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Tutkimuksen tavoitteena oli selvittdd, millainen yliopiston akateemisen tyontekijan
ammatillinen identiteetti on. Ammatillisella identiteetilld tarkoitetaan tyontekijan suh-
tautumista tyohonsa, tydyhteisoon kuulumisen ja samaistumisen tunteita, tydssa tarkei-
na pidettyja asioita, sitoutumista, arvoja, tavoitteita ja ammatillista ihanneidentiteettia.
Tutkimuksen tavoitteena oli myos selvittad, mitka tekijat mahdollistavat yliopiston aka-
teemisen tyontekijan ammatillisen identiteetin rakentumisen ja/tai uusiutumisen ja mit-
ka tekijat rajoittavat sitd. Yliopiston akateemisen tyontekijan ammatillisen identiteetin
ja sen muotoutumisen tutkiminen on tarke&a yliopistotyon muutosten takia.

Tutkimukseen osallistui 16 yliopiston akateemista tyontekijaa. Aineisto kerat-
tiin sédhkopostitse l&dhetetyn puolistrukturoidun kyselylomakkeen avulla ja analysoitiin
teemoittelemalla teoriasidonnaisesti ja aineistolahtoisesti.

Yliopiston akateemisten tyontekijoiden suhtautumista tdihinsa kuvaa se, etta
elaméntavallinen tyo, elinkeinollinen tyd, tyon siséltd ja vaatimukset, ammattiosaami-
nen, asema, yksityisyys, itsendisyys, tydymparisto ja tyésuhde ovat heille laheisia tee-
moja. He tuntevat kuuluvansa ja/tai samaistuvansa ammattiyhteisoon, lahitydyhteisoon,
yliopistoyhteisoon, tiedeyhteisoon, tieteeseen, akateemiseen yhteisoon, alymystoon ja
ihmisiin, joilla on samanlaisia arvoja. Heidan ammatilliset identiteettinsa liittyvat myos
koherenssin tunteeseen, tuloksellisuuteen, sosiaaliseen toimintaan, kehittymiseen ja
muuntautumiseen. Yliopiston akateemisilla tyontekij6illa on tyon tekemiseen liittyvia
arvoja seka sosiaalisia ja vitaalisia arvoja. Persoonallisuus, patevyys, patevyyden tunne,
tyon luonne, tydymparisto, yhteiskunta ja yksityiselama mahdollistavat yliopiston aka-
teemisen tyontekijan ammatillisen identiteetin rakentumisen ja/tai uusiutumisen. Sitd
rajoittavia tekijoita ovat persoonallisuus, patevyyden puute, tyon luonne, terveydentilan
heikkeneminen, tydymparisto ja yksityiselama.

Johtopéatoksend voidaan todeta, ettd yliopiston akateemisen tyontekijan am-
matillinen identiteetti on jasentyneisyyden suhteen epdaspesifinen tai spesifinen ja dy-
namiikan suhteen psykososiaalinen tai psykodynaaminen. Tutkimuksen tuloksista voi
tehdd myos sen johtopéatoksen, ettd yliopiston akateemisen tyontekijan ammatillinen
identiteetti muotoutuu psykofyysisessa tai psyko-fyysis-sosiaalisessa kontekstissa. Tut-
kimukseen osallistuneiden pienen maaran takia olisi tarkeata tehda laajemmalle osallis-
tujajoukolle suunnattu jatkotutkimus. Myos tutkimusaiheeseen liittyvan haastattelutut-
kimuksen tekeminen olisi tarkeétd, jotta ammatilliseen identiteettiin pureutuvasta ker-
ronnasta tulisi syvempaa ja yksityiskohtaisempaa. Ammatillisen identiteetin luonteen
takia olisi tarkeata tehda lisaksi pitkittaistutkimus.

Asiasanat: ammatillinen identiteetti, ammatillisen identiteetin rakentuminen, yliopisto-
tyo, akateeminen tyo
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1 JOHDANTO

Tieto on sekéd yhteiskunnan merkittavéa tuotannontekija ettd todellisuuden tulkki. Yli-
opistot ovat todella tarkeitd tiedon luojia. (Pirttild & Eriksson-Piela 2004, 7.) Yliopisto-
jen merkitys tiedontuottajina on vahvistunut jatkuvasti, vaikka tiedon tuottaminen ja-
kautuu useiden tahojen kesken. Yliopistot ovat osa innovaatiojarjestelmaa, joten niiden
tulee tehda kansainvélistd huippututkimusta, vaikuttaa omaan maantieteelliseen lahialu-
eeseen ja tuottaa uutta sivistyneistod kansakuntaa varten korkeinta opetusta tarjoamalla.
Yliopistollisen opetuksen on perustuttava uusimpaan tutkimustietoon. (Kuoppala &
Pekkola 2015, 62.) Yliopistotyd on muun tydeldmén tavoin muutoksessa, jossa muutok-
sen koordinaatitkin muuttuvat. Myos yliopiston tydntekijat elavat murroksessa. (Pirttila
& Eriksson-Piela 2004, 7.) Pirttila ja Eriksson-Piela (2004, 10) mainitsevat seuraavat
yliopistotyon muutokset: yliopistojen massoittumisen, tieteellisen tiedon ja tutkimuksen
luonteen muutoksen, tutkimuksen ja opetuksen erkaantumisen toisistaan, yliopisto-
opetuksen muutoksen, akateemisen johtamisen muutoksen, kilpailun lisdantymisen,
akateemisten arvojen ja normien muutoksen seka madraaikaisten tyosuhteiden lisdanty-
minen.

Taman tutkimuksen tarkoituksena on tutkia yliopiston akateemisen tyontekijan
ammatillista identiteettid ja sen muotoutumiseen yhteydessa olevia tekijoitd. Ammatilli-
nen identiteetti on vastaus kysymykseen ”"Mikd mini olen télld hetkelld?”, samoin ky-
symykseen “Miksi mind haluan tulla?” (Beijaard ym. 2004, 122). Varilan ja Rekolan
(2003, 92) mukaan se syntyy persoonallisen ja kollektiivisen identiteetin sulautuessa
yhteen. Tydeldman epadvarmuus ja epavakaisuus seka jatkuvan oppimisen, joustavuuden
ja liikkuvuuden vaatimus ovat vaikuttaneet siihen, ettd ammatilliset identiteetit ovat
muuttuneet epdvakaammiksi (Etelapelto 2007, 92).

Ammatilliseen identiteettiin liittyva kasitteistd ei ole vakiintunutta. Puhutaan
ammatillisesta identiteetistd, ammatti-identiteetistd ja tydidentiteetistd. Kéaytan tydssani
késitetta ammatillinen identiteetti. Stenstrom (1993, 31) ndkee ammatillisen identiteetin
laajempana késitteend kuin ammatti-identiteetti. Stenstromin (1993, 31) mukaan késit-
teen kayttod puoltaa myds se, ettd ammatillinen identiteetti muodostuu jo koulutuksen
aikana, kun taas ammatti-identiteetti implisiittisesti sisaltada ajatuksen, etta kyseessa on
tyoeldméassa muodostuva identiteetti. Monet yliopiston akateemiset tyontekijat ovat jat-

ko-opiskelijoita, minka takia késite ammatillinen identiteetti on mielestani sopiva tut-



kimuksessani. Stenstrom (1993, 31) mainitsee yhden syyn ammatillisen identiteetin
kasitteen kayttoon olevan se, ettd ajateltaessa yhteiskunnan muutosta ja koulujarjestel-
man kehittymistd, “ammatti” on kasitteend rajatumpi kuin ammatillinen orientaatio.
Tutkielman teoriaosa koostuu kahdesta luvusta. Niistd ensimmaéisessé tarkaste-
len ammatillista identiteettid ja sen muotoutumista. Teoriaosan toisessa luvussa tarkas-
telen yliopistoa tyoorganisaationa. Neljdnnessa luvussa esittelen tutkimuksen tavoitteet
ja tutkimuskysymykset, kun taas viidennessé luvussa kerron tutkimuksen toteutuksesta.
Tutkielman kuudennessa luvussa esittelen tutkimuksen tulokset tutkimuskysymyksittéin
ja tarkastelen niitd suhteessa aiempaan tutkimukseen. Raportin péattavéssa seitsemén-
nesséd luvussa esitédn tutkimuksen johtopéa&tokset tuloksista, arvioin tutkimukseni eetti-

syytté ja luotettavuutta seka pohdin jatkotutkimustarpeita.



2 AMMATILLINEN IDENTITEETTI JA SEN MUOTOU-
TUMINEN

Tama luku on ensimmainen kahdesta tutkimukseni taustan esittelevastd luvusta. Se
koostuu kahdesta alaluvusta, joissa ké&sittelen ammatillista identiteettid ja sen muotou-
tumista. Niistd ensimmaisessa kasittelen ammatillisen identiteetin ulottuvuuksia ja niista
toisessa ammatillisen identiteetin muotoutumisprosessia.

Ammatillinen identiteetti on elamanhistoriaan perustuva kasitys itsestd amma-
tillisena toimijana. Siihen kuuluvat se, millainen suhde ihmiselld on ty6honsa ja amma-
tillisuuteensa; se, mihin han kokee kuuluvansa ja samastuvansa tydsséan; se, mitd han
pitaa tarkedna siind; se, mihin han sitoutuu siind; se, mité arvoja ja eettisia sitoumuksia
hanelld on siing; se, mité tavoitteita ja uskomuksia hanell& on siind ja se, millaiseksi h&n
haluaa tulla siind. (Archer 2003; Beijaard ym. 2004; Billett & Pavlova 2005; Hargrea-
ves ym. 2002.)

Dayn ym. (2006) mukaan ammatillinen identiteetti vaikuttaa tehokkuuteen. Se
on yhteydessd myos sitoutumiseen ja kestavyyteen, jotka puolestaan ovat yhteydessa
kykyyn yllapitaé tehokkuutta (Day ym. 2006). TyGeldmén k&ytdnnot osoittavat amma-
tillisen identiteetin olevan entista tarkedmpi. Palkkatyon yrittajamaisyys edellyttaa yksi-
I6llisesti rakentuvaa ammatillista identiteettia ja aktiivista toimijuutta. Tyontekijalta
vaaditaan lisdksi oman osaamisen tunnistamista, esittdmista ja markkinointia, koska
oman osaamisen esittdmistd ja arvioimista koskevia kdytant6ja on otettu laajasti kéyt-
toon. Tietoisuus omasta ammatillisesta identiteetistd ja osaamisesta on tarkeda oman
osaamisen ja vahvuuksien tunnistamisen, esittdmisen ja markkinoimisen kannalta. (Ete-
lapelto & Vahasantanen 2010, 27.)

2.1 Ammatillisen identiteetin ulottuvuudet

2.1.1 Ammatillisen identiteetin persoonallinen ja sosiaalinen ulottuvuus

Ammatillinen identiteetti muodostuu persoonallisen ja kollektiivisen identiteetin sulau-
tuessa yhteen (Varila & Rekola 2003, 92). Ammatillisen identiteetin muodostuessa hen-
kilo toisaalta samaistuu muihin; toisaalta kokee olevansa erilainen kuin muut (emt., 94).

Persoonallinen identiteetti merkitsee itsensd kokemista itsendiseksi ihmiseksi, jonka



edut ovat erilaiset kuin muiden ihmisten (Lees 2005, 23). Sosiaalinen identiteetti mer-
kitsee itsensd kokemista ryhméan jaseneksi, jonka edut ovat samanlaiset kuin muiden
ryhméan jiasenten (Gray 2002, 564 Lees’n 2005, 23 mukaan). Lees’n (2005) mukaan
muiden ihmisten antaman tuen puute vahvistaa persoonallista identiteettia ja siten estéa
ammatillisen identiteetin kehittymisen. Muiden ihmisten antama tuki sen sijaan vahvis-
taa sosiaalista identiteettid ja siten mahdollistaa ammatillisen identiteetin kehittymisen
(Lees 2005). Myos Pearce (2005, 151) kasittelee kollektiivisen identiteetin merkitysta
ammatillista identiteettid vahvistavana tekijana.

Erilaiset teoreettiset ldhestymistavat ja identiteettiteoriat painottavat eri tavoin
sosiaalisen ja persoonallisen ulottuvuuden osuutta identiteetin rakentumisessa ja raken-
tamisessa. Ammatillisen identiteetin neuvottelu on kuitenkin aina persoonallisen ja so-
siaalisen ulottuvuuden vuoropuhelua, jossa yksilé neuvottelee identiteettinsa suhteessa
sosiaaliseen todellisuuteen. Vuoropuhelu on parhaimmillaan tasavertaista dialogia, jossa
persoonallinen ja sosiaalinen ulottuvuus konstruoivat toisiaan. (Etelapelto & Va-
hasantanen 2010, 43-44.) Yksilon ja yhteison vélilla on identiteetin kehittyessa vasta-
vuoroinen suhde. Ihminen ei voi kehittya yksiloksi ilman yhteis6d, mutta yhteison jase-
nyys ei tee hénesta yksiloa. (Wenger 1998, 146.)

Ammatillisen identiteetin rakentumisen eri vaiheissa toisen ammatillisen iden-
titeetin ulottuvuuden osuus on todennakdisesti suurempi kuin toisen. Noviisivaiheessa
ammatillisen identiteetin rakentumisen kannalta on tarkeda tyoyhteis6on sosiaalistumi-
nen, silld noviisilta puuttuvat aluksi valta ja kontrolli sek& yhteisén muiden jasenten
kulttuurinen p&d&doma. T&lloin ammatillinen identiteetti rakentuu siten, ettd tyontekijé
omaksuu yhteison toimintatavat, arvot ja normit sellaisenaan. Ammatillinen sosiaalis-
tuminen voi aluksi olla vahvaa, vaikka yksilon persoonalliset uskomukset ja nakdkulmat
eroaisivat paljon yhteisén arvoista ja normeista. Kokemuksen, vallan ja yhteis66n kuu-
lumisen vahvistuttua persoonallinen ulottuvuus saa suuremman osuuden ammatillisen
identiteetin rakentumisessa. (Eteldpelto & Vahésantanen 2010, 44.)

Persoonallisen ja sosiaalisen ulottuvuuden osuus vaihtelee tyon ja ammatin
mukaan, tosin sosiaalinen ja kollektiivinen identiteetti on menettanyt merkitystéan. Va-
kaiden tydurien ja ammatillisten yhteisdjen pirstoutuminen on vaikuttanut yksilollisty-
miseen ja persoonallisen identiteetin korostamiseen. Tyontekijoiden odotetaan rakenta-
van yksil6llisesti dynaamista ja joustavaa ammatillista identiteettid. (Eteldpelto & Va-

h&santanen 2010, 44.) Nykyisessd tyoeldmassd oletetaan ammatillisten identiteettien



rakentuvan entista yksilollisemmiksi ja kiinnittyvéan lahinng yksiléiden jatkuvan amma-
tillisen kasvun ja elinikdisen oppimisen varaan (Etel&pelto 2007, 92).

Eraat tutkimukset ovat kuitenkin osoittaneet, ettei kaikilla aloilla ole jousta-
viksi rakentuneita ammatillisia identiteetteja (Eteldpelto & Véhadsantanen 2010, 44).
Varsinkin monissa traditionaalisissa ammateissa, kuten metallialalla, ammatillinen iden-
titeetti rakentuu edelleen sosiaalisesti ja ammattiin samastumisen myo6té (Kirpal 2004).
Persoonallinen ulottuvuus korostuu luovaa ja persoonallista tydotetta vaativissa t0isséa
seka aloilla, joihin kuuluu muutos ja joilla vaaditaan jatkuvaa tydssa oppimista (Etela-
pelto & Vé&hasantanen 2010, 44).

2.1.2 Tydidentiteetin ulottuvuudet Kirpalin (2004) mukaan

Tutkimusprojektissa Vocational Identity, Flexibility and Mobility in the European La-
bour Market (FAME) erotettiin toisistaan nelja erilaista tydidentiteetin ulottuvuutta
(Kirpal 2004, 202). Kirpalin (2004, 202) mukaan tyoidentiteetti on monikerroksinen ja
moniulotteinen ilmid, jolla on historiallinen, taloudellinen, sosiaalinen ja yksilollis-
psykologinen ulottuvuus.

Tydbidentiteetin historiallinen ulottuvuus ottaa huomioon kansallisen ymparis-
ton, joka muotoilee tydmarkkinoita, tyollistymisvaylia, ammatillista koulutusta ja kou-
lutusjarjestelmia, yksilollisia ja yhteiskunnallisia kasityksia tyosta ja niin edelleen. Kult-
tuuriset ja kansalliset perinteet voivat esimerkiksi vaikuttaa ammattiryhmiin, tyémark-
kinoiden kerrostumiseen, teollisiin suhteisiin ja ammatillisten yhteisdjen rooliin tietyssa
ympéristossd. Euroopan monimuotoisuuden valossa historiallinen ulottuvuus ottaa
huomioon tyohon liittyvien identiteettien ja niiden muodostumisen erityisperinteiden
yhteyden kansalliseen ja kulttuuriseen ymparistoon. Tydidentiteetin taloudellinen ulot-
tuvuus viittaa pddoman ja tyon suhteeseen tydmarkkinoiden vaatimusten kontekstissa ja
siten luo yhteyden historialliseen ulottuvuuteen. (Kirpal 2004, 202.)

Sosiaalinen ulottuvuus korostaa, ettd tydidentiteettejd pidettiin alunperin kol-
lektiivisina identiteetteind, jotka kehittyivat vuorovaikutuksessa muiden yksil6iden
kanssa (toisin sanoen kollegoiden, ohjaajien, asiakkaiden kanssa), ryhmien kanssa (toi-
sien sanoen ty6tiimien, ammatillisten yhteisdjen kanssa) tai institutionaalisten elinten

kanssa (toisin sanoen koulutusinstituutioiden, yritysten, ammattiliittojen kanssa). Se
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my0s painottaa tyOharjoittelun, ammatillisten yhteyksien ja yritysyhteyksien sosiali-
soivia puolia ja niiden vaikutusta yksilon ty6etiikkaan ja identiteetin muotoutumiseen.
(Kirpal 2004, 202.)

Yksiléllis-psykologinen ulottuvuus ottaa toisaalta huomioon yksilon ammatil-
lisen historian ja urakehityksen ja toisaalta h&dnen suhtautumisensa ty0ympéristoonsa ja
hanen henkilokohtaisen tydasenteensa. Se pyrkii madrittamaan tyon kehittymissuunnat
ja tyon puolet, jotka yksilo kokee térkeiksi henkilokohtaisen kehittymisensa kannalta.
Tyon puoliin kuuluvat tydén merkitys, kuulumisen tunne, yksilon tydasenne ja tyon te-
kemiseen sitoutuminen, tydssa oppiminen, tyosta suoriutuminen seka yksilon ja sosiaa-
lisen tydympariston valinen suhde. Kaikki néista elementeistd madraytyvat subjektiivi-
sesta ndkokulmasta; siitd, millaisiksi yksilo kokee ne ajan saatossa. (Kirpal 2004, 202-
203.)

2.1.3 Ammatillisen identiteetin retrospektiivinen ja prospektiivinen ulottu-
vuus

Kelchtermans (1993, 449) jakaa ammatillisen identiteetin ulottuvuudet kahdeksi ulottu-
vuudeksi: retrospektiiviseksi ja prospektiiviseksi ulottuvuudeksi. Ammatillisen identi-
teetin retrospektiivinen ulottuvuus viittaa itsed koskeviin kasityksiin, joita henkiloll4 on,
kun h&n suuntaa katseensa nykyisyydestd menneisyyteen. Ammatillisen identiteetin
prospektiivinen ulottuvuus puolestaan tulee esiin, kun henkild suuntaa katseensa nykyi-
syydestd tulevaisuuteen. Ammatillisen identiteetin retrospektiivisen ulottuvuuden osat
ovat minékuva (kuvaileva osa), itsetunto (arvioiva osa), tydmotivaatio (konatiivinen
o0sa) ja kasitys tyonkuvasta, joka on normatiivinen osa. (emt., 449.) Ammatillisen identi-
teetin prospektiivinen ulottuvuus koostuu ammatillista tulevaisuutta koskevista odotuk-
sista ja niiden herattdmisté ajatuksista (Kelchtermans 1993, 450).

Mindkuva on tyontekijan tapa maéaritelld itsensa. Se perustuu tyontekijan mi-
nakasitykseen ja suurissa madrin siihen, miten muut suhtautuvat h&neen. Tyontekijan
mindkuvaan vaikuttaakin ndin ollen vahvasti se, millaisena muut pitdvat hanta. Tyonte-
Kijan itsetuntoon puolestaan vaikuttaa se, millaiseksi h&n arvioi tydsta suoriutumisensa.
Muilta saatu palaute on tarkeda tyontekijan itsetunnon kannalta, mutta tatd palautetta
suodatetaan ja tulkitaan. Tyontekija pitaé joiltakuilta saamaansa palautetta oleellisem-

pana, arvokkaampana tai tdrkedmpané kuin muilta saamaansa palautetta. Han maéritte-
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lee tietyt yksilot ja ryhmat merkityksellisemmiksi muiksi. Tyémotivaatio heijastaa mo-
tilveja tai viettejd, jotka vaikuttavat ammatin valintaan ja padtokseen pysya ammatissa
tai lahted siitd. Kasitys tyonkuvasta siséltda tyontekijan kasityksen hyvésta tydtoimin-
nasta. (Kelchtermans 2009, 261-263.)

2.1.4 Ammatillisen identiteetin ulottuvuudet Dayn ym. (2006) mukaan

Opettajaidentiteettid tutkineiden Dayn ym. (2006) mukaan opettajan ammatillinen identi-
teetti koostuu persoonallisesta, tilanteellisesta ja ammatillisesta ulottuvuudesta. Persoonalli-
nen ulottuvuus liittyy elaméan tydorganisaation ulkopuolella, tilanteellinen ulottuvuus elé-
maan tyborganisaatiossa ja ammatillinen ulottuvuus opettajan ammatilliseen arvoihin ja
uskomuksiin ja niihin vaikuttaviin ulkoisiin poliittisiin tekijoihin (Day ym. 2006, 223).
Ammatillinen ulottuvuus koostuu sosiaalisista ja poliittisista odotuksista, joita muilla on
opettajaa kohtaan ja opettajan kasvatuksellisista ihanteista. Tilanteellinen ulottuvuus sijoit-
tuu erityiseen kouluun ja ymparistoon. Siihen vaikuttavat opetukseen liittyvat tekijat (esi-
merkiksi oppilaan kayttdytyminen, opetusta haittaavat asiat) seka johtajuus, tuki ja palaute.
Persoonallinen ulottuvuus sijoittuu eldmé&én koulun ulkopuolella ja liittyy perheeseen ja
sosiaalisiin rooleihin. (Day ym. 2006.)

Opettajan ammatillisen identiteetin ulottuvuudet eivat ole staattisia. Yhden opetta-
jan ammatillisen identiteetin ulottuvuuden muuttuminen vaikuttaa opettajan kykyyn hallita
muita ulottuvuuksia. (Day ym. 2006, 223.) Day ym. (2006, 186) toteavat, ettd opettajaiden-
titeetti voi olla enemman tai vdhemmé&n vakaa ja enemmaén tai vdhemman hajanainen eri
aikoina ja eri tavoin riippuen sen persoonallisesta, tilanteellisesta ja ammatillisesta ulottu-

vuudesta seka opettajan kyvysta hallita edelld mainittuja ulottuvuuksia.

2.1.5 Ammatillisen identiteetin epaspesifisyys ja spesifisyys

Tutkimuksissa (Archer 2003; Hakala ym. 2003; Billett & Pavlova 2005; Ylijoki 2009;
Elizabeth & Grant 2013; Ylijoki 2013) on noussut esiin se, ettd joidenkin ihmisten am-
matillinen identiteetti on osa heidan persoonallisuuttaan. Tdman lisaksi Harjanne (2015,
56-57) on késitellyt ammatillisen identiteettinsd sulautumista persoonallisuuteensa. Ré-

dyn (1987, 128) mukaan ammatillinen identiteetti voi olla merkittdva osa tyontekijén
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persoonallisuutta, jos tallda on motivaatiota suorittaa tyonsé hyvin ja tyonsa vaatimia
tietoja ja taitoja. Tallainen ammatillinen identiteetti on Thoméan (2004) artikkelin perus-
teella epaspesifinen ammatillinen identiteetti. Jos ammatillinen identiteetti ei ole osa
tyontekijan persoonallisuutta, hdnen ammattinsa on hanelle toissijainen, mika merkitsee
hénen eldméansd painopisteen olemista hanen tyonsa ulkopuolella (Raty 1987, 128).
Thoma (2004) viittaa tallaiseen ammatilliseen identiteettiin sanalla ”a spesific professi-
onal identity”. Tutkimuksissa (Archer 2003; Billett & Pavlova 2005; McAlpine & Lu-
cas 2011; Ylijoki 2013) on noussut esiin myos se, ettd joillekin tyontekijoille yksityis-
eldma on tyoté tarkeampaa.

Raty (1987, 128-129) kuvaa ammatillista identiteettid tydorientaatiolla. Tyo-
orientaatio on ihmisen asenne tydn tekemista kohtaan, tydssa kdymisen peruste. Se voi
olla sisalléllinen ja siten vaikuttaa ammatillisen identiteetin kehittymiseen. Sisalléllinen
orientaatio merkitsee sitd, etta tyontekija orientoituu tydhonsa sen mielenkiintoisuuden
ja tyydyttavyyden takia. (emt., 128.) Tydorientaatio voi olla myds valineellinen, jos
tyontekija pitadé tyotaan vapaa-ajan toiminnan mahdollistavana tekijand. Tallaiselle ih-
miselle tydstd ansaittu palkka luo mahdollisuuden hankkia tyydytyksen yksityiselamés-
sé. (Raty 1987, 128-129.) Joillekin tyon tekeminen on térkeéd elamansisalto, joillekin
keino palkan saamiseen (Kirpal 2004, 205).

Wrzesniewski ym. (1997) jakavat tyoorientaatiot seuraaviksi tydorientaatioik-
si: palkkatydorientaatioksi, uraorientaatioksi ja kutsumukselliseksi tydorientaatioksi.
Ne, joilla on palkkaty6orientaatio, kuten monet rahallisesti parjddmaan pyrkivét palkan-
saajat, ovat kiinnostuneita toistaan ensisijaisesti sen takia, ettd ne mahdollistavat ulkois-
ten palkkioiden saamisen. Ne, joilla on uraorientaatio, kuten monet laki- ja rahoitusasi-
antuntijat, panostavat perusteellisesti tdihinsd ja ammatteihinsa. (Walsh & Gordon
2008, 54.) Ne, joilla on kutsumuksellinen ty6orientaatio, kuten monet kasvattajat, lahe-
tyssaarnaajat tai hengellisen tyon tekijat, pitavat toitadn ja yksityiseldmidan erottamat-
tomina (Wrzesniewski ym. 1997; Wrzesniewski 2002).

Yksil6t, joilla on palkkatyOorientaatio, eivat todennékdisesti ole innostuneita
luomaan yksilollista ammatillista identiteettid, koska he pitavat toitddn keinoina saada
tarvittuja tai arvostettuja vastineita tai palkkioita. He eivat todennékdisesti sijoita itsedén
tyonteon kontekstiin. Tahén kategoriaan eivét kuulu ainoastaan ne, joilla on palkansaa-
jamentaliteetti, vaan myos ne, jotka tekevét tyota pystyakseen toteuttamaan eldméssaan
muita intohimoja tai kiinnostuksen kohteita. Esimerkit voivat olla kioskimyyjd, liuku-

hihnatyontekijé tai vartija. Yksilolle, jolla on tallainen tyd, on todennakoisesti tarkeda
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ensisijaisesti se, ettd han saa palkkaa, jolla hdn voi tukea perhettéén ja/tai toteuttaa mui-
ta intressejaan. lhmiset, joilla on palkkatydorientaatio, todennakdisesti rakentavat am-
matillisen identiteettinsd oleellisen sosiaalisen ryhman varaan, kuten esimerkiksi ty6to-
vereiden ryhman tai ammattiliiton jasenyyden varaan. Tyontekijé, jolla on palkkatyo-
orientaatio, rakentaa ammatillisen identiteettinsd todenn&kdisemmin sosiaalisen ryhman
jasenyyden varaan kuin ammattikuntansa tai organisaationsa jasenyyden varaan. (Walsh
& Gordon 2008, 54.)

Ne, joilla on kutsumuksellinen tydorientaatio ja jotka pitavéat toitdén ja yksi-
tyiselami&én erottamattomana, todenndkoisesti rakentavat ammatillisen identiteettinsa
ammattikuntansa jasenyyden tai tyOlinjan varaan. Esimerkkeina tallaisista ihmisista
voivat olla lahetystyontekijat, saattohoitajat tai kdyhien oppilaiden opettajat. Tallaiset
yksilot todennakoisesti pitavat tyotddn eldmansé tarkoituksena, ja se todennédkoisesti
muokkaa heiddn kokonaisminékésitystadn. Organisaatio on heille tdrked ainoastaan sen
takia, ettd se mahdollistaa heille tyon teon. Heidan vahvin ammatillisen identiteetin lah-
teensd on heidan ammattinsa. (Walsh & Gordon 2008, 54.)

Collin (2009, 25) jakaa tyontekijat toihinsa Kiintyneiksi ja Kiintymattomiksi.
Ty6honsa kiintynyt ihminen on sellainen, jolle ty6 on erittdin tarke& osa elaméé ja johon
kokonaistyotilanne vaikuttaa vahvasti. Tyohonsa kiintymaton ihminen sen sijaan on
sellainen, jonka kiinnostuksenkohteet ovat tyon ulkopuolella ja jonka mindkuvan yti-
meen, hanen identiteettinsa olennaiseen osaan, ei vaikuta hanen tekemansa tyon luonne

tai tyostd suoriutumisensa. (emt., 25.)

2.2 Ammatillisen identiteetin muotoutumisprosessi

2.2.1 Ammatillinen identiteetti muotoutuu koulutuksessa ja tydssa

Stenstromin (1993, 31) mukaan ammatillinen identiteetti muotoutuu sek& koulutuksessa
ettd tyossd. Ammatillisen identiteetin onnistunut rakentaminen koulutuksen aikana
omaan persoonalliseen identiteettiin yhteensopivaksi vaikuttaa opiskelijan ammattiin
kasvuun ja siind kehittymiseen. Ammattiin kasvu ja siind kehittyminen eivét ole rinnak-
kaisia prosesseja, vaan perakkaisid. (Ora-Hyytidinen 2004, 118.) Ammatillisen identi-
teetin kehittyminen tyGeldméssad on ammatillista kasvua. Sen myo6té kehittyvat yksilon
tunne h&nen osaamisestaan ja sopivuudestaan tyohonsa. (Raty 1987, 128.) Ammatilli-
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nen kasvuprosessi sisaltdd Radyn (1987, 123) mukaan sosiaalistumisen tai sosialisaati-
on, identiteetin muodostumisen tai identifikaation ja moraalisen kehittymisen tai am-
mattietiikan muodostumisen.

Varila ja Rekola (2003, 94) toteavat, ettd ammatillinen identiteetti elda ja uu-
delleenmuotoutuu jatkuvasti ja ettd sen yllapitdminen edellyttdd henkista tyotd. Amma-
tilliset identiteetit ovat aina dynaamisia: ne muuttuvat elaméankulun mukana, ja niiden
merkitys vaihtelee. Ne eivét siis ole ajallisesti pysyvid, vaan dynaamisia. (Kirpal 2004,
204-205.) Ammatillinen identiteetti ei ole vastaus pelkastaian kysymykseen ”Mika mina
olen télld hetkelld?”, vaan my0s kysymykseen “Miksi mind haluan tulla?” (Beijaard ym.
2004, 122).

Identiteettiin liittyvia ristiriitoja, dilemmoja ja kriisejd syntyy sen jouduttua
kyseenalaiseksi tai ristiriitaisten voimien kohteeksi. Talldin yksil6lta tai yhteisolta vaa-
ditaan identiteettity0td ja identiteettineuvotteluja, joiden avulla itsed on mahdollista
madritelld uudelleen. Uudelleen méarittelyn tarve on sita suurempi, mitd voimakkaampi
itsed koskettava muutosvaatimus on. Tyon ja ammatin vaihtamisen, tyotehtavien tai
tyéroolien muutoksen seka tyottomaéksi jaamisen myota tyontekijan taytyy uudelleen
maadritelld oma ammatillinen identiteettinsa tai ainakin muokata omia tyohon liittyvié
kasityksidan. (Etelépelto 2007, 94.)

2.2.2 Ammatillisen identiteetin muotoutumista koskevia malleja
Saaymanin ja Craffordin (2011) rakentama tydidentiteetin tydstamistd koskeva

malli

Saayman ja Crafford (2011) ovat rakentaneet tydidentiteetin tydstamista koskevan kasit-
teellisen mallin (Kuvio 1.) tekemansé tutkimuksen pohjalta. Dynamiikkansa ja viiden
ulottuvuutensa keskinaisen yhteyden takia kyseinen malli vahvistaa identiteetin jousta-

vuuden ja identiteettityon jatkuvuuden (Saayman & Crafford 2011, 10).
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Kuvio 1. Saaymanin ja Craffordin (2011, 5) esittamé tyoidentiteetin tyostdmista koske-
va malli

Saaymanin ja Craffordin (2011, 7) mukaan tydidentiteetin sosiaalisen ja persoonallisen
ulottuvuuden valilla oli heidan tutkimuksessaan vastavuoroinen yhteys, silla sosiaalinen
ulottuvuus vaikutti persoonalliseen ulottuvuuteen ja painvastoin. Saayman ja Crafford
(2011, 10) toteavat, ettd yksilolliset tekijat selvasti yhdistivat heidan tutkimuksessaan
persoonallisen ja sosiaalisen identiteetin ja vaikuttivat heidén tutkimukseensa osallistu-
neiden identiteettien muotoutumiseen.

Saaymanin ja Craffordin (2011, 10) mukaan heidéan tutkimukseensa osallistu-
neiden identiteettityohon vaikuttaneet sosiaaliset kdytannoét syntyivat organisaation kult-
tuurista, rakenteesta ja hallinnosta seké johtajuudesta, koska ndma maarittelivét sosiaali-
sesti hyvaksyttavan kaytoksen ja normit. Namaé vaikuttivat myos siihen, kuinka organi-
saatio késitteli rikkomuksia (Saayman & Crafford 2011, 10).

Sosiaaliset kéytdnnot nayttivat koko ajan vaikuttavan siihen, missd maéarin
tyontekijat pystyivat tuomaan ilmi persoonallisten identiteettiensa ainutlaatuisuuden ja
harjoittamaan yksilollista toimijuutta. Kun vallinneet sosiaaliset kaytannot estivét yksi-

I6llisen ainutlaatuisuuden esiin tuomisen, kuuluvuuden tunne véheni ja tyontekijat ve-
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taytyivat tai irrottautuivat. (Saayman & Crafford 2011, 10.) Saaymanin ja Craffordin
(2011, 9) mukaan jokaisen heidan tutkimukseensa osallistuneen henkilén kohdalla oli
yksil6llisen toimijuuden ja sosiaalisen kaytdnnon valinen dynaaminen jannite. Tama
jannite ilmeni sekd positiivisella ettd negatiivisella tavalla. Kun se oli optimaalinen, se
naytti vaikuttavan innovatiivisuuteen ja edistykseen. Jannitteen ollessa positiivinen,
tyontekijoilla oli yhteyden ja arvostuksen tunteita, mika lisasi heidédn kuuluvuuden tun-
nettaan ja paransi sitoutumista organisaation toimintaan tai tiimityéhon. Yksilollisen
toimijuuden ja sosiaalisen kaytannon valilla oli negatiivinen jannite, kun tyontekijat
tunsivat, ettd organisaatio jatkuvasti jatti huomioimatta heidan mielipiteensa ja tarpeen-
sa. (Saayman & Crafford 2011, 9.)

Saaymanin ja Craffordin (2011, 10) mukaan tyd merkitsi heidan tutkimukses-
saan eri asioita eri ihmisille. Sen merkitys muuttui, kun tydntekijoiden persoonalliset ja
sosiaaliset identiteetit muuttuivat. Riippumatta siitd, mille sijalle tutkimukseen osallis-
tuneet asettivat tyon eldmassaan, he halusivat merkityksellisen, haasteellisen ja mielen-
Kiintoisen tyon ja arvostivat sellaista tyotd. (Saayman & Crafford 2011, 10.)

Muutkin kuin Saayman ja Crafford (2011) kasittelevat toimijuuden ja identi-
teetin valistd suhdetta (esim. Kirpal 2004; Day ym. 2006; Vah&santanen ym. 2008; Col-
lin 2009; McAlpine & Amundsen 2009). Yksil6t harjoittavat toimijuuttaan lapi elamén
sosiaalisten, persoonallisten ja fyysisten rajoitusten ehdoin (Billett 2009). Opettajaiden-
titeettid tutkineiden Dayn ym. (2006) mukaan suuri osa heidan tekeméaansa tutkimuk-
seen osallistuneista opettajista oli sitd mieltd, ettd positiivisen ja vakaan identiteetin ja
min&pystyvyyden ja toimijuuden valilla on yhteys. Se, minka verran ihminen voi har-
joittaa ty®ssa toimijuuttaan, vaikuttaa siihen, miten hanen arvottaa tyonsa ja siihen, mi-
ten han identifioituu tyéhonsa (Collin 2009, 25).

Liu Zhaoyangin (2013) rakentama ammatillisen identiteetin muotoutumista kos-
keva malli

Myos Liu Zhaoyang (2013) on tutkinut ammatillisen identiteetin muotoutumista. Han
esittdd vaitoskirjassaan (2013, 42) tekemaansé tutkimusta varten rakentamansa opettajan

ammatillisen identiteetin muotoutumista koskevan mallin (Kuvio 2.).
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Kuvio 2. Liu Zhaoyangin (2013, 42) esittama opettajien ammatillisten identiteettien
muotoutumista koskeva malli

Mallissa opettajan henkilékohtainen eldmakerta ja uskomukset vaikuttavat henkilokoh-
taisesti hdnen ammatillisen identiteettinsdé muotoutumiseen. Opettajan ammatillisen
identiteetin muotoutumiseen vaikuttavat mallissa myds ammatilliset ympéristot, jotka
koostuvat kasvatukselliset uudistukset ja politiikan sisaltavistd makroymparistoista,
koulun kaytannot ja johtajat sisaltavistda mesoympéristdista sekd oppilaat, kollegat ja
vanhemmat siséltavistd mikroymparistoista. Ammatillisen identiteetin muotoutumispro-
sessissa opettajilla on véistamattomasti useita ammatillisia identiteettejd. Opettaja saat-
taa kokea identiteettijannitteen tai konflikteja, kun h&dnen ammatillisen identiteettinsa
muotoutumiseen vaikuttavat henkildkohtaiset tekijat ovat vuorovaikutuksessa siihen
vaikuttavien ammatillisten ymparist6jen kanssa tai kun h&nen toimijuutensa kohtaa ra-
kenteen. (Liu Zhaoyang 2013, 42.) Coldron ja Smith (1999, 715) viittaavat sanalla ra-
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kenne” suhteellisen hankaliin sosiaalisiin rakennelmiin, jotka sisaltdvat kognitiiviset

kehykset ja tunnemallit, samoin institutionaaliset k&ytannot.

McElhinneyn (2008) rakentama ammatillisen identiteetin muotoutumista koskeva
malli

McElhinney (2008) lahestyy ammatillisen identiteetin muotoutumista ammatillisten
roolien ja patevyyden tunteen kautta. Hanen esittamansa ammatillisen identiteetin muo-
toutumista koskevan mallin (McElhinney 2008, 91) ytimessé on tyontekijan patevyyden
tunteen ja muodollisen aseman suhde. Identifioituakseen ammatilliseen rooliin tyonteki-
jan taytyy kehittada patevyyden tunne siind (Kuvio 3.). Tama tarkoittaa sitd, ettd han tar-
vitsee riittavat mahdollisuudet omaksuakseen ammatillisen roolin ja sitd, ettd han tarvit-
see vapauden, vastuullisuuden ja asiantuntija-aseman sulkeuman. Tarke&& on myos se,
etta tyontekijalla on riittavasti aikaa hyddyntad vapautta, vastuullisuutta ja asiantuntija-
aseman sulkeumaa vahvistaakseen taitojaan ja kehittdédkseen ammatillista itseluottamus-
ta. (McElhinney 2008, 90.) McElhinneyn (2008, 91) mallissa ammatillisen identiteetin

kehittymistd edistaa tyokokemuksen katkeamattomuus.
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Kuvio 3. McElhinneyn (2008, 91) esittdamd ammatillisen identiteetin muotoutumisesta
koskeva malli

Myos Whitbournen (1986) mukaan pétevyyden tunne on tarked ammatillisen identitee-

tin rakentumisen kannalta. Patevyyden tunne ammatillisessa roolissa ei riitd ammatilli-

seen rooliin identifioitumiseen. Tarkeaa on lisdksi se, ettd muodollinen asema vahvistaa

tyontekijan péatevyyden tunnetta. Selvimmin tittelistd ilmenevd muodollinen asema

koostuu vastuista, palkasta, tyon arvostuksesta ja ty0std saatavasta tunnustuksesta. Roo-

lin siséistyminen riippuu siitd, onko tyontekijan muodollisen aseman, pétevyyden tun-

teen ja tyosta suoriutumisen valilla tasapaino. (McElhinney 2008, 90.)
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Tasapainon kehittymistd McElhinneyn (2008, 91) esittdmassd ammatillisen identiteetin
muotoutumista koskevassa mallissa vaikeuttavat kaksoisroolin/kolmoisroolin aiheutta-
ma roolikonflikti, persoonallisuuden ja roolin vélinen roolikonflikti sek& rooliepésel-
vyys. Roolikonflikti viittaa vaatimusten kilpailuun yksilén ajasta ja vaatimusten sopi-
mattomuuteen suhteessa yksilon tietoihin ja taitoihin. Rooliepéselvyys ilmenee, kun
yksilolla ei ole riittdvad informaatiota suoriutuakseen roolista tai tayttaakseen rooliodo-
tukset. (McElhinney 2008, 7.)

2.2.3 Tydidentiteetin rakentamistavat Kirpalin (2004) mukaan

FAME-tutkimusprojektissa erotettiin toisistaan klassinen ja joustava tydidentiteetti-
tyyppi. Ne ovat kaksi &aripaata mahdollisten reaktioiden jatkumolla. (Kirpal 2004, 215.)

Klassisen tyoidentiteetin rakentavat ihmiset identifioituvat vahvasti ammat-
tiinsa, tyopaikkaansa, tyonsé tulokseen tai paivittéisiin tyotehtaviinsa. Téllaisille ihmi-
sille on térkeda identiteetin jatkuvuus, minké takia he vastustavat muutosta. Klassisen
tyoidentiteetin rakentaville ihmisille tydymparistén muutokset aiheuttavat konfliktin,
mika johtuu usein siitd, ettd heilld ei ole keinoja tai persoonallisia resursseja sopeutua
uusiin vaatimuksiin esimerkiksi motivaation, patevyyden tai itseluottamuksen puutteen
takia. He usein kokevat tyén muutokset lapinakymattomiksi, ennalta-arvaamattomiksi ja
hallitsemattomiksi. Saadakseen vahén jatkuvuutta, klassisen tyoidentiteetin rakentavat
tyontekijat usein yrittavat sailyttdd mahdollisimman paljon tydstatuksestaan ja tyotehta-
vistdan taipumatta oppimaan, kehittymé&an ammatillisesti tai vaihtamaan tydolosuhteita,
mukaan lukien tyonantajaa. (Kirpal 2004, 215.)

Toisaalta klassisen tydidentiteetin rakentavat tyontekijat voivat suhtautua
avoimesti muutokseen. Jotkut klassisen tydidentiteetin rakentavista ihmisista reagoivat
muutokseen proaktiivisesti suhtautuen positiivisesti ammattinsa ja/tai tyonantajansa
muutokseen. Jos klassisen tyoidentiteetin rakentava tyontekija kykenee itsekin muuttu-
maan, hénelle kehittyy klassinen, edistyksellinen tyoidentiteetti. Tallainen tyontekijé
rakentaa uraansa klassisesti, todenndkdisimmin siten, ettd han pyrkii hankkimaan kor-
kean patevyyden padstdkseen esimieheksi tai asiantuntija-asemaan. Hén saattaa silti
vahvasti identifioitua ammattinsa klassisiin elementteihin, mutta han on samanaikaisesti
kykenevé hyddyntdmaan tydolosuhteiden muutokset rakentaakseen uraansa. Han saattaa

kokea siirtymisen esimiesasemaan tai asiantuntija-asemaan hyvaksi poluksi ja sdilyttaa
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uskollisuuteensa alkuperéiselle ammatilleen. Han kuitenkin saattaa lisavelvollisuuksien
ja -tehtédvien omaksumisen myo6té sopeuttaa tai uudelleenmadritelld tyoidentiteettinsa.
(Kirpal 2004, 215.)

Joustavan tyoidentiteetin rakentamisen perusta on enemmaén yksilollinen kiin-
nostus kuin ammattiin ja organisaatioon sitoutuminen. Joustavan identiteetin rakentavat
tyontekijat ovat halukkaita ja kykenevia aktiivisesti kayttdm&&n joustavuutta, liikku-
vuutta ja oppimista keinoina saavuttaa laajempia tavoitteitaan ja néin ollen he ovat tar-
peen mukaan valmiita vaihtamaan organisaatioita ja/tai ammattiaan. (Kirpal 2004, 215-
216.)

Joustava tyontekija ennakoi ja siséistdd jatkuvan sopeutumisen ja muutoksen
vaatimukset, joita hdnen tydpaikallaan on, mika johtaa valiaikaiseen tydhon kiinnittymi-
seen ja oman osaamisen alikdyttoon, ja vahvasti individualistiseen identiteettiin, jonka
perustana on omanarvontunto. Joustavan tydidentiteetin rakentavan henkilén olennainen
piirre on se, ettd han aktiivisesti pyrkii saavuttamaan tavoitteensa, kehittymaan ammatil-
lisesti ja toteuttamaan itseddn. Joustava tyOidentiteetti on vahvasti individualistinen ja
sen perustana ovat ensisijaisesti persoonalliset kyvyt, kyky oppia jatkuvasti ja projek-
tiorientoitunut tydasenne. (Kirpal 2004, 216.)

Joustavan tyypin muunnos on strateginen karridristi, joka kokee nykyisen
ammattiasemansa ja/tai organisaatioon kiinnittymisensa olevan yksi vaihe monia tyon
muutoksia siséltavalla urallaan. Strateginen karriéristi on sitoutunut ”meneméén eteen-
pdin” ja ndkee uransa sellaiseksi, jonka hdn aktiivisesti rakentaa. Han pitdd nykyista
tyotaan tilapaisena. (Kirpal 2004, 216.)

Suurin osa FAME-tutkimusprojektissa haastatelluista kehitti erilaisia mukau-
tumisen muotoja, jotka johtivat vaihteleviin, hyvin monimutkaisiin reagointimuotoihin
klassinen-joustava-jatkumossa. Tyohon Kiinnittymisen muuttuva luonne voi olla enem-
man tai vdhemman intensiivinen ja ylimeneva ja usein riippua uudelleenméarittelypro-
sessista. Esimerkiksi mukautuminen ja sopeutuminen ty6hon voi olla pitkallista tai ly-
hytkestoista; se voi olla passiivista (hyvéksyvad) tai yksilon aktiivista pyrkimysta rat-
kaista ongelmat tai konfliktit. Yksilon kohtaamat ulkoiset mukautumispaineet voivat
olla korkeita tai alhaisia ja yleisid (organisaatioon tai ammattiin liittyvid) tai erityisia
(yksiloon tai pieneen ryhmaan liittyvid). (Kirpal 2004, 216.)

Sopeutumisen muodot tai uudelleenméérittelystrategiat edustavat ehdollista
mukautumisen muotoa — yksil0 saattaa pysyda ammatissaan ja/tai tietylla tyénantajalla,

mutta tiedostaa, ettd tima on kompromissi, eika ihanteellinen tilanne. Tyon ulkopuoliset
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tekijat (perhesitoumukset, henkilokohtaiset verkostot, paikkakuntasidonnaisuus) saatta-
vat pitdd yksilon aloillaan. Yksilo saattaa silti yritt4a tdyttad tyonantajansa, tyotoverei-
densa ja asiakkaidensa odotukset, mutta tyypillisesti suhtautuu varauksellisesti tyéhonsa
tai tydnantajaansa. Tyontekija saattaa kuitenkin pysya samassa tydsséd suhteellisen pit-
kan ajan, mutta aikoo sisaisesti tai ulkoisesti menn& eteenpdin, jos sitovat olosuhteet tai
ulkoiset ehdot muuttuvat. (Kirpal 2004, 216.)

Tydidentiteetti saatetaan sopeuttaa, uudelleen maaritelld tai vakauttaa. Sen
tarkeys ihmiselle vaihtelee ajan saatossa. Riippuen tyontekijén joustavuudesta ja siitd,
ottaako hé&nen passiivisen vai aktiivisen roolin mukautumisprosessissa, sopeutuminen
voi olla pitkallista tai lyhytkestoista. Pitkéllinen sopeutuminen on passiivinen lahesty-
mistapa, joka johtaa jatkuvuuteen ja vakauteen, kun taas lyhytkestoinen sopeutuminen
on proaktiivinen lahestymistapa, jolla tyontekija yrittdd muuttaa nykyista tilannetta
joustavuuden ja liikkuvuuden avulla, mutta myds epavarmuuden avulla. (Kirpal 2004,
216-217.)

Pitkéllinen sopeutuminen edustaa mukautumisen ehdollista muotoa, jossa
tyontekija jossakin maarin pitdd nykyista tyotilannettaan kompromissina. Saavuttaak-
seen tyoturvallisuuden ja yll&pitddkseen vakautta, tyontekija pysyy samassa tyossa
huomattavan pitk&n ajan huolimatta epatyytyvéisyydestaan tyéhonsa. Han alistaa oman
uransa ja tyoelamansa elamansa muille puolille pitden tydidentiteettiddn vahemman
tarkednd, ainakin jonkin ajan. (Kirpal 2004, 217.)

Lyhytkestoinen sopeutuminen edustaa taysin ehdollista mukautumisen muotoa
— yksil6 tiedostaa, ettd han aikoo pysyd ammatissa ja/tai tietylla tydnantajalla suhteelli-
sen lyhyen ajan. Johtuen yksil6llisista olosuhteista, valinnasta tai pitkallisista urasuunni-
telmista tai epatyytyvaisyydestad tyohon, yksild pyrkii tyollistymaan vaihtoehtoisesti.
(Kirpal 2004, 217.)

Sopeutuja kuitenkin identifioituu tyéhonsd, mutta samanaikaisesti aktiivisesti
uudelleen méaérittelee tyoidentiteettinsa sen sijaan, etta passiivisesti hyvaksyisi tydhonsé
liittyvat roolit. Klassista ja joustavaa tyOidentiteettid rakentavien ihmisten joukossa on
ihmisid, jotka aktiivisesti uudelleen méérittelevat ja haastavat perinteiset roolit ja
tyoidentiteetit. (Kirpal 2004, 217.)

Se, millaisen tyGidentiteettityypin yksilo ajan saatossa kehittdd, riippuu toi-
saalta hanen resurssiensa seka sisdisten ja ulkoisten rajoitusten valisesta monimutkaises-
ta neuvotteluprosesssista ja toisaalta rakenteellisista olosuhteista. M&&radvaa tassa kon-

tekstissa ndyttdd olevan yksilon reagointi tai ’strategia”: se, ottaako hédn passiivisen vai
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aktiivisen roolin, riskinottotaso, avoimuus ja kyky kayttdd joustavuutta, liikkuvuutta ja
oppimista keinoina toteuttaa omia intresseja sekda yleinen tydhon Kkiinnittyminen.
Tydidentiteettien erilaiset tyypit eivat ole yksipuolisesti poissulkevia kategorioita. Sen
sijaan tyoidentiteetit voivat olla tietttyyn aikaan molemminpuolisesti poissulkevia. Ne
kuitenkin saattavat muuttua tai tulla sopeutetuiksi yksilon ty6eldamén aikana, minké seu-
rauksena tapahtuu identiteettisiirtymid jompaankumpaan suuntaan mahdollisten reakti-
oiden jatkumolla. (Kirpal 2004, 217.)

Lahestyminen, jonka yksilé omaksuu eldmansé aikana, sovittaa yhteen joukon
erilaisia yksilollisia tekijoitd. Se ottaako yksilo passiivisen vai aktiivisen roolin tai se
onko hédn halukas ottamaan tyollisyyteen ja ty6hon liittyvié riskejd, saattaa riippua suu-
rissa maarin hanen persoonallisuudestaan. Kiinnittymiseen tydhon saattavat vaikuttaa
tertidadrinen tyohon liittyva sosialisaatio, tydkokemus ja yksildllinen kiinnostus. Toisaal-
ta se, missa méaarin tyontekijat ovat halukkaita ja kykenevié kayttdmaén joustavuutta ja
liikkuvuutta ja se, missa maarin he ovat kehittdneet aktiivisen oppijan asenteen, ovat

laheisesti yhteydessa oppimisprosesseihin. (Kirpal 2004, 217-218.)

2.2.4 Tyodelaman muutokset ja niiden vaikutukset ammatillisen identiteetin muo-
toutumiseen

Englanninkielisessé keskustelussa 2000-luvun tyd(elamad) pidetaan tavallisimmin jalki-
teollisena, jalkifordistisena tai jalkimodernina. Sitd on alettua kutsua myds uudeksi.
(Julkunen 2008b, 18.) Uudessa, jalkifordistisessa tytssa korostuvat tietokyvyt, yleinen
aly, kommunikaatio, vuorovaikutus, affektiivisuus ja verkostot. Monet kyseisista piir-
teistd merkitsevét tyon kulttuuristumista ja feminisoitumista. Tyén kohteen ja vaatimus-
ten lisdksi ovat muuttuneet tyonteon organisatoriset ja oikeudelliset puitteet. Vankan
palkkatyon tilalle ovat tulleet joustavat ja prekaarit asemat: maaraaikaiset, vuokratyon-
tekijat, muodollisesti itsendiset mutta kdytdnnossa yhdesta toimeksiantajasta riippuvat,
ulkoistetut tyontekijat, uudet yrittajat. Syyt tahén ovat ulkoistaminen, verkostoituminen
ja suurten organisaatioiden (“tehtaiden”) pirstominen. Tama uusi tietoty6laisyys on ny-
kytyon ideaalityyppi, sellainen ty0, josta pddoman kasautuminen ja arvonlisdys riippu-
vat ja johon ydinkonflikti sijoittuu. My0Os korkeasti koulutettu tydntekija voi olla ase-

maltaan prekaari. (Julkunen 2008a, 320.)
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Ty6eldman huonoa puolta on kuvattu prekariaatti-ilmioksi. Kyseinen ilmio tarkoittaa
oikeastaan kaikkea, mik& ei sovi niin sanottuun normaaliin, kestoltaan ja palkkauksel-
taan vakaaseen tyosuhteeseen. Prekariaatti merkitsee ennen kaikkea epdvarmuuden ko-
kemuksia, joihin vaikuttavat vastentahtoinen osa-aikaty, toistuvat maardaikaiset tyo-
suhteet tai sijaisuudet, projektimaiset tyosuhteet tai yrittdjamainen keikkatyd monelle
toimeksiantajalle. Liséksi prekariaattiin kuuluva tekee valilla toitd, valilla ei. Héanen
tyénsa on usein alipalkattua ja koulutusta vastaamatonta. (Heiskanen ym. 2008, 128.)

Prekariaattityot estdvat monia toteuttamasta keskivertokansalaisuutta, johon
kuuluvat vanhemmuus, asunnon hankkiminen, velan ottaminen tai velan maksu (Heis-
kanen ym. 2008, 128). Prekaari tyontekija saattaa kuitenkin pitd4 ty6tddn mukavana;
hanelld on ongelmia ja huolia vasta yksityiselamassa (Vahamaki 2007, 263). Tarkastel-
taessa tyoelaméaéa prekariaattikésitteen kautta saattaa jadda pimentoon se, etta niin kutsu-
tusta normaalitydsuhteesta poikkeava tyonteon malli voi olla tietoinen valinta, joka an-
taa tilaa ja joustavuutta eri eldmanalueiden yhteensovittamiseen (Heiskanen ym. 2008,
128).

Uuden tyon analyysi korostaa myds tyOajan ja -paikan rajojen katoamista.
Yleisen alyn hengessa korostetaan, ettd tuotannolle tarkea tieto, affektit ja kommunikaa-
tio muotoutuvat muuallakin kuin ty6paikoilla ja muulloinkin kuin tydaikana. Uusi tieto-
tyolainen on aina tydssd, minka osoittaa “taytyy vield tarkastaa yksi juttu” -kokemus.
(Julkunen 2008a, 320.)

Etelapellon (2007, 92) mukaan tydelamén epavarmuus ja epévakaisuus seka
jatkuvan oppimisen, joustavuuden ja liikkuvuuden vaatimus ovat vaikuttaneet ammatil-
listen identiteettien muuttumiseen epavakaammiksi. Jatkuva ammatillisen identiteetin
rakentaminen ja oman osaamisen uudelleenmadrittely on yhd useampaa tyontekijaa
koskettava haaste. Koska tydura on entistd useammin katkonainen ja koska moni vaih-
taa tyOtehtavid ja ammattia, ammatillisen identiteetin rakentaminen on koko tyduran
mittainen tehtdva. Globaaliin kilpailuun perustuva markkinatalous vaikuttaa siihen, ett4
tyontekijalla on entistd harvemmin mahdollisuus jatkuvuuteen ja ennustettavaan uraan.
(Etel&pelto & Véhasantanen 2010, 27.)

Yksil6ilt4 vaaditaan ja odotetaan moniosaamiseen ja joustavuuteen perustuvan
proaktiivisen ja “yrittdjimadisen” tydasenteen kehittdmistd. Tdmé vaikuttaa siten, ettd
yksilon taytyy kehittdd monimutkainen, joustava ja moniulotteinen ammatillinen identi-

teetti, jonka voi jatkuvasti sopeuttaa muutosvaatimuksiin. Tyontekijan taytyy nykyisin
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aktiivisesti itse rakentaa aikaisemmin esimerkiksi vakituisen tyosuhteen ja pitkallisen

tyopaikkaan kiinnittymisen kautta syntynyt vakaus ja jatkuvuus. (Kirpal 2004, 218.)
Nykyajan ilmi6é on my6s vakava vapaa-aika (Green & Jones 2005). Se on vas-

tapainoa jokapéivdiselle elamélle, jossa tydhon, perheeseen tai vapaa-aikaan liittyvat

identiteetit ovat epatyydyttavia (Green & Jones 2005, 175).
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3 YLIOPISTO TYOORGANISAATIONA

Tama luku koostuu kolmesta luvusta, joissa kasittelen yliopistoa ty®organisaationa.
Niistd ensimmaisessa késittelen yliopiston tehtavid, niista toisessa yliopiston rakennetta

ja niistd kolmannessa yliopistotydon muutoksia.

3.1 Yliopiston tehtavat

”Yliopistojen tehtdvanad on edistdd vapaata tutkimusta seka tieteellista ja taiteellista si-
vistystd, antaa tutkimukseen perustuvaa ylintd opetusta seké kasvattaa opiskelijoita pal-
velemaan isdnmaata ja ihmiskuntaa. Tehtéviddn hoitaessaan yliopistojen tulee edistéa
elinik&ista oppimista, toimia vuorovaikutuksessa muun yhteiskunnan kanssa seké edis-
tdd tutkimustulosten ja taiteellisen toiminnan yhteiskunnallista vaikuttavuutta”. (Yli-
opistolaki 558/2009.) Nain ollen yliopistoilla on é&lyllinen, kulttuurinen ja kriittinen
funktio (Pirttila & Eriksson-Piela 2004, 9). Yliopistot toimivat oppimiskolmiossa, jossa
korkeakoulutus, tutkimustieto ja yhteiskunta ovat vuorovaikutuksessa erityisesti siten,
ettd yhteiskunta vaikuttaa tutkimustiedon tuottamiseen ja korkeakoulutukseen (Barnett
1994, 11-24).

Yliopiston tehtaviin kuuluvat tutkimus, opetus (kasvatus tai koulutus), ulkoiset
palvelut (asiantuntijatehtévat), osallistuminen yhteiskunnalliseen keskusteluun (tai tie-
teen popularisointi) ja hallinto, jolla edell& mainittuja tehtévia hallinnoidaan ja mahdol-
lisesti kehitetdan (Rasanen 2005, 20). Openshaw ja Rata (2007, 413) pitévat tutkimusta
yliopiston tehtavista tarkeimpand, koska sen taytyy varmistaa, ettd yliopisto toimii yh-
teiskunnan kriittisend omatuntona.

Suomalainen yliopisto pitdd tutkimusta tdrkedmpand kuin opetusta. Tutkija-
opettajaa kannustetaan panostamaan tutkimukseen, ei opetukseen. Yliopiston akateemi-
sen tyontekijan urakehitykseen ja arvostukseen vaikuttaa ensisijaisesti tutkimusmenes-
tys. On tarpeellista, etta yliopiston opettaja tekee tutkimusty6td. Jos hén jéisi tutkimus-
yhteison ulkopuolelle, han ei seuraisi tieteen kehitystd ja sen myota opettaisi vain tie-
teen historiaa. (Sipild 2007, 238-239.) Yliopisto-opetuksen on perustuttava uusimpaan
tutkimustietoon (Kuoppala & Pekkola 2015, 62). Opetusty6 ja tutkimusty® ovat yhta

tarkeitd, koska opetustyd vaikuttaa tieteen uusiutumiseen, uusien patevien tutkijoiden
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syntyyn ja koska opetus oikeuttaa parhaiten yliopiston olemassaolon (Ylijoki 1998, 51-
52).

3.2 Yliopiston rakenne

Akateemiset toiminnot organisoituvat Clarkin (1983) mukaan kahdella ulottuvuudella,
tieteenalaulottuvuudella ja institutionaalisella ulottuvuudella. Yliopistot ovat kattavia
organisaatioita, jotka koordinoivat eri tieteenalojen toimintaa (Clark 1983). Yliopiston
keskeiset henkilostoryhmét ovat tieteenharjoittajat, opiskelijat ja hallintohenkildsto.
Tieteenala on tietoon perustuva erikoistunut organisaatiomuoto, joka on luonteeltaan
kansainvélinen. Yliopistokoulutuksessa ja tutkimuksessa organisoidutaan ensisijaisesti
tieteenalan perusteella. (Kuoppala 2005, 229.) Tieteenalat ovat perustana yliopistossa
tehtdvalle opetus- ja tutkimusty6lle (Kuoppala 2005, 230).

Yliopistoa voidaan pitdd matriisiorganisaationa, joka tarkoittaa tehtavien mu-
kaisen ja asiantuntemuksen mukaisen yksikkdjaon ja ohjauksen yhdistamistd. Se, ettd
yliopisto on matriisiorganisaatio, ilmenee siten, ettd hallinto vastaa erilaisista tukitoi-
minnoista ja tutkimus- ja opetushenkilokunta paatoiminnoista. (Kuoppala 2005, 229.)

Yliopiston mikrorakenteen muodostavat tiedekunnat, laitokset ja tutkimus-
ryhmat. Akateemisissa jarjestelmissé matriisirakenne ilmenee siten, etta tieteenalat ovat
tuotantoyksikoita ja yliopistot alueellisia yksikditd. Akateemisen organisaation on 0soi-
tettu muistuttavan enemman kasityolaisyytta tai Kiltajarjestelmaa kuin byrokraattista
rakennetta. Akateemisen organisaation valtasuhteet nojautuvat enemman tieteenaloihin
kuin yliopistoyksikoihin. Samalla tieteenalalla toimivat tieteenharjoittajat kuuluvat hori-
sontaaliseen kansalliseen tiedeyhteisdon, joka on tiiviisti yhteydessd kansainvéliseen
tiedeyhteisoon. (Kuoppala 2005, 230-231.)

3.3 Yliopistoty0on muutokset

Yliopistotydén luonne on muuttunut. Pirttild ja Eriksson-Piela (2004, 10) mainitsevat
kahdeksan yliopistotyon muutosta, joihin kuuluu esimerkiksi yliopiston massoittumi-

nen. Yliopiston massoittuminen on ilmennyt yliopisto-opiskelijoiden absoluuttisena ja
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suhteellisena lisddntymisend seké eliittiyliopiston muuttumisena massayliopistoksi. Se
on vaikuttanut luentojen muuttumiseen massaluennoiksi, tilojen muuttumiseen ahtaiksi,
opetustyomaaréan lisdédntymiseen, tarvikepulaan ja opiskelijajoukon monimuotoistumi-
seen. (Pirttild & Eriksson-Piela 2004, 11.) Taylor (1999, 6) pitéda yliopiston massoittu-
mista positiivisena asiana, silla se on lisdnnyt tydvoimaa ja tehnyt opiskelijoiden valin-
nasta oikeudenmukaista. Yliopiston massoittuminen alkoi Amerikassa toisen maailman-
sodan jalkeisena aikakautena ja myohemmin muissa maissa. Se on lisannyt julkisen
rahoituksen tarvetta. (Taylor 1999, 6.)

Pirttila ja Eriksson-Piela (2004, 10) mainitsevat myos tieteellisen tiedon ja
tutkimuksen luonteen muutoksen. Gibbons ym. (1994) ovat esittaneet ndkemyksen yli-
opistollisen tutkimustoiminnan muutoksesta. He kutsuvat perinteistd tutkimusta “’yk-
kosmalliksi” ja uudenlaista tutkimusta “kakkosmalliksi”. Mallissa 1 tutkimusongelmat
asetetaan ja ratkaistaan tieteellisessé kontekstissa. Mallissa 2 puolestaan tietoa tuotetaan
sovellusten kontekstissa. Malli 1 on tieteenalakohtainen, Malli 2 sen sijaan poikkitie-
teellinen. Mallia 1 luonnehtii homogeenisyys, Mallia 2 heterogeenisyys. Malli 1 on hie-
rarkkisesti organisoitu, ja se pyrkii sailyttdmaan muotonsa. Malli 2 on ei-hierarkkisesti
organisoitu, ja se muuttaa muotoaan. Kumpikin malli kontrolloi laatua eri tavalla. Mal-
liin 1 verrattuna Malli 2 on tilivelvollisempi yhteiskunnalle. Se on liséksi refleksiivi-
sempi. Mallissa 2 laajempi, valiaikaisempi ja heterogeenisempi joukko ammattilaisia
tyoskentelee yhdessé erityisessa ja paikallisessa kontekstissa asetetun ongelman parissa.
(Gibbons ym. 1994, 3.) Gibbons ym. (1994) ovat esitténeet, ettd toisesta mallista tulee
johtava tiedon tuotannon malli yliopistossa.

Hakalan ym. (2003, 95) mukaan heidan tekemassaan tutkimuksessa on noussut
esiin se, ettd tieteenteon laadulliset kriteerit eivéat ole voimakkaasti muuttuneet. Tutki-
mustulosten tuoreutta seka teoreettista ja metodologista kehittelya pidetadn edelleen
tarkeind. Tdméan vuoksi voidaan vaittas, ettd akateemisen tutkimuksen perinteiset arvot
eivat ole h&vinneet. Tutkimusongelmia valitaan edelleen tutkijoiden henkilokohtaisen
kiinnostuksen ja tutkimusaiheen tieteellisen merkityksen perusteella. (Hakala ym. 2003,
95.) Kyvikin (2013, 531) mukaan empiirinen todistusaineisto radikaalista siirtymasté
perustutkimuksesta soveltavaan tutkimukseen on heikko. Pirttild & Eriksson-Piela
(2004, 11) toteavat, ettd kaikesta huolimatta on selvéa, etté tieteellisen tiedon luonne ja
tutkimuksen organisoituminen ja rahoitusmuodot ovat yliopistoissa muuttuneet huomat-
tavan paljon ja muuttunevat yhd ja pohtivat, miten ndma muutokset vaikuttavat yliopis-

totutkijaan.
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Pirttildn ja Eriksson-Pielan (2004, 10) mainitsemiin yliopistotydn muutoksiin kuuluu
myo0s tutkimuksen ja opetuksen erkaantuminen toisistaan. Heidan lisdkseen Hakala ym.
(2003, 200) ja Musselin (2007) kasittelevat tutkimuksen ja opetuksen erkaantumista
toisistaan. Tutkimuksen ja opetuksen erkaantuminen toisistaan ilmenee yliopistossa
erityisesti opetukseen osallistumattomien projektitutkijoiden lisd&ntyneend maarana
(Pirttild & Eriksson-Piela 2004, 11-12). Tutkimuksen ja opetuksen selvé erkaantuminen
toisistaan voidaan nahda edistyksellisend askeleena, koska ihmiset saattavat olla hyvia
erilaisissa akateemisen tyon aspekteissa (Skelton 2012, 26). Pirttila ja Eriksson-Piela
(2004, 12) kysyvat, miten tutkimuksen ja opetuksen erkaantuminen toisistaan vaikuttaa
niihin, jotka ovat kiinnostuneita seka tutkimustyosté ettd opetustyostd. Tutkimuksissa
(Nixon 1996; Henkel 2000; Ylijoki 2009; Fitzmaurice 2013; Jiang ym. 2013) on nous-
sut esiin se, ettd tutkimuksen ja opetuksen valinen suhde on térkeé joidenkin yliopiston
akateemisten tyontekijoiden ammatillisen identiteetin kannalta. Tutkimuksissa (Leisyte
ym. 2009; Chetty & Lubben 2010; Korhonen & Torma 2011; Arasa & Calvert 2013,;
Jiang ym. 2013; Shaw ym. 2013) on noussut esiin se, ettd yliopiston akateeminen tyon-
tekija kokee tutkimustiedon parantavan opetusta.

Pirttild ja Eriksson-Piela (2004, 10) mainitsevat myds yliopisto-opetuksen
muuttuneen. Yliopisto-opetuksen muuttumiseen on vaikuttanut yliopiston massoittumi-
nen, joka on ilmennyt opetuksen kohdalla massaopetuksen ja siihen liittyvien opetus-
muotojen (kuten esimerkiksi massaluentojen, yleisten kirjatenttien ja rasti-ruutuun kuu-
lustelujen) lisd&ntymisend (Honkiméki 2001). Yliopisto-opetus on lisdksi virtualisoitu-
nut (Pirttila & Eriksson-Piela 2004, 12). Gonzalesin ym. (2014, 1106) mukaan heidan
tekemaanséa tutkimukseen osallistuttaessa koettiin, etta virtuaalipedagogiikka mahdollis-
taa yliopiston opiskelijoiden tarpeiden tayttamisen ja etta toisaalta se on epaihanteellista
opetusryhmien suurien kokojen takia. My6s yliopisto-opetuksen arviointi on lisdantynyt
ja saanut uusia muotoja (Pirttila & Eriksson-Piela 2004, 12).

Pirttilan ja Eriksson-Pielan (2004, 10) mainitsemiin yliopistotyon muutoksiin
kuuluu myo6s akateemisen johtamisen muuttuminen. Akateemista johtamista on uudis-
tettu radikaalisti. Yliopistoihin on tullut tulosohjaus, joka on akateemisen tyon tekemi-
sen ehtoja muokkaava tavoitejohtamisen muoto. Tulosohjaus ja siihen liittyva paatok-
sentekojarjestelmé ovat tuoneet joustavuutta ja paatdsvaltaa yksittéisille yliopistoille ja
niiden laitoksille. Strateginen tavoiteasettelu kuitenkin maaraytyy pitkalti vertikaalises-
ti: tulosohjatussa toiminnassa toimijoilla on vapauksia, kunhan he saavuttavat tavoite-

asetteluissa asetetut tavoitteet. Tulosohjauksen myo6ta tyontekijéiden autonomia eli it-
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semadraamisoikeus on lisdantynyt, mutta myos vahentynyt. Tulosohjauksessa korostuu
madara, ei laatu. (Pirttila & Eriksson-Piela 2004, 12.) Tulosohjaus valittyy yliopistoihin
opetusministeriosta, jota voidaan pitad yliopiston osana (Kuoppala 2005, 233). Tulosoh-
jaus tuottaa yliopistoihin vakavan ristiriidan. Yliopiston tyontekijat haluavat tehda hy-
vaé tyotd, mutta eivat voi tehda sita ilman riittavia resursseja. Resursseja saa enemman,
jos tyytyy epatyydyttdvaan tyohon. (Sipild 2007, 124.)

Pirttilan ja Eriksson-Pielan (2004, 10) mukaan yliopistotydon muutoksiin kuu-
luu myos kilpailun lisdantyminen. Yliopiston sisdinen yksildiden, ryhmien ja laitosten
valinen kilpailu asemista, rahoituksista ja muista resursseista on lisdéntynyt, kuten myos
kansallinen ja kansainvalinen yliopistojen vélinen kilpailu maineesta, rahoituksista ja
henkildstoresursseista (Muller 2014, 330). Yliopiston akateemisten tydntekijoiden vali-
nen kilpailu véhentad keskindistd yhteistyota ja luottamusta, ja lyhytaikaisissa tyésuh-
teissa jokainen on lopulta vastuussa vain itsestddn (Mantyla & Péivit 2005, 43).

Myos akateemiset arvot ja normit ovat Pirttilan ja Eriksson-Pielan (2004, 10)
mukaan muuttuneet. Lisaantyneen kilpailun ja tulosohjauksen takia perinteinen tieteelli-
sen tyon etiikka ja etiketti on joutunut koetukselle. Myods akateemiset arvot ja normit
ovat muuttuneet. (Pirttila & Eriksson-Piela 2004, 13.) Uusliberalistinen talouspolitiikka
on vaikuttanut siihen, ettd akateemiset hyveet ja ihanteet on syrjaytetty ja siihen, ettd
toimintaa ohjaaviksi perusarvoiksi ovat tulleet taloudellinen kasvu ja kilpailukyky. Ta-
man seurauksena tutkimusty® on vaikeutunut ja tutkijoiden asema heikentynyt. Projekti-
tutkimuksen lisdantyminen vaikeuttaa perustutkimusta, tutkijat ovat pienipalkkaisia pat-
katyolaisia, akateemista vapautta on vahan, byrokraattista tyota on enemman kuin aikai-
semmin, rahoituksen jatkuva hakeminen on uuvuttavaa ja turhauttavaa, aikaa tehda var-
sinaista tyota eli tutkimus- ja opetusty6td on vahan, kilpailu tutkijoiden, tutkimusryh-
mien, tieteenalojen seka yliopistojen vélilla on kovaa ja tehokkuus- ja tuloksellisuusvaa-
timusten aiheuttama tytpaine ahdistavaa. (Ylijoki 2009, 84.)

Pirttila ja Eriksson-Piela (2004, 10) mainitsevat myds méaaréaikaisten tydsuh-
teiden liséantyneen yliopistossa. Sek& Suomessa ettd muualla maailmassa maaréaikaista
tyoté tekevien “akateemisten mustalaisten” madrd on lisadntynyt. Madréaikainen tyo
aiheuttaa ongelmia sen tekijélle, koska se tuo mukanaan taloudellis-sosiaalisen epavar-
muuden ja kovan tyopaineen. Mé&aréaikaisen tyontekijan on jatkuvasti oikeutettava ole-
massaolonsa. Hanen tyOpaineensa voi olla liiallista. Yliopiston mé&rdaikaisten tyonteki-
joiden sitoutuminen laitoksen yleisiin t6ihin on vahaista, minka myo6ta laitoksen hallin-

to- ja infrastruktuuritditd tekevat lahinna vakituiset tyontekijat. Se, etté yliopistot pysty-
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vat tarjoamaan vain maéraaikaisia toit4 uusille tulokkaille, vaikeuttaa my0ds uusien tutki-
ja/opettajien rekrytointia. (Pirttilda & Eriksson-Piela 2004, 13-14.) Suomessa onkin
useilla aloilla koettu vaikeuksia loytad projektitutkijoita (Hakala ym. 2003). Rinteen
ym. (2012, 233) mukaan heidéan tekeméssaan tutkimuksessa nousi esiin se, etta yliopis-
ton akateemisen tyontekijan méérdaikainen tyosuhde vaikuttaa negatiivisesti tdmén si-
toutumiseen tyohonsa.

Enemmistd suomalaisista yliopiston akateemisista tyontekijoistd tyoskentelee
madréaikaisissa tydsuhteissa, mika on suomalaisen yliopistojarjestelmén erityispiirre
(Ylijoki & Ursin 2013, 1141). Erityisesti tutkimusrahoituksen muutos on lisannyt yli-
opistoissa maéaréaikaisia tyosuhteita, joihin kuuluu usein tydskentely lyhytaikaisissa
projekteissa. Tallaisissa tyosuhteissa tydskentelevat ovat merkittavassa vastuussa yli-
opistoissa tehtdavasta tutkimuksesta. Lyhyiden méaaraaikaisuuksien ja tutkimustyén omi-
naisuuksiin kuuluvan pitk&janteisyyden vélilla on selkea ristiriita. Maaréaikaisissa tyo-
suhteissa kasvaa uusi tutkijasukupolvi, jonka sitoutuminen yliopistolliseen tyéhon saat-
taa olla merkittavasti erilainen kuin perinteisemman vakaamman méaérdaikaisuuden

kautta urallaan edenneillda vanhemmilla sukupolvilla. (Kuoppala ym. 2012, 22-23.)
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4 TUTKIMUKSEN TAVOITTEET JA TUTKIMUSKYSY-
MYKSET

Tutkimuksella oli kaksi tavoitetta. Ensimmaéisend tavoitteena oli selvittdd, millainen
yliopiston akateemisen tyOntekijan ammatillinen identiteetti on. Toisena tavoitteena
puolestaan oli selvittad, mitka tekijat ovat yhteydessé yliopiston akateemisen tyonteki-
jan ammatillisen identiteetin muotoutumiseen. Tutkimuksessa on kaksi paakysymysta,
joista toinen jakautuu neljaksi sitd tdsmentdvaksi alakysymykseksi ja toinen kahdeksi

sité tdsmentavaksi alakysymykseksi. Tutkimuskysymykset ovat:

1. Millainen yliopiston akateemisen tydntekijan ammatillinen identiteetti
on?

1.1 Miten h&n suhtautuu tydhonsa?

1.2 Mihin ty6honsa liittyviin ryhmiin, yhteisoihin ja asioihin hén tuntee
kuuluvansa ja/tai samaistuvansa?

1.3 Mité asioita han pitaa tarkeind, ja mita sitoumuksia, arvoja ja tavoittei-
ta hanelld on?

1.4 Millainen hanen ammatillinen ihanneidentiteettinsd on?

2. Mitka tekijat ovat yhteydessé yliopiston akateemisen tyontekijan amma-
tillisen identiteetin muotoutumiseen?

2.1 Mitka tekijat mahdollistavat hanen ammatillisen identiteettinsd raken-
tumisen ja/tai uusiutumisen?

2.2 Mitka tekijat rajoittavat hanen ammatillisen identiteettinsé rakentumis-

ta ja/tai uusiutumista?
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5 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

Tutkimukseni on kvalitatiivinen tutkimus. Kvalitatiivinen tutkimus on tilannesidonnais-
ta toimintaa, joka asettaa tarkkailijan maailmaan. Se koostuu joukosta tulkinnallisia,
materiaalisia kaytantoja, jotka tekevat maailman nakyvéksi. Nama kaytannét muuttavat
maailmaa. Ne muuttavat maailman sarjaksi esityksid, joihin kuuluvat kenttdmuistiinpa-
not, haastattelut, keskustelut, valokuvat, nauhoitukset, ja muistiot itselle. Talla tasolla,
kvalitatiivinen tutkimus lahestyy maailmaa tulkinnallisesti ja naturalistisesti. T&ma tar-
koittaa sitd, ettd kvalitatiivista tutkimusta tekevat tutkijat tutkivat asioita naiden luonnol-
lisissa ymparistoissa, yrittden ymmartéa tai tulkita ilmi6ité niille annettuja merkityksia
tarkastelemalla. (Denzin & Lincoln 2005, 3.)

Kvalitatiivinen tutkimus kuvaa eldmismaailmoja ’sisaltd ulospdin’, tutkimuk-
seen osallistuvien nakokulmasta. Nain tekemalla se yrittad edistdd parempaa ymmarrys-
t& sosiaalisista todellisuuksista ja kiinnittdd huomiota prosesseihin, merkitysmalleihin ja
rakenteellisiin ominaisuuksiin. Kvalitatiivinen tutkimus ei tarkkoine ja vahvoine ku-
vauksineen yksinkertaisesti kuvaile todellisuutta, eikd harjoita itsetarkoituksellisesti
eksotiikkaa. Sen sijaan kvalitatiivinen tutkimus hyodyntéa epatavallista tai poikkeavaa
ja odottamatonta oivalluksen lahteend ja reflektiivisend peilind, jonka kautta havaitaan
tunnetussa tuntematonta ja tunnettua tuntemattomassa, ja siten avaa edelleen mahdolli-
suuksia (itse)tunnistukselle. (Flick ym. 2004, 3.)

5.1 Tutkimusaineiston keruu

Kerésin tutkimusaineiston vuonna 2010 maaliskuun ja syyskuun valisena aikana. Aloi-
tin sen keraamisen pyytamalla sédhkopostitse 124 yliopiston akateemista tyontekijaa
osallistumaan tutkimukseen. Sain heidan sahkopostiosoitteensa Internetistd joko sen
takia, ettd ne oli kirjoitettu sinne suoraan tai sen takia, etta sielld oli niiden muodostus-
ohjeet. Ne 124 yliopiston akateemista tyontekijaa, joita pyysin osallistumaan tutkimuk-
seen, ovat nayte perusjoukosta eli tutkimuksen kohteena olleesta ryhmaésta (Paloheimo
2012), kaikista suomalaisissa yliopistoissa tyskennelleistd akateemisista tyontekijoista.
Valitsin suomalaisissa yliopistoissa tydskennelleiden akateemisten tyontekijoiden suu-
ren maaran takia harkinnanvaraisesti sen joukon, jota pyysin osallistumaan tutkimuk-

seen.
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Lahetin sahkopostitse kyselylomakkeen (Liite 1.), joka téytettiin ja lahetettiin minulle
séhkdpostitse. Lahetin kyselylomakkeen myds osalle niistd henkildistd, jotka ilmoittivat
olevansa kiinnostuneita tutkimukseeni osallistumisesta, mutta jotka eivét olleet varmoja
osallistumisesta. Tein ndin, jotta he pystyivat paattamaan, osallistuvatko tutkimukseen.
Joidenkin tutkimukseeni osallistumisesta kiinnostuneiden osallistuminen tutkimukseen
riippui kyselyyn vastaamisen kestosta. En pystynyt kyselylomakkeen kysymysten luon-
teen takia arvioimaan, miten kauan kyselyyn vastaaminen kestdd, minké takia lahetin
kyselylomakkeen osalle niistd henkilGistd, jotka eivat osallistuneet tutkimukseeni. Jot-
kut tutkimukseen osallistumisesta kiinnostuneet eivat olleet tyonsé luonteen tai tyohisto-
riansa takia varmoja osallistumisesta. Tdman takia lahetin kyselylomakkeen heillekin,
jotta he pystyivat paattdmaan, onko heidan tyon luonteensa tai tyohistoriansa sellainen,
ettd he pystyvat vastaamaan kyselyyn. Léhetin kyselylomakkeen 27 henkil6lle niista
124 yliopiston akateemisesta tyontekijastd, joita pyysin osallistumaan tutkimukseen.
Osa niista 27 henkildstd, joille lahetin kyselylomakkeen, on henkilGitd, jotka ilmoittivat

osallistuvansa, mutta jotka eivat pystyneetkaan osallistumaan.

5.2 Kyselylomakkeen kayttod tutkimuksessa

Tutkimuksen aineistonkeruumenetelmana oli puolistrukturoidun kyselylomakkeen kéyt-
t6. Valitsin sen aineistonkeruumenetelmaksi, koska halusin testata kyselylomakkeen
toimivuutta, koska halusin tutkia monen suomalaisen yliopiston akateemisia tyontekijoi-
t4 ja koska minulla ei ollut voimavaroja haastattelujen tekemiseen monessa kaupungis-
sa. Kyselytutkimuksen etuna pidetddn yleensa sitd, ettd sen avulla voidaan kerété laaja
tutkimusaineisto: kyselytutkimukseen voidaan saada paljon osallistujia ja siind voidaan
kysya monista asioista. Kyselylomakkeen kayttd on tehokas aineistonkeruumenetelma,
koska se saastaa tutkijan aikaa ja vaivaa. (Hirsjarvi ym. 2010, 195.)

Tekemaéni kyselylomake (Liite 1.) koostuu neljédstd osasta. Ne ovat: “Tausta-
tiedot”, ”Ammatillinen identiteetti”, “Ammatillisen identiteetin rakentuminen” ja
” Ammatillisen identiteetin mahdollinen uusiutuminen tai uusiutumattomuus”.

Kyselylomakkeen ensimmadisessa osassa, joka on “Taustatiedot”, on kahdek-
san kysymystd. Osa niistd on strukturoituja ja osa avoimia. Kyselylomakkeen toisessa

osassa, joka on ”Ammatillinen identiteetti”, puolestaan on seitsemin avointa kysymys-
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t4. Ne on tehty kayttamélld apuna Etelépellon ja Védhdsantasen (2010, 26) esittdmaa
ammatillisen identiteetin méaritelmad. Kyselylomakkeen kolmannessa osassa, joka on
” Ammatillisen identiteetin rakentuminen”, on kaksi kysymystd. Myos ne ovat avoimia.
Liséksi kyselylomakkeen neljas eli viimeinen osa, joka on ”Ammatillisen identiteetin
mahdollinen uusiutuminen tai uusiutumattomuus”, sisiltdd kaksi kysymysti. Nekin ovat

avoimia.

5.3 Tutkimukseen osallistuneet

Kyselyyn vastasi yhteensa 16 yliopiston akateemista tyontekijédd. Alla olevasta taulu-
kosta (Taulukko 1.) ilmenee, kuinka he jakautuivat henkildstoryhmittdin ja yliopistoit-

tain.

Taulukko 1. Vastaajien jakautuminen

Tutkimukseen osallistuneet henkildstéryhmét
Kuhunkin henkildstoryhmaan kuuluneiden maarat
Yliopisto
Yliopis- | Yliopis- | Yliassis- | Assis- | Tutki- | Tutkija- | Hallinto- | Yhteen-
tonleh- to-opet- | tentit tentit/ | jat tohtorit tyonteki- | s&
torit tajat Tohto- jat
rikou-
lutet-
tavat
f f f f f f f f
Lapin yliopisto 1
Oulun yliopisto 1 1 1 1 1 5
Itd-Suomen yli- 1 1 2
opisto
Jyvéskyldn yliopis- 1 1
to
Tampereen yli- 1 1
opisto
Turun yliopisto 1 2 2 5
Helsingin yliopisto 1 1
Yhteensé 1 3 1 3 5 1 2 16

Tutkinnot, joista kukin on ainakin yhden tutkimukseeni osallistuneen suorittama, ovat
kasvatustieteen tohtorin tutkinto, kasvatustieteen lisensiaatin tutkinto, kasvatustieteen
maisterin tutkinto, psykologian maisterin tutkinto, yhteiskuntatieteiden maisterin tutkin-
to, valtiotieteiden lisensiaatin tutkinto ja filosofian tohtorin tutkinto. Tutkimukseen osal-
listuneista 8 suoritti tieteellisida jatko-opintoja. Heistd 15 tydskenteli méardaikaisessa

tydsuhteessa.
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5.4 Kato

Tassa tutkimuksessa tutkittavien kato on suuri, silla se on 87,1 %. Tutkittavien kato tar-
koittaa sitg, ettd kaikista tutkittavien joukkoon valituista henkilQista ei ole saatu tietoja
(Paloheimo 2012). Monet olivat ehkd haluttomia osallistumaan tutkimukseeni. YKsi
minulle ilmoitetuista syista tutkimukseen osallistumattomuuteen on ajan puute. Lisaksi
ilmoitettiin, ettd lahetettyyn kyselyyn oli unohdettu vastata. Kyselyyn vastaamisen
unohtamisen jalkeen siihen ei endd ehditty vastata asettamani tutkimusraportin valmis-
tumisaikataulun takia. Jos olisin arvioinut aineistonkeruuvaiheessa, etta tutkimusraport-
tini valmistuu monen vuoden péésté aineistonkeruun aloittamisesta, olisin voinut odot-
taa aikaa, jolloin jotkut tutkimukseeni osallistumisesta kiinnostuneet olisivat mahdolli-
sesti ehtineet vastata kyselyyn. Yksi tutkimukseeni osallistumisesta kiinnostunut ei voi-
nut osallistua jadviytensa takia. Syihin tutkimukseen osallistumattomuuteen kuuluu
myos kyselyyn vastaamisen tydldys. Tutkimukseen osallistumattomuuteen vaikutti ehké
sekin, etten epdhuomioni takia kertonut pyynnossa osallistua tutkimukseen tarpeeksi
tutkimuksesta.

5.5 Tutkimusaineiston kuvaus

Tutkimusaineistoa, jonka tulostin, on 51 sivun verran. Jotkut tutkimukseeni osallistu-
neista kirjoittivat lyhyitd vastauksia, jotkut pitkid. Yksi tutkimukseeni osallistuneista
teki kirjoitelman kyselylomakkeen kysymysten pohjalta. Kaikki tutkimukseeni osallis-
tuneista eivat vastanneet jokaiseen kysymykseen. Aineisto on mielestani laadukas. Se
on mielestani lisdksi monipuolinen ainakin suhteessa sen kokoon. Aineisto kuvaa mie-
lestdni kattavasti yliopiston akateemisen tyontekijan ammatillista identiteettia ja sen
muotoutumiseen yhteydessé olevia tekijoitd, vaikka sen koko on pieni. Eskola ja Suo-
ranta (2008, 61-62) toteavat, ettd laadullisen tutkimuksen onnistuminen ei riipu aineis-
ton koosta. Aineiston koolla ei ole laadullisessa tutkimuksessa merkitysta, jos aineiston
pohjalta tehtavé késitteellistdminen on kattavaa (Eskola & Suoranta 2008, 18). Olen
pyrkinyt kompensoimaan aineiston koon kasitteellistdmisen kattavuudella. Mielestani

olen kasitteellistanyt kattavasti.
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5.6 Tutkimusaineiston analyysi

Analysoin aineistoa teemoittelemalla. Siihen, ettd valitsin teemoittelun analyysimene-
telmaksi, vaikuttivat tutkimuskysymykset ja tutkimusaineiston luonne. Tutkimusaineis-
ton teemoittelu oli teoriasidonnaista ja aineistolahtoistd. Eskola (2010, 182) toteaa tut-
kimusaineiston analyysin pohjautuvan joko teorial&dhtdiseen, aineistoldhtoiseen tai teo-
riasidonnaiseen tutkimukseen. Teorialdhtoisessa tutkimuksessa aineiston analyysia oh-
jaa valmis aikaisemman tiedon perusteella luotu kehys. Teorialdhtoisessa analyysissa
testataan useimmiten aikaisempaa tietoa uudessa kontekstissa. (Tuomi & Sarajarvi
2009, 97.) Aineistoléhtoisessa analyysissa tutkimusaineistosta pyritdédn luomaan teoreet-
tinen kokonaisuus. Siina analyysiyksikot valitaan aineistosta tutkimuksen tavoitteen ja
tutkimuskysymysten mukaisesti. Ne eivat ndin ollen ole ennalta méé&rattyja. (Tuomi &
Sarajarvi 2009, 95.) Myos teoriasidonnaisessa analyysissa analyysiyksikot valitaan ai-
neistosta, mutta siind aikaisempi tieto ohjaa tai auttaa analyysid (Tuomi & Sarajarvi
2009, 96). Teoriasidonnaisessa analyysissé aikaisemmalla tiedolla on vaikutusta, mutta
Sitd ei testata. Teoriasidonnaisessa analyysissé tutkijan ajatteluprosessissa vaihtelevat
aineistolahtoisyys ja valmiit mallit, joita hdn pyrkii yhdistaméén toisiinsa. (Tuomi &
Sarajarvi 2009, 97.)

Analysoidessani niitd tutkimukseen osallistuneiden vastauksia, jotka koskevat
heidan suhtautumistaan t0ihinsa sekd heidédn kuulumisen ja samaistumisen tunteitaan,
tarkeind pitamidan asioita, sitoumuksiaan, arvojaan, tavoitteitaan ja ammatillisia ihan-
neidentiteettejaédn, teemoittelin teoriasidonnaisesti. Ammatillisen identiteetin méaaritel-
ma ohjasi silloin analyysia. Kun analysoin niitd tutkimukseen osallistuneiden vastauk-
sia, jotka koskevat yliopiston akateemisten tyontekijoiden ammatillisten identiteettien
muotoutumiseen yhteydessa olevia tekijoita, teemoittelin aineistoléhtoisesti.

Toteutin teemoittelun Braunin ja Clarken (2006, 87) esittdmien kuuden te-
maattisen analyysin vaiheen mukaisesti. Heiddn mukaansa ensimmainen kuudesta te-
maattisen analyysin vaiheesta on tutustuminen aineistoon. Kyseisessé vaiheessa litteroi-
daan aineisto, jos sen litterointi on tarpeellista, luetaan aineistoa moneen kertaan ja Kir-
joitetaan muistiin ensimmadiset ajatukset. Toinen kuudesta temaattisen analyysin vai-
heesta on ensimmaisten koodien kehittdminen. Kyseisessé vaiheessa koodataan aineis-
ton kiinnostavat piirteet systemaattisesti koko aineiston osalta ja kootaan jokaisen koo-
din alle merkityksellinen osa aineistosta. Kolmas temaattisen analyysin kuudesta vai-

heesta on teemojen etsiminen. Kyseisessa vaiheessa kootaan koodit potentiaalisiksi
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teemoiksi ja kootaan jokaisen potentiaalisen teeman alle merkityksellinen osa aineistos-
ta. Neljas temaattisen analyysin kuudesta vaiheesta on teemojen uudelleen tarkastelu.
Kyseisessé vaiheessa tarkastetaan, ettd teemat kuvaavat koodattuja poimintoja ja koko
aineistoa ja luodaan temaattinen kartta aineistosta. Viides temaattisen analyysin kuudes-
ta vaiheesta on teemojen méaérittely ja nime&minen. Kyseisessa vaiheessa jatkuvasti
analysoidaan aineistoa jokaisen teeman yksityiskohtien ja analyysin kertoman kokonais-
tarinan selvittamiseksi; luodaan selvat maaritelmat ja nimet jokaiselle teemalle. (Braun
& Clarke 2006, 87.)

Viimeinen temaattisen analyysin kuudesta vaiheesta on tutkimusraportin Kir-
joittaminen. Kyseisessd vaiheessa voidaan vield analysoida aineistoa. Siin& valitaan
eloisat ja ilmaisuvoimaiset aineistopoiminnot ja suoritetaan valittujen aineistopoiminto-
jen lopullinen analyysi ja luodaan yhteys tutkimuskysymysten, kirjallisuuden ja analyy-
sin vdlille ja kirjoitetaan tieteellinen raportti analyysista. (Braun & Clarke 2006, 87.)

Taulukossa 2. on esimerkki temaattisen analyysin etenemisestd toteuttamani
temaattisen analyysin kohdalla. Siind havainnollistetaan toteuttamani temaattisen ana-

lyysin toista ja kolmatta vaihetta.

Taulukko 2. Esimerkki toteuttamani temaattisen analyysin etenemisesta

Aineistopoiminnot Aineistopoiminnot koodattu Koodauksesta syntynyt
teema

(— —) Itsestd johtuvia 1. tyduupumukseksi ja vakavaksi sairastu- | terveydentilan heikke-

uhkia voisi olla loppuun miseksi neminen

palaminen tai vakava

sairastuminen. (tutkija) 2. tydssa jaksamisen heikkenemiseksi

(— —) Jatkuva kiire tyo-
tehtdvissé ja siitd aiheu-
tuva jaksamattomuus
ehkaisevét osaltaan uu-
siutumista. (yliopisto-
opettaja)
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6 TULOKSET

Tassa luvussa esittelen tutkimukseni tulokset jasennettyind kahteen alalukuun tutkimus-
kysymyksittain. Ensimmaisessa alaluvussa kasittelen yliopiston akateemisen tyontekijan
ammatilliseen identiteettiin liittyvid tutkimustuloksia ja toisessa yliopiston akateemisen
tyontekijan ammatillisen identiteetin muotoutumiseen liittyvia tutkimustuloksia. Tarkas-
telen tassd paaluvussa myos tutkimuksen keskeisia tuloksia suhteessa aiempiin tutki-

mustuloksiin.

6.1 Ammatillinen identiteetti yliopistotydssa

Talla luvulla on seitseman alalukua. Niissa kasittelen yliopiston akateemisen tyonteki-
jan ammatilliseen identiteettiin liittyvia teemoja ja siten myos hanen suhtautumistaan
tyohonsa, seka hédnen kuulumisen ja samaistumisen tunteitaan, tarkeiné pitamiaan asioi-
ta, sitoumuksiaan, arvojaan, tavoitteitaan ja ammatillista ihanneidentiteettiadn. Tassa

luvussa késiteltavat teemat on koottu taulukkoon (Taulukko 3.).
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Taulukko 3. Yliopiston akateemisen tyontekijan ammatilliseen identiteettiin liittyvat

teemat

Ammatillinen identiteetti

Paateemat

Alateemat

Suhtautuminen ty6hon

Eldmaéntavallinen tyo
Elinkeinollinen ty6

Tydn sisalto ja vaatimukset
Ammattiosaaminen

Asema

Yksityisyys

Itsendisyys

Tydymparistd

Tydsuhde

Kuulumisen ja samaistumisen

tunteet

Ammattiyhteiso

Lahitydyhteisod

Yliopistoyhteiso

Tiedeyhteiso

Tiede

Akateeminen yhteiso

Alymysto

Ihmiset, joilla on samanlaisia arvo-
ja

Tarkeind pidettavat asiat

Koherenssin tunne
Tuloksellisuus
Sosiaalinen toiminta
Muuntautuminen
Kehittyminen

Sitoumukset

Tuloksellisuus
Sosiaalinen toiminta
Muuntautuminen
Kehittyminen

Arvot Tyon tekemiseen liittyvat arvot
Sosiaaliset arvot
Vitaaliset arvot

Tavoitteet Koherenssin tunne

Tuloksellisuus
Kehittyminen
Muuntautuminen

Ammatillinen ihanneidentiteetti

Koherenssin tunne
Tuloksellisuus
Muuntautuminen
Sosiaalinen toiminta

6.1.1 Suhtautuminen ty6hon

Tassé luvussa tarkastelen yliopiston akateemisten tyontekijoiden suhtautumista téihinsg,

jota kuvaa se, ettd tassa luvussa késiteltavat teemat ovat heille I4heisid. Analysoitavia

vastauksia oli 16. Jokaisesta niistd nousi esiin ainakin yksi tassé luvussa kasiteltavista

teemoista.

Elaméantavallinen tyd. Yliopiston akateemisen tydntekijan suhtautumista tyo-

honsé kuvaa esimerkiksi se, ettd elaméntavallinen ty6 -teema on l&heinen hénelle. Tut-
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kimukseeni osallistunut tutkijatohtori piti omaa ty6tdén eldméntapana, mista han kertoi

seuraavasti:

Tyo ja opettajatutkijan ura on pitkélti elamantapakysymys.

Tutkijalla oli samankaltaisia ajatuksia kuin tutkijatohtorilla. H&n ei tuntenut ty6taan

kokonaan muusta elamastaan erilliseksi, mista han kertoi seuraavasti:

(= —) Tutkijuutta on ajoittain vaikea ajatella ammattina vaikka mielesténi sité pitdisi voida aja-
tella niin eli tutkijuus ei ole mitdén sen “mystisempad” kuin muunlainen ammattilaisuus. (— —)

Elinkeinollinen tyd. Yliopiston akateemisen tydntekijdn suhtautumista ty6honséd kuvaa
my0s se, ettd elinkeinollinen ty0 -teema on ldheinen hanelle. Se oli laheinen teema tut-
kijalle, joka ei tuntenut ty6tdan kokonaan muusta elaméstéan erilliseksi. Han tunsi tyon-

s& myos arkiseksi elinkeinolliseksi tyoksi:

Koen, ettd tutkimusty® on arkista ty6ta (vaikka osin luovaa, myds paljolti rutiinia) siind missa
mika tahansa muukin tyd. (— —)

Tyonsé arkiseksi ja elinkeinolliseksi tuntenut tutkija ei pitanyt tyotadn yhta tyydyttava-

na kuin muuta eldmaansa. Han kertoi tasta seuraavasti:

(— —) Ty6 ei ole koskaan yhtd tyydyttdvada kuin vapaa-aika, mutta sen asian kanssa aikuisen
ihmisen on elettava ja uskallettava tarvittaessa tehda uusia ammatillisia ratkaisuja, mikéli sii-
hen vain on sosiaalisesti, taloudellisesti jne. mahdollisuus. (— —)

Tyon sisaltod ja vaatimukset. Yliopiston akateemisen tyontekijan suhtautumista tyéhonsa
kuvaa myos se, etta tyon sisélto ja vaatimukset -teema on laheinen héanelle.
Tutkimukseeni osallistuneet olivat ammatillisia. Tama ilmeni motivaationa ja
vastuuntuntoisuutena tyonteon suhteen:
Olen erittdin kiinnostunut ja innostunut opettamisesta ja tutkimuksesta. (— —) (yliopisto-
opettaja)

Koen itseni ns. tositieteentekijaksi; olen sitoutunut tydhdni enk& voisi kuvitella tekevani muu-
ta tyotd. (— —) (tutkija)

Tunnen, ettd otan liikaa vastuuta verrattuna minulle méériteltyyn ns. vaatimustasoon. (— —)
(hallintotydntekijé)
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Oltiin myds sitd mieltd, ettd itsed kohtaan pitaa olla armollinen:

Suhtautumiseni omaan tyéhon on kahtalainen. Otan tyoni riittdvéalla vakavuudella, mutta sa-
malla rennolla asenteella. Tiedeyhteisd osaa toisinaan olla varsin jaykka ja ehka arkakin, joten
sellaisessa yhteisossa tyoskenteleminen edellyttdd kykya suhtautua asioihin riittavalla rentou-
della ja huumorintajulla, itseironiasta puhumattakaan. (— —) (tohtorikoulutettava)

Oman tyon sisaltd ja vaatimukset tunnettiin monipuolisiksi ja haasteellisiksi, mutta
myos yksitoikkoisiksi ja haasteettomiksi. Oman tyon monipuolisuus ja haasteellisuus on
tarkedd yliopiston akateemiselle tyontekijélle:
Olen edelleen vastuullinen ja kehityshaluinen omassa tyéssani, mutta samalla véasynyt luennoi-
jan identiteettiini. Tarvitsen haasteita ja olenkin hakenut t6itd ulkomailta. Ammatillisuuteni on

korkealaatuista, mutta ammattini lehtorina ei tyydytd minua. Haluaisin tehdd enemmén tutki-
musta ja Konsultointia, mutta siihen ei riitd aikani. (— —) (yliopistonlehtori)

(— —) Ammatillisesti nden tyoni monipuolisena ja haastavana, minkd vuoksi mielenkiintoni
tehtéviini sdilyy. (— —) (tohtorikoulutettava)

Olen talla hetkell& tyytyvéinen tydhoni: opetus ja tutkimus tuntuvat haastavilta ja itselle sopi-
vilta. Tutkijan tydssa ollessani, kaipasin siihen sosiaalisempaa ty6td liséd, joten yhdistelma
opetuksesta ja tutkimuksesta on minulle erityisen sopiva vaihtoehto. Koen ammattini sopivan
haasteelliseksi. (— —) (assistentti)

(— —) Hallintotehtivissé joudun opettelemaan yliopistossa kokoajan uusiutuvia erilaisia sdh-
koisia hallintojarjestelmid. Niitd on hyddyllista ja mielenkiintoistakin oppia, mutta pitemman
péélle en halua tydskennelld pelkastaan niiden parissa. (hallintotyontekija)

Tyon sisaltd ja vaatimukset aiheuttivat stressia yliopisto-opettajalle ja hallintotyonteki-
jalle. Hallintotyontekijéa kertoi tyonsa liiallisen haastavuuden aiheuttavan hanelle stres-
Sié.

Oman tyon siséltda ja vaatimuksia arvostettiin. Yliopisto-opettaja kasitteli
oman tyonsa sisallon ja vaatimusten sisdisen arvostuksen lisdksi oman tyonsa sisallon ja

vaatimusten ulkoista arvostusta, samoin sen puutetta:

(- —) Itse arvostan ammattiani ja katson sitd myds yleisemmin yhteiskunnassa arvostettavan,
mutta opetusministerion ja yliopistojen johdon arvostuksesta yliopistossa tehtavélle perustydl-
le en enda puhuisi.

Oman tyon sisaltod ja vaatimuksia liséksi pidettiin tarkeind. Niiden merkityksellisyy-

desta itselle kerrottiin esimerkiksi seuraavasti:

(— —) koen tekevéni sivistystyotd ja tutkimustyOtéd jolla on kansainvélistd merkittavyyttd. (——)
(tohtorikoulutettava)
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Ammattiosaaminen. Yliopiston akateemisen tyontekijan suhtautumista tyéhonsa kuvaa
myo0s se, ettd ammattiosaaminen-teema on laheinen hénelle. Kerrottiin oman ammatti-

osaamisen tasosta:

(= —) Olen mielesténi jo kokenut ammattilainen ja teen tyoni hyvin. (tutkija)
(——) Koen olevani osaava suurimmalta osalta tehtdvisséni. (assistentti)

(— —) Tutkimustyossa koen ajoittain riittiméttdmyyden tunnetta, mikd mielestdni kuuluukin
luovaa kirjoittamista vaativaan tyéhon. (assistentti)

(= ) Olen oppinut tyossd paljon, mutta silti ammatillinen osaaminen tutkijana on vield puut-
teellista. Vaikka viitdskirja on jo loppusuoralla, en tunne olevani ammattilainen tutkijana. (—
—) (tutkija)

Asema. Yliopiston akateemisen tyontekijan suhtautumista tyohonsa kuvaa myos se, etta
asema-teema on laheinen hanelle. Oma asema tunnettiin epévakaaksi tohtorin arvon

puuttumisen takia:

(— ) Koen tyoni tiarkedksi, mutta epdvarmaksi ja ammattini tutkijana epdmaérdisend. Tarkoi-
tan talla sitd, ettd olen tehnyt jatko-opintoja tutkijanimikkeelld, mutta vasta tohtorin tutkinto
miellet&an riittvaksi tutkijankoulutukseksi. Olen ikd&n kuin vélivaiheessa jossa en koe itseéni
pidettdvén patevand vield mihinka&n vaikka koulutukseni on korkea jo nyt. Toivon Tohtorin
tutkinnon vakiinnuttavan tutkijan ammattini sek& muodollisesti ettd henkisesti omassa ja mui-
den asenteissa — mutta pelkédn ettd ndin ei kdy. Epdvarmuus jatkuu. (— —) (tutkija)

Yksityisyys. Yliopiston akateemisen tydntekijan suhtautumista tyohonsa kuvaa myos se,
etta yksityisyys-teema on laheinen hanelle. Yksityisyytté pidettiin tarkedna tyoskentelyn

kannalta:

(= —) En erityisemmin vélitd ylldpitd4 mitddn erityistd akateemista “auraa” paini paélla, mutta
samalla olen tottunut séilyttamaan riittavan etdisyyden esimerkiksi opiskelijoihin. Oman tyoni
kannalta riittava henkilokohtainen tila ja rauha ovat valttiméttomid. (— —) (tohtorikoulutettava)

Itsendisyys. Yliopiston akateemisen tydntekijan suhtautumista tyéhonsa kuvaa myos se,

ettd itsendisyys-teema on l&heinen héanelle. Kerrottiin omasta itsendisesta tydotteesta:

(— —) Suhtaudun ammattiini ja tyéhoni tee-se-itse asenteella. Vastaan kaikesta itse. (tutkija)
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Tyoymparisto. Yliopiston akateemisen tyontekijan suhtautumista tyohonsa kuvaa myos
se, ettd tydympaéristo-teema on laheinen hanelle. Omasta tyoympéristostd seka pidettiin
etta ei pidetty.

Pidettiin esimerkiksi kotiyliopistosta. My0ds tyodtovereista pidettiin, ja heitd
arvostettiin. Opiskelijoiden parissa tyoskentely tunnettiin mielekkaaksi. Hallintotyonte-
kija, jolle tyon liiallinen haasteellisuus aiheutti stressia, kohtasi tyonsa liiallisen haas-
teellisuuden opiskelijoiden takia, koska han piti heistd hyvin paljon. Hanen sosiaalinen
tydymparistonséd oli muutoin epamielekés. Yliopisto-opettaja piti opiskelijoiden parissa
tyoskentelya tyonsa parhaana puolena.

Assistentti tunsi lahityoyhteisonsé epamielekk&éksi. Han oli harkinnut tdman
takia uuden tyon etsimistd. Hallintotyontekija halusi sosiaalisen tydymparistonsa epa-

mielekkyyden takia perustaa oman yrityksen.

Ty0 itsessaén on innostavaa, mutta l&hitiimin huono ty6ilmapiiri on saanut miettimaén muita
vaihtoehtoja. (— —) (assistentti)

(— ) Yleensd yksi tekee tyot ja muut ottavat kunnian tehdysté tyostéd. Eli kannattaa tehdd suo-
raan jatkossa yrityshommia itselle. (hallintotydntekija)

Yliopisto-opettaja ja tutkija suhtautuivat kielteisesti valtaa pitaviin elimiin niiden nega-
tiivisen vallan takia. Kielteisestd suhtautumisesta valtaa pitdviin elimiin kerrottiin seu-

raavasti:

Pidan vield tyostani, vaikka pitkén yliopistollisen tyokokemukseni aikana tyon tekeminen silla
tavalla kuin itse pidén tarkeénd, on jatkuvasti tehty hallinnon (ja valtiovallan?) paatoksilla en-
tistd vaikeammaksi. En pidé siité, ettd meidan pitéisi tehdd maaraa laadun kustannuksella, ni-
pistdd koko ajan kontaktiopetuksesta ja etenkin pienemmissd ryhmissd opiskelusta. (— —) (yli-
opisto-opettaja)

(— —) Pidédn tyoni siséllostd ja tyOpaikasta. En pidéd yliopiston hallinnosta, sdhkoisisti jérjes-
telmisté ja palkkauksesta. Ne héiritsevit tyontekoa. (— —) (tutkija)

Tyosuhde. Yliopiston akateemisen tyontekijan suhtautumista tyohonsa kuvaa lisaksi se,

ettd tyosuhde-teema on laheinen hanelle. Harkittiin oman tydsuhteen paattamista:

(— —) Pidén tosi paljon opiskelijoista ja heidan vuokseen kohtaan kaikkinaiset haasteet. Kui-
tenkin mielessé pydrii ajatus oman yrityksen perustamisesta tai etatydstd. Olen oppinut tyos-
séni vahvaksi ehkd olen jo valmis kohoamaan siivilleni talta “turvalliselta” méérdaikaistyon
kalliolta. Koen nykyisen ammatin tilapéisend. (hallintotyontekija)
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6.1.2 Kuulumisen ja samaistumisen tunteet

Tassa luvussa kasittelen yliopiston akateemisten tyontekijoiden kuulumisen ja samais-
tumisen tunteita. Kaikki tutkimukseeni osallistuneista Kirjoittivat niista tai niiden puut-
teesta.

Ammattiyhteisod. Yliopiston akateeminen tyontekija tuntee kuuluvansa ja/tai
samaistuvansa esimerkiksi ammattiyhteisoon. Kyseisista tunteista kerrottiin esimerkiksi

seuraavasti:

Tydsséani tydskentelen Idheisesti niiden ihmisten kanssa, jotka kuuluvat kanssani samaan tut-
kimusryhméén. Tama maarittdd paljon ammatillista identiteettiéini (— —). (tohtorikoulutettava)

Erityisesti koen kuuluvani tdmén hetkiseen tutkimusryhméén. Ryhman lisaksi samaistun mui-
hin jatko-opintoja tekeviin tutkijoihin, erityisesti samaan tutkijakouluun kuuluviin. (— —) (tut-

kija)
Koen kuuluvani yliopisto-opettajiin ja toisaalta tutkijoihin. (— —) (assistentti)

Talla hetkella koen samaistuvani yliopisto-opettajiin en ehk& niinkaén tutkijoihin. (yliopisto-
opettaja)

Lahityoyhteisd. Yliopiston akateeminen tyontekijé tuntee kuuluvansa ja/tai samaistu-

vansa myos lahitydyhteisoon. Kyseisisté tunteista kerrottiin seuraavasti:

Oman koulutusalan henkilékuntaan koen samastuvani, mutta jo tiedekuntatason koen vieraana
ja kaukaisena omalla tyolle — se raamittaa tyotd, mutta sen paatdksentekoon on melko pienet
mahdollisuudet vaikuttaa edes edustuksellisesti suuressa monialaisessa tiedekunnassa. (yli-
opisto-opettaja)

Koen kuuluvani l&hitydyhteiséon (oman yksikdn henkilokunta), mutta minun on vaikea tuntea
kuuluvuutta laajemmin omaan yliopistoon. Omassa yksikossa tunnen olevani seké “aloittelija”
ja "oppipoika” ettd “vertainen”, vaihtelevasti. (— —) (tutkija)

YliopistoyhteisO. Yliopiston akateeminen tyontekija tuntee kuuluvansa ja/tai samaistu-

vansa liséksi yliopistoyhteisoon. Kyseisisté tunteista kerrottiin esimerkiksi seuraavasti:
Koen olevani osa yliopiston toimintaa, mutta vaikka samastun yliopiston julkilausuttuihin
pdamaéériin melko paljon, minulla on jatkuva kriittinen neuvottelu *péédssani’ yliopiston kehit-

tamistoimista. Vaikka talla hetkelld teen projektin hallintotehtdvié, samastun opetus- ja tutki-
mustoiminnan kehittdmistehtéviin. (hallintotydntekija)

Tiedeyhteiso. Yliopiston akateemiset tyontekijat tuntevat kuuluvansa ja/tai samaistuvan-
sa my0s omaan tieteenalaan kuuluvaan koulutukseen, oman tieteenalan ajatteluperintee-

seen, oman tieteenalan edustajiin, oman opetusalan edustajiin, samaa aihetta tutkiviin
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ihmisiin ja kansainvéliseen tiedeyhteisoon. Nain ollen heilld on tiedeyhteis6on kohdis-

tuvia kuulumisen ja/tai samaistumisen tunteita. Niist4 kerrottiin esimerkiksi seuraavasti:

(= —) Liséksi koen kuuluvani my6s samaa tutkimusteemaa tutkivien kollegoiden kansainvali-
seen joukkoon. (tutkija)

(— —) Tiedeyhteisdon (oman tutkimusalueen parissa tyoskentelevét ihmiset paikkaan katsomat-
ta) tietenkin on pyrkimys kuulua, muutenhan ei tiedetta voi eikd kannata tehda. (tutkija)

Yliopiston akateeminen tyontekijé tuntee kuuluvansa ja/tai samaistuvansa myos tietee-
seen. Hanella on liséksi akateemiseen yhteisoon ja dlymystoon kohdistuvia kuulumisen
ja/tai samaistumisen tunteita. Yliopiston akateeminen tyontekija tuntee kuuluvansa ja/tai
samaistuvansa myos ihmisiin, joilla on samanlaisia arvoja kuin hanell&.

Kerrottiin myds omasta samaistumattomuudesta. Se johtui itsendisesta tyoot-

teesta:

(= —) Olen aika itsendinen pakertaja, joka kulkee omia polkujaan samaistumatta kehenk&én.
(yliopistonlehtori)

Hallintotyontekija kertoi omista kuulumattomuuden tunteistaan. Sama henkild harkitsi
sosiaalisen tyoympaéristonsa epamielekkyyden takia oman yrityksen perustamista. Té&-
man ja hanen alla olevan vastauksensa takia tulkitsen hénen kuulumattomuuden tun-

teidensa johtuneen hanen sosiaalisen tydymparistonsa epamielekkyydesta.

Kuulun aika tavalla yksindiselle saarekkeelle tassé [vaiheessa]. Yritan pitdd luomani saaren
veden yll& tyoni voimin. Sade ja myrsky tydyhteisdsta ja ulkopuolelta ottavat mittaa minusta,
mutta saareni vain rehevoityy niistd. Koen olevani luova ja yllapitdvé voima. Kuitenkin tiedan,
ettd on oltava aina valmis jattdmaan luomus ja tekemdén jotain muuta. Pitdd vain sitten luottaa,
ettd se saari jo kelluu omissa rakenteissaan. (hallintotyontekija)

6.1.3 Tarkeina pidettavat asiat

Tassd luvussa tarkastelen yliopiston akateemisten tyontekijoiden merkityksellisina pi-
tdmi& asioita. Kaikki tutkimukseeni osallistuneista kirjoittivat ainakin yhdesta itselleen
tarkeasta asiasta.

Koherenssin tunne. Yliopiston akateemisille tyontekijoille on merkityksellisté
esimerkiksi koherenssin tunne. Taman vuoksi he pitavat tarkeind siihen vaikuttavia asi-

oita. Niihin kuuluvat oman tyota koskeneen haaveen toteutuminen, unelmatyon tekemi-
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nen, mahdollisuus tehd& luovaa ty6td, tyon vapaus, itsendisyys, vastuullisuus ja haas-
teellisuus, kehittymismahdollisuudet ja sosiaalisen ty0ympariston mielekkyys. Kohe-

renssin tunteen merkityksellisyydesté kerrottiin esimerkiksi seuraavasti:

Tarkeint4 on ollut saada tosi hyvd kokemus kansainvélisestd yhteistyosta ihan perustavanlaa-
tuisesti, koska haaveilin siitd nuorempana. Nyt se on néhty ja eletty. (— —) (hallintotyontekija)

Tarkeaa tydssani on vapaus. Voin tulla ja menna suhteellisen vapaasti, ja voin keskittyd juuri
niihin tehtaviin jotka minua silla hetkella kiinnostavat. Aikaa ja mahdollisuuksia minulla ope-
tustehtdvien lisdksi on tehdd omaa tutkimustani, mutta liséksi toimia erilaisissa toimielimissé
ja ammattiyhdistystoiminnassa. (— —) (tohtorikoulutettava)

Tyo6ssani pidan tarkednd innostavaa tydymparistod (opiskelijat ja kollegat), tydssa kehittymi-
sen mahdollisuutta ja tychon liittyvad vapauden aspektia. Tyoaikaa ja —tehtévid on mahdollista
ainakin jossain méérin raataléida oman kiinnostuksen perusteella. (yliopisto-opettaja)

Tuloksellisuus. Yliopiston akateemisille tyontekijoille on merkityksellistda myos tulok-
sellisuus. Taman vuoksi he pitavét tarkeina siihen liittyvia asioita. Niihin kuuluvat laatu,
opetustyon tuloksellisuus, sivistystyd, opetusta parantavan tiedon tuottaminen, yhteis-
kuntaan vaikuttaminen, virtuaalisen yhteistyon kehittaminen, kansainvalinen toiminta ja
oman tyokokemuksen hyddyntaminen. Tuloksellisuuden merkityksellisyydesta kerrot-

tiin esimerkiksi seuraavasti:

Haluan olla kouluttamassa osaavia ammattilaisia opetuksen ja ohjauksen kentédlle — ammatti-
laisia, joille peruskoulutuksensa jalkeen jaa halu edelleen oppia uutta tydssaan ja tehda arvo-
kasta tyotaan tulevien sukupolvien hyvéksi. (yliopisto-opettaja)

Pidan tarkeand kansainvalistd yhteistoimintaa, virtuaalisten yhteistydmuotojen kehittamisté,
yliopiston sivistystehtdvan puolustamista tehokkuutta ja taloutta korostavalla aikakaudellam-
me. Pidén tarkedna Kielitaitoa sekd kulttuurisidonnaisuuden ymmarrysté ja huomioimista kan-
sainvélisessa yhteistoiminnassa. (hallintotydntekija)

(— —) Yhteiskunnallisesti pidan tdrkedna tieteellisen tutkimuksen (eli omankin nykyisen tyoni)
kautta mahdollistuvaa yhteiskunnallisten epakohtien esille nostamista ja sitd my6té tarjoutuvia
mahdollisuuksia korjata nait4 epakohtia. (tutkija)

(—-) Hienoa on myds ollut olla mukana antamassa nuorille ihmisille mahdollisuus kansainvé-
liseen koulutukseen. (— —) (hallintotydntekija)

Laajakatseisuutta. Tutkimustyd ei ole oman laitoksen sisalla tapahtuvaa tuolileikkid, vaan kan-
sainvalistd mielenkiintoisten tutkimuskysymysten selvittelyd ja asiantuntijoiden keskustelua.
(tutkija)

Sosiaalinen toiminta. Sosiaalinen toiminta on merkityksellista yliopiston akateemisille
tyontekijoille. Tdman vuoksi he pitavét tarkeina siihen liittyvié asioita. Niihin kuuluvat
vuorovaikutustaidot, vuorovaikutus, opiskelijan kohtaaminen ja opiskelijoiden kuule-

minen.
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Muuntautuminen. My6ds muuntautuminen on merkityksellistd yliopiston akateemisille
tyontekijoille. Taman vuoksi he pitavat tarkeind sen mahdollistavia asioita. Niihin kuu-
luvat ajan ja tieteen seuraaminen seké tyon joustavuus.

Kehittyminen. Liséksi kehittyminen on merkityksellista yliopiston akateemisil-
le tyontekijoille. Taman vuoksi he pitdvat tarkeing siihen liittyvid asioita. Niihin kuulu-
vat uudistuminen ja akateemista tyOyhteis6d koskeva huomio. Kehittymistd pidettiin
merkityksellisena todellisuudentajun kannalta:

(— —) Térkedtd on my0s ollut ndhdi akateemisen tydyhteison koko hierarkia ja kilvoitteluaree-

na sisaltad pain. Enaa sitd ei ihannoi mitenkaan, eikd enda usko viisauden eika oikeasti isolla

I:114 alkavien ihmisten tulevan naista piireista. llman tata kokemusta olisin vielékin harhan val-
lassa. (hallintotyontekija)

6.1.4 Sitoumukset

Tassa luvussa tarkastelen yliopiston akateemisten tyontekijoiden sitoumuksia. KaikKki
tutkimukseeni osallistuneista kirjoittivat ainakin yhdesta sitoumuksesta.

Tuloksellisuus. Yliopiston akateemiset tyontekijat sitoutuvat esimerkiksi tu-
loksellisuuteen. Tamén vuoksi heilld on siihen liittyvid sitoumuksia. Niihin kuuluvat
velvollisuuksien tayttdminen, tyon tekeminen hyvin, véitoskirjan tehokas tekeminen,
sivistystyon tekeminen, oman tieteenalan perinteiden siirtdminen opiskelijoille, tutki-
mustyon edistdminen, yhteiskuntaan vaikuttaminen ja oman tyokokemuksen hyédynta-

minen. Sitoutumisesta tuloksellisuuteen kerrottiin esimerkiksi seuraavasti:

Olen ollut sitoutunut velvollisuuteni tekemiseen. Olen eettisesti sitoutunut tekeméaan sen, min-
k& lupaan. Yritén siis parhaani. (hallintotydntekija)

(— —) Sitoudun tyosséni ennen kaikkea siithen, mitd tydnantajani”, professorini minulle tehta-
véaksi antaa, ja toisaalta mitd hdn minulta tydpanoksena odottaa. (— —) (tohtorikoulutettava)

(— -) Sitoudun my®ds siihen, ettd siirrdn tieteen alamme traditioita eteenpdin uusille opiskeli-
joille. (assistentti)

Talla hetkelld sitoudun saamaan vaitdskirjan valmiiksi kohtuullisen ajan puitteissa, muita si-
toumuksia en halua vield tehda yliopiston suuntaan. (— —) (tutkija)

Sitoudun tekeméén tyoni niin hyvin kuin mahdollista (— —). (tutkija)

Sosiaalinen toiminta. Yliopiston akateemiset tyontekijat sitoutuvat myos sosiaaliseen
toimintaan. Tdman vuoksi heilld on siihen liittyvié sitoumuksia. Niihin kuuluvat erilai-

suuden kohtaaminen ja ymmaértdminen, yhteistyon tekeminen ja tyén tekeminen opiske-
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lijoita seka tyotovereita ja muita yhteistyOkumppaneita hyodyttavalla tavalla. Kaksi tut-
kimukseeni osallistunutta yliopisto-opettajaa piti sosiaalista toimintaa tdrkeampana kuin
yliopiston hyodyttdmistd. Sitoutumisesta sosiaaliseen toimintaan kerrottiin esimerkiksi

seuraavasti:

(— —) Sitoudun myds toimimaan jasenend ldhitydyhteisossa. (tutkija)

Sitoudun tyttovereiden ja opiskelijoiden kasvun ja oppimisen tukemiseen. Sitoudun olemaan
yhteisty6halukas, oli ty6tehtavat millaisia tahansa. (hallintotydntekija)

Yliopisto tybnantajana on jotain, mihin en koe voivani sitoutua kovinkaan vahvasti. (— —) Si-
toudun lahinna opiskelijoihin, tydkollegoihini ja joihinkin keskeisiin yhteistydkumppaneihin.
(yliopisto-opettaja)

Pidan tarkeimpana niita sitoumuksia, joita minulla on opiskelijoita ja I&hitydyhteiséd kohtaan.
Hallinnon “’palveleminen” erilaisine raportteineen on véhemman tarkeétd. Teen taysilla sen,
mitd itse piddn tydsséni olennaisena ja “vasemmalla kiddelld” jotakin vihemmén térkedd, kun
kaikkeen ei aika riitd. (yliopisto-opettaja)

Muuntautuminen. Yliopiston akateemiset tyontekijat sitoutuvat lisdksi muuntautumi-
seen. Tdman vuoksi heilld on siihen liittyvid sitoumuksia. Niihin kuuluvat ajan seuraa-
minen, avoin suhtautuminen uusiin ideoihin ja rakentavaan kritiikkiin sek& kriittisyys.
Kehittyminen. Yliopiston akateemiset tyontekijat sitoutuvat myés kehittymi-
seen. Taman vuoksi heilld on siihen liittyvia sitoumuksia. Niihin kuuluvat itsensé jatku-

va kehittdminen seka tutkijan sitoumus, tutkijana kehittyminen.

6.1.5 Arvot

Tassé luvussa tarkastelen yliopiston akateemisten tyontekijoiden arvoja. Analysoitavia
vastauksia oli 15, silla yksi tutkimukseeni osallistuneista ei vastannut arvoja koskevaan
kysymykseen. Kullakin arvoja koskevaan kysymykseen vastanneista oli vahintaan yksi
arvo.

Tyon tekemiseen liittyvat arvot. Yliopiston akateemisilla tyontekijoilla esimer-
kiksi on tyon tekemiseen liittyvié arvoja. Yksi niistd on tydon motivoivuus. Yliopiston
akateemisten tyontekijoiden tyén tekemiseen liittyviin arvoihin kuuluvat myés tydmo-
raali sekd tyon eettisyys ja tuloksellisuus. Kyseisisté arvoista kerrottiin esimerkiksi seu-

raavasti:
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(— —) Mielestdni ihmisen tulee ottaa vastuu siitd tyostd, jota hdn kulloinkin tekee. Vastuunotto
ei ole sama asia kuin uhrautuminen ty6lle, pdan hakkaaminen seinéén tai jatkuva pyrkimys ol-
la tydssdédn patevampi kuin oikeasti on. (— —) (tutkija)

(— —) Minuun on viime vuosien aikana satsattu aikaa ja rahaa, ja sen vuoksi nden vastuukseni
saada vaitoskirjahankkeeni valmiiksi. (— —) (tohtorikoulutettava)

(— —) Opettaminen ja kasvatus on erittdin keskeinen tydkalu ja haluan tehdé sen hyvin. (ylias-
sistentti)

Pyrin suoriutumaan tydstani ammattimaisesti ja opiskelijoiden osaamista arvostaen. Olen
myds tunnollinen tydssani. (yliopisto-opettaja)

Arvostan pitké&kestoista, kestdvaa toimintaa, jonka hyoty ei ole valttdmatta kovin nopeasti néh-
tavissd. (— —) (hallintotyontekijé)

Tutkimuksen teon perusarvot ovat I&htdkohta, kuten aineistojen eettinen kdytto. (— —) (tutkija)

Yliopiston akateeminen tyontekij& arvostaa myos hyvia tyén tekemisen puitteita:

(— —) Arvostan my®ds sité, jos jokaisen ei tarvitse tietdd teknisten tyovélineiden ja ympéristojen
hienouksia, vaan tydpaikalla on tukihenkilokuntaa, joka voi auttaa nopeallakin aikavélilld. (—
—) (hallintotydntekija)

Sosiaaliset arvot. Yliopiston akateemisilla tyontekijoilla on my6s sosiaalisia arvoja.
Niihin kuuluvat humaanius, hyva vuorovaikutus ja yhteistyo. Sosiaalisista arvoista ker-

rottiin esimerkiksi seuraavasti:

(= —) Arvostan vuorovaikutuksessa avoimuutta, joka siséltdd hienotunteisuuden. (— —) (hallin-
totyontekija)

(—-) Arvostan myds hyvié vuorovaikutustaitoja. (assistentti)

(— —) Koen vastuukseni saada viitoskirjani valmiiksi, koska olen sen velkaa professorille, tyo-
ni valvojalle. (— —) (tohtorikoulutettava)

(= —) Sen liséksi tutkimusyhteison toimintaan liittyvid arvoja on syytd kunnioittaa, eli esim. ei
plagioida ja kunnioitetaan kollegoita. (tutkija)

Arvostan kaikkea ty6td, mutta minulla on myds ennakkoluuloja tietyisté toista ja ammateista.
Ne ovat todennékdisesti tdysin perusteettomia ja pyrin murtamaan niita olemalla perilla siit,
mité tydeldméssd ja tydmarkkinoilla tapahtuu. Erilaisia toita tai ammatteja ei voi asettaa tar-
keysjarjestykseen, vaikka niin valitettavasti tapahtuu. (— —) Arvostan ihmisié, jotka haluavat
kehittya tydssaédn tavalla tai toisella, mutta siihen ei kaikissa tdissd ja tyOpaikoissa anneta
mahdollisuutta. (— —) (tutkija)

Vitaaliset arvot. Yliopiston akateemisilla tyontekijoill4 on liséksi vitaalisia arvoja. Nii-

hin kuuluu kaiken eldman kunnioittaminen, samoin ty6hyvinvoinnista huolehtiminen.



o1

Yliopiston akateemiset tyOntekijat pitavat tyohyvinvoinnista huolehtimista térkeana
vastapainona korkealle tyomoraalille:

Pyrin kohtelemaan opiskelijoita tasavertaisesti, pyrin hoitamaan ty®ni niin hyvin kuin se on
mahdollista. Toisaalta yritdn kuitenkin huolehtia myds omasta jaksamisesta ja olla stressaa-
matta asioista liitkaa. (— —) (assistentti)

Arvot ovat sidoksissa tydmoraalin korkeaan tasoon. Ty6t on tehtdva. Ja koska ty6t eivét véahe-
ne koskaan loppuun palaminen leijuu pdan ylla. Myds armo on sallittua: vaikka tyon tohinassa
tulisi virheitd, ne on pyrittdvé korjaamaan itse. (hallintotyontekijé)

(= =) Ahkeruus ja tunnollisuus ovat toki hyveitd, mutta niiden ”varjolla” voi myds tehdd pahaa
itselleen ja muut voivat k&yttad niitd sinua vastaan. Ihmisten pitdisi mietti4 vakavasti, miten
tydn ja muun eldman voisi saada edes hieman enemman balanssiin. On erittdin tuhoisaa kan-
santerveydenkin nakokulmasta, ettd ihmisarvon ajatellaan tulevan tyon teosta. Silti itsekin
syyllistyn siihen, ettd en pid4 laiskottelijoista tai vapaamatkustajista, ja syyllistyn ja tunnen it-
seni huonoksi ja riittaméattdmaéksi, jos en tee toita tarpeeksi paljon ja tarpeeksi hyvin. Luteri-
lainen tydmoraali, johon meitd on alakoulusta asti kasvatettu, istuu erittdin sitkedssa, vaikka
joutaisi toisinaan ainakin heittdd romukoppaan, jos mielitéén, ettei psyykkisista syista sai-
rauselédkkeelle jadneiden lukumaéra enda tasta kasva. (tutkija)

6.1.6 Tavoitteet

Tassa luvussa tarkastelen yliopiston akateemisten tyontekijoiden tavoitteita. Kaikki tut-
kimukseeni osallistuneista kirjoittivat ainakin yhdesté tavoitteesta.

Koherenssin tunne. Yliopiston akateemiset tyontekijat pyrkivat esimerkiksi
saavuttamaan koherenssin tunteen. Taman vuoksi heill4 on siihen liittyvia tavoitteita.
Niihin kuuluu esimerkiksi tyon vakaus ja pysyvyys. Sitd pidettiin tdrkean& hyvinvoin-

nille, ja sen saavuttamisen arvioitiin edellyttavan kehittymista:

(— —) tdmén kauden jdlkeen toivon, ettd 10ytdisin vakituisen tyon, jossa olisi pitkélti saman-
tyyppinen tehtavéakentta. 1&n myo6ta on alkanut arvostaa suuresti tyon pysyvyytté ja jatkuvuut-
ta. Vaikka on valmis oppimaan uutta ja kehittymééan, tyétehtavien vaihtaminen nopealla aika-
taululla tuntuu stressaavalta. (assistentti)

Tavoitteena on kehittyd tutkijana niin, ettd voisin jatkaa tutkijan ammatissa tohtoritutkinnon
suorittamisen jélkeen. (tutkija)

(— —) Jossain vaiheessa tiytynee hakea professuuria, jotta ei putoa pois unelma-ammatistaan.
(— ) (tutkija)
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Yliopiston akateemisen tyontekijan koherenssin tunteeseen liittyviin tavoitteisiin kuulu-
vat myo6s itseohjautuvan tyon tekeminen sekd tyon mielekkyys ja sen liséantyminen.

Kyseisista tavoitteista kerrottiin esimerkiksi seuraavasti:

Nyt yh& useammin mietin, ettd kun saan tdméan lukukauden ja kesan hommat sille mallille, ettd
ne luistaa, voin katsella itselleni muita hommia. T&ll& kertaa haluan tehd ty6t niin, ettd muilla
ei ole valtaa vaikeuttaa tehtdvien hoitoa, vaan tyotehtdvien onnistuminen ja eteneminen ovat
vain itsestani kiinni. Niin minun ei tarvitse stressata itsedni muiden tekematta jattamisilla tai
ikavilla yllatyksilla. On tehtdva hommaa, jota jaksaa, ja joka ei edistd dementian syntymista
stressin kautta. (hallintotydntekija)

Talla hetkelld tulevaisuus on ammatillisessa mielessé ”sopivasti auki”, mikd on melko ainut-
laatuinen tilanne eldamaésséni sitten kouluvuosien ja pidan sitd hyvand asiana. Aion panostaa
vakavaan harkintaan ammatillisten vaihtoehtojen suhteen, kun se aika tulee. Toivon, ettd mi-
hin tahansa tyohon p&adyn véitdskirjan jélkeen, se olisi edes suurimmaksi osaksi oma valinta-
ni (ei siis ajautuminen tai pakkoratkaisu), joka ei kaduttaisi kovin paljon myéhemmin. Tavoit-
telen tyotd, joka sopii minulle ja minun el&mdéni: en haluaisi vain mennd ty6hdn, johon miné
satun soveltumaan ja jossa on minun mentévé aukko. (tutkija)

Olisi hauskaa péaasta vield nakeméaan jotakin muutakin tydta kuin yliopistossa tehtdvaa, tosin
ika saattaa olla sitd estdméssa. Minulla on sellaisia ammatillisia kelpoisuuksia, joiden avulla
voisi tyollistyd muuallekin... (yliopisto-opettaja)

Tuloksellisuus. Yliopiston akateemiset tyontekijat pyrkivat myos tekeméan tuloksellista
tyota. Heilla on maéaréllisia ja laadullisia tulostavoitteita. Heidan maaréllisiin tulosta-
voitteisiinsa kuuluvat vaitéskirjan valmiiksi saaminen ja entistd suurempi tuotteliaisuus.
Vaitoskirjan valmiiksi saamiseksi oltiin tutkimukseeni osallistuttaessa valmiita priori-
soimaan tyotehtavid. Entistd suurempaa tuotteliaisuutta pidettiin tarkednd tyon vakauden
ja pysyvyyden kannalta. Yliopiston akateemisten tydntekijoiden laadullisiin tulostavoit-
teisiin kuuluvat tyén kehittdminen, parempien toimintamallien ja ideoiden etsiminen,
tyon tekeminen mahdollisimman hyvin, entistd laadukkaamman tyon tekeminen, mah-
dollisimman hyodyllisen tutkimuksen tekeminen ja tyokokemuksen hyddyntdminen.

Tuloksellisuuteen liittyvista tavoitteista kerrottiin esimerkiksi seuraavasti:

Publish or perish! Teen vuositasolla suunnitelmia siit4, mita artikkeleita jatdn submitoitaviksi.
Tavoitteena on saada vuosittain ulos kolmisen julkaisua ja yha kovemmilla julkaisufoorumeil-
la. (— —) Lisdksi pidén erittdin tirkedna tehd4 jatkuvaa soveltavaa tutkimusta tutkimuksen lop-
pukayttdjien kanssa. (Teen myds perustutkimusta sitd ollenkaan vaheksymatta.) (tutkija)

(— —) Oman tyoni kannalta se onkin térkein tavoite, viitteleminen. Sen vuoksi olisin valmis
vahentdmaan opetustaakkaani, joka ndind vuosina on ollut varsin suuri. (— —) (tohtorikoulutet-
tava)

Toivon voivani yhdistad nykyisisté tydtehtavistani saamaani kokemusta ja nakdkulmia jatko-
tutkimuksiini. (— —) (hallintotydntekij&)
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Kehittyminen. Yliopiston akateemiset tyontekijat pyrkivét lisaksi kehittymadan. Taman
vuoksi heilld on kehittymiseen liittyvid tavoitteita. Niihin kuuluvat tyéssa kehittyminen,
oman asiantuntijuuden syventdminen, uralla eteneminen, opintojen jatkaminen, kielitai-
don vahvistaminen, kansainvalisend ihmisend kasvaminen ja kokemusten saaminen eri

kulttuureista. Kehittymiseen liittyvista tavoitteista kerrottiin esimerkiksi seuraavasti:

(= —) Mikili tydpaikkani sdilyy eli mikdli saan rahoitusta ja voin jatkaa post-doc tutkimusta
vdittelyn jalkeen, tavoitteenani on syventaa asiantuntijuuttani ja edetd akateemisessa hierarki-
assa. (tutkija)

Haluaisin kehittyd tydssani opettajana ja tutkijana. (tutkijatohtori)

Muuntautuminen. Yliopiston akateemisella tyontekijalla on tavoitteena myds muuntau-
tuminen. Han pyrkii olemaan avarakatseinen, jotta pystyy muuntautumaan:
(— —) Kun valmistun tohtoriksi, en odota ettd saisin t6itd yliopistolta vaan olen valmis etsi-
maan tydtehtdvid my0s muualta. Joten varsinaisesti “tieteellistd” uraa en tulevaisuudeltani

odota, vaikka tieteen tekeminen ainakin véitdskirjan muodossa on minulle tall& hetkell& hyvin
tarkedd. (tohtorikoulutettava)

6.1.7 Ammatillinen ihanneidentiteetti

Tassa luvussa kasittelen neljaa ammatillisia ihanneidentiteetteja koskevista vastauksista
esiin noussutta alateemaa ja siten my6s yliopiston akateemisten tyontekijéiden ammatil-
lisia ihanneidentiteettejd. Kaikki tutkimukseeni osallistuneista Kirjoittivat ihanneidenti-
teetistaan.

Koherenssin tunne. Yliopiston akateemisen tyodntekijan ammatillinen ihan-
neidentiteetti liittyy esimerkiksi koherenssin tunteeseen. Yliopiston akateemisilla tyon-
tekijoilld on koherenssin tunteeseen liittyvia ihanteita. Yksi niistd on tyon vakaus ja

Pysyvyys:
Haluan pysya alallani kansainvélisen tutkijajoukon ryhméssa. (tutkijatohtori)

Tutkimukseeni osallistunut yliassistentti halusi olla tehokkaampi. Tutkija puolestaan
halusi saavuttaa vakaan ammatillisen identiteetin, jottei hanen tarvitsisi epéilla patevyyt-
td&n. Han halusi my6s oppia suhtautumaan tyéstddn saamaansa palautteeseen niin, ettei

se ole henkil6kohtaista kritiikkid, vaan tyon parannusehdotuksia. Han siis halusi psyko-
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logisen etéisyyden tychonsa. Lisdksi hén halusi kehittyd erityisosaajaksi, jottei hanen
tarvitsisi osata kaikkea.

Haluan saavuttaa tasapainoisemman tutkijan identiteetin (= ei olisi niin paljon ailahtelua sen suh-
teen, osaanko vai en, olenko riittdvan péteva vai en), mikali se edes on mahdollista nykytilan-
teessa, silld tyd on luonteeltaan sellaista, ettd vaistamétta tulee valill4 tunne, ettei osaa tarpeeksi
ja kokee riittamattomyytta plus ettd yliopistossa menndén koko ajan hullumpaan suuntaan. Halu-
an myds kehittyd entisestaén siind, ettd suhtaudun tyéhoni tyénd, enka ota tydni puutteita henki-
I6kohtaisina puutteina tai osoituksina kyvyttdémyydesténi. Haluan kehittyd tietyilla tyoni alueilla
asiantuntijaksi, mika tarkoittaa, ettei kaikesta ja kaikkea tarvitse tietdd, vaan olisi mahdollisuus
keskittya tiettyihin avainalueisiin ja kiinnostuksenkohteisiin (tutkimusaiheiden, teorioiden ja
menetelmien mielessd). Pidan epéilyttdvana sitd suuntausta ja ideologiaa (joka vallitsee myds

monissa yliopistollisissa viroissa/tehtivissé), jonka mukaan “’kaikkien tulee tehdd kaikkea”. (tut-
kija)

Yliassistentti halusi tydssa jaksamisensa lisdantyvén. Hallintotydntekijd puolestaan ha-

lusi tehda ty6taan niin, ettei vaaranna terveyttaan:

Tama on sikali mielenkiintoista, ettd ollessani lyhyissa patkatdissa en koskaan voi suunnitella
vuotta (joskus muutamaa kuukautta) eteenpdin. Enka edes tiedd ovatko tehtdvani samat, olen
esim. toiminut pari vuotta myos tutkijana, vélilla opetustehtavissa, valilla suunnittelijana. Mil-
laiseksi tahtoisin tulla ehkd vahemman stressaantuneeksi, henkiloksi joka tekee vain ne hommat,
josta saa palkan ei enempéaa. Henkiloksi, joka ei jousta loputtomiin muiden vuoksi. Henkiloksi,
joka ei ole aina saatavilla ja tartu aina toimeen ja ole valmis aina keksimaan ratkaisuja. Huo-
maan, ettd jos tdssa ammatissa jatkaisin pitempéén, olisi todellakin aika menna kokonaan am-
mattinimikkeen raamin siséén ja tehdd vain se tarpeellinen siell4. Sen sijaan ettd nytkin kuten
aiemmissakin tehtavissa kasvan aina nimikkeestd ulospdin: lisda vastuuta, liséé taitoja, liséa tyo-
t4. Mutta tdmaé ei ole elékevirka olen vain vierailulla tdssd ammatissa.

Tuloksellisuus. Yliopiston akateemisen tyontekijdn ammatillinen ihanneidentiteetti liit-
tyy myos tuloksellisuuteen. Yliopiston akateemisilla tyontekijoilla on tuloksellisuuteen
liittyvid ihanteita. Niihin kuuluvat vaitoskirjan valmiiksi saaminen, kansainvalisen tut-
kimuksen tekeminen, mahdollisimman hyoddyllisten tutkimusten tekeminen (hyotyjen
maksimointi), ihmisten yliopistoon liittyvén tietdimyksen lisdédminen ja laadukkaan ope-
tustyon tekeminen. Tuloksellisuuteen liittyvistd ihanteista kerrottiin esimerkiksi seuraa-

vasti:

Yliopistollamme on kaikki mahdollisuudet kansainvéliseen huippututkimukseen. Haluan olla
mukana luomassa oman yksikkémme kansainvalisesti tunnettua tutkimusta. (tutkija)

Luulen, ettd meitd ns. tositieteentekijoitd yhdistaa se, ettd olemme maailmanparantajia. "We
want to make a difference”) Olisi upeaa luoda sellainen tydura, ettd omilla tutkimustuloksilla
olisi todellista merkitysta niin tieteen kuin kaytannon kannalta (esim. opetuskaytantdjen kehit-
tdmisessa). (tutkija)

Tavoitteenani on palvella koulujemme lapsia kouluttamalla yh& parempia asiantuntijoita ja
opettajia kouluihin ja muihin palvelutahoihin. (yliopisto-opettaja)
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Yliopiston akateemisen tyontekijan tuloksellisuuteen liittyviin ihanteisiin kuuluu myos

ammattiosaamisen kehittyminen. Kyseisesta ihanteesta kerrottiin esimerkiksi seuraavas-

ti:

Haluaisin kehittya tutkijana niin, ettd pystyn tekeméaan laadukasta ja kansainvélisesti mielen-
kiintoista tutkimusta. (— —) (tutkija)

Haluan kehittya tdssa tydssa: opiskella esimerkiksi lisdéd menetelmdopintojen ohjaamisesta ja
opettamisesta. TyOssd on tdrkedd hyviksyd se, ettd “valmiiksi” ei voi tulla, aina on opittava
uutta. (assistentti)

Koska tyBuraa on jo nain pitkaan tehnyt, suuria suunnitelmia ei sen suhteen ole. Olen jatku-
vasti opiskellut tyén ohessa, ihan tutkintoja ja uusia patevyyksiékin ja silla tavalla kehittanyt
osaamistani. Haluan edelleen oppia uutta. (yliopisto-opettaja)

En tiedd onko kyse jonkinlaiseksi tulemisesta, vaan tietynlaisen ammatillisen prosessin kehit-
tymisestd. Ammatillisesti haluan siis menné eteenpéin. Tall& tarkoitan opetuksellisten ja tut-
kimuksellisten taitojen kehittymista. (yliopisto-opettaja)

Muuntautuminen. Yliopiston akateemisen tydntekijan ammatillinen ihanneidentiteetti

liittyy my6s muuntautumiseen. Yliopiston akateemisilla tyontekij6illa on muuntautumi-

seen liittyvid ihanteita. Niihin kuuluvat monikulttuurisen opettajan identiteetin vahvis-

tuminen ja luovuus.

Olen "urani” huipulla (yliopistonlehtorina), en tule endd yliopiston hierarkiassa miksikaan.
Mutta itse haluan kehittdd identiteettidni monikulttuurisena opettajana. (— —) (yliopistonlehto-

ri)

(— —) Tyosséni haluan kehittyé sen eri osa-alueilla ja toivoisin kehittyvani niin, etta pystyn te-
kemaan tutkimuksellisesti luovia ratkaisuja. (tutkija)

Sosiaalinen toiminta. Yliopiston akateemisen tyontekijan ammatillinen ihanneidentiteet-

ti liittyy lisdksi sosiaaliseen toimintaan. Yliopiston akateemisilla tyontekijoilla on sosi-

aaliseen toimintaan liittyvia ihanteita. Niihin kuuluvat hyvét johtamis- ja sosiaaliset

taidot sek& vahvat yhteistyotaidot ja sosiaalisen tydympaériston kehittymisen tukeminen.

6.1.8. Keskeisten tulosten tarkastelua

Se tutkimukseni tulos, etta tutkimukseeni osallistunut tutkijatohtori piti tyotdan eldméan-

tapanaan, on yhtenevdinen muiden tutkimusten (esim. Archer 2003; Hakala ym. 2003;
Billett & Pavlova 2005; Ylijoki 2009; Elizabeth & Grant 2013; Ylijoki 2013) tulosten



56

kanssa. Se on yhtenevéinen myos Kiriakoksen (2011) ja Harjanteen (2015, 56-57) aja-
tusten kanssa. My0s se tutkimukseni tulos, ettd yksityiselamaa pidettiin tyoté tarkedm-
pand, on yhtenevainen muiden tutkimusten (esim. Archer 2003; Billett & Pavlova 2005;
McAlpine & Lucas 2011; Ylijoki 2013) tulosten kanssa. Se on yhtenevédinen myds
Huovisen (2010) ajatusten kanssa.

Tutkimusaineiston perusteella oma tyd motivoi yliopiston akateemista tyonte-
kijaa. Melkein kaikki tutkimukseeni osallistuneista ké&sittelivat tydmotivaatiotaan. Myos
muissa tutkimuksissa (esim. Saarinen 2003; Pearce 2005; Hakala 2009; Hockings ym.
2009; Ylijoki 2009; Chetty & Lubben 2010; Kreber 2010; Abu-Alruz & Khasawneh
2013; Arasa & Calvert 2013; Fitzmaurice 2013; Jiang ym. 2013; Remmik ym. 2013;
Shaw ym. 2013) on noussut esiin se, ettd oma tyd motivoi yliopiston akateemista tyon-
tekijad. Taman lisaksi monet henkilét (esim. Anttonen 2010; Linna 2010; Houtbeckers
2011; Juntunen 2011; Sarlio-Siintola 2011; Turunen 2011; Toikka 2012) ovat kirjoitta-
neet oman yliopistotyonsa motivoivuudesta. Kirjallisuudessa (esim. Penttilad 2013) on
my06s oman yliopistotyon motivoimattomuudesta.

Yliopiston akateemisella tyontekijalla on tutkimusaineistoni perusteella korkea
tyoémoraali. My6ds muissa tutkimuksissa (esim. Hakala 2009; Calvert ym. 2011; Arasa &
Calvert 2013; Shaw ym. 2013; Griffiths ym. 2014) on noussut esiin se, ettd yliopiston
akateemisella tyontekijalla on korkea tydémoraali. Taman lisdksi Juntunen (2011) ja
Penttild (2013) ovat yliopistotyota tehdesséan késitelleet korkeaa tydmoraaliaan. Tutki-
musaineistoni perusteella yliopiston akateeminen tyontekija kuitenkin pyrkii huolehti-
maan my6s omasta tydhyvinvoinnistaan, esimerkiksi samaan aikaan tasapainon tyonsé
ja yksityiselamansé vilille. Myos muissa tutkimuksissa (esim. Archer 2008a; McAlpine
& Lucas 2011; McAlpine & Turner 2012; White 2012; Ylijoki 2013; Ylijoki & Ursin
2013; Gonzales ym. 2014; Ylijoki & Henriksson 2017) on noussut esiin se, etta tyon ja
yksityiseldamén valinen tasapaino on tarkeda yliopiston akateemiselle tyontekijélle. Té&-
man liséksi Juntunen (2011) on yliopistotyota tehdesséan késitellyt tyon ja yksityisela-
mén vélisen tasapainon tarkeytta itselleen.

Se tutkimukseni tulos, ettd osa tutkimukseeni osallistuneista tunsi kuuluvansa
ja/tai samaistuvansa l&hitydyhteiséon, on yhtenevadinen tutkimuksen (McAlpine & Lu-
cas 2011) tuloksen kanssa. Se eroaa tutkimuksen (Skelton 2012) tuloksesta. Se tutki-
mukseni tulos, ettd osa tutkimukseeni osallistuneista tunsi kuuluvansa ja/tai samaistu-
vansa yliopistoyhteis66n, eroaa muiden tutkimusten (Pearce 2005; Gale 2011; Skelton

2012) tuloksista. Galen (2011, 222) mukaan hyvin harva hénen tekeméénsa tutkimuk-
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seen osallistuneista yliopiston akateemisista tyontekijoista tunsi kuuluvansa yliopistoyh-
teisoon. Hanen tutkimuksessaan (2011) on noussut esiin se, etta yliopiston akateemisen
tyontekijan tunteeseen hanen kuulumattomuudestaan yliopistoyhteiséon vaikuttaa hanen
arvojensa ja yliopiston arvojen eroavaisuus. Se tutkimukseni tulos, ettd osa tutkimuk-
seeni osallistuneista tunsi kuuluvansa ja/tai samaistuvansa yliopistoyhteisén on yhte-
nevéinen puolestaan tutkimusten (Caihong 2011; Jiang ym. 2013; Ylijoki & Henriksson
2017) tulosten kanssa. Jiangin ym. (2013) mukaan heidan tutkimukseensa osallistunut
yliopiston akateeminen tydntekijé tunsi kuuluvansa yliopistoyhteisoon, koska tama teki
hallinnollista tyota. Myds Whiten (2012, 134) mukaan hallinnollisen tyon tekeminen
vaikuttaa yliopiston akateemisen tyontekijan tunteeseen tdméan kuulumisesta ja/tai sa-
maistumisesta yliopistoyhteisoon.

Muiden tutkimusten (esim. Henkel 2000; Kreber 2010; Caihong 2011; Rinne
ym. 2012) tulokset tukevat sitd tutkimukseni tulosta, ettd osa tutkimukseeni osallistu-
neista tunsi kuuluvansa ja/tai samaistuvansa tiedeyhteisoon. Kyseinen tulos on yhte-
nevéinen myoés Buijsin (2005, 331) ja Clarkin (1983, 30) toteamusten seka Kantelisen
(2009) ajatusten kanssa. Se poikkeaa tutkimusten (Pearce 2005; Skelton 2012) tuloksis-
ta.

Taylor (1999, 42) kasittelee sit4, ettd yliopiston akateeminen tydntekijé tuntee
kuuluvansa ja/tai samaistuvansa akateemiseen yhteisoon. Tama vahvistaa sita tutkimuk-
seni tulosta, ettd yliopiston akateemisella tyontekijalla on akateemiseen yhteisédn koh-
distuvia kuulumisen ja/tai samaistumisen tunteita. Taylorin (1999, 42) mukaan yliopis-
ton akateemisella tyontekijalla on kosmopoliittinen identiteetti, jos tama tuntee kuulu-
vansa ja/tai samaistuvansa akateemisen yhteiséon. Tutkimukseen (Caihong 2011) osal-
listuneilla oli akateemiseen yhteisoon ja alymystoon kohdistuvia kuulumisen ja/tai sa-
maistumisen tunteita, kuten tutkimukseeni osallistuneilla.

Tutkimusaineistoni perusteella yliopiston akateeminen tyontekija haluaa olla
ehed tyontekija. Myos Fitzmauricen (2013) tutkimuksessa on noussut esiin se, etta yli-
opiston akateemisen tyontekijan ammatillinen identiteetti liittyy koherenssin tunteeseen.
Tutkimukseni ja Fitzmauricen (2013) tutkimuksen liséksi on tutkimuksia (esim. Hakala
ym. 2003; Saarinen 2003; Pirttilda & Eriksson-Piela 2004; Lai & Lo 2007; Archer
2008b; Reupert ym. 2010; Ylijoki 2010; Cowie 2011; Eddy & Hart 2012; Floyd 2012;
Rinne ym. 2012; Lai 2013; Skelton 2013; Angervall & Gustafsson 2014; Clavert ym.
2014; Ylijoki & Henriksson 2017), joissa on noussut esiin se, ettd koherenssin tunne on

tarkedd yliopiston akateemiselle tyontekijalle. Taman liséksi esimerkiksi Anttonen
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(2010), Aula (2010), Huovinen (2010), Linna (2010), Houtbeckers (2011), Juntunen
(2011), Paivio6 (2011), Sarlio-Siintola (2011), Turunen (2011), Toikka (2012) ja Harjan-
ne (2015) ovat yliopistotyota tehdessééan kasitelleet koherenssin tunteen térkeytta itsel-
leen.

Muissakin tutkimuksissa (esim. McLean & Bullard 2000; Hakala ym. 2003;
Saarinen 2003; Harland & Plangger 2004; Pearce 2005; Walker ym. 2006; Young 2006;
Hakala 2009; Hockings ym. 2009; Lai & Lo 2007; Kreber 2010; Calvert ym. 2011;
Hemmings 2012; Loxley & Seery 2012; Rinne ym. 2012; Arasa & Calvert 2013; Fitz-
maurice 2013; Jiang ym. 2013; Remmik ym. 2013; Shaw ym. 2013; Ylijoki & Henriks-
son 2017) on noussut esiin se, ettd tuloksellisuus on térkedd yliopiston akateemiselle
tyontekijalle. Taman lisaksi Anttonen (2010), Aula (2010), Linna (2010) ja Sarlio-
Siintola (2011), Turunen (2011), Toikka (2012), Muinonen (2013) ja Harjanne (2015)
ovat kasitelleet yliopistotyotd tehdessaan tuloksellisuuden térkeytta itselleen. Tuloksel-
lisuus on tutkimusaineiston perusteella tarkeda erityisesti yliopistollisen tutkijan uran
kannalta, mika& on noussut esiin myds muissa tutkimuksissa (Elizabeth & Grant 2013;
Archer 2008b). Taman lisdksi Trux (2009, 116), Schmidt (2010, 26), Houtbeckers
(2011, 32), Salo (2011, 34) ja Miller (2014) ovat kasitelleet tuloksellisuuden merkitysta
yliopistollisen tutkijan uran kannalta.

Sosiaalinen hydty oli tarkead osalle tutkimukseeni osallistuneista. Tama ilmeni
sosiaalisena toimintana ja sosiaalisina arvoina. Muissakin tutkimuksissa (esim. Hakala
ym. 2003; Saarinen 2003; Harland & Plangger 2004; Pearce 2005; Walker ym. 2006;
Warhurst 2006; Lai & Lo 2007; Hockings ym. 2009; Jauhiainen ym. 2009; Ylijoki
2009; Reupert ym. 2010; Calvert ym. 2011; Korhonen & Toérma 2011; Macfarlane
2011; Eddy & Hart 2012; Loxley & Seery 2012; Remmik & Karm 2012; Rinne ym.
2012; Skelton 2012; White 2012; Remmik ym. 2013; Shaw ym. 2013; Clavert ym.
2014; Ylijoki & Henriksson 2017) on noussut esiin se, ettd sosiaalinen toiminta on tar-
kedd yliopiston akateemiselle tyontekijalle. Tamén lisdksi Anttonen (2010), Turunen
(2011) ja Toikka (2012) ovat yliopistoty6ta tenhdesséén késitelleet sosiaalisen toiminnan
tarkeyttd itselleen. Liséksi se tutkimukseni tulos, ettd osalla tutkimukseeni osallistuneis-
ta oli sosiaalisia arvoja, on yhtenevédinen muiden yliopiston akateemisia tyontekijoita
tarkastelleiden tutkimusten (esim. Pearce 2005; Kreber 2010; Macfarlane 2011; Floyd
2012; White 2012) tulosten kanssa. Myo6s Niinikoski (2009, 151) on yliopistotyota teh-

dessééan kasitellyt sosiaalisia arvojaan.
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Liséksi se tutkimukseni tulos, ettd yliopiston akateemisen tyontekijan ammatillinen
identiteetti liittyy kehittymiseen, on yhtenevdinen muiden tutkimusten (esim. Hakala
ym. 2003; Harland & Plangger 2004; Pearce 2005; Hakala 2009; Cowie 2011; Korho-
nen & Tormé 2011; Loxley & Seery 2012; McAlpine & Turner 2012; Rinne ym. 2012;
Jiang ym. 2013; Skelton 2012; Remmik ym. 2013; Skelton 2013) tulosten kanssa. Ky-
seista tutkimustulosta tukee myds se, etta Anttonen (2010), Aula (2010), Linna (2010),
Sarlio-Siintola (2011), Turunen (2011), Toikka (2012), Muinonen (2013) ja Harjanne
(2015) ovat yliopistotyota tehdesséén kasitelleet kehittymisen merkityksellisyytta itsel-
leen.

Muiden tutkimusten tulokset tukevat myos sitd tutkimukseni tulosta, etta yli-
opiston akateemisen tydntekijan ammatillinen identiteetti liittyy muuntautumiseen.
Muissakin tutkimuksissa (Saarinen 2003; McAlpine & Lucas 2011; Loxley & Seery
2012; Rinne ym. 2012; Skelton 2013) on noussut esiin muuntautumiseen liittyvan Kkriit-
tisyyden merkityksellisyys yliopiston akateemiselle tyontekijalle. T&mén liséksi Antto-
nen (2010) ja Muinonen (2013) ovat yliopistoty6td tehdessaan késitelleet kriittisyyden
tarkeytta itselleen. Sita tutkimukseni tulosta, ettd yliopiston akateemisen tyodntekijén
ammatillinen identiteetti liittyy muuntautumiseen, vahvistaa my6s se, ettd muissakin
tutkimuksissa (Calvert ym. 2011; Ylijoki 2013) on noussut esiin muuntautumisen mah-
dollistavan tieteen seuraamisen merkityksellisyys yliopiston akateemiselle tyontekijalle.

Kirjallisuudesta (Mustajoki 2002, 148) 16ytyy selitys siihen, ettd tutkimuksee-
ni osallistuneella tohtorikoulutettavalla oli tavoitteena muuntautumisen mahdollistava
avarakatseinen suhtautuminen erilaisiin tyopaikkoihin. Mustajoen (2002, 148) mukaan
yliopistosta valmistuu yhd enemman tohtoreita, joista vain harva pystyy tyollistymaén
yliopistoon. Tohtoreiden suuri maara vaikutti luultavasti tutkimukseeni osallistuneen
tohtorikoulutettavan tavoitteeseen. Mullerin (2014, 334) mukaan tohtorikoulutettavan
toimien mara on noussut merkittavasti, kun taas tarjolla olevien korkeampien toimien
madra ei. Rasanen ja Korpiaho (2011, 22) toteavat, ettd harvalla tohtorikoulutettavista
on positiivinen ja optimistinen nékemys mahdollisesta urasta yliopistossa.

Myos se tutkimukseni tulos, ettd yliopiston akateeminen tyontekija pitaa sosi-
aalista tydymparistdddn mielekkaind, on yhtenevédinen muiden tutkimusten (esim. Co-
wie 2011; Skelton 2013; Chapman ym. 2014; Ylijoki & Henriksson 2017) tulosten
kanssa. Muiden tutkimusten (esim. Knight & Trowler 2000; Archer 2003; Pirttild &
Eriksson-Piela 2004; Cowie 2011; Eddy & Hart 2012; Rinne ym. 2012; Ylijoki & Hen-

riksson 2017) tulokset tukevat myds sitd tutkimukseni tulosta, ettd yliopiston akateemi-
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nen tyontekija kokee sosiaalisen tydymparistonsa epamielekkaaksi. Lisaksi se tutkimuk-
seni tulos, ettd yliopiston akateeminen tyontekija suhtautuu negatiivisesti yliopistossa
valtaa pitaviin elimiin, on yhtenevéinen muiden tutkimusten (esim. Archer 2003; Rinne
ym. 2012; Skelton 2012; Lai 2013) tulosten kanssa. Kyseisté tutkimustulosta vahvistaa
myo0s se, ettd Mustajoki (2002, 37-42), Kuoppala (2005, 232), Sipila (2007, 59-60; 117-
118; 200-201) ja Taylor (1999, 85; 98) kasittelevéat yliopiston akateemisen tyontekijan
negatiivista suhtautumista yliopistossa valtaa pitéviin elimiin.

Se tutkimukseni tulos, ettd oma asema koettiin epavakaaksi tohtorin arvon
puuttumisen takia on, on yhtenevainen tutkimuksen (Aittola 2001) tuloksen kanssa. Ait-
tolan (2001, 131) mukaan hdnen tekemdassééan tutkimuksessa koettiin, ettd tohtorin arvo
mahdollistaa vakaamman aseman yliopistossa. Myo6s tutkimuksessa (Caihong 2011) on

noussut esiin tohtorin arvon yhteys aseman vakautumiseen yliopistossa.

6.2 Ammatillisen identiteetin muotoutuminen yliopistoty6ssa

Talla luvulla on nelja alalukua. Niissa kasittelen yliopiston akateemisen tyontekijan
ammatillisen identiteetin muotoutumiseen liittyviad teemoja ja siten myos hdnen amma-
tillisen identiteettinsd muotoutumiseen yhteydessa olevia tekijoitd. Tassé luvussa kasi-

teltdvét teemat on koottu taulukkoon (Taulukko 4.).

Taulukko 4. Yliopiston akateemisen tyontekijan ammatillisen identiteetin muotoutumi-
seen liittyvéat teemat

Y lateemat Alateemat
Persoonallisuus
Ammatillisen identiteetin raken- | Pétevyys

tumisen ja/tai uusiutumisen Patevyyden tunne
mahdollistavat tekijat Tyon luonne
A . . . TyOympéristo
Ammatillisen identiteetin Yhteiskunta
muotoutumiseen yhteydessa Yksityiseldma
olevat tekijat Persoonallisuus

Ammatillisen identiteetin raken- | Patevyyden puute

tumista ja/tai uusiutumista rajoit- | Tyon luonne _
tavat tekijat Terveydentilan heikkeneminen

Tydympéristd
Yksityiselama




61

6.2.1 Ammatillisen identiteetin muotoutumiseen positiivisesti yhteydessa olevat
tekijat

Tassa luvussa kasittelen yliopiston akateemisen tyontekijan ammatillisen identiteetin
rakentumisen ja/tai uusiutumisen mahdollistavia tekijoita. Kaikki tutkimukseeni osallis-
tuneista kirjoittivat ainakin yhdesta ammatillisen identiteetin muotoutumiseen positiivi-
sesti yhteydessé olevasta tekijasta.

Persoonallisuus. Téssd luvussa kasiteltdvien vastausten analysoinnin aikana
nousi esiin esimerkiksi persoonallisuuden merkitys ammatillisen identiteetin rakentumi-
sen ja/tai uusiutumisen mahdollistavana tekijana. Kirjoitettiin persoonallisuuteen liitty-
vien tekijoiden positiivisesta yhteydesta ammatillisen identiteetin muotoutumiseen. Yk-
si kyseisista tekijoista on tyon ontologinen merkitys, jota pidettiin ammatillisen identi-
teetin rakentumista tukevana tekijand. Sen positiivisesta yhteydestd ammatillisen identi-

teetin muotoutumiseen kerrottiin seuraavasti:

(— —) Loydén tydsta hienoa siséltod eldméini ja siksi haluan kehittyd tyossini. (tutkija)

Y114 olevan sitaatin perusteella ammatillisen identiteetin kehittyminen koettiin ammatil-
liseksi kasvuksi. Tutkimukseen osallistuneiden vastausten perusteella myds motivaatio
tukee ammatillisen identiteetin rakentumista. Motivaatioon liittyvia tekijoita pidettiin
ammatillisen identiteetin rakentumista edistavina tekijoina. Nimittain koettiin, etta si-
toutuminen, velvollisuuden tayttdminen, sinnikkyys, vaativa persoonallisuus, haasteisiin
tarttuminen, kunnianhimo, paamaéaarasuuntautuneisuus ja uteliaisuus mahdollistavat
ammatillisen identiteetin rakentumisen. Alla olevassa sitaatissa kerrotaan uteliaisuuden

positiivisesta yhteydesta ammatillisen identiteetin muotoutumiseen.

Olen luonteeltani utelias ja tiedonhaluinen ja ne ovat mielestani ominaisuuksia, joita tieteen-
tekijé tarvitsee. (— —) (assistentti)

Tutkijatohtori, joka teki tutkimusta opetustyonsa ohessa, koki tydtapojen jasentyneisyy-
den identiteetin rakentumista edistavaksi tekijaksi. Hanen tyotapansa olivat jasentyneet,
mika mahdollisti hénelle tutkimuksen tekemisen oheistyona ja siten tuki hanen tunnet-
taan siit4, ettd han on tutkija.

Myos itsendistd ja rohkeaa tyQotetta pidettiin ammatillisen identiteetin raken-

tumista tukevina tekijoind. Assistentin vastauksen perusteella ammatillisen identiteetin
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muotoutumiseen on positiivisesti yhteydessa my6s seuraava persoonallisuuteen liittyva
tekija: tyootteen yhteisollistyminen. Han piti tydotteensa yhteisollistymistd ammatillisen
identiteettinsa uusiutumiseen yhteydessa olleena tekijand. Han kertoi tydotteensa yhtei-

sOllistymisesté seuraavasti:

(= —) Olin esim. opiskeluaikana enemmén erakko ja tein kaiken yksin. Nyt olen oppinut tukeu-
tumaan muihin ja ottamaan myds vastaan muilta.

Tutkija piti ammatillista itseluottamusta ammatillisen identiteetin rakentumista tukevana
tekijana. Han lisaksi koki, ettd ammatillisen itseluottamuksen ja itsetuntemuksen liséan-
tyminen mahdollistaa ammatillisen identiteetin uusiutumisen. Yliopiston akateemisen
tyontekijan ammatillisen identiteetin muotoutumiseen on positiivisesti yhteydessa myos
seuraava persoonallisuuteen liittyva tekij&: optimismi. Se tukee ammatillisen identitee-
tin rakentumista.

Myaos joitakin sosiaalista toimintaa tukevia persoonallisuuteen liittyvia tekijoi-
ta pidettiin ammatillisen identiteetin rakentumisen mahdollistavina tekijoina. Sosiaali-
suuden, yhteistyotaitojen ja sovittelevuuden nimittdin koettiin edistdvan ammatillisen
identiteetin rakentumista.

Persoonallisuuteen liittyviin mahdollistaviin tekijoihin kuuluvat liséksi henki-
I6kohtaiset arvot. Niiden koettiin tukevan ammatillisen identiteetin rakentumista.

Patevyys. Tassd luvussa késiteltdvien vastausten analysoinnin aikana nousi
esiin myo6s patevyyden merkitys ammatillisen identiteetin rakentumisen ja/tai uusiutu-
misen mahdollistavana tekijana. Kirjoitettiin patevyyteen liittyvien tekijéiden positiivi-
sesta yhteydesta ammatillisen identiteetin muotoutumiseen.

Esimerkiksi kekseliaisyys, Kielitaito, teoriatieto ja tyokokemus ovat sellaisia
patevyyteen liittyvia tekijoitd, jotka koettiin ammatillisen identiteetin muotoutumiseen
positiivisesti yhteydessa oleviksi tekijoiksi. Niitd pidettiin ammatillisen identiteetin ra-
kentumista edistavina tekijoina. Alla olevassa sitaatissa kerrotaan tyokokemuksen mer-

kityksestd ammatillisen identiteetin rakentumisen mahdollistavana tekijané.

(— —) Opiskeluaikana minulla oli suuria vaikeuksia ammatti-identiteetin muotoutumisessa,
koska kasvatustieteen koulutus ei valmista suoraan mihinkdan ammattiin. Ensimmainen am-
matti selkiytti tatd kuvaa sitten selkeésti. (assistentti)

Myos lisdkoulutus koettiin ammatillisen identiteetin rakentumista tukevaksi tekijaksi.

Sitd pidettiin my6s oman ammatillisen identiteetin uusiutumiseen yhteydessé olleena
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tekijand. Lisékoulutuksen yhteydestd ammatillisen identiteetin uusiutumiseen kerrottiin

esimerkiksi seuraavasti:

(= —) Opettajaopinnot ja oman tutkimuksen tekeminen (lisensiaatinty®) ovat suurimmat yksit-
taiset ammatillista uusiutumista edistavat tekijat. (— —) (yliopisto-opettaja)

Myos tyokokemuksen monipuolisuus mahdollistaa yliopiston akateemisen tyontekijén
ammatillisen identiteetin uusiutumisen. Sen yhteydestd ammatillisen identiteetin uusiu-

tumiseen kerrottiin esimerkiksi seuraavasti:

Tehtdvani ovat aika paljon vaihdelleet, joten koen myds ammatti-identiteetin uusiutuneen.
Henkilokohtaisesti tutkijana oleminen tarkoittaa minulle aika eri asiaa kuin hallintotehtavén
hoitaminen. (— —) (assistentti)

(— —) Patkatyot yliopistolla ja niiden sijoittuminen kaikille yliopiston kolmen péaatehtévan alu-
eille ovat osaltaan tukeneet valppaana oloa ja uudistumista. (hallintohenkilékuntaan kuulunut
henkil®)

Olen varmasti profiloitunut uudella tavalla siirryttyani perusopetuksesta yliopistolle. Katselen
asioita enemman ulkopuolelta kentélle. (yliopisto-opettaja)

Myos ammatillinen kasvu on sellainen patevyyteen liittyva tekijé, joka on positiivisesti
yhteydessd ammatillisen identiteetin muotoutumiseen. Se on yhteydessa ammatillisen
identiteetin rakentumiseen ja uusiutumiseen. Ammatillisen kasvun merkityksesta am-
matillisen identiteetin muotoutumiseen positiivisesti yhteydessa olevana tekijana kerrot-

tiin esimerkiksi seuraavasti:

Minusta on tullut asiantuntija omalla alallani ja uskallan my®s sanoa sen. Se on vaikuttanut
ammatti-identiteettiini vahvalla tavalla: minua kuunnellaan, kdyn luennoimassa yliopiston ul-
kopuolella, saan hyvéa luentopalkkiota. (— —) (yliopistonlehtori)

(= —) Olen kasvanut tutkijaksi ja ammatillinen identiteettini on tullut voimakkaammaksi. Tama
on minulle sisallollisesti sopiva tyo ja haluan tehda juuri tata. (— —) (tutkija)

(— —) Ensin sitd oli nuorempi tutkija eli véitoskirjantekijé, ja tavoitteena oli vaitds. Nyt sitd on
kypsempi tutkija silla erotuksella, ettd vaitdskirjan painolasti on pois harteilta. (——) (tutkija)

Myds oppivaisuus on patevyyteen liittyvd mahdollistava tekija. Se on yhteydessa am-

matillisen identiteetin uusiutumiseen, mista kerrottiin seuraavasti:

Itsestani johtuen olen onneksi oppivainen ja siksi uusiudun. (hallintoty6ntekija)
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Monipuolinen patevyys on tarkedd ammatillisen identiteetin muotoutumisen kannalta.

Sen koettiin tukeneen oman ammatillisen identiteetin rakentumista:

(= —) Tybdkokemukseni ja opettajan patevyyden tuottavien opintojen myo6ta opettajan identi-
teettini on selkeasti vahvistunut. (— —) (yliopisto-opettaja)

Patevyyden tunne. Myos patevyyden tunne on positiivisesti yhteydessa yliopiston aka-
teemisen tyontekijan ammatillisen identiteetin muotoutumiseen. Tydssa onnistumisen
kokemukset nimittdin tukevat hanen ammatillisen identiteettinsé rakentumista.

Tyon luonne. My6s tyon luonne mahdollistaa ammatillisen identiteetin raken-
tumisen ja/tai uusiutumisen. Kirjoitettiin siihen liittyvien tekijoiden positiivisesta yhtey-
destd ammatillisen identiteetin muotoutumiseen. Kyseisiin tekijoihin kuuluvat esimer-
kiksi yliopiston tyOperinteet, jotka koettiin ammatillisen identiteetin rakentumista tuke-
viksi tekijoiksi.

Tyon luonteeseen liittyviin mahdollistaviin tekijéihin kuuluvat myods tyén
haasteellisuus ja vaikutusmahdollisuudet, jotka koettiin ammatillisen identiteetin raken-
tumista edistaviksi tekijoiksi. Akateemisen oheistoiminnankin koettiin tukevan amma-
tillisen identiteetin rakentumista. Myds tyon monipuolisuus on positiivisesti yhteydessa
yliopiston akateemisen tyontekijan ammatillisen identiteetin muotoutumiseen. Kaksi
tutkijaa kertoi sen olleen yhteydessa ammatillisen identiteettinsa uusiutumiseen. Toinen
heisté kertoi, ettd hanen tyonsa monipuolistuminen oli avannut hanelle uusia puolia ha-
nen tyostaan ja tyoyhteisostdan sek& tuonut hénelle haasteita ja ettd se oli siten ollut
yhteydessd hdnen ammatillisen identiteettinsa uusiutumiseen.

Joidenkin vastausten perusteella myds tydllisyyden epavakaus on ammatillisen
identiteetin muotoutumiseen positiivisesti yhteydessa oleva tekija. Se luo positiivisia
haasteita, avaa uusia ammatillisia ndkymid tai vaikuttaa monipuolisen tytkokemuksen
saamiseen ja siten mahdollistaa ammatillisen identiteetin rakentumisen ja/tai uusiutumi-

sen:

Ulkopuolelta uhkaavaa ehka on jatkuva véliaikaisuus ja varpaillaan olo, joka toisaalta on myds
haaste. (hallintotydntekijé)

(— —) Péatkatydt yliopistolla ja niiden sijoittuminen kaikille yliopiston kolmen paatehtavan alu-
eille ovat osaltaan tukeneet valppaana oloa ja uudistumista. (hallintotydntekija)

Yliopiston patkatyclaisend vélilla olen ollut sellaisissakin tehtdvissd, joihin en ole oikein ko-
tiutunut. Toisaalta tdiden vaihtuvuus on avannut uusia ammatillisia nékymidékin. (yliopisto-
opettaja)
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Y liopisto-opettajan vastauksen perusteella yliopiston akateemisen tydntekijan ammatil-
lisen identiteetin muotoutumiseen on positiivisesti yhteydessa lisdksi seuraava tyon
luonteeseen liittyvé tekija: oman tutkimusalan monitieteistyminen. Han piti tutkimus-
alansa monitieteistymistd ammatillisen identiteettinsa uusiutumiseen yhteydessé olleena
tekijand, koska héan koki sen vaikuttaneen arvoihinsa. Han kertoi seuraavasti tutkimus-

alansa monitieteistymisen yhteydestd ammatillisen identiteettinsa uusiutumiseen:

Tutkimusalani inkluusio on vaikuttanut myds omiin arvoihini.

Tyoymparistd. Tassé luvussa kasiteltdvien vastausten analysoinnin aikana nousi esiin
myos tyoympdriston merkitys ammatillisen identiteetin rakentumisen ja/tai uusiutumi-
sen mahdollistavana tekijana. Kirjoitettiin tydymparistoon liittyvien tekijoiden positiivi-
sesta yhteydestda ammatillisen identiteetin muotoutumiseen. Yksi kyseisista tekijoista on
yliopiston fyysinen ja inhimillinen olemassaolo, jonka tutkija koki ammatillisen identi-
teettinsa rakentumista tukevaksi tekijéksi.

My0s sosiaalisen tydympariston mielekkyys koettiin ammatillisen identiteetin
rakentumista edistavaksi tekijéksi. Sosiaalisen tydympariston mielekkyyteen vaikuttaa
esimerkiksi yhteisollisyys, jonka merkityksellisyydesta Kirjoitettiin esimerkiksi seuraa-
vasti:

(— —) Omaa lahitiimiani lukuun ottamatta tydyhteisd toimii oppivan organisaation tapaan eli
jaettu tieto tuottaa enemman kuin jokaisen yksilén oma tieto. Hyva yhteiséllisyys tukee minua
ammatillisen identiteetin rakentumisessa. (assistentti)

(- -) kollegoilta ja yhteistyoverkostosta saatu vertaistuki edesauttaa ammatillisuuttani ja am-
matillisen identiteettini rakentumista. (yliopisto-opettaja)

(— -) tarke& minulle ulkoinen tekija ammatillisen identiteettini rakentumisessa ovat minulle
ammatillisesti laheiset kollegat. Kaikki ne ihmiset jotka kuuluvat samaan tutkimusryhméaan
kanssani edustavat tietynlaista ammatillista otetta tieteen tekemiseen ja tieteelliseen opetus-
ty6hon. Heidan esimerkkinsé ja mallinsa, sek& henkinen tukensa ovat tukeneet oman ammatil-
lisen identiteettini kehitysta. (— ) (tohtorikoulutettava)

Myos sosiaalisessa tydympéristossa saatavaa palautetta pidettiin merkityksellisend am-
matillisen identiteetin muotoutumisen kannalta. Sen koettiin tukevan ammatillisen iden-
titeetin rakentumista.

Myds sosiaalisessa tydymparistossé tehtdvan yhteistyon koettiin olevan posi-
tiivisesti yhteydessa ammatillisen identiteetin muotoutumiseen. Sitd pidettiin ammatilli-
sen identiteetin rakentumista edistavana tekijéna, koska sen avulla voi kehittéa itsedan ja

tyotaan:
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Ammatillista identiteettid tukevat muutamat hyvét yhteistydkumppanit tyépaikalla ja yliopis-
tolta eri laitoksilta 10ytyvét, raikkaita kehittdmisajatuksia esittavat toimijat. Tydskentely opis-
kelijoiden ja yliopiston ulkopuolisten organisaatioiden kanssa paikantaa ja konkretisoi seka
suuntaa omaa toimintaa. (hallintotyontekija)

Yliopiston akateemisen tyontekijan tekema yhteistyo lisaéd myos hénen itsetuntemustaan
ja siten edistdd hanen ammatillisen identiteettinsd rakentumista. Tasta kerrottiin seuraa-

vasti:

(= -) Henkilokohtaisesti tarked ammatillisen identiteetin kehittymisen paikka on konkreettises-
ti se luokkahuone, luentosali tai mik& tahansa opetustila jossa tydskentelen. Vuorovaikutus
opiskelijoihin ei ole vain tiedon tai ajattelutavan jakamista heidan kanssaan, vaan se on kah-
densuuntainen, vastavuoroinen itseméarittelyn paikka. Se ettd opetan opiskelijoita maarittaa
uudelleen minua, aivan kuin varmasti jonkin verran heité. Itse tutkimustyo ei niin paljoa tunnu
ammatilliseen identiteettiin vaikuttavan yhté lailla kuin opetus. Tutkimusty6 ei pohjimmiltaan
ole sen kummempaa kuin mita opiskelijaesseiden rustaaminen aikoinaan oli. Opetus sen sijaan
vuorovaikutuksensa ja spontaanisuutensa vuoksi johtaa vaistamattd omien tietojensa ja taito-
jensa sellaiseen arviointiin ja testaukseen joka lisdd ymmarrystd omasta itsestani ja siitd kuka
mind tassé yhteisdssa olen. (— —) (tohtorikoulutettava)

Hallintotyontekija koki tekemansé yhteistyon liiallisen haastavuuden ammatillisen iden-
titeettinsa rakentumista tukevaksi tekijaksi, koska se vaikutti hanen itsendiseen tydottee-
seensa. Han kertoi seuraavasti yhteistyon ongelmien positiivisesta yhteydestd ammatilli-

sen identiteetin muotoutumiseen:

(= —) Ulkopuolelta ehképa lahitydyhteison ja partnereiden kanssa tehtdvin tyon haastava
luonne tukevat sitd, ettd on selvittdva yksin. On keksittavé ratkaisut itse, on etsittavéa tiedot ja
hankittava taidot. Sitten voi esittdé valmiita ratkaisuja, jotka etenevat.

Sosiaalisen tydympariston mielekkyys oli ollut yhteydessa oman ammatillisen identitee-

tin uusiutumiseen. Tasta kerrottiin esimerkiksi seuraavasti:

Mahdollisuus toimia stimuloivassa tyoyhteisdssa ja — ymparistossd on melkeinpéd pakottanut
uusiutumaan ammatillisesti. Myds opiskelijoilta saatu palaute tukee tatd pyrkimysti. (— —)
(yliopisto-opettaja)

Kyllda ammatillinen identiteettini on varmasti muuttunut ja muokkaantunut yliopistolla tyds-
kentelyn aikana. Olen saanut tydskennelld laheisesti muutamien hyvin innovatiivisten henki-
[6iden kanssa, miké on tukenut oman identiteetin rakentumista tiettyyn suuntaan. (— —) (hallin-
totyontekijé)

Yhteiskunta. Tassé luvussa késiteltavien vastausten analysoinnin aikana nousi esiin li-

séksi yhteiskunnan merkitys ammatillisen identiteetin rakentumisen ja/tai uusiutumisen
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mahdollistavana tekijana. Kirjoitettiin siitd, ettd oman ammatillisen identiteetin muotou-
tumiseen on positiivisesti yhteydessa seuraava yhteiskuntaan liittyva tekija: yliopiston
yhteiskunnallinen arvostus. Se edistdd ammatillisen identiteetin rakentumista.
Yksityiselama. Tassa luvussa kasiteltavien vastausten analysoinnin aikana nou-
si esiin myos yksityiselaman merkitys ammatillisen identiteetin rakentumisen ja/tai uu-
siutumisen mahdollistavana tekijané. Kirjoitettiin yksityiselamaan liittyvien tekijoiden
positiivisesta yhteydestd ammatillisen identiteetin muotoutumiseen. Kyseisiin tekijéihin
kuuluvat tyén ulkopuolinen eldma, ystavat seka perheeltd saatava tuki ja palaute, jotka

tukevat yliopiston akateemisen tyontekijan ammatillisen identiteetin rakentumista.

6.2.2 Ammatillisen identiteetin muotoutumiseen negatiivisesti yhteydessa
olevat tekijat

Tassa luvussa kasittelen yliopiston akateemisen tyontekijan ammatillisen identiteetin
rakentumista ja/tai uusiutumista rajoittavia tekijoitd. Kaikki tutkimukseeni osallistuneis-
ta Kirjoittivat ainakin yhdestd ammatillisen identiteetin muotoutumiseen negatiivisesti
yhteydessé olevasta tekijasta. Yliopiston akateemisen tyontekijan ammatillisen identi-
teetin muotoutumista pidettiin siihen negatiivisesti yhteydessa olevien tekijdiden takia

haasteellisena prosessina:

(— —) mielestédni yksilonsisdiset tai yksilopsykologiset tekijét, kuten kyvyt, osaaminen, asen-
teet, arvot jne. ovat paljon vahdisemmassa merkityksessa ammatillisen identiteetin rakentumi-
sessa tai uusiutumisessa, kuin rakenteisiin, organisaatioihin ja tyétoiminnan luonteeseen ja
muutokseen liittyvét tekijat. Kyse on ennen kaikkea sosiaalisesta prosessista, jota ei voida pa-
lauttaa yksilon kapasiteettiin tai ominaisuuksiin. Esim. yliopiston toiminnan rakentuneisuus
sekd monet yhteiskunnallis-kulttuuris-poliittiset tekijat, olosuhteet ja tilanteet (jotka puoles-
taan heijastuvat yliopiston toimintaan) vaikuttavat merkittavésti taalla toimivien ihmisten
ammatillisen identiteetin laatuun. T&ll4 hetkelld ndmad rakenteisiin liittyvat tekijat eivat mil-
14an lailla tue yliopiston tyontekijéiden ammatillista uudistumista ja ammatillisen identiteetin
rakentamista, pdinvastoin. (tutkija)

Persoonallisuus. Téssa luvussa kasiteltdvien vastausten analysoinnin aikana nousi esiin
esimerkiksi se, ettd persoonallisuus on ammatillisen identiteetin rakentumista ja/tai uu-
siutumista rajoittava tekija. Kirjoitettiin siihen liittyvien tekijéiden negatiivisesta yhtey-
destd ammatillisen identiteetin muotoutumiseen. Yksi kyseisista tekijoistd on ammatilli-

nen ndyryys, joka koettiin ammatillisen identiteetin rakentumista uhkaavaksi tekijaksi:
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Asemoin itseni tiedeyhteisssa keskiportaaseen, joka kéytdnnossé on sitd porukkaa joka tekee
niin sanotun ’likaisen tyon”. Ajattelenkin itsedni ns. akateemisena duunarina. Tdméa ”ammatil-
linen vaatimattomuus™ tai kunnianhimottomuus voi olla my6s omaa ammatillista identiteettia-
ni ja sen kehittymista vastustavana elementtind. Mikaan ei vaadi minua yllapitdimaan mitaan
erityistd akateemisuutta, saati ammatillista leimaa. Opetukseni hoidan toki “opettajamaisesti”,
mutta mikaan erityinen sen lisaksi ei johda minua ajattelemaan vaistamatta itseani tydyhteison
jaseneksi. Tietyssd mielesséd ndenkin itseni my6s ulkopuoliseksi ns. “mainstreamista” tydyh-
teisdssani. (tohtorikoulutettava)

Lis&ksi tunne oman tyon merkityksettémyydesta on sellainen persoonallisuuteen liittyva
tekija, joka uhkaa yliopiston akateemisen tyontekijan ammatillisen identiteetin raken-
tumista. Ammatillisen identiteetin rakentumista rajoittavat myds pessimismi, liiallinen
ammatillinen itsekritiikki ja ammatillisen itseluottamuksen puute. Tutkija koki ammatil-
lisen itseluottamuksensa ja itsetuntemuksensa horjumisen ammatillisen identiteettinsé
muotoutumiseen negatiivisesti yhteydessd olevaksi tekijaksi. Han piti ammatillisen
identiteettinsa muotoutumista edestakaisena prosessina ammatillisen itseluottamuksen-
sa ja itsetuntemuksensa horjumisen takia. Han kertoi ammatillisen itseluottamuksensa ja

itsetuntemuksensa horjumisesta seuraavasti:

(— —) Vililla tuntuu, ettd on kehittynyt tydssdédn paljon ja saanut tuntumaa ja luottamusta omiin
taitoihin, vélilla tdma kaikki taas tuntuu murenevan. (— —)

Assistentti koki laajan kiinnostuneiden ammatillisen identiteettinsa rakentumista uhkaa-
vaksi tekijaksi, koska han ajatteli sen saattavan vaikuttaa kielteisesti tyGhyvinvointiinsa.
Myo6s omien kiinnostuksen kohteiden rajoittuneisuutta pidettiin ammatillisen identitee-
tin rakentumista uhkaavana tekijand, koska sen koettiin véhentavan kehittymismahdolli-
suuksia yliopistossa. Sen negatiivisesta yhteydestd ammatillisen identiteetin muotoutu-

miseen kerrottiin seuraavasti:

En ole koskaan ollut erityisen tutkimusorientoitunut ja se vaikuttaa esim. etenemismahdolli-
suuksiin yliopistomaailmassa (toisaalta en ole ”ylemmas” tdhdannytkddn) (— —). (yliopisto-
opettaja)

Myos epérealistiset odotukset omaa tydsta suoriutumista kohtaan ja liiallinen tunnolli-
suus ovat sellaisia persoonallisuuteen liittyvia tekijoité, jotka ovat negatiivisesti yhtey-
dess& ammatillisen identiteetin muotoutumiseen. Ne koettiin ammatillisen identiteetin

rakentumista uhkaaviksi tekijoiksi.
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Assistentti piti pedanttiutta ammatillisen identiteettinsa rakentumista uhkaavana tekijé-
na. Tamé johtui siitd, ettd hdn ajatteli sen saattavan hidastaa tydsséan tarvitsemaansa
asiakokonaisuuksien hallintaa.

My®os toiminnanohjauskyvyn puutteet ja tyotapojen jasentyméattomyys koettiin
ammatillisen identiteetin rakentumista uhkaaviksi tekijoiksi. Ty0tapojen jasentymaétto-
myyden rajoittavaksi tekijaksi kokeneen yliopisto-opettajan ndkemys tyttapojen jésen-
tyneisyyden merkityksellisyydestd vahvistaa tutkimukseeni osallistuneen tutkijatohtorin
nakemystd, ettd tydtapojen jasentyneisyys on mahdollistava tekija. Yliopisto-opettaja

kertoi tyGtapojen jasentyneisyyden merkityksellisyydestd seuraavasti:

Tutkijan uralla kyky hyddyntéa pienetkin vapaahetket olisi aarimmaisen tarkeéa. Jotta tutki-
musta voisi viedé eteenpdin “palkkatydn” ohessa, jérjestelmillisyys, suunnitelmallisuus ja it-
sensd uusintaminen pitdisi olla tehokasta. En tiedd kykenenkd tdhén aina. (— —)

Persoonallisuuteen liittyy my0ds seuraava ammatillisen identiteetin rakentumista rajoit-
tava tekija: solidaarisuus. Tutkimukseeni osallistuneen assistentin oli solidaarisuutensa
takia vaikea tyoskennelld l&hitydyhteisossdan, mikd uhkasi hanen ammatillisen identi-
teettinsa rakentumista. Han kertoi seuraavasti lahitydyhteisonsé epasolidaarisuuden ne-

gatiivisista vaikutuksista itseensa:

(= —) Olen my6s huono kestiméain epérehellisyyttd, taktikointia ja pelaamista, joihin tydyhtei-
s0ssé tormatessa tulee joskus ajatus siirtya kokonaan muihin téihin.

Patevyyden puute. Tassa luvussa kasiteltdvien vastausten analysoinnin aikana nousi
esiin myo0s se, ettd patevyyden puute on ammatillisen identiteetin rakentumista ja/tai
uusiutumista rajoittava tekija. Kirjoitettiin siihen liittyvien tekijoiden negatiivisesta yh-
teydestd ammatillisen identiteetin muotoutumiseen. Kyseisiin tekijoihin kuuluvat tay-
dennyskouluttautumismahdollisuuksien puute, joka uhkaa ammatillisen identiteetin ra-
kentumista seka tyoskentelyajan lyhyys, joka on yhteydessa ammatillisen identiteetin
uusiutumattomuuteen. Patevyyden puute on yhteydessd ammatillisen identiteetin haja-

naisuuteen:

Olen tydskennellyt vain niin vahan aikaa, ettd ammatillinen identiteetti on vasta muotoutumas-
sa. (tutkija)



70

Tyon luonne. Téssd luvussa kasiteltdvien vastausten analysoinnin aikana nousi esiin
lisaksi se, ettd tyon luonne on ammatillisen identiteetin rakentumista ja/tai uusiutumista
rajoittava tekija. Kirjoitettiin siihen liittyvien tekijoiden negatiivisesta yhteydesta am-
matillisen identiteetin muotoutumiseen. Yksi kyseisistd tekijoistd on tyéllisyyden epa-
vakaus. Sen negatiivisesta yhteydesta ammatillisen identiteetin muotoutumiseen kerrot-

tiin esimerkiksi seuraavasti:

Pahin ulkoinen uhka on tietenkin se, ettd joutuisi tydttoméaksi. Siind tapauksessa ehka pitéisi
rakentaa oma identiteetti uusiksi. (— —) (tutkija)

Rahoituksen puute saattaa olla este ammatissa jatkamiselle ja sitd kautta myds identiteetin ke-
hittymiselle. (tutkija)

Yksi tarked konkreettinen ammatilliseen identiteettiin vaikuttava seikka on se, ettd toimeni on
madrdaikainen. Se tarkoittaa sitd, ettd koko ajan tulee pitdd mielessd se seikka, ettd tdma ilo
voi pian loppua. Mit&én ei voi suunnitella liian pitkélle, mitaén tyotehtavaa tai vastuu- ja luot-
tamustointa ei voi perimmiltdén ajatella omina, vaan jotenkin aina niihin suhtautuu sill& peri-
aatteella, ettd ne on joltain toiselta lainassa, tai ettd ne tulee kuitenkin kiertopalkinnon tavoin
siirtdd aina seuraavalle uudelle tulokkaalle. Mikaan ei ole siten tytssa henkisesti pysyvéa, jo-
ten mihink&an pysyvéan identiteettiinkaan ei oikein tunnu olevan siten varaa. (tohtorikoulutet-
tava)

Tyollisyyden epavakaus ei ole kaikille yliopiston akateemisille tyontekijoille suuri hait-

ta, jos tyotehtévat ovat mielekkaita. Alla on sitaatti, josta tima ilmenee.

(— —) patkatyosuhteet eivit ole tukeneet pitkélle aikavalille sijoittuvia ammatillisen kehittymi-
sen suunnitelmien tekemisté. Toistaiseksi se ei ole ollut suuri rasite, koska tydtehtavat ovat ol-
leet hyvin mielenkiintoisia. (hallintotyontekija)

Myds tyotehtavien epdmielekkyyttd pidettiin ammatillisen identiteetin muotoutumiseen
negatiivisesti yhteydessd olevana tekijana. Se koettiin ammatillisen identiteetin uusiu-
tumista rajoittavaksi tekijaksi, koska sen vuoksi harkittiin uuden tyon etsimistad. Epa-

mielekkaina tyotehtavind pidettiin hallinnollisia tyotehtavia:

(- -) joskus suunnittelen tydpaikan vaihtoa ja aina nd&ma toiveet liittyvdt siihen, ett4 hallinnon
kanssa on mennyt hermot. (- -) (tutkija)

Tyon luonteen aiheuttama ajan puute koettiin ammatillisen identiteetin rakentumista ja
uusiutumista rajoittavaksi tekijaksi. Se vaikeutti erilaisten tyotehtdvien yhteensovitta-

mista. Se lisaksi vaikutti oman ty6toiminnan laatuun:
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(= —) Ulkoisina tekijoind voi mainita tyokiireen, joka pakottaa tekeméaan ty6ta osin rutiinin-
omaisesti ja vanhoilla pohjilla. Uuden suunnittelemiselle ei yksinkertaisesti ja4 aikaa. Yliopis-
to ei ole hallinto- ja organisaatiomuutosten myota pysyttanyt esimerkiksi henkiléstoresursseja
ennallaan kaikista lupauksista huolimatta. (yliopisto-opettaja)

(— —) Haluaisin tehdd tyoni hyvin ja perusteellisesti, mutta nykyisellddn siihen ei riitd aikaa.
(assistentti)

Yliopistotydn luonteeseen liittyy myods paineiden ja voimavarojen valinen epatasapaino.
Sita pidettiin ammatillisen identiteetin rakentumista uhkaavana tekijana.

Lisaksi tyon monipuolisuus koettiin ammatillisen identiteetin rakentumista
uhkaavaksi tekijaksi. Tohtorikoulutettava, jonka ammatillinen identiteetti oli vaihdellut,
muttei vakiintunut, kertoi seuraavasti tyonsa monipuolisuuden yhteydestd ammatillisen

identiteettinsd vakiintumattomuuteen:

Ulkoisia haasteita ammatillisen identiteetin pysyvalle muutokselle tuottanee se seikka, ettd
toimenkuvani sisaltad jo lahtokohtaisesti niin toisistaan erilaisia tehtavid, etta niiden vélilta, ja
ne kaikki niputtaakseen on hyvin vaikea 10ytd4 mitdén yksittaistd ymmaérrysta omasta tyosta ja
minusta sen tekijand. Tuntuu, kuin se mind jonka mind kuvittelen olevani vaihtelee kussakin
noissa tydtehtdvissd. Aivan kuin olisin eri ihminen, eri tilanteissa. (— —)

Myos tyokokemuksen monipuolisuus on sellainen tyon luonteeseen liittyvé tekija, jota
pidettiin ammatillisen identiteetin rakentumista uhkaavana tekijand. Se on yhteydessa

roolihAmmennykseen, minké takia se uhkaa ammatillisen identiteetin rakentumista:

Olen tehnyt monenlaisia tehtavid enka ole siten profiloitunut vahvasti pelkéstaan tutkijaksi.
Ammatillinen identiteetti on tdten muotoutunut monimuotoiseksi, minka silloin t&lléin koen
negatiivisena. En kuitenkaan aina. (— —) (hallintotyontekija)

Terveydentilan heikkeneminen. Tassa luvussa kasiteltdvien vastausten analysoinnin ai-
kana nousi esiin myos se, etta terveydentilan heikkeneminen on ammatillisen identitee-
tin rakentumista ja/tai uusiutumista rajoittava tekija. Kirjoitettiin siihen liittyvien teki-
joiden negatiivisesta yhteydestd ammatillisen identiteetin muotoutumiseen. Kyseisiin
tekijoihin kuuluvat tyduupumus ja vakava sairastuminen, jotka uhkaavat ammatillisen
identiteetin rakentumista sekd tydssé jaksamisen heikkeneminen, joka on yhteydessa
ammatillisen identiteetin uusiutumattomuuteen. Terveydentilan heikkenemisen negatii-

visesta yhteydestd ammatillisen identiteetin muotoutumiseen kerrottiin seuraavasti:
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(— —) Itsesti johtuvia uhkia voisi olla loppuun palaminen tai vakava sairastuminen. (tutkija)

(— —) Jatkuva kiire tyotehtivissé ja siitd aiheutuva jaksamattomuus ehkdisevét osaltaan uusiu-
tumista. (yliopisto-opettaja)

Tyoymparistd. Téssé luvussa kasiteltdvien vastausten analysoinnin aikana nousi esiin
mya0s se, ettd tydymparistd on ammatillisen identiteetin rakentumista ja/tai uusiutumista
rajoittava tekija. Kirjoitettiin siihen liittyvien tekijoiden negatiivisesta yhteydesta am-
matillisen identiteetin muotoutumiseen. Yksi kyseisistd tekijoistd on oman tyon arvos-
tuksen puute, joka uhkaa yliopiston akateemisen tyontekijan ammatillisen identiteetin
rakentumista.

Myos aseman epédvakaus on sellainen tydymparistoon liittyvéa tekijé, joka uh-
kaa ammatillisen identiteetin rakentumista. Yliopiston akateemisen tyontekijan aseman
epdvakautta ilmentdvit “epdselvit ja epdvarmat (toivottomat) uranidkymat yliopistossa;
vaikeus tunnistaa, arvostetaanko omaa tyota yliopistossa (omassa yksikdssa kylla arvos-
tetaan); vaikeus nahd&, mika (laajempi) merkitys omalla ty6lla on”.

Osa tutkimukseeni osallistuneista piti yliopiston jatkuvaa muutostilaa ammatil-
lisen identiteetin muotoutumiseen negatiivisesti yhteydessé olevana tekijana. Se koettiin
ammatillisen identiteetin rakentumista uhkaavaksi tekijaksi. Tutkimukseeni osallistunut
yliopisto-opettaja harkitsi yliopiston jatkuvan muutostilan takia uuden tyon etsimistd,

mista han kertoi seuraavasti:

Jatkuvat uudistukset, joiden kourissa yliopistomaailma on viime vuosikymmenen ajan ollut,
ovat saaneet miettimaan, mika on olennaista téssa tyossd — ja haluanko tatd edes tehda nailla
ehdoilla. Eli jonkinlaista tyont6d pois nykyammatista on havaittavissa. Mikali yleinen tyolli-
syystilanne olisi parempi voisin jo ollakin muissa tdisséa. (— —)

Sosiaalisen tydympériston epamielekkyys koettiin ammatillisen identiteetin rakentumis-
ta uhkaavaksi tekijaksi, koska sen vuoksi harkittiin uuden tyon etsimisté, koska se hei-
kensi omaa tyosta suoriutumista ja koska se vaikutti tunteeseen oman tyon merkitykset-
tomyydestd. Sen negatiivisesta yhteydestda ammatillisen identiteetin muotoutumiseen

kerrottiin esimerkiksi seuraavasti:

Tiedeyhteison, tassé yhteydessa tiedekunnan, sisdinen monitahoisuus ja monimielisyys toimii
myds ammatillisen identiteetin kehittymistd uhkaavasti. Tiedekunnan paattavat elimet (— -)
toimivat tavalla joka ei tue tiedekunnan yhteisen linjan tai konsensuksen tavoittelua, vaan
saattaa eri tutkimusryhmaét taistelemaan epdvirallisesti keskenaan tiedepoliittisin asein. Tyo-
yhteisé muodostuu siten pikkumaiseksi, suorastaan lapselliseksi taistelutantereeksi jossa po-
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liittinen korrektius on ensisijainen ja avoin keskustelu viimeiselld sijalla. Tutkimusryhmien
valinen Kilpailu Kiristdd myds tutkimusryhmén siséistd ilmapiirid. Lopulta itselle syntyy né-
kemys siitd, ettei tiedekuntatasolla minun panokseni ole kaivattu vaan olen vain kapulana rat-
taissa. (tohtorikoulutettava)

Sosiaalisen tyoympériston epamielekkyyttd pidettiin myds ammatillisen identiteetin
uusiutumattomuuteen yhteydessé olevana tekijang, silla oman lahityoyhteison huonon
ilmapiirin, omien ja muiden ndkemysten eroavaisuuden seké itsen ja muiden yliopiston
akateemisten tyontekijoiden valisen kilpailun Kkoettiin estdvan osittain tai kokonaan
ammatillisen identiteetin uusiutumisen. Sosiaalisen tydympariston epamielekkyyden
yhteydestd ammatillisen identiteetin uusiutumattomuuteen kerrottiin esimerkiksi seu-

raavasti:

Ammatillisen identiteettini uusiutumattomuuden ongelmaksi, tai ainakin aktiivisen pyrkimyk-
sen uudistaa omaa kasitystd omasta tyosténi ja suhdettani siihen, on muodostunut varmasti se,
ettd olen pyrkinyt suhteellisen vahan méarittelemaan itsedni tyon kautta. Erityisesti akateemi-
sessa maailmassa, jossa kilpailua kdydaan paitsi tutkimusryhmien, myds yksittéisten tieteente-
kijoiden vélilla, ehk& kenties tarkein ndkeméni coping -mekanismi on antaa olla tyén méaarit-
tdmatta liikaa sitd kuka miné olen. Talldin tydssa vastaan tulevat akilliset muutokset tai jopa
pettymykset eivét liikaa rasittaisi omaa kasitysté itsestaén ja synnyttdisi liiallisia paineita ylla-
pitdd jotain tietynlaista akateemista késitysta itsestani tyontekijéna. (tohtorikoulutettava)

Myos palkka on yhteydessa yliopiston akateemisen tyontekijan ammatillisen identitee-
tin uusiutumattomuuteen, jos se ei ole hanen mielestddn hénen tyosté suoriutumisensa
mukainen. Alla olevassa sitaatissa kerrotaan palkan yhteydestd ammatillisen identiteetin

uusiutumattomuuteen:

(— —) niiden, jotka vihdoin ovat péésseet johtopaikoille ja ovat itse jo elékeidssé, ndkokulmasta
olen vasta nuori aloittelija, vaikka niin ei ole. Palkkaus tulee biologisen i&n mukaan ja se ei ole
reilua. Tydn miédrd on myds todella iso suhteessa palkkaan. Téltd osin tuntuu, ettei “uusiutumi-
seen” ole mahdollisuuksia, eli tydyhteisossd minua pidetddn aloittelijana, jolle ei ole mahdollis-
takaan mik&an muu kuin aiemmassa jumittaminen. (— —) (tutkija)

Yksityiselama. Tdssa luvussa késiteltdvien vastausten analysoinnin aikana nousi esiin
lisdksi se, ettd yksityiselamad on ammatillisen identiteetin rakentumista ja/tai uusiutumis-
ta rajoittava tekija. Kirjoitettiin siihen liittyvien tekijoiden negatiivisesta yhteydesté
kana tapahtuva yksityisasioiden hoitaminen ja yksityiselaman velvollisuudet. Niité pi-

dettiin ammatillisen identiteetin rakentumista uhkaavina tekijoind. Tutkija koki yksi-
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tyiselaménsa velvollisuudet ammatillisen identiteettinsa rakentumista uhkaaviksi teki-

Joiksi, koska ne estivat hantd tekemastd tutkimusty6td vapaa-aikana.

6.2.3 Keskeisten tulosten tarkastelua

Muissakin tutkimuksissa on noussut esiin esimerkiksi persoonallisuuden yhteys yliopis-
ton akateemisen tyontekijdn ammatillisen identiteetin muotoutumiseen. Tutkimukseni
tavoin esimerkiksi on toinenkin tutkimus (Jiang ym. 2013), jossa on noussut esiin se,
etta tyon ontologinen merkitys tukee yliopiston akateemisen tyontekijan ammatillisen
identiteetin rakentumista. Tamén liséksi se tutkimukseni tulos, ettd tyomotivaatio tukee
yliopiston akateemisen tyontekijan ammatillisen identiteetin rakentumista, on yhte-
nevéinen muiden tutkimusten (Walker ym. 2006; Hemmings 2012; Komba ym. 2013;
Remmik ym. 2013; Xu 2014) tulosten kanssa. My®s se tutkimukseni tulos, ett4 itseluot-
tamus tukee yliopiston akateemisen tyontekijdn ammatillisen identiteetin rakentumista,
on yhtenevadinen muiden tutkimusten (Reupert ym. 2010; Hemmings 2012; Skelton
2013; Griffiths ym. 2014) tulosten kanssa.

Ammatillinen ndyryys on sellainen persoonallisuuteen liittyvd ammatillisen
identiteetin muotoutumiseen yhteydessa oleva tekija, jota pidettiin Komban ym. (2013)
tutkimuksessa ammatillisen identiteetin muotoutumiseen positiivisesti yhteydessa ole-
vana tekijana toisin kuin omassa tutkimuksessani. Komban ym. (2013, 195) mukaan
heidan tutkimukseensa osallistuneet yliopiston akateemiset tyontekijat olivat sitd mielta,
ettd ammatillinen ndyryys vaikuttaa itsekriittisyyteen, halukkuuteen oppia, avuliaisuu-
teen, opiskelijoiden ja tyotovereiden tavoitettavissa olemiseen seké ylimielisyyden, it-
sekeskeisyyden ja itsekorostuksen valttamiseen ja on siten positiivisesti yhteydessa
ammatillisen identiteetin muotoutumiseen.

Se tutkimukseni tulos, ettd oman ammatillisen identiteetin muotoutumisen
koettiin tutkimukseeni osallistuttaessa alkaneen vasta tyelaméssa tyokokemuksen myo-
t&, on vastoin Stenstrémin (1993, 31) ndkemysta, ettd ammatillisen identiteetin muotou-
tuminen alkaa opiskeluaikana. My6s muissa tutkimuksissa (Kreber 2010; Fraser 2011;
Haamer ym. 2012; Jiang ym. 2013; Komba ym. 2013; Griffiths ym. 2014) on noussut
esiin se, ettd tyokokemus tukee yliopiston akateemisen tyontekijan ammatillisen identi-
teetin rakentumista. Lisaksi se tutkimukseni tulos, ettd tyokokemuksen monipuolisuus

on yhteydessa yliopiston akateemisen tyontekijdn ammatillisen identiteetin uusiutumi-
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seen, on yhtenevéinen muiden tutkimusten (Dinkelman ym. 2006; Deem & Lucas 2007;
Floyd 2012; White 2012) tulosten kanssa.

Se tutkimukseni tulos, ettd teoriatieto ja lisdkoulutus tukevat ammatillisen
identiteetin rakentumista, on yhtenevainen tutkimuksen (Skelton 2013) tulosten kanssa.
Myos se tutkimukseni tulos, ettd patevyyden puute on negatiivisesti yhteydessa yliopis-
ton akateemisen tyontekijan ammatillisen identiteetin muotoutumiseen, on yhtenevéinen
muiden tutkimusten (Nixon 1996; Fraser 2011) tulosten kanssa. Se tutkimukseni tulos,
ettd patevyyden tunne tukee ammatillisen identiteetin rakentumista, on yhtenevainen
muiden tutkimusten (Whitbourne 1986; McElhinney 2008; Griffiths ym. 2014; Xu
2014) tulosten kanssa.

Se tutkimukseni tulos, ettd oman tyon opetuksellisesta ja tutkimuksellisesta
sisallosté johtuva tydon monipuolisuus on negatiivisesti yhteydessa ammatillisen identi-
teetin muotoutumiseen sen aiheuttaman roolihammennyksen takia, on mielenkiintoinen,
kun sita vertaa muiden tutkimusten (Nixon 1996; Fitzmaurice 2013; Jiang ym. 2013)
tuloksiin. Edella mainituissa tutkimuksissa on noussut esiin se, ettd oman tyon opetuk-
sellinen ja tutkimuksellinen sisaltd on tarkea joidenkin yliopiston akateemisten tyonteki-
joiden ammatillisen identiteetin eheyden kannalta.

Tutkimuksissa (Korhonen & Térmé 2011; Ylijoki & Ursin 2013) on noussut
esiin tydllisyyden epéavakauden negatiivinen yhteys yliopiston akateemisen tydntekijan
ammatillisen identiteetin muotoutumiseen, kuten tutkimuksessani. Tdmén liséksi tutki-
muksissa (Ylijoki & Ursin 2013; Griffiths ym. 2014; Ylijoki 2014) on noussut esiin ajan
puutteen negatiivinen yhteys yliopiston akateemisen tyontekijan ammatillisen identitee-
tin muotoutumiseen, kuten tutkimuksessani.

Myos se tutkimukseni tulos, ettd sosiaalisen tyoympariston mielekkyys on
positiivisesti yhteydessa yliopiston akateemisen tyontekijan ammatillisen identiteetin
muotoutumiseen, on yhtenevéinen muiden tutkimusten (Lees 2005; Pearce 2005; Haka-
la 2009; Hockings ym. 2009; Cowie 2011; Fraser 2011; McAlpine & Lucas 2011,
Caihong 2011; Jiang ym. 2013; Remmik ym. 2013; Clavert ym. 2014; Griffiths ym.
2014) tulosten kanssa. Myos tyon arvostuksen puutteen negatiivinen yhteys yliopiston
akateemisen tyontekijan muotoutumiseen on noussut esiin muissakin tutkimuksissa
(Korhonen & Toérmé& 2011; Menter 2011; Ylijoki 2014). Tutkimuksessa (Ylijoki 2014)
on noussut esiin yliopiston jatkuvan muutostilan negatiivinen yhteys ammatillisen iden-
titeetin muotoutumiseen, kuten tutkimuksessani. Lisdksi palkkaus on sellainen tutki-

musaineistoni perusteella ammatillisen identiteetin muotoutumiseen yhteydessa oleva
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tekijd, jonka yhteyttd ammatillisen identiteetin muotoutumiseen on kasitelty Kirjallisuu-
dessa (Eteldpelto 2007, 137; McElhinney 2008; Linna 2010, 47). My0s urandkymaét
ovat sellaisia tutkimusaineistoni perusteella ammatillisen identiteetin muotoutumiseen
yhteydessé olevia tekijoitd, joiden yhteyttd ammatillisen identiteetin muotoutumiseen
kasitellaan kirjallisuudessa (Etelapelto 2007, 137).

Se tutkimukseni tulos, ettd yhteiskunta tukee yliopiston akateemisen tyonteki-
jan ammatillisen identiteetin rakentumista, on yhtenevéinen tutkimuksen (Jiang ym.
2013) tuloksen kanssa. Jiangin ym. (2013) mukaan heidan tekemaénsa tutkimukseen
osallistunut henkild oli tyytyvainen yliopistolliseen opettajan tyohonsa, koska se toi
hanelle arvostusta koko yhteiskunnalta.

Liséksi se tutkimukseni tulos, ettd yksityiselama on positiivisesti yhteydessa
yliopiston akateemisen tyontekijan ammatillisen identiteetin muotoutumiseen, on yhte-
nevéinen muiden tutkimusten tulosten kanssa. Muissakin tutkimuksissa (McAlpine &
Turner 2012; White 2012; Jiang ym. 2013) on noussut esiin se, ettd perheelti saatava
tuki edistaa yliopiston akateemisen tyontekijan ammatillisen identiteetin rakentumista.
Tutkimukseni tavoin on tutkimuksia (Arasa & Calvert 2013; Jiang ym. 2013), joissa on
noussut esiin se, ettd yksityiselamén velvollisuudet ovat negatiivisesti yhteydessé yli-

opiston akateemisen tyontekijan ammatillisen identiteetin muotoutumiseen.
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7 POHDINTA

Tassa luvussa teen paatelmia tutkimuksen tuloksista. Siind liséksi arvioin tutkimuksen

eettisyyttd ja luotettavuutta ja pohdin jatkotutkimustarpeita.

7.1 Johtopaatdkset tutkimuksen tuloksista

7.1.1 Ammatillisten identiteettien jasentyneisyys ja dynamiikka yliopistotydssa

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittda, millainen yliopiston akateemisen tyontekijan
ammatillinen identiteetti on. Tutkimuksen tuloksista voidaan tehda se johtopaatds, etta
yliopiston akateemisen tyontekijan ammatillinen identiteetti on jasentyneisyyden suh-
teen epaspesifinen (jasentynyt) tai spesifinen (jasentynyt). Kyseinen paatelma on yhte-
nevéinen Ylijoen (2013) tutkimuksen paatelmien kanssa. Yliopiston akateemisella tyon-
tekijalla on epéspesifinen ammatillinen identiteetti, jos tyon tekeminen on hénelle elé-
mantapa. Jos tyon tekeminen on yliopiston akateemiselle tyontekijalle elaméntavan si-
jaan elinkeino, hanen ammatillinen identiteettins& on spesifinen. Tyon tekeminen on
yliopiston akateemiselle tyontekijélle elamantapa, jos hénen tydnséd ja muu eldménsa
eivét ole eriytyneet toisistaan. Jos yliopiston akateemisen tydntekijan tyo ja muu eldama
ovat eriytyneet toisistaan, tyon tekeminen on hénelle elinkeino. Yliopiston akateemisen
tyontekijan ammatillisen identiteetin jasentyneisyyden tasoon vaikuttavat hdnen motii-
vinsa tehda tyotaan.

Toisena ammatilliseen identiteettiin liittyvana johtopaatdoksena voidaan todeta,
ettd yliopiston akateemisen tyontekijan ammatillinen identiteetti on dynamiikan suhteen
psykososiaalinen tai psykodynaaminen. Psykososiaalinen dynamiikka tarkoittaa sosiaa-
listen tekijoiden ja yksilon ajatusten ja kayttaytymisen keskindistd suhdetta. Psykody-
namiikka tarkoittaa tiedostamattomien ja tiedostuneiden henkisten ja emotionaalisten
voimien keskindista suhdetta, joka méaarittdd persoonallisuutta ja motivaatiota. (Oxford
Living Dictionaries.) Psykososiaalisen ammatillisen identiteetin rakentumiseen vaikut-
tavat sosiaalisen tydympariston mielekkyys ja/tai tyontekijan sosiaaliset motiivit. Psy-
kodynaamisen ammatillisen identiteetin rakentumiseen vaikuttavat sosiaalisen ty0ympa-
riston epamielekkyys ja/tai tyontekijan psykologiset motiivit. Yliopiston akateemisen

tyontekijan psykodynaaminen identiteetti vaikuttaa siihen, ettd h&n haluaa lopettaa
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tyonsa tekemisen. Yliopiston sosiaalinen dynamiikka mahdollistaa psykososiaalisen

identiteetin rakentumisen tai rajoittaa sita.

7.1.2 Ammatillisten identiteettien muotoutumisen kontekstit

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittdd, mitka tekijat ovat yhteydessé yliopiston akatee-
misen tyontekijan ammatillisen identiteetin muotoutumiseen. Johtopéatoksena voidaan
todeta, etta yliopiston akateemisen tydntekijan ammatillinen identiteetti muotoutuu psy-
kofyysisessa tai psyko-fyysis-sosiaalisessa kontekstissa. Billett’n (2009) ajatukset tuke-
vat paatelmas, ettd ammatillinen identiteetti muotoutuu psyko-fyysis-sosiaalisessa kon-
tekstissa. Kaikki tutkimukseen osallistuneista eivat kirjoittaneet sosiaalisten tekijoiden
yhteyksistd ammatillisen identiteetin muotoutumiseen, mistd paattelen, etta joidenkin
yliopiston akateemisten tyontekijoiden ammatillinen identiteetti muotoutuu psykofyysi-
sessé kontekstissa.

Yliopiston akateemisen tyontekijan ammatillisen identiteetin rakentumisen
ja/tai uusiutumisen mahdollistavat tekijat edistavéat hdnen tyémotivaatiotaan, toimijuut-
taan ja toimintamahdollisuuksiaan, koherenssin tunnettaan seka tydhyvinvointiaan,
minka takia ne ovat positiivisesti yhteydessa hdnen ammatillisen identiteettinsd muotou-
tumiseen. Yliopiston akateemisen tyontekijdn ammatillisen identiteetin rakentumista
ja/tai uusiutumista rajoittavat tekijat puolestaan heikentévét hanen tydmotivaatiotaan,
kognitiivisia toimintojaan, toimijuuttaan ja toimintamahdollisuuksiaan, koherenssin
tunnettaan, terveyttaddn ja tyohyvinvointiaan. Taman takia ne ovat negatiivisesti yhtey-
dessd hanen ammatillisen identiteettinsd muotoutumiseen. Rajoittavat tekijat ovat yh-
teydessd myos roolihdmmennykseen ja identiteetin hajanaisuuteen, ja senkin takia ra-
joittavat ammatillisen identiteetin rakentumista ja/tai uusiutumista. Tutkimukseni tulok-
set tukevat aiempia tutkimusten tuloksia (esim. Kirpal 2004; Day ym. 2006; Vahé&santa-
nen ym. 2008; Collin 2009; McAlpine & Amundsen 2009; Saayman & Crafford 2011)
siitd, ettd mahdollisuus harjoittaa toimijuutta on positiivisesti yhteydessd ammatillisen
identiteetin muotoutumiseen. Yliopiston akateemisen tyontekijan ammatillinen identi-
teetti rakentuu ja uusiutuu toimijuuden harjoittamisen myota. Olen rakentanut tutkimuk-
seni tulosten pohjalta yliopiston akateemisen tyontekijan ammatillisen identiteetin muo-

toutumista koskevan mallin (Kuvio 4).
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Yliopiston akateemisen tyontekijadn ammatillisen identiteetin rakentumisen ja/tai uusiu-
tumisen mahdollistavat tekijat yllapitdvat hadnen haluaan jatkaa tyonsa tekemistd. Yli-
opiston akateemisen tyontekijan ammatillisen identiteetin rakentumista ja/tai uusiutu-
mista rajoittavat tekijat sen sijaan vaikuttavat haluun etsid uusi ty6 joko yliopistosta tai
sen ulkopuolelta sek& haluun perustaa oma yritys. Tutkimuksessani tyon luonne ja ty6-
ympaéristo vaikuttivat haluun lopettaa oman tyon tekeminen, koska ne heikensivat kohe-
renssin tunnetta ja tyohyvinvointia ja koska ne vahensivat mahdollisuuksia harjoittaa

toimijuutta.
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Ammatillisen identiteetin raken-
tumisen ja/tai uusiutumisen
mahdollistavat tekijét:
persoonallisuus, patevyys, pate-
vyyden tunne, tyén luonne, tyo-
ymparisto, yhteiskunta, yksityis-

elama

\ 4
Tyomotivaation lisdantyminen,

toimijuuden vahvistuminen ja
toimintamahdollisuuksien li-

sééntyminen, koherenssin tun-
teen vahvistuminen, tyohyvin-

voinnin lisd&ntyminen

Ammatillisen identiteetin ra-
kentumista ja/tai uusiutumista
rajoittavat tekijat:
persoonallisuus, patevyyden
puute, tyén luonne, terveyden-
tilan heikkeneminen, tydympé-

risto, yksityiselama

Yliopiston akatee-
misen tyontekijan
ammatillinen iden-
titeetti

v

Ty6motivaation vdheneminen,
kognitiivisten toimintojen heikke-
neminen, toimijuuden heikkene-
minen ja toimintamahdollisuuk-
sien vaheneminen, koherenssin
tunteen, terveyden ja tydhyvin-
voinnin heikkeneminen, rooli-
hdmmennys, identiteetin haja-

naisuus

Kuvio 4. Yliopiston akateemisen tyontekijan ammatillisen identiteetin muotoutumista

koskeva malli
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7.2 Tutkimuksen eettisyyden arviointi

Jokaisella tutkijalla on velvollisuus suojella osallistujia hankkimalla suostumus, suoje-
lemalla haitoilta ja suojaamalla yksityisyys. Informoitu suostumus varmistaa, etté jokai-
sella osallistujalla on tdysi ymmarrys tutkimuksen tarkoituksesta ja menetelmista, ris-
keistd ja vaatimuksista. Lukuisat tekijat taytyy ottaa huomioon, kun pyritddn suojaa-
maan osallistujien yksityisyys. Naihin tekijoihin kuuluvat aineiston sensitiivisyys tutkit-
tavien nakokulmasta, tutkimusympéristo ja tutkimusaineiston julkisuus. Tutkimuspetos
tarkoittaa sitd, ettd tutkimuksen tarkoitukseen, luonteeseen ja seurauksiin liittyvat tosi-
asiat esitetadn tarkoituksellisesti vaarin. (Drew ym. 2008, 78.)

Pyrin tekemdan pyynnostd osallistua tutkimukseen informatiivisen, mutten
epahuomioni takia taysin onnistunut siina. Esimerkiksi kaytin lahettdmassani pyynnossa
sédhkdpostihaastattelu-sanaa, vaikka tein kyselytutkimuksen. Ehka painostin joitakuita
tutkimukseeni osallistumaan lupautuneita. Yritin saada heidat vastaamaan kyselyyn,
koska he eivat olleet tehneet niin asettamassani kuukauden vastausajassa. Keraantyneen
aineiston pieni koko aiheutti minulle stressia.

Mielestani olen pyrkinyt suojaamaan tutkimukseeni osallistuneiden yksityi-
syyden. Tutkielmani tulososassa ei ole sitaatteja, joiden perusteella tutkimukseeni osal-
listuneiden henkil6llisyydet pystyisi tunnistamaan. Anonymiteetin takaamiseksi en ole
sijoittanut kaikista mielenkiintoisimmista vastauksista sitaatteja tutkielmaani, koska
niistd saattaisi tunnistaa tutkimukseeni osallistuneet. Tutkimusaineisto on osittain sensi-
tiivinen, minka takia olen pitanyt yksityisyyden suojaamista erittdin tarkednd. Koska en
tavannut tutkimukseeni osallistuneita, heidan yksityisyytensa sailyi heidén osallistues-
saan tutkimukseeni. En ole my6skaan tehnyt tutkimuspetosta.

7.3 Tutkimuksen luotettavuuden arviointi

Eskola ja Suoranta (2008, 211-212) mainitsevat seuraavat tutkimuksen luotettavuuden
Kriteerit: uskottavuus, siirrettdvyys, varmuus ja vahvistuvuus. Heidan lisékseen Guba ja
Lincoln (1988, 84) mainitsevat, ettd uskottavuus, siirrettdvyys, varmuus ja vahvistuvuus

ovat tutkimuksen luotettavuuden kriteerit.
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Uskottavuus (credibility) tarkoittaa sité, ettd tarkistetaan, vastaavatko tutkijan aineisto
seka siitd tehdyt tulkinnat ja tutkimukseen osallistuneiden todelliset mielenliikkeet toisi-
aan (Guba & Lincoln 1988, 84). Tehdakseen tutkimuksesta uskottavan tutkijan taytyy
toteuttaa tutkimus tavalla, jolla tuloksista tulee uskottavat ja osoittaa tulosten uskotta-
vuus antamalla ne tutkimukseen osallistuneiden hyvaksyttaviksi (Lincoln & Guba 1985,
296). Ei ole kuitenkaan varmaa, ettd tutkimuksen uskottavuutta voitaisiin lisata antamal-
la tehdyt tulkinnat tutkittavien arvioitaviksi. Td&mé johtuu siitd, ettd he voivat olla sokei-
ta kokemustaan tai tilannettaan kohtaan. (Eskola & Suoranta 2008, 211.) En mielesténi
toteuttanut tutkimusta tutkimustulosten epduskottavuuteen vaikuttavalla tavalla. T&méan
tutkimuksen luotettavuutta heikentéé se, etté tulokset eivat ole olleet tutkimukseen osal-
listuneilla hyvéksyttavina.

Siirrettavyys (transferability) tarkoittaa sitd, ettd tutkimustulosten yleistetta-
vyys on mahdollista siihen asti, ettd tutkimusympariston ja sovellusympariston valilla
on samankaltaisuuksia (Guba & Lincoln 1988, 84). Tutkija, joka tuntee ainoastaan tut-
Kimusympariston, ei voi paatelld, ettd tutkimustuloksia voidaan siirtad (Lincoln & Guba
1985, 297). Taméan vuoksi en pohdi, voidaanko tutkimukseni tuloksia yleistda. Vastuu
pohdinnasta, joka koskee tulosten siirrettdvyyden mahdollisuutta, kuuluu henkil6lle,
joka tarvitsee tuloksia sovellettaviksi. Tutkija ei tieda sit4, mihin tuloksia pyritéan siir-
tdmaan, mutta tuloksia sovellettaviksi tarvitseva tietdd. Tutkijan ainoana velvollisuutena
on kuvailla aineistoa riittavasti, jotta tuloksia sovellettaviksi tarvitseva voi arvioida,
voidaanko niité siirtdd. (Lincoln & Guba 1985, 298.) Olen koettanut kuvata aineistoa
riittavasti. Tamaén lisdksi olen sijoittanut tutkielmaani aineistositaatteja.

Varmuus (dependability) tarkoittaa sitd, ettd tutkija etsii keinoja epavarmuus-
tekijoiden ja ilmiomaisten tekijoiden tai tutkimussuunnitelman muutosten huomioon
ottamiseen (Lincoln & Guba 1985, 299). Tutkimukseni varmuutta heikentéa se, etten
ollut skeptinen silloin, kun ryhdyin l&dhettdm&an pyyntojé osallistua tutkimukseen. En
tuolloin epéillyt, ettd kadosta tulee suuri. Ajattelin, ettd lahettdmalld paljon pyyntdja
saan paljon osallistujia.

Vahvistuvuus (confirmability) tarkoittaa sitd, ettd toiset vastaavaa ilmi6té tar-
kastelleet tutkimukset tukevat tehtyjé tulkintoja (Eskola & Suoranta 2008, 212). Teke-
mani tulkinnat saavat tukea muista yliopiston akateemisen tyontekijan ammatillista
identiteettid ja sen muotoutumista tarkastelleista tutkimuksista. Tutkimukseni tulokset ja
muiden tutkimusten tulokset ovat yhtenevaisid. Tutkimukseni tulokset ovat myos sisdi-

sesti yhtenevaisia.
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Vaikka vastanneiden maara jai pieneksi, tutkimuksen aineisto mahdollisti tutkimusky-
symyksiin vastaamisen ja tuotti monimuotoisesti tietoa yliopiston akateemisten tyonte-
kijoiden ammatillisista identiteeteistd ja niiden muotoutumisesta. Kyselylomake toimi
kohtuullisen hyvin aineistonhankinnassa. Yksi tutkimukseen osallistuneista piti kysely-
lomakkeen kysymyksid hyving, toinen taas laajoina suhteessa aineistonkeruumenetel-
maan. Luulen aineistokeruumenetelmén auttaneen tutkimukseen osallistuneita kasitte-
lemaan myos sensitiivisia asioita. Niita olisi ehka ollut vaikea kasitelld, jos olisin kerén-
nyt aineiston haastattelemalla ihmisid. Aineistosta tuli monipuolinen, koska kirjoitettiin
my0s sensitiivisista asioista. Kirjoittaminen on yliopiston henkildst6lle tuttu tuottamisen
tapa, joten aineisto muodostui rikkaaksi.

7.4 Jatkotutkimustarpeet

Tutkimuksen tulokset antavat viitteitd ammatillisen identiteetin sidonnaisuudesta tie-
teenalaan, asemaan tyOyhteisdssa seka tydsuhteen laatuun. Laajemmalle osallistujajou-
kolle suunnatussa tutkimuksessa olisi mahdollista tutkia ammatillisen identiteetin ky-
symyksié eri ammattiryhmissa tai eri tieteenaloilla.

Koska tahén tutkimukseen osallistui vain yksi vakituisessa tydsuhteessa ollut
henkild, mahdollisissa jatkotutkimuksissa olisi tarpeellista tutkia, missd maarin vakitui-
nen tydsuhde on yhteydessa yliopiston akateemisen tydntekijan ammatillisen identitee-
tin muotoutumiseen. Mahdollisissa jatkotutkimuksissa olisi tarkedd haastatella ihmisi,
jotta ammatilliseen identiteettiin pureutuvasta kerronnasta tulisi syvempéaé ja yksityis-
kohtaisempaa. Kiinnostavia ja tarpeellisia olisivat lisaksi pitkittaistutkimuksen keinoin
toteutetut tutkimukset, joita tutkimuskentéltd vield toistaiseksi puuttuu. Kiinnostavaa
olisi tutkia ammatillisen identiteetin pysyvyytta ja/tai muutosta esimerkiksi seuraamalla
akateemisia uria ja niiden mahdollisia muutoksia (esimerkiksi siirtymista yksityisyritta-
jiksi). Talloin voisi tarkemmin tutkia, syntyykd yliopistossa tydskennellessé estyvé
eheyden tunne siirryttya tyoskentelemadn uuteen akateemista koulutusta vaativaan tyo-

hon yliopiston ulkopuolelle.
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LIITTEET
Liite 1. Kyselylomake

Taustatiedot

Minka ikdinen olet? Voit kertoa tarkan ikasi tai vastata jollakin seuraavista ikahaaru-
koista:

020-30 vuotta 031-40 vuotta 041-50 vuotta 051-60 vuotta o 61-70 vuotta KIR-
JOITA OIKEA VAIHTOEHTO ---

Miké olet koulutukseltasi?

Missa tyoskentelet?

Millaista tyota teet?

Millaisessa tyosuhteessa olet?

oVakituisessa oMadrdaikaisessa KIRJOITA OIKEA VAIHTOEHTO ---

Kuinka kauan olet tydskennellyt tyopaikassasi?

Oletko tyoskennellyt valmistuttuasi maisteriksi muussa kuin tdménhetkisessa tyopaikas-
sasi?

Oletko suorittanut jatko-opintoja valmistuttuasi maisteriksi? Jos vastasit kysymykseen
myontavasti, KIRJOITA jokin alla olevista vaihtoehdoista. Jos valitset viimeisen vaih-
toehdon, kerro, mité tutkintoa suoritat.

0Olen suorittanut lisensiaatin tutkinnon 0Olen suorittanut tohtorin tutkinnon oJatko-

opintoni ovat kesken

Ammatillinen identiteetti
KUVALILE seuraavien kysymysten avulla, millainen ammatillinen

identiteettisi on:

° Miten suhtaudut tall& hetkellda omaan ty6hosi ja ammatillisuuteesi/ammattiisi?
° Millaiseksi haluat tydssési ja ammatissasi tulla?

° Mihin koet kuuluvasi ja samastuvasi tydssasi ja ammatissasi?

° Mité pidat tarkednd tydssasi ja ammatissasi?

° Mihin sitoudut tydssasi ja ammatissasi?

° Millaisia tyota koskevia arvoja sinulla on?

° Ent& millaisia tyota koskevia tavoitteita ja ajatuksia sinulla on?
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Ammatillisen identiteetin rakentuminen

Mitka sinusta itsestasi johtuvat tekijat ja muut eli ulkoiset tekijat tukevat ammatillisen
identiteettisi rakentumista?

Mitké sinusta itsestési johtuvat tekijat ja muut eli ulkoiset tekijat uhkaavat ammatillisen
identiteettisi rakentumista?

Ammatillisen identiteetin mahdollinen uusiutuminen tai uusiutumat-
tomuus

Onko ammatillinen identiteettisi uusiutunut sind aikana, kun olet tyéskennellyt tydpai-
kassasi?
Mitka sinusta itsestasi johtuvat tekijat ja muut eli ulkoiset tekijat ovat vaikuttaneet am-

matillisen identiteettisi mahdolliseen uusiutumiseen tai uusiutumattomuuteen?



