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Pro gradu -tutkielmassani tutkin nykytanssikoreografien yleis6on liittdmia
merkityksia seka ajatuksia yleisotyosta ja yleisosuhteen muodostumisesta.
Yleisotyon kulttuuripoliittinen merkitys on viime vuosina kasvanut ja sen myoéta
taideorganisaatioita kiinnostaa entistda enemman yleisdpohjan laajentaminen ja
sitouttaminen seka kavijoiden kokemuksen syventaminen. Haluan tutkimuksessani
kurkistaa koreografien nakemyksiin tasta kehityksesta. Onko yleisokeskeinen
ajattelutapa levinnyt myos taiteilijoiden keskuuteen? Vaikuttaako suuntaus taiteen

tekemisen prosesseihin? Ja kenen tehtava ylipaataan on ajatella yleisoja?

Tutkielmalla on kahtalaiset tavoitteet: tarkastella yleisotyon kehityskaarta ja pohtia
kotimaisen nykytanssin suhdetta tuohon kehitykseen seka tarkastella
tapauskohtaisesti  nykytanssikoreografien  yleisosuhdetta. = Tutkimuksessa
keskitytaan taideorganisaatioiden tuotantoon ja esitystoimintaan liittyvaan
yleistydhon. Rajaan hyvinvointiin tahtdavan seka sosiaali- ja terveysalan tarpeisiin

suunnitellun yleisotyon tutkielman ulkopuolelle.

Paatoksentekijoiden kulttuuripoliittinen kiinnostus yleisdihin ja yleisotyohon on
seka eurooppalaisella, kotimaisella etta paikallistasolla ollut merkillepantavaa.
Euroopan Unioni on nostanut yleisotyon vuosien 2014—-2020 kulttuuriohjelmansa
keskeiseksi tekijaksi; Luova Eurooppa -hankerahoitusta haettaessa hakijan on
kuvattava strategiansa uusien yleisdjen tavoittamiseksi (Kansainvalisen
likkuvuuden ja yhteistyon keskus CIMO 2016). Opetus- ja kulttuuriministerio (2014,
13) esittaa toimenpide-ehdotuksenaan, etta taide- ja kulttuurilaitosten harjoittama
yleisotyd otetaan huomioon valtionosuusjarjestelmaa kehitettaessa. Monet
yksityiset saatiot painottavat yleisotyota, esimerkiksi Suomen Kulttuurirahastolla
(2016) on erillinen Taidetta hoitolaitoksiin -tukimuoto sekd Taide’-apuraha, joka
kannustaa laajoihin ja uudistaviin taidehankkeisiin, jotka muun muassa laajentavat
taiteen yleisopohjaa. Helsingin kaupunki tilaa taidelaitoksilta ja -toimijoilta
raataloidysti kaupunginosahankkeita Helsinki-mallia toteuttamaan (Helsingin
kulttuurikeskus 2016). Samaan aikaan edistyksellisimmat nykytanssiorganisaatiot
ovat toteuttaneet yleisotyota erikseen resursoiden korkeintaan vuosikymmenen, ja

tyota on tehty pienin resurssein ruohonjuuritasolla.



TyOskentelen kotimaisen nykytanssin aitiopaikalla Zodiak — Uuden tanssin
keskuksen tuottajana. Havainnot oman tyOyhteison tarpeista, tanssikentan
muutoksista seka kulttuuripoliittinen ilmapiiri kotimaassa ja Euroopassa korostavat

yleisOtyon roolia taidekentalla.

Tampereen Tydvaen Teatterin myynti- ja markkinointijohtaja Pasi Paakkonen

kiteyttaa suuntauksen:

Muutos kohti yleiséty6té on véistémétdn ja tapahtuu pikku hiljaa. Harva instanssi
parjéé endd yksindén ilman verkostoitumista. Teatterille tekee hyvéaé laajentaa
toimintaansa konkreettisesti ihmisten pariin, jolloin nykyisenkaltainen raja

katsomon ja ndyttdmaén vélilla hdvida (Torkko 2010, 5).

Yleisotydn merkitys ja tarve tunnistetaan, mutta sen nopean kehityksen ja
vakiintumattoman kasitteiston takia sen rooli ei ole kaytannon tasolla yhteisesti
jaettu. Taman tutkimuksen siemenena toimi Taideyliopistoon vuonna 2015
suorittamani yleisotydn johtamisen erikoistumisohjelma. Omien havaintojeni
mukaan yleisotyOntekijat usein toimivat taidelaitoksissa korostetun itsenaisesti.
YleisOty0 saattaa olla oma, irrallinen saarekkeensa, jolla ei ole vahvaa
toiminnallista ja synergista yhteyttd organisaation muuhun toimintaan.
TyOelamahavaintojani tukee yleisotyontekijoiden toivelista Y16s -
ammattiteattereiden yleisotyon kehittamisprojektin loppujulkaisussa. Toivelistalla
on esimerkiksi se, etta yleisdtyontekija tuntisi kuuluvansa teatterin henkilokuntaan
ja etta yleis6tyo olisi luonteva osa teatterin toimintaa ja markkinointistrategiaa
(Torkko 2015, 16). Vastaavaa isolaatiota olen havainnut myos kansainvalisesti

yleis6tyodn parissa.

Tarkastelen tutkielmassani yleisotyon siiloutumista ja pohdin sitda suhteessa
kansainvalisiin  malleihin. Olisiko taideorganisaatioiden mahdollista ottaa
holistisempi lahestymistapa yleisosuhteeseen? Sanat vaikuttavat kasityksiin ja

toimintaan: onko yleisotyo tassa mielessa sopiva kasite?



1.1. TUTKIMUKSEN LAHTOKOHDAT JA TARKOITUS

Tutkimukseni lahtokohtana on tutkia koreografien yleisoon liittamia merkityksia
seka luodata heidan yleisosuhdettaan eri nakokulmista. Tarkoituksena on selvittaa
kokonaisvaltaisesti nykykoreografien ajatuksia yleisOsta, yleisotyon paikasta
osana taiteen tekemisen prosessia seka yleisotyon korostuneesta roolista taiteen

kentalla.

TyOssani taiteilijoiden parissa olen havainnut tekijoissa ristiriitaisia, toisistaan
poikkeavia yleisOsuhteita seka nakemyksia yleison ja taiteentekijan rooleista ja
suhteesta. Tanssin kentta on laaja ja tekijoiden taustat hyvin moninaiset, joten
myOs asenteet ja nakemykset yleisosta sekd sen roolista vaihtelevat paljon.
Kaytannon tyokokemukseni mukaan yleisosuhde taiteellisen prosessin ja
tuotantotyon valimaastossa on alue, joka jaa aikataulupaineissa usein vahemmalle
pohdinnalle. Tuo valimaasto — taiteen ja yleison valinen tila — saattaa olla
taiteilijalle herkkaa aluetta. Terminologian vakiintumattomuus voi myos aiheuttaa
vaarinymmarryksia ja sitd kautta mutkistaa teoksen yleisosuhteen potentiaalin

avaamista.

Lahestyn yleisotyota laajana kasitteend, jonka alle on mahdollista sijoittaa
taideorganisaation strategisia ja toiminnallisia tavoitteita seka taiteen sisaltojen
avaamista. Luen yleistydn alle myods markkinointiviestintdd seka yleisojen

kohtaamiseen ja saavutettavuuden lisaamiseen liittyvia asioita.

Tutkimukseni perustuu kotimaisiin ja kansainvalisiin yleisotyotutkimuksiin,
artikkeleihin ja -selvityksiin. Taustatyossa olen tutustunut myos kotimaiseen

tutkimustietoon tanssiyleisdista seka esittavan taiteen markkinointiin.

Yleisotyokirjallisuudessa taiteilijat ovat aliedustettuina; kasitykseni mukaan aihetta
ei ole tutkittu taiteentekijan nakokulmasta. Suhtaudun tutkimuksessani
yleisotyohon yksittaisia projekteja laajemmalla nakokulmalla — yleisolahtdisena
toiminta-asenteena. Tasta syysta tiedustelen haastatteluissa koreografien
ajatuksia taiteellisen prosessin sanallisesta avaamisesta taiteiljaimagoon ja
branditydhon seka nakemyksia yleisotyon kasvaneesta merkityksesta taiteen

tekemisen prosesseihin.



Haastattelin tata tutkimusta varten kuutta kotimaisella nykytanssikentalla vahvan
aseman saavuttanutta, mutta keskenaan hyvin erilaista koreografia: Jyrki
Karttusta, Susanna Leinosta, Maija Mustosta, Elina Pirista, Tero Saarista ja
Pirjo Yli-Maunulaa.

Yleisotyd on viime vuosina kasvanut yha merkityksellisemmaksi ilmioksi.
Kehityssuuntana se vaikuttaa vahvasti taideorganisaatioiden strategisiin
painotuksiin ja sitd kautta toimintaan. Tarkastelen tutkielmassani, millaista
toimintaa yleisOty® pitaa sisallaan seka esittelen kotimaisia ja kansainvalisia
nakokulmia nykytilanteeseen. Pyrin tutkimaan mahdollisuuksia
kokonaisvaltaisemman yleisOstrategian muodostamiseen ja sita kautta kytkemaan

yleisGtydn orgaaniseksi osaksi taideorganisaation toimintaa.

Seka oman ammatillisen kehittymiseni etta taideorganisaation toiminnan
nakokulmasta on kiinnostavaa etsia tapoja yleisdsuhteen vankentamiseen ja
monipuolistamiseen seka uusien yleisdjen tavoitteluun. Yleisotyon kehitykseen ja
kansainvaliseen diskurssiin perehtyminen antaa tyovalineitd ja inspiraatiota
kaytannon tyohon. Lisaksi yleisotyon alati kasvattaessa kulttuuripoliittista
merkitystaan on tarkeda pystya argumentoimaan omaa toimintaansa seka

tunnistaa alan viimeisimmat virtaukset.

Tutkimus on ajankohtainen taidekentan ammattilaisille; tuottajille,
yleisotyontekijoille, viestijoille ja taiteilijoille. Tarkoituksena on tuoda esille
koreografien kasityksia ja tavoitteita suhteessa yleisoon ja yleisotyohon, kasitella
tanssitaiteen tuottamiseen liittyvaa problematiikkaa yleisotyon nakokulmasta,
tarkastella taideorganisaatioiden yleisosuhdetta seka toivottavasti olla mukana
kehittamassa yhteista kasitteistda ja keskustelukulttuuria alalle.

1.2. TUTKIMUSONGELMA JA -KYSYMYKSET

Tutkimusongelmani pohjautuu havaintoon, ettd nykytanssi koetaan usein
vaikeaselkoiseksi taidemuodoksi, vaikka sen monimuotoisuus ja sisaltojen
vaihtelevuus tarjoavatkin monipuolisia mahdollisuuksia erilaisten yleisdjen ja

katsojaryhmien puhuttelulle. Hypoteesini on, etta koreografeille yleisd on



merkityksellinen, mutta taiteen tekemisen prosessin sanoittamisen ja avaamisen

problematiikka vaihtelee taiteilijan tyotavoista ja asenteista johtuen.

Tutkimusongelma juontaa mielenkiintooni tata, ehka ikiaikaistakin taiteilijan ja
yleison valista jannitettd kohtaan. Samaan aikaan koko taidekenttd on enenevassa
maarin tietoinen vuorovaikutuksen ja saavutettavuuden tarkeydesta seka
yleisGjenpohjan laajentamisen merkityksesta. Kulttuuripoliittinen mielenkiinto
Euroopan Unionista paikallistoimijoihin suuntautuu yleisoihin. Miten yleisotyo on

kehittynyt nykytilaansa ja mita se pitaa sisallaan?

Tutkimuksen ensimmaisessd osassa hahmottelen yleisotyon kehityskulkua,
nykysuuntauksia ja -kasitteistdba. Toisessa osassa tarkastelen ja analysoin
nykykoreografien nakokulmia kuuden tekijahaastattelun kautta.

Tutkimuskysymykset:

» Millaisia kasityksiad nykykoreografeilla on yleisdistdan?
= Mika on yleis6bn merkitys teosprosesseissa?
= Miten koreografit suhtautuvat yleisdtydn Kkulttuuripoliittisesti kasvaneeseen

merkitykseen?

1.3. TEOREETTINEN VIITEKEHYS JA KESKEISET KASITTEET

Nykytanssikoreografien nakokulmaa yleisoihin luotaavan tutkimuksen viitekehys
rajautuu laajalla otteella yleisotyohon. Molemmat, seka nykytanssi etta yleisotyo,
ovat kotimaassa vahan tutkittuja aloja ja niiden historia itsenaisina
tutkimuskohteina ei kata viela montakaan vuosikymmenta. Kansainvalisestikin
yleisotyon tutkimus on nuorta, sen parista puuttuvat testatut teoriat ja
pitkakestoiset empiiriset tutkimukset (Hayes & Slater 2002, 1). Talla
vuosituhannella yksittaisia tutkimuksia ja artikkeleita on julkaistu seka Suomessa
ettd muualla. Yleisotyon teoria-aineiston rajallisuudesta johtuen taman
tutkimuksen tausta-aineistona kaytetaan myos esittdvan taiteen markkinoinnin

kirjallisuutta.



Yleisolla tarkoitetaan tassa tutkimuksessa taideorganisaatioiden kavijoita tai
potentiaalisia kavijoita — kaytannossa keta vain. Taideteoksen yleis6 koostuu sita
katsovasta yleisdjoukosta, mutta yleisotyota suunniteltaessa pohditaan usein
myOs niita, jotka syysta tai toisesta eivat viela — tai enda — ole yleisossa ja

kehitetdan toimenpiteita heidan tavoittamisekseen.

Kaytannon toiminnan tasolla englanninkielinen termi audience development on
kansainvalisesti tunnistettu kasite. Sen ymmarretaan olevan kokonaisvaltaisempi
ilmaisu kuin esimerkiksi termit cultural education, arts marketing, outreach tai
cultural inclusion, jotka kuvaavat osia yleistyon sisaltamista toiminnoista.
Terminologian vakiintumattomuudesta huolimatta audience development on
laajalti ymmarretty kansainvalisella taidekentalla (European Commission 2012, 3).
Esittavan taiteen markkinoinnin piirissa audience development liittyy yleison
rakenteen ja maaran kehittamiseen, mutta yleisdtyokontekstissa kasite sisaltaa

huomattavasti enemman nakokulmia ja toiminnan muotoja.

Vaikka monissa kotimaisissa taidelaitoksissa yleisotyota on tehty vuosikymmenten
ajan, kasite itsessaan on verrattain nuori. Suomenkielinen yleisotyon kasite on
johdettu yleisokasvatuksesta. YleisotyOksi kasitettavaa toimintaa tehdaan
esimerkiksi  yleisotyon, yhteisotaiteen, ohjelmistosuunnittelun, kuratoinnin,

viestinnan, asiakaspalvelun ja markkinoinnin alla (Sorjonen & Sivonen 2015, 25).

Kotimassa taidelaitokset ovat toteuttaneet ns. sivistyksellistd taidekasvatusta jo
1800-luvun lopulta alkaen. Taidekasvatustyd oli perinteisesti yhdensuuntaista
toimintaa, kun taas nykymuotoinen yleisoty0 on luonteeltaan kaksisuuntaista ja
osallistavaa. Vuosituhannen vaihteen tienoilta lahtien yleisOkasvatus-kasitteesta
on pyritty luopumaan, valilla on kaytetty myods yleisOkoulutus- ja yleisOyhteistyo-
termeja kuvaamaan toimintaa (Sorjonen & Sivonen 2015, 11). Yleisotyon kasite on
pikkuhiljaa vakiintunut, joskin se koetaan edelleen useissa yhteyksissa

epatasmalliseksi.

YleisOtyo-kasitteen rajallisuudesta huolimatta sita kaytetaan tassa tutkimuksessa,
mutta se on kasitetty mahdollisimman laajasti: yleisotyo kattaa kaiken
kommunikaation taiteesta — taideteoksesta ja taiteilijasta — yleison suuntaan ja se

likkuu taiteellisten, sosiaalisten ja taloudellisten painotusten valilla.



Koreografihaastatteluissa yleisotyon rinnalla kaytetdadn myods yleisdsuhde-termia,
jotta aihekenttaa pystyttiin kasittelemaan kokonaisvaltaisemmin taiteilijoiden

kanssa.

Nykytanssilla tarkoitetaan taidemuotoa, jonka alle mahtuu monia erilaisia
suuntauksia ja joka ottaa vaikutteita sekda muista tanssi- ettd taidelajeista.
Koreografi taas toimii teosten alullepanijana ja tyoryhman johtajana.
Nykytanssissa koreografin tehtava lahestyy ohjaajan tehtavaa, harva koreografi
luo askelsarjoja tanssijoille valmiiksi vaan enemminkin vastaa

teoskokonaisuudesta (Lehikoinen 2014, 19).

1.4. AIEMPI TUTKIMUS JA LAHDEMATERIAALIT

Tutkimuksen lahtokohtana on hahmottaa yleisotyon kehitysta ja taustoja,
nykymuotoja seka kasitteistoa. Yleisotyota (audience development) on erityisesti
kehitetty ja tutkittu Iso-Britanniassa kahden-kolmen vuosikymmenen ajan. Yksi
harvoista yleisotyon konseptin teoretisoijista on kulttuuripolitikan tutkija Nobuko
Kawashima, jonka mukaan yleisotyon vaikuttavuuden kattava arviointi on viela
mahdotonta johtuen kasitteen moninaisesta kaytosta ja projektien puutteellisesta
evaluoinnista (2000, 3). Tahan haasteeseen pyrkii vastaamaan Cuporen tutkimus

Taide- ja kulttuurilaitosten yleisétyén muodot, laajuus ja tuloksellisuus (2015).

Yleisétyokirjallisuus keskittyy kaytannonlaheisiin oppaisiin’, tapaustutkimuksia ja
artikkeleita on laadittu erityisesti Iso-Britanniassa. Tassa tutkimuksessa on
perehdytty edella mainitun Cuporen tutkimuksen lisaksi erityisesti Heather
Maitlandin (2000) yleisotyon opaskirjaan ja Nobuko Kawashiman (2000; 2006)
seka Debi Hayesin ja Alix Slaterin (2002) artikkeleihin.

Yleisotyd on tutkimuskohteena ajankohtainen teema kotimaassa myO0s erilaisten
selvitysten, hankkeiden ja opinnaytetdiden nakokulmasta. Kulttuuripoliittisen
tutkimuksen edistamissaatio Cupore julkaisi edellda mainitun Taide ja
kulttuurilaitosten yleisétyén muodot, laajuus ja tuloksellisuus -tutkimuksen (2015),

Humanistinen ammattikorkeakoulu Eij-kédvijastd osalliseksi — Osallistuminen,

! Ks. esim. Harlow (2014), Maitland (1997; 2000), Morison & Dalgleish (1993), Newman (1992).



osallistaminen ja osallisuus kulttuurialalla (2015) ja Museovirasto Altistutaan
asiakkaille! — Museoiden johtamis- ja toimintamallit muutoksessa (2013).
Tampereen yliopiston Tutkivan teatterityon keskuksella oli Ylés -
ammattiteattereiden yleis6tyén kehittdminen -hanke vuosina 2008-2010, jonka
loppujulkaisu Yleis6é ja teatteri uuteen suhteeseen (2010) sisaltaa ideoita ja
esimerkkeja yleisotyon tekemiseen. Valtion taidemuseolla oli Yleis6suhteen
kehittdmishanke (2010-2012) Museoviraston, Suomen museoliiton, Tiedekeskus
Heurekan seka Humanistisen ammattikorkeakoulun kanssa. Hankkeen tuloksina
ovat Arvoisa yleisé -verkkosivusto ja loppuraportti (2012). Vaitoskirjoissa ja
opinnaytteissa on kasitelty esimerkiksi nayttelijan yleisokontaktin muodostumista
hoitolaitosymparistoissa (Lehtonen 2015), teattereiden yleisdtyon tarkoitusta ja
resursseja (Pietila 2013), suomalaisen ammattiteatterin yleisotyota (Juntunen
2013), katsojan osaa teatteritapahtuman kontekstissa (Mykkanen 2011) seka
toteutettu yleisotyon kehittamishanke (Enqvist 2014) ja tehty tapaustutkimus
Jyvaskyla Sinfonian yleisotydsta (Timonen 2013).

Tutkimuksessa on otettu laaja nakokulma yleisotyohon; yleisotydon huomioiminen
taideorganisaation koko toiminnassa, asenteena. Markkinointistrategia nahdaan
usein menestyvan organisaation kaikkien jakamana ajattelutapana. Koska
yleisotyo ja esittavan taiteen markkinointi Iapaisevat toisiaan monessa kohtaa ja
alojen rajapinnalla voi syntya hedelmallista ristipdlytysta, tassa tutkimuksessa on
tutustuttu myos esittavan taiteen markkinoinnin perusteoksiin. Tarkoituksena on
pohtia, voisiko kotimaisten taideorganisaatioiden toimintaan sopia yhteisesti jaettu

yleisOtyostrategia.

Tutkimuksen kannalta hyodyllisia teoksia ovat olleet Art Marketing Insights — The
Dynamics of Building and Retaining Performing Arts Audiences (Scheff Berstein
2007), Marketing for Cultural Organizations — New Strategies for Attacting
Audiences (Kolb 2013), Waiting in the Wings — A Larger Audience for the Arts and
How to Develop it (Morison & Dalgleish 1993) ja Standing Room Only: Strategies
for Marketing the Performing Arts (Kotler & Scheff 1997). Nakokulmia esittavan
taiteen markkinointiin on saatu myos artikkeleista A Strategic Logic for Arts
Marketing (Boorsma 2006) seké& Motivation, Ability and Opportunity to Participate
(Wiggins 2004).
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Kotimaisen nykytanssin lahdekirjallisuutena on kaytetty Tanssi sanoiksi —
tanssianalyysin perusteita -oppikirjaa (Lehikoinen 2014), Tanssissa on tulevaisuus
— tanssin visio ja strategia 2010-2020 (Laakkonen 2009), Tanssin strategia 2010-
2020 Tybpapereita (Laakkonen & Kukkonen 2010), kahta
nykykoreografihaastattelukirjaa (Jyrkka 2005 ja 2011) sekd Zodiak — Uuden
tanssin tdhden -historiikkia (Ojala & Takala 2007).

Tassa luvussa annan yleiskuvan kotimaisesta nykytanssikentasta. Esittelen sen

keskeisimmat toimijat, kuvailen nykytanssin tuotantoa seka kerron sen yleisoista.

Kotimaan nykytanssikenttd koostuu tanssitaiteilijoista ja -ryhmista, festivaaleista,
tapahtumista seka tuotantotaloista ja nayttdmoista. Tanssin sisallot ja
ilmaisukeinot ovat monipuolistuneet tekijoiden ja organisaatioiden maaran
kasvaessa viime vuosikymmenten aikana. Valtaosa tanssin ammattilaista toimii
paakaupunkiseudulla, mutta alueellinen saavutettavuus on  kasvanut
tanssitaitelijoiden  kehittaessa tyoskentelymahdollisuuksia my6s  muualla

Suomessa.

Nykytanssi ei nojaa yhteen traditioon, muotoon tai esittamisen tapaan. Taiteellinen
tyd voi ottaa vaikutteita nykytanssiteosten lisaksi klassisesta baletista, tanssi- tai
fyysisesta teatterista, kansan- tai katutanssista, sirkuksesta, performanssista tai
esitystaiteen uusista virtauksista ja painopiste voi olla eri-ikaisisille yleisaille
suunnatuissa teoksissa. Tanssi on suorassa vuorovaikutuksessa muihin
taiteenlajeinin ja se voi toteutua nayttamoteoksen lisaksi installaationa,
paikkasidonnaisena teoksena, videona, valokuvana, kirjoituksena tai
interaktiivisena tapahtumana. Nykytanssin yleisdssa on paljon nuoria ja nuoria
aikuisia, jotka seuraavat myos muita visuaalisen ja esittavan taiteen lajeja
(Laakkonen 2009, 25).

Nykytanssiteokset syntyvat usein koreografivetoisesti, mutta erilaiset kollektiivisen
tekemisen ja taiteellisen yhteistyon tavat ovat lisaantyneet. Taiteilijoiden pyrkiessa

vuorovaikutukseen yleison ja yhteison kanssa, toimintakenttd on avautunut
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esitystiloista laajemmin yhteiskuntaan. Moni tanssitaiteilja tydskentelee
yhteisotaiteen menetelmin, kytkien tanssin arjen keskelle. Tanssia kaytetaan
valineena monikulttuurisuusprojekteissa, hoiva- ja hoitotydssa seka sosiaalialan

hankkeissa.

Nykytanssin toimintakentta on globaali ja tanssitaiteilijoille kansainvaliset vierailut
ja residenssit ovat arkipaivaa. Kansainvalistyminen alkoi laajemmassa
mittakaavassa 1990-luvulla ammatillisen korkeakoulutuksen ja sitda kautta
taiteellisen tason nousun myo6ta. Suomalaisen tanssin kansainvalisesti
mielenkiintoinen ominaispiirre on koreografien kiintea yhteistyd valo- ja
aanisuunnittelijoiden sekd muiden visuaalisen alan taiteilijoiden kanssa
(Laakkonen 2009, 29).

2.1. ORGANISAATIOT

Teatteri- ja orkesterilain (VOS) piirissa toimii yhdeksan tanssiteatteria ja kaksi
tanssin tuotantokeskusta. Helsingissa sijaitsevat Suomen Kansallisbaletti seka
Helsinki Dance Company, joka ainoana suomalaisena tanssiryhmana toimii
puheteatterin yhteydessa (TINFO 2015, 28). Tanssin aluekeskusverkostossa on
seitseman jasenta: Itdinen tanssin aluekeskus, Keski-Suomen tanssin keskus,
Lantinen tanssin aluekeskus, Pohjanmaan tanssin aluekeskus, Pohjoinen tanssin

aluekeskus, Sisa-Suomen tanssin aluekeskus ja Zodiak — Uuden tanssin keskus.

VOS-tanssiteatterit ja -tuotantokeskukset seka tanssin aluekeskukset ovat
suomalaisen tanssin infrastruktuurin ydin. Keskeinen toimija tanssin kentalla on

my0s Tanssin tiedotuskeskus seka kasvavassa maarin Tanssin talo -yhdistys.

Valtaosa tanssin ammattilaisista tyoskentelee vapaalla kentalla eli teatteri- ja
orkesterilain ulkopuolella toimivissa ryhmissa seka itsenaisina taiteilijoina. Valtion
harkinnanvaraista tukea nauttivia vapaita tanssiryhmia on parisenkymmenta ja
ilman saanndllista tukea toimivia ryhmia on suurin piirtein yhtd monta. Valtaosa
ryhmista toimii paakaupunkiseudulla, lisaksi eri puolila Suomea tyoskentelee
kymmenia freelancekoreografeja. Suomessa on yhteensa noin 1 000
tanssitaiteilijaa (Laakkonen 2009, 14).
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Tanssifestivaaleja ja tanssiin liittyvia tapahtumia on ympari maata, niiden maara
on kasvanut liki kahteenkymmeneen vuosituhannen vaihteen jalkeen. Tanssia
nahdaan myo6s monien yleisfestivaalien ohjelmistoissa. (ibid, 14; Tanssin

tiedotuskeskus.)

2.2. TUOTANTO

Tanssitaiteen olemukseen kuuluu hetkessa oleminen: teoksen voi kokea tietyssa
hetkessa ja paikassa, ja sitten se onkin jo ohi. Esitystaiteen tutkija Peggy Phelan
(2003, 146-150) huomauttaa, etta elavan taiteen ainoa elama on nykyhetkessa.
Teosta ei voi taltioida, monistaa tai uudelleen tuottaa levitysta varten — kun niin
tehdaan, teos muuttuu joksikin muuksi. Phelanin mukaan juuri tietyssa hetkessa ja
paikassa, rajatulle yleisolle esitetyn elavan taiteen teknologinen, taloudellinen ja

kielellinen itsenaisyys massatuotannosta on sen suurin vahvuus.

Hetkeen sidottu olemus ja ei-narratiivisuus, ei-kielellisyys kuuluvat tanssitaiteen
erityispiirteisiin. Tanssin tekijoille on luontevaa valittaa tietoa kehollisesti ja tama
piirre tekee tanssin l|ahtOkohtaisesti vaikeasti sanoitettavaksi. Tanssiteosten
elinkaari kotimaassa on lyhyt ja yleisdille viestitaan vasta tekeillda olevista
kantaesityksista, joiden lopullisesta olemuksesta ei vielda tiedeta.
Markkinointiviestinnan ja yleisotyon nakokulmasta narratiivin seka konkreettisen,
tunnetun lahtokohdan puute ei tarjoa helppoa avausta yleison suuntaan.
Tanssiteoksen taiteellinen prosessi voi keikahtaa mihin vaan ja lopputulos pysyy

usein tekijoillekin arvoituksena hyvin lahelle ensi-iltaa.

Tanssitaide on Suomessa kehittanyt uudenlaisia yhteistuotantomalleja, joista
esimerkkind ovat tuotanto- ja aluekeskukset, jotka tarjoavat puitteet monien
freelancetaiteilijoiden tyoskentelylle. Tuotantorakenteiden kehittaminen, yhdessa
tekeminen ja valtakunnallinen verkostoituminen ovat lisdnneet tanssitaiteilijoiden

toimintamahdollisuuksia paakaupunkiseudun ulkopuolella.

Tanssiteoksen tuotannossa tyOskentelee yleensa myods muiden taidealojen
ammattilaisia ja kotimainen nykytanssi onkin ollut edellakavija valo- ja

aanisuunnittelun sekd muiden visuaalisten taiteiden kaytossa tasavertaisena
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ilmaisumuotona. Lisaksi tuotannossa on usein mukana tuotannon ja viestinnan

ammattilaisia.

Tanssin kantaesityksia tuotettiin 162 vuonna 2015. Kantaesityksista miltei puolet
on vapaiden ryhmien tuotantoja ja seka VOS-tanssiteatterit ja -tuotantotalot etta
itsenaiset koreografit tuottivat kokonaismaarasta neljannekset (TINFO 2015, 137).

2.3. NYKYTANSSIN KATSOJAT

Tiedot nykytanssin katsojista vuosittain tilastoitavien yleisomaarien lisaksi
perustuvat muutamaan viimeisen kahdenkymmenen vuoden aikana toteutettuun

yleisotutkimukseen seka silmamaaraisiin havaintoihin.

Kotimaista tanssiyleis6a tutkittin ensimmaisen kerran Kuopio Tanssii ja Soi -
festivaalila vuonna 1995. Tutkimuksessa nakyi taideyleisoista tuttu ilmio:
enemmistd yleisosta koostuu koulutetuista naisista (Cantell 1996, 10). laltaan
tanssiyleisd on keskimaaraista nykytaiteen yleisoa tai teatterikatsojaa nuorempaa,
havainto on tehty useammassa tanssiyleison tutkimuksessa (Cantell 2003;
Kettunen & Lindholm 2015; Mustonen 2015). Cantell (2003, 55) mainitsee, etta
saman tyyppisia tuloksia nykytanssiyleison koostumuksesta on saatu myos Iso-

Britanniassa ja Ruotsissa.

Tanssin katsojat vaikuttavat olevan aktiivisia kulttuurin seuraajia, kiinnostuksen
kohteena on tanssin lisaksi erityisesti elokuva seka kuvataide, kevyt musiikki ja
teatteri. Klassista musiikkia ja oopperaa seuraa harvempi (Cantell 2003, 44-45;
Mustonen 2015, 12; Kettunen & Lindholm 2015, 5). Tanssin monimuotoisuus
nakyy myoOs yleisOissa: vuosina 2014-15 toteutetut yleis6tutkimukset Tero
Saarinen Companyn esityksissa ja Zodiak — Uuden tanssin keskuksessa antavat
eri tyyppisen kuvan tanssiyleisoista. Tero Saarinen Companyn esitysten yleisot
olivat naisvaltaisempia, iakkdampia ja edustivat laajemmin eri ammattialoja, kun
taas Zodiakin yleisosta yli puolet on eri taidealojen ammattilaisia ja neljasosa
tanssiammattilaisia tai -opiskelijoita. Saarisen yleisossa luovilla aloilla
tyoskentelevia oli viildesosa ja tanssin ammattilaisia 7% (Mustonen 2015; Kettunen
& Lindholm 2015).
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Tanssilla on hieman yli 450.000 katsojaa vuosittain. Kaksi viidesosaa yleisoista
kay VOS-teattereissa ja -tuotantokeskuksissa, yli viidennes vapaiden ryhmien
esityksissa, viidesosa Kansallisbaletissa ja Kaupunginteatterin Helsinki Dance
Companyssa seka kymmenesosa on yksittaisten koreografien yleisoa (TINFO
2015, 137).

Tassa luvussa kuvailen yleisotyon kehitystd kansainvalisesti ja kotimaassa seka
tarkastelen sitd saavutettavuuden ja markkinoinnin nakokulmista. Esittelen kolme
kansainvalista yleisotyon mallia: Maitlandin (2000) yleisotyotavoitteiden kolmijaon,
Kawashiman (2000) yleisotyotyyppien nelikentan seka Hayesin ja Slaterin (2002)
nakemyksen yleisotyosta strategian keskeisena elementtind. Havainnoin myos
yleis6tydn haasteita ja tulevia suuntia. Jatan tutkimuksen ulkopuolelle taiteen
hyvinvointivaikutuksiin tahtaavan seka sosiaali- ja terveysalan palveluiden

tarpeisiin kehitetyn yleisotyon.

Yleisotyo ja yleisosuhteen rakentaminen taiteen parissa eivat ole uusia asioita.
Taide on aina ollut osa yhteiskuntaa, kommentoiden, peilaillen ja kritisoiden
maailmaa ymparillaan, ja yleisd on provosoitunut, inspiroitunut ja haltioitunut
taiteen aarella. Taide tarvitsee yleisonsa ja taman paivan tieto- ja elamysvirrassa
yleis6jen houkutteleminen sen pariin vaatii uusia, aikaamme ja elamantapaamme
soveltuvia keinoja. Taiteen vahvuus on, ettd se voi tarjota kokijalleen jotain

sellaista, mitd muut elaman alueet eivat tavoita.

Nykypaivana tiukentuvan taloustilanteen vuoksi taideorganisaatioissa kiinnitetaan
enenevassa maarin huomiota kavijamaariin ja lipputuloihin, moni tarkastelee
vaikuttavuuttaan ja yleisosuhdettaan uudella intensiteetilla. Lisaksi paattajat ovat
kiinnostuneita taiteen positiivisista vaikutuksista yksiloihin ja yhteisdihin — jopa
siind maarin, ettd taidekenttd kokee valilla autonomiansa uhatuksi. Tassa
saumakohdassa naen strategisesti toimintaan kytketyn yleisotyon voivan osaltaan
sekd vakauttaa organisaation taloutta, mahdollistaa taiteilijoille vapaan

tydympariston etta tarjota soveltavalle taiteelle tilaisuuden vaikuttaa.
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Nykyisenlainen yleistyd juontuu Iso-Britanniasta, jossa sitda on kehitetty 1990-
luvulta saakka vahvassa kulttuuripoliittisessa ohjauksessa. Kawashima (2000)
maarittaa yleisdtyon kasvun lahtolaukaukseksi Arts Council of Englandin vuonna
1998 kaynnistaman New Audiences Fund -tukimuodon. Uusi tukimuoto sisalsi
runsaasti  yleisOtyolle  korvamerkittya rahaa, joka  sai brittilaiset
markkinointitoimistot ympari maata kehittamaan erilaisia projekteja asiakkaidensa
kanssa. Vuosituhannen vaihteessa taideorganisaatiot toteuttivat kasvavassa
maarin tuen avulla aktiviteetteja julkisiin tiloihin, jarjestivat promootiokampanjoita,
lisasivat saavutettavuutta teknologian keinoin seka toteuttivat nuorille ja
erityisryhmille suunnattuja, taiteilijoiden vetamia projekteja (Kawashima 2000, 11;
European Commission 2012, 3). Tama kehitys on jatkunut Iso-Britanniassa
vimeiset kaksi vuosikymmenta ja sama suuntaus on nahtavilla muuallakin

Euroopassa.

Lindholmin (2015, 18-19) mukaan yleisotyossa nayttaisi olevan vahvistumassa
kaksi suuntausta: jalkautuminen (outreach) ja henkilokohtaisuuden painottuminen.
Jalkautuminen kohdistuu usein jollekin erityisryhmalle, kuten palvelutaloon,
vankilaan tai paivakotin tai tietylle alueelle, kuten Helsinki-mallin
kaupunginosaprojekteissa. Henkilokohtaisuuden painottumisen esimerkkeja ovat
kulttuuriluotsit, kulttuuriystavat ja kulttuurikaverit, joiden toiminta perustuu
vapaaehtoisten kouluttamiseen. Helsingissa ja Espoossa kuka vain voi tilata
itselleen koulutetun kulttuurikaverin, joka lahtee seuraksi taidetapahtumaan,
hankkii tarvittaessa lipun ja opastaa tai avustaa tapahtumapaikalle, ja jonka
kanssa voi keskustella kokemuksesta (Helsingin kulttuurikeskus 2016).
Tarkoituksena on kannustaa osallistumiseen kavijoita, joiden kynnys taiteeseen ja
kulttuuriin osallistumiseen on korkea. Kulttuurikaverin seurassa lipunhintaa on

madallettu, usein huomattavasti.
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3.1. YLEISOTYON MUODOT

Yksinkertaisesti yleisotyolla tarkoitetaan taidealan organisaation suunnittelemia
strategisia ja vuorovaikutteisia toimenpiteitd, joilla rikastetaan vierailijoiden
kavijakokemusta ja laajennetaan yleisopohjaa seka maarallisesti etta laadullisesti.
Yleisotyon fokuksessa on kahdensuuntainen vaihto (Kawashima 2000, 4)
taideorganisaation ja yleison valilla. Kulttuuripolitikan tutkija Hilppa Sorjonen
(2015, 22) on maaritellyt yleisotydon seuraavalla tavalla:

...toimenpiteiksi, joiden tavoitteena on yksilén tiedollisia ja tunnepitoisia
valmiuksia  kehittdmaéalld  perehdyttééd eri  kohderyhmid taide- ja
kulttuurilaitoksiin -~ ja edistdéd siten osallistumista néiden laitosten

perustehtévén toteuttamiseksi tuotettuihin esityksiin ja tilaisuuksiin.

YleisOtyo ottaa monia muotoja ja sen kirjo on laaja. Kertaluontoinen tilaisuus voi
olla yleisOtyota, samoin kuin monivuotinen hanke. Yleisotyd voi kannustaa
osallistumaan tai edellyttdd vain vastaanottoa. Se voi tapahtua
taideorganisaatiossa, hoivalaitoksessa tai niiden ulkopuolella ja yleisotyon
tavoitteet voivat vaihdella taiteellisten, myynnillisten ja sosiaalisten vaikutusten
valilla (Sorjonen & Sivonen 2015, 13).

Erilaisten  kavijaryhmien  huomiointi  saavutettavuuden ja  diversiteetin
nakokulmasta kuuluu yleis6tyon piiriin. Eli eri tavoin liikkuvien, havaitsevien ja
ymmartavien seka eri elamantilainteiden ja kayntimotiivien, kuten vaikka perheiden,
koululaisten ja matkailijoiden tunnistaminen seka eri perehtyneisyyden tasojen
huomioiminen taiteen ammattilaisesta ensikertalaiseen. Lisaksi yleisOtydssa
tarkastellaan taidekokemusta kokonaisuutena ja prosessina; mita asioita ja milla
tavoin kavija kohtaa ennen vierailuaan, sen aikana sekd sen jalkeen.
Yleisotyonakokulma kietoo yhteen ympariston, ihmiskontaktit ja koettavan taiteen
— fyysisen, sosiaalisen ja esteettis-filosofisen ulottuvuuden. Yleisotyd on tiedon
valittamista seka kavijan oman kokemuksen ja tulkinnan tukemista. Se on myods
yleisOkoostumuksen tarkastelua kavijatutkimusten ja yleisOpalautteiden kautta

seka ei-kavijoiden pohdintaa (Kaitavuori 2015).
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Yleisotyon tekijoiden spektri on yhta lailla laaja. Maitlandin (2000, 5) mukaan
yleisotyota tekevat taidekasvattajat, taiteiljat ja markkinoijat. Laamasen ja
Sorjosen (2015, 70) kotimaisten lakisaateista valtionosuutta nauttivien teattereiden,
orkestereiden ja museoiden yleisotyota kartoittavassa tutkimuksessa yleisotyon
tekijoiden ammattinimekkeiksi  tunnistettin museolehtori, museopedagogi,
taidekasvatuksen ja kulttuurihistorian museolehtori, museopedagogiasta vastaava
kulttuuritulkki, alueteatterikuraattori, -tuottaja, teatterikuraattori, tanssitaiteilija,
yleisOtydvastaava, -henkild, yleisotyontekija,  tuotantokoordinaattori  ja
projektisihteeri.

Kotimaisten taidelaitosten yleisotyontekijoiden luettelossa ei nay markkinoinnin
ammattilaisia, kun taas Iso-Britanniassa markkinointiajattelu on keskeinen osa
yleisotyota. Syyt tahan lienevat seka historialliset etta kulttuuriset: kotimainen
yleisotyo perustuu sivistykselliseen taidekasvatukseen, kun taas Iso-Britanniassa
ensimmaiset aktiiviset uuden aallon audience development -toimijat olivat
markkinointitoimistoja. =~ Suomalaisissa taideorganisaatioissa ammattimainen
markkinointi  ylipaataan ei ole yleista; meilla keskitytdan perinteisesti
viestintdosaamiseen seka pedagogiikkaan ja koulutukseen, jonka perinndlle
yleisotydomme rakentuu. Iso-Britanniassa kulttuuri-ilmapiiri on toisenlainen ja
markkinointi on elimellinen osa taidetuotantoa — erityisesti siksikin, etta
taideorganisaatioiden julkinen rahoitus perustuu pitkalti taloudellisiin ja sosiaalisiin

mittaristoihin.

3.1.1. Tanssin kotimainen yleisétyd

Kotimaisen tanssin strategian 2010-2020 tydstaminen kaynnistyi vuonna 2008
Valtion tanssitaidetoimikunnan toimesta. Strategian tavoitteena on tarkastella
kentan toimintaa kokonaisuutena, linjata tulevaa kehitysta seka tehda toimenpide-
ehdotuksia tanssin toimintaedellytysten parantamiseksi (Laakkonen 2009, 5).
Tanssin strategiassa yleisO ja yleisotyd mainitaan monessa kohtaa, eri
nakokulmista. Esittamisen yhteydessa nostetaan esiin mahdollisimman laaja ja
kattava saavutettavuus ja toisissa kappaleissa korostetaan tanssin

hyvinvointivaikutuksia, = tuodaan  esiin  tanssin  puuttuminen  koulujen
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opetussuunnitelmasta sekd nahdaan tanssi osana luovaa taloutta,

kulttuurimatkailullisena ja imagollisena tekijana (ibid 25-39).

Strategiatyon aikana kymmenen vuotta sitten havaittiin tanssin yleisotyon olevan
kasvava alue, mutta tuolloin ainoastaan Zodiak — Uuden tanssin keskuksessa
toimi nykytanssiin erikoistunut, paatoiminen yleisotyontekija (Laakkonen &
Kukkonen 2010, 3). Nykyaan tilanne on sama paatoimisten yleisotyontekijoiden
osalta, mutta erityisesti aluekeskusten myota tanssin yleisétyd on monipuolistunut
seka laajentunut valtakunnallisesti erilaisten hankkeiden ja yhteistyoprojektien
kautta. Erityisesti yleisokasvatukselliset ja sosiaaliset projektit, jalkautuminen
hoito- ja hoivalaitoksiin seka erityisryhmien pariin tai taiteellinen toiminta

taidetilojen ulkopuolella kuuluvat nykytanssitoimijoiden tyokalupakkiin.

Sen sijaan tanssiteoksiin liittyvaa markkinointilahtoista yleisotyota ei tanssikentalla
ole viela systemaattisesti omaksuttu. Liikuttaessa tanssiteosten
markkinointilahtoisen yleisotyon parissa astutaan alueelle, jossa taiteen tekemisen
ja tuottamisen prosessit kohtaavat vaikuttavuuteen ja myyntiin liittyvat tavoitteet.
Tanssikentdn asenteita kuvastaa nykytanssin yleisotyopioneeri, Zodiakin
yleisotyovastaavan Katja Kirsin (2007, 174) nakemys markkinointilahtoisesta
yleisotyosta "radikaalina markkinatalouslinjana”. Nakemykseen liittyy
vastakkainasettelu = markkina-arvoisen ja taiteellisin perustein valikoidun
ohjelmiston valilla. Kirsi kuitenkin jatkaa, ettda Zodiakin yleisotyossa otetaan
huomioon markkinointitutkimukset, joiden mukaan nuoret ovat otollinen
kohderyhma, josta kasvaa potentiaalisesti tulevaisuuden yleisgja. Tasta voi
paatella, ettd markkinointilahtokohdat ovat hyvaksyttavissa tanssikentalla, kunhan

niitd saa soveltaa omaehtoisesti.

Tanssialan organisaatiossa yleisotyontekijan lisaksi markkinoinnin ja myynnin
ammattilainen on harvinaisuus. Nykyaan muutamassa tanssin VOS-teatterissa
toimii markkinointi- tai myyntihenkild, mutta esimerkiksi aluekeskuksissa ei.
Tanssin aluekeskukset ovat yleensa hyvin pienia, yhden tai kahden hengen
organisaatioita. Tanssin piirissa markkinointilahtoisen yleisotyon suunnittelusta,
toteuttamisesta ja evaluaatiosta puuttuu selked malli ja hallinnollinen prosessi —
seka tieto siita, milla tavoin markkinointilahtoiset kokeilut vastaanotettaisiin

kentalla taiteilijoiden ja muiden ammattilaisten seka yleisojen puolesta.
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Katja Kirsi vertaakin tanssia taidelajina teatteria enemman nykytaiteeseen, silla se
haastaa katsojan esittamaan kysymyksia (2007, 175). Tanssin piirissa yleisotyo on
toteutunut paadasiassa taiteellisin ja sosiaalisin perustein. Perinteisesti yleisotyosta
puhutaan yleison ja taidelaitoksen valisena toimintana, mutta Zodiakissa yhtaloon

lisataan myos kolmas toimija, taiteilija.
Katja Kirsi (2007) hahmottelee Zodiakin yleisotyon lahtdkohtia:

Monimuotoisuudella  pyritddn  tavoittamaan  mahdollisimman laaja ja
heterogeeninen joukko ihmisid. Yhtaéltad yleisétyésséd pyritddn luomaan
toistettavissa olevia malleja, mutta toisaalta niitd muokataan aina kullekin

toimijalle tarkoituksenmukaiseksi kokonaisuudeksi.

Zodiakin yli 10-vuotisessa yleisotyon kurssitoiminnassa on siirrytty alkuaikojen
erityisesti teoslahtoisista tyopajoista eri kohderyhmille suunnattuun, omaehtoisen
ja ymparivuotisen nykytanssin harrastamisen mahdollistamiseen. Kausiohjelmiston
esityksissa kayvien yleisOjen kayntikokemuksen rikastaminen on viime vuosina
kohdistunut teosalustuksiin, taiteilijatapaamisiin seka joidenkin teosten kohdalla
kaikille avoimiin tyOpajoihin. Yleisotyon punaisena lankana on kulkenut tavoite
tyollistda Zodiakissa jo tyOskentelevia taiteilijoita enemman yleisotyon kautta.
Nykyaan Zodiakin yleisotyon piirissa tapahtuu kurssitoiminnan lisaksi useita eri
hankkeita yhteiséllisista kaupunginosaprojekteista hoivalaitoksissa ja kouluissa

tapahtuvaan toimintaan.

Kotimainen tanssin yleisotyo on kehittynyt pitkalti yksittaisten
pioneeriorganisaatioiden ja -tekijoiden myota. Zodiakin vuosikertomusten ja
toimintatilastojen lisaksi kotimaisen tanssin yleisotyosta ei 10ydy yksittaisia
havaintoja ja satunnaisia projektiraportteja kattavampaa tietoa. Yleisotyon
vaikuttavuutta on  tutkittu = systemaattisesti  Zodiakin  kurssitoiminnan
palautekyselyilla seka vuonna 2015 laajemman kurssikavijoiden
palautetutkimuksen avulla. Zodiakin yleisotutkimuksessa (Kettunen & Lindholm
2015, 10) havaittiin kolmasosan yleisOsta osallistuvan yleisotyohon tai kurssille.
Taman voi tulkita tarkoittavan sita, ettd kolmasosa Zodiakin yleisOsta tulee

yleis6tyon kautta, tai ainakin vaikuttuu siita.
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3.1.2. Saavutettavuus, osallisuus ja asiakasléhtéisyys

Yleisotyohon liittyy myOs saatavuus ja saavutettavuus seka osallisuus ja
osallistuminen. Taiteen mahdollisimman laaja saavutettavuus kuuluu yleisotyon
ydinalueisiin. Suomalaisessa kulttuuripolitikassa keskeistda on kulttuurin
demokratisointi ja kulttuuridemokratia, joiden ideaaleihin sisaltyy ihmisten
aktiivisuus, oma-aloitteisuus seka palveluiden saatavuus (Virolainen 2015, 58).
Taidealan toimijoilta edellytetdan saavutettavuuden ja esteettomyyden
huomioimista toiminnassaan. Opetus- ja kulttuuriministerio (2014, 12-13) on
kulttuuripolitikassa linjannut moninaisuuden, saavutettavuuden, esteettomyyden ja
yleisotyon keskeisiksi teemoiksi. Kulttuuripolitikan strategiassa yhdeksi
tavoitetilaksi on linjattu kansalaisten aktiivinen osallistuminen taide- ja
kulttuurielamaan (ibid, 18). Virolainen (2015, 62) peraankuuluttaa ratkaisua
taiderahoituksen nykytilaan:  kulttuurin  julkinen tuki jakautuu taide- ja
kulttuuripalveluiden passiiviseen vastaanottoon perustuen, vaikka

kulttuuripoliittisina tavoitteina on mainittu aidon osallisuuden tukeminen.

Virolainen (ibid, 62) huomauttaa osallisuuden ja osallistumisen kasitteiden jaavan
usein epaselviksi kulttuuripoliittisessa keskustelussa. Tilanne on sama muiden
yleis6tydohon liittyvien kasitteiden parissa. Taidekentan eri toimijat ymmartavat
kasitteet ja niiden merkitykset eri tavoin, jolloin onnistumisen ja vaikuttavuuden

todentaminen vaikeutuu.

Saavutettavuudella tarkoitetaan yksiloiden ja ihmisryhmien yhdenvertaisia
mahdollisuuksia osallistua ja toimia kulttuurin kentalla. Saavutettavuuden kasite
kattaa viestinnan eri muodot, sosiaalisuuden ja hinnoittelun seka esteettomyyden,
erityisesti rakennetun ympariston ja eri aistien nakokulmasta. Lisaksi
saavutettavuus sisaltaa tiedonsaannin ja ymmartamisen tukemisen seka fyysisen
saatavuuden eri alueiden ja niiden asukkaiden kesken (Kulttuuria kaikille -palvelu
2016).

Yleisotydssa puhutaan usein osallistumisesta ja osallistamisesta. Osallisuutta ja
ei-kavijyytta tutkinut Lindholm (2015, 15) huomauttaa osallistamisella ja
osallistumisella olevan merkittava nakokulmaero. Osallistaminen sisaltaa

konnotaation sanelusta ylhaaltd alaspain ja se on sikali negatiivinen kasite.
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Osallistuminen kumpuaa ihmisesta itsestdaan kasin ja siita tulee positiivinen
mielikuva. Naistd nakokulmaeroista huolimatta taideorganisaatiot yleensa
kayttavat osallistamisen kasitettd avautuessaan yhteison ja yhteiskunnan

suuntaan esimerkiksi taideteoksen tarjotessa osallistumismahdollisuuksia.

Museoissa asiakaslahtoisyys on ollut pinnalla nykytanssin kenttaa enemman —
museotoiminnan fokus on nayttelytoiminnassa, mika lahtokohtaisesti poikkeaa
paljon elavan esityksen tuotannosta. Yhta kaikki molemmissa yleisésuhde ja -
kontakti ovat olemassa ja museokentan toimintamalleista voi soveltaa osia
esittdvan taiteen pariin. Museoiden toiminta- ja johtamismalleja tutkineet Teras ja
Terasvirta (2013, 15-16) nostavat keskeiseksi kysymykseksi yleisotyon eri muotoja
suunniteltaessa kulloinkin tavoiteltavan suhteen yleisoihin. Luodaanko suhdetta
yleison ja taidelaitoksen valille vai mietitaankd, mita voidaan tehda ihmisten
hyvaksi? Mita asioita ja millaista palveluja erilaiset kavijat tarvitsevat? Aito
pyrkimys erilaisten tarpeiden ymmartamiseksi tuo yleison ja taidelaitoksen
lahemmaksi toisiaan. Teras ja Terasvirta korostavat, etta on tarkedaa ymmartaa
yleison kasite yksilon lisaksi myos yhteisOksi tai toiseksi organisaatioksi. Myos
yleis6tydn nakokulmasta voi olla hedelmallista pohtia yksittdisen kavijoiden tai

kohderyhmien lisaksi my06s yhteisoja ja organisaatioita.

3.1.3. Markkinoinnin ndkékulma

Esittavan taiteen markkinoinnin suunnittelussa kaikki kietoutuu asiakkaan, kavijan,
ymparille. Markkinoinnin tavoite on luoda kokonaisvaltainen elamys, joka |0ytyy
helposti, saavutetaan vaivattomasti ja tuo nautintoa sopien kavijan elamantyyliin.
Taman tavoittamiseksi taideorganisaation on tutkittava systemaattisesti olemassa
olevan ja potentiaalisen asiakaskunnan tarpeet ja halut, olettamukset ja asenteet
seka mielenkiinnon kohteet. Onnistuneen markkinoinnin edellytys on asiakkaan
tuntemus (Scheff Bernstein 2007, 16-17).

Markkinoinnin nakokulmasta yleisotyota voi ajatella itsendisena tuotteena tai
laajennettuna tuotteena (Sorjonen 2015, 21-22). Esimerkiksi yleisoa aktivoiva
projekti voi olla itsendinen tuote ja teokseen liittyva tyOpaja tai keskustelu
laajennettu tuote. Yleisotyo voi kohdistua olemassa oleviin tai uusiin yleisoihin ja

siihen osallistumisesta voidaan peria maksu.
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Strategisen taidemarkkinoinnin kulmakiviteoksessaan Kotler ja Scheff (1997, 32)
laajentavat markkinointinakokulman toimintafilosofiaksi. Markkinointistrategiaa
luotaessa tulee etsia vastauksia seuraaviin kysymyksiin: "Kuka on asiakas?” "Mita
asiakas arvostaa?” ja “"Kuinka voimme I|uoda asiakkaalle lisdarvoa?”
YleisotyOstrategian voikin ajatella alkavan samoista lahtokohdista, korvaten
asiakas-sanan kavijalla tai yleisolla. Tama malli asettaa asiakkaan organisaation
keskioon; markkinoinnissa on jatkuvasti tutkittava kavijoiden haluja ja tarpeita,
nakemyksia ja asenteita seka mieltymyksia ja tyydytyksia. Kotler ja Scheff (ibid,
34) kuitenkin korostavat, etta asiakaslahtoisyys tarkoittaa markkinointisuunnittelun

lahtokohtaa, ei sisallon muuttamista tai toimintojen santailya eri toiveiden mukaan.

Boorsma (2006, 74) huomauttaa, etta asiakaslahtoisella strategialla on kriitikkonsa.
Muutamat tutkijat, kuten Voss & Voss (2000), ovat huomanneet, etta liiallisella
asiakaslahtoisyydella on negatiivisia vaikutuksia lipputuloihin. Toiset, esimerkiksi
Caust (2003) ja Nielsen (2003), varoittavat "taidemarkkinoinnin sudenkuopasta” eli
business-lahtdisen kielenkayton ja ajatusmaailman aikaansaamasta taiteellisesta
kompromissista ja yleisoOlahtdisesta ohjelmistosta, joka johtaakin yleisokatoon.
Boorsma (2006, 74) jatkaa, ettd molemmissa nakemyksissd on pohjaa ja
taideorganisaation tehtavana on loytaa tasapaino yleisopainotuksen ja taiteellisten

arvojen valilla.

Scheff Bernsteinin (2007, 17-25) mukaan esittavan taiteen markkinoinnissa
oleellista on I0ytda asiakkaaseen yhteys sekda tehda hanen kanssaan
arvopohjaista yhteistyota. Tama tarkoittaa sita, ettda koko organisaation on
ajateltava markkinointiorientoituneesti. Markkinointistrategiassa on jatkuvasti
tavoiteltava seka wuutta vyleisbd ettd syvennettavd suhdetta ja lisattava

kayntitineytta olemassa olevien yleisojen parissa.

Taideorganisaatio pyrkii puhuttelemaan kohdeyleisoja arvojen, elamantavan ja
mielenkiinnonkohteiden kautta markkinointiviestinnan avulla. Viestien
kohdentamista varten vyleisO jaotellaan segmentteihin ian, elamanvaiheen,
sukupuolen ja taustan mukaisesti. Segmenttien kautta viestinta kohdennetaan
sopivaksi vastaanottajien asenteiden, kaytoksen, odotusten ja kiinnostusten
mukaan. lka- ja elamanvaihesegmentit esimerkiksi sisaltavat nelja hyvin erilaista

ryhmaa: varttuneet aikuiset, ruuhkavuosia elavat perheelliset — joko pienten lasten
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tai kouluikédisten vanhemmat — seka nuoret aikuiset. Scheff Bernstein (ibid, 25-47)
on jakanut nama nelja ryhmaa lukuisiksi pienemmiksi segmenteiksi, joille on jo
mahdollista kohdentaa viestintdaa. Kohdennus tarkentuu yhdistelemalla ika- ja

elamanvaihesegmentteja sukupuolen ja taustan segmentteihin.

Liiketalouden tutkijat Tajtadkova, Zak ja Filo (2012, 125-140) huomauttavat
yleisotyon ylittavan markkinointiviestinnan keinot yleisojen tavoittelemisessa.
Heidan maaritelmansa mukaan yleisotyo liikkuu viidellda eri vaikutuskentalla:
markkinointi, koulutus, suhteen muodostaminen, ohjelmistosuunnittelu ja
sosiaaliset projektit. Kotlerin ja Scheffin (1997, 517-519) mukaan koulutus on
naista sikali keskeisin, etta yleisolla on oltava koulutusta ollakseen lahtOkohtaisesti
kiinnostunut ja valmis vastaanottamaan taidetta. Tassa yhteydessa he tarkoittavat
koulutuksella yksilon koko elaman aikana hankkimaa koulutusta, kokemusta —
bourdieulaisittain kulttuurista paaomaa. Taideorganisaation yleisotyo voi rakentua
vain sen paalle. Yleisolla on oltava halu ja usko taiteellisen kokemuksen

mahdollisuuteen, jotta taide ja siihen liittyva yleisotydo mahdollistuu.

Nykytanssin ollessa kyseessa taideorganisaation ydintuote on yleensa esitys.
Laajennettu tuote taas voi sisaltdd kaikkea lipputarjouksista uutiskirjeisiin,
teosalustuksiin ja taiteilijatapaamisiin seka kursseihin ja luentoihin. Markkinoinnin
piiriin  kuuluu kaikki laajennetulla tuotteella paketoidusta ydintuotteesta, sen
hinnoittelusta ja mainonnasta viestintaan ja saavutettavuuteen — aina valaistusta
parkkipaikasta lippujen verkkokauppaan (Scheff Bernstein 2007, 92-93). Kaikki
laajennetun tuotteen piiriin kuuluvat asiat voidaan kasittaa myos osaksi yleisotyota.
Eroavaisuuden, jos sen haluaa maarittaa, voi ajatella juontuvan nakokulmasta tai

tyontekijan koulutustaustasta.

Teknologinen kehitys on osaltaan siivittanyt taideorganisaatioiden yleisésuhteen
muutosta. Kun perinteisesti suhde yleis6on sisaltaa fyysisen vierailun
taidetapahtumaan, nykyaan osa yleisosta haluaa osallistua toimintaan tai sen
kehittamiseen uuden median kautta. Markkinoinnin on omaksuttava uudenlaisia,
vuorovaikutteisia tyOkaluja kommunikoidakseen osallisuutta etsivien yleison
jasenten kanssa. Perinteisen markkinoinnin  lisaksi  tarvitaan  joukko
osallistumiseen houkuttelevia toimintamahdollisuuksia ja -foorumeita. Kavijoille on

kiinnostavaa, millaisia merkityksia toiset kavijat ovat antaneet taideteokselle ja -
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organisaatiolle. Yleiso hakee yksildllisia muotoja kumppanuuteen
taideorganisaation kanssa, katsomojen tayttamisen lisdksi markkinoinnin

tavoitteena voivat olla erilaiset yhteistydomuodot (Kolb 2013, 36).

Radbourne (2013, 157) peraankuuluttaa uutta, nyky-yleison yksilollisyyden
kaipuun tunnistavaa esittavan taiteen markkinoinnin  mallia. Uusi malli
mahdollistaisi luovan prosessin ja yksilon tarpeen itsensa toteuttamiseen taiteen
kokemisen kautta. Han kuitenkin toteaa nykyisen kaltaisen markkinointimallin
toimivan, jos siina keskitytdan aitojen elamysten tuottamiseen organisaatio-
fokuksen sijaan. Talloin markkinoinnissa ei ole rajoja, vaan se rakentuu
verkostoille, vuorovaikutukselle ja yhteistyolle — ja se vaikuttaa luovaan prosessiin

vahvistavasti.

3.2. YLEISOTYON KANSAINVALISIA MALLEJA

Yleisotydn muotoja ja sisaltdja on jaoteltu ja kuvailtu kirjallisuudessa eri tavoin.

Esittelen alla kolme jaottelua tai nakokulmaa yleisotyohon.

3.2.1. Maitlandin tavoitteiden kolmijako

Klassikko-opaskirjassaan A Guide to Audience Development (1997, uusittu 2000)
Heather Maitland jaottelee yleisotyon tavoitteiden jakautuvan kolmeen eri
alueeseen tai niiden yhdistelmaan: taiteelliseen (artistic), taloudelliseen (financial)

ja sosiaaliseen (social).

Taiteelliset tavoitteet ovat yleensa taideorganisaatioiden ytimessa, vaikuttaen
miltei kaikkeen toimintaan yleisoétilaisuuksien luonteesta, lukumaarasta ja kirjosta
yleis6tydhon ja koulutukseen seka organisaation identiteettiin. Jotta taiteelle
saadaan sita arvostavaa yleis6a, avainasemassa on kehittaa yleison ymmarrysta,

on sitten kyse jo vakiintuneesta taideyleisosta tai uusista kavijoista (2000, 7).

Kaikilla taideorganisaatioilla on taloudellisia tavoitteita. Ne sisaltavat usein
paasylipputuloja ja osallistumismaksuja, mutta myos maksuttomien tilaisuuksien

jarjestajat huomioivat taloudelliset tavoitteet esimerkiksi julkisten tukien, yhteistyon
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ja niiden vastikkeiden muodossa. Yleisotyon taloudelliset tavoitteet sisaltavat
kavijamaarien lisaysta, kayntitiheyden kasvattamista, vaikutusta maksullisten

tapahtumien tuloihin tai vaikkapa kysyntaan vastaamista (ibid, 7-8).

Sosiaaliset tavoitteet eivat sisally jokaisen taideorganisaation
toimintasuunnitelmaan, mutta joillekin ne ovat toimintaa vahvasti eteenpain vieva
voima. Sosiaaliset tavoitteet sisaltdvat eri vaestoryhmien osallistumisen

mahdollistamista ja kdynnin esteiden poistamista.

Usein yleistyOprojektit sisaltavat useampia ylla mainituista tavoitteista. Esimerkiksi
kavijakunnan laajentaminen uusiin yleisoihin tuo usein myds lisda tuloja ja uusien
ryhmien saattaminen taiteen pariin sosiaalisin perustein auttaa my0s taiteellisten
tavoitteiden saavuttamisessa taidemuodon syvemman ymmartamisen kautta (ibid,
8).

Yleisotyon erillisprojektit hyodyttavat taideorganisaatiota vain, jos ne kytkeytyvat
pitkadaikaiseen kokonaisstrategiaan. = Maitland huomauttaa projektien usein
kytkeytyvan tiettyyn kohderyhmaan, joka houkutellaan taidemuodon pariin.
Yksittaisen projektin paatyttya tyota naiden uusien kavijoiden kanssa ei kuitenkaan
jatketa (2000, 6). Maitland viittaa yleisbtydhon ainoastaan projektien kautta,
jattaen taysin kasittelematta projektien taustalla mahdollisesti toimivan,
organisaation pitkajanteisen yleisotyon. Ehka opaskirjan kirjoittamisen aikaan
vuosituhannen vaihteen tuntumassa yleisotyd perustui ainoastaan projekteihin tai
kirjoittamisen motiivina oli nimenomaan projektiosaaminen. Tata asiaa kirjassa ei

kuitenkaan kasitella eika tuoda esille.

3.2.2. Kawashiman nelikenttd yleisétystyypeista

Kulttuuripolitiikan ja yleisotyon tutkimuksissa viitataan usein Kawashiman (2000;
2006) yleisotyon luokitteluun. Han on tyypitellyt yleisotyon neljaan luokkaan:
kulttuuriin  osallistamiseen (cultural inclusion), laajennettuun markkinointiin
(extended marketing), maun kehittamiseen (taste cultivation) ja kasvatuksellisiin
toimenpiteisiin (audience education). Kawashima huomauttaa, etteivat luokat sulje
toisiaan pois, vaan jaottelu on kasitteellista. Kaytannossa ne toimivat limittain ja

joskus jopa yhdessa (Kawashima 2000, 12-18; Sorjonen & Sivonen 2015, 18).
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Yleisotyotyypit Kawashiman (2000) mukaan sijoitettuna taulukkoon:

Kohde Muoto Tarkoitus
Kulttuuriin Epatodenndkoisimmat | Laitoksen ulkopuolelle Sosiaalinen
osallistaminen osallistujat, esim. suuntautuminen / Outreach
(2000) vahavaraiset (esim. yhteisdissa tapahtuva
Jalkautuminen tyo)
(2006)
Laajennettu Potentiaaliset Tarjotaan samaa tuotetta, Taloudellinen,
markkinointi osallistujat, entiset paremmin kohdennettuna taiteellinen
osallistujat
Maun kehittdminen Olemassa olevat Muihin taidemuotoihin tai Taiteellinen,
yleisot genreihin tutustuttaminen taloudellinen (ja
kasvatuksellinen)
Kasvatukselliset Olemassa olevat Saman tuotteen tarjoaminen | Kasvatuksellinen
toimenpiteet yleisot lisatylla kasvatuksellisuudella | (ja taloudellinen)

Kawashima (2000) huomauttaa, ettd kaksi ensimmaista luokkaa erovavat taiteen
markkinoinnin  kapeasta kohdeasiakasryhmittelysta. Markkinointi kohdentuu
yleensa olemassa oleviin yleisoihin, mutta yleisotyo tavoittelee myos yleisoja, jotka
eivat ole niin helposti saavutettavissa. Hankalammin tavoitettavat yleisot tosin
vaihtelevat niista, jotka ovat entisia tai epasaannollisia kavijoita niihin, jotka tuskin
koskaan osallistuvat taidetapahtumiin. Ensimmainen ja toinen luokka eroavat

keskenaan tassa mielessa.

Kulttuuriin  osallistaminen kohdennetaan ryhmille, joiden taidetapahtumiin
osallistumattomuuden tulkitaan johtuvan erityisesti sosiaalisista syista. Yleisotyon
avulla ihmisia rohkaistaan taiteen piiriin, yleensa omakohtaisen kokemisen tai
tekemisen kautta. Usein osallistaminen tapahtuu viemalla taidetta ja taiteilijoita
suoraan yhteisadihin, taideorganisaatioiden ulkopuolelle. Vastaavasti
taideorganisaatiot, joilla on omat tilat, voivat pyrkia tuomaan ryhmia omiin tiloihinsa.
Kulttuuriin osallistamisen projekteilla ei ensisijaisesti tavoitella tuottoja, vaan
toiminnalla on erityisesti sosiaaliset perusteet. Jatkaessaan tutkimustaan
yleis6tydon parissa Kawashima (2006) korvasi kulttuuriin osallistamisen termin
ilmaisulla laitoksen ulkopuolelle suuntautuminen (outreach). Tassa myohemmassa
tutkimuksessaan han erottaa yleisotyosta omaksi alueekseen sosiaalisen
osallistamisen (social inclusion), jonka avulla pyritdan saamaan aikaan myonteisia
kokemuksia ja vaikutuksia yksildissa ja yhteisdissa (Kawashima 2000, 8-9;
Kawashima 2006, 58; Sorjonen & Sivonen 2015, 16.)
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Laajennettu markkinointi keskittyy potentiaalisiin kavijoihin, jotka eivat vield ole
asiakkaita. Laajennetun markkinoinnin tavoitteena on houkutella potentiaalisia
kavijoita  yleisoksi  tarjoamalla  innostavia nakokulmia  ohjelmistoon.
Keinovalikoimaan kuuluvat suostuttelu, erikoistarjoukset ja erilaisten kaynnin

esteiden madaltaminen (Kawashima 2000, 9).

Maun kehittdminen viittaa olemassa olevien yleisOjen maun kehittamiseen
esimerkiksi tutustuttamalla muita taidemuotoja ja -genreja jonkun tietyn
taidemuodon yleisOlle. Tama yleisotydomuoto toimii  erityisen  hyvin
taideorganisaatioiden valisessa yhteisty0ssa, esimerkiksi
markkinointiponnistuksissa. Kawashiman (ibid, 9) mukaan maun kehittaminen ei
valttamatta lisaa taiteen kuluttajien kokonaismaaraa, mutta se kasvattaa yksittaisia
kayntikertoja. Kayntikertojen lisays tuo taideorganisaatioille lisatuloja ja taiteellinen

ohjelmisto uusia kokijoita.

Kawashiman (ibid, 9-10) yleisOtyotyypeista neljas, kasvatukselliset toimenpiteet,
kohdentuu maun kehittamisen tavoin olemassa oleviin yleisoihin. Sen tavoitteena
on lisata ymmarrystd ja nautintoa kasilla olevasta taiteesta. Kulttuuriin
osallistamisessa ja laajennetussa markkinoinnissa on Kkyse ensisijaisesti
kavijamaarista, kasvatuksellisissa toimenpiteissa taas kiinnostuksen kohteena on
kavijakokemuksen laatu. Tama ei suoraan johda yleisomaaran kasvuun, mutta
vaikuttavamman kokemuksen voidaan odottaa lisdavan kayntitiheytta.
Esimerkkeina kasvatuksellisista toimenpiteista voidaan mainita teosalustukset ja
yleisOkeskustelut, joiden tarkoituksena on lisata yleison ymmarrysta tai tarjota
mielenkiintoinen nakokulma esitykseen. Kawashima  viittaa  taman
yleisotydbmuodon  yhtenevaisyyksista vuosituhannen vaihteen keskeiseen
kasitteeseen elinikdinen oppiminen (life-long learning). Taideorganisaation
kasvatuksellisten toimenpiteiden ja elinikdisen oppimisen erona on erityisesti
toiminnan kesto sekd kohderyhma, jonka yleisotyOossa voi ajatella olevan
osallisuuden kautta nahty taideyleiso.

3.2.3. Yleisotyd strategian keskeisend elementting

Hayes ja Slater (2002) hahmottavat tutkimuksessaan kaksi erilaista yleisGtyon

suuntaa: valtavirta (mainstream) ja uudisraivaus (missionary). Valtavirta keskittyy
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olemassa oleviin yleisoihin ja uudisraivaus on suunnattu tyypillisiin ei-kavijoihin.
Hayes ja Slater huomauttavat, ettd olemassa oleva yleisotyokirjallisuus rajoittuu
lahinna tekijakunnan kirjoittamiin opaskirjoihin, joissa keskitytdaan yleisotyon
prosesseihin ja parhaisiin kaytanteisiin. Nakokulmana on paasiassa uudisraivaus,
jonka tavoitteena on madaltaa kynnysta ja murtaa aitoja epatyypillisten yleisojen ja
taiteen valiltd. Valtavirran, eli jo olemassa olevan yleison huomioiminen jaa

vahemmalle huomiolle.

Projektirahoitusta on yleensa saatavilla uusien yleisojen, erityisesti hankalammin
tavoitettavien ei-kavijoiden aktivoimiseksi. Rahoituksen vuoksi suunnitellut
yleisotyoprojektit ovat usein lyhytkestoisia- ja nakadisia, eivatka valttamatta palvele
organisaation strategisia tavoitteita. Olemassa olevat yleisot sen sijaan jatetaan
huomioimatta, silla niihin liittyviin projekteihin ei ole helposti haettavaa rahoitusta ja

yleison kayntitapojen oletetaan jatkuvan (ibid, 4).

Uusia yleisoryhmia tavoiteltaessa on ensisijaisen tarkeaa muistaa, etteivat uudet
yleisot voi korvata vakiintunutta kavijakuntaa. Markkinointiviestinnan ja yleisotyon
keinojen vaikutuksia olemassa olevaan yleisdon tuleekin arvioida huolellisesti. Kun
viesteja kohdennetaan tietyille segmenteille, on pohdittava strategian mahdollisia
seurauksia segmentin ulkopuolisille yleisoryhmille (Hayes & Slater 2002, 15;
Wiggins 2004, 26-27). Wiggins (2004, 27) huomauttaa, ettd yleisotyOstrategia
tietyn ryhman tavoittamiseksi voi tuottaa negatiivisia seurauksia toisissa ryhmissa,
myOs olemassa olevassa yleisopohjassa. Hayes ja Slater (2002, 1-2) jatkavat, etta
uusien yleisdjen hankinta vie paljon resursseja ja on seka hidasta etta vaikeaa.
Uusien yleisojen kaytoksesta pitkalla aikavalilla ei ole tietoa eika uusien kavijoiden

juurtumisesta vakiokavijoiksi ole takeita.

Hayes ja Slater (2002, 6-11) ehdottavat valtavirta- ja uudisraivausmallien
yhdistelmaa kestavan yleisotyostrategian luomiseksi. He ovat yhdistelleet ja
muokanneet erilaisista markkinointitutkimuksista kuusi yleisotyyppia: olemassa
oleva yleiso (existing audience), vaihtelijat (switchers), kavijat toisaalla (attenders
elsewhere), aikojat (intenders), valinpitamattomat (indifferent) ja vihamieliset
(hostile).
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Olemassa olevalla yleisélla tarkoitetaan kavijoita, jotka ovat jo taideorganisaation
asiakkaita. Vaihtelijat kayvat monissa eri taidetapahtumissa ja -organisaatoissa
vaihtelevalla sitoutumisen asteella. K&vijét toisaalla ovat hyvin heterogeeninen
ryhma; he eivat ole viela vierailleet kyseisessa taideorganisaatiossa, mutta ovat
toisten kulttuuripalveluiden asiakkaita. Nama kolme yleisoryhmaa kuuluvat
valtavirtaan ja niiden parissa on helpointa saavuttaa hyvia tuloksia yleisésuhteen

kehittamisen parissa lyhyella ja keskipitkalla aikavalilla (ibid, 11-14).

Aikojat ovat toinen erityisen heterogeeninen luokka. Talle ryhmalle on tyypillista
suhtautua positiivisesti taiteeseen ajatuksen tasolla, mutta esimerkiksi
taloudellisen tai elamantilanteen, muiden Kkiireiden tai syrjaisen asuinpaikan
jondosta he eivat koskaan tule osallistuneeksi taidetapahtumiin.
Vélinpitdméttoémillé ei ole vahvaa mielipidetta taiteesta eika erityista mielenkiintoa
hakeutua sen pariin. Vihamieliset ovat edellisen ryhman kaltaisia, paitsi etta he
ovat omaksuneet vihamielisen suhtautumisen taiteeseen. Nama kolme ryhmaa
sijoittuvat uudisraivauksen piiriin, koska yksittdisen taideorganisaation on
aarimmaisen vaikeaa purkaa rakenteellisia esteita taiteeseen osallistumisen tielta.
Toisaalta naissa ryhmissa on potentiaalia, jos ne saadaan aktivoitua mukaan (ibid,
11-14).

Hayesin ja Slaterin (2002, 11) mukaan kestava yleisOtyOstrategia sisaltaa
tasapainoisen yhdistelman valtavirta- ja uudisraivaustoiminnasta. Strategialle tulee
asettaa alle 1-vuotiset lyhyen ajan tavoitteet, 1-3 vuoden keskipitkdn ajan
tavoitteet seka 5-vuotiset pitkan ajanjakson tavoitteet. Edella mainittujen kuuden
yleisotyypin aktivoimiseksi ja tavoittamiseksi Hayes ja Slater (2002, 12-13) laativat
strategisten painopisteiden ja yleisotyon Iahestymistapojen taulukon:
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Yleiso6- Strateginen | Markkinointi Koulutustavoitteet Ohjelmisto
ryhma fokus tai tavoittelukeinot
*Uskollisuuden *Henkil6kohtainen *Taiteellisessa linjassa
palkitseminen kehitys pysyminen
Olemassa | Rikasta- *Lisdarvon tarjoaminen *Samanmielisten *Odotusten ja
olevat minen *Vuorovaikutteisen suhteen | yhteis66n kuuluminen | oletusten haastaminen
korostaminen *Organisaatioon *Ohjelmistolinjasta ja
*Ristiin- ja lisdmyynti osallistuminen menettelytavasta
*Kanta-asiakasohjelmat *Vapaaehtoistyon ja viestiminen
*Tiedonkeruu ja profilointi vaikuttamisen *Esteettiselle matkalle
ryhman laajentamiseksi mahdollisuudet mukaan kutsu
*Kokeilu kiinnostavan *Henkil6kohtainen
viestinnan houkuttelemana kehitys *Osoita heijasteet
Kavijat Sala- *Brandinrakennus seka muiden toimijoiden
toisaalla metsastys arvojen maaritys *Ainutlaatuisen ohjelmistossa
*Kilpailijoiden analysointi ja toimintamuodon * Ainutlaatuinen
kohteiden valinta korostus positio
*Tarjoukset ja mainonta *Yhteis66n
*Kokeilun palkitseminen tutustuttaminen
*Sitouttaminen
*Kiinnostuksen herattaminen
*Teoksilla, kuvilla ja *Suhteen aloitus *Ei myonnytyksia
Vaihtelijat | Houkuttelu mielikuvilla viestiminen maksuttomien
*Yhteisty® muiden lisdarvotapahtumien
organisaatioiden kanssa kautta
*Innovatiivinen mainonta
*Osallistumattomuuden *Osallistumiseen
syiden tutkinta demografian | houkuttelu *Ei myonnytyksia
Aikojat Uudelleen- | ja eldamantilanteen kautta *Henkilokohtaisen
aktivointi *Aiemmasta yleisdsuhteesta | kehityksen
muistuttaminen korostaminen
*Lisdarvon tuottaminen *Muistuttaminen
*Uudelleenpaketointi ja "makupalojen” kautta
lisapalvelu
*Esteiden madallus,
*Kokeilu itsevarmuuden raken- | *Nykyisen ohjelmiston
Valinpitd- | Kaannytys *Riskien poisto nus aloitteiden kautta | uudelleen sijoittelu,
mattomat *Vakuuttaminen *Osallistumisen nau- | esim. makupaloja
*Merkittavat alennukset tinnon ja merkityksel- | lounasaikaan
*Populaarikulttuurin lisyyden korostus *Teemojen, tyylien ja
viitteiden kayttd geneeristen tuotantoarvojen
taideprojektien kautta | tunnistaminen
*Jalkautuminen
*Havainnollisten ja *Jalkautumisprojektit
*Pidennetyt henkisten esteiden perusohjelmiston
Viha- Paluu kokeilumahdollisuudet poisto ulkopuolella
mieliset *Raataloity ja sensitiivinen *Itseluottamuksen turvallisissa paikoissa

viestinta

*Tuettu hinnoittelu
*Rakenteellisten esteiden
poisto

kasvatus

*Tiedolla ja taidolla
varustaminen
“itsenaisen yleison”
kehittamiseksi

*Liian taiteellisten
|&hestymistapojen
valttaminen,
populaarikulttuurista
lainaaminen ja
omaksuminen
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Hayesin ja Slaterin ehdottama malli sisaltaa painopisteita ja taktiikoita strategisen
yleis6tyon  valineeksi, jotta  taideorganisaation yleisbpohja  saataisiin
tasapainoiseksi. He painottavat erityisesti taiteellisessa linjassa pitaytymista;
vaikka  uudisraivauksessa  houkutuksena  saattaakin olla  ohjelmiston
mukauttaminen vaikeammin saavutettavien yleisdjen houkuttelemiseksi, riskina on
olemassa olevien yleisOjen karkottaminen. Uusi taiteellinen linja ei valttamatta
kiinnostakaan uusia yleis6ja ja vain vahvistaa valimatkaa. Lisaksi sirpaleisen
ohjelmiston kaynnistaminen voi houkutella organisaatiota jatkamaan samalla
linjalla myos tulevaisuudessa, mika taas johtaa epavarmaan sitoutumiseen eri

yleis6ryhmien parissa (ibid, 15-16).

3.3. YLEISOTYON SUUNTIA JA HAASTEITA

Edella esitetyt yleisotyomallit rakentuvat toistensa paalle ja niiden kirjoittajat
viittaavat  edeltajiinsa.  Maitlandin (2000, 7-8) esittelema yleisotyon
tavoitteenasettelu taiteellisiin, taloudellisiin ja sosiaalisiin on edelleen toimiva ja
tunnistettavissa kotimaisella nykytanssikentalla. Omien kaytannon havaintojeni
perusteella organisaation jatkuvalla, pitkajanteisella yleisotyolla on taiteellisten ja
sosiaalisten paamaarien lisaksi taloudellisia tavoitteita, mutta erillisprojektit
vaikuttavat painottavan taiteellisia ja sosiaalisia tarkoitusperia. Taman voi ajatella
olevan seurausta tekijoidensd mielenkiinnon kohteiden lisaksi myos
rahoitusohjauksesta: projektit toteutetaan avustuksilla ja apurahoilla. Kotimaassa
rahoitus ei kannusta kulttuuritoimijoita suunnittelemaan projekteja, joiden

ensisijaisessa tahtaimessa on taloudellinen hyoty.

Maitland ei mainitse jaottelussaan lainkaan koulutuksellisia tavoitteita. Tulkitsen
hanen sisallyttavan koulutukselliset tavoitteet taiteellisiin tavoitteisiin, silla niita
maaritellessaan han tuo esiin yleison ymmarryksen syventamisen. Nykytanssin
yleisOtyon parissa taiteelliset paamaarat saattavat kietoutua koulutuksellisiin
paamaariin, mutta mielestani koulutus on erillinen tavoite. Esimerkkina koulutusta
ja taidetta yhdistavasta projektista voi mainita Zodiakin TALK - taidetta ja liiketta

kieltenopetukseen -hankkeen (Zodiak 2017), jossa tanssitaiteilijat jalkautuvat
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koulujen kielten tunneille. Hankkeessa kehitetaan toiminnallisia menetelmia kielten

opetukseen.

Nabuko Kawashima (2000, 2) on huolissaan alan nopeasta kehityksesta; kun
kehitys on lilan nopeaa, kaytanteiden toimivuudesta ei ole takeita. Kasitteiden
epaselvyys ja vakiintumattomuus tuottavat ristedvia odotuksia yleisotyon ja
sosiaalisen osallisuuden vaikuttavuudesta taiteen ja yhteiskunnan kentilla
(Kawashima 2006, s. 56).

Kawashiman (2000, 8) yleistyotyyppitaulukon  tarkastelu  kotimaisen
nykytanssikentan yleisotyon nakokulmasta ei ole aivan tasapainossa. Erityisen
silmaan pistavaa on taiteellisten tarkoitusperien vahainen osuus: ainoastaan maun
kehittamiseen suuntaavalla yleisotyotyypilla on taiteellisia tavoitteita. Nykytanssin
piirissa on paljon tekijoita, joiden taiteellinen praktiikka on niin lahella yleisotyota,
etta niiden erottaminen toisistaan on hyvin vaikeaa. Usein yleisotyota lahella oleva
taiteentekija toimii yhteisollisesti tai painottaa tyossaan sosiaalisia nakokulmia,
toisinaan taas taiteellinen tyo inspiroituu tai kdynnistyy konseptuaalisesti yleisosta
kasin. Viime vuosina nykytanssin piirissa on tuotettu useampia teoksia, joiden
esiintyjajoukossa on ei-ammattilaisia ja teosprosessi on liikkkunut yleisotyon ja
taiteellisen tyon rajapinnoilla. Sivonen (2015, 30) toteaakin, etta raja yleisotyon ja
yhteisotaiteen valilla ei aina ole selva ja yleisotyon selkearajainen erottaminen

taiteellisesta toiminnasta voi olla vaikeaa.

Yleisotyotyypeista maun kehittaminen ja kasvatukselliset toimenpiteet ovat tanssin
yleisotyon nakokulmasta niin lahellda toisiaan, ettd niiden erillisyys vaikuttaa
keinotekoiselle. Maun kehittamisen maaritelmassa yleisda tutustutetaan muihin
taidemuotoihin; nykytanssissa eri tanssityylien yhdistely, taiteidenvalisyys ja
esimerkiksi valo- ja aanisuunnittelu ovat teostuotannossa niin keskeisessa roolissa,
ettd en nde syyta naiden yleisotyotyyppien erillisyyteen. Samoin monipuolinen
taiteellinen ohjelmisto taideorganisaatiossa kehittaa yleison makua ja voidaan
samalla nahda kasvatuksellisena toimintana. Yksipuolisen ohjelmiston
seuraaminen sen sijaan kaventaa makua eika lisaa oppimista, vaikka kayntitiheys

olisikin suuri.
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Kawashima kohdistaa laajennettu markkinointi -yleisGtyypin potentiaalisiin ja
entisiin osallistujiin. Nykytanssin markkinointiviestinndssa huomioidaan myos
olemassa olevat yleisot ja pyritaan kasvattamaan kayntitiheyden lisaamista.
Sorjonen (2015, 17-18) Kkiinnittdd huomiota terminologiaan: markkinoinnissa
pyritdan lisaamaan myyntia nykyisten ja potentiaalisten asiakkaiden parissa, sikali

lisamaare "laajennettu” on tarpeeton.

Hayesin ja Slaterin (2002, 1-2) esittelemd ajatus valtavirta- ja
uudisraivausyleisotyosta jalkimmaisen korostuessa edellisen kustannuksella
kuvailee tilannetta verrattain hyvin myos nykytanssikentallamme. Erityisesti
erillisprojektit ja pitkakestoiset hankkeet kohdentuvat paaasiassa uusiin yleisaihin,
usein  sosiaalisin  perustein.  Rahoitusmallit, sosiaaliset tavoitteet ja
kulttuuripolitikan edellyttama vaikuttavuus ohjaavat uudisraivaus-tyyppiseen
yleisotyohon. Vakiintunutta valtavirtayleisotyota ovat erityisesti taiteilijatapaamiset
ja yleisOkeskustelut, joita moni ryhma jarjestaa esitystensd yhteydessa ja

esimerkiksi Zodiak kaikkien tuotantojensa parissa.

Ylla esitelty jako kuuteen yleisOtyyppiin vaikuttaa toimivalta myos nykytanssin
kontekstissa. Omasta ammatillisesta nakokulmastani kasin  ehdotetut
markkinoinnin,  koulutuksen ja ohjelmistotydon toimenpiteet vaikuttavat
potentiaalisilta, mutta niiden vaikuttavuuden arvioimiseen tarvittaisiin testausta ja
seurantaa. Osa Hayesin ja Slaterin (2002, 12-13) mainitsemista vaikutuskeinoista
kaikilla eri toimintasektoreilla on kotimaisella tanssin kentalla jo kaytossa.
Tanssiorganisaatioiden pienten resurssien vuoksi esitellyn kaltainen malli vaatisi

hyvin strukturoitua toimintaa.

Cuporen  tutkimuksen pohjalta voi sanoa, ettd kotimaisten VOS-
taideorganisaatioiden dokumentoidun yleisotyon perusteella vaikuttaa silta, etta
yleis6tydon pariin hakeutuu jo valmiiksi taiteesta ja kulttuurista kiinnostuneita
ihmisia. Tutkimuksen seitsemasta tapausesimerkista viiteen yleison tuli aktiivisesti
hakeutua mukaan, yhdessa osallistujia jopa valikoitiin hakijoiden joukosta, jolloin
ainoastaan innokkaimmat osallistujat ja parhaat hakemukset paasivat mukaan
(Sivonen 2015, 63-64). Tallaisissa tapauksissa yleisotyo palvelee olemassa olevia

yleis6ja, mutta saattaa tavoittaa myos Hayesin ja Slaterin maarittelemia
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yleisoryhmia ké&vijat toisaalla ja vaihtelijat — kaikki nama ryhmat ovat

valtavirtayleisotyon piirissa.

VOS-organisaatioissa on usein tavoitteena, etta yleisotyon pariin 10ytaisi muitakin
kuin taiteenharrastajia. Uudisraivausyleisotyona voi pitaa Sorjosen (ibid 63-64)
mainitseman erilaisissa laitoksissa, kuten kouluissa, paivakodeissa ja
vanhustenhoidon parissa tehdyn yleisotyon. Joissakin organisaatioissa kerrottiin
erityisyleisOille suunnatussa ohjelmassa epaonnistutun siksi, ettd suunniteltuja
kohderyhmia ei oltu tavoitettu tai kohderyhma ei ollut halukas osallistumaan

tarjottuun ohjelmaan.

Kotimaisten VOS-organisaatioiden toiminta poikkeaa nykytanssikentasta, silla
kyseessa ovat vakiintuneet, pitkgjanteista tyota tekevat organisaatiot.
Nykytanssikentan muodostavat valtaosin valtionosuuslain ulkopuoliset toimijat.
Kaytannon havaintojen pohjalta oletan, ettd kokonaisuudessaan nykytanssin
yleisotyo painottuu ylla kuvattua enemman uudisraivaukseen. Nain siksikin, etta
nykytanssin yleisopohja on suhteellisesti VOS-organisaatioita kapeampi, vaikka se

onkin laventunut viime vuosina — osin juuri uudisraivausyleisotyon ansiosta.

Kaytannossa yleisotyon vaikutuksista ei ole yleistettavaa tutkimustietoa.
Laamasen ja Sorjosen (2015, 69) mukaan yleisOtyon vaikutusta
taideorganisaatioiden toimintaan ei ole empiirisessa kysyntatutkimuksessa
selvitetty ennen heidan tekemaansa tutkimusta Cuporelle. Kyseisessa
tutkimuksessa selvitettiin valtionosuutta nauttivien museoiden, orkestereiden ja
teattereiden yleisOtyon vaikutusta taide- ja kulttuurilaitosten kayntimaaraan.
Tutkimusaineisto kerattiin  laitosten vuosikertomuksista, tilinpaatoksista ja
tilastoista. Tutkimuksessa ei pystytty osoittamaan positiivista yhteytta
yleisotyotoimenpiteiden ja kayntimaarien valilla (ibid, 75). Vastaavaan tulokseen
paatyivat Barbosa ja Brito, jotka tutkivat museoiden avoimien ovien paivien
kavijoita. Barbosa ja Brito (2012, 30) toteavat, etta maksuttomat tapahtumat tuovat
paikalle merkittdvan maaran uusia kavijoita ja tarjoavat positiivisen kokemuksen,
mutta nama uudet kavijat eivat kuitenkaan ole valmiita tulemaan museoon toiste

tavallisena paivana ja maksamaan paasylipusta.
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Pitkajanteisten tulosten saamiseksi uudisraivaus lienee tehokkainta suunnata
nuoriin. Colbert (2003, 34) huomauttaa, etta lukuisten tutkimusten perusteella
vaikuttaa silta, ettd varhainen osallisuus taiteisiin vaikuttaa oleellisesti
myohempaan elamaan: ilman lapsuuden tai nuoruuden taidekokemuksia yksilo ei

tule niitd myohemmin hakemaan.

Yleisotyo voi vaikuttaa osallistujiinsa todella syvallisesti ja merkittavasti, tasta
todistavat esimerkiksi lukuisat kurssi- ja projektipalautteet Zodiakin yleisotyon
parissa. Nykytanssissa yleisotyd on tuonut tanssin ja liikkeen pariin valtavan
maaran ihmisia, joilla ei ennestaan ole minkaanlaista suhdetta nykytanssiin.
Lisaksi erillisprojektit ovat vieneet taidetta ja taiteiljoiden kanssa tyoskentelya
alueille ja yhteisdihin, joissa se ei aiemmin ole ollut mahdollista. Maitlandin
taiteellisten, sosiaalisten ja taloudellisten yleisotyotavoitteiden hengessa voi
taloudellisena vaikutuksena todeta, ettd Zodiakin yleisotyo tavoitti yli 13 000

henkil6a vuonna 2016.

Keynote-puheenvuorossaan Pedaali ry:n seminaarissa Sorjonen (2015) vastasi
yleisotyontekijoiden kritiikkiin - Cuporelle laatimastaan tutkimuksesta ja sen
tuloksista todeten, ettd vaikuttavuutta on mahdoton todentaa, mikali sita ei ole
kirjattu organisaatioiden vuosikertomuksiin. Tama on suora seuraus yleisotyon
itsenaisyydesta ja isolaatiosta taideorganisaatioissa: yleisotyon projektit jaavat
viestinnan ulkopuolelle ja toiminta tuloksineen ei nay toimintakertomuksissa ja -
tilastoissa. Tilanne on kaytannon havaintojeni mukaan yllattavan tavallinen:
yleisotyd on oma, irrallinen saarekkeensa, jolla ei ole vahvaa toiminnallista ja
synergista yhteyttd organisaation muuhun toimintaan. Tata havaintoa vahvistaa
samainen Cuporen tutkimus, jonka mukaan yleisotyolle ei ole asetettu omia
tavoitteita eikd sen vaikuttavuutta seurata (Sivonen 2015, 67). European
Audiences 2020 -konferenssin yhteenveto ehdottaakin, ettd isolaation sijaan
yleisotyossa tulisi pohtia, miten asioita voidaan linkittaa ja rakentaa tyota edellisten

toimien paalle (European Commission 2012, 10).

Cuporen VOS-laitosten yleisotyon vaikuttavuuden tutkimuksessa kuitenkin
todettiin, etta yleisotydon avulla on mahdollisuus luoda yleis66n pysyva suhde, joka

johtaa saanndllisiin kaynteihin. Sen sijaan pitkdn aikavalin vaikutuksista ei ole
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tutkimustuloksia, joten yleisotyon vaikutusten ja uusien kavijoiden sitoutumisen

kestosta ei ole tietoa (Sorjonen 2015, 21).

Tassa luvussa olen tuonut esille yleisotyon eri puolia ja esitellyt kotimaista
nykytanssin yleisotyota. Olen tuonut esille seka saavutettavuuden, osallisuuden ja
asiakaslahtoisyyden etta esittdvan taiteen markkinoinnin nakokulmia yleisotyohon.
Esittelin kolme yleisotyon kansainvalista mallia, tarkastelin malleja suhteessa
toisiinsa ja kotimaiseen yleisotyohon seka kiinnitin huomiota yleisotyon haasteisiin

ja tutkimusaukkoihin.

Tassa luvussa kuvailen tutkimuksen toteuttamisen ja aineiston keruun vaiheet

seka esittelen lyhyesti haastatellut koreografit.

4.1. TUTKIMUSASETELMA

Tutkimukseni on laadullinen tapaustutkimus, jonka empiirinen aineisto koostuu
asiantuntijahaastatteluista. Valitsin aineistonhankintamenetelmaksi
yksilohaastattelun, silla koin sen parhaaksi tavaksi paasta kiinni taiteilijoiden
ajatuksiin  ja  nakemyksiin. Haastattelun muoto on  puolistrukturoitu
teemahaastattelu. Hirsjarven ja Hurmeen (2010, 47-49) mukaan teemahaastattelu
etenee keskeisten teemojen varassa vapauttaen haastattelun paaosin tutkijan
nakokulmasta tuoden haastateltavien aanen kuuluviin. Haastattelutyypille ovat
keskeisia ihmisten tulkinnat ja asioille antamat merkitykset. Menetelma on
puolistrukturoitu, silla aihepiirit ja teemat ovat kaikille samat, mutta kysymysten

muoto ja jarjestys vaihtelevat riippuen haastattelun kulusta.

Tutkimuksen tarkoituksena on luoda taustoittava katsaus nykytanssin yleisotyohon
seka tuoda esille ja ymmartaa erilaisia nakokulmia ja tarkoitusperia, joita
taiteilijoilla on suhteessa yleisoon ja yleisotyohon. Aineiston kasittelyn
mielekkyyden ja lukijaystavallisyyden johdosta paatin kayttaa
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asiantuntijahaastattelua, eli haastatellut koreografit esiintyvat tutkielmassa omilla

nimillaan.

Tutkimusasetelmaan vaikuttaa oma taustani nykytanssin parissa, jota toin esille
ensimmaisessa luvussa. Koen, ettd ymmarrys taiteellisesta prosessista ja
monivuotinen kokemus nykytanssin tuotannosta on oleellista teemahaastattelun
runkoa suunniteltaessa seka haastattelua tehdessa. Pyrin tunnistamaan omat
ennakko-odotukseni ja haivyttdmaan ennakkotulkinnat ja toteuttamaan

tutkimuksen puhtaalta pdydalta eli tarkastelemaan aineistoa sellaisena kuin se on.

Yleisotyo on tanssikentalla kasitteena suhteellisen uusi ja halusin tutkimuksessa
tarkastella myds sanoja ja kasitteistod. Omasta taiteesta viestiminen on taiteilijoille
usein herkkaa aluetta, joten pyrin haastattelujen aikana aistimaan tunnelmaa ja
valttamaan vaarinymmarryksia. Samalla yritin tavoitella tasmallisia vastauksia

tutkimuksen kannalta olennaisiin kysymyksiin.

4.2. TUTKIMUKSEN TOTEUTUS JA AINEISTO

Tutkimuksen kannalta mielestani oli keskeistda haastatella esteettisesti,
ilmaisullisesti ja persoonallisesti eri tyyppisia taiteilijoita. Oleellinen taustatekija oli
myos se, miten he ovat taiteellisen tyoskentelynsa jarjestaneet. Halusin tutkia,
nakyyko koulutustausta ja nykyinen asema vastauksissa. Koreografivalinnan
taustamuuttujina pohdin seuraavia tekijoita: toimiiko koreografi freelancerina eli
vapaana taiteilijana, oman ryhmansa taiteellisena johtajana vai palkkasuhteessa
taideorganisaatioon? Onko hanella muita tyo- tai luottamustehtavia kuten
kuratointia, opettamista tai hallituspaikkoja ja niiden kautta avautuvia toisia
nakokulmia? Valinnassa vaikuttivat myos ika, sukupuoli, asuinpaikka, uran kesto
ja koulutus, silla tavoitteena oli mahdollisimman heterogeeninen joukko.
Haastatellut koreografit valikoituivat nykytanssikentan tuntemukseni pohjalta,

pohdin valintoja my0s kollegoideni kanssa erilaisten nakokulmien huomioimiseksi.

Haastateltu koreografijoukko on satunnainen, eika anna kokonaiskuvaa
kotimaisten nykytanssintekijoiden monipuolisesta ammattikentasta. Alun perin

tarkoitus oli haastatella viitta koreografia, mutta Tero Saarisen
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haastatteluajankohdan varmistumisen venyessa ehdin pyytda haastattelua
Susanna Leinoselta. Nailla kahdella taiteilijalla on balettitanssijan tausta ja he ovat
molemmat omaa nimeaan kantavan tanssiryhmansa taiteellisia johtajia. Taiteensa,
koulutuksensa, uransa, ikansa, sukupuolensa ja asemansa suhteen he ovat
kuitenkin erilaisia, joten sisallytin molemmat haastattelut tutkimusaineistoon. Seka
Saarisen etta Leinosen haastattelu tutkimusaineistossa voi nakya tietyn tyyppisen
tyoskentelytavan ja estetiikan korostumisena. Taman vastapainona olisi ollut
mielekasta haastatella yhteisotanssia praktiikassaan kayttavaa koreografia, mutta
koin, ettd resurssini eivat riittaneet enda seitsemanteen haastatteluun. Viela
laajempi  joukko haastateltavia olisi antanut laajemman nakokulman
nykytanssikenttaan, mutta toisaalta haastattelujen lisdaminen ei olisi tarjonnut

yleistettavaa tietoa.

Ensimmainen kontakti koreografeihin luotiin joko puhelimitse tai sahkopostitse.
Tassa vaiheessa esittelin lyhyesti tutkimuksen ja sen tarkoitusperat seka pyysin
suostumusta asiantuntijahaastatteluun ja nimen kayttoon tutkimuksessa. Kaikki
pyytamani koreografit suostuivat haastatteluun, joka paasaantoisesti saatiin

sovittua muutaman viikon sisaan yhteydenotosta.

Pyrin luomaan haastattelutilanteet rauhallisiksi ja luottamusta herattaviksi, jotta
koreografit voisivat puhua vapaasti tyostaan ja nakemyksistaan ilman, etta heidan
tarvitsee puolustaa tai rinnastaa ajatuksiaan valmiisiin kehyksiin. Pohjustin
haastatteluja kertomalla yleisbtyon nakokulmasta, mutta nimenomaan siita
lahtdkohdasta, ettei koreografien oleteta osaavan tai tietdvan aiheesta ennakkoon,

vaan ajatuksena on kartoittaa taiteilijakunnan nakemyksia aiheesta.

Tiedostin haastatteluasetelmassa sen, etta koreografit tuntevat minut tyoroolissani
Zodiak — Uuden tanssin keskuksen tuottajana. Pyrin ottamaan huomioon
ammattimaisen haastattelijan roolin eli toimimaan tehtavakeskeisesti ja
kiinnostuneesti, pitamaan omat mielipiteeni itsellani ja olemaan jakamatta
haastateltavien ajatuksia heidan valillaan (Hirsjarvi & Hurme 2010, 96-98). Lisaksi
mainitsin haastattelujen alussa pitaytyvani haastattelijan roolissa. Haastattelut
tehtiin paaasiallisesti koreografien ehdottamissa paikoissa: Kiasma-teatterin ja
Cirko — Uuden sirkuksen keskuksen takahuoneissa, Helsingin kaupunginteatterin
kokoustilassa, Tero Saarinen Companyn toimistossa seka haastattelijan ja
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haastateltavan kodeissa. Toivoin taman mahdollistavan vapaan ajatuksenjuoksun
neutraalissa tilanteessa. Toisaalta valikoin taiteilijat ennakkotietamykseni valossa;
jokainen heista on oman tiensa kulkija, joka ei pelkaa tuoda omia ajatuksiaan ja

mielipiteitaan esille.

Haastattelujen aluksi taustatiedoksi kartoitin koreografin uraa, tanssinakemysta ja
ilmaisukeinoja. Tutkimusfokuksessa olivat yleisoihin ja yleisosuhteeseen liittyvat
asenteet ja pohdinnat, kokemukset yleisotyosta, taiteellisen ja tuotannollisen tyon
mahdolliset rajaukset seka suhde markkinoinnilliseen ajatteluun brandayksen ja
taiteilijaimagon kautta. Haastattelujen avulla pyrin muodostamaan tuokiokuvia
taman ajan tanssitaiteilijoiden suhteesta yleisdihin, mielenkiinnosta taiteellisten

prosessien avaamiseen seka vuorovaikutukseen yleisojen parissa.

Tutkimusaineiston muodostaa kuusi puolistrukturoitua koreografihaastattelua,
jotka tehtiin Helsingissa syksylla 2016, elokuun lopun ja marraskuun valilla.
Tallensin haastattelut Audacity-ohjelmalla tietokoneelleni haastattelutilanteissa.
Nauhoitin my6s puhelimellani varakopiot, joita en kuitenkaan joutunut kayttamaan,
sillé tallenteet onnistuivat erinomaisesti. Aanitiedostojen kestot vaihtelevat tunnista

ja viidesta minuutista tuntiin ja neljaankymmeneenviiteen minuuttiin.

Aineiston keruu onnistui hyvin ja teknisilta ongelmilta valtyttiin. Olin testannut
haastattelukysymyksia kollegoillani ja haastattelutilanteessa kysymykset olivat

paperilla mukanani. Tietokone oli sivussa tallentamassa.

Haastattelu eteni siten, etta tiedustelin ensin koreografin taustasta ja
koulutuksesta, tukijoista, tanssinakemyksestd ja arvoista, teosteemoista seka
ilmaisukeinoista. Taustakysymykset esitin yleensa samassa jarjestyksessa — tosin
joidenkin haastattelujen kohdalla jo joku taustakysymyksista heratti laajemman
teeman, joka saattoi johtaa jo varsinaisten yleisdsuhde-teemaisten kysymysten
alueelle. Annoin tilanteiden soljua haastateltavan esiin nostamien aiheiden

mukaisesti ja jonkun teeman heratessa pyrin jatkamaan siita.

Varsinaiset yleisdon ja yhteisosuhteeseen liittyvat kysymykset voi jakaa kolmeen
osa-alueeseen: kasitykset ja tiedot yleisOsta, teosprosessin avaaminen ja yleison
merkitys seka laajempi, yleisosuhdetta ja yleisotyon kulttuuripoliittista merkitysta

luotaava osuus.

40



Kaytannossa kysymykset seka niiden asettelu ja jarjestys vaihtelivat, laatimani
kysymyssarja ohjasi haastattelutilannetta teemojen ja aihealueiden kautta. Valilla
jotain kysymysta ei tarvinnut edes esittaa, kun haastateltava vei jo puheen
itsenaisesti aiotulle alueelle. Toisinaan taas kysymykseen ei yrityksista huolimatta

tullut vastausta.

Kaiken kaikkiaan koreografit vaikuttivat halukkailta vastaamaan kysymyksiin ja
jakamaan ajatuksiaan. Kasitteiston vakiintumattomuuden ja nakokulmaerojen
vuoksi jouduin valilla selvittamaan, mitd kysymyksellani tarkoitan tai sitten
huomasin vastauksesta, ettda se oli ymmarretty toisin kuin tarkoitin.
Nakokulmaerolla tarkoitan, ettd pitkdan tuottajan perspektiivista tanssikenttaa ja
taiteen tekemista tarkkailleelle asiat nayttaytyvat valilla toisin kuin taiteen tekijalle.
Neutraalin ja kommunikoivan ilmapiirin vuoksi haastattelutilanteet pysyivat

kuitenkin positiivisina.

Haastattelujaksolla olin tyytyvainen kysymyksiini, ne eivat mainittavasti muuttuneet
sisalloltaan haastattelusta toiseen. Taustakysymyksia tosin oli suhteellisen paljon
suhteessa siihen, ettd koreografit vastasivat niihin huomattavasti laajemmin ja
perusteellisemmin kuin olin odottanut. Paatin kuitenkin pitaytya samassa
rakenteessa  haastattelun  aluksi, jotta  haastatteluasetelma  pysyisi

samankaltaisena kaikille.

Osa koreografeista puhui taiteen tekemisen eetoksestaan tai missiostaan; mita
haluaa taiteellaan saada aikaiseksi. Haastatteluja purkaessani pohdin, olisiko siita
pitanyt kysya kaikilta. Paatin kuitenkin olla jalkikateen taydentamatta haastatteluja,
silla kaikkien koreografien taiteen tekemisen taustalla ei valttamatta ole vahvaa
missiota. Oletan, etta ne koreografit, joille se on yksi keskeisista taiteellisen tyon

motiiveista, toivat sen itsenaisesti haastatteluissa esille.

Litteroin haastattelut sanasta sanaan pian kunkin haastattelun jalkeen, kirjaamatta
taukoja, yskahdyksia ja aanenpainoja. Joskus kirjasin ylos voimakkaan reaktion,
kuten naurun tai poydan laimaytyksen. Aineistoa kertyi yhteensa 97 liuskaa.
Siteeratessani aineistoa jatin pois taytesanoja, toistoja seka valilla yksinkertaistin
puhutun lauserakenteen. Analyysissa erotan koreografit heidan koko nimiensa tai

sukunimiensa perusteella.
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4.3. AINEISTON ANALYYSIMETODI

Kaytin sisalldonanalyysia analyysimenetelmana teemoittelun kautta. Tarkastelin
piirteita, jotka olivat useammalle haastateltavalle yhteisia ja etsin teemojen
yhteyksia (Hirsjarvi & Hurme 2010, 173-176). Etenin analyysissani
aineistolahtoisesti, lahestyen esiin nousevia teemoja tutkimuskysymysteni kautta.
Valitsin  analyysimetodiksi  aineistolahtoisyyden, silla  halusin  lahestya

haastateltujen koreografien vastauksia mahdollisimman avoimesti.

Luin litteroidun ja paperille tulostetun aineiston tarkasti muutamaan kertaan ja
purin aineiston ensin viiteen aihealueeseen, jotka varikoodasin puuvareilla.
Kerasin varikoodatut aineistot yksinkertaistettuina omille liuskoilleen ja ryhmittelin
ne eri aihealueiden alle. Tiivistettyani aineiston kahteen kertaan muodostin
aineistosta ajatuskartan. Keskeisen aiheen — yleisotyon ja yleisdsuhteen
muodostumisen — ymparille kehittyi kolme teemaa. Ensimmainen teema liittyy
koreografien ajatuksiin omista yleisdistaan seka heidan yleisoihin liittamiinsa
merkityksiin. Toisessa teemassa kasitellaan teosprosessin avaamista viestinnan ja
markkinoinnin kautta sekad yleisoille. Kolmannen teeman kautta tarkastellaan
koreografien suhtautumista yleisotyon kasvaneeseen merkitykseen seka

luodataan yleisoty6ta ja yleisdsuhdetta laajemmin.

Kunkin paateeman alle syntyi kahdesta kuuteen alaryhmaa. Palasin alkuperaiseen,
varikoodattuun aineistoon ja ryhmittelin sen uusiksi kunkin alateeman alle. Poimin
uudelleenryhmitellysta aineistosta toisiaan tukevat, keskustelevat ja vastakkaiset

nakokulmat, jotka purin lukuun viisi.

Palasin aineistoon prosessin aikana monta kertaa ja pyrin tarkastelemaan
aineistoa mahdollisimman ennakkoluulottomasti. Kaytan raportissa lainauksia
haastateltavien puheesta mahdollistaakseni koreografien &anen ja tyylin
kuultamisen tekstin 1api. Lisaksi koen, ettd voimakkaat ilmaisut tuovat nakyville

aiheen merkitysta haastateltavalle.
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4.4. HAASTATELLUT KOREOGRAFIT

Tutkimukseni aineisto muodostuu kuuden seka kotimaassa etta kansainvalisesti
tyoskentelevan  koreografin  asiantuntijahaastattelusta. Koreografit tulevat
erilaisista taustoista ja he ovat tyoskennelleet nykytanssin kentalla jo vuosia.
Koska tanssin kentalla on niukasti valmiita tyopaikkoja tai rakenteita, se nakyy
myo0s tanssin tekijoiden toimintaymparistdissa — jokainen on rakentanut omansa.

Esittelen haastatellut koreografit lyhyesti:

Jyrki Karttunen (s. 1969) toimii Helsinki Dance Companyn (ent. Helsingin
kaupunginteatterin tanssiryhma) taiteellisena johtajana. Valtaosan
kansainvalisesta urastaan freelancerina toiminut Karttunen aloitti tanssijana
Helsingin kaupunginteatterin tanssiryhmassa, jossa han tyoskenteli 1989-1993.
Karttunen on vuonna 1995 perustetun Nomadi-tuotannon perustajajasenia ja
vuosina 2007-2014 han johti omaa taiteellista tyotaan edistdavaa ryhmaansa
Karttunen Kollektiv. Taiteen tekemisessa hanelle keskeista on oma kiinnostus
ihmisia ja heidan kayttaytymistdan kohtaan. Karttunen tunnetaan inhimillisista

teoksistaan, joissa abstraktit elementit yhdistyvat teatterillisiin tilanteisiin.

Susanna Leinonen (s. 1972) johtaa nimeaan kantavaa, vuonna 2001 perustettua
Susanna Leinonen Companya. Baletti- ja nykytanssijataustainen Leinonen on
valmistunut Teatterikorkeakoulusta tanssitaiteen maisteriksi. Oman ryhmansa
lisaksi Leinonen tekee koreografioita myos suurille baletti- ja nykytanssitaloille.
Tunnusomaista hanen tyolleen on persoonallinen, runsaasti yksityiskohtia
sisaltava fyysinen liikekieli yhdessa viimeistellyn ja tarkkaan harkitun

visuaalisuuden kanssa (Leinonen 2016).

Maija Mustosella (s. 1979) on tanssitaiteen kandidaatin tutkinnon lisaksi
maisterintutkinto Kuvataideakatemiasta. Kilpavoimistelutaustainen, freelancerina
toimiva Mustonen on viime vuosina keskittynyt ohjaustyohon ja
yhteistyoprojekteihin liikkuen taiteidenvalisessa maastossa. Go Go Tanssiryhma
Kuumat Putket -kollektiivin projekteissa han on yhdessa taiteilijakollegoidensa
kanssa tarttunut naiseuteen ja naisellisuuteen omintakeisella nykytaideasenteella.

Mustosen  kaynnistamat  kollektiiviteokset ovat liikkuneet  populaarin,
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taiteidenvalisyyden, syvan pohdinnan ja selkean konseptoinnin maastoissa

(Tanssin tiedostuskeskus 2016).

Elina Pirinen (s. 1981) on vahvassa kansainvalisessa nosteessa oleva koreografi,
joka tekee uraa myOs muusikkona. Hanellda on maisterin tutkinto
Teatterikorkeakoulun tanssitaiteen laitokselta ja musiikin koulutus konservatoriosta.
Pirinen toimii freelancerina ja on viime vuosina saanut pidempia
tyoskentelyapurahoja. Monitaiteellisesti tydskenteleva Pirinen tunnetaan vahvoista
nayttamoteoksistaan, joissa han yhdistdaa suuria klassisen musiikin teoksia

feministisiin ja psykoanalyyttisiin maisemiin (Pirinen 2016).

Tero Saarinen (s. 1964) on suomalaisen nykytanssin merkittavimpia tekijoita. Han
on luonut poikkeuksellisen, kansainvalisesti merkittdvan uran seka tanssijana,
koreografina ettd taiteellisena johtajana. Uransa Suomen Kansallisbaletin
tanssijana (1985-1992) aloittanut Saarinen on yhtena sukupolvensa harvoista
edustajista pystynyt uudistamaan tanssin liikekieltd ja synnyttamaan oman,
helposti tunnistettavan “rujonkauniin” tyylinsa. Vuonna 1996 perustettu Tero
Saarinen Company on Euroopan johtavia tanssiryhmia seka yksi harvoista
kotimaisista VOS-tanssiteattereista (Jyrkka 2005, 184).

Pirjo Yli-Maunula (s. 1959) on Oulusta kasin taiteellisen uransa tehnyt
taiteilijaprofessori, koreografi, tanssija ja taiteellinen johtaja. Vuodesta 1980 alkaen
tanssitaiteiljana tyoskennellyt Yli-Maunula tekee kansallisia ja kansainvalisia
yhteistoita. Vuodesta 2006 han on johtanut Flow Productions -tuotantoryhmaa
seka toiminut uransa aikana esimerkiksi Taydenkuun Tanssit -festivaalin ja JoJo —
Oulun tanssin keskuksen taiteellisena johtajana. Improvisaatiosta kiinnostunut Yli-
Maunula viihtyy erityisesti monitaiteisissa, yhteisollisissa tyoprosesseissa (Jyrkka
2011, 276).

Tassa luvussa esittelen tutkimusaineiston seka kerron haastattelujen 16ydoksista.
Kerron, mitkd teemat aineistosta nousivat ja miten teemat suhteutuvat

tutkimuskysymyksiin.
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Sisallonanalyysiprosessi eteni aineiston ryhmittelyn kautta teema-alueisiin, joista

tilvistamisen jalkeen hahmottui kolme eri paateemaa:

» yleisd — koreografien kasitykset ja merkitykset
* yleisdsuhde — teosprosessin oikea viritys

» taiteilijana yleisotyon ajanjaksolla

Kukin aineiston paateema sisaltdéd kahdesta kuuteen alaryhmaa. Kaikkien
koreografien vastaukset eivat valttamatta sisally kaikkiin ryhmiin, mutta jokaisen

vastauksia on kaikkien paateemojen alla.

Jaoin ensimmaisen teeman kahteen ryhmaan: koreografien ajatukset ja havainnot

omista yleisoOistaan seka yleisoihin liittdamat merkitykset.

Toinen teema, joka sisaltdd teosprosessista viestimisen ja sen avaamisen
ulospain, jakautui neljdgdn ryhmaan: yleison kasite ja merkitys teosprosessissa,

teosprosessin kielellistaminen, markkinointi seka avoimet harjoitukset.

Kolmannen teeman kautta avautui laajempi, yleisosuhdetta eri nakokulmista
luotaava ulottuvuus. Kolmas teema sisaltda kuusi ryhmaa: koreografien
maaritelmat yleisotyosta, yleisotyokokemukset, oma missio tai nakemys taiteen
tehtavasta, imago ja brandi, ajatuksia omasta praktiikasta suhteessa nykytanssin

kenttaan seka pohdintaa yleisotyon merkityksen kasvamisen vaikutuksista.
Tutkimusaineistosta nousseet teemat vastaavat tutkimuskysymyksiin, jotka ovat:

= Millaisia kasityksia nykykoreografeilla on yleisostaan?
= Mika on yleisdbn merkitys teosprosessissa?
= Miten koreografit suhtautuvat yleisdtydn Kkulttuuripoliittisesti kasvaneeseen

merkitykseen?

Esittelen seuraavassa kolmessa alaluvuissa aineiston teemojen mukaisesti ja
kuudennessa luvussa palaan tutkimuskysymyksiin johtopaatosten esittelyn ja

pohdinnan parissa.
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5.1. YLEISO - MYSTINEN ASIA

Taman teeman kautta esitelladn koreografien ajatuksia omasta yleisOstaan,
tanssiyleisoistda laajemmin seka yleisojen merkityksesta. Luku vastaa
tutkimuskysymykseen ”Millaisia kasityksia nykykoreografeilla on yleisostaan?”

haastateltujen koreografien vastausten perusteella.

5.1.1. Oma yleisé

Valtaosalla haastatelluista koreografeista on kasitys omasta, vakiintuneesta
yleisOstaan, vaikka se perustuukin paaasiassa silmamaaraisiin havaintoihin ja
henkilokohtaisiin kohtaamisiin. Osa koreografeista on huomannut
helsinkilaisyleison jakautuneen paikkauskollisesti eri teattereihin, eli he kokevat
tavoittavansa tietyt yleisot tietyissa teattereissa ja toiset toisissa. Tietty
yleisoryhma saattaa kuitenkin seurata koreografia esityspaikasta toiseen. Tutkittua
tietoa yleisostaan on vain Tero Saarisella, jonka ryhma on toteuttanut vuosien

varrella markkinointitutkimuksia yleisostaan.

Susanna Leinonen tunnistaa vakiintuneen yleisonsa, joka kay katsomassa ryhman
esityksia Stoassa. Uransa alussa hanella oli yleisomenestys Kansallisbaletissa ja
han kuvailee silloin naiivisti olettaneensa, etta nyt han on rakentanut oman
yleisdpohjansa. Tama yleiso ei kuitenkaan seurannut hanta Stoaan, jossa han on
myOs esiintynyt paljon. Ylipaataan Leinonen olettaa yleisbnsa olevan
kiinnostunutta tanssista, baletista ja kulttuurista laajemmin seka uudesta musiikista,
jota han teoksissaan kayttdaa. lkajakauma ei hanen mukaansa vaikuta kovin

nuorelta, vaikka nuoria ja aikuisia katsomossa nakeekin.

Elina Pirinen hahmottaa Zodiakissa ja Kiasma-teatterissa eri yleisot. Han on
huomannut, ettd molemmissa teattereissa kay myos tiettyja taiteilijoita seuraava
pienempi joukko. Pirinen kuvailee, etta hanelle yleisd on mystinen ja hammentava.
Hanelle on mahdoton ajatus, etta han tietaisi tai tuntisi yleisonsa. Suhde yleis66n

on Pirisella ristiriitainen:

Taaé kertoo ehké jotakin; vaikka mulla on joissain asioissa kauheen hyvé itsetunto,

niin joissain asioissa méd huomaan et se falskaa ihan helvetisti. Mahdn oon
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lahtbkohtaisesti aina sitd mieltd, et kukaan ei tuu kattoon mun esityksia, ja
samalla mulla on mybés semmonen olo, et mun esitykset on tosi hyvié ja monet

niisté pitdvét. Mulla on todella ristiriitanen olo sen kanssa.

Pirjo  Yli-Maunula tulkitsee oman perusyleisonsad noudattavan tyypillista
tanssiyleison maaritelmaa; se on keskimaarin teatteriyleisja nuorempaa ja
naisvoittoista. Yli-Maunulan mukaan hanen Ouluun kuratoimansa Flow-sirkussarja
kiinnostaa laveampaa yleisOpohjaa ja sirkusesityksissa on selvasti enemman
mieskatsojia. Saman Flow-brandin alla Yli-Maunulan tuottamat omat teokset ovat
alkaneet kerata laajempaa katsojakuntaa ja han uskookin, ettda hanen kaupunkiin

tuomansa teokset vaikuttavat myos hanen omien teostensa yleisopohjaan.

Jyrki Karttunen kuvailee tietavansa yleisostaan jotain hyvin yleista ja yleistavaa.
Nuorena tekijana han ihmetteli, ettd missa hanen yleisonsa on ja nykyaan
Karttunen kertoo iloitsevansa siita, ettd hanelld on yleis6 ja ihmisia, jotka
seuraavat hanen tekemisiaan. Toisaalta kiertueet ulkomailla ja tuntemattomalle

yleisélle esiintyminen ovat tuntuneet hanesta erityisen vapauttavalta:

...kun asettuu yleisén eteen, joka ei tunne minua ja jota mina en tunne, niin se on
suuri lahja, paésta esiintymaén sellaiselle yleisélle. Siks mie koen, et keikoilla
mie hengitin ihan eri tavalla, kun mun ei tarvinnu vélittéda, ei kollegoista, eiké

tasté paikallisen kentén kontrollista.

Taiteilijoiden kanssa tyoskennellessa valilla aistii jannitteisen suhteen kollegoihin

ja tanssikenttaan. Myos Maija Mustonen puhuu kollegayleison vaikutuksesta:

Zodiakissa on tietysti valtava helsinkildisen taideporukan tietty massa ja paine.
Vaikka koko ajan on paljon enemmén uutta yleis6a, niin on myés tosi paljon

kollegoita ja se vaikuttaa siihen.

Mustonen on pitanyt usein teokseen liittyvia yleisotyokursseja ja sita kautta han
kokee tietavansa paljonkin osasta yleis6aan ja tulleensa vuosi vuodelta lahemmas
katsojiaan. Osa kurssilaisista palaa toistuvasti kursseille ja heitd nakee myos
kollegoiden teosten yleisdissa, mika on luonut tyoskentelyn ymparille "hyvan
huokoisuuden”. Nailta vakiokavijoilta saa paljon palautetta, mikd on Mustoselle
tarkedad. Han mainitsee tuntevansa yksinaisyytta teosprosessin jalkeen, ilman
kasitysta siita, mita kukaan teoksesta ajattelee.
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Tero Saarinen kokee, etta han on uransa alusta alkaen onnistunut sekoittamaan
yleisdja. Yleisotutkimusten avulla hanen ryhmansa on ottanut selvaa, mitka
kohderyhmat on tavoitettu ja mita ryhmia pyritdan tulevaisuudessa tavoittamaan.
Saarinen kertoo ryhmansa havainneen ajankohdan ja kohderyhmatarjonnan
merkityksen. Elokuun alussa Helsingin kulttuuritarjonta on vahaista ja ryhman
jarjestettya tuolloin esityksia, markkinointitutkimus osoitti yleison koostuvan pitkalti

turisteista.

5.1.2. Yleisén merkitys ja ndkékulmia yleisdmaéaraén

Susanna Leinonen ja Tero Saarinen kertovat ottavansa mielellaan suoraa
palautetta vastaan ja kokevat esityksen jalkeiset keskustelut yleison kanssa
mielenkiintoisiksi. Leinoselle yleisopalaute toimii keinona seurata teosten

vastaanottoa:
Jos ei iking kuulis mitaén, niin sithan sita ei yhtaéan tietdis missé mennaan.

Palautteen merkitys riippuu kuitenkin paljon siita, kuinka paljon kavija avaa

kokemustaan. Teostulkintojen kuuleminen on Leinoselle erittdin mielenkiintoista.

Maija Mustoselle Zodiakin tanssikursseilla kayvat aktiiviset harrastajat ovat tarkeita
keskustelukumppaneita. Koreografi saa heilta tasmallista palautetta teoksistaan ja
erityisen arvokasta hanelle taiteiljana on, ettd monilla kurssilaisilla on jo
useamman teoksen perspektiivi taustalla. Omistautuneella katsojakunnalla on

Mustoselle energeettinen tuki, joka tuntuu hyvalta.

Elina Pirisen Iahtokohtana on, ettd han ei halua miellyttaa yleis6aan. Hanelle on
kuitenkin liikuttavaa, kun katsoja on kokenut teoksen ehdotuksen omakseen tai
ymmartanyt sen pimean huumorin. Erityisesti nuorempana tekijana han ajattel
yleison olevan joko hanen rakastajiaan tai vihollisiaan. Pirinen kertoo
suhtautuvansa yleisoonsa flirtillisesti, mutta han saattaa valilla myos pyrkia
noyryyttdmaan katsojiaan. Yleison kasite vaikuttaa kuitenkin vahvasti motivoivalta
tekijalta:

Sehén kiihottaa tekemaén, etta joku sitéd katsoo.
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Yleison reaktiot voivat kuitenkin tuottaa vyllatyksen ja tyoryhman mielesta
esimerkiksi leikillinen teko voi saada aikaan vahvan reaktion. Pirjo Yli-Maunula
pohtii teosta tehdessaan, minkalaisia reaktioita tai provokaatioita han haluaa
katsojissa saada aikaan, mutta vastaanotto voi olla taysin arvaamatonta. Silloin
talloin koreografi joutuu tilanteeseen, jossa esityksen osaa tai elementtia halutaan
muutettavan. Yli-Maunulan mukaan yksittaisissa tapauksissa on pohdittava

erikseen, missa rajoissa muutoksia voi tehda, jos ollenkaan.

Koreografit kiinnittavat huomiota yleison maaraan ja liittavat yleisomaaraan
merkityksia. Ylipaataan vaikuttaa silta, ettd koreografeille on tarkeaa, etta
mahdollisimman moni nakisi teokset ja etta katsomot olisivat taysia. Jyrki

Karttunen tasmentaa nakemystaan:

On silla [yleisélld] iso merkitys, siind on muutakin merkitysta kuin silla et yleisé
tulee yleenséa sinne missé on yleis6a. Mikdén ei oo niin huono arvio esitykselle,

kun vajaa katsomo. Néin vanhoillisesti mie sen asian naen.

Susanna Leinonen huomauttaa yleison olevan siinakin mielessa hyvin tarkea, etta
teos heraa henkiin vasta, kun silla on yleisd6 ja joku vastaanottamassa sita.
Ty6ryhman motivaation ja esiintyjien suorituksen kannalta yleisolla on merkitysta,
Leinosen mukaan tanssijoille suuri sali taynna katsojia on hienointa, mita voi olla.
Lisaksi lipputuloista riippuvaiselle ryhmalle yleis6 on elinehto — mita enemman

yleis6a on, sitd paremmin ryhmalla menee taloudellisesti.

Tero Saarinen on esiintynyt uransa aikana myos erittain suurilla nayttamailla.
Hanen voi tulkita saaneen siita ja menestyksestaan kollegoilta negatiivistakin

palautetta:

Siind ei oo mitddn pahaa eikd halpaa, eikd se oo huoraamista, jos on paljon

yleis6a.

Pirjo Yli-Maunula kuvailee pyrkivansa kaantamaan voitoksi tanssin pienet
yleisomaarat: han saattaa yleison tutkimusmatkalle ja pienen ihmismaaran kanssa
suhde esiintyjiin — ja my0s toisiinsa — on intiimimpi. Yleison maaralla pelaaminen

on Yli-Maunulalle kiinnostavaa:
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Jos vaikkapa ajatellaan, ettd on katsomo, jossa on 150 paikkaa, ja niissé istuu 30
henkiléa, niin kaikilla on tietoisuus, etté tdalla pitédis olla tdn verran enemman,
mut meitd on vaan se 30 — mut entépé jos ldhtbkohtaisestikaan ei oo kun 30

paikkaa, niin se tilanne on eri.

5.2. YLEISOSUHDE - TEOSPROSESSIN OIKEA VIRITYS

Tassa luvussa kasitelldaan koreografien teosprosesseja; yleison osaa niissa seka
taiteellisen tyon vaiheiden ja teoksen sisallon avaamista markkinoinnin, viestinnan
ja yleisotyon tarpeisiin. Luku avaa nakokulmia tutkimuskysymykseen "mika on
yleisdn merkitys teosprosessissa?”.

5.2.1. Yleisén kasite ja merkitys teosprosessissa

Yleison kasite ja esityspaikan oma yleisd voi olla tarkea tekija teosprosessin
aikana; toisille tekemisen pontimena tai sisallollisena vaikuttimena, joillekin silla

taas ei ollut merkitysta.

YleisOn ajattelu teosprosessissa ei kuulu Tero Saarisen tai Susanna Leinosen
tyoskentelytapoihin. Saarinen pohtii sen johtuvan ammattitaustastaan; hanen
Kansallisoopperan baletissa tanssiessaan katsomoissa oli aina paljon yleis6a ja
sisdanrakennettuna ajatuksena oli, etta balettiesityksia tehtiin yleisolle. Leinonen
kuvailee ainoaksi tavoitteeksi sen, etta yleisda on paljon — kontekstilla eli paikalla,
teosta tuottavalla taholla tai sen yleison rakenteella ei ole merkitysta.

Jyrki Karttuselle sen sijaan esityspaikka ja kasitys sen yleisosta on keskeinen
tekija teosta suunniteltaessa:

Mé ite kutsun sitd kontekstin tajuksi. Ja se ei oo milldén tavalla pois minun
taiteellisesta kunnianhimostani, ettd en tee samaa teosta Zodiakiin tai Helsingin
kaupunginteatteriin. Ymmérrén aina — tai toivon ymmartdvéni — sen kontekstin ja
sen yleisén, mille ollaan tekeméssé. Eli mitd koen yleisén siihen esitykseen
tarvitsevan, ja sitten tuunaan oman taiteellisen ndkemykseni sen mukaisesti.

Tavallaan tyylin ja kontekstin taju.
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Karttuselle yleisdjen ajattelu on taiteellinen valinta ja yleisosuhteen oikea viritys

oleellinen harjoiteltava asia.

Maija Mustosen mukaan hanen taiteilijaidentiteettinsd on liukuva, mutta
tyoskentely Zodiakissa vime vuosien aikana on vaikuttanut hanen
profiloitumiseensa tanssin tekijaksi. Han kokee, etta identifioituminen koreografiksi
on tullut kollegoiden kautta seka tilan ja yleison myota. Mustonen kertoo aiemmin
pohtineensa enemman yleis6a, mutta viime aikaista kollektiivityoskentelyaan han

kuvaa nain:

Mé oon ajatellu, et me tehdéén just sitéd mita huvittaa, keskenémme.

Toisaalta Mustonen kuitenkin jatkaa, ettd esimerkiksi Turussa Kutomolla oleva
tietynlainen yleisd vaikuttaa suoraan niihin taiteellisiin ratkaisuihin, mita siella
tehdaan. Hanelle olisi kiinnostavaa ajatella yleis6ja paljon enemmankin, myods

yhteisotaiteellisen koulutuksensa kautta.

Elina Piriselle suhde yleis6on on suora peili. Han kokee oman yleisosuhteensa
muuttuneen selkeammaksi samalla, kun han itse on kehittynyt ja suhde omaan

itseen on selkeytynyt. Han kokee saavansa paljon yleisosta:

Maé tykkaéan ihan hirveesti kujeilusta tai poépeilysté yleisén kanssa.

Pirinen kuvailee teosta tehdessaan ajattelevansa ihmista, joka katsoo teosta —
mutta ei yleis6a tai kohdeyleisoa. Hanelle tarkea ajatus teosprosessissa on tehda
taidetta siten, etta se kommunikoi hanelle itselleen mahdollisimman hyvin. Sita

kautta han kokee sen voivan kommunikoida myos yleisolle.

Kommunikaatio on my0s sana, jota Pirjo Yli-Maunula kayttdd kuvatessaan
yleisosuhdetta. Han pyrkii teosprosessin kuluessa pohtimaan, mitd han haluaa
teoksellaan viestia, millaisia tunteita tai ajatuksia herattaa. Oleellista on, ettei teos

viesti jotain aivan muuta, mita han on tarkoittanut.

5.2.2. Teosprosessin kielellistamisesté

Jyrki Karttunen ja Pirjo Yli-Maunula vertaavat tanssiteoksen syntyprosessia

viestinnan nakokulmasta teatteriin. Teatteria tuotettaessa voidaan aina puhua
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valmiista tekstista, jos nayttamoteoksesta ei viela pystyta mitadan kertomaan.
Tanssiteoksesta viestiminen ennen sen ensi-iltaa on vaikeaa. Yli-Maunula
huomauttaa sen olevan myos katsojalle haastavaa, koska etukateen ei voi tietaa,
mitd tulee saamaan. Han kuvailee tanssintekijoiden sisaista ristiriitaa: toisaalta
ollaan hyvin tietoisia sanoista eika haluta viestia niin, etta luvataan teoksen olevan
tietynlainen tai maaritella katsojan kokemusta etukateen. Toisaalta haluttaisiin

kuitenkin olla rohkeita ja sanoa teoksesta myos adjektiivien kautta jotain.

Karttunen kokee talla hetkella haastavana, mita teoksesta uskaltaa luvata. Hanen
edellinen teoksensa Helsinki Dance Companylle, Pienid p&dosia (2016), meni
etukateisviestinnaltdan sikali pieleen, etta Karttusen piti muuttaa teoksen koko
konsepti sen jalkeen, kun kaikki markkinointimateriaalit olivat jo menneet.
Markkinoinnissa Vviitattiin teokseen, jota ei enaa ollut. Selkeampi taiteellinen
ennakkosuunnittelu ja asioiden valmistelu aikaisemmassa vaiheessa voisi

Karttusen mukaan estaa vastaavat tilanteet.

Susanna Leinonen tuo esiin katsojien odotushorisontin virittamisen. Joillekin
katsojille on hyvin tarkeaa, etta teos vastaa ennalta asetettua mielikuvaa.
Nykytanssi-kasitteen alla kulkee hyvin erilaista tyota ja estetiikkaa, ja lisaksi tekijat
itse ovat paasaantoisesti hyvin haluttomia nimeamaan tai lokeroimaan omaa
tekemistaan nykytanssin sisalla. Leinonen kuitenkin ehdottaa, etta yleis6a
ohjeistettaisiin jollain tavoin siitd, mitd he voivat odottaa. Tero Saarinen taas
peraankuuluttaa tanssikentan yhteistyota yleisdjen tavoittamiseksi. Koska tanssiin
lukeutuu niin laaja tekemisen kirjo, yleisoja tulisi hanen mukaansa kannustaa

tutustumaan erilaisiin tekijoihin.

Maija Mustonen kuvailee suhtautuvansa anteeksi antavalla otteella itseensa, silla
kokee taiteen sanoittamisen hyvin vaikeaksi ja kertoo kokevansa myotahapeaa
omista teksteistaan. Visuaalisena ihmisena hanelle teoskuvat merkitsevatkin usein
enemman. Mustoselle tekstit ovat kuitenkin  tarkeita yleisdsuhteen
kokonaisprosessin  kannalta. Han pyrkii olemaan teksteissa riittavan
henkilokohtainen, jotta teos saa vapauden menna omaan suuntaansa. Mustonen
kertoo Divine -teoksensa (2016) ennakkoteksteissa innostuneensa kayttamaan
voimasanoja seka kirjoittamaan muun muassa ylistamisesta ja alistamisesta. Han

myontaa sokaistuneensa omasta kollektiivistaan siten, ettei ymmartanyt, etta
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jossain piireissa teksti tulkittaisiin fetisseihin liittyvana. Teksti ehdittin muuttaa

ennen kuin teos kerasi enemman epatarkoituksenmukaista yleisésuhdetta.

Elina Pirinen haluaa markkinointimateriaalien olevan oma pikku teoksensa, joka
on flirtti teoksen maailmaan. Han hakee teosesittelyteksteissa jannittavaa ja
kutsuvaa, taiteellista ennakkomuotoa tulevasta teoksesta. Piriselle teosteksteissa
ja markkinointimateriaaleissa piilee vaara, ettd ne toimivatkin kasikirjoituksena
omalle esitykselle. Myos Maija Mustonen ja Susanna Leinonen kertovat olevansa
tarkkoja ennakkoteksteista, etteivat ne sido liikaa prosessia tai katsojan tulkintaa.
Leinoselle on tarkeaa olla niukkasanainen kertoessaan teoksesta ja omista

tarkoitusperistaan, sillda han ei halua kertoa tarinaa.

Moni koreografi laatii teoksen ennakkoteksteja mielellaan tyoryhman tai jonkun
muun luotetun henkilon kanssa yhteistydssa. Oman taiteen sanoittaminen ja
kielellistaminen on Elina Piriselle mieluisaa, silla se avaa koreografillekin sita, mita
on tekemassa. Hanelle mieluisa tyotapa on tuottaa teksteja yhdessa dramaturgin
ja tyéryhman kanssa. Myos Tero Saarinen kertoo olevansa valmis puhumaan ja
kirjoittamaan teoksistaan etukateen. Hanelle oman taiteellisen prosessin
avaaminen markkinointiviestinnan tarpeisiin mahdollistaa keskittymisen omaan

ytimeen ja taiteen tekemiseen.

Pirjo Yli-Maunula on ottanut viime vuosina avuksi kirjoittajan, joka kay
saannollisesti katsomassa harjoituksia ja keskustelemassa prosessista. Yli-
Maunula kuvaa kokevansa itse mykkyyttd tavoitellessaan alitajuista ja
puhumatonta. Hanelle on helpottavaa, kun ulkopuolisen silman kautta 10ytyykin
yhtakkia viitteitd ja sanoja sille, mita han on tekemassa. Tarkeana viestinnan
valineena Yli-Maunula mainitsee making-of-kuvat, joita otetaan viikoittain
harjoituksissa. Hanelle sosiaalisen median kautta jaettavat kuvat tarjoavat
mahdollisuuden valittda yleisdlle mielikuvia tulevan teoksen tunnelmasta ja

visuaalisesta iimeesta seka tyoryhman tydskentelytavoista.

5.2.3. Myynti ja markkinointi

Koreografit vaikuttavat suhtautuvan markkinointiviestintdan tarpeellisena ja

positiivisena asiana. Elina Pirinen mainitsee ongelmalliseksi taiteellisen prosessin

53



ja markkinointiviestinnan aikataulujen yhteensovituksen — tasta samasta aiheesta
Jyrki Karttusella oli esimerkki edellisessa alaluvussa. Markkinoinnin aikataulu
edellyttda usein ennakkoteksteja ja -kuvia siina vaiheessa, kun koreografi

tydryhmineen on vasta teosprosessin alkuvaiheessa.

Karttunen toivoo, etta kaikki teosviestinta, markkinointi ja yleisotyo olisivat linjassa
ja viestisivat samaa asiaa. Han ajattelee, etta huolimatta Helsingin
kaupunginteatterin ohjelmalehden yhdenmukaistavasta ja parjatusta
ulkomuodosta hanen teoksensa hyotyvat siind mukana olosta. Sosiaalinen media
on Karttuselle se kanava, jonka kautta teoksesta voi viestid perinteista
markkinointia persoonallisemmin. Yleisosuhdetta han virittaa mielellaan huumorin

kautta.

Tero Saarinen Kkorostaa myds taiteellisen prosessin ja markkinoinnin
yhtenevaisyytta. Hanelle markkinointihenkilo on osa taiteellista tydoryhmaa, suoran
yhteyden kautta varmistetaan oikean tyyppisen tiedon valittaminen ja leviaminen.
Saarinen korostaa tyoryhman eri ammattitaitojen kunnioittamista ja ymmartamista
seka taiteilijan vastuuta avata itseaan luottamuksen ja yhteisen nakemyksen
synnyttamista varten. Hanelle ammattilaisten ympardimana toimiminen on

suojeleva mekanismi:

...et méa voin pitdé sen taiteellisen kurssin suorana ja et méa en ldhe raéatéléiméaén

tai tekemdaéan asioita, joita mé en osaa.

Susanna Leinonen kertoo olleensa aina sita mielta, etta taidetta pitaa myyda ja
markkinoida, taysi katsomo on hanelle tarkea. Han kuitenkin toivoo, etta taide
puhuu puolestaan — Leinoselle yksityisyydesta kiinni pitaminen on tarkeaa. Han ei
halua avata yksityiselamaansa mediassa ja haastattelujen antaminen on hanelle

vastenmielista:

Mé en oo sinut sen puolen kanssa. Sen takia mé teen tanssitaidetta, et mun ei

tarvii puhua, méa kerron ne asiat mun kehon kautta.

lkavana markkinointikokemuksena Maija Mustonen mainitsee Zodiakissa
aikoinaan tehdyt, videoidut taiteiljahaastattelut, jotka edelleen, vuosien jalkeen
tulevat YouTubessa eteen. Muiden haastatteluja on mielenkiintoista katsoa, mutta

oman katsominen tuottaa hapeaa. Mustonen kertoo karttavansa huomion
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keskipisteena olemista ja pelkaavansa radio- ja tv-haastatteluja. Pirjo YIi-
Maunulalle ikavimpia ovat kevyet, yleisen tason haastattelut, jotka hanen
mielestaan ohentavat tai yksinkertaistavat kasilla olevaa asiaa liikaa. Samalla
tavoin hanelle ikavia tilanteita ovat yleisokeskustelut, joissa pitaydytaan
pinnallisella tasolla. Yli-Maunulalle kiinnostavampaa on esimerkiksi porautua
yhteen, spesifin kysymykseen. Samalla han kuitenkin mainitsee, etta

yleisOkeskustelussa taiteesta mielenkiintoisesti puhuminen on hankalaa.

5.2.4. Avoimet harjoitukset

Avoimet harjoitukset eli yleison kutsuminen harjoitustilanteeseen vaikuttaa olevan
toisille koreografeille toimiva tyomuoto, toisille taas ei. Elina Pirinen kuvailee
teoksen tekemista hauraaksi. Yleison kommentit avoimissa harjoituksissa tuntuvat
raskaalle, silla hanen tulkintansa mukaan palaute heijastelee usein kommentoijan
omia taiteellisia mieltymyksia. Tassa ajassa Pirinen kokee painetta jarjestaa
avoimia harjoituksia yleisotyon puitteissa. Han arvelee kuitenkin itse olevansa
taiteilija, jolle sopii paremmin avata teos vasta sen valmistuttua. Teoksen
valmistuttua Pirinen on valmis keskustelemaan ja vastaanottamaan kommentteja,
koska silloin "hanelld on suojat”. Karttusen mukaan teos saa valmistuttuaan elaa

elamaansa, han ei koe olevansa siita enaa samalla tavalla vastuussa.

Susanna Leinosella harjoitusstudion ovet pysyvat kiinni myos omalle tyoryhmalle:

Kukaan ei istu koskaan salissa kattomassa yhtddn mitddn. Se on vaan tapa,

miten me ollaan aina tehty se.

Jyrki Karttusta avoimet harjoitukset palvelevat molempiin suuntiin: tyéryhma
paasee testaamaan ja harjoittelemaan yleisdsuhdetta, ja yleisd taas rakastaa

katsoa keskeneraisia asioita.

Pirjo Yli-Maunulaa kiinnostaa teosprosessin pidempikestoinen jakaminen yleison
kanssa kuin pelkastaan esityksen ja yleisokeskustelun ajan. Han haluaisi
houkutella katsojia seuraamaan teoksen syntyprosessia, vaikka se vaatiikin paljon

aikaa. Yli-Maunula uskoo, etta se olisi valtavan palkitsevaa:

Prosessista jaéa joku osa siihen néyttdmoélle, mutta sielld on kuitenkin paljon

sellaista, miké ei paédy sinne néyttdmolle asti, jota vois olla kauheen kiva jakaa.
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Maija Mustonen on myds kiinnostunut avaamaan harjoituksia pidemmalta ajalta,
esimerkiksi nimetyille kummikatsojille. Hanelle olisi kiinnostavaa saada samalla
palautetta prosessin aikana, vaikka kirjoitetussa muodossa, jos keskustelulle ei
jarjestyisi aikaa.

5.3. TAITEILJANA YLEISOTYON AJANJAKSOLLA

Tassa luvussa tarkastellaan koreografien yleisosuhteeseen liittamia tavoitteita
seka ajatuksia nykysuuntauksesta, jossa yleisot ja yleisotyd ovat monella tavoin
huomion keskiossa. Lisaksi selvitetddn miten koreografit nakevat taiteensa ja
taiteilijuutensa valittyvan yleisolle imagon ja brandayksen kautta. Taman luvun
myota tarkastellaan tutkimuskysymysta "Miten koreografit suhtautuvat yleisotyon

kulttuuripoliittisesti kasvaneeseen merkitykseen?”

5.3.1. Yleisétyén kasite ja médritelméa

Yleisotyon kasite vaikuttaa olevan koreografeille tuttu, monelle aktiivisen

suunnittelun ja toteuttamisen kautta, toisille hieman etaisempana.

Elina Pirinen kuvaa yleison mukanaolon itsestaanselvyydeksi, hanelle taide on
aina lahtokohtaisesti osa yleisotyon tekemista. Pirinen kokee, ettei yleisotyon
kasite ole hanelle aivan selva, mutta yleisotyon alle han Ilukee tietylle
kohdeyleisolle tehtavat teokset seka teoksen ymparille rakennettavat, yleisoa
aktivoivat tilaisuudet.

Susanna Leinonen kertoo ryhmansa toteuttavan kahta eri yleisbtydon muotoa;
yhdella on markkinoinnilliset tavoitteet ja toinen liittyy taiteen sisaltojen

avaamiseen.

Yleisotyd sanana on Pirjo Yli-Maunulalle ja Tero Saariselle ongelmallinen.
Molemmille se kalskahtaa vanhanaikaiselta, Yli-Maunula kokee sen herattavan
mielikuvia haluttomasta yleisOsta ja pakkopullasta, Saarinen aistii kasitteessa
asenteellisuutta ja alisteisuutta. Molemmat kasittavat yleisotyon toimintana

nykyaan olevan vuorovaikutteista ja laajaa, asioita mahdollistavaa. Yli-Maunula
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nakee yleisotyon ydinasiaksi yleison tasavertaisen kohtaamisen; taiteilijan, taiteen
ammattilaisten ja yleison yhteisen pohdinnan ja keskustelun kaikkia kiinnostavan
asian aarella. Hanelle yleisOty0 sisaltaa teoksen viestinnan ja yleison
kiinnostuksen herattamisen lisaksi ymmarryksen tukemisen, teoksen maailman
syventymisen ja nahdyn kasittelemisen. Tero Saarinen Kkorostaa yleisotyon
ymmartamisen omaa yleisda laajempana toimintakenttana, tanssin eri

todellisuuksiin jalkauttamisena.

Maija Mustoselle yleisotyd on kommunikaatiota taiteilijan tai hanen teoksensa
valiltd katsojalle, sisaltaen kaiken Kkursseista, teosesittelyista ja teoriasta
taiteilijatapaamisiin. Jyrki Karttuselle yleisotyo on laaja hamahakki, jonka keskeisin
osa on nayttamoesitys ja sen ymparilla olevat elementit ovat osa laajennettua

esitysta. Joskus vuorovaikutus yleison kanssa jatkuu kauan:

Parhaimmillaan ne léhtee leikkimé&én sita, ja ne leikkii sité pitkdan. Et se on kuin

lapsilla, aina palataan siihen Jemina-leikkiin.

5.3.2. Yleisétydkokemukset

Koreografeilla on laajaa yleisotyOkokemusta keskusteluista ja tapaamisista

tyopajoihin ja opettamiseen seka monilla myds erillisprojekteihin.

Susanna Leinonen ja Tero Saarinen ovat jarjestdneet ryhmiensa kanssa
taiteilijatapaamisia esitysten yhteydessa pitkdan. Saarinen kertoo ryhmansa
tapaavan yleisbaan jokaisen esityksen jalkeen. Molemmat koreografit kertovat

keskustelusta kiinnostuneiden ihmisten ja ryhmien lisdantyneen viime vuosina.

Jyrki Karttusen tyonkuvaan kuuluu yleisotyon kehittaminen. Yleisokeskustelujen,
tyopajojen ja avointen harjoitusten lisaksi han on suunnitellut ja toteuttanut
Sisépiiriéd, jossa pieni yleisorynma seuraa teoksen valmistumisprosessia seka
syventaa kokemusta osallistuen tyOpajoihin ja kirjoittaen kokemuksistaan.
Toiminnan tarkoituksena on laajentaa verkostoja sekd myyda lippuja. Lisaksi
Helsinki Dance Companylla on yleisotyon ja esityksen hybridi, Syrjidhyppy-niminen

kulissikierros. Karttusta kiehtoo siina fantasian ja faktan sekoittuminen.
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Vaikka Elina Pirinen ei mielelldén jarjestda avoimia harjoituksia, han kertoo

olevansa aina valmis avaamaan studion ovet nuorille:

Ehké se kertoo itsestd, kun itse on ollut teini ja nédhnyt jotain tosi villid ja

mahtavaa, niin se on ollut... Et en ole yksin.

MyOs Susanna Leinosta kiinnostavat nuoret yleistyoprojektin kohteena, han toteaa
tulevaisuuden yleison tulevan nuorista. Hanen ryhmansad on jarjestanyt
monenlaisille eri kohderyhmille tydpajoja osana yleisotyoprojekteja. Projektit han
kokee mielenkiintoisina, mutta tyolaina. Leinonen toteaa ryhmansa ensisijaisen
toiminnan olevan esiintymisen ja kantaesitysten tuottamisen. Han on huomannut,
ettda omien voimavarojen ja resurssien suhteen tulee olla hyvin tarkka. Tero
Saarinen puhuu samassa yhteydessa omasta ja ryhmansa tyoajasta, silla
esitystoiminnan ulkopuolinen opetus- ja muu toiminta vaikuttaa organisaation
muihin toimintoihin ja on sikali strategista suunnittelua. Saarisen halukkuuteen
tenda vyleisotyota vaikuttaa hanen vahva missionsa tanssitietoisuuden
levittdmisesta. Saarinen haluaisi mahdollistaa tanssin nadkemisen ja kokemisen

kaikille. YleisOtyo-termin sijaan han niputtaa koko toimintansa yhteen:

Sité on tavallaan missionary, ldhetyssaarnaaja, et tdmmdinen on mahdollista ja
tdma on se, mihin mind uskon. Se on paljon luontevampaa, kun yksi otsikko,

Jjonka alla tekee téata tyéta.

Pirjo Yli-Maunula mainitsee Svartisen-yleisotyoprojektin, joka toteutettiin Oulussa
sosiaali- ja terveyspuolen rahoituksella. Projektin juurena toimi Yli-Maunulan
monitaiteinen teos Svartisen (2011), jonka elementeistd ja teemoista kasin
suunniteltiin  sisaltd laajaan, eri taiteenaloja ja sosiaalialan organisaatioita
yhdistavaan projektiin. Projektin tavoitteena oli tydskennella syrjaytymisuhan alla
olevien nuorten parissa. Yli-Maunula kontaktoi useita nuorten parissa toimivia
organisaatioita ja raataloi kullekin soveltuvan yleisotyohankkeen, kuten
videotyopajan kuvataiteiljan kanssa ja korutyOpajan teatteriryhman kanssa.
Lisaksi projekti sisalsi taiteilijatapaamisia tydryhman eri jasenten kanssa seka
Svartisen-teoksen katsomisen. Yli-Maunula kuvailee projektia yhtaalta erittain
onnistuneeksi ja palkitsevaksi, mutta toisaalta hirvittavan vaativaksi. Han kokee,
etta yksittaisena taiteiljana, ilman tuottajaa tai yleisotyontekijaa, ison

yleisotyoprojektin vetaminen on liian tyolasta.
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Kiivas tyotahti ja halu keskittya olennaisimpaan, oman taiteen tekemiseen, kaikuu
usean koreografin puheessa. Moni tekee taiteellisen tyon lisaksi esimerkiksi
tuotantotyota ja viestintaa.

Maija Mustoselle yleisotyon tekeminen on hyvin mieluisaa ja han toivoo, etta
teoksilla olisi pidempi elinkaari. Yleisotyd voisi tukea teosten elinkaarta ja
Mustoselle olisikin mieluisaa keskittya tulevaisuudessa paremmin yleisotyon
kytkemiseen osaksi teosprosessejaan. Han kuitenkin toteaa, etta yleinen kiire on

aiheuttanut sen, ettei ole ehtinyt miettimaan asiaa kunnolla.

5.3.3. Missio tai taiteen tehtévé - harrasta mystiikkaa

Muutamille koreografeille taiteen tekemisessa keskeinen tekija on oma missio ja

toisille oman praktiikan taustalla vaikuttaa ajatus taiteen tehtavasta.

Tero Saarisella on missio; han haluaa lisata tanssin yleisomaaria ja tehda kaikkea,
mika lisaa ymmarrysta tanssista ja ihmisten omasta kehollisesta lahjakkuudesta.
Han kuvailee suhdettaan tanssiin:

Se on syvéluotaus johonkin vanhaan, mitd me kannetaan mukanamme. Se
kantaa mukanaan niin paljon vanhempaa tietoa, jotka on sanomattomia,
selittdméattémia, mut voimakkaasti tuntuvia asioita ja niitd haluis vélittda ja
koskettaa. Vanhaa ekspressiivisyytta ja sitéd rituaalista essenssié, et jos sinne

uskaltaa sukeltaa, on se paljon vanhempaa kuin mikééan sana.

Pohjoisessa asuvana Pirjo Yli-Maunula kokee elavansa puhumattomuuden
kulttuurissa. Hanelle asioiden kasittely tanssin kielella on helpompaa ja Yli-

Maunula kokee paasevansa siten syvemmalle:

...laajentaa ymmérrystéd ympérbivésté yhteiskunnasta, itsestédni samaan aikaan,
Ja ikdén kuin péésté johonkin pinnan alaisiin, alitajuisiin kerroksiin, jossa sitten
ehkd lymyad meidédn syvimmét motivaatiotekijét, joita meiddn ehké tietoisessa
mielessé on vaikea edes analysoida tai tavoittaa. Et sitten kun ldhtee tekeméén
taidetta, niin saavuttaa jotakin sieltd, vield syvemmélta kuin tietoisesta ajattelusta.
Ja sille matkalle mé& haluan katsojan kanssa, katsojankin sysété. Et yhtakkié

tulisikin ahaa-eldmyksié itsesté ja inhimillisestéa olemisesta.
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Elina Pirinen pohtii itse toimivansa sijaiskehona ja teostensa taas sijaismaailmoina

ihmisille, jotka ovat kokeneet samankaltaisia asioita kuin han.

Maija Mustoselle hienoa taiteen tekemisessd on se, ettd lopputuloksen
kommunikointi on hallitsematonta. Toiselle sama teos voi olla upea kokemus, jolla
on suorat vaikutukset omaan elamaan ja toiselle vain outo, mutta silti kokemus voi
johtaa joihinkin asioihin. Mustoselle taiteen tekeminen on harrasta mystiikkaa ja
hanelle oleellista on kuunnella omia sydamen aania siina, mika on tarkeaa.
Mustonen kokee my0s, etta taiteiljuuden pohja on edustaa vapautta ja

edellakavijyytta:

...et mihin ihmisevoluutio tédnédén, tdssé aikalaisuudessa voi yltééa, niin meilld on

vapaus ja vastuu toteuttaa kohdillamme sité.

Tanssin mystisyyden ja etaisyyden purkaminen on Jyrki Karttuselle taiteellisen
tyon perusta. Han kertoo aina vastustaneensa omassa tekemisessaan
korkeakulttuurisuutta siina mielessa, etta se on kasittamattomyytta. Karttuselle oli
suuri oivallus jossakin vaiheessa huomata, etta puhuva ihminen ei koskaan ole
mystinen. Han pyrkii teoksissaan samastuttavuuteen ja han kuvaa vuosien varrella
menneensa aina kauemmaksi virheettomasta, &aanettomasta, abstraktista

tanssista.

5.3.4. Taiteilijaimago ja -brandi

Taiteiljaimago ja -brandi  vaikuttavat yleisosuhteen = muodostumiseen
mielikuvatasolla. Tutkimuksessa halutaan myos tarkastella, milla tavoin koreografit
suhtautuvat imagoonsa ja brandiinsa seka pyrkivatkd he vaikuttamaan mielikuvien

muodostumiseen.

Koreografit vaikuttavat olevan hyvin tietoisia viestinnan ja markkinoinnin
tarkeydesta seka viestien vaikutuksesta yleisosuhteen muodostumiseen.
Valtaosalle imagoon vaikuttaminen ja brandays vaikuttavat luonnolliselta osalta
tyota, joskin osalle niiden merkitys kapealla nykytanssikentalla tuntuu vahaiselta.
Toisille ne taas toimivat keinona erottautua sekd tehda omasta taiteellisesta

toiminnastaan ja linjastaan helpommin ymmarrettavaa.
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Elina Pirinen huudahtaa imagosta ja brandista puhuttaessa, ettei han ole kayttanyt
ajatustakaan sellaiseen. Jyrki Karttunen kertoo, ettei han suunnittele imagoaan
eika koe, etta imago ja brandi olisivat sikali erillaan hanesta. Sen sijaan Karttunen
kokee olevansa oma itsensa ja omaavansa tietynlaisen historian ja maineen.
Hanen mukaansa tanssin kentan sisaiset arvot — nakemykset siita, mika on hyvaa
— syntyvat pitkalti Tanssin tiedotuskeskuksessa ja Zodiakissa. Karttusen tulkinnan
mukaan kollegat arvottavat toistensa tekemistd, mutta hanelle se on tanssin
kentan sisaistda brandaysta, jolla ei laajemman yleison nakokulmasta ole
merkitysta. Sen sijaan yleisen julkisuuden Karttunen on huomannut vaikuttavan

laajempaan yleisoon.

Susanna Leinonen ajattelee brandinsa rakentuvan teoshistoriasta ja viimeistellysta,
hiotusta tyylista. Han hakee ryhmansa kaikessa toiminnassa seka siita

viestinnassa selkeaa, viimeisteltya linjaa ja taiteen ehdoilla toimimista.

Maija Mustonen nakee itsensa valiinputoajaksi sikali, etta han ei ole koulutuksensa
tai tyOhistoriansa puolesta yksiselitteisesti koreografi, kuvataiteilja tai
esitystaiteilija. Mustonen haluaa olla helpommin ymmarrettava ja onkin siksi
pyrkinyt puhumaan ja kommunikoimaan mukavuusrajojensa ulkopuolella, silla han
haluaa elaa taiteen tekemisella ja saada tyoskentelyapurahoja. Brandaykseen han

kertoo suhtautuvansa leikkina:

Maé en ole helposti bréndéttédvéa, koska mulla ei ole sellaista siistid teossarjaa.

Tero Saarinen on tietoisesti uransa alusta saakka tehnyt arvovalintoja ja
muokannut brandiaan siten, ettei ole lahtenyt mukaan mihinkaan, mika ei liity
tanssiin. Han kertoo olleensa sisasyntyisesti sita mielta, ettd hanta kiinnostaa
keskittya tanssialan kehittymiseen ja itsensa kehittamiseen sen sisalla, ja pysya

erossa esimerkiksi mainoksista ja kaupallisesta televisiosta.

Pirjo Yli-Maunulalle on tarkeda luoda omaa Flow Productions -brandiaan ja han
toivoo, etta kaikki hanen taiteellinen ja kuratoriaalinen toimintansa Flow'n alla

resonoi toisiinsa. Oulun liséksi Yli-Maunulalle on tarkeaa nakya valtakunnallisesti:

Maé toimin periferiassa suhteessa padkaupunkiseutuun, joten oon kokenut kaikki

viestinnélliset asiat koko urani ajan hirveen tarkeiksi. Minkélaisia painotuotteita ja
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viestejd méa ldhetdn maailmalle tekemisestdni, ne rakentaa tosi paljon sita

mielikuvaa.

5.3.5. Ajatuksia omasta tekemisestd suhteessa tanssin kenttéén

Vaikuttaa silta, etta kaikilla koreografeilla on nakemyksia ja mielikuvia tanssin
kentasta. Monilla suhde nayttaytyy jannitteisenakin ja oletuksena vaikuttaa olevan,

etta osa kentasta ei arvosta omaa tekemista ja taiteellista linjaa.

Susanna Leinonen on kokenut leimaantuneensa jossain vaiheessa "tanssiliiketta
ja fyysista liiketta tekevaksi fossiiliksi”. Han toteaa olevansa sitda mielta, etta

kaikenlaista tekemista tarvitaan ja peraankuuluttaa lokeroimisen vastustamista.

Tero Saarinen nakee tanssin kentalla itseluottamuksen puutetta omaan
tyoskentelyyn ja koko alaan. Han korostaa tyontekoa yleis6jen tavoittamiseksi ja
huomauttaa, etta jatkuvan informaatio- ja arsyketulvan keskella pitaa erottua ja

tuoda omaa tekemista esille.

Meilld on vieldkin sellainen fiilis, ettd meidét pitdéa I6ytaa. Meilld on kaksijakoisuus

— joko sut pitdéa I16ytaa tai jos verkostoidut ja markkinoit itseési, niin oot huora.

Maija Mustonen kertoo havainneensa tanssin kentalla paljon "me ja te” -jaottelua.
Han aistii myos sekd omassa etta monien kollegoidensa tydskentelyssa "vahan
pakkomielteistda omassa kuplassansa vaantamistd”. Han uskoo, etta
kommunikaatio yleison kanssa olisi taiteilijoille voimaannuttavaa seka tukisi omien

rajojen ja mukavuusalueen ulkopuolella toimimista.

Elina Pirinen on kokenut, etta nykyaan taiteilijan luomistarvetta kasitelldan usein
negatiivisena asiana, ja jos taiteilija ajattelee yleisoa teosta tehdessaan, han on
vahemman narsistinen. Pirinen on myods tunnistanut taiteen tekemisessa trendin,
jossa pyritaan tekemaan yleisdlle hyva olo ja tavoitellaan hyvaa mielta. Pirinen
pohtii: "miks mun pitais, eihan hekaan tee mulle”. Han kokee taiteen tehtavaksi

ennemminkin jarkyttamisen.

Jyrki Karttunen ei koe oman taitonsa tai taiteensa karsivan siita, etta han pohtii
yleisba. Sen sijaan han kokee turhautumista tanssin kentan hitaaseen

muutokseen ja nautti tyoskentelystaan kentan reunamilla, Helsingin
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kaupunginteatterissa. @ Hanelle isossa koneistossa toimiminen tarjoaa

mahdollisuuden toteuttaa rakkauttaan teatteriin ja kehittya tyossaan.

Elina Pirinen uskoo teostensa kommunikoivan suurille yleisdille, mutta kokee, etta
Suomessa aliarvioidaan yleisoja ja ajatellaan, etteivat yleisot tule. Toisaalta han on
kriittinen isojen talojen — kuten Helsinkiin rakennettavan Tanssin talon —
rakentamisen suhteen ja pelkaa, etta ne pitavat ylla vanhanaikaista

ajattelurakennetta taiteen suhteen.

5.3.6. Yleisétydn korostuminen - huolet ja uudet mahdollisuudet

Yleisoihin ja yleisotyohon kohdistunut mielenkiinto ja odotukset ovat herattaneet
koreografeissa ajatuksia muun muassa taiteen autonomian menetyksesta ja sen
arvon valineellistamisesta. Monia pohdituttaa, milla tavoin suuntaus vaikuttaa
rahoitukseen ja rahoituksen vastineeksi taiteilijoilta edellytettavaan tyohon.
Positiivisina vaikutuksina nahdaan taiteilijoiden vahvistuneet taidot taiteestaan

kommunikoimiseen seka laajentuneet tyoskentely- ja erikoistumismahdollisuudet.

Elina Pirinen kertoo pohtivansa mielellaan tuotantotaloissa tydskentelevien
ammattilaisten kanssa yleisjen tavoittamista, mutta samalla hantad huolestuttaa
resurssien ohjaaminen yleisotyohon. Han kokee taiteen autonomian uhatuksi ja

pelkaa, etta yleisotydopainotus muokkaa taideorganisaatioita palvelualan suuntaan.

Myos Susanna Leinonen aistii uhkaa taiteen autonomialle. Han iloitsee siita, etta
muutamat yksityiset taidesaatiot ovat kiinnostuneita itsenaisista taideprojekteista,
joita ei ole tavoitteiltaan ja vaikutuksiltaan kytketty mihinkaan taiteen ulkopuolella.
Leinonen toivoo, ettd taiteen rahoituksessa pidetaan erillddn taidemuodon
kehittaminen ja taiteellinen tyo seka taiteen soveltava kayttd. Jyrki Karttusta
huolestuttavat tekijoiden motiivit; aito halu yleisotyon tekemiseen saattaa hamartya,

kun rahoittajat korostavat sen merkitysta.

Tero Saarinen nakee kehityksessa riskin, ettd taiteen ammattilaiset nahdaan
terapeutteina ja oletetaan, ettd se on tanssiammattilaisten paatehtava. Han
korostaa, etta taiteen soveltavassa kaytdssa vastuun tulee olla tilaavilla laitoksilla
ja niissa tyoskentelevilla ammattilaisilla. Saarinen nakee kehityksessa myos

mahdollisuuden tanssin alan ammattilaisille, kunhan tyohon saadaan oikeanlainen
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koulutus ja siihen suuntautuneilla taiteilijoilla on oikeat |&ahtokohdat hoiva- tai
hoitotyohon. Han toivoo, ettd tanssialan koulutuksessa soveltavan taiteen
tekeminen tuotaisiin nakyvammin esille. Erikoistuminen taiteenalan sisalla on

tulevaisuutta.

Maijan Mustosen mukaan yleisotyon korostuminen on johtanut siihen, etta
taiteilijat maarittavat tarkemmin oman suhteensa siihen. Mustonen toivoo
pystyvansa vastaisuudessa miettimaan tarkemmin, mita mahdollisuuksia hanen
omassa taiteellisessa praktiikassaan on yleisotyon tekemiseen. Pirjo Yli-Maunula
on huomannut, ettd kehitys on vaikuttanut taiteilijoiden ajatteluun. He ovat Yli-
Maunulan mukaan tietoisempia kommunikaatiosta ja teosmaailman avaamisesta
yleisolle. Mustonen huomaa liséksi, ettd viime vuosien aikana tuotetut
yleisOtyoteokset, joissa on kaytetty ei-ammattilaisia teosten esiintyjina, ovat
vaikuttaneet esitysten nakoisyyteen ja tuoneet uusia katsojia.

Pirjo Yli-Maunula kuvailee kauttaan Oulun Vuoden taiteilijana vuonna 2011
kaanteentekevana omassa ajatusmaailmassaan. Kyseinen vuosi ja sen antama
mandaatti yhteistydhon kaupungin kulttuurilaitosten kanssa avasi hanen eteensa

mahdollisuuksien kirjon:

Meilléd on loputtomat mahdollisuudet tehda yhteistyoté erilaisten tahojen kanssa,
kun vaan avaa silmét ja nédkee, mitd kaikkia mahdollisuuksia on. Jos tekee
yhteistyéta, niin kaikilla on siind vaan voitettavaa ja se ei tarkoita mitdén
kohtuuttomia satsauksia kenellekddn. Se on auttanut mua taiteilijana luomaan
selviytymisstrategioita, sen vuoden jédlkeen mé oon uskaltanut paljon enemmén

tehdéa ehdotuksia siitd, mitd mulla ois annettavaa muille organisaatioille Oulussa.

Yli-Maunulalle yleisotyossa on kyse nakokulmasta, mita tarjottavaa ja kytkoksia
omalla taiteella on, ilman rajoittavia ajatuksia siita, kenelle se on tarkoitettu.
Hanelle yleiso- ja yhteisty0ossa kyse on pohjimmillaan kommunikaatiosta ja sen

hyvaa generoivasta vaikutuksesta.
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Tutkimukseni tavoite oli selvittdd nykytanssikoreografien yleis6on liittamia
merkityksia seka ajatuksia yleisoOtyostda ja yleisdsuhteen muodostumisesta.
Aineistosta vetamani johtopaatokset eivat ole yleistettavissa koko nykytanssin
kenttdan, vaan ne edustavat muutaman koreografin nakemyksia, joiden voi olettaa

antavan suuntaa ainakin osaan ammattikentan asenteista ja kasityksista.

Useilla koreografeilla vaikuttaa olevan laaja ja kokonaisvaltainen kasitys yleisotyon
kentasta. Erityisesti Tero Saarinen ja Pirjo Yli-Maunula ulottivat kasitteen
projektien ja valittoman teosyleison ulkopuolelle. Yli-Maunula nostaa tasa-arvon
keskeiseksi yleisotyon arvoksi:

...yhteinen nuotiotuli, jonka &éressé& me istutaan ja pohditaan asioita. Miten niisté
tilanteista saattaa tulla semmoisia, et ei oo olemassa ylh&éalla olevat taiteilijat,
Jjotka tekee jotain mystisiéd asioita, joita yrittdéd sitten pappeina sieltd avata
yleisélle, etta tatd me tarkoitamme, vaan etta siitd yhtakkia syntyy tilanne, etta
me ollaan kaikki siind samassa ringissé ja pohditaan niitd samoja asioita. Kukaan
ei oo siind sen asiantuntevampi kuin toinen, vaan ettd siind ollaan véhén eri

ndkbkulmista kattomassa niitd samoja juttuja.

Kaikki kuusi koreografihaastattelua osoittavat, etta yleiso ja siihen luotu suhde on
taiteilijalle tarkea. Merkitykset ja rooli vaihtelivat paljon koreografien kesken, kuten
tutkimusasetelmassani ennakoinkin. Suoraa yhteytta ei kuitenkaan voi vetaa

esimerkiksi koulutustaustan tai nykyisen aseman ja yleisosuhteen valille.

6.1. KOREOGRAFIEN YLEISOKASITYKSET

Turvallisuushakuiset ihmiset eivét helposti hakeudu tanssin pariin, vaan siiné pitaéa
olla kykyd mydskin kestda pettymyksid ja yrittdd uudestaan ja hakea, misté
tekijoistéd pitdd ja ehké joitakin alkaa seurata enemmdén kuin toisia. Mutta ettéa
ymmartaa se, kuinka laajan ja moniulotteisen kentdn kanssa on tekemisissa. Sielld
on niin monenlaista, etté jos ei yhdesté pidéa, niin toiseen voi tdysin rakastua.

Pirjo Yli-Maunula, 2016
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Ensimmainen tutkimuskysymykseni oli: millaisia kasityksia nykykoreografeilla on
yleisostaan? Koreografeilla on paaasiassa silmamaaraisiin  havaintoihin
perustuvaa tietoa yleisostaan — kuten tanssikentalla yleensakin. Koreografit
vaikuttavat huomioivan yleis6aan analyyttisesti, joko markkinointitutkimuksen
omaisesti sukupuolen, ian ja muiden helposti havaittavien ominaisuuksien mukaan
tai sitten henkiloperusteisesti. Markkinointitutkimustermein yleisosta puhuvat
erityisesti Jyrki Karttunen, Susanna Leinonen, Tero Saarinen ja Pirjo Yli-Maunula,
joiden tyo sisaltdda myOs strategista suunnittelua ja organisaation kehittamista.
Organisaatiossa tyoskentely jonkinlaisine tulospaineineen todennakdisesti
kannustaa pitkgjanteiseen  yleisosuhteen  suunnittelutydhon.  Freelance-
koreografeilla ei yleensa ole suoria lipputulo- tai katsojatilastotavoitteita, vaan

yleisoihin liittyvan riskin kantaa esittava teatteri.

Osa koreografeista on kiinnittdnyt huomiota paakaupunkiseudun teattereiden
rajautuneisiin  yleisdihin.  Heille teattereiden yleisbpohjat nayttaytyvat
paikkauskollisina ja tietyssa teatterissa luotu yleisopohja ei valttamatta tarkoita,
ettd katsojat seuraisivat tekijaa toiseen teatteriin. Toisaalta taas kaikki oman
brandin alla tehty toiminta vaikuttaa kavijoihin, kuten Pirjo Yli-Maunula kuvaa Flow-
sirkussarjansa vaikutusta omien teostensa yleisopohjaan. Oletettavasti saman
tyyppiseen ajatukseen perustuu myos Tero Saarinen Companyn Helsinkiin

tuottamien ulkomaisten tanssiryhmien vierailuesitykset.

Tietaakseni paakaupunkiseudun eri teattereiden yleisopohjia ei ole tutkittu ristiin
vertaillen festivaalitutkimuksia lukuun ottamatta, mutta toisaalta monet
yleisotutkimukset toteavat yhdella taiteenalalla aktiivisen kavijan seuraavan
runsaasti myds muuta taide- ja kulttuuritarjontaa. Viimeaikaiset Tero Saarinen
Companyn ja Zodiakin yleisotutkimukset (molemmat vuodelta 2015) tosin
viittaavat siihen suuntaan, ettd nykytanssiyleiso on hyvin valikoitunutta. Molempien
tutkimusten mukaan aktiivisuus tietyn jarjestajan tanssiesityksissa ei tarkoittanut
valttamatta aktiivisuutta toisessa, vaan aktiivisuus nakyi ennemminkin toisten
taiteenalojen parissa. Ehka voi ajatella, etta osalla taideyleisdsta on tarkka maku,
jonka kautta itselle mielenkiintoiset tekijat siiviloityvat taiteenlajista riippumatta.
Toisaalta osa voi toimia Susanna Leinosen olettamalla tavalla: "mennaan

katsomaan, mita talo tarjoaa, ei valttamatta valita ohjelmaa”.
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Haastattelujen perusteella erityisena yleisoryhmana esiin nousee myds
kollegayleisO, johon taiteilijat vaikuttavat liittavan jannitteisia kasityksia tai oletuksia.
Jyrki Karttunen jopa kuvailee hengittaneensa keikoilla toisella tavalla, kun ei
tarvinnut valittaa kollegoista. Toinen erikseen mainittu ryhma ovat vakiokavijat,
joihin saattaa olla muodostunut henkilokohtainenkin suhde. Tata ryhmaa taiteilija
voi kayttaa vastaanoton mittapuuna; palautteen kautta taiteilija saa kuulla "missa
mennaan”, kuten Susanna Leinonen haastattelussaan totesi. Maija Mustonen taas
mainitsi, etta han on saanut vakiokavijoiltd "ihan mennen tullen eniten” palautetta

teoksistaan.

Koreografit kokevat yleison ylipaataan merkitykselliseksi ja positiivinen
yleisOpalaute liikuttaa, tuntuu ihmeelliseltd, hienolta ja upealta. Kaytannossa
palaute on usein pintapuolisia kiitoksia ja koreografit vaikuttavat kaipaavan
pohdittua ja tarkkaa palautetta tyostaan. Palautteen kautta taiteilijat voivat seurata,
milla tavoin oma tyo resonoi yleisdssa seka saada Maija Mustosen mainitsemaa

energeettista tukea omalle tekemiselle.

Kaikki haastatellut koreografit suhtautuvat taiteilijatapaamisiin ja
yleisOkeskusteluihin positiivisesti. Niiden voi tulkita toimivan myds tilaisuuksina,
joissa taiteilijat saavat tietoa yleisdistaan, niiden rakenteesta ja mielenkiinnon
kohteista. Tero Saarinen kertoo, etta hanelle on henkilokohtaisesti mielenkiintoista
keskustella yleison kanssa ja han on tehnyt sitd esitysten jalkeen jo
kaksikymmenta vuotta. Monelle koreografille omasta tyosta puhuminen esityksen

jalkeisessa kontekstissa vaikuttaa erityisen mieluisalta yleisotydmuodolta.

Aineiston perusteella voi siis todeta, etta koreografeille on yleensa mieluisaa ja
kiinnostavaa tavata yleisoa — erityisesti valmiin teoksen puitteissa. Yleisotyota
suunniteltaessa voi pohtia uudenlaisia kiireettomia kohtaamispaikkoja ja -tilanteita,
joissa taiteilijat ja katsojat pystyvat keskustelemaan teosten sisallGista ja

taiteellisista prosesseista.

Teras & Terasvirran (2013, 17) mukaan yhta tarkeaa kuin kohdeyleiséjen pohdinta
ja kavijaryhmien aktivoiminen on yleisdsuhteen ymmartaminen kaksisuuntaisena

prosessina. Yleiso ei ole vain kohde, vaan myOs aktiivinen toimija. Yleisolle
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voidaan myoOs tarjota erilaisia kanavia kohdata taiteilijoita ja ehdottaa uuden

tyyppisia kohtaamisen ja kommunikaation muotoja.

Kotimaassa yhteisty0 eri taiteenalojen organisaatioiden valilla yleisotyon puitteissa
on viela vahaista. Jos ajatellaan, ettad osa yleisOsta tekee seurattavista taiteilijoista
esteettisia valintoja yli taiteenalojen, yleisoty0ssa voisi kokeilla monitaiteisia
taiteilijatapaamisia eri alojen taiteilijoiden kesken. Koreografi voisi vaikkapa valita
itselleen taiteellisesti resonoivan keskusteluparin esimerkiksi kuvataiteen kentalta
ja yleisdlle tarjottaisiin yhteislippu nayttelyyn ja esitykseen seka mahdollisuus
taiteilijoiden tapaamiseen. Taman kaltaisilla kevyilla yleisotydmuodoilla esiteltaisiin
yleisélle kenties uusia, kiinnostavia taiteilijoita ja taiteenaloja seka tuotaisiin uusia

kavijoita ja lisattaisiin yleisomaaria taideorganisaatioille.

6.2. AVOIN TAI SULKEUTUNUT TYOTAPA

Teoshan on olemassa vasta sitten, kun silléd on yleisé.

Susanna Leinonen, 2016

Toinen tutkimuskysymykseni oli: mika on yleison merkitys teosprosesseissa?
Aineistosta kasin voi sanoa, etta koreografit painottavat enemman joko teosta tai
taiteellista prosessia. Nimean tassa nama painotukset avoimeksi ja sulkeutuneeksi
tyotavaksi. Avoin tyotapa korostaa prosessia ja kutsuu dialogiin, sulkeutunut
tyotapa taas korostaa lopputulosta, teosta, seka taiteilijan omaa, keskittynytta
tyoskentelytapaa.

Vaikuttaa silta, etta sulkeutuneella tavalla tydskenteleville koreografeille yleisolla ei
ole mainittavaa roolia teosta tehtdessa, kun taas avoimesti tyoskentelevilla
koreografeilla yleisOlle tai sen kasitteelle on teosprosessissa rooli. Tyotavan
avoimuus voi painottua enemman tyoryhmaan ja yhteistydkumppaneihin tai

yleisoon.

Jako naiden tyoskentelytapojen valilla ei valttamatta ole pysyva, se voi vaihdella
koreografin teosten valilla. Koreografeja ei voi myoskaan yksiselitteisesti laittaa
yhteen lokeroon, vaan kasitan painotuksen enemman janaksi, jolla yksittainen

taiteilija urallaan liikkkuu.
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Haastattelujen perusteella Tero Saarinen ja Susanna Leinonen vaikuttavat
tyoskentelevan paaasiassa sulkeutuneesti. Yleisolla ei ole roolia heidan
teosprosesseissaan, vaan molemmat kertovat etteivat ajattele yleisoa tehdessaan
uutta teosta. Molemmat kuitenkin mainitsevat tyoryhman ja uskottujen
kumppaneiden merkityksesta taiteellisessa prosessissa, mika kertoo yhtaalta
taiteellisesta dialogista seka toisaalta tanssiteosten tuotannosta, joka edellyttaa

useiden eri alojen ammattilaisten tyopanosta.

Tulkitsen Elina Pirisen tyoskentelytavan sijoittuvan avoimen ja sulkeutuneen
orientaation valille. Hanen tyoskentelytapansa lahtokohta on tehda teosta
yksityisesta yleiseen eli niin, ettd se on Piriselle itselleen merkityksellinen ja
kommunikatiivinen. Hanelle avoimet harjoitukset eivat ole mieleinen tyomuoto,
vaan han kokee teosprosessin hauraaksi ja siihen liittyvan ulkopuolisen
kommentoinnin ongelmalliseksi. Pirinen kuvailee ajattelevansa teosta katsovaa
ihmista ihmislajin edustajana, mutta ei yleisda sinansa. Han maarittelee omaa

tyotaan taiteilijana:

...Se jannéa juttu, ettd miten tehdéa teos joka ei oo ylimielinen ja joka ei kddnna
selkdénsé katsajille, jos l&htékohtana ei ole ollut miettié katsojaa. Ja mé ajattelen
et tdméa on se mun tyé taiteilijana, tehdé se, avata tuo vaéanté silla teoksella ja

niilla materiaaleilla mita siind teoksessa on.

Maija Mustonen vaikuttaa tyoskentelevan paaasiassa avoimesti. Hanen
tyoskentelytapansa on kollektiivinen, tyoryhman sisalla kaydaan paljon
keskustelua ja neuvottelua seka annetaan palautetta. Elina Pirinen kertoo myos
kaikkien tyoryhman jasenten ehdottavan ja tuovan sisaltoa teokseen, mutta
Pirinen on teosprosessissa johtaja. Mustosen tyoskentelytapa poikkeaa sikali tasta,
etta kollektiivisesti tyoskenneltaessa tyoryhmassa ei ole yhta johtajaa. Lisaksi han
kertoo myos teoskontekstin ja tulevan yleison kuitenkin vaikuttavan ratkaisuihin,
konteksti taas ei vaikuta Piriselle erityisen keskeiselle. Mustonen kertoo, ettei ole
viime aikaisissa tOissaan erityisesti ajatellut yleisbdan, mutta tulevaisuudessa se

olisi hanelle kiinnostavaa.

Maija Mustonen, Pirjo Yli-Maunula ja Jyrki Karttunen mainitsevat avoimet
harjoitukset ja yleison palautteen merkityksen teosprosessissa. Mustonen ja Yli-

Maunula nostavat esille toiveenaan tulevaisuuden yleisotydmuodosta
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pidempikestoisen yhteisen prosessin pienen katsojajoukon kanssa. Karttunen
mainitsee esimerkkina Helsinki Dance Companyssa toimivan Sisapiirin, joka on
vastaavanlainen, pienelle ryhmalle suunnattu yleisotydmuoto, jossa kavijat

seuraavat prosessia pidemman aikaa ja antavat kokemuksistaan palautetta.

Pirjo Yli-Maunula kuvailee itseaan prosessiorientoituneeksi taiteilijaksi ja hanelle
teosprosessin avaaminen esimerkiksi sosiaalisen median kautta on luonteva
tyomuoto. Jyrki Karttuselle yleisolla on keskeinen rooli seka teosta suunniteltaessa
ettd harjoituksissa. Hanelle Vviikoittaiset avoimet harjoitukset ovat hyva tapa
harjoitella teoksen yleisOsuhdetta. Tassa suhteessa han kokee poikkeavansa

kollegoistaan:

Mie oon ehké siinéd mielessé aika yksindinen tanssintekija, et mie luulen, et kovin

monet muut koreografit ei mieti asiaa néin paljoo.

Aineistosta voi vetaa johtopaatoksen, etta yleison merkitys teosprosesseissa
vaihtelee taiteilijasta ja teoksesta toiseen. Teosta painottavat, sulkeutuneesti
tyoskentelevat koreografit tekevat teoksensa kuitenkin yleisélle, eli kasitteellisella
tasolla yleis6 on merkityksellinen myos heille. Koreografi voi myos haluta kokeilla
uransa varrella erilaisia tyotapoja. Vaikuttaa kuitenkin silta, etta taiteilijalla on joko
avoimempi tai sulkeutuneempi tyotapa, jonka ansiosta teosprosessi joko antautuu
helpommin avoimeen muotoon mahdollistaen yleison osallistumisen ja monen
tyyppisen yleisotyon jo teosprosessin aikana, tai sitten yleisotyd on toimivampaa
suunnitella toteutettavaksi vasta valmiin teoksen parissa. Tama on keskeinen asia
keskustella taiteiljan kanssa varhaisessa vaiheessa, ennen Yyleisotyo- ja

tuotantosuunnitelmien kaynnistamista.
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6.3. YLEISOTYON KASVANEESTA MERKITYKSESTA

Parhaimmillaan se lisééd ymmadrrysta tanssitaiteesta ja tanssin mahdollisuuksista,
lisdd ihmisen hyvaéd oloa itsestdén ja toisistaan ja sitd kautta sitd isoo
suvaitsevaisuutta.

Tero Saarinen, 2016

Kolmas tutkimuskysymykseni oli: miten koreografit suhtautuvat yleisotyon

kulttuuripoliittisesti kasvaneeseen merkitykseen?

Viime vuosina yleisotyohon ja taiteen sosiaalisiin vaikutuksiin kohdistunut
mielenkiinto  herattda  koreografeissa monenlaisia  ajatuksia.  Yhtaalta
kehityssuuntaus nahdaan positiivisena; monipuolinen vuorovaikutus yleison
kanssa ja avartunut tyokenttd kiinnostavat. Toisaalta “pakko” yleistyon
tekemiseen ja rahoituksen vaarantuminen huolestuttaa, samoin kuin pelko taiteen

autonomian suitsimisesta.

Elina Pirinen kokee painetta yleisotyon tekemiseen:

Mulla on herénny kriittinen suhde téaté yleisétyon tekemisté kohtaan, etta taiteilijat
osallistuu siihen. Se on tosi problemaattinen koska se on sitd mitd meidén pitéis

Jjust nyt tehda.

Moni haastatelluista koreografeista puhuu liiallisesta tyotaakasta ja kiireen
tunnusta. He haluavat priorisoida tyotehtaviaan ja keskittya olennaisimpaan, mika
vaikuttaa kaikilla olevan omaan taiteelliseen tyohon keskittyminen. Susanna
Leinosen mukaan esitystoiminnan ulkopuolinen tekeminen on kiinnostavaa
oheistoimintaa, mutta pienilld resursseilla toimiminen pakottaa miettimaan
tarkkaan, mihin voimavaroja voi venyttada. Maija Mustonen nakee saman asian
oman tyon suunnittelun nakokulmasta; han pohtisi mielelldaan erilaisia
mahdollisuuksia avata tyoskentelyaan ja toteuttaa yleisOtyota, mutta kiireinen
tyotahti ei ole antanut siihen viela tilaa.

Vaikuttaa siltd, ettd koreografeja kiinnostaa ensisijaisesti suoraan omaan
esitystoimintaan kytkeytyva yleisotyd, mutta ei niinkaan suurimuotoisemmat

erillisprojektit. Teoksiin teemallisesti liittyneiden kurssien ohjaaminen vaikuttaa
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tukeneen monin tavoin Maija Mustosen taiteellista tyota. Jyrki Karttuselle ja Pirjo
Yli-Maunulalle teosprosessin jakaminen yleison kanssa on mielekas tyotapa. Sen
sijaan isompia projekteja vetaneet Pirjo Yli-Maunula ja Susanna Leinonen toteavat

hankkeet hyvin tyolaiksi.

Aineiston perusteella voi sanoa, etta koreografit tunnistavat yleisotyon kasvaneen
merkityksen ja he ovat omalla kohdallaan analysoineet, mita se tarkoittaa. Kukin
heista on poiminut itselleen toimivia tapoja seka huomannut, millainen yleisotyo ei
ensisijaisesti itselle toimi. Koreografit vaikuttavat suhtautuvan yleis6tyohon ja sen

avaamiin mahdollisuuksiin uteliaasti, mutta myds realistisella varauksella.

Tero Saarinen nostaa esille tanssitaiteiljoiden mahdollisuuden laajentaa
tydnkuvaansa sosiaali- ja terveyspuolelle yleisotyon avaamien mahdollisuuksien
kautta. Tata varten Saarinen peraankuuluttaa koulutusta ja tekijoiden
henkilokohtaista arvopohjan tutkintaa, hoivatyohon ei pida lahtea vaarin perustein.
Taiteilijoiden mielenkiinnon lahtokohdat yleisotyotd kohtaan pohdituttavat myos
Jyrki Karttusta "nyt kun siitd on tehty porkkana”. Toisaalta Elina Pirinen ja Pirjo Yli-
Maunula eivat usko, ettd taiteilijat muokkaavat taidettaan sen mukaan, etta

saisivat rahoitusta.

Koreografien keskeisin huoli yleisotydohon kohdistuvasta kulttuuripoliittisesta
mielenkiinnosta vaikuttaa liittyvan rahoitukseen. Muutamat nostivat haastattelussa
esille epatietoisuuden rahoituskriteeriston ja -mittariston kehityksesta ja sen
mahdollisista vaikutuksista tanssikentan toimintaan. Toisaalta
taideorganisaatioiden yleisotyohon kohdentamat resurssit herattivat myos epailyja
taiteen autonomian suitsimisesta ja liiallisesta yleisopainotuksesta. Elina Pirinen

pohtii, johtaako suuntaus muutokseen kohti palvelualan organisaatiota.

Aineistosta kasin vaikuttaa silti silta, ettd koreografien asenne yleisotyon
kasvanutta merkitystd kohtaan on positiivinen. Taiteilijat haluavat paasta
vuorovaikutukseen yleisdjensa kanssa seka laajentaa oman taiteensa
vaikutuspiiria. Yleisotyohon kohdistunut mielenkiinto tukee Maija Mustosen ja Pirjo
Yli-Maunulan mukaan koreografien kehitystd omassa ammatissaan siten, etta he

oppivat kommunikoimaan taiteestaan paremmin. Lisaksi yleisotyon ja lisaantyvan
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monialaisen yhteistydon voi tulkita lisdavan taiteilijoiden tyOllistymis- ja

ansaintamahdollisuuksia.

Teras ja Terasvirta (2013, 32) toteavatkin, ettd kekselidat kumppanuudet
vahvistavat ja laajentavat tekijoiden toimintamahdollisuuksia niukkenevista
resursseista huolimatta. Ennakkoluuloton yhteistyd eri alan toimijoiden kanssa

tarjoaa uusia mahdollisuuksia ja toiminta-alueita.

Kaytannossa koreografien mielenkiintoa ja kokemusta kannattaa pyrkia
hyoddyntamaan taidealan organisaatioissa jo toiminnan suunnittelun asteella. Heilla
vaikuttaa olevan vilpiton halu kommunikaatioon ja yleisopohjan laajentamiseen,
mutta suunnittelu- ja yleisotyon on tapahduttava taiteellisen prosessin kannalta
sopivaan aikaan. Taiteellisen prosessin ollessa intensiivisimmillaan, taiteilija

haluaa priorisoida teokseen keskittymisen.

Kotimaisella ja kansainvalisella taiteen kentalla mielenkiinto yleisdihin ja
yleisotyohon on kasvanut viime vuosien aikana. Tieteellista tutkimusta yleisotyosta
ja sen vaikuttavuudesta on hyvin vahan, tanssin alalla viela vahemman, joten
aihetta on syyta vastaisuudessa tarkastella monenlaisista nakokulmista. Tama
tutkimus on keskustelunavaus seka taiteilijoiden, taideorganisaatioiden etta koko

nykytanssikentan suuntaan.

Tutkimus tuo uutta tietoa nykytanssikoreografien yleisdon, yleisdsuhteeseen ja
yleisotyohon liittyvista ajatuksista ja kasityksista. Koska kyse on uudenlaisesta
nakokulmasta yleisotyon ja esittavan taiteen markkinoinnin tutkimuksen aloilla, tyo

lisaa ymmarrysta taiteilijoiden asenteita ja tyoskentelya kohtaan.
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7.1. TUTKIMUKSEN TARKASTELUA

Tutkimuksellani oli kahtalaiset tavoitteet: tarkastella yleisotyon kehityskaarta ja
pohtia kotimaisen nykytanssin suhdetta tuohon kehitykseen seka tarkastella
tapauskohtaisesti nykytanssikoreografien yleisdsuhdetta.

Tassa tutkimuksessa keskityttiin koreografeihin, joiden ty0 sijoittuu ja kontekstoituu
nayttamoille. Olisi mielenkiintoista vertailla aineistoa vastauksiin koreografeilta,

jotka tekevat soveltavaa taidetta tai vaikkapa teoksia ei-ammattilaisten kanssa.

Aineistonkeruumenetelmana yksilohaastattelu oli onnistunut valinta.
Haastatteluissa paasin suoraan kasiksi taiteilijoiden ajatuksiin ja haastattelun
aikana oli mahdollista tarkentaa kysymyksia seka selittaa, mita tarkoitan.
Kasitteiden vakiintumattomuus nayttaytyi haastattelutilanteissa. Toisaalta
kokemattomuuteni tutkimushaastattelijana nayttaytyi analyysivaiheessa. Huomasin
kaipaavani syvempia ja perusteellisempia vastauksia — en siis osannut aina esittaa

tarkentavia kysymyksia oikeaan aikaan.

Omaa rooliani ja lasnaoloani haastattelutilanteissa on vaikea arvioida. Erityisesti
ensimmaista haastattelua litteroidessani huomasin puhuvani suhteellisen paljon ja
esittavani kysymykset hyvin monisanaisesti. Koska litteroin haastattelut hyvin pian
ne tehtyani, pystyin vaikuttamaan rutiiniini muiden haastattelujen parissa.
Mielestani annoin haastateltaville tilaa ja aikaa vastata kysymyksiin, enka tarjonnut
valmiita vastauksia. Tulkintani mukaan haastateltavat puhuivat vapaasti, iiman etta

lasnaoloni olisi estanyt heita esittamasta ajatuksiaan.

Puolistrukturoitu menetelmé mahdollisti haastattelujen orgaanisen liikkumisen
haastateltavien assosiaatioiden mukaisesti. Kuten Iluvussa 4.2. mainitsin,
taustoittavia kysymyksia oli suhteellisen paljon verrattuna haastattelun teemaan.
Toisaalta juuri taustoittavat kysymykset toivat esiin koreografien taidenakemysta,
minka ansiosta huomasin, ettda tutkimuksen olisi voinut perustaa modernin ja

postmodernin teorioille.

Aineistolahtoisyys oli mielestani toimiva analyysitapa, silla yleisotyon

perustutkimuksen  puuttuessa en osannut arvioida, millaisia asioita
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tutkimuksessani nousisi esiin. Toisaalta jo aineistoa keratessa kavi ilmi, etta
analyysia olisi voinut tehda estetiikan ja taiteenfilosofian nakokulmasta. Nyt
analysoin koreografien yleisOlle antamia merkityksia avoimen ja sulkeutuneen

tyotavan mukaisesti.

Aineiston kautta kavi ilmi, etta analyysin olisi voinut perustaa modernistiselle ja
dialogiselle tai relationaaliselle taidenakemykselle. Modernilla taiteilijakasityksella
tarkoitan alun perin Immanuel Kantin kehittamaa ajatusta taiteilijasta
erityispersoonana, yksinaisena nerona, joka luo taidetta sisasyntyisen prosessin
kautta (Carey 2005, 7-8; Kester 2011, 3; Novitz 2001, 163). Grant Kesterin (2004,
110) mukaan nakemyksen keskiossa on itsendinen taiteilija, joka
ilmaisuvoimallaan kohottaa tavanomaisen, primitiivisen tai rappioituneen suureksi
taiteeksi. Moderniin taidekasitykseen liittyy kasitys autonomisesta taiteesta, joka

perustuu omaan, sisaiseen logiikkaansa (Kukkonen 2014, 24).

Dialogisella tai relationaalisella taiteilijakasityksella viittaan teoriaan taiteesta
kulttuurisesti ja sosiaalisesti juurtuneena ilmidna, joka on sosiaalisen
vuorovaikutuksen tulos (Boorsma 2006, 75). Tama taidekasitys liittyy
postmodernistiseen nakemykseen taiteen prosessinomaisuudesta, avoimesta
muodosta ja laheisyydesta arkielamaan (Kukkonen 2014, 25; Novitz 2001, 164).
Grant Kesterin kehittaman dialogisen estetiikan ytimessa on taiteilija, joka on avoin
ja kuunteleva seka halukas hyvaksymaan oman riippuvuussuhteensa ja
haavoittuvaisuutensa suhteessa yhteistydokumppaneihinsa tai katsojiinsa (2004,
110).

Aineiston perusteella voi sanoa, etta nykytanssikentalta 16ytyy molempiin suuntiin
kallellaan olevia taidenakemyksia. Taidenakemyksen voi tulkita vaikuttavan seka
yleisosuhteeseen etta yleison rooliin teosprosessissa. Taiteiljoiden seka
taideorganisaatioiden tavoittelemaa yleisdsuhdetta voisi siis tutkia modernin ja
dialogisen taidekasityksen nakokulmasta, tai tarkastella nykytanssin tuotantoa ja
yleisdsuhdetta verkoston ja monisyisen riippuvuussuhteen nakokulmasta, kuten
nykytaiteen tuotantoa ovat kuvanneet esimerkiksi Boris Groys ja Axel Bruns
(Kaitavuori 2015).
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7.2. JOHTOPAATOKSIA

. vaihtoehto on véhentda teatterin yleisbmééaréén liittyvid tulostavoitteita ja
tehdé sen sijaan yleisétyésté yksi tulostavoite.
Maarit Pyokaéri (Torkko 2010, 17).

Yleisotyd vaikuttaa juurtuneen kotimaiselle nykytanssikentalle. Monipuolisten
yleisétydhankkeiden ja tanssitoimijoiden vakiintuneen yleisotyon lisaksi taiteilijat
tunnistavat yleisotyon eri muotoja ja kaikki haastatellut koreografit ovat

osallistuneet yleisotyon tekemiseen.

Kasitteiden vakiintumattomuus ja kompel6t termit vaikeuttavat yleisotyon kasittelya
tutkimusmenetelmin. Yleisotyo sisaltaa valtavan maaran eri tyyppisia asioita: sen
avulla rikastetaan kavijoiden kokemuksia, syvennetdan ymmarrysta taiteesta ja
laajennetaan yleisbpohjaa. Yleisotydssa huomioidaan erilaisia kavijaryhmia ja
pyritddn mahdollistamaan taiteen kokeminen liikkumistavasta, havainnoinnista,
ymmartamisesta tai elamantilanteesta riippumatta. YleisOtyossa tarjotaan
mahdollisuuksia osallistua kullekin henkilolle ominaisella tavalla seka viestimaan ja
tarjpamaan tietoa. Samalla yleisOty0d edistdd ja parantaa taideorganisaation
taloudellisia edellytyksia toimia. Se liikkuu koulutuksellisten, sosiaalisten,
taiteellisten ja taloudellisten tavoitteiden ja keinojen piirissa. Yleisotyossa
huomioidaan saavutettavuuden ja osallisuuden seka markkinoinnin ja myynnin
nakokulmia. Lisaksi taiteen hyvinvointivaikutukset konkretisoituvat usein
osallistujien kokemuksissa. Yleisotyosta puhuttaessa ja erityisesti sita kytkettaessa
taideorganisaatioiden toiminnan suunnitteluun ja arviointiin, olisi siihen liittyva

kasitteistd maariteltava ja vakiinnutettava kayttoon.

Useampikin koreografeista liittda yleisotydn osaksi keskustelua taiteen
hyvinvointivaikutuksista seka sosiaali- ja terveysalaan kytketysta taiteellisesta
toiminnasta. Vaikuttaa silta, ettd taiteiljat nakevat mahdollisena, etta
kulttuuripoliittinen ohjaus suuntaisi taiteellista toimintaa enemmankin myos
taidealan ulkopuolelle. Taideorganisaatioissa kehitys merkitsisi mahdollisesti
muutoksia painopisteisiin  ja o0saan toiminnasta, kun taas yksittaiselle
taiteentekijalle vaikutus olisi paljon radikaalimpi — jos praktiikkaan ei sen tyyppinen

tyd aiemmin ole kuulunut.
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Koreografeilla voi sanoa olevan vaihteleva kasitys yleisotyosta. Yhdelle se on
orgaaninen osa toimintaa, toisille yleisotyon eri muodot ja niiden kehittaminen ovat
hyvinkin tuttuja ja joillekin etaisempi, vain yksittaisista elementeista tuttu alue.
Koreografeille yleison ajattelu ja yleisdsuhde ovat jollakin tavoin osa teoksen
tuotantoprosessia, joko kiinteasti pitkin matkaa tai mielikuvana ensi-illassa — tai

jotain silta valilta.

Hayesin ja Slaterin (2002) esitteleman valtavirta- ja uudisraivausmallin pohjalta voi
tasapainottaa yksittaisen taiteentekijan tai taideorganisaation yleisopohjaa. Malli
sisaltaa ajatuksen lyhyen-, keskipitkan- ja pitkan ajan tavoitteiden linjaamisesta eri
tyyppisten yleisoryhmien tavoittamiseksi seka erillisprojektien arvioinnin tulevien
hankkeiden pohjaksi. YleisOtyon ja organisaation strategiset tavoitteet tulee
yhdenmukaistaa seka pohtia synergisesti keinoja niiden saavuttamiseksi. Yleisoja
tarkastellaan laajalla panoraamalla huomioiden eri ryhmien tarpeet monenlaisten
toimintojen yhdistelmalla. Kaytannossa yleisotyon tulisi olla taideorganisaation
tavoite, jota rahoitetaan perustoiminnasta asiantuntevalla johdolla. Hayesin ja
Slaterin laatima strategisten painopisteiden ja yleisotyon |ahestymistapojen

taulukko I6ytyy taman pro gradu -tyon sivulta 31.

Sorjonen ja Sivonen (2015, 99) pohtivat, milla tavoin yleisotyota tulisi muuttaa,

mikali sen avulla halutaan kasvattaa kaynti- ja kavijamaaraa:

Olisiko lisattdvd véhédn resursseja sitovia yleisétybmuotoja vai olisiko
panostettava suurimuotoisiin  hankkeisiin? Olisiko kohdistettava yleiséty6
nykyisiin  kavijbihin yleisésuhteen syventédmiseksi vai suunnattava entistéd
enemmadén ponnistuksia uuden yleisén saamiseksi? Olisiko vastuu yleisétydsté

osoitettava nykyistéd selkedmmin toimintoja organisoitaessa?

Kotimaisissa taideorganisaatioissa vaikuttaa olevan viela epaselvyytta, kenen
tehtava yleisdty0 eri muodoissaan pohjimmiltaan on, seka taiteellisen ja muun
henkilokunnan rooli yleisotyossa (ibid, 99). Hayes ja Slater (2002, 4, 7, 21) ovat
huomanneet saman tilanteen tapaustutkimuksissaan ja korostavat onnistuneen
yleis6tyon edellytyksena kehittdmis- ja tuotantovastaavan nimeamista kullekin

yleisGtydn osa-alueelle ja projektille.
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Kaavio yleisotyOstrategian suunnitteluun Hayesin ja Slaterin (2002) mallia
mukaillen:

Yleisotyomuoto 1-vuotiset lyhyen 1-3 vuotiset keski- 5-vuotiset pitkdn
ajan tavoitteet ja pitkan ajan tavoitteet | ajanjakson tavoitteet
keinot ja keinot ja keinot
Tavoitteet: Tavoitteet: Tavoitteet:

Valtavirta
Keinot: Keinot: Keinot:

Keskittyy olemassa

olevaan yleis66n Vastuuhenkil6: Vastuuhenkil6: Vastuuhenkil6:
Tavoitteet: Tavoitteet: Tavoitteet:

Uudisraivaus
Keinot: Keinot: Keinot:

Suuntautuu ei-

ké&vij6ihin Vastuuhenkil: Vastuuhenkil6: Vastuuhenkil6:

Kaavio on tarkoitettu havainnollistamaan taideorganisaatiolle, mita tavoitteita
yleis6tydon muodoilla ja erillisprojekteilla on, sekd mahdollistamaan tavoitteiden
vertailu organisaation strategian kanssa. Sen avulla voidaan yleisotyo
tasapainottaa valtavirran ja uudisraivauksen kesken. Jako lyhyeen, keskipitkaan ja
pitkdan ajanjaksoon tukee pitkajanteisen toiminnan suunnittelua. Keinot liittyvat
markkinointiin, koulutukseen ja ohjelmistosuunnitteluun ja niiden suunnitteluun voi
kayttad muun muassa Hayesin ja Slaterin (2002) ehdottamia tapoja. Keinojen
kirlaaminen tuo nakyvaksi perustoiminnan ja erillishankkeiden kautta tapahtuvan

toiminnan.

Kolmannessa luvussa viittasin Lindholmin (2015, 18-19) nakemykseen, jonka
mukaan yleisotyossa on vahvistumassa kaksi suuntausta: jalkautuminen ja
henkilokohtaisuuden painottuminen. Erityisesti jalkimmainen vaikuttaa pitavan
paikkansa jo yleistyota suunniteltaessa. Taiteilijoilla voi aineiston perusteella
vaittaa olevan yksilolliset valmiudet ja mielenkiinnon kohteet yleisdjen kanssa
toimimiseen. Yleisotyd ja yleisosuhteen rakentaminen nykytanssin parissa on
syyta suunnitella taiteilja- ja teoskohtaisesti, ei valmista kaavaa noudattaen.

Tanssin yleisotyopioneeri Katja Kirsi (2015) toteaakin:

Taiteilijalla ei ole valmista kaavaa, jonka mukaan hén valmistaa uuden teoksen.
Samalla tavalla yleisb6tybssé ei ole olemassa valmista mallia kohdata ihmisié.
Kyseessé on taiteellinen tyd, joka muotoutuu aina uudestaan, ja antaa jokaiselle

taiteilijalle mahdollisuuden etsiéa ja I6ytaéa tapansa tyéskennelld ihmisten parissa.
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