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Tutkimuksen tarkoituksena oli selvittdd opettajien tyohyvinvoinnin muutoksia
siirryttdessd tyoskentelemddn vdistotiloihin. Tavoitteena oli tuoda esille koke-
muksia tyoympdriston muutoksesta ja kuvailla, millaista vdistotilojen tyohy-
vinvointi on. Tutkimus toteutettiin laadullisena haastattelututkimuksena. Jou-
lukuussa 2016 haastateltiin 3 opettajaa ja lisdksi kaksi opettajaa kirjoitti tiiviin
kirjoitelman teemahaastattelurungon pohjalta. Aineisto kerittiin yhteensa 5
opettajalta. Tutkimusaineiston analysointiin kdytettiin abduktiivista teema-

analyysia.

Tulokset osoittivat, ettd tyoympadriston muutos aiheuttaa muutoksia tyohyvin-
vointiin. Opettajat kokivat, ettd fyysisen ympariston keskenerdisyys, tyoyhtei-
son rikkonaisuus ja jatkuva epatietoisuus tulevasta, aiheutti muutoksia tyohy-
vinvointiin. Tyohyvinvointia haastaviksi tekijoiksi opettajat nimesiviat uupu-
muksen, kiireen ja riittdimattomyyden tunteen. Tyoilmapiiri koettiin hyvaksi,
mutta osalla opettajista oli huoli omasta jaksamisestaan jatkuvien sairastamis-
ten takia. Tyoilmapiirid nostattavia tekijoitd olivat tiivis yhteistyd lahimpien
kollegoiden kanssa sekd kokemus siitd, ettd taman hetkinen tyohyvinvointi oli

yhteinen, jaettu kokemus.

Tulosten perusteella tyoympadriston muutoksessa opettajien tyohyvinvoinnin
tukeminen on tdrkedd. Opettajat kokivat, ettd muutoksessa tarkeimpid asioita
olivat ennakoiminen, ohjeistus, tiedottaminen ja toiminnan jatkuvuuden tur-

vaaminen. Esimiehen eli rehtorin asemaa korostettiin muutosprosessissa. Reh-



torilta kaivattiin ldsndoloa ja tukea muutosprosessin ldapi kdymiseen. Rehtorilta
kaivattiin myos vastauksia tulevaisuudesta ja uuden koulun suunnittelusta ja

toteutumisesta.

Asiasanat: tyohyvinvointi, tyoympériston muutos, tyoolosuhteet, tydilmapiiri.



SISALTO

1

2

JOHDANTO..uiteiinincteninsecnnissisessssssesessssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssens 6
TYOYMPARISTON MUUTOS.....cucureneucnnnininencnssssesssscsssssssssessessssssssssssssscss 8
KOULU OPETTAJAN TYOYMPARISTONA ......cooeeererrrereeereneaeseseseseseans 10
3.1 Hyva tySilmapiiri.......cccooviiiiuiiiiiiiiciciiicccceccceee e 10
3.2 HUono tyGilmapiiri. ....c.ccoieiriiieiiiiiiiicciiecccre e e 12
3.3 Fyysinen tyOymparistO..........ccccoeiviiiiiiiiniiiiiiiiicicceccs 13
TYOHYVINVOINTI JA SEN HAASTEET.....c.coucsieunerninencnensssscsscssssssens 15
4.1 TyShyVINVOIN ...cceveviiiiiiriciiicicictrieeeceee e e 15
4.2 Opettajan tyOhyVINVOINti......ccccecivueiriiiiiiiniciicececcee e e 15
4.2.1 Opettajan tyohyvinvointia haastavat tekijdt...........ccccccoeuennee 18
4.2.2 Opettajan tyohyvinvoinnin tukeminen..............cccccceeccininnnne 21
TUTKIMUSKYSYMYKSET.......coiiiiininininininnnniiesnessessesssssnessessessesens 26
TUTKIMUKSEN METODOLOGISET RATKAISUT........ccoceeueueuerernnsnsnnnes 27
6.1 Laadullinen tutkimus..........c.ccccoviiiiiiiniiiceceeceeeee 27
6.2 Haastattelu aineistonkeruumenetelmana.............ccccccooeeiiinnnccinnncnenes 28
6.3AINeIStON ANAlYYSi. ..o 31
6.4 Tutkimuksen eettiset ratkaisut ja luotettavuus..........cccocccevveueivcinenncnnn. 34
TULOKSET .....oueiitteeeiinncteensssssesssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 36

T PO 36

7.2 Tythyvinvoinnin muutos vaistotiloissa...........cceeiiiciiiiiiiciinne, 39
721 TyOYMPETIStO....cvoviiiveniieiiiiccecce s 39
7.2.2 TYOYIEISO....ovuiiiciiiiiiiiciictcceetc e 42
7.2.3 TyOilmapiili.....ccccoviiuiiiiiiiiciiicc s 44

7.3 Tydhyvinvoinnin haasteet ja tukemistarpeet.............ccccoviiiinnccnns . 46
7.3.1 Tyohyvinvointia haastavat tekijat védistotiloissa...................... 46

7.3.2 Tyohyvinvoinnin tukeminen vdistotiloissa...........cccoceceeiinnns 49



8  POHDINT A....ucuiitiitinniitinncniisensesnesesssiessisessseessessssssesssssssessesssessassssssssssasss 51

8.1 Tulosten tarkastelt.........cceceverieiriniiieree e 51
8.2 JOtOPEAGLOKSEL ..ottt 55
8.3 JatKOTULKIMIUS......oicvvieeeceee ettt 56
LAHTEET ....ovueeureecnnesesensesssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 57

LITTTEET a.cuuooiiinieniiienieneinnennesnessessnesssessesssesssessesssessasssssssessssssssssessassssssssssasssssss 64



1 JOHDANTO

Muutos on jatkuvasti ldsnd tyoeldaméssd. Rauramon (2012, 93) mukaan muutos
vaatii tyontekijaltd ominaisuuksia, jotka mahdollistavat sopeutumisen, uudis-
tumisen ja hyvaksymisen. Myos tyohyvinvointi on jatkuvan muutostarkastelun
alla. Tyohyvinvoinnin tarkastelussa yhtend tarkastelun kohteena on tydilma-
piiri, joka rakentuu yhteisollisesti ja yksilollisesti jokaiselle tyoyhteisolle omi-
naisella tavalla. Rauramon (2012, 20) mukaan tyshyvinnoinnin edistdmisestd on
vastuussa jokainen tyoyhteison jasen sekd esimies. Rauramo (2012, 16) painot-
taa, ettd hyvinvoivassa tyopaikassa tyontekijd on aikaansaava, jaksava ja tyon
tekeminen on mielekéstd. Hyvéssad tyopaikassa tyontekijan on mahdollista ko-

kea kokonaisvaltaista hyvinvointia, johon sisdltyy seka tyo ettd vapaa-aika.

Tyohyvinvoinnilla on mys haastava puolensa. Tychyvinvointiin liitetddn
usein stressi ja uupuminen. Heikkild-Tammen ja Mankan (2010, 719) mukaan
stressitutkimuksen juuret ovat 1920 -luvulla. Tyshyvinvointitutkimus oli ai-
emmin yksilokeskeistd, mutta mydhemmin se on laajentunut kattamaan esi-
merkiksi tyon olosuhteita. Téassa tutkimuksessa tyon olosuhteilla tarkoitan véis-
totiloissa tyoskentelyd, jonne sisdilmaongelmien vuoksi on jouduttu ldhtemaan
lahes tyhjin kdsin. Opettajat ovat joutuneet vaihtamaan turvallisen tyohyvin-
voinnin epdvarmuuteen, jota aiheuttaa jatkuva muutoksessa tyoskentely seka

epdtietoisuus viistdajan pituudesta ja uuden koulun valmistumisesta.

Tutkimusaiheen valintaan vaikutti se, ettd uutisissa tulevat jatkuvasti esil-
le koulujen sisdilmaongelmat. Sisdilmaongelmien my6td koulut ovat joutuneet
hakemaan ratkaisuja turvallisen ja terveellisen koulunkdynnin puolesta. Useilla
paikkakunnilla opiskellaan vaistttiloissa ja ndin ollen vdistotilat ovat opettajien
uusi tydympdristd. Vdistotilojen tyohyvinvointia pyritddan tukemaan ja kehitta-
madn, mutta tiettyjd tekijoitd joudutaan sietdmddn, jotta aikaa ja energiaa jaa

uuden koulun suunnittelulle. Téllaisia tekijoitad tdassd tutkimuksessa olivat mm.



puutteellisuus luokkatiloissa ja opetusmateriaalien vdhyys. Tydympériston
muuttuminen haastaa tydhyvinvoinnin ja halusin tietdd tapahtuuko tyohyvin-

voinnissa muutosta ja jos tapahtuu, millaisia muutoksia?



2 TYOYMPARISTON MUUTOS

Téssd luvussa késittelen tydympériston muutosta. Muutos on luonnollinen osa
tydympdriston arkea, vaikka se aiheuttaa yleensd aluksi vastarintaa. Rauramo
(2012, 95) mainitsee, ettd vanha tilanne koetaan yleensd hyvéksi ja uusi tilanne
voidaan kokea uhkaavana. Ihminen luonnostaan kokee muutokseen liittyvad
stressid ja uusi asia pelottaa ja jannittdd. Virolainen (2012, 109) toteaa, ettd esi-
merkiksi esimiehen vaihtuessa, tyontekijd vaipuu hetkellisesti stressitilaan, silld
hédn joutuu tottumaan uuden esimiehen toimintatapoihin. TyOympdriston ja
tyon luonteen muutos vaatii uudenlaisia taitoja, jotta tyontekija pystyy jatka-
maan tyotd ilman loppuun palamista. Tyontekija selvida helpommin muutok-
sesta, kun hénelld on tarpeeksi oma-aloitteisuutta ja aktiivisuutta mennd eteen-
pdin. Tyontekijan tulee saada tyostdd muutosta ja olla mukana vaikuttamassa
muutoksen toteutukseen. Esimies on tyOyhteisossd se henkilo, joka mahdollis-
taa tyontekijan muutosprosessissa mukana olon ja hoitaa muutoksesta tiedot-
tamisen. Jokaisen tyoyhteison tyohyvinvointia tulee myds mitata ja esille nous-
seita ongelmia tulee tyostds, silld tyoyhteisot eivit saa jaddd paikalleen. Kehi-
tystd tulee viedd tyohyvinvointia edistdvéddn suuntaan, jolloin tydn ilo ja jaksa-

minen lisddntyy. (Manka 2006, 280-282; Rauramo 2012, 93, 95.)

Rauramon (2012, 95) mukaan muutos voidaan jakaa kahteen ryhmaan:
tekijoihin, joihin voidaan vaikuttaa ja tekijoihin, jotka ovat itsestd riippumatto-
mia ja vaikuttamismahdollisuudet ovat heikot. Juppo (2011, 30) on mdéritellyt
muutoksen tarkoittavan jonkun muuttumista suunnitelmallisuuden ja tavoit-
teiden kautta joksikin toiseksi. Muutosprosessi taas kuvaa tapahtumia, joiden
kautta muutokseen voidaan péddstd. Virolainen (2012, 110) mainitsee, ettd tyo-
hyvinvoinnin kannalta muutoksen vaikutukset ovat kaksijakoiset: toisaalta

mahdollistaa uuden oppimiseen ja uudistumisen, toisaalta taas aiheuttaa stres-



sid. Muutos on yleensd tervetullutta, mutta jos muutos jatkuu ja pitkittyy, se
turhauttaa tyontekijoitd, koska se aiheuttaa jatkuvaa uusien toimintamallien
opettelua. Tarkeintd on ymmartdd yhteisollisyyden merkitys muutoksen késit-
telyssd. Padtoksid tulee tehdd yhdessd avoimessa ilmapiirissd sekd maddrittdad
yhteinen tavoite, jota kohti tyoyhteiso pyrkii. Tyoyhteiso ja sen keskindinen yh-
teisty6 on voimavara, joka auttaa jaksamaan ja vie eteenpdin muutostilanteessa.
Hyva yhteistyd kertoo myds hyvéstd tydilmapiiristd ja siitd, ettd asenne tyotd

kohtaan on positiivinen. (Onnismaa 2010, 53; Rauramo 2012, 95.)

Pusenius (2015, 10) on tutkinut sairaanhoitajien muutoksen kokemi-
seen liittyvid asioita. Hinen mukaansa muutos aiheuttaa sekd negatiivisia ettd
positiivisia reaktioita. Negatiivisuus johtuu yleensé tavasta, jolla muutos hoide-
taan tai asenteesta muutosta kohtaan. Positiivisuutta ilmenee silloin, kun muu-
tos on tervetullutta. Sinisammal (2011, 38) tuo esille, miten tyontekijdt suhtau-
tuvat muutostilanteeseen. Hanen mukaansa tyontekijan asenne muutosta koh-
dollisuus osallistua ja vaikuttaa muutoksen kulkuun, on hidnen asenteensakin
positiivisempi kuin tyontekijdan, joka ei pddse vaikuttamaan. Siksi onkin erityi-
sen tarkedd, kuinka muutos tyontekijoille perustellaan ja kuinka esimies sitd
tyontekijoidensd kanssa kasittelee. Ndin on mahdollista vélttdd tai lievent&d
muutosvastarintaa. Armenakis, Harris ja Mossholder (1993, 700-701) painotta-
vat, ettd tyontekijain mahdollisuus vaikuttaa paddtoksentekoon, vaikuttaa suo-
raan hdnen muutosvalmiuteensa, joka mddritellddn positiiviseksi muutosasen-
teeksi. Esimiehen tulee suunnitella, organisoida ja kontrolloida muutosta ja tar-

vittaessa pyytdd asiantuntijoiden apua muutoksen toteuttamiseen.

Terava ja Midkeld (2011, 22-23) kuvaavat esimiehelle suunnattuja muu-
tosviestinndn perusohjeita. Heiddn mukaansa esimiehelld on tdrked asema, kun
tydympaéristoon tai tydilmapiiriin tulee muutosta. Muutostilanteessa on tiarkeaa
luoda selked visio ja tavoite; muutoksen syyt ja seuraukset tulee perustella.
Avoimuus on myds avainasemassa muutostilanteessa. Viestintd on suorempaa,

kun se tapahtuu kasvokkain. Samalla muutosviesti on helpompi hyvéksyai ja se
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katkaisee mahdollisuuden huhupuheisiin. Muutostilanteessa myos keskustelul-
le on jdtettdva tilaa. Tyontekijoiden tulee saada prosessoida muutosta esittamal-
la kysymyksiéd ja kuuntelemalla toisia. Jakamaton kokemus kasvaa helposti on-
gelmaksi, kun taas jaettu, yhteinen kokemus auttaa vélttamadn stressid. (Rau-

ramo 2012, 96; Terdava & Makeld 2011, 22-23.)

3 KOULU OPETTAJAN TYOYMPARISTONA

Téssd luvussa otan esille koulun opettajan tyoymparistond. Karkeasti koulu-
ympdristo voidaan jakaa sekd psyykkiseen ettd fyysiseen muotoon. Psyykki-
syyttd tdssd tutkimuksessa kuvaavat hyva ja huono tyoilmapiiri ja fyysisyytta
konkreettinen tyoymparisto. Otan esille namé myds muutoksen nakokulmasta.
Rauramon (2012, 107-108) mukaan tyoilmapiiri on monen tekijain summa. Sii-
hen liittyy tydyhteiso ja esimiehen tapa johtaa sekd organisaatioon liittyvit asi-
at, kuten sdannot, kannustus, ristiriitatilanteiden késittely, vaikutusmahdolli-

suudet, tyon haastavuus ja mielekkyys jne.

3.1 Hyva tyodilmapiiri

Savolaisen (2001, 29) mukaan opettajat kokevat ty6ilmapiirin, tyosuhteet ja yh-
teistyon pddsddntoisesti hyvdksi ja ndilld asioilla on myonteinen vaikutus
omaan tyohon. Opettajat kokevat saavansa tukea omalle tyolleen niin muilta
opettajilta, oppilailta kuin esimieheltdkin. Hakanen (2006, 41) toteaa, ettd kou-
lut, joissa on mahdollisuus jatkuvaan vuorovaikutukseen tydyhteison jasenten
kanssa, voivat paremmin. Tama tiivistdd tyoilmapiirid, silld yhdessd jaetut on-

nistumiset, ristiriitatilanteet ja jaettu vastuu lujittaa suhteita ja luottamusta toi-
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siaan kohtaan. Téllaisessa tydyhteisossd myos muutoksen kokeminen voidaan
ndhdd positiivisena, koska muutos prosessoidaan yhdessd. Muutos koetaan
mahdollisuutena ja opettajat pystyvét suoriutumaan tydstddan saavuttaen tyolle
asetetut tavoitteet samalla tavalla kuin ennen muutosta. He voivat omalla esi-
merkillddn lisdtd myos oppilaiden innostusta oppimiseen vaikeassa muutosti-
lanteessa. (Rauramo 2012, 96-97.)

Onnismaa (2010, 4) esittelee opettajien tychyvinvointia ja hyvaa
tyoilmapiirid tukevia tekijoitd. Sellaista voi olla esimerkiksi kasvotusten tapah-
tuva jatkuva vuorovaikutus, joka parantaa tyoilmapiirid kohtaamisten ollessa
lyhyitdkin. Hdn mainitsee my6s avoimuuden kulttuurin, jossa asioihin puutu-
taan ja ristiriidat késitelldan. Tama vaatii kuitenkin sen, ettd ristiriitojen ilmaan-
tuessa ne kdydddn lapi mahdollisimman pian, jotta tilanne ei pddse kérjisty-
mé&dn. Onnistuneeseen tyoilmapiiriin liittyvdt myos toimivat, yhteisollisyytta
tukevat rakenteet ja vastuun jakaminen tyokavereiden kesken. Onnistunutta
yhteisollisyyttd kuvastavat mm. tiimit, palaverit sekd parity6t. Rauramon (2012,
108) mukaan vastuu on myos hyvéa osata jakaa tasaisesti tyontekijoiden kesken,
jotta kukaan yksittdinen tyontekijd ei saa kohtuutonta maaraa vastuullisia tyo-
tehtavia.

Tyoturvallisuuskeskus (2017) on mdédritellyt hyvan tyodilmapiirin
olevan pohja hyville tyokulttuurille, joka puolestaan tukee onnistunutta tyshy-
vinvointia. Tyokulttuurilla on térked osa tyoyhteisossd, koska se usein madaritte-
lee tyopaikan arvomaailmaa, toimintatapoja ja vuorovaikutusta. Sisdisesti hyva
tyoilmapiiri mahdollistaa sen, ettd tyoyhteiso on tehokas myos ulkoisesti. Rau-
ramon (2012, 108) mukaan hyvinvoiva tyoilmapiiri sisdltda yhteiset tavoitteet ja
sujuvaa kanssakdymistd sekd antaa hyvan pohjan tuoda esiin jokaisen tyoyhtei-
son jasenen kykyjd, taitoja ja luovuutta. Hyvéssa ilmapiirissa tapahtuu oppimis-
ta, kasvua ja kehitystd. Heikkild-Tammi ja Manka (2010, 721) tuovat esille, etta
tyoyhteisossd tulee muistaa myos tyontekijoiden yksilolliset erot. Tyontekijét
kokevat esimerkiksi stressid eri tavoin. Stressid voi toinen kokea voimakkaam-
min kuin toinen tyontekijd. Omien voimavarojen tunteminen auttaa stressinhal-

linnassa. Voimavaroja ovat mm. terveys, energisyys, myonteiset uskomukset,
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ongelmanratkaisutaidot ja tapa olla vuorovaikutuksessa. Tyontekijan myontei-
sen tyohyvinvoinnin tukevana elementtind on myos sosiaalinen tuki. Hyva

vuorovaikutuksellinen ilmapiiri tukee osaamista ja jaksamista. (Heikkila-

Tammi & Manka 2010, 721-722.)

3.2 Huono tyo6ilmapiiri

Muutos tyoyhteisossd vaikuttaa aina tyoilmapiiriin. Huonossa ilmapiirissd
muutos rasittaa entisestddn tyoyhteison jdsenten vileji. Muutoksesta saattaa
tulla uhkatekijg, jota vastaan tyontekijdt alkavat taistella. (Rauramo 2012, 95-96.)
Rauramon (2012, 110) mukaan huono tydilmapiiri vaatii paljon kehitystyotd ja
ilmapiirin tarkkailua. Ensin on selvitettdvad ty6ilmapiirin perustehtdva: miksi
tyoyhteiso on olemassa, mihin yhdessd tavoitellaan sekd mitka tekijat haittaava
ja hdiritsevat tyorauhaa? Huono tyoilmapiiri on riitaisa ja tyontekijoiden vaih-
tuvuus ja poissaolot lisddntyvét sen vaikutuksesta. Huono tytilmapiiri aiheut-
taa tiedon kulkemattomuutta ja epdselvyyttd sddnnoissd. Tydyhteison jasenten
kohtelun tulee olla tasapuolista, silli muussa tapauksessa tyoilmapiiri huono-
nee entisestddn ja alkaa vaikuttamaan siihen, millaiseksi ty6ilmapiiri voidaan
yksilotasolla kokea. Kiusatuksi ja laiminlyodyksi itsensd tuntenut tyontekija voi
tuntea tyoilmapiirin huonoksi, kun taas toinen tyontekijd, joka ei ole joutunut
kiusatuksi, kokee ilmapiirin hyviksi. (Salovaara & Honkonen 2013, 162-163;
Rauramo 2012, 110-111.)

Rauramo (2012, 110) toteaa, ettd on tdrkedd kehittdd huonoa tysilma-
piirid toimivammaksi esimiehen johdolla. Venteldn (2016) mukaan tyontekijoi-
den negatiivinen asenne nujertaa hiljalleen tydyhteisosta pois hyvad asennetta,
joten yhteisen hyvan hengen luominen hankaloituu. Huonon tyoilmapiirin on-
gelmien ratkomisessa tulisi ensin tyontda negatiiviset asiat syrjddan ja nostaa
esiin asiat, jotka ovat hyvin. Positiivisten asioiden vahvistamisen kautta on hel-
pompi padstd ratkomaan negatiivisia asioita. Vdistamaétta huono ty6ilmapiiri

vaikuttaa heikentdvasti tyohyvinvointiin. Venteldn (2016) mukaan toimivaan
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tydilmapiiriin vaikuttavat mm. avoimuus, luottamus, ymmarrys, rohkeus, tii-
mityd, esimiestaidot ja avoin johtaminen. Rauramo (2012, 110) muistuttaa, etta
jokaisesta tyontekijdstd tulee pitdd huolta. Tyokaverin vdsyminen pitdd uskaltaa
ottaa esille. Tyodilmapiirid voidaan myos seurata erilaisilla mittareilla tai tyoka-
luilla. Tdhdn sopivia ovat mm. kehityskeskustelut, koulutukset, kartoitukset,

kyselyt, haastattelut ja koulutuspdivit. (Venteld 2016, 1/16.)

Otala ja Ahonen (2005, 94) huomauttavat myds, ettd huono tyoilmapiiri
saattaa ajaa tyontekijit hakemaan toitd muualta. Varsinkin nuoret tyontekijat
arvostavat hyvéda tydilmapiirid ja jadvat pidemmaiksi aikaa tyopaikkaan, jonka
ilmapiiri on miellyttava. Venteldn (2016) mukaan tytilmapiirilld on merkittava
vaikutus tychon sitoutumiseen ja tavoitteellisuuteen. Rauramo (2012, 109) tote-
aa, ettd tyoilmapiirid heikentdvit seikat tulee hoitaa nopeasti pois, jotta tyoil-
mapiirid parantavat asiat nousevat esiin. Silloin myos tyontekija sitoutuu pa-

remmin tyohon, koska se on turvallisella ja luotettavalla pohjalla.

3.3 Fyysinen tydymparisto

Koulua vaihdettaessa tai sairastuneen koulun muutettua vaistotiloihin muuttuu
tyOympdristd. Joskus tdméd tapahtuu hyvin nopealla aikataululla. Rauramon
(2012, 78) mukaan tydympdriston tulee palvella tarkoitustaan. Sen tulee olla
turvallinen, terveellinen ja viihtyisd. Koulu tydympaéristond vaikuttaa opettajan
tyohon merkittavasti. Koulun tulee innostaa oppimaan ja opettamaan. Tyoym-
péaristond koulu mahdollistaa ammatillisen kasvun ja kehityksen siind, missa se
tukee oppilaidenkin kehitystd ja oppimista. Koulun tulee luoda yhteisollisyy-
den tunnetta ja kannustaa yhdessd tekemiseen ja kokemiseen. Koulurakennus
tukee opettajan tyotd ja antaa sille mahdollisuuden erilaisten menetelmien ja
toimintojen kdyttoon ja kokeilemiseen. Koulu saattaa olla myos tyotd rajoittava

tekijd, jos puitteita ei ole luotu tukemaan opettamista. Usein nopealla aikatau-
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lulla tehdyt ratkaisut ovat tychyvinvoinnin kannalta kuormittavia, vaikka puh-
taampaan sisdilmaan p&ddsy onkin helpotus. Kuormitusta aiheuttavat mm.
muuttamisen tuoma levottomuus sekd mahdollinen tyoympaériston rikkonai-
suus, jos vdistotiloja on sijoitettu laajalle alueelle. (Jantunen & Haapaniemi 2013,

186-187; Tapaninen 2006, 53-54.)

Opetussuunnitelman perusteisiin (POPS2014, 29-30) on kirjattu oppi-
misympadristot ja tyotavat. Koulun tilojen tulee pystyd olemaan oppimista tuke-
va elementti. Oppiminen ja opettaminen tapahtuvat niille tarkoitetuissa tiloissa
(esim. luokissa). Hyvin toimiva oppimisympadristdé mahdollistaa aktiivisen toi-
mimisen, vuorovaikutuksen ja osallisuuden. Kouluissa tydskentelevien tydolo-
jen vaatimuksia madrittelee myos tydturvallisuuslaki, joka velvoittaa tyonanta-
jaa huolehtimaan, ettd tyontekijoilld on asianmukaiset tyoolot. Tdrkeitd seikkoja
tyooloihin liittyen ovat mm. vuosittaiset kunnossapidot ja huollot. Niiden puu-
te rakennusvirheiden ohella voi johtaa mm. kosteusvaurioihin, joista seuraa
home -ja sisdilmaongelmia, jotka taas heijastuvat opettajien ja oppilaiden ter-
veyteen. OAJ:n tydolobarometrin (2015) mukaan 35 % kyselyyn vastanneista
tyopaikalla on sisdilmaongelma, joka aiheuttaa muutoksia tyohyvinvointiin.
Muutoksia ovat esimerkiksi jatkuvat sairastelut. Vastanneista opettajista 9,4 %
on joutunut olemaan merkittdvésti sairauslomalla sisdilmaongelmien vuoksi.
Opetussuunnitelma maérittelee myos, ettd tilojen suunnittelussa ja kdytossa
tulee huomioida ergonomia, ekologisuus, esteettisyys, esteettomyys, sekd akus-
tiset seikat. Esille nousevat my®os tilojen valaistus, siisteys, jdrjestys, viihtyvyys
sekd sisdilman laatu. Namad asiat eivat valttamattd toteudu, jos koulun viki jou-
tuu ldhtemadn vaistotiloihin niin, ettd kaikki tarvikkeet ja materiaalit on jdtetta-
vd vanhaan kouluun. (Opetussuunnitelman perusteet 2014, 29-10; Tapaninen

2006, 60-61, 65.)
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4 TYOHYVINVOINTI JA SEN HAASTEET

Tdssd luvussa kasittelen tyohyvinvoinnin késitettd yleisesti sekd opettajan na-
kokulmasta. Esille nousee kasitteet ty6ilmapiiri, hyvinvoiva tyopaikka seka syi-
td opettajien huonoon tyshyvinvointiin. Tuon esille my6s Tyoterveyslaitoksen
(2017) ndkokulman, jossa kuvataan tekijoitda hyvinvoivan tyoyhteison ja tyon

mielekkyyden kautta, sekd luvun lopussa esittelen tyon imun késitteen.

4.1 Tyohyvinvointi

Tyohyvinvointi (engl. wellbeing at work, occupational well-being, ja work wel-
fare) maédrittelee henkilokohtaista hyvinvointia keskeisesti. Ty6 on ihmiselle
tarked osa eldmdd ja sen vuoksi hyvinvointi ja tyohyvinvointi kietoutuvat yh-
teen. Niiden erottaminen voi olla hankalaa. Tyteldman vaatimukset vaikuttavat
vapaa-aikaan, joten tyon ja vapaa-ajan raja on joskus hdilyvad. (Hakanen 2004,
21-22.) Baptiste (2007, 285) tuo tutkimuksessaan esille, ettd tyohyvinvointi edis-
tdd positiivisesti yleensd ihmisen hyvinvointia; pitkalld aikavalilld tyontekijan
terveys, tyon laatu, sitoutuneisuus ja tuottavuus vaikuttavat koko tydyhteison
hyvinvointiin. Hyvinvoivan tyopaikan kriteerit tdyttyvat, kun turvallisessa
ympdristossd toteutuu oikeudenmukainen johtaminen sekd mahdollisuudet
kehittyd. Hyvinvoivassa tyopaikassa tuetaan onnistumisia ja kehitetdan positii-
vista ilmapiirid. Né&in toimiva vuorovaikutus voi toteutua ja tyontekija kokea
kuuluvansa tyoyhteison jaseneksi. Hyvinvoivassa tyodilmapiirissd tyontekija voi
hyvin psyykkisesti, fyysisesti ja sosiaalisesti. Hyvinvoivassa ilmapiirissd tyon-
tekija kokee my0s olevansa tervetullut toihin. Hyvinvointi tulee siis ymmartaa
kokonaisuutena, joka koskee koko tyoyhteisod, eikd toteudu vain yksilon tasol-

la. (Batiste 2007, 291; Manka, 2011, 35, 55; Rauramo 2012, 10-11.)
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Salovaara ja Honkonen (2013, 18-19) sekéa Batiste (2007, 291) ovat maari-
telleet tyohyvinvointia mielekk&ddna ja sujuvana tyond, jota tyontekijd saa tehda
turvallisessa, terveyttd ylldpitdvassa ja edistdvadssd tyoympadristossd, joka mah-
dollistaa myos tyduralla etenemisen. Hyvinvoiva tyontekijd on tydssddn tuotta-
va, joten tyohyvinvoinnin merkitystd ei pitdisi koskaan védhételld tai jopa si-

vuuttaa. (Rauramo 2012, 10-11, 13.)

Tyoterveyslaitos (2017) médrittelee tyohyvinvointiin vaikuttavia tekijoi-
td hyvinvoivan tyoyhteison ja tyon mielekkyyden kautta. Hyvinvoivassa tyoyh-
teisossd puhalletaan yhteen hiileen ja saadaan sdilytettyd toimiva organisaatio
myos tyoympadriston muutoksessa. Tyoterveyslaitoksen médritelméssd painote-
taan, ettd tyohyvinvointia tulee voida kehittdd ja tarkastella monipuolisesti ja
ndhdd voimavarat sekd yksilokeskeisesti ettd yhteisollisesti. Turvallinen ja ter-
veyttd edistdvd tydympdristo antaa tyohyvinvoinnille hyvan alustan kasvaa
innostavaksi, myonteiseksi, toimintakykyiseksi, juostavaksi, tavoitteelliseksi ja
epdkohtiin avoimesti puuttuvaksi tyopaikaksi. Silloin my6s tyontekija on moti-
voitunut, tuntee olevansa tarpeellinen, saa palautetta tydstdan ja uskaltaa kehit-
tad itseddn saaden onnistumisen kokemuksia. Tarkedd on kuitenkin muistaa
myds se, ettd tychyvinvointi voi vaihdella eri tyontekijoiden kesken, vaikka
olettamuksena onkin, ettd useamman tyontekijan voidessa hyvin, koko tydyh-

teiso voi paremmin. (Tyoterveyslaitos 2017, https:/ /www.ttl.fi.)

Jadskeldinen (2013, 19) ja Hakanen (2014) ovat esitelleet Scaufelin (2004,
295) tutkiman késitteen tyon imu (work engagement). Tyon imu tarkoittaa
myonteistd tychyvinvointia, johon liittyy keskeisesti tarmokkuus, omistautu-
motivoitunut ja pyrkii tehokkaasti kohti tavoitteita. Hinen on myos helppo
tehdd yhteisty6td, auttaa tai hdn on kykenevé johtotehtdviin. Tarmokkuus on
tehokasta, innokasta tyoskentelyd, omistautuminen on tyon kokemista merki-
tykselliseksi ja ylpeyden aiheeksi ja uppoutuminen on ty6htn paneutumista.

(Heikkild-Tammi & Manka 2010, 722.)
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4.2 Opettajan tyohyvinvointi

Rauramon (2012, 18) mukaan tyohyvinvointi on tyontekijédlle mahdollisuus laa-
dukkaaseen elamaan. Hakanen (2004, 27) tuo esille, ettd yleisesti tychyvinvoin-
tia kuvataan usein kielteisesti ja yksipuolisesti, koska se ndhd&én liian suppeas-
ti. Opettajan tyohyvinvoinnin kuvaillaan taas olevan samaan aikaan sek& posi-
tiivista ettd negatiivista. Opettajat kokevat siis tyonsd mielekkddnd, mutta sen
todetaan olevan samalla henkisesti kuormittavaa. Sitd leimaa Hakasen (2004)
mukaan enemmaéinkin ongelmien ehkdisy, eikd hyvien ja toimivien asioiden
edistdminen ja vaaliminen. Bakker, Schaufeli, Leiter ja Taris (2008, 188) kuvaa-
vat, ettd positiivisena tyonsd kokevat tyontekijiat ovat hyvinvoivia ja ndkevat
tyonsd haasteena. Koli (2014, 9) on tuonut esille asioita, joiden perusteella opet-
tajat kokevat tyohyvinvointinsa haastavana. Haastavia tekijoitd ovat mm. tyo-
paine, jatkuvat tyonmuutokset, opettaja-oppilassuhteet, koulun johtamiskay-
tannot, opettajan asema ja etenemismahdollisuuksien puute. Salovaara ja Hon-
konen (2013, 13) taas kuvaavat mallissaan opettajan tyohyvinvoinnin eri osa-
alueita ja niiden yhteyttd toisiinsa. Heiddn mukaansa kokonaisvaltainen tychy-
vinvointi tarvitsee ympdrilleen vahvistavia, ylldpitdvid elementtejd sekd sopi-
muksia ja sddntojd, joiden avulla tyohyvinvointi on positiivista ja jaksaminen
lisdantyy.

Onnismaa (2010, 15) kuvaa opettajien tyohyvinvointia kuormittavien
tekijoiden lisddntyneen nimenomaan henkiselld puolella. Opettajien tyon
kuormittavuutta on mitattu ja parannettu, mutta parannusehdotukset eivit ole
toteutuneet toivotulla tavalla. Opettajat karsivit edelleen tuen, arvostuksen ja
palautteen puutteesta, liiasta tyomaddrdstd, tiukasta aikataulusta, oppilaiden
héairiokayttymisestd ja liiallisesta paperityon médrastd. Opettajan tydhyvinvoin-
tiin vaikuttaa ldheisesti edelld mainittujen lisdksi opettajan persoonallisuus ja
terveydentila sekd henkilokohtaiset kyvyt ja oma suhtautuminen ty6ta kohtaan.
(Onnismaa 2010, 15-16.) Saaranen, Pertel, Streimann, Laine ja Tossavainen
(2014, 5) ja Onnismaa (2010, 46) tuovat esille, ettd jatkuva opetuksen kehittamis-
ty6 ndkyy opettajien tyohyvinvoinnissa. Opetussuunnitelma (POPS2014) ja sen

velvoittamat uudet opetus -ja oppimismenetelmit aiheuttavat muutosta opetta-
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jilen tyohon, joka puolestaan on yhteydessd jaksamiseen. Opetussuunnitelma
antaa reunaehdot tyolle, mutta selkedd toimintamallia onnistuneesta tyostd ei
ole saatavilla. Jokainen opettaja joutuu itsendisesti suunnittelemaan, toteutta-
maan ja arvioimaan tyotddn. Se asettaa suuren haasteen seki tyolle ettd tyohy-

vinvoinnille.

4.2.1 Opettajan tyohyvinvointia haastavat tekijat

Seuraavassa tuon esille tyohyvinvointia haastavia tekijoitd. Nostan esille tyo-
uupumuksen sekd kiireen ja riittdméattomyyden tunteet. Tuon esille myos syitd,
miksi opettajat ajautuvat uupumukseen tai tuntevat riittdmattomyytta tyossaan

sekd millaisia oireita ndma synnyttavit.

Chaplain (2008, 21) kuvaa opettajan tyotd stressitasoltaan korkeaksi,
vastuulliseksi ja kuormittavaksi. Opettajiin kohdistuu paljon paineita. He koke-
vat loppuun palamista ja miettivit jopa alan vaihtoa. Hakanen (2006, 29) mai-
nitsee, ettd opettajat kdrsivéit tutkimusten mukaan unettomuudesta ja ahdistu-
neisuuden kaltaisista oireista. Jos opettaja kuormittuu liikaa, tyostd katoaa mie-
lekkyys ja ilo. Tdlloin on vaarana, ettd tyontekija kyynistyy. Tydssda uupuminen
voidaankin jakaa kolmeen kategoriaan: henkisen energian viheneminen, kyyni-
syys ja ammatillisen tehokkuuden laskeminen. Uupuneen tyontekijin ote ja
asenne tyotdan kohtaan muuttuu epavarmaksi, etdiseksi ja jopa kylméksi. Suh-
tautuminen oppilaisiin ja tyoyhteisoon muuttuu ja opettaja kokee, ettd hanen
ammatillinen tehokkuus laskee. (Innanen 2014, 19.) Hakanen (2006, 31-32) mai-
nitsee, ettd loppuun uupunut tyontekijd ei pysty endd palautumaan muutamalla
vapaa pdivilld, eikd edes pidemmalld lomalla. Opettajien tyduupumukseen ja
jaksamiseen tulisikin kiinnittdd huomiota, koska OAJ on selvityksissddn tuonut

esille opettajien ylikuormittumisen.

esille jasentensd tyossd jaksamista vuonna 2013. Tulosten perusteella opettajat
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ovat ylikuormittuneita. OAJ:n tyteldmdmies Riina Lansikallio ja tutkija Vesa
Ilves tiivistdvdt, ettd iso osa opettajista kokee vasymystd tai jopa poikkeuksellis-
ta vasymystd tyossddn. Tyomaddrd on liian iso ja kuormittava sekd paineet uu-
distuksista vaikuttavat tyossd jaksamiseen. Yhtend konkreettisena asiana esiin
nostetaan my0s sisdilmaongelmat, jotka lisddvat vasymystd, sairastelua ja saira-

uslomia. (Rutonen, M. , verkkojulkaisu.)

Tyon mielekkyyden kannalta tyon tulee olla haastavaa ja sen tulee koh-
painetta. Haastava ja kohtuullisesti kuormittava ty¢ lisdd tyomotivaatiota, jos
tyontekijd voi itse madritelld kuormitustaan. Korhosen ja Hietavan (2011, 10)
mukaan motivaatio tarkoittaa yksilon toimintaa, suuntaa ja vireyttd. Motivaatio
kertoo myos tyontekijan tavoitteista ja onkin yleensd ehtona tyonteolle. Moti-
voituneenkin tyontekijdn tulee muistaa, ettd tyolld pitdd olla vastapainona hel-
pompia jaksoja, taukoja ja lomia. Muussa tapauksessa tyontekijin on vaarassa
uupua ja palaa loppuun. Ritvanen (2008, 97-98) huomauttaa, ettd opettajien eli-
mistd palautuu kunnolla vasta pitkalld kesdlomalla eli pelkkd viikonloppu ei

riitd tyostressistd palautumiseen.

Opettaja voi ajautua tyduupumukseen useasta syystd. Syind voi olla
esimerkiksi se, ettd opettaja ei pysty saavuttamaan itsensa tai muiden asettamia
tavoitteita tai hantd kohtaan on luotu kohtuuttomia vaatimuksia, joiden saavut-
tamattomuus turhauttaa ja uuvuttaa. Ongelmiin tarttuminen tulisi ndhda voi-
mavarana ja niiden ratkaiseminen ei saa olla pintapuolista, koska ndin on vaa-
rana, ettd ongelma ei poistu tai uusiutuu. Tyohyvinvointia heikentdvaa tekijaa
voi olla vaikea selvittdd ja ndin ollen asioiden purkamiseen tarvitaan opettajien
ja esimiehen lisdksi my0s esimerkiksi riskien arviointia, tydterveyshuoltoa, tyo-
suojeluvaltuutettuja ja muita ulkopuolisia aputahoja (mm. ammatti- , tutkimus -

ja kokemustietoa). (Salovaara & Honkonen 2013, 162-163, 203-204.)

Manka (2006, 174) on kuvannut tyduupumuksen kehitystd seuraavalla

kuviolla 1. Kuviosta tulee esille, miten tyontekijd kokee yksilotasolla tyohyvin-
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vointia haastavia tekijoitd. Kuvion mukaan tyotd haastavat tekijadt aiheuttavat

yksilolle vasymyksen, riittimattomyyden ja luovuttamisen tunteita.

Tyon vaatimukset ja Yksilon edellytykset ja
mahdollisuudet odotukset

ponnistelu ylikuormittuneena tai
turhautuneena — minulta vaaditaan liikaa!

kyvyttdmyys muuttaa tilannetta tai
asennetta — kukaan ei valita!

toimintakyvyn heikkeneminen — vésyttaa!
tyonilon katoaminen — péaésisi eldkkeelle!
kyynistyminen — ei kannata yrittaa!
hallinnan tunteen menettdminen — en voi tehda mitéén asialle!
itsetunnon romahtaminen — minusta ei ole mihinkaan!
tybuupumus — olen lopussa!

KUVIO 1. Tybuupumuksen kehittyminen. (Manka, M-L. 2006, 174.)

Manka (2006, 174) kuvaa ristiriitaa tyon vaatimusten ja mahdollisuuksien seka
yksilon edellytysten ja odotusten vililld. Hinen mukaansa yhd useampi tyonte-
kija haluaa eldkkeelle aiemmin, koska tyon vaatimukset ovat nousseet liian
korkeiksi. Uupuneen tyontekijdan itsetunto laskee ja omien kykyjen epdileminen
sekd kiinnostus tyotd kohtaan hdvidd. Selkeitd tyouupumuksen oireita ovat:
kokonaisvaltainen vasymys, unihdiriot, fyysiset oireet (esimerkiksi hikoilu, sy-
ddamentykytys, immuunijarjestelmdn heikkeneminen), keskittyméttomyys,
muistihdiriot, aloituskyvyttomyys, asioihin puuttumattomuus ja persoonalli-
suuden muutokset (esimerkiksi eristaytyminen). Tilanteessa, jossa opettaja on
uupunut, on myods muutos vaikea ottaa vastaan. Muutos lisdd téllaisessa tapa-
uksessa turvattomuutta ja aiheuttaa vastarintaa. (Manka, M-L. 2006, 173- 175;
Rauramo 2012, 95.)

Opettajan tyotd varjostaa usein kiire. Sen suuri vaara on aidon kohtaa-
misen puuttuminen. Kiireessd hatikoidédan ja kanssakdyminen on pintapuolista.
Juuti ja Salmi (2014, 43) toteavat, ettd kiire on lisdantynyt tyopaikoilla 1970 -

luvulta lahtien. My6s Mankan (2006, 52) mukaan kiire ja aikapaineet ovat li-
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sddntyneet viimeisen kymmenen vuoden aikana jopa 10 %. Isoa osaa tyovies-
tostd haittaa tyossddn kiireen tuntu ja tiiviit. Toinen merkittdava stressid ja riit-
tamattomyyttd lisddava tekijd on liian kova tyotahti, joka vdhentdd tyossa viih-
tymistd ja haittaa tyon tekemistd. Opettajien tyotahtia kiristdd usein myos sdés-
tolinja, joka sanelee ehtoja opettajan tyohon koulun ulkopuolelta: luokkien op-
pilasmaédrat ovat isoja ja oppimismateriaaleissa sddstetddan. Opettajan tulisi pyr-
kid olemaan roolimallina oppilailleen ja pystyd samaan kuin mitd oppilailta
vaaditaan. Kiireettomyys ei kuitenkaan synny itsestddn. Kiireettomyyteen si-
toutuminen tulisi saada opettajien toimintatavaksi. Siihen tulisi sitoutua ensin
luokkatasolla ja sen jalkeen koko tyoyhteisossd. (Jantunen & Haapaniemi 2013,

185-186 ; Juuti & Salmi 2014, 43.)

Kiireeton tyoilmapiiri antaa tyontekijdlle mahdollisuuden iloita tyos-
taan. Jantusen ja Haapaniemen (2013, 190-191) mukaan opettajan kuuluu toimia
esimerkkind ehkdiseméssd kiireen syntymistd ja ylipddnsd kiireen tuntua. Kiire
voi johtua mm. huonosti suunnitelluista oppitunneista eli aina kiire ei tule ul-
koa pdin. Opettaja pystyy omalla suunnitelmallisuudellaan ja joustavalla tyota-
vallaan vdhentamdan riskid kiireestd johtuvaan uupumukseen. Kumpulaisen
(2013, 41) mukaan kiire tuottaa stressid. Pitkdkestoinen ja jatkuva kiireen tuntu
aiheuttaa stressid, joka taas puolestaan uuvuttaa tyontekijan. Kiireettoman tyo-
ympariston mahdollistaa hyvd suunnittelu, jarkeva tyopdivan rytmittaminen,
kohtuullinen tyomadara sekd tarvittava médrd aikaa tyon tehokkaaseen hoitami-

seen. (Kumpulainen 2013, 42.)

4.2.2 Opettajan tyohyvinvoinnin tukeminen

Nostan esille Rauramon (2012, 13) tychyvinvoinnin portaat, jotka toimivat mal-
lina tydhyvinvoinnin tukemiselle ja kehittamiselle. Tyohyvinvoinnin portaat -

malli ndyttdytyy myos tulososassa ja on siitd syyta tutkimusta johdattava tekija.
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Téssd luvussa késittelen myos Mankan (2011, 75-76) sekd Hobfollin (1989, 516)
voimavaroihin liittyvid tyohyvinvoinnin kehittdmismalleja, silld niiden esittdma
ajatus hyvinvoivasta tyoympdristostd suhteessa hyvinvoivaan tyontekijadn on
merkittdva tdssd tutkimuksessa. Tyohyvinvoinnin kehittdmisty6é pohjautuu se-
ka sadadoksiin ettd tyonantajan velvollisuuteen noudattaa niitd. Saadoksilld tar-
koitetaan opettajia koskevia, lakiin nojautuvia sdddoksid, joita ovat mm. tyoai-
kaan ja tyosopimukseen liittyvit lait, tyoturvallisuuslaki, tydterveys ja erilaisiin

vapaisiin liittyvit lait, kuten vuosilomat, opintovapaat jne. (Rauramo 2012, 18.)

Rauramon (2012, 13) Tyodhyvinvoinnin portaat -mallissa kuviossa 2.
pohjana ovat ihmisen perustarpeet ja niiden suhde tyohon. Ndiden vaikutus
motivaatioon on myos oleellinen ldhtokohta. Rauramo on yhdistanyt hyvin-
voinnin portaat -malliin Maslowin (1987, 15-23) motivaatioteorian viisi perus-
tarvetta (fysiologiset tarpeet, turvallisuuden tarve, yhteisollisyyden tarve, ar-
vostuksen tarve ja itsensd toteuttamisen tarve) sekd muita olemassa olevia tyo-
kykya yllapitavan toiminnan ja hyvinvoinnin edistimisen malleja. Portaat on
nimetty seuraavin kdisittein: terveys, turvallisuus, yhteisollisyys, arvostus ja
osaaminen. Namd kaikki osa-alueet vaikuttavat kaikki omalta osaltaan koko-

naisvaltaiseen hyvinvointiin tyossa.
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KUVIO 2. Tyshyvinvoinnin portaat. (Rauramo, P. 2012, 15.)

Rauramon (2012, 15) mallin ensimmidiselld portaalla oleva terveys vai-
kuttaa kaiken pohjana. Tyontekijdn tulee osata kuunnella itseddn ja terveydenti-
laansa, koska silloin hédnen perusedellytykset tuoda parempaa toimintakykya ja
esimerkkid tyoymparistoon on merkittdva. Toisella portaalla oleva turvallisuu-
den tunne on yhteydessd myos terveyteen. Tyon pysyvyys ja pelon tunteet liit-

tyen mm. toimeentuloon tai tyoympariston epédkohtiin voivat olla vakava ter-
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veysriski. Tadstd syystd tydyhteison ja esimiehen riped puuttuminen epdkohtiin
on tdarkedd. Rauramon mallin kolme ylintd porrasta kietoutuvat yhteen, koska
ne liittyvét sosiaalisuuteen ja itsensd kehittdamiseen sekd tyontekijan kokemaan
arvostukseen. Tyshyvinvoinnin askel parempaan suuntaan kasittdd vahvat yh-
teenkuuluvuuden tunteet. Toisen tyontekijan hyvdksyminen ja arvostaminen
mahdollistaa yhteistyon tekemisen, joka taas tuo positiivista jaksamista tyoyh-
teisoon ja mahdollistaa avoimemman vuorovaikutuksen. Itsensd kehittdminen
arvostavassa tyoyhteisossd on myos helpompaa verrattuna tydyhteisoon, jossa
toisen osaamista ei kunnioiteta tai oteta huomioon. (Rauramo 2012, 15, 26, 69,

103, 123, 145.)

Mankan (2011, 75-76) tyohyvinvointimallissa tyohyvinvointiin vaikut-
tavia tekijoitd maddritelldaan voimavarakeskeisesti. Mallin keskitssd on hyvin-
voivan tyopaikan rinnalla hyvinvoiva ja terve tyontekija. Mallissa hyvinvointiin
vaikuttavat tekijdt ovat organisaatio, johtaminen, tyoyhteiso, tyo ja yksilo. Hob-
foll (1989, 516) taas on kehittdnyt voimavarojen sdilyttdmisteorian, jossa kes-
keistd on, ettd tyo voi antaa tyontekijdlle tiettyjd voimavaroja (mm. energiaa ja
tarmokkuutta, suotuisia olosuhteita tai materiallisia voimavaroja). Voimavarat
eivat kuitenkaan saa olla uhattuna, koska se taas atheuttaa stressireaktion. Mo-
lempien teorioiden perusteella tyontekijd, jolla on hyvinvoiva tydpaikka, selvida
myo6s muutoksesta paremmin. Ty6 itsessddn antaa voimavaroja késitelld uutta
tilannetta ja muutos voidaan kokea oppimisprosessina, jossa toimitaan hyvin-

voivan tydyhteison kanssa yhdessa. (Rauramo 2012, 96.)

Koli (2014, 11) on koonnut keinoja tyohyvinvoinnin tukemiseen ja
kehittimiseen. Nditd ovat mm. opettajan tyomaaran vahentdminen, opetustydn
tavoitteiden selkeyttdminen, tydyhteison sosiaalinen tuki ja koulun johtamis-
kaytantojen kehittaminen. Heikkilda-Tammen ja Mankan (2010, 725) mukaan
tyoyhteison jasenten tulee olla tavoitteellisia ja osallistua aktiivisesti tavoittei-
den luomiseen. Onnismaa (2010, 44) tuo esille tydhyvinvointiin liittyvan yh-
teenkuuluvuuden ja yhteistyon tekemisen opettajien tychyvinvointitutkimuk-

sessa, jossa painotetaan yhteistyokyvyn olevan edellytys tuloksekkaalle tyolle.
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Rauramon (2012, 20-21) mukaan tydhyvinvoinnin kehittdmisen tulee
lahted tavoitteellisesti liikkeelle. Tydhyvinvoinnin tukeminen ja kehittdiminen
on olennaista silloin, kun tyoyhteiso kokee muutosta. Tyoyhteison kehittdmisen
ja muutosprosessin elementit kulkevat rinnakkain: molemmissa ovat tdrkeita
aloitus ja nykytilanteen kartoitus sekd yhdessa tapahtuva toiminnan suunnitte-
lu ja tavoitteiden tarkastelu sekd arviointi. Oleellista on muutostilanteessa tie-
dottaminen sekd ymmarrys uuden toimintatavan toimivuudesta ja paremmuu-
desta verrattuna vanhaan tapaan. Tyshyvinvoinnin tukeminen ja kehittdminen
auttaa yhdistamddan tyontekijoitd tiiviimmadksi tyoyhteisoksi. Silloin on hel-
pompi jakaa muutoksesta mahdollisesti koituvaa turhautumista ja mielipahaa.
Tyohyvinvoinnin tukeminen mahdollistaa my6s osallistuvan suunnittelun, jos-
sa kaikki tyontekijat, esimies ja tarvittavat asiantuntijat pohtivat yhdessd edessd

olevaa tai jo koettua muutosta. (Rauramo 2012, 96-97.)

Sekd Onnismaan (2010, 6-7) ettd Salovaaran ja Honkosen (2013, 14, 261-
262) kuvausten perusteella koulu ei toimi ilman osaavaa henkilokuntaa. Myos
Heikkild (2014, 2) toteaa, ettd ilman esimiehen ja tyokavereiden tukea tyo aihe-
uttaa stressid ja uuvuttaa. Jokainen tyontekija tarvitsee ympdrilleen kouluyhtei-
son jdsenid, jotka omalla toiminnallaan vaikuttavat tydyhteison hyvinvointiin
kuin my6s henkilokohtaiseen hyvinvointiin. Koli (2015, 21) tuo esille my®s risti-
rildan tyoyhteison hyvinvoinnin kehittdmisessd: opettajilta odotetaan osallis-
tumista ja jaksamista tyoyhteison eteen, mutta luokassaan opettajat tekevat kui-
tenkin tyonsd yksin. Rauramo (2012, 20) muistuttaa, ettd tyohyvinvoinnin edis-

taminen on jokaisen tyoyhteison jasenen vastuulla.
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5 TUTKIMUSKYSYMYKSET

Pyrin tutkimuksessani selvittimddn opettajan tyohyvinvoinnin muutosta ja
opettajien kokemuksia vdistoolosuhteiden tyohyvinvoinnista. Selvitan haastat-
telun avulla tapahtuuko tydhyvinvoinnissa muutosta ja millaisia mahdolliset
muutokset ovat. Haluan saada selville opettajien kokemuksia nimenomaan
véistotilojen hyvinvoinnista. Tutkimuksen keskeisid kasitteitd ovat tyohyvin-

vointi, ty6ilmapiiri, tydolosuhteet ja tydympdriston muutos.

Tutkimuskysymykset ovat:
Miten muutos haastaa tychyvinvoinnin?

Millaiseksi opettajat kokevat tychyvinvointinsa vdistotiloissa?

Ensimmadisen kysymyksen avulla on tarkoitus tuoda esiin muutosta ja sitd,
kuinka se haastaa tyohyvinvointia. Tyohyvinvoinnilla on suuri merkitys opetta-
jilen tyossd jaksamisessa ja siind, miten he viihtyvéat tyossddn ja ovat valmiita
sitoutumaan siihen. Tdssid tutkimuksessa haluan selvittdd, mikd on muutoksen
merkitys suhteessa tychyvinvointiin. Toinen kysymys on muotoiltu siten, etta
analysoimalla opettajien haastatteluja saan selville, millaista tychyvinvointi on

viistotiloissa.
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6 TUTKIMUKSEN METODOLOGISET RATKAISUT

Tdhan lukuun kokoan tutkimuksen metodologisia ratkaisuja. Tuon esille, miten
tutkimus on toteutettu ja analysoitu. Lopussa selvitdn tutkimuksen eettisyytta

ja luotettavuutta.

6.1 Laadullinen tutkimus

Tama tutkimus on toteutettu laadullisella otteella, koska tarkoitukseni on saada
selville opettajien todellisia kokemuksia tychyvinvoinnista tydympériston
muututtua. Haastattelujen avulla pyrin ymmartamddn opettajien omia kuvauk-
sia ja kokemuksia tilanteestaan. Laadulliselle tutkimukselle tyypillinen piirre on
pyrkid ymmaértamdan tutkittavan todellisuutta ja ndin ollen kuvata ja selittdd
sitd. Toinen laadulliselle tutkimukselle tyypillinen piirre on ihmisen eldmalle
merkityksellisten asioiden tutkiminen, jotka tulevat esille tdssd tutkimuksessa
haastattelujen ja kirjoitelmien kautta. Opettajan tyohyvinvointi on merkityksel-

listd, koska se vaikuttaa kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin. (Vilka 2015, 118.)

Vilka (2015, 120) tuo esille, ettd laadullisen tutkimuksen kohteeseen
liittyy kolme ndkokulmaa, jotka ovat konteksti, ilmitn intentio ja prosessi. T4-
mén tutkimuksen konteksti eli asiayhteys liittyy opettajien ammattiin ja tyohy-
vinvointiin. Taman tutkimuksen kontekstin ymparistd on viistotilat sekd aiem-
pi tydymparistd siltd osin, ettd fokuksena on tyoyhteison vaihtuminen. Intentio
eli pyrkimys esittdytyy tdssa tutkimuksessa siten, ettd pyrin selvittdmé&n, mil-
laisia tarkoitusperid tutkittavilla on. Onko tutkittavilla esimerkiksi tarkoitus
peitelld tai vdhitelld tyohyvinvoinnin muutoksia tai normittaako tutkittava
toimintaa niin, ettei tutkija saa selville tutkittavan todellisia kokemuksia. Nor-
mittamisella tarkoitetaan tdssda tutkimuksessa sitd, ettd tutkittava esimerkiksi
standardoi jonkun kdytanteen vdistotiloissa eli tutkija ei voi saada selville, onko
kaytanne yleisesti hyvaksytty, normaali kdytdanne vai tutkittavan omakohtainen

kokemus. Prosessilla taas tdssd tutkimuksessa tarkoitetaan tutkimukseen kay-
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tettdvdd aikaa. Pidemmalld aikavélilld kerdtty aineisto antaa mahdollisuuden
tarkempaan analyysiin, mutta jokaisen tutkimuksen kohdalla pditos aikatau-
lusta on tehtdva tutkimuksen luonteen mukaan. Tassd tutkimuksessa liian pitka
ajanjakso saattaisi aiheuttaa sen, ettd véistotiloista ehdittdisiin siirtyd jo uusiin
tiloihin ja ndin ollen tutkimuksen alkuperdinen tarkoitus ei tulisi esille. (Vilka

2015, 120-122.)

Eskolan (2001, 133) mukaan laadullinen tutkimus vaatii tutkimuksen
hahmottamista, joka on kokonaiskuvan luomista opettajien tilanteesta seka ai-
neiston kerddmisestd. Tdssd tutkimuksessa aineiston kerddminen tarkoittaa
teemahaastattelujen tekemistd. Eskolan (2001, 133-134) mukaan seuraava vaihe
on aineiston litterointi, joka mahdollistaa alustavan tutustumisen aineistoon.
Tdamdn jdlkeen alkaa aineiston analyysi, josta kerrotaan tarkemmin tdméan tut-

kimuksen luvussa 6.3.

6.2 Haastattelu aineistonkeruumenetelmini

Kéytan tutkimuksessani haastattelua aineistonkeruumenetelménd, jonka suu-
rimpana etuina on sen joustavuus verrattuna muihin menetelmiin sekd mahdol-
lisuus olla suorassa vuorovaikutuksessa tutkittavan kanssa. Laadullisessa tut-
kimuksessa haastattelu on tyypillinen tapa keritd aineistoa. (Hirsjarvi, Remes &
Sajavaara 2008, 199-200.) Haastattelun muotona voi kdyttdd lomakehaastattelua,
teemahaastattelua tai avointa haastattelua. Tamén tutkimuksen haastattelu-
muodoksi valikoitui teemahaastattelu, joka ei vaadi etenemistd yksityiskohtai-
sesti valmiiksi muotoiltujen kysymysten kautta. Teemahaastattelu antaa mah-
dollisuuden muuttaa kysymysten jadrjestystd haastattelutilanteeseen sopivaksi.
Teemahaastattelusta voidaan kayttdd myos nimitystd puolistrukturoitu haastat-
telu, silld haastattelun padkysymykset tai teemat on valikoitu teoriatiedon poh-

jalta sellaisiksi, ettd ne antavat parhaiten tietoa tutkimuskysymyksiin. Avoimes-



29

sa haastattelussa taas haastattelu perustuu haastateltavan ja haastattelijan vuo-
rovaikutukseen ja ndin ollen haastattelua ei ole rakennettu tarkempien kysy-

mysten ja teemojen ympdrille. (Hirsjarvi ym. 2008, 199-200; Vilka 2015, 122-124.)

Tyypillinen tapa kerdtd haastatteluaineistoa on kayttdd yksilohaastat-
telua. Tassd tutkimuksessa pdddyin tekemddn ryhmdhaastattelun, jotta saan
paremmin tydyhteison kasitykset mukaan keskusteluun. Tutkimuksessa on tar-
koitus saada esiin yhteisollisyys ja vuorovaikutus suhteessa tyohyvinvointiin,
joten ryhmdhaastattelun avulla tyohyvinvoinnin merkitys tydyhteison yhteise-
nd asiana korostuu. Haastattelut oli tarkoitus jakaa kahteen ryhmaéén, joissa mo-
lemmissa olisi ldsnd 3 opettajaa. Arvioin sen olevan sopiva maédrd, silld isom-
massa ryhmaéssé jokaisen opettajan ddni ei valttamatta tulisi kuuluviin. Teema-
haastattelutilanteessa, jossa haastattelu tehdddn ryhmdhaastatteluna yksilohaas-
tattelun sijaan, haastattelijan tuleekin kiinnittdd huomiota teemoissa pysymi-
seen sekd varmistaa, ettd jokaisella haastateltavalla on mahdollisuus puheen-
vuoroon. Haastattelijan itsensd tulee pysyd omassa roolissaan ohjaamassa kes-

kustelua, eikéd osallistua siihen. (Vilkka 2015, 123, 126.)

Haastattelin tdhdn tutkimukseen opettajia, jotka olivat joutuneet ldh-
temddn vdistotiloihin omasta koulustaan. Haastattelun opettajista kaksi opettaa
kolmatta luokkaa ja kolme neljidtta luokkaa. Pyysin haastatteluun myos koulun
erityisopettajaa. Haastateltavia oli yhteensd 6 ja he olivat kaikki joutuneet ldh-
temddn luokkansa kanssa vdistotiloihin oman koulunsa sisdilmaongelmien
vuoksi. Haastateltavat valikoituvat sen perusteella, ettd heidédn tilanteensa sopi
tutkimukseni aiheeseen. Lahetin asiasta rehtorille sahkdpostia ja hanen annet-
tua luvan tutkimukselle tapasin opettajia henkilokohtaisesti ja pyysin heitd
osallistumaan haastatteluun. Sovimme haastatteluille ajan marraskuulle, mutta
erindisten syiden vuoksi haastattelut venyivét joulukuulle. Syind olivat mm.
vanhempainvapaa, koulutuspdivdt ja sairauslomat. Haastattelutilanteeseen
kolme opettajista ei pddssyt osallistumaan, joten sovin heiddn kanssaan mah-
dollisuudesta vapaamuotoiseen kirjoitelmaan teemahaastattelun teemoista.

Oman aikataulun vuoksi en voinut endd joustaa haastattelujen suhteen. Sovin,
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ettd tarvittaessa palaisin heiddn kanssaan aiheeseen myhemmin pyytéden tay-
dennystd, jos sille ilmenee tarvetta. Haastateltavista opettajista yksi ei osallis-
tunutkaan tutkimukseeni, vaikka hénelle annettiin mahdollisuus vapaamuotoi-

seen kirjoitelmaan.

Haastateltaville esittelin haastattelun teemat etukdteen ja samalla he
allekirjoittivat luvan (liite 1) kayttad sekd danitettyjd ettd kirjallisia haastatteluja
tutkimuksessa. Pyysin lupaa ottaa heihin yhteyttd uudestaan, jos tutkimuksen

eteneminen niin vaatisi.

Teemahaasteluun rakensin tiivistd, teoriatietoon pohjautuvaa runkoa (kts liite
2.). Keskeisiksi teemoiksi nousivat:

e Opettajan tausta

e Tyodilmapiiri (millainen se on véistotiloissa)

e Tyohyvinvointi (millaista se on véistotiloissa)

e Tyohyvinvoinnin muutos

e Tyohyvinvointiin vaikuttaminen ja tukeminen

e Tyodyhteison merkitys tyohyvinvoinnissa

Haastattelurungon laatimisen jdlkeen aloin pohtia, millaiset kysymykset anta-
vat parhaiten vastauksen teema-aiheesta haastattelutilanteessa. Laadin teemo-
jen alle valmiita kysymyksid avuksi, jos haastattelu ei etene luonnollisesti tai jos
johonkin tutkimuksen kannalta olennaiseen teemaan ei tule vastauksia. Hirsjér-
vi ym. (2008, 201) toteaa, ettd haastattelujen luotettavuutta heikentdd se, etta
haastateltavat saattavat antaa suotuisia vastauksia ja jattdd negatiiviset asiat
kertomatta. Ennalta mietittyjen kysymysten avulla voi saada esille my6s niitd

asioita, joista haastateltava ei muussa yhteydessa kerro.
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6.3 Aineiston analyysi

Analyysin aloitin joulukuussa 2016. Aluksi kuuntelin haastattelut ldpi ja sen
jilkeen litteroin ne. Haastatteluista tuli 60 A4-kokoista arkkia tekstid, kun kay-
tin fonttikokoa 12 ja rivivalid 1. Lisdksi tulostin kahden opettajan sdhkopostilla
lahettdamét vapaamuotoiset kirjoitelmat. Luin aineistoa ldpi useaan kertaan en-
nen kuin aloin késitelld sitd. Saaranen-Kauppinen ja Puusniekka (2009, 73) tar-
koittavat analyysilld aineiston huolellista lukemista, tekstin jasentelyd, sisdllon
erittelyd ja pohtimista. Tdssd tutkimuksessa luokittelin aineistoa teemojen mu-
kaan. Pyrkimyksend oli saada aineistosta irti analyysin avulla enemman kuin
mitd aineisto alkuperdisend tuottaa. (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka 2009,
74.) Ensimmadiseksi koodasin jokaisen opettajan eri vérilld, jotta pystyin erotta-
maan vastaukset toisistaan liuskojen joukosta. Pdadyin kuitenkin kirjaamaan
vastauksiin O1 (= Opettaja 1), O2, O3 jne. , koska oli selkeimpdd kayttdad koo-
dia, jonka kirjaan tuloslukuun nékyville. Ndin vastaukset sdilyividt nimettomina
ja koodien avulla tulee ndkyviin myos eri haastatelluilta saadut vastaukset ldpi

tutkimuksen.

Analyysivaiheen aloittaminen tarkoitti tdssa tutkimuksessa kokonais-
valtaista hahmottamista siitd, mitéd aineistosta haetaan ja miksi aineistoa on ke-
ratty. Tutkimuksessa kdytetddan abduktiivista teema-analyysid. Abduktiivinen
paéttely tulee esille tassa tutkimuksessa siten, ettd aineiston analyysiyksikot on
valittu aineistosta, mutta teoreettiset taustaoletukset ovat ohjaamassa ja tuke-
massa analyysia valikoidusti. Teoriapohjana on Ty6hyvinvoinnin portaat -
malli. Tulososassa otetaan esille my6s Mankan ja Hobfollin mallit. (Tuomi &
Sarajarvi 2002, 97-99.) Huomasin teemahaastatteluja litteroidessa, ettd jouduin
palamaan useaan kertaan teemahaastattelurunkoon ja karsimaan pois asioita,
jotka ohittivat tutkimuskysymykset ja teema-alueet. Jdtin kuitenkin tédssa vai-
heessa ei-merkittavét asiat omaksi tiedostokseen, jotta pystyisin mydhemmin
palaamaan niihin ja paattamaan, onko niilld merkitystd tutkimuksen kannalta.

(Vilka 2015, 163-164.)
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Eskolan (2001, 143) mukaan teema-analyysissd eli teemoittelussa haas-
tattelujen vastauksista poimitaan aina jokaiseen teemaan sopivat asiat. Tee-
moina toimivat aluksi haastattelurungon teema-alueet. Vastaukset eivéat valtta-
méttd etene loogisesti. Haastatteluja on luettava huolellisesti ldpi, jotta voi liit-
tdd haastattelujen eri puolilta keskeiset seikat oikeisiin teema-alueisiin. Koin,
ettd pitdmalld auki kahta asiakirjaa, sain katevasti kopioitua, leikattua ja liitet-
tyd aineistoa niin, ettd sain sen uuteen jdrjestykseen teemojen mukaan. (Eskola
2001, 143-144.) Haastattelujen jasentyminen teema-alueittain auttoi loytamaan
tutkimuksen kannalta oleellisia asioita. Alleviivasin tekstistd ne kohdat, jotka
olivat erityisen mielenkiintoisia ja kirjoitin viereen perusteluja, miksi juuri tdima
asia nousee esiin. Eskola (2001, 134) huomauttaa termistd "nousta esiin", etta
laadullisessa tutkimuksessa se tarkoittaa sitd, ettd tutkija on aktiivisesti lukenut
ja tyostdnyt aineistoaan. Alasuutarin (2011, 217) ohjeistusten mukaan pyrin an-
tamaan aineistolle mahdollisuuden tuoda esiin jotain uutta ja ennalta arvaama-
tonta tietoa, joka tdssd tutkimuksessa liittyi opettajien tyohyvinvointiin ja sen

muutoksiin. Esittelen seuraavaksi taulukon, jota kdytin analysoidessa aineistoa.

Taulukko 1. Analyysin teemat ja niiden yhteys TyShyvinvoinnin portaisiin.

TYOHYVINVOINNIN
PORTAAT

TEEMA SISALTO

Tyoshyvinvointikdsite ylei- | Terveys, turvallisuus, hyvéa | 1. terveys, 2. turvallisuus,

3. yhteisollisyys, 4. arvos-

sesti olo, kannustus, ilmapiiri,

. | tus
tyotoveruus, tyon merki-

tys, muutos

Aiempi tyohyvinvointi

vanhassa tyoymparistossd

Olosuhteet, ymparisto,

yhteiso

1. terveys, 2. turvallisuus,

3. yhteisollisyys

Tyoymparisto Turvallisuus, terveellisyys, | 1. terveys, 2. turvallisuus
muutos
Muutos Tyotila, tyokaveri, yhteiso, | 2. turvallisuus, 5. osaami-

yhteenkuuluvuus, olosuh-

nen




33

teet

Haasteet

Uupumus, tydssdjaksami-
nen, kiire, ympériston olo-
suhteet, sisiongelmat, me-
lu, kulkeminen, epdtietoi-

suus, muutos

1. terveys, 2. turvallisuus

Tyoyhteiso

Toveruus, jaettu osaami-
nen, vastuu-alueet, tiedot-
taminen, kahvihetket, olo-

suhteet

3. yhteisollisyys, 4.arvostus

Tyohyvinvointiin ~ vaikut-

Asenne, tyon merkitys,

4. arvostus, 5. osaaminen

taminen arvostaminen, osaaminen

Esimies Lasnidolo, kannustus, tuki, | 4. arvostus, 5. osaaminen
tiedottaminen, ilmapiiri,
ongelmiin puuttuminen

Vapaa-aika Perhe, harrastukset, sadn- 1. terveys, 5. osaaminen

noéllinen liikunta, ystavat

Taulukkoon kokosin teemoittelulle tyypilliselld tavalla pelkistden ja

luokitellen analyysin teemat, jotka mukailevat teemahaastattelun runkoa. Nos-

tin esille omiksi sarakkeikseen ne teemat, joihin vastauksia tuli eniten. Lisdsin

jokaisen teeman yhteyteen Tyohyvinvoinnin portaat -mallista sen portaan, jo-

hon vastaus liittyi. Tuomen ja Sarajdrven (2001, 91) mukaan téllainen tapa ana-

lysoida on teemoittelulle tyypillistd. Taulukosta voi huomata, ettd kdydessa ai-

neistoa lapi, tietyt teemat toistuivat. Néitd en valttamattd ollut huomioinut

haastatteluissa. Teemoittelussa korostuu aineistoldhtoisyys. Tadssd tutkimukses-

sa aineiston perusteella eniten esille nousee kasite muutos, jonka méérittelen

merkittaviaksi tekijaksi. Tata kasitellaan lapi tutkimuksen. Eskola ja Suoranta

(1998, 175-176) toteavat, ettd tutkimuksessa keskeistd on empirian ja teorian

vuorovaikutus.

Taulukon avulla pyrin tuomaan aineistosta tehdyt tulkinnat johdon-

mukaisesti ja luotettavasti esille. Laadullisen tutkimuksen tarkoitus on tehda
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aineiston analysointi mahdollisimman ndkyvéksi. Kaikista aineiston vastauksis-
ta ei suoraan kdynyt ilmi tyohyvinvointi tai tyoympariston muutos. Painotin
ryhméhaastattelulla yhteisollisyyttd, mutta tyohyvinvointi tulee ymmartaa
myds yksilollisesti. Aineistoon oli hyva palata myos yksilollisesti ja se nakyy
tulososan sitaateissa, jotka tukevat tutkimuksen kokonaisvaltaisuutta. Sitaateil-
la tuon esille myds tutkimuskysymyksid vastaavaa sisdltod, joiden perusteella
voidaan myds arvioida tutkijan tekemid padtelmid. (Eskola 2001, 134-135; Esko-
la & Suoranta 2001, 176.)

6.4 Tutkimuksen eettiset ratkaisut ja luotettavuus

Tutkimusetiikka on ldsnd tutkimuksen tekemisen kaikissa vaiheissa. Tutkimus-
ta tehdessd on kaytetty hyvid tieteellisid kdytantojd, jotka tdssd tutkimuksessa
tarkoittavat sitd, ettd tiedonkeruumenetelmd ja tutkimusmenetelmd kestdd eet-
tisyyden tarkastelun. Tutkimuksessa on tuotu esille muiden tutkijoiden tutki-
muksia, teorioita ja malleja, joihin olen laittanut tarkat ldhdeviittaukset. Haas-
tatteluna on kdytetty teemahaastattelua ja noudatettu sille tyypillisid piirteita.
Haastattelut on litteroitu sanasta sanaan mitddan muuttamatta ja opettajien ni-

met on poistettu ja korvattu koodeilla O1, O2, O3 jne. (Vilka 2015, 41-42.)

Opettajilta pyydettiin lupa tutkimuksen haastatteluun ja he osallistuivat
tutkimukseen vapaaehtoisesti. Heilld oli myos mahdollisuus perua osallistumi-
sensa sekd muuttaa tai tarkentaa vastauksiaan. Opettajille kerrottiin vastausten
sdilyttamisestd ja tuhoamisesta. Rehtorilta pyysin myos luvan haastattelulle ja
hinen kanssaan sovimme, ettd koulun nimed ei tutkimuksessa mainita, eiki
opettajien tai rehtorin henkilollisyyttd paljasteta. Haastatteluun osallistuvilla
opettajilla oli mahdollisuus pyytda tietoa tutkimuksen etenemisestd heiddn ndin

halutessaan.
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Kiviniemen (2001, 81) mukaan tutkimuksen luotettavuutta parhaiten
kuvaa itse raportti. Sen viimeistelemattomyys voi koitua tutkimuksen kompas-
tuskiveksi. Pyrin tdssd tutkimuksessa kuvaamaan tutkimuksen eri vaiheita riit-
tavan tarkasti, jotta luotettavuus vilittyy. Kiviniemi (2001, 82) muistuttaa, etta
sama tutkimus toisen tutkijan tekemdnd saisi todenndkdisesti erilaisen nako-
kulman ja vaikka aineisto olisi sama, saattaisi painotusalueet olla erilaiset. Laa-
dullinen tutkimus on aina tutkijansa nékdinen, koska han tuo esiin asioita omi-

en painotustensa mukaan.

Tutkimuksen haastattelut tehtiin ryhmdhaastatteluna. Alasuutarin
(2011, 152) mukaan ryhmédhaastattelussa on mahdollista ndhdd enemmain kuin
yksilohaastatteluissa mm. erilaisia ryhméssd toimimiseen liittyvid hahmotta-
mistapoja tai argumentaatiostruktuureja. Tdssd tutkimuksessa oli tarkoitus tut-
kia tyoympadriston muutoksen ndakyvyyttd tyohyvinvoinnissa. Koin, ettd haas-
tatteluryhman keskindinen vuorovaikutus on tutkimuksen kannalta oleellinen,
silld tyOympdriston muutos on koettu yhdessd koko tyoyhteison kanssa.
Alasuutari (153) toteaa, ettd ryhmédhaastatteluja yleensd vierastetaan, silld niissa
oletetaan, ettd haastateltavat eivat uskalla ilmaista itseddn samalla tavalla kuin
yksilohaastatteluissa. Ajatukseni kuitenkin oli, ettd tyohyvinvoinnilla tdhdataan
yhteistychon ja tyShyvinvoinnista puhuminen ei ollut timan koulun opettajille
uutta. Sainkin opettajilta ennakkotietoa siitd, ettd tyOympariston muutoksesta
johtuen kokemusten ja tuntemusten jakaminen on tuttua, joten niistd puhumi-

nen timan tutkimuksen haastattelussa oli luontevaa.

Kiviniemen (2001, 82) mukaan tutkijan on oltava selvilld omista kési-
tyksistddn, niihin pohjautuvista tulkinnoistaan ja siitd, miten han on niihin tul-
kintoihin p&adtynyt. Ndin ollen pyrin tuomaan esille selkedn kokonaisuuden,
jonka perusteella lukija voi itse todeta tutkimuksen luotettavuuden. Tuon esille
my0s sitaatteja, jotka sekd eldvoittavat tekstid ettd tuovat tukea tulkinnoille.

(Moilanen & Réihd 2001, 62-63.)
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7 TULOKSET

Tulosluku alkaa tyoympadriston muutoksesta ja etenee kohti tyohyvinvoinnin
haasteita ja tyohyvinvoinnin kehittamistd. Tulosluku mukailee Rauramon
(2012, 14-15) Tyohyvinvoinnin portaat -mallia, josta saadaan tukea opettajien
vastauksille. Tyohyvinvoinnin portaissa kyse on ihmisen perustarpeista ja siitd,
kuinka ne sijoittuvat suhteessa tyohon. Myos Mankan (2011, 75-76) tyohyvin-
vointimalli sekd Hobfollin (1989, 516) voimavarakeskeinen teoria on tuotu tu-

kemaan opettajien kisityksid tyohyvinvoinnista.

Tuloksissa olen kéyttanyt suoria lainauksia opettajien haastatteluista
ja kirjoitelmista. En erittele niitd toisistaan, vaan ne erottuvat yhteisend aineis-
tona tekstistd kursivoituina. Lainauksiin olen kirjannut nédkyviin alkuperdiset
koodit O1, O2, O3 eli opettaja 1, opettaja 2, opettaja 3 jne., jotka erottavat opetta-
jilen vastaukset toisistaan ja ndin myos vastausten kulkua voi seurata ldpi tut-

kimuksen.

7.1 Opettajien kisitykset tyohyvinvoinnista tydympariston muutoksessa

Tdssd luvussa késittelen opettajien kasityksid tyohyvinvoinnista tyoympériston
muutoksessa. Muutosta esiintyy eniten aineiston perusteella olosuhteissa, tyo-
yhteisossd ja ilmapiirissd. Rauramon (2012, 93) mukaan muutos vaatii organi-
saatiolta, yhteisoltd ja yksiloltd jatkuvaa sopeutumista ja uudistamista. Haastat-
teluissa tuli ilmi, ettd opettajat ovat vasyneitd jatkuvaan uudistumiseen ja tuttua
ja turvallista kaivataan hektisen tyon pyorityksessa. Hobfollin (1989, 516) mu-
kaan tyon tulee antaa tyontekijdlle voimavaroja, joiden avulla tyontekija jaksaa
tyotddn tehdd. Voimavaroja ovat mm. energia, tarmokkuus, tyolle suotuisat

olosuhteet sekd materialliset voimavarat. Tamé&n tutkimuksen perusteella nama
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kaikki eivit tdydellisesti toteudu. Opettajat joutuvat tyytymddn tilanteeseen,
jossa joitakin asioita tulee vain sietdd. Varsinkin olosuhteet ovat tekijd, joka sa-
nelee viistotilojen hyvinvointia. Olosuhteilla opettajat viittasivat keskenerdisiin
luokkiin ja puutteellisiin sosiaalitiloihin. Myos koulun ympaéristoon oltiin tyy-

tymattomid, koska ldhelld oli teitd, joissa oli vilkas liikenne.
Mua hiiritsee ndmd luokat. Ei ne oikee uuden Opsin mukaisia ole. (O1)
Mua taas vaivaa ndi tien ylitykset joita tid vdiisto nyt aiheuttaa. (O4)

Jotenkin tdilld vaan ei ole tdlli hetkelld kokonaisvaltaisesti hyvi olla.
Koko ajan jotain pientd sditod ja muutosta. Ehkd tdd tistd hiljalleen kohenee.

(©2)

Kaikki tutkimukseen osallistuneet opettajat tiesivét hyvin, mitd tyohyvinvointi
tarkoittaa. Kaksi opettajista vastasivat tyohyvinvoinnin olevan mielekdstd ja
motivoivaa tyotd. Yksi opettajista koki, ettd tychyvinvointi on kokonaisvaltaista
hyvinvointia. Tdhdn vastaukseen muut haastattelussa olleet opettajat yhtyivat.
Kaksi opettajista mddrittelivdt tyohyvinvoinnin olevan tasapainoa tyon ja va-

paa-ajan valill4 ja lisdsivéat tychyvinvoinnin olevan myds turvallisuutta.

Tyohyvinvointi on mielekdistd, kivaa tyoti... Sellasta, mihi on kiva

tulla. (O1)

Musta se on kokonaisvaltaisuutta. Tai niinku kokonaisvaltaista hy-

vinvointia. (O2)

Tyohyvinvointi on sitd et kaikki on tasapainossa. Siis tyo ja vapaa-aika. Ja

sit hei se on turvallisuutta eli siis sitd et on varma tyo ja palkka juoksee. (O5)

Opettajat olivat joutuneet pohtimaan tyohyvinvointia paljon tydympariston
muutoksen vuoksi keskenddn tyoyhteisossa sekd tyohon liittyvissd palavereissa
ja kokouksissa. Rauramon (2012, 12) mukaan tyshyvinvointi on turvallista, ter-

veellistd, tuottavaa tyotd, jota ammattitaitoiset tyontekijdt ja tydyhteisot tekevat



38

hyvin johdetussa organisaatiossa. Haastatteluissa tyohyvinvoinnin maéérittely
oli hyvin samankaltaista, mutta tyon terveellisyydelld oli tdssd tutkimuksessa
painoarvoa. Mankan (2011, 76) mukaan tyohyvinvoinnin kokeminen on kuiten-
kin yksilollista. Sithen vaikuttaa tyontekijin oma asenne ja kisitykset hyvasta
tyohyvinvoinnista. Tyohyvinvointi voi vaihdella tyontekijoiden kesken. Tdssa
tutkimuksessa vastauksissa on enemman yhtenevdisid piirteitd kuin eroavai-
suuksia. Eroavaisuuksia ilmenee niiden vastausten perusteella, joissa tyontekija

on selvésti kokenut sisdilman ongelmallisena vanhassa koulussa.

Kylli sitd omaa terveytti on alkanu arvostaa timin kokemuksen mydétd.
Ei kukaan voi tydskennelld jatkuvasti kipeend. Kaikki jaksaminen

katoaa. (O1)

Tyohyvinvointi vdistotiloissa koettiin raskaana ja uuvuttavana. Vastausten pe-
rusteella tydhyvinvoinnissa oli myos hyvad. Tyotekijat kokivat olevansa kaikki
samassa asemassa ja tyohyvinvoinnin olevan yhteinen asia. Mankan (2011, 76-
77) mukaan tyochyvinvointiin vaikuttaa tyontekijd itse, tyOyhteiso, vaikutus-
mahdollisuudet tyotd kohtaan, organisaation sen hetkinen tila, oppiminen ja
johtaminen. Haastatteluissa esitin kysymyksen my6s aiemmasta tychyvinvoin-
nista ja kuinka se eroaa nykyisestd tychyvinvoinnista. Vastaukset olivat hyvin
yhtenevid sen suhteen, ettd tyohyvinvointia heikentdd viistotiloissa ennalta ar-

vaamattomat tyoolosuhteet.

Itsestdiin selvit asiat puuttuvat viistdstd. Miten ihmeessd olisi voitu
kevddlld tietid, mitd vdistotiloihin pitdd tilata? Sitten kdvi niin, et valkois-

ta paperia ei tilannut kukaan. (O2)

Toinen vahvasti esille tullut ndkemys oli, ettd tydasioiden jakaminen ja tyotove-
ruus ovat jddneet vdistoolosuhteiden alle. Jokaisen haastateltavan mielipide oli,
ettd tyotoveruutta on jadty kaipaamaan, mutta yksi vastaajista toi esille mobiili-
laitteiden tuoman mahdollisuuden yhteydenpitoon. Jokaisella opettajalla on
oma tyopuhelin ja tarvittaessa kenet tahansa oli mahdollista saada kiinni. Opet-

tajat kayttivat aktiivisesti myos Wilmaa, jonka kautta muihin opettajiin voi saa-
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da yhteyden. Wilma on opettajien kdyttima tietojdrjestelma ja tyokalu, jonka

avulla voi olla yhteydessa myos oppilaiden huoltajiin.

Ennen opehuone oli tiynni puheen sorinaa. Nyt tidlli ei ndy ketddn.

Kuka on missikin. Yksin siti saa ajatuksineen tallata. (O3)

Tyokaverien miidrd on kylld minimissd. Tdlld hetkelld kiytinndssi minulla
on yksi tydkaveri. Olen onnekkaassa asemassa siind mielessd, ettd mielestini

meilld synkkaa ajatukset yksiin, muutoin tilanne olisikin haastavampi. (O4)

Tidlli tyomaalla hajautetut tydpisteet vaikuttavat esimerkiksi etti
tyokavereita ei ndd ldheskidn yhtd paljon kuin olisi hyvd, mut toisaalta tek-
nologiaa hyodyntimilld voidaan pitid yhteyttd reaaliajassa jos niin halu-

taan.(O5)

7.2 Tybhyvinvoinnin muutos vidistotiloissa

Tyoympaériston muutoksen ja tyohyvinvointikdsitteen myo6td eniten haastatte-
lussa esille tulivat tydymparisto, tydilmapiiri ja tyoyhteiso. Késittelen niitd téssa
luvussa tarkemmin omina kappaleinaan ottaen huomioon tyShyvinvoinnin ja

sen muutokset.

7.2.1 Tyoympadristo

Tyoympaéristoon liittyy laheisesti turvallisuus ja se tulee mieltdd oikeudeksi ja
mahdollisuudeksi tyopaikalla. Rauramo (2012, 15) nostaa esille, ettd jokaisella
tyontekijdlld on oikeus tyoskennelld terveessd, turvallisessa, hdiriottomassa
tyoympdristossd. Haastattelujen pohjalta turvallisuus liitetddn ldheisesti sisdil-
maongelmiin. Kolme viidestd koki, ettd ei olisi pystynyt endd tyoskenteleméaan

tiloissa, joissa oli sisdgilmaongelmaa. (Rauramo 2012, 70.)
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Mii olin jatkuvasti kiped. Kauheen fiksua syodi koko ajan uutta kuu-

ria vanhan perdin ja todeta, ettd ei auta tamikdin. (O1)

Viistotiloihin siirtyminenk&an ei haastattelujen mukaan ole ollut suoraviivai-
nen ratkaisu, vaan jotkut luokat ovat joutuneet muuttamaan useaan kertaan
ennen kuin sopiva vdistotila on 16ytynyt. Jatkuvan muuttamisen syyna oli si-

sdilmaongelmat, joiden vuoksi kaksi opettajista oli toistuvasti sairaana.

Kun altistuu huonossa sisdilmassa homeelle, ei ole helppoa loytii uutta
tilaa. Me ollaan muutettu luokan kanssa kuusi kertaa. Ensin aiemman kou-

lun sisdlli luokasta toiseen ja sitten kokeiltu kahta eri vdistdd. (O1)

Tutkimuksessa haluttiin selvittdd myos fyysistd tyoymparistod ja kuinka sen
muuttuminen nékyy tychyvinvoinnissa. Jokainen opettaja nimesi tyoskentelyti-
lojen ja -tarvikkeiden puutteet isona tyohyvinvointia heikentavana tekijana.
Opetusmateriaalit ja -tarvikkeet tuli jattdd vanhaan kouluun, eikd mitddn voitu
viedd mukanaan vdistotiloihin. Viistotilojen luokissa ei ole vesipisteitd, joka
hankaloittaa mm. késihygieniasta huolehtimista ja kuvataiteen tuntien pitdmis-
ta. Osasta luokista puuttui tuuletusikkunat, eikd ilmankosteus ollut kaikissa
luokissa tasapainossa. Opettajilta itseltddn puuttui sosiaaliset tilat ja esimerkiksi
vaatteiden vaihtaminen liikuntatunteja varten tuli hoitaa WC-tiloissa, joita oli
hyvin rajallinen mééara ja olivat kooltaan pienid. Opettajat kdyttivit oppilaiden
kanssa samoja naulakoita, eikd opettajat voineet tuoda véistotiloihin sdilytyk-

seen esimerkiksi suksia tms., silld niille ei ollut tilaa.

Tydskentelytilojen puutteet, joita huomasimme lukuvuoden kuluessa.
Esimerkiksi tuuletusikkunoiden ja kisipesualtaiden puuttuminen, kuiva si-

sdilma, opiskelutarvikkeiden vihyys tai puuttuminen. (O4)

Tilojen varustelu on tuottanut suurta pdinvaivaa syksylld, mutta sekin
on ajan mittaa parantunut. Toki huolellisella valmistautumisella ja suunnit-

telulla olisi tdmdnkin epdmukavuuden voinut vilttid, mutta muutoksen no-
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pea aikataulu on ymmirrettivd selitys sille ettei kaikki ole ollut elokuussa

valmiina. (O5)

Ttid on nyhjdi tyhjasti meininki. Ei oo mitddn varastoa, josta hakea tar-
vikkeita ja jos esimerkiksi kissdssi on tyo tehty niin mitds sitte tehdin? Kaik-
ki materiaali on mitattu tarkkaan johonkin tiettyyn juttuun. Ei ole mistd
ottaa vilityohon matskuja. Sit pitid oottaa ettd joku tilaa jotain tai kehittiid

tyhjdstd jotain. (O2)

Opettajista 4 mainitsi myos jatkuvan kulkemisen eri pisteiden vililld, joka ai-
heuttaa mm. tuntien aikatauluttamista niin, ettd kulkemiseen varataan tarpeek-
si aikaa. Ruokailuun ja liikuntatunneille kuljetaan vanhaan kouluun ja kasity 6-
tunneille menndén tien yli vdistostd toiseen. Myos eri opettajien opettamien op-
piaineiden vuoksi oppilaat joutuvat kulkemaan viistotilasta toiseen. Suurena
huolena opettajilla on isojen teiden ylitys ja vilkas liikenne, jossa kulkee myos
raskaita ajoneuvoja. Oppilaat eivat voi koulupdivan aikana ylittdd teitd itsendi-

sesti, vaikka koulun jilkeen kulkevatkin samaa reittid kotiin.

Jatkuvaa kulkemista ees ja taas ja aina on ennakoitava siirtymiset tarkkaan

varsinkin ajallisesti. (O4)

Jonkun opettajan pitid aina saattaa lapset tien yli. Ei voi vaan sanoa, etti

joo tulkaa sinne kissin luokkaan etti md oon sielld oottamassa. (O1)

Yksi opettajista ei kokenut kulkemista ongelmana, vaan ndki asiassa sen posi-

tiiviset puolet.

Litkkumistahan eri pisteiden vdlilld tulee nyt vdistimdttd, mutta itse en
koe sitikdin ongelmana. Pikemminkin litkunta pdivin aikana tekee hyvid pit-

kienkin istumisjaksojen viilissd. (O5)

Rauramo (2012, 80) nostaa esille turvallisuuden yhteydessd melun, joka nousi

esiin haastatteluissa. Kaikki 3 opettajaa, joiden luokka on parakkimallisissa
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vdistotiloissa, kokivat melun olevan haittana aiheuttaen henkistd kuormitusta ja

artymysta.

Adni kimpoilee pitkin seinid, eiki pysihdy mihinkiin. Se on jirkyt-

tdvdd ja drsyttivid. (O1)

Tyérauha luokassa on huono, koska pienikin ddni kuuluu ja kaikuu

tilassa. Ei oikein ryhmityét houkuta. (O3)

Parakkivdistoihin on opettajien kertomaan mukaan tulossa ddnieristeitd, jotka
toivottavasti rauhoittavat luokkien ddnimaisemaa ja kannustavat parempaan
tydrauhaan. Luokissa on my6s ilmanvaihtokoneita, jotka pitdvidt oman ddnensa.
Niiden sddtojd huoltomies tarkistaa ja tarvittaessa koneelle rakennetaan alusta,

joka vaimentaa siitd ldhtevad danta.

7.2.2 Tyoyhteiso

Rauramo (2012, 104) tuo esille yhteisollisyyden. Haastattelussa yhteistd kuva-
taan henkireikdna. Esiin tulevat sanat toveruus ja kahvihetket, joilla kuvataan

tarkeitd kohtaamisia ja arjen haasteiden jakamista.

Mii kaipaan tyokavereita ja paikkaa jossa istua hetki ja jutella ja nau-

raa vaikka than tyhjinpdisyyksille. (O1)

Opehuoneen juttuhetket on henkireikdi tissi tyossd. Musta on tirke-

dd saada jakaa arjen tilanteita ja kysyd neuvoa. (O2)

Hyvéssd tyoyhteisossd jokainen tyontekija voi osoittaa osaamistaan ja tuntea
yhteenkuuluvuutta. Yhteis6 voi olla merkityksellinen myos jaksamisen kannal-
ta. Yleensd tyoyhteisossd jokaisella on oma roolinsa ja vastuunsa. (Rauramo

2012, 104.) Haastattelussa kaksi opettajista nosti esille jaetun osaamisen ja vas-
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tuu-alueet. Heiddn mukaansa vanhan koulun ehjdssa tydyhteisossd heilld oli
jokaiselle omat vastuu-alueet ja ndin ollen he pystyivéat luottamaan, ettd asiat

sujuivat, ongelmiin puututtiin ja tarvittavat materiaalit tilattiin.

Koululla oli ennen esimerkiksi kuvisvastaava, kisitydvastaava ja  musa
vastaava, joten perustarvikkeet oli aina syksylld valmiina odottamas-
sa kdayttdjid ja jos jotain meni rikki tai tuli muuta hdiikkdd niin vastaava oli

se kenen puoleen kidntyd. (O4)

Puhuttaessa tyoyhteisostd haastattelussa tuli esille arvostus. Rauramon (2012,
123) mukaan arvostus tukee tyohyvinvointia. Arvostus on seka toisilta tyonteki-
joiltd saatua sosiaalista arvostusta ettd oman tyon arvostamista. Véistotiloihin
siirtyminen on aiheuttanut paljon tyon uudelleen organisointia, kérsivallisyyttd,
joustamista ja venymistd. Rauramo (2012, 125) mainitsee tyon merkityksen poh-
timisen. Jokainen haastattelun opettaja oli joutunut vaistossa olon aikana poh-
timaan oman tydnsd merkitystd. Tyotd kuvattiin kutsumuksena ja toisaalta taas
tyo oli asia, josta saa palkkaa. Tyon kautta opettajat toivoivat saavansa myos
arvostusta, joka auttaisi jaksamaan vaikeissa olosuhteissa. Arvostuksen osoit-
taminen nostaa tyohyvinvoinnin paremmalle tasolle. Arvostava tyoyhteiso ei
synny kuitenkaan ilman tyotd. Tahan tarvitaan paljon vuorovaikutusta ja vuo-
ropuheluita, jotka ovat luonteeltaan kannustavia ja rohkaisevia. Tyontekijoiden
keskindiset vilit tulee olla sellaiset, ettd mielipiteitd kysytddn ja kuunnellaan.
My0s palautteen antamisella ja vastaanottamisella on suuri merkitys. Toisen
ndkokulman huomioiminen ja omien tavoitteiden ja toiveiden suhteuttaminen

ndihin on taitoa, joka ei synny hetkessd. (Rauramo 2012, 128.)

Arjen pyorittimiseen menee kaikki energia ku koko ajan saa sddtdd jotain.
Olispa kiva ku joku tulisi ja sanoisi ettd hyvin hoidat tyosi, ei sithen

sen kummempaa tarvita. (O1)

Haastattelujen yhteydessa tuli ilmi, ettd opettajat arvostavat kylla tyotaan, mut-

ta kokevat uuden Opetussuunnitelman (POPS2014) haastavana vdistoolosuh-
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teessa. Kolme haastateltavaa totesivat yhtenevaésti, ettd vidistotilanteessa perus-
tyo tehddan ja kaikki muu seuraa peréssd, jos resurssit riittdd. Kaksi haastatel-
tavaa kokivat, ettd uusi Opetussuunnitelma (POPS2014) aiheuttaa pddnvaivaa,
mutta on kuitenkin mieluisa asia. Tyontekijdt toivat haastatteluissa esille my6s
ajankdyttoongelman. Aikaa kului ylimédardiseen tyohon ja vdistotilojen valilla

kulkemiseen.

Ttiil on kaikki kesken ja kaikki on itse kokeiltava. Sithe menee aikaa ja

se uuvuttaa ku ei mitdidn voi ennakoida. (O2)

Uusi opsi on nyt vihdn litkaa tihdn hétddn. Parhaansa sitd yrittdd mutta

kovin vaativia menetelmid tai tekniikkaa ei vaa pysty kiyttimdin. (O1)

Miid tykkdin tdstd uudesta opsista. Musta se tuo jotain uutta ankeaa

arkeen. (O3)

7.2.3 Tyoilmapiiri

Haastattelun teemoista tyohyvinvointikdsitteen mddrittely sekad tyoilmapiiri
kietoutuivat vastauksissa yhteen. Opettajien vastausten perusteella tyoilmapiiri
oli suuri tekijd, kun pohdittiin, millaista oli véistotilojen tychyvinvointi. Rau-
ramon (2012, 95) mukaan ihminen tuntee itsensd turvattomaksi, kun han kokee
muutosta. TyOyhteison yhteinen visio ja muutosprosessin vaiheiden ldpi kdy-
minen niin, ettd tyontekijalla on mahdollisuus vaikuttaa niihin, auttaa muutok-
sen lapi kdymisessd. Rauramo (2012, 96) perustelee, ettd muutos, joka koetaan
yhdessd, on mahdollisuus eikd uhkatekija. Ndin ollen ilmapiirilld on suuri mer-

kitys muutosprosessissa.
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Onneks meilld on hyvd ilmapiiri ja fiilis tdalld. Muuten tid koko sop-

pa olisi paljon kitkerdmpi. (O3)

[Imapiiri on tdrked osa yhteisollisyyttd. Tydilmapiirid madriteltiin haastatteluis-
sa sellaiseksi, jossa toteutuu hyvéa yhteishenki, oikeudenmukaisuus, tyérauha
sekd yhteiset pddamadrat. Tyoilmapiiriin liitettiin myos toveruus ja mahdollisuus
puhua muustakin kuin tyoasioista. Haastattelujen perusteella tydilmapiiri vais-
totiloissa oli hyva. Tyoilmapiirid nostattavia tekijoitd olivat luokka-asteiden
muodostamat tiimit, jotka toimivat yhteisissd véistotiloissa sekd yhteisesti muu-

toksen eri vaiheiden ldpi kdyminen.
Tiissd ollaan samassa veneessi. (O2)

Tydilmapiiri on yllittdvin hyvd, vaikka kaikki tida sddtiminen on
ympdrilld. Ehkd just se et tehdddn titd yhdessd vaikuttaa positiivisesti

ilmapiiriin. (O3)

Tyoilmapiirid heikentédvid tekijoitd olivat opettajien mielestd kiireelld tehdyt
vdistoratkaisut, opettajien tietdméttomyys vdistotilojen varustelutasosta seka
kulkeminen eri yksikoiden vélilld. Viistoratkaisuilla viitattiin tdssd tutkimuk-
sessa vdistotiloihin, joihin luokat asettuivat. Osa luokista matkustaa bussilla
usean kilometrin p&ddhan, osa jdi koulun pihapiiriin parakkeihin ja loput luokat

menivdt vanhaa koulua ldhelld olevaan yrityskiinteistoon.

Ilmapiiri vdistétiloissa tydtekijoiden kesken on ollut koko ajan hyvd.

Kireytti ilmapiiriin ovat vaikuttaneet tyoskentelytilojen puutteet, joita huo-
mattiin lukuvuoden kuluessa, esimerkiksi tuuletusikkunoiden ja kisipesual-
taiden puuttuminen, kuiva sisdilma, opiskelutarvikkeiden vihyys tai puut-

tuminen. (O4)

Henkilokohtaisesti oon kokenut tydyhteison ilmapiirin hyvind. Minulla
ei henkildkohtaisesti ole ollut konflikteja tai ongelmia yhteisten asioiden hoita-

misessa. Vaivaa aiheutuu ainoastaan kiytinnonjdrjestelyisti, mutta nekin
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ovat hoituneet ilman ettd vaikuttaisivat tydskentelyilmapiiriin minun osalta-

ni. (O5)

7.3 Tybhyvinvoinnin haasteet ja tukemistarpeet

Tyohyvinvointia haastoi opettajien mukaan eniten viistotilojen olosuhteet. Tés-
sd luvussa erittelen tarkemmin, millaisia haasteet olivat ja miten ne vaikuttivat
tyohyvinvointiin. Samalla haastattelussa nousi haasteiden rinnalle tydhyvin-

voinnin kehittdminen, jota késittelen myos tdssa luvussa.

7.3.1 Tyohyvinvointia haastavat tekijit viistotiloissa

Rauramon (2012, 14) Tyohyvinvoinnin portaat -mallissa terveys on asetettu
alimmalle portaalle. Haastattelussa terveys ja sisdilmaongelmat mainittiin use-
aan kertaan. Opettajat kokivat, ettd tyossdjaksaminen vdhenee, kun terveyteen
liittyvat seikat eivét olleet kunnossa. (Rauramo 2012, 13-14.) Haastattelussa
pyysin kertomaan myos vapaa-ajasta ja siitd pystyyko tyontekijd irtautumaan
tyostddn. Kolme haastateltavaa kokivat, ettd tydasiat eivdt seuranneet kotiin.
Heilld perhe ja harrastukset auttoivat tyostd irtautumiseen vapaa-ajalla. Varsin-
kin liikuntaharrastukset miellettiin tyotd tasapainottavaksi tekijiksi. Manka
(2011, 76) tuo esille hyvinvointimallissaan, ettd vapaa-aika, johon liittyy tervey-

dentila ja eldméantavat, vaikuttavat tyohyvinvointiin.

Tydsti olen pystynyt irtautumaan erinomaisesti, kuten aina ennen

kin. (O5)

Omat liikuntahetket kuntosalilla on tirkeitd vapaa-ajalla. (O4)
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Kaksi vastaajista kokivat, ettd tyon aiheuttama kuormitus tai olosuhteet seura-

sivat kotiin aiheuttaen mm. herdilyd aamuy®ll4 ja sairastamista.
Jatkuvasti nend tukossa tai joku ihme flunssa pdilli. Ei oo kiva olla. (O2)

Sillon ku tyoasiat alkaa vaivata, ne tosiaan vaivaa. Sitd herdd aamuyol-
ld kello neljd ja rattaat alkaa pyorid vinhaa vauhtia. Mut md oon niin tot-

tunu tihdn.... tiesin et viisté vaikuttaa tihinkin. (O3)

Rauramon (2012, 33) mukaan hyvin nukutun yon jidlkeen huolet ja murheet
painuvat oikeisiin mittasuhteisiin. Haastattelujen perusteella opettajat tiedosti-
vat tdmdn, mutta joillekin oli tyypillistd reagoida muutoksiin ja huoliin unetto-
muudella. Kysyessd opettajilta, mikad auttaisi vaistotiloista aiheutuvaan uupu-

mukseen, sain seuraavanlaisia vastauksia:

Tyosdahkdpostia ja Wilmaa ei kannata avata endi tydpdivin jilkeen.

Siel voi olla takuuvarma unettomuuden syy. (O1)

Mua auttaa se, ettd vapaa-ajalla on harrastus, jossa onnistuu ja saa

hyvddi mieltd. (O4)

Mun tyohyvinvoinnin avain on tyon aikataulutus. M en ole ope 24
tuntia vuorokaudessa ja teen sen itelle selviksi. Tyo jitetdin tyopaikalle ja

sitte aamulla taas tavataan. (O2)

M menen luontoon kulkemaan, kun alkaa ahdistaa. Kuuntelen vaan

luonnon dinid ja itsed. (O3)

Opettajat kokivat, ettd opettajan ty6 oli raskasta vdistotiloissa ja aiheutti uupu-
musta enemman kuin aikaisemmin. Haastavia tekijoitd olivat sisdilmaongelmat,
sairastelu, tyotovereiden pdivittdinen tapaamattomuus, epitietoisuus tulevasta
ja kannustuksen puute. Rauramo (2012, 46-47) luettelee tyostd palautumiseen
samoja keinoja kuin mitd opettajatkin olivat vastanneet: tydasioiden miettimi-

sen vdlttdiminen, tyosdhkopostien lukemisen vilttdminen, harrastustoiminta
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sekd itselle mieluinen rentoutuminen, kuten musiikin kuuntelu, luonto tai lu-
keminen. Opettajien mielestd tdlld hetkelld uupumusta aiheuttivat eniten ai-
emmin esille tulleet terveyteen liittyvit syyt sekd jatkuvan tydtoveruuden puut-
tuminen. Néiden lisdksi uupumusta aiheuttivat kdytannon jarjestelyt (mm. tilo-
jen keskenerdisyys, puuttuvat materiaalit ja vilineet) sekd tiedon huonoon kul-
kuun johtavat syyt ja informaatiokatkot, joita aiheutui viistotilojen sijainnin

rikkonaisuuden vuoksi.

Miid kaipaan vanhaa kunnon keskusradioo... Siti et vois vaan
kuuluttaa asian kerralla kaikille. Vaikka ettd ojissa oleviin vesiin ei

mennd vilitunnin aikana tai jotain. (O3)

Opettajat nostivat haastatteluissa myos riittdméttomyyden ja kiireen tunnun.
He kertoivat, ettd kiire oli varjostanut tyotd aina, mutta tydympéariston muutos
oli lisinnyt kiireen tuntua entisestddn, koska aikaa meni ylimddrdisen tyon te-
kemiseen. Tdlld hetkelld ylimddrdisend tyond pidettiin aiemmin esille tullutta
keskenerdisyyttd ja materiaalien ja tarvikkeiden puuttumista. Opettajien oli
koottava mm. opetuksen oheismateriaali uudestaan vanhojen materiaalien jaa-

tyd sairastuneeseen kouluun.

Siel ne o kaikki matikan havainnollistamisvilineet. Mitdin kun ei
saanut ottaa mukaan. Nyt sitte menee turhaan aikaa joidenki murto-

lukukakkujen tekemiseen. (O3)

Olisha se ollu kiva ndiyttii oppilaille karttapallosta maailmaa... Nyt sit

kiytetdin aikaa et etitidn netistd jarkevid karttaa. (O2)

Rauramon (2012, 56) mukaan kiireessd ihminen ei ehdi luoda uutta. Kiire on
asia, joka hiljalleen alkaa vaikuttaa tyon jdlkeen ja laatuun. Kiire vaikuttaa suo-
raan jaksamiseen ja lopulta on vaarana, ettd tyontekija ei jaksa valittdd kiireen
aiheuttamasta tyon laadun heikkenemisestd. Haastattelussa opettajat olivat
huolissaan lisddntyneestd tyomaddréastd ja kiireestd, jotka aiheuttavat myos riit-

tamattomyyden tunteen.
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Joskus vaan tulee mieleen, et eiké mikddn riiti? .... Sitd vaan tekee ja

tekee ja tekee. Millon tid tasaantuu? Vai turtuuko tdhi? (O1)

7.3.2 Tyohyvinvoinnin tukeminen vaistotiloissa

Rauramon (2012, 20) mukaan tyohyvinvoinnin tukeminen ja kehittdminen kuu-
luu jokaiselle tyoyhteisossd, mutta viime kddessd se on johtajan vastuulla.
Haastattelun opettajat kokivat, ettéd heilld ei ole yksin voimia kehittdmistyohon,

vaan kaipaavat nimenomaan esimieheltd tukea tyohyvinvoinnin tukemiseen.

Mulle ainakin riittid jo se et esimies sanoo et hyvin menee ja hy-

vin oot saanu luovittua luokan kanssa ndissd tiloissa. (O2)
Sais kylld vihi enemmin reksid néakyd tadlld vdiistdssa. (O3)

Muutoksen johtaminen koettiin haastatteluissa tdrkeédksi. Rauramo (2012, 95)
maédrittelee, ettd merkittavad rakenteellista muutosta eteenpdin viedessd, on
tarpeen pohtia muutosten vaikutuksia tyontekijoiden tyohyvinvointiin. Muutos
saattaa uuvuttaa tyontekijan loppuun, ellei sithen valmistauduta huolella. Muu-
tosta tulisi voida jollakin tapaa ennakoida, médritelld sen laatua ja vaikutuksia.
Opettajat kertoivat, ettd heiddn mielestddn esimiehen tehtdva muutosta eteen-
pdin viedessd oli keskeinen. He kokivat, ettd ohjeistus, tiedotus ja toiminnan
turvaaminen olivat asioita, joissa olisi kehittdmisen varaa. Toiminnan turvaami-
sella viitattiin siihen, ettd opettajille tulisi suoda tyorauha, tvt:n kdyttdiminen

mahdollistaa sekd pakolliset materiaalit ja vilineet hankkia.

Muutoskésitteen myotd esille nousi viestinndn merkitys. Vdistotiloissa
tyoskentelevien opettajien mielestd tyohyvinvointia heikentdvia tekijoita olivat
heikko informaation kulku ja asioista viestittdiminen sekd omien vaikutusmah-

dollisuuksien puute. Omien vaikutusmahdollisuuksien puute nakyi esimerkiksi
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siind, ettd rehtori joutui tekemddn padtokset opetettavista aineista niin, etta
kaikkien opettajien toiveita ei voitu ottaa huomioon. Syynd tdhén oli opettajien
mukaan se, ettd osa viistotiloista oli fyysisesti niin kaukana toisistaan, ettd aika-
taulullisesti olisi ollut mahdotonta, ettd opettajat olisivat kulkeneet viistotilasta
toiseen. Opetettavat aineet oli vain jaettava jarkevasti ja opettajien joustettava

olosuhteiden vuoksi.

Todella paljon omaa jaksamista tukis se et sais ite vihin edes
vaikuttaa omiin tydoloihin. Vaikka tultais kattomaan nditi sosiaalisia

tiloja, tai onko tddlld sellasia ees.... No ei oo! Tossa sitd vaan pienessd . (O2)

Musta tyohyvinvointia kehittiis se et kysyttis miti aineita haluu opet-
taa ja sais toivoo. Nyt multa on viety kaikki mun lemppariaineet pois. Tilalle

annettu tylsid reaaliaineita. (O1)

Ty6hyvinvoinnin parantamiseen tarvitaan sitoutumista. Rauramon (2012, 21)
mukaan tarvittaessa on hyva kayttad myos ulkopuolista asiantuntemusta apu-
na. Haastatteluissa tuli ilmi, ettd opettajille oli tehty ulkoisen firman teettama
vdistotilojen hyvinvointia koskeva kysely, mutta sen tuloksia ei oltu vield kayty
lapi. Haastatteluissa opettajat kertoivat myos rehtorin tydn olevan ylimitoitet-
tua talla hetkelld. Rehtori joutui hoitamaan sekd muutosjohtamista ettd uuden
yhtendiskoulun suunnittelua. Muutosjohtaminen vaatii aina toimenpiteitd sekd
uudelleen organisointia koko tyoyhteisossd. Juppo (2011, 34) mddrittelee, ettd
haluttu muutos edellyttdd muutoksia ihmisten arvomaailmassa, ajattelutavoissa
ja asenteissa. Rehtorin tyomaaraa keventdmaédn oli jokaiseen kolmeen véistoyk-
sikkoon valittu omat yhteysopettajat. Yhteysopettajan tyonkuvaan kuului mm.
véistoyksikon terveisten vieminen rehtorille sekéd tiedon vilitys rehtorilta opet-
tajille, viikkotiedotteen laatiminen, sijaisten etsiminen lyhyisiin sijaisuuksiin

sekd tapahtumien organisointia ja tarvittaessa tiimipalaverien vetdmista.

Than hullua et yhtdi aikaa pitdd juosta vdistotilalta toiselle ja
suunnitella tulevaa uutta yhtendiskoulua ja vield kaikki muu normaali

rehtorin homma pdille. (O3)
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Yhteysopettajan homma on kyl hyvi.... Ei tarvitse jokaista pikkuasiaa tai
vikaa olla soittamassa rehtorille vaa joku joka on tis lihelld voi ottaa viestin

vastaa ja hoitaa asiaa. (O2)

Opettajat kokivat, ettd véistotilojen tyohyvinvointi oli huomioitu muutoksessa,
jonka vdistotiloihin siirtyminen oli aiheuttanut. Sitd oli pyritty kehittdimddn pit-
kin vuotta, silldi muutostilanteen tiedettiin kestivin vielda muutaman lukuvuo-
den. Muutos koettiin ensin vdistotiloihin siirtymisend ja my6hemmin uuteen
kouluun siirtymisend. Tilanne oli ollut uusi kaikille opettajille ja asioita ei oltu
pystytty ennakoimaan ja valmistelemaan. Tilanteet oli kasitelty opettajien ko-
kouksissa, joita pyrittiin pitdmé&an tiuvhaan. Kokouksiin oli pyydetty tarvittaessa
mukaan ulkopuolisia asiantuntijoita mm. tyosuojelupdallikkod ja -valtuutettua.
Mankan (2011, 75) perusteella kokonaisvaltainen tyohyvinvointi voidaan saa-
vuttaa, jos tychyvinvointia tarkastellaan monialaisesti. Tyopaikka on toimiva ja
hyvéavointinen silloin, kun tyontekijd kokee voivansa hyvin ja tyo tuottaa iloa.
Tyohyvinvointi on myds koko yhteison asia ja silloin, kun ty6 tuottaa iloa yksi-

16n ja yhteison tasolla, se johtaa kohti positiivista tilaa. (Manka 2011, 75, 76.)

8 POHDINTA

Téssd luvussa tarkastelen tuloksia ja tuon esille johtopaatoksid. Lopuksi esitdn

vield jatkotutkimusmahdollisuuden tille tutkimukselle.

8.1 Tulosten tarkastelu

Téassd laadullisessa tutkimuksessa selvitettiin opettajien tyoympariston muu-
toksesta johtuvaa tyohyvinvointia. Toin esille, millaisia muutokset olivat ja mi-

ten ne esiintyvit eri ndkokulmasta. Haastateltavien vastausten perusteella eni-



52

ten muutosta oli tapahtunut tydympaéristdssd, tyoyhteisossa ja tyoilmapiirissa.
Tutkimuksessa kdytetdan abduktiivista teema-analyysid, joka ndyttaytyy Tyo-
hyvinvoinnin portaat -mallin ottamisena tueksi tarkastellessa teemoittain luoki-
teltuja opettajien vastauksia. Tyohyvinvoinnin portaat -malli toimi hyvin tulos-
ten tarkastelussa, koska teoria toi tukea vastauksille. Se myos rikasti ja laajensi
tulosten merkitystd. Teemahaastattelun runko oli toimiva, eikd haastattelussa
ollut juurikaan tarvetta lisdkysymyksille. Opettajat kertoivat tychyvinnoinnin
muutoksessa avoimesti ja pysyen teemojen sisdlld. Haastattelun runko sopi hy-
vin myos kirjoitelman pohjaksi, jollaiset kaksi opettajista kirjoittivat, koska oli-
vat estyneitd saapumaan ryhmdhaastattelutilanteeseen. Opettajat kirjoittivat
teemojen alle oman kokemuksensa napakasti ja ldhettivit minulle sahkodpostit-
se. Sovimme, ettd voin tarvittaessa palata ndihin kirjoitelmiin, mutta koin, ettd

sain riittdvat vastaukset.

Tutkimuksen ensimmdiselld kysymykselld haettiin tietoa siitd, miten
muutos haastaa tyohyvinvoinnin. Opettajat listasivat selviksi muutoksiksi tyo-
yhteison toimivuuden, ilmapiirin ja fyysisen ympdriston, joka on muuttanut
opettajien mielestd tdman hetkistd tyohyvinvointia eniten. Viistotilojen varuste-
lu sekd materiaalien ja tarvikkeiden puuttuminen oli selvésti monessa vastauk-
sessa esilld. Kiireelld tehdyt padtokset ja keskenerdisyys aiheutti opettajien mie-
lestd uupumusta tydhon ja nédin ollen se heikensi huomattavasti tyohyvinvoin-
tia. Myos uusien tilojen sisdilman laatu aiheutti epdvarmuutta ja monenlaista
sddtamistd. Ilmankosteutta jouduttiin esimerkiksi useaan kertaan korjaamaan

kuntoon syksyn aikana.

Tutkimuksen tuloksena syntyi kuva opettajien tydhyvinvoinnista tyo-
ympadriston muutoksessa. Tutkimuksen toisessa tutkimuskysymyksessa etsittiin
vastausta siihen, millaiseksi opettajat kokivat tyohyvinvointinsa vdistotiloissa.
Ty6 koettiin uuvuttavana, mutta toisaalta tychyvinvointi koettiin yhteisena
asiana. Ndin ollen se toimi myds keventavéana tekijand taméan hetkisessd tyohy-
vinvoinnissa, koska opettajat pystyivat jakamaan kokemuksensa. Heiddn oli

helppo keskustella sen hetkisestd tyohyvinvoinnista, koska he pystyivat ym-
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martamaan toisiaan. Hobfollin (1989, 516) mukaan tyén voimavarat ovat omi-
naisuuksia, jotka edistdvit tyohyvinvointia. Tyon voimavarana tdssa tutkimuk-
sessa toimii mm. sosiaalinen tuki, jolla oli opettajien mielestd suuri merkitys.
Opettajat kuvasivat myds olevansa vdsyneitd muutokseen, koska sen proses-
sointi oli jatkuvasti ldsnd. Opettajat kaipasivat turvallista ja ehjdd tyohyvinvoin-
tia, jollaista se oli vanhassa koulussa. Kuitenkin vanhan koulun sisdilmaongel-
ma oli niin suuri, ettd opettajat kokivat muutoksen olevan t&lld hetkelld siedet-
tavdd. Heiddn mukaansa my0s jaksamiseen liittyvét tekijdt oli vain kestettdva.
Heikkild-Tammi & Manka (2010, 722) luovat myodnteisempdd kuvaa tydhyvin-
voinnista ja sitd nimitetddn tyon imuksi. Tdssd tutkimuksessa tyon imu tulee
esille tietynlaisena kestdmisend ja olosuhteiden siedettdvidksi nimittimisend.
Opettajat kokivat olevansa vasyneitd vdistotilanteeseen, mutta kuitenkin pysty-
vdt tarmokkaaseen ja motivoituneeseen otteeseen tydssddn. Viistotilanne oli
tiivistanyt tyoilmapiirid ja opettajat kokivat sen hyviksi. Onnismaa (2010, 4) tuo
esille tekijoitd, jotka vaikuttavat hyvdan ilmapiiriin. Samoja piirteitd oli haastat-
teluiden vastauksissa. Opettajat kokivat, ettd samassa vdistotilassa olevat opet-
tajat olivat jatkuvassa vuorovaikutuksessa toistensa kanssa ja pienetkin koh-
taamiset nostettiin arvokkaiksi. Opettajien luokka-asteiden tiimejd pidettiin tyo-
ilmapiirid tukevana tekijand. Myos yhteysopettajien valitseminen koettiin hy-
vdnd ratkaisuna, koska heiddn avullaan esimerkiksi tiedottamisen ja informaa-

tion kulkeminen oli sujuvampaa.

Tyoilmapiiri koettiin véaistotiloissa hyvaksi. Opettajat kokivat, ettd
toihin oli mukava tulla, vaikka olosuhteet olivat hankalat mm. jatkuvien vaisto-
tilojen vélilld kulkemisen ja materiaalien ja tarvikkeiden védhyyden vuoksi.
Opettajien sosiaalisten tilojen minimaalisuus ei heikentdnyt merkittavésti tyo-
hyvinvointia. Positiivinen yhteishenki auttoi pitdmé&an tydilmapiirin hyvéang,
vaikka tyotoveruutta kaivattiin kovasti. Onnismaan (2010, 4) ty6hyvinvointia
tukevia tekijoita tuli esille tassd tutkimuksessa. Opettajat nimesiviat mm. kasvo-
tusten tapahtuvan vuorovaikutuksen ja jaetun asiantuntijuuden, jotka ilmenivét

mm. tiimityoskentelynd. Opettajien mielestd toimivat luokka-asteittain muodos-
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tetut tiimit auttoivat myos muutoksen kokemuksen prosessointiin, koska muu-

tos koettiin yhteisend asiana.

Tyohyvinvointia haastaviksi tekijoiksi opettajat mainitsivat sisdilmaon-
gelmat, vertaistuen puuttumisen, epétietoisuuden tulevasta, fyysisen ympéris-
ton keskenerdisyyden, tiedottamisen ongelmat ja kannustuksen puutteen. Tyo-
hyvinvointia heikentdvien tekijoiden myo6td opetustyon kehittdmisen rinnalle
oli syksyn aikana noussut tychyvinvoinnin kehittdiminen, jonka kautta opettajat
kokivat, ettd asiat olivat edistyneet. Ristiriitaista tulosten perusteella oli kuiten-
kin se, ettd vaikka tyohyvinvointi oli mennyt kehitystyon ohella eteenpdin, se
koettiin raskaaksi. Oman tyon hoitaminen muutostilanteessa vei niin paljon
voimia, ettd tyohyvinvoinnin kehittdmistyohon ei riittanyt tarpeeksi energiaa.
Tdstd syytd he kaipasivat enemmaén tukea rehtorilta. Terdvan ja Mdkeldn (2011,
22-23) mielestd esimiehelld on tdarked rooli muutostilanteessa. Rauramon (2012,
96) mukaan muutos on kokemus, joka koetaan yhdessd. Armenakis, Harris ja
Mossholder (1993, 700-701) toteavat, ettd tyontekijin ottaminen mukaan pé&at-
timaian muutostilanteesta, vaikuttaa hinen asenteeseen muutosta kohtaan. Tas-
sd tutkimuksessa selvisi, ettd ohjeistus, tiedotus ja toiminnan turvaaminen ovat
asioita, joissa olisi kehittdmisen varaa ja nimenomaan opettajat toivoivat ndihin
tukea rehtorilta. Opettajat kuitenkin nimesivit, ettd rehtorin tyomaara oli talla
hetkelld kohtuuton ja osoittivat hantd kohtaan ymmarrystd. Hanen tytaikansa
tasapainoilee muutosjohtamisen ja tulevan koulun suunnittelun vililld. Opetta-
jat kertoivat haastattelussa, ettd rehtorin tyomadrad jakamaan oli nimetty yhte-
ysopettajat, jotka pystyivat hoitamaan juoksevia asioita eteenpdin ripedlld tah-

dilla.



55
8.2 Johtopaidtokset

Kaikki haastattelemani opettajat olivat tyoskennelleet koko syksyn vdistotilois-
sa. He olivat joutuneet aloittamaan hyvin minimaalisista olosuhteista verrattu-
na vanhassa koulussa toimimiseen. Mukaansa opettajat eivit olleet ottaneet
mitddn, silld sisdilmaongelmia paetessa oli hyvd varmistaa, ettei homeitioita
liikkkunut tavaroiden mukana uusiin luokkatiloihin. Suurin osa opettajien ke-
rddmadstd ja itse tekemdstd opetusmateriaalista jdi siis vanhaan kouluun. Tama
tuntui olevan opettajille hyvin raskasta. Uuden materiaalin 16ytdminen, kerdd-
minen ja tekeminen oli tyoldstd ja johti siihen, ettd omaan tychonsd vasyy hel-

posti.

Haastatteluissa tuli ilmi, ettd tyohyvinvointia oli kdyty paljon ldpi syk-
syn aikana ja hiljalleen muutoksia parempaan suuntaan oli saatu aikaan. Se oli
vaatinut paljon joustamista ja ymmarrysta siitd, ettd kaikki ei tapahdu hetkessa.
Joidenkin asioiden kohdalla esimies oli joutunut opettajia ensin kuultuaan paat-
tamddn, ettd tilannetta oli vain siedettdva. Sietdmistd ja joidenkin asioiden kes-
tamistd madrittelevét raha ja tilanne, joka eldd muutoksessa. Nditd siedettdvissa
olevia asioita olivat mm. opettajien sosiaaliset tilat, jotka olivat olemattomat.
Viistotilojen hyvinvointi ei ollut siis suoraviivaista ja sielld tyoskennellessa oli
jonkin verran kestettdvd epadkohtia. Tilat olivat kuitenkin vain viliaikaisia ja

katseet tuli osittain kddnnettava jo uuden koulun suunnittelutyshon.

Kaiken kaikkiaan opettajat kokivat tyohyvinvointinsa hyvéksi ja siedet-
tavaksi. Hyva tyoilmapiiri ja yhteishenki toimivat tychyvinvoinnin nostattaja-
na, joten toihin oli mukava tulla ja epétietoisuutta ja keskenerdisyyttd pystyi
sietimddan. Uuden koulun suunnittelu toimi my6s omalta osaltaan tychyvin-
vointia eteenpdin vievdnd elementtind. Se vei ajatuksia jo uusiin, parempiin ti-
loihin tydskennelld. Vdistossd olo oli viliaikainen vaihe ja olot sellaiset, ettd
niissd pystyi toimimaan. Opettajien mukaan tyShyvinvoinnin kehittdmistyo
kulki koko ajan muutosprosessin rinnalla ja tottumista uuteen tilanteeseen oli

alkanut tapahtua. Haastatteluissa tuli esille tyohyvinvointiin liittyen myos uusi
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Opetussuunnitelma (POPS2014), jota en ollut huomioinut laatiessani teema-
haastattelun runkoa. Opettajat kokivat, ettd toisaalta uusi Opetussuunnitelma
oli tekijd, joka haastoi liikaa. Toisaalta taas Opetussuunnitelma toi uutta ajatel-

tavaa ja positiivista haastetta tyohon.

Tutkimuksen perusteella opettajien kokemus muutoksesta yhteisend
asiana tuki yhteisollisyyttd ja avointa ilmapiirid. Tyoyhteison tehdessda muutos-
ta koskevat pddtokset yhdessd kokemuksesta syntyi voimavara, joka tuottaa
positiivista energiaa. Hakanen (2006, 41) toteaakin, ettd koulut, joissa on mah-
dollisuus jatkuvaan vuorovaikutukseen, voivat paremmin. Jatkuva muutoksen
prosessointi yhdessd tydyhteison kanssa oli luonut mahdollisuuden hyvidan ja

siedettdvddn tyohyvinvointiin, vaikka tydolot olisivatkin puutteelliset.

8.3 Jatkotutkimus

Viistotilojen tyohyvinvoinnista 16ysin tutkimustietoa vahan. T&lld hetkelld kui-
tenkin uutisoinnin mukaan viéistotiloihin on jouduttu turvautumaan useissa
kunnissa. Jatkotutkimus mahdollisuutena jdin pohtimaan vdist6tilojen pitkédai-
kaisempaa tyohyvinvoinnin tutkimusta, jossa seurattaisiin tyohyvinvointia ko-
ko vdistossd oloajan. Toisena tutkimusaiheena voisi olla myos esimiehen koke-
mus muutosprosessissa toimijana. Se avaisi uudenlaisen ndkdkulman tutki-
mukseen opettajien kokemusten rinnalle tai omana tutkimuksenaan. Kolman-
tena mahdollisena tutkimusaiheena nikisin oppilaiden kouluviihtyvyyden
véistotiloissa. Heille usean vuoden vdistdssa olo on kuitenkin suuri osa ala-

asteesta ja nakisin tarkedna heidan kokemusten tarkastelun.
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LIITE1

KIRJALLINEN SUOSTUMUS TUTKIMUKSEEN

Osallistun Katja Ratian tyohyvinvointia kasittelevan pro gradu -tutkimuksen
teemahaastatteluun, joka toteutetaan ryhmassa.

Olen saanut suullisesti tietoa Ratialta kyseessa olevasta haastattelusta ja minulla
on ollut mahdollisuus ottaa haneen yhteytta tutkimukseen liittyvissa kysymyk-
sissa.

Olen tietoinen, ettd minusta kerattavia tutkimustietoja kasitellaan luottamuksel-
lisina eika

tutkimustuloksista voida tunnistaa henkilollisyyttani. Opettajien ja koulun ni-
mea ei mainita tutkimuksessa.

Minulle on selvitetty, ettd tutkimuksesta saatu aineisto havitetaan asianmukai-
sesti tutkimuksen paatyttya. Olen myo0s tietoinen, etta voin milloin tahansa pe-
rua suostumukseni tutkimukseen ja saan myds mahdollisuuden lukea tutki-

muksen tuloksia valmiista tutkimuksesta.

Paivays

Allekirjoitus

Tutkija:
Katja Ratia
zratia@gmail.com

puh. 0407552324
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LIITE 2

TEEMAHAASTATTELUN RUNKO

1. Haastateltavien taustatiedot erillisessa esitietolomakkeessa

Nimi, ika, tyovuodet opettajan ty0ssa

Milloin olette siirtyneet vaistotiloihin?

2. Tyoilmapiiri vaistotiloissa

Mita kuuluu?

Millainen ilmapiiri koulussanne on talld hetkelld? Enta ennen vaistoon
siirtymista?

Onko tapahtunut muutosta ilmapiirissa? Millaisia muutoksia?
Pystytteko vapaa-ajalla irtautumaan tyostanne? Mietitteko tyoasioita va-

paa-ajalla?

3. Vdistotilojen tyohyvinvointi

Mita tyohyvinvointi teiddn mielestanne on?

Onko tyohyvinvoinnin suhteen tapahtunut muutosta koulun siirryttya
vaistotiloihin?

Millaisia muutokset ovat olleet?

Millaisia haasteita vaistotiloissa tyoskenteleminen aiheuttaa opettajalle?
Kuinka ty6hyvinvointiin voitaisiin vaikuttaa? Voitko vaikuttaa siihen it-
se?

Mika merkitys esimiehelld on tyohyvinvoinnin edistdjana? Miten esimies
on edistanyt tyohyvinvointia ja tyossdjaksamista?

Millainen merkitys tyOyhteisolla on tyohyvinvointiin vaistotiloissa? Mi-

ten tyOyhteiso voisi tukea tyohyvinvointia?
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