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Rajanveto tyon ja perheen vilille vaatii yha
enemman taitoa

Kirjoittanut Mia Tammelin, Milla Salin, Armi Mustosmaki,
12. toukokuuta 2016

Ty0Okeskeisyyden, ylitydkulttuurin ja tyon vaativuuden lisdantymisen peldtdan vievén
tyossakayvat vanhemmat mukanaan. Uhkakuvana ndhdaan, ettd ty0 tunkeutuu perheen
yhteiseen aikaan. Lisaantyvan teknologian — alypuhelimien, tablettien ja kannettavien
tietokoneiden — pel&téén siirtdvan tyota perheelle varattuun aikaan.

2010-luvulla tyontekijat joutuvat entistd enemman vartioimaan arkeaan — eli k&yttdmaan
entistd enemman aikaa ja energiaa eri eldmanalueiden valisten rajojen ja ndiden rajojen
lapdisevyyden maarittelyyn.

Ty0std, perheestd ja muusta elamésté puhutaan julkisuudessa ja tutkimuksissa toisistaan
erillisind eldman osa-alueina. Puhutaan, ettd ’ty6 laikkyy yli rajojen’, ’rajat liudentuvat’ tai
ovat ’hdilyvié kuin veteen piirretty viiva’. Liudentuvat, hdilyvit ja risteilevét rajat tyon ja
muun eldmaén valilla lisadvat rajatyota: tydn ja muun elaman vélisen rajan hallintaa.

Risteilevat ja rakoilevat rajat

Tutkija Sue Campbell Clarkin kehittdman tyon ja perheen rajateorian mukaan tyontekija
liikkuu kahden maailman, tyon ja perheen valilla ja niitd erottavien rajojen ylitse. Samalla
tyotekijat muokkaavat néitd kahta maailmaa seka niiden valisté rajaa.

Clark olettaa, etté rajat voivat olla fyysisia, psykologisia tai aikaan liittyvia. Fyysiset rajat
tarkoittavat muun muassa tyon tekemisen paikkoja, kotia tai ty6td. Psykologiset rajat
tarkoittavat esimerkiksi yksilon luomia saantoja tyo- tai kotiympéristossa. Ajalliset rajat
jakavat ty0ajan ja vapaa-ajan. Lisaksi tyon ja perheen vélisella rajalla ajatellaan olevan
kahdenlaisia ominaisuuksia: ne ovat joustavia ja lapéisevia.

Tyossa tapahtuneet muutokset, kuten tyon yksildllistyminen merkitsee sitd, etta tyontekijat
joutuvat yha useammin luomaan itselleen, perheilleen ja organisaatioilleen sopivia kaytantoja
tyon ja perheen yhteensovittamiseksi. Naméa kéaytdnnot muokkaavat samalla yhteiskunnassa
vallitsevaa kulttuuria ja kaytantoja, seka kasitysta siitd miké on oikein ja tavallista.

Rajatyosta hyvinvointia?

Rajatyon, tyon ja perheen rajan hallinnan tarvetta ovat lisanneet monet yhteiskunnalliset
muutokset, jotka sijoittuvat seka tydelaméaan etta niiden ulkopuolelle, perheeseen ja vapaa-
aikaan. Esimerkiksi tyon kiireisyyden lisd&ntyminen ndkyy toiden jatkamisena kotona.
Kotona tehtéva tyo on usein mahdollista nimenomaan teknologian avulla. My6s yhteydenotot
toista varsinaisen tydajan ulkopuolella ovat tavallisia. Usein tyontekijat haluavat vastata
yhteydenottoihin valittdmaésti, vaikkei sitd valttamétta aina edes edellytetd. Vaikka
yhteydenotot eivat valttdmattd hairitse perheen aikaa, ne silti lisddvat yksilon tarvetta hallita
tyon ja perheen valista rajaa.



Ndemme, etté rajatydosaamisen — eli taidon hallita tyon ja perheen yhd enemmén liukuvaa
raja-aitaa — merkitys tulleekin kasvamaan tulevaisuudessa.

Jatkuva lasnaolo lisaa emotionaalista kuormaa

Siind missé teknologia valuttaa tyon kotiin, kdy myos toisinpain: esimerkiksi alypuhelimet
mahdollistavat yhteydenpidon perheen kanssa tyopdivien aikana — ja vaikka kaikkien
perheenjdsenten kanssa samanaikaisesti. Vanhemmat saattavatkin kokea, etta heidan tulee
olla jatkuvasti saatavilla lapsilleen. Pienille koululaisille annetaan &lypuhelin, jotta
yhteydenpito helpottuu. Samalla vanhemmat pystyvét (halutessaan) olemaan perilla siita,
missa lapset ovat ja mité he tekevéat koulupaivén jéalkeen.

Alituista lasnédoloa korostavalla teknologiavanhemmuudella saattaa olla my6s paradoksaalisia
vaikutuksia. Tutkimuksissa on nimittain havaittu, ettd vaikka alypuhelimet yhtaalta
helpottavat esimerkiksi arjen aikataulutusta ja ndin tyon ja muun elamén yhteensovittamista,
toisaalta jatkuva lasnédolo lis&dé koettua emotionaalista kuormaa.

Hamartyva tyon ja perheen raja

Teknologia nayttaakin siis muokkaavan tyon ja perheen valista rajaa entista joustavammaksi,
jopa hamartéen ne. Lisaksi se mahdollistaa sekd tyo- ettd perhe-eldmén osalta emotionaalisen
ja fyysisen yhteyden ja erillisyyden. VVoidaan olla emotionaalisesti yhdessa, vaikka fyysisesti
erilla&n — tai pdinvastoin: samassa fyysisessa tilassa, mutta eri (virtuaalisissa)
todellisuuksissa. Yksi teknologiaan liitetyista uhkakuvista onkin, etta se haastaa lasndolon
niin téissd kuin kotona, ja huolta aiheuttaa se, mitd tdma harhailu merkitsee tyonteolle ja
l&heissuhteille.

Néin ollen vaitdimmekin, etté rajatyo ja sen erilaisten muotojen tunnistaminen on olennaista
tyontekijoiden ja heidén perheidensd hyvinvoinnin kannalta. Vaikka voidaan ajatella, etta
rajatyo on yksiloiden eldmanhallintaa, se ei poista organisaatioiden ja kansallisten ja
kansainvalisten ratkaisujen tarvetta ja merkitystd. Pikemminkin pdinvastoin.

Organisaatioiden tulisi kehittaa keinoja rajojen
hallintaan

Esimerkiksi esimiehet, tyokaverit ja organisaatiokulttuuri vaikuttavat tyopaikkatasoisiin
pelisdantdihin - onko meidén oltava tavoitettavissa myos ei-tyon ajalla, enta joustaako ty6
perheasioiden vuoksi? Esimiesten tulisi valvoa myos tyon maérad ja haastavuutta, jotta
voitaisiin rajoittaa tydajan venymista ja valumista vapaa-ajalle. Organisaatioiden tulisikin
pyrkid tunnistamaan rajatydn muotoja ja olla mukana kehittdméssa keinoja ja kaytantoja
rajojen hallintaan.

TyoOaikojen saantelysté sovitaan paitsi organisaatioissa, myos kansallisesti ja EU-
instituutioissa. Ty6aikoja koskevat lakimuutokset, paatokset ja organisaatioiden kaytannot
valittyvat suoraan siihen, miten tydntekijat sovittavat yhteen tyon, perheen ja muun eldéman.
Viime kadessé on niin, ettd huonot ja ristiriitaiset kokemukset vélittyvat paitsi tyontekijoiden
ja perheiden hyvinvointiin, myos tyopaikkojen tuloksellisuuteen ja tehokkuuteen.



Rajatyota teknologian keinoin

Myos teknologian keinoin voidaan yrittaa vastata rajatyon haasteeseen. Sosiaalisessa
mediassa on levinnyt teknologioita ja kampanjoja, joissa kiinnitetddn huomiota teknologian
ylenméaardiseen kéayttéon ja kannustetaan rajoittamaan laitteiden parissa kaytettya aikaa.

Esimerkiksi puhelimeen voi ladata applikaation, jonka avulla on mahdollista seurata ja
rajoittaa (sek& omaa ettéd perheenjésenten) laitteiden parissa kayttdmaa aikaa. Samoin erés
vakuutusyhti6 on lanseerannut nayttavan some-kampanjan, joka haastaa ihmisia sulkemaan
laitteet klo 2207 vélisend aikana unenlaadun parantamiseksi.

Néissa hyvaa tarkoittavissa hankkeissa nousee esiin yksi teknologian olennaisimmista
haasteista: sen itseddn vahvistava kehéd. Kaytamme teknologiaa myos tytkaluna rajatychon,
siis suojataksemme tydn, perheen ja unen aikaa ja tilaa. Samalla tulemme kayttaneeksi entisté
enemman teknologiaa. Tasta syysté tulevaisuudessa tarvitsemmekin Kriittista tutkimusta
teknologian merkityksesta tyolle, perheelle ja hyvinvoinnille.
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