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Hyvinvoivan ja tydhonsa tyytyvéisen opettajan esimerkki ja lasndolo heijastuu positiivisesti myos lap-
siin, joita han opettaa. Oppilaiden lisaksi tydssaédn viihtyva opettaja on kouluyhteisdlle seka yhteiskun-
nalle tarked toimija, silla muut valittdmasti tai valillisesti tyotyytyvaisyydesté aiheutuvat kustannukset
ovat merkittavd menoerd. Tarkeinté opettajan tyGtyytyvéisyys ja hyvinvointi on kuitenkin hénelle itsel-
leen. Tyytyvaisyys tyohon on monen tekijan summa ja sen vaikutukset eivét rajoitu ainoastaan kouluun.
Opettajan tyduralla tulee vastaan monenlaisia vaiheita, joita sdvyttavat vaihtelevat tunteet ja asenteet
ty6té kohtaan. Tyouran alkuvaiheessa opettaja on haasteiden edessa pyrkiessdén ottamaan haltuun uu-
den tydn ja kaikki siihen kuuluvat vastuut. Selviytymisen ja I0ytamisen kausi on merkittava vaihe opet-
tajan uralla. Mikali vaihe on positiivisesti sdvyttynyt ja opettaja [0ytdd oman tyylinsa opettaa, han voi
siirtyd uran seuraaviin vaiheisiin. Vaarana kuitenkin on tyytymattémyys tyéhon ja siirtyminen muuhun
ammattiin.

Taman tutkimuksen tarkoituksena oli selvittda hiljattain valmistuneiden ja tyéelamaan siirtyneiden lii-
kunnanopettajien tyotyytyvaisyytta ja sen ulottuvuuksia. Tutkimus on kvantitatiivinen ja aineiston keruu
on toteutettu kyselylomakkeella. Aineiston on kerénnyt tohtori Kasper Méakeld omaa véitoskirjaansa
varten. Tutkimuksen kohdejoukko oli vuosina 1980-2008 valmistuneet liikunnanopettajat, joita oli
1480. Vastauksia saatiin 1084, joista 808 vastaajaa toimi vield liikunnanopettajana. Lopullinen tutki-
musaineisto muodostui tutkimushetkell& tydssé olleista opettajista, joita oli 752. Naista alle 5,2 vuotta
tyossa olleita oli 102, joista kdytetddn tdssa tutkielmassa nimitystd noviisiopettajat. Noviisiopettajien
tyotyytyvaisyytta selvitettiin ja sen astetta verrattiin pitempéan tydssa olleisiin kokeneempiin opettajiin.
Tyotyytyvdisyytta tutkittiin sekd yleisen tyytyvaisyyden tasolla ettd yksittéisten tyotyytyvaisyytta ku-
vaavien tyon osa-alueiden tasolla. Yksittdisista tyotyytyvéisyyden ulottuvuuksia selvittdneista véitteista
muodostui padkomponenttianalyysin ja varimax-rotaation avulla kuusi padkomponenttia. Pddkompo-
nenttien ja opettajan taustaa kuvaavien muuttujien yhteyttd opettajan tyotyytyvaisyyteen selvitettiin va-
rianssianalyysien avulla. N&itd muuttujia olivat sukupuoli, opettajan ik, kouluaste jolla opettaja tyds-
kentelee, opetuspaikkakunnan koko, opetustuntien méaara ja opetusvuodet.

Tutkimuksen mukaan 76,5 % noviisiopettajista oli tyytyvaisié tai erittdin tyytyvaisia tyéhénsa. Naisten
ty6tyytyvaisyyden keskiarvo oli hieman miehia korkeampi, mutta ero ei ollut tilastollisesti merkitseva.
Kaikista vastaajista tydhonsa oli tyytyvaisia tai erittdin tyytyvaisia 79,6 %. Kokeneita ja kokemattomia
liilkunnanopettajia verratessa huomattiin kokemattomien naisten olevan tyytyvaisimpié tyéhonsa. Nais-
ten tyytyvéisyys laski opetusvuosien karttuessa, kun miesten tyytyvaisyys hieman nousi. Opetuskoke-
muksen méaara ei ollut tilastollisesti merkitsevasti yhteydessa tyotyytyvaisyyteen. Tyotyytyvaisyysvait-
tdmistd muodostetut kuusi padkomponenttia selittivat 60 % tyotyytyvéisyyden kokonaisvaihtelusta.
Oma ammattitaito, tyilmapiiri, opetustilat, opetusvalineet, ulkoinen yhteistyd seka ryhméakoko ja tun-
timaara ovat kuusi muodostunutta pddkomponenttia. Liikunnanopettajat olivat tyytyvaisimpid omaan
ammattitaitoonsa ja tyytyméattomimpia opetustiloihin. Opettajan taustaa kartoittavista tekijoista tyotyy-
tyvaisyyteen selvimmin olivat yhteydessé opettajan kouluaste ja opetuspaikkakunnan koko. Ammatti-
koulussa ja pienissa kunnissa opettavat olivat tyytyvaisimpié tyhonsa.

Tutkimuksen perusteella voidaan todeta, ettd liikunnanopettajat ovat tyytyvéisié tydhonsa. Liikuntatilo-
jen kayttoon pitaisi kiinnittdd huomiota, ettd tyotyytyvaisyys saataisiin nousuun myos sen osalta. Lii-
kunnanopettajien tyon ensimmaéisié vuosia tulisi tukea mentorointia kehittdmélla ja huomioimalla tyo-
uran alun haasteet jo koulutusvaiheessa. Induktiovaihetta ja noviisiopettajien tyotyytyvaisyytta tulisi
tutkia myos lisad, jotta asiasta saadaan tarkempaa tietoa.

Asiasanat: tyotyytyvaisyys, liilkunnanopettaja, noviisiopettaja, induktiovaihe, tydura



ABSTRACT

Nupponen, K 2017. From a novice teacher to a professional — Physical education teacher’s career path
and job satisfaction. University of Jyvéskyld, Masters thesis in sport pedagogy, 61 pp., 2 appendices.

A teacher, who is satisfied with one’s job can be an example to pupils, and the teacher’s presence can
reflect positively on pupils. In addition, a teacher who is satisfied with one’s job is also important to the
school organization and to the society, for dissatisfaction often leads to direct or indirect additional costs.
But job satisfaction and well-being are most important to the teachers themselves. Job satisfaction is a
sum of many factors and its impact is not limited to the school only. Teachers face many phases in their
careers, which are characterized by variable feelings and attitudes towards the job. In the early stages of
a teacher’s career, one faces challenges when trying to take control of all the aspects of a new job and
all its responsibilities. This phase of survival and finding is a significant phase in a teacher’s career. If
the phase is positively loaded and the teacher finds their own way to teach, it is possible to move on to
the next phases. However, the danger is that low job satisfaction may lead to changing one’s job com-
pletely.

The purpose of this study is to look into the job satisfaction and its aspects of newly graduated PE
teachers, who have just started their career. The method of this study is quantitative and the data has
been collected using a questionnaire. The data has been collected by Kasper Mékela for his own doctoral
thesis. The target group for this study is PE teachers who have graduated during 1980-2008. During
those years, 1480 teachers graduated. 1084 replies were received and 808 of those who replied were still
working as PE teachers. The final data included 752 who were still working as a teacher. 102 of those
had been working for less than 5,2 years by that time. In this study, they are called novice teachers. The
job satisfaction of novice teachers was studied and the degree of job satisfaction was compared to that
of more experienced teachers. Job satisfaction was studied in two levels: general and through individual
sectors of work that illustrate job satisfaction. Statements that explained individual dimensions of job
satisfaction formed, with the help of principal component analysis and varimax rotation, 6 principal
components. The link between principal components and variables that explained the teacher’s back-
ground was studied with the help of variance analysis. These variables were gender, age, school level,
number of pupils, number of teaching hours and years taught.

According to the study, 76,5 percent of novice teachers are satisfied or very satisfied with their jobs.
Women are slightly more satisfied than men, but the difference is not statistically significant. Of all the
respondents, 79,6 percent stated to be satisfied or very satisfied with their jobs. When comparing novice
and experienced teachers it was found that female novice teachers were most satisfied with their jobs.
The job satisfaction of women decreases as they teach more, whereas men’s job satisfaction goes slightly
up when they gain more experience. The number of years of teaching experience was not a statistically
significant factor of job satisfaction. 6 principal components of job satisfaction explain 60 percent of
job satisfaction variance. These 6 principal components are teacher’s own expertise, working atmos-
phere, workspace, working equipment, co-operation with outsiders and class size and number of teach-
ing hours. PE teachers were most satisfied with their own expertise and least satisfied with workspace.
Of teacher’s background variables, the school level and the size of the town where they teach were most
significantly connected to job satisfaction. Teachers who worked in vocational schools and small towns
were most satisfied with their jobs.

PE teachers are satisfied with their jobs. In order to improve job satisfaction, attention should be paid
on the organization of the use of workspace. The induction phase of PE teachers should be supported by
developing a mentor program. The induction phase and job satisfaction of novice PE teachers should be
further studied, to get a more precise picture of those subjects.

Keywords: Job satisfaction, PE teacher, novice teacher, induction phase, career
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1 JOHDANTO

Opettajan ty0 on Suomessa arvostettu ammatti. Ammattien arvostusta selvittaneessa tutkimuk-
sessa luokanopettaja oli sijalla 40, aineenopettaja sijalla 67 ja erityisopettaja sijalla 21 (Lappa-
lainen 2010). Vuosittain kevaan yhteishaussa opettajan uralle pyrkivid on huomattavasti enem-
man kuin sisélle otetaan. Nain on myds Jyvaskylan yliopiston liikuntatieteellisessé tiedekun-
nassa, johon liikunnanopettajaksi opiskelemaan pyrkivistd vain noin 5 % sai opiskelupaikan
vuonna 2016 (Opetushallitus 2016a). Y leinen arvostus vaikuttaa jossain maarin myos opettajan
henkilokohtaiseen ammatin arvostamiseen ja ammattiylpeyden syntymiseen (Salovaara & Hon-
konen 2013).

Myo6s vanhemmat luottavat opettajiin ja - ainakin julkisuudessa esitettyjen vaitteiden perus-
teella - kasvatusvastuuta tarjotaan valilla enemman kuin opettaja on valmis kantamaan. Lisaksi
opettajan tyon tiedollisen sisallon muutos esimerkiksi tieto- ja viestintatekniikan osalta, oppi-
miskasityksen muutos konstruktivistiseen nakemykseen seka oppilaiden kasvuymparistén
muutokset haastavat opettajaa kehittyméan (Luukkainen 2004), mutta toisaalta ne voivat ai-
heuttaa myds vasymista ja tyytyméattomyytta tyéhon. Edelld kuvattujen muutosten ja opettajan
tyon kehittamisen liséksi opettajan on oltava yhteistydkumppaneiden ja oppilaiden vanhempien
tavoitettavissa. Nama tekijat yhdessa aiheuttavat yleensa Kiirettd, sitd kautta mahdollisesti stres-

sid ja tydhyvinvoinnin vahenemistd. (Salovaara & Honkonen 2013.)

Opettajan tyon ja koulutuksen arvostamisesta huolimatta yhteiskunnassa pyritdan jatkuviin
séastoihin, ja hallituksen uuteen hallitusohjelmaan suunnittelemat koulutusleikkaukset ovat
erittdin tuntuvia. Suurentuvat ryhmékoot, huonot tydskentelyolosuhteet, oppilaiden kéayttayty-
mis- ja opiskeluongelmien jatkuva lisd&dntyminen ja oppilaiden huoltajien asenteet asettavat
opettajat yha uusien haasteiden ja ongelmien eteen (Santavirta ym. 2001). Liikunnanopettajille
kaavaillut tehtavat koko koulun liikuntakulttuurin huolehtimisesta (Laakso 2007), vaativat van-
hemmat ja muiden, opetuksen ulkopuolisten, tdiden lisddntyminen voivat myds osaltaan aiheut-

taa stressia ja vahentaa tyotyytyvaisyytta.

Erityisen raskaaksi tyokuorma saattaa k&yda juuri uransa aloittaneelle noviisiopettajalle. Roo-
limuutos opiskelijasta opettajaksi (O”Sullivan 1989), tayden juridisen ja pedagogisen vastuun
ottaminen heti ensimmadisesta tyopaivasta lahtien ja oman paikan etsiminen opettajayhteisstéa

ovat haastavia tehtévia (Onnismaa 2010). Lisdksi kuilu opiskelun ja tydeldman todellisuuden



valilla voi olla suuri ja voi vied4 aikaa kuroa tata kuilua pienemmaksi ja hankkia opettajan
tyossa tarvittavia taitoja. Uuden opettajan on myos I0ydettdva oma ammatillinen identiteettinsa
sekd tasapaino ja sopiva vélimatka oppilaiden kanssa tapahtuvaan kanssakéymiseen. (Huber-
man 1992.) Jokapéivdisen tydn suorittamiseen tulisi 16ytdd mukavuutta ja varmuutta. Induktio-
vaihetta eli opetustyon ensimmaisia vuosia leimaa my6s hyvaksynnan haku kollegoilta, oppi-
lailta ja vanhemmilta. (Lynn 2002.)

Opettajilla on tarked rooli koulumaailmassa, joten on tarkeéé tietdd, mitd he tyostaan ajattelevat
ja miten sen kokevat. Kuten Luukkainen (2004) toteaa, tarvitaan tutkimusta siitd, miten opetta-
jia voidaan tukea tydsséén ja parhaiten kehittad heidan perus- ja tdydennyskoulutustaan. Kun
opettajat voivat hyvin ja koulun tydyhteison henki on hyvéa, se heijastuu positiivisesti myos
oppilaiden viihtymiseen ja hyvinvointiin (Salovaara & Honkonen 2013). Kouluissa, joissa tyo-
ilmapiiri opettajien kesken on huono, oppilailla on enemman masennusoireilua tai psyko-
somaattisia oireita, kuten paansarkya tai niska-hartiaseudun vaivoja. Myds pinnaamista esiintyy
enemman kuin hyvan ilmapiirin kouluissa. (Virtanen ym. 2009.) Tyotyytyvaisyyttd on tarkeé
tarkastella seka yksilon ettd tydyhteison ja yhteiskunnan ndkdkulmasta. Ty6tyytyvaisyys kertoo
osaltaan yksilon reilusta kohtelusta, samoin henkisesta hyvinvoinnista. Tyotyytyvéisyys on si-

ten yhteydessd myds tyopaikan ilmapiiriin ja tyontekijoiden toimintaan. (Spector 1997.)

Liikunnanopettajien tyotyytyvaisyytta tutkittaessa on todettu, ettd he ovat padsaantoisesti tyy-
tyvaisiad tyohonsa (Makeld, Hirvensalo, Palomaki, Herva & Laakso 2012; Nupponen, Herva,
Koponen & Laakso 2000). Ty6 ei kuitenkaan aina ole helppoa, ja erityisesti uran alkuvaihe ja
ensimmadiset tyovuodet saattavat olla haastavia. Oman tyon hallinta, oppilaiden ohjaaminen ja
vanhempien kanssa tapahtuva vuorovaikutus ovat asioita, joita uran alkuvuosina taytyy harjoi-
tella, ja sen vuoksi ensimmaiset tyovuodet ovat yleensa kuormittavia ja vaativat noviisiopetta-
jalta paljon. Seurauksena saattaa olla jopa siirtyminen muuhun ty6hon, kuten Ingersol (2002)
tutkimuksessaan sai selville. Tutkimuksesta kavi ilmi, ettd Yhdysvalloissa valmistuvista opet-
tajista jopa 39 % oli jattanyt opetustydnsd ensimmaisen viiden vuoden aikana. Ndiden uusien
opettajien sekd muiden tyonsé jattavien syita selvittdessa kavi ilmi, ettd huono tyotyytyvéisyys
ja toive toisenlaisesta paremmasta tyostd sai heidat l&hteméan. Tyytyméattdmyyttd tyohon ai-
heuttivat huono palkka, huono tyon johtaminen, oppilaiden motivaation puute, kurinpito-on-
gelmat ja huonot mahdollisuudet vaikuttaa paatoksentekoon. (Ingersol 2002.) Suomen liikun-
nanopettajien alanvaihtoa selvittdneessé tutkimuksessa kévi ilmi, ettd 994:std kyselyyn vastan-

neesta litkunnanopettajasta 230 oli siirtynyt opettamaan muuta ainetta tai vaihtanut ammattia



kokonaan. Naista 230 opettajasta 38 % oli siirtynyt muihin tehtéviin alle viiden vuoden opetta-
jakokemuksen perusteella. (Mékel&, Hirvensalo, Laakso & Whipp 2014.) Noviisiopettajien tyo-

tyytyvaisyytta ei kuitenkaan ole tutkittu Suomessa kovinkaan paljon.

Tyotyytyvéisyyttd sen sijaan on tutkittu runsaasti seka Suomessa etta ulkomailla, jo 1930-lu-
vulta lahtien. Talla hetkelld pelkéstaéan tyotyytyvaisyyteen keskittyvia tutkimuksia tehdaén va-
hemman, enemmankin sitd tutkitaan osana muuta tutkimusta, esim. johtajuuden tutkimusta.
(Makikangas, Feldt & Kinnunen 2005.) Tassa tutkimuksessa keskitytdan kuitenkin litkunnan-
opettajien tyotyytyvaisyyteen. Itselleni Kiinnostus tutkia tata aihetta syntyi siitd, kun tyosken-
neltyédni nelja vuotta aiemmassa ammatissani vaihdoin alaa ja ryhdyin opiskelemaan liikunnan-
opettajaksi. En ollut tyytyvéinen aiempaan tydhoni enka saanut tyosta iloa tai tyydytysta. Koin,
etten jaksa tehdd samaa ty6té elédkeikdan asti, ja tyo tuntui yksitoikkoiselta ja puuduttavalta. Sen
vuoksi kiinnostukseni kohdistuu nimenomaan tulevan ammattini edustajien tyotyytyvaisyyteen

ja vain véhan aikaa tydssa olleisiin opettajiin.

Tutkimuksessa perehdytaan liikunnanopettajien tyotyytyvéisyyteen ja urapolkuun. Tarkemmin
tarkastellaan hiljattain valmistuneiden ja tydelamaan siirtyneiden noviisiopettajien ndkemyksia.
Noviisiopettajiksi on tdssa tutkimuksessa maéritelty alle 5,2 vuotta tydssa olleet opettajat.
Aiemmassa tutkimuksessa (Mékeld ym. 2014) on todettu, ettd 38 % alaa vaihtaneista liikun-
nanopettajista teki sen viiden vuoden sisalla tyon aloittamisesta, joten sen vuoksi madrittely on
tehty télla tavalla. Kohdejoukkona ovat vuosina 1980-2008 valmistuneet liikunnanopettajat,
joilta on kyselylomakkeen avulla kerétty tietoja yleisesté tyotyytyvaisyyden tasosta seka tyo-
tyytyvaisyyden eri osatekijoistd. Tyossa kuvataan ensin tyduraa hahmottavia teorioita ja liikun-
nanopettajan tyéuraa kuten liikunnanopettajaksi opiskelua, tyollistymisté ja tyonkuvaa. Siita
siirrytaan tyotyytyvaisyyttd kuvaaviin teorioihin ja liikunnanopettajien tyotyytyvéisyydesta
tehtyihin tutkimuksiin. Tdmén jalkeen esitelld&n tutkimusongelmat ja tutkimuksen toteutus,

joista siirrytadn tutkimuksen tuloksiin ja pohdintaan.



2 LITKUNNANOPETTAJAN URAPOLKU

Liikunnanopettajat ovat liikuntatieteiden maistereita, jotka ovat opiskelleet padaineenaan lii-
kuntapedagogiikkaa. Koulutuksen teoriapohjana ovat tutkimukset seké liikunnan opettamisen
pedagogiikasta ja didaktiikasta ettd eri-ikdisten ihmisten liikkumisesta (Jyvaskylan yliopisto
2016). Liikuntapedagogiikka-termi rakentuu sanoista liikunta ja pedagogiikka (Jaakkola, Liuk-
konen ja Sadkslahti 2013.) Liikunta-sana kuvaa ihmisen fyysistd toimintaa (Laakso 2007) eli
tarkoituksellista fyysistd aktiivisuutta, joka aikaansaa energiankulutuksen kasvua (World
Health Organization 2011). Liikunta voi olla esimerkiksi urheilulajien harrastamista, hyotylii-
kuntaa tai arkiaskareita (Laakso 2007). Pedagogi taas tarkoittaa kreikan kielessa lasten ohjaajaa
tai kasvattajaa (Nevgi & Lindblom-Ylanne 2009). Kédytannossd “pedagogiikalla tarkoitetaan
teoreettista ja kaytannollistd oppia kasvatuksesta” (Jaakkola ym. 2013, 17). Liikuntapedagogi-
sessa tutkimuksessa tarkastellaan liikuntaa kasvatuksellisesta ndkokulmasta ja perehdytaan ih-
misiin lapsista vanhuksiin eika pelkastaan lapsiin ja nuoriin, kuten usein saatetaan ajatella. Lii-
kuntapedagogiikka on soveltavaa tiedettd, jossa yhdistyy monen perus- ja soveltavan tieteen
tutkimusperinteité. (Jaakkola ym. 2013.) Tassa tutkimuksessa keskitytddn liikuntapedagogiikan

asiantuntijoihin, liikunnanopettajiin ja heidan tyuraansa ja tyotyytyvaisyyteensa.

2.1 Opettajan tyouraa kuvaavia teorioita

Tyduraa ja sen kehitystd voidaan pitdd koko eldman kestdvana prosessina, kuten Onnismaa
(2004) sita kuvaa. Aiemmin uraa pidettiin muusta elamaésté irrallisena osana, joka oli henkil6-
kohtainen saavutus. Lisaksi uran ulkopuolelle jai palkaton tyo, esimerkiksi lasten hoito kotona.
Nykyaén uraa tarkastellaan enemmaén subjektiivisesta ndkokulmasta, joka korostaa uran henki-
Iokohtaista merkitysté ja keskipisteend on yksilo, ei organisaatio. Ura ei ole enéé lineaarisesti
etenevd, ennakoitavissa oleva ja hierarkinen. Sen sijaan uraa kuvaa sattumanvaraisuus ja hyp-
payksellisyys ja jokaisella ihmiselld on ura, on se sitten vapaaehtoisty6td, lasten hoitamista ko-
tona tai palkkatyoté yrityksesséd. (Onnismaa 2004.) Tyduraan liittyvia termeja organisaatiossa
ovat ura, urapolku, urakulku, urakehitys, ammatillinen ura, organisatorinen ura tai eldménura

(L&hteenmaki 1992, 43). Tassa tutkimuksessa kaytetddn padsaantoisesti tyduran, uran tai ura-



polun késitteitd. Tyoura ja ura ovat keskenddn synonyymeja (L&hteenméki 1995), kun taas ura-
polku tuo esiin uralla etenemisen tai uran eri vaiheita. Urapolku voidaan méaéritella myos pe-

réakkaisten toimien sarjaksi (Lahteenméki 1992, 43).

Tyduraa voidaan kuvata tietyilla yksinkertaistetuilla malleilla tai kaavioilla, jotka kuvaavat uran
eri vaiheita ja joissa huomioidaan hieman erilaisia asioita uraan yhteydessa olevina tekijoina.
Esimerkiksi subjektiivisen urakehityksen vaihemallissa L&hteenméki (1992, 123) kuvaa uran
nelja eri vaihetta, joita ovat uran valintavaihe, alku-, keski- ja loppuvaiheet. Huberman (1993,
195) on kuitenkin todennut, ettd opettajien urat eivét ole keskenaan identtisia, ne eivét etene
lineaarisesti, eivatkéd ole ennustettavissa. Jokainen opettaja on yksild, jolla on omat asenteet,
tiedot, taidot, kayttaytymismallit ja mindpystyvyys. On luotu myds opettajan urasyklimalli
(Fessler & Christensen 1992), jossa kuvataan opettajan kokemia uran eri vaiheita (Woods &
Lynn 2014). Malli perustuu ajatukseen, etta vaiheesta seuraavaan ei siirrytd kronologisessa jar-
jestyksessé ja eri vaiheita voidaan kokea useampaan kertaan. Mallissa huomioidaan myos eri-

laisten tekijoiden yhteys opettajan uralla etenemiseen.

2.1.1 Subjektiivisen urakehityksen vaihemalli

Subjektiivinen tyoura tarkoittaa yksilon kokemustasolla tapahtuvaa ammatillisen identiteetin
kehittymisprosessia. Uralla edistyminen tapahtuu tasaisen kehityksen ja kriisikausien vuorotte-
luna. (L&hteenmaki 1992.) YksilO pyrkii etenemdin ammatissaan ympériston tarjoamien mah-
dollisuuksien ja omien tavoitteidensa mukaisesti pitdytyen uskollisena omalle identiteetilleen
(L&hteenmaki 1995). L&hteenmé&en mallissa kuvataan uran nelja eri padvaihetta, jotka jakautu-
vat vieléd lyhyempiin vaiheisiin (Taulukko 1) (Lahteenméki 1992). Lahteenmé&en malli on luotu
kauppatieteiden tiedekunnassa, joten se ei kuvaa erityisesti opettajan urakehitystd, kuten kaksi
muuta tutkimuksessa késiteltdvaad urateoriaa. Mallissa uran vaiheita ei ole sidottu tydvuosien
mé&éraan, vaan ne etenevat ihmisen elaméankulun vaiheita seuraillen, kuten 30. ja 40. ikdvuoden

kriisit, joiden kuvataan vaikuttavan myds tyouran vaiheisiin. (L&ahteenmaki 1992.)



TAULUKKO 1. Subjektiivisen urakehityksen vaihemalli (L&hteenméki 1992, 42)

1) Uran valintavaihe Urasuuntautuminen (horisontaalinen ja vertikaalinen)
Kouluttautumisvaihe

2) Uran alkuvaiheet Kokeiluvaihe (=ammatillisen identiteetin etsintd)
Vahvistamisvaihe
30:nnen ikdvuoden siirtymakausi (=identiteetin ensimmainen uu-
delleenarvionti)

3) Uran keskivaiheet Etenemis- eli vakiintumisvaihe
Keski-idn/Keski-uran Kkriisi (=identiteetin perustavanlaatuinen uu-
delleenarviointi)
Sailyttdmisvaihe tai uusi etenemisvaihe

4) Uran loppuvaiheet Vetaytymisvaiheen kriisi (=identiteetin kadottamisen pelko)

Uran paattdminen ja/tai uuden uran aloittaminen

Ensimmaisend tyontekija on uran valintavaiheessa, jonka aikana han etsii suuntaansa, saattaa
kokeilla eri ammatteja ja lopulta valmistuu ammattiin. T&sta han siirtyy uran alkuvaiheeseen.
(Lahteenmaki 1992.) Alkuvaiheeseen kuuluu kokeiluvaihe ja vahvistamisvaihe, ja ndissa vai-
heissa on keskeistd oman identiteetin ja mindkuvan etsiminen ja muodostaminen. Samalla py-
ritdén 16ytamaan oma paikka tydeldmassa ja lopullinen elamanura. (Lahteenméki 1995.) Ko-
keiluvaihetta voidaan pitdd ensimmaisena kriising, jonka tarkoituksena on testata tehdyn am-
matinvalinnan onnistumista. Tassa vaiheessa saatetaan kokeilla useitakin erilaisia uravaihtoeh-
toja. Kun itselle mieluinen tehtava l0ytyy, siirrytddn vahvistamisvaiheeseen. (Lahteenméki
1992.) Kaikki eivat kdy lapi kokeiluvaihetta vaan siirtyvét suoraan vahvistamisvaiheeseen
(Lahteenmaki 1995). Uran alkuvaiheisiin saattaa liittya vield noin 30. ikdvuoden tienoilla ura-
valinnan onnistumiseen liittyvia pohdintoja, jotka saattavat johtaa uuteen kokeiluvaiheen Krii-
siin. N&in saattaa kayda erityisesti silloin, jos uran valintavaiheessa on hatikoity. (Lahteenméki
1992.)

Uran keskivaiheella paastaan tasaisen kehityksen vaiheeseen, etenemis- eli vakiintumisvaihee-

seen, jossa vakiinnutetaan omaa asemaa ty6eldmassé ja tydskennelldan ahkerasti tulevaisuutta



varten (Lahteenmaéki 1992). Tata vaihetta leimaavat tyontekijéasté riippuen joko uran edistami-
nen tai oman paikan vakiinnuttaminen, ja tdman mukaan myo6s vaiheen nimitys muodostuu
(Lahteenmaki 1995). Siité siirrytadnkin seuraavaan Kriisiin, jonka tarkoituksena on uudelleen-
arvioida tehtyjé valintoja ja omaa identiteettid. Taté vaihetta kutsutaan keski-ian tai keski-uran
kriisiksi. Vaihe sijoittuu 40. ikdvuoden tienoille ja halu radikaaleihin muutoksiin voi olla voi-
makas. Seuraava vaihe riippuu Kkriisivaiheen valinnoista. Mikali kriisi on laittanut alulle uuden
uran, siirrytdén etenemisvaiheeseen, jonka tarkoituksena on aseman vakiinnuttaminen ja uuden
uran edistdminen. Jos taas kriisin myota on paadytty pysymaan vanhalla uralla, pyritaan pita-
maan Kiinni saavutetusta asemasta sailyttdmisvaiheessa. Uran loppuvaiheilla aletaan véhitellen
sopeutua ajatukseen tyosté ja tyoroolista luopumiseen (Lahteenmaki 1992). Kriisi voi muodos-
tua tassa vaiheessa, mikéli ammatillisesta identiteetista luopuminen tuntuu vaikealta (L&hteen-
maki 1995).

2.1.2 Hubermanin vaiheteoria

Hubermanin (1992) teoriassa (Kuvio 1) kuvataan ensimmaisend opetusvuosia 1-3 eli uralle
siirtymista. Subjektiivisen urakehityksen vaihemallista (Lahteenmaki 1992) sekd opettajan
urasyklimallista (Fessler & Christensenin 1992) poiketen tassa mallissa ei huomioida opintoja
uran ensimmaisend vaiheena. N&iden uran ensimmadisten selviytymisen ja I0ytdmisen vuosien
aikana siirrytd&n opinnoista ensimmaiseen tyopaikkaan. Siirtyminen voi olla shokki, ja koulu-
tuksen ja tyoelaman vélilla vallitseva kuilu nayttaytyy uudelle opettajalle. Oppimateriaalin
puute, opetustilanteiden monimuotoisuus ja tyotehtévien sirpaleisuus haastavat tuoretta opetta-
jaa selviytym&an jokapaivaisestéd tyostd. Samoin suhteet oppilaisiin muotoutuvat, ja opettaja
joutuu etsimaan itselleen sopivan tasapainon oppilaiden laheisyyden ja etdisyyden valilta. Toi-
saalta oma opettajuus véhitellen 16ytyy, oppilaat tulevat tutummiksi ja suunnitelmat opetusta
varten muotoutuvat. (Huberman 1992.) Almialan (2008) mukaan edell& kerrotut asiat kuvaavat
realistisesti tuoreen opettajan uran alkuvaiheita, jossa vaihtelevat myonteiset ja haasteelliset

kokemukset.



OPETUSVUODET TEEMAT/VAIHEET

1-3 URALLE SIIRTYMINEN
i “SELVIYTYMINEN/LOYTAMINEN"

¥

4-6 VAKIINTUMINEN
7-18 KOKEILEVA TOIMINTA UUDELLEEN

’| ARVIOINTI/”EPAILYT”

T ]

19-30 SEESTEISYYS/ETAISYYS KONSERVATISMI
31-40 IRTAANTUMINEN

KUVIO 1. Opettajan uravaiheet (Huberman 1992, 127)

Vakiintumisvaiheeksi Huberman kuvaa vuosia 4-6, kun oma opettajarooli siséistyy ja ty6 alkaa
tuntua tutulta. Tassé vaiheessa opettaja tietoisesti sitoutuu opettajan ammattiin ja alkaa hallita
opetustilanteita. (Huberman 1992.) Sitoutuminen opettajan tyohon tarkoittaa Niemen (1995)
mukaan henkilokohtaisen panostuksen antamista, oman ammatin arvostamista ja uskoa siihen,
ettd voi saada oppilaissa aikaan muutosta ja vaikuttaa heidan elamaansa. Vakiintumisvaiheessa
itsevarmuus ja itsendinen paatdksenteko helpottuvat, ja alkuvaiheen harjoittelu alkaa olla taka-
napéin. Opetus vapautuu ja siihen 16ytyy myds huumoria. Opettajasta tulee myods opettajakun-
nan tdysivaltainen jasen. (Huberman 1992.)

Uuden kokeilu ja uravalinnan uudelleenarviointi nousevat keskeisiksi teemoiksi opetusvuosina
7-18. Opettaja pyrkii ammattitaidon kehittdmiseen ja kokeilee esimerkiksi uusia ja erilaisia
opetusmateriaaleja. Opettaja saattaa kaivata muutosta tydhonsa ja pyrkii tarttumaan epakohtiin,
joita tydssadn huomaa. Uutta kokeilemalla ja rutiineja valttamalla hén yrittad estédd urautumista.

Tassa vaiheessa saatetaan myos arvioida omaa ammatinvalintaa ja harkita ammatinvaihtoa.



Seesteisyyden ja etdisyyden vaiheessa, opetusvuosina 19-30, opettaja usein luopuu uuden ko-
keilusta ja opetuksesta tulee enemman mekaanista. My0s aktiivisuus véhenee. Vaiheelle on
tyypillistd, ettd opettajan itsevarmuus ja itsensa hyvéaksyminen ovat korkealla. Vaihtoehtoisesti
opettaja saattaa siirtya konservatismin vaiheeseen. Té&ssé vaiheessa opettaja saattaa kayttaytya
konservatiivisesti ja valittaa oppilaiden kayttdytymisesta ja huonosta motivaatiosta. Opettaja
saattaa myos véltelld tyoskentelyé tuoreiden, tyotdén kehittdvien opettajien kanssa. Huolenai-
heena saattaa myos olla opettajan ammatin arvostuksen vaheneminen. Irrottautuminen tapahtuu
viimeisten 10 vuoden aikana (opetusvuodet 31-40). Silloin opettajan mielenkiinto siirtyy enem-
man muihin asioihin ja vetdytyminen tapahtuu véhitellen. Opettaja saattaa kaivata enemmén
levollisuutta, ja muutoksia ja uudistuksia on vaikeata hyvaksya. Opettaja saattaa myos olla tur-

hautunut eika halua sitoutua en&a koulun toimintaan. (Huberman 1992.)

2.1.3 Urasyklimalli

Opettajan urasyklimallissa (Fessler & Christensen 1992) kuvataan opettajan uran vaiheita. Mal-
lissa huomioidaan tydympériston ja henkilokohtaisen elamén merkitys tyouran vaiheisiin (Ku-
vio 2). Nama eri tekijat ovat yhteydesséd opettajan motivaatioon, innostuneisuuteen ja tydhon
sitoutumiseen uran eri vaiheissa. Ura on kuvattu kehan tai syklin muotoon, ja teorian mukaan
tyontekija saattaa siirtyd kehéltd ulos ja takaisin siséan vallitsevan tilanteen mukaan. Ura el
valttamatta ole siis lineaarisesti eteneva jatkumo, kuten kahdessa aiemmassa teoriassa on ku-
vattu. (Fessler & Christensen 1992.) Taman teorian taustakirjallisuutena on kéytetty seka uran
vaiheita kuvaavaa Kirjallisuutta etta aikuisen kasvun ja kehityksen teorioita (Lynn 2002). Ym-
péristosta tulevaa vaikutusta opettajan tyduraan voi olla vaikea kohdentaa yhteen tiettyyn teki-
jaan, joten sen vuoksi jaottelu on tehty henkilokohtaiseen ympéristoon ja organisaatioympaéris-
toon. (Burke, Christensen, Fessler, McDonnel & Price 1987.)
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KUVIO 2. Opettajan urasyklimalli (mukaillen Fessler & Christensen 1992)

Henkilokohtaisessa eldmassa tyduraan vaikuttavia asioita voivat olla positiiviset elaméanmuu-
tokset, perhe, elaman kriisit, yksilolliset taipumukset, henkilokohtaiset mielenkiinnon kohteet
seka eri elamanvaiheet. Positiivisia eldamdnmuutoksia ovat esimerkiksi naimisiinmeno tai lap-
sen saaminen. (Fessler 1992.) Perhe voi muodostaa opettajalle hyvén turvaverkon ja néin edis-
taa positiivista urakehitysta. Toisaalta perheenjasenten erityistarpeet tai perheen huono talou-
dellinen tilanne voivat hidastaa uralla etenemistd, samoin eldmén kriisit kuten laheisen sairas-
tuminen tai kuolema. (Burke ym. 1987.) Yksil6llisia taipumuksia ovat esimerkiksi henkilokoh-
taiset arvot seké pyrkimykset ja tavoitteet, jotka omalta osaltaan vaikuttavat uralla etenemiseen
(Fessler 1992). Nama edell& kuvatut tekijat voivat itsendisesti tai yhdessa muiden kanssa olla

yhteydessé opettajan urakehitykseen. Laheisiltd saatu tuki, vahvistus ja huolenpito seka yksi-
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tyiselamén vaatimukset, jotka eivat ole ristiriidassa tyon vaatimusten kanssa, voivat auttaa opet-
tajaa positiivisessa urakehityksessd. Vaihtoehtoisesti henkil6kohtaisen elinympariston ilmapii-
rill4, joka siséltda negatiivisia paineita ja konflikteja jollakin edelld kuvatulla elaman alueelle,

voi olla negatiivisia yhteyksia opettajan uraan. (Burke ym. 1987.)

Toinen merkittéva tyouraan vaikuttava asia on koulujen ja koulujarjestelmien organisaatioym-
paristd (Fessler 1992). Organisaatioymparisto tarkoittaa koulun maaréyksié, rehtorin johtamis-
tapaa, yhteison odotuksia ja luottamusta koulujarjestelméé kohtaan, ammatillisten yhdistysten
ja jarjestdjen toimintaa ja ammattiliiton ilmapiirid (Lynn 2002). Mikéli ndma tahot ovat opetta-
jaa tukevia, opettaja voi saada palkkioita, vahvistua ja rohkaisua uralla etenemiseen. Epaluot-
tamus ja epailykset ndilta tahoilta vaikuttavat uralla etenemiseen negatiivisesti. (Burke ym.
1987.)

Varsinainen urasyklimalli koostuu kahdeksasta eri vaiheesta ja jokaisessa vaiheessa kuvataan
opettajan innostusta, vuorovaikutteisen opetuksen taitoja, asenteita oppilaita ja opetusta koh-
taan sekd suhtautumista opettajan ammattiin (Lynn 2002). Kouluttautumisvaihe (pre-service)
kuvaa opiskeluaikaa yliopistossa tai uudelleenkouluttautumista uuteen rooliin. Se kuvaa aikaa
jolloin valmistaudutaan tiettyyn ammattirooliin. Siitd siirrytdan induktiovaiheeseen (induction),
joka tarkoittaa ensimmaisid tyovuosia. (Fessler 1992.) Niiden aikana tuore opettaja 16ytdd oman
roolinsa, pyrkii sopeutumaan koulumaailmaan ja saamaan hyvaksyntéa kollegoilta, oppilailta,
vanhemmilta ja muilta sidosryhmiltd. Téassa vaiheessa pyritaan 16ytamaéan varmuutta ja muka-
vuutta jokapaivaisten ongelmien ja kysymysten kasittelyyn. Induktiovaiheessa saatetaan olla
myaos, kun opettaja vaihtaa luokka-asteelta tai opetusaiheesta toiseen, tai muuhun tyéhon. (Lynn
2002.) Uran paatos saattaa olla késilla, mikali haettua hyvaksyntéa ei saavuteta tai havaitaan,

ettd odotetaan tiettyd maaraa patevyyttd, johon tyodntekija ei ylla (Makela ym. 2012).

Patevyydenrakentamisvaiheessa (competence-building) opettaja jatkaa innokkaasti oman am-
mattitaitonsa kehittdmistd. Opetustaitoa saatetaan hioa kurssien, konferenssien, tyépajojen ja
taitavien kollegoiden parissa. Tassé vaiheessa opettaja on vastaanottavainen uusille ideoille ja
pyrkii 10ytdmaan uusia materiaaleja, menetelmid ja strategioita. (Fessler 1992.) Mikéli tassé
vaiheessa onnistutaan hyvin, on todennadkoistd, ettd opettaja siirtyy uralla eteenpéin innostuksen
ja kasvun vaiheeseen. Mikali riittdvaad patevyytta ei saavuteta, opettaja saattaa turhautua tai jah-
mettyd tai jopa jattdd ammatin kokonaan. Tdmé on siis kriittinen urasyklin vaihe uran jatkuvuu-
den kannalta. (Burke & McDonnel 1992a.)
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Innostuksen ja kasvun vaiheeseen (enthusiastic and growing) paastyaan opettajalla on hyvét
opetustaidot, mutta hén jatkaa edelleen tiedon kartuttamista ja edistymistd ammattilaisena. Han
on tydssaan pateva ja itsevarma. Tassa vaiheessa opettaja rakastaa tyotaan ja odottaa, ettd paa-
see kouluun ja vuorovaikutukseen oppilaiden kanssa seka etsii jatkuvasti keinoja parantaa ope-
tustaan. Opettajan ammattitaito arvostetaan, ja hantd kutsutaan menestyneeksi konkariopetta-
jaksi. (Fessler 1992.) Oppilaat yleenséd huomaavat innostuksen ja rakkauden tyohon. Opettaja
on tassa vaiheensa erittdin tyytyvainen tyohonsa ja vaikuttaa positiivisesti koulun ilmapiiriin.
Tatd vaihetta voidaan pitdd opettajan urakehityksen tavoiteltavimpana vaiheena. Tosin kaikKi
eivat siihen asti etene. (Burke & McDonnel 1992b.)

Usein uran keskivaiheilla tai keski-idssa vastaan tulee turhautumisvaihe (career frustration).
Taman vaiheen aikana opettajat yleensé kokevat tyytymattomyytté ja turhautuvat isojen ryh-
mien, pienen palkan, eristdytymisen ja rajattujen resurssien kanssa. Vaihetta kuvaa myos pet-
tymys opetustydhon ja tyduupumus on yleistd. Tassa vaiheessa 0sa opettajista saattaa kyseen-
alaistaa oman uravalintansa ja paatya jattdmaan opettajan uran. (Fessler 1992.) Joitakin taas
esimieheltd ja kollegoilta saatu tuki auttaa siirtym&an uran seuraaviin vaiheisiin. Osa j&& tyo-
honsd, mutta turhautumisen tunteet seuraavat heitd jatkuvasti. (Burke & McDonnel 1992b.)
Historiallisesti tdma vaihe on yleensa ollut opettajilla uran keskivaiheilla. Nykyaan kuitenkin
yhéa tuoreemmat opettajat saattavat kokea turhautumista, koska joutuvat pelkadmaan tydpaikan

menetysta budjettileikkausten vuoksi. (Fessler 1992.)

Vakauden vaihetta (stability) kuvaa tyohon sitoutuminen, mutta joidenkin opettajien opetuk-
sesta on havinnyt innokkuus, ja opettaja tekee vain sen mit4 haneltd odotetaan. Toiset taas yl-
lapitavat patevyyttdédn ja ovat vakaasti sitoutuneita opetukseen. Tdma vaihe saattaa tulla eteen
milloin tahansa, monista eri syistd. Tassa vaiheessa ymparistolla on paljon merkitysta siihen,

mihin suuntaan opettajan urakehitys lahtee. (Fessler 1992.)

Uran sulkuvaiheessa (career wind-down) valmistaudutaan eldkditymiseen tai uran vaihtoon.
Opettaja tarkastelee uraansa, ja osa opettajista kokee mydnteisié tunteita, on innoissaan ja sa-
malla jannittynyt uudesta eldménvaiheesta. Toiset taas saattavat olla katkeria, eivatkd malta
odottaa tyon loppumista. Tdma vaihe saattaa kest&a viikkoja, kuukausia tai jopa muutaman vuo-
den. Yleensd tdma vaihe johtaa elakoitymiseen, mutta osa opettajista siirtyy opiskelemaan uutta
alaa tai induktiovaiheeseen opettelemaan uutta roolia toisessa tehtdvassa. Sulkuvaiheeseen yh-

teydessé oleva uran lopetusvaihe (career exit), kuvaa aikaa uran lopettamisen jalkeen. Se voi
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tarkoittaa irtisanomisen jalkeistd aikaa, harkittua uranvaihtoa, lapsenhoitoa tai muuta tarpeel-
lista asiaa, jonka vuoksi opettaja jattaa tyot hetkeksi. Useimmille tdmé tuo ammatillista kasvua
ja tarjoaa tyydytystéd. Jos opettaja kuitenkin joutuu lahteméaan tahtomattaan, seurauksena voi
olla henkilokohtainen kriisi. (Fessler 1992.)

Tatd uravaihemallia tarkastellessa tulee pitdd mielessa, ettd opettaja ei vélttdmatta etene joh-
donmukaisesti vaiheesta toiseen, vaan voi lopettaa uran esimerkiksi heti induktiovaiheen jal-
keen. Opettaja ei valttamatta kay l&pi kaikkia vaiheita ja voi siirtyd vaiheesta ulos ja sisaan
henkilokohtaisten ja tydympariston tekijoiden vaikutuksesta. (Makela ym. 2012.)

2.1.4 Uravaihemallien vertailua

Edelld kuvatut kolme uravaihemallia ovat yleistyksid, eivatka siten ole valttdmatta suoraan hyo-
dynnettavissa jokaista opettajaa koskevaksi. Téllainen vaihemallin mukainen tarkastelu saattaa
kuitenkin tuoda liséd ymmarrysta opettajan pohtiessa uraansa ja sen eri vaiheissa esiin nousevia
kysymyksid. Jokainen uran vaiheita kuvaava teoria tuo esiin erilaisia ndkdkulmia, eikd yhta
niistd voida nostaa toista tarkeamméksi. Subjektiivisen urakehityksen vaihemallissa (Lahteen-
méki 1992) huomioidaan ik&&n sidotut kriisit, jotka vaikuttavat myos tyduralla etenemiseen.
Muissa teorioissa niita ei ole tuotu niin nakyvasti esiin. Urasyklimallissa (Fessler & Christensen
1992) on tosin huomioitu elamaén Kriisit yleisella tasolla urakehitykseen yhteydessa olevina te-

Kijoina.

Lahteenméen (1992) ja Hubermanin (1992) teorioissa on hahmoteltu uran eri vaiheiden etene-
mista paapiirteittain, kun taas urasyklimallissa (Fessler & Christensen 1992) uran vaiheet ovat
syklin muodossa eik& vaiheesta toiseen edetd valttamatta jarjestyksessa. Lahteenméen ja Hu-
bermanin teorioissa on kuitenkin vaihtoehtoisen etenemisen vaiheita, joten ndmak&én eivat ole
taysin lineaarisesti etenevié. Lahteenmaki esimerkiksi kuvaa 40. ikdvuoden tienoilla tapahtuvan
kriisin saattavan johtaa uran vaihdokseen, jolloin siirrytadn takaisin, jo kerran lapikaytyyn,
aiempaan uran vaiheeseen. Jokaisesta mallista voidaan I0yt&é yhtenevia vaiheita, esimerkiksi
uran alku- ja loppuvaiheita kuvataan jokaisessa mallissa hyvin samaan tapaan. Hubermanin
vaiheteoriassa ja urasyklimallissa kuvataan molemmissa turhautumisen aikaa, Hubermanin teo-
riassa se on tosin nimetty konservatismiksi. (Fessler & Christensen 1992; Huberman 1992; Lah-
teenmaki 1992.)
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2.2 Liikunnanopettajaksi opiskelu

Uran valintavaiheessa (L&hteenmaki 1992) tai kouluttautumisvaiheessa (Fessler & Christensen
1992) liikunnanopettaja suorittaa liikuntatieteiden maisterin tutkinnon. Liikunnan aineenopet-
tajaksi voi valmistua ainoastaan Jyvaskylan yliopistosta (Jyvaskylan yliopisto 2016), tosin pe-
rus- ja aineopinnot voi suorittaa myos Turun yliopiston kasvatustieteiden tiedekunnassa. Kay-
tdnndssa opetus tapahtuu opettajankoulutuslaitoksen Turun ja Rauman yksikoissa. (Turun yli-
opisto 2016.) Vuosittain liikunnanopettajakoulutukseen pyrkii noin 1500-1800 hakijaa, joista
noin 80 saa opiskelupaikan (Opetushallitus 2016a). Opintoihin haetaan joko ylioppilastutkin-
nolla tai muulla vastaavalla tutkinnolla tai maisteriopintoihin liikunnanohjaajan tutkinnolla.
Padsykoe on kaksivaiheinen, joista ensimmaisessa suoritetaan Kirjallinen koe. Tdmén kokeen
perusteella hakijat kutsutaan toiseen vaiheeseen, joka sisaltaa aineistokokeen, liikuntakokeita

sekd opetustuokion. (Opetushallitus 2016b)

Siséan paasseille opintojen ohjeellinen suoritusaika on viisi vuotta, josta kandidaatin tutkin-
toon, alempaan korkeakoulututkintoon, on varattu kolme vuotta ja maisterin tutkintoon, ylem-
padn korkeakoulututkintoon, kaksi vuotta. Opintojen aikana opiskellaan kaikille yhteiset opin-
not, viestinta- ja kieliopinnot, liikuntakasvatuksen perus- ja aineopinnot, syventévat kurssit seké
valinnaiset opinnot. Sivuaineopintoina opiskellaan useimmiten toisen koulussa opetettavan ai-
neen perus- ja aineopinnot, yleisimmin terveystiedon monitieteinen opintokokonaisuus. Toi-
sena sivuaineena tehddén opettajan pedagogiset opinnot, jotka on integroitu viiden vuoden
ajalle liikunnanopintojen oheen. Liikunnan opettajan patevyyden saadakseen on suoritettava
maisterin tutkinto. (Liikuntatieteellisen tiedekunnan opinto-opas 2014.) Lahes kaikki aineen-
opettajat opiskelevat opettamaansa ainetta ja tekevét tarvittavat opettajan pedagogiset aineopin-
not omasta aineestaan “irrallisina” opintoina. Sen sijaan litkunnanopettajaopinnoissa pedago-
giset opinnot on integroitu muiden opintojen oheen viiden vuoden ajalle, jolloin opettajuus saa

kehittya opintojen alusta lahtien. (Jyvaskylan yliopisto 2016.)

Liikuntapedagogiikka on tieteenala, joka tutkii liikuntakasvatusta, liikunnan opetusta ja lii-
kunta- ja terveyskayttaytymisté sekd néihin vaikuttavia tekijoita (Laakso 2007). Liikuntapeda-
gogiset tutkimukset selvittavat litkunnan merkitysta ihmisen fyysiselle, psyykkiselle ja sosiaa-
liselle kehitykselle elamankulun eri vaiheissa (Opetushallitus 2016b). Liikuntapedagogiikan

keskitssa on liikunnanopettajakoulutukseen, opetussuunnitteluun ja opettamiseen liittyvat ja
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niitd tukevat tutkimukset seka liikuntakasvatukseen liittyvat kysymykset (Laakso 2007). Lii-
kunnan aineenopettajien koulutukseen on omaksuttu tutkimuspainotteinen periaate, joka ohjaa
opettajan pedagogista ajattelua ja toimii kaytannon perusteluiden kriteerind. Tutkimus on luon-
teeltaan seka perus- ettd soveltavaa tutkimusta. Tutkimusta toteutetaan yhteistydsséa seka koti-
maisten ettd ulkomaisten yliopistojen ja tutkimusyksikoiden kanssa. (Opetushallitus 2016b.)
Liikuntapedagoginen tutkimus muodostaa perustan liikunta-alan koulutukseen ja sen kehitta-

miseen (Jaakkola ym. 2013).

Liikunnanopettajien koulutuksessa on tavoitteena, etta lilkunnanopettajat olisivat tyénsa arvi-
oimisesta ja kehittdmisesta kiinnostuneita hyvinvoinnin asiantuntijoita, jotka hallitsevat moni-
puoliset litkuntatiedot ja -taidot. Opinnot suoritettuaan heilla on kyky tukea oppilaiden yksilol-
listd oppimista ja he osaavat toimia moniammatillisessa tyoyhteisossé. (Opetushallitus 2016b.)
Koulutuksen tavoitteena on valmistaa opettajia edistamaan fyysista aktiivisuutta ja hyvinvoin-
tia eri kouluasteille ja toimimaan erilaisissa koulutus- ja asiantuntijatehtévissa (Jyvaskylan yli-
opisto 2012). Tavoitteena on, etta liikunnanopettajat ymmartavat koulumaailmaa ja pystyvét
luomaan oppitunneille ilmapiirin, joka motivoi oppimaan ja tukee oppilaan itseohjautuvuutta.
Heiddn odotetaan toimivan tydssadn eettisesti ja tuntevan opetukseen liittyvan lainsaadannon.
Aineenhallinnan tulisi olla monipuolista, ja pedagogiset ja didaktiset taidot antaisivat valmiuk-
sia kasvatuskysymysten ratkaisemiseen. (Opetushallitus 2016b.) Opintojen jalkeen valmistu-
neella odotetaan olevan hyvit teoreettiset ja kaytdnnolliset valmiudet opetustehtéviin ja valmius
kohdata muuttuva opetusymparisto ja liikuntakulttuuri. (Jyvaskylan yliopisto 2016.) Liikunta-
kasvatuksen ja liikunnanopettajan tavoitteena on kasvattaa litkuntaan ja kasvattaa liikunnan
avulla” (Laakso 2007, 19).

Liikunnanopettajakoulutuksessa on laaja-alaiset ja korkeat tavoitteet. Opettajaksi kasvaminen
on kuitenkin pitk& prosessi, jossa valmiiksi ei tule todenndkdisesti ikind. Lisaksi opettajan tyos-
sédan kohtaamat haasteet muuttuvat vuosien kulussa, joten opintojen aikana on mahdotonta
omaksua kaikkia tyossa tarvittavia valmiuksia. Tavoitteena on kuitenkin sysata alkuun amma-
tillinen kasvu (Luukkainen 2000) ja tarjota taidot, joiden avulla kehittyminen jatkuu tyoel&-
maan siirryttdessa (Ruohotie-Lyhty 2011). L&hinna kyse on oppimaan oppimisen taidoista, joi-
den avulla opettaja voi kehittdd omaa osaamistaan ja itseddn (Pesonen 2013). Aktiivista oppi-
mista voidaan pitdakin keskeisené tekijana opettajan ammatillisessa kehityksessa (Niemi 1995).
Siten koulutustakaan ei tulisi mielt&d& vain kerran eldmdssé tapahtuvana toimintana, vaan ym-

martaa se koko eldmén kestavana jatkumona (Pesonen 2013).
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2.3 Litkunnanopettajan ty6llistyminen ja induktiovaihe

Opintojen jélkeen urapolku suuntautuu tydelamaan. Hiljattain valmistunut noviisiopettaja siir-
tyy niin sanottuun induktiovaiheeseen, jolla tarkoitetaan uran aloitusvaihetta (L&hteenméki
1992; Fessler & Christensen 1992). Tuore liikunnanopettaja siirtyy tyéhon, joka on paasaantoi-
sesti litkunnan opettamista ja liikuntatuntien suunnittelua sek siirtymista eri liikuntatiloihin
(Makeld ym. 2012). Ty6 on siis hyvin samantyyppista kuin muillakin opettajilla, opetettava
aine tosin on erilainen. Oppilaat, koulun toimintaymparistd ja opetussuunnitelman perusteet

ovat samoja oppiaineesta riippumatta. (Mékeld, Huhtiniemi & Hirvensalo 2013.)

Jyvéskylén yliopiston (2014) tyéelamépalveluiden tekemén tutkimuksen mukaan vuonna 2009
valmistuneiden liikuntatieteen maistereiden tyéllistymistilanne nayttaa melko hyvélta. Noin 55
% kyselyyn vastanneista on ollut tydssé vahintaén viisi vuotta, eli he ovat paasseet toihin heti
valmistumisen jalkeen. Vastaajista kaikki ovat olleet toissd vahintaan kaksi vuotta. Yli puolet
vastaajista ei ole ollut ty6ttdméana valmistumisen jalkeen ollenkaan, ty6ttémana olleista puolella
ty6ttdmyysaika on kestanyt alle puoli vuotta ja vain noin 7 % on ollut ty6ttémana yli vuoden.
Tyollistamistd haitanneiksi tekijoiksi vastaajat nimesivat sekéd heikon tydmarkkinatilanteen etta
alueellisen tydmarkkinatilanteen. Noin 60 %:lla vastaajista on ollut alle kolme ty6nantajaa.
Suurimmalla osalla (75 %) valmistumisen jalkeinen ensimmainen tydpaikka oli maaraaikainen
kokopaivatyo. Tutkimushetkelld, viitisen vuotta valmistumisen jalkeen, lahes 60 % on vakitui-
sessa kokopdaivatyossé ja noin 25 % méaaraaikaisessa kokopéivatyossa. (Jyvaskylan yliopisto
2014.)

Similén ja Simolan (2013) pro gradu -tutkielmassa selvitettiin litkunnanopettajien (n=129) ty6l-
listymistd. Tutkimukseen vastanneista 85 % toimi liikunnanopettajana, 11 % toimi muussa
tyossé ja 4 % ei ollut toissa tutkimushetkelld. Vastaajista 61 % oli saanut yli kuusi kuukautta
kestavan tyosuhteen alle kuukauden kuluttua valmistumisestaan, ja kolmen kuukauden kuluttua
valmistumisesta jo yli 90 %:lla oli yli puoli vuotta jatkuva tydsuhde. (Simild ja Simola 2013.)
Maisterit olivat olleet koulutustaan vastaavassa tydssa 4,4 vuotta, kun valmistumisesta oli ku-
lunut 5 vuotta. (Sainio 2011). Vastaajista 16 % oli toiminut yrittdjanéd jossain vaiheessa valmis-

tumisensa jalkeen. (Puhakka & Tuominen 2011.)

Kun noviisiopettaja on saanut ensimmaisen tyopaikkansa, voi edessa olla odotetun ja toivotun
tyon lisaksi shokki. Opettajan tyon ensimmaiset vuodet ovat Kriittistd aikaa, kun opiskelijan

roolista tiytyisi siirtyd opettajan rooliin ja omaksua tyon sisédltdé (O’Sullivan 1989). Opettajan
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tyon induktiovaihe voi olla tuoreelle opettajalle erittdin haastava. Usein kuulee puhuttavan, etta
ensimmainen vuosi on raskas ja haastava, mutta sen jalkeen taakka helpottuu. Tédhan on var-
masti monia syitd. Ensimmaéisessa tyopaikassa taytyy opetella talon tavoille, tutustua uusiin
kollegoihin, oppilaisiin ja vanhempiin. Samaan aikaan pitéisi ottaa haltuunsa uusi tyd, luoda
omat opetusmateriaalit ja kehittdd omaa opetustyylidén. Ei siis ihme, ettd aika ei tunnu riittdvan
ja hermot kiristyvat. Huberman (1992) onkin kuvannut naita vuosia osuvasti selviytymisen ja

[6ytdmisen vuosiksi.

Mentorointi. Haastavan induktiovaiheen vaarana on, ettd vastavalmistuneet opettajat siirtyvat
toiseen ammattiin vain muutaman vuoden opetuskokemuksen perusteella. Tilanne ei ole viela
Suomessa niin paha kuin esimerkiksi Pohjois-Amerikassa, mutta viitteita lisadntyvasta amma-
tinvaihdosta on nékyvissa. (Heikkinen, Jokinen, Tynjala & Valijarvi 2008.) Suomalaisten lii-
kunnanopettajien tilannetta selvittdneessa tutkimuksessa 38 % liikunnanopettajan tyon jatta-
neisté oli lahtenyt viiden vuoden sisélla valmistumisesta (Makeld ym. 2014). Yksi tapa lieven-
taa aloitusvaiheen hankaluuksia ja helpottaa uuden opettajan uran alkuvaihetta on mentorointi.
Suomalaisen opettajankoulutuksen tulevaisuutta kartoittaneessa Opettajankoulutus 2020 -mie-
tinndssé (2007) opettajan induktiovaiheen koulutus ndhd&an tarkeand kehityskohteena ja men-

torointi sen keskeisend toimintamuotona.

Mentorointi on Suomessa melko uusi kéytantd. Se tarkoittaa yleensa vanhemman ja kokeneem-
man tyontekijan eli mentorin ja uuden, nuoren, uraansa aloittavan, uuteen tydpaikkaan tulevan
tyontekijan eli aktorin, ainutkertaista kehityksellistd suhdetta. Sen tavoitteena on ohjata ja tukea
aktorin ammatillista kehittymistd. VVoidaan myos ajatella mentorin kutsuvan aktoria tyémaail-
maan ja hyvaan ammatillisuuteen. Sen tavoitteena on yksilon tyduran pitkajanteinen ja laaja-
alainen suuntaaminen ja kehittdminen. Siind mentori pyrkii jakamaan kaytannon tyokokemuk-
sen antamaa osaamista. Mentorointi voidaan méaéritelld myos vastavuoroiseksi toiminnaksi,
jossa sekd mentori ettd aktori voi oppia uusia tietoja ja taitoja. Mentorin tarkoituksena ei ole
tehda asioita aktorin puolesta, vaan olla hanen tukenaan ja laaja-alaisemmin tukea oppimista,
muutosta ja ndkékulmien laajentumista. VVastuu oppimisen tavoitteista ja suunnasta on ohjatta-

valla, ja padpaino on hanen kysymyksissadn ja ongelmissaan. (Onnismaa 2007.)

Mentorointi voi olla esimerkiksi kahdenkeskista parimentorointia tai se voidaan toteuttaa ryh-
massd ryhmamentorointina tai vertaisryhmamentorointina. Saatujen kokemusten perusteella
ryhmassa tapahtuva mentorointi vaikuttaisi toimivimmalta menetelméltd. Parimentoroinnissa

organisoinnin ongelmat ja sopivien parien muodostaminen ovat nousseet toimintaa rajoittaviksi
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ongelmiksi. (Heikkinen ym. 2008.) Vertaisryhm&mentorointi Verme on kehitetty Suomessa,
sopimaan suomalaiseen koulujarjestelméén. Se on menetelmd, jonka tarkoituksena on uusien
opettajien tyon tukeminen. Sen kehitysty0 jatkuu edelleen ja taustalla on pitk&aikainen tutki-
mus- ja kehittdmistyd. Verme on tarkoitettu padasiassa uusille opettajille, mutta sen pariin voi-
vat tulla myos kokeneemmat opettajat. Kéytannossa Verme tarkoittaa pienryhmissa (4—10 hen-
kilod) tyoskentelyd noin 6-8 kertaa lukuvuodessa. Tarkoituksena on jakaa kokemusta ja osaa-
mista seké tyossa eteen tulleita haasteita. Verme eroaa siis perinteisestd mentoroinnista siing,
etta se tapahtuu ryhmissé. Taustalla on my®ds ajatus vastavuoroisuudesta eli molemmilla on toi-
silleen annettavaa. Mentoroinnin on havaittu kehittdvan ja luovan tulokkaiden opetuskaytan-
toja. Lisaksi sen on todettu véhentdvan tyduupumusta ja helpottavan uuteen tydymparistoon
sopeutumista. (Verme 2013 ). Induktiovaiheessa olevat opettajat kokivat mentoroinnin auttavan

ty6hon sitoutumisessa (Heikkinen ym. 2008).

2.4 Liikunnanopettajan uran mydhemmat vaiheet

Uran aloitusvaiheesta selvinnyt ja oman opetustyylinsa ja -tapansa lytanyt opettaja on nyt it-
sevarmempi ja vakiinnuttanut paikkansa myos kollegoiden keskuudessa. Teoriasta riippuen
seuraavaa vaihetta voidaan kuvata vakiintumis-, vahvistamis- tai p&tevyydenrakentamisvai-
heeksi (Lahteenméki 1992; Huberman 1992; Fessler & Christensen 1992). Tédman vaiheen ta-
voitteena on oman ammattitaidon kehittdminen. Liikunnanopettaja voi esimerkiksi osallistua
vuosittain jarjestettaville litkunnan ja terveystiedon opettajille tarkoitetuille opintopéiville,
joissa voi opetella uusia lajeja tai syventda osaamistaan tutummista lajeista. Opintopaivilla on
tarjolla my0s teoriatietoa esimerkiksi arvioinnista tai haastavan oppilaan kohtaamisesta. Liséksi
liilkunnan ja terveystiedon opettajien yhdistys jarjestaa terveystiedon syysseminaareja, koulu-
tuksia yhdessa lajiliittojen kanssa ja tuottaa erilaisia opetusmateriaaleja. (Liito 2016.) Myos
Jyvéskylén yliopisto tarjoaa tdydennyskoulutusta, liséksi litkunnanopettaja voi osallistua mui-
den tahojen jarjestamiin koulutuksiin, jotka lisd&vét opettajan ammattitaitoa.

Seuraavaksi siirrytdan innostuksen ja kasvun tai kokeilevan toiminnan aikaan. Opettajalla on jo
itseluottamusta ja on mahdollista kokeilla erilaisia opetusmenetelmia ja materiaaleja. Liikun-
nanopetuksessa kokemuksen myo6té opettaja saattaa esimerkiksi siirtyd komentotyylisesté ope-

tuksesta enemman oppilaiden itsearviointia siséltdvaan opetukseen tai eriytyvaan opetukseen,
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jossa oppilas voi valita omalle taitotasolleen parhaiten sopivia sisaltoja (Varstala 2007). Opet-
tajaa arvostetaan ja hantd pidetddn osaavana konkarina. Uran keskivaiheita saattavat kuvata
myaos turhautumisen ja uudelleen arvioinnin vaiheet tai keski-ian Kriisi, joiden aikana pohditaan
aiemmin liikunnanopettajan uralla tehtyjé ratkaisuja ja mahdollisesti mietitdédn uutta uraa tai
muuta opetettavaa ainetta. Tastd vaiheesta siirrytddn vakauden vaiheeseen. (Huberman 1992;
Fessler 1992.)

Uran keskivaiheella opettaja keskittyy siis tyon péasiséltoon, liilkunnan opettamisen ja tuntien
suunnitteluun. Naiden tehtavien lisaksi opettajan jokapaivaiseen tyénkuvaan kuuluu myos op-
pilaiden arvioimista ja liikuntapaikkojen varaamista. Ty0 siséltda yhteydenpitoa kotiin ja mui-
hin yhteisty6tahoihin, luokkaopetusta, erilaisia kokouksia ja projekteja, tapahtumien jarjesta-
misté ja valinehuoltoa. (Méakeld ym. 2012.) Opettajan tyon keskeisena siséltoné voidaan pitaé
my0s vuorovaikutusta oppilaiden kanssa. Mydnteinen kanssakdyminen oppilaiden kanssa liséé
heidan viihtymistaan koulussa, mutta se on myo6s keskeisessa osassa tarkasteltaessa opettajan
omaa tydssa jaksamista ja siind viihtymistd. (Klemola 2003.) Tydnkuva on uran alusta lahtien
samankaltainen, mutta aloitusvaiheessa huomio kiinnittyy enemman opettajan omaan toimin-

taan.

Véhitellen opettaja siirtyy kohti uran loppuvaiheita. Opettajan ura voi paattya elakoitymisen tai
uudelle uralle siirtymisen vuoksi. Jos ura paattyy elakoitymiseen, uran loppuvaiheita voi lei-
mata vetaytymisvaiheen Kkriisi, mikéli omasta ammatti-identiteetista luopuminen tuntuu hanka-
lalta (Lahteenmaki 1992). Opettajan ura saattaa loppua myds muista syistd. Voi olla, ettd hén
esimerkiksi siirtyy opettamaan toista ainetta tai luokanopettajaksi tai siirtyy kokonaan muuhun
ammattiin, pois opetusalalta. Liikunnanopettaja saattaa siirtyd muuhun tyéhén myds ian tai
loukkaantumisten kautta tulevien fyysisten rajoituksien vuoksi. Tyotyytyvaisyys on yhteydessa
uraa koskeviin paatoksiin, mutta ei selitd kaikkea. Opettaja saattaa pysya opetusalalla, vaikka
on tyytymaton tyohonsé tai olla tyytyvéinen tydéhonsa, mutta silti panostaa tyéhoénsa vain vahan.
(Yee 1990.) Liikunnanopettajien ammatinvaihtoa selvittdneessa tutkimuksessa tarkeimmaksi
syyksi ammatinvaihtoon néhtiin halu saada omat kyvyt paremmin kdyttoén. Muita tarkeitd syita
olivat muun muassa tyon rutinoituminen, ylenemismahdollisuuksien puute, tydtaakka ja huonot

tyoskentelyolosuhteet. (Méakeld ym. 2013)
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3 LIIKUNNANOPETTAJAN TYOTYYTYVAISYYS

3.1 Tyotyytyvaisyyden kasite

Spectorin (1997) mukaan ty6tyytyvaisyys on sitd, mitd ihmiset ajattelevat tyostdén ja sen osa-
alueista, ja minka verran he tyostaan pitavat tai sitd inhoavat. Tyotyytyvaisyys on henkilékoh-
tainen kokemus tyosté ja se kuvaa tunteita, jotka viridvat tyotilanteista ja ty6lle asetetuista odo-
tuksista ja todellisten olosuhteiden vastaavuudesta. (Smith, Kendall & Hulin 1969, 6.) Vroom
(1964, 264) kuvaa tdmén niin, ettd ihminen on tyytyvéinen ty6honsé, kun tyo tarjoaa sita, mité
han odottaa. Tyd, jossa on osallistava johtaja, ylenemismahdollisuuksia, korkea palkka, vaihte-
levia velvollisuuksia, mahdollisuus vuorovaikutukseen tydkavereiden kanssa ja korkea kont-
rolli sekd omiin tydmenetelmiin ettd tyotahtiin, saa aikaan eniten tyotyytyvéisyyttd (Vroom
1964, 173). Tyotyytyvéisyyttd voidaan pitaé positiivisena tydhyvinvoinnin kuvaajana, jolla ku-
vataan sitd, missd méaarin tyontekija pitaa tyostaan (tyotyytyvaisyys) tai ei pida siité (tyotyyty-
mattomyys) (Spector 1997).

Tyotyytyvaisyyttd on tutkittu 1930-luvulta lahtien, kun kiinnostuttiin yksitoikkoisen tyon teki-
joiden tyytyméttdmyydesta ja vaihtelevan tyon tekijoiden tyytyvaisyydestd (Méakikangas ym.
2005). Tyotyytyvaisyys-kasitteen tarkka madrittely on vaikeaa, vaikka sitd kdytetd&n paljon.
Silla on paljon synonyymeja ja lahikasitteitd. Tyonilo ja tyoviihtyvyys saatetaan nahda joko
synonyymeina tai lahikasitteind. Tydhyvinvointi ja tyémotivaatio ovat kiinteasti yhteydessa
tyotyytyvaisyyteen ja toisinaan niitd kaytetddn synonyymeina. Poyhdsen (1975, 66) mukaan
tyotyytyvaisyys on emotionaalinen reaktio ty6hon ja tydmotivaatio on asenne tyohon. Toisaalla
taas tyotyytyvaisyyttd kuvataan myos ”tyohon kohdistuvana myonteisend asenteena, jossa tun-
neperdiset elementit korostuvat”. Tdmén ndkemyksen mukaan ihminen tekee tyotd saavuttaak-
seen sille itse asettamansa tavoitteet ja tyydyttadkseen tarpeitaan. (Makikangas ym. 2005.) Yh-
teenvetona voidaan kuitenkin todeta, etta tyotyytyvaisyys on tyéhon liittyva positiivinen reaktio
(work-related positive affective reaction) (Worrel 2004). Tassa tutkimuksessa tyotyytyvaisyys
néhd&an edelld kuvattuna positiivisena reaktiona tyohon. Tyotyytyvaisyys on jokaisen henkil6-
kohtainen asenne tyohon, ja tyytyvaisyytté ja tyytyméattomyyttd voidaan mitata joko saman as-

teikon &&ripaind tai kahtena toisistaan riippumattoman asiana.
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Tyotyytyvéisyyttd voidaan tutkia yleiselld tasolla, jolloin saadaan tietdd kokonaisvaltainen tyy-
tyvéisyyden aste tyohon. Kuitenkin ké&yttokelpoisempi ja tyon kehittdmisen kannalta hyddylli-
sempi ndkokulma on tutkia tyytyvaisyytté tyon eri osa-alueisiin. (Spector 1997.) Voi nimittéin
olla mahdollista, ettd tyontekija on tyytyvéinen tyéhonsa, vaikka on tyytymaton yksittaisiin
tyon osa-alueisiin (Mékikangas ym. 2005). Tutkimuksissa voidaan myos kayda lapi seka tyo-
tyytyvaisyytté ennakoivia tekijoité etta tyotyytyvaisyyden seurauksia. Tyotyytyvéisyyden tut-
kimus on viime aikoina vahentynyt. Sita tutkitaan nykydan enemmaén osana muita tutkimusalu-
eita, kuten johtamisen tutkimuksissa. Liséksi uutena nakékulmana on tullut yksilon persoonal-

lisuuden piirteiden vaikutus ty6tyytyvaisyyteen. (Mékikangas ym. 2005.)

Tyotyytyvéisyyteen yhteydessa olevia tekijoitd ovat muun muassa tyotehtavien luonne, tyon
merkityksellisyys, tyon vaihtelevuus, tyon itsendisyys ja tyosta saatu palaute. Liséksi esimiehen
tuki, tyon varmuus, oikeudenmukainen kohtelu ja tyopaikan hyvat ihmissuhteet lisadvat sita.
(Spector 1997.) Shultz ja Shultz (1998) ovat mééritelleet tyotyytyvaisyyteen yhteydessa olevia
tekijoitd. 1ka on yhteydessa tyotyytyvaisyyteen ja usein vanhemmat tydntekijat ovat tyytyvai-
sempid. Tatd saattaa selittdd i&n mukanaan tuoma itsevarmuus, osaaminen, itsetunto ja vastuul-
lisuus. On myo0s todettu korkean virkaidn ennustavan parempaa tyytyvaisyytta. Yhtené selitta-
vana tekijana on sukupuoli. Tulokset ovat osittain epdjohdonmukaisia, mutta saattaa olla niin,
ettd miehet ovat yleisesti tyytyvaisempia tyéhonsa, johtuen paremmasta palkasta ja paremmista
ylenemismahdollisuuksista. Kognitiiviset kyvyt vaikuttavat myos tyytyvaisyyteen, tosin tasté ei
ole saatu tdysin johdonmukaisia tuloksia. Erittdin &lykkaat henkilot saattavat olla liian helpossa
tyossd, joka ei tarjoa heille haasteita ja vahemman alykkaat saattavat joutua liian suurien vaati-
musten alle omassa tydssaan. Koulutus korreloi negatiivisesti tyytyvaisyyden kanssa, ilmeisesti
tayttymattomien toiveiden takia. Tyokokemus vaikuttaa myos tyotyytyvéisyyteen. Nayttas silta,
ettd uudet tyontekijat ovat tyytyvaisimpia tyon tarjoamiin haasteisiin ja mahdollisuuksiin. In-
nostus tasaantuu ja kaantyy jopa laskuun, noustakseen taas keski-ian aikoihin uudelleen. Omien
kykyjen kayttdminen on myos yhteydessa tyytyvéisyyteen. Mitd enemman tyontekija saa kéyt-
t4d omia kykyjéan, sitd tyytyvaisempi han on. Hieman vastaava tekija on tydn ja oman tempe-
ramentin ja kykyjen yhtenevaisyys, kongruenssi. Mitd paremmin ne vastaavat toisiaan, sité tyy-
tyvéisempi tyontekija on. Ihmisen persoonallisuus vaikuttaa siten, ettd vakaat, sitoutuneet ja
korkean siséisen hallintakdsityksen omaavat yksilot ovat tyytyvéisimpid. (Shultz & Shultz
1998.) Tyotyytyvéisyyden seurauksia yksilolle ovat vahdinen stressitaso ja ty6hon sitoutunei-
suus, kun taas organisaation kannalta tyotyytyvaisyys nayttaytyy sen tehokkuutena ja vahaisina

poissaoloina (Spector 1997).
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3.2 Tyotyytyvaisyytta kuvaavat tarkeimmat teoriat ja mallit

Tyotyytyvdisyyttd kuvaavat tarkeimmat teoriat ovat Maslow n tarveteoria, Herzbergin kahden
faktorin tyotyytyvdisyysteoria, Locken tavoite- tai padmaaréateoria, sekd Vroomin odotusarvo-
teoria. Tekstissa kasitelladn myods Karasekin tyon vaatimuksia ja hallintaa kuvaava tydstressi-
mallia, jota on kaytetty (liikunnan)opettajien tyotyytyvaisyyttd kuvaavissa tutkimuksissa (Jo-
hansson & Heikinaro-Johansson 2005; Mékeld ym. 2012; Rasku & Kinnunen 1999). Tyotyy-

tyvaisyyttd kuvaavissa teorioissa on joitain yhtaldaisyyksia, mutta myos eroja.

Maslow'n tarvehierarkia. Téssé teoriassa ihminen nédhdaén integroituneena kokonaisuutena,
jossa koko ihminen on motivoitunut, ei vain osa hanesta. Teorian keskidssa ovat ihmisen tar-
peet, jotka voidaan jarjestad hierarkiseen jarjestykseen. Tarpeet ovat keskenaan vuorovaikutuk-
sessa ja ne ovat dynaamisessa suhteessa toisiinsa ndhden. Motivaatio (tydhon) syntyy naiden
tarpeiden tayttamisestd. Maslow jaotteli ihmisen perustarpeet viiteen eri luokkaan, joita ovat
fysiologiset, turvallisuuden, yhteenkuuluvuuden ja rakkauden, arvonannon ja itsensa toteutta-
misen tarpeet. Alemman tason tarpeet ovat turvallisuuteen ja fysiologisiin tarpeisiin liittyvia,
kuten vaaroilta suojautuminen, taloudellinen turvallisuus ja hengissé sailymiseen vaadittavat
fyysiset tarpeet sydminen ja juominen. Kun ndma voimakkaammat, dominoivat tarpeet on tyy-
dytetty, ne eivat endd toimi motivaattoreina ja ylemman tason tarpeet aktivoituvat ja alkavat
hallita toimintoja. (Huizinga 1970.) Tydpaikalla tulisi pyrkia tilanteeseen, jossa ylemmaén tason
tarpeiden on mahdollista toteutua mahdollisimman hyvin. Tyontekijan tayttyméattomia tarpeita
tulisi tunnistaa ja auttaa hanta niiden toteuttamisessa. (Worrel 2004.) Mikaéli néin ei tapahdu,

seurauksena saattaa olla turhautumista ja tyytymattomyytta (Huizinga 1970).

Herzbergin kahden faktorin teoria. Herzbergin teoria saattaa olla tydhyvinvoinnin teorioista
tunnetuin ja kdytetyin. Siind tyotyytyvaisyys ja tyotyytyméattomyys ndhdaén kahtena erillisena
asiana, ei saman janan &aripaind. Maslown teoriasta poiketen Herzberg nakee tyon itsessééan
aiheuttavan tyotyytyvaisyyttd (Worrel 2004). Teoriassa pyritddn hahmottamaan, mitk& asiat
ty6ssa ja tydymparistossa aiheuttavat tyytyvaisyytta ja tyytyméattomyytta. Tyotyytyvéisyyteen
n&hd&an liittyvan tyon sisaltoon ja laatuun liittyvat tekijat, tyon sisdiset- eli motivaatiotekijat.
Na&itd ovat muun muassa vastuu, tyosuorituksen arvostaminen, ylenemismahdollisuudet, me-
nestymisen ja patemisen mahdollisuudet, kehitysmahdollisuudet ja mielenkiinto itse tydhon.
Tyotyytyméattomyyttd saavat aikaan tyon ulkoiset- eli hygieniatekijat. N&ita ovat palkka, tyo-
suhteen varmuus, tyon ulkoiset olosuhteet, suhteet tyotovereihin, esimiehiin ja alaisiin, tyon
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henkildsto- ja toimintapolitiikka, tydn suunnittelu ja tekninen tydnjohto ja yksityiselamén tyolle
asettamat vaatimukset. Ndiden hygieniatekijéiden huomioimisella on eniten merkitysta tyotyy-

tymaéttomyyden ehkéisyssa. (Herzberg 1971.)

Locken tavoiteteoria. Tdma teoria pohjautuu ajatukseen, poiketen kahdesta edellisesta teoriasta,
etta tyotyytyvaisyys on riippuvainen ihmisen arvoista ja odotuksista. Vaikka ihmisen tarpeet
eivét tyydyty, hénen odotuksensa voivat tayttyd. Taustalla on ajatus ihmisestd omaa toimin-
taansa havainnoivana, arvioivana ja satelevand toimijana. lhminen tulkitsee todellisuutta ja
ohjaa toimintaansa sen perusteella. N&in ollen han voi sopeuttaa toiveensa olemassa oleviin
mahdollisuuksiin. Tydn eri osa-alueiden arvottaminen ja arvostaminen ovat yhteydessa tyonte-
kijan tyotyytyvaisyyteen. Mikali tyontekijé arvostaa ylenemismahdollisuuksia ja hénen tyos-
s&an siihen tarjoutuu tilaisuuksia, hdn on tyytyvéinen tydhonsa. Tyontekija on siis saavuttanut
arvonsa. Locken mukaan tyotyytyvaisyys johtuu siitd, ettd tyé on auttanut saavuttamaan arvot
tai edesauttanut niiden toteutumista, tyytymattomyys taas johtuu siita, etté tyo on estanyt arvo-

jen saavuttamisen. (Péyhdnen 1975.)

Vroomin odotusarvoteoria. Vroomin (1964) teoriassa tyytyvaisyyden nahddéan johtuvan siita,
miten hyvin tyontekijan ty6lleen asettamat odotukset toteutuvat. Odotuksia asetetaan niin tyon-
johtoon, palkkaan, tyotovereihin, tyon sisaltoon, tydaikaan ja etenemismahdollisuuksiin. Teo-
rian mukaan tyytymattémyys aiheutuu siitd, etta tyolle asetetut odotukset eivat tayty tai tyonte-

kija muuten kokee tulleensa kohdelluksi epéoikeudenmukaisesti. (Vroom 1964.)

Karasekin JDCS-malli. Tyotyytyvéisyyttd kuvaamaan on kehitetty edelld kuvattuja erilaisia
teorioita. Opettajien tyotyytyvaisyyttd ja tyossad jaksamista késitelleissa tutkimuksissa on melko
usein kaytetty Karasekin kehittelemé&a (1979) ja myéhemmin laajentamaa tyon vaatimusten ja
hallinnan mallia, JDCS-mallia (Johansson & Heikinaro-Johansson 2005; Mékeld ym. 2012;
Rasku & Kinnunen 1999). Tama malli ei ole varsinainen tyotyytyvéisyytta kuvaava teoria, vaan
sitd voidaan kutsua tyostressimalliksi. Alunperin Karasek (1979) loi mallin véitoskirjaansa. Ha-
nen mallissaan esitetddn tyon vaatimukset (job demands) ja tyon hallinta (job control) tyonte-
kijan terveyteen vaikuttavina tekijoind. Myéhemmin siihen liséttiin viel tyoyhteison sosiaali-
sen tuen merkitys yksilon hyvinvointiin. Tastd muodostuu kaytetty lyhenne JDCS (job demand
control support —-model). (Karasek & Theorell 1990.)

Karasekin mallin avulla pyritdédn kuvaamaan tyota ja sen hallintaa. Hallinta muodostuu tyon

itsendisyydesté ja siihen tarvittavista taidoista ja siitd, miten paljon yksild voi ndihin asioihin
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vaikuttaa (Martimo 2003; Ahola 2006). Opettaja voi siis omalla toiminnallaan ja lisékoulutuk-
sella parantaa tyonsé hallintaa. Esimerkiksi tunne- ja vuorovaikutustaitojen ndkokulmasta kat-
sottuna opettaja voi harjoitella ndita taitoja ja tulla talla osa-alueella taitavaksi, jolloin hénta
mahdollisesti kuormittavat vuorovaikutustilanteet oppilaiden, kollegoiden ja vanhempien
kanssa todennékoisesti helpottuvat. Tyon vaatimukset taas maaraytyvéat kulloisenkin tyotehté-
van perusteella. Tyon suorittamiseen kaytetty aika tai yhtaaikaisten projektien maaré ovat esi-
merkkejé tyon vaatimuksista (Makeld ym. 2012). Mallin perusteella tyé on kuormittavinta sil-
loin, kun sen vaatimukset ovat suuret, mutta vaikutusmahdollisuudet tyohon pienet ja tydyhtei-

sOn taholta saatu sosiaalinen tuki on vahaista.

Kun ty6té tarkastellaan hallinnan ja vaatimusten kautta se voidaan jakaa neljaan eri luokkaan.
Ensimmainen luokka on aktivoivat ty6t, joissa tyohon liittyy paljon vaatimuksia, mutta tyonte-
kijalla on mahdollisuus niiden hyvaan hallintaan (Ahola 2006). Makelédn ym. (2012) mukaan
tdma voisi litkunnanopettajan tydssa olla esimerkiksi tunneilla tapahtuvaa opetusta. Siihen si-
séltyy paljon haasteita ja vastuuta, mutta opettajalla on mahdollisuus tehda valintoja. Han voi
valita, mit4 opetusmenetelmié kayttaa ja mitk& ovat tarkemmat opetettavat sisallot (Makeld ym.
2012). Aktivoivaa tyota voidaan kuvata myos késitteilla motivoiva ja innovatiivinen tyo (Mar-
timo 2003). Toisen ryhmén muodostavat paljon kuormittavat tyot. Ty6 on kuormittavaa silloin,
kun se vaatii paljon ja mahdollisuudet hallita ja vaikuttaa siihen ovat vahéiset (Martimo 2003).
Juuri tdhan luokkaan liittyy suuri uhka tyokyvyn heikkenemiseen ja sairastumiseen (Martimo
2003; Ahola 2006). Liikunnanopettaja ei esimerkiksi pysty valitsemaan oppilaitaan eika lopulta
vaikuttamaan heidan kéayttaytymiseensa kovin paljoa. Liséksi liikuntapaikkojen sijainti ja ryh-

makoko ovat opettajan vaikutuspiirin ulottumattomissa. (Makela ym. 2012.)

Passivoivat tyot muodostavat kolmannen luokan ja ne ovat sellaisia toita, joissa ei vaadita pal-
jon ja mahdollisuudet vaikuttaa tyéhon ja hallita sitd ovat véhaiset. Nama ty6t nimensd mukaan
passivoivat tyontekijad ja hankitut taidot kuihtuvat vahitellen sekd heikentévét oppimiskykya.
Neljannen luokan muodostavat vahan kuormittavat tyot. Ne ovat sellaisia t0ita tai tyétehtavia,
joissa vaatimukset ovat véhaisid ja hallinnan mahdollisuus on melko suuri. N&issa t6issé vaa-
rana on turhautuminen ja ikdvana puolena se, ettd tyontekijan taitoja ei hyddynneta. (Martimo
2003.)

Karasekin kehittdmaa mallia on kritisoitu siitéd, ettd se saattaa yksinkertaistaa tyotyytyvaisyytta
ja hyvinvointia liikaa. Osassa tutkimuksista joissa on kaytetty Karasekin mallia, ei ole 10ydetty

yhteytta esitettyjen asioiden kesken. (Spector 1997.)
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3.3 Tyotyytyvaisyytta lisdavia ja vahentavia tekijoita lilkkunnanopettajan tydssa

Tyotyytyvéisyyttd voidaan tarkastella tyotyytyvaisyyden lisdksi myos tyon palkitsevien ja
kuormittavien piirteiden kautta. Kuormittavat piirteet eivat ole aina haitallisia, nimittdin sopiva
maara tyokuormitusta pitaa tyon mielekkaana ja haastavana. Mikali tyo aiheuttaa liiallista kuor-
mitusta, esimerkiksi ty6 on henkisesti liian rasittavaa, seurauksena voi olla tybuupumus. Tyodsta
taytyy saada myos palkkioita, esimerkiksi onnistumisia tai vaikutusmahdollisuuksia omaan ty6-
hon, jotta tyytyvéisyys tyohon voisi lisdéntya tai edes séilya ennallaan. (Paloméaki & Heikinaro-
Johansson 2011.)

Johanssonin ja Heikinaro-Johanssonin (2005) tutkimuksen mukaan liikunnanopettajat kokevat
tydskentelyn lasten ja nuorten parissa palkitsevana ja motivoivana toimintana. Taméa nousi tut-
kimuksessa tarkeimmaksi tyotyytyvaisyyttd edistavaksi tekijaksi. Sama teema nousi esiin myos
Palomaen ja Heikinaro-Johanssonin (2011) tutkimuksessa, jossa oppilaiden litkunnan ilon, in-
nostuksen, aktiivisen osallistumisen ja onnistumisen nakeminen ovat opettajaa palkitsevia ti-
lanteita. Liikunnanopettajan tyd on luonteeltaan monipuolista ja itsendistd, ja lilkunnanopettajat
kokevat sen padosin positiivisena piirteend (Johansson & Heikinaro-Johansson 2005; Palomaki
& Heikinaro-Johansson 2011). Molemmat tekijat ovat yhteydessé tyon hallintaan, jolla on mer-
kittdva rooli tyotyytyvaisyyden kokemisessa. Lisaksi onnistumisen ja yhteiséllisyyden koke-
mukset tydssa edistavat tyotyytyvaisyytta. (Johansson & Heikinaro-Johansson 2005.) Makelan
ym. (2012) tutkimuksen tulokset olivat myds samansuuntaisia, yhteistyd kollegoiden, liikunnan
ammattilaisten seka oppilaiden kanssa koettiin tyotyytyvéisyytté lisddvind tekijoina. Tydyhtei-
sOn tuki on tydntekijan hyvinvointia lisaava tekija, ja toimivat vuorovaikutussuhteet ja omien
tunteiden ja tarpeiden ilmaisu rakentavasti voivat lisata yhteisolta saadun tuen maaraa (Johans-

son & Heikinaro-Johansson 2005).

Liikunnanopettajan tyon palkitsevia piirteitd ovat myds oppilaiden oppimisen ja edistymisen
huomaaminen seké vapaa-ajalla tapahtuvan liikuntaharrastuksen I6ytdminen (Paloméki & Hei-
kinaro-Johansson 2011). Lisaksi opettajat kokivat palkitsevana ryhman hyvén toiminnan, joka
nékyy toisten kannustamisena ja huomioimisena sekd hyvané oppimisilmapiiriné. Liikunta on
oppiaineena toiminnallinen ja my0s opettaja padsee halutessaan liikkumaan. Monipuoliset toi-
mintaymparistot, pidetyn oppiaineen opettaminen ja mahdollisuus olla ulkona olivat muita esiin

tulleita liikunnanopettajaa palkitsevia tyon piirteitd. (Palomaki & Heikinaro-Johansson 2011.)
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Eniten litkunnanopettajien kuormittumista tydssé aiheuttavat opetuksen huonot olosuhteet, ku-
ten huonot litkuntatilat ja riittaméattomat valineet seka litkuntatuntien liian pieni mééra (Johans-
son & Heikinaro-Johansson 2005; Paloméki & Heikinaro-Johansson 2011). Naiden tekijoiden
lisaksi suuret ryhmékoot ja heterogeeniset ryhmét, kiire seka lisdantyneet opetustuntien ulko-
puoliset tyot aiheuttavat tyytymattomyytta liikunnanopettajien keskuudessa. Erityisesti opetta-
jan tunne- ja vuorovaikutustaitoja haastavaksi ja tyytyméattomyytté aiheuttavaksi tekijaksi nousi
oppilaiden hairiokéyttaytyminen ja negatiivinen suhtautuminen opetukseen seké niisté aiheutu-
vat tyérauhaongelmat ja kurinpito. (Paloméki & Heikinaro-Johansson 2011.) Erilaiset tyorau-
haongelmat korostuivat erityisesti perusopetuksessa, mutta lukion opettajat eivat kokeneet talla
alueella samanlaista kuormittumista (Johansson & Heikinaro-Johansson 2005). Oppilaiden eri-
laiset vaivat ja huono motivoituminen liikuntaan olivat myos liikunnanopettajaa kuormittavia
tekijoitd. (Palomaki & Heikinaro-Johansson 2011.)

Liikunnanopettajat kokevat enemman henkistd kuormittumista kuin fyysista. Opettajan suuri
vastuu, turvallisuuskysymykset, oppilaiden valvonta, oppilaantuntemusasiat, melu ja riittamat-
tdmyyden tunteet ovat nditd henkiseen kuormitukseen liittyvia tekijoita. Fyysista kuormittu-
mista opettajat kokevat yleensa silloin, jos heilla on esimerkiksi i&n mukanaan tuomia terveys-
ongelmia. (Johansson & Heikinaro-Johansson 2005) Opettajien tyohyvinvointi rakentuu mo-
nesta tekijasta ja sama asia voi aiheuttaa seka tyytyvaisyytta tydhon ettd kuormittumista ja tyy-
tymaéttomyyttd. Hyvana esimerkkind ovat oppilaat, jotka toisaalta lisdavat tyytyvaisyytta, mutta
samalla haastavat opettajaa ja aiheuttavat tyytyméattomyyttéd. (Salovaara & Honkonen 2013.)

3.4 Aiempia tutkimuksia liikunnanopettajien tyotyytyvaisyydesta

Tyotyytyvaisyys Suomessa. Liikunnanopettajien tyotyytyvéisyytté tarkastelevia tutkimuksia on
Suomessa tehty melko vahén. Vuosituhannen vaihteessa tutkittiin vuosina 1993-1996 valmis-
tuneiden tyo- ja koulutustyytyvaisyyttd (Nupponen ym. 2000). Suikka, Herva, Laakso ja Nup-
ponen (2004) pyrkivét selvittaméan litkunnanopettajien tyotyytyvaisyyttd. Johansson ja Hei-
kinaro-Johansson (2005) selvittivat liilkunnanopettajien tyon kuormittavia ja palkitsevia piir-
teitd. Vuonna 2012 julkaistiin tutkimus, jossa on tutkittu vuosina 1984-2004 valmistuneiden
liilkunnanopettajien tyotyytyvaisyytta (Mékeld ym. 2012). Uusin julkaistu tutkimus on Makelan

vaitoskirja vuodelta 2014, jossa on tutkittu vuosina 1980-2008 valmistuneiden opettajien tyo-
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tyytyvaisyyttd, alanvaihtoa ja alanvaihtoaikeita (Mékel& 2014). Vuosina 2003 ja 2010 on toteu-
tettu opetushallituksen taholta litkunnanopetuksen oppimistulosten seuranta-arviointia, joissa
on kasitelty myds liikunnanopettajien tydnkuvaa ja tyotyytyvaisyytta (Huisman 2004; Paloméki
& Heikinaro-Johansson 2011).

Néiden julkaisujen lisdksi liikuntatieteellisen tiedekunnan pro gradu -tutkielmia aiheesta on
tehty monestakin eri ndkdkulmasta. Laulumaa (2000) tutki litkunnanopettajien kokemuksia
tyonsa rasittavuudesta, Laitinen (2001) selvitti, miten naisliikunnanopettajat kokevat oman tyo-
tyytyvaisyytensa ja mitké tekijat lisddvat tai vahentavat tyytyvaisyytta tyohon. Laine (2003)
pyrki selvittamaan liikunnanopettajien tyotyytyvaisyytta ja mika on esimerkiksi sukupuolen tai
asuinpaikkakunnan merkitys tyotyytyvéisyyteen. Sundstedt (2003) kartoitti ruotsinkielisten lii-
kunnanopettajien tyGtyytyvaisyytté ja Lehtinen (2006) tutki kuuden naisliikunnanopettajan ko-
kemuksia tyonséd kuormittavista piirteista ja asioista, jotka auttavat jaksamaan tydssd. Makela
(2006) pyrki selvittdamaan koulu-, valinta- ja opintomenestyksen yhteytta tyotyytyvaisyyteen.
Salonen ja Syvanen (2009) tutkivat lilkunnanopettajien tyossa jaksamista ja siihen yhteydessa
olevia tekijoita seka sitd, milla tavalla litkunnanopettajien tydssé jaksamista voitaisiin parantaa.
Tarvainen (2009) tutki lilkunnanopettajien tydssé jaksamista tyon ja perheen yhdistdmisen na-
kdkulmasta. Salovaaran (2012) tutkimuksen tarkoituksena oli selvittaa patevien ja epapéatevien
liikunnanopettajien eroja tyohyvinvoinnissa. Salminen (2013) tutki kvantitatiivisessa tutkimuk-
sessaan tyouran eri vaiheissa olevia mies- ja naisliikunnanopettajia ja kartoitti, mitka asiat li-
séavat ja mitkd vahentavat koettua tyotyytyvéisyyttad. Simildn ja Simolan (2013) gradussa sel-

vitettiin vastavalmistuneiden liikunnanopettajien tydhon sijoittumista ja tyotyytyvaisyytta.

Kaikissa mainituissa tutkimuksissa, joita suomalaisten liikunnanopettajien keskuudessa on
tehty, suurin osa vastaajista on ollut tydhonsa padosin tyytyvaisia (Mékela 2014; Mékela ym.
2012; Nupponen ym. 2000; Palomaki & Heikinaro-Johansson 2011; Suikka ym. 2004). Nup-
posen ym. (2000) mukaan litkunnanopettajat olivat tyohonsa tyytyvaisid, silla kyselyyn vastan-
neista liitkunnanopettajana toimivista tyohonsé tyytyvaisia tai erittdin tyytyvaisia oli 88,7 %.
Tassa tutkimuksessa taytyy kuitenkin huomioida, etté vastaajat olivat olleet tydssé vasta melko
vahan aikaa, enimmillaan noin kuusi vuotta. Suikan ym. (2004) mukaan ty6honsa tyytyvéisia
tai erittain tyytyvéisié oli 86 % liikunnanopettajista. Paloméen ja Heikinaro-Johanssonin (2011)
tutkimuksessa vuonna 2010 saatiin tulokseksi, ettd litkunnanopettajista 91 %viihtyi tyéssaan
hyvin tai erittdin hyvin. Mékelan ym. (2012) tutkimuksessa saatujen tulosten perusteella 79 %
lilkunnanopettajista oli tydohonsa tyytyvaisié tai erittain tyytyvaisia. Liikunnanopettajien tyo-

tyytyvaisyys on uran alussa melko korkealla, mutta muutaman tyovuoden jalkeen se hieman
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laskee. Tyytyvaisyys pysyttelee jonkun aikaa matalalla, jonka jalkeen se vahitellen l&htee kas-
vamaan siten, ettd tydvuosien loppupééssa tyotyytyvaisyys on suurin piirtein samalla tasolla
kuin se oli tyduran alussa (Mékeld ym. 2012). Uusimmassa tutkimuksessa tyytyvaisia tai erit-
téin tyytyvdisia tyéhonsé oli 79,5 % vastaajista (Makelan 2014). Naiden tutkimusten perusteella

voitaneen olettaa, ettd Suomen liikunnanopettajista noin 80 prosenttia on tyohonsa tyytyvaisia.

Tyotyytyvaisyys ulkomailla. Tyotyytyvéisyyden vertailua eri maiden kesken on tehty melko va-
han ja viel4d vahemman asiaa on tutkittu eri maissa samoilla asteikoilla (Spector 1997). Poik-
keuksiakin on, nimittadin TALIS 2013 (Teaching and learning survey) on tutkimus, joka toteu-
tettiin 34 maassa. Siiné selvitettiin muun muassa opettajien ja rehtoreiden tydn arviointia ja
palkitsemisjarjestelmid ja tdydennyskoulutustarpeita. Yhtend osa-alueena oli myds opettajien
ja rehtoreiden tyotyytyvaisyys. Tutkimuksen tulokset osoittavat, ettd kaikissa TALIS-maissa
toisen asteen opettajat ovat tyytyvéisia tydhonsa. Tyostaan nykyisessa oppilaitoksessa nauttii
92 9% opettajista ja jos ammatinvalinta olisi tehtéava uudelleen, 85 % valitsisi yhad opettajan tyon.
Suomalaisista toisen asteen opettajista vain 2 % haluaisi vaihtaa toiseen ammattiin, kun taas
Singaporessa 45 % opettajista pohti toiseen ammattiin vaihtamista. (Taajamo, Puhakka & Vé-
lijarvi 2015.) Tyotyytyvéisyytta tutkittaessa on tultu siihen tulokseen, etta tyotyytyvéisyydessa
on eroja eri maiden vélilla, mutta syita ei ole yksiselitteisesti osattu maaritella. Erot voivat joh-
tua esimerkiksi tydoloista, kulttuurien vélisista eroista ja tydpaikan kéytanteista. Yhdysval-
loissa ty0ssa etenemisté pidetdan erittéin tarkeané ja etenemismahdollisuuksien puute aiheuttaa
tyytymattomyyttd. Muissa maissa taas ihmiset ovat saattaneet jo valmiiksi asennoitua siihen,
etta eivat padse etenemaan, joten he eivat myoskaan ole tyytyméttdmia etenemismahdollisuuk-

sien puutteeseen. (Spector 1997.)

Sloveniassa tehdyn tutkimuksen mukaan liikunnanopettajat ovat padasiassa tyytyvaisia tyo-
honsa. Tilastollisesti merkitsevaa tyytyméttomyyttd aiheutti ainoastaan luokkakoko. Jonkin
verran eroa huomattiin naisten ja miesten tyotyytyvaisyytta verrattaessa, samoin yla- ja alakou-
lun opettajien tyytyvaisyytta verrattaessa. Alakoulun opettajien tyétyytyvaisyys oli korkeam-
malla tasolla kuin yldkoulussa tytskentelevien kollegoiden. Miesopettajat olivat naisopettajia
tyytyvaisempid tyohonsa. Tilastollisesti merkitsevia eroja naisten ja miesten kesken vertailta-
essa loydettiin kolmesta vaittaméasta, joiden mukaan miesopettajat olivat tyytyvaisempia koulun
johtoon, tykavereihinsa ja omaan asemaansa opettajanhuoneessa. Pienissa, alle 50 opettajan,
kouluissa oltiin tyytyvaisempié kuin tat4 isommissa kouluissa. Pienissd kouluissa oltiin tyyty-
vaisia erityisesti ylenemismahdollisuuksiin, palkkaan, luokkakokoon, tyokavereihin ja koulun
johtoon. (Topic & Mujanovic 2012.)
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Turkin erd&ssd maakunnassa tehdyssa tutkimuksessa litkunnanopettajat olivat myos tyytyvéisia
tyohonsa ja sen osa-alueisiin. Tassa tutkimuksessa ei 16ydetty eroja naisten ja miesten tyotyy-
tyvaisyydestd. (Celik & Bastiirk 2013.) Kreikkalaisten liikunnanopettajien tyotyytyvaisyytta
tarkastellessa todettiin, ettd he ovat tyytyvéisia tyohonsé, erityisesti tyohon itseensa seka tyo-
oloihin ja tydnjohtoon. Tyytymattomyytta esiintyi tyosta saatuun palkkaan ja kouluorganisaa-
tioon yleisemmalla tasolla. (Koustelios & Tsigilis 2005.)

Uransa loppuvaiheessa olevien kolmen yhdysvaltalaisen liikunnanopettajan tyotyytyvaisyytta
selvittaneessa tutkimuksessa nousi esiin kolme keskeista tyotyytyvaisyyteen yhteydessé olevaa
tekijad. Tutkimus oli kvalitatiivinen. Teemat, jotka vaikuttivat opettajien tyytyvaisyyteen seka
positiivisesti ettd negatiivisesti, olivat ”oppilaat ja kontrolli”, ’meiddn johtomme ja marginali-
saatio” ja “ty6toverini”. Oppilaiden kanssa tapahtuva kanssakdyminen toi tyotyytyvaisyytta,
mutta aiheutti myos tyytymattomyyttd, mikéli oppilaat olivat kurittomia ja heidan toimiinsa piti
puuttua. Tutkittavat pitivat tyonsa autonomiasta ja siité, ettd johtajat tukivat heita ja luottivat
heidéan tydskentelyynsa. Toisaalta, lilkunta oppiaineena on yksilollinen, eika tyénjohto ole ko-
vin kiinnostunut siihen liittyvista seikoista. Tassakin teemassa nousi esiin seka tyytyvéisyytta
lisddvia ettd vahentdvia nakokulmia. Tyotoverit lisasivat tutkittavien tyytyvéisyyden tunteita ja
toivat iloa paivaan. Toisaalta oli myds asioita, jotka kollegassa arsyttivat ja ndin vahensivat
tyontekijan tyotyytyvaisyytta. (Carson, Richards, Hemphill & Templin 2016.)
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4 TUTKIMUKSEN TARKOITUS JA TUTKIMUSONGELMAT

Tassa tutkimuksessa selvitetddn suomalaisten litkunnanopettajien tyotyytyvaisyytta ja erityi-
sesti hiljattain valmistuneiden noviisiopettajien nakemyksid. Tutkimuksen aineisto on keratty
vuosina 1980-2008 valmistuneilta liikunnanopettajilta kyselylomakkeen avulla. Saatujen vas-
tausten avulla pyritadén selvittdmé&an uransa alussa olevien, alle 5,2 vuotta tydskennelleiden, lii-
kunnanopettajien tyotyytyvaisyytta ja vertaamaan kokeneiden ja kokemattomien tyotyytyvai-
syyden astetta. Liséksi halutaan selvittad, milla tavalla lilkkunnanopettajan ik&, sukupuoli, kou-

luaste, opetuspaikkakunnan koko ja opetusvuosien méaéra selittdva tyotyytyvaisyytta.
Tutkimuksessa vastataan seuraaviin kysymyeksiin:

1) Millaista on noviisiopettajien tyotyytyvaisyys?

2) Eroavatko kokeneet ja kokemattomat liikunnanopettajat tyotyytyvaisyyden suhteen
toisistaan? Milla tavalla?

3) Miten liikunnanopettajan ika, sukupuoli, kouluaste, opetuspaikkakunnan koko,

opetustuntien maaré ja opetusvuosien maara selittavat tyotyytyvaisyytta?
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5 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

5.1 Tutkimuksen kohderyhméa

Tutkimuksen kohdejoukkona olivat vuosina 1980-2008 Jyvaskylan yliopistosta valmistuneet
maisterin tutkinnon suorittaneet liikunnan aineenopettajat. Valmistuneita noina vuosina oli
1480, joista 1430:lle lahetettiin kysely postitse (Taulukko 2). Hyédynnettavissa olevia vastauk-
sia saatiin 1084, ja heista lilkunnanopettajan ty6ta tekevia oli 808. Kyselyyn vastanneista 808
litkunnanopettajasta 432 oli naisia ja 376 miehid. Tutkimusotoksen sukupuolijakauma oli l&hes
vastaava kuin perusjoukossa. Vastaajien ikéjakauma oli 2663 vuotta. Osa liikunnanopettajaksi
valmistuneista oli siirtynyt muihin tehtéviin (256 henkil4) ja osa oli jaanyt eldkkeelle (20 hen-
kil6d). Liikunnanopettajina toimivista 39 oli aitiys- tai hoitovapaalla, viisi oli virkavapaalla ja
nelja ei ollut opetustydssa muista syistd. Tassa tutkimuksessa tutkittiin niiden henkildiden vas-
tauksia, jotka olivat tutkimushetkelld toissa, jolloin tutkittavien kokonaismaaraksi muodostui
752 liikunnanopettajaa. Aineiston on kerannyt tohtori Kasper Makeld omaan vaitdskirjaansa
(Makeld 2014).

Suurin osa vastaajista, 528 henkil64, oli liikunnan lehtoreita, liikunnan ja terveystiedon lehto-
reita oli 166 ja loput 58 muita. Ylakoulussa tydskenteli 63 % vastaajista, lukiossa 11 % ja ala-
koulussa 9 % vastaajista. Ammatillisessa oppilaitoksessa tai muualla ty6taan teki 15 % vastaa-
jista. Osa vastaajista ei ilmoittanut tydskentelypaikkaansa. Keskimaarainen tyossdoloaika oli
14 vuotta (sd 8 vuotta), véhimmilladn yhden vuoden ja pisimmillaédn 38 vuotta. Miehid vastaa-
jista oli 362 ja naisia 390. Noviisiopettajaksi tutkimuksessa on luokiteltu 5,2 vuotta tai alle sen
tyoskennellyt litkunnanopettaja. Heité oli 102, joista miehié 47 ja naisia 55. Sukupuolijakauma

séilyi tassakin ryhmassa ldhes perusjoukkoa vastaavana.
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TAULUKKO 2. Aineiston kerdysvuodet ja saatujen vastausten maaré

Aineiston kerdys- Valmistumis- Valmis- Lahetetyt Puuttuvat  Hyvaksytyt Vastaus-

Vuosi vuodet tuneet kyselyt vastaukset  vastaukset prosentti
2008 ja 2009 1984-2004 1091 1061 223 838
2010 1980-1983 149 175 29 146
ja 2004-2006
2011 2007-2008 209 194 94 100
Yhteensé 1980-2008 1480 1430 346 1084 78 %

5.2 Tutkimusaineiston keruu

Aineiston keradminen on toteutettu kyselylomakkeen avulla (Liite 1). Makeld on muokannut
kyselylomakkeen kahdesta aiemmasta liikunnanopettajien tyotyytyvaisyytté selvittaneesta tut-
kimuksesta (ks. Suikka ym. 2004, Nupponen ym. 2000), lisaten siihen Keigherin opettajien
seurantatutkimuslomakkeen muokatun version. Kyselylomaketta on arvioitu ja se on muokattu
lopulliseen asuunsa litkuntatieteellisen tiedekunnan henkildstostd kootun ryhmén avulla. (Ma-
keld 2014.)

Aineisto on kerétty useampaan otteeseen (Taulukko 2). Ensin on kerétty tiedot 1984-2004 val-
mistuneilta opettajilta vuosina 2008 ja 2009. Vuonna 2010 aineistoa tdydennettiin 1980-1983
ja 2004-2006 valmistuneiden opettajien tiedoilla. Vuonna 2011 kerattiin vuosina 2007-2008
valmistuneiden opettajien aineisto. Kyselylomakkeen postittamisen jélkeen vastaamatta jatta-
neille 1ahetettiin kolme muistutuskirjettd. Mikéali tdmanké&an jalkeen ei saatu vastausta, ldhetet-
tiin vield lyhennetty versio kyselylomakkeesta. Tahan lyhennettyyn versioon saatiin 78 vas-
tausta, jotka kuuluvat 808 vastaajan joukkoon. Tutkimuksen vastausprosentti oli 78 %. (Makel&
2014.)
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5.3 Tutkimuksessa kaytetyt mittarit ja muuttujien muodostaminen

Tutkimuksessa kaytetty kyselylomake koostui useampaa teemaa koskevista kysymyksista
(Liite 1). Alussa oli vastaajan taustatietoja kartoittavia kysymyksié. Vastaajaa pyydettiin kerto-
maan muun muassa sukupuoli, syntymavuosi, virkanimike, kouluaste ja paikkakunta jolla opet-
taa, keskimadrainen viikkotyotaika, tydsuhteen laatu ja opetusvuosien lukumaaréd. Lomakkeella
esitettiin tyotyytyvadisyysteeman lisdksi kysymyksia opettajan tyonkuvasta, koulutustyytyvai-
syydestd, tdydennyskoulutuksesta ja ammatinvaihtoaikeista. Tassé tutkimuksessa ei kuitenkaan
kasitella kyseisia teemoja. Vastaamatta jattaneille lahetetyssé lyhennetyssa kyselyssa vastaajilta
kysyttiin taustatietoja, lisatietoja nykyisesta tyosta, tyokokemuksen méaéra litkunnanopettajana,
tyotyytyvaisyydestd ja aikomuksesta jattaa litkunnanopettajan tyd. Taustatietojen antamaa in-
formaatiota luokiteltiin enintaén viisiluokkaisiksi muuttujiksi (Liite 2). 1astd muodostettiin vii-
siluokkainen muuttuja ja opetuspaikkakunnan asukasmaardn mukaan vastaajat jaoteltiin nel-
jaan eri luokkaan. Opetuskokemuksen mukaan vastaajat jaoteltiin sekd kolmeen ettd kahteen
luokkaan. Kolmiluokkaisessa jaottelu on tehty tydvuosien mukaan ja kaksiluokkaisessa jako on
tehty kokemattomiin (alle 5,2 vuotta tydssa olleet) ja kokeneisiin opettajiin (yli 5,2 vuotta

tyossa olleet.

Tutkimuksen kannalta tarkeinta asiaa eli litkunnanopettajien tyotyytyvaisyytta mitattiin 27 vait-
tamalla, jotka kaikki késittelivat liikunnanopettajan tyon eri osa-alueita. Néaihin vaittamiin oli
mahdollista vastata viisiportaisella Likert-asteikolla, jossa vastausvaihtoehdot olivat: 1=erittdin
tyytymaton, 2=tyytymaton, 3=neutraali, 4=tyytyvéinen ja 5=erittéin tyytyvainen. Vaittamista
kolme Karsittiin pois aineiston kasittelyvaiheessa, koska vastauksia oli vain lyhennettyyn kyse-
lyyn vastanneilta noin 80 henkil6lta. Poistetut vaittdmat olivat lomien maard, tyon palkkaus ja
oma toimintakyky. Vaittdmien lisdksi vastausta pyydettiin yleisté tyotyytyvaisyytta selvitta-
vadn kysymyksen “Kuinka tyytyvéinen olet nykyiseen tyohosi?”, johon vastaaja pystyi vastaa-
maan viisiportaisella Likert-asteikolla. Taman mittarin viisiluokkaisia tuloksia pelkistettiin
sekd neljaan ettd kolmeen luokkaan. Neliluokkaisessa erittdin tyytymaton ja tyytymaton on yh-
distetty samaan luokkaan ja kolmiluokkaisessa edellisten lisdksi neutraalisti suhtautuvat on yh-
distetty samaan luokkaan. Néin tehtiin tulosten tarkastelun helpottumiseksi ja tilastollisten ajo-
jen onnistumiseksi. Avoimilla kysymyksill4 vastaajaa pyydettiin kertomaan asioita, jotka lisaa-

vat tai vahentavat tyotyytyvaisyytta.
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Liikunnanopettajien tyotyytyvaisyytta kartoittaneiden 24 vaittdmén antamaa tietoa tiivistettiin
padkomponenttianalyysin avulla. Varimax-rotatoidun paakomponenttianalyysin avulla muo-
dostui kuusi liikunnanopettajan tyotyytyvéisyyteen yhteydessé olevaa paadkomponenttia: ope-
tustilat, opetusvélineet, tydilmapiiri, oma ammattitaito, ryhmien koko ja tuntimaarat seka ul-
koinen yhteisty0 (Taulukko 3). Taulukossa tummennetulla merkityisté arvoista laskettiin sum-
mamuuttujat. Nama kuusi padkomponenttia selittdvat 60,4 % tyotyytyvaisyyden kokonaisvaih-
telusta. Rotaatiomatriisi osoittaa, etta vaittamat latautuivat kuudelle padkomponentille teoreet-
tisen viitekehyksen mukaisesti. P4dkomponentteja muodostettaessa kokeiltiin myds direct ob-

limin -rotaatiota, joka ei kuitenkaan tuottanut sen selkedmpéé tulosta kuin varimax-rotaatio.
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TAULUKKO 3. Rotatoitu komponenttimatriisi tyotyytyvaisyysmuuttujista.

P5 Ryh-
mien
P4 Oma koko ja P6 Ul-

Liikunnanopettajien tyo- P1 Ope- P2 Opetusvd- P3Tydil- ammatti- tuntimdd-  koinen
tyytyvaisyys tustilat lineet mapiiri taito rat yhteistyo h?
Opetustilojen riittavyys 821 163 ,081 ,050 123 076 731
Opetustilojen soveltuvuus
tydsi kannalta 826 193 154 ,056 131 ,085 770
Opetustilojen etdisyys 744 -,005 ,044 -,003 118 ,096 579
Opetustilojen kunnossa- 665 266 172 074 040 092 559
pItO ] Ll Ll 1 1 i) 1
Opetusvalineiden méara 312 861 ,076 120 127 021 876
Opetusvalineiden laatu 231 896 138 ,103 ,105 057 900
Johtamistapa koulussasi ,000 121 ,808 ,024 ,057 ,010 671
Tyoilmapiiri koulussasi 123 -,008 861 -,015 ,017 ,095 766
Tiedotus koulussasi ,096 ,056 751 ,073 ,012 144 ,602
Henkildsuhteet koulussasi 104 -,057 839 ,002 076 081 730
Mahdollisuudet vaikuttaa
tyGtehtaviisi ,096 ,203 ,A87 ,152 274 ,079 ,392
Tyoaikojen organisointi ,140 ,096 425 ,150 423 ,060 415
Opetusryhmien koko 246 071 ,090 -,049 728 -,030 ,607
Oma ammattitaitosi ,022 ,099 ,068 ,789 -,056 ,066 ,645
Opetuksesi valmistelu ,070 ,031 ,045 787 ,059 ,080 ,636
Opetuksesi toteuttaminen ,059 ,068 ,066 739 228 127 627
Opetustuntiesi madra ,034 ,084 ,082 207 ,550 ,196 ,399
Ihte'Styo oppilaidesi -,003 036 024 443 323 415 475

anssa
Yhteistyd vanhempien
kanssa -,054 -,003 ,068 ,165 ,278 ,640 521
Yhteistyo kollegoiden 064 082 422 001 266 435 449
kanssa
Yhteistyd kouluterveyden-
huollon kanssa ,001 027 167 -,012 162 671 ,505
Yhteisty6 kunnan liikunta-
toimen kanssa 294 -,048 077 ,109 -,138 717 ,640
Yhteistyd paikallisten lii-
kunta-alan toimijoiden 176 ,083 ,042 ,135 -,102 720 ,586
kanssa
Liikuntaoppiaineen arvos- 268 063 382 205 379 117 421
tus il il il 1 1 b 1
Ominaisarvo 2,834 1,801 3,557 2,216 1,681 2,414
Selitysosuus 11,808 7,503 14,820 9,233 7,004 10,057 60,4
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5.4 Tutkimusaineiston analysointimenetelmat

Saatuja tutkimustuloksia analysoitiin SPSS 22.0 ohjelmalla. Tutkimuksessa kéytettyjen tausta-

muuttujien sukupuolen, ian, tydkokemuksen maaréan, kouluasteen, opetuspaikkakunnan koon

ja nykyisen tyon analysoinnissa kaytettiin frekvensseja, prosentteja ja keskiarvoja (Taulukko

4). Tyotyytyvéisyyden analysoinnissa ja kuvaamisessa kéaytettiin prosentteja, frekvenssejé, kes-

kiarvoja, keskihajontoja ja ristiintaulukointia. Tyotyytyvéisyytta tarkasteltiin erikseen naisten

ja miesten ryhmissé ja verraten sitd tyokokemuksen maaraén. Vastaajan taustamuuttujat selit-

tajina laskettiin varianssianalyysit. Liséksi sukupuolen yhteytta tyotyytyvaisyyteen ja padkom-

ponentteihin verrattiin t-testill&. Tilastollinen merkitsevyys rajattiin kaikissa testeissa tasoon

p<0,05

TAULUKKO 4. Analyysimenetelmat tutkimusongelmittain

Ongelma

Analyysimenetelméa

Vastausten kuvailu

Millaista on noviisiopettajien tyotyytyvai-
Syys?

Eroavatko kokeneet ja kokemattomat liikun-
nanopettajat tyotyytyvéisyyden suhteen toi-

sistaan? Milla tavalla?

Miten ika,

kouluaste, opetuskunnan koko ja opetusvuo-

lilkunnanopettajan sukupuoli,

sien mééré vaikuttavat tyotyytyvéaisyyteen?

Frekvenssit, prosentit, keskiarvot, keskiha-
jonnat

Ristiintaulukointi ja prosenttijakaumat
T-testi keskiarvojen erojen merkitsevyyden
testaamiseen sukupuolten vélilla
Ristiintaulukointi prosenttijakaumasta
Kaksisuuntainen varianssianalyysi sukupuo-
len ja tyokokemuksen yhdysvaikutuksen sel-
vittdmiseksi

Pearsonin khiin nelio -testi tyokokemuksen
ja tyotyytyvaisyyden riippuvuudesta
Paakomponenttianalyysi  tyotyytyvaisyys-
vaittamien tiivistamiseksi

Varianssianalyysi pddkomponenttien ja taus-
tamuuttujien tilastollisten erojen selvitta-

miseksi
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5.5 Tutkimuksen luotettavuus

Tutkimuksen luotettavuutta tdytyy arvioida aina kahdella eri tasolla (Soininen & Merisuo-
Storm 2009). Ensimmadisena on tarkasteltava, onko tutkimukseen valittu mittaus- tai tutkimus-
menetelma validi eli pateva ja reliaabeli eli mittausvirheetdn. Toiseksi taytyy arvioida, ovatko
tutkimustuloksista tehdyt paatelmat valideja ja reliaabeleja. (Hiltunen 2009.) Menetelmien luo-
tettavuuden tarkastelussa huomioidaan mittarin ominaisuuksia ja tuloksien tarkastelussa arvi-
oidaan saatujen tietojen patevyyttd, yleistettavyytta ja kéyttokelpoisuutta. Mikali tutkimukseen
valitut menetelmat eivat anna luotettavaa tulosta, ei tutkimustakaan voida pitda luotettavana
(Soininen & Merisuo-Storm 2009.)

Tutkimuksen luotettavuutta arvioitaessa huomioidaan vield sen objektiivisuus. Mikali tutkimus
on objektiivinen, tutkimuksen tulokset selittyvét tutkittavien ominaisuuksista ja kontekstista ei-
vatka tutkijan kiinnostuksen kohteista, motivaatiosta ja ndkokulmista. (Soininen & Merisuo-
Storm 2009.) Tassa tutkimuksessa aineistoa on késitelty jarjestelmallisesti vertaamalla yleista
tyotyytyvaisyytta, tyotyytyvaisyys-vaittamia ja niisté luotuja padkomponentteja taustamuuttu-
jiin, joten objektiivisuus on huomioitu analysoitaessa ja tuloksia raportoidessa. Tyotyytyvéi-
syys-vdittdmien luomisessa on kaytetty jo aiemmissakin tutkimuksissa kaytettyja vaittamia ja
kyselylomake on esitestattu ja sen perusteella muokattu (Makeld 2014). Myds nama toimet li-
séavat tutkimuksen objektiivisuutta. Tutkimuksen vastausprosentti on korkea (78%), joten voi-

daan arvioida, etta yleistettavyys perusjoukkoon (lilkunnanopettajat) on riittavaa.

5.5.1 Validiteetti

Kvantitatiivisen tutkimuksen luotettavuutta arvioitaessa otetaan ensin tarkasteluun mittarin ja
tutkimusmenetelman validiteetti. Validiteetti tarkoittaa patevyytta eli valitun tutkimusmenetel-
man ja mittarin kykya mitata kasitetta tai muuttujaa, jota se on suunniteltu mittaamaan. (Soini-
nen & Merisuo-Storm 2009.) Tutkimukseen tulisi 10ytaa tutkittavaa asiaa parhaiten esiin tuovat
tutkimus- tai mittausmenetelmaét. Sen jalkeen olisi valittava oikea kohderyhma ja kysymykset.
Lyhyesti sanottuna validiteetti tarkoittaa sitd, kuinka hyvin tutkimusote ja siihen valitut mene-

telmat vastaavat tutkittavaa ilmi6ta. Tutkimuksen kannalta validiteetti on erittdin tarkeaa. (Hil-
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tunen 2009.) Téassa tutkimuksessa kaytetyn kyselylomakkeen validiteettia on testattu 23 liikun-
nanopettajan testiryhmélld (Mékeld 2014). Liséksi samoja tai ldahes samoja tyotyytyvaisyys-
vaittamia on kaytetty kahdessa aiemmassa tyotyytyvaisyytta selvittdneessa tutkimuksessa
(Nupponen ym. 2000, Suikka ym. 2004).

Validiteettia taytyy tarkastella myds koko tutkimuksen ndkékulmasta. Silloin tarkastellaan seka
sisdista ettd ulkoista validiteettia. Sisdinen validiteetti ymmarretdén siten, ettd saatu tulos on
seurausta tutkittavasta asiasta eli tulokset ovat patevia suhteessa tutkittuihin henkil6ihin ja tut-
kimuskohteeseen. Sisdinen validiteetti voi heikentya esimerkiksi kadon seurauksena. T&ssé tut-
kimuksessa vastaajia muistutettiin vastaamisesta kolmeen kertaan, jonka jalkeen lahetettiin
viel& lyhennetty kyselylomake vastattavaksi, mikéli vastaamispyynnot eivat olleet tuottaneet
tulosta aiemmin (Méakeld 2014). Ulkoinen validiteetti tarkoittaa tutkimustulosten yleistetta-
vyyttd ja muodostettujen késitteiden ja oletuksien siirrettdvyytta muihin ryhmiin tai tilanteisiin.
Ulkoista validiteettia voidaan parantaa huomioimalla esimerkiksi otantaan liittyvat tekijat, ettei
syntyisi otantaharhaa, jolloin tutkimuksen tulokset eivat olisi yleistettavissa perusjoukkoon.
Tassa tutkimuksessa vuosina 19802008 valmistuneita oli 1480, joista 1084 vastasi kyselyyn,
jolloin otanta on hyvin perusjoukon kattava, lisaksi sukupuolijakauma otoksessa oli l&hell& pe-
rusjoukon jakaumaa (Makelad 2014). Tutkittavat vastasivat kyselyyn vain kerran, joten esites-
tauksesta ei aiheudu ongelmia tutkimustuloksiin. Tamaé voisi olla ulkoiseen validiteettiin vai-
kuttava asia, samoin kuin koejarjestelyista aiheutuvat seuraukset. Tutkimustilanteessa vastaajat
vastasivat kyselylomakkeelle joko séhkdisesti tai kirjallisesti itse valitsemallaan hetkelld. Mi-
kali internetpohjaiseen kyselyyn vastaaminen oli tutkittavalle vierasta, tésta on saattanut aiheu-
tua vaikutusta vastauksiin ja sitd kautta tutkimuksen tuloksiin. (Soininen & Merisuo-Storm
2009.)

5.5.2 Reliabiliteetti

Reliabiliteetti eli mittausvirheettémyys mittaa sitd, miten luotettavasti ja toistettavasti kaytetty
mittaus- tai tutkimusmenetelm& mittaa haluttua ilmi6ta. Reliabiliteettia voidaan arvioida esi-
merkiksi toistomittauksilla. (Hiltunen 2009.) Kun mitattava asia tai ilmié pysyy muuttumatto-
mana, mittarin eli mittausmenetelmén on annettava jokaisella mittauskerralla samanlaisia tu-

loksia. Mikali n&in on, mittaus on virheetdn ja ndin ollen reliaabeli. (Soininen & Merisuo-Storm
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2009.) Reliabiliteetti voidaan jakaa vield kahteen osatekijdén, joita ovat stabiliteetti ja konsis-
tenssi (Hiltunen 2009). Reliabiliteetin varmistamiseksi alkuperaistutkimuksessa tehtiin uusin-
tamittaus kahden viikon aikavalilla 30 liikunnanopettajalle. Ndiden 30 henkilon toistokorrelaa-
tio oli 0,92 (F=2, 563, p<0,001), mika vahvistaa reliabiliteetin. (Makela 2014, 40.) Uusinta-
mittauksella selvitettiin vaittdmien kykya antaa samanlaisia tuloksia kahdella eri mittausker-
ralla. Mit& lahempana stabiliteetti- eli pysyvyyskerroin on yhtd, sitd stabiilimpana mittaria voi-
daan pitéa. (Soininen & Merisuo-Storm 2009.) Taman tutkimuksen reliabiliteettia mitattiin kol-
mella tavalla. Ensimmaisen tutkittiin Cronbachin alfa -kerrointa kéyttdmalla mittarin konsis-
tenssia eli vaittamien johdonmukaisuutta. Haluttiin varmistaa, ettd eri vaittamat mittaavat tyo-
tyytyvaisyytté johdonmukaisesti. (Soininen & Merisuo-Storm 2009). Cronbachin alfa oli tassa
tutkimuksessa 0,866. Mité lahempané yhta Cronbachin alfa -kerroin on, sitd yhdenmukaisem-
pia mittarin vaittdmat ovat (Soininen & Merisuo-Storm 2009). Toiseksi reliabiliteettia arvioitiin
rinnakkaismittauksella, jossa toinen mittari oli yleinen tyotyytyvéisyysvaittdmé ja toisena 24
vaittdman summamuuttuja. Ndiden véittdmien korrelaatio oli 0,536, jota voidaan pitd4d melko
korkeana. Kolmas tapa reliabiliteetin varmistamiseen on tarkastella pdadkomponenttien kommu-
naliteetteja, jotka vaihtelivat valilla 0,392-0,900.

Edell& on kuvattu mittarin eli vaittdmien reliaabeliutta. Koko tutkimuksen reliaabelius tarkoit-
taa sitd, ettd tutkimustulokset pysyvat samanlaisina, mikali tutkimus toistetaan samalle tai vas-
taavalle koehenkiloryhmalle. Tutkimuksen luotettavuutta tarkasteltaessa voidaan vield todeta,
ettd reliaabelius ja validius ovat yhteydessa toisiinsa. ”Luotettavan mittauksen edellytyksend on
aina korkea validius, jota vahvistaa korkea reliaabelius. Korkea reliaabelius ei kuitenkaan aina

takaa hyvad validiutta.” (Soininen & Merisuo-Storm 2009.)
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6 TULOKSET
6.1 Noviisiopettajien tyotyytyvaisyys

Noviisiopettajaksi on tassa tutkimuksessa mééritelty alle 5,2 vuotta tyoskennellyt liikunnan-
opettaja. Noviisiopettajien (n=102) yleista tyotyytyvaisyytta tutkittaessa kévi ilmi, ettd 76,5 %
heisté oli tyytyvaisia tai erittain tyytyvaisia tydhonsa (Kuvio 3). Vastaajista 23,5 % suhtautui
ty6honsa neutraalisti tai oli sithen tyytymaton tai erittain tyytymé&ton. Naisista 80,0 % oli tyy-
tyvaisié tai erittéin tyytyvaisia tyohonsa. Miehista tyytyvaisié tai erittéin tyytyvaisia oli 72,3 %.
Miesten (n=47) keskiarvo kysymykseen yleisesta tyotyytyvéisyydesta oli 3,89 ja naisten (n=55)
keskiarvo 4,09 (asteikko 1-5). Kaikkien noviisiopettajien keskiarvo oli 4,0. Miesten ja naisten
tyotyytyvaisyyden keskiarvojen ero ei osoittautunut tilastollisesti merkitsevéksi riippumatto-
mien otosten t-testill&: t(100)=-1,293, p=0,199.

0% 10 % 20 % 30% 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

B Erittdin tyytymaton ja tyytymaton Neutraali W Tyytyvdinen M Erittdin tyytyvdinen
KUVIO 3. Noviisiopettajien tyotyytyvaisyys
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6.2 Kokeneiden ja kokemattomien lilkunnanopettajien erot tyotyytyvaisyydessa

Korkeimmillaan ty6tyytyvéisyyden keskiarvo oli uransa alussa olevilla naisilla ja alhaisimmil-
laan ensimmaisié vuosia opettavilla miehilld ja yli 21 vuotta tydssé olleilla naisilla (Taulukko
5). Kaksisuuntaisella varianssianalyysilla selvitettiin sukupuolen ja tyokokemuksen yhteytta
sekd nédiden yhdysvaikutusta tyotyytyvaisyyteen. Sukupuolen ja tydkokemuksen merkitys tai
naiden yhdysvaikutus tyotyytyvaisyyteen ei ollut tilastollisesti merkitseva.

TAULUKKO 5. Yleisen tyotyytyvéisyyden vertailu sukupuolittain ja tydkokemusryhmittain,

kaksisuuntaisen varianssianalyysin F ja p-arvo.

Sukupuoli Ty6vuodet Keskiarvo sd n
Mies 1,0-5,2 3.89 729 47
5,5-20,0 4.05 661 224
21,0-40,0 4.03 725 58
Yhteensa 4.03 682 329
Nainen 1,0-5,2 4.09 .800 55
5,5-20,0 3.96 731 221
21,0-40,0 3.89 790 89
Yhteensa 3.96 757 365
Yhteensa 1,0-5,2 4.00 771 102
5,5-20,0 4,01 697 445
21,0-40,0 3.95 766 147
Yhteensd 3.99 723 694
Ty6vuodet F (df) 0.234 (2, 688)
0 0.791
Sp F (df) 0.039 (1, 688)
D 0.844
Spxtydvuodet F (dfy  1.956 (2, 688)
0 0.142
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Erittain tyytyvaisid tyéhonsé oli 26.5 % kokemattomista opettajista ja 22.1 % kokeneista opet-
tajista (Taulukko 6). Sek& kokemattomissa ettd kokeneissa tyytyvaisten osuus oli suurin, puolet
kokemattomista ja 57,9 % kokeneista olivat tyytyvéisia tyéhonsa. Kokemattomista opettajista
erittain tyytymattomia tai tyytymattomia oli 2,9 % vastaajista, kokeneilla vastaava luku oli 2,7

%. Neutraalisti tyotyytyvaisyyteen suhtautui pienempi osa kokeneista kuin kokemattomista.

Kokeneista litkunnanopettajista 80 % oli tyytyvaisia tai erittain tyytyvaisia tydhonsa, kokemat-
tomista 76.5 % (Taulukko 6). Kaikista vastaajista 79.6 % oli tyytyvaisia tai erittdin tyytyvaisia
tyéhonsa. Khiin nelion testaaminen ei talla luokittelulla ollut mahdollista, koska testiin vaadit-
tavat edellytykset eivét tayttyneet, joten pidemmalle menevat tulkinnat ja yleistykset eivat ole

mahdollisia.

TAULUKKO 6. Tyotyytyvdisyys kokemuksen mukaan jaoteltuna.

Kokematon Kokenut Yhteensa

n % n % n %
Erittain tyytyméton 0 0.0 1 0.2 1 0.1
Tyytymaéton 3 2.9 15 2.5 18 2.6
Neutraali 21 20.6 102 17.2 123 17.7
Tyytyvéinen 51 50.0 343 57.9 394 56.8
Erittdin tyytyvdinen 27 26.5 131 22.1 158 22.8
Yhteensé 102 100.0 592 100.0 694 100.0

6.3 Tyotyytyvaisyyden tarkastelua taustamuuttujittain

Tyotyytyvéisyysvaittamista muodostettujen kuuden pddkomponentin vastausten keskiarvoista

huomattiin vastaajien olevan tyytyvaisimpida omaan ammattitaitoonsa (ka 3.90) (Taulukko 7).
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Matalinta tyytyvaisyys oli opetustiloihin (ka 3.50). Vastausten hajonta oli suurinta opetusvéli-
neitd koskevassa kysymyksessé (sd=0.92). Pienimmillaan keskihajonta oli oma ammattitaito -

vaittamassé (sd=0.48).

TAULUKKO 7. Tyotyytyvéisyyden keskiarvot eri padkomponenteissa (asteikko 1-5).

n Keskiarvo sd
Tydilmapiiri 669 3.59 .79
Opetustilat 668 3.50 .87
Ulkoinen yhteistyd 640 3.58 .64
Oma ammattitaito 669 3.90 48
Opetusvélineet 674 3.62 .92
Ryhmakoko ja tuntimaara 673 3.66 .78

Liikunnanopettajat jaoteltiin neljaan luokkaan sen mukaan, milla kouluasteella he tutkimushet-
kelld tyoskentelivat (alakoulu, ylakoulu, lukio ja muu). Ryhméan muu kuuluvat ammattikou-
lussa, korkeakoulussa tai aikuiskoulutuksessa tydskentelevat opettajat. Padkomponenttien kes-
kiarvoissa (Kuvio 4) oli eroja siten, etta tydilmapiirin kokevat parhaimmaksi lukiossa tydsken-
televét liikunnanopettajat, jotka toisaalta olivat vastaajista véhiten tyytyvaisia opetustiloihin
sek& ryhmdkokoon ja tuntimadradn. Opetustiloihin, opetusvélineisiin ja ryhmékokoon seka tun-
timaaraan tyytyvaisimpia olivat ammattikouluissa, korkeakouluissa ja aikuiskoulutuksessa tyo-
tdan tekevat. Omaan ammattitaitoon ja ulkoiseen yhteistyohon olivat tyytyvaisimpia lukion ja

ryhman muu opettajat.
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KUVIO 4. Eri kouluasteilla tydskentelevien liikunnanopettajien tyotyytyvaisyyden kuuden

paakomponentin keskiarvot (arvot skaalalla 1-5).

Kouluasteen merkitystd tyOtyytyvéisyyteen selvitettiin yksisuuntaisella varianssianalyysilla
(Taulukko 8). Kouluaste selitti erittdin merkitsevasti tyytyvaisyytta opetustiloihin ja opetusva-
lineisiin. Kouluaste selitti merkitsevasti tyytyvaisyyttd omaan ammattitaitoon sekd ryhmako-
koon ja tuntimadradn. Myos tyytyvéisyys tyodilmapiiriin vaihteli melkein merkitsevésti koulu-

asteiden valilla.
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TAULUKKO 8. Kouluaste tyotyytyvadisyyden paddkomponenttien selittajand, yksisuuntainen
varianssianalyysi.

Tyotyytyvéisyyden pééa-

komponentit F dF p
Tydilmapiiri 3.442 3, 647 0.017*
Opetustilat 6.265 3, 646 0.000***
Ulkoinen yhteistyo 1.594 3,621 0.190
Oma ammattitaito 4.841 3, 648 0.002**
Opetusvélineet 8.134 3, 652 0.000***
Ryhmakoko ja tuntimaara 4.557 3,651 0.004**

*p<0,05 tilastollisesti melkein merkitseva ero, **p<0,01 tilastollisesti merkitseva ero,

***p<0,001 tilastollisesti erittdin merkitseva ero

Vastaajat jaoteltiin neljaddn ryhmaén opettajan opetuspaikkakunnan asukasmadran suhteen.
Kunnan koko selitti tilastollisesti merkitsevésti tyytyvéisyytta opetustiloihin sekd ryhmakokoon
ja tuntimdaraan (Taulukko 9). Opetustiloihin olivat tyytyvadisimpia alle 10000 asukkaan kun-
nissa opettavat ja tyytymattémimpia yli 200000 asukkaan kunnissa opettavat. Myds ryhmakoko
ja tuntimaara -paakomponentissa tyytyvaisimpia oltiin pienimmissé kunnissa ja matalinta tyy-
tyvaisyys oli isoimmissa kunnissa. Melkein merkitsevaa eroa keskiarvoissa oli ulkoinen yhteis-
ty6 -padkomponentissa, johon tyytyvéisimpia olivat 10001-50000 asukkaan kunnissa opettava
opettajat. Matalinta tyytyvaisyys oli tassakin tyotyytyvéisyyden osa-alueessa isoimmissa, yli
200000 asukkaan kunnissa.
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TAULUKKO 9. Tyotyytyvéisyyden ja kunnan koon merkitys, yksisuuntainen varianssiana-
lyysi.

Alle Alle Alle Yli
10000 50000 200000 200000
ka ka ka ka F df p
sd sd sd sd

Tyodilmapiiri 3.60 3.69 351 3.52 2.20 3, 607 0.087
0.74 0.75 0.83 0.78

Opetustilat 3.72 3.56 3.45 3.30 4.76 3, 607 0.003**
0.74 0.82 0.90 0.86

Ulkoinen yhteistyo 3.55 3.64 3.61 3.40 3.50 3,579 0.015*
0.60 0.63 0.65 0.65

Oma ammattitaito 3.80 3.94 3.92 3.88 2.04 3, 608 0.107
0.43 0.47 0.49 0.49

Opetusvélineet 351 3.63 3.67 3.66 0.73 3,612 0.536
0.84 0.93 0.90 0.97

Ryhmakoko ja tunti- 3.90 3.65 3.62 3.54 451 3,611 0.004**

maaré 0.76 0.79 0.76 0.67

*p<0,05 tilastollisesti melkein merkitseva ero, **p<0,01 tilastollisesti merkitsevé ero

Vastaajat jaoteltiin viiteen ryhmé&én opetustuntien maaran mukaisesti. limapiiriin olivat tyyty-
vaisimpia 24,5-26,5 tuntia tyoskentelevét, tyytymattomimpia olivat 4-15 tuntia toita tekevat.
Opetustiloihin, ulkoiseen yhteistyéhon, omaan ammattitaitoon, opetusvalineisiin ja ryhméko-
koon ja tuntim&aréan tyytyvéisimpid olivat vahiten opettavat (4-15 h). Opetusvalineisiin vahi-
ten tyytyvaisia olivat 27-28,7 tuntia opettavat ja ulkoiseen yhteisty6hon tyytymattomimpia 16—
24 tuntia opettavat. Keskiarvojen tilastollista merkitsevyytta testattiin yksisuuntaisella varians-
sianalyysilla. Melkein merkitsevaa eroa keskiarvoissa oli ulkoisessa yhteistydssé ja opetusvé-

lineissa.

Opetusvuosien maardn mukaan jaoteltuna (Kuvio 5) keskiarvojen erot olivat pienid eika tilas-
tollisesti merkitsevia eroja 16ytynyt yksisuuntaisessa varianssianalyysissa (Taulukko 10). Ty6-
ilmapiiri-padkomponentin keskiarvoissa ei ollut lainkaan eroja. Opetustiloihin tyytyvaisimpia

olivat 10 vuotta tai sitd vdhemman opettaneet. Ulkoiseen yhteistyhon ja omaan ammattitaitoon
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tyytyvaisimpié olivat 21-40 vuotta opettaneet. Opetusvélineisiin olivat tyytyvaisimpiad uran
keskivaiheilla olevat, 5,5-20 vuotta opettaneet opettajat.

4,5
. 393939 4
3,7 3,7 3, 7
3,6 3,6 3,6 3,6 36363535 3636 3,6
5 3,5
2
S 3
4
[%]
Q
¥ 25
2
1,5
1
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Tyotyytyvdisyyden 6 padkomponenttia

W 1-5,2 vuotta ®m5,5-10 vuotta ®10,5-20 vuotta m 21-40 vuotta

KUVIO 5. Tyétyytyvaisyyden kuusi padakomponenttia ja niiden keskiarvot (arvot skaalalla 1—
5) opetusvuosien mukaan jaoteltuna.

TAULUKKO 10. Tyotyytyvadisyyden erot tyokokemuksen maardn mukaan jaoteltuna, yksi-
suuntainen varianssianalyysi.

Tyotyytyvdisyyden péa-

komponentit F df p
Tydilmapiiri 0.216 3,624 0.885
Opetustilat 0.701 3,624 0.552
Ulkoinen yhteistyo 1.692 3, 596 0.168
Oma ammattitaito 1.146 3,624 0.330
Opetusvélineet 0.284 3, 629 0.837
Ryhmaékoko ja tuntimaéra 0.582 3,628 0.627
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7 POHDINTA

Tutkimuksen tarkoituksena oli selvittdé litkunnanopettajien tyotyytyvaisyytté ja erityisesti en-
simmaisid vuosia opettavien noviisiopettajien tyytyvaisyytta. Tutkimuksessa haluttiin selvittaa,
mika on yleisen tyotyytyvaisyyden taso noviisiopettajien keskuudessa ja milla tavalla tyotyy-
tyvéisyys eroaa kokeneiden ja kokemattomien opettajien ryhmissé. Aineistosta pyrittiin 16yta-
maan tyotyytyvaisyyteen yhteydessé olevia tekijoitd ja selvittdmaédn, milld tavoin opettajan ope-
tusolosuhteet, kuten kouluaste jolla opettaa, opetustuntien mééra ja kunnan koko, ika, tyékoke-
muksen méaara tai sukupuoli vaikuttavat tyotyytyvéisyyteen ja millaisia eroja tyotyytyvaisyy-
dessa on nahtévissa. Aineistona kaytettiin vuosina 1980—2008 valmistuneiden liikunnanopetta-
jien kyselylomakevastauksia.

7.1 Tutkimuksen tulosten yhteenveto ja pohdinta

Noviisiopettajien tyotyytyvaisyys. Noviisiopettajista tyohonsa tyytyvaisia tai erittdin tyytyvaisia
oli 76,5 %. Ainoastaan 2,9 % vastaajista oli tyytymattomia tai erittain tyytymattomié tyohonsa.
Naisten tyotyytyvaisyyden keskiarvo oli 4,1 (asteikko 1-5) ja miesten 3,9, kaikkien noviisiopet-
tajien keskiarvo oli 4,0. Naisista 80 % ja miehista 72,3 % oli tydhonsé tyytyvaisia tai erittdin
tyytyvaisid. Sukupuoli ei ollut tilastollisesti merkitsevasti yhteydessa tyotyytyvéisyyteen.
Shultzin ja Shultzin (1998) mukaan sukupuoli vaikuttaa tyotyytyvaisyyteen, tosin taysin yksi-
selitteistd yhteyttd tdhédn ei ole 1dydetty. Yleensd kuitenkin miehet ovat tyytyvadisempia tyo-
hdnsé, johtuen paremmasta palkasta ja ylenemismahdollisuuksista. Tdmén tutkimuksen tulok-
set eivét tue sukupuolen yhteyttd tyotyytyvaisyyteen. Liikunnanopettajilla ja opettajilla yleen-
sékin naisten ja miesten palkka on sama, joten palkka ei vaikuta tyotyytyvaisyyden eroihin su-
kupuolten valill4. Opettajan ammatissa ylenemismahdollisuudet ovat naisilla ja miehilla sa-
manlaiset: niitd on vain vahan. Tosin liikunnanopettajan tyon jattaneistd, mutta koulumaail-
maan jaéneista alanvaihtajista, miehistd 70 % oli siirtynyt rehtoreiksi ja naisista vain 30 % (Mé-
keld ym. 2014).

Noin kuusi vuotta tai véhemman tydssa olleista litkunnanopettajista 88,7 % oli Nupposen ym.
(2000) tutkimuksessa ty0honsa tyytyvaisia tai erittdin tyytyvaisid. Tassa tutkimuksessa vas-
taava luku oli 76,5 %, joten tyytyvéisyys ei ole endd yht& korkealla, mutta edelleen suurin osa
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vastaajista on tyohonsa tyytyvaisid. Nupposen ym. (2000) tutkimuksessa vastaajat olivat val-
mistuneet vuosina 1993-1996, kun taas t&ssad tutkimuksessa tuoreimmat opettajat ovat valmis-
tuneet vuonna 2008, joten moni asia on muuttunut siind ajassa. Liikunnanopettajakoulutus on
vuosien saatossa kehittynyt ja vuonna 2000 terveystieto muuttui oppiaineeksi ja koulutuksessa
oli mahdollista opiskella toinen opetettava aine omasta tiedekunnasta (Vuolle & Telama 2013).
Naiden muutosten tosin olettaisi parantavan tyotyytyvaisyyttd. Suurempi selittdjé saattaakin
olla koulumaailman ja oppilasaineksen muutos. Oppilaiden ongelmat ovat lisaantyneet, kodin
ongelmat heijastuvat koulutydskentelyyn ja oppilaiden kaytokseen. Vanhemmat ovat vaativam-
pia ja digitalisaatio haastaa opettajia olemaan saatavilla aiempaa enemman ja vanhemmat myods
vaativat sitd. Opetuksen ulkopuolisten tehtavien lisdédntyminen vaikuttaa myos tyytyvaisyyteen.

Kokeneiden ja kokemattomien opettajien tyotyytyvaisyyden erot. Kokeneiden ja kokemattomien
lilkunnanopettajien yleisen tyotyytyvaisyyden keskiarvoja verratessa vastaukset jakaantuvat 1a-
hes samalla tavalla eri vaihtoehtoihin erittéin tyytyméattomasta erittain tyytyvaiseen. Kokemat-
tomista opettajista naiset olivat tyytyvadisempid kuin miehet. Kokemuksen karttuessa naisten
tyytyvaisyys laski ja miesten nousi. Tyokokemuksen maaré ei ollut tilastollisesti merkitsevésti
yhteydessé tyotyytyvaisyyteen. Kaikista kyselyyn vastanneista noin 79 % oli tyytyvaisia tai
erittdin tyytyvaisia tyohonsa. Ainoastaan alle 3 % heisté oli tyytymattomia tai erittdin tyyty-
mattomia tyohonsa. Aiemmista tutkimuksissa tyytyvaisten liikunnanopettajien maéara on ollut
80 % tuntumassa (Mékeld 2014; Makeld ym. 2012; Nupponen ym. 2000; Paloméki & Hei-
kinaro-Johansson 2011; Suikka ym. 2004), joten tdman tutkimuksen tulokset vahvistavat kési-
tysta.

Tydkokemuksen maaran on tutkimuksissa todettu vaikuttavan tyotyytyvaisyyteen. Uudet tyon-
tekijat on nahty tyytyvaisempind, uran keskivaiheilla innostus on hieman laantunut ja uran lop-
pua kohden taas noussut. Vanhemmat tyontekijat on ndhty myds tyytyvaisemping, samoin kor-
keamman virkaidn on todettu enteilevan parempaa tyytyvaisyyttd. (Shultz & Shultz 1998.)
Tassa tutkimuksessa tyotyytyvaisyyden keskiarvo oli kokemattomilla korkeampi, ja taas tyyty-
vaisten ja erittain tyytyvaisten maara oli kokeneilla hieman korkeampi. Sen suhteen tulokset

ovat hieman ristiriitaiset. Suuria eroja suuntaan tai toiseen tuloksissa ei kuitenkaan ollut.

Kokeneiden ja kokemattomien tyotyytyvaisyytta verratessa tdytyy myds huomioida, ettd pel-
kastaan tyokokemus ei vaikuta vastausten eroihin. Todenndkdisesti se on merkittévin tekijé,

mutta oma osuutensa on varmasti myos silla, ettd vastaajat edustavat eri sukupolvia ja heidén
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elaméntilanteensa ja uravaiheensa ovat erilaiset. Osalla saattaa olla ik&kriisi tai muu urasta riip-
pumaton asia meneill&én, toiset saattavat olla turhautumisen vaiheessa eika induktiovaihekaan
helppo ole. On siis melkein mahdotonta sanoa, etta erot johtuisivat pelkastaan tyokokemuk-
sesta. Tyotyytyvéisyyden vertailussa merkittdvaa on myos se, ettd noin 40 % liikunnanopettajan
tyon jattavista tekee sen viiden vuoden sisalla tyon aloittamisesta. N&in ollen yli viisi vuotta
tyossa olleiden joukosta on l&htenyt iso osa tyytyméttomista pois. (Makeld ym. 2014.) Tosin

nyt tyytyvaisyys ei eronnut suuresti alle viisi ja yli viisi vuotta tyoskennelleilla.

Tyotyytyvaisyyden komponentit ja taustatekijoiden merkitys. Tyotyytyvaisyytta selvitettiin 24
vaittamalla, joiden antamaa informaatiota tiivistettiin kuuteen paakomponenttiin. Kaikkia lii-
kunnanopettajia tarkastellessa huomattiin, ettd he olivat tyytyvdisimpia omaan ammattitai-
toonsa (ka 3,9, asteikko 1-5). Ryhmakokoon ja tuntimd&raan oltiin myos tyytyvaisid. Matalinta
tyytyvaisyys oli opetustiloihin, mutta siinékin keskiarvo oli kuitenkin melko korkea (3,5). Tyo-
tyytyvaisyyden padkomponentteja ja opettajien taustaa kartoittavien tekijéiden kesken vertai-
luja tehdessé huomattiin 16ytyvan tilastollisesti merkitsevié eroja. Erityisen paljon yhteytta tyo-
tyytyvaisyyteen nayttaisi olevan opettajan kouluasteella. Ammattikoulussa, korkeakoulussa ja
aikuiskoulutuksessa tyoskentelevét olivat tyytyvéisid opetustiloihin ja valineisiin, kun taas lu-
kioissa opettavat olivat niihin véhiten tyytyvaisid. Opetustuntien madrien erot eivét aiheuttaneet
suuria eroja tyotyytyvaisyyteen. Kunnan koolla oli yhteytta erityisesti opetustiloihin liittyvaan
tyytyvaisyyteen. Siind alle 10000 asukkaan kunnissa opettavat opettajat olivat tyytyvaisimpia
ja yli 200000 asukkaan kunnissa opettajat olivat vahiten tyytyvaisid. Kunnan koolla ndyttaa
olevan merkitysta myos tyytyvaisyydessa ryhmakokoon ja opetustunteihin. Tassakin tyytyvai-
simpié olivat pienimmissa kunnissa opettavat ja tyytyméattomimpié suurimpien kuntien opetta-

jat.

Yleisen tyotyytyvéisyyden ja yksittdisten tyotyytyvéisyyteen vaikuttavien tekijoiden keskiar-
vojen erot eivat olleet suuria. Yksittdisten vaittdmien ja niistd muodostettujen paakomponent-
tien antama tieto kuitenkin antaa paremmin suuntaa siitd, mihin ollaan tyytyvéisia ja missa olisi
vield parannettavaa. Spector (1997) onkin todennut tyon kehittdmisen kannalta tarkedammaksi
selvittad tyytyvaisyytta tyon eri osa-alueisiin kuin pelkéstédan yleisen tyotyytyvaisyyden maa-
réd. Vastaajat olivat tyytymattémimpia opetustiloihin. Myos aiemmissa tutkimuksissa opetuk-
sen huonot olosuhteet, kuten huonot tilat ja riittdmattomat valineet, on nahty tyotyytyvaisyytta
heikentavana tekijana (Johansson & Heikinaro-Johansson 2005; Paloméki & Heikinaro-Jo-

hansson 2011; Mékeld ym. 2012). Liikunnanopetuksessa kaytettavissa olevalla tilalla on paljon
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merkitysta tunnin sisaltoon ja litkunnanopettajan tyon keskeinen sisélté on luonnollisesti lii-
kunnanopetus, joten tulos on sikali hyvin luonnollinen. Mikéli paivittain joutuu selvittdmaan
liikuntatiloihin liittyvia ongelmia, tilan puutetta tai turvallisuusongelmia, ei ole ihme, etta se

vaikuttaa myds tyotyytyvéisyyteen.

Ammattikouluissa, korkeakouluissa ja aikuiskoulutuksessa tyotaan tekevat opettajat olivat vii-
dessa pddkomponentissa tyytyvaisimpien joukossa. Ainoastaan tydilmapiirin he kokivat huo-
noimmaksi. Ammattikoulun opettajien tyytyvaisyyttd saattavat selittdd niiden hyvat resurssit,
joita tosin viime vuosina on Karsittu runsaasti. Mikali tutkimus tehtéisiin uudelleen nyt, saattai-
sivat tulokset olla hyvin erilaisia. Ammattikoulun opettajilla on tyossdadn melko valja opetus-
suunnitelma, joka mahdollistaa tuntien siséllon suunnittelun itsendisesti ja oppilaiden kanssa
yhdessa. Ammattikoulujen oppilaiden arviointi toteutetaan usein joko kolmi- tai viisiportaisella
asteikolla, joten sekaan ei kuormita opettajaa liiaksi. Korkeakouluissa ja aikuiskoulutuksessa
oppilaat ovat oletettavasti motivoituneita opiskeluun ja opetusresurssit ovat hyvét. Ty on to-
dennékoisesti vaihtelevaa ja heilld on vaikutusmahdollisuuksia omaan tycéhon. Nama seikat
saattavat olla selittdmassa hyvaa tyotyytyvaisyyttd. Pienimpien kuntien opettajat olivat tyyty-
vaisimpié liikuntatiloihin sek& ryhmékokoihin ja tuntimaariin. Tdma saattaa selittya sillg, etta
pienimmissa kunnissa liikuntatilojen kéayttdjia on vain véahan, joten tilaa on kéytossa riittavasti.
Voisihan tosin olla, ettd pienissa kunnissa tiloja ei ole, mutta tulosten perusteella nain ei kui-
tenkaan vaikuta olevan. Myo6s ryhmakokoihin ja tuntimadriin oltiin tyytyvaisia. Pienissa kun-
nissa oppilaita ei valttamétté ole kovin paljon, joten opetusryhmien koot pysyvét maltillisina.

Padkomponenteissa ei tule esiin ollenkaan yhteisty6 oppilaiden tai kollegojen kanssa. Ne ovat
kuitenkin keskeisia paivittaisen tyon osa-alueita ja aiemmissa tutkimuksissa niiden on néhty
olevan yhteydessé tyotyytyvaisyyteen. Olisiko niita pitanyt késitelld viela erikseen, vaikka eivét
paakomponentteihin kuuluneetkaan? Opettajan ty(ssa on useita ristiriitoja tyotyytyvéisyyteen
vaikuttavissa tekijoissa. Esimerkiksi oppilaat ovat tyon kulmakivi ja antavat innostusta ja mo-
tivaatiota sekd saavat opettajan jatkamaan tyotaan. Toisaalta oppilaiden ongelmat ja kay-

toshairiot voivat vasyttad ja aiheuttaa tyytymattomyytta tyohon. (Salovaara & Honkonen 2013.)
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7.2 Tutkimuksen arviointi

Taman tutkimuksen tuloksia on mahdollista hyddyntaa kaikkia liikunnanopettajia koskevaksi
tiedoksi. Tutkimuksen vastausprosentti oli korkea, aineisto riittdva ja vastaajien sukupuolija-
kauma oli perusjoukon kaltainen. Vastaajia oli kaikista ikaryhmista ja opetuskokemuksen
maaré vaihteli yhdesta neljadnkymmeneen vuoteen. Vastaajia oli pienistd, keskikokoisista ja
isoista kunnista ja opetustuntien maéra jakaantui laajalle skaalalle. Naiden seikkojen ja muiden
vastaajien taustaa kartoittavien tietojen perusteella voidaan todeta, ettd aineisto ei ole valikoi-
tunut mink&an taustamuuttujan suhteen. Analyysivaiheessa tutkimusaineistoa on kasitelty jar-

jestelméllisesti. Lisaksi on kéytetty aineistoa kuvailevia, vertailevia ja selittavia menetelmia.

Tutkimuksen luotettavuutta arvioitaessa taytyy huomioida, ettd kyselylomaketta oli kaytetty jo
aiemmissa tutkimuksissa, joten se lisaa luotettavuutta. Kyselylomake oli myos esitestattu. Kay-
tetyn tutkimusmenetelman reliabiliteetti oli hyvé. Tutkimusaineiston kokosi eri henkild kuin
joka suoritti aineiston analysoinnin, joten analyysivaiheessa on saattanut tulla virheita siit4 joh-
tuen, ettd tutkija ei ole ollut mukana alusta asti. Tutkimus on tehty poikkileikkaustutkimuksena,
eiké ole tehty pidemmaén aikavalin seurantaa. Pitkittaistutkimuksen avulla saataisiin paremmin
tietoa tyotyytyvéisyyden kehityksestd ja vaihtelusta. Liikunnanopettajan tydssé on vaihtelevia
aikoja tyotehtévien suhteen, esimerkiksi joulua lahestyttdessa litkunnanopettajilla saattaa olla
joulujuhlaohjelmien suunnittelua ja harjoittelua seka oppilaiden arviointia normaalityon liséksi

ja téllaiset seikat saattavat vaikuttaa tyotyytyvaisyyteen.

Taman tutkimuksen aihe ei ole uusi ja aineistoakin on kaytetty aiemmin. Tassa tutkimuksessa
on kuitenkin tuotu enemman esiin noviisiopettajien tyotyytyvaisyytta ja siihen yhteydessa ole-
via seikkoja, joten tutkimuksella on merkitystd. Lisaksi aineisto on jo jonkun verran vanha,
tuoreempaakin tietoa olisi ollut tarjolla. Pro gradu -tutkielman valmistuminen on kestéanyt odo-
tettua pidempdan, joten sen vuoksi aineistokin on idkkdampaa. VVoidaan myos pohtia, saatai-
siinko noviisiopettajien tyotyytyvaisyydestd tarkempaa tietoa laadullisella tutkimusotteella.
Kuitenkin tdma ja muut noviisiopettajien tyotyytyvaisyystutkimukset ovat tarkeita, jotta jo kou-
lutusvaiheessa voitaisiin huomioida asioita, joita vastauksista nousee esiin. Myos tdydennys-
koulutuksessa pitaisi huomioida noviisiopettajia koskevia teemoja. Haastavaan induktiovaihee-
seen on pyritty tuomaan helpotusta opettajien ammattijarjeston (OAJ) toteuttamalla nuori opet-

taja -koulutuksella, tosin koulutus on vain yhden viikonlopun mittainen.
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Myos kaikkien litkunnanopettajien tyotyytyvaisyyden tarkastelu on tarke&é. Kouluissa on mah-
dollista puuttua esiin nousseisiin epakohtiin, esimerkiksi kiinnittd4 huomiota opetustiloihin liit-
tyviin kéytantoihin, jotta ne olisivat mahdollisimman toimivia. Yhteison ja yhteiskunnan tasolla
lilkunnanopettajien ja muiden opettajien sairauslomat ja ty6tyytymattomyydestd aiheutuvat
muut kustannukset ovat tuntuvia. Edullisempaa ja tehokkaampaa olisi puuttua epdkohtiin jo
etukateen ja pyrkid pitdmaan opettajat tyytyvaisiné tydssa. Tutkimus voi heratelld myas liikun-
nanopettajaa itseddn pohtimaan omaa tyotyytyvaisyyttaan ja mahdollisesti keinoja sen paranta-

miseen.

7.3 Jatkotutkimusehdotuksia

Tassa tutkimuksessa noviisiopettajien vastaukset olivat osa isompaa kokonaisuutta, eika kysy-
myksid ollut suunnattu nimenomaan noviisiopettajille. Olisikin mielenkiintoista tutkia pelkas-
td&n noviisiopettajia ja pyrkid nostamaan esiin heidan tyotyytyvéisyyteensa yhteydessa olevia
tekijoitd. Voisi olla hyvé ensin esimerkiksi useampien haastatteluiden avulla pyrkia I6ytdmaan
keskeisia uuden opettajan tyotyytyvéaisyyteen vaikuttavia teemoja, ja sen pohjalta luoda kyse-
lylomake noviisiopettajien tyotyytyvéisyyden selvittdmiseksi. Téllaisen tutkimuksen avulla
voisi saada esiin uusia tyotyytyvéisyyteen vaikuttavia asioita, joita tdsséd ja muissa ty6tyytyvai-
syystutkimuksissa ei ole huomioitu. Haastattelun avulla keskeiset teemat l6ytyisivét helpom-
min ja kyselylomaketutkimuksen avulla saataisiin yleistettdvampaa tietoa asiasta. Teemoja,
jotka saattaisivat nousta esiin voivat olla esimerkiksi suunnitteluun kuluva aika ja sen kuormit-

tavuus, oman paikan l6ytdminen opettajayhteisosta ja vanhempien kanssa tapahtuva yhteistyo.

Toinen mielenkiintoinen tutkimuskohde olisi mentorointi. Sitd voisi tutkia monestakin eri na-
kokulmasta. Liikunnanopettajille suunnatun oman vertaisryhméamentoroinnin suunnittelu ja to-
teutus olisi hyodyllinen ja hedelméllinen tutkimuskohde. Siin& voisi hyddynt&é jo olemassa
olevaa vertaisryhmamentorointia, tehden tarvittaessa muutoksia toteutukseen ja sisaltoéon lii-
kunnanopettajan tyé huomioiden. Talle tutkimukselle olisi myos selkeét perusteet, onhan in-
duktiovaiheen mentorointi nostettu keskeiseksi opettajien taydennyskoulutuksen teemaksi
(opettajankoulutus 2020, 2007). Liséksi opinnoissa korostetaan opettajuuden tutkivaa otetta ja
oman tyon kehittdmista, joten myds ndmé seikat puoltavat mentoroinnin tarkeyttd. Mentoroin-

nista voisi tehdd myos vertailevaa tutkimusta kahden eri ryhmén valilla, toisessa ryhmaan osal-
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listuisi vain litkunnanopettajia ja toisessa kaikkia opettajia ja selvittdd kumpi ryhmé on liikun-
nanopettajille hyddyllisempi. Liikunnanopetus eroaa jossain maarin muiden aineiden opetuk-
sesta, ja siksi olisi mielenkiintoista ymmartaa, onko hyddyllisempééa keskittyd vain oman aineen

asioihin vai laajentaa ndkemysta myds muiden aineiden asioihin liittyvilla teemoilla.

Olisi my6s kiinnostavaa selvittdad, onko mentoroinnilla merkitysta tyotyytyvéisyyteen ja saako
siitd apua induktiovaiheen haasteisiin. HyOtyisivatko siitd seké tuore opettaja ettd mentori? Voi-
siko oman ammattitaidon jakaminen ja asioista keskustelu tuoda tyytyvaisyytta myos mento-
rille? N&in han voisi huomata omat vahvuutensa, mutta saada myds uusia ideoita ja ajattelemi-
sen aihetta tuoreelta kollegalta. Salovaara ja Honkonen (2013) ehdottavat, etta pari vuotta ennen
elakkeelle jd&mista opettaja ryhtyisi mentoriksi tai osallistuisi vertaismentorointiryhmaan. Nain
han saisi jaettua osaamista ja hyvid kaytantoja eteenpdin. VVoisihan mentorointiin osallistumi-
nen tapahtua jo aiemminkin. Samalla myds saisi mahdollisesti omaa tyotyytyvaisyytta paran-
nettua, mikali se on laskenut. Lisaksi uran lopetusvaihe voisi helpottua, kun saisi kerrottua asi-
oita toisille ja itsekin ehka samalla kéaytya lapi, mita hyvaa omassa tydssa on ollut, mitka ovat
olleet hyvié kéaytantojd ja mistd on jaanyt huono maku sekd mité olisi halunnut tehda toisin.
Kokenut opettaja pystyisi myds nakemaan, mitka asiat pitkélla tdhtadimell& ovat tarkeimpia asi-

oita opettajan tydssé, joihin kannattaa keskittya.

Taydennyskoulutuksen kehittdminen mentoroinnin lisaksi olisi tydtyytyvéisyyden kannalta
hyodyllinen tutkimuskohde. Miten taydennyskoulutusta voisi parantaa, olisiko syytd miettia
sinne kursseja, joilla keskitytddn nimenomaan tydhyvinvointiin ja tyytyvaisyyteen? Milla kei-
noilla voitaisiin pitéé lilkunnanopettajat tydssa? Kenen vastuulla tyytyvaisyydestd huolehtimi-
nen on? Milla keinoilla koulutus saataisiin paremmin vastaamaan tyon sisaltéa ja nain ollen
antamaan paremmat valmiudet tydn tekemiseen ja todennakdisesti parempaan tyotyytyvéisyy-
teen? Mihin asioihin tulisi panostaa ensimmaising tyévuosina, jotta lilkkunnanopettajan tyo sdi-

lyisi riittdvan mielekk&ané eika tapahtuisi alan vaihtoa?

Opettajien johdon tulisi tarjota opettajille tukea ja ammatillisen kasvun mahdollisuuksia huo-
mioiden se, missa urasyklin vaiheessa opettaja sill& hetkelld on. Tosin voi olla haastavaa saada
selville, missa urasyklin vaiheessa opettaja on. Miten usein ja milld tavalla opettajien tilannetta
tarkasteltaisiin? Voitaisiinko luoda jarjestelma4, jossa jokainen opettaja voitaisiin huomioida yk-
silona? Jarjestelmassa tulisi huomioida se, etté esimerkiksi uransa alussa olevan noviisiopetta-

jan ja kasvun vaiheessa olevan konkariopettajan tarpeet ovat hyvin erilaisia. Opettajia tulisikin
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kannustaa jatkuvaan ammatilliseen kasvuun, jota olisivat tukemassa yksilolliset tukijarjestel-
mat. Tyoeldman realiteetteja tulisi kdydé lapi ja paasta harjoittelemaan jo opiskeluaikana. Voi-
sivatko harjoittelut olla pidempid, ei vain yksittdisia tunteja. VVoisiko kokeilla yhteisopettajuutta
virassa olevan opettajan kanssa? Liséksi tulisi pohtia, onko normaalikoulu hyvé paikka olla

harjoittelussa, antaako oppilasaines oikeaa kuvaa todellisuudesta?

Yhtené tutkimuskohteena voisi olla my6s opettajan uravaiheiden tutkiminen ja eri vaiheiden
merkitys tyotyytyvaisyyteen. Olisi mielenkiintoista tietdd, mitka tekijat edesauttavat litkkunnan-
opettajaa paasemaén esimerkiksi urasyklimallissa kuvattuun innostuksen ja kasvun vaiheeseen,
jota pidetdan tavoiteltavimpana uran vaiheena (Burke & McDonnel 1992.). Tiedon avulla lii-
kunnanopettajia voitaisiin tukea urakehityksessé ja pyrkiéd pitaméén heidat lilkunnanopettajan
uralla. Olisi my6s mielenkiintoista tiet4d, tunnistavatko liikunnanopettajat omalta uraltaan eri
malleissa kuvattuja vaiheita. Liséksi voisi selvittad, helpottaisiko tieto uran eri vaiheista suh-
tautumaan niihin véliaikaisina vaiheina, jotka eivat kesta ikuisesti, ja ndin pysymaan liikunnan-
opettajan ammatissa haastavista vaiheista huolimatta. Lahitulevaisuudessa joudutaan myos
miettimaan, miten tyotyytyvaisyyteen vaikuttavat mm. tulevat koulutusleikkaukset ja ryhmé-
kokojen suureneminen. Entd miten liikunnanopetuksessa pysytddn mukana nuorten elinympa-
ristéjen muutoksissa ja elamantyylin monimuotoisuudessa? Néaissd on varmasti haasteita novii-

siopettajille jatkossakin.
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LITTEET
LIITE 1. Osa kyselylomakkeesta

Kyselylomake liikunnanopettajana toimiville

Kysely LitM- tai LitK-tutkinnon (160 ov) liikuntapedagogiikka pidaineena suorittaneille, JOTKA TOIMIVAT
TALLA HETKELLA LIKUNNANOPETTAJINA.

Taytd lomake huolellisesti. Rastita/lympyrdi omaa tilannettasi parhaiten kuvaava vaihtoehto. Valitse ainoastaan yksi vaihto-

ehto, ellei kysymyksen vastausohjeessa toisin mainita.

1. Sukupuoli: Mies O Nainen O
2. Syntymivuosi
3. Opintojesi (liik.tiet.) aloitusvuosi valmistumisvuosi

4. Nykyinen tyosi

O liikunnanopettaja, virkanimike?

Milli kouluasteella toimit tilld hetkellid (Voit rastittaa useamman)

O Alakoulu O Ylakoulu O Lukio O Muu

O Ammatillinen oppilaitos O Aikuiskoulutus O Korkeakoulu

Muut opettamasi aineet kuin liikunta?

Tyo6nantaja ja paikkakunta

Tyo6suhteen kesto

Keskimiirdinen, todellinen tydaikasi viikossa?

Opetusta h / vko ja muuta tyota yhteensa n. h / vko

O en ole tilli hetkella tyossi, syy?

1. Nykyinen tyésuhteesi on
O Pysyva O Maéréaaikainen O Osa-aikainen

6. Kuinka pitkéin olet toiminut liikkunnanopettajana?
vuotta

7. Kuinka tyytyviinen olet
Ympér6i kuvaavin vaihtoehto (5 = erittéin tyytyvéinen, 1 = erittdin tyytyméton).

a) nykyiseen tyohosi? 54321



8. Kuinka tyytyviinen olet seuraaviin liikkunnanopettajan tyossid kohtaamiisi asioihin

(5= erittain tyytyvainen, 1 = erittdin tyytymaton):

opetustilojen riittivyys 12345
opetustilojen soveltuvuus tydsi kannalta 12345
opetustilojen etdisyys 12345
opetustilojen kunnossapito 12345
opetusvilineiden mairi 12345
opetusvilineiden laatu tyosi kannalta 12345
johtamistapa koulussasi 12345
tyoilmapiiri koulussasi 12345
tiedotus koulussasi 12345
henkilésuhteet koulussasi 12345
mahdollisuudet vaikuttaa tyotehtaviisi 12345
tyoaikojen organisointi 12345
opetusryhmien koko 12345
oma ammattitaitosi 12345
opetuksesi valmistelu 12345
opetuksesi toteuttaminen 12345
opetustuntiesi madra 12345
yhteisty6 oppilaiden kanssa 12345
yhteisty6 vanhempien kanssa 12345
yhteisty6 opettajakollegoiden kanssa 12345
yhteisty6 kouluterveydenhuollon kanssa 12345
yhteisty6 kunnan liikuntatoimen kanssa 12345

yhteisty6 paikallisten liikunta-alan toimijoidenkanssa 12 3 45

liikuntaoppiaineen arvostus 12345

9. Nimei seikkoja, joiden koet lisddvin / vihentivin tydtyytyviisyyttisi
a) Lisaavat b) Véhentavat




LIITE 2. Tutkimuksessa kaytetyt mittarit ja muuttujat

Mittarit Muuttujat Asteikko
sukupuoli mies ja nainen Ojal
ika 5 luokkainen: 1-5
26-34, 35-39, 4044, 45-49, 50-63
kouluaste 4 luokkainen: 1-4
alakoulu, ylékoulu, lukio,
ammatillinen oppilaitos
paikkakunta 4 luokkainen: 1-4
alle 10000, 10000-alle 50000,
50000-alle 200000, 200000 ->
tyokokemus 3 luokkainen: 1-3
1-5,2,5,5-20, 21-40
tyytyvaisyys nykyiseen ty6- 5 luokkainen 1-5
hon 4 luokkainen 1-4 (1-2 ->1)
3 luokkainen 1-3(1-3->1)
opetustilojen riittavyys 5 luokkainen 1-5
opetustilojen soveltuvuus 5 luokkainen 1-5
ty6si kannalta
opetustilojen etéisyys 5 luokkainen 1-5
opetustilojen kunnossapito 5 luokkainen 1-5
opetusvalineiden méaara 5 luokkainen 1-5
opetusvalineiden laatu tydsi 5 luokkainen 1-5
kannalta
johtamistapa koulussasi 5 luokkainen 1-5
ty6ilmapiiri koulussasi 5 luokkainen 1-5
tiedotus koulussasi 5 luokkainen 1-5
henkildsuhteet koulussasi 5 luokkainen 1-5
mahdollisuudet vaikuttaa 5 luokkainen 1-5
tyotehtaviisi
tybaikojen organisointi 5 luokkainen 1-5
opetusryhmien koko 5 luokkainen 1-5
oma ammattitaitosi 5 luokkainen 1-5
opetuksesi valmistelu 5 luokkainen 1-5
opetuksesi toteuttaminen 5 luokkainen 1-5
opetustuntiesi maara 5 luokkainen 1-5



yhteisty6 oppilaiden kanssa
yhteisty6 vanhempien kanssa

yhteisty6 opettajakollegoiden
kanssa

yhteisty6 kouluterveyden-
huollon kanssa

yhteisty6 kunnan liikuntatoi-
men kanssa

yhteisty6 paikallisten lii-
kunta-alan toimijoiden
kanssa

liikuntaoppiaineen arvostus

5 luokkainen
5 luokkainen
5 luokkainen

5 luokkainen
5 luokkainen

5 luokkainen

5 luokkainen

Opetustilat padkomponentti:
opetustilojen riittavyys

opetustilojen soveltuvuus tydsi kannalta
opetustilojen etéisyys

opetustilojen kunnossapito
Opetusvalineet paakomponentti:
opetusvalineiden maara
opetusvalineiden laatu

Tydilmapiiri pddkomponentti:
johtamistapa koulussasi

tydilmapiiri koulussasi

tiedotus koulussasi

henkilsuhteet koulussasi

Oma ammattitaito padkomponentti:
oma ammattitaitosi

opetuksesi valmistelu

opetuksesi toteuttaminen

Ryhmien koko ja tuntimaarat paakompo-
nentti:

opetusryhmien koko

opetustuntiesi maara

Ulkoinen yhteisty6 padkomponentti:
yhteisty¢ vanhempien kanssa

yhteisty6 kouluterveydenhuollon kanssa
yhteisty6 kunnan liikuntatoimen kanssa
yhteisty0 paikallisten liikunta-alan toimijoiden

kanssa

1-5
1-5
1-5

1-5
1-5
1-5
1-5

keskiarvopiste-
méaéara 1-5

keskiarvopiste-

maara 1-5

keskiarvopiste-

maara 1-5

keskiarvopiste-

maara 1-5

keskiarvopiste-

maara 1-5

keskiarvopiste-

maara 1-5







