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Artikkeleita

Tyopaikkatason toimenpiteet tyon ja muun
eliméin yhteensovittamisen tukemiseksi
tyouran eri vaiheissa: systemaattinen katsaus

interventiotutkimuksista

Annina Ropponen' - Marja Kinséld” - Johanna Rantanen® -

Salla Toppinen-Tanner*

Tausta

Ty6eldmin vaatimukset ovat kasvaneet ja sa-
maan aikaan tyossi kdyvien naisten, palkka-
tyOssd olevien pariskuntien ja yksinhuolta-
jien osuus tydvoimasta on kasvanut ja kas-
vaa edelleen (Kossek ym. 2010, Hammer
ym. 2005). Lasten hoidon ohella yhi suu-
rempi osa tyovoimasta huolehtii myos ikdan-
tyneistd vanhemmistaan tai puolisosta (Ire-
son ym. 2016) tai molemmista [niin kutsut-
tu sandwich generation X; (Neal ja Hammer
2007)]. Nama kehityssuunnat ovat merkin-
neet sitd, ettd tyon ja muun eldmén yhteen-
sovittaminen on tullut yha keskeisemmék-
si tyokyvyn ja tyShyvinvoinnin mahdollis-

tavaksi psykososiaaliseksi tyOympéristote-
kijaksi. Tyossd kdyvien haasteena on tavoit-
taa “tyydyttavé, terveellinen ja tuottava elé-
ma joka sisdltdd tyotd, vapaa-aikaa ja rak-
kautta” tarkoittaen tasapainoilua eldmén eri
osa-alueiden vililld (Kofodimos 1993). Té-
maé asettaa haasteita myds tyonantajille: tyon
ja muun eldmén yhteensovittaminen taytyy
huomioida tyokyvyn ja ty6hyvinvoinnin ta-
kaajana, mutta yhd useammin tyon ja muun
eldmédn yhteensovittamisen mahdollisuuksil-
la on myds merkitystd houkuttelevan tyonan-
tajakuvan kannalta.

Ty6n ja muun eldmén roolien ja vaatimus-
ten yhteensovittaminen on ollut laajalti tut-
kimuksen kohteena etenkin negatiivisten
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vuorovaikutussuhteiden osalta, kuten tyon
ja perheen viliset ristiriidat (Greenhaus &
Beutell, 1985). Tamai tutkimusalue on kui-
tenkin laajentunut 1990-luvulta alkaen ja si-
sdltdd nykyisin useita ldhestymistapoja ja
kisityksid tyon ja muun eldméin rajapinnois-
ta, kuten tyon ja muun eldmén yhteensovit-
taminen, tasapaino, rikastaminen ja ristirii-
dat (Casper ym. 2013, Kinnunen ym. 2014).
Téssd katsauksessa kdytdmme Brough &
O’Driscoll (2010) maaritelmii, jonka mu-
kaan voidaan puhua tyén ja muun eldméin
yhteensovittamisesta yldkasitteend kaikil-
le edelld mainituille mahdollisille vuorovai-
kutussuhteille tyon ja muun eldmén valil-
14. Katsauksemme tyon ja muun eldmén yh-
teensovittamisesta kattaa siis kaikki ne tut-
kimukset, joissa kuvataan ja arvioidaan ty6n
ja muun eldmén yhteensovittamista. Tyon ja
muun eldmén yhteensovittaminen siséltda
siis ristiriidat, rikastamisen tai koetun tasa-
painon eldmain eri osa-alueiden valilld. Li-
siksi tarkastelemme koko tyOuran aikaista
yhteensovittamisen tarvetta eli huomioim-
me hoivavastuut laajasti sisdltden huolenpi-
don lapsista, puolisosta tai vanhemmista se-
ki sen, ettei kaikilla ole perhettd. Lahtokoh-
tana on, ettd kaikilla tyontekijoilld on tarve
yhteen sovittaa tyotd ja muuta elamaii, oli-
vat muun eldmén sisdltéind hoivavastuu tai
muut tyon ulkopuoliset vaativat sitoumuk-
set, kuten vapaachtoistyd, aikaa vievit har-
rastukset tai muu vapaa-ajan toiminta.
Koetulla ty6én ja muun eldmin yhteenso-
vittamisen onnistumisella on havaittu olevan
selvé yhteys tyontekijoiden tyytyviisyyteen,
terveyteen ja tyOsuoritukseen (Brough ja
O’Driscoll 2010, Eby ym. 2005, Kelly ym.
2008, Ford ym. 2007, Hoobler ym. 2010).
Erilaisten joustojen ja muiden ty6n ja muun
elaméin yhteensovittamista tukevien kaytin-
tdjen hyodyntdminen ei kuitenkaan aina ole
ollut niitd kayttéville pelkdstddn myodnteis-
td. Kansainvilisesti on havaittu ettd jousto-

jen hyddyntdminen on saattanut johtaa esi-
merkiksi tulotason laskuun tai uramahdolli-
suuksien heikentymiseen, ja nima vaikutuk-
set ovat osin olleet erilaisia miehilld ja nai-
silla (Straub 2007, Russell ym. 2009, Hal-
rynjo 2009, Smith ym. 2013). Tyon ja muun
eldimdn yhteensovittamisen tutkimukset,
joiden joukossa on useita meta-analyyseja,
ovat perustuneet padasiassa poikkileikkaus-
asetelmiin ja useimmiten niissi on selvitet-
ty koetun tyon ja muun eldimén yhteensovit-
tamisen ristiriidan selittijid ja seurauksia.
Naéisséd on todettu esimerkiksi ettd tyOstres-
si, perhepaineet ja ristiriidat (Byron 2005),
tyOssé saatava sosiaalinen tuki (Kossek ym.
2011, Michel ym. 2011), tyoroolin selke-
ys, tyon piirteet ja persoonallisuus (Michel
ym. 2011), sekd tyon joustavuus (Allen ym.
2013) saattavat olla yhteydessd koettuun
tyon ja muun eldmén yhteensovittamiseen.

Tédmin katsauksen tavoitteena oli tuottaa
tietoa toimenpiteistd ja interventioista, joil-
la on tuettu tyontekijoiden tyon ja muun ela-
min yhteensovittamista ja kuvata vaikutuk-
sia tyontekijoiden hyvinvointiin ja koke-
muksiin tyon ja muun eldmin yhteensovit-
tamisesta. Madrittelimme organisaatiota-
son toimenpiteiksi kaikki ne toimenpiteet ja
kaytdnnot, joiden tavoitteena oli tyOpaikalla
tyon ja muun eldmén yhteensovittamisen tu-
keminen seké stressin ja tyytyméittomyyden
ehkéiseminen tai vdhentdminen. Erityisesti
pyrimme tunnistamaan tyonantajien toimia
organisaatio- tai yksil6tasolla.

Menetelmiit

Toteutimme systemaattisen kirjallisuuskat-
sauksen kayttdmalld valintakriteerind, ettid
mukaan otettavan tutkimuksen tavoitteena
oli tutkia tyon ja muun elimén yhteensovit-
tamisen tukemista tydpaikalla. Haimme tut-
kimuksia PsycInfo-, ISI Web of Science da-
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tabase of Social Sciences- ja ERIC-viitetie-
tokannoista. Haku rajattiin alkamaan 1. tam-
mikuuta 2000 paittyen toukokuun loppuun
2015. Hakutermit olivat: intervention AND
(work OR work organization) AND (fa-
mily OR non-work OR private life OR ca-
re OR family-friendly OR elderly). Lisaksi
kdytimme hakutermeind experiment, acti-
on research ja longitudinal intervention-ter-
min ohella. Kdvimme myds tutkimusjulkai-
sujen lahdeluettelot 1dpi 16ytddksemme li-
sdd tutkimuksia. Otimme mukaan englan-
ninkielelld julkaissut artikkelit ja kaksi kir-
joittajaa erikseen kavi lapi kaikkien artikke-
lien otsikot (n=3791). Otsikoiden perusteel-
la mukaan otettaviksi arvioitiin 204 artikke-
lia. Ndistd artikkeleista abstraktit jaettiin sa-
tunnaisesti kahdelle kirjoittajalle ja he arvi-
oivat ne erikseen ja ehdottivat tutkimuksen
mukaan ottamista tai hylkdamista.

Koko tekstien arviointikriteerit olivat 1)
interventio- tai pitkittiistutkimus, 2) tyo-
paikka tutkimuksen kohteena 3) tulosmuut-
tujana tyontekijoiden kokema tyon ja muun
eldmén yhteensovittaminen (ja/tai tyShyvin-
vointi) ja 4) vertaisarvioitu alkuperiisartik-
keli englannin kielelld. Kaksi kirjoittajaa ar-
vioi koko tekstit (n = 45) valintakriteerien
mukaisesti, mutta erikseen. Mikali padtos
mukaan ottamisesta ei ollut yksimielinen,
artikkeli arvioitiin uudelleen yhdessd, kun-
nes oltiin yksimielisid. Katsauksesta poisjat-
tdmisen padsyyt (useus) olivat 1) tutkimuk-
sessa ei ollut interventiota tai kokeilua, 2)
tutkimus ei kohdentunut tyon ja muun ela-
min yhteensovittamiseen ja 3) tutkimukses-
sa kuvattiin ty6n ja muun eldmén yhteenso-
vittamiseen vaikuttavia tekijoitd, mutta ei
mitattu tyon ja muun eldmén yhteensovit-
tamisen kokemusta. Hyviaksyimme mukaan
myos pitkittdistutkimuksia riippumatta siita,
oliko mukana kontrolliryhmé4 tai ei, miké-
li tutkimuksessa oli arvioitu muutoksia koe-
tussa tyon ja muun eldmén yhteensovittami-

sessa. Tutkimusten hyvin erilaisten asetelmi-
en, késitteiden, mittareiden ja analyysistra-
tegioiden vuoksi emme pystyneet tekemédin
varsinaisia vertailuja tai meta-analyysia tu-
loksista. Toteutimme katsauksessa siséllon
kriittisen analyysin tutkimuksista, jotka oli-
vat laadultaan, sisdlloltddn ja kdytdnnoil-
téddn relevantteja tyon ja muun eldmén yh-
teensovittamiselle tyopaikoilla (n = 11). Li-
sdksi arvioimme interventiot tyon ja perheen
voimavara-mallin (te Brummelhuis & Bak-
ker, 2012) mukaisesti suhteessa ty6hon liit-
l16kohtaisiin (ts. subjektiivisiin) voimavaroi-
hin, joilla kehitetddn tyon ja muun eldmén
yhteensovittamista.

Tulokset

Sisdllonanalyysiin hyviksytyt 11 tutkimus-
ta oli toteutettu useilla eri tavoilla tavoittei-
naan tukea tyon ja muun eldmén yhteenso-
vittamista tyopaikoilla. Tutkittujen tyonteki-
joiden lukumaiérd vaihteli ndissd tutkimuk-
sissa 38-784 tyontekijin vililld ja yhdessi
tutkimuksessa ei ollut raportoitu tydntekijoi-
den lukumaéirad, vaan kohteena olivat henki-
I6stdosastojen esimichet 118 organisaatios-
sa (Giardini ja Kabst 2008). Enemmisto (7)
tutkimusaineistoista sisélsi padasiassa tai ai-
noastaan naisia ja yhdeksdssé tutkimukses-
sa aineistona olivat tyontekijit, joilla oli ko-
tona asuvia lapsia.

Interventiotutkimuksia oli yhdeksén ja vii-
dessd oli satunnaistettu koe-kontrolliasetel-
ma (Martin ja Sanders 2003, Van Steenber-
gen ym. 2008, Kelly ym. 2014, Michel ym.
2014, Haslam ym. 2013). Vain STAR-inter-
ventio (Kelly ym. 2014) toteutettiin orga-
nisaatiotasolla, joten se oli ainoa interven-
tio, jossa kehittiminen kohdistui seké tyo-

siin voimavaroihin. STAR ’ssa organisaation
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johtamiskdytdntdjd muutettiin suoritukseen
perustuvaksi ja tyon tekemisen suunnittelu
annettiin tyontekijoille itselleen tehtidvik-
si. Esimiehet koulutettiin toteuttamaan uut-
ta tuloksiin perustuvaa johtamistapaa, jon-
ka lisdksi tyontekijoille oli tarjolla osallista-
via harjoituskertoja tydaikojen hallintaan ja
avaintulosten kohdistamiseen liittyvien uusi-
en tyokadytantojen ja -prosessien tunnistami-
seksi (Kelly ym. 2014).

Muut satunnaistettujen ryhméasetelmien
interventiot olivat hyvin erilaisia: Martin ja
Sanders (2003) ja Haslam ym. (2013) kes-
kittyivdt henkilokohtaisiin voimavaroihin
ja erityisesti vanhemmuuden tukemiseen
hyddyntdmailla Work-Place Triple P-mene-
telmai, jossa oli vanhempien ohjaamiseen
tdhtadvid ryhmékertoja, yksilollisid puhe-
linkonsultaatioita ja ryhmén tydkirja, joilla
opetettiin vanhemmille 17 keskeisti positii-
vista vanhemmuuteen ja lasten kasvattami-
seen liittyvdd mallia. Van Steenbergen ym.
(2008) tutkimuksessa selvitettiin tyon ja per-
he-eldmin roolien yhteensovittamiseen vai-
kuttavia kognitiivisia toimintamalleja ja si-
td, voidaanko niihin vaikuttaa tarjoamal-
la tietoa henkildkohtaisista voimavaroista.
Michel ym. (2014) tutkivat mindfulnessiin
perustuvan intervention vaikutuksia siihen,
kuinka erotetaan yksityiseldma tyohuolista.

Huolimatta edelld kuvattujen tutkimusten
eri mittareista ja tulosmuuttujista, interven-
tioilla oli myonteinen vaikutus. Tutkimuk-
sessa rahoitusalalla tyoskentelevistd pien-
ten lasten dideistd, tyon ja muun eldmén
yhteensovittamista parannettiin tarjoamal-
la heille tietoa (van Steenbergen ym. 2008).
Martinin ja Sandersin (2003) tutkimukses-
sa pystyttiin tukemalla vanhemmuutta yli-
opistossa tyoskentelevilld kaytdshairidisten
lasten vanhemmilla vihentdméddn tyostres-
sid. Toisessa vanhemmuuden tuen (Triple P)
interventiotutkimuksessa pystyttiin vihen-
tdmédn tyon ja perheen vélisté ristiriitaa ja

tyOstressid sekd parantamaan opettamisen
tehokkuutta (Haslam ym. 2013). Kellyn ym.
(2014) tutkimuksessa organisaatiotason in-
terventio vdhensi jonkin verran tyon ja per-
heen yhteensovittamisen ristiriitaa ja lisdsi
perheen kanssa vietettdvaa aikaa, mutta lisa-
si selvisti koettua ajanhallintaa ja esimiehen
tukea. My0s mindfulness-harjoittelulla oli
myonteinen vaikutus lisdéntyneeseen tyyty-
véisyyteen tyon ja muun elimin yhteenso-
vittamisessa ja vapaa-ajan tyOstd irrottautu-
misessa (Michel ym. 2014).

Kokeellisen asetelman tutkimuksia oli
kolme. Yksi interventioista oli organisaa-
tiotasolla kéytetty vuorosuunnitteluohjel-
ma, jolla tyontekijat pystyivdt vaikutta-
maan tyovuorojensa tyOaikoihin ja esitta-
madn vuorotoiveita. Vuorosuunnitteluohjel-
man tavoitteena oli lisdtd joustavuutta tyo-
aikoihin, tydvuorojen varhaista suunnittelua
ja tydvoimatarpeen huomiointia (Albertsen
ym. 2014). Tutkittavat tyontekijét olivat tois-
sé sairaalan osastoilla ja psykiatrisessa hoi-
tolaitoksessa ja tutkimuksen tavoitteena oli
tutkia vaikutusmahdollisuuksien vaikutuk-
sia tyon ja perheen vilisiin ristiriitoihin, per-
heen ja tyon viliseen tukeen, aikaan lasten
kanssa ja avioliittokriiseihin (Albertsen ym.
2014). Toisessa organisaatiotason tutkimuk-
sessa selvitettiin, miten tietoiset muutokset
tyon ajallisessa jdrjestyksessd ovat yhtey-
kuttavatko henkilokohtaiset voimavarat or-
ganisaatiossa tehdyn tyon uudelleensuun-
nittelun (tyossd onnistumista ei mitata tyo-
tunneilla vaan tuottavuudella ja saavutuksil-
sdksi huomioitiin tyontekijoiden ajanhallin-
taa ja stressaavia tyon ja perheen ristiriitoja
vahentdvit mekanismit tyontekijoilla, joista
vain 25 prosentilla oli pienid lapsia (Moen
ym. 2011b). Hammer ym. (2011) tutkimuk-
sessa interventio sisélsi koulutusta perheen
huomioimisen lisddmiseen esimiesty0ssa,
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jonka tavoitteena oli kehittéé esimiesten tai-
toja ja motivaatiota kanssakdymisessa tyon-
tekijoiden kanssa ja tukea esimiehié tyon ja
perheen yhteensovittamisen tarpeiden johta-
misessa. Tutkimus toteutettiin tyontekijata-
solla ja osallistujat olivat kaupan alan esi-
miehid ja tyontekijditd, joista noin puolel-
la oli osa-aikainen tyosopimus. Tutkimuksen
tavoitteena oli selvittda tyon ja perheen vali-
sid ristiriitoja tyontekijoilld, jotta voitiin ar-
vioida esimieskoulutuksen vaikutuksia tyon-
tekijoiden tyotyytyvdisyyteen, alan vaihto-
aikeisiin ja terveyteen (Hammer ym. 2011).

Naissd kokeellisissa tutkimuksissa oli var-
sin isot otoskoot, 239-784 tyontekijad, mut-
ta yhdessdkadn ei raportoitu sukupuoliero-
ja. Seuranta-ajat (intervention jélkeen) oli-
vat kuudesta 12 kuukauteen. Koe- ja kontrol-
liryhmien vertailu osoitti my0nteisié vaiku-
tuksia: tyon ja perheen viliset ristiriidat va-
henivit ja ty0 ja terveys paranivat tyonteki-
joill4, joilla oli paljon tydn ja muun eldmén
yhteensovittamisen ristiriitoja. Liséksi tyon-
tekijoilld, joilla oli yhté paljon tai enemmin
poissaoloja kuin omassa tydyhteisossé keski-
miirin tyon negatiivinen vaikutus kotiasioi-
hin ja poissaolopdivien lukumaéri vahenivit.

Paneelitutkimuksessa, jossa oli koe-kont-
rolliasetelma, toteutettiin tyodaikoihin liit-
tyvé interventio organisaatiotasolla (Antti-
la ym. 2005). Koeryhmalla tydaikaa vdhen-
nettiin kolmella eri tavalla joko kuuden tun-
nin tyopaivaksi, yhdelld lisdvapaapdivalld tai
viikkovapaalla. Ndiden vaikutuksia tyon ja
perheen vilisiin ristiriitoihin tutkittiin ja ar-
vioitiin, mik4 tydajan vihentimisen tavoista
oli mydnteisin tydn ja muun eldmén yhteen-
sovittamiselle. Tulosten mukaan tyon ja per-
heen viliset ristiriidat vdhenividt enemmin
kuuden tunnin tyopdivid kokeilleilla kuin
muilla tydaikamuutoksilla.

Lisdksi tdhdn katsaukseen otettiin mukaan
kaksi tutkimusta, joissa ei ollut interventi-
ota, mutta jotka olivat pitkittdistutkimuk-

sia yhden ja viiden vuoden seuranta-ajoil-
la (ennen-jidlkeen-asetelma). Yhdessd tut-
kittiin henkilostoosaston esimichid (Giar-
dini & Kabst, 2008) ja toisessa pariskuntia,
joilla oli hoivavastuu lapsista ja ikddntyvis-
td vanhemmista (Hammer ym. 2005). Esi-
miestutkimuksessa tyohon liittyvistd voima-
varoista tutkittiin, onko organisaation tarjo-
amien tyOn ja perheen yhteensovittamisen
kaytiantojen laajuudella vaikutusta organi-
saation suoritukseen ja poissaoloihin (Giar-
dini ja Kabst 2008). Hoivavanhemmilla tut-
16kohtaisiin voimavaroihin kohdistettuja toi-
mia ja arvioitiin niiden yhteyttd tyontekijoi-
den kdyttdmiin ty6hon liittyviin joustoihin
ja hoivapalveluihin seké tyon ja perheen va-
liseen ristiriitaan ja perheen ja tyon véliseen
ristiriitaan (Hammer ym. 2005). Molempien
tutkimusten tulokset osoittivat, ettd tydhon
liittyvilld joustoilla, tyon ja perheen yhteen-
sovittamista tukevilla tydpaikan kdytinnoil-
14 ja hoivapalveluilla oli myonteinen vaiku-
tus: poissaolot viahenivit (Giardini ja Kabst
2008), tyotyytyvdisyys lisdédntyi ja tyon ja
perheen viliset ristiriidat vdahenivit (enem-
mén naisilla kuin miehilld) (Hammer ym.
2005).

Tulosten yhteenveto

Viidessd 11 tutkimuksesta kattaen 38—784
tyOntekijda oli satunnaistettu koe-kontrol-
liasetelma (Martin ja Sanders 2003, Van
Steenbergen ym. 2008, Michel ym. 2014,
Haslam ym. 2013, Kelly ym. 2014), kolmes-
sa oli kokeellinen asetelma (Albertsen ym.
2014, Hammer ym. 2011, Moen ym. 2011a),
kaksi oli pitkittdistutkimuksia (Hammer ym.
2005, Giardini ja Kabst 2008) ja yksi oli pa-
neelitutkimus jossa oli interventio (Anttila
ym. 2005). Tydpaikkatason interventioiden
ja toimien typologiaa seuraten (Beauregard
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ja Henry 2009, Brough ja O’Driscoll 2010),
yksikédédn timén katsauksen tutkimus ei kuu-
lunut 1) tyontekijdille tarjottavien palvelu-
jen (kuten litkuntapalvelut ym.) kategoriaan;
kaksi tutkimuksista kuului 2) tyontekijoille
tarjottavien perhevapaaetuuksien kategori-
aan; kaksi tutkimuksista 3) tyon uudelleen
jarjestelyjen, tyOaikajérjestelyjen ja jousta-
vuuden (osa-aika- tai etityd tms.) kategori-
aan; ja seitsemén tutkimusta 4) organisaa-
tiotason kehittdmisen tai kouluttamisen ka-
tegoriaan (johtamis- ja monimuotoisuuskou-
lutukset jne.). Katsaukseen hyviaksytyilld in-
terventioilla oli myonteisié vaikutuksia koet-
tuun tydn ja muun elimén yhteensovittami-
sen laatuun ja tyontekijoiden hyvinvointiin:
tyOstressi vdheni, terveys parani ja tyon ne-
gatiivinen vaikutus perheasioihin seké pois-
saolopdivien lukumddrd vidhenivit. Pitkit-
taistutkimusten tulokset osoittavat ettd tyon
joustavuus, perheystavilliset tyopaikkakay-
tdnndt ja hoivapalvelut vdhensivit poissa-
oloja ja tyon ja perheen vilisid ristiriitoja.
On kuitenkin huomioitava, ettd kolme nel-
jastd tutkimuksesta, joissa tarjottiin tyohon
liittyvid jérjestelyjd (tydaikajdrjestelyjd tai
hoivapalveluita), oli eurooppalaisia (Albert-
sen ym. 2014, Anttila ym. 2005, Giardini ja
Kabst 2008), ja vain yksi yhdysvaltalainen
(Hammer ym. 2005). Sen sijaan henkil6koh-
taisten voimavarojen kehittdmiseen tahtadvét
tutkimukset oli tehty Yhdysvalloissa, Austra-
liassa ja yksi Alankomaissa.

Pohdinta

Tamédn katsauksen tavoitteena oli luo-
da yleiskuva viimeaikaisista (vuoden 2000
alusta 2015 toukokuuhun) tutkimuksista,
joissa oli tehty interventio tyon ja muun ela-
min yhteensovittamisen tukemiseksi tyopai-
kalla. Katsaukseen haettiin tutkimuksia, jot-
ka kuvaisivat organisaatiotason toimien vai-
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kutuksia erityisesti tyontekijoiden kokemuk-
siin tyon ja muun elimin yhteensovittami-
sesta, mutta myds tyohyvinvointiin. Katsa-
uksessa toteutettiin kattavat kirjallisuushaut
kolmesta eri tietokannasta neljilld eri haku-
termien yhdistelmélld. Huolimatta kirjalli-
suushaulla 16ydetystd isosta méarésté artik-
keleita (N = 3791), vain 11 artikkelia taytti
katsauksen mukaanottokriteerit. TAma maa-
rd on pienempi kuin aiemmin tehdyissi me-
ta-analyyseissa, joissa ei ole edellytetty in-
terventiota ja joissa valtaosa mukana olevista
tutkimuksista oli poikkileikkaustutkimuksia.
Aiemmissa katsauksissa tutkimusten maara
vaihteli 21-153 (Allen ym. 2013, Amstad
ym. 2011, Byron 2005, Kossek ym. 2011,
Mcnall ym. 2010, Michel ym. 2011, Shock-
ley ja Singla 2011). Toisaalta katsauksem-
me artikkelien miéra on vastaava kuin aiem-
missa interventioihin keskittyneissa katsauk-
sissa (Brough ja O’driscoll 2010, Joyce ym.
2010, Skinner ja Chapman 2013).

Satunnaistettuja tutkimuksia, joita pide-
tdén usein parhaana asetelmana syy-seu-
raussuhteen selvittimiseksi (Hernan 2004),
oli katsauksessamme viisi. Niiden tulokset
osoittivat ettd tyon ja muun eliméin yhteen-
sovittamisen interventiot paransivat koettua
tyon ja muun eldmin yhteensovittamista ja
vihensivit tyostressid. Katsauksessamme ei
ollut mahdollista tehdd meta-analyysia sen
arvioimiseksi, saavutettiinko interventioilla
todellista vaikutusta ja kuinka paljon johtu-
en tutkimusten erilaisista interventioista ja
mittauksista. Kuitenkin kokeellisten ja sa-
tunnaistettujen tutkimusten tulokset ovat sa-
mansuuntaisia. Nayttda siltd, ettd tyohon liit-
tyvien voimavarojen kehittdmiseksi tehdyt
toimenpiteet (esim. tydaikajérjestelyt ja hoi-
vapalvelut) ja henkilokohtaisten voimavaro-
jen kehittdiminen (kuten erilaiset koulutuk-
set eri kohderyhmille) ovat hyodyllisid tyon
ja muun eldmén yhteensovittamisen paran-
tamiseksi.
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Rajoitukset

Katsauksessa pystyttiin tekemién ainoas-
taan sisdllonanalyysi ilman meta-analyysia.
Vaikkemme pystyneet arvioimaan julkaisu-
jen painottumista ilman meta-analyysia, on
mahdollista, ettd mukaan hyvéksytyissé ar-
tikkeleissa julkaistiin vain myonteisid ha-
vaintoja, silld korkeatasoisia satunnaistettu-
ja tutkimuksia oli hyvin vdhéan. Liséksi rajoi-
tuksena voidaan pitdd kdyttimaamme psy-
kologista ndkokulmaa ja keskittymistimme
koettuun tyShyvinvointiin. Tdmai saattaa ra-
joittaa sovellettavuutta muille tieteenaloille,
mutta koimme psykologisen nikokulman
tirkedksi jotta pystyttiin tunnistamaan or-
ganisaatiotason toimien vaikutuksia tyohy-
vinvointiin, jolla voi edelleen olla vaikutus-
ta tyOpaikkatasolla (kuten kulujen vihenty-
minen ja tuottavuuden lisdéintyminen) (Kelly
ym. 2008, Cascio ja Boudreau 2008). Lisdk-
si katsauksestamme jdivit puuttumaan suku-
puolierot, silld vaikka joissakin tutkimuksis-
sa perhetilanne, lasten lukumaéiri ja hoiva-
vastuut olikin huomioitu, niissi ei raportoi-
tu sukupuolieroja tyon ja muun eldmén yh-
teensovittamisessa.

Tutkimuksia muiden ldheisten kuin lasten
hoivavastuista on varsin vihidn emmeka 16y-
tdneet yhtddn interventiotutkimusta aihees-
ta (Hammer ym. 2005). Tami on rajoitus,
joka koskee myos laajemmin ty6n ja muun
eldmén yhteensovittamisen tutkimuksia. Li-
siksi aiemmissa pitkittiis- ja katsaustutki-
muksissa on osoitettu tydaikoihin vaikutus-
mahdollisuuksien, tydn ja muun eldmén yh-
teensovittamisen joustavuuden ja tyOtyyty-
viisyyden hyodyt, mutta ne eivét tulleet kat-
sauksemme sisdénottokriteereilld mukaan
siséllon analyysiin (Jansen ym. 2010, Nijp
ym. 2012). Ty6n ja muun eldmén yhteenso-
vittaminen tulee kuitenkin olemaan aiem-
paa tiarkedmpi osa tyopaikkojen henkilds-
ton kehittdmisti tulevaisuudessa, kun monet

tyontekijat kamppailevat yhteensovittami-
sen kanssa eri eldmén alueiden vaatimusten
kanssa ainakin jossain vaiheessa tyburaansa
(Hammer ym. 2014).

Menetelmiillinen pohdinta

Katsaukseen hyviksytyt tutkimukset oli to-
teutettu eri puolilla maailmaa, joten tyGpai-
kat toimivat hyvin erilaisissa yhteiskunnal-
lisissa tilanteissa. Yhteiskunnalla voi olla
merkittdvd vaikutus interventioiden tulok-
siin (Anttila ym. 2005, Giardini ja Kabst
2008, Martin ja Sanders 2003). Jotkut inter-
ventiot eivit edes sovellu kaikkiin maihin ja
perustaso tyon ja muun eldmén yhteenso-
vittamisessa voi olla erilainen. Esimerkik-
si Pohjoismaisissa hyvinvointivaltioissa on
hyvit julkiset paiviahoitojarjestelmaét, nais-
ten tyollisyysaste on korkea ja vaikka ih-
miset kokevat olevansa oikeutettuja tyon ja
muun eldmén yhteensovittamiseen, niin he
eivit née sitd tyopaikkojen vastuuna (Antti-
la ym. 2005, Giardini ja Kabst 2008). Ndissa
maissa tyohon liittyvien voimavarojen tuke-
minen (kuten tydaikajirjestelyt ja hoivapal-
velut) tyén ja muun eldmin yhteensovittami-
seksi vaikuttavat katsauksen perusteella ole-
van tirkeitd. Sen sijaan Yhdysvalloissa jul-
kiset hyvinvointipalvelut ovat harvinaisem-
pia, tydajat ovat pitkid ja tyopaikkojen tarjo-
amat perheystévilliset kdytdnnot ovat ylei-
sempid ja voidaan myds kokea hyddyllisem-
pind (Giardini ja Kabst 2008). Katsauksem-
me interventiot henkilokohtaisten voimava-
rojen tukemiseen esimerkiksi tyontekijoitéd
tai esimiehid kouluttamalla toteutettiin tél-
laisessa yhteiskunnassa. Eteld- ja Keski-Eu-
rooppa asettuvat ndiden kahden vélimaas-
toon, silld sielli on hyvinvointivaltioita,
mutta myds valtioita, joissa naiset joko jaa-
vt kotiin useammin hoitamaan lapsia kuin
Pohjoismaissa (Giardini ja Kabst 2008), tai
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tekevit usein osa-aikatyotd (Van Steenber-
gen ym. 2008). Yhteiskunnallisen taustan
huomioiminen on siis timén katsauksen tu-
losten tulkinnassa tirked4.

Kiytinnon suositukset

Katsaukseen hyviksyttyjen tutkimusten va-
hidisestd madrasti johtuen on vaikea péatel-
14 mitkd nimenomaiset interventioiden sisél-
16t olisivat hyodyllisimpid. Katsauksemme
havainnot ovat kuitenkin samansuuntaisia
kuin aiemmissa organisaatiotason vaikutuk-
sia tyOn ja muun eldmén yhteensovittamisen
katsauksissa (Brough & O’Driscoll, 2010;
Kelly ym., 2008). Tehokkaimmat interven-
tiot tdssd katsauksessa eivit pelkastddn si-
sdltdneet toimia tyohon liittyvien tekijoiden
kehittdimiseen (kuten tydaika- ja hoivajér-
jestelyt), vaan myo6s henkilokohtaisiin voi-
mavaroihin kuten tyontekijoiden ja esimies-
ten koulutukseen ja jopa mindfullnessiin se-
ki organisaatio- ettd yksilotasolla. Tydaikoi-
hin keskittyneissd tutkimuksissa havaittiin,
ettd mahdollisuus vaikuttaa omiin tydaikoi-
hin on tarkedd, kunhan se ei johda liialliseen
vastuuseen ja tyontekijidn vapaa-ajan lyhe-
nemiseen (Albertsen ym. 2014, Anttila ym.
2005). Kaikki tydaikatutkimukset oli toteu-
tettu Pohjoismaissa, joten tarvitaan lisétut-
kimusta, jotta niiden yleistettdvyys muihin
maihin voidaan varmistaa.

On muistettava, ettei tyon ja muun eli-
mén yhteensovittaminen ole haaste vain
tyossédkadyville pienten lasten dideille. (Ant-
tila ym. 2005, Hammer ym. 2005, Moen
ym. 2011b). My06s miehet yhteen sovittavat
tyotéd ja muuta eldmii. Tyopaikkatason toi-
mien ja interventioiden olisikin kohdistut-
tava molempiin sukupuoliin ja erityisesti
tiedotusta on suunnattava miehille (Ham-
mer ym. 2005). Tyén ja muun eldmén yh-
teensovittamisesta puhuminen sen sijaan,
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ettd puhuttaisiin perheystévillisyydestd
tai tyon ja perheen yhteensovittamisesta ei
sulje mitddn ryhmii tyopaikalla pois, eikd
suosi perhettd tyonteon kustannuksella. On
todennikdistd, ettd yksittdisten toimien si-
jaan erilaiset vaihtoehtoiset toimenpiteet tai
niiden yhdistelmait tuottavat parhaiten tyon-
tekijoiden yksilolliset tilanteet huomioivan
ympariston (Giardini ja Kabst 2008, Ham-
mer ym. 2005). Lisdksi tyokyvyn tukemi-
nen kaikissa eldménkulun vaiheissa on tér-
kedd tydurien kannalta, minkd vuoksi tyon
ja muun eldmédn yhteensovittamisen toi-
mia tulisi tarjota kaikille tyontekijoille eiké
vain perheellisille (Hammer ym. 2011, Mo-
en ym. 2011b).

Johtopaatokset

Ty6n ja muun eldmén yhteensovittamisen
kehittdminen on yksi mahdollisuus parantaa
tyohyvinvointia ja hallita stressid tyopaikal-
la ainakin tydntekijoillé, joilla on pienid lap-
sia. Tyon ja muun eldmén yhteensovittamis-
ta voidaan tukea organisaatiotasolla monel-
la tapaa kehittdmalld eri piirteitd tydympéris-
tossd ja tarjoamalla tukea ja tietoa tyonteki-
joille heidén tarpeisiinsa. On todennédkoista,
ettd muutokset ty0ajoissa tai esimiesten kou-
lutus hyddyttivit myos tyohyvinvointia yli-
padnsd, eikd vain tyon ja muun eldmén yh-
teensovittamista, mikd tukee monitieteisen
ldhestymistavan tirkeytta.

Tama artikkeli on suomenkielinen lyhen-
nelmé englanninkielisestd alkuperdisjulkai-
sustamme: Ropponen A, Kénsdld M, Ran-
tanen J, Toppinen-Tanner S. Organizational
Initiatives for Promoting Employee Work-
Life Reconciliation Over the Life Course.
A Systematic Review of Intervention Stud-
ies. Nordic Journal of Working Life Stud-
ies. 2016; 6: 79-100. DOI: 10.19154/njwls.
v613.5529
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