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THE 10t: ENTREPRENEURSHIP EDUCATION CONFERENCE IN JYVASKYLA!

This year the conference was titled “Entrepreneurship education praxis”, and it was held at the
University of Jyvaskyld on the 13th and 14th of September 2016. The conference was organized by
the Scientific Association for Entrepreneurship Education together with Jyvaskyld University
School of Business and Economics and JAMK University of Applied Sciences.

As in previous years, the conference gathered teachers, researchers and representatives of public
and voluntary organizations from multidisciplinary backgrounds. During the conference
entrepreneurship education research and practice was discussed. Our distinguished keynote
speakers were Professor Karin Berglund from Stockholm School of Entrepreneurship, Stockholm
University (Sweden); Professor Jiechua Huang from School of Education, Guangzhou University
(China); Professor Emerita Paula Kyro from Aalto University (Finland); and Leena Kdyhko from
the University of Helsinki (Finland).

This year we especially focused on looking at entrepreneurship education from the critical
perspectives, in order to enlighten the development of this area of interest. Our themes included
Entrepreneurship education today, its quality and impact; Entrepreneurship education from the
critical perspectives; Networks, social capital and trust in entrepreneurship education; Cross-
cultural issues of entrepreneurship education; and Entrepreneurship and innovativeness.

The review process started with the abstracts at the latter part of May, followed by the reviewing
of the full papers in August-September 2016. All accepted abstracts were published in the
Conference Abstracts publication. For those conference participants, who were looking forward
to publishing their full papers, we offered a possibility to publish accepted conference papers in
this online publication titled Yrittdjyyskasvatuspdivit 2016 Conference Proceedings. The Scientific
Association for Entrepreneurship Education also wishes that conference participants would
submit their research papers in its journal titled Yrittijyyskasvatuksen Aikakauskirja. This journal
has its own blind review -process.

This year’s Entrepreneurship Education Conference was followed by the 11th European
Conference on Innovation and Entrepreneurship (ECIE) organized in Jyviaskylad on the 15t and
16t of September 2016. The ECIE conference included a special track on entrepreneurship and
education, and thus this year we had an intensive period of focusing on the questions of
enterprising, education and its development for the future. We hoped that this conference and its
tracks served as an arena for inspiration, get-together and development for the participants.

On the 2nd of September 2016

Professor liris Aaltio, the Conference Chair
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1. TEEMA: YRITTAJYYSKASVATUKSEN MITTARISTO &
YRITTAJYYSAIKOMUSTUTKIMUS

2016 Best Paper Award Winner:

OPETTAJAN YRITYSYHTEISTYOAKTIIVISUUDEN JA ORGANISAATION TUEN
MERKITYS YRITTAJYYDEN OPETTAMISESSA

Sanna Joensuu-Salo, Kirsti Sorama ja Elina Varamdki, Seindjoen ammattikorkeakoulu
sanna.joensuu-salo@seamk.fi

Heikki Hannula, Himeen ammattikorkeakoulu
heikki.hannula@hamk.fi
Elena Ruskovaara, Minna Hamaldinen ja Timo Pihkala, Lappeenrannan teknillinen

yliopisto
elena.ruskovaara@lut.fi

ABSTRAKTI

Taméan tutkimuksen tavoitteena on selvittdd 1) miten opettajan oma
yritysyhteistyoaktiivisuus ja 2) opettajan kokema organisaation tuki vaikuttavat
yrittdjyydessd kdytettdvien opetusmenetelmien kayttoon. Liséksi tavoitteena on selvittdd,
millainen merkitys opettajan aiemmalla yrittdjyystaustalla on. Tutkimuksen aineisto
perustuu Opettajan yrittdjyysmittaristo -tyokalulla kerdttyyn dataan. Opettajan
itsearvioida sekd kehittdd toimintaansa yrittdjyyden edistdjand. Itsearviointityokalu
sisdltdd 72 kysymystd liittyen yrittdjyyden edistdmisen eri osa-alueisiin. Dataa on keratty
tietokantaan vuosina 2014-2016. Tulokset osoittavat, ettd sekd
yritysyhteistyoaktiivisuudella ettd opettajan kokemalla organisationaalisella tuella on
vaikutusta siihen, kuinka aktiivisesti ja monipuolisesti opettaja hyodyntdd erilaisia
opetusmenetelmid yrittdjyyden opettamisessa. Ndistd vield suurempi merkitys on
opettajan omalla yritysyhteistyoaktiivisuudella. Tulokset osoittavat myos, ettd sekd
yritysyhteistyaktiivisuuden ettd opettajan kokeman organisaation tuen vaikutus
opetusmenetelmien kdyttoon on vield suurempi niiden opettajien kohdalla, joilla
itsellddn on aiempaa kokemusta omasta yrittdjyydesta.

Avainsanat: ammattikorkeakoulu, opettaja, yrittdjyyden edistaminen, yrittdjyys,
mittaristo, yritysyhteistyo
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1JOHDANTO

Yrittdjamdisen toiminnan edistiminen on olennainen osa ammattikorkeakoulun
toimintaa ja liittyy kaikkeen ammattikorkeakouluopetukseen ja -oppimiseen. Opettajilla
on tdrked rooli yrittdjyyden edistamisessd. Aiempi tutkimus on osoittanut, ettd esim.
yrittdjyysaikomuksiin voidaan viélillisesti vaikuttaa monipuolisia opetusmenetelmia
kayttamalld yrittdjyysopetuksessa (Varamdki ym., 2015). Myos yritysyhteisty6 toimii
osana laajempaa korkeakoulujen yrittdjyyskasvatuksen strategiaa. Yritysyhteistyon
kohteena ovat opiskelijat, henkilokunta ja korkeakoulun yritysyhteistyotd tukevat
rakenteet. Tamdn tutkimuksen tavoitteena on selvittdd 1) miten opettajan oma
yritysyhteistydaktiivisuus ja 2) opettajan kokema organisaation tuki vaikuttavat
yrittdjyydessd kdytettdvien opetusmenetelmien kayttoon. Lisdksi tavoitteena on selvittdd,
millainen merkitys opettajan aiemmalla yrittdjyystaustalla on.

Tutkimuksen aineisto perustuu Opettajan yrittdjyysmittaristo -tyokalulla kerdttyyn
dataan. Opettajan yrittdjyysmittaristo on verkkopohjainen itsearviointijdrjestelmd, jonka
avulla opettaja voi itsearvioida sekd kehittdd toimintaansa yrittdjyyden edistdjana.
Itsearviointityokalu sisdltdd 72 kysymystd liittyen yrittdjyyden edistimisen eri osa-
alueisiin. Dataa on kerdtty tietokantaan vuosina 2014 - 2016.

2 TEOREETTINEN VIITEKEHYS
Yrittdjyys opetuksessa

Suomalaisessa koulukontekstissa yrittdjyyskasvatus késittdd kaksi ndkokulmaa tai
orientaatiota, joista toinen on yrittelidisyys ja toinen on yrittdjyys. Yrittelidisyyden
vahvistaminen on péddasiallinen tavoite ldpi koulutusjdrjestelmin. (Seikkula-Leino,
Ruskovaara, Ikdvalko, Mattila ja Rytkold, 2010.) Jo Schumpeter (1934) ja Kirzner (1973)
esittivdt, ettd intuitiivinen toiminta ja mahdollisuuksien tunnistaminen liittyvit
yrittdjamdiseen oppimiseen. Useat tutkijat ovat maadritelleet yrittdjaméadisen oppimisen
yksilon kyvyksi kdyttdd taitojaan tunnistaakseen ja kehittddkseen ympéariston
mahdollisuuksia (mm. Rae ja Carswell, 2001).

Yrittdjyyskasvatus on enimmdkseen ottanut hyvin perinteisen reitin. Solomon (2007)
huomauttaa, ettd koulutusinstituutit ovat kuitenkin siirtymdssd yhd enemmaén kohti
osaamisen jakamista, jossa keskustelut ja vierailijaluennoitsijat ovat osa opetusta. Gartner
(2008) kayttdd yrittdjatarinoita ja ehdottaa, ettd yhd enemman pitdisi kiinnittdd huomiota
yrittdjien itsensd kertomiin tarinoihin.

Gibb (2005, 2011) esittad, ettd yrittdjyyskasvatuksen pedagogiikassa tulisi antaa oppijalle
aktiivinen rooli oppimisprosessissa ja siitd syystd omaksua my6s vdhemmdn
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traditionaalisia ~ opetusmenetelmid. = Tietoa  luodaan  vuorovaikutteisesti ja
epdonnistumiset ja virheet hyvdksytddn osana oppimisprosessia. Solomon (2007)
huomauttaa, ettd todella harvoin yrittdjyyskasvatusta tehdddn luokkahuoneen
ulkopuolella. Hédn kuitenkin rohkaisee hyodyntamddan myos luokkahuoneen
ulkopuolista pedagogiikkaa. Monet tutkijat ovat raportoineet positiivisia
oppimistuloksia ja opetuskokemuksia projekteista, joita toteutetaan yritysten kanssa
ldheisessd yhteistyossd (Cooper ym., 2004; Frank, 2007), Hynes ja Richardson, 2007;
Pittaway ja Cope, 2007). Nama toimeksiannot liittyvat yrityksen todellisuuteen ja niitd on
valmisteltu yhteistydssd yrityksen kanssa.

Aidoista tyoelaman ongelmista ja tutkimuskysymyksistd kumpuavat oppimistehtavét
ovat tdrkeitd erityisesti opittaessa ammatteja kuin niiden toimintaymparistojakin.
Esimerkiksi yrittdjyyttd voidaan oppia parhaiten yrittamalld. Yrittdjyyteen oppimisen
ohjaamisessa tulisi hyodyntdd joko yrittdjyyttd itseddn tai ainakin sellaisia tilanteita, jotka
edistdvat mahdollisimman hyvin yrittdjyyttad jdljittelevien oppimiskokemusten syntya.
Loogisesti voidaan my0s olettaa, ettd yrittdjyydestd omakohtaisia oppimiskokemuksia
omaava opettaja kykenee hahmottamaan niiden synnyttdmisprosessin paremmin kuin
opettaja, jolla nditd oppimiskokemuksia ei ole. Joka tapauksessa aitojen
oppimiskokemusten syntyminen edellyttdd aitoja ymparistojd, joihin voidaan pyrkié ja
pdédstd onnistuneen yritysyhteistyon avulla.

Yritysyhteistyo

Ammattikorkeakoulujen yhtend tehtavana Suomessa on harjoittaa
ammattikorkeakouluopetusta palvelevaa sekd tyoeldamdd ja aluekehitystd tukevaa ja
alueen elinkeinorakenteen huomioon ottavaa soveltavaa tutkimus- ja kehitystyota
(Ammattikorkeakoululaki 1 Luku 4§). Edelld mainitun velvoitteen toteuttaminen vaatii
ammattikorkeakoulun henkiltstolta kiintedd verkostoitumista alueen elinkeinoeldmé&an
ja yritystoiminnan laajaa ymmairrystd. Pedagogisesti yritysyhteistyo tarjoaa myos
mahdollisuuden hyddyntdd niin sanottuja autenttisia oppimisympadristdjd oppimisen
tukena.

Yritysyhteisty6 toimii osana laajempaa korkeakoulujen yrittdjyyskasvatuksen strategiaa.
Yritysyhteistyon kohteena ovat opiskelijat, henkilokunta ja korkeakoulun
yritysyhteistyotd tukevat rakenteet. Opettajan on kyettdvd kannustamaan yrityksen
perustamiseen, ohjata yrittdjyyttd edistdviin verkostoihin ja tukemaan alkavaa
yritystoimintaa. (Kaakkois-Suomen yrittdjyyskasvatuksen strategia 2020, 24-25) Toisaalta
Héameen ammattikorkeakoulun strategian mukaisesti koulutukseen kuuluu yrittdjyytta
edistdva “Tartu toimeen -periaate”, jonka mukaan opiskelijoita kannustetaan tarttumaan

hyviin ideoihin ja jalostamaan niitd edelleen kannattavaksi liiketoiminnaksi (HAMK
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Strategia 2020, 3) Laajemmassa viitekehyksessad yritysyhteistyd ja yrittdjyys opetuksessa
vastaa yhteiskunnan muutoksiin ja yrittdjyyden tulevaisuuden haasteisiin. Suomen
Yrittdjilla on  tavoitteena luoda yliopistoihin ja  ammattikorkeakouluihin
yrittdjyyskasvatusstrategia. Se vaatii yrittdjien ja yritystoiminnan aktiivisempaa
lasndoloa korkeakouluissa ja opetuksessa. (Muuttuva yrittdjyys - Kehittdimisohjelma
2016, 18).

Yrittdjyystutkijat ovat yhd enenevidssd médrin tiedostaneet, ettd luokkahuoneessa annettu
tieto on yksi tdrked osa oppimista, mutta perinteiset opettajakeskeiset didaktiset metodit
opetuksessa ja oppimisessa eivdt kuitenkaan yksin riitd. Téhdn tarpeeseen onkin
kehitetty erilaisia vuorovaikutteisia tekniikoita, joista yksi on tarjota opiskelijoille
mahdollisuuksia "ndhdd, koskea ja tuntea" yrittdjyyttd tyoskentelemadlld erilaisissa
projekteissa yrittdjien kanssa. (Cooper, Bottomley ja Gordon, 2004.)

Maailma on viime vuosien aikana muuttunut monessa suhteessa dramaattisesti ja
koulutusinstituuteilla on tédysi tyo6 yrittdd pysytelld elinkeinoeldmdn muutosten mukana.
Yhtend keinona muutoksen ymmartamiseen osana opetussuunnitelmien kehittamisesta
on ottaa elinkeinoeldmd kehitystyohon mukaan yhtilailla kuin opetuksen siséltjen
tuottamiseenkin. T&td yhteistyotd saattaa edesauttaa opettajien halu ja kyky hyodyntaa
yrityksid ja yrittdjid omassa tydssddn, mikd puolestaan saattaa riippua opettajan omasta
yrittdjyystaustasta.

Opettajien yrittijyystaustan vaikutus

Opettajilla on avainrooli yrittdjyyskasvatuksen tavoitteiden toteuttamisessa (mm.
Seikkula-Leino ym., 2010). Koska yrittdjyyskasvatukseen ei ole olemassa selkeitd
pedagogisia ohjeita, on opettajien pyrittdva integroimaan sitd muuhun opetukseensa ja
pyrittava 16ytaméaan parhaimmat ja kdyttokelpoisimmat tavat toteuttaa sitd (Ruskovaara
ja Pihkala, 2012). Ruskovaaran ja Pihkalan (2012) mukaan siitd huolimatta, ettd tutkimus
on ollut intensiivistd, on opettajan ndkokulma jddnyt tutkimuksissa usein véhille
huomiolle. Vaikuttaisi siltd, ettd tutkimus keskittyy opettajan perspektiivistdkin ldhinna
tarkastelemaan erilaisia opetusmenetelmid ja tyoskentelymetodeja sen sijaan, ettd
tarkasteltaisiin opettajan omia kognitioita yrittdjyyskasvatukseen ja sen saumattomaan
niveltdmiseen omiin opintokokonaisuuksiin.

Opettajilla on keskeinen rooli prosessissa, jossa yrittdjyyskasvatuksen erilaiset
tarkoitukset ja tavoitteet muutetaan opetuksen kaytannoiksi ja oppimistuloksiksi, jotka
pitkdlla tahtaykselld tuottavat niin yrittelidisyyttd kuin yrittdjyyttakin yhteiskuntaan
(mm. Seikkula-Leino ym., 2010). Yrittdjyyden akateemisen ja kdytannon kentdn viliset
ristiriidat ovat johtaneet ajan kuluessa rikkaaseen ja monipuoliseen joukkoon yhteisty6td
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tekevid kasvattajia - kokoaikaisia, osa-aikaisia, akateemisesti pdtevid ja ammatillisesti
patevid tutkijoita, yrittdjid, konsultteja ja rahoittajia - joilla on yhteinen ymmarrys siitd,
ettd yrittdjyyskasvatus on tdrkedd. Kuitenkin ldpi kentdn on eroja siind, kuinka me
lahestymme yrittdjyyden opettamista (Neck ja Greene, 2011).

Vaikka opettajan yrittdjyystaustalla voisi olettaa olevan vaikutusta hédnen
yrittdjyyskasvatukseensa positiivisessa mielessd, ei yrittdjyyskasvatustutkimuksissa
juurikaan 16ydy sellaisia, joissa olisi eksplisiittisesti tutkittu tdtd. Voidaankin todeta, ettd
kenties yksi merkittdva osa-alue yrittdjyyskasvatuksen tutkimuksen saralla on selkedsti
jddanyt aivan liian vdhélle huomiolle.

3 MENETELMAT

Tutkimuksen aineisto perustuu Opettajan yrittdjyysmittaristo -tyokalulla kerdttyyn
dataan. Opettajan yrittdjyysmittaristo on verkkopohjainen itsearviointijarjestelmd, jonka
avulla opettaja voi itsearvioida sekd kehittdd toimintaansa yrittdjyyden edistdjana.
Itsearviointityokalu  sisdltda 72  kysymystd liittyen  opettajan  tekemddn
yritysyhteisty6hon, yrittdjyyden ndkymiseen ja rooliin opetuksessa, yrittdjand toimimista
tukeviin pedagogisiin ratkaisuihin ja niiden arviointiin, yrittdjamadisten valmiuksien
ohjaamiseen sekd vastaajan toimintaan yrittdjyyden edistdjand tyoyhteisossddan. Samalla
kun opettaja itsearvioi toimintaansa, anonyymit vastaukset tallentuvat tutkimusryhméan
kaytossd olevaan tietokantaan. Dataa on keritty tietokantaan vuosina 2014-2016. Taméan
tutkimuksen aineisto perustuu 360 opettajan vastaukseen yhdekséastdtoista eri
ammattikorkeakoulusta. 36 % vastaajista oli toiminut yrittdjdnd ennen opetusuraa. Naisia
vastanneista oli 59 %. Yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon alaa edusti 29 %,
tekniikan ja liikenteen alaa 25 %, sosiaali-, terveys- ja liikunta-alaa 20 %, humanistista ja
kasvatusalaa 9 %, luonnonvara- ja ympdristdalaa 8 %, kulttuurialaa 4 %, matkailu-,
ravitsemis- ja talousalaa 3 % sekd luonnontieteiden alaa 2 %. Yksi vastanneista edusti
sotilas- ja suojelualaa.

Muuttujat

Kaikkien muuttujien mitta-asteikkona kéaytettiin liukuvaa viisiportaista asteikkoa, jossa
1=tdysin eri mieltd ja 5=tdysin samaa mieltd. Mittariston kysymykset kasittelevat viitta
eri teemaa, jotka nimettiin seuraavasti: Yritysyhteistyo, Yrittdjyys opetuksessa, Yrittdjana
toimimista tukevat pedagogiset ratkaisut ja niiden arviointi, Yrittdjamaéisten valmiuksien
ohjaaminen ja Min4 yrittdjyyden edistdjana tydyhteisossani.
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Tdssa tutkimuksessa keskityttiin tarkastelemaan opettajan omaa
yritysyhteistyoaktiivisuutta, opettajan kokemaa organisationaalista tukea sekd opettajan
yrittdjyydessd kdyttamid opetusmenetelmid. Alustava analyysi erilaisten faktoreiden
loytdamiseksi tehtiin faktorianalyysin avulla. Faktorianalyysin soveltuvuutta aineistoon
testattiin  KMO- ja Bartlettin testilld, joiden mukaan aineisto soveltui hyvin
faktorianalyysin toteuttamiseksi (KMO 0.86 ja Bartlett p-arvo 0.000). Faktorianalyysin
avulla loydettiin kolme faktoria, jotka selittivit muuttujien vaihtelusta yhteensd 65 %.
Nadistd muodostettiin keskiarvomuuttujat jatkoanalyysid varten seuraavasti:

- Yritysyhteistyoaktiivisuus (Cronbachin alpha 0.88). Yritysyhteistyoaktiivisuuteen
liittyivat kolme vdittdmad siitd, kuinka aktiivisesti opettaja pyrkii laajentamaan
yrityskontaktien méadrdd, kuinka helppoa on aloittaa yritysyhteisty6 ja kuinka helppoa
yritysyhteistyon tekeminen on.

- Organisaation tuki (Cronbachin alpha 0.82). Organisaation tukea mitattiin neljalla
vdittamalld liittyen ylimmédn johdon, Ildhiesimiehen, opetussuunnitelmien ja
korkeakoulun strategian tuesta yrittdjyyden edistdmiseen.

- Yrittdjyys opetuksessa (Cronbachin alpha 0.80). Viisi vdittamaa liittyivat siihen,
hyodyntaako opettaja yrittdjyyttd edistdavid kilpailuja, yrityksid, yrittdjida ja heiddn
tarinoitaan opetuksessa, ohjaako opettaja opiskelijoita oppimaan yrittdjyytta
tyoharjoittelussa ja kayttdako opettaja yrittdjyyttd tai yritystoimintaa simuloivia
menetelmid.

Taustamuuttujista tarkasteluun otettiin se, oliko opettaja toiminut ennen opetustehtavia
pdéd- tai sivutoimisena yrittdjana (kylla/ ei).

Taulukossa 1 on esitetty korrelaatiomatriisi muuttujista. Multikolineaarisuus testattiin
tarkastelemalla VIF-arvoja, jotka osoittivat, ettei kyseistd ongelmaa ilmene.
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Taulukko 1. Korrelaatiomatriisi muuttujista

Onko toim.
yrittajana YRITTA-
ennen YRITYS- ORGANI- JYYS
opetusta YHTEISTYO- | SAATION | OPETUK-
0O=ei, 1=kylld | AKTIIVISUUS TUKI SESSA
Onko toim. yrittdjana Pearson. 1 264 079 277
ennen opetusta Correlation
0=ei, 1=kylld Sig. ,000 135 ,000
N 360 360 360 360
YRITYSYHTEISTYO- Pearson
AKTIIVISUUS Correlation 268" 1 21" A"
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000
N 360 360 360 360
ORGANISAATION  Pearson
TUKI Correlation 79 291 1 o4
Sig. (2-tailed) ,135 ,000 ,000
N 360 360 360 360
YRITTAJYYS Pearson . o "
OPETUKSESSA Correlation 27 ~N0 A4 1
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000
N 360 360 360 360
**p <0.01

Seuraavaksi tarkistettiin keskiarvotestin avulla, oliko ryhmien (opettajat, joilla
yrittdjyystausta vs. opettajat ilman yrittdjyystaustaa) valilldi eroa siind, miten
monipuolisesti opettaja kédyttdd eri opetusmenetelmid yrittdjyyden opetuksessa.
Regressioanalyysid kdytettiin varsinaisen mallin testaamiseen, jossa yrittdjyydessa
kaytettavien opetusmenetelmien kayttoad selitettiin opettajan
yritysyhteistyoaktiivisuudella sekd organisaation tuella. Malli testattiin erikseen niille
opettajille, joilla oli aiempaa yritystaustaa ja niille, joille ei ollut. Aineisto késiteltiin SPSS
24.0 -ohjelmistolla.

4 TULOKSET

Yrittdjyys opetuksessa keskiarvon eroa testattiin kahden opettajaryhman valilla (ei
toiminut yrittdjand vs. toiminut yrittdjand). Niilld, joilla ei ollut yrittdjyystaustaa,
keskiarvo oli 3.2 ja niilld, joilla oli, keskiarvo oli 3.7. Ero on tilastollisesti erittdin
merkitsevd (p=0,000). Toisin sanoen ne, joilla on yrittdjyystausta, kidyttavit enemmaén
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yrittdjyyteen ohjaavia menetelmii (yrityspelit, yritystarinat, harjoitusyritykset jne.) kuin
ne opettajat, joilla omaa yrittdjdtaustaa ei ole.

Taulukko 2 esittdd tulokset regressioanalyysistd ensin niiden opettajien kohdalla, joilla
oli aiempaa yrittdjyyskokemusta. Regressioanalyysin avulla testattiin mallia, jossa
yritysyhteistyoaktiivisuudella sekd organisaation tuella selitettiin  yrittdjyytta
opetuksessa. Regressioanalyysilld testattu malli selittdd Yrittdjyys opetuksessa -
muuttujan vaihtelusta 42 % niiden opettajien kohdalla, joilla on aiempi yrittdjyystausta.
Yritysyhteistyoaktiivisuudella on suurempi merkitys kuin organisaation tuella. Pelkka
yritysyhteistyoaktiivisuus selittdd 35 % (malli 1), mutta kun siihen lisdtdan organisaation
tuki, mallin selitysarvo nousee 42 %:in (malli 2). Muutos on tilastollisesti merkitseva.
Lopullisessa mallissa (malli 2) yritysyhteistytaktiivisuuden kulmakerroin on 0.60
(p=0.000) ja organisaation tuen 0.24 (p=0.000).

Taulukko 2. Lineaarinen regressioanalyysi opettajille, joilla yritystausta.

Malli 1, yritysyhteistyoaktiivisuus

Yritysyhteistyaktiivisuus B 0.64***
Adjusted R2 0.35%**
F-statistics 69.123%**

Malli 2, yritysyhteistyoaktiivisuus ja
organisaation tuki

Yritysyhteistyoaktiivisuus B 0.60***
Organisaation tuki B 0.24%*
Adjusted R2 0.42%%

F-statistics 45.113***
F Change 14.018***

* p< 05, ** p< 0L *** p<.001

Taulukko 3 esittdd tulokset regressioanalyysistd ensin niiden opettajien kohdalla, joilla ei
ollut aiempaa yrittdjyyskokemusta. Malli selittdd Yrittdjyys opetuksessa -muuttujan
vaihtelusta 35 % opettajien kohdalla, joilla ei ole aiempaa yrittdjyystaustaa.
Yritysyhteistyoaktiivisuudella on suurempi merkitys kuin organisaation tuella. Pelkka
yritysyhteistyoaktiivisuus selittdd 29 % (malli 1), mutta kun siihen lisdtddn organisaation
tuki, mallin selitysarvo nousee 35 %:in (malli 2). Muutos on tilastollisesti merkitseva.
Yritysyhteistyoaktiivisuuden kulmakerroin on 0.46 (p=0.000) ja organisaation tuen 0.30
(p=0.000).
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Taulukko 3. Lineaarinen regressioanalyysi opettajille, joilla ei aiempaa yritystaustaa.

Malli 1, yritysyhteistyoaktiivisuus

Yritysyhteistyoaktiivisuus P 0.64**
Adjusted R2 0.29%**
F-statistics 95.601***

Malli 2, yritysyhteistydaktiivisuus ja
organisaation tuki

Yritysyhteistyoaktiivisuus B 0.46%**
Organisaation tuki B 0.30%**
Adjusted R2 0.35%**

F-statistics 62.265***
F Change 20.704***

*p<.05.** p<.01. *** p<.001

5 JOHTOPAATOKSET

Taman tutkimuksen tavoitteena oli selvittdd 1) miten opettajan oma
yritysyhteistyoaktiivisuus ja 2) opettajan kokema organisaation tuki vaikuttavat
yrittdjyydessd kdytettdvien opetusmenetelmien kayttoon. Liséksi tavoitteena oli selvittdd,
millainen merkitys opettajan aiemmalla yrittdjyystaustalla on.

Tutkimuksessa 1oydettiin kaksi selittdvad tekijad, jotka vaikuttavat siihen, kuinka
aktiivisesti opettajat kayttavit erilaisia yrittdjyysopetuksen menetelmid. Erityisesti ne
opettajat, jotka aktiivisesti pyrkivit laajentamaan yrityskontaktiensa méérad ja kokevat
yritysyhteistyon helpoksi, hyodyntdvit myos edelld yrittdjyysopetuksen erilaisia
menetelmid enemman. Ilmeisesti siis yritysten kanssa tehtdva yhteisty6 jo sindlldan
monipuolistaa menetelmdvalikoimaa. Toisena merkittivand tekijind nousi esiin
opettajan kokema organisatorinen tuki: opettajat, jotka kokevat korkeakoulun johdon ja
esimiehen tukevan heitd yrittdjyyden edistamistytssddn, kayttavat monipuolisesti eri
menetelmid. Yhtdlailla tdrkedd on my0Os se, ettd opettaja tunnistaa korkeakoulun
strategian ja opetussuunnitelman tukevan yrittdjyyden edistamistyota.

Erityisen selvdksi kahden edelld mainitun tekijan merkitys nousi niiden opettajien
kohdalla, joilla on omaa yrittdjyystaustaa. Kenties siis yrittdjindkin toimineet opettajat
osaavat ottaa yrityskontakteistaan irti my0s sellaisia asioita, jotka kulminoituvat
opetustydssd esimerkiksi pelillising, kilpailullisina tai tarinallisina menetelmina. Heille
my0s se, ettd esimiestaso sekd korkeakoulun strategiset linjaukset tukevat yrittdjyyden
edistamistd, on tdarkedd. Ylipddtinsd ne opettajat, joilla oli omaa yrittdjyystaustaa,
kayttivat monipuolisemmin erilaisia opetusmenetelmid yrittdjyyden opettamisessa.
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Yrittdjyyskasvattajien oma yrittdjyystausta ndyttdisi siis olevan yksi tdrkeimmista
tekijoistd, joilla on vaikutusta erityisesti opetuksessa kdytettdvien menetelmien
monipuolisuuteen ja myos luontaiseen yritysyhteistyohon. Nama opettajat uskaltautuvat
my0s luokkahuoneen ulkopuolisiin opetustilanteisiin kuin myos kadyttavat yrittdjia
haluavat osallistua korkeakoulun toimintaan, koska kokevat ne hyodyllisiksi tilanteiksi
tuoda yritystddn uusien osaajien tietoisuuteen. Opiskelijat saavat liittymé&dpintoja
ty0eldm&ddan myos varsinaisten opetustuntien lisdksi esimerkiksi tyoharjoittelussa ja
opinndytetoissddn. Sekd opinndytetyd ettd tyoharjoittelupaikka voi toteutua tutuksi
tulleen yrittdjan kanssa keskusteltaessa.

Koska aikaisempi tutkimus ei ole antanut kovin paljoa tietoa siitd, miten
yrittdjataustainen opettaja toimii yrittdjyyskasvattajana verrattuna opettajaan, jolla ei ole
henkilokohtaista kokemusta yrittdjyydestd, antaa timd tutkimus uutta ndkokulmaa
korkeakouluopettajan rooliin ja valmiuksiin yrittdjyyskasvattajana. Se, mitd
ymmadrramme yrittdjyyskasvatuksella, liittyy tdhdn kysymykseen oleellisesti. Jos
tavoitteena on yrittelidisyys (enterprising, esim. Korhonen, Komulainen ja Réty, 2012), ei
opettajan yrittdjyystaustalla ole oletettavasti niin suurta merkitystd, mikili opettajan
omat ambitiot ja motiivit antavat hédnelle valmiuksia monipuolisiin opetusmenetelmiin.
Mutta mikdli tavoitteena ja ndkokulmana yrittdjyyskasvatuksessa on yrittdjyys
(entrepreneurship, mm. Korhonen, Komulainen ja Rity, 2012), voidaan olettaa, ettd
nimenomaan monipuoliset kontaktit yrityksiin ja yritysten ottaminen mukaan
opetustapahtumaan luontevasti on helpompaa opettajille, joilla on omakohtaista
yrittdjyyskokemusta. Opettajan oman yrittdjyystaustan vaikutusta korkeakouluopettajan
toimintaan yrittdjyyskasvattajana on tutkimuksellisesta jadnyt taustalle, mutta voisi
tarjota mielenkiintoisen uuden avauksen.
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ABSTRAKTI

Yrittdjyyskasvatuksen kehittdminen Pohjois-Pohjanmaalla (Ely/ESR) -hankkeessa

kaytetdan  yrittdjyyskasvatuksen nykytilanteen hahmottamiseksi ja tulevien
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toimenpiteiden ja koulutusten suunnittelun pohjana Lappeenrannan teknillisen
yliopiston  kehittdm&da  Yrittdjyyskasvatuksen  mittaristoa.  Tédssd  opettajan
itsearviointityokalussa yrittdjyyttd kasitellddn laaja-alaisesti. Eri teemoja ovat
yritysyhteistyo, yrittdjyys opetuksessa, yrittdjand toimimista tukevat pedagogiset
ratkaisut ja niiden arviointi, yrittdjamdisten valmiuksien ohjaaminen sekd mind itse

yrittdjyyden edistdjana tyoyhteisossani.

Hankkeen kayttoon saadaan mittariston tuloksia halutuilla kriteereilld alueellisesti
kouluasteittain. Tassd esityksessd keskitytddn Pohjois-Pohjanmaan tuloksiin vertaillen
yrittdjyyden nakymistd ammatillisen toisen asteen opetuksessa kaupungissa (=Oulu) ja
maaseutumaisilla harvaan asutuilla alueilla (= muu Pohjois-Pohjanmaa). Alustavat
mittaristosta saadut tulokset ovat herédttaneet kysymyksid joihin tarvitaan lisdselvitysta.

Pohjois-Pohjanmaalla ammatillisen toisen asteen mittaristoon vastasi 68 (5 %) henkiloa 1
335 opettajasta, joka on vastaava osuus kuin koko Suomessa, 678 (5 %) 13 682 opettajasta
(Tilastokeskus 2013). Vastausten edustavuutta alueesta voidaan pitdd kohtuullisena.
Tarkasteltaessa mittaristosta saatuja tietoja teemassa Yrittdjyys opetuksessa, ndyttavit
muun Pohjois-Pohjanmaan tulokset positiivisilta kaupunkialueeseen verrattuna.

Yrittdjyys opetuksessa -teemaan sisdltyy nelja kysymystd: Montako kertaa opettaja on 1)
mahdollistanut oppijoiden yritys- tai tyoeldmadldhtdisen projektin, 2) teettdnyt
liikkeideatehtdvian, 3) mahdollistanut ettd oppijat ovat ideoineet markkinointi- tai muuta
materiaalia yritykselle ja 4) mahdollistanut oppijoiden harjoitusyrityksen tai oman
yrityksen kehittamisen.

Ndiden kysymysten vastauksia tarkasteltaessa havaittiin eroja kaupunkialueen ja
maaseutumaisen alueen vastausten valilld. Suurinta poikkeama oli kysymyksessa:
Montako kertaa opettaja on mahdollistanut harjoitusyrityksen tai oman yrityksen
kehittimisen viimeisen puolen vuoden aikana. Vastausten keskiarvo osoitti, ettd
maaseutumaisilla alueilla timd on toteutunut keskimddrin 2 kertaa useammin kuin
kaupungissa. Vastausten ero herédttdd mielenkiintoisia kysymyksid. Onko mahdollisesti
niin, ettd kaupunkialueen isommissa yksikoissd yritysyhteistyd on mddritelty vain
joidenkin opettajien tehtdvéksi tai 10ytyyko selittdava tekijd vastaajien ikdjakaumasta tai
vastaajan oppiaineryhmadstd, jossa vastaaja opettaa. Onko kaupunkialueen vastaajissa
mahdollisesti enemman henkilsitd, joilla ei ole opetustehtdvid? Tamd rajalliseen
vastaajien maddrddn perustuva esiselvitys on herdttanyt lisdd kysymyksid ja
jatkotutkimuksen aiheita. Jatkossa olisi aiheellista selvittdd onko Pohjois-Pohjanmaan
vastaajien muilla taustatekijoillda vaikutusta vastauksiin. Jatkossa tdamén tutkimuksen
tuloksia olisi hyvd verrata muun samansuuntaisen kaupunki-maaseutu -rakenteen
omaavan alueen tuloksiin. Maaseutumaisen harvaan asutun alueen ja kaupunkimaisen
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alueen toimintaympdristdjen erilaisuus vaikuttaa myos ammatillisen koulutuksen

yrittdjyyskasvatuksen toteuttamiseen, jonka vuoksi eroja lienee l6ydettdvissa.

Asiasanat: Yrittdjyyskasvatuksen mittaristo, ammatillinen koulutus, yritysyhteistyo,
yrittdjyyskasvatus

1 TAUSTAA

Yritysyhteistyotd ja yrittdgjyyden kokemuksia opintojen aikana pidetddn yleisesti
tarpeellisina uuden yrittdjyyden synnyttamisessd. Tdtd tukee Pohjois-Pohjanmaalla
syksyllda 2013 tehdyn Yrittdjyyskasvatus Pohjois-Pohjanmaalla, nykytila 2013 -tutkimus,
jonka mukaan kaikilla kouluasteilla yrittdjien, vyrittdjdjarjestdjen ja muiden
yhteistyotoimijoiden tuki koetaan yrittdjyyskasvatuksessa tarkedksi.
Koulutusorganisaatioissa tehdddn aktiivisesti yritysyhteistyotd eri tavoin. Myos
yrittdjyyden oppimisen malleja on kédytossa vaihtelevasti (Eskola et.al. 2014, 64). Suomen
ja koko Euroopan Unionin tasolla yrittdjyyskasvatus ndhd&dan keskeisend hyvinvoinnin
ja kasvun turvaajana. Suomen perus- ja toisen asteen opetussuunnitelmat sisaltavat
yrittdjyyskasvatuksen ja velvoittavat opettajia ottamaan yrittdjyyskasvatuksen osaksi
opetusta (Opetushallitus 2016).

Yrittdjyyskasvatus on laaja teema, joka ulottuu varhaislapsuudesta ldpi kouluajan. Sen
pitdisi korostua ammatillisessa koulutuksessa. Vaikuttavia asioita ovat kaikki yksilon
elaménvaiheet eli my6s ns. “kasvatuksen” ulkopuoliset kokemukset. Oppilaitoksen
yrittdjyyskasvatuksessa - jonka tulisi kattaa kaikki oppiminen - on tdrkedd kehittdd ja
edistdd oppijoiden omaehtoista yrittdjyyttd laajasti ja huomioida tarvittaessa ulkoisen
yrittdjyyden tarpeet. (mm. Opetusministeric 2009, Arene 2015)

Yrittdjyyskasvatukseen liittyy ldheisesti kasvatustieteen kasite pedagogiikka - puhutaan
yrittdjyyspedagogiikasta tai yrittdjamdisestd pedagogiikasta. Yrittdjyyspedagogiikka
liittyy tapaan opettaa ei ainoastaan liiketoimintaan ja yrittdjyyteen liittyvad ainesta, vaan
kaikkiin oppiaineisiin. Se on tapa joka kannustaa yrittdjamdiseen toimintaan yrittdjyytta
aktivoivissa oppimisympadristdissd. Yrittdjyyspedagogiikassa kadytetddan menetelmid,
joissa  oppijan  oma-aloitteisuus, aktiivisuus ym. pddsevdat kehittymddn.
Yrittdjyyskasvatus on sekd menetelmd ettd sisdltd, jonka yksi tdrked tavoite on
yrittdjyyteen liittyvien myonteisten asenteiden lisddminen. (esim. Cope & Watts 2000;
Cope 2005; Mwasalwiba 2010)

Yrittdjyyspedagogiikkaan liittyy joustava, erilaisia oppimismenetelmid hyodyntava

toiminta. Yrittdjyyskasvatusta tukevia kdytinnon menetelmid on laaja valikoima:

tekemdlla oppiminen, projektit todellisille asiakkaille, tiimityo, tydpajat, yritysyhteistyo,

simulointi, yritysvierailut, pelit ja kilpailut, tycharjoittelu, harjoitusyritys ja niin edelleen
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(Arhio & Kaakko 2015). Seikkula-Leinon (2007, 35-37) mukaan néissd
yrittdjyyskasvatuksen toteuttamisen tavoissa ndkyykin juuri yhteisollisyys, ongelman

ratkaisu, virheistd oppiminen, luovuus ja reflektointi. (Seikkula-Leino 2007).

Tdssd tutkimuksessa keskitytddn Pohjois-Pohjanmaan ammatillisen toisen asteen
oppilaitoksiin, joita on yhteensd 32 kappaletta. Maakunnan vakiluku on noin 410 000
asukasta, noin puolet (48,5 %) asuu Oulun kaupungissa. Maakunnan pinta-ala on
yhteensd n. 44 000 neliokilometrid, asukastiheys maa-alaan suhteutettuna on 11,5
asukasta neliokilometrilld. Asukastiheys Oulun kaupungissa (65,5 as/km2) on
kymmenkertainen muuhun maakuntaan (6,5 as/km?2) verrattuna. Yrityksid koko
maakunnassa on noin 27 029, niistd 41,7 % sijaitsee Oulussa. Yritysten tiheys maa-alaan
suhteutettuna on Oulussa 3,72 yritystd neliokilometrilld ja muualla Pohjois-Pohjanmaalla
0,49. Maakunnan 324 vientiyrityksestd 152 (47 %) sijaitsee Oulussa. (Bisnode 2015,
Kuntaliitto 2016).

Taulukko 1. Pohjois-Pohjanmaan toimintaymparistd, Oulun kaupunki ja muu Pohjois-

Pohjanmaa
Alue kuntia | vakiluku | pinta- yritysten | vienti- asukastiheys, yritysten
kpl hloa ala, madrd kpl | yrityksid | asukkaita/maa- | tiheys

maata kpl km?2 yrityksid/maa
km?2 -km?2

P-Pohjan- | 30 410 054 35509,97 | 27029 324 11,5 0,76

maa

Oulu 1 198 525 3031,64 | 11266 152 65,5 3,72

Muu P-P | 29 211529 32478,33 | 15763 172 6,5 0,49

Toimintaymparisto maakunnan suurimmassa kaupungissa ja harvaan asutuilla alueilla

on erilainen asumisen, yrittdjyyden ja my6s koulutuksen nikokulmasta.

yhdeksi kehittdmiskohteeksi
yrittdjyyskasvatuksen yhtendistiminen ja yrittdjyysosaamisen kehittdminen (Pohjois-
Pohjanmaan liitto 2013).

Maakuntasuunnitelman onkin madritelty

Pohjois-Pohjanmaalla kdynnistettiin osallistava strategiaprosessi syksylld 2015, jonka
tuloksena muodostettiin yhteinen maakunnallinen ndkemys yrittdjyyskasvatuksesta.
Strategiatyon mahdollisti ELY-keskusen ESR-rahoitteinen
Yrittijyyskasvatuksen kehittiminen Pohjois-Pohjanmaalla -hanke, jota koordinoi Oulun

Pohjois-Pohjanmaan

yliopiston Oulun Eteldisen instituutin Mikroyrittdjyyden tutkimusryhma MicroEntre.
Prosessin tuloksena julkaistiin helmikuussa 2016 Nuoret tekevit tulevaisuuden, Pohjois-
Pohjanmaan yrittdjyyskasvatuksen strategia ja toimintaohjelma 2016-2020 (Heinist6 &
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Eskola 2016). Julkaistussa strategiassa ja toimintaohjelmassa esitetidn kaikkien
kouluasteiden yrittdjyyskasvatuksen tavoitteet konkreettisine toimenpiteineen. Osana
hanketta kehitetddn opetushenkiloston yrittdjyyskasvatuksen osaamista jdrjestamalla
kuntiin ja koulutusorganisaatioihin koulutuksia ja tyopajoja. Koulutustarpeen
arvioimiseen kadytetddn Lappeenrannan teknillisen yliopiston kehittdmien mittaristojen
tuloksia.

Yrittdjyyskasvatuksen mittaristo auttaa opettajaa arvioimaan oman
yrittdjyyskasvatuksensa  osaamista ja antaa palautetta kehittamiskohteista.
Yrittdjyyskasvatuksen kdytannon menetelmét ovat usein opettajille tuttuja, mutta niita
saatetaan kdyttdd irrallisina vailla kytkostd yrittdjyyskasvatukseen. Mittaristo on
itsearviointityokalu, joka auttaa opettajaa reflektoinnissa ja samalla lisdd opettajan
ymmarrystd yrittdjyyskasvatuksesta. (Ruskovaara et.al.2011).

2 TUTKIMUSAIHIO JA MENETELMAT

Yrittdjyyskasvatuksen kehittaminen Pohjois-Pohjanmaalla -hankkeessa kaytetdan
yrittdjyyskasvatuksen nykytilanteen hahmottamiseksi ja tulevien toimenpiteiden ja
koulutusten suunnittelun pohjana Lappeenrannan teknillisen yliopiston kehittaméan
yrittdjyyskasvatuksen  mittariston tuloksia. (Tarkemmin Yrittdjyyskasvatuksen
mittariston teoreettisesta viitekehyksestd ks. Ruskovaara, Pihkala, Seikkula-Leinola &
Rytkola 2015.) Mittariston teemoja ovat yritysyhteistyo, yrittdjyys opetuksessa, yrittdjana
toimimista tukevat pedagogiset ratkaisut ja niiden arviointi, yrittdgjamadisten valmiuksien
ohjaaminen sekd mind itse yrittdjyyden edistdjand tyoyhteisossdni (Ruskovaara,
Héamaldinen & Kunttu 2015).

Hankkeen kayttoon saadaan mittariston tuloksia halutuilla kriteereilld alueellisesti
kouluasteittain. Tassd tutkimuksessa keskitytddn selvittdmddn, onko Pohjois-
Pohjanmaan ammatillisen toisen asteen yritysyhteistyohon liittyvissd vastauksissa eroja
kaupunkialueen ja maaseutumaisten harvaan asuttujen alueiden vililld. Aiemmin
ammatillisen toisen asteen yritysyhteistyotd on selvitetty mm. Ruskovaara et.al (2015)
tutkimuksessa, jonka mukaan opettajien verkostoaktiivisuudella on merkitystd heidan
toteuttaessaan yrittdjyyskasvatusta.

Pohjois-Pohjanmaalla ammatillisen toisen asteen mittaristoon vastasi 68 (5 %) henkil6a 1
335 opettajasta, koko Suomessa vastaavat luvut olivat 678 (5 %) 13 682 opettajasta
(Tilastokeskus 2013). Vastausten edustavuutta voidaan pitdd kohtuullisena. Maéréllisesti
vastauksia on kuitenkin niin niukasti, ettd kovin pitkdlle menevid pddtelmid tai
tilastollisia analyysejd ei tdssd vaiheessa voitane tehdd. Tuloksissa kuvaillaan
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maaseutumaisen harvaan asutun alueen ja kaupunkialueen vastausten eroja ja pohditaan
niiden syita.

Tarkasteltaessa mittaristosta saatuja tietoja teemassa Yrittdjyys osana opetusta, nayttavat
maaseutumaisen harvaan asutun alueen mittarit positiivisilta kaupunkialueeseen
verrattuna. Kuvailevaa tutkimusmetodia voidaan soveltaa tdssd esiymmarryksen
saamiseksi ilmiostd. Myohemmin kun mittariston tuloksia saadaan lisdd, voidaan
analyysia jatkaa myos tilastollisesti.

3 TULOKSIA

Mittariston tuloksista nousi esiin kaksi mielenkiintoista poikkeamaa. Yrittdjyys osana
opetusta ja Oppimateriaalit ja tyokalut ~kokonaisuuksissa maaseutumaisen alueen arvot
olivat suuremmat kuin Oulun ja muun Suomen arvot (taulukko 2).

Taulukko 2. Yrittdjyyskasvatuksen mittariston keskiarvot teemoittain, ammatillinen 2.
aste, Pohjois-Pohjanmaa (muuttujasta riippuen vaihteluvili on 0-4 tai 0-30)

Oulu Muu PP Muu Suomi
Teema (vaihteluvili) (n=48) (n=20) (n=678)
Yritysyhteistyo (0...30) 4,56 4,47 4,38
Yrittdjyys osana opetusta (0...30) 4,35 *5,32 4,27
Oppimateriaalit ja tyokalut (0...30) 7,36 *8,45 571
Projektimaiset kokonaisuudet (0...30) 2,65 2,54 2,58
Opetuskeskustelut (0...30) 11,53 11,52 9,80
Luovuuteen kannustaminen, tulevaisuusorientaatio (0...4) 2,35 2,25 2,34
Aktiivisuuteen ja vastuullisuuteen ohjaaminen (0...4) 3,13 2,82 3,13
Tyobtavat ja menetelmit (0...4) 2,42 2,24 2,41
Suunnittelu ja arviointi (0...4) 1,40 1,80 1,64
Yrittdjamaéinen toimintakulttuuri (0...4) 2,71 2,38 2,82
Yrittdjamainen opettajuus (0...4) 2,60 2,64 2,58
Yrittdjamdinen oppimisymparisto (0...4) 2,42 2,28 2,36

Pohjois-Pohjanmaan yrittdjyyskasvatuksen strategian mukaan ammatillisen toisen
asteen yrittdjyyskasvatuksella kannustetaan tutkinnon suorittajia hankkimaan
yrittdjyydessd tarvittavaa osaamista ja toimimaan yrittdjamaisesti. Tavoitteena on, ettd
yrittdjyyskasvatus ndkyy opetusmenetelmissé, tyopaikoilla tapahtuvassa oppimisessa ja
oppimisymparistoissd. (Heinistd & Eskola 2016). Tarkemman selvityksen kohteeksi
kahdesta eniten poikkeavasta teemasta valittiin Yrittdjyys osana opetusta, joka sisdltda
nelja kysymystd: Montako kertaa opettaja on 1) mahdollistanut oppijoiden yritys- tai
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tyoeldmaldhtoisen projektin, 2) teettdanyt liikeideatehtdvan, 3) mahdollistanut ettd oppijat
ovat ideoineet markkinointi- tai muuta materiaalia yritykselle ja 4) mahdollistanut
oppijoiden harjoitusyrityksen tai oman yrityksen kehittdmisen.

Taulukko 3. Yrittdjyys osana opetusta -teema. Yrittdjyyskasvatuksen mittaristo
(vaihteluvali 0-30)

Ammatillinen 2.
aste
Pohjois- )
. Mahdollistanut,
Pohjanmaa ) o .
ettd oppijat ovat Mahdollistanut

Montako kertaa Mahdollistanut ideoineet oppijoiden
edeltdvin puolen oppijoiden yritys- tai markkinointi- tai harjoitusyrityksen tai
vuoden aikana tydelimdildhtdisen Teettinyt muuta materiaalia ~ oman yrityksen
opettajaon... projektin litkeideatehtivin yritykselle kehittimisen
Koko S i,

OO SHomL 4,10 5,36 4,02 3,59
(n=678)
Oulun seutu 417 6.38 442 .44
(n=48)
Muu P-P

o 4,05 7,65 4,80 *4,80
(n=20)

Taulukossa 3 on esitetty Oulun seudun ja muun Pohjois-Pohjanmaan vastausten
keskiarvot Yrittijyys osana opetusta -teeman kysymyksiin, joissa halutaan tietdd, montako
kertaa opettaja on viimeisen puolen vuoden aikana toteuttanut otsikossa mainitun
sisdllon. Verrattaessa Oulun seutua muuhun Pohjois-Pohjanmaahan, 16ytyy suurin
poikkeama kysymyksen Mahdollistanut oppijoiden harjoitusyrityksen tai oman yrityksen
kehittimisen kohdalta. Oulun seudun keskiarvo on 2,44 ja muun Pohjois-Pohjanmaan 4,80.

Muun Pohjois-Pohjanmaan keskiarvo poikkeaa my6s muun Suomen keskiarvosta, joka
on 3,59.
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Taulukko 4. Montako kertaa vastaaja on mahdollistanut oppijoiden harjoitusyrityksen tai
oman yrityksen kehittimisen (vaihteluvali 0-30 kertaa)

Pohjois-
Pohjanmaa,
ammatillinen 2.
aste Montako Oulun seutu, Muu P-P
kertaa (n=48) (n=20)

0 *32 X7

1 4 3

2 2 4

3 1

5 3 1

10 3 2

15 1 1

16 1

20

25 1

Yhteensi 48 20

Tarkasteltaessa kysymyksen Montako kertaa opettaja on mahdollistanut oppijoiden
harjoitusyrityksen tai oman yrityksen kehittdmisen vastauksia (taulukko 4), kiinnittyy
huomio lukuisiin nollavastauksiin. Oulun seudulla 32 vastaajaa 48:sta (= 67 %) antoi
vastaukseksi 0 ja muulla Pohjois-Pohjanmaalla 7 vastaajaa 20:std (= 35 %). Ilmion
selittdimiseksi tarkastellaan seuraavissa kysymykseen vastanneiden sukupuolta ja
tyokokemusta opetustehtavissa.

Taulukko 5. Vastaajien sukupuoli

Ammatillinen 2.

aste, Pohjois- Oulun seutu (n=48) Muu P-P (n=20)

Pohjanmaa Yhteensa
Tyokokemus Vastaus = 0 Vastaus > 0 | Vastaus=0 | Vastaus >0

Nainen 25 /73,5 % 9/26,5% 5/ 50,0 % 5/ 50,0 % 44

Mies 7 / 50,0 % 7 / 50,0 % 2 /20,0 % 8/ 80,0 % 24
Yhteensad 32 16 7 13
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Taulukossa 5 esitetddn kysymykseen vastanneiden sukupuolijakauma. Oulun alueen
naispuolisista vastaajista 73,5 % vastasi kysymykseen 0, muun P-P:n alueen naisista 50,0
%. Miehistd vastaavat luvut olivat 50 % ja 20 %. Taulukon mukaan maaseutumaisella
harvaan asutulla alueella ja kaupunkimaisella alueella sukupuolella vaikuttaisi olevan
merkitystd vastaukseen.

Taulukko 6. Vastaajien tyokokemus

Pohjois-
Pohjanmaa,

. Oulun seutu (n=48) Muu P-P (n=20)
ammatillinen 2.
aste
Tyokokemus Vastaus = 0 Vastaus > 0 Vastaus = 0 Vastaus > 0
0-5v 7/21,9% 7/43,8% 4/571% 5/385%
6-10 v 8/250% 3/188% 3/429% 2/154%
11-20 v 12 /37,5 % 4/250% 0/00% 2/154%
21-30 v 3/94% 2/125% 0/00% 2/154%
yli 30 v 2/63% 0/00% 0/00% 2/154%
Yhteensa 32 /100 % 16 / 100 % 7 / 100 % 13 / 100 %

Taulukkoon 6 on eritelty edelliseen kysymykseen 0-vastauksen antaneiden ja suurempi
kuin 0-vastauksen antaneiden tyckokemusta. Oulun seudun taulukon kummassakin
sarakkeessa tyokokemus jakautuu kohtuullisen tasaisesti. Muun Pohjois-Pohjanmaan
taulukossa huomio kiinnittyy siihen, ettd kaikki 0-vastanneet kuuluvat ryhmiin alle 10 v.
tyokokemusta.

4 PAATELMAT JA YHTEENVETO

Taman tutkimuksen perusteella voitaneen Yrittdjyyskasvatuksen mittariston Pohjois-
Pohjanmaan ammatillisen toisen asteen vastausten pohjalta sanoa, ettd kaupunkimaisen
alueen ja harvaan asutun alueen yrittdjyyskasvatuksessa on eroa ainakin teemassa
Yrittdjyys osana opetusta. Tédhdn tutkimukseen saadun tiedon pohjalta ei kuitenkaan
voida sanoa, mikéd tekijd vaikuttaa vastauksissa ilmenneisiin eroihin. Tutkimuksessa
18ydettiin mielenkiintoinen 0-vastausten joukko, jolle etsittiin selitystd vastaajien

opetuskokemuksesta ja sukupuolesta.
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Maaseutumaisella harvaan asutulla alueella oli 35 % ja Oulun alueella 67 % vastaajaa,
jotka vastasivat kysymykseen 0. Nadihin vastauksiin voi vaikuttaa erimittainen
opetuskokemus tai sukupuoli, mutta padtelmid ei ole mielekéstd tehdd harvaan asuttujen
alueiden vastaajien vidhdisyyden vuoksi. Mielenkiintoinen 16yt6 on se, ettd
kaupunkimaisella alueella suuri osa naisista vastasi 0 kun taas harvaan asutuilla alueilla

nollan vastanneista suurin osa oli miehid

Tdmad rajalliseen vastaajien madraan perustuva esiselvitys on heradttanyt lisad kysymyksia
ja jatkotutkimuksen aiheita (kuvio 1). Jatkossa voisi esimerkiksi selvittdd loytyyko
selittdvad tekijd vastaajien ikdjakaumasta tai vastaajan oppiaineryhmadstd, jossa vastaaja
opettaa. Onko vastaajissa henkiloitd, jotka eivdt toimi opetustehtdvissd? Onko
kaupunkimaisella alueella tehtdvid jaettu niin, ettd yrittdjyyteen liittyvat oppiaineet on
keskitetty vain tietyille henkiloille?

Kuvio 1. Jatkotutkimusten aiheita

Onko maaseutumaisten harvaan asuttujen alueiden ja kaupunkialueen yrittdjyyskasvatuksen toteutuksessa eroa
ammatillisella toisella asteella?

Antavatko vastaajien taustatiedot selityksen tutkimuksessa havaituille eroille?
1. Case:

Yrittdjyyskasvatuksen

3. Vertaileva tutkimus Lahden alueelta

mittariston teema Yrittdjyys
osana opetusta, Pohjois-
Pohjanmaan aineisto

2. Selvitetdadn vastaajan
oppiaineen jaian vaikutus
vastauksiin

Kylld -> tarkastellaan
Iahemmin myds teemaa
Oppimateriaalit ja tyokalut

Case: Yrittajyyskasvatuksen
mittariston teema Yrittdjyys
osana opetusta /
Oppimateriaalit ja tyékalut,
Lahden alueen aineisto

4. Tarkentava
haastattelututkimus

Edellisten pohjalta selvitys,
jolla tarkennetaan onko
harvaan asuttujen alueiden
ja kaupunkialueen
yrittdjyyskasvatuksen
toteutuksessa eroa
ammatillisella toisella
asteella

Jatkossa Pohjois-Pohjanmaan tuloksia olisi hyvéa verrata jonkun muun samansuuntaisen
kaupunki-maaseutu -rakenteen omaavan alueen tuloksiin, esim. Lahden seudulta.
Ammatillisen koulutuksen toimintaympaéristét ovat huomattavan erilaisia harvaan
asutulla maaseutumaisella alueella kuin kaupunkiympdéristossd, voitanee olettaa, etta
eroja yrittdjyyskasvatuksen toteuttamisessa on loydettdvissd. Mittariston antama
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madréllinen informaatio ei yksin riitd selvittdméaan ilmion taustalla olevia tekijoitd. Asian
tarkempi selvittiminen opettajia haastattelemalla ja ndin perehtymadlld tarkemmin
yrittdjyyskasvatuksen moninaisuuteen avaisi ilmiotd myos laadullisesti. Tastd olisi
kaytannon hyotyd Yrittdjdjyyskasvatuksen kehittdiminen Pohjois-Pohjanmaalla -
hankkeelle, kun suunnitellaan yrittdjyyskasvatukseen liittyvid opettajien koulutuksia.
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ABSTRAKTI

Yrittdjyysaikomustutkimus on viime vuosina kehittynyt huomioimaan mentaalisten
mallien kuten sitoutumisen  ja suunnittelustrategioiden merkityksen
tarkoituksena ~ on  selvittdd  yrittdjyyttd ~ suunnittelevien = naispuoleisten
ammattikorkeakouluopiskelijoiden ndkemyksid siitd, mitkd tekijat ovat olleet
merkittdvid heiddn matkallaan kohti yrittdjyyttd. Toiseksi tavoitteena on selvittdd,
millaisia yrittdjyyteen liittyvid suunnittelustrategioita (implementation intention)
naisopiskelijoilla on. Kolmantena tavoitteena on selvittdd myos sitd, miten naisopiskelijat
kokevat omat valmiudet toimia yrittdjand suhteessa tulevaisuuden haasteisiin.
Laadullinen aineisto on kerdtty Smart ladies in digital world -hankkeessa, johon
osallistuu naispuoleisia opiskelijoita, jotka ovat tehneet ns. yritystallisopimuksen. Tama
tarkoittaa sitd, ettd kyseisilld opiskelijoilla on olemassa liikeidea, jota he tyOstavit
eteenpdin tavoitteenaan yritystoiminnan kdynnistaminen. Hankkeen alussa toteutettiin
15 opiskelijalle alkukartoitus, jossa opiskelijat saivat itse kirjoittaa omasta polustaan kohti
yrittdjyyttd. Heiltd kysyttiin kuinka ajatukset yrittdjyyttd kohtaan ovat kehittyneet ja mita
tarkeitd hetkid tai tapahtumia he nostaisivat esille omassa polussaan kohti yrittdjyytta.
Taman lisdksi heiltd kysyttiin tarkemmista suunnitelmista yrittdjyyden suhteen
(implementation intention) sekd valmiuksista yrittdjyyteen. Omaan yrittdjyyteen tai
yrittdjyysaikomuksiin vaikuttaneet tekijdt jaettiin seuraavasti kolmeen luokkaan: 1)
opintojen vaikutus, 2) roolimallit ja 3) eldimdnmuutos. Suunnitelmien ja tavoitteiden
tarkkuus vaihteli opiskelijoiden vililld aina hyvin tarkoista ja aikataulutetuista
suunnitelmista tdyteen suunnittelemattomuuteen riippuen oman yrittdjyyden vaiheesta.

Asiasanat: ~ ammattikorkeakoulu,  opiskelija,  yrittdjyys,  yrittdjyysaikomukset,
suunnittelustrategiat
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1JOHDANTO

Yrittdjyysaikomuksia on tutkittu pitkdan korkeakouluopiskelijoiden keskuudessa.
Aiempi tutkimus on keskittynyt mm. yrittdjyysaikomusten ja erilaisten henkildtason
muuttujien testaamiseen mddréllisin menetelmin (ks. Lifidn ja Fayolle, 2015). Naissd
tutkimuksissa teoreettisena viitekehyksen toimii usein Ajzenin (1991) suunnitellun
kayttdytymisen teoria. Viimeisten vuosien aikana aikomustutkimus on kuitenkin
kehittynyt enemmaidn kohti uusia ndkokulmia esimerkiksi selvittim&ddn mentaaleja
malleja, jotka toimivat yrittdjyysaikomusten syntymisessi. Adam ja Fayolle (2015)
ehdottavat, ettd  sitoutumisella ja  aikomuksiin  liittyvilla  tarkemmilla
suunnittelustrategioilla (implementation intention) on merkitys yrittdjyysprosessissa.

Yleensd ottaen aikaisempi tutkimus on osoittanut, ettd naiset ovat haluttomampia
ryhtymaéan yrittdjiksi kuin miehet (Crant, 1996, Wang ja Wong, 2004; Linan ja Chen, 2009;
Yordanova ja Tarrazon, 2010). Yrittdjyyskasvatuksessa olisikin huomioitava
sukupuolierot ja ymmarrettdva erityisesti naisten yrittdjyyspolkuja syvemmin.

Taméan tutkimuksen tarkoituksena on selvittdd yrittdjyyttd suunnittelevien
naispuoleisten ammattikorkeakouluopiskelijoiden ndkemyksia siitd, mitka tekijdt ovat
olleet merkittavid heiddan matkallaan kohti yrittdjyyttd. Toiseksi tavoitteena on selvittdd,
millaisia yrittdjyyteen liittyvid suunnittelustrategioita (implementation intention)
naisopiskelijoilla on. Kolmantena tavoitteena on selvittdd myos sitd, miten naisopiskelijat
kokevat omat valmiudet toimia yrittdjand suhteessa tulevaisuuden haasteisiin.

2 TEOREETTINEN VITEKEHYS
Yrittdjyysaikomukset ja niihin vaikuttavat tekijdit

Yrittdjyysaikomuksia on perinteisesti tutkittu Ajzenin (1991) Theory of Planned Behavior
-viitekehystd (TPB) hyodyntamalld. TPB:n mukaan aikomukset edeltdvat toimintaa ja
mitd voimakkaampi edeltdva aikomus on, sitd todenndkdisempédd on sen toteutuminen.
Aiempi tutkimus on myos osoittanut, ettd aikomukset todellakin ennustavat myshempaa
toimintaa (Fishbein ja Ajzen, 1975; Bagozzi, Baumgartner ja Yi, 1989; Krueger ja Carsrud,
1993). TPB-mallia on kaytetty yrittdjyysaikomusten tutkimuksessa pitkddn, sitd on
edelleen kehitetty ja my®s kritisoitu eri konteksteissa (Armitage ja Conner, 2001; Sheeran,
2002). Erityisesti opiskelijoiden yrittdjyysaikomusten tutkimus on pitkddn keskittynyt
maédréllisen TPB-mallin testaukseen (esim. Krueger ja Carsrud, 1993; Krueger, Reilly ja
Carsrud ym., 2000; Barbosa, Fayolle ja Lassas-Clerc, 2006). Laadullisia tutkimuksia
aiheesta on kuitenkin viahemman.
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TPB:n perusidea on, ettd aikomuksia ennustavat asenteet kyseistd toimintaa kohtaan,
lahiympariston tuki sekd henkilon itsensd kokema pystyvyys kyseiseen toimintaan
(Ajzen, 1991). Asenne viittaa sithen, onko henkil6lld positiivinen vai negatiivinen késitys
kyseisestd toiminnasta. Esimerkiksi yrittdjyyden suhteen mitd positiivisempi késitys
yksilolld on yrittdjyydestd ja sen seurauksista, sitd positiivisemmin yksilo suhtautuu
myds omaan mahdolliseen yrittdjyyteensd ja sitd voimakkaammat aikomukset ovat
yrittdjaksi ryhtymiseen (esim. Krueger ym. 2000; Segal, Borgia ja Schoenfeld, 2005; van
Gelderen ja Jansen, 2006; Pruett ym., 2009).

Lahiympdriston tuki viittaa sithen sosiaaliseen tukeen, joka yksilolld olisi tietyn
toiminnan suhteen (Ajzen, 1991). Esimerkiksi yrittdjyyden suhteen kyse on siitd, miten
yksilo kokee hinelle tiarkeimpien ihmisten suhtautuvan, jos hadn ryhtyisi yrittdjaksi.
Lahiympdriston tuen toinen puoli on se, kuinka suuri merkitys tdrkeiden ihmisten
mielipiteelld on yksilolle.

Pystyvyysuskomus viittaa taas sithen, miten helpoksi tai vaikeaksi yksilo kokee tietyn
toiminnan itselleen. Se perustuu uskomukseen kaytettdvissd olevista resursseista ja
mahdollisuuksista (ks. Bandura ym., 1980; Swan, Chang-Schneider ja McClarity, 2007).
Ajzenin (1991) mukaan tama on kaikista ldhinnd Banduran (1980) kasitettd ”self-efficacy”.

Aiempien, ldhinnd maarallisten tutkimusten mukaan, yrittdjyysaikomuksiin vaikuttaa
eniten pystyvyysuskomus (Kristiansen ja Indarti, 2004; Lifidn, 2004; Henley, 2005; Segal
ym., 2005; Lee ym., 2011; Lope Pihie ja Bagheri, 2011) ja asenne (Zampetakis ym., 2009;
Moi, Adeline ja Dyana, 2011). My®6s lahiympaériston tuella on merkitystd (Aizzat, Noor
Hazlina ja Chew, 2009; Lope, Zaidatol ja Hassan, 2009; Engle ym., 2010; Siu ja Lo, 2013).
Kautosen, van Gelderenin ja Finkin (2013) tutkimuksen mukaan ndméa kolme selittavit
aikomusten variaatiosta yhteensd 59 prosenttia. Toisaalta taas itse yrittdjyysaikomukset
eivat selitd lopulta kuitenkaan yrittdjaksi ryhtymisen variaatiosta kuin 19 - 38 % (ks.
Adam ja Fayolle, 2016). Toisin sanoen muitakin tekijoitd on, jotka vaikuttavat aikomusten
muodostumiseen ja lopulta yrittdjdksi ryhtymiseen. Esimerkiksi Schoon ja Duckworth
(2012) seurasivat yli 6000:n yksilon eldmé&a syntymaéstd 34:44n ikdvuoteen asti ja totesivat,
ettd yrittdjaksi ryhtymiseen vaikuttavat varhaiset kokemukset yrittdjyydestd. Miesten
osalta tdhan vaikutti oman isédn yrittdjyys ja naisten osalta vanhempien sosioekonominen
status. Toisaalta myos pystyvyysuskomus vaikuttaa suoraan yrittdjaksi ryhtymiseen
aiempien tutkimusten mukaan (Ingram ym., 2000; Sequeira, Mueller ja Mcgee, 2007;
Townsend, Busenitz ja Arthurs, 2010; Kautonen, van Gelderen ja Tornikoski, 2013).

Sekd sukupuoli ettd roolimallit ovat olleetkin yksi tutkituimmista tekijoistd
yrittdjyysaikomuksissa TPB-mallin liséksi (Fayolle ja Lifian, 2013). Naisilla on vahemmaén
halua yrityksen perustamiseen ja he myos perustavat vihemmaén yrityksid kuin miehet
(esim. Lifidn ja Chen, 2009; vrt. Pruett ym., 2009; Yordanova ja Tarrazon, 2010; Lee ym.,
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2011; Zhang, Duyesters ja Cloodt, 2013). Yordanovan ja Tarrazonin (2010) tutkimuksessa
sukupuolivaikutusta aikomuksiin medioi tdysin yksilon pystyvyysuskomus ja osaksi
yksilon asenteet. Erityisen tarkedd onkin vaikuttaa naisten pystyvyysuskomuksiin ja
asenteisiin, jos naisten yrittdjyysaikomuksia halutaan nostaa. Myos Joensuu ym. (2013)
osoittivat pitkittdistutkimuksessa, ettd korkeakouluopiskelijoista naisilla on miehid
matalammat yrittdjyysaikomukset opintojen alussa ja ne myds vdhenevidt opintojen
kuluessa. Myos roolimalleilla on todettu olevan vaikutusta yrittdjyysaikomuksiin
(Kolvereid, 1996; Van Auken, Fry ja Stephens, 2006; Bosma et al., 2012).

Suunnittelustrategiat, sitoutuminen ja yrittdjyysaikomukset

Perinteistd yrittdjyysaikomustutkimusta on kuitenkin kritisoitu ja tdstd syystd myos
uudet ndkokulmat erityisesti mentaaleihin malleihin liittyen ovat saaneet huomiota
(Adam ja Fayolle, 2015). Yksi ndistd kasitteistd on sitoutuminen. Parente ja Feola (2013)
korostavat, ettd yrittdjyyteen liittyva sitoutuminen on eri késite kuin yrittdjyysaikomus.
Heiddn mukaansa aikomus saattaa vaikuttaa sitoutumiseen, mutta myos muita
elementtejd on otettava huomioon. My®os Sinclair ja Bruce (2009) painottavat
sitoutumisen (kuinka paljon aikaa ja vaivaa yksilo ndkee yrittdjyyden eteen) olevan
tarked elementti yrittdjaksi ryhtymisen tutkimisessa.

Sitoutumisen lisdksi aikomuksiin liittyvilld tarkemmilla suunnittelustrategioilla
(implementation intention) on merkitys yrittdjyysprosessissa. Gollwitzer (1993, 1999)
tarkoittaa aikomuksiin liittyvélld suunnittelulla sitd, kuinka tarkasti yksilo maéérittelee
miten, missd ja kuinka tietty asia toteutuu. Hdan my®0s erottaa toisistaan kaksi eri kasitetta:
pddmadrdan liittyvan aikomuksen (goal intention) ja aikomuksiin liittyvdn suunnittelun
(implementation intention). Paamadrddn liittyvd aikomus tarkoittaa kdytannossd sitd,
ettd yksilo sitoutuu jonkin pdamddran saavuttamiseen yleisesti ja aikomuksiin liittyva
suunnittelu sitd, milld tavalla yksilo aikoo aikomuksensa toteuttaa. Adam ja Fayolle
(2016) testasivat aikomuksiin liittyvdd suunnittelua yrittdjyyden tutkimisessa
kayttamalld kontrolliryhméaa. Heiddn mukaansa ryhmd, jolla oli enemmén suunnittelua,
pddsi pidemmiille yrittdjaksi ryhtymisessd. Adam ja Fayolle (2016) uskovatkin, ettd
aikomuksiin liittyvdt suunnittelustrategiat (implementation intention) ovatkin yksi
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Kuviossa 1 on hahmoteltu yrittdjaksi ryhtymisen prosessia aiemman tutkimuksen
mukaan.

Yrittajyysprosessi

‘ Pystyvyysuskomus I

‘ Asenne yrittdjyytta kohtaan

Sitoutuminen

R

Aikomuksiin
liittyva suunnittelu

| Lshiympéristsn tuki Yrittajaksi

ryhtyminen

Yrittajyysaikomus

Roolimallit

Paamaaraan liittyva

Sukupuaoli ) ‘
aikomus
Varhaiset kokemukset yrittajyydesta
-miehilld isén yrittajyys
-naisillavanhempien sosioekonominen status

Kuvio 1. Yrittdjyysprosessi aikaisemman tutkimuksen mukaan.

3 METODOLOGIA

Yrittdjyystutkimuksissa  vallitsevana metodologiana on ollut kvantitatiivinen
kyselytutkimus. Laadullisilla menetelmilld on ollut paljon pienempi vaikutus alan
tutkimuksissa, mutta viimeisten 30 vuoden aikana esimerkiksi haastattelujen osuus
aineiston hankintamenetelmdnd on noussut vdahitellen. Yrittdjyystutkimuksissa on
ollutkin havaittavissa siirtymé&a laadullisiin menetelmiin - niistd on tullut hyvaksyttyja
menetelmid (McDonald ym., 2015). Jokaisella menetelmélld on omat vahvuutensa ja
heikkoutensa, ja mikéli alalla on kdytossd vain yksi metodologia, tulee metodologisista
heikkouksista mys koko alan heikkouksia (Smith, Canon ja Sapienza 1989). Tastd syysta
on erityisen tdrkedd, ettd tutkimuksissa pyritddn kdyttdmadan uusia menetelmid, jotta
teorian kehittyminen mahdollistuisi. Tdssd tutkimuksessa on kaytetty laadullista
tutkimusotetta ja aineistona on kaytetty naisopiskelijoiden kirjoittamia omia tarinoita
kolmen annetun teeman piiristd. Ndin saadaan syvéllisempad tietoa niistd tekijoistd, jotka
vaikuttavat naisopiskelijoiden yrittdjyysprosessiin.

Aineisto on keridtty kevadllda 2016 Smart ladies in digital world -hankkeessa, johon

osallistuu naispuoleisia opiskelijoita, jotka ovat tehneet ns. yritystallisopimuksen. Tama

tarkoittaa sitd, ettd kyseisillda opiskelijoilla on olemassa liikeidea, jota he tyostavat

eteenpdin tavoitteenaan yritystoiminnan kdynnistiminen. Toisin sanoen jokaisella

tutkimukseen osallistuvalla naisella on jo korkeat yrittdjyysaikomukset. Hankkeen alussa

toteutettiin 15 opiskelijalle alkukartoitus, jossa opiskelijat saivat itse kirjoittaa omasta
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polustaan kohti yrittdjyyttd. Seuraavassa on esitetty kysymykset, jotka opiskelijoille
esitettiin kirjallisesti:

1. Kerro tarina omasta polustasi kohti yrittdjyytti (esim. miten ajatuksesi yrittijyydestd
ovat kehittyneet eldmdsi aikana, miti tirkeiti hetkid nostaisit esille — onko jokin asia
sysinnyt sinua eteenpdin?)

2. Millaisia tulevaisuuden tavoitteita sinulla on yrittijyyden suhteen ja mitkd ovat
suunnittelemasi keskeiset toimenpiteet niiden saavuttamiseksi?

3. Miten arvioit omia valmiuksiasi suhteessa a) digitaalisuuteen, b) tulevaisuuden
ennakointiin, c) kasvuyrityksen johtamiseen, d) tyoyhteison johtamiseen ja e) muutoksen
johtamiseen?

Opiskelijoista 5 on liiketalouden tutkinto-ohjelmasta, 5 pk-yrittdjyyden tutkinto-
ohjelmasta, loput jakautuvat muotoilun, rakennustekniikan, fysioterapian ja
ravitsemuspalveluiden tutkinto-ohjelmiin.

Aineisto analysoitiin sisdllonanalyysid hyodyntamalld. Sisadllonanalyysissd kaytettiin
koodausta, jonka perusteella muodostettiin kategorioita. Koodausvaiheessa kaytettiin ns.
analyyttistd koodausta, jolla koodeja ryhmitellddn. Richardin (2005) mukaan
analyyttisessd koodauksessa on kyse tulkinnan ja ymmarryksen vuoropuhelusta.

4 TULOKSET

Yrittdjyysaikomuksiin vaikuttaneet asiat

Omaan yrittdjyyteen tai yrittdjyysaikomuksiin vaikuttaneet tekijat jaettiin seuraavasti
kolmeen luokkaan: 1) opintojen vaikutus, 2) roolimallit ja 3) elamanmuutos. Lahes puolet
opiskelijoista (7 hlo) kertoi, ettd opiskelun aikana saatu tieto, kokemukset ja koulutukset
ovat innoittaneet kohti yrittdjyyttd. Naméa nousevat tarkeimmaéksi yrittdjyyteen sysayksia
antavaksi ja yrittdjyyteen innoittavaksi tekijdksi vastaajaryhméssd. Asiakastyot antavat
kokemuksia asiakasrajapinnassa toimimisesta ja siitd mitd itselld on annettavaa
asiakkaalle, opintojen aikana saatu lisdtieto auttaa ymmaértamaan mistd yrittdjyydessd on
kyse ja kuinka yrittdjand toimitaan sekd mistd saa lisdd tietoa. Ndin kynnys yrittdjyyteen
madaltuu.

”...tyoskentelin hankkeessa, jossa jirjestin yrittijyyskoulutusta luovien alojen
yrittdjille. Osallistuin itse mnithin koulutuksiin ja varmaankin innostavien
kouluttajien ansiosta yrittidminen alkoi tuntua aivan mielenkiintoiselta.” N1
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“Olen opintojen aikana oppinut paljon mitd kaikkea yrittdjyyteen kuuluu ja mitd
osa-alueita siind tulee osata. Ajatukset ovat koko ajan selkeytyneet ja litkeidea siti
my6td muuttunut.” N6

“Polullani yrittdjyyteen nostaisin tirkeimmdksi nykyisen kouluni..., joka antaa
monimuotoiset mahdollisuudet alkaa yrittdmddn.” N15

Kolmanneksella opiskelijoista (5) oli ldhiympadristossddn yrittdjan roolimalli. Yksi
opiskelijoista kertoi, ettd seuratessaan yrittdjdperhettddan ldheltd, hidn oli paattanyt, ettei
hénestd tule yrittdjad. Opintojen aikana ja tyotehtdvissd saatu tieto yrittdjyydestd toi
uusia ndkokulmia, liennytti kantaa yrittdjyyttd kohtaan ja toi sen uudelleen harkittavaksi
vaihtoehdoksi.  Toisin sanoen opinnot ja tieto kumosivat roolimallin antaman
negatiivisen kuvan. Padsdantoisesti kuitenkin yrittdjand toimivan perheenjdsenen tai
suvun vaikutus ja esimerkki toimii yrittdjyyteen sysddvand tekijana.

”Olen yrittdjin tytir ja mieheni on yrittdja.” N7
”Olen yrittdjdsuvusta ja olen pidempidin haaveillut omasta yrityksestd.” N14

"Oma isini on yrittdjd ja sitd kautta olen nihnyt yrittdjyyden hyvdt ja huonot
puolet” N13

Laadullisessa aineistossa kolme opiskelijaa kertoi eldmdnmuutoksen vaikuttaneen
merkittavasti yrittdjyysaikomusten syntymiseen. Muutto, terveydentilan muutokset tai
ldheisen kuolema voivat toimia pysdyttdvind tekijoind, jotka laittavat harkitsemaan
eldmén arvoja, tavoitteita ja suuntaa uudelleen.

Yrittdjyysprosessin vaihe

Opiskelijat voitiin luokitella kolmeen ryhmé&an sen mukaan, kuinka pitkalld yrittdjyys oli.
Yhden ryhmé&n muodostivat opiskelijat, joilla oli jo aiempaa kokemusta yrittdjyydesta (4
hl6). He ovat itse toimineet yrittdjind aiemmin tai toimivat parhaillaan. Toiminta oli osalla
sivutoimista ja pienimuotoista, joku oli mukana perheen yrityksessd tdhtdiimenddan
omistajanvaihdos. N4illd opiskelijoilla on siis jo késitys itsestddn yrittdjana.

Toisen ryhman muodostivat opiskelijat, joilla oli jo valmiita suunnitelmia yrityksen
perustamiseksi (5 hlo). Heilld on olemassa jonkin asteinen yritysidea mitd he opiskelujen
aikana jalostavat ja he voivat tehda siihen liittyvia selvityksid sekd painottaa opintojaan
suunnitelman tukemiseksi. Joskus selvitysten tekemisen myotd kady ilmi, ettd yritysidea
ei olekaan toteutuskelpoinen. Myos téllaiset tulokset ovat merkittdvid. On parempi
havaita yritysidean toimimattomuus suunnitteluvaiheessa kuin yrityksen perustamisen
jalkeen.
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Kolmas ryhmad koostui opiskelijoista, joilla yritysidea oli vasta hahmottumassa (6 hlo).
Tdstd joukosta 16ytyy henkiloitd, jotka ovat tydsuhteessa vastuullisessa tehtdvassa
tyoskennellessddn saaneet uskoa siihen, ettd he parjdisivat yrittdjandkin. Heitd motivoi
omaan tyomaddrddn ja tyon joustavuuteen vaikuttaminen. Mielikuvana on voinut olla
myos se, ettd yrittdjand tienaa paljon, joskin tédllaiset mielikuvat ovat karisseet, mutta
yrittdjyyden muut ndkokulmat ovat puolestaan lisanneet kiinnostusta.

”...tissd opintojeni aikana pyrin kehittdmididin itseini mahdollisimman paljon ja
monipuolisesti yrittdjyyteen. Lisiksi teen niin paljon kuin mahdollista erilaisia
suunnitelmia yms. yritykseeni...” N6

Suunnitelmallisuus ja tulevaisuuden tavoitteet (implementation intention)

Seuraavaksi kysymyksissd jatkettiin edelleen tarkempien suunnitelmien kyselemiseen.
Opiskelijoista  seitsemdlld on selvdnd tavoitteena tulevaisuudessa yrityksen
perustaminen. Suunnitelmien ja tavoitteiden tarkkuus vaihteli opiskelijoiden vililld aina
hyvin tarkoista ja aikataulutetuista suunnitelmista tdyteen suunnittelemattomuuteen,
riippuen oman yrittdjyyden vaiheesta. Yhden ryhman muodostivat opiskelijat, joiden
suunnitelmat olivat hyvin konkreettisella tasolla (4 hlo), osalla heista oli jo aikataulukin
valmiina. Tilanteet vaihtelevat yrityksessd jo tydskentelemisen, perustamisvaiheessa
olemisen ja toimintakonseptin testauksen vélilld. Ndistd opiskelijoista osa oli harkinnut
yrittdjyyttd jo aiemmin ja nyt oli oikea ajankohta toteutukselle. Toisilla taas oli jo olemassa
valmiina tarkat laskelmat ja he seuraavat tilanteen kehittymistd ja otollisen ajankohdan
l6ytymistd yrityksen kannalta tai ovat vield elaméntilanteen takia lykdnneet yrityksen
perustamista.

”No kirjoitamme kauppakirjat yrityksestd ja sitten kovaa sisddnajoa firmaan.” N2

"Kesdlld on tarkoitus avata pop-up-myymild, jossa testataan opparista
suunnitelman konseptia sekd pyrin saamaan nimed ja nikyvyyttd...” N3

"Pyrin  rekisterdimidn  yrityksen  x.xx.  mennessi.  Olen  tyostinyt
litketoimintasuunnitelmaan  ja  talouslaskelmia, — viimeksi  tilli  viikolla
uusyrityskeskuksessa.” N4

”...atkataulujen suhteen en ole vield varma. Tarkoituksena on kuitenkin pddstd
aloittamaan mahdollisimman pian. Meilld on tarvittavat suunnitelmat, laskelmat
sekd ideat koottu ja kiyty lapi moneen kertaan, uskon ettd niiden avulla pidsemme
etenemdin loistavasti.” N11

Toisen ryhmédn muodostivat opiskelijat (4 hlo), joiden suunnitelmat olivat selvasti
yleisemmalld tasolla. Heilld on kiinnostus yrittdjyyttd kohtaan ja ajatus siitd mitd he
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ryhtyvdt  tekemddn. Opintoja  hyodynnetddn  esimerkiksi  osaamispddoman
kartuttamisessa. Kolmannella ryhmall4 ei ollut mitddn suunnitelmia (7 hlo).

"Minulla ei oikeastaan ole suunnitelmaa. Syksylli kehittelin xxx yritysideaa, mutta
huomasin pian, ettd siind oli aivan kylliksi kilpailijoita.” N5

"Minulla on pari yritysideaa, haluan toteuttaa niistd parhaan noin 5 vuoden
sisdlld.” N8

"Suunnitelmani on x ja x opintojen aikana saada kuvaa yrittdjyydesti ja omasta
mahdollisesta yrityksestd.” N10

Niillad opiskelijoilla, joilla oli jo valmis yritysidea, oli myos suunnitelmia ja toimenpiteitd
mietittynd. Toimenpiteind yritysidean eteenpdin viemiseksi ovat opintojen aikana osin
harjoitustyond  tehtdviat selvitykset, liiketoimintasuunnitelmat, = markkinointi-
suunnitelmat, talouslaskelmat ja sitd kautta yritysidean testaaminen. Toimenpiteind
mainitaan myos itsensd kehittdminen, yrittdjana tarvittavien taitojen kehittiminen myos
suorittamalla opintoja eri ndkokulmista ja laaja-alaisesti jotta saavutetaan hyva
osaamispaletti yrittdjyyttd ajatellen, yrityskulttuuriin perehtyminen sekd sopivat paikan
etsiminen yritykselle.

Opiskelijat, joilla ei ole yritysideaa, ovat suunnitelmissaan eri vaiheessa. Heistd kaksi
ilmaisee suunnitelmakseen opiskeluajan hyddyntdmisen ajatusten selkiyttamiseen.
Toiset kaksi eivit ole ilmaisseet suunnitelmia. Yksi vastaajista vierasti sanaa suunnitelma,
ja kertoikin, ettd ei ole suunnitelmia, mutta ajatuksia kylldkin. Tamd kommentti todentaa
ajatuksen ja suunnitelman eroa. Ajatuksia voi olla, mutta vasta kun asetetaan
tavoitteellisia merkkipaaluja, ajatukset muuttuvat tavoitteelliseksi suunnitelmaksi.

Valmiudet

Valmiudet tulevaisuuden tyteldmdd ja yrittdjyyttd ajatellen vaihtelivat suuresti
opiskelijoiden kesken. Heikoimmiksi valmiudet koettiin suhteessa tulevaisuuden
ennakointiin. Viidestdtoista opiskelijasta kolme kokee omaavansa hyvit valmiudet
tulevaisuuden ennakointiin. Viisi opiskelijaa kokee, ettd ymmartdd asiasta jotakin, mutta
ei hallitse asiaa aivan riittdvasti. Kaksi opiskelijaa vastaa olevansa epdvarma asian
suhteen tai kokevansa sen vaikeaksi. Viiden opiskelijan vastaus kuvastaa
tietamattomyytta tai epdvarmuutta ennakoinnista tai vastauksesta ei voi paatelld heidan
valmiuksiaan.

Kasvuyritysten johtamisen suhteen oli myos epavarmuutta. Viidestdtoista opiskelijasta
viisi uskoi omiin valmiuksiinsa kasvuyrityksen johtamisessa. Opiskelijoista yhdeksan
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koki tarvitsevansa aiheesta lisdd tietoa tai olevansa vield epdvarma osaamisen
riittdvyyden suhteen.

”Kokemusta ei ole, mutta halua ja intoa oppia uutta loytyy senkin edestd...” N11

Opiskelijoista kuusi uskoi selviytyvdnsd muutosten johtamisesta. Heistd useat
perustelivat, ettd muutokset ovat valttdimattomid ja niiden tekemiseen kasvaa tilanteiden
eteen tullessa ja kokemuksen karttuessa. Valtaosalle muutoksen johtaminen on vierasta,
siitd ei ole kokemusta tai vastaus puuttuu kokonaan. Tydyhteison johtamisen suhteen
opiskelijat ovat varsin luottavaisia valmiuksiensa suhteen. Neljd arvioi valmiutensa
hyviksi ja kahdeksan pitdd taitojansa ainakin kohtalaisena. Kahdesta vastauksesta ei
pysty pddttelemddn opiskelijan valmiuksia.

"Olen siti mieltd, ettd johtajuuteen kasvetaan pikkuhiljaa. Minulla on hyuvit
ihmistuntemustaidot ja luulen, ettd siitd on minulle tulevaisuudessa hydtyd.” N14

Suurimmalla osalla oli vdhintdan kohtalaiset valmiudet digitaalisuuden suhteen. Omia
digitaalisia valmiuksiaan hyvind pitdd kolme vastaajaa viidestdtoista. Seitsemédn
opiskelijaa kokee taitonsa kohtalaisiksi ja luottaa taitoihinsa oppia ja omaksua uusia
asioita tarpeen tullen. Loput vastaajat kokivat taitonsa heikoiksi, lisdd opiskelua
vaativiksi tai on jattdnyt vastaamatta kysymykseen. Kaikkinensa siis valtaosa
opiskelijoista luottaa omiin taitoihinsa ja kykyyn oppia uutta tarpeen tullen.

“Jonkin verran osaamista ja tietoutta, mutta silti paljon kehittimistd, koska
digitaalisuus kehittyy ja muuttuu jatkuvasti.” N6
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Kuviossa 2 on aikaisemman tutkimuksen viitekehykseen sijoitettu tdssd tutkimuksessa

esiin nousseet tekijat yrittdjyysprosessiin vaikuttavista tekijoistd

Opintojen aikana saatu tieto,
kokemukset ja koulutukset
ovat innoittaneet kohti
yrittdjyyttd —kynnys
yrittdjyyteen madaltunut

Yrittdajyysprosessi— tutkimuksen tulokset

Yrittdjyysprosessin vaihe

1) Yritysidea hahmottumassa
Usko parjgamisests yrittdjana
TyomaA&ran ja tydn joustavuus
motivoi

2) Valmiita suunnitelmia
Valmiina yritysidea ja opinnoissa
panostetaan sen jalostamiseen

3) Selked kisitys itsestd yrittéjana
Aikaisempaa kokemusta
yrittdjana tai roolimalliin
perustuen

Ei suunnitelmia

| ‘ Yleisell4 tasolla olevia suunnitelmia ‘ | Konkreettiset suunnitelmat ja aikataulut

Pystyvyysuskomus

Sit%utuminen

/—\Jﬁ

Aikomuksiin
liittyvd suunnittelu

Yrittajaksi
ryhtyminen

Yrittdjyysaikomus

Voi kumota negatiivisen
roolimallin

j Roolimallit

Lahiympéristdn
yrittajén roolimalli

Elamanmuutos Paamaaraan liittyva

aikomus

-miehilld isdn yrittajyys
-naisilla vanhempien sosioekonominen statu

[ Varhaiset kokemukset yrittajyydesta

Muutto, terveydentilan
muutokset tai ldheisen ‘
kuolema

Yrittéjyys selkedni tavoitteena

=> eldmanarvot, tavoitteet ja tulevaisuudessa

suunta

Kuvio 2. Empiiriset tulokset sijoitettuna aikaisempien tutkimusten mukaiseen malliin.

Tarkein yrittdjyysaikomukseen vaikuttava tekijad on ollut pystyvyysuskomus ja sitd ovat
vahvistaneet opiskelujen aikana saatu tieto, kokemukset ja koulutukset. Ne ovat
innostaneet yrittdjyyteen ja madaltaneet kynnystd yrittdjaksi ryhtymiseen. Opintojen
aikana saatu tieto ja osaaminen ovat auttaneet ymmartamaan mistd yrittdjyydessd on
kyse ja kuinka yrittdjand toimitaan. Tdlld on vaikutusta my0s prosessin etenemiseen kohti
suunnitelmia ja toteutunutta yrittdjyytta. Opiskelijoiden yrittdjyysaikomuksiin
vaikuttavat myos ldhiympéristostd saadut roolimallit. Roolimalleilla voi olla myos
mutta useimmiten vaikutus on

negatiivinen vaikutus yrittdjyysaikomuksiin,

positiivinen.

Merkittdvdd on huomata, ettd pystyvyysuskomuksen vahvistuessa opintojen aikana, se
saattaa kumota negatiivisen roolimallin vaikutusta yrittdjyysaikomuksiin. Myos
elamanmuutoksella oli merkittdvd vaikutus yrittdjyysaikomusten kehittymiseen.
Ensimmadisessd vaiheessa yritysidea on vasta hahmottumassa, eikd sitd koskevaa
suunnittelua ole juurikaan tehty. Kuitenkin pystyvyysuskomus on jo vahva ja sitd
vahvistetaan edelleen opintojen suuntaamisella siten, ettd ne tukevat yritysidean
tasmentymistd. Toisessa vaiheessa opiskelijalla on jo yritysidea ja sitd kehitetddn edelleen
opintojen avulla. Kuitenkin suunnitelmat ovat tdssd vaiheessa vield melko yleiselld
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tasolla, mutta niitd pyritddn opinnoissa jalostamaan. Kolmannessa vaiheessa opiskelijalla
on selked késitys itsestd yrittdjand. Se on voinut tulla kokemuksen kautta - toisin sanoen
opiskelija joko on toiminut tai toimii jo yrittdjand tai se on voinut muodostua ldhipiirin
roolimallien kautta. Tdssd vaiheessa suunnitelmat ovat jo hyvin tdsmentyneitd ja
aikataulutettuja, jolloin aikomus on jo hyvin konkreettisella tasolla. Joillakin yrittdjyys oli
ollut tavoitteena jo pitempddn, mutta nyt ajankohta vaikutti olevan sopiva ja toisilla taas
oli tarkat suunnitelmat, mutta odottelevat sopivaa ajankohtaa aloittaakseen toiminnan.

Aineistossa voidaan tunnistaa myods paamadadriin liittyvaad aikomusta, vaikka aikomuksiin
liittyvat suunnitelmat eivit olisikaan vield edenneet kovin pitkalle. Yli puolet tédssa
mukana olevista opiskelijoita esittdd  yrittdjyyden selkednd tavoitteenaan
tulevaisuudessa.

Kuviossa on my0s alueita, joita ei tdssd tutkimuksessa erityisesti kysytty tai ne eivét
nousseet esiin. Namad tekijat on esitetty viistotekstind. Tapausten perusteella voidaan
todeta, ettd yrittdjyysprosessi jakaantuu kolmeen eri vaiheeseen, jossa opiskelijan
sitoutuminen ja aikomuksiin liittyvdt suunnitelmat riippuvat siitd vaiheesta, mihin
opiskelija on prosessissa edennyt.

5 JOHTOPAATOKSET

Taman tutkimuksen tarkoituksena oli selvittdd yrittdjyyttd suunnittelevien
naispuoleisten ammattikorkeakouluopiskelijoiden ndkemyksid siitd, mitka tekijdt ovat
olleet merkittdvid heiddn matkallaan kohti yrittdjyyttd. Ensimmadiseksi voidaan todeta,
ettd yrittdjyysaikomuksiin ja matkaan kohti yrittdjyyttd ovat vaikuttaneet eniten opinnot
ja niiden antama tuki. Tdm&d on mielenkiintoinen 16ytd, koska aiempien tutkimusten
mukaan korkeakouluopinnot pdinvastoin laskevat yrittdjyysaikomuksia (Joensuu ym.
2014; Fayolle, Gailly ja Lassas-Clerc, 2005; Henley, 2007; Pihkala, 2008; Wu ja Wu, 2008;
Nabi, Holden ja Walmsey, 2010). Voi olla, ettd vaikka yrittdjyysaikomukset laskevat
suurta joukkoa tarkastellessa, kehitys voi olla erilainen yrittdjyydessd jo eteenpdin
menneilld opiskelijoilla. Tama korostaa sitd, kuinka tarkedd korkea-asteella on tunnistaa
ne opiskelijat, jotka aidosti haluavat tavoitella yrittdjyysuraa. Heille tarjottavalla tuella ja
opintojen raddtdloimiselld omaa yritysideaa tukeviksi, on suuri merkitys.

Usein opiskelijat, joilla on jo jonkinlaisia yrittdjyysaikomuksia, hakeutuvat sellaisille
opintojaksoille,  jossa  heilla ~on  mahdollisuus  kehittdd =~ nimenomaan
yrittdjyysvalmiuksiaan sekd osaamistaan yrittdjand toimimisessa. Téllaisia opintojaksoja
onkin syytd opetussuunnitelmiin sijoittaa. N&illd opintojaksoilla vahvistuu erityisesti
opiskelijoiden pystyvyysuskomus. Lisdksi my6s asenteisiin voidaan vaikuttaa
esimerkiksi tarjoamalla opintojaksoja, joilla ollaan vuorovaikutuksessa yrittdjien ja
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yritysten kanssa. Mielenkiintoista oli, ettd opintojen aikana saaduilla tiedoilla ja
asennemuutoksella saatetaan jopa kumota negatiivisten roolimallien kielteinen vaikutus
yrittdjyysaikomuksiin. Tamd on ollut havaittavissa myos yrittdjyyden opintojaksojen
oppimispdivakirjoista (Sorama 2014).

Aikaisemmasta tutkimuksesta poiketen esiin nousi myo6s yrittdjyysaikomuksien
riippuvuus eldméntilanteesta. Omistajanvaihdostutkimuksissa tosin on tullut esiin, etta
joskus yrittdjaksi ryhtyminen saattaa olla hyvinkin nopea prosessi vaikkapa
yrittdgjavanhemman kuoltua dkillisesti (Varamdki ym. 2013). Uudelle paikkakunnalle
muutto voi aiheuttaa tyonsaantiongelmia ja silloin yrittdjyys nousee ldhes ainoaksi
vaihtoehdoksi  itsensd  eldttimiseen. Tdssd  yhteydessi  puhutaan  usein
pakkoyrittdjyydestd. Joka tapauksessa elamdnmuutos voi olla merkittdva
yrittdjyysaikomuksiin ja toteutuneeseen yrittdjyyteen vaikuttava tekija.

Toiseksi tavoitteena oli selvittdd, millaisia yrittdjyyteen liittyvid suunnittelustrategioita
(implementation intention) naisopiskelijoilla on. Tarkemmalla suunnittelulla on todettu
olevan merkitys yrittdjaksi ryhtymisessd (Adam ja Fayolle 2016), joten opiskelijoiden
suunnittelustrategioiden ymmartaminen ja tukeminen on tarkedd. Tahdn voidaan todeta,
ettd opiskelijoiden suunnittelustrategiat olivat hyvin eri tasoisia. Mitd sitoutuneempi
opiskelija oli yrittdjaksi ryhtymisessd, sitd selkedimpid suunnitelmia hénelld oli. Tama
tukee aiempia tutkimustuloksia sen suhteen, ettd sitoutuminen on my®os yksi tarked tekija
sekd suunnitelmissa ettd yrittdjaksi ryhtymisessd ja sen tutkimisessa (Sinclair ja Bruce
2009). On huomattava, ettd yrittdjaksi ryhtyminen on prosessi, joka etenee vihitellen
orastavasta kiinnostuksesta kohti sitoutunutta aikomusta ja sitd kautta suunnittelua.
Ilman sitoutumista ja tarkempaa suunnittelua yrittdjaksi harvemmin ryhdytaan. Pelkka
aikomus ei siis riitd selittdméaan yrittdjaksi ryhtymistd. Siksi yrittdjyystutkimuksessa
onkin jatkossa kiinnitettdvd huomiota ndihin kasitteisiin, niin kuin mm. Fayolle ja Lifian
(2014) toteavat. Toisaalta tdlld on myos suuri kdytdannon implikaatio korkeakouluille:
yrittdjyysopetuksessa ja erityisesti niissd toimenpiteissd, joissa yrittdjyydestd
kiinnostuneita halutaan tukea, on kiinnitettdvd huomiota suunnitelmien tekemiseen ja
siind tukemiseen.

Kolmantena tavoitteena oli selvittid myos sitd, miten naisopiskelijat kokevat omat
valmiudet toimia yrittdjand suhteessa tulevaisuuden haasteisiin. Valmiudet ovat
kasitteellisesti 1ldhelld pystyvyysuskomusta, jonka on todettu vaikuttavan sekéd
yrittdjyysaikomuksiin ettd yrittdjaksi ryhtymiseen (Ingram ym. 2000; Kautonen, van
Gelderen ja Tornikoski 2013). Siksi on tdrkedd tarkastella, miten opiskelijat kokevat omat
valmiutensa ei ainoastaan yrittdjyyteen yleisesti, vaan niihin taitoihin, jotka erityisesti
tulevaisuudessa ndyttdisivdt vaikuttavan yrittdjyydessd menestymiseen. Nditd ovat
digitalisaatio, kyvyt ennakoida ja innovoida, johtaa muutosta ja tyoyhteisod sekd
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kasvuyritystd. Opiskelijat arvioivat valmiudet ennakointiin ja kasvuyrittdjyyteen
heikommalle tasolle kuin valmiudet digitalisaatioon ja tydyhteison johtamiseen.
Tulevaisuuden ennakointi ja kasvuyrittdjyys ovat opiskelijoille selvésti vieraampia
kasitteitd kuin digitalisaatio ja johtaminen. Ainostaan ne opiskelijat, jotka olivat
osallistuneet sellaisille opintojaksoille, joissa nditd asioita opetellaan, tunnistavat
osaamisensa. Korkeakouluissa olisikin hyvé kiinnittdd huomiota siihen, etta opiskelijoille
tarjottaisiin riittdvéasti valmiuksia tulevaisuuden maailmassa menestymiseen.

Johtopddtoksend voidaan sanoa, ettd matka kohti yrittdjyyttd on aina henkilokohtainen,
mutta yhteisid piirteitd voidaan 1oytad. Ensinndkin on huomattava, ettd koulutuksella on
suuri vaikutus yrittdjyyteen innostamisessa ja valmiuksien tarjoamisessa. Toiseksi
yrittdjyyttd suunnittelevien opiskelijoiden kohdalla on hyvai tarjota tukea konkreettisten
toimenpidesuunnitelmien tekemiseen, koska ne vievit yrittdjyyttd selvésti eteenpdin.

Uusi yrittdjasukupolvi hakee yrittdjyydestd kenties eri asioita kuin vanhempansa.
Toisaalta maailma ympdrilld tarjoaa aivan erilaisen ndkokulman yrittdjyyteen kuin
aikaisemmin. Vakituinen tyopaikka vieraalla ei endd ole tae pysyvastd tyopaikasta. Uusi
sukupolvi painottaa tyon mielekkyyttd ja itsensd toteuttamista enemmin kuin
aikaisemmat sukupolvet. Vakituinen tyopaikka ei ole tae pysyvéstd tyopaikasta, eika
nuori sukupolvi edes halua ensimmdisestd tyopaikastaan "eldkevirkaa". Nuoren
sukupolven tyontekijat haluavat haasteita. My0s tyon ja vapaa-ajan painotukset ovat
muuttuneet, joten yrittdjyyden positiivisena puolena ndhdddn mahdollisuus itse
madrittdd tyoaikoja ja sdddelld tyon mddrdd. Yrittdjyydestd haetaan myo6s joustavuutta
elaméntilanteeseen ja tydaikoihin, sekd mahdollisuutta vaikuttaa siihen, miten asioita
tehddan. Sukupolvi Z tulee olemaan edellisidkin sukupolvia yritteliddmpi ja
koulutusinstituutioiden onkin syytd varautua myos niihin haasteisiin, joita tdma
sukupolvi tuo tullessaan.
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YRITYSVIERAILUT OPPIMISEN TUKENA - FORMAALIA, NON-FORMAALIA
TAI INFORMAALIA OPPIMISTA

Kaarina Sommarstrém, Lappeenrannan teknillinen yliopisto,

kati.sommarstrom@gmail.com

ABSTRAKTI

Tamaén tutkimuksen tarkoitus on tarkastella yritysvierailujen kdytantsja yldkouluissa ja
miten niitd toteutetaan. Tutkimus tekee kirjallisuuskatsauksen formaaliin, non-
formaaliin ja informaaliin oppimiseen, miten kirjallisuudessa maédritelldaan koulun
ulkopuolella oppiminen.
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Tutkimuksen teoreettinen osio koostuu formaalin, non-formaalin ja informaalin
oppimisen kirjallisuuskatsauksesta. Empiirinen osio muodostuu puolistrukturoiduista
teemahaastatteluista, joissa on yldkoulun rehtorit ja aineenopettajat kertoneet omista
suunnitelluista ja toteutuneista yritysvierailuista. Aineisto on pilkottu pienempiin
kokonaisuuksiin ja koostettu samanlaisten ja toisistaan poikkeavien vdittdmien pohjalta.
Haastateltavat toimivat eri puolella Suomea sijaitsevissa suomen- tai ruotsinkielisissa
ylakouluissa.

Haastatteluissa tulee esiin, ettd vierailut voivat kuulua luonnollisena osana
kurssikokonaisuuteen. Silloin oppijat kokevat todellisen jokapdivdisen yritystoiminnan
ja saavat kosketuksen siitd, mitd yritystoiminnassa tapahtuu. Oppimisympdristd on
toisenlainen kuin normaalisti. Oppijoille tarjoutuu mahdollisuus oppia osallistumalla itse
toimintaan. Haastattelutulokset antavat ymmaértdd, ettd vierailut antavat tukea
oppimiselle, etenkin yrittdjyyskurssin yhteydessa tehdyt vierailut. Vierailut tuovat myos
arkirutiineista irrottautumista ja vaihtelua, mutta toisaalta kdytdannonjarjestelyt tuovat
haasteen, kun siirrytddn koulusta toiseen oppimisympéristoon. Kaikki ei ole
rutiininomaista niin kuin luokkahuoneessa. Haastateltavat kertovat onnistumisista ja
haasteista seka siitd, ettd onnistumiset innostavat jatkamaan yhteisty6td ja haasteisiin
etsitddn ratkaisuja.

Avainsanat: yritysvierailu, formaali oppiminen, non-formaali oppiminen, informaali
oppiminen, yrittdjyyskasvatus

1 JOHDANTO

Yldkoulun tehtdvand on antaa oppilaille valmiuksia opintojen jdlkeistd elamdd varten. Eri
oppiaineiden puitteissa opittujen taitojen pitdisi kattaa myShemmin tarvittavan tiedon.
Jotta oppilaat saisivat kattavat tiedot ja pystyisivdt ymmartamaan opittavat asiat, on
oppilaiden koettava ja ndhtdva opittavat asiat todellisuudessa ja kdytannossda. Koska
oppitunnit perinteiseen tapaan pidetddn koulussa niille varatuissa tiloissa, jotka eivat
tarjoa tiedon ja taidon kadyton todellista tilannetta, on todennikoistd, ettd opittava ilmio
jdd vieraaksi. Kuitenkin silloin tdlloin kuulee opettajien tapaamisfoorumeissa vdittdiman,
ettd oppilaat oppivat parhaiten pulpetissa istuen ja opettajan antamia tehtdvia tehden.

Koulun ulkopuolella oppiminen eroaa luokkahuoneopetuksesta. Ymparisto ei ole sama
ja menetelmit todenndkoisesti ovat myos erilaiset. Resnick (1987) jakoi oppimisen
koulussa ja koulun ulkopuolella oppimiseksi. Kirjallisuudessa on alettu jaottelemaan
oppiminen formaalina, non-formaalina tai informaalina oppimisena (OECD, 2010;
Eshach, 2006; Eaton, 2010; Colardyn et al., 2004; Nelson et al., 2006). Kirjallisuudessa
keskustellaan myos koulun ulkopuolella oppimisesta, kun koululuokat tekevit
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oppimiskdynnin opettajansa johdolla vaikkapa ldheiseen tiedekeskukseen, museoon tai
kulttuurikeskukseen (Braund et al.,, 2006, DeWitt et al., 2007, DeWitt et al., 2008).
Yritysvierailut tulevat harvemmin kirjallisuudessa esiin. Artikkelissaan van Dijk et al.
(2015) mainitsevat yritysvierailut yrittdjyyskurssien yhteydessd yhtend mahdollisena
yhteistybmuotona  harjoitusten  projektien,  yrityspelien,  miniyritysten ja
vierasluennoitsijoiden ohella. Tdman tutkimuksen tarkoituksena on tarkastella
peruskoulun yritysvierailukdytantojd. Samalla tarkasteltiin myds muihin kohteisiin
tehtyjd vierailuja. Tarkastelu jakautuu kolmeen osa-alueeseen:

- minkaélaisia ja missd méérin vierailuja tehddan
- miten opettajat ovat kokeneet vierailut osana koulutyota
- opettajien ndkemykset yritysvierailuista.

Tdamad tutkimus on osa isompaa tutkimusta ja tdhdn on otettu mukaan aineenopettajien ja
rehtorien haastatteluja.

Tama tutkimus tarkastelee formaalin, non-formaalin ja informaalin oppimisen jaottelua
kirjallisuudessa ja sitd, miten yritysvierailut asemoituvat ndihin. Jaottelu ei ole yhtenevad,
vaikka monet artikkelit ovat halunneet tehdd maéaritelmid, miten jaottelu pitdisi tehda.

2 KESKEISET KASITTEET JA TEOREETTINEN VIITEKEHYS

Opetussuunnitelma (2014) kehottaa perusasteen kouluja yhteistyohon paikallisten
yritysten kanssa, ettd oppilaat saavat kokemuksia, jotka vuorostaan auttavat oivaltamaan
tyon ja yrittelidisyyden merkityksen. Uudessa opetussuunnitelmassa, jota ollaan
parhaillaan ottamassa asteittain kdyttoon, on yhtend painopistealueena tydeldmataidot ja
yrittdjyys. Yhteisty6 yritysten kanssa antaa mahdollisuuden toiminnallisiin tydtapoihin
ja oppilailla on mahdollisuus toimia aktiivisesti ja oppia oman tekemisensd kautta.

Yritysvierailut edellyttdvit, ettd oppimisympdéristd vaihtuu luokkahuoneesta yrityksen
tiloihin, jotka jokaisessa yrityksessd ovat omanlaisensa. Kouluopetus on tyypillisesti
formaalia tai muodollista oppimista, jolloin opettaja on suunnitellut oppituntien sisdllon,
paikka on tuttu luokka ja ajallisesti oppitunnille on varattu aika vuosisuunnitelman
mukaisesti. Yritysten pdivarytmi ja tavoitteet ovat erialaiset kuin kouluissa.
Kirjallisuudessa ei 16ydy yhtenevyyttd siitd, onko yritysvierailujen yhteydessa
oppiminen formaalia, non-formaalia vai informaalia oppimista.

52



Oppimisen jaottelu

Oppiminen on uusien asioiden omaksumista ja koulun tehtdva on antaa oppijoille uusia
tietoja ja taitoja. Resnick (1987) jakaa oppimisen yksinkertaisesti koulussa oppimiseen ja
koulun ulkopuolella oppimiseen. Sen mukaan koulun tarjoama opetus tapahtuu
koulussa ja kaikki muu oppiminen on koulun ulkopuoleista oppimista. Samanlaista
kaksijakoista oppimista késittelee Gerber (2001) artikkelissaan, kuitenkin niin, ettd
koulussa oppiminen on formaalia oppimista ja sille vastakohtana on informaali
oppiminen. Sen jdlkeen on yleistynyt kasitys siitd, ettd koululuokilla on mahdollisuus
tehdd kohdeopintoja erilaisten vierailujen muodossa tarkoituksena havainnollistaa
jonkin ilmitn oppimista.

Monet artikkelit ovat sittemmin jaotelleet oppimisen formaaliksi, non-formaaliksi tai
informaaliksi oppimiseksi ja halunneet tehdd rajan ndiden oppimisten vilille (Hodkinson
et al., 2005; Eshach 2006; OECD, 2010; Falk et al., 2007; Eaton, 2010). Seuraavissa
kappaleissa tarkastellaan ldhemmin, miten niitd on mddritelty ja mitd oppimista
koululuokkien tekemét vierailut sopivat ndihin maaritelmiin.

Formaali oppiminen

Formaali eli muodollinen oppiminen on organisoitua, opetussuunnitelman mukaista ja
opettajan johdolla toimivaa oppimista (OECD, 2010; Eaton, 2010; Falk et al., 2006;
Folkestad, 2006; Livingstone, 2001; Hodkinson et al., 2005). Oppiminen on koulujen
jdrjestamaéd ja ohjelmassa edetddn vuosi kerrallaan. Opettajat ovat keskeisessd asemassa
(Hodkinson et al., 2005) ja he suunnittelevat opetussuunnitelman mukaisesti (OECD,
2010; Eaton, 2010) kurssien sisdllon ja opettavat oppijoille johdonmukaisesti pala palalta,
kunnes koko kurssi on suoritettu. Formaaliin oppimiseen kuuluu oppimisen valvonta

kokeiden tai testien muodossa ja oppimisesta annetaan oppijoille arviointi (Nelson et al.,
2006; OECD, 2010; Eshach 2006, Hodkinson et al., 2005; Colardyn et al., 2004).

Formaali oppiminen on méaratietoista (OECD, 2010) ja oppijoilta vaaditaan pakollista
osallistumista opetukseen (Eshach, 2010; Nelson et al., 2006). Opetusta pidetddn
luotettavana (Eaton, 2010), mutta oppijien kannalta katsottuna jopa tukahduttavana
(Eshach, 2010; Falk et al., 2007), miké est&dd oppijien oma-aloitteisen vastuun oppimisesta
ja heikentdd motivaatiota oppia uusia asioita (Eshach, 2006). Folkestad (2006) viittdd, etta
formaalissa oppimisessa huomio keskittyy opetukseen enemmin kuin oppimiseen.
Tyypillisid esimerkkejd formaalista oppimisesta ovat peruskoulut.
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Non-formaali oppiminen

Non-formaali eli epdmuodollinen oppiminen voi ilmetd samantyylisend kuin formaali
oppiminen, vaikkakin se eroaa formaalista huomattavasti. Hodkinson et al. (2005) on
artikkelissaan verrannut, ettd jos formaali ja informaali oppiminen on toistensa
vastakohtia, niin non-formaalissa oppimisessa on yhdistettynd piirteitd niista
molemmista. Coombs et al. (1974) on valaissut taustaa non-formaalille oppimiselle siten,
ettd se on otettu kdyttoon tdydentdvand oppimisena tietyille vdeston ryhmille ja ettd sen
avulla voidaan kohentaa koulutustasoa yksildille tai ryhmille, joilla muutoin ei olisi
mahdollisuutta saada vastaavaa koulutustasoa.

Non-formaali oppiminen on organisoitua ja strukturoitua, mutta viljemmin kuin
formaali oppiminen (Eaton, 2010; Coombs et al., 1974; Sefton-Green, 2006). Se ei
vdlttdmattd ole niin maédratietoista kuin formaali oppiminen (Colardyn et al., 2004;
OECD, 2010). Jarjestdjand ei ehkd ole koulu tai instituutio, vaan my6s yhdistys,
harrastusjdrjesto tai sitten yksityinen koulutustoimija voi vastata jdrjestelyistd (Nelson et
al., 2006; Eaton 2010). Non-formaalissa oppimisessa oppija on keskeisessd asemassa.
Oppija haluaa vapaaehtoisesti laajentaa tietimystddn opettajan tai ohjaajan johdolla ja
oppiminen on siis lahtokohtaisesti, mutta ei valttamaéttd aina oppijan kiinnostuksesta
johtuvaa (Livingstone, 2001).

Opetuksesta vastaa joko opettaja tai muutoin opetettavasta aiheesta enemmain tietoa
omaava henkilo (OECD, 2010; Eaton, 2010; Eshach, 2006) ja opetusta ei valttamatta
arvioida (OECD, 2010; Eshach 2006). Opettajan rooli non-formaalissa oppimisessa on
kuitenkin johtaa opetusta ja laatia oppimispuitteet oppimiselle. Mutta koska oppiminen
on pitkdlti oppijan motivaatiosta kiinni (Eshach, 2006), on opettajalla tai ohjaajalla
enemmadnkin oppimista tukeva rooli ohjauksen ohessa (Sefton-Green, 2006). Opettaja
innostaa ja rohkaisee oppijaa hdnen oppimisprosesseissaan (Nelson et al., 2006).

Non-formaalin oppimisen madrittiminen vaikeutuu siind, ettd instituutit, jarjestot ja
organisaatiot, jotka jdrjestdvat ja tarjoavat non-formaaleja kursseja tai non-formaalia
oppimistoimintaa, poikkeavat toisistaan paljonkin (Sefton-Green, 2006). Toiset tarjoavat
nimenomaan uuden oppimiseen liittyvdd toimintaa ja toisissa voi olla painotettuna
sosiaalinen toiminta ja kanssakdyminen.

Non-formaalin oppimisen puitteissa jdrjestetyilld kursseilla ei yleensd vaadita pakollista
lasndoloa (Eshach, 2006; Livingstone, 2001) eikd niiltd anneta todistuksia tai arviointeja
(OECD, 2010; Eshach, 2006). Vaikka todistuksia ei jaeta, non-formaalia oppimista
pidetddn ilmididen ymmarrystd rikastuttavana (OECD, 2010) ja pitdé sisdllddn oppimista
motivoivia piirteitd (Eshach, 2006; Colardyn et al., 2004). Tyypillistd non-formaalia
oppimista on kerhotoiminta, esimerkiksi tydpaikoilla jarjestetyt kurssit aikuisille,
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partiotoiminta nuorille (Bjornavold, 2000) tai jdrjestetyt uimakoulut (Colardyn et al.,
2004).

Informaali oppiminen

Informaali eli arkioppiminen mielletddn jokapdivdiseksi oppimiseksi ldhes missd
tilanteessa tahansa, mikali yksilo oppii jonkun uuden asian tai tarvittavan toiminnon
(Bull et al., 2008; Livingstone, 2001). Oppiminen riippuu oppijasta (Eshach, 2006) ja usein
erilaiset tilanteet antavat oppimismahdollisuuden (Eaton, 2010). Niissd arkisissa
tilanteissa oppija ndkee, kuulee ja kokee asioita, jotka ovat hdnelle uusia ja samalla
tarjoavat oppimisen.

Informaali oppiminen ei ole organisoitua tai strukturoitua (Eshach, 2006; OECD, 2010;
Eaton, 2010). Informaali oppiminen ei seuraa mitddn opetussuunnitelmaa (Bull et al.,
2008) ja opettajan tai neuvojan roolissa voi olla kuka tahansa sellainen henkil®, joka tietad
ja tuntee kyseisen opittavan kohteen paremmin kuin oppija (OECD, 2010; Folkestad,
2006; Falk et al., 2007; Hodkinson et al., 2005). Informaalia oppimista ei arvioida yleensa
eikd anneta arvosanoja (Eshach, 2006; Falk et al., 2007) ja se on enemman kdytannon
toimintojen oppimista (Hodkinson et al., 2005). Se voi olla médérétietoista (Colardyn et al.,
2004; OECD, 2010) ja oppija voi olla innostunut ja motivoitunut oppimaan (Eshach, 2006;
Bull et al., 2008), kun tarjoutuu oikea oppimiskohde oikeaan aikaan (Eshach, 2006).

Folkestad (2006) luonnehtii informaalia oppimista koulun ulkopuolella tapahtuvaksi
oppimiseksi. Hodkinson et al. (2005) tdsmentdd, ettd oppimisessa voidaan oppia myos
muita asioita kuin varsinaisia oppimistavoitteeseen liittyvia.

Tyypillisid informaaleja oppimistilaisuuksia ovat perheen piirissd, kun vanhemmat
opastavat lapsiaan jossakin toiminnassa tai mentorointi tyopaikalla, kun uusi tyontekija

saa opastusta tyopaikasta ja -tehtdvistd vanhemmalta tai jo kauemmin tyopaikalla olleelta
henkiloltd (Nelson et al., 2006).

Vertailuja formaalin, non-formaalin ja informaalin oppimisen vililld

Rajat ndiden oppimistyylien vililld ovat hdilyvdiset (Folkestad, 2006; Hodkinson et al.,
2005). Formaalin ja informaalin oppimisen vdlilld Folkestad (2005) painottaa
eroavaisuudeksi sen, ettd formaali oppiminen tapahtuu nimenomaan oppimiseen
varatuissa tiloissa kuten koululuokissa, kun taas informaali oppiminen kuuluu koulun
ulkopuoleiseen oppimiseen. Hodkinson et al. (2005) on sitd mieltd, ettd oppimistila ei
niinkddn ole ratkaiseva, vaan olennainen ero on siind, ettd formaali oppiminen on
opettajan tai patevan ohjaajan johtamaa ja kontrolloimaa, mitd informaalissa oppimisessa
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ei ole. Formaalilla ja non-formaalilla oppimisella on monia yhtéldisyyksid, mutta ne
poikkeavat kuitenkin toisistaan mm. siind, ettd non-formaali oppiminen suunnataan
ldhinnad pienemmille yhteisoryhmille (Nelson et al., 2006), sitd ei arvioida yhtd tarkasti
eikd osallistuminen ei ole yleensa pakollista.

Formaali ja non-formaali oppiminen on siltd osin samantapaista oppimista, koska
molemmat organisoitua ja strukturoitua oppimista (Coombs et al., 1974; Folkestad, 2006;
Colardyn et al., 2004; Nelson et al., 2006; Sefton-Green, 2006), mitd informaali oppiminen
ei ole. Formaali oppiminen on tarkoituksellista ja madrétietoista, kun taas non-formaali
ja informaali ei valttamattd (Colardyn et al, 2004) aina ole sitd. Tarkoituksellisuus
informaalisessa oppimisessa on tekemisen kautta oppimisessa (Folkestad, 2006) ja non-
formaalissa oppimisessa se on oppijan ndkokulmasta tarkoituksellista. Formaali
oppiminen kuuluu koulun tai instituutin toimintaan (Eaton, 2010; Coombs et al., 1974;
Falk et al., 2007), kun taas non-formaalia opetusta voi antaa koulu tai jokin muu
organisaatio tai jdrjestd (Eaton, 2010; Nelson et al., 2006). Tdssd suhteessa poikkeaa

informaali opetus huomattavasti, koska sille ei tarvitse olla erityistd jarjestdjada (Eshach,
2006; Hodkinson et al., 2005).

Oppimisen vetohahmona toimii formaalissa opetuksessa ammattimainen opettaja
(Eaton, 2010; Eshach, 2006; Folkestad, 2006; Falk et al., 2007; Hodkinson et al., 2005), non-
formaalissa opetuksessa opettaja, ohjaaja tai muu kyseisen oppimiskohteen tunteva
henkil6 (Eaton, 2010; Eshach 2006) ja informaalissa opetuksessa vetohahmo muodostuu
tilanteen mukaan (Folkestad, 2006; Hodkinson et al., 2005) tai oppija itse voi johtaa omaa
oppimistaan (Eshach, 2006).

Formaalin oppimisen fyysinen sijainti on koulu tai instituutti (Eshach, 2006; Folkestad,
2006; Falk et al., 2007; Hodkinson et al., 2005), non-formaalin oppimisen sijainti voi koulu
(Eshach, 2006), tyopaikka (Bjornavold, 2004) tai projektien ja aktiviteettien kautta jokin
sopiva paikka (Sefton-Green, 2006).

Formaalissa oppimisessa ldsndolo on pakollista ja motivaatio oppimiseen voi olla alhaista
(Eshach, 2006). Non-formaalissa oppimisessa ldsndolo on yleensd vapaaehtoista (Eshach,
2006; Sefton-Green, 2006) ja oppijat voivat olla motivoituneita oppimaan (Eshach, 2006).
Informaalissa oppimisessa ldsndolo on vapaaehtoista (Eshach, 2006; Bull et al., 2008) ja
oppijat ovat innostuneita (Bull et al., 2008; Eshach, 2006). Osallistuminen informaalissa
oppimisessa voi olla kokemuksellisia elamyksid, jotka nostavat motivaatiota (Folkestad,
2006; Hodkinson et al., 2005).

Taulukossa 1 vertaillaan formaalia, non-formaalia ja informaalia. Taulukossa on aluksi
otettu vertailuun piirteitd, joita monet artikkelit ovat késitelleet, mutta sithen on
sisdllytetty myos piirteitd, joita on ldhinna tarkasteltu oppijan ndkokulmista katsottuna.
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Organisointi, strukturointi ja hallinta kuuluvat tiukasti formaaliin oppimiseen ja silloin
voidaan puhua enemmadnkin opetuksesta keskeisend asiana. Opetus suunnitellaan
valtakunnallisesti ja paikallisesti. Opetusta tehdddn suunnitelmien mukaisesti ja
oppiminen tapahtuu opetuksen seurauksena. Opetuksen suunnitteluun ei osallistu
oppijat formaalissa oppimisessa. Oppijien mielipidettd ei tiedustella suunnitellessa,
mutta opettaja voi tehdd kurssin pddtteeksi kyselyn kiinnostuksesta, mutta kysely johtuu
opettajan kiinnostuksesta saada tietoa oppijien suhtautumisesta kurssiin. Formaaliin
oppimiseen kuuluu tarjota oppijoille yhteiskunnan taholta hyvadksi Kkatsotut
kokonaisuudet. (Taulukko 1)

Non-formaalissa oppimisessa oppijoilla voi olla mahdollisuus vaikuttaa suunnitelmiin,
jos kurssisuunnitelmat tehdddn yhdessd niin, ettd ne vastaavat oppijien kiinnostusta.
Samalla oppiminen muuttuu enemmén oppijakeskeiseksi, koska oppija on ollut
aktiivisesti mukana luomassa oppimisen sisdltod. Kurssit tai kerhot voivat olla
pitkékestoisia, mutta ne voivat olla myos lyhyitd, jopa kertaluonteisia opetustilaisuuksia.

Non-formaali oppiminen ei sindllddn vaadi ldsndoloa, mutta joissakin kursseissa lasndolo
on ratkaiseva, jos oppija aikoo edetd kurssilla. Tyypillistd non-formaalille kursseille on
se, ettd niiden jarjestamisen taustalla on oletus, ettd kurssi kiinnostaa oppijia, esimerkiksi
koulu voi jdrjestdd koulun jdlkeen iltapdivalld ohjatun ldksynlukukerhon, joka on tdysin
vapaaehtoista koulun oppilaille ja kerhossa saa oppilas avustusta tehtdvien tekemiseen,
mutta oppilaan tdytyy itse kertoa, tarvitseeko han apua. (Taulukko 1)

Informaalissa oppimisessa ei ole suunniteltuja oppimistavoitteita. Oppiminen tapahtuu
juuri silloin kun oppija on kiinnostunut jostakin aiheesta ja haluaa tietdd enemman ja
ohjaaja on ulottuvilla niin, ettd hdn voi antaa ohjauksen oppimiselle. Oppija on aktiivinen
oppimisprosessissa, koska hdn on ottanut aloitteen oppimiselle tekemalld kysymyksia tai
pyytdmalld jotakin kokeneempaa henkildd ndyttdimddn jostakin toiminnasta. Lasndolo on
sindnsd vapaaehtoista, mutta oppija on yleensd aina paikalla informaalisessa
oppimisessa. (Taulukko 1)
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Taulukko 1. Vertailut formaalin, non-formaalin ja informaalin oppimisen valilld, 1ahinna

oppijan kannalta katsottuna.

Formaali oppiminen

Non-formaali

Informaali oppiminen

oppiminen
Organisointi ja . . Strukturoitu . .
8 .. J Hyvin strukturoitu . . . Ei strukturoitu
strukturointi tilannekohtaisesti

Opetussuunnitelma,
Opetuksen suuntaviivat | hallinta Voi olla pédjarjesto, Ei erityisid suuntaviivoja
ja hallinta opetussuunnitelman mutta ei valttamatta eikd valvontaa
seurannasta
ot g N . Yhteiso tai instituutti, e
Jarjestdja Koulu tai instituutti . .. Ei jarjestdjaa
voi olla my6s koulu
Koulu tai vastaava
Oppimisen paikka Oppimiselle varattu tila | Ei madrattyd paikkaa
PP P varattu tila PP yap
Useimmiten oppijan
Opetuksesta vastaa Opettaja Kokeneempi henkilo . p.p. ]
valitsema henkilo
Keskeisyys Opettajakeskeistd Lahinna oppijakeskeistd | Oppijakeskeistd
Hyvin suunniteltu, Suunniteltu . .
Jempii I Ei suunniteltu,
idempid ja ddpiirteittdin, . .
Suunnitelmallisuus P pa] o P ) P ] . oppiminen hyvin
kauaskantoisia pienempi kokonaisuus taani tapaht
spontaani tapahtuma
kokonaisuuksia kerrallaan p P

Oppijan osuus
suunnitellessa

Ei osallistu ollenkaan

Oppijan kiinnostuksella
voi olla vaikutusta

Tdysin oppijasta kiinni

Yleensd vapaaehtoista,
oppimisen padmadrasta

Ei pakollista, mutta
oppija aina ldsnd, koska

Oppijan lidsniol Pakollist
Ppijan fasndo’o arotista riippuen voi olla hén on usein
pakollista aloitteentekijana
Oopiat >
L. . Lo o Oppijoilla oletettu _Pp fja tuo esun .
Oppimisen Oppijan mielipidetta ei . . kiinnostuksensa, josta
. - kiinnostus kurssia tai o -
jarjestiminen kysytd . oppiminen ldhtee
tilaisuutta kohtaan .
liikkeelle
Oppij i oll
,Ppl] a vorota .. . Oppija hyvin
. . kiinnostunut, mutta Oppija yleensa N .
Oppl] an kiinnostus . . . kiinnostunut ja
kiinnostus voi olla kiinnostunut o
o aktiivinen
hyvin vahdistd
: Vanh i t
Esimerkkeji Peruskoulut, toisen Kerhot, iltapdiviklubit, 1 a emplirj I’IEElVOH a
apsen dessd,
asteen koulut partiotoiminta, p © pyy 3
oppijan kysyessd
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yksittdiset ratkaisuapua, yksilon
oppimistapahtumat huomiointi ja
tarkkaavaisuus uusissa
ympaéristoissd

Vierailujen yhteydessi oppiminen

Koulun ensisijainen tehtdvd on antaa riittavat valmiudet oppilaille, ettd heilld olisi
tarvittavat tiedot ja taidot tulevaa aikuiseldmdd varten. Koulun tehtdvdnd on luoda
edellytykset oppilaiden kiinnostuksella niin kouluyhteisén kuin yhteiskunnan asioita
kohtaan (OPS, 2014). Aikaisemmin opetus on ollut hyvin luokkahuoneeseen
keskittynyttd ja eri oppiaineisiin ryhmiteltynd. Uusi opetussuunnitelma esittdd
oppimisen laaja-alaisina oppimisilmiding, jolloin eri aineet voivat yhdistyd samoihin
oppimisprosesseihin.

Yksi ilmitistd on tyoeldmataidot ja yrittdjyys. Jotkut tutkijat ovat sitd mieltd, ettd koulun
ulkopuolella jonkun yhteistyokumppanin kautta saatu havainnointi antaa oppilaille
syviallisemmdn ymmartamyksen opittavasta asiasta, kun he ndkevit ja kokevat opittavat
asiat autenttisessa ymparistossa (Braund et al., 2006; Kisiel, 2005; Tal et al., 2006; DeWitt
et al, 2007, DeWitt et al., 2008). Cooper et al. (2004) vertaavat artikkelissaan
yhteistyomuotoja koululuokkien ja yritysten vililld ja toteavat, ettd oppijilla on
jokseenkin hyva mahdollisuus tutustua yritysten toimintaan ja aktiiviseen oppimiseen.

Yhteisty6 koulun ympérsivien toimijoiden ja koululuokkien vililld on opettajan
johtamaa ja  kontrolloimaa yhteistyotd. Se  voidaan liittdd  opittavaan
teoriakokonaisuuteen, josta pidetddn  kuulustelut opitun ymmértamisestd.
Seikkaperdinen ja tdydentdvd oppiminen tapahtuu koulun ulkopuolella, joko jossakin
yrityksessd, instituutissa, jdrjestossd tai organisaatiossa. Hytti et al. (2004) tarkastelee
yrittdjyyskasvatuksessa perinteistd luokkaopetusta, oman yrityksen kokeilua,
yrityspelejd, kilpailuja, yritysvierailuja ja kdytdannon harjoittelua. Opettajilla on haaste
saada koululuokkien ja ulkopuolisten toimijoiden vilille sellainen toimiva yhteys, joka
tukee oppimista ja antaa sisdltod kouluty6lle (Bull et al., 2008).

Kirjallisuudessa painotetaan, ettd on tdrkedd yhdistdd koulussa oppiminen ja tydeldmén
haasteet. Hynes et al. (2007) ovat sitd mieltd artikkelissaan, ettd opettajien tehtdvand on
luoda sellaiset puitteet ja sellainen oppimisympdristo, ettd oppijat pystyviat omaksumaan
opittavat asiat. Erityisesti yrittdjyyskasvatuksessa on merkityksellistd, ettd oppijat saavat
tarvittavan itsevarmuuden, kyvyn tehdd paatoksid ja hallita epdvarmuuksia niin, ettd
heilld on tarvittavat tiedot ja taidot tydelamad varten (Hynes et al., 2007).
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Hynes et al. (1996) puhuu artikkelissaan laajemmista oppimisympdristoistd, joilla han
tarkoittaa nimenomaan koulun ulkopuolisista oppimispaikoista. Hanen mielestddn
oppijoille pitdisi tarjota sellainen oppimisympdristd, jossa tulee esille taloudelliset,
sosiaaliset ja teknologiaan liittyvat ndkokulmat, koska ne antavat oppijoille taitoja
myohempad tyoelamad ajatellen (Hynes et al., 1996).

Jones (2007) tihdentdd oppijakeskeisyyttd niin, ettd oppimisympdriston pitdisi olla
sellainen, ettd oppijalla on mahdollisuus osallistua aktiivisesti oppimisprosesseihin.
Héanen mielestddn oppimisympadriston pitdisi olla sellainen, jossa oppijat saavat kokea
haasteita osallistuessaan oppimiseen, mutta samanaikaisesti oppijoilla on mahdollisuus
my0s epdonnistua (Jones, 2006; 2007b; Pittaway et al., 2007b). Hytti (2004) viittaa
artikkelissaan, ettd opettajan tehtivd on rohkaista oppijia omatoimisuuteen ja tukea
oppimisprosessissa. Opettaja ei siis tarjoa ratkaisua kaikkiin tehtdviin valittomasti, vaan
antaa oppijoille ensin tilaisuuden tehdd oman pdadttelykyvyn mukaan. Mutta jos
opettajan apua tarvitaan, hdn on valmis antamaan tukensa ja apunsa.

3 METODOLOGIA JA AINEISTO

Tama tutkimus on osa laajempaa tutkimusta, jossa tarkastellaan koululuokkien tekemi&
vierailuja, yritysvierailuja ja myo6s vierailuja muihin kohteisiin kuten esimerkiksi
tiedekeskukseen, museoon, kirjastoon, luontoon, urheilutapahtumaan tai johonkin
organisaatioon.

Laadullinen aineisto koostuu puolistrukturoiduista teemahaastatteluista ja
haastateltavana on ollut suomalaisissa peruskouluissa tyoskentelevistdi 17
aineenopettajista ja 11 rehtoreista, yhteensa 28 haastateltua henkil64 eri puolilta Suomea.
Erityisen ryhmédn aineenopettajissa muodostaa opettajat, jotka vastaavat
yrittdjyyskurssista. Kaikissa haastateltujen opettajien kouluissa yrittdjyyskasvatus ei
kuitenkaan ole ollut valinnaisena aineena. Haastattelut on tehty vuosien 2014- 2015
aikana.

Kaikki mukana olevat haastateltavat opettajat ovat tehneet vierailuja, joskaan kaikki eivit
ole tehneet yritysvierailuja. Useimmat vierailut on tehty koulun ldhelld oleviin kohteisiin.
Muut kuin yritysvierailut on otettu mukaan siitd syystd, ettd saadaan vertailuaineistoa
ensiksi sille, minne muualle koululuokat tekevit vierailuja ja toiseksi sille, missa
suhteessa yritysvierailut ja muut vierailut ovat keskendén.

Haastateltavat ovat kertoneet tekemistddn vierailuista ja siitd, miten ne on jdrjestetty.
Haastattelun rakenne koostuu haastattelurungosta, mutta jokainen haastateltava on
voinut kertoa laveamminkin omista kokemuksistaan ja haastattelutilaisuudessa on tehty

haastateltaville tdsmentdvid kysymyksid, mikali jokin asia ei ole heti tullut ldpikotaisin
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selville. Haastattelut ovat kestdneet 30 - 75 minuuttia jokaista haastateltavaa kohti
riippuen siitd, miten paljon tai seikkaperdisesti haastateltava on kertonut omista
kokemuksistaan.

Haastattelut on nauhoitettu ja litteroitu. Aineiston analysoinnissa on kaytetty
sisdllonanalyysimenetelmédd ja se on tehty aineistoldhtoisesti.  Aineistoldhtdiseen
sisdllonanalyysiin kuuluvat aineiston pelkistiminen, ryhmittely ja oleellisen tiedon
erottaminen. Haastatteluaineisto on pilkottu pienempiin osiin ja siind on kdytetty apuna
taulukointia samankaltaisuuksien 16ytdmiseksi. Sen jdlkeen pilkotut osat on ryhmitelty
samankaltaisuuksien ja eroavaisuuksien mukaan. (Remes, 2003; Hirsjarvi et al., 2000)

Aineiston tuloksilla halutaan tuoda esille:
- minkaélaisia ja missd médérin vierailuja tehddan
- miten opettajat ovat kokeneet vierailut osana koulutyota

- opettajien ndkemykset yritysvierailuista.

4 HAVAINTOJA JA POIMINTOJA

Haastattelutulokset kertovat, ettd kouluissa toteutetut vierailut maaraltdan ja sisalloltaan
vaihtelevat. Koulut pitdvat huolen siitd, ettd vierailut tehdddn opetussuunnitelman
mukaisesti. Jokaisella koululla on oma ohjeistus, missd mittasuhteessa vierailuja
ylipddtaan tehdadn, mitkd luokat niitd tekevit ja minne vierailut kohdistuvat. Kun koulut
alkavat, opettajat kokoontuvat ja suunnittelevat toiminnan pé&dpiirteittdin koko
vuodeksi. Tehd&ddn yhteiset pelisidnnot vierailujen jarjestdmisestd, vierailujen ajatelluista
ajankohdista. Suunnittelussa otetaan huomioon eri vuosiluokat niin, ettd kaikille
vuosiluokille tulee suurin piirtein sama mddra vierailuja.

Ensisijaisesti vierailut kohdistuvat sellaisiin kohteisiin, jotka sindnséd jo ovat tarkoitettu
yleison vierailukédyntejd varten. Koska peruskoulut ovat toistaiseksi hyvin ainekohtaisia,
vierailutkin tdytyy sovittaa johonkin sellaiseen aineeseen niin, ettd se mahdollisesti
havainnollistaa kyseisessd aineessa kaytdvid asioita ja silld tavalla hyodyntdd opettajien
vilpitontd tahtoa antaa oppijoille mahdollisimman kattava kuva opittavasta alueesta.

Tyypillisid vierailukohteita ovat tieteen alalla museot ja tiedekeskukset sekd kulttuurin
alalla teatterit ja konsertit. Erindiset nadyttelyt ja kirjamessut houkuttelevat myos pois
koulun arjesta ja samalla tarjoavat oppijoille kulttuurielamyksid. Toisen asteen koulut
ovat yleinen vierailukohde ja ne vierailut liittyvat ldhinnd oppilaan ohjaukseen
peruskoulun jélkeistd opiskelua ajatellen.
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Yritysvierailuja tehdddn suhteellisen véahén, joissakin kouluissa ei niitd tehdéa ollenkaan.
Mutta haastatteluissa tulee myos esille kouluja, jotka tekevat syvillistd yhteistyotd
yritysten kanssa ja sitd kautta tekevdt useita yritysvierailuja vuosittain.

Rehtorit

Rehtoreilla on vastuu koko koulusta ja sithen kuuluu paljon monenlaisia tyotehtdvia.
Rehtorit ovat avainasemassa siind, mihin suuntaan koulua johdetaan. Moni
haastatelluista rehtoreista kertoi koulunsa olevan jokseenkin iso. Oppilaita on useita
satoja, joten rehtorin aika ei riitd miettimdan vierailuja. He saavat tiedon siitd, ettd joku
luokka opettajineen ja mahdollisesti avustajan kanssa menee jollekin vierailulle.
Rehtorien omien kertomusten mukaan se tieto riittdd heille. Heidén ei tarvitse paneutua
sen enempadd vierailun yksityiskohtiin. Haastattelua varten monet rehtorit olivat ottaneet
selvdd vierailujen méadréastd ja kohteista, ettd pysyivit kertomaan niista.

Moni haastatelluista rehtoreista kertoi, ettd on parempi, ettd aineenopettajat jarjestavit
kaikki vierailut, riippumatta mihin kohteisiin vierailut tehddan. Keskitetty jarjestelma
rehtorin kautta olisi hankalaa ja jaykké&a. Rehtorin ei tarvitse tietdd kaikkia yksityiskohtia.
Rehtori tehtdvand on mahdollistaa, antaa suuntaviivat tyolle, tukea opettajien tyotd ja
valvoa rahan kdyttod koulussaan.

Vierailumaariltdaan poikkeavat koulut huomattavasti. Haastateltujen joukossa oli
rehtoreita, jotka kertoivat, etteivit heiddn koulunsa tee ollenkaan yritysvierailuja. Muita
vierailuja esimerkiksi tiedekeskuksiin, museoihin, teatteriin, luontoon tai muihin
vastaaviin paikkoihin pyrkii jokainen koulu tekem&dn muutaman jokaista lukuvuotta
kohti. Ne suunnitellaan heti elokuussa koulun alettua, minkélainen vierailu sopii
parhaiten kullekin vuosikurssille.

Suhtautuminen yritysvierailuihin oli myotnteistd, mutta osa rehtoreista katsoi kuitenkin
lilan tyolddksi ryhtyd jdrjestelemddn yritysvierailuja. Ajatus tehdd yritysvierailuja
kuulosti heistd vieraalta.

Toinen osa heistd kertoi, ettd yhteisty paikallisten yritysten kanssa on aktiivista ja joskus
asia kddntyy niin pdin, ettd yritys ottaa yhteyttd kouluun ja kutsuu vierailulle tai tarjoaa
yhteistyoprojektia. Cooper et al. (2004) toteavat artikkelissaan, ettd yhteistyoprojekteista
oppijat saavat parhaan kanssakdymismahdollisuuden yritysten kanssa. Yksi rehtoreista
kertoi vaikeuksista alussa, mutta ope-yrittdjatreffit ovat jarjestianeet treffeja ja sitd kautta
yrittdjyyskumppaneita on tullut paljon.

Haastateltujen joukossa oli rehtoreita, jotka nékivat rehtorin roolin toimia kannustajana,
niin sanotun ilmasillan rakentajana ja neuvottelijana uusien kumppanien hankinnassa.
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Heiddn mielestddn rehtorin on hyvd omata pelisilmdd ja olla mukana monissa eri
foorumeissa, missd tapaa erilaisia ihmisid. Sielld on mahdollisuus tutustua moniin
erilaisten yritysten edustajiin, sopia vierailuista ja jopa luoda uusia yhteistytmuotoja,
joissa oppilaat saavat vield aktiivisemman roolin kuin kdydessd vierailulla. Sellaiset
yhteiset projektit kestdviat kauemmin kuin yhden vierailun ajan ja oppilaille tarjoutuu
tilaisuus oppia koulun ulkopuolella olevien aktiviteettien kautta (Bull et al., 2008; van
Dijk et al., 2015; Eshach, 2006). Bull et al. (2008) viittdd tdllaisen koulun ulkopuolella
olevan toiminnan olevan informaalia oppimista, kun taas Eschach (2006) on sitd mieltd,

ettd ne ovat non-formaalia oppimista.

Ne rehtorit, jotka kokivat olevansa kannustajia ja ilmasiltojen rakentajia, olivat ottaneet
rehtorin roolin areenaksi, jossa heilld on erinomaiset mahdollisuudet vaikuttaa
ympadroivddn yhteiskuntaan ja luoda yhteyksid koulun ja yritysten vilille. Kun yhteydet
toimivat molempiin suuntiin, niin joku opettajista voi jatkaa yhteistyon suunnittelua.
Opettaja voi sovitella tarkemmin oman luokkansa tai ryhmidnsd kanssa, millainen
yhteisty6 olisi molempien osapuolien mielestd sopiva. Kun aikuiset ovat sopineet niin
sanotuista pelisdanndistd, on oppijille valmisteltu mahdollisuus ryhtyd yhteistychon
yritysten kanssa, tehdd vierailuja ja tehda yhteisid projekteja.

Opettaja on siis toiminut vetdjdnd formaalin oppimisen mukaan (Eaton, 2010; Eshach,
2006; Folkestad, 2006; Falk et al., 2007), kun hdn on valmistellut yrityksen edustajan
kanssa vierailua. Folkestad (2006) ja Falk et al. (2007) eivit tue ajatusta, ettd vierailut
kuuluisivat formaaliin oppimiseen, koska oppimisen fyysinen sijainti on muu kuin
luokkahuone. Hodkinson et al. (2005) on eri mieltd siind kohdassa, silld hdn ei pida
oppimistiloja ratkaisevana, vaan sitd, ettd oppijoilla on opettaja vetdjand, joten hianen
mukaansa vierailut ovat formaalia oppimista.

Rehtoreiden suhtautuminen yritysvierailuihin on selvasti myonteinen, vaikka kaikki
koulut eivit teekddn yritysvierailuja. Heiddn mielestddn on tarkedd, ettd oppijat padsevit
tutustumaan yrityksiin ja ndkevét jonkun tyopaikan todellisen ympariston. Joku rehtori
mainitsi, ettd vierailut tdydentdvdt kouluoppimista. Esiin tuli my6s mielipide
mukavammasta koulun ulkopuolella oppimisesta:

”...kylldhdn aina siis tammoinen koulun ulkopuolella tapahtuva opetus, niin sehin on
oppilaasta lainausmerkeissi niin mukavampaa kuin koulussa annettu opetus...”.

Oppiminen koettiin positiivisena asiana yritysten kanssa. Yksi rehtoreista mainitsi
syvdoppimisen vierailujen yhteydessa:

”...ettd mitd me halutaan tadlld koululla oikeasti tehdd, jotakin oppia asiaa, syventii ja
sithen me mietitidin itse, ettd mitkd yritykset tdssd voisi olla hyvii kumppaneita ja sitten,
ettd haetaan niin kuin sitd kautta, ettd se tukee sitten... niin kuin syvdid oppimista...”.
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Haastatteluissa tuli esiin ymmarrys yrityksid kohtaan ja sitd, ettd yrityksilld ei joka
tilanteessa ehkd ole mahdollista ottaa peruskoulun oppilaita vastaan vierailulle.
Ymmiarrystd oli myos pyrkimyksestd molemminpuoliseen hyotyyn:

... se perustuu siihen, ettd kumpikin osapuoli saa siitd yhteistyostd jotakin...”.

Molemminpuolisen hyddyn liséksi rehtorit myots ideoivat koulutuksen roolia:

77

. opettajien ja yrittdjien yhteinen koulutustilaisuus, jossa niin kuin ne... ne sitten
semmoisissa poytikunnissa nimenomaan hakivat sitd..., miten... mitd se yhteistyd voisi
olla, jotta se... se niin kuin loytyy se win-win...”.

Negatiivisena puolena koettiin opetuksen ainekohtaisuus, jonka useat rehtorit olivat
todenneet vaikeuttavan vierailuja ja ylipddtddn yhteistyotd yritysten kanssa. Opettajat
ovat liian tiukasti kiinni omissa aineissaan formaalin oppimisen mukaisesti. Joku
haastatelluista toivoi opettajille uutta ajattelumallia, jossa ensimmadisend olisi ajatus, ettd
mitd kouluty6ssa voitaisiin tehdd yhdessa.

Aineenopettajat

Haastatellut aineenopettajat kertoivat tehneensd keskimddrin 2-5 vierailua yhteensd
vuosittain. Jotkut heistd kertoivat kuitenkin, ettd vierailujen lukumddrad on pienentynyt
ja oma innostus on hiipunut, koska vierailujen eteen joutuu tekemddn paljon niin
sanottua ylimddrdistd tyotd opetustyon lisdksi. Opettajan on oltava aktiivinen ja
innostunut, jos hdn aikoo tehdd vierailuja.

7,

" ... man behdver nog vara aktiv, absolut...”
[...taytyy olla aktiivinen, todella...]
Jos opettaja joutuu tekemédn yksin jérjestelytyon, tuntuu se ldhes ylivoimaiselta.

”... inte tror jag att en brikdel av det hir skulle, om nigonting skulle vara genomfort om
man skulle vara ensam. Det behdvs tvd stycken...”

[...en usko, etti edes murto-osa tai mitidn tulisi tehtyd, jos olisi yksin. Siihen tarvitsee
kaksi...]

Haastatellut opettajat kertoivat suurimman osan vierailuista suuntautuvan
oppimiskeskuksiin ~ kuten  tiedekeskuksiin, museoihin,  observatorioon  tai
yhteiskunnallisiin kohteisiin kuten eduskuntaan tai paikalliseen kéardjédoikeuteen. Toisen
asteen koulut ja korkeakoulut jérjestdavat peruskoululaisille tutustumisohjelmia jonkun
aineen puitteissa ja moni opettaja tuntee oman aineensa osalta sellaiset kohteet ja tekee
vierailun tuntemaansa kohteeseen. Esimerkkind mainittakoon Helsingin yliopiston
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kemian laitoksella oleva Gadolin-luokka, joka jdrjestdd peruskoulun oppilaille kemiaan
liittyvdd ohjelmaa, jonka Eshach (2006) ja Sefton-Green (2006) luokittelevat non-
formaaliksi oppimiseksi. Oppimispaikaksi muodostuu aktiviteetin kautta sopiva paikka
koululuokan sijasta. Oppijoiden ldsnédolo on pakollista vierailuilla, miké viittaa kuitenkin
formaaliin oppimiseen (Eshach, 2006; OECD, 2010; Nelson et al., 2006).

Yritysvierailujen méara kaikista vierailuista jad vahdiselle osalle. Vahemman kuin puolet
haastatelluista opettajista oli tehnyt yritysvierailuja. Ne, jotka olivat tehneet
yritysvierailuja, olivat tehneet yhden tai kaksi vuosittain. Yksi tavallisista
yritysvierailuista tehdddn paikalliselle voimalaitokselle fysiikan opintojen yhteydessa.
Opettajat, joilla oli opetettavanaan yrittdjyyttd, tekivdt keskiméddrin enemman
yritysvierailuja kuin muiden aineiden opettajat.

Jotkut haastatelluista kertoivat, ettd on helpompi saada yrityksen edustaja koululle
kertomaan yrityksestd. Samalla he mainitsivat, ettd yritysten edustajien vierailut
koululuokkiin ovat helpommin jdrjestettdvissad. Aikaa ei kulu matkoihin ja oppilaat ovat
omassa luokassaan, jolloin tilaisuudet ovat helpommin jérjestettdvissd. Solomon (2007)
on todennut artikkelissaan, ettd vierailevat luennoitsijat ovat suositumpi tapa saada
kosketus yrityksiin kuin mennd oppijien kanssa yritysvierailulle.

Jokseenkin uusi yhteistybmuoto yritysten kanssa on virtuaalivierailut. Muutama
haastatelluista opettajista kertoi tehneensd virtuaalivierailun, koska todelliset vierailut
ovat osoittautuneet liian vaikeiksi jdrjestdd. Virtuaalivierailussa luokka ja yritys ovat
sopineet ajan videoyhteyden avulla olevalle virtuaalivierailulle. Yritys kertoo omasta
yrityksestddn ja oppilailla on tilaisuus tehdd kysymyksid, joihin yrityksen edustajat
vastaavat. Kysymykset on kuitenkin ldhetettdva etukdteen, ettd vastaajat voivat
valmistella vastuksensa huolella. Virtuaalivierailut eivdt anna tilaisuutta tutustua
yrityksen todelliseen ymparistoon. Kontakti jad keskustelun ja kyselyjen varaan. Mutta
ne opettajat, jotka olivat tehneet virtuaalivierailuja, olivat sitd mieltd, ettd ne ovat ihan
hyvé vaihtoehto todellisille vierailuille.

Haastatellut opettajat kertoivat kokeneensa vierailut positiivisena kokemuksena.
Useimmat heistd olivat sitd mieltd, ettd niin opettajat kuin oppilaatkin arvostavat koulun
ulkopuolelle tehtyjd opintomatkoja tai vierailuja.

”... ettd kaikkihan on voittoa, kun pddstdin ndiden neljin seindn sisilti ulos.. ulos, etti
kylldhin se tuo vaihtelua siihen arkeen ja.. erilaisia tydtapoja.. tapoja niin kuin on
mahdollista toteuttaa ja ennen kaikkea se arkirutiinin katkaiseminen ndissi
tapaamisissa...”

Opettajien mukaan oppilaat arvostivat vierailuja myds siitd syystd, koska oppilaat saavat
olla vierailulla ollessaan aktiivisia ja osallistua tekemddn tehtdvid, joita yritykset
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tarjoavat. Vierailut tarjoavat myos vaihtelua koulutyohon. Joku haastatelluista kertoi
oppilaiden muistavan kurssissa ainakin tehdyn vierailun.

”... eleverna siger att det hir kommer de extra ihdg...”
[...oppilaat sanovat, etti tdmin he ainakin muistavat...]

Opettajien kokemukset koostuvat miellyttdvistd ja harmillisista kokemuksista. Mieluisia
kokemuksia luovat haastateltavien mielestd yrityksen ystdvillinen suhtautuminen
nuoriin oppijiin. Yrityksen edustajana toimiva henkild, joka ottaa koululuokat vastaan ja
toimii oppaana, on merkittdvdssd asemessa vierailun onnistumisen suhteen. Han voi
tehdd vierailusta onnistuneen, mutta hdn voi myos pilata koko vierailun. Esimerkkina
mainittiin oppaan kayttdama kielen taso. Teini-ikédisid ei voi kohdella kuin he olisivat
alakoulun oppilaita. Vierailuista voi tulla my6s epamukavia, jos yrityksen esittelijad
kayttdd liian vaikeaa sanastoa ja paljon yritysmaailman erikoistermejd, jotka nuorille
oppijoille eivét ole tuttuja. Sen lisdksi on tarkedd, ettd oppijat otetaan vastaan yrityksessa
kuin muutkin yrityksen vieraat.

”... Det dr stor betydelse for dir var det ju att... att direkt den forsta signalen som... som
eleverna fick som var att de blev emottagna som gister...”

[... Silli on suuri merkitys, etti oppilaat heti alusta alkaen otetaan vieraana vastaan...]

Ainekohtaisuus tuli myds opettajien haastatteluissa esiin samalla tavalla kuin rehtorit
ovat kokeneet. Opettaminen ja koko koulujdrjestelmd rakentuu eri kouluaineiden
pohjalle ja opettajien on vaikea hahmottaa oppiaineiden yli menevid oppimisprojekteja.

Vierailuja vaikeuttavina tekijoind opettajat kokivat kaytdinnon jarjestelyt, kuten
oppilaiden ruokailut, omien tuntien jdrjestelyt, mikili vierailu kestdid useamman
oppitunnin ajan ja oppilaiden muut menetetyt oppitunnit, joille he eivét ole ehtineet
takaisin kouluun. Jotkut haastateltavista olivat siti mielti, etti ne voitiin aina
sovittelemalla jdrjestdd. Haastatelleet opettajat antoivat ymmartdd, ettd yleisesti
opettajien keskuudessa on halua myds joustaa, jos koulu on ottanut ohjelmaansa jarjestaa
vierailuja.

Koulujen vililld oli toki eroavaisuuksia. Joissakin oltiin sitd mieltd, ettd rinnakkaisluokille
pitdd jdrjestdd samanlaiset vierailut samoihin kohteisiin tai muuten ei kannata tehda
vierailuja ollenkaan. Mutta toisaalta oli kouluja, jotka olivat sitd mieltd, etta
rinnakkaisluokkien tekemien vierailujen ei tarvitse olla samaan paikkaan eikd edes
samanlainenkaan, vaan vierailut voivat olla keskendén erilaisia. Oppilaat kiinnostuvat
siitd yhteistyOstd, jota he tekevit kyseisen yrityksen kanssa.

Jotkut haastatelluista totesivat, ettd vierailuista tulee onnistuneempia, jos opettaja
tutustuu yritykseen etukiteen, jolloin hdn on jo jollakin tavalla tuttu yrityksen kanssa,
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kun hdn menee ryhmaénsa kanssa sinne. Jos ymparistd on opettajalle ja oppijoille vieras,
vierailu ei anna toivottua tulosta. Vield onnistuneempi tulos olisi, mikili opettaja ja
yrityksen edustaja olisivat sopineet ja tehneet ohjelman yhdessd kuten Eshach (2006)
suosittelee artikkelissaan.

Oppimisen kannalta olisi myos hyvd, jos oppijat voitaisiin jakaa pienempiin ryhmiin
vierailukohteessa ja ryhmat saisivat aktiivisesti osallistua tekemddn jotakin vierailun
aikana (Bull et al., 2008). On hyvin tdrkedd, ettd oppijat saavat harjoitella todellisissa
tilanteissa (Braund et al., 2006; Tal et al., 2006, DeWitt et al., 2007). Oppiminen on
luontevampaa kuin lukea vastaavat asiat kirjasta. (Braund et al., 2006; Tal et al., 2006;
DeWitt et al., 2007)

Opettajat  kdyttavdat monenlaisia kanavia hakiessaan yrityskumppaneita ja
vierailukohteita. Haastattelujen yhteydessd mainittiin, ettd yritykset voisivat olla myos
aloitteentekijoitd ja ottaa yhteyttd kouluun. Se helpottaisi opettajien tyotd yrittdad 1oytaa
yhteistyokumppaneita yrityksista.

5 POHDINTAA

Yritysvierailuja tehd&dén jokseenkin vahédn kouluissa. Ne eivat kuulu kaikkien koulujen
tavallisiin arkirutiineihin. Opettajat ovat tottuneet opettamaan koululuokissa, jotka ovat
tarkoitettu nimenomaan kouluty6td varten. Ajatus voi olla vieras, ettd oppilaille
jdrjestettdisiin opetusta tai aiheeseen tutustumista muissakin tiloissa. Opettajat kokevat
omaksi osaamisalueekseen opettamisen koulussa. Yritysvierailujen yhteydessa
joudutaan mahdollisesti soveltamaan kaytantoon opittuja asioita, mikéa tekee opetuksesta
ja oppimisesta erilaista koulun sis&lld tapahtuvaan opetukseen.

Osa opettajista on innokkaita kokeilemaan uusia tapoja tyoskennelld ja ajatus
yritysvierailuista tuntuu houkuttelevalta. Mutta kun ryhdytédéan toteuttamaan ajatusta ja
jdrjestdméddn yritysvierailua, tulee joitakin kompastuskivid vastaan. Jotkut opettajat ovat
kuitenkin taidokkaasti ohittaneet vastaan tulleet kompastuskivet ja luoneet yhteyksia
yrityksiin ja jarjestdneet yritysvierailuja. Ne opettajat kdyttdviat monia tapoja saadakseen
aikaan vierailuja ja monia erilaisia mahdollisuuksia ja foorumeja luodakseen yhteyksia
yrityksiin.

Tutkimuksessa nousee kuitenkin esiin, ettd on opettajia, jotka tarvitsisivat koulutusta ja
kdytannon opastusta yritysvierailujen jdrjestamiseen. Haastatteluissa tulee esiin, ettd
yritysvierailukdytanto jad usein aktiivisten opettajien varaan. Mikéli opettajilla ei riitd
kiinnostusta ja yrittdgjamdistd asennoitumista luoda yhteyksid ja jarjestelld
yritysvierailuja, jdd opetus ja oppiminen edelleen luokkahuoneen sisélle.
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Formaalin oppimisen tavoin opetus on opettajakeskeistd. Hyvin huolella suunnitellussa
yhteistydssd yrityksen kanssa opettaja voi siirtyd taka-alalle ja antaa oppilaiden
aktiivisesti olla osallisena yhteistyossd, ottaa yhteyttd yritykseen ja sopia yhteistyon
sisdllon ja puitteet. Opettaja on ottanut enemménkin kannustajan ja ohjaajan roolin.
Oppimisesta tulee oppijakeskeistd, jolloin oppijoilla on mahdollisuus olla aktiivisesti
mukana oppimisprosessissa. Siltd osin oppimisen muoto muuttuu ldhemmaiksi non-
formaalia oppimista. Samalla varaudutaan siihen, ettd oppijat ehkd epdonnistuvat
jossakin yrityksessd, jolloin virheiden tekeminen on turvallista.

Opettajien pitdisi saada mahdollisuus tehdd oppijien kanssa koulutyétd yli ainerajojen.
Yritysten ja oppijien vdlisiin yhteisiin projekteihin olisi hyva sisdllyttdd mahdollisimman
monta oppiainetta, jolloin oppijoilla on tilaisuus saada harjoitusta kaikissa niissd
oppiaineissa. Opettajilta vaaditaan taidokkuutta pystyd arvioimaan oppijien kyvyt
uudella tavalla tyoskennellessd. Suuntaus on ilmiopohjaiseen oppimiseen ja silloin
erilaiset projektit tai yhteistybmuodot ovat keskeisessd asemassa.

Tassa tutkimuksessa on tietoisesti jatetty vanhempien osuus pois, vaikka haastatteluissa
tuli esiin moniakin ajatuksia vanhempien mukanaolosta mm. yhteyksien saannissa
yrityksiin. Vanhempien mukanaolo tarkastellaan ja késitellddn erikseen toisessa
yhteydessa.

Joissakin kouluissa on tavallista tehdd syvempé&d yhteisty6td, joka ei jad vain yhden
vierailun varaan, vaan sama luokka voi yhden lukuvuoden aikana kédydéa useita kertoja
samassa yrityksessd tai useissa eri yrityksissd. Oppilaat tekevit yritysten kanssa yhteisid
projekteja, jotka vaativat monta tapaamista ja tutustumista toisiinsa. Tama tutkimus on
keskittynyt yritysvierailuihin ja siitd syystd yhteiset projektityoskentelyt on jdtetty
esittelematta.

Opettajien ja rehtorien kokemuksien ja nikemyksien lisdksi olisi hyvéa tutkia oppijien
kokemuksia ja mielipiteitd yritysvierailuista. Sen lisdksi aihetta voitaisiin valottaa
edelleen yritysten ndkokulmasta, kuinka yrityksissi on koettu peruskoululaisten
vierailut ja mitd se aiheuttaa yritysten arkeen.
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ABSTRAKTI

Yrittdjyyskasvatusta toteutetaan tdlld hetkelld lukuisilla eri tavoilla. Kuitenkin viime
vuosina erityisesti niin kutsuttua kokemuksellista yrittdjyyskasvatusta toteuttavat

kdytdanteet ovat saaneet laajaa kannatusta tutkijoiden parissa. Kokemukselliselle
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yrittdjyyskasvatukselle on ominaista luoda perinteisestd luokkahuonetilanteesta
poikkeava oppimisympdristd, joka mahdollistaa opiskelijoille yrittdjyyteen liittyvien
aktiviteettien kokeilemisen kadytdnnossd lopputuloksen ollessa epdvarma (ks. esim.
Higgins & Elliott 2011).

Valtakunnallinen NY Start Up-ohjelma edustaa korkeakoulutasoista kokemuksellisesta
yrittdjyyskasvatuksesta. Kyse on Nuori Yrittdjyys ry:n koordinoimasta oppimismallista
yrittdjyyden, liiketoiminta- ja innovaatiotaitojen oppimiseen. Korkeakouluopiskelijat
kdyvdt ohjelman aikana ldpi prosessin, joka muodostaa myo6s oikean yrityksen
elinkaaren. Ohjelmaa varten opiskelijat perustavat ryhmissd oman miniyrityksen (NY-
yritys), jonka puitteissa prosessi kdydadan lapi. Yritykset voivat toimia myo6s oikeasti ja
myyda tuotteitaan/palveluitaan asiakkaille.

Jyvaskylan yliopisto ja Jyvdskylin ammattikorkeakoulu pilotoivat yhteistyona
lukuvuonna 2015-2016 NY Start Up -ohjelmaan pohjaavan " Ideasta toiminnaksi” -nimisen
kurssikokonaisuuden osana Yrittdjyys yhdistdd -hanketta. Kurssikokonaisuus -termi
viittaa siihen, ettd kyse oli kdytdnnossd kahdesta lukukauden mittaisesta kurssista
koostuvasta kokonaisuudesta. Korkea-asteen kontekstissa tapahtuvan yhteistyon ohella
kyseiselld kurssikokonaisuudella on ollut kosketuspintaa myos toisella asteella NY Vuosi
yrittdjand -ohjelmassa mukana olevien oppilaiden ja opettajien kanssa yhteisten
tilaisuuksien muodossa.

Puheenvuorossamme tarkastelemme omia kokemuksiamme ja ndkemyksidgmme
yrittdjyyskasvattajaroolimme,  keskindisen = yhteistyomme, kurssikokonaisuuden
kaytdinnon  toteutuksen ja  opiskelijoiden = oppimisprosessin  ndkokulmasta.
Tavoitteenamme on nostaa esille yrittdjyyskasvattajien oma kokemusmaailma tarjoten
samalla lukijoille erilaisia ndkokulmia yrittdjyyskasvattajien tyokenttdan.

Avainsanat: kokemuksellinen yrittdjyyskasvatus, NY Start Up -ohjelma

1 YRITTAJIEN TOIMINTAA SIMULOIVA NY START UP -OHJELMA

Yrittdjyyskasvatusta pidetdan kdsitteend monitulkintaisena ja hajanaisena (ks. esim. Gibb
1993; Remes 2003; Kyro 2005; Matlay 2006) johtuen sen kytkeytymisestd seka yrittdjyyden
ettd kasvatuksen kisitekenttddn. Niin yrittdjyys kuin kasvatuskin ovat jo itsessddn
saaneet kansainvélisessa tieteellisessd keskustelussa monia eri tulkintoja. Paula Kyr6 on
omissa julkaisuissaan ehdottanut yrittdjyyskasvatuksen késitteellisen hajanaisuuden
avuksi mannermaisen ja angloamerikkalaisen kasvatustieteellisen tradition
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tiedostamisen. Karkeasti tarkastellen ndistd ensimmadisen piirissd yrittdjyyskasvatuksen
tavoitteen ndhdddn olevan yrittdjamdisen persoonallisuuden tai mentaliteetin
kehittaminen. Yrittdjyyskasvatus voidaan tdlloin rinnastaa asennekasvatukseen, jonka
pddmddrand ei ole ammatillinen yrittdjyys, vaan ennemminkin sisdinen yrittdjyys
yrittdgjamdisend toimintana toisen palveluksessa, tai laajimmin tulkittuna omaehtoinen
yrittdjyys koko eldmédn kirjon Kkattavana yrittdjamadisend asennoitumisena ja
toimintatapana (ks. esim. Koiranen 1993; Leskinen 2000; Ristiméki 2004; Kyro 2006). Tastd
poiketen angloamerikkalainen, ja vield tarkemmin pohjoisamerikkalainen traditio
yhdistdd yrittdjyyskasvatuksen liiketoiminnan luomisprosessiin ja sen opettamisen
tehokkaisiin kdytdntoihin. (Kayhko 2015).

Edellisen kasitteellisen alustuksen pohjalta “Ideasta toiminnaksi” -kurssikokonaisuuden
taustalla oleva, Nuori Yrittdjyys ry:n koordinoima NY Start Up- ohjelma néayttdisi
pédadllisin puolin olevan linjassa pohjoisamerikkalaisen tradition kanssa. Néin siksi, ettd
ohjelman punaisena lankana oleva NY-miniyritystoiminta kattaa kdytinnossa uuden
liikketoiminnan ideoinnin ja testauksen. Toisin sanoen, opiskelijoiden on ohjelman myota
mahdollista testata yrittdjyyttd turvallisessa ympéristossda pddmddran ollessa
mahdollisesti tulevaisuudessa perustettavan liikketoiminnan
menestymismahdollisuuksien parantaminen. Tamdn ohella ohjelmassa on kuitenkin
mukana viitteitd my0s mannermaisesta yrittdjyyskasvatuksen traditiosta. Puhtaan
liikketoimintaldhtoisen tavoitteen ohella ohjelman tarkoituksena on edistdd laajemminkin
opiskelijoiden  tyoeldmadtaitoja, kuten vuorovaikutusta sekd neuvottelu- ja
ryhmdtyotaitoja. Ohjelman ohjeistuksissa puhutaan myos yleisistd yrittdjyystaidoista,
joilla viitataan yleisesti oman osaamisen arvostukseen ja kdytinnon arvon
hahmottamiseen.

Yrittdjyyskasvatusta koskevista erilaista kasityksistdkin johtuen yrittdjyyskasvatusta
myos toteutetaan kdytdnnossd lukuisin eri tavoin. Yrittdjyyskasvatusta koskevassa
tieteellisessd keskustelussa erotellaan yleisesti kolme péddtoteutustapaa. Nadista
ensimmdinen, josta englanninkielisessd keskustelussa kédytetddn ilmaisua “about
entrepreneurship” viittaa menetelmiin, joissa padhuomio on yrittdjyyden teoreettisessa
tarkastelussa. Toinen pddtoteutustapa, josta kdytetddn yleisesti ilmausta “for
entrepreneurship” yhdistyy taas toteutustapoihini, joilla opiskelijoille tarjotaan tyckaluja
yrittdjyyteen liittyvistd konkreettisista toimista selviytymiseen. Kolmas, ”through
entrepreneurship” -ilmaisua edustava péddtoteutustapa taas pitdd sisdlldan kaytanteitd,
joiden myotd opiskelijat pddsevit simuloimaan yrittdjien toimintaa esimerkiksi oman
(fiktiivisen tai todellisen) liiketoiminnan ideoinnin ja testauksen muodossa. (ks. esim.
Gibb 1987; Pittaway & Edwards 2012). Mitd tulee ndihin pddtoteutustapoihin, niin mm.
Pittaway ja Edwards (2012) esittdvdt nimenomaan “through entrepreneurship” -
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tyyppisen yrittdjyyskasvatuksen olevan omiaan edistimddn uuden liiketoiminnan
syntyd uusien yrittdjien toimesta.

NY Start Up -ohjelman osalta on kyse ennen kaikkea yrittdjien toimintaa simuloivasta
“through entrepreneurship” -tyyppisestd yrittdjyyskasvatuksesta. Opiskelijat kun
kdyvat ohjelman aika ldpi ns. oikean yrityksen elinkaaren perustaen tiimeissd oman
miniyrityksen (NY-yritys), jonka tuotteita tai palveluita opiskelijoiden on mahdollista
myos myydd “oikeille” asiakkaille. Seuraavat puheenvuoromme esittelevit omat
kokemuksemme ja kdsityksemme téstd yrittdjien toimintaa simuloimaan pyrkivastda NY
Start Up -ohjelmasta sithen pohjautuvan oman “Ideasta toiminnaksi” -
kurssikokonaisuutemme pohjalta. Liikkeelle ldhdemme omaan rooliimme liittyvistd
pohdinnoista ja kokemuksista.

2 OMASTA ROOLISTAMME

Korkea-asteen opiskelijjoille suunnattu NY Start Up -ohjelma on toimiva
tyoskentelymuoto sen edesauttaessa niin opiskelijoiden kuin yrittdjyyskasvattajien
perehtymistd yrityksen elinkaareen, ja vield erityisesti yrityksen elinkaaren
alkuvaiheiden haasteisiin. Oppimisen osalta on syytd korostaa, ettd NY Start Up-ohjelma
ja sen pohjalta toteuttamamme “Ideasta toiminnaksi” -kurssikokonaisuus on tarjonnut
oppimisen paikkoja myo6s meille yrittdjyyskasvattajille. Opiskelijoiden tavoin myo6s me
yrittdjyyskasvattajat ~ olemme  olleet  kurssikokonaisuuden  alussa  uuden
yrittdjyyskasvatusmallin ddrelld ja lukuisten onnistumisten ohella matkaamme ovat
vdrittineet my0s epdonnistumiset sekd oman epdvarmuuden sietimisen kokemukset.
Henkinen kasvu on mahdollistunut nimenomaan sen kautta, ettd olemme olleet rohkeita
heittdytymadn ja elamddn hetkessd, sekd reagoimaan tilanteisiin joustavasti.

Mitd tulee omaan rooliimme, niin NY Start Up -ohjelma rakentuu jo ldhtokohtaisesti
opiskelijoiden oman aktiivisuuden ja vastuullisuuden pohjalle. Tdmd on linjassa
yrittdjaksi kasvamisen ideologian kanssa. Yrittdjyyskasvattajien kohdalla NY Start Up -
ohjelma ohjaa valmentajuuteen, eli opiskelijoiden tukemiseen ja sparraamiseen.
Oppimisympdristd -tarkastelun kontekstissa voidaan tilloin puhua opiskelijakeskeisesta
oppimisympadristostd, joka eroaa mm. perinteisend luennointityylisend opetuksena
ilmenevédstd opettajakeskeisestd oppimisympéristostd. Siind missd ndistd edellinen
korostaa opiskelijoiden aktiivista roolia oppimisessa, edustaa jdlkimmdinen taas
ymparistdd, jossa opettaja on pédasiallinen tiedon ldhde ja opiskelijat tiedon passiivisia
vastaanottaja. Viime vuosikymmenind opiskelijakeskeiset, opiskelijoiden omaa
aktiivisuutta ja vastuuta omasta oppimisestaan edellyttdvit oppimisympadristot ovat
ottaneet kasvatuksen kentdlldi yhd enenevdssd maddrin tilaa opettajakeskeisten
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oppimisympadristojen jaddessd taka-alalle. (Baeten et al. 2016; Cannon & Newble 2000;
Loyens & Rikers 2011).

Valmentajuuden ldhtokohtana on ollut oma halumme jakaa osaamistamme ja olla
mukana opiskelijoiden matkalla kohti oman, pienimuotoisen yritystoiminnan
pyorittdimistd. Vahvana pohjana valmentajuudessamme ovat olleet pedagogiset
taitomme, kykymme ymmartdd erilaisuutta ja havaita yksiloiden omat kompetenssit.
Valmentajalla tulee olla vahva kdytinnon bisnesmaailman kokemus ja ndkokulmaa
yrittdjyyteen. Pedagogiset taidot, erilaisuuden ymmartaminen ja yksilokompetenssien
havaitseminen ovat valmentajuuden vahva pohja.

Valmentamisessa kaksi rinnakkain kulkevaa oppimisprosessia olivat yksittdisen
opiskelijan henkilokohtainen prosessi ja taas toisaalta koko tiimid koskeva prosessi.
Ndistd ensin mainitun oppimisprosessin mahdollisti hyvd motivaatiomme jakaa
osaamistamme ja auttaa opiskelijoita. Esille tulleet teemat olivat osin tuttuja, osin
vieraampia. Tiimien oppimisprosessin kannalta tdrkeintd oli auttaa tiimejd itse
miettimddn ja ratkaisemaan eteen tulevia haasteita. Myonteinen palaute ja kannustus
toimivat. Kokonaiskaaren nikeminen, erityisesti opiskelijoiden osaamisen kehittyminen
ja henkinen kasvu yrittdjyyden maailmaan oli palkitsevaa. Naki, ettd timd voi toimia ja
johtaa oikeasti tuloksiin. Valmentajana olimme onnistuneet auttamaan heitd eteenpdin
sekd henkiselld ettd ammatillisella tasolla.

Roolimme valmentajina tarkoitti kdytannossa sitd, ettd emme pyrkineetkddn tarjoamaan
valmiita vastauksia yksittdisille opiskelijoille ja tiimeille. Emme edes aina olisi
osanneetkaan sellaisia heille antaa. Tamadn sijaan tuimme opiskelijoita mm. kysymyksid
esittden ottamaan aktiivisen roolin heiddn kohdatessaan haasteita ja etsiessddn
vastauksia. Vuosien opetustyon kautta meille on myos kiteytynyt ymmarrys siitd, ettd
yhdessd tekeminen, keskusteleminen ja pohtiminen, osaamisen jakaminen ja
kokemuksien avaaminen tuottavat eniten oivalluksia. Koimme selkedsti, ettd yrityksen
perustamisen ja alkuvaiheen eri teemat konkretisoituivat opiskelijatiimeissd yhteisesti
prosessoimalla.

Oman osaamisemme jakamiseen liittyen ulkopuoliset usein asettavat varsin isoja
odotuksia yrittdjyyskasvattajille liittyen siihen, mitd kaikkea yrittdjyyskasvattajien
odotetaan ja oletetaan hallitsevan. Muun muassa Neck ja Greene (2010) ovat kirjoittaneet
tastd yhdistden sen yrittdjyys -ilmion monimuotoisuuteen, monia eri tieteenaloja ja
aihepiirejd  koskettavaan luonteeseen. Tdm&d heijastuu  védistiméatta myos
yrittdjyyskasvattajiin yleisesti liitettyihin odotuksiin. Yrittdjyyskasvattajien kun
odotetaan ja oletetaan hallitsevan ldhestulkoon kaiken tarvittavan yrittdjyysprosessiin ja
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uuden liiketoiminnan ideointiin, kdynnistamiseen, testaamiseen ja pyorittdmiseen
liittyvistd aihepiireistd. Tama voi tarkoittaa sitd, ettd kasiteltavit aihepiirit voivat sivuta
niin  strategiaa, rahoitusta, lainsddddntod, henkilostoresursseja, johtajuutta,
markkinointia, talousasioita kuin yritysetiikkaakin. Ndiden niin kutsuttujen “kovien
faktojen” ohella yrittdjyyskasvattajien opetusrepertuaariin kuuluu yleensd my6s uuden
liiketoiminnan luomisen -teema, jolloin hallittavien aihepiirien joukkoon oletetaan
kuuluvan myds niin kutsutut ”“pehmedmmsit aihepiirit”, kuten esimerkiksi
epavarmuuden kanssa eldminen, mahdollisuuksien identifiointi, yrittdgjamainen
ajattelutapa, uuden luominen, pddtoksenteko, tyon ja muun eldmdn tasapaino, sekd
epdonnistumisen hyddyntaminen. (Neck & Greene 2010).

Valmennuksellinen rooli  vapauttaa yrittdjyyskasvattajille usein ladatuista
kohtuuttomistakin odotuksista, koska opettajilta opiskelijoille tapahtuvan ”tiedon
siirron” sijaan opiskelijoita tuetaan ottamaan aktiivinen rooli omasta oppimisestaan
hyodyntamalld omien yrittdjyyskasvattajien sijaan myods muita tiedonldhteitd. Muista
tiedonldhteistd on hyvd mainita mm. NY Start Up -ohjelmaan sisdltyvd kattava
tietopankki uuden liiketoiminnan ideointiin, testaamiseen ja kdynnistamiseen liittyvista
kdytannon asioista ja toimista.

Oppimisympdristd -tarkastelun ohella omaa rooliamme “Ideasta toiminnaksi” -
kurssikokonaisuudella voi myos tarkastella Hannonin (2005; 2006) hahmotteleman,
erilaisia yrittdjyyskasvattajia erittelevan typologian avulla. Hannon erittelee viisi erilaista
yrittdjyyskasvattaja -tyyppid linkittden kuhunkin tyyppiin muun muassa soveltuvan
yrittdjyyskasvatuksen tavoitteen, sekd yrittdjyyskasvattajan roolin mukaan lukien
yrittdjyyskasvattajan tarvitsemat kyvykkyydet ja yrittdjyyskasvattajan eteen tulevat
haasteet. Kyseisten yrittdjyyskasvattaja ~tyyppien joukossa ovat esimerkiksi laaja-alaista
akateemista tietoa yrittdjyys -ilmiostd tarjoavat “Gurut”, opiskelijoiden henkilokohtaista
kasvua ja kehittymistd tavoittelevat ” Avustajat”, sekd yhteiskunnallista ja taloudellista
muutosta ajavat “Koordinaattorit”. Se, ettd kdytimme itsestimme termid “valmentaja”
viittaa siihen, ettd koemme edustavamme ennen kaikkea opiskelijoiden henkilokohtaista
kasvua ja kehittymistd tavoittelevia ” Avustajia”. Kyseisen yrittdjyyskasvattaja -tyypin
roolina on toimia valmentajana, mentorina luoden yrittdjyyskasvatustilanteisiin yhdessa
oppimisen ilmapiirin. Hannonin mukaan ”Avustajilta” edellytetdan kykyd valmentaa,
sparrata, motivoida ja my®os itsetuntemus yhdessa mindpystyvyyden kanssa on tarkeda.
(Hannon 2005; 2006). Minédpystyvyydelld muuten viitataan yleisesti yksilon késityksiin
omista kyvyistddn saada aikaan vaaditun kaltaista toimintaa - kyse on siis kdytdnnossa
siitd, ettd wuskoo itseensd ja omiin kykyihinsd (Bandura 1997). Jotta me
yrittdjyyskasvattajina, eli tdssd tapauksessa nimenomaan valmentajina voisimme
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sparrata opiskelijoitamme kohti henkilokohtaista kasvua ja kehittymistd, on meiddn
my0s tunnettava itsemme ja uskottava omaavamme tdhdn tarvittavaa kykya.

3 VALMENTAJIEN VALISESTA YHTEISTYOSTA

Kéaynnistimme “Ideasta toiminnaksi” -kurssikokonaisuuden neljédn, erilaisilla taustoilla
varustetun valmentajan voimin. Jyvaskyldn yliopistoa edustava yliopistonopettaja Pdivi
Patia on vditellyt yrittdjyydestd ja toiminut jo pitkddn yliopistotasoisen
yrittdjyyskasvatuksen suunnittelun ja toteuttamisen parissa. Korkeakoulujen rajat
ylittavastd yhteistyostd hdnelld on kokemusta jo aiemmilta vuosilta, joten “Ideasta
toiminnaksi”-kurssin aikainen toiminta Jyvaskyldn ammattikorkeakoulun kanssa oli
luontevaa  jatkoa jo  aiemmin  aloitetulle  opetukselliselle  yhteistyolle.
Yrittdjyyskasvatuksen osalta Patjalla oli jo aiempaa kokemusta niin “about
entrepreneurship” -tyyppisistd, yrittdjyyden teoreettiseen tarkasteluun nojaavista
peruskursseista kuin my6s “for entrepreneurship” -tyylisistd kursseista, joilla
opiskelijoille tarjotaan tyokaluja yrittdjyyteen liittyvistd konkreettisista toimista
selviytymiseen. Jalkimmadisistd kursseista mainittakoon esimerkkind Jyvaskyldan
ammattikorkeakoulun kanssa yhteistyona toteutettava esihautomovalmennus. “Ideasta
toiminnaksi”  -kurssikokonaisuus  tarjosi  Patjalle = mahdollisuuden laajentaa
yrittdjyyskasvatuksellista ~ osaamista “through entrepreneurship” -tyyppiselld
toteutuksella, jossa opiskelijatiimit simuloivat yrittdjien toimintaa oman pienimuotoisen
yritystoiminnan muodossa.

Jyvaskylan ammattikorkeakoulua edustivat JAMK Yritysvalmentajat Suvi Salminen
(Koordinaattori) ja Maija Haaranen. Suvi Salminen on toiminut vuodet 2009-2012
sivutoimisena  yrittdgjand ja  samoihin  aikoihin hdn aloitti  Jyvadskyldn
ammattikorkeakoulussa hyvinvointitoiminnan oppimiskeskuksessa opiskelijoiden
tydelamataitojen ohjaajana. Yrittdjyyskasvatus on kulkenut Suvin mukana jo heti
alkutaipaleelta Idhtien, joskin tietoisemmin vasta viime vuosina, jolloin Suvi on opettanut
hyvinvointialan opiskeljjoille yrittdjyyden perusopintoja. Viime vuodet Salminen on
toiminut Yrittdjyys yhdistdd -hankkeen rinnalla Jyvaskyldn ammattikorkeakoulussa
hautomovalmentajana. Lisdksi hdn on ollut mukana kehittdméssd oppilaitosten valista
yhteisty6td yrittdjyyden opintojen saralla. Maija Haarasella on 29 vuotta johtamis- ja
kehittdimiskokemusta bisnesmaailmasta eri toimialoilla. Jyvéaskylan
ammattikorkeakoulun oman Yritysvalmentajastatuksen kautta hénelle tuli ldheiseksi
opiskelijjayritysten valmentaminen. Maijan oli mielekéstd jakaa osaamistaan tulevien
yrittdjien hyodyksi. Yrittdjyys vaatii osaamista ja rohkeutta, jota Maija on itse tarvinnut
jokaisessa tyotehtdvassddan. Kokemuksen kautta valmentaminen on parasta osaamisen
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jakamista. Se on myos opiskelijoille motivoivaa. Johtamisen lehtorina ja
asiantuntijana Jyvaskylan ammattikorkeakoulussa Maijalla on hyvd né&koala
yrityskenttddn ja erinomaiset verkostot, joista opiskelijatiimeille on hyotya.

Jyvaskylan vyliopistoa edustava tyOeldmdasiantuntija Niina Pitkdnen vahvisti
valmentajajoukkoamme aina kevddseen 2016 asti, jolloin hén jdi ditiyslomalle. Pitkaselld
on ollut keskeinen rooli siind, ettd NY Start Up -ohjelma on otettu kayttoon Jyvaskylan
yliopiston ja Jyvdskylan ammattikorkeakoulun yhteistyond. Ndin siksi, ettd hdn toimi
alkuperdisend projektipaallikkona Yrittdjyys yhdistdd -nimed kantavassa hankkeessa,
jonka tehtdvand on edistdd Jyvaskyldn yliopiston, Jyvdskylan ammattikorkeakoulun ja
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman yhteistd yrittdjyysosaamista muun muassa yhteisten
yrittdjyysopintojen kehittdimisen muodossa.

Valmennuksellisen yhteistyomme alkuaikoina keskustelimme paljon rooleistamme ja
yhteisistd toimintatavoista. Asetimme tyoskentelyn reunaehdot “Ideasta toiminnaksi” -
kurssikokonaisuuden suunnittelun alkumetreilld yhteisesti sopimalla. Lukuvuoden
aikana valmentajatiimimme hioutui ja jokainen 16ysi oman paikkansa tiimista.
Valmentajatiimistimme 16ytyi todella monipuolista osaamista, jonka onnistuimme
valjastamaan sujuvalla tavalla opiskelijatiimien tukemiseen. Valmennuksellinen
yhteisty6 tarkoitti tilan antamista toiselle, mutta samalla my6s oman tilan ottamista, kun
sen aika tuli. Yhteistyon ehdottamana edellytyksend oli meiddn valmentajien
keskindinen luottamus, toinen toistemme arvostus, sekd kyky joustaa. Kavimme jokaisen
valmennuskerran jdlkeen keskustelua, jossa reflektoimme niin omaa toimintaamme kuin
annoimme palautetta toisillemme. Koemme, ettd valmentajatiimissimme vallitsi
luottamus ja avoin ilmapiiri, mikd on ehdoton edellytys onnistuneelle yhteistyolle.
Pystyimme jakamaan toistemme kanssa niin onnistumiset kuin epdonnistumisetkin.

Valmentajatiimimme toimintaa voidaan tarkastella tiimiopetuksen kisitteen kautta.
Tiimiopetuksen keskiossd on opettajien yhteinen vastuu opetuksen suunnittelusta ja
toteuttamisesta (Friend & Cook 1996), sekd opiskelijoista ja heiddn arvioinnistaan (Villa,
Thousand & Nevin 2004). Toteutuksen osalta tiimiopetus voi ilmetd ensinnédkin kahden
tai useamman opettajan yhtdaikaisena ja yhteistyond toteutettavana opetuksena. Talloin
kaikki opettajat ovat ldasnd kaikilla kontaktiopetuskerroilla. Toisaalta tiimiopetus voi
myos toteutua kahden tai useamman opettajan vuorotteluna siten, ettd vain yksi opettaja
on kulloinkin ldsnd  yksittdiselld  kontaktiopetuskerralla. ~Myo6s edellisten
toteutusmuotojen yhdistelmd on erds tiimiopetuksen ilmenemismuoto. (Dugan &
Letterman 2008). “Ideasta toiminnaksi” -kurssikokonaisuuden osalta kyse oli ldhinna
edellisten tiimiopetusmuotojen yhdistelméstd. Ensinndkddn, yksikddn meistd
valmentajista ei pddssyt muun muassa muista tyotehtdvistd johtuen olemaan ldsna
kaikilla tiimisparrauskerroilla. Suunnittelimme myo6s jo etukdteen vaihtelevamme
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tiimisparrauskerroilla mukana olevan valmentajatiimin koostumusta, jotta kenenkdan
yksittdisen valmentajan opetustaakka ei kasvaisi liian suureksi. Alkuperdisen
valmentajatiimin  ohella hyodynsimme  kurssikokonaisuudella my6s muita
asiantuntijoita esimerkiksi Jyvaskyldn ammattikorkeakoulusta ja paikallisesta
Uusyrityskeskuksesta. Tiimiopetusta koskevan kirjallisuuden mukaan myos tdiméad on
erds tiimiopetuksen muoto (Jacob et al. 2002).

Tiimiopetus edellyttdd laajan yhteistyonsd puolesta opettajien vilistd luottamusta
(Dettmer, Thurston & Dyck 2002). Se on my0s ajankdytollisesti vaativaa sen edellyttdessa
sitd, ettd niin itse opetukseen kuin sen suunnitteluunkin sitoudutaan ja varataan
riittdvésti aikaa (Friend & Cook 1996). Ajankaytolliset haasteet olivat varmasti totta myos
omalla kohdallamme, silld varsinkin opetuksen suunnittelua koskevien, sdaannollisesti
pidettdavien yhteispalavereiden aikatauluttaminen kesken lukuvuotta ei aina onnistunut
kivutta. Koska kyse oli pilottityyppisestd kurssikokonaisuudesta, emme ndin jalkikédteen
katsottuna osanneet jo heti lukuvuoden alussa varata sddnnollisin viliajoin
suunnittelupalavereita ja siksi niiden sovittaminen kunkin omaan tydkalenteriin pitkin
lukuvuotta oli haastavaa.

Jos tiimiopetusta katsotaan yksittdisen opettajan opetusresurssien nidkokulmasta, niin
tiimiopetus mahdollistaa sen, ettd yksittdisen opettajan ei tarvitse omaksua ja hallita
kaikkea opetettavaa sisdltod. Taman myotd kukin opettajatiimin jasen voi paremmin
keskittyd omaan osaamisalueeseensa. (Money & Coughlan 2016). Tamd mahdollistaa
samalla my0s sen, ettd opettajatiimin jdsenet voivat oppia toinen toisiltaan ja allekirjoitan
myos tdmdn oman kurssikokonaisuutemme osalta. Meilld kullakin valmentajalla oli omat
osaamisalueemme ja myds tapamme toimia, josta oli mahdollista ammentaa omaan
tyohon uutta ndkokulmaa ja uutta osaamista.

4 KAYTANNON TOTEUTUKSESTA JA OPISKELIJOIDEN OPPIMISPROSESSISTA

Koemme, ettd “Ideasta toiminnaksi” -kurssikokonaisuus ikddn kuin kasvoi opiskelijoiden
oppimisen mukana. Tietyn viitekehyksen asettaminen kurssikokonaisuuden
kdynnistyessd oli tdrkedd, jotta kokonaisuus hahmottui selkednd ja liikkeelleldhto oli
motivoivaa. Mutta samalla laadimme ohjelmaamme sddnnollisesti pdivityksid,
tdydennyksid ja lisdyksid samalla reflektoiden valmennusprosessia ja opiskelijoiden
oppimista. Keskeinen muokkaustarve syntyi opiskelijatiimien esilletuomista tarpeista.
Vahvan raamin ohjelmalle muodostivat asiantuntijaluennot ja -keskustelut yrittdjyyden
keskeisimmiltd osa-alueilta. Samalla opiskelijat harjaannuttivat verkostoitumistaitojaan.

Suurimman haasteen koimme opiskelijatiimeissd tapahtuvissa muutoksissa. Tiimien
henkilokombinaatio eli useita kertoja, opiskelijat vaihtoivat tiimid ja osa opiskelijoista jai
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pois kurssilta. Tiimejd myo6s hajosi kurssin loppuvaiheessa. Kaikki tdima oli tarpeellista,
jotta opiskelijan oma paikka tai urapolku 16ytyisi. [lman nditd vaiheita ei olisi pddsty
seuraavaan. Opimme sen, ettd valmentajien olisi hyvéa olla paremmin tietoisia tiimien
“elinvaiheista” voidakseen tukea tai haastaa ratkaisuissa. Lisdksi kannattaa panostaa
alkuorientaatioon ja tiimiytymisen vaiheeseen.

Valmennusohjelman, eli kurssikokonaisuuden rikkaus oli ehdottomasti motivoituneet
opiskelijat. Opiskelijoiden orientaatio ja ennakkoluulottomuus oli hienoa ndhda. He eivit
tarkalleen tienneet kurssikokonaisuudelle tullessaan, millainen matka olisi edessa.
Kurssikokonaisuuden tehtdvahdan oli vain valmentaa opiskelijoita yrittdjyyden
maailmaan “kokeiluyrittdjyyden” mallin avulla. Kuitenkin he ldhtivit mukaan
tahtdimendan oppia yrittdjyydestd ja mikali tuloksena olisi oma yritys ja urapolku sen
myo6td, niin tervetuloa vaan! Kurssikokonaisuuden ennakkomarkkinointi jouduttiin
tekemddn lyhyelld aikataululla, mutta siitd huolimatta mukaan saatiin kelpo joukko
opiskelijoita - ehkd enempéaan ei meilld olisi resursseja ollutkaan?

Kurssikokonaisuuden raamitus koko lukuvuoden osalle on vélttdimatontd, jotta
kokonaisuuden hahmottaminen onnistuu. Uudessa kokeilussa on kaikille osapuolille
jasentymaéttomid kohtia, joten tietynlainen agenda ja padkohdat on hyva maédritelld. Ne
voivat “eldd” matkan varrella. On tidrkedd, ettd ohjelma saadaan kuvattua melko
yksiselitteisesti osallistujille. Myos kriittisten kohtien valottaminen on tarpeen. Naiistd
onkin kerétty dataa riittdvasti tulevan lukuvuoden kurssilaisten informoimiseksi.

Uskon, ettd suurin oppimisen paikka opiskelijoille oli tiimitydskentely ja yrittdjyyden
lukuisten eri osaamisalueiden hallinta. Erilaisuus on rikkaus, mutta hyvéaa
vuorovaikutusta ja yhteisid pddmddrid tarvitaan, jotta tydskentely muodostuu
tulokselliseksi. Ndkemykset saavat tilaa ja erilaiset persoonallisuudet kiteytyvéat vasta
aidon kuuntelun tuloksena. Idean luominen, vision mddrittely ja osaamisprofiilien
kayttoonotto ovat tyolditd teemoja missd tahansa tydskentely-ympéristossd. Opiskelijat
tyoskentelivét sinnikkddsti asioiden ratkaisemiseksi. Ajan myotd osalle tiimeistd 10ytyi
lisdvauhtia, osalla tyoskentely jumittui ja jopa kriisiytyi tiimioppimisprosessissa. Vaikka
keskeytyksida syntyi, kaikki saadut kokemukset jddvdat henkilokohtaisena
osaamispddomana odottamaan konkretisointia. Voi siis ajatella, ettd tdméan
kurssikokonaisuuden kautta opiskelijat oppivat paljon enemmén kuin aavistivat.

Opiskelijatiimien muodostamiseen olimme varustautuneet kdyttamaan

kurssikokonaisuuden alkuvaiheissa aikaa, mutta tdstd huolimatta opiskelijat

muodostivat tiimit hyvin nopeasti. Ndin jdlkikdteen peilaten opiskelijat muodostivat

tiimit ehkd liiankin nopeasti. Tama nayttdytyi siind, ettd tiimeissd tapahtui muutoksia
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ldhes  koko  lukuvuoden ajan. Valmennuksellisena  oppina  seuraavan
kurssikokonaisuuden ldpivientiin voisi viedd sen, ettd tiimiytymiseen ja tutustumiseen
kannattaa kadyttdd aikaa. Sama asia koskee myos osaamisen tunnistamista, joka on
arvokas pohja liikeideoiden synnyttdmiseen.

NY Start Up - ohjelman soveltamisen yksi keskeisin tukipilari on yhteistyo eri tasoilla,
eri ihmisten ja toimijoiden kanssa. Yhteistyon merkitys on ollut valtava. Jos lahdetddn
liikkeelle meiddn valmentajien ja opiskelijoiden vilisestd yhteistyostd, oli tarkedd, etta
ryhmaén kanssa saatiin luotua luottamuksellinen ja avoin ilmapiiri. “Ideasta toiminnaksi” -
kurssikokonaisuuden kattama koko lukuvuosi on pitkd ja matkalla oli monenlaisia ilon
ja onnistumisen aiheita, mutta myos haasteita ja epdonnistumisia. Luottamuksen
rakentaminen ei tapahdu hetkessd, vaan vaatii aikaa sekd sen, ettd me valmentajina
lunastimme paikkamme. Kuten jo aiemmin on viitattu, meille valmentajille oli heti
alkuvaiheista ldhtien selvdd, ettd tulemme etsimddn roolimme rinnalla kulkijoina ja
fasilitaattoreina. Kuten jo aiemmin olemme todenneet, koemme onnistuneemme taméan
osalta todella hyvin.

Toinen taso yhteistyossd oli Jyvaskyldn koulutuskuntayhtymdn, eli lukion ja
ammattiopiston opiskelijoiden kanssa tehtdva yhteisty6. NY -yritykset toiselta- ja korkea-
asteelta kohtasivat erilaisissa sparraustilanteissa ja toimivat yhdessd jakaen
kokemuksiaan toisilleen. Yhteistyo oli valtavan inspiroivaa ja jotain aivan uutta, josta ei
aiempaa kokemusta ollut meistd kenelldkddn. Tilanteet oli rakennettu valmiiksi, joten
kaikkien osapuolten oli helppo toimia yhdessd. Meiddn “Ideasta toiminnaksi” -
kurssikokonaisuuden opiskelijat toimivat ikddn kuin isosiskoina ja -veljind nuorille
opiskelijoille, mutta my®s aitoa yritysten vilistd yhteisty6td syntyi lukuvuoden aikana.

Yhteisty6 kattoi myos oppilaitosten ulkopuoliset tahot, silld kurssikokonaisuuden aikana
yhteisty6td tehtiin monien verkostojen kanssa. Kurssikokonaisuuden toteutumisen
kannalta verkostojen merkitys oli suuri. Koemme, etti meiddn valmentajien roolina
kurssikokonaisuuden aikana oli tuoda omaa verkostoamme opiskelijoiden kayttoon.
Verkostot tukivat opiskelijoiden liikeideoiden synnyttdmisessd, kehittdmisessd ja
toiminnan kdynnistdmisessa.

Kurssikokonaisuuden suunnitteluun liittyen, pyrimme kaikin tavoin varmistamaan sen,
ettd kurssikokonaisuus vetoaisi eri koulutus-/ tieteenaloja edustaviin opiskelijoihin. N&in
siksi, ettd yrittdjyys on jo itsessddn monitieteinen yrittdjien edustaessa laajasti eri
koulutustaustoja. Kiinnostus yrittdjyyttda kohtaan yhdistdda myos eri alan opiskelijoita.
(Moreland 2006). Erityisesti yhteiskunnalliseen yrittdjyyteen sitoutuneet yrittéjat, eli
yhteiskunnallisia tai sosiaalisia padmaédrid tavoittelevat yrittdjat ndyttavat myos eroavan
asenteiltaan ja piirteiltddn ns. perinteisistd yrittdjistda (Smith et al. 2014). Taméa kaikki
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viittaa siihen, ettd yrittdjyyskasvatusta pitdisi olla tarjolla hyvin laaja-alaiselle
opiskelijajoukolle. Jotta kurssikokonaisuutemme koettaisiin vetovoimaisena ympaéri
yliopistoa ja ammattikorkeakoulua, jatimme tarkoituksella kurssikokonaisuuden
nimestd pois varsinaisesti yrittdjyyteen ja yritystoimintaan viittaavat ilmaukset ja termit.
Meiddn valmentajien mielestd NY Start Up- ohjelmaan sisdltyva viittaus start up-
yrittdjyyteen ja -yrittdjiin voisi karkottaa ei-kaupallisia aloja edustavia opiskelijoita ja
siksi ~ pdddyimme  mahdollisimman  neutraaliin ~ kurssinimeen.  Téarkeata
kurssikokonaisuuden nimedmisessd oli myos vdlittdd opiskelijoilla tieto siitd, ettd
kurssikokonaisuus on kaytannollispainotteinen, pienimuotoisen yritystoiminnan
ideointia ja testausta sisdlldan pitdva.

Toiveemme saada kurssikokonaisuudelle mahdollisimman monipuolinen joukko
opiskelijoita my0s pddosin toteutui, silld lukuvuoden kick off -pdivadn osallistuneet noin
parikymmentd opiskelijaa edustivat eri oppilaitoksia, eri koulutus-/tieteenaloja, ja eri
ikdluokkia. Opiskelijoiden monenkirjavat taustat olivat rikkaus ja heiddn
“yhteentorméyttdmisensda” oli linjassa mm. uusien liiketoimintamahdollisuuksien
hahmottamisen edistdimisen kanssa. Liiketoimintamahdollisuuksien ideointi kun
edellyttdd luovuutta, kykyad ajatella ja tarkastella asioita uudella tavalla, uudesta
ndkokulmasta. Eri  taustaisten  opiskelijoiden tormdyttdamisessdi on  kyse
ndkokulmarajojen ylittamisestd ja tdméd jos mikd on omiaan edistdmé&édn luovuutta. Eri
taustoja edustavien opiskelijoiden yhteistyd6 voi mahdollistaa uusien ratkaisujen
loytymisen. (ks. esim. Alves et al. 2007).

Opiskelijoiden taustojen erilaisuus mahdollisti my6s tyonjaon tiimeissda kunkin
opiskelijan pyrkiessd hakemaan tiimissd omia kiinnostuksen kohteitaan ja osaamistaan
vastaavan roolin. Kdytannossa tdmaé oli kuitenkin erittdin haasteellista, mika ilmeni jo
aiemmin mainittuna tiimien kokoonpanon eldmisend koko lukuvuoden ajan. Omaa
osaansa tdssd ndytteli myos se, ettd opiskelijat olivat asettaneet itselleen erilaisia
tavoitteita kurssikokonaisuutta kohtaan. Toiset olivat hakeutuneet kurssikokonaisuuden
pariin hankkiakseen tulevassa yritystoiminnassa tarvittavia tietoja ja taitoja laittaen
itsensd ns. tdysilld likoon. Osa opiskelijoista taas koki kurssikokonaisuuden
ennemminkin yhtend kurssina muiden joukossa samalla ylldttyen kurssin tyoldaydestd ja
siitd, ettd kurssikokonaisuus edellytti heiltd aivan toisenlaista aktiivisuutta ja oma-
aloitteisuutta kuin ns. perinteiset luentokurssit. Kurssikokonaisuuden keskeyttdneiden
haastatteluissa kurssin tyoldys suhteessa opiskelijan omiin aikaresursseihin olikin yksi
keskeinen syy keskeyttamiselle.

Soveltamamme valtakunnallisen NY Start Up -ohjelman kohdalla voidaan puhua
kasitteelliselld  tasolla ns. kokemuksellisen  oppimisen mahdollistamisesta.
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Kokemuksellisessa oppimisessa kyse on jatkuvasta prosessista, jossa oppiminen
perustuu kokemuksiin ja niiden analysointiin (Kolb 1984). Kurssikokonaisuutemme
ytimessd oli uuden liiketoiminnan kdynnistamisen kokeilu kdytinnossd ja
valtakunnalliseen NY Start Up -ohjelmaan liittyvien reflektointitehtdvien tavoitteena oli
mahdollistaa opiskelijoille kdytannon yrittdjyyskokemusten analysointi sekd yksilo- ettd
tiimitasolla. Yrittdjyyskasvatuksen yhteydessd toteutettavalle kdytannon kokeilulle on
annettu tukea kirjallisuudessa (ks. esim. Higgins & Galloway 2014) ja my0s
viimeaikainen tutkimus tukee kokeilupohjaisten oppimisympdristdjen yhteyttd
oppimiseen ja yrittdjamadisiin asenteisiin & piirteisiin (Bell 2015).

Tiimipohjaisen tyoskentelyn osalta “Ideasta toiminnaksi” -kurssikokonaisuuden
yhteydessd voidaan  puhua myds  yhteistoiminnallisesta oppimisesta.
Yhteistoiminnallista oppimista kuvaa aktiivinen ja vuorovaikutteisessa ryhmdssd
tapahtuva oppiminen, jolla pyritddn yhteisten tavoitteiden saavuttamiseen.
Yhteistoiminnallista oppimista on mahdollista toteuttaa mm. tekemailld oppimisen ja
tiimityoskentelyn avulla (Hytti et al. 2010) kdytdnnossd toimivien tiimien ollessa
suurimmillaan 5 henkilon tiimejd, joissa tiimin jdsenet ovat tiedoiltaan ja taidoiltaan
erilaisia. (Sahlberg & Leppilampi 1994). Yksilotasolla toteutettaviin tehtdviin verrattuna
yhteisollinen oppiminen edistdd opiskelijoiden vuorovaikutustaitoja, silld heiddn on
opittava tyoskentelemddn erilaisia taustoja, ongelmanratkaisutyylejd, sekd erilaista
tyoetiikkaa omaavien kanssa (Slavin 1988). “Ideasta toiminnaksi”- kurssikokonaisuus
nojaa kokemukselliseen, yhteistoiminnalliseen oppimiseen opiskelijoiden ideoidessa ja
kdaynnistdessd tiimeittdin uusia NY-yrityksid lukuvuoden ajaksi.

Tutkimusten mukaan yhteistoimintaan, tiimityoskentelyyn perustuva
opiskelijakeskeinen oppiminen hy6dyttdd monin tavoin opiskelijoita (ks. esim. Knowles
1975; Kolb 1984; Ramsey & Couch 1994). Mutta opiskelijat itse voivat turhautua
tiimipohjaisten menetelmien kaytostd ja yhtend syynd tdhdn voi olla se, ettd heité ei tueta,
ohjata ja valmenneta systemaattisesti tiimiytymiseen liittyen (ks. esim. Bolton 1999).
Kokeilupohjaista oppimista koskeva tutkimus néet tuo esille sen, ettd tiimipohjaiseen
tyoskentelyyn nojaava kokeilupohjainen oppiminen toimii vain silloin kun
opetushenkilosto on selkedsti suunnitellut oppimisprosessin ja ohjaa ja tukee sita
(Knowles 1975; Kolb 1984; Schroeder 1993). Jo aiemmin mainittu tarve kdyttdd jatkossa
enemmén aikaa opiskelijoiden tiimiytymiseen kertoo siité, ettd pilottitoteutuksen aikana
emme osanneet kiinnittdd tdhdn riittdvasti huomiota.

Tilakysymyksiin liittyen todettakoon vield, ettd etenkin yliopisto-opetus on perinteisesti
tapahtunut joko auditorioissa tai ns. perinteisissd luentosaleissa. Yliopistot ovatkin
yleisesti jadneet jdlkeen suhteessa siihen, millaisia vaatimuksia oppimista koskevat
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nykykésitykset ja muun muassa yhteistoiminnallisen oppimisen mahdollistaminen
asettavat fyysisille tiloille. Yhteistoiminnallinen oppiminen edellyttdd, ettd oppijoilla on
mahdollisuus olla luontevasti keskenddn vuorovaikutuksessa. Valitettavasti erityisesti
yliopistojen tilojen osalta ns. perinteiset fyysiset tilat, kuten auditoriumit ja pienemmat
luokkahuoneet ovat paremminkin linjassa opettajakeskeisen, tiedon siirto -pohjaisen
mallin kanssa. Ndissd tiloissa opettaja on fyysisesti sijoittunut opiskelijoiden eteen ja
tiimityoskentely on hankalaa opiskelijoiden tyoskentelypaikkojen sijaitessa riveittdin
kohti opettajaa. (McLaughlin & Faulkner 2012).

Ammattikorkeakoulukentdlld ollaan tilojen osalta mitd luultavimmin edelld yliopistoja,
mitd tulee monimuotoisiin, yhteistoiminnallisen oppimisen mahdollistaviin tiloihin,
mutta my0s yliopistokentdlld muunneltavien, joustavien oppimistilojen méadra kasvaa
jatkuvasti. Joka tapauksessa “Ideasta toiminnaksi” -kurssikokonaisuuden vaatimustasoa
vastaavien tilojen m&drd on sekd paikallisen ammattikorkeakoulun ettd yliopiston
puolella rajallinen, joten tilakysymykset tuottivat toisinaan meille valmentajille harmaita
hiuksia. Kaikeksi onneksi ilta-aikaan ajoittamamme tiimisparrauskerrat edesauttoivat
oppilaitoksissa sijaitsevien sopivien tilojen saantia.

Verkostoilla oli suuri merkitys kurssikokonaisuudellamme. Verkostoitumiskyvyn ja
mentorointikokemusten on todettu auttavan aloittelevia yrittdjid. Muun muassa Adler ja
Kwon (2002) sekd Blundel (2002) ovat esittdneet verkostoinnin toimivan linkkind yrittdjan
liikkeidean ja menestyksekkdan uuden liiketoiminnan luomisen vélilld. Verkostoitumisen
ohella myos erityisesti mentoroinnin ndhddan olevan avain opiskelijoiden
menestyksekkddseen liiketoimintaan mentoreiden tarjotessa omiin kokemuksiinsa
pohjaavaa lisdarvoa ja oivalluksia aloitteleville yrittgjille (Ragins et al. 2000). Mentorointi
voidaankin madritelld yrittdjyyden puitteissa keinona tukea uusia, aloittelevia yrittdjia
tarjoamalla kokemukseen pohjaavaa apua ongelmien ja haasteiden ylittdmiseen.
Mentoroinnin myo6td opiskelijoille voidaan tarjota pddsy yritystoiminnan kannalta
tarkeisiin taitoihin, ideoihin sekd verkostoihin. (Sullivan 2000). On kuitenkin hyvéa
muistaa, ettd mentoreita on moneen ldhtoon. Niinpd mentoreiksi voidaan lukea
kokeneiden yrittdjien ohella my6s oppilaitoksen henkilokunta sekd ulkopuoliset
asiantuntijat, joilla on tarjota aloitteleville yrittdjille pddsy erilaisiin verkostoihin ja
taitoihin liittyen esimerkiksi rahoitukseen, markkinointiin, johtamiseen ja yrittdjyytta
koskettavaan lainsdadantoon (Bisk 2002).

NY Start Up -ohjelman ohjeistus johdattaa opiskelijatiimit hakemaan itselleen oman
mentorin. Kyseisessd ohjeistuksessa my6s muistutetaan siitd, ettd mentorin valinnassa on
syytd olla siind mielessd kunnianhimoinen, ettd tiimien olisi mahdollista saada heita
parhaiten palveleva mentori. Myts me valmentajat rohkaisimme tiimejd olemaan

84



rohkeita mentorin valinnassa. Tamédn myotd opiskelijamme ottivatkin rohkeasti yhteytta
valtakunnallisestikin nakyviin tahoihin ja saivat sitkeydelldan  ja
paamadratietoisuudellaan  vakuutettua ~ kyseiset ~ tahot =~ mentorointisuhteen
kannattavuudesta. Opiskelijat myos antoivat meille valmentajille jdlkeenpdin kiitosta
siitd, ettd heitd rohkaistiin tavoittelemaan ”“kuuta taivaalta” mentoroinnin suhteen. Tama
antoi heille lisdd itseluottamusta ja uskoa omiin kykyihin samalla kun he kokivat
saaneensa hyodyllistd oppia mentoreiltaan. Mentorisuhteiden luomisen myotd uskomme
my0s opiskelijoiden ymmartdneen, ettd molempia osapuolia hyodyttdvien win-win -
tilanteiden hahmottaminen on avain onnistuneeseen myyntiin - oli kyse sitten ideoiden
tai tuotteiden/palveluiden myymisesta.

5 YHTEENVETOA

Olemme edelld avanneet omia kokemuksiamme ja késityksiamme valtakunnallisesta NY
Start Up -ohjelmasta Jyvaskyldan yliopiston ja Jyvdskylan ammattikorkeakoulun
yhteistyond toteutetun  “Ideasta  toiminnaksi”  -kurssikokonaisuuden tiimoilta.
Alkujuonnossamme = sijoitimme  kyseisen ohjelman ja siihen pohjautuvan
pilottikoulutuksemme  osaksi  korkeakoulukentdlld yleistyvdda kokemuksellista,
yhteistoiminnallista yrittdjyyskasvatusta.

Omien kokemustemme mukaan NY Start Up -ohjelma tarjoaa erinomaisen ldhtokohdan
toteuttaa yrittdjien toimintaa simuloivaa yrittdjyyskasvatusta. Kyseisen ohjelman
soveltaminen mahdollistaa opiskelijoille niin yksilo- kuin tiimitasollakin koetun
kokemuksen uuden liiketoiminnan ideoinnista ja testauksesta “aitoja” asiakkaita
palvelevan NY-yritystoiminnan puitteissa. Yrityksen elinkaaritarkastelun osalta NY Start
Up-ohjelma perehdyttdd niin opiskelijat kuin yrittdjyyskasvattajatkin erityisesti
yritystoiminnan alkuvaiheiden haasteisiin. Samalla kyseinen ohjelma ohjaa opiskelijoita
kohti aktiivista vastuunottoa omasta toiminnastaan, pddtoksistddn, ja oppimisestaan
yrittdjyyskasvattajien roolin edustaessa opiskelijoiden henkilokohtaista kasvua ja
kehittymistd tukevaa valmennusta, sparrausta. Tamédn tyylinen rooli edellyttda
yrittdjyyskasvattajilta hyvdd itsetuntemusta, mindpystyvyyttd, sekd kykyd motivoida.
Valmennuksellinen rooli mahdollistaa my0s yrittdjyyskasvattien oman kasvun ja
kehittymisen, silld epdvarmuuden sietokykyd tarvitaan, kun omia vastauksia ei ole edes
antaa kaikkiin uuden liiketoiminnan alkuvaiheisiin liitty viin kdytannon kysymyksiin. On
siis osattava pddstdd irti omasta roolista kaikkitietdvdnd vastausten tarjoajana ja ohjattava
opiskelijoita ottamaan my0s itse selvédd asioista. NY Start Up —ohjelma ei kuitenkaan jata
yrittdjyyskasvattajia, saati opiskelijoita tiedollisella tasolla oman onnensa nojaan, silld
ohjelmaan sisdltyy myos kattava tietopaketti yritystoiminnasta ja sen kdynnistamisesta.
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NY  Start Up-ohjelman  kdyttoonotto  edellyttdd  tiimivalmennusta, eli
yrittdjyyskasvattajien keskindistd yhteistyotd sekd opetuksen suunnittelun, ettd sen
toteuttamisen osalta. Jotta yrittdjyyskasvattajien yhteistyo toimisi toivotusti, on sen
saatava toteutua avoimessa, luottamuksellisessa ilmapiirissd - ilmapiirissd, jossa kunkin
yrittdjyyskasvattajan omaa osaamista ja tapaa toimia kunnioitetaan. Tiimivalmennusta
voidaan kdsitteelliselld tasolla tarkastella tiimiopetuksena, joka asettaa myos
ajankdytollisid vaatimuksia yrittdjyyskasvattajille. Omien kokemustemme pohjalta
kyseiset  haasteet  liittyvdt etenkin  yhteisten, sddnnollisesti  pidettdvien
suunnittelupalaverien  aikatauluttamiseen. Aikataulullisten haasteiden ohella
tiimiopetus tuo kuitenkin samalla yrittdjyyskasvattajille mahdollisuuden keskittya
paremmin omaan osaamisalueeseensa. Oheishyodyksi voidaan myds mainita
omakohtaisetkin kokemuksemme siitd, ettd tiimiopetus tarjoaa yrittdjyyskasvattajille
oivallisen tilaisuuden oppia muilta yrittdjyyskasvattajilta.

NY Start Up -ohjelma tarjoaa kadytannon toteutuksen osalta selkedn viitekehyksen,
toiminnan raamit. Kyseisten raamien puitteissa on kuitenkin omien kokemustemme
pohjalta kyettdvd olemaan joustava reflektoiden sddnnollisesti valmennusprosessin
etenemistd ja opiskelijoiden oppimista. Opiskelijatiimien tarpeet haastavat pdivittamaan
ja tdydentaméadn varsinaisten kontaktiopetuskertojen ohjelmaa, joten lukuvuoden alussa
on turha ly6da lukkoon kaikkea. Lukuvuoteen on varattava myos tiettyd valjyyttd, jotta
matkan varrella on helpompaa tehda tarvittavia paivityksia.

Omakohtaisten kokemustemme myotd NY Start Up -ohjelman soveltaminen edellyttaa
erityisesti alkuvaiheessa riittdvda panostusta tiimiytymiseen ja sen tukemiseen. Eri
taustoja omaavat, toisilleen tuntemattomat opiskelijat, jotka edustavat vield eri
oppilaitoksia ovat isojen haasteiden edessé tiimiytymisen kohdalla. Omaan NY Start Up-
vuoteemme mahtui tiimien kokoonpanoon liittyvid muutoksia pitkin koko lukuvuotta.
Tama on kuitenkin myds osa opiskelijoiden oppimisprosessia, silld omaa paikkaa ja
urapolkua voi toisinaan joutua hakemaan ajan kanssa ja oma aktiivisuus tdssd on myos
toivottavaa. Valmentajien on kuitenkin syytd kiinnittdd huomiota tiimiytymisen
haasteellisuuteen ja pyrkid pysymddn tietoisina siitd, mitd ”“elinvaihetta” kukin tiimi elda
voidakseen paremmin tukea tiimid tai vaihtoehtoisesti haastaa tiimildisid esim. tiimin
kokoonpanoon ja tehtdviin liittyvien ratkaisujen osalta.

Opiskelijoille NY Start Up -ohjelmaan perustuva yrittdjyyskasvatus tarjoaa

kokemustemme mukaan mahdollisuuden oppia enemmin kuin alussa oli

aavistettavissa. Kokemuksellinen, yhteistoiminnallinen yrittdjyyskasvatus on vield

varsin uutta, etenkin yliopisto-opiskelijoille. Niinpa tuskin yksikddn opiskelijamme

kasitti kurssikokonaisuudelle tullessaan, millaiselle matkalle he ovat astuneet. Koko
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lukuvuoden kestdva matka tarjoaa opiskelijoille lukuisia oppimisen paikkoja ja riittavéasti
aikaa muun muassa omaksua tiimityoskentelyn pelisdédannst, uuden liiketoiminnan
kaynnistamiseen liittyvat koukerot, sekd verkostoinnin salat. Opiskelijoiden tavoin myos
yrittdjyyskasvattajat saavat NY Start Up -vuoden aikana kokea monenlaisia oppimisen
paikkoja. Omakohtaisten kokemustemme my6td motivoituneiden opiskelijoiden
positiivisen orientaation ja ennakkoluulottomuuden kokeminen ja tukeminen oli myos
omiaan tuomaan rutkasti lisdd mielekkyyttd ja onnistumisen kokemuksia meille
valmentajille.
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ABSTRAKTI

Case-esittelyssd keskitytddan Jyvaskylan yliopiston, Jyvaskyldn ammattikorkeakoulun ja
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman  Yrittdjyys yhdistdd -hankkeen sekd sen
onnistumisten ja haasteiden kuvaamiseen hankekoordinaattoreiden nakokulmasta.
Yrittdjyys yhdistdd -hanke vastaa yrittdjyyskoulutuksen kehittdimishaasteeseen ja
syventdd Keski-Suomen suurimpien oppilaitosten yhteisty6td. Hankkeen tarkoituksena
on kasvattaa opiskelijoiden yrittdjyysosaamista ja luoda yhteistytoppilaitosten yhteinen
yrittdjyysosaamisen kehittamisen konsepti. Yhteisvastuullisesti suunniteltua ja 1.2.2015-
31.10.2016 toteutettavaa hankeyhteisty6td voidaan pitdd ainutlaatuisena siksi, ettd siina
toteutetaan yrittdjyyskoulutusta aidosti yli kouluaste- ja organisaatiorajojen. Hankkeen
taustalla vaikuttaa osallistuvien oppilaitosten yhteinen yrittdjyysstrategia.

Hankeyhteistyossda on keskitytty erityisesti konkreettisiin toimenpiteisiin eli
uudenlaisten, yhteisten kurssien, valmennusten ja yrittdjyystapahtuman luomiseen seka
pilotoimiseen, joka tapahtui lukuvuonna 2015-2016. Kaikille kolmen oppilaitoksen
opiskelijoille avoimet kolme uutta kurssia ovat tarjonneet heille mahdollisuuden pohtia
tyollistymistavoitteitaan ja  unelmiaan muuttuvassa tyoeldmdssd, perustaa
opiskelijayritys (NY) yhdeksi lukuvuodeksi monialaisissa tiimeissd sekd tutustua
osuuskuntayrittdjyyteen.

Hankeyhteistyéon onnistumisina koordinaattorit pitdvdat hankkeen konkreettista
toimintaa strategisen ja operatiivisen toiminnan vuoropuheluna, uusien
yhteistybmuotojen testaamista rohkeassa kokeilukulttuurissa sekd toimijoiden
sitoutuneisuutta ja innostuneisuutta. Hanketoiminnan haasteiksi koordinaattorit
nimedvat oppilaitosyhteistyon rakenteelliset esteet, oppilaitosten oman, jo olemassa
olevan yrittdjyystarjonnan erilaisuudesta johtuvat osin erilaiset kehittdmistarpeet seka
kurssien vakiinnuttamiseen liittyvit haasteet esimerkiksi suhteessa opetussuunnitelmiin.
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Kokonaisuudessaan hanke on ollut erittdin onnistunut ja se on tiivistanyt oppilaitosten
yhteistyotd yrittdjyyden saralla sekd selkiyttdnyt yhteistyon mahdollisuuksia ja
suuntaviivoja jatkossa. Yrittdjyyden edistiminen on myds nostettu yhdeksi oppilaitosten
yhteisen EduFutura-osaamiskeskittyman karkialaksi.

Avainsanat: ~ NY-yritys,  opiskelijayrittdjyys,  oppilaitosyhteistyd, = osuuskunta,
yrittdjyyskasvatus, yrittdjyyshanke

1 JOHDANTO JA HANKKEEN TAUSTA

Tdamd hanke-esittely keskittyy Jyvaskyldn yliopiston, Jyvaskyldn ammattikorkeakoulun
ja Jyvdskyldn koulutuskuntayhtymén (jatkossa kadytetddn lyhenteitd JY, JAMK ja AO)
yhteiseen Yrittdjyys yhdistdd -hankkeeseen, joka on valmisteltu ja toteutettu edelld
mainittujen koulutusorganisaatioiden tiiviissd yhteistytssd. Hankkeen toiminta-aika on
1.2.2015-31.10.2016. Hanketta rahoitetaan Keski-Suomen Liiton maakunnan
kehittamisrahalla. Hankkeen projektipdallikkond toimi tyteldmédasiantuntija Niina
Pitkdnen maaliskuuhun 2016 saakka, jolloin hédnen sijaisekseen siirtyi Maria Kotiranta.
Projektikoordinaattorit Niina Helin ja Marja Kémppi ovat tydskennelleet hankkeessa sen
koko toiminta-ajan. Lisdksi hankkeeseen on osallistunut useita eri alojen opettajia
kaikista oppilaitoksista.

Aluksi tdssd esittelyssd taustoitetaan tiiviisti keskisuomalaisen yrittdjyyskasvatuksen
nykytilaa sekd hankkeelle asetettuja tavoitteita suhteessa siihen. Tamaén jdalkeen kerrotaan
hankkeen toiminnasta ja konkreettisista toimenpiteistd, minkd jdlkeen hanke-esittely
keskittyy kuvaamaan valtakunnallisestikin ainutlaatuisen kolmen, eri kouluasteita
edustavan oppilaitosorganisaation kaytannon yrittdjyyskoulutusyhteistyon
rakentamista sekd yhteistyon onnistumisia ja haasteita.

Oppilaitosten tekemdd hankeyhteistyotd on tarkoituksenmukaista kontekstoida aluksi
oppilaitosten perustiedoilla. Jyvaskyldn yliopisto on monitieteinen yliopisto, jossa
tyoskentelee noin 2500 henkilod (v. 2015 tyontekijoitd 2581) ja jonka seitsemdssa
tiedekunnassa opiskelee yhteensi ldhes 15 000 opiskelijaa (v. 2015 opiskelijoita 14 744) ja
(Jyvaskylan yliopisto: JY lukuina). Jyvaskyldn koulutuskuntayhtymdin kuuluvat
seuraavat seitsemdn oppilaitosta: Jyvdskyldn ammattiopisto, Jamsdn ammattiopisto,
Jyvaskyldn aikuisopisto, Jyvaskyldn oppisopimuskeskus, Schildtin lukio, Jyvéaskylan
aikuislukio ja Jyvdskylan Lyseon lukio. Jyvéskyldn koulutuskuntayhtymén
oppilaitoksissa opiskelee yhteensd yli 17 000 tutkinto-opiskelijaa (v. 2015 opiskelijoita 17
624) ja tyoskentelee noin 1000 henkiloa (v. 2015 tyontekijoitd 1172). (Jyvédskyldan
koulutuskuntayhtyma: Vastuu tdstd pdivdastd ja  huomisesta.) Jyvdskyldan
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ammattikorkeakoulu on monialainen ammattikorkeakoulu, jossa opiskelee noin 8 500
opiskelijaa ja tyoskentelee noin 700 henkil6d (Jyvaskyldn ammattikorkeakoulu: Tietoa
JAMKista).

Yrittdjyys yhdistdd -hanke voidaan ndhdd jatkumona vahvalle maakunnalliselle
yrittdjyyskasvatuksen kehittamistyolle, jota on tehty 1990-luvulta alkaen. Tuolloin
yrittdjyyskasvatuksen  kehittdmistyon =~ kdynnistymisvaiheessa Keski-Suomen
oppilaitokset ja elinkeinoeldmd koostivat tiiviin yhteistyonsd tulokset palkittuun Y4-
ideologiaan (Yrittdjyys Ylos Yhteiskunnassa Yhteistyolld). Y4-prosessin tavoitteena oli
tehdd Keski-Suomesta tiedolla, taidolla ja yrittdjyydelld menestyvd maailman
yrittdjaystdvillisin -~ maakunta ja vuonna 2007 julkaistiin maakunnallinen
yrittdjyyskasvatuksen  kehittdmisohjelma tukemaan tavoitteen saavuttamista.
(Jyvéaskylan koulutuskuntayhtyma: Yrittdjyyskasvatuksen Ehja Polku.)

Y4-toimintamallissa tulee vahvasti esille verkostopainotteinen toimintatapa, jonka
kantavana ajatuksena on yhteinen suunnittelu ja resurssien hyodyntdminen. T&lld tavoin
on mahdollista saada aikaan tuloksia, joita toimijat eivat yksin kykenisi saavuttamaan
(Ahlroth ym. 2006). Y4-ideologian innoittamana Keski-Suomeen alettiin rakentaa yhta
tiiviimpaéa ja aktiivista yrittdjyyskasvatustoimijoiden verkostoa, jonka yhteistyostd syntyi
Keski-Suomen Yrittdjyyskasvatuksen ehja polku. Ehjan polun toimijoiden yhteistydssa
julkaistiin Keski-Suomen maakunnallinen yrittdjyyskasvatuksen kehittamisohjelma
2011-2015 sekd ohjelmaa tdydentdva julkaisu Kuvauksia Keski-Suomesta: Keski-Suomen
ehja  polku, jossa kuvataan konkreettisin  esimerkein  keskisuomalaisen
yrittdjyyskasvatuskentdin monipuolista ja ehjdd kokonaisuutta ja jatkumoa
koulutusasteelta toiselle. Samalla Ehjd polku kuvaa yksilon moninaisia mahdollisuuksia
kehittyda ja kasvaa yritteliddksi tyontekijaksi tai yrittdjdksi.  (Jyvdskyldn
koulutuskuntayhtyma: Yrittdjyyskasvatuksen Ehja Polku.) Lisdksi alueella on toteutettu
hankkeita, joissa on kehitetty Jyvaskyldn yliopiston ja ammattikorkeakoulun yhteisty6ta
ja yhteisid prosesseja: KOHINA-hanke (Keskisuomalaisten korkeakoulujen yhtendisen
innovaatio- ja hankekulttuurin luominen, 2011-2014) ja JYKO-hanke (Jyvéaskyldn
korkeakoulujen yhtenevadinen kaupallistamisprosessi, 2013-2014).

Ylldkuvatussa yhteistyossd ja hankkeissa on tunnustettu tarve yhteistyon yha
tiiviimmalle konkreettiselle edelleenkehittémiselle. Perusteet tdlle hankeyhteistyolle
juontuvat oppilaitosten yhteisestd yrittdjyysstrategiasta ja laajemminkin koko Keski-
Suomen alueen tulevaisuusstrategiasta. Keski-Suomen strategia 2040:ssa korostetaan,
ettd yrittdjyysstrategian toteutus on ldhivuosien merkittavin oppilaitosten yhteinen
Keski-Suomen tulevaisuuteen vaikuttava kehittdimishanke (Keski-Suomen strategia
2040). Jyvaskylan yliopisto, Jyvadskylan ammattikorkeakoulu ja Jyvéskyldan
koulutuskuntayhtyma ovat sitoutuneet yrittdjyysstrategiassa toimimaan aktiivisesti 800
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uuden yrityksen ja 2000 tyopaikan luomiseksi Keski-Suomeen vuoden 2018 loppuun
mennessd (Jyvdskyldn ammattikorkeakoulun, Jyvidskyldn koulutuskuntayhtymin ja
Jyvaskylan yliopiston yhteinen yrittdjyysstrategia). Toisen asteen opiskelijoiden
tavoitellaan tuovan yhteistyohon muun muassa sellaista kdytdnnon osaamista, jota
korkeakouluista ei sellaisenaan 16ydy. Ndin myo6s halutaan vahvistaa yrittdjyydesta
kiinnostuneiden opiskelijoiden saumattomampaa siirtymistd toiselta asteelta korkea-
asteelle, jossa opiskelija voi jatkaa ja syventdd opintojaan yrittdjyyden parissa.

Laajempaan yhteiskunnalliseen viitekehykseen sijoitettuna Yrittdjyys yhdistdd -
hankkeella pyritdidn myo6s osaltaan vastaamaan nuorten tyollistymishaasteisiin.
Tyollisyystilanne Keski-Suomessa on heikentynyt viime vuosina ja samoin hankkeen
kdynnistymistd edeltdvdnd aikana. Tyo- ja elinkeinoministerion tyonvalitystilaston
mukaan Keski-Suomessa oli juuri ennen hankkeen kdynnistymistd eli vuoden 2015
tammikuun lopussa 22 612 tyotontd tyonhakijaa, mikéd oli 1 058 enemmaén kuin vuotta
ailemmin  tammikuussa 2014 (Keski-Suomen  ELY-keskus, Keski-Suomen
tyollisyyskatsaus tammikuu 2015). Tyoéttomyyden, etenkin nuorten tyodttomyyden,
lisddntyessd valmiudet oman itsensd tyollistimiseen ja oman tydpaikan luomiseen ovat
tulevaisuudessa entistd tarkeampid. Tyotd ei endd synny itsestddn, vaan sitd pitda
rakentaa. (Sitran trendit: Vakaa ty6 murenee).

2 HANKKEEN TAVOITTEET

Yrittdjyys yhdistdd -hankkeessa innostetaan opiskelijoita pohtimaan yrittdjyytta yhtena
tyollistymisvaihtoehtona, kehitetddn opiskelijoiden yrittdjyysosaamista ja tarjotaan
opiskelijoille paikkoja testata yrittdjamdistd toimintaa ja omaa mahdollista liikeideaa
kdaytdnnossd, osana opintoja. Hanke toimenpiteineen auttaa opiskelijaa ndkemddn
yrittdjyyden todellisena, positiivisena uramahdollisuutena alasta ja oppilaitoksesta
riippumatta. Kun yrittdjyydestd tehdddn vaihtoehto potentiaaliselle valmistumisen
jdlkeiselle tyottomyydelle, huomioidaan myds yhteiskunnallinen tarve pidentdd tyouria
niiden alkupaasta.

Hankkeen kaikkien toimenpiteiden keskiossd ovat yhteisen yrittdjyysstrategian
solmineiden oppilaitosten (JY, JAMK, AO) opiskelijat ja opetushenkilokunta. Hankkeen
tarkeimpénd tavoitteena on ollut kehittdd oppilaitosten yhteinen yrittdjyysosaamista
kehittivda konsepti. Konseptin ajatuksena on mahdollistaa yht&ddlta monialaisen
kohtaaminen eli yrittdjyydestd kiinnostuneiden opiskelijoiden ja opettajien
verkostoituminen yli koulutusaste- ja koulutusalarajojen ja toisaalta yhteiset
yrittdjyysopinnot eli kunkin oppilaitoksen opiskelijoille aiempaa laajempi, avoimempi ja
monipuolisempi yrittdjyyskoulutustarjonta. Yhteiset yrittdjyysopinnot on kaisitetty
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hankkeessa kattamaan sekd oppilaitosten yhdessd organisoimat koulutukset ja
valmennukset sekd eri oppilaitosten rinnakkain toteuttamat koulutuskokonaisuudet,
joihin kehitetddn uusia yhteisid elementtejd eri oppilaitosten ja eri alojen opiskelijoiden
kohtauttamiseksi. Hankkeessa tavoitellaan sitd, ettd opiskelijjoilla olisi sellaiset
tyoeldmédvalmiudet, jotka edesauttavat tyollistymistdi ja mahdollisen yrityksen
perustamista valmistumisvaiheessa tai mychemmin. Niin ollen hankkeen todelliset
vaikutukset tulevat ndkymadn osin vasta mychemmin. Hankkeessa ja sitd toteuttavissa
oppilaitoksissa yrittdjyyskasvatukseen suhtaudutaan laaja-alaisesti siind mielessd, ettd
sen avulla halutaan kyetd vahvistamaan niin tyollistymisvalmiuksia kuin myos
tarjoamaan mahdollisuuksia ulkoisen yrittdjyyden kokeilemiseenkin - opiskelijan
kiinnostuksesta ja tavoitteista riippuen.

Hankkeelle asetettiin myos merkittdvid méadrallisia tavoitteita liittyen muun muassa
yrittdjyysinspiraation ja -innostuksen herdttamiseen pyrkivien toimenpiteiden ja
kokeiluyrittdjyyden  pilotteihin  osallistuvien  opiskelijoiden sekd syntyvien
oppilaitosldhtoisten yritysten maaraan. Tassa hankkeessa kokeiluyrittdjyydelld viitataan
ensisijaisesti osuuskuntatoimintaan ja NY-yrittdjyyteen. Pilottivaiheessa
kokeiluyrittdjyyden kurssien ryhmdkoot pyritdan pitamédan kohtuullisina, jotta
oppilaitosten uudenlainen yhteistyé pystytddn ensimmadistd kertaa organisoimaan.
Olennaisinta on panostaa laatuun ja kerdtd palautetta, jonka kautta kokeiluyrittdjyys
pystytddn resursoimaan ja juurruttamaan osaksi oppilaitosten normaalia toimintaa ja
yhteistyota.

Sen lisdksi, ettd hankkeessa on haluttu kehittdd kolmen osallistuvan oppilaitoksen
keskindistd yhteistyotd, on pyrkimyksend ollut syventdd ja konkretisoida yhteistyota
oppilaitosten ja Jyvéaskyldn seudun kehittdmisyhtio Jykes Oy:n perustaman Yritystehtaan
kanssa. Keski-Suomen strategia 2040:n mukaisesti Yritystehtaan tdrkein tehtdva on
auttaa korkeasti koulutettuja ja ammatillisia osaajia liikeideoiden jalostamisessa
kannattaviksi yrityksiksi (Keski-Suomen strategia 2040). Tamd hanke on vahvistamassa
sellaista toimintakulttuuria, jossa yrittdjyydestd kiinnostuneet opiskelijat loytdvat
Yritystehtaan sen palveluineen.

3 HANKKEEN YHTEISTYOKONSEPTIN LUOMINEN

Yrittdjyys yhdistdd -hankkeessa haluttiin luoda JY:n, JAMKin ja AO:n yhteinen
yrittdjyyskoulutuksen konsepti, jossa kaikille opiskelijoille tarjotaan mahdollisuuksia
inspiroitua ajatukseen yrittdjyydesta tai itsensd tyocllistamisestd yhtend uravaihtoehtona
sekd jo yrittdjyydestd hieman enemmin kiinnostuneille matalan kynnyksen
kokeiluyrittdjyysmahdollisuuksia. Toisin sanoen opiskelijoille tarjotaan mahdollisuus
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edetd  yrittdjyysopintojen  polulla  vaiheittain tai  vaihtoehtoisesti  poimia
yrittdjyystarjonnan  “korista” itselleen sopivimmat evddt. Toinen hankkeen
yhteistyokonseptin luomisen johtoajatus oli, ettd toiminnassa halutaan levittdd
oppilaitoksissa jo hyvidksi havaittuja toimintamalleja ja kehittdd niitd edelleen yhteiseen
kayttoon. Tarkoituksena on ollut siis hyodyntdd osin jo olemassa olevia ideoita kuitenkin
siten, ettd niistd yhteisen kehittamistyon perusteella luotaisiin uutta tarjontaa yhteistyo-
oppilaitosten opiskeljjoille.

Hankkeen kdynnistyessd helmikuussa 2015 luotiin vuosikello ja toimintasuunnitelma
oppilaitosten yhteiselle yrittdjyysosaamista kehittavalle konseptille. Tdhdn sisdltyi
yhteenveto oppilaitosten yrittdjyyskoulutuksen nykytilanteesta sekd uusien kurssien
tarpeellisuudesta ja tarkoituksenmukaisuudesta eri oppilaitoksissa. Hankkeen alussa
tyoskentelyd varten koottiin hankeryhmd, joka koostuu hankkeeseen osallistuvien
oppilaitosten opetus- ja tutkimushenkilostostd, jotka tavalla tai toisella tyoskentelevit
yrittdjyyden parissa. Hankeryhma jaettiin kolmeen pienempddn tyoryhmddn, joissa
kussakin kehitettiin kevaan 2015 aikana yksi uusi, oppilaitosten yhteinen kurssi tai
koulutusyhteistyon muoto: Unelmat+Inspiraatio! -kurssi, NY (Nuori Yrittdjyys)-
yhteisty6 sekd Osuuskunta Goes on the Road -kurssi.

Unelmat+Inspiraatio! -kurssin tarkoituksena on tarjota opiskelijoille tilaisuus omien
ammatillisten unelmiensa sekd tydeldamdn muutosten pohtimiseen ja omista
tyollistymismahdollisuuksistaan inspiroitumiseen tavalla, jota oppilaitosten muut
kurssit eivdt tarjoa. Tyotapojen ndkokulmasta kurssin kantavina ajatuksina ovat
toiminnallisuus ja osallistujien monialaisuuden tuomat mahdollisuudet toistensa
innostamiseen. Toiminnallisuus nédkyy kurssin pedagogisissa ratkaisuissa kautta linjan:
opettajat toimivat kurssilla ennen kaikkea valmentajina, eikd kurssilla ei ole lainkaan
perinteistd luokkahuoneopetusta, vaan keskiossda on opiskelijoiden aktiivinen yhdessa
tekeminen ja kokeileva tiimityoskentely.

Kurssi-idean kehittelyssd hyodynnettiin JY:ssa tarjolla olevaa Yrittdjyystarinoita-kurssia,
jossa opiskelijoiden on mahdollista kuulla p&ddasiassa korkeakoulusta eri aloilta
valmistuneiden  henkiléiden = omakohtaisista  yrittdjyyspoluista. =~ Vaikkakaan
Unelmat+Inspiraatio! -kurssilla ei haluta suoranaisesti tuoda esiin yrittdjyyttd, tarkedssa
roolissa ovat itsensd tyollistineet vieraat, joiden kanssa opiskelijat pddsevit
keskustelemaan heitd kiinnostavista kysymyksistd. Myos tdssa kurssin osassa korostuu
opiskelijoiden aktiivisuus ja oma vastuu oppimisestaan; se, mitd he saavat vierailijoiden
kdynneistd irti, riippuu heiddn omasta valmistautumisestaan. Kurssin tdrkedna
sanomana on korostaa opiskelijoille sitd, ettd heidan kiinnostuksen kohteillaan ja kaikella
- myds muulla kuin muodollisessa koulutuksessa hankitulla - osaamisellaan on
merkitystd. Kurssi toimii uudenlaisena matalan kynnyksen mahdollisuutena
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urapohdintojen jasentdmiseen erityisesti niille opiskelijoille, jotka pohtivat omaa uraansa
ja tyollistymistdan.

Kokeiluyrittdjyyden osalta oppilaitosyhteistyohon valittiin NY (Nuori Yrittdjyys)- ja
osuuskuntatoiminta. Kokeiluyrittdjyydessd keskiossd on tekemdlld oppimisen kautta
syntyvat matalan kynnyksen yrittdjyyskokeilut. AO:lle oli luontevaa tuoda hankkeeseen
mukaan NY-osaaminen sekd yrittdjyyskoordinaattoreiden NY-asiantuntemus ja -
kokemus osaksi yhteistyotd. AO:ssa NY Vuosi Yrittdjand -opinto-ohjelmaa on toteutettu
yli 10 vuoden ajan ja se on vakiintunut olennaiseksi osaksi nuorille tarjottavia
yrittdjyysopintoja. Opinto-ohjelmassa opiskelijat perustavat lukuvuoden ajaksi oikealla
rahalla toimivan NY-yrityksen kdyden ldpi yrityksen kaikki vaiheet perustamisesta
yrityksen lopettamiseen. NY-yritys tarjoaa nuorille oppimisympériston, jossa opittavat
taidot syntyvit tekemdlld oppimisen kautta ja itse oivaltaen. Vuonna 2015 AO:n
oppilaitoksissa oli yhteensd 263 NY-yritystd, mikd on enemmaén kuin missddn toisessa
oppilaitoksessa koko Suomessa.

Korkea-asteelle soveltuva NY-ohjelma on NY Start Up, jossa korkea-asteen opiskelijat
testaavat kadytdnnossd ideoitaan ja osaamistaan perustamalla oman NY Start Up -
yrityksen lukuvuoden ajaksi. Koska AO:ssa NY-opinto-ohjelman konseptilla on
vakiintunut asema ja kokemukset siitd ovat myonteisid ja koska toisen sekéd korkea-asteen
opinto-ohjelmat perustuvat samankaltaiselle toimintamallille, pidettiin tdtd luontevana
pohjana yhteistyolle. Lisdksi NY-ohjelmille on tarjolla my6s valtakunnallisen Nuori
Yrittdjyys ry:n tuki, verkoston tarjoamat yhteistyémahdollisuudet ja vuosittaiset NY-
finaalit.

Hankkeessa pilotoitiin JY:n ja JAMKin opiskelijoille suunnatut, NY Start Up -ohjelmaan
pohjautuvat, Ideasta toiminnaksi 1 ja 2 -kurssit. Niilld monitieteiset
korkeakouluopiskelijoiden tiimit niin ikddn perustavat NY-yrityksen yhden lukuvuoden
ajaksi ja tdiman konseptin avulla testaavat omia ideoitaan ja osaamistaan sekéa kehittavat
liikketoiminnassa ja tyOeldmdssd tarvittavia valmiuksia. Kurssit soveltuvat etenkin
yrittdjyydestd aidosti kiinnostuneille opiskeljjoille, jotka haluavat kokeilla yrittdjyytta tai
testata omaa liikeideaa kdytdnnossd ja oppia oikean yrityksen toimintalogiikan.
Oppilaitosten yhteistyon ndkokulmasta merkittdvin anti kaikkien oppilaitosten NY-
yrityksille olivat yhteiset, teemalliset sparraukset osana Ideasta toiminnaksi -kursseja
sekd Jyvaskylan ammattiopiston ja lukiokoulutuksen NY Vuosi Yrittdjana -opintoja.

Sekd JAMKissa ettd AO:ssa on ollut pedagogisia osuuskuntia jo useamman vuoden ajan,
kun taas JY:ssa osuuskuntayrittdjyyttd opintojen aikana ei ollut vield ennen hanketta
kokeiltu. Tamén ldahtotilanteen perustalle hankkeessa pilotoidusta Osuuskunta goes on
the road -kurssista luotiin informatiivinen kurssi, joka tarjoaa kaikille kiinnostuneille

kattavan yleiskuvan osuustoiminnasta ja osuuskunnasta yritysmuotona. Kurssin
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jdrjestdimisen yhtend tavoitteena oli madaltaa opiskelijoiden kynnystd kokeilla
osuuskuntayrittdjyyttd opintojen aikana tai perustaa uusi opiskelijaosuuskunta.

Perinteisen luokkahuoneopetuksen sijaan kurssilla pé&dtettiin vierailla eri alojen ja
kokoluokkien osuuskunnissa. Vierailuihin haluttiin sisdllyttdd osuustoiminnan
periaatteisiin ja osuuskuntayrittdjyyteen liittyvid teemoja, joita olivat muun muassa
osuuskunta yhteisoyrityksend, itsensd tyollistiminen osuuskunnassa, oman osaamisen
tuotteistaminen ja osuuskunnan hallinnolliset asiat. Vierailuilla tehtiin myos
monialaisissa tiimeissd osuuskuntayrittdjyyteen liittyvid oppimistehtdvid, joiden
tuotokset esiteltiin vierailujen lopussa osuuskunnille. Tehtdvien tarkoituksena oli tarjota
osuuskunnillekin uusia oivalluksia ja oppeja, joista voi olla hyotyd heiddn omaan
osuuskuntatoimintaan liittyen.

Kolmen kurssin lisdksi hankkeessa suunniteltiin uudenlainen oppilaitosten yhteinen
inspiroiva ja toiminnallinen yrittdjyystapahtuma, DreamUp. Kuten toteutetussa
yhteisty6ssa muutoinkin, myos tapahtuman osalta ajateltiin, ettd yhdessd on mahdollista
saada aikaan vaikuttavampi tapahtuma verrattuna siihen, ettd oppilaitokset olivat
aiemmin jdrjestineet omia yrittdjyystapahtumiaan. DreamUpista haluttiin tehda
houkutteleva ja puhutteleva Kkaikille yrittdjyydestd kiinnostuneille opiskelijoille
riippumatta siitd, onko opiskelija itse yrittdja vai ei. Tapahtumalla pyrittiin myos
tdaydentamdan hankkeen kurssitarjontaa siind mielessd, ettd tapahtumaan ajateltiin
olevan mahdollista saada suurempi madrad osallistujia kuin kursseille ja tavoittaa ndin
ollen enemmdn yrittdjyydestd Kkiinnostuneita opiskelijoita. Lisdksi sijoittamalla
tapahtuma ajallisesti loppukevddseen haluttiin tarjota yrittdjyysopintoihin kyseisen
lukuvuoden aikana osallistuneille opiskelijoille mahdollisuus tuoda esille osaamistaan.
Tapahtuman tarkoitus on innostaa opiskelijoita pohtimaan yrittdjyyttd yhtena
uravaihtoehtona, levittdd tietoa oppilaitosten yrittdjyyskoulutustarjonnasta, saattaa
yhteen yrittdjyydestd kiinnostuneita ja oman alansa asiantuntijoita seka
rohkaista yrittdjyydestd kiinnostuneita loytimddn keinoja itsensd toteuttamiselle.
Tapahtuman kantavana ideana on, ettd se toteutetaan mahdollisimman pitkalti
opiskelijoilta  opiskelijoille eli tapahtuman kohderyhmd halutaan osallistaa
monipuolisesti tapahtuman toteuttamiseen.

4 YHTEISTYOKONSEPTIN PILOTOINTI JA RAKENTUMINEN HANKKEEN AIKANA

Kaikki kolme edellisessd osiossa kuvattua kurssia ja DreamUp-yrittdjyystapahtuma
pilotoitiin lukuvuoden 2015-2016 aikana. Kaikilla kursseilla tehtiin opiskelijoille
samankaltaiset alku- ja loppukyselyt, joilla selvitettiin opiskelijoiden valmiuksia
urasuunnitteluun ja tulevaisuuteen orientoitumiseen sekd suhtautumista yrittdjyyteen.
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Ndiden avulla seurataan kurssien vaikuttavuutta. Pilottikurssien perusteella tehtiin
my0s pddtokset kurssien toteuttamisesta jatkossa.

Unelmat+Inspiraatio! -kurssi toteutettiin pilottilukuvuoden aikana kahdesti eli seka
syys- ettd kevdtlukukaudella. Syksyn kurssi toteutettiin perinteisemmalld kaavalla eli
kahden tai kolmen tunnin mittaisia kurssitapaamisia oli viikoittain, kun taas kevaan
kurssilla pddtettiin kokeilla leirimuotoista kurssirakennetta. Erilaisten kurssirakenteiden
havaittiin sopivan paremmin eri oppilaitosten opiskelijoille. Kurssilla konkretisoituivat
yrittdgjyyden opetuksen tilahaasteet; toiminnallisuuden johdosta luentosali ei ollut
optimaalisin opetustila, ja erityisesti rentoon tiimitydskentelyyn sopivia tiloja ei
oppilaitoksilla ole. Sindnsd kurssin sisdllot ja tyOskentelytavat osoittautuivat
tarkoituksenmukaisiksi; monialainen tiimityo sekd opiskelijoiden kohtauttaminen
toimivat hyvin ja kurssi herdttelee opiskelijoita ajattelemaan tyoeldmdd ja
tyollistymisvalmiuksiaan mielekkédélld tavalla. Kokemusten perusteella kurssi sdilyy
yhteisten yrittdjyysopintojen tarjonnassa jatkossakin, vaikkakin vasta mythemmin
lopulta ndhdddn, kuinka moni opiskelija sen jatkossa poimii opintoihinsa yhtena
vapaaehtoisena kurssina muiden joukosta.

NY Start Up -ohjelman sisdltama Ideasta toiminnaksi 1 -kurssi pilotoitiin syksylld 2015 ja
Ideasta toiminnaksi 2 -kurssi kevaalld 2016. Ideasta toiminnaksi -pilottikurssit toteutettiin
tiiviissd yhteistyossda AO:n NY-yritysten kanssa. Oppilaitosyhteistyon ndkokulmasta
merkittdvin lisdarvo NY-toiminnalle oli kaikkien oppilaitosten yhteistytssd rakennettu,
valtakunnallisestikin ainutlaatuinen toisen ja korkea-asteen vilinen NY-yhteistyomalli,
joka perustuu eri kouluasteiden yhteisiin kohtaamisiin ja teemallisiin sparrauksiin ldpi
NY-yritysvuoden. Tiettdvasti valtakunnallisesti yhteistyotd ei tehdd eri kouluasteiden
vdlillda vastaavassa mittakaavassa. Korkea-asteen opiskelijat kokivat oppineensa
kursseilla oman osaamisen hyodyntdamistd, tiimitydskentelytaitoja sekd saaneensa
rohkeutta verkostoitumiseen ja ymmarrystd tuotteistamisesta sekd asiakkaan tarpeiden
tunnistamisesta. Yhteistyo toisen asteen NY Vuosi yrittdjand -ohjelman kanssa oli
onnistunutta ja suuri osa opiskelijoista toivoi jatkossa vieldkin tiiviimpdd yhteistyotd eri
oppilaitosten opiskelijoiden vililld. Kurssit toteutetaan seuraavan kerran lukuvuonna
2016-2017 ja tuolloin yhteistyohon tulee mukaan my6s Humanistinen
ammattikorkeakoulu.

Osuuskunta goes on the road -kurssi pilotoitiin kevatlukukaudella 2016. Kurssi alkoi
kaikille avoimena olevalla osuuskuntainfolla, jossa kerrottiin osuuskunnasta
yritysmuotona ja tyollistymismahdollisuutena. Infoon osallistui jokaisesta kolmesta
oppilaitoksesta sekd opiskelijoita ettd henkilokunnan jdsenid, jotka kokivat infon
hyodylliseksi, monipuoliseksi ja kompaktiksi tietopaketiksi. Saatujen palautteiden
pohjalta  samankaltainen info  kannattaa  jdrjestdd  oppilaitosyhteistyossd
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tulevaisuudessakin. Infon jidlkeen toteutettiin vierailut, joista suurin osa tehtiin
Jyvaskylan seudulla sijaitseviin osuuskuntiin, kaukaisin kohde oli Porvoossa.

Kurssille  osallistuneet  opiskelijat ~ kokivat  saaneensa  kattavan  kuvan
osuuskuntatoiminnasta ja -yrittdjyydestd, ja kurssi onnistui myos avaamaan uusia
ndkokulmia jo osuuskuntatoimintaan hieman perehtyneillekin  henkildille.
Osuuskuntavierailujen aikana tehdyt ryhmatehtdvit, joissa ratkottiin muun muassa
osuuskuntien haasteita, saivat positiivista palautetta opiskelijoilta. Tehtdvien kautta
opiskelijat kokivat saaneensa realistista ndkokulmaa osuuskuntatoiminnasta ja
pystyneensd antamaan osuuskunnille jotain sellaista, josta osuuskunnatkin péadsivat
hydtymddn. Opiskelijat kokivat omien valmiuksien osuuskuntapohjaiseen yrittimiseen
kasvaneen kurssin aikana sekd saaneensa teemoista monipuolisesti kdytinnon oppeja.
Kurssin suurimmiksi haasteiksi muodostuivat kurssin ryhmdkoon pienuus ja
opiskelijoiden sitoutumisen vaihtelevuus. Kurssipalautteiden ja opiskelijaosuuskunnissa
jo mukana olevien opiskelijoiden kanssa kdytyjen keskustelujen pohjalta voidaan
pdadtelld, ettd opiskelijat eivat kuitenkaan tarvitse ndin pitkdkestoista ja informatiivista
kurssia uskaltaakseen ldhted mukaan osuuskuntaan. Esimerkiksi osuuskuntainfo ja
tutustuminen opiskelijaosuuskuntaan voivat aivan hyvin riittdd. Tulevaisuudessa
oppilaitosyhteistydssd keskitytddn jo olemassa olevien osuuskuntien kohtauttamiseen,
mitd ovat toivoneet niin opiskelijat kuin henkilokuntakin. T&llaisten kohtaamisten kautta
osuuskuntalaiset tutustuvat toisiinsa ja pddsevit jakamaan oppeja ja hyvid kdytanteita
osuuskuntien toimintaan liittyen sekd luomaan yhteisty6tda osuuskuntien vilille. My6s
kaikki  osuuskuntayrittdjyydestd  kiinnostuneet opiskelijat ovat tervetulleita
osuuskuntien tapaamisiin. Ensimmaéinen oppilaitosten yhteinen opiskelijaosuuskuntien
tapaaminen jdrjestetddn vield Yrittdjyys yhdistdd -hankkeen puitteissa.

DreamUp-tapahtuma  pilotoitiin ~ huhtikuussa  2016. Tapahtumassa  kuultiin
yrittdjdtarinoita ja osana pilottitapahtumaa jdrjestettiin mm. AO:n opiskelijoiden Kasvu
Open kasvupolun finaali, NY-yritysten pitchauskilpailu, yrittdjien/yrittdjyyden
asiantuntijoiden ja opiskelijoiden speed dating -henkisid kohtaamisia seka
opiskelijayritysten pop up -tori, jossa on myynti- ja esittelypisteitd. Sen lisdksi, ettd
opiskelijayrittdjdt osallistuivat pilottitapahtumaan edelldmainituissa kilpailuissa ja pop
up -torilla, eri oppilaitosten opiskelijat vastasivat muun muassa markkinointiviestinndn
suunnittelusta ja toteutuksesta, tapahtuman jdrjestyksenvalvonnasta, logistiikasta,
infopisteen hoidosta ja tapahtumanaikaisen viestiseindn
moderoinnista. Kokonaisuudessaan tapahtuma onnistui hyvin; jarjestelyt sujuivat
aikataulussa, kadvijdtavoite tdyttyi ja tapahtumaan osallistui paljon opiskelijayrityksia.
Tapahtuma tullaan jarjestimaan jatkossakin ja kevaan 2017 tapahtumassa tavoitteena on
osallistaa  opiskelijat  tapahtuman jdrjestimiseen  vieldkin  voimallisemmin
yhteistoiminnallisuuden hengessa.
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Edelld mainittujen pilottien lisdksi oppilaitosten henkilokunnan yhteistyo yrittdjyyden
saralla on tiivistynyt hankkeen aikana muillakin tavoin. AO on jo aiemmin jdrjestdanyt
henkilokunnalleen vapaamuotoisia Yrittdjyysbrunsseja, joiden ideana on verkostoitua
muiden yrittdjyyden ymparilld toimivien henkilokunnan jasenten kanssa sekd tiedottaa
ja keskustella ajankohtaisista yrittdjyysasioista. Yhteistyon hengessd tapahtuma
pddtettiin avata kaikkien oppilaitosten henkilokunnalle ja kevaastd 2015 ldhtien brunsseja
on toteutettu kiertdvalld jdrjestelyvastuulla oppilaitosten yhteisind tapahtumina.
Yrittdjyysbrunsseilta on saanut alkunsa toinen yhteistyon muoto eli Yrittdjyyden eldva
kirjasto. Se on niin ikddn kuulunut jo aiemmin osaksi yrittdjyyden edistimistoimintaa
AO:ssa ja jatkossa se pddtettiin jdrjestdd yhteistyossd. Perusajatus on sama kuin
tavallisessa kirjastossa, mutta Yrittdjyyden eldvdssd kirjastossa on tarkoitus “lainata”
yrittdjid tai yrittdjyyden asiantuntijoita vierailemaan esimerkiksi kursseilla.

Yrittdjyyden aseman kyseisten oppilaitosten yhteistyon kokonaisuudessa voidaan myos
sanoa vankistuneen ja vakiintuneen hankeyhteistyon myotd. Oppilaitokset solmivat
kevadllda 2016 EduFutura-yhteistyosopimuksen, jonka on tarkoitus muodostaa
tunnustetuilla kansainvilisilld ja kansallisilla karkialoilla Jyvdskylddan Suomen
merkittdavin oppimisen, tutkimuksen, kehittimisen sekd kokeilujen ja soveltamisen
osaamiskeskittymd. Yhdeksi kansallisesti méadritellyistd karkialoista nostettiin myos
yrittdjyyden edistdiminen. (Jyvaskyldn yliopisto: Jyvaskyldan oppimisen, tutkimuksen ja
kehittamisen osaamiskeskittymd EduFutura.) EduFuturan yhteisend tavoitteena on
rakentaa opiskelijoiden opintopolut tehokkaiksi ja joustaviksi varmistamalla mm.
sujuvat siirtymiset eri koulutusasteiden vililld, kehittamalld pedagogiikkaa, karsimalla
paédllekkdistda koulutusta sekd yhteistoteutuksilla. Konkreettisena toimena, joka
EduFuturan mahdollistamana tullaan oppilaitosyhteistydssd toteuttamaan kevaan 2017
aikana, on Luo oma kesdtyopaikkasi -valmennus, joka tarjoaa kaikkien oppilaitosten
opiskelijoille mahdollisuuksia itsensa tyollistimiseen kesdn ajaksi.

Edelld olemme kuvanneet yhteistytn konkretiaa ja rakentumista hankkeen aikana siksi
kokonaisuudeksi, joka se tdlld hetkelld hankkeen loppuvaiheessa on. Tiivistetysti
voidaan todeta, ettd reilun vuoden aikana hankkeessa on luotu yhteinen
yrittdjyysosaamisen konsepti, joka pitdd sisdllddn konkreettisia, kdytdnnossdkin jo
pilotoituja yhteisid opintoja sekd toimintamalleja, joista rakentuu yhteinen
yrittdjyysopintojen kokonaisuus. Se ulottuu yrittdjyydestd innostumisesta ja sisdisen
yrittdjyyden kipindstd aina yrittdjyyteen yhtend uravaihtoehtona. Sen lisdksi, ettd
hankkeen aikana rakentuivat konkreettisesti yhteistyon timénhetkiset muodot, vahvistui
samalla my0s ajatus yrittdjyyspolun muotoutumisesta. Hankkeen aikana
yhteistytalueiden vaiheittaisuus hahmottui siten, ettd Unelmat+Inspiraatio! -kurssi, NY-
yhteisty ja osuuskuntatoiminta ndhddan toistensa jatkumona ja erillisind vaiheina, joista
opiskelijan on kuitenkin halutessaan mahdollista valita myos vain yksittdinen palanen
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omalle opintopolulleen. Jatkossa yhteistyossd tullaan keskittymddn siihen, ettd eri
oppilaitoksissa jo olemassa olevaa tarjontaa avattaisiin tarkoituksenmukaisin osin
muidenkin  yhteistyooppilaitosten  opiskelijoille ja  rakennettaisiin  yhteistd

opintotarjontaa mahdollisimman resurssiviisaasti télld tavoin.

5 HANKKEEN ONNISTUMISET JA HAASTEET

Seuraavaksi siirrytddn kuvaamaan hankkeen onnistumisia ja haasteita, jotka ovat
nousseet timdn artikkelin kirjoittaneiden hankekoordinaattoreiden kokemusten mukaan
hanketyoskentelyn aikana keskeisimmiksi. Niiden voidaan ndhdé heijastelevan varsin
kattavasti hankeyhteistyon ja sen toteuttamisen kokonaisuutta, vaikkakin kukin
koordinaattori katsoo hanketoimintaa myos edustamansa oppilaitoksen ndakokulmasta.
Hankekoordinaattorit olivat kuitenkin varsin yksimielisid niin hankkeen onnistumisista
kuin haasteistakin, mikd osaltaan kertoo hankkeen onnistuneisuudesta yhteisen
tilannekuvan myota.

Ensimmadinen koordinaattoreiden nimedma onnistuminen on se, ettd hankeyhteisty on
ollut luonteeltaan ensisijaisesti konkreettista toimintaa. Toisin sanoen hankkeessa ei ole
ainoastaan tehty suunnitelmia uudenlaisesta yhteistyostd ja sen tavoista, vaan
suunnitteluvaiheen jdlkeen on siirrytty mddratietoisesti myos toteuttamiseen. Tama on
ollut toimijoille kdytdnnollinen osoitus siitd, ettd toiminnassa voi siirtyd konkretiaan
pieninkin askelin, mutta silti rohkeasti. Yksi merkittdva tekija sen taustalla, etta
hankkeessa on saatu hyvin konkreettisesti toteutettua suunniteltuja toimenpiteitd, on
oppilaitosten yhteinen yrittdjyysstrategia, jossa korostetaan yhteisen toiminnan tarkeytta
ja asetetaan oppilaitoksille yhteisid tavoitteita yrittdjyyden edistdmiselle. N&in ollen
strategian voidaan ndhdd antaneen mandaatin osin suoraviivaisellekin hanketoiminnalle
yrittdjyyden edistdmiseksi kdytdnnossa. Tama on pidetty mielessd hankkeen kédytannon
toimintaa toteutettaessa, ja voisikin sanoa, ettd yksi yhteistyon konkretian taustalla
olevista menestystekijoistdi on hankkeen eteenpdinvieminen tiiviisti strategisen ja
operatiivisen toiminnan vuoropuheluna.

Sitd, ettd hanketyoskentelylld on ollut takanaan myos strateginen tuki, voidaan pitda
tutkimustenkin valossa merkittdvdand vaikuttavana tekijand hankeyhteistyon
onnistumisen kannalta. Esimerkiksi verkostotoimintaa kaisittelevissd tutkimuksissa
tavoitteiden yhteensovittaminen on yksi merkittdavimpid haasteita ja kompastuskivid
koko yhteisen toiminnan onnistumisen kannalta (Huxham ja Beech, 2003; O Toole ym.,
1997). Koska Yrittdjyys yhdistdd -hankkeen taustalla vaikuttava yhteinen strategia
kohdensi yhteisid tavoitteita jo valmiiksi, oli operatiivisen toiminnan toteuttamisella
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olemassa ikddn kuin annettuna selked, yhtendinen suunta, joka osaltaan ohjasi hankkeen
itsendisten tavoitteiden muotoilua.

Toinen onnistuminen voidaan my6s ndhdéa osin yhteistyon konkretian seurauksena tai
yhtdaikaisesti sen taustavaikuttajana. Télld viitataan yhteistyon uusiin muotoihin, joita
hankkeessa on kehitetty ja kokeiltu ennakkoluulottomassa kokeilukulttuurissa.
Tdamdnkaltaisen, kokeilut sallivan ilmapiirin olemassaolo kertoo omalta osaltaan
yhteistyoverkostossa vallitsevasta luottamuksesta. Sen rakentuminen on Huxhamin ja
Vangenin (2002) mukaan yksi verkostomaisen toiminnan suurimmista haasteista, joten
tassd mielessd hankkeen toimintailmapiirid voidaan pitdd merkittdvdand onnistumisena.
Huxhamin ja Vangenin (2002) mukaan luottamus rakentuu kehdmadisesti siten, etta
toiminnalle aluksi muotoiltujen tavoitteiden saavuttaminen mahdollistaa yha
kunnianhimoisempien tavoitteiden laatimisen. N&din voidaan tdmé&n hankkeen kohdalla
sanoa tapahtuneen, koska kehitetyn toiminnan perusteella yhteisid toimia on jatkuvasti
pyritty kehittdimddn ja luomaan toiminnalle uusia, entistd korkeampia tavoitteita.
Kantavana ajatuksena on ollut kehittdd oppilaitoksiin uutta toimintaa siten, ettd tdssa
prosessissa voitaisiin ainakin osin hyodyntda jo jossain oppilaitoksessa olemassa olevia
tai aiemmin kokeiltuja toimintamalleja ja ettd uusi toimintamuoto tdydentdisi jo olemassa
olevaa tarjontaa tarkoituksenmukaisesti. Hankkeessa tydskennelleet henkilot ovat
suhtautuneet uusiin toimintamuotoihin, kursseihin ja tapahtumiin kokeilunhaluisesti
pitden sen mielessddn, ettd myos vastoinkdymisten tai vdhemmé&n onnistuneiden
kokeilujen - tai ehké jopa erityisesti niiden - pohjalta on mahdollista oppia yhteistyon
toteuttamisesta paljon sekd kyetd hankkeen pddtyttyd suuntaamaan yhteistyota entista
paremmin ja kehittdmé&ddn sitd edelleen toimivammaksi sekd kaikkia oppilaitoksia
paremmin  palvelevaksi. = Hanketoiminta on ndin ollen mahdollistanut
verkostotoiminnassa tavoitellun sosiaalisen oppimisen, joka vastaavasti on edelleen
uusien toimintamallien kehittdmisen perusta (Kiviniemi & Saarelainen 2009, 43, 51).
Ilman hankkeen tarjoamaa ja siind hyodynnettyd mahdollisuutta uudenlaisiin
kokeiluihin ei yhteistyon luotaamiselle ja suuntaamiselle olisi varmastikaan tarjoutunut
yhtd hedelmallistd tilaisuutta. Ndin ajatellen kaikki tehdyt yhteistyokokeilut on ndhty
tarkeiksi matkalla kohti entistd laadukkaampaa ja saumattomampaa yhteistyotd
oppilaitosten vililld, jonka toteuttamista hankkeen pddtyttyd jatketaan erityisesti
resurssiviisauden  tavoittein, konkreettisiin  vuosittaisiin  toimintaehdotuksiin
perustuen.

Kuten jo edellisessdé kohdassa todettiin, hankkeen onnistumiset ovat toisiinsa

kytkoksissd. Ndin voi todeta myo6s tdmdn kolmannen onnistumisen osalta, silld

yhteistytn konkretiaan saattamisesta ja uudenlaisen yhteistyon kehittdmisestd seka

kokeilemisesta myonteisessd kokeilukulttuurissa ovat ensisijaisesti vastuussa ne ihmiset,

jotka hankkeessa ovat olleet mukana sen eri tasoilla. Né&in ollen kolmantena
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onnistumisena voi pitdd sitd, ettd hankkeeseen osallistuneet tai sithen myétavaikuttaneet
henkil6t ovat olleet sitoutuneita ja motivoituneita edistimddn hankkeen keskiossd olevaa
yrittdjyyskasvatusta oppilaitosyhteistyossd. Gustafsson-Pesosen ja Kiurun (2012)
koostaman yrittdjyyskasvatushankkeiden koonnin perusteella verkostoyhteistyon
kehittyminen onkin monissa hankkeissa yksi merkittavimpid hanketyoskentelyn

onnistumisia.

Yrittdjyys yhdistdad -hankkeessa tdmdn asian osalta voidaan toisaalta ndhdda myos
tietynlainen positiivinen kierre siind mielessd, ettd hanketoimijat on osallistettu
toiminnan suunnitteluun voimakkaasti alusta alkaen, jolloin yhdessd toimiminen on
kiinnittdnyt heidat yhteiseen verkostoon entistd enemmaén. Myos Ospina ja Saz-Carranza
(2010) ovat tutkimuksessaan tehneet timdnkaltaisia havaintoja verkostotoiminnasta;
toimijoiden vahva osallisuuden kokemus parantaa koko verkoston yhtendisyyttd ja
vaikuttaa sitd kautta vastaavasti jdlleen osallistujien toimintaan. Hankkeen edetessd
varmastikin myo6s hankeyhteistytn onnistumiset ja myonteiset tulokset ovat ruokkineet
hanketoimijoiden innostusta yhteistyon jatkamiseen ja syventdmiseen. Hanke on
toiminta-aikanaan saanut myonteistd palautetta oppilaitoksissa sekd ohjausryhmaltaan.
Toimijoiden asenteesta ja tahtotilasta on heijastunut se, ettd yhteistyon kehittamista talla
saralla pidetddn todellakin tirkednd ja se ndhd&ddn kaikkia osapuolia hyodyttavana
asiana. T&td osoittaa yhtd lailla hankkeen konkreettiseen toteuttamiseen osallistuneiden
opetus- ja muun henkilokunnan jdsenten sitoutuneisuus kuin myos oppilaitosten
pdédttdvissd asemissa olevien henkiléiden toiminta asian kehittamiseksi ja pitdmiseksi
esilldi. Taméd ilmenee osaltaan myos siind, ettd yhteistyon onnistumisen myota
yrittdjyyden edistiminen on nostettu yhdeksi EduFuturan karkialaksi, ja sen
kehittamiselle on koettu tdrkedksi muodostaa oppilaitosten yhteinen visio.

Vaikka hanketta voidaan esimerkiksi edelld kuvattujen onnistumisten perusteella pitaa
kokonaisuudessaan menestyksekkddnd, on siind toki kohdattu myo6s haasteita, jotka
voidaan osin ndhdd myos edelld esiteltyjen hankkeen onnistumisten kdantdpuolina.
Kuten todettua yksi hankkeen onnistumisista on se, ettd hankeyhteistytd on toteutettu
ennakkoluulottomasti, eikd esimerkiksi erilaisten rakenteellisten tekijoiden ole annettu
estdd yhteistyon toteuttamista hankkeen puitteissa. Vuonna 2012 tehdyn koonnin
mukaan yrittdjyyskasvatushankkeissa tormitddn usein rakenteellisiin haasteisiin
(Gustafsson-Pesonen & Kiuru 2012). Tdamé&n hankkeen perusteella voidaankin todeta,
ettd samanlaisten haasteiden kanssa kamppaillaan oppilaitostasolla edelleen, eikd néita
seikkoja voi sivuuttaa kehitettdessd yhteisty6td pysyvammin ja pidemmalléd ajanjaksolla.
Yksi  merkittdvd  tdllainen rakenteellinen tekijd on  kurssien yhteisten
aikataulurakenteiden puute. Tédstd johtuen kurssien sijoittaminen aikataulullisesti siten,
ettd ne olisivat kaikkien oppilaitosten opiskelijoiden valittavissa, on vaikeaa. Tama
kytkeytyy myos astetta kokonaisvaltaisempaan, opintojen rakenteeseen liittyvadn asiaan
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eli sithen, ettd kdytdnnossd ainoastaan yliopisto-opiskelijoilla on mahdollisuus
suunnitella ja rakentaa oma opinto-ohjelmansa joustavasti itse. Vastaavasti esimerkiksi
koulutuskuntayhtyméssa osallistuminen yhteistyossa kehitetyille yrittdjyyskursseille
saattaa vaatia poissaoloja vaikkapa ammatillisista opinnoista. N&in ollen eri oppilaitosten
opiskelijat eivit ole samanarvoisessa asemassa kursseja valitessaan, mikd on ikdvad niin
opiskelijoiden kuin itse toiminnan kannalta. Tehokkaan tiedottamisen seké tasa-arvoisen
ja sujuvan opiskelun kannalta myos yhteisten virtuaalisten oppimis- ja tiedotusalustojen
kehittiminen olisi tdrkedd. Lisdksi kursseilla on havaittu toiminnalliseen
yrittdjyyskasvatukseen sopivien opetustilojen puute. Sama ilmié nousi esille myos
Mandelin ja  Noyesin  (2016)  tutkimuksessa, jonka  kohteena  olivat
kokeiluyrittdjyysmahdollisuuksia tarjoavat yrittdjyyskasvatuksen tutkinto-ohjelmat.
Ndaméd rakenteelliset tekijat vaativat ratkaisukseen oppilaitosten johdon toimia
rakenteiden yhtendistamiseksi riittdvissd mddrin, jotta jatkossa on mahdollista tarjota
kaikkien oppilaitosten opiskelijoille yhteistd ja avointa opetusta, joka tavoittaa heidat
kaikki ja jota jdrjestetdan mahdollisimman tarkoituksenmukaisissa opetustiloissa.

Hankeyhteisty6td toteutettaessa havaittiin toisena haasteena myos yksityiskohtaisesti se,
ettd yrittdjyyskoulutuksen tarjonta on oppilaitoksissa erilainen. Karkeasti jaotellen
voidaan todeta, ettd JAMKin ja AO:n yrittdjyyskoulutustarjonta on laajaa, aina
herittelevistd kursseista yrittdjyyskokeilut mahdollistaviin opintojaksoihin. N&in ollen
ndissd oppilaitoksissa on nyt erityisesti tarvetta sille, ettd yrittdjyyskoulutuksen hyvéksi
havaitut kaytdnteet saadaan vakiinnutettua ja toisaalta opintopolkuja saadaan
henkilokohtaistettua. Vastaavasti JY:ssa yrittdjyysopintojen tarjonta on ollut
vdhdisempad, joten yliopiston yrittdjyydestd kiinnostuneille opiskelijoille yhteiset kurssit
ovat avanneet osin aivan uusia opiskelumahdollisuuksia. Toisaalta voidaan kuitenkin
myos ndhdd, ettd ndmad erilaiset tilanteet yrittdjyyskasvatuksen saralla ovat olleet
vaikuttamassa hankeyhteistyon tuloksellisuuteen ja onnistumiseen. Jalonen (2011, 66)
luonnehtii onnistunutta verkostotoimintaa yhdistelméksi riittdvdd erilaisuutta, joka
edistdd uudenlaisten ratkaisujen syntymistd, sekd samantahtoisuutta, joka edesauttaa
sitoutumista verkostoon ja sen tavoitteisiin. Ndiden voidaan sanoa yhdistyneen taméan
hankkeen toiminnassa, koska esimerkiksi eri oppilaitoksissa olemassa olleet kurssit ovat
toimineet pohjana yhteisen kurssitarjonnan ja yhteistyon rakentamiselle. Koska hanke on
tulossa pian pddtokseen, on tydskentelyssd tarpeen pohtia yhteistyon suuntaa ja
konkreettisia tavoitteita jatkossa. Yhteisten tavoitteiden merkitys ja niiden yhteisen
muotoilemisen tidrkeys timénkaltaisessa verkostomaisessa toiminnassa on tutkimusten
perusteella ilmeistd (esim. Goldsmith ja Eggers, 2004), ja tdssa tilanteessa niiden tarkeytta
korostaa erityisesti osallistuvien oppilaitosten yrittdjyyskoulutuksen nykytilanteiden
erilaisuus. Namd erilaiset ldhtokohdat tarjoavat mahdollisuuden yhteistyon
kehittamiselle edelleen sen suuntaisesti, ettd olemassaolevien opintojen suorittaminen ja
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niihin sisdltyvistd toimiviksi havaituista kadytdnteistd hyotyminen mahdollistuvat
kaikkien oppilaitosten opiskelijoille. Tadtd haastetta pyritddn ratkomaan suuntaamalla
yhteisty6td siten, ettd entistd enemmén avataan jo olemassa olevaa opetusta muiden
oppilaitosten opiskelijoille. Ndin yrittdjyyskoulutuksen tarjonta laajenee oppilaitoksissa
resurssiviisaasti.

Edellisessd kappaleessa kuvattuun haasteeseen liittyy osittain myds kolmas haaste, joka
kuitenkin on lisdksi aivan erillinenkin tekija eli huoli siitd, etteivdt hankeyhteistyon
myotd kehitetyt kurssit eivdat vakiinnu osaksi yhteistd tarjontaa esimerkiksi
opetussuunnitelmien tai muihin opintotarjontaan liittyvien seikkojen vuoksi.
Gustafsson-Pesosen ja Kiurun (2012) mukaan tdmédnkaltaisia opetussuunnitelmiin
liittyvid haasteita kohdataan yrittdjyyskasvatuksen hanketydssd varsin usein. Tdssd
hanketydssd on havaittu sen haasteellisuus, ettd kuinka kurssit saadaan suunniteltua
sisdlloiltddan sellaisiksi, ettd ne ovat tarkoituksenmukaisia kaikkien oppilaitosten
opetuksen sisdltjen kannalta. Toisella asteella opetuksen sisdllot perustuvat
valtakunnallisiin opetussuunnitelmiin. N&in ollen paikallisesti kehitetyt kurssit eivat
valttamatta vastaa suoraan ko. opetussuunnitelmien sisdltdjd ja ne sijoitetaan talloin
vapaasti valittaviin opintoihin, jossa tarjonta on jo valmiiksi laajaa. Tdama asettaa paineita
kurssien vahvalle markkinoinnille eikd sekddn kuitenkaan takaa sitd, ettd opiskelijat
loytdisivat kurssit muiden joukosta. Toisaalta kursseille voi olla haastavaa saada
opiskelijoita muun, osittain samanlaisen opintotarjonnan vuoksi tai siksi, ettd isoissa
oppilaitoksissa on erittdin hankalaa varmistua siitd, ettd kaikki opiskelijat saisivat tiedon
tarjolla olevista uusista kursseista. Toki myos tiedottamisen tdrkeys nousee tdssd esiin.
Kuten hankkeen onnistumisten kohdalla olemme jo kuitenkin aiemmin todenneet, on
hankeyhteistytssd luotu kurssitarjonta joka tapauksessa palvellut tarkoitustaan siina
mielessd, ettd sen avulla yhteistyotd on konkreettisesti kokeiltu ja kurssien
toteuttamisesta saadut kokemukset ovat osoittaneet kehityssuunnan jatkoyhteistyolle.
Ndin ollen, vaikka hankkeessa pilotoidut kurssit eivét sellaisenaan sdilyisikdan pysyvasti
osana oppilaitosten tarjontaa, ne ovat ohjanneet yrittdjyyskoulutuksen parissa
tyoskentelevida  henkiloitd  suuntaamaan  toiminnan  kehittimistd  aiempaa
tarkoituksenmukaisemmin jo olemassa olevan opetuksen ja hyvien toimintamallien
tehokkaamman hyédyntdmisen suuntaan.

6 LOPUKSI

Hanke-esittelymme p&atteeksi hankkeesta voi tiivistetysti todeta, ettd Yrittdjyys yhdistdaa
-hanke on ollut kokonaisuudessaan erittdin onnistunut. Hanke on tarjonnut raamit ja
sysdyksen uudenlaiselle yhteistyolle, joka jatkuu yha tiivistyen ja syventyen hankkeen

jalkeen mm. EduFuturan karkialatyoskentelyn kautta. Itse hanketydskentely on koko
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ajan ollut vahvasti suunnattu konkretiaan, yhteisty6td on toteutettu madrétietoisesti ja
sitoutuneesti sekd samalla rohkeasti kokeillen. Uusia ja valtakunnallisestikin
ainutlaatuisia toimintamalleja on luotu ja pilotoitu varsin onnistuneesti ja
ennakkoluulottomasti mahdollisuuksiin tarttuen. Konkreettisena aikaansaannoksena on
rakennettu hankkeen tavoitteiden mukaisesti yhteinen yrittdjyyskoulutuksen konsepti,
joka tarjoaa erinomaisen viitekehyksen myos jatkoyhteistyolle. Hanketyoskentelyn
onnistumisesta kertoo osaltaan my0s se, ettd hankkeen kuluessa yhteisty6 on rakentunut
alkuperdistd hankesuunnitelmaa laajemmaksi ja syvallisemmaéksi sekd yhteistyohon on
tuotu mukaan luontevasti myos uusia elementtejd ja oppilaitosten olemassa olevia hyvia
kaytantojd. Tahtdimemme on tulevaisuudessa, entistd yhtenevdisemmassa yrittdjyys- ja
innovaatiotoiminnan tarjonnassa, ja sitd kohti edetddn niin valmentajien kuin opettajien
tiiviilld yhteistyolld kuin my0s strategisen tason tyoskentelylldi EduFutura-
karkialaryhmaéssa.
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ABSTRAKTI

Satakunnan yhteinen ALL IN -yrityskiihdyttim6 on Satakunnan ammatillisen toisen
asteen ja korkea-asteen oppilaitosten yhteinen yrittdjyyskasvatusmalli, jolla varmistetaan
yrittdjyyspolun jatkuvuus peruskoulusta ja lukiosta ammattioppilaitoksiin ja
korkeakouluihin. Yhteisen yrittdjyyskasvatusmallin tavoitteena on yrittdjyysopintojen
laadun parantaminen ja ammattimainen toteutus. Yhteiselld yrityskiihdyttamolla
lisdtddn kiinnostusta yrittdjyyden opiskeluun sekd tarjotaan vayld yrittdjyyteen niille,
jotka opintojen myotd kiinnostuvat yrittdjyydestd tydurana. Liséksi tavoitteena on luoda
pohjaa yrittdjamdiselle toimintatavalle, jolle tulevaisuuden tyontekijdatkin voivat
menestyksensd rakentaa.

Yhteisen yrittdjyyskasvatusmallin rakentamiseen on sitoutunut viisi oppilaitosta:
Satakunnan ammattikorkeakoulu (SAMK), Diakonia-ammattikorkeakoulu (Diak), Turun
yliopiston kauppakorkeakoulun Porin yksikkoé sekd toisen asteen ammatilliset
oppilaitokset Sataedu ja WinNova, joilla on toimipisteitd 11 paikkakunnalla eri puolilla
Satakuntaa. Jokainen yrityskiihdyttdimon kehittdmiseen osallistuva oppilaitos tuo
yhteistyohon omaa osaamistaan. Yhteisen kiihdyttdamomallin ldhtckohtana on
Satakunnan ammattikorkeakoulun yrityskiihdyttdamo ja mentorointimalli. Diakonia-
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ammattikorkeakoululla on osaamista yhteiskunnallisesta yrittdjyydestd ja Turun
yliopiston kauppakorkeakoululla yrittdjyyskasvatuksen tutkimus-ja
menetelmdosaamista. Ammatilliset oppilaitokset Sataedu sekd WinNova tuovat
yhteisty6hon oman kokemuksensa ja toimintamallinsa monialaisesta koulutuksesta seka
yhteistyostd paikallisen elinkeinoeldmdn kanssa.

ALL IN-Satakunnan yhteinen yrityskiihdyttimd on 2,5 -vuotinen hanke, jossa
rahoittajana on Keski-Suomen ELY-keskus. Hankkeen paditoteuttajana toimii Satakunnan
ammattikorkeakoulu ja osatoteuttajina Sataedu, WinNova, Turun yliopisto ja Diakonia-
ammattikorkeakoulu. Hankkeen aikana luodaan Satakuntaan yhteistd yrittdjyyden
ekosysteemid. Tdmdn casepaperin tavoitteena on tuoda esille, mitd toimenpiteita
yhteisessd yrityskiihdyttdimossd on tdhdn mennessd tehty, kuvata miten yhteistyd on
lahtenyt liikkeelle sekd kertoa mitd on odotettavissa tulevaisuudessa.

Avainsanat: yrityskiihdyttamo, mentorointi, yrittdjyyskasvatus, yhteistydverkostot

1 SATAKUNNAN YRITTAJYYSKASVATUKSEN HISTORIAA

Satakunnassa on tehty ldhes 20 vuoden ajan yrittdjyyskasvatusta lasten ja nuorten parissa
kaikilla kouluasteilla. Vuonna 2003 Porin Lyseon yldasteelle perustettiin Suomen
ensimmadisen yrittdjyyskasvatusluokka ja vuonna 2004 opettaja Pasi Savolainen kirjoitti
Suomen ensimmdisen yrittdjyyskasvatuksen Opettajan Oppaan 7.-9. luokille.
Satakunnan Yrittdjien panos yrittdjyyskasvatuksen alkuvaiheissa oli merkittiva ja se
myotdavaikutti ylimaakunnallisen YES-keskuksen (yrittdjyyskasvatuskeskus) toiminnan
kdynnistymiseen Satakunnassa vuonna 2005 ja Porin seudulla aloitetun
yrittdjyyskasvatustoiminnan laajentumiseen Rauman seudulle ja Pohjois-Satakuntaan.
Nuori Yrittdjyys rymn palvelut tulivat ndin tarjolle koko Satakuntaan. Suomen
ensimmdinen valtakunnallinen YES-keskushanke kdynnistyi vuonna 2008 Porin Seudun
Kehittimiskeskus POSEK Oy:n johdolla. Ensimmadiset innokkaat Rauman Lyseon
yldasteen yrittdjyyskasvatusluokkalaiset aloittivat opintonsa syksylld 2009. Vuonna 2010
Satakunta oli ensimmdisend Suomesta mukana Euroopan Unionin rahoittamassa
yrittdjyyskasvatushankkeessa. Satakunta teki vuonna 2011 ensimmdisend Suomessa
yrittdjyyskasvatuksen maakunnallisen strategian, joka ulottui vuoteen 2015 asti. Sataedu
kdynnisti vuonna 2012 toimenpiteet yrittdjyyskasvatuksen tuomiseksi vahvemmin
ammatilliselle toiselle asteelle ja ryhtyi kehittamadn yrittdjyyskasvatusta toiminnalliseen
suuntaan. Yrityskyld, kansainvilisesti palkittu suomalainen koulutusinnovaatio,
toteutettiin Satakunnan kuudesluokkalaisille vuonna 2014. Yrityskyld on kuudensille
luokille suunnattu yhteiskunnan, tyteldmdn ja yrittdjyyden oppimiskokonaisuus.
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Satakunnan ammattikorkeakoulu on my6s Suomen ensimmadisend yrityskiihdyttamona
mahdollistanut vuodesta 1996 ldhtien opiskelijalle tuetun véayldan vyrittdjaksi jo
opiskeluaikana. Yrityskiihdyttimo on saanut valtakunnallista tunnustusta ja se on
opetusministerion palkitsema ammattikorkeakoulujen koulutuksen laatuyksikko.
Yrityskithdyttimo on toimintansa aikana tuottanut yli 250 yrittdjdad. Porin
yliopistokeskuksen Turun kauppakorkeakoulun Porin yksikkdon perustettiin Suomessa
harvinainen yrittdjyysprofessuuri vuonna 2005. Vuonna 2015 Porissa jdrjestettiin
yrittdjyyskasvatuksen kansainvilinen konferenssi.

Kuten edelld esitetystd kdy ilmi, osa yrittdjyyskasvatuksen kehittdmisestd tehddan
mddrdaikaisissa hankkeissa, mikd tekee toiminnasta lyhytjanteistd ja sirpaleista:
yrittdjyyskasvatustoiminnan vakiinnuttamiseksi sille tulisi osoittaa vakituisia resursseja
- aikaa, rahaa tai asiantuntijoita. Satakunta on kuitenkin onnistunut olemaan edelldkavija
yrittdjyyskasvatuksen edistdmisessd osaksi koulujen toimintaa. Tdssd case-paperissa
kuvataan, miten eri oppilaitokset ovat verkostossa ldhteneet rakentamaan ammatillisen
toisen asteen ja korkea-asteen yhteistd yrittdjyyskasvatusmallia palvelemaan
yrittdjyydestd kiinnostuneita nuoria. Oppilaitokset ovat sitoneet tihdn kehittdmiseen
vakituisia asiantuntijaresurssejaan ja tyotd tuetaan hankerahoituksella. Yhteisessa
mallissa tavoitteena on yrittdjyyskasvatuksen jatkuvuus peruskoulusta ja lukiosta
ammattioppilaitos- ja korkeakouluopintoihin.

2 YHTEISEN YRITTAJYYSKASVATUSMALLIN RAKENTAMINEN

Satakunnassa on tehty jo useita vuosia laaja-alaista yrittdjyyskasvatusta. Aikaisempia
askelia voidaan sanoa olevan: 1) Yrittdjyyskasvatus on viety peruskouluun 2)
Korkeakouluopiskelijoita on tuettu yrityksen perustamisessa 3) Oppilaitokset,
elinkeinotoimien  uusyrityspalveluyksikot, — yrittdjdjarjestot, kasvuyrityspalveluita
tarjoavat kehittdimisyhtiot ja bisnesenkelit ovat verkostoituneet keskenddn. 4)
Oppilaitoksilla on vahva yhteinen tahtotila yrittdjyyden edistimiseksi. Nyt on aika ottaa
seuraava askel, silld Satakunnassa on halu koota yhteen yrittdjyydestd innostuneet

opiskelijat ja opettajat.

Viides merkittdvad askel on oppilaitosten yhteisen yrityskiihdyttdimon rakentaminen ja
sithen liittyvd muun yrittdjamdisen toiminnan juurruttaminen. Kuviossa 1 esitetddan
tiivistelma nykytilanteesta.
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Tiivistelma nykytilanteesta

—— e o —————

1 UCPorin SAMKin
Korkeakoulut Yrittdjyys- yrittdjyys- yritys-
opin:not. professuuri kiihdyttdmé
-opintc:jaksot
ja-kqmsn
Sataedun
Ammatillinen osdlna ik
opisKelua yrittéjyys-
2. aste 1
i kasvatus-
t projekti
1
e e e
Peruskoulu Nuori Yrittdjyys

YES-keskus

Kuvio 1. Satakunnan yrittdjyyskasvatuksen ldhtokohtatilanne

Yhteisen yrittdjyyskasvatusmallin rakentamisessa hyodynnetdan kunkin oppilaitoksen
kayntantdjd ja vahvuuksia sekd luodaan pohja tiiviille asiantuntijaverkostolle. Yhteisen
yrityskithdyttamon rakentaminen koostuu viidestd kokonaisuudesta, joita tdssa
kutsutaan tyopaketeiksi. Tyopaketit on muodostettu niin, ettd oppilaitosten vahvuudet

tulevat kayttoon.

Tyopaketteja on viisi:

1. Toimintamalli

2. Mentorointi

3. Yhteiskunnallinen yrittdjyys

4. Kohtaamiset

5. Toimintaa kehittivi arviointitutkimus

Tyopaketti 1: Toimintamalli - tyokalupakki

Ensimmadinen tydpaketti
tyopaketissa rakennetaan toisen asteen oppilaitoksille yrityskiihdyttimon kaytanteet
yhdessd oppimalla ja yhteisesti kehittimalld. Toimintamallin Idhtokohtana kadytetddn
SAMKin Yrityskiihdyttamod. Yrityskiihdyttdimo tarjoaa yrittdjyydestd kiinnostuneille
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opiskelijoille: mentorointia, henkilokohtaisen oppimissuunnitelman rakentamista,
liikkeidean ja liiketoiminnan kehittdmistd, verkostoja, (mm. potentiaalisia asiakkuuksia,
yhteistyokumppanuuksia, yhteyksid rahoittajiin).

Yrityskithdyttimo on oppiainerajat ylittivd pedagoginen menetelmd, jonka myotd
opiskelija kasvaa yrittdjdksi jo opiskeluaikanaan. Opiskelija voi ldhted mukaan omalla
idealla, toimivan yrityksen kanssa tai yritystoiminnan jatkajana. Yrityskiihdyttimossa
liikeidean kehittdminen, yrittdjand toimiminen ja yrityksen kehittdminen ovat osa
korkeakoulututkintoa ja opiskelija suuntaa opintojaan omaan yritystoimintaansa.
Opiskelijan litkeidea ja mahdollisesti perustettava kiihdyttamoyritys toimivat keskeisind
oppimisympdristoind. Opiskelija voi saada tutkintoonsa merkittdvan osan
opintopisteistdi oman yritystoiminnan perustamiseen ja kehittimiseen liittyvistd
opintosuorituksista. Opiskelija voi lisdksi valita yritystoimintaansa sopivia valinnaisia
opintoja. Oman yrityksen kehittdminen tapahtuu henkilokohtaisen mentorin
ohjauksessa. Opiskelija suorittaa yleensd harjoittelunsa omassa yrityksessd ja tekee
opinndytetyon omalle yritykselle, jolloin Yrityskiihdyttdimo toimii sopimuskumppanina.
Satakunnan ammattikorkeakoulun yritysprojektiyhteisty6elimen, Apparaatin kautta
opiskelija voi kasvattaa osaamistaan tekemdlld projekteja muihin yrityksiin. Apparaatti
voi toimia my®s sopimuskumppanina yrityskiihdyttamoopiskelijan halutessa hyddyntaa
oppilaitoksen verkostoja oman yritystoimintansa hyvaksi. Lisdksi vaihtoehtoisilla
opintojaksojen suoritustavoilla on mahdollista tehd&d opintoja omaan yritykseen. Omassa
yrityksessd voi parhaimmillaan suorittaa noin kolmasosan koko tutkinnosta.

Yrityskiihdyttamo ja oma yritys tarjoavat oppimisympdriston, joka tukee hyvin
yrittdjamdisen pedagogiikan tavoitteita ja kdytantojd. Yrittdjamdisessd pedagogiikassa
tietdimys rakentuu yhteistyossd ja opiskelijalla on aktiivinen rooli oppimisprosessissa.
Oppimistilanteet vaihtelevat ja virheetkin ndhdddn osana oppimisprosessia (esim. Gibb,
2005). Yrityskiihdyttdmossd olennaista on tukea opiskelijoiden aktiivista ja realistista
asennetta ja ndin edistdd opiskelijoiden tydeldmé&dn siirtymistd sekd samalla vahentdd
opintojen keskeyttamistd. Taméd opiskelijan yrittdjamdisen toimintamallin kehittiminen
tapahtuu mentorin avustuksella. Mentori tukee opiskelijan kasvua yrittdjaksi
sparraamalla, olemalla kéytettdvissd tarpeen mukaan ja luomalla opiskelijjalle tdrkeita
verkostoja.
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Seuraavassa kuviossa 2 esitelldaan SAMKin yrittdjyysopinnot ja niiden rakenne.

Perusopinnot

Yrityksen
perustaminen

A

Harjoittelut

Yrityskithdyttamosopimus ! o i
limoittautuminen opintojaksolle | Opinnaytetyo

Apparaatti

Aloitus-

Yhteys Mentoriin keskustelu

HOPS

Opintojen integroiminen omaan yritystoimintaan

Kuvio 2. SAMKin kolmiportaiset yrittdjyysopinnot

SAMKissa on kdytossd vuonna 2013 uusittu yrittdjyyden opetussuunnitelma, joka
sisdltdd kaikille perustutkintoa suorittaville opiskelijoille viiden opintopisteen laajuisen
opintojakson Yrittdjyyden perusteet. Opintojakson tavoitteena on, ettd opintojakson
jdlkeen opiskelija osaa arvioida omia yrittdjavalmiuksiaan toiminnallisen yrittdjyyden
ndkokulmasta, analysoida omaa osaamistaan ja verkostojaan sekd soveltaa sisdisen
yrittdjyyden periaatteita omassa toiminnassa. Pajala (2015)

Tama pakollinen  yrittdjyysopintojakso toimii suppilona  varsinaisille
yrityskiihdyttamoopinnoille. Opintojakson tarkoituksena on heritelld opiskelijat
tunnistamaan mahdollisuuksiaan ja miettimddn omia osaamisiaan sekd tahtotilaa
yrittdimisen suhteen. Yrittdjyyden perusteet -opintojakso vaikuttaa ennen kaikkea
opiskelijan asenteisiin ja yrittdjyysidentiteetin kasvuun: Opintojakso avaa oven
yrittdjyyden pohtimiseen. Opetussuunnitelma korostaa, miten oma osaaminen voi
karttua hyvin monella eri tavalla ja ettd tdtd osaamista voi ldhted hyddyntimdan
yrittdjamadisesti- kokematta silti painetta perustaa oma yritys. Lundell & Kandelin (2015).

Seuraavassa opintojakson palautteita:

o "Mielenkiinto herdisi yrittdjyytti kohtaan.”
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o "Kisitykseni yrittdjyydesti hieman muuttui positiivisemmaksi, mikd olikin kai kurssin
tarkoitus.”

e "Opin paljon yrittijyydestd seki nien nykyddn pienen mahdollisuuden alkaa itsekin joskus
yrittdjiksi.”

Kaikille SAMKin opiskelijoille annetaan tilaisuus pohtia yrittdjyyttd omista

lahtokohdistaan. Taustafilosofiana yrittdjyysopinnoille on toiminnallisen yrittdjyyden

viitekehys, effectual entrepreneurship, jonka mukaan opiskelija tarkastelee yrittdjyyttd

omista ldhtokohdistaan, joita ovat mindkuvan liséksi oma osaaminen ja omat verkostot.
(Read et al., 2011).

Kaikessa yrittdjyyteen liittyvdssd osaamisen tuottamisessa keskitssd on opiskelijan oma
intentio. Tdrkeintd on saada opiskelija ndkemddn itse, kuka hdn on, mitd hdn osaa,
millainen verkosto hdnelld on jo nyt ja miten kaikkea tdtd voi viedd eteenpdin omalla
innostuksella.

Tydpaketti 2: Mentorointi eli miten ohjata opiskelijaa yrittdjimdiseen toimintatapaan

Mentori tukee opiskelijan kasvua yrittdjaksi. Han evaluoi ja sparraa opiskelijaa liikeidean
tyostamisessd yritystoiminnaksi. Hin my6s ohjaa opiskelijaa opintojen suunnittelussa ja
fokusoinnissa. Mentori auttaa myos yhteistyverkoston rakentamisessa. Mentorointi on
aina sopimukseen perustuvaa ja luottamuksellista. Mentorin kanssa opitaan yrittdjaksi
tekemadlld, oivaltamalla, vertaisryhmien vuorovaikutuksella ja virheistd oppimalla.
Mentoroinnissa huomio on ihmisessd. Dialogi ja valmentava ote on tirkedd. Mentori
toimii  keskustelukumppanina sekd opiskelijan yrittdjamdisen ajattelun ja
yrittdjyysidentiteetin kasvun tukena.

Téassda tyopaketissa Sataedun ja Winnovan tulevat mentorit tutustuvat SAMKin
yrityskiihdyttamomalliin ja ko. mallissa kadytettyihin tydkaluihin sekd ottavat kayttoon
soveltuvin osin toimintatapoja omissa oppilaitoksissaan Taméd tapahtuu SAMKin
mentorien kanssa yhteiskehittimailld ja yhdessd oppimalla. Valmennus sisdltdd mm.
mentorointiprosessin sisdistdmisen, mentorointitydkalujen kdyton, parimentorointia
sekd omien mentoroitavien, ettd muiden mentoroitavien kanssa, intentiokyselyjen
tekemisen, infotilaisuuksien jdrjestimisen, erilaisten kohtaamisten jdrjestimisen,
yrittdjyysopintojen opetussiséllon ja oppimateriaalien kehittamisen.

Ammatillisella asteella mentorin - koutsin - rooli on kdytdnnonldheinen. Koutsit ovat
oppilaan rinnallakulkijoita, jotka opastavat oppilasta hyvinkin erilaisten tehtdvien
suorittamisessa. Perusperiaatteet ovat kuitenkin samat: mentorit ja koutsit ovat
opiskelijalle ldheisid, luottamuksen herdttavia ihmisid, jotka tukevat opiskelijan omia
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pohdiskeluja, vahvuusalueiden l6ytymistd ja niiden vahvistamista yrittdjamaisiksi
valmiuksiksi toimia yrittdjamdisesti koulussa ja tyOharjoittelussa, mutta etenkin
tulevaisuuden tyossd. Varsinkin ammatillisissa oppilaitoksissa on tarkedd, ettd yrittdjyys
on sidoksissa sekd omaan ammattialaan ettd alueen elinkeinoeldméén ja ettd oppiminen
tapahtuu mahdollisimman aidoissa ympdristdissd ja toiminnallisesti (Jarvi, 2013).
Yrittdjyyskasvatuksen keskustelu onkin viime aikoina siirtynyt kokemukselliseen
oppimiseen, oppimiseen yrittdjyyttda varten eikd niinkddn oppimiseen yrittdjyydestd,
jossa usein keskitytadn liiketoimintasuunnitelmaan eikd yrittdjyystaitojen oppimiseen.
(Rae 2010)

Mentorin ja koutsin haasteellinen tehtdvd on tunnistaa ne opiskelijat, jotka haluavat
kehittdd yritysideaansa ja mahdollisesti ryhtya yrittdjiksi. Yrittdjyyden opetuksessa ja
erilaisissa opiskelijaprojekteissa on kuitenkin keskeistd, ettd opiskelijat kehittelevat
yritysideoita, mutta ideoinnin yhteydessd on hyvd pohtia myos opiskelijoiden omia
vahvuuksia. Vahvuuksia voi hyodyntdda mahdollisuuksien tunnistamisessa ja
yritysidean hahmottamisessa, mutta vahvuuksien tunnistamisen myo6s vahvistaa
opiskelijan itsetuntoa ja itseluottamusta sekd uskoa omiin kykyihin ja mahdollisuuksiin
(Hytti et al., 2010). Mentorien ja muun opetushenkilokunnan tyon tueksi luodaan
yhtendinen mentorointimalli, lisdtddn perusopintoihin yrittdjyysopintoja sekd
jdrjestetddn yhteisid yrittdjyystapahtumia.

Tydpaketti 3: Yhteiskunnallinen yrittdjyys eli miten luodaan vastuullista yrittijyytti

Yksi yhteistyossd edistettdva yritystoiminnan muoto on yhteiskunnallinen yrittdjyys. Se
on vahvasti arvoldhtdistd yritystoimintaa. Yhteiskunnallisen yrityksen p&dkriteerit ovat
seuraavat: 1) yrityksen liiketoimintaidea pitdd liittyd yhteiskunnalliseen ongelman
ratkaisuun ja tai ympdristdongelman ratkaisuun, 2) yritys kdyttdd vahintddan puolet
voitosta liiketoimintaideansa mukaisen ongelman ratkaisuun joko lahjoittamalla varoja
tai kehittamalld yrityksen toimintaa, 3) yrityksen tarjoamat palvelut muotoillaan
asiakasldhtoisesti ja toiminta tukee paikallistaloutta. Suomalaisen tyon liitto (2016)

Tassda  tyopaketissa  perehdytetddn  oppilaitosten  asianomainen  henkildstd
yhteiskunnalliseen yrittdjyyteen ja lisdtddn oppilaitosten opiskelijoiden tietoisuutta
yhteiskunnallisesta yrittdjyydesta. Yrityskiihdyttamotoiminnassa tarjotaan
kehittamistukea niille opiskelijoille, jotka haluavat ryhtya kehittdméaan yhteiskunnallista
yritystd. Tdstd tyOpaketista on vastuussa Diakonia-ammattikorkeakoulu. DiaK tuo
konkreettisella tavalla tietoisuuteen vastuullisen yrittdjyyden tematiikkaa, jota nykyisin
yhd enenevdssd maddrin korostetaan (ks Rae 2011). Varsinkin nuoret mieltdvét
yrittdjyyden enemmankin eettisend kuin puhtaasti tai pelkéstédan liiketoimintana.
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Tyopaketissa toteutetaan seuraavia toimenpiteitd : toteutetaan Satakunnan alueella
kartoitus oppilaitosten valmiuksista yhteiskunnalliseen yritystoimintaan, jdrjestetdan
yhteiskunnalliseen yrittdmiseen innostavia ja perehdyttivid Impact-tyopajoja,
jdrjestetdadan vuosittain kilpailu yhteiskunnallisesti merkittavista liikeideoista, toteutetaan
yhteiskunnallisen yrittdmisen tietoiskuja, perehdytetddn oppilaitosten henkil6sto
yhteiskunnalliseen yrittdjyyteen sekd tarjotaan mentorointituki yhteiskunnallista
yritystd kehittadville opiskelijoille yrityskiihdyttamossa.

Tydpaketti 4: Kohtaamiset, eli miten tormdyttid opiskelijat yrittdjyyden pohtimiseen

Yhteisen yrityskiihdyttimon tdrkednd tehtdvand on jdrjestdd kohtaamisia, kaikille
opiskelijoille suunnattuja yrittdjyystapahtumia. Téssd tyopaketissa valmentaudutaan
toteuttamaan  tapahtumia, jotka  edistdvdt  yrittdjamdistapaa,  esimerkiksi
innovaatiokilpailuja ja StartUp Stories -tapahtumia. Yrittdjyyden oppimisessa
suositellaan hyodyntamé&an enemman ulkopuolisia verkostoja (Jarvi, 2012).

Tydpaketti 5: Toimintaa kehittdvd arviointitutkimus eli miten luoda erinomainen
toimintaympdristo

Tassda tyopaketissa on tarkoitus toteuttaa hanketta tukevaa & kehittavad
arviointitutkimusta. Arviointitutkimus: lisdd tuloksellisuutta ja vaikuttavuutta, selvittdaa
hyvid ja huonoja kdytdnteitd, vahvistaa jatkuvan kehittdmisen kulttuuria sekd kehittaa
vakiinnutettavia toimintatapoja.
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Kuviossa 3 tiivistetddn tyopakettien sisallot.

Tyopaketti 1
TOIMINTAMALLI
(SAMK)

Tyopaketti 2
MENTOROINTI
(SAMK, SATAEDU,
WINNOVA)

Tyopaketti 3
YHTEISKUNNALLINEN
YRITTAJYYS

(DIAK)

Tyopaketti 4
KOHTAAMISET
(SAMK, SATAEDU,
WINNOVA)

Tyopaketti 5
KEH. ARVIOINTI
(UTU)

Pakolliset
perusopinnot

Mentorointiprosessi

Perusopintojen tietoiskut

Tarinat

Kaytannon
toteutuksen
tismentiminen

(aineistonkeruu)

Oman liikeidean
tyostdminen

Mentorointityokalut

Mentorien perehdytys
yhteiskunnallisen
yrittdjyyteen

ITdeaDrillit

Valmennuksen

/ mentorointiprosessin
osallistuva
havainnointi

Oman yrityksen
kehittdiminen

Parimentorointi

Kartoitus yht. kunn. yr.
valmiuksista

Kesédtyopajat

Opiskelijoiden
seurantakyselyt ja/tai
muut seuranta-
aineistot

Vaihtoehtoiset

opinnot

Infotilaisuudet ja
intentiokyselyt

Ideakilpailut

Muita kohtaamisia

Kirjallisuuskatsaus
(tuoreimmat
tutkimukset)

Resursointimalli ja
sen juurruttaminen

Oppimateriaalin
kehittdminen

Impact-pajat

Tutkijapalaute ja
keskustelut mentorien
kanssa

Seurantahaastattelut
(osallistuvat
oppilaitokset,
mentorit)

Tutkijapalaute:
mentorit &
ohjausryhma

Kohtaamisten
osallistuva
havainnointi

Loppuarviointi
(jatkuvuus),
loppuraportti
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3 TAHAN MENNESSA TEHDYT TOIMENPITEET
Mentoriverkoston synnyttiminen ja luottamuksen rakentaminen

Satakuntalaisten oppilaitosten yhteistyon tavoitteena on luoda Satakuntaan yhtendinen
yrittdjyyskasvatuksen malli sekd aikaansaada mentoriverkosto, joka kattaa oppilaitokset
niin korkea- kuin toisella asteella. Yhteistys, ALL IN, kdynnistyi syksylld 2015 ja
ensimmdisend toimenpiteend oli tulevien mentorien rekrytoiminen toiselle asteelle
(Sataedu ja WinNova). Tavoitteena oli rekrytoida sisdisen haun kautta nédihin
oppilaitoksiin kahdeksan mentoria. Tédhdn panostettiin ja annettiin prosessille riittavéasti
aikaa, jotta oikeat henkilot 16ytyisivat. Rekrytoitavien mentorien valinnassa kiinnitettiin
erityistd huomiota seuraaviin tekijoihin: kokemus yritystoiminnasta, ldhestyttavyys ja
luottamuksen herdttdminen, ulospdinsuuntautuneisuus, sukupuoli (molempia
sukupuolia), ikd, maantieteellinen sijainti, toimiala sekd tietenkin kiinnostus
yrittdjyyskasvatukseen ja sen kehittamiseen. Mentoreiksi valittiin yhdeksdn henkil6a:
kuusi naista ja kolme miestd. Kun lasketaan SAMKin ja DiaKin hankkeessa toimivat
mentorit mukaan, voidaan todeta mentorivalinnan onnistuneen. Mentorit ovat
ihanteellisesti jakaantunut maakunnallisesti, silld heitd on ldhes joka toimipisteessd, ja
isommilla paikkakunnilla, missd on eniten opiskelijoita, on lukumaééraisesti myos eniten
mentoreita. Lisdksi mentorit on jakaantunut toimialoittain. Tamé& edesauttaa mentorien
ndkyvyyttd ja saavutettavuutta. Opiskelijan ja myos muun opetushenkilokunnan on
helpompi ldhestyé tuttua kasvoa. My6s muut kriteerit valinnassa tayttyivat hyvin.

Yhteisen yrityskiihdyttimon rakentaminen alkoi mentorien yhteiselld tapaamisella
joulukuussa 2015. Ennen ensimmadistd yhteistapaamista oli projektipaéllikko kaynyt one-
to-one keskusteluja kunkin oppilaitoksen edustajan kanssa ja keskustellut odotuksista
yhteisty6td kohtaan ja erityisesti mitd kukin yksikkd ndkee omana tavoitteenaan tille
projektitydskentelylle. Yllattavaa oli, ettd kunkin oppilaitoksen unelmat olivat hyvin
samankaltaisia, esille nousi mm. seuraavia oppilaitoskohtaisesti lausuttuja tavoitteita:

o opiskelijoiden itsensd generoima yrittdjyyttd edistava yhteiso

o yhteinen yrittdjyysopetus kautta linjan, toimialasta riippumatta,
lilketalouden opettajat suorittavat

o yhtendinen yli organisaatiorajojen toimiva mentoriverkosto

Satakuntaan

Ensimmadisessd mentoritapaamisessa oli tavoitteena luoda positiivista tunnelmaa,
ryhméytyd ja rakentaa luottamusta eri organisaatioista tulevien mentorien kesken.
Paikaksi oli valittu Vuojoen kartano Eurajoella, jotta tapahtumapaikka olisi neutraalilla
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maaperadlld, eikd kenelldkaddn olisi ndin ollen “kotikenttdetua”. Luottamusta rakennettiin
mm. eri ryhmdytymismetodeja apuna kidyttden, mutta myods keskustelemalla ja
avaamalla keskeisid késitteitd, mm. mitd kukin ymmartaa kasitteelld “yrittdjyys” tai
“yrittdjyyskasvatus” Yksi kysymys oli: Miten yrittdjyyttd voidaan opettaa vai voidaanko?
Vastauksena tuli mm. seuraavaa:

e esimerkein, toimivien yrittdjien vierailut ja tarinat, sankarit, konnat,

epdonnistujat, selviytyjit, jne

e yrityskiihdyttdmo -toiminnalla

e toimimalla yrittdjien sparraajana, mentorointia apuna kayttden

e tiedostamalla ja tunnistamisella mahdollisuuksia

e tekemisen kautta oman eldméan esimerkein

e yrittdjan kokemuksien kautta

e persoonien kautta

e ideointipajojen avulla

e verkostoitumalla

e ohjaamalla/haastamalla/kysymalld “mitd ongelmia haluaisit ratkaista?”
o arjen haasteiden ratkaiseminen
o haastavat esimerkit
o helpot esimerkit

Ryhméytymisessd ja hengen nostatuksessa onnistuttiin hyvin, silli tapaamisessa
pdétettiin mentoriverkoston viestintdkanavaksi toteuttaa yhteinen Facebook-sivu, minne
jokainen voi tuoda hankkeen aikana ajatuksiaan ja viestintdd. Tama fb-ryhma paatettiin
toteuttaa salaisena ja ajatuksena on, ettd se tulee olemaan mentoriverkoston tyokaluna
tulevaisuudessakin ja sielld voi kukin jakaa hyvid kéytdnteitd tai kysyd neuvoa jne.
Ensimmadisen mentoripdivan onnistumisesta kertoo fb-sivulle heti seuraavana pédivana
tullut kommentti:

o " En muistanutkaan, etti toiden teko voi olla myds niin hauskaa ja antoisaa” ja jatkoa:

o " Samat fiilikset tddlld. Tyokavereiden kanssa jo mietittiin mitd yrittdjyyskoulutus voisi
olla erityisopetuksessa?”

Mentoritapaamisessa sovittiin pelisdédntdja mentorien toiminnalle ja yhteistyon
etenemiselle. Todettiin, ettd yhdessd on hyva viedd asioita eteenpdin ja pédtettiin, ettd
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sopiva sykli mentorien tapaamisille on noin kerran kuukaudessa. Kyseessd ovat
oppilaitokset, joilla on usealla paikkakunnalla toimintaa, tehtiin pddtos, ettd kukin
tapaaminen jdrjestetddn “kiertdvasti” eli toinen tapaaminen pé&dtettiin toteuttaa
SAMKissa, seuraava WinNovassa, sen jdlkeen Sataedussa, ja viimeinen kevadn 2016
tapaaminen DiaKissa.

Jo ensimmadisessd mentoritapaamisessa havaittiin, ettd projektissa on koossa hyva
porukka: ilmapiiri oli avoin, positiivinen ja eteenpdin vievd. Kaikesta nédki, ettd
mentoreiksi on valittu yrittdjamaiselld otteella toimivia henkiloita.

Kevddlla 2016 on mentorien keskindisia kohtaamisia jdrjestetty nelja. Nadissd

mentoripdivissd on

e analysoitu yrityskiihdyttdimo- ja mentorointiprosessimallia, jaettu hyvaksi
havaittuja kdytanteitda SAMKin yrityskiihdyttamosta

e keskusteltu nykyisistd tyokaluista sekd tyostetty mentoroinnin tydkaluja toisen
asteen tarpeisiin, jaettu osaamista mentoroinnin saralla

e Juotu uutta yhteistd toimintamallia toiselle asteelle ja mietitty, miten asiaa
edistetddn opiskelijoiden suuntaan ja miten saadaan rekrytoitua opiskelijoita
mentoroitaviksi

Mentoritapaamiset on kevdilld toteutettu “kaikki mukana” -periaatteella. Periaate on
ollut hyvd, vaikkakin kevddn mittaan pienid sdrdjd ovat aiheuttaneet erilaiset
organisaatiokulttuurit, mutta myods se seikka, ettd oppilaitoksilla on erilaiset
yrittdjyyskasvatuksen historiat.

Suurin haaste tidhdn mennessd on ollut siind, miten saada opiskelija-mentorisuhteet
syntymddan. Eridvid mielipiteitd mentorien keskuudessa on aiheuttanut ldhinna
ldhestymistapa, miten 16ytdd mentoroitavat. Lisdksi on pohdituttanut, miten informoida
kollegoita ja muuta opetushenkilokuntaa tulevista mahdollisuuksista. Ensimmadiset
mentoroitavat opiskelijat on tunnistettu ja heiddn kanssaan ty6 alkaa syyslukukauden
2016 alussa. Mentoroitavat 16ydettiin koutsien omien kontaktien kautta ja heita
lahestyttiin henkilokohtaisesti.

Viestinti tukemaan yhteisen yrittdjyyskasvatusmallin rakentamista

ALL IN -yhteistydstd infoava mediatilaisuus jérjestettiin helmikuussa 2016 ja se saatiin
hyvin synkronoitua kunkin oppilaitoksen viestintdosaston kanssa. Tamé& varmistettiin
etukdteen olemalla yhteydessd oppilaitosten viestintdvastaaviin ja sopimalla, ettd ensin
toteutetaan yhteinen ulostulo mediassa ja heti timédn jdlkeen kukin oppilaitos tekee
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viestintdd omissa kanavissaan. Lisdksi myos ulkoisille sidosryhmille tiedotettiin
projektista. Tiedotus sujui hyvin ja osumia saatiin maakunnallisesti useita (mm.
Satakunnan kansa, Yle, Radio Pori jne). Vilittomdsti mediatilaisuuden jidlkeen alkoi
tyoskentely organisaatioiden sisdisen tiedottamisen parissa. Tdmd koettiin
mentoriryhméssd haasteelliseksi tehtdvéksi, ja osittain tyd on vield kesken. Osa
mentoreista koki, ettd yrityskithdyttamoviestintdd ei voi viedd eteenpdin, jos ei ole vield
sovittu oppilaitoskohtaisesti, mitd opiskelijoille tarjotaan. Toisin sanoen tydkaluja ei ole
vield testattu.

Viestinta oppilaitosten henkilokunnilleTiedottamista oppilaitosten
opetushenkilokunnalle on toteutettu kevéadlld 2016. Tamdn tiedottaminen mentorit
kokivat erityisen tdrkedksi, silld he eivdt yksinddn pysty kohtaamaan kaikkia
opiskelijoita. =~ Tiedottamista on tehty muulle opetushenkilokunnalle, jotta
mahdollisimman moni opettaja kiinnittdisi yrittdjapotentiaaliin huomiota ja ohjaisi
tallaisen potentiaalisen opiskelijan mentorin pakeille.

ALL IN:lle on luotu omat nettisivut ja facebook -sivu. Nettisivujen lahtokohtana on ollut
tuoda mentorien/koutsien kuvat esille ja titen luoda tuttuutta ja ldhestyttavyytta
mentoreille. Ajatuksena on, ettd opiskelijan on helpompi ldhestyd mentoria, joka on
ainakin kasvoiltaan tuttu. Kuvissa ja esittelytiedoissa on pyritty ottamaan vahemman
virallinen ote. Facebook -sivut toimivat mm. tapahtumien tiedotuskanavana ja ne on
linkitetty nettisivuille. Viestinndn onnistuessa niin oppilaitoksen henkilokunta kuin
opiskelijat tietavit yrittdjan polusta oppilaitoksen sisédlld ja toimintamallista, miten pitda
edetd, jos opiskelija on kiinnostunut yrittdjyydesta.

Tapahtumat & kohtaamiset yrityskithdyttimon esilldolon varmistajina

Tapahtumien tavoitteena on jalkautua opiskelijoiden pariin ja saada opiskelijat
ndkemddn yrittdjyyttd monelta kantilta. Ne tarjoavat vdyldn keskustella yrittdjyydesta
yrittdjien kanssa, ndhdd ja kokea yrittdjyyttd ja luoda mielikuvia, sekd esitelld
yrittdjyyden eri muotoja. Lisdksi niiden tarkoituksena on edistdd opiskelijoiden
tydelamavalmiuksia. Opiskelijoille suunnattuja tapahtumia ja kohtaamisia (Tyopaketti 4)
on keviilld 2016 ollut useita, mm.

e Sataedu: ALL IN diskoilta
e WinNova: ALL IN Summerschool: Summercafé
e SAMK: ALL IN iltapdivdkahvit & ALL IN Aamubrunssi

e DiaK: yhteiskunnallinen yrittdjyysiltapdiva
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Projektin yksi tyomuoto kohtaamisissa on kesdpajat. Kesdpajojen tarkoituksena on antaa
opiskelijoille mahdollisuus tutustua yrittdjyyteen toiminnan kautta. Lisdksi kesdpajat
luovat mahdollisuuden ympaérivuotiseen opiskeluun. Kesan 2016 kesdpaja toteutettiin
WinNovan toimesta. Kesdpajaan otti osaa liiketalouden, matkailu- sekd elintarvikealan
opiskelijoita. Yhdessd he toteuttivat kesdkahvilan, joka oli avoinna 2 viikkoa tarjoten

leipomuksia ja lounasta.

Kuva 1. Kesdpaja: kesdkahvilayrittdjyys-jakso

Palautteita kesdkahvila-yrittdjyysjaksosta:

e "Opin yrittidjyydestd, etti markkinointi on todella tirkedi ja mitdidn ei tapahdu itsestdidn,
paljon tiaytyy toitd tehdi”

o "Tistdi sai paljon tietoa ja hyétyd yrittdjyytti ajatellen”
e "Haluan perustaa konditoria-kahvilan”

o "Kaikki pienetkin asiat  pitddi  huomioida  ja miettid tarkasti”

Oppilaitosmaailman  lukukausiaikataulutus aiheuttaa haasteita tydskentelylle.
Opiskelijat ovat paikalla vain osan vuotta ja usein kevédn viimeiset viikot ovat jo sellaista
aikaa, ettd opiskelijoita ei endd tavoita viestinndn avulla. T&std syystd tulevien
opiskelijoiden tavoittaminen pitdd saada systemaattiseksi, jotta aina uusi tuleva
sukupolvi saadaan informoitua Yrityskiihdyttimossa toimimisen mahdollisuudesta.
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Yhteiskunnallisen yrittdjyyden (DiaK) tyopaketissa on toteutunut yhteiskunnallisen
yrittdjyyden teemaan liittyvd koulutusiltapdivda toukokuussa 2016. Se toteutettiin
hankkeessa toimiville mentoreille ja satakuntalaisten oppilaitosten
opetushenkilokunnalle. Lisdksi satakuntalaisten oppilaitosten opetushenkilokunnalle
suoritettiin lahtokohtatilannetta kartoittava kysely yhteiskunnallisesta yrittdjyydesta.

Viidennen tyopaketin (Toimintaa kehittdva arviointitutkimus) toimenpiteitd on
suoritettu myos koko kevddn 2016 ajan. Turun yliopiston kauppakorkeakoulun Porin
yksikon tutkijat ovat olleet aktiivisia kommentaattoreja ja mukana jokaisessa
mentoritapaamisissa. Tutkijat ovat tuoneet uutta yrittdjyyskasvatuksen tutkimusta esille,
antaneet katsauksia uusimpaan kirjallisuuteen sekd osallistuneet yrityskiihdyttamon
tyokalujen kehittdmiseen (erityisesti intentiokyselyn suhteen).

4 MITA SEURAAVAKSI?
Kohtaamiset & tapahtumat jatkuvaksi toimintamuodoksi

Oppilaitokset ovat yhteistydssa kehittdneet uudentyyppisid tapahtumia, joissa esitelldan
yrittdjyyttd ja syntyvan mielenkiinnon kautta herdtellddn opiskelijoiden mielenkiintoa
omaan mahdolliseen yrittdjyyteen. Ndistd tapahtumista mainittakoon ALL IN -iltikset,
Pop-up yrittdjyyspdivd, sekd yhteiskunnallisen yrittdjyyden iltapdivat. Tarkedd ndissa
yhteisen  yrityskiihdyttamoén  alkuvaiheen tapahtumissa on  opiskelijoiden
tormdyttaminen tydeldmaddn ja yrittdjyyden esilldolo.

Enisimmdinen ALL IN-iltis jarjestetddn syyskuussa. Tamd ensimmadinen iltis on tarkoitus
tehdd isommin kuin seuraavat, jotta saamme yrittdjyydelle ndkyvyytta. Iltisten ajankohta
on sadnndllinen: jokaisen kuun ensimmadinen keskiviikko. Iltiksen pitopaikka vaihtelee
oppilaitoksesta toiseen, mutta itse tapahtuma on tarkoitus ldhettdd nuorisolle myos
Periscopen vilityksell.

ALL IN -iltis on matalan kynnyksen yrittdjyystapahtuma. Yrittdjyyttd tuodaan esille
nuorisoa kiinnostavien henkildiden kautta. Ensimmdisen iltiksen esiintyjat
valikoituivatkin kysymallad opiskelijoilta, kenen tarinan he haluaisivat kuulla. Ajatuksena
iltiksissd altistaa nuoria ajattelemaan yrittdjatarinoiden kautta yrittdjyyttd omalla
kohdallaan. Tavoitteena ei ole tuputtaminen vaan erilaisten henkiléiden kohtaaminen.
Esiintyjiksi valitaan nuoria kiinnostavia henkil6itd ja ainoa kriteeri on, ettd he ovat
yrittdjid my0s itse. Agendaa ei anneta esiintyjille etukédteen vaan tavoitteena on saada
aikaan mielenkiintoisia nuoria puhuttelevia iltapdivid. ALL IN -iltikset taltioidaan, jotta
niitd pystydan myos kayttdimaan opetuksessa havaintoaineistona myshemminkin.
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Kuva 2. ALL IN -iltiksen juliste

Pop-up yrittdjyyspdivd on tdysin uudentyyppinen tapahtuma, mikd osallistaa nuoret
tekemisen kautta oman toimialansa yrittdjyydelle. Pdivd toteutetaan opiskelijavoimin
Porin uudessa Puuvilla-kauppakeskuksessa. Jokaisen oppilaitoksen eri toimialalle on
varattu stidndi. Tarkoituksena on, ettdi nuoret miettivit omalle stindilleen
yrittdjdkeskeistd toimintaa. Opiskelijoiden pitdd miettid, mitd yrittdjyys heiddn
toimialallaan voisi tarkoittaa ja saavat itse suunnitella ja toteuttaa stindin parhaalla
mahdollisella tavalla. Esimerkiksi parturi-kampaajaksi opiskelevat voivat toteuttaa esim.
pikakampauksia tai toimia kauppakeskuksen kampaamon kanssa yhteistyossd ja myyda
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hiushoitotuotteita tms. Paras yrittdjamdinen toteutus palkitaan. Yritysideastdndien
jne. Kohderyhmind tilaisuudelle on oppilaitosten opiskelijat. Kohderyhmén takia
toteuttamispaikaksi valittiin nimenomaan kauppakeskus, mikad nuorisolla on luontaisena
kohtaamispaikkana. Sinne on helppo tulla eiké tarvitse peldtd ponotysta.

Mentorointi- & toimintamallin hiominen

Mentorointi -tyopaketin osalta seuraavina toimenpiteind on parimentoroinnin aloitus
sekd intentiokyselyiden toteuttaminen koko opiskelijakunnalle. Intentiokyselyiden
tarkoituksena on haravoida opiskelijoista ne yksil6t, jotka vield pohtivat asiaa, mutta
eivit valttamattd vield uskalla itsendisesti ottaa yhteyttd mentoriin.

Toimintamallin eteenpdin viemiseksi on seuraavaksi my0s tyostettava eri oppilaitosten
yrittdjyyden opetussuunnitelmia tasalaatuisemmiksi. Tdmd tapahtuu pitkalti
pilottiprojektien kautta.

5 YHTEENVETO JA POHDINTAA

Kun yhteisty6 kdynnistyi, oli ilmassa melkeinpd euforinen olotila: Mentorit olivat
innoissaan pddstessddn edistimddn yrittdjyyttd. Yhteinen ndkemys ja tavoitetila oli
helppo saavuttaa. Mutta kuten aina eldmdssd, honeymoonin jidlkeen alkaa arki ja
ndkemyserojakin alkaa muodostua

Télld hetkelld ilmassa leijuu enemmain kysymyksid kuin vastauksia:

-Miten luoda yrittdjyyden perusopinnot, mitka kattavat koko oppilaitosverkoston,
toimialasta riippumatta samansisdltdisend? Monella toimialalla yrittdjyyden
opettamiseen liitetddn vieldkin liiketoiminnan perusteiden opettamista. Pajala
(2015)

-Mika on se kieli, milld puhutellaan opiskelijoita. Usein kun mainitaankin sana
"yrittdjyys” tai “yrityksen perustaminen”, niin moni kddntyy kannoillaan ja
kaantyy pois: toteaa vain automaattisesti: “Ei minua varten”.

-Asiakkaan eli mentoroitavan opiskelijan 16ytyminen? Mika on paras tapa: Kayda
suoraan kasiksi esim. intentio-kyselyjen avulla vai hiljaa kypsyttamalla:
yrittdjatarinoiden ja yrittdjakohtaamisten avulla.

126



-Parimentoroinnin vaikeus, miten saavuttaa asiakkaan luottamus ja miten luoda
luottamus mentori-mentori -parin vdlille, niin, ettd voitaisiin toteuttaa myos
organisaatiorajojen yli mentorointia?

-Mitd tyokaluja kédytetddn ja miten? Onko jokainen asiakas yksilo, jolle
raatdloidaan vai onko jokin tietty tyokalupakki kdytossd (Oman haasteensa
yrityskithdyttamotoimintaan toisella asteella antaa myos se seikka, ettd nuoret
eivit vield ole oikeustoimikelpoisia perustamaan yrityksid).

-Miten saadaan kunkin oppilaitoksen OPS:iin yrittdjyyden perusteet suhteellisen

samansisiltdisena?

Yhteisessd yrityskiihdyttamossa keskeisessd roolissa on opiskelijoiden oma tekeminen ja
opiskelijoiden mentorointi.

Keskeisid kysymyksidi koko projektin onnistumisessa on:
Miten saada nuoret kiinnostumaan yrittdjyydesta?
Miten yrittdjyyttd/ yrittdjamadistd toimintatapaa voisi opettaa?

Tassa tarkeimpid kysymyksid, joihin projektin edetessd pitdd etsid vastauksia. Tavoite
siintdd tulevaisuudessa ja sen ansiosta Satakuntaan synnytetddn uusi toimintaymparisto,
kaikille opiskelijoille yhteinen yrityskiihdyttamo. Yrittdjamdinen toiminta juurrutetaan
kaikkiin oppilaitoksiin. Korkeakouluille ja ammattioppilaitoksille luodaan yhteinen
mentoriverkosto.
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ABSTRAKTI

Téaméa artikkeli perustuu tutkimushankkeeseen, jossa selvitettiin perheyritysten
potentiaalisten jatkajien eli seuraavan sukupolven (NEXT) edustajien sitoutumista
perheyritykseen (PY) ja sen jatkamiseen suomalaisessa yrityskontekstissa. Tutkimuksen
viitekehyksend on Sharman ja Irvingin (2005) perheyritysten seuraavan sukupolven
sitoutumismalli, jonka mukaan NEXTien sitoutuminen pohjautuu affektiivisiin
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(affective), normatiivisiin (normative) ja laskelmoiviin (calculative) tekijoihin. Sharman
ja Irvingin malliin lisdttiin yhtend mahdollisena vaikuttavana tekijand yrittdjyys, joka
saattaa my0Os vaikuttaa siihen, milld tavalla seuraajapolven edustajat sitoutuvat
perheyritykseen.

Tdssa artikkelissa esitellddn laajemman tutkimushankkeen ensimmdisessd vaiheessa
tehdyn kvantitatiivisen survey-tutkimuksen tuloksia. Tutkimuksessa testataan Sharman
ja Irvingin mallin soveltuvuutta suomalaiseen perheyrityskontekstiin. Kyselyn
kohderyhmidnd olivat Perheyritysten liiton jdsenyritysten seuraavan sukupolven
edustajat (NEXTit). Kysely toteutettiin sahkopostitse.

Tutkimuksen tulosten mukaan Sharman ja Irvingin mallia voidaan soveltaa myos
suomalaisessa kontekstissa. Lisdksi tulosten perusteella voidaan vdittdd, ettd
seuraajapolven yrittdjyys voi vaikuttaa perheyritykseen sitoutumiseen joko lisdédvasti tai
vahentdvasti. Tutkimuksen tuloksia voidaan soveltaa perheyritysten seuraajapolven
valmentamisessa ja koulutuksessa sekd eri koulutusasteiden yrittdjyyskasvatuksessa.
Tulokset auttavat myos perheyritysten seuraavan sukupolven edustajia itseddn
paremmin  ymmadrtdmddn sukupolvenvaihdosprosessia ja omaa suhdettaan
perheyritykseensd. Ymmarrys helpottaa myos NEXTien omaa padtoksentekoprosessia,
kun he miettivit sitoutuvatko perheyritykseen aktiivisena omistajana.

Avainsanat: yrittdjyyskasvatus, perheyrittdjyys, sukupolvenvaihdos, seuraava sukupolvi,
urasuunnittelu, sitoutuminen

1 JOHDANTO

Ikddntyminen on kehittyneissd maissa erds tulevaisuuden vakavimpia ongelmia. Seka
Suomessa ettd Japanissa ikddntyneiden osuuden kasvu suhteessa koko vdestoon on
todella nopeaa Japanin ollessa asiassa maailman huipulla ja Suomen puolestaan
Euroopan karked. Erityisen ajankohtaiseksi Japanissa ja Suomessa asian tekee korkea
elinaikaodote, matala syntyvyys ja maahanmuuton véhdisyys. (EVA, 2006; Parkkinen,
2002; Rdisdnen ja Haruhiko, 2008; Romer-Paakkanen, 2004.) Perheyrityksilld on vahva
rooli Euroopan taloudessa ja talouden dynamiikassa. Suuri joukko Euroopan
perheyrityksid tarvitsee vuosikymmenen sisdlld yritykselle uuden jatkajan nyky-
yrittdjien ikddntymisen vuoksi. (EFB, 2014). Yritykset ovat yhteiskunnan moottori ja
kayttovoima, koska niissd olevien tydpaikkojen my6td syntyy hyvinvointia (Neubauer ja
Lank, 1998).
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Kamein ja Danan (2012) mukaan sukupolvenvaihdoksesta Japanin pienissd ja
keskisuurissa yrityksissd on muodostunut suuri sosiaalinen ongelma. Joka vuosi 70 000
yritystd lopettaa toimintansa, koska yritykselle ei 16ydy jatkajaa. Tdstd syystd Japani on
erityisesti paneutunut asiaan vuodesta 2008 alkaen. Suomessa perheyritysbarometri
ennakoi, ettd vuosina 2012 - 2017 tarvittaisiin ldhes 20 000 sukupolvenvaihdosta
(Elinkeinoeldmén Keskusliitto ja Perheyritysten liitto, 2012). Tdm&d on todella suuri
madrd, kun otetaan huomioon, ettd vuonna 2013 Suomessa oli kaiken kaikkiaan 282 635
yritystd. Sukupolvenvaihdos on tiarked ja herkka asia Suomen perheyrityksille sekd koko
yhteiskunnalle.  Yrittdjien ikddntyminen ja eldkkeelle siirtyminen avaavat
mahdollisuuksia kymmenille tuhansille uusille yrittdjille Suomessa. Mikili niille
perheyrityksille ei 16ydy uutta jatkajaa, perheyritykset ja niissd olevat tyopaikat katoavat
kokonaan markkinoilta.

Tdassa  artikkelissa  kdytetddn  useimpien  perheyritystutkijoiden — kdyttamaa
sukupolvenvaihdoksen madritelmadd, jonka mukaan sukupolvenvaihdos tarkoittaa
perheyrityksen sisédlld tapahtuvaa omistajaperheen sisdistd johtajuuden vaihdosta
(DeMassis ym., 2012). Sukupolvenvaihdosprosessissa luopuja siirtdd perheyrityksen
johtajuuden ja omistajuuden perheen sisdlld seuraavalle sukupolvelle (NEXT). Vaikka
sukupolvenvaihdos on sekd perheyritykselle ettd yhteiskunnalle tarkedd, ei
perheyrityksen jatkajan 16ytaminen perhepiiristd ole aina helppoa. Millerin ym. (2006)
mukaan perheyrityksen sukupolvenvaihdoksen esteend ovat usein perheen sisdiset
henkiltkohtaiset ja emotionaaliset syyt.

Sukupolvenvaihdos on kompleksinen prosessi. Laukkasen (1994) mukaan
sukupolvenvaihdoksessa joutuvat koetukselle yrityksen jatkuvuuden lisdksi myos
luopujan ja jatkajan viliset suhteet. Sukupolvenvaihdosta suunniteltaessa myo6s perheen
kulttuuri on tehtivd ndkyvidksi, jotta voidaan ymmartdd perheen sisdistd
psykodynamiikkaa, jota ohjaavat monet ndkymaéttomatkin asiat (Rauhala, 2013).
Perheyrityksessd yhdistyvit yrittdjan ja hdnen perheensd aidot suhteet, joihin kuuluvat
muun muassa perheen ydinarvot, mahdollisuudet, sitoumukset ja velvollisuudet. (Hall,
2003.)  Yrittdjaperheessd  varttuminen edistdd henkilon yrittdjyysintentioita.
Perheyrityksen arkeen osallistuminen seuraavan sukupolven edustajat omaksuvat myos
perheyrityksen henkistd pddomaa (Murphy, 2014). Sitoutuminen on yksi olennainen osa
yrittdjyyden ja perheyrittdjan ydinosaamista. (Timmons ja Spinelli, 2004.)

Tassa tutkimuksessa keskiossda on suomalaisten perheyritysten potentiaalisten jatkajien
eli NEXTien sitoutuminen perheyritykseen ja heidédn halukkuutensa jatkaa perheyritysta.
Perheyrityksend pidetddn yritystd, jossa perheelld on merkittava vaikutus yritykseen
(Dawson ym., 2014; European Commission, 2009). Koska perhe ja perheyritys ovat
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kiintedssd yhteydessd toisiinsa, perheyritykset ovat teoreettisesti erilaisia kuin ei-
perheyritykset. Perheenjdsenillda on my6s vahva yhteys keskendan. Hall (2003) nime&a
nditd yhteyksid “aidoiksi suhteiksi”. Davis ja Klein (2005, s. 59) toteavat, etta:

”Sukupolvenvaihdos on todellinen testi perheyrityksessi. Mikdili sukupolvenvaihdoksessa
epdonnistutaan, saattaa yrittdjin tai omistajajohtajan eldmdintyo tuhoutua. Tdtd testid ei
voi kuitenkaan vilttdd, koska jokaisen yrittdjin biologinen kello tikittid.”

Sitoutumisen taustalla voi olla erilaisia asioita. Meyers ym. (2012) tutkivat tyontekijoiden
sitoutumista organisaatioihinsa. Heiddn mukaansa tyontekijit haluavat pysyd
organisaatiossaan ja se tuntuu heistd oikealta silloin, kun he ovat onnellisempia ja
tyytyvdisempid sekd itsendisempid, terveempid ja halukkaampia tyoskentelem&dn
yrityksen eteen kuin silloin, jos he eivit ole sitoutuneita eivitkd halua pysya yrityksessa.
Heidé&n ideoitaan voidaan soveltaa myos perheyrityksiin. (Meyers ym., 2012.) Pierce ym.
(2001) puhuvat psykologisesta omistajuudesta (PSO), “mikd on minun tai meidan”, mikéa
kasitteend on ldhelld sitoutumista. Mitd enemmadn henkilé panostaa henkilokohtaisia
arvojaan, aikaansa ja energiaansa kohteeseen esimerkiksi yritykseen, sitd enemman héan

tuntee psykologista omistajuutta siihen. (Hall ja Koiranen, 2006; Koiranen ja Rautamaéki,
2009; Rautamaki, 2013).

Perheyrityksid koskeva sitoutumiseen liittyva tutkimus nostaa esille kysymyksen siitd,
miksi seuraavan sukupolven edustajat pyrkivit valitsemaan tyouransa PYssd. Dawson
ym. (2014) toteavat, etta:

“varsin mielenkiintoinen huomio on, ettd toisin kuin ei-perheyrityksissd, perheyrityksissi
perheen jdsenilli ei yleensi ole optiota poistua perheyrityksestd, vaikka he olisivat
tyytymdittomid siihen. Perheen sisdiset viestintinormit saattavat olla tissd esteend.
Samoin perheen vahva ldsndolo perheyrityksessd lisdd henkildiden ja ryhmidynamiikan
kompleksisuutta.”

Kéytannon kokemus perheyritystaustaisten opiskelijoiden kouluttajina ja valmentajina
on herittanyt kiinnostuksemme syvillisemmin ymmartdd ja tutkia perheyrittdjyyttd ja
perheyritykseen sitoutumista sekd niitd tekijoitd, jotka vaikuttavat potentiaalisten
perheyritysten jatkajien uravalintoihin. Monet NEXTit ovat pohtineet, haluavatko
rakentaa tyouransa omassa perheyrityksessddn vai muualla jonkun muun yrityksen
palveluksessa. Hendersonin ja Robertsonin (2000) mukaan nuorten yrittdjyyden
edistdiminen edellyttdd, ettd tunnetaan ja ymmarretddn heiddn uravalintaan liittyvit
ajattelu- ja toimintatapansa.
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2 TUTKIMUKSEN TARKOITUS JA TUTKIMUSKYSYMYKSET

Aiemman  tutkimuksen @~ mukaan  perheyrityksen  potentiaalisen  jatkajan
valmistautuminen  johtajuuteen  ja  omistamiseen @ ovat  perheyrityksen
sukupolvenvaihdoksen onnistumisen kannalta tarkeimpid tekijoitd. Tdstd syystd meiddn
on tarpeen ymmadrtdd sukupolvenvaihdosprosessia entistdi paremmin jatkajan
ndkokulmasta.

Jatkajan rooli sukupolvenvaihdoksen jdlkeen voi olla esimerkiksi omistaja, hallituksen
jdsen, johtaja, asiantuntija tai ihan pelkastddn yrityksen operatiivinen tyontekija. Ndissa
kaikissa tapauksissa NEXT tarvitsee valmistautumista, neuvontaa, mentorointia ja tukea
loytddkseen oman roolinsa perheyrityksessd. Tamdn lisdksi hdnelld pitdisi olla
perheyritykseen liittyvad urasuunnitelma.

Aiemman tutkimuksen ja oman esiymmédrryksemme mukaan on monia syitd, jotka
vaikuttavat  potentiaalisen jatkajan sitoutumiseen ja  halukkuuteen jatkaa
perheyrityksessd. Nditd syitd ovat muun muassa tunteet, asenteet ja perheyrityksen
perheen sisdiset suhteet. (Tunteista tdssd kontekstissa, ks. esimerkiksi Rautamaéki, 2013.)
Sukupolvenvaihdosprosessi on hyvin monimutkainen ja my6s potentiaalisen jatkajan
polku eri rooleihin voi olla hyvin monenlainen. Jotta voimme tukea niitd kompleksisia
prosesseja, tarvitsemme lisdd tietoa potentiaalisten jatkajien sitoutumisesta ja
kiinnostuksen kohteista.

Empiirisen tutkimuksemme viitekehys perustuu Sharman ja Irvingin (2005) sekd Dawson
ym. (2013) tutkimustuloksiin. Sharma ja Irving (2005) sekd Dawson ym. (2013), toteavat,
ettd perheyrityksen jatkajapolven sitoutumiseen vaikuttavat seuraavat tekijat:

- Affektiivinen sitoutuminen (affective commitment), johon sisdltyy henkilon
tahtoon (desire) ja identiteetin kokemiseen perustuva emotionaalinen
omistautuminen perheyritykselle.

- Normatiivinen sitoutuminen (normative commitment), joka perustuu henkilon
velvollisuuden tuntoon (obligation) perheyritystd kohtaan, mitd vanhempien
vaikutus usein vahvistaa.

- Jatkuvuuteen sitoutuminen (continuance commitment), jonka mukaan henkilo
punnitsee tarkkaan niitd etuja, joista hdn joutuu luopumaan, mikili han ldhtee
perheyrityksestd. Sitoutumisen taustalla on siis kustannusten vilttdminen (cost
avoidance) eli laskelmoiva ajattelu (calculative commitment).
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Yrittdjaperheistd tulevat nuoret saattavat myos olla kiinnostuneista yrittdjyydestd
sindnsd, vaikka he eivit olisikaan kiinnostuneita jatkamaan omaa perheyritystd heti
tyoeldméddn siirtyessddn (Romer-Paakkanen ja Rauhala, 2007; Romer-Paakkanen ja
Pekkala, 2008; Romer-Paakkanen ym., 2011; Romer-Paakkanen 2012). Jos nuori sitoutuu
vahvasti yrittdjyyteen, han saattaa olla kiinnostuneempi oman yrityksen perustamisesta
kuin oman perheyrityksensa jatkamisesta.

Tdamdn tutkimuksen padkysymys on:
Mistd tekijoistd seuraavan sukupolven sitoutuminen perheyritykseen muodostuu?

Tutkimuksen ydin on tiivistetty seuraavaan kuvioon (kuvio 1).

Perheyritykseen Sitoutumis- Perheyrityksessa
sitoutumiseen - tyypit jatkaminen
vaikuttavat tekijat

Kuvio 1. Tutkimusasetelma

Taman tutkimuksen tarkoituksena on lisdtd ymmairrystd Nextien perheyritykseen
sitoutumisen  taustoista ja  perusteista. =~ Tutkimusongelmaa  ldhestytdan
systeemiteoreettisen tarkastelun ja suomalaisten perheyritysten seuraavan sukupolven
kokemusten kautta.

Tutkimushanke toteutetaan kahdessa vaiheessa. Tadssd artikkelissa esitelldan tuloksia
ensimmdisen vaiheen kyselytutkimuksesta, jossa testattiin Sharman ym. (2005 ja 2011)
mallia suomalaisessa kontekstissa. Kohderyhmanad olivat Perheyritysten liiton
jasenyritysten Nextit. Tutkimushankkeen toisessa vaiheessa kyselyn tuloksia
syvennetddn kvalitatiivisilla teemahaastatteluilla.

3 TEOREETTINEN VIITEKEHYS

Perheyrityksid ja yrittdjaperheitd lahestytdan tutkimuksessa monenlaisista nakokulmista:
eri tutkimusmenetelmin ja tutkimuskysymyksin seké eri teorioiden pohjalta. Klassinen
ldhestymistapa on Tagiurin ja Davisin (1982) kolmen ympyran malli, mikd kuvaa
perheyrityssysteemid kolmella toisiaan leikkaavalla ja osin pééllekkaisilla
alasysteemeilld, joita ovat yritys, omistajuus ja perhe. Tdssd mallissa perheulottuvuus
kattaa sellaiset tekijat, kuten terveys, jatkuvuus, osallistuminen, yhteiskunnan rooli,
viestintd, koulutus, arvot, tavoitteet jne. Yritysulottuvuus viittaa yritystoimintaan,
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taloudellisiin tekijoihin, tyontekijoihin, toimittaja- ja asiakassuhteisiin, ja niin edelleen.
Omistajuusulottuvuuteen kuuluvat puolestaan maksuvalmius, pddoma-allokaatiot,
jatkajajdrjestelyt, strateginen johto, taloudellinen toimintakyky, ja niin edelleen. (Aronoff
ja Ward, 1996, s. 5).

Gersick ym. (1997, s. 17) jalostivat kolmen ympyrdan mallista (Tagiuri ja Davis 1982)
edelleen kehitystd kuvaavan mallin, jossa perheyrityksen omistajuuden, perheen ja
yrityksen alasysteemit liikkuvat ldpi tietyn vaiheen ajan kuluessa. Téamé& malli huomioi
ajassa tapahtuvat muutokset. (Gersick ym., 1997, s. 18). Muutos on useimmiten nopeinta
liikketoiminnan alueella, sitten perhe-elamé&n alueella ja hitain omistuksen vaihdoksen
alueella. (Koiranen, 2003a, s. 20.)

Kolmivaiheisen perheyritysmallin tulkinnassa on hyva muistaa, ettd eri vaiheiden valilla
ei ole tiukkaa rajaa vaan niiden vililli on siirtymdvaiheita. Perheen lapset voivat
esimerkiksi olla hyvin eri-ikdisid. Perheyritys puolestaan voi kdyda lapi &killisid
markkinoiden muutoksesta aiheutuvia tapahtumia. Usein ndma perheessa tai yrityksessa
tapahtuvat muutosvaiheet perustuvat yksilon itsensd siirtyméavaiheisiin (Romer-
Paakkanen, 2002, s. 117). Lansbergin (1999, s. 92) mukaan siirtymé&vaiheet ovat iké-
spesifisid. Kolmenkymmen ikdvuoden puolessa vilissd henkilot hankkivat asemaa ja
valtaa. Neljaskymmenes ikdvuosi on ikddn kuin heiddn eldaméansa keskipiste, jolloin he
arvioivat eldmdn suuntaansa uudelleen. Viisissakymmenissd henkil6t usein saattavat
“hiljentdd vauhtia” ja olla enemmdn kiinnostuneita nuorempien sukupolvien
mentoroinnista.

Kirkwood (2007, s.46) tuo tutkimustuloksissaan esille sen, miten suuresti
yrittdjavanhemmat vaikuttavat siihen, ryhtyvatko heiddn lapsensa yrittdjiksi vai eivit.
Lapsen kasvaminen perheessd, jossa vanhemmat ovat yrityksen omistajia ja johtajia
vaikuttaa kriittisesti lapsen urasuunnitelmiin. (Jodl ym., 2001). Yrittdjyysaikomusten

siirtyminen on kompleksinen prosessi, johon sitoutuu useampia sukupolvia.
Yrittdjyysaikomukset siirtyvit perheen sisdlld yli sukupolvien, ne siirtyviat vanhemmilta
lapsille ja my6s isovanhemmilta lapsenlapsille. (Laspita ym., 2012). Sen lisdksi, ettd
seuraavan sukupolven edustajien pitdd hoitaa perheyritystddn liiketaloudellisesti
menestyksekkddsti, heiddn pitdd hoitaa myts perheen sisdisid = suhteita.
Sukupolvenvaihdosprosessissa sekd perheen sisdiset, ettd perheen ulkopuoliset mentorit
ovat tarkeitd. Omistajuuteen valmentaminen on tirked osa sukupolvenvaihdosprosessia.
(Poza ja Daugherty, 2014, ss. 139-163).

Perheyrityksen pddtoksentekoon vaikuttavat sekd perheenjdsenten tunteet, ettd
altruistiset taipumukset perhettd kohtaan. Padtoksenteko ei siis aina ole rationaalista (ks.
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esimerkiksi Schulze ym., 2001; Sharma ym., 2001). Vahvan psykologisen omistajuuden
omaavat perheyrittdjat tuntevat vahvaa vastuuta yrityksestddn. Usein he ovat myos
ympérdivan yhteiskunnan ja monien verkostojen aktiivisia jasenid. (Rautamaki, 2013.)

Dyer (1994, s. 8) esittdd monipuolisen teorian yrittdjyysurista (kuvio 2). Hinen mukaansa
yrittdjyysuran alateorioita ovat seuraavat neljd: wuravalinta, urasosiaalisaatio,
uraorientaatio ja urakehitys. Yrittdjyysuran teoria antaa lisdtietoa siitd, miten yrittdjan
erilaiset roolit - yritys, perhe ja henkilokohtainen - muuttuvat sekd ajan ettd
urakehityksen myotd. Eri roolit voivat ajan myotd aiheuttaa myos ongelmia ja konflikteja.

Uravalintaa ennakoivat tekijit Ura- Ura- Uralla edistyminen
i tio orientaatio
Yksilolliset ulottuvuudet Varhais- Henlilokohtaiset pulmat Henkilokohtainen
N lapsuuden
Psykologiset tekijct Eokemuksst Alku-ura _ Keskiura Loppu-ura menestys
Tarve saavutuksiin Stressi Yksindisyys Elikdityminen
Kontrollin tarve
Tulkintatoleranssi
T\ rittdjimaiiset asenteet Perhepulmat
jne
Alku-ura __ Keskiura Loppu-ura
Sosiaaliset tekijiit
it Tyokokemus 3001'".- ja ] Perheen ja  Perheen- Omaisuuden
Perhesuhteet ’ indentiteetin ) ) Perheen
Perheen tuki kasvu tydn Jdsenten suunnittelu
Yhteisdn tuki . tasapaino  palkkaus menosty
Roolimallit Koulutus
Taloudelliset tekijcit
. Yrityspulmat
Uravaihtoehtojen puute Aiempi
Taloudellinen kasvu start-up Alku-ura Keskiura Loppu-ura
yritysmahdollisuuksien kautta kokemus . , .
-R - .(‘ Yot * Resurssit ~ Kontrollin -~ Sukupolven-
esussiverkosto ‘ . . Vrityksen
Hallinto yllipito vaihdoksen
- . . menestys
Yritys- Ammatti-  suunnittelu Y
strategia johdon
palkkaaminen

' }

Yrityksen epaonnistuminen

Kuvio 2. Yrittdjyysuran malli (Dyer, 1994, s. 9)

Dyer esittdd (kuvio 2) uravalintaan liittyvid ennakkotapauksia kuten henkilokohtaiset,
psykologiset, sosiaaliset ja taloudelliset tekijdt. Sosiaalisiin tekijoihin liitetddn muun
muassa perheen viliset suhteet ja perheen tuki, joita voidaan tutkia monesta
ndkokulmasta.
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Johannisson (1999) sekd Johannisson ja Huse (2000) ldhestyvdt perheyritystd
ideologisesta ndkokulmasta yhdistden entrepreneurialismin, managerialismin ja
paternalismin (kuvio 3).

PATERNALISMI

Tavoitteellisuus
ENTPRENEURIALISMI (Intentionality) MANAGERIALISMI

Kuvio 3. Perheyrityksen ideologiset paineet: emootiot, kontrolli ja tarkoituksellisuus
(Johannisson, 1999, s. 6; katso myds Rauhala, 2013, s. 67).

Johannisson ja Huse (2000, s. 356) médrittavat ideologian “vakaaksi ja pysyviksi tavaksi
hahmottaa ja arvostaa maailmaa, mihin liittyy emotionaalinen sitoutuminen, mikéd tuo
erityisen tavan toimia”. Ideologisessa kolmiossa, kolme ideologiaa voi aiheuttaa
ongelmia, koska henkilon rationaalinen kdytos vaihtelee tulokulman perusteella. N&in
ollen perheyrityksen ideologinen areena muodostuu kolmesta kulttuurisesta voimasta:
entrepreneurialismista, managerialismista ja paternalismista. (Johannisson, 1999.)

Entrepreneurialismi yrittdgjamdisend prosessina sisdltdd kaikki toiminnot, aktiviteetit ja
toimenpiteet, joilla oivalletaan ja hyodynnetdan mahdollisuudet organisaatioiden
luomiseen (Bygrave, 1994, s. 2). Tdssd ydinelementteja ovat mahdollisuuksien
havainnointi, kokeilu, innovointi, riskinotto ja kasvu (Bygrave ja Minniti, 2000, s. 25).

Managerialismissa ideologinen fokus on hallinnollisissa prosesseissa, rakenteissa ja
instituutioissa sekd voimavarojen allokoinnissa (Kyro, 1995, ss. 140-144).
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Managerialismissa usein yhdistyy ennen toimintaa tapahtuva, toiminnan aikana
tapahtuva ja toiminnan jalkeen tapahtuva ohjaus ja kontrolli. Managerialismi pitdd asiat
jarjestyksessd. Aikataulutus, projektien hallinta ja laadunhallinnan systeemit ovat
esimerkkejd manageriaalisista tyokaluista.

Nykyfilosofiassa paternalismi tarkoittaa toisen henkilon toimia toisen henkilon puolesta
ilman hdnen suostumustaan, ikddn kuin se, mitd isd voi tehdd lastensa puolesta.
Perheyrityksessd  paternalismilla tarkoitetaan toimintaperiaatteiden kontrollia.
Paternalisti on henkil®, usein isd tai 4iti, joka valvoo toisten henkildiden menettelytapoja
uskotellen heille, ettd he tarvitsevat valvontaa ja antavat heille hyvin vdhdn vastuuta tai
toiminnan vapautta. (Koiranen, 2003b, s. 243).

Johannisson ja Huse (2000, s. 359) esittdvit, ettd perheyrityksissd paternalismi on
esimerkki  emootioiden  hierarkiasta, joka perustuu vanhemmuuteen ja
sukulaisuussuhteisiin. Kontrollointi ja yrityksen pitaminen perheen sisdpiirissd on
tyypillisesti hyvin hallitseva piirre paternalismissa.

Whiteside ym. (1993) korostavat, ettd perhe ei ole vain joukko toisiinsa yhteydessé olevia
yksilditd, vaan perhe on emotionaalisesti merkityksellinen yksikko, jossa jokaisen
henkilon kédytds ja asenne vaikuttaa samanaikaisesti perhesysteemiin, ja toisaalta
systeemi vaikuttaa jokaiseen yksiloon. Aiemmat sukupolvet vaikuttavat nykypolven
tapaan toimia ja luovat vastaavasti samalla pohjaa tuleville sukupolville. Ndam4, osin
tiedostamattomat, toimintatavat saattavat voimaannuttaa sellaisina aikoina, jolloin
perheelld tai perheyritykselld on vaikea. Davis ja Klein (2005, s. 60) toteavat, ettd
sukupolvenvaihdosmallit tyypillisesti seuraavat tiettyjd globaaleja yrittdjaperheiden ja
perheyritysten malleja. Prosessissa on kolme vaihetta: sukupolvenvaihdoksen esivaihe,
sukupolvenvaihdoksen “kuuma vaihe” ja sukupolvenvaihdoksen jilkeinen vaihe.
Gersick ym., (1999) jakavat “kuuman vaiheen” kuuteen askeleeseen:

1) kehityksellisen paineen syntyminen;

2) liipaisuvaihe;

3) irrottauminen, jossa vanhat totuudet menettdvit merkityksenss;
4) tutkistelu, jossa mukana olijat hakevat uutta visiota;

5) valinta; ja

6) sitoutuminen.

Hautalan ja  Romer-Paakkasen  (2007)  esittivdt, ettd  perheyrityksen
sukupolvenvaihdoksessa tapahtuu samanaikaisesti kolme vaihetta: yrittdjaperheen
analysointi, potentiaalisen jatkajan kasvattaminen ja kouluttaminen sekd perheyrityksen
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analysointi. Ndiden vaiheiden jdlkeen varsinaisen sukupolvenvaihdoksen pitdisi
tapahtua. Yrityksen siirtoprosessissa sukupolvenvaihdoksen jdlkihoito on tdrked ja
jatkajapolven jdlkeen seuraavien sukupolvien kasvatus ja koulutus olisikin hyva aloittaa
jo heti edellisen sukupolvenvaihdosprosessin pdatyttya.

Lambrect ja Donkels (2006, s. 388) korostavat, ettd sukupolvenvaihdos vaatii aikaa sekéa
useiden sukupolvien yli ulottuvaa perspektiivid. Rikas sosiaalinen, kulttuurinen,
taloudellinen, laillinen, strateginen, moraalinen ja vield muitakin ulottuvuuksia
huomioiva toiminta on sukupolvenvaihdokselle hedelmallinen. Perheyrityksen
onnistuneen sukupolvenvaihdoksen edellytyksid ovat: sisdinen yrittdjyys, opiskelu,
muodollinen yrityksen sisdinen koulutus, jatkajan ulkoinen kokemus, virallinen
sopiminen sukupolvenvaihdoksesta sekd kirjalliset suunnitelmat ja sopimukset
(Lambrect ja Donkels, 2006, s. 395). Hoy ja Sharma (2010, s. 246) esittavat, ettd
valmentaessaan seuraavan sukupolven potentiaalista jatkajaa perheyrityksen hallinnon
tehtdviin, menestyvit perheyritykset toteuttavat seuraavan laisia toimenpiteita:

“Hankitaan perheen ulkopuolinen mentori, joka jakaa seuraavan sukupolven edustajalle
yritysinformaatiota, jaetaan piidtdksenteko potentiaalisen jatkajan kanssa, suunnitellaan
jatkajalle  koulutusohjelma, jossa yhdistyy jatkajan perehdyttiminen yritykseen,
johtamiseen ja toimialaan sekd laaditaan sellainen urakehityssuunnitelma, joka edellyttiii
kokemusta sekd perheyrityksen sisilld ettd ulkopuolella.”

Aiempi tutkimus esittdd lukuisia syitd, miksi seuraavan sukupolven edustaja ryhtyisi
tyoskenteleméddn perheyrityksessa (ks. esimerkiksi Handler, 1989; Sharma, 1997). Sharma
ja Irving (2005) esittdvdt neljd perustetta asialle: affektiivinen (haluun perustuva),
normatiivinen (velvollisuuteen perustuva), laskelmoiva (mahdollisuuksiin perustuva) ja
pakollinen (tarpeeseen perustuva).

Tutkimuksen viitekehyksen (kuvio 4) ydin muodostuu Dawson ym. (2014), Sharma ym.

(2005 ja 2011) sekd Romer- Paakkasen (2012) tutkimuksissa esiin nousseista
perheyritykseen sitoutumiseen vaikuttavista tekijoista.
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Kuvio 4. Tutkimuksen viitekehys: Tekijdt, jotka vaikuttavat seuraavan sukupolven
sitoutumiseen jatkaa perheyritystd (muokattu Dawson ym. 2013).

Sharma ja Irving (2005) esittdvit, ettd erilaiset sitoutumisen muodot vaihtelevat eri
sukupolvien vililld. Sitoutuminen on voima joka suuntaa yksilon toimintaa ja samalla
muokkaa hdnen ajatusmaailmaansa tavoitteen mukaisesti (Meyer ja Herscovitch, 2001).

De Massis ym. (2008) esittdvit perheen sisdisen sukupolvenvaihdoksen esteitd
analysoimalla perheyrittdjyyttd, johtajuutta, taloutta, antropologiaa, historiaa
psykologiaa ja juridiikkaa koskevaa kirjallisuutta sekd perheyrittdjyyttda koskevia
tapaustutkimuksia. Heiddn tutkimuksensa mukaan tekijit, jotka edistdvat
sukupolvenvaihdosta eivat valttamatta estd sitd. Tutkijat paatyivat kolmeen
sukupolvenvaihdoksen p&desteeseen: (1) kaikki potentiaaliset perheyrityksen jatkajat
kieltaytyvat sukupolvenvaihdoksesta, (2) perheyrityksen valtaa pitavat hylkaavat kaikki
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potentiaaliset perheyrityksen jatkajat tai (3) perheyrityksen valtaa pitdvat padttavat estaa
sukupolvenvaihdoksen, vaikka sukupolvenvaihdokselle olisi hyvaksyttdva ja halukas
seuraavan sukupolven edustaja. De Massis ym. (2008) mukaan kolmas vaihtoehto
sisdltdd my0s ne tilanteet, joissa perheyritys on elinkelpoinen ja riittdvan elinvoimainen,
jotta se on kiinnostava myyntikohde. Tutkijoiden jatkoanalyysi tuo esille vield viisi
sukupolvenvaihdoksen suoraa estettd: (1) henkilokohtaiset tekijat, (2) suhteisiin liittyvat
tekijat, (3) sisaltotekijat, (4) taloudelliset tekijét, ja (5) prosessitekijdt. Dawson ym. (2014)
tarkastelevat empiirisesti perheyritykseen sitoutumisen monialaista luonnetta.
Seuraavan sukupolven sitoutuminen on heiddn mukaansa yksi perheyrityksen
tehokkuuden ydintekijoista.

4 TUTKIMUSMENETELMA JA TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

Lambrect ja Donkels (2006, s. 389) muistuttavat, ettd vaikka perheyrittdjyyden
tutkimuksesta pddosa on tehty ja tehdddan maéréllisellda otteella laajoilla
kyselytutkimuksilla, laadullinen tutkimus on vahvasti harkittava mahdollisuus ja antaa
syvdllisempdd tietoa tutkittavista ilmitistd. Maddrdllinen, kvantitatiivinen tutkimus
pohjaa numeerisen informaatioon, ja siitd aineistosta luotavien muuttujien sisdisiin ja
vdlisiin tunnuslukuihin kun taas laadullinen tutkimus on tutkimuslogiikaltaan
aineistoldhtoistd, toteaa Anttila (2005, ss. 180-189). Méaréllisessd tutkimuksessa pyritdan
saamaan luonteeltaan yleistd, yleistettdvissd olevaa tietoa tavoitteena luoda yleiskuva
sekd saada esiin siind mahdollisesti esiintyvit piirteet, luokittelut ja poikkeamat ynna
muuttuja-arvojen merkitsevyys.

Tama tutkimushanke on kaksivaiheinen ja tutkimuskysymystd ldhestytddn sekd
madralliselld ettd laadullisella otteella. Téssd artikkelissa raportoidaan vain ensimmaisen,
madréllisen vaiheen tuloksia. Tavoitteena oli testata Sharman ym. (2005 ja 2011)
sovellettua mallia (esitetty kuviossa 4) suomalaisessa kontekstissa.

Kohderyhménd ensimmadisen vaiheen kyselytutkimuksessa olivat Perheyritysten liiton
jdsenyritysten seuraavan sukupolven edustajat.

“Perheyritysten liitto aloitti toimintansa toukokuussa 1997 Family Business Network Finland -
nimisend  verkostona.  Valtakunnallinen  perheyritysten  yhteistyd-, valmennus- ja
edunvalvontajirjestd yhdistyksestd tuli vuonna 1999 ja nimi suomennettiin Perheyritysten
littoksi. Perheyritysten liitto ry:n missioksi kirkastui vastuullisen, kasvollisen omistajuuden
edistiminen. Kevdilld 2016 Perheyritysten liittoon kuuluu 440 jdsenyritystd, joiden
yhteenlaskettu liikevaihto on noin 35 miljardia euroa ja jotka tyollistavat yli 170 000 henkilda.
Perheyritysten liitto on aktiivisesti mukana myds perheyritysten eurooppalaisessa

140



edunvalvontaorganisaatio EFB:ssd, jonka jdsenind ovat Euroopan unionin jdsenmaiden
kansalliset perheyritysten edunvalvontajdrjestot.” (Perheyritysten liitto, 2016.)

Perheyritysten liitto tarjoaa perheyritysten jatkajille niin sanottua Next toimintaa, jonka
tavoitteena on vahvistaa jatkajien osaamista, luoda verkostoja ja tukea Nextien
kehittymistd vastuullisiksi ja osaaviksi omistajiksi. (Perheyritysten liitto, 2016).

Tutkimuskyselyn vdittamdt perustuivat Dawsonin ym. (2013 ja 2014) tutkimusten
vdittdmiin ja ne jaettiin seuraaviin teema-alueisiin: affektiivinen sitoutuminen,
normatiivinen sitoutuminen, jatkuvuussitoutuminen. Dawsonin ym. esittimid teema-
alueita ja vdittdmid tdydennettiin suomalaisen tutkimuksen (Romer-Paakkanen ym.,
2008) perusteella yrittdjyysaikomuksiin liittyvilld vdittamillda. Kyselylomakkeessa
vdittdmédt olivat satunnaisessa jdrjestyksessd. Vastausvaihtoehdot luokiteltiin
viisiportaisen Likert-asteikon (1=vahvasti eri mieltd ....., 5= vahvasti samaa mieltd)
mukaisesti. Kyselyn teema-alueittain jaotellut vdaittamét esitetddn tdaman raportin
liitteessd 1.

Vastaajien taustamuuttujina kysyttiin vastaajan sukupuolta, ikdd, koulutusta, mita
sukupolvea vastaaja edusti sekd nykytehtdvid ja omistusosuutta perheyrityksestd seka
visiota tehtdvistddan viiden vuoden péddstd ynnd mahdollisten omien yritysten maaraa.
Muita taustamuuttujia olivat perheyrityksen omistajien maéédrd, yrityksen koko ja
perustamisvuosi.  Lisdksi  tiedusteltiin =~ vastaajien = halukkuutta  osallistua
tutkimusprojektin toisen vaiheen haastatteluihin.

Kysely ldhetettiin kevadllda 2014 sdhkopostitse 435:lle Perheyritysten liiton
jasenyritykselle. Kysely pyydettiin toimittamaan edelleen yrityksen potentiaaliselle
jatkajasukupolven edustajalle. Ndistd perheyrityksistd jo 206 yrityksen jatkajapolven
edustajat osallistuivat Perheyritysten liiton jadrjestaimiin NEXTien mentorointi-,
verkottumis- ja koulutustapahtumiin.

5 KYSELYAINEISTON ANALYYSI JA PAATULOKSET

Sahkoisilla  kyselylomakkeilla saadun aineiston analysoinnissa kaytettiin SPSS
tilastotieto-ohjelmistoa. SPSS on monipuolinen tyokalu tutkimuksen avuksi ja varsin
yleisesti kdytetty ohjelma tilastotieteellisiin analyyseihin ja niiden graafisiin esityksiin.
(Rasi ym., 2007; Olkkonen ja Saastamoinen, 2005.)

Aineistosta ajettiin ensin faktorianalyysi, joka tehtiin SAS padkomponenttimenetelmalla
(PCA) tarkoituksena korvata alkuperdiset muuttujat pienemmalld maddralld uusia
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osaulottuvuuksia. Taman analyysin tulos toi esille aiemman tutkimuksen (Dawson ym.
2013 ja 2014) mukaisia tuloksia. Varimax rotaatio ei ollut kuitenkaan mahdollinen, koska
kyselyn osiota oli 75 ja vastaajia 38. Tdstd syystd aiempien tutkimustulosten pohjalta
kyselyn osioista muodostettiin 13 summamuuttuja. Koska summamuuttujaa
muodostettaessa on huolehdittava siitd, ettd yhdistettdvien muuttujien koodaus on
yhteensopiva, kyselyn negatiiviset vdittaimit kadnnettiin. Kyselyn vdittamadt ovat
liitteessd 1. Vdittamalistassa kddnnetyt osiot on merkitty (R). Kyselyssd oli 75 osiota ja
vain 38 vastaajaa, joten Varimax rotaatio ei ollut mahdollinen.

Aineiston ollessa pieni (vastauksia < 50), monimutkaisia tilastollisia analyysejd ei voida
eikd ole jarkevad tehdd. (Karjaluoto 2007, 10). Karjaluoto (2007, 10-11) suosittelee, etta
aineiston analysointi kannattaa aloittaa katsomalla aineistosta suorat jakaumat seké
kysymyksittdin muutamia tunnuslukuja esimerkiksi minimi, maksimi, mediaani, moodi,
keskiarvo ja %-jakaumat.

Kyselyyn vastasi 38 kohderyhmin jasentd (vastausprosentti 18,5 %). Vastaajissa oli 13
naista ja 25 miestd. Yhtddn kyselylomaketta ei tarvinnut hylata. 48 prosenttia vastaajista
oli alle 30-vuotiaita ja 52 prosenttia yli 30-vuotiaita. Kahta poikkeusta lukuun ottamatta
vastaajilla oli korkea-asteen koulutus.

36,8 prosenttia vastaajista edusti perheyrityksensd toista sukupolvea, 39,5 prosenttia
kolmatta ja 23,5 prosenttia neljattd tai viidettd sukupolvea. 22 vastaajaa kuului
perheyrityksensd omistajiin ja 16 vastaajista ei ollut vield omistusosuutta perheen
yrityksestd. Taulukossa 1 esitetddn vastaajien suhde perheyritykseensa
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Sukupolvi ja omistajuus

Owner Yhteensi
Ei Kylla

Lkm 8 6 14

Toinen
% FB omistajia 50,0% 27,3% 36,8%
Lkm 5 10 15

Sukupolvi Kolmas
% FB omistajia 31,2% 45,5% 39,5%
Neljas tai Lkm 3 6 9
viides % FB omistajia 18,8%|  273%|  23,7%
Lkm 16 22 38

Yhteensi

% FB omistajia 100,0% 100,0% 100,0%

Taulukko 1. Vastaajien sukupolvi ja omistajuus perheyrityksessa

Ian perusteella vastaajat voidaan jakaa kahteen ryhmaan: alle 30 tai 30 vuotiaisiin (18
vastaajaa) ja yli 30 vuotiaisiin (20 vastaajaa). Vain viisi vastaajaa kertoi olevansa
perheyrityksensd hallituksen tai johtoryhmén jasen. Loput 33 vastaajaa tyoskentelivit
pelkdstaan palkkatydssd yrityksen operatiivisissa tehtdvissad tai heilld ei ollut lainkaan
aktiivista roolia perheyrityksessddn. Viiden vuoden kuluessa pddosa eli 33 prosenttia
vastaajista halusi kuulua perheyrityksensad omistajiin, 23 prosenttia tavoitteli hallituksen
jdsenyyttd ja 21 prosenttia halusi kuulua johtajistoon.

Vastaajien yritykset olivat varsin vanhoja perheyrityksid. Viittd poikkeusta lukuun
ottamatta ne oli perustettu vuonna 1950 tai aiemmin. Vanhin perheyritys oli perustettu
vuonna 1876. Yritysten liikevaihto vaihteli yhdestd miljoonasta eurosta kahdeksaan
sataan miljoonaan euroon. Henkiloston mddrd vaihteli neljastd henkilostd yli
viiteentoistatuhanteen henkil66n.

Analyysin aluksi tehtiin kahden toisistaan riippumattoman ryhmén keskiarvovertailu T-
testilld (Independent-Samples T-Test) sekd yksisuuntaisella varianssianalyysilld (One
Way Anova). Téllda pyrittiin 16ytdmaan sukupolven ja omistajuuden mahdollisesti
generoimia eroja kyselyosioiden vililld. Tilastollisesti merkittavid eroja ei ilmennyt

normatiivisen ja jatkuvuuden sitoutumisosioissa. Yli 30-vuotiaat vastaajat (n=20,
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keskiarvo 2,7) vaikuttavat olevan affektiivisesti hieman enemmadn sitoutuneita

perheyritykseensd kuin nuoremmat vastaajat (n=18, keskiarvo 2,4). Independent-

Samples T-Testi toi esille ldhes tilastollisesti merkitsevad tasoa (Sig. 2-tailed < 0.05) olevia

eroja ikdryhmien valilla. Affektiivisen sitoutumisen tulos on esitetty seuraavassa

taulukossa (Taulukko 2). Taulukossa 2 ndhdddn ryhméakohtaiset vastausmddrat (N),

keskiarvot (Mean) sekéd keskihajonnat (Standard Deviation).

Affektiivinen sitoutuminen

Ikd vuosissa Keskiarvo N Keskihajonta
30 tai vihemmain 2,4444 18 ,33820
Vanhempi kuin 30 2,7000 20 ,33047
Yhteensi 2,5789 38 ,35406

Taulukko 2. Vastaajien affektiivinen sitoutuminen ja ika

Yrittdjyysaikomusten summamuuttujissa sai tilastollisesti merkittivan (One-Way

ANOVA, Sig. < 0.05) tuloksen vain yksi kyselyn summamuuttuja. Tdmdn muuttujan

mukaan toisen sukupolven edustajat kokevat voivansa toteuttaa omia ideoitaan

perheyrityksessddan helpommin kuin muiden sukupolvien edustajat. Tamd tulos on

esitetty seuraavassa taulukossa (Taulukko 3).
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Yrittdjyysaikomukset : “Voin toteuttaa omia ideoitani perheyrityksessani”

Sukupolvi Keskiarvo N Keskihajonta
Toinen 4,14 14 663

Kolmas 3,33 15 1,047

Neljas tai viides 311 9 1,054
Yhteensa 3,58 38 1,004

Taulukko 3. Seuraavan sukupolven omien ideoitten toteuttaminen

Omistajuusulottuvuuden seké kaikkien sitoutumistyyppien (affektiivinen sitoutuminen,
normatiivinen sitoutuminen, jatkuvuuteen sitoutuminen tai yrittdjyyteen sitoutumisen)
vdlille ei tullut esille tilastollisesti merkittdvid eroja (One-Way Anova).

6 KESKUSTELU

Kyselytutkimuksen tulokset viittaavat siihen, ettd Perheyritysten liiton jdsenyritysten
potentiaaliset ~seuraavan sukupolven edustajat ovat vahvasti sitoutuneita
perheyrityksiinsd. Saattaa olla, ettd erddnd taustatekijand tdhdn on se, ettd
tutkimusaineiston perheyritykset on perustettu jo varsin kauan sitten ja niilldi on
pitkdaikainen perinne perheyrityksen omistamisesta. Toisaalta taustalla saattaa
vaikuttaa myos se, ettd tutkimuksen informantit olivat jo osallistuneet moniin
tilaisuuksiin ja koulutuksiin sekd mentorointiin, joiden tarkoituksena on nimenomaan
edistdd heiddn sitoutumistaan perheyritykseen ja sen jatkamiseen.

Perheyritykselld on vahva henkilokohtainen merkitys seuraavan sukupolven edustajille,
perheyritys on ikddn kuin osa heiddn omaa identiteettiddn. Tamad viittaa siihen, ettd he
tuntevat psykologista omistajuutta perheyritystd kohtaan. Psykologisen omistajuuden
ydinelementtejd ovat kohteen (yrityksen) kontrollointi, hyvin henkilokohtainen tieto
kohteesta ja vahva oma panostus kohteeseen. (Pierce ym., 2003; Rautamdki, 2013.)
Affektiivinen sitoutuminen perheyritykseen vaikuttaa vahvistuvan idn myo6ta.
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Tutkimuksemme mukaan seuraavan sukupolven edustajat haluavat rakentaa
elamdnuransa perheyrityksessd. Haastatteluhetkelld (kevddllda 2014) suurin osa
tutkimuksemme informanteista tyoskenteli perheyrityksessd joko operatiivisissa
tehtavissa tai heilld ei ollut varsinaisesti mitdan aktiivista roolia perheyrityksessdan. He
nakivat kuitenkin, ettd tulevaisuudessa heilld olisi rooli ldhinnd perheyrityksen
omistajana, hallituksen jdsenend tai johtajana.

Varsinaista yrittdjyyteen sitoutumista oli havaittavissa vain perheyrityksen toisen polven
edustajilla. Namad toisen polven potentiaaliset jatkajat kokivat perheyrityksen antavan
heille mahdollisuuden itsensd toteuttamiseen ja yrittdjamdiseen tydskentelytapaan.
Zellweger ym. (2011) toteavatkin, ettd perheyritystaustaiset opiskelijat suhtautuvan
positiivisesti yrittdjyysuraan.

Kyselymme tulokset vahvistavat kasitystd, jonka mukaan perheen sisdiset tunteet,
asenteet ja siteet ovat vahvoja vaikuttimia seuraavan sukupolven halukkuuteen sitoutua
jatkamaan perheyritystddn. Tunnepohjainen sitoutuminen vahvistuu idn myota.
Perheyrityksen merkitys seuraavan sukupolven edustajien identiteetin osana on merkki
psykologisesta omistajuudesta.

Tutkimuksessa testattiin Dawsonin ym. (2013) mallia ja teoreettista viitekehysta
suomalaisessa kontekstissa. Tulosten mukaan malli soveltuu hyvin myos suomalaiseen
perheyritysympadristoon ja sen lisdksi tutkimus tuo myo6s uutta tieteellistd tietoa
seuraajapolven sitoutumisesta perheyritykseen. Dawsonin ym. malliin liséttiin yrittdjyys
uutena dimensiona ja todettiin, ettd seuraajapolven yrittdjyys voi vaikuttaa toisen
sukupolven sitoutumiseen perheyritykseen joko lisddvésti tai vahentavasti.

Tuloksia voidaan lisdksi soveltaa kdytannossad esimerkiksi perheyritysten seuraajapolven
valmentamisessa ja koulutuksessa sekd eri koulutusasteiden yrittdjyyskasvatuksessa.
Tulokset auttavat perheyritysten seuraavan sukupolven edustajia ymmadrtaméaan
paremmin sukupolvenvaihdosprosessia ja omaa suhdettaan perheyritykseensa.
Sitoutumisen taustalla olevien tekijoiden ymmartaminen auttaa heitd myos silloin, kun
he suunnittelevat omaa tyturaansa tai sitd ryhtyvitko he perheyrityksensd jatkajaksi
aktiivisena omistajana. Tutkimuksen mukaan yrittdjille suunnatussa valmennuksessa,
koulutuksessa ja mentoroinnissa tulee ottaa huomioon myos yrittdjyyteen liittyvit
monimutkaiset henkiset prosessit, kuten tunteet ja niiden merkitys (katso myos
Rautamadki 2013).

Perheyritysten liiton jasenyritykset ovat erityinen ryhménsd, koska ne ovat keskiméédrin
suurempia, vakiintuneempia ja vanhempia kuin valtaosa Suomen perheyrityksista.
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Koska kyselytutkimuksemme vastaajamddrd ei ollut suuri ja vastaajat edustivat
nimenomaan Perheyritysten liiton jdsenyritysten potentiaalista jatkajapolvea, ei
tutkimuksen tuloksia voida aivan suoraan soveltaa kaikkien perheyritysten jatkajapolven
jdseniin. Ndistd syistd johtuen tutkimushankkeen seuraavaa vaihetta onkin laajennettu
koskemaan myo6s muiden kuin Perheyritysten liiton jasenyritysten NEXTejd, kuten
esimerkiksi Suomen Yrittdjien jdsenyritysten potentiaalista jatkajapolvea.  Talld
kyselytutkimuksella saatuja tuloksia syvennetddn potentiaalisen jatkajapolven

kvalitatiivisilla yksilo- ja fokusryhméhaastatteluilla.
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Liite 1

Kyselyn summamuuttujat ja muuttujat/vaittamat
(Sulkeissa oleva merkintd R tarkoittaa, ettd negatiiviset vdittdimait on kddnnetty.)

Affektiivinen sitoutuminen
- Koen perheyritykseni ongelmat omikseni
- En koe kuuluvani perheyritykseeni (R)
- Tyoskentelisin mielelldni lopun tyourastani perheyrityksessani
- En koe henkisesti kuuluvani perheyritykseeni (R)
- Perheyritykseni merkitsee minulle henkilokohtaisesti paljon

Normatiivinen sitoutuminen
- En koe velvollisuudekseni jatkaa tyouraani perheyrityksessa (R)
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En koe voivani ldhted perheyrityksestd, vaikka se olisi minulle itselleni edullista
Perheyrityksemme ansaitsee lojaliteettini

Jollen jatkaisi perheyrityksessd, kokisin syyllisyyttd

Minulla on velvollisuus tyoskennelld perheyrityksessimme.

Olen “velkaa” paljosta perheyrityksellemme

Jatkuvuuteen sitoutuminen

Koen tyduran perheyrityksessimme tarpeelliseksi juuri nyt

Eldamaéni hdiriintyisi, jos en jatkaisi perheyrityksessamme

Minulle olisi taloudellisesti raskasta ldhted nyt perheyrityksestimme

Minulla ei ole montaa vaihtoehtoa tyoskennelli muualla kuin
perheyrityksessamme (R)

Minulla on liian vdhdn resursseja siihen, ettd tyoskentelisin muualla kuin
perheyrityksessamme

Vaikka haluaisin ldhted perheyrityksestamme, se olisi minulle vaikeaa

Vaikka haluaisin jatkaa uraani muualla kuin perheyrityksessamme, se olisi
minulle vaikeaa.

Olisi taloudellisesti rankkaa jatkaa uraani muualla kuin perheyrityksessamme
Voisin tyoskennelld muualla, koska en ole vield sitoutunut niin paljon
perheyritykseemme (R)

Identiteetti

Puhun perheyrityksen puolesta ystdvien, tyontekijoiden ja perheenjdsenten
kanssa

Arvomaailmani on linjassa perheyrityksen arvojen kanssa

Olen ylped, ettd voin kertoa olevani osa perheyritysta

Perheyrityksen tulevaisuus on minulle tarkea

Perheyrityksessda mukana ololla on positiivinen vaikutus eldmaani
Perheyritykselld on keskeinen merkitys perheenjdsenilleni

Ystavéni ja yhteistyokumppanini kokevat, ettd perheyritys on osa indentiteettidni
Perheeni on ollut tdssd yritystoiminnassa jo pitkdan

Piddn henkilokohtaisena loukkauksena perheyritykseemme kohdistuvan
kritiikin.

Perheyrityksestd puhuessani kdytan yleensd sanaa “me” ei “he

Perheyritykseeni kohdistuvat kehut koen henkilokohtaisina kehuina.

Urakiinnostus

Tyoskennellessani ~ perheyrityksessda ~ voin  kdyttdd  henkilokohtaista
asiantuntemustani yrityksemme parhaaksi.
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En ole koskaan harkinnut luoda uraa muualla kuin perheyrityksessamme

En usko 16ytdavani yhtd hyvdd uraa perheyrityksen ulkopuolella

Olen aina halunnut luoda urani tédssa yrityksessa

Olen pitkddn tavoitellut uraa perheyrityksessamme

Perheyritys on antanut minulle mahdollisuuden tehda juuri sitd, mitd haluan.

Perheen odotukset

Perheeni kokee perheyrityksessad tyoskentelyni positiivisena

Perheeni olisi pettynyt, ellen haluaisi tyoskennelld perheyrityksessa

Perheeni odottaa, ettd tyoskentelen perheyrityksessa

Perheeni odottaa, ettd otan merkittdvan roolin perheyrityksessa

Vastoin omia tavoitteitani, perheeni odottaa minulta merkittdvda roolia
perheyrityksessa

Perhesuuntautuminen

Eldmaén tarkeimmit asiat sisdltdavat perheen

Ihmisten pitdisi olla tekemisissd perheensd kanssa

Perheen pitdisi olla iso osa jokaisen elamaa

Perheen merkitys on keskeinen

Eldamaén tavoitteiden pitdisi olla perheorientuneita.

Eldma on eldmisen arvoinen, kun perhe-elamé on sen ydin.

Taloudelliset seikat

Minulla olisi vdhemmain varallisuutta, jos tyoskentelisin perheyrityksemme
ulkopuolella

Perheyritys takaa minulle varmemman taloudellisen turvan kuin muu tyo
Ulkopuolinen ei maksaisi yrityksestimme sen todellista arvoa

Ura perheyrityksessd takaa minulle taloudellisen turvallisuuden

Perhe on panostanut liikaa rahaa ja tyotd, jotta perheyritys kannattaisi myyda
ulkopuoliselle

Sosiaaliset seikat

Perheyritys maarittdd paikkani yhteiskunnassa

Yrityksen pitdminen perheelld antaa monia sidosryhmésuhteita yritysmaailmassa
ja yhteiskunnassa

Perheyritykselld on hyva maine yhteisossa

Perheyritys takaa meille tietyn statuksen yhteisossa

154



Rajatut uramahdollisuudet
- Tyokokemukseni pohjautuu perheyrityksessimme tyoskentelyyn
- En tiedd mitd tekisin, jollen tydskentelisi perheyrityksessa
- Olisi vaikea loytdd vaihtoehtoista uraa perheyrityksen ulkopuolella
- Minulla ei ole paljon mahdollisuuksia tyoskennelld perheyrityksen ulkopuolella

Osaamisen puute
- En usko, ettd menestyisin hyvin nykytaidoillani perheyrityksen ulkopuolella (R)
- Uskon, ettd osaamiseni olisi markkinoitavissa perheyrityksen ulkopuolelle (R)
- Voisin tyoskennelld perheyrityksen ulkopuolella, jos minulla olisi enemmin
osaamista (R)
- Nykyosaamisellani voisin menestyd monissa tehtdvissda perheyrityksen
ulkopuolella

Aikomus jatkaa yrityksessd
- Jos saisin itse padttad, tyoskentelisin perheyrityksessd vield vuoden kuluttua
- Jos saisin itse padttdd, tyoskentelen perheyrityksessa vield 5 vuoden paasta
- Suunnitelmissani ei ole hakea uutta tehtdvaa toisessa yrityksessa 12 kk:n sisalla.
- Harvoin tulee mieleeni, ettd lakkaisin tyoskennelld perheyrityksessa.

Yrittdjyyteen sitoutuminen
- Olen mukana perheyrityksessd, koska koen yrittdjyyden tarkedksi
- Tyoskentelen perheyrityksessimme, koska haluan olla yrittdja
- Tyoskentelen perheyrityksessd, koska en halua tyoskennelld toisen palveluksessa
- Perheyrityksessd pystyn toteuttamaan omia ideoitani
- Perheyrityksessd voin toteuttaa itsedni
- Perheyrityksessda tyoskentely antaa minulle hyvdd kokemusta omaa
yritystoimintaani varten
- Tdydentdvid kommentteja ja ajatuksia perheyrittdjyydesta?
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ABSTRAKTI

Hyvinvointi- ja terveysalalle tarvitaan uudenlaista yritystoimintaa ja innovaatioita
vdeston ikddntyessd ja monikulttuuristuessa sekd asiakkaiden valinnanvapauden
lisddntyessd mm. sote-uudistuksen myotd. Seuraavan 10 vuoden aikana Suomessa on
ikddntymisen vuoksi omistajanvaihdoksen edessa yli 6000 terveys- ja sosiaalialan
yritystd, joista vain 23 %:la on jatkaja tiedossa. Pienten yritysten on vaikea saada tukea
omistajanvaihdokseen. Omistajanvaihdosten epdonnistumisen my6ta seurauksena voi
olla tuhansien yritysten ja tyopaikkojen menetys. Haasteeseen voidaan vastata luomalla
toimivat tukirakenteet hyvinvointi- ja terveysalan yritysten kehittimiseen ja
omistajanvaihdoksiin sekd tekemdlld omistajanvaihdoksen kautta syntyvastd
yrittdjyydestd tunnettu ja haluttu uravaihtoehto nuorille potentiaalisille yritysten
jatkajille.

Tassa artikkelissa esitellddn Hyvinvointi yritykset kiertoon -hanke, jonka tuloksena
syntyy hyvinvointi- ja terveysalalle avoin innovaatioalusta, joka tuottaa uutta yrittdjyytta
ja osaamista yritysten kehittimisen ja omistajanvaihdosten kautta. Innovaatioalusta
jatkaa osana ammattikorkeakoulujen normaalia toimintaa hankkeen pdittymisen jdlkeen
ja se rakentuu ammattikorkeakoulujen (Metropolia, Haaga-Helia, Laurea ja Oulun
ammattikorkeakoulu) ja muiden omistajanvaihdosta tukevien tahojen verkostosta,
ikddntyvien yrittdjien ja potentiaalisten jatkajien rekrytointikanavista, yritysten
kehittamisen tukiprosesseista sekd omistajanvaihdoksen tukiprosesseista. Alustalla
kehitetddn omistajanvaihdoksen edessd olevia yrityksid kasvu-uralle sekd synnytetddn
uutta yhteistyotd ja markkinavetoisia palveluja torméayttamalld yrityksid, eri alojen
opiskelijoita, luopujia ja jatkajia sekd kaupunkilaisia. Kehittdmistyotd tekevit
potentiaaliset jatkajat ja monialaiset opiskelijaryhmét yhdessa yrittdjien kanssa vastaten
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moninaisten ja monikulttuuristen kaupunkilaisten tarpeisiin sekd hyodyntden
palvelumuotoilua ja teknologiaa.

Hankkeessa tuetaan yrittdjid ja jatkajia omistajanvaihdosprosessissa jdrjestimalla
koulutusta ja yrityskohtaisia tukiprosesseja. Lisédksi yrityksistddan luopuville jdrjestetdan
vertaistukea oman roolin 16ytamiseksi vaihdoksen jdlkeen.

Avainsanat: ~ Hyvinvointiala,  yrittdjyys,  omistajanvaihdos, = innovaatioalusta,
ammattikorkeakoulu

1 JOHDANTO
Taustaa hankkeelle

Sukupolvenvaihdoksia, yritysjdrjestelyjd, yrityskauppoja ja muita liiketoiminnan siirtoja
on toteutettu niin kauan kuin on ollut yritystoimintaa ja yrittdjid. Suomessa suku- ja
yrittdjapolvenvaihdosten mddrdan arvioitiin olevan huipussaan vuosina 2008-2011
(Kuvaja, Saurio ja Kortelainen, 2005), mutta sukupolven- ja omistajanvaihdokset eivat
olekaan toteutuneet ennustetussa aikataulussa, koska yrittdjat itse pitkittavat
omistajanvaihdoksen kdynnistamistd. Tutkijat ja asiantuntijat (mm. Koiranen, 2000;
Hautala, 2003; Heinonen, 2003; Romer-Paakkanen, 2004; Stenholm, 2003; Kuvaja ym.,
2005; Tunkkari-Eskelinen, 2007, Seindjoen ammattikorkeakoulun
omistajanvaihdostutkijat Tall, Varamaki, ym. 2010-2015) ovat puhuneet suomalaisten
yritysten sukupolven- ja omistajanvaihdoksiin liittyvistd ongelma-alueista ja niiden
toteutumisen tdrkeydestd ja edistdmisestd, mutta asia on edelleen ajankohtainen ja monet
aiheeseen liittyvit ongelmat ovat edelleen ratkaisematta.

Yritysten sukupolven- ja omistajanvaihdokset koskettavat yksittdisten luopuvien
yrittdjien ja joko sukupolven- tai omistajanvaihdoksen kautta yrittdjaksi ryhtyvien
yrittdjien lisdksi koko yhteiskuntaa. Koko Euroopan tasolla 450 000 yritystd, jotka
tyollistavat yhteensda 2 000 000 tyontekijdd, vaihtaa omistajaa joka vuosi. Naissd
prosesseissa saatetaan menettdd arviolta 150 000 yritystd (noin 600 000 tyopaikkaa)
omistajanvaihdoksiin liittyvéan tehottomuuden vuoksi. (European commission, 2011: 10.
European Union, 2012)

Meijaardin tutkimuksessa Hollannissa on todettu yritysten omistajanvaihdosten
merkityksen tyollisyydelle olleen kolme kertaa suurempi kuin uusien perustettujen
yritysten ja ettd elinkeinoeldmédn dynamiikkaa on mahdollista parantaa vahentamalla
yritysten lopettamisten maédrdd ja lisddmalld yritysten omistajanvaihdosten maééraa.
(Meijaard 2005: 19) Liiketoiminnan sdilyminen toimivassa yrityksessd turvaa
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keskimddrin viisi tyOpaikkaa, kun taas alkavassa yrityksessd on kaksi vuotta
perustamisen jdlkeen keskimddrin vain 1,5 tyopaikkaa. Edelld esitetty luku perustuu
siithen, ettd olemassa olevan yrityksen jatkaminen perustuu valmiiseen asiakaskuntaan,
olemassa olevaan infrastruktuuriin ja kassavirtaan, joiden avulla yritystoimintaa voidaan
pitdd kdynnissd ja kehittdd. Vanhaa yritystd jatkava uusi omistaja ei myoskddn kohtaa
uskottavuusongelmia start-up yrittdjan tavoin ensimmdisten asiakasneuvottelujen
yhteydessd. Hyvin usein myos pankki suhtautuu myo6tamielisemmin olemassa olevan
liikketoiminnan rahoittamiseen kuin start-up yrityksen visionddrisiin
kassavirtalaskelmiin. Maassamme tarvitaan siis samaan aikaan toimenpiteitd seka
nykyisten yritysten jatkuvuuden, ettd uusyritysperustannan hyvaksi. Lisdd yrityksid
syntyy vain, jos ihmiset ryhtyvit yrittdjiksi - joko perustamalla yrityksen, ostamalla jo
toiminnassa olevan yrityksen tai jatkamalla vanhempien tai suvun yritystd. (Romer-
Paakkanen, 2004, 4). Liiketoiminnan siirron vaihtoehtoja ovat sukupolvenvaihdos,
yrityskauppa eri muotoineen sekd erilaiset fuusiot, listautuminen ja johtotehtdvista
luopuminen tai yrityksen lopettaminen (Stenholm, 2003; Tall 2014).

Valtakunnallinen omistajanvaihdosbarometrin (Varamdki ym., 2015) mukaan 39
prosenttia 55-vuotiaista tai sitd vanhemmista yrittdjistd arvioi myyvdnsd yrityksensa
ulkopuoliselle siind vaiheessa, kun itse luopuu pddvastuusta. 23 prosenttia puolestaan
uskoo l6ytdvansd jatkajan perheen sisiltd ja 7 prosenttia ilmoitti, ettd yrityksessa on muita
omistajia, jotka jatkavat toimintaa. Jopa 27 prosenttia vastaajista arvioi yrityksen
toiminnan loppuvan kokonaan. (Varamaki ym., 2015: 30)

Sopivan jatkajan puuttumisongelman lisdksi Suomen Yrittdjien Omistajanvaihdos-
hankkeessa on havaittu, ettd ikddntyvid yrittdjid tulisi kannustaa nykyistd vahvemmin
ldhtemé&dn ajoissa liikkeelle, jotta omistajanvaihdosprosessi voidaan tehdd hallitusti.
Euroopan komissio (2013: 17-18) on korostanut, ettd omistajanvaihdosten keskeisimmiit
elinkeinopoliittiset haasteet verotuksen lisdksi liittyvdt omistajanvaihdoksia tukeviin
toimenpiteisiin, kuten tietoisuuden herdttimiseen, asiantuntijapalveluihin ja
rahoituspalveluihin. Yritysten omistajanvaihdoksien kansainvailisen
vertailututkimuksen mukaan tietoisuuden herittelytoimenpiteitd pitdd kehittda
pitkdjanteisesti ja systemaattisesti sekd suunnata laajasti eri osapuolille (Viljamaa ym.

2015).

Omistajanvaihdos-prosessin onnistuminen edellyttdd osaamista ja tietoa, jonka etsiminen
on tdlld hetkelld tyolastd. Asiantuntija-avun on todettu edistdvan omistajanvaihdosten
onnistumista (Varamaki ym 2013) Erityisesti pienten ja mikroyritysten on vaikea saada
tukea omistajanvaihdokseen, koska vélitysmarkkinat ovat keskittyneet toimimaan
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suurempien yritysten parissa. Jos omistajanvaihdoksia ei tueta nykyistd enempad, niin
riskind on tuhansien yritysten ja tyopaikkojen menetys.

Yrittdjat myontdvit tarvitsevansa ulkopuolista apua yrityksen omistajanvaihdokseen
liittyvissd ~ kysymyksissd  (Paakkanen, 2016), avun tarve on lisddntynyt
yritysbarometrivertailussa 2012-2015 (Varamédki ym. 2015:105), mutta Heinosen ja
Stenholmin (2005: 16-17) mukaan ulkopuolisten neuvojen kuuntelu on usein kuitenkin
vaikeampaa pehmeissi ja yrittdjien henkilokohtaisiin arvoihin ja ndkemyksiin liittyvissa
asioissa kuin esimerkiksi verotukseen liittyvissd asioissa. Erilaiset ulkopuoliset
asiantuntijapalvelut ovat kuitenkin hyodyllisid, koska yrityksilld ei valttamatts itselldan
ole tarvittavaa asiantuntemusta. Yleisten omistajan vaihdoksiin liittyvien
siantuntijapalveluiden lisdksi Suomessa on saatavilla hyvin vdhdn alakohtaista yritysten
omistajanvaihdoksiin ~ liittyvdd  tukimateriaalia. = Esimerkiksi  hyvinvointialan
yrittdjyydessd on paljon alakohtaisia erityispiirteitd, kuten luvanvaraisuus ja muu
sddntely, minkd vuoksi yrityksistddn luopuvat ikdantyvit yrittdjat sekd potentiaaliset
jatkajat  kaipaavat  nimenomaan  hyvinvointialalle = suunnattua  yritysten
omistajanvaihdoksiin liittyvaa tukea, materiaalia ja esimerkkeja.

Suomessa on ldhes 20 000 sosiaali- ja terveyspalveluja tuottavaa yritystd (Suomen
virallinen tilasto, 2014), joista ldhes 6000 hyvinvointialan yritykselld arvioidaan olevan
edessd omistajanvaihdos seuraavan kymmenen vuoden aikana. Suuri osa omistajapolven
vaihdosta odottavista hyvinvointialan yrityksistd toimii metropolialueella, jossa alueen
oppilaitokset ovat avainasemassa potentiaalisten jatkajien 16ytdmisessd ja yritysten
kasvu- ja kehittymispotentiaalin tukemisessa. Ndiden yritysten
omistajapolvenvaihdokseen liittyvddn haasteeseen voidaan vastata luomalla toimivat
tukirakenteet hyvinvointialan yritysten kehittdmiseen ja omistajanvaihdoksiin seka
tekemdlld omistajanvaihdoksen kautta syntyvéstd yrittdjyydestd tunnettu ja haluttu
uravaihtoehto nuoremman sukupolven keskuudessa.

Omistajanvaihdosten tuomalla yrityksen uudistumisella on merkittdva vaikutus
yritysten menestymiseen dynaamisessa liiketoimintaympaéristossad (Capron and Mitchell,
2009; Smith, Binns and Tushman, 2010; Tall, 2014) Omistajanvaihdosprosessi tarjoaa
myo6s mahdollisuuden kehittdd hyvinvointialan yrityksid kasvu-uralle ja vastaamaan
entistd paremmin myos oman alueensa asiakkaiden, kuluttajien ja kuntalaisten tarpeisiin.
Tarve hyvinvointialan yritysten omistajanvaihdosten tukemiselle ja niiden
lilkketoiminnan kehittdmiselle on valtakunnallinen. Yrittdjat, yrittdjdjarjestot ja
ammattikorkeakoulut ovat yhdessd todenneet tarpeen omistajanvaihdoksen kautta
syntyvan pk-yrittdjyyden tuen kehittamiselle. Omistajanvaihdosprosessien edistdmis- ja
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kehittamistyossd voidaan myds hyodyntdd ammattikorkeakoulujen olemassa olevia
yrittdjyyskasvatuksen toimintamalleja.

Tdssd artikkelissa kuvataan syksylld 2016 alkavan kaksivuotisen Hyvinvointiyritykset
kiertoon -hankkeen tavoitteita ja tulevia toimenpiteitd. Hankkeessa uudistetaan ja
kehitetdidn hyvinvointi- ja terveysalan yritystoimintaa rakentamalla yhteinen,
alueelliseen toimijoiden verkostoon nojaava, yritysten omistajanvaihdoksia tukeva
innovaatioalusta Metropolialueelle ja Oulun seudulle. Hankkeen toteuttavat Metropolia
Ammattikorkeakoulu, Haaga-Helia ammattikorkeakoulu, Laurea-ammattikorkeakoulu
ja Oulun Ammattikorkeakoulu yhteistyossd Suomen Yrittdjat ry:n, TE-toimistojen ja
muiden hyvinvointialan yritysten omistajanvaihdoksia tukevien tahojen kanssa.

Hankkeessa ja tdssd artikkelissa hyvinvointialalla tarkoitetaan sosiaali-, terveys- ja
liikunta-alaan sekd hyvinvointi- ja terveysteknologian aloihin. Vastaavasti
hyvinvointialan yritykselld viitataan ndiden alojen yrityksiin. Omistajanvaihdos
yritykselld (ov-yritykselld) tarkoitetaan ikddntymisen vuoksi omistajanvaihdoksen
edessd olevaan yritykseen. Potentiaalisella jatkajalla tarkoitetaan hankkeen toimiin
osallistuvaa ammattikorkeakoulun opiskelijaa tai muuta hyvinvointialan yrittdjyydesta
kiinnostunutta, hankkeen toimintaan osallistuvaa henkil6a.

Keskeiset kisitteet

Liiketoiminnan siirrolla tarkoitetaan tdssd artikkelissa yrityksen toiminnan ja omistuksen
siirtdmistd eteenpdin ja jatkamista nykyisen yrittdjan tai omistajayrittdjan siirtyessa pois
yrityksesta.

Sukupolvenvaihdoksella tarkoitetaan yrityksen omistajuuden tai liiketoiminnan siirtoa
perheenjdsenen tai ldhisuvun jdsenille. Sukupolvenvaihdoksia voidaan toteuttaa usealla
eri tavalla, joista osa voi vaatia suuriakin muutoksia yrityksen nykytilaan, yhtiomuotoon
tai omistuspohjaan.

Yrityskaupalla tarkoitetaan yrityksen myyntig, jolloin yrityksen omistus ja jatkamisvastuu
siirretddn tai myydddan perheen ja ldhisuvun ulkopuolelle. Yrityksen jatkajaksi voi tulla
sopiva henkilo tai henkil6t (toimiva johto) yrityksestd (MBI) tai sen ulkopuolelta (MBO).
Yksi erikoistapaus voi olla se, ettd yrityksen koko henkilokunta ostaa yrityksen (EBO).
Sukupolvenvaihdoskin voi olla luonteeltaan yrityskauppa, jossa esimerkiksi yrityksen
osakkuuksia (omistusosuuksia), osakkeita tai omaisuutta myydaan jatkajalle. (Kuvaja
ym. 2015:15)
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Edelld mainittujen vaihtoehtojen lisdksi yrittdjdlla on mahdollisuus siirtyd yrityksesta

sivuun luopumalla yrityksen omistuksesta joko kokonaan tai osaksi. Yrityksen

fuusioituminen toiseen yritykseen tai listautuminen ja niiden kautta tapahtuvat

omistajuuden uudelleenjdrjestelyt ovat myods kdytdnnon vaihtoehtoja. Yhtend

vaihtoehtona erityisesti ammatinharjoittamiseen perustuvilla yrityksilld on valitettavasti

myds yrityksen lopettaminen. Kuviossa 1 on luokiteltu erilaisia yrityskauppatapoja.

Kuvio 1. Yrityskauppatapojen luokittelua (mukailtu Tall 2014, 27 ja Stenholm, 2003).

Yrityskauppa
* Ostaminen:
*  Omistusosuuskauppa
» Liiketoimintakauppa
»  Koko liiketoiminnan tai sen osan hankkiminen
*  Maiirdysvallan hankkiminen yrityksessa
*  Ostetaan yrityksen osakkeet yrityksen listautuessa porssiin: omistaja luopuu yrityksesta
julkisen osakemyynnin kautta
*  Yhdistyminen
e Sulautuminen/fuusio

*  Jakautuminen
» Liiketoiminnan siirto
*  Osakevaihto
* Sellaisen yhteisyrityksen perustaminen, joka huolehtii pysyvasti kaikista itsendiselle
yritykselle kuuluvista tehtavistd
Yrityskauppa

Vertikaalinen: osapuolet toimivat tietyn tuotteen tai palvelun eri tuotantoportailla
* Horisontaalinen: osapuolet toimivat jakelu- tai valmistusketjussa samalla tuotantoportaalla
(korvaavat tuotteet)
* Konglomeraattinen eli monipuolistava: yritys ostaa yrityksen, joka tuottaa aivan erilaisia
tuotteita ja toimii erilaisilla markkinoilla kuin ostava yritys.
*  Tuotevalikoimaa laajentava
*  Markkina-aluetta laajentava
» Konsentrinen: osapuolet toimivat eri toimialoilla, mutta niilld voi kuitenkin olla
samankaltaiset markkinat sekd markkinointi- ja jakelukanavat tai samankaltainen tutkimus-
ja kehitystoiminta.

Maksutapa
¢ Kiteiselld ostaminen
¢ Osakkeilla maksaminen

Sukupolvenvaihdos (SPV)

*  Perheen sisélla

»  Ulkopuolinen ostaja
*  Yrityksen johto ostaa (MBO = Management-Buy-Out)
» Tyontekijit ostavat (EBO = Employee-Buy-Out)
»  Ulkopuolinen ostaja (MBI = Management-Buy-In)

Hinnoitteluperuste SPV:ssa

Kauppa kdypédn hintaan

Lahjaluonteinen kauppa, 75% kédyp4d hinta
Lahjaluonteinen, >50%, mutta <75% kaypahinta
Lahjaluonteinen, <50% kayvasta hinnasta

Lahja eli kokonaan vastikkeeton
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Tdssa artikkelissa kdytetddn padsadntoisesti kasitettd ” omistajavaihdos”, jolla tarkoitetaan
sekd sukupolvenvaihdostilanteita, joissa uusi omistaja 16ytyy yrittdjaperheen tai suvun
sisdltd, ettd myos tilanteita, joissa uusi omistaja on perheen ulkopuolinen yrityksen sisaltd
tai ulkopuolelta tuleva henkil. Omistajanvaihdoksen synonyymina on kdytetty myos
termid Yrittdjapolvenvaihdos, joka on ikddn kuin yldkasite sellaisille vaihdostilanteille,
jossa jatkaja voi tulla perheestd tai suvusta, yrityksen sisdltd esimerkiksi sopivan henkilon
tai toimivan johdon toimesta tai yrityksen ulkopuolelta. Edelld mainitut kdsitemé&arittelyt
perustuvat Kuvajan ym. (2005) ja Stenholmin (2003) mé&aritelmiin.

Tdssd artikkelissa on kdytetty Hyvinvointiala-termid sateenvarjokésitteend, jonka alle
kuuluu sekd koulutukseen, vapaa-aikaan, viihtymiseen ja kauneuteen ettd sosiaali- ja
terveysalaan liittyvid palveluja ja toimintoja. (Haapa-aho, 2014).

2 HYVINVOINTIALA ON KASVAVA ALA SUOMESSA

Hyvinvointialan palvelujen kasvavaan kysyntddn vaikuttaa videston ikdantyminen,
tyomarkkinoiden muutokset sekd elin- ja koulutustason noususta johtuvat palvelujen
tasoa koskevat vaatimukset (Haapa-aho, 2014). Koko maailmassa vain Suomessa ja
Japanissa asukasluvultaan suurimmat vuosiluokat ovat 1940-luvulla syntyneitd
kohortteja, jotka tulevat eldkeikdan 2010-2020 -luvulla. (Parkkinen, 2002: 7-9.) Yksi
Suomen yhteiskuntakehityksen tdarkeimmistd haasteista onkin ollut hallita tdmé suurten
ikdluokkien eldkkeelle siirtymisestd johtuva tyomarkkinoiden uusjako: tyomarkkinoilta
poistuvan vuosiluokan koko on noin 75 000 henked ja vastaavasti korvaavan ikdluokan
koko on hieman alle 60 000 ihmistd. Korvaavasta ikdluokasta siirtyy kuitenkin
tyomarkkinoille ehkd vain 65 prosenttia mm. pidentyvin opiskeluajan takia, mika vield
omalta osaltaan vaikeuttaa tyomarkkinoiden hallintaa. (Sneck, 1990: 146.)

Sosiaali- ja terveysalalla, jossa palvelurakenteen muutoksen ldhtokohtana on
laadukkaiden palvelujen takaaminen, epatarkoituksenmukaisten palvelujen karsiminen
ja ennen kaikkea asiakkaiden ja potilaiden hyvinvointi, on yhd enemmain yksityistd
palvelujen tuotantoa ja yrittdjyyttd. (Joutsen-Onnela, 2003: 45). Ihmisten eldménpiirien ja
kulutustottumusten muutokset vaikuttavat myos yrittdjyyteen. Ihmisten elimantavat ja
kulutustottumukset ovat muuttuneet yksilollisemmiksi eikd endd voida puhua
esimerkiksi "vanhuksista" yhtendisend kuluttajaryhménd. Yksilollistyminen heijastuu
myos yksilollisten eldmyspalvelujen ja tuotteiden sekd niihin liittyvan yrittdjyyden
kasvuna. (Romer-Paakkanen, 2004: 66).

Asiakkaiden valinnanvapaus ja yksityisten hyvinvointipalvelujen kysynta on lisdantynyt
2000-luvulla ja edelleen lisddntyy muun muassa sote-uudistuksen myotd. Yksityiset
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sosiaali- ja terveyspalvelut, ovat Suomen voimakkaimmin kasvava ala henkiloston ja
liikevaihdon kasvulla mitattuna (Tyo- ja elinkeinoministerio 2015). Sosiaali- ja
terveysalan yrittdimisen ldhtokohtana on asiakkaiden palvelu kannattavasti eli
asiakaskeskeisesti, jolloin kyetddn yhtd aikaa huolehtimaan sekd asiakastarpeista ettd
yrityksen menestymisestd. Yritysten tulee pystyd vastaamaan entistdi moninaisemman ja
monikulttuurisemman asiakaskunnan tarpeisiin. Hyvinvointialan palvelutarpeeseen
vaikuttavat trendit ovat yhteisida ldhes koko maailmalle, joten hyvinvointialan
innovaatioissa ja kilpailukykyisissd yrityksissd on potentiaalia myos kansainvalisille
markkinoille.

Vuoden 2015 yritysbarometrin mukaan 55 tdyttdneistd yrittdjista 27 % uskoo
lopettavansa yritystoiminnan. Todenndkoisimmat lopettajat ovat kaikkein pienimmit
yhden henkilon yritykset, naisten omistamat, korkeakoulututkinnon suorittaneet ja
yritykset rakentamisen tai palvelujen toimialalta. (Varaméki ym. 2015) Hyvinvointialojen
yritykset ovat 95 % pienyrityksid, joten ndiden yritysten potentiaalia jatkaa yritysta tulisi
aktiivisesti tukea.

3 AMMATTIKORKEAKOULUT TUKEVAT OPISKELIJOIDEN YRITTAJYYTTA JA
YRITYSTEN OMISTAJANVAIHDOKSIA

Ammattikorkeakoulun tehtdvénd on harjoittaa ammattikorkeakouluopetusta palvelevaa
sekd tyoeldmdd ja aluekehitystd edistdvdd ja alueen elinkeinorakennetta uudistavaa
soveltavaa tutkimustoimintaa, kehittimis- ja innovaatiotoimintaa
(Ammattikorkeakoululaki 932/2014). Ammattikorkeakoulut ovat viime vuosina
kehittaneet yrittdjyyskasvatusta voimakkaasti keskittyen start up -yrittdjyyteen. (Tall et
al 2015). Ammattikorkeakoulujen ja pk-yritysten yhteistyé on kuitenkin vield vahdistd,
koska sopivia palveluja on vdhdn ja yhteistyomahdollisuudet tunnetaan heikosti
(Lamppu 2013).

Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto ARENEn Yrittdjyyssuositusten (2015) mukaan
ammattikorkeakoulut muodostavat yhdessa alueen muiden toimijoiden kanssa toimivan
ekosysteemin, mika tukee yrittdjyyden ja kasvuyrittdjyyden edellytyksid mm. tarjoamalla
tarvittaessa myos jatkajakoulutusta ja yritysmarkkinaosaamista sukupolven- ja
omistajanvaihdostilanteisiin. Hyvinvointiyritykset kiertoon -hankkeessa mukana olevat
ammattikorkeakoulut ovatkin tunnistaneet tarpeen tukea opiskelijoiden yrittdjamaistd ja
proaktiivista toimintatapaa, joiden myo6ta opiskelijat voivat saada valmiudet 16ytaa tai
luoda itse itselleen tyopaikka. Hankkeessa mukana olevien ammattikorkeakoulujen
tavoitteena onkin kehittdd koulutusta niin, ettd opiskelijat havaitsevat myos
omistajanvaihdoksen kautta syntyvin yrittdjyyden ja liiketoiminnan mahdollisuudet.
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Yrittdjaksi ryhtymisen edistdmisessda on kuitenkin tdrkedd ottaa huomioon myos
kysymys, miksi joku haluaisi ryhtya yrittdjaksi (Romer-Paakkanen, 2004: 84).

Ammattikorkeakoulujen opiskelijoilla on kiinnostusta ja potentiaalia yritysten jatkajiksi.
Metropolia amk:n Hyrradt-hankkeessa toteutetussa kyselyssa 26 opiskelijaa 89 vastaajasta
ilmoitti, ettd heilld on aikomuksena jatkaa perheen tai ldhisukulaisten yritystd 1 - 5
vuoden sisdlld. (Kolehmainen, 2015). Nididen henkildiden lukumddrd on suuri
vastaajamddrddn suhteutettuna ja edellyttdisi tilanteen huomioimisen myos
koulutustarjonnassa.

GEM-tutkimuksen (2015) mukaan yleisesti opiskelijoiden kiinnostus yrittdjyyttd kohtaan
kasvaa, mutta opiskelijoiden yrittdjyysaikomukset laskevat merkitsevasti opintojen
kuluessa ja erittdin merkitsevisti sosiaali-, terveys- ja liikunta-alalla (Joensuu, Varamaki,
Viljamaa, Heikkild & Katajavirta, 2014). Erityisesti hyvinvointialalla on siis edelleen
tarvetta yrittdjyyskasvatuksen kehittdmiselle ja opiskelijoiden yrittdjyysaikomusten
tukemiselle. Panostusta kaivataan myos nuorten ja naisten yrittdjyyspotentiaalin
tunnistamiseen, edistdmiseen ja hyddyntdmiseen (Résdnen ja Kolehmainen 2014, Ty6- ja
elinkeinoministerio 2016).

Omistajanvaihdosprosessi tarjoaa mahdollisuuden my®6s yrityksen kehittamiselle kasvu-
uralle sekd uusien markkinavetoisten ratkaisujen ja palvelujen syntymiseen. Ov-yritysten
kehittaminen tarjoaa mahdollisuuden synnyttdd uudenlaista yhteisty6td hyvinvointialan
pk-yritysten ja korkeakoulujen wvilille. Yhteistyd parantaa niin yritysten kuin
oppilaitosten valmiuksia tutkimuksen ja innovoinnin hyotdyntdmiseen ja osaamisen
kehittamiseen sekd yleisesti ettd teknologian hyodyntimisen ndkokulmasta
hyvinvointialalla. Kehittdmisessd ldhdetdan liikkeelle kaupunkilaisten tarpeista ja
huomioidaan kaupunkilaisten —moninaisuus. Kehittdmisyhteistyén ja tuetun
omistajanvaihdosprosessin ~ yhdistiminen luo yhteisty6td, joka mahdollistaa
yrityksestddn luopuvalle ja potentiaaliselle jatkajalle ajan tutustua toisiinsa ja yritykseen
sekd kehittdd yritystd yhdessd ennen varsinaista omistajuuden vaihdosta. Tulisalon
(2007: 99) mukaan luopujan henkinen valmistautuminen ja yrityksen kehittiminen ennen
omistajanvaihdosprosessia edesauttaa koko prosessin onnistumista.

Hankkeessa  luodaan  uudenlaista  TKI-yhteistyotd = ammattikorkeakoulujen,
hyvinvointialan pk-yritysten sekd muiden yritysten omistajanvaihdoksia ja kehittamista
tukevien tahojen, kuten alueellisten yrittdjdjdrjestdjen, kaupunkien yritystoiminnan
kehittdimispalvelujen ja TE-toimistojen vilille. Tormdytysten myota yritysten vilille voi
syntyd uudenlaista, alat ylittavaa yhteistyotd. Hankkeessa rakennetaan myos kaikille
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hyvinvointialan yrittdjyydestd kiinnostuneille avoin vdyld innovaatioalustalle, mika
tuottaa uudenlaista yhteisty6tda mm. TE-toimistojen kanssa.

Ammattikorkeakoulujen ja pk-yritysten TKI-yhteistyd on vdhdistd erityisesti
hyvinvointialalla. Ammattikorkeakoulujen palvelut eivit ole kohdanneet pk-yrittdjien
tarpeita, eikd yhteistyomahdollisuuksia tunneta kovin hyvin. Omistajanvaihdokset
tarjoavat selkedn tarpeen ja konkreettisen teeman TKI-yhteistyon kdynnistamiselle ja
verkoston muodostamiselle. Omistajanvaihdoksen kautta syntyvan yrittdjyyden
systemaattinen tukeminen on uusi osio ammattikorkeakoulujen yrittdjyyskasvatukseen
ja aluekehitystychon.

Hankkeessa kehitettdvélld innovaatioalustalla toimiva verkosto tuottaa hyvinvointialan
pk-yrityksille ja potentiaalisille jatkajille palvelun, joka kattaa omistajanvaihdosprosessin
kokonaisuutena ja hyvinvointialalle suunnattuna. Lisdksi ammattikorkeakoulut pystyvit
tarjoamaan yrityksille potentiaalisia jatkajia ja tukemaan sekd luopuvaa yrittdjad ettd
potentiaalisia jatkajia. Uutta on myos kokonaisuuteen kuuluva osio, jossa potentiaaliset
jatkajat osallistuvat omistajanvaihdoksen edessd olevien yritysten kehittamiseen.

Hanke tuottaa hyvinvointialan pienille ja keskisuurille ov-yrityksille raataloidyn
palvelun, joka kannustaa ikddntyvid yrittdjid ldhtemddn omistajanvaihdosprosessiin
ajoissa ja tukee tekemddn sen hallitusti niin, ettd jatkaja 16ytyy. Luopuja ja potentiaaliset
jatkajat kehittavat yritystd yhdessd kasvu-uralle, ja samalla yrittdjan kerddama hiljainen
tietotaito siirtyy paremmin jatkajalle.

Hankkeessa rakennettava innovaatioalusta tukee uudella tavalla nuorten ja naisten
yrittdjyyttd. Hankkeessa rakennetaan potentiaalisten jatkajien rekrytointikanavat, joiden
avulla pyritddn tekemddn ndkyvadksi nuorten ja naisten yrittdjapotentiaalia sekd heille
itselleen, ettd muille. Hankkeen prosessit mahdollistavat yrittdjyyden kokeilemisen
vdhitellen sekd sitd kautta kasvun yrittdjyyteen ja luonnollisen siirtymisen yrityksen
jatkajaksi. Hankkeessa luotavan toimintamallin avulla kaupunkilaiset pddsevat
osallistumaan hyvinvointialan yritysten palveluiden kehittimiseen omalla alueellaan.
Hanke tukee ja pystyy hyodyntimddn 6Aika-kdrkihankkeiden (6Aika 2016) toimintaa.
Hanke vahvistaa Uusimaa-ohjelman (Uudenmaan liitto 2013) ja Pohjois-Pohjanmaan
strategian tavoitteita (Pohjois-Pohjanmaan liitto 2014) luoda yrityksille hyvit
edellytykset kasvaa ja kehittyd sekd vahvistaa erityisesti nuorten kiinnostusta yrittajyytta
kohtaan.
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4 HYVINVOINTIYRITYKSET KIERTOON HANKKEEN TAVOITTEET

Hankkeen tavoitteena on rakentaa kaksi innovaatioalustaa, jotka tuottavat
hyvinvointialalle yritysten kehittdmisen ja omistajanvaihdosten kautta uutta TKI-
yhteistyotd, yrittdjyyttd, osaamista ja tyollisyyttd metropolialueella ja Oulun seudulla.
Hankkeessa toteutettavat innovaatioalustat ovat osa ammattikorkeakoulujen
aluekehitystehtdvéd, jossa tuetaan ammattikorkeakoulujen, hyvinvointialan pk-yritysten
ja kaupunkien TKI-yhteistyttd ja verkottumista sekd yritysten kehittymistd kasvu-uralle
ja valmistautumista omistajanvaihdokseen.

Innovaatioalustalle syntyy toimiva verkosto, jonka tuella potentiaaliset jatkajat saavat
tukea yrittdjaksi ryhtymiseen omistajanvaihdoksen kautta. = Verkosto koostuu
ammattikorkeakouluista, kaupunkien yrittdjille suunnatuista palveluista ja muista
omistajanvaihdosta tukevista tahoista sekd yrittdjistd, potentiaalisista jatkajista ja
kaupunkilaisista. Innovaatioalustalla omistajanvaihdoksen edessd olevat yritykset
kehittyvat kasvu-uralle hyodyntden hyvinvointiteknologiaa ja palvelumuotoilua seka
vahvistaen asiakaskunnan moninaisuuden huomioimista palveluissa. Myos
kaupunkilaiset padsevit vaikuttamaan hyvinvointipalvelujen kehittamiseen.

Hyvinvointialan yritykset ja potentiaaliset jatkajat saavat rdatdloityd tukea
omistajanvaihdoksiin. Yrityksistddn luopuvat 16ytdvit itselleen mielekkddn roolin
omistajanvaihdoksen jdlkeen. Samalla mahdollistetaan omistajanvaihdosyrittdjyys
ammattikorkeakouluopiskelijoille n&dkyvaksi uravaihtoehdoksi sekd vahvistetaan
erityisesti nuorten ja naisten yrittdjyysosaamista.

Hankkeen maarallisiksi tavoitteiksi on asetettu 100 yrityksen osallistumisesta tutkimus-
ja kehitysorganisaation vetdmiin TKI-hankkeisiin. Tavoitteena on ettd 70 yritystd
kdaynnistdd korkeakoulun kanssa TKI-yhteistyon ja jatkaa sitd hankkeen p&dttymisen
jalkeen. Hankkeessa tavoitellaan my6s 60 tuotteen tai palvelun kehittimistd tai
testaamista hankkeessa rakennetulla innovaatioalustalla.

5 HANKKEEN TOIMENPITEET

Hankkeessa toimivat kumppanit ja yhteistyttahot toteuttavat kaikki tavoitealueet
yhteistyossd vaikkakin tavoitealueelle on asetettu omat vastuuvetdjat. Tavoitealueesta
vastaavat kokoavat tyoryhmén, joka tuottaa tarkemmat tyd-, viestintd- ja
arviointisuunnitelmat, joissa esitetddn hankkeen sisdiset tyonjaot toimenpiteittdin.
Metropolia toimii hankkeen koordinaattorina ja vastaa hankkeen koordinoinnista,
toteutuksesta ja hallinnosta. Hanke on tarkoitus toteuttaa 1.10.2016 - 30.9.2018 vilisend
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aikana, jolloin suunnittelu kdynnistyy syksylld 2016 ja varsinainen toteutus tapahtuu
vuodesta 2017 alkaen.

Metropolia metropolialueella ja OAMK Oulun alueella vastaavat hyvinvointialan
yritysten omistajanvaihdoksia tukevan innovaatioalustan rakenteen. Tarkoituksena on
luoda avoin verkosto omistajanvaihdosten ja yritysten kehittdmisen kannalta keskeisista
tahoista omistajanvaihdosyritysten ja potentiaalisten jatkajien hyodynnettavaksi.
Hankesuunnitelmavaiheessa mukana ovat olleet ammattikorkeakoulut (Metropolia,
Haaga-Helia, Laurea ja Oulun ammattikorkeakoulu), yrittdjdjarjestot ja TE-toimistot.
Hankkeen kdynnistyessd mukaan kutsutaan muut keskeiset tahot, kuten kaupunkien
yrityspalvelut (esim. YritysHelsinki, YritysVantaa, YritysEspoo, BusinessOulu ja Oulun
BusinessKitchen) ja TE-palvelut sekd rahoitusasiantuntijat. Hankkeessa hyodynnetddn
hankkeessa mukana olevien ammattikorkeakoulujen aikaisempien hankkeiden tuloksia
ja esimerkiksi Oulun hyvinvointiklusterihankkeen jo 2000-luvun alussa luomaa pohjaa
alueelliselle yrittdjyyden kehittdmisen yhteistytlle. Oulun alueella on kehitetty
hyvinvointialan yrittdjyyttd esimerkiksi Lykky-hankkeessa ja ehealth- hankkeessa
toiminta on ollut sekd paikallista ettd kansainvalista.

Innovaatioalustalla yritykset ohjataan hyodyntdméaan kaupunkien ja muiden toimijoiden
yrityksille suunnattuja palveluja ja vastaavasti toimijoille viestitddn innovaatioalustan
toiminnasta, jotta he osaavat ohjata omistajanvaihdoksesta kiinnostuneet yrittdjat ja
potentiaaliset jatkajat alustan palvelujen pariin.

Innovaatioalustalle rakennetaan ketterdt tyokalut TKI-yhteistyon kehittymisen ja
innovaatioalustan toiminnan seuraamiseksi, arvioimiseksi ja jatkuvan kehittdmisen
tueksi. Samalla rakennetaan toimintamalli hyvinvointialan yritysten kehittamista, TKI-
yhteistyon vahvistamista ja omistajanvaihdoksia tukevasta innovaatioalustasta.

Innovaatioalustalle luodaan myo6s rekrytointiprosessit, jotka ohjaavat ikddntyvit
hyvinvointialan yrittdjat ja ov-yrittdjyydestd kiinnostuneet, potentiaaliset jatkajat
mukaan. Erityistd huomiota kiinnitetddn nuorten ja naisten yrittdjyyspotentiaalin
tunnistamiseen ja hyodyntdmiseen. Jokaiseen oppilaitokseen luodaan joustavat
opintopolut, jotta omistajanvaihdosyrittdjyyttd voidaan tukea jokaisessa oppilaitoksessa.
Joustavien opintopolkujen rakentamisessa hyddynnetddn jo olemassa olevia
yrittdjyyskasvatusopintoja,  harjoittelua,  kurssitoitd,  opiskelijaprojekteja  sekéd
opinndytettitda  siten ettd ne tukevat omistajanvaihdosyrittdjyyttda  sekéd
ammattikorkeakoulujen ja pk-yritysten TKI-yhteistytn vahvistumista.
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Innovaatioalustalle tulevat opiskelijat tuottavat projektisuunnitelman, jossa he kuvaavat,
miten opinnot saadaan tukemaan omistajanvaihdosprosessia. Hankerahoitus kohdistuu
prosessin kehittamiseen ja arviointiin sekd toimintamallin kuvaukseen. Opiskelijoiden
ohjaukseen ei kdytetd hankerahoitusta.

My6s yrityksille rakennetaan rekrytointikanavat, jonka kautta tavoitetaan
omistajanvaihdosta harkitsevat ja vaihdokseen tukea kaipaavat hyvinvointialan
yritykset. Erityisesti kohderyhmidnd ovat ikddntyvat yrittdjat, joita kannustetaan
lahtem&dan ajoissa liikkeelle hallitun omistajanvaihdoksen mahdollistamiseksi.
Innovaatioalustalle rakennetaan my0s potentiaalisten jatkajien rekrytointikanavat,
joiden kautta tavoitetaan yritystoiminnasta kiinnostuneet opiskelijat ja muut
hyvinvointialan yrittdjyydestd kiinnostuneet.

Opiskelijoiden yrittdjyysintentio selvitetddn opiskeluiden alkuvaiheessa, ja yrittdjyydestd
kiinnostuneet = opiskelijat ohjataan suorittamaan opintonsa yrittdjyys- ja
omistajanvaihdosalustaa hyodyntden. Samalla selvitetddn, onko opiskelijan 1dhipiirissa
tiedossa hyvinvointialan yrityksen omistajanvaihdostarvetta ja ohjataan seka yrittdja etta
mahdollinen jatkaja yrittdjyys- ja omistajanvaihdosalustalle. Opinto-ohjaajat, tutor-
opettajat ja muut keskeiset opettajaryhmét perehdytetddn innovaatioalustan toimintaan,
toimijaverkostoon ja niiden palveluihin, jotta he osaavat tukea opiskelijoiden
yrittdjyyspotentiaalia, ohjata opiskelijoita hyodyntdm&dn innovaatioalustan palveluja
sekd tukea opintojen suunnittelussa niin, ettd ne tdhtdadvat yrittdjyyteen
omistajanvaihdoksen kautta.

Hankkeessa selvitetddn myos sitd, miten innovaatioalusta voidaan juurruttaa osaksi
kunkin ammattikorkeakoulun toimintaa ja yhteisty6td niin, ettd se tukee ja hyodyntaa
luontevasti muuta yrittdjyyskasvatusta ja TKI-yhteisty6td. Selvityksen pohjalta tuotetaan
toimenpidesuunnitelma, johon kirjataan toimenpiteet, miten ammattikorkeakoulujen ja
hyvinvointialan pk-yritysten omistajanvaihdosten tukemiseen liittyvd TKI-yhteisty6
jatkuu hankkeen jdlkeen. Samoin huolehditaan toimenpiteiden tekemisestd ja
suunnitelman pdivittamisesta.

Yhteisty6 kaupungin yrityspalveluiden, TE-toimiston ja yrittdjyysjdrjestdjen kanssa on
tarkedd, jotta opiskelijoiden lisdksi myds muut hyvinvointialalle yrittdjaksi ryhtymisesta
pystyviat hyodyntimddn innovaatioalustaa sekd kaupungin ja muiden toimijoiden
tarjoamia palveluja yrittdjille ja yrittdjdksi aikoville. Omistajanvaihdosyrittdjyydesta
kiinnostuneet (muut kuin opiskelijat) ohjataan suorittamaan hankkeessa rakennettava
omistajanvaihdoskurssi ja hyddyntdméddn innovaatioalustan palveluja. Hankkeesta
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levitetddn tietoa yrittdjille yhteistyossd useiden yrittdjdjdrjestdjen kanssa hyodyntden
mm. nettisivuja, uutiskirjeitd, yrittdjien tapahtumia kuten valtakunnallista Suomen
Yrittdjien Omistajanvaihdoskonferenssia. Tietoa levitetidn myds opettajille ja
oppilaitoksille hyodyntden vuosittain jdrjestettdvid Yrittdjyyskasvatuspdivid ja muita
yrittdjyyskasvatustapahtumia.

Haaga-Helian tavoitealueena on yritysten kehittiminen kasvu-uralle. Tarkoituksena on
yleisesti selvittdd kaupunkilaisten hyvinvointipalvelutarpeita yritysten toiminta-alueella
yhdessd opiskelijoiden kanssa toteutettavissa TKI-projekteissa. Muutosprosessiin
osallistuville yrityksille tehdddn myo6s heiddn toimialueella asuvien kaupunkilaisten
hyvinvoinnin tilaa ja hyvinvointipalveluiden kehittdmistarpeita kartoittavia selvityksia
hyddyntden aiempia tutkimuksia, avointa dataa ja kaupunkilaisten kokemuksia.
Kaupunkilaiset osallistetaan yritysten tarjoamien tuotteiden ja palveluiden
kehittamistarpeiden selvittdmiseksi jarjestimalld heille workshopeja, tulevaisuuspajoja,
fokus-ryhmédhaastatteluita ja yksilohaastatteluita. Selvityksid tehddan myos
omistajanvaihdosta pohtivien yrittdjien omistajanvaihdosprosessin aloittamisvaiheen
ajatuksia ja kokemuksia aikaisemman tutkimuksen ja opiskelijoiden kanssa yhteistydssa
toteutettavien TKI-projektien avulla.

Keskeistd yritysten saamiseksi kasvu-uralle on “tormdyttdd” luopujat ja potentiaaliset
jatkajat sekd omistajavaihdosprosessin tutkijat jdrjestimalld heille erilaisia
kohtaamistilaisuuksia, kuten workshopeja, tulevaisuuspajoja tai seminaareja. Naissd
tilaisuuksissa luopujille, potentiaalisille jatkajille sekd omistajanvaihdosprosessin
tukijoille  tarjotaan mahdollisuus tutustua toisiinsa ja  pohtia  yhdessa
omistajanvaihdoksiin liittyvid ilmicitd, ongelmia ja mahdollisuuksia. Toérméaytyksessa
voidaan hyddyntdd myos yhteistyotahojen tilaisuuksia, kuten Suomen Yrittdjien
Omistajanvaihdoskonferenssia, henkilokohtaista ohjausta tai uudenlaisia kokeiluja.
Opiskelijoita voidaan ‘jalkauttaa’” potentiaalisiin omistajanvaihdosyrityksiin myos
erilaisten TKI-projektien kautta. Torméaytysten avulla synnytetdén erilaisia potentiaalisia
luopuja jatkaja ryhmis, joiden kanssa valmistellaan ja kehitetddn yrityksid kasvu-uralle.

TKI-projekteissa monialaiset opiskelijatiimit ja asiantuntijat tutustuvat luopujayritysten
toimintaan etsien vahvuuksia ja kehittimisen kohteita. TKI-projekteissa yrityksen
toimintaa peilataan alueen hyvinvointipalvelutarpeeseen ja valitaan yritykselle
kehittimiskohteet ja tuotetaan kehittdmissuunnitelma yhteistydssa yrittdjan kanssa.
Samalla huolehditaan, ettd kaupunkilaiset ja asiakkaat ovat osallisina yritysten
kehittdmisprosesseissa.  Erityistd huomiota kiinnitetidn palvelumuotoilun ja
hyvinvointiteknologian ~ hyodyntdmiseen = sekd  asiakkaiden = moninaisuuden
huomiointiin. Kehittamisessd huomioidaan my6s kestdvan kehityksen ja sukupuolten
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vdlisen tasa-arvon kysymykset. Opiskelijat testaavat kehittdmissuunnitelman ideoita
kdytannossd nopeiden kokeilujen avulla. Prosessia tuetaan keskusteluissa, joissa
opiskelijat, yrittdjd, asiantuntija ja prosessissa mukana olleet kaupunkilaiset ja asiakkaat
kohtaavat ja kehittdvat prosessia eteenpdin. Toimiviksi koettujen ratkaisujen kehittamista
opiskelijat voivat jatkaa esim. tyontekijoind yrityksissa tai TKI-hankkeissa, harjoitteluissa
tai opinndytetoissd. Potentiaaliset jatkajat ndkevit olemassa olevien yritysten tarjoamat
mahdollisuudet ja heiddn pienyritysten kehittimiseen liittyvd osaamisensa lisddantyy.

Laurean tavoitealueena on omistajavaihdosten tuki jdrjestamalld kaksi erityyppistd
omistajavaihdoskoulutusta hankkeen aikana. Ensimmaéinen omistajanvaihdoskoulutus
(5 op) jdrjestetddn opiskelijoille ja muille hyvinvointialan yrittdjyydestd kiinnostuneille.
Koulutukseen osallistujat voivat olla ammattikorkeakouluopiskelijoita tai muita
hyvinvointialan yrittdjyydestd kiinnostuneita kuten tyottomid, alanvaihtajia, yrittdjid tai
maahanmuuttajia. Tassd koulutuksessa on kolme osiota.

Koulutuksen ensimmadisessd osiossa tutustutaan yrittdjyyden eri muotoihin ja polkuihin
sekd omistajanvaihdoksen kautta syntyvan yrittdjyyden etuihin ja haasteisiin verrattuna
start ~up  -yrittdjyyteen.  Opiskelijat  perehtyvdat  kehityskaareen,  miten
omistajanvaihdoksen kautta voi ryhtyd yrittdjaksi, miten ov-yrityksid voi ldhted
kehittdm&dn ja mitd muita vaihtoehtoja ov-yritysten parissa opiskelu ja tyoskentely
tarjoavat (esim. yritysten kehittdminen, tyollistyminen, spin off -yrittdjyys). Koulutuksen
toisen osion pddsisdllon muodostavat yrityksen oston suunnittelussa ja ostossa
huomioitavat asiat, pk-yrityksen due diligence, arvonmddritys ja eri kauppamuodot.
Lisdksi rahoitukselliset asiat ovat hivenen erilaisia alkavan yrityksen mahdollisuuksiin
verrattuna (vakuudet, kiinnitykset yms). Opiskelijat perehtyvét rahoituskysymyksiin ja
eri vaihtoehtoihin sekd kaupunkien yrityspalveluiden, yrittdjdjarjestdjen ja muiden
omistajanvaihdosta sekd yritysten kehittimistd tukevien tahojen palveluihin.
Koulutuksen kolmannessa osiossa opiskelijat ja yrityksen myyntid pohtivat yrittdjit ja
ostoaikeita =~ pohtivat  opiskelijat  tutustutetaan  keskenddn.  Yrittdjien ja
ammattikorkeakoulujen vilille kdynnistetddn TKI-yhteistyotd, jossa opiskelijat ovat
mukana.

Kurssikokonaisuuden harjoitustyond syntyy yrityksen nykytila-analyysi, jonka
perusteella pohjalta tehddan virallisempi yhteisty6sopimus opiskelijan ja yrittdjan valilla.
Téméd toimii myo6s ldhtolaukauksena yrityksen systemaattisen kehittdimisen suhteen
ennen opiskelijan valmistumista ja mahdollista yrityksen haltuunottoa. Tama
koulutuskokonaisuus toteutetaan hankkeen aikana kolme kertaa ja se istutetaan osaksi
kunkin hankekumppanin yrittdjyyskasvatusta ja ammattikorkeakoulujen valista
yhteistyotd sekd innovaatioalustojen toimintaa. Koulutuksessa tullaan hyodyntamé&an
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teknisid ratkaisuja niin, ettd Oulun ja metropolialueen yrittdjdt ja opiskelijat kykenevét
ainakin osin hyddyntdméan samoja koulutuksia.

Toinen omistajanvaihdoskoulutus jdrjestetddan ov-yrittdjille (1,5 pdivdd). Koulutukseen
voivat osallistua myos ammattikorkeakouluopiskelijat ja muut potentiaaliset jatkajat.
Tdssd koulutuksessa on kaksi osiota. Koulutuksen ensimmadisessd osiossa keskitytdan
mahdollisuuksiin kehittdd yritystd ennen myyntid hyodyntden hankkeessa kehitettdavaa
innovaatioalustaa, verkoston tarjoamia palveluja ja ammattikorkeakoulun kanssa
tehtavdaa TKl-yhteistyotd. Koulutuksen toisessa osiossa kasitellddn yritysten
arvonmddritystd ja juridisia kysymyksid myyntiin liittyen. Tamé& koulutuskokonaisuus
toteutetaan hankkeen aikana kolme kertaa ja istutetaan osaksi kunkin hankekumppanin
TKI-yhteisty6td ja innovaatioalustojen toimintaa.

Sopivien vastinparien tai ryhmien 16ytymisen jdlkeen merkittdvd osa hanketyotd on
toiminnan edistymisen seuraaminen ja ohjaaminen oikeaan suuntaan. T&td tarvetta
silmélld pitden hanketyontekija kdy 1-2 kuukauden vélein ns. kolmikantakeskustelun
yrityksen ja opiskelijan kanssa. Nadissd kolmikantakeskusteluissa seurataan
kehittamistoimenpiteiden = edistymistda  ja  ohjataan  keskustelua  tulevan
omistajavaihdoksen suuntaan. Keskusteluissa kdyddan ldpi yhteistyon sujumista,
osapuolien kiinnostusta pidempiaikaiseen yhteistyohon sekd mahdollisia malleja
hallittuun omistajanvaihdokseen (optiosopimus, osakassopimus ja/tai koko yrityksen
osto) ja ndiden sopivuutta tilanteeseen. Prosessissa ohjataan yrityksistdan luopuvia
Suomen Yrittdjien koulutuksiin ja vertaistuen piiriin, jotta he loytdisivat itselleen
mielekk&dn roolin esimerkiksi mentorina omistajanvaihdoksen aikana ja sen jdlkeen.

Seuraavassa kuviossa (kuvio 2) esitetddn yhteenveto kunkin

ammattikorkeakoulutoimijan tyonjaosta ja toimintojen suunnitellusta etenemisestd
hankkeen kestoaikana.
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Hetropolia. Hankehallinnoirt Verkoston taimijoiden rooleista, ketierdt tydkalut toimintamalli Metropolia-slueen
Hanrke-suunnitiziun toimirtatavoisia ja pelisadnnoista  innovaaboalustan toiminnan hyvinvombyritysien hyvinvointi- ja terveysalan
kiymnistyminen sopiminen seuraamiseksi. arvicimiselsi ja kehittamista ja nnovaatioalusia ja
Immovaatic-alusta Rekryiombiprosessit jatkarvan kehitiamisen omistajanvaibdoksia toimintamali
Verkosio Arviginit tueksi tukevasta OV-alueverkosio
Crepijan palut mmovaaticalustasta.

Opettajien ja muun
henkidsidin koulutus

Qulu Hanke-suunritaiun Verkoston toimijoiden roolessta, ketierdt tydkalut toimintamalli Oulun sewdun hyvinvoing-
kiiyrmistyminesn toimirtatavoista ja pelisidnndists  innovaatioalustan toimirnan hyvinvointyntysten ja tervey=alan
Immovaatio-alusta sopiminen seuraamiseksi. arvicemiseksi ja kehittamista ja mnovaatioalusia ja
Verkosio Rekryiombprosessit jatkavan kehitiamisen omestaaavaikdoksia toimintamali
Oppijan polut arvicinnit tueksi tukevasta OV-alueverkosio
Opetiajien ja muun mnovaatialustasta.
henkidston koulutus

H aaga- yritysten kehittGminen aslvitdi K aupunkilaisils hyvirvoint- Haupunkilaisille yvinairt- Selvitykset [a raportit

Heli kasvu-uralle kaupunkilaisten palvelujen workshopit palvelwen workshopit tuotteisietut materiaalit ja

== Toiminizjen suunnitieiy hyvirvointipalvelu-tampeita Tulevaisuuspajoja, fokusryhima-  Tulevaisuuspajoja, oppaat
nmiahjznvaihdmta pohti'\.-'nn hnashhelui‘taja fntusryhmé—haasmluﬂajn
yrittajisn yksilthaastattelua yisilohaastatteluja
omistajanvaibdosprosessin kohtaamistilaiauuksia,
akittamisvaiheen ajatuksia ja kohtaamistilziauuksia, kuten luten workshopeja,
kokemuksia workshopeja, tulevaisuuspajpja  tulevaisuuspajoja fai
kohtaamiatilzisuuksia, tai seminaareja sEminaarea
Yrityakaynnit Yrityskdynnit Yrityakaynnit
kehittimizsuunnitelmat kshitt3missuunnitsImat kehittimisauunnitelmat

Laurea Koulutusinteryentioidsn omistajavaihdosien tueksi (3 op) 1. amk-opiskelijplle @i muille 1.amk-opiskelijpile 28 muille Kolmikantakeskustelu

suunnitiely omistajavaihdoskouutukset hyinveintialan yrittajyydesta hyvinvointialan yrittajyydesta yrityksen ja opiskelian
1. amk-opiskeljoille tai mulle kiinnostunedle 3-osainen lomnostuneile kanssa
hyvirvointialan yritapydesta kowlutus: yrityksen mykytila- 3-osainen koulutus: yrityksen Omistajanvaihdos-prosessit
kiimrastunsile 3-osainen analyysi nykytla-analyysi ja mallit twatieistetaan ja

koulwhus: yrityksen nykyfila-
analyysi

2. Omistajanvaihdos-koulutes
ov-yritiajlle (1,5 pdivaa).

2. Omistajanvathdos-koulwius
ov-yrittdjille (1,5 pavad).

koulutusrungot ja -
maieriaalit tustetaan

2. Omistajanvaihdos-kowlutus ov-  hamketydntekij kiy 1-2 hanketydniekid kiy 1-2 omistajanvaihdosprosessin
yrittd@le (1,3 pdivaa). kuukauden vilein ns. lunkauden vilein ns. tueksi koulutuksen
hanketyaniekijan 1-2 kk vilein kolmikantakeskustelan lolmikantakeskustziun jarjestdjille

kolmikantakeskustelu yrtyksen ja
opiskelian kanssa

yritykzen ja opiskelijan kanssa

yrityksen ja opiskelgan
kanzsa

Kuvio 2. Hankkeen aikataulu, ammattikorkeakoulutoimijat ja tyonjako

6 HANKKEELLA TAVOITELTAVAT TULOKSET

Hankkeen tuloksena syntyy hyvinvointi- ja terveysalalle kaksi innovaatioalustaa, jotka
tuottavat uutta yrittdjyyttd ja osaamista yritysten kehittimisen ja omistajanvaihdosten
kautta. Innovaatioalustoilla huomioidaan alueelliset vahvuudet ja kehittdmiskohteet
sekd tuetaan hyvinvointialan yritysten omistajanvaihdoksia. Innovaatioalusta tukee
myo6s hyvinvointialan pk-yritysten, ammattikorkeakoulujen ja kaupunkien vélistda TKI-
yhteistyotd, kehittamista
yrittdjyyspotentiaalin tunnistamista ja hyodyntdmistd. Hankkeessa luodaan samalla

ov-yritysten sekd erityisesti nuorten ja naisten
hyvinvointialan omistajanvaihdoksia tukevan innovaatioalustan toimintamalli. Tama
malli siséltdd kuvaukset mm. toimijoiden rooleista, toimintatavoista sekd tyokaluista
innovaatioalustan toiminnan seuraamiseksi ja kehittamiseksi. Kuviossa 3. hahmotellaan

alustavaa mallia innovaatioalustaksi.
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O 7 ! Yrotelsnk
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opettajat, ura-chjaajat jne.)

innovaaticalustan toimintaan, E TE-ixfiniswt -
toimijaverkostoon ja niiden palveluihin: = Rahoitus-, laki- ja verotus-
asiantuntijat

Kuvio 3. Alustava hahmotelma hyvinvointiyritysten = omistajanvaihdosten
innovaatioalustaksi

Muita keskeisid hankkeen tuotoksia liittyen innovaatioalustan rakentamiseen ovat
hyvinvointialan yritysten kehittymistd ja omistajanvaihdoksia tukeva alueellinen
verkosto. rekrytointikanavat yrityksistddn luopuville ja potentiaalisille jatkajille,
opintojen suorittaminen hyodyntden innovaatioalustaa omistajavaihdoksen suuntaan
hankkeen oppilaitoksissa, opinto-ohjaajien ja opettajien koulutusrunko ja
perehdytysmateriaalit sekd tiedon levidminen innovaatioalustasta
ammattikorkeakouluihin ja hyvinvointialan yrittgjille.

Hankkeen tuotoksena syntyy my0s laaja kirjo erilaisia selvityksid ja kuvauksia. Toiminta-
alueen asiakastarpeiden selvittiminen hyvinvointialan yrityksen palvelujen
kehittdimisen tueksi on esimerkki hankkeessa tehtdvistd selvityksistd. Keskeisimpid
hankkeessa syntyvistd kuvauksista on toimintamalli kaupunkilaisten osallistamisesta
hyvinvointiyritysten palvelujen kehittimiseen sekd ov-yritysten kehittdiminen kasvu-
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uralle kuvaus ja materiaalit sekd omistajavaihdoksen edessd olevien yritysten ja
potentiaalisten jatkajien tormaytyksen toimintamallit.

Hankkeessa tuotetaan yrityksille yhteistyossd yrittdjan kanssa ov-yrityskohtaiset
nykytilaselvitykset sekd kehittamissuunnitelmat, joiden ideoita on testattu jo
kadytannossa. Hankkeessa pyritddn synnyttimddn kehitettyjd, moninaisten ja
monikulttuuristen kaupunkilaisten tarpeisiin vastaavia, elinkelpoisia hyvinvointialan
yrityksid. Samalla korkeakoulujen ja yritysten vilinen TKI-yhteistyo seka
tyoeldamédyhteydet vahvistuvat.

Hankkeessa ~ syntyy  erilaisia  tuotteistettuja =~ materiaaleja  ja  oppaita.
Omistajanvaihdosopas hyvinvointialan yrittdjille ja potentiaalisille jatkajille sisaltda
tarinoita omistajanvaihdoksista. Samaa materiaalia voidaan jatkossa kehittdd tuottamalla
mm. videoita opetuksen tueksi. Omistajanvaihdosprosessit ja mallit tuotteistetaan ja
koulutusrungot ja -materiaalit tuotetaan omistajanvaihdosprosessin tueksi koulutuksen
jarjestdjille. Myos sopimuspohjat omistajanvaihdosprosessia varten tuotetaan.

Hyvinvointialan yritysten ja ammattikorkeakoulujen vélinen TKI-yhteisty6 on tiivistynyt
ja lisdantynyt. Hyvinvointialan pk-yritysten omistajanvaihdoksia tukeva verkosto on
elinvoimainen ja toimiva. Tuetut omistajanvaihdokset lisdantyvit ja yrityksid pystytdan
kehittam&ddn omistajanvaihdosprosessissa. Omistajanvaihdoksen kautta syntyvad
yrittdjyys ndhdadan haluttuna ja potentiaalisena uravaihtoehtona. Hanke lisdd erityisesti
naisten ja nuorten yrittdjyytta.

Hankkeen pitkdn aikavdlin tuloksena Suomessa on uudistuneita ja kilpailukykyisia
hyvinvointialan yrityksid, jotka vastaavat kaupunkilaisten muuttuviin tarpeisiin.
Yritysten ja korkeakoulujen yhteisty6 tuottaa nykyistd enemméan innovaatioita vastaten
hyvinvointialan haasteisiin. Hankkeessa kehitettivan innovaatioalustan toimintamalli
voidaan ottaa kdyttoon myos muissa ammattikorkeakouluissa ja muilla alueilla. Lisdksi
hankkeen kokemuksia voidaan hyddyntdd omistajanvaihdosprosessien tukemisessa
myos hyvinvointialan ulkopuolella.
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ABSTRAKTI

Suomen Yrittdjien tavoiteohjelma tukeutuu tyollisyysasteen nousemiseen 75 prosenttiin
vuoteen 2019 mennessd. Suomalaisten yritysten henkilostosta nykyisin 63 prosenttia on
PK yrityksissd, ja ko. tavoiteohjelman 2015-2019 mukaan yksin yritystoimintaa
harjoittavia on jo noin 65% kaikista suomalaisista yrittdjistd. Vuosina 2010-2015
Jyvéaskylan ammattikorkeakoulun (JAMK) opiskelijoiden ja henkilokunnan keskuudessa
rekister6itiin noin 100 uutta yritystdi. JAMK:ssa on vahvoja ndyttojd yritysten
kansainvilisen kasvuyritystoiminnan kehittdmisestd ja sen alumniverkostosta 16ytyy
n.270 menestyvad yrittdjdd, jotka ovat opiskelleet perustutkintonsa JAMK:ssa. Naista
yrityksistd merkittdva osa tyollistdd, ei vain yhtd, vaan useita JAMK:sta valmistuneita
opiskelijoita. Yhteistyomalleja yrittdjyyteen on viime vuosina rakennettu paitsi
kansainvalistd menestystd niittdvan yrittdjyyden huippuyksikon Tiimiakatemian myos
Jyvaskyldan Yritystehtaan, oppilaitosten yhteistyon ja erityisesti JAMK:n tutkinto-
opiskelijoiden  osalta JAMK  Generatorin monialaisen  yrittdjyysosaamisen
kehitysalustoilla. Innovaatio- ja yrittdjyyspedagogiikan vaikuttavuuden arviointia
kehitetddn ja hankkeistetaan JAMK:ssa edelleen. JAMK:n verkostoon ja yrittdjyys- ja
innovaatiotoiminnan kehittimiseen kuuluvat yrittdjyyskoulutuksen arviointiin ja
vertailuun hyodynnettdvidt yhteistyokuviot mm. Stanford Universityn, Harvard
Universityn ja San Jose State Universityn kera. Vuoteen 2020 mennessdi JAMK:n
tavoitteena on tulla Suomen yrittédjyyslahtoisimmaéksi korkeakouluksi.

Vuosien 2015-2016 aikana JAMK:ssa on otettu merkittdvid askeleita yrittdjyys- ja
innovaatiotoiminnan vauhdittamiseksi uudella tavalla rakennettujen monialaisten
oppimisympadristdjen,  monialaisen  yhteistyon = sekd  tutkintoon  johtavien
yrittdjyyspolkuopintomoduulien osalta eri tutkintotasoilla. Tavoitteena on kehittda paitsi

opiskelijoiden yrittdjyysosaamista, liikeideoita, olemassa olevaa liiketoimintaa kohti
179


mailto:hanna-maija.kiviranta@jamk.fi
mailto:minna.tunkkari-eskelinen@jamk.fi

kasvua ja kansainvilistymistd myos verkostoitumista sekd osallistamista luovaan
yrittdjyys- ja innovaatiokulttuuriin korkeakouluopiskelujen aikana.

Tutkimusmenetelména tdssd artikkelissa on toimintatutkimus, jonka tavoitteena on ollut
tutkia ja kehittdd JAMK:n yrittdjyys- ja innovaatio-opintopolkuja sekd niiden
vaikuttavuutta osana korkeakoulun arkea jatkuvan muutoksen ndkokulmasta
monialaisen opettajuuden, yhteistyon, verkostojen sekd yhteisen oppimisen
ndkokulmasta. Tdssd toimintatutkimuksen tuloksia esitellddn paitsi AMK, myos
erityisesti YAMK opiskelijoiden yrittdjyyspolkuopintojen, innovaatiotoiminnan ja
monialaisen yhteistyon kehittdmisen ndkokulmasta korkeakoulussa, jossa pohjana on
laaja tutkimus-, hanke- ja koulutuksen kehitysty¢ verkostoineen. Tulokset perustuvat
pohja-aineistoihin joihin v.2014 osalta kuuluu henkilostolle tehty laadullinen tutkimus,
vuosien 2008, 2010, 2014 ja 2015 AMK opiskelijoille tehdyt intentiotutkimukset, v.2015
YAMK opiskelijoille laadittu yrittdjyyden nykytilakartoitus, hautomo-opiskelijoille
v.2015 tehdyt yrittdjyysintentioita selvittavat laadulliset haastattelut, elokuussa 2015
uusille opiskelijoille tehty monialaisuuden ja innovaatiotoiminnan kysely sekd JAMK:n
ensimmdiseen YAMK yrittdjyyspolkuopintojaksoon helmi-huhtikuussa 2016 liittyva
oppimiskasityksid ja odotuksia kuvaava kartoitus osana monialaisia opettajien seka
yrittdjyysasiantuntijoiden yhteisiad kehittamissykleja.

Tutkimuksen tuloksina esitellidn mm. J.Elliot (1999) toimintatutkimuksen mallin
soveltamisen kautta korkeakoulusektorin monialaisen yrittdjyyskulttuurin ja
opintopolkujen luomisessa korkeakoulun yrittdjyyteen liittyvdan yhteisen ideoinnin,
suunnittelun, toteutuksen, arvioinnin ja edelleen kehittamisen nakokulmasta. Artikkelin
tuloksina esitetddn ndkokulmia erilaisten yrittdjyyspedagogisten mallien yhteisen
suunnittelun ja kehittdmisen pohjaksi korkeakoulusektorilla. Tutkimuksessa esitelldan
myods monialaiseen yrittdjyysopintokokonaisuuden sykliseen ja vaiheittaiseen
kehittamiseen liittyvid haasteita ja onnistumisia erityisesti YAMK opintopolkujen
ndkokulmasta. Kehittdimistyon onnistumisina voidaan mainita erityisesti YAMK
tutkinto-opiskelun ndkokulmasta vuoden 2015 aikaiset monialaisten
yrittdjyyspolkuopintokokonaisuuksien lanseeraus, uusi monialainen tyoskentelymalli,
yrittdjyysopetuksen vaikuttavuus ja tunnettuuden kehittyminen opiskelijoiden
keskuudessa sekd innovaatiotoiminnan vaikuttavuuden laajentuminen.

Kehittimistyon  tuloksia  tullaan edelleen jatkojalostamaan systemaattisen
pitkittdistutkimuksen, monialaisen vaiheittaisen kehittamistyén ja kansainvélisen
vertailun myotd tavoitteena monialaiset yrittdjyystutkinnot EQF7 ja EQF6 tasoisten
yrittdjyyskoulutuksen kansainvalisid laatuakkreditointeja mukaillen ja alueellista sekéa
kansainvilistd vaikuttavuutta monialaisessa yrittdjyys- ja innovaatiokoulutuksessa
kehittden.
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Avainsanat: korkeakouluyrittdjyys, monialaisuus, kasvuyrittdjyys,
yrittdjyyspolkuopinnot, yrittdjyyskulttuuri

1 KORKEAKOULUPOHJAINEN YRITTAJYYS- JA INNOVAATIOKULTTUURI
AMMATTIKORKEAKOULUN TOIMINNAN STRATEGIAOSANA

Tdssd tutkimuspaperissa esitellddn Jyvaskylin ammattikorkeakoulun (JAMK)
monialaisen yrittdjyyskulttuurin luomisen taustoja ja nykytilaa, opiskelijoiden sekéa
henkiloston  osallistamismenetelmilld = luotuja ~ monialaista  yrittdjyys-  ja
innovaatiotoimintaa, oppimiskédsityksid monialaisesta yrittdjyyspedagogiasta osana
korkeakoulukulttuuria. Tavoitteena on kuvata toimintatutkimuksen keinoin
monialaisesti tydssd kehitettyjd yrittdjyys- ja innovaatiomenetelmid osaksi tulevaisuuden
yrittdjyys-  ja  innovaatiokulttuuriin = liittyvid  kehityssuuntia  Jyvéskyldn
ammattikorkeakoulussa.

Jyvaskylan ammattikorkeakoulussa on vahvoja ndyttojd yrittdjyyden edistdmisestd ja
ndistd tunnetuin pedagoginen yrittdjyyskasvatuksen muoto on jo 20-vuoden ajan
JAMK:n yhteydessa toiminut yrittdjyyspedagoginen huippuyksikké Tiimiakatemia, joka
nykyisin niittdd suomalaista yrittdjyyspedagogista mainetta maailmanlaajuisesti.
Varsinaiset panostukset monialaiseen yrittdjyyspedagogiaan strategiassa on aloitettu
vuoden 2010 aikana. Tdmdn tuloksena vuosina 2010-2015 Jyvéskyldn
ammattikorkeakoulun (JAMK) opiskelijoiden ja henkilokunnan keskuudessa
rekister6itiin noin 100 wuutta yritystd. Osallistavan, monialaisen yrittdjyys- ja
innovaatiokulttuurin tukemiseksi JAMK on kouluttanut henkilokunnastaan noin 40
monialaista yritysvalmentajaa. Taman lisdksi vuodesta 2013 ldhtien on kaikille JAMK:n
perusopiskelijoille mahdollistettu osana 5op yrittdjyys- ja innovaatio-opintoja
monialainen innovaatioviikko, jossa opiskelijat p&ddsevdt ratkaisemaan aitoja
yritysongelmia monialaisissa poikkitieteellisissa tiimeissa. Valmentajat
innovaatioviikolle kutsutaan mukaan eri yksikdistd ja koulutuksista siten ettd
mahdollistetaan aito vuoropuhelu yritysten, opiskelijoiden ja valmentajien kesken. Kaksi
kertaa vuodessa jdrjestettivan innovaatioviikon tuloksina JAMK:ssa on ratkaistu ja luotu
uusiksi ideoiksi ratkaisukonsepteineen noin 50 yrityksen toimeksiantoa. JAMK:ssa pyorii
alemmassa ammattikorkeakoulututkinnossa esi- ja yrityshautomotoiminta sekd JAMK
Generator yrittdjyysalustalla myos erilaisia verkostojen kanssa yhteistyossa toteutettavia
yrittdjyysopintokokonaisuuksia. JAMK on halunnut entisestddn panostaa monialaiseen
yritystoiminnan kehittdmismahdollisuuteen opiskelijoidensa kanssa, ja on sen myota
rakentanut myds yrittdjyyspolkuopinnot sekd YAMK ettd AMK tutkintojen osaksi. Nama

polkuopintokokonaisuudet on startattu v.2015, ja niiden osalta tehdddan myos
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pitkittdistutkimusta vaikuttavuuteen ja sisdltoihin liittyen. Eri tutkimusten, kerdttyjen
kokemusten, tietojen ja kyselyiden pohjalta JAMK yrittdjyys- ja innovaatiokulttuurin
painopistettd ollaan siirtdmédssd entistdkin vahvemmin kaupunkikehitysalustojen
ympdrille toteutettaviin LAB - tyyppiseen koulutustoimintaan, jossa keskiond on
opiskelijoiden ja muiden sidosryhmien sekd yrityskehitystoimijoiden omien
yrittdjyyspyrkimysten ja liikeideoiden kaupallistaminen. JAMK on tehnyt myos
systemaattista kansainvilistd yhteistyotd yrittdjyyden edistdmisen ja vertailevan
yrittdjyystutkimuksen ymparilla mm. San Jose State Universityn, Harvard Universityn,
Standford Universityn sekd muiden yrittdjyyttd ja innovaatiotoimintaa edistdvien
kansainvdlisten yhteistjen kanssa.

2 HE YRITTAJYYS- JA INNOVAATIOTOIMINNAN OPINNOLLISTAMISEN TUTKI-
MUSSTRATEGISET VALINNAT

Tutkimusstrategiana tdssad tutkimuksessa sovelletaan J.Elliot (1999) Action Research for
Educational Change toimintatutkimuksen iteroivaa viitekehystd korkeakoulun
yrittdjyys- ja innovaatiokulttuurin kontekstissa. Toimintatutkimuksella voidaan
parantaa opiskelijoiden oppimisen laatua paitsi opettajien toimintaa myods oman
toiminnan arviointia ja reflektointia. Se on osallistavaa ja yhteisollistd toimintaa
yksildiden tekemdnd yhteisen padamddran hyvidksi. (Koshy, 2009, 2-3) Tamdn vuoksi
toimintatutkimus erityisesti soveltuu yrittdjyyskoulutuksen tutkimiseen ja kehittdimiseen
siten ettd siind korostuu voimakkaasti osallistavana elementtind opiskelijoiden oma
yrittdjyysintentio seka yrittdjyyden orientaation nykytila.

Taman tutkimuksen tavoitteena on 16ytdd vastauksia sithen

1. Miten Jyvdskyldan ammattikorkeakoulun yrittdjyys- ja innovaatiokulttuuri on
kehittynyt?

2. Millaiset ovat Jyvaskylan ammattikorkeakoulun opiskelijoiden yrittdjyysintentiot
ja miten JAMK voi palvelulla opiskelijoidensa yritystoiminnan kehittdmista
opinnollistamisen keinoin?

Tutkimuksen aineisto koostuu erilaisista sekundddri- ja priméddridata-aineistoista
vuosilta 2010-2016. Keskeisimpiin aineistoihin tdhdn tutkimukseen liittyen voidaan lukea
henkilokunnalle ja opiskelijoille tehdyt laadulliset ja mé&érélliset tutkimukset (kuvio 1).
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Priméddriaineiston laadullinen data maddrillinen data

muoto ja keruuaika

pitkittdissurvey JAMK:n AMK aloittavat
syksy 2008, 2010, opiskelijat (n=735)

2014, 2015

focusryhmastudy JAMK:n henkilokunta

syksy 2014 (n=130)

syvahaastattelut JAMK:n YAMK yrittdjyyden

kevat 2015 hautomo-opiskelijat (n=6)

surveytutkimus JAMK:n YAMK aloittavat
kevit 2015 opiskelijat (n=22)
surveytutkimus JAMK:n YAMK yrittdjyyden
keviat-syksy 2016 polkuopiskelijat (n=11)

Kuvio 1. JAMK:n yrittdjyys- ja innovaatiokulttuurin kehittdmisen tutkimuksessa
hyodynnetty laadullinen ja mééaréllinen aineisto

Tutkimuksen aineisto pohjautuu erityisesti alkuvaiheen méaarallisiin aineistoihin liittyen
AMK opiskelijoiden yrittdjyysintentioihin ja niistdi nousseisiin sisdllollisiin
kehittamistavoitteisiin. Laadullisella aineistolla on pyritty ymmartdmaan erityisesti
henkiloston keskuudessa tapahtuvaa iteroitumista yrittdjyys- ja innovaatiokulttuurin
rakentumisessa kohti monialaista yhteistd toimintaa. Henkilostotutkimusten aineistoista
nousseiden YAMK opiskelijoiden potentiaalin huomioiminen osana yrittdjyys- ja
innovaatiokulttuurin  kehittdmistd on otettu huomioon mychempien vuosien
laadullisissa ja madrallisissd tutkimuksissa erityisesti YAMK opiskelijoiden keskuudessa.
Ndin jokaiselle kehitysvaiheelle on pystytty maédrittdmaddn konkreettisia tavoitteita
yrittdjyys- ja innovaatiokulttuurin monialaisen opinnollistamisessa sekd yrittdjyys- ja
innovaatiokoulutuksen kehittdmisessd, mikd myos merkityksellistd Elliotn (1999)
mukaan koulutuksen muutoksen luomisessa toimintatutkimuksellisesti.
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3 MONIALAISUUS JA INNOVAATIOTOIMINTA JOHTAVANA TAVOITTEENA
ENSIMMAISEN VAIHEEN KEHITTAMISTYOSSA JYVASKYLAN AMMATTI-
KORKEAKOULUSSA

Kokonaisekonomista aluevaikuttavuutta omalla innovaatiotoiminnallaan
vahvistaakseen on Jyvidskyldn ammattikorkeakoulussa haettu ndkemystd Stanfordin
professori Henry Etzkowitzin alullepanemasta TripleHelix - tutkimuksista ja malleista
(kuvio 2). Lahtosen & Tokilan (2014) mukaan yksi tdrkeimmistd Triple Helixin
havainnoista on, ettd yhteiskunnan tietopohjaisuuden kasvaessa yliopistojen rooli
innovaatioiden tuotannossa on suurempi kuin aikaisemmin. Nékokulmasta riippuen
yliopistojen roolin korostus voidaan ndhdd joko innovaatiotoiminnan edistdmiseen
tahtdadvana politiikkasuosituksena tai jopa Triple Helixin endogeenisena tulemana.

Tri-lateral networks and
hybrid organizations

Academia

Kuvio 2. The Triple Helix model of University-Industry-Government Relations
(Etzkowitz et.al. 2005)

Jyvéaskyldan ammattikorkeakoulussa on vuosien saatossa ollut runsaasti panostuksia seka
hanke- ettd koulutuspuolella erilaisiin kayttdjakeskeisiin toiminnan
kehittimismenetelmiin. Néistd ovat osoituksena mm. Lutakko Living Lab hanke vuosina
2010-2012, jonka yhteydessda JAMK liittyi my6s kansainvidliseen ENOLL (European
network of Living Labs) verkostoon. Kayttdjakeskeinen  kehittdminen
palvelutuotannossa voidaan nidhdd Jyvaskylan ammattikorkeakoulun keskeisimpind

vahvuusalueina juuri monialaisen innovaatiotoiminnan nidkokulmasta. Moritzin (2005)
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mukaan monialainen palvelumuotoilu auttaa innovoimaan tai parantamaan uusia
palveluita tehddkseen niistd kédytettavampid, kdytettdvampid, haluttavampia asiakkaille
sekd tehokkaita vaikuttavuudeltaan organisaatioille siten ettd niistd saadaan holistisia
integraatioita monialaisissa  toimialakentissd. = Palvelumuotoilun  tyokalupakki
kehittdimishankkeen pé&dtyttyd vuonna 2012 Jyvaskyldn ammattikorkeakoulu laajensi
palvelumuotoiluosaamistaan kehittddkseen nimenomaisesti tutkintokoulutuksessa
mukana olevien opiskelijoiden monialaista innovaatio-osaamista. Palvelumuotoilussa
tirkednd toimijaosapuolena ndhd&ddn erityisesti asiakas (Tuulaniemi, 2011).
Innovaatioviikon konseptissa toteutuu asiakaskuuntelun vahva rooli, ja ndin ollen se
muistuttaa Kaivo-oja & Santonen (2016) tulevaisuuden jalostamaa mallia, joka on

erddnlainen seuraava aalto tai trendi innovaatiojdrjestelmien kentdssa.

JAMK:ssa yrittdjyys- ja innovaatiokulttuuri on kehittynyt eri sisdllollisten
yrittdjyyskoulutuksen, henkiloston sekd opiskelijoiden ja ndistd syntyneiden osaamisten
sekd erilaisten monialaisten innovaatiotoimintaa edistdvien hanketavoitteiden ymparille.
Kuviossa 3 ndhdddan alkuvaiheiden tarpeiden ja tavoitteiden merkitys iteratiivisena
kehityksend innovaatio- ja yrittdjyyskasvatuksen toiminnan tulemana soveltaen Elliot
(1999) koulutuksen muutoskehityksen mallia.
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Kuvio 3. JAMK:n yrittdjyys- ja innovaatiokulttuurin kehityksen ensivaiheet iteratiivisena
kehityksend soveltaen Elliot (1999) koulutuksen muutoskehityksen mallia.

Alustavien ideoiden, intentioiden tunnistamisen, kerddmisen ja kehittymisen jdlkeen
perustettiin JAMK Generator konsepti tukemaan yrittdjyys- ja innovaatiotoiminnan
koulutusta Jyvdskyldn ammattikorkeakoulussa v.2010. Tavoitteeksi asetettiin
systeeminen yrittdjyys- ja innovaatiotoiminnan kehitysalusta, johon liitettiin tuon
hetkiset yrittdjyys- ja innovaatiokoulutuksen toiminnot mm. Tiimiakatemia ja
yrityshautomokokonaisuudet.  Intentiotutkimuksissa ja  erilaisissa = benchmark
vertailuissa tuli esiin kuitenkin monialaisuuden merkitys osana yrittdjyys- ja
innovaatiotoiminan  kehittdmistda = korkeakouluissa. = LutakkoLiving Lab  sekd
palvelumuotoilun tyokalupakki - hankkeiden jdlkeen voitiin yhdistdd toiminnan
kehittdmistd kohti monialaisempaa sekd aluekehityksen kannalta vaikuttavampaa
yrittdjyys- ja innovaatiotoiminnan koulutusta. Vuodesta 2013 ldhtien on Jyvéskyldan
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ammattikorkeakoulussa kaikille tarjonnassa ollut EQF 6 tutkintotasolla yrittdjyys- ja
innovaatiotoiminnan opintojakso, johon osana kuuluu viikon mittainen monialainen
alueellisten toimijoiden (yritykset, julkiset ja yleishyodylliset organisaatiot) ja JAMK:n
innovaatiotoiminnan aktivoimiseen keskittynyt 2op laajuinen intensiiviopintojakso
“Innovaatioviikko”. Innovaatioviikon ympadrille onkin mychemmin kehittynyt
monialainen ja vaikuttava innovaatio toiminnan kehitysalusta. Innovaatioviikolle
osallistuu lukukausittain noin 600 opiskelijaa, joista muodostuu 120 monialaista tiimid,
joita valmentaa 20 yritysvalmentajaa ja jotka ratkovat n.10 erilaisen organisaation
toimintahaasteita. Lukuina tdmé tarkoittaa noin 60 000 ideaa, 360 ratkaisuehdotusta ja
120 nopeilla kokeiluilla testattua konseptisuunnitelmaa. Opiskelijoiden ndkokulmasta
JAMK:n monialainen innovaatioviikko tarkoittaa n. 24 000 tuntia tyotd ja n. 1200
opintopistettd. Eli  toimeksiantojensa myo6td se edustaa tydeldmaldhtoista
oppimiskokemusta jo ensimmadistd korkeakouluvuottaan tekeville opiskelijoille. Lisdksi
he padsevit kokeilemaan asiakastutkimuksen tekemistd aidossa toimintaymparistossa.

Henkilostotutkimusten jalkeen huomattiin merkittdva tarve henkildston sitouttamisessa
yrittdjyys- ja innovaatiotoiminnan kehittamiseksi. Ratkaisuna vahvistettiin JAMK
Generatorin valmennusjoukkoa myo6s yksikon henkilostéd resursoimalla. Volyymin
kasvattamisella tavoiteltiin tdssd yhteydessd noin 10 % valmistuneista toimivan
yrittdjapohjalla. Mddrd on haastava ja opiskelijatutkimuksissa esiintynyt palaute kertoo
pitkélti eri ajanjakson jdlkeen valmistuneiden ja sijoittumisen tyomarkkinoilla. Juuri
valmistuneille kysely tehdddn tutkinnon hakuvaiheessa, jolloin kyse on
kokonaisotoksesta. Sen jdlkeen tehtdvien kyselyiden vastaaminen on tdysin vastaajasta
riippuvainen, joten usein otos ei ole kattava mutta suuntaa-antava. Samassa yhteydessa
v.2013 JAMK:ssa aloitettiin strategisena toimenpiteend henkiloston
yrittdjavalmentamisosaamiseen tihtddva koulutus. Kahden vuoden koulutustarjonnan
tuloksena JAMK:ssa on vuonna 2016 noin 40 koulutettua yritysvalmentajaa.
Valmennuksen ldpikdyneet henkilot toimivat tutkinto-ohjelmissa yrittdjyyden
lahettilding erityisesti opiskelijoihin pdin. Lisdksi valmennuksen kdyneitd henkiloston
jasenid hyodynnettiin erilaisissa tapahtumissa sekd asiantuntijoina esihautomon
tarkoituksiin.

4 YRITTAJYYS- JA INNOVAATIOKULTTUURIN KEHITTAMINEN HENKILOSTON
NAKOKULMASTA

Yrittdjamaisen ajattelun ja toiminnan tukeminen seké yrittdjyyden edistiminen ndhd&an
tarkednd Jyvaskylan ammattikorkeakoulun strategiassa. JAMK on visioinut pitkédan
olevansa Suomen yrittdjyysldhtoisin  ammattikorkeakoulu. Yrittdjyyskulttuurin
lahtotilan  selvittdmiseksi asetettiin  v.2014 tehdyssd henkiloston laadullisessa
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tutkimuksessa pddkysymys: Miten henkildstd nikee yrittdjyyden ja sen esteet omassa
tyossdidn?

Tassda tyOpajatyyppisessd focusryhmiin perustuvassa aineistonkeruuprosessissa
lahestyttiin  kaikkia opetushenkiloston jdsentd heiddn omassa pedagogisessa
toimintaympdristossddn. Jokaisessa JAMKin neljassa yksikossa pidettiin syksyn 2014
aikana ‘yrittdjyyden myyttikestit’ kuukausittaisen henkilostokokouksen yhteydessa.
Tyo6pajan johdatteli vuoroin kustakin yksikostd tdhdn tehtivddn nimetty yrittdjyyden
lahettilds, yritysvalmennuksen kdynyt henkils. Ryhmékeskusteluihin osallistui yhteensa
130 henkiloston jdsentd, mikd vastaa neljannestd oppilaitoksen henkilokunnasta. Kaikki
henkiloston kéasitykset huomioitiin kerdamalld ne nimettomind ja kohdistamatta niita
osallisen taustatekijoihin. Aineistoa kerdttdessd pyydettiin nimedmddn esteitd
yrittdjyydelle ja ehdottamaan ratkaisuja yrittdjyyden edistamiseksi osana omaa arjen
tyota.

Kirjallisena tallennettu aineisto luokiteltiin kaikkien yhteisesti analysoimana
kategorioihin.  Toistuvuuden maéadritellessd  aineistoa, pddkategorioiksi — tdssa
tutkimuksessa tulosten osalta nimettiin

—_

strategiataso

N

tiedon puute
asenne ja toimintakulttuuri

TSN
N N N N’

organisaation rakenteet
5) yksilokohtaiset resurssit

Yksikkokohtaisia eroja ilmeni erityisesti yrittdjyyden maédrittdmisessd - samalla tavoin
kuin tieteellinen kirjallisuuskaan ei ole paatynyt yhdenmukaiseen ndkemykseen. Kunkin
yksikon oma historia nousi ilmeisen tdrkedksi tekijdksi. Yhteinen ymmarrys puuttui
selkedsti.  Kuitenkin  kaikki muotoilivat jonkin  yrittdjyyden edistdamisen
palvelulupauksen oman tyonsd johtolangaksi tai vertaisen tyon tukemiseksi.
Palvelulupaukset olivat kaiken kaikkiaan positiivishenkisid. = Tutkimuksen
johtopdatoksind esitettiin yhteistd pohdintaa siitd, pitddko koko henkiloston ymmartad
yrittdjyyskasvatus samalla tavoin.

Tutkimuksen tuloksina pohdittiin my®s sitd, millaista etua tai haittaa on, ettd henkilosto
nidkee yrittdjyyden moniulotteisena, monitasoisena ilmiong, jolle ei ole yhtd ainoaa
kriteerid tai nimittdjad. Sisdllollistd pohdintaa kaytiin myos siitd mitd tarkoittaa
yrittdjyyskasvatuksen ndkokulmasta yrittdjyydestd innostuminen, voimauttaminen ja
koskeeko se koko oppilaitoshenkilostod vai riittddko sen edistdminen niiden tehtdvéksi,
jotka sen kokee luonnollisena osana omaa ty6tdan. Lopputuloksena voitiin todeta, ettd
yrittdjyyden tulkintaa tarvitaan strategian jalkauttamisessa silloin kun se on olennainen

osa oppilaitoksen visiota.
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5 YRITTAJYYSINTENTIOT JA KOULUTUKSEN SISALLOLLINEN KEHITTAMINEN
OPISKELIJOIDEN NAKOKULMASTA

Vuosittaiset yrittdjyyden kasityksistd kertovat kartoitukset on tehty vuodesta 2008
saakka kaikille Jyvaskyldn ammattikorkeakoulussa opintonsa aloittaville AMK (EQF6)
tason tutkinto-opiskeljjoille. Intentiotutkimusten tuloksia on hytdynnetty paikoin
yrityshautomoon ohjaamiseen sekd myos osin yrittdjyyden pedagogiseen tyoskentelyyn.
Tutkimuksen tuloksia on heikonlaatuisesti pystytty hyddyntdamédan kuitenkin
varsinaiseen sisdllolliseen kehittdimiseen tai monialaisen toiminnan alakohtaisiin
intentiopyrkimyksiin yrittdjyyden edistamisessd. Opettajaopintoja suorittaville kyseisid
intentiotutkimuksia ei ole toistaiseksi tehty lainkaan.

Tutkimuksen tuloksista (n=735) selvidd melko kattavasti ja suuntaa-antavasti se, ettd
Jyvéaskyldan ammattikorkeakoulun opiskelijat ovat erittdin myonteisid aloittamaan oman
liikketoiminnan (58,2%). Kuviossa 4 olevassa koosteessa taman tutkimuksen tuloksista
erottuu myo6s selkedsti joukko (26,3%) jotka eivdt ole lainkaan kiinnostuneita
yrittdjyydestd. Yli joka kymmenelld opiskelijalla (11,8%) on jo suunnitelma oman
lilkketoiminnan aloittamiseen, kun taas vain 2,3% opiskelijoista ovat opintojansa
aloittaessaan yrittdjid. 10% tavoite yrittdjyyden suhteen voidaan ndin sanoa olevan tiysin
realistinen peilattuna opiskelijoiden yrittdjyysintentioihin JAMK:ssa.

Suomen Yrittdjien tutkimuksen (2014-2015) mukaan keskiméddrin 21% korkeakoulussa
lukuvuonna 2014-2015 opiskelleista pitdd yrittdjaksi ryhtymistd todenndkoisend tai
erittdin todenndkoisend uravaihtoehtona. Jyvaskyldn ammattikorkeakoulun osalta
voidaan todeta opiskelijoiden yrittdjyysintentioiden olevan selkedsti korkeammalla
tasolla kuin Suomessa korkeakouluopiskelijoiden osalta keskimddrin. Samaisessa
tutkimuksessa ammattikorkeakouluopiskelijan todenndkoisyys ryhtyd yrittdjaksi
tulevaisuudessa on 1,6 -kertainen verrattuna yliopisto-opiskelijaan.
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Opiskelijoiden yrittdjyysintentiot . %

Ei ole kiinnostunut yrittdjyydesta 193 26,3 %

On kiinnostunut starttaamaan liiketoiminnan 428 58,2 %
On suunnitelma startata liiketoiminta 87 11,8%

On jo startannut liiketoiminnan/on yrittdja 2,3%

Omistaa liikeidean 1,4%

Kuvio 4. AMK opiskelijoiden yrittdjyysintentiot pitkittdistutkimusdatana v.2008-2015

YAMK opiskelijoiden yrittdjyysintentiot tutkittiin survey - tutkimuksena syksylla 2015
aloittaneille opiskelijoille. YAMK puolen opiskelijoilla minimipddsyvaatimuksena on
kolmen vuoden tyokokemus relevantilta alalta sekd alempi korkeakoulututkinto. N&in
ollen jokaisella YAMK opiskelijalla tulee olla tyossa hankittua osaamista ja kokemusta.
Tama tosiasia luonnollisesti parantaa myds mahdollisuuksia opiskelijayritystoiminnan
kehittamiseen sekd yritystoiminnan kehittdamisessd tarvittaviin ammattiosaamisiin ja
verkostoihin.

Tuloksista voi loytdd suuntaa-antavia vastauksia mutta pieni vastausprosentti 10%
survey tutkimukseen heikentdd tutkimuksen tulosten luotettavuutta ja erityisesti
yleistettavyyttd. Tutkimukseen osallistuneista (n=22) YAMK opiskelijoista vuodelta 2015
40,9% vastaa perheessd olevan yritystoimintaa. 18,2% vastaajista kertoo itselld olevan
yritystoimintaa opintoja aloittaessa. Taméd on mielenkiintoinen tulos verrattaessa AMK
puolen opiskelijoihin, joista vain muutama prosentti on joko koko tai osa-aikaisia
yrittdjid. 13,6% YAMK opiskelijoista kertoo suunnitelleensa yritystoiminnan
perustamista ja 27,3% opiskelijoilla ei ole lainkaan yritystoimintaa.

Jos  verrataan tuloksia timdn jdlkeen tutor- ja HOPS keskusteluissa
yrittdgjyyspolkuopintoihin  YAMK puolella ohjautuneisiin opiskelijoihin, ndhd&an
kuviossa 5 selkedmpédd orientaatiota yrittdjyyteen verrattuna aloitusvaiheen kyselyyn.
27,3% YAMK polkuopiskelijoista kertoo omaavansa yritystoimintaa. Tama luku on noin
10% suurempi kuin kaikkien JAMK:ssa samana vuonna aloittavien YAMK opiskelijoiden
keskuudessa. Téastd voidaan pé&dtelldi HOPS ohjauksen onnistuneen siten, ettd
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polkuopintokokonaisuuksiin on ohjautunut todellisuudessa niitda YAMK opiskelijoita,
jotka todellisuudessa myos haluavat yrittdjyysosaamistaan kehittaa.

YAMK polkuopiskelijoiden keskuudessa on selked ero intentioiden vililld verrattuna
kaikkiin JAMK:n YAMK opiskeljjoihin. Kukaan ei vastannut aikovansa perustaa
yrityksen ldhitulevaisuudessa JAMK:n kaikkien YAMK opiskelijoiden keskuudessa, kun
taas jopa 27,3% YAMK polkuopiskelijoista on halukas perustamaan yrityksen
lahitulevaisuudessa. Taman lisdksi 18,2% YAMK polkuopiskelijoista vastaa olleensa
suunnitellut perustavansa yritystoiminnan. Taméa luku kaikkien YAMK opiskelijoiden
keskuudessa oli pienempi eli 13,6%.

o

2 4 6 8 10

Itsellani on talla hetkelld yritystoimintaa Itsellani on talla hetkella yritystoimintaa

Itselldni on joskus ollut yritystoimintaa Itselldni on joskus ollut yritystoimintaa

Perheessamme on yritystoimintaa _ Perheessamme on yritystoimintaa

Olen suunnitellut yritystoiminnan
perustamista

Olen suunnitellut yritystoiminnan
perustamista

o
o
]
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-~
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]
w
w
]

Aion perustaa uuden yrityksen Aion perustaa uuden yrityksen
ldhitulevaisuudessa lahitulevaisuudessa
Minulla ei ole yritystoimintaa _ Minulla ei ole yritystoimintaa
Aloittavat YAMK opiskelijat v.2015 (n=22) YAMK yrittajyyspolkuopiskelijat v.2016 (n=11)
n.10% vastausprosentti (perusjoukko 240) n.65% vastausprosentti (perusjoukko 17)

Kuvio 5. YAMK opiskelijoiden yrittdjyysintentiot vertailututkimuksena v.2015-2016

Sisdllollistda kompetenssia YAMK yrittdjyyspolkuopiskelijoiden keskuudessa kysyttiin
v.2016 pilottiopintojaksojen yhteydessd Likertin asteikolla 1-5 koosteena kuviossa 6.
Kyselystd voidaan suuntaa-antavasti todeta, ettd opiskelijjoiden suurimmat
kompetenssitarpeet ovat liikeidean kaupallinen tuotteistaminen (vastausten ka.4,73),
ansaintalogiikan ymmaértdminen (vastausten ka.4,64) sekd liiketoimintamallin
kehittaminen (vastausten ka. 4,64).
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0 0 4 7 11 4,64

ansaintalogiikan 0
ymmartaminen

jakelukanavien tutkiminen 0 0 5 5 1 11 3,64

markkinatilanteen 0 0 0 9 2 11 4,18

tutkiminen

liikketoimintamallin 0 0 0 4 7 11 4,64

kehittaminen

kontaktien ja verkostojen 0 1 1 4 5 11 4,18

luominen

liikeidean sparraus ja 0 4] 1 5 5 11 4,36

arviointi

liikkeidean kaupallinen 0 0 0 3 8 11 4,73

tuotteistaminen

rahoitusvaihtoehtojen 0 2 2 5 2 11 3,64 o . ..
selvittaminen YAMK yrittdjyyspolkuopiskelijat
yritysmuotoihin 0 1 2 8 0 11 3,64 v.2016 (n=11)

perehtyminen n.65% vastausprosentti
asiantuntijaverkostojen 0 0 1 4 6 11 4,45 (peru SIOU kkO 17)

hyodyntaminen

Yhteensa 0 4 12 51 43 110 4,21

Kuvio 6. YAMK yrittdjyyspolkuopintojen sisdllollinen kompetenssitarpeiden arviointi

Aloittaville YAMK opiskelijoille ja yrittdjyyspolkuopiskelijjoille tehdyn kartoituksen
perusteella voidaan tunnistaa keskeisempid yrittdjyysopintojen sisdllollisid tarpeita.
Nadista keskeisimpid kehitettdvid taitoja opiskelijoiden keskuudessa ovat mm. myynti,
markkinointi, verkostoitumistaidot, tuotekehitys, asiakaspotentiaalin tunnistaminen
sekd uudet liiketoimintamahdollisuudet.

Vertailtaessa nditd kahta tutkimusta voidaan todeta keskeisimméksi nousevan
myyntitaitojen kehittimisen, jonka 45,5% kaikista YAMK opiskelijoista nédkevat
tairkeimpana ja 27,3% yrittdjyyspolkuopiskelijoista vastaavat olevan keskeinen
yrittdjyyskoulutuksen sisdllollinen osaamistarve. Tatd tarvetta indikoi samoin PK
yritysbarometri (02/2016), jossa Keski-Suomen osalta 61% PK yrityksistd vastaa
suurimmat kehitystarpeensa olevan myynnissd ja markkinoinnissa. Vastaava luku koko
Suomen osalta on 57%.
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0 2 4 [ 8 10 12 0 0,5 1 15 2 2,5 3 3,5
Myynti S S Myynti S S
lalleenmyyjasuhteet [ Jalleenmyyjasuhteet
Markkinointi [ Markkinointi
Budjetointi ja talouden suunnittelu Budjetointi ja talouden suunnittelu I
Osto- ja myyntireskontra, laskutus [l Osto- ja myyntireskontra, laskutus
Rahoitus Rahoitus
Tilinpaatdsanalyysi [ Tilinpaatésanalyysi IR
Osto- ja hankintatoimi [l Osto- ja hankintatoimi
Uudet liiketoimintamahdollisuudet [ Uudet liiketoimintamahdollisuudet I -
Markkinapotentiaalin etsiminen I Markkinapotentiaalin etsiminen N
Tuotekehitys N Tuotekehitys I —
Kilpailija-analyysi [ Kilpailija-analyysi
Julkiset tuet yrittdjyydelle RN Julkiset tuet yrittdjyydelle IR
Henkildstdjohtaminen Henkiléstojohtaminen NN
Kansainvalistyminen I Kansainvalistyminen I
Verkostoituminen ja... I " Verkostoituminen ja sidosryhmaviestintd I
Aloittavat YAMK opiskelijat v.2015 (n=22) YAMK yrittdjyyspolkuopiskelijat v.2016 (n=11)
n.10% vastausprosentti (perusjoukko 240) n.65% vastausprosentti (perusjoukko 17)

Kuvio 7. YAMK yrittdjyyspolkuopintojen ja yrittdjyysopintojen sisdltdjen tarvevertailu

Sisdllollisesti myynnin ja markkinoinnin jidlkeen keskeisemmaiksi osaamisalueeksi
koulutustarpeiden osalta nousee markkinapotentiaalin (asiakastuntemus) etsiminen.
YAMK opiskelijoista peréti 40,9% ja yrittdjyyspolkuopiskelijoista 9% vastaa taméan olevan
keskeinen osaamisen kehittdmistarve. Tatd peilaten yritysbarometri (02/2016) PK
yritysten osalta osoittaa 36% osaamistarpeista olevan verkostoitumisessa, yhteisty6ssé ja
alihankinnassa. Tdssd kartoituksessa voidaan todeta markkinapotentiaalin etsimiseen
vaikuttavan samoin kyseiset kehittamishaasteet, ja lisdksi erikseen kysyttdessd ollut
verkostoituminen ja sidosryhmdviestintd nousevat keskeiseksi kehittdmistarpeeksi.
Tamaén osalta merkittaviksi kehittamistarpeeksi yrittdjyyden edistamisessa nousee 36,4 %
kaikista YAMK opiskelijoista ja 9% yrittdjyyspolkuopiskelijoista.  Erityisesti
yrittdjyyspolkuopiskelijoiden keskuudessa nousee tutkimuksessa esiin myts uudet
lilketoimintamahdollisuudet ja tuotekehitys molemmat 27,3% suhteellisella maéralla
kuviossa 7.

6 YRITTAJYYSPOLKUOPINTOJEN TOTEUTUSMUODOT JA PILOTOINTIVAIHE

Kehittamissyklin osana Jyvaskyldan ammattikorkeakouluun haluttiin rakentaa osaksi
tutkintoja kullekin tasolle soveltuvat yrittdjyyden polkuopintokokonaisuudet.
Yrittdjyyspolkuopinnot ensimmaisen vaiheen pilotissa rakennettiin sekd YAMK (EQF 7)
etti AMK (EQF 6) tutkintotasoille yrittdjyyden tutkimuksiin liittyviin aiempiin
primédédriaineistoihin sekd sekundddriaineistoihin pohjautuen. Sisdllollisend pohjana
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rakentamiselle hyodynnettiin sekd intentiotutkimuksissa ettéd sisallollisissd laadullisissa
tutkimuksissa esiintyneitd tuloksia.

AMK (EQF 6) tasolla hyodynnettiin JAMK Generatorin tarjontaa, hankeyhteisty6ta seka
luotiin myts AMK tasolle intentioiden perusteella sopiva rakenne (kuvio 8)
perusopintoihin, ammattiopintoihin, harjoitteluun ja opinnaytetyohon.

Yrittdjyys ja innovaatiot -opintojakso luotiin pakolliseksi kaikille JAMK:n AMK (EQF6)
tason opiskelijoille, ja opintojakson aikana opiskelijat vastasivat my0s
yrittdjyyskasityksia maddrittdvaan lomaketutkimukseen. Yrittdjyys ja innovaatiot -
opintojakson osaksi sidottiin JAMK:n monialainen Innovaatioviikko 20p laajuisena
kokonaisuutena. Ndin mahdollistettiin kaikilla JAMK:n AMK tason opiskelijoille
osallistuminen monialaiseen tyoskentelyyn kevdisin ja syksyisin lukuvuoden aikana.
AMK yrittdjyyspolkuopintojaksot ovat olleet tutkinto-ohjelmien
luokkahuoneopetuksessa, ja niitd on liséksi siirretty osaksi JAMK Generatorin tarjontaa.
JAMK:n yritysvalmentajia sekd muita yrittdjyyden asiantuntijoita on pyydetty tutkinto-
ohjelmien yrittdjyyttd edistdvien opintojaksojen asiantuntijavierailijoiksi ja valmentajiksi,
opettajiksi sekd innovaatioviikon monialaisiin valmennusryhmiin. Alueelliseen
yrittdjyyden ekosysteemiin tutustuminen, sen vahvistamiseen toimijoiden valilld ja
erityisesti rahoitustydkaluihin tutustuminen on ollut tukena henkiltston valmennukseen
liittyvad koulutusta. Lisdksi yrittdjyysvalmentajien ja myods osin polku-opintojaksojen
osaksi on kuulunut start-up kulttuuriin suuntautuvia opintomatkoja mm. SLUSH-
tapahtumaan ja KasvuOpen karnevaaliin.
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HE YRITTAJYYSKASVATUKSEN
OPINNOLLISTAMINEN

| Opinnaytetyd (15 ects) |
Harjoittelu (30 ects) |

Yrittajyys ja
innovaatiot
(5 ects)

i ja:m.k.fi.

Kuvio 8. AMK opiskelijan yrittdjyyden polkuopintokokonaisuus

yritta ym“ tukevat muut oomnot

Periaate JAMK:n yrittdjyyspolkuopinnoissa on etsid omaa identiteettid yrittdjand,
yrittdjyyskipindd, mahdollisuuksia itsensd tyollistimiseen, innovaatiotoiminnan
menetelmiin sekd kartoittaa opiskelijan omaa yrittdjyysidentiteettid, verkostoja ja
potentiaalisia liiketoimintaideoita yrittdjyys ja innovaatiot seka tutki, kehitd ja kdaynnista
opintojaksoilla. Osaksi AMK (EQF6) yrittdjyyden polkuopintoja on luonnollisesti sidottu
myos hautomo-opintokokonaisuudet esi- ja yrityshautomoineen. Liikeidean omaavat
opiskelijat ohjataan esihautomon kautta varsinaiseen yritysrekisterdinnin omaaville
opiskeljjoille suunnattuun yrityshautomoon, joka tarjotaan myos osana Jyvaskyldan
yritystehtaan palveluita muille sidosryhmille. Opiskelija voi tehdd sekd harjoittelun ettd
opinndytetyon my0s oman yritystoimintansa ympadrille ja yrityksen liiketoiminnan
kehittdmiseen.

YAMK (EQF?7) tutkintoihin rakennettiin vastaavasti tutkinto-osaksi luettava monialainen
ja yhteinen moduuli -rakenne (kuvio 9), josta pystyy ottamaan yhden, kahden tai kaikki
kolme 5 op laajuista opinto-osaa. YAMK tutkinto-opinnot JAMK:ssa ovat laajuudeltaan
60-900p:ta, ja ndistd yrittdjyyden monialainen polkuopintokokonaisuus muodostaa 150p.
Lisdiksi YAMK opiskelijalla on AMK opiskelijan tapaan mahdollista tehda
opinndytetyonsa laajuudeltaan 30op oman yritystoiminnan kehittamisen edistamiseksi.
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Sisdllollisesti kehittdmistyossd hyodynnettiin intentiovaiheen sekd aloittavien YAMK
opiskelijoiden kartoituksen tuloksia. Toimenpiteend suunniteltiin tehtdvan sama kysely
kunkin opintomoduulin osan alkaessa, ja suunnitelmana on lopussa haastatella niitd,
jotka tekevit kaikki moduulin osat. Tdamé vaihe on parhaillaan menossa syksyn 2016
aikana, joten polkuopintokokonaisuuksien kehittdimistoimenpiteiden vaikuttavuutta
taman tutkimuksen yhteydessd on toistaiseksi vield mahdotonta todentaa.

YAMK polkuopintokokonaisuuksista ensimmdinen osa on toteutunut monialaisena
kevadn 2016 aikana. Kehittamistutkimusta jatketaan yrittdjyyspolkuopinnoissa mukana
olevien opiskelijoiden keskuudessa. Toteutuksessa on pitkittdistutkimukseksi
muodostava kysely kunkin opintojakson alkaessa YAMK puolella.

Q

jamkgenerator

YAMK yrittajyyspolkuopintokokonaisuus

Omistajayrittajyys opintojaksokokonaisuus 150p

Markkinoiden ja
asiakkaiden

analyysi

50p / 1.vuosi 50p / 2.vuosi
P/ 5op / 2.vuosi P/

Kasvuyrittdjyyden
elementit

Liiketoiminnan
kehittamistyopaja

Kuvio 9. YAMK opiskelijan yrittdjyyden polkuopintokokonaisuus

Kyselytutkimuksessa syksyllda 2015 YAMK polkuopiskelijoille nousseiden asioiden
mukaan suurimman joukon mielestd (45,5 %) tahtotila on opiskella yrittdjyyttd muiden
opiskelijoiden kanssa kehittden omaa liiketoimintaa (kuvio 10). Kukaan vastaajista ei
halunnut kehittdd omaa litkeideaa yhdessd ulkopuolisten kanssa. Tama viittaa siihen, etta
edelleen tarvitaan enemmadn foorumeja, jossa toisilleenkin vieraat ihmiset torméytetdan
toisiinsa. Heiddn tulee saada kommentoida toistensa liikeideoita, ja jos jollakin on oma
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liikkeidea, sen ympdrille on suositeltavaa keritd joukko tuttuja, saman sosiaalisen yhteison
jdsenid tai sellaisia, joilla on jokin yhteinen intressi.

Toisaalta 36,4% opiskelijoista YAMK polkuopinnoissa oli sitd mieltd, ettd haluaa kehittad
omaa liikeideaansa tai liiketoimintaansa yksin ja henkilokohtaisen valmentajan kanssa.
Vahemmisto YAMK opiskelijoista 27,3% haluaa kehittdd muiden opiskelijoiden kanssa
yhteistd liiketoimintaa ja vield vahempi 9% opiskelijoista on kiinnostunut kehittimaan
ulkopuolisten verkostojen kanssa omaa liiketoimintaansa.
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yksin kehittden omaa liikeideaani/toimintaani

henkilskohtaisen valmentajan kanssa kehittden omaa liikeideaani/toimintaani

muiden opiskelijoiden kanssa kehittaen omaa liiketoimintaani

muiden opiskelijoiden kanssa kehittden yhteista liiketoimintaa

ulkopuolisten verkostojen kanssa kehittden omaa liiketoimintaani

ulkopuolisten verkostojen kanssa kehittaen yhteista liikketoimintaa

YAMK yrittajyyspolkuopiskelijat v.2016 (n=11)
n.65% vastausprosentti (perusjoukko 17)

Kuvio 10. YAMK yrittdjyyspolkuopiskelijoiden koulutuksen pedagogiset muodot

Téassd tutkimuksessa on kuitenkin huomioitava pieni vastaajajoukko ensimmdisen
polkuopintomoduulin osalta, ja sitd ei siten voi yleistdd koskemaan koko YAMK
polkuopintomoduuleja ja niissd opiskelevia YAMK opiskelijoita.

7 JOHTOPAATOKSIA JA TOISEN KEHITTAMISVAIHEEN TAVOITTEET YRITTA-
JYYS- JA INNOVAATIOKULTTUURIN KEHITTAMISESSA JYVASKYLAN AMMATTI-
KORKEAKOULUSSA

Yrittdjyys ei ole JAMK:n henkilostotutkimuksessa nousseiden pohdintojen mukaan
nykyddn vélttdamatta putki, jota pitkin tyouraa luodaan, vaan se voi olla tietty vaihe
elamaéssd. Selvitysten mukaan korkeakoulutetuille on tyypillistd, ettd yritys perustetaan
suhteellisen pitkdn palkkatyon jatkumoksi. Kaikille yhteinen kysymys lienee kuitenkin
se, millaisten koulutuksellisten rakenteiden sekd opetus- ja ohjausmenetelmien kautta
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tuetaan niin sisdisid, ulkoisia kuin omaehtoisia yrittdjyysvalmiuksia korkea-asteella.
JAMKissa on tehty erilaisia toimenpiteitd, joiden vaikuttavuutta tulisi tarkastella
seuraavaksi.

Suomen Yrittdjien tavoiteohjelman 2015-2019 mukaan uusista yrittdjistd 33 prosenttia on
suorittanut korkea-asteen koulutuksen ja lisdksi yli puolella yrittdjistd on keskiasteen
koulutus. Saman tutkimuksen mukaan yrittdjan ikddntymisestd johtuvista
omistajanvaihdoksista noin 40 prosenttia on yrityksen myyntejd ulkopuoliselle. Ndin
ollen myds Suomen Yrittdjien mukaan omistajanvaihdosndkokulma on tarpeellista
yhdistdd koulutustoimintaan vahvasti mukaan. JAMK:ssa voitaisiin pohtia miten
alumniyrittdjaverkostoa voisi aktivoida ja tormdyttdd muun muassa nuorempien
yrittdjyysintentiota omaavien opiskelijoiden sekd sidosryhmissd ilmenevien
omistajanvaihdosten osalta.

Kehittamistutkimuksen yhteisind tuloksina haasteita voidaan JAMK:n toiminnassa
loytdd muun muassa yrittdjyysintentioiden tunnistamisessa ja systemaattisessa
ohjauksessa monialaisiin ja toisaalta yksittdistd opiskelijaa parhaiten palveleviin
yrittdjyys- ja innovaatiotoiminnan opintokokonaisuuksiin. Erityisesti YAMK puolella
opiskelijavolyymit monialaisissa yrittdjyysopintokokonaisuuksissa ovat vield pienet, ja
niitd tulisi kasvattaa tunnistamalla entistdkin paremmin opiskelijoiden yrittdjyys- ja
innovaatiotoiminnan kehittdmistarpeita. Lisdksi tutkimuksissa tuli esiin ettd n.70%
YAMK opiskelijoista ei tunne JAMK Generatorin palveluita tai toimintaa, mikd osaltaan
vaikeuttaa =~ YAMK  opiskelijoiden  kiinnittymistd  osaksi  yrittdjyys-  ja
innovaatiotoimintaan kohdennettuja palveluita. Tam&dn johdosta markkinointia ja
viestintdd tulisi tehostaa JAMK Generatorin toimintoihin liittyen erityisesti YAMK

opiskelijoiden keskuudessa.

YAMK ja AMK yrittdjyysopintojen tasoerojen arviointia ja tulevia akkreditointeja varten
tutkimuksissa nousee esiin se, miten ottaa huomioon erilaiset tutkintojen painotukset
sekd vaatimukset yrittdjyys- ja innovaatiokoulutuksen kehittdmisessd. Tdlld hetkelld
JAMK:ssa ei ole systemaattista arviointimallia siihen, milld tavoin yrittdjyyskoulutuksen
vaikuttavuutta ja tarpeita arvioidaan myos laajemmin sidosryhmat ja ulkoiset verkostot
huomioiden.

Jyvéaskylan ammattikorkeakoulu on saavuttanut merkittdvid onnistumisia monialaisen
yrittdjyys- ja innovaatiotoiminnan kulttuurin kehittdmisessd vuosien varrella.
Onnistumisina voidaan ndhdé tdssd olevien tutkimusten ja kehittdmissyklien mukaan
toimivat  yrittdjyys- ja  innovaatio-opintojen  sisdllollinen  kehittiminen ja
soveltamismahdollisuudet oman yritystoiminnan kehittamiseen. Lisdksi JAMK on
onnistunut luomaan rohkaisevasti ja kannustavasti yrittdjyyteen rakentavan kulttuurin
monella tasolla, jossa opiskelijoiden yrittdjyysintentiot ovat poikkeuksellisen korkealla
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tasolla. JAMK:n hautomopalveluiden henkilokohtainen valmennus ja opiskelijoiden
tutkinnon jalkeinen alumnitoiminta yrittdjyyden osalta on hyvalla tasolla.

JAMK:ssa tulisi kehittdd yrittdjyysintentioiden sekd monialaisesti vaikuttavan yrittdjyys-
ja innovaatiotoiminnan rinnalle myos aikaisemmin opitun osaamisen tunnistaminen.
Sama tavoite 1oytyy myds Suomen Yrittdjien ja opetus- ja kulttuuriministerion
selvityksestd suomalaisista yrittdjyysasenteista sekd tavoiteohjelmista. Tamd heiddn
mukaansa edellyttdisi mm. ndyttotutkintojdrjestelman kaltaisen toiminnan laajentamista
korkea-asteelle. Samalla voitaisiin tukea nuorten yrittdjien entistd nopeampaa pddsya
korkeakouluopinnoista tydeldamddn. JAMK:ssa toimii mm. projektiopintoina
suoritettavat opintokokonaisuudet, jotka ovat soveltuvia juuri yritystoimintaa omaavien
yrittdjien aikaisemmin hankitun osaamisen tunnistamisessa ja tunnustamisessa.

Suomen Yrittdjien tavoiteohjelman 2015-2019 mukaan korkeakouluissa on omaksuttava
myonteisempi asenne riskinottoon ja kannustavampi asenne kasvuun ja menestymiseen.
PK-yritysbarometrin (02/2016) mukaan voi todeta, ettd kasvuhakuisten PK yritysten
maddrd Suomen tasolla on n.50% kun se Keski-Suomessa on hieman yli 40%. Suomen
Yrittdjien tavoiteohjelman 2015-2019 mukaan jos voimakkaasti kasvuhakuisten yritysten
osuus kaikista yrityksistd kasvaisi kahdella prosenttiyksikolld 12 prosenttiin, ndiden
yritysten maddrd Suomessa lisddntyisi 5 000 yritykselld. Erityisesti ndyttdisi olevan tarve
Keski-Suomen osalta lisdtd kasvuyrittdjyysosaamista tdssd tutkimuksessa nousseiden
yrittdjyyttd edistdavien myyntiosaamistarpeiden liséksi.

Tulevina kehittdmisaihioina tutkimusten perusteella voidaan todeta JAMK:ssa olevan
monialaisen myynti- ja kasvuyrittdjyysosaamisen kehittdiminen (kuvio 7). Samassa
yhteydessd JAMK:ssa on pddtetty kehittdd entistidkin vaikuttavammat monialaiset LAB
toimintamallit mm. Jyvaskyldn kaupunkikehitysalustojen ympérille palvellakseen paitsi
JAMK:n opiskelijoiden yritysverkostojen kehittdmistda my6s ulkoisia sidosryhmid
yrittdjyyden ja aluekehityksen ymparilld. Mittaristoa ja vaikuttavuuden arviointia
tullaan uudistamaan ja kehittdm&dn ndiden suuntaviivojen tukemiseksi huomioiden
opiskelijoiden  yrittdjyyden  intentiot  sekd  sisdllolliset — kehittamistarpeet
yrittdjyysosaamiseen liittyen (kuvio 11).
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Kuvio 11. JAMK:n yrittdjyys- ja innovaatiokulttuurin kehityksen jdlkivaiheet
iteratiivisena kehityksend soveltaen Elliot (1999) koulutuksen muutoskehityksen mallia.

Yhteenvetona voidaan todeta JAMK:n opiskelijoiden osalta olevan merkittdvan suuren
kiinnostuksen yrittdjyyttd kohtaan, mutta se edelleen kulminoituu yrityksen
starttaamiseksi suhteellisen pienen opiskelijajoukon osalta YAMK ja AMK tutkinto-
opiskelun aikana.

Pohdittavaksi jatkoa ajatellen jad muun muassa seuraavia kysymyksia

*  Yrittdjaksi ryhtyneiden syvillisempédd tarkastelua tarvitaan. Miten pystymme
kohdistamaan koulutustarjontaa sekd yrittdjyyttd edistavid palveluita entistikin
tarkoituksenmukaisemmin?

* Miten voimme olla mukana tutkinnon jédlkeisessd ajassa esim. omistajavaihdokset,
yritysmuodon muutokset, fuusiot, kasvu- ja kansainvilistyminen sekéd
alumniverkostojen entistd parempi hyodyntdminen?
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* Miten rakennamme yrittdjyys- ja innovaatiotoiminnan monialaisuuden
vaikuttavuuden arviointiohjelman alueellisen tyollistymisen, kasvuyrittdjyys- ja
innovaatiotoiminnan ympdrille?

+ Tyoeldamdvalmiuksina sisdisen yrittdjyyden painopiste jdda vdhemmaiille
tarkastelulle - miten huomioidaan ldpileikkaavana monialaisena JAMK:n
tutkintokoulutusten pedagogisissa ratkaisuissa?
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ABSTRAKTI

Yksi Jyvdskyldan ammattikorkeakoulun strategisista painopistealueista on yrittdjyys.
Tavoitteena on yhtddltd oikeiden business-ideoiden ja sitd kautta toimivien yritysten
synnyttdiminen, toisaalta yhtd tirkedd on saada kaikki opiskelijat sisdistimddn ajatus
sisdisestd yrittdjyydestd. Sisdinen yrittdjyys tarkoittaa yrittdjamdistd asennetta
tyontekoon eli aloitteellisuutta, vastuunkantamista, itseohjautuvuutta, innostuneisuutta
ja halua kehittdd omaa osaamistaan, tyotddn ja tyoyhteisodan.

Tyoeldmassé tietoteknisten tuotteiden ja palvelujen kehittaminen tapahtuu projekteissa,
kuitenkin tillaisia projekteja on vaikea toteuttaa tavanomaisessa luokkaympaéristossa ja
perinteisilld opetusmenetelmilld. Jyvaskyldn ammattikorkeakoulun tietojenkésittelyn
tutkinto-ohjelmassa otettiin kayttoon syksyllda 2013 uusi opetussuunnitelma, jonka
yhdeksi tdrkeimmistd tavoitteista asetettiin oppimismenetelmien ja -ympdristdjen
uudistamisen lisdksi yrittdjyyden edistdminen. Keskeisin muutos vanhaan
opetussuunnitelmaan oli koko toisen opintovuoden kattava Ticorporate-
yrityssimulaatio, jossa opiskelijat toimivat oikeaa ICT-alan pienyritystd vastaavassa
tuotekehitysorganisaatiossa.

Ticorporatesta on pyritty luomaan toimintamalli, joka parantaa oppimisen laatua, tarjoaa
mielekk&dédn ja motivoivan toimintaympaériston ja ndyttdd konkreettisesti, kuinka ICT-
alan yritys toimii. Toimintamallia on pdivitetty saatujen kokemusten perusteella
vuosittain. Ticorporaten tavoitteisiin liittyy ICT-liiketoiminnan kehittdminen ja siitd voi
syntyé oikeita yrityksid, kuitenkaan oman yrityksen perustamista ei vaadita. Ticorporate
antaa opiskelijoille hyvan mahdollisuuden yritystoiminnan aloittamiseen jo opintojen
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aikana, etenkin kun sen jilkeiset, kolmannen ja neljinnen vuoden opinnot voidaan

tarvittaessa nivoa yrittdjyyttd tukevaksi kokonaisuudeksi.

Tdssd artikkelissa kuvataan Ticorporaten idea ja toimintamalli yleiselld tasolla.
Palautteen perusteella toimintamalli ndyttdisi rohkaisevan opiskelijoita yrittdjyyteen.
Ticorporate-mallia voidaan hyodyntdd soveltaen myds muussa kuin ICT-alan
koulutuksessa.

Avainsanat: yrittdjyyskasvatus, projektioppiminen, tietojenkésittely, yrityssimulaatio.

1 JOHDANTO

Tyoelamd wuudistuu ripedssd tahdissa. Ammatillisen tutkinnon sisdltdméan
substanssitiedon hyddynnettiavyys tyoeldmaéssd ei ole kovin pitkd. Tamd on seurausta
uuden tiedon nopeasta, rajoista ja kulttuurieroista piittaamattomasta vélittymisesta.
My0s organisaatiot reagoivat muutoksiin nopeasti. Liiketoiminnan globaalin luonteen
vuoksi uusia haastajia, jotka tuovat markkinoille uuden innovaation tai paremman tavan
toimia, voi ilmestyd mistd pdin maailmaa tahansa. Muutoksen nopeus korostuu aloilla,
jotka tuottavat tai hyodyntavét tietoteknisid sovelluksia. T&lloin voittaja on nopein

Edellda kuvatun Kkaltaisessa toimintaympdristossd tyoeldmddn ja oman alan
peruslainalaisuuksiin liittyvéan substanssitiedon lisdksi korostuu kyky toimia joustavasti
ja mukautua. Tyoelama edellyttdd tyontekijoiltddan entistd enemman tiedon hankinnan,
arvioinnin sekd soveltamisen taitoja sekd ennen kaikkea kykyd jatkuvaan uuden
oppimiseen. Tiedon hankinnassa ja ratkaisujen etsinndssd verkostojen merkitys
korostuu, jolloin kommunikaatio- ja yhteistyttaidot ovat avainasemassa.

Tyoelama kehittyy sithen suuntaan, ettd tyosuhteet eivat vilttamattd ole pysyvid, vaan
erilaiset roolit tyosuhteiden, yrittdjyyden ja projektien muodoissa vuorottelevat.
Tarvitaan elamé&nhallinnan, vuorovaikutuksen ja itsensd johtamisen taitoja sekd kykya
innovaatioihin ja muutosten kohtaamiseen. (Opetusministerié 2009, esipuhe.)

Yksi Jyvdskyldn ammattikorkeakoulun strategisista painopistealueista on yrittdjyys.
Tavoitteena on yhtddltd oikeiden business-ideoiden ja sitd kautta toimivien yritysten
synnyttaminen, mutta toisaalta yhtd tarkedd on saada kaikki opiskelijat sisdistamé&an
ajatus sisdisestd yrittdjyydestd. Sisdinen yrittdjyys tarkoittaa yrittdjamaéistda asennetta
tyontekoon eli aloitteellisuutta, vastuunkantamista, itseohjautuvuutta, innostuneisuutta
ja halua kehittdd omaa osaamistaan, ty6tdan ja tydyhteisodan.

Tyoeldmassé tietoteknisten tuotteiden ja palvelujen kehittdminen tapahtuu projekteissa,
kuitenkin téllaisia projekteja on vaikea toteuttaa tavanomaisessa luokkaymparistossa ja
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perinteisilld opetusmenetelmilld. Jyvaskylan ammattikorkeakoulun tietojenkdasittelyn
tutkinto-ohjelmassa otettiin kdyttoon syksyllda 2013 uusi opetussuunnitelma, jonka
yhdeksi tarkeimmistd tavoitteista asetettiin oppimismenetelmien ja -ympéristojen
uudistamisen lisdksi yrittdjyyden edistiminen. Keskeisin muutos vanhaan
opetussuunnitelmaan oli koko toisen opintovuoden kattava yrityssimulaatio, jossa
opiskelijat toimivat oikeaa ICT-alan pienyritystd vastaavassa
tuotekehitysorganisaatiossa. Uudistus oli huomattava verrattuna aiempaan tdysin
kurssimuotoiseen opiskeluun.

Artikkelin loppu on strukturoitu seuraavasti: aluksi esitellddn tietojenkdsittelyn
koulutuksen yleisrakenne Jyvdskyldan ammattikorkeakoulussa, minkd jdlkeen
tutustutaan yrittdjyyskasvatukseen ja Ticorporate-toimintamallin taustalla vaikuttavaan
oppimiskésitykseen. Tamdn jdlkeen luodaan katsaus Ticorporate-yrityssimulaation
toimintamalliin ja sen kehittymiseen, ja lopuksi tarkastellaan toimintamallin toimivuutta
palautteiden pohjalta.

2 TIETOJENKASITTELYN KOULUTUS JAMK:SSA

Jyvaskylan ammattikorkeakoulun tietojenkésittelyn tradenomin tutkinto on 210
opintopisteen laajuinen alempi korkeakoulututkinto, jonka ohjeellinen suoritusaika on
3,6 vuotta. Tietojenkdsittelyn tutkinto-ohjelmasta  valmistuneiden keskeisid
osaamisalueita ovat erityisesti web-alustalle rakennettujen sovellusten tuottaminen,
pelikehityksen, projektiosaamisen ja yrittdjamaisen tyoskentelyn sekd nykyaikaisten ICT-
teknologioiden hallitseminen. (Jyvaskyldn ammattikorkeakoulu 2016).

Tutkinto-ohjelmasta valmistuneet tyoskentelevdt varsin moninaisissa, etupddssd
ohjelmistoihin ja jossain madrin jarjestelmiin seké tietoverkkoihin liittyvissd kehitys- ja
palvelutehtdvissd. Tehtdvanimikkeitd ovat mm. jdrjestelmdasiantuntija (lilketoimintaa
tukevat tietojdrjestelmdt, kehittdminen ja/tai ylldpito), ohjelmistosuunnittelija
(ohjelmistosuunnittelu,  maddrittely, = ohjelmointi, testaus, projektitydskentely),
verkkokaupan maajohtaja (verkkoliiketoiminta, verkkokauppateknologiat),
tuotepddllikkd (ohjelmistot, laitteet) ja yrittdja (peliala, ohjelmistot ja jdrjestelmaiit,
litkketoiminta). (Jyvaskylan ammattikorkeakoulu 2016.)

Ensimmadisend opintovuonna opinnot keskittyvdt enimmaékseen teknologisten
perustaitojen (mm. ohjelmointi, web-teknologiat, ICT-infrastruktuuri, tietokannat)
saattamiseen sellaiselle tasolle, ettd tuotekehitystyd on mahdollista. Yrittdjyyskasvatusta
tarjotaan ensimmadisend opintovuonna seuraavilla opintojaksoilla: Innovaatioviikko
(20p), Yrittdjyys (3op) ja Liiketoimintaosaamisen perusteet (3op). Ensimmadisen vuoden
opinnot toteutetaan padsaantoisesti kurssimuotoisesti.
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Toisen = opintovuoden  opiskelijat  toimivat  Ticorporate-yrityssimulaatiossa.
Ticorporatesta on pyritty luomaan toimintamalli, joka parantaa oppimisen laatua, tarjoaa
mielekkddn ja motivoivan toimintaympadriston ja ndyttdd konkreettisesti, kuinka ICT-
alan yritys toimii. Ensimmdinen Ticorporate-toteutus jdrjestettiin lukuvuonna 2013-2014
ja toimintamallia on pdivitetty saatujen kokemusten perusteella vuosittain. Ticorporaten
tavoitteisiin liittyy ICT-liiketoiminnan kehittdminen ja siitd voi syntyd oikeita yrityksia.
Oman yrityksen perustamista ei kuitenkaan vaadita. Ticorporate antaa opiskelijoille
hyvan mahdollisuuden yritystoiminnan aloittamiseen jo opintojen aikana, etenkin kun
sen jdlkeiset, kolmannen ja neljannen vuoden opinnot (vaihtoehtoiset ammattiopinnot,
asiakasldhtoiset hankkeet, harjoittelu ja opinndytetyd) voidaan tarvittaessa nivoa
yrittdjyyttd tukevaksi kokonaisuudeksi.

3 YRITTAJYYSKASVATUS

Opetusministerio on asettanut julkaisussaan Yrittdjyyskasvatuksen suuntaviivat
koulutusmuodoittain erilaisia kehittdimisen painoalueita. Korkeakoulujen rooli
yrittdjyyden edistimisessd painottuu yrittdjamdisen asenteen vahvistamiseen,
innovaatioaihioiden synnyttdmiseen, opintojen aikana hankitun osaamisen ja
innovaatioiden pohjalta nousevan yritystoiminnan tukemiseen sekd kasvuyrittdjyyden
edistdimiseen. = Opintojen = ohjauksen  ja  opiskelijoiden  henkilokohtaisten
opintosuunnitelmien tukemana opiskelijan tydura hahmottuu opintojen aikana.
Harjoittelua ja opinndytetoitd voidaan suunnata yrittdjyysuravaihtoehdon edistdmiseksi.
Korkeakouluopiskelijoiden yrittdjyysopintoja tarjotaan valinnaisina opintoina yha
laajemmin kaikille opiskelijoille ja opiskelijoiden opintoja kytketddn vahvemmin
korkeakoulujen tutkimus- ja kehitystychon. (Opetusministerio 2009, 23.)

Oppimisympdristdjen kehittdmiselld on oma keskeinen roolinsa. Oppimisympaéristolld
tarkoitetaan oppimiseen liittyvdd fyysistd, psyykkistd ja sosiaalista kokonaisuutta.
Yrittdjyyskasvatusta  tukevien oppimisympdristdjen rakentaminen edellyttda
yrittdjyyteen ja yrittdjamdiseen tekemiseen kannustavien pedagogisten ratkaisujen ja
opetusmenetelmien kehittdmistd ja niissd olevien mahdollisuuksien tunnistamista.
Yrittdjyyttd tukevassa oppimisympadristossd korostuu oppijan oma aktiivisuus ja
aloitteellisuus. Opiskelu tapahtuu reaalimaailman tilanteissa tai myods simuloidussa
ympadristoissd. (Opetusministerié 2009, 17.)

Opetus rakentuu ongelmanratkaisulle ja vuorovaikutukselle, minka lisdksi oppijan
tukena on erilaisia asiantuntijoiden verkostoja. Opettajan rooli kehittyy tiedon jakajasta
organisaattoriksi, ohjaajaksi ja oppimisympadriston suunnittelijaksi. Yrittdjyyteen
suuntaavassa oppimisymparistossd annetaan vastuuta oppijalle, kannustetaan tekeméaan

itse sekd ohjataan oppijaa havaitsemaan mahdollisuuksia ja tuetaan niihin tarttumista.
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Oivaltavaa ja keksivdd oppimista vahvistetaan ja luottamusta omiin kykyihin tuetaan.
Riskien ottamiseen suodaan mahdollisuuksia sekd tavoitteelliseen tydskentelyyn toisten
kanssa ohjataan. (Opetusministerio 2009, 17.)

4 PROJEKTIOPPIMINEN

Ammattikorkeakoulupedagogiikan keskiossd on koko sen olemassa olon ajan ollut
tyoeldmalahtoisyys. Pirkko Vesterinen on viitdskirjassaan kuvannut tyoeldamaldhtoisen
osaamisen ”tyoskentelyorientaatioksi asiakkaiden tarpeiden pohjalta”. (Vesterinen 2001,
15.)

Projektioppimisen ldhtokohtana on tyoeldméstd perdisin oleva mahdollisimman
todellinen ongelma tai kehittamistehtdva, jonka ratkaisemiseksi toimitaan ryhmaéssa
yhdessa tyoskennellen. Kehittamistehtdva on suhteellisen pitkdkestoinen ja monialainen,
jossa eri tieteen- ja tiedonalojen kaisitteet ja késitykset yhdistyvit. Opiskelijoiden
tehtdvand on etsid yhdessd ratkaisu tdsmentdmdlld tavoitteidenasettelua,
keskustelemalla ideoista, kerdamalld ja analysoimalla tietoa, tekemalld johtopddtoksia ja
kommunikoimalla ideoitaan ja 16ydoksidgdan muille. Osallistuminen monimutkaisen,
haastavan ja autenttisen ongelman ratkaisemiseen edellyttda opiskelijalta neuvokkuutta,
suunnittelutaitoja sekd aktiivista ja vastuullista suhtautumista opiskeluun.

Projektiopiskelun kautta opitaan monia tyteldimdssd menestymisen kannalta keskeisid
taitoja ja toimintatapoja ja erityisesti projektityttaitoja. Ei pidd myodskddn unohtaa
monenlaista substanssiosaamista, mitd on hankittava onnistuneen lopputuloksen aikaan
saamiseksi.

Eteldpelto ja Tourunen ovat tutkineet projektioppimista Jyvaskyldn yliopiston
informaatioteknologian tietojenkésittelytieteiden laitoksella tietojdrjestelmétieteen
opintoihin kuuluvan kehittdimisprojektin yhteydessd. Tulosten perusteella opiskelijat
kokivat projektimuotoisen opiskelun erittdin mielekkadksi ja hyddylliseksi. He pitivit
projektimaista tyoskentelyd erittdin motivoivana opiskelumuotona, ja he olivat yleensa
myos valmiita sitoutumaan yhteisiin tavoitteisiin ja sen edellyttdm&dn tiiviiseen
ryhmatyoskentelyyn.

Projektikoulutuksen myotd opiskelijoiden ammatillinen identiteetti ndytti vahvistuvan ja
he kokivat pddsevansd ldhemmaiksi sitd asiantuntijayhteistd, johon he olivat
kouluttautumassa. He olivat valmiita sitoutumaan kurssin tavoitteisiin ja sen
edellyttimaan tiiviiseen ryhmatyoskentelyyn. Osa opiskelijoista rakensi itselleen
projektikoulutuksen aikana vastuullisen toimijan asiantuntijaidentiteetin, joka valmisti
heitd siirtyméddn tyoeldmédn. (Eteldpelto & Tourunen 1999, 83-85.)
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Projektiopiskelun oppimiskisitys

Ongelmaperustaisen oppimisen (Problem Based Learning, PBL) ldhtokohtana on tilanne,
jossa kysytddn, mitd pitdisi tietdd, jotta tiettyd tilannetta voitaisiin késitelld ja parantaa.
Projektiopiskelussa ndin tapahtuu. Kontekstuaalisessa oppimisessa toimintatilanteessa
vaikuttavat tekijdat, ympéariston mukanaan tuomat merkitykset ja ajalliset ulottuvuudet
luovat taustaa ja ennakoivat tulevaa. Projektien luonnollisen tydeldman konteksti tuo
mukanaan tyotehtdvan ja haasteen lisdksi tyoyhteison toiminnan ja ryhmétyoskentelyn
vaikutuksen, myo6s organisaation osaamisen ndkokulman sekd kaisitteellisen tyon
kontekstin. (Vesterinen 2001, 26-27.)

Yhteistoiminnallisen (kollaboratiivisen) oppimisen ndkokulma liittyy tiedon
rakenteluprosessiin ja yhteisen ymmarryksen rakentamiseen ongelmanratkaisutilanteen
kautta. Uutta tietoa luovan yhteisen toiminnan ja luovuuden keskeinen elementti on
reflektio. Se ndhddan uuden tiedon muodostumisen edellytyksend. Projektiopiskelun
luonne, jolloin kaikkia sisdllollisid ja toiminnallisia tavoitteita ei voida asettaa etukéteen,
jattad tilaa uutta tietoa luovalle yhteiselle toiminnalle. (Vesterinen 2001, 24.)

Projektioppimiseen kiinnittyviat myos kasitykset oppijan itseohjautuvuudesta seka
intentionaalisesta ja  aktiivisesta  oppimisesta  (action learning). Edelleen
projektiopiskelun keskeisid elementtejd ovat projektiperustainen ohjaaminen ja jaettu
asiantuntijuus. Oppimisen organisoinnin ldhtokohtana on opiskelijoiden kesken
tapahtuva sosiaalinen vuorovaikutus ja kisitys oppimiskontekstista. (Vesterinen 2001,
22))

Projektioppimisen teoreettinen viitekehys nojautuu konstruktivistisiin
oppimisteorioihin, kognitiivisen ja motivaatiopsykologian alueille. Konstruktivismin
mukaan oppiminen on aktiivista uusien kokemusten ja tietojen hankintaa ja niiden
sovittamista aiempiin tietorakennelmiin. (Vesterinen 2001, 22.)

5 TICORPORATE-YRITYSSIMULAATIO

Ticorporate on tietojenkdsittelyn toisen opintovuoden projektiopinnoista kaytettdva
yleisnimitys. Ticorporate-opinnot integroivat 40 opintopisteen Tuotekehitysprojekti- ja
10  opintopisteen  ohjelmistotuotanto-opintojaksot ~ yhdeksi  kokonaisuudeksi.
Ohjelmistotuotanto-opintojakso  tarjoaa opiskelijoille teoreettisen viitekehyksen
ohjelmistokehityksen osa-alueisiin ja varsinainen kadytinnon tekeminen tapahtuu
tuotekehitysprojekteissa.
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Ticorporate simuloi ICT-yrityksen (yritys nimeltd Ticorporate) toimintaa tarjoten
tyontekijoilleen tilat, laitteet ja koulutusta tyotehtdvien suorittamiseen. Henkilokunta
(opiskelijat) vastaa koko yrityssimulaation toiminnasta esimiesten (opettajat) ohjaamina
ja valvomina. Tyoskentely on itseohjautuvaa, silld opettajat asettavat vain tyoskentelyyn
liittyvdt yleiset reunaehdot ja pelisddnnot (esim. tyodajat, projektinhallinnan
viitekehyksen ja arviointikdytdnteet) ja opiskelijat rakentavat keskenddn
yksityiskohtaisemmat kdytédnteet.

Ticorporate-opinnot kestdvdt syyskuun alusta seuraavan vuoden toukokuuhun.
Ticoraportessa tyoskennellddn neljand pdivand viikossa, yhteensd 25 tuntia viikossa. Yksi
pdiva viikosta on varattu ohjelmistotuotannon teoriaopinnoille ja muulle
kontaktiopetukselle. =~ Kédytossd on liukuva tyoaika, jonka raportointi hoidetaan
ty0ajanseurantajarjestelmédn  kautta. ICT-alalle tyypillinen etdtyoskentely on
Ticorporatessa mahdollista vain erityisissa tapauksissa.

Tuotekehitysprojektista annettavien opintopisteiden méaara on sidottu tydtunteihin. Osa-
aikaista tyotd tekevat opiskelijat voivat halutessaan osallistua my6s Ticorporateen osa-
aikaisesti, jolloin he tdydentdvat puuttuvat tunnit seuraavan vuoden toteutuksessa.
Samoin tapahtuu, mikéli opiskelija ei syystd tai toisesta tyoskentele vaadittavaa
tuntimddrdd lukuvuoden aikana. Opiskelijoille kertyy yksi lomapdiva kuukaudessa,
minkd lisdksi normaalit ammattikorkeakoulun lomajaksot ovat myos Ticorporatessa
lomaa.

Projektit

Opiskelijat  konseptoivat toteutettavat tuotteet suurimmaksi osaksi oman
kiinnostuksensa ja ndkemyksensa pohjalta. Projektiaihiot tulevat opiskelijoilta, opettajilta
ja muilta sidosryhmien edustajilta. Projektiaihiot jaetaan kahteen luokkaan (pelit ja
hyotysovellukset) ja kummastakin luokasta kiinnitetddn tietty mddrd projekteja
toteutettavaksi opiskelijamddran ja opiskelijoiden urasuunnitelmien mukaisesti.
Projektien valinta ja projektiryhmien muodostaminen tapahtuvat ennalta madritellyn
prosessin mukaisesti.

Ensimmadisessd vaiheessa projektiaihiosta laaditaan lyhyt konsepti 1-3 henkilon
ryhmissd. Ryhma esittelee projektiaihion Gate 1 -tilaisuudessa, minka jdlkeen parhaat
ideat &ddnestetddn demokraattisesti jatkokehitykseen. Opettajat tdydentdvat valittujen
projektien kokoonpanot opiskelijoiden toiveiden, kiinnostuksen ja osaamisprofiilien
mukaisesti. Tamén jdlkeen projektiryhmét laativat ideoistaan yksityiskohtaisemmat
kuvaukset:  peli-ideoista  kirjoitetaan GDD:t (game design document) ja
hyotysovelluksista esitutkimusraportit. Tamén vaiheen pédasiallinen tarkoitus on
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madadritelld projektin laajuus sellaiseksi, ettd se voidaan toteuttaa Ticorporate-opintojen
aikana. Tuotokset esitellddn Gate 2 -tilaisuudessa, minka jalkeen projektiryhmad rakentaa
prototyypin tuotteestaan. Tadssd vaiheessa keskitytddn erityisesti teknisiin seikkoihin ja
pyritddn hahmottamaan projektin riskitekijat.

Gate 3 -tilaisuudessa arvioidaan, onko projekti toteutettavissa tdllda ryhmadlld ja nailld
resursseilla sekd olemassa olevalla ja vuoden aikana saavutettavalla osaamisella. Gate
3:ssa on mukana myds yrityseldméan edustajia kommentoimassa ideoita, prototyyppejd
ja valittuja teknologioita. Opiskelijoiden on vakuutettava heiddt suunnitelmiensa
toteutuskelpoisuudesta ja taloudellisesta potentiaalista. Opettajat voivat keskeyttdd
projektit vield Gate 3:n jdlkeen.

Projektien painopiste on siirtynyt vuosi vuodelta enemmin peleihin ja pelillisyyteen:
lukuvuonna 2013-2014 yhtd lukuun ottamatta kaikki Ticorporatessa toteutetut projektit
olivat web-teknologioilla toteutettuja web- ja mobiilihyotysovelluksia. Lukuvuonna
2015-2016 toteutetuista yhdeksdstd projektista kahdeksan oli tietokone- ja mobiilipeleja
ja yksi pelillistetty mobiilisovellus. Tamé& kehityssuunta asettaa yrittdjyyskasvatuksen
entistd tdrkeampddn asemaan, silld pelialalle tyollistyminen tapahtuu suurimmaksi
osaksi startup-yritysten kautta. Opiskelijat laativat juridiikan opettajan ohjaamana
projektisopimuksen, jossa maddritellddn esimerkiksi tuotosten kadyttooikeudet
Ticorporaten loppumisen jidlkeen. Ndin opiskelijat pyritddn sitouttamaan projektin
tavoitteisiin ja pddmadradn sekd saada heidat ymmartamaan, ettd tuotteesta on todellakin
tarkoitus tehdd kaupallinen artefakti.

Substanssit

Kaikki opiskelijat ovat velvollisia tekemddn sekd teknistd (esim. ohjelmointi ja
arkkitehtuurisuunnittelu) ettd sisdllontuotannollista (esim. grafiikka ja ddni) tyotd, mutta
kdaytdnnossd pdivittdinen tydskentely painottuu ryhmidn sisdisen jaon ja yksilon
henkilokohtaisten tavoitteiden mukaan vahvasti jompaankumpaan. Tamd parantaa
opiskelijan motivaatiota ja innostaa padmaaratietoiseen tyoskentelyyn.

Opiskelijoille annetaan etenkin lukuvuoden alussa henkilostokoulutuksen nimelld
kulkevaa yleiskoulutusta tydtehtdviin ja kaytettdviin vélineisiin. Henkilostokoulutus
painottuu paddasiallisesti syys- ja lokakuuhun, jolloin varsinaiset tuotantosyklit eivt vield
ole kadynnistyneet. Peliprojekteissa tyoskentelevit osallistuvat pelikoulutuksiin ja
hyotysovellusten tekijat web-teknologiakoulutuksiin. Ndiden lisdksi jarjestetddan yleisia
henkildstokoulutuksia esimerkiksi erilaisten tietojdrjestelmien (mm. tydajanseuranta ja
versionhallinta) kdyttamiseen.
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Koska opiskelijoilla on ensimmdisen vuoden opintojen jdlkeen enemmin osaamista
hyotysovellusten kehittdmiseen ja toisaalta suurin osa projekteista painottuu peleihin,
Ticorporaten sisdinen henkilostokoulutus painottuu pelikoulutuksiin. Teknisessd
pelikehityskoulutuksessa opiskellaan esimerkiksi Unity 3D - ja Phaser-pelimoottoreita,
sisdltopainotteissa pelikehityskoulutuksessa puolestaan Blender-mallinnusohjelman ja
Logic Pro -digitaalisen d&dnitydaseman kayttoda sekd kaisikirjoittamista ja
kenttdsuunnittelua. Osa koulutuksesta (esimerkiksi pelialan katsaukset ja pelien
ansaintalogiikka) on kaikille pelikehittgjille yhteista.

Hyotysovelluksia tekevien ryhmien teknologiakoulutus jdrjestetddn syksylld
toteutettavien Web-sovelluskehitys 2 - ja Tietokannat 2 -opintojaksojen yhteydessa.
Opintojaksojen siséltd ja rakenne on rakennettu ja aikataulutettu pitkalti Ticorporate-
projektien ndkokulmasta. Opiskelijat eivdt varsinaisesti suorita Ticorporate-vuoden
aikana kyseisid opintojaksoja, vaan he saavat tuotekehityksessd tarvittavan tietotaidon
koulutuksen myotd. Opintojaksoilla syvennetddn ensimmadisend opintovuonna oppittua
teknologiatietoutta ja perehdytddn laajemmin moderneihin kehitysymparistoihin.
Téllaisia teknologioita ovat esimerkiksi React.js, Node.js, MongoDB ja Redis.

Yhteisten aktiviteettien lisdksi opiskelijat voivat osallistua erillisten oman tyén ohella
toimivien oto-tiimien toimintaan. N&itd tiimejd ovat infratiimi, scrum master -tiimi,
testaustiimi ja web-liiketoiminta-tiimi. Tiimien sisédlld jdrjestetddn tarpeen mukaan
perehdytystd ja ohjausta, mutta opiskelijoiden odotetaan ottavan itse vastuuta
tekemisistddn. Tiimien avulla opiskelijat voivat suunnata opiskeluaan ja tekemistdan
oman mielenkiintonsa ja henkilokohtaisen urasuunnitelmansa mukaisesti. Opiskelijan ei
valttamatta tarvitse osallistua minkddn oto-tiimin tyoskentelyyn, mutta suuri osa
opiskelijoista hakeutuu pddtoimensa lisdksi yhteen tai kahteen oto-tiimiin. Tyypillisesti
kahteen oto-tiimiin hakeutuville opiskelijoille ei ole vield muodostunut taismallistd kuvaa
omasta tulevaisuudesta ICT-alalla. Oto-tiimeille on méadritelty maksimikoot. Mikali
tiimiin on enemman halukkaita kuin paikkoja, jarjestetdén kokoonpanon maarittamiseksi
tyohaastattelut.

Infratiimi huolehtii koko Ticorporaten tietotekniikasta rakentaen verkon, pystyttden
palvelimet ja asentaen tydasemat. Ticorporatella on JAMK:n verkosta eristetty oma
lahiverkko ja péddsdantoisesti kaikki sen tarvitsemat palvelut on asennettu omille
palvelimille. Lukuvuonna 2016-2017 kaikki palvelut (esimerkiksi tydajanseuranta, intra,
versionhallinta, sisdisen tiedon hallinnan tyovélineet) virtualisoidaan. Aiempina vuosina
opiskelijoille on lainattu henkilokohtaiset kannettavat tietokoneet koko lukuvuoden
ajaksi, mutta kehityssuunta on ollut viimeiset vuodet vahvasti kohti BYOD-mallia (Bring
Your Own Devices), jossa opiskelijat kdyttdvat omia kannettavia tietokoneitaan myos
Ticorporate-tyoskentelyssd.  Infratiimissd  tyoskentely = parantaa  opiskelijoiden
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tietoteknistd osaamista, mutta kehittéd lisdksi ongelmanratkaisu- ja asiakaspalvelutaitoja,
silld infratiimin jdsenet organisoivat koko henkilostod palvelevan Service Desk -
toiminnan.

Tuotekehitysprojekteissa kidytetddn projektinhallinnan viitekehyksend Scrum-mallia,
joka noudattaa ketterdn kehityksen periaatteita. Scrum-mallissa tuotetta kehitetddn
muutaman viikon kehitysjaksoissa eli sprinteissd. Scrum master -tiimin jdsenet vastaavat
siitd, ettd kaikki projektiryhmaldiset toteuttavat Scrum-mallin kdytdnteitd. Scrum
masterina  toimiminen  kehittdd opiskelijan johtamistaitoa, yhteistyokykyd,
kokonaisuuden hahmottamista, riskien hallintaa ja paineen sietokykyd. Scrum masterin
yhtend tehtdvand on myos valmentaa projektiryhmaéd itseohjautuvuuteen.

Testaustiimildiset vastaavat tuotteiden laadunvalvonnasta. Heiddn tehtdvidkenttdansa
kuuluu mm. testitapausten suunnittelu, dokumentointi ja suorittaminen. Testaustiimi
huolehtii myds tuotteiden kiytettivyyden ja kéayttdjakokemuksen tutkimisesta ja
arvioinnista. Testaustiimiin osallistuminen kehittdd esimerkiksi kokonaisuuden
hahmottamiskykya.

Litketoiminta ja tydelimdkdiytinteet

Kaikki opiskelijat ovat vastuussa oman projektinsa liiketoiminnan kehittamisestd. Tama
toiminta konkretisoituu liiketoimintasuunnitelmassa, jossa pyritddn kartoittamaan
mahdollisuuksia kehitettdvddn tuotteeseen perustuvaan ansaintaan.

Liiketoimintatiimi tyoskentelee koko Ticorporaten ja yksittdisten projektien
liikketoiminnan edistdmiseksi. Se kehittdd projektikohtaisia liiketoimintasuunnitelmia
eteenpdin ja tarkentaa niitd konkreettisten aktiviteettien suorittamiseksi. Tehtdviin
kuuluu mm. sovelluksen ansaintalogiikan suunnittelu, digitaalinen markkinointi seka
jakelun ja myynnin suunnittelu. Liiketoimintatiimin toimenkuvaan kuuluu myo6s yha
enenevdssd mddrin toiminta muiden sidosryhmien kanssa. Tiimildiset kontaktoituvat
yrityselamdn edustajien kanssa sekd etsivit projektien ulkopuolisia toimeksiantoja ja
mahdollisia yhteistyokumppaneita.

Ticorporatessa opiskelijat oppivat myos yleisid tydelamédkdytdnteitd. Strategisista
linjauksista vastaa johtoryhmd, johon kuuluu henkildston eli opiskelijoiden edustajan
lisdksi  opettajat ja  koulutuspdillikké. Johtoryhma  késittelee — esimerkiksi
laitehankintoihin liittyvat kysymykset.

Paivittdisen tyoskentelyn toimivuudesta ja tyoolosuhteiden kehittdmisestd vastaa
lilkketoimintatiimin ~ organisoima  tychyvinvointiryhmd.  Tychyvinvointiryhma
suunnittelee ja toteuttaa esimerkiksi tyohyvinvointipdivin ja nostaa esille
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parannusehdotuksia tydskentelytiloihin ja -toimintatapoihin liittyen. Kesdlla 2015
tyohyvinvointiryhmédn jdsenet suunnittelivat ja muuttivat yhdessa JAMK:n
toimitilapalvelujen kanssa tyoskentelytilojen sisustuksen viihtyisaksi
oppimisymparistoksi.

Kukin opiskelija osallistuu heti Ticorporaten aluksi kehityskeskusteluun, jossa
kartoitetaan ensimmdisend opintovuonna syntynyt osaaminen ja opiskelijan
tulevaisuuden urasuunnitelmat. Ndiden pohjalta asetetaan tavoitteet Ticorporate-
vuodelle ja pohditaan, kuinka tavoitteisiin pddstddn (esimerkiksi oto-tiimeihin
osallistuminen ja itsendinen opiskelu).

6 TICORPORATEN KEHITTYMINEN

Ticorporaten toimintamallia on pdivitetty saatujen kokemusten ja palautteen myotd
vuosittain. Ensimmadinen toimintamalli lukuvuonna 2013-2014 korosti organisatorista
rakennetta, muodostuen perinteisestd matriisiorganisaatiosta, jossa kullakin opiskelijalla
oli ldhiesimies. Organisaatio koostui ohjelmointi-, web-liiketoiminta-, tietohallinto-,
laatu-, tiedonhallinta- ja digitaalinen media -tiimeistd, minka lisdksi kukin opiskelija
kuului vield pddsdantoisesti yhteen tuotekehitysprojektiin. Opiskelijat valikoituivat
tiimeihin opettajien jdrjestimien tyohaastatteluiden kautta. Kukin opiskelija kuului
kahteen tiimiin ja heiddn tyopanoksensa tuli jakautua ndiden tiimien toéiden valilld
tietylld tavoin. Eri tiimeissd toimivat opiskelijat kehittivdt tuotekehityksen ohella
Ticorporaten prosesseja. Tama johti siihen, ettd projekteille ei jadnyt riittavéasti aikaa ja
tiettyjen opiskelijoiden panos tuotekehitykseen jdi véahdiseksi. Opiskelijat kokivat
yrityksen toimintaa kehittdvdt yleiset tyot turhauttavaksi etenkin projektien
loppuvaiheessa, jolloin he olisivat halunneet keskittdd tyopanostaan projektin
valmistumiseen. Ensimmdinen toteutus oli myos opettajien ndkokulmasta vaikea
hallinnoitava, koska opiskelijoiden suoritukset ja koko organisaation toiminta pirstaloitui
pieniksi palasiksi opiskelijoiden raportoidessa tydstdan ldhiesimiehelle.

Ensimmadisen lukuvuoden jélkeisissd toteutuksissa mallia on kevennetty purkamalla
jaykkda organisaatiorakennetta. Samalla tekemisen painopistettd on suunnattu
tuotantoon. Ndissd malleissa kukin opiskelija on vastuussa myos tuotannosta joko
kehittdjan tai sisdllontuottajan roolissa, minkd lisdksi opiskelijat hakeutuvat
mielenkiintonsa mukaisesti erillisiin oto-tiimeihin.

Ensimmadisen toteutuksen jdlkeisissd toteutuksissa oto-tiimien tyomdédrida ei ole
kiinnitetty, mikd on mahdollistanut resurssien dynaamisemman jakamisen. Suurimmat
erot toisen ja kolmannen toteutusmallin vililld olivat arviointikdytdnteissd: toisessa
toteutuksessa arvioinnit tapahtuivat projektiryhmittdin, kolmannessa toteutuksessa
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arvioinnit suoritettiin tyon sisdllon pohjalta. Toisessa toteutusmallissa opiskelijat
kiinnittyivdt vain omiin projekteihinsa, kun taas kolmannessa he kuuluivat projektien
lisdksi sekd pddroolin (tekniikka tai sisdllontuotanto) mukaiseen tiimiin ettd
mahdollisesti oto-tiimeihin.

Edelleen kaytettdvassa kolmannen toteutuksen mallissa opiskelijat kdyvat esitteleméssa
tekemiddn toitd ja ratkaisuja sprinttien vaihtuessa sekd pddroolinsa ettd oto-tehtdviensa
nayttotilaisuuksissa. Uudistus yhtendisti arviointikdytdnteitd ja lisdsi opiskelijoiden
saaman palautteen madrad. Myos tehdyn tyon suunnitelmallisuus ja tehokkuus néyttivét
parantuvan.

Tuotantosuuntautunut toimintamalli vahensi osittain Ticoporaten
yrityssimulaatiomaisuutta. Lukuvuonna 2016-2017 Ticorporatessa pilotoidaan
toimintamallia, jossa liiketoimintaorientoituneet opiskelijat muodostavat erillisen
liikketoiminta- ja henkilostohallintoyksikon, joka vastaa liiketoiminnan kehittimisen
lisdksi koko organisaation operatiivisen toiminnan johtamisesta. Tamén yksikon
vastuulla on esimerkiksi tyo- ja loma-aikojen raportointiin liittyvien kaytdnteiden
luominen ja tyochyvinvointiin liittyvdt kysymykset. Todellisen liiketoiminnan
kehittamisen lisdksi yksikko laskee liiketoiminnan virtuaalisia kustannuksia
tarkoituksenaan oppia arvioimaan ja seuraamaan tuotekehitysyrityksen taloutta.

Edelld esitetty toiminnan kuvaus perustuu vahvistettuun opetussuunnitelmaan ja
tutkinto-ohjelman sisdisiin toimintaohjeisiin.

7 PALAUTE JA POHDINTA

Ticorporaten toimivuudesta on vuosittain kerdtty kirjallista palautetta opiskelijoilta.
Palautekyselyt ovat kohdistuneet substanssiosaamisen, projektityoskentelyn ja
yrittdjyysasenteen kehittymisen arviointiin. Seuraavassa otetaan esille ainoastaan
projektitydskentelyyn ja yrittdjyyden kehittymiseen liittyva palaute.

Projektimainen tyoskentely

Lukuvuonna 2014-2015 palautekysely (Webropol-kysely, tekija Timo Bister) tehtiin
kahteen kertaan; ensimmadisen kerran Ticorporaten alussa syksylld 2014 ja toisen kerran
sen lopussa loppukevadstd 2015. Tarkoituksena oli kartoittaa toiminnan laadun lisédksi
mahdollisia projektin aikana tapahtuneita muutoksia opiskelijoiden ndkemyksissa.
Kyselyssd esitettiin kysymyksid, joihin opiskelijat vastasivat asteikolla: erinomaisesti,
hyvin, keskinkertaisesti, valttdvasti ja huonosti. Vastaajia oli ensimmaisessa kyselyssa 30
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ja toisessa kyselyssd 31. Kyselyihin liittyi myos kirjallinen osuus, jossa opiskelijat saivat
vapaamuotoisesti kertoa kokemuksistaan.

Projektimainen tyoskentely tuntuu sopivan useimmille opiskelijoille, silld ensimmdisessd
kyselyssd 87% vastaajista oli sitd mieltd, ettd se edistdd asioiden oppimista erinomaisesti
tai hyvin. Toisessa kyselyssd vastaava luku oli 81%. Projektin ja sen tuloksena syntyvan
oman ohjelmistotuotteen edistyminen useimmiten motivoi opiskelijoita paremmin kuin
kurssien suorittaminen. Toisaalta aivan kaikki opiskelijat eivit olleet "tdysilld" mukana
projekteissa ja saattoivat kokea, ettd normaali kurssimuotoinen opiskelu olisi heidan
kohdallaan toiminut paremmin.

Opiskelijoiden kasitykset siitd, kehittddko projektimainen tyoskentely tyoeldmaéssa
tarvittavia taitoja, muuttuivat myos hieman projektin aikana. Projektin alussa 90% oli
samaa mieltd kyseisen vdittiman kanssa, mutta toisella kyselykerralla endd 78% oli
samaa mieltd ja 3% tdysin eri mielta.

ICT-alalla tyoelamassa tarvittavat taidot tarkoittavat pddsdantoisesti
substanssiosaamista. Opiskelijoiden antamista kirjallisista palautteista tuli projektien
jdlkeen esille, ettd projektityoskentely kehitti joissakin tapauksissa vain varsin suppeaa
pelinkehitykseen liittyvdad osaamisaluetta, kuten 3D-mallinnus, d&@nisuunnittelu tai tietyn
kehitysvélineen tuntemus. Ndille taidoille ei Jyvaskyldan seudun tyomarkkinoilla ollut
riittdvdd kysyntdd. Sen sijaan muiden tydeldmaétaitojen kuten projektiosaamisen,
yhteistyokyvyn, vastuullisuuden yms. kehittymistd tuotiin  paljon esille
vapaamuotoisissa kommentissa.

Kaiken kaikkiaan asenteissa projektioppimista kohtaan ei projektin kuluessa tapahtunut
merkittdavad muutosta. Kaikkein suurin innostus ndyttdisi projektin kuluessa hieman
laimentuneen. Opiskelijoiden sitoutuminen projektity6hon ja tyon loppuun saattamiseen
vaihteli varsin paljon. Liian suurin odotuksin "mahtavaa 3D-pelid" tekemddn ldhteneiden
opiskelijoiden innostus tietysti vaheni, kun huomattiin ero kuvitelmien ja muutaman
kuukauden realististen aikaansaannosten valilla.

Lukuvuonna 2015-2016 (Webropol-kysely, tekija Jarkko Immonen) tehtiin projektien
pddtyttyd enimmakseen yrittdjyyteen liittyva kysely. Kyselyssa esitettiin vaittamid, joihin
opiskelijat vastasivat asteikolla: tdysin samaa mieltd, jokseenkin samaa mieltd, jokseenkin
eri mieltd ja tdysin eri mieltd. Vastaajien mddrd oli 29. Kyselyssd oli myos kirjallinen
osuus, jossa opiskelijat saivat vapaamuotoisesti kertoa kokemuksistaan.

Vuoden 2015-2016 kyselyssa oli yksi projektityoskentelyn kehittymistda mittaava
kysymys: "projektityGtaitoni (esim. kommunikointi, kyky yhteistyohon, kyky
reflektiivisyyteen) ovat kehittyneet Ticorporaten aikana". Lahes kaikki (96%) vastaajista
olivat samaa mieltd taman vdittiman kanssa, eikd tdysin eri mieltd ollut kukaan. Tama
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tulos oli odotettavissa, silld kyseessd olivat taidot, joita harjoiteltiin kaytannossa
taukoamatta koko lukuvuoden ajan.

Opiskelijoiden vapaamuotoisia kommentteja vuoden 2014-2015 projektin alussa:
e Mukavaa kun pdési lupaavan oloiseen projektiin mukaan.
e Tutustunut paremmin uusiin ihmisiin

e Alku on aika kankeaa. Luulen ettd timdn vuosikurssin yrityssimulaation
kdynnistyminen on ollut kuitenkin sujuvampaa kuin vuosi sitten.

e Projektimallisessa opiskelussa on se vaara, ettd kun tiimina tekee t6itd niin tyot
voivat jakaantua epdtasaisesti.

Opiskelijoiden vapaamuotoisia kommentteja vuoden 2014-2015 projektin jadlkeen:
e Olisin toivonut enemman yrittdjyyteen liittyvaa sisaltod

e Projektityoskentelytaidot kehittyneet. "liikkuva tydpaikka" eli lappari on kaikki
mitd tarvitsee tédllaiseen tyohon. Liiketoiminta- ja yrittdjyystaidot kehittyneet.

e Tydajanseurantaa on vaikea pitdd ajantasaisesti ylld, tuskin sitd kukaan on
rehellisesti tayttanyt.

e Myonteisid tuntemuksia on itseohjautuvuudessa kehittyminen ja muutamat
onnistumiset.

e Tuntuu ettd meidat jatettiin omiin oloihimme oppimaan juttuja. En tykannyt.

Yrittdjyys

Lukuvuoden 2014-2015 kyselyssd ainoa yrittdjyyteen liittyvd kysymys oli: "Onko
yrittdjyyteen tdhtddva tapa toimia ndkokulmastasi perusteltu?'. Ennen projektia noin
puolet vastanneista oli sitd mieltd, ettd yrittdjyyteen tdhtddva tapa toimia on perusteltu.
Projektin jdlkeen samaa mieltd oli kaksi kolmasosaa. Tamdn perusteella asenteet
muuttuivat projektin aikana hieman yrittdjyysmyonteisemmiksi.

Lukuvuoden 2015-2016 kyselyssd oli enemmén yrittdjyyteen liittyvid kysymyksid.
Opiskelijoiden sisdisen yrittdjyyden kehittyminen on ollut havaittavissa jo
projektitydskentelyn aikana. Yhdeksdan kymmenestd vastaajista oli samaa mieltd siitd,
ettd sisdiseen yrittdjyyteen liittyvit tyoeldamétaidot (esim. itseohjautuvuus, itsendinen
tiedonhaku ja vastuunotto) olivat kehittyneet Ticorporaten aikana. Tdysin eri mieltd tasta
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vdittamastd ei ollut kukaan. Tulos oli odotettu, koska Scrum-projektien sprinttien

seurannan ja arvioinnin aikana tdstd saatiin jo konkreettista kokemusperdistd nayttod.

Noin 65% vastaajista oli sitd mieltd, ettd Ticorporate on lisdnnyt kiinnostusta
yrittdjyyteen, mutta toisaalta loput 35% oli asiasta eri mieltd. Yrittdjyysopinnot ja
yrittdjamdinen tyoskentelytapa alentavat yrittdjyyskynnystd, mutta reaalitodellisuuden
kohtaaminen voi toisaalta korottaa sitd. Menestyvan tuotteen kehittdmisen vaikeus
ylldttdd useimmat. Varsinkin tuotteen viimeistely ja markkinoille tuominen on pitka
prosessi, joka jdi Ticorporatessa useimmilta toteuttamatta.

Kaikesta huolimatta noin puolet vastaajista oli sitd mieltd, ettd yrityksen perustaminen
kuuluu ldhitulevaisuuden suunnitelmiin. Neljdsosa oli asiasta tdysin eri mieltd. Tatd voi
pitdd varsin lupaavana tuloksena. Eri asia on kuitenkin, kuinka paljon tam& on
Ticorporaten ansiota.

Opiskelijoiden vapaamuotoisia kommentteja:

e Sisdistd yrittdjyyttd on sisdsyntyisesti aika paljon. Tamadn vuoden projekti tai
ryhmad ei herdttanyt minussa mitdan lisdd. Mikd ei ole mitenkddn paha asia. Sitd
on vaan jo ennestddn sitd yrittdjyyttd aivokemiassa.

e Sisdistd yrittdjyyttd 1oytyi jo ennestddn muun tyokokemuksen pohjalta, mutta aina
oppii jotain uutta.

e Olen mahdollisesti menossa serkkuni yritykseen t6ihin, mutta jos se ei
onnistukaan niin luultavasti perustan oman yrityksen. Kiitos Ticorporaten, luulen
olevani valmiudessa yrittdjyyteen.

e Hyddyllinen vuosi, mutta ei sindnsad kehittanyt yrittdjyystaitoja.

e Ticorporate pakottaa sisdiseen yrittdjyyteen, koska jos haluat jotain tapahtuvan,
sinun tdytyy tehdd se itse. Itselleni timd soveltuu ihan hyvin, silld teen muutenkin
asiat mieluummin itse. Olen kokenut TC:n todella hyodylliseksi téltd osin ja nden
sen parempana vaihtoehtona kuin perinteinen kurssimuotoinen opiskelu.

e Ei ainakaan tdssd vaiheessa tunnu ajankohtaiselta perustaa yritystd, silld
tulevaisuus on niin auki. Varovaisesti edeten.

e Hankala erottaa, mikd on Ticorporaten ansiota ja mikd on sen ansiota, ettd
tutustuin samoin ajatteleviin ihmisiin, joiden kanssa voisin mahdollisesti perustaa
yrityksen
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Pdidtelmid

Kyselyissda ndkyvit tulokset ovat myos jo konkretisoituneet, silld viimeisimman
Ticorporaten 38 osallistujista yhdeksdn opiskelijaa on jo kdynnistanyt yritystoiminnan tai
sitd valmistelevan tyoskentelyn. Myds osa aiemmissa Ticorporate-toteutuksissa
tyoskennelleistd opiskelijoista on hakeutunut projektinsa kanssa joko yrityshautomoihin
tai jatkanut keskenerdisen tuotteensa jatkokehittelyd Jyvaskylda Game Labissa.

Ticorporaten toiminta on saanut siithen tutustuneilta koulutuksen ammattilaisilta yleensa
positiivista palautetta. Kevaalld 2016 laaditussa koulutusohjelman tutkintoon johtavan
koulutuksen médrdaikaisarvioinnissa (Janatuinen, 2015) ulkopuoliset arvioijat kehuivat
Ticorporate-mallia.

Ticorporaten tapaisessa projektimaisessa opiskelussa on kuitenkin my®os haittapuolia,
joita tuli esille opiskelijoiden vapaamuotoisissa kommenteissa. Projektiopiskelu syventda
osaamista, mutta siind saatu ndkokulma voi jadda liian suppeaksi. Pelejd kehittaneet
opiskelijat valittelivat sitd, ettd webbikehityksen oppiminen jdi peliprojektissa
puuttumaan ja juuri webbikehittdjille olisi Ticorporaten jdlkeen ollut tarjolla paljon tyo-
ja harjoittelupaikkoja.

Kurssimuotoinen opiskelu voisi laventaa osaamista, mutta tilloin jdisivat muut kuin
substanssiosaamiseen liittyvat tyoeldmdtaidot vahemmaille huomiolle. Pelialalla on
lisdksi helpompi aloittaa yritystoiminta, koska markkinoille paadsy on helppoa. Sen sijaan
kunnollisen liikevaihdon tuottaminen pelialalla on vaikeaa.

Opiskelijoiden kommenteista kdvi myos ilmi, ettd oikean yritystoimintaa muistuttavan
tyoskentelyn aikaansaamiseksi tarvitaan erittdin hyvin tavoitteeseen sitoutunut ryhma.
Epdtasainen tyonjako ja joidenkin ryhmén jasenten motivaatio-ongelmat voivat haitata
koko ryhmdn toimintaa.

Johtopddtoksend ndistd tuloksista voidaan sanoa, ettd Ticorporate-malli kannattaa
sdilyttdd, mutta sitd pitdd edelleen kehittaa.
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7. THEME: PATHS TO ENTREPRENEURSHIP & KEY COMPETENCES

FROM A STUDENT OF STARTUP BUSINESS TO A STARTUP EMPLOYEE OR
ENTREPRENEUR

Juha Saukkonen, Jyvaskylan ammattikorkeakoulu

Juha.Saukkonen@jamk.fi

ABSTRACT

This paper aims at understanding of the incidents, relationships and processes that has
lead students engaged in study programs focusing on start-up/entrepreneurship activity
in technology business to become employees and entrepreneurs in the aforementioned
industry. Via qualitative approach based on career history and projections (career
narratives) written by the respondents this study aims at shedding light on the process
of grasping the entrepreneurial or employment opportunity and thus give ideas of
pedagogical and professional arrangements that may foster the development of practices
leading to employment and entrepreneurship in the business type in scope.

1 INTRODUCTION

BBC, 2013 internet newsfeed: “Brian Morgan, professor of entrepreneurship at Cardiff
Metropolitan University, says that while inherited genetic factor play an important role in
creating successful entrepreneurs, most still need to be taught other vital skills. In general, about
40% of entrepreneurial skills can be thought of as 'in the DNA'. But 60% of the competencies
required to create a successful and sustainable business - such as technical and financial expertise
- have to be acquired.” (BBC, 2013)
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Nascent ventures — new firms started small and based on entrepreneurial effort have been
globally recognized globally as the key engine of wealth and employment creation.
Numerous university programs and courses aim at betterment of conditions for
entrepreneurial activity among their students. Reflecting the quote above their mission is
to identify potential students for entrepreneurship and add to their skills to perform in
entrepreneurial context. There is also an ample array of research looking at the efficiency
of such programs in what comes to the amount of new businesses created and
improvement in e.g. entrepreneurial thinking and mindset

Parallel to the overall interest in entrepreneurship and its education, startup has become
a common word across nations, regions, cities and universities in them. In comparison to
any new enterprise, a startup operates in an environment of utmost uncertainty, but also
in an environment where there is a potential for rapid growth and internationalization
due to scalability. As Aulet and Murray (2012) pointed out: “Not all jobs are created
equal... Unfortunately, many small businesses employ the founder and spouse or just a
handful of workers. These companies create jobs, but typically provide lower-than-
average wages and benefits. Contrast these companies with the innovation-driven
enterprises who seek to address global markets — offering goods and services based on
substantial innovation linked to an understanding of a specific market.”

The Communication from the Commission to the Council, the European Parliament, the
European Economic and Social committee and the Committee of the Regions titled
“Implementing the Community Lisbon Program: Fostering entrepreneurial mind-sets
through education and learning” (COM, 2006) declares that entrepreneurship is a key
competence for growth, employment and personal fulfilment and that the education
systems can greatly contribute to successfully addressing the entrepreneurial challenge
within the EU.

Entrepreneurship is not only a need of society to individuals, it also makes an echo with
many life goals addressed by the Y-Z -generations currently in university education or
soon joining it. According to Eisner (2005) the Generation Y is the so far most technically
literate, educated, and ethnically diverse generation in history, and It tends to want
intellectual challenge, needs to succeed, seeks those who will further its professional
development, strives to make a difference, and measures its own success. Meeting
personal goals is likely to matter to Generation Y, as is performing meaningful work that
betters the world and working with committed co-workers with shared values. So the
need for educational setups and processes to support growth-oriented entrepreneurship
is coming from different stakeholders. If universities can develop a soil where both birth
on nascent entrepreneurs - startup creation - as well as employability of students as
employees to startups can flourish, the impact to the economic and employment
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development is. This paper partly wants to find out the potential common characteristics
between start-up entrepreneur and employee career paths. Some earlier studies (e.g.
Brenner et al., 1991) have seen organizational employment and entrepreneurship as
opposing choices.

This paper studies the career narratives (short career histories and projections) written by
students who have participated Supercoach® Entrepreneurial Training (SET) and/or
High Tech Management programs in the International Business-program of JAMK
University of Applied Sciences in Jyvaskyld, Finland, and ended up to be working - at
the time of narrative writing - working in technology-based start-up companies as
employees or entrepreneurs.

The key objective of this research was to study processes through which an individual
grasps the employment or (/and) entrepreneurial opportunity in a start-up context. Key
research questions were:

- what are the factors (internal and external to university education) affecting the
aforementioned career choices, and what factors have been the key drivers leading
the respondents to the career path they are on?

- how do the respondents project their future career in their narrative, how is the
employment/entrepreneurship path likely to continue?

In this research paper the next chapter 2 focuses on relevant prior-art research and
literature to provide a framework for the study. Chapter 3 describes the methodological
choices of the research and the implementation of the empirical data collection and
analysis. The main results of the data analysis are provided in the chapter 4, after which
the conclusions are drawn in chapter 5. The final chapter 6 discusses in a reflective mode
the research and the generalizability of its results and points out the directions in which
additional research would be needed and welcomed.

2 LITERATURE REVIEW - RELATION OF ENTREPRENEURSHIP AND EMPLOYA-
BILITY

This research focuses on the individual learning and development process as self-
interpreted by a number of individuals who have a) participated in an entrepreneurship-
oriented educational program AND b) been employed of self-employed (founded or
joined as a co-entrepreneur) to a technology-based startup company. To say it shortly,
the individuals whose career path narratives have been studied, have obviously
possessed and/or developed entrepreneurial and employability characteristics.
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Entrepreneurial programs in universities are wide-spread and consequently there is an
ample array of targets and effectiveness measurements for such programs. As Kolvereid
and Moen (1997) summarize, there has been 2 major streams in entrepreneurship
research: One relying on psychological career theory focusing on the personality traits
that are favorable for an entrepreneur-to-be but also relatively static and difficult to alter
(e.g. Holland, 1985; and one seeing the career choice and development more as a dynamic
process affected by the environment (information and people) of an individual (e.g.
Prediger and Vansickle, 1992) and thus suggesting that modifying the educational
context to entreprenurial one can affect to the growth and success to entrepreneurship
and individual entrepreneurs. Dyer (1994) attempted to bridge the two research
traditions, and added to the concept of entrepreneurial growth the impact of role models
faced in entrepreneurship education programs, that can have an effect on attractiveness
of entrepreneurship as a career option.

Entrepreneurial traits targeted and measured across programs vary across studies. A
typical example is the research of Giirol and Atsan (2006) where entrepreneurial
characteristics amongst university students were assessed. The six traits assessed were:
1) need for achievement 2) locus of control 3) risk taking propensity 4) tolerance for
ambiguity 5) innovativeness and 6) self-confidence.

Another theoretical construct that is seen to relate to identification end exploitation or
entrepreneurial opportunity is that of entrepreneurial mindset. Work of Yoder and Klein
(2011;2013) points out that if the sole measurement of success of entrepreneurial
education is the rate of business creation by the learners, the program it will imply a
different educational program than when the key target of program design is the
cultivation of an entrepreneurial mindset. The latter option may not yield immediate
venture creation, but may produce entrepreneurial activity later on and also be utilized
inside the frame of established company as an employee, often referred as
intrapreneurship. Intrapreneurship can be described e.g. as Antoncic and Hisrich (2001: “I.
is entrepreneurship within an existing organization. It refers to a process that goes on
inside an existing firm, regardless of its size, and leads not only to new business ventures
but also to other innovative activities and orientations such as development of new
products, services, technologies, administrative techniques, strategies, and competitive
postures.”

Yoder and Klein have in their work also created solutions to assess the achieved outcomes
in the mindset creation. In their work (on the KEEN program = Kern Enterprise
Education Network) they had 7 different Mindset Learning outcomes whereas in a UIIN
(University-Industry Interaction Network) workshop lead by Dr Paul Coyle in June 2015
there were 6 subsets of entrepreneurial mindset. See Table 1 for the comparison.
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Table 1. Comparative look at the constituents of an entrepreneurial mindset

The constituents of Entrepreneurial Mindset (order not of importance)
for a student to possess
KEEN program (Yoder&Klein, 2011) UIIN Berlin workshop (Coyle,
2015)
1. Effectively collaborate in a team setting | Seeing and creating
opportunities
2. Apply critical and critical thinking to Turning ideas into action
ambiguous problems
3. Construct and effectively communicate a | Leading the way
customer-appropriate value proposition
4. Persist through and learn from failure Using resources smartly
5. Effectively manage projects through Managing risk
commercialization or (/and?) final
delivery process
6. Demonstrate voluntary social Collaborating to create shared
responsibility value
7. Relate personal liberties and free
enterprise to entrepreneurship

As can be seen mindset-labelled issues can in fact relate closely to personality traits
(Yoder&Klein nr 4., Coyle nr 3.), values (Y&K nr 6., nr 7.) as well as to cognitive (Y&K nr
2., Coyle nr 1) and “hard” business skills (Y&K nr. 3, nr.5., Coyle nr. 2., nr. 4.). It is also
fair to assume that many of the issues listed in these 2 approaches would also work in a
corporate employment setting i.e. as mindset of an employee in a modern firm.

E.g. Kirby (2004) has in his research stated that successful entrepreneurs possess a set of
personal skills, attributes and behavior and that these go beyond the purely commercial
dimensions, they can be called meta-skills that do not have an effect to solely to the
entrepreneurial but also overall activity of an individual. These multipole skills can be
utilized in the specific phases of entrepreneurship, that is seen more as a process than as
a one-off decision to take and should be understood and studied as a cognitive and
evolving process (Eckhardt & Shane 2003). There has been a long and wide supply of
growth stage theories to explain the growth of firms and linking the growth of the
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entrepreneur(s) in them (e.g. Churchill & Lewis, 1983: Greiner, 1972 and recently Marmer
et al, 2011). There also has been criticism to the stage-based approach by Levie and
Liechtenstein (2010), who propose that growth of entrepreneurial firms and
entrepreneurs do not follow pre-determined paths but instead the evolution should be
seen as movement between different dynamic states, since entrepreneurial firms can and
they do anticipate, co-create and affect the environment they operate in and arrange their
resources in a new way when new opportunities arise. This skill of opportunity
identification and exploitation is often cited in recent research, ignited by Shane &
Venkataram in 2000.

Employability - in its turn - is a wide concept, essence of which is whether or not
graduating students have the characteristics that are of demand when organizations are

recruiting new human resources.

Studies of employer needs have repeatedly stressed the priority which they give to
“personal transferable skills” (Dearing Committee, 1997). They are looking for graduates
not only with specific skills and knowledge, but with the ability to be proactive, to see
and respond to problems. More employers now are also searching for graduates who are
balanced; having good academic achievement and possessing ‘soft skills’ such as
communication skills, problem solving skills, interpersonal skills and ability to be
flexible. These “soft skills” (also known as “employability skills’) are foundation skills that
apply across the board, no matter what job the employee is performing (Lawrence, 2002).
The need for employees with multi skills is much higher in small and medium enterprises
(SMEs) (Lange et al. 2000). Unlike smaller businesses, larger organizations have
traditionally seen to have more hierarchical structures that allow the employees to have
fixed jobs (e.g. Burns, 1984). Thus, the employees can to certain extent specialize in a
specific area. But the scenario is different in smaller organizations that are flatter in
structure and less hierarchical. Thus, the employees are required to be all-rounder and to
be able to perform multi tasks. The skills that Brewer (2013) in her report published by
ILO identified as crucial for the new job market may be summarized in the following
points: flexibility/adaptability; effective communications skills; problem solving;
creativity; interpersonal skills; teamwork.

Startup firms possess a challenging field to employability. As the classical definition of
start-ups by Ries (2011) “a startup is any organization aiming at creation of new product
or service in conditions of extreme uncertainty” and Blank (2010) “a startup is a
temporary organization looking for a scalable and repeatable business model” point out,
in a start-up firm the amount and quality of resources needed varies a lot during the start
and growth phases of the company. This naturally stresses capabilities like multitasking,
flexibility etc., as organization and jobs in it do not settle down.
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The two concepts, entrepreneurship and employability should not be seen as opposite
ends of one’s position in the world or work. According to Judd et al. (2015),
entrepreneurship offers an alternative means through which graduates can obtain
employment. Also working with entrepreneurs can academia in developing
employability to entrepreneurial firms, since engaging students with enterprises offers
educators to “activate a feedback loop” in order to understand what is occurring within
the marketplace and alter curriculum accordingly (ibid.).

Judd et al also (ibid.) note that particular challenge emerged in the technology sector, is
that “innovation is truly outpacing the amount of jobs that we have.” Employers within
this sector argue commonly that graduates do not have the relevant hard skills required
to work within industry. They however propose that students can tackle this challenge
via participation in work experience programs throughout their degree, to embed hard
skills that employers are looking for.

To synthetize the concepts and views of earlier research, the framework of this study is
made of following assumptions:

- the process in which individuals engage to entrepreneurial activity (as an
entrepreneur or an employee in an entrepreneurial firm) is individual

- the process contains issues of personality, values, skills, motivation and
opportunity

- environmental incidents and relations affect the process of entrepreneurial
engagement

- the process of developing entrepreneurship preparedness and employability are
at least partly sharing the same characteristics

3 RESEARCH METHODOLOGY

This study was performed from the paradigm of qualitative research approach.
Qualitative approach was a natural choice taking account the complexity and presumed
richness and variety of data to be gathered. It seemed an unrealistic target to describe the
processes of entrepreneurial mindset creation and opportunity exploitation in variables
that could be expressed in numerical measures. Also the interrelatedness of incidents and
development phase seemed to demand a more open and holistic approach. As Black
(1994) states: “Unlike quantitative research, it seeks to answer the "what" question, not
the "how often" one. Thus, rather than adopting a simplified, reductionist view of the
subject in order to measure and count the occurrence of states or events, qualitative
methods take a holistic perspective which preserves the complexities of human
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behaviour.” Also the practical viewpoint of having a relatively small number of potential
respondents sharing the same educational background as well as entrepreneurial status
supported leaning on qualitative research design and practices.

The form of the qualitative researcher was chosen to be that of narrative research.
According to Nygren and Blom (2001) analysis of short reflective narratives provides a
shortcut to understand deeper of both the narrative and the narrator. Narrative analysis
is an approach that is well suited to the exploration of how people make sense of their
experiences (Clandinin and Connelly, 1994). However, in addition to the interest in
analyzing sense-making, narrative analysis also enables the researcher to study how
people order and tell, or rather structure their experiences (Coffey and Atkinson, 1996).
Nygren and Blom (ibid.) also admit there are downsides in narrative analysis as a
method: The method using written narratives has potential risks of ‘over-interpretation’,
and the loss of the ‘midwife” effect that can appear in an oral interview - the opportunity
for a discourse offering an opportunity to evolution of ideas during interviews is lost.

Magana (2002) summarized the key questions of a narrative-based research as follows:
“What does this narrative or story revel about the person and world from which it came?
How can this narrative be interpreted so that it provides an understanding of and
illuminates the life and culture that created it?” Magana (ibid.) also states that narrative
studies are also influenced by phenomenology's emphasis on understanding lived
experience and perceptions of experience. The central idea of narrative analysis is that
stories and narratives offer especially translucent windows into cultural and social
meanings.

The narratives analyzed (6 altogether) in April-May of were collected from students that
previous to their start-up employment or (in some cases: and) entrepreneurship have
been engaged in one or two of the following learning settings at JAMK University of
Applied Sciences, Jyvéaskyld Finland:

- Supercoach Entrepreneurial Training ®: An intensive 8-week entrepreneurial
coaching program bringing together first-time knowledge/tech based
entrepreneurs as case owners and business students as assistant coaches to them
(assisting the course instructors in case coaching)

- High Tech Management - programme: A full-semester specialization module
focusing on technology business and start-up activity in that field.

Previous research (Saukkonen, 2014; Saukkonen et al., 2016) has indicated that these
collaborative learning set-ups have fostered students” networks, entrepreneurial skills
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(measured via self-efficacy) and networks, adding to their entrepreneurial opportunities
more than other individual stand-alone courses in the same institution.

The narratives were 500 t0 800 words in length, and the type of the narrative can be seen
as semi-structured, as the researcher gave some key viewpoints to be considered (see
Appendix 1) when writing the narrative. As Polkinghorne (2011) coined, a narrative is an
individual cognitive process that gives meaning to temporal events by identifying them
as parts of a continuum. To have the same focus the researcher decided to use the pre-
planned questions so that individual narratives would be more comparable and
recognition of patterns more likely. Some respondents clearly structured their narrative
based on the researcher-originated structure, whereas some formatted their narrative
more to a free-format text.

The narratives were analyzed by searching for keywords pointing to the key concepts
identified from previous research. Since the sample was small in number of respondents,
the aim was not to calculate the frequency of similar statements appearing in the data,
but rather look at the spectrum of optional routes and potential cause-effect linkages to
start-up entrepreneurship/employment to be potentially subjected to quantitative
research in the future.

4 RESULTS

The analysis of the narratives showed that yet the road from a student to start-up
entrepreneur and employee is individual for every person, a pattern emerging from the
research data suggests that entrepreneurship and employment of this kind can be better
understood via a lens that seen entrepreneurship as an evolutionary process. The general
evolutionary process includes different stages that students join at different points and
with different intensity - and proceed at different pace to next stages.

Levie and Lichtenstein (2010) commented after studying a multitude of staged models
companies: Stages of development include different things for different cases, and rather
than a step-by-step model, evolutionary development is of constant moving between
different dynamic states - sometimes even moving “backwards” in sequential path due
to trial-error based learning, pivoting or new opportunity recognition.

Matching the finding of Levie and Lichtenstein to the view of Churchill and Lewis (1983)
that development of a new venture cannot and should not be separated from the
development of its owners/managers, it can be assumed that the development of a
student into a start-up entrepreneur and/or employee follows the same type of
evolutionary path - with movements to many directions.
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The stages identified in this research were (summary of key incidents/processes per stage

and appeal factors in Table 2):

1.

Pre-study: Exposure to and consideration of entrepreneurial opportunities before
joining University

Standard Studies: Getting exposed to entrepreneurial thinking and principle via
coursework

Project work: Performing real-life assignments to companies (or own business
initiative)

Active start-up work: Full-time and effort work as start-up entrepreneur or

employee

Senior Expertise: Spreading knowledge, investing time and money to new
initiatives

It should be noted that individuals pass the stages in very different timescales, and some

may have various stages on going with different business initiatives. Crucial point for the

“birth” of new start-up entrepreneur/employer seems to be the Project Work-stage,

where the match of values, personalities and capabilities all get tested in real-life

environment. That is also the stage in which all 3 of the key issues areas of Networking,

Trying, Learning (see Table 4, later) come together.

In table 2 the key issues (incidents and activities relevant to the topic) per stage identified

are placed into the staged framework, also a figure in parenthesis is added to inform how

many of the 6 respondents referred to the issue in their narrative.

227



Table 2. The staged model of students” entrepreneurial career development

Pre-Study Stage

”Standard-

Project work -

Active start-up

Senior Expertise

own personality
vs. work (1)

of e-ship (6)
Network creation
with peers (2)

assignments by
firm (5)

*  Workingon
incubation of own
idea (1)

*  Networking
outside peer
group (6)

*  Opportunity
recognition (5)

Studies” Stage Stage working Stage Stage
Typical Incidents and activitiesin the given Stage
*  Observations of Basic knowledge *  Workingon *  Full member of * Board

venture core team
(4), full-time work
(2)

* Implementing
ideas, growing the
business (6)

memberships (2)
*  Mentoring new
entrepreneurs (3)
* Investing (2)
* Consulting (1)
*  Expertise function
at corp.level (3)

Appealingfactors to Entrepreneurship

for the Stage

¢ Individual
decision-making
(1)

* Independency (1)

Opportunity to
work with like-
minded people (3)

* Interesttothe
businessin
question (6)

*  Personality match
(5)

* Self-awareness of
efficacyin e-

*  Growth (6)

* Being partofa
team (5)

*  Ability to have an
impact (6)

* Sharing knowledge
(5)

*  Usinggathered
knowledge in new
cases (4)

* Encouraging
others (3)

prenurial tasks (4)

In the following table (Table 3) the author has collected the statements form the narratives
in order to show how respondents formulated their own interpretation of their personal
development.

Table 3. Chosen excerpts from the narratives highlighting issues linkable to identified
stages.

Pre-Study Stage ”Standard Studies” Stage | Project work -Stage | Active start-up Senior Expertise Stage

working Stage

Illustrative Excerpts from the Narratives by Stage

"The great thing is that ¢
you are not a "robot”

employee but instead a
creative partner facing
the challenges with your |
team”

“I want to build, make an impact,
and encourage others to do the
same”

In a way | chose the .
company because it was
close to the values that |
have and | have always
wanted to do something
meaningful, but on the other
hand the company chose me
maybe because | had asked .
for the opportunity but also
demonstrated during the
group work for the company
that | am capable”

* “It was more of a coincidence and an
opportunity that appeared. | was
talking with the person (a peer) who
just had founded his company and
through the discussion got interested
and eventually involved in the
company”

* “Ido not like taking
orders from random
people.

| figured it when | was in
school, in my first work
place, and later in my
working occasions.

Therefore, when | was

approximately 20 years old |

realized that the only way |
can get around this was to
become a boss of my own.”

If everything goes well with my
current company we're going to
make an exit in 4-5 years, which
means everything is possible after
that.

"Having the possibility to
develop my own
responsibilities and
attend different trainings
related to them was and
is something that over
the time was both
interesting and

“l already had a plan to change the
school after the first year. However,
after the courses had started | had a
chance to see what sort of potential |
can develop with the
entrepreneurship support | decided .
that it was the place to be. | was

“After 10 years, | shall open a small
garage and will do nothing but play
sports and restore European classic
”If | could not enjoy the job cars ©”

and the people, | could not

*  (myfirst
entrepreneurial ideas

came) After a few
casual summer jobs |
got my first proper job
at the age of 17. Even
then I could not see
work as a channel to
make money for other
things in life. | was
always ready to work
long hours and take
projects in another
cities, hanging out with
colleagues on my free
time

lucky to be coached by Incubator
already in the second semester of
studies.

“Can'tsay | learned too much in
there (in E-ship related courses) as it
is rather hard to digest information if
you have no idea about the context.
Still, it gave me a spark and an idea
of possibilities”

do it only for the money.
After all, it's the pursuit of
happiness that drives us
forward””

*  “The experiences (of
participating to real-life
business activities)
encouraged me to move
forward”

*  “The opportunity found
mel”

rewarding for the work
itself and self—
development””

“I notice that | usually
find common language
with people of all sorts
of social status/ age/
occupation which allows
me to establish large
contact networks
relatively fast. This
allows me to connect the
dots in the network”

“I picture myselfin a manager
position in the next 5-10 years. |
should be an expert in our field by
then”

“In the future | picture myself
involved with Sales&Marketing and
business development of a SME/
start-up business. It would be great
to have another chance of being part
of a new start-up in the future as
well.”
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The last request (in the accompanying message to the narrative writers) was to
summarize their key learnings from the study and professional path they have travelled
so far to get to their present position. The key takeaways or lessons learned concentrated
into 3 areas:

1. Networking - building relationships and getting tasks to perform

2. Trying - showing the skills and “tasting” real-life business, build-up of self-
efficacy

3. Learning - ability to analyze the solutions or own work and with others.

Table 4. The key learnings from entrepreneurial/start-up careers - summary from the
narratives

Key Learnings from the “entrepreneurial career” experienced

The issue area to focus on lllustrative excerpts from Narratives

1. Network “Nurture networks and relationships”

“Let's just say that connections are very valuable and one should never burn bridges as one never
know where the connections are needed in the future”

“When | realize that one part of my connections is looking e.g. for a buyer, | do have a potential
buyer in my other "pocket"”

“Summa summarum - industry contacts and experience is the key”

“Now the grande finale of my narrative: network, spar with people, talk about your ideas, and go
for it!”

2. Try “...you have to accept that learning is done by trial and error because no one has done it before.”
“I am still not sure if what | do is exactly what | want to be doing,so | constantly keep looking for
new opportunities trying to understand for myself of what really brings me joy”

” If you have an idea of being an entrepreneur

during your studies, take it further. Plan a business of some kind, even if it would be something
you'd never start

3. Learn "Hunger for learning”

“Personally have some niche and specialize in 1-2 areas or functions that will become your
personal elevator pitch, yet be willing to wear many hats”

“I think most of the key capabilities and lessons can be put in to use in basically any business”
”Learning is a continuous process”

“Still, in every project and job I've gone into I've learned tons of new things”

5 CONCLUSIONS

Based on the results achieved, it seems obvious that pre-determination of becoming an

entrepreneur or a start-up employee plays is not a prerequisite for formation of students

ripe for working in new ventures. What seems fruitful practice for all parties is making

student cohort to positively collide with the existing entrepreneurs and starting to work

with or for them with real life tasks. This seems to be crucial to bonding of the two parties;
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a student gets a realistic image what the business and people running it are and also the
employers or co-entrepreneurs get a view of the efficacy and style of work of a student.

For entrepreneurship educators it seems important to recognize the stage in which
individuals are in, and how they can best be supported to move on. The statements of the
respondents have potential to be used as a hint of processes and actions that support the
development process.

Since the sample of this survey was small, it does not allow to make any statistical
generalization of the results. What can be stated, however, that entrepreneurship
education and support set-ups that in one way or another support the 3 key issue areas
identified: Network-Try-Learn are likely to offer the most fertile ground to build-up of
an entrepreneurial mindset - that can be utilized both in an entrepreneur or employee

roles in new ventured

6 DISCUSSION

There is multitude of scholarly papers discussing the criteria for qualitative (research)
goodness including concepts such as catalytic validity (Lather, 1986) i.e. did the research
accomplish its intention to catalyze a change , empathetic validity (Dadds, 2008) i.e. did
the research act as a change agent for relationships between people, crystallization
(Richardson, 2000b) i.e. can the results be illustrated creatively in a way that reflects
deeper thinking, tacit knowledge (Altheide & Johnson, 1994) i.e. was the research able to
offer a lens into knowledge that has been difficult to express and formulate,
transferability (Lincoln & Guba, 1985 i.e. how can the results of the research be applied
in a different context, and so on. The concepts for qualitative excellence clearly illustrates
the creative complexity of the qualitative methodological landscape. (Tracy, 2010). For an
individual research paper as the one in hand the goodness analysis against
abovementioned criteria would be limited to the potential of the research to act as
described in the criteria. The results obtained make it reasonable to state that the research
served at least for crystallization and tacit knowledge-dimensions. The catalytic validity
and empathetic validity depend on the people and institution “altered” to the knowledge
created, and can be assessed only after time.

One additional prerequisite to research quality is data saturation. Interviews are one
method by which one’s study results reach data saturation. Bernard (2012) stated that the
number of interviews needed for a qualitative study to reach data saturation was a
number he could not quantify, but that the researcher takes what he can get. Moreover,
interview questions should be structured to facilitate asking multiple participants the
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same questions, otherwise one would not be able to achieve data saturation as it would
be a constantly moving target (Guest et al., 2006).

In this research the role of qualitative interviews in the abovementioned quality
considerations can be seen taken by the researcher’s call for narratives (suggesting topics
to be covered, equivalent to research questions) and narratives written in return
(equivalent to answers to research questions. As Sandelowski (1991) points out, the
reliability of an individual is not easy to prove nor deny, as they present in a positive case
a “true fiction” i.e. they represent an interpretation of an individual on how things
unfolded and what were the cause-effect connections behind them. Also this research
assumed the narrative authors had no purposeful agenda behind their text. The
differences in the narratives despite (the targeted) similar background and status of the
respondents seems to prove the narratives do reflect individual and personal experience.
On the other hand, by limiting the respondent pool to a narrow selection of people
sharing the same status in terms of the research aims was done in order to improve the
odds of finding some similarities, patterns that allow the researcher to propose a prism
through which the processes involved in start-up entrepreneurship and employee career
path can be understood. As presented in the results chapter (Chapter 4) the data obtained
from narratives was saturated enough to allow sketching an evolutionary model to which
the findings from respondents” narratives fit in.

The respondent sample consisted of individuals who had taken the opportunity to be
employed or entrepreneurially self-employed in start-up companies, i.e. were positive
examples from the point of view of the learning processes focusing on entrepreneurship
and start-up business. The common patterns found in the 6 narratives studied gives ideas
of the critical drivers and success factors leading to start-up entrepreneurship and
employability, giving thus guidance to designers of entrepreneurship programs in- and
outside academia.

At the same time, this type of career paths represent a minority of the students that have
passed the educational programs in scope. Even though the two entrepreneurial
programs can be considered to be of a masterclass type (relatively small in size, high-
intensity and high engagement) and offering the same opportunities of networking, skill
demonstration by live projects etc. to all participants, majority of the students do not
become entrepreneurs nor employees in start-up companies. This is a common
phenomenon, the entrepreneurial intentions turn into actual implementation of a new
business to a relatively low conversion rate. E.g. in Kolvereid’s research in Norway in
1996 i.e. a long while before the current start-up boom and where the population was
similar to this study, undergraduate students of business, approximately 43 % of students
preferred entrepreneurship over organizational employment as a career choice, whereas
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37 % would go for the employment path over entrepreneurship (and 20 % remained
undecided). These levels of entrepreneurial intention were much also in studies in other
societal contexts like US (Sandholz, 1990) and UK (Curran and Blackburn, 1989). Despite
the high level of intentions and wishes, the actual share of graduates who start their own
business typically varies between 1 to 10 % of total graduate population (Kolvereid &
Moen, 1997). Research on the non—entrepreneurs’” (=organizationally employed)
subjective interpretations of their own different career paths would deepen the
knowledge on the subject: are there dispelling factors in entrepreneurship and start-up
environment, or are there some intervening factors and opportunities that attract people
away from their stated intentions?

The research in hand is based on relatively rare basic assumption that (start-up)
entrepreneurship and employment - via employability- are not opposite ends of a line,
but rather have many similarities. As in many of the cases studied, employment or
assigned project-type of work has led to employment and turned with time to co-
entrepreneurship. This kind of evolutionary development of employee-to-entrepreneur
path is still under-researched. It is important that since the basic nature of start-up
business underlines the concepts of scalability and growth, it also in an inbuilt manner
means that these companies to recruit and employ, in an environment that is largely
different than working in an established companies, and thus requiring specific mindset
and skills. Understandably the focus of start-up research has been in the crucial
stakeholders, the entrepreneurs, but the role of start-up employees both in research and
educational programs should gain more interest and weight.
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APPENDIX 1: The accompanying message and viewpoints posed to the respondents”

consideration.

Hello IB HTM/L Pad alumni,

I am starting a research project:

FROM

(TECH) START-UP BUSINESS STUDENT TO A NEW VENTURE

ENTREPRENEUR AND EMPLOYEE

Career Narratives of Students in entrepreneurial programs - case: JAMK’s LaunchPad

and/Or Hi Tech Management-programs

To join as an informant - could you please write - MS Word or compatible - a short

narrative of your learning and career development that has taken you where you are

and have been. May be fun and rewarding also for yourself...

Narratives are always of personal nature, but at least consider following points to reflect:

can you recall when did you have for the first time entrepreneurial (or joining a
start-up as an employee) intentions, has it been a goal or just an opportunity that
appeared

can you pinpoint some key experiences, courses meetings and incidents that have
lead you to the way in which you are now - both inside and outside formal studies

what role have personal relations, role models etc. had to your development

why do you think you are in the career track you are now - how did you choose
the business to join or found, or did the company or the opportunity “choose you”,
why and how?

what is your prediction for the further career, in which kind of a role you picture
yourself in next 5-10 years

what are the key learnings you have gained as a start-up entrepreneur and/or
employee and where can you utilize them the best in the future

I would appreciate having your 1-2 page freeformat stories before 5% April. Your

answers will be treated anonymously. Send you narrative to: juha.saukkonen@jamk.fi

The usage of data will be two-fold:

1) Iam hosting a workshop 215t April in Belgrad - focusing on employability to start-

up and growth companies
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2) Iam working on the conference paper - roads to start-up e-ship and employment
- for September 2016 - and hopefully later a journal article Spring 2017 as well.

Rgrds

Juha Saukkonen

8: TEEMA: YRITTAJYYSKASVATUKSEN KRIITTISET DIALOGIT &
TIIMIYRITTAJYYS & YRITYSYHTEISTYO

TIIMIYRITTAMISEN JANNITTEET SOSIAALI- JA TERVEYSALAN
KOULUTUKSESSA

Ulla-Maija Koivula, Tampereen ammattikorkeakoulu

ulla-maija.koivula@tamk.fi

ABSTRAKTI

Hyvinvointialan yrittdjyysosaamista on kehitetty Tampereen ammattikorkeakoulun
(TAMK) monialaisessa tiimioppimismallissa syksystd 2014 alkaen. Pilottiin on
osallistunut kaksi fysioterapia- ja sosionomikoulutuksen opiskelijatiimid. Pilotteihin on
liittynyt toimintatutkimuksellinen arviointitutkimus, jonka tutkimuskysymykset ovat:

e Miten monialainen tiimiyrittdjyyteen perustuva koulutusmalli on koettu:
onnistumiset ja haasteet?

e Mitkd tekijat (opetussuunnitelmakeskeiset ja koulutuskeskeiset) vaikuttavat
mallin tuloksellisuuteen?

e Millainen vaikutus koulutusmallilla on yrittdjyyteen ja palveluinnovaatioiden
ja -tuotteiden kehittymiseen koulutuksen aikana tai vélittomasti sen jdlkeen?

Tutkimusaineisto koostuu osallistuvasta havainnoinnista osa-aikaisena valmentajana,
avoimista e-SWOT kyselyistd, puolivuosittain tehtdvdstd arvioinnista (e-kysely sekda
ryhmdarviointihaastattelu) sekd keskeyttdneiden ja valmistuneiden opiskelijoiden
haastatteluista. Tdssd artikkelissa kootaan kahden ensimmadisen pilotin kokemuksia
koulutusmallista ensimmadisen lukuvuoden jdlkeen.

Ensimmadisessd pilotissa (aloitus syksy 2014) koulutusmalli oli kokeiluasteella. Tiimi
suoritti samat opintojaksot kuin perusryhmit vaihtoehtoisina toteutuksina. Tdstd seurasi
neuvotteluja opintojen korvaavuuksista ja ldhes kaksinkertainen tyomaadrd. Ongelmat
liittyivdt sekd opetussuunnitelmaan ettd koulutuksen toteutukseen, esimerkiksi
aikatauluongelmiin.
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Tiimi toimi ensin Proakatemian tilojen ulkopuolella, mistd syystd opiskelijat kokivat
ulkopuolisuutta sekd Proakatemiayhteisolld ettd padkampuksella. Toisen pilottiryhméan
alkaessa (syksy 2015) Proakatemia -opintopolku oli luotu ja tiimi siirtyi Proakatemian
tiloihin, mika selkeytti mallia. “Hyvi-tiimilld valtava potentiaali osana Proakatemiaa, jos
rakenteet saadaan kohdilleen.” (Pilotti 2)

Vahvuuksina on koettu monialaisuus ja verkostoituminen tydeldmdn kanssa sekd
“mahdollisuus toteuttaa omia unelmia”. Interprofessionaalisuus on toteutunut
enemmadnkin toisen ammattialan ymmadrryksen lisddntymisessd ja ndkokulmien
avautumisessa kuin monialaisessa, rinnakkaisessa tyOskentelyssd projekteissa.
Tiimiopiskelu on ollut koulutusmallin vahvuus, mutta my6s haaste. Tiimi on tuottanut
iloa, rohkeutta, tukea ja mahdollistanut omien rajojen ylittimisen.

Proakatemiamallin toteutuksessa on jannitteisyyttd. Nditd ovat suhde 1. opiskelijan ja
yrittdjan roolin vaililld, 2. rahantekemisen ja hyvdn tekemisen vélilld sekd 3. oman
ammattialan osaamisen ja interprofessionaalisuuden vililld. Yrittdjyysosaamisessa
korostuu yrittdjamindan liittyvien ominaisuuksien kehittyminen, mutta konkreettiset
yrittdjyystaidot vaativat aikaa.

Valmentajan haasteena ovat puuttumisen ja puuttumattomuuden, opettamisen ja
valmentamisen sekd tukemisen ja haastamisen véliset jannitteet. Valmentaja joutuu myos
itse puntaroimaan omia yrittdjyysasenteitaan ja sitd, miten ymmaértda yrittdjyysmindn
kasvattamisen: uusliberalistisena hallintana vai innovaatio- ja luovuuskoulutuksena.

Avainsanat: yrittdjyyskasvatus interprofessionaalinen koulutus, interprofessionaalinen
oppiminen, tiimivalmennus, tiimiyrittdjyys

1 JOHDANTO

"Yrittdjyys viittaa yksilon kykyyn kddntdd ideat toiminnaksi. Se vaatii luovuutta,
innovaatioita ja riskinottoa sekd kykyéd suunnitella ja hallita projekteja”, mééarittelee EU:n
komissio (Commission of the European communities...2005). Yrittdjyyskasvatuksella ei
tarkoiteta pelkdstddn yrittdjdtaitojen opettamista vaan kasvatusta yrittdjamédiseen
asenteeseen, yrittdgjaminuutta. (Korhonen 2012; Yrittdjyyskasvatuksen suuntaviivat
2009.) Yrittdjyysosaaminen on tullut myds sosiaali- ja terveysalan koulutusten
osaamisvaateisiin. Esimerkkind tdstd sosionomikoulutus, jonka 2006 laadituissa
valtakunnallisissa ydinkompetensseissa ei mainittu yrittdjyyttd lainkaan. Vuoden 2010
uudistuksessa yrittdjyys esiintyi johtamisosaamisen yhtend alakohtana, mutta vuoden
2016 versiossa johtamisosaaminen on muuttunut otsikoltaan tyoyhteiso-, johtamis- ja
yrittdjyysosaamiseksi.  Yrittdjyydestda on tullut sosiaalialan amk-koulutuksen

ydinkompetenssi. Ilmié on osa Euroopan Unionin ja sen myodtd Suomen
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politiikkaohjelmaa, jossa korostuu yrittdjyysasenteen ja -taitojen edistaminen eri
koulutusasteilla ja eri koulutusohjelmissa. (Euroopan komissio 2006; Opetusministerio
2009.) Kriittisen yrittdjyyskasvatuksen ndkokulmasta on esitetty, ettd on syntynyt uusi
ihmisihanne, yrittdja. (Korhonen 2012, 2-3.)

Yrittdjyyskasvatuksessa on monia ulottuvuuksia, joista yksi on tarkastella sita
kolmitasoisena: Oppia ymmadrtdmdan yrittdjyyttd, oppia yrittdjamdisyyttd ja oppia
yrittdjaksi. (Hytti & 0’Gorman 2004; Hatak 2011; 9) Peltosen (2007, 215-218) mukaan
yrittdjyyskasvatus edellyttdd sekd yrittdjamadistd oppimista ettd opettamista. Siind ei siten
ole kyse pelkdstdan sisdlloistd, kuten liiketoimintasuunnitelman, budjetoinnin tai
markkinoinnin osaamisesta, vaan opetusmenetelmistd. Yrittdjamdisyyttd (sisdistd
yrittdjyyttd) sekad yrittdjataitoja (ulkoista yrittdjyyttd) oppii parhaiten tekemalld, on varsin
yleisesti hyvaksytty ndkemys.

Ammattikorkeakouluissa  yrittdjyyskasvatuksen yhdeksi muodoksi on tullut
opiskelijaosuuskuntatoiminta. Jyvaskyldn ammattikorkeakoulun tiimiakatemiamalli
(vuodesta 1993) ja Tampereen ammattikorkeakoulun Proakatemia (vuodesta 1999) ovat
vanhimpia yrittdjyyskasvatukseen pohjautuvia koulutusmalleja, jossa oppimisen
kulmakivind ovat tekemdlld oppiminen tiimissd valmentajan avulla.

Tampereen  ammattikorkeakoulussa aloitettiin ~ ensimmdinen  hyvinvointialan
Proakatemia-pilotti syksystd 2014. Uudistuksen taustalla oli tavoite kokeilla
yrittdjamadistd ja valmennukseen perustuvaa koulutusmallia myds hyvinvointialalla.
Proakatemian muut tiimit ovat tradenomi-, tietotekniikka- ja matkailualan opiskelijoista
koostuvia koulutusohjelmittain jakautuvia tiimeji. Korkeakoulun johdon taholta
painotettiin uudistuksessa, ettd hyvinvointialalla ndkdkulma tulisi olla monialaisuus.
Fysioterapia- ja sosionomikoulutuksessa tartuttiin haasteeseen.

Opiskelijat voivat hakeutua hyvinvointialan Proakatemia-opintopolulle toisen
opiskeluvuoden jdlkeen poiketen muista Proakatemiaopiskelijoista, jotka voivat aloittaa
opinnot jo ensimmdisen opiskeluvuoden jilkeen. Opiskeluaikaa Proakatemiassa on
hyvinvointialalla siten puolitoista vuotta, kun se muissa koulutusohjelmissa on kaksi ja
puoli vuotta. Ammatillisten opintojen edellytettiin olevan sosiaali- ja terveysalalla
pidemmiéilld ennen kuin yrittdjyysopintoihin voi siirtyd. Ensimmadisessa tiimissd syksyllad
2014 aloitti 14 opiskelijaa, joista 9 suoritti opinnot loppuun osan palatessa
perusopintoryhmaéan. Toisessa tiimissa syksylla 2015 aloitti 16 opiskelijaa, joista kaksi on
tdhdn mennessd (syksy 2016) palannut takaisin perusryhmddn, kun opiskeluaikaa on
jaljelld vield yksi lukukausi.

Pilottiryhmiin on liittynyt toimintatutkimuksellinen arviointitutkimus, jossa tavoitteena
on ollut seurata ja kehittda hyvinvointialan Proakatemiamallia.
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Tutkimuskysymykset ovat:

- Miten monialainen tiimiyrittdjyyteen perustuva koulutusmalli on koettu:
onnistumiset ja haasteet?

- Mitkad tekijat (opetussuunnitelmakeskeiset ja koulutuskeskeiset) vaikuttavat
mallin tuloksellisuuteen?

- Millainen vaikutus koulutusmallilla on yrittdjyyteen ja palveluinnovaatioiden ja -
tuotteiden kehittymiseen koulutuksen aikana tai vélittomasti sen jalkeen?

Tutkimusaineisto koostuu osallistuvasta havainnoinnista osa-aikaisena valmentajana,
avoimista e-SWOT kyselyistd, puolivuosittain tehtdvéstd arvioinnista (e-kysely seka
ryhmaéarviointihaastattelu) sekd keskeyttineiden ja valmistuneiden opiskelijoiden
haastatteluista. Tdssd artikkelissa kootaan kahden ensimmadisen pilotin kokemuksia
koulutusmallista ensimmadisen lukuvuoden kokemusten jdlkeen. Keskitssd on ollut
ensisijaisesti opiskelijan kokemus oppimisprosessista. Tarkastelukohteena ovat
Proakatemiaopintoihin kohdistuneet odotukset ja niiden toteutuminen sekad kokemukset
tiimioppimisesta, interprofessionaalisuudesta, yrittdjyysosaamisesta sekd
valmennuksesta. Tuloksissa on hahmotettavissa koulutusmallin ja sen toteutuksen
onnistumiset ja jannitteet sekd mallin kehityskaari tdhdn mennessa. Toisen pilottiryhman
valmistumisen jidlkeen joulukuussa 2016 on koottavissa pilottiryhmien kokemusten
yhteenveto. Téassd artikkelissa tulosten yhteenveto on alustava ndkemys koulutusmallin
jannitteista.

2 PILOTTIRYHMAT, TUTKIMUSAINEISTO JA -MENETELMAT

Pilottiryhmiin on syksyyn 2016 mennessd osallistunut kaikkiaan 30 opiskelijaa, joista
Proakatemiapolun keskeyttdneitd ja perusryhmddnsd palanneita on 7. Valmistuneita on
tdhdn mennessd 9. Toisen pilottiryhmén valmistumisen tavoiteaikataulu on joulukuussa
2016. Kolmas hyvinvointialan tiimi on aloittanut syksylld 2016 ja siind on 18 opiskelijaa.

Tavoitteena hyvinvointitiimissa oli, ettd opiskelijoita olisi ollut yhtd paljon fysioterapia-
ja  sosionomikoulutuksista, = mutta  fysioterapeuttien = kiinnostus  hakeutua
Proakatemiaopiskeluun on ollut suurempaa ja keskeyttdneiden méadrda on myos ollut
vahdisempi. Ensimmadisessd pilotissa oli kevédlld 2015, ensimmadisen lukuvuoden jdlkeen,
seitsemdn fysioterapeutti- ja kaksi sosionomiopiskelijaa. Toisessa pilottiryhmassa
vahvuus ensimmadisen Proakatemialukuvuoden jilkeen oli yhdeksan fysioterapeutti- ja
viisi sosionomiopiskelijaa. M&adrdan voi vaikuttaa se, ettd fysioterapeutille ryhtyminen
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yrittdjaksi on selked wuravaihtoehto, kun taas sosionomille vyrittdjyys on vield
harvinaisempaa.

Tdssa artikkelissa aineistona on kadytetty keviddlld 2015 ja 2016 kerdttyd sdhkoistd
palautekyselyd sekd molempien ryhmien kanssa kdytyd palautekeskustelua samana
ajankohtana. Sahkoinen kysely toteutettiin e-lomakkeella, jossa pyydettiin nimettomasti
antamaan palautetta kouluarvosanoilla 4-10. Osaan kysymyksistd (odotukset ja
osaamistavoitteet) liittyi pakollinen avoin perustelupyynto. Lisdksi opiskelijoilta
pyydettiin yleisesti kommentteja arviointiinsa sekd kehittdmisehdotuksia.

Palautekyselyihin vastasi ensimmadisestd pilottiryhmdstd kahdeksan opiskelijaa
yhdestdtoista ja toisesta pilottiryhmédstd yhdeksdn kuudestatoista opiskelijasta.
Ryhmadarviointikeskusteluihin osallistuivat ldhes kaikki tiimien jasenet. Yksityiskohtaista
sisdllonanalyysia palautekeskusteluista ei tdssd artikkelissa tehdd, vaan analysoitu
aineisto keskittyy pddosin sdhkoiseen kyselyyn ja sen avoimiin vastauksiin. Sihkoinen
kysely ja ryhmédkeskustelut tukivat toisiaan ilman ristiriitaisuuksia. Analyysissa ei ole
eritelty vastaajan koulutusohjelmaa anonymiteetin turvaamiseksi, koska vastaajien
madrd on pieni. Erittely on kuitenkin tehty pilotti 1:n ja pilotti 2:n vastausten valillg, jotta
voidaan saada viitteitd siitd, miten koulutusmallin toteutuksen kehittyminen on
vaikuttanut kokemuksiin. Tulosten esittelyn yhteydessda kuvataankin samalla
hyvinvointialan Proakatemia-toteutuksen kehittymisen kaarta.

3 TULOKSET

Proakatemiaopiskeluun kohdistuneet odotukset

Ensimmadisen pilottiryhmén toteutus perustui ajatukseen siitd, ettd opetussuunnitelma
on sama kuin perusryhmien opinnoissa ja ettd Proakatemian tiimissd olevat suorittavat
samat opintojaksot vaihtoehtoisin toteutuksin. Vaihtoehtoisissa toteutuksissa oli samat
osaamistavoitteet, mutta opiskelumuoto perustui projekti- ja kdytdnnossd oppimiseen.
Tama aiheutti neuvotteluja opintojen korvaavuuksista ja osittain kaksinkertaisen
tyomadran. Haasteet liittyivét sekd opetussuunnitelmaan ettd koulutuksen toteutukseen,
esimerkiksi aikatauluongelmiin. Tiimi ei mahtunut Proakatemian tiloihin (Finlaysonilla)
vaan tiimi sai tyoskentelytilan pdadkampuksella sijaitsevasta Y-kampukselta. Tama
puolestaan aiheutti sen, ettd tiimi koki ulkopuolisuutta sekd Proakatemiayhteisolld etta
padkampuksella. Toisen pilottiryhmén alkaessa (syksy 2015) Proakatemia -opintopolku
omine opintojaksoineen oli luotu ja tiimi siirtyi Proakatemian tiloihin, mikd selkeytti
mallia.

Opiskelijoilta kysyttiin, miten Proakatemiaopiskelu oli vastannut odotuksia ja toisaalta
opiskelijan omia osaamistavoitteita.
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Odotusten toteutuminen

Miten proakatemiamainen opiskelu on 811
vastannut omia osaamistavoitteitasi? 238
Miten proakatemiamainen opiskelu on 8,44
vastannut odotuksiasi? 7,25
6,5 7 7,5 8 8,5 9

M Pilotti 2 ®Pilotti 1

KUVIO 1. Odotusten toteutuminen (Keskiarvot asteikolla 4-10; N=17)

Koulutusmalliin kohdistuneet odotukset toteutuivat heikommin ensimmadisessa
pilottitiimissd, mikd johtunee pitkalti siitd, ettd malli oli keskenerdinen. Toisen ryhméan
osalta ennakkoinformaatio lienee ollut parempaa, koska kdytdnnon kokemusta oli jo
kertynyt. Edellisen tiimin opiskelijat kykenivit kertomaan omia kokemuksiaan ja myos
valmentajillakin oli parempi késitys siitd, mitd Proakatemiaopiskelu on.

Avoimissa vastauksissa ensimmdisen ryhmén osalta korostui se, ettd vaikka oli
14 e e 7 3 77 . .. . . ‘e . . . . . . .

vapauksia ja vastuuta”, oli "vield enemmdn epdselvyyksii ja ristiriitaisuuksia kuin
odotin” (Pilotti 1)

"Yrittimisen '"oikeus" ja proakatemian ja tiimin luomat mahdollisuudet yllitti
positiivisesti, ohjelman vaikeus ja kankeus normaalipuolen suuntaan yllitti negatiivisesti”
(Pilotti 1)

Toisen pilottiryhmédn odotukset tdyttyivit paremmin, mutta arvelutti, miten
substanssiosaamisen tavoitteet tdyttyvat. Jannite sen wvaililld, mitd osaamista
Proakatemialta saa ja toisaalta, “jdko jostain paitsi” oli olemassa.

”...substanssiosaaminen saattaa jdddd hieman ohuemmaksi kuin peruspuolella
opiskelevilla. Vastuu oppimisesta on kuitenkin paljolti itselld, joten on itsestd kiinni
saavuttaako osaamistavoitteet. Akatemialla on oppinut asioita kdytinndssi ja erittdin
tirkeitd tydeldmitaitoja, joita ei peruspuolella oppisi.” (Pilotti 1)
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Substanssiosaamisen oppimiseen liittyvdt myos harjoittelut, jotka pitkdaikaisina
katkaisevat mahdollisuuden osallistua tiimin toimintaan tdysipainoisesti ja taméa huoletti
osaa opiskelijoista.

”Projektit, jossa pdisisi kdyttimdin substanssiosaamista ovat kiven alla ja tistd johtuen
... on mentdivi perusharjoitteluun. Projekteja ei oikein voi siis silloin tehdd.” (Pilotti 2)

Osaamistavoitteiden toteutuminen arvioitiin ensimmadisessa pilottiryhméssa jopa
vdhdn paremmaksi kuin toisessa pilottiryhméssd. Ero on kuitenkin pieni. Erds
vastaaja kiteytti kokemuksensa ndin: “En ole pystynyt opiskelemaan kaikkea sitd, mitdi
olin ajatellut. Toisaalta olen oppinut matkan varrella paljon kaikkea miti en osannut
odottaa.” (Pilotti 1)

Proakatemiaopiskelussa Kkiitettiin molempien tiimien palautteissa haastavuutta,
mukavuusalueiden ylittdmistd ja kdytdnnossd oppimista. Vastauksissa
korostuivat mahdollisuus rakentaa omaa polkua ja osaamista vapaammin kuin
perusryhmén opinnoissa. Joku kirjoitti, ettd “oppimistavoitteet ja kokemukset ovat
ylittyneet”...” Proakatemiassa on mahdollista laittaa itsedin epdmukavuusalueelle ja
kehittyi sielld. Se on hyvin paljon omasta itsestd kiinni.” (Pilotti 1)

Avoimissa perusteluissa nousi esiin kuitenkin opiskelun rankkuus. "En odottanut,
ettd opiskelu olisi niin rankkaa” (Pilotti 2).

Proakatemiaopiskelussa opiskelun vastuun siirtyminen aidosti “omille harteille” ei
kehity hetkessd. Erddssd vastauksessa kuvattiin, miten hankalaa oli hahmottaa
omia tavoitteita, koska “sellaista ei ole tihin mennessdi tehty”. Kun opiskelija pddsi
asiaan kiinni, hin jatkoi padsseensd “aivan uusiin ulottuvuuksiin oman motivaation ja
oppimisen kanssa” (Pilotti 2).

Osaamistavoitteiden toteutumisen onnistuminen vaatiikin Proakatemiaopiskelijalta
vastuun ottamista ja itseohjautuvuutta suuremmassa madrin kuin perusryhméssa.

Tiimioppiminen
Toinen tarkasteltava teema arvioinnissa oli tiimioppiminen. Proakatemiassa tiimit
perustavat osuuskuntayrityksen, jossa toimivat. Proakatemiamalliin kuuluvat viikoittain

kahtena pédivand neljd tuntia kerrallaan toteutuvat pajat, joissa késitelldédn tiimin itsensa
esiin nostamia teemoja.

Projekteja toteutetaan usein pienemmissd ryhmissd ja opiskeluun kuuluvia
kirjallisuusesseitd voidaan tehdd myos ryhmissd, useimmiten kuitenkin itsendisesti.

244



Opiskelussa vuorottelevat siis koko tiimin, pienempien ryhmien sekd itsendinen
opiskelu.

Erityisesti yritystoiminnassa, pajatyoskentelyssd sekd projekteissa tiimin yhteistyo ja
tiimin hyvéa henki ovat keskeisid onnistumisen kannalta.

Tiimioppiminen

m Pilotti 2 mPilotti 1

7,67
Tiimioppimisen onnistuminen
7,25
9,22
Tiimioppimisen hyodyllisyys
8,75

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 500 600 7,00 800 9,00 10,00

KUVIO 2. Tiimioppiminen (Keskiarvot asteikolla 4-10; N=17)

Tiimioppiminen né&htiin yleisesti erittdin hyodyllisend, mutta sen toteutumisen
onnistuminen arvioitiin vdhdn heikommaksi. Kuilu hyodyllisyyden ja onnistumisen
vélilld on suurempi toisessa pilottiryhmdssa kuin ensimmaisessa.

Palautekeskusteluissa tiimi ndyttdytyy Proakatemiaopiskelun ”suolana”, eniten iloa
tuottavana asiana. Tiimin muodostuminen, luottamuksen rakentaminen ja yhteinen
tyoskentely tavoitteellisesti ovat prosessi, jossa alun kuherruskuukaudesta siirrytdaan
kuohuntavaiheeseen ja sen onnistuessa tehokkaaseen tydskentelyyn Bruce W.
Tuckmannin kuuluisan prosessimallinnuksen mukaan: forming, storming, norming,
performing. (Smith 2005.)

Tiimioppiminen tuotiin palautteissa ja keskusteluissa esille kaikkein useimmin tarkedng,
motivoivana ja antoisana.

"Uskon, ettid henkilokohtainen kasvu jokaisella on ollut huikeaa: oppiminen itsestd ja
muista ryhmissd. Ryhmdn avoimuus ja keskustelutaito ovat auttaneet asiaa. Toisaalta
erilaiset persoonat ovat rikkaus, toisaalta haaste tiimille.” (Pilotti 2)
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"Erityisen hyodyllistd on ollut se prosessi, jota olemme tiimind kiyneet lipi. Valtava
asennemuutos on oikeastaan kaikkien kohdalla tullut nikyviin, kun samojen naamojen
kanssa joudutaan kohtamaan omia epdmukavuusalueita ja pystytiin kannustamaan ja
tapaamaan toisiamme. ” (Pilotti 2)

Proakatemiamallissa kyse ei ole vain tiimin kehittymisestd vaan myds siitd, miten tiimi
opiskelee yhdessd. Ensimmadisessd tiimissd oli havaittavissa jannite yksin tekemisen ja
opiskelun sekd tiimin yhteisen toiminnan ja oppimisen vaélilld. Sitoutuminen tiimiin ja
yksinkertaisesti fyysinen paikallaolo tiimin tapaamisissa (pajoissa) on valttaimattomyys.
Vertaisjohtaminen tiimissd on myds haaste, koska sitd ei aiemmissa opinnoissa ehka ole
harjoitettu.

”...enemmudn pitdisi pyrkid yhdessd oppimiseen sen sijaan etti jokainen puurtaa yksikseen
ja uupuu. Tavoitteisiin voisi lisitd vield tiimitydskentelytaitoihin liittyvin kohdan
erillisend, silld niiden kehittyminen on mallin kannalta vilttamditontd.” (Pilotti 1)

"Tiimin tuki ja yhdessd asioiden selvittiminen on ollut hyodyllisintd. Tiimi on toisaalta
ollut aivan liian vihin aikaa kasassa: aina on joku poissa...” (Pilotti 1)

Erityinen kysymys on tiimin johtaminen. Ensimmadinen pilottiryhmé koki pyrkineensa
liialliseenkin demokratiaan. Kun kaikki eivit kuitenkaan voineet olla aina samaa mielts,
padtoksenteko oli hidasta.

”Vertaisjohtaminen on ollut haaste ja sana "johtaminen" oli ryhmadllemme peikko. Joten
loimme tietoisesti tasavertaista toiminta ympidristdd, miki on ampunut meitd jalkaan. On
ollut iso oppi siitd, miten tiimid on rakennettava ja luotava toimintaan hyodyllisid
rakenteita ei vain muodollisia.” (Pilotti 1)

"Kdaytimme alussa liikaa aikaa pditoksentekoon! Olisi pitinyt heti alussa luoda kaikille
selkedt roolit ja vastuualueet.” (Pilotti 1)

Valmennuksen ndkokulmasta tiimin eri vaiheissa tukeminen on ehkd valmentajan
tarkein tehtava.

"Tiimioppiminen ja tiimissi tekeminen on tyoeldmdin kannalta ddrimmdisen tirked taito.
Koen kuitenkin, ettd olisimme tiimind tarvinneet enemmin tukea (valmentajat joutuneet
olemaan paljon poissa).” (Pilotti 2)
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Erds opiskelija kiteytti osuvasti tiimioppimisen jatkuvan prosessin, jossa ei ole koskaan
valmis:

"Tiimitaidot ja vuorovaikutusosaaminen on  hyodyllistd, toimii ja wvaikuttaa
tulevaisuudessa  milld  kentilld  hyvinsd. Itseohjautuva oppiminen yhdistettyndi
tiimityohon on ollut tirked mahdollisuus projektiluontoisen tyon omaksumiseen.
Hyddyllistid on ollut etsid itsestidn keskenerdisyytti ja epdvarmuutta sietdvi persoona.”
(Pilotti 1).

Valmentamisen ndkokulmasta tiimin kehittymiseen ja tukemiseen on panostettava
erityisesti. Tiimid ei voi eikd saa jdattdd yksin selviytymddn, itseohjautuvuudesta
huolimatta.

Interprofessionaalisuus

Hyvinvointialan Proakatemiamallin keskeinen tavoite oli edistdd interprofessionaalista
oppimista eri koulutusohjelmien vililld. Interprofessionaalinen koulutus (IPE) ja
oppiminen (IPL) maédritellddn yksinkertaistaen siten, ettd “kaksi tai useampi eri
ammattiin opiskelevaa oppii toisiltaan ja toisistaan parantaakseen yhteistoimintaansa ja
hoidon/hoivan laatua” Moniammatillinen koulutus koulutus puolestaan maéritelldan
sellaiseksi, jossa “kaksi tai useampi ammatin edustaja oppii rinnakkain, tarkoituksesta
huolimatta”. (CAIPE 2002; D’amour, Ferrada-Videla, Rodriquez & Beaulieu 2005). Sen
sijaan, ettd opittaisiin vain rinnakkain, tavoitteena oli, ettd Proakatemiamallissa
fysioterapia- ja sosionomiopiskelijat pddsisivdt ideoimaan ja toteuttamaan yhteisid
projekteja tdydentden toistensa osaamista.
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Interprofessionaalisuus

Interprofessionaalisuuden toteutumisen 811
onnistuminen 763
9,00
Interprofessionaalisuuden hyodyllisyys
9,38
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KUVIO 3. Interprofessionaalisuus (Keskiarvot asteikolla 4-10; N=17)

Opiskelijat arvioivat interprofessionaalisen oppimisen erittdin hyodylliseksi (keskiarvot
yli 9). Toteutumisen onnistuminen jdi vaatimattomammaksi erityisesti ensimmdisen
pilottiryhmédn osalta. Tahdan vaikutti oleellisesti koulutusohjelmataustan epé&tasainen
jakautuminen. Tilanne oli parempi toisen pilottiryhmén osalta.

Interprofessionaalisuudessa voidaan erottaa kolme tasoa: oppia muista, muilta ja muiden
kanssa. Ndistd ensimmdinen taso toteutui muita paremmin. Pilottiryhmien vastausten
perusteella ymmarrys toisen ammattialan ndkokulmista ja osaamisesta on kehittynyt.

"Interprofessionaalisuudella on ollut iso vaikutus mielestini ajatteluumme. Kaikki ei
vilttimdtti ndy suoraan tekemisessimme, mutta osaamme ottaa paremmin huomioon
toisen ammattiryhmin nikokulmia ja hyodyntid niitd tyoskentelyssamme. ”(Pilotti 1)

”Interprofessionaalisuus on titd pdivid ja silti erityisen tirked asia. Olemme toki oppineet
paljon toistemme ajatuksista ja ammattitaidosta, mutta emme ole viime aikoina endd
tehneet mitdin interprofessionaalisesti projektien saralla. ” (Pilotti 1)

Interprofessionaalisuuden toteutumiseen vaikuttaa oleellisesti se, miten se mahdollistuu
opetussuunnitelmassa ja sen oppimistavoitteissa. Erityisesti ensimmadisen ryhmén osalta,
jolloin omaa Proakatemiaopintopolkua ei ollut, timd oli vaikeaa.

"Interprofessionaalisuutta on hidastanut tarkkarajaiset koulutusohjelmien viitekehykset,
hallinnolliset ja etenemisen seurantaan liittyvit vaatimukset seki tiimin pieni koko
yhdistettyni moniammatilliseen "epitasajakoon".” (Pilotti 1)
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Konkreettiset, ammattialojen ylimenevit projektit, joissa olisi toteutunut tavoite
ammattiosaamisen tdydentymisestd, ovat olleet melko harvassa. Ensimmdisen
pilottiryhmén osalta ”Sosiaalinen kuntosali” - konseptin luonti ja toteutus (ks. Innote.fi) ja
toisella ryhmalld “Musiikilla muistellen” -toiminta ovat esimerkkejd tallaisista.
Interprofessionaalisuuden toteutuminen kaytannon projektissa edellyttdisi vahvempaa
valmennusta tdhdn suuntaan. Haasteena Proakatemiamallissa on my®0s se, ettd projektien
pitdisi tuottaa rahallista tulosta. Se on usein helpompaa esimerkiksi pitdytymalld
perinteisissd ammattialoittaisissa palvelutuotteissa, kuten kuntosaliohjaus tai
lastenhoito. Uusia, interprofessionaalisuuteen painottuvia palveluinnovaatioita tai
rohkeita avauksia niiden suuntaan ei valttamatta tapahdu, mikali niistéd pitdd heti saada

jonkinlainen tulo.

"Moniammattillisuus tuo avaruutta, mutta olisi syytd oppia hyodyntimiin sitd vield
paremmin.” (Pilotti 2)

Ammattialaspesifisyyden suhde interprofessionaalisuuteen onkin yksi keskeisista
haasteista. Ylialaista oppimista tapahtuu Proakatemian sisélld yhteistoiminnassa jonkin
verran muiden tiimien kanssa, jolloin esimerkiksi markkinointi ja myynti voivat olla
tradenomien osaamista ja palvelun sisdlté sosiaali- ja terveysalan osaamista. Téllaiset
yhteiset projektit ovat lisddntyneet yhteiseen toimintaympéristoon Proakatemialle
siirryttdessa.

Yrittijyysosaaminen

Koulutusmallin ~ keskeinen  tavoite = on  yrittdjyysosaamisen  edistdminen.
Yrittdjyysosaaminen jaettiin kyselyssd sisdiseen ja ulkoiseen yrittdjyysosaamiseen.
Edelliselld viitataan yrittdgjamdisyyden oppimiseen ja jdlkimmdiselld konkreettisen
yrittdjyyden oppimista. Sisdiselld yrittdjyydelld viitataan yksilon ”asenteeseen, missa
yhdistyvit joustavuus, aloitekyky, luovuus, riskinottokyky, omatoimisuus ja toisaalta
yhteistyokyky sekd vahva suoritusmotivaatio” (Opetusministerio 2004, 8). Ulkoinen
yrittdjyys viittaa yritystoiminnan kdynnistimiseen ja harjoittamiseen ja siihen liittyviin
konkreettisiin tietoihin ja taitoihin.

Yrittdgjamaisen asenteen ja toimintatavan kehittyminen nostettiin hyodyllisemmaéksi kuin
ulkoisen yrittdjyyden oppiminen. Sisdisen yrittdjyyden katsottiin myo6s kehittyneen

paremmin. Ulkoisen yrittdjyyden taitojen kehittyminen riippuu paljolti siitd, onko
esimerkiksi taloustiimin (tiimin tyonjaossa) jdsen, todettiin. Toinen pilottiryhmé katsoi
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onnistuneensa ulkoisen yrittdjyysosaamisen kehittymisessd huomattavasti paremmin
kuin ensimmadinen pilottiryhma.

Yrittajyysosaaminen

Yrittajyysosaaminen - ulkoinen / toteutumisen
onnistuminen 6,88

i

8,44

8,25
8,38

Yrittajyysosaaminen - ulkoinen / hyddyllisyys

Yrittajyysosaaminen - sisdinen / toteutumisen
onnistuminen

8,67
8,25

1 2 3 - 5 6 7 8 9 10

o
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KUVIO 4. Yrittdjyysosaaminen (Keskiarvot asteikolla 4-10; N=17)

Vastauksissa ndkyi my0s se, ettd yrittdjyysasenteen kehittyminen on sekin prosessi. Osa
opiskelijoista on ensisijaisesti opiskelija ja toissijaisesti tiimiyrittdjd, osalla suhtautuminen
on pdinvastainen. Priorisointi siitd, suorittaako opintopisteitd vai panostaako yhteiseen
tiimiyritykseen erosi.

" Eniten onnistumistamme on haitannut selkein yhteisen tavoitteen puuttuminen.
Tiimimme on kiytinndssi ollut jakautunut kahteen ryhmidn: Yrittdjiin ja opiskelijoihin.”
(Pilotti 1)

"On henkilditd, jotka ajattelet toimintaamme yrityksen nikokulmasta, mutta on myos
heitd, jotka lidhestyvit toimintaa litkaa opintojen ja opintopisteiden kautta.” (Pilotti 1)

Yritystaitojen kehittyminen vaatii opiskelijoilta paljon, koska pohjakoulutus asiaan on
hyvinvointialalla erittdin vahdinen. Hyvinvointialan tiimit joutuvat samojen rahallisten
velvoitteiden  (esimerkiksi tilavuokrat, talonmiesmaksut, osuuskuntamaksut,
vakuutukset) kantajiksi kuin liiketalouden opiskelijat. Liséksi hyvinvointialan tiimilld on
toiminta-aikaa vuosi vihemmin eli oppimisen pitdisi olla nopeampaa. Ulkoisen
yrittdjyystaitojen osalta oppimisvaatimus on erittdin vaativa.
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Proakatemiamallissa tiimien toimintaa myos verrataan - ei kokonaan, mutta melko
korostuneesti - liiketaloudellisilla ~ mittareilla, jonka tarkoituksenmukaisuus
hyvinvointialan tiimin osalta, herittdd joissain opiskelijoissa kysymyksia.

"Yrittdjyyttd on hidastanut paitsi alakohtaiset ennakkoasenteet, taloudellinen tilanne ja
(substanssiosaamisen lisiksi) muu tarvittava osaaminen (esim. kaupalliset edellytykset,
tuotteistaminen, myynti ja markkinointi kannattavan litketoiminnan peruspilarina), jota
on kartutettu vihdisen pohjakokemuksen pidille.” (Pilotti 1)

Mutta tuotiin myos esiin, ettd rahallinen tsemppauskin on tarpeen: ” Hyédyllisti on ollut
tiimin vaikeudet ja niisti selviytyminen, myds muiden tiimien kautta tuleva paine
litkevaihdosta yms. on ollut hyvd potku myds oman tiimin toimintaan.” (Pilotti 2)

Yksi vastaaja otti selkedsti kantaa Proakatemiamalliin hyvinvointialalla ja katsoi
nykyisen toimintamallin olevan arvojaan vastaan. Han perdankuuluttaa vaihtoehtona
hyvinvointialan Demolaa eli innovaatiotoimintaa, jossa keskiossd ei ole raha vaan
palvelutuotteiden kehittely.

"En jatkaisi hyvitiimid Proakatemialla, koska meilli on erilaiset arvot. Proakatemialla
arvona on myds tienaaminen mutta hyvitiimille se ei mm harjoittelujen vuoksi sovi.
Konsepti on kylli hyvi ja ehkd joku sotedemola tms olisi hyvi paikka.” (Pilotti 2)

Erityisesti sosionomiopiskelijat ovat tuoneet esiin vapaissa keskusteluissa kysymyksen
rahan ja hyvén tekemisen ristiriidasta.
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Valmennuspedagogiikka

Valmennus

Valmennus pedagogiikkana - toteutumisen 7,33
onnistuminen 795
9,11
Valmennus pedagogiikkana - hyodyllisyys
8,88
0 2 4 6 8
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KUVIO 5. Valmennus (Keskiarvot asteikolla 4-10; N=17)

Valmennuspedagogiikka on haaste. Hyvinvointialan tiimeilld on ollut kaksi valmentajaa,
yksi kummastakin koulutusohjelmasta. Valmennustyylien yhteensovittamisessa seka
konkreettisesti aikatauluissa ja keskindisessd tiedotuksessa on ollut sovittamista. Tama
ndkyy my0s palautteessa. Yleisesti valmennuspedagogiikkaa kiitetdan. Hyvana on myos
pidetty sitd, ettd liiketalouden tiimien valmentajat ovat ajoittain olleet vetdmaéssd pajoja
sekd kokemusta erityylisestd valmennuksesta.

Ensimmadinen tiimi toivoi valmentajilta jamakampdd ohjausta:

”Valmennusta voisi tarvita niissd kohdissa, kun tiimin on vaikea tunnistaa "tarpeeton" ja
"tehoton" toiminta/aktiivisuus (jumittaminen, mdrehtiminen, puuhastelu,
mukavuusoleilu jne). Alkuvaiheessa ehki enemmin ohjausta tihdn, etenkin jos ndyttid
siltd, ettd turhat pulinat tahtovat haitata etenemistd ja suunnittelutyotd.” (Pilotti 1).

Valmentajana (kirjoittajan oma kokemus) joutuu tasapainottelemaan puuttumisen ja
puuttumisen vililld. Kuinka kauan antaa prosessin myllertdd ja opiskelijoiden itsensa
loytdd ratkaisut? Jos tiimi epdonnistuu, onko se tiimin itsensd vai puuttuneen tai liian
levaperdisen valmennuksen tulosta?

Ensimmdinen tiimi raportoi kaivanneensa enemmain tukea ja neuvoja valmentajilta,
”ohjausta oikeille raiteille”. Erityisesti toivottiin tukea yritystoiminnan aloittamiseen ja
palvelutuotteiden kehittdmiseen. Valmentajien keskindisessd reflektiossa onkin nyt
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nostettu esiin lukukausittaiset pddteemat, joiden edistymistd seurataan ja ohjataan. Kyse
on erddnlaisesta ”scaffoldingista” jossa valmennusmalli muuttuu tiimin kehittymisen
mukaan ja tukipuita vahennetddn vahitellen.

4 ONNISTUMISET JA KEHITTAMISEHDOTUKSET

Kyselyjen  ja  palautteen  perusteella  opiskelijakokemus  hyvinvointialan
Proakatemiaopiskelusta sisdltdd paljon hyvaa:

- Vapaus ja vastuu

- Tyoelamakytkentd ja verkostoituminen opintojen aikana
- Luovuus

- Projektioppiminen

- Tyoeldmadtaitojen oppiminen (johtajuus, tiimityoskentely)
- Yrittdjyysosaamisen kehittyminen

- Henkilokohtainen kasvu: rohkeus ja oman alan 16ytdminen

Kyse on prosessista, joka - jos sithen antautuu - opettaa paljon. Vapaus tuo vastuuta ja
toisaalta epdvarmuus vaatii miettimédéan, kuka oikein olen ja mitd haluan. Proakatemia
antaa mahdollisuuden kohdata haasteita, myo6s itsessddn. Keskeyttaminen on
positiivinen reaktio koettuun ristiriitaan esimerkiksi omien arvojen ja/tai omien
osaamistavoitteiden kannalta. Kun vastuu oppimista on itselldi, omat
osaamistavoitteensa joutuu pohtimaan. Erds keskeyttdneistd totesi melko tyhjentadvasti:
"Ei ollut minun juttu” (anonymiteetin takia ei pilottiryhmé&d mainittu tédssa).

Kehittimishaasteet liittyvdt toisaalta koulutusrakenteellisiin ratkaisuihin, ettd
opetusmenetelmiin.

Proakatemiamalli ei toimi, ellei sitd “nielaise” kokonaan ja ole mukana
Proakatemiyhteisossd. Ensimmadisen tiimin kokemukset ulkopuolisuudesta ja toisen
tiimin kokemus siitd, ettd ” Aksun” toimintoihin pitdd ldhted mukaan heti, tukevat tata.
Kun hyvinvointialan tiimin toimintakausi on lyhyt ja joitain opintojaksoja jda
suoritettavaksi niin sanotusti “normaalisti”, tiimien ei kannata perustaa joka
aloitusvuonna omaa osuuskuntaansa. Toisen pilottiryhmédn selked, ldhes
yhdenmukainen suositus oli, ettd hyvinvointialan Proakatemia -tiimin uudet opiskelijat.
Ndin toimii myods matkailualan tiimi, jossa perustettu osuuskunta jatkaa toimintaansa
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(1.0; 2.0...). Téllsin tiimin volyymi kasvaa ja mahdollisuudet aloittaa projektien kehittely
nopeasti paranee. Uusi, syksylld 2016 aloittanut hyvinvointialan tiimi, onkin paattanyt
tehdd néin ja joulukuussa 2016 lopettava tiimi on toivottanut heidét tervetulleeksi. Jaa
ndhtdavaksi, miten “sukupolvenvaihdos” onnistuu.

Valmennuksessa kehittamisehdotuksena nousi opiskelijoilta siirtyminen yhden
valmentajan malliin, jonka apuna, muttei varsinaisena valmentajana, olisi toisen
koulutusohjelman  opettaja, joka seuraisi ammuatillisten osaamistavoitteiden
toteutumista. Erddssd vastauksessa kiteytettyna:

”Kehitysideana voisi esittid, ettd siirrytiin yhden valmentajan malliin, jolle resurssoidaan
enemmdn tunteja valmentamiseen. Jotta kontakti substanssialan opetukseen ja yksikkoon
sdilyy mniin  yksikdssi tulisi nimetd Proakatemia-vastuuopettaja, joka ymmirtdiisi
akatemian tyylin ja opiskelutavat ja hoitaisi hopsit yms. akatemiaopiskelijoiden kanssa. Eli
uusi malli: yksi valmentaja ja Proakatemian-vastuuopettaja perusyksikossd.” (Pilotti 2)

Toinen vastaaja totesi, ettd ehkei olisi “lihtenyt akatemialle, jos oman alan valmentajaa
ei olisi ollut”. (Pilotti 2)

Hyvinvointialan tiimi on eronnut muista Proakatemian tiimeistd siind, ettd valmentajat
ovat olleet opiskelijoiden koulutusohjelmien opettajia, mikd muissa tiimeissd ei ole
lainkaan merkityksellistd, vaan valmentajana voi toimia miltd koulutusalalta tahansa.
Oleellista ovat valmennustaidot tiimiyrittdjyyteen. Toistaiseksi palaute on kuultu, mutta
asiaa ei vield ole ratkaistu. Parivalmennuksessa yhteistytn ja tiedonkulun saumattomuus
korostuu.

Valmennuksen sisdllostd nostettiin esiin erityisesti alkuvaiheessa yrittdjyysvalmennus ja
vertaisjohtajien sparrauksen merkitys.

Opetusmenetelmallisesti ~ opiskelijoiden  vastauksissa  korostui  varsin
yhdenmukainen viesti: "Heti nopeasti tekemdidn, silli rohkeus kasvaa” (Pilotti 2)

5 POHDINTA

Hyvinvointialan Proakatemiatoteutus on haaste, jonka onnistuminen riippuu
koulutuksen opetussuunnitelmallisista tekijoistd, organisatorisista ratkaisuista ja
tiimivalmentamisen menetelmien soveltuvuudesta ja onnistuneisuudesta. Kun
perinteinen pedagogiikka korostaa yksilokohtaista suoriutumista ja osaamista,
tiimiyrittdjyysmallissa korostuu tiimin yhteinen oppiminen ja yhteistoiminta yhteisessd
yrityksessd. Opiskelijoilta vaaditaan melkoista roolin muutosta opiskelijasta yrittdjaksi ja
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my0Os muita tiimin jdsenid.

Opetussuunnitelmallisesti proakatemiatyyppinen toteutus vaatii oman opintopolkunsa
ja oman opiskeluympdristonsd. Mitd enemmdn opintopolkuun jdd niin sanotusti
“normaalisti” eli perusryhmdn mukana tai niiden vaatimusten mukaan yksilollisesti
suoritettavia opintojaksoja (esimerkiksi harjoittelujakso, teoriaopintojaksot) sitd
vidhemmadn jdd aikaa ja energiaa yrittdjyystoimintaan. Jos kyse on vield kahden
koulutusohjelman opiskelijoista, haaste on kaksinkertainen, koska esimerkiksi
harjoittelujaksot tai teoriaopinnot voivat sijoittua eri aikoihin ja menevit paallekkdin

tiimin toiminnalle varattujen aikojen kanssa.

Opiskelija huomaa melko pian, ettd hdnen pitdd olla sekd oman koulutusohjelman
opinnoissa, tiimin ja sen perustaman yrityksen toiminnassa, pienemmissa
projektiryhmissd sekd Proakatemian yhteisissd toiminnoissa, ettd samaan aikaan vield
laatia opinndytetyotd ja tehdd harjoittelut. Moni opiskelija kdy tamaén lisdksi vield toissa
ja/tai harrastaa aktiivisesti. Perusryhmddn palanneiden maara kertoo siitd, ettd osalle
tama yht&lo on liikaa. Kyynisesti voisi todeta, ettd siind nadyttdytyy yrittdjan todellisuus,
jossa tyoaikaa ei ole. Mutta tdma ei voi olla yrittdjyyskasvatuksen tavoite, vai voiko?

Painotus siind, onko hyvinvointialan yrittdjyyskasvatuksessa kyse yrittdjan taitojen
oppimisesta (sekd sisdisen ettd ulkoisen) vai palvelujen innovaatioista ja kehittamisestd,
on keskeinen kysymys. Mitd enemman koulutusmalli korostaa taloudellista tuottavuutta,
sen vahemman on tilaa interprofessionaalisten palvelukokeilujen kehittamiselle, koska
kuluneen sanonnan mukaan: raha on tehokas konsultti. Sitd tehddén mistd maksetaan ja
silloin on houkutus tehdd projekteja, jotka tuottavat paremman panos-tuotos -suhteen.
Tavoitteet eivit ole ldhtokohtaisesti ristiriidassa keskenddn, mutta hyvinvointialalla -
wellness-boomista huolimatta - taloudellisen tuoton hankkiminen vaatii ty6td ja uusien
palvelumallien kehittelyyn menee aikaa. Tahdn vaikuttaa my0s se, ettd monia palveluja
tuotetaan my6s vapaaehtoistyond. Ndin kdvi myos erdélle projektille, jossa ikdihmisten
palvelukoti totesi, ettd hehdn voivat toteuttaa tamédn jatkossa omana tyond. Sindlldan
kyseessé on onnistuminen, koska palvelukulttuuria onnistuttiin muuttamaan
parempaan suuntaan ja projektiryhméd voi onnitella itseddn hyvéastd tyostd. Mutta
liikketaloudellisin mittarein tulos on niukempi.

Tiimioppiminen ja valmennuspedagogiikka sekd interprofessionaalisuus ovat kaikki
hyodyllisid ja valttam&ttomida hyvinvointialan ammattiin ja toimintaymparistéihin
kouluttautuessa. Se voidaan toteuttaa my6s ilman yrittdjyysopintopolkua, mutta vaatii
silloin riittdvan pitkdd monialaista projektiopintopolkua, jotta tiimi pystyy kehittymaéén.
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Yhteenvetona alustava kooste hyvinvointialan Proakatemia-tiimin opiskeluun sisaltyvét
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— ~
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KUVIO 6. Hyvinvointialan Proakatemia -mallin jannitteet (versio 1.0)

Ylldolevassa kuviossa (Kuvio 6) on tiivistetty palautteissa esiinnousseet teemat, joissa
jokaisessa on loydettdvissd erilaisia painotuksia. Kuviota aiotaan testata siten, ettd
opiskelija ja valmentaja(kin) merkitsi kullekin ulottuvuudelle sen hetkisen arviointinsa
omasta positiostaan. Kyse ei ole oikeasta tai vddrdstd “paikasta”, vaan sen nidkyvéksi
tekemisestd, ettd kullakin on oma suhteensa eri ulottuvuuksiin. Suhde voi my6s muuttua.
Joku opiskelija tavoittelee ensisijaisesti taloudellista tuottoa, tyollistymistd ja perustaa
ammatinharjoittajaksi ryhtymiselle ja toinen haluaa ensisijaisesti tehdd ja luoda yhdessd,
etsid omaa unelmaa ja / tai parantaa maailmaa. Valmentamisessa on samoin erilaisia
painotuksia ja kohdealueita. Harva valmentaja hallitsee kaikkia niitd samalla tavalla tai
tuntee niihin erityistd paloa. Ehké oleellista on tunnistaa ja tunnustaa ndma jannitteet ja

tehdd ne nakyvaksi.
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