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Yliopiston nelikatinen strategiamalli?

Pasi Tyrvainen, kuvaaja lida Liimatainen

Loppuvuoden televisiotarjonnassa Veikko Huovisen kansanajattelija Konsta Pylkkédnen pohdiskeli
valikasien olemusta. Unessaan han naki jaalla hiihtgjia, joilla oli nelja kattéa — kahdessa kadessa
sauvat ja kahdella valikadell& hiihtdjat kutoivat tai vuoleskelivat. Loytyisiké Konstan pohdinnoista uusi
nakokulma yliopistouudistuksille?

OKM on patistellut yliopistoja jo pidemman aikaan profiloitumaan: keskittymaan vahvuuksiinsa ja
vastaavasti luopumaan jostakin. Suurempi panostus yhteen tieteenalaan tuottaa enemman tuloksia ja
kansainvalistéa nakyvyytta kuin pienempi panostus kahteen alaan. N&in ainakin lyhyella tahtaimella.

Pitkalla tahtaimella keskittyminen vain olemassa oleviin vahvuuksiin ei riitd kehittyvassa tieteen
kentdssa. Jos tiedeyhteiso olisi pitdytynyt vahvuuksiinsa teologiassa ja filosofiassa, ei kasvatusopin
pohjalle rakentuvaa Jyvaskylan yliopistoa olisi koskaan perustettu.

Organisaatiotutkimuksen mukaan pitkalla tahtaimella parhaiten menestyvéat kaksikatiset
(ambidextrous) organisaatiot, jotka samaan aikaan seké kehittavat vahvuuksiaan etta hakevat uusia
avauksia. Vieldpa niin, ettd uusien avauksien onnistuminen on varmempaa siihen keskittyvassa
omassa yksikésséa kuin vakiintuneen toiminnan varjossa. Tama nayttda patevan myos tutkimissamme
suurissa yrityksissa. Kysymys onkin I&hinnd siitd, kuinka paljon panostetaan jo olemassa olevaan
osaamiseen ja kuinka paljon uuden luomiseen.

Nykyisessé tieteenalojen kirjossa uudet avaukset I10ytyvat yleensa tieteenalojen rajapinnoissa, uusista
yhdistelmista. Etenkin kovissa tulospaineissa yksikdilla on suurempi pyrkimys keskittya optimoimaan
sisdista toimintaansa kuin hakea uusia avauksia siilon rajapinnasta. Tulosyksikkdjen vélisen
yhteistydn sijaan korostuu sisainen kilpailu. Toisaalta monitieteisen yliopistomme vahvuutena on laaja
joukko rajapintoja, joista uusia avauksia voi l6ytaa seka tiedekuntien sisalla etté tiedekuntien valilla.
Tata etua ei kannattaisi jattaa hyddyntamatta.

Jos OKM:n malli vaikuttaa ensituntumalta yksikatiselta ja lyhyen tahtdimen optimointiin
suuntautuvalta, mika olisi Konstan nelikatinen malli? Ainakin siihen sisaltyisi kaksikatisen
organisaation uusien avausten luominen toisena tiedeyhteis6a palvelevana katena. Kolmas ja neljas
kasi voisivat olla tutkimukseen perustuvan opetuksen ja yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen valikasia,



joilla yliopisto ansaitsee paikkansa osana yhteiskuntaa, mika tukee pitkalla tahtaimella tiedeyliopiston
olemassaoloa.

21.1.2016 Pasi Tyrvainen, professori ja Agora Center -tutkimusyksikon johtaja



