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Tutkijoiden ailka menee hukkaan
hankevalmistelussa

Talouselama lehti otsikoi 6.8.2015 juttunsa "Tutkimuksesta tuli rahan perassa hutkimista". Tekstin
luettuani olen samaa mielta. Tutkimusyksikdissa ei ole organisoiduttu noin vuosikymmen sitten
tapahtuneeseen muutokseen tiederahoituksessa.

Kilpailu on koventunut ja projektijohtaminen ammattimaistunut. Se tarkoittaa, ettéa hyvan tutkijan aika
menee projektipaallikkona hukkaan kahdesta syysta: hanta ei ole siihen koulutettu ja han ei pida siita
tyosta. Tuloksena on hutkimista, huonoja hakemuksia, vihemman tutkimusrahoitusta ja tarpeetonta
hammastenkiristysta.

Hyvin organisoidussa yliopistoyksiktssa tutkijat tutkivat ja projektipaallikot hutkivat. Kyse on
tybnjaosta ihmisten erityisosaamisen ja mielenkiinnon mukaan. Mikali tdh&n ei paasta, ollaan
tilanteessa, jossa professorit ja lahjakkaimmat tutkijat kirjoittelevat rahoitushakemuksia, sen sijaan
etta tekisivat tieteellisia lapimurtoja. Ei sen niin pitdisi mennad. Keskustelu on ajankohtaista muuallakin,
ehka kyse on laajemmasta ilmiosta.

Menevatko resurssit hukkaan, jos palkataan hankevalmistelija lupaavan tohtorin sijaan. Ei. Mikali
palkataan hyva hankevalmistelija, tim& hankkii rahat kymmenen lupaavan tohtorin tutkimukselle.
Vahemman hutkimista ja enemman tutkimista. Tunnetusti hyva tohtori julkaisee monta kertaa
enemman kuin keskinkertainen, huipuista puhumattakaan.

Jos palkataan yksi ammattimainen hankevalmistelija, joka manageroi tiederahoitusta, saadaan
moninkertaisesti laadukasta tutkimusta ja ehk& kerran vuosikymmenessa myds niita
perdankuulutettuja tieteellisid [apimurtoja. Ainakin suhteessa siihen puntarointiin, etta palkataanko
yksi tohtori vai hankevalmistelija. Kyse ei ole hallinnon ja tieteen vastakkainasettelusta, vaan siit4,
miten ndiden kahden rajapinnassa syntyy akateemista tulosta.

Dynaamisen organisaation koolla on valia. Kasvu sen itsensa vuoksi ei ole itseisarvo, laatu ja liike
ratkaisevat. Kuten strategiassammekin. Laatu on sitd, ettd tehdaan kiinnostavia ja tarkeita tutkimuksia
— hyvin — ja liike sitg, etta ei jamahdeta oppituoleihin tai pysyviin rekrytointeihin. Henkildstén
vaihtuvuus on projektitydn suurin vahvuus. Tehtéavaan saadaan palkattua aina paras eika joutavin
tutkija. Pystytdan tekemaan nopeita kokeiluja. Hyvalla suunnittelulla néin paéstaén lapimurtoihin
tahtddvaan pitkgjanteiseen tutkimukseen.



Yliopistojen tutkimusrahoitus, siis se, jolla kesd-heina-elokuussakin tehdaan tieteellista tutkimusta, on
rahoittajien ehdoista johtuen organisoitu projekteiksi. Niihin haetaan rahoitusta noin tusinasta eri
l&ahteestd. Rahoituspaatoksista ei voi valittaa. Kaikki hakemukset eivat johda mihink&én. Jokainen
hyvin tehty tutkimussuunnitelma vie tiedetta askeleen lahemmaéksi onnistumista seka sisallon etta
rahoituksen kannalta.

Esimerkiksi: Jyvaskylan yliopiston Agora Centerin projektitoimisto on 100-prosenttisesti keskittynyt
ulkoisen tutkimusrahoituksen hankkimiseen ja projektien johtamiseen monitieteisen ihmislaheisen
tutkimuksen edistamiseksi. Koordinoimme laajoja kansainvalisid tutkimuksia ja toimimme
verkottuneesti seké yliopiston sisélla etta ulkopuolella.

Hutkimisen osalta valmistelemme noin 50 hakemusta vuodessa ja tyéllistamme ulkoisella kilpaillulla
rahoituksella noin 50 tutkijaa. Tilastollisesti jokaisen pitdisi tehda yksi menestyksekas hakemus kerran
vuodessa. Mutta se ei riitd, jos se yksi ei mene lapi. Pitda tehda viisi ja eihan sita yksin ehdi, jaksa,
viitsi tai kehtaa. Tassa voimme auttaa tutkijoita siten, ettd he tutkivat ja suunnittelevat hankkeen
sisdltod, ammattilaiset neuvottelevat rahoitussopimukset. Meilla on aina haku p&alla ja deadline
l&helld. Tatd yhteistyota tarjoamme kaikille Jyvaskylan yliopiston tutkijoille.

Hallitusohjelma muuttaa yliopistojen rahoitusta. Kilpailu kovenee. Mutta parhaat saavat aina
rahoituksen. Tutkijat tutkii ja hankevalmistelijat hutkii.

Tekesin padjohtaja Pekka Soini toteaa 10.8.2015 blogissaan: "Innovaatiorahoitukseen syntymassa
oleva aukko kannattaa korjata ripeésti ennen kuin se paasee aiheuttamaan vahinkoa
elinkeinoelamé&mme kasvulle ja kilpailukyvylle."

Omalta osaltamme voimme tehda paljon: valmistelemalla innovatiivisia monitieteisid hankkeita, joiden
rahoitus tulee muualta kuin suomalaisen veronmaksajan pussista. Sind pussissa on nyt reika, joka on
paikattava.

Mikko Henrik Pitkédnen, hankep&allikkd, Agora Center.
Kirjoittaja tekee hankepaallikén tyon ohella vaitdstutkimusta: monitieteisten tutkimushankkeiden
ihmislaheisesté ja systeemialykkaasta johtamisesta.



