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Agoran tarkeimpid toiminta-ajatuksia on verkottumisen lisaaminen niin yliopiston siséllé
tutkimusmaailmassa kuin yliopiston ja liike-elémén valilla. Agora Center on mukana yhtend
ydinkumppanina laajassa PaperlT-hankkeessa, jossa on mukana erikokoisia yrityksié
Jyvéskylén seudulta seké tutkimusta tekevid korkeakouluja Jyvéskylastd ja muualta

Suomesta.

vilitetddn se viesti tutkimusmaailmaan,
Nyblom toteaa. Yritysten vilisen yhteis-
tyon lisiksi tavoitellaan myds yritysten
ja tutkimuksen valisid sidoksia.

—PaperIT haluaa todella olla se linkki
liiketoiminnan ja soveltavan tutkimuksen
vililld ja saada vuorovaikutusta tapahtu-
maan tilld akselilla, Nyblom kuvailee.

Neittaanmiki myGs huomauttaa, etti
hanke keskittyy pysyvien teknologisten
ratkaisujen kehittimiseen eli “varmaksi
keetut ratkaisut otetaan mukaan”.

Oleellista hankkeessaovat kiytin-
nén pilotit
o saprojektien
puitteissa. Toi-
saalta yritetddn
informaatio-
teknologian
keinoin kehit- &
tii olemassa P8
olevaa teknolo- 24
giaa, toisaalta
luoda aivan
uutta.

—N4itd asioita
ei pystytd ratkai-
semaan neljdn sei-
nin sisilld, poydin 44-
ressd, Nyblom kuvaa. (

Metso Paperin prosessianalyysiryhmis
vetdvi Kari Luostarinen kertoo Metson
tavoitteena olevan muuntuminen johta-
vaksi teknologia-asiantuntijaksi omalla
toimialallaan. P4ddmiirini on tarjota asi-
akkaille Metsolta sellaista teknologia-
osaamista, joka puolestaan auttaa asiak-
kaita heiddn omassa ydinosaamisessaan.
Tihin kaikkeen tarvitaan PaperIT-hank-
keessa tutkittavia ja kehitettivid tekno-
logisia ratkaisuja.

Tulevaisuus?

Ydinkumppaneiden edustajista muodos-

tettu strategiatiimi vastaa projektin tule-
vaisuuden suunnittelusta ja piiteemojen
hahmottelusta.

—Strategiatiimin ohjaus on kaiken ydin,
Jutta Nyblom sanoo.

Hin itse nikee erityisen tirkeini papeti-
alalla kdytettidvien kommunikaatio- ja
tietoverkkojen kehittimisen tulevaisuu-
dessa. Tiedon oikeanlainen vilittyminen
sekd “tehtaan sisilld ettd tehtaan ja
palveluntarjoajan vililli” on juuri se asia,
johon paperi-alalla tarvitaan informaa-
tioteknologiaa. Hin
ottaa esimerkiksi ns.

hiljaisen tiedon eli
vain tyontekijéiden
pédssi sijait-
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tirkedn
tiedon
tallen-
tami-
sen.
Neittaanmiki puolestaan tuo esiin li-
sddntyvin kansainvilistymisen.

—RErilailla koulutettuja toimijoita erilai-
sissa kulttuureissa ja erilaisista kulttuu-
reista, samassa toimintaympiristOsti, hin
tiivistdd kansainvilistymisen tuomat
muutokset toimialalla.

Monikulttuurisessa toimintaympi-
ristdssd toimiva vuorovaikutus ja tiedon
muokkaaminen vastaanottajalle ymmir-
rettiviksi tulee yhdeksi tirkeimmisti
haasteista, kun erilaisten ihmisten pitiisi
tulkita tietty asia samalla tavoin.

Kari Luostarinen toivoo, ettd ydin-
kumppanit tulevaisuudessa voisivat pe-
rehtyd toistensa toimialaan ja ydin-
osaamiseen yhi paremmin, jolloin yhteis-
tyosta tulisi vielikin hedelmillisempii.
Luostarinen odottaa tulevaisuudelta
my6s etipalvelukonseptiin, toimintojen

hallinnointiin etaltd, liittyvien palvelu-
jen tuotteistamista asiakkaan tarpeiden
mukaisesti.

Inhimillinen tekiji

—Inhimillisyys on koko Agoran toimin-
nan ydin, Neittaanmaki muistuttaa.

Tosiasiahan on, ettd teknologian hui-
masta kehityksestd huolimatta koneen
suunnittelija ja kdyttdjd on loppujen lo-
puksi ihminen ja vaativa prosessi siten
altis inhimillisille virheille. Neittaanmiki
kertoo, ettd hankkeessa tavoitellaan muun
muassa ndiden virheiden ennaltaehkiisya.
Han mielestddn Agoran tehtivini on tuo-
da omalla ty6llddn esiin ihminen toiminta-
ympiristossd. Oleellista on paitsi ratkai-
sujen liittdminen toisiinsa myds teknolo-
gian sovittaminen toimintaympiris-
toonsa.
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Informaatioteknologian asiantuntijuutta
kaivataan paperialalle

Agora Centerin johtajan Pekka Neittaanmdaen mukaan tydlamassd on
tarvetta paperialaan erikoistuneille informaatioteknologian diplomi-
insindoreille. Maailmalla toimivat paperialan yritykset tarvitsevat ammat-
tilaisia késittelem@an ja hallitsemaan tietoa.

_Tiedon oikea kulkeutuminen, se on varmistettava, toteaa myds Jorma
Leino, Metso Business Developmentin johtaja.

Tieto taytyy saattaa oikeaan oli tulkittavaan ja hallittavaan muotoon ja
ratkaisu on pystyttava toimittamaan nopeasti mihin tahansa maapallon
kolkkaan. A

Neittaanméki korostaa bisnestd ja toimialaosaamista eli kaytdnnossa
taloustieteiden ja paperiteknologian opiskelemista. Jorma Leino muistut-
taa taloudellisten tosiasioiden tuntemuksen tarkeydestd diplomi-
insinooreille. Han myds nakee etuja erityisesti muuntokoulutustyyppisessa
vaihtoehdossa:

_Siing voisi mennd sekd koulutustarpeen etté koulutettavan kykyjen
mukaisesti.

Leino foteaa, eftd kansainvalisten yritysten nakokulmasta térkeintd on
Suomen ndkyvyys ja menestys maailmalla. Paperiteknologian diplomi-
insindarikoulutus tulisikin keskittad riittGvin resurssein vahvaksi, jopa maa-
ilmanlaajuisesti ylivoimaiseksi koulutukseksi, joka hyddyntdd faloustieteen
lisciksi monipuolisesti muunmuassa ammattikorkeakoulun osaamista ja
on tiiviissd yhteistydssd alan teollisuuden asiantuntijoiden kanssa.

Yhteisti hankkeen kaikille osapuolille on
tyoskentely papetialan parissa ja halu ak-
tiiviseen ja tulokselliseen tyoskentelyyn
verkottumisen ja teknologian kehittdmi-
sen kautta. Hankkeen viidessitoista osa-
projektissa on mukana niin informaatio-
teknologian kuin varsinaisen paperialan
yrityksid.

Tavoitteena verkottuminen

Hanketta koordinoi Jyviskylin Tekno-
logiakeskus, jossa kootdinaattorina toimii
toimialapdillikkd Jutta Nyblom. Hin
kuvailee Teknologiakeskuksen olevan
voittoa tavoittelematon taho, joka pystyy
suuntaamaan toimintaa neutraalisti,
kaikkien kumppaneiden tarpeet huomi-
oiden.

Ydinryhmiin kuuluvat teknologia-
keskuksen lisiksi Metso, TeliaSonera, Tie-
toEnator ja AgoraCenter. Ydinkumppa-
neista Agoralla on tutkimuksen tekijan
rooli. Mukana olevat yritykset ovat suu-
ria, kansainvilisid yrityksid.

—Agora on ylped saadessaan olla hank-
keeseen valittu ydinpartneri, ainoana aka-
teemisena yksikkoni, AgoraCentetin joh-
taja Pekka Neittaanmiki myOnta.

Ydinkumppaneiden lisaksi hankkeeseen
leuuluu lukuisa midra eri osaprojekteissa
toimivia erikokoisia yrityksid ja tutkimus-
laitoksia, joiden vilille Teknologiakeskus
pyrkii luomaan linkkeja. Nyblom koros-
taa, ettd tavoitteena on mahdollisimman
pitkdjanteinen yhteistyo kehitystoi-
minnan alusta asti. Hankkeen tirkeina
tchtivini on selvittid, mitd hydtyd in-
formaatioteknologia voi tuoda paperialan
kilpailukyvyn parantamiseen.

Jokaiselta mukaan tulevalta osapuolelta
odotetaan yhtd aktiivista panosta projek-
tin alusta loppuun. Nyblom painottaa, et-
ti on darimmaisen tirkedd, ettd 0sapuo-

&4 let pystyvit hahmottamaan sekd projek-
% tin itselle tuoman hyodyn, ettd sen, mita
S he itse pystyvit muille tarjoamaan. Hin
S toteaa, ettd he eivit tarvitse sellaisia ”jot-
s T ka vain rahoittaa, on hiljaa ja tulee loppu-

palaverissa kysymaan, miten meni; siitd
ei ole meille mitddn lisahy6tyd”.

PaperlT — Networked businesses and
transfered tacit knowledge

Painopisteessd verkottuminen
ja teknologian kehittiminen

The Agora Center is one of the five key partners in a large IT project for the Nvt keskitytii lempiin osioihi
paper industry. As the only academic key partner, Agora seeks to support the B Zt s tytaanlhr'rlio erIpin. DEBINH,
human aspects of an otherwise business and technology focused program. ‘lle;io.t.tu?eeseenk.l.l e120111il1nFaan ]12 ksfn
The other four strategic partners are the Jyvaiskyld Science Park, Metso Paper, chittamiseen, Scka teknologiseen ehit-
TeliaSonera and TietoEnator. tapmiseen, Se $aat kun ennen 0 yain
The chief focus of the PaperlT program has shifted from technology fo issslteknolioglse.isa k;hlttsgnsessai]uﬁm
networked businesses. The key partners envision a new cooperative future b ij aim EuFaSsE AR cen taman
that will require long-term partnerships, information sharing and Zt kfcfl;p?mpm..ega' < Nvblom k
communication networks; they believe the transferring of unspoken ekii Neittaanmaki tta Ny 0 K0r0s7

knowledge will be a great challenge but a great benefit in the changing tavat tutkimuksen yrityslahtoisyya.

: : _Liiketoiminnasta haetaan ne tarpeetja
global and multicultural work environment. peet]
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