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SVA:STA KOHTI SOSIAALISTA TOIMILUPAA
KALLE REINIKAINEN



SISALTO

1. Sosiaalisten vaikutusten
arviointi YVA:ssa

7. Kokemuksia SVA:sta
kaivoshankkeissa

3. YVA:n tarjoamat
mahdollisuudet sosiaalisen
toimiluvan hakemisessa
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SOSIAALISTEN VAIKUTUSTEN ARVIOINTI SELVITTAA

Mita yksityisia ja yhteisoja tahoja hankkeen vaikutusalueilla asuu ja toimii, seka miten
alttiita he ovat hankkeen vaikutuksille

Mita muutoksia hankkeen eri vaihtoehdot aiheuttavat vaikutusalueella

Millaisia ovat asukkaiden ja yhteisjen etukateiset kasitykset hankkeesta ja sen
vaikutuksista

Arvioidaan hankkeen eri vaihtoehtojen aiheuttamat sosiaaliset ja sosioekonomiset
vaikutukset, seka niiden merkittavyys

Arvioidaan keinoja haittojen lieventdmiseksi ja hyotyjen kohdentamiseksi

Luodaan esitys seurannan toteuttamisesta

Hankkeen aiheuttamat Hankkeen vaikutuspiirin

muutokset S\?m asutus, virkistyskaytto
ja elinkeinotoiminta

arviointialueella
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SOSIAALISTEN VAIKUTUSTEN VUOROPUHELU

Kaivosyhtio YVA ja lupa
konsultti

Hankkeen

suunnittelu Paikallinen
ja tieto
tieteellinen € > ja LUOTTAMUS
tieto kokemus

Valvova
viranomainen
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SOSIAALISTEN VAIKUTUSTEN JAKAUTUMINEN

Valtakunnan taso

Talousaluetaso

Kuntataso

Hankkeen
lahialue

pooooo

Asukaskysely
Pienryhmatydskentely
Ohjausryhma
Asiantuntijahaastattelut
YVA:n yleisdtilaisuus
YVA:sta annetut lausunnot ja
mielipiteet
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Suunnitteluvaihe >
Rakentamisaika >

Ajalliset e o ::>
kriteerit (_ Toiminta-aika
Sulkemisaika >
Kiinteistot suoja-alueen
l&heisyydessa
Osallisryhmat - :::)
y J —_ Porotalous
Vapaa-ajan kaytto >
KKM talous >

_ KKM julkispalvelut >
Taloudelliset
kriteerit . .
riteer! KKM asuinyhteisot >

Matkailutoiminta >

Hannukaisen
kaivoshanke
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SVA KAIVOSHANKKEISSA

Alkuvaihe Vakiintuminen Kansainvaliset vaikutteet
1995-2005 2005-2010 2010 alkaen

SVAirrallinen ja YVA:n Sidosryhmaanalyysi, hankkeen

SVA integroituminen YVA-

kokonaisuudessa . : sosiaalinen hyvaksyttavyys.
s prosessiin osaksi A :
jasentymaton Lakisdateista laajempi SVA.
Paikallisten toimijoiden laaja Sidosryhmayhteistyo ja
SVA:n paapaino osallistuminen, sosiaalisten riskien kartoitus.
arvioinnin tuloksissa lomakekysely, Arviointitydn sisainen seuranta
pienryhmatyodskentely ja laaduntarkkailu
: : : ) Kestavan kaivostoiminnan
Osallistamisen Vuoropuhelun tavoite myads : ) L
o ) e . ) mallin mukainen yhteisty6
paatavoite haittojen lieventdminen tai N .
. - paikallisyhteisdjen ja
aineistonkeruu kompensointi

sidosryhmien kanssa
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SIDOSRYHMAYHTEISTYO

1. Sidosryhmien ja intressien kartoitus ‘ Sidosryhmaanalyysi

2. Vuoropuhelun suunnittelu ‘ Vuorovaikutussuunnitelma

3. S4anndllinen ja kaksisuuntainen vuoropuhelu ‘ Vuoropuhelumenetelmaét

g péYRY COPYRIGHTOPOYRY



SIDOSRYHMAANALYYSI

Maaritellaan toiminnan kannalta
keskeisimmaét sidosryhmat

Maaritelladn kunkin sidosryhman tarpeet
ja odotukset
Tunnistetaan kullekin sidosryhmalle

parhaiten soveltuvat
vuoropuhelumenetelmét

Sidosryhmat voidaan luokitella esim.
tarpeiden perusteella

Korkea

PIDA LAHELLA
(AVAINSIDOSRYHMA)

PIDA TYYTYVAISENA

VALTA

TARKKAILE

(MINIMIPANOSTUS) PIDA TIETOISENA

Matala

Matala KIINNOSTUS Korkea
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VUOROVAIKUTUSPROSESSIN LAHTOKOHTIA

Osallistujien tulee voida:

1) osallistua silhen omista lahtokohdistaan,;

2) luottaa prosessin tasapuolisuuteen;

3) osallistua myds prosessin suunnitteluun ja reunaehtoihin;
4) maaritella oman osallistumisensa ehtoja

- Tavoitteena intressien yhteensovittaminen - o
yhteisymmarrys tavoitteista ja konkreettisista toimenpiteista,
joilla visiota toteutetaan

DAD-riski: (Decide - Announce - Defend)

Paata - Illmoita > Puolusta
- tdma paivana tasta seuraa yleensa kolari

Pyritddn EDD-menettelyyn: (Engage - Deliberate - Decide)
Osallista = Keskustele ja harkitse = Paata
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Vaikutuksen Vaikutuskohteen
suuruuden arvon maarittaminen
ennustaminen

Vaikutuksen
merkityksen arviointi

Vaikutusten arvioinnissa sovellettu metodologia.
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Vaikutusten merkittavyyden
arviointitapoja

Enemman tyota,

Kipupisteet
Suuri = Avoin tunnistetaan.
vuoropuhelu Sosiaalinen

toimilupa?

Helppo
ratkaisu,
iSO
riski

Pieni =
Kuuleminen

Kansalaisten ja sidosryhmien osallistuminen

Pieni Suuri

Tarkastelun erittelevyys ja lapinakyvyys



Vaikutuksen kohteen arvo

Matala Keskikokoinen Suuri

IMatala arvo, [Kohtalainen arvo, Suuri arvo,
Vaikutuksen ainoastaan alueellisesti tarkea |:(ansallisesti
voimakkuus Ipaikallisesti tarkea arkea

SENSITIVITY

Pieni

Low
MEDIUM
HIGH

Vaikuttaa tiettyyn
ryhmaan
paikallisesti,
tietylla alueella
lyhytaikaisesti

Vahidinen Vahdinen Kohtalainen
SMALL

MEDIUM

MAGNITUDE

. . LARGE
Keskisuuri

Vaikuttaa osaan
aluetta ja saattaa
tuoda joitakin
muutoksia Vdhdinen
yhteiskuntaan
kaivostoiminnan
vaiheiden
siirtymaaikoina

Kohtalainen

SERNSTIVITY

Suuri

Vaikuttaa koko
alueeseen Kohtalainen

PAGNITUDE

kaivoksen koko
elinidn ajan

Esimerkkimatriisi: Sosiaalinen ymparisté.
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TAVOITTEITA

Positiivisten ja negatiivisten kantojen ja niihin
liittyvien perustelujen nakyvéaksi tekeminen
ottaen huomioon

— Taloudellisten arvojen vertailu

— Mielikuvallisten arvojen vertailu

— Arviointi ymparistéllisten seikkojen kautta

normaalissa toiminnan tilanteessa
— Riskiarviointi, worst case scenario
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SOSIAALINEN TOIMILUPA

e Sosiaalinen toimilupa saavutetaan kun projektilla on
ymparoivan yhteiskunnan ja osallisten hyvaksynta

CO-
OWNERSHIP
e Sosiaalinen toimilupa ja toimiva vuoropuhelu:
— Mahdollistaa toimivat suhteet osallisryhmiin /““ trust boundary ‘“‘\
— Parantaa mahdollisuuksia onnistuneelle luvitukselle
— Antaa toimijalle "liikkumavaraa” / APPROVAL \
e Sosiaalisen toimiluvan saavuttamiseksi avoin ja / ---------- credibility boundary —--——-— \
|&pindkyva vuoropuhelu on elintarkeéaa
/ ACCEPTANCE \
e Sosiaalisen toimiluvan saavuttaminen vaatii
mahdollisten kiistanalaisten teemojen systemaattista
kasittelya ja kompromissien Ioytamista \ legitimacy boundary /
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ONKO SVA VALINE SAADA SOSIAALINEN TOIMILUPA?

Ennakko-
asenne

A.
Mydnteinen
tai neutraali

B.
Kriittinen

C.
Aktiivinen

O POYRY

Osallisten
tavoitteet

Valmius osallistua ja
vaikuttaa

Lahtokohta
maksimoida omien
intressien vaikutus

hankkeessa

Pyrkimys tiiviiseen
vuoropuheluun ja
halu vaikuttaa
tulevaan toimintaan

YVA:n toimivuus

YVA tarjoaa rajatut
vaikutusmahdollisuudet

YVA:n puolueettomuus
ja vaikuttavuus
kyseenalaistetaan

Seurannan merkitys
korostuu. Vuoropuhelu
tukee hankkeen
sosiaalista

hyvaksyttavyytta.

COPYRIGHTOPOYRY

Osallisten reaktiot

YVA:n toimivuus
hyvaksytaan tai
kyseenalaistetaan

Toimintaa YVA:n

ulkopuolella, median apu.

Kriittinen osallistuminen
tai boikotointi

Sitoutuminen jatkuvaan
vuoropuheluun, jonka
tavoitteena hankkeen
sosiaalinen toimilupa

Seuraukset

+ Hyvat tai riittavat
vaikuttamisen mahdollisuudet

- Vaikuttamisen mahdollisuudet
riittAmattomat

+ Mukanaoleville
osallistumisprosessi usein lisda
yhteysymmarrysta tavoitteista

- Poisjaavien kommentointi
"ulkopuolista” ja turhauttavaa
prosessiin osallistuneille

+ Edellytykset hankkeen
sosiaaliseen toimilupaan
vahvistuvat

- Yritykselle kallis prosessi
suhteessa hankkeen
suunnittelun saamaan hyotyyn
- Vaatii osallisilta erityista
motiivia ja pitkaaikaista
sitoutumista
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