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ABSTRACT

Laakso, Nina

Stories of becoming an elite sport manager in Finland
Jyvéaskyld: University of Jyvaskyld, 2016, 195 p.
(Jyvaskyld Studies in Business and Economics

ISSN 1457-1986; 166)

ISBN 978-951-39-6533-4 (nid.)

ISBN 978-951-39-6534-1 (PDF)

The purpose of this study was to examine the stories of Finnish sport managers:
how their pathways to become sport managers had proceeded and what kinds of
meanings and contents they constructed in their stories. In addition, one aim was
to examine how the narrative method can be applied to sport management stud-
ies. This study included narrative interviews of 16 Finnish operational and gov-
ernmental managers from the top of Finnish sport management - i.e. the elite.
Twelve of them were male and four female, aged between 45-73 years.

Exploring sport managers’ interviews empirically by using the analysis of
narratives (e.g. Greimas’s actantial model), 16 individual, unique narrative stories
were constructed. Particular attention was paid to what the stories contained and
how the interviewees told their stories in their own words. Furthermore, the mo-
dalities as well as what kinds and degrees of agency - strong or weak - sport
managers constructed in their stories were examined.

From this data, four sport manager types: The Chosen, The Politician, The
Sportsman and The Bureaucrat were discovered. On the basis of the stories” plots,
actions and events, four different story types were also perceived: the story of
growth, drifting, aspiration and the story of coincidence. Sport managers’ stories
illustrated at the individual level how the sport managers’ careers were con-
structed, but they also reflected the social reality and the wider sociocultural con-
text of Finnish sport management.

In the sport managers' stories, there were four factors that had played a cen-
tral role in their pathways to become an elite sport manager. A role within sports
seemed legitimising and dominant, even a norm. Politics appeared to work/have
worked both for and against their progress to become an elite sport manager and,
thus, aroused controversial feelings. Management and leadership skills were con-
sidered important in higher leadership positions but only a few of the interview-
ees legitimised themselves to their positions through them. Gender stood out in
women's stories: it was regarded both as a helping and hindering factor in their
careers. Hence, becoming a top sport manager is a multifaceted phenomenon and
there are different individual factors that affect and direct their pathways.

This study shows that, despite the limitations of narrative research, it is a
fruitful method for sport management studies. Qualitative research and a narra-
tive approach can provide different perspectives and also give a deeper and bet-
ter understanding of the individual’s experiences.

Keywords: Sport manager, sport management, narrative, actantial model, agency
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ESIPUHE

Sain kahdeksanvuotiaana siskoltani Pirjolta joululahjaksi Mauri Kunnaksen
Urheilukirjan. Han oli kirjoittanut sisdsivulle “Ninalle, joka haluaa Liikunnalle”.
Kirjan saaminen kertoo jo lapsena tuntemastani innostuksesta urheilua kohtaan.
Koen, ettd tim&d mainio teos muiden tekijéiden ohella siivitti minua tille monia
kdanteitd ja vivahteita sisdltdaneelle matkalleni, joka on edennyt nyt timan ur-
heilujohtamista koskevan vaitostutkimuksen pariin.

Itse hahmottaisin tutkijaksi etenemisen matkani ehkd vahvimmin ajautu-
miskertomukseksi, joka on tayttynyt modaalisuuksien ilotulituksesta. Matkaani
on mahtunut halua ja tahtoa, intohimoa tutkimusaihettani kohtaan, mutta myos
taytymistd, velvoitteentuntoa ja vaikeimpina hetking jopa pakkoa. Tama tutki-
musprosessi on vaatinut minulta kasvua ja kehittymistd - uuden oppimista.
Olen useasti majaillut ominaisuuksieni ddrirajoilla ja mennyt valilld jopa itseni
yli. Yksi merkittdavimmistd opeista minulle niin tutkijana kuin ihmisen&kin néi-
nd vuosina on ollut se, kuinka viahin itse asiassa tieddn.

Vaikka tutkimukseni teko tuntui usein kovin yksindiseltd puurtamiselta,
tama on kuitenkin monen ihmisen yhteistyon tulos. Varsinkin loppusuoralla
huomasin ilokseni, ettd minulla oli monen ihmisen tuki takanani. Nyt on aika
kiittad teita kaikkia.

Erityiskiitos kuuluu tutkimukseeni osallistuneille urheilujohtajille: te teitte
tamén viitostyon mahdolliseksi. Opin teiltd paljon ja sain mahdollisuuden
kuulla hienoja kertomuksia eldméanne varrelta. Kiitollisena ja iloisin mielin
muistelen haastatteluhetkia teidan kanssanne.

Suuri kiitos ohjaajalleni professori Tuomo Takalalle my&tdmielisestd suh-
tautumisesta tutkimusideaani sekd saamastani kannustuksesta tutkimuksen
teon kaikissa vaiheissa. Kiitos my®0s siitd, ettd sain mahdollisuuden tehdd véi-
tostyoni Jyvaskyldn yliopiston kauppakorkeakouluun. Muistan kirkkaana ensi-
tapaamisemme tyShuoneessasi, kun intoa puhkuen esitin sinulle haluni tutkia
suomalaisia urheilujohtajia. Tavoite oli selvilld, vaikkakin menetelmét vield hi-
venen hakusessa. Sinun ehdottamasi narratiivisuus tutkimusmenetelmana
osoittautui erinomaiseksi valinnaksi.

Lammin kiitos toiselle ohjaajalleni dosentti Teppo Sintoselle narratiivi-
suuden maailmassa opastamisesta ja monista miellyttdvistd juttutuokioistamme.
Loysimme monia yhteisid mielenkiinnon kohteita myos tutkimusaiheen ulko-
puolelta. Sinun ohjauksesi ja neuvosi ovat olleet minulle merkittava tuki.

Kiitos opetus- ja kulttuuriministeriolle ja LIKES-tutkimuskeskukselle tut-
kimukseni rahoittamisesta. Kiitos myos Jyvdskyldn yliopiston kauppakorkea-
koululle sekd Urheiluopistosditiolle tutkimustyohoni saamistani apurahoista.

Kiitos vaitostyoni esitarkastajille dosentti Jari Syrjdldlle sekd professori Pa-
si Koskelle kannustavista esitarkastuslausunnoistanne. Niiden rakentavasti esi-
tettyjen huomioiden avulla saatoin vield hioa tutkimustani loppumetreilla. Eri-
tyinen kiitos professori Pasi Koskelle myos lupautumisesta vastaviittéjaksi.

Tyopaikkani LIKES-tutkimuskeskus on ehdottomasti ollut yksi voimateki-
jd tdssd prosessissa. Kiitos kaikesta ja my0s avusta, jota olen LIKESilld saanut.



Suuri kiitos erityisesti johtaja Eino Havakselle saamastani mahdollisuudesta
tehdd vditoskirjaani. Kiitos tutkimusjohtaja Tuija Tammelinille positiivisesta
kannustuksesta sekd avustasi, jota matkani varrelta sinulta sain.

Mentorini, ldhin esimieheni yksikonjohtaja Kaarlo Laine: sinun sanasi ovat
viisaita. Kiitos sinulle kaikesta niin ammatillisesta kuin henkilokohtaisestakin
tuesta, jota olen monien vuosien varrella sinulta saanut. Kiitos rohkaisusta ja
kannustuksesta ldhted tekemddn viitoskirjaa. Sind loit minuun uskoa, ettd pys-
tyn tdhdn, ja olet aina ollut tukena ja juttukumppanina, kun sitd olen tarvinnut.
Kiitos vield minuun ja véitoskirjani valmistumiseen uskomisesta, varsinkin nii-
nd hetkind kun en enédd itsekdan uskonut.

Kiitos Martta Walkerille ja Maria Kotirannalle tutkimusaineiston litteroin-
nista. Tyopanoksenne oli merkittdva apu heti tutkimukseni alkumetreilld. Kiitos
Virpi Inkiselle my0s aineiston litteroinnista ja erityisesti niistd lukemattomista
kerroista, kun autoit minua tdméan prosessin aikana. Sinulta 10ytyi aina aikaa, ja
ihailen karsivillisyyttasi selvittdd mitd erilaisimpia pulmia.

Suuri kiitos Annaleena Airalle tutkimusraportin oikoluvusta ja tekstin
hiomisesta kanssani. Sinulla on limmin ote opastaa meitd oikeaoppisemman
kirjoittamisen maailmaan, ja kiitos sinulle myds monista enemmaén ja vihem-
mén tutkimukseen liittyvistd hersyvistd keskustelutuokioistamme.

Erityiskiitos teille kaikille tyokavereilleni. On ollut monin tavoin tarkedd ja
helpottavaa, kun ympérilld on tutkimusprosessin aikaansaamia tuntoja ymmdir-
tavid tyokavereita, joiden kanssa on voinut jakaa niin koetut raivot kuin rie-
mutkin. On rikastuttavaa saada olla osallisena ja tuntea kuuluvansa tdhin tyo-
porukkaan. Kiitos Terhille niistd lukemattomista lenkeistd, jolloin jaksoit kuun-
nella ja annoit minun vapaasti purkaa tutkijan tuntojani. Kiitos Matti Hakama-
elle, sind olit ystdva sitd tarvitessani.

Kiitos lapsuudenperheelleni, isélleni Matille: Sinun ehtyméttoman kan-
nustuksesi ja uskosi on siivittanyt minua tekoihin, joihin en olisi yksin uskonut.
Sind olet ollut rakastava, kannustava ja huolehtiva isd. Ja isosiskoni Pirjo: Sind
olet ndyttanyt minulle esimerkkid kouluttautumisen tarkeydestd ja akateemises-
ta tutkimusmaailmasta, sekd kielten ja maailman nékemisen ja kokemisen mer-
kityksestd. Kiitos myos avustasi tdssdkin projektissa.

Ihanat lapseni Jonatan ja Olivia: te olette elaméni suurin ilo ja olen teista
aivan valtavan onnellinen. Rakas mieheni Tipi: sind olet eldaméni peruskallio.
Sinun kanssasi olen uskaltanut heittdytyd eldimddn tdysilld, kokemaan enem-
mén. Olen sinulle paljosta kiitollinen ja ansaitset kiitokset kaikesta niin henki-
sestd kuin konkreettisesta avustasi, jota tdhdnkin projektiin sinulta sain. Sina
loit uskoa ja osasit tehdé tdstd vaitoskirjaprojektistani tdysin toteutettavan, rea-
listisen kokoisen silloinkin, kun mind mieleni syovereissd rakensin tdstd aivan
liian suurta vuorta ylitettavaksi.

Tammikuisena pakkaspédivéana 2016
Nina Laakso
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1 JOHDANTO

Tamén tutkimuksen ensiaskeleet sijoittuvat 2000-luvun alkupuolelle. Olin val-
mistunut Jyvaskyldn yliopiston liikuntatieteellisestd tiedekunnasta hallinnon ja
suunnittelun koulutusohjelmasta, opiskellut johtamista sivuaineena ja olin tois-
sd Suomen Liikunta ja Urheilu ry:n aluejdrjestossd. Usean vuoden ajan sain
tyoni kautta tarkastella laaja-alaisesti lilkunnan ja urheilun kenttdd ja sen eri
sektoreita ja tasoja. Toiminnan seuraaminen, erindiset kohtaamiset ja keskuste-
lut heréattivat monia kysymyksid, jotka eiviét jattdneet minua rauhaan, koska en
kokenut saavani niihin vastauksia. Kuinka ndmd ihmiset ovat valikoituneet ja
edenneet tehtdviinsd? Mikd heiddn taustansa on? Mihin heidédn johtamistyonsa
perustuu? Mitd he voisivat minulle kertoa? Nama pohdinnat herattivat minussa
kiinnostuksen ldhted tutkimaan suomalaisia urheilujohtajia.

Urheilujohtajat ovat keskeisessd asemassa liikunta- ja urheilukulttuurissa
ja usealla heistd on vaikuttava rooli myos yhteiskunnallisesti. Tdstd huolimatta
maamme urheilujohtajia ja -johtamista koskevaa tieteellistd tutkimustietoa on
vdhédn. Taman tutkimuksen tarkoitus on narratiivisin menetelmin tarkastella
suomalaisia urheilujohtajia: heiddn etenemistidn suomalaisen liikunnan ja
urheilun ylimpéain johtoon. Tutkimus tuo siséllollisesti ja metodologisesti uut-
ta nikokulmaa urheilujohtajia koskevaan tutkimukseen myos kansainvalisesti.
Tutkimuksessa tarkastellaan liikunnan ja urheilun ylintd johtoa omana viite-
ryhménédén ja heiddn uransa rakentumista kohti urheilujohdon eliittid narratii-
visin menetelmin toimijan ndkdkulmasta k&sin.

Kansainvilisesti urheilujohtaminen (sport management) on tunnustettu
omana tieteenalanaan ja urheilujohtajia ja -johtamista koskevaa tutkimusta on
paljon. Tutkimustraditio on kuitenkin ldhestymistavaltaan p&ddosin kvantitatii-
vista tutkimusta, jonka vuoksi vahemmadlle huomiolle on jadnyt urheilujohtami-
sen tarkastelu toimijan ndkokulmasta sosiaalisesti rakentuneena ilmicna (ks.
myds Rinehart 2005). Tassd tutkimuksessa narratiivinen tutkimusmenetelma
mahdollistaa liikunta- ja urheilukulttuurin sisdltimien sosiaalisen ja kulttuuri-
sen toimintajarjestelman arvojen, normien ja vallitsevien kdytanteiden tarkaste-
lun.
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Urheilujohtaminen on johtamisen alalaji: kahden tieteenalan, liikunnan ja
urheilun sekd johtamisen hybridi (Costa 2005; Parkhouse & Pitts 2005). Johtami-
sen katsotaan aina olevan konteksti- ja kulttuurisidonnaista (Nivala 2006; Taka-
la 1994), ja suomalaisen liikunnan ja urheilun voidaan sanoa luovan omaleimai-
sen ympdriston alan johtamiseen.

Urheilu tuottaa kertomuksia. Urheilusuoritus itsessdan voi kertoa tarinaa,
esimerkiksi jddtanssissa. Urheilun myotd koetaan monivivahteisia eldamyksid ja
kerrotaan niistd kumpuavia kertomuksia, joten sitdkin kautta on luonnollista,
ettd narratiivisuus on saavuttanut jalansijaa - vaikkakin vasta pientd - liikun-
nan ja urheilun alalla, my6s sen johtamistutkimuksissa.

Viime vuosikymmenien muutokset ovat vaikuttaneet myos urheilujohta-
misen maailmaan. Liikunnan ja urheilun saralla on siirrytty vapaaehtoispohjai-
sesta, amatoorimdisestd aikakaudesta ammattimaisempaan ja rationaalisem-
paan aikaan (Shilbury & Ferkins 2011; ks. myds Koski & Heikkala 2006). Glo-
baalin maailman muutokset ovat vaikuttaneet myds suomalaiseen yhteiskun-
taan, ja toimintaympariston muutokset heijastuvat vaistamatta liikunta- ja ur-
heilukulttuuriimme ja sen johtamiseen. Kansainvilistyminen, ammattimaistu-
minen, toiminnan vaatimustason kasvu sekd kaupallistuminen asettavat uusia
vaatimuksia my6s urheilujohtajille, niin operatiivisille johtajille kuin luottamus-
johdolle. Yksi tdman aikakauden urheilujohtamisen haasteista on myos palka-
tun johdon sekd vapaaehtoispohjalta toimivan luottamusjohdon keskindisen
suhteen tiivistiminen ja toiminnan tehostaminen.

Kansainvilisesti liiketoiminnan ndkokulmasta tarkasteltuna urheilubis-
nestd (sport industry) on pidetty viime vuosikymmenind yhtend suurimmista ja
nopeimmin kasvavista aloista maailmassa (Brown, Rascher, Nagel & McEvoy
2010; Gillentine, Crow & Harris 2009; Pitts & Stotlar 2002), minkd vuoksi urhei-
lujohtamiseen keskittyvan tutkimuksen merkitys kasvaa entisestdéan. Liikunnan
ja urheilun jatkuva kansainvilistyminen (Pfahl 2012) sek& alan voimakas kasvu
vaikuttavat osaltaan alan johtamiseen.

Néiden edelld mainittujen tekijoiden myotd myos meilld Suomessa urhei-
lujohtamiseen, sen kédytantoihin ja toimintatapoihin kohdistuu entistd enemmaén
vaatimuksia. Taman vuoksi on tarkedd tutkia suomalaisen liikunnan ja urheilun
keskeisimmissé ja vaikutusvaltaisimmissa asemissa olevien henkildiden etene-
mistd urheilujohdon eliittiin ja selvittdd taustalla vaikuttavia ja ohjaavia tekijoitd
yksilon ndkokulmasta kasin. Urheilujohdon eliitti muodostaa suomalaisessa
litkkunnassa ja urheilussa keskeisesti vaikuttavan sisédpiirin, koska esimerkiksi
jarjestokentdlld keskeisissd asemissa olevat henkil6t vaikuttavat useissa luotta-
musjohdon tehtdvissd. Usealla urheilujohtajalla on myds pitkdn ajan tuomaa
kokemuksellista tietoa.

Suomessa liikunnan ja urheilun kenttd koostuu kolmesta sektorista. Valta-
osin kolmas sektori eli vapaaehtoistoimintaan pohjautuvat liikunta- ja urheilu-
seurat ja -jarjestot ovat toiminnan organisoijia. Julkisella sektorilla kuntien teh-
tdvéand on toimintamahdollisuuksien, eli litkkuntapaikkojen ja olosuhteiden tuot-
taminen ja ylldpitaminen ja valtion rooli korostuu ldhinna liikuntapolitiikan ja
rahoituksen kautta. Yksityiselld sektorilla liikeyritykset toimivat sekd liikunta-
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toiminnan organisoijina ettd osana urheilutoimintaa, esimerkkina yritysmuotoi-
set ammattilaisjdédkiekkoseurat.

Erityisesti jarjestosektorilla on merkittdva rooli liilkunta- ja urheilukulttuu-
rissamme, ja sielld on tapahtunut perustavanlaatuisia rakennemuutoksia vii-
meisen parin vuosikymmenen aikana. Lehtosen (2015) mukaan 1900-luvun
alussa vallinneesta vahvojen keskitettyjen keskusjdrjestdjen ajasta siirryttiin
1990-luvun alkupuolella hajautettuun ja monikeskuksiseen toimialarakenne-
malliin, josta edettiin 2010-luvulla nykyiseen verkostomaisesti toimivaan, jal-
leen rakenteellisesti keskitetympddn jédrjestokentdn malliin. (Ks. myods Kokko-
nen 2013; Koski & Heikkala 1998.) Rakenteelliset muutosprosessit ja niiden vai-
kutukset heijastuvat taustalla my6s urheilujohtajien kertomuksissa, mutta tdssa
tutkimuksessa muutosprosesseja tarkastellaan vain siind méddrin kuin ne nouse-
vat urheilujohtajien kerronnan kautta esille. Eli ei ole tarkoitus tarkastella lii-
kunnan ja urheilun kontekstissa tapahtuneiden muutosten vaikutuksia urheilu-
johtajien kertomuksissa.

Vaikka tdssd tutkimuksessa urheilujohtajia tarkastellaan suomalaisessa
kontekstissa, on aiheellista tarkastella tutkittavaa ilmiotd myos osana kansain-
vdlistd urheilujohtamisen tieteenalaa ja vahvistaa liikunnan ja urheilun johtami-
sen tietopohjaa. Suomessa urheilujohtamista ei ole juurikaan tunnistettu tai
tunnustettu johtamisen alana (saati tieteenalana). On kuitenkin huomioitava,
ettd kansainvaliset tutkimukset on tuotettu pddosin anglosaksisessa kontekstis-
sa, jossa liikunnan ja urheilun perusta ja rakenne poikkeavat suomalaisesta lii-
kunta- ja urheilukulttuurista muun muassa vahvalla liikemaailman vaikutuk-
sella. Tdman ja suomalaisen litkunnan ja urheilun erityispiirteiden sekd oma-
leimaisuuden vuoksi kansainvilisten tutkimusten antia ei voi, eikd tule mallin-
taa suoraan, vaan tutkimuksista saatavaa tietoa voidaan kayttdd tukemaan ja
vahvistamaan omia erityislaatuisia lahtokohtiamme ja auttaa uudistamaan ja
kehittdmadn toimintaa.

Suomessa urheilujohtajia ja -johtamista koskevaa tutkimusta on tehty niu-
kasti. Jo 1960-luvulla Heinild ja Kiviaho (1968; 1970) hahmottivat suomalaisen
urheilujohtajan muotokuvaa ja tarkastelivat urheilujohtajien urheiluaatteita.
Heinild (1977) on késitellyt myos naisen asemaa suomalaisessa liikuntakulttuu-
rissa ja sen johdossa. Vuosituhannen vaihteen molemmin puolin Koski ja Heik-
kala (1998; 2006) ovat késitelleet urheiluorganisaatioiden muutosta ja johtamista
jarjestokenttddn kohdistuneissa tutkimuksissaan ja urheilun johtamista sivutaan
my6s huippu-urheilun ja politiikan muodostaman suhteen yhteydessd (Heikka-
la & Vuolle 1990). Sittemmin t&lld vuosituhannella Aalto (2003) on tarkastellut
naisen asemaa liikunta-alan johto- ja padtoksentekotehtdvissd seka liikuntajoh-
tajien urapolkuja sukupuolen ndkokulmasta (Aalto-Nevalainen 2011; 2014).
Tassad tutkimuksessa saadaan uratutkimuksen ndkokulmasta tietoa uralla vai-
kuttavista tekijoistd myos sukupuolen ndkokulmasta ja siten uutta tietoa, joka
voi auttaa my0s naisten osuuden kasvattamiseksi hyvin miehisessa urheilujoh-
tajuuden maailmassa.
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Kansainvilisesti urheilujohtajia ja -johtamista késittelevdd tutkimusta on
tehty runsaasti. Sen sijaan narratiivista urheilujohtamistutkimusta on raportoitu
vahan.

Edwards, Skinner ja Gilbert (2004) tarkastelivat australialaisessa tutki-
muksessaan seitsemén urheilujohtajan narratiivien avulla, mita tekijoita urhei-
lujohtajat pitivét keskeisimpind tekijoind (core issues) omassa johtamistyodssddn.

Hoeberin ja Frisbyn (2001) kanadalaisessa tutkimuksessa tarkasteltiin
merkityksid, joita urheilujohtajat liittdvat urheilijoiden sukupuoliseen tasa-
arvoon. Tutkimushaastattelussa urheilujohtajia pyydettiin kertomaan (rewrite
the narrative) ideaalitilanne urheilijoiden sukupuolisen tasa-arvon ndkoékulmas-
ta ja luomaan uusia erilaisia narratiiveja tasa-arvon toteutumiseksi.

Inglis, Danylchuk ja Pastore (2000) kdyttivat narratiivista menetelmaa tut-
kimuksensa raportoinnissa. Tutkimuksessa selvitettiin yhdentoista valmentaja-
na ja urheilijoiden johtajana (athletic managers) toimineen amerikkalais- ja ka-
nadalaisnaisen tyossddn kokemia ongelmia.

Urheilujohtamisen tieteenalalla narratiivinen tutkimus asettuu marginaa-
liin. Rinehart (2005) perdankuuluttaa metodiartikkelissaan narratiivisen tutki-
musotteen kdyttod: hdn nikee sen hyodyllisend ja innovatiivisena, erilaisena
ldhestymistapana urheilujohtamiseen perinteisten mddrallisten menetelmien
liséind. My0s Skinnerin ja Edwardsin (2005) mukaan uusia, tuoreita ndkemyksia
kaivataan urheilujohtamisen tutkimusmenetelmiin. Narratiivisuuden kautta on
mahdollista saada henkilokohtaista ja toimijan itsensd nidkokulmasta avautuvaa
ja kokemusmaailmasta kumpuavaa tietoa - tarkastella urheilujohtajien koke-
muksia, ”elettyd eldamaa”.

Téméd urheilujohdon eliittiin etenemisen kertomuksia tarkasteleva tutki-
mus kuuluu monitieteiseen tutkimuskenttddn. Urheilujohtaminen sijoittuu lii-
kunta- ja urheilukentdn toimintakontekstiin, joka liittdd aiheen liikuntatieteen
tutkimusalaan. Tutkimuksessa tarkastellaan johtajia ja heiddn uralla etenemis-
tddn, jonka myotd tdimé tutkimus yhdistyy osaksi kauppatieteellistd viitekehys-
td. Sosiologisesti tarkasteltuna urheilujohtajien eliitti (ks. Mills 1956; Ruostetsaa-
ri 1992) muodostaa oman sosiologisen viiteryhménss, jota tutkitaan. Narratiivit
ja kerronnan tavat liittavit tutkimuksen osaksi psykologian tutkimusalaa.

Suomalaista urheilujohtamista tutkinut emeritusprofessori Kalevi Heinild
(1984, 7) kiteytti kolme vuosikymmenti sitten vield nykypéivand urheilujohta-
misessa heijastuvan kdytannon toimintaan rakentuvan tietoperustan ja korosti
uudistuvan ja entistd patevimmiin tiedon olevan kehityksen tiirked perusedellytys (vrt.
Chelladurai 1992). Kuinka paljossa toimitaan vieldkin perinteen ja uskomusten
varassa?

Yhteiskunnan uudistumisessa on kysymys mm. siirtymisestd uskomusvaraisesta tie-
donvaraiseen yhteiskuntaan. Tama uudistusprosessi on tavoittanut myos suomalai-
sen liikuntakulttuurin parin viime vuosikymmenen aikana joskin perin vitkaisesti
moneen toiseen yhteiskuntaelimén lohkoon verrattuna. Liikuntakulttuurin alueella
toimitaan paljossa vield perinteen ja uskomusten varassa. - Toisaalta on vaikea kek-
sid toista alaa, jossa niin monet puhuvat niin syvilld asiantuntemuksen rintadanella!.
(Heinila 1984, 7.)
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1.1 Tutkimuksen keskeiset kisitteet

Tutkimuksessa keskeisesti kdytettdvit késitteet ovat: urheilujohtaja, urheilujoh-
taminen (sport management), liikunta, urheilu, eteneminen / ura ja eliitti. Kes-
keiset menetelmalliset kasitteet selvitan luvussa 3 Tutkimusmenetelmiit.

Urheilujohtaja

Valitsin tdssd tutkimuksessa kaytettdvaksi urheilujohtaja-kasitteen. Muut kasit-
teet esimerkiksi, liikunta- tai urheiluvaikuttaja, eivét tdssd yhteydessa viittaa
asemaan tai ammattiin, joka on ollut perusteena kohdejoukon valinnassa. Ur-
heilujohtajalla tarkoitetaan liikunta- ja urheilualalla yksityiselld tai kolmannella
sektorilla operatiivisena (tehtdvdan palkattuna tai tyosuhteessa olevana) tai
luottamusjohtajana (esimerkiksi hallituksen puheenjohtajana) toimivaa henki-
164 sekd julkisella sektorilla johtavassa tehtdvéssd toimivaa henkildd, jolla on
asemansa puolesta liikunnan ja urheilun kentéssa keskeisesti vaikuttava asema.
Heinilid ja Kiviaho (1968, 2) médrittivit urheilujohtajien olevan urheilujérjestois-
sd toimivia erilaisia vaikuttajayksildita.

Urheilujohtaminen (sport management)

Urheilujohtamisella tarkoitetaan liikunnan ja urheilun alalla tapahtuvaa johta-
mista ja vaikuttamista. Urheilujohtamista kasittelen tarkemmin luvussa 2. Ur-
heilujohtamisen englanninkielinen vastine on sport management. Sport manage-
mentilla voidaan tarkoittaa myts ammattia (professional career path) sekd aka-
teemista tieteenalaa (an academic content area) (Baker & Esherick 2013, 4). Eng-
lanninkielisessd kirjallisuudessa on kdytetty myos sport administration -késitetta.
Aiemmin sport management ja sport administration -késitteilld on ollut selked,
toimintasektoria kuvaava merkitysero: administratorit tyoskentelivit ensisijai-
sesti julkisen hallinnon piirissd ja managerit yksityiselld sektorilla. Nykyisin on
vaikeampi madrittad kasitteiden valistd eroa tai sitd, kumpi méére on tarkoituk-
senmukaisempi missédkin yhteydessa. Kasitteiden kaytto on sekoittunut, niiden
vilinen merkitysero hamairtynyt ja niitd nikee kdyettdvin toistensa vastineina.
(Parks, Quarterman & Thibault 2007, 7-8.)

DeSensi, Kelley, Blanton ja Beitel (1990, 33) médrittivat sport managemen-
tin suunnitteluun, organisointiin, ohjaamiseen, kontrollointiin, budjetointiin,
johtamiseen ja arviointiin liittyvéksi taitojen yhdistelméaksi organisaatiossa tai
osastossa, joka ensisijaisesti tuottaa palveluja ja tuotteita lilkuntaan ja urheiluun
liittyen:

Sport management is the any combination of skills related to planning, organizing,

directing, controlling, budgeting, leading, and evaluating within the context of an

organization or department, whose primary product or service is related to sport
and/or physical activity (DeSensi, Kelley, Blanton ja Beitel 1990, 33).

Litkunta ja urheilu (sport)

Valitsin tdssd tutkimuksessa kadytettdvéksi késitteen urheilu (urheilujohtaja, ur-
heilujohtaminen) yhdistdmdén liikunta- ja urheilukasitteet. Perustelen valintani
silld, ettd urheilujohtaja ja urheilujohtaminen ovat yleisesti puhekielessd kaytet-
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tdvid ja siten tunnistettuja termejd. Yhden kisitteen kédytté on myos tutkimusta-
loudellisempi ja lukijaystdvéllisempi tapa tekstissd kuin kahden késitteen jat-
kuva kaytto. Kaytan kuitenkin valilld tekstissd tilanteen niin vaatiessa liikunta-
ja urheilukasitett.

Toinen perustelu “rohkealle” urheilu-késitteen valinnalleni on englannin-
kielisessd kirjallisuudessa alalla yleisesti kdytettdva sport -sana (sport manager,
sport management). Kolmanneksi suomalaisen urheilujohtamistutkimuksen
historiassa esimerkiksi Heinild ja Kiviaho (1968; 1970) ovat kayttaneet selvitys-
tutkimuksessaan kaisitteitd urheilujohtaja, urheilukulttuuri ja urheilujirjestot,
vaikka kohdejoukko kasitti my®os litkuntajérjeston edustajia.

Suomen kielessa liikunta- ja urheilukésitteen tarkka rajaus ja sisédllon maa-
rittely on vaikeaa. Suomalaisessa liikuntatieteessd liikuntaa on pidetty yldkasit-
teend, jonka alle urheilu on kuulunut. Viime aikoina ndiden kahden sanan maa-
rittely ei ole ollut endd yhtd selkedd. Puhekielessd késitteiden kdytto on kirjavaa
ja niitd kdytetddn myos toistensa vastineina. Liikunta-sanalla kuvataan esimer-
kiksi liikunnan harrastamista eli jotakin fyysistéd (lilkunnallista) toimintaa, joka
ei sisélld yleensa kilpailullisuutta, jonka taas urheilu kasittaa.

Vuori (2013) madrittdd litkunta-késitteen olevan laajemmassa merkitykses-
sddn “tahtoon perustuvaa, hermoston ohjaamaa lihasten toimintaa, joka aiheut-
taa energiankulutuksen kasvua, ennalta harkittuihin tavoitteisiin tdhtddvid ja
niitd palvelevia liikesuorituksia ja koko toimintaan liittyvid eldamyksid”. Yleises-
ti lilkunta-sanalla ymmaérretddn omasta tahdosta tehtivdd, vapaa-aikaan ja
reippailuun liittyvaa liikkkumista. Liikuntaa voidaan jakaa my®os siihen liitetyn
tavoitteen mukaan esimerkiksi kunto-, terveys-, virkistys- tai harrasteliikuntaan.
(Vuori 2013, 18.) Liikunta-sanan vastine englannin kielessd on ldhinna recreati-
on (vapaa-ajan liikunta) tai physical activity, joka kertoo toiminnan fyysisesta
aktiivisuudesta.

Urheilu-késitteen keskeisesti médrittdévd ominaisuus on kilpailullisuus.
Merkittdva osa urheilusta on liikuntaa ja laajemmin tarkasteltuna fyysista aktii-
visuutta. Kuitenkin monet urheiluksi kutsutut toimintamuodot, kuten mootto-
riurheilu, shakki tai tikanheitto, sisdltdviat viahian liikuntaa itse suorituksen ai-
kana. (Vuori 2013, 20.) Urheilun englanninkielisend vastineena voidaan pitdd
sport-sanaa, joka sisdltdd kilpailullisuuden ulottuvuuden.

Euroopan unioni (2001) méérittdd sport-sanan tarkoittavan “kaiken tyyp-
pistd fyysistd toimintaa, niin omaehtoinen/omatoiminen, kuin organisoitu osal-
listuminen, jonka tarkoituksena on kohentaa fyysistd kuntoa ja henkistd hyvin-
vointia, muodostaa sosiaalisia suhteita tai saavuttaa kilpailullisia tuloksia kai-
killa tasoilla”.

Sportin voidaan maédritelld olevan my6s “toiminta, kokemus tai liiketoi-
minta, jonka ensisijainen tavoite koskee kuntoilua, ajanviettoa, harrastusta, ur-
heilua ja vapaa-aikaa”. Nédiden edelld mainittujen méédritelmien mukaan sportin
ei tarvitse olla kilpaurheilua / kilpailullista toimintaa tai vaativan erikoisvéli-
neitd ja saantojd. (Pitts, Fielding & Miller 1994, 18.) Parks, Quarterman ja Thi-
bault (2007, 6) madrittdvat sportin tarkoittavan laajaa kirjoa aktiviteetteja ja sii-
hen liittyvaa toimintaa.
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Englanninkielisessa kirjallisuudessa ndhd&an sport-sanan yksikollista seka
monikollista (sports) kdyttod. Nditd ndkee kdytettdvan myos toisiaan vastaavina.
Sanamuodon kéyttoon ei ole olemassa yksiselitteistd sddntdd, vaan kayton méaa-
rittdd se, millainen opittu merkitys sanalla on kéyttdjdlle. Myos kirjoittajan kie-
livariantti ja kdyttokonteksti vaikuttavat sanavalintaan.

Eteneminen /ura

Vaikka tdmé tutkimus ei edusta tyypillistd uratutkimusta, urheilujohdon eliit-
tiin etenemistd tarkasteleva tutkimus sivuaa osaltaan myos uratutkimuksen
alaa. Tassd tutkimuksessa ura nihdddan yksilon niakokulmasta kédsin médritty-
viksi, ja johtamisuria tarkastellaan yksilon oman subjektiivisen kokemuksen ja
jasentdmisen tavan kautta. Ura mielletddn tdssd tutkimuksessa siis perinteistd
uramédrittelyd laajempana kisitteend koskien sekd operatiivisena ettd luotta-
musjohtajana toimivien henkildiden omaa tulkintaa etenemisestddn urheilujoh-
don ylimpédan johtoon. Toisin sanoen tutkitaan sitd, miten haastateltavat koke-
vat ja jasentdvit etenemistddn ja siihen vaikuttavia tekijoita.

Eliitti

Eliitti-kdsite viittaa rajattuun joukkoon henkilitd, jotka omaavat péddtosvaltaa ja
joiden tekemilld p&&toksilla on vaikutusta ainakin kansallisella tasolla. Eliitti
koostuu usein johtavissa asemissa olevista henkildistd, jotka on valittu tehtédviin.
(Mills 1956, 18; Ruostetsaari 1992, 67; ks. myos Ruostetsaari 2003; 2014). Tassa
tutkimuksessa eliitti-késitteen tarkoituksena on vain kuvata tutkimuksen kohde-
joukon rajausta: suomalaisen litkunnan ja urheilun ylintd johtoa. Tutkimuksen
kohdejoukko muodostuu johtavissa asemissa tai muuten keskeisisséd tehtdvissd
toimivista henkildistd, joilla on merkittdva rooli ja vaikutusvaltainen asema lii-
kunnan ja urheilun kentédssa. Heilld on pddtosvaltaa, jolla on vaikutusta kansalli-
sella tasolla. Moni tutkimukseen osallistunut urheilujohtaja vaikuttaa useammas-
sa keskeisessd asemassa kansallisesti ja/tai kansainvélisesti. He muodostavat
urheilujohdon sisédpiirid - valtaeliittid (vrt. Ruostetsaari 1992, 67). Tdssd tutki-
muksessa eliitti-kasitteeseen ei kytkeydy arvotus- tai normitustarkoitusta.

1.2 Tutkimuksen tavoite ja tutkimuskysymykset

Tassd tutkimuksessa tarkastellaan urheilujohdon eliittiin etenemisen kertomuk-
sia: miten haastateltavien 16 urheilujohtajan eteneminen suomalaisen liikunnan
ja urheilun ylimpédan johtoon on rakentunut ja millaisia merkityksid ja siséltojad
he tuovat esiin kerronnassaan. Tamaén lisdksi selvitetddn, kuinka narratiivinen
tutkimusmenetelmé soveltuu tutkimusaiheen tarkasteluun.
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Tutkimusta ohjaavat kysymykset ovat:

1.Miten urheilujohtajien kertomuksissa eteneminen urheilujohdon eliittiin
on rakentunut: millaisia taustalla vaikuttavia ja ohjaavia tekijoitd kerron-
nasta tulee esiin?

2.Millaisia urheilujohtajatyyppejd ja kertomustyyppejd urheilujohtajien ker-
ronnasta on loydettdvissa?

3.Millaista toimijuutta urheilujohtajat tuottavat kerronnassaan, ja kuinka he
legitimoivat itsenséd urheilujohdon eliittiin?

Narratiivisessa tutkimuksessa keskitytdan kertomusten analyysiin, ja tdssd ai-
neistoldhtoisessd tutkimuksessa tarkastellaan tutkimukseen valittujen 16 henki-
16n kerrontaa etenemisestddn urheilujohdon ylimpdan johtoon, eliittiin. Urhei-
lujohtajien haastattelujen pohjalta konstruoidaan juonellisia, tapahtumiltaan
loogisesti ja ajallisesti kronologisesti etenevid yksilollisid urheilujohdon eliittiin
etenemisen kertomuksia.

Tutkimuksessa tarkastellaan, millaisten tilanteiden ja tapahtumien kautta
eteneminen (ura) urheilujohdon eliittiin on rakentunut ja millainen juoni urhei-
lujohtajien kertomuksissa rakentuu. Liséksi tarkastellaan etenemiseen vaikutta-
via ja ohjaavia, niin edistdvid kuin estdvidkin tekijoitd, sekd sitd, miten suku-
puoli ndyttdytyy kertomuksissa.

Urheilujohtajien yksilollisid kertomuksia tyypitellddn niistd 16ytyvien kes-
keisten taustatekijoiden sekd kertomusten juonikulun rakentumisen kautta.
Tutkimuksessa hahmotetaan, millaisia urheilujohtajatyyppeja ja kertomustyyp-
pejd urheilujohdon eliitistd on tdméan tutkimuksen aineiston pohjalta 16ydetta-
vissd. Tyypittelyn avulla saadaan kokonaiskuvaa aineistosta ja sen moninai-
suudesta.

Toimijuuden tarkastelun kautta selvitetddn, millaista ja minkad asteista
toimijuutta urheilujohtajat kerronnassaan tuottavat. Toimijuutta tarkastellaan
kertomuksissa ilmenevien modaalisuuksien avulla, eli kuinka urheilujohtajat
tulkitsevat kerronnassaan olemistaan ja tekemistddn - kykyjddn vaikuttaa
omaan toimintaansa, valinnan mahdollisuuksiinsa paitoksentekotilanteissa ja
valintojen toteutumiseen. Modaalisuuksien analysoinnissa kidytetddn apuna
Greimasin (1980) aktanttimallia. Toimijuuden ja modaaliteettien tarkastelun
kautta selvitetddn myos, kuinka urheilujohtajat legitimoivat itsensd urheilujoh-
don eliittiin.

Néiden kolmen tutkimuskysymyksen avulla tutkitaan yksilotasolla, kuin-
ka urheilujohtajat kerronnassaan omakohtaisesti kokevat, jasentavét ja luovat
merkityksid uralla etenemiselle ja siihen vaikuttaville tekijoille. Kertomukset
kuvastavat myos ymparoivdd kulttuurista sidosta - sosiaalista todellisuutta -
sekd yhteiskunnallisia tekijoita: liikunta- ja urheilukulttuurin siséltamia sosiaa-
lisen ja kulttuurisen toimintajdrjestelméan arvoja, normeja ja vallitsevia kdytan-
teitd.
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1.3 Tutkimusraportin rakenne

Tutkimus on laadittu perinteisen monografiatutkimusraportin tapaan: aluksi on
tutkimuksen teoreettinen osuus ja menetelmaluku, joiden jdlkeen on laajempi
empiirinen osuus. Luvun 2 alussa késitellddn lyhyesti johtamiseen liittyvid kes-
keisid kasitteitd sekd liikunta- ja urheilukontekstia johtamis- ja organisaatiotut-
kimuksissa. Tamaén jédlkeen tarkastellaan laajemmin urheilujohtamisen tieteen-
alaa ja urheilujohtajia koskevia tutkimuksia seki sitd, kuinka narratiivinen tut-
kimus sijoittuu tieteenalan tutkimuskentédssd. Lisdksi paneudutaan aiempaan
urheilujohtajia koskevaan tutkimustraditioon Suomessa, ja luvun lopussa kési-
tellddn uratutkimusta. Luvussa 3 syvennytddn narratiivisuuteen, sen keskeisiin
kasitteisiin sekd tutkimuksen menetelmallisiin valintoihin. Luvussa 4 avataan
lukijalle tutkimuksen toteuttaminen: kohdejoukon valinta, tutkimuksen etene-
misen sekd aineiston analyysin vaiheet ja tutkimuksen tekemiseen liittyvit eet-
tiset pohdinnat. Luku 5 késittdad tutkimuksen empiirisen osan: 16 urheilujohdon
eliittiin etenemisen kertomusta. Lopuksi luvussa 6 esitetddn tutkimuksen yh-
teenveto ja pohdintaosuus.



2 URHEILUJOHTAMINEN TIETEENALANA

Urheilujohtaminen on litkunnan ja urheilun sekd johtamisen hybridi (Costa 2005;
Parkhouse & Pitts 2005). Keskeisessd asemassa ndhd&an juuri konteksti - lii-
kunnan ja urheilun toimintakenttd - jossa johtamisty6 tehd&an (vrt. Slack 1998,
22). Liikunnalla ja urheilulla arvioidaan olevan erityistd merkitystd johtamisen
luonteeseen, joka tulee Finkin (2013) mukaan ottaa huomioon alan tieteellisissa
tutkimuksissa. Konteksti luo omat erityispiirteensd ja vaikuttaa urheilujohta-
juusidentiteetin muotoutumiseen. Voidaan kuitenkin kysyd, onko urheilujoh-
taminen liikunnan ja urheilun johtamista vai onko se johtamista litkunnassa ja
urheilussa?

Téaméd suomalaisia urheilujohtajia kasittelevd tutkimus kuuluu osaltaan
johtamistutkimuksen alaan, joten on perusteltua késitelld lyhyesti johtamisen
peruskasitteitd. Tassad tutkimuksessa keskitytddn tarkastelemaan urheilujohtajia
subjekteina, mutta kertomusten kautta heijastuu my6s heiddn toimintansa -
johtaminen. Linkki johtamisen ja urheilujohtamisen tieteenalojen vililld on tdr-
ked, koska kuten Slack (1999) huomauttaa, johtamisen tieteenalalla on paljon
annettavaa urheilujohtamiselle.

2.1 Johtaja, johtaminen ja organisaatio

2.1.1 Johtaja

Managers are people who do things right and leaders are people who do the right
thing. (Bennis & Nanus 1985)

Johtajaksi médritelladan henkil, jonka tehtdvand on johtaa organisaatiota: johta-
ja on organisaation hierarkiassa ylimmdssd asemassa. Johtajalla on sosiaalisen
aseman ja johtamisroolinsa kautta vastuuta ja valtaa (Hollander & Offermann
1990; Turner 2005). Eri johtamisparadigmoissa johtaja toimijana ndhdddn ja
médritellddn eri tavoin. Tieteellinen liikkeenjohto niki johtajien roolina paatok-
senteon, tarkkaan médriteltyjen tyotehtdvien yksilollisen suunnittelun ja val-
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vonnan tieteellisiin tutkimuksiin perustuen (Seeck 2008, 53-54; Taylor 1914).
Uusimpiin kuuluva innovaatioparadigma nékee johtajan roolin kannustavana
luovuuden ja innovoinnin mahdollistajana: johtajalta vaaditaan laaja-alaisuutta,
hénelld on oltava koordinointikykyd sekd ndkemystd kokonaiskuvasta ja tule-
vaisuuden visioista (Seeck 2008, 271).

Johtajan rooli on keskeinen monin tavoin. Johtaja on palvelutehtdvassa:
hénen tehtdvandidn on mahdollistaa tyontekijoille hyvét puitteet tyonteolle ja
auttaa heitd saamaan itsestddn parhaat puolet esiin. Johtajan keskeisend tehtd-
vdnd on auttaa tyontekijdd onnistumaan ja menestyméén - johtaja on innostaja,
kannustaja ja onnistumisen mahdollistaja. (Juuti 2006, 232.)

2.1.2 Johtaminen

Johtamista ja johtajuutta koskeva tutkimus on monitieteist4 ja tutkijoiden kiin-
nostus johtamisen alaan on vahvaa. Johtaminen ndhd&én ja koetaan tdrkednd,
merkityksellisend toimintana. Kirjallisuudessa johtaminen kuvataan vaativana
toimintana (esim. Seeck 2008). Johtaminen on kaikkien organisoitujen toimin-
tamuotojen valttdimiton edellytys, joka mahdollistaa organisaation toiminnan
asetetun paamaaran saavuttamiseksi (Takala 1994). Johtaminen voidaan mééri-
telld my6s ”toiminnaksi, jonka avulla ihmisten tydpanosta ja fyysisid voimavaroja pys-
tytiin hankkimaan, kohdentamaan ja hyodyntamdin tehokkaasti tietyn tavoitteen saa-
vuttamiseksi”. Johtamisen katsotaan olevan myos auktoriteetin oikeuttamista.
(Seeck 2008, 18.) Ndissd edelld esitetyissd méadritelmissd johtamista kuvataan
manageraalisen ndkokulman kautta, joka heijastuu myos urheilujohtamisesta
kaytettdvassd sport management -késitteessa.

Johtamisessa korostuu organisoitumisen ulottuvuus. Ridgewayn (2003, 77)
mukaan johtaminen tulisi ndhdd prosessina, jonka myotd ihmiset organisoitu-
vat sosiaalisten hierarkioiden mukaisesti saadessaan yhteisid tehtédvid ja tavoit-
teita. Hogg, Martin ja Weeden (2003, 19-20) nékevit, ettd johtaminen on poh-
jimmiltaan vuorovaikutuksellinen ryhméprosessi ja johtaminen (leadership)
ndhdédan oleellisena tekijand osana sosiaalisen ryhméan toimintaa. Johtamista
kuvataan usein palveluammattina ja merkitysten rakentajana (Juuti 2006).

Johtamisen kuvataan olevan kulttuurisidonnaista (Takala 1994, 12) ja joh-
taminen ndhdddn myos kontekstisidonnaisena (Nivala 2006). Johtamistavat
ovat ldheisesti yhteydessd toimintaympaéristoon ja kulttuuriin, jossa johtaminen
tapahtuu. Taméin sidoksen vaikutus toteutuu ja ilmenee johtamiskédytannoissa
kahden suuntaisena: johtajat vaikuttavat johtamisympéristoonsd ja ovat myos
itse ympdériston vaikutusten alaisena. (Nivala 2006, 129; Takala 1994.) Urheilu-
johtamisessa kontekstin ja kulttuurin vaikutus ovat keskeisessd asemassa, ja
nédille annetaan paljon painoarvoa kédytdnnon toiminnan perusteluissa. Tassa
tutkimuksessa kontekstin merkitys kuvastuu taustalla vaikuttavana toiminta-
kenttand. Tutkimuksessa tulee esille, kuinka liikunnan ja urheilun ala ja sen
vaikutus johtamiseen kuvastuu urheilujohtajien kerronnassa.

Huhtinen (2006) tarkastelee sotilasjohtamista, jota voidaan pitdd yhtend
johtamisen alalajina, kuten urheilujohtamista. Han ndkee johtamisen yhteisolli-
send ilmiong, joka asettaa suuntaviivat, motivoi ihmiset ja ohjaa toimintaa. Joh-
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taminen sisdltdd hdnen mukaansa aina my®os vallankédyttod. (Huhtinen 2006,
223.)

Management ja leadership

Englanninkielisessd kirjallisuudessa johtamisesta kédytetddn kasitteitd manage-
ment, jonka merkitystd suomen kielessd kuvataan usein ilmaisulla asioiden joh-
taminen, sekd leadership, josta suomen kielessd kadytetddn termejd johtajuus tai
ihmisten johtaminen (Husu, Hearn, Ldmsd & Vanhala 2011, vii). Usein myos
johtajaa kuvaavia termejd manager ja leader kdytetddn toisiaan vastaavina (Yukl
1989, 253), vaikka niilld on omat merkityseronsa.

Management on vélineellisempéd, hallinnollisempaa johtamista, joka sisal-
tdd suunnittelua, budjetointia, organisointia ja valvontaa - toimia, joilla asete-
taan tavoitteita tulevaan. Leadership-johtamista on taas visiointi, tulevaisuuden
suunnan médrittdminen, motivointi ja inspiroiminen - ihmisiin vaikuttaminen
muutoksen aikaansaamiseksi. Jatkuvan muutoksen, kovenevan kilpailun ja val-
litsevan epdvakauden myotd leadership-johtaminen on noussut merkittdvaan
rooliin. (Kotter 1990, 103-104.) Takala (1994, 17) viittaa Platoniin (427-347 eKr.),
joka toi Valtiomies-dialogissaan esiin uskon, ettd on olemassa erityinen hallitsemi-
sen taito (vrt. leadership), joka voi perustua tieteellisiin periaatteisiin. Platon ver-
taa teoksessaan hallitsemisen taitoa purjehtijan taitoon.

Tutkijoiden sanotaan usein maddrittelevan leadership-késitteen sisaltoa
omista ldhtokohdistaan ja siltd kannalta, mikd koetaan kiinnostavaksi. Lea-
dership-kasitteelld on hyvin monenlaisia merkityksid ihmisille ja siten monia
médritelmid. Erilaisille méaritelmille on yhteistd kasitys leadershipistd sosiaali-
sena, vuorovaikutuksellisena prosessina, jonka tavoitteena on yhteisen tehtdvan
toteutuminen. (Yukl 2006, 2-3; 1989, 252.) Johtajuuden (leadership) katsotaan
olevan organisaation keskeisin avaintekijd organisaation onnistumiselle ja mer-
kittdvin tekija menestyvddn toimintaan. Organisaatiossa muiden osa-alueiden
tuottamat hyddyt valuvat hukkaan, jos johtajuus pettdd. (Kets de Vries 2001, 1-
3.)

Transaktionaalinen ja transformationaalinen johtaminen

Johtamista voidaan tarkastella myos valtiotieteen professori James MacGregor
Burnsin (1978) kasitteellistiman jaottelun kautta (Bass & Riggio 2006, 3). Trans-
aktionaalisessa johtamisessa johtajat palkitsevat hyvistd suorituksista, tuottavuu-
desta ja vastaavasti rankaisevat palkkiotta jattamiselld niitd, jotka eivit saavuta
tuloksia, suoriutuvat tyostd huonosti. Transaktionaalisessa johtamisessa paino-
tetaan valvontaa ja ulkoisia tekijoitd. (Bass 1990, 20; Bass & Riggio 2006, 3; Seeck
2008, 328.) Transaktionaalinen johtamistapa voi olla hyvin aktiivista, tilannetta
tarkasti seuraavaa ja tilanteisiin nopeasti reagoivaa johtamista, mutta myos pas-
siivista, vastuuta vélttdvad laissez-faire -johtamista (Bass 1997, 134). Ratkaise-
vana transaktionaalisen johtamisen onnistumisessa ndhddan se, onko johtajalla
valtaa pddttdd palkkioista tai rangaistuksista, sekd se, haluavatko tyontekijat
palkkioita tai pelkdavatko he mahdollista rangaistusta. Tyonkuvan muutos (tie-
totyon lisddntyminen) sekd johtajan ja alaisen vilisen suhteen muuttuminen
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vaativat visioivaa ja mahdollisuuksia luovaa johtamista, jotka ovat transforma-
tionaalisen johtamisen piirteitd. Transaktionaalisen palkkio-rangaistus -
vaihtokauppamenetelmddn pohjautuvan johtamisen ei katsota endd riittdvan
(Bass 1997, 131; 1990, 21.) Transaktionaalinen johtaminen késittdd suunnittelua
ja valvontaa; sen katsotaan olevan vilineellisemp&d johtamista, johon viittaa
myds management -johtamiskésite (Seeck 2008, 330).

Transformationaalisessa johtamisessa pyritddn saamaan aikaan muutosta ih-
misessd tai organisaatioissa omaksi tai ryhmén hyodyksi. Johtajat pyrkivéat in-
spiroimaan ja innostamaan yksil6itd saavuttamaan poikkeuksellisia tuloksia
sekd kehittimddn omaa johtamistaitoaan vastaamalla yksildiden tarpeisiin, an-
tamalla mahdollisuuksia sekd asettamalla tavoitteita ja pddméaéarid. Transforma-
tionaalisella johtamisella on paljon yhteisid piirteitd karismaattisen johtamisen
kanssa (vrt. Takala 2013; Weber 1978), mutta karisma on vain yksi osa trans-
formationaalisesta johtamista. (Bass & Riggio 2006, 3-5.) Karisman kolme kes-
keistd osatekijdd ovat inspiroiva motivointi, dlyllinen stimulointi sekd yksilond
huomioiminen. Transformationaalisessa johtamistavassa pyritddn korvaamaan
yksilon oman edun tavoittelu “suuremmalla yhteiselld hyvéalld”: hyva ja oikein
tulee tdrkedksi, kun tavoitellaan yhteistd padaméadrdd ja visiota. Transformatio-
naalisia johtajia pidetddn jopa tehokkaampina kuin transaktionaalisia johtajia.
(Bass 1990, 21; 1997, 133.) Transformationaalisen johtamistavan ominaisina piir-
teind katsotaan olevan visiointi, karismaattisuus ja kulttuurinen ymmérrys, joka
on lahelld leadership-johtamiskésitettd (Seeck 2008, 330).

Transformationaalista sekd karismaattista johtamista tarkasteltaessa on
syytd mainita my0s johtamistapaan liittyva karisman pimed puoli (the dark side
of charisma). Karismaa omanneet suurjohtajat, kuten Hitler tai Stalin kayttivat
kykydén ja valtaa johdattaessaan seuraajiaan myos toteuttamaan hirmutekoja.
(Bass & Riggio 2006, 5; Takala 2013.)

2.1.3 Organisaatio

Organisaatio on sosiaalinen yksikko, jolla on jokin tarkoitus, ja organisaatiot
muodostuvat ihmisistd, joilla on jokin paamaard, johon he pyrkivit organisaati-
on avulla (Seeck 2008, 19). Organisaatioita on erilaisia, ja niitd voidaan mé&éaritel-
14, jaotella ja tarkastella monin tavoin (ks. esim. Morgan 1998; Parsons 1960;
Weber 1978). Takalan (1994) mukaan organisaatiot ovat syntyneet ihmisten yhteis-
toiminnan jirjestimiseksi ja niiden tarkoituksena on vastata ihmisten tarpeisiin.
Organisaatioiden toiminnan keskeinen osa on johtajuus (leadership): ihmisten
johtaminen kohti yhteistd padmdirdd. Organisaatiot ovat kehittyneet yksinkertai-
semmista monimuotoisemmiksi ja paremmin vallitseviin oloihin sopeutuviksi
muodoiksi. (Takala, 1994, 13-14.) Ihmiset ovat aina olleet mukana organisaati-
oissa, ja organisaatiot ovat aina olleet olemassa palvellakseen ihmisten tavoittei-
ta ja paamadarida (Wren & Bedeianin 2009).
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214 Liikunta- ja urheiluala johtamis- ja organisaatiotutkimuksissa

Johtamis- ja organisaatiotutkimuksen alalla on herdnnyt kiinnostus tutkia alan
ilmi6itd uudessa ja erilaisessa ymparistossa - liikunnan ja urheilun kontekstissa
(ks. esim. Berman, Down & Hill 2002; Cole 2015; Poppo & Weigelt 2000; Smart
& Wolfe 2003; Takeuchi & Nonaka 1986; Wright, Smart & McMahan 1995).
Myo6s Suomessa Aaltio-Marjosola ja Takala (2000) ovat kasitelleet karismaattista
johtamista tarkastellen Curt Lindstromid ja Suomen jadkiekkomaajoukkuetta.

Yleisesti ottaen on kuitenkin vield epdselvdd, mitd lisdarvoa liikunta- ja
urheilualan (sport) konteksti voi antaa johtamistutkimuksille ja milld tavoin
litkkunnan ja urheilun kontekstissa tehtdvat tutkimukset voivat lisdtd ymmarrys-
td johtamisesta ja organisaatioista. Tutkijoiden (Wolfe et al. 2005) mielestd or-
ganisatorisia ilmioita tulee tarkastella urheilun ympéristossa. Ala tarjoaa heidan
mukaansa uusia mahdollisuuksia johtamis- ja organisaatiotutkimukselle, koska
urheilun maailma késittdd erilaisia organisaatiokonteksteja, urheilu kuvastaa
myos tybeldman organisaatioita ja urheiluun liittyy johtamista.

Urheilu tarjoaa tutkijoille monipuolisen ja erilaisen kentdn organisatoris-
ten ilmididen tutkimiseen. Urheilun voidaan ndhdd kuvastavan pienoismallin
omaisesti laajempaa yhteiskuntaa omine arvoineen, rakenteineen ja sddntdineen
(ks. esim Eitzen & Sage 1997). Samoin eri joukkuelajit voidaan ndhdé erinomai-
sena pohjana organisaatiotutkimukselle (ks. Kiedel 1987).

Liikunnan ja urheilun ala on kuitenkin tutkimuksen kannalta haastava,
koska se eroaa yleisestd liiketoimintaympaéristostd ja organisaatiokulttuuri on
omanlaisensa. Liikunta- ja urheilumaailma siséltdd omia lainalaisuuksiaan -
arvoja, normeja ja kdytanteitd - sekd kulttuurieroja ja lajikohtaisia erityispiirtei-
td. Ndiden vuoksi tutkijoiden on tunnettava alaa tarpeeksi hyvin ymmartaak-
seen ja tiedostaakseen alan omaleimaisuuden vaikutuksen tutkimuksiin ja tut-
kimustuloksiin. Wolfe et al. (2005) kuvaavat urheilua hyvin energiseksi ja he-
delmalliseksi, jopa hauskaksi tutkimusympéristoksi, jollaiseksi organisaatio- ja
johtamistutkimuksen ymparist6jd harvemmin luonnehditaan.

Urheilu tuottaa mielikuvia, tunteita ja kertomuksia - urheilun vilitykselld
voidaan kertoa todellisuuden tapahtumia vivahteikkaasti ja eldvdisesti: mita
ihmiset todella tekevit ja mitd heille tapahtuu. Tutkijoiden mukaan (Dutton
2003; Wolfe et al. 2005) litkunnan ja urheilun kontekstissa tehtdvit johtamista ja
organisaatioita késittelevit tutkimukset voivat antaa uutta ymmarrysta ja liséta
tietoa ilmioistd. Uudessa, erilaisessa ympdristossd toteutettavien tutkimusten
kautta voidaan laajentaa jo olemassa olevaa tietoa uudenlaisten ja luovien tut-
kimusmenetelmien avulla. Urheilun ala ndhdddn vield paljolti hyodyntamatto-
mé&nd voimavarana johtamis- ja organisaatiotutkimukselle ja sen toivotaan tuo-
van myos uutta henked organisaatiotutkimukseen. Tama tutkimus antaa esi-
merkin narratiivisen tutkimusmenetelmin kdytostd ja sen soveltuvuudesta joh-
tajia tarkasteleville tutkimuksille ja uutta ymmaérrystd muun muassa kontekstin
ja sosiaalisen ja kulttuurisen todellisuuden vaikutuksesta johtamisuralla etene-
misessa.
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2.2 Urheilujohtamisen kehittyminen tieteenalana

Urheilujohtamisella on pitkd, jo antiikin Kreikan ajoista saakka kumpuava his-
toria. Kirjallisuudessa kerrotaan vuonna 11 eKr. Juudean kuningas Herodeksen
jdrjestamistd mahtipontisista olympialaisista, joiden toteutuksessa tarvittiin ur-
heilujohtamista: kykyd ja osaamista suunnitella ja jédrjestdd juhlallisuudet ja ur-
heilukisatapahtumat (Costa 2005, 117; Parkhouse & Pitts 2005, 2; Parks & Olaf-
son 1987, 1-2). Urheilujohtaminen tieteenalana on kuitenkin vield nuori (Baker
& Esherick 2013, 5; Costa 2005, 118; Parkhouse & Pitts 2005, 3): urheilujohtami-
sen (sport management) katsotaan médritelleen itsensd tieteenalana 1980-luvun
puolivilissd. Hyvin merkittdvana tekijand urheilujohtamisen kehittymiselle tie-
teenalana kansainvilisesti pidetdan North American Society for Sport Management
(NASSM):n perustamista vuonna 1985 sekd sen julkaisusarjan Journal of Sport
Management (JSM) perustamista vuonna 1987. Urheilujohtaminen on tieteenala-
na kasvanut rdjahdysmaisesti 1980-luvulta ldhtien. Useita jarjestdjd seka julkai-
susarjoja on perustettu palvelemaan tieteenalan kehittymistd sekd tukemaan
urheilujohtamisen tutkimusty6td maailmanlaajuisesti. (Costa 2005, 117-118;
North American Society for Sport Management 2013; Parks & Olafson 1987;
Pitts 2001; Slack 1998.)

Keskeisimmait kansainviliset tieteelliset urheilujohtamisjdrjestot ja niiden
julkaisusarjat ovat:

e North American Society for Sport Management (NASSM) perustettiin
vuonna 1985 ja julkaisusarja Journal of Sport Management (JSM) vuonna
1986. (North American Society for Sport Management 2013.)

e European Association of Sport Management (EASM) perustettiin vuonna
1993 seki julkaisusarja European Sport Management Quarterly (ESMQ),
aiemmin European Journal of Sport Management. (European Association
of Sport Management 2013.)

e Sport Management Association of Australia and New Zealand (SMAANZ)
perustettiin vuonna 1995, julkaisusarja Sport Management Review vuonna
1998. (Sport Management Association of Australia and New Zealand
2013.)

e Asian Association for Sport Management perustettiin vuonna 2002 sekd
julkaisusarja on Asian Sport Management Review. (Asian Association for
Sport Management 2013.)

Alan nuoruudesta koetaan olevan sekd hyotyéd ettd haittaa. Tieteenalan perus-
taan ja tulevaisuuden suuntaan voidaan aktiivisesti vaikuttaa, mutta toisaalta
alalla on havaittavissa nuoruudelle ominaisia itsetunto- ja identiteettiongelmia
- jopa oman olemassaolon kyseenlaistamista (Chalip 2006). Osa tutkijoista pitda
jopa ironisena, ettd yksi antiikin ajoista olemassa olleista ammateista on yksi
nuorimmista tieteenaloista (Pitts 2001, 4). Kansainvalisesti liikunta ja urheilu on
ollut yksi suurimmista ja nopeammin kasvavista aloista maailmassa (Gillentine,
Crow & Harris 2009; Pitts & Stotlar 2002), miki lisdéd urheilujohtamistutkimuk-
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sen tarvetta entisestddn. (Ks. myos Crosset & Hums 2009.) Alan kasvun ja kan-
sainvalistymisen myotd urheilujohtamisen ja sen tutkimuksen tarve ja merkitys
kasvaa my6s Suomessa.

Tieteellinen, modernin ajan ldnsimainen urheilujohtamistutkimus painot-
tuu vahvasti anglosaksisiin maihin. Costan (2005) Delphi-tutkimukseen valikoi-
tiin kolmivaiheisen seulonnan ldpi maailman 17 johtavinta urheilujohtamisen
tutkijaa, joista 11 oli miehid ja 6 naisia, idltddn he olivat 32-61 -vuotiaita. Tutki-
muksen mukaan urheilujohtamistutkimuksen experteisti kahdeksan oli Yhdys-
valloissa, viisi Kanadassa, kaksi Australiassa sekd kaksi Isossa-Britanniassa.
(Costa 2005, 121.)

2.3 Urheilujohtaminen kansainvilisessa tieteellisessad keskuste-
lussa

Urheilujohtamistutkimuksen historia on suhteellisen nuori. Historia on merkit-
tdvéd osa tieteentilan nykyistd olemusta, minkd vuoksi on tarkedd tuntea tieteen-
alan taustoja ja historiaa (vrt. Kuhn 1996). Tutkitun tiedon kautta tunnistetaan,
mihin historia perustuu ja tulevaisuus nojaa - ndhdaén, mille traditiolle urhei-
lujohtamisen tulevaisuutta rakennetaan (Zeigler 1987).

Kansainvalisessd tieteellisessd keskustelussa tarkastellaan urheilujohtami-
sen nykytilaa sen lyhyeen historiaan peilaten ja pyritddn tiedostamaan heik-
koudet ja vahvuudet, jotta tunnistetaan, kuinka tulevaisuutta rakennetaan so-
veltaen yhteen tieteen teorian ja kdytdannon kentén tarpeet.

Urheilujohtamisen alalla on havaittavissa nuorelle tieteenalalle ominaista
sisdistd kamppailua - kasvukipuja. Tutkijoilla on hyvinkin erilaisia mielipiteita
ja ndkokulmia urheilujohtamisen médrittelemisestd ja rajauksesta tieteenalana.
Tieteenalan sisélld kdydddn keskustelua perustavanlaatuisista kysymyksistd,
kuten tieteenalan suunnasta, statuksesta ja tulevaisuuden kehityksestd. Tutki-
joiden kesken on erilaisia ndkemyksid muun muassa tieteenalan tarkoituksen-
mukaisesta fokusoitumisesta, tutkimuksien m&aran ja laadun vilisestd suhtees-
ta, alan nopeasta kasvusta ja sithen kohdistuvasta huolesta, urheilujohtamis-
koulutuksen laadun parantamisesta ja mdaran lisddmisestd sekd siitd, mita tie-
teenalan tulisi palvella. (Costa 2005; ks. my6s Chelladurai 1992.) Urheilujohta-
misen alalla ei ole tehty kattavia tutkimuksia, joilla olisi selvitetty tieteenalan
akateemisia juuria tai saatu vastauksia perustavanlaatuisiin kysymyksiin, kuten
sithen, kuinka vanha akateeminen tieteenala urheilujohtamisen tutkimus on
(Pitts 2001, 6).

Tutkijat tarjoavat omia, erilaisia ndkokulmiaan alan mééritelmésta ja sen
rajoista. Aktiivista keskustelua kdydddn urheilujohtamisen maédrittelystd niin
omana tieteenalanaan kuin suhteessa muihin tieteenaloihin (Parkhouse 2005;
Pitts 2001) sekd my0s tutkimustiedon relevanssista, hyodystd kdytannon toimi-
joille (Chalip 2006). Costan (2005) tutkimuksen mukaan keskeiset alaa maaritta-
vit ja tutkijoiden nidkemyksid jakavat kysymykset ovat: Mitd erityislaatuista /
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uniikkia urheilujohtamisessa on, mikéd erottaa urheilujohtamisen muista tie-
teenaloista? Kuinka urheilujohtamisen mdéritellddn kehittyneen omaksi tie-
teenalakseen? Myos Pitts (2001) nostaa kaksi tieteenalan sisdltod keskeisesti
maédrittelevdd kysymystd, joihin ei ole tieteenalalla vallitsevaa yhteistd nike-
mystd: Kuinka urheilujohtaminen mééritellddn? Kuinka maddrittelyd kaytetdaan
ja sovelletaan?

Koska urheilujohtaminen on liikkunnan ja urheilun seka johtamisen hybridi,
yhtend selvittdvianad tekijand tutkijoiden eridvien nikemysten takana voidaan
ndhdé ndiden kahden eri tieteenalan vaikutus (Chalip 2006; Parkhouse 2005).

Costan (2005) Delphi-tutkimuksessa selvitettiin 17 johtavan urheilujohta-
mistutkijan (ympéri maailmaa) ndkemyksid tieteenalan tilanteesta, asemasta ja
tulevaisuudesta. Vastaajien mielestd urheilujohtaminen tieteenalana on edennyt
harppauksin nuoresta idstddn huolimatta. Vastaajat nédkivat tutkimuksen, tie-
teenteorian ja kdytdnnon vilisen yhteyden vahvistamisen, poikkitieteellisen
tutkimuksen lisddmisen ja tieteen infrastuktuurin eli mahdollistavien rakentei-
den vahvistamisen sekéd tohtorikoulutuksen kehittdmisen toivottuina tavoittei-
na ja edellytyksind tieteenalan tulevaisuuden kehityksen kannalta. Vastaajat
olivat kuitenkin keskendan eri mieltd siitd, mika olisi urheilujohtamiselle tarkoi-
tuksenmukainen akateeminen “kotipesi” (academic home), mistd tekijoistd
muodostuu laadukas tutkimus, mitkd ovat kvalitatiivisen ja kvantitatiivisen
tutkimuksen roolit tieteenalalla sekd mitk&d ovat perus- ja soveltavan tutkimuk-
sen viliset keskindiset arvot. Tutkijoiden nikemyserot vahvistavat tarvetta poh-
tia syvemmin tieteenalan tulevaisuutta ja sen kehitystd. (Costa 2005, 117, 131.)
Vastaavaa tutkimusta, josta saataisiin selville tutkijoiden ndkymys tieteenalan
nykytilasta, ei ole tehty viime vuosina.

Kontekstin vaikutuksen selvittdminen on yksi keskeisimmistd tekijoistd,
kun pohditaan urheilujohtamista myos johtamisen ndkoékulmasta: onko liikun-
nalla ja urheilulla merkitystd johtamisen luonteeseen ja jos on, niin millaista?
Poikkeaako urheilujohtaminen muusta johtamisesta? Takalan (1994, 12) mu-
kaan johtaminen on aina kulttuurisidonnaista ja Nivala (2006, 129) nikee joh-
tamisen kontekstisidonnaisena, joten ndiden nakemyksien perusteella litkkunnal-
la ja urheilulla olisi vaikutusta johtamisen luonteeseen.

Tutkijat esittdvit omia ndkokulmiaan, jopa kriittisidkin niin puolesta kuin
vastaan. Fink (2013) katsoo, ettd liikunnalla ja urheilulla on merkitysta alan joh-
tamiselle ja se tulee ottaa huomioon alan tutkimuksissa. Costa (2005, 132) kui-
tenkin muistuttaa, ettd vield on empiirisesti todentamatta ja madrittdméttd, mi-
kd on urheilun vaikutus johtamiseen: onko liikunnan ja urheilun johtamisessa
jotain erityislaatuista ja muusta johtamisesta erottuvaa (ks. myos Slack 1998).
Chalip (2006, 3) vaatii perusteluja itsendisen tutkimusalan olemassaololle. Han
toteaa, ettd jos urheilujohtaminen on tai aikoo olla muuta kuin johtamisen ylei-
sid perusteita liikunnassa ja urheilussa soveltava ala, niin silloin liikunnan ja
urheilun on vaikutettava tai tuotettava jotakin erityislaatuista alan johtamiseen.
Jos taas ndin ei ole, niin silloin hénen mukaansa on olemassa heikot perusteet
urheilujohtajuuden oman tieteenalan olemassaololle.
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Urheilujohtamisen alalla vallitsee kaksi koulukuntaa johtamistoiminnan
madrittelystd. Toisen ndkemyksen mukaan urheilujohtaminen on urheilun joh-
tamista (managing sports) ja toisen ndkemyksen mukaan urheilujohtamista on
kaikki johtamistoiminta, jota tapahtuu urheilun piirisséd (in all of the sport). Ur-
heilujohtamisen madarittely kehittyy ja muuntuu ajan kuluessa aiemmin olleesta
suppeammasta ndkemyksestd tutkimustiedon syvenemisen ja alan laajenemisen
myotd. (Pitts 2001, 3.)

Tieteenalan hybridiys aiheuttaa keskustelua ja eridvid mielipiteitd myos
siitd, miten urheilujohtamisen tulisi sijoittua tieteen kentdssd: omana tieteenala-
naan, lilkkunnan ja urheilun vai talous- ja kauppatieteiden alaisuudessa. Tama
on yksi perustavimmanlaatuisista kysymyksistd maériteltdessd urheilujohtami-
sen paikkaa ja asemaa tieteen kentdssd. Tutkijoita pitkddn vaivannut kysymys
on myos keskeinen ndkokulma, kun pohditaan tieteenalan luotettavuutta (Cha-
lip 2006; Costa 2005; Pitts 2001).

Osa tutkijoista pohtii, miksi tieteenala tulisi lokeroida ja sijoittaa liikunta-
tieteisiin tai talous- ja kauppatieteisiin. Urheilujohtamistutkimus on tieteellisen
tutkimuksen kentédssd saavuttanut paljon suhteellisen lyhyen ajan sisélld ja ndin
osoittanut oman paikkansa, joten urheilujohtamisen tulisi olla “oman itsensa
herra” eikd sijoittua jonkun muun tieteenalan alle. (Pitts 2001, 8.) Tieteenalan
nopea ja vahva kehitys saa vahvistusta myos Costan (2005) tutkimuksessa. To-
sin tutkimukseen osallistuneilla alan johtavilla tutkijoilla oli eridvid mielipiteitad
tieteenalalle soveltuvimmasta akateemisesta kodista. Yksi lahtokohta oli tieteen
akateeminen arvostus, status. Talous- ja kauppatieteelld nidhddin olevan korke-
ampi akateeminen asema tieteen kentdssd liikuntatieteisiin verrattuna. Tutkijat
olivat yhtd mieltd siitd, ettd korkeampi arvo ja asema ovat tavoiteltavampi va-
linta ja ndin ollen talous- ja kauppatieteet olisi urheilujohtamisen tieteenalalle
parempi vaihtoehto. Mutta he nikevit, ettd laadukkaan tutkimuksen tuottami-
sen ja sen tekemisen mahdollistavien rakenteiden, infrastruktuurin kautta tar-
kasteltuna tavoiteltavampi akateeminen koti olisi liikuntatiede. (Costa 2005,
131-132.) Chalip (2006, 2) nékee vain vdhdn eroa siind, onko urheilujohtaminen
liikkuntatieteellisen vai talous- ja kauppatieteellisen kumppanina. Han nékee
pohdinnan taustalla vaikuttavan enemmaénkin akateemisen statuksen kuin on-
tologisen tarpeen.

Suomessa urheilujohtamista ja -johtajia koskevaa tai sivuavaa tutkimusta
on vihin, eikd silld voida katsoa olevan omaa paikkaa tieteen kentédssd, vaan
tutkimuksia on tuotettu useampien tieteenalojen alaisuudessa. Aiemmat tutki-
mukset on tehty osana kasvatus- ja liikuntatieteellistd tutkimustraditiota (Heini-
14 1979; 1984; Heinild & Kiviaho 1968; 1970; Heikkala & Vuolle 1990), kun taas
tama késilld oleva tutkimus sekd Aalto-Nevalaisen (2011, 2014) tutkimus sijoit-
tuvat osaksi kauppatieteellistd johtamistutkimusta.
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2.4 Kvalitatiivisen ja kvantitatiivisen tutkimuksen roolit tieteen-
alan tutkimuskentissa

Urheilujohtamisen tieteenalalla tutkimustraditio on rakentunut pddosin kvanti-
tatiivisen tutkimuksen varaan (Rinehart 2005). Tastd syystd on herdnnyt huoli
tutkimuskentdn kapea-alaisuudesta ja ndhddan tarve laajentaa alan tutkimuk-
sessa kdytettdvien menetelmien kirjoa.

Urheilujohtamista koskeva tieteellinen tutkimus on rakentunut alun kay-
tannonldheisen vaiheen (praxis-phase) sekd kuvailevan vaiheen (descriptive
phase), jossa pureuduttiin  keskeisimpien késitteiden (administrati-
on/management, sport management) ja kentdnkin mdarittelyyn, kautta edel-
leen vallalla olevaan teoriaan pohjautuvaan vaiheeseen (theory-based phase).
Ndiden aiempien tutkimusvaiheiden metodologiset innovaatiot ja raportointi-
tavat olivat kuitenkin melko suppeat. (Paton 1987, 26-27; Rinehart 2005, 497.)

Urheilujohtamisen tieteenalalla tehdddn paljon maarallistda tutkimusta
(Kerwin, MacLean & Bell-Laroche 2014; Swanson & Kent 2014), ja monien tutki-
joiden mielestd kvantitatiiviset ldhestymistavat dominoivat alaa (esim. Amis &
Silk 2005; Edwards, Skinner & Gilbert 2004; Fink, Pastore & Riemer 2003; Olaf-
son 1990; Shilbury 2001; Skinner & Edwards 2005). Tieteenalan tulevaisuuden
kannalta alan keskeiset tutkijat perddankuuluttavat erilaisia lihestymistapoja,
jotta voidaan entisestddn laajentaa ja syventdd tutkimustietoa (Amis & Silk 2005,
355; Edwards & Skinner 2009, 3-4; Frisby 2005, 2; Olafson 1990).

Urheilujohtamistutkimuksen piirissd ndyttdd tdstd huolimatta vallitsevan
edelleen institutionaalinen paine, joka ohjaa tutkijoita kvantitatiivisen tutkimuk-
sen pariin saavuttaakseen ja ylldpitddkseen tieteellistd arvostusta (Edwards &
Skinner 2009, 5). Toisaalta myos kdytannon kentdltd tuleva paine tutkimusten
tulosten hyddynnettdvyydestd esimerkiksi liiketalouden ndkokulmasta urhei-
luorganisaatioiden tulosten parantamiseksi ajaa tutkijoita maéarallisten tutki-
musmenetelmien dédrelle (Rinehart 2005, 498).

Urheilujohtamisen tieteenalan on saavuttanut jo aiemmin muilla tieteen-
aloilla, kuten johtamisen parissa tunnistettu “méaard merkitsee” -kulttuuri (Fink
2013, 20; Walsh 2011, 219), joka my6s osaltaan ajaa tutkijoita médrallisten tut-
kimusmenetelmien pariin. Tamd "madrd merkitsee” -kulttuuri aiheuttaa tutki-
joille painetta tuottaa mahdollisimman paljon artikkeleita ja julkaisuja, koska
tieteen kentéssd tutkijan patevyyttd arvioidaan usein ensisijaisesti numeraalisin
kriteerein - tutkimusartikkeleiden maaralld (Fink 2013). Ilmi6 ajaa urheilujoh-
tamistutkijoita maarallisen tutkimuksen pariin myds varmistaakseen oman tut-
kimuksen julkaisemisen mahdollisimman korkea-arvoisessa julkaisussa. Médé-
réllisid tutkimuksia pidetddn tieteen kentédssd edelleen arvoltaan painavampana
suhteessa laadullisiin, joita ei yleisesti koeta yhtd arvokkaina, ja tdima asetelma
heijastuu tieteellisissa julkaisuissa. Rinehartin (2005) mukaan vain harvat meto-
dologisesti tai raportoinniltaan kokeelliset ja innovatiiviset tutkimukset ovat
pédédtyneet johtamisen tai urheilujohtamisen tieteenalan julkaisuihin.



30

Niin kdytinnon kentdltd tulevien vaatimusten, “mé&drd merkitsee” -
kulttuurin kuin institutionaalisen paineen vuoksi urheilujohtamisen tieteenala
on maddréllisille menetelmille hedelmaillinen maapera ja kvantitatiivisen tutki-
mus-tradition dominoivan aseman uskotaan edelleen jatkuvan (Edwards &
Skinner 2009, 5; Fink 2013, 20; Rinehart 2005, 498).

Costan (2005) tutkimuksessa ilmeni, ettd urheilujohtamisalan johtavilla
tutkijoilla oli vahvoja ja toisistaan eroavia nikemyksid kvalitatiivisen ja kvanti-
tatiivisen tutkimuksen roolista ja soveltuvuudesta tieteenalan tutkimuksiin.
Osan mukaan tutkimusta tulee tehdd objektiivisesti (positivistinen ndkckulma)
ja toiset taas nédkevét urheilujohtamisen laajemmin, sosiaalisesti rakentuneena
ilmiond, kuten tdssd tutkimuksessa ndhddan. Osa tutkimuksen vastaajista arvioi,
ettd joillakin urheilujohtamistutkijoista on edelleen negatiivinen kasitys laadul-
lisesta tutkimuksesta. Kvalitatiivinen ldhestymistapa on vdhdn hyddynnetty ja
aliarvostettu tieteenalalla, ja monen uskotaan vield pitdvan laadullista tutki-
musta "hottond” tutkimuksena. My0s joidenkin vertaisarvioijien uskottiin tor-
juvan laadulliset tutkimukset omien positivististen ajattelutapojensa vuoksi.
Toisaalta osa vastaajista koki, ettd kumpikin ldhestymistapa on tieteenalalla ar-
vostettu, mutta tutkimukset ovat liian usein heikosti toteutettuja. (Costa 2005,
117-133.)

Gephartin (2004, 460-461) mukaan hyvé laadullinen tutkimus on vaikea ja
haasteellinen toteuttaa ja vie enemmaén aikaa kuin hyvan maaréllisen tutkimuk-
sen aikaansaaminen. Laadullisen tutkimuksen tekijit eivit tédstd syystd ole lu-
kumddraisesti yhtd tuottavia julkaisuissaan kuin méérillisid menetelmid kayt-
tavét tutkijat. Gephart korostaakin, ettd laadullisen alan tutkijoita tulisi arvioida
sen perusteella, millaista merkitystd heiddn julkaisunsa tieteenalalle tuovat ja
millaista vaikutusta niilld on, tutkimusten ja julkaisujen mé&rén sijaan.

Costa (2005, 133) painottaa laadukkaan kvalitatiivisen ja kvantitatiivisen
tutkimuksen tuottamista. Denzinin ja Lincolnin (2005, 7) ndkemys vastak-
kainasetteluun on, ettd ”ei ole olemassa yhtddn metodia tai menetelmdd, joka
olisi parempi kuin toinen tai olisi etuoikeutettu suhteessa toiseen”. Slackin
(1996, 103) mukaan on tidrkedd saada urheilujohtamistutkimuksen kenttdan li-
sdd laadullista tutkimusta - urheilujohtamistutkimuksessa on liiaksi turvaudut-
tu mddrallisiin tutkimusmenetelmiin. Myos Olafson (1990) vaatii empiriaan
pohjautuvaa, eri menetelmiin perustuvaa urheilujohtamistutkimusta. Jo Paton
(1987, 30) esitti, ettd urheilujohtamistutkimuksen tdytyy ehki muuttaa suuntaa.
Alan tutkimukseen on saatava uusi suuntaus, joka kasittdd myos erilaisia ldhe-
tystapoja tutkimuksiin (Olafson 1995, 343). Tamd tutkimus tuo osaltaan uutta
sisdllollistd ja metodologista ldahestymistapaa urheilujohtamistutkimukseen
my0s kansainvélisesti tarkasteltuna.

Vaikkakaan johtamisen tieteenalalla laadullista tutkimusta ei ole omaksut-
tu osaksi valtavirtaa (Gephart 2004), niin urheilujohtamisen tieteenalalla laadul-
liset tutkimukset ovat kehittymdssd osaksi tutkimuskenttdd (Skinner & Ed-
wards 2005). Esimerkkien toivotaan rohkaisevan tutkijoita laajentamaan tutki-
musmenetelmien kirjoa esimerkiksi etnografiaan (Skinner & Edwards 2005),
tekemdan kriittistd urheilujohtamistutkimusta (Frisby 2005) sekd, yhdistdimdan
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laadullisia ja mé&éarallisid tutkimusmenetelmid (mixed-methods) (Rudd & John-
son 2010). Yhtend vaihtoehtona on myos tdssd tutkimuksessa tutkimusmene-
telmédnd kdytettdvd narratiivinen ldhestymistapa (vrt. Rinehart 2005), jonka
avulla saadaan henkilokohtaista, subjektiivista toimijan tietoa.

24.1 Teorian ja kdytinnon vilisen yhteyden haaste urheilujohtamisessa

Liikunta ja urheilu on toiminnallinen ja kdytannonldheinen ala, johtamisenkin
nidkokulmasta - urheilujohtajilla on taipumus olla kdytdannonldheisida ihmisia.
Urheilujohtamisen alalla, kuten monella muullakin tieteenalalla, kdyd&an kes-
kustelua tutkimuksen ja kdytdnnon toimijoiden vililld vallitsevasta kuilusta.
Tamédn mukaan tieteelliset tutkijat eivit ole vakuuttuneita kdytantoon sitoutu-
van tieteellisen tutkimuksen ansioista tai merkityksestd eivitkd kykene yhdis-
tdmé&dn ja esittdmddn tuottamansa tiedon hyddyntamistd kaytdnnon toimintaan.
Toisaalta kédytdnnon toimijoiden ei katsota ymmartdavan ja tiedostavan tutki-
mustiedon ja teorioiden merkitystd. Kdytannon toimijat eivit ole vakuuttuneita
tutkimustiedon kaytettdvyydestd omaan tyohonsi eivitkd siten néde sen tarpeel-
lisuutta. (Cunningham 2013; Doherty 2013; Fink 2013; Paton 1987; Zeigler 1987.)

Tutkimustiedon ja kdytannon toiminnan vilinen kuilu kuvastuu suoma-
laisessa urheilujohtamisessa tutkimustiedon puutteena. Kuten aiemmin on jo
todettu, urheilujohtajia ja urheilujohtamista kasittelevdd tutkimusta on Suomes-
sa tehty hyvin niukasti. Tutkijat eivit ole joistain syistd tarttuneet alan tutkimi-
seen, ja kdytdnnon toimijat taas eivit ole kokeneet tai esittdneet tarvetta tutki-
mustiedolle oman tyonsa tueksi.

Osa alan kansainvilisistd tutkijoista (esim. Fink 2013; Irvin & Ryan 2013;
Parks 1992) kaipaavat alalle tiiviimpé&d teorian ja kdytdnnon toiminnan vélisen
suhteen yhdistdmistd. He nédkevit, ettd teoriaa ja kédytantod ei tulisi ajatella joko
tai, vaan pikemminkin sekd ettd - toimia toisiaan tukevina. Tutkijoiden nike-
mysten mukaan teoriatiedon, tutkimuksen ja kdytannon toiminnan yhteisty6lls,
palvellaan urheilujohtamisen alaa ja sen vahvaa kehittymistad. Teoria ei esta tie-
don kdytantoon soveltamista eikd kdytannon toiminta sulje pois sen teoreettista
kehittamista. Erityisesti tutkijat painottavat tutkimuksen laatua ja kaytettavyy-
den merkitystd. Kuten Chelladurai (1992) toteaa: jos teoria ja kdytanto etdanty-
vit ja vieraantuvat toisistaan, alan kehittyminen karsii. Paton (1987, 30) koros-
taa urheilujohtamistutkimuksen teoreettisia ldhtokohtia mutta myos tiedon
hyodyntdmisen merkitysté ja tarpeellisuutta kentlle.

Hyva teoria ei kerro vain mitd, vaan my6s miksi. Teoria tuottaa uutta tie-
toa ja ymmarrystd ilmiosta: se ei vain kuvaile vaan antaa selityksen (van Knip-
penberg 2011). Corleyn ja Gioian (2011) sekd Dohertyn (2013) mukaan urheilu-
johtamisen tietopohjan tulee rakentua tieteelliseen, osaltaan myos teoriapohjai-
seen tutkimukseen, joka antaa urheilujohtamiselle tieteenalana uskottavuutta.
Teoria selittdd ja mahdollistaa sen, ettd kdytannon toiminnan taustat on pa-
remmin tiedostettuna kuin vain “hatullinen temppuja”, kuten van Knippenberg
(2011, 3) kuvaa. Costan (2005) mukaan my®os urheilujohtamisen tieteenalalle on
elintidrke&dd kyetd peilaamaan omaa toimintaansa suhteessa ymparistoon seka
vuorovaikutuksessa muihin tieteenaloihin.
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Tutkijoita huolestuttaa keskustelu, jota kdydddn akateemisen tutkimuksen
merkityksestd urheilujohtamisen kdytantoon (Cuneen & Parks 1997; Weese
1995) sekd tieteenalan tarkoituksenmukaisuudesta, jos sen tutkimukset ja teoriat
eivit ole heti sovellettavissa kdytdnnon toimijoille (Chalip 2006, 1). Kansainvéli-
sissd tutkimuksissa on kyetty osoittamaan tutkimus- ja teoriatiedon sekd kay-
tannon toiminnan yhteys. Esimerkiksi Parent, MacDonald ja Goulet (2014) teki-
vit Vancouverin vuoden 2010 talviolympialaisista tapaustutkimuksen, jossa
tutkittiin tiedonhallintaprosessien teoriaa ja kdytannon toteutumista.

Chalip (2006) esittdd kaksi ldhestymistapaa, joita kédytetddn urheilujohta-
juustutkimuksissa. Useammin kaytetyssd johdetussa mallissa (derivative model)
tutkimuksen perustana hyddynnetddn joltain toiselta tieteenalalta lainattua teo-
riamallia, ja toisessa vahemman kaytetyssd urheilulihtoisessi mallissa (sport fo-
cused model) ldhtokohtana on ilmid litkunnassa ja urheilussa ja teoria rakenne-
taan urheilujohtajuuden tieteenalan pohjalta. (Chalip 2006, 3-4.)

Teorian ja kdytdannon vélilld vallitsevan kuilun seuraukset kuvastuvat ur-
heilujohtamisen kaytdannon kentdlld. Johtamisen ammattimaisuuden, johta-
misosaamisen puute on kansainvélisesti puhuttanut pitkddn. Jo Zeigler (1987)
vaati alalle enemmaén ammattitaitoisia ja pdtevid johtajia - johtajia, jotka osaavat
toimia tehokkaasti, hyodyntdd ja perustaa johtamistoimintansa tietoon. Hanen
mukaansa urheilujohtajat eivét useinkaan ole tietoisia johtamisen taustoista -
teorioista ja historiasta - koska urheilujohtajat eivét ole saaneet johtamisalan
koulutusta. Teorioita ei ndhdd merkityksellising, niiden hyotyad ei osata liittda
oman tyon tueksi. Zeigler kysyykin: Mihin urheilujohtajien johtamisty6 pohjau-
tuu? Tulos on hdnen mukaansa se, ettd “he oppivat yrityksen ja erehdyksen
kautta” (Zeigler 1987, 7).

2.4.2 Narratiivisuus urheilujohtajia koskevissa tutkimuksissa

Urheilujohtajat - niin operatiivinen kuin luottamusjohto - ja heiddn toimintansa
on kiinnostanut urheilujohtamisen tutkijoita useasta eri nidkokulmasta. Alaan
heijastuvat muutokset, liikunnan ja urheilun ammattimaistuminen ja alan no-
pea kasvu asettavat myos johtamistoiminnalle uudenlaisia vaatimuksia ja ovat
lisénneet hallintoon - palkattuun johtoon sekéd luottamusjohtoon - kohdistuvaa
tutkimusta.

Keskeisid luottamusjohtoa tarkastelevia tutkimusaiheita ovat olleet muun
muassa johtajuus ja sen vaikutukset (Hoye 2006), hallitusjdsenten roolien, teh-
tavien ja vaikutuksen tarkastelu (Shilbury 2001) seka urheilujdrjestjen hallitus-
ten toiminta, strateginen rooli ja niiden vilinen yhteys (Ferkins, Shilbury &
McDonald 2005). Myos operatiivisen, palkatun johdon ja vapaaehtoispohjaisen
luottamusjohdon viliset suhteet (myds valtasuhteet) ja keskindinen toiminta -
”jaettu johtajuus” - on herédttanyt mielenkiintoa tutkijoiden keskuudessa (esim.
Hoye & Cuskelly 2003; Kikulis 2000; Schultz & Auld 2006; Shilbury 2001). Hoye
(2006) havaitsi, ettd johtajuudella, erityisesti tietyilld tekijoilld luottamusjohdon
ja palkatun johdon vilisesséd suhteessa, oli yhteys korkeatasoisempaan hallituk-
sen ja koko organisaation toimintaan. Shilbury (2001) havaitsi, ettd palkatun
johdon vaikutus péédtoksentekoon oli lisddntynyt, ja hdn korosti urheilun am-
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mattimaistumisen merkitystd jaetun johtajuuden dynamiikassa. Schultz ja Auld
(2006) sekda Hoye (2006) havaitsivat tutkimuksissaan palkatun johdon ja halli-
tusten puheenjohtajien vélisen suhteen merkityksen jaetussa johtajuudessa.
Hallitusten jasenten motivaatiota tarkastelevan tutkimuksen (Inglis 1994) tulok-
set vahvistavat, ettd hallitusjdsenet kokivat henkilokohtaiset ldhtckohdat ja tar-
peet tarkeind, ja ne vaihtelivat miesten ja naisten valilld sekd aseman mukaan.

Narratiivien kadytt6é urheilujohtamistutkimuksessa asettuu vield marginaa-
liin (Rinehart 2005, 498). Inglis, Danylchuk ja Pastore (2000) kayttivat narratii-
vista menetelmé&d tutkimuksensa raportoinnissa. He tarkastelivat tutkimukses-
saan 11 valmentajana ja urheilijoiden johtajana (athletic managers) toiminutta
amerikkalais- ja kanadalaisnaista. Tutkimuksen tarkoituksena oli selvittdd hei-
dén tyossddn kokemiaan ongelmia ja niiden kisittelyd. Tutkimuksen aineisto
kerattiin puolistrukturoiduilla haastatteluilla. Tutkimuksen tuloksia kuvatessa
kaytettiin narratiivista menetelmaa: tutkijoiden tekemien johtopaatosten lisaksi
esitettiin naisten kerronnasta poimittuja kertomuskatkelmia. Tutkimuksissa
kavi ilmi, ettd kerrotut tyokokemukset heijastelivat ongelmia, joita naiset olivat
tyossddan kohdanneet. Tulokset kuvaavat, kuinka organisaatio voi olla voi-
maannuttava, vahvistava (empowering) ja millainen vaikutus ”voimaantuneil-
la” naisilla on tyoyhteison sosiaaliseen rakenteeseen. Naiset kokivat keskeisiltd
organisaation sisdlld olevilta henkil6iltd saamansa tuen tarkeéksi ja nakivat, ettd
muutos - niin jdrjestelmén kuin yksilollinen - on tarpeellinen naisten aseman
parantamiseksi. Myos sukupuolierot olivat tutkimukseen osallistuneiden nais-
ten mukaan huomattavia heiddn tyokokemuksissaan.

Tutkijoiden mukaan tdssa tutkimuksessa esiin tulleet naisten kertomat ko-
kemukset ja niistd heijastuvat ongelmat vahvistavat ja antavat lisdymmarrysta
naisten kokemille tapahtumille heiddn tyoympaéristossdan. Tulokset tuovat esil-
le niiden naisten kokemuksia, joiden &d&ni ei mahdollisesti muutoin péaésisi kuu-
luviin, eli niiden, jotka ovat tehtdvissddn aliedustettuina tai jadneet kokonaan
valta- ja vaikutuskeskion ulkopuolelle. (Inglis, Danylchuk & Pastore 2000, 1-9.)

Hoeberin ja Frisbyn (2001) kanadalaistutkimuksessa tarkasteltiin merki-
tyksid, joita urheilujohtajat liittdvat urheilijoiden sukupuolten viliseen tasa-
arvoon. Tutkimukseen haastateltiin puolistrukturoiduin haastatteluin viisi hal-
linnollista urheilujohtajaa (administrators) ja lisdaineistoina kaytettiin doku-
mentteja sekd havainnointia. Haastattelun lopuksi urheilujohtajia pyydettiin
reflektoimaan ideaalitilanne urheilijoiden sukupuolten viliseen tasa-arvoon
organisatorisen arvon ndkokulmasta ja luomaan uusia erilaisia narratiiveja tasa-
arvon toteutumiseksi. Osa haastatelluista kykeni tuottamaan uusia ndkemyksia
ilman kdytdnnon todellisuuden rajoitteita, mutta osa ei, vaan he pitdytyivét val-
litsevissa narratiiveissaan. Tutkijat toteavat, ettd luottaessaan vallitseviin narra-
tiiveihin johtajat eivdt huomaa erilaisia tapoja, miten organisatorisia toiminta-
tapoja ja arvoja voitaisiin yhdistaa.

Edwards, Skinner ja Gilbert (2004) tarkastelivat australialaisessa tutki-
muksessaan seitsemén urheilujohtajan (nelja miestd, kolme naista) ryhméta-
paamisissa tuotettujen narratiivien avulla, mitd tekijoitd johtajat pitivat keskei-
simpind (core issues) edistdmddn omaa johtamistyotddn. Urheilujohtajien mie-
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lestd keskeisimpid tekijoitd olivat kokemus ja valta, vastuullisuus, tyon vaati-
mukset, ammatillinen kehittyminen, tietimys, kollegiaalisuus sekd kriittinen
reflektointi. Tutkijoiden mielestd heiddn tutkimuksensa osoitti narratiivisen
menetelmédn toimivuuden ja soveltuvuuden alan tutkimuksiin. Rohkaisemalla
urheilujohtajia kertomaan tarinaansa on mahdollista saada syvempi ymmarrys
siitd, milld tavoin urheilujohtajat kartuttavat osaamistaan ja tietojaan urheilu-
johtajuudesta. Tutkimuksessa tuotetut narratiivit syvensivit ja laajensivat myos
tutkijoiden tietdmystd siitd, milld tavoin urheilujohtajat rakentavat merkityksia
kerronnassaan.

Edwards, Skinner ja Gilbert (2004) toteavat, ettd narratiivisen tutkimus-
menetelmén avulla on mahdollisuus saada uusia kasityksid ja ndkemyksid kdy-
tinnon toiminnasta. Narratiivinen tutkimustapa mahdollistaa teorian yhdista-
misen empiiriseen tai kokemukselliseen tietoon ja ndin korostaa kdytinnon
toiminnan ja tiedon viélistd suhdetta. (Edwards & Skinner 2009, 363; Edwards,
Skinner & Gilbert 2004; Skinner & Edwards 2005.)

Muilla liikunta- ja urheilualan tutkimusalueilla narratiivista tutkimusme-
netelmé&d on kaytetty enemmain: esimerkiksi tutkittaessa urheilijoiden suhdetta
omaan kehoonsa (body) ja kehonkuvan muodostumiseen loukkaantumisten
jdlkeen (body-self relationships) (Smith & Sparkes 2007; Sparkes & Smith 2011),
koettuun kipuun liittyen (Vroman, Warner & Chamberlain 2009) seka sukupuo-
lindkokulmaa tarkasteltaessa (Hardin & Whiteside 2009).

Narratiivisen tutkimusotteen katsotaan avaavan uusia mahdollisuuksia
urheilujohtajia tarkasteleville tutkimuksille. Narratiivisen menetelmédn avulla
on mahdollista tarkastella urheilujohtajien kokemuksia, ”elettyd eldmidd” ja
saada lisid ymmarrystd urheilujohtajuuden monimutkaiseen luonteeseen. Nar-
ratiivit tuottavat henkilokohtaista ja toimijan itsensd ndkokulmasta avautuvaa
tietoa, joka madrallisin menetelmin ei ole saavutettavissa. Narratiivisten tutki-
musmenetelmien avulla on mahdollista myds eldvoittdd urheilujohtamistutki-
musta dokumentoimalla eri tavoin ja kysymialld erilaisia kysymyksid aiemmin
kaytettyjen sijaan. Kerronnallisuuden ja kokemuksien kautta saatava tieto ja
ymmarrys voi saada aikaan muutosta myos urheilujohtamisen eri aloilla, kuten
henkildstdjohtamisen, markkinoinnin tai johtamiskoulutuksen parissa (Amis &
Silk 2005; Rinehart 2005). Uusien innovatiivisten lihestymistapojen avulla on
mahdollista saada aikaan uudenlaista ymmaérrysté ja sitoutumista, erilaisuuden
arvostamista ja tieteiden vilistd yhteyttd, joiden avulla pyritddn sosiaalisen
maailman ja sen ilmididen ymmartdmiseen (Gephart 2004).

My®6s Bruner (1991) nédkee narratiivit hyodyllisend lahestymistapana myos
urheilualan tutkimukseen, koska kertoessaan eldaméstddn ihmiset antavat tapah-
tumille merkityksid. Laadullisen tutkimuksen, kuten narratiivisen tutkimuksen
eduksi katsotaan my0s, ettd sen avulla ei ainoastaan selvitetd mitd tapahtuu,
vaan myo6s miten ja miksi tapahtuu (Skinner & Edwards 2009, 49).
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2.5 Urheilujohtajia ja -johtamista koskeva tutkimus Suomessa

Heinild ja Kiviaho (1968; 1970) hahmottivat tutkimuksessaan suomalaisen Ur-
heilujohtajan muotokuvaa 1960-1970-luvun vaihteessa. Tutkimusaineisto kerattiin
kyselylomakkeella, joka ldhetettiin 2 356 urheilujohtajalle. Vastauksen palautti 1
666 henkilod (vastausprosentti 71). Taman laajemman perusselvityksen ensim-
méisessd osaraportissa Heinild ja Kiviaho (1968) tarkastelevat urheilujdrjestojen
johtajarakennetta. Suomalaisen urheilujohtajan méériteltiin olevan urheilujdrjes-
tdssd toimiva vaikuttajayksild. Tutkimusaineisto koostui urheilun suomenkielisten
valtakunnallisten keskusjdrjestojen eli Suomen Valtakunnan Urheiluliiton, Tyo-
vden Urheiluliiton, Suomen Palloliiton, Suomen Ladun ja Kansanurheilun Kes-
kusliiton sekd Urheilutoimittajain Liiton jasenistd. (Heinild & Kiviaho 1968, 1-4;
1970, 2.)

Tutkimukseen kerdtyn aineiston pohjalta luotiin muotokuvaa sen ajan
suomalaisesta urheilujohtajasta. Tamédn mukaan urheilujohtajat tulivat melko
erilaisista sosiaaliryhmistd ja ammateista. Keskiverto urheilujohtaja oli hankki-
nut pakollista oppivelvollisuutta korkeamman koulutuksen ja hénelld oli mo-
dernin koulutuksen mukainen tulotaso ja status. Urheilujohtaja seurasi tiiviisti
politiikkaa ja taloutta sekéd osallistui jdrjestdytyneen yhteiskunnan toimintoihin.
Urheilujohtaja ei viltellyt johtotehtédvid, vaan oli valmis hoitamaan niitd eldke-
ikddn saakka. Entisend kilpaurheilijana urheilujohtaja oli hyvissad fyysisessd
kunnossa ja koki edelleen menestyksen tuomaa innostusta. Naisurheilujohtaja
oli sen sijaan vdhemman kiinnostunut kilpaurheilusta, politiikasta ja talouseld-
mistd, mutta enemmaén kulttuurista, taiteesta ja koulutuksesta, eikd hinelld ol-
lut tarpeen muistella aiempia urheilusaavutuksia. (Heinild 1979; 1998; Heinild &
Kiviaho 1968.)

Tutkimuksen toisessa osaraportissa Heinild ja Kiviaho (1970) keskittyivat
kuvaamaan suomalaisten urheilujohtajien suhtautumista urheiluun ja urheilu-
organisaatioiden padmaddriin ja tehtdaviin. Tutkimuksen tarkoituksena oli kartoit-
taa ja kuvata suomalaisten urheilujohtajien asenteita ja mielipiteitd urheilun ja urheilu-
organisaatioiden pddmdiristd ja tehtivisti yhteiskunnassa. Tutkimuksen mukaan
urheilujohtajat pitivét koko kansan tai koko jérjeston litkuntaedellytyksistd huo-
lehtimista urheilun tdrkeimpédnd pddmddrdnd ja tehtdvdnd. Eniten vastak-
kainasettelua urheilun padmddristd koettiin amatoori-ihanteiden ja huippu-
urheilun vililld. (Heinild & Kiviaho 1970, 2-5.)

Kosken ja Heikkalan (2006) tutkimuksessa tarkasteltiin suomalaisia liikun-
tajdrjestdjd johtamisen nikokulmasta. Kyselytutkimuksen kohdejoukko koostui
kaikkien Suomen virallisten valtakunnallisten ja alueellisten liikuntajarjestojen
puheenjohtajista ja palkallisista johtajista. Kaikkiaan kysely toimitettiin 236
henkilolle, joista 169 vastasi tutkimukseen (vastausprosentti 71,6). Sukupuo-
lindkokulmasta tarkasteltuna jérjestdjohto kuvastuu hyvin miehisend (tutki-
musaineistossa miesten osuus oli 88,2 %).

Tutkimuksen taustana kaytettiin Quinnin kompetenssimallia sekd Kosken
ja Heikkalan RRO-mallia (malli ristidvien rationaliteettien organisaatioista). Li-
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sédksi aineistoa tarkasteltiin ja jasennettiin Quinnin hypoteettisten arkkityyppien
kautta maérittelemalla kuusi tehotonta ja kuusi tehokasta johtamistyyppia. Jar-
jestojohdon kompetensseista korostui "kannustajan” rooli, jonka tutkijat ndkevat
luontevana tuloksena tutkimusaineiston kaltaisissa kansalaisjdrjestdissd, joissa
vapaaehtoistoiminta-aatteen vaaliminen ja edistdminen ovat johdon keskeisim-
pid tehtdvid. Tutkimuksen aineisto oli laaja ja heterogeeninen: jdrjestot ovat
taustoiltaan ja kooltaan erilaisia, ja my0s johtajien taustat ja kompetenssit ku-
vastuivat hyvin moninaisina. Tutkimuksessa kompetensseja tarkasteltiin myos
johtamisen tason kautta. Johtamisen alimmilla tasoilla korostuivat "koordinaat-
torin’, ‘monitorin’, "tuottajan’ ja ‘ohjaajan” kompetenssit. Ylimmilla tasoilla ko-
rostuivat 'kannustajan’, “‘mentorin’, "kehittdjan ‘ja "vélittdjan’ kompetenssit. Te-
hottoman johtamisen kompetenssiprofiileja (d4rimmdiset tumpulat, pilkunvii-
laajat, epdsystemaattiset kuikuilijat) 16ytyi eniten pienissd jdrjestoissd ja tehok-
kaita kompetenssiprofiileja (mestarit, rauhalliset tiiminrakentajat, késitteelliset
tuottajat) 16ytyi eniten suurten ja suurehkojen jarjestojen johdosta. Mielenkiin-
toisena selittdvand tekijand taman jakautumisen taustalla tutkijat ndkivat johta-
jien taustojen eli kykyjen ja kompetenssien, sitoutumisen tason sekd ndkemys-
ja visiointikyvyn lisdksi johtajien etenemisen johtotehtdviin. Moni johtaja on
voinut ajautua johtajaksi vahingossa tai joutunut tehtdvadn olosuhteiden pakos-
ta. Pienilld jarjestoilld ei myoskddn katsota olevan riittdvasti vetovoimaa rekry-
toida “kovan luokan johtajia”. (Koski & Heikkala 2006, 17, 37, 52-54.)

Myos Heinild (1989; 1998) on tarkastellut liikuntaseurojen johtajistoa.
Suomalaisia litkuntaseuroja késittelevan tutkimuksen mukaan valinta liikunta-
seurojen hallituksen puheenjohtajaksi (luottamusjohtajaksi) edellyttdd yleensa
johtajuustaustaa. Useimmilla puheenjohtajilla oli jo aiempaa meriittid ja koke-
musta luottamustehtévistd. Tulostavoitteellisten (achievement-oriented) jérjes-
tojen johto oli useammin bisnesmaailmasta ja harvemmin ”pehmedmmiltsd”
aloilta, kuten opetus- tai sosiaalipuolelta. (Heinild 1989; 1998, 69.) Samansuun-
taisia tuloksia on havaittavissa myds Kosken ja Heikkalan (2006, 29, 51) tutki-
muksessa. Operatiivisesta johdosta suurella osalla oli litkunta-alan koulutus, ja
luottamusjohdon koulutustaustoista yleisimmdéksi nousi talouden ja markki-
noinnin ala. Tutkijat arvelevat tdmén kertovan siitd, ettd luottamusjohdolta odo-
tetaan erityisesti pienissd jdrjestoissd keskeistd asemaa niin jdrjeston talouden
kuin yhteiskunnallisen aseman varmistamiseksi. Tutkimuksessa johtajiston
koulutustaustoissa ”pehmeammiit alat” kuten kasvatustiede jdivat marginaaliin.

Heinild (1977, 139) on tarkastellut my06s naisten asemaa ja osallistumista
suomalaisessa liikuntakulttuurissa 1970-luvulla. Tédssd tutkimuksessa tarkastel-
tiin my0s osaltaan naisten asemaa liikunnan ja urheilun johtoportaissa ja todet-
tiin, ettd naisten osuus urheilun jarjestohallinnossa sekd keskusjérjestdjen pad-
tosvaltaa omaavissa elimissa oli vdhdinen. Myds Heinildn ja Kiviahon (1968, 8)
selvityksessd huomioitiin, ettd naisten osuus urheilun johtoportaissa oli vahai-
nen ja osasyyksi mainittiin urheiluliikkeen perinteinen miesvaltaisuus.

Aalto (2003) on tutkinut naisen asemaa liikunta-alan johto- ja pa&dtcksente-
kotehtédvissd sekd nais- ja miesurheilujohtajien eroja urakehityksessd sukupuo-
len ndkokulmasta (Aalto-Nevalainen 2011; 2014). Liikunnassa ja urheilussa
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naisten etenemistd ylimpiin johtotehtédviin estdva niin kutsuttu lasikattoilmio
(ks. Morrison, White & Van Velsor 1987) kuvastuu voimakkaana, ja naisten
osuus liikkunnan ja urheilun johtoasemissa on véhédinen, jopa pienempi kuin
monilla muilla muilla aloilla (Aalto 2003, 151, 161, 166; Heinild 1977). Suomalai-
sen liikunnan ja urheilun johtotehtédvissa olevat naiset ovat korkeammin koulu-
tettuja kuin miehet, mutta silti naiset ovat aliedustettuina ja sukupuolten valilld
on edelleen nihtdvissd eroja miesten hyvidksi niin palkkauksessa kuin myos
uralla etenemisessd. Naisten osuus liikunnan ja urheilun ylimmilla tasoilla kas-
vaa, mutta hitaasti. (Aalto-Nevalainen 2011; 2014.)

Heikkalan ja Vuolteen (1990) suomalaisen huippu-urheilijan maailmanku-
vaa ja huippu-urheilun ideologiaa tarkastelevassa tutkimuksessa sivutaan myds
urheilujohtajia tutkijoiden késitellessd huippu-urheilua ja politiikkaa. Urheilu-
johtajat ndhdddan politikoijan roolissa: asemassa, jossa he luovat edellytyksid
huippu-urheilulle. Huippu-urheilijat kokivat vililld jopa joutuneensa urheilu-
johtajien polititkan pelinappuloiksi. Vaikka huippu-urheilijoilla ja urheilujohta-
jilla katsotaan olevan sama ideologinen perusta, kummatkin toimivat suureksi
osaksi omilla kiytintdjen ja rationaalisuuden tasoilla, mika voi aiheuttaa ristiriitai-
suuksia ndiden kahden ryhmén vililld. (Heikkala & Vuolle 1990, 118-122, 136.)

2.6 Ura ja uratutkimus urheilujohtamisen tieteenalalla

Tédssd urheilujohtajien eliittiin etenemisen kertomuksia tarkastelevassa tutki-
muksessa ura ndhdéddn yksilon ndkokulmasta kdsin méaarittyviksi ja johtamis-
uria tarkastellaan yksilon oman subjektiivisen kokemuksen ja jasentdmisen ta-
van kautta. Vaikka tdma tutkimus ei edusta tyypillistd uratutkimusta, urheilu-
johdon eliittiin etenemistd tarkasteleva tutkimus sivuaa osaltaan my®os uratut-
kimuksen alaa. Tutkimuksessa tarkastellaan sekd operatiivisten ettd luottamus-
johtajien uralla etenemista.

Ura mielletdédn tdssd tutkimuksessa perinteistd uramaéérittelyd laajempana
kasitteend koskien sekd operatiivisena ettd luottamusjohtana toimivien henki-
l6iden omaa tulkintaa etenemisestddn urheilujohdon ylimpé&dn johtoon. Toisin
sanoen tutkimuksessa keskitytddn siithen, miten haastateltavat kokevat ja jdsen-
tavét etenemistddn ja sithen vaikuttavia tekijoitd.

Ura voidaan ymmartdd monin tavoin, ja kisitys urasta on viime vuosi-
kymmenind muuttunut. Ura mielletddn usein k&sittamadn yksilon tyotd, josta
saadaan palkkaa, ei harrastukseen tai vapaa-ajan tekemiseen liittyen. Tosin ura
voidaan ymmartdd my6s laajemmin kuin vain tyohon liittyvana késitteena: se
voi olla jokin tdrked aspekti eldmissd, eldiménvaihe tai osa eldmankulkua.
(Guns & Peiperl 2007, 3; Moore, Gunz & Hall 2007.)

Uralla tarkoitetaan yksilon tyokokemuksista (tyotehtadvistd) pidemmalld
aikavilillda muodostuvaa jatkumoa (Arthur, Hall & Lawrence 1989). Perinteises-
ti ura on merkinnyt yksilon tyotehtdvien lineaarista etenemistd yhden tai kah-
den organisaation sisdlld. Aiemmat uramédritelmit ja -mallit kehittyivit mies-
ten uria tarkastelevien tutkimuksien pohjalta (Sullivan 1999, 457, 462). Tyypilli-
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sesti ura nihddan edelleen hierakisesti ylospdin etenevand jatkumona (Lyness
& Thompson 2000), ja taman médritelmén taustalla vaikuttaa ennen yleisena
vallinnut hierarkkinen organisaatiorakenne (ks. Sullivan 1999). Niin yhteiskun-
nallisten kuin my0s organisaatiotasoisten muutosten myota tutkijat ovat alka-
neet tarkastelemaan uria monipuolisemmin ja uratutkimus on aiempaa moni-
ulotteisempaa (Sullivan 1999; Sullivan & Arthur 2006); k&sitys johtamisurasta
on muuttunut (Mallon & Cohen 2001).

Viimeaikaisten tutkimusten mukaan (esim. Ekonen 2014, 30) vastuu urista
ndyttdd siirtyvan enenevéssd maédrin yksilolle itselleen - johtamisurat muuttu-
vat yksilollisemmiksi, henkilokohtaisiksi projekteiksi. Tamé& vaatii korkeaa
osaamisen tasoa ja jatkuvaa itsensd kehittdmistd. Uriin vaikuttavat yksilo- ja
organisaatiotason lisdksi yhteiskunnalliset tekijdt - ymparoiva sosiaalisen todel-
lisuuden taso.

Uria koskeva tutkimus on monitieteistd. Organisaatio- ja johtamistutki-
muksen alueella uratutkimuksen ”kulta-aikaa” oli 1970-luvun loppupuoli: ura-
tutkimus yleistyi ja keskustelu urakisitteistd ja -malleista (esim. Hall 1976;
Schein 1978; Van Maanen 1977) kehittyi voimakkaasti. (Moore, Gunz & Hall
2007, 13-15.)

Proteuksen ura -késite (protean career) (Hall 1976) voidaan ndhdd perintei-
sen urakésitteen (organizational career) vastakohtana. Se tarkoittaa uria, jotka
ovat yksilon, ei organisaation johtamia ja joilla tehdyt valinnat perustuvat yksi-
16n omiin arvoihin. Keskeising tekijoinéd ovat yksilon vapaus tehdd omat urava-
lintansa sekd uran avulla tapahtuva kasvu ja kehittyminen - uudistuminen.
Uralla menestyminen arvioidaan subjektiivisesti, sisdisten psykologisten kritee-
rien, ei ulkoisten tekijoiden, kuten aseman, palkan tai vallan kautta. (Bricoe &
Hall 2006; Hall 2004.)

Rajattomalla uralla (boundaryless career) tarkoitetaan sellaista uraa, jossa
yksilo liikkkuu vapaasti eri organisaatioiden vililld ja jossa yksilolld voi olla usei-
ta tyonantajia ja tyosuhteita uransa aikana. Uralle on ominaista, ettd yksilo
hyodyntdd aiempaa osaamistaan ja voi pédtevoityd nykyisen tydnantajan ulko-
puolella. Ura voi perustua myos tyonantajaorganisaation ulkopuolisiin verkos-
toihin ja tietoihin. Yksilolld on urallaan valinnanmahdollisuuksia, ja hdn voi
jopa kieltaytyd uralla etenemisestd henkilokohtaisiin syihin vedoten. Rajaton
ura perustuu yksilon omaan tulkintaan uran rajattomuuden mahdollisuuksista
rakenteellisista rajoituksista huolimatta, ja uralla hyodynnetddn moniulotteista
mahdollisuutta kehittyd eri tavoin. Rajaton ura korostaa riippumattomuutta
perinteisistd organisaatioiden (hierarkisista) urajédrjestelyistd. (Bricoe & Hall
2006; Sullivan & Arthur 2006, 20; ks. myos Sullivan 1999, 464.)

Proteuksen ura ja rajaton ura ovat keskeisesti rikastaneet urien ymparilld
kaytavad keskustelua ja kehystaneet niin tutkijoiden kuin kdytannan toimijoi-
den ajattelua (Bricoe & Hall 2006). Ndiden kahden urakésitteen lisdksi puhu-
taan my®os dlykkdidsti urasta, jossa korostuu yksilon itseymmérrys ja monipuoli-
nen asiantuntijuus. Keskeisid tekijoitd ovat ammatin siséllollinen hallinta ja sen
kehittdiminen, mutta myos sosiaalinen pddoma, kuten verkostot ja maine ovat
merkittavid. Alykastd uraa tarkastellaan kolmesta lihtokohdasta: Tietden miksi
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(knowing why) luotaa yksilon identiteettid, motivaatiota, uskomuksia ja arvoja
suhteessa organisaation kulttuuriin, tietden miten (knowing how) viittaa amma-
tilliseen osaamiseen, tietoihin ja taitoihin, jotka yksil6 tuo osaksi organisaation
tietotaitoa ja jotka auttavat yksilod saamaan uusia uramahdollisuuksia seki tie-
tden kenen kanssa (knowing whom) tarkoittaa suhteita ja verkostoja, joiden
avulla yksilo toteuttaa uraansa. (Arthur, Claman & Defillippi 1995; Ekonen 2014,
30.)

2.6.1 Subjektiivinen ja objektiivinen urakisitys

Uria voidaan tarkastella myos subjektiivisen ja objektiivisen urakésityksen né-
kokulmasta. Subjektiivinen ura ymmaérretddn yksilon omaan tulkintaan perustu-
vaksi, yksilon omien kokemusten ja nikemysten madrittdimaksi. Uran tulkinta
on moniulotteinen ja muotoutuu yksilon subjektiivisten arvojen ja valintojen
pohjalta. Uralla kehittyminen ja menestyminen voi tarkoittaa eri yksiloille eri
asioita. Objektiivisessa urakdsityksessi yksilon ura ymmaérretdadn ulkopuolelta tar-
kasteltavien tekijoiden kautta, kuten asema/rooli organisaatiossa tai palkkataso.
Menestyminen johtamisuralla ndhd&én objektiivisessa kasityksessa hierarkisesti
ylospdin etenevana. Uria tarkasteltaessa namad kummatkin ndkokulmat ovat
luontaisesti esilld, niitd ei voi tdysin toisistaan erottaa. Vaikka urassa kietoutuu
sekd sisdinen, subjektiivinen ettd ulkoinen, objektiivinen puoli, niin ne eivit
kuitenkaan vélttamaéttd heijastu toisiaan vastaavina. (Khapova, Arthur & Wil-
derom 2007, 115, 119.)

Tassa tutkimuksessa korostuu subjektiivinen ndkokulma johtajien uriin.
Narratiivisen menetelmén ndkokulmasta kyse ei ole kuitenkaan puhtaasti sub-
jektiivisesta tulokulmasta. Vaikka johtamisuria tarkastellaan yksilon oman sub-
jektiivisen kokemuksen ja jasentdmisen tavan kautta eli yksilo madrittdd itse,
mitéd uralla tarkoittaa ja miten sen kertomukseensa kertoo, kertomisen tavat ja
rakenteet ovat myds kollektiivisia ja sosiaalisesti rakentuneita. Subjektiivinen
nédkokulma rakentuu my6s vuorovaikutuksessa objektiivisesti tulkitun urakaési-
tyksen kanssa. Aikaisempi uratutkimus on tuottanut yleisid késityksid johtajien
urien rakentumisesta ja nditd objektiivisia kasityksid on vaikea, eikd edes tar-
peellistakaan, kokonaan vailttdd tutkittaessa urheilujohtajien uria. Objektiiviset
urakésitykset tulevat esiin hierarkkisina ja rakenteellisina seikkoina tarkastelta-
essa urheilujohtajien uralla etenemistd sekd nykyistd asemaa ja roolia.

Uria koskevaa tutkimusta on tehty valtaosin kvantitatiivisin tutkimusme-
netelmin (esim. Baruch & Peiperl 2000; Lyness & Thompson 2000), jolloin uria
tarkastellaan mitattavissa olevien tekijoiden avulla. Ndiden uratutkimuksessa
perinteisesti kaytettyjen maaréallisten menetelmien avulla ei katsota olevan
mahdollista tarkastella uria moniulotteisena ja muuttuvana ilmiond (Ekonen
2014). Viime vuosina uratutkimuksissa laadullisten menetelmien, kuten narra-
tiivisuuden kaytto on lisddntynyt (esim. Cohen & Mallon 2001; Ekonen 2007;
2014; Lamsa & Hiillos 2008; Mallon & Cohen 2001).

Suomessa liiketaloustieteen parissa tieteellistd uratutkimusta on tehty
1960-luvulta ldhtien ja kiinnostus uria koskevaa tutkimusta kohtaan on lisdén-
tynyt viime vuosikymmenilld (Ekonen 2014, 53). Tutkimuksissa on viime vuo-
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sina noussut esiin muun muassa sukupuolindkokulma, erityisesti naisten urien
tarkastelu sekd eldaménalueiden vaikutus urilla. Tutkimuksissa on tarkasteltu
muun muassa naisten johtamisuria edistdvid ja estdvid tekijoitd (esim. Lamsa
2011; Puttonen 2011), naisten urien erityispiirteitd (esim. Ekonen 2007; Lamsa &
Hiillos 2008; Vanhala 2005; 2011) sekd perheen ja puolison roolia ja vaikutusta
uralla (Heikkinen 2015).

2.6.2 Uria koskeva tutkimus urheilujohtamisen tieteenalalla

Urheilujohtamisen tieteenalalla uratutkimusta on tehty laaja-alaisesti ja moni-
ulotteisesti. Urheilujohtajien uria koskeva tutkimusperinne on vield kuitenkin
suhteellisen nuorta (vrt. esim. Kjeldsen 1990), jotta voitaisiin tarkemmin ym-
martdd urheilujohtajien uramalleja, niiden rakentumista ja niihin vaikuttavia
tekijoita.

Uratutkimuksissa tarkastellaan niin urheilujohtajien kuin my6s valmenta-
jien uria ja niihin vaikuttavia tekijoitd (esim. Dawson & Phillips 2013; Fitzgerald,
Sagaria & Nelson 1994; Greenhill, Auld, Cuskelly & Hooper 2009). (Angloame-
rikkalaisissa tutkimuksissa usein myos valmentajien katsotaan olevan keskei-
sessd asemassa ja osallisena urheilujohtamisessa.) Tutkimuksissa on selvitetty
muun muassa sukupuolindkdkulmasta uramenestykseen vaikuttavia tekijoita
(Sagas & Cunningham 2004), yhteiskunnallisten toimien vaikutuksia uriin (Bo-
wer & Hums 2013) sekd mentorointia osana urakehitystd (Pastore 2003). Uria
kokevissa tutkimuksissa korostuu usein kansallinen nikokulma omine erityis-
piirteineen.

Fitzgerald, Sagaria ja Nelson (1994) tarkastelivat tutkimuksessaan urheili-
joiden johtajien (athletic directors) uramalleja. He kayttivdt tutkimuksessaan
Spilermanin (1977) sosiologista uran kehityskaarimallia (career trajectory model)
selvittdessdan 200 yliopistourheilun kattojarjeston (National Collegiate Athletic
Association I, II ja III Divisions) nais- ja miesjohtajan urapolkuja. Tutkimuksen
mukaan ndiden johtajien uran todellinen rakentuminen haastoi oletetun viisi-
vaiheisen (normi-)mallin collegeurheilijasta urheilijoiden johtajaksi. Tutkimuk-
sen tulosten mukaan kilpaura collegeurheilijana sekéd valmentajana toimiminen
collegessa olivat yleisimmit uralta 16ytyneet kokemukset, jotka tukivat urheili-
joiden johtajaksi etenemistd. Tutkimuksessa todetaan, ettd urheilijoiden johtaja-
na toimiminen vaatii omakohtaisen lajituntemuksen ja usein johtajat ovatkin
edenneet yhden lajin parissa. Lisdksi koulutus sekéd aiemmat kokemukset niin
urheilijana, valmentajana kuin hallinnollisissa johtotehtédvissd olivat olennaiset
vaatimukset patevoityd sekd edetd johtamisuralla. (Ks. myos Grappendorf,
Lough & Griffin 2004.)

Urheilujohtajien uria koskevissa tutkimuksissa tarkastellaan my®ds naisjoh-
tajien ja -valmentajien uralla vaikuttavia tekijoitd (esim. Greenhill, Auld, Cus-
kelly & Hooper 2009). Myos urheilussa lasikattoilmion katsotaan estdvan nais-
ten urakehitystéd ylimpiin johtotehtédviin (Kerr & Marchall 2007). Vaikka yleises-
ti tarkasteltuna naisten asema johtopaikoilla on lisdédntymaéssd, naisten osuus
ylimmill& johtopaikoilla on edelleen vihdinen (Sheridan & Milgate 2003). Kan-
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sainvdiliset urheilujohtajuuden areenat ovat vahvasti sukupuolijaottuneet: naisia
on hyvin vihén, jos lainkaan.

Morrisonin, Whiten ja Van Velsorin teoksessaan Breaking the Glass Ceiling
(1987) tunnetuksi tekemd késite lasikatto on metafora, joka viittaa ndkymdatto-
maé&dn esteeseen, hierarkiarakenteen tasoon, joka estédd naisten etenemisen ylim-
pédn johtoon (Carli & Eagly 2001, 631; Lamsa 2003, 26; Morrison & Von Glinow
1990, 200). Myos Suomessa naisten osuus litkunnan ja urheilun johtoasemissa
on todettu olevan vihdinen, jopa pienempi kuin muilla aloilla (Aalto 2003, 151,
161, 166; Heinild 1977).

Sukupuoliin liittyvien streotypioiden ndhd&ddn vaikuttavan kielteisesti
naisten urakehitykseen. Naisten eteneminen vaikuttaville johtopaikoille voi
saada aikaan lasikaton murentumista ja siten sukupuoleen liittyvid muutoksia
niin organisaatiotasolla kuin laajemminkin kulttuurissa. Taméan katsotaan
edesauttavan naisten osuutta johtopaikoilla my®ds liikunnan ja urheilun kentas-
sd. (Kerr & Marchall 2007.)

Greenhill, Auld, Cuskelly ja Hooper (2009) selvittivit tutkimuksessaan
naisvalmentajien (sekd naisjohtajien) uraan vaikuttavia tekijoitd. Tutkimukseen
haastateltiin kuusi hallinnollisessa tehtdvidssd olevaa nais- ja miesjohtajaa ja -
valmentajaa. Tutkimuksen mukaan organisaatiostrategiat, vallalla oleva hege-
moninen maskuliinisuus sekd jédrjestelmén esteet ylldpitivdat miesvalmentajien
valta-asemaa samalla syrjdyttden naispuolisia valmentajia.

Suomessa urheilujohtajien johtamisuria ja etenemistd koskevaa tutkimusta
on vdhin. Heinild ja Kiviaho (1968, 3) sivusivat Urheilujohtajan muotokuva -
tutkimuksessaan urheilujohtajaksi etenemistd. Merkittdvilld osalla liitkunnan ja
urheilun johtotehtdvissd olevista henkilistd oli kilpaurheilutausta, ja urheilu-
johtajien asemaa johtotehtédvissd selitti myods keskiméérédistd korkeampi koulu-
tustaso. Tutkijat kuvailevat tutkimuksessaan urheilujohtajaksi etenemistd ja
valintaa seuraavasti: ”...luottamushenkildiden valinta on demokraattinen, mut-
ta perustuu enemmankin karismaattisiksi luettaviin ominaisuuksiin kuin esi-
merkiksi koulutukseen.” (Heinild & Kiviaho 1968, 3, 14-15.) Maarallisin mene-
telmin toteutetussa selvityksessd ei pureuduttu tarkemmin siihen, miten urhei-
lujohtajat olivat urallaan edenneet.

Aalto-Nevalaisen (2014) tutkimus tarkastelee eroja nais- ja miesurheilujoh-
tajien urakehityksessd sukupuolen nikokulmasta. Alustavien tutkimustulosten
perusteella nayttda siltd, ettd niin uralla menestymisessd kuin myos etenemises-
sd on eroja naisten ja miesten valilla.

Suomessa uratutkimusta liikunnan ja urheilun alalla on tehty my®6s tarkas-
telemalla huippu-urheilijoita. Pekkala (2011) selvitti tutkimuksessaan huippu-
urheilu-uran tuottamaa pddomaa yrittdjyyteen. Laadulliseen tapaustutkimuk-
seen haastateltiin viisi entistd huippu-urheilijaa, jotka nykyisin toimivat yritt&ji-
nd. Tutkimusmenetelmidnd kaytettiin myos narratiivisuutta: teemahaastattelut
koottiin eldméntarinamuotoon, jotka toimivat tutkijan tutkimusaineistona. Tut-
kimuksessa yhdistettiin huippu-urheilun ja yrittdjyyden tarkastelu pddomateo-
rioiden kautta, mestaruuteen kasvun kartuttamana pddomana.
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Myos Vuolle (1977) tutki 1970-luvun lopulla suomalaisten huippu-
urheilijoiden eldmé&nuraa. Kyselytutkimuksessa kartoitettiin huippu-urheilijan
eldmdnuran muotoutumista ja sithen vaikuttaneita tekijoitd sosiaalisen taustan,
urheilu-uran, koulutuksen, ammattiuran ja yhteisdeldiman kautta. Huippu-
urheiljjoilla oli tutkimuksen mukaan keskimddrdistd korkeampi koulutustaso,
ammattiasema ja yhdistystoiminta-aktiivisuus. Téh&dn vaikuttavina tekijoind tuli
esille muun muassa kaupunkimainen kasvuympéristd, vanhempien sosioeko-
nominen asema sekd urheilun edistdva vaikutus ammattieldmé&én sijoittumises-
sa sekd ammattiuralla etenemisessd. Tutkimuksessa urheilu nayttaytyi seka
myonteisesti vaikuttavana mutta my06s esimerkiksi koulunkdyntiin ja opiske-
luun haitallisesti vaikuttavana tekijana.



3 TUTKIMUSMENETELMAT

3.1 Kertomukset tutkimuskohteena

Kertomuksia on historian saatossa kerrottu suullisesti ja kirjallisesti - siirretty
eletyn elamdn kokemuksia, ohjeita ja tietoa sukupolvilta toisille. Narratiivisen
tutkimuksen ydin on kertomusten analyysi, kertomusten tutkiminen. Jo Aristo-
teles ja Platon antoivat oman osansa kertomuksien tutkimukselle, ja yhtend
merkittdvand alkuteoksena pidetddnkin Aristoteleen Runousoppia. (Ks. esim.
Aristoteles 1997.)

Filosofian alalta alkunsa saanut narratiivinen tutkimus eteni viime vuosi-
sadalla hiljalleen muillekin tieteenaloille, erityisesti sosiaali- ja ihmistieteisiin.
Sosiaalitieteissd laadullisen tutkimuksen materiaalina on perinteisesti kdytetty
ihmisten omasta eldmastaan kertomaa eldmékerrallista tuotantoa. Yhtena kes-
keisend vaiheena narratiivisen tutkimuksen kehitykselle mainitaan kirjallisuus-
tieteen tutkimuksen syventyminen. Merkittdvéand vaikuttimena pidetddn sosio-
lingvistien Labovin ja Waletskyn vuonna 1967 julkaistua tutkimusta, jossa tar-
kastellaan ihmisten omasta eldmaéstdan kertomien tarinoiden kertomuksellisia
rakenteita.

1980-luvulla narratiivinen tutkimus muotoutui ja levisi laajemmin myds
muille tieteenaloille, kuten psykologiaan, sosiaalipsykologiaan ja sosiologiaan.
(Hanninen 2000, 14-19; Labov 2006, 75; Polkinghorne 1988.)

Parin viime vuosikymmenen aikana herdnnyttd kiinnostusta narratiivista
tutkimusta kohtaan kutsutaan kirjallisuudessa “"narratiiviseksi kddnteeksi” (At-
kinson & Delamont 2006, xx, xxii-xxv). Laajaa suosiota narratiivinen tutkimus
on saanut muun muassa sosiaalitieteissd (Squire, Andrews & Tamboukou 2008,
1). Narratiivisen tutkimuksen laaja-alainen levidminen kertoo siitd, ettd ajatus
todellisuuden rakentumisesta kielen avulla tuotettujen tarinoiden vélitykselld
hyvéksyttiin laajemmin. Kielellisen kédnteen ydinajatuksena on, ettd kielen
avulla ei yksinomaan ilmaista, vaan myds luodaan sosiaalista todellisuutta. Toi-
sin sanoen kielen avulla tuotettua sosiaalista todellisuutta - tarinoita ja kerto-
muksia - tarkasteltiin osana todellista eldmadd, ja kasitys kielen keskeisestd mer-
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kityksestd sosiaalisen todellisuuden sekd myos ihmisen oman itseymmaérryksen
muotoutumisessa vahvistui. (Hdnnisen 2000, 14-15.)

Narratiivinen kddnne osoittaa narratiivisen tutkimuksen tunnistamista ja
tunnustamista yhdeksi muiden laadullisten tutkimusmenetelmien joukossa.
Myos liiketaloustieteellisesséd tutkimuksessa narratiivinen ldhestymistapa sai jo
jalansijaa, ja 1990-luvulla narratiivinen tutkimusmenetelma levisi voimakkaasti
myos kauppatieteissd (Koskinen, Alasuutari & Peltonen 2005). 2000-luvulla nar-
ratiivinen ldhestymistapa on saavuttanut merkittivan aseman johtamisen ja
organisaatiotutkimuksen parissa, ja Auvinen (2013, 20) katsookin narratiivi-
suuden olevan organisaatio- ja johtamistutkimuksen vakiintunut muoto. Narra-
tiivista tutkimustapaa on viime vuosina kdytetty johtamistutkimuksissa esi-
merkiksi tarkasteltaessa ikddntyvid johtajia (Frantsi 2009), johtajan identiteetin
rakentumista (Sirén 2009) sekd tarinallisuutta johtamisen vilineend (Auvinen
2013).

Voidaan siis todeta, ettd narratiivisuudella on oma paikkansa laadullisten
tutkimusmenetelmien valikossa, vaikkakaan se ei ole saavuttanut asemaa tut-
kimusmenetelmien valtavirrassa. On kuitenkin havaittavissa jatkuva, lisdanty-
vd kiinnostus narratiivisuutta kohtaan laadullisia tutkimusmenetelmid kaytta-
vien tutkijoiden keskuudessa (Polkinghorne 1995, 5). Nykyisin narratiivista tut-
kimusta tehdddn myo6s hyvin positivistisiksi tunnistetuilla tieteenaloilla, kuten
kansantaloustieteessd. Tosin Auvisen, Mangelojan ja Sintosen (2010) mukaan
kyse on vield kuitenkin marginaalisesta tutkimustavasta ja lahinnd “kritiikistad
valtavirtaa kohtaan”. Useilla tieteenaloilla nykyé&an jo kyseenalaistetaan perin-
teisten tutkimustapojen riittdvyys ja kaivataan uusia, innovatiivisia ldhestymis-
tapoja osaksi alojen tutkimustraditiota. Auvinen, Mangeloja ja Sintonen (2011)
ehdottavatkin, ettd myo6s kansantaloustieteellisen alan tutkimusta voitaisiin
monipuolistaa narratiivisen tutkimuksen keinoin, ja ndin saada ilmididen tul-
kintoihin uutta ja erilaista syvyyttd. (Ks. myds Auvinen 2013, 20.)

Urheilujohtamisen alalla narratiivinen ldhestymistapa asettuu vield mar-
ginaaliin. Tutkimuksia, joissa on kdytetty narratiivisia tutkimusmenetelmia ai-
neistonkeruussa, aineiston analyysissd tai tutkimuksen raportoinnissa on vain
muutamia (esim. Edwards, Skinner & Gilbert 2004; Inglis, Danylchuk & Pastore
2000). Narratiivinen lihestymistapa muodostaa erityyppisen ldhtokohdan ja
antaa erilaisia vastauksia tutkittaviin ilmitihin kuin yleisesti urheilujohtamis-
tutkimuksissa kdytetyt madralliset menetelmét tuottavat (Rinehart 2005). Osa
alan keskeisistd tutkijoista (esim. Amis & Silk 2005, 355; Edwards & Skinner
2009, 3-4; Frisby 2005, 2; Olafson 1990; Rinehart 2005) pyrkivatkin kannusta-
maan myds muita tutkijoita tarttumaan uudentyyppisten tutkimusmenetelmien
Kayttoon.

Kerronnallisen tutkimuksen tarkoitus on saada henkilokohtaista ja yksi-
tyiskohtaista, subjektiivista toimijan tietoa, jota tdssd tutkimuksessa tarkastel-
laan urheilujohtamiskontekstissa. Kertomukset sisdltdviat myds emotionaalisen
tason - tunnesanoja ja tunneilmaisuja.

Narratiivinen tutkimus on laaja-alainen ja monimuotoinen ilmi6. Yleisesti
médriteltynd se on kertomuksia tarkastelevaa ja niihin liittyvdd tutkimusta.
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Narratiivisen tutkimuksen keskeisin tekija on kertomusten analyysi, eli narra-
tiivisessa tutkimuksessa tarkastellaan, kuinka yksilo tuottaa ja rakentaa merki-
tyksid tarinoiden avulla. Sarbin (1986, 19) nikee narratiivisuuden hedelmallise-
né tapana tutkia ja tulkita ihmisen toimintaa.

Ei ole olemassa yhtd tapaa toteuttaa narratiivista tutkimusta tai yhta selit-
tdvad madritelmdd narratiiviselle metodille (Atkinson & Delamont 2006, xx-xxi).
Narratiivista tutkimusta voidaan kuvata ”“valtavaksi pitopoydaksi”, johon eri
tieteenalat ovat voineet tuoda menetelmiddn ja ndkemyksidan toistensa hyo-
dynnettdvéksi. Tamd avoimuus mahdollistaa paljon, mutta tutkimusmenetel-
mén laajuus ja runsaus aiheuttavat myos ongelmia. Tutkijoiden ndkemykset ja
késitykset tutkimusmenetelmén sisdlld voivat olla kaukana toisistaan. (Hanni-
nen 2004, 69.) Myos keskeisten kisitteiden médrittely on viljds, ja niiden mo-
nenkirjava kaytto vaihtelee eri tieteenalojen vililla. Validiteetin ndkokulmasta
tutkimuksissa on tarpeen madritelld tarkasti kdytettavien kasitteiden merkitys
ja niiden kayttd (Sarbin 1986, 3).

Narratiivisuuden laaja-alaisuutta kuvastaa myos se, ettd se voi olla vain
yksi osa tutkimusta, esimerkiksi osana raportointitapaa (esim. Inglish, Danyl-
chuk & Pastore 2000) tai koko tutkimusprosessin kattavana ja ldpileikkaavana
tekijand. Tdssd tutkimuksessa narratiivisuus ilmenee aineistonkeruumenetel-
ménd, aineiston analyysimenetelmassd sekd tutkimuksen raportointitavassa.

3.2 Narratiivi ja narratiivisuus

Mitd narratiivi ja narratiivisuus sitten ovat? Sarbinin (1986, 8-9) mukaan ihmi-
nen ajattelee, hahmottaa, kuvittelee ja tekee moraalisia valintoja narratiivisten
rakenteiden mukaisesti, eli ihmiset rakentavat juonellisia kertomuksia eldmaés-
tddn yksittdisten eliménotteiden sijaan. Jo narratiivisen kddnteen alkuaikoina
narratiivit ndhtiin perustavanlaatuisena ja olennaisena osana sitd, miten ym-
mérramme ihmisten kdyttaytymistd (Maclntyre 1981, 197).

Usein késitteitd tarina, kertomus ja narratiivi rinnastetaan toisiinsa ja kdyte-
tddn jopa toistensa synonyymeind. Késitteet eivat kuitenkaan ole aivan toisiaan
vastaavia, vaan niilld on omat merkityseronsa eri tieteenaloilla. Kasitteiden erit-
teleméton kayttd voi johtaa merkityserojen hamartymiseen. Polkinghorne (1995,
5) mddrittdd narratiivin viittaavan diskurssin muotoon, jossa tilanteet ja tapah-
tumat jarjestetddn ajallisiksi yksikoiksi juonen avulla. Kirjallisuudessa narratii-
vi-késitteelle esitetddn monenlaisia merkityksid. Tamé& on osaltaan aiheuttanut
termin yleistimisen ja monimerkityksellisyyden ja siten saanut aikaan termin
selkeyden epamaddrdistymisen (Polkinghorne 1995, 5). Suomenkielisessa kirjalli-
suudessa narratiivisuus-kdsitteen synonyymind kéytetddn myos tarinallisuutta
(Hanninen 2000). Englanninkielisissd teksteissd nidkee usein kadytettdvan termid
narratiivi (narrative) yhtenevdisend tarinan/kertomuksen (story) kanssa (Sarbin
1986, 3). Hanninen (2000, 19-20) kuitenkin huomauttaa, ettd myos tarina-
kisitteen suurpiirteinen kéytto voi saada aikaan sen, ettd termi muuttuu epé-
madrdiseksi ja menettdd “jasennysvoimansa”. Hanninen viittaa tarina-kéasitteen
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lihtokohdaksi Aristoteleen Runousopissa esittdmén méaéritelmén (ks. Aristote-
les 1997, 165).

Sintonen (1999, 63) madrittdd kertomuksen tarinaa laajemmaksi kokonai-
suudeksi, joka késittdd sisdllon (tarinan, henkil6t ja kertojan) sekd kertomus-
muodon ja kertomusprosessin - ja tarina on kertomuksen juoni. Hénninen
(2000, 20) kasittdd kertomuksen ja tarinan Sintosen tavoin: yhden kertomuksen
sisédlld voi olla useita tarinoita. Kertomus kertoo tarinan, sarjan tapahtumia ajal-
lisena sekvenssind (Cohanin & Shiresin 1993, 1). Téssd tutkimuksessa kerto-
muksen ja tarinan vilinen suhde ndhd&dédn Sintosen ja Hannisen méédritelman
tavoin.

Tapahtumat tarinaksi, tarinat kertomukseksi

Maclntyrea (1981, 197) lainaten "tarinat on eletty ennen kuin ne on kerrottu”.
Pyrin avaamaan késitteiden valistd suhdetta ldhtemalld liikkeelle tapahtumista.
Kerrontatilanteessa tuotetussa tulkinnassa erilaiset toisiinsa liittyvit tapahtu-
mat muodostavat jatkumon, jota kutsutaan tarinaksi, ja tapahtumien sarja kyt-
keytyy aikaan. Tarina on siis rakentunut kronologisesti etenevéksi tapahtumista
ja myos henkilohahmoista koostuvaksi kokonaisuudeksi, jolla on alku, keski-
kohta ja loppu. Tapahtumia yhdistdvana tekijand on tarinan juoni: juoni toimii
erddnlaisena kokonaisuudeksi kutovana lankana, jonka avulla yksittdiset tapah-
tumat saavat merkityksensd. Tapahtumat ja tilanteet esiintyvét usein loogisesti
etenevéssd tarinassa ajallisesti kronologisessa jdrjestyksessd, mutta aina ei valt-
tamattd ole ndin, vaan kertoja voi hyppid tapahtumista toiseen, palata takautu-
vasti menneeseen tai viitata tulevaan. Tarinat saavat vuorovaikutuksellisessa,
sosiaalisessa kerrontatilanteessa kertomuksen muodon, eli kertomuksella tulee
olla kertoja - ja suullisesti esitetyssd myos kuulija. Kertomukseen liittyva olo-
muoto on useimmiten kielellinen, joko kirjallinen tai suullinen, mutta kerrotta-
vaa tarinaa voidaan esittdd myo6s ndytelmén, elokuvan, laulun, maalauksen tai
yksittdisen kuvan kautta. Useimmiten kertomus koostuu jo toteutuneista tapah-
tumista ja siksi esittiminen on luonnollista imperfektimuodossa. (Cohan & Shi-
res 1993, 1; Hanninen 2000, 20, 22; Rimmon-Kenan 1991, 9-10; Sarbin 1986, 3;
Sintonen 1999, 63.)

Myo6s kulttuurilla on merkittdva osansa ihmisen tuottaessa ja rakentaessa
merkityksid omasta eldaméstéddn tarinoiden avulla (Bruner 2001, 35-36; ks. myds
1985; 2006; Polkinghorne 1995, 20). Tarinoissa on kyse sosiaalisessa kontekstissa
tuotetusta luovasta prosessista, johon liitetddn otteita aiemmasta kulttuurisesta
perinteestd. Yksilo tulkitsee kokemaansa kulttuuristen sddntdjen ja mallitari-
noiden vilitykselld. Tarinat ovat siis yksiltllisesti rakentuneita, mutta myos
kulttuurisesti vaikuttuneita. Ne valittavéat kulttuurista todellisuutta. (Brockmei-
er & Harre 2001, 52; Hanninen 2000, 15-19.)

Narratiivisen tutkimuksen piirissd aineiston tarkastelutapoja on useita.
Niistd tunnetuimpia ovat muun muassa Polkinghornen sekd Gergenien luomat
ldhestymistavat. Polkinghorne (1995, 5-23) jaottelee narratiivit narratiivien ana-
lyysiin (analysis of narratives) ja narratiiviseen analyysiin (narrative analysis).
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Narratiivien analyysissd huomio kiinnittyy aineistona olevien kertomusten yk-
silolliseen tarkasteluun ja niiden késittelyyn luokitellen ja tyypitellen. Narratii-
visessa analyysissd rakennetaan aineistona olevien kertomusten ja niiden tee-
mojen pohjalta uusia juonellisesti ja ajallisesti etenevid kertomuksia. Tdssd tut-
kimuksessa keskitytdan Polkinghornen jaottelun mukaan narratiivien analyy-
siin.

Gergenin ja Gergenin (1986, 27-31) luomassa mallissa kertomuksia ldhes-
tytddn juonikulun etenemisen nidkokulmasta. Progressiivisessa narratiivissa ta-
pahtumien juonikulku etenee kohti paamaédrad, kertomuksessa saavutetaan ta-
voite, ja siind on onnellinen loppu. Regressiivisessid narratiivissa kertomuksen
kulku kehittyy padamadrastd poispéin eikéd padméadrdd tavoiteta. Stabiilissa narra-
tifvissa juonikulun tapahtumat eivit sisdlld suuria muutoksia, eikéd kertomuksen
etenemisen kulussa tapahdu juurikaan muutosta kumpaankaan suuntaan.
Usein kertomukset kuitenkin sisdltdvat osioita ndistd kaikista malleista sen si-
jaan, ettd esiintyisivit vain jokin mallitarinan muodossa.

Hanninen (2000, 49) tuo narratiivisessa tutkimuksessaan esiin sisdisen tari-
nan késitteen, joka on “yksilon mielen sisdinen, sosiaalisesta vuorovaikutukses-
ta ja kulttuurista juontuva, mutta yksilolliseen kokemushistoriaan ankkuroituva,
luova ja muuttuva eldmaéntilanteen jasennysprosessi, joka kytkeytyy motiivei-
hin ja emootioihin”. Sisdinen tarina muodostuu yksilon hyodyntdessa kulttuu-
risesta tarinavarannosta sekd omasta henkilokohtaisesta kokemushistoriastaan
nousevia malleja omaan toimintaansa. Késite toimii Hdnnisen mukaan k&ytto-
kelpoisena jdsennysvilineend tarkasteltaessa sitd, miten eldm&n merkitykselli-
syyden kokemus muodostuu. (Hanninen 2000, 12, 49, 50; 2004.)

Téssd tutkimuksessa pitdydytddn narratiivien analyysin alueella (vrt. Pol-
kinghorne 1995) eli tarkastellaan urheilujohtajien tuottamia kertomuksia. Ker-
tomukset ovat tassd tutkimuksessa urheilujohtajien haastattelutilanteessa suulli-
sesti kertomia kertomuksia etenemisestddn urheilujohdon eliittiin. Namaé ker-
tomukset muodostavat tutkimuksen aineiston. Narratiivisuus puolestaan viittaa
tutkimuksessa kdytettyyn tutkimustapaan, niin aineistonkeruumenetelmans,
aineiston analyysissd kuin my®ds tutkimuksen raportointitavassa.

3.3 Kertomusten analyysin vilineet

Téssa tutkimuksessa urheilujohtajien kertomuksia analysoidaan A. J. Greimasin
(1980) kehittelemalld aktanttimallilla, jonka avulla on mahdollista tarkastella
pintatason kerronnan alla olevia syvempid merkityksid. Aktanttimalli toimii
aineiston kisitteellisend apuvilineend, jonka avulla tarkastellaan kertomuksien
sisdltdimid merkitysrakenteita. Lisdksi tarkastellaan kertomuksissa esiintyvaa
modaalisuutta sekd kerrottua toimijuutta (modaalista toimijuutta), erityisesti
toimijuuden astetta. Taman tarkoituksena on selvittdd, kuinka urheilujohtajat
tuottavat modaalisuuksien avulla omaa toimijuuttaan, kykyjddn vaikuttaa
omaan toimintaansa - olemiseen ja tekemiseen.
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3.3.1 Greimasin aktanttimalli kisitteellisenid apuvilineeni

Inhimillinen maailma madrittyy olennaisilta osin merkityksen maailmaksi
(Greimas 1980, 13). Sosiaalinen maailma merkityksellistyy kertojan tekemisen ja
olemisen kuvauksissa (Schleifer 1987). Hyddynndn tdssd tutkimuksessa vain
Greimasin aktanttimallin (1980, 206) perusmallirakennetta (kuvio 1), jota kdytan
aineiston analyysissd kertomusten tulkinnan systemaattisena apuvdilineend.
Greimasin aktanttimalli on kertomusanalyysiin hyvin soveltuva kisitteellinen
apuviline, koska usein ihmisten luonnollinen tapa ajatella, tulkita ja kertoa
eldmdstddn muistuttaa tarinoissa esiintyvéd jisennystapaa. Kuitenkaan aktant-
timalliin ei voi vain asettaa tekstissd esiintyvid henkilohahmoja / toimijoita tun-
tematta kertomuksen sisdltéd jo paremmin. Tdma vaatii tutkijalta syvempé&a
perehtyneisyyttd aineistoon.
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KUVIO 1 Greimasin aktanttimallin perusmallirakenne (Greimas 1980)

Greimasin kehittelemédn aktanttimallin taustalla vaikuttavat Proppin (1975)
klassikoksi muodostunut kertomusten funktionaalinen analyysitapa (keskeise-
nd teoksena Venildisen kansansadun morfologia), jota myos Lévi-Strauss sovelsi
1950-luvulla tarkastellessaan tarinoiden syvidrakennetta. Propp jaotteli ana-
lyysitavassaan sadut erillisiin toimintoihin ja mé&éritti henkilshahmot toiminta-
alojen perusteella luokitellen heidét siten niiden funktioiden mukaan seitse-
méksi toimijatyypiksi: roisto, lahjoittaja/ varustaja, auttaja, etsitty ja hdnen isén-
sd, liikkeelle ldhettdjd, sankari ja valesankari. Vaikutteita Greimas otti myos de
Saussuren ja Souriaunin tuotannoista. (Greimas 1980, 198-199; Korhonen & Ok-
sanen 1997, 56; Rimmon-Kenan 1991, 46; Tarasti 1980, 4.)

Greimasin (1980, 205-206) kuvailema “myyttinen” ja yksinkertaisuutensa
johdosta kdytannon arvoa osoittava aktanttimalli sisédltdd kuusi kertomuksista
loytyvdd toimijaa tai roolia eli mallissa keskeisessd asemassa olevaa aktanttia:
subjekti, objekti, lahettdjd, vastaanottaja sekd sivuaktantit auttaja ja vastustaja.
Yksi toimija voi asettua kertomuksessa useampaan aktantin asemaan, tai jokin
aktanttiasema voi jaddd myos tyhjéksi - tdtd voidaan toisinaan kayttdd kerto-
muksessa tehokeinona (Greimas 1980, 210-211). Aktoreiksi kutsutaan tarkastel-
tavassa kertomuksessa esiintyvid henkilshahmoja tai joitakin muita (abstrakteja)
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kasitteitd, kuten tdssd tutkimuksessa politiikka tai sukupuoli. Aktori voi siis
edustaa kertomuksessa useampaa kuin yhtd aktanttia, ja yhdessd aktantissa voi
olla useampi aktori. (Rimmon-Kenan 1991, 47.)

Korhonen ja Oksanen (1997, 57) nimedvét aktanttimallin narratiivisen kie-
liopin peruskaavaksi. Mallin ydin muodostuu subjektin ja objektin viliselle
(motivoidulle) suhteelle, ja muut aktantit toimivat omassa roolissaan tdyden-
tden kertomuskokonaisuutta. Aktanttiasemien vélinen jannite ja niiden keski-
nédiset suhteet kuvaavat kertomuksessa esiintyvien henkildiden / tahojen paa-
maédrid ja luovat kertomuksista ymmarrettdvid ja kiinnostavia. (Sulkunen 1997,
41; Sulkunen & Torronen 1997, 76-77.)

Subjekti on ”joku, joka suorittaa toiminnan” ja objekti on ”joku, joka on
toiminnan kohteena” (Greimas, 1980, 197). Mallin perusajatus rakentuu subjek-
tin ja objektin vélisen, sisdllollisesti “halua” korostavan suhteen lisdksi, lahetta-
jan ja vastaanottajan sekd auttajan ja vastustajan valisille suhteille. Lihettdjd mo-
tivoi subjektin ja mé&drittdd toiminnan arvon eli siten oikeuttaa subjektin tavoit-
telemaan objektia. Auttajan tehtdvand on avustaa ja tukea subjektia toiminnas-
saan, kun puolestaan vastustaja pyrkii estimdan subjektia saavuttamasta objek-
tia. Subjektin on voitettava vastustaja saavuttaakseen toiminnan pddmddran
(objektin). Vastaanottaja arvioi toimintaa tehtdvéan lopussa, joko palkitsemalla tai
rankaisemalla. (Greimas 1980, 200-206; Korhonen & Oksanen 1997, 57; Schleifer
1987; Sulkunen & Torronen 1997, 76-77; Torronen 2000.)

Aktanttimallin avulla voidaan paljastaa kertomuksen maailmassa eli sen
vilittdméssd todellisuudessa hyvaksyttyjd, oikeina pidettyjd arvoja ja normeja
sekd sitd, mikd on vadrin tai ei-hyvéksyttyd. Aktanttimalli paljastaa juoniraken-
teesta my0s tehtdvan toteuttamisen keinoihin sisdltyvid arvoja (Sulkunen &
Torronen 1997, 77).

Aktanttimallin katsotaan olevan luonteeltaan melko yleinen ja sisalloltaan
siten moneen sovellettavissa (Tarasti 1992, 75). Aktanttimalli on siis “universaa-
li”: se voidaan sijoittaa moneen yhteyteen kisitteellisend apuvailineend ja tarkas-
tella merkitysvaikutuksia eri aloilla.

Greimas (1980, 208-209) sijoitti aktanttimallin kdyton my®os talouseldmé&an
ja tarkasteli sen avulla liikeyrityksen johtajan puhetta (Tarasti 1992, 75, 206).
Aktanttimallin avulla voidaan tarkastella Topeliuksen tapaa kuvata suomalaisia
tuotannossaan (Tarasti 1992, 206-208) tai Kanadan-suomalaisten eldménkerron-
taa (Sintonen 1999). Aktanttimallia on kdytetty aiemmin my6s urheilun kon-
tekstissa tarkasteltaessa naisten ja miesten keskusteluja, modaalisia suhteita
sdhlypelissd. Urheilun peruskertomuksen katsotaan taipuvan vaivatta aktant-
timalliin: urheilijat ldhetetddn kilpailuihin, he kamppailevat voitosta, kotiin pa-
laavia urheilijoita juhlitaan tai soimataan. Kilpakumppanit on osattava, tahdot-
tava ja kyettdva voittamaan. (Veijola 1997, 131.)

Sulkusen ja Torrosen (1997, 76) tulkinnan mukaan aktanttimallin vastak-
kaiset toimija-asetelmat (ldhettdja-vastaanottaja, auttaja-vastustaja) ovat osalli-
sena subjektin ja objektin valisen arvosuhteen ja sitd kautta myos subjektin toi-
minnan “arvon” médrittelyssd. Vastakkainasettelut tuovat esiin myos kerto-
muksen jdnnitteen ja sitd ympadroivin maailman sisédltdmid arvoja ja normeja.
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Subjekti edustaa kulttuurin sisélld hyviksyttyjd, toivottuja arvoja, kun puoles-
taan vastustaja heijastaa kulttuurissa ei-hyviaksyttyjd tai ainakin ei yleisesti hy-
vaksyttyind pidettyjd arvoja. (Korhonen & Oksanen 1997, 61.)

Greimas (1980, 72-77) kuvasi kuuden aktantin vilisid suhteita, kertomuk-
sissa esiintyvid tekemisen ja olemisen lausumia modaaliteettien avulla, joita
tarkastelen seuraavaksi.

3.3.2 Modaalisuus kertomuksissa

Kertomukset ovat kertojan tuottama puhuttu tai kirjoitettu diskurssi, jossa han
maédrittelee tekstin sisdllon, sen toimijat ja tapahtumat (Rimmon-Kenan 1991, 9-
10). Kertomusten henkiloshahmojen, tapahtumien ja juonikulun liséksi voidaan
tarkastella kertomuksissa ilmenevaa modaalisuutta. Modaalisuuksien avulla ker-
toja médrittelee tuottamassaan puheessa itseddn toimijana ja omaa toimintaansa
erilaisin olemista ja tekemistd kuvaavin termein. Tédssd tutkimuksessa modaali-
suuksia analysoidaan kdyttden apuna Greimasin aktanttimallia, jonka avulla
tarkastellaan, kuinka arvot ja merkitykset kytkeytyvit toisiinsa (ks. Sulkunen
1997, 42).

Modaalisuudet kertovat, kuinka kertoja méérittelee itsensd kertomuksen
subjektina, modaalisena toimijana, mutta myo6s kertojan suhtautumista ympaé-
roivddn sosiaaliseen todellisuuteen. Kertomuksista voidaan semiotiikkaan poh-
jautuvan modaalisuuden avulla tarkastella todellisuuden ymmarrettdvyyden
ilmenemistd, merkitysten antamista ja tulkintojen vuorovaikutusta: kuinka ker-
toja tuottaa sosiaalista todellisuutta kielellisin keinoin joko puheessa tai tekstis-
sd. Modaalisuus kertoo puhujan suhtautumisesta kertomaansa eli siitd, milld
tavoin sosiaalisessa maailmassa vallitsevat arvot kerrotaan puheessa, ja modaa-
lisuuden muodot ja asteet paljastavat, miten arvoja tuotetaan kuvatessa sosiaa-
lista todellisuutta. (Sulkunen 1997, 17; Sulkunen & Toérronen 1997, 73-76; ks.
myos Sintonen 1999, 194-195.)

Sulkunen ja Torronen (1997, 76) ovat kehitelleet modaalisuuksien tarkaste-
lutapansa Greimasin semiotiikan pohjalta, jota sovellan tédssd tutkimuksessa. He
nidkevat modaalisuuksien avulla vilitetyissd arvoissa olevan kyse kertojan ja
kertomuksen vilisen suhteen lisdksi myos subjektien ja objektien vélisistd moti-
voituneista suhteista: kaikki aktanttimallin toimija-asetelmat ovat osallisena
subjektin ja objektin vélisen arvosuhteen sekd subjektin toiminnan arvon méé-
rittelyssa.

Modaalisuudet voidaan jakaa kahteen péddtyyppiin: enonsiatiiviseen ja
pragmaattiseen. Enonsiatiiviset modaalisuuden lajit kuvailevat lausuman toden-
perédisyyttd tai uskottavuutta, ja pragmaattisten (toiminnallisten) modaalisuuksi-
en avulla méaéritellddn tekemisen ja olemisen lausumia sekd toimijoiden vilisid
suhteita. Haluamista, kykenemistd, tdytymistd ja osaamista kuvaavien termien
avulla maédritelldadan subjektin ja objektin ominaisuuksia ja keskindisid suhteita
toisiinsa sekd tarinassa esiintyvdd arvo- ja merkitysmaailmaa. Pragmaattiset
modaalisuudet kertovat sosiaalisen ja toimintakulttuurin piirissd hyviksytyista
ja ei-hyvidksytyistd arvoista ja toiminnasta sekd siitd, minkélaisia valmiuksia
kertomuksen maailmassa tarvitaan. (Korhonen & Oksanen 1997, 63; Sulkunen
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& Torronen 1997, 87-88.) Tdssd tutkimuksessa modaalisuuksien ilmenemistd
keskitytddn tarkastelemaan pragmaattisten modaalisuuksien kautta.

Urheilujohtajat madrittelevit kerronnassaan itsedédn sekd toimintaansa eri-
laisten modaalisuuksien avulla. Osaaminen (savoir) kuvaa yksilolld olevaa tai
hankittua ominaisuutta eli kompetenssia tai tietoja ja taitoja, kuten “osaan uida”
(Sulkunen & Torronen 1997, 89). Kykeneminen / kyky (pouvoir) taas kertoo tilan-
nekohtaisesta fyysisestd ja psyykkisestd toimintakyvystd suorittaa tehtdva, ku-
ten “pystyin uimaan joen poikki” (Sulkunen & Torronen 1997, 89). Vaikka yksi-
16 omaisi tdydellisen uimatekniikan (pysyvd kompetenssi), niin tietylld hetkelld
hénelld oleva sairaus voi estdd hantd uimasta joen yli eli tekee kyvyttoméksi.
Arkisessa kielenkdytossd halua ja tahtoa kidytetddn usein toisiinsa rinnastaen,
mutta modaalisuusteoriassa nédiden vililld on merkitysero. Haluaminen / halu
(désir) kohdistuu yksilon olemiseen kohdistuen johonkin objektiin ja kuvaa mo-
tivaatiota, ja tahtominen / tahto (vouloir) tekemiseen, toimintaan, jota méaarittad
halu ja joka kertoo usein my®os subjektin ja objektin vélisestd suhteesta. Velvolli-
suus kertoo jonkin ulkopuolisen tekijan maarittaméstda motiivista yksilon teke-
misen taustalla. Taytyminen kertoo yksilon ulkoapdin madrittyvastd velvoittees-
ta tai pakosta suorittaa tehtdvd, vaikka kohde on ei-toivottu. Tunteminen kuvas-
tuu yksilon arvioidessa, arvottaessa ja kokiessa kohtaamiaan asioita ja tilanteita.
(Jyrkama 2007, 206-207; Korhonen & Oksanen 1997, 63-65 ; Sintonen 1999, 195;
Sulkunen & Torronen 1997, 85, 88-90.)

Pragmaattiset modaalisuudet my6s kuvaavat, mistd suunnasta (siséltd vai
ulkoa pdin) subjektin toimintaan motivointi tapahtuu. Kdytin tdssd havainnol-
listavana esimerkkind perinteistd sankari saa tehtdvan -satua: Kuningas (ldhet-
tdjd) lahettdd prinssin (subjekti) pelastamaan tytdrtddn prinsessaa (objekti) ros-
vojoukon (vastustaja) leiristd. Sadun modaalisuudet kertovat, lahteekd prinssi
pelastamaan prinsessaa omasta halustaan vai tdytymisen ja velvoitteen ajamana.
Modaalisuudet my0s paljastavat sadun edetessd, millaisia ominaisuuksia ja
valmiuksia eli kykyja prinssilld on suorittaa tehtdava. Sisadlta padin (endotaktisesti)
médrittyvat, yksiloon itseensd viittaavat modaalisuudet, kuten halu, tahtomi-
nen ja osaaminen viittaavat yksilostd itsestddn kumpuavaan motivaatioon ja
subjektin toiminnan itsendisyyteen suhteessa muihin toimijoihin. Ulkoa p&in
(eksotaktisesti) méadrittyvat modaalisuudet, kuten tdytyminen ja kykeneminen
viittaavat motivoinnin tapahtuvan ulkoa pédin. Subjekti voi kokea velvollisuute-
naan toimintansa objektia kohtaan. Kertomuksissa voi ndhda usein tapahtuvan
modaalisuuden muutoksen - ulkoa pdin mdadrittyneestd sisdltd pdin maédritty-
neeksi - joka kuvastaa yksilon kasvua ja kehittymistd. (Korhonen & Oksanen
1997, 65; Sintonen 1999, 194; Sulkunen & Torronen 1997, 88-89; Veijola 1997,
142.) Téssd tutkimuksessa muun muassa Johtohahmoksi ja Suunnannéyttéjaksi
nimedmieni urheilujohtajien kertomuksissa on huomattavissa selvd modaali-
suuden muutos kertomuksen edetessd. He kehittyvit tietoisina toimijoina ja
saavuttavat eri tehtdvien kautta ja ajan kuluessa niitd ominaisuuksia ja val-
miuksia, joita kertomuksissa kuvastuvassa maailmassa tarvitaan.

Kertomuksissa tapahtuvaa muutosta ja sen kehittymistd on havaittavissa
kertomuksen eri vaiheissa. Proppilaisesta narratiivisen kulun jaottelusta Grei-
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mas kehitteli narratiivisen kaavion, jossa erotellaan kertomus kolmeen vaihee-
seen: kvalifioivaksi, pdd- ja sanktioivaksi testiksi (Greimas 1980; Korhonen &
Oksanen 1997, 59; Sulkunen & Torronen 1997, 83). Sulkunen ja Toérronen (1997,
83) kdyttdvit tuotannossaan valmistavaa, pdd- ja vahvistavaa testid. Testin si-
jaan nakyy kéytettdvan myos tarina-termia (jota kdytdn tdssd teoriaosassa), joka
kuvaa vaiheiden sisédltimdd ajallista jatkuvuutta (Korhonen & Oksanen 1997,
59).

Valmistavassa tarinassa lahettdjd motivoi subjektin suorittamaan tehtdvad,
tavoittelemaan arvokkaaksi mddrittyvaa objektia, ja varustaa subjektin velvoit-
teella ja motivaatiolla sekd tarvittavilla kyvyilld ja patevyydelld. Pditarinassa
subjektin kykyja ja valmiuksia tehtdvan suorittamiseksi koetellaan (mahdollisen
vastasubjektin) ja vastustajan yrittdessd estdd subjektia saavuttamasta objektia.
Vahvistavassa tarinassa aktanttien toimintaa arvioidaan. Subjekti palkitaan ja
vastustajaa rangaistaan. Usein kertomuksissa esitetyt tapahtumat kerrotaan eri
jarjestyksessd ja jotkut osat osin jopa puutteellisina tai kokonaan puuttuen, joten
narratiivinen kaavio tulee ndhdé analyyttisend mallina, joka kuvaa kertomuk-
sen etenemisen ideaalimuodossa. (Korhonen & Oksanen 1997, 59; Sulkunen &
Torronen 1997, 83.)

3.3.3 Toimijuus ja sen asteiden tarkastelu

Sosiologiasta 1dhtoisin oleva toimijuuden (agency) kadsite on monivivahteinen. Se
kertoo yksilon omaan eliménhallintaan liittyvistd kéasityksistd ja tuntemuksista,
mutta sen avulla voidaan kuvata myds yksilod laajemmassa yhteiskunnallisessa
ja kulttuurisessa kontekstissa. Gordonin (2005, 114-115) mukaan toimijuuden
kasitteelld viitataan yksilon kykyyn vaikuttaa omaan toimintaansa, omaa eld-
médnsd koskevaan pddtoksentekoon ja valintojen toteuttamiseen. Toimijuus ja
sitd koskevat ajattelu- ja jasennystavat ndhdéén sosiaalisesti ja sosiaalisissa suh-
teissa muodostuneiksi (Virkki 2004, 18). Tarkasteltaessa toimijuutta sosiologian
ndkokulmasta kyse on toiminnasta, toiminnan luonteesta ja sen merkityksesta.
Toimijuutta ldhestytdan pohtien, mitkd ovat yksilon, rakenteiden ja yhteiskun-
nallisten lainalaisuuksien viliset suhteet ja ohjaako yksilo toimintaansa omilla
valinnoillaan ja missd m&arin, vai ohjautuuko toiminta rakenteiden ja vallitse-
vien lainalaisuuksien kautta. (Jyrkdma 2007, 202.)

Kuten yksilostd voidaan kdyttdd termejd toimija, agentti tai subjekti, niin
myos toimijuudesta puhuttaessa ndkee kdytettdvan synonyymimdéisesti termeja
agentiivisuus (Turner & Stets 2005) tai subjektius (Veijola 1997). Ndiden termien
keskindinen tarkoitus on sama: ilmaista yksilon kykyd vaikuttaa omaan toimin-
taansa, mutta kisitteiden valilld ndhdddn myos eroavaisuuksia (vrt. esim. Virk-
ki 2004). Valitsin tassd tutkimuksessa kaytettavéksi toimijuuden kisitteen.

Oman toimijuuden kuvaaminen ja toimijuuden kdytannot voivat olla vas-
takkaisessa suhteessa toisiinsa: henkilon puhuessa mukaanottavasti hin saattaa
kuitenkin toimia poissulkevasti ja toisinpdin. Yksilon tunteeseen omasta toimi-
juudesta, toimijuuden kokemiseen, vaikuttavat yksilon kasitykset omista mah-
dollisuuksistaan ja rajoituksistaan vaikuttaa ja tehdd padtoksid. Myos yksilon
resurssit, kuten perhe, ystdvat, koulutus ja taloudellinen rakenne asemoivat
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toimijan tilaa. Toimijuuden tuntoon voi sisdltyd myos ristiriitaisuutta: toisinaan
pédtoksenteko tuntuu helpommalta ja toisinaan vaikeammalta. (Gordon 2005,
114-120, 128.)

Toimijuutta voidaan luonnehtia eri tavoin. Toimijuus voidaan ndhda yksi-
16n kykyné toimia yhteiskunnan rakenteista ja niiden rajoitteista vapaana, yksi-
16n omaa kykyé ja vapaata tahtoa korostavana toimintana, tai sitten rakenteiden
voidaan ndhda liittyvan toimijuuteen ldheisessd suhteessa (Giddens 1984). Ra-
kenteet toisaalta rajoittavat ja madradvit yksilon toimintaa, mutta myos mah-
dollistavat ja ohjaavat toimintaa, luovat toimintamahdollisuuksia (Jyrkama 2007,
202-203).

Virkki (2004, 19) nikee toimijuuden olevan monin tavoin “suhteellista”.
Héanen mukaansa suhteelliseen toimijuuteen liittyy myos olennaisesti vallan
ulottuvuus: valta (Foucault 1980; Turner 2005; Weber 1978) on osallisena kaikis-
sa sosiaalisissa suhteissa ja tilanteissa. Valta voi kuvastua toimijuutta tarkastel-
taessa my®0s siten, ettd joillakin toisilla on enemmén mahdollisuuksia rakentaa
toimijuuttaan kuin toisilla (Gordon 2005, 117).

Toimijuutta tarkastellaan tédssd tutkimuksessa kerrotun modaalisuuden
kautta: kuinka urheilujohtajat kertovat modaalisuuksien avulla olemisestaan ja
tekemisestddn - kyvyistddn vaikuttaa omaan toimintaansa, valinnanmahdolli-
suuksiinsa p&ddtoksentekotilanteissa ja valintojensa toteutumiseen. Modaali-
suuksien avulla tarkastelen myos kerronnassa ilmenevédd toimijuuden astetta
(Veijola 1997, 141-142) kayttden vahvan ja heikon toimijuuden méadritelmad. Toi-
mijuuden astetta kuvatessa on kdytetty myos késitteitd vahva ja heikko subjek-
tius (Veijola 1997) sekd vahva ja vdhdinen toimijuus (Mykkanen 2010). Vahvas-
sa toimijuudessa kuvastuu sisdltd pdin madrittyvd modaalisuus: urheilujohtaja
tekee péddtokset itse, hdnelld on valinnanmahdollisuuksia, oleminen ja tekemi-
nen perustuvat omaan osaamiseen ja haluun tai tahtoon. Heikossa toimijuudes-
sa taas modaalisuus kuvastuu ulkoa pdin maédrittyvana: ulkopuoliset tekijat,
kuten henkilot tai tilanteet, madrittavat kertomuksessa yksilon toimintaa ja va-
lintoja, muodostuu velvoite toimia ja yksilolld voi olla epétietoisuutta omista
kyvyistddn ja osaamisestaan. (Korhonen & Oksanen 1997; Sulkunen & Torronen
1997.)

Olen soveltanut toimijuuden asteen tarkastelussa pragmaattisten modaali-
suuksien jasentdmistd hierarkkiseen jdrjestykseen niiden keskindisen suhteen
perusteella. Jarjestys vahvimmasta heikoimpaan on seuraava: haluaminen perus-
tuu yksilon sisdiseen motivaatioon, osaaminen kertoo edelleen yksilon omasta
roolista, kykeneminen kuvastaa jo enemman ulkoisia tekijoitd ja tdytyminen méaa-
rittyy ulkoisten tekijoiden kautta. (Veijola 1997, 142.)

Modaalisuuksien hierarkkinen tarkastelu voi johtaa siihen, ettd vahva /
heikko subjekti -asetelma ndhdddn yhteneviisend aktiivisuuden ja passiivisuu-
den kanssa. Télloin tahtova, aktiivinen subjekti ndhd&dédn vahvana ja riippumat-
tomana, ja tdytyvd ja passiivinen voidaan ndhdd heikkona ja riippuvaisena.
(Veijola 1997, 147.) Toimijuuden tulkinta vahvaksi ja heikoksi vaatii siis tark-
kuutta. Toimijuuden tarkastelu pelkan kdyttdytymisen kautta voi olla harhaan-
johtava, koska esimerkiksi hiljaisuuden tai vahdisen aktiivisuuden pohjalta teh-
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ty tulkinta heikoksi toimijuudeksi voi osoittautua virheelliseksi. Yksilo saattaa
olla mielessddn hyvin aktiivinen. (Gordon 2005, 124.)



4 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

4.1 Tutkimuksen kohdejoukko ja sen valinta

Tutkimuksen kohdejoukkona on suomalaisen liikunnan ja urheilun ylin johto,
eliitti, jonka edustajia 16ytyy yksityiseltd, julkiselta sekd kolmannelta sektorilta.
Kéytan tutkimuksessa kasitettd eliitti kuvaamaan kohdejoukon rajausta, eli tar-
kastelen tutkimuksessani vain suomalaisen liikunta- ja urheilujohdon ylintd
tasoa. Tutkimukseen haastatellut 16 urheilujohtajaa muodostavat kattavan osan
suomalaisen urheilujohdon eliitistd. Eliitin tarkka rajaaminen on suhteellista, eli
joku toinen voisi mddritelld lilkunnan ja urheilun eliitin hivenen toisella tavoin.

Téssd tyossd eliitti rajataan tarkoittamaan yksityisen ja kolmannen sekto-
rin operatiivisia (tehtdvddnsd palkattuja tai tyosuhteisia, esimerkiksi toimitus-
johtaja tai pddsihteeri) tai luottamusjohtajia (esimerkiksi hallituksen puheenjoh-
taja), sekd julkiselta sektorilta valtionhallinnon tai kaupunkien johtavassa ase-
massa olevia virkamiehid. Tutkimukseen haastatelluilla urheilujohtajilla on
kansallisesti ja/tai kansainvalisesti tarkasteltuna korkea asema, tai muuten vai-
kutusvaltainen asema suomalaisessa litkunnassa ja urheilussa. Monella tutki-
mukseen osallistuneella urheilujohtajalla oli enemmain kuin yksi vaikuttava
asema liikunnan ja urheilun alalla. Haastateltavista 12 oli miehié ja neljd naisia,
idltdan 45-73-vuotiaita. Madrallisesti 16 henkilod voidaan pitdd tdhadn laadulli-
seen tutkimukseen edustavan kokoisena joukkona, koska suomalaisen liikun-
nan ja urheilun ylin johto on melko pieni ryhmaé ihmisid. (Vrt. Ruusuvuori, Ni-
kander & Hyvérinen 2010, 17.) Avaan seuraavaksi kohdejoukon valintaproses-
sia, mutta jatan tarkan, yksityiskohtaisen valintakuvauksen tekemétta haastatel-
tavien henkil6llisyyden anonymiteetin suojaamiseksi.

Haastateltavat urheilujohtajat on tarkoin valittu. Tarkastelin suomalaisen
liikunnan ja urheilun kentdn organisaatiorakennetta sektoreittain ja niiden
ylimmén tason organisaatioita. Tutkin yksityiseltd ja kolmannelta sektorilta
(keskusjdrjestojen, toimialaorganisaatioiden sekd isompien lajiliittojen) hallitus-
ten kokoonpanoja, luottamusjohdon henkilérakennetta ja sielld vaikuttavien
ihmisten taustahistoriaa. Tdman lisdksi perehdyin ndiden organisaatioiden
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ylimmissd operatiivisissa johtotehtdvissd oleviin henkiloihin ja heiddn taus-
toihinsa. Julkiselta sektorilta tarkastelin merkittivimmissd asemissa olevia hen-
kiloita eli liikunta- ja urheiluasioista vastaavaa ministerid ja ministerion henki-
lostorakennetta sekd suurimpien kaupunkien liitkuntajohtajia. Ndin hahmottui
keskeisesti liikunnassa ja urheilussa eri sektoreilla vaikuttavien henkilciden
kartta, josta rakentui tutkimukseni kohdejoukko. Erityisesti jdrjestokentalld
keskeisissd asemissa vaikuttavilla henkil6illd oli useampia luottamustehtdvia
urheilujohdon huipulla, joka oli my&s yksi valintakriteeri.

Valitsin aineistooni urheilujohtajia kaikilta kolmelta sektorilta, koska niistd
suomalaisen liikunnan ja urheilun kenttd rakentuu. Pyrkimykseni oli saada
esiin laaja-alaisesti monipuolisia kertomuksia erilaisista organisaatioympéris-
toistd kuvaamaan suomalaisen urheilujohdon eliittiin etenemistd. Toinen tar-
koituksenmukainen kriteeri oli valita sekd luottamus- ettd operatiivista johtoa,
jonka myotd sain tutkimukseeni mukaan samalla sektorilla eri ndkokulmista
rakentuvia kertomuksia. Jarjestokentdn silloinen rakenne ja toiminta oli tullut
minulle tutuksi aiemman tyoni kautta Suomen Liikunta ja Urheilu ry:n aluejér-
jestossd (Keski-Suomen Liikunta ry), ja julkisen sektorin henkilostoon ja toimin-
taan olin tutustunut nykyisen tutkijan tyoni kautta LIKES-tutkimuskeskuksessa.
Yksityinen sektori oli minulle n&istd kolmesta sektorista tuntemattomin.

Kolmannella sektorilla vaikuttavien johtajien osuus tutkimuksen kohde-
joukosta on maarallisesti suurin (9/16), koska jarjestokenttd on keskeisesti vai-
kuttava toimintasektori suomalaisen liikunnan ja urheilun alalla. Toisena méé-
radn vaikuttavana tekijand oli myos se, ettd haastattelujen aikana vallitsi hajau-
tettu ja monikeskuksinen toimialaldhtoinen jarjestorakennemalli (Lehtonen 2015;
ks. myos Koski & Heikkala 1998, 193). Tastd johtuen jarjestokentélld oli silloin
myo6s useampia keskeisid johtajapositioita kuin nykyisessd jdlleen rakenteelli-
sesti keskitetymmin toimivassa jédrjestokentdn mallissa (Lehtonen 2015).

Suomalaisen urheilujohdon eliitti on hyvin miehinen. Koin tutkimukseni
kannalta tarkedksi, ettd kumpikin sukupuoli tulee edustetuksi tutkimusaineis-
tossa ja tdimdn vuoksi valitsin tarkoituksenmukaisesti muutaman tasavékisen
kandidaatin kohdalla haastateltavaksi naisen, jotta saan heiddn kertomuksiaan
ja kokemuksiaan mukaan tutkimukseeni. Uskon tdméan tuovan laajuutta uraker-
tomuksiin ja mahdollisesti myos esiin sukupuolten vililld olevia erilaisia paino-
tus- ja merkityseroja uran rakentumisen vaiheissa.

Maaliskuussa 2010 ldhetin sdhkopostitse haastattelupyynnon tutkimus-
taustoituksen kera 20 valitsemalleni urheilujohtajalle (liite 1). Laitoin haastatte-
lupyynnot suunnitelmani mukaan pienissd “ryppdissa”. Télld tavoin pyrin
varmistamaan, ettd pystyn vastaamaan haastateltavien aikataulutoiveisiin ja
ndin haastatteluaikataulujen rakentaminen olisi minulle helpompaa. Suuri osa
urheilujohtajista vastasi pikaisesti, joko samana pdivand tai muutaman péivan
aikana myontdvésti haastattelupyyntooni. Taméd oli tutkimukseni aloituksen
kannalta hyvin merkityksellistd, ja se kuvaannollisesti potkaisi tutkimukseni
vauhdilla kdyntiin. Vasta jdlkeenpdin tutkimusprosessini edetessa olen tiedos-
tanut, kuinka suuri merkitys tutkimukseni kdynnistymiselle oli silld, ettd useat
urheilujohtajat vastasivat nopeasti ja vield myonteisesti haastattelupyyntooni.
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Heidan positiivinen suhtautumisensa antoi minulle lisdd luottamusta tutkimuk-
seni etenemiseen.

Léhetin toisen sdhkopostin (liite 2) niille urheilujohtajille, joilta en ollut
saanut vastausta ensimmadiseen haastattelupyyntooni. Muutamat heistd vasta-
sivat nopeasti ja lupautuivat haastateltavaksi ja pahoittelivat, ettd ensimmainen
viesti oli jadnyt heiltd huomioimatta. Taman jdlkeen minulla oli koossa 15 jo
tehtyd tai sovittua haastattelua, joka oli aineistoni lukumaéératavoite. Kaikki nai-
set vastasivat myonteisesti haastattelupyyntooni.

Aineiston lukumaddratavoite madrittyi suhteutettuna suomalaisen liikun-
nan ja urheilun ylimmaén johdon kokoon, josta 15 henkil64 oli jo melko kattava
joukko. Toisena maédrittdva tekijand olivat laadullisen tutkimuksen realiteetit,
eli kovin paljon tdtd suurempi aineistokoko olisi tehnyt aineiston analyysivai-
heesta hyvin ty6ldan ja aikaavievan.

Muutamilta henkil6iltd en saanut koskaan minkddnlaista vastausta sahko-
posteihini tai yhteydenottoa. Yhden henkilon siviilityén avustaja ldhestyi mi-
nua sdhkopostitse ja ehdotti, ettd kyseinen henkil6 voisi vastata kysymyksiini
kirjallisesti, mutta tiukka tyoaikataulu ei mahdollistanut haastatteluaikaa. Tdssd
kohdin valitsin niin, ettd jatin tdm&n mahdollisuuden kdyttamaittd, koska koin,
ettd kirjallisesti vastattu aineisto poikkeaisi liiaksi suullisesti tuotetusta aineis-
tosta. Uskon p&dtokseni taustalla vaikuttaneen myds se, ettd minulla oli jo mé&a-
rdtavoitteeni kasassa. Yksi henkilo vastasi kieltdvasti haastattelupyyntooni, ve-
doten siihen, ettei hidn ole urheilujohtaja. Tdssd kohdin koin konkreettisesti sen,
jota olin jo ennakkoon pohtinut: urheilujohtaja-késitteen valinnan mahdollisesti
aiheuttama pulmallisuus. Vastasin hédnelle ymmartavani hanen nidkokulmansa
asiaan ja tiedostavani kdyttdimani kdsitteen ongelmallisuuden. Perustelin hénel-
le, mihin seikkoihin hdnen valintansa tutkimukseni kohdejoukkoon pohjautui ja
myonsin késitteen urheiluvaikuttaja kuvaavan osuvammin hidnen rooliaan suo-
malaisen liikunnan ja urheilun kentédssd. Tamaén jdlkeen en saanut héneltd endd
vastausta.

4.2 Haastattelujen toteutus

Tutkimushaastattelut toteutettiin huhti-elokuun aikana vuonna 2010. Vield yh-
den haastattelun tein syksylld 2012 haastateltavan merkittivan aseman ja tyo-
historian vuoksi. Han ei ollut kyseisessd asemassa kevailld/kesalla 2010. Ndin
haastateltujen urheilujohtajien lukumaééraksi nousi 16. Tunsin osan haastatelta-
vista jo entuudestaan, ja osan tapasin haastattelutilanteessa ensimmadistd kertaa.

Tutkimussuunnitelmani valmistuttua syksylld 2009 aloin valmistautua
haastatteluihin tutustumalla tarkemmin erityisesti menetelmékirjallisuuteen
sekd narratiivisuutta kasitteleviin véitoskirjoihin (esim. Frantsi 2009; Hanninen
2000; Sintonen 1999). Viitoskirjoista, joissa aineistonkeruumenetelméné oli kay-
tetty haastatteluja, pyrin erityisen tarkkaan ottamaan oppia auki kirjoitetuista
haastattelutilannekokemuksista, niin onnistumisista kuin epdonnistumisistakin.
Naditd olivat muun muassa haastatteluaikataulua ja haastattelupaikan valintaa
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koskevat huomiot, haastattelu- eli vuorovaikutustilanteen vaatimukset, aineis-
ton tallennuksen varmistaminen, oma jaksaminen ja vireystila haastattelutilan-
teessa sekd aineiston litterointia koskevat seikat.

Haastatteluihin laadin teemoitetun narratiivisen haastattelurungon (liite
3). Teemahaastatteluhan on menetelmd, jossa painotus on ennakkoon valituissa
teemoissa, jotka kdydaan huolellisesti ldpi kaikissa haastatteluissa, mutta niiden
keskindinen jarjestys voi vaihdella. Tutkijan rooli on vuorovaikutuksellinen,
kysymyksid esittdava. (Hirsjarvi & Hurme 2000; Ruusuvuori & Tiittula 2005.)
Narratiivisen haastattelun tarkoitus on saada esiin haastateltavan &ani (Mishler
1986a) ja antaa kerronnan edetd haastateltavan omia polkuja haastattelijan py-
syessd kuuntelijan roolissa. Narratiivisessa haastattelussa voidaan jopa vain
yhdelld kysymykselld pyytdd haastateltavaa kertomaan omaa eldmaékertaa tai
kuten tdssad tutkimuksessa etenemistd urheilujohdon eliittiin. (Ks. Hyvérinen &
Loyttyniemi 2005; Riessman 2008.) Tutkimukseni haastattelurunko sisilsi joita-
kin valitsemiani teemoja, jotka haastattelussa kaytiin ldpi. Tarkoituksena ei kui-
tenkaan ollut kdyda haastattelurunkoa systemaattisesti ldpi kohta kohdalta,
vaan paremminkin sen tarkoitus oli olla tukena ja apuvilineens, jos haastatelta-
va ei olisi tuottanut kerrontaa oma-aloitteisesti. Tutkimukseni kannalta haastat-
telurungon tédrkein osio oli kuitenkin sen narratiivisin kysymys, jossa pyysin
haastateltavia kertomaan eldmaékerrallisesti lapsuudesta ja nuoruudesta saakka
heiddn etenemisensd urheilujohdon huipulle. Tdhdn kysymykseen saadut vas-
taukset erosivat teemakysymyksistd juonellisen etenemisen vuoksi. Haastatte-
luissa kdsiteltiin myos sellaisia teemoja, joiden tuloksia ei raportoida tdssd tut-
kimuksessa.

Testasin haastattelurungon haastattelemalla LIKES-tutkimuskeskuksen
johtajaa ennen urheilujohtajien haastatteluja. Ndin sain kokeiltua haastattelu-
rungon toimivuutta ja tein vield muutamia huomioita ja korjauksia esimerkiksi
kysymysten asetteluun ennen tutkimushaastatteluja.

Minulla oli ennen timén tutkimuksen alkua aiempaa kokemusta noin 40
tutkimushaastattelun tekemisestd. Kasvatustieteen kandidaatin tutkielmaani
haastattelin pédivakodinjohtajia ja liikuntatieteiden pro gradu -tutkielmaani var-
ten jddkiekkojunioreita, heiddn valmentajiaan sekd seurajohtoa. LIKES-
tutkimuskeskuksen tutkijana olen haastatellut silloisen Suomen Liikunta ja Ur-
heilu ry:n aluejérjestojen sekd Nuori Suomi ry:n henkildstdd tekemidni sektori-
tutkimuksia varten. Ndiden haastattelujen myota minulle oli jo jonkin verran
karttunut aiempaa kokemusta erilaisista haastatteluista ja haastattelutilanteista.

Helmi-maaliskuussa 2010 kédvin Melbournessa, Australiassa sekd Singa-
poressa haastattelemassa paikallisia merkittdvéssd asemassa olevia urheilujoh-
tajia ja tutustumassa kaupunkien huippu-urheilukeskuksiin. Tdméan haastatte-
luaineiston tarkoituksena oli toimia kansainvilisend vertailuaineistona tutki-
muksessani, mutta sitd ei kdytetty, koska rajasin tutkimukseni koskemaan vain
suomalaisia urheilujohtajia. Koen, ettd “down under” -matka antoi minulle laa-
jempaa perspektiivid ja ainutlaatuisen kokemuksen, koska en ollut aiemmin
tehnyt haastatteluja ulkomailla ja vieraalla kielelld. Sain paljon itseluottamusta
valmistautuessani tuleviin Suomessa toteutettaviin tutkimushaastatteluihin.
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Sainhan nyt matkustaa kotimaassani ja haastatella urheilujohtajia omalla &didin-
kielellani. Matka poisti turhan jannityksen, vaikkakin mielestdni pieni, sopiva
jénnite on aina paikallaan ja tuo haastattelutilanteeseen hereilld oloa seka herk-
kyyttd haastattelijalle.

Laadin tutkimukseni haastattelurunkoa useamman kuukauden ajan. Tu-
tustuin narratiivista haastattelua késittelevadn kirjallisuuteen ja tarkastelin mil-
laisia haastattelurunkoja narratiivisissa véitostutkimuksissa oli kdytetty. Lahto-
kohtaisesti haastattelurunko rakentui minua kiinnostavan kysymyksen “Kuin-
ka hanestd on tullut urheilujohtaja?” ymparille ja sitd palvelemaan. Pohdin vie-
14, millaisin lisdkysymyksin voisin haastattelussa auttaa haastateltavaa tuotta-
maan sisdltdd ja saada aikaan vuorovaikutuksellista keskustelua, jos haastatel-
tavan oma-aloitteinen kerronta ei olisi ollut luontaista. Lisdsin haastattelurun-
koon myos tiettyjd teemakysymyksid, koska vield silloin tutkimusaiheeni oli
huomattavasti laajempi kuin millaiseksi se lopulta toteutui. Haastattelurunko
toimi kuitenkin enemmaé&n minulle apuvilineend kuin mekaanisesti haastatte-
lusta toiseen toistettavana listana.

Sopiessamme haastattelupaikasta esitin toiveen rauhallisesta, hadirictto-
mastd paikasta, jotta ympérilld ei olisi muuta haastattelutilannetta hairitsevaa
hilindé ja jotta haastattelu tallentuisi hyvin. Haastattelut toteutettiin haastatel-
tavien kotona (2), tydpaikoilla (11), minun tyopaikallani (1), erdédn kongressin
yhteydessd jdrjestimasséani kokoustilassa (1) sekd kerran rauhallisessa ruokara-
vintolassa (1). Haastattelut olivat suurimmaksi osaksi Helsingin alueella (12),
muut (4) muualla pdin Suomea, kuten Jyviskylidssd ja Tampereella. Sovin yh-
delle pdivélle enintddn kaksi haastattelua, jotta aikataulu ei olisi liian tiukka.
Yksi haastattelumatka oli enintddn kolmen pdivan pituinen. Ndin halusin var-
mistaa, ettd jaksan keskittyd ja paneutua jokaiseen haastatteluun parhaalla
mahdollisella tavalla. Haastattelutilanne on haastattelijallekin keskittymistd ja
herkkyyttd vaativa tilanne (Riessman 2008).

Haastatteluissa minulla oli aina kayttssani kaksi pientd haastattelunauhu-
ria, ja nauhureiden paristoja vaihdoin tiuhaan tahtiin. Kdytin kahta nauhuria
varmistamaan tallennuksen onnistumisen, jos toinen sattuisi sammumaan kes-
ken haastattelun. Muutaman kerran haastattelunauhuri “tilttasi”, jolloin toinen
nauhuri pelasti tilanteen. Olin jo valmiiksi harjoitellut nauhurien kayttod, jotta
kayttdamani mallit olivat minulle tuttuja ja kotona vield varmistin ennen jokaista
haastattelumatkaani ddnentoiston laadun ja voimakkuuden, jotta haastattelu on
selvasti kuultavissa aineiston litterointia varten.

Haastattelun aluksi kysyin vield haastateltavalta, sopiko héanelle haastatte-
lun nauhoitus aineiston litterointia varten. Kaikille timé& sopi. Asetin nauhurit
usein esimerkiksi poydille minun ja haastateltavan viliin, jotta kummankin
dani kuului hyvin. Pyrin luomaan haastattelutilanteet mahdollisimman vilit-
tomiksi ja vapautuneiksi. Juttelimme aluksi usein paikasta, jossa olimme, seka
tarkemmin tutkimuksestani. Yritin korostaa jo alkukeskustelun aikana, ettd olen
kiinnostunut heiddn kerronnastaan ja kokemuksistaan, ettd he saavat kertoa
vapaasti ja esittdd kokemansa omalla tavallaan. Tamé&n haastattelutilanteeseen
“laskeutumisen” ja haastattelurungon kysymyksille antaman véljyyden avulla
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pyrin vahvistamaan haastattelutilanteen kerronnallisuutta ja saamaan esiin
haastateteltavien “omaa danta”. (Ks. Atkinson 1998; Hyvirinen & Loyttyniemi
2005; myos Sparkes & Smith 2011.)

Esitin haastattelun alussa muutaman ”lammittelykysymyksen”, joiden
tarkoituksena oli laukaista mahdollista alkujannitystd ja heratelld kertomisen
halua. Tdmén jdlkeen esitin tutkimukseni keskeisimman kysymyksen:

Kerro omin sanoin (eldaméntarinallisesti, lapsuudesta ja nuoruudesta saakka), kuinka
sinusta on tullut urheilujohtaja.

Chase (1995, 2-4) korostaa kerronnallisessa haastattelussa juuri esitetyn kysy-
myksen ja haastattelijan merkitystd, joiden tulee kutsua haastateltavaa kerto-
maan eikd vain raportoimaan tarinaansa. Pyrin muotoilemaan kysymyksen
niin, ettd se antaa tilaa vapaalle, omalle tavalle kertoa mutta on myos tarpeeksi
selked ja ohjaava, jotta haastateltava pystyy ymmartimaan kysymyksen ja pu-
huu tutkimuskysymysten kannalta merkityksellisistd asioista. Myos Mishler
(19864, 248-249) nédkee haastattelijan roolin “kutsuvana”: hdanen mukaansa jos
haluamme kuulla kertomuksia, meidédn tulee pyytdd ja kannustaa haastatelta-
vaa mukaan toimimaan yhdessd. (Ks. myos Mishler 1986b.) Pyrin kannusta-
maan ja vilittdmddn haastateltavalle kiinnostukseni hénen kerrontaansa koh-
taan ilmeilldni ja eleillédni, sekd sanomalla valilld esimerkiksi ”joo”, “just joo”,
”ai jaa”. Ndin halusin osoittaa mukana oloani sekd my6s rohkaista ja ruokkia
heiddn kerrontaansa. (Vrt. Ruusuvuori & Tiittula 2005.)

Haastateltavat henkilot ja heiddn tapansa tuottaa kerrontaa olivat erilaisia,
ja haastattelutilanteet muotoutuivat niiden mukaisesti (ks. Aaltonen & Leimu-
méki 2010). Haastattelut kestivdt 45 minuutista kahteen tuntiin. Osa haastatte-
luista toteutui hyvin narratiivisesti: haastateltava tuotti omaa kerrontaa helposti
ja vuolaasti kertoen, tilanne oli kertojakeskeinen ja haastattelijan rooli oli kuun-
televa (Hyvérinen & Loyttyniemi 2005). Muutamat haastattelutilanteet, joissa
haastateltavat tuottivat kerrontaa vihemman, muistuttivat enemmaén tyypillistd
tutkimushaastattelua, teemahaastattelumaista ldhestymistapaa, jossa haastatel-
tavan rooli oli aktiivinen, kysymyksid asettava ja haastattelutilannetta ohjaava
(vrt. Hirsjarvi & Hurme 2000; Mishler 1986a).

Useimmissa haastatteluissa kerronta eteni tilanteista ja tapahtumista toi-
seen ajallisessa jarjestyksessd (juonellinen eteneminen), vaikka vaililld haastatel-
tavat saattoivatkin palata taaksepdin ja viitata johonkin tapahtumaan tai liséta
jotakin oleellista. Vain muutamassa haastattelussa ajallinen eteneminen sekoit-
tui selvemmin ja “hypittiin” tilanteesta toiseen. Nama haastattelut vaativat ana-
lyysivaiheessa tutkijalta enemmain kertomuksen konstruointia, tekstin jarjesta-
mistd ja jasentdmistd ajallisesti etenevddn muotoon. Yksi haastatteluista muo-
dostui haastateltavan ja haastattelijan véliseksi, vastavuoroiseksi dialogiksi (ks.
Sintonen 1999, 85), koska haastateltavan tapa tuottaa kerrontaa oli vahvasti
vuorovaikutuksellinen, ja ndin haastattelutilanteesta muodostui kummallekin
osapuolelle aktiivinen.
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4.3 Aineiston analysointi

Haastatteluaineisto litteroitiin auki sanatarkasti eli siten kuin tallennettu puhe
kuului, sekd myos kuullut naurahdukset merkittiin tekstiin (vrt. Nikander 2010,
434-435; Riessman 1993, 56). Taukoja ja niiden pituuksia ei huomioitu. Tekstit
kirjoitettiin lukijaystavéllisiksi, eli niissd oli isot alkukirjaimet ja pisteet, valilld
my0s vélimerkit. Tietenkin ddnitallennus on sisdlloltddn rajallisempi kuin esi-
merkiksi videotallennus (Reissman 2008, 29), josta ndkee haastattelutilanteen,
henkiliden mahdolliset sanattomat viestit, ilmeet ja liikehdinndn. Tutkijana
maédrittelin, ettd sanatarkka litterointi riittdd timén tutkimuksen tarpeeseen, kos-
ka keskityn siihen, mitd kerrotaan eli kerronnan siséltoon, sanoihin ja lausumiin
(Ruusuvuori 2010, 425; ks. myos Ruusuvuori & Tiittula 2005). Alla ndyte haastat-
telupatkésta litteroidussa muodossa (V=haastateltava urheilujohtaja “Uranuurta-
ja”, H=haastattelija eli tutkija):

A% Joo kyll4. Ja tdl hetkel my6ski on toi se koko niinku tdd mikd SLUn johdolla
tehdédén téa tota urheilun ja liikunnan yhteinen visio ni kylhén senkin suun-
taviivat on niinku samans-samanlaiset, ettd tarvitaan titd yhteistyotd ja
koordinointia ja joka t- siis tarkottaa johtamista aika lailla.

H Joo

\% Se mitd me myoski sit ihan lajin sisdlld ni koetaan ettd tdd on tullu hirveen
haasteelliseks niinku esimerkiks sit ihan seurajohtaminen.

Aineiston auki kirjoittaminen aloitettiin ensimmdisen haastattelumatkani jal-
keen, jonka aikana tein viisi haastattelua. Vuoden 2010 haastattelut litteroivat
LIKES-tutkimuskeskuksen tiedottaja Martta Makild ja tutkimussihteeri Maria
Kotiranta, vuoden 2012 haastattelun litteroi tutkimuskoordinaattori Virpi Inki-
nen. En vield haastatteluvaiheessa tiennyt saavani litterointiapua ja mainitsin
haastattelupyynnossa aineiston olevan vain minun kaytosséani. Tutkimusaineis-
to ei kuitenkaan sisdlld arkaluontoisia henkilokohtaisia asioita, kuten esimer-
kiksi sairaskertomukset tai traumaattisista kokemuksista kertovat haastattelut
sisédltdisivét, joten annoin aineiston litteroijien kdyttoon. Tein kirjoittajien kanssa
suullisen salassapitosopimuksen aineiston siséltod koskien.

Pédsin nopeasti valmiiden tekstien pariin haastattelumatkojeni jdlkeen.
Noin viikon kuluttua viimeisestd haastattelusta elo-syyskuun vaihteessa 2010
minulla oli kaikki sithen mennessid tehtyjen haastattelujen (15 kpl) tekstit kay-
tossdni. Litteroitua tutkimusaineistoa kertyi yhteensd 429 sivua. Seuraavassa
(taulukko 1) esitdn haastattelujen keston ja litteroidun sivumé&&rdn haastattelu-
kohtaisesti (fonttikoko 12, rivivili 1,5).
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TAULUKKO1 Haastatteluja koskevat tiedot.

Haastateltava Paivamaara Haastattelunkesto h/min | Sivumaéara
Neutralisoija 14.6.2010 1,29 27
Mitalisti 16.4.2010 1,33 25
Manttelinperija 25.5.2010 1,17 23
Johtohahmo 11.8.2010 1,05 20
Partiolainen 26.4.2010 1,07 20
Pyyteeton 20.4.2010 1,42 37
Uranuurtaja 9.4.2010 1,50 63
Terveydenedistdja 1.6.2010 0,43 21
Verkostoituja 7.4.2010 1,31 31
Tunnollinen 31.5.2010 0,49 15
Kansanmies 20.8.2010 1,09 39
Kehikettu 8.4.2010 0,45 15
Joukkueenjohtaja 17.10.2012 1,11 23
Suunnanndyttdjd 7.4.2010 1,16 33
Taustavaikuttaja 21.4.2010 0,54 16
Aikaansaaja 8.4.2010 0,59 21

Luin haastatteluteksteja sitd mukaa kun sain niitd kadyttooni. Lisdksi kuuntelin
tietokoneelleni tallennetut haastattelut kertaalleen ldpi yhdessi litteroidun teks-
tin kanssa. Ndin tarkastelin aineistoa kahden kanavan kautta: sekd auditiivisesti
ettd luettuna. Pystyin myos tarkastelemaan autenttisen haastattelun kulkua lit-
teroituna tekstind ja tekem&dn mahdollisesti joitakin omia lisihuomioita, koska
kuten Ruusuvuosi (2010, 427) toteaa, litteroitu teksti on jo tulkittu versio alku-
perdisaineistosta, haastattelupuheesta. Alkuvaiheessa luin tekstejd ldpi useam-
man kerran haastattelu kerrallaan alusta loppuun, jonka avulla hahmotin ko-
konaiskuvaa ja tutustuin paremmin tekstin sisédltoon. Sintonen (1999, 195-196)
kayttdad tdstd tutustumisvaiheesta termid ensiluenta. Tarkoituksella en ottanut
vield tdssd vaiheessa kertomuksiin syvempédd analyyttistd lahestymista.

Aineiston analyysivaiheen alkuhetket olivat minulle timén tutkimuspro-
sessin vaikein aika. Ké&sissani oli laaja, siséllollisesti rikas aineisto, ja ndin edes-
sdni Jari Eskolaa (2010, 179; 2011) lainaten vain ”yhtd ylamaked”. En ollut vield
pddttanyt lopullista tapaa, jolla olisin aineistovuorta ldhtenyt valloittamaan;
analyysivaihtoehtoja kylld oli useita. Olin jo tutkimukseni alussa valinnut ai-
neistoldhtoisen ldhestymistavan, ja toivoin l6ytdvéni aineiston késittelyyn me-
netelmét, joilla saisin aikaan toimivan vuorovaikutuksen menetelmén ja aineis-
ton viélille.

Tutkimusaineisto oli tullut minulle tutuksi. Voisin sanoa, ettd tunsin jo
tekstin (vrt. Ruusuvuori, Nikander & Hyvarinen 2010, 13) ja aloin hahmotta-
maan aineiston analyysin kannalta keskeisid asioita (ks. Riessman 1993, 57).
Merkittédva ja erityisesti tutkimustani rajaava valinta oli se, kun paatin keskittyd
tarkastelemaan urheilujohtajien etenemistd, uran rakentumista urheilujohdon
eliittiin. Tdamédn ympadrille olin jo alkuperdisen tutkimussuunnitelmani mukai-
sesti rakentanut keskeisimmén tutkimuskysymyksen, mutta haastattelutilan-



63

teessa késiteltiin myos muita teema-aiheita. Ne rajautuivat nyt valtaosin tdiméan
tutkimuksen ulkopuolelle.

Olin lukiessani merkinnyt teksteistd kerronnan jaksoja, oleellisia kohtia,
joihin keskittyisin jatkossa tarkemmin (vrt. Sintonen 1999, 196), eli seuraava
askel oli aineiston ldhilukeminen. T&td ennen tapahtui kuitenkin toinen ratkai-
seva hetki aineiston analyysivaiheen kannalta, kun tuskailin ohjaajalleni Teppo
Sintoselle laajan aineistoni haltuunottoa. Han kertoi omakohtaisen kokemuksen,
kuinka han oli raaka-analysoinut viditostutkimuksensa aineistoa (Sintonen 1999)
ja antoi vinkin: “tee lakanoita”. Silloin oivalsin, ettd teen kdytdnnon analyysin
apuvilineend kasitekarttoja (mind-maps) (Ruusuvuori, Nikander & Hyvérinen
2010, 26). Késitekartat olivat minulle jo aiemmin tuttu tapa késitelld laajoja asi-
oita. Kdytin niitd usein opiskeluaikoinani esimerkiksi hahmotellessani essee-
muotoon Kirjoitettavia tenttivastauksia.

Jokaiselle urheilujohtajalle oli oma isokokoinen paperi (”flappipaperi”),
jonka yldosaan tein kasitekartan. Kerdsin siihen urheilujohtajan kerronnassa
esiintyvid keskeisimpid asioita, hdnen itsestddn kertomiaan piirteitd ja ominai-
suuksia yksittdisind sanoina. Laajensin aineiston kaisittelyd ja kasitekartta-
analyysiani edelleen. Varasin paperin alaosan kysymykselle: “Kuinka hénesta
on tullut eliittiurheilujohtaja?” Kirjoitin kerronnassa esiin tulevat tapahtumat,
tilanteet, merkitykselliset hetket ja kdannekohdat tiivistettyyn, ajallisesti loogi-
sesti jdrjestettyyn aikajanamaiseen muotoon. Né&in rakensin ensimmadisen, ta-
pahtumasta toiseen aikajanamaisesti etenevin, karkean muodon urheilujohta-
jaksi etenemisen kertomuksesta. Tdssd vaiheessa keskityin jo syvemmin tarkas-
telemaan kerronnassa esiintyvid merkityksellisid tapahtumia ja kddnnekohtia,
joista Mishler (1986a, 236) kayttdd termid ydinkertomus (core narrative). Ydin-
kertomukset kerrottiin usein yksityiskohtaisemmin ja pidempénd kuvauksena
kuin vihemman merkitykselliset tilanteet tai tapahtumat. Rimmon-Kenan (1991,
25) nimedd keskeiset tapahtumat ydintapahtumiksi, jotka siséltavat kertomuksen
etenemisen kannalta merkittivan valintatilanteen. Ydintapahtumista hidn erot-
taa vdhemman merkitykselliset katalysoijat, jotka kertovat ydintapahtumaa ym-
péaroivad toimintaa.

Toinen alakohta oli varattu ”miksi urheilujohtajaksi?” -kysymykselle.
Keskityin poimimaan kerronnasta kohtia, erityisesti valintatilanteita, joissa
haastateltavat kertovat motiiveistaan ja halustaan tai koetuista velvoitteistaan
urheilun johtoon, sekd kerronnan jaksoja, joissa he maédrittelevit itseddn, teke-
mistddn ja olemistaan. Tdmé analyysi avasi tarkasteluun ne modaalisuudet, joi-
ta haastateltavat puheessaan tuottivat (ks. Sulkunen & Torronen 1997). Tark-
kaan kielelliseen analyysiin (Hyvérinen 2010) pureuduin syvemmin mydhem-
méssd vaiheessa.

Kévin koko aineiston systemaattisesti ldapi. Tekemdni “lakanat” (kuva 1)
analyysin apuviélineend auttoivat minua kokoamaan ja hahmottamaan aineistoa
jilleen astetta syvemmin. Lakana ndytti minulle tiivistetysti ja visuaalisesti,
kuinka urheilujohtajaksi etenemisen kertomus oli rakentunut yksilollisesti jo-
kaisen haastateltavan kohdalla. Nditd muodostui 16 kappaletta.
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KUVA1 Urheilujohtajien kerronnasta tiivistetyt yksilolliset “lakanat”.

Lakanat auttoivat minua my6s muodostamaan kokonaiskuvaa aineistosta. Nii-
den avulla hahmotettiin kertomuksissa esiintyvid erilaisia teemoja ja sisaltoja
(vrt. Hyvérinen 2010, 93). Tarkastelin, kuinka erilaiset teemat ja sisdllot esiinty-
vit urheilujohtajien kerronnassa, ja tutkin, 16ytyyko kertomuksien tapahtumien
ja siséltojen kesken yhtédldisyyksid ja eroavaisuuksia. Lisdksi tyypittelin eli
konstruoin aineistosta tyyppejd, jotka esittdvit aineistoa kokonaisvaltaisemmin
(Eskola 2010, 193; Eskola & Suoranta 1998). Keskityin erityisesti tarkastelemaan,
mitd kerronta sisdltdd ja miten urheilujohtajat kertovat eliittiurheilujohtajaksi
etenemisestddn. Hahmotin lakanoista toistuvia tapahtumia ja tilanteita, etsin
juoniyhtildisyyksid ja -eroavaisuuksia kertomusten valilld (ks. Alasuutari 2011,
131). Kertomuksista l6ytyneiden rakenteellisten ja sisdllollisten yhtéldisyyksien
ja eroavaisuuksien myotd alkoivat muodostua kertomustyypit, joissa tiivistyi
kerrottujen tapahtumien ja tapahtumisjdrjestyksen samankaltaisuutta. (Vrt.
Gergen & Gergen 1986, 25-28.)

Kertomustyypeissd ilmenee, kuinka ja millaisten tilanteiden ja tapahtumi-
en kautta ura urheilujohdon eliittiin etenee ja millaisen juonen urheilujohtajat
kerronnassaan rakentavat. Gergenin ja Gergenin (1986, 27) kertomuksen kulkua
esittdvidssd mallissa kertomuksen tapahtumat esiintyvét vakaina (stability nar-
rative), etenevit kohti pddmaardd (progressive narrative) tai padmadrastd pois-
pdin (regressive narrative). Tadssd tutkimuksessa kaikki kertomukset etenivét
kohti paamadarad, urheilujohdon eliittid, jota tutkittiin, mutta se ei kuitenkaan
ollut kaikilla alun perin ajateltu suunta. Oleelliseksi tyypittelyssd nousikin juuri
se, miten eteneminen urheilujohdon eliittiin oli muodostunut ja mitka tekijat
siihen olivat vaikuttaneet.

Tyypittelyn avulla on mahdollista ndyttdd kokonaiskuvaa aineistosta ja
sen moninaisuudesta. Ndin on saatu esiin, kuinka urheilujohtajien kertomukset
heijastavat myos yleisid kulttuurisia merkitysjadrjestelmid: toimintatapoja, arvoja
ja normeja. Esitdn tutkimuksen empiriaosuudessa jokaisen urheilujohtajan ker-
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tomuksen omana kohtanaan, jonka avulla tuon esiin kertomusten yksilollisyy-
den ja niiden kuvastaman kulttuurisen ja sosiaalisen jdrjestyksen. N&in kerto-
musten omaleimaisuus ja ainutkertaisuus eivit peity tyyppien alle. (Vrt. Hadn-
ninen 2000, 33.)

Sain vield Korhosen ja Oksasen (2007, 54-71) sekd Sintosen (1999, 194) in-
noittamana idean tarina-analyysistd, jossa analysoin kertomusten modaalisuut-
ta sekd toimija-asetelmia. Modaalisuuksien avulla tarkastelin urheilujohtajien
kerronnassa esiintyvdd toimijuutta: Milld tavoin he kertovat urheilujohtajuu-
teen etenemisestddn tai kuvaavat urallaan kohtaamiaan valintatilanteita? Kuva-
taanko eteneminen suunniteltuna toimintana vai ylldttden suunnittelematta
toteutuneena: haluna ja tahtona vai mahdollisesti velvollisuutena? Tédssd kohtaa
liikuin tarkan kielellisen analyysin (Hyvarinen 2010) alueella, tutkin haastatel-
tavien puhetta, sitd millaisin sanoin urheilujohtajat kuvasivat omaa toimijuut-
taan - tekemistdén ja olemistaan.

Kerronnassa esiintyvien modaalisuuksien pohjalta tarkastelin liséksi,
minké tasoista toimijuutta haastateltavat kerronnassaan tuottavat. Sisdltd pdin
médrittyvd halu, tahto ja motivaatio kuvastavat vahvaa toimijuutta, kun taas
ulkoa pdin mddrittynyt taytyminen ja velvollisuus kuvastavat heikkoa toimi-
juutta. (Veijola 1997, 142.)

Kéytin Greimasin (1980) aktanttimallia aineiston késittelyn systemaattise-
na, kisitteellisend apuvilineend, jonka avulla tarkastelin kertomuksien sisalta-
mid merkitysulottuvuuksia. Aktanttimallin avulla on tarkoitus tuoda esiin ker-
tomuksen sisdltdimé pintatasoa syvempi ulottuvuus ja merkitys, nédyttdd ker-
ronnan merkitysvaikutuksia seka toimija-asetelmia ja toimijoiden valisid suhtei-
ta (Sintonen 1999, 158; Tarasti 1992, 73-74). Malli my0s systematisoi tutkijan
tyotd ja tulkintaa aineistosta ja ndin lisdd tutkimuksen luotettavuutta.

Aktanttimallin avulla tarkastelin kertomuksessa eri rooleissa esiintyvien
toimijoiden, henkilshahmojen tai jonkin muun tekijan (kuten politiikan) toi-
minnallista asemaa. Mallin toimija-asemat (ldhettdjd-vastaanottaja, subjekti-
objekti, auttaja-vastustaja) osoittavat kertomuksen juonirakenteen sisaltimaa,
erityisesti subjektin ja objektin véliseen suhteeseen kohdistuvaa toiminnan mo-
tiivia ja paljastavat kertomukseen siséltyvid arvoja, merkityssuhteita ja vastak-
kainasetteluja. (Sulkunen & Torronen 2007, 76-77; Tarasti 1992, 73-74; ks. myos
Torronen 1999.)

Kuinka sitten luin tekstid aktanttimallilla tehtdvda analyysid varten?
Greimasin aktanttimalli ei ole vain mekaaninen mallipohja, johon tekstin luke-
misen jélkeen voidaan istuttaa kertomuksesta henkilita tai muita hahmoja ak-
tanttipaikoille. Sen sijaan tekijoiden, aktoreiden, tunnistaminen vaatii tutkijalta
tekstin sisdllon tuntemusta ja jo kerronnan pintatasoa syvemmaén hahmotuksen.
Tarkastelin analysoitavaa tekstid hahmottamalla siitd aktanttimallin kuusi pe-
rusaktanttia, joita ovat siis subjekti, objekti, 1dhettdjd, vastaanottaja, sekd sivuak-
tantit auttaja ja vastustaja (ks. Greimas 1980, 206; Tarasti 1992, 73) seké tarkaste-
lin, millaisia ominaisuuksia aktoreilla, esimerkiksi kertomuksen subjektilla, ker-
ronnassa oli. Aktantiaaliset paikat hahmottuivat yksinkertaistettuna seuraavan-
laisesti: Lahettdjd on se, joka saa subjektin tavoittelemaan objektia. Subjekti on
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toiminnan péaatekijd, ja objekti on subjektin toiminnan tavoiteltava kohde. Aut-
taja on se, joka auttaa tai edistdd subjektia: vastustajana taasen se, joka estédd tai
vaikeuttaa toimintaa. Vastaanottajan tunnistaa siitd, kenen hyvaksi tai hyodyksi
subjekti toimii ja toimintaa tehd&dédn. Tarkastelin my6s ndiden aktanttihahmojen
vilisid suhteita kertomuksessa esiintyvien modaalisuuksien avulla, jotka tuovat
esiin kerronnan alla piilevid arvoasetelmia ja merkityksid sekd “kirjoittamatto-
mia” sddntojd ja tapoja toimia.

Késittelin haastatteluaineistoa koko analysointivaiheen ajan kokonaisuuk-
sina, sellaisina kuin haastattelut todellisuudessa toteutuivat. Usein laajaa laa-
dullista haastatteluaineistoa voidaan kasitelld analyysin alkuvaiheessa hallitta-
vampaan muotoon muokkaamalla aineistosta tiivistettyjda kokonaisuuksia
tai “ydintarinoita” (Hanninen 2000, 33). En kuitenkaan halunnut tiivistda aineis-
toa lyhyempddn muotoon, koska pelkasin, ettd muokkausvaiheessa voisi jadada
pois jotain myohemmin olennaiseksi osoittautuvaa. Nadin kavikin: analyysin
tarkentuessa haastatteluista 16ytyi vield kertomusta syventdvéd ja analyysid tar-
kentavaa tietoa. Kasittelin haastattelutekstejd tutkimusprosessin loppumetreille
saakka ja tarkensin analyysid.

Kuten aiemmin on todettu, kertomus tyypillisesti koostuu enimmaikseen
jo toteutuneista tapahtumista ja siksi kertomusten esittdminen tapahtuu luonte-
vasti imperfektimuodossa. Taméan tutkimuksen empiriaosassa olenkin kaytta-
nyt imperfektid, kun puhutaan jo tapahtuneista asioista (urheilujohtaja syntyi,
kasvoi, vaikutti, valittiin). Aktanttien ja kddnnekohtien analyysien kuvauksissa
olen kayttanyt aikamuotona preesensid. Preesensin kdyton tarkoitus tillaisissa
kohdissa on erottaa kddnnekohdat tekstillisesti muista kertomuksen osista.
Myo6s nykyhetkeen viitattaessa (toimii tédlld hetkelld, on nyt elikkeelld) olen
kayttanyt preesensid, koska ei puhuta menneistd asioista.

44 Tutkimuksen toteutuksen luotettavuuskysymykset

Tamén tutkimuksen aineistona ovat eliittiurheilujohtajaksi etenemisen kerto-
mukset, jotka on esitetty haastattelutilanteessa ja kerrottu tdtd tutkimusta var-
ten. Siihen, mitd kertomukset siséltdvit ja miten haastateltava luo merkityksia
elamaéstddn, vaikuttavat monet seikat. Narratiivisessa tutkimuksessa keskeinen
eettinen pohdinta kohdistuu tutkijan aineistosta tekemddn tulkintatyohon ja
tutkimuksen tulosten esittdmiseen (ks. Hanninen 2000, 35). Olen edelld pyrkinyt
avaamaan tutkimuksen toteutuksen mahdollisimman lapindkyvéksi, jotta luki-
jalla on mahdollisuus arvioida analyysin systemaattisuutta, sen luotettavuutta
ja raportointia ja siten arvioida tutkimuksen validiteettia. Laadullisessa tutki-
muksessa validiteettia arvioidaan aineiston sekd niistd tehtyjen tulkintojen
kautta. (Ruusuvuori, Nikander & Hyvarinen 2010, 27.)

Tutkimuksen empiriaosassa esitettdvissd urheilujohtajien kertomuksissa
pyrin osoittamaan tekemini tulkinnan luotettavuutta esittdmailld sitaatteja haas-
tattelutekstistd, jotka nédyttivit lukijalle kerronnan autenttisuuden ja haastatel-
tavien luomia merkityksid (Nikander 2010, 433). Esitdn myos kursivoiden leipé-
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tekstissd joitakin lyhyitd sitaatteja, lausumia tai sanoja ndyttdaméaan kertojan au-
tenttista puhetta, tapoja ilmaista jotakin asiaa, esimerkiksi urheiluputkessa (Ke-
hikettu) tai ni sithen en oo lihteny (Mitalisti). Kuten Hirsjarvi, Remes ja Sajavaara
(2005, 329) toteavat, muutamalla sanalla tai lauseen pétkilld voidaan jo esittda
sen kertomuksessa valittamaa tarkoitusta ja merkitystd. Valitsin my®os tietoisesti
tekstissd kadytettdvaksi haastateltavien kdyttdamid sanoja tai ilmaisuja, kuten
esimerkiksi merkittivd, ratkaiseva tekijd tai kddnnekohta, ja pyrin kdyttdméadn sa-
maa termid heiddn kertomustekstissddn. Lisdksi kdytdn médrdllistd (numeraa-
lista) tapaa osoittamaan kokonaisaineistosta tekemidni havaintoja (ks. Ruusu-
vuori, Nikander & Hyvirinen 2010, 28).

Perustavanlaatuinen eettinen kysymys narratiivisessa tutkimuksessa on se,
kenen &éni tutkimuksessa on esilld. Tam4 asettaa tutkijan keskeisen roolin ker-
ronnan tulkitsijana suurennuslasin alle. Vaikkakin tutkija kunnioittaa haastatel-
tujen kerrontaa ja niiden sisdltamia merkityksid, raportoinnissa on esillda Hanni-
sen (2000, 34) mukaan kuitenkin tutkijan &&ni, joka tulee tiedostaa ja tunnustaa.
Narratiivisessa tutkimuksessa, jossa ihmiset kertovat eldmaéstddn ja eldménta-
pahtumiensa sisdltamistd merkityksistd (Mishler 1986a; Riessman 2002), tutki-
jan on kriittisesti arvioitava omaa toimintaansa ja kertomuksista tekemé&dnsa
tulkintaa, jotta haastateltavat eivéit koe tulleensa “hyvaksikdytetyiksi” tai ”véad-
rinymmaérretyiksi” (Hanninen 2000, 34).

Narratiivisessa tutkimuksessa, kuten sosiaalitieteissd yleensdkin, on jo pit-
kdan kayty keskustelua todellisuuden muodostumisen ympadrilld (ks. esim.
Berger & Luckmann 2009) tai kuten Riessman (2008, 184) tarkentaa, paremmin-
kin pitdisi puhua uskottavuudesta. Aaltosen ja Leimuméden (2010, 147) mukaan
kertomiseen ja sen sisdltoihin liittyy kulttuurisia odotusarvoja: oletuksia, ettad
elaméstddn kertovalla katsotaan olevan “moraalinen velvollisuus” kertoa ker-
tomustaan todenperéisesti. Totuus ja todellisuus ovat narratiivisessa tutkimuk-
sessa monisdikeisid asioita. Kertomuksien kautta kertoja tulkitsee omaa totuut-
taan eldmastddn ja kokemastaan, koska kyse on subjektiivista kokemuksista.
Keskeisid eivit ole todelliset vaan kertojan todellisissa kertomuksissa luomat
merkitykset (Freeman 2003, 339). Brunerin (1991, 4) mukaan narratiivinen muo-
to totuudesta on todentuntu (ks. my6s Heikkinen 2010, 154): koska kerrotut ker-
tomukset ovat yksi versio todellisuudesta, niiden kautta voidaan saavuttaa vain
todentuntu (engl. verisimilitude). Kertomukset tuottavat yhden version monis-
ta narratiivisista todellisuuksista (Squire 2008, 45, 50). Narratiivinen todellisuus
on Riessmanin (2008, 186) mukaan aina osittaista, epatdydellistd. Rimmon-
Kenan (1991, 127-128) ldhestyy totuuden tarkastelua epédluotettavuuden kautta:
epéluotettavien kohtien puuttuminen kertoo luotettavuudesta. Todellisuuden
muotoutumiseen vaikuttavat myos aika ja historialliset tapahtumat: kuinka ja
millaisia merkityksid on luotu aiemmin tapahtuneille asioille ja tapahtumille
(Tamboukou 2008, 116).

Keskeistd narratiivisessa tutkimuksessa on se, mitid haastateltavat kertovat:
millaisten olennaisten tapahtumien sarja muodostaa kertomusten juonikulun ja
millaisia merkityksid asioille ja tapahtumille annetaan. Hanninen (2000, 63) na-
kee sisdisen tarinan toimivan “mielen seulana”, joka valikoi merkityksellisid
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tekijoitd ja jattdd pois kertomuksen kannalta ei niin olennaisia asioita. Kerron-
nan ulkopuolelle jadvit osat voivat olla kertomuksen kannalta irrelevantteja, tai
niitd ei haluta kertoa. Kertoja maarittdd kerrontatilanteessa, mitd haluaa tuoda
itsestddn esiin, antaa julki, tai mitd haluaa olla kertomatta. Kerrontaan siséltyy
myo6s kokemus, joka Aaltosen ja Leimumaéen (2010, 124) mukaan on haastatte-
luhetkelld eldva prosessi. Kertomuksissa vilittyy kokemuksellisuus eli se, kuin-
ka kertoja on kokenut tapahtumat, jotka hin valitsee kertomukseensa. (Aalto-
nen & Leimumaiki 2010, 124; Hyvdarinen 2010, 92; ks. my0ds Fludernik 1996;
Herman 2011.) Hannisen (2000, 55) mukaan omasta eldméstd kerrottua kerto-
musta ei esitetd koskaan kokonaan, vaan sisaltd rakentuu valituista katkelmista,
episodeista, jotka voivat kuitenkin heijastaa ympéaroivad kulttuuria.

Kertojan tulee saada kertoa kertomuksensa omin sanoin, omalla tavallaan
(Gready 2008, 146). Hanninen (2000, 32) ndkee kertomuksen (sisdisen tarinan)
tulkinnallisena auktoriteettina henkilon, jonka kertomus on. Vain héanelld on
oikeus koetella, onko hinen kertomansa “kokemuksellisesti tosi”. Kertomuksen
omistajuus on kertomuksen kertojalla (Gready 2008, 146). Tutkijan tehtdvana ei
ole pohtia, onko kertomus totta vai ei, vaan tutkijan velvollisuus on tehda tul-
kintatyo siten, ettd kertomuksen omistaja tunnistaa ja tunnustaa sen omaksi
kertomuksekseen. Taman vuoksi ldhetin jokaiselle urheilujohtajalle heiddn
haastattelustaan rakentamani kertomuksen luettavaksi ennen tutkimukseni jul-
kaisemista. Heilld oli mahdollisuus lukea ja kommentoida tekstid ja tarkistaa,
kuinka olin tulkinnut heidén kertomaansa (séhkopostiviesti liitteend 4).

Sain palautetta yhdeksaltd urheilujohtajalta. Palaute oli positiivista, tutki-
muksen ldhestymistapaa pidettiin mielenkiintoisena. Useat kirjoittivat tunnis-
tavansa itsensd tulkinnastani ja olivat samaa mieltd kertomustyypistddan. Muu-
tamat urheilujohtajat toivoivat minun korjaavan autenttisten haastattelusitaatti-
en kieltd. Heiddn mielestdén tekstid, omaa puhekieltd oli jopa karmeaa lukea.
Perustelin autenttisen tekstin merkitystd tutkimuksen luotettavuuden n&ko-
kulmasta, minkd vuoksi haastatteluosuuden esittdminen kirjallisessa muodossa
sellaisenaan on tdrkedd. Moni urheilujohtaja uskoo, ettd heidit voi joku lukija
tunnistaa heiddn kertomuksestaan, mutta eivit kokeneet silld olevan merkitysta.

Aaltonen ja Leimumaki (2010, 149) korostavat suullisen ja kirjallisen ker-
ronnallistamisen prosessin erilaisuutta, joka tulee ottaa huomioon kertomuksia
analysoitaessa. Suullinen kertomus tuotetaan vuorovaikutustilanteessa, eikd se
sisédlld vastaavaa pohtimisen ja sisdllon hiomisen mahdollisuutta kuin esimer-
kiksi harkitusti ajan kanssa kirjoitettu kertomus. Hyvérinen (2010, 113) nékee
haastatteluaineiston siten monipuolisempana, siséltden myos kertomisen ”ha-
puilua”.

Tulosluvussa esitidn jokaisen urheilujohtajan kertomuksen erikseen. Tama
osoittaa kertomusten yksilollisyyttd ja ainutkertaisuutta mutta altistaa myos
mahdollisesti kertojan tunnistamiselle (vrt. Hinninen 2000, 33). Kertojan tunnis-
tettavuutta olen pyrkinyt minimoimaan jattamalld pois yksityiskohtia ja muita
tunnistettavia tietoja, kuten henkil6iden ja paikkojen nimet, urheilulajit ja joi-
denkin henkildiden osalta myos murresanat ja sanapéitteet. Vaikkakaan haasta-
teltavien henkilollisyyttd ei tuoda tutkimuksessa esille, on kuitenkin mahdollis-
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ta, ettd joku lukija voi yhdistdd tutkimusaineistosta nousevia tapahtumia ja ti-
lanteita kertojaan. Urheilujohtajien eliitti on yleisesti tunnettu ja melko pieni
joukko ihmisid. Keskustelin tdstd asiasta haastateltavien kanssa ennen haastatte-
lun aloitusta ja toin tdmadn mahdollisuuden esiin kertoessani anonymiteetisté.
(Ks. Ruusuvuori & Tiittula 2005.)

Haastattelun kulkuun, kertomuksen muotoutumiseen vaikuttavat monet
tekijdt, kuten kerrontatilanne eli se, kenelle ja millaisessa tilanteessa kertomus
on tuotettu (Aaltonen & Leimumiki 2010, 147; Phoenix 2008, 65-66). Kerronnan
sisdlté muotoutuu, jdsentyy ja suodattuu haastattelutilanteen vuorovaikutuk-
sessa sosiaalisen prosessin kautta. Tahdn vaikuttaa myos se, kuinka valmiiksi
kertomus on kertojalle itselleen jo muotoutunut (Hanninen 2000, 55).

Keskeistd on haastateltavan ja haastattelijan vilinen suhde (Gready 2008),
jonka muotoutumiseen vaikuttavat erilaiset taustatekijit, kuten persoona ja su-
kupuoli (Phoenix 2008, 71) sekd eldmanhistoria. Tutkija omine piirteineen ja
ominaisuuksineen on keskeinen tekija tutkimuksen muotoutumisessa. Mind
olin haastattelijana 36-vuotias nainen, ja haastateltavana oli idltdan 45-74-
vuotiaita miehid ja naisia. Koin kaikki haastattelutilanteet ilmapiiriltddn positii-
visina ja osan jopa varsin vapautuneina, enkd huomannut sukupuoleni vaikut-
taneen haastattelutilanteisiin ainakaan negatiivisesti. On mahdollista, ettd haas-
tateltavan oma sukupuoli vaikuttaa kertomuksen muotoutumiseen (Patterson
2008, 32). Narratiivisessa haastattelutilanteessa, kuten kaikissa ihmisten valisis-
sd keskindisissd suhteissa, haastateltavan ja haastattelijan vélille muodostuu
valtasuhde (Hydén 2008, 134; Mishler 1986a, 248), johon voi vaikuttaa osaltaan
my0s sukupuoli.

Laadullisessa, narratiivisessa tutkimuksessa, jossa tarkastellaan asioille ja
tapahtumille annettuja merkityksid, tutkijan tulee olla sosiaalisesti ja kulttuuril-
lisesti ldhelld tutkittavia (Eskola & Suoranta 1998; Hydén 2008). Tutkijan taytyy
tuntea tutkittava ilmi6 sekd ymmartad tutkittavien puhetta, jotta pystyy tulkit-
semaan heidédn kerrontaansa. Kertojat ovat, kuten Hyvéarinen (2008, 114) kiteyt-
tdd, “kulttuurinsa asiantuntijoita”. Tutkijan kykyyn tulkita aineistoa vaikuttavat
niin koulutustausta kuin henkilokohtainen ja ammatillinenkin elamadnkokemus.
Andrews (2008, 88) kertoo, kuinka hén 16ysi uusia sdvyjd ja merkityksid jo ai-
emmin tutkimastaan aineistosta luettuaan sitd uudelleen oman elaménmuutok-
sensa, lasten saannin jédlkeen, jonka hin kokee antaneen hinelle tutkijana uutta
ulottuvuutta tulkita haastateltavien kerrontaa.

Tarkastelin itsedni tutkijana: kuinka asemoidun kulttuurisesti suhteessa
haastateltaviin? Minulla oli haastatteluhetkelld liikunta-alan korkeakoulutus
sekd noin kymmenen vuoden tyokokemus hallinnollisista ja tutkijan tehtdvista
litkkunta-alalla. Koin olevani kulttuurisesti ja sosiaalisesti riittdvan lahelld tutkit-
tavia, jotta kykenen ymmairtdméddn heiddn puhettaan ja tulkitsemaan heiddn
kerrontaansa. Haastattelutilanteissa kysyin rohkeasti, jos koin, ettd en ymmar-
tanyt tai halusin varmistuksen sille, mitd haastateltava tarkoitti. Sallin itselleni
myos niin sanottujen “tyhmien kysymysten” esittdmisen, jos mielestdni sellai-
seen oli tarvetta lisatiedon tai ymmaérryksen saamiseksi.
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Havaitsin joidenkin henkiléiden kohdalla, ettd he etsivdt minulta haastat-
telijana merkkejd oman kertomuksensa sisdllon ja relevanttiuden hyviksymi-
sestd. Hyvarisen (2010, 96, 111) mukaan haastattelutilanteessa kertoja hakee
merkkejd, onko kertoma riittdvan kiinnostavaa haastattelijan mielestd ja pyrkii
vastaamaan haastattelijan odotuksiin. Néitd kuvastivat esimerkiksi kysymykset
“vastasinkohan kysymykseesi?” tai “no, vastasinko oikein?”. Ndissa tilanteissa
pyrin vahvistamaan haastateltavan rohkeutta kertoa omin sanoin, kuinka han
on tapahtumat ja tilanteet kokenut - hinelld olevaa oikeutta omaan kerrontaan-
sa ja kertomuksen kumpuamista omista ldhtokohdista.



5 URHEILUJOHTAJIEN KERTOMUKSET

Tassd tutkimukseni empiirisessd osiossa kasittelen haastattelemani 16 henkilon
eliittiurheilujohtajaksi (operatiiviseksi tai luottamusjohtajaksi) etenemisen ker-
tomuksia ja esitdn, millaisia urheilujohtajatyyppejd ja kertomustyyppejd aineis-
tosta on loydettdvissa.

Tarkastelin aluksi urheilujohtajien kerrontaa tyypitellen kertomuksista
loytyvid keskeisid taustatekijoitd: henkildita yhdistdvid ja toisistaan erottavia
nimittdjid. Tamén tyypittelyn avulla aineistosta identifioitui nelja urheilujohta-
jatyyppid: Valittu, Poliitikko, Sportti sekd Byrokraatti. Seuraavassa kuvaan urhei-
lujohtajatyypit pddpiirteittdin. Tarkemmat kuvaukset urheilujohtajatyyppien
keskeisistd piirteistd 16ytyvét seuraavien alalukujen alusta.

Valittu on henkild, jolla on pitkd ja monipuolinen tausta litkkunnan ja urhei-
lun parissa. Hanet arvioidaan toimintakulttuurin sisdlld kyvykkéadksi ja osaa-
vaksi. Hdn on jo saavuttanut aseman, jossa hédntd pyydetddn hakeutumaan tai
asettumaan ehdolle hierarkkisesti korkea-arvoisiin (luottamus)johdon tehtéviin.
Tehtaviin pyydetyksi ja valituksi tuleminen ovat urheilujohtajatyypin keskeisin
elementti. Valittu on siviiliammatiltaan johtaja tai tyoskentelee muutoin johta-
misen alalla.

Poliitikko-urheilujohtajatyypin keskeisin madrittava tekija on ammattipolii-
tikon tausta. Poliitikko toimii liikunnan ja urheilun luottamusjohdossa harras-
tuksenaan. Hidn kokee toimintansa politiikassa ja liikunnan ja urheilun parissa
tukevan toinen toisiaan.

Sportti toimii suomalaisen liikunnan ja urheilun operatiivisissa johtotehté-
vissd. Sportti-urheilujohtajatyypille on ominaista kilpaurheilutausta ja halu jat-
kaa alalla kilpauran jdlkeen, eli hdn hakeutuu liikunta- ja urheilualalle t6ihin.
Sportti kokee sisdistd kutsumusta alalla toimimiseen.

Byrokraatti toimii valtionhallinnollisissa tehtdvissd. Byrokraateilla on ai-
empaa kokemusta jdrjestdtoiminnasta, minkd voidaan katsoa olevan heiddn
tyossddn onnistumisen vaatimus. Politiikka ja poliittinen ohjaus vaikuttavat
keskeisesti Byrokraattien tydssa.

Tutkimuksessa tarkastellaan urheilujohtajien kertomuksia yksilon subjek-
tiivisesta ndkokulmasta késin. Analysoin miti urheilujohtajat kertovat, eli mita
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tekijoitd kerronta siséltdd, ja miten he uralla etenemisestddn ja siithen vaikutta-
vista, niin yksilollisistd kuin sosiaalisista ja kulttuurisistakin (rakenteellisista)
tekijoistd kertovat. Tarkastelin kertomusten juonikulkua ja sen rakentumista:
kertomuksen 1dhto- ja kddnnekohtia, merkityksellisid tilanteita ja tapahtumia
sekd sisdllollisid teemoja.

Analyysin tuloksena aineistosta 16ytyi neljd urheilujohtajaksi etenemisen
kertomustyyppid, jotka ovat kasvukertomus, ajautumiskertomus, sattumakertomus
ja pyrkimyskertomus. Niin urheilujohtajatyyppien kuin myos kertomustyyppien
esitysjdrjestys syntyi analyysiprosessin myotd. Esitysjdrjestys ei sindlldan sisadlla
merkityksid tai painotuseroja, vaan eri tyypit ovat keskenddn samanarvoisia ja
tasaveroisia.

Kertomustyypit piirtavat kokonaiskuvaa niiden sisaltamistd kertomuksis-
ta: millaisten tilanteiden ja tapahtumien kautta ura urheilujohdon eliittiin on
rakentunut ja millaisen juonen urheilujohtajat kertomuksiinsa rakentavat. Ur-
heilujohtajaksi etenemisen kertomustyyppejd voidaan tarkastella myos uraker-
tomuksina. Kdytan tdssd tutkimuksessa sekd etenemis- ettd uratermid, koska
aineisto koostuu niin operatiivisista kuin luottamusjohtajistakin.

Kasvukertomuksessa keskeisend tekijand on sekd yksilon kasvu ja kehitty-
minen liikunnan ja urheilun parissa lapsuudesta ja nuoruudesta saakka ettd
urheilun sisdlld eri tasojen ja tehtdvien kautta tapahtuva johtajana kehittyminen
kohti urheilujohdon eliittid. Kasvukertomusta voidaan tarkastella myos erdalla
tavoin normi- tai mallikertomuksen ndkokulmasta (vrt. Sarbin & Kitsuse 1994,
11), koska aineistossa esiintyva ”luontevin polku” suomalaiseksi urheilujohtajak-
si tarkoittaa uran rakentumista aluksi seuratoiminnasta piiritasolle, jonka kaut-
ta kansallisiin tehtédviin (esimerkiksi lajiliitossa) ja mahdollisesti jopa kansainvé-
lisiin tehtdviin. Tédssd kertomustyypissd on loydettdvissd luottamustehtdvissa
hierarkisesti etenevéd urasuunnittelua.

Ajautumiskertomuksessa ulkopuolisella henkilolld tai henkiloillda on merkit-
tdvd ohjaava vaikutus urheilujohtajan uran etenemiseen ja sen suuntaan. Ulko-
puoliset henkil6t voivat nousta jopa yksilon urheilujohtajaksi etenemistd méaé-
rittavéaksi tekijaksi. Alkusysdys ja motivointi uralla etenemisessé tulevat ulkoa
péin. Urheilujohtajan toimijuus voi kuvastua jopa passiivisena ja kertomuksessa
omat vahvuudet tiedostetaan heikosti. Tdtd kertomustyyppid voisi kuvailla
myo6s metaforalla ajopuuteoria.

Sattumakertomuksessa keskeisend elementtind on sattuma tai ylldttava ta-
pahtuma, jonka seurauksena yksilo siirtyy urheilujohtajan uralle tai etenee koh-
ti urheilujohdon eliittid. Sattuma tai ylldttdva tapahtuma on kertomuksessa
keskeinen kddnnekohta.

Pyrkimyskertomuksessa yksilolld on vahva halu ja tahto toimia liikunnan ja
urheilun parissa: urheilujohtajaksi pyritdan, hakeudutaan ja uraa rakennetaan
médrdtietoisesti ja urasuuntautuneesti. Pyrkimyskertomusta voidaan pitda
progressiivisesti etenevénd kertomuksena, jonka pddmaédrand ndhdaan urheilu-
johtajan uralla eteneminen kohti urheilujohdon eliittid (ks. Gergen & Gergen
1986, 27). Kertomustyyppi on ajautumiskertomuksen vastinpari, koska tdssa
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yksilolld on vahva sisdinen halu ja tahto pyrkid urallaan eteenpdin, hierarkki-
sesti ylospdin.

Edelld esitettyjen tyypittelyjen avulla on mahdollista ndyttda kokonaisku-
vaa aineistosta ja sen moninaisuudesta. Esitdn kunkin urheilujohtajan kerto-
muksen erikseen tarkoituksenani osoittaa kertomusten yksilollisyys ja se, kuin-
ka kertomukset kuvastavat sosiaalista ja kulttuurista toimintaymparistod. (Vrt.
Hanninen 2000, 33.) Seuraavien alalukujen 16 ainutlaatuisessa kertomuksessa
tulee esiin yksilotaso - kuinka urheilujohtaja kerronnassaan omakohtaisesti ko-
kee, jasentdd ja luo merkityksid uralla etenemiselle ja siihen vaikuttaville teki-
joille - sekd my0s yhteiskunnallinen taso, joka paljastaa liikunta- ja urheilukult-
tuurin sisdltaméan toimintajdrjestelmén arvot, normit ja vallitsevat kdytédnteet.

Seuraavassa (taulukko 2) esitetddn, kuinka aineisto (urheilujohtajien ker-
tomukset) jakautuu urheilujohtajatyypeittdin ja kertomustyypeittdin.

TAULUKKO 2 Urheilujohtajien kertomusten tyypittely urheilujohtaja- sekd kertomus-
tyypeittdin.

Urheilujohtaja- VALITTU POLIITIKKO | SPORTTI BYROKRAATTI
tyyppi ja kertomus- | (7 kpl) (1 kpl) (4 kpl) (4 kpl)
tyyppi
Kasvukertomus Neutralisoija,
(4kpl) Mitalisti,

Manttelin-

perijd,

Johtohahmo
Ajautumiskertomus | Partiolainen, Terveyden- Verkostoituja | Joukkueenjohta-
(6kpl) Pyyteeton edistdjd ja,

Suunnanndyttdja

Sattumakertomus Uranuurtaja Tunnollinen,
(Bkpl) Kansanmies
Pyrkimyskertomus Kehédkettu Taustavaikuttaja,
(3 kpl) Aikaansaaja

Urheilujohtajatyypeistd Valittuja on eniten (7 kpl), mikéa kertoo siitd, ettd urhei-
lun parissa kasvaneet ja meritoituneet urheilun sisdltd tulevat Valitut ovat ha-
luttuja liitkunnan ja urheilun (luottamus)johdossa ja heitd on pyydetty tehtaviin-
sd. Poliitikkoja on puolestaan vihiten, vain yksi, jota selittdd se, ettd muut haas-
tatteluun valitsemani ja pyytdmaéni liikunnan ja urheilun luottamusjohdossa
vaikuttavat ammattipoliitikot eivit ehtineet muihin kiireisiin vedoten osallistua
tutkimukseen tai eivit vastanneet haastattelupyyntooni. Urheilujohtajatyyppien
erilaisuus ja jakauma selittyy silld, ettd haastatellut urheilujohtajat ovat kolmel-
ta eri sektorilta (julkinen, yksityinen sekd kolmassektori), mutta se kertoo myos
urheilujohdon huipulla vaikuttavien urheilujohtajien kirjosta. Urheilujohdon
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muilta, alemmilta tasoilta voi vield 16ytyd uusia, erilaisia urheilujohtajatyyppejd,
jotka tdssd aineistossa eivit tule esiin.

Kertomustyypit jakautuivat lukuméaéardisesti tasaisemmin. Tama osoittaa,
ettd ei ole olemassa vain yhtd vallitsevaa urheilujohtajaksi etenemisen tapaa,
vaan eliittiurheilujohtajaksi edetédén erilaisten taustojen ja tapahtumien kautta.
Etenemisen muodot ja niihin vaikuttavat tekijdt ovat moninaisia ja yksilollisid.
Eniten muodostui ajautumiskertomuksia (6 kpl), joissa urheilujohtajat ovat ul-
kopuolisten henkildiden vaikutuksesta ajautuneet tai ohjautuneet liikunnan ja
urheilun alalla eteenpdin.

Taulukosta 2 nikee my®ds, millaisia kertomuksia urheilujohtajatyypeilld on.
Urheilujohtajan kertomuksen valikoituminen tiettyyn kertomustyyppiin ei tar-
koita, ettd se olisi sisdltanyt vain siihen identifioivaa kerrontaa, vaan useissa
kertomuksissa oli aineksia muistakin kertomustyypeistda. Kertomus on valikoi-
tunut siithen tyyppiin, joka kerronnassa ilmenee tutkijan tulkintani mukaan
vahvimmin.

Urheilujohtajatyyppien ja kertomustyyppien lisdksi tarkastelen modaali-
suuksien avulla kerrottua toimijuutta: kuinka urheilujohtajat kertovat suhdet-
taan omaan tekemiseensi ja olemiseensa edetessddn urheilujohdon eliittiin. Eri-
tyisesti tdssd kohdin tarkastelen kertomuksen paitoksentekotilanteita ja niissa
vaikuttaneita tekijoitdi. Modaalisuuksien avulla tarkastelen myo6s kerronnassa
ilmenevdd toimijuuden astetta kdyttden vahva/heikko asetelmaa (ks. Veijola
1997, 141-142). Vahvassa toimijuudessa urheilujohtaja tekee padtokset itse, hi-
nelld on valinnanmahdollisuuksia, oleminen ja tekeminen perustuvat omaan
osaamiseen ja haluun tai tahtoon. Heikossa toimijuudessa ulkopuoliset tekijt,
kuten henkil6t tai tilanteet, madrittavat kertomuksessa yksilon toimintaa.

Analysoin Greimasin (1980) aktanttimallilla kertomuksessa esiintyvad
keskeistd tapahtumaa tai juonikulkua. Aktanttimallin avulla on tarkoitus tuoda
esiin kertomuksen sisdltama pintatasoa syvempi merkitysulottuvuus - tapah-
tumat sekd toimija-asetelmat ja niiden keskindiset suhteet.

Seuraavaksi esitdn urheilujohtajatyyppien johdolla, kuinka 16 haastatte-
lemaani urheilujohtajaa rakentavat suomalaiseksi eliittiurheilujohtajaksi ete-
nemisen kertomustaan. Konstruoin (Rimmon-Kenan 1991, 13) eli jarjestin ker-
tomuksen tapahtumat kronologisesti eteneviddn muotoon ja jdsensin tekstin lu-
kijalle loogiseksi ja ymmarrettidviksi, keskeiset tapahtumat sisaltavaksi tiiviste-
tyksi kokonaisuudeksi.

5.1 Valittu

Valitut toimivat suomalaisen liikunnan ja urheilun jédrjestokentan luottamus-
johdossa hallituksen puheenjohtajina ja/tai ovat merkittdvissd kansainvalisissa
luottamusasemissa. Valitut ovat useimmiten jo “valmiiksi tunnettuja nimid”, eli
heilld on pitkd ja monipuolinen tausta liikunnassa ja urheilussa. Siviilityondan
Valitut toimivat johtajina tai ovat muutoin johtamisen alalla. Siviilityon rooli on
mahdollistaja: se antaa vapautta hoitaa aikaa vaativia luottamustoimia, Valittu-
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jen harrastusta. Valitut tuovat kerronnassaan esiin johtamisosaamisen tarkey-
den ja merkityksen, joka muissa urheilujohtajatyypeissd ei juurikaan nouse
esiin.

Valitut ovat toimineet lapsuudesta ja nuoruudesta saakka liikunnan ja ur-
heilun parissa monenlaisissa rooleissa ja tehtdvissd. Valituista kolmella on
huippu-urheilijan tausta ja viidelld ”luontevin polku” suomalaiseksi urheilujohta-
jaksi. Luontevimmalla polulla urheilujohtajaksi tarkoitetaan uran etenemistd
rakenteellisesti edeten alkaen seuratasolta piiritason kautta kohti kansallista ja
jopa kansainvilistd tasoa. Kuudella Valitulla on korkeakoulutausta: kahdella
litkkuntatieteellinen koulutus, kahdella kauppatieteellinen koulutus ja kahdella
muu korkeakoulututkinto. Yhdelld Valitulla on muu kaupallinen koulutus.

Ominaista Valituksi tulemisessa on se, ettd yksilo (urheilujohtaja) arvioi-
daan ulkopuolelta kyvykkaidksi ja osaavaksi ja hdntd pyydetddn asettumaan
ehdolle eliittiurheilujohtajan tehtavaan. Tehtdvadan valituksi tulemisen myota
hénestd tulee Valittu. Valitulla on ominaisuuksia ja kompetenssia, joiden vuoksi
hénet on arvioitu kyvykkéaéksi ja osaavaksi urheilujohdon eliittiin.

Valittujen kertomusten juonirakenteessa on tyypillistd, ettd taustalla vallit-
see jokin epdkohta, kuten liikunta- ja urheilukentédn politisoituminen tai lajilii-
ton heikko tilanne, jota urheilujohtaja lihtee pyydettdessd ratkaisemaan. Han
suorittaa annettua tehtdvdd joko omasta halustaan tai velvoitteesta. Valittujen
kertomuksissa on siis 16ydettdvissd tyypillisen sankarikertomuksen (vrt. vend-
ldisen ihmesadun) piirteitd: on olemassa epdkohta, ja sankari (urheilujohtaja)
saa lahettdjiltd tehtdvin, jota lihtee suorittamaan (ks. Korhonen & Oksanen
1997, 63-65; Sintonen 1999, 194; Sulkunen & Torronen 1997).

Valittujen kertomuksista on 16ydettdvissd kolmenlaisia eliittiurheilujohta-
jaksi etenemisen kertomustyyppejd: kasvukertomus (4/7), ajautumiskertomus
(2/7) sekd sattumakertomus (1/7).

5.1.1 Neutralisoijan kasvukertomus

Ei sitd niinkun hakeudu maaratietosesti, ainakaan ne, jotka on pitkdn polun tehny
urheilujohtajiks. (Neutralisoija)

Neutralisoija on lapsuudestaan saakka toiminut aktiivisesti urheilun parissa.
Kertomus rakentuu hidnen kouluaikaisten ohjaajakokemustensa sysadaménd ak-
tiiviseksi ja uraauurtavaksi urheilun monialatoimijaksi. Han on saavuttanut
menestystd myos kansallisen tason kilpaurheilijana. Koulutukseltaan Neutra-
lisoija on kauppatieteiden maisteri.

Neutralisoija kasvaa ja kehittyy liikunnan ja urheilun sisilld kohti urheilu-
johdon eliitti&, jonka pohjalta tulkitsin timén kasvukertomukseksi. Kertomuk-
sessa ura luottamusjohdossa rakentuu omiin valintoihin perustuvana (vrt. Pro-
teuksen ura). Neutralisoija vetdytyy kertomuksen puolivélissd pois urheilun
jdrjestomaailmasta ja siirtyy kokonaan tyteldmadn, jossa hdn luo siviiliuraansa
kansainvilisen urheilun parissa toimivan yrityksen johtajana. Vuosien kuluttua
Neutralisoijaa pyydetddn asettumaan ehdolle keskeisen suomalaisen urheilujir-
jeston puheenjohtajaksi, johon hinet valitaan. Ndin hinestd tulee Valittu. Nime-
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sin urheilujohtajan Neutralisoijaksi, koska han sai tehtdvikseen puhdistaa ur-
heilujérjesto politiikasta. Kertomuksessa politiikka esiintyy urheilussa negatii-
visesti vaikuttavana elementtina.

Neutralisoija jakaa urheilujohtajaksi etenemisen kertomuksensa kahteen
vaiheeseen, joita hdn kutsuu nuoremman ajan vaiheeksi seka toiseksi tulemiseksi.
Ndin ollen eteneminen urheilujohdon eliittiin esiintyy katkonaisena.

Neutralisoijan urheilujohtajuusura sai alkunsa jo kouluaikana, kun hénen
lilkkunnanopettajansa kysyi hanen halukkuuttaan ohjata koulun liikuntakerhoa.
Aluksi hdn epidroi kykyjddan tehtdvadan, koska oli vield nuori ja useat liikunta-
kerhon oppilaista olivat hdntd vanhempia. Han kuitenkin suostui, kun litkun-
nanopettaja lupasi auttaa tehtdvéassa. Liikuntakerhon vetdmisen myotd tehtava-
kenttd laajeni, ja hdn sai yhd enemman ja vastuullisempia tehtdvid koululiikun-
nan parissa. Hanen vastuulleen kuuluivat muun muassa koulun joukkueiden
jarjestaminen ja kokoaminen koulujen vilisiin mestaruuskilpailuihin. Neutra-
lisojja valittiin myos koulupiirien urheilutoimikuntaan oman koulunsa edusta-
jana. Naditd kouluaikaisia tehtdvid han kutsuu ensimmdiseksi miniasteen urheilu-
johtajuudeksi.

Mun tapauksessa se kavi silld tavalla, ettd méd olin siihen aikaa oppikoulussa joku
seittemasluokkalainen, kun meidn jumppamaikka tuli kysyméaan multa, et jos ma ha-
luaisin alkaa vetdad koulun jumppakerhoa. (---) Ja siitd se l4hti sillon. Se oli niinku en-
simmaéinen timmonen miniasteen urheilujohtajuus. (Neutralisoija)

Neutralisoijan eliittiurheilujohtajaksi etenemiskertomuksen ensimmdinen puo-
lisko rakentuu kerronnassa urheilujohtajuuteen kehittymisen ja kasvamisen
ympadrille. Kouluaikaiset urheilujohtajuuskokemukset luovat pohjaa urheilujoh-
tajuuteen kasvamiseen. Neutralisoija oli nuorena kilpaurheilu-uransa ohessa laji-
en toiminnassa mukana aktiivisesti niin seura- kuin liittotasollakin.
Neutralisoijan ura urheilujohtajuuden parissa jatkui varhaisaikuisuudessa.
Han toi uuden lajin Suomeen ja perusti lajille lajiliiton sekd paikallisseuran.
Neutralisoija pitddkin lajiliiton perustamista tdrkeimpénd tekonaan urheilun
parissa. Han kertoo perustamisprosessin sisédltdneen monia vérikkditi vaiheita, ja
sen yhteydessd hdn kohtasi jarjestokentdn byrokraattisuuden ja sen ongelmat.
Neutralisoija vei uutta lajia eteenpdin, ja hinet valittiin myos lajijaoksen kan-
sainviliseen luottamustehtdvadn. Kerronnassa on huomattavissa, ettei hanelle
itselleenk&dn ole tdysin selvad, mitka tekijat vaikuttivat siihen, ettd hén jatkoi
urheilujohtajuuden parissa: oliko se sattumaa vai oman luonteen vaikutusta?
Téssd kohtaa luonteen voi tulkita tarkoittavan ominaisuutta, joka on synnytta-
nyt sisdisesti madrittynyttd halua ja motivaatiota jatkaa urheilun johtotehtdvissa.

Sit en tiedd oliko sitte sattumaa, vai oliko sitte luonne, joka astu peliin, ni mi sitte
mun oikeestaa merkittdvin sen nuoremman ajan tehtivé oli sitte, ettd ku méa perustin
seitseménkytluvulla lajiliiton. (Neutralisoija)

Merkittava kddnnekohta urheilujohtajaksi etenemisen kertomuksessa on se, kun
Neutralisoija siirtyy tyoeldméddn. Han jdttdad lajiliiton hoidon seuraajalleen ja
siirtyy kokonaan pois liikunnan ja urheilun jdrjestomaailmasta. Téhan paattyy
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kertomuksen ensimmaéinen vaihe. Neutralisoija kertoo, kuinka hin Ioysi tyo-
eldmistd uuden, erilaisen ympériston jarjestomaailmaan verrattuna. Hén koki
litkkunnan ja urheilun jédrjestotoiminnan huomattavasti tyoeldméd byrokraatti-
sempana ja poliittisempana toimintakenttana.

Ma olin sillo just, m4 sain, jouduin sitte, tai sain, pddsin, miten nyt vaan tota toihin,
oikeisiin toihin, ni m4 jdtin sit tén lajiliiton seuraajalleni. (---). Sitte mad menin tyoeld-
maén palvelukseen, sit mé hdvisin jarjestomaailmasta, 10ysin maailman, joka oli hyvin
selkeempi ja suorempi ja ei niin byrokraattinen, ja politiikka oli pois. (Neutralisoija)

Analysoin Greimasin (1980) aktanttimallilla kertomuksen jalkimmdistd osaa eli
toista tulemista, joka on kertomuksen kokonaistulkinnan kannalta merkittava.
Neutralisoijasta tulee Valittu, ja hdn nousee urheilujohdon eliittiin (timd mal-
linnetaan aktanttimallilla tekstissd myohemmin). Aktanttimalli 1 (kuvio 2) ku-
vaa kertomuksen jdlkimmdisen osan keskeisimpdnd korostuvan elementin:
suomalaisen liikunnan ja urheilun jdrjestokentdn politisoitumisen. Neutralisoi-
jan keskeisend tehtdvand on puhdistaa urheilujdrjesto politiikasta ja sen negatii-
visista vaikutuksista.

Tiivistetysti hdnen urheilun pariin palaamisensa juonirakenne on seuraa-
vanlainen: Neutralisoijalle soitetaan ja hdntd pyydetddn asettumaan ehdolle
jdrjeston puheenjohtajaksi (asema haastatteluhetkelld). Aluksi hdn epdrdi suos-
tumistaan, koska tietdd, millainen urheilun jarjestomaailma on ja mité jdrjesto-
johtaminen tarkoittaa. Lievdstd vastentahtoisuudesta ja eparoinnistd huolimatta
hén suostuu ehdokkaaksi ja hédnet valitaan jarjeston puheenjohtajaksi. Hénesta
tulee Valittu. Neutralisoija kuvaa suostuneensa ehdolle kuitenkin hivenen vas-
tentahtoisesti. Myontymiseen vaikutti se, ettd hin oli tietoinen siitd, mitd jarjes-
tokentélld oli tapahtunut: urheilujérjestot olivat jo liiaksi politisoituneet. Poliiti-
kot olivat valloittaneet urheilujédrjestdjen puheenjohtajuuksia ja Neutralisoijan
oman nikemyksen mukaan taméakin jdrjesto, jonka puheenjohtajaehdokkaaksi
hén suostui, oli ajautumassa véaraan suuntaan.

Tdhédn ma jouduin silld tavalla yksinkertasesti, ettd vuonna (xxxx) tdssa SVUL-TUL:n
jalkimainingeissa, nin oli tullu hyvin paljon timmostd sanotaanko tulehtuneisuutta
suomalaisilla huippupaikoilla. Politiikot oli usein vallottanu urheilujdrjestdjen, ennen
kaikkea liittojen puheenjohtajuuksia, tai merkittidvid paikkoja. Ja [jarjeston nimi] oli
selvdsti menossa samaan suuntaan, eli se oli valumassa pois tavallaan téstd sen oi-
keesta - tdd nyt on mun tulkinta - mut sen oikeesta merkityksestd urheilun parhaaks.
Kylléd neki [poliitikot] sanoo, et se on urheilun parhaaks, mut niil oli aivan toinen in-
tressi siind mukana. (Neutralisoija)
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KUVIO 2 Aktanttimalli 1 kuvaa Neutralisoijan kertomuksen jalkimmaista osaa.

Aktanttimallissa 1 ndhdddn, kuinka malli roolittaa kertomuksen toimijat ja tuo
nékyviin urheilun jédrjestokentdssi edelleen vallitsevan ja my6s urheilujohtami-
seen vaikuttavan poliittisen elementin. Suomessa politiikalla ja urheilulla on
ldhes aina ollut historiallisista syistd kiinted suhde toisiinsa (Kokkonen 2013,
40-41). Subjekti-aktanttina oleva jdrjestd on politisoitumassa ja siten mahdolli-
sesti ajautumassa pois perustehtdvéastddan eli urheilun ja urheilijoiden hyviksi
tehtdviastd tyostd. Jarjestokentdn politisoituminen (ldhettdjd) saa aikaan sen, ettd
Neutralisoijaa pyydetddn apuun. Néin Neutralisoija asemoituu auttaja-aktantin
rooliin. Neutralisoijan tehtivdnd on auttaa jédrjestod (subjektia) saavuttamaan
objekti eli neutralisoitumaan politiikasta. Tdssd kohdin voidaan tulkita auttaja-
aktanttia leimaavan jopa velvoite. Tarinassa kuvastuu kamppailua “hyvan”
(toiminta urheilun ja urheilijoiden hyviksi) ja “pahan” (politiilkan negatiivinen
vaikutus) vaililld. Vastustajana on urheilujédrjestdjen politisoituminen ja poliiti-
kot, joiden katsotaan valtaavan jérjestdjen puheenjohtajuuksia omien intressien-
sd vuoksi eikd niinkddn urheilun puolesta tehtdvan tyon vuoksi. Vastaanottaja
on politiikasta vapaa jdrjesto, joka keskittyy urheilun ja urheilijoiden hyvaksi
tehtdvaan tyohon.

Neutralisoija kuvaa kerronnassaan toista tulemistaan urheilujohtajuuden
pariin joutumisella. Hanen kdyttdimansd kuvaus suostumisestaan ehdolle vihin
pitkin hampain vahvistaa joutumisen modaliteettia. Modaalisuus kuvastaa ihmi-
sen suhdetta olemiseensa ja tekemiseensd, joten modaalisuuden ndkokulmasta
tarkasteltuna (ks. Korhonen & Oksanen 1997, 54-71; Sintonen 1999, 194-195;
Sulkunen & Torronen 1997, 72-95) joutuminen kuvastaa ulkoa pdin (eksotakti-
sestl) madritettyd modaalisuutta ja motivaatiota, Neutralisoijan suhtautumista
tehtavaan.

Neutralisoija médrittelee itsensd osaavana ja tietdvand: han fietdd, mitd ur-
heilujérjeston johtaminen on, mikd kertoo kokemuksesta ja vahvasta toimijuu-
desta. Kuitenkin joutuminen kuvaa vahvemmin taytymistd, ulkoa pdin maarit-
tyvdd modaalisuutta. Ulkoa pdin médrittyvd modaalisuus, kuten tdytyminen
muodostaa Veijolan (1997, 142) mukaan heikkoa toimijuutta (subjektiutta). Mo-
tivaatio tehtdvddn syntyy mahdollisuudesta vaikuttaa jdrjeston tulevaisuuden
suuntaan sekd aidosta kiinnostuksesta urheilua kohtaan. Johtajana toimiminen
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on my6s mahdollisuus antaa vuorostaan omaa osaamistaan urheilulle ja sielld
toimiville ihmisille. Neutralisoija mainitsee jopa uteliaisuuden yhtend tehtdvaan
motivoivana tekijana.

Mai luulen, ettd ne on niitd hetkid, jotka niinku motivoi tekeméén, ihmisten ilot, hy-
myt, hyvinvointi sitd kautta ne on semmosia asioita, jotka niinkun on tarkeitsd, ma
luulen, et timmoset urheilujohtajat myos etsii niinkun itseddn tavallaan sen urheilu-
johtamisen kautta, ettd jos itse on saanu urheilult jotain ni td4 on tapa antaa takas toi-
sille. (Neutralisoija)

Neutralisoija kuvaa itseddn useaan otteeseen poliittisesti neutraalina, politiikas-
ta irrallaan olevana henkilond. T4td hdn pitdd vahvuutenaan, ja tdiman kautta
hén kerronnassaan identifioi itseddn. Han kokee, ettd neutraalius oli yksi mer-
kittavimmistd syistd, jonka vuoksi hantd pyydettiin puheenjohtajaehdokkaaksi
- puhdistamaan urheilujdrjesto politiikan negatiivisesta vaikutuksesta.

Neutralisoija legitimoi itsensd urheilua ja sen toimintakulttuuria tunteva-
na, tietdvand ja ymmartavana henkilond. Han on kasvanut ja kehittynyt urhei-
lun sis&lld ja hédnelld on pitkd kokemus urheilujédrjestotoiminnasta ja jarjestdjoh-
tamisesta. Neutralisoija on my6s ansioitunut siviilityossddn maailman-
laajuisesti menestyneen, urheilun parissa toimivan yrityksen johtajana. Hanelld
on laajat kansainviliset kontaktit ja hyva kielitaito. Neutralisoija legitimoi itsen-
sd my0s johtamisen ammattilaisena. Han asemoi itsensd pédteviksi, vahvaksi
toimijaksi jarjestokentan luottamusjohtoon.

Sit tietyt taustahenkil6t, jotka oli mukana vaikuttamassa tahén, niin ei pitéany sitéd hy-
vénd asiana [jdrjeston politisoitumista], niin ne soitti mulle ja sano, ettd et mdhédn oon
neutraali ndissa asioissa ja kuitenkin henkild, joka ymmarran urheilumaailmaa aika
paljon (---) ja mul oli hyvéat kontaktit kansainvélisesti moneen paikkaan. (Neutralisoi-
ja)

Neutralisoija pitdd tdrkednd tekijand sitd, ettd yksilo tekee itse tietoisen paatok-
sen asettumisestaan ehdolle tehtdviin pyydettdessd, mikd kertoo vahvasta toi-
mijuudesta. Tamén voidaan tulkita myos kuvastavan vahvan toimijuuden vaa-
timusta urheilujohtajuuden maailmassa. Ulkoa médrittyneen motiivin ja ulkoi-
silla perusteilla tehdyn pdatoksen ei uskota kantavan vaikeissa tilanteissa vaati-
vassa jdrjestojohtamisen maailmassa. Yksilon tiytyy olla itse sisdltd pdin moti-
voitunut ja sitoutunut tehtdvadn - haluta tehtdvddn tietden, millainen jdrjesto-
maailman todellisuus on. Neutralisoija pitdd toisen tulemisen tarkeimpéand pad-
toksenddn sitd, kun han vastasi myontdavésti pyyntoon asettua ehdolle jarjeston
puheenjohtajaksi. Se kuvastaa halua ja tahtoa, modaalisesti tarkasteltuna sis&lta
médrittynyttd motivaatiota ja vahvaa toimijuutta (ks. Veijola 1997, 142). Tassa
kohdin on huomattavissa muutos: mahdollisuus vaikuttaa jérjeston tulevaisuu-
den suuntaan heritti sisdisesti mddrittyneen motivaation alun ulkoa maééritty-
neen motivaation jélkeen.

No kylld aina merkittdvin tekijd on, ettd sd teet itse péddtoksen, et sd lihet jonnekin.
Tietysti voi sen kdantdd nédin pdinkin, et se on merkittidvad, et sut pyydetddan, mutta
kylld se enemmanki on ndin, ettd sd sitten hyvéksyt tiettyjd timmosid positioita siind
vaiheessa, ku sd tuut sithen vaiheeseen et sua aletaan pyytdd. (---) Kyl mé luulen, et
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ne on niinku ne tarkeimmat paatokset konkreettisesti mun tapauksessa ehké se oli se,
et ku tuli se puhelu, et haluanks m4, oonks ma kiinnostunut tdstd puheenjohtajuu-
desta, niin et ma sanoin kylld. No sehén ei tarkota, et ma sillon tulin puheenjohtajaks,
vaan md sillon jouduin vaaleihin, mutta tota ainaki mun tapauksessa. M4 tietysti en
ldhteny semmosiin sanotaanko pimeisiin vaaleihin, vaan ma pidin huolen siitd, etta
mé sanoin kyllad silld edellytykselld, et sielld on tukea, et se oli niinku se tdrked.
(Neutralisoija)

Ennen lupautumistaan asettua ehdolle jarjeston puheenjohtajaksi Neutralisoijal-
le oli tdrkedd saada varmuus, ettd hédnelld on varmasti tukea ja kannatusta.
Myos useat muut Valitut toivat kerronnassaan esiin taustatuen varmistamisen
tarkeyden ennen myontymistdan ehdolle pyydettyyn tehtavaan.

Neutralisoija kokee merkityksellisend toimintakulttuurin ”sisédlld” saavut-
tamansa aseman: hiantd pyydetdan merkittaviin johtotehtéviin eli hdn tulee Va-
lituksi. Valituksi tuleminen on ulkopuolelta méaéaritetty asema, jonka saavuttaa,
kun yksilo arvioidaan kyvykkadksi ja osaavaksi tehtdvadan. Valittu-aseman saa-
vuttaneen tehtdvand on tdmin ulkopuolisten henkildiden tekemén arvioinnin
jdlkeen hyviksyd positioita, joihin kokee kiinnostusta. Tédssd vaiheessa Valituilla
on jo asemansakin puolesta mahdollisuus vahvaan toimijuuteen ja sisdisesti
maédritellyn modaalisuuden ilmaisuun - mihin heiddn toimintansa perustuu.
Valitut ovat urheilujohtajuuden sankarihahmoja, jotka saavat ldhett&jalta tehta-
van.

Aktanttimallissa 2 (kuvio 3) kuvaan Neutralisoijan kertomuksesta Vali-
tuksi tulemista, jossa on tyypillisen sankaritarinan elementtejd (ks. Sintonen
1999, 194). Neutralisoija (subjekti) saa kysyjéltd (ldhettdjd) tehtdvan tavoitella
jarjeston puheenjohtajuutta (objektia), jotta voi neutralisoida urheilujédrjeston
tilaa (ks. Korhonen & Oksanen 1997, 64). Aktanttimalli 2 avaa myos Valituksi
tulemisen prosessia.

TTACT A ANTIYTTATA
VAJIAAINGILIAJA

KUVIO 3 Aktanttimalli 2 kuvaa Neutralisoijan Valituksi tulemista.
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Kertomuksessa subjekti-aktantti (Neutralisoija) esiintyy poliittisesti neutraalina,
tietdvdnd ja osaavana jdrjestomaailmaa tuntevana sankarina. Objekti-aktanttina
on jdrjeston puheenjohtajuus, jonka saavuttamisen myotd subjekti pystyy vai-
kuttamaan jdrjeston tulevaisuuden suuntaan ja poliittisen elementin vaikutuk-
seen. Lahettdjand esiintyy kysyjd, joka pyytdd Neutralisoijaa asettumaan ehdolle
jdrjeston puheenjohtajaksi. Auttajina ovat taustatahot, jotka tukevat ja auttavat
valitsemalla sankarin eli subjektin toteuttamaan ldhettdjdltd saamaansa tehtdvaa.
Vastustajina esiintyvit politisoituminen ja poliitikot, joiden katsotaan toimivan
jdrjestokentdssd ajaen omia tai taustatahonsa etuja. Subjektin saavutettua objek-
tin, toiminnan padmé&&drand on neutralisoida urheilujédrjesto politiitkan negatiivi-
sesta vaikutuksesta. Vastaanottaja-aktanttina on politiikasta vapaa urheilujar-
jesto, joka keskittyy avoimeen ja lipindkyvddn toimintaan urheilun ja urheili-
joiden hyvaksi.

Aktanttimalli tuo esiin subjektin ja objektin vilisen suhteen. Subjektin
suhdetta objektiin leimaa ulkoa médrittynyt velvoite, tdytyminen, joka muuttuu
kertomuksen edetessa siséltd madarittyvaksi haluksi ja motivaatioksi saada ai-
kaan muutos. (Ks. Korhonen & Oksanen 1997, 64; Sintonen 1999, 194.)

Neutralisoija kokee, ettd substanssin tuntemus, urheilun siséltd tuleminen,
on tdrked tekijd suomalaisen litkunnan ja urheilun jérjestotoiminnan luottamus-
johtajan tehtdvdssd onnistumisen kannalta. Tarkedd ovat myos urheilua koh-
taan koetut tunteet, aito kiinnostus ja halu vaikuttaa.

Neutralisoija pitdd seuratoimintaa hyvéind, turvallisena paikkana harjoitel-
la urheilujohtamista - tuttu laji ja tutut ihmiset ymparilld. Hyvan urheilujohta-
jan ei tarvitse olla entinen huippu-urheilija, vaan huippu-urheilijatausta voi
Neutralisoijan arvion mukaan olla jopa haittatekija onnistuneen johtamistyon
keskeisid ominaisuuksia ajatellen. Huippu-urheilija on tarkoituksenmukaisesti
oppinut sisddnpdin kidntyovdin elamé&én, jossa kaikki huomio kiinnittyy héneen ja
hénen hyvidkseen tehtdvadn tyohon, hyvin egoistiseen maailmaan. Johtajalta
vaaditaan aivan toisenlaisia ominaisuuksia tydssd onnistuakseen, ollakseen hy-
vd johtaja. (Vrt. esim. Kellerman 2012; Kets de Vries 2001.)

Eliittiurheilujohtajaksi etenemisen kasvukertomus péddttyy muutokseen
(ks. Torronen 1995). Neutralisoija vapauttaa modernin ajan urheilujérjestod jo
historiassa alkaneista poliittisista jadnteist.

Mut valittiin ja sit hyvin selkeesti ldhin juuri vetda titd, et neutralisoidaan se [jérjesto]
politiikasta, et puhutaan vaan urheilusta urheilun ehdoilla urheilijan ehdoilla ja silld
tielld nyt ollaan. (Neutralisoija)

5.1.2 Mitalistin kasvukertomus

Télldnen tunne mulla on, ettd md menettdisin omaa asiantuntemustani ja mahdolli-
suutta vaikuttaa, jos md menisin poliitikoks, tdysveriseks poliitikoks. (Mitalisti)

Mitalistin lapsuudessa alkanut aktiivinen kilpaurheilu-ura huipentui aikuisena
saavutettuun arvokisavoittoon, jonka mukaan nimesin urheilujohtajan Mitalis-
tiksi. Kerronnassa eliittiurheilujohtajaksi etenemisen kertomus rakentuu kol-
mesta osasta: lapsuusajan urheilulliseen elimintapaan kasvaminen, nuoruus- ja
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varhaisaikuisuuden aktiivisena jirjestelijind ja mahdollistajana toimiminen (oman
roolin ja identiteetin kasvu- ja kehitysaikaa) seké aikuisidlld koulutuksen, huip-
pu-urheilu-uran ja tyteldman kautta erilaisiin asiantuntijuustehtiviin etenemi-
nen. Mitalistin kertomus on kasvukertomus: hdn kuvastuu aktiivisena toimijana,
joka haluaa vaikuttaa.

Mitalistin ura urheilujohdon eliittiin on monimuotoinen ja monisuuntai-
nen. Han on toiminut uransa aikana liikunnanopettajana, valmentajana, jarjes-
tokentdlld eri tehtdvissd sekd liikunnan ja urheilun asiantuntijatehtdvissa eri
sektoreilla. Hdn on toiminut my6s kunnallispoliitikkona, ja politiikka esiintyy-
kin hanen kertomuksessaan positiivisena tekijand. Haastatteluhetkelld Mitalisti
toimi operatiivisena johtajana urheilun parissa seki julkisen sektorin asiantunti-
jaelimen puheenjohtajana. Han on koulutukseltaan liikuntatieteiden maisteri ja
siviiliammatiltaan johtaja. Kertomus on progressiivisesti eteneva: paamaarand
on uralla eteneminen kohti urheilujohdon eliittia.

Kilpaurheilu tuli osaksi Mitalistin eldmédd noin 6-7 vuoden idssd. Urheilul-
linen eldméntapa tuli ulkoa pdin mé&édritettynd vanhemmilta, jotka halusivat Mi-
talistin jatkavan suvun kilpaurheiluperinteitd. Suvulla oli vahvaa urheilutaus-
taa. Mitalisti oli syntynyt urheilusukuun, jonka juuret ulottuvat kerronnassa
isoisddn ja hdnen saavutuksiinsa. Lapsuusajan ulkoisesti méaritetty motivaatio,
kerronnan kohdat, joissa lapsi vieddin niinku lihes itkevind, vikisin pannaan nume-
rolappu rintaan, ei yhtidn huvittanut osoittavat haluttomuutta ja taytymistd, yksi-
16n ulkoa pédin méarittyvad modaalisuutta, jopa pakkoa.

Vaikka en tykdnny yhtddn lihtee mihink&dn hiihtokilpailuun seittemanvuotiaana
sunnuntaiaamuna, ku iti yritti aamulla heratelld sarjahiihtoihin. [naurua] Se oli ihan
lahes niinku vastenmielistd sielld verenmaku suussa sitte aamulla kymmenelti pai-
naa meneméin joka sunnuntai [naurual. (---) Minun 4itini ja iséni, jotka ldhes vakisin
vei sinne, kun oli suvussa viahidn timmostd urheilurasitetta. (Mitalisti)

Selkein modaalisuuden muutos tapahtuu lapsuusaikaa kuvaavan kerronnan
aikana, kun Mitalisti tulee tietoiseksi omasta toimijuudestaan (ks. Korhonen &
Oksanen 1997, 54-71). Modaaliteetti muuttuu ulkoisesta siséltd pdin madritty-
vaksi, kun han 1oytdad sisdisen kipindn, palon urheilemiseen. Tama on kerto-
muksen ensimmadinen kddnnekohta. Mitalisti arvelee lapsuusaikansa (1960-
1970-luvun vaihde) liikunnallisten vapaa-ajan viettotapojen, pihapelien ja leik-
kien, myos vaikuttaneen myonteisesti muutokseen.

Kylhan sillon niinkun se puri, tdd tavallaan imasi mukaansa mut tavallaan niinku tda
litkkunnallinen eldmé&ntapa urheilullinen eldméntapa. (---) Et se siis todella on, joko
sulla on t&alld sisalld, tai sitd ei ole. (Mitalisti)

Mitalistin suhde liikuntaan ja urheiluun muuttui sisiltd pédin kumpuavaksi ha-
luksi ja motivaatioksi - hin kasvoi urheiluun. Kuvaus syvi merkitys kertoo hdnen
liikkunnasta ja urheilusta saamastaan tunnetason merkityksestd, jota kuvaa
myos lausuma rakkaus taiteeseen [urheiluun]. Myds muut urheilujohtajat kuvaa-
vat kertomuksissaan suhdettaan urheilua kohtaan erilaisin tunneilmaisuin.
Lapsuusajan modaalisuuden muutos ja Mitalistin oma kokemus kasvustaan
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lilkkuntaan ja urheiluun loivat pohjaa tulkinnalleni Mitalistin kertomuksesta
kasvukertomuksena.

Mz oon niinku kasvanu siihen ja 16ytiny siitd sen oman iloni, niin kun jonku semmo-
sen syvan merkityksen urheilulle ja liikunnalle kaiken kaikkiaan. (Mitalisti)

Kerronnan alussa olleiden ulkoa p&din médritettyjen kokemusten aiheuttama
sisdinen negatiivinen tunne rakentuu kerronnan edetessd sisdisesti maéadritty-
viksi motivaatioksi, positiiviseksi tunteeksi sekd kiitollisuudeksi vanhempien
pédttavaisyydestd. Mitalisti uskoo muutoksen taustalla vaikuttaneen hinen si-
sdinen, luontainen halunsa ja tahtonsa liikkua seka héanelta 16ytyva kunnianhi-
mo.

Et seittemén kaheksanvuotias lapsi vieddan niinku ldhes itkevéna ja vékisin pannaan
numerolappu rintaan et nyt annat mennd, kun ei yhtdan huvittanut, et sehdn niinku
pitéds periaattees tappaa niinku lopullisesti tdn urheilun kipindn. Mutta ei, eihdn siind
kéy niin, jos sulla on sit kuitenki halu liikkua ja tehdd ja vahdn ambiittioita niinku
luonnostaan persoonassa. Kyl se sieltd tulee ihan varmasti. Et kiitollinen pitda olla
aidille ja isélle siitd, ettd ne ei kertaakaan kuskannu kouluun ikind koko kouluaikana
ja tota pani urheiluun ja ilmotti kilpailuihin ja vei kisoihin. Joskus kymmenvuoti-
aanakin muistan, et méa oon ollu vissiin saman paivan aikana kolmen eri lajin kisois-
sa. (Mitalisti)

Mitalistin lapsuusajan kokemukset muodostavat merkityksellisen vaiheen hi-
nen kerronnassaan: hin tunnistaa urheilujohtajuuden ensiaskelten, vaikuttami-
sen, saaneen alkunsa jo kouluikdisend seuratoiminnassa. Lapsena hdn koki tér-
kedksi olla aktiivisesti mukana toiminnassa, niin seuratoiminnassa kuin koulu-
litkkunnassakin. Vaikuttaminen on Mitalistin eliittiurheilujohtajaksi etenemisen
kertomuksessa keskeinen elementti, tarked motiivi ja peruste toimia urheilujoh-
tajana.

Mi olin niinku urheiluseurassa mukana, ja kaikis talkoissa jo pikkupoikana toimi-
massa, ja koin sen niinku tdrkeeks et tdalld pitdéd niinku tehda. (Mitalisti)

Kertomuksen toisen osan, nuoruuden ja varhaisaikuisuuden aikana, Mitalisti
on aktiivinen toimija, joka hoitelee asioita ja luo muillekin mahdollisuuksia liik-
kua ja urheilla. Hén selittdd omaa aktiivisuuttaan luonteellaan, halullaan vai-
kuttaa eli kohentaa vallitsevia tilanteita.

Véhin se oli jollakin tavalla siind luonteessa yrittda jdrjestelld asioita tai parantaa, ettd
voitasko me hankkia tanne kouluun nyt lisda lentopalloja, ettd jos méa kerdan poikien
kanssa rahat ni ostetaanko tinne koululle. (Mitalisti)

Aktiivinen toimijuus legitimoi Mitalistille vaikuttamisen mahdollisuuden. Kou-
luajan kerronnassa hén kuvailee tekemistddn lukuisin aktiivisuutta osoittavin
termein: jirjestettiin, parantaa, perustettiin, pydritettiin, kerdittiin rahaa, pidettiin.
Mitalisti kokee aktiivisen roolinsa luonnollisena, hinelle itsestdan selvana.

Se on periaatteessa ihan normaalitoimintaa, jos sd olet aktiivinen ja haluat niinku asi-
oita pyorittad. (Mitalisti)
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Kertomuksen kolmas osa, aikuisikévaihe, etenee asiantuntijuusroolia rakentaen
ja sisdltdd kertomuksen toisen merkittivan kddnnekohdan, arvokisavoiton. Ar-
meijan aikana Mitalistilla herési kiinnostus pyrkid liikuntatieteelliseen tiede-
kuntaan, jonne hdn p&dsi opiskelemaan. Han suoritti tiedekunnassa double-
tutkinnon, eli kaksi maisterin tutkintoa. Opiskeluaika on tidrked vaihe Mitalistin
tarinassa, koska koulutus legitimoi hidnelle tiedon ominaisuuden. Opiskeluai-
kana karttuneiden alan tieteiden ja oppien myotd hdn alkoi miettid, reflektoida
omaa toimijuuttaan osana isompaa kokonaisuutta. Han tunnisti itsessdin palve-
luhenkisyyttd ja kutsumusta. Taméd kertoo vahvasta sitoutumista ja sisdisesta
motivaatiosta alan kehittdmiseksi oman tekemisen myotd. Kerronnassa on sel-
vésti tunnistettavissa padméaarasuuntautuneisuutta kohti asiantuntijan roolia.

Sai sellasta ajattelua, etten ma nyt tété ittelleni vaan ndité asioita tee. Et ei musta tule
niinku opettaja itseni takia, tai ei musta tuu niinkun valmennuksen asiantuntija vaan
niinku itseni takia. Vaan siind oli varmaan taustalla kaiken aikaa se, et kylhan tds vé-
hian palveluhenkisyytté ja tiettyd kutsumusta tan alan kehittimiseksi on ollu aina
mukana. (Mitalisti)

Opiskelujen jdlkeen Mitalisti panosti kaikkensa kilpaurheiluun ja saavutti mer-
kittdavan arvokisavoiton, joka on tdarked saavutus myos hanelle itselleen. Arvo-
kisavoitto on kddnnekohta kertomuksessa: sen myotd hanestd tuli Valittu.

Aktanttimallissa 3 (kuvio 4) kuvataan Mitalistin kertomuksessa arvo-
kisavoiton my®6td tapahtuvaa kddnnettd: liikunnanopettajasta ja kilpaurheilijas-
ta tulee haluttu sankari, Valittu.

!’r

KUVIO 4 Aktanttimalli 3 kuvaa Mitalistin Valituksi tulemista.

Léhettgja-aktanttina on arvokisavoitto, joka legitimoi Mitalistin sankariksi ja
varustaa uusilla kyvyilld ja kompetensseilla. Subjekti-aktantti, Mitalisti, on lii-
kunnanopettaja ja kilpaurheilija, joka arvokisavoittonsa myo6td nousee koko
kansan urheilusankariksi. Myos liikunnan ja urheilun sosiaalinen toimintajér-
jestelmd (kenttd) arvioi voiton jdlkeen yksilod eri tavoin: Mitalisti arvioidaan
kyvykkaaksi ja osaavaksi tehtdviin ja hdntd pyydetddn niihin. Subjektista tulee
Valittu. Lahettdjd saa aikaan muutoksen subjektin ja objektin vilisissd suhteissa.
Valituksi tuleminen edustaa legitimointia, hyviaksytyksi tuloa, erdédnlaista si-



85

sddnpddsyd sosiaaliseen ja kulttuuriseen toimintakenttddn, jonne Mitalisti p&a-
see arvokisavoittonsa myota.

Objekti-aktanttina ovat lukuisat tehtdvat, joihin Mitalistia pyydetddn.
Ndiden tehtdvien myotd hdn saa mahdollisuuden toimia, vaikuttaa ja kéyttaa
asiantuntemustaan. Auttaja-aktanttina tarinassa esiintyvit taustatahot, valitsijat
ja poliitikot, jotka pyytdvit ja valitsevat Mitalistin tehtdviin. Myos Mitalistin
pitké tausta lilkkunnassa ja urheilussa seki liikunta-alan koulutus legitimoivat ja
toimivat kertomuksessa edesauttajina. Vastaanottaja-aktanttina on suomalainen
liikkunnan ja urheilun maailma, joka saa Mitalistista aktiivisen ja motivoituneen
toimijan. Vastustajaa kerronnassa ei ilmene. Mitalisti myontdd oman huippu-
urheilijataustansa, huippu-urheilijan luonteessaan piilevin itsekkyyden, joiltain
osin ongelmalliseksi. Huippu-urheilun luonteeseen kuuluu jatkuva eteneminen
ja kehittyminen, ja Mitalisti arvioi vauhtinsa olleen joskus toisille liian luja.

Mitalisti kokee huippu-urheilu-uransa ja erityisesti arvokisavoittonsa
myo6td joutuneensa rooliin, jossa hdnen kantaansa mitd erindisimpiin asioihin
kysytdan usein. Tastd on tulkittavissa, ettd huippu-urheilumenestyksen myota
urheilijasta tulee kansan silmissd asiantuntija, joka on velvoitettu jakamaan tie-
tdmystddn. Mutta varustaako arvokisavoitto urheilijan suoriutumaan kaikkitie-
tdvén asiantuntijan roolissa?

Oma huippu-urheilu-ura, siiné joutu jo ottaa kantaa, siis urheilijahan joutuu jo ottaa
kantaa asioihin tdnd péivana aika paljonki. Sulta kysytdan mielipiteitd ja miten naita
pitds jarjestdd ja niin poispédin. (Mitalisti)

Lahettdja-aktanttina olevan arvokisavoiton voidaan katsoa toimivan myos vel-
voitteena subjektille tavoitella objektia eli tehtdvid, joihin pyydetddn (ks. Kor-
honen & Oksanen 1997, 64; Sintonen 1999, 194). Mitalistia on useaan kertaa ky-
sytty, pyydetty hakeutumaan tai haluttu nimittid erilaisiin tehtdviin niin tydeld-
méssd kuin luottamustoimissakin. Hdan on vastannut useisiin pyyntdihin myon-
teisesti, mikd on viitoittanut hdanen uraansa kohti urheilujohdon eliittia.

Mitalisti arvioitiin arvokisavoiton jalkeen my®os poliittisilla kentilld uusin
silmin ja hdntd pyydettiin mukaan kunnallispolitiikkaan. Mitalisti tiedosti to-
dellisen syyn politiikkaan kosiskelun taustalla: paikallisyhteisolld oli itsekké&ét
ajatukset hyotyad tunnetun urheilusankarin maineesta. Mitalisti pitdd kuitenkin
kunnallispoliittista aikaansa my®os ratkaisevana ja hyodyllisend vaiheena ural-
laan. Hén tutustui ”poliittisiin piireihin”, joiden merkitys on ollut ilmeinen ha-
nen etenemisessddn. Tadssd todentuu politiikan ja urheilun vilinen molemmin-
puolinen hyotysuhde. Paikallisjdrjesto sai &4nid urheilusankarin avulla, ja Mita-
listin ura etenee poliittisten piirien avustuksella. Politiikka kuvastuu Mitalistin
kertomuksessa positiivisena tekijana.

Paikallisyhteist niinku halus mut kunnallispolitiikkaan mukaan, jossa heil oli tietysti
raadolliset tarpeet saada ddnid tavallaan niinku tunnetun persoonan kautta. Okei méa
ajattelin, ettd kyl tdd niinku tdd vaikuttaminen, niinku jollakin tavalla, se on niinku
kuulunu aina siind mukana, vaikken yhtdan niinku vois ajatella, et mitenk&én niinku
silleen erityisen voimakkaasti, tai laajasti yrittdny asioihin, mut ni se on kyl se urhei-
lu ja liikunta on ollu mun alani kuitenkin kaiken aikaa. (---) Se oli mielenkiintoista ja
opettavaista aikaa, siind tutustu sit poliittisiin piireihin, joita ei aikaisemmin ollu si-
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vunnut missddn eldménuran vaiheessa. (---) Siitd jdi nyt vdhén sitten tietylld tavalla
jdi vahan siihen yhteiskunnalliseen vaikuttamiseen jéi niinku siind kohdassa ndin laa-
jemminki koukkuun. (Mitalisti)

Mitalistin oma poliittinen ura jdd kunnallispolitiikan tasolle. Politiikassa toimi-
misella on kuitenkin kauaskantoisia vaikutuksia, kun erds valtakunnan tasolla
vaikuttava poliitikko pyysi hdntd valtionhallinnon liikunta-asioita kéasittelevaan
asiantuntijaelimeen. Mitalisti nostaa tamé&n yhdeksi ratkaisevaksi hetkeksi ker-
tomuksessaan - vaikuttamisen mahdollisuus sai uuden ulottuvuuden. Hén siir-
tyy paikallistason vaikuttajasta valtakunnan tasolla toimivaksi vaikuttajaksi.
Mitalisti suostui tehtdvddn mutta ei kuitenkaan tarkkaan tiedd, minkd perus-
teella hédntd pyydettiin: urheilusaavutusten ja asiantuntemuksen, paikkakunta-
laisuuden vai jonkun muun syyn vuoksi. Tama askel on tdrked Mitalistin uran
kannalta: hénesta tulee valtakunnan tasolla toimiva asiantuntijavaikuttaja.

Hén [kansanedustaja] kysy multa, et voisinko mé ldhtee niinku t4&ltd maakunnnasta
silloseen [asiantuntijaelimen nimi] mukaan. Et se on niinku tietylld tavalla aika niin-
kun ratkasevaki kohta, et se pyysi sillon. En tiedd, md en oo oikeen koskaan sitd ky-
syny et halusko han niinku siind sit, et tavallaan niinkun ajatteliko han hyvin puh-
taasti niinku asiantuntemuksen pohjalta sitd ratkasua, [paikkakunnan nimi] pohjalta,
vai mika se oli. Mutta kyl se niinku, se on aika pitkédvaikutteinen niinkun ehdotus ol-
lu. (---) Et okei, m& voin olla ehdolla siihin, jos se sitte ministeri nimeé&é ja niin siind
kévi, ja ldhdin mukaan. (---) Kyl se niinku aika pitkévaikutteinen niinkun ehdotus on
ollu. (Mitalisti)

Mitalistia on jo pitkddn pyydetty kansanedustajaehdokkaaksi, mutta kuten hin
itse kuvaa, ni siihen en oo lihteny. Politiikka esiintyy kertomuksessa kaksiteréi-
send miekkana: poliittiset piirit ovat edesauttaneet hidntd uralla etenemisessd,
mutta politilkan maailmaan siirtyminen vaikuttaisi negatiivisesti hdnen rooliin-
sa. Mitalisti uskoo, ettd hian menettdisi uskottavuuttaan, asemaansa asiantunti-
jana sekd vaikutusmahdollisuuksiaan, jos hdan hakeutuisi kansanedustajaksi.
Han arvelee jo profiloituneensa osaksi tiettyd puoluepoliittista ryhmad, vaikka
ei ammattipoliitikko olekaan.

Se on jannd niinku aste-ero siind, ettd ma olen tinddn huippuasiantuntija, tai mut
tunnistetaan asiantuntijaksi ja auktoriteetiksi, vaikka nyt sitten litkunnassa ja urhei-
lussa, kun mé oon niis tehtdvis missd ma nyt olen. Sind pdivand, kun ma olen kan-
sanedustaja, tai kansanedustajaehdokas, nin jollakin tavalla tdad niinku laimenee tda
mun asiantuntemukseni ihmisten mielessa tdalla. M& hyppéén niinku siihin pelaajien
ja tota niin erilaisen niinku kdhminn&n maailmaan, ja tunnustan olevani se poliitikko,
josta kukaan ei saa niinku korkeeta arvosanaa niinku yleisessd mielipiteessa. Ja sil-
lon mé niinku menetén tietylld tavalla tdan vaikutusmahdollisuuteni niinkun urheilu-
asiantuntijana. Koska, jos mé t&dalld yritan jotain urheiluasiaa ajaa, niin kaikki ihmiset
ajattelee, et mul on joku puoluepoliittinen ketunhanté kainalossa miks maé tita intres-
sid, tai tds on joku aluepoliittinen, tai joku muu juttu miks ma yritan taalla kerats pis-
teitd nyt niinku poliitikkona. Se on niinku janna ja mé oon tdn huomannu tds vuosien
varrella tuntien nditd ihmisid. (---) Niin, mutta siis tdllinen tunne mulla on, ettd ma
menettdisin omaa asiantuntemustani ja mahdollisuutta vaikuttaa, jos méd menisin po-
liitikoks, tdysveriseks poliitikoks. (Mitalisti)

Mitalistin kerronnassa kuvastuu vahva toimijuus lapsuusajan kokemuksia lu-
kuun ottamatta. Mitalisti legitimoi itsensd laaja-alaisella ja monipuolisella sub-
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stanssin tuntemuksellaan ja osaamisellaan alan asiantuntijaksi ja liilkunnan ja
urheilun johtopaikoille. Hénelld on halua ja tahtoa vaikuttaa ja kehittad liikun-
nan ja urheilun alaa, mikéa kertoo sisdlta pdin maarittyvasta motivaatiosta. Kes-
keiset asemat legitimoivat hédnelle vaikuttajan roolin. Liikunta-alan koulutus
legitimoi hédnelle tiedon ominaisuuden, litkkunnanopettajuus ja lajivalmentajana
toimiminen substanssikokemuksen sekd huippu-urheilu-ura ja saavutettu ar-
vokisavoitto sankarin roolin. Yhtend vahvana perusteena legitimoitua suoma-
laiseen urheilujohtoon pidetéddn yleisesti yksilon huippu-urheilu-uraa (Heikkala
& Vuolle 1990, 136).

5.1.3 Manttelinperijin kasvukertomus

Pikku hiljaa synty tdlldinen mahdollisuus kiivetd tavallaan niinku néité tikkaita ylos-
pédin. (Manttelinperija)

Manttelinperija on tutkimukseen osallistuneista urheilujohtajista vanhin. Han
on edustanut Suomea useissa arvokisoissa kilpaurheilijana seka toiminut val-
mentajana. Jarjestotoiminnassa Manttelinperijdllda on ollut useita merkittavid
tehtdvid ja puheenjohtajuuksia niin kansallisissa kuin kansainvilisissdkin luot-
tamustoimissa. Erityisen pitkdaikaisen ja merkittdvan uran Manttelinperija on
luonut urheilun kansainvélisen kattojérjeston jasenend sekéd sen erilaisissa kan-
sainvilisissad luottamustehtédvissa.

Koulutukseltaan Manttelinperija on kauppatieteiden maisteri ja siviiliam-
matiltaan johtaja. Hénelld on laaja kielitaito, milld on ollut tdarked merkitys ha-
nen etenemisessddn kansainvilisilld urheiluareenoilla. Haastatteluhetkelld
Manttelinperijd toimi kansainvélisen urheilun kattojédrjeston luottamustehtavis-
sd, johon hdnet valittiin kattojdrjeston aiemman suomalaisen edustajan toimesta,
ja tdmdn perusteella nimesin urheilujohtajan Manttelinperijéksi. Taméd kerto-
mus rakentuu kansainvélisilld urheilujohtajuuden areenoilla toimimiseen ja
kertomuksessa kuvastuu hierarkkisesti etenevadd urasuunnittelua. Taméan vuok-
si nimesin Manttelinperijdn kertomuksen kasvukertomukseksi.

Manttelinperijd syntyi urheilusukuun, miki selittdd jo lihtokohtaisesti ur-
heilun I6ytymistd osaksi hdnen eldmédansa ja urheilulliseen eldiméntapaan kas-
vamista. Manttelinperijan suvulla on pitkét ja ansioituneet perinteet urheilussa.
He ovat useamman sukupolven ajan edustaneet Suomea arvokisoissa ja saavut-
taneet arvokisamitaleja. Manttelinperijd kuvaakin aina olleensa hyvin kiinnos-
tunut urheilemisesta. Yksi laji nousi ylitse muiden, ja t&ll4 lajilla on keskeinen
rooli hanen ainutlaatuisella urallaan.

Mulla on niit ollu hirvee méaér4, erilaisia lajeja. Tietysti [laji] on ollu se kaikkein tar-
kein ja se lahti siité liikkeelle, ettd meilld perheessa harrastettiin [lajia] ihan pikkuka-
karasta, niin tein sitd aina... (---) ja mut vietiin nuorena mukaan, sanotaan ma olin
yhdeksédnvuotias vasta, kun olin ensimmadistd kertaa kansainvélisissd kilpailuissa
Ruotsissa. (Manttelinperija)

Manttelinperijélld herasi jo varhain aktiivikilpaurheilu-uransa alkuaikoina kiin-
nostus jédrjestovaikuttamiseen, pidtdstychon. Hanen jarjestovaikuttamisen uransa
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pidsi hyvin nopeasti litkkeelle seurojen hallituksien kautta liittotasolle. Lajiliitosta
eteneminen jatkui kansainviliselle liittotasolle ja jopa kansainvélisen lajiliiton
puheenjohtajaksi. Hanelld on Iuonnollinen polku urheilujohtajaksi. Muutamissa
haastatteluissa on kéytetty termid kuvaamaan urheilujohtajan uran rakentumis-
ta seuratasolta piiritason kautta kansallisiin, jopa kansainvélisiin urheilujohdon
luottamustehtdviin. Kilpaurheilu-uransa aikana Manttelinperijda matkusti ym-
péri maailmaa luoden laajan verkoston, josta on ollut merkittdvdd hyotyd uran
mychemmissd vaiheissa. Verkostoilla ja kontakteilla on keskeinen rooli hdnen
eliittiurheilujohtajaksi etenemisen kertomuksessaan.

Elikks, kun liikkku paljon maailmalla, ni synty suhteellisen nopeesti tédllinen verkosto,
joka on ollu tietysti hyvin, hyvin tirkee, koska sitd kautta on sitte pdédssy ndihin eri
paikkoihin. Ja juuri Suomessakin, niin mua rupes aika varhain kiinnostamaan kaikki
tallanen myoskin sanotaan paatostyd kaikissa nédissa jarjestdissa. Elikd aktiivipelaaja-
na menin hyvin varhain mukaan lajiliiton asioihin ja perustin jopa [seuran nimi], niin
ettd me saatiin seura pystyyn, ja olin liitossa pitkdan varapuheenjohtajana, elika [lajin
nimi] péds hyvin nopeasti liikkeelle. [Lajin nimi] vield aikaisemmin pdédsin [seuran
nimi] hallitukseen ja sitd kautta liittoon ja sitten sitd kautta kansainviliseen liittoon ja
kansainvilisessd liitossa sitten jopa puheenjohtajaks. (Manttelinperija)

Manttelinperija oppi hyodyntdmddn eri tehtdvien kautta saamaansa mahdolli-
suutta vaikuttaa asioihin. Héan kuvaa etenemistddn kansainviliselle tasolle sa-
noen: pikkuhiljaa synty tilldnen mahdollisuus kiivetd tavallaan niinku nditd tikkaita
ylospdin. Tastd voidaan tulkita sisdltd pdin maddrittyvdd motivaatiota edetd,
pddméadrdasuuntautuneisuutta, joihin verkostojen my6td avautui mahdollisuuk-
sia. Verkostot ja tehtdvat ovat uralla etenemisen vilineitd, joita han on osannut
ja on ollut pakko kiyttii oman vaikutusvallan kasvattamiseksi. Manttelinperija
uskoo monen ihmettelevdn, kuinka hédnen urheilujohtajuusuransa on ollut
mahdollinen. Suomalaiset urheilujohtajat ovat harvoin yltdneet merkittdaviin
kansainvilisiin urheilun luottamustehtaviin.

Kai se on ollu se kiinnostus, minkd on huomannu, ettid pystyy niinku lajiin vaikutta-
maan, jos on mukana eri palleilla tavallaan ja jotta pddsis sitten vaikuttamaan, nin
mitd korkeemmalla istuu, niin sitdi enemmain vaikuttaa. Se on ihan niinku litkemaa-
ilmassa, ettd se on yleensa hallituksen puheenjohtaja, joka viimeset p&itokset tekee ja
toimitusjohtaja, ja ndin on [lajin nimi] ollu tai ndin on [kv-organisaation nimi] ollu.
Elikéd on ollu pakko kayttdd niitd eri tahoja, ja sitd kautta niinku pédssy siihen, ja
pédssy vaikuttamaan sanotaan nyt padssy vaikuttamaan melkein kaikkiin asioihin,
jotka jollain tapaa liittyy lajiin. (Manttelinperija)

Manttelinperijan niin verbaalisesti kuin sisdlloltddnkin rikas kerronta piti sisél-
laan paljon erilaisia, mielenkiintoisia tapahtumia ja tarinoita. Néistd kaksi nou-
see erityisen merkityksellisiksi kddnnekohdiksi hdnen kansainvailiselld urheilu-
johtajuusurallaan. Ensimmdinen kddnnekohta on Manttelinperijan kertomuksen
kokonaistarkastelun kannalta merkityksellisin.

Urheilun kansainvélisen kattojdrjeston silloinen suomalaisjdsen (kdytan
hénestd nimed Tomas) etsi itselleen seuraajaa, koska oli jo hyvin idkds. Tomas
tapasi erddssd tilaisuudessa Manttelinperijan isdn ja tiedusteli hédneltd tarkem-
min Manttelinperijan taustoja, kuten koulutusta ja kielitaitoa, tarkoituksenaan
tietdd osaako [Manttelinperijd] jotain muuta kuin urheilla. Tomas arvioi Mantte-
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linperijan olevan kauppakorkeakoulutaustallaan, laajalla kielitaidollaan seka
tietynlaisella taloudellisella varakkuudellaan (vield siihen aikaan kattojérjeston
jdsenten tdytyi itse maksaa matkustuskulut) kyvykds hdnen seuraajakseen.
Manttelinperijéltd kysyttiin hdnen kiinnostustaan tehtdvddn, ja hdn vastasi
myontdvasti. Han uskoi tehtdvédn olevan mielenkiintoinen, vaikkakaan ei vield
tuntenut tarkemmin jédrjeston toimintaa. Ja niin Tomas ilmoitti ajavansa Mantte-
linperijaa seuraajakseen.

Tassd kertomuksen kohdassa on tunnistettavissa klassisen kasvatusker-
tomuksen “mestari ja oppipoika” -elementit. Aktanttimallissa 4 (kuvio 5) kuva-
taan, kuinka kertomuksen vanha kokenut mestari (Tomas) etsii itselleen seuraa-
jaa ja valitsee Manttelinperijan seuraajakseen, erddanlaiseksi oppipojaksi.
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KUVIO 5 Aktanttimalli 4 kuvaa Manttelinperijan etenemisté jarjeston jaseneksi.

Lahettdja-aktanttina on jédrjeston idkds suomalaisjdsen (Tomas), joka etsii itsel-
leen seuraajaa, jarjestoon uutta suomalaisjdsentd. Han ilmenee my6s klassisessa
mestarin roolissa. Jarjeston jasenyys on kertomuksessa objekti-aktanttina. Mant-
telinperijan isd on auttaja-aktantin roolissa: hdn kertoo subjektia edesauttavia
taustatietoja. Subjektin ominaisuudet (kilpaurheilijuus, kielitaito, koulutus, ver-
kostot ja varallisuus) ovat valintaa puoltavia tekijoita.

Tomas arvioi Manttelinperijan olevan kyvykas hénen seuraajakseen: tal-
16in subjektin toimijuus mddritetddn ulkoa pdin. Subjektin mielenkiinto tehta-
vdd kohtaan herdd, ja modaalisuus muuttuu haluksi ja sisdiseksi motivaatioksi.
Tomas ilmoittaa valinneensa Manttelinperijin seuraajakseen ja alkaa valmistella
hintd tehtdvaan. Tatd alkua voidaan pitdd valmistelevana kertomuksena (ks.
Korhonen & Oksanen 1997, 59; Sintonen 1999, 203-204), jossa ldhettdja arvioi
subjektin kyvykkyyttd ja asettaa hédnet tehtdvaan.

Manttelinperija piti ensin valita kansallisella tasolla jarjeston hallituksen
jaseneksi. Hanen lisdkseen oli kaksi muuta ehdokasta. Manttelinperijd arvelee,
ettd hdnen laaja kielitaitonsa vaikutti myonteisesti hdnen valintaansa, koska
yksi valitsijoista halusi ehdottomasti uuden jasenen olevan kielitaitoinen. Tama
on kertomuksen p&ddosa: subjekti kamppailee muita ehdokkaita vastaan saavut-
taakseen objektin. Kolme vuotta mydhemmin monimutkaisten vaiheiden jal-
keen Manttelinperija nimitetddn kansainvélisen kattojarjeston jaseneksi. Hanes-
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td tulee Valittu, ja nédin kertomuksen vahvistavassa osassa subjekti palkitaan,
valitaan tehtdvédan (ks. Korhonen & Oksanen 1997, 59; Sintonen 1999, 203-204;
Sulkunen & Torronen 1997, 83). Tomas ottaa Manttelinperijan mukaan kansain-
valisiin urheilukilpailuihin ja kokouksiin “oppimaan”, tutustumaan jdrjeston
toimintaan sekéd tdrkeisiin henkilihin - verkostoitumaan. Manttelinperija ku-
vaakin kerronnassaan oppipojan rooliaan sanoen olleensa Tomaksen takinkanta-

ja.

T&é& pelin hdn (Tomas) alotti jo isdni kautta ja sitten mun kaa, ja mé olin hirveen mo-
nessa kokouksessa mukana. Mut runnottiin tonne [kaupungin nimi] kisoihin, méa
olin siellda Tomaksen tillasena takinkantajana ja mukana kaikissa kokouksissa ja mut
esiteltiin sinne ja tdnne. (Manttelinperija)

Manttelinperijan toimijuus on aluksi passiivinen, ulkoa pdin ohjautuva. Han
kuvaakin, ettd tavallaan joutui luottamustehtdviddn, josta voidaan tulkita koet-
tua velvollisuutta tavoitella objektia, ulkoa pdin médrittynyttd modaalisuutta.
Kertomuksen edetesséd tapahtuu modaalisuuden muutos: hdnen toimijuutensa
vahvistuu. Han tekee itse tietoisen valinnan, p&ddtoksen lihted mukaan, mikd
puolestaan kuvastaa vahvaa toimijuutta. Manttelinperija kasvaa ja kehittyy ha-
nelle uudessa ympéristossa aktiiviseksi toimijaksi.

Toinen merkittidva tapahtuma kertomuksessa on valinta kansainvilisen la-
jiliiton puheenjohtajaksi. Manttelinperijd aloittaa kohdan sanomalla sattui silli
tavalla, mikd kertoo kddnteen tapahtuneen yllittden. Erdédn kansainvalisen lajilii-
ton puheenjohtaja kuoli, ja tdstd johtuen jédrjestettiin ennenaikaiset puheenjohta-
juusvaalit. Vaalitoimikunnan puheenjohtajaksi valittiin poliittisista syistd itd-
saksalainen henkilo, joka osasi puhua vain saksaa. Manttelinperiji oli opiskellut
Saksassa useamman vuoden ja osasi puhua kieltd sujuvasti, joten han kykeni
kommunikoimaan vaalitoimikunnan puheenjohtajan kanssa saksaksi, mikéa oli
Manttelinperijélle eduksi. Aiempien kontaktien sekd hyvien suhteiden myota
Manttelinperijd sai useat maat taakseen, ja hénet valittiin kansainviélisen lajilii-
ton puheenjohtajaksi. Manttelinperijd korostaa, ettd hdnen valintaansa edesaut-
toi suhteiden ja kielitaidon lisdksi myds Suomen maine kovana urheilumaana
sekd poliittisesti neutraali asema.

Hyvin paljon td4 oli kiinni néistd kontakteista ja se on hassua sanoa, mutta kylld tie-
tysti kielitaito on ollu myoskin hyvin ratkaseva ja varsinkin se, ettd on saanu aina
Pohjoismaat taakse, koska ruotsinkielentaito teki sen niin, ettd kokouksissa oli help-
po toimia. (Manttelinperijd)

Manttelinperijan toimijuus rakentuu urheilun parissa kasvun, kehittymisen ja
jarjestovaikuttamista kohtaan herdnneen kiinnostuksen kautta aktiiviseksi kan-
sainvdliseksi toimijaksi. Oman aktiivisuuden ja verkostojen myotd mahdollis-
tuneiden useiden tehtdvien kautta Manttelinperijasta tulee kykenevé vaikuttaja,
jolle karttuu pitkdn ajan tuomaa kokemuksellista pddomaa ja tietopohjaa.
Manttelinperijd kuvaa toimijuuttaan kasvun, kiinnostuksen, menemisen, pddsemisen
ja joutumisen termeilld. Nama kertovat toimijuuden madrittelyn suunnasta. Ker-
tomuksessa Manttelinperija kehittyy sosiaalisena toimijana: mestarin takinkan-
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tajasta kehkeytyy suvereenisti kansainvilisilld areenoilla toimiva vaikuttaja,
joka osaa kéyttdd eri organisaatioiden kautta saamaansa vaikutusvaltaa.

Manttelinperija legitimoi itsensd urheilujohdon eliittiin kilpaurheilutaus-
tansa, laajan ja monipuolisen jdrjestovaikuttamisen kokemuksensa, kielitaitonsa
sekd verkostojensa avulla. Ndiden tekijoiden myotd ura kuvastuu kertomukses-
sa dlykkddnd urana, jossa korostuvat substanssin hallinnan ja asiantuntemuksen
liséksi sosiaalisen padoman elementit. Kansainvilinen urheilujohtajuusmaailma
kuvastuu kertomuksessa ympadristond, jossa oikeaoppiset sosiaaliset taidot,
verkostot ja laaja kielitaito ovat jopa onnistuneen toiminnan edellytys.

Tulkitsen Manttelinperijan kertomuksen kasvukertomukseksi, koska han
kasvoi ja kehittyi “urheilun sisdlld” ja eteneminen kansainviliseksi urheilujoh-
tajaksi on vaatinut haneltd myos kansainvilisiin sosiaalisiin ja kulttuurisiin
toimintaympaéristoihin kasvua ja kehittymistd, niiden toimintatapojen ja kdytan-
teiden omaksumista. Manttelinperijan kerronnassa on 16ydettavissa myos selvid
pyrkimyksen piirteitd, mutta tulkintani mukaan kasvu nousee kertomuksessa
vahvemmaksi elementiksi.

Manttelinperijd toimi aktiivisen urheilujohtajauransa loppupuolella Suo-
messa litkunnan ja urheilun johtotehtévissg, jossa han joutui kokemaan jérjesto-
jaon jadnteiden poliittisen ristivedon: Md olin aikamoisessa koukussa. Manttelinpe-
rijd kuvaa suomalaista urheilujohtamista hyvin poliittiseksi.

Suurin vika minun mielestdni on se, ettd tdd urheilujohtajuus, sitd on politisoitu lii-
kaa tdssd maassa. (---) Minusta urheilujohtajuus Suomessa se on viety liian ldhelle
niin kun suurta politiikkaa, ja ndin p&dstddn sieltd niinku ndihin asioihin liian paljon
vaikuttamaan. Mutta se johtuu yhdestd ainoasta asiasta, ja se on, ettd Veikkaus on
valtionyritys ja majoriteetti rahasta tulee ndin ollen valtiolta. (Manttelinperijd)

Manttelinperijd omaa pitkdn ajan tuomaa ainutlaatuista kokemusta ja osaamista,
jota voidaan kutsua osaltaan my0s hiljaiseksi tiedoksi (ks. Nonaka & Takeushi
1995; Polanyi 2009/1966; Syddnmaanlakka 2012).

5.1.4 Johtohahmon kasvukertomus

Tavallaan mé jouduin siihen [johtohahmoksi] ja pikku hiljaa sitte on kasvanut erilai-
siin tehtaviin. Et mé niinku jouduin siihen tosi nuorena. (Johtohahmo)

Johtohahmon ura liikunnassa ja urheilussa on rakentunut hierarkkisesti edeten
operatiivisessa sekd luottamusjohdossa, niin jdrjesto- kuin yksityiselldkin sekto-
rilla. Hénelld on pitkd, monipuolinen tausta urheiluseuratoimijana: seurojen
perustajana, ostajana ja pelastajana, joiden kautta hinen eliittiurheilujohtajaksi
etenemisen kasvukertomuksensa on muodostunut kohti urheilujohdon eliittid.
Johtohahmo kuvaa tulleensa jo nuorena valituksi oman joukkueensa “johto-
hahmoksi”, minkd mukaan nimesin hidnet. Han toimi haastatteluhetkelld urhei-
lun luottamustehtédvissd kansallisella sekd kansainviliselld tasolla ja vaikutti
suomalaisen liikunta- ja urheilukulttuurin sisdpiirissd useammasta suunnasta.
Johtohahmolla on kaupallisen alan koulutus ja hdn on siviiliammatiltaan johtaja.

Johtohahmo kuvailee aina olleensa hyvin innostunut kaikesta urheilusta, ja
lapsuudesta alkanut kiinnostus eri urheilulajeja kohtaan on jatkunut ldpi ela-
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mén. Monista lajeista kaksi valikoitui erityisen merkittdviksi, rakkaimmiksi, joi-
den parissa hidn on rakentanut urheilujohtajuusuraansa.

Kuvaan Greimasin (1980) aktanttimallilla (kuvio 6) Johtohahmon eliittiur-
heilujohtajaksi etenemisen kertomuksen ensimmdistd merkityksellistd kaanne-
kohtaa: hénen joukkueensa (jossa hén itsekin pelaa) ajautuu ongelmalliseen pat-
titilanteeseen, joka sisdltdd poliittista kddenvadntod kahden seuran vililld pelaa-
jien karanteenimaksuista. Tédssd kohtaa hidnen roolinsa johtajana nousee keskei-
sesti esiin. Johtohahmo on jo aiemmin valikoitunut joukkueensa sisilld johtajan
rooliin ja hdnen tehtdvanddn on auttaa loytimaan tilanteeseen ratkaisu.

= 1.1 o
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KUVIO 6 Aktanttimalli 5 kuvaa Johtohahmon kertomuksen ensimmaéistd merkityk-
sellistd kdannekohtaa.

Kertomuksen ldhettdja-aktanttina on pattitilanne, johon joukkue (subjekti-
aktantti) on ajautunut seuralta vaadittujen pelaajien karanteenimaksujen vuoksi.
Johtohahmo auttaja-aktantin roolissa pyrkii etsimddn tilanteeseen ratkaisua
neuvottelemalla toisen seuran kanssa. Pelaajat uskovat Johtohahmolla olevan
kykyd, kompetenssia ja vaadittavia ominaisuuksia suoriutua tehtdvistd ja saa-
vuttaa objekti eli 10ytdd ratkaisu pattitilanteeseen. Subjekti (joukkue) varustaa
auttaja-aktantin velvoitteella: Johtohahmon on 16ydettdva ratkaisu tilanteeseen
(ks. Korhonen & Oksanen 1997, 63-65; Sintonen 1999, 194-195; Sulkunen & Tor-
ronen 1997, 83-84). Auttaja-aktantti ndyttaytyy velvoitettuna, koska hanen teh-
tdvanddn oli suorittaa annettu tehtdvd. Objekti-aktanttina on ratkaisu tilantee-
seen, jotta joukkue (subjekti) saa peliluvan ja pddsee pelaamaan (vastaanottaja-
aktantti). Vastustajana tarinassa esiintyy toinen seura ja sen toimijoiden esitta-
miét karanteenivaatimukset Johtohahmon joukkuetta kohtaan. Myos politiikka,
poliittinen kddenvadnto porvari- ja tyovdenseuran vililld, esiintyy vastustajan
roolissa. Kertomuksella on onnellinen loppu: subjekti saavuttaa auttajan avulla
objektin, ja joukkue pddsee pelaamaan. Johtohahmon johdolla pelaajat perusta-
vat uuden seuran, ja hdn saa joukkuekavereiltaan arvostusta toiminnastaan ja
héanet valitaan uuden seuran puheenjohtajaksi.

M4 olin sitten jollain lailla joutunu semmoseks johtohahmoks sitte siin porukassa,
ehki sitd kautta, kun mun broidi oli ollut siin vet&jana... ja olin ollu siin sen p&alli-
kon apuna koko ajan ja sit mé rupesin... yritin laukoo sitd pattitilannetta. (---) Ja ndin
sit kédvi ja md tota ni kakskytkasvuotispdivand jouduin, niin kundit oli sitd mieltd, et
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maé oon ehdottomasti parempi johtaja, ku maalivahti [naurua] ja tota ni niin must tuli
seuran puheenjohtaja kakskytkaksvuotissyntymédpdivand. (Johtohahmo)

Johtohahmo arvelee johtajan roolinsa taustalla vaikuttaneen veljensd aiempi
asema joukkueen johdossa sekd hdnen kykynsd toimia paremmin johtajana
kuin joukkueen maalivahtina muutaman ulkomailla vietetyn vuoden jdlkeen.
Johtohahmo kokee joutuneensa tdhdn asemaan tosi nuorena. Haastatteluhetkelld,
usean vuosikymmenen jilkeen termit ‘joutuminen’ ja "tosi nuorena’” kuvastavat
héanen silloista kokemusmaailmaansa. Hanet velvoitettiin kokemattomana mie-
hend hoitamaan joukkueen asioita ja etsimddn ratkaisuja ongelmatilanteisiin.
Joutuminen kuvastaa modaalisuuden nidkokulmasta tarkasteltuna ulkoa pdin
(eksotaktisesti) mddritettyd toimijuutta, velvoitetta toimia, sekd kertoo ulkoa
pdin médrittyneestd motivaatiosta. Kertomuksen edetessd Johtohahmon toimi-
juus kasvaa ja kehittyy yhd vahvempaan urheilujohtajuuteen vastuiden myots,
minké pohjalta olen tulkinnut Johtohahmon kertomuksen kasvukertomukseksi.

Tavallaan mé& jouduin siihen ja pikku hiljaa sitte on kasvanut erilaisiin tehtaviin. Et
md niinku jouduin siihen tosi nuorena. (Johtohahmo)

Kertomuksen edetessd tapahtuva modaalisuuden muutos kertoo subjektin ke-
hittymisestd ja kuvaa hinen saavuttamiaan valmiuksia - osaamista ja kykyad -
toimia urheilujohtajuuden maailmassa.

Johtohahmo kertoo urheilujohtajuusuran alkuvaiheilta tarinakatkelman,
jossa tulee esiin hdnen p&attavaisyytensd sekd henkilokohtainen uhrautumisen-
sa joukkueen puolesta. Ndméad ominaisuudet selittyvdt hdnen intohimoisella,
omistautuvalla asenteellaan urheilua kohtaan, ja paillimmaéiseksi nousee lojaa-
lisuus, lupauksen pitdmisen tdrkeys. Modaalisesti tarkasteltuna tdssd ilmenee
velvoite ja tdytyminen, mutta sisdisesti maarittynyt motivaatio, tahto toimia
oikein.

Johtohahmo oli motivoinut joukkuetta hyviin peleihin lupaamalla jarjestaa
koko joukkueelle matkan eteldn 1ampoon, jos he nousisivat ylempéan sarjaan.
Asetettu tavoite toteutui, mutta joukkueella ei ollut rahaa matkaan. Johtohahmo
halusi pitdd lupauksensa ja oli valmis asettamaan jopa oman avioliittonsa jat-
kumisen vaakalaudalle, jotta han kykenisi toteuttamaan joukkueelle lupaaman-
sa matkan.

Se puolet palkasta suurin piirtein meni siihen [lajiin] ja toisella puolella elin ja sitten
oli joskus omiakin laskuja vihdn maksamatta sen takia, et piti seuran laskuja maksaa.
Kova paikka oli sitten, kun noustiin [ylempé&an sarjaan] ja ma olin luvannut pojille
niin eteldinmatkan. Ja rahaa ei ollut kevailld yhtddn ja ei auttanu muu, kun menna
pankkiin pyytdd lainaa. Pankinjohtaja sano, et joo saat kylld lainaa, jos faijas takaa.
Isélla oli bisneksii sithen aikaan viel Suomessa, niin piti ndyrtyy sen verran, et pyytaa
faijan nimi takaajaks. Mutta, kun ma otin sen [lainan] henkilskohtaseen nimeen, ja
mé olin just mennyt naimisiin, niin ilmoitettiin, et vaimon nimi tarvitaan siihen
myoskin. No se olikin sitten melkein semmonen ylitsepadsematon paikka, mut pak-
kohan sité oli sit ehdottaa. Meilld oli sitten treffit - edelleen asutaan yhessi [naurual]
- niin pankin alakerrassa, rouva tuli ja sanoi, et hdn on paattanyt, et hdn ei vedd ni-
mid mihinkéddn papereihin. ”No niin, siind on maistraatti seuraavassa korttelissa”,
niin mé& sanoin. [Ja Johtohahmo jatkoi] “Et selvé, ldhetddn tohon seuraavaan kortte-
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liin”. [naurua] Meni viis sekunttia, ni se [vaimo] sanoi, et “no menndén yldkertaan
[pankkiin]” [naurua] ja Espanjan matka hoidettiin jitkille. (Johtohahmo)

Toinen merkityksellinen kddnnekohta eliittiurheilujohtajaksi etenemisen ker-
tomuksessa on tilanne, kun hantd kysyttiin urheilulajille muodostetun uuden
taustaorganisaation toimitusjohtajaksi. Johtohahmo halusi pohtia p&dadtostdaan
muutaman pdivén, koska oli juuri ollut aikeissa muuttaa perheineen ulkomaille.
Pohdinnan jilkeen Johtohahmo suostui tehtdvédn ja jdi perheineen Suomeen ja
muutti toiseen kaupunkiin. Talld padtokselld on ollut merkittivad koko perheen
elamdnkulkua viitoittava vaikutus.

Kysyvit sit meikildista sithen toimariks, joka oli ollu siina hallitukses, niin ma sitten
pari pdivaa mietin. Ma en ois ikind paattany et jos Suomes taytyy johonkin muuttaa..,
koska ma olin koko ajan vieldkin sithenki aikaan ldhdossd [maan nimi] takasi, mut
eihén siit sit koskaan tullu. (---) Et sillei m& jouduin ndihin hommiin. (Johtohahmo)

Kerronta sisdltdad paljon erilaisia tilanteita ja varikkaita vaiheita urheilun parissa.
Johtohahmoa on kysytty ja pyydetty useisiin johtotehtéviin, jotka ovat osaltaan
rakentaneet hdnen eliittiurheilujohtajaksi etenemistdan. Han on urheilujohtaja-
tyypiltdan Valittu. Tyo- ja luottamustehtdvien vastaanottaminen tai niistd kiel-
tdytyminen on aina perustunut hénen omaan péaatokseensd. Tamd kuvastaa
vahvaa toimijuutta, sisdltd pdin médrittyvdd modaalisuutta. Johtohahmo tietda
mitd haluaa.

Johtohahmo kayttdd kuitenkin useassa kohdassa termid jouduin kuvaa-
maan vaiheitaan urheilujohtajuuden parissa: et ndin md jouduin niihin tehtdviin.
Kuten aiemmin kdy ilmi, sanavalinta ‘jouduin” kuvastaa ulkoa pdin mé&éaritettya
modaalisuutta sekd motiivia tehtdvédan. Kerronnassa tama on kuitenkin ristirii-
dassa Johtohahmon lausumien kanssa, joissa kuvastuu vahvaa halua tehtdviin
ja tahtoa toimia hdnen loytdmillddn toimintatavoilla. Johtajuudestaan Johto-
hahmo arvioi, ettd paatoksenteko, johtaminen on hénelle helppoa ja nuoruudes-
sa tuli tunnettua myo6s korvaamattomuutta.

Nuorempana ajatteli aina, ettd pois se minusta, et ei kukaan muu osaa ndit hommii.
(Johtohahmo)

Johtohahmon eliittiurheilujohtajaksi etenemisen kertomus rakentuu vahvasti
urheiluseuratoiminnan kautta. Téstdkin kertomuksesta 16ytyy luontevin polku
urheilujohtajaksi, joka alkaa urheiluseurasta ja sieltd kansallisille ja kansainvali-
sille luottamusjohdon eliittipaikoille. Sen voidaan tulkita olevan sosiaalisesti ja
kulttuurisesti hyvaksytyin (vrt. luonnollisin) reitti kohti urheilujohtajuutta.
Kerronnassa Johtohahmon toimijuus rakentuu monipuoliseen ja ajallisesti
pitkddn uraan, urheilun parissa jo ldhes viisi vuosikymmentd toimimiseen liit-
tyvilld perusteluilla. Hén korostaa kerronnassaan useassa kohdassa omaa seu-
rataustaansa: hdn on toiminut seurojen perustajana, puheenjohtajana sekd omis-
tajana ja hintd on pyydetty ostamaan ja pelastamaan seuroja konkurssin par-
taalta. Talouden vakauttamisen jalkeen seurat on usein myyty eteenpdin. Vahva
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laji ja seuratausta seki ajallisesti pitkd urheilujohtajuusura legitimoi Johtohah-
mon urheilujohdon eliittiin.

Et mé tieddn, mitd se arkipdiva on [urheilussa]. (---) Mut kyl mul on niinku kaikki
[tietdimys]... Than tarkkaan tieddan. Mul on aika vahva seuratausta, et se kyl antaa
niinku hirveen pohjan sitten olla urheilujohtaja. Aika kova tausta mul on siin mieles-
sd. (Johtohahmo)

Johtohahmo legitimoi itsensd ajan ja kokemuksen tuoman tiedon, osaamisen
sekd kyvyn kautta toimia urheilujohtajuuden huipulla. Han on tietoinen eliit-
tiurheilujohdossa tarvittavista ja vaadituista ominaisuuksista - tiedosta ja
osaamisesta - kovasta taustasta. Johtohahmon osaamisen ominaisuuteen myos
muut ovat turvautuneet, kun hantd on usein pyydetty erilaisiin tehtdviin urhei-
lun sisélld. Tamd kiinnittyy modaalisuudeltaan henkilokohtaiseen osaamiseen
ja varmuuden tunteeseen: hdnen kerronnassaan rakentuu vahva urheilujohtajan
identiteetti.

Pitkdn ajan kuluessa Johtohahmo on liikkunut seka lajin parissa ettd muil-
lakin toimiaaloilla laaja-alaisesti erilaisissa luottamus- ja operatiivisissa tehté-
vissd. Hanelld on ollut useita tyonantajia ja tyosuhteita sekd valinnan mahdolli-
suuksia. Kertomuksessa piirtyy kuva rajattomasta urasta.

Vahva urheilujohtajan identiteetti ja sen rakentuminen urheilun kautta,
urheilun sisiltd, korostuu tapauksessa, kun Johtohahmo ja muutama poliitikko-
taustainen urheilujohtaja oli asetettu samalle viivalle. Johtohahmo kertoi olleen-
sa erittiin loukkaantunut, kun pitkdn ja monipuolisen urheilutaustan omaava
urheilujohtaja luokiteltiin yhteen poliitikkotaustaisten urheilujohtajien kanssa.
Johtohahmo legitimoi itsensd eri ryhmédn, patevammaksi urheilujohtajaksi po-
liitikkourheilujohtajiin verrattuna urheilun sisélla kasvun, kehittymisen seka
kokemuksen myo6ta karttuneen tietimyksen kautta.

Et kun on niit4, jotka tulee ihan ulkopuolelta ni nimena vaan. M4 olin erittdin louk-
kaantunu, kun joskus esimerkiksi mut pantiin samaan ryhméan kun politiikkourhei-
lujohtajat. Niin kun Ilkka Kanerva ja Esko Aho ja meikéldinen mainittiin samassa
ryhmissa... Mul on ihan erilainen tausta kun heilld. Heilld on paljon pitempi poliitti-
nen tausta, mut mul on paljon pidempi urheilutausta ja mé oon, niinku kerroin sulle
esimerkkind tidn [seuran nimi] jédlkeen [seuran nimi] vaiheet, niin ma tieddn mita se
arkipdivé on, et se ei kylla seurajohtajilla oo helppoo. (Johtohahmo)

Kysyesséani Miksi urheilujohtajaksi? Johtohahmo selittdd nykyisissd luottamus-
tehtdvissd mukana oloaan tottumuksella, vaikkakin hadn pitdad luottamustoimin-
taa vihdn hélméliisen hommana. Urheilusta on muodostunut hénelle vuosikym-
menten aikana luonnollinen tapa ja kenttd toimia.

Kyl kai on se on aika paljon tottumuskysymys, et ei sitd niinku osais ilman niitdk&an
olla sit taas, et vaikka se on vdhidn holmoldisen hommaa. Et sd niinku vapaa-aikas
niinku uhraat néihin aika lailla ilman mit4a taloudellista [korvausta], mut sitd ku on
tottunu siihen, ni ei sitd, harvoin tulee ees mietittyy. (Johtohahmo)

Tamid kuvastaa hdnen omaksuneen urheilujohtajuuden osaksi eldmé&idnsd, mah-
dollisesti jopa eldmintavaksi. Johtohahmo myontédd, ettei ole idn myotdkdan
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kyseenalaistanut toimintatapaa tai pohtinut muutosta, koska toiminta on hénel-
le itsestéddn selvad - tottumusta.

Kansallisen ja kansainvalisen tason luottamustehtédvit vaativat siviilityon,
joka mahdollistaa niiden hoitamisen. Johtohahmon mukaan siviilityon antama
vapaus on yksi ehdoton edellytys sille, ettd voi toimia liikunnan ja urheilun
luottamustoimissa.

Et tota ei niitd pystys tekemddn, jos olis semmonen tyo ettei siit vois irrottautuu aina
vélilld. Mulla on tdd on niinku loistohomma, niinku timmoselle ihmiselle (Johto-
hahmo)

Kertomuksessa nuoresta velvoitetusta joukkueen “johtohahmosta” kasvaa vah-
va ja mddrdtietoinen toimija, joka tiedostaa omat ominaisuutensa ja sen mita
haluaa. Héanesta kehittyy modalisoitu toimija. Kertomuksen alun eksotaktinen
modaalisuus muuttuu kerronnan edetessd endotaktiseksi: osaamiseksi, tietami-
seksi ja tahtomiseksi, jopa osaksi omaa eldmad, tottumukseksi.

5.1.5 Partiolaisen ajautumiskertomus

M4 oon péivast yks yrittanyt hokee sitd, et mun ei oo mikdan pakko olla tdssd hom-
massa [Kattojérjeston puheenjohtajana]. (Partiolainen)

Partiolainen on urheillut pienestd pitden useassa lajissa ja mainitsee edelleen
kuuluvansa useampaan urheiluseuraan. Han asemoi itsensd urheilun kentille
sanoen: En huippu-urheilija koskaan, mutta kilpaurheilija kuitenkin. Partiolainen on
teini-idstd saakka ollut aina mukana yhdistystoiminnassa, tosin liikunnan ja ur-
heilun jérjestotoimintaan han liittyi vasta aikuisidlla. Hantd pyydettiin mukaan
lajiliiton hallitukseen, josta ura on hdanen mukaansa ajopuuteorian lailla eden-
nyt keskusjédrjeston puheenjohtajaksi (asema haastatteluhetkelld). Tulkitsen ta-
mén kertomuksen ajautumiskertomukseksi.

Partiolaisella on korkeakoulututkinto, ja hidn on siviiliammatiltaan johtaja.
Héntd on siviilityohon liittyvien soveltuvuuskokeiden tuloksissa luonnehdittu
partiolaiseksi, henkiloksi, joka haluaa tehdd hyvé&a. Tastd juontuu kertomusnimi
Partiolainen. Han sanoo jarjestotoiminnan olevan hénelle harrastus, vaativan si-
viilityon vastapainoa.

Kertomuksen ensimmaéinen kdédnnekohta on se, kun Partiolaiselta kysy-
tdan halukkuutta asettua ehdolle erddn lajiliiton puheenjohtajaksi. Kysyjd, lajilii-
ton silloinen puheenjohtaja, oli luopumassa tehtdvéstdan. Partiolaisen kayttama
ilmaus jostakin syysti kertoo, ettei hénelld ollut tarkkaan tiedossa syitd, miksi
puheenjohtaja ldhestyi juuri hanta.

Jostakin syysta sillonen lajiliiton puheenjohtaja, joka oli luopumassa tehtavistdaan, ni
kéaveli mun tydhuoneeseen - mi olin sillo [alan nimi] johtoteht&vissd, ettd rupeisinko
lajiliiton puheenjohtajaks. Ja juuri silld hetkelld ei nyt sattunut yhtddn muuta vastaa-
vaa tehtdvad ollut, ni sit ndd geenit ja luonne iski ja suostuin sithen. Ndin musta tuli
urheilujohtaja et ei [naurua] ei se tin monimutkasempaa Suomes oo. Et varsinkin, no
riippuu vdhan liitosta ja liiton tilanteesta, ni useimpina aikoina aina on vaikeaa 16y-
tdd jasenid [hallitukseen], kuin ettd niistd kovasti kilvoiteltaisiin. (Partiolainen)
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Partiolainen selittdd ominaisuuksiensa - geeniensi ja luonteensa - vaikuttaneen
myonteiseen pddtokseensd asettua ehdolle. Partiolainen valittiin lajiliiton pu-
heenjohtajaksi. Hanelld oli jo ajallisesti pitkd kokemus yhdistystoiminnasta
muilla aloilla, joten tdmé oli hdnen ensimmdinen liikunnan ja urheilun luotta-
mustehtdvansd. Partiolaisen mielestd hdnen etenemisensé lajiliiton puheenjoh-
tajaksi osoittaa myos suomalaiseksi urheilujohtajaksi etenemisen helppouden,
ja tdssd on tulkittavissa myos urheilujohtajaksi etenemisen ulkoa pédin ohjautu-
vaa sattumanvaraisuutta.

Partiolaiselle jdrjestomaailma tarjoaa siviilityohon verraten toisenlaisen
toimintaympaériston ja muunlaisia haasteita. Han kykenee irrottautumaan hyvin
vaativasta johtajan tyostddn luottamustoimien avulla, han kokee ne tydsti vapa-
uttavana. Partiolaisen mielestd luottamusjohtaminen on kehittdvaa johtamisen
ammattilaisellekin - se on keino ammentaa ammatillista osaamista omaan sivii-
lityohon. Hanen mukaansa luottamusjohtaminen vaatii johtamiselta paljon.

Et mitd vaikeempaa on toissd, nin sitd tirkeemmaltd tdd tan tyyppinen luottamusteh-
tdvd tuntuu aivojen vastapainona. Ihan eri toimintaympéristo, ihan erilaiset haasteet,
ja kun se on luottamustoimintaa, nin se jotenkin on, sekd tyostd vapauttavaa, et on
sitte jotain muuta pohdittavaa, kun néa tydasiat. Koska niitad helposti, et nditaki toitd
vois tehdd kellon ympiri, jos ei olis jotai muita pakkoja ldhtee tddltd tekemddn jotain
muuta. Mutta sit se on samalla ddrimmadisen opettavaista. Luottamusjohtaminen on
on kuitenkin kaikkein vaativin laji johtamisesta. (Partiolainen)

Partiolainen kertoo kolme selittdvaa tekijad hanen liikunnan ja urheilun jérjesto-
toiminnassa mukana ololleen. Ensimmadiseksi ja toiminnan ldhtokohdaksi hdn
mainitsee omat ominaisuutensa, geeninsé ja luonteensa, halun tehdi hyvid, vaik-
kakaan Partiolainen ei osaa sen tarkemmin selittdd, mistd sisdinen halu kumpu-
aa. Halun modaaliteetti kuvastaa sisdistd motivaatiota ja vahvaa toimijuutta.
Han tietdd ja tunnistaa, mitd haluaa.

Kyl se mun tapauksessa ldhtee jollakin tavalla ihan geeneisté tai luonteesta. Et en méa
00 koskaan ollu partiolainen, mut ku m& oon aikuisikani aikana aika monta kertaa
ollu erilaisissa soveltuvuustesteissd, tyohon liittyen, niin kaikki aina sanoo et mé oon
partiolainen. Siis timmonen niinku haluan tehda hyvéas, en tiedd mista se tulee. (Par-
tiolainen)

Toiseksi selittdvaksi tekijdksi Partiolainen nostaa kiinnostuksensa yhteiskunnal-
lisiin asioihin. Tama kertoo hidnen tahdostaan vaikuttaa asioihin. Tahto kuvas-
taa subjektin suhdetta objektiin, joka on tédssd tapauksessa sisdltd pdin (endotak-
tisesti) maarittynyt. Partiolainen osallistui nuorena vaikuttamiseen myos kou-
lussa, jossa hdnelle karttui valmiuksia, osaamista, tietoja ja taitoja, jotka ovat
osoittautuneet myshemmalld uralla hyvin tarpeellisiksi ja hyddyllisiksi. Osaa-
minen on niin ikddn sisdltd pdin madrittyvd modaalisuuden laji, joka ilmentada
Partiolaisella olevia ja hankittuja kykyj4 ja ominaisuuksia sekd sisdistd motivaa-
tiota toimintaa kohtaan.

Mz oon ihan pienestd pitden ollu sindnsa hyvin kiinnostunut yhteiskunnallista asiois-
ta ja olin kouluaikoina, niinku mun ikdluokka 70-luvulla niin kaikki enemmén ja vi-
hemmin, koulupolitiikassa mukana liikunta ynna muissa hommissa, jota kautta syn-
tyi ja jolla ollut sindnsd suuri myShempi vaikutus, ni ainakin omasta mielestd. Hyvéa
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osaaminen asioihin, jotka liittyy kokoustekniikkaan, esiintymiseen, ylipddnsa sosiaa-
liseen vuorovaikutukseen, koska ilma niit4 taitoja tai halua edes kehittdd niita taitoja,
ni tdmdn kaltaisen tehtdvan [luottamusjohtaja] hoitaminen ois ainakin, jos ei vaike-
ampaa, ni ahdistavampaa [naurua], koska esiintymé&an joutuu tai paédsee aika paljon
ja kokoustilanteet ei ole aina helppoja. (Partiolainen)

Kolmantena selittdvana tekijand Partiolainen pitdd omaa kilpaurheilutaustaansa.
Han on lapsuudesta saakka kilpaillut useammassa lajissa, ja haastattelutilan-
teessa hin kertoo kuuluvansa edelleen useaan urheiluseuraan jatkaen kilpaur-
heilu-uraansa.

Ma oon pienestd pitden ollu kilpaurheilija. En huippu-urheilija koskaan, mutta kil-
paurheilija kuitenkin ja oon sitd edelleen. (Partiolainen)

Naiden kolmen tekijan kautta Partiolainen perustelee mukana oloaan liikunnan
ja urheilun luottamusjohdossa. Modaalisuuden kautta tarkasteltuna voisi sanoa,
ettd Partiolaisella on sisdisesti méadrittyva tahto tehdd hyvad, johon hénelld on
kykyd ja osaamista, ja kiinnostus liikuntaa ja urheilua kohtaan on maarittanyt
toiminnan kohteen.

Kysyessdni haastattelutilanteessa Miksi urheilujohtajaksi? -kysymyksen ha-
nen vastauksensa oli:

Mistd sd pdittelet, ettd méd oon halunnut [naurua]? (Partiolainen)

Huolimatta edelld esitellyistd perusteluista, Partiolainen kyseenalaistaa urheilu-
johtajuuteen kohdistuvan halun. Haluaminen on Veijolan (1997, 142) mukaan
hierarkkisesti tarkasteltuna vahvinta toimijuutta muodostava toiminnallinen
(pragmaattinen) modaliteetti. Kyseenalaistamalla oletuksen halusta urheilujoh-
tajuuteen Partiolainen kykenee osoittamaan, ettei hénelld olisi ollut tarvetta sii-
hen vaan valinnan mahdollisuus, joka ilmentda hdnen toimijuuden astettaan (ks.
Sulkunen & Torronen 1997, 90).

Partiolainen kédyttdd metaforaa ajopuuteoria kuvaamaan urheilujohtaja-
uransa etenemistd. Hdn antaa viitteitdi oman toimijuutensa passiivisuudesta,
jonka voi tulkita tarkoittavan hdnen ajautumistaan urheilujohtajuuteen, ikdan
kuin hénet olisi vedetty mukaan. Ajopuuteorialla kuvataan omasta tahdosta
riippumatonta ajautumista ajopuun tavoin. Partiolaisen kerronnasta tulee kui-
tenkin selvisti esiin se, ettd hdn on itse tehnyt padtokset asettua ehdolle, joka
ajopuumetaforasta poiketen osoittaa vahvaa toimijuutta. Partiolainen ei koe
tietoisesti pyrkineensd urheilujohtajuuteen, mutta pyydettdessd hdnen sisdisesti
maédrittyvat modaalisuutensa halu ja tahto ovat heréttaneet kiinnostuksen.

Partiolaisen kertomuksessa urheilujohtajaksi ajautumisesta ilmenee selva
ulkopuolisten henkiléiden vaikutus hédnen etenemisessddn urheilujohtajaksi.
Sysdys tehtdviin on tullut ulkoa pédin: hdntd on aina pyydetty asettumaan eh-
dolle. Tamid luo perustan tulkinnalleni ajautumiskertomuksesta. Partiolaisen
oma kokemus ajautumisestaan ajopuun lailla vahvistaa tulkintaani.

Seuraava askel Partiolaisen urheilujohtajuusuralla oli hetki, kun erds hen-
kilo keksi pyytid hanta ehdolle suomalaisen litkunnan ja urheilun kattojarjeston
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hallitukseen. Partiolainen tuli valituksi ja eteni lajiliiton puheenjohtajuuden
kautta liikunnan ja urheilun kattojarjeston hallituksen jaseneksi. Lausumat kek-
sii pyytdd ja aiemmin kdytetty jostain syysti kuvastavat Partiolaisen ihmettelya
saamistaan kutsuista ja myos sitd, ettei Partiolaisella olisi tarkkaa tietoa syistd,
miksi hdntd pyydettiin asettumaan ehdolle.

Partiolainen vaikutti hallituksessa aktiivisesti. Han k&ytti tilanteessa kyky-
jddn ja osaamistaan, kehitti ja uudisti jarjeston toimintaa ja toi hallitukseen, ku-
ten han itse kuvaa, johtamisen ammattimaista otetta. Kerronnassa ilmenee vahvaa
toimijuutta, tietoisuutta johtamisen osaamisesta, jonka avulla Partiolainen legi-
timoi itsensd urheilujohtoon johtamisen ammattilaisena.

Muutaman vuoden hallitustyoskentelyn jdlkeen Partiolaista pyydettiin
asettumaan ehdolle kattojédrjeston puheenjohtajaksi, kun edellinen puheenjohta-
ja oli ilmoittanut luopuvansa tehtdvastddn. Partiolainen suostui ja hdnet valit-
tiin tehtdvian. Tdma osoittaa, ettd Partiolainen oli saavuttanut kentin sosiaali-
sen ja kulttuurisen hyviaksynndn, hdnet madritettiin ulkoapdin (eksotaktisesti)
kyvykkadksi kattojarjeston puheenjohtajaksi - suomalaisen urheilujohdon eliit-
tiin. Hanestd tuli Valittu. Partiolainen myontdd, ettd taustatuki ja laaja kannus-
tus vaikuttivat hdnen padtokseensd asettua ehdolle.

Kyl se oli aika paljon ulkopuolisten vaikutusta, et mi sitten asetuin ehdolle puheen-
johtajaksi. Et sain siihen liittyvid kannustavia kyselyja aika paljon ja tulin sitten vali-
tuksi. (Partiolainen)

Kattojdrjeston puheenjohtajaksi valinnan jalkeen Partiolaiselle ei asettunut seu-
raavissa puheenjohtajavaaleissa vastaehdokkaita. Tdmd on hédnen mukaansa
séddli ja kuvastaa suomalaisella liikunta- ja urheilualalla vallitsevaa ongelmaa,
johtamisen ammattilaisten vahaista kiinnostusta luottamusjohtoon.

Partiolaisella on mielestddn poikkeava, erilainen tie lilkkunnan ja urheilun
luottamusjohtoon. Hanen kertomuksensa poikkeaa luottamusjohtajien luonnol-
lisesta polusta eli yleisestd tavasta edetd eliittiurheilujohtajaksi siten, ettd hanel-
14 ei ole kokemusta seuratason yhdistystoiminnasta: Partiolainen tuli mukaan
liikunnan ja urheilun kansalaistoimintaan vasta aikuisidlld ja suoraan lajiliitto-
tasolle.

Urheilun yhdistystoimintaan ma tulin itse asias vasta vuonna xxxx, et méd oon tam-
monen ihan erilainen nuori ndissda ympyroissa. Voisin kuvitella - en tiedd ketd muita
haastattelet - mut useemmat ovat olleet vuosikymmenia mukana, ja se ketju on ollu
ikdédn kuin useemmilla timmonen hyvin sindnsa luonteva, et ensin seurassa ja sitten
ehki piirissé ja sitten liitossa ja sitten jossain valtakunnallisissa jutuissa. Et multa
puuttuu se seuratason yhdistystoiminta tdysin. Et ma kyl oon ja kuulun edelleenki
neljddn viiteen urheiluseuraan, mut emma niissd oo muuta tehny ku urheillu. (Partio-
lainen)

Partiolainen kuvaa suuresta tyhjyydesti nousulla poikkeavaa taustaansa eliittiur-
heilujohtajaksi ja kertoo olevansa ihan erilainen nuori niissi ympyrdissd. Han kut-
suu valintaansa kattojédrjeston puheenjohtajaksi lasikaton murtamiseksi. Lasikaton
murtaminen on metafora, joka tarkoittaa ndkymatontd estettd, joka estdd nais-
johtajien urahuipulle etenemistd (Morrison, White & Van Velsor 1987). Yleensa
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keskeiseen asemaan urheilujohdossa on valittu urheilun sisilta pitkdan meritoi-
tunut jo valmiiksi tunnettu nimi, joiden voidaan siis tulkita olevan kulttuurisesti
hyviksyttyja perusteluja eliittiurheilujohtajaksi. Partiolaisen valinta poikkeaa
totutusta: tehtdvéadn ei valittu urheilun ammattilaista vaan johtamisen ammatti-
lainen. Partiolainen identifioi itsens& johtamisen ammattilaiseksi.

Jos kattoo suomalaista urheilujohtamista nditd vahan isompia paikkoja, niin aika
harvoin, esimerkiks [kattojdrjeston nimi] ei koskaa ni voisko sanoo timmosestd suu-
resta tyhjyydestda noustu vain hallituksessa tydskentelemalld niin ni sitten puheen-
johtajaksi. Et se on aina sitte haettu jostain muualta jo valmiiksi tunnettu nimi, et eh-
k& tamd on siindki mielessd ollut jonku lasikaton murtaminen, --- et puheenjohtajaksi
tule henkil6 joka ei ole urheilun ammattilainen vaan johtamisen ammattilainen. (Par-
tiolainen)

Kertomuksessa paljastuu suomalaisessa liikunnassa ja urheilussa vaikuttava
sisdinen ja kulttuurinen toimintajdrjestelmd, jolla on omat toimintatapansa seka
arvonsa ja norminsa. Yleinen kdytdnto on ollut, ettd urheilun sisdltd noustaan
johtajaksi ja ndin saavutetaan hyvéaksytty ja legitiimi asema, jota kenttd sosiaali-
sesti ja kulttuurisesti edellyttaa.

Partiolainen oli jo ennen puheenjohtajuuttaan toiminut jarjeston hallituk-
sessa, jolloin hédn tutustui hyvin jdrjeston toimintaan ja hallintoon. T&lloin hé-
nelld vahvistui ndkemys jarjeston hallinnon uudistamisen valttamattomyydests,
jotta jérjesto selvidisi 2000-luvun maailmassa. Tama aika voidaan ndhda valmis-
tavana kertomuksena (ks. Korhonen & Oksanen 1997, 59; Sintonen 1999, 203-
204). Puheenjohtajana hin tiesi toiminnan epdkohdat, tunsi vastuunsa jarjeston
puheenjohtajana, joka voidaan tulkita myos aseman tuomaksi velvollisuudeksi.
Kerronnassaan han ilmaisee, ettd halusi mennd oikeaan suuntaan, uudistaa jar-
jeston hallintoa.

Itselld sellainen sisdinen vahva olo, et on oikeassa, tekee oikeita asioita ja useimmat
muut oli samaa mieltd. (---) Kyl se oli vaan se sisdinen usko, et on oikeassa. (---) Et
puheenjohtajana on kuitenkin vastuussa siitd, et menn&én oikeaan suuntaan ja halus
mennd oikeaan suuntaan, omasta mielestd oikeaan suuntaan. (Partiolainen)

Modaliteettina haluaminen kertoo sisdltd pdin mddrittyneestd motivaatiosta,
velvollisuus taas kuvastaa ulkoa pdin mdadrittynyttd motivaatiota tehtdavaan.
Partiolainen kohtasi vastustusta ja suurta epiluuloa uudistamistoimiensa motii-
veista.

Mallinnan aktanttimallissa 6 (kuvio 7) Partiolaisen kertomuksesta puheen-
johtajuusaikaa, tarkemmin jdrjeston hallinnon uudistustyon valmisteluvaiheita
(ajallisesti noin kolme vuotta kestanyt jakso). Taméd on kertomuksen pddosa (ks.
Korhonen & Oksanen 1997, 59; Sintonen 1999, 203-204). Tarina kuvaa jarjesto-
kentédn toimintatapoja muutoksen nidkokulmasta, perustuen subjektin, auttajan
sekd vastustajien viliselle jannitteelle.

Seuraavaan sitaattiin on tiivistetty Partiolaisen kerronnasta hallinnon uu-
distustyon vaiheet, jolla haluan tuoda esiin tapahtumien autenttisuuden Partio-
laisen kertomana.
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Mai otin yhden sisdisen agendan itselleni ja ja se oli tdd uudistus et ei vaan voi olla
niin, et me eletddn seiskytluvun sdannoilld, kakstuhattaluvun maailmassa. Et mikdan
organisaatio muilla eldménalueilla ei voisi parjdtd ja olin varma siitd, ettei urheilukaa
pérjas, jos se ei kykene uudistumaan, kun en myodskédan ndhny semmosia niin suuria
sisdisid jannitteitd, tai poliittisia jannitteitd kdytannossad, kun useemmat muut naki.

Kuus vuotta sitten kevitkokouksessa kevdtkokouspuheessani, joka oli itse
asiassa sitte ensimmadinen sen tyyppinen julkinen esiintyminen, ni lausuin saatesanat
sille et meidan hallinto pitdd uudistaa ja mandaateista pitdd luopua. Ja sen jilkeen
aloitin sen keskustelun hallituksessa, aloitin sen jésenjirjestoissa sitd vain keskustel-
tiin, koska vastustus tai ennen kaikkee epéluulo oli suurta monella taholla, et mikd
ketunhénta on kainalossa ja miké poliittinen agenda.

Ensimmadiset kolme vuotta meni sithen, et mé sain kaikki vakuuttuneiks, et
mul ei oo mitdédn piiloagendaa, en oo toimimassa ketdédn vastaan tai kenenkéan puo-
lesta. Ja kun siitd keskustelusta pé&éstiin, joka ei ollu mitdan muuta ku keskustelemis-
ta, joka hallituksen kokoukses kuuden vuoden ajan. Jokaisessa [kattojarjeston nimi]
hallituksen kokouksessa, joita pidetdan kahdeksan vuodessa keskimé&arin tunnista
kolmeen tuntiin puhuttiin uudistuksesta seitseméantoista hengen voimin. Ensimmai-
set kolme vuotta vaan puhuttiin, et et miks me tatd nyt ollaan tekeméssa tai miks tata
ei olla tekemdssa eihdn missdan tydeldmaéssa toimittas talld tavalla. (---)

Mut loppujen lopuks lopputulos oli onnellinen. Meil oli tyéryhmid, meil oli
seminaareja, miljoona erilaista sddntcluonnosta ja lopputulos sitte hyviksyttii vuosi
sitten helmikuussa ylim&aradsessd kokouksessa yksimielisesti. Mut se oli sen arvosta.
(Partiolainen)

o1 P
MOGETTil dia

Partiolainen

KUVIO 7 Aktanttimalli 6 kuvaa Partiolaisen kertomuksen hallinnon uudistusty6pro-
sessia.

Partiolaisella (auttaja-aktantti) on tahtoa uudistaa jdrjestod ja saada uudistus
toteutettua. Objektina, subjektin toiminnan padmé&rand, on jédrjeston toiminnan
nykyaikaistaminen, hallinnon uudistustyd. Modaalisuudet halu ja tdytyminen
médrittdvat auttajan suhdetta subjektiin, jonka tavoitteena on saavuttaa objekti.
Partiolaisella on halua ja tahtoa kayttdd tilanteessa kykyjddn ja kompetenssiaan
jarjeston hyvaksi, ja hdn nikee sen myos tdytymisend, jotta jarjesto selvida 2000-
luvun maailmassa, sekd velvollisuutenaan jarjeston puheenjohtajana (ks. Sul-
kunen & Torronen 1997, 88-90).

Léhettdja-aktanttina ilmenee jdrjeston moderneista hallintotavoista jdlkeen
jddnyt tila, joka velvoittaa (tdytyy uudistua selviytydkseen) ja motivoi (halu)
Partiolaista auttamaan subjektia (jarjesto) tehtdvéssd. Partiolainen on varustettu
tehtdvadn tarvittavilla ominaisuuksilla. Hanelld on kyvyt ja kompetenssi seka
tieto ja johtamisosaaminen, vaadittavat ominaisuudet, jotka han myos tiedostaa
omaavansa. Kertomuksen vastustajat, uudistustyotd vastustavat edunvalvon-
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nalliset ryhmit ja taustalla vaikuttavat poliittiset taustatekijdt yrittdvit estda
hallinnon uudistustyén, muutoksen toteutumisen, eli estdd subjektia saavutta-
masta objektia. Tdassd kohdin ndyttdytyy, kuinka suomalaisen liikunnan ja ur-
heilun jarjestokentdlld edelleen vaikuttavilla edunvalvontaryhmilld on mahdol-
lisuus ja valtaa hidastaa, jopa estdd suomalaisen liikunta- ja urheilukulttuurin
kehittyminen ja modernisoituminen. Nyt vastustajien epdilykset kohdistuvat
erityisesti auttaja-aktantin motiiveihin. Auttajan tavoitteena on selviytyd vas-
tustajien muutosvastarinnasta ja voittaa heiddn luottamuksensa puolelleen. Jar-
jeston tila ndyttdytyy niin ldhettdjand kuin vastaanottajanakin ja auttaja-
Partiolainen saa aikaan tilassa tapahtuvan muutoksen.

Sit on joku pieni vihemmistd, joka sekin tietdd olevansa vddrdssd, mutta poliittisista
syistd en tarkota puoluepoliittisista, vaan edunvalvonnallisista syistd, sitten haluaa
tehd4 asioita toisella tavalla. Et se on vdhan niinku varjonyrkkeilyd, se on raskasta ja
se varmaan siind vaiheessa oli siis jonkinlainen este, tai hidaste tai vaikeutus. (Partio-
lainen)

Auttajalla olevat ominaisuudet, méadritietoisuus ja kérsivéllisyys sekd johta-
misosaaminen ja ymmarrys jdrjestomaailman lainalaisuuksista ja toimintaym-
péristostd, nousevat merkittdvaan rooliin tehtdvastd suoriutumisessa. Partio-
lainen auttajan roolissa tietdd ja tunnistaa, minkdlaisia toimintatapoja hdnen on
kaytettdva selviytydkseen, auttaakseen subjektia saavuttamaan objektin.

Luottamus omaan kyvykkyyteen ja usko omaan nidkemykseen, ettd on oi-
keassa, kantavat vaikeuksien ldpi. Kertomuksessa auttajan haluaminen, kyke-
neminen, osaaminen ja tietiminen muokkaavat ympariston sosiaalisia suhteita
ja tapahtumia. Auttajan ominaisuuksiensa avulla subjekti voittaa vastustuksen
ja hallinnon uudistus hyvaksytddn. Jarjeston hallinnon uudistunut “moderni
tila” nayttaytyy kertomuksen vastaanottaja-aktantin roolissa.

Auttajalla on hankittuja kykyjd ja osaamista tehtdvddn. Partiolaisen kyvyt
ja kompetenssi - johtamisosaaminen - suhteessa toimintaympériston osaamisen
tilaan nousevat ratkaiseviksi tekijoiksi. Subjekti (jdrjestd) voittaa auttajan avulla
kohtaamansa vastustuksen ja saavuttaa objektin (hallinnon uudistus). Tama
voidaan ndhdéd kertomuksen vahvistavana osana (ks. Korhonen & Oksanen
1997, 59; Sintonen 1999, 203-204). Kertomuksessa Partiolaisen modaalisuus ete-
nee tdytymisestd haluamisen ja osaamisen kautta kykenemiseen (ks. Veijola
1997, 148).

Auttaja-aktantin (Partiolaisen) merkittdvimpand ominaisuutena korostuu
johtamisosaaminen sekd jdrjestomaailman toimintatapojen, lainalaisuuksien
ymmartdminen ja kunnioittaminen. Tédssd kohtaa kuvastuu myos se, minkélai-
sia ominaisuuksia kertomuksen vilittimédssd maailmassa (suomalaisen liikun-
nan ja urheilun jarjestokenttd) johtamisasemassa oleva henkilo tarvitsee tehta-
vdssd onnistuakseen: liikunnan ja urheilun jdrjestotoiminnan tuntemusta ja
ymmaértamistd sekd johtamisosaamista.

Et substanssi pitdd ymmaértdd, mut ei tartte olla paras urheilija. Et urheilujohtajaks ei
voi patevoityd, silld et johtaa juoksukilpailuja [naurahdus] se ei oo sité oikeeta johta-
miskokemusta, vaan kyl siind sit kuitenki patevoidytdan sen johtamisen kautta. Mut
toisinpdin, ni sé et voi millddn eldmanalueella pérjaté johtajana, jos et sd ymmarra ja
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opi ymmaértdméadn sit sen oman subtanssin - tdssd tapauksessa urheilun - lainalai-
suuksia eri muodoissaan ja tietysti, jos et si ymmarrad kansalaisjarjestomaailman, siis
vapaaehtosmaailman yhdistystoiminnan lainalaisuuksia. (Partiolainen)

Tassa aktanttimallilla analysoidussa tarinassa voidaan havaita modaalisuuden
muutoksen tapahtuvan my®os subjektin ympéristossd. Partiolainen saa aikaan
muutoksen ympaéristossddn sekd kykenee vaikuttamaan myds toimintatapojen
muutokseen. Ympdristd tulee tietoiseksi muutoksen tarpeellisuudesta ja vailt-
taméttomyydestd. Auttajalla on ominaisuuksia ja valmiuksia suoriutua tehtd-
vdssddn ja saada aikaan muutos (ks. Torronen 1995, 45). Vastustus ja epdluulot
muuttuvat luottamukseksi - ymparisto kehittyy.

Partiolainen l6ytdd syitd kohtaamaansa vastustukseen ja epéluuloihin
toimintansa motiiveista my06s syvemmaltd jarjestokentdn johtamisen tilasta:
syystd, miksi luottamusjohdossa vaikuttavat henkil6t ovat halunneet tehtdviin.
Liikunnan ja urheilun luottamusjohtoon on hakeuduttu usein myos henkilon
omien etujen tai intressien vuoksi, ei pelkdstddan urheilun hyviksi tehtdvan tyon
takia. Usein luottamusjohtoon hakeutuvilla ei mydskéddn ole tarpeeksi syvaa
ymmarrystd toimintaymparistostd: mitd tehdd tai miten tulisi toimia.

Et liikaa ollaan mukana puheenjohtajina vaarillda motiiveilla, tai ei oo mietitty, mitka
ne motiivit on. Ja ehkd nda vaarat motiivit on vield vaarallisempia, vahingollisempia.
Useimmiten niissd on on kysymys jonkin kaltaisesta itsetunnon kohottamisesta, etta
kun on jossakin muualla epdonnistunut tai jaanyt eldkkeelle, ja yhteiskunnallinen ar-
vostus on sitd myoten havinnyt, ja verkostot hdipyny ni hankkiudutaan puheenjohta-
jaksi, ettd se ndyttéisi hienolta, eikd ymmaérretd miks siiné ollaan. Se on vahingollista.
Ne, jotka ei sit, joilla ei oo timmosid motiiveja, mut jotka sitte vaan sielld on nin he on
sitte kidytinnossa toiminnanjohtajiensa johdettavia eiké toisinpédin. (Partiolainen)

Partiolainen kiteyttddkin suomalaisen urheilujohtamisen kuvastuvan amatdéri-
miisend. Johtopaikoilla vaikuttavat ihmiset ovat useimmiten kouluttautuneet ja
meritoituneet urheilussa, ei johtamisen ammattiosaajina.

Liian harvassa isoissakin liitoissa on sen kaltaiset siis padtoimiset johtajat, jotka ovat
riittdvasti johtamisen ammattilaisia, et he ovat litkaa urheilun ammattilaisia. (Partio-
lainen)

Partiolaisen kertomus on perinteisestd urheilujohtajaksi etenemisen normitari-
nasta poikkeava ajautumiskertomus. Kertomuksessa kuvastuu ldhes ldpi ker-
ronnan ristiriita toimijuuden asteesta. Toisaalta kuvastuu heikkoa toimijuutta
ajautumisen modaalisuuden kertomana, mutta kertomuksessa kuvastuu myos
vahva, kyvykis ja tietdvd johtamisen osaaja, joka tietdd, mitd tahtoo ja taytyy
tehdd sekd miten toimia. Seuraava lausuma paljastaa sisdisen motivaation oh-
jaaman heikon toimijuuden erédénlaisen nollakohdan (ks. Veijola 1997, 142), jos-
sa subjekti ei tee pddtostd olemisestaan tehtdvéstd luopumisella, vaikka sisdltd
pédin médrittyvd modaalisuus niin ohjaisi.

Mi oon péivést yks yrittanyt hokee sitd, et mun ei oo mikian pakko olla tdssd hom-
massa [Kattojérjeston puheenjohtajana]. (Partiolainen)
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Kertomuksesta 1oytyy édlykkédille uralle ominaisia piirteitd, kuten itseymmdr-
ryksen, monipuolisen asiantuntijuuden ja sen jatkuvan kehittimisen pohdinta.
Partiolainen pohtii omaa rooliaan ja toimintaansa suhteessa organisaatioon ja
sen toimintakulttuuriin juuri miksi, miten ja keiden kanssa -kysymysten kautta.
Partiolaiselle siviilityon myotd syntyneet laajat ja vaikutusvaltaiset verkostot ja
suhteet ovat merkittdvid tdssd luottamusjohtajan tehtdvassa.

5.1.6 Pyyteettomin ajautumiskertomus

Se, ettd joku tuli ja kysy timmoseen seuratyohon, et en md itse ois sinne osannu var-
maan mennd mukaan. (Pyyteeton)

Pyyteeton kuvailee kasvaneensa urheiluhullussa perheessd ja luonnehtii itse-
aankin hyvin urheiluhulluksi - liikunta ja urheilu ovat héanelle hirveen tdirkeitd.
Pyyteeton on ollut lapsuudestaan saakka aktiivinen ja hirveen monessa mukana:
niin urheilussa, partiossa kuin seurakuntakerhoissakin. Liikunnan ja urheilun
jdrjestotoimintaan hin 10ysi tiensd vasta aikuisidlld, kun hdntd pyydettiin mu-
kaan seuratoimintaan hinen opiskellessaan liikuntatieteellisessd tiedekunnassa
litkkunnanopettajaksi.

Kertomusnimi Pyyteeton valikoitui, koska kertomuksesta tulee esiin hen-
kilo, joka haluaa antaa aikaansa ja panoksensa liikunnan ja urheilun hyvéksi.
Pyyteeton oli haastatteluhetkelld suuren lajiliiton puheenjohtaja, ja hinelld oli
myo6s muita liikunnan ja urheilun luottamustehtévia niin kansallisesti kuin kan-
sainvdlisestikin. Siviilityonddn Pyyteeton toimii johtamisen parissa.

Tulkitsen Pyyteettomaén eliittiurheilujohtajaksi etenemiskertomuksen ajau-
tumiskertomukseksi, koska uran kddnnekohdat ovat muodostuneet ulkopuolis-
ten henkildiden toimesta. Tamd kuvaa ulkopuolelta madritettyd ajautumista
tehtdviin. Pyyteettoméan mukaan ratkaisevaa oli se, ettd hdntd tultiin pyytdmaan
mukaan. Hin ei usko, ettd olisi oma-aloitteisesti hakeutunut seuratoimintaan
mukaan.

Pyyteettoman mielestd kansalaistoiminta on kamalan mukavaa, se on hanel-
le missio ja harrastus. Han kokee ihmisten kanssa toimimisen mukavan asian
ympdrilld palkitsevana ja uskoo kiinnostuksensa kansalaistoimintaan olevan
sisdsyntyistd, lapsuudenkodista opittua. Héanelle motiivi toimia luottamustoi-
missa on olla mukana vaikuttamassa asioiden etenemiseen ja kehittymiseen.
Pyyteeton ei koe olevansa kunnianhimoinen oman asemansa suhteen, vaan sen,
ettd asiat ja toiminta kehittyvit eteenpdin.

Se on varmaan siis semmosta sisédistd, varmaan jo perittya tietylla tavalla se, ettd kan-
salaistoiminta on niinku kivaa ja tarkeetd. Ja kyl mulle itselleni niinku varmaan ihmi-
set on kaikkein tdrkeintd, siis ma nautin siitd, kun saa olla ihmisten kanssa ja ettd, jos
pystyy auttaa ihmisii niinku onnistumaan tehtévis eteenpéin. (---) Ja urheilu on mulle
hirveen tédrkee ja ne ihmiset, ettd emma osaa sanoo, must se vaan on kamalan muka-
vaa, siitd huolimatta et vaililla turpiin tulee ja ja on niinku vaikeita hetkia. (Pyyteettn)

Ensimmdinen merkittiva kddnne, hdnen urheilujohtajuusuransa ensiaskel ta-
pahtui, kun hantd pyydettiin paikalliseen liikunta- ja urheiluseuraan sihteeriksi.
Pyyteeton tiesi, ettd seuratytssd on ainainen henkiltresurssipula ja todellinen
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tarve sihteerille, joten hidn vastasi myontdvasti. Hanen suhdettaan tehtdvaan
leimaa velvoite: hdn kokee velvollisuudentuntoa auttaa seuraa. Velvollisuuden-
tunto on modaalisesti tarkasteltuna ulkoa pdin maarittynyttd, joka voidaan tul-
kita taytymisend. Motivaatio toimintaan tapahtui ulkoa pdin. (Ks. Korhonen &
Oksanen 1997, 64-65.)

Pyyteeton toimii seuran sihteerind ja tiedottajana ja eteni lajiliiton valio-
kuntiin. Hdn toimi my0s seuran varapuheenjohtajana. Seuran silloinen puheen-
johtaja - henkilg, joka pyysi Pyyteetontd seuraan sihteeriksi - jdtti puheenjohta-
juuden ja Pyyteettomaéstd tuli luontevasti seuran puheenjohtaja. Sana luonteva
kuvaa, ettd hdn koki puheenjohtajaksi siirtymisen helppona ja luonnollisena
askeleena eteenpdin. Hanen puheenjohtajuusaikanaan seuran jisenmédrd ja
toiminta laajenivat huomattavasti ja tyollistiviat puheenjohtajaa paljon. Han ku-
vaa sen olleen hyvin tyontdyteistd, jopa raskasta aikaa, mutta silti hdn koki ajan
my0s hyvin antavana ja kehittavana. Kuvaus tosi rankka kertoo jopa henkilokoh-
taisesta uhrautumisesta, omien voimien antamisesta seuran hyvéksi.

Sillonhan se tyo seurassa oli tosi rankkaa. Seura kasvo seittemédstdsadasta kahteen ja
puoleen tuhanteen, se jasenmadra. Ei ollu toimistotiloja, ei ollu ketddn tyontekijdd, et
sehdn oli siis niinku mun eldméni rankinta aikaa varmaan se puheenjohtajana olemi-
nen, mutta kaikki tehtiin vapaaehtoistoimin ja tuota seura kehitty ja kasvo et se oli
hyvin niinku palkitsevaa. Siind oppi ja kehitty ja tutustu sitte voimisteluihmisiin ja
urheiluihmisiin. (Pyyteettn)

Pyyteeton eteni urheilujohtajuusurallaan. Hanet nimitettiin aluepuheenjohta-
jaksi sekd lajiliiton valiokuntiin sek& hallitukseen. Toinen merkittdvéa vaihe Pyy-
teettoman urheilujohtajuusuralla oli lajiliiton puheenjohtajuusvaalit, johon hén-
td pyydettiin ja kannustettiin asettumaan ehdolle. Lajiliitolla oli silloisena pu-
heenjohtajana, kuten Pyyteeton kuvaa, lajin ulkopuolinen, mahdollisesti jopa ur-
heilun ulkopuolelta, yritys- ja liiketoiminnan puolelta tullut henkils. Laji-
ihmiset eivit olleet liiton tilanteeseen tyytyvéisid ja Pyyteeton sai kentdltd pal-
jon kannustusta ja toiveita, ettd hdn asettuisi ehdolle puheenjohtajaksi.

Ja sitte tuli se tilanne, et jouduin niinku haastamaan tidn istuvan puheenjohtajan.
(Pyyteeton)

Analysoin Pyyteettoman lajiliiton puheenjohtajaksi etenemisen vaihetta aktant-
timallin avulla seuraavanlaisesti (kuvio 8).



KUVIO 8 Aktanttimalli 7 kuvaa Pyyteettdmén puheenjohtajaksi etenemisen proses-
sia.

Léhettgja-aktantin roolissa on laji-ihmisten kokema tyytymattomyys lajin ulko-
puolelta tullutta lajiliiton puheenjohtajaa kohtaan. Lajiliitto (subjekti-aktantti)
haluaa uuden “lajin sisdltd” tulevan puheenjohtajan, johon laji-thmiset olisivat
tyytyvéisid (objekti-aktantti). N&in saavutettaisiin tasapaino ja keskindinen
ymmidrrys laji-ihmisten ja lajijohdon vilille, joka on kertomuksessa vastaanotta-
ja-aktantin asemassa. Laajan kannustuksen ja toiveiden seurauksena Pyyteeton
auttaja-aktanttina lupautuu ehdolle lajiliiton puheenjohtajaksi. Han ajautuu
tilanteeseen, jossa hén joutuu haastamaan silloisen puheenjohtajan. Joutuminen
kuvastaa modaalisuuden ndkdkulmasta tarkasteltuna ulkoa pdin (eksotaktisesti)
médrittynyttd toimijuutta ja motivaatiota, velvoitetta toimia toivotulla tavalla.
Pyyteeton ilmenee velvoitettuna sankarina, jota laji-ihmiset pyytavit avukseen
harmonisoimaan lajiliiton tilanteen. (Ks. Sulkunen & Torronen 1997, 76-77.)
Pyyteettoméan paatoksen taustalla voidaan tulkita vaikuttaneen vallinnut
ongelmallinen tilanne puheenjohtajan ja laji-ihmisten valilld (ulkoinen tekijd)
sekd hdnen saamansa laaja kannustus ja toiveet ehdolle asettumisesta. Tdssad on
merkkejd sosiaalisesta paineesta, joka on voinut johtaa velvoitteen tunteeseen,
joka osaltaan myos kuvastaa ulkoa pdin ohjautunutta toimijuutta. Kerronnassa
hén paljastaa kokeneensa tilanteen jopa vdhan vaikeaksi. Loppujenlopuksi sil-
loinen puheenjohtaja luopuu paikastaan ja Pyyteeton valitaan lajiliiton uudeksi
puheenjohtajaksi. Hanesta tulee Valittu. Tamé& Greimasin aktanttimallilla analy-
soitu kohta vahvistaa Pyyteettomén kertomuksesta tekeméni tulkinnan ajautu-
miskertomuksesta. Pyyteeton ei tunnista pyrkineensd tehtdviin, vaan pikem-
minkin kerronta tuottaa ajautumista kuvaavaa lausumaa, joka selittyy ulkopuo-
listen henkiloiden ratkaisevalla vaikutuksella kertomuksen kddnnekohdissa.

Mul ei oo ollu semmosta hirveetd pyrkyé, se on vaan menny niinku luonnostaan, etta
jos joku on ollu liian vaikeeta, niin sit mé en oo ryhtyny siihen. (Pyyteeton)

Pyyteeton arvioi, ettd hidnet valittiin puheenjohtajaksi ahkeruutensa ja lajin hy-
viksi tekemédnsd tyon ansiosta. Seuraavassa sitaatissa kuvastuu modaalista va-
rovaisuutta ja epdvarmuutta valinnan taustalla vaikuttaneista tekijoistd seka
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oman toimijuuden védhittelyd, joiden voidaan katsoa muodostavan heikkoa
toimijuutta.

Sitte tdd puheenjohtajuuskuvio, ettd se vaan meni ja varmaan sil tavalla, et ei nyt
varmaan ollu pyrkyd, mut ehkd ma tein sitte silld tavalla asioita hyvin ja olin ahkera
ja ettd, sitte ihmiset valitsivat. (Pyyteeton)

Pyyteettomalle hdnen saamansa laaja taustatuki ja kannustus olivat hyvin mer-
kittdvid tekijoitd, loivat uskoa itseen ja omaan tekemiseen. Ehdokkaaksi asettu-
minen on Pyyteettomén mielestd hyvin merkittdva ratkaisu hdnen luottamus-
toimiurallaan etenemisen ja nykyisten tehtdvien kannalta. Ratkaisu ei ollut
helppo, ja siihen liittyi myos henkilokohtaista epdvarmuutta omista kyvyistd ja
pohdintaa muiden mielipiteista.

Tietysti se oli, ryhtya ison liiton puheenjohtajaks, oli varmasti niinku iso patos ja
vidhdn semmonen vaikeekin mulle, koska sielld kuitenki mé en tienny, et oonks mé
nyt yhtddn parempi, tai ettd miten tdd toinen ihminen ajattelee, mut sittehdn me kay-
tiin keskustelut, ja ndin. Mut, jos md en ois sillo ryhtyny siihen ni varmasti, en ois sit-
te niinku ndissd positioissa nyt sitten niinku kansallisesti. (Pyyteeton)

Pyyteettomédn kertomus tuottaa vahvaa ja heikoa toimijuutta (ks. Veijola 1997).
Vahva toimijuus ilmenee siing, ettd han on itse tehnyt tietoiset padtokset lahted
mukaan eri tehtdviin tai asettua niihin ehdolle. Omien kykyjen riittavyyden
sekd toisten mielipiteiden pohdinta sekd kerronnassa esiintyvit modaalista va-
rovaisuutta ja epdavarmuutta kuvastavat kohdat ilmentdvat kuitenkin heikkoa
toimijuutta.

Pyyteeton nostaa esiin useassa kohdassa puolison ja koko perheen tuen
hyvin merkittdvana tekijand luottamusjohtouralla etenemisessddan. Perheen tuki
ja erityisesti puolison osallisuus ja ymmérrys ovat olleet uran mahdollistavia
tekijoitd (ks. Heikkinen, Lams& & Hiillos 2014). Hén ei olisi pystynyt toteutta-
maan luottamusjohtouraansa ilman perheeltd saamaansa taustatukea.

On ollu hirveen tarkeetd, ettd se koti on ollu ja puoliso sellanen, joka on pdinvastoin
kannustanu, ymmaértiny tin mun mission, ja tota antanu silld tavalla niinku tilaa ja
osallistunu niin, et on pystytty jérjestimaan. (---) Kylhdn perhe on ja ldheiset on
kaikkein tdrkein asia, mutta ettd et jotenkin se, ettd mitenké niinku minkilaisen res-
ponsin saa niinku lapsilta ja mieheltd ni sehédn on ollu niinku hirveen tédrkee. (Pyytee-
ton)

Pyyteettomaille myds oma siviility6 on ollut luottamustoiminnan mahdollistaja.
Luottamusjohtajana toimiminen vaatii oman eldméin johtamista, jotta kykenee
hoitamaan luottamustoimet siviilityon ja perheen arjesta huolehtimisen lomassa.
Pyyteeton laskee kdyttavansd 130 pdivdad vuodessa urheilun luottamustoimiin,
joka on yli nelja kuukautta palkatonta tyotd urheilun hyvaksi. Tamé vahvistaa
tekemddni tulkintaa hdnen ”pyyteettomyydestddn” toimintaa kohtaan.

Meil on tdd yritys ja on oman itsensd herra ni myoski tdd ndd mun hommat. Jos méa
olisin opettaja esimerkiks, ni sehén ois ihan hirvittivan vaikeeta (Pyyteeton)
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Pyyteeton legitimoi itsensd urheilujohdon eliittiin johtamisosaamisen ja kyky-
jensd, kuten visionddrisyyden ja leadershipin avulla, sekd omien persoonallisten
ominaisuuksiensa, kuten innokkuuden, ahkeruuden ja méaratietoisuuden kaut-
ta. Pyyteeton legitimoi itsensd myos ajan tuoman kokemuksen ja luottamusjoh-
tamiseen oppimisen ja siind kehittymisen avulla.

Se oli mun niinku ehdottomasti semmonen korkeekoulu johtamisessa myoskin se
seuran johtaminen siis méd opin siind eniten varmaan ku missddn muussa. (---) Jos
ajattelee omaa persoonaa, niin kyl mé ajattelisin, ettd ma oon kuitenkin aika hyva
ihmisten johtaja: innostunu ja innostava ehkéd [naurahdus] my®oskin, en ehkd niin
hirveen tuota analyyttinen, siis timmonen niinku jos asioita ajattelee, mut ettd mul
on niinku kuitenkin semmonen niinku kyky vision&érisyyteen, joka must on hurjan
tarkee puheenjohtajalle. Et sun ei piddkddn niinku hallita kaikkia nippeleitd, aina-
kaan liitossa, jossa on niin paljon ammattilaisia tekeméssa sitd tyotd. Et timmonen
visiostrategiajohtaminen ja sit ehké se niinku se leadership. (Pyyteeton)

Pyyteeton ndkee puheenjohtajan roolin enemman visioijana, ihmisten johtajana
sekd strategisen johtamisen hallitsijana kuin organisaation asioiden johtamiseen
keskittyvdnd henkilond. Pyyteettomén mielestd luottamusjohtajan on tehtdvissa
onnistuakseen hallittava johtamistaidot sekd tunnettava liikunta ja urheilukult-
tuuria, lajisubstanssia sekd ymparoivit verkostot. Pyyteeton korostaa johta-
misosaamisen merkitystad luottamusjohtajan tehtdvéassa.

Et sé hallitset suomalaisen liikunnan ja urheilun, sen kulttuurin ja ne verkostot ja ne
ihmiset. Ja sitdhdn syntyy sitte, vaan sen kokemuksen [my®6td], sitd on hirvittavan
vaikee opetella, et syntyy verkostoja, ja et tota s voit niinku luontevasti toimia siina
kontekstissa mikd on. Mut kyl mé ajattelisin, ettd johtamistaidot on ihan hurjan tér-
keitd tdssd luottamustehtdvassakin. (Pyyteeton)

Miksi urheilujohtajaksi? -kysymykseen Pyyteeton nostaa padallimmaiseksi vasta-
ukseksi kokemansa motivaation. Han kertoi jo aiemmin motivaation syntyvéan
mukana olevista ihanista ihmistd seké siitd, kun huomaa asioiden etenevin ja
kehittyvan. Pyyteeton pohtii, ettd tiytyyhin hanenkin jotakin luottamustoimis-
taan saada, joka palkitsee ja motivoi jatkamaan.

Tuntuu, ettd kyl tdssd nyt sitd tietoo ja taitooki on ni, et se motivaatio varmasti on ol-
lu sit se viime kddessd maardavin tekijd. Ja totta kai ajattelee, ettéd et kylla tassa joku
sellanen win-win-periaate kuitenki on, ettd tdytyyhdn munkin tést siis silld tavalla
saada, ei rahaa eikd mainetta, mut, ettd henkisesti jotakin. (Pyyteeton)

Kertomuksessa nousee esiin, kuinka perheellinen pohtii uravalintojensa vaiku-
tusta omaan kokonaiseldméinséd sekd perheeseensd (ks. Greenhouse & Powell
2006; Lamsé & Hiillos 2008). Pyyteeton kertoo etsiviansd pddtoksilleen peruste-
luita, arvioivansa uusia tehtdvid, uran kdannekohtia kolmen kysymyksen kaut-
ta: Ensimmadiseksi eldmédn kokonaiskuvion, oman tyon sekd perheen nakokul-
masta. Toisena seikkana Pyyteeton pohtii, onko hanelld tehtdvddn vaadittua
osaamista, sekd kolmantena, onko hénelld sisdltd pdin mddrittyvad halua ja tah-
toa tehtdvad kohtaan. Vastaukset nédihin kolmeen kysymykseen ohjaavat hianen
paatoksentekoaan.
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Tottakai jokaiseen hommaan, kun ottaa niinku, et asetunko ehdolle seuran puheen-
johtajaks, tai alueen puheenjohtajaks, tai liittoon johonki tehtdviin, nin mé en tid ne
kriittiset pisteet tai asiat on liittyny kylld ihan sit siithen, et pystynks mé& niinku han-
dlaan tan tehtdvan kautta sitten oman tyon kautta, perheen. Ja sitte tietysti toinen ky-
symys, jonka aina asettaa, ettd kykenenko, et onks niinku kompetenssia siihen tehta-
vadn, mikd on tarjolla. (---) Ja kolmas, et haluunks m4 tdhan, et onks mulla se moti-
vaatio, hinku ikdan kuin ja tahto tdhén ja kiinnostaaks tdd mua. (Pyyteeton)

5.1.7 Uranuurtajan sattumakertomus

Niin, se on kummallinen juttu, et miten nyt sill4 lail kdviki. (Uranuurtaja)

Uranuurtaja aloitti kilpaurheilun jo lapsena ja saavutti aikuisidlld pitkdn, lajis-
saan ainutlaatuisen kansainvilisen huippu-urheilu-uran. Amatoorivuosien jl-
keen hén siirtyi ammattilaisurheilijaksi ja tyoskenteli ulkomailla usean vuoden
ajan. Urheilija-aika muodostaa merkittdvan osan kertomuksesta niin ajallisesti
kuin sisdllollisestikin. Haastateltu urheilujohtaja on lajinsa uranuurtajia Suo-
messa, minkd perusteella annoin kertomusnimen Uranuurtaja. Hanelld on kor-
keakoulututkinto, ja hdn on siviiliammatiltaan johtamisalan konsultti. Kuten
Uranuurtaja alussa olevassa sitaattissa toteaa, siirtyminen urheilujohtajuuden
pariin tuli hanelle ylldtyksend. Tulkitsen kertomuksen sattumakertomukseksi.

Uranuurtaja kuvailee aina olleensa kiinnostunut urheilemisesta, mutta ur-
heilujohtajuutta han ei ollut aiemmin osannut ajatella. Merkittavin hetki eliit-
tiurheilujohtajauralla etenemisen kertomuksessa on se, kun hanta tultiin pyy-
tamé&dn lajiliiton puheenjohtajaksi aivan ylldttden. Uranuurtajan omasta aktii-
viurasta oli jo kulunut muutamia vuosia, hin oli palannut kotimaahan ja perus-
tanut perheen. Vaikka Uranuurtaja koki olleensa kylldantynyt lajiinsa ammatti-
laisvuosiensa jdlkeen, niin hénelld oli edelleen pieni kosketus lajiin seuratoi-
minnan kautta. Han pyrki omalla panoksellaan herédttdimé&an innostusta ja eloa
lajin, joka oli kokonaan kadonnut tisti maasta. Uranuurtaja ei tiedostanut tai tun-
nistanut, ettd hénelld olisi ollut kiinnostusta lajiliiton puheenjohtajaksi. Kerron-
nassa kuvastuu tédssa kohdin vield tiedottomuutta omasta modaalisesta ominai-
suudesta, halusta, koska Uranuurtaja ei kertoman mukaan ollut pohtinut asiaa.
Han ei ollut varautunut siihen, ettd hdnté tullaan pyytdmaéédn lajiliiton puheen-
johtajaksi. Han tunnustaa tunteneensa huonoa omaatuntoa lajia kohtaan, joka oli
antanut hénelle niin paljon. Taméan velvollisuudentunnon seurauksena han oli
ilmaissut mahdollisuuden olla kéytettdvissd jonkinlaisena apuna, jos sellaiseen
olisi tarvetta.

Muutama vuos siin sit oli niinku menny siit omast lopettamisesta ja jotenki oli ihan
tdynnd, et ei jotenkin aatellu et tité (lajiliiton puheenjohtajuutta) haluaa ollenkaa. (---
) Sit mé olin yksii SM:ja katsomassa, saanu kutsun sinne ja siin oli sit sitd meidén tut-
tuu porukkaa ja itse asiassa sitte meidan koulutuspaallikko, joka oli ollu sillo aikoi-
naan meidan seurassa oli ollu valmentajana, ja tunnettiin se sillai hyvin, ja sit se vaan
sano, et hei, ettd nyt on paha tilanne - tai itse asias mé sanoin sille vaan jotenkin, et
jos ny jotaki apuu tarttette, ni kylhan nyt voin jossakin olla niinku vdhan mukanaki,
et jos on semmost jotaki mis ma voisin auttaa. No sitte se katto mua sillai seuraavana
péivéana tad [henkild], ni sit se tuli mun luokse, et kuule me tarttetaan puheenjohta-
jaa, et lahe puheenjohtajaks. Ma sanoin et 666h666 [naurua] emmaé nyt. M ajattelin
jotain semmost pientd voisin niinku ikddn ku vihésen olla, et ku tds on vihdn huono
omatunto, et en ihan kokonaan katoa, tai et voisinhan md jotakin tehd. (Uranuurtaja)
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Pyynto lajiliiton puheenjohtajaksi tuli Uranuurtajalle yllatyksend, kuten lau-
sahdus 606hoos, emmi nyt kuvaa. Lajiliitolla oli paha tilanne, sen silloinen pu-
heenjohtaja oli ilmoittanut luopuvansa tehtdvésta ja liitto tarvitsi nopeasti uu-
den vetdjan. Uranuurtaja ei tiennyt mitd tehdd. Pyynto jdi kuitenkin Uranuurta-
jan mieleen ja velvoitteen tunne vastata myontdvésti voimistui, koska hanta
oltiin tultu pyytimdin tehtdvaan. Laji-ihmiset ldhestyivit hdantd uudelleen ryh-
ménd ja esittivat pyynnon uudelleen. Taméa voimisti entisestdan Uranuurtajan
kokemaa tdytymisen ja velvoitteen modaaliteettia. Uranuurtajan tdytyi lyhyessa
ajassa tehdd pditos, asettuisiko han ehdolle lajiliiton puheenjohtajaksi.

Et oltiin syksylld, se oli sillai niin ettd periaattees tyyliin huomenna [naurua] pitdis
alkaa, tai se ei ollu ihan niin nopeesti, mut aika nopeesti kuitenki paris viikossa, ois
sitte se liittokokous, jossa valittiin. Ja sit méd mietin. M4 ajattelin, ku tullaan noin sel-
vasti [pyytamaan]. Siin oli sitte semmonen delegaatio, joka sitd niinku tosissaan pohti
ja niiko tuli pyytdd. M aattelin, ettd ei han voi oikeestaan kieltdytyy, siis ku tdd po-
rukka tulee ja pyytdd. Sit kuitenki tdd laji on antanu niin paljon, ni et mitd nyt tas
teen. Et en voi sanoo eikéén, no sit méd sanoin, no okei. No siitd se sit ldhti. (Uranuur-
taja)

Uranuurtaja koki neuvottomuutta tilanteessa. Han tunsi epétietoisuutta omasta
tahdostaan ja halustaan tehtdvad kohtaan, jota sanat et mitd nyt tis teen kuvasta-
vat. Uranuurtaja suostui ehdolle ja hanet valittiin. Hanesta tuli Valittu.

Uranuurtajan pdatos muodostui ulkoa pdin tapahtuneen motivoinnin seu-
rauksena (eksotaktisesti), mikd ilmenee Uranuurtajan kokemana tdytymiseng,
velvollisuutena. Pdidtos asettua puheenjohtajaehdokkaaksi oli hinen itsensa te-
kemd, mutta ulkoa pdin médritetty. Uranuurtaja ei ndhnyt itsellddn olevan vaih-
toehtoja, hdn koki, ettei voinut kieltdytydkadn, koska tultiin pyytdmaan. Motii-
viksi rakentui hénen lajia kohtaan kokemansa huonon omantunnon kautta syn-
tynyt velvollisuudentunto antaa lajille takaisin, joka kuvastaa tdssd kohdin
heikkoa toimijuutta.

Pyynto ja valinta puheenjohtajaksi olivat Uranuurtajan ensiaskel, tai voisi
kuvailla harppaus urheilujohtajuuteen - suoraan lajiliiton puheenjohtajaksi
(kuvio 9).

Urheilutansta

KUVIO 9 Aktanttimalli 8 kuvaa Uranuurtajan etenemista lajiliiton puheenjohtajaksi.
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Aktanttimallilla analysoituna kertomuksessa n&dhdéddn, kuinka ldhettdja-
aktanttina nédyttdytyy lajin sekava tilanne: liitto on vailla tulevaa puheenjohtajaa.
Tehtdvadn pyytdjat kertovat vallitsevasta tilanteesta ja varustavat subjektin vel-
voitteella, tdytymisen modaaliteetilla - ratkaista lajiliiton ongelma asettumalla
ehdolle. Subjekti-aktantti (Uranuurtaja) kokee velvoitteen tavoitella objektia,
lajiliiton puheenjohtajuutta. Auttaja-aktanttina tarinassa esiintyy subjektin oma
vahva lajitausta. Vastustajaa tarinassa ei esiinny, mutta toisaalta kertomuksen
alussa mainitun vasymyksen lajia kohtaan voisi tulkita hienoisena vastustajana.
Vastaanottaja-aktanttina on lajiliitto, joka saa uuden tarvittavilla tiedoilla, tai-
doilla ja kompetenssilla varustetun puheenjohtajan. Subjekti ottaa velvoitettuna
tehtdvan vastaan, ja hédnet ldhetetddn tehtdavaan. (Ks. Korhonen & Oksanen 1997,
58-59; Sintonen 1999, 194-195; Sulkunen & Toérronen 1997, 83.)

Uranuurtaja korostaa kerronnassaan, ettei hanelld ollut pyrkimysta lajilii-
ton puheenjohtajaksi. Nyt puheenjohtajana toimiessaan han pohtii, milloin tuli-
si hetki, ettd hdan on tehnyt oman osansa, jotta hidn voisi puhtaalla omallatunnolla
siirtyd syrjaan. Ajallinen motiivi toimia puheenjohtajana on riippuvainen tun-
teesta, siitd milloin hdan kokee, ettd velvollisuus on tdytetty. Tuntemisen modali-
teetti perustuu omien tunteiden kokemiseen ja niiden tunnistamiseen. T&ssa
kohdin kerrontaa kuvastuu edelleen toiminnan motivointi ulkoa pdin méaéritty-
vdnd tdytymisen modaaliteettina ja odotus tunteesta, milloin velvollisuus lajia
kohtaan on suoritettu.

Emma4 mitenk&ddn niinku tdhdn hakeutunu (naurua). Et jotenki tds miettii sitd koko
ajan, no oonks mé, koskas mé oon niinku tehny riittdvésti, et md saan nyt lshtee et
mul on niinku omatunto puhdas et m&d oon antanu lajille sit oman panokseni. (Uran-
uurtaja)

Uranuurtaja on aina ollut kiinnostunut urheilemisesta, mutta urheilujohtamisen
hin kuvaa tulleen mukaan sattumalta, mikd vahvistaa kertomuksesta tekeméi-
ni tulkintaa sattumakertomuksena. Kerronnan edetessd Uranuurtaja tulee yha
tietoisemmaksi toimijaksi myos urheilujohtajana: hian loytdd itsestddn tarvitta-
vat ominaisuudet, mikéd on merkityksellistd, koska siind ilmenee modaaliteetin
muutos. Alun ulkoa pédin (eksotaktinen) méadritetyt modaalisuudet velvollisuus
ja tdytyminen, muuttuvat kerronnan edetessi siséltd pdin (endotaktisesti) kum-
puavaksi motivaatioksi. Kerronnan edetessd on huomattavissa tiedon ja osaa-
misen kautta muutosta kiinnostukseksi ja vaikutusmahdollisuuksien kautta
rakentuvaksi tahdoksi vaikuttaa. Uranuurtajan toimijuus vahvistuu. Uranuur-
taja hahmottaa itseddn tietoisena toimijana: hdn tiedostaa, mitd haluaa. Tama
kertoo subjektin kehittymisestd puheenjohtajuustehtdvan aikana. Kiinnostus
urheilujohtajuuteen herdd, koska nyt hianelld on asema, jossa hédnelld on mah-
dollisuus vaikuttaa ja kdyttdd kokemuksen kautta karttunutta tietoaan lajiliiton
toimintaan.

Mz oon ollu kiinnostunu siit urheilemisesta enemman, ku siis tdé johtaminenhan on
tullu sitte sattumalta tds mukaan. Ja sitte se tietenki on kyll4 silld lailla alkanu kiin-
nostaaki sitte, koska on sit huomannu ettd ku on tienny, et on ollu paljon niité asioita,
jotka itted on &drsyttany. , Et sit ku ma siihen [lajiliiton puheenjohtajaksi] ajattelin lah-
ted, ni mul oli niinku selvd se, et tdd fokus pitda kyl olla, ettd et mé niinku sitd méa
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oon kritisoinu niin paljon ja nyt mulle ikddnku sanotaan, et no fiksaa se sitte [nau-
rua]. (---) Mut tietty mun taustan vuoks, ku tdd on niinku mun oma laji, ni mé tiedan,
mikd tdd polku on ja mé tieddn, et ja ehkd se motiiviki, minké takii md oon tullu ta-
hén, ni on se, ettd voi antaa jotakin lajille takas, jota on itse saanu. Ni sit siin ollaa
semmosel asenteella et kddet savessa tehdddn. (Uranuurtaja)

Uranuurtaja legitimoi itsensi lajiliiton puheenjohtajan tehtdvaan pitkédn urheili-
jauran aikana karttuneella kokemuksellisella tiedolla: han tuntee lajin ja tietdd,
mitd huippu-urheilu-ura on ja mitd se vaatii. Uranuurtaja asemoi itsensd myos
siviiliammattinsa johtamisalan konsulttitytn kautta, joka on hédnen mukaansa
hyvin pitkélti samansuuntaista kuin luottamusjohtajanakin toimiminen - auttaa
nikemddn toiminnan oikea suunta. Kertomuksen lopussa Uranuurtajan toimi-
juus ndyttaytyy vahvana, tietdvand johtajana ja urakertomuksen nikokulmasta
kertomuksesta 16ytyy dlykkddn uran piirteita.

Mai toimin johtamisen konsulttina tél hetkelld yrityksissd, ni kylhdn ne niinku peri-
aattees on ihan samat, et sun pitdd saada ne ihmiset innostumaan ja nayttdad niille
suuntaa tietyl lailla mihin s& oot menossa. Siis todellakin johtajan tehtdvad on nayttdd
suunta ja tavallaan tyostdd sen porukan kanssa se tiukka fokus, et kaikki tietdd mita
tds ollaan tekemdssd. (Uranuurtaja)

5.2 Poliitikko

Nimesin yhden urheilujohtajatyypin poliitikoksi. Nimi viittaa urheilujohtajatyy-
pin keskeisimpdan piirteeseen: urheilujohtaja on ammattipoliitikko. Vaikka ta-
man tutkimuksen aineistossa ammattipoliitikkoja on vain yksi, niin tilld urhei-
lujohtajatyypilld on suomalaisessa liikunnassa ja urheilussa paikkansa. Erityi-
sesti keskusjdrjestdjen ja lajiliittojen hallitusten puheenjohtajuudet ovat perin-
teisesti kiinnostaneet poliitikkoja.

5.2.1 Terveydenedistijin ajautumiskertomus

T4&4 urheilupuoli, se on mun harrastus. Et niinku milld tahansa muillaki ihmisill4 ni
voi olla harrastus, mulla se harrastus on vaa jarjestotoiminta. (Terveydenedistja)

Terveydenedistdjan ura eliittiurheilujohtajaksi on rakentunut kunnallispoliitti-
sesta luottamustoimesta piirijarjeston kautta valtakunnallisiin liikunta- ja urhei-
lujdrjestdjen luottamustehtdviin. Terveydenedistdja toimi haastatteluhetkelld
kansallisella tasolla puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tehtédvissd sekd kan-
sainvdlisen liiton varapuheenjohtajana. Nimesin urheilujohtajan Terveydenedis-
tdjiksi, koska terveydenedistdminen nousee kertomuksessa merkittavaksi toi-
mimisen motiiviksi ja han identifioi itsensa liikunta- ja urheilujohtoon sen kaut-
ta. Ulkopuolisilla henkilsilldi on keskeinen eliittiurheilujohtajaksi etenemisen
juonikulkua rakentava rooli kertomuksessa - ura kehittyy rakenteellisesti ede-
ten. Heilld on uralle sysddvd, edesauttava ja ohjaava vaikutus Terveydenedista-
jén uralla, mink& perusteella tulkitsin kertomuksen ajautumiskertomukseksi.
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Terveydenedistdjd harrasti lapsena monipuolisesti liikuntaa ja urheilua, ja
tdman myota seuratoiminta tuli tutuksi. Héanen isoditinsa oli paikallisen seuran
aktiivi ja suvun lapsenlapsetkin liitettiin seuran jaseneksi perinteiden mukaises-
ti. Erityisesti lapsuusajan urheiluseuratoiminnasta vahvasti on jadnyt mieleen
leiritoiminta.

Terveydenedistdjan kunnallispoliittisen uran alkuaikoina hédntd pyydettiin
edustamansa liikunta- ja urheilujédrjeston piirin puheenjohtajaksi. Tama oli ha-
nen ensimmadinen tehtdvénsa litkunnan ja urheilun luottamusjohdossa.

Sit ku oli ldhteny polititkkaan mukaan kunnallisvaaleissa ja [kaupungin nimi] kau-
pungis oli timmonen organisaatio, ettd lautakunnista litkunta, nuoriso ja kulttuuri
oli yhdessd. Ja md oon tehny nuorisopuolel toitd aikanani, ni se jotenkin sitte osu
niin, ettd mé rupesin vetdd sitd lautakuntaa, jonka alaisuuteen sit kuulu my6skin tda
liifkunta, ja siind kohtaa ne pyyti mut sit [jarjeston nimi] piirin puheenjohtajaks. Et sil-
lei mé& oon tullu niinku ehkd sen kunnallisluottamustoimen kautta sitten tdhan niin-
ku tdhdn jarjestopuolen johtaviin tehtdviin. Ja sitten meni vaan aika nopeesti sillee
eteenpdin, et sit siirtyi tdnne valtakunnan tasolle. (Terveydenedistéjs)

Terveydenedistdjan ura eteni vauhdilla. Hin nousi kunnallisen luottamustoi-
men kautta liikuntajarjeston johtotehtédviin ja kansanedustajaksi valinnan myota
kohosi pian valtakunnalliselle tasolle my6s litkunnan ja urheilun luottamusjoh-
toon. Terveydenedistdjan kayttama ehki-termi osoittaa kuitenkin varovaisuutta,
jopa epdtietoisuutta hdnen arvioidessaan uraansa edistdvid tekijoitd. Tam4 il-
mentdd modaaliteoreettisessa tarkastelussa heikkoa toimijuutta, subjektin epé-
varmuutta vaikuttaneista tekijoista.

Merkittavimmiksi hetkiksi, kddnnekohdiksi urheilujohtajaurallaan Ter-
veydenedistdjd nostaa valituksi tulemiset: hetket, jolloin hédn on edennyt ural-
laan seuraavalle tasolle. Terveydenedistdjan kerronnassa ilmenee, kuinka uran
nopea eteneminen ja nykyiset luottamusjohtajan tehtivét (puheenjohtajuus ja
varapuheenjohtajuudet) ovat tulleet hinelle ylldtyksend. Muutamia vuosia ai-
emmin hén ei olisi osannut ndhdé kyseisid johtotehtdvid osuvan omalle kohdal-
leen. My®s uralla etenemisen helppous kiteytyy lauseessa: Et ne on ollu semmosii,
jotka on niinku tullu sen mukaa, ku on avautunu ovia, ni sit on vaa pddssy niinku seu-
raavist kattoo vihin eteenpiin. Terveydenedistdja kuvaa urheilujohtajana etene-
misen toimijuuttaan tulemisen, siirtymisen, padsemisen ja hyppadamisen avulla.

No kyl ndé valinnat niinkun, ettd pddsee aina niinku seuraavalle asteelle, tai tasolle
hyppédamaén, ni ne on kyl ollu niinku semmosia [merkityksellisimpid]. Siitd kohtaa,
ku must tuli [liiton nimi] puheenjohtaja tai [jarjeston nimi] varapuheenjohtaja tai sit
[nimi] varapuheenjohtaja, ni ne on ollu oikeesti kaikki semmosia paikkoja, mihin ma
en ollu aikasemmin, siis muutamia vuosia aikasemmin, jos joku ois mult kysyny, ni
mul ei ois ollu mink&dnnékosta ajatusta. Et ne on ollu semmosii, jotka on niinku tullu
sen mukaa, ku on avautunu ovia, ni sit on vaa pééssy niinku seuraavist kattoo vahian
eteenpdin. Ja onneks, siis eihdn se johdu minusta tai ainakaan kovin suurelta osin,
vaan se johtuu, mun mielest siitd, et ihmiset on luottanu ja ndhny, ettd on niinku jo-
tain annettavaa, tai niinku mahollisuus sit edustaa siel. (Terveydenedistdjd)

Téssd kohtaa Terveydenedistdjd vidhittelee oman toimijuutensa osuutta ja pa-
nosta etenemisessddn sanomalla: eihdin se johdu minusta, ainakaan kovin suurelta
osin. Terveydenedistdjd kokee toimijuutensa arvioinnin pikemminkin ulkopuo-
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lelta maaritetyksi, ulkopuolisten ihmisten arvioon perustuvaksi, mika voidaan
tulkita ulkoa pdin mdaarittyviaksi modaalisuudeksi. Kerronnassaan Terveyden-
edistdjd ulkoistaa toimijuutensa: subjektin oleminen ja tekeminen perustuvat
ulkopuoliseen arvioon kyvyistd ja osaamisesta. Tulkintani mukaan tdssd kohtaa
ilmenee my®os poliitikon identiteetti: ulkopuoliset (dénestdjat) arvioivat poliiti-
kon asemaa ja poliitikko pyrkii tekemddn tyonsd mahdollisimman hyvin, jolloin
ddnestdjiat mahdollisesti valitsevat poliitikon tehtdvaan uudelleen.
Terveydenedistdja legitimoi itsensd tehtdviin haluamisen sekéd aktiivisuu-
den ja kiinnostuksen kautta, jotka kuvaavat sisdltdpdin madrittynyttd modaali-
suutta. Lisdksi sitoutuminen, panostus ja ajan ja voimavarojen suuntaaminen
tehtdviin ilmentdvat hdanen motivaatiotaan ja padmddrdsuuntautuneisuuttaan.
Nailld perusteluilla Terveydenedistéjd rakentaa omia henkilokohtaisia valmiuk-
siaan toimia liikunta- ja urheilualan johtotehtdvissd ja pohtii, tai toivoo, niiden
olevan ne vaikuttavimmat ominaisuudet. Téassd kuvastuu taustalla myos halun
modaalisuus, joukkoon kuulumisen ja sielld olemisen haluna (ks. Probyn 1996).

Ma luulen, et kyl se, no ehké tdd on mun myoskin toive mitd ajatteli ite (naurua), mut
et oikeesti se, ettd on halunnu olla ja on niinku ollu aktiivinen, et on niinku ollu kiin-
nostunu siihen mihin ldhtee, satsannu siihin aikaa ja voimavaroja niinku kaikenna-
koseen tydryhmatyoskentelyyn ja taustaselvityksiin ja kaikkee muuta semmosta,
mitkd niinku antaa sille sit pohjaa niinku niissd varsinaisis paikois olemiseen. Et se
on varmaan semmonen yks miké on, ja toivottavasti on, vaikuttanu kaikkein eniten.
(Terveydenedistja)

Kertomuksessa on kuitenkin useassa kohdassa loydettdvissi modaalista epé-
varmuutta. Luulen, ehki ja toive -sanat kertovat, ettei han tiedosta varmaksi, mit-
ki tekijdt tai ominaisuudet ovat tarkkaan ottaen vaikuttaneet urheilujohtaja-
uralla etenemiseen

Terveydenedistdjan kertomuksesta 16ytyy merkkejd ympariston sosiaali-
sesta paineesta. Han on kokenut asemansa kyseenalaistamista ja epdilyksid pé-
tevyydestddn, koska hénelld on erilainen tausta urheilujohtajana. Terveyden-
edistdjdltd puuttuu (huippu-)urheilutausta, hénelld ei ole “luonnollista polkua”
urheilujohtajaksi (seuratasolta piirin kautta kansallisiin ja jopa kansainvilisin
tehtdviin), eikd hdn edusta lajiliittoa vaan yleisjdrjestod. Han painottaakin edus-
tavansa jdrjestdjohdossa enemman kunto- ja terveysliikunnan osa-aluetta. Ter-
veydenedistdjd arvioi, ettd vahvana perusteena legitimoitua suomalaiseen ur-
heilujohtoon pidetddn yleisesti yksilon huippu-urheilu-uraa (ks. Heikkala &
Vuolle 1990, 136). Tassa kohdin tulee esiin suomalaisessa liikunnassa ja urhei-
lussa vaikuttava sisdinen ja kulttuurinen toimintajarjestelms, jolla on omat ar-
vonsa ja norminsa. Yleinen kdytanto on ollut, ettd urheilun sisélta noustaan joh-
tajaksi ja ndin saavutetaan hyviksytty ja legitiimi asema, jota kenttd sosiaalisesti
ja kulttuurisesti edellyttaa.

Mut et kylldhén sitte varmaan semmosia, niinkun kysymyksid ja epdilyjd niin on tie-
tenki minuunkin liittyen, joka on ihan ymmarrettdvad niinku on aina. Yks on tietenki
se, ettd niinku mul ei oo huippu-urheilutaustaa itelléni, et joittenkin mielestd se ois
niinku hyvéd peruste ymmartad urheilusta et jos on huippu-urheillu itte, niinku maa-
ilmanmestaruuskilpailuissa, tai muissa timmdosissd. Mé taas ennemmin ajattelen, et
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maé edustan sitd kunto- ja terveysliikuntaa. Mut se nyt ei oo tdl hetkel mun mielest es-
tény omalta osaltani tdtd. Ja sit varmaan se ndkokulma siitd, ettd kun edustaa [liiton
nimi] ni joillekin ihmisille se on vihdn semmonen hankala paikka, et ei edusta mi-
tdan lajiliittoa. Et niinku joihinkin, jos m& nyt ajattelen vaikka sit4 [jarjeston nimi] tai
muuta, ni jotkut ndkee niin, ettd ne ois tarkeempid, et siel ois eri lajien edustajia kuin,
ettd siel ois timmonen yleisjdrjeston edustaja. Mut, kuten sanottu, ei se nyt oo tdhan
mennes estdny sitd, ettenkd ma sielldkin olis. (Terveydenedistdja)

Kulttuurin vaatimien osatekijéiden puuttuminen ei kuitenkaan ole estinyt Ter-
veydenedistdjdd urheilujohtajuusuralla etenemisessd. Talld toteamuksella han
vahvistaa toimijuuttaan ja hakee oikeutusta asemaansa liikunnan ja urheilun
johtotehtévissa.

Greimasin (1980) aktanttimalli (kuvio 10) osoittaa Terveydenedistdjan ker-
tomuksen vélittdiman todellisuuden arvoja ja normeja, mikd on hyvéksyttyd ja
jopa vaadittua. Malli avaa pintatasoa syvempid kerronnan merkityksid. Tata
voidaan tarkastella myos legitimoitumiskertomuksena liikunnan ja urheilun
luottamusjohtoon. (Ks. Sintonen 1999, 158.)

Poliiikon tausta

KUVIO10  Aktanttimalli 9 kuvaa Terveydenedistdjan urheilujohtajaksi legitimoitu-
misprosessia.

Lahettdja-aktanttina on subjektin halu vaikuttaa liikunta- ja urheilualan luotta-
mustehtdvien kautta ihmisten hyvinvointiin (toiminnan motiivi). Objekti-
aktanttina ilmenee laajemmin tarkasteltuna subjektin tavoite sosiaalistua urhei-
lujohtoon, hyvéksytyksi tuleminen, profiloitumalla kunto- ja terveysliikunnan
edustajana. Auttaja-aktanttina tarinassa identifioituu poliittinen tausta, asema
kansanedustajana. Vastustajana tarinassa on vallitseva sisdinen ja kulttuurinen
toimintajdrjestelmd, jolla on omat arvonsa ja norminsa. Tamd konkretisoituu
kertomuksessa epdilijoind ja kyseenalaistajina, jotka epdilevit subjektin kykyja
ja kompetenssia toimia urheilujohtajana, koska héaneltd puuttuu yleisesti hyvak-
sytyt ja sosiaalisesti ja kulttuurisesti vaaditut urheilujohtajan ominaisuudet.
Subjektin luottamustehtdvit ovat kertomuksen vastaanottaja-aktantin roolissa.
Kertomusta voidaan tarkastella myos legitimoitumiskertomuksena, jossa
on pyrkimys legitimoitua, tulla hyviksytyksi ja sosiaalistua urheilujohtajaksi
substanssin ulkopuolelta, politiikasta tulevana henkilona. Politiikka edustaa jo
osaltaan sisddnpéddsyd, legitimoitumista urheilujohtoon, koska onhan liikunnan
ja urheilun jdrjestdjohdossa perinteisesti aina ollut mukana poliitikkoja, mutta
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se ei tuo suoraan kentén sosiaalista ja kulttuurista hyvaksyntdd. Kuten Tervey-
denedistdjan kertomuksessa tulee ilmi, urheilujohtajaksi legitimoitumista ja hy-
viaksymistd mitataan tiettyihin substanssin sisdltd tulevin odotuksiin ja vaati-
muksiin pohjautuen.

Terveydenedistédja etsii toiminnalleen ja etenemiselleen perusteluita myo6s
taustastaan. Han nostaa urheiluseuratoimijuuden lisdksi tyonsd terveydenedis-
tdmisen parissa (ennen poliittista uraa) yhdeksi mahdollisesti urheilujohtaja-
urallaan edesauttaneeksi tekijaksi. Tehtdvassa karttunut tietdmys liikunnan tar-
keydestd ja merkityksestd on myos yksi Terveydenedistdjan perusteluista olla
mukana harrastuksenaan ndin vahvasti liikunnan ja urheilun jarjest6toiminnas-
sa oman poliittisen uransa ohessa. Yleisesti hyvéksyttyjen urheilujohtajaomi-
naisuuksien puute (urheilun sisdltd) voi lisdtd tarvetta legitimoitua terveyslii-
kunnan kautta, sen ndkokulman edustajana.

Ni tdd meidn kolmen kimppa tehtiin sitd niinku kokonaisvaltasta terveydenedista-
mistd, missa oli sitte ravitsemusta ja mielenterveytta ja ni liikunta on ollu koko ajan
sielld. M4 tein sitd toistakyt vuotta. Et se on varmaan se toinen syy, et sen liséks sit on
itte ollu vdhan niinku urheiluseuratoiminnassa, mut en johtoasemis, ni sitte tdn tyon
kautta se liitkunnan tdrkeys ja merkitys ni sen takii se varmaan tdd jatko meni sillee
sujuvasti. (Terveydenedistaja)

Terveydenedistdjd legitimoi itsensd urheilujohtoon vahvimmin kuitenkin poli-
tiikkan kautta. Hdn on vakuuttunut, ettd hidnen poliittinen asemansa, aluksi
kunnallispolitiikassa ja nyt kansanedustajana, on vaikuttanut myonteisesti hé-
nen etenemiseensd urheilujohtajana. Erityisesti asema kansanedustajana on
edistdnyt uralla. Terveydenedistdjd arvioi, ettd hdnen poliittisesta asemastaan
hyotyvit my0s ne jdrjestot ja organisaatiot, joiden johtajistoon han kuuluu. Téa-
mi selittdd jarjestojen osoittamaa kiinnostusta saada poliitikkoja mukaan halli-
tuksiinsa.

En voi olla epdilemittd, ettei tdd vaikuttas td4 mun poliittinen eldmd, et on ollu niin-
ku kaupunginvaltuutettuna, se on tietysti lautakunta, joka antaa mandaattia, ja niin-
ku ja sitte tds kansanedustajana. Ni se, ettd se yhteys tdhdn eduskuntataloon on tie-
tenki semmonen, miké vaikuttaa. Et katotaan [myonteisesti], tieddn vaikkapa, ainaki
olen kommentteja saanu, ettd se on hyvi, ettd on joku yhteys suoraan siihin lainsaa-
dantotyohon, mita sit tddl [eduskunnassa] tehdédan. (Terveydenedistéja)

Haastattelussa esittdaméani ”Miksi urheilujohtajaksi?”-kysymys syventdd mukana
olon motiiveja. Lahtokohtana Terveydenedistdjdlld on saada olla mukana vai-
kuttamassa ihmisten hyvinvointiin liikunta- ja urheilujarjestotoiminnan kautta.
Hén myontdd ihmisten hyvinvoinnin olevan keskitssda my6s hdnen tyossaan
kansanedustajana. Sisdltipdin médrittyvd modaliteetti, haluaminen, kuvastaa
tdssd kohdin Terveydenedistdjan sisdistd motivaatiota, joka kertoo tekemiseen
kohdistuvasta vahvasta toimijuudesta.

No kyl se varmaan se iso nikemys siit4, ettd et saa olla tekeméssa sitd tyotd, et ihmis-
ten hyvinvointi paranis, et se on niinku t44 tausta-ajatus. Et joskin se omas tyossa ei
oo pelkistddn tietyst litkuntaan liittyva tai urheiluun liittyva, mut et kyl se syy minka
takii ma oon tal puolella - liikkuntapuolella - ni kyl se liittyy siihen. Et haluu itte sen
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urheilun merkityksen niinku ndhé tds ihmisten eldméssd ja hyvinvoinnissa. Se on
varmaan niinku se yks tai siis se suurin selittdva asia sithen. (Terveydenedistdjd)

Tulkitsin Terveydenedistdjan eliittiurheilujohtajaksi etenemisen kertomuksen
ajautumiskertomukseksi. Kertomuksen kdannekohdissa tulee esiin muutamien
ulkopuolisten henkil6iden selvd vaikutus niin urheilujohtajuuteen siirtymisessa
kuin uralla etenemisessdkin. He ovat kannustaneet ja rohkaisseet Terveyden-
edistdjdd hakeutumaan ja asettumaan ehdolle tehtdviin ja nidin edesauttaneet
uran muodostumisessa.

Terveydenedistdjan kerronnassa kuvastuu paikoin heikko toimijuus. Ha-
nelld ei ole varmuutta siitd, mitka tekijdt tai ominaisuudet ovat tarkkaan ottaen
vaikuttaneet hdnen urheilujohtajauralla etenemiseensd, ja timéa ilmenee modaa-
lisena epdvarmuutena. Hin kokee toimijuutensa arvioinnin ulkopuolelta mé&a-
rittyvidksi, ulkopuolisten ihmisten arvioon perustuvaksi ja siten ulkoistaa urhei-
lujohtajatoimijuutensa. Subjektin olemisen ja tekemisen madritys perustuu ul-
kopuoliseen arvioon kyvyistd ja osaamisesta. Namé& kuvastavat vahvemmin
ulkoa pdin ohjautuvaa ajautumista kuin sisdltd pdin méadrittynyttd pyrkimysta
tehtdviin. Tavoitteena on sosiaalistua ja kuulua joukkoon, vaikkakin Tervey-
denedistdjdltd puuttuvat yleisesti hyviksytyt ja vaaditut urheilujohtajan omi-
naisuudet. Haluttavaa kertomuksessa ei ole pelkkd toiminta vaan myos yhtei-
s6on kuuluminen ja sen hyviaksynnan saaminen (Korhonen ja Oksanen 1997,
64).

Kertomuksessa tulee esiin myds ammattipoliitikon sekd liikunta- ja urhei-
lumaailman vilinen molemminpuolinen hyottyasetelma, joka voidaan tulkita
yhdeksi motiiviksi alan luottamusjohtotehtdviin. Terveydenedistdjin mukaansa
suomalainen liikunta ja urheilu on myonteinen asia, joka yhdistdd paljon kansa-
laisia ja on ndin ollen luonnollinen toiminnan kenttd myos poliitikoille. Poliiti-
kot ovat haluttuja jarjestdjen johtotehtdviin heiddn vaikutusvaltansa vuoksi,
josta jdrjestot puolestaan hyotyvat. Politiikan sekd litkunnan ja urheilun vélilld
voidaan nidhda vallitsevan paikoin symbioottinen suhde, jossa on kyse jopa vas-
tavuoroisesta etujen jakamisesta. Urheilun ja politiikan vilinen keskindinen
suhde on perinteisesti ollut mielipiteitd jakava aihealue: politiikka ei ole urhei-
luun itseensd kuuluva tekijd, mutta politiikkaa ei voi urheilusta kuitenkaan ko-
konaan irrottaa (Heikkala & Vuolle 1990, 118-128; ks. myos Heikkala 1994, 230).

Mi luulen se selkein ja helpoin selitys on siihen se ettd, kun suurimmalla osalla suo-
malaisista ihmisistd on jotain urheiluun kytkoksii, et ku meil yhekskyt prosenttii il-
mottaa, et ne harrastaa jotai tai on harrastanu tai kuulunu seuroihin, ni se on aika
luonteva. Ja sit varmaa suurimmalla osalla, jos mi aattelen niinku niin péin et polii-
tikkona, et minka takia sitte on jossakin mukana, ni sehdn on kuitenkin erittdin hyva
kytkos timmoseen positiiviseen mukavaan niinku urheiluun ja sit toisaalta kytkos
aika isoon joukkoon ihmisid. Ja sit taas toisinpdin, et mita se tarkottaa niille jarjestoil-
le, ni kyl tds varmaan se ehké se suurin syy on se ettd on tarkeetd jarjestolle, ettd niil
on johtajana puheenjohtajana semmonen hahmo, jolla on vaikutusvaltaa. Kenella sit
on enemman, kelld vahemman, ja sillei ndkyvyyttd, ettd kun ne on jossakin niinku
yhteyksissd, ni on niinku mahollisuus kéyttdd sitd ddnivaltaa jarjeston puolesta. Ma
luulen, et se on se syy. (Terveydenedistja)
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Terveydenedistdjd arvioi, ettd poliittisen aseman lisdksi hédnelle on ollut hyotya
sukupuolestaan. Han ei usko naiseuden koskaan olleen ainoa tekija valintojen
taustalla, mutta uskoo sen vaikuttaneen positiivisesti - tarjonneen vaihtoehdon
- urheilujohtajuuden miesvaltaisella alalla (ks. my6s Aalto-Nevalainen 2011).
Terveydenedistdjda on ensimmdinen naispuoleinen puheenjohtaja edustamansa
liikkunta- ja urheilujdrjeston historiassa.

Kyl mi luulen, et joku vili tdssd mun ketjussa helpottu siitd, et mé olin nainen. Et se
ei oo ollu varmaan koskaan se syy, mut se ettd kyl se on katottu hyviélla. Et on niinku
tullu johonki paikkaan vaihtoehdoks nainen. (Terveydenedistéja)

Erityisen voimakkaasti hdn tuntee oman poliittisen asemansa ja sukupuolensa
myonteisen vaikutuksen urheilujohtajuuden kansainvailisilld areenolla. Tervey-
denedistdjin kokemus poikkeaa urheilujohtajuudessa yleisesti vallitsevasta su-
kupuolisidonnaisuudesta: korkea-arvoisia kansainvilisid urheilujohdon tehta-
vid dominoivat miehet; naisia on harvassa, jos ollenkaan. (Ks. Aalto 2003.)

Sielld kohtaa must tuntuu, et vaikutti. M3d muistan, vaan sen kokouksen missi niit
valintoja tehtiin sillon toista vuotta sitte. Ni se, et on kansanedustaja, joka edustaa
isoo jdsenjdrjestod, ja on nainen, ni siin oli niinku tdimmonen kokonaisuus, mill4 oli
merKkitystd. (---) Ku menee tonne kansainviéliselle kentille, ni siel s& oot useimmiten
yksin. (Terveydenedistéjd)

Terveydenedistdja on joutunut pohtimaan sukupuoltaan myos uralla estdavana
tekijand. Suomessa urheilujohtajuus on perinteisesti ollut aina hyvin miesval-
tainen ja hdnen arvionsa mukaan naisen on ollut aiemmin jopa mahdoton tulla
valituksi urheilujohtajuuden huipulle.

Sitte tdd, md mietin tdtd naisndkokulmaa, koska joskus tieddn, et se on aikasemmin
ollu ihan itse asiassa ylitsepddsematon este, olla niinku naisena urheilujohtajana
Suomessa. Ja sen takii niit on ollu aika vé&hin, paitsi tietysti ihan naislajeissa, mut et
muuten. Ni et ei se nyt oo ainakaan vield tullu esteeks, mut emma usko, et no kato-
taan. (Terveydenedistéja)

Terveydenedistdjd, kuten kaksi muutakin tutkimukseen haastatelluista neljasta
naisurheilujohtajasta, korostaa perheen, erityisesti puolison merkitystd uran
mahdollistajana. Han kokee, ettd puoliso ja ympéroivad perhe isovanhempineen
ovat olleet merkittdvassa roolissa vanhemmuuden seka poliittisen ja urheilujoh-
tajuusuran yhdistamisessa (ks. Valiméki, Lamsa & Hiillos 2009).

Mut sitte se meidn perheen rooli on kyl ollu enemmén se, ettd se on ollu tdssa kaikes-
sa mahdollistajana ja tukena. (Terveydenedistdjd)

5.3 Sportti

Sportit (4 kpl) toimivat suomalaisen liikunnan ja urheilun operatiivisissa johto-
tehtavissd. Haastatellut Sportit edustavat kolmea liikunnan ja urheilun toimin-
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tasektoria: julkista (1), yksityistd (1) sekd kolmatta sektoria (2). Kolmella Sportil-
la on liikunta-alan koulutus joko Jyvidskyldn yliopiston liikuntatieteellisestd tie-
dekunnasta tai Helsingin yliopiston voimistelulaitokselta ja yhdelld on muu
korkeakoulututkinto.

Sportti on harrastanut lapsuudestaan saakka urheilua, ja jokaisella Sportil-
la on kilpaurheilutausta. Sporttien kertomuksissa kuvastuu vahva suhde urhei-
luun (vrt. Koski 2000; 2004). Sportit ovat hakeutuneet alalle t6ihin oman kil-
paurheilu-uransa jdlkeen ja kokevat alan jopa kutsumuksenaan. Sportit kuvai-
levat suhdettaan urheiluun tunnesanoin - tunteen, syddmen sekd intohimon
kautta. My6s muiden urheilujohtajatyyppien kerronnassa loytyy erilaisia méaa-
rittelyjd ja ilmaisuja, jotka kertovat kutsumuksellisuudesta tai tunteiden koke-
misesta urheilua kohtaan.

Sporteilta 16ytyy ajautumis-, pyrkimys- ja sattumakertomuksia.

5.3.1 Kehiketun pyrkimyskertomus

T&4 on helkkarin kliffaa tdd urheilun tekeminen. (Kehékettu)

Kehéketulla on kansallisen tason kilpaurheilijan tausta. Han alkoi noin 15-
vuotiaana valmentaa kotikuntansa kouluilla nuorempia urheilijoita oman ur-
heilu-uransa ohessa. Tamédn hdn sanoo olleen ensimmaéinen merkityksellinen
hetki urheilujohtajaksi etenemisen uralla - ura ja kasvu urheiluputkessa alkoivat.
Kertomuksessa muodostuu yksilon omista tietoisista valinnoista rakentuva (vrt.
Proteuksen ura), médratietoinen ja urasuuntautunut juonikulku, jossa kuvastuu
uran monimuotoisuutta ja monisuuntaisuutta. Tulkitsen Kehidketun kertomuk-
sen pyrkimyskertomukseksi.

Kehéketulla on pitkd ja kokemusrikas ura urheilussa. Han kertoo haastat-
telussa erddstd lehtikirjoituksesta, jossa hidntd kutsuttiin “kokeneeksi kehike-
tuksi”. Taméa kuvaa mielestdni osuvasti kertomuksen subjektia, joten valitsin
Kehiiketun kertomusnimeksi.

Kehdketun kertomuksen toinen merkityksellinen hetki oli aikuisuuden
kynnykselld: opiskelupaikan pohdinta. Kehékettu koki ainoaksi vaihtoehdok-
seen hakea Jyvidskyldn yliopiston liikuntatieteelliseen tiedekuntaan opiskele-
maan liikunnanopettajaksi. Han ei edes harkinnut mitddn muuta, ja tdméi oli
tietoinen valinta. Kehdketun kerronnassaan kayttamat termit ei muuta nikymdi
ja selvi kuva kertovat hdnen vahvasta tulevaisuuden visiostaan. Hanelld oli sel-
ked tietoisuus omasta halustaan tulla liikunnanopettajaksi. Valmentajaohjaajana
toimiminen ja haku liikuntatieteelliseen tiedekuntaan tukivat Kehdketun pé&a-
médritietoista etenemistd oman halun mukaisesti. Kerronnassa ilmenevit jo
alkumetreiltd saakka haluamisen ja tietdimisen modaaliteetit, jotka kuvastavat
vahvaa toimijuutta. Kehdkettu on tietoinen omasta toimijuudestaan ja hédn ku-
vastuu tahtovana: Kehikettu tahtoo edetd urheiluputkessa. (Ks. Korhonen &
Oksanen 1997, 63-65; Sulkunen & Torronen 1997, 89-90.)

Ja se alko jotenki siit [ohjaamisesta ja valmentamisesta] se kasvu, ja sit ma tiesin, et
mul ei mulla niinku mitdd muuta tota ndkymad, ettd must tulee jumppamaikka. Se
oli niinku jann4, niinku liitty siihen jotenki niinku selvd kuva. M& en pyrkiny mihin-
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kdan muuhun, ma menin ylioppilaskirjotusten jilkeen armeijaan ja tiesin, et ma paa-
sen Liikunnalle. Et méd yritdn vaik niin monta kertaa, et ma pddsen sinne ja sit ma
menin litkkunnalle. (Kehdkettu)

Kehiketulla oli vahva usko kykyihinsd ja hén tiesi, ettd han padsee Litkunnalle.
Tédssd kohtaa kuvastuu tietoisuus omista kyvyistd ja osaamisen modaliteetti
sekd vahva sisdisesti médrittyva motivaatio. Han oli valmis yrittdmééan liikunta-
tieteelliseen niin monta kertaa, ettd padsee sisdlle, mikd kuvastaa vahvaa tah-
tomisen modaliteettia. Vahva toimijuus ja osaamisen modaliteetti ilmenee us-
kostaan hdnen kykyihinsd. Kehédkettu tunnistaa halunsa ja osaamisensa. Kehé-
ketun kerronnassa kuvastuu alusta ldhtien vahva sisdinen halu ja motivaatio
urheilualaa kohtaan sekd tahto ja pyrkimys toimia alalla, joiden perusteella ni-
mesin tdimén pyrkimyskertomukseksi.

Kertomuksen alkuosa on jo kokonaistulkinnan kannalta merkityksellinen:
siind aukeavat keskeiset modaliteetit, Kehédketun tietoinen halu ja pyrkimys
(tahto) edetd urallaan urheilun parissa - urheiluputkessa. Aktanttimallin (kuvio
11) avaama syvédrakenne tuo esiin yksilotason pyrkimyksen.

TATITDT T ATA MYRITLTTT WTACTA ANTAYVITTATA
LAMNCIIALA DIEINGL VAJILAAINGUILILIALA
I + . = P -t + — ~ 4 E
Halha1a tanto tomia Urneinipurkl Juomalamen urneia
i I
<1 Tiin maioaa
UTTICLULL Pdalisbd

w’r
1|u

KUVIO11  Aktanttimalli 10 kuvaa Kehiketun halua toimia urheilun parissa.

Kehékettu sijoittuu tarinassa kolmeen aktanttirooliin: subjektin, ldhettdjan ja
auttajan rooleihin. Kehdkettu (subjekti) kuvastuu haluavana ja osaavana, tietoi-
sena toimijuudestaan, omista kyvyistddn ja taidoistaan tavoitellessaan objektia
eli uraa, toimimista urheilun parissa. Vahva toimijuus, tieto omista kyvyistd ja
osaamisesta sekd periksiantamattomuus kuvastuvat auttaja-aktantin roolissa.

Lahettdja-aktanttina on Kehéketun (subjektin) sisdinen halu ja motivaatio,
tahto toimia alalla sekd tunne, rakkaus urheilua (objektia) kohtaan. Tahto il-
mentdd subjektin ja objektin vélistd suhdetta ja vahvistaa subjektin roolia. Tari-
nassa kuvastuva vahva toimijuus vahvistaa my06s subjektin mahdollisuuksia
saavuttaa objekti. Lahettdjd-aktantin vastinparina olevana vastaanottajana on
suomalainen urheilu, joka saa sisdisesti motivoituneen, urallaan kehittyvan ur-
heilujohtajan. L&hettdjan ja vastaanottajan vilinen suhde kuvastaa tarinassa
subjektin motivaatiota: tahtoa ja pyrkimystd toimia urheilun parissa. Vastusta-
jaa kertomuksessa ei ilmene, mika osaltaan kertoo subjektin vahvasta toimijuu-
desta ja paattavidisyydestd, periksiantamattomuudesta.
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Opiskelujen loppupuolella (auskultoinnin syksynd) Kehiketulle kuitenkin
selkeytyy ajatus, ettei hdn haluakaan liikunnanopettajaksi. Tdmd havainto on
Kehidketun pyrkimyskertomuksen kolmas merkityksellinen hetki, jonka seura-
uksena tapahtuu muutos omassa ymparistossa (ks. Torronen 1995, 45). Téta
muutosta voisi kutsua tarkemmin suunnan tarkistamiseksi: ura urheiluputkessa
jatkuu mutta erilaisissa tehtdvissda. Han hakee t6ihin litkunnan ja urheilun jar-
jestokentille.

Auskultoinnin syksyné ni jossakin vaihees ma tajusin, et ei, et ei tdd oo sun duunis, et
sd opetat loppuikids poikia pelaamaan koripalloo tai jalkapalloo tai muuta, et jotain
muuta. Ja ma hakeuduin, yhtdkkia sit tuli paikka auki téddl jarjestomaailmas. Se oli
semmonen [jérjeston nimiJorganisaatio, joka haki toiminnanjohtajaa ja mé hain sité ja
kéavin haastattelussa ja padsin. M4 tein sen auskultoinnin loppuun, mut siné talvena
md alotin jo tammikuussa tdallé siis urheilujérjestdissé tyoni ja silla polulla méa oon.
(Kehikettu)

Kehikettu sai hakemansa tydpaikan, minkd voi tulkita olevan kddnteentekeva
hetki kertomuksessa. Han siirtyi toiselle polulle, jolla oli edelleen haastattelu-
hetkelld. Kehdkettu suoritti liikuntatieteellisessd tutkintonsa loppuun ja aloitti
tyot jarjestossa.

Kehiketun ura on sisdltanyt monenlaisia johtotehtdvid suomalaisen urhei-
lun parissa. Uralla eteneminen on rakentunut tietoisista valinnoista: hdn on
pddmaédratietoisesti hakeutunut aina seuraaviin tehtdviin. Kerran hidn kertoo
hakeutuneensa tdihin urheilujarjestelman ulkopuolelle ja kuvaa olleensa jal-
keenpdin pirun tyytyviinen, etta héavisi paikan toiselle hakijalle.

Kehékettu pitdd urallaan erityisen hienona sitd, ettd on saanut olla monen-
laisissa tehtdvissd, kokea ja ndhda urheilua siséltd pédin useasta eri suunnasta.
Kuten hén itse méirittelee, hin on kulkenut niin horisontaalisesti kuin vertikaa-
lisesti urheilun sisélld, ura on ollut urheiluputkessa seilaamista ristiin rastiin. Pitka
ja monipuolinen ura urheilun parissa on kerryttinyt kokemusta ja osaamista,
pddomaa, joka on antanut pohjaa toimia urheilujohtajana. Kehdketun mukaan
hénelld on ajan ja kokemuksen tuomaa kokemubksellista tietoa siitd, mitd urhei-
lun johtaminen oikeasti on. Syvilld tuntemuksella, ajan ja kokemuksen tuomal-
la tietdmykselld hén legitimoi itsensa eliittiurheilujohtajaksi. Kerronnassa koros-
tuvat osaaminen ja tietdiminen, sisdisesti (endotaktisesti) méadrittyvat modaali-
suudet, jotka kuvastavat hdnelld olevaa urheilun sisédlld hankittua kykyd ja
kompetenssia toimia urheilujohtajana. Téssdkin kuvastuu Kehdketun vahva
toimijuus.

Se on ollu niinku ihan selkee tietonen valinta [ura] ja sen kautta niinku se, (---) ni se
osaaminen pitkélti lhtee siitd, et sul on niinku kokemus ja aika syva tuntemus siitd,
ettd mitd t44 urheilun johtaminen oikeesti on. (Kehikettu)

Toimijuus rakentuu Kehiketun kertomuksessa sisdisen tunteen, haluamisen ja
tahtomisen kautta osaamiseksi seké tietdmiseksi. Modaalisuuden kautta tarkas-
teltuna Kehékettu tuo esiin omia uran aikana hankittuja henkilokohtaisia tieto-
jaan ja taitojaan, kykyjddn ja osaamistaan. Kehikettu arvioi itseddn asiantuntija-,
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kokemusjohtajana, jolle on ajan myotd kertynyt senioriteettii — kokemuksen
tuomaa alan syvdd tuntemusta.

Kertomuksessa tunne korostuu yhtend uralla etenemisen kantavana voi-
mana. Kehédkettu pitdd tunnetta, tietynlaista rakkautta urheilua ja omaa tydtaan
kohtaan jopa edellytyksend urheilualalla tyoskentelyyn. Hanen mielestdén on
ehdottoman tdrkedd, ettd urheilujohtajalla tai urheilun parissa tyoskentelevalld
on tunne mukana ja hin uskoo, ettd se vaikuttaa tydssd onnistumiseen.

Se lahtokohta, josta mé ldhen, on se tietynlainen rakkaus urheiluun, siihen omaan te-
kemiseen. Et leipdpappina siihen tullaan, jostakin koulutuksen saaneena ja hakee
tyopaikkaa kymmenien eri tyopaikkojen joukosta ja sit sattuu padsemédan tinne, ni ei
oo hyvit ldhtokohdat. Vaan kyl siind se, siis rakkaus sithen omaan tekemiseen. Se on
rakkaus urheiluun, mut yhté lailla se on sitte rakkaus koripalloon tai lentopalloon, tai
siis siihen omaan juttuun, ni kyl sul taytyy olla tunne siin mukana. Kyl se on must, se
on ihan ehdottoman, ehdottoman tédrkee. (Kehikettu)

Kehikettu pitddkin urheilujohtajuutta vahvasti kutsumusammattina. Hénen
mielestddn tydssd onnistuakseen urheilujohtajan on tultava urheilun sisilts,
hallittava substanssi, useimmiten jonkin urheilulajin kautta. Kehdkettu konkre-
tisoi omassa kerronnassaan suomalaisessa liikunnassa ja urheilussa vallitsevan
sisdisen ja kulttuurisen toimintajédrjestelmén. Tyodssd onnistuminen, hyvana ur-
heilujohtajana toimiminen edellyttdd urheilun siséltd tuloa, sen kautta sosiaalis-
tumista ja kasvamista. Ndin voidaan saavuttaa hyvaksytty ja legitiimi asema,
jota kenttd sosiaalisesti ja kulttuurisesti edellyttdd. Tamd ilmenee jopa tydssd
onnistumisen vaatimuksena.

Mul on vdhian semmonen ndkemys, et ollakses menestyva urheilujohtaja, siis ma nyt
tarkotan tdssd sitd padtyokseen tekevid urheilujohtajaa, joka on lajiliiton toiminnan-
johtaja tai koulutuspaillikko tai vastaava tai mis tahansa, ni se on kyl vdhan semmo-
nen m4 sanoisin, et se on pitkille kutsumusammatti. Si et niinku, tds on aika vaikee
niinku parjdts, jos sd tuut kouluttautuneena esimes kaupalliselta alalta, joka saattaa
natsata siihen yritysjohtamiseen, ja sit sd tuut ulkoo tdhdn maailmaan, ja alat toimia,
ni jos ei sul oo tdssd syddn tdysilld mukana, ni se homma ei se ei niinku pelita. (--)

T&s on niinku ndhny monia kollegoita eri vaiheissa, ni tota kyl siin jollain ta-
valla siis se tavallaan se kutsumus, se tulee monella se tulee sen lajin kautta, et s&
tunnet sen lajin perinkotaisin. Et sd tuut lajiliiton toiminnanjohtajaks, no sun taytyy
tuntee se laji ja sen lajin kulttuuri ja ihmiset tai muuten sulla menis aika kauan pereh-
tymiseen et sd padset niinku kiinni siitd. Ei sen nyt tarvii olla ihan uskovaista, joka
suhteessa kaikkien, mut ettd et kyl siind jonkunlainen timmonen kiinnekohta itte sii-
hen substanssiin miti si tuut vetdaméin, ni se vaatii ja sen takia m& sanon vahén kut-
sumusammatiks sitd kylld sen kautta. (Kehikettu)

Kehiketun ndkemys kutsumuksesta ja tunteesta urheilua kohtaan voidaan tul-
kita kuvastavan yleisesti ymmarrettyd, alalla oletuksena olevaa tilaa. Kutsumus
liitetdén usein henkilokohtaiseen tuntemiseen, jo varhain herdnneeseen haluun
sitoutua johonkin, tdssd tapauksessa urheiluun (vrt. Santti 2007). Voidaanko
yksilollisestd kokemuksesta katsoa muodostuneen tydssd onnistumisen kult-
tuurinen vaatimus?

Kehidketun eliittiurheilujohtajaksi etenemisen kertomuksessa halusta ja
tahdosta, rakkaudesta urheilua kohtaan muodostuu juonellinen kertomus nuo-
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ruuden ohjaajakokemuksista haastatteluhetkelld kisilld oleviin eldkkeelle l&h-
don tunnelmiin.

Ja sit niinku fiksu exiitti, ni must se on ihan hyvé juttu [naurahdus]. (Kehakettu)
5.3.2 Tunnollisen sattumakertomus

Tavallaan sitten sattumaa, ettd oisinko mi sitten, jos en olisi siihen silloin hommaan
péédssy, niin voi olla, etten olisi urheilujohtaja lainkaan, ettd ma tekisin jotain ihan
muuta. (Tunnollinen)

Tunnollinen harrasti useita lajeja, kunnes han 17-vuotiaana jdtti muut lajit ja
jatkoi peliuraansa joukkuepelissd saavuttaen menestystd nuorten kansallisella
tasolla. Tunnollinen perustelee lajivalintaansa silld, ettd hian oli kasvanut sithen
ja laji tuntui omimmalta. Tunnollinen on my®ds luonut ldhes 30 vuotta kestdneen
uransa tdmén joukkuelajin parissa kansallisissa sekéd kansainvilisisséd johtoteh-
tavissd. Tunnollisen motiivit hakeutua alun perin t6ihin urheilujohtamisen pa-
riin olivat oma urheilijatausta sek& rakkaus urheiluun.

Tunnollisen kerronnassa korostuu ldpi tarinan tyomoraalin sekd tyon te-
kemisen arvo. Han kuvailee jo nuoruudessaan harjoitelleensa tosissaan ja paljon,
mikd kuvastaa siséltdpdin méadrittynyttd motivaatiota ja tekemisen modaaliteet-
tia. Ndiden perusteella nimesin kertomuksen subjektin (urheilujohtajan) Tun-
nolliseksi. Sattumilla, ylldttden tapahtuneilla asioilla, on kertomuksen juonikul-
kua madrittava merkitys, ja ndmd tapahtumat luovat pohjan sattumakertomus-
tulkinnalleni. Kertomuksessa kuvastuu Proteuksen urakésitykselle ominaisia
piirteitd yksilon omien arvojen kautta, mutta kertomuksen loppupuolella koros-
tuvat myos dlykkéélle urakasitykselle ominaiset piirteet, kuten ammatin moni-
puolinen tieto ja taito sekd verkostojen ja suhteiden merkitys.

Tunnollinen nostaa ensimmadiseksi merkittdviksi ja kertomuksen koko-
naistulkinnan kannalta kddnteentekeviksi hetkeksi hakeutumisensa t6ihin lii-
kunta- ja urheilualalle. Han opiskeli tuolloin yliopistossa toista alaa, jolla ei ollut
mitddn tekemisti urheilun kanssa. Tunnollinen oli opiskelujensa ohessa tdissd kou-
lukodin opettajana, kun han huomasi ilmoituksen, jossa haettiin erédén lajiliiton
(ei hidnen harrastamansa laji) piirin toiminnanjohtajaa. Tunnollinen haki paik-
kaa. Hakuprosessin aikana han huomasi, ettd hanelld oli jostakin syysta tukijoi-
ta takanaan. Tunnollinen otaksuu, ettd syy hédnen, ldhes tuntemattoman ehdok-
kaan saamaan ylldttavaan tukeen oli se, ettd toisena hakijana, niin kutsuttuna
padehdokkaana, oli kaupungissa tunnettu, vahva ja kokenut urheilujohtaja, jota
kaikki eivat halunneet tehtdvaan. Hallituksen ddnet menivit tasan ndiden kah-
den ehdokkaan kesken. Liiton sddntdjen mukaisesti valintaprosessi huipentui
lopulta kolikonheittoon, jonka Tunnollinen h&visi. Kolikonheitossa voittanut
kokenut urheilujohtaja suuttui menettelytavasta, jolla tuli valituksi, ja vetdytyi.
Nain Tunnollinen aloitti uransa urheilun parissa.

Kévi sitten niin, ettd se meni ddnestykseen mun ja hédnen vélilld siind kokouksessa,
jossa toiminnanjohtaja valittiin. Rahan heitto ja ma havisin sen, mutta sitten tima ka-
veri otti siitd niin paljon nokkiinsa, ettd kun hénti valitaan rahan heitolla, niin han
kieltdytyi ja musta tuli [toiminnanjohtaja]. Tavallaan sitten sattumaa, ettd oisinko mé
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sitten, jos en olisi siihen silloin hommaan pé&éssy, niin voi olla, etten olisi urheilujoh-
taja lainkaan, ettd ma tekisin jotain ihan muuta. Se on mennyt téllai, ettd kylld ndissa
asioissa aina on sattumalla, vai miti se sitten lieneekddn, mutta etti... se on oikee-
seen aikaan, kun sopivan paikan saa, niin siihen sitten ehké jamahtda. (Tunnollinen)

Tunnollinen pitdd sattumana, ettd hidnelle timdn kolikonheiton seurauksena
avautui ura urheilujohtajana. Han pitdd tdysin mahdollisena myos sitd, ettei
hén olisi nyt urheilun johtotehtdvissé, jos hin ei olisi saanut silloin hakemaansa
toiminnanjohtajan tehtdvaa. Tunnollinen kiteyttadkin, ettd sattumalla on sijansa,
joka saattaa madrittdd jopa tulevan tyouran.

Pintatasolla tdméd kertoo urheilujohtajatehtdvan hakuprosessista ja johta-
japaikan saamisesta sattuman seurauksena (kolikonheiton seurauksena toisen
hakijan tehtdvastd kieltdytyminen). Tapahtumilla on muutakin merkitystd ur-
heilujohtajaksi etenemisen kannalta, miké ilmenee aktanttimallilla (kuvio 12).
Téssd kertomuksessa ilmenee sattuman merkitys urheilujohtajaksi etenemisessa
niin yksilon kannalta kuin my®os kulttuurisesti tarkasteltuna, koska sattumaker-
tomukset ovat yksi urheilujohtajaksi etenemisen tapa. Sattuma edustaa ratkai-
sevaa tekijdd, joka avaa subjektille sisdé@npadsyn urheilujohtajuuden maailmaan.
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LANRL iAJA OUbjoilii VASIAANUTLIIAJA
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KUVIO12  Aktanttimalli 11 kuvaa Tunnollisen urheilujohtajaksi etenemisen vaihetta.

Tunnollisella on kaksi aktanttiroolia, subjekti ja ldhettdjd. Lahettdjand esiintyy
Tunnollisen sisdinen halu (hdn haki paikkaa omasta tahdostaan) sekd motivaa-
tio tehtdvaddn, joka on syntynyt omasta urheilijataustasta ja “rakkaudesta urhei-
luun”. Objekti-aktanttina on toiminnanjohtajan tehtdvéd, jonka laajemmin tar-
kasteltuna voidaan ndhd&d edustavan siirtymistd urheilujohtajan uralle (vas-
taanottaja). Auttaja-aktanttina on sattuma. Subjekti ja subjektin tulevaisuuden
urasuunta on alisteinen kolikonheitosta alkaneelle sattumaprosessille: Vastaeh-
dokas suuttuu valintatavasta ja kieltdytyy tehtdvéstd. Taméd avaa Tunnolliselle
ovet urheilujohtajuuden maailmaan. Subjekti siis saavuttaa objektin viime ké-
dessd sattuman seurauksena. Myos ylldttavat taustatukijat esiintyvat kertomuk-
sessa erddnlaisessa auttajan roolissa auttaessaan Tunnollisen tasavikiseen tu-
lokseen ddnestyksessd. Vastustajana esiintyy vastaehdokas, kokenut urheilujoh-
taja. Tamad sattumakertomus osoittaa ldhettdjdn ja vastaanottajan (Tunnollisen
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tuleva tydura urheilujohtamisen parissa) vélisen suhteen, jonka toteutumisessa
auttaja-aktantin (sattuman) rooli on keskeinen.

Tunnollinen siirtyy muutaman vuoden kuluttua téihin harrastamansa la-
jin lajiliittoon. Sielld han etenee urallaan pdillikkotason tehtdvissd, kunnes ta-
pahtuu toinen merkityksellinen hetki uralla, joka sisdltdad jélleen ylldttavan
traagisen tapahtuman. Tunnollinen oli puoli vuotta aiemmin ylennetty jo toi-
seen padllikkotason tehtdvaan, kun lajiliiton silloinen toimitusjohtaja yllattaen
kuoli. Tunnollinen nimitettiin virkaatekeviksi toimitusjohtajaksi. Merkittdviaksi
tapahtuman tekee sekin, ettd Tunnollinen oli vield idltddan nuori suuren lajiliiton
toimitusjohtajaksi. Han arvioi pystyneensd tyollddn organisaation sisélld osoit-
tamaan omaa kyvykkyyttddn ja vakuuttamaan valitsijat osaamisellaan. Tdssa
kohtaa nousevat esiin Tunnollisen kerronnassa ominaiset osaamisen ja kyvyk-
kyyden modaaliteetit.

M3 olin ehdin olla vain puoli vuotta toimistopééllikkond, kun hidn kuoli. Kddnteente-
kevad oli se... mi olin kuitenkin hyvin nuori, mé olin 30, vahé paélle, niin liittohalli-
tuksella oli silloin, ne teki musta vt. toimitusjohtajan, mutta niilld oli tavallaan kova
miettiminen, ettd ottaako ne noin nuoren kaverin. Niilld oli kova miettiminen, mutta
md tulin siitd organisaatiosta, ettd mulla oli sillain taustaa ja varmaan olin vakuutta-
nut omalla osaamisellani, mutta se oli iso kynnys, ettd otetaanko niin ison organisaa-
tion, [laji]liiton toimitusjohtajaksi timmonen nuori kaveri, jolla ei nyt sitten ole sem-
moista referenssid. Varmaan se oli semmonen kédnteentekevd, kun ne pditti ottaa
niin tavallaan itse nousi urheilujohtajana eri tasolle. Siitd alkoi erilainen ura. (Tunnol-
linen)

Valinta suuren lajiliiton toimitusjohtajaksi on Tunnollisen urheilujohtamisuralla
kdanteentekeva: hdn nousee urheilujohtajana uudelle tasolle ja alkaa erilainen ura.
Tydnkuva muuttuu suorittavaa tyotd tekevidstd alemman tason paéllikostd esi-
miehen rooliin, tehtdvaan, joka sisdltdd uudenlaisia haasteita.

Tietysti se [tyonkuva] on tdssd vuosien varrella vaihtunut paljon. Jos nyt ajattelee sil-
14 tavalla silloin, kun aloitti tdtd ja opetteli urheilujohtamisen ty6td, se oli sellaista
pienten asioiden kanssa ndpradmistd, ettd tavallaan sellainen strateginen ndkemys, ei
sellaista oikein ollut. Ettd siind mentiin asiapédé edelld niin kuin ihan péivittdistehta-
vien kanssa. Vuosien saatossa sitd on sitten oppinut ndkemaééin, ehk silloin oli se etté
halusi itte tehdad vahan kaikkea. Ei ollut varmaan se delegointikyky ihan parhaimmil-
laan. Toisaalta, nyt kun miettii jélkikdteen, niin hyva se varmaan niin oli, etté silloin
oppi kaikkia semmosia asioita, joista on ollut hirvittdvasti hyotya ja se on lisannyt
ndkemysté sitten myohemmin. Tavallaan my6hemmin on sitten tullut se strateginen
ajattelu mukaan ja isompia kokonaisuuksia osaa katsoa. Ja ennen kaikkea oppinut
ymmartiméan sen, ettd kuinka tdrkedd se delegoiminen on ja kuinka tirkedd on
ymmartdd se, pitdd hyviaksyd se, ettd on parempia ihmisid, kuin itte. Ja silloin, jos saa
niitd ihmisid ympérilleen, niin saa parhaan tuloksen aikaseksi ja saa itte kunniaakin,
jos on hyvid ihmisid ymparilla. (Tunnollinen)

Tunnollisen kerronnassa korostuvat tyomoraali sekd halun ja osaamisen mo-
daalisuus kertomusta rakentavina elementteind (ks. Veijola 1997). Kerronnassa
toimijuus rakentuu sattumien, kasvun ja oppimisen kautta osaamiseksi. Tun-
nollinen kuvastuu vahvana toimijana ldpi tarinan. Han kuvailee itsedédn ensisi-
jaisesti luotettavana, ammattitaitoisena asiajohtajana sekd asiantuntijajohtajana.
Hanelle on aina ollut tirkedd tyon tekemisen taso, ja han pitdad kunnia-asiana sitd,
ettd on osannut tyonsa.
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Tietysti md oon pitdnyt niin kuin kunnia-asiana, ettei kukaan ole koskaan pé&dssyt
sanomaan, etten osaa jotain asiaa, mitd oon tydkseni tehnyt. Siitd se ei ole kiinni.
Mutta sanotaan, ettd jos mut ottaa, niin tietdd mitd saa. Ettd, jos hakee sen tyyppistd
henkildd, niin sen m& nyt uskon. (Tunnollinen)

Tunnollinen toimi Suomessa jarjestettavien MM-kisojen padsihteerind, kun kan-
sainvdlinen lajiliitto pyysi hdntd merkittdavaan kansainviéliseen lajijohtajan teh-
tivdan. Taméan Tunnollinen kuvailee olleen hidnen uransa merkittivin hetki, ikdidin
kuin kunnianosoitus: hanen osaamisensa ja tyontekemisen tasonsa huomioitiin
kansainvilisesti. Tam& vahvisti hdnen varmuuttaan omista kyvyistddn ja osaa-
misestaan. Muutto ulkomaille, siirtyminen uuteen tyoympéristoon ja sithen so-
peutuminen olivat kaiken kaikkiaan suuri muutos. Tdssd tehtdvdssda Tunnolli-
nen on tiettdvéasti korkeimmassa asemassa pddtoimisena urheilujohtajana (pal-
kattuna tyontekijand) toiminut suomalainen. Kansainvélisen tehtdvdn myotd
hin kokee saaneensa laajempaa perspektiivid urheilujohtajuuteen.

Kansainvilistd urheilujohtajan tehtdvaa varittivat eri maiden valiset kult-
tuurierot erityisesti tyon tekemisen tavoissa, ja tdmé aiheutti Tunnolliselle vélil-
14 ongelmallisia tilanteita. Tunnollinen padtti, otti asenteen, ettd tehtavasti tulee
selviytyd onnistuneesti. Tdssd kohtaa kerrontaa ilmenee ympaéristostd johtuvaa
tdytymistd, jopa pakkoa. Ndiden ulkoa pédin (eksotaktisesti) madrittyvien teki-
joiden seurauksena Tunnollinen joutui muuttamaan johtajuuttaan, koska tahtoi
onnistua tehtdvéassa. Kerronta kuvaa, kuinka subjekti oppii tietimaan, millaisia
ominaisuuksia hdneltd vaaditaan uudessa ymparistossd selviytydkseen ja kehit-
tyy tilanteen vaatimalla tavalla. Tahto ilmenee ulkoisen tilanteen aikaansaama-
na vahvana sisdltd pdin kumpuavana modaliteettina, joka syntyy hénelld olevi-
en ominaisuuksien, kuten tyomoraalin kautta. (Ks. Korhonen & Oksanen 1997,
63-65.)

Ei voinut hyviksya sitd, ettd ois mahdollisuutta epdonnistua. Sielld mé otin semmo-
sen asenteen, ettei ole mahdollista epdonnistua, vaan se juttu pitdd hoitaa. Ja sielld
tehtiin sitten tiettyjd ratkaisuja, radikaaleja muutoksia vélissd, ettd se juttu onnistui.
Ja sielld mé jouduin tavallaan ehkd muuttaan siitd, en mé persoonaani muuttanut,
mutta toimintatapaani. (Tunnollinen)

Kansainvilisen urheilujohtajatehtdvan jilkeen Tunnollista pyydetddn hake-
maan urheilun yksityiseltd sektorilta oman lajinsa parista toimitusjohtajan
paikkaa, johon hénet valitaan. Téssa tehtdvassa Tunnollinen oli haastatteluhet-
kell4.

5.3.3 Kansanmiehen sattumakertomus

No, se on tietysti monen, monen sattuman summa [eteneminen urheilujohtajaksi].
(Kansanmies)

Kansanmies on entinen maajoukkuetason urheilija ja koulutukseltaan liikun-
nanopettaja. Haastatteluhetkelld hén toimi erdén kaupungin liikuntajohtajana.
Kansanmies Kkiteyttdd etenemisensd eliittiurheilujohtajaksi monen sattuman
summaksi. Nimesin kertomuksen subjektin Kansanmieheksi, koska kertomuk-
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sessa tulee esiin, kuinka hdn tunnettuna urheilijana oli “kaiken kansan tunte-
ma”, ja hdnet on valittu my0s selvilld ddniméaaralld kansanedustajaksi eduskun-
taan.

Kansanmies harrasti lapsena ja nuorena useita lajeja. Kouluaikana hin
ajautui ulkoa péin ohjatusti erdédn joukkuelajin pariin. Vaikka lajivalinta tapah-
tui ulkoa pdin maédritellysti, Kansanmies toteaa, ettei ole valintaa katunut. Han
saavutti pitkdn ja menestyksekkddn urheilu-uran. Pitkdaikaisena seurajoukku-
een ja maajoukkueen kapteenina Kansanmies kertoo oppineensa hoitamaan
asioita, osallistumaan yhteiskunnalliseen toimintaan (ks. Vuolle 1977). Han koki
roolin miellyttdvand. Kapteenina toimiminen sekd joukkueiden asioiden hoita-
minen kuvastavat hidnen jo silloin omaksumaansa johtajaroolia. Urheilu-uransa
aikana hén perusti perheen, opiskeli liikunnanopettajaksi ja teki liitkunnanopet-
tajan toitd.

Sit tuli yhekséntoista vuotta pelattuu liigassa ja kakstoist vuotta maajoukkueessa ja

sitd kautta tietysti sitte niinku oppi timmosen yhteiskunnallisen [toiminnan], et ma

olin seurajoukkueen kapteeni toistakyt vuotta ja maajoukkueen kapteeniki useem-
man vuoden, jollon tietysti niinkun sit tuli timmonen [johtohahmo] tavallaan, ettd

md olin se, joka laitettiin hoitamaan asioita. Ja se oli mukavaa ja ja nautittavaa ja siind

kohdassa sitte tietysti tuli perhe ja lapset ja muuta elam&a. Mé olin lilkunnanopettaja
koulussa (Kansanmies)

Ensimmiinen kédnteentekevd hetki Kansanmiehen eliittiurheilujohtajaksi ete-
nemisen uralla oli se, kun hén sai sairauslomansa aikana ylldttden puhelun, jos-
sa hantd pyydettiin mukaan valtakunnan tason politiikkaan. Han kuvaa olleen-
sa hyvin ylldttynyt ja jopa huvittunut pyynnostd. Kysyjd pyysi pohtimaan asiaa
rauhassa, ja Kansanmies huomasikin kiinnostuksensa tehtdvad kohtaan heré&é-
vén. Saadakseen ulkopuolista ndkemystd asiaan han soitti kolmelle luottoysta-
villeen ja kysyi heiddn mielipidettddn ja neuvoaan tilanteeseen (vrt. Feng 2005).
Ystavat kannattivat varauksetta hdanen ehdokkuuttaan. Kansanmies oli ham-
mentynyt tilanteesta.

Sind kevéaang, sitte ku ma istuin kotona [jalka kipsissd] ja sitte tota mulle soitettiin, ja
kysyttiin, et haluisinks m& ldhtee eduskuntavaaliehdokkaaks. Ni médhdn repesin nau-
raa ihan totaalisesti. Md sanoin, et oot sd nyt onks aamuléddkitys kohdallaan kysyin
kysyjdltd. (---) Sit md soitin kolmelle sellaselle luotetulle henkilolle (---) ja mun suu-
reks hammastykseks ne kaikki sano et totta kai ja ma olin ihan puulla padhan lyoty.
(Kansanmies)

Huippu-urheilijoita kysytddn usein mukaan politiikkaan (Heikkala & Vuolle
1990, 136). Kansanmies ei halunnut suostua ehdokkaaksi aivan suin pédin, vaan
tahtoi tietdd mahdollisuuksistaan enemmaén. Kolme ldheistd ystavédd analysoi
lapimenon mahdollisuuksia, loi strategiaa ja teki kampanjasuunnitelman. Kan-
sanmies valittiin kansanedustajaksi. Ndin han siirtyi huippu-urheilusta tdysin
uuteen ja tuntemattomaan maailmaan, politiikkaan.

Mihan pédsin sitte tota hyvinki selkeesti ldpi, ettd hyvélla daniméaralla. Ma olin va-
hén niinku Liisa hmemaassa, mul oli jo sopimus ja mé pelasin viel seuraavan kau-
den. (Kansanmies)
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Pyynto kansanedustajaechdokkaaksi oli ulkoa pdin asetettu, mika kertoo ulkoa
péin synnytetystd motivaatiosta, joka pikkuhiljaa muuttuu sisiltd pdin suuntau-
tuvaksi haluksi tehtdvaan. Kansanmies teki itse padtoksen asettua ehdokkaaksi,
mikd kertoo vahvasta toimijuudesta.

Analysoin Greimasin (1980) aktanttimallilla (kuvio 13) tilanteen, jossa
Kansanmiestd, kaikkien tuntemaa urheilijaa pyydetddn mukaan politiikkaan,
kansanedustajaksi. Tapahtumat kertovat urheilujohtajaksi etenemisen tarkaste-
lun kannalta muutakin: urheilussa menestystd saavuttanut sankari arvioidaan
kansan silmissd péteviksi heiddn asioistaan padttdaviaksi poliitikoksi. Tapahtu-
mat avaavat pohdintaan myos puolueiden tarpeet saada ddnid tunnetun urhei-
lupersoonan ehdokkuudella.

g

KUVIO 13  Aktanttimalli 12 kuvaa Kansanmiehen kansanedustajaksi etenemista.

Subjekti-aktanttina olevaa tunnettua urheilijaa, Kansanmiestd, pyydetdan kan-
sanedustajaechdokkaaksi. Objektina kertomuksessa on kansanedustajan tyo
eduskunnassa, jota subjekti lihtee tavoittelemaan. Subjekti saavuttaa objektin:
Kansanmies valitaan eduskuntaan selvilld danimaaralld. Lahettdjd-aktanttina
toimii ulkopuolinen kysyjd, joka arvioi Kansanmiehelld olevan ominaisuuksia
toimia poliitikkona ja ulkoa pdin motivoi subjektin tavoittelemaan objektia. Ker-
tomuksessa ei tule ilmi, mitkd kysyjdn taustat ja motiivit ovat. Auttaja-aktantin
paikalla esiintyvit ystdvit, jotka kannustavat Kansanmiestd ja valavat haneen
uskoa kykyihinsd ja kompetenssiinsa toimia kansanedustajana. Kansanmiehen
tausta urheilijana, urheilusankarin rooli ilmenee kertomuksessa mahdollistaja-
na. Tamén roolin kautta hdnelld on vaadittavat ominaisuudet kansan silmissa
heidén asioistaan paddttavaksi poliitikoksi, hanhdn on valmiiksi tunnettu. Myds
ddnestdjiat ovat auttaja-aktantin roolissa ddnestamailld subjektin eduskuntaan.
Vastustajia tarinan tdssd kohdassa ei ilmene. Vastaanottaja-aktanttin kohdalla
Kansanmies legitimoituu poliitikoksi, Suomen kansa saa urheilijapoliitikon.

Kansanmies kertoo usein pohtineensa, minkilaista hdnen eldménsa olisi
ollut, jos asiat olisivat edenneet toisin. Tédssd kuvastuu eldmé&n etenemisen ja
tehtyjen uravalintojen syvempédd pohdintaa.
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Mad oon monta kertaa miettinyt, ettd oisinko mé ollu onnellisempi ihminen eldmaéssa,
jos mé oisin jadny sinne litkkunnanopettajaksi. (Kansanmies)

Kansanmiehen kertomus nostaa esille sen, kuinka urheilussa menestystd saa-
vuttanut urheilusankari legitimoituu urheilu-urallaan myos poliitikoksi. Politii-
kassa hdn koki omimmakseen olla mukana liikunta-asioiden parissa ja ndin
ajautui urheilukerhon puheenjohtajaksi. Han toimi myos liikunta-asioista pat-
tdvén asiantuntijaelimen puheenjohtajana, mitd pitdd avartavana kokemuksena.
Tehtdvédssd han oppi tuntemaan liikunta- ja urheilukenttdd entistd laaja-
alaisemmin.

No sielld [eduskunnassa] tota aika nyt luontevaa oli sitten et, ma ensiks ajauduin tie-
tysti legendaariseen eduskunnan urheilukerhoon, jonka puheenjohtaja must tuli
melkein saman tien, onneks ennen epaselvyyksid [naurahdus], jonka puheenjohtaja
md olin toistakyt vuotta, jossa niinku tuli sit timmonen laaja [verkosto]. Ja sitd kautta
sitte, must tuli yheksdnkytluvun alussa [asintuntijaelimen nimi] puheenjohtaja, jota
ma olin sitte seittemén vai kaheksan vuotta, jollon mulle tuli sit niinku timmonen iso
niinku ikkuna siihen, ettd mitd se on. (---) Se [asiantuntijaelin] oli mulle rakas, rakas
lapsi ja sitd kautta mé tietysti tutustuin [henkil6ihin ja organisaatiohin]. (Kansan-
mies)

Useampien kansanedustajavuosien jilkeen Kansanmies tunsi saaneensa tar-
peekseen eduskuntatyostd ja sen laajasta, ei aina niin kiinnostavasta tehtdva-
kentdstd. Taméd kertoo hiipuneesta sisdisestd motivaatiosta ja jo orastavasta
valmiudesta siirty4 toisenlaisiin tehtdviin. Kansanmiehen uran toinen kdanteen-
tekevahetki oli se, kun hdn huomasi ylldttdvan uutisen, jossa kerrottiin erdan
kaupungin liikuntajohtajan ilmoittaneen eroavansa tehtidvéastdan. Kansanmies
kertoo pohtineensa, ettd tdssd olisi hédnelle mieluinen tyo. Kansanmies tunsi
mielenkiintonsa tehtdvdd kohtaan kasvavan ajan kuluessa yhd enemman.

Yllattden liikuntajohtaja ilmotti erostaan. M muistan viel paikan, mé olin eduskun-
nan saunassa niinku alkuillasta ja me katottiin teksti-TV:t4 ja siel sanottiin, et [henki-
16n nimi] eroaa. Ja mé aattelin, et tos ois sellanen. Et m4 olin jossain mé&érin tuskastu-
nu siel eduskunnassa [tyoskentelyyn]. (---) No sitte ku mé olin aikani miettiny sit&
ilmotusta, jonka ndin teksti-TV:n ruudulla, et [kaupungin nimi] liikuntajohtajan
paikka on auki ja se rupes mua kiehtoo pédiva pdivéltd enemman. (Kansanmies)

Téssd tilanteessa Kansanmies kysyi jdlleen muutaman ystdvéansd mielipidetta
uuden tyotehtdvan hakemisesta. Osa ystédvistd oli hyvin ylldttyneitd, aika kau-
huissaan, koska Kansanmiehen poliittisen uran tulevaisuus néytti edelleen var-
sin vakaalta. Halu uutta tehtdvad kohtaan kasvoi ja hidn paditti hakea tehtdvaan.
Kansanmies valittiin liikuntajohtajaksi varikkdiden vaiheiden jdlkeen. Mitd vi-
rikkdit vaiheet sisiltdvit, siti Kansanmies ei tarkemmin avaa kerronnassaan.

Ja tota niin ma sit paatin hakea ja tulin sitte véarikkdiden vaiheiden jélkeen valituksi.
(Kansanmies)

Joo. No mitd mieltd oot ollu jalkeenpdin tasta? (Haastattelija)

Siis ihan loistava. (---) Kyl mé ldhen yheksdnd pédivand yheksdstd niin tyytyvadisend
toihin, et siis mé tiedédn, et mé teen sitd, mitd mé osaan. (Kansanmies)
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Kansanmies pitdd nykyisestd tyostddn ja kokee sen omakseen. Hidn pystyy tyos-
sddn hyddyntamé&dn aiemmin hankittuja tietojaan ja taitojaan alalla, josta hdn on
aidosti kiinnostunut. Hin tietdd tekeviansi sitd, mitd osaa. Kansanmies tuo tédssi
kohtaa esiin osaamisen modaaliteetin (ks. Korhonen & Oksanen 1997; Sintonen
1999, 194-195; Sulkunen & Torronen 1997). Hén tietdd, ettd hanelld on hankittu-
ja kykyjd ja kompetenssia tehtdvddan. Oman huippu-urheilu-uran, alan koulu-
tuksen ja poliittisen uran aikana kertynyt pddoma (ks. Pekkala 2011) yhdistyy
tietona ja osaamisena. Nédiden avulla hdn legitimoi itsensd tehtdvddn, ja tdssa
kohtaa kerronnassa kuvastuu vahva toimijuus. Kansanmiehen sisdinen moti-
vaatio, haluaminen ja tahtominen, sisdltd pdin mdarittyvat modaliteetit ohjasi-
vat hdntd hakemaan liikuntajohtajan tehtdvas, vaikka ystdvien mielipide olisi
kannustanut jatkamaan poliittisella uralla.

Kansanmiehen ura on rakentunut huippu-urheilu-uran, liikkunta-alan kou-
lutuksen ja liikunnanopettajan tyon sekd politiitkan kautta liikuntajohtajaksi.
Kuitenkin hdn kokee itse uransa monen sattuman summaksi. Ratkaiseva hetki
eliittiurheilujohtajaksi etenemisen kertomuksessa on se, kun hian huomaa uuti-
sen liikuntajohtajan erosta. Tamad tieto tulee hénelle ylldttden ja sattumalta sa-
maan aikaan, kun Kansanmies pohtii omaa tulevaisuuden suuntaansa (on val-
mis muutokseen). Tamén perusteella sekd hdnen omaan tulkintaansa nojautuen
(monen sattuman summa) tulkitsen tamén sattumakertomukseksi. Yllattavana
hénelle tuli myos pyyntd hakeutua kansanedustajaksi, jolla hdan meritoituu tu-
levaan tehtdvaansa.

Lépi Kansanmiehen kerronnan kuvastuvat tunteet. Tunteiden merkitys
pédédtoksiin vaikuttavana tekijand on myos aistittavissa haastattelussa. Tunteet
ovat sisdltd pdin mddrittyvid modaalisia rakenteita, jotka kuvastavat mielentilaa
(Sulkunen & Torronen 1997, 92). Kansanmies kertoo myos johtavansa tunteella.
Héan arvioi tdmén niin vahvuutenaan kuin heikkoutenaankin. Han kiteyttds,
ettd tunteella johtaminen tuo mukanaan oikeudenmukaisuuden, heikommilta ei
voi ottaa.

5.3.4 Verkostoitujan ajautumiskertomus

Ketddn muita tdhén ei saatu, nin tota sit mua kysyttiin, ja mé sitte hullu ldhdin tdhan
sillo. (---) Et miks ma tulin [tyotehtdvddn], emmad tiedd. Siihen nyt ei varmaan mitdan
jarjellistd syytd oo. (Verkostoituja)

Verkostoitujalla on laaja-alainen tausta liikunnan ja urheilun parissa. Hin on
entinen kilpaurheilija ja toiminut valmentajana sekd tyoskennellyt eri organi-
saatioissa litkkunnan ja urheilun jarjestokentélld. Koulutukseltaan hin on litkun-
tatieteiden maisteri, ja han on toiminut litkkunnanopettajana kaikilla kouluasteil-
la. Verkostoituja-kertomusnimi juontaa juurensa hédnen laajalle levinneeseen
toimintakenttddnsd. Han on haastatteluhetken operatiivisen johtajan teht&vis-
sdan verkostoitunut tehokkaasti myos litkunnan ja urheilun ulkopuolelle.
Verkostoituja itse luonnehtii uraansa eliittiurheilujohtajana osaltaan sat-
tumaksi, mutta tulkitsen timén ajautumiskertomukseksi. Verkostoitujan ker-
tomuksessa ulkopuolisilla henkil6illd on ilmeinen merkitys kertomuksen k&&n-
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nekohdissa. Lisdksi Verkostoituja kokee epitietoisuutta modaalisuudestaan,
motiiveistaan ja syistd, joiden vuoksi suostui johtajan tehtavaan.

Ensimmadisend hyvin ratkaisevana tekijand urallaan hdn pitdd péddsyddn
opiskelemaan liikuntatieteelliseen tiedekuntaan, joka madrittdd hdnen tulevai-
suuden alansa. Toisena opiskeluvaihtoehtona hén oli ajatellut aivan toisenlaista
alaa, jonka koki ldheiseksi ja mielenkiintoiseksi. Liikuntatieteelliseen tiedekun-
taan oli tunnetusti vaikea pééstd, ja silld oli kuningaspaikan leima. Saatuaan tie-
don opiskelupaikastaan han paétti heti, ettd se oli Litkunta. Verkostoituja kertoo
usein pohtineensa, ettei vield silloin aavistanutkaan, kuinka paljon Liikunnalle
pddsy maédrittdisi hdnen tulevaa eldménsa. Silloin valikoitui tuleva tyoura, ja
hén 16ysi myos tulevan puolisonsa Liikunnalta.

Liikunnalle oli kauheen vaikee péaisti sillo ja sit jotenkin pidettiin semmosena niinku
kuningaspaikkana (---) ja no sit md padsin sinne sisélle ja sit mad en miettiny hetkee-
kda. Ma oon monta kertaa jilkikédteen miettiny, ettd siis se eka paiva Jyvaskylds, ku
ma menin opiskelee, ni sit mé valitsin seké tulevan urani, et ma tapasin vaimoni siel-
la ensimmadist kertaa. Ja sillon varmaa sind pdivéna, niinku en oikeen ajatellu, kuinka
hirveen paljon se itse asiassa ratkas mun koko eldmasta. (Verkostoituja)

Toisena ratkaisevana tekijand urallaan Verkostoituja pitdd siirtymistddn toihin
litkkunnan ja urheilun jérjestopuolelle. Han toimi liikunnanopettajana, kun erés
tuttava kysyi hdnen halukkuuttaan siirtya liikunta- ja urheilujédrjestoon toihin.
Verkostoituja ei kokenut sen hetkistd liikunnanopettajan paikkaa omakseen ja
suostui uuteen tehtdvaddn. Tamaé ratkaiseva hetki ohjasi hédnet jdrjestomaailmaan,
jossa hdnen uransa on sen jdlkeen rakentunut.

Haastatteluhetken tyotehtdvadnsd han kuvailee opettavaisena ja kasvatta-
vana. Tehtdvddn haettiin pitkddn uutta toiminnanjohtajaa, silld paikka oli erityi-
sen haastava jdrjeston huonosta kokonaistilanteesta johtuen. Verkostoitujaa
pyydettiin tehtdvédn, ja pitkdn pohdinnan jalkeen hdn suostui. Tamé on kerto-
muksen kolmas ratkaiseva tekijd. Verkostoituja ei osaa eritelld syit4 siithen, mik-
si suostui ja otti tehtdvan vastaan. Ty6 on ollut ajoittain hyvin raskasta, mutta
myos hyvin kehittavaa.

Niinku mé sanoin, ni tdtd sattumaaha oli se, et ku tihidn ei kukaan muu... Ketdan
muita tdhédn ei saatu, nin tota sit mua kysyttiin, ja ma sitte hullu lahdin tdhén sillo. (--
-) Et miks ma tulin [tyStehtdvdan] emma tiedd. Sithen nyt ei varmaan mitéan jérjellis-
td syytd oo, mutta tota tdhan haettiin aika pitkddn ja tés oli aika isoja haasteita sillon
oli tdd talo oli aika huonos kunnos talous oli tosi vaikees kunnos ja niin edelleen. Se
ei ollu kauheen houkuttelevaa (---) M4 tunsin aika hyvin tin ja tota mut et varmaan
sillai, et jos mé oisin kolme vuotta, siis sen jalkeen, ku mi tdhan tulin, et jos m& oisin
sillo kun ma tulin, jos mé oisin tienny, mité se on, ni en mé ois koskaan ldhteny. Mut-
ta nyt taytyy sanoa, ettd et, jos ma nyt niinku sillon ku ldhdin, tietdsin saman mita
nyt, ni sit varmaan lahtisin taas. Ettd tota nyt tilanne on paljon muuttunu ja onhan
tdd ollu kauhee, aivan hirvee kasvunpaikka my®oski. (Verkostoituja)

Aktanttimalli (kuvio 14) osoittaa, kuinka kertomuksen tédssd kohdin (Verkostoi-
tuja siirtyy huonossa kunnossa olevan jéirjeston toiminnanjohtajaksi ja toimii
tehtdvassd) on tunnistettavissa perinteisissd saduissa esiintyvad juonirakenne,
jossa sankari saa tehtdvan (ks. Sintonen 1999, 194-195; Sulkunen & Torronen
1997, 77).
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KUVIO14  Aktanttimalli 13 kuvaa Verkostoitujan tehtdvad pelastaa jdrjesto.

Aktanttimallilla analysoituna kertomuksessa ndhd&én, kuinka subjekti (Verkos-
toituja) saa ldhettdjd-aktanttina esiintyvalta kysyjalta tehtdvan pelastaa jérjesto.
Lahettdja saa varustettua subjektin ulkoa pdin méaéarittyvilld motivaatiolla, joka
synnyttdd halua mutta myos velvoitteen, tdytymisen modaliteetin pelastaa jar-
jesto. Subjekti ottaa tehtdvan vastaan ja hidnet lihetetddn tehtavéidn. (Ks. Korho-
nen & Oksanen 1997, 58-59; Sintonen 1999, 194-195; Sulkunen & To6rrénen 1997,
83.) Objekti-aktanttina on huonossa kunnossa oleva jarjestd, jota subjekti lihtee
pelastamaan. Auttajaksi kertomuksessa identifioituu jarjestoon valittu uusi, mie-
lettomdin hyvi puheenjohtaja. Subjekti kohtaa paljon vastoinkdymisid, mustia ai-
koja, joista han selviytyy asiansa osaavan, padtevan puheenjohtajan avustuksella.
Vastoinkdymiset ovat subjektin vastustaja. Vastaanottajana on pelastettu jarjes-
to: subjekti ja hdnen auttajansa onnistuvat saamassaan tehtdvassa.

Tarkasteltaessa subjektin ja objektin vilistd suhdetta juonen edetessd nah-
ddén modaalisuuden muutos. Verkostoituja saa tehtdvdn pelastaa huonossa
kunnossa oleva jirjesto, jolloin motivaatio tehtdviddn asetetaan aluksi ulkopuo-
liselta taholta (ldhettdjd). Subjekti suostuu tehtdvddn, mutta ei 16yda syitd tdhan.
Téssd kohtaa voidaan tulkita subjektin epétietoisuutta motiiveista ja vaikutti-
mista paddtoksen takana. Subjekti kuitenkin motivoituu tarpeeksi jarjeston pelas-
tamiseen, koska se on arvokasta toimintaa (ks. Sintonen 1999, 195). Subjektilla
on siis halu ja velvollisuus suoriutua annetusta tehtdvastd. Motivaatio rakentuu
niin sisdisestd halusta kuin ulkoisesti muodostuvasta velvollisuudesta, tdytymi-
sestd. Jdrjesto on subjektille jo ennestddn tuttu (sisdinen motivaatio) ja Verkos-
toituja pohtii: kuka muukaan ei titi voi sen kummemmin hoitaa, mikd paljastaa vel-
vollisuuden, tdytymisen onnistua tehtdvéssd. Subjektin ja objektin vilistd suh-
detta tarkasteltaessa tarinassa kuvastuu myos pakkoa onnistua tehtédvéassa. Mo-
daalisuuden kautta tarkasteltuna haluaminen ja velvollisuus madrittivit sub-
jektin olemista, antavat toiminnalle merkityksen. Auttaja-aktanttina esiintyvan
tehtdvdssddn erinomaisen puheenjohtajan rooli korostuu subjektin tekemistd
tarkasteltaessa: tehtdvdssd onnistumiseen tarvittavat subjektin ominaisuudet
osaaminen ja kykeneminen vahvistuvat puheenjohtajan myota.
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Tarinakohdan lopussa voidaan arvioida subjektin toiminnan onnistumista:
jdrjesto pelastuu (vastaanottaja). Subjekti suorittaa tehtivdn omasta halustaan
sekd velvollisuudentunnosta ja héanelld on tehtdvddn vaadittavat taidot, osaa-
minen ja kykeneminen. Verkostoituja kuvaa aikaansa jdrjeston toiminnanjohta-
jana todelliseksi kasvun paikaksi. Annetussa tehtdvéssd suoriutuminen onnis-
tuneesti on tuonut hdnelle tyydytyksen, palkkion.

Aktanttimallin (kuvio 15) avulla voidaan analysoida kertomusta tarkaste-
lemalla ldhettdjd-aktanttina jdrjeston huonoa tilannetta. Tdima osoittaa juonira-
kenteen sisdltdmid arvoja, jotka korostavat Verkostoitujan henkilokohtaista uh-
rautumista jarjeston pelastamiseksi.

LAHHETTAIA
LAHHEITAIA

vastomicivm

KUVIO15  Aktanttimalli 14 kuvaa Verkostoitujan henkilokohtaista roolia jarjeston
pelastamisprosessissa.

Léhettdja-aktanttina on jdrjeston vaikea tilanne. Jarjesto kuvastuu kertomuksen
subjektina, joka pyrkii pelastumaan (objekti-aktantti) mutta ei kykene siihen
ilman auttajan apua. Auttaja-aktanttina on Verkostoituja, joka ldhtee auttamaan
subjektia tavoittamaan objektin. Auttajan motivaatio rakentuu niin sisdisesta
halusta kuin ulkoisesti muodostuvasta velvollisuudesta, tdytymisestd. Auttajan
roolissa kertomuksessa on myos pétevd hallituksen puheenjohtaja, joka osal-
taan auttaa, vahvistaa subjektin ominaisuuksia osaamista ja kykenemistd, on-
nistua tehtdvassddn. Vastustaja-aktanttina esiintyvét jarjeston jatkuvat vastoin-
kdymiset. Verkostoituja (auttaja) joutuu kamppailemaan aina vain uusia ja uu-
sia vastoinkdymisid kohtaan, jotka koettelevat auttajan voimia suoriutua tehtd-
vdssd. Lopuksi vastaanottajana on jérjestd, joka pelastuu auttajan ansiosta ja
jatkaa toimintaa. Jdrjesto roolittaa tdssd aktanttimallissa kolmea aktanttiasemaa:
lahettdjad, subjektia sekd vastaanottajaa.

Verkostoitujan tuntemukset kertomuksen tdssd kohtaa vaihtelevat laidasta
laitaan. Kertoessaan péddsihteerin tyotehtdvan alkuajoista puheessa korostuu
haluaminen ja tahtominen, sisdltd pdin (endotaktisesti) m&drittyvat modaali-
suudet pelastaa jdrjesto, joka oli jo entuudestaan tuttu Verkostoitujalle. Toisaal-
ta on tulkittavissa myds tdytymistd, velvollisuutta jaksaa jatkaa tehtdvassd,
vaikkakin alkuajat olivat Verkostoitujan mukaan erityisen vaikeita. Nam4 aset-
tavat subjektin erilaiseen modaaliseen asemaan. Hin viittaa kerronnassaan jopa
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omaan jaksamiseen ja selviytymiseen. Hin uskoo, ettd tyossd jaksamisen vii-
meisin keino oli antaa itselle lupa luovuttaa, jos tuntuu, ettéd lihtee henki. Tama
kertoo uhrautumisesta jarjeston hyvaksi.

Se eka vuosi tdssd oli kyl aika, se oli todella painajaismainen. Siind itse asiassa sit
varmaan sit se lopullinen selvityskeino oli se, ettd mul oli kuitenki koko aika taka-
raivos ajatus, et kylhdn tdst voi sit poiskin ldhtee, jos tai voi hypétd pois ,jos rupee
niinku tuntuu, et lihtee henki ennen, et tota mut ne oli kyl mustia aikoja. (Verkostoi-
tuja)

Téssd kohtaa subjekti kuvastuu tahtovana ja taytyvana. Sisdltd pdin maarittyva
modaalisuus, tahtominen ajaa Verkostoitujaa tekemddn tyotd jarjeston pelasta-
miseksi ja osoittamaan itselleen, ettd pystyy sithen. Taytyminen on ulkoa pdin
médrittyvd modaliteetti, joka osoittaa, ettd Verkostoitujan tdytyi jaksaa paina-
jaismaiset, mustat ajat, koska kukaan muukaan ei niitd voi sen kummemmin hoitaa.

Verkostoituja summaa kerronnassaan kolme tekijdd, joiden hadn uskoo
vaikuttaneen uralla etenemiseen. Yhtend tekijand han pitdd tuuria, fsigid. Ver-
kostoituja kokee, ettd hinelld on ollut tsdgdd koko ajan niin tydeldméssd kuin
muillakin eldménaloilla. Tdmé&n hin uskoo juontuvan monen asian yhteisvaiku-
tuksesta: hanen luonteestaan, tavastaan tehdéd ja toimia sekd toisista ihmisista.
Erityisesti Verkostoituja korostaa toisten ihmisten, viisaiden tyckavereiden vai-
kutusta ja ansioita hdnen urallaan ja kehittymisessddn. Tadssd kohtaa tulee esiin
subjektin suhde hédntd ympardivddan sosiaaliseen rakenteeseen, joka koostuu
itsestd, toisista toimijoista sekd heiddn keskindisestd vaikutuksestaan ja suhtees-
taan. Hyvand esimerkkind tsdgastd ja toisen ihmisen vaikutuksesta Verkostoitu-
ja pitdd sitd, kun han sai mielettémin hyvin puheenjohtajan tyoparikseen paasih-
teerin tehtdvéssa.

Niin se oli varmaa yks sitte, sattu tulemaan mielettoman hyva puheenjohtaja. (---)
nin tota mut se on vaan esimerkki siitd tsdgéstd. (---) Ja sitte vastaavia tyyppejd ollu
niinku uran aikana hirveen paljon, niinku semmosia, joista on tuntunu, et on saanu
kauheesti apua. Et yksinhén ei tds ois mitddan mahollisuuksia. (Verkostoituja)

Toisena urheilujohtajauralla vaikuttavana tekijand Verkostoituja pitdd kattavaa
uraansa liikunnan ja urheilun parissa. Kertomuksessa on rajattomalle urakési-
tykselle ominaisia piirteitd. Verkostoituja on kyennyt hyddyntamé&an aiempaa
kokemusta ja luonut rohkeasti moniuloitteisen uran. Monipuoliset tehtdvit ovat
kerryttineet laaja-alaista kokemusta ja ndkemystd substanssista - hdn on néh-
nyt ja kokenut litkuntakulttuurin ddripdit lasten litkkunnasta huippu-urheiluun.
Nadilld substanssitekijoilld hdn legitimoi itsensé eliittiurheilujohtoon. Verkostoi-
tuja ynnaakin, ettd liikuntakulttuuri kokonaisuudessaan on hénelle tirkeé asia.
Kolmantena tekijand Verkostoituja mainitsee johtamisen merkityksen ja
oman johtamisfilosofiansa pitkdaikaisen pohtimisen. Erityisen tdrke&d on ollut
oppia ymmartdmddn johtamiskulttuurissa tapahtuvaa muutosta sekd sisdistda
ja loytdd omin tapa johtaa. Lapi Verkostoitujan tarinan korostuu oppisen ja
ymmartdmisen merkitys. Oman oppimistavan oivaltaminen nuoruudessa oli
Verkostoitujalle hyvin oleellinen hetki eldmaéssd, jolla on ollut suuri merkitys
ldpi eldimén. Se on auttanut tunnistamaan ja tiedostamaan omat vahvuudet ja
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heikkoudet. Verkostoitujalle on hyvin keskeistd ymmaértdd ja sisdistdd asiat en-
nen padtoksentekoa.

Mi teen pédtokset sit, kun md ymmaérran asian. Et mé en voi tehd paatosts, jos ma en
ymmarrd asiaa. (---) jos on isompi asia, ni sit mun pitdd ymmartaa se ja mika logiikka
siel on. (Verkostoituja)

Vahvuutenaan Verkostoituja pitdd taustaansa, jonka myotd hdanelle on kertynyt
substanssitietimystd. Toisena vahvuutenaan hdn mainitsee laaja-alaisen verkos-
toitumisen liikunta- ja urheilualan ulkopuolelle, joka mahdollistui péddsihteerin
tehtdvan myotd. Tamd on tuonut ajatteluun laaja-alaisuutta: tietdmystd muilta
aloilta, perspektiivid sekd avarakatseisuutta. Tamén verkostoitumisen myota
karttuneella tiedon ominaisuudella, sisdltdosaamisella, Verkostoituja myos legi-
timoi itsensa eliittiurheilujohtoon. Han kokee sisillollisen tietimyksensa olevan
vahvaa ja uskoo pystyvidnsd tuomaan jotain myos muiden hyodyksi. Tassa
kohdin kuvastuu vahva toimijuus sekd sisdltd pdin mddrittyvéa tiedon ja osaami-
sen modaalisuus.

Se varmaan missi tota oma vahvuus on, on siis se tausta mist mi tuun. Et mi oon
niinku tén sisdllon osalta niin monesta suunnasta kattonu ammatikseni téta ja sit viel
ndd kaheksan yheksan vuotta tdhidn péélle, jollon méd oon niinku saanu aika paljon
verkottuu ulospdin. (---) Et tietdd, et sisdllollisesti on yleensd hirveen vahvoilla ja se
on tietysti kauheen helppo mennd moneen paikkaan ja sillon voi ehkd myoskin aatel-
la ettd pystyy tuomaa sitte jotaki asioita. (Verkostoituja)

Verkostoituja tiedostaa vahvuutensa, osaamisensa ja tietimyksensa urheilujoh-
tajana. Han kuitenkin uskoo, ettei hédntd pidetd urheilujohtajan perustyyppi-
nd, ”"urheilujohtajamuottiin” asettuvana. Usein johtajilta odotetaan tietynlaisia
piirteitd ja ominaisuuksia alan tai sukupuolen vuoksi. (Ks. Ldmsd & Sintonen

2001.)

Ma tiedédn sen, et tota mé tieddn nii paljon asioita, joit on menossa ja sit mé tiedén, et
ihmiset ei tied4 sitd tai varsinkaa media ei tiedd. Se vihdn niinku turhauttaa valilla.
(Verkostoituja)

Verkostoitujan eliittiurheilujohtajaksi etenemisen kertomuksessa ulkopuolisilla
henkilsilld on selvd vaikutus kertomuksen juonikulkuun. Verkostoitujan siir-
tyminen litkunnanopettajan toistd jdrjestotoimintaan tapahtui ulkopuolisen
henkilon sysdyksestd, minkd ansiosta Verkostoituja siirtyi toisiin tehtéviin. Toi-
nen ajautumista kuvaava piirre on siirtyminen vaikeassa tilanteessa olevaan
jdrjestoon toiminnanjohtajaksi, koska hén ei osaa itsekddn tunnistaa motiivejaan
tehtavaan. Tatd tukevat lausahdukset: Ei varmaan mitdin jirjellistd syytd oo tai mdi
sit hullu ldhdin tihdn. Nama selittdvat subjektin epatietoisuutta modaalisuudes-
taan, motiiveistaan ja syistd, joiden vuoksi suostui hankalaan tehtavaan. Ndiden
edelld olevien perusteluiden pohjalta olen tehnyt tulkintani ajautumiskerto-
muksesta.

Toimijuus rakentuu kertomuksessa kokemuksien, oppimisen ja ymmar-
tamisen kautta tietdmiseksi. Vahvaa toimijuutta osoittavat urheilujohtajan te-
kemit paatokset uralla etenemisessd sekd hankittujen kykyjen ja kompetenssin,
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vahvuuksien selvi tiedostaminen. Verkostoitujalle on tdrkeédd toimia omien ar-
vojen ja tunteen mukaisesti.

5.4 Byrokraatti

Neljas urheilujohtajatyyppi Byrokraatti toimii valtionhallinnon liikunta- ja urhei-
lualan tehtdvissd. Kaikilla neljdlld Byrokraatilla on aiempaa tyokokemusta jar-
jestotoiminnasta, jonka voidaan katsoa olevan tydssd onnistumisen vaatimus.
Myos kansainvilisyys on kahden Byrokraatin kertomuksessa tdarked elementti.
Poliittinen ohjaus vaikuttaa keskeisesti valtionhallinnon tyossd. Byrokraateilta
l6ytyi pyrkimyskertomuksia (2/4) sekd ajautumiskertomuksia (2/4).

54.1 Joukkueenjohtajan ajautumiskertomus

Ma olin lentopallossa passari ja koripallossa takamies, et kai sekin jotain kertoo, siis
erddssd mielessd niinku pelinjohtotehtévissi siis kentélldkin. (Joukkueenjohtaja)

Kertomuksessa kuvastuu luontaista johtajuutta. Erityiselld lammolld urheilu-
johtaja muistelee aikaansa urheilijoiden joukkueenjohtajana, jonka mukaan nime-
sin hdnet. Joukkueenjohtaja on toiminut johtajana useissa kansallisissa seka
kansainvilisisissd tyo- ja luottamustehtédvissd. Kertomuksessa tehtdviin kysyjat
ja pyytdjat nayttaytyvat merkittdving juonikulkua rakentavina tekijoind, mista
muodostuu tulkintani ajatumiskertomuksesta. Joukkueenjohtaja toimi haastat-
teluhetkelld liikunta- ja urheilualan valtionhallinnon johtotehtdvissd, ja hédnelld
on korkeakoulututkinto.

Lapsena Joukkueenjohtaja oli hyvin aktiivinen liikkuja, pihapelit ja -leikit
olivat hédnen arkeaan. Urheiluseuratoimintaan Joukkueenjohtaja liittyi 11-
vuotiaana ja harrasti useita lajeja kotikaupunkinsa paikallisseurassa. Han ku-
vailee koko kouluajan olleen ihan yhti liikuntaa, siti oli paljon. Lapsuudesta
saakka kummunnut sisdinen ”palo” ja into urheilua kohtaan sekd halu urheilla
ovat ominaisuudet, jotka Joukkueenjohtaja kokee merkityksellisind tekijoina
eliittiurheilujohtajaksi etenemisessaan.

Opiskeluaikana Joukkueenjohtajan aktiivinen urheilueldmai jatkui ja hidn
oli aktiivisesti mukana monessa lajissa.

Leikkimieliset kilpailut, joissa tosissaan kilpailtiin eri lajeissa. Siind oli sahly, ja oli
koripallo, oli lentopallo ja oli pesépallo, jalkapallo, et ainakin naihin lajeihin mé osal-
listuin aktiivisesti. Siind meni kylld vuosikello aika mukavasti, joka vuodenajalla oli
joku skaba ja oma porukka, jonka kans pelattiin. (Joukkueenjohtaja)

Joukkueenjohtaja uskoo, ettd silloinen aktiivinen urheilueldma oli varmaan se syy,
et mua tultiin pyytimdin ylioppilaskunnan hallitukseen urheiluasioista vastaa-
vaksi hallituksen jaseneksi. Han suostui tehtdvadn ja, kuten hén itse kuvaa, sii-
hen sitten ldhdin. Luottamustehtidvidssd hidn eteni valtakunnalliselle liittotasolle,
jolloin mukaan tulivat myos kansainviliset asiat. Téama oli alku Joukkueenjohta-
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jan kansainvilisille tehtdville, jotka kasvavat kertomuksessa hyvin merkitta-
véddn rooliin.

Luottamustehtavistd Joukkueenjohtaja siirtyi toihin liikuntajarkestoon -
konkreettisesti urheilujohtajan tehtdviin 24-vuotiaana. Han oli useita kertoja
joukkueenjohtajana opiskelijoiden universiadeissa, joka oli hénelle hyvin mie-
luisa tehtdva ja merkityksellistd aikaa. Han halusi olla urheilijoiden apuna ja
kdytettdvissd muutoinkin kuin joukkueenjohtajan tehtédvissd, niin hierojana tai
vain kuuntelijana, jos se oli tarpeen.

Mi olin monta kertaa universiadeissa ja et sillon ma niinku tein sitd niinku ehkd mun
luonteeni ja mun vaistoni ja mité se sit onkaan, niin mé tykkasin siitd hirveesti. Ma
hieroin tietysti ku on kdyhd liitto ei ollu varaa fysioterapeuttildhetteille, niin kylla
mulla oli aina hunajantuoksuinen hennahierontavoidepurkki mukana. Ma oon kylla
hieronut lukusia, kymmenii ja kymmenid urheilijoita satoja kertoja, ett tota se oli sil-
lai, ettd ihan konkreettisestiki sai kaarii hihat ja olla siind hommassa. (---) Et hieroin
sillon, ku niitd kolotti, ja kuuntelin sillon, ku niilld oli koti-ikédvd, ja olin hiljaa sillon,
kun ne toivo hiljasuutta, ja puhuin sillon ku ne toivo rohkasua. (Joukkueenjohtaja)

Téssd kuvastuvat Joukkueenjohtajan henkilokohtaiset valmiudet toimia jouk-
kueenjohtajan tehtdvéassd, vaikka hédn oli aloittaessaan vield nuori. Johtajuus
kuvastuu kerronnassa luontaisena roolina: hdn pohtii omien ominaisuuksiensa
kautta toimimistaan joukkueenjohtajan tehtédvissd. Joukkueenjohtaja halusi an-
taa vield enemman itsestddn kuin mitd tehtdviin kuului. Tama viestii modaali-
sesti tarkasteltuna sisédistd halua ja tahtoa sekd pyrkimystd hyvéian johtajuuteen.
Luontainen johtajuus tuli esiin jo opiskeluajan urheiluvuosilta: Md olin lentopal-
lossa passari ja koripallossa takamies, et kai sekin jotain kertoo.

Hénen tapaansa hoitaa joukkueenjohtajuutta kiinnitettiin huomiota laa-
jemminkin. Hanelle soitettiin ja pyydettiin mukaan tulossa olevien MM-kisojen
jarjestelyihin. Ulkopuolelta oli arvioitu, ettd Joukkueenjohtajan toiminta taytti
hyvén johtajuuden vaatimukset. Han vastasi pyyntoon myontavasti, koska ha-
lusi olla mukana, miké kertoo sisdisestd motivaatiosta. Joukkueenjohtaja sai itse
valita tehtdvinsd, ja hdn valitsi empimitti kisakylin. Ndin hanestd tuli MM-
kisojen kisakyldpadllikko 30-vuotiaana. Koko prosessi ja kisat olivat hyvin an-
toisa ja rikas kokemus, ja niiden pédédtyttyd hdan tunsi kokeneensa ja saaneensa
kaiken, mitd urheilu voisi antaa. Tamaé ilmaus kertoo voimakkaasta, jopa tayt-
tymyksen tunteesta, sen astisen uran huipentumasta.

Se oli huikea kokemus ja eldamys sekd sen tekeminen, ettd sen kokeminen. --- niin sen
MM-kisan jilkeen jotenkin oli semmonen olo, ettd ma oon tdstd urheilusta varmaan
saanu kaiken. (Joukkueenjohtaja)

MM-kisojen jdlkeen Joukkueenjohtaja palasi virkavapaaltaan toihin liikuntaliit-
toon. Jdlleen hén sai puhelinsoiton, jossa kysyttiin kiinnostusta siirtya julkisen
sektorin puolelle nuorisotoimenjohtajaksi. Joukkueenjohtaja ilmoitti olevansa
kiinnostunut, ja hédnet valittiin tehtdvddn, jossa hdn toimi usean vuoden ajan.
Nuorisotoimenjohtajan tehtdvasta Joukkueenjohtaja siirtyi yksityiselle sektorille,
toimitusjohtajaksi yritykseen, joka toimi valillisesti urheilun parissa. T&td aikaa
Joukkueenjohtaja kuvaa mielenkiintoisena ja uskoo, ettd olisi jatkanut toimessa
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pidempaddnkin, mutta sitten hédn sai jdlleen puhelinsoiton. Nyt Joukkueenjohta-
jalta kysyttiin kiinnostusta valtionhallinnon valiaikaiseen pé&éllikon tehtdvaan.
Hén pyysi viikon harkinta-aikaa, jonka aikana teki paatoksen ja ilmoitti, ettd
tehtdva kiinnostaa. Hanet valittiin tehtdvddn, joka on hyvin merkittava kaanne-
kohta kertomuksessa - tavallaan silld tielli olen edelleen.

Kertomuksen edetessd urheilujohtajuus muuttuu alkuaikojen joukkueen-
johtotehtdvien konkreettisesta urheilujohtajuudesta muiden urheilujohtajien
kanssa toimivaan keskustelu- ja neuvottelukumppanuuteen, alan palvelemi-
seen.

Valtionhallinnon pé&éllikon tehtdvassd Joukkueenjohtajan vastuulle kuului
paljon kansainvilisid asioita, koska Suomella oli keskeinen asema Euroopan
Unionissa. Joukkueenjohtaja oli mukana useissa kansainvilisissd kokouksissa ja
toimi monissa tehtdvissd. Ndiden tapahtumien seurauksena Joukkueenjohtajal-
ta ja silloiselta ministeriltd kysyttiin, olisiko Joukkueenjohtaja kaytettavissa
merkittdvadn kansainvéliseen tehtdvédn, johon hén siirtyi ja jalleen yksi asia johti
toiseen. Lainaus kiteyttdd kuvaavasti Joukkueenjohtajan etenemisen eliittiurhei-
lujohtajaksi. Ura on rakentunut tehtdviin pyytdmisten ja kysymisten kautta:
aiemmat tydtehtdvit ovat johdattaneet seuraavaan.

Aikanaan alkoi ylioppilaskunnan siitd ravintolapoydésté, ettd lahtisitko sda hallituk-
seen, ku méé olin jollakin tauolla, jostakin pelistd ennen ku seuraava peli alko. Se on
ollu varmasti yks ja tdd opiskelijoiden liikuntaliitto, ja sit sitd kautta tuli [laji] MM-
kisat. Ndin voi sanoa ilman muuta, sitd kautta tapahtu seuraava, ja sitd kautta tapah-
tu seuraavaa. Et jos en mé ois ollu [kaupungin nimi] nuorisotoimenjohtaja urheilu-
taustaisena, niin tuskin mua ois pyydetty [valtionhallinnon osaston nimi] véliai-
kaseks osastopddllikoks. Nain voi sanoa ilman muuta, et sitd kautta tapahtu seuraa-
va ja sitd kautta tapahtu seuraavaa. (Joukkueenjohtaja)

Merkityksellisind kddnnekohtina eliittiurheilujohtajaksi etenemisen kertomuk-
sessa Joukkueenjohtaja pitdd pyyntdjd tehtdaviin, konkreettisesti saamiaan puhe-
linsoittoja. Nama ovat olleet hyvin merkittdvassa roolissa uran rakentumisessa
ja vaikuttaneet uran suuntaan. Pyynnot ovat kertomusta rakentavia elementtejd,
jotka muodostavat jatkumon. Joukkueenjohtaja ei halua pitdd pyyntoja tehta-
viin sattumina. Kertomuksessa kuvastuu samoja elementtejd kuin Valituksi tu-
lemisessa: ulkopuolisten ratkaiseva merkitys uralla etenemisessd. Ulkopuoliset
henkil6t arvioivat subjektin kykyja ja kompetenssia ja pyytdavét hantd tehtaviin.
Joukkueenjohtaja on edellisissd tyotehtdvissdadan hankkinut pddomaa, kompe-
tenssia ja osaamista: kykyjd, joita on vaadittu seuraavissa tehtdvissd. Joukku-
eenjohtajan mielestd keskeistd ja merkittdvad hdnen urallaan on ollut my®6s se,
ettd hdn on osannut tarttua tilaisuuteen ja siirtynyt tehtdviin. Kerronnassa ku-
vastuu vahva sisdisesti madrittynyt toimijuus: hdn on pohtinut valintojaan ja
pédédtokset ovat olleet oma tietoinen valinta. Hénelld on ollut my6s valinnan
mahdollisuuksia.

Kyl ne on varmaan nédéd pyynnot ja puhelinsoitot [merkitykselliset tekijat]. (---) Mut
sillon ku muhun on otettu yhteytté ja pyydetty, niin sillon méa olen ymmartanyt vas-
tata myonteisesti ja tota kyl ne on, en haluais sanoa et se olis sattumaa, et varmaan
jollakin on ollut joku késitys, kun on kysytty, pyydetty (---) Ja niinku sanottu, et sil-
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lonku mé& oon pyrkinyt, niin se on melkein poikkeuksetta jadnyt niinku sit toteutu-
matta. Et ndd on sit tapahtunut talld tavalla. (Joukkueenjohtaja)

Joukkueenjohtaja ei ole varsinaisesti pyrkinyt tehtdviinsd. Pyrkiminen esiintyy
kertomuksessa paremminkin tuloksettoman toiminnan roolissa. Joukkueenjoh-
taja kertoo, ettd han on urallaan my6s pyrkinyt muihin tehtdviin, mutta nama
pyrkimykset eivét ole tuottaneet toivottua tulosta.

Joukkueenjohtajan kertomuksessa on kasvukertomuksen aineksia. Hdn on
kasvanut ja kehittynyt tehtdviensd myotd. Tulkintani mukaan kertomuksessa
nousee kuitenkin kasvun elementtejd vahvempana uralla ajautuminen, koska
kysyjat/ pyytdjat esiintyvat juonikulkua maarittavind. Sysdys tehtdviin on aina
tullut ulkoa péin.

Edelld olevien perustelujen pohjalta tulkitsen Joukkueenjohtajan kerto-
muksen ajautumiskertomukseksi, jota Joukkueenjohtajan kéyttiméd modaali-
teetti ajoi sekd ilmaukset sithen sitten ldhdin, nid on sit tapahtunut tilli tavalla seka
jélleen yksi asia johti toiseen vahvistavat. Aktanttimallilla (kuvio 16) analysoidessa
ndhdéaan kysyjien vaikutus Joukkueenjohtajan ajautumiskertomuksessa.

.

KUVIO 16  Aktanttimalli 15 kuvaa Joukkueenjohtajan urheilujohtajaksi etenemista.

Lahettdjind kertomuksessa esiintyvit kysyjét, positiivisesti esiintyvit ulkopuoli-
set henkilot, jotka pyytdvit subjektia (Joukkueenjohtajaa) tehtdviin. Objekti-
aktanttina esiintyvit ne tyotehtdvét, joita subjekti tavoittelee ldhettdjien aluksi
ulkoa pdin tapahtuneen motivoinnin seurauksena. Subjekti kuvastuu kerto-
muksessa sisdisesti motivoituneena, vahvana toimijana: hdn on itse tehnyt p&a-
tokset siirtyd uusiin tehtdviin ja haluaa toimia alalla. Auttajana ilmenee seka
karisma ettd osaaminen. Joukkueenjohtajan luontainen kyky johtajuuteen seka
hénen luonteenpiirteensd ja ominaisuutensa muodostavat karismaattisen yhté-
Ion. Osaaminen on karttunut edellisten tehtdvien myotd. Han on hankkinut
kompetenssia ja osaamista, kykyjd, joiden ansiosta hidntd on pyydetty uusiin
tehtdvin. Hanelld on tarvittavia ominaisuuksia, pddomaa, joita seuraavissa teh-
tavissd on vaadittu. Vastustajana ilmenee tapaus, joka varjostaa subjektin uraa
usean vuoden ajan. Tapauksen taustalla ovat vaikuttaneet kertomuksessa nega-
tiivisesti esiintyvat ulkopuoliset henkil6t, jotka pyrkivat tahraamaan subjektin
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maineen ja uskottavuuden. Vastaanottajana on suomalainen liikunta ja urheilu,
johon subjekti vaikuttaa laaja-alaisesti nykyisen tehtdvin kautta.

Kertomuksessa on karismaattisen johtajuuden piirteitd: Joukkueenjohtaja
ndyttdytyy ympadristolleen karismaattisena johtajana (ks. Ollila 2010; Takala
2013; Weber 1978). Hdnen toimintansa osoittaa sitoutumista ja luottamusta.
Toimintaympaéristd on luottanut hdneen, josta kertoo se, ettd hdntd on usein
pyydetty tehtdviin. Myos ympéristd on hyotynyt Joukkueenjohtajan karismasta.
Hénelld on kykyd, luonteenpiirteitd ja ominaisuuksia toimia ihmisten kanssa,
johtajana, vaivattomasti ja luontevasti. Han tietdd asemansa vastuut ja velvoit-
teet, mutta kuten kertomuksen alussa tuli ilmi, h&n haluaa olla my6s avuksi ja
antaa itsestddn vield enemman kuin tehtdvaan kuuluu. Kertomuksessa nouse-
vat tirkeddn rooliin my0s arvot, kuten eettisyys ja halu toimia oikein (ks. Heis-
kanen & Salo 2007). Joskus vastustajat pyrkivéit aikaansaamaan sédréjd hyvana ja
karismaattisena pidettyyn johtajaan. Kuten aktanttimallissa tuli esiin, Joukku-
eenjohtajan kertomuksessa on tapaus, jossa heiddn tarkoituksenaan oli rapaut-
taa Joukkueenjohtajan mainetta (ks. Takala 2013, 47).

Kansainvilisyys on Joukkueenjohtajan kertomuksessa keskeisessa roolissa.
Kansainvilisten liikunnan ja urheilun johtotehtdvien kautta hédn legitimoituu
yhdeksi kansainvilisesti merkittdvimmistd suomalaisista urheilujohtajista.
Joukkueenjohtaja kokee, ettd alku kansainvilisiin tehtdviin oli osittain sattumaa,
mutta uskoo, ettd taustalla on vaikuttanut myds oma [uonne, joka siihen ajoi. T&-
mi kertoo, ettd kansainvilisyys on hanelle jotakin sisdistd ja luontaista, jota
myos ilmaus kuin kala vedessi kuvastaa. Joukkueenjohtaja omaa laajat verkostot
ja pitdd tyossddn tdarkednd sosiaalisia suhteita ja niiden hoitamista. Kertomuk-
sessa kuvastuu dlykk&ddn uran elementteji. Modaalianalyyttisesti tarkasteltuna
Joukkueenjohtajalla on sisdisesti maédrittyvd halu ja tahto, kiinnostus toimia
kansainviilisissd tehtdvissd, ja kerronnassa kansainvilisyys kuvastuu osana hé-
nen identiteettiddn. Hanen mielestddn kansainvalisyys on hirvittivin tirkee osa
titd urheilua ja myos kiinted osa urheilua.

Mi olin 24-vuotiaana ensimmaisté kertaa joukkueenjohtaja suuressa kansainvélisessa
arvokisas ja siitd sit jatku se joukkueenjohtaminen ja niitd oli enemmén ku kymme-
nen. Et se oli varmaan niinku osin sattumaa, mut osin tietysti myos henkilokohtanen
luonne, joka siihen ajoi. (---) Ma olen kansainvilisessd toiminnassa voi kai kayttaa
”kuin kala vedessd”. (Joukkueenjohtaja)

Kertomuksen loppupuolella korostuu kansainvilisyyden lisidksi arvopohjan
sekd eettisyyden merkitys urheilussa: elementit, jotka ovat olleet keskeisessa
roolissa hdnen kansainvalisissd tehtdvissddn. Joukkueenjohtaja vaatiikin suoma-
laisilta urheilujohtajilta laaja-alaisempaa liitkuntapoliittista nakemystd sekd sy-
vempdd tietdmystd liikuntakulttuurista kokonaisuudessaan, substanssin entista
laajempaa sisdistamistd ja ymmaértamistd. Nyt urheilujohtajat ovat Joukkueen-
johtajan mielestd liiaksi keskittyneet vain omaan perustehtidvidnsd ja tarkaste-
lemaan alaa kapea-alaisesti.

Mi toivosin, et niinku ndma tietdisi keskiméaarastd vahan enemmain. Kylld me tomp-
peleita ollaan tavattu ihan tarpeeksi, saat senkin kirjottaa, et jolla ei ole tirintarin kasi-
tysté litkkuntakulttuurin koko kuvasta. Et taytyy védhintddnkin olla kohtuullinen kuva



141

oman lajin lisdksi liikuntakulttuurista ja niistd asioista, joita liikuntakulttuurissa seka
kansallisesti ettd kansainvélisesti liikkuu. (---) Et md toivosin semmoista laajempaa
litkuntapoliittista ndkemysta. (Joukkueenjohtaja)

Joukkueenjohtajan mukaan yksi suomalaisen urheilujohtamisen erityispiirteistad
on hédnen omien sanojensa mukaan mettiliisyys. Suomessa ei ole tarpeeksi kan-
sainvdliselld tasolla toimivia, osaavia, kielitaitoisia ja kansainvilistd kokemusta
omaavia urheilujohtajia. Suomalainen urheilujohtajuus ei voi endd tuudittautua
lintukotoajatteluun.

Kylld me ollaan siis hivenen liian mettéldisid. (---) Meilld on vieldkin aivan liian va-
han kansainvalisig, kielitaitoisia, kansainvilistd kokemusta omaavia ja kansainvalisil-
14 foorumeilla parjaavid urheilujohtajia. Se on ihan varma. (Joukkueenjohtaja)

Toinen Joukkueenjohtajan mukaan urheilujohtajuutta leimaava tekija myos
kansainvilisesti on sukupuoli. Urheilujohtajuus on hyvin miesvaltainen ala ja
naisia on liian vdhédn. Suomessa asiat ovat hidnen mukaansa tdssd suhteessa jopa
hivenen paremmin kuin kansainvilisesti tarkasteltuna. Nyt on jo ndhtédvisss,
ettd liikkunnan ja urheilun alalla naiset ovat koulutetumpia ja kielitaitoisempia
kuin miehet (ks. Aalto-Nevalainen 2011; 2014).

Urheilujohtajuudessa tdarked ldhtokohta Joukkueenjohtajan mielestd ovat
oikeat motiivit: rakkaus urheilua kohtaan ja halu tehdd hyvas, yhteistd hyvaa.
Héanen mukaansa myds arvopohja, eettiset valinnat sekd toiminnan ldpindky-
vyys ja aito demokratia ovat hyvin tarkeitd tekijoitd alan toimintatavoissa. Néi-
den suhteen Joukkueenjohtaja kokee, ettd ala ei ole kyennyt pdivittdmdan toi-
mintatapojaan nykypdivaan.

Me ollaan jotenkin jamé&hdetty jonnekin toiselle vuosikymmenelle, et me ei oo pédsty
eteenpdin sithen, kun nykyaika edellyttéis. (Joukkueenjohtaja)

Joukkueenjohtajan johtajuus rakentuu kertomuksen alun pelikenttien passarin
ja takamiehen rooleista konkreettiseen urheilujohtajuuteen, joukkueenjohtajan
tehtdviin. Siind johtajuus kuvastuu urheilijoita palvelevana, itsestddn antavana
johtajana, han oli valmis tekemdiin kaikkensa niiden [urheilijoiden] eteen. Oman
johtajuuden arviointi kertoo hdnen kyvystddn arvioida omaa toimijuuttaan joh-
tajan tehtdvissd, hanen johtajuusidentiteettiddn - hdn pyrkii toteuttamaan omal-
ta osaltaan mielikuvaa hyvéstd johtajuudesta. Modaalisesti tarkasteltuna tama
kuvastaa henkilokohtaisia valmiuksia, kykyéd johtajuuteen. Kertomuksen ede-
tessd johtajuus muuttuu rajatummasta tehtdviakentdstd kokonaisuudessaan lii-
kunnan ja urheilun alaa palvelevaksi. Siind subjekti kuvastuu méératietoisena,
asioita kansainvélisestd perspektiivistd tarkastelevana kokeneena ja kyvykkad-
né johtajana, joka vaatii hyvéaéd johtajuutta, substanssin laaja-alaista tuntemusta
sekd johtamisosaamista myos muilta. Pyrkimys hyvaan johtajuuteen on kerto-
muksessa keskeisend, ldpileikkaavana elementtind. Kerronnassa kuvastuu myos
sisdinen motivaatio ja tunne, rakkaus urheilua kohtaan, joka heijastuu myos
hanen johtajuuskerronnassaan.
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5.4.2 Suunnanndyttdjin ajautumiskertomus

Se ei 0o tietysti ollu mikdan maaratietone polku, vaan sattumien summa, niinku el&-
maé yleensd on. (Suunnannaytt&ja)

Suunnanndyttdjin ura on rakentunut jirjestotoiminnan kautta hierarkkisesti
edeten valtionhallintoon paallikoksi, josta hdn oli haastatteluhetkelld juuri siir-
tynyt eldkkeelle. Hénelld on pioneerin rooli, koska hanet on nimitetty merkitta-
viin urheilujohtamisen tehtdviin ensimmaisend naisena. Tamén perusteella ni-
mesin hanet Suunnanndyttdijiksi. Kertomuksen juonikulussa ulkopuoliset henki-
16t nousevat merkittdvddn, jopa uran suuntautumisen kannalta ratkaisevaan
rooliin, johon pohjautuen tulkitsen Suunnanndyttdjan kertomuksen hanen
omasta tulkinnastaan poiketen ajautumiskertomukseksi.

Suunnanndyttdjd harrasti litkkuntaa jo lapsuudessaan ja kertoo aina olleen-
sa kauheen innostunu litkunnasta ja urheilusta itte pienest pitien. Toinen tirked lap-
suuden harrastus hanelle oli partiotoiminta, jossa hédn oli ystdvansad kanssa hy-
vin aktiivinen: he perustivat nuorena jopa oman lippukunnan. Suunnannéytt&ja
pitddkin partiouraansa ensimmadisend johtamiskokemuksenaan, joka opetti or-
ganisointikykyd ja vastuullisuutta.

Ehkéd niinku sellanen johtamiseen ensimméainen kouluttava askel on ollu se partio.
(Suunnanndytt&ja)

Suunnanndyttdjd valmistui yliopistosta haaveenaan urheilutoimittajan ammatti.
Ensiaskel urheilujohtajan uralle oli se, kun hidn ndkemsénsa lehti-ilmoituksen
perusteella haki tyopaikkaa. Suunnanndyttdja kokee tapahtuman sattumana ja
hiammastyksekseen hidnet valittiin tehtdvddn. Suunnanndyttdjda korostaa ker-
ronnassaan useassa kohdassa sattumien osuutta uransa rakentumisessa: hanen
mielestddn hdnen etenemisensd eliittiurheilujohtajaksi ei ole ollut maaratietoi-
nen polku, vaan sattumien summa.

Mad luulen, et yks askel, joka kans oli ihan sattuma, et kun mé valmistuin, ni méa ihan
lehti-ilmotuksen perusteella hain [organisaation nimi] sosiaalisihteeriks. Se virka pe-
rustettiin sillon ja ylldtyksekseni tulin valituksi siithen. (Suunnannayttaja)

Hénen tyotehtdviinsd sosiaalisihteerind kuuluivat muiden tehtdvien ohessa
myos liikunta-asiat. Suunnannéyttédja kertoo lahteneensd mukaan erdéseen liit-
tokokouksen, jossa hédnet valittiin, Suunnannéyttdjan mielestd jdlleen sattumalta,
valtakunnallisen liiton hallitukseen. Tamaé oli hanen ensimmdinen valtakunnal-
linen luottamustehtdvansd. Suunnanndyttdjd mainitsee tdméan olleen yksi mer-
kittdavimmistd hetkistd hanen urheilujohtajaksi etenemisen urallaan. Han kuvai-
lee uransa liikunnan ja urheilun parissa ldhteneen nimenomaan tastd hetkesta.

Ja sitte rupesin hoitaa my0s jonkin verran niitd litkkunta-asioita ja sattumalta tulin 1&h-
teneeks [nimi-]liiton liittokokoukseen ja sattumalta tulin valituksi [nimi]liiton halli-
tukseen. (---) Et se oli se ensimmadinen, et siitd sen voi sanoo, et se niinku varsinaisesti
alko, et jos joku polku on alkanu, ni on alkanu. (Suunnannayttsja)
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Muutaman vuoden kuluttua alalla vaikuttava henkild kehotti Suunnannayttéjaa
hakemaan liikuntatieteelliselld alalla avoinna olevaa tehtdvid, joka sisédlsi myos
kansainvilisid asioita. Suunnanndyttdjd kieltdytyi aluksi, koska koki, ettei hé-
nelld ollut liikunta-alalle oikeanlaista taustaa. Lopulta hdn kuitenkin haki tehta-
vddn tuttavan yllyttdmand ja hénet valittiin. Ulkopuolisella henkillld oli siis
merkittdva rooli tehtdvaan hakeutumisessa.

[Henkilén nimi] kerto mulle, et siel on haussa tiedotussihteeri, jonka tehtaviin kuu-
luu my6s kansainviliset asiat. Ettd hae. Mé sanoin, et enhdn ma nyt voi mitdén lii-
kuntatieteellistd hakea, et eihan mul oo mitdan niinku siihen liittyvéa [taustaa]. Mut-
ta se sai mut usutettuu hakee ja mut valittiin sit sinne. (Suunnannaytt&ja)

Tassd kohtaa kertomusta tulee selvésti esiin ulkoa pdin mééritetty (eksotaktinen)
osaamisen modaaliteetti, josta on heikompia viitteitd aiemmin kertomuksessa.
Ulkopuolinen henkil6 (tyokaveri) on vakuuttunut Suunnanndyttdjan kompe-
tenssista ja kyvyistd tehtdvdan, vaikkakin Suunnannayttdja itse kokee, ettei ha-
nelld ole riittdvid liikuntatieteelliseen tehtdvddn tarvittavia ominaisuuksia.
Suunnanndyttdja kuvastuu tdssd kohtaa epdtietoisena omista kyvyistddn ja
kompetenssistaan. Tyokaveri saa kuitenkin Suunnannayttdjan varustettua riit-
tavan voimakkaalla ulkoa pédin médritetylld motivaatiolla niin, ettd Suunnan-
ndyttdjd hakee tehtavaa.

Uudessa tyotehtdvdssd Suunnanndyttdjd sai entistd laajempaa nakemystd
litkkunnan kentdstd. Tiedotussihteerin tehtdvassddn hdn auttoi myos valtionhal-
linnon organisaatiota kansainvilisten tehtdvien hoidossa ja toimi Suomen edus-
tajana kansainvilisissd kokouksissa. Nédiden kautta Suunnanndyttdja tutustui
valtionhallinnossa tydskentelevddn henkiloon, joka kehotti hdntd hakemaan
sielld avoinna olevaa virkaa. Suunnannédyttdjd haki, ja hanet nimitettiin tehta-
vaan.

Né&& nyt on semmosia [tilanteita], jotka on vieny mut télle polulle. (Suunnannayttaja)

Kertomuksen olisi voinut nimetd Suunnanndyttdjan alussa tekemdn tulkinnan
mukaan sattumakertomukseksi. Ulkopuoliset henkilot ovat kuitenkin merkitta-
vidssd roolissa, ja heiddn vaikutuksensa on ratkaiseva kertomuksen juonikulun
etenemiseen. Tamén perusteella tulkitsen Suunnanndyttdjan kertomuksen ole-
van vahvimmin ajautumiskertomus. Edelld olleessa lainauksessa Suunnannéyt-
tdjan kayttama vienyt-modaaliteetti vahvistaa kertomuksesta tekemddni tulkin-
taa. Viemisen voidaan katsoa olevan ulkoa pédin ohjattua, ulkopuolisten tekijoi-
den tai henkilviden vaikutuksesta tapahtunutta etenemista.

Kerronnassa tapahtuu kddnne, joka nostaa tarkasteluun johtajana kehit-
tymisen kertomuksen. Tdméd nousee merkittivdan asemaan kokonaiskertomuk-
sen loppupuolella. Suunnanndyttdjan mielestd hyvin ratkaiseva hetki hdnen
loppu-uraansa ajatellen oli tilanne, jossa hdnen ylin esimiehensd (ministeri)
pyysi hédntd siirtymaan paéallikon tehtdviin toiselle hallinnonalalle. Taman teh-
tdvén vastaanottaminen oli Suunnannéyttdjille vakava paikka, koska se tarkoit-
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ti siirtymistd pois liikunnan ja urheilun alalta, jonka Suunnannéyttéja kokee yha
olevan itselleen merkittava: Sydin sano, et tii on mun juttu.

Se ei ollu mikddn oma-alotteinen haku, vaan ministeri yksinkertasesti pyysi mua, et
voisinks ma ajatella, et ma hoitasin niitd. Et han toivo, ettd han katso, et siel ei asiat
ollu ihan kunnossa ja ne sano, et sinne tarvitaa semmost niinku johtamista siihen, sil-
le sektorille. Ja sillo mé& sanoin, ettd oli vaikee p&datds, mut jos ministeri pyytaa ni aika

Tédssd kohtaa tarinaa Suunnanndyttdjda kuvastuu velvoitettuna suorittamaan
annettua tehtavad. Han kokee, ettd ei (oikein) voi kieltdytya tehtdvastd, kun ylin
esimies (ministeri) pyytdd. Suunnanndyttdja kuvailee timén olleen yksi uran
kriittisistd pisteistd. Motivaatio tehtdvaddn on ulkoa pdin médrittynyt (eksotakti-
nen) ja modaalisuutena kuvastuu velvollisuus (ks. Sintonen 1999, 194-195). Tés-
sd kohdin on ndhtdvissd kuitenkin vahvaa toimijuutta. Suostuessaan tehtdvain
Suunnanndyttdjd ilmoittaa esimiehelleen, ettd jos hédnen tavoittelemansa liikun-
taan ja urheiluun liittyva tehtdvé tulisi jossakin vaiheessa avoimeksi, niin hdn
aikoo silloin hakea sitd. Suunnannayttdja kuvastuu tahtovana. Ja ndin tapahtuu:
muutaman vuoden kuluttua mainittu tehtdva tulee hakuun, Suunnannayttdja
hakee sitd ja hdnet nimitetddn tehtdavaan.

Ja sit mé& sanoin, et ookoo. Mut et mé kerron jo nyt, ettd jos joskus tulee hakuun [yk-
sikon nimi] p&éllikon paikka, niin mé aion hakee sit, et tietdd. (Suunnannayttsja)

Toisen hallintoalan johtamiskokemus nousee Suunnannéayttdjan kertomuksessa
merkittdviksi vaiheeksi subjektin johtajana kehittymisessd (Sutinen 2012).
Suunnanndyttdjd sai hallinnollisen johtamistehtivdan myotd uskoa ja kompe-
tenssia. Tédstd syntyy osaamisen modaalisuutta vahvistava kokemus. Suunnan-
ndyttdjd kertoo sen olleen hinelle iso, iso muutos. Kertomus sisdltdd tdssd kohtaa
kasvattavan elementin: vaikean, jopa velvoitteena koettu tehtdvé tuo palkkioksi
valmiuksia, osaamisen ja kompetenssin, joiden avulla hdn saavuttaa lopulta
tavoittelemansa tehtdvan. Suunnanndyttdjd uskoo, ettei hin olisi saanut halua-
maansa tehtdvidd ilman hallinnollista johtamiskokemusta.

M luulen, et jos mé en ois lahteny sinne, ni mé en ois koskaan tullu, mua ei ois kos-
kaan valittu yksikon paallikoks, koska mul ei ois ollu sit sellasta hallinnollista johta-
miskokemusta, et on ollu kyl aika ratkaseva. (Suunnannayttsja)

Kerronnasta voidaan erottaa muutama keskeinen jakso tarkasteltaessa Suun-
nanndyttdjan kokonaiskertomusta johtajana kehittymisen ndkokulmasta. Néissa
kohdissa kerronta syvenee, kuvaus on tihedd ja sisdltdd merkityksellisid vaiheita
ja tapahtumia. Nama jasentdvét ja yhtendistavat kertomuksen juonen. Subjektin
kehittyminen ja ura liikunnan ja urheilun maailmassa vahvistuu.

Suunnanndyttdjin kertomuksesta tulee aktanttimallin (kuvio 17) avulla
analysoiden esiin myos tapahtumien muita, pintatason kerrontaa syvempii
merkityksid: arvoja ja kulttuurisia toimintatapoja. Tdssd ilmenee johtajana kehit-
tyminen, jossa sukupuolella on merkitysta.
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KUVIO 17  Aktanttimalli 16 kuvaa Suunnanniyttdjan etenemisté johtajan tehtaviin.

Objekti-aktantin (valtionhallinnon johtajan tehtdvd) saavuttaminen edellyttda
subjektilta (Suunnanndyttdjd) johtajana kehittymistd - vaadittavien ominai-
suuksien ja kompetenssin saavuttamista. Se vaatii my0s toimintatavan muutos-
ta: naisena subjektin on kyettdvd osoittamaan jatkuvaa asiantuntemusta ja
osaamista. Kertomuksen juoni rakentuu siten, ettd johtamiskokemus tiydentyy
kertomuksen edetessd, kokemuksen puute poistuu ja tavoite tayttyy. Suunnan-
ndyttdjd saa tavoittelemansa tehtdvan - subjekti saavuttaa objektin.

Lahettdjind ovat kertomuksessa merkittdvadn rooliin nousevat ulkopuoli-
set henkil6t, kuten myds oma halu, tahto tehtdvaan. Ulkopuoliset henkil6t kan-
nustavat tai pyytdvit subjektia hakeutumaan tehtdviin (ajatumiskertomus) ja
valavat hdneen uskoa kykyihinsd ja kompetensseihinsa. Lahettdjiat ovat asetta-
neet subjektin tehtdviin, jotka Suunnanndyttdjan mukaan on vieny mut tdlle po-
Tulle. Yksi ldhettdjistd (ministeri) varustaa subjektin myos velvoitteella pyytdes-
sddn hoitamaan toisen hallinnon alan tehtdvad. Téssd tehtdvidssd subjekti saa-
vuttaa johtamiskokemusta, osaamista, joka on merkittava tekijd objektin saavut-
tamisen kannalta. Auttaja-aktanttina kertomuksessa on oma puoliso, joka tukee,
kannustaa ja hoitaa perhetti ja kotia - on uralla etenemisen mahdollistaja. Ker-
tomuksessa vastustajina esiintyvit henkilot yrittdvit estdd subjektia uralla ete-
nemisessd ja pyrkivit madrittdméaan sukupuolen kautta, kuka on hyvaksytty ja
oikeutettu urheilujohtajaksi. Vastaanottajana on loppujen lopuksi valtionhallin-
non paallikon tehtdvd, johon subjekti on osaava ja kyvykas.

Suunnanndyttdjan kertomuksesta on 1oydettdvissd valmistava osa, padosa
ja vahvistava osa (ks. Greimas 1980; Korhonen & Oksanen, 1997, 59; Sintonen
1999, 203-204; Sulkunen & Torronen 1997, 83). Valmistavassa osassa ldhettdjét
motivoivat, rohkaisevat subjektia (eksotaktisesti) hakeutumaan tehtdviin ja va-
rustavat hénet siten tarvittavalla halulla ja kyvyilld. Pddosa sisédltdd kamppailua
vastustajien kanssa ja subjektia koetellaan, mutta erityisesti subjekti kehittyy ja
toimijuus vahvistuu pddosan aikana. Héan saa tarvittavat ominaisuudet, kyvyt ja
kompetenssin ja oppii vaadittavat toimintatavat selviytydkseen. Vahvistavassa
osassa aktanttien toiminta ja asema arvioidaan: subjekti palkitaan, valitaan ha-
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luamaansa tehtdvéddn ja vastustajat hdvidvit (nainen valitaan urheilujohdon
eliittiin).

Suunnanndyttdjd pitdd johtajana kehittymisessddn (ks. Aaltonen, Kirjavai-
nen & Pitkdnen 2014) erityisen tdrkednd myos hidnen merkittdvad kansainvélistd
tehtdvadnsd. Siind han toimi hyvin erilaisten kulttuurien ja erilaisista taustoista
tulevien hallitusten edustajien kanssa - se opetti erilaisuuden johtamista.

Siind oppi niinku hirvittdvan paljon sellasta, koska pitdd rakentaa koko ajan sellasta
niinku pienimmén pahan tulosta, et kaikki on jollakin tavalla tyytyvaisia ja kukaan ei
kuitenkaan saa sitd mitd ensisijaisesti haluaa. (---)se oli niinku tirkee kasvamisen
vaihe itselleni just siind ettd oppi ndkemédn miten niinku erilaisuutta erdalld tavalla
voi my0s johtaa. (Suunnannaytt&ja)

Téssa tulee esille, kuinka johtajana kehittyminen edellyttdd, ettd yksilo saa méaa-
rétietoisesti ja pitkdjanteisesti mahdollisuuksia kehittyd erilaisissa organisaati-
oissa, erilaisissa johtamistehtédvissa sekd erilaisten ihmisten kanssa. Namaé joh-
tamiskokemukset kehittdvit niin ammatillista kasvua kuin késitystd tyostd ja
ihmisend olemisesta. (Ks. Sutinen 2012, 157-164.) Kertomuksessa kuvastuu
dlykkdan uran piirteitd. Sisdllollisen osaamisen hallinnan ja kehittdmisen lisdksi
Suunnanndyttdjd tietdd miksi, miten ja keiden kanssa hén voi toteuttaa uraansa.

Merkittdvimmaksi mahdollistajaksi urheilujohtajaksi etenemisen urallaan
Suunnanndyttdjd nostaa puolisonsa. Suunnannayttdjd kokee hyvin tirkeéksi sen,
ettd hdn on kyennyt sovittamaan yhteen tyoeldmén ja oman henkilokohtaisen,
kaksilapsisen perheen eldiménsd. Suunnanndyttdjan mielestd hanen uransa, joka
on sisdltanyt tyotehtdvien lisdksi lukuisia luottamustehtdvid, kunnallispolitii-
kassa vaikuttamista sekd kansainvilisid tehtdvid, ei olisi ollut mahdollinen il-
man puolison tukea ja kannustusta. (Ks. Valimaki, Limsa & Hiillos 2014.)

Et siis mé sanoisin, ettd en ma ois ikind voinu tehd mitdan timmostd, jos mul ei ois
semmonen mies, joka ei ois koko ajan tukenu. (---) Tén kaiken niinku rumban pyorit-
taminen, ni sehd ei ois ollu mahdollista, jos ei mul ois ollu koko ajan semmonen mies,
et ilman muuta s& jaksat, et kyl mé hoidan ja ndin. Ettd han kyl sitte kotona on tehny
sitte enemman, ku oman osuutensa kylld. (Suunnannayttdja)

Kertomuksen alusta saakka kuvastuu subjektin tahto vaikuttaa. Suunnannayt-
tdjd osallistuu opiskeluaikoinaan aktiivisesti yhteiskunnalliseen vaikuttamiseen,
kuten ajalle oli silloin ominaista. Hanelld on my6s merkittdava, pitkdaikainen ura
kunnallispolitiikassa, joka alkaa liikuntalautakunnan jdsenend edeten kaupun-
ginvaltuuston varapuheenjohtajan tehtédviin. N&diden liséksi han on ollut lukui-
sissa muissa luottamustehtdvissa.

Kertomuksen loppuosa rakentuu subjektiksi kasvamisen ympadrille -
Suunnanndyttdjd saavuttaa tarvittavat ominaisuudet tarinan edetessd (ks. Kor-
honen & Oksanen 1997, 63-65). Kertomuksen alkupuolella Suunnannéytt&ja
pitdd valintojaan ja etenemistddn sattumina, mikd kuvastaa hédnen epétietoi-
suuttaan omista kyvyistddn ja kompetenssistaan. Suunnanndyttdja kasvaa tie-
toiseksi omasta osaamisestaan ja siitd, mitd haluaa. Kertomuksen alun eksotak-
tinen modaalisuus, joka ilmenee ulkoa péin (ldhettdjien rooli) médritettynd ja
arvioituna osaamisena ja kyvykkyytend muuttuu kertomuksen edetessd endo-
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taktiseksi, subjektin tiedostetuksi osaamiseksi ja tahtomiseksi. Suunnannaytt&ja
muuttuu epitietoisena omista kyvyistddn olevasta subjektista tahtovaksi, osaa-
vaksi ja omista kyvyistddn tietoiseksi subjektiksi.

Suunnanndyttdjan kertomuksessa nousee esiin sukupuolen vaikutus ur-
heilujohtajaksi etenemisessd: sukupuoli ndyttdytyy jopa vastustajana, nainen
vastaan mies -ndkokulmasta. Suunnannéyttdjd kertoo, kuinka hidn on joutunut
kuulemaan ja kokemaan noyryytyksid ja vidhittelyd sukupuolensa vuoksi,
kommentteja, jotka ovat jadneet sywvdlle selkdytimeen. Kokemistaan tapauksista
Suunnanndyttdjd kertoo esimerkkind kuulemansa kannanoton koskien valinta-
prosessia, jossa hdn oli mukana: Ei sitd [Suunnanndyttdjad] voi sithen valita, et
eihin sen kanssa voi mennd edes saunaan. Nainen yleistetddn sukupuolen vuoksi
tehtdvddn sopimattomaksi (ks. Lamsd 2003, 34-35; Kanter 1977), sukupuoli ar-
vioidaan tehtdvadn soveltuvuuden esteeksi. Suunnanndyttdjad on myos yritetty
estdd asettumasta ehdolle merkittdvadn kansainvéliseen tehtdvddan varapuheen-
johtajaksi, jotta vastapuolen edustajat saisivat miesehdokkaansa ldpi. Suunnan-
ndyttdjd valittiin kansainvélisen jédrjeston komitean puheenjohtajaksi ensimmadi-
send naisena jdrjeston historiassa.

M4 muistan, kun mé olin ehdolla ensin [kansainvélisen komitean nimi] varapuheen-
johtajaks, nin kuinka jotku miehet yritti mua epétoivosesti estdd asettumasta ehdolle
saadakseen yhden suosikkimiehensd siihen. Et siin on ollu timmdstd nais-mies-
nidkokulmaa varsinki jossain kansainvalisel tasol, jossa alun alkaen ei ollu naisia kay-
tannollisest ollenkaa. (Suunnannayttaja)

Suunnanndyttdjin valinnasta kansainvilisen komitean puheenjohtajaksi sekd
etenemisestd litkunta-asioista pddttavan yksikon pééllikoksi ensimméisend nai-
sena voidaan kdyttdd késitettd lasikaton murtaminen (ks. Morrison, White &
Van Velsor 1987). Liikunnassa ja urheilussa lasikattoilmit kuvastuu voimak-
kaampana ja naisten osuus liikunnan ja urheilun johtoasemissa on vihdinen,
jopa pienempi kuin muilla aloilla (Aalto 2003, 151, 161, 166; Heinild 1977). Kan-
sainviliset urheilujohtajuuden areenat ovat vahvasti sukupuolijaottuneet: naisia
on edelleen hyvin véahén, jos lainkaan.

Suunnanndyttdjan mielestd naiselta vaaditaan ahkeruutta, hinen tdytyy
kyetd osoittamaan joka tilanteessa asiantuntevuutta ja osaamista, jotta uskotta-
vuus miesten silmissd syntyy (ks. Lamsd & Hiillos 2008; Lamsd & Sintonen
2001). Vastustajat on kyettdva ja osattava voittaa.

On niinku joutunu silld tavalla niinku oppimaan luovimaan niinku naisena néis ver-
kostoissa ja toimimaan niinku sill4 tavalla ettd sun uskottavuus myos miesten silmis-
séd syntyy ja sehédn ei oo mitdén muuta ku kovaa tyotd. Sun taytyy vaan koko ajan olla
niinku asiantunteva ja timmonen, et sun on aina niinku perusteltava ja tehtdva ne
taustatyot tosi hyvin ehkéd endd ei niin samalla tavalla mut se on ollu aika raaka se
maailma aikasemmin. (---) Et en mé tiedd muuta, ku et se on ollu kovaa ty6td ja sun
pitdd koko ajan niinku osottaa asiallisuutta kaikessa. Voihan olla hauskaa ja kaikkee
kivaa tehty yhdessd ja muuta, mut et koko ajan se perusjuttu on se, ettd sé et saa lip-
suu siind osaamisessas. Sun on niinku néytettdva se. Et kyl méd oon aina kotildksyt
tehny aika hyvin, siis sillo, kun on ollu timm&sia vaikuttamisen paikkoja. (Suunnan-
nayttaja)
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Suunnanndyttdjin kertomuksessa lasikatto miehiseen urheilujohtajuuden maa-
ilmaan murtuu useamman kerran. Haastatteluhetkelld hin tarkasteli uraansa jo
eldkepdivistddn nauttien, kuitenkin vaikuttaen liikunnan kentélld edelleen luot-
tamustehtdviensa kautta.

5.4.3 Taustavaikuttajan pyrkimyskertomus

Kun se tilaisuus tuli, niin emmad sité jattany kayttamatta. (Taustavaikuttaja)

Nimesin urheilujohtajan Taustavaikuttajaksi, koska hdn oli haastatteluhetken
tyotehtavassadan merkittava taustavaikuttaja suomalaisessa liikunnassa ja urhei-
lussa ja kerronnassaan hin myos kuvaa itseddn taustavaikuttajana. Han ynnaa
aluksi eliittiurheilujohtajaksi etenemisensa tapahtuneen osin sattuman kautta.
Kerronnassa ei kuitenkaan tule esiin sellaisia selkeitd tapahtumia, jotka tukisi-
vat tdtd tulkintaa niin, ettd olisin nimennyt timén sattumakertomukseksi. Ker-
ronnassa on puolestaan ilmaisuja ja lausumia, jotka kuvastavat omasta tahdosta
ja halusta, sisdisestd motivaatiosta ohjautuvaa uralla etenemistd. (Ks. Korhonen
& Oksanen 1997, 63-65.) Kertomuksessa nousee esiin tavoitteellinen halu, tahto,
kehittdd itseddn ja osaamistaan, jotta saa mahdollisuuden vaikuttaa liikunta- ja
urheilukulttuuriin. Taustavaikuttajan eliittiurheilujohtajaksi etenemisen kerto-
muksessa kuvastuva pyrkimys tehdd tyo mahdollisimman hyvin, saada vaiku-
tusvaltaa, arvostusta ja luottamusta ja siten edetd uralla ovat elementtejd, joiden
pohjalta tulkitsen kertomuksen olevan Taustavaikuttajan tekeméstd sattuma-
tulkinnasta poiketen pyrkimyskertomus.

Taustavaikuttajalla on junioriurheilijatausta. Liikunta ja urheilu on ollut
hénen eldméssdan mukana aina enemmuin ja vihemmin, ja hdn on seurannut ur-
heilua hyvin monipuolisesti koko eldménsa ajan. Taustavaikuttajan ura on ra-
kentunut kansalaisjédrjestojen kautta liikunta- ja urheilualalle hierarkkisesti ete-
neviin valtionhallinnon tehtdviin. Kertomuksessa kuvastuu urasuunnittelua.
Taustavaikuttaja rakentaa kerronnan tiiviisti tyomindnsa ja -tehtdviensa ympa-
rille, se sisdltdd viahan tapahtumia muista eldménalueista tai omakohtaisia tun-
temuksia.

Taustavaikuttajan eliittiurheilujohtajaksi etenemisen kertomuksessa nou-
see kaksi uralla keskeisesti vaikuttavaa tekijdd: tyossd oppiminen sekéd aiempi
kokemus kansalaisjédrjestotoiminnasta. Taustavaikuttaja kokee, ettd pitkddn or-
ganisaatiossa jo olleena han on tydssd oppimisen kautta saanut uusia tehtédvia ja
vastuita - edennyt urallaan. Taustavaikuttajan kerronnassaan kayttamd kasi-
te 'tydssd oppiminen” kuvastaa yksilotasolla tyokontekstissa tapahtuvaa henki-
lokohtaista kasvua ja kehittymistd, oppimista, josta on palkittu uralla etenemi-
send. (Tikkamaki 2006, 32-33; Tulkki & Honkanen 1998, 41-43; ks. myo¢s Varila
& Rekola 2003, 17.)

Toisena vaikuttavana tekijand Taustavaikuttaja pitdd aiempaa tyokoke-
mustaan kansalaisjdrjesttissd. Taméan myotd hdnelld on olemassa oleva verkosto
sekd kokemusta ja ndkemystd jdrjestojen toimintatavoista ja lainalaisuuksista.
Han osaa toimia jédrjestokentilld odotetulla tavalla. Téssd kohtaa kertomuksessa
kuvastuvat osaamisen ja kykenemisen modaaliteetit. Jdrjestotaustallaan Tausta-



149

vaikuttaja myos legitimoi itsensd kyvykkddnd ja tietdvand liikunnan ja urheilun
kentille valtionhallinnon tehtdvaan.

Tietysti se taustakokemus siité, ettd on ollu kansalaisjarjestdissé, ei niinkaén liikunta-
jarjestodis, mut kansalaisjarjestoissa tdisséd johtavis asemissa, ni se on tuonu sen néke-
myksen ja myos sen tietylld tapaa sen toimintaverkoston. (---) Erdilla tavalla ollu
helppo sit tulla siihen kokonaisuuteen mukaan, kun tietda, miten jarjestojen lainalai-
suus toimimisen osalta on. (Taustavaikuttaja)

Taustavaikuttajan mielestd oikeanlaisten toimintatapojen ja tydn tekemisen
myo6td hdn on saavuttanut luottamuksen, joka on lisénnyt mahdollisuuksia vai-
kuttaa. Vaikuttamisen lisddntyminen kuvastuu konkreettisesti siten, ettd Taus-
tavaikuttajan mielipiteitd kuunnellaan paremmin ja hdn saa ndkemyksidan
eteenpdin.

Kun tarkastellaan Taustavaikuttajan pyrkimyskertomusta kokonaisuudes-
saan aktanttimallilla (kuvio 18), ndhd&édn juonen rakentuvan subjektin ja objek-
tin viliselle suhteelle. Téssd kertomuksessa vahvin merkityssuhde kuvastuu
subjektin halusta ja tahdosta objektia kohtaan. (Ks. Sulkunen & Torrénen 1997,

76-78.)

KUVIO 18  Aktanttimalli 17 kuvaa Taustavaikuttajan tahtoa valtionhallinnon tehtaviin.

Taustavaikuttajan (subjektin) sisdinen motivaatio, halu tehtdvdin ja tahto vai-
kuttaa ilmenevét kertomuksen ldhettdjd-aktanttin roolissa. Tamd vahvistaa sub-
jektin roolia, kerronnassa kuvastuvaa vahvaa toimijuutta - tahtoa ja pyrkimysta.
Taustavaikuttaja edustaa kahta aktanttiroolia: subjektia ja ldhettdjas. Tamd vah-
vistaa subjektin pyrkimystd saavuttaa objekti. Lahettdjd-aktantin vastinparina
olevana vastaanottajana on suomalainen liikunta- ja urheilukulttuuri. Lahetta-
jan ja vastaanottajan vilinen suhde kuvastaa subjektin motivaatiota: halua ke-
hittdd liikunta- ja urheilukulttuurin toimintatapoja sekd uudistaa suomalaista
urheilua.

Taustavaikuttaja (subjekti) tavoittelee objekti-aktanttina olevia valtionhal-
linnon tehtdvid. Subjektin saavuttaessa objektin toiminta voi alkaa. Objekti-
aktanttina olevat tehtdvét valtionhallinnossa muuttuvat kertomuksen edetessa
uralla etenemiseksi. Uralla etenemisen myotd subjekti varustetaan lisdadntyvalla
vaikutusvallalla.
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Tyon tekemisen ja tyossd oppimisen myotd Taustavaikuttajan ansaitsema
arvostus ja luottamus palkitaan. Auttaja-aktantin roolissa olevat nimettomina
pysyvét henkilot vaikuttavat uralla etenemisessd. My0s subjektin ominaisuudet
(jarjestotuntemus, tieto ja osaaminen) ilmenevit kertomuksessa uralla etenemi-
sen edesauttajana. Subjektilla on tehtdvédn vaadittavat kyvyt ja kompetenssi.
Ndin Taustavaikuttaja asemoi ja legitimoi itsensd kyvykkddksi toimimaan lii-
kunnan ja urheilun jérjestotoiminnassa. Tdstd voidaan tulkita, ettd valtionhal-
linnon tehtdvidssd jdrjestotuntemus on merkittdva, jopa tyossd onnistumisen
kannalta vaadittava ominaisuus. Yksittdisid aktantteja tarkasteltaessa voidaan
sanoa, ettd ldhettdjan ja auttajan roolissa ilmenevét (subjektin) ominaisuudet
ovat subjektille alisteisia ja siten vahvistavat subjektin roolia. Kertomus raken-
tuu uralla etenemisen ympdrille ilman takaiskuja tai vastoinkdymisig, joita ker-
ronnassa ei ilmene. Vastustaja-aktanttia kerronnassa ei esiinny.

Erityisesti suomalaisen liikunnan ja urheilun maailmassa Taustavaikuttaja
pitédd jdrjestdjen toimintatapojen tuntemusta ja niiden sisdistdmistd hyvin mer-
kittavand tekijand johtajuudessa. Mukana on erilaisia toimijoita p&d&toimisista
vapaaehtoisiin (ks. Kim & Bang 2012) seki lisand my6s urheilijat, joilla on vah-
va tahto oman toimintansa kehittdmiseksi. Toimijoiden monimuotoisuus onkin
yksi urheilujohtajuuden keskeisimmistd haasteista (Chelladurai 2005, 368), kos-
ka erilaisia toimijoita tulee johtaa eri tavoin (vrt. palkalliset tyontekijat ja vapaa-
ehtoiset) ja heiddn johtamisensa oikein on hyvin tdrked osa urheilujohtajuutta.
Taustavaikuttajan mielestd suoraan yritysmaailmasta tulevat perinteiset johta-
mismallit eivit yleisesti ottaen toimi liikunnan ja urheilun jarjestokentalls.

Se on monelle, voisko sanoo tuolt yritysmaailmasta tulevalle, niin td4 urheilujérjesto-
jen toimintalogiikka on hyvin vieras, ja se johtamismalli, jota kenties yrityspuolelta
yritetddn tuoda, ni kyl se on monesti tuhoontuomittu, ihan sen takia, etté et tissd on
niin monta erilaista toimijaa. (Taustavaikuttaja)

Siirtymistdédn liikkunnan ja urheilun pariin Taustavaikuttaja kuvailee sanomalla:
kun se tilaisuus tuli, niin emmd siti jattiny kiyttamatti. Tdssd kohtaa ilmenee
Taustavaikuttajan sisdinen motivaatio - halu tehtdvad kohtaan ja tahto toimia.
Héanen mielestddn tehtdvédssd on ulottuvuutta ja kehittimismahdollisuuksia,
jotka antavat mahdollisuuden vaikuttaa liikuntakulttuuriin ja sen toimintata-
poihin. Taustavaikuttaja pyrkii omalta osaltaan modernisoimaan liikunta- ja
urheilukulttuuria, koska muut toimijat eivdt hdanen mielestddn ole siihen pysty-
neet. Druckerin (2011) mukaan jédrjestoilld on vaarana muuttua sisddnpéin kdan-
tyviksi: endd ei keskitytd toiminnan tarkoitukseen vaan organisaatiosta itses-
tddn voi muodostua toiminnan tarkoitus ja hallinto saa liian suuren merkityk-
sen.

Et kuitenki niinku erdélld tavalla lainausmerkeissd se Radiokadun syndrooma on sii-
nd, ettd et ovet on ollu hyvin voimakkaasti kiinni samanaikaisesti, kun luottamus-
henkilsitd on ollu hyvin paljon niinkun yhteiskunnallisia vaikuttajia, niin ne toimin-
tatavat ei kuitenkaan ole johtanut siihen, ettd et tddl Radiokadulla olis niinku ldhdet-
ty modernisoimaan niitd toimintamalleja. (Taustavaikuttaja)
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Tarkeimmaéksi vaiheeksi urheilujohtamisurallaan Taustavaikuttaja pitdd toimi-
mistaan keskeisessd asemassa liikunnan ja urheilun merkittidvassad asiantuntija-
elimessd. Tamén tehtdvan kautta han kuvaa pddsseensd sisdin. Taustavaikuttajal-
le tulee tyotehtdvid, joiden kautta hdn saa olla yhd enemmén mukana kehitta-
maéssd vallitsevaa jarjestelmdd. Tamaé aika tuo osaamispddomaa, jota Taustavai-
kuttaja on pystynyt myShemmissd tyotehtdvissddan hyodyntdaméaan. Kerronnas-
sa kuvastuu osaamisen ja tietdimisen modaliteetit. Tdssd kohtaa konkretisoituu
Taustavaikuttajan kertomuksen alussa mainitsema tytssd oppiminen uralla
vaikuttavana tekijana.

Kerronnassa kuvastuu vahva toimijuus ldpi tarinan. Alussa Taustavaikut-
taja legitimoi itsensd kansalaisjdrjestotaustallaan ja mychemmin tydssd oppimi-
sen myotd kehittyen eliittiurheilujohtajaksi. Taustavaikuttajan kerronnan mo-
daalisuuksista ilmenee, ettd hidn on tietoinen ominaisuuksistaan: havainnut
osaamisensa karttumisen ja kehittymisprosessinsa ja kyennyt kayttamaan sita
hyodykseen uralla etenemisessd (ks. Sintonen 1999, 195). Han pitdd oman
osaamisensa kehittdmistd keskeisend tekijand valitussa roolissaan - asiantunti-
juuteen perustuvassa johtajuudessa.

Et kun on niinkun itse tehny sen péitoksen siing, et enemmain haluaa olla t4allé taus-
tavaikuttajana, kuin sitten siind suorassa linjassa ainakin toistaseks, niin tota sillon se
ehkd kysymys on siitd, et sen oman osaamisen kehittiminen on sillon se keskeinen
asia. (Taustavaikuttaja)

Taustavaikuttajalla on vahva sisdinen motivaatio, halu kehittdd ja vaikuttaa lii-
kunnan ja urheilun toimintakulttuuriin, joka on kertomuksen juonikulkua ra-
kentava elementti, kertomuksen punainen lanka. Taustavaikuttaja kertookin
motiivikseen urheilujohtamistyossa liikunta- ja urheilukulttuurin toimintatapo-
jen laaja-alaisen kehittdmisen. Toisena motivoivana tekijand hdn nostaa halun
uudistaa, olla mukana luomassa suomalaisesta urheilusta ”brandid”, joka nayt-
taytyisi osaavana, tavoitteellisena sekd menestyvéana.

5.4.4 Aikaansaajan pyrkimyskertomus

Totta kai, ku tdssé on, ni sithen on halunnu. (Aikaansaaja)

Aikaansaaja luonnehtii itseddn innokkaaksi kilpaurheilumieheksi. Han on ur-
heillut koko ikdnsé ja haastattelun aikana han kertoo pelaavansa edelleen aktii-
visesti ikdmiesten SM-sarjatasolla. Aikaansaaja on toiminut urheilussa myos
kansainviliselld tasolla erotuomarin tehtdvissd. Nimesin urheilujohtajan Ai-
kaansaajaksi, koska kerronnassa on eldkkeelle 1dhdon tunnelmissa oman tyon
tulosten, aikaansaannosten pohdintaa.

Tyouransa Aikaansaaja aloitti erityisopettajana. Muutaman vuoden jil-
keen hén siirtyi jarjestotoiminnan puolelle, jossa ura eteni erilaisissa johtotehta-
vissd muutamissa organisaatioissa. Aikaansaajan jdrjestotoiminta-aikaa vérittad
poliittisuus, joka on silloiselle ajalle ominaista. Politiikka ja poliittisten ratkaisu-
jen vaikutukset kuvastuvat lapi eliittiurheilujohtajaksi etenemisen kertomuksen.
Jarjestotoiminnasta Aikaansaaja hakeutuu valtionhallintoon liikunta- ja urhei-
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lualan tehtaviin, jossa hdn on pitkdn uransa aikana toiminut virkamiehena seka
johtajana (asema haastatteluhetkelld). Aikaansaaja siirtyi eldkkeelle haastattelua
seuraavana vuonna. Han on itse hakeutunut ja pyrkinyt haluamiinsa tehtaviin,
joten tulkitsin tim&n pyrkimyskertomukseksi.

Aikaansaajan kertomuksesta nousee kolme merkityksellistd vaihetta eliit-
tiurheilujohtajaksi etenemisen uralla. Ensimmdinen on tyd erityisopettajana,
jonka aikana Aikaansaaja kuvaa saaneensa otetta tihin yhteiskuntaan. Erityisopet-
tajan tyossd ndkyvit yhteiskunnan muutokset ja niiden vaikutukset lapsiin ja
nuoriin sekd heiddn perheisiinsd. Aikaansaaja kuvaa erityisopettaja-aikaansa
mielenkiintoisena kokemuksena.

Toisena merkityksellisend vaiheena Aikaansaaja nostaa siirtymisensd toi-
hin litkuntajarjestéjen kampanjatoimistoon. Tamén tyon kautta han 1oysi kilpa-
urheilukiinnostuksensa rinnalle kipindn kuntoliikunnan (terveysliikunnan)
edistimiseen. Tyt kampanjatoimistossa oli monella tavoin opettavaista ja idea
rikasta aikaa, jolla oli hyvin merkittdva vaikutus tulevaa uraa ajatellen. Aikaan-
saaja kokee saavuttaneensa uransa tarkeimmét aikaansaannokset juuri terveys-
litkkunnan saralla.

Se oli musta kylld tosi niinku semmosta opettavaista ja se on helpottanu nimen-
omaan siltd osin, koska ma kuitenki tiarkeimméan osan eldaméstini tarkeimmait ehké
ne teot (---) mitd mé oon saanu aikaan, ni liittyy tdnne terveysliikunnan puolelle ja
niinku sieltd sain sen kipinan ja ne ideat pitkalti, ettd milla tavalla sielld siihen aikaan
vietiin asioita ja myos ne virheet mité sielld tehtiin. Niita ei ldhdetty toistamaan. (Ai-
kaansaaja)

Kolmantena merkittavand vaiheena eliittiurheilujohtajaksi etenemisen uralla
Aikaansaaja pitdd hakeutumistaan valtionhallinnon organisaatioon. Valintapro-
sessi ja pddtoksen odottaminen kesti useita kuukausia, joka oli Aikaansaajalle
henkisesti raskasta aikaa ja yksi uran kriittisistd pisteistd. Han halusi tehtavaan.
Téssd kohtaa kerrontaa kuvastuu Aikaansaajan halu ja sisdinen motivaatio teh-
tavadn. Hanet valittiin ja hdnen asemansa seka tarkastelukulmansa suomalaisen
liikkunnan ja urheilun kenttddn muuttui - héin siirtyi vaikuttavalle ndkoalapai-
kalle.

T&élta taas sitten janndsti nikee sitten, ettd se etdisyys, se ndkokulma muuttuu voi-
makkaasti, ja kun nidhdéén, ettd miten resurssiohjauksella hoidetaan tétd asiaa. Se on
ihan kerrassaan erilaista ja sitten nidkee tin myos timén raadollisuuden siind, milla
tavalla pyritdan vaikuttamaan virkamiehiin, jotta rahaa saataisiin, ku on rahanjaka-
jana. Ja se on tietysti kehittany aika paljon. (Aikaansaaja)

Aikaansaaja on virkamiehend ja yksikon johtajana vaikuttanut laaja-alaisesti
suomalaiseen litkunta- ja urheilukulttuuriin. Aikaansaaja kokee, ettd hinelld on
ollut mahdollisuus olla mukana itselleen tdrkeiden asioiden kehittdmisessa.
Tamaé tuntuu Aikaansaajan mukaan hyvélta: hdan on pystynyt omalla panoksel-
laan vaikuttamaan asioiden etenemiseen ja saanut aikaan muutosta. Tadssa koh-
taa kerrontaa kuvastuvat osaamisen ja voimisen modaliteetit. Osaaminen il-
mentdd kykyd, eli hankittuja ominaisuuksia ja kompetenssia, seké taitoa ja si-
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sdistd motivaatiota. Rakenteet mahdollistivat héanelle pystyvyyden saada aikaan
muutosta.

Meilld on mahdollisuus toimia niinku viittasin tossa aikasemminkin, siten ku meil ei
oo tatd keskuvirastotoimintaa, tddl on pystyny myos saamaan [aikaan] isoja asioita,
joilla pystyy niinku muuttamaan asioita. (Aikaansaaja)

Aikaansaajan pyrkimyskertomuksesta on aktanttimallilla (kuvio 19) tarkastelta-
essa huomattavissa, ettd juoni rakentuu subjektin ja objektin viliselle suhteelle.
Siind kuvastuu subjektin vahva motivaatio (halu) ja kiinnostus objektia (valti-
onhallinnon tehtédvit) kohtaan. Subjektilla on pyrkimys saavuttaa objekti. Mal-
linnan kertomuskohdan aktanttimallin avulla seuraavasti:

VACTAANYITATA
Fatal VoVoth LU S N Pt
e | .
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ATTTTATA VACTIICTATA
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S -
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KUVIO19  Aktanttimalli 18 kuvaa Aikaansaajan tahtoa valtionhallinnon teht&viin.

Aikaansaajan (subjekti) rooli kuvastuu kertomuksessa vahvana toimijana - hé-
nelld on halua, tahtoa ja pyrkimystd saavuttaa objekti. Subjektin sisdinen moti-
vaatio, halu tehtdvédn ja tahto vaikuttaa ovat ldhettdjd-aktanttin roolissa. Toi-
minta ldhtee omasta tahdosta, titen Aikaansaajalla on kaksi aktanttiroolia: sub-
jekti ja lahettdja. Tamd vahvistaa kertomuksessa subjektin pyrkimystd saavuttaa
objekti. Vastaanottajana kertomuksessa on suomalainen liikunta- ja urheilukult-
tuuri, erityisesti terveysliikunta, jonka subjekti kokee itselleen tdrkedksi osa-
alueeksi. Lahettdjan ja vastaanottajan vilinen suhde kuvastaa kertomuksessa
subjektin sisdistd motivaatiota, toiminnan suuntaa. Subjektilla on halua liikun-
ta- ja urheilukulttuurin monialaiseen kehittdmiseen ja asioiden muuttamiseen.
Subjektin saavuttaessa objektin hénelle aukeaa mahdollisuus vaikuttaa aivan
eri tavoin kuin aiemmin urallaan. Kertomuksen edetessd objekti-aktanttina
ndyttdytyy ura, eteneminen valtionhallinnollisissa (pyrkimystarina).

Auttajana on aiempi tyckokemus, joka on tuonut subjektille kykyd, kom-
petenssia ja kokemuksellista tietoa. Namd ovat tekijoitd, jotka kuvastuvat ker-
tomuksessa auttajina uralla etenemisessd. Subjektilla on tehtdvddn vaadittavat
kyvyt ja kompetenssi. Nama edelld mainitut ominaisuudet myos legitimoivat
Aikaansaajan kyvykkadksi liikunnan ja urheilun kehittdmistyohon. Aikaansaa-
jan, kuten Taustavaikuttajankin kertomuksessa todentuu, ettd valtionhallinnon
tehtdvidssa jarjestotuntemus ja kokemus ovat merkittdvid, jopa tydssd onnistu-
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miseen vaadittavia ominaisuuksia. Vastustaja-aktanttina esiintyvét taustalla
vaikuttaneet, uralla etenemistd vaikeuttaneet tekijat, kuten politiikka ja organi-
saation poliittiset suhdannevaihtelut. Aktantteja tarkasteltaessa on havaittavissa,
ettd ldhettdjand ja auttajana kuvastuvat (subjektin) ominaisuudet ovat subjektil-
le alisteisia ja vahvistavat subjektin roolia tarinassa.

Johtajana Aikaansaaja kuvailee itseddn tasapuolisena, oikeudenmukaise-
na toimintaan suuntautuvana johtajana. Aikaansaaja legitimoituu kertomukses-
sa eliittiurheilujohtoon tyotaustansa, pitkdn uran tuoman kokemuksensa sekd
aikaansaannoksiensa kautta.

Aikaansaaja kuvastuu haluavana. Aikaansaajalla on siséltdpdin kumpuava
(endotaktinen) motivaatio ja halu tehtdvdd kohtaan sekd tahtoa kehittdd ja
muuttaa asioita. Toimijuus rakentuu kertomuksen edetessd kiinnostuksen, op-
pimisen ja haluamisen kautta osaamiseksi ja kykenemiseksi - vahvaksi toimi-
juudeksi. Subjekti kuvastuu myos velvoitettuna sopeutumaan organisaation
toimintatapaan, jossa politiikka ja poliittinen ohjaus vaikuttavat.

T4al on tullu nditd suhdanteiden vaihteluita, joissa on usein politiikka mukana, tai
sitten on tdmd tasa-arvo mukana, tai tin tyyppisii asioita. Kun on haluttu vieda asioi-
ta silld tavalla eteenpdin, et yhteiskunta ja ympéristé ymparilld muuttuu. (Aikaansaa-

ja)



6 YHTEENVETO JA POHDINTA

Tamén tutkimuksen tavoitteena oli narratiivisen tutkimusmenetelmén avulla
tarkastella, millaista tulkintaa urheilujohtajat tuottivat ja millaisia merkityksia
he loivat etenemisestddn urheilujohdon eliittiin. Tutkimuksen kohdejoukko ra-
jattiin koskemaan suomalaisen litkunnan ja urheilun ylinti johtoa.

Tutkimus tuo sisdllollisesti ja metodologisesti uuden ndkokulman urheilu-
johtajia koskevaan tutkimuskenttdan myos kansainvélisesti. Suomessa urheilu-
johtajia koskevia tieteellisid tutkimuksia on vdhdn (esim. Heinild & Kiviaho
1968; 1970) ja kansainvdélisesti tarkasteltuna narratiivisin menetelmin toteutettu-
ja urheilujohtajiin keskittyvid tutkimuksia on raportoitu niukasti (esim. Ed-
wards, Skinner & Gilbert 2004; Inglis, Danylchuk & Pastore 2000).

Tutkimuksen empiirisend aineistona olivat 16 urheilujohtajien narratiivis-
ta haastattelua, joissa he kertoivat etenemisestddn urheilujohdon eliittiin. Lah-
tokohtana oli tarkastella urheilujohtajien kertomuksia, heiddn yksilollista ta-
paansa jdsentdd etenemistddn urheilujohdon eliittiin sekd siihen sisdltyvid
kadannekohtia ja merkityksellisid tilanteita.

Tutkimuksen analyysi oli aineistoldhttinen. Analyysimenetelmind kaytet-
tiin Greimasin aktanttimallia sekd modaalisuuksien ja toimijuuden tarkastelua,
joiden avulla tutkittiin, mitd kertomukset sisdltdvat ja millaisia tulkintoja ja
merkityksid aineistosta oli loydettdvissd. Tutkimuksessa tarkasteltiin, kuinka
todellisuus rakentuu kertomuksissa.

Urheilujohtajien haastattelujen pohjalta konstruoitiin juonellisia, tapahtu-
miltaan loogisesti ja kronologisesti etenevid kertomuksia. Aineistoa tarkasteltiin
niin yksilollisind ja ainutlaatuisina kertomuksina kuin myos laajempaa kulttuu-
rista ja sosiaalista todellisuutta kuvaavina kertomuksina. Yksilotason tarkaste-
lussa keskityttiin selvittdmé&an, miten urheilujohtajat kerronnassaan omakohtai-
sesti kokevat, jasentdvit ja luovat merkityksid uralla etenemiselleen ja siihen
vaikuttaville tekijoille. Yleisemmalld tasolla kertomukset heijastavat myos ym-
paroivad kulttuurista sidosta, sosiaalista todellisuutta sekd yhteiskunnallisia
tekijoitd. Kertomukset vélittavét tietoa liikunta- ja urheilukulttuurin sisaltaman
sosiaalisen ja kulttuurisen toimintajédrjestelmén arvoista, normeista ja vallitse-
vista kédytanteista.
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Urheilujohtajaksi etenemisen kertomuksia voidaan tarkastella myos ura-
tutkimuksen ndkokulmasta, vaikka tdmd tutkimus ei asettaudu perinteisen ura-
tutkimuksen piiriin. Tutkimuksen aineistossa on havaittavissa erilaisia uralla
etenemistd ohjaavia ja taustalla vaikuttavia, niin edistdvid kuin estdvidkin teki-
joitd. Tutkimus osoittaa, ettd urat ovat yksilollisid ja monimuotoisia ja urheilu-
johdon ylimpddn johtoon etenemisen muodot ja vaikuttavat tekijdt ovat moni-
naisia. Etenemiseen vaikuttavista tekijoistd on havaittavissa niin yksiloldahtoisid
kuin organisaatio- ja kulttuurisia tekijoitd. Taméan tutkimuksen kannalta oleel-
lista on se, miten urheilujohtajat omakohtaisesti kertovat etenemisensa urheilu-
johdon eliittiin muodostuneen ja mitkd tekijdt heiddn mukaansa ovat siihen
vaikuttaneet.

Téssd tutkimuksessa ura kisitetddn yksilon ndkokulmasta kdsin maaritty-
viksi, perinteistd uramadrittelyd laajemmaksi késitteeksi koskien sekd operatii-
visena ettd luottamusjohtana toimivien henkildiden omaa tulkintaa etenemises-
tddan urheilujohdon ylimpé&én johtoon. Johtamisuria tarkastellaan yksilon oman
subjektiivisen kokemusmaailman ja sen jasentdmisen tapojen kautta (vrt. sub-
jektiivinen ura). Toisin sanoen tarkastellaan sitd, miten haastateltavat kokevat ja
jdsentdvit etenemistéddn ja sithen vaikuttavia tekijoita.

Luottamusjohtajaurat kuvastuvat henkilokohtaisina projekteina, joissa ko-
rostuvat omiin arvoihin perustuvat valinnat sekd taustalla vaikuttava valin-
nanmahdollisuus. Operatiivisten johtajien kerronnassa tulee esiin myos eri
suunnista ja tasoilta tulevat toiminnan haasteet. Ura merkityksellistyy urheilu-
johtajien kertomuksissa monin eri tavoin henkilokohtaisista lahtokohdista kasin.
Vaikka tédssd tutkimuksessa kaikki urheilujohtajien kertomukset etenevit kohti
pddmadrad, urheilujohdon eliittid, niin urat eivét rakennu ainostaan hierarkki-
sesti ylospdin etenevénd jatkumona, vaan moninaisina, erilaisista tilanteista ja
tapahtumista rakentuvina kudelmina.

Kertomukset kuvastuvat erilaisina urakertomuksina. Urat kuvastuvat
moninaisina, mikd tukee késitystd uusien uramuotojen olemassaolosta. Tieteel-
lisissd tutkimuksissa kédytetddn muun muassa kisitteitd Proteuksen ura, rajaton
ura ja dlykads ura kuvaamaan urien erilaisuutta. Taman tutkimuksen kertomuk-
sissa korostuivat niin yksilon johtamat, omiin arvoihin perustuvat valinnat (vrt.
Proteuksen ura) kuin myos dlykkadlle uralle ominaiset sisdllollisen osaamisen
hallinta ja kehittdiminen, sekd sosiaalisen pddoman elementit, kuten verkostojen
ja sosiaalisten suhteiden merkitys ja niiden taidokas kaytto.

Urheilujohtajien uria ja etenemiseen vaikuttavia tekijoitd on tutkittu vahan.
Urheilujohtajiin kohdistuva tutkimus on tdrkedd, koska he ovat keskeisessa
asemassa liikunnan ja urheilun kentdssd ja koska uratutkimuksen kautta saa-
daan uutta tietoa tulevia johdon rekrytointitilanteita varten. Tulee myos tunnis-
taa erilaisten tyourien vaikutus ja merkitys valintatilanteissa sekd se, mitka teki-
jdt ovat tdssd ajassa keskeisid ja merkityksellisid johtotehtdvissa.



157

6.1 Urheilujohtajien ja kertomusten tyypittely

Urheilujohtajien kertomukset tyypiteltiin sisdllollisten taustatekijoiden, teemo-
jen sekd kertomusten juonien perusteella. Tutkimuksen aineistosta hahmottui
neljd urheilujohtajatyyppia: Valittu (7 kpl), Poliitikko (1 kpl), Sportti (4 kpl) sekd
Byrokraatti (4 kpl).

Urheilujohtajien kertomuksista oli 1oydettdvisséd neljda urheilujohtoon ete-
nemisen kertomustyyppid, jotka nimettiin kasvukertomukseksi, ajautumiskerto-
mukseksi, sattumakertomukseksi ja pyrkimyskertomukseksi. Kasvukertomuksessa
keskeisend tekijand on yksilon kasvu ja kehittyminen liikunnan ja urheilun pa-
rissa lapsuudesta ja nuoruudesta saakka. Kasvukertomus nayttaytyy tdssd tut-
kimuksessa kulttuurisena normi- tai mallikertomuksena (Sarbin & Kitsuse 1994,
11), hegemonisessa asemassa olevana. Ajautumiskertomuksessa ulkopuolisilla
tekijoilld on merkittdva ohjaava vaikutus alalle siirtymiseen sekd urheilujohtaja-
uran etenemiseen ja sen suuntaan. Sattumakertomuksessa yllattdva tapahtuma
on keskeinen kddnnekohta, jonka seurauksena yksilo siirtyy alalle ja/tai etenee
kohti urheilujohdon eliittid. Pyrkimyskertomuksessa yksilolld on vahva halu ja
tahto toimia liikunnan ja urheilun parissa: urheilujohtajaksi pyritdan, hakeudu-
taan ja uraa rakennetaan mdérétietoisesti ja urasuuntautuneesti. Pyrkimysker-
tomus ilmenee tutkimuksessa pddmadrdsuuntautuneena, progressiivisesti ete-
neviand kertomuksena (ks. Gergen & Gergen 1986) kohti urheilujohdon eliittid.
Kertomustyyppid voidaan pitdd ajautumiskertomuksen vastaparina, koska tds-
sd yksilolld kuvastuu vahva oma, sisdinen halu ja tahto toimia alalla ja edeta
uralla eteenpdin.

6.1.1 Valittu

Valitun maédrittelevd piirre on se, ettd yksilod on pyydetty hakeutumaan tai
asettumaan ehdolle hierarkkisesti korkea-arvoiseen liikunnan ja urheilun luot-
tamusjohdon tehtdvidn. Tehtdvadn valinnan myotd yksilostd tulee Valittu. Vali-
tut ovat useimmiten “urheilun sisiltd” tulevia, alalla jo valmiiksi tunnettuja ni-
mid, mikd kertoo siitd, ettd yksilo on toimintakulttuurin sisélld saavuttanut legi-
timoidun aseman, jossa hinet arvioidaan kyvykkaiksi ja osaavaksi urheilujoh-
don eliittiin.

Valittujen kertomuksista oli hahmotettavissa kolme eliittiurheilujohtajaksi
etenemisen kertomustyyppid. Yli puolella Valituista (4/7) kertomus ilmeni kas-
vukertomuksena, joiden lisdksi oli kaksi ajautumiskertomusta seka yksi sattu-
makertomus. Valittujen kertomuksista ei maaritelméan mukaisesti hahmottunut
yhtdan pyrkimyskertomusta. Yhdenkddn Valitun kerronnassa eteneminen ur-
heilujohdon eliittiin ei muodostunut omaan pyrkimykseen perustuvana p&i-
médrdtietoisena valintana. Joissakin haastatteluissa Valitut jopa mainitsivat,
ettei heilld ollut omaehtoista pyrkimysta tehtdvaan. Ulkopuoliset henkil6t nou-
sevat merkittdvadn rooliin Valittujen etenemiskertomuksissa juuri tehtdvaan
pyytdmisen kautta.
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Valittujen kertomuksissa kuvastuu tyypillisen sankarikertomuksen piirtei-
td (ks. esim. Propp 1975): liikunnassa ja urheilussa vallitsee jokin epdkohta tai
ongelmallinen tilanne, jonka vuoksi urheilujohtajaa pyydetddn tehtdvaan. Valit-
tu ndyttdytyy sankariroolissa.

Valittujen kertomuksissa motivaatiot tehtdvaan vaihtelevat sisdisestd ha-
lusta ja tahdosta ulkoisesti mé&arittyneeseen velvoitteen tunteeseen. Osa Vali-
tuista kuvasi suhdettaan urheilua kohtaan erilaisin tunneilmaisuin. Tama ker-
too alan ominaispiirteestd: lilkkunnassa ja urheilussa toimiminen on tunteisiin
vetoavaa, mikd muodostuu motivaatiotekijaksi. Tunteiden kuvaaminen ei ole
tavanomainen piirre johtajuuspuheessa.

6.1.2 Poliitikko

Suomalaisen liikunnan ja urheilun luottamusjohdossa urheilujohtajatyyppi Po-
liitikko on tuttu nédky. Tatd urheilujohtajatyyppid madrittdva tekija on ammatti-
poliitikon tausta. Tutkimukseen osallistuneista yksi oli ammattipoliitikko, mut-
ta my6s muutamilla muilla urheilujohtajilla oli aiempaa taustaa poliitikkona
toimimisesta. Poliitikkotaustaiset henkilot ovat vaikuttaneet erityisesti keskus-
jdrjestojen ja lajiliittojen hallitusten puheenjohtajina, joten tdlld urheilujohtaja-
tyypilld on suomalaisessa liikunnassa ja urheilussa jo pitkét perinteet.

Poliitikon etenemiskertomus hahmottui ajautumiskertomukseksi. Kerto-
muksessa ilmenee vahva ulkopuolisten henkilviden vaikutus alalle siirtymises-
sd ja sielld etenemisessd. Poliitikoksi tyypitelty Terveydenedistdjd hakee kerto-
muksessaan taustastaan ja motiiveistaan selitystd etenemiselleen ja perusteluita
toiminnalleen eliittiurheilujohtajan asemassa. Han kykenee legitimoimaan it-
sensd kuitenkin vahvimmin juuri polititkan kautta. Terveydenedist&djd uskoo ja
myontdd poliittisen aseman - erityisesti kansanedustajana toimimisen - vaikut-
taneen myonteisesti hdnen etenemiseensa urheilujohtajana.

6.1.3 Sportti

Sportti toimii liikunnan ja urheilun operatiivisissa johtotehtdvissa. Sportille on
ominaista oma kilpaurheilutausta - han tulee urheilun siséltd - ja urasuuntau-
tuneisuus alan tyotehtdviin. Usealla Sportilla on litkunta-alan yliopistokoulutus.
Heilld on halua ja tahtoa toimia liikunnan ja urheilun parissa, ja Sporttien ker-
tomuksissa heijastuu vahva suhde urheiluun. Sporttien kertomuksista hahmot-
tui ajautumis- (1 kpl), sattuma- (2 kpl) sekd pyrkimyskertomuksia (1 kpl).

Sporttien, kuten myos Valittujen kerronnassa nousee esille tunteen koke-
minen sekd kutsumus alaa tai lajin parissa toimimista kohtaan. Nam4 ilmenevét
myos yhtend alalle suuntautumisen seké sielld toimimisen motiivina. Sporttien
kertomuksissa kuvastuvan tunteen, rakkauden ja intohimon urheilua seka
myo6s omaa tyotd kohtaan arvioitiin olevan johtajuuteen vaikuttava tekija urhei-
lualalla. Sité pidettiin jopa tydssd onnistumisen ldhtokohtana.
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6.1.4 Byrokraatti

Byrokraattien kertomuksissa kuvastuu selvésti poliittisten suhdanteiden vaiku-
tus sekd valtionhallinnollisissa tehtdvissd vaikuttava poliittinen ohjaus. Kerto-
mustyypit jakautuivat Byrokraateilla tasan pyrkimys- (2 kpl) ja ajautumisker-
tomuksiin (2 kpl). Byrokraattien pyrkimyskertomuksissa kuvastuu halu ja tahto
valtionhallinnon tehtéviin, joka kiteytyy kuvaannollisesti Aikaansaajan lausah-
duksessa: “ku tdssd on, niin sithen on halunnut”. Byrokraattien ajautumisker-
tomuksissa taas kuvastuu ulkopuolisten henkil6iden ratkaiseva merkitys uralle
ohjaavana ja sielld etenemiseen vaikuttavana tekijand. Ura on rakentunut tehté-
viin pyytdmisten ja kysymisten kautta, ja aiemmat tyotehtdvit ovat johdattaneet,
kehittédneet ja legitimoineet seuraavaan.

Byrokraattien motiiveina toimia valtionhallinnollisissa tehtdvissd ovat ha-
lu vaikuttaa yhteiskunnallisesti sekd myds aseman myo6td saavutettu vaikutus-
valta, joka lisddntyy uralla edetessd. Byrokraatti-urheilujohtajatyypilld ilmenee
valtaelementin vaikutus uralla etenemiseen vaikuttavana tekijand. Kertomuk-
sissa kansalaistoiminnan ja jarjestokentdn toimintatapojen tuntemus kuvastuu
keskeisend tekijand, jopa tyossd onnistumisen edellytyksend. Liikunta- ja urhei-
lujdrjestdjen toiminta perustuu vahvasti kansalaistoimintaan, jonka vuoksi yh-
teiskunnallisesti laaja-alaisesti toimivilta byrokraateilta vaaditaan timén toi-
mintakulttuurin tuntemusta.

6.1.5 Tyypittely aineiston kuvaajana

Tyypittelyn tarkoituksena oli jaotella aineistoa samankaltaisuutta sisaltdaviksi
ryhmiksi. Urheilujohtajatyypit ryhmiteltiin taustatekijoiden, kertomuksissa
esiintyvien teemojen ja sisdltdjen yhtéldisyyksien pohjalta. Kertomustyypit
hahmottuivat kerronnan juonikulun - merkityksellisten tilanteiden ja kd&nne-
kohtien - sekd niissd esiintyvien toimijuuden ja modaalisuuksien perusteella.
Tarkasteltiin, millaisten tilanteiden ja tapahtumien kautta ura urheilujohdon
eliittiin on muodostunut ja millaisen juonen urheilujohtajat kertomuksiinsa ra-
kentavat. Tyypittelyn avulla on ollut mahdollista tyypillistdd, luoda tiivistettya
kuvaa tyyppien sisédltdmistd kertomuksista, mutta myos esittdd kokonaiskuvaa
aineistosta ja sen moninaisuudesta.

Tyypit muotoutuivat pikkuhiljaa aineiston késittelyn ja analysoinnin myo-
td. Neljd urheilujohtaja- ja nelja kertomustyyppid hahmottuivat selvind, mutta
vaativat pitkdn ajan ja aineiston sisdllon hyvan tuntemuksen. Yksittdisissd ker-
tomuksissa joidenkin kohdalla kertomustyyppi hahmottui helpommin tapah-
tumien, juonikulun sekd toimijuus- ja modaalisuustarkastelun kautta, mutta
muutamat kertomukset vaativat tarkempaa analyysia ja pohdintaa, jos esimer-
kiksi kerronta sisalsi selvid viitteitd kahdesta eri kertomustyypista.
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6.2 Toimijuus urheilujohtajien kerronnassa

Toimijuuden tarkastelun kautta selvitettiin, millaista ja minkd asteista toimi-
juutta - kdyttden vahvan ja heikon toimijuuden madritelmédd - urheilujohtajat
kerronnassaan tuottivat. Toimijuutta tarkasteltiin kertomuksissa ilmenevien
modaalisuuksien avulla eli tutkittiin sitd, kuinka urheilujohtajat tulkitsivat ker-
ronnassaan omaa toimijuuttaan: kykyjdan vaikuttaa omaan toimintaansa, va-
linnan mahdollisuuksiinsa padtoksentekotilanteissa sekd valintojen toteutumi-
sessa (Gordon 2005).

Toimijuutta tarkasteltaessa kertomuksissa kuvastui yhteiskunnallinen ja
kulttuurinen todellisuus. Taman tutkimuksen aineiston pohjalta voidaan todeta,
ettd liikunta- ja urheilukulttuurissa vaikuttavat sosiaaliset ja kulttuuriset raken-
teet, sidokset ja lainalaisuudet heijastuvat toimijuuskerronnassa (vrt. Giddens
1984). Ne vaikuttavat yksilon oman toimijuuden kokemiseen, kuvaamiseen ja
itsensd asemointiin kulttuurissa.

Urheilujohtajien kerronnassa ilmeni vahvaa toimijuutta silloin, kun mo-
daalisuus kuvastui sisdltd pdin méarittyvand ja urheilujohtaja itsendisend toimi-
jana - urheilujohtajuusuraa ja etenemistd koskevat valintapditokset olivat oma
tietoinen valinta. Yksil6lld oli valinnan mahdollisuuksia, joten olemista ja teke-
mistd, omaa eldmad koskevat paatoksenteot perustuivat yksilon haluun ja tah-
toon. Vahvan toimijuuden kerronnassa urheilujohtaja madarittelee itsensd osaa-
vana ja tietdvana: hin tietdd, mitd urheilujohtaminen on, ja kokee osaavansa ja
omaavansa vaadittavat kyvyt ja kompetenssit tehtdvaan. Han on legitimoitunut
urheilun sisdlld. My®s ajallinen ulottuvuus eli se, kuinka pitkéddn yksilo on jo
toiminut litkunnan ja urheilun johtotehtdvissd, ja sen myotéd karttunut tietdmys
ja kokemuksellisuus kulttuurin sisélla vahvistavat toimijuuskerrontaa ja sen
jasennystapoja.

Kerronnassa vahvaa toimijuutta rakennetaan myos laaja-alaisen ja moni-
puolisen substanssin tuntemuksen ja erilaisissa tehtdvissd toimimisen kautta.
Huippu-urheilu-ura ja arvokisamenestys vahvistivat toimijuuden kokemista ja
kertomista. Myos yksilon muut taustatekijiat, kuten alan korkeakoulutus ja am-
mattijohtajuus heijastuivat kerronnassa toimijuuden astetta vahvistaen. Liikun-
ta-alan yliopistotutkinto asemoi toimijan tilaa liikunta- ja urheilukulttuurissa.
Kauppakorkeakoulutus tai ammattijohtajana toimiminen vahvistivat ndkemyk-
sid omista kyvyistd toimia johtotehtédvissa.

Kertomustyypeistd Pyrkimyskertomuksissa kuvastui selkeimmin vahva
toimijuuskerronta. Yksilolld oli omaa sisdisesti méadrittynyttd halua ja tahtoa
pyrkid ja hakeutua alalle - uraa rakennettiin méadratietoisesti ja urasuuntau-
tuneesti. Kasvukertomuksissa urheilujohtaja kasvoi ja kehittyi kerronnan ede-
tessd ja saavutti kertomuksen kuvailemassa maailmassa vaadittavia ominai-
suuksia. Tamé kehitysprosessi heijastuu kerronnassa myos toimijuuden vahvis-
tumisena. Kertomuksen alkupuolella heikomman toimijuuden asteet muuttuvat
kehityksen myotd kertomuksen loppupuolella esiintyvddn maédrdtietoiseen,
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vahvaan toimijuuteen. Samankaltaista toimijuuden muutosta heikosta vahvaksi
on loydettdvissd myos sattumakertomuksista.

Heikossa toimijuudessa kerronnan modaalisuudet kuvastuivat ulkoapédin
maédrittyneind: ulkopuoliset tekijidt (henkilot tai tilanteet) maarittivat kertomuk-
sessa yksilon toimintaa, padtoksentekoa ja valinnan mahdollisuuksia. Kerron-
nassa koettu velvoite toimia tai ulkopuolelta mé&aritetty motiivi toimintaa koh-
taan muodostivat heikkoa toimijuutta. Heikkoa toimijuuskerrontaa kuvastui
myos silloin, kun yksilo esiintyi kertomuksessa paikoitellen jopa passiivisena
tai hédnelld oli epatietoisuutta omista kyvyistdédn ja taidoistaan, mitd Ajautumis-
kertomuksissa ilmeni.

Ajautumiskertomuksissa esiintyvdd modaalisuutta ei kuitenkaan voi suo-
ralta kadeltd liittdd heikkoa tai passiivista toimijuutta tuottavaksi, vaan tulkinta
vaatii tarkkuutta. Kertomuksista olikin 18ydettdvissd huomion arvoista saman-
aikaisesti esiintyvad ristiriitaisuutta modaalisuuskerronnassa ja toimijuuden
tuottamisessa. Esimerkiksi Partiolaisen kertomuksessa toimijuus kuvastuu osin
passiivisena (itsestd riippumaton ajautuminen urheilujohtajuuteen), mutta ker-
ronnassa ilmenee toisaalta my0s vahva, kyvykds ja osaava johtamisen ammatti-
lainen, joka tietdd mitd tahtoo ja mitd tdytyy tehdd ja miten toimia. Partiolaisella
johtamisen ammattilaisuuden kautta rakentuva toimijuus ilmenee kerronnassa
vahvana, jopa niin vahvana, ettd hdn saa sen avulla aikaan toimintatapojen
muutosta kertomusta ympéardivassd maailmassa.

6.3 Urheilujohdon eliittiin etenemisessd vaikuttavat tekijat

Urheilujohtajien yksilollisistd kertomuksista oli 16ydettdvisséd neljd urheilujoh-
don eliittiin etenemisessd keskeisesti vaikuttavaa tekijad. Namd neljd tekijaa
tulivat kertomusten analyysiprosessin myotd nékyviksi ja nousivat muiden osa-
alueiden yldpuolelle suurempina kokonaisuuksina. Ja ne ovat kiinnostavia juuri
urheilujohtamisen ndkokulmasta. Rooli urheilun sisélld kuvastuu legitimoivana
ja vallitsevana, jopa normiksi muodostuneena kdytantona. Politiikka koetaan
edistdvdnd, mutta myds etenemistd estdvand tekijand sekd ristiriitaisia ndke-
myksid herdttivana elementtind liikunnan ja urheilun kentdssa. Johtamisosaa-
misen merkitys kuvastuu urheilujohdon eliitissd silmiinpistdvana tekijana:
vaikka johtamisosaamista pidettiin merkittivand ominaisuutena ylimmissa joh-
totehtdvissd, nousee johtamisosaaminen eliittiin legitimoivaksi tekijaksi vain
muutaman urheilujohtajan kertomuksessa. Sukupuoli tuli ndkyviksi naisten
kertomuksissa: se koettiin sekd uralla edistdviksi mutta myos estaviksi tekijak-
si. Miesten kertomuksissa sukupuoli ei tullut esiin.

Rooli urheilun sisilli

Aiempi pitkdaikainen kokemus tai tunnettu rooli urheilun piirissd nayttaytyy
tdimédn tutkimuksen valossa vahvimmin legitimoivana védyldnd suomalaisen
litkkunnan ja urheilun johtotehtédviin. Sen voidaan katsoa olevan jopa edellytys
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urheilujohdon eliitissd toimimiselle. Vallitseva, jopa normiksi muodostunut
kaytanto on, ettd urheilun siséltd noustaan johtajaksi.

Urheilujohtajuuteen legitimoiva rooli urheilun sisdlld voi rakentua monin
tavoin. Se voi olla luonnollinen polku urheilujohtajaksi, jolla tarkoitetaan lii-
kunnan ja urheilun luottamusjohtajauran muodostumista rakenteellisesti ede-
ten. My0s huippu-urheilu-ura sekd arvokisavoitto voivat antaa yksilolle hyvak-
sytyn ja legitiimin aseman, jota kenttd sosiaalisesti ja kulttuurisesti edellyttda.
Téaméd kuvastaa litkunnassa ja urheilussa vaikuttavaa sosiaalista ja kulttuurista
toimintajédrjestelmdd omine arvoineen ja normeineen. Kuitenkin liikunnan ja
urheilun kenttd toimii viime kddessa urheilujohtajan legitimoitumisen maaritta-
jana.

Ura urheilujohdon eliittiin pitdd sisdllddn usein pitkdaikaista ja jo moni-
puolista taustakokemusta. Erilaisten roolien kautta on karttunut kulttuuristen
toimintatapojen ja erityispiirteiden tuntemus - sosiaalistuminen alaan ja sen
kdytanteisiin.

Kulttuurissa vallitseviin normeihin ja odotuksiin pyritddn tukeutumaan
omaa kertomusta rakennettaessa. Muutamissa tdméan tutkimuksen kertomuk-
sissa tuli esiin pyrkimys etsid perusteluita ja nojautua urheilun sisiltd tulemisen
normiin: hakea taustoista odotusarvon mukaista oikeutusta esimerkiksi omien
lapsuus- ja nuoruusajan urheiluharrastusten kautta, jos ei odotuksen mukaisia
ldhtokohtia muutoin ollut. Normin avulla urheilujohtajan on mahdollista legi-
timoitua luontevammin ja siten myds helpommin kulttuurin hyviksymand teh-
tavaan.

Urheilulajin syvé tuntemus sekd suomalaisen liikunta- ja urheilualan eri-
tyispiirteiden, kuten toimintatapojen ja lainalaisuuksien ymmartdminen ja hal-
linta, nousivat esille timén tutkimuksen aineistossa urheilujohtajan tyossa on-
nistumisen edellytyksind, osin jopa kulttuurisina vaatimuksina. Vastaavia tu-
loksia on loydettdvissd myds muiden maiden urheilujohtamiskulttuureista: ur-
heiluun liittyvat tekijat ovat merkittdvassa roolissa urheilualan johtamisessa
(Swanson & Kent 2014).

Aina ei kuitenkaan urheilun siséltdkddn tuleva henkilo valttamattda mu-
kaudu tyypillisen urheilujohtajan perusmuottiin, kuten tdmén tutkimuksen ai-
neistosta Verkostoitujan kertomus tuo esiin. Tdstd voidaan péitelld, ettd johtajil-
ta odotetaan tietynlaisia kulttuurisia rooliomaisuuksia (vrt. Limsd & Sintonen
2001) my®6s liikunnan ja urheilun alalla, jossa korostuu usein esimerkiksi mas-
kuliinisena pidettyjd ominaisuuksia.

Taman tutkimuksen tulosten perusteella voidaan todeta, ettd urheilun si-
sdltd tuleminen nédyttdytyy kulttuurisesti normitettuna edellytyksend, odo-
tusarvona liikunnan ja urheilun johtotehtaviin. Sosiaalisen ja kulttuurisen hy-
vaksynndn saavuttamiseksi urheilujohtajaksi eteneminen nayttaytyy yksilolli-
sistd vaihteluista ja hienoisesta liikkumavarasta huolimatta kulttuurisesti rajat-
tuna.
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Polititkka

Liikunta ja urheilu on osa suomalaista yhteiskuntaa ja jo sen vuoksi politiikka
on aina liittynyt litkuntaan ja urheiluun. Myos urheilujohtajuuden taustoihin
kytkeytyy poliittista toimintaa. Historiallisista syista erityisesti jarjestosektorilla
politiikka on ollut keskeisessd roolissa, ja politiitkan vaikutteet ovatkin varitta-
neet suomalaista liikunnan ja urheilun jérjestotoimintaa ldhes sen alkuajoista
ldhtien. Tamé& historian aikaansaama poliittisuus ja poliittinen jakautuminen
litkkunnassa ja urheilussa heijastui - kylldkin eri tavoin - myos joidenkin urhei-
lujohtajien kertomuksien taustalla.

Politiikka kuvastuu tdamén tutkimuksen aineistossa ristiriitaisena element-
tind - se koetaan sekd etenemistd edistdvind ettd estdvand tekijand. Muutamat
haastateltavat kokivat, ettd politiikka ei kuulu osaksi liikkuntaa ja urheilua: poli-
tiikka ja alan politisoituminen n&htiin negatiivisena, alaa valtaavana ilmiona.
Osa puolestaan néki polititkan jopa hyotytekijand ja luontevana osana liikunta-
ja urheilukulttuuria. Tamén tutkimuksen aineisto heijastaa samaa ilmiotd, josta
Heikkala ja Vuolle (1990) ovat todenneet, ettd vaikka politiikka ei suoranaisesti
kuulu urheiluun, niin politiikkaa ei voi urheilusta kokonaan irrottaakaan. Lii-
kunnan ja urheilun ja politiikan valinen keskindinen suhde on perinteisesti ollut
mielipiteitd jakava aihealue.

Téssd tutkimuksessa polititkka edustaa yhtd sisddnpadsyvayldd litkunnan
ja urheilun johtoon. Liikunnan ja urheilun jdrjestdjohdossa poliitikoilla on jo
pitkédt perinteet, erityisesti miespuolisilla ammattipoliitikoilla. Vaikka politiik-
kaa pidetddn yhtend urheilujohtajaksi legitimoitumisen véyldnd, pelkkd ammat-
tipoliitikon tausta ei kuitenkaan tuo suoraan kentdn sosiaalista ja kulttuurista
hyvéksyntdd. Terveydenedistdjan kertomuksessa tulee esiin, kuinka liikunnan
ja urheilun sosiaalisessa todellisuudessa urheilujohtajaksi legitimoitumista ja
hyvaksymistd mitataan tietyin substanssiin, kulttuurin siséltd tuleviin odotuk-
siin ja vaatimuksiin pohjautuen. Tamén tutkimuksen aineiston mukaan poliitti-
nen asema, erityisesti merkittdvissa poliittisissa tehtdvissd, kuten kansanedusta-
jana (myos aiemmin) toimiminen vaikuttaa myonteisesti urheilujohtajauralla
niin operatiivisiin kuin luottamusjohdollisiin tehtdviin etenemisessa.

Tutkimuksessa ilmenee politiikan ja litkunnan ja urheilun luottamustehta-
vien vililld vallitseva molemminpuolinen hy6tyasetelma. Liikunta ja urheilu on
poliitikoille luonteva kenttd toimia, ja toisaalta poliitikot ovat haluttuja jarjesto-
jen johtotehtaviin vaikutusvaltansa vuoksi, josta jdrjestdjen on puolestaan mah-
dollisuus hyotyd. Ammattipoliitikon poliittisesta asemasta ja sen my6td tulevas-
ta vaikutusvallasta hyotyvit ne jarjestot ja organisaatiot, joiden johtajistoon po-
liitikko kuuluu. Tamaé selittdd myos liikunta- ja urheilujérjestdjen osoittamaa
kiinnostusta saada poliitikkoja mukaan hallituksiinsa. Vastavuoroisesti poliiti-
kot nékevét suomalaisen liikunnan ja urheilun myonteisend asiana, joka tavoit-
taa paljon kansalaisia ja on ndin ollen poliitikoille luonnollinen ja hyodyllinen
toimintakenttd. Politiikan sekd liikunnan ja urheilun vélilld vallitsee paikoin
symbioottinen suhde, jossa on kyse jopa vastavuoroisesta etujen jakamisesta.

Politiikan ja litkkunnan ja urheilun vélilld on kahdensuuntaista liikettd: ku-
ten jo todettu, poliitikot haluavat mukaan liikunnan ja urheilun johtopaikoille,
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mutta myos urheiljjoille portit avautuvat politiikkaan oman urheilumenetyksen
ja sen myotd saavutetun tunnettuuden myotd. Useinhan huippu-urheilijoita
kosiskellaan mukaan politiikkaan urheilu-uransa jélkeen. Poliittisilla puolueilla
on omat tarpeensa ja motiivinsa saada kansalaisten ddnid menestyneen ja laajas-
ti tunnetun, usein positiivisessa valossa ndyttdaytyvan urheilupersoonan myota.
Tamankin tutkimuksen kertomuksissa konkretisoituu, kuinka urheilussa me-
nestystd saavuttanut urheilusankari legitimoituu poliitikoksi. Myos nykyisessd,
kevéillda 2015 valitussa eduskunnassa vaikuttaa urheilun parissa tunnetuksi
tulleita ja menestystd saavuttaneita kansanedustajia.

Tutkimukseen osallistuneista 16 urheilujohtajasta kaksi kertoi olleensa
mukana kunnallispolitiikassa ja kolme toimi haastatteluhetkelld tai oli aiemmin
toiminut kansanedustajana.

Johtamisosaaminen

Téssd tutkimuksessa johtamisosaamisen merkitys nousi mielenkiintoiseen roo-
liin. Erityisen merkille pantavaa ja ylldttivadkin oli se, ettd vain muutamat ur-
heilujohtajat - he, jotka ovat johtamisen ammattilaisia ja toimivat liikunnan ja
urheilun kentédssd luottamusjohtajina ja muutama operatiivisena johtajana -
korostivat johtamisen ammattilaisuutta, johtamisosaamista merkittdvana ja tér-
kednd ominaisuutena ylimmissa liikunnan ja urheilun johtamistehtdvissa. Vain
ndilld muutamilla urheilujohtajilla johtamisosaaminen tuli kertomuksessa esiin
eliittiin legitimoivana tekijand. Tutkijat (esim. Chelladurai 1992; 2005; Slack 1996;
Swanson & Kent 2014) korostavat johtamiseen liittyvid ominaisuuksia, kuten
osaamista, tietoa ja asiantuntemusta tdrkeind tekijoind urheilujohtajuudessa.

Muiden urheilujohtajien kertomuksissa johtamisosaaminen ei ndkynyt
juurikaan. Urheilujohtajien uralla etenemisessa ei painotettu johtamisen ammat-
tilaisuutta saati pidetty johtamisosaamista kulttuurisena vaateena urheilujoh-
don tehtéviin. Erityisen silmiinpistavan ryhméan muodostivat litkkunta-alan kou-
lutuksen saaneet, operatiivisissa johtotehtdvissa toimivat urheilujohtajat, joiden
kerronnasta johtamisen ammattilaisuuden pohdinta puuttui ldhes kokonaan.
Nayttdd siltd, ettd pikemminkin liikunnan ja urheilun substanssiosaaminen tai
oma aiempi urheilu-ura on tyypillisempi urheilujohtajaksi legitimoiva tekija
kuin johtamisosaaminen. Kulttuurissa ei arvoteta johtamisen ammattilaisuutta
riittdvand legitimoitumisen vélineend urheilujohdon eliittiin, vaan kulttuurise-
na odotusarvona korostuu voimakkaammin substanssin hallinta ja tuntemus
jopa johtamisosaamisen kustannuksella.

Kertomukset heijastavat alalla vallitsevaa johtajuuskasitystd. Useat urhei-
lujohtajat eivit tuottaneet itseddn johtajina, vaan rajatulla liikunnan ja urheilun
alalla toimivina toimijoina, vaikuttajina. Tamé&n tutkimuksen mukaan alan joh-
tajuuskasitys kuvastuu heikkona: johtajaidentiteetti ei tule kertomuksissa esille
ja kertomuksissa johtajuus jdd varjoon kontekstin keskeisen aseman ja substans-
siosaamisen merkityksen korostuessa.

Kulttuurissa vallitsee vahva tietyntyyppisen etenemismallin normi ja odo-
te. Tamdn tutkimuksen aineistossa erityisesti Partiolaisen kertomuksessa tule-
vat esiin normista poikkeavan etenemisen aiheuttamat haasteet. Hinen ammat-
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tijohtajuuden ominaisuutensa ei riittinyt kompensoimaan luonnollisen polun
vaillinaisuutta. Hanhdn hyppédsi mukaan suoraan lajiliittotoimintaan, kuten
Partiolainen itse kuvaa, suuresta tyhjyydest.

Tutkimuksen johtopddtoksend voidaan pitdd sitd, ettd suomalainen urhei-
lujohtajuus tarvitsee johtamisen ammattilaisuutta ja johtamisosaamisen merki-
tyksen tunnustamista. Urheilujohtajien arvioidaan useimmiten olevan urheilun
ammattilaisia, ei riittdvasti johtamisen ammattilaisia. Esimerkiksi Partiolaisen
silmiin suomalainen urheilujohtajuus kuvastuu “amatdorimaisend”, ja Joukku-
eenjohtaja perddnkuuluttaa urheilujohtajilta ”“laaja-alaisempaa kokonaisnike-
mystd ja kansainvéalistymistd”.

Sukupuoli

Téssd tutkimuksessa nais- ja miesurheilujohtajien kertomuksissa uralla etene-
miseen vaikuttavista tekijoistd erottavaksi tekijdksi nousivat kokemukset suku-
puoleen liittyen. Muutoin naisten ja miesten kokemukset urheilujohdon eliittiin
etenemiseen vaikuttavista tekijoistd olivat yksilollisistd eroista ja vaihteluista
huolimatta samantapaisia (vrt. esim. Lyness & Thompson 2000).

Sukupuoli tuli esiin naisten kertomuksissa: naissukupuoli kuvastui ker-
tomuksissa mielenkiintoisesti sekd uralla myonteisesti vaikuttavana ettd myos
kielteisesti vaikuttavana tekijand. Miesten kertomuksissa sukupuolta ei tuotu
esiin uralla vaikuttavana tai ohjaavana tekijand, vaan miesten kertomukset ku-
vastuivat sukupuolineutraaleina.

Naisjohtajat uskoivat, ettd heidédn sukupuolellaan on joissakin valintatilan-
teissa voinut ollut positiivinen vaikutus miesvaltaisella alalla. Mutta toisaalta
Suunnanndyttdjin kertomus sisélsi tapauksia, joissa sukupuoli tuli esiin etene-
miseen kielteisesti vaikuttavana tekijand. Hénet oli muun muassa arvioitu
miespuoleisten henkildiden taholta sukupuolensa vuoksi tehtdvddn sopimat-
tomaksi - sukupuoli nédyttaytyi tehtdvadn soveltuvuuden esteend.

Muutamat naisurheilujohtajat kokivat, ettd liikunnan ja urheilun johta-
miskontekstissa naisilta vaaditaan uralla onnistuakseen enemmain ahkeruutta ja
kovaa ty6td - jatkuvaa uskottavuuden ja asiantuntemuksen osoittamista. Myos
Lamsan ja Hiilloksen (2008) tutkimuksissa naisjohtajat kokivat kovemman tyon-
teon ja ahkeruuden keinoksi menestyd uralla miehisessd johtamisen maailmassa
(vrt. Jamieson 1995). Naisjohtajilla on Lamsén (2011) mukaan taipumusta en-
nemminkin sopeutua miehiseksi koettuun johtamisen maailmaan kuin kyseen-
alaistaa vallitsevia kadytantojd.

Tutkimukseen haastatelluista naisurheilujohtajista kolme neljasta koki
puolison sekd kannustavan ettd konkreettisen tuen hyvin merkityksellisend
vaikuttajana urallaan. My6s muissa tutkimuksissa (esim. Heikkinen 2015) puo-
lisolla on todettu olevan merkittdva rooli ja vaikutus uraa koskevissa paatoksis-
sd. Naisurheilujohtajat kokivat perheen ja erityisesti puolison oman urheilujoh-
tajuusuransa mahdollistajana. Kodinhoitoon ja lasten huolenpitoon ja kasvatuk-
seen paljon osallistuvan puolison arvioitiin olevan jopa ehdoton edellytys oman
uran luomiselle, oli kyse sitten luottamusjohtajan urasta ja/tai siviilityourasta.
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Kolmen naisurheilujohtajan kertomuksissa kuvastui heiddn kokemansa vastuu
kodista ja lapsista.

Miesten kerronnassa puolison tai perheen vaikutus uralla etenemiseen
vaikuttavana tai ohjaavana tekijand ei juurikaan tullut esiin. Muutama van-
hempi urheilujohtaja pohti kerronnassaan aiemman uranluomisen ja tyoeld-
médan keskittymisen vaikutuksia perheeseen ja omiin lapsiin. Nyt vanhemmiten,
uran loppuvaiheessa he kertoivat pohtineensa uudestaan omien lasten kanssa
eldmisen tarkeyttd, kun ovat saaneet seurata omien lastenlastensa elamaa. Ke-
hékettu kertomuksessaan toteaa, ettd omat lapset jii kyl paljon vihemmiille aika-
naan, jonka tuloksena han myontéd, ettd silloin olisi pitdnyt panostaa enemman
kotiin kuin oman uran luomiseen. (Vrt. Lihteenmdki 1995.)

Urheilujohto on varsin miesvaltainen ala. Alan maskuliinisuudesta huoli-
matta tdssd tutkimuksessa noin puolet miesurheilujohtajista toi kerronnassaan
esiin tunteet, rakkauden tai intohimon urheilua kohtaan. Tunnetta urheilua
kohtaan pidettiin myos yhtend tdrkednd urheilujohtajuuden ominaisuutena.
Tunteet, niistd puhuminen ja tunteiden liittdminen johtamiseen ovat piirteits,
joita kuvataan feminiinisind (ks. Eagly & Carli 2003; Kark 2004). Johtajilla seka
maskuliinisten ettd feminiinisten piirteiden omaksumista pidetddn toivottavina
ominaisuuksina (vrt. Gartzia & van Engen 2012).

Tutkimuksessa tulee esille, ettd suomalaisen liikunnan ja urheilun johtoon
kaivataan lisdd naisia ja kentdn katsotaan hyotyvan johdon monimuotoisuudes-
ta sukupuolindkokulmasta tarkasteltuna. Tassd tutkimuksessa naisten osuus
haastatelluista urheilujohtajista oli nelja kuudestatoista, eli 25 prosenttia. Tut-
kimuksen kertomuksissa ilmenee, ettd kansalliset ja kansainvéliset urheilujoh-
tamisen areenat ovat vahvasti sukupuolijaottuneet - naisia on urheilujohtajina
edelleen hyvin véhén, jos laisinkaan - jonka perusteella voidaan todeta, etta
alan miesvaltaisuus ei ole muuttunut sitten 1970-luvun (vrt. Heinild 1977).

Naisten mddrdn lisddntyminen johtopaikoilla niin operatiivisessa kuin
luottamusjohdossakin voisi uudistaa toimintatapakulttuuria ja avartaa nike-
myksid. Myonteisid tuloksia johdon sukupuolidiversiteetistd on saatu esimer-
kiksi yritysmaailmaan keskittyneissa tutkimuksissa (ks. esim. Kotiranta, Kova-
lainen & Rouvinen 2007; Miller & Triana 2009).

Johtajien urien ja niihin vaikuttavien tekijoiden tarkempi tutkiminen lii-
kunnan ja urheilun alalla molempien sukupuolten ndkokulmasta olisi tarkeaa.
Uratutkimus on paljolti keskittynyt naisten urien tarkasteluun, mutta myos
miesten urien tutkiminen ja niihin vaikuttavien tekijoiden tarkempi selvittdmi-
nen antaisi lisdd tietoa ja ymmaérrystd urakehityksen tukemiseksi liikunnan ja
urheilun alalla esimerkiksi uran ja perheen yhteensovittamisen ndkokulmasta.

6.4 Kertomukset kulttuurin kuvaajina

Kulttuureilla on omat “myyttiset perustarinansa” (Hénninen 2000, 51). Urheilu-
johtajien kertomukset vélittdvat kulttuurin ja sosiaalisen todellisuuden arvoja ja
normeja: mikd on hyvéaksyttyd ja ei-hyvaksyttyd tai mikd on kulttuurisesti ta-
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vanomaista tai poikkeavaa. Aineiston pohjalta on hahmotettavissa suomalaisen
liikkunnan ja urheilun urheilujohtajaksi etenemisen peruskertomus ja siind tois-
tuvia tekijoitd. Tyypillisestd kulttuurisesta peruskertomuksesta poikkeavat ker-
tomukset vaativat rajojen rikkomista niin suhteessa omiin kuin kulttuurissakin
vallitseviin odotuksiin. Kertomukselliset mallit ohjaavat toimintaa seka liittavét
yksilollisiin kertomuksiin vallitsevia kulttuurisia odotusarvoja. Yksilollisten,
kulttuurisista normeista poikkeavien legitimoitumisvaylien mahdollisuus néyt-
tdd taman tutkimuksen perusteella olevan suomalaisessa liikunnassa ja urhei-
lussa vdhdinen.

Urheilujohtajien uralla etenemisessd Kasvukertomus nayttaytyy kulttuuri-
sena normi- tai mallikertomuksena, johon muita kertomustyyppejd verrataan.
Muiden kertomustyyppien avulla paljastuu kuitenkin normikertomusten vallit-
seva kulttuurinen ylivoima ja odotusarvo. Useassa kertomuksessa urheilujohta-
jat hakivat legitimoitumisensa tehtavaan juuri urheilun siséltd tulemisen kautta,
joka kertoo kulttuurisesta vaatimuksesta. Kertomuksissa, joissa yksiloll4 ei ollut
odotuksen mukaista normitaustaa, pyrittiin etsiméddn perusteluita liikunta- ja
urheiluharrastamisen tai muuten alaan liittyvien toimintojen kautta. Toiminta-
kulttuurin sisélld normitettu, hyvaksytyin, jopa varsin itsestddn selvani esitetty
etenemisen kertomusmalli “myyttinen peruskertomus” muodostuu rakenteelli-
sesti etenevan luonnollisen polun kautta tai yksilon huippu-urheilu-uran ja ar-
vokisavoiton saattelemana. Tamad rajoittaa muiden, erilaisten kertomusmallien
hyvéksyntdd. Suomalaisen litkunnan ja urheilun johtoon legitimoitumisen va-
likko on varsin suppea.

Liikunta- ja urheilukulttuurissa normista poikkeava kertomus vaatii pe-
rusteluita ja todistelua kyvyistd ja kompetenssista toimia urheilujohdon eliitissa.
On kuitenkin tdrkedd huomioida, ettd ndma epatyypilliset (ks. Hanninen 2000,
51) kertomukset tdydentdvdat ymmadrrystd ja laajentavat kulttuuristen kerto-
musmallien valikkoa. Yhtildiset, norminmukaiset kertomukset sekd kulttuuris-
sa ilmenevd voimakas odotus tiettyyn kertomusmalliin sijoittautumisesta ka-
ventavat kertomusten yksilollistd variaatiota (Hédnninen 2000, 79). Normista
poikkeavat kertomukset voivat toimia kulttuurisen toimintajdrjestelmén haasta-
jina, kertomusmallivarannon monipuolistajina ja saada siten aikaan ympé&roi-
vissd todellisuudessa ilmenevien vaatimusrajojen uudelleen arviointia, jopa
toimintatapojen muutosta.

6.5 Urheilun sisdltd johtajaksi - se ei yksin enda riitd

Taman tutkimuksen mukaan suomalaisen liikunnan ja urheilun ylimpaan joh-
toon edetddn yksilollisten taustojen ja tapahtumien kautta. Etenemisen tavat
sekd uraa edistdvit ja estdvit tekijat ovat moninaisia. Tadssd tutkimuksessa ei
ollut 16ydettédvissd systemaattista, johdonmukaisesti rakentuvaa ja urakehitysta
tukevaa kertomusmallia, vaan pikemminkin kirjava joukko erilaisia, vaihtelevia
tekijoitd sisdltdvid etenemistd kuvaavia kertomuksia.
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Yleiseksi tekijdksi tutkimuksessa kuvastui kuitenkin urheilun sisdltd ete-
neminen, joka nédyttaytyy taman tutkimuksen valossa vahvimmin legitimoivana
vdyldnd suomalaisen liikunnan ja urheilun johtotehtaviin. Sen arvioitiin olevan
jopa edellytys urheilujohdon eliitissd toimimiselle.

Suomalaisen liikunnan ja urheilun sosiaalisen todellisuuden arvot, normit
ja toimintatavat heijastuvat kertomuksissa selvidsti etenemiseen vaikuttavina
tekijoind. Johtopéidtoksend voidaan kuitenkin sanoa, ettd urheilujohdon eliittiin
etenemiseen vaikuttavien tekijoiden heterogeenisyys ja sattumanvaraisuus vai-
kuttaa my6s alan johtamisen kehitykseen.

Suomalaisen liikunnan ja urheilun kenttd rakentuu pitkalti asiantuntijaor-
ganisaatioista. Tutkimuksen tuloksista kdy ilmi, ettd liikunnalla ja urheilulla
katsotaan olevan erityistd merkitystd johtamisen luonteeseen, mitd puoltavat
myos kansainvilisten tutkijoiden ndkemykset (esim. Fink 2013). Tytssd onnis-
tuakseen urheilujohtajan on ymmarrettdva ja tunnettava alansa sisallollisesti -
sen lainalaisuudet ja toimintatavat. Todellisuudessa ndyttda siltd, ettd legitimaa-
tio, oikeutus johtajuuteen tulee liikunnan ja urheilun sisélté ja sen kautta. Tama
sisdinen legitimaatio tukee osaltaan hyvdd johtajuutta: alan syvd tuntemus ja
ymmairtiminen edesauttavat hyvin johtajuuden toteutumista liikunnassa ja
urheilussa.

Vallitseva, jopa normiksi muodostunut kédytanto on, ettd urheilun sisaltd
edetddn johtajaksi. Mutta tamén tutkimuksen mukaan se ei yksin endd riitd. Ai-
neistossa tuodaan esiin, ettd liikunnan ja urheilun kautta tuleva sisdinen legiti-
mointi ei pétevoitd johtamisen osaajaksi - urheilujohtajan on oltava my®os joh-
tamisen ammattilainen. Tosiasia on, ettd urheilun siséltd johtajaksi tulevat tun-
tevat kenttdd, mika tukee hyvan johtajuuden toteutumista, mutta korkeammalle
johtamisosaamiselle katsotaan olevan tarve suomalaisen urheilujohtajuuden
kehittamiseksi. Johtamisen ammattilaisuuden puute rapauttaa urheilujohtami-
sen kestdvad kertomusta.

Tutkimuksen perusteella on ndhtévissd tarve myos erilaisille tavoille edeta
urheilujohdon huipulle. Yhteiskunnalliset ja toimintaympériston muutokset
heijastuvat védistamatta liikunta- ja urheilukulttuuriimme ja sen johtamiseen.
Liikunnassa ja urheilussa on siirrytty kansainvilistymisen, toiminnan ammat-
timaistumisen sekd kaupallistumisen myotd aiemmin vallinneesta vapaaehtois-
pohjaisesta, amatocriméisestd aikakaudesta ammattimaisempaan ja rationaali-
sempaan aikaan, joka asettaa uusia, entisestddn kovenevia haasteita ja vaati-
muksia my6s urheilujohdolle. (Ks. esim. Koski & Heikkala 2006; Shilbury &
Ferkins 2011.) Suomalaisen urheilujohtamisen osaamisen tason kehittdmisen
kannalta olisi hyva kdydd keskusteluja ja pohdintoja siitd, minkélaisia urheilu-
johtajia suomalainen liikunta ja urheilu tarvitsevat ja mitkd etenemisen muodot
tukisivat parhaiten suomalaisen urheilujohtajuuden kehittymistd. Tama tutki-
mus sekd Kosken ja Heikkalan (2006) tutkimus osoittavat, ettd osa urheilujohta-
jista on ajautunut tehtdviin vahingossa tai joutunut tehtdviin olosuhteiden pa-
kosta. Uusien ja monipuolisempien etenemisen tapojen ja vaylien kautta on
mahdollista saada mukaan laaja-alaisempaa osaamista ja uudenlaisia johtaja-

tyyppejd.
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6.6 Narratiivisen tutkimuksen mahdollisuudet ja rajoitukset

Narratiivisuus tutkimusmenetelméand avaa tdssd tutkimuksessa mahdollisuu-
den ymmartdd urheilujohdon eliittiin etenemisen tapoja ja dynamiikkaa. Narra-
tiivisessa tutkimuksessa ollaan kiinnostuneita ihmisille merkityksellisistd ja
heiddn tédrkeind pitdmistddn asioista. Urheilujohtajien yksilolliset kertomukset
valittavat merkityksid, joiden kautta he maddrittavat itseddn, omaa asemaansa
sekd kertomuksia ympadroivdd maailmaa. Kertomukset mahdollistavat itsen ja
kertomukseen liittyvien toisten henkildiden sekd myos sosiaalisen todellisuu-
den maédrittelyn sosiaalisesti — diskursiivisesti (ks. Sintonen 1999, 255).

Urheilujohtajien kertomuksia voidaan kéyttdd myos yleisemmaén, kulttuu-
risen tason tulkinnan véalineind: ne heijastavat kulttuurisia merkitysrakenteita ja
kertomusmalleja, jotka kuvastavat myos yksilollisen kokemuksen ja kulttuuris-
ten kertomusmallien vilistd suhdetta (ks. Hanninen 2000, 78). Kertomuksissa
valittyy ymparoivad maailmaa ja sen sosiaalista ja kulttuurista todellisuutta
kuvaavaa ainesta. Myos kulttuurilla on merkittava vaikutus yksilon rakentaessa
merkityksid eldmastddn (Bruner 2001) eli tdssd tutkimuksessa tutkittavasta il-
miosta.

Tdhan tutkimukseen osallistuneiden 16 urheilujohtajan joukko on varsin
edustavan kokoinen otos: tutkimukseen osallistuneet henkil6t kattavat suuren
osan suomalaisen urheilujohdon eliitistd. Arvioin kohdejoukon koon ja tutki-
musaineiston sisdllon palvelevan verrattain hyvin tutkimustehtdavad. Tutki-
muksen kohdejoukon koko suhteessa olemassa olevaan urheilujohdon eliitin
kokoon vahvistaa yksilokertomuksissa vilittyvan yleisen sosiaalisen ja kulttuu-
risen todellisuuden kuvausta. Yksittdiset kertomukset piirtdvit kuvaa yleisestd.
Narratiivisen tutkimuksen, kuten yleensdkddn laadullisen tutkimuksen tarkoi-
tus ei ole tuottaa toistettavaa tai yleistettdvdd tietoa. Tutkimus ei ole sellaise-
naan toistettavissa, koska haastattelutilanteet ovat ainutlaatuisia ja -kertaisia
kontekstisidonnaisia vuorovaikutustilanteita. Tutkimustuloksia ei myoskdan
voida eikd ole tarkoituskaan yleistdd kuvaamaan johdon ylintd tasoa kaikilta
aloilta, vaan tutkimuksen tavoitteena on ymmaértdd nimenomaan urheilujohdon
eliittiin etenemista.

Narratiivinen tutkimusote mahdollistaa kertojalle vayldn reflektoida ja
tulkita eldmé&édnsd - luoda asioille merkityksid kertomuksissaan omin tavoin.
Narratiivisen tutkimuksen aineisto on parhaimmillaan rikasta, ennalta méérit-
telemitontd henkilokohtaista kerrontaa, jolle ollaan avoimia, kuten tédssa aineis-
toldhtoisessd tutkimuksessa. Narratiivisen tutkimuksen menetelmaillistd arvoa
onkin perusteltu silld, ettd se mahdollistaa tutkittavien oman &énen esille tulon
ja antaa haastatateltavalle mahdollisuuden kertoa tutkittavasta ilmitstd omin
sanoin. On kuitenkin luonnollista, ettd tutkimuksessa on samalla myo6s tutkijan
tulkinta ja ddni vahvasti ldsnd ja esilld. Tam&dn vuoksi erityisen tidrkeddn ase-
maan narratiivisessa tutkimuksessa nousee tutkijan eettinen toiminta: ihmisten
yksilollisid elamdnkokemuksia tulee késitelld ja tulkita kunnioittaen. (Olen kisi-
tellyt tutkimuksen toteutukseen liittyvid luotettavuuskysymyksid tarkemmin
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luvussa 4.4.) Narratiivisen tutkimuksen moniulotteisuus ndkyi tdssd tutkimuk-
sessa myds siten, ettd menetelmén avulla tuli esille urheilujohtajien emotionaa-
linen taso: urheilujohtajat kuvasivat tunnesanoin ja ilmauksin suhdettaan urhei-
luun. Tunneilmaisun, feminiinisend kuvatun piirteen liittdminen perin masku-
liinisena pidettyyn johtamiseen katsotaan olevan jopa toivottava piirre johtajal-
la.

Narratiivisen tutkimuksen keinoin voidaan tutkia ja tulkita ihmisen toi-
mintaa (Sarbin 1986) ja saada lisdaymmarrystd, kuten tdssd tutkimuksessa urhei-
lujohdon eliittiin etenemisen rakentumisesta ja siithen vaikuttavista tekijoista
yksilon, toimijan ndkokulmasta késin. Narratiivit toimivat merkittdvana vali-
neend ihmisten toiminnan (Maclntyre 1981) sekd myos kulttuuristen vaikutus-
ten ymmartdmisessd. Tutkimuksessa kdytettyjen menetelmaillisten tyokalujen,
kuten aktanttimallin avulla oli mahdollisuus saada esiin kertomuksien sisalta-
mén pintatason ldpédisevid syvempid ulottuvuuksia ja merkityksid. Aktanttimal-
li toi esiin myos kertomuksia ymparodivdssd maailmassa kuvastuvia hyvaksyt-
tyind ja ei-hyviaksyttyind pidettyjd arvoja ja normeja, sekd myds juonirakentees-
sa paljastuvia toimintaan siséltyvid arvoja.

Téssd tutkimuksessa kadytetyt narratiiviset menetelmat mahdollistivat ur-
heilujohdon eliittiin etenemisen moniulotteisen tarkastelun ja ymmaérryksen
syventdmisen kielen avulla toimijan ndkokulmasta kdsin. Narratiivinen tutki-
musmenetelmd mahdollisti sosiaalisessa vuorovaikutustilanteessa luodut sosi-
aalista todellisuutta kuvaavat kertomukset, joita voitiin tarkastella osana todel-
lista eldamé&d. Kertoessaan omasta urheilujohtajan urastaan haastateltavat tulivat
ddneen pohtineeksi etenemistddn, sithen sisdltyvid tilanteita ja tapahtumia ja
uralla etenemiseen vaikuttavia tekijoitd. Tama kertomuksen konstruointi vuo-
rovaikutustilanteessa voi nostaa haastateltavan tietoisuuteen sellaisiakin asioita,
joita hdn ei olisi muulla menetelmalld ehké tullut raportoineeksi.

Kansainvilisesti tarkasteltuna méaéarélliset tutkimustavat dominoivat edel-
leen urheilujohtamisen tieteenalaa ja narratiivinen ldhestymistapa sijoittuu vield
marginaaliin. Narratiivisuuden kdyttod onkin perddankuulutettu myos osaksi
urheilujohtamisen alan tutkimuksia. Tama tutkimus vastaa omalta osaltaan t&-
hén odotukseen ja osoittaa, ettd narratiivisen tutkimusmenetelméan kéytettavyys
ja sen tarjoamat mahdollisuudet soveltuvat osaksi urheilujohtamisen ilmididen
sekd myos uratutkimuksen menetelmallistd valikkoa, vaikka timé tutkimus ei
tavanomaisen uratutkimuksen piiriin kuulukaan.

My6s uratutkimuksissa on keskitytty paljolti kvantitatiivisin tutkimusme-
netelmin tarkastelemaan uria mitattavissa olevien tekijoiden avulla. Tutkimus
osoittaa, ettd narratiivinen menetelméa soveltuu tarkastelemaan eri tavoin johta-
jilen uralla etenemistd perinteisistdi menetelmistd poiketen - moniulotteisena
ilmiond. Narratiivisten tutkimuksien avulla voidaan tdydentdd ja syventdd méaa-
réllisin menetelmin saatavaa tietoa, ja ndin rakentunut laaja-alaisempi tieto aut-
taa syventdmé&dn ymmarrystd johtamisurista eri aloilla ja tarkastelemaan avoi-
memmin my0s urakdsitteen maaritelmaa.

Téssd tutkimuksessa kertomukset esiintyvit eldmén tulkinnan muotona.
Eldmékerrallisten kertomusten myotd saadaan esimerkkejs, tietoa ja ymmaérrys-
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td urheilujohdon eliittiin etenemiseen vaikuttavista ja ohjaavista yksilollisistad
sekd kulttuurisista tekijoistd ja mekanismeista. Tamd tieto voi auttaa tulevia
urheilujohtajia reflektoimaan, tiedostamaan ja tunnistamaan omalla urallaan ja
etenemiseensd vaikuttavia tilanteita ja tekijoitd. Kerronnallisuus urheilujohtaji-
en uria ja etenemistd tarkastelevana menetelménd on yksi mahdollisuus saada
henkilokohtaista, toimijan ndkokulmasta tuotettua tietoa, joka kertoo myos so-
siaalista ja kulttuurista todellisuutta.

Narratiivisten menetelmien kayttd on ollut timén tutkimuksen mahdollis-
taja mutta myos rajoittaja. Ainutlaatuinen aineisto on kerdtty sosiaalisessa vuo-
rovaikutustilanteessa, haastattelussa, jossa tutkittavat ovat reflektoineet ja tul-
kinneet etenemistddn urheilujohdon eliittiin. Joillakin haastatelluista urheilujoh-
tajista kertomus on voinut olla jo valmiiksi rakentuneena oman eldmén osaker-
tomuksena, kun taas toisilla kertomus on saattanut hahmottua ja rakentua vasta
haastattelutilanteessa. On my6s huomioitava, ettd aineiston sisdltoon on mah-
dollisesti vaikuttanut se, mitd haastateltavat ovat halunneet kertoa tai jattdad pi-
mentoon. Lihtokohtainen oletus on, ettd tutkittavat kertovat elaméistidan totuu-
denmukaisesti, tutkimusaineisto on heidian sen hetkinen todellisuuskuvauksen-
sa, joka voi kuitenkin ajan saatossa ja eri tilannekonteksteissa muuttaa muoto-
aan ja tulkintasiséltodan (Mishler 2004).

Narratiivinen tutkimus on laaja-alainen ja monimuotoinen, se mahdollis-
taa paljon, mutta siind on myos rajallisuutensa. Narratiivisten menetelmien
avulla tai niiden kautta ei voida saada vastauksia kaikkiin kysymyksiin, koska
aineisto on subjektiivista, toimijan tulkintaa tutkittavasta ilmigstd. Esimerkiksi
urheilujohtajia valitsevien henkiloiden ndkokulman esille saaminen vaatisi
oman tutkimuksensa.

Urheilujohtajien uralla etenemisen ja siihen vaikuttavien tekijoiden laaja-
alaisempi tutkimus on tarpeen tdmin tutkimuksen pohjalta saadun tiedon tu-
eksi. Urheilujohtajien etenemistd olisi kiinnostavaa tutkia ylimmén johdon, elii-
tin ohella myos muilla tasoilla. Lisdksi olisi mielenkiintoista tutkia myos kon-
tekstin ja sielld tapahtuneiden muutosten vaikutuksia urheilujohtamisen alaan.

Maarallisin  tutkimusmenetelmin, laajemmalla otoksella on mahdollista
saada selvyyttd liikunnan ja urheilun johtotehtdvissd toimivien henkil6iden
taustatekijoistd, kuten koulutustaustasta sekd heiddn uransa rakentumisen vai-
heista. Isommalla otoksella, myds muilta tasoilta kuin ylimmaéstd johdosta ja
erilaisin menetelmin toteutettu tutkimus antaisi laajempaa kuvaa urheilujohdon
todellisuudesta. Myos urakehitykseen pureutuva tutkimus narratiivisin mene-
telmin antaa mahdollisuuksia ilmion monipuoliselle tarkastelulle niin urheilu-
johtajuuden osalta kuin my6s muilla aloilla.

Taman tutkimuksen aineiston avulla on ollut mahdollista tarkastella ker-
tomuksia ympadroivdd maailmaa: urheilujohdon eliittiin etenemisen tapoja ja
mekanismeja ja siten saada tietoa toimintatapojen kehittdmiseksi. Suomalaisen
urheilujohtamisen alalla on hyvéa pohtia, millaisia urheilujohtajia suomalaisen
liikkunnan ja urheilun johdossa tarvitaan. Millaisten mekanismien ja tekijoiden
avulla voidaan tukea ja kehittdd urheilujohtajien urasuunnittelua ja urakehitys-
td sekd hahmottaa ja ymmartdd ymparoivdad maailmaa ja siind vaikuttavia teki-
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joitd entistd paremmin? Tutkimuksen avulla tulevat nikyviksi yksilolliset ja
kulttuuriset vaikuttajat, joiden kautta on mahdollista tiedostaa ja tunnistaa seka
jopa uudistaa urheilujohtajaksi etenemisen tapoja. On my6s hyva pohtia uusia
ja erilaisia urheilujohtajaksi etenemisen véylid ja siten tulevaisuudessa rikastaa
kulttuurista kertomusmallivalikkoa. Tulevaisuudessa on tdrkedd kiinnittda
huomiota tulevien urheilujohtajien uran suunnitelmalliseen rakentumiseen ja
urakehityksen tukemiseen niin yksil6llisten tekijoiden kuin kulttuuristen raken-
teiden kautta.

Katson tutkimuksen annin olevan kaytdnnon hyodyksi sekd tulevien ur-
heilujohtajien koulutuksen ettd tulevien ja nykyisten urheilujohtajien urakehi-
tyksen ndkokulmasta tarkasteltuna. Tutkimus tuo ndkyvaksi liikunta- ja urhei-
lukulttuurin sosiaalista todellisuutta, johon tulevat urheilujohtajat suuntaavat,
sekd sielld vallitsevia arvoja, normeja ja kédytdnteitd. Tutkimus avaa kertomuk-
sellista mallivalikkoa ja sitd, miten ympéardiva todellisuus kuvastuu kertomuk-
sissa. Tieto luo pohjaa omien valintojen pohtimiseen urasuunnittelun ja urake-
hityksen ndkokulmasta sekd tuo koulutukseen lisiymmadrrystd suomalaisen
urheilujohtajuusmaailman erityispiirteistd. Tamd tutkimus on myds yksi esi-
merkki narratiivisten tutkimusmenetelmien kdytostd tulevien opinndytetdiden
ja tutkimuksien tekijoille.

Lopuksi voin todeta narratiivisen tutkimusmenetelman olevan kaytannol-
linen ja hyvin soveltuva, jopa antoisa laadullinen tutkimusmenetelméd urheilu-
johtajien etenemistd tarkastelevaan tutkimukseen. Tutkimusprosessi on kartut-
tanut ymmarrystani narratiivisuudesta, tavasta tarkastella maailmaa kertomus-
ten kautta. Tutkimusmatkani varrella huomasin, ettd olen tietiméttini aiemmin
ollut jo “narratikko”. Olen enemmaén tuntenut kiinnostusta ihmisten kohtaami-
siin, heiddn elamdnkokemuksiinsa ja ndkemyksiinsd kuin kasvottomia massoja
kuvaaviin mé&arallisiin numeroihin ja tuloksiin. Tutkimus on entisestdén kasvat-
tanut kiinnostustani ihmisid ja heidén eldméantarinoitaan kohtaan.

Tama tutkimusprosessi on ennen kaikkea antanut minulle mahdollisuu-
den syventdd ymmarrystiani suomalaisesta urheilujohtajuudesta. Erityisen hie-
noa on ollut se, ettd minulla on ollut mahdollisuus yhdistdd kaksi sydantani
ldhelld olevaa tieteenalaa ja tutkia ilmictd, josta olen aidosti kiinnostunut. Olen
saanut hetkeksi uppoutua tutkimuksen teon maailmaan, sen haasteisiin ja kou-
keroihin, mutta myo6s niin opettavaiseen antiin.



173

SUMMARY

The purpose of this narrative PhD study was to explore sport managers’ narra-
tives on how they became sport managers and what kind of contents and mean-
ings sport managers give in their stories. The specific research questions were:

1. How has becoming the sport manager been constructed in these 16 sport
manager stories/narratives: what kinds of background actions and
events do the stories contain?

2. What kinds of sport manager types and story types can be found in these
stories?

3. What kinds of agency can be found in sport managers’ telling and how
do the sport managers legitimize themselves into the sport management
elite?

In addition, one aim of this study was to examine how the narrative method can
be applied to sport management studies.

Background

In Finland, very few sport management studies have been performed (e.g.
Heinild & Kiviaho 1968; 1970; Koski & Heikkala 1998; 2006). Therefore, there is
a gap in the field of sport management research in Finland. Internationally,
there are only a few studies concerning sport management in which the narra-
tive method has been used (see e.g. Edwards, Skinner & Gilbert 2004; Hoeber &
Frisby 2001; Inglis, Danylchuk & Pastore 2000), and none in Finland.

There has been international discussion about the need to use different
kinds of approaches and methodologies in sport management research. Thus
far, sport management research has been quite strongly dominated by quantita-
tive methods: consequently, fresh approaches are needed (Rinehart 2005; Skin-
ner & Edwards 2005).

Compared to traditional quantitative methods, narrative research can pro-
vide different kinds of answers and give a deeper knowledge about experiences
of sport managers. The narrative method examines how lives are lived into ex-
istence and how people endow their lives with meaning across time (e.g.
Gergen & Gergen 1986).

The core of narrative methods is the analysis of stories. Narrative research
focuses on individuals’ lives, how they experience them, and on the meanings
that they give to their stories, in their telling. In this study, the narrative ap-
proach was taken throughout.

Data and analysis

This qualitative, narrative study begun in 2009, and in 2010 the interviews of 16
Finnish sport managers from the top of Finnish sport management - i.e. the
elite - were conducted. The interviewees were carefully selected. These sport
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managers were operational and governmental managers (chairman of the
board) at three different organizational levels: the administration, the private
(i.e. business) and the tertiary sector (e.g. associations). Twelve of them were
male and four female, aged between 45-73 years. The 16 sport managers who
were interviewed form quite a representative sample in Finland as there is quite
a small group of top level / elite sport managers in this country.

The collected data consisted of over 420 transcribed pages of text. The data
was analyzed multi-methodologically. The interviews were read very thor-
oughly several times, one at a time, in order to categorise, to thematise and to
classify the data using mind-maps, for instance. Further analysis was done by
using Greimas’ actantial model (Greimas 1966). With the help of the actantial
model it is possible to delve deeper than what the plain telling simply shows,
since the model reveals values as well as legitimate and unwritten rules. Thus,
Greimas’ actantial model works as a systematic tool in the analysis process.

By exploring these interviews, the purpose was to find out the turning
points and how sport managers recounted and described the actions and events
in their pathways. How did they describe their motivations to become and to be
elite sport managers? What actions and events did the stories contain and how
did the interviewees place themselves and other players in the stories?

Finally, exploring sport managers’ interviews empirically, 16 individual,
unique narrative stories were constructed. In particular, attention was paid to
what the stories contained and how the interviewees told their stories in their
own words. The modalities were also examined. The modalities were used as
an analytical tool of agency - both types and degrees (strong or weak) of agency
- that the sport managers constructed in their stories. Strong agency means that
the sport manager made him/herself the decisions to become a sport manager,
which were based on wanting and capability, and that he/she had freedom of
choice. Weak agency, on the other hand, means that there was a strong external
impact (persons or events), which had an influence on the sport manager’s de-
cisions to become a sport manager. In weak agency individuals, will and
knowledge about his/hers own capability was uncertain.

Results

The data of this study revealed four sport manager types: The Chosen, The Poli-
tician, The Sportsman and The Bureaucrat. On the basis of the stories” plots,
actions and events, four different story types were also perceived: the story of
growth, the story of drifting, the story of aspiration and the story of coinci-
dence. At the individual level, these sport managers’ stories illustrated how the
sport managers’ careers were constructed, but they also reflected social reality
and the wider sociocultural context of Finnish sport management.

In the sport managers' stories, there were four factors that had played a
central role in their pathways to become an elite sport manager. A role within
sports seemed legitimising and dominant, even a norm. Politics appeared to
have worked both for and against their progress to become an elite sport man-
ager and, thus, aroused controversial feelings. Management and leadership
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skills were considered important in higher leadership positions but only a few
of the interviewees legitimised themselves to their positions through them.
Gender stood out in women's stories: it was regarded both as a helping and
hindering factor in their careers. Hence, becoming a top sport manager is a mul-
tifaceted phenomenon and there are different individual factors that affect and
direct their pathways.

Several of the current sport managers have a background in sport, but no
background in professional management. It is notable that sport managers legit-
imize themselves more often through sport than through management exper-
tise. According to this study the good and believable sport manager ought to
have their background in sport. It seems that management skills or background
in professional management were not so important. Only the professional man-
agement experts highlighted the need of management skills and management
know-how.

Conclusions

Based on these narratives, the Finnish sport manager ought to come from with-
in sports. Which on the other hand is true: the good sport manager has to un-
derstand and internalize the substance, i.e. the field of Finnish sports and athlet-
ics and its meanings, principles and implications. However, that alone is not
sufficient anymore. The sport manager must also have good management skills
to succeed as a sport manager. Unfortunately, sport management does not seem
to be a very highly appreciated field at present. According to this study, Finnish
sport would benefit from a change toward more professional management.

In Finland, as well as internationally, sport is undergoing a major change,
and also sport managers will face new challenges and changes. Since many of
the present managers are soon retiring, Finnish sport management has to re-
cruit a new generation of potential managers ready to learn and develop to be-
come future sport managers. We now have an opportunity to unite the new
generation’s management knowledge with the tacit knowledge of the long-time
sport managers. The field of sport management is a particularly challenging
environment for a manager because of its special nature which differs from oth-
er fields of management quite significantly. It is vital to have more research-
based information about characteristics in sport management in this period of
transition.

The present study shows that, despite the limitations of narrative research,
it is a fruitful method for sport management studies. Qualitative research and a
narrative approach can provide different perspectives and also give a deeper
and better understanding of the individual’s experiences. Through the narrative
approach, sport management researchers and practitioners also have an oppor-
tunity to gain knowledge and understanding from personal experience narra-
tives, as well as autobiographical career spans. The narrative method can help
us towards better understanding of the complex field of sport management.
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LIITTEET

Liite 1

Haastattelupyynto viitoskirjatutkimusta varten (osa 1)

Hyvaé vastaanottaja,

Olen LitM, KK Nina Laakso. Toimin Liikunnan ja kansanterveyden edistimisen
sadtion (LIKES) tutkijana Jyvaskyldssd. Valmistelen kauppatieteiden vaitoskir-
jaani ”Urheilujohtajien narratiivit” Jyvaskyldn yliopiston kauppatieteiden tie-
dekuntaan. Vditoskirjani tarkoituksena on tarkastella merkittdvissd asemassa
olevien suomalaisten urheilujohtajien kokemuksia siitd, kuinka tullaan urheilu-
johtajaksi sekd urheilujohtajana toimimisesta. Véitoskirjan kohdejoukko koos-
tuu 15 korkeassa asemassa olevasta suomalaisesta urheilujohtajasta.

Tulokset julkaistaan véitoskirjana suunnitelman mukaisesti vuonna 2013.
Tutkimuksen tuloksien avulla saadaan tietoa urheilujohtamisesta ja tuloksia
kdytetddn suomalaisen liikunnan ja urheilun johtamisen kehittamiseksi.

Tiedustelen ystavéllisesti mahdollisuutta tulla haastattelemaan Teitd vai-
toskirjaani varten kevddn aikana. Haastattelut kestdvit arviolta 1 - 1,5 tuntia.
Viitoskirjatydssd noudatan ehdottomasti tieteellisen tutkimuksen eettisid peri-
aatteita ja aineisto ei tule missddn vaiheessa muiden kuin tutkijan kayttoon.

Helmi-maaliskuussa 2010 véitoskirjaa varten on haastateltu australialaisia
sekd singaporelaisia urheilujohtajia. Vditoskirjatyossa on tarkoitus verrata néi-
den maiden urheilujohtajien sekd suomalaisten urheilujohtajien kokemuksia.

Ohjaajani, professori Tuomo Takala (tuomo.takala@econ.jyu.fi) sekd yksi-
kon johtaja YTT Kaarlo Laine Linet-yksikko/LIKES (kaarlo.laine@likes.fi) var-
mistavat tarvittaessa viitoskirjatyon oikeellisuuden ja antavat mielellddn lisétie-
toja tutkimusta koskeviin kysymyksiin.

Toivon myonteistd suhtautumista pyyntooni ja vastausta mahdollisimman pian.

Ystavillisin terveisin,
Nina Laakso
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Liite 2
Haastattelupyynto viitoskirjatutkimusta varten (osa 2)
Hei,

Léahetin teille alla olevan viestin aiemmin koskien haastattelupyyntod viitoskir-
jatutkimustani varten. Toivon teiddn vastaavan haastattelupyyntooni mahdolli-
simman pian, koska asemanne puolesta kuulutte merkittdvassd asemassa ole-
viin urheilujohtajiin.

Osallistumisenne tutkimukseen on tadrkedd, jotta vaitoskirjatutkimukseni
kohdejoukko edustaa kattavasti suomalaisen liikunnan ja urheilun merkittdvis-
sd johtotehtédvissa olevia urheilujohtajia.

Ystavillisin terveisin,
Nina Laakso
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Liite 3
Urheilujohtajien haastattelurunko

Kerro nykyisestd tehtavistdsi /-tehtdvistasi suomalaisen liikunnan ja urhei-
lun johdossa.
Kauanko olet ollut mukana liikunnan / urheilun johtotehtdvissa ja millai-
sissa?
Miten kuvailet urheilujohtamista, “arkea urheilujohtamisen ymparilld”?

Millaista on olla urheilujohtaja?

Millaisena urheilujohtajana néet itsesi?

Mitki tekijat ovat tarkeitd/merkityksellisid?

Mitkd ovat henkilokohtaisella tasolla merkityksellisimpid saavutuksia ur-
heilujohtajana?

Kerro omin sanoin (elimintarinallisesti, lapsuudesta ja nuoruudesta lihti-
en) "Kuinka sinusta on tullut urheilujohtaja?”
Miksi sinusta on tullut urheilujohtaja?
Mitki tekijdt, tilanteet ovat olleet erityisid/kddnteentekevia tédlld matkalla?
Entd ihmiset?
Mitka tekijdt/ tilanteet ovat edistdneet matkalla etenemista?
Mitkd ovat olleet kriittisid vaiheita, estdneet/vaikeuttaneet matkalla ete-
nemista?

Miksi olet halunnut urheilujohtajaksi?
Mitké tekijdt ovat synnyttdneet halun tulla urheilujohtajaksi?
Milloin se tapahtui?

Miten koet johtajuutesi?

Mitd erityispiirteitd urheilujohtaminen mielestési edellyttdd johtajuudelta?
Mitd on urheilujohtajan valta?

Millaista valtaa koet kayttavasi?

Sosiogrammi:
Urheilujohtajana toimimisen kannalta tarkeimmat yhteistyotahot? (nimea

3-5 organisaatiota ja henkilod)

Tulevaisuus: Millaisena néet tulevaisuutesi?
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Sahkoposti urheilujohtajille: oma kertomusosuus luettavaksi

Hei,

Haastattelin teitd vuonna 2010 urheilujohtajia koskevaa viitoskirjatutkimustani
varten. Jyvaskyldn yliopiston kauppakorkeakouluun tehtdva tutkimukseni on
nyt viimeistelyvaiheessa ja suunnitelmana on julkaista se vuoden 2015 aikana.
Viitostutkimuksen taménhetkinen tyonimi on Eliittiurheilujohtajaksi etenemi-
sen kertomukset.

Lihetdn tdssd teille luettavaksi tutkimusraportistani teiddn kerto-
musosuuden sekd empiriaosuuden alkuluvut, joiden avulla saatte kuvaa aineis-
ton analyysista ja tuloksista.

Toivon teiddn lukevan kertomusosuutenne kahden viikon kuluessa (2.4.
mennessd). Jos tekstissd on esimerkiksi jokin asiavirhe tai jotakin yksityis-
/arkaluontoista asiaa, jota ette halua julkaistavan, niin ottakaa minuun yhteytta.
T&lloin voimme ottaa asian huomioon ennen julkaisua. Tekstiosuuteenne tulee
vield joitakin pienid oikolukuvaiheen muutoksia, tekstin hiomista ym., mutta
pédosin kertomusteksti julkaistaan tdssd muodossa.

Tutkimuksessa haastateltavien henkilollisyyttd ei tuoda esille. On kuiten-
kin mahdollista, ettd joku lukija voi yhdistdd tutkimusaineistosta nousevia ta-
pahtumia ja tilanteita tutkimuksen kertojaan, koska suomalaisen urheilujohtaji-
en eliitti on yleisesti tunnettu ja melko pieni joukko ihmisid. Kuulen mielelldni
myds muita kommentteja ja vastaan kysymyksiinne. Toivoisin teiddan ldhetta-
van minulle kuittauksen tdmén sdhkopostiviestin vastaanottamisesta.

Ystavillisin terveisin,
Nina Laakso
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