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MINISTERIO TUKEE KORKEAKOULUJEN
OPISKELUKULTTUURIN KEHITTAMISTA

Opetus- ja kulttuuriministerion valitsemissa 20 ESR-rahoitteisessa hankkeessa on kahdessa
kehittamisohjelmassa ohjelmakaudella 2007 - 2013 etsitty keinoja ja kaytanteita opiskelun
sujuvuutta ja opintojen valmistumista tukevan toimintakulttuurin voimistamiseksi korkeakou-

luissa.

Tama kasikirja esittelee hankkeiden tuotoksia kolmesta korkeakoulujen tulos- ja laatuvaati-

musten ndkdkulmasta:

1. Opintojen sujuvuuden parantaminen

2. Tutkintojen valmiiksi saamisen tukeminen
3. Opinnoista tydeldmaan suuntautuminen

Kaksi OKM:n kehittdmisohjelmaa ovat: Pa-
remmat arjentaidot ja opintojen kautta téihin
(toimintalinja 2) seka Osaajana tyomarkkinoil-
le (toimintalinja 3). Kummassakin kehittamis-
ohjelmassa on kymmenen (10) korkeakou-
luhanketta tammikuussa 2012. Hankkeiden
esittelyt ja linkit kunkin hankkeen omille
verkkosivuille [0ytyvat osoitteesta www.han-
kemuisti.fi

Ehdotuksessaan yliopistojen rahoitusmallik-
si vuodesta 2013 alkaen (Opetus- ja kulttuuri-
ministerion tydryhmamuistioita ja selvityksia
2011:26) malliehdotusta valmistellut tyéryh-
ma painottaa saavutettuja tuloksia rahoi-
tuspaatosten kriteereina, joita koulutuksen
osalta ovat tutkintojen maara, opintojen
eteneminen opintopisteind ja valmiiden tut-
kintojen lapdisyajat. Tutkimuksen osalta pai-
nottuu julkaisujen maara ja laatu. Muistiossa
ennustetaan, ettd laadullisten mittareiden

kehitystyd tuo lahivuosina myds laadullisia
indikaattoreita maarallisten rahoituskriteeri-
en kayton tueksi.

Kehittamisohjelmienkorkeakouluhankkeissa
on luotu ja testattu opetuksen ja ohjauksen
toimintakulttuuria sekasidosryhmayhteistyo-
ta kehittavia toimintamalleja korkeakoulujen
tuloksellisuuden ja laadun nakodkulmista.

Kehittamisohjelman Paremmat arjentaidot
ja opintojen kautta toihin keskeisimpina
teemoina ovat:

1. Nuorten koulutuksesta ja tyoelamasta
syrjaytymisen ehkaisy - koulutukseen ja
tyoeldmaan kiinnittymisen tukeminen

2. Koulutuksen epéatarkoituksenmukaisen
keskeyttdmisen véahentaminen ja lapdaisyn
parantaminen kaikilla koulutusasteilla

3. Tarkoituksenmukaisten ja osuvien koulu-
tusvalintojen syntymisen tukeminen seka



keinojen I6ytaminen kitkattomaan sijoit-
tumiseen koulutusta vastaaviin tehtaviin
tyémarkkinoilla

4. Koulutuksesta toiseen, koulutuksesta
tyohon ja tyosta koulutukseen tapahtuvi-
en siirtymien edistaminen ja keskeytynei-
den opintojen uudelleen kdynnistamisen
tukeminen

Kehittdmisohjelman Osaajana tyomarkki-

noille tavoitteina ovat:

1. Koulutuksen tyoeldmavastaavuuden li-
saaminen

2. Tyomarkkinoilla tarvittavan osaamisen
parantaminen

3. Korkeakoulutettujen koulutusta vastaa-
viin tehtaviin sijoittumisen tukeminen
tyoeldmassa valmistumisen jalkeen

Tuotosten soveltamiseksi oman korkea-
koulun toimintakulttuuriin on suositeltavaa
tutustua téssa julkaisussa viitattuihin julkai-
suihin joko www.hankemuisti.fi sivustolla tai
kunkin tuotoksesta vastanneen hankkeen
omilla verkkosivuilla, joilta on linkitys kysei-
sen hankkeen muihinkin julkaisuihin. Osa
hankkeista valmistuu vuoden 2012 aikana ja
loputkin vuoden 2013 loppuun mennessa.

Hankkeiden kehittdmat ja soveltamat me-
netelmat ovat helposti ymmarrettavia. Pa-
nos-tuotos ajattelun mukaiset investoinnit
(lahinna tyodajan allokoinnit, toimenkuvien
muutokset ja henkilostorekrytoinnit) on
mahdollista saada kannattaviksi varsin lyhy-
essd ajassa tutkintojen valmistumisen no-

peutumisen, keskeytysten vdhenemisen ja
laatutekijoiden esiin saamisen myota.

Yksittaisen menetelman kayttéonotto voi ta-
pahtua jopa ilman koulutuspanostusta, mut-
ta laajempi, koko toimintakulttuuria edistava
kehittyminen nopeutuu ja syvenee henkilos-
ton korkeakoulupedagogisten valmiuksien
kehittymisen myo6ta. Siksi on tdrkeda koros-
taa jatkuvan pedagogisen ja ohjausosaa-
misen tuen saatavuutta opetus- ja opetus-
hallinnon henkilostélle. Myos korkeakoulun
soveltamien toimenpiteiden laadun ja vai-
kuttavuuden seuranta on valttamatonta.
Toiminnasta kerattavan saanndllisen palaut-
teen, arviointimenettelyjen johdonmukaisen
hyddyntéamisen (erityisesti tuloksellisuuden
arviointi) seka toiminnan laadun varmista-
minen tukevat sellaista toimintakulttuuria,
jossa paatoksenteko ja toimenpiteet raken-
tuvat varman tiedon pohjalle ("evidence in-
formed practise”).

Hankkeiden kehittdmat ja testaamat menet-
telytavat vastaavat toimintasektorinsa kriitti-
siksi maariteltyihin ongelmiin monipuolises-
ti. Yksittaisen ratkaisumallin hyédyntaminen
haastaa soveltajan arvioimaan oman yhtei-
sonsa toimintakulttuurin tilaa suhteessa to-
teutetun sovelluksen toimintaymparistoon.
Hankkeiden tulosten perusteella voidaan
sanoa, ettd kehitettdessa opiskelua tukevaa
toimintakulttuuria osana korkeakoulujen
laajempaa strategista kehittamistd, on ensi-
arvoisen tarkeda huomioida ajantasainen ja
tutkimuksellisesti perusteltu opinto- ja ura-



ohjaustieto. Toisin sanoen ehdotamme var-
mistettavaksi, ettd kehittamistyota tehtades-
sa mukaan otetaan laaja-alaisesti ohjausta
ja ohjauspalvelujen jarjestamista seka niiden
vaikuttavuutta ja yhteyttd muuhun korkea-
koulun toimintaan ymmartava taho tai tahot.
Tama siksi, etta useissa hankkeissa on voitu
osoittaa kuinka merkityksellistd opiskelun
sujumisen kannalta on kokonaisvaltainen,
yhteisollisyydelle rakentuva opiskelijaa tuke-
va toimintakulttuuri. Siind ohjauksella on pe-
rinteisen reaktiivisen eli ongelmiin puuttuvan
aseman sijaan ensisijaisesti proaktiivinen,
ennakoiva ja suunnitteluvaiheesta asti niin
prosesseja kuin ihmisidkin tukeva sija.

Julkaisuissa esitettyjen menettelytapojen
sovellettavuuden arviointiin saa tukea hank-
keissa toteutetuista tieteellisista tutkimuk-
sista ja niiden yleistajuisiksi kirjoitetuista
raporteista.” 2345

T Penttinen L. (2011) Opinnoista (tyo)elamaan. (http://www.peda.net/veraja/tuvako/tuopro/tl2/ohty3/julkaisu)

2 Penttinen, Plihtari, Skaniakos & Valkonen (toim.) (2011) Vertaisuus voimavarana ohjauksessa (http://www.peda.net/
veraja/tuvako/tuopro/ti2/ohty3/julkaisu)

3 Kanstrén, K. (2011). Oikea-aikaisella ohjauksella sujuvaan opintojen etenemiseen. Oulun yliopiston opiskelijoiden kasi-
tyksia opiskelusta, opintojen viivdstymisesta ja tydelamaan siirtymisesta. (http://www.valmistu.net/files/oikea_aikai-
sella_ohjauksella_sujuvaan_opintojen_etenemiseen.pdf)

4 Korkeajannityksia  (http://www.campusconexus.fi/Portals/conexus/dokumentit/Korkeajannityksia-Kohti_osallisuut-
ta_luovaa_korkeakoulutusta_2011_20111021.pdf).

> Korhonen V., Hietava S. (2011) Mika opiskelijaa motivoi, mika ei? (http://www.campusconexus.fi/Portals/conexus/doku-
mentit/Mik&-opiskelijaa-motivoi_Korhonen_Hietava_%?5Bverkkoversio%5D_20110321.pdf)


http://www.peda.net/veraja/tuvako/tuopro/tl2/ohty3/julkaisu
http://www.peda.net/veraja/tuvako/tuopro/tl2/ohty3/julkaisu
http://www.peda.net/veraja/tuvako/tuopro/tl2/ohty3/julkaisu
http://www.valmistu.net/files/oikea_aikaisella_ohjauksella_sujuvaan_opintojen_etenemiseen.pdf
http://www.valmistu.net/files/oikea_aikaisella_ohjauksella_sujuvaan_opintojen_etenemiseen.pdf

1. OPINTOJEN SUJUVUUDEN PARANTAMINEN

Opiskelija tarvitsee nakoalan
opinnoista tyoelamaan

Hankkeissa on kehitetty keinoja tehostaa
opetus-*%ja ohjausjarjestelyjen vaikuttavuut-
ta ja kohentaa opiskelutaitoja oppimisen ja
opiskelumotivaation parantamiseksi.

Opiskelumotivaation yllapito on sidoksissa
opiskelijan tuntemuksiin omasta pystyvyy-
destdan ja ndkemyksiin opintojen merkityk-
sestd opiskelun jalkeiseen tyduraan. Opiske-
lijoilla on hyvin yleisesti ongelmia tunnistaa
oma osaamisensa ja oppimiseen liittyvat
vahvuutensa. Nakdalattomuus tai epaluotta-
mus opiskelun tuottaman lisdarvon merkityk-
sestd tydeldamassa liséa riskia opintojen epéa-
tarkoituksenmukaiselle  keskeyttamiselle.
Lisdksi ajankayton hallinta tuottaa monille
opiskelijoille ongelmia. Korkeakouluopiske-
lun tavoitteena olevan itsendisen toimintaky-
vyn kasvattaminen hidastuu ndiden ongelmi-
en myota. Seurauksena opiskelumotivaatio
saattaa kadota ja keskeyttamisajatukset
yleistyvat. Muun muassa naihin ongelmiin on
puututtu menestyksellisesti monimuotoisilla
ohjauksen kehittamishankkeilla.

Opiskeluun kiinni heti alusta asti!

Korkeakouluopiskelun sujuvuuden kannal-
ta ensimmainen opintovuosi on ratkaisevan
tarkea. Sen aikainen opintopistekertyma en-
nustaa erittain hyvin opiskeluun kaytettavaa
kokonaisaikaa. Toimivien opetusjarjestelyjen
lisaksi opiskelun tehokkaaseen kaynnistymi-

seen jaripedan etenemiseen vaikuttavat mm.
henkilokohtaiset seikat kuten opiskelumoti-
vaatio, opiskelutaito ja opiskelukyvykkyys,
joihin voidaan opetuksessa ja ohjauksessa
vaikuttaa varsin pienin keinoin - niin positii-
visesti kuin negatiivisestikin. Myonteinen vai-
kutus on sita selvempi mita varhaisemmassa
opintojen vaiheessa ne on tietoisesti otettu
huomioon. Kuvaus tekniikan alalla kokeilluis-
ta kaytanteistd opiskelumotivaation nostat-
tamiseen ja opiskelutaidon kehittamiseen
muun opetuksen yhteydessa seka viittauksia
varhaisempiin ja muilla aloilla koeteltuihin
menetelmiin 16ytyy OTE-hankkeen julkaisus-
ta Oppaiden opas®.

Oppilaitosyhteisd henkilokuntineen ja opis-
kelijoineen on jatkuvassa muutoksessa.
Muutoksen hallinnan tavoitteena ja yhtena
keskeisimpana tuloksellisuustekijand on
yhteis66n kuuluvien hyvinvointi. Siinad kes-
keisena kasitteena on osallisuuden koke-
mus. Yhteis6on kiinnittymisen merkitysta,
kiinnittymisen edistamista ja toisaalta kor-
keakouluyhteisosta syrjdytymisen ehkaisya
on tarkasteltu monitasoisesti niin ammatti-
korkeakoulu- kuin yliopistokontekstissakin.
Keskeistd analyyseissa ja niiden perusteella
kokeilluissa toimintatavoissa on sosiokult-
tuurinen nakdkulma ja sen tavoitteena oleva
osallisuutta luova korkeakoulutus”®.

Sitoutuneisuus opiskeluun on erittdin merkit-
tava tekija opiskelijoiden kiinnittymiselle kor-
keakouluyhteiston. Hankkeiden tuloksissa



tésta kaytetaan kasitetta opintoihin kiinnit-
tyminen. Sen on osoitettu olevan ehdotto-
man tarkeaa opintojen sujuvuuden kannalta.
Sitd voidaan opetuksen ohella tukea erilaisin
ohjauksellisin keinoin, joista ryhméaohjaus on
osoittautunut kustannuksiltaan edulliseksi
ja tulokselliseksi® 7.8 9101 Tylosten ja koke-
musten perusteella nayttaisi perustellulta
toteuttaa ryhmamuotoista opiskelun tukea
lapi opintojen, sillda jo ennestdan tiedetaan
korkeakouluopintojen keskivaiheessa olevi-
en jaavan liian helposti vaille kannustavaa
viiteryhmaa. Ryhma (pitkdaikainen “kotiryh-
ma”, “tuutorryhma” tai opintojakso/ opin-
tokokonaisuuskohtainen opintoryhma) luo
seka opiskelijoille ettd opettajille opiskelua
ja opetusta tukevan rakenteen, jossa opiske-
lija saa oppimisensa haasteisiin vertaistukea
ja tarvittaessa ohjausta opetushenkilékun-
nalta. Opiskelijoiden vertaisryhmdassa opis-
keluun ja oppimiseen liittyvien kysymysten
ja haasteiden pohdinta jasentaa asioita ja
tédsmentaa ongelmien havainnointia keskus-
teluun osallistuville, jonka jalkeen opettajan
tarjoamalla ohjauksella on mahdollisuus

vaikuttaa tehokkaammin kuin ilman ryhman
pohdinnan tuottamaa jdsennysta olisi odo-
tettavissa® .

Tuettuja vertaisryhmia
myos henkiléstolle

Opetus- ja opintojen tukipalvelujen henki-
l6stén asenteet opiskelijoita kohtaan ja
ohjausosaamisen taso ovat merkittavassa
roolissa opintojen sujuvan etenemisen var-
mistamisessa. Hankeraporttien perusteella
on ilmeista, etta seka asenteissa ettd osaa-
misen tasossa on kohentamisen varaa. Toi-
saalta huolehtimalla siita, ettd henkilostolle
on jatkuvasti tarjolla pedagogista tukea ver-
taisryhmissa tapahtuvalle opetus- ja ohjaus-
kysymysten pohdinnalle saadaan tuotettua
laadullisia muutoksia toimintaan varsin hel-
posti. Tuetuissa vertaisryhmdassa opettajien
pedagoginen ajattelu kehittyy ja opetus- ja
ohjaustyosta koettu stressi helpottuu anta-
en mahdollisuuden panostaa henkista ener-
giaa enemman tutkimukseen tinkimatta ope-
tuksen laadusta® 246712,

& Oppaiden opas: http://lib.tkk.fi/TIEDE_TEKNOLOGIA/2011/isbn9789526041865.pdf tai www.hankemuisti.fi
7 Opas ammattikorkeakoulujen opiskeluhyvinvointiryhmille, Syrjaytyminen ja sosiaalinen pddoma, Rakentamassa ammat-

tikorkeakouluyhteisoa: http://cds.diak.fi/menus4/Materiaalit.ntml tai www.hankemuisti.fi

8 Ks. esim. Korkeajannityksia - kohti osallisuutta luovaa korkeakoulutusta: http://www.campusconexus.fi/CampusCone-
xus/Julkaisut/tabid/2171/Default.aspx tai www.hankemuisti.fi

9 Penttinen L., Skaniakos T., Ansela M. Ja Plihtari E. (2011): HOPS-OHJAUS, osaamista, yhteisty6ta ja hyvinvointia: http://
www.peda.net/img/portal/2127179/valmistumisen_tukeminen_www.pdf?cs=1307338662

© Valtista vertaistukea ja vauhtia valmistumiseen! Arvio monialaisten vertaisryhmien soveltuvuudesta opintojen etenemi-

sen tukemiseen Oulun seudun ammattikorkeakoulussa

" Asiantuntijaksi kasvun tukeminen korkeakoulussa. Ajatuksia urasta, asiantuntijuudesta ja opiskelun etenemisesta

korkeakoulussa
2 Valmistumisen tukeminen korkeakouluopinnoissa:

http://www.peda.net/img/portal/2127179/valmistumisen_tukeminen_www.pdf?cs=1307338662


http://lib.tkk.fi/TIEDE_TEKNOLOGIA/2011/isbn9789526041865.pdf
www.hankemuisti.fi
http://cds.diak.fi/menu4/Materiaalit.html
www.hankemuisti.fi
http://www.campusconexus.fi/CampusConexus/Julkaisut/tabid/2171/Default.aspx
http://www.campusconexus.fi/CampusConexus/Julkaisut/tabid/2171/Default.aspx
www.hankemuisti.fi
http://www.peda.net/img/portal/2127179/valmistumisen_tukeminen_www.pdf?cs=1307338662

Osaamisen tunnistamisen ja tun-
nustamisen hallinnalla kilpailuetu-
ja

Yhtendisten ja vertailukelpoisten menette-
lyjen kehittdminen aiemmin hankitun osaa-
misen tunnistamiseksi ja tunnustamiseksi
on koko korkeakoulusektorimme yhteinen
haaste. Selkeilld ja yhteisesti ymmarretyilla
menettelytavoilla tavoitellaan eri vaiheessa
tapahtuvien siirtymien sujuvaa ja oikeuden-
mukaista hallintaa. Siirtymien epatarkoituk-
senmukainen vaikeuttaminen vaikuttaa tu-
loksellisuuteen opintoaikojen pidentymisena
ja pahimmillaan opintojen keskeyttamisena.
Kansainvalisen vaihdon liséamisessa ja hyvi-
ensuhteidenyllapidossa ovat osaamisen tun-
nistamisen ja tunnistamisen selkeat periaat-
teet ja kaytannot oleellisen tarkeita. Samoin
vaatimus tyoelamayhteistyon lisdamisesta ja
hyddyntamisestd oppimisen edistamiseksi
edellyttda toimiakseen hallittua osaamisen
tunnistamisen ja tunnustamisen prosessia,
joka on viestittavissé selkeand myds sidos-
ryhmien edustajille. AHOT-hanke on tehnyt
nakyvaksi osaamisen tunnistamisen ja tun-
nustamisen periaatteet™.

Opetussuunnitelmien osaamislah-
téinen kuvaus - retoriikasta realis-
miin

Osaamisen tunnistamisen ehtona voidaan
pitda opetussuunnitelmien ja opintojakso-
kuvausten osaamislahtoisyyttd. AHOT-hanke

kokoaa ohjeistusta kuvausten yhtenaistami-
seksi. Sen lisdksi hanke tuottaa ohjeistuksia
mm. luonnontieteiden alan osaamisen ylei-
sesti hyvaksyttyjen osaamista kartoittavien
testien kaytosta™.

Korkeakoulun on huolehdittava kaikkien opis-
kelijoiden tasa-arvoisesta ja ennakoitavissa
olevasta kohtelusta: perusteltava paatoksen-
sd, ja maariteltava opetussuunnitelmissaan
tutkintojen ja niiden osien tavoitteet osaa-
mislahtoisesti. Myés mahdollisesti vaaditta-
vien taydentdvien opintojen maarittelyn on
perustuttava yhdenmukaiseen arviointiin ja
selkeisiin seka helposti saatavissa oleviin pe-
rusteisiin®™ 7. Selkedsti argumentoitu aikai-
semmin hankitun osaamisen tunnistamisen
ja tunnustamisen (AHOT) prosessi todenna-
koisesti motivoi yksiléa oppimaan lisaa ja an-
taa valineitd oman osaamisen arvioimiseen
ja kehittamiseen, jolloin se tukee tarkoituk-
senmukaisesti henkilokohtaisen opiskelu-
suunnitelman laadintaprosessia. Hyoty ilme-
nee erityisen selkeana aikuiskoulutuksessa,
ulkomaalaisten tutkinto-opiskelijoiden ja
opintoalaa vaihtavien ohjauksessa, joiden
merkitys korkeakoulujen tuloksellisuudelle
on mitd ilmeisimmin kasvamassa.

3 AHOT -julkaisuja: http://www.ahot.utu.fi/index/AHOT-loppujulkaisu_screen.pdf
% AHOT -hankkeen kokoamia kansallisia ohjeistuksia ja muuta materiaalia osoitteessa: http://www.ahot.utu.fi


http://www.ahot.utu.fi/index/AHOT-loppujulkaisu_screen.pdf
http://www.ahot.utu.fi

2. TUTKINNON VALMIIKSI SAAMISEN TUKEMINEN

Koulutusta voi ja pitaa johtaa

Opintojen  sujuvuuden parantaminen ja
tutkinnon valmiiksi saamisen tukeminen
ovat haasteina samankaltaisia samoin kuin
niiden ratkaisumallitkin. Opiskelun edel-
lytysten hallinta koulutuksen prosessien
johtamisella seka keskeyttamisuhan alla
olevien opiskelijoiden opiskelun tukeminen
ryhméatoiminnalla edistavat merkittavasti
opintojen valmistumista®+ %" OTE-hankkeen
opetusjarjestelyja koskeva kehittamistyon
on koettu epasuorasti luoneen edellytyksia
opintojen loppuun saattamiselle eli yhteys
toimivien opetusjarjestelyjen ja opintojen
valmistumisen vélilld on havaittavissa*. Ope-
tusjarjestelyihin kuten opetussuunnitelman
laadintaan seka pedagogiseen johtamiseen
yleisestikin liittyy tekijoita, jotka vaikuttavat
ratkaisevasti OPS-tyohon, opetustoiminnan
resursointiin ja opetuksen toteuttamiseen™.
Naiden tekijoiden huomioon ottaminen on
oleellista pedagogisen johtamisen organi-
soinnin onnistumiseksi ja sen tuottaman li-
sdarvon varmistamiseksi* (Korkeajannityksia
- kohti osallisuutta luovaa korkeakoulutusta,
erityisesti sivut 130-148).

Tutkinnon valmiiksi saattamista tukevissa toi-
menpiteissa ja rakenteellisissa ratkaisuissa
nousee erityiskysymykseksi opinndytetyon

tai vastaavan ohjaus oppiaineesta ja alasta
riippumattomastiz 4112 Tyon itsenaisyyden
vaatimus liitettyna asiantuntijaosaajan tyo-
tapojen harjaannuttamiseen ei ole ongelma-
tonta. Esimerkiksi tulkinnat siita, mika osoit-
taa itsendisyytta kun toimitaan (tutkimus)
ryhmassg, ovat tarkeita pohdittavia ja ajassa
muuttuvia asioita. Parhaimmillaan opinnay-
tetyon tekeminen on tilaisuus tavoitteellisten
ja tuloksekkaitten asiantuntijalle tyypillisten
tyotapojen* ® nakyvaksi tekemiseen ja har-
joitteluun. Siten opinnaytetydprosessi voi
tarjota erittdin myonteisen ja pitkalle tyo-
elamaan kantavan asiantuntijan opiskeluky-
vykkyytta*® parantavan oppimiskokemuksen
tyypillisesti ongelmaksi koetun valtavan yksi-
naisen ahdistuneisuuden sijasta.

Kylla opiskelija aina ohjausta saa.
Sen laadusta huolehtiminen on kor-
keakoulun tuloksellisuuden tekija.

Kehittyneet ohjauksen rakenteet ja hyvat
kaytannot ennaltaehkaisevat opiskeluongel-
mien syntymistd ja nopeuttavat ratkaisujen
loytymista" ® ®. Hankkeissa toteutetut ver-
taistuen ja ryhmdaohjauksen muodot ovat
osoittautuneet tehokkaiksi ei ainoastaan
opiskelun tuloksellisuuden vaan myds opiske-
luhyvinvoinnin nakékulmasta. Vertaisryhmis-
sa opiskelijat ovat voineet jakaa kokemuksia

> Annala, Johanna - Makinen, Marita. 2011. Opetussuunnitelma - kohti tietamisen ja taitamisen paamaaria. Kasvatus 42

(1), 6-18.

® http://www.valmistu.net/fi/tuloksia/materiaalit_ja_julkaisut/julkaisut/


http://www.valmistu.net/fi/tuloksia/materiaalit_ja_julkaisut/julkaisut/
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ja saada tukea niin toisilta opiskelijoilta kuin
ryhmanohjaajalta.

Opintojen sujuminen koostuu yksilédn ja
ymparistoon liittyvistd tekijoista. Opiskelun
kannalta haastavia yksiloon liittyvia tekijoi-
td ovat esimerkiksi motivaatioon®, oppimis-
vaikeuksiin tai elamantilanteeseen liittyvat
seikat. Ymparistossa opiskeluun voivat vai-
kuttaa esimerkiksi opiskelukulttuuri, yhtei-
sollisyyden maara ja laatu, sosiaalistuminen
opintoalaan ja oppilaitokseen, opintotuen
riittavyys seka tydelaman suhdanteet.

Useissa hankkeissa on testattu yhteisollisyy-
den lisdadmista keinona ehkaistd ongelma-
tilanteiden syntya ja osana jo syntyneiden
ongelmien ratkaisua. Esimerkiksi Campus
Conexus ja CDS -hankkeissa on jarjestelmal-
lisesti tutkittu ja koeteltu tapoja edistaa en-
tista yhteisollisemman ja riittavan aikaisessa
vaiheessa opiskelijaa ongelmatilanteissa
auttavan opiskelu- ja oppilaitoskulttuuria.
Nayttaa silta, ettd kokonaisvaltainen ope-
tussuunnitelmatyosta aina opintososiaalisiin
seikkoihin saakka ulottuva yhteisollisyytta
korostava lahestymis- ja toimintatapa edis-
taa opintoihin kiinnittymista ja niissa menes-
tymista*’.

Hyvistd kaytanteistd huolimatta voi syntya
tilanteita, joissa yksittaisten opiskelijoiden
kokemat ongelmat opintojen etenemisessa
ja niiden valmiiksi saattamisessa voivat ai-
nakin ajoittain heijastua kielteisesti opetus-
henkilokunnan ajan kayttoon ja vaikuttaa
hairitsevasti myds opiskelijaryhmatasolla.
Hankalien ohjaustilanteiden varalle on Cam-
pus Conexus -hankkeessa tuotettu haasta-
vien ohjaustilanteiden koulutuspaketti ja
kehitetty ohjauksen tukisetelimalli ohjausre-
surssien tarkoituksenmukaisen kayton edis-
téamiseksi'.

7 http://www.campusconexus.fi/ (http://www.campusconexus.fi/CampusConexus/Materiaalit/tabid/2173/Default.aspx)



3. OPINNOISTA TYOELAMAAN SUUNTAUTUMINEN

Opiskelun tavoitteellisuuden lisdamiseksi
korostuu tydelamanakokulma koko opinto-
polun ajan. Se liittyy urasuunnittelutaitojen
kehittymiseen, johon voidaan vaikuttaa oh-
jauksellisin toimenpitein'. Get a Life -hanke
on tuottanut simulaation, jolla kayttdja voi
rakentaa erilaisia tulevaisuuspolkuja ja poh-
tia valintojaan. Simulaatio auttaa hahmotta-
maan kayttajalle tarkeita asioitaja paatoksia,
jotka niihin tyouralla ja elamassa kytkeytyvat.
Ohjaushenkilokunnalle on tuotettu tehokas
ja vaihtelua perinteisiin tydtapoihin tuova va-
line, jonka varaan voidaan helposti suunnitel-
la ohjausta. Tyovalineessa on ohjaajille tuo-
tettu kasikirja ja ohjausmalli, josta ohjaajien
lisaksi myos opiskelijat voivat hakea vinkkeja
mieltdan painaviin tydelamaan tai opintoihin
liittyviin kysymyksiin®.

Opintojen loppuvaiheessa tyoeldamanako-
kulmalla on keskeinen vaikutus opintojen
loppuun saattamiseksi’®. Myos opintojen
suunnittelu liittyy keskeisesti uran ja oman
eldman suunnitteluun. N&in ollen myos
HOPS -tyoskentely on osa uraohjausta®. Toi-

miakseen tehokkaasti osana HOPS-ohjausta
ja opiskelumotivaation yllapitdjana edellyt-
tda se henkilokunnan tydelamaosaamisen
ja TNO-palvelujen® tuntemuksen ajantasai-
suutta ja riittavaa laajuutta.

Tyoelamayhteistyon nakdkulmia ja niiden
hyddyntamistd tutkintojen valmistumisen
jouduttamiseksi on tutkittu ja mallinnettu
erityisesti koulutuksen ja tyoelaman yhtey-
teen pureutuvissa hankkeissa kuten Kuns-
kap och kompetens?!, Liittyva voima?, So-
siaalityon koulutuksen tyodelamalahtoisyys,
Jarjestéosaajana tyomarkkinoille?®, Lahde
tyoelamaan (http://www.lahdehanke.utu.fi/)
ja Koutsi (http://blogs.helsinki.fi/koutsi-pro-
jekti/). Taman dokumentin kohdassa 3 (Opin-
noista ty6elaméaan suuntautuminen) on tar-
kemmin eritelty tydelamayhteistydhankkeita
ja niiden tuloksia.

®

http://getalifehanke.wordpress.com/

3

http://www.valmistu.net/files/viivastynyt_minako_opiskelijoiden_nakemyksia_opintojen_

viivastymisesta,tyoelamasta_seka_opiskelusta_korkea_asteella.pdf

~
S

TNO-palvelut: Tieto, Neuvonta ja Ohjauspalvelut. Eri jérjestojen, organisaatioiden ja tyévoimahallinnon tuottamia pal-

veluja, jotka toimivat yha enenevassa maarin tietoverkossa.

n

http://www.kunskapochkompetens.fi/rapporten.pdf

N
N

cationDate=1298636482000

http://tietohallinto.metropolia.fi/download/attachments/26056404/Kirjallisuuskatsaus_1.2011.pdf?version=2&modifi

http://tietohallinto.metropolia.fi/download/attachments/26056 404/taulukko_kirjallisuuskatsauksesta.pdf?version=

2&modificationDate=1298636482000

~
&

http://www.humak.fi/sites/default/files/liitteet/numak-jarjestotyota-kehittamassa-2011.pdf

1


http://www.lahdehanke.utu.fi/
http://blogs.helsinki.fi/koutsi-projekti/
http://blogs.helsinki.fi/koutsi-projekti/
http://getalifehanke.wordpress.com/
http://www.valmistu.net/files/viivastynyt_minako_opiskelijoiden_nakemyksia_opintojen_viivastymisesta,tyoelamasta_seka_opiskelusta_korkea_asteella.pdf
http://www.valmistu.net/files/viivastynyt_minako_opiskelijoiden_nakemyksia_opintojen_viivastymisesta,tyoelamasta_seka_opiskelusta_korkea_asteella.pdf
http://www.kunskapochkompetens.fi/rapporten.pdf
http://tietohallinto.metropolia.fi/download/attachments/26056404/Kirjallisuuskatsaus_1.2011.pdf?version=2&modificationDate=1298636482000
http://tietohallinto.metropolia.fi/download/attachments/26056404/Kirjallisuuskatsaus_1.2011.pdf?version=2&modificationDate=1298636482000
http://tietohallinto.metropolia.fi/download/attachments/26056404/taulukko_kirjallisuuskatsauksesta.pdf?version=2&modificationDate=1298636482000
http://tietohallinto.metropolia.fi/download/attachments/26056404/taulukko_kirjallisuuskatsauksesta.pdf?version=2&modificationDate=1298636482000
http://www.humak.fi/sites/default/files/liitteet/humak-jarjestotyota-kehittamassa-2011.pdf
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Korkeakoulujen tydelamayhteistyén syven-
tamiseksi tuottavat Lahde ja Koutsi -hank-
keet yhteistyénd verkkopalvelun sekd kor-
keakoulujen ettd tydeldmasidosryhmien
yhteiseen kayttéon. Palvelu I6ytyy osoittees-
ta www.korkeakouluosaajat.fi. Muita kyseis-
ten hankkeitten tuotoksia dokumentteina
|6ytyy osoitteesta www.hankemuisti.fi.

Askeleet opinnoista tytelamaan eivat aina
ole ongelmattomia, vaikka keskimaaraisesti
suomalaiset korkeakouluopiskelijat tyollisty-
vat varsin hyvin. Tyoelamapolkua erityisesti
tyoeldman ja korkeakoulutuksen yhteistydn
tiivistamisen nakokulmasta on mallinnettu
ja toteutettu useassa hankkeessa.

Hankkeissa on rakennettu seka suoria ettd
valittyneita tyoelamayhteyksia. Suorien tyo-
elamdayhteyksien rakentamisena voidaan
pitda toimenpiteitd, joilla on pyritty ldhent&-
maan korkeakouluja ja tyteldmaa toisiinsa
tai edistetty opiskelijoiden ja henkildston
tietoa tydelamasta seka tuettu kontaktien
luomista tyoeldman kanssa.

Valittyneiden tydelamayhteyksien rakenta-
misena voidaan pitda toimenpiteitd, joiden
avulla on edistetty tyoelamatietoisuuden ja
urasuunnittelutaitojen kehittymista ensisi-
jaisesti opiskelijoilla, mutta jossain maarin
myos henkilostolla. Valittyneiden tyoela-
mayhteyksien rakentamisen liittyy korkea-
koulutettavien opiskelun kokonaisuuteen
ja nakyy opetussuunnitelman sisalloissa,
opetus- ja opiskelumenetelmissa seka tietoi-
sessa pohdinnassa, jota kdydaan opinnoista

ja niiden tytelamarelevanssista eri yhteyk-
sissd. Merkittava osa tata kokonaisuutta on
urasuunnittelutaitojen (career management
skills) tukeminen esimerkiksi opintojaksoil-
la, hops-prosessin kuluessa sekd opiskelijan
portfolion rakentumisen yhteydessa.

Suoria tydelamayhteyksia
rakentaneet hankkeet

Liittyva voima -hankkeessa on viety opintoja
lahemmaksi aitoa tydelamaa®. Hankkees-
sa on kehitetty korkeakoulun ja tyoeldman
kumppanuusmallia. Kumppanuusmallin pe-
riaatteena on win-win kumppanuus, jossa
molemmat osapuolet hyotyvat yhteistyos-
td. Kumppanuutta on kehitetty erityisesti
1) rekrytoinnin ja urakehityksen alueella 2)
asiantuntijuuden kehittdmisen ja hyodynta-
misen alueella sekd 3) kumppanuuden oh-
jaustoiminnan alueella. Kumppanuusmalli
on kehitetty Espoon kaupungin ja Metropolia
Ammattikorkeakoulun yhteisend toiminta-
tutkimuksena.

Hankkeen alkuvaiheessa kumppanuus konk-
retisoitui Espoon ja Metropolia Ammattikor-
keakoulun yhteistyopilotissa, jossa kehitet-
tiin Espooseen suunnitteilla olevan uuden
sairaalan palveluajatuksen mukaisia toimin-
tamalleja sekd niiden edellyttamida osaami-
sen ja asiantuntijuuden kehittdmisen mene-
telmia.

Lahde ty6elamaan -hanke on toteuttanut
tyonantajille  suunnatun  verkkopalvelun,
korkeakouluosaajat.fi, joka edistda tycela-
man tarvitseman osaamisen |oytamista®.



Samalla on vahvistettu korkeakoulujen har-
joitteluvastuuhenkildiden yhteistyota ja ver-
kottumista. Hankkeen kontakteissa yritys-
ten kanssa on havaittu, ettd yritykset ovat
usein kiinnostuneita korkeakoulutettavien
osaamisesta, mutta molemmin puolin tulee
lisata tiedon valittamista ja yhteistydmuoto-
jen rakentamista. Muistutukseksi vanhois-
ta keinoista eras hankkeen yrityskumppani
ilmaisi, ettd verkkopalveluista huolimatta
kannattaa rohkaista opiskelijoita ottamaan
itse suoraan yhteytta niihin yrityksiin, joissa
haluaisi harjoitella tai joissa toivoisi tyos-
kentelevansa valmistuttuaan. Toisaalta kun
opiskelijan kannalta potentiaalisia yrityksia
ja organisaatioita kuitenkin on enemman
kuin henkilokohtaisten kontaktien avulla voi
hallita, ei liene vaikeaa perustella sahkoisen
palvelun tarvetta. Verkkopalvelun avulla on
myds mahdollista mallintaa ja vertaisoppia
valtakunnallisesti toimivia tapoja rakentaa
yhteistyota tydelaman kanssa.

Korkeakouluosaajat.fi -palvelun aseman vah-
vistaminen ja kayttajavolyymien lisddminen
on jatkossa kriittinen kysymys. Maassamme
on runsaasti erilaisia rekrytointipalveluja,
esim. alueellisesti aluellisesti keskittyneita
kuten Osumia.fi (http://www.osumia.fi/) ja
korkeakoulukentallakin omat palvelut vyli-

opisto- ja ammattikorkeakouluopiskelijoille:
Aarresaari® ja Jobstep?. Taman vuoksi on
kunkin yksittaisen korkeakoulun ja korkea-
koulujen yhdessa ratkaistava mita lisahyoty-
ja ja uutta ne katsovat saavansa tasta palve-
lusta. Hankekokonaisuutta suunniteltaessa
nahtiin tarkeaksi tavoitteeksi pyrkia kokoa-
maan yhteen hajallaan olevia internetin tyo-
elamapalveluja. Nyt tdma mahdollisuus on
teknisesti olemassa korkeakouluosaajat -pal-
velun myo6ta. Erityisesti Aarresaari ja Jobstep
-palvelujen taustalla olevien konsortioiden
kannattaa tarkoin selvittdd suhde uuteen
palveluun sekd mahdollisuuteen yhdentaa
hajallaan olevaa palvelukenttaa.

Futurex-hankkeen uutena avauksena korkea-
koulukentalle on maaritetty keskeisia lahitu-
levaisuuden kompetenssialueita ja tunnistet-
tu toimialoja, joilla korkea-asteen osaamista
tarvitaan®. Hankkeen oppisopimustyyppisen
taydennyskoulutuksen kehittely on kiinnos-
tava askel kohti joustavampaa aikuisten tay-
dennyskoulutusta niin yksiléiden kuin tyo-
elamén nakokulmista. Futurex on edelleen
kesken, mutta on siltd on odotettavissa
malleja ja tyovalineitd korkeakoulutettavien
uudenlaisen taydennyskoulutuksen jarjesta-
miseen. Lisatietoja kehitystyosta hankkeen
omilta sivuilta®.

% http://tietohallinto.metropolia.fi/display/liittyvavoima/Etusivu

2 www.korkeakouluosaajat.fi
% http://www.aarresaari.net/
27 http://www?2_ jobstep.net/

28 http://futurex.utu.fi/julkaisut-Oppisopimustyyppisen-Grohn.pdf

http://futurex.utu.fi/
29 http://futurex.utu.fi/julkaisut.php
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VALOA-hanke on ratkonut ulkomaalaistaus-
taisten korkeakoulutettujen sijoittumista
tyoelamaan. Se on toteuttanut tapaamisia,
seminaareja ja koulutuksia, joiden avulla yh-
taalta korkeakoulujen henkildstd on saanut
taitoja ulkomaalaistaustaisten opiskelijoi-
den tyollistymisen tueksi ja toisaalta yrityk-
set ovat saneet lisatietoa ulkomaalaistaus-
taisten tyodllistamisen eduista. Hankkeessa
on koottu kaytanndllisia tietopaketteja mo-
nikulttuurisen tydelaman kysymyksista. Lisa-
tietoja hankkeen omilta sivuilta®.

STEPIT-hankkeessa on etsitty tyovalineita
korkeakoulutuksen ja tyoelaman yhteistyon
kehittamiseksi®'. Hankkeen yhtena keskeise-
né lahtokohtana on oppivan alueen ajatus.
Sen mukaan korkeakoulun ja sita ymparoiva
alue, usein maakunta, muodostavat luon-
nollisen pohjan yhteistyéverkostolle. Yhteis-
tyoverkoston kehittdmisessa ja aktivoimi-
sessa korkeakoulujen alumneilla on tarkea
rooli. Sen vuoksi hankkeessa on aktivoitu
korkeakoulujen alumnitoimintaa. Lisaksi
korkeakoulujen henkilostolle on jarjestetty
tydelamayhteistydn koulutusta. Hankkeen
huomionarvoinen oivallus on, ettd oppivan
alueen syntymista voidaan oleellisesti edis-
taa jarjestelmallisen ja pitkékestoisen yhtey-
denpidon avulla, jossa ovat osapuolina kor-
keakoulut, alumnit ja elinkeinoelama. Myds

opintoihin kuuluvaa harjoittelua voidaan
hankkeen tulosten perusteella edelleen ke-
hittaa siten, etta siita rakentuisi entista use-
ammin yhteys tydeldamaan valmistumisen
jalkeen.

Ruotsinkielisten korkeakoulujen ja tyéela-
man yhteistoimintamahdollisuuksia on mal-
lintamassa Kunskap och kompetens®?. Sosi-
aalityon koulutuksen ty6elamalahtoisyys®
ja Jarjestoosaajana tyomarkkinoille®* ovat
nimiensa mukaisesti edistaneet tiettyjen eri-
tyisalojen tyoelamapolkujen ja koulutusrat-
kaisujen rakentumista.

OVET-hankkeen teemana on ollut It&-Euroo-
pan ja Vendjan asiantuntijuuden kehittami-
nen osana korkeakoulutusta ja korkeakou-
luopintoja. Hanke on toiminut ldheisessa
yhteisty®ssa itadisessa Euroopassa toimivien
yritysten kanssa. Yksi keskeinen kaytannolli-
nen havainto on kieli- ja kulttuurikompetens-
sin merkitys yhteisty6ssa ja kaupankaynnis-
sa. Tastad seuraa esimerkiksi se paatelma,
ettd korkeakouluissa kieliaineita opiskelevi-
en opiskelijoiden tydllistymisnakymia tulisi
osata laventaa huomattavasti laajemmiksi
perinteiseltd opettaja-kaantaja-tulkki —akse-
lilta. Hankkeen julkaiseman alueasiantunti-
juutta kasittelevassa kirjassa kuvataan myos
tapausesimerkkien avulla kuinka merkitta-

30 http://www.valoa-hanke.fi/Default.aspx?tabid=358

3 http://projekti.centria.fi/(S(gmor2cbwyscrwvwhm4utj3mi))/Default.aspx?siteid=21

32 http://www.kunskapochkompetens.fi/index.htm

3 ks. esim. http://www.socca.fi/opetus/oppilaitosyhteistyo/sosiaalialan_koulutuksen_tyoelamalahtoisyys_-hanke/

34 http://jarjestoosaaja.humak.fi/
3 http://www.ovethanke.fi/julkaisut.html
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vaa niin asiantuntijuuden kuin tyoeldamaan
sijoittumisen kannalta on vaihto-opiskelu®.
Korkeakoulujen on syyta kaikin keinon edel-
leen kehittaa opiskelijoiden vaihtoon paase-
mista ja hakeutumista.

Valittyneita ty6elamayhteyksia
rakentaneet hankkeet

Edelld olevissa hankkeissa yhteys tyoela-
maan on ollut yleensa suora ja monesti myds
varsin kaytannallinen. Hankkeissa on tama li-
saksi pyritty tukemaan tydelamavalmiuksien
kehittymista seka tyollistymisen edistymista
valittyneemmin. OHTY-hankkeen tutkimus-
toiminnassa on selvitetty akateemisen tyo-
eldmdaosaamisen kysymyksia. Tutkimuksissa
on havaittu, ettd teoreettisinkin yliopisto-
opiskelu tuottaa tydelamavalmiuksia. Erityi-
sestimonissa asiantuntijatehtavissa korostu-
vat nykyisin yhteistyo-, viestinta- ja kielitaito
seka niin analyyttinen kuin syntetisoiva on-
gelmanratkaisu. N&ita taitoja opitaan kaikes-
sa korkeakouluopiskelussa. Onkin yhtaalta
opetussuunnitelman Kkirjoittajien vastuulla
tehdd nékyvéksi mitd osaamista opinnois-
sa saadaan ja toisaalta henkilokohtaisen
opiskelusuunnitelman toteutumisen arvi-
oinnin yhteydessa voidaan uudelleen tehda
nakyvaksi ja sanoittaa korkeakouluopis-
kelussa saatuja tietoja, taitoja ja osaamis-
ta. Hankkeen julkaisuja I6ytyy osoitteesta
http://www.peda.net/veraja/tuvako/tuopro/ti2/
ohty3/julkaisu.

Valttiryhmissd on etsitty opiskelun mielek-
kyytta tydelamaan suuntautumisen nakokul-
masta. Ryhmaohjaamisen ja opintoihin kan-
nustamisen avulla on voitu avata suunnan
ja tarkoituksen opinnoista kadottaneiden
opiskelijoiden reitteja kohti valmistumista ja
tyoeldmaa. Ryhmamuotoinen opiskelun tuki
on osoittautunut tehokkaaksi ja suhteellisen
edulliseksi tydkaluksi opiskelijoiden tukemi-
sessa. Valtti-hankkeen tuloksia on kootusti osoit-
teessa http://www.valmistu.net/fi/tuloksia/.
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