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Tiivistelma

Tama opas kertoo, millaisia vaihtoehtoja keksinkéuapallistamiselle on, millaista tukea Jyvas-
kylassd innovaatiotoiminnalle on mahdollista saada millaisia eri vaiheita
kaupallistamisprosessiin liittyy. Opas on kattavamgrsio Innokeh&-hankkeessa tuotetusta pi-
kaoppaasta.

Innovaatioprosessin voidaan katsoa alkavan tutkgesta ja siihen johtaneista ideoista. Jokin
muutos yhteiskunnassa, tarve tai idea ohjaa titkijperus- ja soveltavaan tutkimukseen, josta
tuloksena on tutkimustulos. Tutkimustulos voi difgsinen tuote tai esimerkiksi algoritmi, josta
seuraavassa prosessivaiheessa tunnistetaan inooviaakimustulos on innovatiivinen (myos
keksinndllinen-termid kaytetaan), jos se on uusion mahdollista tuotteistaa ja saada hyddytta-
maan suurta joukkoa ihmisia. Tutkimusvaiheessanjgovaation tunnistamisessa on apuna
Jyvaskylan yliopisto, etenkin innovaatioasiamiekadsmahdolliset tutkijakollegat.

Tutkimustulosta lahdetaan seuraavaksi tuotteistamdaiheeseen liittyy mm. asiakastarpeiden
kartoittamista, markkinatilanteen ja kilpailijoidemalysointia seka kommunikointi- ja markki-
nointikanavien suunnittelua. Tuotteistus ja mahdet liiketoiminnan aloittaminen vaatii
osaamista liiketoiminnan pyorittamisestd, immagdriga materiaalioikeuksista, asiakasosaamis-
ta seka teknologiaosaamista.

Vaihtoehtoja innovaation levittdmiselle on kaytassé kolme: oman yrityksen perustaminen,
lisensointi tai vapaa levittdminen / duaalimallm@n yrityksen perustamista on kasitelty luvussa
"Yrittdjyysprosessi”. Lisensoinnilla tarkoitetaaeksinndon patentointia ja oikeuksien myymista.
Vapaalla levittamiselld tarkoitetaan sitd, ettéoweatio on vapaasti saatavilla ja kaytettavissa, ta
se kustannetaan esimerkiksi verorahoilla. Vapadaligtamiselle ei ole olemassa tukiorganisaati-
oita eikda valmiita malleja, joten se vaatii myosti@lsuutta innovaattorilta. Duaalimallissa
puolestaan osa innovaatiosta (esimerkiksi fyysto@te) on ilmainen, mutta siihen liittyvia pal-
veluita, konsultointia jne. voi ostaa.

Neuvontaa tuotteistamiseen ja yrityksen perustamidarjoavat lukuisat toimijat Jyvaskylan
alueella, kukin omalla painotuksellaan. Tarkempg#oja toimijoista ja heidan palveluistaan on
lueteltu tdm&n oppaan luvussa "Innovaatioymparistdmijoita”. Jokaisen prosessivaiheen ku-
vauksen jalkeen on myos kerrottu, kenelta I6ytyyvoa juuri silhen vaiheeseen.
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1 Johdanto

Tama dokumentti on tarkoitettu opastamaan lukifeovaatioympariston kasitteeseen ja sen toi-
mijoihin Jyvaskylan seudulla. Oppaassa annetadte&gbolku sille, miten tutkimustuloksesta
edetaan asiakasselvitysten kautta tuotekehityspsosemillaisia asioita tulee ottaa huomioon ja
mista saa tukea prosessin eri vaiheisiin. Opasebty tJyvaskylan yliopiston Agora Centerin
ESR-rahoitetussa Innokeha-tutkimushankkeessa vup@@a. Hankkeessa selvitetaan, vastaako
nykyinen Jyvaskylan ymparistén toimintaymparist@vplurakenne aloittavien yritysten tarpei-
ta innovaatioprosessin tukemisen suhteen, kehitgtié@piston ja yrittdjien valista yhteistyota ja
etsitdan tapaustutkimusten avulla malleja tietéragksrrosta yliopistosta yrityksiin.

Tutkimustoiminta on hyodytonta, mikali sen tuloksiakayteta hyvaksi joko tieteellisesti tai
kaupallisesti. Tutkimuksesta saadaan tutkimustyts voi olla keksintd. Keksinnon taas voi
kaupallistaa muuntamalla se tuotteeksi, toimintatavtai palveluksi, jolle on olemassa asiakas-
tarve. Tarkein este keksintdjen kaupallistamisadie tutkijan kielteinen asenne ja pelko
oikeuksien menettamisesta, joita on pyritty esinksikpatenttijarjestelmalla ja yliopiston inno-
vaatiotukitoiminnalla lieventamaan. Myo6skaan pelkkéksinndn patentointi ei riitd, silla
lisensseja patenttiin tulee myyda jotta sita hyddian joku toinen, mikali keksija itse ei tuotteis-
ta ideaansa — ja molemmissa tapauksissa yrityksarsfaminen taustalle on erittéin suositeltava
vaihtoehto. Alla on kaksi erilaista esimerkkia hydtimisesta.

Esimerkki 1 Tutkija Heikki Lyytinen selvitti 20-vuotta kestéassé tutkimuksessa las-
ten lukivaikeuksia ja oppimista helpottavia tekgdi Tulosten pohjalta han
yhdessa osaavien ohjelmoijien kanssa kehitti Ekaffeisen tietokonepelin, joka
opettaa lapsia lukemaan. Vapaasti saatavilla olpefid on kddnnetty useille eri
kielille, ja organisaatiot voivat sitd omakustaninédlen hankkia tarjotakseen sit-
ten ilmaiseksi lukemisvaikeuksista karsiville ldiesi

Esimerkki 2 Tutkijaryhma selvitti tutkimusprojektissa yritystéalon sisaisen ohjelmis-
tokehityksen ongelmia, ja yritti pohtia onko tydti@hdollista helpottaa ja tehda
abstraktimmaksi, ja toisaalta selkeammin yritystésitteisiin perustuvaksi. Tu-
loksena kehitettiin MetaEdit-ohjelma, jota tutkijaman perustama yritys alkoi
kehittaa edelleen ja myyda. MetaEdit+ -ohjelmistogy nykyaankin palkittu ja
menestynyt MetaCase Oy, jossa osa alkuperdaisisitgotsta on tyontekijoing,
osa omistajina.

Yrittajyys on yksi tapa hyodyntaa keksintoa, jattijyysprosessia on kuvattu tarkemmin myo-
hemmin tdssé oppaassa. Yrittdjaltd vaaditaan mavulitta, realistisuutta, ammattitaitoa seka
ehdotonta uskoa liikeideaansa. Yrityksella on @taw6s myytava tuote, jonka kehittaminen on
myos pitkd ja vaativa projekti. Seka tuotekehitystdyrittajyyttd on kuvattu tdssé oppaassa, ja
nithin on Jyvaskylassa tarjolla niin tiedollistajdollista kuin rahallistakin tukea.

Kaupallisen hyddyntamisen lisaksi tutkimustulostédaan hyddyntaa tieteellisesti tai ns. sosiaa-
lisena innovaationa. Sosiaaliset innovaatiot tardagksilon elamanlaadun parantamiseen ja
muutoksiin sosiaalisessa kontekstissa, ja ne onaiteh leviamaan. Sosiaalisilla innovaatioilla

tarkoitetaan uusia toimintatapoja ja prosessejfiajwoivat olla tuoteinnovaation sivutuloksena

(esimerkiksi uusi tuotantokone muuttaa tyotapofggsiaalisten innovaatioiden diffuusioon ei

oteta tdsséa oppaassa kantaa.



Tukijarjestelman toimijoiden eli innovaatioita tuken organisaatioiden palveluita tutkitaan tas-
sa oppaassa viiden eri osa-alueen osalta. Nama bvaprojekti-idea, eli ajatus, josta
innovaatioon johtanut tutkimus lahti liikkeelle, B3hoitus, 3) liiketoimintaosaaminen, jolla tar-
koitetaan lilketoiminnan aloittamiseen ja toteutiseen liittyvien tietojen kartuttamista, 4)
tuotekehitys ja 5) immateriaalioikeudet eli ainegtan pddoman suojaus. Joka toimijan jalkeen
esitetddn sen toimijan palvelut lyhennettyné jaotel néiden viiden tekijan mukaan. Yhteenve-
totaulukko sivulla 63 listaa lyhyesti eri toimij@d tarjoamat palvelut osa-alueittain.

Termien selitykset

Keksijdla oppaassa tarkoitetaan keksinnon tehnyttéa h@hakiHenkiloitd voi olla myos useita,

jolloin he jakavat tulot ja oikeudet. Keksintd kuulaina keksijalle, jollei siirtosopimus tai laki

muuta maardéd (yliopistossa sopimustutkimuksessaud#t kuuluvat p&aasiassa yliopistolle,
mutta keksijan kunnian saa silti keksija(t) itse).

Innovaatid ovat merkittdva tekija teknologiakehityksessé&ovaatio on muutos organisaatio-
ymparistossa; kayttoon levinnyt idea, joka yleensi suoraa tai valillista taloudellista hyotya.
Innovaatio voidaan n&dhda myos uutena toimintatagassa uutuus tarkoittaa tavan uutuutta sen
kayttoonottaneelle yhteisélle (Knight 1967). EurangJnioni on maaritellyt innovaation olevan
uuden idean menestyksekés tuottaminen, assimilgatiyvaksikayttaminen taloudellisessa ja
sosiaalisessa kontekstissa (SCADPIlus 2003). Oetigsjako sosiaalisiin ja tuoteinnovaatioihin,
jolla tarkoitetaan kaytannossa jakoa prosessejkekiia toimintatapauudistuksiin ja uusiin tuot-
teisiin. TAm& opas koskee tuoteinnovaatioita, stigiaalisille innovaatioille ei ole olemassa
tukijarjestelmia ja ne vaativat taysin oman lahessyapansa.

Tassa raportissa kaytetaan maaritelmad, jossaatosia innovaatio on ihmisten elaménlaatua
parantava muutos, ja tuoteinnovaatio vastaavaste&sinto tai idea, joka on kaupallistettu tuot-
teeksi ja joka on markkinoilla otettu hyvin vastadnnovaatio on joissakin tutkimuksissa
maaritelty myds muutosrytmiksi, tietamyksen haléksi (knowledge management) tai tavaksi
oppia kasitteellistdmé&an ja ymmartamaan ymparomaailmaa. Innovaation statuksen saadak-
seen keksintd on osattava hyodyntda oikein, mitdtema onkin olemassa erilaisia
rahoitusohjelmia ja innovaatioprosessia tukevianigpatioita. Innovaatioiden aikaansaamiseksi
tukiorganisaatioiden tavoite on kehittaa ja lisaltéeellista yritystoimintaa ja elinkeinoelaméaa.

Innovaatioprosesdiarkoittaa tuettua ja suunniteltua kehittamisiagta tuottavaksi liiketoimin-
naksi. Prosessin aikana ideaa jalostetaan liiketmallisesti kannattavaksi tuotteeksi, ja
jarjestetaan muut kaytannon seikat innovaatioraleisgta varten. Tama raportti ei koske sosiaa-
listen innovaatioiden kehitys- ja diffuusioprosessinnovaatioprosessin eras malli on kuvattu
seuraavalla sivulla.

Innovaatioymparist@n innovatiivisten yritysten ja yksildiden sek& avaatiota tukevien toimi-
joiden ja oppilaitosten muodostama verkosto, jokikeé innovaatiotoimintaa, innovaatioiden
levidmista seka yrittajyytta.

Seuraavan sivun mallissa naytetaan, miten innava&ehittaminen etenee tutkimuksesta (pe-
rus- tai soveltava tutkimus, joka tehd&an avoimégiasopimustutkimuksena) innovaation
tunnistamiseen ja markkina-analyyseihin. Tuotteigtasessissa, jossa ideasta luodaan myytava



tuote, tarvitaan monenlaista osaamista. Naita oisadurita ovat kuviossakin esitetyt tuotteen
suojausasiat, asiakas- ja teknologiaosaaminen |sk&@imintaosaaminen. Neuvontaa ja rahoi-
tusta eri vaiheisiin l0ytyy tassa oppaassa luat@ltoimijoilta, jotka on lyhyesti mainittu myos
alla olevassa kuvassa niiden vaiheiden kohdaltainjeoimijalla on tarjota tukea. Lahteina alla
olevaan kuvioon ovat keskisuomalaisten tukitoina@i kotisivut, haastattelut ja Danneels
(2002).
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2 Innovaatioymparisto

Innovaatioymparistéon maaritelty alueelliseksi, tunnetuksi yhteistgikostoksi, joka tarjoaa
innovaatioille sopivan kehitysalustan. Innovaati@gmsto itsessaan vaikuttaa sen toimijoihin ja
yrityksiin vahentamalla epavarmuutta innovaatiopsseissa ja mahdollistamalla alueellisen op-
pimisen (Georghiou ym. 2003). Innovatiivisuuteenikutavat ympariston lisdksi myos
markkinatilanne ja poliittiset tekijat, jotka jokokevat tai heikentavat innovatiivisuutta alueella.

Vuonna 2003 tehdyn laajan kansallisen innovaati@gnmsion (ational innovation system, NIS
arvioinnin perusteella tehokas innovaatioymparssdltad monipuolisten tukitoimijoiden lisaksi
seuraavat kuusi perustekijaé: taloudellisten mstibiden perusrakenne, infrastruktuuri (sahko-
verkko, vesi- ja tieverkosto), erikoistunutta os&den teollisuuden ja teknologian aloilla,
koulutusjarjestelma ja tutkimuslaitoksia, kaytamtaepoliittinen verkosto seké resursseja kehit-
tamiseen.  Julkishallinnon  toimijoilla  on  keskeinenrooli  innovaatioympariston
mahdollistamisessa, silla ne voivat vaikuttaa lakeisdadoksiin ja alueelliseen seka kansainva-
liseen yhteistoimintaan. Niin sanottu "tiedon ylota”, eli innovatiivisten ideoiden vuotaminen
julkisuuteen voi vahentya julkishallinnon toimiensiosta. (Georghiou ym. 2003)

Ymparistdd voidaan tarkastella monella eri tasollama opas keskittyy alueelliseen tasoon,
mutta on hyva muistaa etta alueellisen tason s&&tgi rajoitteet asetetaan korkeammilta ta-
hoilta. Innovatiivisuutta tuetaan valtioliittotasml saakka. Alla on lueteltu maantieteellisen
tasojen mukaan jaoteltuna erilaisia toimijoita ijden tarkeimpia tehtavia.

Taso Toimijoita Toiminnot ja osaaminen
Manner / valtio- | EU Komissio, TAFTIE, ICC Innovaatio-ohjelmat, rakennera-
liitto hastot, valtiolliset avustukset
Maa Julkisia: TEKES, ministeriét, | Politiikat ja lainsaadanto, valtior
eduskunta, SITRA, Kauppaka-| avustukset, julkishallinnon
mari palvelut, sijoitukset, vakuutuk-

set, standardointi
Yksityisia: Finnvera Oyj, Finp-
ro, Technopolis

Laani / maa-alue | Keski-Suomen Liitto, alueelliset Alueelliset kehitysohjelmat,

sijoittajat, Laaninhallitus kunnallisen infrastruktuurin ja
innovaatioverkoston rakentamir
nen ja yllapito

Kaupunki Jykes, Tuhansien Jarvien Uus Yrityshautomo, sijoitukset, va-
yrityskeskus,

1 The Association of Technology Implementation in Europe

2 International Chamber of Commerce



kaupunginvaltuusto, patentti- | kuutukset, toimipaikkapalvelut
toimistot, korkeakoulut, pankit
ja vakuutusyhtiot

Aloittava yritys tai idean saanut yksityishenkil§ritys voivat ottaa kaytannossa yhteytta kehen
tahansa toimijoista, mutta parhaiten heitd voidpalvella alimmilla tasoilla toimialakohtaisen
tukiorganisaation avulla. Yrityshautomot ja paiksdt toimijat toimivat yhdessa korkeampien
tahojen toimijoiden kanssa, joten myds korkeanrtgsalveluita on yleensa mahdollista hankkia
paikallistason kautta. Esimerkiksi Tekesin (maatasgontdmad TULI-rahoitusta voi hankkia
Jyvaskylan yliopiston (kaupunkitaso) kautta.

Keski-Suomen Liitto on kuvannut alueellista oppitaiga innovaatiotoimintaa selke&sti ko-
tisivuillaan olevalla Oppimis- ja innovaatioverkosgivulla:

"Keski-Suomi haluaa ndhda innovaatiot laajasti nagiatkaisuina tai toimintatapoina, jotka synnydtav
kaytannon ja soveltamisen kautta lisdarvoa. Natelgn innovaatiotoiminta liittyy kaikkeen toimad ja
kaikkien organisaatioiden toimintaan. Puhutaan nsgisaalisista innovaatioista. Kehittdminen syrédytt
muutoksia — muutokset vaativat oppimista — oppiminaghvistaa osaamista. Keski-Suomi rakentaa maa-
kunnan kattavaa oppimis- ja innovaatioverkostoafsasen kuvan mukaisesti.”

Keski-Suomen oppimis- ja innovaatioverkosto

SEUDUN OSAAMISTARPEET
Seudun toimijat Maakunnalliset toimijat
_ Aluehialinto
KEHITTAMSYHTIOT Kehittamis-  Osaamis- jatutkimuso rg anisaatiot
J kohteet
| P —— Jnvaskylan diopisto
KUNNAT | « kouluius
huthimus Arnmatli ko rleea boulut
YRITYKSET -inknologlst JAME, HUMAK
i fiatitmil Jyvishydn leknclog a-
OPPILAITOKSET AsTantuntijatiimit Keshus JSP (3 /T
.TE KESKUS PALVELUT | Muutos ja Ammattiopistot
a - = i o,
| oppiminen

TUKI OSAAMISEN JA INNOVAATIOIDEN
KEHITTAMISEEN

(Keski-Suomen Liitto 2007. http://www.keskisuomnfifi/suunnittelu_ja_kehittaminen/
osaamisen_vahvistaminen/oppimis_ja_innovaatioveéokdisl=143)



3 Tutkimustulosten kaupallistaminen

13. syyskuuta 2005 Tekniikka&Talous —lehden verkafia julkaistiin lyhyt artikkeli siita, mi-
ten eduskunnan kaavailemien saastotoimenpiteidédttipe lamauttavan tieteen tekeminen
Suomessa. Tutkimustydn nahtiin olevan stressadamse joudutaan tekemaan projektirahoi-
tuksella, ja sdastdjen mukanaan tuomien julkisunspden arvioitiin laskevan tulosten laatua.
(Repo 2005) Kuitenkin tammikuussa 2007 T&T —verkkosla uutisoitiin EU:n aloittavan kuu-
sivuotisen tutkimusohjelman, jossa eurooppalaistadukasta tutkimustyotd tuetaan 50
miljardilla eurolla. Summa on kolminkertainen aiemptutkimusohjelmiin verrattuna. Tuella
pyritdan parantamaan tutkijoiden tasavertaisuutkerhalla innovatiivista ja uutta tutkimusta
suurten yksikoiden sijaan.

Huhtikuussa 2007 samoilla sivuilla julkaistussakéglissa Helsingin yliopiston innovaatio-
asiamies Taina Saksa kertoo, ettd vahainen tutkéimdssen keksintdjen kaupallistaminen
johtuu enimmaékseen tutkijoiden asenteista ja sattei tutkimustuloksessa havaita mahdollista
keksinnollisyytta. Vuoden 2007 alusta voimaan tuléki velvoitti yliopistot kehittamaan kay-
tantdja tutkimustuloksen hyddyntamista varten, ¢a tutkijoille velvollisuuden ilmoittaa
syntyneista keksinndista. Taman jalkeen kaupalllggidyntdmisen mukanaan tuomista voitois-
ta sovitaan osapuolten valilla. Saksan mukaan Kaksillisinta tapaa hyodyntda tutkimustulos
on lisensointi tai yrityksen perustaminen keksinydmparille. Saksa kertoo, ettd "[a]inoa tapa
kaupallistaa yliopistotutkimuksen tulos on patetiéose. Patentoitu tulos on yliopiston kaupalli-
nen tuote ulospain”, josta tutkija saa myos mejéturalleen. (Ojanpera 2007)

Liséksi ongelmana ovat tutkijoiden vahainen sitouten tuotekehitykseen. Tutkija kokee tér-
keéksi ja riittavaksi sen, ettd tutkimuksesta oatisdulos jota voidaan tutkia edelleen, vaikka
yritysmaailmassa ja julkisella sektorilla on selkaéve saada tietoa tutkimustuloksista ja pystya
tekemaan yhteistyota tutkimuslaitosten kanssa. {bmgsl nahdaan myds vahainen padomasijoi-
tusten saatavuus tutkimustulosten edelleen kehgtdmvarten, heikosti saatavilla oleva
tuotteistamiskoulutus (tai osallistujien vahyysk&ese, ettd tutkija haluaa pitd& kiinni omasta
keksinndstdan mahdollisimman pitkdan. Erilaisilljausmekanismeilla tutkija voi sailyttaa it-
selladn haluamansa oikeudet tuotteeseen ja tuloksammalla, kun tuotetta aletaan kehittaa ja
markkinoida. (Ojanpera 2007; Karjalainen 2007b;mM@2007)

Yritykset tarvitse-
vat tietoa Tutkijalle tutkimustuloksen hyddyntaminen tuo sneriittid ja mahdollista

tutkimuksesta ja || taloudellista hy6tya. Yhteiskunnalle innovaatioista olla suurtakin hyo-
tuloksista seka || tyd, ja innovaatiotoiminta nahdaan niin taloudeninkueknologian
apua soveltavaan| kehittymisessa tarkeimpana tekijana. Innovatiiven toteutuminen vaa-
tutkimukseen. tii kuitenkin yksildiltd uskallusta nahda vaivaa sien aluevaltausten
tekemiseen ja rohkeutta tuoda ideansa esiin! Ps@sbslpottavat erilaiset

innovaatioympariston toimijat ja yliopistojen omiainovaatiokaytanteet,
jolloin tutkija ei jaa prosessissa yksin. Yliopistoi myos osallistua tuloksen jatkokehittdmiseen,
silla kuten Taina Saksa kommentoi Tekniikka&Talotlehden artikkelissa, tutkimustulokset
ovat julkistamispaineiden vuoksi usein raakoja gatwat jatkokehitysta (Ojanperda 2007). Yli-
opistoilla on myds tarve siirtdd talossa syntynytséamista hyodyttdmaan yhteiskuntaa, joten
sen tulee osallistua proaktiivisesti tutkijoiderk&atojen hydédyntdmismahdollisuuksien kartoit-
tamiseen (Kuosmanen 2006).
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Tuoteideaa voi hyddyntaa joko kaupallisesti myygéillotetta, konsultoimalla tai perustamalla
palveluyritys. Tuotteiden tulee olla sellaisia,dettiilla on suuret markkinat: esimerkiksi tutki-

musinstrumenttia istuvan ihmisen painopisteidekasteluun ei kannata myyda, silla ostajia on
todennakdoisesti vain muutama. Sen sijaan painagéestaarkkailun yhdistaminen vaikkapa kun-

topyorddn tai toimistotuoliin kasvattavat ostajienddrad huomattavasti. Tuotteistaminen
tarkoittaakin juuri idean muuttamista myyvaksi teeksi. (Karjalainen 2007a, Aarnio 2007)

Konsultoimalla myytavia innovaatioita ovat prosessiovaatiot, jotka jollakin tavalla tehostavat
tai uudistavat toimintaa. Talléin innovaation lé&rhinen vaatii markkinointihenkisyytta ja us-
koa ideaan, sekd vahvaa kohdeympaériston tuntemiktmsultoimalla voidaan myyda
esimerkiksi johtamistapaa, uutta ohjelmointiparatag tai ympariston kuormitusta vahentavaa
toimintatapaa.

Kaikkia innovaatioita ei ole tarpeellista tai mahidta myyda. Esimerkkina toimii hyvin aiem-
minkin mainittu Jyvaskylan yliopistossa Heikki Lyggn kehittama lukemaan opettava EkaPeli,
joka on tulos pitkasta tutkimus- ja kehittamistygdstieto pelista levittyy tehokkaasti opettajien
ja lasten vanhempien valitykselld, ja eri maidelith&set voivat verorahoilla tuottaa ja hankkia
pelia omakustannehintaan. Loppukayttajalle, elivaikeuksiselle lapselle peli on kuitenkin il-
mainen. limaisuuden ansiosta innovaatio leviaa asipesilla se on ainakin teoriassa kaikkien
saatavilla.

Diffuusionopeuteen vaikuttaa oleellisesti my6s@&o innovaatio jokin nakyva tuote vai naky-
maton muutos. Uusi hoitoprosessi sairaalassa ldwiéi hitaasti muihin alan organisaatioihin,
silla se vaatii uusilta omaksuijilta tutustumistaomaation kayttéonottaneeseen organisaatioon,
vertailua, soveltamista ja suunnitelmallista k&gttottoa. Kasin kosketeltava, nakyva tuote taas
levida nopeasti. Esimerkkind kaupallisesta nopedifftausiosta olivat lasten suosimat Tamagot-
chi-virtuaalilemmikit, jotka nakyivat ja kuuluivatatukuvassa, leviten siten ilman sosiaalisia
kontakteja. (Karjalainen 2007b)

3.1 Polku ideasta innovaatioksi

On useita tapoja siirtdd tutkimustulos tuotteeksiptlveluksi, jota voi joko myyda tai levittaa
muuten. Tutkimustulos on jo itsessaan hyvin monitomen kasite: tulos voi olla esimerkiksi
algoritmi, tutkimusléydos, matemaattinen meneteltadgeellinen luomus, tutkimusinstrumentti
tai tutkimuksin tehty havainto ymparistosta. Sekaiaan tutkimustulosta ei useinkaan voi hyo-
dyntd&, vaan se vaatii tuotteistamista ja jatkakellgé. TAss& apuna on innovaatioasiamies, joka
tuntee yliopiston toimintaa ja eri innovaatioymsén toimijoita. Han auttaa 16ytdmaan tutki-
mustuloksista keksinndllisyytta ja kehittdmaan teigtusideoita, jotta tulos saadaan kaytantoon
ja siirrettyd yliopiston ulkopuolelle hyédyntdmaéruuta yhteiskuntaa. Ennen innovaatioasia-
miehen tapaamista on syyta pitdd keksintd salagsa, pohtia keksinnbn etuja,
markkinakelpoisuutta, teknista toteuttamista, kustksia ja valmistusmahdollisuuksia. Keksin-
nén uutuus ja patentoitavuus on myds mahdollistalvitgg& itse esimerkiksi
patenttilainsdadantoon ja olemassa oleviin patémteutustumalla Internetissa. (Aarnio 2007)

Kun tuoteideoita alkaa syntya, on syyta jarjestdisgsti koota ja arvioida niitd. Useimmat ke-
hittamispalvelut edellyttavat, ettd asiakkaalla vaimiiksi mietitty tuoteidea, jolle pitaisi olla
markkinoita. Tutkijan tehtavana on kehittaa tuoteith ja valita niistd parhaat kehittaakseen nii-
ta eteenpain, tukiorganisaatioissa vain arvioidaanideoita ja niiden
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kaupallistamismahdollisuuksia. Tuoteidean kehitggssa tukena voivat innovaatioasiamiehen
lisdksi olla Jykesin yrityksen perustamispalvekknologiainnovaatioissa Technopolis Ventures
JSP (odottaa valmista tuoteideaa), MultiMentor jdndnsien Jarvien Uusyrityskeskus. Luovilla
aloilla tuoteideoiden kehittdmiseen kannattaa hakkaa Keski-Suomen Liiton luovien alojen
hankkeista.

Seuraavalla sivulla on yksinkertaistettuna polkoowaatiosta tuotteeksi. Polku on selitetty tar-
kemmin mydhemmissa kappaleissa. Taustalla olevikbkiavoin rajatut alueet kuvaavat mita
toimintoja tukee yliopisto ja mita puolestaan muutovaatioympaériston toimijat. Yrityksen pe-
rustaminen on vaativa tapa keksinnon kaupallistaemsmutta toisaalta se on myds tunnetuin ja
parhaiten tuettu tapa. Lisenssien myyminen on maokhtikeino, joka usein vaatii myos yrityk-
sen perustamisen. Patentinhaku ja lisenssien mipgfpiottuu, kun yksi yritys myy ja hallitsee
lisensseja, ja lisaksi verotus on edullisempaa.addpvittdminen ei sulje pois kaupallista menes-
tystd, kuten esimeriksi nahdaan Linux-kayttojagbmstssa: Lisenssin mukaan Linuxia saa
kehittdd, muokata ja levittaa vapaasti — kaupallisvitysta ei ole suljettu pois, ja sen lisdkst yr
tykset saavat tuottoa myymalla opaskirjoja, koudtaya yllapitopalveluita jarjestelmaan liittyen.
Tallainenduaalimalli saa lahinnd kaupalliselta osaltaan tukea innowaaparistosta.
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Jo vuonna 2003 yliopistolla hyvéaksyttiinnovaatiopolitikka joka tdhtaa avoimen ja innovatii-
Kaytanndonimina politikassa mainitaan
innovatiivisuuden huomioon ottaminen tulospalkkads®, keksinto- ja aloitemenettelyjen oh-
jeistaminen ja koulutusten jarjestaminen innovaddin tunnistamiseksi. Lisaksi yliopistossa
tuetaan tutkimuslahtdisten yritysten syntya luomalen edistamiseksi periaatteet. Tarjottavat
perusinnovaatiopalvelut kattavat ideoiden arviamieksintdilmoitusten vastaanoton ja kasitte-
lyn, suojaamiseen ja rahoitusmahdollisuuksiinyhiin neuvonnan, sopimusten valmistelun seka
aihealueen koulutuksen koordinoinnin. (Jyvaskyléopysto 2007)

Suojaustoimintaa yliopisto toteuttaa tekemallaifatkkanssa hyodyntamissuunnitelman, ja ottaa
vastuulleen kuluriskin ensimmaisen vuoden kotinsé@ssuojaamiskustannuksista. Suojaustoimi-
en jatko ensimmaisen vuoden jalkeen ja kansairegiissuojaamiseen siirtyminen edellyttaa,




ettd innovaatiolle 16ytyy tana aikana hyodyntajakiaupallistaja, joka jakaa kuluriskin. Mikali
yliopisto ei pida suojaamistoimia tarpeellisina kaskeyttdd idean suojaus- tai hyddyntamistoi-
met, tarjotaan tutkijalle mahdollisuus pyrkid idsan hyédyntamiseen itsendisesti tai
valitsemansa yhteistydkumppanin kanssa. Yliopiatwmittaa innovaatiotoiminnan peruspalvelut.
My6s suojaamis- ja hyddyntamistoimiin varataan ratso Jyvaskylan yliopiston sopimuspalve-
lut auttavat myos innovaatioiden hybddyntdmisess&joamalla neuvoja esimeriksi
immateriaalioikeuksista ja tutkimukseen liittyvist@pimuksista kuten salassapitosopimuksesta.
(Jyvaskylan yliopisto 2007)

Keksintdohjesaantdn tarkoitettu keksinndn tunnistamiseen, suojaaemsja hydédyntamiseen.

Sen mukaan keksintd on uusi, teollisesti kayttodielpn ja toisinnettavissa oleva; jokin konk-
reettinen ratkaisu, laite, tuote tai menetelma. kikakoulukeksintdlain mukaisesti yliopiston
palveluksessa olevan henkilon sekd Suomen Akatetatiimusvirassa olevan Jyvaskylan yli-
opistolla tyoskentelevan henkilon on viipymaétté oltettava yliopistolle ty6- tai virkasuhteessa
tekemastaan keksinndsta. Kahden kuukauden kululessiéuksen vastaanottamisesta yliopisto
ilmoittaa keksijalle onko keksint6 Suomessa paténssa ja miten oikeudet voidaan jakaa.

tihakemuksessa ja julkaisussa ilmi alkuperainersig@kEnnen vastaukse| Jyvaskylan yliopistos-
saamista keksija El saa julkaista keksintoad taiehagille patenttia, eik sa tyoskentelevan
yliopisto saa julkaista keksintéa ennen kuin sesapjattu. (Jyvaskylafl henkilon on viipymét-
yliopisto 2007) Lisatietoa keksintdilmoituksen tekisesta on kappalees ta ilmoitettava
3.2.1 Keksintdilmoituksen tekeminen. yliopistolle tekemas-
taan keksinndsta.

Hyvaksytyn keksintoilmoituksen jattamisestd maksetkeksijalle koh
tuullinen palkkio, samoin kuin tilanteessa jossepjikto ottaa oikeudet

keksintoon (kaytanténa vain sopimustutkimuksisbikali keksintd etenee patentinhakuproses-
siin asti ja Vyliopistolla on keksintoon oikeudet, aksaa yliopisto keksijdlle myds
patentinhakupalkkion. Yliopistolle mydnnetysta pdigta maksetaan myos palkkio. Keksinnon
tuloista jaetaan keksijalle yleensé 50 %. 25 % mgdéan asianomaiselle laitokselle ja 25 % in-
novaatiotoiminnan yllapitoon. (Jyvaskylan yliopig007)

Oikeudet keksintoon

Riippuen tutkimuksen lajista Jyvaskylan yliopistaeksintdohjesdantd maarittelee, kenelle oikeudet
kuuluvat. Huomaa, ettd patentinhakija ei valttaégnéte patentin tuleva omistaja, ja ettd patenttiin
tulee aina tieto siita, kuka keksinndn on alunpeehmyt. Keksintdilmoitus on taytettava aina!

Avoin tutkimus

Avoimella tutkimuksella tarkoitetaan

a) tutkimusta, joka tehdaan palvelussuhteessaigtmp tutkimustehtavien tayttdamiseksi ilman ulko-
puolista rahoitusta ja ilman, ettd tutkimukseen llistau yliopiston ulkopuolisia
sopimuskumppaneita,

b) tutkimusta, joka tayttaisi sopimustutkimukseelgdykset, mutta josta yliopisto ja tutkimusyhteis

tyokumppani ovat ennen tutkimuksen alkua nimenoessiissopineet, ettd tutkimus on avointa
tutkimusta; tai
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c) tutkimusta, joka toteutetaan ulkopuolisen tatedhmittamana mutta johon ei sisélly muita kuin tu-
losten julkaisemista koskevia maarayksia.

Talloin keksijalla on oikeus keksinnon tieteelliseg taloudelliseen hyddyntdmiseen. Jos héan ei
kuuden kuukauden sisélla keksintéilmoitukseen satama yliopiston vastauksesta ilmoita keksin-
non hyddyntamisesta tai hyddyntdmisen siirtdmisestibpisto voi ottaa itselleen oikeudet
keksintoon. Keksija voi myds omatoimisesti luopikeaksistaan.

Sopimustutkimus
Sopimustutkimuksella tarkoitetaan
a) tutkimusta, joka on valtion maksuperustelair0{1992) mukaista maksullista palvelutoimintaa.

b) muuta, kuin edella 1-kohdassa tai taman kohdaalakohdassa tarkoitettua tutkimusta, jossa on
mukana ainakin yksi yliopiston ulkopuolinen tahdqoosatutkimuksen tekijana, rahoittajana tai
muuna osallistujana ja johon liittyy tutkimuksenoksia tai sen toteuttamistapaa koskevia velvolli-
suuksia.

Kuuden kuukauden sisalla keksintdilmoituksen vastéamisesta yliopistolla on oikeus ottaa oikeu-
det itselleen. Taman jalkeen keksijan tulee aljeittaa valittomasti asiakirjat, jotka oikeuttavat
oikeuden siirron ja takaavat keksijélle tulevatuyaarkset ja palkkiot.

Jos keksint6 tehddan muussa kuin sopimus- tai agsentutkimuksessa, yliopistolla on etuoike-
us neuvotella keksijan kanssa keksint6on kohdistawikeuksista. Jos keksintd on yliopistolle
sen toiminnan kannalta tarpeellinen, yliopistolta @keus saada oikeudet itselleen kohtuullista
korvausta vastaan.

3.2.1 Keksintoilmoituksen tekeminen

Ensimmaisella sivulla kysytaan keksijan tai kekdigh nimi, asema, tutkin-
& | to, laitos, puhelin ja sédhkopostiosoite. Keksijdikginitaan ne, jotka ovat
.. « - | saaneet uudenlaisen, selvasti kuvattavan idearsijidsi ei mainita esime-

- | riksi valmistamiseen liittyvid henkiloitd tai aitssen liittyvan artikkelin
kirjoittajia, vaan ainoastaan idean saaneet.

Keksinnolle annetaan kuvaava nimi, ja keksinto ka&a lyhyesti. Selosta
keksinndn luonnetta, tarkoitusta ja toimintaa, ¢é@mp mukaan erillisten, liit-
teina toimitettavien piirustusten, kuvien ja toitamallien avulla. Mik& on
mielestasi keksinndn uutuus, ja mihin seikkoihisityksesi perustuu? Mai-
nitse keksintéa kuvaavia avainsanoja, suomeksigéaaniksi.

Keksinnon kaupallinen arviointi —kysymykseen kek&sityksesi keksinnon kaupallisesta hyo-
dynnettavyydesta. Mita ovat keksinnon eri kayttodwlsuudet tai —kohteet? Viimeiseen
kohtaan ensimmaisella sivulla mainitse mahdollsityksia, jotka saattaisivat olla kiinnostunei-
ta keksinnon hyodyntadmisesta (valmistajina, myyjita jatkokehittamisesta. Kerro myds onko
keksintda esitelty yritysosapuolille tai oletko saitellut oman yritystoiminnan perustamista.
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Toisella sivulla kaydaan lapi sopimukset ja oikeaksomistajat. lIImoitukses{=
sa on esitelty viisi ryhmaa, joista valitset selngo keksintdsi sopimuksien |
oikeuksien omistuksen mukaan kuuluu.

Muut sopimuksiin ja oikeuksien omistamiseen liitiynasiat —kohta taytetaarn
mikali keksintd on syntynyt julkisin varoin (kuteREKES, EU) rahoitetun| -
tutkimushankkeen yhteydessa. limoita kyseisen hegkkiimi ja projektinu-| —
mero. Mainitse keksinnon alaan laheisesti liittyaétaisemmat tai nykyisef ~ew--
projektit. Selvita milloin keksintd on syntynyt jaika keksijan asema on ollut
keksinndn syntyessa. Mikéli keksijoitéa on useitdyisd kunkin keksijan osuus keksinndsta. On-
ko keksinndn syntymiseen osallistunut Jyvaskylaopyston ulkopuolisia henkil6ita? Milloin ja
miten keksinto tulee julkiseksi? Jos keksintda o@resitetty julkisesti, mainitse miten, missa ja
milloin.

Keksint6ilmoitus toimitetaan Jyvaskylan yliopistomovaatioasiamiehelle (vuonna 2007 Antti
Aarnio, huone Mattilanniemessa). Keksija saa kopmstaanotetusta ilmoituksesta.

(Jyvaskylan yliopisto 2007)

3.2.2 Keksinndn suojaaminen

Keksinnon voi suojata monella tavalla. Tassa otekgijoitakin tapoja suojata keksintd. Paten-
teista kattavaa tietoa l0ytyy kirjasta Rainer Oe&chieli Pihlajamaa: Patenttioikeus. Patentit
ovat myods usein kaytetty tapa suojata keksint@njaiman kappaleen lopussa on lisétietoa pa-
tentointiprosessista, sen kustannuksista ja patento hyodyista. Lahteina keksinnon
suojaamismekanismeille ovat Oesch & Pihlajamaa3R@xrvelius (2002).

Liikesalaisuuson yrityksen tai organisaation toimintatapa tetdj jota koskevaa lainsaadantoa
Suomessa ei ole. Liikesalaisuus voidaan suojata salaamalla se ja tekemalla lojaliteettisopi-
muksia tyontekijoiden kanssa. Sopimuksessa voidagia esimeriksi se, ettei tyontekija siirry

kilpailevaan yritykseen, ei luovuta liikesalaisuizgkyrityksen ulkopuolelle ja luovuttaa kaiken

yritykseltd saamansa materiaalin takaisin ennesdyinuksen paattymista. Lojaliteettisopimus
on voimassa jonkin aikaa my6s tydsuhteen paattyme&een. Salaaminen sopii suojaukseksi
tuotteille, joista ei helposti nae mité keksintéskee.

Tavaramerkkitarkoittaa yksinoikeudetta merkin kayttoon tidgyitavaroille ja palveluille. Yk-
sinoikeuden voi saada myds ilman rekisterdintiattégyalla merkkid runsaasti, mutta silloin
yksinoikeuteen vetoaminen voi olla vaikeaa ja k&dlj silla tulee voida todistaa olleensa ensim-
mainen merkin tunnetuksi tehnyt ja sita laajalti ytkanyt.
Tavaramerkkirekisterdinti voidaan uudistamalla @it@imassa kuinka kauan tahansa. Tavara-
merkilla voidaan siis suojata nimi, graafinen kywojain, numero tai erityinen muoto.

Patenttion keksijalle mydnnetty maaraaikainen yksinoikkaksinnén hyédyntadmiseen, jonka

vastineeksi keksijan on sallittava keksintbnsagideminen. Patentin voi saada teollisesti kayt-
tokelpoiseen keksintdon, joka on uusi ja eroaardeesti aikaisemmista. Patenttijarjestelma on
tiedonlevitysjarjestelma: se on olemassa siksi, gtt edistaisi tekniikan kehittymistd, kansakun-
nan hyvinvointia. Pelkkaa 16ytoa, tieteellistd iaar matemaattista menetelméad, taiteellista

16



luomusta, suunnitelmaa, sdéantdéa tai menetelmatietakoneohjelmaa ei voi patentoida. Suo-
messa ja manner-Euroopassa patentti keksintoon meyé@gin sille, joka patenttia keksinnélle
ensimmaiseksi hakee, kun taas Yhdysvalloissa patentistajaksi tulee keksinndn ensimmai-
seksi tehnyt. (Oesch & Pihlajamaa. 2003).

Tietokoneohjelmissa ja biotekniikassa on omia talaia, joiden sisélla alan keksint6ja voidaan
patentoida. Esimerkiksi kasvilajikkeet ja olennats®iologiset menetelmét eivat ole patentoita-
vissa, mutta kielto ei koske mikrobiologisia meteié ja sellaisilla menetelmilla aikaansaatuja
tuotteita. Tietokoneella toteutettu keksintd muddostietokoneohjelmaan sisaltyvasta keksin-
nostd, jolla on selvasti erotettava tekninen ligduas. Pelkat ohjelmistot, algoritmit tai

liketoimintamenetelmat on selvasti rajattu patisottjan ulkopuolelle. Esimerkiksi matkapuhe-
limessa puheen muuttaminen digitaaliseksi signsialijg vastaavasti digitaalisen signaalin
muuttaminen takaisin aadneksi vastaanottajalle danpaitu (Patentti- ja rekisterihallitus 2006;
fiCom 2005).

Mallisuoja on teollisuusoikeuksiin kuuluva suojamuoto, jokijaa muotoilua. Malli tarkoittaa
tavaran tai sen osan ulkomuotoa. Mallioikeus antallioikeuden haltijalle suojaa, ettd kukaan
muu ei saa ilman hénen lupaansa hyddyntdd mallimadtimaisesti elinkeinotoiminnassaan.
Mallioikeuden myontamisen edellytyksena on, ettdliroa uusi ja yksil6llinen verrattuna aikai-
semmin tunnettuihin malleihin. 1.1.2008 alkaen unallisuojan hakuprosessi mahdollistaa sen,
ettd suomalaiset yritykset voivat yhdella hakemlliisgaada uusia ja luonteeltaan yksildllisia
malleja koskevan suojan kaikissa Geneven asiakitjaggyneissa maissa. Toisin kuin kansainva-
lisissa tavaramerkeissa, mallin ei tarvitse pemusilkuperamaassa jatettyyn malliin, vaan se
voidaan jattaa ensimmaista kertaan suoraan Wotlklldntual Property Organizationiin WI-
PO:on. (Oesch & Pihlajamaa. 2003)

Tekijanoikeussyntyy aina luotuun kirjalliseen tai taiteelliset@okseen tekijoille. Teoksia voivat
olla esimerkiksi kirjalliset tuotokset, elokuvagiritteet, taidemaalaukset ja savelteokset. Kijalli
sia teoksia ovat myds mm. tietokoneohjelmat, kaieat graafisesti muotoillut teokset.
Tekijanoikeus ei suojaa ideoita eika ajatuksianvemksen ilmiasua eli toteutustapaa. Tekijan-
oikeus tuottaa tietyin rajoituksin, yksinomaisekeniden méaarata teoksesta valmistamalla siita
kappaleita ja saattamalla se yleisbn saataviintramattomana tai muutettuna, kaannéksena tai
muunnelmana, toisessa kirjallisuus- tai taidelajisskka toista tekotapaa kayttaen. Tekijanoike-
us ja sen takaamat oikeudet ovat nykyisin useimamigsllisuusmaissa voimassa vahintaan 70
vuotta tekijan kuolinvuoden paattymisesta. (Oesdpilglajamaa. 2003)

Hyodyllisyysmalli(eli "pikkupatentti”) on kuin patentti, mutta hygiisyysmallissa keksinnoélli-
syysvaatimus on vahaisempi, suoja-ajan enimmaispitlyhyempi ja viranomaiskasittelyn
suhteen (nopeampi kasittelyaika, silla uutuutteaekisteta). Oikeuksien haltijalla on oikeus kiel-
tdd muilta hyodyllisyysmallinsa mukaisen keksinnGammattimainen hyvaksikaytto.
Ammattimaista hyvaksikayttdd on mm. hyodyllisyyshilal suojatun tuotteen valmistus, myynti,
kayttd ja maahantuonti. Kielto-oikeus on alueeflis@ajallinen: se on voimassa niissa maissa,
joissa hyddyllisyysmallia on haettu ja se on sa&ielto-oikeus on voimassa rajoitetun ajan,
yleensa korkeintaan 10 vuotta hakemuksen tekemiggi@i. Hyodyllisyysmallioikeus voidaan
myyda tai sen suojaamaan keksintoon voidaan myd@dlupa eli lisenssi. (Oesch & Pihla-
jamaa. 2003)
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Lisaksi tuote voidaan jossain maarin suojata slausirjoilla ja takuulla. Jos tuotetta tuotetaan

suurissa sarjoissa, ei muiden kilpailijoiden olerkatavaa ryhtya samankaltaisen tuotteen mark-
kinoimiseen. Takuun myontaminen tuotteelle varnaistasin sen, ettd asiakas pitaytyy

alkuperaisosissa ja lisatarvikkeissa. Kuitenkindssrjatuotanto etta takuu ovat suojausmuotoja,
joilla ei ole lain voimaa. Lisaksi takuu perustutimmékseen asiakasuskollisuuteen. (Ervelius
2002)

Tukea keksinndn suojaamiseen ja oikeuksien hafimtrjoavat innovaatio- ja keksintoasia-
mies, Jykes, Technology Ventures JSP (teknolodididt ideat) sekd TE-Keskus, jossa on
saatavilla patentti- ja rekisterihallituksen pemisplut.

Patentti keksinndn suojakeinona

Patentti ei kiella muita kayttdmasta keksintoastn osaa hyoddykseen, eika tuo esiin keksinndn
alkuperaista tekijaa. Patentti on kaytdnnossa siti@, mita olet kehittanyt — siis vain tietoalvai

la kdytannon toteutusta, tuotetta tai palveluaajodisi suoraa hyotya. Patentointi on tapa suojata
valmistustapa, menetelma tai tuote, tuotteen astuddekokonaisuus, eli se on vain pieni osa
prosessissa ideasta tuotteeseen. Pelkalla paesititile rahallistakaan arvoa (yliopiston myon-
tamien palkkioiden liséksi), mutta on mahdolliserystaa yritys, joka myy oikeuksia patentilla
suojattuun ideaan. Patentti suojaa teollisoikeulsi@stajaa ainoastaan tapauksissa, jossa paten-
tin omistaja haastaa oikeuksia rikkoneen tahonutden, ja pystyy osoittamaan omistavansa
siihen oikeudet. Oikeusprosessi, kuten patentinhakipitkakestoinen ja kallis prosessi. Siihen
usein tarvitaan myos ulkopuolista apua esimerKiédsasiaintoimistolta etenkin, jos toinen osa-
puoli on toisesta maasta, jossa myos patentoirttikéget ovat erilaiset.

Tilastokeskuksen julkistaman artikkelin mukaanygsgsti teknologia-aloilla keksinnén elinkaari
voi olla niin lyhyt, ettei patentointiprosessi ehghiattya elinkaaren aikana. Lisdksi usein paten-
tointia parempi vaihtoehto on keksinnén salaamiiaa, esimerkiksi Nokia suosii aina kun vain
mabhdollista. Salaamista suositellaan etenkin, gkavasti otettavaa kilpailua ei ole. (Laisi 2005)
Patents4innovation—sivustolla todetaan kuitenkineallisesti, etta ilman patentteja yritysten tay-
tyisi turvautua liikesalaisuuksiin suojellakseenk&atojaan ja niihin liittyvid sijoituksia
tutkimus- ja kehitystyohon. Talla olisi vakavia ttavaikutuksia teknisten ratkaisujen yhteen
toimivuudelle, se vahentaisi tiedon jakamista jdaltaisi teknisten prosessien etenemistahtia.
Insin6orilehden artikkelissa patentti- ja rekidtatlituksen markkinointijohtaja kertoo, etta pa-
tentti tarjoaa suojan teknisille ratkaisuille jatantomenetelmille, mutta pk-yrityksista 75 % ei
kuitenkaan hyddynna téata aineettoman omaisuuden jajatjestelmaa. Espacenet-
patenttitietokannassa on saatavilla yli 30 miljocopatentin tiedot, ja tietokantaa tulee ehdotto-
masti kayttaa hyvaksi oman keksinnon uutuuden shaekassa. (Vahamaa 2007)

Patentointi voi tuoda lisdarvoa myytavalle tuotieinikali keksijalla on halua patentointipro-
sessiin ryhtymiseen ja kilpailijoiden toimien vahaseen ja etenkin, mikali patentoidun tuotteen
kayttdoikeuksille on markkinoita. Patentteja voy#&éa valuuttana lisenssivaihtokaupoissa, pa-
tentoidusta tuotteesta voi pyytda patentoimatoniatetta korkeampaa hintaa ja joissakin
tapauksissa laajalle levinneesta patentista vai fapa standardi. (Oesch & Pihlajamaa 2003)

Kotimainen patenttihakemus on kustannuksiltaan me®@0-6000 euroa, ja kansainvalinen
maasta riippuen 10 000 aina 50 000 euroon saakdman liséksi tulevat patentin uusimiskus-
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tannukset, silla patentti on aina maaraaikaineterph kestd&d maksimissaan 20 vuotta, laakkeil-
l& ja kasvinsuojeluaineilla enintéan 25 vuotta.rfd@a 2007) Suomalaisen patentin kustannukset
jakautuvat seuraavasti (Tanhua 2002):

* hakemuksen laatiminen 2000-4000 euroa
 viralliset maksut 280 euroa

» valipaatokset (yksi tai useampia) 100-2000 euroa
* hyvéaksymisvaihe (painatus) 500-1000 euroa

¢ YHTEENSA: 3000-10000 euroa + alv 22%

3.3 Myynnin ja markkinoinnin suunnittelu

Kun keksintd on ilmoitettu ja suojausprosessi altit, keksija voi rauhassa keskittyd tuloksen
tuotteistamiseen. Hyddyntamismahdollisuuksien karksella tarkoitetaan sita, ettd keksija yk-
sin tai yhdessa esimerkiksi innovaatioasiamieherssa pohtii, miten tulosta voisi hyddyntaa ja
missa, kuka siitd hyotyisi ja miten tuotteesta ististtoa. Jakelukanavien valinta ja myynti ja
markkinointi tulee suunnitella samassa vaiheessa hiyodyntamismahdollisuuksia kartoitetaan.
Hyodyntdmismahdollisuuksien kartoitus on teoretettig/oté, kuten asiakkaiden tarpeiden ja
markkinoiden tutkimista, kun taas myynti ja marldimti ovat enemman kaytannonlaheista.
Myynnin ja markkinoinnin suunnittelussa tulee mumunassa paattaa

* mihin ja mita kautta tuotetta myydaan (Internetiths; B2B-myynti, kuluttajamarkki-
noille vahittaiskaupoissa jne.)

» millaisia asiakkaita ja missé asuvia asiakkaite&iytadn (asiakassegmentointi asuinpai-
kan, varallisuuden, ian, tyon jne. mukaan)

* missa tuotetta mainostetaan, eli millaisia mieltggha tuotteesta annetaan (mainokset
sanomalehdissa, alan ammattilehdisséa, ilmaisjadsdyne.)

» logistiikka ja jakeluverkostot
* myynnin ja markkinoinnin yleinen organisointi, klika vastaa mistakin

Tassa esimerkit koskevat tuotteiden arviointia, tenslamat tyokalut eri kriteerein soveltuvat
myoOs palvelualoille ja prosessi-innovaatioiden @irniin. Prosessi-innovaatioissa varsinaisia
kilpailijoita ei valttamatta ole, mutta kilpailevi@imintatapoja kylla, ja niita tulee arvioida suh-
teessa omaan innovatiiviseen toimintatapaan.

Asiakas- ja kilpailija-analyysit
Tutkiminen auttaa I6ytamaan tuotteelle oikean isijai markkinoilla, I6ytamaan potentiaaliset

markkinat, tekem&éan asiakastarpeita vastaavanetroija erottamaan oma tuote mahdollisista
kilpailijoista. Tietoa asiakkaista ja markkinoigia vaikea saada, ja yleensa tukiorganisaatioissa-
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kin ongelma tiedostetaan. Konsulttiyrityksilta \astaa kalliita markkinatutkimuksia, mutta kek-

sija voi myos itse tutustua alueiden markkinatiégseen Internetissa, tai esimeriksi kysymalla
paikalliselta alan innovaatioiden tukitoimijalta llaisena he markkinatilanteen nakevat. Heti
alussa ei tarvitse tietdd kaikkea, mutta perusasidtyva selvittaa jo ennen kaupallistamispro-
sessissa eteenpdin menemista. Nain valtetaan tapydhemmissa vaiheissa, kun jo alussa
voidaan muokata tuotetta tai pahimmassa tapaukkeysaa kaupallistamisesta.

Jotta keksija voisi arvioida keksinnon kaupallistaoa ja potentiaalia, hdnen tulee voida arvioi-
da asiakaskantaa ja Kkilpailijoita. Naiden lisdksarkkina-arvoon vaikuttavat mm. muiden
korvaavien tuotteiden uhka ja markkinoiden tilanAesiakasanalyysivoidaan tehda tuote-
/markkinamatriisilla, jolla yritys arvioi millaiseinahdollisuudet silla on ansaita rahaa eri tuo-
te/asiakasyhdistelmilla. Nain eri vaihtoehtoja \a@d punnita ja asettaa tarkeysjarjestykseen.
Asiakkaasta tulee kirjata asiakasryhmat ja heidiinkoiteerinsa. Esimerkiksi nuoret jyvaskyla-
laiset opiskelijat ja keski-ikaiset jyvaskylalaisstolaiset ovat kaksi erillista ryhmaa, joiden
ostokriteerit ovat hyvin erilaiset. Asiakasryhmatab niitd asiakkaita, joita tuotteen ostaminen
kiinnostaa, ja ostokriteerit ovat mm. asiakkaampeat, miksi h&n haluaisi tuotteen ja mita han
tuotteelta vaatii. Asiakkaista tulee tietdéd myodaisia markkinointikanavia he seuraavat, mil-
laiseen viestintddn he reagoivat parhaiten, jotsakkinointi voidaan suunnata oikein valitulle
asiakassegmentille.

Kilpailija-analyysin tekemiseen loytyy useita vaihtoehtoja konsulttralhhankkimisesta itse te-
kemiseen. Tietolahteind voi kayttdd Internetidpdiijoiden julkaisuja (median kanssa tarkeaa
on muistaa lahdekritiikki), kilpailijoiden vuosikemuksia ja tilinp&aéattsasiakirjoja, alakohtaisia
lehtia, talousalan julkaisuja ja erilaisia tietol@a ja tilastoja. Kilpailija-analyysissa vastataan
sellaisiin kysymyksiin kuten keita kilpailijani oyamita he myyvat, kenelle he myyvéat, mitka
heidan vahvuutensa ja heikkoutensa ovat ja misgéola heitd parempi. Kilpailija-analyysin
rinnalla tulee selvittdéd omat mahdollisuudet jakkeudet, jotta voidaan realistisesti arvioida
omia mahdollisuuksia markkinoilla. (Kankkunen & Natinen 2004, JSP 2003)

Esimerkkeja kilpailija-analyysista ovat abstraki@son taulukko, jossa kilpailijoista listataan eri
ominaisuuksia, kuten myyntiargumentit, jakelukanatinta, heikkoudet, vahvuudet ja erityis-
piirteet. Kilpailjoiden tuotteita voidaan samoimadysoida kayttamalla kriteereind tuotteen
ominaisuuksia, kaytettavyyttd, teknologiaa, muoimilteknisté laatua, saatavuutta, hintaa, mark-
kinointiviestintaa ja tuotteen pakkausta. Palvedmviointiin voidaan kayttaa kriteereina palvelun
nopeutta, palvelun sisaltéd, palvelun joustavuasiakastarpeiden mukaan, laatua, saatavuutta,
hintaa ja markkinointiviestintdd. Prosessi-innowat# voidaan vertailla prosessin nopeuden,
helppokayttdisyyden, yleistettavyyden, levinneisgiydresurssikulutuksen jne. suhteen.

Tukea asiakas- ja kilpailija-analyysiin seka mankkntiin tarjoavat suurin osa alueen innovaati-
oita tukevista organisaatioista, silla ne kuulugatna liiketoimintasuunnitelmaan. Neuvontaa
saa Jykesilta, Keski-Suomen Liitosta (luovat toiatig Technology Ventures JSP:Ita (teknolo-
gialahtoiset yritykset), Keski-Suomen yrityskehigstd sekda TE-Keskukselta ja Tuhansien
Jarvien Uusyrityskeskukselta.
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3.4 Tuotekehitysprosessi

Tuotteen kehittaminen on hieman erilainen prosassiialasta ja tuotteen tyypista riippuen.
Asiakaslahtoisissa kehitysprosesseissa perustaataiva asiakastarpeen kartoitus tuoteidean
tiimoilta tai suoraan asiakkaalta tullut tuotetoivieitkimuslahtdisessa prosessissa lahtokohtana
on tutkimustulos, jolle etsitdan tuotteistamismadhslauksia, joille on asiakkaita ja markkinoita.
Paaosin lahtdkohta on kuitenkin sama: asiakkaar taruotteelle on I6ydettava ostajia, tai ke-
hittaminen ei ole mielek&stduotekehitykoskee fyysisten tuotteiden lisaksi myds palvaluit
joiden kehittdminen seuraa samoja suuntaviivojakasitarpeiden kartoituksesta suunnitteluun ja
viimeistelyyn. Tarked& on muistaa, ettd tuotekddsigsa ei ole kyse teknisten ominaisuuksien
hiomisesta tai asiakastarpeiden ja markkinoidekirmisesta, vaan naiden kahden saumattomasta
yhdistamisesta. Tuotekehittelijan tulee siis litddt osaaminen asiakkaisiin, ja tarvittaessa kehit-
tdd puuttuvia osaamisalueita kayttamalla hyvaksi gsaamista, mita itselld jo on. (Danneels
2002)

Teknologinen Asiakasosaaminen

osaaminen

- Asiakastarpeiden ja -
prosessien tuntemus

- Tuotantotilat ja —

valineet - Jakelu- ja myynti-

- Tuotanto- kanavat

osaaminen - Kommunikaatikana-
- Teknologinen vat

osaaminen - Yrityksen / tuotteen

- Laadunhallinta brandi ja imago

Tuotekehityksen osa-alueet Danneelsia (2002) miekail

Tuotekehitysta ei kannata tehda yksin, silla sdiiviaign monen erityisalan osaamista. Tuoteide-
asta eri tarvitse valttamatta luopua kehitykserksajavaikka usein onkin helpointa antaa idea
jonkun toisen kehitettéavaksi, ja huolehtia muutekijinoikeuksien sailyttamisesta. Tutkijalla ei
koulutuksensa puolesta ole eiké tarvitsekaan alikiea tietoa, joka tuotekehitykseen liittyy —
harvoin kaikkea tietoa on yksittaisen yrityksenk&isalla. Jotta tuotekehitys olisi onnistunutta,
siihen tulisi osallistua mm.

* Suunnittelijoita, kokonaisprosessin hallitsija

* Materiaaliasiantuntijoita

* Muotoilijoita

» Valmistustekniikoiden tuntijoita ja alihankkijoita
* Prototyyppien valmistajia

» Markkinatutkimus- ja markkinointialan yrityksia
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* Tuotesuojauksen osaajia
* Lisensiointiosaajia

Onnistuneen tuotekonseptin luominen riippuu skidinka hyvin asiakkaan todelliset tarpeet ja
halut tunnetaan tai tunnistetaan. Sykemittarin téyinen viestii ja antaa kuvan kayttgjan ela-
mantavasta, mutta siivouspalvelun kayttaminen saatiestid joko kiireisesta elamasta tai
laiskuudesta / haluttomuudesta siivota itse. Teotléyton antamat suorat ja piilotetut viestit on
tunnistettava, jolloin niihin voidaan vaikuttaa rki@noinnilla ja jakelukanavien valinnalla. (Kar-
jalainen 2007)

Esimerkiksi TKK:n kurssilla on esitelty videoneutaltlaitteiston tuotekehitysprosessi, jonka
vaiheina voidaan pitaa seuraavia: (TKK 1999)

« Tuoteidea ja asiakastarpeen kartoitus
« Esitutkimus

« Luonnosteluvaihe

« Suunnitteluvaihe

+ Viimeistelyvaihe

Esitutkimusvaiheessa selvitetaan tulevan tuottemmasuudet, tehdaan markkinaselvitykset,
patenttitutkimukset ja riskianalyysit, selvitetatotantomahdollisuudet, hahmotellaan tuotteen
rakenneperiaatteita sekd maaritellaan tuotteensekapesifikaatiot. Luonnosteluvaiheessa tuo-
tetaan ehdotuksia teknisten spesifikaatioiden d&itt tuotteen rakenteesta, toimintatavasta ja
ulkoasusta. Luonnosteluvaihe on luovaa tyota, jessan tuotetaan mahdollisimman paljon lu-
onnoksia ja sitten arvioidaan ja lajitellaan niitduonnoksia tulee testata prototyyppien ja
tietokonemallien avulla erilaisilla kayttajilla, tfa varmistetaan tuotteen vastaavuus asiakastar-
peisiin nahden. (TKK 1999)

Suunnitteluvaiheessa tuotetaan lopulliseksi taekoit dokumentit ja yksityiskohtaiset suunni-
telmat. Koska suunnitteluvaiheessa tuotetaan pajidaisia dokumentteja, on niiden tehokas
tuottaminen avainasemassa. Uudet tuotteet kaytaanales aina perustuvat aikaisempiin tuot-
teisiin, jolloin aikaisemmin tuotetun tiedon ja asasen tehokas hyddyntaminen on edellytys
kilpailukykyiselle toiminnalle. Lopulta viimeistelyaiheessa suunnitellaan valmistusprosessit,
asennus- ja kayttbohjeet, viimeistelladn dokumentoaloitetaan koulutus-, huolto- ja myynti-
toiminnot seka tehdaan ensimmainen tuotantosare (L999)

Tuotevastuu

Lakitekstissatuotevastulla tarkoitetaan tuotevahingon aiheuttamaa vahikgorausvastuuta.
Yleensa silla tarkoitetaan tuotteiden valmistukseeaahantuontiin, jakeluun tai myyntiin osal-
listuvien elinkeinonharjoittajien vahingonkorvaustizuta heidan valmistamiensa, jakamiensa tai
edustamiensa tuotteiden aiheuttamista vahingdisiatevastuulain mukaan laki koskee tuottees-
ta henkilolle tai yksityiseen kayttoon tarkoitetu)h vahinkoa karsineen paaasiallisesti sellaiseen
tarkoitukseen kayttamalle omaisuudelle aiheutunudit@ingon korvaamista. Tuotetta suunnitel-
taessa tuleekin vastuu- eli turvallisuusasioita tiidiehyvissa ajoin. Turvallisuuteen liittyvat
esimeriksi CE-merkinta, standardit ja normit. (L&kifi 2007)
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Tuotevastuun osaajista tunnetuin suomalainen yligygee Inspecta, joka on kansainvaliset pa-
tevyysvaatimukset tayttava puolueeton ja riippumatmlveluyritys. Inspecta toimii mm.
teollisuuden, energiatuotannon, rakentamisen jpd&awloilla, myontden asiakkaidensa tuotteil-
le niiden markkinoille asettamiseen tarvittavat &iksymiset sekd varmuuden laitteiden tai
laitekokonaisuuksien turvallisuudesta ja luotettadesta kayton aikana. (Inspecta 2007)

3.4.1 WDL-malli

Jykesin kayttama stage-gate —mallia muistuttd@L-malli on TKK:n mallia yksityiskohtai-
sempi. Malli on hyoédyllinen, silla sita kayttavaitys joutuu miettimaan kaikki olennaiset
tuotteeseen ja sen valmistamiseen liittyvat sedkaten kuin tuotteen prototyyppien kehittami-
sesta ja valmistamisesta paatetdan. Mallia kayttamétys pystyy myds seuraamaan tarvittavia
taloudellisia, aika- ja henkiloéresursseja. Liséledity tyo ja keratyt tiedot toimivat hyvana paa-
toksen teon pohjana. Mallia seuraamalla voidaanmigtiaa, etta liiketaloudellisesti
kannattamattomat tuotteet eivat etene tekniseerkebitykseen asti. WDL-malli on esitetty alla
olevassa kuvassa. Pallojen kohdalla tarkastetaealfiseth vaiheen tulokset, ja tarvittaessa pala-
taan takaisin tarkentamaan tuotoksia. Ennen et@eggiymista korjatut tulokset tarkistetaan
uudelleen. (Karjalainen 2007a, Karjalainen 2007b)
ﬂ Jalkiseuranta
-

&
& Lansesraus

WEE ituctanto & plotaint
W uoiekehitys
“% uotemadritys
W’Iarkkma‘; & asiakas
W—unk ezuunnitelma

Ensimmaisen tuotteen ei pida olla taydellinen, vaadiiketaloudellisesti jarkevaa kehittaa tuo-

tetta pikkuhiljaa kohti haluttua kokonaistuotett@okonaistuoteratkaisu tarkoittaa esimeriksi
ravintolaa, jossa eri tuotteet yhdistyvéat kokoratissisuksi: Ravintola = ruoka + sisustus + pal-
velu + puhtaus. Ensimmaisen valmiin tuotteen jaikégotetta voidaan jatkokehittad, lisata
siihen ominaisuuksia, kehittdd toinen tuote, réédal ensimmaista tuotetta eri asiakkaiden tar-
peeseen... Mahdollisuuksia on monia, ja toteutustaplitelee toimialoittain ja tuotteesta

riippuen.

3.4.2 Tuotekehitysstrategiat
Lahteena Tuulenméaki (2003).

Muokkausstrategiass@almistajat muokkaavat yhta tuotetta ja pitavé snarkkinoilla pitkaan.
Muokkausstrategia (product morphing) soveltuu diengitykselle, joka toimii hitaasti muuttu-
villa markkinoilla, joissa tuotekehityskustannukegat suuret.
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» Muokkausstrategia Tuote-

B maaritelmia
R ey A alaute markkinoilta,
Tuottavuus, | LI/ | T , gppium;enr "8 !
toiminnot, "“--—»_f{
tuoteversiot (2 /h§ 2
\{\\ III_;_T___F___
| |
Z ptl _ 3
v palaute markkinoilta,
oppiminen
* ALKA

LuonnonvalintastrategiassgDarwinian selection strategy) suuret valmistayaivat tuottaa
kymmenia eri tuotteita ja markkinoida niita yhtéama, silla yhden menestys korvaa muiden tuot-
teistamisesta aiheutuneet kulut. Se soveltuu napeasittuvilla massamarkkinoilla toimiville
yrityksille, joilla tuotekehityskustannukset ovaepet esim. matkapuhelinyritykset, kulutuselekt-

roniikka.

Luonnonvalinta

Tuote-
" maaritelmia
A Tuote 1 {—y x Tuote 1
| ‘ ‘ ‘ poistuu
Tuottavuus,
toiminnot, Tuote |1 ” | | P 2
tuoteversiot
Tuote 3 ‘ ‘ | * 3
Julkaisu o
L 4 palaute markkinoilta.
Konseptit oppiminen
jaadytetaan

> AIKA

Varianssistrategiassdvariance strategy) uudet tuotteet kehitetdan kiaalpalautteen pohjalta
aikaisempia malleja hyédyntamalla. Malli soveltuarkkinoille, joilla muutosnopeus ja kilpailu
seké tuotekehityksen kustannukset ovat suuria.
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Varianssistrategia

Tuote-
A o inoi maaritelmia
1 1 1 1 a E_iutle markkinoilta,
Tuottavuus:| Tuote 1 ——Upeminel 1
toiminnot,
tuote- Tuotevariantti 1-2 1] 2] 2 |— 2
versiot
Palaute markkinoilta,
oppiminen
Tuoteveriantti 1-3 |1| 1 | 3 | 3 I—" 3
v
AlKA

Vélillinen strategia(vicarious strategy) puolestaan on tarkoitettu kkiaoille, joilla kilpailu ja
muutos on kohtuullista, mutta tuotekehityskustarsetiovat suuret, kuten on esimerkiksi autote-
ollisuudessa. Vlillisessa strategiassa uudet dabtsuunnitellaan aikaisemmin markkinoille
tuoduista tuotteista keratyn palautteen ja tiedohjgita (tietolahteind myos kilpailijoiden tuot-
teet).

Vililliset kokeet Tuote-
M maaritelmia
vitys A[1] | []— x Juot :
X --- '\ lopetettu
Palaute markkinoilta,
oppiminen
Tuottavuus, '
toiminnot, Yritys B --- 3
tuote-
versiot
Palaute markkinoilta,
oppiminen
Yritys C sl [ [ ] 2

v Yritys A --- — 4

AlKA

3.4.3 Tuotekehitysmallit

Spiraalimallissakoko tuotekonseptia kehitetdan iteroiden vaiheadtixan samalla konseptia pa-
rantaen ja tarkentaen. Portit toimivat vélikatsétsina uuden palvelutuotekonseptin
kehittamisessarwin-track —mallssa tarkeat tai nopeaa toimeenpanoa vaativat elutgkpro-
jektit suoritetaan "ohituskaistan” avulla, poiketanrmaalista etenemistahdista. Talléin useita
toimenpiteitd ja tydvaiheita tehdaan samanaikaisgeddmaaranéd mahdollisimman nopea loppu-
tulos. Epalineaarisessanallissa tytvaiheita ei tehda missdan saadetysgbiyksessa, vaan ne
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etenevat ristiin samalla toisiinsa vaikuttaen. T&n&leensa nopea tapa saada tuote markkinoil-
le, joskin sisaltaa riskin vaillinaisista tuotemé#éatyista ja hallinnan puutteesta. (Poskela 2006)

Fast track P ‘ Arvioi tekninen toteutettavuus I\

‘ E— Valtuuta

Valtuuta 60 —_— ‘ Arvioi markkinapotentiaali

péivén ‘ taysimittainen
kehityssykli | ——» [ Tee liiketoimintasuunnitelma ] Sa— kehitystyo
/ \ ‘ Kehité proof-of-concept ] / \
Luokittele 60 paivaa Aloita
P kehitys

mahdollisuudet
\ Valmistele Kay lapi Allokoi /

Normal liketoiminta- ™| liiketoiminta- [~ resurssit

track suunnitelma suunnitelma
90 paivaa 60 paivaa 180 paivaa
- 11 kk -

© 1994, Reinerisen & Associates: C-021-552-8B

Twin-track —malli (Poskela 2006).

tuottaminen &
jalostaminen

|deciden
valinta

Mahdolli-
suuksien
analyysi

\f) Konseptin

= maarittely

tunnistaminen

Epalineaarinen malli (Poskela 2006).

Neuvontaa tuotekehitykseen tarjoavat Jykes, TedgydVentures JSP sek& TE-Keskus.
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3.5 Yrittdjyysprosessi

Tutkimustiedon hyddyntaminen liiketoiminnassa etoawnattisesti tarkoita, etta tutkijan olisi
ryhdyttava yrittajaksi. Yrittajyys on vain yksi yabehto, joka voi olla lisaksi kokopéaivéainen tyo
tai osa-aikainen konsultointiammatti. Tutkija vdsié levittdmiskanavia tulokselleen, ja jattaa
diffuusion tai kaupallistamisen muiden huoleksngsikiksi neuvottelemalla oikeuksien myymi-
sestd olemassa olevalle yritykselle. Yrittdjana \oimia yksin, tai aloittamalla yritys
tutkijakollegoiden tai vaikka perheenjasenten kanss

Yrittajaksi ryhtyminen on oma prosessinsa, jokativakaa ja pohdintaa. Yrittjaltd vaaditaan

eritoten uskoa omaan ideaansa, luonteen lujuuttapiknhimoa, pitkdjanteisyytta, paineensieto-
kykya ja suunnitelmallisuutta. Lisaksi yrittdja wdsee ammattitaitoa alalta ja koulutusta
yrittdjyydesta, yrityksen perustamisesta ja omietoiminnan pyorittamisesta, yrityksen sijain-

tipaikan loytamisesta ja niin edelleen. Yritysidieakoittaa, etta yrittdja tietdd miten hanen
tuoteideansa tulee tuottamaan rahaa, miten tudteistataan ja missa seka kenelle tuotetta tai
palvelua myydaan. Markkinatilanne on selvitettévgrtystoimintaa suunniteltava. Naihin kaik-

kiin vaiheisiin 10ytyy apua eri toimijoilta, etenkikaytanndn perustamistoimiin neuvotaan
useassa paikassa. Yrittdjyydesta ammattina jamaksista, joita yrittdjan on taytettava, neuvo-
taan etenkin Uusyrityskeskuksessa.

Yrityksen perustaminen

Yrityksen perustaminen on monivaiheinen, pitkd psss jota tasséd kuvataan vain lyhyesti
yleiskuvan antamiseksi. Lisatietoja antavat tukitipat kuten Uusyrityskeskus, TE-Keskus ja

Jykes sekad maistraattien kaupparekisteripalvelut.

Ensimmaiseksi yrittajaksi haluava kirjoittd#éketoimintasuunnitelma, johon tarjotaan tukea
kaikissa tukiorganisaatioissa. Suunnitelman sis&lbivat vaihdella, mutta padosin jokainen lii-
ketoimintasuunnitelma sisaltda seuraavat osioP @#3)

* L&htokohtatilanne

e Toimintaympaéristo ja sen kehitysndkymat

* Visio ja paatavoitteet

» Liikeidea, toiminta-ajatus, rahan tarpeet ja raldduteet seka strategiat

» Markkinointisuunnitelma

* Tuotekehitys (myos palvelutuotteet)

* Tuotanto

¢ Henkilosto

» Riskien arviointi ja swot-analyysi

27



Kun alustavan liikketoimintasuunnitelma on tehty, aheellista valitayritysmuoto Valinta riip-
puu mm. paaomatarpeesta, riskien hallinnasta, tzgiers lukumaarasta, vallan ja vastuun
jakamisesta, tekemisen luonteesta, toiminnan jeustiesta ja suunnitellusta voitonjaosta. Vaih-
toehtoina ovat yksityinen elinkeinonharjoittaja taiminimi, avoin yhti6é tai kommandiittiyhti
seké osakeyhtid. Kaksi ensimmaista ovat kevyemeragpaa, eivatka vaadi muuta kuin perus-
tamisilmoituksen kaupparekisteriin ja verohallineplelinkeinoluvan / ilmoituksen elinkeinon
harjoittamisesta seka yrittdjaelakkeen ja pakelfisvakuutusten hallinnan. Osakeyhtié vaatii
naiden lisaksi erilaisia perustamisasiakirjoja yaia ja kommandiittiyhtio kirjallisen yhtiésopi-
muksen (ks. lisatiedot alempana, l&ahde: Yritys-Suzen7).

Elinkeinoharjoittajayritysmuotona ei edellyté erityisia perustamistiainVaadittu paperisota on
my0Os yhtiomuotoihin verrattuna vahainen eika pemnsselle ole asetettu vahimmaispddomavaa-
timuksia. Paatoksenteko yhtion toiminnasta on Kaiki osin yrittajalla itsellaan.
Elinkeinonharjoittaja on henkilokohtaisessa vastaugityksensa veloista.

Avoin yhtié Avoimen yhtion voi perustaa vahintaan kaksi ymigsta, jotka ovat keskendan ta-
sa-arvoisessa asemassa paattamassa yrityksenaagiorastaavat kaikista yhtion veloista myods
henkilokohtaisella omaisuudellaan. Ainakin yhded@imen yhtién yhtibmiehelld on oltava
asuinpaikka ETA-alueella. Avoimen yhtion on aina@m toiminnan aloittamista tehtava perus-
ilmoitus  kaupparekisteriin, jolloin se kayttdéa p&mamisilmoituslomaketta Y2.
Perustamisilmoitus toimitetaan alkuperaiskappaleéimamituksen liitteeksi oheistetaan yhtitso-
pimus alkuperaisena. Yhtidsopimuksen sisalto thi&ita tapauskohtaisesti yhtion toimialan ja
toiminnan laajuuden perusteella. Kaupparekistegilgitiaa ainakin seuraavien asioiden maaritte-
lemista sopimuksessa:

yhtion toiminimi

* kunta, josta yhtion toimintaa johdetaan
* yhtidn toimiala (toiminnan laatu)

* yhtibmiehet

* yhtion tilikausi.

Kommandiittiyhti@&sa on vastuunalaisten yhtiomiesten lisdksi yksusg@ampi &éanetdn yhtio-
mies, joiden tehtdvana on lahinnd rahoittaa yhtidaimintaa. Ainakin yhdella
kommandiittiyhtion vastuunalaisella yhtiomiehell& oltava asuinpaikka tai, jos yhtiomies on
oikeushenkild, kotipaikka ETA-alueella. Aanettoraiffhtiomiehilla ei ole paatosvaltaa yrityksen
toimintaan liittyvassa paatoksenteossa. Vastuwstalaiyhtiomiesten asema on samanlainen kuin
avoimen yhtion yhtibmiesten asema.

Kommandiittiyhtion yhtiosopimus voi olla joko sumién tai kirjallinen. Sopimus on kuitenkin
syyta aina tehda kirjallisesti, koska perustamisitaslomakkeen liitteeksi vaaditaan alkuperéi-
nen kirjallinen sopimus. Yhtiésopimuksen sisélti@éuharkita tapauskohtaisesti yhtion toimialan
ja toiminnan laajuuden perusteella. Kaupparekistdellyttdd ainakin seuraavien asioiden maa-
rittelemista sopimuksessa:
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* yhtidn toiminimi
* Kkunta, josta yhtion toimintaa johdetaan
* yhtidn toimiala (toiminnan laatu)

* yhtibmiehet ja ketkd heista ovat vastuunalaisiayhiehiad ja ketkd aanettémia yhtiomie-
hia

* &énettbman yhtiomiehen rahapanoksen maara
* yhtion tilikausi.

Osakeyhtidd on omistajistaan erilliset omat varat, joillatyp vastaa sitoumuksistaan. Pienyri-
tystoiminnan kannalta sen rasitteena ovat raskabHinmolliset velvoitteet. Osakeyhtion ylin
paattava elin on yhtidkokous, jossa osakkeenoraistajyttavat paatdsvaltaansa. Yhtiokokous
paattaa sille osakeyhtidlain mukaan kuuluvistaisioY htiojarjestyksessa voidaan maarata, etta
yhtibkokous pé&attaa toimitusjohtajan ja hallituksgeistoimivaltaan kuuluvasta asiasta. Varsi-
nainen yhtibkokous on pidettavd kuuden kuukaudehudssa tilikauden péaattymisesta.
Ylim&arainen yhtibkokous on pidettava, jos tilikastaja tai osakkeenomistajat, joilla on yh-
teensa kymmenesosa tai yhtiojarjestyksessa magniattgmpi osa kaikista osakkeista, vaativat
sita kirjallisesti tietyn asian kasittelemista \eart Ainoa pakollinen toimielin on hallitus, jossa
tulee olla yhdesta viiteen varsinaista jasentdeijghtiojarjestyksessa toisin maarata. Jos osake-
yhtion hallituksessa on useita jasenia, on sillétasa puheenjohtaja. Osakeyhtioon voi hallitus
valita toimitusjohtajan.

Osakeyhtion perustamisasiakirjoja ovat perustarpissas seka yhtiojarjestys. Yhtiojarjestys voi
olla erillinen liite tai se voidaan ottaa osaksiystamissopimusta. Uuden osakeyhtidlain mukaan
osakeyhtid on ilmoitettava rekisteroitavaksi kaupgesteriin osakeyhtion perustamisilmoituk-
sella kolmen kuukauden kuluessa perustamissopimuksdekirjoittamisesta. Muussa
tapauksessa osakeyhtion perustaminen raukeaa. \Dsékiedyttda perustamisilmoituslomaketta
Y1, ja liséksi osakeyhtion tulee kaupparekistea#en tayttaa liitelomake 1 (ks. Liite 2). Perus-
tamisilmoituslomake ja liitelomake toimitetaan glewdiskappaleena. Lisdksi tarvitaan liitteeksi
seuraavat asiakirjat: 1) perustamissopimus alkigera, 2) yhtiojarjestys seka tarvittaessa 3)
hallituksen kokouksen poytakirja (esim. prokuristaj aputoiminimista jne.).

Osuuskuntabn voittoa tavoittelematon yhteiso, jonka jasenr@ddaikéd paaoma ole ennalta maa-
ratty. Osuuskunnan tarkoituksena tarjota palveloitajasenten taloudenpidon tai elinkeinon
tukemiseksi.

Yrityksen perustamiseen ja yrittgjyyteen antav&ietuja neuvoja Jykes, Technology Ventures
JSP (yrityshautomoon mentéessa oltava jo olemdssa gritys), Keski-Suomen Yrityskehitys,
TE-Keskus ja Tuhansien Jarvien Uusyrityskeskusstdaetenkin Uusyrityskeskus tukee yritta-
jaksi aikovaa yrittdjaksi ryhtymisessa, ja Yritybkgs tarjoaa lahinnd rahoitusneuvontaa
yrityksen perustamisvaiheeseen.
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4 Innovaatioympariston toimijoita

Tassé luetellut toimijat ovat Jyvaskylassa tarkeémpnovaattoreiden kanssa toimivia tahoja,
jotka voivat osaltaan avustaa idean jatkokehity&etuotteistamisessa ja siihen liittyvissa on-
gelmissa, sopimusasioissa ja niin edelleen. Joktaigérkeimmasta toimijasta on esitetty nimen
lisdksi tarkeimmat yhteystiedot, tarjotut palvelaimialat ja yhteistybkumppanit. Koska organi-
saatioiden toimenkuva saattaa muuttua, on tarkemimf@nmaation saamiseksi suositeltavaa
ottaa yhteytta organisaatioon suoraan varmistaaksgt heilld on juuri oikea palvelu tarpee-
seesi.

4.1 Innovaatioasiamies

Aarnio Antti — Innovaatioasiamies
p. (014) 260 4124
antti.aarnio@jyu. i

Innovaatioasiamiesten tehtavina ovat innovatiiviruyleinen edistaminen, teollisoikeuksien ja
keksintdalan neuvonta, sdation tuen piiriin sowedn keksintdhankkeiden kartoittaminen ja ar-
viointi sekéa keksinttjen teknillisen, tuotannolhis@ kaupallisen hyddyntamisen edistaminen.

Innovaatioasiamies on Jyvaskylan yliopiston virsakilo, joka neuvoo ja auttaa yliopiston si-
salla syntyvia projekteja ja idean saaneita. Asaatkk ovat niin professorit, tutkijat kuin
yksityishenkilGiksi laskettavat opiskelijatkin, jdeat [&htoisin joko yksityishenkil6ilta tai tutki-
musprojektista. Omaan tietdmykseensa ja yhteidtgitén nojaten innovaatioasiamies neuvoo
idean tai tuloksen tuotteistamisessa ja siihetyvigsa aiheissa, kuten IPR, myyntikanavien va-
linta, tuloksen tuotteistettavuus, asiakaskunnartokeaminen jne. Sen lisdksi h&n neuvoo
yliopiston tyontekijoita patentoinneissa, tekijékeiksissa ja kertoo, millaisin poluin mitakin
tulosta voisi hyddyntaéa ja mitd mahdollisuuksiatteistamisessa on. yhteydenpito yrityksiin ja
keksintdjen kaytanndn myynti niille. Yritysten kaasinnovaatioasiamies tekee paljon yhteistyo-
td kaupallistamiseen liittyen. Yliopistolahtoistatart-upien (ja myods pidemmalle ehtineiden
yritysten) kanssa han tekee laheisempaakin yhtegtynm. kaupallistamiseen, liiketoiminnan
kehittdmiseen ja rahoitukseen liittyen. Padosindgtheuvontaa, asiakkaan tehtavéaksi jaa tehda
suunnitelmat ja muu kaytannon selvitystyo.

Innovaatioasiamies tuntee Jyvaskylan alueen inrimtaaukevat organisaatiot, ja pystyy siten
ohjaamaan eri alojen innovaatioita oikeille kehpiytsiille. Kaikki yliopiston tiedekunnat, erillis-
laitokset ja opiskelijat voivat kayttaa innovaas@aniehen palveluita joko yliopistomaailmassa
tai itsenaisen tyon tuloksena syntyneen idean teyyh. Han auttaa tuotteistamaan ja suojaa-
maan mm. tuoteideoita, tutkimusinstrumentteja,itatlismetodeita jne.

Y hteistyokumppanit

Midinvest ja muut paaomasijoittajat
Keksintbsaatio

Yrityskehitysyhtiot

Eri alojen konsultit
Patenttitoimistot

Patentti- ja rekisterihallitus
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Jyvaskylan yliopistosta lahtoisin olevat startugiykset
Muita yrityksia

Muut yliopistot

TE-Keskus

TEKES

Technopolis Ventures JSP
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4.2 Jyvaskylan seudun kehittAmisyhtio

Sepénka:[Juy Ze:o?o)g Jyvaskyla ‘ JY K E S

puhelin (014) 652 104
http://www.jykes.fi
jykes@jykes.fi

Yhteisia tekoja.

Jykes auttaa paaasiassa useilla eri aloilla akattgityksia, joilla ei tarvitse lahtékohtaisestia
uutta lilketoimintaideaa tai innovatiivista toimatapaa. Esimerkiksi uutta parturi-kampaamoa
perustava tai maatilatoimintaa aloittava saa Jgk&saavaa neuvontaa. Jykes toimii yhdessa
Tuhansien Jéarvien Uusyrityskeskuksen kanssa, jooikaiala on sama kuin Jykesilla. Jykesin
kehittamisvastuulla ovat lahinnd seuraavat pairteglat: teknologiateollisuus, rakennus- ja puu-
tuoteteollisuus, liikennelogistiikka, hyvinvointegl osaamisintensiiviset yrityspalvelut seka
kokous- ja tapahtumamatkailu. Vuoden 2007 loppuaskisa Jykes tuottaa myos graafisen ja
viestintdalan maakunnalliset toimialapalvelut ybity@issa Keski-Suomen liiton kanssa.

Palvelut aloittavalle yritykselle ja yrittajaksi ai kovalle

PerustamistoimetMonivaiheisessa prosessissa hankitaan yrittaj&lenndet ja vélineet liikke-
toiminnan aloittamiseen. Lahtokohta-analyysissa tdi@taan perustiedot ja arvioidaan
likeideaa. Alustava liiketoimintasuunnitelma taietaan yhdessa, ja siihen liittyen pohditaan
likeideaa, visiota, tavoitteita, markkinointisuutgimaa, henkilosto- ja taloussuunnitelmaa jne.
Viimeiksena tehdaan rahoitussuunnitelma, jonkaegitkyrittdja saa neuvoja ja kontakteja rahoi-
tuksen jarjestamiseen.

Palvelu on maksuton, ja sen toteuttaa Tuhansiemedddusyrityskeskus.
llIkka Nyyss6nen, puh. 0500 646 015

Yrityshautomo Yrityshautomoon paasee tybelamassa oleva, kocksagta valmistunut, jatko-
opiskelija tai tutkija jolla on aloittava yritysitapin-off —yrityksen omistaja. Idean on oltava iuus
ainakin Jyvaskylan seudulla, yrittajyydesta on nwdlsta tehda taysipaivainen tyo, yrityksella
on uskottava liiketoimintasuunnitelma ja hyvat katswoitteet, asiakkaat ja tuotto tulevat myos
maakunnan ulkopuolelta ja yritys on valmis sijattizan Jykesin tarjoamiin tiloihin. Aloittava
yritys saa realistisen ja luotettavan suunniteliygyksen liiketoiminnasta. Esihautomossa arvi-
oidaan liikeidea, ohjataan tekemaan liiketoimintasutelma ja tuote/-/markkinamatriisi seka
myyntibudjetti ja arvioidaan markkinatutkimustarghoitusmahdollisuuksia. Taman jalkeen yri-
tys voi hakea yrityshautomoon, jonka toteuttaa feglolis Ventures JSP, ja siitd tarkempaa
tietoa |0ytyy Technopolis-otsikon alta. Yrityshaoito on maksullinen, mutta maksuun on mah-
dollista hakea hautomotukea.

Risto Kinnunen, puh. 040 504 7962
Risto Kiljunen, puh. 050 365 0012

Sijoittumispalveluissakartoitetaan seudusta sijaintipaikkana kiinnosttnasiakkaan tarpeet,

kootaan tarpeita vastaava palvelupaketti ja vemtiaden toteutuksesta tai koordinoinnista, tavoit-
teena asiakkaan onnistunut liiketoiminnan  kaynmistyen  Jyvaskylan  seudulla.
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Sijoittumispaatoksen tueksi kartoitetaan mahddliestakkuudet ja yhteistydkumppanit, osaavan
henkilokunnan saatavuus, henkilokunnan siirtymigglat, tarvittavat toimitilat ja rahoitussuun-
nitelma. Nelivaiheinen prosessi alkaa lahtokohtaharsista, jota seuraavat esiselvitys
(mahdollisuuksien selvittdminen) ja palvelupaketonti. Lopuksi Jykes auttaa sijoittamisen
toteutuksessa ja koordinoinnissa.

Olli Patrikainen, puh. (014) 652 105, 0400 644367
Toimivan yrityksen toiminnan kehittaminen

Yritysklinikkaon alkuvaiheessa oleville, padosin teollisuuggkelualojen yrityksille suunnattu
maksullinen palvelu. Yritysklinikka on raataloityityksen kehittdmispalvelu, jonka kesto on
asiakastarpeesta riippuen 1 — 2 vuotta. Kehittaohitgkna voivat olla mm. strategiasuunnittelu,
tuotteistaminen, myynti- ja markkinointiosaamineahoituksen suunnittelu, henkiléstdhallinto
ja verkostoituminen. Viisivaiheisessa prosessiditataan ensin nykytila, jonka jalkeen valitaan
kehittamiskohteet ja tehdaan konkreettinen kehigduunnitelma. Yritys alkaa toteuttaa suunni-
telmaa, ja saa tarvittaessa Jykesiltd ohjaustaeslykyods seuraa edistymista saannoéllisissa
tapaamisissa.

Risto Kiljunen, puh. 050 365 0012

Maksullinenkehittdmishankkeen suunnittelupalvelu suunnattu kehittdmishaluisille ja kasvuun
pyrkiville tuotannollisille pk-yrityksille, ja palelulla mahdollistetaan yrityksen tai yritysverkos-
ton kehitys mahdollisimman joustavaksi. Suunnippeluelussa yritykselle laaditaan
kehittdmissuunnitelma, jossa huomioidaan kehittémisskit ja etsitddn asiantuntija- ja rahoi-
tuspalvelut kehittdmisen joka vaiheeseen yhdenifamkautta. Kehittdmishankkeen osa-alueita
voivat olla esimerkiksi yritysstrategia, toimintagessit, henkiloston osaaminen, teknologian
kehittdminen ja kansainvalistyminen.

Ismo Korhonen, puh. (014) 652 186, 040 553 7534
Aki Hakala, puh. (014) 652 183, 040 511 6720

Tuotekehityspalveisa neuvotaan tuotekehityshankkeiden suunnitteutotputusta. Ohjausta
annetaan esimerkiksi valmisteluun, suunnitteluahpitukseen, toteutukseen, tuotteen suojauk-
seen ja kaupallistamiseen. Tuotekehityspalvelu aauttmyds ratkaisemaan yrityksen
tuotekehitystydn valmistelussa, suunnittelussagitaksessa tai toteutuksessa ilmenneita ongel-
mia. Nelivaiheinen prosessi lahtee lahtokohta-arsadya, jatkuu tuotekehityskokonaisuuden
hahmottamisella ja tuotekehityssuunnitelman tekeltdis jonka jalkeen yritys alkaa toteuttaa
suunnitelmaa. Jykes ohjaa yritysta tarvittaessasnmgteutusvaiheessa.

Aki Hakala, puh.(014) 652 183, 040 511 6720
Aki Karjalainen, puh. 040 554 2496

Yrityksen verkostoitumisen kehittdmispalveluttaa arvioimaan verkoston kehittdmistarpeet ja
kriittiset pisteet. Verkostollinen yhteisty6 voittya vaikkapa tuotantoprosessien kehittAmiseen,
logistiikan kehittamiseen, tuotekehitykseen, tutkk®een tai yhteismarkkinointiin. Nelivaihei-

nen prosessi alkaa itsearvioinnilla, josta seurssavavaiheessa keskustellaan Jykesin
asiantuntijan kanssa ja tehdaan tarvittaessa &ehigsuunnitelma. Kolmas vaihe on verkosto-
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analyysi, jossa etsitddn verkoston kehittAmiskahdaehd&aan strateginen suunnittelu. Vaihe
kestaa 1-2 paivaa ja toteutetaan konsultin karsgauksi on jatkokehittamisvaihe, jossa yrityk-
sella on Jykesin laaja asiantuntijaverkosto kagtetsaan.

Carita Harju (014) 652 111, 040 566 2481

Yrityksen kansainvalistysmispalvelutttaa laajentamaan yritystoimintaa kansainvidisitark-
kinoille ja opastaa ulkomaankauppaan liittyviss@oiasa. Palvelussa pohditaan esimeriksi
yrityksen edellytyksia toimia kansainvalisilla mknkoilla, tarvittavia resursseja, kohdemarkki-
noiden tuntemusta ja tuotteen sopivuutta kansasiliél markkinoille. Maksuttomia palveluita
ovat online-neuvonta, ajankohtaistiedotteet, tegmvap ja tilaisuudet, yrityskummit, ulkomaan-
kaupan tietokanta ja hanketiedotus. Maksullisiin  -galveluihin kuuluvat
liiketoimintamahdollisuuksien kartoitus, liikeyhtesien haku, ulkomaankaupan tuki ja KV-
tietopalvelu KaTi.

Eeva-Liisa Koivuméki (014) 652 110, 040 525 8309
Yhteistydkumppaneita
Perustajat

Jykes Oy

Jyvaskylan tydvoimatoimisto
Keski-Suomen TE-keskus

Tuhansien Jarvien Uusyrityskeskus ry

Y hteistydkumppaneita

Finnvera

Jyvaskylan maistraatti
ProAgria Keski-Suomi
Technopolis Ventures JSP Oy
Jyvaskyla Innovation Oy
Jyvaskylan verotoimisto
Oppilaitokset

Yrittajajarjestot
Keksintbasiamies
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Innovaatioprosessin vaiheet

Projekti-idea Rahoitus Liiketoiminta- IPR Tuotekehitys
osaaminen

Liikeidean arvi- | Rahoitusneuvont Liiketoiminta- Perustamisneu- | Tuotekehitys-
ointi taa yrityksen suunnitelman vonnassa ja palvelu, aiheina
esihautomossa, | perustamista laatiminen ja tuotekehityspal- | mm. valmistelu,
perustamistoi- | varten toteuttaminen, | veluissa suunnittelu, ra-
missa rahoitus- ja TK- | neuvotaan tuo- | hoitus, toteutus,
opastaminen suunnitelmat, tesuojauksesta. | tuotteen suojaus

yritysstrategia,
toimintaproses-
sit, henkildston
osaaminen, tek-
nologian
kehittaminen ja
kansainvalisty-
minen seké
verkostoitumi-
nen ja verkoston
kehittaminen.

ja kaupallistami-
nen
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4.3 Keski-Suomen liitto

Sepankatu 4 - =
40100 Jyvaskyla (Keski-Suomen Talo) )

Puhelin: 0207 560 200 KESKI-SUOMEN LIITTO
http://www.keskisuomi.fi

Keski-Suomen perustoimialat ovat puu, metalli, etmkiikka ja graafinen seké viestintdala. Ke-
ski-Suomen Liitto vetdd perustoimialoja tukevaaup@&h-hanketta ja rahoittaa sitd EU-varoin
yhdessa yhteistydorganisaatioiden kanssa. Liittollbt mukana kaynnistamassa Y4 - Yrittajyys
Y16s Yhteiskunnassa Yhteistydlla —hanketta, jordeoitteena on tehda Keski-Suomesta tiedol-
la, taidolla ja yrittajyydella menestyva maakuritisaksi Liitto rahoittaa osaamiskeskusohjelmia,
osallistuu alueellisten kehittdmisyhtididen hallmtiin ja teknologiastrategian laatimiseen.

Palvelut

Perustoimialojen kehittaminen

Puualalla pyritaan lisaantyneeseen asiakaslahtoisyyteen jaijestelméaratkaisuissa kuin laa-
dukkaan asumisen kuluttajatuotteissa ja liike-ukkijilarakentamisessa. Laatu seka tuotteessa
ettd palvelussa on suuri kilpailuetu, ja toiminryaim onkin jalostaa puutuote kannattavasti Kes-
ki-Suomessa ja vieda se palvelun kera asiakkakligalliala tahtda globaalisti tunnettuihin
brandeihin maakunnallisen verkostoyritysstratedummisella ja yritysverkostojen kehittamisel-
l& kansainvalisiksi toimijoiksi, turvaamalla osaavgdvoiman saanti, aktivoimalla tutkimus- ja
kehitystoimintaa seka lisaamalla oppilaitosten fjaygten yhteisty6ta. Keski-Suomesiektro-
niikkatoimialan visiossa pyritddn luomaan sellainen toimintaynsgiéri joka mahdollistaa
poikkitieteellisten tuotteiden, palvelujen ja j&felmien aikaansaamisen automaation, ymparis-
ton, hyvinvoinnin, energiansaaston, logistiikariyevallisuuden aloilla. Tavoitteena on toteuttaa
muita toimialoja palvelevaa funktiota niin, ettd dkeSuomen alueen yritykset hyddyntaisivat
elektroniikkaa tuotteissaan ja tekisivat niistg/kidaampia’. Keskisuomalainenestintatoimiala
puolestaan tahtada itseaan vahvistavaan, kilpailyikgken ja kansainvalisesti verkottuneeseen
toimintaan. Tulevaisuuden yrityksen vahvuus ondauksenmukainen verkottuminen, jolloin se
voi keskittyd ydinosaamiseensa ja oman toimintdedattamiseen. Menestyjia ovat yritykset,
jotka voivat tarjota asiakkailleen monenlaisia vaéhtoja viestintaan.

Keski-Suomen perustoimialaty6é tukee kasvuhakuiggriyksia, edistaa yritysten kilpailuky-
kya, auttaa yrityksia luomaan uutta ja kannattalideetoimintaa jalisdd perustoimialojen
tunnettuutta ja vetovoimaa. Jokaisen neljan pemmsatan kehittdmista koordinoi toimialapaal-
likkd. Han on alansa asiantuntija ja verkostoijakg toimii myo6s linkkind tydelaman ja
oppilaitosten valilla. Toimialapaallikot ovat sifiineet hankkeen yhteistyd- organisaatioihin el
» Jyvaskylan ammattiopistoon (puu ja metalli. Esavdnén ja Jukka Vilppola)
» Jyvaskylan Teknologiakeskukseen (elektroniikkaaAkrvinen) ja

» Jykesiin (graafinen ja viestinta. Carita Harju).
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Maatalouden ja matkailun kehittdminen

Maatalouden kehittamistoimenpiteilla pyritdan vestamaan mm., ettd maataloustuotannon
tuottavuus paranee ja toimeentulomahdollisuudetipumfistuvat, maatilayrittajien likketoimin-
nallinen osaaminen ja ymparistotietoisuus sek&atoelainten hyvinvointi ja terveystietoisuus
lisdantyvat, maaseudun yritysten ja tyopaikkojeraraglisdantyvat ja elinkeinot monipuolistu-
vat. Tavoitteena on myods koota ja aktivoida uusiBnijoita maaseudun kehittamistyohon.
Maakunnan matkailua kehitetdan yhteistytssa sitiosign kanssa matkailustrategiassa méaari-
teltyjen painopisteiden pohjalta. Keski-Suomen ragétik kehittAmisperiaatteita:

» peruslahtokohtana yrityslahtoisyys
* matkailukeskittymien vahvistaminen ja monipuolistaem

» veturiyritysten ja niitd tukevien yritysverkostojdehittdminen tapahtuu laajojen kehit-
tamissuunnitelmien pohjalta seka teemapohjaiseninoian tukemisen kautta

» ulkomaanmarkkinointiin suunnattujen, suuraluekotiseperustuvien tuotteistojen kehit-
taminen

Rahoitus

Keski-Suomen liitto myontdd maakunnan kehittdmigeaalelinkeinotoiminnan kehittdmiseen,
kuntien valisen elinkeinoyhteistyon edistamiseenjhim alueen kehittdmistavoitteiden mukai-
siin  kehittamishankkeisiin sek& kansainvalisiin nkdinopoliittisiin  ja muihin alueellista
kehittamista edistaviin yhteistydhankkeisiin. KeSkiomen Kehittamisrahastosta tuetaan hank-
keita, jotka edistavat maakunnan kilpailukykyd, mrantavat maakunnan strategioiden
toteutumista, tuovat maakuntaa esille tai edisténagdkunnan vetovoimaa. Keski-Suomen liitos-
ta saavat rahoitusta myos sellaiset kohteet, joibiervaikea l0ytda muita rahoittajia. Myos
sosiaalisille innovaatioille on mahdollista saadaaitusta liitolta. Keski-Suomen liitto pyrkii
tukemaan myds uusia kohteita myontamalla niin saaatskirahoitusta.

Uusien EU-ohjelmien laadinta on vield kaynnisseajaoituksen haku niista tulee ajankohtaiseksi
kesalla 2007. Ohjelmakaudella 2007 — 2013 Keskirg2ssa toteutetaan neljada EU-ohjelmaa.
Ne ovat Lansi-Suomen EAKR-ohjelma, Manner-SuomeR68jelma, Manner-Suomen maa-
seudun kehittdmisohjelma ja Suomen elinkeinokalaté¢n toimintaohjelma. L&nsi-Suomen
EAKR-ohjelmasta rahoitetaan paaasiassa yritystdamirseka innovaatio- ja osaamishankkeita.
Ohjelmaan mahtuu my6és muutama infrastruktuurinankesittain. Kehittamisrahoitus suunna-
taan padadasiassa klustereihin joden muodostuminerkaynnissa usealla kehittdmisalueella
Keski-Suomessa. Neljannes EAKR-toimenpideohjelnadmituksesta on varattu Lansi-Suomen
yhteisille teemoille, joita ovat karkiklustereidkahittaminen, innovaatio- ja oppimisymparistot,
kansainvalisen vetovoimaisuuden lisaéaminen ja haoimtipalvelujen innovatiivinen kehittami-
nen. ESR-ohjelmasta (Euroopan Sosiaalirahastoshwitugta saava toimenpideohjelma)
rahoitetaan hankkeita, jotka lisdavat tydssa otewsaamista, estavat tyottdmien ja nuorten syr-
jaytymista, kehittdvat osaamis-, innovaatio- javphljarjestelmaa yritysten tarpeisiin seka
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lisdavat tyoperaista maahanmuuttoa. Manner-Suonsas@udun kehittamisohjelman painopis-
teitd Keski-Suomessa ovat maa- ja metsatalouddyisesti maidontuotannon, kilpailukyvyn
parantaminen, maaseudun elinkeinojen monipuolistamisekd maaseudun yhteisdjen aktiivi-
suuden vahvistaminen. Tuen kohteina ovat erityisbgienergia-ala, maaseutumatkailu ja
elintarvikkeiden jatkojalostus. Suomen elinkein@kalouden ohjelmasta rahoitetaan alan kan-
nattavaa yritystoimintaa ja yleishyodyllisia invasteja.

Pirjo Ahola / 040 - 595 0003 — talouspaallikk®
paivi.bla@keskisuomi.fi / 0207 560 224 / 040 59380 Keski-Suomen EU-tavoiteohjelmien
rahoituksen seuranta (kaikki rahoittajat).

Luovien yritysten tukeminen

Luovalla toimialalla ja sen piirissa tapahtuvallaystoiminnalla tarkoitetaan toimintaa ja am-
matteja, jotka pohjautuvat yksil6lliseen luovuutettoihin ja lahjakkuuteen. Luovaa toimiala
voidaan kutsua myds kulttuuriliiketoiminnaksi. Lwov toimialan rajapintoja ja yhteistydaloja
ovat mm. graafinen ja viestintdala, ICT-ala, mdtkaeka hyvinvointiala. Luovan toimialan ke-
hittamishankkeen tavoitteena on vahvistaa luovam @abimijoiden mahdollisuuksia hankkia
elantonsa omasta osaamisestaan ja kehittdd onmamtEansa maaratietoisesti yrittdjamaiseen
suuntaan. Toimialaa tuetaan kolmella alahankkegitka ovat Luova Foorumi, LINKO ja Kar-
kiyrityshanke. Keskeisena liiton tukimuotona on Kosen mukaan uusille toimijoille mydnnetty
esiselvitysraha. Liiton tavoitteena on tehda egigddsen myoéta nakyvaksi uusia toimijoita niin,
ettd myds muut rahoittajat kiinnostuisivat kohtaest

Luova Foorumi on keskisuomalaisen luovan osaamgdmyvyyden, tiedottamisen ja verkostoi-
tumisen hanke, jota rahoittaa Keski-Suomen liittankkeen nakyvin ja tarkein palvelu on
keskisuomalaista luovaa osaamista ja kulttuuritiebsva internet —portaali - Luova Paja - osoit-
teessa www.luovapaja.fi. Liséksi foorumi tarjoaaoMan alan toimijoille tilaisuuksia ja
mahdollisuuksia toistensa tapaamiseen ja keskigdigerkottumiseen ja kokoaa tietoa ja tuottaa
valineitd luovan toimialan seurantajarjestelmaksiytannéssa ohjelma jarjestaa tapaamisia, se-
minaareja, toimijahaastatteluita ja koulutuksia.okan foorumin tavoitteena on herattaa
keskustelua ja uudistaa paatoksenteon perustateanutoimialan kannalta merkittavien viran-
omaisten toiminnassa.

LINKO —hanke tarjoaa luovan alan toimijoille kohaerttua ja raataloitya koulutusta likketoimin-
taosaamisessa. Koulutus on erityisesti suunnattaamharjoittajille, yrittajyytta harkitseville ja
yritystoimintansa vahvistamista tarvitseville tojailie. Koulutuksen sisallot ja tarpeet kartoite-
taan Luovan Foorumin toteuttamissa toimijahaadtasea. LINKO tarjoaa mm.
markkinointiosaamista, viestintataitoja, verkostoiista, verotusasioita, kannattavuuslaskentaa
ja sopimusten tekoa. Projektin toteuttaa Jyvaskgtamattikorkeakoulu Euroopan sosiaalirahas-
ton tuella. Karkiyrityshanke puolestaan on tarktitejo toiminnassa oleville luovan alan
yrityksille ja ammatinharjoittajille. Heille tarjaan "sparrausrinki” hallittuun kasvukynnyksen
ylittamiseen, esimerkiksi tuotannon laajentamisdenfeinnovaatioihin, kansainvalistymiseen.
Hankkeen toteuttaa Jyvaskylan ammattikorkeakoulu.

Raija.partanen@jypoly.fi / 040 595 0139
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Y hteistybkumppanit

Maakuntavaltuusto ja —hallitus

Kunnat

Oppilaitokset

Technopolis Ventures JSP

Innovaatioprosessin vaiheet

Projekti-idea

Rahoitus

Liiketoiminta-
osaaminen

IPR

Tuotekehitys

Hanke- ja osaa-
misohjelma-
rahoitus (tutki-
muksen ja
yhteistyon ra-
hoittaminen),
maakunnan ke-
hittamisraha,
Keski-Suomen
Kehittamisrahas
to, EU-
rahoitusohjelmat

Luovien yritys-
ten osaamisen
lisddminen kou-
lutuksin,
seminaarein ja
tapaamisin
(Luova Foorumi,
Linko ja Kéar-
kiyrityshanke).
Perusosaa-
misalojen
strateginen ke-
hittdminen ja
yhteistyéverkos-
tojen luonti.
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4.4 Keski-Suomen TE-Keskus

Cygnaeuksenkatu 1
40100 Jyvaskyla
Puhelin 010191450
http://www.te-keskus.fi/
Johtaja Heikki Aurasmaa: (014) 10 60 24922 / hegtiasmaa@te-keskus.fi

Tydvoima- ja
glinkeinokeskus

Palvelut
Yrityksen perustamistoimet

Yrityksen perustamiseen saa TE-keskuksesta newvoapaa liikeidean arviointiin, koulutusta
yritystoiminnan aloittamiseen ja hallintaan ja apugdyksen rekisterointiin. TE-Keskus antaa
yrittdjavalmennusta, yritysneuvontaa, kaupparekjséveluita, patentti- ja rekisterihallituksen
peruspalvelut sekd apua ulkomaalaisen yrittajaktidvan toimintaan. Myos Yritys-Suomi —
verkkopalvelusta Sinustako yrittdja? —osiosta [fpua yritystoiminnan aloittamiseen.

Yritystoiminnan kaynnistamispalveluissa mm. arvaad yrittdjadominaisuuksia ja liikeideaa,
neuvotaan perustamisessa, nimiesteasioissa, kakpgiariasioissa, etsitdan sopivaa sijaintia
yrityksille, annetaan koulutusneuvontaa ja yritt@@#utusta, perustamisrahoitusta, neuvotaan
sukupolvenvaihdostilanteessa ja neuvotaan ulkonssé@alasuomessa yritystoimen kaynnistavaa.
TE-keskuksesta saa esitteita, oppaita, tyokirjajgomakkeita, ja voi myds itsendisesti tutustua
kaupparekisterin tietokantaan, tehda kilpailijagrkkina- ja nimiestetutkimuksia, tutustua Pa-
tentti- ja rekisterihallituksen (PRH) ja Keksintésan peruspalveluihin seka tutustua eri alojen
toimialaraportteihin.

Riku.ojanpera@jykes.fi — Yrityksen perustamisenvesapalvelut
risto.kiljunen@jykes.fi — Yrityspalvelupaallikkd uoret kasvuyritykset

Yritystoiminnan kehittaminen

TE-keskus kehittdd yritystoimintaa monipuolisediilagsilla kehittamisohjelmilla, joista esi-
merkkeind ovat talouden ja rahoituksen kehittAmeota, kansainvalistymisen
kehittdmisohjelma ja palveluyritysten laadun keimitsohjelma. Palveluina ovat yrityskohtainen
konsultointi eri vaiheissa oleville yrityksille jkkeenjohdon valmennus, henkildstén koulutus ja
henkil6ston hankinnan tukeminen.

Konsultointia tehd&én eri ohjelmien kautta. Taseaesitelty kevaalla ja kesalla 2007 Keski-
Suomen TE-Keskuksen tarjoamat ohjelmat ja niidemdi. Ohjelmatarjonta saattaa muuttua,
joten on syyta tarkistaa sopivat ohjelmat joko Té&sKuksen verkkosivuilta tai ottamalla kes-
kukseen yhteyttd. Keksinnon tehneelle tarkeimméelotat ovat ProStart ja TuoteStart, joissa
arvioidaan ja kehitetdan liikeideaa ja tuotekonsediE-Keskuksen kehittdmisohjelmia ovat

Balanssi - Talouden ja rahoituksen kehittdmisohjelma. Bséaohjelma on tarkoitettu pk-

yritykselle, jolla on tarve selkiyttéda taloudellga rahoituksellista nykytilannettaan seka tulevai
suuttaan. Ohjelma sopii myds alkavalle yritykseljella on kasvutavoitteita. Balanssin
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tavoitteena on esittdad perusteltuja ratkaisuvaltitga yrityksen ajankohtaisiin talouden ja rahoi-
tuksen kehittamistarpeisiin, auttaa tekemaan tewutja rahoitukseen liittyvat valinnat ja
ratkaisut riittdvien taustaselvitysten ja analygspohjalta, auttaa varmistamaan, etta yrityksen
suunnitelmat ja rahoitus ovat tasapainossa ja aas#n jatkoselvittelya vaativat asiat. Ohjelma
sopii tuotannollista toimintaa harjoittaville seélvelualan ja uuden talouden pk-yrityksille. Ba-
lanssin hinta on 525 e lisdkonsultointipaivat (&ém viisi pv) 300 € paivalta.

DesignStart - Muotoilun ja graafisen viestinndn kehittdmisdma. DesignStart on tarkoitettu
toimiville ja toimintaansa aloittaville yrityksilléSen avulla voidaan kehittdéa tuotteiden kaytto- ja
ulkonakéominaisuuksia tai graafista yrityskuvaasigeStart toteutetaan yrityskohtaisena kon-
sultointina DesignStart-asiantuntijan ja yritysjondkesken. Ohjelma sisaltdd 2 vaihetta, joiden
kesto on 3+1 paivaa. Ensimmaisen vaiheen aikandaifwo asiantuntija perehtyy paikan paalla
yrityksen lilketoimintaan tuotteiden tai graafisgntyskuvan selvittdmiseksi, ja toisen vaiheen
aikana tehdaan konkreettista yrityksen tarvitsemamnittelutyotad. Lopuksi yritys saa ehdotuk-
sen kehitettdvan tuotteen tai yrityskuvan ulkon@gstominaisuuksista. DesignStart maksaa alle
3 vuotta toimineille yrityksille 420 € ja lisakorgintipaivat (enintdan 5 pv) 165 € paivalta. Yli
3 vuotta toimineille yrityksille ohjelma maksaa 8€(0a lisdkonsultointipaivat (enintéan 5 pv)
300 € paivalta.

eAskel - Tietotekniikka liiketoiminnassa -kehittamisohyed. eAskel-asiantuntijapalvelun tavoit-
teena on kehittaa pitkajanteisesti ja liikketoimidtddisesti pk-yritysten tietoteknisia ratkaisuja.
Ohjelman aikana kartoitetaan yksityiskohtaisestiotiekniikan ja tietoverkkojen tuomia mahdol-
lisuuksia liiketoiminnan ja prosessien tehostansaesKehittdmisohjelmassa kaydaan lapi
yrityksen liiketoimintaan liittyvat tietoteknisetitkaisut seka tietotekniikkaan ja tietoverkkoihin
littyvat kehittamistarpeet. eAskel sopii eri tostnjen kaiken kokoisille pk-yrityksille. eAskel
raataloidaan yrityksen tilanteen mukaan. Ohjelmaskau 2 yritystapaamisesta sekd myohem-
min (noin 6 Kkk:n kuluttua) toteutettavasta seurtpaamisesta. Lopputuloksena yritys saa
konkreettisen etenemissuunnitelman tietotekniikahitkimiseksi. eAskel-ohjelman tuloksena
yrityksen johdolla on paremmat valmiudet johtadotiekniikan strategista kehittamista yrityk-
sessd. eAskel-ohjelma maksaa yritykselle 460€. I@hg voidaan tarvittaessa jatkaa
lisdkonsultoinnilla, josta veloitetaan 300€ paigalt

Globaali - Kansainvalistymisen kehittdmisohjelma. Globadljelma on tarkoitettu kansainvali-
sid toimintoja aloittaville tai niitd laajentavill@k-yrityksille. Globaali selvittdd ja arvioi
yrityksen kansainvalisia toimintavalmiuksia. Ohjelkoostuu seuraavista osista:

1. Analyysiosa: Yrityksen perustiedot, yrityksen hr&oja nykytilanne, kansainvalistymi-
sen syyt ja edellytykset, visiot, yhteenveto yrigh kansainvalisista kilpailueduista

2. Ohjelmaosa: Yrityksen kansainvalistymisen pain@asia kehittAmistarpeet

3. Raportointiosa: Kehittdmisohjelman |apikaynti ysjiyhdon, asiantuntijan ja TE-
keskuksen tuotevastaavan kanssa.

4. Seuranta: Kehittamisohjelman toteutumisen seuranta

Globaalin hinta on 760€. Ohjelmaa voidaan tarvéisaejatkaa lisakonsultoinnilla, josta veloite-
taan 300€ paivalta.
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Kunto - Liiketoiminnan kehittamisohjelma. Ohjelma sigdltkaksi paivan mittaista asiantuntijan
ja yritysjohdon tapaamista. Paivien aikana ulkomesl asiantuntija analysoi yhdessa yritysjoh-
don kanssa yrityksen nykytilan, ja laatii analyygarusteella yrityksen tilanteen, tarpeet ja
voimavarat huomioonottavan yrityksen kehittdAmistshgn toimenpidesuosituksineen. Tuotanto-
ja palveluyrityksille soveltuvan Kunto-ohjelman taron 315€. Mahdollisista lisapéaivista (enin-
taan viisi paivaa) veloitetaan 300€/pv.

Monitaito - Liiketoiminnan ja henkiléston osaamisen kehitgohjelma. Ohjelma on tarkoitettu
kehitys- ja kasvuhakuisille pk-yrityksille, jotkaluavat panostaa henkiléstonsd osaamisen kehit-
tamiseen. Monitaito-ohjelman avulla selvitetaanasgkityksen liiketoiminnan ettd henkiloston
osaamisen kehittdmistarpeet ja laaditaan yritykaelenkiloston kehittamisohjelmat konkreet-
tisine  toimenpide-ehdotuksineen. Seka  yritys-  ettdhenkilostéanalyysit  ovat
tulevaisuuspainotteisia, yrityksen strategiaanigoihin perustuvia. TE-keskukset auttavat yri-
tyksia sovittujen koulutus- ja kehittamistoimenpitn kaynnistamisessa.

Monitaidon hinta:

+ henkildston méaaréa enintaan 25: 600 euroa /yritys
henkildstéhaastattelut 10 €/haastattelu

+ henkiléston méaara 26-50: 1000 euroa /yritys
henkildstbhaastattelut 10 €/haastattelu

« yli 50 henkil6n yritys: hinnoittelu ja konsultoiptivat tapauskohtaisesti
henkildstéhaastattelut 15 €/haastattelu

« lisékonsultointipéaivat: 300 euroa paivalta, enint&gv/yritys

Myyntiteho - Myynnin ja markkinoinnin kehittdmisohjelma. Myyteho-palvelu on tarkoitettu
eri kehitysvaiheissa oleville ja eri toimialojen-phktyksille. Alkavat sek& kasvu- ja kehitysha-
kuiset nuoret yritykset voivat tarkistaa markkineija myyntisuunnitelmiensa realistisuuden
seka tehostaa markkinointi- ja myyntitoimintaansgyMiteho-palvelun avulla. Pk-yritykset
voivat paivittdd markkinointi- ja myyntisuunnitela@n vastaamaan nykyisen ja tulevan liiketoi-
minnan edellyttamia  vaatimuksia. Ohjelmaan siséltyymyds seurantaosio.
Myyntiteho-asiantuntijapalvelu maksaa enintddn 8ttautoimineelle yritykselle 350€ ja yli 3
vuotta toimineille 730€. Ohjelmaa voidaan tarvigse jatkaa lisdkonsultoinnilla, josta veloite-
taan enintd&n 3 vuotta toimineilta yrityksilta 16p@iva ja vastaavasti yli 3 vuotta toimineilta
yrityksiltd 300€ /paiva.

PalveluTuotto - Palveluyritysten laadun ja tuottavuuden kehitijelma. PalveluTuotto on
suunniteltu palvelualan pk-yrityksille niiden koaga toimialasta riippumatta. Ohjelman tarkoi-
tuksena on johdon ja henkildston yhteistyolla sadadatoon koko yrityksen osaaminen ja l0ytaa
tehokkaimmat kehittamiskohteet ja -keinot. Ohjelnagtana paivitetaan yrityksen visio, tehdaén
SWOT-analyysi ja nykytila-analyysiin perustuva Ke&misohjelma. PalveluTuotto-ohjelman
hinta vaihtelee yrityksen koon mukaan: 1-25 herikB®0 e (3,5 konsultointipdivaa), 26-50 hen-
kilod 800 e (4,5 konsultointipaivad). Jos yritykse®n yli 50 henkildd hinta ja kesto sovitaan
TE-keskuksen kanssa.
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PK-LTS - Pk-yritysten liiketoimintasuunnitelman laatimiigelma. LTS-asiantuntijapalvelun
tavoitteena on kehittéda pk-yritysten liiketoiminsaamista ja antaa apuvaline pk-yritysten liike-
toiminnan strategiseen johtamiseen ja kehittamisdaketoimintasuunnitelman laatiminen
auttaa visioiden ja strategioiden pohtimisessa sékden muuttamisessa taloudellisiksi luvuiksi.
Se sopii myoOs tueksi rahoittajien kanssa kaytamsuvotteluihin ja apuvalineeksi omistajan-
vaihdostilanteissa. Liiketoimintasuunnitelma sogii toimialojen pk-yrityksille. LTS-ohjelma
raataloidaan asiakkaan tarpeeseen ja sen kest&kamsdltointipaivaa. LTS-prosessi on yrittdjan
tai yritysjohdon ja konsultin vuorovaikutteista sk@ntelya. Prosessin kokonaiskesto on noin 2-4
kuukautta. Lopputuloksena yritys saa kirjalliseikeioimintasuunnitelman, joka jaa yrityksen
kayttoon sahkoisessa muodossa, jolloin sitéa orogak helppo paivittdd. Ohjelman hinta on alle
3 vuotta toimineille yrityksille 420 €, yli 3 vuatttoimineille yrityksille 840 € ja lisdkonsultointi
paivat 165 €/pv (enintdan 3 vuotta toimineet yrsgR ja 300 €/pv (yli 3 vuotta toimineet
yritykset).

ProStart - Yritysidean arviointi- ja kehittdmisohjelma. Btart - yritysidean arviointi- ja kehit-
tamisohjelma  auttaa  yrityksen perustajaa  saamaan sityksen  yritysideansa
toteuttamiskelpoisuudesta ja omista edellytyksisté@mia yrittdjana. Ohjelma sisaltda kaksi
tapaamista ulkopuolisen asiantuntijan kanssa. Tafséen aikana asiantuntija ja yrityksen perus-
taja kayvat yhdessa lapi hankkeen, josta perustaj@ etukateen toimittanut ProStart-tyokirjan
avulla perustiedot asiantuntijalle. Asiantuntijatlaraportin yritysidean toteuttamiskelpoisuudes-
ta ja hankkeelle toteuttamisohjelman toimenpidesuksineen. ProStartin hinta on 80€.
Ohjelmaa voidaan tarvittaessa jatkaa lisakonsuittben165€/paiva.

TuoteStart- Tuote- ja palveluideoiden kehittdmisohjelma. B&tart -palvelun avulla jaloste-
taan uusia, alkavia tuote- ja palveluideoita, kast@dan tuotekehityshankkeita ja edesautetaan
niiden kaupallistumista. TuoteStart sopii eri kgsmaiheissa oleville ja eri toimialoilla toimiville
pk-yrityksille, joiden tavoitteena on tuote- taily@uideoiden kaupallistaminen. Palvelu sopii
myo0s yksityisille henkilille, jotka aikovat kayrsiad keksintéonsa perustuvan yritystoiminnan,
etsivat yhteistybkumppania tai haluavat myyda kahiéinsa tuote- tai palveluidean. TuoteStart
on asiakkaan tarpeen mukaan raataloity konsultapahtuma, jonka kesto vaihtelee hankkeen
luonteesta ja tarpeesta riippuen 1 - 4 paivaantaHon porrastettu seuraavasti: alkava yri-
tys/yksityinen henkild, esiselvitys (1 pv) 80 €alkava yritys/yksityinen henkil6, jatkoselvitys (1

- 3 pv) 100 €/pv, toimiva yritys/esiselvitys (1 p®).0 € ja toimiva yritys/jatkoselvitys (1 - 3 pv)
225 €/pv.

Tuotto+ - Tuotannollisten yritysten tuottavuuden kehittdotjelma. Tuotto+ on tuotannollisten
yritysten tuottavuuden kehittdmisohjelma. Tuottorsoiunniteltu suomalaiselle 10-100 henkilén
yritykselle. Tuotto+ toteutetaan ohjelmaan eritgis@almennetun Tuotto-konsultin ohjauksessa.
Ohjelman toteuttamiseen osallistuu yritysjohdoréks koko henkilostd. Tuotto+:n tuloksena
yrityksesi saa kirjallisen tuottavuusanalyysinygattavuuden kehittdmisohjelman. Ohjelma sisal-
tada ehdotuksen siita, mitka kehittamisen painogiseet voisivat olla ja toimenpidesuositukset,
joilla tuottavuutta voidaan parantaa. Tuotto+ omygkohtainen ja luottamuksellinen kehittamis-
ohjelma. Se on maaramuotoinen ja toteutetaan ntp&a@shtoehto A: enintddn 25 henkilbn
yritykselle. Kesto 3-4 konsultointipaivaa. Hinta & Vaihtoehto B:
26-50 henkilon yritykselle. Kesto 5 konsultointip@#i. Hinta 850€. Vaihtoehto C:
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yli 50 henkilon yritykselle. Kesto 6-7 konsultoip#iivad. Hinta 1260€ mahdollisista lisdkonsul-
tointipaivista (enintdan 5 pv) veloitetaan 300€/aHA.

VerkostoReittaus - Pk-yritysten verkostoitumiskyvyn arviointi- jeekittamisohjelma. Verkos-
toReittaus-ohjelma on tarkoitettu toimittaja-asesaa®leville pk-yrityksille, jotka haluavat
kehittdd verkostoitumiskykyaan. VerkostointiReigaahjelmassa arvioidaan yrityksen verkos-
toitumiskyvyn nykytila, maaritellaan verkostoitursigategia ja laaditaan yritykselle selke&
toimenpidesuunnitelma verkostoitumiskyvyn kehittéehisi. VerkostoReittaus-ohjelma koostuu
seuraavista osa-alueista:

1. Analyysiosa (1/2 pv): Yrityksen liikeidea, strategh kehittdminen, prosessien hallinta,
toteutuneet tulokset, toiminnan tuloksellisuus gnkattavuus, riskien hallinta ja jatku-
vuus

2. Suunnitteluosa (1 pv): Yrityksen tietoiset strasegivalinnat liittyen yrityksen verkosto-
rooliin seuraavilta osin: yrityksen toiminnan maatgellinen laajuus, toimitussisalto,
teknologiataso

3. Raportointiosa (1/2 pv): Yritys saa kirjallisen fpaportin, joka kdydaan asiantuntijan
kanssa yhdessa lapi

4. Seurantaosa (1/2 pv): Kaydaan lapi toimenpidesueinman toteutuksen tilanne, ilmen-
neet vaikeudet ja mahdolliset muutostarpeet seétetiin jatkotoimenpiteista.

Verkostoreittaus-ohjelman hinta on 630 €. Ohjelamaan tarvittaessa jatkaa lisdkonsultoin-
nilla, josta veloitetaan 300 € /pv. Verkostoreit@siantuntijat ovat vaitiolovelvollisia kaikista
asiakkaan antamista ja ohjelman aikana yrityksenitmasta esiin tulleista tiedoista.

ViestinVaihto - Hallittuun sukupolvenvaihdokseen valmentava #éhiisohjelma. ViestinVaih-

to on tarkoitettu pk-yritykselle, joka haluaa tdtea sukupolvenvaihdoksen suunnitellusti ja
hallitusti. ViestinVaihto-palvelu auttaa sukupolvamdoksen edessa olevia pk-yrityksia valmis-
tautumaan edessa olevaan sukupolven- tai omisthgaprosessiin. Palvelu helpottaa myos
sukupolvenvaihdokseen liittyvien valintojen ja dujen tekemista mukana olevien eri osapuo-
lien intressit huomioonottaen. ViestinVaihto sidalseuraavat osa-alueet:

Luopujan tilanteen selvittaminen.

Yrityksen taloudellisen arvon maarittdminen.
Verotuksellisten ja juridisten kysymysten selvittaen.
Rahoitusmahdollisuudet eri luovutusvaihtoehdoissa.
Toimenpidesuositukset.

agrwnE

ViestinVaihto-palvelu maksaa yritykselle 840 €. @suntijapalvelua voidaan tarvittaessa jatkaa
lisdkonsultoinilla, josta veloitetaan 300 € paigalt

EcoStart — ymparistojarjestelméamalli. EcoStart on pientark@skisuurten yritysten tarpeisiin
suunniteltu ymparistojarjestelmamalli. EcoStarti&satoitetaan asiantuntijan avulla toiminnan
vaikutukset ymparistélle ja tehdaan yritykselle ymgtoohjelma. Lahtokohtana on yrityksen
kilpailukyvyn parantuminen. EcoStart koostuu 4-Ihulttipaivasta ja se voidaan toteuttaa 1-6
kk:n ajanjaksolla. Yrityksen toiminnasta tunnisgetilpailukykyyn vaikuttavat kohteet, joiden
kuntoon laittaminen saastaa seka rahaa etta yripirisohteet riippuvat yrityksen toiminnasta,
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tyypillisia ovat esim. energiankayttéon tai jatendlajitteluun liittyvat parannukset. Ideariihissa
asiantuntija kouluttaa avainhenkilot ymparistojgiggmatyohon. Lisaksi yritys saa ymparistoop-
paan, josta saa vinkkeja jatkoon. EcoStart-todigtoslisdarvoa viestintdan. Sen avulla voidaan
osoittaa esim. asiakkaille ja viranomaisille, gttAparistdasioita kehitetdan ja ne huomioidaan
tyossa.Valmentaa esim. ISO 14001- tai EMAS- jagjesin.

EcoStartin  perusosan kustannukset riippuvat yrégkskoosta ja kaytetysta konsultista:
yrityksen koko perustuote (e/pva):

1-10 tyontekijaa 100-150
11-50 tydntekijaa 150-225
50-250 tyontekijaa  200-300
Lisékonsultointipaivien (1-5kpl) seka auditointipan hinta on 50 € perusosaa kalliimpi.

Yhteystiedot yrityspalveluihin

kirsti.merio@te-keskus.fi / (014) 10 60 24830 / &7 077 - kansainvalistymisneuvoja
lauri.hiltunen@te-keskus.fi / (014) 10 60 24623100 642 636 - tydvoima ja tyollisyys, TE-
keskuksen toiminta ja tehtavat

Rahoitus

Kaynnistamisrahoituson aina harkinnanvaraista tukea ja se myonneta@takin hankkeesta
erikseen tehtavan yritys- ja hankearvioinnin pexea. Mukana on usein sekd EU:n rahoitusta
ettd kansallista rahoitusta. Kaynnistamisrahoitugaettu

» Kaynnistamistukiin

o TEKESIn myontdma perustamislaina on tarkoitettuwishakuisen teknologiayri-
tyksen perustamiseen jakamaan taloudellista rigkidadaltamaan perustamisen
kynnysta. Perustamislainaa voivat hakea p