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Audiovisuaalisen alan tuottajakentdin toimialakartoitus
Tiivistelmd

Audiovisuaalisen alan sddintely

Audiovisuaalisen alan saantely |lahtee Euroopan unionin suurten lainsdadanndéllisten linjojen pohjalta ja paatyy
jasenvaltioiden linjauksiin ja strategisiin toimenpiteisiin. Suomalainen audiovisuaalisen alan sadntely ja hallinto
ovat hajallaan eri ministeridissa: esimerkiksi liikenne- ja viestintaministerio, opetus- ja kulttuuriministeri6 seka
tyo- ja elinkeinoministerid vastaavat omilta osiltaan alan hallinnoinnista.

Audiovisuaalisen alan yksityiset riippumattomat tuotantoyritykset

Suomalaisissa yksityisissa riippumattomissa tuotantoyhtidissa tapahtuvan liiketoiminnan arvo Suomessa on Aku
Alasen laskelmien mukaan noin puoli prosenttia bruttokansantuotteesta ja hiukan alle puoli prosenttia kaikista
tyollisista.

Tilastokeskuksen tietokannasta poimittiin kyselyyn yritykset, jotka olivat ilmoittaneet toimialoikseen
audiovisuaalisen alan toimialat ja joiden vuotuinen liikevaihto oli yli satatuhatta euroa ja joiden henkildsto oli yksi
tai enemman.

Vuonna 2010 kyselyyn vastasi 65 yritystd, joka oli 29 % kyselyyn valituista yrityksista. Vastanneet edustivat 29
% valittujen yritysten liikevaihdosta ja 16 % valittujen yritysten henkil6stdsta. Vuonna 2011 kyselyyn vastasi 63
yritysta, joka oli 27 % kyselyyn valituista yrityksistd. Vastanneet edustivat noin 35 % valittujen yritysten
liilkevaihdosta ja niiden henkilosto noin 22 % valittujen yritysten henkilostosta.

Toimialakartoitus

Toimialakartoituksessa kysyttiin yritysten henkilostosta: vakituisessa, maaraaikaisessa tydsuhteessa olevista ja
freelancereista. Liikevaihtotietojen lisdksi yrityksia pyydettiin kertomaan tarkeimmat toimialat, kotimaiset ja
ulkomaiset alihankkijat, asiakkaat ja tukijat sekd muut ulkomailla kdytetyt palvelut. Yrityksilta kysyttiin myos mita
tukimuotoja alalta puuttuu ja millaisia ovat niiden tulevaisuuden haasteet.

Asiasanat

e audiovisuaalinen yritys

¢ audiovisuaalisen alan sdantely
¢ elokuva-ala

e kyselytutkimus

¢ mediaklusteri

* televisioala

¢ toimialakartoitus

e yksityinen tuotantoyhtio



Johdanto

Toimiala on taloudellista toimintaa harjoittavan yrityksen tai ammatinharjoittajan pddasiallisen
toiminnan perusteella mdédrdytyvd elinkeinoluokka.

(Wikipedia. Toimiala. Http://fi.wikipedia.org/wiki/Toimiala.)

Mediaklusteri

Maassamme ei ole valttamatta selvarajaista audiovisuaalista mediaklusteria, joka olisi paikallistunut vaikkapa
johonkin maantieteelliseen keskittymaan. Meilla on yritysten kesken hyvat yhteistydsuhteet ja alan toimijat
pyrkivat kilpailemaan niilld erikoistumisaloilla, joissa kilpailu on mahdollista ja tervettd, mutta samalla ne pyrkivat
liittoutumaan niilla osaamisaloilla, joissa liittoutumisesta on kaikille osapuolille hydtya. Audiovisuaalisen alan
yrityksia on sijoittunut ympari maan. Yrityksia on Eteld-Suomessa kaksi kertaa sen verran kuin muualla maassa
yhteensa.

Audiovisuaalisen alan sdiéintely

Audiovisuaalisen alan sadntely lahtee Euroopan unionin suurten lainsdadannéllisten linjojen pohjalta ja paatyy
jasenvaltioiden linjauksiin ja strategisiin toimenpiteisiin. Euroopan unionin audiovisuaalisen politiikan peruslaki
televisio ilman rajoja -direktiivi jdsenvaltioiden televisiotoimintaa koskevien lakien, asetusten ja hallinnollisten
maaraysten yhteensovittamisesta astui voimaan vuonna 1989. Tall6in eurooppalaisten televisiolahetysten
sisdmarkkinoilla vapaa liikkuvuus taattiin ja kanavien velvollisuudeksi tuli varata yli puolet ohjelma-ajasta
eurooppalaisille teoksille (Idhetyskiintiot) ja vahintdaan 10 % ohjelmabudjeteista riippumattomille tuotannoille
(indiekiintiot).

Vuoden 2007 audiovisuaalisia mediapalveluja koskeva AVMS-direktiivi paivitti televisio ilman rajoja -lain.
AVMS-direktiivi uudistettiin vuonna 2010. Lakiuudistuksessa huomioitiin talldin myds tilauspohjaiset
audiovisuaaliset mediapalvelut. Laki turvaa kulttuurisen monimuotoisuuden, median moniarvoisuuden ja suojelee
lapsia ja kuluttajia seka torjuu rotu- ja uskonvihaa. Direktiivin soveltamisessa nojaudutaan niin sanottuun
alkuperdmaan periaatteeseen, jonka mukaan audiovisuaalisten mediapalvelujen tarjoajiin sovelletaan pelkastdan
alkuperdmaan lainsdaadantoa.

Suomalainen audiovisuaalisen alan saantely ja hallinto ovat hajallaan eri ministeritissa: esimerkiksi liikenne- ja
viestintaministerid, opetus- ja kulttuuriministerio seka tyo- ja elinkeinoministerio vastaavat omilta osiltaan alasta.

Toimialakartoituksessa esitelldan eri ministerididen hallinnoimia audiovisuaaliseen kenttdaan vaikuttavia lakeja
ja tarkeimpia prosessissa olevia hankkeita, joilla on vaikutusta tulevaisuuden audiovisuaaliseen kulttuuri-,
elinkeino- ja viestintapoliittisen paatoksentekoon. Suomessa on ollut talla hallituskaudella meneilladn merkittavia
audiovisuaaliseen kulttuuriin vaikuttavia poliittisia prosesseja, esimerkiksi opetus- ja kulttuuriministerion
Audiovisuaalinen kulttuuri digitaalisessa ympdiristdssd - poliittiset linjaukset 2012—2015 -prosessi, johon osallistui
useita eri tahoja lausunnonantajina.

Opetus- ja kulttuuriministerié tiedotti' syyskuussa 2012, ettd ministeri Paavo Arhinméen audiovisuaalisen
kulttuurin tulevissa linjauksissa:

vahvistetaan audiovisuaalisen kulttuurin monipuolisuutta, uudistetaan tukijdrjestelmdd, korostetaan toimivaa ja av-kulttuuria
tukevaa sddntelykehystd ja tekijénoikeuspolitiikka sekd kulttuuriperinnén, mediakasvatuksen, tutkimuksen, koulutuksen
yhteiskunnallista merkitystd sekd alaan liittyvén tietopohjan tdrkeyttd.

Sahkoisen median viestintdpoliittinen ohjelma kirjattiin Jyrki Kataisen hallitusohjelmaan. Lausuntokierrokselle
toukokuussa 2012 lahetetty liikenne- ja viestintaministerion sdhkdisen median viestintépoliittinen ohjelmaluonnos
kasitteli muun muassa television tulevaisuutta ja kantoi huolta kotimaisen sisallén tuottamisesta, kulttuurista,
mutta myos alan taloudellisista toimintaedellytyksista.

Hallitus antoi 2012 eduskunnalle esitykset Yleisradion rahoitusuudistusta koskeviksi laeiksi, jotka astuvat
voimaan vuoden 2013 alusta. Yleisradiolaki uudistetaan osana tietoyhteiskuntakaarta® vuonna 2013. Uudessa
lakiehdotuksessa pyritdan turvaamaan ostot ulkopuolisilta tuotantoyhtidilta ja siihen on kirjattu myos tavoite



tukea kotimaista elokuvaa ja elokuvakulttuuria. Lisaksi maaritelmaan esitettiin lisattavaksi velvoite edistaa
suomalaista elokuvaa ja elokuvakulttuuria. Lakiin toivottiin myds kirjausta kotimaisen draama- ja
elokuvatuotantoon kaytettavalle osuudelle ohjelmistobudjetista. Ehdotetulla rahoituksen tasolla turvataan
Yleisradion rooli kansallisena sisaltojen tarjoajana sekd suomalaisen sisdltotuotannon edistajana ja Yleisradion
mahdollisuudet ohjelmaostojen lisddmiseen ulkopuolisilta tuotantoyhti6ltd paranevat.

! Http://www.minedu.fi/OPM/Tiedotteet/2012/09/av_linjaukset.html?lang=fi
? Http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:0eRgfudjLVE):www.lvm.fi/tietoyhteiskuntakaari+
&cd=1&hl=fi&ct=cInk&gl=fi&client=firefox-a

Tietoa pdiditoksentekoon ja yhteistyéverkoston luomiseen

Audiovisuaalisen alan tiedonhankinta hyédyttda alan sadntelyn kehittdmista, toimijoita, rahoittajia ja
yhteistyotahoja. Toimialakartoitus luo pohjaa alan yhteistyoverkoston luomiseksi Suomeen. Paremmin
verkostoitunut ala tukee myos pienempien toimijoiden tydllisyytta ja helpottaa ulkomaisten tekijoiden kontaktien
[6ytamista Suomesta. llman tuottajia ei olisi valitettavaa sisaltda ja siksi erityisesti yksityisia tuotantoyhtioita
pitdisi tutkia tarkemmin, jotta saataisiin laajemmin tietoa ja valineita audiovisuaaliseen kulttuuri-, elinkeino- ja
viestintapoliittisen paatoksentekoon.

Audiovisuaalisten tuotteiden rekisteréinti
Audiovisuaalinen ala panostaa nykyaan tuotteiden rekisteréimiseen, koska siten vahvistetaan myos alan
tuotteiden tekijanoikeuksien hallintaa. Audiovisuaalisella alalla on kdytdssa teoksen yksildiva ISAN-tunnus.
Teosten ISAN-rekisterdinti on pakollista joissakin maissa, muun muassa Ranskassa, Espanjassa ja Italiassa, mutta
monissa muissa maissa rekisterdinti on vapaaehtoista. Yleishyodyllinen jarjesto IDA (International Documentation
on Audiovisual works) hallinnoi kansainvalista verkkotietokantaa audiovisuaalisista teoksista ja tekijanoikeuksien
omistajista. IDA-tietokannassa luokitellaan alkuperdiset tuotannot, formaatit ja eri kieliversiot ja siind nakyvat
my0s kaikki ISAN-rekisterdidyt tuotteet.

Audiovisuaalisten tuotteiden kansainvilinen rekisterdinti tietokantoihin parantaa niiden |6ydettavyytta, mutta
voi my0ds vauhdittaa teosten myyntia ja jakelua muihin maihin.

Séhkéinen audiovisuaalinen viestintd kasvaa

Tilastokeskus raportoi vuodesta 2011, ettd Suomen joukkoviestintamarkkinoiden arvo oli yhteensa 4,3 miljardia
euroa. Sdhkoéinen viestintd kasvoi ja televisioalalla ylitettiin miljardin euron raja, vaikka mediamarkkinat
kokonaisuutena jaivatkin edellisvuoden tasolle.

Kotimaisten riippumattomien yksityisten tuotantoyritysten ohjelmat ja katsojat

Suomalaisia TV-katsojia kiinnostaa kotimainen sisaltd. Suuri osa television suosikkiohjelmista vuonna 2011 oli
kotimaisten riippumattomien yksityisten tuotantoyritysten tuottamia viihdeohjelmia, draamasarjoja, elokuvia ja
kilpailuja ja ne olivat useimmiten kanavien prime time -ohjelmistossa.

Toimialakartoitus audiovisuaalisen alan yksityisistd riippumattomista
tuotantoyrityksista

Suomalaisesta poliittisesta ja virkamiestason keskusteluista seka paatoksenteosta on puuttunut sellaista tietoa,
joka kasittelee ja erittelee suomalaisissa yksityisissa riippumattomissa tuotantoyhtidissa tapahtuvan laajan
mediakokonaisuuden luovan sisdllon toiminnan maareita, ja jonka liiketoiminnan arvo Suomessa on
Tilastokeskuksen yliaktuaari Aku Alasen laskelmien mukaan noin puoli prosenttia bruttokansantuotteesta ja
hiukan alle puoli prosenttia kaikista tyollisista. (Alanen 2012.)

Tahan raporttiin on keratty audiovisuaalisen alan yrityksilta tietoa vuosien 2010 ja 2011 tilanteista osana
Euroopan sosiaalirahaston tukemaa Prefix-projektia. Luokittelussa noudatettiin Tilastokeskuksen
toimialaluokitusta. Audiovisuaalisen alan toimijoiksi katsottiin tdssa ne yritykset, jotka tekevat elokuvia, televisio-
ohjelmia, mainoksia, verkkovideoita tai yrityselokuvia. Tuotantopalveluyritykset, joilla ei ole niin sanottua omaa
tuotantoa, katsottiin selvityksessa ydintoimijoita palveleviksi alihankkijoiksi.



Tilastokeskuksen tietokannasta poimittiin kyselyyn yritykset, jotka olivat ilmoittaneet toimialoikseen
audiovisuaalisen alan toimialat TOL2008=59110 (elokuvien, videoiden, TV-ohjelmien tuotanto) ja TOL2008=59120
(elokuvien videoiden, TV-ohjelmien jalkituotanto) ja joiden vuotuinen liikevaihto oli yli satatuhatta euroa ja joiden
henkildsto oli yksi tai enemman.

Tassa kartoituksessa keskitytdadn niihin audiovisuaalisen alan yksityisiin tuotantoyrityksiin (TV-, elokuva- ja
mainoselokuvatuotantoyritykset), joiden siséltéd hydyntévéit muut toimijat (kuten esimerkiksi elokuvien
levitykseen ja esitykseen erikoistuneet yhtiot tai televisiokanavat), jotka tyéllistédvdt alalle ja joiden toimintaan
vaikuttavat muut organisaatiot ja instituutiot, jotka joko tukevat rahallisesti (SES, AVEK, Finnvera tai Tekes) tai
auttavat jdrjestotasolla (SATU, SEK) ja jotka tarvitsevat alan infrastruktuuria yllapitavid toimintoja. Kartoituksessa
haettiin erityisesti tietoa audiovisuaalisen alan yritysten tyollistavyydesta ja yritysten tulevaisuuteen liittyvista
haasteista sekd luomaan pohjaa alan tulevalle strategiatyodlle. Alan kasvua ei pysty todentamaan eika auttamaan,
ellei tiedetd, miten ja keita alalla talla hetkella toimii.

Kuva 1. Raporttiin valitut yritykset verrattuna koko audiovisuaaliseen alaan

i1 * toimialakartoltulseen valitut:
TV-, elokuva- ja mainaselokuva-
tuotantoyritykset, v yli 100 000,
henkilosts 1 tai yhi

Il * rahoittajat, organisaatiot
ja tuki-instituutiot:

SES, AVEK, SEK, Finnvera,
Tekes, SATU ry ym.

vV * koko
audiovizuaalinen
toimiala:

* glokuvatuotanto
= Jalkituotanto

» elokuvien levitys
= elokuvien esitys
» a8nitysstudiot

» mus.kustantaminen
* radio & tv

» pelituctanto

1Y)

I * toimialakartoltuksesta pols Fitetyt:
I alle 100 000, henkilosti alle 1

Vastaajat vuosina 2010 ja 2011
Vuonna 2010 kyselyyn vastasi 65 yritystd, joka oli 29 % kyselyyn valituista yrityksista. Vastanneet edustivat 29 %
valittujen yritysten liikevaihdosta ja 16 % valittujen yritysten henkildstosta.

Vuonna 2011 kyselyyn vastasi 63 yritystd, joka oli 27 % kyselyyn valituista yrityksista. Vastanneet edustivat noin
35 % valittujen yritysten liikevaihdosta ja niiden henkildstd noin 22 % valittujen yritysten henkilostosta. Vuosina
2010 ja 2011 vastanneiden yritysten enemmisto sijoittui liikevaihtoluokkaan 400 000—miljoona euroa.

Térkeimmdit toimialat

Mainoselokuvayrityksilta saatiin vuosina 2010 ja 2011 noin kolmasosa kaikista vastauksista. 32 % vastaajista
mainitsi yrityksensa tarkeimmaksi toimialaksi mainoselokuvatuotannon vuonna 2010. Seuraavaksi eniten
vastauksia saivat TV-tuotanto (28 %) ja elokuvatuotanto (13 %).



Vuoden 2011 vastauksissa useimmin mainituksi tarkeimmaksi toimialaksi nousivat TV-tuotanto ja
mainoselokuva (kumpikin 33 %). Seuraavaksi eniten mainintoja saivat elokuva (19 %) ja B-to-B-tuotannot (9 %).

Tédrkeimmdn toimialan liikevaihto

Vuonna 2010 yritysten tarkein toimiala tuotti 68 % liikevaihdosta. Vuonna 2011 tarkein toimiala tuotti 71 %
liilkevaihdosta eli tarkeimman osaamisalan osuus oli prosentuaalisesti kasvanut hieman verrattuna edelliseen
vuoteen.

Vaikka yrityksissa on valtavat maarat osaamispotentiaalia ja erityisosaamista, ovat ne silti keskittyneita
paatoimialaansa, eivatka ehka hyddynna kaikkea osaamistaan. Voisiko yrityksilla olla paatoimialan lisaksi
kasvupotentiaalia? Tuotantonsa rahoittamiseksi yritykset tarvitsevat yha useampia kumppaneita ja erilaista
osaamista. “Muu toimiala” -kohtaan vastattiin siten, ettd audiovisuaalisesta alasta saa sangen monipuolisen ja
luovan kuvan.

Taloudellisen tilanteen kehitysennusteet

Vuoden 2011 kyselyssa yrityksiltd kysyttiin seuraavan vuoden ennusteesta. Liki 55 % vastanneista yrityksista
odotti liikevaihdon kasvua. Kannattavuuden paranemista odotti 48 %. Liikevaihdon ennallaan pysymista odotti
22.5 % vastaajista ja kannattavuuden muuttumattomuutta ennakoi 37 % vastaajista. Liikevaihdon pienenemisté
ennakoi sama maara vastaajia kuin sen ennallaan pysymista, 22,5 %. Kannattavuuden heikkenemista ennusti 14,5
% vastaajista. Yli puolet vastaajista odotti kasvua ja taloudellisen kannattavuuden parantumista. Viidesosa
vastaajista ennakoi seuraavalle vuodelle tilanteensa heikentymista.

Vastaajien henkilosto

Vakituiset

Enemmistolld vastaajista oli vuonna 2010 henkildstoad keskimaarin 7 vakituisesti palkattua henkiloa

liikevaihtoluokassa 400 000-999 999 euroa. Seuraavana vuonna (2011) samassa liikevaihtoluokassa oli

vastaajayritysten joukossa keskimaarin vahemman vakituisesti palkattua henkildstéa, 5,6 henkil6a.
Vastaajayritysten pysyvan henkilostén maaran hienoisesta laskusta voi paatella sen, etta yritykset pienentavat

kiinteiden kulujensa maaraa. Toisaalta yritykset kayttavat freelancereita seka ostavat alihankintayrityksilta

palveluita.

Midérdaikaiset
44 % vastaajayrityksista tyollisti madrdaikaisessa tydsuhteessa olevia henkil6itd vuonna 2011. Laskennallinen
keskiarvo oli 5,5 henkiloa/yritys.

Alihankintahenkilésté

Vuonna 2011 67 % vastaajayrityksista tyollisti yhteensa alihankinnan kautta 949 henkil6a, keskimaarin 22,6
henkil6a/yritys. Keskimaarin kyselyyn vastanneet yritykset ostivat 1,1 henkilotyovuoden verran
alihankintapalveluja vuodessa.

Freelancerit
Vuonna 2010 kyselyyn vastanneet audiovisuaalisen alan yritykset ostivat freelancereiden palveluja yhteensa 110
henkilotyovuotta. Keskimaarin yritykset ostivat freelancereiden tyaikaa yhteensa noin 1,7 henkildtydvuotta.
Eniten oli ostettu leikkaajien ja editoijien seka kuvaajien osaamista. Seuraavaksi eniten palkattiin nayttelijoita ja
liki saman verran ohjaajia ja avustajia.

Vuoden 2011 vastaajayrityksista liki 76 % tyollisti freelancereita. Yritysten laskennallinen keskiarvo oli 36
freelanceria/yritys. Keskimaarin yritykset ostivat freelancereiden tyaikaa yhteensa 1,3 henkil6tyovuotta/yritys eli
freelancereilta ostetun tydajan maara ndytti pienentyneen.

Kotimaiset ja ulkomaiset asiakkaat

Vastaajat saattoivat valita vaihtoehdoista asiakkuuksia ja luokitella ne. Vuonna 2010 tuotantoyhtidille tarkeimmat
asiakkuudet liittyivat TV-kanaviin ja mainostoimistoihin. Vuonna 2011 toiset yritykset ja mainostajat olivat
televisiokanavien jdlkeen tarkeimpid asiakkaita. Kotimaiset levittajat olivat asiakkuuksista vahiten tarkeita
kumpanakin kyselyvuonna.



Vuonna 2010 liki 71 %:lla vastaajista oli ulkomaisia asiakkaita. Vuonna 2011 64,5 %:lla vastaajista oli ulkomaisia
asiakkaita. Tuotantoyhtiot ja TV-kanavat olivat ulkomaisista asiakkaista useimmin mainitut.

Kotimaiset ja ulkomaiset tukijat ja rahoitustahot

Toimintaa tukeneista vakiintuneista kotimaisista rahoitustahoista kysyttdessa noin 60 % yrityksista vastasi vuosina
2010 ja 2011 saaneensa joitakin tukia toiminnalleen. Annetuista vaihtoehdoista Avekin ja Suomen elokuvasddtion
tuet, sponsorirahoitus seka Finnveran tuki olivat audiovisuaalisen alan nelja yleisintd kotimaista tuki- tai
rahoitusmuotoa. Vuonna 2010 30 % oli saanut lisdksi jonkinlaista kotimaista sponsoritukea, mutta vuonna 2011
sitd ei ollut saanut mikdan vastaajayritys.

Vuonna 2010 vakiintunutta ulkomaista tuki- tai rahoitusmuotoa oli saanut toimintaansa 23 % vastaajista.
Vuoden 2011 kyselyn vastaajista 27 % oli saanut jotain ulkomaista tukea tai rahoitusta. Tall6in pyydettiin
laittamaan rahoituslahteet myos tarkeysjarjestykseen. Tarkeimmiksi nousivat EU:n MEDIA-ohjelman ja Nordisk
film & TV Fondin kautta saatu rahoitus seka muiden tukijoiden antama rahoitus, joita ei sen tarkemmin eritelty.

Kotimaiset alihankkijat

Vuoden 2010 kyselyyn vastanneet audiovisuaalisen alan yritykset ostivat kotimaisilta alihankkijayrityksilta
palveluja yhteensa liki 47 henkilotyovuoden verran. Keskimdaarin vastanneet yritykset ostivat 158 tyopaivaa, 7,5
kuukautta, kotimaisia alihankintapalveluja vuodessa. Eniten ostettiin jalkituotantoyritysten palveluja (23 %
kaikista alihankkijayritysten t6istd) ja seuraavaksi eniten kirjanpito-, ddnituotanto- ja kuvausteknisia palveluja.

Vuonna 2011 liki 21 % yrityksista jatti vastaamatta kotimaiseen alihankkijayrityskysymykseen, jossa haluttiin
tietad, kuinka monta henkilda ja kuinka monta kuukautta vuodesta yritys tyollistaa alihankintayritysten eli
toiminimien, kommandiittiyhtididen tai osakeyhtididen kautta.

Vuonna 2011 vastanneet yritykset ostivat kotimaisilta alihankkijayrityksilta palveluja yhteensa liki 15
henkil6tyovuoden verran. Keskimaéarin vastanneet yritykset ostivat 9,4 henkil6&d/yritys vuodessa.

Muutosta on huomattavissa edelliseen vastausvuoteen. Mistda muutos johtuu? Ovatko vastaajat olleet toisena
kyselyvuonna haluttomampia vastaamaan yksildidysti? Vai onko vuonna 2011 ollut yleensa ottaen vihemman
audiovisuaalisen alan tuotantoja, jotka ovat vaikuttaneet myds alihankintayritysten tilauskantoihin?

Alihankintayrityksilta oli eniten hankittu kuvausteknisia palveluja (30 % kaikista alihankkijayritysten toistd) ja
kuvan jalkituotantopalveluja. Seuraavaksi eniten oli ostettu ulkoa kirjanpito- ja danen jalkituotantopalveluja.

Ulkomaiset alihankkijat

Vuonna 2010 kyselyyn vastanneet audiovisuaalisen alan yritykset ostivat ulkomaisilta alihankkijoilta palveluja
yhteensd 859 tyopdivaa. Keskimaarin yritys osti 13 tyopdivaa ulkomaisia alihankintapalveluja vuodessa. Yrityksilta
ei kysytty vuonna 2010 ulkomaisten alihankkijoiden henkilomaaraa, vain kaytetyt palvelut ja tyopaivien maara.
Eniten ulkomailla ostettiin kuvausteknisia palveluja ja seuraavaksi eniten jalkituotantopalveluja.

Vuonna 2011 ulkomaisten alihankkijoiden palvelujen ostosta kertoneiden yritysten maarakin oli vain 43 %
vastanneista ja raportoitujen tyopaivien maarakin liki puoliintui edellisvuodesta. Keskimaarin yritykset ostivat
noin 11 tyopaivaa ulkomaisia alihankintapalveluja vuodessa. Eniten oli valittu vaihtoehto ”jokin muu” ja
seuraavaksi eniten oli kdytetty catering-palveluja. Palvelut tyollistivat 118 henkil6a ulkomailla.

Muut ulkomailla kéiytetyt palvelut

Kuljetus-, majoitus-, ravitsemus- ja siivouspalvelut oli annettu vaihtoehtoina etukateen. Kohdassa “jokin muu”

mainittiin kddnnos-, koodaus-, puvustus-, tietoliikenne-, markkinointihenkil6-, terveydenhoito-, DVD-monistus-,

vartiointi, jarjestysmies- ja turvapalvelut seka alihankintana ostetut valokuvaus- ja kuvituspalvelut vuonna 2010.
Vuonna 2011 vapaassa kentassa sai kertoa, mika oli tarkein syy, miksi palvelu oli ostettu ulkomailta. Syita olivat

muun muassa vuodenaika, hinta ja laatu tai ulkomaille myyvien agenttien palvelua ei ole saatavana Suomesta.

Muita ulkomailla kaytettyja palveluja olivat laboratorio- ja tapahtumajarjestajapalvelut.

Mitd tukimuotoja alalta puuttuu?

Vuonna 2011 kysyttiin, mita tukimuotoja tai rahoitusta alalta puuttuu. Kysymyksessa ei pyydetty erittelemaan
kotimaista tai ulkomaista tukimuotoa erikseen. Vastauksista selvisi, ettd alan verotuksen kannustavuutta voisi
edelleen kehittaa. Vastaajien mielesta audiovisuaalisella alalla pitdisi my6s panostaa tuotekehitykseen ja



sisdllontuotantoon, tukea dokumenttien tuottamista, kehittda tuotannollista ja projektitukea seka alueellisia etta
lainarahoitukseen perustuvia rahoitusmalleja.

Tulevaisuuden haasteet
Menestys ja kasvu huolettivat vastaajien enemmist6a kyselyvuosina 2010 ja 2011. Tilauskannassa pysyminen ja
rahoituksen kehittyminen katsottiin seuraavaksi tarkeimmiksi haasteiksi vuonna 2010.

Vuoden 2011 vastauksissa koveneva kilpailu ja rahoituksen kehittyminen nahtiin seuraavaksi suurimmiksi
huolenaiheiksi. Vuoden 2010 vastaajia mietityttivat yleisén muuttuva maku ja mediankayttétapojen muutokset
enemman kuin vuoden 2011 vastaajia.

Jakeluverkoston kehittyminen ja alan keskittyminen haastavat alaa. Perinteiset jakelukanavat saavat
kilpailijoita ja alalla toimii yha suurempia keskittyneita toimijoita.

Osa vastaajista on tulevaisuudessa kenties vailla tarvittavaa osaamista, vaikkakin vuoden 2011 vastaajissa tata
huolta oli harvemmilla kuin edellisena vuonna.

Prefix-projekti

Prefix - ennakkosuunnittelu suomalaisen elokuvan kilpailuvalttina on Euroopan sosiaalirahaston (ESR)
rahoittama ohjelma, jota hallinnoi Metropolia Ammattikorkeakoulun elokuvan ja television koulutusohjelma.
Projektin tavoitteena on edistda suomalaisen elokuvan elinkelpoisuutta kansainvalisessa kilpailussa. Sen
paamaarana on vahvistaa tyollisyytta, osaamista ja eri alojen yhteisty6td. Ohjelman tavoitteina ovat myos
tydorganisaatioiden, tyossa olevan tyovoiman ja yritysten kehittaminen.

Projektia olivat mukana toteuttamassa Generator Post, Suomen audiovisuaalisen alan tuottajat — SATU ry,
Kemi-Tornion ammattikorkeakoulu sekad suomalaiset elokuvatuotantoyhtiot Kinotar, Helsinki-filmi ja First Floor
Productions. Suomen elokuvasdictié tekee hankkeessa yhteistyota. Hankkeen kesto 1.8.2011-28.2.2014;
rahoittaja Hdmeen elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus.



Yleistd audiovisuaalisesta media-alasta
Mediaklusterit

Media-ala on kansainvalisesti suuntautunut, mutta alalla on my6s vahvoja kansallisia keskittymia. Alan sisalto ja
tuotteet ovat ekologisia ja ala houkuttelee jatkuvasti uusia toimijoita. Robert G. Picardin mukaan myos
mediaklustereiden maara on kasvussa. Klusterit voivat olla kansainvalisesti merkittavia yritysten ja yhteisjen
muodostamia maantieteellisid keskittymia (esimerkiksi Bangalore, New York tai Lontoo) tai kansallisesti
suuntautuneita saman alan keskittymia (esimerkiksi Miinchen, Tallinna tai Santa Fe).

Mediaklustereilla on usein taipumus keskittya tiettyihin medioihin. Ne voivat erikoistua esimerkiksi
audiovisuaaliseen tuotantoon (televisio ja elokuva), kustantamiseen, peliteollisuuteen, daniteollisuuteen tai
vaikkapa mainosalaan ja designiin. Toisaalta jotkut isommat toimijat keskittyvat kehittdmaan samaan aikaan
useita media-alan klustereita ja jotkut kaupungit puolestaan pienempia "mikroklustereita".

Miksi toiset klusterit parjadvat toisia paremmin eri maissa? Michael E. Porterin mukaan ilmidlle on monia
selityksia. Yritysten strategioiden, rakenteiden ja kilpailutilanteen, tydvoiman, yhteistoiminnan ldhialojen seka
kysynnan ja tarjonnan pitaa olla kunnossa. Myo6s sattuma ja hallinnon myotamielisyys vaikuttavat klusterien
menestymiseen. Mediaklusterit ja niiden perustaminen saavatkin usein aika helposti hallinnon tuen taakseen
kansallisesti ja kansainvalisesti. Jopa silloinkin, kuten Picard vdhan kitkerasti huomauttaa, vaikka alueella olisi
todellisuudessa tarjolla lilan vahan alan toimijoita. Toisinaan klusteri perustetaan “julistamalla” olemassa oleva
pikkukeskittyma “klusteriksi” tai koettamalla saada alueen monikanavaisesti ja monimediaisesti sisdltoa tuottavat
yritykset toimimaan yhdessa muun kulttuuriteollisuuden kanssa. Toisaalta klusteri tarvitsee aina menestyakseen
kulttuuri- ja elinkeinopoliittista vahvaa tukea.

Media-alalla on perinteisesti paljon pienia yrityksid. Mediaklusterien idea perustuukin erdanlaiseen
"kasautumisteoriaan”: samalle alueelle kasautuneet pienet yritykset hyotyvat toisistaan ja niiden valinen
yhteistyo tuo parhaimmillaan yhteisesti tehokkuutta, mainetta ja lopulta talouskasvua myos koko seutukunnalle.
Tavoitettavissa ja kaytettdvissa ovat alan parhaiten kokenut ja koulutettu tydvoima seka infrastruktuuriresurssit
(esimerkiksi hyvin toimivat verkko- ja mediayhteydet, toimipaikka-, liikenne- ja jakeluratkaisut, yhteiset studiotilat
ja tyovalineet), jotka tuovat toimintaan varmuutta. Menestyneessa klusterissa sen yksittdiset toimijat erikoistuvat,
eivat kilpaile toistensa kanssa, vaan taydentdvat toistensa osaamista ja hyodyttavat seutukuntaansa suuntaamalla
tuotannon rahavirtoja myos paikkakunnalle, eivatka kayta klusteria pelkdstaan “hallinnollisena pddmajana” ja vie
tuottojaan esimerkiksi ulkomaille.

Mediaklusteri eroaa muista talousklustereista (esimerkiksi biotekniikka-alasta) siind, ettd se pikemminkin
panostaa enemman itse tekemiseen ja tuottamiseen kuin tutkimiseen tai innovointiin. Alan rahoittajat pidetaan
etaalla itse tuotannosta tai sen suunnittelusta. Media-ala on myds niin keskittynyt, ettd merkittava taloudellinen
menestyminen on sidoksissa vain muutamaan kansalliseen tai globaaliin toimijaan toisin kuin muilla aloilla.
Audiovisuaalisen alan toiminnassa on myds muita piirteitd, jotka erottavat sen monista perinteisista
talousklustereista: tuotteiden laatu on vakiintumaton, ellei perati epdvarma, tuotteet ovat kokemusperiisia ja ne
tuotetaan epavarmoille ja usein aika ylikuormitetuille riskimarkkinoille. Yritysten tilauskanta vaihtelee ja ne
kasvattavat tai vahentdvat henkilostomaaraansa sen mukaan. Lisdksi alalla toimii suuri maara freelancereita,
joiden tyopanosta tarvitaan vain aika ajoin.

Media-alalla vaikuttaa myds erdanlainen “klaanikulttuuri”, jossa alan eri toimijat pysyvat omissa ryhmissaan.
Vanhastaan esimerkiksi audiovisuaalisen alan ihmiset pysyvdt omissa ympyroissdan, eivatka kommunikoi vaikkapa
mainos- tai pelialan tekijoiden kanssa. Picardin mukaan klaaniutumisen valttaminen ja tehokas yhteistyo lisdisivat
koko alan tehokkuutta. Yhteistyokumppaneiden etsintda pitdisi sen sijaan laajentaa media-alan lisaksi myos
esiintyvien taiteilijoiden (teatterit, orkesterit, ooppera ja tanssi), kulttuurimuistoja yllapitavien ja keraavien
tahojen (museot ja kulttuuristen arkistojen yllapitajat) seka kuvataiteilijoiden ja kirjailijoiden suuntaan.

Media-alalla hyvin menestyneita yrityksia yhdistaa se, etta niissd on panostettu kehittamisen prosesseihin ja
niilld on yhteyksia yliopistoihin, tutkimuslaitoksiin ja koulutussektoriin, kulttuuriteollisuuden tekijoihin,
tietotekniikka-alaan ja puhelinoperaattoreihin, mutta myoés urheilu- ja viihdemaailmaan. Ne verkostoituvat
tehokkaasti toisten alan toimijoiden kanssa: niilld on keskendan sosiaalista, koulutuksellista ja kokemuksellista
vaihtoa ja niiden palveluksessa on patevia avainhenkil6ita, jotka luottavat yrityksen jatkuvuuteen. Ne kayttavat
oman liikketoimintansa kehittdmiseen ja henkildstonsa lisdkouluttamiseen aikaa ja vaivaa, mutta ovat valmiita
opastamaan asiakkaitaankin: ostajia, jakelijoita ja sisallon kokoajia.
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Mediaklustereiden menestymiseen vaikuttavat ympariston tarjoamat tukitoimet, suotuisa lainsdaadannoéllinen
ja verotuksellinen tilanne, mutta myos alalle myonteinen ilmapiiri. Jos ndma ehdot katoavat, muuttavat
kansainvaliset media-alan yritykset helposti ja ketterasti sinne, missa niiden on parempi toimia.

Suomen etu olisi, ettd audiovisuaalisella mediaklusterilla kulttuurin ja taiteen tuotannossa olisi osana
vakiintuneita mekanismeja joku erityinen alan rahoitusjarjestelma, joka ymmartaisi audiovisuaalisen alan
lainalaisuudet, sisdllontuotannon prosessit ja immateriaalioikeuksien hallinnoimisen merkitykset. Alaa osaavien
ihmisten “tulisikin siirtyé enemmdin toiselle puolelle péytdd”, koska ” yritystukia jakavat tahot ovat kovin
insindérivetoisia”, totesi elinkeinoministeri Jyri Hédkédmies Teosto ry:n asiakaslehdessa kesélla 2012.

Audiovisuaalisen alan sdiéintely

Eurooppalainen sddntely

Audiovisuaalisen alan saately lahtee Euroopan unionin suurten lainsdadannollisten linjojen pohjalta ja paatyy
jasenvaltioiden linjauksiin ja strategisiin toimenpiteisiin. Euroopan parlamentin kevdaan 2012 kulttuuripoliittinen
linjaus koskee myds audiovisuaalista alaa. Euroopan parlamentti artikla 167, kohta 2:

Unioni pyrkii toiminnallaan rohkaisemaan jésenvaltioiden viilisté yhteistyotd sekd
tarvittaessa tukemaan ja tdydentdmddn niiden toimintaa seuraavilla aloilla:
e Furoopan kansojen kulttuurin ja historian tuntemuksen ja sité koskevan tiedon
levityksen parantaminen,
e  Euroopan kannalta merkittévdn kulttuuriperinnén séilyttdminen ja
suojaaminen,
e muu kuin kaupallinen kulttuurivaihto,
e taiteellinen ja kirjallinen luova toiminta, audiovisuaalisen alan toiminta
mukaan luettuna.
(Euroopan parlamentti. Oikeudellisten asioiden valiokunta. Oikeusperustaan
ehdotettu muutos: 167 artikla. 2012.)

Euroopan unionin audiovisuaalisen politiikan televisio ilman rajoja -direktiivi astui voimaan vuonna 2007. Talldin
eurooppalaisten televisiolahetysten vapaa liikkuvuus taattiin sisamarkkinoilla ja televisiokanavien velvollisuudeksi
tuli varata yli puolet ja vdhintddan kymmenen prosenttia ohjelma-ajasta eurooppalaisille teoksille (ldhetyskiintiot).
(EUROPA-portaali (2008) Tiivistelmdt EU:n lainséidddnnéstd. Audiovisuaaliala ja viestimet.) Eurooppalaisella
tasolla on kirjattu riippumattomille tuotannoille 10 prosentin kiintidt Luonnokseen Euroopan komission
tiedonanto elokuville ja muille audiovisuaalisille teoksille mydnnettévdstd valtiontuesta vuodelta 2012.

Vuoden 2007 audiovisuaalisia mediapalveluja koskeva AVMS-direktiivi uudistettiin vuonna 2010 (direktiivi
2010/13/EU). Tama direktiivi paivitti televisio ilman rajoja- seké AVMS-direktiivin. Lakiuudistuksessa huomioitiin
myo0s tilauspohjaiset audiovisuaaliset mediapalvelut. Laki turvaa kulttuurisen monimuotoisuuden, median
moniarvoisuuden, suojelee lapsia ja kuluttajia seka torjuu rotu- ja uskonvihaa. Direktiivin soveltamisessa
nojaudutaan niin sanottuun alkuperdmaan periaatteeseen, jonka mukaan audiovisuaalisten mediapalvelujen
tarjoajiin sovelletaan pelkastdaan alkuperdamaan lainsaadantoa. AVMS-direktiiviin on kirjattu eurooppalaisten
teosten ja riippumattomien tuotantojen tukeminen: Idhetystoiminnan harjoittajien on varattava véhintédn 10
prosenttia ldhetysajastaan tai 10 prosenttia ohjelmistobudjetistaan ldhetystoiminnan harjoittajista
riippumattomien tuottajien valmistamille eurooppalaisille teoksille.

Euroopan parlamentti

Euroopan parlamentti tunnustaa siis audiovisuaalisen alan kulttuurisen painoarvon ja se on samalla linjannut
audiovisuaalisen alan tavoitteiksi kilpailukykyiset ja kansainvaliset sisamarkkinat Euroopassa.

Euroopan parlamentti - Audiovisuaalialan tavoitteet

sisdmarkkinoiden vahvistaminen radio- ja televisioldhetysten sekd audiovisuaalisten
palvelujen alalla
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e kilpailukykyisemmdén audiovisuaalialan luominen Eurooppaan EU:n toimiin
ja ohjelmiin liittyvien tukitoimenpiteiden avulla, rahoituksen helpompi
saaminen erityisesti pk-yrityksille sekd audiovisuaalisen sisdllén jakaminen
ldhentyvilld markkinoilla (johon kuuluu televiestintd, digitaalinen radio ja
televisio ja seuraavan sukupolven verkot)

e yhteistydn edistdminen ja EU:n ja muiden kansainvdilisten jdrjest6jen
vdlisten audiovisuaalialaan liittyvien keskustelujen helpottaminen

(Euroopan parlamentin verkkosivut. Audiovisuaaliala.)

Euroopan komission digitaalistrategia

Euroopan komissio valmistelee ja panee taytant6on Euroopan unionin asettamia erilaisia sdadoksia ja paatoksia ja
valvoo niiden noudattamista jasenvaltioissa. Euroopan komission julkaisemassa Euroopan digitaalistrategiassa
(2011) huomioidaan, etta sisamarkkinoista huolimatta voisivat audiovisuaalisen alan toimijat asettaa Euroopan
sisalla lisensointimaksuja ja sopia oikeuksien kaupoista ja siirroista.

Helpommat, yhtendisemmdit ja teknologiasta riippumattomat ratkaisut rajat
ylittévddn ja yleiseurooppalaiseen lisensointiin audiovisuaalialalla edistévét
luovuutta ja auttavat sisélléntuottajia ja -jakelijoita Euroopan kansalaisten
hyddyksi. Tdllaisissa ratkaisuissa olisi séilytettévé oikeuksien haltijoiden
sopimusvapaus. Oikeuksien haltijoita ei velvoitettaisi antamaan lisenssejé kaikille
Euroopan alueille, vaan heilld olisi vapaus rajoittaa lisenssinsd tietyille alueille ja
asettaa lisenssimaksujen taso sopimusteitse.

(Luku 2. Digitaalistrategian toiminta-alueet)

Euroopan komissio korostaa audiovisuaalisen alan kulttuurista monimuotoisuutta ja merkitysta eurooppalaiselle
identiteetille, mutta myos kaytanndllisella tasolla alan tyéllistavyyden merkitysta ja kasvun mahdollisuuksia.

Audiovisuaalisilla teoksilla, erityisesti elokuvilla, on térked rooli eurooppalaisen
identiteetin muotoutumisessa. Ne heijastavat EU:n jésenvaltioiden ja alueiden eri
traditioiden ja taustojen kulttuurista monimuotoisuutta. Audiovisuaaliset teokset
ovat samanaikaisesti tuotantohyédykkeitd, jotka tarjoavat térkeitd vaurauden ja
tyéllisyyden kasvumahdollisuuksia, sekd yhteiskuntaamme kuvaavia ja muokkaavia
kulttuurituotteita.

(Luonnos. Euroopan komission tiedonanto elokuville ja muille audiovisuaalisille
teoksille myénnettdvdstd valtiontuesta, 2012)

Valtioneuvoston asetus elokuvataiteen edistamisesta maarittelee elokuville annettavat tuet:

18
Tuen myéntidmisperusteet
Elokuvataiteen edistdmisestd annetun lain (28/2000) 2 §:ssd tarkoitettua tukea voidaan myéntdd

sellaisen elokuvan ja muun kuvaohjelman valmistamiseen ja jakeluun, jota pidetddn kulttuurituotteena.
Tuettavana

kulttuurituotteena pidetddn elokuvaa ja muuta kuvaohjelmaa, kun:

1) se muodostaa taiteellisen kokonaisuuden;

2) sen sisdlté perustuu kulttuuriarvoihin, joiden alkuperd on kulttuuri-identiteetissd; ja

3) siihen sisdltyy merkittdvd luovien tekijéiden ja esittdvien taiteilijoiden panos ja kun heille
maksettavien palkkojen ja palkkioiden osuus tuotantokustannuksista on merkittévd.
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26
Laatutuki

Elokuvan ja muun kuvaohjelman tuottajalle voidaan tuotantotukena myéntdd laatutukea. Laatutuen
jakaa valtion elokuvataidetoimikunta.

3¢

Tukiohjeisto

Suomen elokuvasdicition tukiohjeiston tulee sisdltdd ainakin ohjeet eri tukimuodoista, tuen hakemisesta
ja myéntédmisperusteista, tukisopimuksen tekemisestd ja sen purkamisesta, tuen maksamisesta,
tiliselvityksen tekemisestd, tuen takaisinperinndstd ja tuen valvonnasta. Elokuvasddtion on pidettdvd
tukiohjeisto maksutta yleisén saatavilla

toimipaikassaan ja tietoverkossa.

48

Kertomus ja selvitys

Suomen elokuvasdicitién on vuosittain annettava opetusministeriélle kertomus tuen myéntédmisté
koskevasta toiminnastaan sekd selvitys sdcitiélle osoitettujen valtion varojen kdytdstd. Kertomus ja
selvitys on annettava neljén kuukauden kuluessa kalenterivuoden pddttymisestd.

(Valtioneuvoston asetus elokuvataiteen edistdmisestd. Annettu Helsingissd 13 pdivdnd syyskuuta 2007.
http.//www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2007/20070843)

Suomalainen sddntely

Audiovisuaalisen alan yritysten toimintaa sdaadellaan monilla eri laeilla, joita hallinnoidaan eri instansseissa.
Suomalainen audiovisuaalisen alan saantely ja hallinto ovat hajallaan eri ministeritissa: esimerkiksi liikenne- ja
viestintaministerio, opetus- ja kulttuuriministerio seka tyo- ja elinkeinoministerid vastaavat omilta osiltaan alan
hallinnoinnista.

Liikenne- ja viestintédministerié

Sahkoisen median viestintdpoliittinen ohjelma kirjattiin Jyrki Kataisen hallitusohjelmaan. Lausuntokierrokselle
toukokuussa 2012 lahetetty liikenne- ja viestintaministerion sdhkdisen median viestintépoliittinen ohjelmaluonnos
kasittelee muun muassa television tulevaisuutta ja se kantaa huolta kotimaisen sisallon tuottamisesta,
kulttuurista, mutta myos alan taloudellisista toimintaedellytyksista.

Hallitusohjelman mukaisesti edistetddn joukkoviestinndllisten séhkéisten sisdltépalvelujen saatavilla
oloa kaikilla kansalaisten kannalta keskeisilld jakeluteilld. Liséksi taajuuspolitiikassa huomioidaan
suomalaisen kulttuurin ja viestintépolitiikan tarpeet tavoitellen samalla taajuuksien tehokasta kdyttdd
aikaisempia kokemuksia hyédyntéen. Lainsédddnndlld, taajuuspolitiikalla ja verkkotoimilupien ehdoilla
varmistetaan séhkéisen viestinndn siséltéjen monipuolisuus ja laadun sdilyminen korkeana.

(Sdhkéisen median viestintdpoliittinen ohjelma. Luonnos 23.5.2012. Johdanto, 5.)

Laki televisio- ja radiotoiminnasta

Laki televisio- ja radiotoiminnasta vuodelta 1998 (9.10.1998/744) ja sen 17 § (pykalaa tasmennetty vuonna 2002)
madrittelee riippumattomien tuottajien ohjelmien maaran televisiossa 15 prosentiksi |ahetysajasta tai budjetista:

Televisiotoiminnan harjoittajan on varattava riippumattomien tuottajien tuottamille ohjelmille 15
prosenttia Iéhetysajastaan, johon ei lueta uutisille, urheilutapahtumille, kilpailunomaisille
viihdeohjelmille, mainoksille, teleostosldhetyksille ja tekstitelevisioléhetyksille varattua aikaa, tai
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vaihtoehtoisesti 15 prosenttia ohjelmistobudjetistaan. Mainittuun riippumattomien tuottajien osuuteen
laskettavista ohjelmista puolet on oltava viimeisen viiden vuoden aikana tuotettuja.

(Laki televisio- ja radiotoiminnasta 9.10.1998/744.)

Suomen audiovisuaalisen alan tuottajat - SATU ry ehdotti talvella 2012 liikenne- ja viestintdministeriolle, etta lakia
radio- ja televisiotoiminnasta ja sen 17 § muutettaisiin siten, etta riippumattomien tuottajien ohjelmille
varattaisiin entisen 15 prosentin sijasta 30 prosenttia lahetysajasta ja ohjelmistobudjetista:

Televisiotoiminnan harjoittajan on varattava riippumattomien tuottajien tuottamille suomen- ja
ruotsinkielisille ohjelmille véhintéén 30 prosenttia Iéhetysajastaan, johon ei lueta uutisille,
urheilutapahtumille, kilpailunomaisille viihdeohjelmille, mainoksille, teleostosléhetyksille ja
tekstitelevisioldhetyksille varattua aikaa, ja vdhintdén 30 prosenttia ohjelmistobudijetistaan.

Mainittuun riippumattomien tuottajien osuuteen laskettavista ohjelmista puolet on oltava viimeisen
viiden vuoden aikana tuotettuja. Osuuteen ei lasketa ohjelmia, joiden tuottamisessa televisiotoiminnan
harjoittaja on edellyttéinyt omien tuotantopalveluittensa kéyttidmistd, eikd ohjelmia, joiden
hyoédyntidmisoikeuksien on sovittu siirtyvdn televisiotoiminnan harjoittajalle ilman kustakin
hyédyntédmisoikeudesta maksettavaa korvausta.

(Kommentteja ja ehdotuksia luonnokseen 17.2.2012 séihkdisen median viestintdpoliittiseksi ohjelmaksi.)

Suomalaisille pitaa siis jatkossakin tarjota yleisen edun kanavilla ylikansallisten sisadltdjen lisdaksi suomen ja ruotsin
kielilla tuotettua ja kotimaiselle yleisolle suunniteltua laadukasta ja monipuolista ohjelmaa.

Lainsédddnndlld ja Viestintéviraston pddtoksilld tai méddrdyksilld varmistetaan, ettd yleisen edun
kanavilla on muun muassa pdivittdin suomen- tai ruotsinkielisid ohjelmia, johon siséltyy myds
kotimainen draama, pdéivittdin uutis- ja ajankohtaisohjelmia, joihin siséltyy esimerkiksi kotimaiset
dokumentit sekd riippumattomien tuottajien ohjelmia. Néiden ohjelmien tulee Idhtékohtaisesti olla
kaikkien suomalaisten vastaanotettavissa. Liséksi yleisen edun kanavien ohjelmistoilta edellytetddn
ddni- ja tekstityspalveluja.

(Sdéhkdisen median viestintdpoliittinen ohjelma. Luonnos 23.5.2012, 96.)

Laki televisio- ja radiotoiminnasta saatda suomalaisen televisio-ohjelmiston eurooppalaisuudesta:

Televisiotoiminnan harjoittajan on varattava eurooppalaisille ohjelmille suurin osa vuosittaisesta
ldhetysajastaan, johon ei lueta uutisille, urheilutapahtumille, kilpailunomaisille viihdeohjelmille,
mainoksille, tekstitelevisioléhetyksille tai teleostosldhetyksille varattua aikaa.

(Laki televisio- ja radiotoiminnasta. 3. luku. Ohjelmisto. 16 § (30.4.2010/306). Ohjelmiston
eurooppalaisuus.)

Yleisradiolakiuudistus

Hallitus antoi 4. huhtikuuta 2012 eduskunnalle esitykset Yleisradion rahoitusuudistusta koskeviksi laeiksi, jotka
astuvat voimaan vuoden 2013 alusta. Yleisradion rahoitukseksi vuonna 2013 ehdotetaan 500 miljoonaa euroa.
Jokainen taysikainen kansalainen maksaa jatkossa Yle-veroa progressiivisesti tulojensa perusteella ja yritykset
liilkevaihtonsa mukaan. Laki uudistetaan osana tietoyhteiskuntakaarta vuonna 2013.

Uudessa lakiehdotuksessa pyritdan turvaamaan ostot ulkopuolisilta tuotantoyhtidilta:

Ehdotettu rahoituksen taso turvaa omalta osaltaan Yleisradion roolin kansallisena
sisdlt6jen tarjoajana ja suomalaisen sisdltétuotannon edistdjdnd. Yleisradion
mahdollisuudet muun ohella ohjelmaostojen liséédmiseen ulkopuolisilta
tuotantoyhtidiltd ja kotimaisen musiikin médrdn kasvattamiseen ohjelmissa
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parantuvat. Rahoitustaso auttaa turvaamaan Yleisradion nykyisen alueellisen
verkon toiminnan ja parantaa mahdollisuuksia yllépitéd monipuolista
urheilutarjontaa vapaasti vastaanotettavilla kanavilla. Kehittdmistoimet nékyvdit
myds esimerkiksi uusien ohjelmien ja palveluiden muodossa.

(Hallituksen esitys eduskunnalle laeiksi Yleisradio Oy:std annetun lain seké valtion
televisio- ja radiorahastosta annetun lain muuttamisesta, 27 [Alleviivaus
kirjoittajan.])

Lakiehdotukseen on kirjattu myds tavoite tukea kotimaista elokuvaa ja elokuvakulttuuria:

Lisdksi mddritelmddn esitettiin liséittdvdksi velvoite edistdd suomalaista elokuvaa ja
elokuvakulttuuria. Lakiin toivottiin myds kirjausta kotimaisen draama- ja
elokuvatuotantoon kdytettdvdlle osuudelle ohjelmistobudjetista.

(Hallituksen esitys eduskunnalle laeiksi Yleisradio Oy:std annetun lain seké valtion
televisio- ja radiorahastosta annetun lain muuttamisesta, 35.)

Esityksen taloudellisia vaikutuksia arvioitaessa on todettu, ettd ehdotetulla rahoituksen tasolla turvataan

Yleisradion rooli kansallisena sisaltdjen tarjoajana ja suomalaisen sisdltotuotannon edistdjana ja etta Yleisradion

mahdollisuudet muun ohella ohjelmaostojen lisaamiseen ulkopuolisilta tuotantoyhtioltd paranevat.
Perusteluissa todetaan edelleen, etta Yleisradion osuus suomalaisessa sisaltdtuotannossa on merkittava.

Viittaamme tdssd yhteydessd SATU ry:n Yleisradiolta saamiin lukuihin, jotka eroavat
hallituksen esityksen luvuista. SATU ry:n saamine lukujen mukaan ns. ulkopuolisiin
ostoihin kdytettiin vuonna 2010 22,8 milj. euroa, vuonna 2011 15 milj. euroa ja
vuonna 2012 on budjetoitu kdytettdvéksi 7-8 milj. euroa.

(Suomen elokuvatuottajien keskusliitto ry — SEK (2012) Lausunto HE Laeiksi
Yleisradio OY:std ja televisio ja radiorahastosta annettujen lakien muuttamisesta,

sivu 3.)
%

Esimerkiksi suomalaisen television sisdltdtuotantomarkkinat ovat noin 180 miljoonaa euroa. Tasta
summasta 72 % on Yleisradion itse tuottamaa ohjelmistoa ja noin 20 % Yleisradion riippumattomilta
ohjelmatuotantoyhtidiltd ostettua. Vuonna 2012 sdastotoimista johtuen riippumattomien
sisallontuottajien osuus on pudonnut tilapaisesti 15 %:iin.

(SATU ry 2012: Lausunto HE:std laeiksi Yleisradio Oy:std ja valtion televisio- ja
radiorahastosta annettujen lakien muuttamisesta. [Alleviivaukset kirjoittajan.])

Suomen audiovisuaalisen alan tuottajat — SATU ry antoi lausunnon Yleisradiolaki-uudistuksesta ja suositteli
riippumattoman sisaltétuotantoalan vahvistamista:

SATU ry:n tavoite on, ettd Yleisradion kotimaiset ohjelmaostot kasvaisivat
ehdotetulla rahoitustasolla véihintddn 30 miljoonaan euroon ja/tai 30 %:iin
ohjelmistobudjetista vuoteen 2014 mennessd. Yleisradion osuuden kasvulla on
merkittdvd vaikutus suomalaisen luovan sisdltéliiketoiminnan kehittdmisessd ja
kasvattamisessa erityisesti draamassa, elokuvissa, dokumentissa ja muissa
teosmaisissa lajeissa, joiden osto on kaupallisille kanaville harvoin kannattavaa
liiketoimintaan, mutta joiden arvo katsojille on ddrimmdisen suuri ja jotka ovat siten
julkisen palvelun tehtdvdn — monipuolisen ohjelmiston tarjoamisen — ytimessd.
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(SATU ry 2012: Lausunto HE:std laeiksi Yleisradio Oy:std ja valtion televisio- ja
radiorahastosta annettujen lakien muuttamisesta. [Alleviivaukset kirjoittajan.])

Kotimaista sisdltoa pidetdaan ainakin televisioalalla kriittisena kilpailuetuna, joka auttaa menestymaan kilpailussa.
Kotimaisen tuotantomarkkinoitten arvo on silti kasvanut hitaasti. lImion selitykseksi Pdivitys television
kehitysnékymistd - raportti tarjoaa kolmea tekijaa:

1. Yle on vdhentdnyt ostojaan uusien toimijoiden [tarkoittanee TV-kanavia ja
jakelijoita?] ostojen suuruutta vastaavalla summalla. Jdé ndhtévéksi, kuinka
suurelta osalta ja milld aikataululla YLE palauttaa ostojensa tason.

2. Ylen ostojen olennainen viheneminen on muuttanut kysyntd-tarjontasuhteita
siten, ettd muiden ostajien neuvotteluvoima on kasvanut ja tdmd taas on
olennaisesti alentanut hintoja.

3. Indie-yhtiéiden ammattitaito ja tuotannollinen osaaminen ovat kasvaneet ja
parantaneet tuotannollista tehokkuutta, miké on voitu siirtéd hintoihin. Myds
formaattiohjelmien osuus ostoista on kasvanut, mikd on mittakaavaetujen
vuoksi mahdollistanut alemmat yksikkéhinnat.

(NAG Oy (2012) Pdivitys television kehitysndkymistd, 10-11.)

Viestintéivirasto

Viestintavirasto hoitaa liikenne- ja viestintaministerion hallinnonalalla viestinnan hallintotehtavia. Sen tehtavana
on vastata muun muassa audiovisuaalisella toimialalla viestintamarkkinalaista, radiotaajuuksista ja telelaitteista
annetussa laista, televisio- ja radiotoiminnasta annetussa laista ja valtion televisio- ja radiorahastosta annetussa
laista, jotka on kirjattu lakiin (Laki viestintdhallinnosta 29.6.2001/625.).

Viestintavirasto myontaa toimilupia, valvoo lakien ja vaatimusten toteutumista seka kerda suomalaisilta TV-
yhtidilta vuosittain tiedot tuotantomaarista ja raportoi ne joka toinen vuosi Euroopan komissiolle. Viimeisin
raportti on vuodelta 2010:

(Viestintavirasto. Tutkimukset ja tilastot. Tv- ja radiotoiminta. Eurooppalaisuus ja riippumattomuus.
Ohjelmiston eurooppalaisuus vuonna 2010.)

Viestintdvirasto tahtaa (Viestintdviraston strategia 2020), etta sen toimivaltuudet saatetaan vastaamaan
toimialan nopean kehityksen vaatimuksia, se osallistuu tietoyhteiskuntalain valmisteluun seka seuraa Euroopan
unionin tasolla saddosvalmistelua ja vaikuttaa keskeisiin saantelyhankkeisiin.

Opetus- ja kulttuuriministerio

Suomen opetus- ja kulttuuriministerion linjauksessa maaritelldaan ylipaataan, mitd audiovisuaaliseen alaan kuuluu.
Siina huomioidaan tarkeina nakokulmina myo6s audiovisuaalisen kuluttamisen taidot, joihin tarvitaan
mediakasvatusta sekd medialukutaitoa.

Audiovisuaalinen ala muuttuu, kehittyy ja laajenee jatkuvasti. Siihen kuuluvat mm.
elokuvat, animaatio- ja peliteollisuus, televisiotoiminta, mediataide, muu
audiovisuaalinen kulttuuri- ja sisélléntuotanto jakelukanavista tai
tallennusalustoista riippumatta seké mediakasvatus ja medialukutaito.

(Opetus- ja kulttuuriministerion verkkosivut. Audiovisuaalinen kulttuuri.)

Nykyisen hallitusohjelman mukaan kulttuuripolitiikan tulee painottua sisdltdjen luomiseen ja tehokkaaseen
levittdmiseen huolehtimalla viestinnan monipuolisuudesta, moniarvoisuudesta ja sananvapauden edistamisesta.
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Hallitusohjelmaan siséltyy myés muita audiovisuaalisen kulttuurin kannalta tdrkeité tavoitteita. Néitd
tavoitteita ja audiovisuaalisen kulttuurin poliittisia linjauksia vuosille 2012—2015 on kdsitelty opetus- ja
kulttuuriministerién julkaisussa Audiovisuaalinen kulttuuri digitaalisessa ympdristossd.

(Sdhkdisen median viestintdpoliittinen ohjelma. Luonnos 23.5.2012, 62.)
Valtiovalta on antanut arvoa omakieliselle ja suomalaiselle audiovisuaaliselle kulttuurille:

Audiovisuaalinen ala on suomalaisen kulttuurin ja yhteiskunnan kannalta térked ja
sen merkitys kasvaa edelleen. Ala menestyy julkisen ja yksityisen sektorin
yhteistydlld niin kotimaassa kuin ulkomaillakin. Menestyksen Iéhtékohtana on
kansallinen arvopohja, omat kulttuuriset ilmaisut ja omalla kielelld kerrotut tarinat
ja omat identiteettimme.

(Opetusministerié 2005. Audiovisuaalisen politiikan linjat, 8.)

Opetusministerid linjasi audiovisuaalisen alan merkitysta kirjoittamalla auki vision ja strategiset valinnat vuonna
2005:

Visiona on kehittdd suomalainen audiovisuaalinen ala, joka on vahva ja
omaddninen, kansallisesti ja kansainvdilisesti kilpailukykyinen ja joka tuottaa uusia
sisdltéjd ja merkityksid sekd luo ja heijastaa kulttuuriamme. Tavoitteena on kehittdd
alasta ammatillisesti ja liiketoiminnallisesti nykyisté vahvempi luovan teollisuuden
menestystekijé Idhivuosikymmenien aikana.

Strategian mukaan julkisen sektorin rooliin kuuluu yhtdédlté edistdd alan
liiketoiminnan markkinaehtoista kehittémistd ja toisaalta tukea audiovisuaalista
kulttuuria aktiivisesti, koska alan yhteiskunnallinen ja kulttuurinen merkitys on suuri.

(Opetusministerié 2005. Audiovisuaalisen politiikan linjat, 7.)

Audiovisuaalinen kulttuuri digitaalisessa ympdiristéssd — poliittiset linjaukset 2012

Suomi oli valmistelemassa uusia sdahkoiseen viestintdaan ja audiovisuaaliseen kulttuuriin liittyvia poliittisia
linjauksia, johon opetus- ja kulttuuriministerid pyysi vuonna 2012 lausuntoja useilta alan toimijoilta.

Suomen audiovisuaalisen alan tuottajat - SATU ry kommentoi opetus- ja kulttuuriministerion audiovisuaalisen
politiikan linjauksia Audiovisuaalinen kulttuuri digitaalisessa ympdristdssé - poliittiset linjaukset 2012—2015 -
luonnosta. SATU ry:n lausunnossa korostetaan audiovisuaalisen alan kartoitusta, jotta taataan uusien sisaltdjen
syntyminen jatkossakin. Lausunnossa kasiteltiin myos radio- ja televisioalan asioita Lausunto korosti television
merkittdvaa roolia alan teosten jakelu- ja esittdmisalustana:

Kotimainen AV-kulttuuri pitéd sisdllddn monenmuotoisia sisdltéjd, kuten pitkdt elokuvat, TV-draamat ja
muut fiktiiviset TV-ohjelmat, dokumentit, animaatiot, viihdeohjeImat ja muut. Ne tuotetaan
pddsddntoisesti riippumattomissa tuotantoyhtibissd, joiden liiketoiminnan ydintd on nédiden teosten
kehittdminen, tuottaminen ja hyédyntédmisoikeuksien myynti. Tdmd liiketoiminta tulee tunnistaa,
kartoittaa ja sen kehittymistd tukea, koska vain siten voidaan taata uusien siséltéjen syntyminen. AV-
sisdltéjen pddasiallinen esityspaikka on televisio. Jotta ne voivat, ja niilté voidaan edellyttdd kasvavaa
investointia kotimaiseen sisdltéén, on niille turvattava toimintaolosuhteet, joissa jakelun ja toimilupien
kustannukset eivdt kasva. Televisio-ohjelmien ammattimainen ja laadukas kehittely, tuotanto ja
levittdminen tulee sisdllyttdd julkisten tukijdrjestelmien piiriin.

(Suomen audiovisuaalisen alan tuottajat SATU ry (2012) Lausuntopyynté: Audiovisuaalinen kulttuuri
digitaalisessa ympdristéssd, poliittiset linjaukset 2012—2015.)
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Suomen elokuvatuottajien keskusliitto vastasi ministerion lausuntopyyntoon:

Ehdotamme kiintedd 20 % osuutta Yleisradion ohjelmistobudjetista (ei
Iéhetysajasta) suomen- ja ruotsinkielisiin ohjelmaostoihin riippumattomilta
tuottajilta. Téllbin budjetin vaihtelut tai talouskriisit Yleisradiossa eivéit tulisi
kokonaan indie-sektorin maksettavaksi, kuten nykyddn. On huomionarvoista, ettd
indie-sektori tuottaa nykyddn Idhes kaikki Yleisradion merkkituotteet uutistoimintaa
lukuun ottamatta.

(Audiovisuaalinen kulttuuri digitaalisessa ympdristéssd. Poliittiset linjaukset 2012—
2015. Lausuntopyyntd 30.1.2012, OKM/1/600/2012, kohta 5.)

Sanoma Media Finland antoi myds lausunnon opetus- ja kulttuuriministeriolle. Siind painotettiin, etta jatkossa
audiovisuaalisen kulttuurin tukijarjestelmien olisi oltava neutraaleja jakelukanavasta riippumatta:

Tuotantotukien saamisen ja hakemisen ehtona ei tulisi olla “elokuva”, vaan tukea on
voitava tasapuolisesti hakea ja saada myds televisio-ohjelmille.

(Lausuntopyynté: Audiovisuaalinen kulttuuri digitaalisessa ympdristéssd, poliittiset
linjaukset 2012—-2015. Kohta 4.)

Suomen elokuvatuottajien keskusliitto sen sijaan toivoi, etta ensin selvitetdan laajentamisen mahdollisuudet
televisiodraaman ja muun korkeatasoisten riippumattomien tuotantoyhtididen ohjelmien tukemiseksi:

Mielestémme on ensisijaista, ettd elokuvan tuki saatetaan pohjoismaiselle tasolle.
Vasta sen jélkeen on perusteltua harkita elokuvasddtion tukikohteiden lisGémistd
nykyisté laajemmille alueille.

(Suomen elokuvatuottajien keskusliitto (2012) Audiovisuaalinen kulttuuri
digitaalisessa ympdristéssd. Poliittiset linjaukset 2012—2015. Lausuntopyynté
30.1.2012, OKM/1/600/2012, kohta 28.)

Sanoma Media Finland kritisoi my6s ”“eurooppalaisuuskiintiota” nykyisessa televisio- ja radiolaissa, joka
edellyttaa, ettd vahintaan puolet ohjelma-ajasta varataan eurooppalaista alkuperaa oleville ohjelmille. Se katsoo,
ettd opetusministerion aikaisemmat visiot eivat toteudu nykyisessa lainsdddannollisessa tilanteessa:

Nykyinen sddntely ohjaa ohjelmapanostuksia eurooppalaiseen ei-suomalaiseen
ohjelmistoon.

(Lausuntopyynté: Audiovisuaalinen kulttuuri digitaalisessa ympdrist6ssd, poliittiset
linjaukset 2012—-2015. Kohta 5.)

Sanoma Media Finland painotti myds kotimaisen ohjelmatuotannon merkitysta ja ehdotti TV- ja radiolakiin
muutosta siten, etta:

[...] kiintié koskisi joko ohjelma-aikaa tai ohjelmabudjettia.

(Lausuntopyynté: Audiovisuaalinen kulttuuri digitaalisessa ympdrist6ssd, poliittiset
linjaukset 2012-2015. Kohta 5.)
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Tyo- ja elinkeinoministerié

IPR- strategia
Valtion aineettomia oikeuksia koskevan IPR-strategian (vuodelta 2008) toteuttaminen kuuluu tyo- ja
elinkeinoministerion hallinnonalaan. Toisaalta tekijanoikeusasiat kuuluvat Suomessa opetus- ja
kulttuuriministerion alaisuuteen.

Suomi on liittynyt osaksi kansainvalisen kaupan ja aineettomien oikeuksien sopimusjarjestelmia ja on
velvoitettu noudattamaan Euroopan unionin jasenend yhteison saantelya. Valtion IPR-strategian perustana on
taloudellinen ajattelu ja kansainvalinen ote:

Aineettomia oikeuksia koskevan lainsédddnnén valmistelussa kiinnitetdédn huomiota
lainsddddntératkaisun taloudelliseen merkitykseen sekd sen taloudellisiin ja muihin
vaikutuksiin. Aineettomien oikeuksien jérjestelmdn ja sen eri osien tehokkuuden
arviointiin on kehitetty indikaattorit.

Aineettomia oikeuksia hyédynnetddn Iihtokohtaisesti globaalissa
toimintaympdristdssd. Yksinomaan kansallisille markkinoille keskittyvé toiminta on
poikkeuksellista.

(Valtioneuvoston periaatepddtds aineettomia oikeuksia koskevasta strategiasta, 3.)

Tekijanoikeuksiin liittyva liikevaihto on huomattavaa, jos jopa 75 prosenttia suomalaisesta yritysvarallisuudesta
koostuu ylipdansa immateriaalioikeuksista:

On arvioitu, ettd 75 prosenttia yritysvarallisuudesta koostuisi juuri aineettomista
omaisuuseristd. Aineettomat oikeudet ovat yhd keskeisempi osa tédllaista
yritysvarallisuutta. Esimerkiksi tekijéinoikeuden hyédyntdmiseen liittyvén
taloudellisen toiminnan arvo on noin 3,5 prosenttia Suomen bruttokansantuotteesta
eliyli 5 miljardia euroa. Yritysten nékékulmasta aineettomiin oikeuksiin liittyvd
osaaminen on entisté keskeisemmdssd asemassa.

(Valtioneuvoston periaatepddtos aineettomia oikeuksia koskevasta strategiasta, 1.)
Stiina Laakso pohti artikkelissaan TV-tuotannon nédkékulma (2011) myos audiovisuaalisista aloista TV-alan
kansantaloudellista ulottuvuutta sekd immateriaalioikeuksien omistamisen ja myynnin arvoa alan yrityksille.
Laakso tdhdensiin, ettd tuotantoyhtididen tarkein liikketoiminta on kaupankaynti ohjelmien

hyodyntamisoikeuksilla.

Ohjelmat ovat tuotantoyhtién ainoa omaisuus ja siksi niilld on yhtiélle
merkittdvd arvo.

(Laakso 2011, 96.)
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Arvostettu ala — tuntematon tulevaisuus

IIman sisalléntuottajia ei olisi valitettavaa ja siksi yksityisid audiovisuaalisen alan tuotantoyhti6ita pitaa tutkia
tarkemmin, jotta saadaan valineita kulttuuripoliittiseen paatdksentekoon. Suomesta puuttuu niin tuottajakentan
kuin digitaalitdiden ammattilaisten toimialakartoitukset, ja sellaista tarvitaan, jotta voidaan millaan tasolla
tarkastella alan tyollistavaa vaikutusta. Alan kasvua ei myoskaan pysty todentamaan, ellei tiedetd, miten ja keita
alalla talla hetkellad toimii.

Yksi merkittdvd ongelma on luotettavan tilastollisen faktan puute niin alan
tyéllistdvyydestd kuin liiketaloudellisesta kokonaisuudesta. Tilastokeskuksen
luokittelut kun eivit mitenkddn erittele tétd yksityisten AV-tuotanto- ja
palveluyritysten kokonaisuutta. Télld hetkelld meilld on kdytettdvissé vain SATU ry:n
ja Suomen elokuvatuottajien keskusliitto ry:n summittaiset luvut siité, ettd
jésenyritystemme liikevaihto on 180 miljoonaa € ja tydllistdvyys ehké 2 500
henkilétyévuotta.

(Stiina Laakson sdahkopostiviesti otsikolla “Téssd viesti perusteluosioineen”
kyselylomakkeen saaneille yrityksille maanantaina 21.5.201.)

Suomen elokuvatuottajien keskusliitto puuttui myos alan tilastointiin (2012):

Suomalaisen av-alan tilastoinnissa on selkeité puutteita. Av-alan toimijoiden ja
termien mddrittelyn moninaisuus on haastava asia tilastoinnissa. Olisi tdrkedid
saada aikaan av-alan toimialakartoitus, joka vastaisi tdmdn pédivdn nimikkeitd ja
alan tilannetta. Siihen pohjautuvat tilastot av-alasta olisivat sen jélkeen keskenddn
verrannollisia ja kokonaisymmdrrys alasta kasvaisi ja tésmentyisi.

(Audiovisuaalinen kulttuuri digitaalisessa ympdristéssd. Poliittiset linjaukset 2012—
2015. Lausuntopyynt6 30.1.2012, OKM/1/600/2012, kohta 56.)

Suomen nayttelijaliitto otti myds kantaa audiovisuaalisen alan tilastointiin Opetus- ja kulttuuriministeridlle
menneessa Audiovisuaalinen kulttuuri digitaalisessa ympdristéssd — poliittiset linjaukset 2012—2015
-lausunnossaan:

Tilastoinnin kehittéminen on vdlttdmdténtd. Tdlld hetkelld tilastotietoa on saatavilla ainoastaan hyvin
hajanaisesti. Elokuva- ja tv-alasta ei saa kokonaiskuvaa eikd myéskddn yksityiskohtaisempaa kdsitystd
toimialan rakenteista ja vaikuttavuudesta esim. tyéllisyysvaikutuksesta, palkkojen osuudesta tuotannossa

tms.
Hyvdnd vertailukohteena tilastoinnin perusteellisuudesta voidaan pitdd Tinfon [Teatterin
tiedotuskeskuksen] vuosittain teatterialalta kokoamia kattavia tilastoja.

KooPee Hiltunen kirjoittaa artikkelissaan Luovien alojen ekosysteemi (2011), etta kulttuurialoja arvottava analyysi
on ollut Suomessa vahaista.

Jo ajatus siitd, ettd luovien alojen kehittdmisessd tulisi huomioida myés alojen
suorat tai epdsuorat taloudelliset vaikutukset on herdttédnyt vastustusta.
(Hiltunen 2011, 13.)

Aku Alanen puolestaan sanoo artikkelissaan There’s no business like..., etta elokuvien taloudellisen tuoton
menestystd ei osata ennakoida ja siksi alasta ei saada tdsmallista tietoa.

[Elokuvan] Kasvun taloustieteellisid ulottuvuuksia ei ole edes yritetty tutkia.
Yhtend syynd tutkimuksen puuttumiseen voi pitdd sitd, ettd tuotantoa kuvaavien
tilastojen tulkinta on hyvin ongelmallista.

(Alanen 2008, 38.)

20



Tilastokeskuksen ennakkotiedot vuoden 2011 joukkoviestintdmarkkinoista kertovat, ettd sdhkéinen viestinta
kasvoi ja televisioalalla ylitettiin miljardin euron raja:

Vuonna 2011 mediamarkkinat kokonaisuutena jdivat edellisvuoden tasolle. Suomen
joukkoviestintdmarkkinoiden arvo oli yhteensa 4,3 miljardia euroa.

Sahkoinen viestinta kasvoi edelleen selvasti (+ 7 %) vuonna 2011. Televisio ylitti ensimmaisen
kerran miljardin euron rajan.

Painettu viestintd laski edellisvuodesta 2 prosenttia ja tallenneviestintd jopa 10 prosenttia.
Videotallenteissa tapahtui suurin pudotus (- 15 %).

(Tilastokeskuksen verkkosivut (2012) Televisio ylitti miljardin euron rajan - ennakkotiedot
joukkoviestintdmarkkinoista 2011).

Toisessa artikkelissa (Pikku rooli kansantaloudessa) Alanen myodntaa, etta “elokuvatuotannon merkitys
kansantaloudelle on pieni”, mutta elokuvat ovat silti osa laajempaa elamystaloutta:

Maailmalla elokuva on kytketty samaan arvoketjuun matkailun kanssa.
(Alanen 2008, 40.)

Audiovisuaalisen klusterin osuus bruttokansantuotteesta oli puoli prosenttia ja tyéllisten osuus alle puoli
prosenttia vuonna 2010. (Alanen 2012, taulukot Klusterien %-osuus BKT:sta 1995-2010 ja Klusterien %-osuus tyéllisistd
1995-2010.)

Jos ajatellaan elokuvaa voidaan se kasittda joko laajasti tai suppeasti. Eli puhutaanko suppeasti elokuvalle
Iaheisistad toiminnoista vai laajasti koko arvoketjusta, jossa elokuvan tuotanto muodostaa yhden osan. (Alanen
2008, 40.)

[Tdssd artikkelissa] kdytetddn suppean elokuvaklusterin kdsitettd, jota voisi kutsua
yksinkertaisesti myds elokuva-alaksi. Toimialatasolla tdmd tarkoittaa sitd, ettd
elokuvaklusteriin katsotaan kuuluvan elokuvien ja videoiden tuotanto, levitys,
vuokraus ja esitys sekd vield pieni kuvatallenteiden levittémisen toimiala.

(Alanen 2008, 40.)

Nina Laurion mukaan (2011) elokuva-ala on muutosvaiheessa ja sen ansaintalogiikat ovat muuttuneet
digitaalisuuden my6ta. Muutos on vaikuttanut tuotanto-, jakelu-, esitys- ja valitysvaiheisiin.

Alalle on syntymdssd myéds uusia liiketoimintamalleja, mutta liiketoiminnan perusta,
eli teoksen oikeuksien myynti ja hallinnointi pysyy samana.

(Laurio 2011, 99.)

Tietoliikenteen ja tietotekniikan keskusliitto FiCom ry vastasi myés lausuntopyyntéon Opetus- ja
kulttuuriministerion luonnoksesta Audiovisuaalinen kulttuuri digitaalisessa ympdristéssd, poliittiset linjaukset
2012-2015. Se kantoi huolta siita, ettd audiovisuaalisten tuotteiden kaupallisessa jakelussa huomioidaan
muuttuvat tekniikat ja medioiden kdyttotavat, koska se ndkee niissé mahdollisuuksia my6s talouskasvulle:

Useiden tutkimusten mukaan sdhkdinen kaupankdynti ja online-palvelut
muodostavat suurimman potentiaalin talouskasvulle. Luonnoksessa on perustellusti
arvioitu ettd, digitaalisista jakelukanavista, esimerkiksi Internetistéd ei kuitenkaan
vield ole muodostunut riittdvdn merkittdvdd kauppapaikkaa sisdlléille, vaikka
digitaalisuus on moninkertaistanut toimintamahdollisuuksia audiovisuaalisten
sisdltéjen tuotannossa, jakelussa, esittdmisessé ja kuluttamisessa.
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Tietoliikenteen ja tietotekniikan keskusliitto erityisesti painotti lausunnossaan kattavan tekijanoikeusjarjestelman
rakentamista siten, ettd myos lainsdadadanto vastaisi muuttuviin mediaoloihin, eika ainakaan estaisi alan kehitysta:

FiComin ndkemyksen mukaan keskeistd olisi tdlléin arvioida edelld mainittujen, itse
audiovisuaalisen kulttuurin kehittéimiseen vaikuttavien séiéinnésten liséksi,
rakenteita ja sddnndéksid, jotka vaikuttavat/muodostavat esteitd audiovisuaalisten
digitaalisten sisdltéjen kaupan/kauppapaikkojen kehitykselle. Erityisen keskeisessé
asemassa on tdllGin tekijénoikeusjéirjestelmd ja lisensiointirakenteet. Niihin tulisi
luoda nykyistd yksinkertaisemmat ja tehokkaammat digitaaliseen markkinaan
soveltuvat mekanismit, joilla voidaan varmistaa, ettd sisdlt6jd saadaan jakeluun
kilpailu- ja palveluneutraalilla tavoin eri jakelukanaviin. Tdmdn liséksi tulisi tutkia,
miten lainsddddnndssd voitaisiin helpottaa digitaalisten sopimuksen tekemistid
esimerkiksi edistdmdlld séhkdistd tunnistautumista, mikromaksamista ja
yhtendistdmdlld ja kehittémdlld ndihin vaikuttavia toimintatapoja sGdnnéksid.

(FiComin lausunto luonnoksesta: Audiovisuaalinen kulttuuri digitaalisessa
ympdristdssd, poliittiset linjaukset 2012-2015.)

Vuodesta 2017 alkaen televisio siirtyy teravapiirtotekniikkaan. IPTV eli laajakaista-TV on palvelu, jossa
televisiokanavat lisdpalveluineen vilitetaan operaattorin suljetussa runkoverkossa laajakaistaliittyman kautta. Sita
pidetdan digitaalisen television neljantena jakelutiend maanpaallisen-, kaapeli- ja satelliittijakelun ohella.
Ohjelmia katsellaan palveluun integroidun digiboksin avulla omasta televisiosta. Tekniikka antaa mahdollisuuden
vuorovaikutteisten TV-ohjelmien jakeluun. (Leino, 2008 & Wikipedia) My®és laiteriippumattomat jakelukanavat ja
palvelut ovat kasvava trendi.

IPTV:n kehitystd arvioitaessa on kysyttdvd, miksi katselijat haluaisivat vastaanottaa televisiosisdltod
sekd IPTV:n muita internetpohjaisia palveluita ensisijaisesti juuri televisiovastaanottimen eikéd jonkun
muun laitteen kautta.

(Pdivitys television kehitysnédkymistd. Maaliskuu 2012, 4)

*

Tekniikan kehittymisestd huolimatta kuluttajille on taattava riittdvd mddrd nykyiselld tekniikalla
jaettavia televisiopalveluita kohtuullisen mittaisen siirtymdajan.

(Sdhkéisen median viestintdpoliittinen ohjelma. Luonnos 23.5.2012, 83.)
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Audiovisuaalisten tuotteiden rekisterdinti: ISAN ja IDA

Audiovisuaalinen ala panostaa nykyaan tuotteiden rekisteréimiseen, koska siten vahvistetaan myos alan
tuotteiden tekijanoikeuksien hallintaa. Suomessa Tietoliikenteen ja tietotekniikan keskusliitto (FiCom) on
ehdottanut audiovisuaalisten tuotteiden rekisterdintia:

Tekijéinoikeusjérjestelmdssd tulisi vahvistaa tuottajien roolia tekijinoikeuksien
kerddjénd yhteen kokonaisuuteen. Oikeuksien haltijat (tuottajat) ja audiovisuaaliset
teokset tulisi rekisterdidd ja niiden tulisi olla saatavissa sekd alueellisesti, etté
Euroopan laajuisesti "yhdeltd luukulta”. AV-teoksen rekisteréiminen lisdisi
ldpinédkyvyyttd ja toisi toimialalle normaalin teollisen/kaupallisen dynamiikan.
Tdlléin olisi kuitenkin tdrkedd huolehtia siitd, ettd tuottajien vdlilld sdilyisi toimiva
kilpailu. Tekijénoikeusjdrjestdille jéisi edelleen térked rooli seké oikeuksien
clearaamiseksi tekijéilté tuottajille ettd kuluttajilta kerdittdvien korvausten kerddjind
ja korvausten jakajina tekijéille.

(FiComin lausunto luonnoksesta: Audiovisuaalinen kulttuuri digitaalisessa
ympdristossd, poliittiset linjaukset 2012-2015.)

Audiovisuaalisella alalla on kadytdssa teoksen yksildiva ISAN-tunnus International Standard Audiovisual Number),
joka on kansainvalinen standardi audiovisuaalisten teosten tunnistamiseen. Standardin on kehittanyt ISO-
standardisoimisjarjesto (International Organization for Standardization) yhteistydssa audiovisuaalisen alan
kanssa.

ISAN-rekisterdinti on maksullista. Audiovisuaalisten teosten ISAN-rekisterdinti on pakollista joissakin maissa,
muun muassa Ranskassa, Espanjassa ja Italiassa. Pakollisuudella halutaan edistda ISAN-tunnuksen kayttoa, silld se
lisaa audiovisuaalisten teosten tekijanoikeus-korvausten kohdentamista varsinkin kansainvalisessa toiminnassa.
(ISAN Finland, Uutisarkisto.)

Suomessa ISAN-rekisterdintia on hoitanut vuodesta 2011 elokuva- ja audiovisuaalisten tuotantoyhtididen
tekijanoikeusyhdistys Tuotos ry. (ISAN 2011). Tuotos ry yllapitaa ISAN Finland -palvelua:

ISAN hankitaan rekister6imdlld kansainvdliseen ISAN-tietokantaan av-teosta kuvaavat tiedot. Témdn
metadatan perusteella teokselle muodostuu ainutlaatuinen, kansainvdlisesti tunnustettu pysyvé
numero, jota voidaan hyédyntdd alalla maailmanlaajuisesti.

ISAN estdid teoksen sekoittumisen muihin teoksiin seké mahdollisiin jaksoihin ja versioihin. Sarjojen
kohdalla ISAN hankitaan jokaiselle jaksolle erikseen. Myés alkuperdisteoksesta muunnellut teosversiot
saavat oman numerotunnuksensa, V-ISANin.

Av-teoksia, joille ISAN-tunnuksen voi hankkia, ovat:
e  Elokuvat
e  Mainoselokuvat ja trailerit
e  Musiikkivideot
e Tapahtumataltioinnit
e Tietokonepelit
e Tv-ohjelmat ja -sarjat

ISAN on suunniteltu siten, ettd sité voidaan kdyttdd sekd digitaalisessa ettd kirjallisessa muodossa. ISAN
voidaan liittdd teoksen digitaaliseen koodiin tai fyysisesti kopioon sekd kéyttdd referenssind erilaisissa
teksteissd ja tietokannoissa.

CISAC:in (The International Confederation of Societies of Authors and Composers) omistama yleishyodyllinen

jarjesto IDA (International Documentation on Audiovisual works) hallinnoi kansainvalista verkkotietokantaa
audiovisuaalisista teoksista ja tekijanoikeuksien omistajista. Suomesta IDA:n jasenend on Kopiosto ry. IDA-
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tietokannassa luokitellaan alkuperaiset tuotannot, formaatit ja eri kieliversiot ja siind nakyvat myds kaikki ISAN-
rekisteroidyt tuotteet.

Each work registration contains a minimum set of information: original titles, foreign titles, subtitles,
production companies, year and country of production, shooting languages, rights owners, ISAN

(International Standard Audiovisual Number), IPI (Interested Party Information), exploitation purposes
and a unique IDA code.

(IDA — International Documentation on Audiovisual works: What’s IDA?)

Audiovisuaalisten tuotteiden kansainvilinen rekisterdinti tietokantoihin parantaa niiden |6ydettavyytta, mutta voi
myo0s jatkossa vauhdittaa teosten myyntia ja jakelua muihin maihin ja merkita lisaliikevaihtoa.
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TV-alan rahavirrat ja katsojat

NAG Oy:n loppuraporttiin Pdivitys television kehitysndkymistd. Selvitys Liikenne- ja viestintéministeriélle sisaltyy
kuva televisioalan rahavirroista. Itse tekstissa ei luonnehdita, mistd nama vuotta 2011 koskevat luvut on otettu.
Mita esimerkiksi tarkoittaa tuottajia koskeva numeerinen tieto Tuottajat < 3007?

Kuva 2. TV-alan rahavirrat 2001.

Tv:n alan rahavirrat 2011
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(Lahde: NAG Oy. Pdivitys television kehitysndkymistd. Selvitys Liikenne- ja viestintéministeriélle.
Loppuraportti 12.3.2012. Kuva: TV:n alan rahavirrat, 6.)

Kuvasta (joka on julkaistu myo6s Séhkéisen median viestintdpoliittisen ohjelman luonnoksessa) kerrotaan vain,

etta:

Kuvassa riippumaton sisdltétuotanto on kuvattu kokonaisuutena sisdltden perinteisen televisiosisdllén
liséksi elokuvien, mainosten sekd yritysten markkinointisisdllén tuotannon. Tdmdn vuoksi
riippumattoman tuotannon osuuden arvo on noussut tdssd vuonna 2012 tehdyssd pdivityksessd
verrattuna vastaavaan vuodelta 2009 olevaan kuvaan. Riippumatonta tuotantoa kdsitellddn
kokonaisuutena, silléd eri sisdllét kéyttdvit samoja resursseja sekd osaamista. Vastaavasti Yleisradio
Oy:n ostot suomalaisilta sisélléntuottajilta ovat pienentyneet, mikd on suoraan alentanut
sisdlléntuotannon mddrén tasoa. Kuvassa sisdltéjen myynti siséltdé televisiomaksut, mainonnan sekd

maksutelevision.

(Sdhkéisen median viestintdpoliittinen ohjelma. Luonnos 23.5.2012, 16.)
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Kotimaisten riippumattomien yksityisten tuotantoyritysten ohjelmat ja katsojat

Suomalaisia TV-katsojia kiinnostaa kotimainen sisaltd. Suuri osa television suosikkiohjelmista vuonna 2011 oli
kotimaisten riippumattomien yksityisten tuotantoyritysten tuottamia viihdeohjelmia, draamasarjoja, elokuvia ja
kilpailuja ja ne olivat useimmiten kanavien prime time -ohjelmistossa. Riippumattomat indietuotannot on
merkitty alla olevaan taulukkoon tummemmalla varilla.

TV-kanavien (Yle TV1, Yle TV2, MTV3, Nelonen, Sub, TV5, JIM, LIV ja FOX) katsotuimmat ohjelmat on koostettu
Finnpanelin julkaisemista erillisista kanavakohtaisista vuositilastoista. Kohderyhmana on kaikki kymmenen vuotta
tayttaneet kansalaiset, joita oli 4 741 000 henkea. Listasta on poistettu uutis-, urheilu- tai vaaliohjelmat, saman
ohjelman tai sarjan useammat jaksot seké yksittdiset ajankohtaistapahtumat (esimerkiksi joulurauhan julistus,
euroviisufinaali tai missikisat).

TV-kanavilta on otettu mukaan myds kanavan eniten katsojia saanut ohjelma, joka on merkitty vaalealla varilla.
Pienemmilta kanavilta on otettu kaksi eniten katsojia saanutta ohjelmaa.

Taulukko 1. TV-kanavien katsotuimmat ohjelmat vuonna 2011.

sijoitus . - . katselu- | keskikatsoja-
kanavalla ohjelman nimi kanava aika osuus masrs
1. Itsendisyyspaivan vastaanotto Yle TV1 6.12.2011 18:50 80 % 2324000
1. Tanssii tahtien kanssa MTV3 4.12.201119:13 63 % 1399 000
2. Putous MTV3 26.2.2011 19:30 54 % 1327 000
3. Idols MTV3 20.2.2011 19:59 49 % 1176 000
10. Taivaan tulet Yle TV2 9.2.2011 21:00 43 % 1033000
14. Pirunpelto Yle TV2 27.4.2011 22:00 52 % 947 000
4. Salatut elamat MTV3 31.10.2011 19:29 48 % 940 000
5. Maajussille morsian MTV3 8.12.2011 20:04 45 % 916 000
8. Uutisvuoto Yle TV1 10.12.2011 21:30 41 % 824 000
1. The Voice of Finland Nelonen 30.12.2011 20:01 34% 819 000
8. Helppo elama MTV3 3.4.2011 21:04 37 % 810 000
11. Tappajan nakéinen mies MTV3 6.2.2011 20:59 34 % 759 000
13. Hercule Poirot: Idan pikajunan YleTVl | 21.201119:00 | 37% 758 000
arvoitus
14. Enon opetukset Yle TV1 17.1.2011 21:30 37% 744 000
13. Uuno Turhapuro — This Is My Life MTV3 30.1.2011 19:59 34% 740 000
15. Tosi tarina: Tarinoita karhunkolosta Yle TV1 26.4.2011 20:00 40 % 739 000
16. Kotikatsomo: Moska Yle TV1 9.10.2011 21:10 32% 737 000
17. Alavilla mailla hallanvaara Yle TV1 18.9.2011 21:11 34 % 733 000
15. Johtaja Uuno Turhapuro — pisnismies MTV3 23.1.2011 20:00 33% 725 000
2. Talent Suomi Nelonen 26.11.2011 19:00 38% 724 000
1. Big Brother -finaali Sub 11.12.2011 21:00 29% 606 000
5. Elokuva: Vares — Yksityisetsiva Sub 3.1.2011 21:00 24 % 480 000
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4. MasterChef Suomi Nelonen 5.4.2011 21:01 21% 443 000
7. Kuorosota Nelonen 28.10.2011 19:58 20 % 395 000
8. Matkaoppaat Nelonen 14.2.2011 19:01 22 % 394 000
1. Tuksu menee naimisiin TV5 3.3.2011 20:01 13% 290 000
1. Poliisit M 28.2.2011 20:30 13% 287 000
2. Elokuva: Taistelija TV5 4.7.2011 21:01 12% 193 000
1. Kiinteistokuningatar Kaisa LIV 2.11.2011 20:59 8% 168 000
4. Lentokentta JIM 12.9.2011 20:28 6% 127 000
6. Tulli M 4.1.2011 19:58 7% 121 000
4. Ruotsin miljon&ariaidit LIv 5.1.2011 20:59 5% 109 000
6. Kauneusklinikka Tiina Jylha LIV 29.3.2011 20:29 5% 104 000
7. Inno LIV 13.2.2011 21:09 5% 104 000
1. Kymppitonni FOX 5.1.2011 19:01 2% 75 000
2. Fredin vieraana FOX 7.2.2011 21:59 1% 69 000

(Koonti: Minna Laukkanen 2012.)
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Suomessa tuotettiin 29 kotimaista ensi-iltaelokuvaa vuonna 2011. Naistad seitseman oli vuoden katsotuimpien
elokuvien listalla. Eniten kotimaisista elokuvista sai katsojia (yli kaksisataatuhatta katsojaa) Anders Engstrémin
ohjaama Vares — Pahan suudelma -elokuva. Harvinaista, etta kirjailija Reijo Mden luomaan Vares-romaanisarjaan
perustuvia elokuvia tuli ensi-iltaan saman vuoden aikana perati kolme. Aki Kaurisméen ohjaama draamaelokuva
Le Havre (15. katsotuin) sai vuoden 2011 parhaan elokuvan Jussi-palkinnon.

Taulukko 2. 25 katsotuinta elokuvaa elokuvateattereissa Suomessa vuonna 2011 ja niiden katsojamdidiriit.

Kotimaiset tuotannot on merkitty tummemmalla varilla.

Elokuva katsojat
1. Harry Potter ja kuoleman varjelukset osa 2 (3D) 388 798
2. Pirates of the Caribbean: Vierailla vesilla (3D) 356 824
3. Johnny English — Uudestisyntynyt 266 518
4. Autot 2 (3D) 253911
5. Vares — Pahan suudelma 204 827
6. Kuninkaan puhe 194 728
7. Twilight — Aamunkoi osa 1 183 486
8. Black Swan 169 825
9. Kaksin karkuteilld (3D) 167 403
10. Rio (3D) 152 955
11. Kauhea kankkunen 2 146 703
12. Smurffit (3D) 144 326
13. Tintin seikkailut: Yksisarvisen salaisuus (3D) 134 982
14. Kung Fu Panda 2 (3D) 130590
15. Le Havre 116 727
16. Transformers: Kuun pimea puoli (3D) 92 590
17. Fast & Furious 5 (3D) 91441
18. Vares — Sukkanauhakaarme 88 811
19. Hella W 86 050
20. Jogi-karhu (3D) 81542
21. Bad Teacher 80 661
22. Pussikaljaelokuva 79723
23. Vares — Huhtikuun tytot 78 738
24. Sherlock Holmes: A Game of Shadows 76 437
25. Veijarit 74 961

(Ladhde: Suomen elokuvasaatio 2012.)
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Vuonna 2011 kymmenen myydyimpien elokuvien joukkoon mahtui kolme kotimaista DVD- ja kaksi Blu-Ray-
tallenteissa. Dome Karukosken ohjaama vuoden 2010 parhaaksi elokuvaksi valittu Napapiirin sankarit oli eniten
myynyt kotimainen tallenne kummassakin tallenneformaatissa.

Myydyimmdit kuvatallenteet Suomessa vuonna 2011.

Kotimaiset tuotannot on merkitty tummemmalla varilla.

Taulukko 3. Myydyimmdit DVD-tallenteet 2011.

Elokuva kpl

1. Autot 2 118 549
2. Harry Potter ja kuoleman varjelukset 2 92 953
3. Pirates of the Caribbean: Vierailla vesilla Rob Marshall 82176
4. Harry Potter ja kuoleman varjelukset 1 76 813
5. Napapiirin sankarit 73 708
6. Kung Fu Panda 2 51458
7. Smurffit 50103
8. Rio 49 992
9. Rare Exports 44 757
10. Prinsessa 39 946

(Ldhde: Suomen elokuvasaatio 2012.)

Taulukko 4. Myydyimmdit Blu-Ray-tallenteet 2011.

Elokuva kpl

1. Leijonakuningas 38182
2. Harry Potter ja kuoleman varjelukset 2 15 485
3. Harry Potter ja kuoleman varjelukset 1 14 993
4. Pirates of the Caribbean: Vierailla vesilla 11335
5. Autot 2 9953
6. Star Wars I-1V (BD-boxi) 8929
7. Napapiirin sankarit 8 700
8. Transformers: Kuun pimea puoli 8438
9. Rare Exports 7 226
10. Fast Five 7030

(Ldhde: Suomen elokuvasaatio 2012.)
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Muita kulttuurin alan toimialakartoituksia

Kulttuurin alojen toimialakartoituksia on tehty hyvin erikokoisilla otannoilla. Culminatum Innovation/Digital
Media Finland 2012 julkaisi visuaalisen tietojenkasittelyn ja CGl-kentan (Computer Generated

Imaging) toimialakartoituksen (Tietokonegrafiikan ja -animaation osaamisesta uutta kasvua Suomelle — Esiselvitys
toimialan kehityshankkeille). Raportti on koostettu 40 yritys- ja asiantuntijahaastattelusta ja siind on kuultu myos
alan koulutusta, tutkimusta ja rahoitusta edustavia tahoja seka toimiala- ja edunvalvontajarjestéja. Osa CGI-
selvityksessa olevista yrityksistd kuuluu myos tdman raportin mediaklusteriin kuuluviin yrityksiin.

Suomen pelialan keskus Neogames julkaisi pelialan kartoituksen ja vientistrategian vuonna 2006 (Pelialan
vientistrategia). Raporttiin oli haastateltu 40 pelialalla toimivaa yritysta. Toimialakartoituksessa on kirjattuna
pelialan tulevaisuuden visio ja toimenpiteet vision toteutumiseksi. Neogames julkaisi 2008 selvityksen myos
pelialan koulutuksesta (Suomen pelialan koulutus ja sen kehittdmistarpeet). Siina oli 26 vastaajaa, joista 16
yritysta ja kymmenen oppilaitosta. Selvityksen lopussa on listattu toiveita ja perusteluja alan koulutuksen
jarjestamiseksi.

Tanskalaisessa kattavassa selvityksessa (Danske Indholdsproducenter - Film, TV og Computerspil i tal, 2009)
mukana olivat myos mainos- ja peliala televisio- ja elokuva-alan lisdksi. Tanskalaisen raportin tehtdvana oli tuottaa
Danmark Statistikin avuksi spesifimpaa tietoa alalta muun muassa audiovisuaalisen alan yritysten maarasta,
liikevaihdosta, sijoitusmaarista ja tyollistavyydesta seka esitelld tilastointiin tuotantoldhtdinen menetelma.

Kulttuuripoliittisen tutkimuksen edistdamissdatio Cuporen julkaisema Eeva-Liisa Jokelan toimittama
Kulttuuripoliittisesti relevantti tutkimus Suomessa -kartoitus antaa laajan yleiskuvan Suomessa viime vuosina
tehdysta ja tekeilld olevasta kulttuurialan tutkimuksesta. Siina esitellaan myos tarkeimmat kulttuuripoliittista
tutkimusta rahoittavat tahot.

Ty0- ja elinkeinoministerion luovan talouden strategisen hankkeen tilaama selvitys (Luova raha. Ndkékulmia
luovien alojen rahoitukseen) ilmestyi 2011. Artikkelimuotoinen raportti on kaikkein laajin sivumaaraltaan ja siina
huomioidaan isolla kaarella useat luovat alat. Tietoa raporttiin on keratty workshopeissa, pyydetty eri
organisaatioiden asiantuntijoita kirjoittamaan omasta alastaan seka haastateltu yrityksia. Haastateltujen yritysten
lukumd&araa ei mainita, vaan todetaan vastausten maaran olleen pieni, mutta “suuntaa antava” (s. 11). Raportin
esipuheessa silloinen tyéministeri Anni Sinnemdki korosti aineettomien oikeuksien merkitysta koko
audiovisuaaliselle alalle:

Luovien alojen yritysten arvo muodostuu pédosin aineettomista oikeuksista. Siksi
aineettomien oikeuksien sdilyminen suomalaisilla yrityksillé on niiden kasvun
kannalta tédrkedd. IPR:n hyvd hoito ja sdilyminen suomalaisyrittdjillé on yhtdlailla
tdrkedd esittévien taiteiden toiminnassa kuin luovissa teollisuusaloissa kuten vaikka
peliteollisuudessa ja koko av-alalla.

(Luova raha. Nédkékulmia luovien alojen rahoitukseen, 6)
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Aineiston rajaaminen: miten yritykset valittiin kyselyyn

Tilastokeskuksen tietokanta pohjana

Tilastokeskuksen tietokannasta poimittiin audiovisuaalisen alan toimialat TOL2008=59110 (elokuvien, videoiden
ja TV-ohjelmien tuotanto) ja TOL2008=59120 (elokuvien, videoiden ja TV-ohjelmien jdlkituotanto).
Tilastokeskuksesta tilatusta tilastodatasta (505 Y-tunnusta tietoineen) valittiin audiovisuaalisen alan yritykset,
joiden vuoden 2009 henkildsto oli vahintaan yksi, ja joiden vuosittainen liikevaihto oli yli satatuhatta euroa.
Henkildston suuruusluokkatieto perustui tydnantajayrityksilla tammi-kesdakuun 2011 tietoihin; muilla vuoden
2010 tietoihin. Liikevaihdon suuruusluokka perustui lIahes kaikilla yrityksillda vuoden 2010 tietoon. Aineistossa oli
lisaksi tieto siita, oliko yritys kuulunut vuonna 2009 konserniin. N&ista yli 100 000 euroa/vuosi (2009) yrityksia oli
227 kappaletta. Raja oli 100 000 euroa, koska pienin luokitusskaala on 0-99 000 euroa Tilastokeskuksen
luokituksessa.

Aineiston rajaamisessa lahdettiin alun perin liikkeelle Aku Alasen hahmottelemasta audiovisuaalisen alan
klusterikokonaisuudesta (Alanen 2011: Taulukko 2. Av-klusteri 2009, 35). Alasen esittelemista kohdejoukoista
otettiin mukaan elokuvatuotanto ja jalkituotanto, mutta jatettiin pois esimerkiksi elokuvien levitys,
musiikkituotanto tai peliyhtiot. Vuonna 2012 Alaselta saatiin pdivitettya tietoa vuodesta 2010 (Alanen 2012: Av-
alan taloudesta). Uudet tiedot on listattu taulukoissa 5 ja 6. Audiovisuaalisten yritysten kokonaismaéara oli vuonna
2010 Tilastokeskuksen tietojen mukaan 1 614. Siita valikoitui taman tutkimuksen kohdejoukoksi 843 yritysta,
joiden paatoimialoina olivat elokuvatuotanto tai jalkituotanto.

Taulukko 5. Audiovisuaalisen klusterin kokonaislaskelma vuonna 2010
(Léhde: Alanen 2012: Av-alan taloudesta.)

yrityksid | henkil6sté | liilkevaihto | palkat
2010 . -~ o
lkm kokoaik. |milj. euroa | milj. euroa
elokuvatuotanto 780 1918 199 64
jalkituotanto 63 225 19 8
elokuvien levitys 33 132 117 7
elokuvien esitys 63 465 86 13
aanitysstudiot + 553 529 95 17
musiikkikustantaminen
radio + tv 63 4932 980 256
kaapeli-tv* 196
pelituotanto 60 1079 105

Taulukko 6. Tutkimukseen valittujen elokuvatuotanto- ja jélkituotantoyritysten mdidrd,

yhteisliikevaihto seké henkilésté vuonna 2010
(Léhde: Alanen 2012: Av-alan taloudesta.)

yritysten liikevaihto kokoaikainen
lukumaara milj. € henkilosto
kaikki AV-alan yritykset
2010 1614 1797 9280
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Toimialakartoituksesta pois jétetyt pienet elokuvatuotanto- ja jélkituotantoyritykset

Kartoituksesta pois jatettyja yrityksia oli 607 kappaletta (yritysten kokonaismaara 843 - 227 valittua yritysta =
607). Ne olivat yrityksid, jotka olivat mukana tilastoissa eli niiden liikevaihto oli alle 100 000 €. Poisjatettyjen
joukossa oli myos Tilastokeskuksen tilastojen ulkopuolelle jadneita yrityksia (tilastoon tulemattomia), joiden
lilkevaihtoraja oli noin 10 000 € vuodessa. Pois jatettyjen yritysten kappalemaara oli huomattava, silla ne kattoivat
72 % alan yrityksista. Sen sijaan niiden liikevaihto oli vain alle yhdeksan prosenttia alan tuotosta ja alan
kokoaikaisesta tyovoimasta vain 4,4 prosenttia. Ndma pienet yritykset voivat olla sivutoimisia henkiloyhtioita tai
vhden henkilén toiminimid, jotka myyvat osaamistaan esimerkiksi isommille toimijoille. (Alanen 2012: Laskelmat
elokuva- ja jélkituotannon pikkuyrityksistéd 2010.)

Kyselyt
Vuoden 2010 tilannetta koskeva kysely

Kysymyslomake koodattiin verkkoon Metropoliassa ja ldhetettiin yrityksille joulukuussa 2011 Tilastokeskuksen
TOL2008 59110-59120-rekisterin pohjalta. Ensimmaisella kyselykierroksella kysyttiin yrityksen toimialaa,
liikevaihtoa, asiakkaita, rahoitusta, tulevaisuuden haasteita ja tyollistavyytta vuonna 2010. 5.12.2011 mennessa
verkossa tehdylla kysymyslomakkeella (liite 3) saatiin 65 yrityksen vastaukset. Kuvioissa vastaajajoukko on
nimetty “N=65", jos vastaajamaara on ollut 65. Vastauksista 35 oli nimettomia ja 29 yrityksen nimella.
Vastaajamaara edustaa 7,7 % kaikista audiovisuaalisen alan yrityksista ja 27 % kyselyyn valituista yrityksista.
Vastaajien liikevaihto oli noin 29 % valittujen yritysten liikevaihdosta ja 16 % kokoaikaisesta henkilostosta.

Toimialakartoituksen toinen kyselykierros 2011

Kysymyslomakkeesta toimitettiin uusi versio maalis-huhtikuussa 2012. Uusi kysely (liite 4) kattoi yritysten vuoden
2011 tilanteen. Lomake koodattiin verkkoon Metropoliassa ja lahetettiin yrityksille. Talldin paivitettiin myods uudet
osoiterekisterit Tilastokeskuksen TOL2008 59110-59120-rekisterin, Suomen elokuvatuottajien keskusliiton (SEK)
ja Suomen audiovisuaalisen alan tuottajat SATU ry:n asiakasrekisterien pohjalta.

Toukokuussa 2012 tehtiin vuotta 2011 koskeva kysely. Kutsun vastaamaan verkkolomakkeelle sai 231 yritysta.
Vastanneita yrityksia oli 64. Kyselyssa pyrittiin selvittdmaan yritysten omistussuhteet, toimiala ja liikevaihto,
asiakkaat, toiminnan tukijat ja rahoitus, miten yritys nakee liikevaihdon ja kannattavuuden vuonna 2012,
tulevaisuuden haasteet, vakituiset tyontekijat ja maaradaikaisessa tyosuhteessa olevat, freelancerit ja
alihankintayritykset (kotimaiset ja ulkomaiset alihankkijat) seka kaytettyjen freelancereiden tyénimikkeet.

Kuten kyselyn saateviestissdkin tahdennettiin, oli se tdysin luottamuksellinen, eika loppuraportissa pysty
erottamaan yksittaista vastaajaa.
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Taulukko 7. Kyselyihin vastanneiden yritysten mddird ja prosenttiosuus elokuvatuotanto- ja
jdlkituotantoyrityksistd vuosina 2010 ja 2011

yrityksia kyselyyn valitut vi:::tt:t]:: vastanneet vastanneiden vastanneiden
yhteensa yritykset y v . yritykset liikevaihto kokoaikainen
liikevaihto - o
843 kpl kpl -~ kpl milj. € henkildsté
milj. €
elokuvatuotanto yli 100 000 €,
+ jalkituotanto yli 1 henkil6a
29 % 16 %
27% vaﬁ?uoi/:ta \\//?':Ittyt:tJ:: \\;?ilti:/tslijeenn
| tvksists
alan yrityksista yrityksista liikevaihdosta henkil6stosta
2010 2010
noin 35 % noin 22 %
279 - -
27% altuita tysten i
alan yrityksista yrityksista liilkevaihdosta henkilostosta
2011 2011

Vastaajien liikevaihtojakaumat

Vuosina 2010 ja 2011 vastanneiden yritysten enemmisto sijoittui liikevaihtoluokkaan 400 000—miljoona euroa.
Seuraavaksi eniten vastauksia vuonna 2010 kertyi liikevaihtoluokasta 2—5 miljoonaa euroa. Vuonna 2011 toiseksi
eniten vastasivat liikevaihtoluokkaan sata—kaksisataatuhatta euroa kuuluneet yritykset.

Taulukko 8. Vastaajien kokonaisliikevaihto ja sen jakautuminen prosentuaalisesti vuosina
2010 ja 2011 (sisdltden kaikki tuotot, myos SES-tuet)

vastaajien liikevaihtoluokka 2010 % 2011 %

tuntematon 9,2 1,5

1-99 999 10,7 11
100 000-199 999 10,7 17,5
200 000-399 999 7,7 14,3
400 000-999 999 35,4 25,4

1 000 000-1 999 999 10,76 8

2 000 000-4 999 999 13,8 16

5 000 000-9 999 999 1,5 4,75

10 000 000-19 999 999 0 1,5
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Vastaajien henkiléstéjakaumat liikevaihtoluokittain

Enemmistolla vastaajista oli vuonna 2010 henkildstda keskimdarin 7 vakituisesti palkattua henkil6a
liilkevaihtoluokassa 400 000—999 999 euroa. Seuraavana vuonna (2011) samassa liikevaihtoluokassa oli vihemman
vakituisesti palkattua henkil6stda, 5,6 henkilda.

Taulukko 9. Vuosien 2010 ja 2011 vastaajien vakituisen henkiloston keskiarvojakautuminen
liikevaihtoluokittain ja vastaajamddirittdin

" . 2010 2010 2011 2011
liikevaihdon R . . .
hl6&/yritys vastaaja- hlo&/yritys vastaaja-
suuruusluokka . s . s s
keskiarvo maara keskiarvo maara
tuntematon
liikevaihto 3 6 0 1
1_
99 999 ! / L5 /
100 000—
199 999 3 7 1,7 11
200 000-
399 999 3 > 34 ?
400 000-
999 999 7 23 5,6 16
1000 000—
1999 999 10 / 92 >
2 000 000—
4999 999 15 9 11,6 10
5000 000-
9999 999 10 ! 38 3
10 000 000—
19999 999 0 °1 !
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Miksi yritykset eivdt vastanneet?

Padosin yritykset eivat kertoneet, miksi ne vastasivat tai eivat vastanneet kyselyihin. Joiltakin vastaamaan
kutsutuilta yrityksilta tuli kuitenkin sdhkopostia, joissa ne selittivat, mikseivat vastanneet vuoden 2011 kyselyyn.

Eras yritys kertoi olleensa mukana vuoden 2010 kyselyss3, joten heilla ei ollut halua vastata enda vuoden 2011
lomakkeeseen:

Olemme vastanneet jo aiempaan kyselyyn.
(Sahkopostiviesti Minna Laukkaselle 8.5.2012.)

Vastaamattomuuden syyna saattoi olla toiminnan vahaisyys:

Omistan yrityksen, joka toimii silloin kun miné haluan sen toimivan - vuonna 2011
yritykseni ei osallistunut oikein mihinkddn, joten en osallistu kyselyyn.
(Sahkopostiviesti Minna Laukkaselle 8.5.2012.)

Yksi ei-vastaaja paljasti, ettd se oli mukana valitussa Tilastokeskuksen toimialaluokituksessa, vaikkei silla oikeasti
edes ollut audiovisuaalista toimintaa:

Kaupparekisterissé toimialanamme voi olla jotain AV-tuotantoon liittyvdd, mutta
yrityksemme perustamisvaiheessa ei parempaakaan vaihtoehtoa ollut tarjolla.
Oikeasti toimialamme on kuitenkin Internetissé tapahtuva opetus.
(Sahkopostiviesti Minna Laukkaselle 21.5.2012.)

Joidenkin vastaamatta jattaneiden mielesta erityisesti ulkomaisia alihankintapalveluja oli mahdotonta luokitella
niin tarkasti kuin kyselyssa toivottiin:

Ndihin kysymyksiin emme pysty tarkasti tai edes jollain kuvitteellisella riittédvélld
tarkkuudella vastaamaan ilman ihan julmetunmoista tyémddrdd. Ostamme
vuosittain palveluja ulkopuolisilta palveluntarjoajilta sadoilla tuhansilla euroilla,
mutta emme mitenkddn pysty erottelemaan esim. jélkituotantoyhtién laskusta
kuinka monta henkiléé ja henkilétyépdivdd ndihin siséltyy.

(Sahkopostiviesti Minna Laukkaselle 14.5.2012.)

Joissakin tapauksissa suurten ulkomaisten konsernien tytaryhtiot Suomessa eivat saaneet kyselyssa tarvittavia
tietoja kayttoonsa tai kansainvalinen toiminta hoidettiin ihan toisen yhtion kautta:

Valitettavasti minulla (tai kellddn muullakaan tddlld meillé) ei I6ydy tilastoimianne
tietoja. Olemme osa suurta konsernia, jonka pddpaikka on ulkomailla.
(Sahkopostiviesti Minna Laukkaselle 21.5.2012.)

*

Tarviitko [vastauksia] meiltéikin? Meidén kv. hillot kulkee kaikki toisen [yrityksen]
kautta, suoranaista kv-toimintaa ei siis ndy meiddn taloustiedoissa.
(Sahkopostiviesti Minna Laukkaselle 16.5.2012.)

Jotkut kieltaytyivat vastaamasta, koska kokivat sen loukkaavan integriteettiaan, vaikkakin ymmarsivat kyselyn
tarkoituksen:

Arvostan tavoitteitanne ja mielelléni vastaisin tutkimuksen kysymyksiin. [...] Osa
kysytyistd tiedoista on niin luottamuksellisia, etté emme voi tdllaiseen kyselyyn ikévd
kylld vastata, vaikka haluaisimmekin, ja tarkoituksenne on toki mitd parhain.
(Sahkopostiviesti Minna Laukkaselle 21.5.2012.)
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Joskus vastaamattomuus saattoi johtua henkilokunnan vahyydesta, joskus syy ei selvinnyt:

Ainoa, joka meilté kysymyksiin osaisi vastata on toimitusjohtaja. Viesti on
forwardoitu hdnelle, mutta hdn on ilmeisesti aikeissa jdttdd vastaamatta.
Pahoittelut firmamme puolesta.

(Sahkopostiviesti Minna Laukkaselle 21.5.2012.)

Toisinaan yritys oli saattanut myos lopettaa toimintansa ja havitd kokonaan kartalta. Tallaisissa tapauksissa
tarkistettiin vield, olivatko yrityksen verkkosivut ndkyvissa. Lahettdjan sahkopostiin saattoi talloin tulla

automaattinen vastaus, jos vastaanottajaa ei ollut enaa saatavilla:

Bad destination host. Address not found.
(Minna Laukkasen sdahkopostiin tullut automaattivastaus 21.5.2012.)

36



Tilastotietoa vastauksista koskien vuosia 2010 ja 2011

Kuvio 1. Toimialakartoitukseen vastanneiden yritysten toimialat (% vastanneista) vuosina
2010-2011.

m2010; %
m2011; %

Yritysten perustamisaika ja sijainti

Kuvio 2. Yritysten perustamisvuosikymmenet 2010 (N=66), 2011 (N=63)
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Selked enemmisto kyselyyn vastanneista audiovisuaalisen alan yrityksista on perustettu 2000-luvulla. Yritysten
perustamisvuodet vaihtelivat vuodesta 1976 vuoteen 2010. Vuonna 1993 paatoimialanaan elokuva- ja
videotuotantoa tarjoavia yrityksia oli Suomessa 369 kappaletta. (Lahde: Tilastokeskus 2010.) Vuonna 2008
Tilastokeskuksen yritysrekisterissa paatoimialanaan elokuva- ja videotuotantoa tarjoavia yrityksia oli 792 (739
tuotanto- ja 53 jalkituotantoyritysta) ja seuraavana vuonna 2009 niita oli 833 (776 tuotanto- ja 57
jalkituotantoyritysta) (Lahde: Aku Alanen (2011) Lama liippasi elokuva-alaakin. Taulukko 1. Elokuvatuotannon
kehitys 2007-2009. Tieto&trendit 6/2011, 34.)

2000-luvun suuri yritysten maaran suuri nousu linkittyy siihen, ettd Sanoma perusti TV-kanava Nelosen, joka
paatti alusta lahtien hankkia suuren osan ohjelmistostaan itsenaisilta tuotantoyhtidilta. Tuolloin myds MTV3 myi
viihde-, draama- ja teknisen tuotantonsa itsenaisille tuotantoyhtidille ja Euroopan unionin audiovisuaalisen
politiikan peruslaki televisio ilman rajoja -direktiivi televisiotoimintaa koskevien jasenvaltioiden lakien, asetusten
ja hallinnollisten maéardysten yhteensovittamisesta astui voimaan vuonna 1989 (lakiin tehtiin muutoksia vuosina
1997 ja 2007). Talléin eurooppalaisten televisioldhetysten sisamarkkinoilla vapaa liikkuvuus taattiin ja kanavien
velvollisuudeksi tuli varata yli puolet ohjelma-ajasta eurooppalaisille teoksille (Iahetyskiintiot). Myos alaikaisten
suojelu kirjattiin lakiin:
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Ohjelmat, jotka siséltdvdt pornografiaa tai liiallista vdkivaltaa, ovat kiellettyjé.
Kielto koskee myds kaikkia muita ohjelmia, jotka voivat vahingoittaa alaikdisié, ellei
tdtd ole estetty Iéhetysajan valinnalla tai teknisin suojakeinoin.

Euroopan komissio antaa joka toinen vuosi kertomuksen televisio ilman rajoja -direktiivin (jota Kuluttajavirasto
ehdotti kutsuttavaksi audiovisuaalisten mediapalvelujen tarjoamista koskevaksi direktiiviksi vuonna 2006). Se on
pohtinut kertomuksissaan muun muassa uusien mainontamenetelmien vaikutuksia, direktiivissa sdadettyjen
televisio-ohjelmien jakelua ja tuotantoa edistavien toimenpiteiden vaikutuksia, yhteissaantelyn keinoja media-
alalla seka vuorovaikutteisen television kasittelya sdantelyssa.

Alaikdisten suojelu ja yleinen jéirjestys (2 a, 22 ja 22 a artikla)

Komissio ehdotti 2004 toisen arviointikertomuksen pohjalta uutta suositusta.
Kyseessd on Euroopan parlamentin ja neuvoston suositus alaikdisten ja ihmisarvon
suojelusta ja vastineoikeudesta Euroopan audiovisuaalisia ja tietopalveluja
tuottavien yritysten kilpailukyky huomioon ottaen. Lisésuosituksen avulla pyritédn
pysymddn tekniikan kehityksen tasalla. Ehdotus rakentuu vuoden 1998 suositukselle
ja kattaa medialukutaidon, mediakasvatuksen, oikeuden vastineeseen kaikissa
tiedotusvidilineissd, audiovisuaalisisdllon luokittelua harjoittavien
(itse)sddintelyelinten vdlisen yhteistyén ja kokemusten ja hyvien toimintatapojen
vaihdon sekd syrjinnén vastaiset toimet kaikissa tiedotusvdlineissd.

(Euroopan yhteisén komission viides kertomus neuvostolle, Euroopan parlamentille,
Euroopan talous- ja sosiaalikomitealle sekd alueiden komitealle. Direktiivin
89/552/ETY "televisio ilman rajoja” soveltamisesta.)

Audiovisuaalisen alan yrityksid on sijoittunut ympari maan. 95 prosenttia vastanneista (2010/2011) yrityksistd on
suomalaisessa omistuksessa. Yrityksia on Eteld-Suomessa kaksi kertaa sen verran kuin muualla maassa yhteensa.
Maassamme ei silti ole valttamatta selvarajaista audiovisuaalista mediaklusteria, joka olisi paikallistunut
eteldiseen Suomeen. Meilla on yritysten kesken hyvat yhteistydsuhteet ja alan toimijat pyrkivat kilpailemaan niilla
erikoistumisaloilla, joissa kilpailu on mahdollista ja tervettd, mutta samalla ne pyrkivat liittoutumaan niilla
osaamisaloilla, joissa liittoutumisesta on kaikille osapuolille hyotya.

Kuvio 3. Yrityksen sijainti Suomessa 2010 (N=65), 2011 (N=63)
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Toiminta Suomessa ja tirkeimmdit yhteistydomaat

Yrityksen toiminta Suomessa ja ulkomailla sekd téirkeimmdt yhteistyémaat. (N=65)

Vuonna 2010 92 % vastanneista yrityksesta toimi ainoastaan Suomessa. Kahdeksalla prosentilla vastaajista oli
toimintaa myo6s ulkomailla. Usein ulkomaista toimintaa oli kahdessa-kolmessa maassa Suomen lisaksi.
Tarkeimmat vastauksissa mainitut yhteistydmaat olivat Ruotsi, Norja, Viro, TSekki, Hollanti ja Espanja.

Vuonna 2011 noin 48 % vastanneista yrityksista oli yhteistoimintaa ulkomailla. Yhdella vastaajalla oli myds oma
tytaryhtio ja toimisto ulkomailla.

Painopiste kansainvilisessd yhteistydssd suomalaisilla audiovisuaalisen alan yrityksillé on viimeisen
neljdn vuoden aikana ollut ylivoimaisesti Ruotsissa. Muita suomalaisia yrityksié kiinnostavia maita

Euroopassa ovat Ranska, Saksa, Iso-Britannia ja Viro.

(FAVEX ry., Suomen elokuvasdatio & Suomen elokuvatuottajien keskusliitto SEK ry.
(2010), 5.)

Liikevaihto

Kuvio 4. Yritysten liikevaihto yhteensd sekd keskiarvo €/vuosi. 2010 (N=60), 2011 (N=63)
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2010 kyselyyn vastanneiden (N=60) audiovisuaalisen alan yritysten vuotuinen liikevaihto oli yhteensa noin 63
miljoonaa. Vastanneiden yritysten keskimaarainen lilkevaihto oli noin 963 705 euroa/yritys.

Vastaajien liikevaihto vaihteli vuonna 2010 30 000 euron ja 5,1 miljoonan euron valilla. 28 prosenttia
vastaajista oli miljoonaluokassa, eli lilkevaihto oli 1-5 miljoonaa. 33 prosentilla vastaajista liikevaihto oli 500 000—
miljoona, 28 prosentilla 100 000-500 000 euroon. Kymmenen prosenttia vastaajista ansaitsi alle 100 000 euroa
vuodessa. Yksi prosentti vastaajista ei eritellyt lainkaan tulojaan.

Vuoden 2011 kyselyn yritysten vastaukset (N=63)

Vuoden 2011 yhteenlaskettu vastaajien kokonaisliikevaihto oli 61 miljoonaa euroa. Keskiarvoliikevaihto oli 968
250 euroa/yritys.
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Toimialat

Tarkeimmat toimialat
Vuonna 2010 kolmasosa vastaajista (N=65) mainitsi yrityksensa tarkeimmaksi toimialaksi
mainoselokuvatuotannon. Seuraavaksi eniten vastauksia saivat TV-tuotanto ja elokuva. Muina
kuin kuvioissa mainittuja tarkeimpina toimialoina mainittiin luovien alojen kehitystys, DVD:n
teko ja konsultointi.

Vuoden 2011 vastauksissa (N=63) useimmin mainituksi tarkeimmaksi toimialaksi nousi TV-tuotanto.
Seuraavaksi eniten mainintoja saivat mainoselokuva, elokuva, B-to-B-tuotannot ja animaatio. Muiksi toimialoiksi
mainittiin: koulutus/konsultointi, jilkityét, opetuselokuva ja TV-fasiliteetti.

Toiseksi tarkeimmat toimialat
Muita kuin kuvioissa mainittuja toimialoja toiseksi tarkeimpina toimialoina mainittiin vuoden
2010 kyselyssa koulutus, opetus, koulutuselokuvat, soveltava elokuvataide, elokuvien
restaurointi, webinaarit, streaming ja asiakaslehdet.
Vuonna 2011 toiseksi tarkein toimiala oli B-to-B-tuotannot. Seuraavaksi tulivat nettivideot ja TV-tuotanto.

Kolmanneksi tarkeimmat toimialat
Muina kuin kuvioissa mainittuja kolmanneksi tarkeimpina toimialoina mainittiin opetus/tilausvideo, yritysvideot,
animaatiot, peliteollisuus, nettisivustojen tuottaminen, kuunnelmatuotanto, elokuvamatkailu, kuvitus,
kuvauspalvelu, muut dénipalvelut, konsultointi, digipalvelut, yritysvalmennus ja esiintymiset. Merchandising- tai
lisensointituloista oli muutamia mainintoja, muttei yksildityina, paljonko ja mika osuus liikevaihdosta.

2011 kolmanneksi tarkein toimiala oli nettivideoiden tuotanto. Seuraavaksi eniten mainintoja saivat
mainoselokuva ja TV-tuotanto.

Kuvio 5a. Yritysten térkeimmidit, toiseksi ja kolmanneksi téirkeimmdit toimialat vastaajaméidirittéin 2010 (N=65)
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Kuvio 5b. Yritysten tidrkeimmadt, toiseksi ja kolmanneksi tdrkeimmdt toimialat
vastaajamddrittdin 2011 (N=63)
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Kuvio 6. Liikevaihdon prosentuaalinen jakautuminen kolmen tédrkeimmdén toimialan kesken. 2010 (N=65), 2011
(N=63)

2010 % euroa 2011 % euroa
tarkein 68 655 320 tarkein 71 687 500
toiseksi 20,50 134 300 toiseksi 18 124 000

kolmanneksi | 11,50 75 350 kolmanneksi | 11 75 625

Vuonna 2010 yritysten tarkein toimiala tuotti 68 % liikevaihdosta. Vastaajayrityksissa se oli keskimaaraisesti
655 320 euroa vuodessa. Toiseksi tarkeimman toimialan prosenttiosuus oli 20,5 ja sen keskimaardinen tuotto oli
noin 134 300 euroa/vuosi. Kolmanneksi tarkein toimiala toi 11,5 % liikevaihdosta, noin 75 350 euroa.

Vuonna 2011 tarkein toimiala tuotti 71 % liikevaihdosta eli tarkeimman osaamisalan osuus oli prosentuaalisesti
kasvanut verrattuna edelliseen vuoteen ja euromdaaraisesti tuotot olivat noin 30 000 euroa enemman,
keskimaarin 687 500 euroa/vastaajayritys. Toiseksi tarkeimman toimialan prosenttiosuus oli pudonnut hiukan ja
sen keskimaarainen tuotto oli noin 124 000 euroa. Kolmanneksi tarkein toimiala toi 11 % liikevaihdosta, noin
75 625 euroa. Merchandising- tai lisensointituloista (esimerkiksi TV-oikeustuloja ulkomaan myynnista) oli
vahemman mainintoja kuin edellisena vuonna, eika niista kysytty myoskaan yksiloityja tuottoja tai osuuksia
liilkevaihdosta.

Joku muu toimiala -vastauksia 2011 (N=20)

Vuonna 2011 muita mainittuja toimialoja olivat koulutus ja konsultointi, jdlkityd, opetus-
elokuvat, TV-fasiliteetti, markkinointiviestintd, streaming-ratkaisut, kustantaminen ja kirjat,
sisdltétuotanto, musiikkituotanto, tapahtumatuotanto, radio-ohjelmat, pelit ja lehtijournalismi.
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Vaikka yrityksissa on valtavat maarat osaamispotentiaalia ja erityisosaamista, ovat ne silti eniten keskittyneita
paatoimialaansa. Voisiko yrityksilla olla paatoimialan lisdksi kasvupotentiaalia? Ainakin “muu toimiala” -kohtaan
vastattiin siten, ettd audiovisuaalisesta alasta saa sangen monipuolisen ja luovan kuvan.

Kuvio 7. Yritysten tédrkeimmdit, toiseksi ja kolmanneksi téirkeimmdit toimialat 2011,
prosenttiosuus liikevaihdosta. (N=63)
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Liikevaihto ja kannattavuus ensi vuonna

Kuvio 8. Miten yritykset uskovat liikevaihtonsa ja kannattavuutensa olevan seuraavana
vuonna (N=62)

Vuonna 2011 yrityksiltd kysyttiin ennustetta seuraavan vuoden (2012) liikevaihdon ja kannattavuuden
kehittymisesta.

Liki 55 % vastanneista odotti vuodelle 2012 liikevaihdon kasvua. Kannattavuuden paranemista odotti 48 %.
Liikevaihdon ennallaan pysymista odotti 22.5 % vastaajista ja kannattavuuden muuttumattomuutta ennakoi 37 %
vastaajista. Liikevaihdon pienenemisté ennakoi sama maara vastaajia kuin sen ennallaan pysymista, 22,5 %.
Kannattavuuden heikkenemistd ennusti 14,5 % vastaajista.
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Erityisosaaminen

Vuoden 2010 kyselyssa yritykset (N=38) saivat ilmoittaa omia erityisosaamisen alueitaan. Listasta ja osaamisesta
tuli monipuolinen. Yhdessa ja samassa yrityksessa saattoi erityisosaaminen vaihdella vaikkapa erdkuvauksesta
animointiin, maanpaallisesta kuvauksesta vedenalaiseen.

Arktista osaamista:

e Erdkuvaus, jdlkityét (animointi, FX, editointi).

e Olemme erikoistuneita arktisiin, lumiolosuhteissa toteutettaviin
tuotantoihin. Erikoisosaamista myds ilma- ja vedenalaisessa kuvauksessa
sekd digitaalisessa elokuvauksessa.

e Ohjaus, kuvaus, kalusto, hankalien olosuhteiden kuvaus ja henkilékuvaus.

Mainos- ja verkko-osaamisesta webinaareihin:

e Interaktiivisten esitysten ja mainoskampanjoiden tuotanto.

e Normaalin tarinankerronnan ja tuotanto-osaamisen liséksi erityisesti B-to-B-
viestien kiteyttdminen, streaming-ratkaisut, webinaarit ja
etdosallistaminen.

Toiminta voi olla johonkin osaamisalueeseen keskittynytta:

e Kaikki elokuvaddneen liittyvidit.

e Luontokuvaus.

e Vendjdtuntemus.

e  Elokuvan hyédyntdminen terveydenhuollossa.

e Digitaalinen kuvankdsittely.

e Suorat TV-tuotannot

e Kansainvilinen rahoitus, kansainviiliset tuotantopalvelut.

e  Klassisen musiikin ohjaus, streemaus

e Luovien alojen yritystoiminnan kehittdmistd, verkostoitumista, ESR- ja
muuta projektihallintaa.

e DVD- ja Blu-Ray-authoring.

e  Pitkd ja monipuolinen B2B-tuotantokokemus.

e Ohjaus ja kuvaus

e Elokuvien kehittely ja tuotanto.

e Suunnittelua ja markkinointiosaamista.

e TV-tuotanto, editointi

Nelja toimijaa mainitsi erityisosaamisekseen myos henkilostonsa:

e |hmistemme intohimoinen asenne tehdd entistd parempia ja
koskettavampia tarinoita, hahmoja, designia ja liikkuvaa kuvaa.

e TV-tuottajat, kuvaajat, editoijat ja markkinointi.

e Elokuvaohjaajat.

e Toimitusjohtajalla erityisen suuri kokemus agency producer -tyéstd. Muulla
henkiléstélld erityisen suuri kokemus editoinnista, animaatiosta,
kuvauksesta ja ohjauksesta.

Yhden yhtion erikoistumisosaamiseen kuuluu ilmeisesti erdanlainen alan arjesta selvidmisen taito, koska
vastauksessa kaytettiin termia "bushcraft”, jolla viitataan eloonjaamisosaamiseen:
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e Bushcraft, kielitaito ja markkinointi.
Kolme yritystda mainitsi myos historia- tai arkisto-osaamisensa vahvuudekseen:

e Arkistomateriaalit.
e  Vanhan arkistotiedon hallinta.
e Av-alan kokemusperdistd historiatietoisuutta.

Animaatioyritykset korostivat visuaalista, teknistd, musiikin ja taiteellisen osaamisen erikoisosaamista:

e Korkeatasoiset 3D-tuotannot: hahmoanimaatio, monimutkaiset
partikkelisimulaatiot ja vahva taiteellinen osaaminen.

e  Monikameratuotanto, 3D-animaatiot

e Teknistd ja visuaalista osaamista, musiikkituotantojen erityisosaamista.

Muutamat yritykset maarittelivat erityisosaamistaan myds ohjelmatyyppien kautta:

e Lastenohjelmat, viihde, asiaohjelmat, konseptiosaaminen,
asiakasosaaminen.

e Lastenelokuva ja -media, soveltava elokuvataide

e TV:nurheiluohjelmat, tv-uutisten tuotanto

e Uutisjournalismia, urheilusiséltéjen tuntemusta. Viestinndn kokonaiskentdn
vahvaa tuntemista.

Toiset luottivat monipuolisuuteensa:

e  Pitkdn kokemuksen kautta Iéhes kaikki mahdollista.

e Laaja skaala: palkittua ja suosittua dokkaritelevisiota myés kansainvdlisesti,
fiktioelokuvaa, Suomen myydyimpid tietokirjoja, spotteja ja
markkinointiyhteisty6td, luentoja ja muita esiintymisid, journalismia, yli
150.000 myytyé dvd.:td.

e Kokonaisvaltaista tuotantopalvelua ideoinnista valmiiseen tuotteeseen.
Pienen yrityksen joustavuus.

e Olemme luoneet konseptin, jossa on toisiaan tdydentdvié tuotteita. Olemme
koukuttaneet kohderyhmdn ja kasvatamme tasaisesti tuotevalikoimaa.

e  Kisikirjoitus, webcast-tuottaminen, DVD:n tekeminen, videografiikka,
toimituksellinen tyé.
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Kotimaiset asiakkaat

Vastaajat saattoivat valita vaihtoehdoista asiakkuuksia ja luokitella heidat asteikolla 1-5 (1=tarkein, 5= vahiten
tarked). Vuonna 2010 tuotantoyhtidille tuottoisimmat asiakkuudet liittyivat TV-kanaviin ja mainostoimistoihin,
koska ne mainittiin useimmin tarkeimmiksi asiakkaiksi. Vuonna 2011 toiset yritykset ja mainostajat olivat
televisiokanavien jalkeen tarkeimpia asiakkaita. Kotimaiset levittdjat olivat asiakkuuksista vahiten tarkeita
kumpanakin kyselyvuonna.

Kuvio 9a. Kotimaiset asiakkaat téirkeysjérjestyksessé 2010 (N=65)
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Kuvio 9b. Kotimaiset asiakkaat téirkeysjéirjestyksessé 2011 (N=58)
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Muita kotimaisia asiakkaita

Audiovisuaalisten yritysten muiden kotimaisten asiakkaiden kirjo oli suuri. Se vaihteli "itsestd organisaatioihin”.

2010 muita kotimaisia asiakkaita saattoi luetella vapaassa kentassa. Naita olivat:
e yhdistykset, hankkeet
e soveltavan elokuvan asiakkaat
e julkishallinto, valtio, kaupunki, aikuiskoulutusyritykset, oppilaitokset ja kuntayhtymdt
e mediatoimistot
e matkanjdrjestdjéit
e tdnne tuloaan tekevidt yhtiot
o jtse
e  yksityishenkilot
e striimaus/palvelintoimijat
e kustantamot

2011 muita kotimaisia asiakkaita olivat:
e ministeri6t, valtionhallinto, julkisyhteisét, jdrjestot
o Jaitokset
e  jdlkituotantoyhtiét, post production companies
kirjankustantajat
kunnat= oppilaitokset ja kirjastot
levy-yhtiét
e |uovien alojen yritykset ja agentit
e museot, organisaatiot,
e tapahtumat, urheilujérjestét, urheilun lajiliitot ja seurat
e ddnistudiot

47



Ulkomaiset asiakkaat

Vuonna 2010 tdahan kysymykseen vastasi 41 yritystd, joista 29 yritykselld eli liki 71 %:lla vastaajista oli ulkomaisia
asiakkaita. (12 yritysta vastasi, ettei ole ulkomaisia asiakkuuksia.) On mahdollista, etta ulkomaisia asiakkuuksia
koskevan kysymyksen vastauksissa yritykset kuvaavat nykytilansa ohella myos tulevaisuuden
asiakkuustavoitteitaan, koska tahan kysymykseen vastasi useampi yritys kuin aiempaan kohtaan “toiminta
ulkomailla”. Yrityksilla on aika véhdn oman mediaklusterin ulkopuolisia asiakkaita ulkomailla.

Vuonna 2011 tarkeimmat ulkomaiset asiakkaat -kysymykseen vastasi 62 yritysta, joista 40:1l3 eli 64,5 %:lla
vastaajista oli ulkomaisia asiakkaita, mutta 22 vastasi suoraan "ei ulkomaisia asiakkaita”. Tuotantoyhtiot ja TV-
kanavat olivat ulkomaisista asiakkaista useimmin mainitut, aivan samoin kuin vuonna 2010. Muista ulkomaisista
asiakkaista mainittiin uutistoimistot, urheilujdrjestét, still-kuvaajat, sound designers, postproduction companies,
museot ja elokuvastudiot.

Kuvio 10a. Ulkomaiset asiakkaat térkeysjéirjestyksessd 2010 (N=41)

W térkein 1
m2

3

4

vahiten tarkea 5

25
20 M tarkein 1
15 m2
10 + m3
5 1 4
0 4 vahiten tarked 5
& X S S X o >
$\‘° Qq,*’b ] geﬁb ‘7@\7’ (é\éo Q@“ \{\_@{‘
& )
ISR A N 4
i N o & S @0
P SEES SIS S
b Q & 2 9 2
Q-
N &
3 &

48



Toimintaa tukeneet kotimaiset tahot
Annetuista vaihtoehdoista Avekin ja Suomen elokuvasdidtién (SES) tuet, sponsorirahoitus sekd Finnveran tuki
olivat nelja yleisinta kotimaista tuki- tai rahoitusmuotoa. 60 % vastaajista oli saanut joitakin tukia toiminnalleen

vuonna 2010.

Kuvio 11a. Yrityksen toimintaa tukeneet kotimaiset tahot 2010 (N=65)
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Kuvio 11b. Yrityksen toimintaa tukeneet kotimaiset tahot 2011 (N=63)

Vuonna 2011 vastaajat saivat luokitella kotimaiset rahoitustahot tarkeimmasta vahiten tarkeaan. SES:n,
Esekin/Lusekin ja Finnveran antamat tuet olivat eniten mainittuja tarkeimpina kotimaisina rahoittajina. Lihes 60 %
vastaajista oli saanut joitakin tukia toiminnalleen vuonna 2010. Sponsorirahoitusta ei raportoinut saaneensa
yksikdan yritys.
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Kotimaisten rahoittajien lyhyet esittelyt

AVEK

Tekijénoikeusjdrjest6 Kopioston yhteydessd toimiva Audiovisuaalisen kulttuurin edistdmiskeskus (AVEK)
tukee tekijdnoikeusvaroilla audiovisuaalista kulttuuria.

http://www.kopiosto.fi/avek

ESEK

Esittdvdn sdveltaiteen edistdmiskeskus (ESEK) tukee kotimaista esittdvdd sdveltaidetta. Se on Gramexin
yhteydessd toimiva erillinen yksikkd, jonka erilaisin tukitoimenpitein edistdd kotimaista esittdvdd
sdveltaidetta. Edistdmistoiminta rahoitetaan pddasiassa yksityisin tekijénoikeusvaroin
(hyvitysmaksuvarat ja ulkomaisten ddnitteiden soittokorvaukset). Toiminnan piiriin kuuluvat kaikki
musiikin lajit, ja se painottuu rahoituspohjasta johtuen ammattimaiseen tekemiseen.
http://www.esek.fi/fi/esek/esekin_etusivu

FINNVERA

Finnvera Oyj on Suomen valtion omistama erityisrahoitusyhtié. Se tarjoaa asiakkailleen lainoja,
takauksia, pddomasijoituksia ja vientitakuita. Finnvera rahoittaa hyvddn liikeideaan perustuvaa,
kannattavan liiketoiminnan edellytykset tdyttévdd yritystoimintaa silloin, kun yrityksen omat resurssit
tai vakuudet eiviit riitd rahoituksen hankkimiseen kaupallisilta markkinoilta.

http://finnvera.fi/

LUSES

Luovan Sdveltaiteen Edistdmissddtion (LUSES) tehtévénd on edistdd ja tukea luovaa kotimaista
sdveltaidetta. Kotimaisella luovalla séveltaiteella tarkoitetaan sdvellyksid, joiden séveltdjéit ovat
suomalaisia tai vakituisesti Suomessa asuvia. LUSES keskittyy ldhinnd apurahojen jakamiseen.
www.luses.fi

SES

Suomen elokuvasdidition (SES) tehtdvdnd on tukea ja kehittdd kotimaista elokuvatuotantoa ja elokuvien
levittdmistd ja esittdmistd.

http://www.ses.fi/

TEKES

Tekes on yritysten, yliopistojen, korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten haastavien tutkimus- ja
kehitysprojektien ja innovaatiotoiminnan rahoittaja ja aktivoija.

www.tekes.fi
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Kuvio 12a. Muita luovan alan vaikuttajia tai rahoittajia kotimaassa 2010 (N=23)
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Vuoden 2010 kyselyssa annetuista luovan alan vaikuttajista tai rahoittajista yritykset saavat eniten rahoitusta
levy-yhtidilta, tapahtumajarjestajilta ja “muilta” tahoilta. Yrityksen toimintaa tukeneet kotimaiset tahot
vaihtoehtoon "muut” vastattiin: toiset yritykset, yksityishenkilét, kylpyléhotelli, ohjelmatoimistot, seurakunnat,
OKM seka kahdesti ”ei mikéddn muu rahoitus”.

Vuonna 2011 30 % oli saanut jonkinlaista sponsoritukea toiminnalleen. Seuraavaksi eniten mainintoja saivat
levy-yhtiot ja tapahtumajarjestajat. Vaihtoehtoon "muut” vastattiin yhdistykset ja jdrjestét, tutkimuslaitokset,
tutkijat, museot, asiantuntijat, sédtiét, valtionhallinto, EU-muut kuin MEDIA-ohjeIma, museot, sddtiét, ministeriét
seka alueelliset tukiorganisaatiot kuten POEM-Sddtié (Oulu), Naturpolis (Kuusamon seutu) ja Business Oulu.

Kuvio 12b. Muita luovan alan vaikuttajia tai rahoittajia kotimaassa 2011 (N=60)
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Mitd tukimuotoja tai rahoitusta alalta puuttuu?

Vuonna 2011 kysyttiin, mita tukimuotoja tai rahoitusta alalta puuttuu. Kysymyksessa ei pyydetty erittelemaan
kotimaista tai ulkomaista tukimuotoa erikseen.

Vapaakentéan vastauksista (N=22) selviaa, ettd ainakin alan verotuksen kannustavuutta (veroinsentiiveja) voisi
edelleen kehittdaa AV-alan Kuusamo-manifesti insentiivien luomiseksi -tekstin ilmaisemassa hengessa (Favex News,
2010). Vastaajien mielesta audiovisuaalisella alalla pitdisi myos panostaa tuotekehitykseen ja siséllontuotantoon,
tukea dokumenttien tuottamista, kehittda tuotannollista ja projektitukea seka alueellisia etta lainarahoitukseen
perustuvia rahoitusmalleja. Esimerkkina toimivasta alueellisesta tuenantajasta oli maininta Oulun seudulta
toimivasta POEM-Saatiosta. Vastaukset luokiteltuina eri aihealueisiin:

Verotuksen kehittdminen:

e Veroinsentiivit Suomesta.

e Verohelpotukset.

e Liiketoiminnan kehitys, veroinsentiivit.
o ALV-tuki.

Tuotekehitys- ja sisdlléntuotantotuet:

e Tuotekehitystukea yhd lisdd.

e Mikrorahoitus ideoiden kehittelyyn, prototyyppien tuottamiseen ja markkinoille pddsemisen
avuksi.

e  Sisdltétuotannon tuet on todella heikkoja ja véhdisié verrattuna esim. teknologiatuotantoon ja
tuotekehitykseen.

e Pienten luovien kv-kasvutoimijoiden SISALLONTUOTANTOON tuleva tuki. Se tarkoittaa
ensisijaisesti tybaikaa, siis palkkaa.

e Kehittely, késikirjoitus, casting.

e Tydllistdvdd/alalle kouluttavaa tukea.

Dokumenttien tukeminen:

e Tiededokumentteihin ja yleissivistdviin ohjelmiin ei ole rahoitusta saatavissa.
e Tuotantotukea dokumenttielokuviin.
e Tukirahoitusjérjestelmd yksittdisiin pieniin dokumenttituotantoihin.

Tuotannollinen tuki, projektirahoitus:

e Kotimaassa tahoja, jotka skannaavat kdsiksid yhdistddkseen tuotteita ja tuotantoja.
e  Jdlkityén rahoitus joka on kilpailukykyinen suhteessa ulkomaiseen tarjontaan (elokuvat).
e  Projektirahoitusta.

Lainarahoitus, rahoitusporkkanat, kunnallinen tuki:

e  Edullista tuotantoon tarkoitettua lainarahoitusta, jossa vakuutena voisi kdyttdd
tuotantosopimuksia.

e Rahoitusporkkanat kansainvdlisen kilpailukyvyn parantamiseksi

e  Paikalliset tuet kunnat yms.

e  POEM (Oulu) -tyyppinen joustava toimija, joka rahoittaa, kouluttaa ja neuvoo joustavasti
kaikenlaisia av-tuotantoja.
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Toimintaa tukeneet ulkomaiset tahot

Vuonna 2010 annetuista vaihtoehdoista ulkomaista tuki- tai rahoitusmuotoa oli saanut toimintaansa 23 %
vastaajista. Enemmisto eli 77 % vastasi “ei mitddn ulkomaisia tukia”. Vuonna 2010 vaihtoehtoon “muu
ulkomainen rahoitus” vastattiin: EU:n maaseudun kehittidmisohjelma, EU:n muu ohjelma, tuotantoyhtiét,
myyntiagentit seka TV-kanavat ja sddtiét.

Kuvio 13a. Yrityksen toimintaa tukeneet ulkomaiset tahot 2010 (N=65)
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Vuoden 2011 kyselyn vastaajista 73 % ei ollut saanut mitaan ulkomaisia tukia. 27 % vastaajista oli saanut jotain
ulkomaista tukea tai rahoitusta. Talloin pyydettiin laittamaan rahoituslahteet myos tarkeysjarjestykseen.
Tarkeimmiksi nousivat EU:n MEDIA-ohjelman ja Nordisk film & TV Fondin kautta saatu rahoitus sekd muiden
tukijoiden antama rahoitus, joita ei sen tarkemmin eritelty.

Kuvio 13b. Yrityksen toimintaa tukeneet ulkomaiset tahot 2011 (N=46)
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Ulkomaisten rahoittajien lyhyet esittelyt

EU:N MEDIA-OHJELMA, EUROOPAN UNIONIN MEDIA-OHJELMA 2007-2013

Media-ohjelman kautta rahoitetaan eurooppalaisia laatuelokuvia ja -televisio-ohjelmia. Tavoitteena on
tehostaa elokuvien tuotantoa ja levitystd Euroopassa sekd edistéé eurooppalaista elokuvaa, muita
audiovisuaaliteoksia seké uutta digitaalitekniikkaa. MEDIA 2007-ohjelman talousarvio on 755 miljoonaa
euroa. MEDIA 2007 on tarkoitettu "audiovisuaalialan taloudelliseksi vahvistamiseksi, jotta sen
kulttuurinen rooli voisi olla tehokkaampi. Ohjelman maailmanlaajuiset tavoitteet ovat Euroopan
kulttuurisen ja kielellisen monimuotoisuuden seké Euroopan elokuvaperinnén ja audiovisuaalisen
kulttuuriperinnén sdilyttdminen ja vahvistaminen ja ndiden julkisen saavutettavuuden takaaminen,
eurooppalaisten audiovisuaalisten teosten katselun ja levityksen liscdminen Euroopan unionin alueella
ja sen ulkopuolella, Euroopan audiovisuaalialan kilpailukyvyn vahvistaminen avoimessa ja
kilpailukykyisessd ympdrist6ssd ja audiovisuaalialan ammattilaisten vdlisten yhteyksien edistéminen.
Ndiden tavoitteiden saavuttamiseksi ohjelmalla tuetaan audiovisuaalialan taitojen hankkimista ja
parantamista sekd eurooppalaisten audiovisuaalisten teosten ja myds pilottihankkeiden kehittimistd,
levitystd ja edistdmistd, jotta ohjelma pystyy mukautumaan markkinoiden kehitykseen".
http://circa.europa.eu/irc/opoce/fact_sheets/info/data/policies/industrial/article_7280_fi.htm

EURIMAGES

Euroopan komission rahoittama elokuvan tukisddtié, joka tukee eurooppalaisten elokuvien
yhteistuotantoja ja jakelua. Sdéitiéssé on mukana 36 maata.
http://www.coe.int/t/dg4/eurimages/default_en.asp

NORDISK FILM & TV FOND

Pohjoismaiden ylldpitdmd audiovisuaalisten tuotantojen rahoitusmalli (elokuva, TV-draama,
dokumentit, interaktiiviset pelit).

www.filmfondet.no/iCM.aspx
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Tulevaisuuden haasteet

Kysymyslomakkeessa annettuja vaihtoehtoja olivat: menestys ja kasvu seka hallittu kasvu; tilauskannassa
pysyminen ja kilpailu uusia yrittajia/ulkomaista tuotantoa/kanavien omaa tuotantoa vastaan;
rahoitusmahdollisuuksien kehittyminen; jakeluverkoston kehittyminen; yleisén muuttuva maku ja medioiden
kayttotapojen muutokset; immateriaalioikeuksien sailyminen tuotantoyhtidissa; alan keskittyminen; alan
erikoistuminen ja tarvittavan osaamisen puuttuminen. Oli myds avoin vastausvaihtoehto: muu.

Kuvio 14. Tulevaisuuden térkeimmdt haasteet vastaajamddrittdin
2010 (N=65), 2011 (N=64)
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Menestys ja kasvu huolettivat vastaajien enemmistda kyselyvuosina 2010 ja 2011. Tilauskannassa pysyminen ja
rahoituksen kehittyminen katsottiin seuraavaksi tarkeimmiksi haasteiksi vuonna 2010.

Vuoden 2011 vastauksissa koveneva kilpailu ja rahoituksen kehittyminen nahtiin seuraavaksi suurimmiksi
huolenaiheiksi. Vuonna 2011 avointen vastausten muina haasteina mainittiin oppilaitostuotannot, oma kunto ja
jaksaminen pienyrittdjind seka haasteelliset budjetit.

Suomen elokuvatuottajien keskusliitto luonnehtii suomalaista rahoitusta jalkeenjaaneeksi ja toivoo sen
nousevan edes muiden pohjoismaiden tasolle:

[...] Elokuvasdditién tuotantotuen maksimi nostettava pohjoismaiselle tasolle. Nykyinen suhteessa pieni
maksimitukimddrd on aiheuttanut sen, etteivdt suomalaiset tuotantoyhtiét pddse kunnolla mukaan
kansainvdlisiin hankkeisiin, joiden budjetit ovat reilusti kotimaisia suurempia.

(Suomen elokuvatuottajien keskusliitto (2012) Audiovisuaalinen kulttuuri digitaalisessa ympdrist6ssd.
Poliittiset linjaukset 2012—-2015, kohta 27.

Vuoden 2010 vastaajia mietityttivat yleisén muuttuva maku ja mediankdyttétapojen muutokset enemman kuin
vuoden 2011 vastaajia. Jakeluverkoston kehittyminen ja alan keskittyminen haastavat alaa. Perinteiset
jakelukanavat saavat kilpailijoita ja alalla toimii yha suurempia keskittyneita toimijoita. Osa vastaajista on
tulevaisuudessa kenties vailla tarvittavaa osaamista, vaikkakin vuoden 2011 vastaajissa tata huolta oli
harvemmilla kuin edellisend vuonna.

Euroopan parlamentti ennakoi vuonna 2008, ettd median kaytto ja jakelu tulevat muuttumaan:
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[Samalla] digitaaliteknologian ansiosta perinteisesti erilliset viestimet, kuten televiestintd ja internet,
yhdentyviit yhdeksi multimediatuotteeksi, jossa teksti, édni, kuva ja puhe yhdistyviit. Mobiilitelevisio ja
televisioldhetysten katseleminen internetissd on nykyddn todellisuutta, ja IGhentymisprosessin
odotetaan nopeutuvan tulevan vuosikymmenen aikana.

(Euroopan parlamentin verkkosivut (2008). Audiovisuaaliala. Ingressi. 8/2008.)

Mediankdyttotapojen muutokset vaikuttavat myos lainsaatamiseen, jonka on syyta seurata ajan ja alan trendeja:

Viimeaikaisissa pddtdslauselmissa on jérjestelmdillisesti painotettu tarvetta tarkistaa direktiivid ja ottaa
huomioon teknologinen kehitys ja audiovisuaalialan rakenteen muutokset sekd erityisesti viestinten
Idhentyminen.

(Euroopan parlamentin verkkosivut (2008). Audiovisuaaliala. Euroopan parlamentin rooli. 8/2008.)

*

Valtiovallan tehtdvdnd on tekijdnoikeuslainsédddntéd ja -jdrjestelmdd kehittdmdlld vastata
yhteiskunnan kehityksessd esiin tulleisiin vaatimuksiin. Erityisesti digitaalisen maailman

haasteisiin on kiinnitettdvd suurta huomiota. Lainsédéddnnén ja tekijdnoikeusjérjestelmén toimivuuden
kehittdmisessd otetaan huomioon tekijéiden, teollisuuden ja kéyttdjien sekd kuluttajien edut.

(Viestinnan keskusliitto (2012) Lausunto audiovisuaalista kulttuuria koskevista poliittisista linjauksista,
3.)

Alan keskittyminen ja aineettomien oikeuksien (immateriaalioikeuksien, IPR, Intellectual Property Rights)
sailyminen tuotantoyhtidissa koettiin 2010 vahiten haastavina, mika on sindnsa ihme, kun ottaa huomioon, etta
omistusoikeuksien kaltaisten yksinoikeuksien omistaminen ja hallinnointi voi olla yrityksille taloudellisesti erittdin
merkittavaa liiketoimintaa.

Vuoden 2011 vastauksissa immateriaalioikeuksia piti tulevaisuuden tarkeimpana haasteena 20 % vastaajista,
mika oli enemman kuin edellisend vuonna (2010: 13,8 %).

IPR-oikeuksien sdilyttdminen sellaisissa késissd, joka haluaa ja osaa tehdd niilld
kauppaa, on myés kansantaloudellisesti tdrkedd.

(Laakso 2011, 96.)

*

Audiovisuaalista kulttuuria olisi mahdollista edistdd keskittdmdlld tuotantosopimuksissa elokuvateosten
tekijdnoikeudet tuottajalle. Témd mahdollistaisi oikeuksien laajamittaisen kdytén ja edistdisi laittoman
kéytdn tehokasta valvontaa. Sopimuskdytédnndn kehittdmistd voitaisiin tukea selkeyttdmdlld
elokuvaamissopimuksia koskevan tekijinoikeuslain 39 §:n olettamasddnnéksen soveltamisalaa siten,
ettd se kattaisi esittdmisen ohella teoksen muunkinlaisen saattamisen yleisén saataviin.

(Viestinnan keskusliitto (2012) Lausunto audiovisuaalista kulttuuria koskevista poliittisista linjauksista,
4.)
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Strategia
Yhtion kasvu- tai muu strategia 2010 (N=65)

Vuonna 2010 kysyttiin yrityksen strategiasta. Liki 65 %:lla vastaajista oli jonkunlainen kasvu- tai muu strategia, 35
%:lla sen sijaan ei ollut. Strategia tarkistetaan yrityksissa keskiarvolla 1,7 eli vahintdan tai useammin kuin kerran
vuodessa.

Kysymyslomakkeessa annettiin numerointivaihtoehdot yhdesta viiteen. 23 % yrityksista vastasi, etta strategia
péaivitetdan useamman kerran vuodessa (vaihtoehto 1), liki 34 % tarkistaa strategiansa noin vuoden valein
(vaihtoehto 2), noin 5 % vastaajista paivittaa strategiansa parin vuoden valein (vaihtoehto 3), yksi yritys miettii
strategiaansa viiden vuoden vilein (vaihtoehto 4), yksikdan vastaajista ei valinnut vaihtoehtoa 5, joka olisi ollut
harvemmin kuin viiden vuoden valein.

Media-alalla hyvin menestyneita yrityksia yhdistda se, ettd niissa on strategisesti panostettu kehittamisen
prosesseihin ja ne panostavat toimintansa jatkuvuuteen. Ne ovat myds verkostoituneet tehokkaasti toisten alan
toimijoiden kanssa.

Kuvio 15. Strategia Kuvio 16. Strategian tarkistus
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Vakinaiset tyontekijiit ja tyonimekkeet

Vuonna 2010 yritykset vastasivat, millaisilla tyonimekkeilld ja kuinka paljon heilld on kokoaikaisia vakinaisia
tyontekijoitd. 65 vastaajayrityksella oli yhteensd 346 vakinaista tyontekijaa. Vastanneissa yrityksissa vakituisesti
tyodskentelevien keskiarvo oli 5,3 henkil63/yritys. Yli 90 % toimitusjohtajista on vakituisesti palkattuja. Toisaalta
vastanneissa oli my0s isompia yrityksia, joihin oli palkattu vakituisesti useampia saman alan ammattilaisia,
esimerkiksi kymmenen tuottajaa.

Ylivoimaisesti eniten audiovisuaalisen alan yrityksissa on vakituisia tuottajia ja seuraavaksi eniten
toimitusjohtajia ja editoijia. Alalla on muihin alan ammatteihin ndhden vahiten vakituisesti palkattuja
talouspaallikoita, kasikirjoittajia tai varatoimitusjohtajia.

Miksi juuri nama tyontekijat ovat vakituisia? Toimitusjohtaja ja tuottaja hoitavat yleensa suhteita asiakkaisiin
pain. Mainospuolella voidaan myyda tuotantoja myds ohjaajan nimella. Jos ohjaaja on freelancer, voi han
kuljettaa asiakkaita yrityksesta toiseen. Editoijalle 16ytyy t6ita monialaisesti. Talouspaallikdn tehtavia voi hoitaa
osin ulkopuolinen kirjanpitotoimisto.

Kuinka monta vakituisessa tyosuhteessa olevaa henkilda yritys tyollisti kokoaikaisesti vuonna 2011? Tahan
kysymykseen vastasi 63 yritysta, joilla oli yhteensa palveluksessaan 475 vakituista henkil6a. Laskennallinen
keskiarvohenkilostomaara oli 7,5 henkiloa/yritys. Tosin 68 % vastaajista (43 yritystad) henkilomaara jai alle tuon
keskiarvon. Kahdella yrityksella ei ollut yhtdaan vakituista tyontekijaa. 32 %:lla oli keskiarvoa enemman vakituista
henkilostoa.

Kuvio 17. Yrityksen kokoaikaiset vakinaiset tyéntekijit ja kéytetyt nimikkeet vuonna 2010 (N=65)
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Kuvio 18. Vastanneiden yritysten lukumdidird ja niiden vakituisen henkilé6ston mdiéiré vuonna
2011 (N=63)
30

25 A
20 +
M vastanneiden
15 - yritysten
lukumaara
10 -+
0 —

8-9 |10 20‘21 30‘31 50‘51 75

vakituisten henkilomaara

58



Moniosaaja muissakin toissd

Oman tyénsd ohella moni ammattilainen tyéskentelee yrityksissd muissakin tehtdvissd
2010 (N=65)

Vuoden 2010 kyselyn perusteella ndyttadd, ettd ammattien kirjo on moninainen ja osaaminen yrityksissa on
monipuolista. Yritykselle on edullisempaa palkata moniosaaja, joka pystyy oman paatydnsa ohella tekemaan
muitakin toita. Voi olla, ettd tydnkuvan ulottaminen yrityksessa muihinkin osaamisalueisiin voi johtua esimerkiksi
alan kausivaihteluista; hiljaisemmalla ajalla voidaan tehda muutakin kuin niin sanottua paatyota. Tai toinen
tulkinta voisi olla, etta yritykset ovat keskimaarin sen verran pienia, ettei niilla ole resursseja palkata pelkdstaan
vhden alan ammattilaisia. Varatoimitusjohtajat ja tuotantopaallikét tekevat useimmin oman tydnséa ohella jotakin
muita tehtavia yrityksissa. Tuotantoassistentit tekivat pelkdstdan omaa tyotaan, ja vain yksi kasikirjoittaja teki
muuta kuin omaa tyotaan.

Esimerkiksi tekninen suunnittelija (technical designer) tai kuvaaja tyoskentelevat myods ohjaajina. Editoija voi
olla ohjaajana, kuvaajana tai graafisena suunnittelijana. Ohjaaja voi toimia myds AD:na, tuottajana, leikkaajana tai
kasikirjoittajana. Suuri osa varatoimitusjohtajista tyoskenteli myds ohjaajina. Varatoimitusjohtajat tekevat myoés
artistin, kuvaajan, miksaajan, kasikirjoittajan, luovan johtajan, toimittajan tai leikkaajan t6ita. Onko
varatoimitusjohtajan muihin toihin syyna se, ettd vastaajina oli erityisesti pienia erikoisalojen yhtioita?
Tuotantopaallikot tekevat myos talouspaallikon, linjatuottajan, tuotantokoordinaattorin, aanittdjan ja ohjaajan
toita.

Joku muu muissa tehtdévissd sai kyselyssa monia eri ammattimainintoja: vérimddrittelijd, artisti,
kehityspddillikkd, toimittaja, streaming-insin6éri, suunnittelija, toimistosihteeri, yrittdjd, markkinoija,
sdveltdjd/ddnisuunnittelija, miksaaja, free, designer, animaattori, toimittaja, graafinen suunnittelija, IT-ryhmd,
3D-artisti, tuotantoassistentti tai ohjelmoija.

Mididirdiaikainen henkil6sto

Kuinka monta maaraaikaisessa tyosuhteessa olevaa henkil6a (ei freelancerit) yritys tyollisti vuonna 2011? 44 %
vastaajista tyollisti maaraaikaisia, joten yli puolet vastaajista ei tyollistanyt yhtddan maaraaikaista. Laskennallinen
keskiarvo oli 5,5 henkiloa/yritys. Vastausten vaihteluvali oli yhdesta henkilosta 28 henkil66n/vuosi. Tydajaksi
muutettuna maaraaikaisia tyollistyi vuonna 2011 yhteensa 10 henkilotyovuotta ja 3 kuukautta.

Kuvio 19. Vastanneiden yritysten lukumdidird ja niiden mddrdaikaisen henkiléstén mddrd
vuonna 2011 (N=63)
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Alihankintahenkilosto

Vuonna 2011 33 % ei ostanut lainkaan alihankintahenkildston palveluja. Noin 67 % vastaajayrityksista tyollisti
yhteensa alihankinnan kautta 949 henkil6, keskimaarin 22,6 henkil6d/yritys. Alihankintatyontekijéiden
yhteenlaskettu tydaika oli 528 kk, yhteensa 48 henkiltydvuotta. Keskimaarin kyselyyn vastanneet yritykset
ostivat 1,1 henkilotydvuoden verran alihankintapalveluja vuodessa.

Kuvio 20. Vastanneiden yritysten lukumdcdird ja niiden alihankintahenkiléstén lukumdiéré vuonna 2011 (N=63)
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Freelancerit

Pienestd markkina-alueesta ja vdhdisisté tukirahoista johtuen toimiala on Suomessa pieni ja tuotannot
vdhdisid, minkd vuoksi tuotantoyhtidilld ei ole mahdollisuuksia eikd varaa palkata vakituista
henkilékuntaa. Elokuvatuotannot tyéllistévdt kuitenkin melkoisen mddrdn eri tekij6itd ja osaajia joko
maddrdaikaisten tyé- tai alihankintasuhteiden kautta. Freelancereiden mddrd alalla on suuri sen
johdosta, ettei vakituisia tyépaikkoja ole.

(Opetusministerio (2005) Audiovisuaalisen politiikan linjat, 39.)

Vuonna 2010 kyselyyn vastanneet (N=65) audiovisuaalisen alan yritykset ostivat freelancereiden palveluja
yhteensa 26 591 tyopaivaa, 110 henkilotyovuotta (laskennallisesti tyévuodessa on 242 tyédpdivdd eli noin 11 kk;
kuukaudessa on 21 tydpdivdd). Keskimaarin yritykset ostivat freelancereiden tydaikaa yhteensa noin 1,7
henkil6tyévuotta/yritys.

Eniten oli ostettu leikkaajien ja editoijien (3354 tyopaivaa, lahes 14 henkildtydvuotta) seka kuvaajien (3000
tyopaivaa, hiukan yli 12 henkildtyovuotta) osaamista. Seuraavaksi eniten palkattiin nayttelijoita (1814 tyopaivaa,
7,5 henkil6tyovuotta) ja liki saman verran ohjaajia ja avustajia.

Muiden (kuin listassa mainittujen freelancer-nimikkeiden) tydpanosta oli ostettu seuraavasti (suluissa kdytetty
terminologia): tuottaja 180 paivaa, sdveltdja (kompositoija) 100 paivaa, puhuja/juontaja (speakers) 30 paivaa, 3D-
artisti 30 paivaa, yleisassistentti (yleisassari) 15 paivaa, kamerakontrolloija 10 paivaa ja kdaantaja 10 paivaa.

Kuvio 21a. Vakituisesti kéiytettyjen freelancereiden ammattinimikkeet ja arvio tyépdivien mddréisté vuonna
2010. (N=65)

freelancerit 2010 * ty6paivien maara ammateittain
4000
3500
3000
2500
2000
1500 -+
1000 -+
500 -
0 -4
BN R Y Y A D DN N \..\,.‘\‘.%‘u\,"\. (3 (3 K23 D > Q~ X
\‘O\Q 'b/b@ Qx}\i”.,b& ,@\’b- ‘§\ Q}\{b ‘\& \%\@ ‘(\&,&b@ \7\@ ,@Q ,b’b@ é\\(b O\Q ‘;&\ \,@@ e\@ ‘(\6\ ‘\@ \(\((\ \\((\ ‘(\{QQ}‘\Q (‘7*0
S O FELSPSLSITTE LTS LSS S
Q > S X% N g g NN 2 S Q& YL
) @&\ N RS FOIRIRSIR I RS TS FSE S S
. N X'
\{Sg;b .;b(\\e \)\;@ 0\;\ & (R‘Sg)e Q‘}“’ N oe’b NN \},@0 X
R\ % & g F &S
8 & Q o{;'b'b NSRS

Vuoden 2011 vastaajayrityksista liki 76 % tyollisti freelancereita. Liki 24 % yrityksista ei kdyttanyt lainkaan
freelancereiden palveluja. Freelancereita kayttaneiden yritysten laskennallinen keskiarvo oli 36
freelanceria/yritys. Vastaajayritykset ostivat freelancereiden palveluja vuonna 2011 yhteensa 13 021 tydpaivaa.
Keskimaarin yritykset ostivat freelancereiden tyoaikaa yhteensa 1,3 henkilotyévuotta/yritys.
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Kuvio 21b. Vakituisesti kdytettyjen freelancereiden ammattinimikkeet ja arvio tydpdivien méiéiréistd vuonna
2011. (N=63)
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Kuvio 22. Vastanneiden yritysten lukumdidiréi ja niiden freelancer-henkiléston lukumddrd
vuonna 2011 (N=63)
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Kuvio 23. Freelancer-henkil6ston lukumddrd ammateittain vuonna 2011 (N=63)

freelancerit 2011 * henkilomaara ammateittain
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Kotimaiset alihankkijayritykset

Vuoden 2010 kyselyyn vastanneet audiovisuaalisen alan yritykset (N=65) ostivat kotimaisilta alihankkijayrityksilta
palveluja yhteensd 10 271 tyopaivaa, liki 47 henkildtydvuoden verran. Keskimdarin vastanneet yritykset ostivat
158 tyopaivaa, 7,5 kuukautta, kotimaisia alihankintapalveluja vuodessa.

Eniten ostettiin jalkituotantoyritysten palveluja (23 % kaikista alihankkijayritysten toistd) ja seuraavaksi eniten
kirjanpito-, danituotanto- ja kuvausteknisia palveluja. Kohtaan jokin muu vastattiin 2010: spiikkerit,
kdénndspalvelut, kouluttajat ja eri alojen asiantuntijat. Erds vastaaja tosin moitti koko "alihankkija”-termin
kayttoa ja lisdsi vapaaseen vastaukseensa: Alihankkijaa kutsutaan yhteistyékumppaniksi.

Kuvio 24a. Kotimaassa kdytetyt alihankkijayritykset ja niiltéd ostettujen tyépdivien mdcdird aloittain vuonna 2010
(N=65)
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Vuonna 2011 liki 21 % yrityksista jatti vastaamatta kotimaiseen alihankkijayrityskysymykseen, jossa haluttiin
tietaa, kuinka monta henkilda ja kuinka monta kuukautta vuodesta yritys tyollistaa alihankintayritysten
(=toiminimien, kommandiittiyhtididen tai osakeyhti6iden) kautta. Vastanneet yritykset (N=50) ostivat kotimaisilta
alihankkijayrityksilta palveluja yhteensa 3210 tyopdivaa, liki 15 henkilétyovuoden verran 472 henkilolta.
Keskimé&arin vastanneet yritykset ostivat 60,2 tyopaivas, 2,9 tyokuukautta ja 9,4 henkildd/yritys vuodessa.

Muutosta on huomattavissa edelliseen vuoteen, jos vertaa keskimaaraisia tyopaivdarvoja. Mistd muutos
johtuu? Ovatko vastaajat olleet toisena kyselyvuonna haluttomampia vastaamaan yksiloidysti?

Vai onko vuonna 2011 ollut yleensa ottaen vdhemman audiovisuaalisen alan tuotantoja, jotka ovat
vaikuttaneet myos alihankintayritysten tilauskantoihin?

Alihankintayrityksilta oli eniten hankittu kuvausteknisid palveluja (30 % kaikista alihankkijayritysten toistd) ja
kuvan jalkituotantopalveluja. Seuraavaksi eniten oli ostettu ulkoa kirjanpito- ja ddnen jalkituotantopalveluja.

Kohtaan jokin muu vastattiin 2011: ohjaaja, meikkaaja, jdrjestdjé, tuottaja, casting, tapahtumajdrjestdjdt,
speaker-agentuuri ja speakerit, nettituotanto ja foley editor (ddanen jalkikasittely).
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Kuvio 24b. Kotimaassa kdéytetyt alihankkijayritykset ja niiltd ostettujen tyépdivien mddrd aloittain vuonna
2011 (N=50)

Epalooginen tulos vartiointipalvelujen ostosta on mielenkiintoinen: vastausten mukaan vartiointi oli tyoéllistanyt,
mutta silti heille ei ollut merkitty yhtdan tydaikaa.
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Kuvio 25. Kotimaisten alihankkijayritysten henkilémddrd aloittain vuonna 2111 (N=50)

2011 kotimaiset alihankkijat, henkilémaara aloittain
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Ulkomaiset alihankkijat

Vuonna 2010 kyselyyn vastanneet audiovisuaalisen alan yritykset (N=65) ostivat ulkomaisilta alihankkijoilta
palveluja yhteensa 859 tyopdivaa. Se tekee yhteensa 3,9 henkilotyovuotta. Keskimaarin yritys ostivat 13 tyopaivaa
ulkomaisia alihankintapalveluja. Yrityksilta ei kysytty vuonna 2010 ulkomaisten alihankkijoiden henkilomaaraa,
vain kaytetyt palvelut ja tyopaivien maara. Eniten ulkomailla ostettiin kuvausteknisiad palveluja ja seuraavaksi
eniten jalkituotantopalveluja.

Kohdassa jokin muu mainittiin konsultointipalvelut, tuotantoyhtiépalvelut ja line producer. My6s studion
vuokraus, agenttipalvelut ja catering olivat usein kadytettyja palveluja ulkomailla.

Vuonna 2011 ulkomaisten alihankkijoiden palvelujen ostosta kertoneiden yritysten maara oli vain 43 % (N=41)
vastanneista ja raportoitujen tyopaivien maarakin liki puoliintui edellisvuodesta. Keskimaarin yritykset ostivat
noin 11 tyopaivaa ulkomaisia alihankintapalveluja. Eniten oli valittu vaihtoehto “jokin muu” ja seuraavaksi eniten
oli kdytetty catering-palveluja. Palvelut tyollistivat 118 henkil6a ulkomailla.

Kuvio 26a. Ulkomailla kéiytetyt alihankkijat ja arvio tydpdivien mddrdstd vuonna 2010. (N=65)
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Kuvio 26b. Ulkomailla kdytetyt alihankkijat ja arvio tyépdivien mddrdsté vuonna 2011. (N=41)

300
259
250 -
200 -
150
100
46 30 20 10
50 4 22 21 -
2 2
S & @ x & o o Q& o
O3 N O \\ O & O N3 Y xS
& \@ \\@} Q@) \\\e} \\\e} & & i &
& P 2 o 2 2 & o O o
\§l- & &R R & R & &4 & \5&
& ¢ ¢ ¢ ¢ ¢
58 S & S ¥ & S & &
& 3 N A X & D N
O S S
S
0,@/
xS

65



Kuvio 27. Ulkomaisten alihankkijoiden tydpdivien médré vuosina 2010 (N=65) ja 2011 (N=41). Vuodesta 2011
my@ds henkilémdidird.
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Kuvio 28. Muut ulkomailla kdytetyt palvelut vuonna 2010. (N=65)

Kuljetus-, majoitus-, ravitsemus- ja siivouspalvelut oli annettu vaihtoehtoina etukdteen. Kohdassa “jokin muu”
mainittiin kdannos-, koodaus-, puvustus-, tietoliikenne-, markkinointihenkild-, terveydenhoito-, DVD-monistus-,
vartiointi, jarjestysmies- ja turvapalvelut seka alihankintana ostetut valokuvaus- ja kuvituspalvelut.
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Vuonna 2011 vapaassa kentdssa sai kertoa, mika oli tarkein syy miksi palvelu oli ostettu ulkomailta. Syita oli
monia: vuodenaika - kesd; kuvaukset ulkomailla; hinta/laatu; Suomessa ei ole agentteja, jotka saisivat jotain
myytyd ulkomaille; kyseisté palvelua ei saatavana Suomesta; edullinen ja monipuolinen katalogimusiikki ja
urheilujdrjestén vaatimus.

Jokin muu ulkomailla kdytetty palvelu -vaihtoehtoon vastattiin: laboratoriopalveluja, tapahtumajérjestdja seka
ndiden laskeminen vie liikaa aikaa, joten jdd.
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Liitteet

Liite 1. Toimialakartoituksen kutsutut yritykset (tiedot koskien vuotta 2010)

3D ARTS’'N MAGIC OY

3-D TRIX FINLAND OY

3DOLLI OY

3MOTION OY

AB ANDERS ENGSTROM PRODUCTIONS OY
AB SVENGCOM PRODUCTION LTD
AITO MEDIA OY

ALSO STARRING OY

ANIMA BOUTIQUE OY

APOGEE OY

ART FILMS PRODUCTION AFP OY
ARTISTA FILMI OY

AURUAUDIO

AVSET OSAKEYHTIO

BLIND SPOT PICTURES OY

BLINK ENTERTAINMENT OY
BLUE MEDIA OY

CAN DO TUOTANTO OY
CENTURY FILMS OY

CHANCE KUVA- JA AANIPALVELU
CHEESEBURGER OY

CINEMAKER OY

CINEPRO FINLAND OY

Close-Up Filmituotanto Oy
C-MEDIA OY

COPPERSKY OY

CRAFT FINLAND OY

DIGITAL FACTORY OY

DOCART KY

DOGHILL PRODUCTIONS OY
DOUGLAS PRODUCTIONS OY
DREAM CATCHER OY
DREAMMILL OY

DUBBERMAN FINLAND OY
EDITH FILM OY AB

ELIXIR CMS OY

ELOKUVAOSUUSKUNTA CAMERA CAGLIOSTRO

ELOKUVATUOTANTO PIETU TAKALA OY

FRONT DESK OY

FUNNY FILMS OY

FW FILMWORKS OY

GENERATOR POST OY

GENRE TUOTANTO OY

GIMAGE OY

GIMMEYAWALLET PRODUCTIONS OY
GOODMOOD PRODUCTIONS OY
GRILLIFILMS OY

GROUNDHOG MEDIA OY
HACKLIN ANTTI HEIKKI MIKAEL
HAKALAX PRODUCTIONS OY
HALLAVA FILMI OY

HD-POST LTD OY

HELSINGIN PRODUCTUM OY
HELSINKI PUMP PRODUCTION OY
HELSINKI-FILMI OY
HOCKEY-CAMERA FINLAND
IKISTOORI OY

IKONI JA INDEKSI OY

ILLUME OY

INMIND PRODUCTION OY
INSANO PRODUCTIONS OY

IT'S ALIVE PRODUCTIONS OY
ITUPIIKKI OY

JA MEDIA PRODUCTION AB
JACKPOT FILMS OY

JANIN PAJA OY

JUONIFILMI OY

JUSTIN CASE PRODUCTIONS AVOIN YHTIO
JORN DONNER PRODUCTIONS OY
KENNEL HELSINKI OY

KEY LIGHT OY

KFX FINLAND QY

KINOCOMPANY FINLAND OY
KINOMO

KINOTAR OY

KLAFFI TUOTANNOT OY

ELOKUVATUOTANTOYHTIO COCKTAIL FILM FINLAND GOMIA HELSINKI OY

ELOKUVATUOTANTOYHTIO MJOLK OY

KRISTALLISILMA OY

ELOKUVATUOTANTOYHTIO MOTEL ROYAL FINLAND OXRUUVA OY

ELOKUVAYHTIO COMMON SENSE FINLAND OY

ELOKUVAAANIYHTIO HUMINA OY
ELOKUVIA JA VANHOJA PITSEJA
EPIC FILM FINLAND OY

ESA SILTALOPPI PRODUCTIONS OY
FAMILY CHANNEL OY
FANTOMATICO OY

FILM & CARTOON FINLAND OY
FILM ELEMENT OY

FILMAATTISET OY
FILMITEOLLISUUS FINE - MEDIASTATION OY
FILMIYHTIO HEHKU OY

FILMONA OY

FINAL CUT PRODUCTIONS OY

KUITU MEDIA OY
KUVAKIELI KY

KARKIJOUKKUE PRODUCTIONS QY
LAPLAND MEMORIES OY

LAPLAND STUDIO

LASERTEKSTITTAMO EURO LAB FINLAND OY
LEINO PRODUCTION OY

LINSSILUDE OY

LUXIAN PRODUCTIONS OY

LANGFILM PRODUCTIONS FINLAND OY

M JA H HANHELA OY

MAGNEETTO MEDIA OY
MAINOSELOKUVAYHTIO AXN! OY
MAINOSELOKUVAYHTIO OSCAR OY

FINNISH CONSTRUCTION COMMUNICATIONS HANNONEKI®NG MOVIES - NORDBERG & AHO OY

SALMI & TUOMINEN OY
FINN-LAB OY

FIRST FLOOR PRODUCTIONS OY
FITNESS MEDIA OY

FRAME GRAPHICS OY

FRANCK MEDIA OY
FREMANTLEMEDIA FINLAND OY

MARIANNA FILMS OY

MATILA ROHR NORDISK OY
MEDIALOUHOS-TUOTANTO OSK
MEDIATALLI PRODUCTIONS OY
MEDIATUOTANTO AMIGOS OY
MEDIFILM OY

MEGURU FILM SOUND OY

71

MOSKITO GROUP OY

MOSKITO SPORT OY

MOSKITO TELEVISION OY

MOTION & TIME COMPANY OY
MOUKA FILMI OY

NATURPRO FILMS OY

NEOVO SOLUTIONS OY

NICE ENTERTAINMENT GROUP OY
NNP NORTHERN NEWS PRODUCTIONS OY
NOBRAINER FILMS OY

NOUHAU PRODUCTIONS OY
NYKANEN PRODUCTIONS OY
OKTOBER OY

OPTIPARI OY

OSMO WALDEN FILMS OY * OSMOS FILMS
OTTO TUOTANTO OY

OUTO MEDIA OY

OY ANIMA VITAE LTD

OY CON PLEXI AB

OY FILMITEOLLISUUS FINE AB

OY FILMKOMPANIET ALPHA AB

OY FLMS BROS. & CO. AB

OY MAKE MY MOMENT NORDIC AB
OY NY MAN COMMUNICATION, CONSULTATION &
CONTEMPLATION AB

OY RABBIT FILMS LTD

OY SUN PICTURES LTD

QY VIDEO FLASH LTD

OY VISUAL POWER LTD

P. Mutasen Elokuvakonepaja
PABLO FILMS OY

PALLOSALAMA KARPO OY

PAPA NOEL FILMS

PETRI MERTA KY
POHJANTAHTI-ELOKUVA OY
PORKKANA RYHMA OY

PORSKI OY

PROCAM TUOTANTO OY
PRODUCTION HOUSE OY FINLAND
PRO-TUOTANTO OY

PROVISUAL OY

PULITZER OY

RADICAL PICTURES OY

REEL ONE OY

RIIKOS FILMI OY

ROCKWAY OY

SAHA TUOTANTO OY

SDI MEDIA A/S, SUOMEN SIVULIIKE
SEPITE OY

SEPPA CALLAHANIN FILMIMAAILMA OY
SHAKAALI TUOTANTO OY
SISA-SUOMEN KUVAPAAT QY
SKARVI OY

SNAPPER FILMS OY

SOLAR FILMS INC OY

SOLAR TELEVISION OY

SPECIAL FX OY

SPUTNIK OY

STEREOSCAPE OY

STORYOF OY

STREAMTEAM KY

STUDIO MONTAASI OY

SUOMEN FILMITEOLLISUUS (SF) OY



SUS PRODUCTIONS AB OY
SUSAMURU OY

TALVI INTERNATIONAL OY
TARINATALO OY

TEN YEARS PRODUCTION OY
TOAST POST PRODUCTION OY LTD
TOPFRAME KY

TRE FILM AB

TRIPLE TV PRODUCTIONS OY
TUNNE PRODUCTIONS OY
TUOTANTO OY SAIHKY
TUOTANTO RINKI OY
TUOTANTOTALO WERNE OY
TUOTANTOYHTIO ARANU OY
TUOTANTOYHTIO ENERGIA OY
TUOTANTOYHTIO KASSETTE OY
TUOTANTOYHTIO LEGENDA OY
TUOTANTOYHTIO ONNELLINEN OSKARI OY
TUOTANTOYHTIO TA-DAA! OY
TUOTANTOYHTIO TV10 OY
TWISTED FILMS OY

UFACIK & PARTNERS OY

UNDO OY

UNIFILM OY

VALOAURINKO

VASARA FILMS OSAKEYHTIO
VERTIGO PRODUCTION OY
VIDECAM OY

VIDEOFLAME
VIDEOTUOTANTO HASSELMAN OY
VIDEOZOOM OY

VIDEPE OY

VILLE LIPIAINEN

VISIGOTH OY

VISUAL SPORTS OY
VIJ-TUOTANTO OY

YELLOW FILM & TV OY
ZETADISPLAY FINLAND OY
ZODIAK FINLAND OY
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Liite 2. Toimialakartoituksen kutsutut yritykset (tiedot koskien vuotta 2011)

INOOB

3-D TRIX FINLAND OY

3DOLLI OY

3MOTION OY

AB ANDERS ENGSTROM PRODUCTIONS OY
AB SVENGCOM PRODUCTION LTD
AITO MEDIA OY

ALSO STARRING OY

AMIGOS OY

ANGEL FILMS

ANIMA BOUTIQUE OY

ANIMA VITAE LTD

ANORAK

APOGEE OY

ARANU OY

ART FILMS PRODUCTION AFP OY
ARTISTA FILMI OY
AURUAUDIO

AVSET OSAKEYHTIO

BLIND SPOT PICTURES OY
BLUE MEDIA OY

BRONSON CLUB

CAN DO TUOTANTO OY
CENTURY FILMS OY

CHANCE KUVA- JA AANIPALVELU
CINE WORKS QY LTD
CINEMAKER OY

CINEPRO FINLAND OY

Cinet Oy

CITYPORTAL OY

Close-Up Filmituotanto Oy
C-MEDIA OY

COCKTAIL FILM FINLAND OY
COMMON SENSE FINLAND OY
CON PLEXI AB

COPPERSKY OY

CRAFT FINLAND OY

DIGITAL FACTORY OY
DIONYSOS FILMS

Directors Cut

DOUGLAS PRODUCTIONS OY
DREAM CATCHER OY
DREAMMILL OY

DUBBERMAN FINLAND OY

EDITH FILM OY AB

ELIXIR CMS OY
ELOKUVATUOTANTO PIET.l.J TAKALA OY
ELOKUVATUOTANTOYHTIO OY BUFO AB
ELOKUVIA JA VANHOJA PITSEJA
ENERGIA PRODUCTIONS

EPIC FILM FINLAND OY

ESA SILTALOPPI PRODUCTIONS OY
FAKE GRAPHICS

FAMILY CHANNEL OY
FANTOMATICO OY

FEMKANTEN OY

FENNADA-FILMI

FILM ELEMENT OY

FILMAATTISET OY
FILMITEOLLISUUS FINE AB
FILMKOMPANIET ALPHA AB
FILMONA OY

FINAL CUT PRODUCTIONS OY
FINN-LAB OY

FIRST FLOOR PRODUCTIONS OY
FISHER KING PRODUCTION
FITNESS MEDIA OY

FIVE CORNERS PRODUCTION OY
FLMS BROS. & CO. AB

FRAME GRAPHICS OY

FRANCK MEDIA OY
FREMANTLEMEDIA FINLAND OY
FRONT DESK OY

FUNNY FILMS OY

FW FILMWORKS OY

GENERATOR POST OY

GENRE TUOTANTO OY

GIMAGE OY

GIMMEYAWALLET PRODUCTIONS OY
GOODMOOD PRODUCTIONS OY

GRILLIFILMS OY

H5 FILM SOUND

HACKLIN ANTTI HEIKKI MIKAEL
HAKALAX PRODUCTIONS OY
HALLAVA FILMI OY

HD-POST LTD OY

HEHKU OY

HELSINGIN PRODUCTUM OY
HELSINKI PUMP PRODUCTION OY
HELSINKI-FILMI OY
HOCKEY-CAMERA FINLAND
HUMINA OY

IKISTOORI OY

IKONI JA INDEKSI OY

ILLUME OY

ILOTUOTANTO

INDAV OY

INDIUM FILM COMPANY

INMIND PRODUCTION OY
INSANO PRODUCTIONS OY
INTERVISIO OY

IT'S ALIVE PRODUCTIONS OY
ITUPIIKKI OY

JA MEDIA PRODUCTION AB
JACKPOT FILMS

JAMES POST OY

JANIN PAJA OY

JARI SALMI TUOTANNOT OY
JUONIFILMI OY

JUSTIN CASE PRODUCTIONS AVOIN YHTIO
JORN DONNER PRODUCTIONS OY
KASSETTE OY

KENNEL HELSINKI OY

KEY LIGHT OY

KFX FINLAND OY

KINOCOMPANY FINLAND OY
KINOMO

KINOSTO OY

KINOTAR OY

KLAFFI TUOTANNOT OY

KOMIA HELSINKI OY
KRISTALLISILMA OY

KRUUVA OY

KUITUMEDIA OY

KUVAKASVOT

KUVAKIELI KY

KARKIJOUKKUE PRODUCTIONS OY
LAPLAND MEMORIES OY
LAPLANS STUDIO
LASERTEKSTITTAMO EURO LAB FINLAND OY
LEGENDA OY



LEINO PRODUCTION OY

LIBERTY PRODUCTION LTD

LINSSILUDE OY

LUXIAN PRODUCTIONS OY

LANGFILM PRODUCTIONS FINLAND OY
MAGNEETTO MEDIA OY
MAGNUSBORG
MAINOSELOKUVAYHTIO AXN! OY
MAINOSELOKUVAYHTIO OSCAR OY
MAKE MY MOMENT NORDIC AB
MAKING MOVIES - NORDBERG & AHO OY
MARIANNA FILMS OY

MATILA ROHR NORDISK OY
MEDIALOUHOS-TUOTANTO OSK
MEDIATALLI PRODUCTIONS OY
MEDIFILM OY

MEGURU FILM SOUND OY

PORKKANA RYHMA OY
PORSKI OY

POST CONTROL HELSINKI
PROCAM TUOTANTO OY
PRODUCTION HOUSE OY FINLAND
Produs

PRO-TUOTANTO OY
PROVISUAL OY

PULITZER OY
PYSTYMETSA Oy

R & B PRODUCTIONS
RABBIT FILMS LTD
RADICAL PICTURES OY
REEL ONE OY

RGB Oy

RIIKOS FILMI OY

RINKI OY

METRONOME Film & Television Oy - A Shine Group CROEKWAY OY

MJOLK OY

MOGULMEDIA

MOSKITO GROUP OY
MOSKITO SPORT OY
MOSKITO TELEVISION OY
MOTEL ROYAL FINLAND OY
MOTION & TIME COMPANY OY
MOUKA FILMI OY
NATURPRO FILMS OY
NEDEA

NITRO FILM

NOBRAINER FILMS OY
NOUHAU PRODUCTIONS OY
NY MAN COMMUNICATION
NYKANEN PRODUCTIONS OY
OKTOBER OY

ONNELLINEN OSKARI OY
OPTIPARI OY

OSMO WALDEN FILMS OY
OTTO TUOTANTO OY

OUTO MEDIA OY

P. MUTASEN ELOKUVAKONEPAJA
PABLO FILMS OY
PALLOSALAMA KARPO OY
PEKKA HARA

PERFECT PET

PERIFERIA PRODUCTIONS
PETFILMS
POHJANTAHTI-ELOKUVA OY

SAHA TUOTANTO OY

SCREENING AGENCY

SDI MEDIA A/S, SUOMEN SIVULIIKE
SEPITE OY

SEPPA CALLAHANIN FILMIMAAILMA OY
SHAKAALI TUOTANTO OY

SILVA MYSTERIUM Oy
SISA-SUOMEN KUVAPAAT OY
SKARVI OY

SNAPPER FILMS OY

SOLAR FILMS INC OY

SOLAR TELEVISION OY

SOUND ENGINE

SPECIAL FX OY

SPUTNIK OY

STEREOSCAPE OY

STORYOF OY

STREAMTEAM KY

STUDIO MONTAASI OY

SUN PICTURES LTD

SUOMEN FILMITEOLLISUUS (SF)
SUS PRODUCTIONS AB OY
SUSAMURU OY

SAIHKY

TA-DAA! OY

TALVI INTERNATIONAL OY
TARINATALO OY

TEN YEARS PRODUCTION OY
TOAST POST PRODUCTION QY LTD

TOPFRAME KY

TRANSMIX Oy Ltd

TRE FILM AB

TRIPLE TV PRODUCTIONS OY
TUNNE PRODUCTIONS OY
TWISTED FILMS OY

UFACIK & PARTNERS OY
ULKOKUVA

UNDO OY

UNIFILM OY

VALOAURINKO

VASARA FILMS OSAKEYHTIO
WERNE OY

VERTIGO PRODUCTION
WESTER PRODUCTION
VIDECAM OY

VIDEO FLASH LTD
VIDEOFLAME

VIDEOKESKUS
VIDEO-MATCH
VIDEOTUOTANTO HASSELMAN OY
VIDEOZOOM OY

VIDEPE OY

WILDFIN

VILLE LIPIAINEN

VISIOREX

VISOCOM TURUN TIETOKUVA Oy
VISUAL POWER LTD

VISUAL SPORTS OY
VJ-TUOTANTO OY
WOODPECKER FILM
WRITERS BLOCK

YELLOW FILM & TV OY
ZETADISPLAY FINLAND OY
ZODIAK FINLAND OY



Liite 3. Vuoden 2010 tietoja koskeva kysymyslomake

(Liisa Vidhdkyld, Stiina Laakso & Saija Heinonen, marraskuu 2011)

KYSELYN TAVOITE ON osoittaa

1) toiminnan ammattimaisuus/liiketoiminnallisuus/kannattavuus

2) monipuolinen erityisosaaminen, jolla kytkennéat koko luovan talouden ekosysteemiin
3) tyollistavyys

Yrityksen taustatiedot:
e Mina vuonna yritys on perustettu?

* Missa yritys sijaitsee (valitse paatoimipiste, jos useampia):
- eteld (paakaupunkiseutu)

- lansi (Turku, Tampere, Pori, Vaasa, Jyvaskyla)

- ita (Lahti, Mikkeli, Kuopio, Joensuu)

- pohjoinen (Oulu, Kajaani, Lappi)

* Onko yritykselld toimintaa (esim. oma toimipiste) ulkomailla? Jos on missd maassa?
Yrityksen toimiala ja liikevaihto:

e Mika on yrityksen liikevaihto (2010) (sis. muut tuotot, esim. SES-tuet)
Osoittama voitto / tappio on

e Valitse yrityksen toimialat sekd merkitse niiden osuus liikevaihdosta.
elokuva

tv-tuotanto

mainoselokuva

B2B-tuotannot

nettivideot

merchandising-tuloja

muuta

muuta

100 % (valmiiksi kokonaisena)

e Mita erityisosaamista yrityksesta |6ytyy

® Onko yrityksessa tehty viimeisen 5 vuoden sisdlla fuusio tai yrityskauppa?

Yrityksen omistus (voit valita kummatkin):
Kotimaisessa omistuksessa
Ulkomaisessa omistuksessa




Asiakkaat:

Laita asiakkaat tarkeysjarjestykseen, myos ulkomaiset:
- levittdjat (esim. Finnkino, Nordisk, Disney)
- tv-kanavat

- mainostoimistot

- yritykset (mainostajat, muut toimeksiantajat)
Muu mika:

Toiminnan tukijat ja rahoitus:

¢ Onko yrityksen toimintaa tuettu seuraavilta tahoilta?

julkiset tukijat (on/ei)

SES

Avek

Tekes

tukijoihin Luses ja Esek??

yksityiset sijoittajat

kuluttajarahoitus (esim. suoramyynti mobiilissa, netissa, fanittaminen yms.)
sponsorit

Tulevaisuuden haasteet:

Rastita seuraavista kolme tarkeinta tulevaisuuden haastetta

* Menestys ja kasvu

o Tilauskannassa pysyminen uusia yrittajid/ ulkomaista tuotantoa / kanavien omaa tuotantoa vastaan
e Alan keskittyminen / erikoistuminen

e Tarvittavan osaamisen tdydentaminen

® Suomalainen IPR

¢ Rahoituksen kehittyminen

e Jakeluverkoston kehittyminen

* Yleison muuttuva maku ja mediankayttotapojen muutokset

Onko yritykselld kasvu- tai muu strategia? On/ei.

Kuinka usein strategia paivitetdan?

tehdaanko se yrityksessa / yrityksen ulkopuolisella konsultilla/ muu taho, mika ?

Ekosysteemi:
e Mitd muita luovan alan yrityksia tuotannoissa on keskeisina vaikuttajina tai rahoittajina mukana

kirjankustantajat
lehtikustantajat
levy-yhtiot
tapahtumajarjestajat
muu, mika
muu, mika
muu, mika

Mainitse kolme tarkeintd ulkomaista yhteistydkumppanianne?

¢ Mita seuraavista alihankkijoista kdytatte (paivittdin, viikoittain, kerran kuukaudessa, 2-5 x vuodessa)
jalkituotantoyritykset

danituotantoyritykset

musiikkituotantoyritykset

studiopalvelut

animaatiotuotanto

agentit (maarita tarkemmin)

lavastus



valaistus
puvustus
Paljonko edellda mainituista on ulkomaisia palveluntarjoajia?

Henkil6sto (vuoden 2010 aikana)
1) Henkilomaara

— vakinaiset osa-aikaiset freet harjoittelijat

Rastita yrityksesta l6ytyvien tyontekijoiden nimikkeet

toimitusjohtaja x tyoskentelee myos (tehtava, osaaminen)
varatoimitusjohtaja tyoskentelee myos (tehtava, osaaminen)

tuottaja (maara)
tuotantopaallikko (maara)
talouspaallikko
tuotantoassistentti (maara)
TD, technical designer (maara)
Editoija (maara)

muu, mika

muu, mika

muu, mika

2) Mita ovat vakituisesti kaytettavien freelancereiden nimekkeet ja maara:
Ohjaaja

Kasikirjoittaja/toimittaja

Kuvaaja

Valaisija

Lavastaja

Puvustaja

Pukusuunnittelija

Studio-ohjaaja

Aanittaja

Maskeeraaja

Kuvaussihteeri

Editoija
Muu, mika
Muu, mika
Muu, mika
Muu, mika
Muu, mika

ISR VR ]

Kohdista 1) ja 2) muodostuvat henkilotydvuodet yhteensa (mahd.tarkka luku)

— arvioi kuinka monta henkilotyovuotta yritys on tyollistanyt alihankintayritysten tai suomalaisten
yhteistuotantoyritysten kautta (esim. tekninen henkilst6)
- kuinka monta henkildtydvuotta yritys on tyollistanyt ulkomailta:



Liite 4. Vuoden 2011 tietoja koskeva kysymyslomake.
(Minna Laukkanen, Stiina Laakso, Liisa Vidhdkyld & Saija Heinonen, toukokuu 2012)

Elokuva- ja audiovisuaalisen alan toimialakartoitus
Tervetuloa vastaamaan SATU ry:n toimialakartoitukseen

Kysymykset koskevat yrityksen toimialaa, lilkkevaihtoa, asiakkaita, rahoitusta, tulevaisuuden haasteita ja
tyollistavyytta vuonna 2011!

1) VYrityksen taustatiedot

1.1 yrityksen nimi: ’

1.2 missa yritys sijaitsee r Eteld-Suomi r Lansi-Suomi r Ita-Suomi r Pohjois-Suomi

1.3 perustamisvuosi: ‘

1.4 paatoimipaikka: ’

1.5 toimintaa ulkomailla r on, oma tytiryhtié/oma toimisto r on, yhteistoimintaa r ei ole

2) Yrityksen toimiala ja liikevaihto

Mika on yrityksen kokonaisliikevaihto vuodelta 2011 sisdltden muut tuotot, kuten esim. SES-tuet?
2.1 Laita kolme yrityksesi toimialaa tarkeysjarjestykseen ja kirjoita kenttddn mika on ndiden toimialojen %-osuus liikevaihdosta?

elokuva tv-tuotanto mainoselokuva B2B-tuotannot nettivideot osuus liikevaihdosta %

tarkein [=] O @) @) ®) ‘
toiseksi tarkein @ O O @ (=] ‘
kolmanneksi tarkein @ @ @ @ @ ‘

2.2 Toimiiko yritys jollain muulla toimialalla (esim. animaatio) ja mika on sen prosenttiosuus lifkevaihdosta?

2.3 Onko yrityksella merchandising- tai lisensointituloja?




Yrityksen omistussuhteet
vain kotimaisessa omistuksessa

vain ulkomaisessa omistuksessa

e

seka kotimaisessa etta ulkomaisessa omistuksessa

4) Asiakkaat

4.1 Kotimaiset asiakasryhmat — laita tarkeysjarjestykseen numeroilla 1-5
1 = tarkein, 5 = vahiten tarkea

tv-kanavat

levittajat

mainostoimistot

yritykset (mainostajat, muut toimeksiantajat)

tuotantoyhtiot

T

muu taho, mika?

4.2 Ulkomaiset asiakasryhmat — laita ulkomaiset asiakkaat tarkeysjarjestykseen numeroilla 1-5
1 = tarkein, 5 = vahiten tarkea

levittajat
tv-kanavat

mainostoimistot

yritykset (mainostajat, muut toimeksiantajat)

RS

tuotantoyhtiot

muu taho, mika?

.

ei ulkomaisia asiakkaita



5) Toiminnan tukijat ja rahoitus

5.1 Onko yrityksen toimintaa tuettu seuraavilta
kotimaisilta tahoilta?
Laita tarkeysjarjestykseen numeroilla 1-5

1 = térkein, 5 = vahiten tarkea

SES
Avek
Tekes
Finnvera

muut tukijat (Luses, Esek tms.)

T

ei mikdan kotimainen taho

5.2 Mitéa tukimuotoja tai rahoitusta alalta puuttuu?

5.3 Onko yrityksen toimintaa tuettu seuraavilta
ulkomaisilta tahoilta?
Laita tarkeysjarjestykseen numeroilla 1-5

1 = tarkein, 5 = vahiten tarkea

EU:n MEDIA-ohjelma
Eurimages
Nordisk film & TV Fond

Ulkomainen sponsori

T

muut tukijat

P

ei mikaan ulkomainen taho

5.4 Mita tukimuotoja tai rahoitusta alalta puuttuu?

5.5 Mita muita tahoja tuotannoissa on keskeisina vaikuttajina tai rahoittajina mukana?

lehtikustantajat
kirjankustantajat
levy-yhtiot
tapahtumajarjestajat
yksityiset sijoittajat

sponsorit

I I B U B B

muut

6.6 Mitd muita tahoja kuin yllamainitut?




6) Tulevaisuuden haasteet

6.1 Rastita seuraavista kolme tarkeinta tulevaisuuden haastetta

-

menestys ja kasvu; hallittu kasvu

tilauskannassa pysyminen ja kilpailu uusia yrittdjid/ulkomaista tuotantoa/kanavien omaa tuotantoa vastaan

alan keskittyminen

alan erikoistuminen

tarvittavan osaamisen puuttuminen
immateriaalioikeuksien sailyminen tuotantoyhtidissa
rahoitusmahdollisuuksien kehittyminen

jakeluverkoston kehittyminen

I B B B R

yleison muuttuva maku ja medioiden kayttétapojen muutokset

6.2. Muita haasteita, mita?

7) Miten néaet yrityksenne liikevaihdon ja kannattavuuden vuonna 2012?

7.1 liikevaihto 7.2 kannattavuus

r kasvaa
r

-

pienenee

pysyy ennallaan

-
-
-

kasvaa
pienenee

pysyy ennallaan



8) Tyollistavyys

Yrityksen tyontekijat kotimaassa vuonna 2011
(laskemme henkil6tyovuodet antamistanne kuukausista)

8.1 Vakituiset tyontekijat
Kuinka monta vakituisessa tyosuhteessa olevaa henkilda yritys tyollistda kokoaikaisesti?

|‘ henkil6a vuodessa

8.2 Kuinka monta méaaraaikaisessa tyosuhteessa olevaa henkilda yritys tyollistaa koko- tai osa-aikaisesti?

- 12 kk I henkiléa
- 9 kk I henkiloa
- 6 kk I henkiloa
- 3 kk I henkiloa
I Alle 2 kk I henkil6a

8.3 Freelancerit
Kuinka monta freelanceria (= verokortilla tyoskentelevid) ja kuinka monta kuukautta vuodesta yritys tyollistaa?

- 12 kk I henkiloa
- 9 kk I henkiloa
- 6 kk I henkiloa
I 3 kk I henkiloa
I Alle 2 kk I henkiloa

8.4 Alihankintayritykset
Kuinka monta henkilda ja kuinka monta kuukautta vuodesta yritys tyollistaa alihankintayritysten (= toiminimien,
kommandiittiyhtididen tai osakeyhtididen) kautta?

- 12 kk I henkiléa
- 9 kk I henkiléa
- 6 kk I henkiloa
- 3 kk I henkiloa
- Alle 2 kk I henkiloa



Erittele kdytetyt freelancerit (tydnimikkeet) sekd kotimaiset ja ulkomaiset alihankkijat.

henkilo-
maara

muu kameraryhma |
muu valaisuryhma |
muu lavastusryhma |
pukusuunnittelijat |

muu |
puvustusryhma

8.5 freelancerit

tuottajat
ohjaajat
kasikirjoittajat
toimittajat

kuvaajat

valaisijat

lavastajat

maskeeraajat |
muusikot |
saveltdjat |

leikkaajat/ editoijat |

[

danisuunnittelijat
casting
nayttelijat

muut esiintyjat

graafiset
suunnittelijat

animoijat

tiedottajat /PR

muu |
tuotantoryhma

8.8 Muut kotimaassa kaytetyt palvelut, mitka?

tydpaivia
2011
arvio

ISR NN NN

8.6 kotimaiset arviolta
alihankkijat tyopaivia
2011

kuvaustekniset

palvelut I
jalkituotanto/kuva I
jalkituotanto/&aani I
musiikkituotanto I
studion vuokraus I
catering-palvelut I
kirjanpitopalvelut I

=

lavasterakennus

agentit

lakipalvelut

vartiointi
kuljetuspalvelut

kuriiripalvelut

hotelli- ja
ravintolapalvelut

siivouspalvelut

8.7 ulkomaiset tyopaivia
alihankkijat 2011
arvio

kuvaustekniset

palvelut I
jalkituotanto/kuva I
jalkituotanto/aani I
musiikkituotanto I
studion vuokraus I
lavasterakennus I
catering-palvelut I
kirjanpitopalvelut I
kuljetuspalvelut I
hotelli- ja I
ravintolapalvelut

agentit

lakipalvelut

vartiointi

kuriiripalvelut

siivouspalvelut

8.9 Tarkeimmat syyt, miksi palvelu on ostettu ulkomailta?

Kiitos vastauksestanne! Tietojen ldhetys tasta.

Lisdtietoja: minna.laukkanen@satu.fi, Minna Laukkanen, SATU ry.

Kartoitus on osa Prefix-tutkimushanketta. Projektista lisatietoja: http://prefix.metropolia.fi.



Liite 5. 20 suurinta tuotantoyhtiétd vuosina 2011 ja 2010

2011 - 20 suurinta tuotantoyhtiota

L . - 2011
sijoitus yrityksen nimi (1000 EUR)
1 FremantleMedia Finland Oy 18423
2 Yellow Film & TV Oy 12 960
3 Metronome Film & Television Oy 10 740
4 Moskito Television Oy 10 300
5 Tuotantotalo Werne Oy 7 436
6 Blue Media Oy 5751
7 Nitro Group Oy 5733
8 Zodiak Finland Oy 5527
9 Matila Rohr Nordisk Oy 5273
10 Endemol Finland Oy 4068
11 Front Desk Oy 3640
12 Solar Films Inc Oy 3590
13 Also Starring Oy 3421
14 Otto Tuotanto Oy 3403
15 Solar Television Oy 3320
16 Susamuru Oy 2941
17 Elokuvatuotantoyhtio Mjclk Oy 2 587
18 Tarinatalo Oy 2 567
19 Generator Post Oy 2115
20 Motel Royal Finland Oy 2025

2010 - 20 suurinta tuotantoyhtiota
sijoitus yrityksen nimi 2010
(1000 EUR)
1 FremantleMedia Finland Oy 14 899
2 Metronome Film & Television Oy 10740
3 Tuotantotalo Werne Oy 7 462
4 Zodiak Finland Oy 6741
5 Nitro Group Oy 6 005
6 Susamuru Oy 5086
7 Blue Media Oy 5838
8 Otto Tuotanto Oy 4937
9 Matila Réhr Nordisk Oy 4326
10 Moskito Television Oy 4084
11 Front Desk Oy 3650
12 Also Starring Oy 3367
13 Helsinki-filmi Oy 3300
14 Elokuvatuotantoyhtié Mjélk Oy 3115
15 Generator Post Oy 2999
16 Oy Filmiteollisuus Fine Ab 2985
17 Fw Filmworks Oy 2921
18 Solar Television Oy 2716
19 Tarinatalo Oy 2351
20 Artista Filmi Oy 2223

Yellow Film & TV -konserni: Filmiteollisuus Fine Ltd, StoryOf..,
Storyof..Sports, Funny Films Ltd., Helsinki Filmi Ltd., Ten Years
Production Ltd., Helsinki Kirjat

vuoden 2010 tiedot






