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1 Johdanto

1.1 Tutkimuksen lihtokohdat

Journalismin murros ei suinkaan ole mikaan uusi keksinto. Siitd on puhuttu ties
kuinka monta kertaa viimeisten vuosikymmenten aikana. Moni on ennustanut
esimerkiksi journalismin dkkikuolemaa, vaikka se on osoittautunut ajan saatossa
kestavaksi ja kustannustehokkuudeltaan lannistumattomaksi. Uudella vuosituhan-
nella keskustelua ovat kiihdyttidneet sanomalehdiston talous, journalismin laatu ja

uskottavuus seka kehittyvat teknologiat ja Internet.

Sahkoisten viestinten rinnalla sanomalehdet ovat sdilyttdneet asemansa vuosi-
kymmenid, vaikka niiden levikit ovat laskeneet tasaista tahtia jo 1990-luvun alusta
saakka. Suomea, Ruotsia ja Norjaa lukuun ottamatta muualla Euroopassa sanoma-

lehtien levikit alkoivat laskea jo aiemmin. (Loyttyniemi 1997, 118.)

Veikko Loyttyniemi (1997, 122) sanoo, ettd sanomalehden aseman sailyminen on
johtunut pitkalti siitd, etta se on pystynyt sopeutumaan uudenlaiseen kilpailutilan-
teeseen. Eri tiedotusvalineet ovat l16ytaneet omat paikkansa tadydentden toisiaan.
Sanomalehden elinvoimaisuuteen ja kestavyyteen ovat Loyttyniemen mukaan vai-
kuttaneet esimerkiksi se, ettd lehti on ollut helppo ottaa mukaan, siihen on voinut
halutessaan palata, teksteja on voitu sailyttda ja sitd on voitu lukea millaisissa olo-

suhteissa tahansa.

Sahkoisten viestinten on povattu syrjdyttavan paperiset sanomalehdet jo ainakin
siita lahtien, kun radiota on kaytetty tiedotusvalineena. Nykyisen kaltainen laaja-
kaistaverkko, teknologia ja digitaalisessa tai sdhkoisessd muodossa julkaistavat
lehdet, 140 merkin tviitit ja sosiaalinen media ovat kuitenkin vieneet rytinalla va-
kauden paperiselta sanomalehdelta. Samalla se on horjuttanut sanomalehden
asemaa. Varsinkin nuoret kokevat paperille painetun sanomalehden jatkuvasti
vain kaukaisemmaksi tiedonvalityskeinoksi (Loyttyniemi 1997, 122; Vdisanen

2011, 91-92). Erkki Hujasen (2007, 103) mukaan seitseman kertaa viikossa ilmes-



tyvan sanomalehden jattaa tilaamatta useimmiten 15-30-vuotias. Lisdaksi merkit-

tdavaa on se, ettd nuori saattaa tilata lehtea lyhyen aikaa, muttei ryhdy vakitilaajaksi.

Suurista mullistuksista huolimatta toimittajan tyon ydin on pystynyt vuosikymme-

nia hyvinkin muuttumattomana (Valiverronen 2009, 7, 13; Herkman 2009, 32).

Tata pro gradu -tutkielmaa tehdesséani olen kuitenkin vakuuttunut siita, ettei kaa-
voihin kangistunut toimittajan tyokaan selviydy meneilldan olevasta murroksesta
ilman muutoksia. Nakyvimpia syitd tahan on se, ettd joukkoviestinnan perinteiset
valineet, kuten televisio, radio ja sanomalehti ovat siirtyneet myds Internetiin kil-
pailemaan ilmaisen sisdllontuotannon ja sosiaalisen median eri kanavien kanssa.
My®ds tietokoneiden, puhelinten seka verkon nopeuksien ja saatavuuden kehitys on
ollut huimaa talla vuosituhannella. Teknologian mahdollisuudet ovat muuttaneet
median kayttotapoja ja kysyntda seka vaikuttaneet siihen, mikd nyttemmin mielle-
taan mediaksi. Samalla se on muuttanut median tuotantoa, tyotehtavia, tyoskente-
lytapoja sekd kustannusrakennetta. (Seppdnen & Valiverronen, 2012, 16, 20; Helle
2010, 160; vrt. myos Poyhtari & Valiverronen & Ahva 2014.) Merja Helle (2010,
160) muistuttaa, etteivat kaikkein optimistisimmat ennustukset uusista median

kayttotavoista ehka koskaan toteudu.

Toimittajien on A-P Pietilan (2007, 317) mukaan sopeuduttava kolmeen muutok-

seen:

e Uutisteollisen tuotantotavan tekninen ja kaupallinen muutos tuo mukanaan
muun muassa pirstaloituneemman mediakentan, tehokkuusvaatimukset
seka jakelu- ja julkaisukanavien monipuolistumisen.

e Ty6 muuttuu itseohjautuvammaksi ja johtamistavat uudistuvat.

¢ Eri tahot muodostavat entistd laajempia ja l6yhempia verkostoja, mika vai-

kuttaa toimittajan asemaan.

Murros ja entista pirstaloituneempi mediakenttd ovat johtaneet siihen, etta kulut-
taja samaan aikaan vahattelee journalismia, mutta vaatii toimittajalta yha enem-
man. Tanja Aitamurto (2010, 61) povaa toimitusten roolin vaihtuvan tulevaisuu-
dessa “informaation tuottajasta ja vdlittdjdstd kuratoijaksi, aggregoijaksi ja syndi-
koijaksi”. Tama merkitsee Aitamurrosta sitd, ettd toimittaja ei ainoastaan tuota tie-

toa uutistapahtumista, vaan kuratoi sita erilaisista sosiaalisista kanavista. Tama



tarkoittaa journalistin nakokulmasta sitd, ettd yhteisolla on entista suurempi rooli
tiedonvalityksessa. Kyseessa ei ole yksin journalistisen tyon muutos, vaan tietoa

suodattamalla on mahdollista tarjota lukijalle entista enemman tietoa.

1.2 Tutkimuksen motiivit

Journalismin paivassa 11. lokakuuta 2013 nostettiin toistuvasti esille se, ettei pe-
rinteinen toimittajan tyo tulevaisuudessa enaa yksin riita. Alalle jaavat vain ne,
joilla on tuoreita ideoita ja uskallusta toteuttaa ne. Keskinkertainen tyonteko ei
elata ketddn, vaan kaikki on tehtava laadukkaasti. Tulevaisuudessa journalismilta
vaaditaan entistd enemman syventymista (Ramonet 2012, 110), mutta silti suoma-
laisten lehtien toimituksissa erikoistoimittajien osaaminen, kontaktit ja tieto on
korvattu jo entistd useammin yleistoimittajilla. Irtisanomisten seurauksena osaa-
misen puute toimituksissa on ndakynyt erityisesti sosiaali- ja kunnallispolitiikan
seurannassa seka siind, ettd juttujen taso on pinnallistunut (Honkanen & Lankinen

2012, 74; Nikunen 2011, 36).

Kuten niin monissa journalismia ja mediaa kasittelevissa seminaareissa, myos
Journalismin paivassa sorruttiin toistamaan jo vuosia jatkunutta mantraa. Toimit-

taja Sanni Jokinen tiivisti vallalla olevan ongelman Twitterissa 11. lokakuuta 2013:

— Sanni Jokinen
- ‘a Taita el riita [atkossa Kaikille, laatujournalismia tanvitaan aina...Conko
kKuullut tan saman keskustelun noin tuhat kertaa aiemminkin? #p13

Pienenna
! : Adacd»
1&;‘

Vastaavanlaisten toteamusten sijaan toimittajien tulisi 10ytaa vastaus siihen, miten

ja milla keinoin erityisesti lehdisto uusista keksinnoista selvida. Siina keskustelus-



sa ovat tarkedssa osassa myo0s tdman pro gradu -tutkielman paahenkilot, Suomen
suurimpiin kuuluvien mediakonsernien maakuntalehdissa tyoskentelevat 1980-

luvulla syntyneet toimittajat.

Maakuntalehden asema on horjunut ensimmaista kertaa vasta meneillaan olevan
murroskauden ja talouden taantuman aikana. Irtisanomiset, vihentyneet mainos-
tulot ja tilaajamaarat ovat ajaneet mediatalojen johtoportaat paniikkiratkaisuihin,
joissa eniten ovat karsineet rivitoimittajat. Toimitusten koot ovat kutistuneet muu-
tamassa vuodessa, ja selvaa on, ettei paluuta entisiin loiston paiviin ainakaan van-
halla ansaintamallilla ole. (vrt. Honkanen & Lankinen 2012; Nikunen 2011; Vehkoo
2011.)

Koska menneet vuodet ovat olleet seka vaikeita, murroksentayteisia ettd jokseen-
kin yllattdvia maakuntalehdille, olen kokenut tarpeelliseksi jatkaa timan muutok-
sen tutkimista. Ignacio Ramonet (2012, 107-108) ennustaa, ettd lehdistén koke-
maan muutoksen tottuminen tulee olemaan "vaivalloista, hapuilevaa ja monien
kohdalla traagista”. Han vertaa lehdiston muutoksia “darwinistiseen luonnonvalin-
taan”, jossa parhaiten selviytyvat mukautumiskykyisimmat (vrt. Pietila 2007, 299).
Tutkimukseeni osallistuneille toimittajille Ramonetin ja Pietilan kuvailema tilanne

on arkipdivad, minka vuoksi heiddn danensa on saatava kuuluviin.

Toimittajat ovat myds tdysin uuden tilanteen edessa. Ei vain siksi, ettd journalisti-
nen tyonkuva muuttuu kasvaneiden tuottovaatimusten, digitaalisten julkaisu-
kanavien ja kasvaneen lukijakilpailun vuoksi. Vaan siksi, ettd mediankdytén muo-
dot ovat muuttuneet ja sanomalehtien levikit laskeneet samalla, kun uutistarjonta
on siirtynyt yha enenevissa maarin ilmaiseksi verkkoon. Kuten Helle muutamia
vuosia sitten povasi, vakiintuneista lukijasuhteista on siirrytty koko ajan kasva-
vaan Kkilpailuun lukijoista. Samaan aikaan Internet ja sen tarjoamat sisalléntuotto-
mahdollisuudet ovat muuttaneet kasitysta siita “kuka on toimittaja ja mikd on jour-
nalismia”. (Helle 2009, 91) Journalistiset monologit ovat yhd useammin monidanis-

td uutistuotantoa, jossa mukana ovat toimittajien apuna mydos lukijat.

My6s kuluttajat ovat muuttuneet yksilokeskeisemmiksi, mika ilmenee oletuksena

henkilokohtaisista, raatdloidyista mediapalveluista. Yksilolle on tullut enemman



valtaa vaikuttaa, mitd, milloin ja milla valineelld han mediaa kuluttaa. (Olkinuora

2006, 18.)

Lisdksi suomalainen tydelama on muuttunut, mika lisdd myos tulevaisuudessa
journalistien haasteita. Mika Pajarinen ja Petri Rouvinen (2014, 1) arvioivat Elin-
keinoeldman tutkimuslaitoksen ETLAn muistiossa, ettd jopa kolmasosa suomalai-

sista tyopaikoista on vaarassa kadota seuraavan parin vuosikymmenen aikana.

Oxfordin yliopiston tutkijat Carl Benedikt Frey ja Michael A. Osborne (2013,
57-72) listasivat 702 ammattia ja arvioivat sitd, kuinka paljon digitaalisen vallan-
kumouksen vaikutukset heijastuvat eri ammatteihin Yhdysvalloissa. Toimittaja
sijoittui vertailussa sijalle 177. Vertailuasteikossa nollasta yhteen oli vain 0.11 to-
denndkdoisyys, etta tietokoneet voisivat korvata toimittajan ammatin. Koska 525
ammattia jai toimittajien taakse, voidaan paatella, ettd ammatin jatkumo on muu-

toksista huolimatta talti kantilta katsottuna varsin turvatussa asemassa.

Suomen Akatemian (2011) rahoittama Tyo6n ja hyvinvoinnin tulevaisuus -
tutkimusohjelman tutkimusta kasittelevassa lehdistotiedotteessa todetaan suoma-

laisen ty6eldamadn muutoksista seuraavasti:

Tyémarkkinoiden muutokset heijastuvat voimakkaimmin nuorten ikd-
luokkien tydssdkdyntiin ja urandkymiin. 1970-1980-luvuilla syntyneistd
jopa ldhes puolet on tdhdn mennessd vaihtanut tai joutunut vaihta-
maan ammattiaan tyémarkkinoiden muutosten takia. -- Mitd nuorem-
mista ikdluokista on kysymys, sitd enemmdn ja sitd merkityksellisempid
muutoksia on tapahtunut ja tapahtuu tulevaisuudessakin. Tulokset
puoltavat johtopddtostd siitd, ettd suomalainen tyéeldmd on muuttunut

siirtymien tyémarkkinoiksi.

Seuraavien vuosien kuluessa iso osa toimittajakunnasta jaa eldkkeelle tai irtisano-
taan yt-neuvottelujen seurauksena. Tutkin maakuntalehtien 1980-luvulla synty-
neitd toimittajia siitd syystd, ettd heiltd murros vaatii jo heti uran alussa sopeutu-
misen lisdksi innovaatioita, jotta he voivat jatkaa maakuntalehdissa kirjoitetun
journalismin tekemistd. Samaan aikaan se vaatii heiltd uskoa ja luottoa omiin tai-

toihin, jotta kaavoihin kangistuneet organisaatiot alkavat hyddyntaa nuorten alalle



tulevien kykyja. Lisdksi heilld on merkityksellinen asema siind, mihin suuntaan

journalismi Suomessa menee. (Lehtonen 2013, 15.)

T-Median toteuttaman Nuoret Journalistit -tutkimuksen perusteella uudella jour-
nalistisukupolvella on perinteiset arvot, joita he yrittavat sovittaa alalla vallitse-

vaan ristiaallokkoon (Kolari 2011, 68).

Rajatessani tutkimukseni tutkimusjoukkoa minulla on ollut oletus siit3, etteivat
1980-luvulla syntyneet toimittajat ole edenneet urallaan viela niin paljon, etta heil-
14 olisi todellisuudessa valtaa paattaa siitd, mihin suuntaan sanomalehtikonsernit
liiketoimintaansa rakentavat. He ovat tata kirjoittaessani idltdan 24-34-vuotiaita.
Nuorten toimittajien osaamisesta ja ymmarryksesta voisi olla hyotya esimerkiksi
uusia ansainta- ja liiketoimintamalleja kehittdess3, silla he hahmottavat paremmin,

mitd median yleisot tulevaisuudessa haluavat (Vaisanen 2009, 100).

Vaikka irtisanomisten ja organisaatiouudistusten yhteydessa vanhojen, irtisanottu-
jen toimittajien tilalle nostettiin toimitusten sisaltd nuoria esimiestehtaviin (Niku-
nen 2011, 37), uskallan silti vaittda etta heista vain ani harva on syntynyt 1980-

luvulla.

Vaikka monien mediatalojen toimituksellinen johto on nuorentunut (Vaisanen
2011, 101), niiden hallituksissa ja johtoryhmissa istuu tyypillisimmin 1960-luvulla
syntynyt kaupallisen koulutuksen saanut mies, jolla ei ole paivadkaan toimittajan
tyokokemusta (Journalisti 2013). Journalistin kyselysta selvida myos, ettad vain
yhden mediatalon johtoryhmassa istuu 1980-luvulla syntynyt henkil6. Koska tut-
kimus on toteutettu jo yli vuosi sitten, tilanteessa on voinut tapahtua muutoksia.
Lisaksi tutkimuksessa ei ole ollut mukana kaikkia Suomen mediataloja. Otanta on

kuitenkin suuntaa antava.

Paatoimittajan rooli toimitusten johdossa on muuttunut, ja esimerkiksi sanomaleh-
tien paatoimittajien tyonkuva on monipuolistunut. Monissa tapauksissa paatoimit-
tajat koetaan toimittajien nakokulmasta etdisiksi. Etddntyminen norsunluutornei-

hin vaikeuttaa tilannetta entisestdan, silla paatoimittajien pitdisi mediatalojen kiih-
tyvasti muuttuvassa arjessa omaksua uusia asioita nopeasti. (Vdisanen 2011, 101-

102.)



Lisdksi 1980-luvulla syntyneista toimittajista suurin osa on tehnyt uravalintansa
ennen syksya 2008, jolloin puhjennut talouskriisi on antanut oman vivahteensa
meneillaan olevalle murrokselle. Nuorimmistakin, vuonna 1989 syntyneesta ika-
luokasta, valtaosa valmistui kevaalla 2008 toisen asteen koulutuksesta ja saattoi
hakea opiskelemaan johonkin korkeakouluun. Tiedadn kilpailun olevan darimmai-
sen kovaa media-alan tydpaikoista, ja vain harva paasee ilman alansa opintoja edes
kesatoihin. Siispa olen nostanut kriteeristooni hypoteettisen mahdollisuuden siit3,
ettd nuorimmatkin ovat ehtineet hakea opiskelemaan viestintdd, mediaa tai jour-

nalismia ennen kuin tilanne aityi nykyiselleen. (vrt. esim. Lehtonen 2013 ja 2014.)

Pro gradu -tutkielmani tarkoituksena on kartoittaa Aamulehden, Kalevan, Keski-
suomalaisen, Ilkan, Pohjalaisen ja Turun Sanomien 1980-luvulla syntyneiden toi-
mittajien nakemyksia maakuntalehden tulevaisuudesta. Vaikka haastattelemani
toimittajat ovat nuoria, on syytd korostaa, etta tdssa tyossa keskitytdan niihin, jot-

ka ovat ehtineet kerata tyokokemusta pelkkia kesatoita roimasti enemman.

Tutkielman pdamaarana on etsid vastauksia siihen, miten osittain mahdottomalta
tuntuvat ongelmat on yritetty ratkaista tai miten nuoret toimittajat ne selattaisivat
maakuntalehdissa, jotta journalismi ei vain Heikki Luostarisen (2002, 29) sanoin

harsoutuisi hiljalleen pois.

1.3 Aiempi tutkimus

Journalismin murrosta ja tulevaisuutta kasittelevaa tutkimusta ja kirjallisuutta
16ytyy jo pelkdstddan Suomesta suuret maarat. Kuitenkaan pro gradu -tutkielmaani
vastaavaa tutkimusasetelmaa ei ole tullut minua vastaan taman tyon edetessa. Sel-
laisia tutkimuksia, joissa kasitelldan aihepiiriani tai sivutaan sitd, muutamia maini-
takseni, ovat esimerkiksi Pauliina Lehtosen (2013) tutkimus Itsensa markkinoijat -
Nuorten journalistien urapolut ja yksilollistyva tyoelama seka Kaarina Nikusen
(2011) tutkimus Enemman vihemmalla - Laman ja teknologisen murroksen vai-
kutukset suomalaisissa toimituksissa 2009-2010. Tanja Aitamurto (2010) taas on

tyostanyt journalismin tulevaisuutta kisittelevasta tutkimuksestaan raportin 10



vaitettd journalismin tuhosta - ja miksi niista ei kannata huolestua. Edella maini-
tuista ainoastaan Lehtonen on valinnut tutkittavakseen alle 35-vuotiaat toimittajat.
Han kuitenkin keskittyy enemmaéan kuvaamaan nuorten kokemuksia tyéelaméan
muutoksesta, kun taas omassa tutkimuksessani nuoret kuvailevat tyon ja tapojen

muutosta seka arvioivat sen seurauksia.

Naiden lisdksi Taloudellinen tietotoimisto on rahoittanut Janne Matikaisen (2011)
toimittaman kirjan Muuttuvat mediat - haasteelliset sukupolvet. Kirjassa kasitel-
ladn muun muassa TAT-ryhméan vuonna 2010 nuorille toimittajille toteuttamaan

kyselytutkimusta.

1.4 Tutkimuskysymys ja -strategia

Tassa tutkimuksessa kasitelladn median tulevaisuutta maakuntalehtien nikokul-
masta, ja niin ikdan laman seka teknologian mukanaan tuomia muutoksia lehtitalo-

jen timanhetkisessa arjessa.

Tarkoituksenani on selvittda, miltd ndyttdd maakuntalehtien tulevaisuus 1980-
luvulla syntyneiden toimittajien silmin? Samalla kartoitan heidan ajatuksiaan maa-
kuntalehden selviytymismahdollisuuksista ja elinkaaresta muuttuvassa entista
teknologiapainotteisemmassa yhteiskunnassa. Lahestyn asiaa kartoittamalla jo
tehtyja muutoksia, arvioimalla niiden onnistumista ja analysoimalla, miten maa-

kuntalehti tulee muuttumaan selviytyakseen tulevaisuudessa.

Kaytetyn tutkimusmenetelman, teemahaastattelun, ansiosta olen voinut tassa tut-
kimuksessa my0s valottaa niitd tunteita, joita tutkimuskysymykseni henkilokoh-

taisesti haastateltavissani herattaa.

Aiheeni on laaja, joten sen huolellinen rajaaminen on ollut tarkea osa prosessia.
Tutkimus keskittyy haastateltavieni tekemiin havaintoihin maakuntalehden tilasta
ja tulevaisuudesta. Tarkeda on yhtaalta se, milld tavoin jossakin yksittdisessa toi-
mituksessa on vastattu muutoksiin, ja toisaalta minkalaisia rohkeita ideoita tai in-
novaatioita seka ajatuksia tulevaisuutensa suhteen 1980-luvulla syntyneilla toimit-

tajilla on. Tarkoituksena on ollut tassa tutkimuksessa selvittdd maakuntalehtien



toimittajien henkilokohtaisia kokemuksia ja ndkemyksia seka verrata niita toisten
tutkittavien kokemuksiin. Tutkimuskysymykseni laajuudesta huolimatta olen yrit-
tanyt 10ytaa tutkimusaineistostani yksityiskohtia, joiden kautta olen tehnyt analyy-

sin.

Tutkimuskysymykseni selvittimiseksi olen kayttanyt laadullista tutkimusta. Vaik-
ka tutkimusaineistoni on sopivan kokoinen katsottaessa seka graduni laajuutta
ettd siind kdyttamaani tutkimusmenetelmaa, on kuitenkin muistettava, etta otanta,
14 haastateltavaa on loppujen lopuksi hyvin pieni. Taman vuoksi tuloksia ei voida
yleistaa kaikkiin maakuntalehtien 1980-luvulla syntyneisiin toimittajiin. Yleistysta
varten tassa tutkimuksessa olisi pitanyt kdayttaa apuna satunnaisotannalla valittua
joukkoa ja tutkia sita jollakin toisella tutkimusmenetelmalla. Tutkimuksen aineis-

toa ja metodeita kasitelladn tarkemmin luvussa 5.

1.5 Tutkimuksen eettisyys ja muut ongelmat

Tata pro gradu -tutkielmaa tehdessani punnitsin useaan otteeseen tutkimusetiik-
kaan liittyvia ongelmia. Tutkimusprosessin aikana tutkija joutuu ratkomaan eetti-
sid ongelmia muun muassa saavuttaakseen tasapainon tavoitteilleen ja periaatteil-

leen (Alasuutari 2005, 18).

Saaranen-Kauppinen ja Puusniekka (2012, 20) listaavat tutkimuseettisten ongel-
mien yleensa liittyvan joko tiedonhankintaan, tutkittavien suojaan tai tutkimustu-
losten soveltamiseen. Pohdin tutkimuksen edetessa naita kaikkia kysymyksia.
My6s haastateltavien anonymiteetin sdilyttdminen oli minulle ensisijaisen tarkeaa.

(vrt. Alasuutari 2005, 20.)

Olen luvannut haastateltavilleni kaikkein suurimman anonymiteetin ja he esiinty-
vat tassa tutkimuksessa koodinimilla. Asiaa kasitelldan tarkemmin alaluvussa 5.2.
Siksi tutkimuksen suurin eettiseksi ongelmaksi nousi se, kuinka sailyttdisin haasta-
teltavieni anonymiteetin. Pohdin asiaa muun muassa tehdessani analyysia. Jo litte-
roidessani haastatteluja pyrin haivyttamaan haastateltavien puheesta pois murteet,

jottei heita voitaisi tunnistaa. Nostaessani teemahaastatteluista lainauksia pyrin
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viimeistadn siistimaan puheen yleiskieliseksi. Vield esitarkastusvaiheessa tekstissa
oli kuitenkin joitakin paljastavia ilmaisuja. Ne on nyt hdivytetty ja en usko, etta
haastateltaviani on mahdollista tunnistaa vastaustyylinsa perusteella. My6s muut
ilmaisut ja viittaukset esimerkiksi lehtiin on sensuroitu vastauksista juuri

anonymiteetin sailyttamiseksi.

Anonymiteetin sailyttamista haittaa myo0s se, ettd maakuntalehtien toimituksissa
on varsin vahan 1980-luvulla syntyneita toimittajia, joten heidan henkilollisyyten-
sd selvittdminen voi joissain tapauksissa olla helppoa. Siita huolimatta uskon haas-

tateltavieni anonymiteetin sdilymiseen.

Tutkimukseni kannalta ongelmallista on myos se, ettd olen sekd 1980-luvulla syn-
tynyt ettd maakuntalehden toimittaja. Lisdksi minulla on vahvat mielipiteet ja na-
kemykset maakuntalehtien tulevaisuudesta. Vaikka monissa tapauksissa taustas-
tani on ollut hydtya tutkimuksen edetessa, erityisesti teemahaastatteluja tehdessa
piti muistaa pysya ulkopuolisena, puolueettomana tekijana. Tata helpotti se, etten
juuri ollut keskustellut aiheesta kenenkdan tutkimusjoukkoon maariteltavan hen-

kilon kanssa ennen tutkimuksen aloittamista.

Jos tutkijalla on vahvat ennakko-olettamukset tutkimuksen tuloksista, ne voivat
vaikeuttaa esimerkiksi analyysin tekemista (Metsamuuronen 2006, 241). Pidin
lahtokohtanani sitd, etteivat haastateltavat olisi kanssani tdysin samaa mieltd maa-
kuntalehtien tulevaisuudesta. Voin jopa kertoa yllattyneeni haastatteluissa vallin-

neesta negatiivisuudesta.

Koen tutkimukseni luotettavuuden kannalta hyvana sen, etta olen pyrkinyt toimi-
maan subjektiivisessa roolissa, ja tiedostanut jo ennen analyysin aloittamista suu-
rimmat heikkouteni. Saaranen-Kauppinen & Puusniekka (2012, 27) pitavat tutki-
muksen patevyyden ja luotettavuuden kannalta tarkeana jatkuvaa reflektiota, eli
oman toiminnan kriittistd analysoimista. Edellda mainittujen mukaan tita arviointia

tulisi tehda kaikissa tutkimuksen vaiheissa.

Tutkimuksen luotettavuutta voidaan arvioida my6s suhteuttamalla saadut tutki-
mustulokset alussa maariteltyihin tutkimusongelmiin (Saaranen-Kauppinen &

puusniekka 2012, 27).
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Lisdksi analyysivaihetta tehdessani tydpaikallani Turun Sanomien toimituksessa
alkoivat yt-neuvottelut. Rajujen vihennysarvioiden ja asemastaan taistelevien tyo-
tovereiden vuoksi jouduin jalleen uuden tilanteen eteen. Mielialani oli apea, osin
my0s itkuinen, vaikka neuvottelut koskivat itsedni tyosuhteestani johtuen vain
valillisesti. Jouduin oman alakuloisen mielialani vuoksi punnitsemaan useita kerto-
ja kirjoittamiani tulkintoja, silla tutkimusaineistoni ei saanut vaaristya tyopaikalla-
ni vallitsevan negatiivissavytteisen ilmapiirin vuoksi. Tasta syysta jouduin punta-

roimaan tekemiani valintoja darimmaisen tarkasti.
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2 Tutkimuksen lihtokohtia

2.1 TalousKkriisi vastaan journalismin Kriisi

Ensimmaista kertaa tyoskennellessidni sanomalehdessa vain vuotta ennen 2008
alkanutta finanssikriisia en olisi uskonut, millaiseen myllerrykseen koko media-ala
joutuisi vajaassa vuosikymmenessa. Ensimmaisesta tyopaikastani jai mielikuva,

ettd ainakaan rahasta ei ollut puute.

Valtioneuvoston kanslian raporttisarja tukee havaintoani, silld mediayhtididen
omistajat reagoivat herkasti suhdannevaihteluihin. Raportin mukaan vuosina
2004-2007 Suomen bruttokansantuote kasvoi keskimaarin nelja prosenttia joka
vuosi. Taloudessa nakyi tdlloin ylikuumentumisen merkkejd, mistd osoituksena
olivat pienenneet tyottomyysluvut, osaavan tyévoiman puute joillakin aloilla seka

runsaat palkankorotukset. (Freystatter & Mattila 2011, 13; vrt. Vehkoo 2011.)

Media-alan uusimpia uhkia ovatkin toistuvat finanssikriisit ja eurooppalaisten val-
tioiden velkakriisit (Vaisanen 2011, 84). Joukkoviestintimarkkinoiden arvo ro-
mahti dkisti vuonna 2009, perati seitseman prosenttia, mika kohdistui kovimmalla
kddella kirjoihin, lehtiin ja hakemistoihin. Vuosipudotus oli suurin toisen maail-

mansodan paattymisen jalkeen. (Nikunen 2011, 24.)

Sanoma- ja aikakauslehtipaperin kulutuksen huippuvuosista 2000-luvun alkupuo-
liskolla ollaan Suomessa nyt kaukana (Tyo- ja elinkeinoministerié 2012, 12). Talla
hetkelld sanomalehtien siirtyminen pienempaa tabloidikokoon seka panostaminen
tabletteihin ja muihin sdahkdisiin laitteisiin vaikuttaa yha enemman sanomalehti-
paperin kysyntaan. Samaan aikaan, kun sanomalehtipaperin kysynta on vahenty-
nyt, niin sosiaalinen media on kehittynyt ja Internet alkanut naytella entista suu-

rempaa osaa mediassa.

Journalismin murrosta oli uumoiltu pitkaan, silla Yhdysvalloissa paperilehtien le-
vikit alkoivat laskea jo 1980-luvun lopulla. Pohjoismaissa sanomalehtien kokonais-
levikit kasvoivat aina 1980-luvun lopulle, jolloin Suomen sanomalehtien yhteen-

laskettu levikki oli 4,1 miljoonaa. Huippuvuosien 1989-1990 jilkeen levikit alkoi-
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vat laskea Suomessakin. Vuonna 2013 levikki oli enda vajaa 2,4 miljoonaa. (Hon-

kanen & Lankinen 2012, 11; Jyrkidinen 2012, 67; Suomen Lehdisté 5/2014, 23.)

Pohjois-Amerikassa muutos tapahtui nopeammin ja rajummin kuin esimerkiksi
Suomessa. Parissakymmenessa vuodessa paperin kulutus Yhdysvalloissa on laske-
nut kolmannekseen huippuvuosista, ja reilussa vuosikymmenessa 30 prosenttia

toimittajista on menettanyt tyopaikkansa. (Vehkoo 2011, 22.)

Suomessa on vallalla vahva lukemisen perinne, missa varmasti piilee yksi selitys
sille, ettei murros ole iskenyt suomalaisiin yhta vahvalla kddella kuin Yhdysvallois-
sa. Tata hypoteesia tukee myds Levikintarkastus Oy:n teettima Kansallinen me-
diatutkimus 2013. Syyskuussa 2013 julkaistun lukijatiedotteen mukaan suomalai-
set ovat sitoutuneet painettuihin sanoma- ja aikakauslehtiin, vaikka maailma digi-
talisoituu. 75 prosenttia vastaajista joko tilaa, ostaa tai on harkinnut sanomalehden
tilaamista. Toistaiseksi vain noin viidennes joko tilaa, ostaa tai on harkinnut luke-

vansa sanomalehtien digitaalista versiota. (Levikintarkastus Oy 2013.)

Painettujen lehtien lukijamaarissa ei ole tapahtunut suuria muutoksia, vaikka tie-
tokonetta, tablettia tai matkapuhelinta kdytetdan yha enenevissa maarin lukemi-
seen (Kuvio 1). Kansallisen Mediatutkimuksen mukaan digitaaliset valineet lisaa-
vat koko lehtibrandin tavoitettavuutta sanomalehdilla (Levikintarkastus Oy 2013).
Sanomalehtien kannalta lukeminen on muuttunut merkittavasti. Yha useampi Kan-
salliseen mediatutkimukseen osallistuneista ilmoittaa lukevansa sanomalehtea
useammalla lukuvalineelld. Syksylla 2013 jo neljannes lukijoista ilmoitti lukevansa
sanomalehted ainakin kahdella eri valineelld. Saman tutkimuksen mukaan miehet
lukevat naisia useammin sanomalehted useilla valineilla. (Levikintarkastus Oy

2014.)
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Kuvio 1. Sanoma- ja aikakauslehtien lukeminen eri lukuvilineilld 2011-2013, Kan-

sallinen mediatutkimus KMT 2013, Levikintarkastus Oy, 2013.

Tiedonvalityksen suhdanneherkkyyttd Suomessa vahentaa lehtitilausten perinne.
Esimerkiksi vuonna 2009 Suomessa myytiin 384 lehden irtonumeroa tai tilattua
numeroa tuhatta asukasta kohden. Vuonna 2013 tuhatta aikuisvaestoon kuuluvaa
kohden 4-7 kertaa viikossa ilmestyvien sanomalehtien levikki oli 366. Vain Japa-
nissa ja Norjassa paivalehtien levikit olivat suurempia tuhatta asukasta kohden
kuin Suomessa. Lehtitilausten tuottavuutta lisaa se, etta Pohjoismaissa lukija tekee
pitkia tilaussopimuksia. Yleisin lehtitilaus on 12 kuukauden mittainen. Lehtitalojen
tuloista noin puolet tulee tilauksista ja puolet mainoksista. (Honkanen & Lankinen
2012, 16; Vehkoo 2011, 27; Sanomalehtien liitto 2014; Gustafsson & Kemppainen
2002, 122.)

Edelld mainittu tilanne on silti suhteellisen nuori, silla Jyrki Jyrkidisen (2012) mu-
kaan sanomalehtien irtonumero- ja tilausmyyntituottojen osuus ohitti ensimmais-
ta kertaa mainos- ja ilmoitustuottojen osuuden vasta vuonna 2009. Vield paria

vuosikymmentd aikaisemmin, vuonna 1990, ilmoitukset ja mainokset tuottivat 71

prosenttia paivalehtien tuotoista. Vuonna 2009 vastaava lukema oli 49 prosenttia.
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Sanomalehdiston osuus suomalaisesta mediamainonnasta oli vuonna 2011 36 pro-

senttia, kun keskimaarin EU-maissa se on 26 prosenttia. (Jyrkidinen 2012, 68, 72.)

Suomessa on myo6s kansainvaliselld asteikolla arvioituna darimmaisen tehokas
varhaisjakelu. Vuonna 2010 suomalaisiin kotitalouksiin kannettiin 695 miljoonaa
sanomalehted. [rtonumeroina lehtia ostettiin ainoastaan 80 miljoonaa kappaletta.
(Tilastokeskus 2012). [rtonumeromyynnista yli 90 prosenttia tulee iltapaivalehti-
en myynnistd. Varhaisjakelu on vaikuttanut my6s mediankayttétapoihin. Sanoma-
lehdet kuuluvat vahvasti aamupaivaan, kun taas loppupaiva jaa ndin iltapaivalehti-

en kdyttoon (Gustafsson & Kemppainen 2002, 122-123; Jyrkidinen 2012, 76).

Juuri varhaisjakelun kattavuuden ja tehokkuuden ansiosta sanomalehdissa on pai-
vittdis- ja kulutustavaramainontaa. Sanomalehtien kova kamppailu muiden vali-
neiden kanssa on johtanut siihen, ettd sanomalehdet ilmestyvat lahes vuoden ym-
pari. Keskimadrin suomalaiset seitsenpdivdiset sanomalehdet ilmestyivat vuonna
2013 355 kertaa. Vuonna 2013 tutkimukseni maakuntalehdista Aamulehti, Kaleva,
Keskisuomalainen ja Turun Sanomat ilmestyivat 357 kertaa ja Ilkka seka Pohjalai-

nen 353 kertaa. (Suomen Lehdist6 5/2014, 16.)

Mediatalot ovat tehneet valtavia sddstotoimia viime vuosina, ja tutkimukseni maa-
kuntalehtien talous on edelleen varsin vakaa (Taulukko 1). (vrt. Honkanen & Lan-
kinen 2012; Nikunen 2011; Vehkoo 2011.) Tilinpaatésanalyysissa kdytettavien
ohjearvojen mukaan liikevoittoprosentin ollessa yli kymmenen se on hyva. Liike-
voittoprosentti, joka vaihtelee 5-10 prosentin vilill3, on tyydyttava. Ja liikevoitto-

prosentti, joka on alle viiden, on heikko. (Asiakastieto 2014.)

Esimerkiksi tassa tutkimuksessa mukana olevien mediatalojen liikevaihto, liike-

voitto ja -prosentit olivat vuonna 2013 seuraavat:
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Liikevaihto | Liikevoitto | Liikevoittoprosentti
milj. € milj. € %
Alma Media Oyj 300,2 27 9
Ilkka-Yhtyma 44,9 61 13,42
Kaleva Oy 56,8 1,8 3,13
Keskisuomalainen Oyj 149,7 13,9 9,3
TS-Yhtyma 170,5 15,2 8,9
Turun Sanomat Oy+* 36,4 9,5 26,15

Taulukko 1. Alma Media Oyj:n, llkka-Yhtymdn, Kaleva Oy:n, Keskisuomalainen Oyj:n,
ja TS-Yhtymdn liikevaihto, liikevoitto ja -prosentti vuonna 2013.6

Liikevoitoista huolimatta moni lehtikonserni tuntuu olevan pakokauhun vallassa
siitd, ettei tuttu malli tuota samanlaisia voittoja kuin aikaisemmin (Ramonet 2012,
108). Suomalaisissa mediataloissa taloustilanteeseen on vastattu irtisanomisilla,
mika on heikentanyt journalismin laatua. Nain on syntynyt oravanpyora, jossa en-
sin lahtevat toimittajat, sitten lukijat ja lopulta mainostajat. Pelkastaan suomalaiset
sanomalehdet ovat irtisanoneet valtavasti vakea vuonna 2008 tapahtuneen talou-
den romahduksen jilkeen. Irtisanojien etulinjassa ovat olleet muun muassa maa-

kuntalehdet. Toimittajien irtisanomisia kasitellaan tarkemmin alaluvussa 2.3.

Vaikka taloustilanne on vaikuttanut lehtitalojen mainostuloihin ja levikit ovat ol-
leet laskussa, ei vain finanssikriisid voida syyttaa. Oikeastaan voidaan sanoa, etta
talouskriisista on tehty lehtitaloissa syntipukki tai tekosyy, jonka taakse omistajien

on helppo piiloutua. Talouskriisi on antanut kasvot myds journalistien ahdingolle.

Mediatalot voivat syyttda omista vaikeuksistaan myos itsedan. Virheet, kiire, pii-
lomainonta tai uutisvinkeistd maksaminen tai haastateltavalle jutusta maksaminen
seka edella listatuista asioista kiinni jddminen ovat esimerkkeja, kuinka mediatalot

Suomessakin ovat menettidneet tulojaan. (Vaisanen 2011, 94.)

1 Liikevoitto ilman Alma Media Oyj:ta ja muita osakeyhtigita.

2 Liikevoitto ilman Alma Media Oyj:td ja muita osakeyhtioita.

3 Laskettu itse kaavalla 1,8/56,8x100=3,169014.

4TS Yhtyma Oy siirsi viestintaliiketoiminnan tytaryhtioon.

5> Laskettu itse kaavalla 9,5/36,4x100=26,098901.

6 Lahteena Alma Media Oyj, [lkka-Yhtyma, Kaleva Oy, Keskisuomalainen Oyj, TS-Yhtyma.
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Heikki Luostarisen ja Turo Uskalin (2006, 179, 195) mukaan joitakin poikkeuksia
lukuun ottamatta media-alan yritysten tarkeimmaksi tehtavaksi viimeisten vuosi-
kymmenten aikana on tullut “tuottaa omistajilleen mahdollisimman suurta voittoa”.
Tama kehitys on johtanut vdistimatta journalismin laadun heikkenemiseen, mutta

my0s uutisoinnin tehostumiseen sekd mainostajia kosiskelevan sisallon kasvuun.

Kirjassa Muuttuvat mediat - haasteelliset sukupolvet Kari Vdisanen (2011, 95)

muistuttaa:

On hyvd muistaa sekin tosiasia, ettd mediaa kdyttdvd kuluttaja ldhtee
useimmiten siitd, ettd hdn voi luottaa kdyttdmddnsd mediamateriaaliin,
sen ldhteisiin ja riippumattomuuteen. Yhtd hyvin yhd useampi kuluttaja

olettaa, ettd uutishankinta on tehty eettisesti puhtain keinoin.

Jotakin toimittajien luottamuspulasta kertoo Valittujen Palojen vuonna 2014 te-
kema tutkimus. Sen mukaan toimittajiin Suomessa luottaa vain 32 prosenttia. Vain
ammattiyhdistysjohtajat, automyyjat, sijoitusneuvojat, poliitikot ja puhelinmyyjat
nauttivat vihemman luottamusta kuin toimittajat. Luottamus toimittajiin on kui-
tenkin kasvussa, silla Valittujen Palojen vuonna 2012 julkistamassa tutkimuksessa
toimittajiin luotti vain joka neljas. (HS.fi 2014; Journalisti 14/2012.) Toisaalta talo-
uskriisin alettua Julkisen sanan neuvostoon tulleiden kanteluiden maara on kasva-
nut rajusti. Kun vuonna 2007 JSN sai 125 kantelua, niin vuonna 2012 lukema oli
345 javuonna 2013 388. (Julkisen sanan neuvosto 2007, 2012 ja 2013.) Toimitta-
jien oman kokemuksen mukaan lehtien tyyli tehda sisalt6ja tulos- ja kustannuste-
hokkaammin kuin koskaan aiemmin on vaikuttanut journalistisiin perusarvoihin.
Nain totuudenmukaisuus, tarkkuus ja kriittisyys ovat joutuneet koetukselle kiireen

vuoksi. (Kolari 2011, 53; vrt. Nikunen 2011.)

Eduskunta paatti vuonna 2011 muuttaa vahintddn kuukaudeksi tilattujen sanoma-
ja aikakauslehtien arvonlisdveron nollaverokannasta yhdeksaan prosenttiin, mika
on osaltaan vaikuttanut lehdiston toimintaedellytyksiin. Arvonlisdveroa koskenut
muutos astui voimaan vuoden 2012 alussa. Vuoden 2013 alusta arvonlisavero
nousi yhdeksasta prosentista kymmeneen. (Finlex 2011; Verohallinto 2012a; Jyr-
kidinen 2012, 73.)
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Koska Suomen yleinen arvonlisaverokanta on 24 prosenttia vuonna 2014, on leh-
distolla alennettu arvonlisaverokanta. Alennettu arvonlisaverokanta koskee vain
painettuna tilattuja lehden kappaleita. Sen edellytyksena on, etta tuote toimitetaan
suoraan lukijalle timan ilmoittamaan osoitteeseen. Tasta syysta alennettu vero-
kanta ei koske painettujen lehtien sdhkoisten nakoiskappaleiden tai sahkoisten
lehtien myyntid, niiden arvonlisdvero on siis 24 prosenttia. (Verohallinto 2012b;

Veronmaksajat 2014.)

Lehdisto on arvostellut arvonlisaverokannan muutosta. Nain asian tiivisti Helsin-
gin Sanomien vastaavan paatoimittajan paikalta toukokuussa 2013 potkut saanut
Mikael Pentikdinen (HS.fi 2013) kolumnissaan vain muutama kuukausi ennen erot-

tamistaan:

Tilausten alv tuli lehtien kannalta onnettomaan aikaan: keskelle lamaa

ja toimialan murrosta. Molemmat vaikuttavat tilauksiin ja mainontaan.

Samaan aikaan alv on kiihdyttdnyt levikkien pienenemistd. Viestinndn
keskusliiton mukaan se kaksinkertaistui veron vuoksi. VKL muistuttaa,
ettd veron vaikutukset ndhdddn kunnolla vasta kahden kolmen vuoden
kuluttua. Talouskriisi, toimialamurros ja alv ovat johtaneet useimpien
lehtitalojen liikevaihdon ja tulosten heikkenemiseen sekd pakottaneet
saneerauksiin. Moni lehti on muuttunut tappiolliseksi. Tyopaikkoja on

mennyt noin tuhat - toistaiseksi.

Suomessa jaettava lehdistotuki on muihin Pohjoismaihin ndhden pikkuruista. Vuo-
desta 1971 lahtien valtion budjetista on jaettu lehdistélle tukea. Tuen jakamiseen
perusteet ovat vaihdelleet vuosien saatossa paljon. Valilla on tuettu jakelua, toisi-
naan taas tukea on jaettu lehtityyppien ja sisdltdjen perusteella. Jyrki Jyrkidisen
(2012, 72) mukaan lehdistotuella on turvattu kansalaisyhteiskunnan toimintaedel-
lytyksia ja vapaata mielipiteen muodostusta. Nykyisin liikenne- ja viestintdminis-
terio tukee ldhinna vahemmistokielista uutistoimintaa. Esimerkiksi vuonna 2013
STT sai ruotsinkieliseen uutistoimintaansa 450 000 euroa ja Lapin Kansa saamen-

kieliseen uutistoimintaan 50 000 euroa. (Jyrkidinen 2012, 72.)
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Vuonna 2012 Ruotsi jakoi lehdistoélle tuotanto- ja jakelutukea yhteensa 62 miljoo-
naa euroa ja Norja 39 miljoonaa euroa. Tanska taas jakoi tuotantotukea 47 miljoo-
naa euroa. Vuonna 2012 Suomessa vastaava tuki oli 500 000 euroa. (Suomen Leh-

disté 2013.)

Huhtikuussa 2014 asunto- ja viestintdministeri Piia Viitasen asettama selvitysmies
Tuomas Harpf ehdotti, ettd Suomessa jaettaisiin medialle vuosittain 25 miljoonaa
euroa tuotantotukea ja viisi miljoonaa euroa innovaatiotukea. Tuki olisi maaraai-
kaista ja sen tarkoituksena olisi auttaa lehdist6 median murroksen yli. Printti- ja
verkkojulkaisujen lisdksi tukea voisi hakea myds televisio- ja radiotyohon. Selvi-
tysmies alentaisi maardaikaisesti myos lehtien arvonlisaveroa nykyisesta kymme-
nesta viiteen prosenttiin, joka on EU:n alin hyvaksytty alv-kanta. (Liikenne ja vies-

tintdministerio 2014.)

2.2 Pakko muuttua

Sanomalehdiston vahva, jopa monopolistinen tai oligopolistinen markkinarakenne
on syy sille, miksi maakuntalehdissa muutokseen vastaaminen on vaikeaa. Tuote-
kilpailun ja kilpailijoiden puutteen vuoksi lehdissa on jouduttu vain vdahan paran-
tamaan, tutkimaan tai edistimaan myyntia. Lahihistoriassa tehdyt muutokset ovat
monesti olleet pakon sanelemia eivatka ideat ole lahteneet sanomalehdista itses-

taan. (Jyrkidinen 1994, 119.)

Mediataloissa ei myoskaan ole haluttu lahted muuttamaan ennen niin toimivia rat-
kaisuja. Digitaaliset valineet on koettu uhkana, kun on haluttu pitaa kiinni tutuista
ja turvallisista kanavista, kuten painetusta sanomalehdestd. Samasta syysta digi-
taalisen median lapimurto uutisvdlineena antoi odottaa itsedan, koska mediata-
loissa haluttiin pitda kiinni vanhoista paatuotteista. Niinpa mediatalot tarjosivat
varsin rajallisesti uutisia alkeellisilla kdyttoliittymilld. Mediataloissa tapahtunut
lamaantuminen ja ylimielinen ajattelu, ettd aiemmin hyvaksi todettu menetelma
puree taas pian - onhan se aina ennenkin toiminut - on johtanut tilanteeseen, jossa
sanomalehti ei enad itse pysty vaikuttamaan toimintaedellytyksiinsa. Kaikki valta

on siirtynyt lukijoille. (Kauhanen & Kaivo-oja & Hautamaki 2007, 73-75.)
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Vaikka muutoksen tekeminen ja laadun parantaminen eivat tunnu kuuluvan maa-
kuntalehtien tirkeimpiin panostuksiin, kaikki sanomalehdist6a vaivaavat ongel-
mat ovat vaatineet painopisteen muuttamista. Viela muutama vuosikymmen sitten
sanomalehdissa ei yritetty tehda sadstotoimenpiteita eika kiinnitetty huomiota
tuotteen laatuun (Jyrkidinen 1994, 119). Nykyisin maakuntalehdet ovat sen sijaan
kuuluisia saastotoimenpiteistddn, ja ainakin toimituksen johtoporras tuntuu pohti-

van laadun merkitysta.

Muutkin kuin Jyrkidinen (1994) ovat syyttaneet lehdistoa hitaista ratkaisuista
meilld ja maailmalla. On todettava, ettd maakuntalehtid omistavat mediayhtiot ovat
ryhtyneet viimein toimiin. Monet pitavat nditd muutoksia kuitenkin lopun ajan
ennusmerkkeind. Suomessa tehdaan nyt sama, mika esimerkiksi naapurimaa Ruot-
sissa oli trendi reilu vuosikymmen sitten: maan merkittdvimmat sanomalehdet

siirtyvat yksi toisensa perdaan broadsheetista pienempaéan tabloidikokoon.

Lehdet ympari maailmaa vaihtoivat tabloidiin vuosina 2001-2006. Dramaattisin
muutos oli Euroopassa, jossa erityisesti britti-, ruotsalais- ja norjalaislehdet vaih-
toivat kokonsa ldhes samanaikaisesti. (Pulkkinen 2008, 69; Mdkinen & Reunanen

2013, 6.)

Tabloidi on ennen leimattu niin kutsutun keltaisen lehdiston formaatiksi, mutta
Hannu Pulkkisen (2008, 69) mukaan muutosaalto on tehnyt pienesta sivukoosta
eraanlaisen laatulehdiston tunnusmerkin. Suomessa sanomalehdet ovat vaihtaneet
tyypillisesti kokoa 1950-luvulta ldhtien talousvaikeuksien yllattaessa. Edellakavi-
jana Suomessa olivat iltapaivalehdet. Maakuntien kakkoslehdet vaihtoivat pie-
nempadn kokoon 1980-luvulla ja ykkoslehtien kokouudistuksen katsotaan alka-
neen Hufvudstadsbladetin tabloid-uudistuksesta vuonna 2004. Suomella on viela
matkaa Ruotsiin, jossa yli 90 prosenttia sanomalehdista ilmestyi tabloid-koossa jo
vuonna 2006. Syksyllda 2013 Suomen seitsenpaivaisistd sanomalehdista 42 pro-

senttia ilmestyi tabloidina. (Mdkinen & Reunanen 2013, 6; vrt. Mervola 1995.)

Tutkimukseni maakuntalehdista toistaiseksi vain Aamulehti on ilmestynyt tab-
loidina huhtikuusta 2014 lahtien. My6s sanomalehti Kaleva on ilmoittanut siirty-
vansa tabloid-kokoon helmikuussa 2015. Suomessa formaattimuutosta on perus-

teltu lukijaystavallisempdna kokona, joka sopii paremmin nykyiseen mediayhteis-
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kuntaan. Tabloidi vahentdaa myos painokuluja ja sen tekemiseen vaaditaan va-
hemman henkilokuntaa. Sanomalehdet siis yhta lailla paikkaavat talousvaikeuksi-
en, arvonlisaveronkorotuksesta ja tilaajien vahenemisestda menettamiaan kuluja
kuin toivovat saavan enemman huomiota uudenlaisella koolla. (Honkanen & Lan-

kinen 2012, 123; Kaleva 2014; vrt. Mdkinen & Reunanen 2013, 6.)

Tabloidikoosta ei ole ollut suurta hyotya ainakaan kansainvalisten lehtien ilmoi-
tustuloille, levikille tai journalistiselle sisdllélle (Reunanen & Koljonen & Makinen

& Vehmas 2013, 71).

Matti Luostarinen (2010, 32) sanoo globalisaation, nopean teknologian ja infor-
maatioteknologian kehityksen johtaneen innovaatioprosesseihin, -toimintaan ja
-toimintaympadristoihin. Innovaatiolla tarkoitetaan jotakin uutta tuotetta tai val-
mistusmenetelmad, joka ei endd nykyisin ole ainoastaan keksint64d, vaan joko joi-
denkin asioiden yhdistamista ainutlaatuisella tavalla tai prosessien uudistamista.
Innovaatiot ovat yleensa yhteiskunnassa hitaita ja monimutkaisia prosesseja.

(Luostarinen 2010, 32; Kuutti 2012, 59.)

Journalistisia innovaatioita viime vuosina ovat olleet esimerkiksi mobiili-, video- ja

datajournalismi (Uskali 2011).

Uusien ansaintamallien ei uskota pystyvan kannattelemaan toimitusten raskaita
rakenteita, siksi jattimdiset organisaatiot hajoavat pieniksi palasiksi uutisrintamal-
la. Tallainen malli sopii Internetin aikakaudelle ja turvaa my6s monien toimittajien

tyopaikan. (Aitamurto 2011, 44.)

Innovaatiot tulevat olemaan niin jdljelle jadvien maakuntalehtien kuin toimitta-
jienkin elinehto kamppailussa mahdollisuudesta tydskennella toimittajana. Muu-
toksessa innovaatiot korostuvat. Odottelusta voi seurata perdssahiihtdjan eduksi
kutsuttava tilanne. Mutta yhta lailla passiivisuus voi johtaa maakuntalehden tu-
hoon, kun uudet kokeilut syovat lukijatilastoja tuhansilla vuodesta toiseen. Loppu-

jen lopuksi maakuntalehtien on uudistuttava pysyakseen hengissa.
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2.3 Toimittajat Suomessa

Toimittajan ammattia voidaan pitdd muoti-ilmiona, silla vakilukuun nahden Suo-
messa on enemman toimittajia kuin missaan muualla maailmassa. Vuonna 2007
Suomen lehtitaloissa oli 3 420 journalistia. Lukemasta puuttuvat Yleisradion jour-
nalistit ja ainakin osa vapaista toimittajista, koska heidan maaraansa on vaikea
tilastoida. 1. tammikuuta 2014 Journalistiliittoon kuului 15 032 jasentd. Yksinker-
taisin selitys toimittajien maaralle on sanomalehtien laaja tilaajakanta, joka taas on
johtanut hyviin tuloksiin ja tuottavaan mainosmyyntiin. Mainosmyynnin tehok-
kuudesta kertoo se, ettd mediamainonnan kokonaistuloista noin 60 prosenttia me-
nee padivalehdistolle. Ndin toimitukset on voitu pitaa kohtuullisen suurina. (Gus-

tafsson & Kemppainen 2002, 129; Vehkoo 2011, 26-27; Journalistiliitto 2012.)

Seitsemadn kertaa viikossa ilmestyvissa suomalaisissa sanomalehdissa tyontekija-
huippu, 2 126, sattui vuoteen 2007. Vuonna 2013 suomalaisissa seitsenpdivaisissa
sanomalehdissa tydskenteli endd 1 799 toimituksellista tyontekijaa. Kaikkiaan
suomalaisissa sanomalehdissa tyoskenteli 2 892 toimituksellista tyontekijaa vuon-
na 2013. Maara on vahentynyt huimasti 2000-luvun huippuvuodesta, mutta on
myo6s vaihdellut suuresti ennen sitd ja sen jalkeen (Kuvio 2). Maakuntalehtien hen-
kilostovahennykset myo6tailevat pitkalle kaikkien seitsemédnpdivaisten toimitusten
henkil6kuntavahennyksia (Kuvio 3). (Suomen Lehdisté 6-7/2008, 29; Suomen
Lehdist6 5/2014, 16, 23; vrt. Honkanen & Lankinen 24-25.)
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Toimituksellinen henkilokunta
maakuntalehdissa vuosina 2000-2013
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Kuvio 2. Aamulehden, Turun Sanomien, llkan ja Pohjalaisen, Kalevan sekd Keskisuo-

malaisen toimituksellinen henkilosto vuosina 2000-2013.7
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Kuvio 3. Seitsemdn kertaa viikossa ilmestyvien sanomalehtien toimituksellinen henki-

[6st6 vuosina 2000-2013.8

Yrityksista huolimatta toimituksilta oli mahdotonta saada ajantasaista tietoa siit3,
kuinka paljon tutkimukseni maakuntalehtien toimituksessa tydskentelee 1980-

luvulla syntyneita toimittajia.

Huimista vahennyksista huolimatta yt-neuvottelukierrokset karsivat edelleen
ronskilla kddella tydvoimaa toimituksista. Esimerkiksi vuonna 2013 lehtitaloissa

kaytiin yt-neuvottelut 44 kertaa. Neuvottelut koskivat yli tuhatta journalistia ja

7 Tiedot keratty vuosien 2000-2013 Suomen Lehdiston tilastonumeroista.
8 Tiedot keratty vuosien 2000-2013 Suomen Lehdiston tilastonumeroista.
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niiden seurauksena irtisanottiin 172 toimittajaa. Vuosi 2014 on jatkunut samalla
kaavalla. Huhtikuun puolivédliin mennessa tyopaikkansa oli menettdnyt noin 60
toimittajaa, ja 11. kesdakuuta Journalistiliiton listalla oli jo noin 80 irtisanotun ni-
met. Huhtikuussa 2014 ty6ttomyyspaivarahaa nosti 650 tyottomyyskassa Finkan
journalistijasentd. (Suomen Journalistiliitto 2014; Savolainen 2014; Toimittajaksi

2014.)

Vertailukohdaksi voidaan ottaa 1990-luvun alkupuolen lama, jolloin irtisanomiset
pidettiin kurissa lomautuksin ja elakepaketein. Silloin esimerkiksi Eteld-Suomen
Sanomista irtisanottiin 17, Kauppalehdesta 26, Helsingin Sanomista 30, Turun Sa-

nomista kymmenen ja Aamulehdesta yhdeksan toimittajaa. (Nikunen 2011, 30.)

Media-alan kiinnostavuus on lisdannyt myds opiskelupaikkojen maaraa
1990-2000-luvuilla. Media-alaa on voinut opiskella toisen asteen koulutuksen li-

sdksi yha useammassa korkeakoulussa ja kansanopistossa.

Koulutuksen lisdamista perusteltiin muun muassa sillg, ettd ennusteiden mukaan
viestintaalalla oli odotettavissa tydvoimapula. Kun viela ammattikorkeakoulut ja
ammattioppilaitokset saivat vapaasti vaikuttaa, mille aloille nuoria koulutetaan,
soppa oli valmis. Viestintdalan opiskelupaikkojen maara kolminkertaistui. Kun
alalta ei vapautunut tyopaikkoja ennusteiden tahtiin, moni jai tyottomaksi. Tasta
syysta viestintdalan opiskelupaikkojen leikkaukset ovat viimein edess3, silla toita
ei yksinkertaisesti riitd kaikille, eikd edes valmis tutkinto takaa ty6paikkaa. Lehto-
sen (2013, 13) mukaan viestintdalan oppilaitoksista valmistuu vuosittain noin

1 400 henkil64, joiden lisdksi alan tyopaikoista kilpailevat my6s muunlaista koulu-
tusta saaneet. Valtioneuvoston tekema koulutuksen ja tutkimuksen kehittamis-
suunnitelma haluaa supistaa kulttuurialan koulutusta noin 3 000 aloituspaikalla.
Tasta yli tuhat aloituspaikkaa nipistettdisiin media-alalta vuoteen 2016 mennessa.
(Opetus- ja kulttuuriministerié 2011; Pietikdinen 2011, 9; Raittila & Olin & Sten-
vall-Virtanen 2006, 9-10; Lehtonen 2013, 13; Lehtonen 2014, 100-101; Toimitta-
jaksi.fi 2014; vrt. Poéyhtari & Valiverronen & Ahva 2014, 35.)
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2.4 Maakuntalehdet

Maakuntalehdistad puhuttaessa tarkoitetaan yleensa lehteg, jolla on oman alueensa
suurin levikki, ja joka johtaa niin paikallista uutisointia, keskustelua kuin media- ja
mainosmarkkinoita. Suomessa sanomalehdille on tyypillista alueellinen keskitty-
minen. Helsingin Sanomien ja kolmen suurimman sanomalehden levikit kattavat
noin 75 prosenttia koko maamme markkinoista. Paikallislehtid suojaa monopo-
liasema seka ilmoitusmyynnissa ettd uutisoinnissa, kun alueen kakkos- ja kolmos-
lehdet ovat jo aikoja sitten lopettaneet toimintansa. (Nikunen 2011, 24; Vehkoo

2011, 32-33; Pietila 2007, 248.)

Suomessa alueellisen ja maakunnallisen lehdiston verkostoon ovat vaikuttaneet
niin historialliset kuin kulttuurilliset seikat. Ndiden lehtien sisélloissa ja tavoissa
esittad asiat on ollut maakunnallisia eroja. Siksi maakuntalehti on omalta osaltaan
vaikuttanut koko alueen identiteettiin, kulttuuriin ja henkeen. (Salovaara-Moring

2002, 119.)

Maakuntalehtien vahvuutena on aina pidetty paikallisuutta, mutta kaiken muun
lisdksi sen asema on myds tiedonvalittajand horjunut. Sanomalehtien lukijakun-
nassa on tapahtunut muutoksia, kun aiemmin niin tarkeat yhteison asuinpaikka,
perhe, suku ja koulu ovat korvautuneet uusilla. Pietila listaa tallaisiksi uusiksi yh-
teisoiksi verkkokeskustelut, julkkisten palvonnan, kulutuksen ja harrastukset.

(Pietila 2007, 183.)

Korkeista irtisanottujen toimittajien lukumaarista huolimatta maakuntalehtien
talous on toistaiseksi kunnossa, kun suurten ikdluokkien pitkaaikaistilaajat pitavat
edelleen kiinni kestotilauksistaan. Levikkien laskusta syntyvia tappioita on saatu
kuriin nostamalla tilaushintoja. (Honkanen & Lankinen 2012, 30; vrt. Vehkoo 2011,
31.)

Maakuntalehden aseman vankistumisen taustalla on esimerkiksi puoluepoliittisten
siteiden hollentyminen. Maakunnallisuus korvasi sen sosiaalisen ja poliittisen ti-

lanteen tyhjion, joka oli syntynyt, ja maakuntalehdet hy6dynsivat tatd. Sanomaleh-
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den tarkeimpiin tehtaviin kuuluukin saada lukijansa kuulumaan osaksi ymparilla

vallitsevaa yhteisoa. (Salovaara-Moring 2002, 116-119.)

Maakuntalehdissa journalismin murroksen ja taloustilanteen epdvarmuus on na-
kynyt kaikkein selvimmin. Koskaan aiemmin ei ole oltu vastaavassa tilanteessa.
Aiemmin vakaana ja turvallisena pidetty tyopaikka maakuntalehden toimittajana
ei sitd enda ollutkaan. Sitd kautta koko toimittajuuden tulevaisuus alkoi nayttaa
epavarmalta lehdissa tyoskenteleville. Vuosien 2008-2011 aikana maakuntaleh-
dista eniten toimituksellista henkilostoa vahensivat Turun Sanomat ja Etela-
Suomen Sanomat. Ensiksi mainitusta vahennettiin 29,3 prosenttia ja toisesta 19,8
prosenttia toimituksellisesta henkilostosta. (Honkanen & Lankinen 2012, 25; Ni-

kunen 2011, 32.)

Veikko Pietild (1997, 112-113) listaa Otto Grothin luomat sanomalehden maari-

telmat, jotka ovat myos maakuntalehtien jatkumon elinehtoja:
1. Sdannollinen ilmestyminen
2. Tiedonvalitys universaalisti kaikilta elaman aloilta
3. Tiedon ajankohtaisuus

4. Tiedon saatavuus kaikille

Sanomalehden valttikorttina on pidetty sen tapaa tarjota valtamedian uutisvirrasta
poikkeavia pikku-uutisia. Niita selaillessaan lukija voi valita laajasta uutistarjon-
nasta itseddn kiinnostavimmat. Koska lehti haviaa uutiskilpailun sahkoisille vali-
neille, sen on taytynyt kisata sisall6illadn. Hitautensa vuoksi sanomalehdella on
enemman aikaa juttujen taustoittamiseen ja lisdksi silla on mahdollisuus tarjota
tekstin tueksi niin kuvia, grafiikkaa kuin muita tekstielementteja, kuten tietolaati-
koita ja listoja. [Imestymisajankohtansa vuoksi sanomalehden rooli mediamarkki-
noilla onkin ollut kokoava. Sanomalehden tehtavana on vetda yhteen aamupala-
pOydassa uutisvuorokauden tapahtumat ja paattaa se. Ennen verkkouutisoinnin
yleistymista 2000-luvulla mikddan muu tiedotusvaline ei pystynyt kilpailemaan jut-

tumadrissi sanomalehtea vastaan. (Huovila 2001, 42, 54, 160-161.)
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2.5 Esittelyssa tutkimukseni maakuntalehdet

Tutkimusaihetta rajatessani paadyin valitsemaan tarkasteluun Suomen suurimpi-
en lehtikonsernien ykkoslehtia. Tein kuitenkin muutaman poikkeuksen. Ensinna-
kin, koska Keskisuomalainen-konserni omistaa Suomen seitsemanpaivaisista sa-
nomalehdista seka viidenneksi suurimman Keskisuomalaisen ettd kuudenneksi
suurimman Savon Sanomat, paatin valita tutkimuskohteekseni vain toisen naista

lehdista.

Toiseksi, vaikka Pohjalainen on levikiltdan vasta Suomen 18. suurin seitsenpdivai-
nen sanomalehti (Suomen Lehdisté 5/2013, 12 ), valitsin sen mukaan tutkimuk-
seeni. Perustelin tata sill, ettd [lkan ja Pohjalainen kuuluvat samaan konserniin.
Muun muassa tasta syysta lehtien valinen yhteisty6 on tiivista erillisistd toimituk-
sista ja toimipaikkojen sijainnista huolimatta. Ilkalla ja Pohjalaisella on muun mu-
assa useita yhteisia toimitusosastoja seka paljon juttuvaihtoa. Senpa takia Ilkka-
Yhtyman lehdista kelpuutin mukaan molemmat, silla arvioin toimitusten tilantei-
den olevan hyvin samankaltaiset. Ilkan ja Pohjalaisen yhteistyosta kerrotaan tar-

kemmin alaluvussa 2.5.5.

Jatin tutkimukseni ulkopuolelle my6s Suomen suurimman mediakonsernin Sano-
man, vaikka yhtié omistaakin lukuisia maakuntalehtid. Sanoman maakuntalehdet
ovat levikiltdan pienempia kuin mukaan valitut. Valinta tapahtui siis kaikkien mui-

den lehtien paitsi Pohjalaisen kohdalla maakuntalehden koon mukaan.

Esittelen tutkimuksessa mukana olevat maakuntalehdet Levikintarkastus Oy:n

syyskuussa 2013 julkaiseman lukijatilaston mukaisessa suuruusjarjestyksessa.

2.5.1 Aamulehti

Tutkimistani maakuntalehdistd suurin on niin levikiltdan kuin lukijatavoittavuu-

deltaan Tampereella ilmestyva Aamulehti. Pérssiyhtio Alma Mediaan kuuluvan
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Aamulehden levikki vuonna 2013 oli 113 066 °. Samana vuonna Aamulehdella oli
noin 270 00010 lukijaa. Aamulehti.fi tavoittaa viikossa keskimaarin 300 00011 eri
kavijaa, ja lehden mobiiliversiossa vierailee noin 77 000 viikkokavijaa. (Aamulehti

2014a; vrt. MediaAuditFinland 2014.)

Alma Mediaan kuuluu kaikkiaan 32 valtakunnallista, alueellista tai paikallista uu-
tislehtea. Naitd ovat muun muassa Satakunnan Kansa, Kainuun Sanomat, Lapin
Kansa, Pohjolan Sanomat ja Iltalehti. Lisaksi Alma Media omista joukon digitaalisia
kuluttaja- (Kuten Etuovi.com ja Telkku.com) ja rekrytointipalveluja (Kuten Mons-
ter Oy ja CV-Online). Ndiden lisdksi Alma Medialla on osaamista esimerkiksi mark-
kinointiviestinnasta (Alma 360) seka taloudesta (Kauppalehti). (Alma Media
2014.)

Aamulehti kertoi kesdkuussa 2013 verkkosivuillaan siirtyvdnsa tabloid-kokoon
huhtikuussa 2014. Se on tutkimistani maakuntalehdista ainoa, jonka koko muuttui

kesken pro gradu -tutkielmani teon. (Aamulehti 2014b.)

Aamulehti lanseerasi 16. tammikuuta 2014, tutkimistani maakuntalehdisti toisena,
verkkosivuilleen osittaisen maksumuurin. Aamulehti.fi-sivustolta saa jatkossa il-
maiseksi paivittaisen uutisvirran lisaksi lukea esimerkiksi blogeja, Moro-sivustoa
seka saatietoja. Aamulehden mukaan maksullisessa osiossa julkaistaan jatkos-

sa "pidempid tarinoita”, minka lisdksi osa seuraavan pdivan printtilehden jutuista
on luettavissa jo edellisena iltana verkossa. Tilaajille verkkojulkaisun maksullisen
sisdllon lukeminen lisaa tilaajahintaa kolmella eurolla kuukaudessa ja digitilaajille
se on ilmainen. Muille maksullinen sisalté kustantaa seitseman euroa kuukaudessa.
Aamulehden toimituksen koko oli 130 henkil6a 31.12.2013. Aamulehti on perus-
tettu vuonna 1881 ja lehden vastaavana paatoimittajana tyoskentelee tilla hetkella
Jouko Jokinen ja paatoimittajana Jorma Pokkinen. Lisaksi lehdella on yksi toimi-

tuspaallikko. (Suomen Lehdistd 5/2013, 28; Aamulehti 2014c; Aamulehti 2014d.)

9 Vuonna 2012: 279 000
10 Vuonna 2012: 281 000
11 Vuonna 2012: 302 000
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2.5.2 Turun Sanomat

Suomen toisiksi suurimman maakuntalehden Turun Sanomien levikki vuonna
2013 oli 94 18512, ja se tavoitti lukijoita 213 00013. (Suomen Lehdisté 5/2014, 16;
MediaAuditFinland 2014.). Turun Sanomat kuuluu TS-yhtymaan, jonka tarkeimpia

toimialoja ovat kustannustoiminta ja viestinta- seka painopalvelut.

Turun Sanomien lisdksi TS-yhtymaan kuuluu joukko muita lehtid: Salon Seudun
Sanomat, Uudenkaupungin Sanomat, Aamuset, Auranmaan viikkolehti, Kaarina-
lehti, Kunnallislehti, Laitilan Sanomat, Paikallislehti Somero ja Ykkéssanomat. Sah-
koisista viestimista konserniin kuuluvat TSTV seka radiokanavat Radio Melodia ja

Auran Aallot. (TS-Yhtyma 2014b.)

Turun Sanomat on Suomen viimeisid sanomalehtid, jossa on edelleen mustaval-
kosivuja. Vuonna 1905 toimintansa aloittanut Turun Sanomat oli Suomen ensim-
madinen sanomalehti, joka otti kayttoon verkkoversion. Lehti alkoi vuonna 1995

julkaista paperilehden uutisia my6s verkossa. (Hakala 2005.)

Lehden verkkosivuilla vieraili vuonna 2014 viikolla 31 241 487eri kavijaa. Turun
Sanomien verkkotoimituksen esimiehen Ilkka Tervon mukaan TS.fi-sivustolla vie-
railee keskimaarin 222 000 kavijaa viikossa, ja mobiilisovelluksella on 40 000-

45 000 kayttajaa viikossa. (TNS Metrix 2014.)

Turun Sanomissa tydskenteli 31.12.2013 122 toimituksellista tyontekijaa. Lukema
ei ole aiempiin vuosiin ndhden vertailukelpoinen johtuen yritysfuusiosta. Turun
Sanomien vastaava paatoimittaja on Kari Vainio ja paatoimittaja Riitta Monto. Li-
sdksi lehdella on kaksi toimituspaallikkoa. (Suomen Lehdisté 5/2014, 16-17; Tu-
run Sanomat 2014.)

2.5.3 Kaleva

Suomen kolmanneksi suurin maakuntalehti Kaleva tavoittaa viikoittain 176 00014

12Vuonna 2012: 99 220.
13 Vuonna 2012: 223 000.
14 Vuonna 2012: 178 000.
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lukijaa ja sen levikki oli 69 54015 vuonna 2013. Vuonna 2014 viikolla 31 Kalevan
verkkosivuilla vieraili 282 368 eri kdvijda. Keskimdaraista kavijatilastoa ei 16ytynyt.
Kaleva on Pohjois-Suomen suurin lehti ja sen ydinalue on Oulun seudulla. Lehti on
perustettu vuonna 1899. Kaleva on osa Kaleva Oy:ta. Kaleva Oy:n palveluihin kuu-
luvat kustannustoiminnan lisdksi sdhkoiset palvelut, kirjapaino seka jakelu. Kaleva
Oy kustantaa sanomalehti Kalevan lisdksi Forum?24-kaupunkilehtea. (Kaleva Oy

2014a; Suomen Lehdisté 5/2014, 16; MediaAuditFinland 2014; TNS Metrix 2014.)

Kalevan paatoimittaja on Markku Mantila. Lisdksi toimituksen johtoon kuuluu kak-
si toimituspaallikk6a ja kehityspaallikko. Kalevan toimituksessa tydskenteli 104
toimituksellista tyontekijaa vuonna 2013. (Kaleva 2014b; Suomen Lehdisto
5/2014, 16.)

2.5.4 Keskisuomalainen

Jyvaskylassa paatoimipaikkaansa pitava Keskisuomalainen on Suomen neljanneksi
suurin maakuntalehti. Keskisuomalaisen levikki vuonna 2013 oli 61 16316 ja se
tavoitti samana vuonna 149 00017 lukijaa. Keskisuomalaisen verkkopalvelua kaytti
keskimaarin 200 000 eri kavijaa viikossa. Keskisuomalainen on Suomen vanhin
suomenkielinen sanomalehti, ja sitd on julkaistu vuodesta 1871 lahtien. Keskisuo-
malaisen toimituksen koko oli 80 vuonna 2013 (Keskisuomalainen-konserni 2014;

MediaAuditFinland 2014; Keskisuomalainen 2014.)

Keskisuomalainen kuuluu Keskisuomalainen-konserniin, joka on pérssiyhtio. Kon-
sernin omistuksessa on 58 mediaa, joihin kuuluvat muun muassa Aamuposti, Koil-
lis-Savo, Lansi-Uusimaa, Helsingin Uutiset, Lansivayld, Vantaan Sanomat, Sipoon
Sanomat, Savon Sanomat, Turkulainen ja Tamperelainen. (Keskisuomalainen-

konserni 2014.)

15Vuonna 2012: 72 107.
16 Vuonna 2012: 65 327.
17 Vuonna 2012: 158 00.



31

Keskisuomalaisen vastaava paiatoimittaja on Pekka Mervola ja varapdatoimittaja
Inkeri Pasanen. Lisdksi toimituksen johtoon kuuluu uutispaallikké ja verkkoliike-

toiminnan paallikké.

Tutkimukseni maakuntalehdistd ensimmaisena Keskisuomalainen otti kdytt6onsa
osittaisen maksumuurin kevaalla 2013. Osittainen maksumuuri tarkoittaa sit3, ettid
Keskisuomalaisen verkkosivuilta voi lukea ilmaiseksi viisi artikkelia joka viikko.
Pelkka KSML.fi-sivuston lukuoikeus seka verkkopaatteelld ettd mobiililaitteella
maksaa 10,28 euroa kuukaudessa. Muissa tilaustyypeissa hinnat vaihtelevat
19,62-32,79 euron valilla kuukaudessa. Paperilehden tilaaja saa KSML.fi-sivuston
rajattomaan kayttéonsa halvimmillaan hieman yli kahdella eurolla kuukaudessa.

(Keskisuomalainen 2014b.)

2.5.5 IIkka ja Pohjalainen

Ilkka on Ilkka-Yhtyman suurin lehti. llkka on perustettu 1906 ja se on Etela-
Pohjanmaan maakuntalehti. [lkan levikki vuonna 2013 oli 48 86318. Se on Suomen
kuudenneksi suurin maakuntalehti. Sanomalehti llkan ydinaluetta ovat paatoimi-
tuspaikkakunta Seindjoen lisdksi Alavus, [lmajoki, Jalasjarvi, Kauhajoki, Kauhava,
Kuortane, Kurikka ja Lapua. Ilkan paperilehti tavoittaa 113 0019 ihmista ja kaikkien
tuotteiden kokonaistavoittavuus on 147 00029, [1kka.fi tavoittaa viikossa jopa

90 000 eri kavijaa. (Ilkan mediakortti 2014.)

[Ikka-Yhtyma on porssiyhtio. Se julkaisee Ilkan ja Pohjalaisen lisdksi viitta paikal-
lislehted ja kahta kaupunkilehtea. (Ilkka-Yhtyma 2014b.)

Pohjalainen on Pohjanmaan johtavia sanomalehtia. Sen markkina-aluetta ovat
Vaasan lisdksi Isokyro, Maalahti, Mustasaari, Vahakyro, Voyri, Kaskinen, Korsnas,
Kristiinankaupunki, Narpi6, Oravainen ja Uusikaarlepyy. Pohjalaisen levikki vuon-

na 2013 oli 22 35521, ja paperilehti tavoittaa paivittdin 64 00022 lukijaa. Tuotteiden

18 Vuonna 2012: 50 527.
19 Vuonna 2012: 116 000.
20 Vuonna 2012: 146 000.
21Vuonna 2012: 23 282.
22Vuonna 2012: 76 000.
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kokonaistavoittavuus on 92 00023, Pohjalainen.fi-sivustolla vierailee viikoittain
noin 43 00024 eri kavijaa. Ilkan ja Pohjalaisen toimituksissa tydskenteli 112 toimi-
tuksellista tyontekijaa vuonna 2013. (Pohjalaisen mediakortti 2014; Suomen Leh-

disté 5/2014, 16.)

[lkan paatoimittaja on Satu Takala ja Pohjalaisen paatoimittaja Toni Viljanmaa. Sen

lisdksi lehdilla on kaksi yhteista toimituspaallikkda ja yhteinen ajankohtaistuottaja.

Seindjoen uutis- ja ajankohtaistoimituksen seka kaupunkitoimituksen lisaksi Ilkal-
la on yhteinen urheilu-, kulttuuri, talous-, verkko- sekd sunnuntaiosasto Pohjalai-
sen kanssa. [lkalla ja Pohjalaisella on aluetoimitukset Kauhajoella, Pietarsaaressa

seka naiden lisdksi Suomenselan-Jarviseudun toimitus.

Pohjalaisella on lisdksi oma uutis- ja ajankohtaistoimituksensa Vaasassa. Lisdksi
lehdilla on yhteinen kuvatoimittaja. [lkka ja Pohjalainen tekevat paljon lehtiyhteis-

tyotd Alma Aluemedian kanssa.

2.6 Lehtiyhteistyo

Sanomalehtien keskenddn tekema lehtiyhteistyo sai alkunsa 1990-luvun lamasta,
jolloin sanomalehdet menettivat paljon lukijoita. Noin neljannesmiljoona lopetti
sanomalehtitilauksen vedoten heikkoon rahatilanteeseen, sanomalehtien hintojen
nousuun tai monipuolistuneeseen mediakenttdan. Osan lukijoistaan sanomalehdet
menettivat luopuessaan liian laajalle levittaytyneista levikkialueistaan, jotka kas-
vattivat toimitusten ja jakelun kustannukset pilviin (Sauri & Picard 2012, 49).
Saastotoimenpiteet kannattivat levikin laskusta huolimatta, silla pahimmillaan
kaukaisimmille seuduille toimitettujen lehtien hinnat eivat kattaneet edes jakelus-
ta ja kuljetuksesta syntyvia kustannuksia. Myo6skaan ilmoitusmyynti kaukana paa-
paikasta, parhaimmillaan toisen levikkialueen lehden reviirillg, ei osoittautunut

kannattavaksi. (LOoyttyniemi 1997, 118-119.)

23Vuonna 2012: 81 000.
24Vuonna 2012: 30 000.
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Vaikka tilaajien massamenetys ei horjuttanut sanomalehtien asemaa, niiden oli
keksittava kannattava ratkaisu laadukkaan sisallon tuottamiseksi. Yhteistyo aloi-
tettiin osastoilla, osastojen valilla seka eri valineiden kesken. Yhteisty0 johti ilma-
piirin muutokseen eivatka lehdet pitdneet toisiaan kilpakumppaneina, vaan liitto-
laisina. Lehtiyhteistyon aloittaminen oli askel kohti sanomalehdiston samankal-
taistumista ja paikallissisallon vaihtumista valtakunnalliseksi. (Sederholm 2002,

39-65; Mervola 1999, 34; Raittila & Kupari 1999, 14.)

Juttuvaihtoa on tehty erityisesti saman konsernin lehtien sisalla. Lukuisten kon-
sernien yhteisorganisaatiotkin ovat myds yleistyneet, ja ne ovat tuottaneet muun
muassa sunnuntai- ja teemajuttuja seka sisaltoa paakaupungista. Yhteisorganisaa-
tiossa jokainen kumppani osallistuu syntyviin kuluihin, mutta sisdltéjen kaytto ei
itsessadn maksa mitaan. Sopimuksia ja tapoja on yhta monta kuin tekijéitakin. (Se-

derholm 2002, 39-65.)

Tutkimukseni maakuntalehdet ovat tehneet aktiivisesti lehtiyhteisty6ta. Ne ovat
olleet mukana useilla eri kokoonpanoilla eri aikoina. Ilkka, Pohjalainen ja Keski-
suomalainen ovat olleet mukana esimerkiksi vuonna 1998 perustetussa sunnun-
taisivustoja tuottaneessa Sunnuntaisuomalaisessa. Lisdksi ulkomaantoimitukset
ovat tehneet yhteisty6ta. Ensin yhteistyota tekivat Vali-Suomen Media, Etela-
Suomen Sanomat, Kaleva ja Turun Sanomat yhdessa. Sittemmin Turun Sanomat ja
Kaleva irtautuivat yhteistydsta ja siirtyivat tekemaan vahvempaa yhteistyota Alma
Aluemedian ja Ilkka-Yhtyman kanssa. Yhteisty6 on kattanut jo pitkddn myds osan
lehtien teema- ja sunnuntaisivuista. Taman yhteistyon lisaksi Turun Sanomilla,
Kalevalla ja Vali-Suomen Medialla oli yhteinen Helsingin toimitus, jonka uutisointi
oli keskittynyt talouteen ja politiikkaan. Yhteistyo6 loppui kesalla 2013. (Turun Sa-
nomat 2012; Suomen Lehdistd 2012; Nikunen 2011, 24, 43-44; Hirvonen 2011,
11-14.)

Kesdakuussa 2014 kuusi suomalaista lehtikustantajaa allekirjoitti yhteistyosopi-

muksen, jonka myo6ta Lannen Media Oy alkaa tuottaa sisalt6ja niin lantiseen kuin
pohjoiseen Suomeen. Lannen Median yhteisty6lehdet ovat Aamulehti, Kaleva, Sa-
takunnan Kansa, Lapin Kansa, Kainuun Sanomat, Pohjolan Sanomat, Ilkka, Pohja-

lainen, Himeen Sanomat, Forssan Lehti, Turun Sanomat ja Keskipohjanmaa. Lan-
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nen Medialla on noin 40 hengen yhteistoimitus, joka tuottaa mukana oleville leh-
dille valtakunnallisia politiikan, talouden ja yhteiskunnallisia uutisia seka ulko-
maanuutisia, viilkonvaihdeaineistoa, teemasivuja ja valtakunnallisia verkkouutisia.
Lannen Media tavoittaa yhteistyon laajenemisen my6ta noin kaksi miljoonaa suo-
malaista, ja painettujen lehtien levikki on yli 500 000 kappaletta. (Turun Sanomat

2014.)

Tutkimistani maakuntalehdista Keskisuomalainen kuuluu Vali-Suomen Mediaan,
johon kuuluvat nykyisin Karjalainen, Savon Sanomat ja Eteld-Suomen Sanomat.
Vali-Suomen Median tarkoituksena on tuottaa Lannen Median tapaan yhteissisal-

toja sadstden resursseja paikallisuutisointiin. (Karjalainen 2014.)

Kuten ylld mainitut esimerkit antavat ymmartaa lehtiyhteistyd on Suomessa aa-
rimmaisen laajaa ja muutokset ovat nopeita. Tassa tutkielmassa on mahdotonta
tehda kattavaa katsausta lehtiyhteistyon tilanteeseen, joten ylla olevat esimerkkien
on ollut tarkoitus havainnollistaa yhteistyokuvioiden monihaaraisuutta ja moni-
mutkaisuutta. Jotain tilanteesta kertoo se, ettd ajantasaista tutkimustietoa lehtiyh-
teistyosta oli mahdoton l6ytda, minka vuoksi on pitanyt turvautua maakuntalehti-

en omiin uutisiin.
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3 Syytja seuraukset

Journalismin murros on kasitteena niin laaja, etteivat timan pro gradun sivut riita
sitd madrittdmaan kuin pienilta osin. On kuitenkin tekijoita, joilla on ollut suurem-
paakin suurempi merkitys siind, miltd suomalainen mediamaisema vuonna 2014
nayttad. Kuten edelld on jo useita kertoja mainittu sanomalehdista erityisesti maa-
kuntalehdet ovat uskoneet perinteisemman tuotteen voimaan. Merja Helle (2009,
91) pitaa teknologian innovaatioita ja niiden mukanaan tuomia mahdollisuuksia
tarkeina vaikuttimina journalistisen tydon muutokselle ja tydprosessien seka sisal-

téjen uusiutumiselle.

Helle (2009, 100) muistuttaa, ettei muutos ja journalistinen pysyvyys tarkoita sit3,
etteivatko nama kaksi voisi toimia rinnakkain. “Toimintaan ilmestyy kuitenkin koko

ajan uutta toimintaympdristén muuttuessa.”

Kuten aiemmissa luvuissa on mainittu, median murroksen kanssa samaan aikaan
on ollut meneillaan lukuisia muutosprosesseja talousvaikeuksista rakennemuu-
toksiin. On hyva muistaa, ettd uusmedia ja joukkoviestinten taloudelliset ja raken-
teelliset muutokset seka ruokkivat toisiaan etta ovat toisilleen elinehto. (Heinonen

2002, 163.)

Uudet median muodot ovat liikkeessa koko ajan. Kari A. Hintikka (1996, 3) on
maadritellyt uuden median ymparistoksi, tilaksi, jossa liikutaan ja vietetadn aikaa,
joka kietoutuu ymparillemme todellisuuden tavoin. Vaikka Hintikan maaritelma on
lahes kahdenkymmenen vuoden takaa, se patee edelleen muutoksen tahdista huo-

limatta.

3.1 Internet

Sanomalehden rooliin muutokseen tiedonvalittdjana on vaikuttanut erityisesti In-
ternetin lapimurto. Median kehityksen kulmakiviin on jo 1990-luvun alkupuolelta

lahtien vaikuttanut tiiviisti verkkojulkaiseminen.
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Vaikka Internetin historia ulottuu vuosikymmenien taakse ja verkkoja oli kaytossa
jo 40 vuotta sitten esimerkiksi Yhdysvaltain viranomaisilla, joillakin yliopistoilla ja
armeijoilla, todellinen ldpimurto tapahtui vasta 1990-luvulla. Euroopan hiukkasfy-
siikan tutkimuskeskus CERN julkaisi World Wide Webin vuonna 1991. Se ei aluksi
suinkaan ollut suosituin palvelin, mutta lopulta sen mahdollisuudet peittosivat

kaikki muut. Vuonna 1993 Internetia saattoi kdyttaa kuka vain, ja vuonna 1996

www-alkuisia sivustoja oli jo yli sata miljoonaa. (Matikainen 2012, 299; Interneto-

pas 2014.)

Suomalaiset olivat Internetin kayttdjina edellakavijoita, silla esimerkiksi jo vuosina
1995-1998 suomalaisilla oli asukaslukuun suhteutettuna enemman Internet-
yhteyksid kuin missddn muussa maassa maailmassa (Kuusisto & Sirkkunen 1999,

11).

Nyttemmin jo 87 prosentilla kotitalouksista on ainakin yksi Internet-yhteys. Vuon-
na 2011 suomalaisista kotitalouksista 85 prosentilla oli tietokone. Vuonna 2012 90
prosenttia 16-74-vuotiaista suomalaisista kdytti Internetia ja vuonna 2013 16-89-
vuotiaista suomalaisista 85 prosenttia. Heistd 61 prosenttia ilmoitti kdyttavansa
Internetia useita kertoja paivassa. Lahes jokainen alle 55-vuotias suomalainen
kayttaa Internetia. Edelleen suomalaiset kuuluvat Euroopan eliittiin verkkoyhtey-
den kayttdjind, mutta edella ovat kaikki muut Pohjoismaat, Luxemburg ja Alanko-

maat. (Tilastokeskus 2013; Tilastokeskus 2012b; Tilastokeskus 2011.)

Internet on jatkuvasti yha tarkeampi viestinnan valine. Vuonna 2013 lahes kolme
neljastda 16-89-vuotiaasta suomalaisesta ilmoitti lukevansa verkkolehtia ja uutis-
palvelujen sivuja Internetistd. Suomalaiset kdyttivat Internetia enemman vain

verkkopankissa asioimiseen (79 %), sahkopostin lukemiseen (77 %) tai erilaisten

tavaroiden ja palveluja koskevaan hakuun (73 %). (Tilastokeskus 2013).

Verkkoymparisto on hdlventdnyt my6s journalismilta vaadittavia edellytyksia seka
erityisesti suurkaupunkien asukkaiden uskollisuutta omaa mediaansa kohtaan

(Luostarinen 2002, 29; Pietila 2007, 183).
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3.2 Tabletti ja dlypuhelin kehittyvan teknologian eturintamassa

Ari Heinonen (2002, 162) muistuttaa, ettd viestintateknologian vaikutukset muo-
vautuvat yhteiskunnallisesti. Ndin viestintateknologia sulautuu uusmediaan, joka
taas on osa yhteiskunnallisen ja joukkotiedotuksen muutosprosessia. Heinonen
muistuttaa, ettd uusmedian kiinnostavuuden taustalla on ylipdansa median kiin-
nostavuuden kasvu jalkiteollisessa yhteiskunnassa. Joukkotiedotusvalineiden kan-
nalta huomionarvoista on, ettd medioiden digitalisoitumisen seurauksena sisallot
voidaan irrottaa alkuperaisesta ilmenemismuodostaan. Lisaksi lukijalla on entista

enemman vaihtoehtoja, milla vilineelld han vaikkapa sanomalehtensa lukee.

Yksi sanomalehtien, ja siis my6s maakuntalehtien, tulevaisuuden kannalta merki-
tyksellisemmista virstanpylvaista oli 27. tammikuuta 2010, jolloin Apple julkaisi
ensimmadisen tablettitietokoneensa iPadin. Se tuli myyntiin Yhdysvalloissa muuta-

ma kuukautta myohemmin.

Ipadin ylivoima on ollut niin Suomessa kuin ulkomailla valtava verrattuna oman
laitekategoriansa muihin tuotteisiin ja se kuuluu maailman myydyimpiin tabletti-
tietokoneisiin. Sen ensimmadinen versio julkaistiin Suomessa vuoden 2010 lopulla.
Vuonna 2013 tabletteja myytiin Suomessa jo 690 000 kappaletta. Vertailun vuoksi
kerrottakoon, ettd vield vuonna 2010 tabletteja myytiin Suomessa 11 700 kappa-
letta, mutta seuraavan vuoden aikana jo yli satatuhatta. Uusimpien tutkimustulos-
ten mukaan joka kolmannella suomalaisella on kdytossaan taulutietokone. (Peko-

nen 2012, 2; Kotek 2013; Kotek 2011; Sanomalehtien liitto 2014b.)

Tablettien esihistoria ulottuu aina 1950-luvulle, aikaan ennen kosketusnayttotek-
nologiaa. Sen jalkeen tableteista oli kaytossa lukuisia erilaisia versioita. Arvioni
mukaan maakuntalehtien nakokulmasta merkityksellisin virstanpylvas on iPadin
julkistaminen. [Padin multi-touch-ominaisuus varmisti, etta laitteen teknologia
erosi aiemmista tableteista ja sahkdisista lukulaitteista. Kayttoliittyman ansiosta
osoitinkynda ei enda tarvittu ja esimerkiksi sivujen kddntaminen seka interaktiivis-
ten sisdltdojen avaaminen onnistui sormenpailla. Nain pieni seikka antoi lahtolau-
kauksen digitaaliselle julkaisemiselle: aiemmin nappdimet ja kursiivinuolet eivat

mahdollistaneet paperilta niin tuttua ohjaustapaa ruudulla. Juho-Pekka Pekosen
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(2012, 16) mukaan juuri Apple onnistui luomaan kulttuurisen pohjan seka sosiaa-
lisen tilauksen kosketusnayttotaulutietokoneelle, silla se oli totuttanut kayttajansa
sellaiseen jo aiemmin. Applen entinen toimitusjohtaja Steve Jobs povasi tammi-
kuussa 2010 iPadin muuttavan aikakaus- ja sanomalehtien ostotapoja. Lisaksi suu-
ret tabletti- ja dlypuhelinvalmistajat markkinoivat tiata nykya tuotteitaan vedoten
niiden mediankdyttéominaisuuksiin. Tabletti oli ensimmadinen paatelaite, jolle pys-
tyi suunnittelemaan maksullista digitaalista sisaltoa. (Pekonen 2012, 1, 6, 8; Sep-

panen & Viliverronen 2012, 126; Next Media makasiini 2014, 18-22.)

Suomalaislehdistd ensimmaisena tablettiversion ehatti julkaisemaan Suomen Ku-
valehti, joka taittoi lehtensa erikseen iPadia varten. Kevaalla 2012 Suomen Kuva-
lehti otti kdyttoonsa HTML5-tekniikan ja alkoi ndin tarjota digitaalista lehtea kai-
kille valineille. Muutosta lehti perusteli sillg, ettda HTML5-tekniikan ansiosta digi-
taalista SK:ta pystyi kdyttdmaan useilla eri tabletti- ja dlypuhelinmalleilla seka
verkkoselaimella — milla vain lukija itse mieli. Suomen Kuvalehden mukaan ky-

seessa on "verkkosivu, joka ndyttdd lehdeltd”. (Suomen Kuvalehti 2012.)

Vaikka tablettien tunnettuus on lisdantynyt, niiden suosio rajahtanyt ja mediatalo-
jen muutamia vuosia sitten tekemat paatokset tabletteihin panostamisesta ovat
osoittautuneet jarkeviksi, ei vield ole tapahtunut tarpeeksi. Pekosen (2012, 13)
mukaan merkittdva osa suomalaisista sanoma- ja aikakauslehdista tarjoaa paperi-
lehden nakoisversiota ladattavana pdf-tiedostona. Kuten Pekonen (2012, 11)
huomauttaa ndin nakoislehti on seka helppo etta halpa toteuttaa, mutta laitteen
mahdollistamat lisdominaisuudet jaavat talloin kayttamatta. Lukijat eivat kaikista
ennakkoarvioista huolimatta ole vield innostuneet lukemaan lehtia pelkdstdan tab-
letilta. Tatd on perusteltu muun muassa silla, ettei se toistaiseksi vastaa lukukoke-
muksena painettua kirjaa tai lehted. Tasta syysta tablettilehdissa on kaytettava
entistd enemman hyodyksi laitteen ominaisuuksia: sen on tarjottava kayttdjalleen

jotakin sellaista, mihin paperi ei pysty. (Pekonen 2012, 11.)

Kevaalla 2014 suomalaissanomalehdista jo yli 60 tarjosi lehdestdan versiota myos
tabletille. Niiden kdyttdmat ansaintamallit vaihtelevat kertamaksuista kahden
vuoden madraaikaisiin sopimuksiin, HTML5-tekniikasta pdf-tiedostoihin, ja kaik-
keen silta valiltd — selvaa linjaa ei vield ole ndkyvissa. (Pekkala 2012, 23; Next Me-

dia makasiini 2014.)
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Samaan aikaan, kun ensimmadiset tabletit esiteltiin, myos alypuhelinten kaytto li-
sdantyi. Mobile Life 2013 -tutkimuksesta selvida, ettd nykyisin jo 61 prosentilla
16-60-vuotiaista on dlypuhelin. Tarkeimpia syita dlypuhelimen hankintaan on In-
ternet-yhteys. Sanomalehtien liiton teettiman tutkimuksen mukaan dlypuhelinten
seka tablettien yleistyminen on vaikuttanut myos suomalaisten tapaan kuluttaa
digitaalisia sisaltoja. Jo 50 prosenttia suomalaisista ilmoittaa lukevansa sanoma-
lehted dlypuhelimella ja 26 prosenttia tabletilla. Myds verkosta luettavien sanoma-
lehtijuttujen maara on ollut kasvussa. Viela vuosi sitten suomalainen luki keski-
madrin 21 sanomalehden verkkojuttua, vuonna 2014 maara oli jo 36. (TNS Gallup

2013; Sanomalehtien Liitto 2014b.)

3.3 Ilmaiset sisallot

Sanomalehdiston talousvaikeuksien taustalla ovat myos ilmaiset sisallot. Interne-
tin vapaiden markkinoiden lisdksi kustantajien tarjoamat mainosrahoitteisesti
kustannetut ilmaisjakelulehdet ovat Viliverrosen ja Seppdsen (2012, 145) mukaan
vauhdittaneet tilanteen kehittymistd. Kaupunkilehdilld on yritetty erityisesti hou-
kutella nuoria lukijoita, mutta sen sijaan heidat totutettiinkin ilmaisiin sisalt6ihin.
[Imaisiin sisaltéihin tottuneet kuluttajat ovat viime aikoina kuitenkin ryhtyneet
maksamaan erilaisista sisalloistd aiempaa enemman. Tallaisista palveluista esi-
merkkeina voidaan pitaa kuukausimaksuihin perustuvia Spotifyta ja Netflixia.
Suurimpia syita maksukulttuuriin yleistymiselle ovat olleet digitaalisten palvelujen
parantuminen ja ilmaisten sisdltojen rajoittaminen maksumuurein. (Next Media

makasiini 2014, 19-20.)

[Imaisten sisiltojen jattimdiseen kasvun taustalla on kolme teknologian muotoa:
laskentateho, tallennus ja kaistanopeus, joiden ominaisuudet yhtyvat Internetissa
(Anderson 2009, 87-88). Anderson vaittaa ndiden kolmen asian takaavan sen, etta
Internetissa pystytdan pitdmaan ilmaisia palveluita ja ohjelmia. Hanen vaitteidensa

mukaan:
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teollisuustalouden hinnat eivdt koskaan ole laskeneet ndin nopeasti ja
ndin pitkdcdn -- ndiden kolmen teknologian varaan rakennettu halpenee

aina. -- Kunnes ne ovat niin ldhelld nollaa kuin mahdollista.

Taloustieteen ndkokulmasta digitaalisuuden nopea kehittymista on lahes mahdo-
tonta kontrolloida, silla sen kehitys vain kiihtyy. Andersonin (2009) arvioiden mu-
kaan verkossa jaettavat mediasisallot lahestyvat vadjaamatta tilannetta, jossa nii-
den hinta on ldahella nollaa. Toistaiseksi media on viela siina tilanteessa, etta joku

maksaa sisallot. (Valiverronen & Seppadnen 2012, 143.)

Anderson (2009, 149-151) esittda kuusi syyta sille, miksi maksullinen sisalt6 lop-

puu:

e Sisdllon tarjonta on lisddntynyt suurempaa vauhtia kuin sen kysynta.

e Kun tuote muuttuu digitaaliseen muotoon, siitd tulee maksuton.

e Tuote on helpompi ladata kuin etsia kaupasta.

e Koska tuotteet ovat verkossa ilmaisia, niiden taytyy olla sitd myos muualla.
e Tekniikka vaatii ilmaisia sisaltoja.

e Tulevat sukupolvet haluavat kaiken ilmaiseksi.

Monet yritykset ovatkin rakentaneet toimintansa ilmaisten sisiltdjen varaan (vrt.
Anderson 2009; vrt. Seppanen & Valiverronen 2012). Joko mainokset tai oheistuot-
teet kattavat niiden kulut ja tekevat niista vieldpa voitollisia. Joissain tapauksissa
laadukkaamman sisdllon tarjonta on tuonut lisda asiakkaita. Mediataloudessa tois-
taiseksi maksumiehind ovat mainostajat ja kuluttajat ostaessaan tuotteita. Janne
Seppéanen ja Esa Valiverronen (2012, 143) mainitsevat myo6s mallin, jossa kuluttaja
saa valita ilmaisen tai maksullisen palvelun valilla. Luonnollisesti maksullinen pal-

velu tarjoaa kayttajalleen paremman kayttokokemuksen.

Jo edella esitettyjen teorioiden valossa ilmaiset sisdllot tulevat olemaan sanoma-
lehdistolle suuri vitsaus, elleivat ne keksi ratkaisua mainonnan heikkoihin verkko-
tuottoihin. Next Media makasiini (2014, 20) vaittaa, ettd medialle toistaiseksi ante-
liain kdytdssa olevista malleista on niin kutsuttu pehmea maksumuuri, joka paas-
taa lukijansa tutustumaan sisaltoihin, mutta jatkuvasta seuraamisesta peritaan

maksu. Ndin ollen lehtitalot voivat hyodyntaa sisallon tunnettuuden parantamises-
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sa sosiaalista mediaa. Tutkimukseni maakuntalehdista kyseinen malli on kdytossa
Keskisuomalaisessa. Suomessa ilmaisia sisalt6ja vastaan taistelevat talla hetkella
esimerkiksi journalismin joukkorahoituspalvelu Rapport seka yksittaisia juttuja

myyva Long Play.

3.4 Sosiaalinen media

Sosiaaliseksi mediaksi kutsutaan nykyisin palveluita, joissa harrastelijakayttdja tai
-kayttdjat tuottavat sisaltod ilmaiseksi, vaikka itse palvelut olisivatkin kaupallisia
(Seppdnen & Valiverronen 2012, 36). Niin globaalisti kuin Suomessakin heti haku-
kone Googlen jalkeen vierailluimmat sivustot ovat sosiaalisen median palvelut Fa-
cebook ja Youtube (Alexa.com 2014). Erilaisten yhteisépalvelujen suosio kasvaa
jatkuvasti. Facebookia kaytti yrityksen joulukuussa 2013 paivittdmien tietojen

mukaan aktiivisesti kuukausittain noin 1,23 miljardia ihmistad (Facebook 2013).

Sosiaalisesta mediasta on tullut viime vuosina yha kiihtyvammalla tahdilla osa
elamaamme. Vuonna 2013 jo yli puolet 16-74-vuotiaista ilmoitti seuranneensa
jotakin yhteisdpalvelua viimeisen kolmen kuukauden aikana. Aktiivisimmin sosi-
aalista mediaa kayttivat 16-34-vuotiaat. Naiset seuraavat yhteisopalveluja innok-
kaammin kuin miehet, silla naisista 51 ja miehista 47 prosenttia oli rekisterditynyt

jonkin yhteisopalvelun kayttajaksi. (Tilastokeskus 2013.)

Vaikka sosiaalisen median rooli on vakiintunut osaksi yhteiskuntaamme, on hyva
muistaa, ettd sen nousu on perustunut vauhdikkaasti kehittyvaan teknologiaan,
kuten dlypuhelimiin ja Internet-yhteyksien jatkuvasti paranevaan verkostoon. In-
ternet on mahdollistanut sisdlléntuotannon ja sen jakamisen. Vuotta 2004 voidaan
pitaa merkityksellisend, koska laajakaistayhteydet tekivat silloin lopullisen lapi-
murtonsa Suomessa. Seuraavana vuonna jo noin 75 prosenttia Internet-liittymista
oli laajakaistaliittymia, jotka mahdollistivat vuorokauden ympari toimivan yhtey-
den kuukausimaksua vastaan. (Saarikoski 2013, 62-63; Seppdnen & Valiverronen,

38-39))

Toisaalta sosiaalisen median nousu on ollut ounasteltavissa jo vuosikymmenia.

Sosiaalisen median historian voidaan joidenkin ldhteiden perusteella sanoa alka-
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neen jo World Wide Webin edeltdjan syntyessa 1950-1960-lukujen taitteessa. So-
siaalisen median kehittymiseen on siis luonnollisesti vaikuttanut suuresti myos

muiden medioiden kehittyminen. (Suominen 2013, 24.)

Sosiaalisen median palvelut ovat vielad varsin nuoria. Sen esiasteita olivat erilaiset
blogit ja keskustelupalstat jo 1990-luvun lopulla ja 2000-luvun alkupuoliskolla.
My®6s chat-palvelut ja IRC-kanavat voidaan laskea “esisosiaaliseksi mediaksi”. (Suo-

minen 2013, 37, 41.)

Seppéanen ja Valiverronen (2012, 38) muistuttavat, ettd monet varhaiset sosiaali-
sen median palvelut olivat ennen Facebookin tapaisia yhteisépalveluja enemman-
kin samanhenkisten ja samanlaisista asioista kiinnostuneiden ihmisten verkostoja.
Nykyadn sosiaalisen median palvelut ovat verkostojen suhteen avoimempia ja 16y-
hempia. Kayttajilla on useita erilaisia rooleja sosiaalisessa mediassa, mutta eitta-

mattd suurimman ryhman muodostavat sivustakatsojat.

Jaakko Suomisen (2013, 42) mukaan keskustelupalstoja kdytettiin jo yli kymme-
nen vuotta sitten kuten sosiaalista mediaa nykyisin: “muun muassa kuluttaja-

aktivismin ja tietoisuuden kasvattamiseen”.

Sosiaalinen media on kasitteena hyvin laaja, joten sen maarittiminen on vaikeaa.
Suominen (2013, 27, 28) pitaa sitd ilmiona, jossa verkkosisallot, rakenteet ja tuo-
tanto ovat kehittyneet entista kayttdjakeskeisemmiksi. Matikaisen (2012, 297)
mukaan taas kieleen juurtuneella sosiaalisella medialla tarkoitetaan entista hajau-

tuneempaa sisallontuotantoa, jossa kayttajat luovat sisaltoa palveluun.

Sosiaalinen median kisitteen alle sulautuu jopa satoja erilaisia palveluja, joiden
kayttotavat eroavat toisistaan suuresti. Sosiaalinen media muodostuu kolmesta
tarkedsta elementistd, sisalto, yhteisot ja web 2.0, jotka yhdistavat kaikkia sosiaali-
sen median kanavia. On kyse sitten kuvasta, videosta, tiedon jakamisesta tai mer-
kitsemisestd, niin se jaetaan aina verkossa. (Ahlgvist & Back & Halonen & Heino-

nen 2008, 13.)

Katri Lietsalan ja Esa Sirkkusen (2008) tekeman maaritelman mukaan sosiaalinen

media voidaan lajitella kategorioihin sen mukaan, kuinka palveluja kaytetaan. Nai-
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ta ovat sisdllon luominen ja julkaiseminen, sisdllon jakaminen, verkostoitumis- ja

yhteisopalvelut, yhteistuotannot, virtuaalimaailmat seka liitannaiset.

Tutkimukseni kannalta sosiaalisen mediaa voi tarkastella niin uhkana kuin mah-
dollisuutena maakuntalehdille, silla siitd voi olla samanaikaisesti seka hyotya etta
haittaa perinteiselle journalismille. Seka tiedon tuottaminen ettd valittiminen il-
maiseksi sosiaalisessa mediassa on vaikuttanut joukkoviestinten talouteen seka

sisallén tuotannon tapoihin (Seppanen & Viliverronen 2012, 36).

Seppéanen ja Valiverronen (2012, 38) muistuttavat, etta sosiaalisessa mediassa yh-
teisdjen ja verkostojen muodostaminen sekoittaa myds vuorovaikutuksen ja sisdl-
16n tuotannon. Sosiaalisen median mukanaan tuomia mullistuksia journalismin
kannalta Seppédnen ja Valiverronen (2012, 37) eivat pida suurena uhkakuvana, silla

media kehittyy ja sopeutuu uusien malliensa rinnalla.

3.5 Kansalaisjournalismi

Vaikka kansalaisjournalismia on arvosteltu jo vanhentuneeksi termiksi, kaytan sita
tdssa tutkielmassa. Tatad perustelen silld, ettd monet haastateltavat kayttivat ter-
mid puhuttaessa lukijoiden aktivoimisesta mukaan lehden tekoon. Joukkoistami-
sesta tassad yhteydessa ei puhunut kukaan, vaikka selvasti sita jo kdytetddn maa-
kuntalehdissa. Voi olla, ettd puhe kansalaisjournalismista kuvastaa hyvin maakun-

talehden tilaa: se laahaa jatkuvasti perassa.

Kansalaisjournalismin ja joukkoistamisen kasitteista vertailtaessa 16ytyy eroja.
Kansalaisjournalismi on leimautunut vahvasti osaksi paikallisia sanomalehtia, jot-
ka ovat tarjonneet lukijoilleen mahdollisuuden osallistua, jakaa ja antaa mielipitei-
taan seka tarjota naille palstatilaa (Kuutti 2012, 81). Joukkoistaminen liitetdaan taas
vahvasti Internetissa tapahtuvaan kanssakdymiseen, jossa etsitddn avoimelta jou-
kolta esimerkiksi tietoja, taitoja tai kokemusta (Aitamurto 2012, 4-5). Naiden ka-
sitteiden valossa teen selvan rajan termien kdyton valille. Kansalaisjournalismilla
viitataan printtilehden sisalt6ihin, joita lukijat tuottavat. Joukkoistamisella taas

viitataan Internetissa tapahtuvaan vuorovaikutukseen esimerkiksi maakuntaleh-
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den verkkosivuilla tai sosiaalisessa mediassa. Tassa tutkimuksessa esiteltavien
tulosten valossa joukkoistaminen koettiin tervetulleeksi ilmioksi. Lahinna maa-
kuntalehden tulevaisuuden kannalta koettiin tarpeelliseksi luoda vuorovaikutus-
suhdetta lukijoihin. Tasta syysta en ole nostanut joukkoistamista "syihin ja seura-

uksiin”, vaikka se onkin omalta osaltaan muuttanut mediaa.

Seppdnen ja Valiverronen (2012, 145-146) vaittavat, ettda 2000-luvun alkupuolis-
kon mediamaisemassa tarkeinta ovat “yhteydenpito, vuorovaikutus ja jakaminen.”
Nama kolme asiaa ovat syOneet arvoa sisdll6lta ja johtaneet tilanteeseen, jossa
kayttdja haluaa itse muokata sisalt6a, tehda ja olla vuorovaikutuksessa toisten
kanssa. Seppdsen ja Valiverrosen mukaan (2012, 27) osa mediatalouden ja me-
diateknologian uusista suuntauksista on ajanut kayttajat vastaanottajista myos
tuottajiksi. Nain myos mediankayttdjan tarkeimmaksi motiiviksi nousee mahdolli-
suus vuorovaikutukseen toisten kanssa paatuotteen jadddessa taustalle. Tasta tar-
keimpind esimerkkeina Seppanen ja Viliverronen (2012, 145-146) pitavat sit3,
etteivat sanomalehdet ole pystyneet sdilyttdimaan mainostuloja ja tilaajien maaraa
ennallaan, kun taas Facebook on tuotteistanut idean tiedonvalityksesta tarjoten

kayttajille alustan, jolle kukin voi itse luoda sisaltoja.

Kansalaisjournalismin ajanjakson Suomessa voidaan katsoa alkaneen Thaimaassa
sattuneen tsunamin jalkimainingeissa vuodenvaihteessa 2004-2005. Joukkovies-
tinten seka viranomaisten hidasta ja puutteellista tiedottamisesta luonnonkata-
strofin aikaan arvosteltiin jyrkasti. Samaan aikaan kansalaisjournalistit paivittivat
laitteillaan reaaliaikaista tietoa Suomeen. Verkon rooli kommunikoinnin valineena
korostui, koska puhelinyhteydet Thaimaahan olivat poikki. Verkon avulla toteute-
tun viestinndn hyvia puolia olivat jo kriisin aikana sen nopeus, kitevyys ja halpa
tapa toimia. Thaimaan tsunami ei ainoastaan muuttanut viestinnan kadytanteita,
vaan ensimmaista kertaa verkon historiassa toisilleen tuntemattomat ihmiset ja-
koivat tietoa hyddyntien uusia teknologioita. (Ostman 2013, 67-70; Hakala &
Seeck 2009, 183-185.)

Viela silloin toimittajat pitivat kansalaisjournalistien tyota tarkedna ja korostivat
sen merkitystd osana tulevaisuuden mediamaisemaa. Kansalaisjournalismi sai
osakseen Kkritiikkia siitg, ettei kenen tahansa julkaisema aineisto tayttanyt maari-

telmaa journalismista. Verkossa toteutetun kansalaisjournalismin ongelmina pi-
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dettiin sivuston ruuhkautumista suurten kavijamaarien vuoksi seka sisdllon saavu-
tettavuutta (tiedon saaminen vaatii verkkoyhteyden seka paatelaitteen). Lisaksi
esille nousivat kysymykset verkon epaluotettavuudesta tiedotuskanavana ja ky-

seenalaistavana kommunikointivilineena. (Hakala & Seeck 2009, 183-185.)

Toisaalta kansalaisjournalistien saama kritiikki nosti uuden suuntauksen arvoa, ja
sen kayttokelpoisuutta puolusteltiin vedoten siihen, etta kansalaisjournalistit pys-
tyivat tarjoamaan “ajantasaisempaa ja puolueettomampaa sisiltd” (Ostman 2013,

67-70; Hakala & Seeck 2009, 183-185).

Kansalaisjournalismi toi vaihtoehtoisen vialineen arvostelun kohteeksi joutuneille
joukkoviestimille. Niitad oli jo pitkdan syytetty elitistisen paivajarjestyksen luomi-
sesta ja julkisuuden epdoikeudenmukaisesta jakamisesta (Kuusisto & Sirkkunen

1999, 21-22).

Toimittajien ajatukset kansalaisjournalismista ovat muuttuneet taysin vuosikym-
menessa. Nikusen (2010, 70) mukaan toimittajat kokevat kansalaisjournalismin
lukijoiden tuottamine sisaltdineen, blogeineen ja kierratettyine uutisineen uhkaksi.
Toimittaja joutuu punnitsemaan ammatti-identiteettidan ja sitd, mika hanet erot-

taa kansalaisjournalismin tuottajasta.
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4 1980-luvulla syntynyt sukupolvi

"Me ollaan nuoriso, me ollaan tulevaisuus”, lauloi itsekin 1980-luvulla syntynyt Pik-
ku G 2000-luvun alkupuoliskon hitissdan. Rappari osui naulan kantaan sanoituk-
sessaan, silld Tuomo Alasoinin mukaan vuonna 2020 Y-sukupolveen kuuluvat
35-39-vuotiaat (vuosina 1981-1985 syntyneet) nousevat Suomen tydeldman suu-
rimmaksi ikdluokaksi, ja samaan aikaan puolet tyévoimasta on vuosien 1980 ja
2000 valilla syntyneita (PricewaterhouseCoopers 2011, 3). Alasoinin (2010, 11)
mukaan ensimmaista kertaa sitten vuoden 1985 suurin tydssa kayvien ryhma

koostuu alle 40-vuotiaista.

Samaan sukupolveen kuuluvia yhdistaa, jos ei muuta, niin ainakin kieli, kulttuuri,
muistot ja tapahtumat (Piha & Poussa 2012, 27). Janne Matikainen (2011, 7) muis-
tuttaa, ettei sukupolvea silti pitdisi koskaan sekoittaa pelkéstdan tiettyyn ikapol-
veen. Samaan sukupolveen kuuluvat luokitellaan jonkin tietyn ajan kuluessa syn-
tyneiksi. He eivat ainoastaan ole saman ikaisid, vaan heita yhdistaa jokin yleensa
nuoruudessa koettu seikka - joka samalla erottaa heidat muista sukupolvista. Yh-
teiskunnalliset murrokset vaikuttavat vahvimmin nuoriin, jotka muutenkin ovat
herkassad idssa. Nama tapahtumat maarittavat sukupolven asemaa historiassa seka
heidan nakékulmiaan. (Purhonen 2007, 16; Tapascott 2010, 31; Herkman & Vai-
nikka 2012, 22.)

Sukupolvista puhuttaessa on lahtokohtana sosiaalis-historiallinen ajattelu. Samaan
sukupolveen kuuluva joukko voi olla hyvinkin heterogeeninen, mutta heilla on sel-
laisia kokemuksia, jotka maarittavat heidat yhtenaiseksi joukoksi (Hoikkala & Paju
2008, 271). Sukupolven yhtena synonyymina, varsinkin tieteellisessa tutkimukses-
sa, pidetaan ikdjoukkoa. Ikdjoukko merkitsee joukkoa, joka jakaa tietyt syntyma-

vuodet. [kdjoukon kasite on sukupolvea tarkempi kasite. (Mellas 2012, 40.)

Jo 1960-luvulta ldhtien sukupolvien jaottelu on ollut hankalampaa kuin sitd aiem-
min. Syyna tdhdn on esimerkiksi se, ettd ikdpolvien kokemukset ovat sirpaleisem-
pia kuin aiemmin. N&itd uusia sukupolvia maarittavat entistd vahvemmin viestinta-

teknologia ja media. Tama johtunee siitd, ettd nykyistd mediamaisemaa ovat hal-
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linneet yksittdiset mediamuodot. (Herkman & Vainikka 2012, 23; Matikainen 2011,
15.)

Lahes jokainen 1980-luvulla syntyneista muistaa esimerkiksi ajan, jolloin joka ko-
dissa ei ollut verkkoyhteytta ja jolloin VHS-videot ja kasettisoittimet kuuluivat ko-
titalouksien vakiovarusteisiin. Heista tuskin kukaan on mennyt kouluun uutuut-
taan hohtavan kannykan kanssa, mutta silti heille uuden ja kehittyvan teknologian
oppiminen ei ole ollut vaikeaa eivatka he ole kyseenalaistaneet sen tarkeytta. Don
Tapascott (2010, 31) pitdakin juuri tietotekniikkaa seka Internetin ja digitaalisten
tekniikoiden kehitysta tairkeimpind nettisukupolvea yhdistavina tekijoina. Kirsi
Pihan ja Liisa Poussan (2012, 27) maaritelman mukaan juuri Y-sukupolven tar-
keimmat yhdistavat kokemukset ajoittuvat 1990-luvulta nykypaivaan “sekd aikaan,

jolloin digitaalisuus valtasi kaikki eldmdn alat”.

Lisdksi 2000-luvun alussa lapsuuttaan ja varhaisnuoruuttaan eldneet 80-lukulaiset
ovat kasvaneet sosiaalisen median aikaan (Seppanen & Valiverronen 2012, 27).
Tama on johtanut siihen, ettei heitd pystytd samalla tavoin yhdistimaan yhden
tietyn mediavalineen suurkuluttajiksi: heille luonnollisempaa on kayttaa useita
valineitd samanaikaisesti. Valiverronen ja Seppanen (2012, 27) antavat esimerkin.
Kun ennen Y-sukupolvea syntyneet sukupolvet noudattavat tiettyja yhteiskunnalli-
sia normeja, kuten danestavat ja seuraavat politiikkaa, sosiaalisen mediaan kasva-
neet sukupolvet etsivat Internetista ja sen tarjoamista palveluista uusia tapoja vai-

kuttaa yhteiskuntaan.

1980-luvulla ja sen jalkeen syntyneitd kutsutaan monilla eri nimillg, jotka tarkoit-
tavat tdysin samaa asiaa. Milloin he ovat diginatiiveja, milleniaaleja, ipod-
sukupolvea, PlayStation-sukupolvea tai kuuluvat nettisukupolveen, Y-sukupolveen
tai seuraavaan sukupolveen. Sami J. Anteroinen (2012, 26) selittda nimitysten lu-
kumaaran sillg, ettd sukupolvelle on asetettu niin paljon odotuksia. N&illa sukupol-
vea kuvaavilla termeilla on yleensa haluttu korostaa sitd, kuinka merkittava asia

Internet ja muu teknologia on tai on ollut heidan lapsuudessaan ja nuoruudessaan.

Toisaalta 1980-luvulla syntyneet ovat ensimmaisia, jotka toteuttavat ainakin osit-
tain diginatiivin maaritelman, silla he ovat “syntyneet teknologisoituneeseen, verkot-

tuneeseen maailmaan. Kotitietokoneet sekd matkapuhelimet ovat aina olleet heille
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olemassa, ja sukupolvi kdyttdd luontevasti eri sdhkéisid medioita (Mediakasvatus.fi,

2013; Matikainen 2011; Piha & Poussa 2012.)

Tapascott (2010, 169-170) selittida talla muun muassa sen, miksi nuoret vaihtavat
tyopaikkaansa tiuhaan tahtiin. Tapascottista kyse ei suinkaan ole siit4, etteivatko
nettisukupolven nuoret olisi lojaaleja tai valmiita sitoutumaan tyénantajaansa.

Monesti tyopaikan vaihtamista selittdvat vanhanaikaiset tyokalut ja -tavat.

Alasoinin (2010, 41) mukaan diginatiiveille on luonnollista kommunikoida ja
ideoida yhteisollisten verkostojen kautta, mika vaikuttaa osaltaan myos siihen,
etteivat uudet innovoinnin tavat ole heista mitenkaan erikoisia. Y-sukupolven
tyontekijat ovat joustavia niin tyon sisaltéjen kuin tydaikojen suhteen, mutta he
edellyttavat samanlaista kohtelua my6s tyonantajaltaan. Alasoini (2010, 40) pai-
nottaa, ettei Y-sukupolvi suinkaan vieroksu tyotd, vaikka sen tavat toimia eroavat-
kin perinteisestd johtamisajattelusta. 1980-luvulla syntyneiden eldamédnkokemuk-
sista tarkeimpien joukkoon kuuluvat Pilvi Torstin (2012, 68) mukaan myos yksi-
l6ityminen ja valintojen lisdantyminen. On silti hyva muistaa, etteivat sukupolven

edustajien omat tuntemukset ja heitd leimaavat kokemukset aina osu yksiin.

4.1 Madadritelmia 1980-luvun sukupolvesta

1980-luvulla syntyneet toimittajat kuluvat ikdjoukkoihin, joilla kasitetdaan lahtees-

ta riippuen vuosina 1975-2005 syntyneet. Alla muutamia erilaisia maaritelmia:

e Y-sukupolvi. Marjaana Suutarisen (2011, 17-20) maaritelman mukaan Y-
sukupolveen kuuluvat 1980-2000 syntyneet, jotka ovat edeltdjiddan korke-
asti koulutetumpia ja sanavalmiimpia. He ovat tottuneet samaan huomiota,
vapautta ja palautetta niin koulussa kuin kotona. Y-sukupolvea on kannus-
tettu itsendisyyteen, mielipiteiden ilmaisuun ja verkottumiseen, mutta
myo6s kehuttu onnistumisista. Koska sosiaalinen media on ollut jo pitkdaan
heidén tydvalineensa, Y-sukupolvi on tottunut jakamaan mielipiteensa ja
vaikuttamaan verkossa, maailmanlaajuisesti. Vaikka osa Y-sukupolven
edustajista onkin 1990-luvun laman lapsia, he ovat kasvaneet vakaassa ym-

paristossa ja materiasta on tullut osa heidan elamaansa. Heidan kasvuym-
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paristonsa tulee lukuisten arvioiden mukaan mullistamaan tyéelaman tay-
sin, silla tavanomaiset johtamisopit ja taloustieteelliset mallit eivat pade

heihin (Alasoini 2010).

Nettisukupolvi. Tapscott (2010) puhuu nettisukupolvesta, joka on syntynyt
vuosien 1977-1997 valilla. Koko sukupolven ajattelu- ja toimintatapoja oh-
jaa laaja Kirjo erilaisia laitteita. Nettisukupolvi katsoo aiempaa vihemman
televisiota, mutta samaan aikaan se kayttaa tietokonetta, kiannykkaa ja mu-
siikkisoitinta kaiken muun ohessa. Matikaisen (2011) mukaan nettisuku-
polvea voitaisiin luonnehtia aktiiviseksi aloitteiden ja yhteistyon tekijoiksi,
jotka lukevat seka kirjoittavat paljon. Han kuitenkin muistuttaa, etta net-
tisukupolven osallistumiseen ja tuottamiseen on suhtauduttava varauksella,

sillda moni tuotettu sisaltd on pinnallista.

Milleniaalit ovat vuosien 1980 ja 2000 valilla syntyneitd. He odottavat tyo-
elamalta erilaisia asioita kuin heita edeltdneet sukupolvet. Milleniaalit ovat
verkottuneita, kansainvalisia ja uskaltavat kyseenalaistaa esimiehensa roo-
lin. He ovat kasvaneet maailmassa, jossa teknologia on ollut lasn4, joten sen
kdyttdminen on myos luontevaa. Milleniaalit haluavat tydssaan mahdolli-
suuden kouluttautumiseen, etenemiseen ja joustavuuteen ennemmin kuin
ison kuukausipalkan. Milleniaaleja kuvaa parhaiten elamanmyonteisyys ja

kunnianhimo. (Anteroinen 2012; PricewaterhouseCoopers 2011.).

Pilvi Torsti (2012, 67-68) taas jakaa vuosina 1975-1994 syntyneet kahteen
luokkaan. Ensin, vuosina 1975-1984 syntyneet, Torsti nimeaa EU-
jasenyyden ja laman sukupolveksi. 1985-1994 syntyneet taas kuuluvat
teknologian, kansainvalisyyden ja terrorismin sukupolveen. Torstin maari-
telmdn mukaan naita luokkia yhdistavat 1990-luvun talouslama seka globa-

lisoituminen.

Petri Virtanen ja Marjo Sinokki (2014, 20-21) taas puhuvat yksinkertaista-
en kasarisukupolvesta, joka on aloittanut tai aloittamassa pian tyouraansa

pitkan koulutusvaiheen jalkeen. Kasarisukupolvelle puutekokemukset ovat
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vieraita ja heidan elamaansa on ohjaillut hyvin vahvasti kommunikaatiova-
lineet ja informaatiotietoteknologia. My6s kaupungistuminen, kansainvalis-
tyminen ja monikulttuuristuminen ovat varittaneet heidan kasvuymparis-
todan. Kasarit ovat ensimmadinen sukupolvi, jonka ty6ura pirstoutuu osiksi.
Tahan vaikuttaa erityisesti se, ettd tydmarkkinat ovat kehittyneet ja muut-
tuneet: suurten ikdluokkien ja X-sukupolven siirtyessa eldkkeelle osaavasta
tyovoimasta tullaan kilpailemaan ja ammattitaitoa ja osaamista pidetaan

tarkedssa asemassa.

Kuten edelld olevasta listasta voi paatelld, maaritelmia on lukuisia erilaisia ja nii-
den ikdjakaumat ja nakékulmat vaihtelevat. Silti padpiirteittdin ne ovat helposti
rinnastettavissa toisiinsa. Nimityksesta riippuen 1980-luvulla syntyneet ovat tot-
tuneet muutoksiin, tyoskentelemdan vaihtelevissa tehtavissa ja monilla eri valineil-
1a. Eri sukupolvien tai ikdjoukkojen valisia eroja toimituksissa sivutaan alaluvussa
7.3. Lisdksi arvioin tutkimusjoukkoni sopeutumista ylla mainittuihin maaritelmiin

alaluvussa 8.3.

4.2 Tyodelamain tavoitteet ja tulevaisuus

Vuonna 2006 Universum Communications julkaisi tutkimuksen, jossa kartoitettiin
valmistumisen kynnyksella olevien nuorten ajatuksia tydsta. Tutkimustuloksista
selvisi, ettd 1980-luvulla syntyneiden unelmissa tyonantaja takasi hyvan palkan,
joustoa seka varman tyopaikan (HS.fi 2006). Viimeksi mainittu on ainakin 1980-

luvun toimittajien osalta vain toiveajattelua.

Toisaalta tutkimuksen tulos kertoo, ettd myds 1980-luvulla syntyneet toimittajat
ajattelevat tyoelamasta samalla tavoin kuin keskimaarainen Y-sukupolven edustaja.
Tyo6n on oltava rentoa, joustavaa ja kivaa. Tama ei tarkoita sita, etteiko nuorilla

olisi kunnianhimoa: he arvostavat edelleen laadukkaasti tehtya tyota. Y-sukupolvi
kaipaa muutosta, vaihtelua seka sitd, ettd tyon ja vapaa-ajan yhdistaminen on vai-
vatonta. Siksi Y-sukupolvea kutsutaan usein myo6s Peter Pan -sukupolveksi. Talla

viitataan niin Y-sukupolven tydntekijoiden haluun elda pitkitettya lapsuutta ja



51

nuoruutta kuin siihen, ettd heidan toiveensa tuntuvat aiemmista sukupolvista la-
hinna sadunomaiselta maalailulta - ndkemyksia pidetaan eparealistisina. (Alasoini

2010, 25; Lehtonen 2014, 103.)

Y-sukupolven vahvuuksiin ty6eldamédssa kuuluvat ryhmatydtaidot, ja heille tyosken-
tely ryhmaéssa on luontevaa. Juuri vahvan yhdessa tekemisen kulttuurin vuoksi he
haluavat tuntea kuuluvansa organisaatioon. Toisaalta myds nuoret tyontekijat ovat
laskelmoivampia kuin ennen. He ovat joustavia tyontekijoitd, niin kauan kuin se
hyodyttda uraa tai lisaa tydmahdollisuuksia. (Mellas 2012, 40; Lehtonen 2014,
103.)

Ty6elaman suurimpana muutoksena on se, ettei vakituinen tyo tarkoita heille enaa
samaa kuin esimerkiksi suurille ikdluokille. Petteri Pietikdisen (2011, 8-9) mukaan
ennen elamaa saatettiin verrata junarataan, jossa edettiin opinnoista tydelamaan
ja vuosikymmenia my6hemmin eldkkeelle. Uuden ty6eldman aikajanaa taas varit-
tavat erilaiset etapit, tyon saannista tyottomyyteen, tdydennyskoulutukseen, uu-

siin tyotehtaviin ja niin edelleen (Poussa & Piha 2012).

Tyodelaman muutokset nakyvat myos journalistisen tyon muutoksissa. Toimittajien
ty6 koostuu yha useammin lyhyista tydsuorituksista, joiden l6ytaminen vaatii
tyontekijaltd oma-aloitteisuutta. Kuukausipalkkaisten tyontekijoiden rinnalle kas-
vaa jatkuvasti yha laajempi itsensa tyollistavien joukko, mista osoituksena ovat
esimerkiksi osuuskunnat, kollektiivit ja vuokratyofirmat. Niiden tyontekijat myy-
vat palveluitaan useille toimeksiantajille elattddkseen itsensa. (Lehtonen 2014,

100-103.)

Toisaalta Y on muutoksen sukupolvi, joka ei odota tai halua elinikaista sitoutumis-

ta yhteen tyopaikkaan tai organisaatioon (Mellas 2012, 40).

Vdeston ikddntyminen, tyévoimapula ja talouden taantuminen ovat suomalaisen
tyoeldman haasteita (Kauhanen & Lyytinen 2003, 12). Asetelma ei siis ole helppo
tyouransa alussa olevalle Y-sukupolvelle. Virtasen ja Sinellin (2014, 22) mukaan
tydeldman murrosvaihe johtaa tyon tekemisen ja tydolojen muutoksiin muuttaen
tyopaikkojen toimintatapoja seka tyoyhteisoja. Nain olleen nuoret sukupolvet jou-

tuvat tyoskentelemdan myos tydoelaman murroksen keskelld. Heiddn toimintata-
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pansa poikkeavat aiemmasta niin paljon, ettd vanhempien on vaikeampi sopeutua

siihen.

4.3 Nuoret toimittajat

Pauliina Lehtonen (2013, 7) vaittas, etta jatkuvasti kiristynyt kamppailu tyopai-
koista, tyourien yksiloityminen ja maaraaikaisten tyosuhteiden lisddntyminen ovat
pakottaneet toimittajat ottamaan enemman vastuuta tyollistymisestaan. Toimi-
tusympadristossa parjaavat ne, jotka pystyvat parhaiten pitdmaan kiinni omasta
patevyydestdan ja omanarvontunnostaan. Patkiatyon roimasta kasvusta johtuen
toimittajan on entistd enemman pohdittava urakehitystdan seka identiteettidan

toimittajana.

Maaraaikaiset ja uudentyyppiset tydsuhteet vaikuttavat erityisesti ammatti-
identiteettiin. Lehtosen (2014, 103) mukaan nuoret toimittajat eivat koe olevansa
jonkin tietyn median tyontekijoita yhta vahvasti kuin ennen, mika vaikuttaa myos

henkilokohtaiseen sitoutumiseen.

Kiristyneet tydmarkkinat ja viestintdalan koulutuksesta valmistuneiden maaran
huima kasvu ovat syyna siihen, ettd yha useampi toimittaja solmii mediatalon
kanssa tydsopimuksen, joka ei noudata Journalistiliiton suosituksia (Lintula & Val-
kama 2009, 47-48). Lisdksi nuoremmat toimittajat tyollistyvat vanhempia toimit-
tajia useammin maaraaikaisiin tyosuhteisiin. Tata kautta heilld on myds vahem-
man valtaa vaikuttaa tyohonsa, esimerkiksi juttuaiheisiinsa. (Poéyhtari & Valiverro-

nen & Ahva 2014, 36.)

Kaikista aiemmista nuorten tydtapoja kasittelevista teorioista huolimatta patka-
toissd ja maaraaikaisissa tyosuhteissa "roikkuvat” nuoret toimittajat ovat kulutta-
massa itsensa loppuun. Nuorten journalistien mielenterveys on ollut jo jonkin ai-
kaa koetuksella. Journalistiliiton vuonna 2010 teettiméan kyselyn mukaan silloisis-
ta 26-35-vuotiaista toimittajista kolmannes ilmoitti hakeneensa ammattiapua ma-
sennukseen tai uupumukseen ja neljannes oli syonyt joko uni- tai masennuslaak-

keita. Kiire, tyon paineet ja vaativuus ovat tyosuhteen laatuun katsomatta aiheut-
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taneet niin vakituisille, maaraaikaisille kuin TTT-ty6suhteessa tai freelancerina
tyoskenteleville nuorille vaikeuksia. Tutkimuksessa selvisi myos tyohyvinvointia
heikentdvia seikkoja: osa ei ollut pitanyt lomaa useampaan vuoteen tai tydsuhde ei
sisaltdnyt edes tyoterveyshuoltoa. Tyosuhteet saavat toimittajat kokemaan riitta-
mattdmyyttd ja huonommuuden tunteita. Vuosituhannen alun varmempina aikoi-
na tehdyissa tutkimuksissa nuorista journalisteista vain viisi prosenttia karsi tyo-

uupumuksesta. (Lappalainen 2010; Porttila 2010.)
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5 Tutkimuksen aineisto ja metodit

5.1 Teemahaastattelu

Taman pro gradu -tutkielman aineisto on keratty teemahaastatteluin. Saaranen-
Kauppinen ja Puusniekka (2009, 56) kuvaavat teemahaastattelua keskuste-
lunomaiseksi tilanteeksi, jossa kasitelladn ennalta maarattyja teemoja. Jari Eskola
ja Jaanan Vastamaki (2010, 26) vertaavat teemahaastattelua keskustelutilantee-
seen, joka etenee tutkijan aloitteesta ja timan ehdoilla. Perinteiseen keskusteluti-
lanteeseen ndhden teemahaastattelulla on selva motiivi, silld tutkija yrittda saada
keskustelun edetessa haastatellun mielipiteen niista asioista, joista on kiinnostu-

nut.

Teemahaastattelu on puolistrukturoitu tutkimusmenetelma. Puolistrukturoitu
haastattelu on hyvin vapaamuotoinen, ja yksityiskohtaisten kysymysten sijaan
haastattelu kulkee teemojen ehdoilla. Puolistrukturoitu menetelma poikkeaa
strukturoidusta haastattelusta siten, etta valmiita vastausvaihtoehtoja ei ole, vaan
tutkittava muodostaa vastauksen omin sanoin. Teemahaastattelussa aihepiirit ja
teema-alueet ovat kaikille samoja, vaikka kysymyksenasetteluissa olisikin eroja, ja
kaikille ei esitettdisi samoja kysymyksid samassa jarjestyksessa. Teemahaastatte-
lussa my0s teemojen jarjestys ja aihepiirien kasittelyjarjestys vaihtelevat haastat-
telusta riippuen. Puolistrukturoituna tutkimusmenetelméana teemahaastattelu so-
pii hyvin kokemusten, ajatusten, uskomusten ja tunteiden tutkimukseen silloin,
kun voidaan olettaa haastateltavan kokeneen tiettyja tilanteita. Teemahaastattelu
etenee vapaamuotoisesti ja antaa tilaa haastateltavan puheelle, tulkinnalle ja mer-
kitystenannolle. Juuri tasta syysta teemahaastattelusta on tullut varsin suosittu
tutkimusmenetelma. Erityisen hyvin teemahaastattelu sopii kayttoon silloin, kun
tutkittu ilmio tai asia on tuntemattomampi. (Hirsjarvi & Hurme 2011, 47-48; Saa-

ranen-Kauppinen & Puusniekka 2009, 55, 56; Eskola & Vastamaki 2011, 26-29.)

Teemahaastattelun toteuttamiseksi haastattelijan on pitanyt tutustua ilmion kan-
nalta tarkeisiin osiin, rakenteisiin, prosesseihin ja kokonaisuuksiin. Sen vuoksi

teemahaastattelun tekijalta vaaditaan sisalto- ja tilanneanalyysikykya. Lopulliset
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teemat muodostuvatkin kirjallisuuden, teorian ja intuition pohjalta. (Hirsjarvi &
Hurme 2011, 47-48; Saaranen-Kauppinen & Puusniekka 2009, 56; Eskola & Vas-
tamaki 2011, 35.)

Saaranen-Kauppinen ja Puusniekka (2009, 56) muistuttavat kuitenkin, ettd haasta-
teltavien valinta ei saisi tapahtua sattumanvaraisesti, vaan mukaan olisi valittava
aiheesta kiinnostuneita henkil6it3, joilta uskotaan saatavan tarvittavaa aineistoa.
Haastateltavien tulee olla seka kiinnostuneita kasiteltdvasta aiheesta etta tietaa

siitd jotakin.

Hirsjarven ja Hurmeen (2011, 35) mukaan haastattelu tutkimusmenetelmana on
erinomainen tapa selventda ja syventda saatuja vastauksia, silla haastattelu tarjoaa
haastattelijalle mahdollisuuden lisakysymyksiin. Lisdksi haastattelijalla on mah-
dollisuus pyytaa perusteluja esitettyihin vaitteisiin. Edella mainitut muistuttavat,
ettd useimmat haastattelun hyvat puolet voivat pahimmassa tapauksessa kdantya
sitd itseddn vastaan. Haastattelijan rooli nousee tiarkedain asemaan tiata pohdittaes-

Sa.

Yksi merkittadvimmista seikoista, joka pistaa tutkijan punnitsemaan haastattelun
kayttoad tutkimusmenetelmand, on sen luotettavuuden maarittdminen. Haastatteli-
jan ja haastateltavan vdlinen suhde, haastateltavan asema seka lukuisat muut sei-
kat saattavat synnyttda haastateltavalle paineita, mika johtaa siihen, ettd tdma an-
taa sosiaalisesti suotavampia vastauksia. Toisaalta haastattelija ei voi olla taysin
varmoja ohjaako han haastateltavaa kysymyksenasettelulla. My6s haastateltava-
haastattelijasuhde voi vaikuttaa keskustelun etenemiseen seka siihen, millaisia
vastauksia haastateltava antaa. My0s tapa, jolla haastattelija reagoi annettuihin
vastauksiin voi ohjata haastattelun suuntaa. (Hirsjarvi & Hurme 2011; Tiittula &

Ruusuvuori 2005, 12, 48-50.)

Tutkijan taytyy myods kyseenalaistaa tutkittavan antamat vastaukset. Vaikka tutkija
lahtee yleensa olettamuksesta, ettd tutkittava vastaa rehellisesti ja antaa vain to-
tuudenmukaista tietoa, on silti arvioitava sitd, onko haastateltava puhunut taysin
totta — varsinkin, jos ei tunne haastateltavan motiiveja. (Metsamuuronen 2006,

247.)
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Haastattelijan on hyva my6s ymmartaa vaarat, jotka piilevat tutkijan ja tutkittavan
taustojen ja lahtokohtien ollessa samanlaiset. Tutkija ja tutkittava voivat tuntea
yhteisyyden kokemuksia "meista ja muista” esimerkiksi idn, sukupuolen tai asian-
tuntemuksen kautta. Haastateltavan on siis hyva punnita suhdettaan haastatelta-
viinsa ja tiedostaa merkityksensa tilanteessa seka siihen, mitka ovat haastateltavan

motiivit osallistua tutkimukseen. (Tienari & Vaara & Merildinen 2005, 122-123.)

5.2 Haastatteluaineisto

Haastateltavien etsintda helpotti se, ettd olin jo tyon alkuvaiheessa rajannut koh-
deryhman tarkoin. Tiesin siis etsivani vuosien 1980-1989 vaililla syntyneitda maa-
kuntalehtien toimittajia, jotka tydskenteliviat joko Aamulehden, Ilkan tai Pohjalai-
sen, Kalevan, Keskisuomalaisen tai Turun Sanomien toimituksessa. Ottaessani yh-
teyttd toimitusten johtoon haastateltavien 16ytdmiseksi painotin, ettd tyosuhteen
laadulla ei ollut vilia. Toivoin haastateltavakseni sekd maardaikaisia etta vakinai-

sia tyontekijoita.

Oletettavasti entistd laajemman lehtiyhteisty6n vuoksi sain yhteydenottopyyntoja
myo6s muilta kuin valitsemieni maakuntalehtien 1980-luvulla syntyneilta toimitta-
jilta. Pysyin siita huolimatta rajauksessani. Lisdksi yhdesta toimituksesta halukkai-
ta haastateltavia olisi 16ytynyt viisi kappaletta. Heidan kohdallaan tein valinnan
niin, ettd jatin viimeisend minuun yhteytta ottaneen toimittajan haastattelematta.
Tata valintaa perustelin sill, ettd tavoitteenani oli aluksi ollut 2-3 haastateltavaa
lehted kohden ja se maara oli jo tayttynyt. Haastateltavien maaraa koskevan paa-
toksen tein ohjaajani arvion perusteella. Tyo6ta aloittaessani han arvioi, ettda 10-15
haastateltavaa toisi kdayttooni tarpeeksi aineistoa. Teemahaastattelujen aineiston
kokoon vaikuttaa erityisesti tyon laajuus, oppilaitoksen kdytannoét ja analyysime-

netelma - yksiselitteista ohjetta ei ole (Eskola & Vastamaki 2011, 42).

Yli puolet haastateltavistani lupautui osallistumaan tutkimukseeni vastaamalla
toimituksiin ldhettdmaani sdhkopostiviestiin myontavasti. Sen lisdksi muutamia
pyysin henkilokohtaisesti kasvokkain, sdhkopostilla tai Facebook-viestilla osallis-

tumaan tutkimukseeni. En kuitenkaan tuntenut heita hyvin tai kokenut juuri heita
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tutkimukseni kannalta merkittaviksi haastateltaviksi. Ainoa syy yhteydenottoihin
oli se, etta tiesin heidan tydskentelevan jonkin tietyn lehden palveluksessa ja tayt-

tavan vaadittavat ikakriteerit.

Haastateltavia oli yhteensa 14, joista yksi tydskenteli freelancer-sopimuksella toi-
mituksessa, kaksi niin kutsutulla TTT-sopimuksella (tydsopimus on maaraaikai-

nen), kuusi madraaikaisessa ja viisi vakinaisessa tydsuhteessa.

Kaikki haastateltavat luonnehtivat itsedan toimituksen nuorisoksi. Jokaisella haas-
tateltavalla oli takanaan lukuisia erilaisia ja eripituisia tydsopimuksia tyénantajan-
sa palveluksessa. Vain kolme tutkittavista ilmoitti tydskennelleensa koko journalis-
tisen tyouransa saman maakuntalehden palveluksessa. Muutoin haastateltavien
tyokokemus oli monipuolinen, silld he ilmoittivat tydskennelleensa lukuisissa
maakunta- ja paikallislehdissa seka viestintad- ja mainosalalla. Pisimmillaan eripi-
tuisista patkistd muodostuneet tydsuhteet maakuntalehdissa olivat alkaneet jo
vuosikymmen sitten. Lyhyimmillddn saman tyénantajan palveluksessa oli haastat-
teluhetkella oltu noin vuosi. Muun muassa maaraaikaisten tydsopimusten ketjut-
tamisen, kesdtoimittajan pestien ja erimittaisten tyottdmyysjaksojen tai muista
syista johtuvien taukojen vuoksi oli tutkittavien vaikea maarittaa, kuinka kauan he
ovat tydskennelleet saman tyonantajan palveluksessa. Maakuntalehtiin haastatel-

tavat olivat paatyneet alun perin seuraavista syista:

e Halu asua kyseisen maakuntalehden levikkialueella (5)
e Harjoittelun kautta (3)

e Kesdtoimittajan pestin kautta (3)

e Halu tydskennelld omassa kotikaupungissa (2)

¢ Yrityskaupan myo6td maakuntalehden palvelukseen (1)

Tutkittavien valintoihin oli vaikuttanut myos Helsinki-vastaisuus, maakuntalehden
vahvaksi koettu asema, maakuntalehtien mahdollisuus palkata moniin muihin me-
dioihin ndhden paljon kesatoimittajia, uutistyén perusteiden hallinnan oppiminen

seka perhesyyt.

Haastateltavista kolmetoista tydskenteli toimittajan tittelilla ja yksi ilmoitti ole-

vansa tuottaja. Johtotason tehtdvista oli vain vahan kokemusta: neljilla oli jonkin
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verran kokemusta paallikko- ja luottamustehtavista. Kaikkien haastateltavien
tyonkuvaan kuului kirjoittaminen, mutta muutamat mainitsivat tydéskentelevansa

sen lisdksi taittajana, tv-tydssa tai kuvaan liittyvissa tehtavissa.

Haastateltavat olivat syntyneet vuosien 1980-1987 vililla. Muutamista yrityksista
huolimatta en saanut haastateltavaksi yhtadn 1988 tai 1989 syntynytta maakunta-

lehden toimittajaa.

Haastatteluihin osallistuneiden maakuntalehtien toimittajien motiiveita voin vain
arvailla. Eskola ja Vastamaki (2011, 27-28) listaavat haastattelututkimukseen

osallistumisen kolme tyypillisinta motiivia seuraavasti:

e Mahdollisuus tuoda esiin mielipiteensd, ja ndin kokea tulleensa kuulluksi.
Teemahaastattelu koetaan monesti reittina saada danensa kuuluviin paatta-
jien ja tavallisten kansalaisten valilla.

e Omat kokemukset halutaan tuoda esille. Taustalla voi olla narsismia tai aja-
tus siitd, ettd halutaan jakaa omat ajatukset toisten kanssa tai puhdas halu
auttaa toisia omien kokemusten kautta.

e Haastatteluun suostunut on aiemmin osallistunut kyselytutkimukseen ja sii-

td on jadnyt hyvat kokemukset.

Koska kyseessa oli tdysin vapaaehtoinen, yleensa tydajan ulkopuolella toteutettu
haastattelu, voin olettaa heiddn motiivinsa olleen my6s kiinnostus maakuntaleh-
den tulevaisuutta kohtaan. Otin ensimmaisiin toimituksiin yhteytta marraskuun
puolivalissa 2013. Haastattelut tein 9.12.2013-31.1.2014 siten, ettd loppuvuodesta
2013 haastattelin seitsemdn ja tammikuussa 2014 toiset seitsemdn maakuntaleh-

den nuorta toimittajaa.

Kaikki haastattelut tein kasvotusten, ja tapasin kunkin haastateltavan erikseen
heidén valitsemassaan paikassa. Toimitin heille etukiteen teemoitellun kysymys-
rungon painottaen kuitenkin, etteivat haastattelut etene sen mukaisesti, koska
teemahaastattelun ei kuulu pikkutarkkojen kysymysten esittdminen (Saaranen-
Kauppinen & Puusniekka 2009, 56). Tekeméani kysymysrunko toimi pelkastaan
muistilistana ja tarvittaessa keskustelun ohjaajana (Hirsjarvi & Hurme 2010, 66),
ja monissa tapauksissa esitin kysymykset taysin eri sanoilla kuin alkuperdisessa

kysymysrungossa asia oli esitetty. Koska tydkokemukseni vuoksi haastattelutilan-
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ne oli minulle entuudestaan todella tuttu, en epaillyt valmiin kysymysrungon vai-

keuttavan keskustelun etenemista (vrt. Eskola & Vastamaki 2011, 36).

Toimittamalla kysymysrungon (Liite 1) haastateltaville halusin varmistaa, etta
kaikki tutkimukseen osallistuvat olisivat etukdteen edes hieman miettineet kysy-
myksid. Nain myos pystyin varmistamaan sen, etta saisin haastateltavista irti ha-
luamani. Tasta huolimatta useampi heista koki jotkut kysymykset itselleen liian
vaikeiksi. Téallaiseksi osoittautui useamman kohdalla kysymys uusista rahoitusmal-

leista.
Haastatteluissa kasiteltiin seuraavia teemoja:

1. Taustaa

2. Muistelua

3. Maakuntalehden tila nyt

4, Maakuntalehti mediamurroksessa
5. Sukupolvierot

6. Tulevaisuus

Koska tydskentelen itse maakuntalehden palveluksessa ja olen syntynyt 1980-
luvulla, alustavien teemojen valinta oli minulle helppoa. En voinut silti olettaa, etta
otokseen valikoituneet ndkisivat ja kokisivat asiat samoin kuin mina. Olin siis va-
rautunut laajentamaan ja lisadmaan kasiteltavia teemoja haastattelujen edetessa.
Teemahaastattelun tarkoituksena onkin selvittaa ilmion perusluonnetta seka omi-
naisuuksia, ei suinkaan todentaa tutkijan ennalta maarittamia hypoteeseja (Hirs-
jarvi & Hurme 2010, 66). Tasta syysta varauduin siihen, ettd haastatteluaineistosta

saattaisi nousta esille ndkdkulmia, joihin en olisi ennalta varautunut.

Haastateltavien anonymiteetin suojaamiseksi heidat on nimetty kirjaimilla A, B, C,
D,E, F,G H,L]J, K L, MjaN. Viittaan heihin siis Haastateltava A, Haastateltava B,
Haastateltava C ja niin edelleen. Nimedminen on tehty satunnaisesti, eikd haastat-
telujarjestyksessa tai lehdittdin. Vaikka kaikki haastateltavani suhtautuivat tutki-
musaiheeseeni myonteisesti ja innostuneesti, pdadyin tarjoamaan haastateltaville-
ni anonymiteettia. Uskon heidan ilmaisseen avoimemmin ja rohkeammin mielipi-

teitdan, koska eivat esiinny tassa tutkimuksessa omilla nimillaan. Tutkimusta teh-
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dessani tuli ilmi, ettd maakuntalehtien toimituksissa on suhteellisen vihan 1980-
luvulla syntyneita toimittajia. Tdman vuoksi haastateltavien suorista lainauksista

on hdivytetty esimerkiksi lehtien nimet, jotta anonymiteetti olisi tarpeeksi pitava.

5.3 Analyysi

Haastattelujen jdlkeen kasittelin aineistoni litteroimalla sen. Kaytin litteroinnissa
apuna VLC Mediaplayeria, Windows Mediaplayeria seka litterointiin tarkoitettua
maksullista Transcribe-ohjelmaa, jonka pikavalintandppaimet nopeuttivat hieman
litterointia. Puhekielisen aineiston kirjoitin tekstitiedostoihin. Kaikkiaan litteroitua
materiaali kertyi 172 sivua. Litteroin puheen puhekielisesti ja tarkasti, jattden pois
joitakin puheessa tyypillisia tiytesanoja, jotka mielestani vaikeuttavat tekstin ym-
martamista. Tallaisista esimerkkeja ovat "niin ku”, "no”, "mut”, “semmonen, sem-
monen” ja niin edelleen. Lisdksi jatin litteroimatta aineistosta ne osat, joissa kes-
kustelu ei mitenkaan liittynyt tutkimusaiheeseeni. Aineiston litteroinnin tarkkuu-
teen vaikuttaa merkittavasti myos valittava analyysimenetelma. Esimerkiksi pu-

hetta, diskursseja tai narratiivista analyysia tehdessa on kiinnitettdva erityis-

huomiota kielen tarkkuuteen. (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka 2009, 79.)

Litteroinnin edetessa koodasin varikoodeilla mielestédni aineiston merkittavimpia
kommentteja, mutten tehnyt vield aineiston kasittelyn tassa vaiheessa varsinaista
teemoittelua. Kuten olin uumoillut, litteroinnin myota teemat selkeytyivat mieles-

sdni ja jatin pois joitakin ennalta maariteltyja teemoja ja korvasin ne uusilla.

Litteroinnin jalkeen kasittelin aineiston teemoittelemalla ja tyypittelemalla. Tee-
moittelu tarkoittaa aineiston jakamista teemoihin ja tiedon pelkistamista. Tyypitte-
lylla taas tarkoitetaan uuden tiedon rakentamista ja olemassa olevan teorian hio-
mista ja tarkentamista. Eskola ja Vastamdki (2011, 43) mainitsevat teemahaastat-
telun vahvuudeksi sen, ettd analyysissa on matalampi kynnys kuin useimmissa

muissa laadullisissa tutkimuksissa.

Teemoittelin aineiston erillisiin tekstitiedostoihin, joissa kasiteltiin yksityiskohtai-
semmin tiettyja aihepiireja. Koska haastatteluaineistoa oli kertynyt parikymmenta

tuntia ja puhtaaksikirjoitettuna materiaalia oli yli 170 sivua, aloitin analyysin te-
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kemalla tiukkoja rajauksia ja erittelemalla aineistosta turhaksi luokitellun materi-
aalin pois. Taman jalkeen aineistoa oli jaljella 108 sivua. Karsinnan jalkeen jarjes-
tin aineiston teemoittain viela yksityiskohtaisempiin osiin. Tassa kdytin apunani
Excel-taulukkoa, jotta saisin haastateltavien kokemukset helposti samaan tiedos-
toon, omien aihepiiriensa alle. Tama helpotti varsinaisen analyysin tekemista, silla
varsin nopeasti huomasin haastateltavien vastausten olevan hyvin ldhella toisiaan.
Noudatin teemojen analyysissa Eskolan ja Vastamden (2011, 43) ohjetta ja etsin
teemoista mielekkdimmat vastaukset, joiden kautta lahdin purkamaan aineistoa.
Lisaksi kirjoitin analyysivaiheessa itselleni ylos lukuisia koodisanoja, joiden avulla
minun oli helpompi maaritta aineiston laatua. Tdman tutkimusvaiheen tarkoituk-

sena oli kasitella tietoa ja soveltaa sita aiemmin opittuun (Valpas 2013, 31).

Teemoja kisitellessdani huomasin parhaaksi tavaksi purkaa sisallot kahdessa lu-
vussa. Kuudennessa luvussa kasitelladn maakuntalehden muutosta ja luvussa seit-
seman nditd muutoksia toimittajan ndkékulmasta. Télla jaottelulla saadaan aikaan
kokonaisuus, jossa kasitelldadn ensin yleisesti maakuntalehtien tulevaisuuden na-
kymii ja sitten aihetta ldhestytdan vahvemmin haastateltavien omien henkilékoh-

taisten tuntemusten kautta.
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6 Maakuntalehti muutoksessa

Journalismin murrosta kasitteleva tutkimus Suomessa on keskittynyt toistaiseksi
vain vahan nuorten, tyouransa alkutaipaleella olevien tunteisiin ja kokemuksiin
muutoksesta seka sen seurauksista (vrt. alaluku 1.3). Siita syysta olen kokenut tar-
peelliseksi tutkia heiddn ajatuksiaan maakuntalehden nykytilasta ja formaatin tu-
levaisuudesta. Journalismin murros on seka laaja etta haastava kasite jo ainoastaan

siitd syystd, etta lahes viikoittain sattuu ja tapahtuu.

Jos Y-sukupolvi (vrt. luku 4) on kaivannut muutoksia, maakuntalehdissa tyoskente-
levat nuoret ovat kokeneet niita ehka liikaakin. Kuten aiemmin on mainittu (vrt.
luvut 2 ja 3) ty6 maakuntalehden toimituksissa muuttuu nopealla vauhdilla. [hmi-
nen tarvitsee ympadrilleen yhteisoja. Sosiaalinen media on korvannut sen yhteisol-
lisyyden, jonka maakunnallisuus ja maakuntalehdet tayttivat puoluepoliittisten
siteiden hollentyessa useita vuosikymmenia sitten. (vrt. Salovaara-Moring 2002,

117)

Lisdksi ohjelmistot, tekniikat ja monipuolistuminen tarjoavat mahdollisuuksia,
mutta samaan aikaan myos epavarmuuden kokemuksia ja arvottomuuden tunnet-
ta. Ndille kokemuksille tunnusomaista on, ettd niitd savyttda usein negatiivisuuden
leima ja pelko tulevasta. Siita riittaa osoitukseksi pelkastaan syksy 2013 ja kevat
2014. Jokaisessa tutkimukseni maakuntalehdessa lehtiyhteistydssa on otettu uusi
askel eteenpdin. Keskisuomalaisessa ja Turun Sanomissa on kayty irtisanomisiin
johtaneet yt-neuvottelut. Lisdksi Kalevassa kaytiin yt-neuvottelut, joissa toimituk-
sen organisaatiota uudistettiin alkavaan Lannen Media -yhteistyohon vedoten (Sa-
volainen 2014). Myos Alma Aluemedia, johon Aamulehtikin kuuluu, lomautti hen-
kilostonsa yt-neuvottelujen lopputulemana. llkka-Yhtyman yt-neuvotteluissa taas

paddyttiin sekd irtisanomisiin ettd lomautuksiin. (Journalisti 2014; Yle 2013.)

Lisdksi Aamulehti on ottanut kiaytt6on seka uuden julkaisukoon ettd maksumuurin
ja se suunnittelee myds iltapdivapainoksen lanseeraamista maksumuurin taakse.

Kaleva taas on ilmoittanut siirtyvansa tabloidiin helmikuussa 2015.

Ja tdma lista on vain jaavuoren huippu, silla lehtien ulkoasut, juttupituudet, for-

maatit ja painopisteet ovat jatkuvasti testissa. Sitd, mita tehtiin eilen, ei ehka ta-
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naan olekaan. Ulkopuolisuus, tietdmattomyys ja vaihtuvuus leimaavat toimitusten
arkea. Muutokset ovat olleet nopeita ja osittain rajuja, mutta niihin on taytynyt

tottua.

Tyon muutokset, vaatimukset ja meneillddan oleva murros muodostavat kolminai-
suuden, joka vakisinkin luo kaikille maakuntalehdissa tydskenteleville paineet. Silti
1980-luvulla syntyneet nuoret tydoskenteleviat oman tyomoraalinsa ohjaamina niin
kauan kuin voivat - eivatka he edes olisi valinneet toisin puitteista huolimatta. Sen
osoittaa erdaan haastateltavan vastaus tiedustellessani, olisiko han valinnut toisin,
jos olisi tiennyt, mita tuleman pitaa:

"Ehkd mad olisin ollut sen verta jddrd, ettd md olisin tdlle alalle ldhtenyt, vaikka md oon koko

ajan miettinyt sitd, mitd muuta md voisin tehdd. Miettinyt sitd, onko tdmd sen arvosta?

Kannattaako tdtd stressid sietdd, ku jostain toisaalta vois olla se leipd saatavilla helpommin.
Mut silti en md oo oikein keksinyt sellasta.” (Haastateltava C)

Kolari (2011, 63) arvioi, ettd heikoista tyollisyysnakymistd huolimatta nuoret ha-
luavat toteuttaa haaveensa ja kokeilla, mihin asti heidan rahkeensa riittavat. Erona
aiempiin sukupolviin on se, ettd he ilmaisevat ennemmin itsedan kuin tekevit tyo-

ta elddkseen.

Haastateltavien henkilokohtaisiin kokemuksiin maakuntalehtien muutoksesta ja
tulevaisuuden odotuksista paneudutaan paremmin luvussa 7. Kasittelen ensin niita

lahtokohtaisia muutoksia, jotka ovat johtaneet ndihin tuntemuksiin.

6.1 Maailmalta takaisin ydinalueelle

Maakuntalehdet ovat perinteisesti toimineet oman alueensa adnitorvina. Niiden
tarkeimpina tehtdvina on ollut kertoa alueensa uutisista ja rakentaa me-henkea ja
alueellista identiteettid. Inka Salovaara-Moring (2004, 104) pitaa aluelehtien teh-
tavana alueellisen identiteetin korostamista ja tarinoiden seka kulttuurin kerto-
mista. Maakuntalehden itselleen luomasta imagosta voidaan esimerkiksi nostaa
tutkimukseni maakuntalehdistd Turun Sanomien iskulause: “Varsinais-Suomen
valaisija”. Jaana Hujasen (2000, 42) mukaan maakuntalehden alueellisia sisalt6ja

ohjaa niin identiteetti kuin asukkaiden aluetietoisuus.
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Maakuntajaottelu on ollut luonnollinen osa suomalaista historiaa ja ne ovat luo-
neet identiteettia, minka vuoksi olen nostanut tissa tutkimuksessa tarkasteluun
maakuntalehden aseman. Jotta haastateltavien tulevaisuuden nakemyksia pystyisi
ymmartamaan, on my0s raapaistavaa pintaa maakuntalehden alueellisesta ase-
masta tdnd paivand. Asemaa taas on hyva kasitella muun muassa siksi, ettd maa-
kuntalehdilla on ollut tarkea rooli rakennettaessa maakunnista kuvaa taloudelli-

sesti, poliittisesti ja kulttuurillisesti (Paasi 1998, 182).

Vaikka haastateltavat korostivat maakuntalehden juttujen paikallisuutta, alueelli-
sen identiteetin merkityksesta puhui vain jokunen. Yksi haastateltavista toivoi
maakuntalehden panostavan tulevaisuudessa nakyvyyteen levikkialueensa katu-
kuvassa siten, ettd mainosten lisdksi paikallisten ravintoloiden ja kahviloiden poy-
dissa printtilehti olisi herdttelemassa keskustelua. Han my®ds toivoi lehden panos-
tavan siihen, etta toimittajat tuotaisiin ladhemmas paikallista ihmistd. Haastateltava
toivoi ndin brandin palauttavan maakuntalehden asemaa levikkialueen asukkaiden
arjessa. Kuten Pietild (2007, 326) toteaa, ettd tiedotusvalineen maine voi toimia
jatkossa kauppatavarana, jota toimittajan tunnettuus tiydentaa. Pietila vertaa toi-

mittajien roolia viihdetdhtiin ja tv-persooniin.

Tyonsarkaa maakuntalehdilla tulee varmasti olemaan brandayksen ja alueellisen
identiteetin luomisessa, kun maakuntalehti ei enaa ole itsestian selva valinta le-
vikkialueen asukkaille. Maakuntalehdet voivat myos itse vaikuttaa luomaansa yh-

teisollisyyteen. (vrt. esim. Salovaara-Moring 2002 117-135.)

Ihmiset muuttaa enemmdn. Ihmiset ei asu endd samalla paikkakunnalla koko eldmddnsd
tai samalla alueella, et tulee paljon hankalammaks sitoutua siihen omaan alueeseen. Kuitenkin
sanomalehen, kuitenkin maakuntalehen tilaaminen vaatii kiinnostusta sen oman alueen asioihin. Mitd
vidhemmdn on tavallaan juuria sielld, sitd vihemmdn on kiinnostusta ndin karkeesti ottaen. (Haastateltava A)

Haastateltavien kokemuksista selvid3, ettd maakuntalehden asemaa omalla alueel-
la pidetdan toistaiseksi vahvana. Aseman ei uskota nykyisessa syoksykierteessa
sdilyvan enaa pitkaan, korkeintaan niin kauan kuin suurten ikdluokkien lukijoita
riittda. Yksi vastaajista kuitenkin tyrmaa Haastateltava A:n vditteen siitd, etta

omaan kuntaan ei olla enda yhta sitoutuneita kuin ennen.

En usko, ettd se on merkki mistddn kotiseutufiiliksen l6yhentymisestd, vaan ihan siitd, ettd se 300 euroa vuodessa
on paljon rahaa kuitenkin. Varsinkin, kun netistd voi lukee. (Haastateltava G)
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Tutkimukseni maakuntalehdet ovat sijoittuneet maantieteellisesti Suomen keski-
ja eteldosiin, suuriin vaestokeskittymiin. Vaikka osin kaikki maakuntalehdet taiste-
levat samojen ongelmien kanssa, on hyva koota yhteen teemahaastatteluissa esille
nousseita seikkoja. Keskisuomalaisen kohdalla huolestuttavana pidettiin sita, etta
Jyvaskyla on profiloitunut vahvasti opiskelijakaupungiksi, johon muutetaan opin-
tojen perdssa ja josta muutetaan valmistumisen jalkeen pois. Ndin nuoria on vaikea
sitouttaa hetkellisesti tai pitkdaikaisesti lukijoiksi. (vrt. Hujanen 2007, 103-104).
Toisaalta huomionarvoista on myos Ilkan suhteellisen vankka asema Etela-
Pohjanmaan maakunnassa. Erdan haastateltavan mukaan lehden tilaajat ovat kon-
servatiivisia ja varsin vanhoja, joten tilaajakannan lasku voi tulevina vuosina olla

nopeaa. (vrt. Salokangas 2003.)

Arvioni mukaan Aamulehdessa, Kalevassa, Keskisuomalaisessa ja Turun Sanomissa
levikit ovat laskeneet keskimaaraista vauhtia. Tutkimukseni maakuntalehdista
Aamulehden levikki alkoi laskea muita my6ohemmin, kun levikkihuippu saavutet-
tiin 2007. Pohjalaisessa levikki on ollut tasaisessa laskussa koko 2000-luvun ja
levikinlaskuprosentti on raju: 33. Pohjalaisen muita huimemman levikin laskun
taustalla ovat myos historialliset syyt. Pohjalaisen ja Ilkan valinen kilpailutilanne
piti ylla tavallisuudesta poikkeavaa sanomalehtien lukukulttuuria pitkaan. Kun
levikin lasku sitten alkoi, se tapahtui muita nopeammin. Lisdksi Pohjalaisen levikin
laskua on vauhdittanut myds sen sijainti levikkialueensa reunamilla kaksikielises-

sa kaupungissa. (Salokangas 2003, 12, 332.)
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Kuvio 4. Aamulehden, Turun Sanomien, Kalevan, Keskisuomalaisen, Ilkan ja Pohjalai-

sen levikit 2001-2013.%5

Levikin lasku

2001-2013 (%)

Levikin lasku

2000-luvun huipusta

(%)* vuosi suluissa
Aamulehti 15,5 19 *(2007)
Ilkka 11 12,5*(2002)
Kaleva 16 16,5*(2001)
Keskisuomalainen 20,5 21%(2001)
Pohjalainen 33 33*(2001)
Turun Sanomat 17,5 18%*(2001)

Taulukko 2. Aamulehden, Turun Sanomien, Kalevan, Keskisuomalaisen, Ilkan ja Poh-

jalaisen levikin lasku 2001-2013.2¢

25 Lahde: MediaAuditFinland 2014b, Suomen Lehdistd 6/02 ja Suomen Lehdist6 6/03.
26 Lahde: MediaAuditFinland 2014b, Suomen Lehdistd 6/02 ja Suomen Lehdistd 6/03.
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Suurimmat maakuntalehdet ovat viimeisten vuosien aikana panostaneet valtakun-
nanuutisointiin. Tama suuntaus sai alkunsa jo 1990-luvun laman aikana, jolloin
mediatalojen keskittyminen yleistyi. Haastateltavien kokemusten mukaan Helsin-
gin toimitusten funktiona oli lisdta kilpailua Helsingin Sanomien kanssa seka tuot-
taa STT:n valtakunnallisten sisaltdjen lisaksi omaa materiaalia. Helsingin toimitus-
ten painopisteend ovat olleet erityisesti politiikan ja talouden uutisointi (Aslama &

Kivikuru 2002, 42; Sederholm 2002).

"Helsinki-villitys” on viime vuosina vahentynyt ja toistaiseksi tutkimistani maa-
kuntalehdistd Aamulehdelld on oma toimitus Helsingissa. Myds Turun Sanomilla

tyoskentelee yksi toimituspaallikké Helsingissa.

Tutkimukseni haastateltavien mukaan maakuntalehdet ovat luopuneet valtakun-
nallisesta statuksestaan, ja suurimpien kohdalla kilpailu Helsingin Sanomien kans-

sa on lopetettu.

Se on muuttunut just enemmdn maakuntalehden suuntaan, ithan selkeesti. (Haastateltava H)

Keskittymista paikallisuutisointiin puoltaa myds yhden haastateltavan havainto
yleisOsta.
Jossain vaiheessa oli sellanen kohta, jossa oltiin enemmdin kiinnostuneita valtakunnan asioista.
Mut nyt aletaan taas kiinnostuu sen oman paikkakunnan asioista, miten just meiddn kaupunki pystyy

siihen, tdhdn ja tuohon ja millanen paikka se nyt on. Kyl maakuntalehdilld nyt sellasessakin niin ihan
erinomainen mahdollisuus olla se, joka sen kertoo. (Haastateltava N)

Lukijoiden paikalliskiinnostuksen, maakuntalehtien kutistumisen ja levikkialuei-
den tiivistymisen uskotaan muuttavan hiljalleen maakuntalehdet seutukunta- ja

paikallislehdiksi. Ajatus ei kuitenkaan tyydyta haastateltavia.

On myés vaara, ettd maakuntalehdistd tulee paikallislehtid, koska Suomi on sen verran pieni maa,
et jos Hesari ja Yle hoitaa ndd valtakunnanuutiset niin siind ei vdlttdmdttd riitd sarkaa
kaikille muille endd. Et maakuntalehden tulis panostaa sithen vahvuuteen,
siihen alueellisuuteen. Koska ei sille peruslukijalle ja sille perustilaajalle
silld ei oo mitddn merkitystd saako se maakuntalehti Idpimenon vai ei. Se on vasta
sitd oman hdnndn nostamista. (Haastateltava D)

Peloista huolimatta muuttuminen paikallislehdeksi ndhtiin mahdollisuutena sy-
ventyneemmalle paikallissisallolle. Toisaalta kunnan tai kaupungin alueella ilmes-
tyva paikallislehti tukee alueen asukkaiden identiteettikokemusta, ja voisi olla
mahdollinen tapa lukijoiden kalastelussa. Suomalainen samaistuu parhaiten juuri

omaan kuntaansa. (Paasi 1998, 186)
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Jos maakuntalehdet muuttuvat paikallislehdiksi, niitd odottaa sisdltoremontti.
Esimerkiksi ulkomaan- ja valtakunnanuutisten uskotaan jaavan taka-alalle ja pai-
kallisten "kissanristidisten” taas nousevan entista merkittivimpaan asemaan. Jo-
kunen haastateltavista uskoo siihen, ettd maakuntalehdet lopettavat ulkomaanuu-
tisoinnin ja -tuotannon kokonaan. Tama ndkékulma eroaa kuitenkin taysin Huja-
sen (2000, 33) vaitteestd, ettd alueellisuus itsessdan ei poista valtakunnan- ja ul-

komaanuutisia.

Vaihtoehdoksi nousee se, ettd ulkomaanuutiset maakuntalehdille tuottaa STT tai
sen kaltainen tietotoimisto. Jokunen uskoi ulkomaan- ja valtakunnanuutisoinnin
jaavan erilaisten lehtiyhteenliittymien yhteistoimitusten huoleksi, joten itse ydin-

alueen toimituksissa voitaisiin entista tiiviimmin keskittda huomio paikallisuuteen.

Seurantapiiri pienenee, vaikka on yhteinen uutistoimitus, joka tekee valtakunnan juttuja
ja on yhteinen ulkomaantoimitus ja ndin niin se seurantapiiri pienenee niin kun fyysiesti
ja alueellisesti. (Haastateltava H)

Vain jokunen aika haastattelujen tekemisen jalkeen Liannen Media ilmoitti aloitta-
vansa Haastateltava H:n kuvaileman yhteistyon 12 lehden kesken. Lannen Media
on ilmoittanut vapauttavansa kotitoimitusten resurssit paikallisuutisointiin, joten
arviossaan maakuntalehden lyhyen tahtdimen kehityksesta Haastateltava H osui
ytimeen. Toisaalta haastateltavien kuvailemat tilanteet paluusta padkaupunkiseu-
dulta ydinalueelle ottivat ainakin toistaiseksi takapakkia Lannen Median myota. Se
on perustamassa syksylla 2014 kaikkien mukana olevien lehtien yhteista toimitus-

ta Helsinkiin.

Viitteitda aiemmin mainitusta ulkomaantoimitusten lakkauttamisesta antaa se, etta
Ilkka, Pohjalainen ja Turun Sanomat eivat listaa toimitustensa yhteystiedoissa ol-
leenkaan ulkomaantoimittajaa. Ulkomaanuutisointi jakaa mielipiteet. Toiset pai-
nottavat myos kansainvalisten ja valtakunnallisten uutisten merkitysta tulevai-
suuden maakuntalehdelle - tuntuu kuin lehti ei olisi mitdan ilman vanhaa konsep-

tiaan.

Pyritdcdn tyydyttdmddn se alueen asukkaiden tiedonjano ja tekemddn se, mitd kukaan muu
ei tee. Mutta eihdn siitd vastaavia rahoja tulla koskaan saamaan. (Haastateltava M)

Ulkomaan- ja valtakunnanuutisten paikkaa haastateltavat perustelevat maakunta-

lehden roolin vuoksi: jotta lehti erottuisi, sen on tarjottava laajempaa sisaltoa.
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Lannen Media sekoittanee entisestaan lehtien sisidltétarjontaa. Annettujen lupaus-
ten mukaan monipuolisemman paikallisuutisoinnin liséksi tarjolla on entista
enemman vaihtomateriaalia ympari Suomea. Vaikka yhteisty6ta on perusteltu
mahdollisuutena entista parempien paikallissisaltdjen tuottamiseen, arvioni mu-
kaan haastateltavien kokemukset ja lehtien tekemat ratkaisut eivat tunnu kohtaa-
van. Lannen Media yhtdalta vahvistaa haastateltujen mielipidetta lehtiyhteisty6n
jatkuvasta laajentumisesta, mutta toisaalta osoittaa ajatukset muutoksesta paikal-
lislehdeksi turhan aikaisiksi. Lehtiyhteisty6ta kasitelldan seikkaperdisemmin ala-

luvussa 6.4. (vrt. Turun Sanomat 2014.)

6.2 Paperinen maakuntalehti — uutisjulkaisusta laatulehdeksi

Sanomalehden valmistuksesta, painamisesta ja jakelusta syntyy keskiméaarin
60-70 prosenttia kaikista kuluista (Vehkoo 2011, 216). Kalliiden hintojen (vrt.
Hujanen 2007, 114) lisdksi paperille painettua tiedonvalitysta syytetaan liian hi-
taaksi. Suomessa paperilehden tilaukset ja niihin painettujen mainosten tuotot
ovat silti edelleen mediatalojen tarkeimpia tulonldhteita. Tilaushinnat ovat nous-
seet vuosikymmenien kuluessa huomattavasti. Merkittavin muutos nykytilanteen
kannalta tapahtui jo ennen 1990-luvun alun lamaa, jolloin sanomalehden vuositi-

lauksen hinta nousi nopeammin kuin kotitalouksien tulot. (Hujanen 2007, 117.)

Haastateltavien mielipiteisiin paperilehden elinvoimaisuudesta vaikuttivat sano-
malehden perinne suomalaisessa aamukahvipdydassa sekda maakuntalehden ny-
kyinen asema (vrt. alaluku 6.1). Vaikka haastateltavat tiedostivat paperilehteen

liittyvat ongelmat, printtilehden sailymiseen uskottiin vahvasti.

Kyl md uskon, ettd aina tulee jonkun ndkoénen tarve olemaan printtilehdelle, et en md usko sen kokonaan
kuolemiseen. Mutta sen, ettd minkdlaista on pitdd pystyssd kaksitoistasivusta maakuntalehtee,
niin siitd md en tiedd sitten, onko se millddn tavalla kannattava. (Haastateltava E)

Vain yksi haastatelluista toivoi maakuntalehtensa suuntaavan kaikki resurssit
verkko- ja digilehden kehittamiseen. Tata han perusteli vetoamalla painokustan-
nusten korkeaan hintaan, sahkoisen lehden ekologisuuteen ja helppoon saatavuu-
teen: digilehden voi lukea missa ja milloin vain, jos saatavilla on verkkoyhteys ja

laite, johon lehden voi ladata.
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Paperisen maakuntalehden nykyisen aseman sailymista ei puoltanut kukaan - var-
sinkaan suurten ikdluokkien kuoltua. Printtilehden sailymisen puolella ovat edel-
leen levikkiluvut. Vaikka ne ovat pudonneet viime vuosina useamman prosentin
vuosivauhdilla, paperilehden elinvuosia on vield paljon jaljella (vrt. Vehkoo 2011,
29-30). Pari vastaajista pohti keski-ikdistymisen vaikutusta haluun lukea ja tilata

paperilehtid, mutta suhtautui siihen skeptisesti.

En md niin kun ndd sitd, milld logiikalla se [printti] sdilyis ihan loputtomiin, koska uuet polvet kuitenkin oppii
kuluttamaan mediaa ihan eri tavalla. Aina, kun tdstd keskustellaan, vaikka tddlld toimituksessa. Nditd kollegoita,
joilla on teini-ikdsid tai nuoria aikuisia lapsia, niin ne sanoo aina, ettd kylld ne sitten jossakin vaiheessa
niittenkin lapset tarttunut siihen lehteen. Et kylld mdd suhtaudun siihen aika skeptisesti, ettd onko ndd uudet
polvet, niin alkaako ne isossa mittakaavassa kuitenkaan tilaamaan paperi-X:a. (Haastateltava M)

Maakuntalehden paperiversion uskottiin seka lahentyvan verkon kanssa etta
muuttuvan enemmankin tukemaan ja taustoittamaan verkon sisaltéja. Paperisen
maakuntalehden sisdlt6jen painopisteiden uskottiin siirtyvan uutisista taustoihin,
syihin ja seurauksiin. Yksi haastateltavista uskoi ulkomaan- ja valtakunnanuu-
tisoinnin siirtyvan verkkoon, kun printtilehdessa keskityttdisiin pelkdstadn syven-

tdmaan paikallisia sisaltoja.

Yksi ideoista oli vieda nykyisten makasiinilehtien ja erikoisliitteiden sisaltoa entis-
ta erikoistuneempaan suuntaan. Yksi vastaajista kuitenkin selkedsti vastusti liittei-
den lisddmista. Vastaaja kaipasi selkeytta ja toivoi turhien liitteiden karsimisen
vaikuttavan laatuun positiivisesti.

Niitd kaikkia epdmddirdsid liiteitd pitds saada pois ja palata takas siihen, ettd meilld ois
yks viikkoliite niin kuin meilld joskus oli. Se oli ihan hyvd. (Haastateltava B)

Yksinkertaisesti ilmaistuna printtilehden ndkékulman toivottiin siirtyvan nyky-
hetkesta tulevaisuuteen nakemalld entistd enemman vaivaa ja resursseja lopputu-
lokseen. Analyyttisemmalla, aikakauslehtimdisemmalla otteella haettiin myds pa-
rempaa laatua, jonka toivottiin houkuttelevan uusia tilaajia ja lukijoita. Aikakaus-
lehtimdisenpddn suuntaan menevia sisaltdja perusteltiin erikoistumisella paikalli-
suuteen. Haastateltavat uskoivat, etta tulevaisuudessa lukija valitsisi maakunta-
lehden samoista syista kuin aikakauslehden lukija. Tutkittavien ajatusta puoltaa
Kansallinen mediatutkimus Kuluttaja 2013. Sen mukaan 59 prosenttia sai parhai-
ten tietoa harrastuksista ja kiinnostuksen kohteista alan erikoislehdista (Aika-

kausmedia 2013).
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Tulevaisuuden maakuntalehden printtilehtea verrattiin sunnuntailiitteisiin, Hel-
singin Sanomien Kuukausiliitteeseen ja Suomen Kuvalehteen. Haastateltavat us-
koivat, ettd paperilehdesta haluttaisiin mieluiten lukea pitkia ja taustoittavia juttu-
ja. Aiheet paperilehteen valittaisiin uutisviikon puheenaiheista. Paperinen maa-

kuntalehti kokoaisi tarkeimmat aiheet yhteen ja taustoittaisi niita.

Maakuntalehden sisdllon painopistemuutosta puoltaa my®ds se, ettd lukeminen siir-
tyy jatkuvasti aamusta iltaan, kun taas verkkouutisia voidaan seurata reaaliajassa.
Taten nykymallinen maakuntalehti tarjoaa paljon eilisen uutisia, jotka karkottavat

lopulta lukijansa pois. (Pekonen 2012, 25.)

Muutama tutkituista mainitsi uskovansa, etta paperilehden sivumaara pienenisi.

Ehkd jatkossa se on niin, ettd se itse uutinen kuitataan rivilld, kahdella ja keskitytddn niihin taustoihin.
Ettd sillon se lehti ei varmaan niin iso voi olla, kun se nyt on. Nimenomaan painettu lehti. (Haastateltava K)

Sivumaaraltadn pienempi maakuntalehti varmistaisi myds sen, ettei maakuntaleh-
den tilauksen tai irtonumeron hinta jatkaisi nousuaan. Irtonumeroista, mainoksis-
ta ja tilauksista muodostuva ansaintamalli haastaa maakuntalehdet, silla tilaajien
vaheneminen laskee myds mainoshintoja seka kokonaismyyntia. Massayleison
puuttuminen nostaa paperisen sanomalehden arvoa, silla sen kustannukset on ja-

ettu pitkalti lukijoiden kesken. (Sirkkunen 1999, 107-108.)

Yksi vastaajista koki paperisen maakuntalehden uutisvalittidjan roolin sdilyvan

tulevaisuudessakin muuttumattomana.

Maakuntalehtien ilmestymistiheys jakoi mielipiteitd. Moni olisi valmis harventa-
maan maakuntalehden ilmestymista nykyisesta seitsemastd. Harvempaan ilmes-
tymiseen oltiin valmiita siind tapauksessa, ettd vapautuvat resurssit kdytettdisiin
lehden sisdltoon, laatuun ja juttujen pitkdjanteisempddn suunnitteluun, eika vain
lehtitalojen osakkeenomistajien osinkoihin. Useampi uskoi sddstotoimien, leikka-
usten ja tyontekijoiden irtisanomisten pakottavan paperilehden harventamaan
ilmestymistaan lahitulevaisuudessa.

Maakuntalehden tulevaisuus on aika raadollinen. Veikkaan, ettd moni seitsenpdivdnen lehti joutuu

vdhentdd ilmestymispdividdn tai sitten sillai, ettd osa vaikka jatkais seitsemdnpdivdisend niin
osa lehdistd tulis pelkdstdcdn digiversiona. (Haastateltava D)
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Maakuntalehden paperiversion ajateltiin ilmestyvan esimerkiksi joko viikonlop-
puisin, kuudesti tai kolmesti viikossa. Useampi haastatelluista ei tarkemmin erotel-
lut vastaustaan, vaan mainitsi uskovansa lehden ilmestymispaivien harventumi-
seen. [Imestymispaivien harventumisen kannattavuutta tukevat myos Hujasen
(2007, 114) tekemat tutkimustulokset, joiden valossa moni sanomalehden tilaa-
matta jattanyt ei kokenut sisallossa puutteita. He kuitenkin kokivat eldméansa niin
hektiseksi, ettei siind ollut tilaa sanomalehden nykyiselle tavalle tarjota paivaan

sidottuja sisaltoja.

Yksi haastateltava ehdotti sanomalehden rytmittidmista uudestaan siten, etta sa-
nomalehdet voisivat paremmin kamppailla sdhkoisten valineiden kanssa iltauuti-
sista. Haastateltavani rohkea ja eparéintidkin aiheuttanut idea on jo toteutettu
Suomessa. Tastd syystd on mahdollista, ettd idea yleistyy myds muiden lehtien pa-
rissa tulevaisuudessa. Tammikuussa 2014 Hufvudstadsbladet julkaisi ensimmai-
sen HBL Kvall -numeronsa. Lehti ilmestyy arkisin verkossa nakoislehtena kello 16.
My6s Aamulehti on ilmoittanut suunnittelevansa iltapdivapainosta, joka ei kuiten-
kaan olisi ndakoislehti, vaan ennemminkin suuri verkkopaivitys lehden maksumuu-

rin takana. (Suomen Lehdisto 2014; ePressi.com.)

6.3 Varainkeruuta jalostetuin keinoin

Mainostulojen ja tilaajien karatessa maakuntalehden vakaa asema horjuu. Lukijoita
riittdd monien arvioiden mukaan viela ainakin pariksi vuosikymmeneksi, mutta

mita sen jalkeen?

Vehkoo (2011) vaittaa, etta lehtitaloilta puuttuu aito kiinnostus muuttua ja kehit-
taa tuotetaan. Vehkoon mukaan muutoksiin 16ytyy seka resursseja etta tekijoita,
jos lehtitaloissa vain uskallettaisiin valjastaa toimittajat mukaan talkoisiin. Haasta-
teltavat ilmaisivat pettymyksensd maakuntalehtien johdon suuntaan. Vehkoon uh-
kakuva varman paalle ottamisesta ja innovaatioajattelusta luopumisesta tuntui

vaivaavan jokaista tutkimuksen maakuntalehtea.

Kylld sitd koko ajan haetaan sitd uutta toimintamallia, mutta ku kukaan ei vield tiedd, et mikd se on. --
On tddlld vihdn, miten muualla tehdddn, ettd semmosta ilmapiirid. (Haastateltava K)
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Haastateltavien mielesta tilanne voisi parantua johtoporrasta nuorentamalla, toi-
mitusosaston aanta kuuntelemalla seka riskiratkaisuilla irtisanomisten ja leikkaus-
ten sijaan. NyKkyista konseptia jalostamalla koettiin maakuntalehden l6ytavan

my0s kannattavia rahoitusmalleja, joiden turvin se pystyisi kilpailemaan lukijoista.

Tulevaisuuden kannalta suurimpana epdkohtana haastateltavat pitivat verk-
kosivuilla tarjottavia ilmaisia sisdlt6ja, joihin lukijat on vuosi vuodelta kiihtyvam-

malla tahdilla opetettu.

Uutiskilpailun takia me joudutaan osa uutisista antamaan ulos netissd. Jostain syystd
suuri osa meiddn jutuista ajetaan lyhennettyind versiona nettiin, sen lisdksi
niin kilpaillaan valtakunnallisista uutisista. Silld hetkelld, kun se juttu ilmestyy, se
lakkaa olemasta meiddn omaisuutta, vaan sen voi lukee kaikilta muilta nettisivuilta. --
Sen aineiston, mistd piti maksaa 2000-luvun alussa, sen saa nyt ilmaseks mistd vaan. (Haastateltava 1)

Vaikka useampi haastatelluista koki rahoitusmalleja koskevan kysymyksen vaike-
aksi, vain muutama jatti loppujen lopuksi vastaamatta. Eniten uskottiin lehtiyhteis-

tyon lisddntymiseen eri maakuntalehtien valilla.

Monet varmaan yhdistyy ehkd sitten tai lisdd yhteistyétd jossain mddrin. (Haastateltava B)

Jos lehtiyhteisty6 alkoi kolme vuosikymmenta sitten yhtion sisdisten lehtien juttu-
vaihdolla, se on kehittynyt entistd selkeammin eri konsernien valiseksi yhteistyok-
si. Ennen samaan konserniin kuuluminen helpotti yhteistyota (Hirvonen 2011, 12),
mutta nykyisin se ei enda ole valttdmatonta. Tasta hyvana osoituksena voidaan
pitdd Turun Sanomien, Kalevan ja Vali-Suomen Median jo kesalla 2013 toimintansa
lopettanutta yhteistoimitusta Helsingissa. Yhtalailla Sunnuntaisuomalaisen sisalto-
ja on tehty yli konsernirajojen, tosin yhteisen yhtion nimissa. Tuoreimpina muu-
toksina lehtiyhteistyon kentdlla ovat syksylla 2014 toimintaansa aloittava Lannen
Media seka uudistunut Vali-Suomen Media. Pelkkdan lehtiyhteistyon tiivistymi-

seen ei enda uskottu, vaan vaihtoehdoksi nostettiin fuusioituminen yhteen.

Md uskon, ettd maakuntalehdet yhdistyy tuottamaan jotakin yhteistd pddtuotetta, jossa on sit kullakin
levikkialueella omaa paikallista sisdltéd. Sitd kautta maakuntalehdet pysyy hengissd ja pystyy laittamaan
kampoihin Ylelle ja Hesarille. Md uskon, ettd kymmenen vuoden pddstd Suomessa on kolme keskittymdd media-
alalla -- siis uutisbisneksessd. Ne on Yle, Hesari tai oikeestaan Sanoma ehkd, ja sitten on maakuntalehtien muo-
dostama mikdkohdn se oikee sana sit olisi, syndikaatti. (Haastateltava 1)

Tallaista tuotetta kuvailtiin paketiksi, johon esimerkiksi jokin yhteistoimitus tuot-

taisi koko maakuntalehtien yhteenliittymalle uutis- ja teemasivustot, mutta niiden

lisaksi paikallistoimituksissa tehtdisiin paikallissisdltdja tarpeen mukaan.
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Haastateltavat perustelevat yhdistymista samoilla argumenteilla kuin muunkin
tyyppisen lehtiyhteistyon kdyttod: se vapauttaa enemman resursseja lehden kayt-
toon. Yhtendistyminen voisi tuoda esimerkiksi mukanaan niin kutsutun Yle-mallin:
yksi paatoimipaikka ja lukuisia Suomeen sijoitettuja aluetoimituksia, jotka toteut-
taisivat paikallissisaltja yhteisen aineiston rinnalle. Yhdistyminen mahdollistaisi
toiminnan pitdmisen niin suurena, ettd maakuntalehti pysyisi kilpailussa maan
suurimpia, Yled ja Helsingin Sanomia vastaan. Laajan yhteistydn uskottiin olevan
ratkaisu my0s toimitusten kiireelle seka henkilostovahennyksille. Yhteisten re-

surssien turvin rahaa vapautuisi myos journalististen sisadltéjen kayttoon.

Aiemman tutkimuksen mukaan lehtiyhteisty6ta sanomalehdissa on perusteltu re-
surssien vapautumisella paikallisuutisointiin (Raittila & Kupari 1999, 23-24).
Myos haastateltavien mukaan lehden johtoporras perustelee lehtiyhteistyon pa-
rantavan paikallisuutta. Tata suuntausta haastateltavista kukaan ei allekirjoita.

Lehtiyhteisty6hon paneudutaan tarkemmin alaluvussa 6.4.

Lehtiyhteisty6 on ndhty toimituksissa jo pitkaan askeleena kohti yhdistymista ja
lehtikuolemia. Haastateltavat kokivat ldhialueen kaupunki-, paikallis- ja maakunta-
lehdet uhkaksi omalle lehdelle. Useamman haastateltavan mukaan asiaan on toimi-
tuksissa jo heratty supistamalla aluetoimituksia seka keskittymalla maaseudun
sijaan lehden ydinalueelle, jossa suurin osa mainostajista ja tilaajista on (vrt. Loyt-
tyniemi 1997). Yhden valtakunnallisen maakuntalehden sijaan haastateltavista
yksi toi esille mahdollisuuden nykyisen maakuntalehtiverkoston huomattavasta

supistumisesta.

M luulen, ettd se menee siihen, ettd jossain vaiheessa X vuoden pddstd Suomessa on
ehkd neljd suurta lehted. Ettd siind kdy vdhdn samalla tavalla kun
kuntaliitoksissa, ettd pienet yhdistyy isoiks. (Haastateltava J)

Yksi osoitus tdman tyyppisen ajattelun toteutumisesta tapahtui huhtikuussa 2014,
kun Lansi-Savo-konserni ilmoitti ostavansa suurimman osan Sanoman omistamas-
ta Sanoma Lehtimedia Oy:std. Kolme maakuntaa kasittavalla mediayhtiolla on sen

jalkeen omistuksessaan kuusi sanomalehted Kotkasta Savonlinnaan kattavalla alu-

eella. (Laitakari 2014.)

Mediayhtion tavoitteena on lisdta paikallissisalt6ja, mutta yhteistyon voidaan uu-

moilla johtavan jopa samaan suuntaan kuin Haastateltava ] edella mainitsi.
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Joidenkin tutkimusten mukaan sanomalehden lopettaessa ilmestymisensa moni
lukija siirtyy lukemaan toista lehtea. Lehtien yhdistdminen tai sulauttaminen ei siis
karkota lukijoita kokonaan pois, vaikka osa tilaajista tai irtonumeron ostajista lo-
pettaakin lehden lukemisen kokonaan. Naiden tutkimustulosten nojalla haastatel-
tavieni esittamat mallit yhdesta isosta valtakunnallisesta maakuntalehdesta tai
supistuneesta maakuntalehtien verkostosta olisivat mahdollisia. (Gustafsson &

Kemppainen 2002, 126.)

Haastateltavien nakemyksia puoltaa my6s mediakentan keskittyminen vain muu-
tamien suuryhtididen ympadrille (Gustafsson & Kemppainen, 2002, 130; Nieminen

& Pantti 2004, 23).

Kuten alaluvusta 6.5 selvidd maakuntalehtien verkkolehden roolin kasvuun ja digi-
talisoitumiseen uskotaan vahvasti. Tdma nakyy my0s uusia rahoitusmalleja etsit-
tdessa. Haastateltavat ovat huomanneet mediakayttaytymiseen liittyvan ilmion:
lukija haluaa entistd enemman vaikuttaa siihen, mita kulloinkin lukee (vrt. Ol-

kinuora 2006; Seppanen & Viliverronen 2012; Pietila 2007, 165).

Et meneeks se enemmdin siihen suuntaan, ettd enemmdn semmonen tietty kokonaisuus.
Et me tddlld toimituksessa teimme nyt tdmmdésen paketin, ja te maksatte siitd kokonaisuudessaan,
niin ettd onko se tie sitten pddssdcdn ja enemmdnkin menndcdn siihen, ettd ihminen maksaa siitd,
mistd se haluaa vaikka kertaluonteisesti. (Haastateltava F)

Lehden hintoja haastateltavat eivat lahteneet arvailemaan. He kannattivat kuiten-

kin joko juttu-, osasto- tai teemakohtaista hinnoittelua.

Maakuntalehtien rahoituksesta kysyttaessa esille nousi viela muutamia uudenlai-
sia ja maakuntalehden nykyisista kolmisuuntaisesta rahoitusmallista (vrt. Sirkku-
nen 1999) eroavia ideoita. Kaksi haastateltavista ehdotti maakuntalehtien siirty-
mista saatiorahoitteisiksi. Suomessa saatiot tukevat muun muassa kulttuuria, kir-
jallisuutta ja elokuvia. Haastateltavista yksi uskoi, etta saatiérahoitteisuus olisi

mahdollisuus vapaalle ja puolueettomalle medialle.

Yhdysvalloissa tuottoa tavoittelemattomasta journalismista on tullut meneillddn
olevan murroskauden aikana hittituote. Yhdysvaltoihin on perustettu vuoden 2005
jalkeen yli 50 voittoa tavoittelematonta non-profiteiksi kutsuttua julkaisua. Ne
keskittyvat yleensa joko paikallisuutisointiin tai tutkivaan journalismiin. Niita ra-

hoittavat niin saatiot kuin yksityiset tukijat. Menestyjiin kuului muun muassa tut-
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kivaa journalismia tarjoava Voice of San Diego. Rahoitusta julkaisut saavat niin
yksityishenkil6iltad kuin saatiéilta. Lahinna haastateltavani ideaa taas on San Fran-
ciscon paikallisuutisointiin erikoistunut Public Press. Rahoitusta kunnallispolitii-
kasta, liikenteestd ja naapurustojen puheenaiheista kirjoittava julkaisu saa saatioil-
ta. Mainostulot eivat kiinnosta, vaan tarkoituksena on ollut saada yksityisia lahjoit-
tajia. Yksi suurimmista ja tunnetuimmista saatiorahoitteisista lehdista on The

Guardian. (Aitamurto 2010, 34-36; Journalisti 2014.)

Myd6s Suomesta 16ytyy jo sddtiorahoitteisia sanomalehtid, joten malli olisi varmasti
sovellettavissa myds maan suurimpiin maakuntalehtiin. Saatiérahoitteisia sanoma-
lehtia yhdistava tekija on kieli: 1ahes kaikki ovat ruotsinkielisia. Eteld-Suomessa
saatiorahoitteiset sanomalehdet omistaa KSF Media. Turussa ilmestyvin Abo Un-
derrittelserin omistajiin kuuluu taas Abo Akademin siiti6. Myos Pohjanmaalla
ilmestyy sanomalehtid, joilta omistava saatio, HSS Media, ei vaadi “mediatoimintaa

hinnalla milld hyvéinsd”. (Olkinuora 2012, 45.)

Haastateltavat pitivat myos julkisen puolen rahoitusta mahdollisena vaihtoehtona.
Miksi tavallaan ainoa, joka tekis julkista palvelua ois Yle? (Haastateltava A)

Valtion tuki on aiemminkin pelastanut lehtia. Esimerkiksi Suomessa 1970-luvulta
lahtien jaetulla valtion lehdistdtuella oli suuri merkitys paikkakuntien kakkoslehti-
en sdilymiselle (Gustafsson & Kemppainen 2002, 126). Myds muissa Pohjoismaissa
jaettavat kymmenien miljoonien tuet ovat helpottaneet lehdiston tydskentelya.
Suomessa valtio tukee toistaiseksi vain vahemmistokielten lehdistoa 500 000 eu-
rolla (Suomen Lehdisté 2013; Jyrkidinen 2012). Valtion tukea ovat viimeisten vuo-
sikymmenten aikana Suomessa nauttineet myos elokuvat, kirjat ja toisinaan digi-
taalinen sisallontuotanto. Ylen budjetti kerattiin ensimmaista kertaa vuonna 2013

verorahoina, sen nettotuotot Ylelle olivat yli 450 miljoonaa euroa. (Yle 2014.)

Hannu Nieminen ja Mervi Pantti (2004, 81) toteavat, ettd aikaisemmin julkisen
vallan kokonaan kustantamaan mediaan on suhtauduttu epadillen, koska paattijien
on uskottu kayttavan rahoittamiaan kanavia vaarin. My6s non-profiteja kritisoi-
neet ovat epailleet, ettd rahoittajat sanelisivat julkaisujen sisdlt6ja. Haastateltavani
kuitenkin uskoivat sdatiorahoitteisuuden mahdollistavan vapauden ja puolueet-

tomuuden.
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Uusia ansaintamenetelmia koskevan kysymyksen vaikeudesta huolimatta haasta-
teltavat loysivat lukuisia kayttokelpoisia ratkaisumenetelmida maakuntalehdelle.
Vastausten suuren hajonnan uskoisin liittyvan siihen, ettd haastateltavat tyosken-
televat toimitusymparistoissa, jossa eletddn sekd epdvarmuudessa ettd tietdmat-
tdmyydessa. Selviytyminen vaatii uusia keksint6ja. Kun kukaan ei ole tuntunut
keksivan missdadan muualla sopivaa talouden tasapainottajaa, uusia ideoita ei enda
kuitenkaan enda haarukoida. Toimituksissa saatetaan kylla kysya toimittajien mie-
lipiteitd tai perustaa kehitysryhmia tulevaisuuden parantamiseksi tai lukijoiden
havittelemiseksi, mutta niiden tulokset hautautuvat paperipinojen alle kayttamat-
tOmina.

Tyéryhmid on kylld ollu, mutta en nyt kylld suoraan sanottuna koe, ettd yhessdkddn niissd

tyéryhmissd se, et se on ollu joku loppuraportti, joka on tehty ja se on todettu jossain, ettd
kiitos tdd oli hyvdd ty6td, mutta ettd se on sit unohtunu jonnekin. (Haastateltava F)

Uskon, ettd ansaintamallien kehittaminen itsessaan ei ole "vaikeaa”, vaan ennem-
minkin turhauttavaa. Se vaatii innovoijalta seka luovuutta, uskallusta etta rohkeut-
ta, mutta maakuntalehdissa piiloudutaan kiristyvien budjettien taakse. Myo6s me-
diakentdn pirstaleisuus vaikuttaa vastaajiin ja kuvaa mielestdni hyvin haastatelta-

vien intresseja.

6.4 Houkutteleva, petollinen lehtiyhteistyo

Lehtiyhteisty6 nousi haastattelujen aikana niin merkittavaksi asiaksi, ettd paatin
nostaa sen kasiteltdviin teemoihin. Se seka hiersi etta oli lasna toimittajien arjessa.

Siispa paatin kasitelld myos lehtiyhteistyon synnyttamaa problematiikkaa.

Jokaisessa tutkimukseni maakuntalehdessa lehtiyhteisty6td on toteutettu ja tapoja
tuntuu olevan yhta monta kuin on lehtid. Tutkimukseni maakuntalehtien lehtiyh-

teistyosta kerrotaan tarkemmin alaluvussa 2.6.

Haastateltavien mielipiteissa ei suuria eroavaisuuksia lehtiyhteistyon suhteen ollut.
Kautta linjan siihen suhtauduttiin negatiivisesti. Pentti Raittilan ja Katri Kuparin
(1999, 25) aiemmin tekemadsta tutkimuksesta selvisi, ettd uutistoimittajien mieli-

pide lehtiyhteisty6sta oli kielteisempi kuin erikoistoimittajien. Haastateltavat ym-
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marsivat kutistuneiden resurssien merkitsevan tiiviimpaa yhteistyota, vaikka se
koettiin osin hankalaksi.

Sehdn [lehtiyhteistyé] ei vilttdmadittd sitd paikallisuutta poista, jos pystytddn yhdistdmddn
resursseja Idhialueella olevien lehtien kanssa esimerkiksi. (Haastateltava B)

My6s rahaa on kdytossa enemman, kun kulut jaetaan entistd useamman osakkaan
kesken: Yksi haastateltavista kertoi padasseensa tyomatkalle ulkomaille. Han oli
varma siitd, ettd matka olisi ilman laajaa yhteistyota jadnyt tekematta. Saman

huomion on tehnyt esimerkiksi Nikunen (2011, 44).

Erds haastateltava koki lehtiyhteistyon kaikkine varjopuolineen olevan myoés
unelmallinen ratkaisu talousvaikeuksien kanssa kamppaileville maakuntalehdille.

Talloin resurssit olivat kaytdssa lehtityohon.

Haastatteluista selvisi, ettei lehtitalojen mainitsemiin motiiveihin, kuten paikalli-
suuden tehostamiseen ja laadukkaamman sisidllén saavuttamiseen lehtiyhteistyon
kustannuksella, uskonut kukaan. Koska saastotoimenpiteitd on tehty haastateltavi-
en mukaan juttumatkoista ja valineista aina kyniin ja lehtioihin saakka, lehtiyhteis-

tyon tulevaisuuden resurssit askarruttivat.

Lehtiyhteisty0 itsessddn on jo osa maakuntalehtien historiaa (vrt. alaluvut 2.6 ja
6.1), mutta haastatteluiden perusteella sen rooli on kasvanut jatkuvasti - ja kasvaa
myos tulevaisuudessa. Jos alaluvussa 6.1 maakuntalehden alueellista identiteettia
peradnkuulutettiin, lehtiyhteistyon uskottiin vievan sen loputkin rippeet maakun-
talehdilta. Jos jutut vaikkapa Tampereella ilmestyvassa lehdessa ovat Oulussa kir-

joitettuja ja oululaisista kertovia heraa kysymys, mita maakuntalehdella tekee?

Mun mielestd X:n pitdis pitdd sen identiteetistd enemmdn kiinni. Eikd niin kun johdattaa sitd endd ainakaan
Yhtddn tuohon suuntaan, mitd tdd on nyt tdilld hetkelld. Sillon se on ihan sama, mistd lehestd niitd
juttuja tavallaan lukee, kun ne on samat kaikkialla. (Haastateltava C)

Ongelmaksi liian laajat yhteistyoverkostot koettiin siitd syystd, ettd muiden aluei-
den toimitukset vaikuttivat paljolti aihevalintoihin. My®s tiivistyva lehtiyhteistyo
nahtiin uhkaksi asioiden seurannalle. Suurimpina uhkina haastateltavat kokivat
yksipuolistuvat sisdllot, jotka haittaavat pienten levikkialueen kuntien kunnallis-
politiikan, mutta myos politiikan ja talouden uutisointia. Kun toimituksissa tyos-
kentelee entista pienempi joukko, myos seuranta on suppeampaa. Lehdiston kont-

rollin kaventuessa jokunen haastateltavista pelkasi paattdjien ryhtyvan entista
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haikadilemattomammaksi, mika voisi johtaa laittomuuksiin ja moraalittomiin rat-
kaisuihin.
M pelkddn sitd ykspuolistumista ihan liikaa. Et se on vdhdn semmonen kauhukuva. Se alkaa

ndistd kepeistd lemmikkijutuista, eli jo ihan harmitonta, mutta kun se alkaa olla jo kotimaan ja
ulkomaanuutisiakin niin voi, voi. (Haastateltava E)

Lehtien sisdltdjen samankaltaistuminen heikensi haastateltavien mielesta lehtien
identiteettid seka johdatti niitd kauemmas lehden maakunnallisesta ideologiasta.

Haastateltavien mielesta seka identiteetista etta ideologiasta oli syyta pitaa kiinni.

Useimmissa maakuntalehdissa yhteistyolla on tuotettu lukemistosivuja, mutta
my0s uutissisaltéihin on panostettu aiemminkin. Paikallissisaltéjen kasvaneesta
arvostuksesta kertoo eraan haastateltavan huomio STT:n sisédltéjen kaytosta vield
2000-luvun alkupuolella. Tall6in oli tapana paikallistaa tietotoimiston uutisia esi-
merkiksi kainalojuttuihin (vrt. esim. Luostarinen & Uskali 2006, 198). Haastatte-
luista selvisi, ettd paikallistamiskulttuurista paastiin hiljalleen eroon, mutta viittei-
ta sen paluusta on nahtadvissa juttuvaihdon vuoksi. Toinen haastateltava koki jut-
tuvaihdon lisdinneen menettelya koko ajan. Tehokkuudella on kuitenkin varjopuo-
lensa, kun paikallissisdltojen erikoislehti "huijaa” lukijoitaan: jos juttu on tehty
muualla, paikkakunnat hdivytetaan jutuista. Haastateltavista lehtiyhteisty6 vaikut-
taa negatiivisesti maakuntalehden laatuun. Talla ei tarkoiteta sitd, ettd vaihtoju-
tuissa itsessaadn olisi vikaa. Ainakin yhdessa tutkimukseni maakuntalehdista vaih-
tojuttujen tekemiseen varattiin enemman aikaa kuin pelkdstddan oman lehden kayt-
toon meneville sisélloille. Haastateltavan mukaan ajankayttoa perusteltiin sill3,
ettd jutun olisi taytettdva mahdollisimman monen lehden kriteerit. Maakuntaleh-
den laadulla tarkoitetaan tassa tapauksessa ennemmin sisallontuotannon keinoja,
kuten juttutyyppien ja -tekniikoiden yksipuolistumista. Kikkailuun ei ole varaa,

jotta juttu tayttaa tarpeeksi monen lehden toiveet.

Raittila ja Kupari (1999, 22) nostivat tutkimuksessaan esille sen, etta toimittajien
kielteinen suhtautuminen lehtiyhteistydhon voi johtua siitd, etta toimittaja kokee
asemansa ja osaamisensa karsivan. Jos lehtiyhteisty6 vie lehted suuntaan, jota ei

koeta hyvaksi journalismiksi, toimittajan motivaatio karsii.

Haastattelemani toimittajat eivat maininneet lehtiyhteistyon varsinaisesti vaikut-

taneen heidan tyomotivaatioonsa. Lehtiyhteisty6ssa koettiin olevan selvia epakoh-
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tia, joiden voidaan ainakin valillisesti olettaa vaikuttavan myds motivaatioon ja
tyossa viihtymiseen.
Véhdn me ehkd tydkavereiden kanssa kritisoidaan, kun se ei sitten ndy palkassa millddn tavallaan, ettd sama
Jjuttu kdytetddn useammassa lehdessd. Varsinkin, kun palkat ei ihan kauheesti oo muuttunut siitd ajasta
ennen kun tdtd tehtiin. Mut sanotaan ndin, et se ois ainakin hauska tietdd aina, kun oma juttu Idhtee

jonnekin muuallekin. Tietdis vdhdn ettd, mihin kaikkialle se oma juttu menee -- ei sitd kauheesti ehkd niin kun
Jjuttukohtaisesti aina kerrota. (Haastateltava N)

Lehtiyhteisty6 on tuonut toimitusten arkeen myds sanan “laheinen”. Koska sisalto-
ja tehdaan ympari Suomea ja sen jalkeen ne julkaistaan satojen kilometrien paassa,
lehdissa tuottajat ja toimittajat joutuvat entistd enemman perustelemaan itselleen,

miksi tdma juttu julkaistaan lehdessamme.

Me ei tehdd paikallisia, vaan ldheisid juttuja. Se on Idheisyys, eikd paikallisuus se arvo. -- Ei ole
kiellettyd kertoa vaikka niin X:laisen transvestiitin tarinaa kuhan se on tarpeeks koskettava ja silld lailla pitdd
strategiatermin Ildheinen tai koskettava, et sitd ei tarvi niin kun teenndisesti hdvittdd sieltd. Ettd kylldhdn niin

kun jos se on hyvd juttu ja hyvd tarina niin silld ei oo mitddn vdlid, mistd se on. (Haastateltava H)

Laheisyys toistui useiden haastateltavien huulilla, joten tasta voi vetda johtopaa-
toksen, ettd termi on vakiintunut jo useamman konsernin kayttéon. Koska haasta-
teltavat uskovat yhteistyon jatkavan kasvuaan vield seuraavien vuosien aikana,

laheisyys voi nousta entistd merkittivimpaan asemaan eri maakuntalehdissa.

Vaikka lehtiyhteisty6 koetaan padsaantoisesti peikoksi ja uhkaksi sekd oman maa-
kuntalehden kehittymiselle ettd omalle toimittajan osaamiselle, on nakyvissa myos
joitakin positiivisia suuntauksia. Kuten edelld jo mainittiin, lehtiyhteistyon varjolla
joissakin toimituksissa juttujen tekoon on hyvaksyttavaa kayttda enemman aikaa.
Myos laheisyyden korostaminen on vaatinut juttuideoinnin jalostamista. Haastatel-
tava H:n mukaan hdanen maakuntalehdessaan sisaltdsuunnittelu on mennyt entista

aikakauslehtimdisempadn suuntaan.

Ehkd se niin kun pakottaa tavallaan ajattelemaan laajemmin kaikkia lukijoita. Ja sitten vdhdn
uudenlaisia lukijaryhmid my@s, ettd sitten mennddn sen maakuntalehtiajattelun ulkopuolelle,
ettd sitten mennddn aikakauslehtiajattelun puolelle ja sitten halutaan hyvid henkilétarinoita,

kiinnostavia reppareita. (Haastateltava H)

Toinen haastateltava kuitenkin koki lehtiyhteistyon rajanneen juttuaiheita ja nii-

den toteutustapoja pois, kun on lahdettava liikkeelle siitd, mitd voidaan julkaista

valissa olevista maakunnista ja kilometreista huolimatta.

Seka Kupari ja Raittila (1999) etta pro gradunsa lehtiyhteistyosta tehnyt Heinimai-

ja Hirvonen (2011) pohtivat tutkimuksissaan lehtiyhteistydn roolia pakkona ja
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mahdollisuutena. Haastattelujeni perusteella voisin maaritella lehtiyhteistyon ole-
van edelleen ja tulevaisuudessa pakko. Se tarjoaa jatkuvasti myos mahdollisuuksia,
mutta niiden toteutumiseksi toimitusten johdossa on kiinnitettava entista enem-
man huomiota yksiléihin. Tata tulkintaani puoltaa myds Kuparin ja Raittilan (1999,
32) arvio. Heiddan mukaansa lehtiyhteistyon onnistumisen avaimet ovat tydnteki-

joiden kuunteleminen ratkaisuja tehtdessa seka toimiva tiedottaminen.

6.5 PikasihKkeisti kohti monimediaportaalia

Jos 1990-luvulla mediayritykset sisdistivat Internetin tarjoamat mahdollisuudet
jalkijunassa, ei verkon roolin vieldkaan koeta toimituksissa nauttivan ansaitse-
maansa arvostusta (vrt. Heinonen 2002, 174). Vaikka verkolla on viime vuosi-
kymmenina ollut suuri merkitys, mediayritysten asennoituminen on haastateltavi-

en mukaan edelleenkin takapajuinen.

Pidempaan alalla tyoskennelleet haastateltavat kertoivat huomanneensa verkon
merkityksen kasvaneen koko ajan. Eri lehdissa tyoskennelleiden haastateltavien
mukaan Suomen suurimmissa maakuntalehdissa verkkotoiminnan resurssit olivat
selkedsti suuremmat kuin esimerkiksi paikallislehdissa. Vastausten perusteella
verkkotoiminta on kehittynyt nopealla tahdilla viimeisten vuosien aikana. Suurim-
pia muutoksia olivat joko verkkotoimituksen vakiintuminen omaksi osastokseen,
verkkotoimittajien maaran lisddntyminen tai téiden keskittdminen. Toisaalta myos

verkkosisalloissa nahtiin tapahtuneen seuraavia muutoksia:

e Sisaltdjen osittainen muuttuminen maksullisiksi (esim. Aamulehti ja Keski-
suomalainen)

e Verkkovideot (esim. Aamulehti, Keskisuomalainen, Turun Sanomat)

e Sosiaalisen median hyodyntaminen verkkosivuilla (esim. Ilkka ja Pohjalai-
nen)

e Verkkouutisoinnin irtautuminen painetun lehden sisalldista

e Verkon ulkoasu-uudistukset

e Sisdltojen ahkera paivittiminen
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e Joukkoistaminen

Vaikka kussakin lehdessa verkkotoimintaa on kehitetty, haastateltavien mielesta
enemmankin pitdisi ja olisi jo pitanyt tehda. Ongelmana tuntui useimpien vastaus-

ten perusteella olevan toimituksen neuvottomuus uusien haasteiden edessa.

Siis se ymmdrretdcdn, ettd verkko on tulevaisuutta, mut sitd ei ymmdrretd mimmonen
verkko kannattas tulevaisuudessa tehdd. (Haastateltava D)

Paasaantoisesti maakuntalehtien verkkotoiminnan heikkoudet ja ongelmat olivat
samanlaisia. Toiminnan edistdmista hidastivat ideoiden puute, epdvarmuus, heikot
resurssit, ymmartamattomyys ja jopa osittainen valinpitimattomyys. Monien mie-
lestd toimitusten johdossa ei oltu halukkaita panostamaan verkkosisaltoihin, koska

sen tuotot olivat vahaisia.

No siis nettisivujen tasoon, luettavuuteen ja juttujen mddrddn ja ulkoasuun tddlld ei kylld panosteta
yhtdcdn, et se on ihan tommonen sivutuote ku mun mielestd se ois hyvin olennaista. (Haastateltava L)

Erojakin olj, silla esimerkiksi Ilkassa ja Pohjalaisessa verkkosivujen kehitystyohon
tunnuttiin lahteneen muita myohemmin. Kyseisten lehtien haastateltavat osoittivat
olevansa adarimmaisen tyytyvaisia muutoksiin, jotka ulkoasuun, verkkotoimituk-
seen ja verkon kehitykseen tuli. [lkassa ja Pohjalaisessa tyoskentelevan haastatel-
tavan mukaan vuonna 2012 toteutettu verkkouudistus on tuonut lisda lukijoita
verkkosivuille. Enemmist6 Aamulehden, Kalevan, Keskisuomalaisen ja Turun Sa-

nomien haastatelluista toimittajista koki oman lehtensa panostuksissa puutteita.

Haastattelujen perusteella ongelmallisimmaksi koettiin verkkotoimittajien pirsta-

leinen tyonkuva. Sen uskottiin vaikuttavan muun muassa verkkosisaltojen laatuun.

Ne hoitaa aika paljon puhelimella asioita, se kylld ndkyy sitten jutuissa. Ei ne hirveen eldvid oo. Mut en
md tiid, onko niitten tarkotuskaan, kun antaa nopeesti informaatiota. (Haastateltava G)

Tyotehtavien pirstaleisuuden vuoksi erds verkkotoimituksessa tydskennelleista
haastateltavista kertoi kdyneensa tdysin ylikierroksilla. Rentoutuminen ty6vuoro-
jen jalkeen oli vaikeaa, koska tyosta syntyva stressi ylikuormitti. Lopulta haastatel-
tava paasi valiaikaisesti vaihtamaan osastoa. Toinen haastateltava taas koki pita-
vansa tyostaan verkkotoimituksessa sen tuomien mahdollisuuksien vuoksi. Erilai-
sista ndkemyksista huolimatta verkkotoimitusten tehtdavakentta oli laaja jokaisessa

tassa tutkimuksessa mukana olevista maakuntalehdista. Koska verkkotoimitukset
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olivat pienia, tehtavia ei juuri jaettu tyontekijoiden kesken, vaan yhden tydntekijan

vastuulla oli iso liuta erilaisia asioita.

Yks ihminen on hoitamassa sen koko maailman raportoinnin, hdlytystehtdvit, X:n liveseurannan, moderoinnin,
sdhképostin vilityksen ja puhdistuksen ja kaikki ne muut, mitkd sithen kuuluu: kuvien tilaamisen, kuvien
laittamisen jérjestelmdcdn, liitdmisen juttuun. Siind on aivan valtavasti hommaa ja yks ihminen tekee
niitd koko ajan ja se on vield tossa uutisdeskissd, mistd jokainen voi sanoo, ettd nyt on nopea uutinen tdstd
heti verkkoon. Sillon jéd heti ndmd lukuisat muut kesken. (Haastateltava K)

Tyonkuvan monipuolisuuden ja kuormittavuuden epailtiin johtuvan siit3, etteivat
paatoksenteossa mukana olevat tai verkkotoimittajan tyota kokeilemattomat ym-
martaneet, kuinka vaativaa ty6 verkkotoimituksessa oli. Erddn haastateltavan mu-
kaan verkkotoimitusten heikosta arvostuksesta kertoi muun muassa se, ettd niissa
tyoskenteli usein kokemattomia harjoittelijoita, vaikka tyonkuva vaati varmuutta
ja kokemusta. My0s verkkotoimitusten pienet tyontekijamaarat nahtiin verkon

merkitysta aliarvioivaksi tekijaksi.

Haastateltavien mukaan verkkouutisointi on viela pitkalti verkkotoimittajien ka-
sialaa, koska moni maakuntalehtien toimittajista kokee olevansa edelleen vain
printtilehden toimittaja. Useat haastateltavat mainitsevat, etta sisallon parantumi-
nen on heidan toimituksissaan nostanut verkkotyon arvostusta: toimittajat tekevat

entista mieluummin vuorokiertoa verkkotoimituksessa.

Erdan haastateltavan mielesta toimituksissa olisi linjattava selkedmmin, millaisia
juttuja verkkoon pistetddn, minkalaisia seikkoja halutaan nostaa ilmaiseksi jaetta-
viin sisaltoihin, ja milla tavoin verkkouutisten on erottava printtilehden sisall6ista.
Tietamattomyydesta osoituksena on myos se, etta toimituksellisesta sisallosta vas-
taavat tuottajat, uutispaallikot ja osastojen esimiehet eivat valttamattd ymmarra,

milla perustein juttuja verkkosivuille valitaan.

Mad en tiedd onko se hyvd vai huono, enkd md tiedd tietddks kukaan, mikd on verkkolehden rooli
tdssd niin kun osana tdtd mediayritystd. Et en md ainakaan tiedd, kun md istun X:nd, niin se on joka
pdivd sellasta arpomista, et pitddké tdd juttu pistdd lehteen tai sddstdd lehteen vai panna
verkkoon, pitddks se pistdd verkkoon isolla, pitddké se pistdd verkkoon kokonaisena vai
osittain, sddstdd jotain sinne paperilehteen. (Haastateltava 1)

Haastateltavien mukaan nykyisin verkossa julkaistaan vain lyhyita versioita print-
tilehteen tulevista jutuista. Edistysta on siis muutamassa vuosikymmenessa tapah-
tunut, silla alun perin sanomalehtien verkkosivuilla olivat lehden sisallot sellaise-

naan (vrt. Heinonen 2002, 174). Kuitenkin haastateltavat toivoivat entistd moni-
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puolisempia verkkosisaltoja. Eraan haastateltavan mukaan hanen maakuntaleh-
dessaan verkossa ei juuri tarjottu lukemistosivuilla julkaistavia juttuja, vaan en-
nemminkin verkossa vinkattiin juttuihin tiiserein ja houkuteltiin lisaa lukijoita

printtilehdelle.

Amerikkalaisprofessori Robert G. Picard sanoi jo vuonna 1997, ettd suomalaisten
sanomalehtien ei pitdisi lahtea kilpailemaan painetussa lehdessa samoilla sisall6il-
1a kuin verkossa. Picardin teorioiden mukaan sanomalehden tilaajat kaipaavat juu-
ri sitd loppuun pureskeltua sisdltoad ja analyyttisyyttd, jota myos haastateltavani
ovat kuvailleet. (Turun Sanomat 1997.) Poikkeaviakin ajatuksia 16ytyy, silla eraas-
sd tutkimuksessa haastatellun brittitoimittajan mukaan esimerkiksi Twitterin kal-
taisissa palveluissa kiinnostusta herattaneet verkkoartikkelit antavat suuntaviivoja

myos sille sisallolle, mita lehteen tulisi painaa. (Vainikka 2013, 18.)

Kaikki haastateltavat uskoivat verkon merkityksen kasvavan entiselld vauhdillaan
vuosi vuodelta, tosin useampi mainitsi, ettd toimituksissa olisi keksittava sisalto-
ongelmien lisdksi ratkaisu siihen, miten verkko saataisiin tuottavammaksi. Haasta-
teltavien mielipiteista huolimatta todellisuudessa verkko- ja digisisaltojen kehitys-
tyolle toimituksissa annettiin vain vahan aikaa. Monissa toimituksissa verkko tun-
tui olevan se valine, jota kehitettiin kaikista vastahakoisimmin, muiden téiden
ohella. Haastattelujen perusteella verkko toimi my6s paperilehden nayteikkunana,
kun lehtisisdllistd osa annettiin ilmaiseksi lukijoille. Keskisuomalaisessa ja Aamu-
lehdessa osittaiseen maksumuuriin siirtymisen myota paperilehden sisdltojen tar-

joaminen maksutta on luonnollisesti vahentynyt.

Vaikka yhdellakaan haastateltavalla ei ollut suoraa ratkaisua verkon tuotto-
ongelmiin, kehitystyohon haluttiin panostaa. Vastauksista oli huomattavissa yhte-
nainen ajatus verkkoportaalista, joka vaatisi nykyistd enemman kehitystyota ja

panostuksia.

Ettd jos sellasen toiveajatuksen tai sellasen, mitd ois hienoo, niin sittenhdn se ois verkossa eldvd saitti.
Eikd mikddn ndkéislehti, jota zoomaillaan niin kun tdlld hetkelld, vaan niin kun eldvd saitti, jossa kdyddcn kes-
kustelua lukijoitten kanssa tai reagoidaan nopeesti paikkakunnalla tapahtuviin asiohin. Sellanen eldvd lehti,
jossa sitten on kaikkee mediaa, on se sitten videomuotoo, jotain liikkuvaa grafiikkaa,
tai jotain interaktiivista grafiikkaa vaikka, mutta kuitenkin se ois entistd enemmdn just niin kun
taustottavaa ja merkityksid hakevia ne juttusisdllot. (Haastateltava H)
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Eniten haastateltavat toivoivat visuaalisten elementtien lisdantyvan, pitkia juttuja
seka tekstin, kuvan, grafiikan ja danen yhteispelilld toteutettuja juttuja. Maakunta-
lehtien verkkosisaltéihin toivottiin muun muassa laatua, aikaa ja aikakauslehti-

henkisyytta.

Mun mielestd niin kun sinne on pakko ruveta tuottamaan sellasta muutakin kuin uutissisdltéd.
Musta ois hirvedn kiehtova tehd johonkin pitkiin reportaaseihin semmosia niin kuin tarinallisempia videoita tai
ylipddtddn videoita, me ei tehdd niitd ollenkaan. Ne on aina uutisvideoita. Et semmonen viikonloppu- ja teemalu-
kemisto, sen esiintyminen tuolla verkossa on vield tosi vihdstd. (Haastateltava F)

Samaan aikaan verkon haluttiin olevan oman alueensa uutisportaali, johon auto-
maattisesti mentdisiin etsimaan tietoa tapahtumista ja tilanteista. Sellaisiksi toki
maakuntalehdet ovat verkkosivujaan brandanneet, mutta useimpien haastateltavi-
en mielesta siihen ei ole pystytty vastaamaan aivan toivotulla tavalla. Juuri nyky-
hetkessa eldiminen ja ajantasainen tiedottaminen nostettiin maakuntalehden mah-

dollisuuksiksi.

Md nddn maakuntalehden, sen joka on ensimmdisend sielld saitillaan kertomassa, ettd
missd palaa tai mitd tdlld alueella on tapahtunut, koska silld ei mitddn merkittdvid kilpailijoita siind
0o. Tai kukaan muu kuka sen tekis. (Haastateltava H)

Maksumuureista ja taysin maksullisista sisalloista puhuttiin paljon. Eniten kritisoi-
tiin sitd, ettd lukijat opetettiin aikanaan ilmaisiin sisaltoihin. Samalla koettiin, etta
maksumuurisisaltéihin siirtyminen on toistaiseksi turhaa, koska verkkosisaltéjen

laadussa on puutteita.

Jos sitd verkkoo oikeesti haluttas kehittdd, niin kylldhdn siihen palkattas lisdd voimaa. Nyt ei oikein investoida
kauheesti, niin kun ihmisiin. Ajatellaan, ettd pitdis ensiks saada niitd ilmoitustuloja, jotta
voitas palkata lisdd ihmisid, mutta silleen pdin ei oo kdyny. (Haastateltava G)

Erdan haastateltavan mielestd verkkosisaltojen maksullisuutta voitaisiin miettia
juttukohtaisesti: mita laadukkaampaa, pureskellumpaa ja analyyttisempaa sisalto

on, sitd enemman siita voitaisiin veloittaa.

Se verkko ehkd kehittyy kahteen tai md voisin kuvitella, ettd se kehittys kahteen suuntaan, et sielld
olis tdd online-journalismi eli mitd just nyt tapahtuu ja sit tdmménen, mikd ois ainakin maksullinen,
missd ois nditd taustoja, analyyseja ja muita. (Haastatateltava B)

Useiden haastateltavien mukaan jo pelkadstaan tyovalineet, joilla nopeutuvassa uu-
tiskilpailussa yritetddn taistella, eivat ole riittavia tarvittavan laadun takaamiseksi.
Kokemuksien mukaan verkkolehted saatetaan tehda samalla toimitusjarjestelmalla
kuin paperilehtedkin tai kdytossa ovat halvat tai nykyteknologiasta auttamatta jal-

keenjaaneet valineet. Esimerkiksi monissa toimituksissa kdytetyt tietokoneet ja
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jopa kdnnykat eivat mahdollistaneet Internetin helppoa kayttoa, mika rajasi toimit-
tajilta mahdollisuuden kayttaa sosiaalisen median palveluita tydasioihin toimituk-
sen ulkopuolelta. Esimerkiksi yllattavissa tapahtumissa, kuten onnettomuusuu-
tisoinnissa kdnnykdita pidettiin tarkeina. Toimittajien nopeaa reagointia pidettiin

mahdollisuutena taistella kansalaisjournalisteja vastaan.

Eiko se ois jdrkevdd, ettd jokaisella toimittajalla ois kunnon kdnnykkd, milld vois ottaa uutistilanteessa
kuvia, eikd niin, ettd sd oot tuolla keskustassa, ettd aa tdssd ois nyt hyvd uutistilanne, mutta eipd mulla oo
kameraa niin enpd md jaksa tehd tdstd mitddn juttua. Et mun mielestd pitdis olla silleen niin kun firman
puolesta, koska sit voit saman tien Idhettdd sen kuvan tdnne toimitukseen ja muualle. (Haastateltava L)

My6s datajournalismin toivottiin kuuluvan osaksi maakuntalehtien verkkoa tule-

vaisuudessa.

Tassa tutkielmassa maakuntalehtien verkkosivuista ja digilehdistd puhutaan erilli-
sina kasitteing, silld se helpottaa ymmartamaan, kummasta milloinkin puhutaan.
Verkkosivu on maakuntalehden Internet-sivu, joka on maksuton tai osin maksuton
kaikille. Digilehdella kasitetdan lehden nakdéisversio, joka ladataan verkkoon luet-

tavaksi sen ilmestyttya. Digilehti on yleensa palvelu, joka on maksullinen.

Vaikka jokaisella tutkimukseni maakuntalehdella on verkkosivuston lisdksi kay-
tossddn myos digilehti, vain yksi haastateltavista mainitsi pitdvansa merkitykselli-
send, ettd maakuntalehti hyodyntdisi digilehdessa nykyteknologian ominaisuuksia
paremmin. Kuten alaluvussa 3.2 mainitaan, Suomessa suurin osa lehdista ladataan
verkkoon vain nakoéisversioina. Tama siltikin, vaikka nykyisin esimerkiksi koske-
tusndyttoteknologia mahdollistaisi muun muassa videoleikkeiden, linkkien, kuva-
gallerioiden ja muun lisasisallon tuottamisen digilehden sivuille. (vrt. Pekonen

2012))

Lisdksi nelja haastateltavaa nosti esille digilehden kehitystarpeet. Sita kuitenkaan
ei eritelty olisiko kyseessa esimerkiksi mobiililaitteille ladattava interaktiivinen
sovellus tai verkkosivusto vai lehti, joka sisaltdisi esimerkiksi HTML5-tekniikalla

toteutettuja sisaltoja.

On darimmaisen huomionarvoista, ettda verkkosisalloista puhuttaessa perati seit-
semadn haastateltua ohitti digilehden kehityksen taysin. Ne, jotka mainitsivat, ar-
vostelivat esimerkiksi sitd, ettei kaytossa olevaa teknologiaa hyodynneta tarpeeksi,

kun lehdet ajetaan verkkoon pdf-ndkoéisversioina. Lisdksi arvosteltiin resurssipu-
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laa ja rohkeuden puutetta. Toistaiseksi maakuntalehtien verkkosivut koetaan jopa
rinnakkaislehdeksi ja digilehdet vain kopioiksi, joita ne nakoisversioina vield ovat.
On hyva muistaa, ettd maakuntalehtien ansaintalogiikan erojen vuoksi digilehdella
saatetaan puhekielisesti tarkoittaa joko nakoislehtea tai verkon ja digitaalisen na-

koislehden yhdistelmaa (esim. Aamulehti ja Keskisuomalainen). Digitaalinen lehti

on toteutettu tavalla, jossa sisdltd on muutettu numerosarjoiksi, joissa toistuvat

numerot nolla ja yksi. (Kuutti 2012,28.)

Haastateltavat siis puhuivat verkko- ja digisisalloista sekaisin erittelematta niin-
kaan kumpaa tarkoittivat. Ideat esimerkiksi sisaltdjen ostamisesta osastoittain
ovat toki toteutettavissa niin digilehdelle kuin verkkolehdelle. Haastatteluiden pe-
rusteella maakuntalehdista tulee ennemmin maakunnan asioita jakavia verkkopor-
taaleita kuin esimerkiksi Teknavin kaltaisia vuorovaikutteisia digilehtia. Tata en-

nusti myos yksi haastateltavista.

Ylipddtddn se muuttuu aika paljon siitd ajattelusta, ettd meilld on tdssd teksti, joka on aseteltu tdhdn ndin ja
tdssd kuva ja otsikko ja siind on se kokonaisuus. Niin varmasti se tullee sellasesta painettulehtimdisestd
ajatuksesta, josta ei vdlttdmdttd vield oo pddsty eroon. (Haastateltava F)

Syita siihen, miksi kaikki haastateltavat eivat ylipddnsa maininneet digilehtea haas-
tatteluissa, voin jdlkikateen vain arvailla. Ensinndkdan kysymysrungossa ei ollut
erillista digilehtea kasittelevaa kysymysta, ja toiseksi digilehdet toimivat vield hy-
vin pienimuotoisesti, silld maakuntalehtien digitilaajamaarat ovat suhteellisen pie-
nia verrattaessa paperitilauksiin. Kolmantena syyna haastateltavien vaisuuteen
digilehtien kohdalla voivat olla resurssit. Moni mainitsi, ettei lehtien kehitystyohon
ole kdytossa rahaa, mika nakyi jo siina, ettd perusvalineistossa, kuten puhelimissa,
sanelimissa ja tietokoneissa, oli puutteita. Digilehden kehittdminen vaatisi suuria
investointeja, joten on mahdollista ettd useampi haastateltava koki paremmaksi
vaihtoehdoksi kehittda verkkosisaltoja. Erds haastateltavat jopa kyseenalaisti re-

surssien puutteen.

Tuo on vihdn tuommonen rinnakkaislehti tuossa verkossa ja sindnsd
toimii semmosena ihan hyvin vield, mut voisko Idhtee kehittelemddn
ennakkoluulottamammin ihan semmosta isoa juttua sielld? (Haastateltava M)

Arvioni mukaan digilehti vaikuttaa olevan vield vieras kasite — ainakin maakunta-
lehtien nuorille toimittajille. Vain muutama luki lehtensa digiversiota ja moni tun-

nusti myos, ettei edes vieraillut oman maakuntalehtensa verkkosivuilla saadak-
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seen tietoa oman alueensa asioista. Vaikka digitilausten maara on kasvanut ja mo-
niin lehtitilauksiin kuuluu myo6s lehden digiversio, pelkka nakoislehti tuskin hou-
kuttaakaan lukemaan paivan lehtea vain ruudulta. Haastateltujen esille nostamat
toiveet interaktiivisista elementeista sen sijaan varittdisivat digilehden sivuja ja

nain ehka nostaisivat sen kiinnostavuutta lukijoiden keskuudessa.

Tutkimushaastattelujen perusteella voidaan haastattelemiani 1980-luvulla synty-
neitd toimittajia pitaa konservatiivisina. Jotta toteuttamiskelpoisia ideoita syntyisi,
uudempia valineita tulisi kayttda hyodyksi ja opetella tuntemaan lapikotaisin. On
hyva huomioida, ettd Y-sukupolveen kuuluvasta tutkimusjoukostani 16ytyy paljon
ymmarrysta tekniikasta ja Internetin palveluista. Heradkin kysymys ovatko maa-
kuntalehtien tarjoamat palvelut toistaiseksi niin kehittymattomia, etteivat ne hou-
kuttele nuorempaa lukijakuntaa. Yksi selitys voi olla se, etteivat nuoret usko maa-

kuntalehtien panostavan digipuolelle resurssien heikentyessa.

6.5.1 Lisaa rahaa jaldheisyyttd sosiaalisen median panostuksilla

Maakuntalehtien tulevaisuutta kasiteltdaessa esille nousi tarkea asia: vuorovaikutus.
Juuri vuorovaikutus lukijoiden kanssa koettiin yhdeksi mahdolliseksi seikaksi,
minka avulla maakuntalehti voisi sailya. Vuorovaikutteisia elementteja toki jokai-
sesta maakuntalehdesta l6ytyi, kun toimituksissa hyddynnettiin muun muassa lu-
kijoiden kuvia, kokemuksia tai mielipiteitd esimerkiksi keraamalla niitd verkko-
keskusteluista tai sosiaalisesta mediasta. My0s mielipidesivut, kansalaisten tuot-
tamat sisallot seka verkkogallupit olivat keinoja pitaa ylla yhteytta lukijoihin. Edel-
14 luetellut konstit kertovat yksiselitteisesti siitd, ettd lukija haluaa 2010-luvulla
olla osa mediaa. Tastad voidaan pitda esimerkkind myos joukkoistamisen suosion
suurta kasvua viime vuosina median valineend, mihin my0s tutkittavat viittaavat.
Haastateltavat peradankuuluttivat entistda vahvemman siteen luomista lukijoihin.
Yhteistyon lisdamisen ei koettu kuitenkaan vievan kaikkea pohjaa toimittajan am-
matilta.

Lukijoiden kanssa kanssakdyminen on ddrimmadisen tdrked. Sitd pitdis saada lisdd, pitds saada

ihmiset vinkkaamaan jutuista, saada ihmiset kertomaan, mikd on tdrkedd, mut md en usko et lukijat osaa
eikd mydskddn halua tehd sitd journalistista prosessia. (Haastateltava A)
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Syykin haastateltavieni ajatuksiin on selva. Eliisa Vainikan (2014, 119) mukaan
vieldkin on suuri joukko toimittajia, jotka eivdt hyddynna kaikkia Internetin tarjo-
amia mahdollisuuksia tyossaan. Kansainvalisessa vertailussa suomalaiset toimitta-
jat sijoittuvat sosiaalisen median kdyttdjina seitsemdnnelle tilalle. (Vainikka &

Noppari & Heinonen & Huhtamaki 2013, 8.)

Haastateltavat pitivat sosiaalisen median merkityksen kasvua merkittavana maa-

kuntalehdille seka niiden toimittajille.

Sdhkésyyden myotd sithen tulee enemmdn semmosta vuorovaikutussuhdetta ja vaikutuskanavaa myés lukijoille.
Pystytddn myds kommentoimaan ja ndin ja ne tulee tonne kaikkien ndkyville. (Haastateltava L)

Vuorovaikutuskanavana sosiaalinen media oli haastatelluista ddrimmaisen tarkea
siksi, ettd entistd useampi suomalainen kdyttda sosiaalista mediaa. Moni uskoi sen
roolin ja merkityksen maakuntalehdelle ja toimittajille kasvavan tulevaisuudessa
taysin uusiin mittoihin.

Kylld varmasti tarvii, ettd kylld se on niin keskeinen osa ihmisten eldmdd, ettd ei voi milldidn eldd

irrallaan siitd. Ja varmaan se on niin kun syvenee vdistdmdttdkin
ajan myétd se yhteys. (Haastateltava M)

Viela toistaiseksi sosiaalista mediaa hyddynnettiin haastatelluista liiankin vahdn
osana maakuntalehden toimenkuvaa. Useat haastatellut eivat taysin olleet sisais-
taneet maakuntalehtensa Facebook-tilin tai Twitter-tilin toimintakenttaa. Face-
book ja Twitter olivat ylivoimaisesti kaikkein kdytetyimmat sosiaalisen median
palvelut tutkituissa maakuntalehdissa. Jokaiselta maakuntalehdelta 16ytyi seka
Twitter- etta Facebook-tili. Sen lisaksi joissakin lehdissa l6ytyi tunnukset esimer-
kiksi LinkedIniin, Youtubeen ja Instagramiin. Siltikin vain Twitter ja Facebook oli-
vat aktiivisessa kdytossa. Haastateltavien mukaan ndma kaksi palvelua ovat tois-
taiseksi maakuntalehtien kdytossa lahinna uutisvalitysta varten. Selvan poikkeuk-
sen tekivat Ilkka ja Pohjalainen, joissa toimittajien tviitit oikeudenkadynneista, val-
tuuston kokouksista ja urheilutapahtumista saatettiin ohjata lehtien verkkosivuille.
Muissa lehdissa vastaavanlaista toimintaa harjoittivat yksittdiset toimittajat omilla
tunnuksillaan ilman suoraa linkkia lehden verkkosivustoon. Ilkassa ja Pohjalaises-
sa hyodynnettiin Facebookia my0s uutistydssd, silla haastattelujen perusteella
vuorovaikutteisuus Seindjoella ja Vaasassa ei ollut vain yksisuuntaista, vaan lukijat

uskalsivat rohkeasti osallistua keskusteluun. On hyva muistaa, ettd seka Ilkan etta
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Pohjalaisen kokonaistavoittavuus on kaukana esimerkiksi Aamulehden vastaavas-

ta. Arvio on siis suhteutettu lehden kokoon ja levikkialueen vaestopohjaan.

Se, mika Ilkassa ja Pohjalaisessa oli jo talvella 2014 16ydetty, antoi etsia itseaan
vield muissa maakuntalehdissa. Haastattelujen perusteella sosiaalisen median roo-
li on hiljalleen muuttumassa osaksi verkkotydskentelya ja uutisten etsintda. Tois-
taiseksi sosiaalisen median kaytté suurimmissa maakuntalehdissa on viela yk-
sisuuntaista, mutta sen merkitys kasvaa jatkuvasti - myds sen my6td, kun maakun-
talehtien johtoporras alkaa kdyttaa ja tuntea sosiaalista mediaa entista paremmin.
Vaikka verkossa jutun otsikko ja aihepiiri vaikuttavat ratkaisevasti lukupaatokseen
(Ervasti 2013, 44), yhden haastateltavan mielestd koko maakuntalehden kehityk-
sen kannalta on tarkea kiinnittda huomiota siihen, mitka jutut kiinnostavat verkos-

sa. (vrt. Vainikka 2013, 18.)

Se on yks tdrkee osa just, milld lailla pystytdcdn olemaan lukijoiden kanssa tekemisissd.

Koska ei se toimi, ettd julkaistaan lehti ja that's it eikd yhtddn kuunnella,

mitd lukijat sanoo. Sitd kautta voi saada ihan juttuideoita, sitd kautta

toimittaja ylipddnsd ndkee, ettd miten juttua luetaan,
kommentoidaan ja tulkitaan. Sitd kautta toimittaja ndkee, minkdlainen
merkitys jollakin jutulla on, et se ei oo vaan ykssuuntasta se jutun teko.
Et kaikista helpointa se on tehdd sosiaalisen median kautta, niin
miksi sitten ei kdytd sitd? (Haastateltava H)

Siihen, miten verkossa kiinnostusta herattaviin aiheisiin pitdisi toimituksissa vas-
tata, eivat haastateltavat suoranaisesti ottaneet kantaa. On hyva muistaa, etta juuri
vetavilla otsikoilla ja kevyilla sisall6illa my6s maakuntalehdet ovat kalastelleet
klikkauksia (Nikunen 2011, 60). Muutama haastateltava kuitenkin osoitti selkeasti
inhonsa klikkijournalismiksikin kutsuttua ilmiota kohtaan. Yksi haastateltavista
jopa kertoi olevansa tyytyvainen, ettd hanen lehdessaan verkon otsikointia oli

muutaman vuoden takaisesta siistitty.

Kukaan haastatelluista ei kyseenalaistanut sosiaalisen median merkitysta maakun-
talehden tyokaluna. Tata perusteltiin muun muassa sill3, ettd sosiaalisessa medias-
sa lukijoihin saatiin helposti yhteys ja palvelun kdytén matala kynnys auttoi luki-

joita aktivoitumaan. Sosiaalisessa mediassa nahtiin myds potentiaalia haviteltaessa

nuoria lukijoita.

Lukuisista hyvista puolista huolimatta yksi haastatelluista kyseenalaisti sen, ettad

toistaiseksi mediatalolle tuottamattomaan sosiaalisen median palveluun syétettiin



91

omia juttuja. Han perdankuulutti erityisesti sitd, millaisilla pelisdanndilla sosiaali-
sessa mediassa tulisi toimia kannattavasti jatkossa. Muutoin sosiaalista mediaa
pidettiin maakuntalehdelle enemman etuna, silla yksittdinen toimittaja saattoi

saada uutisvihjeita tai 10ytaa juttuideoita erilaisten palveluiden kautta.

Sosiaalisen median uskottiin tuovan mediataloille oikein kdytettyna myds rahaa.
Resurssipula tuntui vaivaavan mydos sosiaalisen median hyédyntamista. Maakunta-
lehtiin toivottiinkin tyontekijaa verkkotoiminnan kehittimiseen. Tyontekijan vas-
tuulla voisi olla sosiaalisen median lisdksi esimerkiksi datajournalismi. Verkkotoi-
mittajien ylityollisyys vaikeutti my0s sosiaalisen median kdytt6a osana toimitus-
tyotd. Useat haastateltavat kokivat, ettd sosiaalista mediaa olisi hydédynnettava

my06s muuten kuin uutisvalittdjana.

Vaikka yleisesti toimituksen paattavissa elimissa sosiaalista mediaa kunnioitettiin
ja sen kaytto oli kehittynyt muutamassa vuodessa melkein jokaisessa lehdessa uu-
delle tasolle, jokunen haastateltavista koki, ettei toimituksen johto tdysin ymmar-
tanyt, kuinka tarkeasta valineesta on kyse. Perusteluita olivat muun muassa se,
ettei sosiaalisen median kehitystyohon panostettu seka se, etteivat kaikki johto-
henkilot kdyttaneet aktiivisesti tai edes ylipaataan omistaneet tileja suurimpiin
sosiaalisen median palveluihin. Yksi haastateltavista koki myos, ettei toimituksen
tyoskentelyssa tarpeeksi hyddynnetty Facebookia. Han esimerkiksi toivoi sahko-
postiketjujen loppuvan ja siirtyvan Facebookin ryhmiin. Kyseinen haastateltava
kaytti omassa tydskentelyssdan paljon erilaisia Facebookin toimintoja, minka
vuoksi han koki saavansa osakseen pitkia katseita ollessaan sosiaalisessa mediassa
tyoajalla.

Saattaa tulla joku kolkyt viestid pdivdssd ihan turhaa, niin kun kaikki vastaa aina kaikille, Mulle tuli

semmonen fiilis heti ensimmdisten pdivien aikana ku md tein sitd hommaa, ettd vois sitdkin vdhdn
kehittdd, kun joku muu ku sdhképosti olis se kommunikointivdline. (Haastateltava L)

Haastateltavien arvioiden mukaan yksittdiset toimittajat hyodynsivat sosiaalista
mediaa tydssdadn paremmin kuin itse lehdet. Toimittajien into ja kdytto vaikuttivat
monissa tapauksissa myos lehteen positiivisesti, silla uutislinkkien jakaminen toi
omalle lehdelle lisaa verkkokavijoitd. Maakuntalehden juttujen levittdminen sosi-
aalisessa mediassa koettiin lisdksi tarkedksi tunnettavuuden, brandin ja roolin sai-

lymisen vuoksi.
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Onhan siis kaikki tommoset kanavat, joitten kautta lehden jutut levidd ihmisille, dlyttémdn tdrkeitd.
Lehden pitdd olla kuitenkin puheenaihe ja sillon, jos sd saat Facebookiin hyvid juttuja linkitettyd, ja ne Idhtee
kiertoon, niin kylldhdn ne sitten ndkyy kaikessa, vaikka lukija ei lopulta muista, mistd se on jotakin lukenut.
Silld on vaan sellanen tunne, ettd just luin jostain. (Haastateltava G)

Useat haastateltavat sanoivat, ettd Facebookissa tyoasiat jaivdat monesti taustalle,
koska palvelua oli totuttu kiayttimaan paljon "henkilokohtaisemmin”. Twitter oli
taas haastateltavien mielesta useille toimittajille tyovaline, jota pidettiin merkitta-
vana maakunnallisellakin tasolla.
Twitterin kautta md kerddn pddasiallisesti tietoa, tai siis paikallista tietoa ja taas toisaalta markkinoin omia
juttujani. En md sais niin kattavasti paikallista tietoa mistddn muualta, ellei mulla sitten olisi jotain kattavaa

kontaktiverkostoa tuttavien kautta, mitd mulla ei oo. Et kylld nimenomaan sosiaalinen media on tdllanen
paikallisuutta korostava, mun mielestd. (Haastateltava I)

Maakuntalehden toimittajat kdyttavat toistaiseksi sosiaalista mediaa eri tavalla
kuin toimitukset. Haastattelujen perusteella vaittaisin maakuntalehtien Faceboo-
kin olevan viela toistaiseksi tunnetumpi ja seuratumpi sosiaalisen median kanava.
Havaintoani tukee myos taulukko 3, jonka mukaan vain Aamulehdelld on Twitte-

rissd enemman seuraajia kuin Facebookissa.

Tykkaajat Facebookissa | Seuraajat Twitterissa
Aamulehti 16 229 23792
Kaleva 9596 4473
Keskisuomalainen 18 322 5043
Ilkka 3641 1093
Pohjalainen 1543 655
Turun Sanomat 7 848 5327

Taulukko 3. Aamulehden, Kalevan, Keskisuomalaisen, llkan, Pohjalaisen ja Turun

Sanomien seuraajat Facebookissa ja Twitterissd 12.8.2014.27

27 Lahde: Facebook.com ja Twitter.com.
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6.6 Tarinoita lihelta

Kylld sisdlldssd on kehitettdvdd, mut md en usko, et sen sisdllén laadun muuttuminen
kymmenen tai 15 prosenttia suuntaan tai toiseen on ihan ratkaseva tekijd siind. Tai se on ehkd
vddrin sanottu. Ei laatu, vaan siis ettd md uskon, ettd niin iso osa tilaajista on niin kun sen
verran konservatiivista porukkaa, et ne ei halua suuria muutoksia siihen konseptiin, et
tavallaan ennemmin kannattaa [tarjota] jotain lisdd. (Haastateltava A)

Maakuntalehden sisalt6ja kehitettdessa on muistettava myos lehted jo tilaavat.
Muutoksia on tehtdva tasapainoiltaessa konservatiivisten elamantapalukijoiden ja

uutta sisaltéa kaipaavien mahdollisten tilaajakandidaattien valilla.

Journalismin viihteellistymista ja analyyttisen ja syvallisen sisdllon vihentymista
pidetdadn oireena median markkinoitumisesta. Juttuvalinnat tehdaan jutun myy-
vyyden, kiinnostavuuden tai taloudellisten arvokriteerien pohjalta ennemmin kuin
aiheen tarkeyden. (Nieminen & Pantti 2004, 23-25.) Niemisen ja Pantin havainto
ei kuitenkaan vaivannut haastateltuja maakuntalehtien toimittajia. Toki selvaa oli,
ettd monissa tapauksissa maakuntalehdesta luettiin lyhyita ja keveita juttuja (vrt.
Turun Sanomat 1997). Nykytrendista huolimatta haastateltavat olivat paasaantoi-
sesti tyytyvaisia lehtiensa tapaan kasitella eri aiheita. Uutisty6 ja monien osastojen
panostukset esimerkiksi lapimenoihin tai paikallisasioiden tiedottamiseen lukijoil-
le saivat kiitosta. My6s usko siihen, ettd journalismia tehddan jatkossa maakunta-

lehdissa samoilla keinoilla kuin aiemmin oli vahva.

Ei se muutu. Ei kaikki tee kymmenen vuoden pddistd listoja, johon on
liitetty hassu giffi. (Haastateltava A)

Vaikka sisdllon arviointi on vahvasti osa journalistista prosessia, on syytd muistaa,
ettd uutta toimittajasukupolvea yhdistda se, ettd he nostavat tarinan kerronnan

merkittavaksi osaksi journalismia (vrt. Koljonen 2014).

Vaikka padsaantoisesti haastateltavat olivat tyytyvaisia maakuntalehtien sisaltoi-
hin, he kokivat silti tarpeelliseksi panostaa esimerkiksi paikallisuutisointiin ja ker-
rontatyyleihin. Useampi haastateltava liputti my6s maakuntalehden uudenlaisen
roolin puolesta. Sen pitdisi lopettaa opettaminen ja keskittya kertomaan asioita
ilman elitistista leimaa.

Siis totta kai pitdd olla laadukas julkaisu, ettd on grafiikkaa ja kuvia, ulkoasu on sikdli tdrkee.

Mut kyl md uskon, ettd se koukku on teksti. Et jos se lehti on joka pdivd tdynnd sellasia juttuja,
joita lukemalla tai selaamalla tulee hyvd mieli ja ahaa-eldmyksid niin kyl md uskon, ettd
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se sitouttaa tilaajia tai saa uusia tilaajia. Jos on semmonen julkasu, ettd se tilaaja odottaa joka aamu,
ei se siitd tilauksesta kylld myéskddn Iuovu tai lopeta. Tai niin kun se myés varmaan saadaan tilaajaks, kun se
huomaa, ettd ne jutut koukuttaa. Kun vililld lukee sanomalehtee, tulee sellanen olo kuin ois joutunut yhteiskun-
taopin tunnille. Semmosesta pitiis pddstd pois. (Haastateltava 1)

Muun muassa Haastateltava I:n huomio tiedotusvalineiden opettavan roolin vahe-

nemisesta on ollut tulevaisuuden suuntaus jo pidempaan (vrt. Pietilda 2007).

Maakuntalehted on toisinaan syytetty myos siitd, ettd se on etddntynyt lukijoistaan
esimerkiksi laajentamalla aihepiirejaan ja vaihtamalla paikalliset teemat valtakun-
nallisiin (vrt. alaluku 6.1). Maakuntalehden uskotaan hakeutuvan yha lahemmas
lukijoitaan my®ds juttusisaltéja arkipaivaistamalla seka kirjoittamalla uutisaiheista
henkilévetoisemmin. Muutos johtuu haastateltavien vuoksi yhtaalta siitd, etta
maakuntalehti palaa takaisin ydinalueelle ja toisaalta siitd, ettd nuorempi toimitta-
jasukupolvi on opetettu lahestymaan uutisaiheita henkil6itd korostaen. Nuoret

toimittajat kokevat myos tarinat mahdollisuudeksi parantaa sisaltoja.

Kyl siis vuosien varrella yhd enemmdn tulee niitd tarinallisia elementtejd. On
luovuttu siitd uutisen peruskaavasta, ettd sieltd lopusta voi vaan leikata pois, jos menee
pitkdks. Se juttu on enemmdn semmonen kokonaisuus, jonka imun tdytyy kestdd sinne

viimeseen lauseeseen asti. (Haastateltava N)

Tarinallisuus korostaa sanomalehden aseman ja roolin muuttumista lahemmas

aikakauslehtia (vrt. alaluku 6.2). Aikakauslehden konsepti on ollut toimiva Suo-

messa lamankin aikana, silla erikoissisallot ovat houkutelleet lukijoita. Luultavasti
haastateltavani kokevat myds, etta hidas journalismi yhdistettyna tarinallisiin ko-
konaisuuksiin on avittanut aikakauslehtia. Haastatteluissa tuli esille, etta maakun-
talehtien tulisi panostaa sisallossa myos tuttuuteen. Juttujen pitaisi sisaltaa tuttuja
henkil6itd, ilmioita, maisemia, tapahtumia ja paikkoja. Taméan kautta sanomalehti-

en lukijoiden olisi helpompi myo6s sitoutua ja koukuttua.

Tarinallisuuden korostuminen vahentdisi myos maakuntalehtien uutiskilpailua.
Esimerkiksi Vehkoo (2011, 207-209) pitda selvana, ettd sanomalehtien pitdisi va-
hentda uutistuotantoaan ja keskittya muuhun sisaltoon. Sanomalehden formaatti
ei enda verkkoaikana tue uutistuotantoa, joten tdma puoltaa haastateltavieni aja-
tuksia tarinallisuuden lisdamisesta jatkossa. Jos tarinalliset elementit lisdantyvat,
ne tarjoavat sanomalehtien sisillolle myds uusia haasteita. Juttujen editoinnin ja

kasittelyn kaavaa on muutettava, koska totuttuun tyyliin juttua ei voida enda tar-
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vittaessa lyhentaa lopusta. Jos uutissisallot jaavat taka-alalle ja lehdet keskittyvat

taustoihin, on juttujen rakennettakin muutettava.

Nyt vield on otsikossa, vaikka mitd sillon eilen tapahtu. Kun kaikki ihmiset
jo tietdd, mitd sillon eilen tapahtu, niin siind pitds olla askel eteenpdin.
Ettd se, mitd eilen tapahtu niin ndin se tulee vaikuttamaan
sinun eldmddisi, niin se pitdd olla siind otsikossa ja sit kdrjessd. (Haastateltava N)

Haastateltavien kertomusten mukaan monissa maakuntalehdissa uutisosasto oli
selvasti profiloitunut tekemaan skuuppeja, joita lainattaisiin muissa medioissa.
Erdan haastateltavan mukaan pitdisi uutistyota jalkauttaa vahvemmin myos muille

osastoille.

Mad haluaisin arvostusta sieltd kotimaan uutisosastolta vdhdn muillekin osastoille. Vililld tuntuu,
ettd kovaa uutista tehdcdn ja sitd arvostetaan eniten talossa ja sitten kaikki muut jdd. Niin kun muut
vaan tekee siind rinnalla. (Haastateltava J)

Uutistyon keskittdminen tasaisemmin eri osastojen valille merkitsisi kuitenkin
sanomalehden profiloitumista entistd vahvemmin uutisjulkaisuksi. Toisaalta, jos
maakuntalehti erikoistuu eri osastojen uutisaiheiden analyyseihin ja taustoihin,
haastateltava J:n idea voisi olla tervetullut. Uutissisidltdjen vahvempi kentta voisi
tuoda myos uusia lukijoita, kun esimerkiksi urheilutoimitusten tulosuutiset tai ta-

loustoimitusten tarjoamat porssiuutiset korvattaisiin taustoilla.

Sisallon laadun pahimmaksi uhkaksi haastateltavat nostivat toimituksia vaivaavan
kiireen. Haastateltavien kuvausten mukaan tyo oli kelloa vastaan kamppailua ja
varsinkin verkkotydssa nopeus korostui (vrt. alaluku 6.5). Maakuntalehden toimit-
tajan itseisarvona pidetdan nykyisin nopeutta. Eraan haastateltavan mukaan vallal-
la olevasta trendista olisi padstettava irti ja arvioitava tyota laadun eika nopeuden

perusteella.

Se on semmonen asiaq, ettd ei pitds tuijottaa siihen kelloon, ettd jos me ensin kerrotaan kaks lausetta,
ettd joku on menny konkurssiin, niin ei se oo vield hyvin hoidettu tyo. (Haastateltava K)

Kiire ei haastateltavien mukaan ole vaikuttanut lehtisisalt6jen laatuun viimeiste-
lemattomyydesta huolimatta. Toisaalta kiireen vuoksi lehdet joutuvat turvautu-
maan riskiratkaisuihin, mika nakyy mydos sisallontuotannossa. Silla on selitetty

muun muassa lehtien sisallon yksipuolistumista. (Jyrkidinen 2008, 9.)

Markkinoiden muutos on johtanut segmentoitumiseen, silla yleisoon sovelletaan

kohderyhmaajattelua enemman kuin ennen (Nieminen & Pantti 2004, 23). Myo6s
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haastateltavista Niemisen ja Pantin maarittdma suunta olisi maakuntalehtien sisal-
16n tulevaisuuden kannalta tarkeaa. Eraan haastateltavan mukaan sisallon kohden-
taminen tietyille lukijaryhmille voisi olla maakuntalehden tulevaisuuden kannalta
merKkittdva toimintatapa. Sisallon kohdentamisella haastateltava tarkoitti laajojen
tietyn teeman ympadrille sidottujen tuotteiden rakentamista. Tallaisista esimerkke-
ja voisivat olla Helsingin Sanomien joitakin kertoja vuodessa ilmestyvat Teema-
lehdet seka iltapdivalehtien tarjontaan kuuluvat liitteet, jotka kasittelevat esimer-
kiksi viihdettd, urheilua tai historiaa. Haastateltavasta ndin voitaisiin houkutella

tilaajiksi tai ostajiksi jo maakuntalehdestd luopuneita lukijoita.

Sitten myés sitd olen kuullut, ettd ei ollu yhtddn itsed kiinnostavaa, koskettavaa juttua.

Mut ehkd sitten, jos joku on kiinnostunut, vaikka sisustamisesta niin se tilaa jonkun sisustamislehden.
Sen takia md just mietin, ettd tdd teema- ja liitepuoli voi niin kun ehkd, ei ees se teemapuoli,
mut tdmmonen liitelehti puoli vois luulla ettd se jopa kasvaa. Semmonen
kohdennettu sisdlté. (Haastateltava L)

Kansalaisjournalismista, joukkoistamisesta ja lukijoiden aktivoimisesta on puhuttu
my0s tdman tutkielman sivuilla useaan otteeseen. Erds haastateltava koki, etta tu-
levaisuudessa maakuntalehtien olisi vielakin vahvemmin otettava lukijat mukaan
jutuntekoprosessiin. Ndin lukijoiden olisi mahdollista saada haluamaansa sisalt6a,
ja samalla he voisivat kokea kuuluvansa johonkin sosiaaliseen yhteis6on. Lukijoi-
den vahvalla osallistamisella maakuntalehti voisi palauttaa aseman, jonka sosiaali-

nen media on silta vienyt alueellisena yhdistajana (vrt. Salovaara-Moring 2002).

Sais jotakin tdmmdstd lisdarvoa siitd, ettd lukijat otettais paremmin mukaan siihen
jutun tekemisprosessiin. Ettd totta kai nyt tehddd hirveesti juttuja lukijoiden vinkistd, mutta
md oon miettinyt pddssdni, ettd miten oikeesti toimis ikddn kuin tilausjournalismi, et
lukijaryhmdt muodostais verkossa jonkun ndkdsid juttupyyntdjd, juttuaiheita, joista toimittaja
Idhtis ottamaan selvdd ja sitten keskustelis niitten lukijoiden kanssa ja Idhtis sen perusteella
tekemddn sitd juttua. Tai sitten jotain tdllasta, ettd pidetddn pddlld jotain chdttid ja md jututan
jotain Paula Risikkoa tdssd ndin, ja lukijat voi osallistua siihen heittdmdlld kysymyksid
vdliin ja jotain tdillasia palveluita. (Haastateltava E)

6.7 Saastot kehityksen tiella
Raha on kylld niin iso kysymys, ettd se tulee joka paikassa vastaan. -- Sithen
rahan alle kietoutuu melkein kaikki. (Haastateltava K)

Moni haastateltava peilaa tulevaisuutta maakuntalehtien paivittdiseen arkeen.

Maakuntalehdissa elettiin pitkadn leveasti, mutta nyttemmin kurssi on muuttunut
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painvastaiseksi. Kaikesta ja kaikin tavoin sdastetdan tyontekijoiden hyvinvoinnin

kustannuksella.

Vihdn semmoselta saattohoitomeinigiltd tdd tuntuu: sinnitellddn niin pitkddn kun
pystytddn ja otetaan tuotteista rahat pois. (Haastateltava M)

Saastotoimet ovat vaikuttaneet selvasti myos toimittajien tulevaisuuskasitykseen.
Haastatteluissa oli lasna pessimismi, joka ilmeni esimerkiksi siina, etteivat kaikki

haastateltavat uskoneet nykyisen johtoportaan oppivan uusia temppuja.

No ihan puhtaasti siitd, mitd on tehty. Tai mitdcn ei oo tehty. -- Hirveesti ei oo investoitu uuteen, vaan pdinvastoin
on kavennettu resursseja valtavasti. -- Omistajan ratkasu, kun levikki laskee ja digipuolella ei tehdd tulosta
on se, ettd leikataan vaan kaikkea. Leikataan firman kuluja niin, ettd saadaan tulos mahdollisimman hyvdksi,
mut kuitenkin on ddrimmdisen vakavaranen firma, joka on tehny jdrkyttdvdn hyvdd tulosta, niin jos siitd
ei uskalla investoida mihinkdédn uuteen tekemiseen. Ei se anna hirveesti uskoo siihen, ettd jos
Jjatkossa on vdhdnkddn niukemmat ajat, ettd niitd investointeja tulis yhtddn enempdd. (Haastateltava A)

Ei ihme, jos tunnelma toimituksissa on haastateltava A:n kuvailema. Vain enaa ani
harva mediayhti6 satsaa tuotteisiinsa, niihinkin yhd useammin vain pakon edessa.
Investointien sijaan tuotteita myydaan eniten tarjoavalle tai lakkautetaan. Tutki-
mukseni maakuntalehtien kohdalla suurimman poikkeuksen tekee Aamulehden

omistava Alma Media, joka selvasti on panostanut Etela-Suomessakin uudistuksiin.

Honkasen & Lankisen (2012, 28-29) teoksessa mediatalouden asiantuntija Arto
Suninen syyttda mediayhtioita voittojen lypsamisesta. Toimitusten arjessa saastot
nakyvat esimerkiksi huonolaatuisina tai vanhanaikaisina tyovalineina. Myds paa-
toksenteossa ja ideoiden toteuttamisessa tielle tulee entistda useammin rahakysy-
mys. Esimerkiksi juttukeikat ja -ideat, jotka kuluttavat rahaa torpataan yha use-
ammin. Tastd johtuen myos moni toimittajien keksima idea jaa toteuttamatta, kun
kynnys avata suu kasvaa jatkuvasti. Talla suuntauksella on my6s toinen puoli. Aina
raha ei sanele saako toimittaja toteuttaa ideansa. Yha useammin joudutaan punnit-
semaan myos sitd, onko toimituksessa varaa tydskennelld vajaalla miehityksella.
Haastatteluista kay ilmi, ettd haastatellut kokevat paattijat malttamattomiksi. Vuo-
sien varrella on ollut monenlaisia niin haastateltaviani, lukijoita kuin palkintoraa-
teja miellyttaneita kokeiluita, jotka on tehty valtavan pienilla resursseilla. Niista
monet on ainakin haastateltava A:n omassa maakuntalehdessa lopetettu kannat-

tamattomina.

Niihin annetaan hyvin rajalliset resurssit ja niihin oletetaan, ettd niiden pitds tuottaa
heti voittoa. Mikd niin kun ei vaan toimi. (Haastateltava A)
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Tulevaisuudessa rahan koetaan vieldkin vahvemmin maarittdvan maakuntalehtia

journalismin laadun ja sisallon sijasta.

Kritiikistd huolimatta monet haastatelluista myonsivat maakuntalehtien kokeile-

van asioita kutakuinkin rohkeasti. Jos aiemmin sanomalehtia on syytetty panosta-
mattomuudesta ja junnaamisesta (vrt. Vehkoo 2011; Honkanen & Lankinen 2012;
Pietila 2007), niin haastateltavien kokemusten mukaan ideoijia ja innovaattoreita

16ytyy, milloin toimitusosastoilta ja milloin toimituksen johdosta.

Musta tuntuu, ettd maakuntalehdet on aika silleen innokkaita kokeilemaan kaikkee uutta, mut sitte se,
ettd kaikkeen ei voi vaan rynndtd, et se pitdis jotenkin miettii heti alusta ldhtien, miten tdd homma
toimii ja miten sitd kannattaa kdyttdd. (Haastateltava N)

Moni totesi, ettd oma maakuntalehti odotti lilan kauan ennen kuin hyppasi mukaan
kelkkaan. Erojakin lehtien valilta toki l6ytyy. Esimerkiksi Aamulehti on viitoittanut
tietd suurimpien maakuntalehtien tabloidiuudistuksessa, Keskisuomalainen kokei-
li ensimmaisena maksumuuria, Ilkassa ja Pohjalaisessa verkkotoimintaan on ryh-
dytty panostamaan aiempaa vahvemmin ja Turun Sanomilla on jo pitkdan ollut
mahdollisuus hyddyntaa televisiotoimintaa maakuntalehden toimituksellisessa
ympadristossa. Myohastymisen vuoksi panostusten, riskinoton ja rahasummien on
oltava suuria. Varaa ei ole enda odotella. Yli kolmannes haastatelluista mainitsi
maakuntalehden tulevaisuuden uhkaksi sen, ettd ne ovat kehityksestd auttamat-
tomasti jaljessa. Ladkkeeksi maakuntalehtien ongelmaan toivottiin jo edelld mai-
nittuja panostuksia, rahaa ja riskinottoa. Aika vain ei valttdmatta ole oikea muu-

tokselle.

Kun talous koko ajan huononee, ihmisid vihennetdcdn, et se ei 0o ehkd otollinen maaperd semmosten
suurten ja hyvien tehtyjen uudistusten tulolle. (Haastateltava F)

On aika sitten muutokselle otollinen tai ei, mediayhtigilla olisi varaa kokeilla ja
tehda taysin uusia kokeiluja. Ongelmaksi nousee ehka se, ettei journalismi ole enda
nuorille toimittajasukupolville samanlainen intohimo kuin aiemmin (vrt. Pietila
2007, 319-320). Kun myoskaan paatoksentekoelimissa ei istu elamantapatoimitta-
jia tai ylipaatadn media-alan ammattilaisia (vrt. luku 1), journalistinen ymmarrys

puuttuu.

Maakuntalehtien loppuminen tuntuu viela haastateltavista kauhukuvalta, usko-

mattomalta ajatukselta, onhan maakuntalehden ja sanomalehdistén asema Suo-
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messa ollut vertaansa vailla (vrt. luku 2). Haastateltavien kokemusten taustalla on
ainakin muutama seikka. Sanomalehti kasvoi 1900-luvulla valtavalla vauhdilla
massojen tiedotusvalineeksi ja suurteollisuudeksi. Lisdksi lehtien yhteislevikki oli
Suomessa yli nelja miljoonaa vield haastateltavien lapsuudessa (Pulkkinen 2009,
33; Pietila 2007, 185). Haastateltavat ovat viimeinen sukupolvi, joka todellisuudes-
sa kaipaa sanomalehted. Erds haastateltava kertoi tehneensa tyossaan vierailuita
kouluihin. Hanen sielld tapaamilleen lapsille ja nuorille sanomalehti oli elamys -
pahimmillaan he eivat koskaan olleet aiemmin pitdneet sanomalehted kddessaan,
saati lukeneet sitd. Jos haastateltavani kertomus ei ole vain yksi irrallinen tarina,
vaan yleinen trendi, maakuntalehden taival voi jadda lyhyemmaksi kuin yksikdan
haastateltavistani viela uskoo. Jos tulevat sukupolvet pitavat sanomalehted mui-
naisesineend, eivitka tunne sanomalehtid, on tuotteen kaupallinen arvo ja kysynta

jatkuvasti lahempana nollaa.

Usea haastateltava koki johtoportaiden tiedostaneen sen, etteivat nuoret harvalu-
kuisemmat ikdluokat lue lehted enda yhta ahkerasti kuin ennen. Ratkaisuja on et-
sitty esimerkiksi tarjoamalla opiskelijoille halvempia tilaushintoja, viikonlopputi-
lausta, levittamalld sanomalehtitietoutta kouluissa, tarjoamalla nuorten sivuja seka
keskittymalla nuoriin lukijoihin erilaisissa tyoryhmissa. Kritiikkia saa kuitenkin se,
ettei ongelmaan panosteta tarpeeksi tiiviisti, jotta se tuottaisi hedelmaa tulevai-

suudessa.

Tétd mietitddn, mutta en md tiedd onko sellasta konkreettista,
et miten se ndkyis konkretian tasolla. -- Ettd ei
se ihan riitd, ettd sanomalehtiviikolla kerran vuodessa
mietitddn, miten saatais nuoria kiinnostavaa materiaalia. (Haastateltava K)

Yksi haastateltavista kertoi jopa istuneensa useissa ty0ryhmissd, joissa on etsitty
keinoja nuorten lukijoiden sitouttamiseksi. Hinen mukaansa toimituksessa ei enaa
vahadn aikaa ole resursseja kaytetty asian ratkaisemiseen. Haastateltavan mukaan
hianen maakuntalehdessdan on jo "luovutettu” siing, ettd saataisiin nuoret printti-
lehden lukijoiksi. Tassdkin asiassa sanomalehtea taitaa vaivata uusiutumisen puute

seka saastokuurit.
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7 Toimittajana muuttuvassa maakuntalehdessa

Tekemidni haastatteluita leimasi paasaantoisesti kyynisyys ja epdvarmuus. Saman
havainnon teki jo Nikunen (2011) tutkiessaan maakuntalehtia jokunen vuosi sitten.
Huomion arvoista on se, ettd omaan tutkimukseeni on osallistunut useita hiljattain
valmistuneita nuoria toimittajia, joilla on nykyiseen elakeikdadn matkaa vahimmil-
ladnkin kolmisenkymmenta vuotta. On syyta pohtia, miksi ja miten nuoret toimit-

tajat "haaveammatissaan” ovat ajautuneet asemaan, jossa luovuttaminen on lahella.

Nikunen (2011, 35) perusteli tutkimuksessaan alistuneita asenteita silla, etta toi-
mittajat kokivat, ettei heilld ollut mahdollisuutta vaikuttaa tyéhonsa, saati tehda
tyota niin kuin he ovat journalismin maarittaneet. Vaitan, ettd nuorten toimittajien
kohdalla kyse on samasta ilmidsta. Kun mahdollisuuksia uralla etenemiseen ei ole,
madraaikaisen tyosopimuksen paatyttya nuori saattaa jaada toimituksen ulkopuo-
lelle ja ideoiden toteuttaminen on lahes mahdotonta. Tall6in ty6uransa alkupuolel-
la olevakin vaipuu tilaan, joka on varmasti vaikuttanut myds tassa pro gradussa
esitettyihin tutkimustuloksiin. Vaikka tutkimukseen osallistuneet nakivit maakun-
talehtien tulevaisuuden hyvinkin samanmielisesti, tuntui ettd uudet keksinnot ja
heittdytyminen tulevaan puuttuivat lahes kokonaan. Tama saattaa johtua yksinker-
taisesti siitd, ettd toimittajat kokivat, ettd muutos johtui pitkalti heista riippumat-

tomista seikoista, kuten rahasta, taloudesta, markkinoista ja teknologiasta.

7.1 Erikoistunut moniosaaja 24 /7

Maakuntalehden toimittajan tydnkuvaan on viime vuosina vaikuttanut paljolti tyo-
voiman viheneminen yt-kierrosten seurauksena. Organisaatioita on uudistettu ja
tyonkuvia myllatty lehdessa jos toisessakin. Viela toistaiseksi lehdet pyrkivat to-
teuttamaan vanhaa formaattiaan vahemmalla miehitykselld, mutta sanomattakin
on selvaa, ettd enda pitkddn ndin ei voi jatkua. My0s nuorten toimittajien koulutus
on muuttumassa kuvastamaan tyon saamia uusia vivahteita. Joidenkin haastatelta-
vieni kertomusten mukaan saatu koulutus ei valttamatta ole valmistanut heita

toimitustyon suurimpiin mullistuksiin. Erityisesti tdima suuntaus oli nahtavissa
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yliopistossa opiskelleiden keskuudessa. Tassa on muistettava se, ettd haastatelta-
vista yli puolet oli syntynyt ennen vuotta 1985. Huomionarvoista on, etta printti-
median tyontekijat uskovat tyonkuvansa vaativan entistda vahvempaa sahkoisen
median hallintaa. Toimittajien kddessa on tulevaisuudessa pysyttdva niin kyna

kuin mikrofonikin.

Sellanen turvallinen ajattelu, ettd md oon vaikka hyvd kirjoittamaa tarinallista
tekstid lehteen, ei silld varmaan endd pelkdstddn pdrjdd. Uskoisin,
et joku videon teko tai ylipddtddn videolla esiintyminen saattaa tulla
yheksi tirkedksi ominaisuudeksi. -- Md en usko, ettd md pystyn istumaan pddtteen ddressd
ja tuottamaan pelkkdd tekstid tdstd urani loppuun asti. Ellei se loppu tuu hyvin pian. (Haastateltava F)

Haastateltavien arvioiden mukaan jaljelle jadvista maakuntalehdista syntyy erilais-
ten mediamuotojen liittoumia. Maakuntalehti ei enda ainoastaan ole lehti: se on
radio, televisio, verkko ja lehti, joka tekee entista tiiviimpaa yhteisty6ta yli median
nyKkyisten vahvojen rajojen. Mediataloilla on toki ollut pitkdan vahva yhteistyo
omien konserniensa toisten lehtien kanssa, mutta yhteistyo on voimistunut voi-
makkaasti viime vuosien aikana my®os eri valineiden valilla. Toki tutkimukseni
maakuntalehdista esimerkiksi Turun Sanomat panostaa jatkuvasti vain vihemman
televisiotoimintaan. Muissa maakuntalehdissa trendi on ollut kdanteinen, silla
esimerkiksi Keskisuomalaiseen verkkovideot rantautuivat vuosikausia kestaneen
pohdinnan jalkeen. Myos Pietildn (2007, 278) ja Herkmanin (2005, 305) tekemat
havainnot puhuvat taman suuntauksen puolesta. Pietildn (2007, 278) mukaan
suuntautumisella haetaan entista selkeammin sekda mahdollisuutta tutustua aineis-
toon verkossa ettd lukijan mahdollisuutta 16ytaa aihetta kasitteleva tieto helposti

samasta paikasta.

Erdan haastateltavan arvioiden mukaan kuka tahansa rivitoimittaja voi toimia te-
levisio- tai radiotoimittajana jatkossa, silla erillistd perehdytysta ei tarvita. Kansa-
laisjournalismin rosoisuuden vuoksi lukijat eivat kaipaa vankalla ammattitaidolla

toteutettuja ja loppuun saakka hiottuja tuotteita yhta paljon kuin aiemmin.

Sitdkin kautta [moniosaamisen] tulee se, ettd lukijatkin on totutettu siihen,
ettd on lukijan kuvia ja muuta, et kaikki kuvamateriaali tai huomattava
osa siitd ei oo ammattilaisten ottamaa eikd sen
tasosta. Miksei sitten lyédd toimittajallekin videokameraa kouraan, mitd on
tietenkin paljon tehtykin ainakin jossakin lehissd -- Et se, koska se
nettilehen ja verkon rooli korostuu niin se on se yks keskeinen suuntaus. (Haastateltava M)
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Maakuntalehtien tarjoamien palvelujen monipuolistumisen vuoksi haastateltavat
uskoivat tulevaisuuden maakuntalehden toimittajan olevan moniosaaja, joka hal-
litsee kirjoittamisen lisaksi verkon, sosiaalisen median, valokuvauksen, television,
radion, taittamisen, leikkaamisen ja niin edelleen. My6s esimerkiksi koodaustaitoa
tai tietoteknistd ymmartamysta pidettiin mahdollisina taitoina toimittajalle. Aihee-
seen otti kantaa 11 haastateltavaa, jotka kaikki nakivat maakuntalehden toimitta-

jan tulevaisuuden moniosaajana.

Erja Kolari (2009, 153-154) pitaa tyonkuvien monipuolistumista jalkiteollisen
yhteiskunnan heikkoutena. Kolarin mukaan monista palasista muodostuvat tyon-

kuvat ovat ammatti-identiteetin kannalta ongelmallisia.

Vaikka yksittdisen toimittajan toimenkuvan uskotaan laajentuvan, samalla my6s
toimitusosastojen valisen yhteistyon uskotaan lisddntyvan. Tata perustellaan li-

sdantyvalla suunnittelulla.

Et sellanen moniosaaminen ja monen alan osaajien yhteistyé varmaan kasvaa entisestddn.
Tai ei varmaan endd nykyddnkddn isompia juttuja kauheen usein tehdd niin,
ettd tehdddn teksti ekana ja sit mietitddn, miten se kuvataan, vaan jo aamupalaveripdyddssd
mietitddn, ettd tdllanen juttu halutaan ja téllanen kuvitus sille halutaan ja sit puhutaan niin
kun heti taittajan tai valokuvaajan -- niin yhdessd. (Haastateltava N)

Yksi haastateltavista nostaa esille my6s nuoremman sukupolven halun vaihteluun.
Koska jo tyduran alussa on totuttu vaihtamaan osastoja, lehtia, vilineita ja kau-
punkia tasaisin valiajoin, siita tulee tapa. Haastateltavan kuvauksen mukaan harva
hanen ikdtovereistaan edes haluaisi tydskennella saman median palveluksessa
koko ikdansa. Haastateltavan mukaan esimerkiksi osastovaihteluiden positiivisena
puolena on, ettd saadaan uusia ndkékulmia ja ideoita. Toinen haastateltava arvos-
telee vaihdoksia, silla talloin menetetddn syvallistd osaamista, tietoja ja kontakteja.
Osastokiertoa toki on tehty ja pidetty hyvana vaihtoehtona jo pitkddn, mutta jatku-

vasti pienenevissa toimituksissa se nahdaan myos uhkana.

Tuntuu, et se oma potentiaali jdd iteltdkin havitsematta, koska kun tekee
yhden kuukauden yhdelld osastolla ja toisen toisella osastolla, niin siind ei
pddse kehittdd itteensd toimittajana. Siind keskittyy vaan siind pdivdssd tehtdvddn
juttuun, eikd mihinkddn isompiin linjoihin. (Haastateltava H)

Moniosaamisen katsotaan heikentdvan maakuntalehtien yksittaisten toimittajien
erikoistumismahdollisuuksia, mika saattaa ajan mittaan johtaa syventavan tiedon

vahenemiseen. Vastauksissa on ndhtdvissa selva ristiriita. Jos maakuntalehden on
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panostettava erikoisjuttuihin ja taustoihin, mista sisalto saadaan, ellei pdasaantoi-
sesti toimittajilla enda ole mahdollisuutta erikoistumiseen. Haastatteluissa oli
huomattavissa selvid mielipide-eroja myds siind, millaisena maakuntalehtien sisal-
to tulevaisuudessa nahtiin. Uskottiin, ettd paperisessa maakuntalehdessa paneu-
duttaisiin syvallisiin ja taustoittaviin sisaltéihin. Samalla huomioitiin se, etta eri-
koistuneiden, vanhemman polven toimittajien vahentyessa toimituksista katosi
paljon kontakteja seka tietoa, joita vain vahan aikaa ty6elamassa olleet eivat pys-
tyisi paikkaamaan helpolla. Maakuntalehdelld onkin edessdan ongelma, kuinka
sdilyttaa tietdmys ja kokemuksen perinne juttusisalldissa — varsinkin, jos uutissi-

sallot vaihtuvat taustoihin kuten haastateltavat alaluvussa 6.2 arvioivat.

Ratkaisuksi ehdotettiin freelnacereiden kayttoa. Haastateltavat olivat hyvin yksi-
mielisia siitd, ettd erikoistuminen maakuntalehden toimittajissa vihenee. Nain ol-
len erikoistoimittajat siirtyvat yrittdjiksi ja myyvat erikoisosaamistaan kontakteil-

leen.

Sd voit olla vaikka 50-prosenttisesti erikoistuva, mutta pitdd sun silld muulla
50 prosentilla osata tehdd muutakin. Md en endd ndd sitd tulevaisuuden linjana, ettd on
vaikka ainoastaan taloustoimittaja tai ehkd sielld voi olla yks semmonen mut ei kolmee.
Varmaan sitd erikoistumista sitten ostetaan talon ulkopuolelta, eikd niinkddn vakitoimittajilta.
Ettd ne on sitten freelancereilta aina. (Haastateltava L)

Toistaiseksi maakuntalehtien maksamat juttupalkkiot ovat kaukana Journalistilii-
ton maarittdmista ihannekorvauksista, ja keskimaaraisen freelancerin verotettavat
ansiot ovat kaksi kolmasosaa toimituksessa vastaavissa tehtdvissa tyoskentelevan
toimittajan tuloista. Yrittdjan on myos otettava huomioon juttua myydessaan, etta
sitd saattavat kdyttaa ilman lisdkorvausta lukuisat ostajan yhteistyokumppanit.
(Suomen freelance-journalistit ry 2014; Suomen Journalistiliitto 2012). Irene Pak-
kasen (2011, 139) mukaan maakuntalehdet maksavat yhdessa kulttuurilehtien ja
pienten jarjestolehtien kanssa heikoimpia juttukorvauksia. Pakkasen (2011, 146)
tietojen mukaan maakuntalehti maksaa avustajilleen keskimaarin 50-150 euroa
riippuen jutusta. Jos maakuntalehdet kuitenkin jatkossa haluavat ostaa erikois-
osaamista yrittdjiltd, on niiden syyta pohtia, miten ne nostavat juttupalkkioitaan
nykyisestd. Eras haastateltava kokeekin henkildstévahennyksista johtuvan free-
lancereiden hyodyntamisen tyossa riistoksi, koska palkkiosummat ovat niin alhai-

sia.
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Suurin osa haastateltavista piti yrittdjyytta tulevaisuuden suuntauksena entista
vahvemmin. Mahdollisuudeksi nadhtiin niin perinteinen toimittajan ty6 freelanceri-
na kuin laajemmat projektit viestintaalalla. Erityisesti verkkojulkaisemista pidet-
tiin yrittdjien vaihtoehtona, ja haastatteluissa nousivat esille muun muassa jo
Suomessa toimivat Kaskas Media, Long Play ja 11-kollektiivi rohkeine kokeilui-

neen.

Kylldhdn vuokratyé varmaankin kasvaa. Se keskittyy todenndkésemmin Helsinkiin, on kuitenkin
reservii ja useampia tyénantajia. Md veikkaan, ettd kuhan nettitilausten alvi laskee, tulee tiettyyn
asiaan erikoistuneita muutaman neljdn, viiden toimittajan omia julkaisuja, jotka keskittyy vaikka yhden kau-
pungin politiikkaan, yhden tyyppiseen urheiluun tai vaikka tiedeuutisointiin tai johonkin.
Talousuutisointi on varmaan todenndkosimpid. (Haastateltava A)

Vain yksi haastateltava naki valttimattomaksi sen, ettd maakuntalehden toimittaja
brandaisi itsensa erikoistumisella, jotta voisi varmistaa tyopaikkansa sdilymisen.
Tama vaite juontanee juurensa erddn toisen haastateltavan huomioon siita, etta
erikoisosaamista lehdissa kaivataan jatkossakin, mutta hdnen mukaansa erikoistu-
jia tarvitaan osastoja kohden enaa vain yksi. Luultavasti kyseisten haastateltavien
mielipiteet ovat hyvinkin lahella todellisuutta, elleivat yt-kierrokset ota vahenty-
dkseen tulevaisuudessa: maakuntalehtien vakituiset toimittajat ovat erikoisosaajia
- niit3, joista mediataloille on eniten hyotya ja loput maaraaikaiset tyontekijat jo-
kapaikanhdylig, joiden vastuulle jaa pirstaleisen toimitustyon tekeminen. Pietila
(2007, 279) arvioi jo seitseman vuotta sitten, etta toimittajien maara vakiintuu
40-50 toimittajaan 100 000 levikkikappaletta kohden. Vuonna 2007 tama tarkoitti
toimittajien maaran vahenemista Pohjoismaissa kolmannekseen silloisista luvuista.
Pietildn (2007, 295) mukaan toimittajien tehokkuus ohjaa uutisbisnesta entista

vahvemmin, kun moniosaajat tyostavat lukuisia erilaisia tehtavia samanaikaisesti.

Erdan haastateltavan mukaan moniosaamisen suurimpia ongelmia ovat jalleen
kerran resurssit. Vaikka ty6voimaa tarvitaan vihemman, juttuprosessi pitkittyy.
Nain yhden juttukokonaisuuden matka lehden sivulle, verkkoon tai vaikkapa vi-

deoklipille saattaa olla ajallisesti huomattavasti pidempi kuin nykyisellaan.

Hyvin moni haastatelluista koki tulevaisuuden toimittajan olevan roolissaan 24
tuntia vuorokaudessa seitseman paivaa viikossa. Taman uskottiin myos vahenta-
van lokeroitumista ja tyota konttoreissa, joka useiden haastateltavien mukaan vai-

vasi monia maakuntalehden toimittajia.
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Nimenomaan tollanen paikasta ja ajasta riippumaton toimittaminen varmaan
tulee jatkossa olemaan enemmdnkin sellanen nouseva trendi. -- Tarkotan tdlld sitd,
ettd niin kun toitd tehddn sielld, missd niitd on, kun ne osuu kohalle
ja juttuja voi tehd kotoa kdsin, kirjoittaa ja muuta. Sithen mun mielestd tyénantajan on
annettava myés tyovilineet, koska se on joustavaa ja jdrkevdd, kun se ettd tdnne ihmiset
raahautuu tasan seitsemdn ja puol tuntii pdivdssd téihin ja hoitaa
tddltd sitd toimittamista. (Haastateltava L)

Toisaalta poikkeaviakin mielipiteita oli. Moni mainitsi toimittajan tyon muuttuvan
jatkuvasti yha enemman vain arki- ja paivatyoksi. Virastoaikojen ulkopuolella to-
teutettavien juttukeikkojen uskottiin vaativan yksittdiselta toimittajalta venymista
oman lehtensa puolesta. Erdan kokemuksen mukaan toimittajana olo on aiemmin
ollut elamantapa, joka nyt jatkuvien irtisanomisten ja patkatyoputkien seuraukse-
na muuttuu aamusta iltapdivaan ahertamiseksi. Haastateltavan mukaan ihmiset
eivat ole enda yhta sitoutuneita tyohonsa kuin ennen, eivatka verkostoidu tai etsi

aktiivisesti juttuaiheita vapaa-ajallaan.

Tiedustelin teemahaastatteluissa myds toimittajan tyon suurimpia muutoksia
haastateltavien uran varrella. Tyouran pituudesta riippumatta vastaus oli yksimie-
linen: kiire on lisddntynyt. Jo Jyrkidisen (2008, 30) tekemadssa tutkimuksessa toi-

mittajat listasivat tyonsa suurimpien ongelmien joukkoon kiireen.

Toimittajat kokivat, ettei esimerkiksi pitkdan ja hartaasti tehdyille jutuille toimi-
tusarjessa ollut tilaa. Ennen juttuja saatettiin hioa useampia paivig, nyt juttu oli
saatava lehteen vuoron paatteeksi, oli se viimeistelty tai ei.
Ei oo aikaa tehd mitddn tdllasia ylipdivdsid juttuja, vaan aina pitdd ottaa
jotain pdivikohtasta ja seuraavan pdivdn lehteen. Et semmonen kiire. -- Kylldhdn sitd

mielellddn tekis juttuja, joihin perehtyis tarkemmin ja laajentais sitd, ehkd sitd sais enemmdn
ndkokulmia, jos sitd ois aikaa pureskella enemmdn. (Haastateltava C)

Haastateltavat huomioivat myds sen, ettd nykyisin yhden paivakohtaisen jutun
sijaan toimittajan taytyi keskittda huomionsa laajempaan materiaaliin tehddkseen
lyhyita juttupatkia. Vaikka kiire on selvasti hallinnut maakuntalehtien toimitusten
arkea median murroksen ja talouden taantuman seurauksena jo vuosia, ei median
tulevaisuus ainakaan vahenna kiiretta. Vaitettani tukee muun muassa Nikusen
(2011, 107) tutkimukseensa kerddamat havainnot. Niissa kiire listattiin todennakai-
seksi toimittajan tydssa. Kuten verkkotoimittamista kasittelevassa alaluvussa 6.5
todettiin, jo nyt ainakin yksi toimittajista oli kiarsinyt tyoajan ulkopuolella tyonsa

henkisesta kuormittavuudesta. Lisaksi useat haastateltavat valittelivat sit3, etta
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tuntui inhottavalta paastaa kasistaan keskenerdisia juttuja, koska niihin ei ollut
kaytossa enempaa aikaa. Osittain vallalla oleva trendi vaikutti myo6s toimittajien

kasitykseen omasta tyominasta.

Sillon, kun joutuu tekemdidn kiireessd huonon tekstin ja aattelee, et tuo ei ollu niin kun
parasta, mitd pystysin tekemddn niin kylld se niin kun hermostuttaa. Sitd kautta just, ettd se tyon
jélki on koko ajan niin julkista. (Haastateltava F)

Vaikka lehdet tekevit vahvaa yhteistyo6td, vain jokunen haastateltavista koki oman
maakuntalehden toimittajan identiteettinsa karsineen siitd. Moni kylla mainitsi tai
viittasi lehtiyhteistyon tekevan heistda ennemmin koko kansan kuin jonkin tietyn
alueen toimittajia. Lahitulevaisuudessa tdma suuntauksen uskottiin vahvistuvan,
mika taas on ristiriidassa alaluvussa 6.1 esitetyn teorian kanssa, ettd maakunta-

lehdesta ja sen toimittajista pitdisi tehda vahvemmin osa brandia.

7.2 Hallitus paattaa, toimitus tottelee

Kuten Helle (2009, 91) muistuttaa toimitusten tyoyhteisdissa kohtaavat niin van-
hat kuin uudet journalistit, joiden tyotavat ja ihanteet poikkeavat suuresti toisis-
taan. Nama erot saattavat Helteestd aiheuttaa ristiriitoja seka vaikuttaa siihen, mi-

ten muutokseen vastataan.

Tekemieni tutkimushaastattelujen perusteella haastateltavat kokivat saavansa
aanensa kuuluviin toimituksissa, mita tuli juttuideoihin ja arkipaivaiseen tydsken-
telyyn. Muutamat haastateltavat jopa kertoivat onnistuneensa vaikuttamaan tyo-
paikkansa palaverikdytantoihin. Lisaksi yksi haastatelluista kertoi vaikuttaneensa
siihen, ettd koko toimituksen kannykoihin ladattiin ty6ta helpottava sovellus. My6s
toimitusten eri osastoilla haastateltavat tunsivat saavansa ansaitsemaansa arvos-
tusta. Juttujen ideoinnissa ja pienissa rakenteellisissa muutoksissa, kuten uusien
palstojen suunnittelussa ja juttutyyppien valinnassa jokainen toimittaja paasi vai-
kuttamaan toimituksen arkeen. Useissa haastatteluissa muistutettiin siitd, etta
muutokseen vaikuttaa suunnattomasti henkilosto. Yksi haastateltavista kertoi

my0s erdan lehtensa osaston laadun parantuneen ja kehittyneen esimiehen vaih-
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tumisen myota. Innovoiva, ideoiva ja uskaltava esimies vei osaston tydénlaadun uu-

delle tasolle. Samanlaisia huomioita nousi esille my6s muissa haastatteluissa.

Kyl must tuntuu, ettd toimituksissa tosi paljon on kiinni siitd niistd ihmisistd ketd sielld
on ja erityisesti niistd esimiehistd ketd on. (Haastateltava E)

Padsadntoisesti haastateltavat kokivat, etta heitd arvostettiin tyoyhteisossa, eika
ika tai sukupuoli ollut kynnyskysymyksena. Muutamilla oli jopa ollut mahdollisuus
luottamustehtdvien tai esimiessijaisuuksien vuoksi paasta mukaan toimitusosas-
ton ulkopuolisiin palavereihin. Esimerkiksi padluottamusmiehina toimineet olivat
kasvattaneet niin arvostusta, valtaansa kuin mahdollisuuttaan saada a4idnensa kuu-
luviin. Tallaiset tarinat olivat kuitenkin harvassa. On syyta korostaa, etta tyonteki-
jan asema toimituksessa vaikutti merkittavasti siihen, kuinka paljon tdman mielipi-
teita kysyttiin. Tallaiseksi esimerkiksi haastateltavat nostivat pelkastdaan toimitta-

jan ja tuottajan valisen eron vaikutusmahdollisuuksista puhuttaessa.

Yksi esimiestehtavissa tyoskennellyt valitti myds, ettei annetuilla kehitysideoilla
ollut merkitysta, silla saastosyista journalismia tehtiin tekniikan ehdoilla. Ndke-
mykset kylla kuunneltiin, mutta niita ei otettu vakavasti. Asiat jaivat toteuttamatta,
silla paatoksia tekivat muut kuin journalistit. Haastateltava kummastelikin tilan-
netta ja totesi, ettei maakuntalehtea voida kehittaa ainoastaan tekniikan maaritta-

missa rajoissa.

Usea kertoi haluavansa paasta vaikuttamaan lehden tekemiin muutoksiin, mutta
toistaiseksi heiddan mielipidettdan ei ollut kysytty. Monissa tapauksissa toimitus sai
kuulla muutoksista viimeisten joukossa, mika lisdsi epadvarmuutta ja osittain tur-
hautuneisuutta, kun yksittdiset toimittajat kokivat jddneensa tarkeiden ratkaisujen
ulkopuolelle. Tallaisia tarkeita ratkaisuja voivat olla esimerkiksi verkon maksu-
muuri tai tabloid-uudistus. Poikkeuksiakin toki on, silla esimerkiksi Aamulehdessa
tyoskentelevien haastateltavien mukaan heilla oli mahdollisuus kertoa lukijoiden
ohella mielipiteensa tabloid-uudistuksesta. Lisdksi toimitus pidettiin ajan tasalla

tulevista muutoksista.

Mielipiteissd, millaisiin muutoksiin haastateltavat haluaisivat vaikuttaa, l16ytyi ero-
ja. Toisia kiinnostivat yleisesti kaikki maakuntalehdessa tehtavat muutokset. Joku-

nen ilmaisi, ettei esimerkiksi ulkoasun uudistaminen kiinnostanut tippaakaan. Eri-



108

tyisen kiinnostuneita oltiin mahdollisuudesta vaikuttaa lehden sisdlt6ihin. Tama
johtui pitkalti siitd, ettd haastateltavat kokivat sisallon kuuluvan toimittajan ydin-
osaamisalueelle. Halukkuus vaikuttaa maakuntalehden murrokseen oli paljon si-

sdltovaikuttamista pienempaa.

Haastateltava A:n lisdksi my0s moni muu perusteli tiata epavarmuudella omista

ideoistaan ja niiden laadusta.

En md niin kun toisaalta sit tiedd, onko mulla sellasia ideoita ja ajatuksia, ettd
ne ois niin hyvid, ettd kannattas Ildhted suin pdin toteuttamaan. (Haastateltava A)

Huolimatta siitd, ettei vaikutusvalta toimituksessa tehtdviin paatoksiin ollut suuri
1980-luvulla syntyneilla toimittajilla, he kokivat asemansa toimituksessa merki-
tykselliseksi. Mielipiteitd kuunneltiin ja niitd arvostettiin, mutta loppujen lopuksi

suunnitelmista huolimatta vain vahan toteutettiin.

Moni koki my6s asemansa toimituksessa sellaiseksi, ettei puuttuminen suuriin lin-
jauksiin ollut mahdollista.
En md nyt ehkd oo siind roolissa, ettd md mitddn tdmmdésid isoja linjoja niin
kun kehittdmisideoita ldhettelisinkdcdn, ettd pdivittdistd lehen tekoo. Kylld tdcdlld varmastikin,

jos puhutaan juttujen teosta ja tdmmdsestd niin kylldhdn nyt semmosessa ideat
otetaan vastaan. (Haastateltava M)

Mediataloissa valta jakautuu osastojen esimiesten, uutispaallikéiden tai -tuottajien,
padtoimittajien, hallituksen tai omistajaportaan kesken. Paivittdisessa lehtity6ssa
valtaapitavia olivat osastojen esimiehet, uutispaallikot ja tuottajat. Pdatoimittajan
vastuulla oli toimia linkkina toimituksen ja yrityksen hallituksen valilla. Huomatta-
van moni haastateltavista kyseenalaisti pdatoimittajien mahdollisuudet vaikuttaa
hallituksissa tehtaviin lopullisiin paatoksiin. Padtoimittajien valta jakoi mielipiteit3,
silld osa haastateltavista uskoi vakaasti oman lehtensa paatoimittajan mahdolli-
suuksiin sanoa viimeinen sana esimerkiksi muutosta kasittelevissa paatoksissa.
Yleisesti koettiin, ettd johtoporras jai odottavalle kannalle, eika uskaltanut tehda
paatoksia. Haastateltava A:n huomion mukaan paatokset jaivat yleensa toteutta-
matta siksi, ettei riskiratkaisuja haluttu tehda. Hallitusten nakékulmasta riskinotto
olisi voinut heikentda bisnesta entisestdan. Loytyi haastateltavista myo0s niitd, jotka
uskoivat padtoimittajilla olevan mahdollisuuksia vaikuttaa lehtiensa journalistisiin

ratkaisuihin.
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Pitkaan jatkuneet sadstotoimenpiteet olivat vaikuttaneet haastateltavien kasityk-
siin mahdollisuuksista jalostaa maakuntalehden tydskentelya. Niin kauan kuin ide-

ointi toi sadstoja tai ei kuluttanut rahaa, myds vaikuttaminen oli mahdollista.

Se homma ikdédn kuin toppaa justiin mun esimiesten tasolle, ettd sitten niin siitd
eteenpdin ei toivomuksia kuunnella, varsinkaan jos niilld on mitddn
tekemistd rahan kanssa. (Haastateltava E)

Erds haastateltava mainitsi myds sen, ettei tiennyt kenelle idea milloinkin pitaisi

kertoa.

Haastattelujen perusteella oli huomattavissa, etta toimituksissa arvostetaan tyon-
tekijoitd. Tyosuhteen laadulla, henkilon idlla ja sukupuolella ei ndhty olevan vaiku-
tusta mahdollisuuksiin kehittda toimitustyota. Ideoita myo6s kuunneltiin, niitad ky-
seltiin ja haluttiinkin toimittajilta, tosin ei kaikissa asioissa. Lopulliset paatokset
tehtiin niin korkealla norsunluutorneissa, ettei kdytdnnon toimittajan tyolla ollut

mitdan tekemista asian kanssa.

Kylldhdn ne niitd lukuja kovasti osaa lukea. Eihdn ne mistddn mitddn tajua, ettd eihdn ne
siitd tekemisestd tajua.-- Se on néhty niin moneen kertaan sekin
sivumddrdt pysyy samana ja pitdis mieluiten vield kasvattaakin ja pitds tehdd laadukkaampaa
sisdltéd lukijoille, mutta mieluiten puolet pienemmdilld porukalla. Oma tunne on se,
ettd tulee aika ulkopuolelta nuo uudistukset tai tulee sieltd toimituksen
ulkopuolelta. Ettd me sitten vaan vastataan sithen, miten kdsketddn toimia. (Haastateltava E)

Vastausten perusteella vaikuttaminen oli mahdollista, mutta se koettiin hankalaksi
ja hitaaksi — jopa turhaksi. Koska joissain tapauksissa paatoimittajien visiotto-
muutta ja mahdollisuuksia vaikuttaa epdiltiin, on toimituksissa mietittdva seuraa-

vaan pulmaan ratkaisuja:

Léhtékohtasesti [se on] johdon ongelma, jos johto ei pysty tekemdidn pddtdksii,
Jjotka pitdis jalkauttaa. (Haastateltava D)

Haastateltava D:n havaintoa tukee muun muassa Pietila (2007, 320), jonka mukaan

lehtitalot kaipaavat hyvid muutosjohtajia, jotta perdssa laahaavat paatokset saatai-

siin vauhtiin ja niiden avulla aikaiseksi nopeasti tuloksia.
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7.3 Toimitusosastolla erilaiset asenteet kohtaavat

Just vaikka tdnddn se menee just silld lailla, et se on hirveesti sellasta odottamista,
ettd kohta tapahtuu jotain, jokin muutos, josta sitten ndhddcdn, miten kdy. (Haastateltava H)

Yhtena journalistisen tyon suurimpana uhkana pidetadn traditiota. Muutoksista ja
mullistuksista huolimatta ty6 on pysynyt muuttumattomana, vaikka esimerkiksi
toimittajasta tuottajiksi muuttuneet tittelit ovat myllanneet tehtdavakenttda (vrt.
Jyrkidinen 2008, 44). Kun toimittajan ty0 on ollut aiemmin tiedonvalittdmistd, nyt
se on ennemminkin palvelutuotantoa kohderyhman asettamissa rajoissa. (Pietila

2007, 320; Kolari 2009, 163-165.)

Pietilasta (2007, 320) edelleen toimituksissa ndakyvat perinteet jarruttavat muu-
toksen syntymista puhuttaessa uusista jakelukanavista ja niiden hallitsemisesta.
Traditio on juurruttanut toimittajiin sellaisen tavan tehda toit4, joka ei alati ailah-
televan lukijakunnan mielipiteiden kanssa kdy yksiin. Haastattelujen perusteella
voidaan sanoa, ettd sddstojen, irtisanomisten ja pitkien maaraaikaissopimusten
varassa kitkuttelevia toimituksia vaanii jatkuva keski-ikaistyminen. Lukijakunta
vanhenee, mutta toimituksista on irtisanottu vaki, joka pystyy samaistumaan van-
hemman sukupolven mieltymyksiin. Ja sama patee myds uusiin, nuoriin lukijoihin
— heidan ikatoverinsa ovat toimituksissa vain vahan edustettuna. Tavanomaisessa
maakuntalehden toimituksessa tyoskentelee rinnakkain niin vanha kuin uusi su-
kupolvi, joiden ajatusmaailmasta ja tyoskentelytavoista 1oytyy eroja. Suurimpia
syita tahan ovat jo edelld mainitut tydnkuvien muutokset, joihin vasta 1990-luvulla
ja sen jalkeen toimituksissa tydskentelyn aloittaneet ovat kasvaneet. Haastattelu-
jen perusteella erot eivat ole niin suuria kuin esimerkiksi X- ja Y-sukupolvea kasit-

tavat teoriat antavat ymmartaa (vrt. luku 4).

En md jotenkin ndkis sitd erittelyd sen idn suhteen kovin merkittdvdnd. Ehkd oman
vaikutuksensa asiaan tuo alallaoloaika, ettd ehkd tdmmonen tyé kyynistdd ihmistd.
Toiset vaan kyynistyy nopeemmin kuin toiset. (Haastateltava I)

Tama saattaa juontaa juurensa juuri toimituksissa eldvaan tyon traditioon. Suu-
rimmat erot Y-sukupolven (tai 1980-luvulla syntyneiden) ja heitd vanhempien
toimittajien valilla ovat haastateltavien kertomusten mukaan tyoskentelytavoissa,

asenteissa uudistuksia kohtaan seka uusien median muotojen sisdistamisessa.
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Nuoret toimittajat myos kayttavat tehtyjen havaintojen perusteella jouhevammin
verkkoa apunaan (Herkman & Vainikka 2012, 24-25). Tata he perustelivat muun
muassa silla, ettei heidan kdaytéssaan ole samanlaisia kontaktiverkostoja kuin van-
hemmalla toimittajasukupolvella. My6s uuden teknologian hyddyntadminen oli
nuoremmille toimittajilla vanhempia toimittajia huomattavasti luonnollisempaa.
Tama on hatkdahdyttavas, silla Eliisa Vainikka ja Juha Herkman (2012, 24) mainit-
sevat, ettd uuden teknologian hallinta ei enda nykyisin ole sidottu sukupolveen.
Uusimman viestinta- ja tietotekniikan sen sijaan hallitsee keski-ikdisten miesten
joukko. Tassa tapauksessa kuitenkin voidaan vetda raja nuoremman nettisukupol-

ven ja vanhemman television ja sanomalehtien sukupolven vilille.

Moni haastateltavista kuvaili vanhemman sukupolven asenteen muutoksiin nyre-
aksi. Lisaksi he kokivat, ettd vanhemmat toimittajat tuhlasivat arvokasta tydaikaa
kyseenalaistaakseen tapahtuvat muutokset. Nuorten oli helpompi sopeutua muu-
toksiin, vaikka selvasti heitdkin vaivasi Pietilan (2007) mainitsema toimittajan
tyon pitka traditio.

Meitd vanhemmat, oon huomannut, ettd aika moni on pikkusen ulalla siitd, jos puhutaan tosta

tekniikasta erityisesti. Ja monetkin menee vdhdn puolustusasemiin, ettd ne haluaa tehdd asiat niin kun on
aina tehty ja ne stressaantuu siitd, ettd jos jotain tapahtuu. (Haastateltava M)

Nuorempien on huomattavasti helpompi ajatella maakuntalehden tydskentelya
monikanavaisesti. Nuorempien mielestd vanhempi sukupolvi ei mydskdan antanut
verkolle sen ansaitsemaa arvostusta. Moni haastateltavista painotti, ettd poikkeuk-

sia vanhemmasta sukupolvesta toki jokaisesta toimituksesta loytyi.

Viittdisin, ettd tdlle nuoremmalle sukupolvelle just, et osataan ottaa se valokuva, video,
netti huomioon niin tulee niin kun luonnollisemmin. Me ajattelemme sitd viel niin kun automaattisesti. Ehkd tdlle
vanhemmalle sukupolvelle joudutaan aamukokouksessa erikseen sanomaan, ettd tee tdstd sitten nettijuttu. Tai
ainakin niin, et he ei itse ehdota, ettd tdstd voisi tehdd videota tai jotain muuta. (Haastateltava N)

Nuorempi toimittajasukupolvi osasi myos luonnollisemmin ajatella juttuja monien
eri vdlineiden kokonaisuutena ja tarjosivat helpommin juttupatkia verkkoon omis-
ta jutuistaan. Tassakin on lehtikohtaisia eroja, silla erddn haastateltavan mukaan
lehden verkkotoimitukseen haluavat myos pitkanlinjan toimittajat. Tama suuntaus
osoittanee myos sitd, ettd urautuneet toimintatavat voidaan kyseenalaistaa ja ste-
reotyyppinen jaottelu nuoriin ja vanhoihin toimittajiin, Y- ja X-sukupolven toimit-

tajiin, on kaventumassa.
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Useat haastateltavat mainitsivat myds selvan eron esimiesten vaativuudessa. Nuo-
remmat saivat enemman tyotehtavia, ehka siksi, ettda he suoriutuivat niista nope-
ammin. Mutta yhtena syyna pidettiin my0s sitd, ettei nuorempi sukupolvi osaa pi-

taa puoliaan ja sanoa ei.

[Mulla on] sellanen kuva, ettd uutispdcdlikké vaatii nuoremmilta aika lailla, et ne on burn outissa
sitten. -- Toimitussihteerivuorossa, missd sivuja kasataan ja taitetaan niin sitten uutispddllikké oli
vaan sivulauseessa sanonu, ettd séihdn ehdit siind samassa huomisen
pddjutun niin kun suurin piirtein ndin. (Haastateltava J)

Haastateltava J:n kuvailema tilanne, on se osoitettu vitsiksi tai ei, kertoo siiti, ett-
eivat kaikki nuoret ehka osaa pitda puoliaan, ja ndin he saattavat joutua tilantee-
seen, jossa he kuormittuvat tavallista enemman. Joidenkin haastateltavien arvioi-
den perusteella edes vakituinen tyopaikka ei valttimatta suojaisi heidan oikeuksi-
aan. Asiaa kasitelldan tarkemmin alaluvussa 7.4. Eraan haastateltavan mukaan
nuoret toimittajat myos harvemmin kyseenalaistavat esimiestensa ratkaisut — he

eivat koe olevansa siina asemassa.

Nuoremmat on ollu vihdn varovaisempia ja hiljaisempia ja ei oo niin paljoo tuonut. En md sit
tiid, onko se sitten tdstd mddrdaikasuushommasta, ettd ennen kun saa sen paikan niin ehkd
ei haluta sitten niin kun vaarantaa sitd mahdollista vakinaistamista. (Haastateltava B)

Vanhemmilla on ndin ollen myds suurempi vapaus valita juttuaiheensa. Tama ker-
too osin varmasti vanhempien toimittajien verkostoista ja erikoisosaamisesta,

mutta my®0s siitd, ettd tyohistoria on tuonut heille enemman sanavaltaa.

Vaikka erilaiset tydtavat aiheuttavatkin ristiriitoja ja jopa ongelmia toimitusten
sisalla, on muistettava, ettd mahdollisimman heterogeeniset toimitukset takaavat
monipuolisemman sisallon ja antavat tilaa eroaville mielipiteille (vrt. Nikunen
2011). Haastateltavien kuvausten perusteella toimituksista puuttuvat eldkeidn
kynnyksella olevat ja alle 25-vuotiaat. Vakituisessa henkilokunnassa kuvausten
perusteella nuoreksi leimataan nykyisin yli 30-vuotiaat. Eldakeikaiset ovat joko lah-

teneet tai heidat on irtisanottu. Alle 25-vuotiaiden uskotaan viela opiskelevan.

7.3.1 Paatoimittajat muutoksen keskiossa

Yksi teemahaastatteluissa kasitelty aihe oli maakuntalehtien toimitusten johtopor-

ras ja heidan suhtautumisensa murrokseen ja muutoksiin nuoren toimittajasuku-
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polven nakokulmasta. Vaikka tdssa luvussa kasitelladn tilannetta nyt, eika anneta
muutosehdotuksia, on tarkea nostaa esille haastateltavien havainnot siiti, miten
tarkedssa roolissa toimitusten johto on murroksen keskelld kamppaileville maa-

kuntalehdille — ainakin toimittajien mielesta.

Mielipiteet vaihtelivat haastateltavien valilla huomattavasti. Osa haastateltavista
uskoi paatoimittajiensa kykyyn vaikuttaa muutokseen ja heiddan suhtautumiseensa.
Ne, jotka olivat tyytyvaisia paatoimittajiin, kokivat naiden tyoskentelytapojen vas-
taavan siihen muutokseen, jota haastateltavat kulloinkin pitivat merkityksellisena.
Téllaisesta esimerkkeja olivat maakuntalehden oma netti-tv tai entista laajempi

verkkotyoskentely seka sosiaalisen median panostukset.

Yhta mieltd oltiin siitd, ettd padtoimittajilla oli iso vastuu murroksen aikana teh-
dyista ratkaisuista. Heidan olisi kyettdava tekemaan ratkaisuja sekd saamaan toimi-
tusosaston yldpuolella istuvat hallitukset ja johtoryhmat ymmartamaan tilanne
niin toimituksen ndakdkulmasta kuin journalistisesti. Pddatoimittajien ymmarrys

koettiin paljon suuremmaksi kuin omistajien tai hallitusten jasenten.

Mielipiteista loytyi poikkeavuuksiakin. Eraan haastateltavan mukaan paatoimitta-
jat olivat vastaanottavaisia uusille ideoille ja suhtautuivat myonteisesti annettuun
palautteeseen ja kehitysideoihin. Kehitysehdotukset jaivat toteuttamatta, koska

niita ei joko osattu hy6dyntaa tai paatoimittajien valta johtoryhmissa tai yrityksen
hallituksissa oli toimittajien kokemusten mukaan pienempi kuin heille olisi kuulu-

nut.

Erdan haastateltavan mukaan yksi suurimmista esteista oman maakuntalehden
kehityksen tielld oli visioton johto, jolla ei ollut selkeda padmaaraa siitd, mihin
suuntaan muutosta olisi ohjattava. Toinen toimituksia vaivaava ongelma on jatku-
va odottelu. Vaikka osassa tutkimukseni maakuntalehdista on lahdetty tekemaan

kokeiluja, haastateltavista lahes kaikki toivoivat entista rohkeampaa asennetta.

Semmonen perdssdhiihtdmisen ajatus on aika pitkdlti kaikessa
uudistumisessa tddlld. (Haastateltava I)

Muutamat haastateltavista ehdottivat entistd laajempaa yhteistydta maakuntaleh-

tien valilla: esimerkiksi paatokset tabloidiin siirtymisestd, verkon maksumuureista

ja niin edelleen voitaisiin toteuttaa yhdessda. Muutamat haastatellut kokivat maa-



114

kuntalehtien onnistuvan tdllaisissa ratkaisuissa yhteistyolla, kuten yhteisilla paa-

toksilla.

Heindkuussa 2014 nuorimmat paatoimittajat olivat Ilkalla ja Pohjalaisella. Seka
Satu Takala ettd Toni Viljanmaa ovat syntyneet 1970-luvulla. Haastatteluja teh-
dessani Pohjalaisen paatoimittajana oli viela Kalle Heiskanen, joka siirtyi eldkkeel-

le helmikuussa 2014.

Muiden maakuntalehtien pdatoimittajat ovat syntyneet 1950-1960-luvuilla, joten

voidaan sanoa, ettd toimitusten johtohahmot ovat keski-ikaisia.

Vaikka edelld on mainittu nuoremman ja vanhemman polven toimittajilla olevan
tyoskentelyeroja, pdatoimittajien keski-ikdistymisen ei nahty hidastavan murrosta
itsessadn. Selvia perusteluja haastateltavat eivat pystyneet antamaan vaitteilleen
siitd, etteivat paatoimittajat aivan sisdistineet murrosta ja sen mukanaan tuomia

median muotoja.

Yksi esimerkki voidaan nostaa haastattelujeni tueksi sosiaalisesta mediasta. Haas-
tateltavat ovat kokeneet sosiaalisen median olevan yksi maakuntalehtien pelastus-
keinoista, ja samaan vaitteeseen ovat padtyneet myos monet tutkijat (vrt. esim.

Aitamurto ym. 2011; Seppanen & Viliverronen 2012, 38-40).

Suomeen Twitter on tullut hitaasti. Sen kdyttdjina toimittajat ovat kuuluneet etu-
rintamaan, vaikka samaan aikaan sosiaalista mediaa on pelatty, aliarvioitu ja pidet-
ty ohimenevana haihatuksena (vrt. Saarikoski 2013; Aitamurto ym. 2011, 101-
108). Vaikka nuoret toimittajat ovat loytaneet esimerkiksi Facebookin kauan en-
nen vanhempia ikdtovereitaan, Twitterin kanssa kdvi muutamia haastateltavien
mukaan pdinvastoin: kayttdjia olivat vanhemmat toimittajat, erityisesti ne, joille
organisaatiot ja yritykset olivat ldhimpana omaa tydnkuvaa. Silti Suomen johtavien
tiedotusvalineiden johdolle sosiaalisen median toimintatavat ja mahdollisuudet
olivat tuiki tuntemattomia. Suomalaisten suurmedioiden paatoimittajien on vaikea
ymmartaa esimerkiksi Twitterin merkitysta (vrt. Aitamurto ym. 2011; Saarikoski
2013). Otan haastateltavieni aiemman vaitteen tueksi Twitterin, koska moni toi-
mittaja kdyttaa sitd tyovalineenad. Lisdksi Twitter-tili on helppo 16yta3, silla toimit-
tajat kayttavat sitd yleensa omalla nimelldan, kun taas monissa muissa sosiaalisen

median palveluissa voidaan piiloutua nimimerkin taakse.
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Tata kirjoittaessani, 28. heinakuuta 2014, Saarikosken (2013) vuotta aiemmin te-

kemasta kartoituksesta oli menty jo hieman eteenpdin. Aktiivisimmat Twitter-

kayttajat olivat Pohjalaisen Toni Viljanmaa ja Turun Sanomien Riitta Monto. Mui-

den Twitterissa olevien padtoimittajien rooli oli vain sivustaseuraava, heita ei voi-

nut kutsua millaan tavalla aktiivisiksi (Taulukko 4).

Twitter-tili

Twiitit

Liittynyt

Seuratut

Viimeisin

twiitti

Jouko

Jokinen

@]Jouko]okinen

11

Ei tietoa

94

5.5.2014

Jorma

Pokkinen

Satu
Takala

Toni

Viljanmaa

@TSViljanmaa

321

12/2010

508

27.7.2014

Markku
Mantila

Pekka

Mervola

@PekkaMervola

68

5/2010

146

13.7.2014

Inkeri

Pasanen

@InkeriPasanen

2/2012

17

3.4.2012

Riitta

Monto

@RiittaMonto

1691

9/2010

577

27.7.2014

Kari

Vainio

@Xkarivain

Ei tietoa

10

Ei twiitteja

Taulukko 4. Aamulehden, Ilkan, Pohjalaisen, Kalevan, Keskisuomalaisen ja Turun

Sanomien pddtoimittajien aktiivisuus Twitterissd 28.7.2014. Seurattujen mddrd li-

sdtty 12.8.2014.28

28 Lahde: Twitter.com
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Vaikka tasta yhdesta esimerkista ei voida vetda suoraa johtopaitostd, maakunta-
lehtien paatoimittajien Twitter-kayttaytyminen tukee pieniltd osin haastateltavieni
vaitteitd. Saman havainnon on tehnyt viela tekeilla olevassa pro gradussaan Ilpo
Puhakka, joka tutkii verkostoanalyysilld suomalaisten journalististen paattdjien
Twitter-yhteis6d. Hinen mukaansa maakuntalehtien paatoimittajat eivat ole Twit-
terissa niin aktiivisesti kuin padkaupunkiseudun ja valtakunnallisten uutismedioi-

den keskeiset journalistiset paattajat.

Kansainvalisen tutkimuksen mukaan suomalaiset toimittajat ovat vain l6yhasti
sitoutuneita sosiaaliseen mediaan. Heidan kdyttaytymisensa sosiaalisessa medias-
sa myo0s poikkeaa valtavirrasta. Aiheita itsessaan ei esimerkiksi etsitd sosiaalisesta
mediasta, vaan rooli on enemmankin tarkkaileva. He vain seuraavat siti, mita sosi-
aalisessa mediassa tapahtuu. (Vainikka ym. 2013, 8.) Tutkimieni lehtien paatoimit-
tajat eivat ainakaan Twitterissa kuulu tdhan joukkoon, silla Viljanmaata ja Montoa
lukuun ottamatta muiden Twitterid kdyttavien paatoimittajien seurantajoukko on

hyvin pieni.

Aitamurto ym. (2011, 99) kokevat, etta journalismin ainut vaihtoehto on sulautua
osaksi sosiaalista mediaa. My0s tassa tutkimuksessa mukana olleet haastateltavat
pitivat sosiaalista mediaa yhtena maakuntalehden mahdollisista pelastajista (vrt.
alaluku 6.5.1). Siitd huolimatta henkil6t, joihin moni haastateltavista pitdaa kykene-
vana johtamaan maakuntalehted murroksen keskelld, eivat pida sosiaalista mediaa
niin tdrkedna valineena etta ylipaataan olisivat siella tai kayttaisivat sita aktiivises-
ti. On siis syyta pohti, mika saa paatoimittajat vihattelemaan sosiaalista mediaa ja,

kuinka heidat voitaisiin sosiaalistaa sen kayttajiksi.

7.4 Kokemus omasta urasta maakuntalehdessa

Kuten edelld on mainittu (vrt. alaluku 2.3) toimittajaksi haluaa edelleen suuri
joukko nuoria. Tunkua vahille paikoille on enemman kuin on tarvetta. Pauliina
Lehtonen (2013, 13) selittaa ilmiota journalistisen tyon kiinnostavuudella. Hinen

mukaansa kysynnén ja tarjonnan eriarvoisista suhteista on seurannut se, ettd tyon-
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tekijat ovat aarimmilleen motivoituneita ja urakehitykseen ollaan valmiita panos-

tamaan oman tyohyvinvoinnin kustannuksella.

Erds haastateltava piti toimituksissa vallitsevaa ilmapiiria kummallisena ja osittain
merkKkina siitd, etteivat nuoret toimittajat koe tulevaisuuttaan maakuntalehdessa

yhtd epavarmana kuin han itse.

Vakituisen tyén arvostus on yhd edelleen ihan suhteettoman kova, jos ajattelee sitd
mitd me pohditaan tddlld pdivittdin: miten kauan tdd lehti mahtaa ees
ylipddtddn ilmestyd? Toisaalta, sit taas mddrdaikaset haaveilee siitd,

ettd heiddt vakinaistettas tdhdn uppoavan laivaan. -- On se helpompi olla
vakituinen, et tietdd ettd lehti loppuu ehkd kymmenen vuoden pddstd, kun taas

mddrdaikasena tietdd, ettd sopimus loppuu ehkd vuoden pddstd. (Haastateltava I)

Haastateltava I:n vaitteeseen yhtyi vain harva. Toki moni mainitsi haaveilevansa

vakituisesta tyopaikasta, muttei pitanyt sita realistisena vaihtoehtona.

Eihdn kukaan endd haaveile, tai ehkd haaveilee, mutta kukaan ei realistisesti usko johki vakipaikkaan.
Et kaikki on niin kun todella fine sen asian kanssa, ettd sitten tehddn ndit mddrdaikasuuksia ja
vaihetaan osastoo ja vaihetaan varmaan lehteekin. (Haastateltava N)

Haastateltava I:n kokemusta vakituisen tyon arvostuksesta kuitenkin tukee selke-
asti vastauksista paistava pakotettu usko. Moni my6nsi maakuntalehtien tilanteen
tuntuvan toivottomalta, mutta he halusivat silti uskoa siihen, etta toita riittaisi vie-

14 vuosien kuluttua.

Kyl md haluun siihen uskoo, ettd on tditd ja et jonkunhan tdytyy kasata se tieto, et sitd ei niin kun
semmonen kone pysty tekemddn. -- Niin tuottamaan sitd sisdltéd niin kun mun mielestd riittdvdn
luotettavasti tai, ettd siind ois joku ehkd tolkku. Mutta niin kun pakko siihen on jotenkin on luottaa,
et kylld niitd tarvitaan. (Haastateltava J)

Tulevaisuuden vaihtoehdoksi nostettiin esimerkiksi tydskentely yrittdjana, viestin-
ta- ja tiedotustehtavat seka asiakaslehtien toimittaminen. Mahdollisina tyonantaji-

na pidettiin esimerkiksi jarjestoja.

Haastatteluita leimasi kuitenkin selva ristiriita, silla suurin osa vastaajista maalaili
sekd maakuntalehdelle ettd sen toimittajille tulevaisuutta. Usea piti selvdna, etta
toita riittdisi kansalaisjournalistien lisdksi ammattilaisille ja varsinkin moniosaajil-

le.

Ite vakaasti uskon, ettd ammattilaisten toimittamalle sisdllélle on tarvetta, ettd niiden pitdd olla semmosia
asiantuntevia. Asiantuntevat ihmiset tekee journalismia, mihin kuuluu nimenomaan kriittisyyttd
ja muuta. Se on aika tdrkedd, ettd se ei mee pelkdstdcdn ndille bloggareitten ja ihmisten, ihan
kenen tahansa tuottamalle sisdllélle. (Haastateltava K)
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Silti vain harva uskoi tyoskentelevansa enda joidenkin vuosien kuluttua maakunta-
lehden palveluksessa. Vastaavanlaiseen lopputulokseen paadyttiin TAT-ryhman
vuonna 2011 toteuttamassa Nuoret journalistit -kyselytutkimuksessa, jossa jopa
71 prosenttia vastanneista uskoi tyoskentelevansa jossakin muussa kuin journalis-
tisessa tydssa, vaikka muutoin journalismilla uskottiinkin olevan tulevaisuus. Nuo-
ret journalistit -kyselytutkimuksen johtopaatoksena on, ettd nuoret toimittajat
tuntevat markkinat ja suhtautuvat viilean realistisesti todellisuuteen. Haastattelu-
jeni perusteella myos tekemassani tutkimuksessa on kyse siitd, ettd tyoelaman on-
gelmat, maakuntalehtien heikkeneva asema ja toimitusten tilanne ovat vaikutta-

neet vahvasti nuorten toimittajien pessimistisiin kdsityksiin omasta urasta.

Haastatelluista kymmenen myo6nsi kokevansa maakuntalehden niin epdavakaaksi

tyonantajaksi, ettei sen varaan koko uraa kannattanut laskea.

Valehtelisin jos vdittdisin, etteiké ole kdynyt monta kertaa mielessd, ettd tdmd ei ole varmaan
koko eldmdn tyé. Tai siltd se tdlld hetkelld tuntuu, ettd pakko kai se on
jossain vaiheessa keksid jotain muuta. Jos tdlld alalla
ei oo téitd, niin kai sitd on pakko kattoo jostain muualta. (Haastateltava C)

Vain kolme uskoi toita riittdvan varmasti media-alalta. Kaikki heista uskoivat am-
mattitaitonsa riittavan siihen, etta he pystyisivat tekemaan tyouransa toimittajina,
vaikkakaan ei valttamatta maakuntalehden palveluksessa. Heidan ajatuksensa liit-
tyivat pitkalti kokemukseen siitd, ettd jonkun media-alan ty6tkin on tehtava. Jokai-
nen muistutti tyopaikkojen vahenevan nykyisestd, mutta piti silti selviana omaa
tyollistymistaan. Lehtosen (2013, 23) kasityksen mukaan stressaamattomuus tule-
vaisuudesta on normaali tapa puolustautua ja selittaa itselle asioita parhain pain.
Yksi haastateltava koki pystyvansa mahdollisesti tyoskentelemaan kulttuurialalla.
Moni muu naki vaihtoehdoksi siirtyd mainos- tai viestintatoimistoihin tai tiedotta-

jaksi.

Haastateltavat perustelivat tyollistymistaan silla, ettd monet media-alan tyonteki-
jat ovat selviytyjia, patkatoihin tottuneita ja maaratietoisia ja loytavat toita tavalla
tai toisella. Koko alaa vaivaava epavarmuus kuulsi myds kaikkein varmimpien
haastateltavien huulilta.

Jos sit ajattelee asuntolainaa ja muuta tdmmdstd niin kun mikd oikeasti vaatis sitd, ettd ois tuloja ja

varmuutta, se tuntuu jotenkin hirvedn kaukaselta. Varsinkin, kun ei osaa hirveen
paljon muuta kun tén. (Haastateltava A)
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Haastateltavien joukossa oli sekad vakituisessa ettd maaraaikaisissa tyosuhteissa
olevia tyontekijoitd, jotka myonsivat harkinneensa alan vaihtoa. Yksi vakituisessa
tyosuhteessa oleva haastateltava ilmoitti tyoskentelevansa toimittajan tyonsa
ohessa myo0s toisella alalla. Tata han perusteli oman alansa huonolla palkkauksella
ja epdvarmuudella. Hinen tarkoituksenaan oli kuitenkin tyéskennelld maakunta-

lehden palveluksessa niin kauan kuin se olisi mahdollista.

Usea haastateltavista mainitsi turhautuneensa siihen, ettei tyokokemuksella ja
koulutuksella enaa ollut tyollistymisen kannalta valid maakuntalehdissa tai koko
media-alalla. Erdaan haastateltavan mielesta tilanne oli jo niin pitkall, etta suhteet
ratkaisivat tydsopimusten kohtalon. Moni piti epatoivoisena sitd, ettd omiin tyo-
mahdollisuuksiin tuntui olevan vaikea vaikuttaa. Pahimmalta tuntui, ettei korkea-

koulututkinto valttdmatta taannut valoisaa, varmaa ja tyontdyteista tulevaisuutta.

En md nyt kuvittelut, ettd se ois missddn nimessd niin kun millddn alalla silleen helppoa
tai automaattista, ettd kylldhdn se osas ajatella. Mutta siis toki
semmonen perusturvallisuuden tunne on varmaan muuttunut, et
Jjoskus ajatteli, ettd jos on koulutusta ja tydkokemusta ja tuntee ihan osaavansa ne
hommat, niin et se takais jotain, mutta nythdn se ei mee endd silleen. (Haastateltava G)

Haastateltavat kokivat neuvottomuutta alan syoksykierteessa ja enemman kuin
kerran kuulin haastateltavien pohtivan daneen sitd, milla keinoin he elattaisivat
itsensd myohemmin. Selviytymiskeinoksi néytti tulleen se, etté tulevaisuus halut-
tiin tyontaa mahdollisimman kauas mielen sopukoihin ja elettiin paiva tai tyésuh-
de kerrallaan. Toisaalta monien pessimististen ajatusten takaa kuulsi toivo siit3,
ettd syoksykierre pystyttdisiin ratkaisemaan toimituksissa. Pohdinnoista ja mieli-
piteista huolimatta omiin kykyihin ongelman ratkaisemiseksi ei uskonut kukaan.
Maakuntalehtien paatoksentekoa ja nuorten toimittajien vaikutusmahdollisuuksia

puidaan tarkemmin alaluvussa 7.2.

7.4.1 Sitoutumisen ja sitoutumattomuuden problematiikka

Uusi sukupolvi on aina erilainen kuin edeltdjansa. Maailman kiertokulku on tehnyt
uudesta sukupolvesta taas aiempia kehittyneemman, mutta my6s suuren kritiikin
kohteeksi joutuvan. Tuntuu olevan luonnollista, etta eri sukupolvien edustajat na-

kevat toisissaan paljon kritisoitavaa. Pietila (2007, 319-320) luonnehtii nuorta
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toimittajasukupolvea huithapeleiksi, joita kiinnostaa enemman vapaa-aika kuin tyo.
Ty6 on edellda mainitun mielesta nuorelle sukupolvelle vain valttimaton pakko,

eikd niinkaan elamantapa ja intohimo.

Luvussa 4 mainitsemissani Y-sukupolvea kuvaavissa teorioissa korostettiin tyon
uudenlaista merkitysta. Pietilda (2007, 319-320) puolestaan vaittda, etta toimittaji-
en oma asenne olisi vaikuttanut heiddn motivaatioonsa penkoa ja etsia uutisaiheita
vapaa-ajallakin. Tekemieni haastattelujen perusteella voin todeta, etta kyse on
enemmin siitd, ettei nuorille toimittajille enaa anneta mahdollisuutta sitoutua ja
uhrata koko eldmansa toimitustyolle. Tyoehtosopimusta rikkovat maaraaikaisten
tyosopimusten ketjuttamiset ja nollasopimukset ovat johtaneet siihen, ettd moni
nuori kokee sitoutumisen tyonantajaansa vaikeammaksi. Tilannetta pahentavat
erityisesti tyottomyysjaksot. Erds haastattelun aikaan ty6ttomaksi itsedan titulee-
raava haastateltava kertoi, ettd mieluummin istuu kotona kuin menee muutamaksi
paivaksi tai jopa kuukaudeksi maaraaikaisella sopimuksella toihin. Kyseinen haas-
tateltava kertoi myos tyomotivaation kdrsineen TTT-sopimuksen vuoksi huomat-
tavasti. Haastateltava kertoi tydsopimuksen merkinneen hanelle kdytannossa tyot-
tomyytta.
Aikasemmin, kun oli pidempid pditkid niin pysty olemaan hyvin sitoutunu ja suunnittelemaan sitd omaa tyotdnsd
ja oli sellanen olo, ettd on vdihdn sananvaltaa tai pystyy vihdn jotenkin hommaan kehittddn ja -- mulla oli
olo, ettd muhun luotetaan niin halus hoitaa homman hyvin. Nyt, kun on olo, ettd tyénantaja ei oo minuun sitoutu-

nu ja md oon niitd muutamia tuurauspdtkid tehny, niin md teen sen jutun silld lailla pdivdssd mitd multa
odotetaan enkd tee yhtddn enempdd. (Haastateltava H)

Toinen haastateltava taas kertoi sitoutumisen parantuneen tyovuosien karttuessa.
Han koki kuitenkin edelleen, ettei tydnantaja sitoutunut haneen tarpeeksi. Se nakyi
arkipaivaisissa pienissa asioissa.
Kylld md kdytdn ihan me-muotoa ja puhun meistd, mutta kylld sitd ehkd sitd oman lehen puolelta toivois sellasta,
ettd ne niin kun vdhdn enemmdn ndyttds sen, ettd md oon niitten toimittaja. Tietylld tavalla ei aina tulis
esille, ettd sellasia ihan pienid asioita, ettd vaikka tulee, kun on téissd ihan normaalisti, vapaakappale kotiin,

ettd saa lukee ilmaseks lehen ja kun tydsopimus loppuu, loppuu seuraavana pdivdnd se lehden tulo.
Se on jotenkin aika tiukkaa. (Haastateltava C)

Usea madraaikaisella tydsopimuksella tyoskentelevistd haastateltavista mainitsi
stressia lisddvana ja tydmotivaatiota syovana tekijana jatkosopimusten panttaami-
sen viimeiseen asti. Haastateltavien mukaan jatkosta saatettiin kertoa pahimmil-
laan vain paivaa tai kahta ennen edellisen sopimuksen paattymista. Moni kertoi

tottuneensa tilanteeseen, mutta toivoi siithen muutosta. Ty6nantajat yleensa veto-
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sivat siihen, ettei asiaa tiedetty aikaisemmin. Harva timan perustelun kuulleista
uskoi vaitteeseen. Yksi kertoi kokeneensa pahimmillaan tyonantajan kiusantekona,

kun se salasi tiedon jatkomahdollisuuksista viimeiseen asti.

Haastattelemani maakuntalehtien toimittajat siis eroavat huomattavasti esimer-
kiksi Pauliina Lehtosen (2013) haastattelemista alle 35-vuotiaista toimittajista.
Lehtosen tutkimuksen mukaan maaraaikaiset tydosopimukset ja patkatyot kuului-
vat nuoruuteen, eivatka hanen tutkimukseensa osallistuneet edes kokeneet niita
stressaaviksi. Sitd, miksi vastaukset eroavat nadin paljon kahdessa eri tutkimukses-
sa en osaa selittdd. Molemmissa tapauksissa on kdytetty tutkimusmenetelmana
teemahaastattelua, jolloin otanta on ollut pieni. Toisaalta maakuntalehtien asema
nykyiselld mediakentdlla on moniin muihin ndhden todella epavakaalla pohjalla.
Lehtosen (2013) tutkimuksessa mukana oli haastateltavia myos sahkoisista vali-

neista ja freelancer-taustalla.

Erdan vakituisessa ty0suhteessa tydskentelevan haastateltavan mukaan maaraai-

kaisten ja vakituisten tyontekijoiden valilla oli huomattavissa eroja.

Jos ei tiid, et onko kahen viikon pddstd endd toitd, niin ehkd keskittyy enemmdn siihen,
ettd saa tehtyd sen pdivdn hommat ja ettd sais tydsuhteelle jatkoa, eikd voi olla mukana projekteissa, jotka tdh-
tdd jonnekin pitkdlle. Et ei vilttdmdttd niinkdcdn silld, ettd olis jotenkin alempiarvonen tyontekijd tai muuta.
Mutta ku sitd ei oo ndhtdvissd, ei oo sellasta pitkdjdnteistd ndkemystd siitd, no md oon tddlld toissd ja mulla ois
tdmmaésid vastuita. (Haastateltava F)

Tyontekijoiden sitoutumisesta yritykseen kertoo myds erddn haastateltavan esit-
tama kysymys:

Onhan se nuoren ihmisen arki erilainen. -- Et tavallaan firma ei anna
sulle kaikkee, niin miksi sd antaisit kaiken sille firmalle? (Haastateltava D)

Useissa tapauksissa maaraaikaiset tyontekijat mainitsivat kieltdytyneensa tyévuo-
roista omien menojensa vuoksi tai varanneensa lomia tydsopimuksen paatyttya.
Nain ollen tyontekijat saattoivat jattaa tyonantajan hetkellisesti pulaan ja antaa
tdlle samalla mitalla takaisin. Lehtosen (2013, 23) mukaan ilmion voi selittaa sill,
ettd nuoret toimittajat ovat oppineet kiayttdmaan hyédyksi maadraaikaisia tydsuh-
teita. Riskina toki haastateltavat mainitsivat sen, ettei toita enaa olisikaan naiden
tempausten seurauksena tarjolla, mutta kokemusten mukaan yksikaan ei ollut jou-
tunut nain kohdelluksi. Tama kertoo siitd, ettd maaraaikaisetkin toimittajat koke-
vat roolinsa suhteellisen vakaaksi ja heidan kasityksensa on oikea - mista kertovat

vuosia jatkuneet ketjuttamiset.
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Kuten Haastateltava H aiemmin mainitsi, tyésopimuksen laatu on vaikuttanut ha-
nen tapaansa tyoskennelld. Kukaan haastatelluista ei uskonut ty6sopimuksen var-
sinaisesti vaikuttavan tyon laatuun - pdinvastoin erds haastateltava koki sopimuk-

sen tassa suhteessa jopa positiiviseksi asiaksi.

Se, ettd pitdd niin kun olla varpaillaan koko ajan ja niin kun ei auta hirveesti lusmuilla.
Ei sitd mitenkddn muutenkaan pitds, mutta oon huomannu, ettd silld on vaikutustusta,
ettd jos on vakkarisopimus niin kylld semmonen véhdn l6ysempi ote sithen
tyéntekoon luontevammin saattaa tulla. (Haastateltava M)

Vaikka itse juttujen tekstin laatuun maaraaikaiset tydsuhteet eivat haastateltavista
vaikuttaneet, oli muita seikkoja, joita pidettiin ongelmallisina. Naitd oli muun mu-
assa se, etteivat patkatyot ja maaraaikaiset sopimukset tue erikoistumista tai suh-

teiden ja verkostojen luomista. Kyseistd teemaa kasitellddn tarkemmin luvussa 6.
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8 Johtopdatokset ja pohdinta

Jatkuvat muutos-, irtisanomis- ja yt-uutiset ovat varittdneet noin vuoden mittaista
graduprosessiani. Vakisinkin olen joutunut pohtimaan tata tyo6ta tehdessani sita
negatiivista ilmapiiria, joka pro gradu -tutkielmaani on varjostanut. Tarkoituk-
senani on ollut kartoittaa 1980-luvulla syntyneiden, vielad varsin nuorien, toimitta-
jien nakemyksia maakuntalehden tulevaisuudesta. Olen analysoinut nuorten aja-
tuksia ja verrannut niitd jo olemassa olevaan tutkimukseen. Lihdemateriaalia on
ollut kdytdssani runsaasti, ja tarkoituksenani onkin ollut koota yhteen kokonaisuus,

joka kuvastaa nakokulmia maakuntalehdesta syvalta sen sisuksista.

Tavattuani tutkimustani varten 14 eri lahtékohdista uralleen ponnistanutta nuorta
ympdri Suomen ymmarsin heidan huolensa, ajatuksensa ja riittimattémyyden tun-
teensa. Tassa tutkimuksessa ei ole ollut tarkoituksena tuudittautua lehtitaloissa
vallalla oleviin "kylld me tiedetddn ndma hommat lukijoita paremmin” -ajatuksiin,
vaan valittaa kattava kuva siitd, miten nima nuoret toimisivat toisin, jos he pitelisi-
vat lankoja kasissadn. Koska tdma lahestymistapa tuntui monen haastateltavan
mielesta vaikealta, tutkimuksen analyysissa on paneuduttu tarkasti niihin jo valalla
oleviin epakohtiin, joita maakuntalehtien tulisi kehittaa selvitdkseen haastatelta-
vieni mielesta hengissa. Haastateltavat ovat nostaneet esille jo tehtyja oikeita va-
lintoja ja perustelleet niitd. Tahan tyohon on listattu seikkoja, jotka nyt joko ris-
keeraavat maakuntalehtien tulevaisuuden tai parhaimmillaan, oikein toteutettuina,

takaavat niille pitkdn elinkaaren tasta eteenpain.

Olen halunnut nostaa gradussani esille uransa alkutaipaleella olevan sukupolven.
Heidadn negatiiviset ajatuksensa, uskonpuutteensa, viittaukset ylityollistamiseen ja
kertomuksensa toimitusympariston muutoksista olisi syyta ottaa vakavasti. Tyo-
hyvinvointi, tydyhteisdiden ongelmat ja uran alun ty6elamakokemukset muokkaa-
vat heidan suhtautumistaan tyéeldmaéan ja pahimmillaan voivat johtaa univaikeuk-
siin, tyduupumukseen ja jopa masennukseen. Maakuntalehtien paatoksentekijoi-
den on ennen kaikkea, lukuisten muiden téidensa ohella, pidettava huolta omasta
henkilostostaan. Erddn haastateltavani sanoin “ei semmonen kone” pysty kaikkea

tekemaan.
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Aineiston kasittelyssa olen nostanut esille limittaisia teemoja, jotka sivuavat toisi-
aan, mutta myos etenevat yleisestd kohti maakuntalehtitydskentelyn yksityiskoh-
tia. Aineistoa analysoidessani koin tarkedksi nostaa esille my6s sen ympariston,
jossa nuoret toimittajat pyrkivat parhaiden kykyjensa mukaan vastaamaan omalta

osaltaan tulevaisuuden haasteisiin.

8.1 Tutkimustulosten arviointi

Téassa alaluvussa esittelen tutkimukseni keskeisimpia johtopaatoksia maakunta-
lehden tulevaisuudesta. On hyva korostaa, ettd nykyinen vauhti voi muuttaa ase-
telmat nopeastikin tdysin toisenlaiseksi; tdssa pro gradussa on tutkittu nakymia

vuosina 2013-2014.

Maakuntalehden pitkdt perinteet ovat juurruttaneet sen aseman osaksi maakuntaa
(vrt. esim. Hujanen 2000). Tassa tyossa esitellyt seikat, kuten talouden taantuma,
journalismin murros ja kehittyvat teknologiat ovat kuitenkin horjuttaneet sen
asemaa, ja horjuttavat jatkossakin. Moni haastateltavista epaili ja pelkdsi maakun-
talehden lopulta muuttuvan paikallislehdeksi, vaikka se tarjoaisikin ensisijaisesti
haastateltavien peradankuuluttamaa tietoa ydinalueen asioista. Huolta herattivat
pieneneva tilaajakunta ja nykyisesta konseptista luopuminen. Maakuntalehden
erikoistuminen oman alueen asioihin, syvallisemman alueellisen sisallon tuottami-
nen ja luopuminen esimerkiksi nykymaaraisesta ulkomaan- ja valtakunnanuu-
tisoinnista oli toivottava suunta. Erikoistuminen ndhtiin mahdollisuudeksi saada
pysyvyytta tilaajakantaan, silla Suomessa seka luetaan etta tilataan paljon lehtia.
Toisaalta joidenkin vuosien padstd maakunnan, alueen tai kunnan asioihin erikois-
tuneelle mediaportaalille voisi olla kysyntda. Olosuhteiden muuttuessa maakunta-

lehdella olisi mahdollisuus sulautua osaksi interaktiivista mediaa.

Paikallisuuden korostaminen ei ndyta yksin olevan ldhitulevaisuuden suunta. Jos
viela tutkimukseni aineistonkeruuvaiheessa ndytti, ettd maakuntalehdet olivat pa-
laamassa maailmalta takaisin ydinalueelle, muutamaa viikkoa my6hemmin tdssa

tutkimuksessa olevista lehdista kaikki muut paitsi Keskisuomalainen paattivat ko-
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keilla jo testattua menetelmaa (vrt. luku 2). Lannen Median on luvattu lisdavan
paikallisresursseja, mutta lehtiyhteistyon ja Helsinki-yhteistyon jatkuminen viittaa
siihen, ettd myds valtakuntaan ja erityisesti ulkomaanuutisointiin aiotaan panostaa
entistd korkeammalla volyymilla (vrt. luku 6) muutaman vuoden kestaneen hiljai-
semman jakson jalkeen. Lehtiyhteisty6ta on toimituksissa perusteltu nyt ja aiem-
min mahdollisuudeksi panostaa enemman oman alueensa asioihin. Haastateltavat
eivit ole huomanneet timan kuitenkaan toteutuneen. Jos haastateltavieni tekema
havainto nayttaytyy lukijoille samankaltaisesti, on monissa toimituksissa tulevai-
suudessa pohdittava sitd, miten jatkuvasti laajeneva lehtiyhteisty0 ei peita alleen

tarkeita paikallissisaltoja.

Tassa tutkimuksessa arvioitiin uudenlaisen, keskittyneemman, konseptin turvaa-
van maakuntalehden tulevat vuosikymmenet. Nayttaa siltd, ettd maakuntalehdet
ovat paattaneet vield kerran kokeilla laajalla uutiskentdlla pysymista. Tahan satsa-
taan nyt laajemmalla lehtiyhteistyolld, joka on seka uhka ettd mahdollisuus maa-
kuntalehdelle. Lehtiyhteistydsta on seka haittaa ettda hyotya maakuntalehdille
(esim. Hirvonen 2011; Raittila & Kupari 1999; Nikunen 2011), mutta haastatelta-
vieni mukaan toimintamalli on uudistuksen tarpeessa. Haastateltavat toivoivat
muista riippumatonta yhteistyotd, joka takaisi heille mahdollisuuden vaikuttaa
sisaltoihin ja tyontapoihin. Ndin aikaan saataisiin nykyista parempilaatuisempi

lehti.

Sisaltojen merkittava eriyttaminen kotitoimitusten ja yhteistoimitusten materiaa-
leihin voisi ratkaista ristiriitoja ja vdhentda monia luvussa 6 esille nostettuja on-
gelmia. Maakuntalehtiverkoston yhtendistymisen myota olisi mielestdni syyta poh-
tia olisiko tdssa tutkimuksessa esiin nostettu idea yhdesta osin alueellistetusta
maakuntalehdesta rahoituksen kannalta jarkevin. Tassa mallissa lehdet tuottaisi-
vat yhteista paatuotetta, johon valtakunnanuutiset olisi tuotettu yhteisesti ja muu

paikallinen sisalto tehtdisiin kotitoimituksista kasin.

Koska maakuntalehden sisdlto on lehden tarkein kauppatavara, on luonnollista,
etta haastateltavat nostivat vastauksissaan esille sisdllon useaan otteeseen. Heidian
toiveissaan maakuntalehden tulisi keskittya taustoihin seka analyysiin ja jattaa

verkon nopeaan uutisointiin jo tapahtunut.
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Kari Koljosen (2014, 81) esittelemien maaritelmien mukaan nuori toimittajasuku-
polvi kuuluu notkeisiin moderneihin journalisteihin. Ei vain joustavuutensa tai
moniosaamisensa ansiosta, vaan myos sisdltondkemyksiensa vuoksi. Luvuissa 2 ja
3 esille nostettujen seikkojen vuoksi olisi maakuntalehden kannalta erityisen tar-
kedd, etta se siirtyisi uutisvalityksesta vahvemmin haastateltavien esittimaan ana-
lyyttisempaan suuntaan. Maakuntalehden ilmestymistiheys tuo omat haasteensa
analyyttisemman ja pureskellumman sisdllon toteuttamiseen, varsinkin kun jo nyt

maakuntalehtityota varjostaa kiire.

Maakuntalehdet ovat alkaneet yhda vahvemmin hyédyntaa sahkoisia valineita tyos-
sdan. Monilla lehdilla on tv-toimintaa, joka tekee yhteistyota niin paperilehden
kuin verkonkin kanssa. Sdhkoisten elementtien, kuvituksen, datajournalismin, gra-
fiikkan seka tekstin yhdistamista verkossa entista laajemmassa mittakaavassa pi-
dettiin uudenlaisen sisdllon kannalta jarkevana ratkaisuna. Ndin lukijoille pystyt-
taisiin tarjoamaan laajempaa sisalt6a kuin aiemmin. Kehittyneen teknologian ansi-
osta samoja elementteja voitaisiin hyodyntda myos digitaalisesti ilmestyvassa na-

koislehdessa.

Maakuntalehden monimediallistuminen lisdsi myos toimittajien haasteita. Kuten
luvussa 1 mainittiin, alalla selviavat tulevaisuudessa ne, jotka pystyvat erikoistu-
maan. Maakuntalehtityoskentely vaatii jatkossa niin monien erilaisten valineiden
hallintaa, etta toimittajien on erikoistuttava moniosaajiksi. Luulen, etta vaikeinta
toimittajille on moniosaamisen hallinnassa sailyttaa henkinen tasapaino. Liian

pirstaleinen tyonkuva saattaa heikentda joissain tapauksissa tyotehoa (vrt. esim.

alaluku 6.5).

Rahan merkitys maakuntalehden teossa on korostunut viimeisen vajaan vuosi-
kymmenen aikana. Kun rahaa ei ole valunut enaa osakkeenomistajien laareihin
entiseen malliin, kaikesta on kiristetty. Uudet tavat rahoittaa maakuntalehtibisnes
nostettiin tassa tutkimuksessakin esille. Nykymalli imee toimitukset kuiviin ja hei-
kentda tuotteen laatua, kun toimitukset yrittavat saada aikaan enemman vihem-

malla (vrt. Honkanen & Lankinen 2012; Vehkoo 2011; Nikunen 2011).

Haastateltavat esittivat tdssa tutkimuksessa useita heista merkittavia ideoita, jotka

voisivat taata maakuntalehden jatkumon rahoitusmallia uudistamalla. Heista maa-
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kuntalehden voisi pelastaa, jos valtio ottaisi maakuntalehtibisneksen suojiinsa ra-
hoittaen toimintaa, kuten muissa Pohjoismaissa (vrt. esim. Jyrkidinen 2012). Haas-
tateltavista mahdollista olisi my®0s se, etta nykyisin verovaroin rahoitettavan Yle-

toiminnan rinnalle tulisi myos muita medioita.

Lisdaksi haastateltavista maakuntalehden tulevaisuus olisi turvatumpi my®os, jos
riippumattomat yksityishenkilot rahoittaisivat toiminnan tai voittoa tavoittelemat-
tomat saatiot ottaisivat osan maakuntalehdista suojiinsa. Valitettavaa on, etta
haastateltavieni rahoitusmalleja koskevat ideat jaavat suurella todennakoisyydella
toteuttamatta: paasaantoisesti osakkeen omistajat eivat ole valmiita esimerkiksi
Niklas Herlinin tavoin kdrsimaan tappioita journalismin kustannuksella (esim. Ni-
kunen 2011). Herlinin omaisuuden vuoksi hanta on vaikea verrata kaikkein taval-
lisimpiin osakkeenomistajiin. Olisi tarkea saada mediatalojen omistajiin ennakko-
luulottomia riskisijoittajia, jotka mahdollistaisivat innovatiiviset kokeilut maakun-
talehdissa. Tiedostan, ettid edella mainitut ideat eivat valttimatti koskaan toteudu,
ellei ihmeita tapahdu. Esitetyt viitteet ja hypoteettinen osakkeenomistajien passii-
visuus kuitenkin kuvastavat mielestani tilanteen vaikeutta seki sit, millaisia on-

gelmia maakuntalehden tulisi tulevaisuudessa ratkaista.

Tyontekijoidenkin kannalta nykyinen osakkeen omistajat ja omistajat edellad -malli
on arvioni mukaan kaikkein kuluttavin. Perustan viitteeni kaikelle sille aineistolle,
joka minulla on ollut kdaytossa tahan tutkimukseen. Malli on muun muassa heiken-
tanyt resursseja ja sita kautta lisannyt kiirettd. Vaikeat ajat nakyvat myos toimitus-
ten ilmapiirissa (Nikunen 2011), mika heijastuu myds tdman tutkimuksen aineis-
toon. Vaikka padsaantoisesti toimituksissa tultiin toimeen kaikkien kanssa, kri-

tisoitavaa ja kyseenalaistettavaa loytyi valtavasti.

Sitten siihen alkuperdiseen lahtokohtaiseen kysymykseen, jonka selvittdminen oli
yksi paallimmaisista intresseistani tata tutkimusta aloittaessani: mitd kdy maakun-

talehdelle nuorten toimittajien mielestd?

Paperinen maakuntalehti jatkaa ilmestymistdan, sitten sen ilmestymiskerrat har-
venevat ja lopulta se katoaa kokonaan. Viimeistaan sitten, kun tilaajia jaljella on
niin pieni joukko, ettei lehden painaminen ole endaa milladn mittapuulla kannatta-

vaa. Jos maakuntalehti onnistuu ratkaisemaan verkko- ja digitaalitoimintaansa
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koskevat rahoitusongelmat, maakuntalehti saattaa jatkaa toimintaansa esimerkiksi
tassa tutkimuksessa esitellyn mallin mukaisesti: interaktiivisena verkkoportaalina,
joka sisdltda taustat, analyysit ja monimediaelementit yhdessa alati paivittyvan
ajankohtaistiedon kanssa. Kuten luvussa 6 mainittiin, vuorovaikutus lukijoiden
kanssa lisaa sitoutumista, jota tulevaisuuden maakuntalehden tulisi hy6dyntaa.

Sitd, milloin edella mainitut asiat tapahtuvat, voi vain arvailla.

Tutkimuskysymyksellani miltd ndyttdd maakuntalehden tulevaisuus 1980-luvulla
syntyneen toimittajan silmin haastoin toimittajat ylittimaan rajansa ja kdyttdmaan

luovuuttaan seka ideoimaan maakuntalehden tulevaisuutta.

Nyt onkin hyva pysahtya miettimaan pelastaisivatko tdssa tutkielmassa esitetyt
ideat todella maakuntalehden. Kirjallisuutta ja tutkimusta selatessani on tullut
ilmi, ettd moni haastateltavieni ideoista pelastaa ainakin journalismin (vrt. esim.
Vehkoo 2011). Mutta luultavasti vain aika nayttda turvaavatko esitetyt ideat maa-

kuntalehden tulevaisuuden.

Maakuntalehden kultakausi on kuitenkin taaksejaanytta aikaa. Maakuntalehden
sdilymisen kannalta merkittavaa on 10ytaa ratkaisuja esimerkiksi siihen, voidaanko
nuoret sitouttaa maakuntalehtikonseptiin, miten maakuntalehti paivitetaan 2010-
luvulle ja kuka sen rahoittaa (vrt. esim. luku 6). Tassa keskustelussa toistaiseksi
rivitoimittajalla on vain vahan valtaa. Loppujen lopuksi omistajien tekemat ratkai-

sut maaraavat maakuntalehden lopullisen kohtalon.

8.2 Haastateltavien haasteellinen tehtava

Haastattelukierrosta aloittaessani en tiennyt, mitd odottaa. Tutkimuksen tulosten
kannalta on ollut tietenkin hyva, ettei ennakko-odotuksia ole ollut olemassa. Yllat-
tavinta oli se, ettd joistakin eroavista ndakokulmista huolimatta maakuntalehtia vai-
vaavat ongelmat toistuivat talosta taloon matkatessani. Ongelmat, tyylit ja tilanteet
toistuivat, olin sitten Oulussa, Turussa tai vaikkapa Jyvaskylassa. Se osoittaa, etta

maakuntalehtien ongelmat ovat yhteisia. Lehtiyhteisty0 ja yhteiset toimitusympa-
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ristot ovat luultavasti johtaneet siihen, etta paatoksentekoelimissa puhalletaan

yhteen hiileen yli lehtirajojen.

Taman tutkielman johdannossa nostin esille sen, etta suomalaiselle journalismin
kentélle jadavat meneilladn olevan murroksen aikana muutoskykyisimmat ja inno-
vatiivisimmat toimittajat. Mutta myds sen, ettd vuodesta toiseen puhutaan samois-
ta asioista loytamatta ratkaisuja. Maakuntalehdet ovat joko labyrintissa tai ora-
vanpyorassa. Eteenpain kuljetaan tarjoamalla vanhoja loppuun kulutettuja malleja

— ei kukaan ole keksinyt parempiakaan.

Tama nakyi myos tekemissani haastatteluissa. Haastateltavani toki tarjosivat eri-
laisia ratkaisuja monipuolisesti eri teemoihin, mutta mielestani haastateltavilta
puuttui kautta linjan itseluottamusta ja uskoa omiin kykyihin. Saman havainnon on
tehnyt myo6s Lehtonen (2014, 117). Han selittdd nuorten arkuutta myos patkatoilla.
Hanen mukaansa pelko seuraavan tydpestin saamisesta nousee tarkeammaksi

kuin rohkea asennoituminen tyéhon.

Heidat on saatettu myos kasvattaa nykymalliin ja saatu uskomaan siihen, ettei
konseptia tulisi liikaa muuttaa. Tekemieni teemahaastattelujen perusteella voin
kutsua 1980-luvulla syntyneita maakuntalehden toimittajia konservatiivisiksi (vrt.
esim. Kolari 2011). Toki on totta, ettd maakuntalehden nykykonseptilla on jaljella
elinkaartaan niin kauan kuin vanhakantaisia tilaajia riittda. Useiden arvioiden mu-

kaan heita riittaa viela pariksikymmeneksi vuodeksi.

Olen nostanut esille havaintoni nuorten toimittajien asennoitumisesta omiin tai-
toihin, silla mielestani toimittajien itseluottamusta pitdisi ruokkia toimituksissa.
Nain toimittajista saataisiin irti enemman, ja ehka joku voisi keksia kokeilemisen

arvoisen ratkaisun maakuntalehden sailyttamiseksi.

On mahdollista, ettd haastateltavani ovat jo ikddn kuin luovuttaneet ja roikkuvat,
erdstd haastateltavaani lainaten "uppoavassa laivassa” niin kauan kuin vain voivat.
Kari Koljosen (2014, 74) mukaan median koneistoa ohjaillaan ylhaalta kasin. Ta-
man ilmion vuoksi toimittajien merkitys on vahentynyt. Mielestani on myos huo-
lestuttavaa, etta jo tyoelamansa alkutaipaleella oleva sukupolvi pysyy vaiti ja va-
hattelee kykyjdan. Haastattelujen perusteella maakuntalehdissa ollaan tilanteessa,

jossa merkittdvimpien paatosten suurimpana vaikuttimena on raha eika journa-
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lismi. Kun paatoksenteosta vastaavat ihmiset, joille toimitusten arki on vierasta, se

lisda hankaluuksia entisestdan. (vrt. esim. luku 1 ja luku 7.)

Tilanteen vaikeus, tydnkuvien monipuolistuminen, kiire ja rankat vuodet toimituk-
sissa ovat varmasti imeneet parhaat tehot tyontekijoista, mutta vallalla oleva osit-
tainen luovuttamisen ilmapiiri pitdisi saada hallintaan maakuntalehden tulevai-
suuden turvaamiseksi. (vrt. esim. Valiverronen 2009; Vehkoo 2011; Honkanen &

Lankinen 2012.)

Koska tutkimusaineistoni on keratty haastatelluin, on mielekdstdkin paneutua sii-
hen, millaisissa olosuhteissa haastateltavat ovat vastauksensa antaneet. Vastausten
samankaltaiset vivahteet osoittavat mielestdni sen, ettd haastateltavani ovat pe-

rehtyneet selvasti jo tapahtuneisiin muutoksiin meilla ja maailmalla.

Taman tutkimuksen nimedmisen taakse sisaltyy myos symboliikkaa. Kunnes kuo-
lema meiddt erottaa ei viittaa vain nykymallisen maakuntalehden tulevaisuuteen,
vaan se kuvastaa myos sitd sitoutuneisuutta, joka haastateltavista valittyy. Irti ei
padsteta ennen kuin on pakko. Niin kauan yritetdan ja pysytdan kiinni, kunnes
maakuntalehti paastaa irti. Haastatteluista ilmeni, ettd useimmat kokivat, ettei leh-
ti ollut sitoutunut heihin, joten monien oli vaikea sitoutua maakuntalehteen. Vaik-
ka esimerkkina tima saattaa olla naiivi, mutta mielestani maakuntalehden 1980-
luvulla syntyneet toimittajat ovat jo uransa alkupuoliskolla sitoutuneet tekemaan
kaikkensa niin myo6ta- kuin vastamaessg, eivat valttimatta maakuntalehtensd, vaan

tyouransa tahden.

8.3 Haastateltavien suhde Y-sukupolven maaritelmiin

Viimeiseksi haluan arvioida haastateltavieni suhdetta luvussa 4 esitettyihin teori-
oihin. Koska tassa tutkimuksessa on sivuttu myds tyoelamaa ja sukupolvia kasitta-
vaa tutkimusta, on mielestani perusteltua pureutua myds siihen ovatko 1980-
luvulla syntyneet toimittajat omien kokemustensa ja timan tutkimuksen tulosten

valossa sellaisia kuin teoriat vaittavat. Lisdaksi on maakuntalehden lopullinen tule-



131

vaisuus mika tahansa, varmaa on, etta 1980-luvulla syntyneen sukupolven asema

kasvaa vuosi vuodelta ty6elaman ndkokulmasta merkittivammaksi (vrt. luku 4).

Haastattelujen perusteella tein lapileikkauksen tassa tutkimuksessa mukana olleis-
ta toimittajista. Koska tutkimukseen osallistui vain 14 toimittajaa, ei kuvausta voi-
da yleistaa kaikkiin maakuntalehden 1980-luvulla syntyneisiin toimittajiin. Esitte-
lemani toimittajatyyppi on kuitenkin yksi esimerkki nuoresta maakuntalehden
toimittajasta. Ja voin sanoa, ettd kuvailemani toimittajatyyppi loytyy ainakin Aa-
mulehdestd, [lkasta, Pohjalaisesta, Kalevasta, Keskisuomalaisesta ja Turun Sano-

mista.

Maakuntalehden 1980-luvulla syntyneelld toimittajalla on mielipiteitd, mutta han
pitdd ne omana tietonaan, koska hin turhautuu idean jaddessa toteutumatta. Han
arvostaa, jos hdnen mielipidettdan kuunnellaan ja kokee olevansa arvostettu tyo-
yhteis0ssddn padstessddn vaikuttamaan asioihin. Maakuntalehden 1980-luvulla
syntynyt toimittaja arvostaa pysyvyyttd, on sitked, ja vaativa itselleen seka tyoto-
vereilleen. Maakuntalehden nuoren toimittajan asema on epavakaa, mutta hdn on
tyytynyt siihen. Han on lahes aina suorittanut korkeakoulututkinnon joko ammat-
tikorkeakoulussa tai yliopistossa. Han ei ehka ole sitoutunut omaan maakuntaleh-
teensd vanhempien toimittajien tapaan, mutta sen sijaan oman uransa eteen hian
on valmis tekemaan kaikkensa. Vaikka maakuntalehden nuori toimittaja nauttiikin
tehtavien vaihtuessa, lilan usein muuttuvat toimenkuvat aiheuttavat stressia. Han
haluaa olla tehtaviensa tasalla saadakseen aikaan mahdollisimman hyvan lopputu-
loksen. Maakuntalehden nuori toimittaja haluaa vaikuttaa tydnsa ohella myos
omaan uraansa seka arkeensa ty6ssaan. Han arvostaa laadukkaasti tehtya, kunni-
anhimoisella asenteella toteutettua journalismia, mutta joutuu taistelemaan kii-
reen keskella saadakseen aikaan edes kohtuullisen lopputuloksen. Maakuntaleh-
den nuori toimittaja on kriittinen ja pessimistinen, ddnensavyssa on voimatto-
muutta ja luovuttamisen tuntoa. Han kdyttaa ennakkoluulottomasti tekniikkaa ja
on valmis kokeilemaan rohkeasti uusia asioita. Han pystyy ajattelemaan ty6taan
maakuntalehdessd monikanavaisesti, koska se on hanelle itsestain selvaa. Maa-
kuntalehden 1980-luvulla syntynyt toimittaja kyseenalaistaa, mutta toteuttaa vaa-

ditut tyot. Han tukeutuu osaamattomuuden tai tietimattomyyden hetkelld Interne-
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tiin, ja arvostaa kokenutta journalistia, ennakkoluulotonta asennoitumista muu-

tokseen seka ahkeruutta.

Taman kuvauksen perusteella haastattelemani maakuntalehden 1980-luvulla syn-
tyneet toimittajat ovat monella tapaa juuri kuin luvun 4 kirjallisuus kuvaa. Monet
ylld mainitsemistani ominaisuuksista ovat niitd Y-sukupolven tunnusmerkkej3,

joita olen esitellyt luvussa 4.

Ehka suurin ero ndiden teorioiden ja tutkimukseni vastaajien valilla on halu saada
pysyvyyttd. Tdma juontanee juurensa maakuntalehden viimeiseen vuosikymme-
neen ja journalismin murrokseen, mika yhdessa luvuissa 1, 2 ja 3 esiteltyjen tapah-
tumien kanssa on johtanut siihen, ettd kaivataan ja on opittu arvostamaan pysy-
vyyttd. On muistettava, ettd tydmahdollisuudet ovat myos vahentyneet ja kilpailu
sen myo6ta Kiristynyt, mika itsessddn voi vaikuttaa siihen, ettd maakuntalehden
nuoret toimittajat ovat valmiita tyoskentelemadn tyonantajalleen niin kauan kuin
se vain on mahdollista. Ndaiden toimittajien ansioluettelot ovat tdynna lyhyita so-
pimusjaksoja, yleensa myos monista eri lehdista ja medioista, joten siksikin esite-

tyt teoriat 1980-luvulla syntyneista pitavat paikkansa.

Toisaalta monien teorioiden valossa tydelaman uusi sukupolvi on niin sanotusti
pullamdsséa (vrt. esim. Lehtonen 2014 ja 2013; Virtanen & Sinokki 2014; Tapas-
cott 2010). Haastatteluiden perusteella sanoisin silti, ettei mediakenttd anna nyky-

aan nuorille mahdollisuutta 16yséilyyn: se ei paasta ketaan helpolla.

8.4 Mahdollinen jatkotutkimus

Tutkielmani edetessa huomasin tarttuneeni aiheeseen, jonka kasitteleminen timan
kokoisessa tutkimuksessa osoittautui vaativaksi. Tuntuu, ettd olen raapaissut vain
pintaa maakuntalehtien kehitysta sivuavassa tutkimuksessa ja tuonut esille timéan
paivan ndakokulmia. Aihe on niin laaja, etta pro gradu -tutkielmaan riittaa vain jokin

yksittdinen palanen tassa loputtomalta tuntuvassa suossa.

Tutkimusaineistoa kahlatessani oli selvaa, ettda 1980-luvulla syntyneitda maakunta-
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lehden toimittajia voisi lahestya taysin toisenlaisista nakokulmista kuin tassa tyos-
sd: lahtea liikkeelle heista, heiddn ammatti-identiteetistaan ja hyvinvoinnistaan

tyopaikalla ja sen ulkopuolella.

Maakuntalehdet ovat perinteisesti tarjonneet aloitteleville toimittajille paikan, jos-
sa kartuttaa tyokokemustaan. Moni on jaanyt sille tielle. Tdssa tutkielmassa on
median ja journalismin teorioiden lisdksi sivuttu myos tyoelaman ympadrille luotua
tutkimusta. Taman taustan valossa kokisin tarpeellisemmaksi tutkia nuorten jour-
nalistien ammatillisen identiteetin kehittymista epdvarmoissa olosuhteissa. Tut-
kimuksen lahtokohtana voisivat olla nuorten toimittajien tydolot, -hyvinvointi seka
heidan jaksamisensa. Kuten tassa tutkimuksessa on tullut esille paineet ja vaati-
mukset ovat seka toimitusten ettd nuorten itsensa puolelta korkealla. Mielestani
tutkimisen arvoista olisi myos se, millaiseksi nuorten toimittajien kasitys tyoela-
mastd muodostuu rikkonaisten ja epdvarmuuden tdytteisten pdivien, tyéehtoso-
pimuksia kunnioittamattomien tyésopimusten ja huonon tydilmapiirin keskella.
Onko epavakaudella merkitysta esimerkiksi tydelamakasityksiin tai ammatti-
identiteettiin ja milla tavoin. Mielestani tutkimus on entistd vahvemmin suunnat-
tava itse tuotteesta sen tekijoihin, silla tekijoiden voidessa hyvin myds tuotteella

on paremmat mahdollisuudet selvita.

Toinen mahdollinen jatkotutkimus voisi pureutua tarkemmin maakuntalehtien jo
toteuttamiin innovaatioihin esimerkiksi digitaalisesti tai verkossa. Mielenkiintoista
olisi selvittdaa motiiveja siihen, miksi ty6 sahkoisiin valineisiin toteutetaan vasem-
malla kddella. Sanomattakin on selvaa, ettd rahan valta on ddrimmaisen merkityk-
sellinen tata seikkaa punnittaessa. Olen kuitenkin pohtinut sitd, miksi maakunta-
lehdet ylipaansa lahtevat suunnittelemaan muutoksia, jos niihin ei ole aikaa ja
mahdollisuutta panostaa sataprosenttisesti. Paperiset julkaisut vahenevat varmas-
ti, jos esimerkiksi Vehkoota (2011), Honkasta ja Lankista (2012) ja Aitamurtoa
(2010) on uskominen. Taten nakisin sanomalehden sahkoistymisen ja moni-
kanavaisuuden tutkimisen tarkedna tapana kartoittaa maakuntalehtien reaktiivi-

suutta murrokseen.

Viimeinen ehdottamani jatkotutkimusidea liittyy vain l6yhasti omaan aiheeseeni,
nimittdin Lannen Mediaan. Se aloittaa toimintansa lokakuussa 2014. Kyseinen yh-

ti6 on kuitenkin ehtinyt vaikuttaa myos tdman tutkimuksen sisaltoon, tosin 16yhas-
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ti. Mielestani jo se osoittaa, kuinka merkittavasta askeleesta on kyse suomalaisessa
mediamaisemassa. Lehtiyhteistyota on toki tutkittu ennenkin (esim. Sederholm
2002; Hirvonen 2011), mutta jatkuvat muutokset ovat viemassa sen jalleen aivan
uusiin ulottuvuuksiin. Lannen Median aloittama yhteisty6 koskettaa valtavan suur-
ta maaraa toimituksia ja siten myos toimittajia. Se seka tyollistia ettd sen on pelat-
ty vievan juuri nuorten toimittajien maaraaikaiset tyot. Toisaalta on syyta pohtia
my0s sitd, ovatko laajenevat yhteistyon verkostot suunta jatkuvasti yhdenmukais-

tuvampaan journalismiin.
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Liite 1. Teemahaastattelujen kysymysrunko

Taustaa ja kehysta

1. Syntymavuosi

2. Koulutus

3. Nykyinen tyo: titteli, osasto

4. Tyotausta mediassa (siis koko tyohistoria toimittajana)

5. Miten ja miksi paadyit maakuntalehteen/nykyiseen tyopaikkaasi
Muistelua

6. Miten toimittajan tyé on muuttunut sinad aikana kun olet ollut maakuntalehdes-
sa/-lehdissa (ja jatkokysymyksia suurimmista muutoksista)
7. Miten olet itse osallistunut muutosten toteuttamiseen?

Maakuntalehden tila nyt

8. Mitka ovat oman tyonantajalehtesi suurimmat ongelmat talla hetkella? Enta
mahdollisuudet?

9. Maakuntalehtien tila Suomessa?

10. Mita toimituksessa tehdaan “oikein”?

Maakuntalehti mediamurroksessa

11. Enta mita voisi kehittaa ja miten?
12. Miten lehtesi kayttaa verkkoa ja mobiileja kanavia?
13. Miten voisi kdyttaa paremmin (ja niin etta silla tienaisi rahaakin)?

14. Millaisena ndet printtilehden ja muiden kanavien aseman ja keskindisen suh-
teen tulevaisuudessa?

15. Mika on "maakuntalehden” tulevaisuus, milld edellytyksilla se voi sailya?

16. Miten arvelet toimittajan tydon muuttuvan - yleensa, ja erityisesti maakuntaleh-
dessa?

Sukupolvierot

17. Miten sukupolvierot ndkyvat toimistusyhteisossa?

18. Onko vanhempien ja nuorempien toimittajasukupolvien valilla syvia eroja?

19. Milla tavoin ndma erot nakyvat? Onko eri supolvien valilla jannitteita? Enta on-
ko jotain yhteista?

20. Miten olet sosiaalistunut toimitusymparisté6n?

Tulevaisuus
1. 21. Miten mielestadsi kay printtilehdelle?

2. 22.Sailyykdé maakuntalehtien asema? Miksi? Miksi ei?
3. 23. Millainen olisi tulevaisuuden maakuntalehti?



