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THVISTELMA

Kerkko Huhtanen (2014). Patruunat liikunnan asialla: Liikunta osana teollisuuden sosiaali-
toimintaa Suomessa ja Jamsdnkoskella 1920-1970-luvuilla. Liikuntakasvatuksen laitos, Jy-
vaskylan yliopisto, Liikunnan yhteiskuntatieteiden pro gradu -tutkielma, 184 s., 4 liitetta.

Tutkielmassa kuvaillaan suomalaisten teollisuustyonantajien jarjestdmad liikuntatoimintaa
1920-1970-luvuilla valtakunnallisena ja paikallisena ilmidna. Kirjallisuuskatsauksessa tarkas-
tellaan, millaisia tavoitteita, toteutusmuotoja ja merkityksia teollisuusyritysten liikuntatoimin-
ta on saanut yhteiskunnassa tutkimusajanjaksona. Yhtyneet Paperitehtaat Oy:n (Yhtyneet)
Jamsénkosken tehdasyhdyskuntaan syventyvélla tapaustutkimuksella kuvaillaan teollisuusyri-
tyksen liikuntatoiminnan erityispiirteitd ja merkitysta paikallisen liikuntakulttuurin muotou-
tumisessa.

Teollisuustyonantajien jérjestamaa liikuntatoimintaa on pidetty teollisuuden terveydellisen
sosiaalitoiminnan osa-alueena. Teollisuuden sosiaalitoiminnalla oli keskeinen asema 1970-
luvulle saakka suomalaisissa teollisuusyrityksissa ja -yhdyskunnissa vaikuttaneessa tehdaspa-
ternalistisessa johtamistavassa, jonka ytimen muodosti teollisuustydnantajien autoritadrinen ja
laaja-alainen huolenpito tyOntekijoistdan. Sosiaalitoimintaa harjoittamalla teollisuustynanta-
jat pyrkivat tyontekijoiden hyvinvoinnin, lojaaliuden ja ty6ilmapiirin parantamiseen mutta
myos teollisuusyritysten tuottavuuden ja taloudellisen menestyksen varmistamiseen. Teolli-
suuden sosiaalitoiminta sai valtakunnallisesti yhtendisempid muotoja maailmansotien valisena
aikana, kun teollisuustyonantajat lisasivat yhteistuumin vastuutaan tyontekijéperheidensé
elinolosuhteiden kehittdmisestd. Monipuolisimmillaan teollisuuden sosiaalitoiminta oli 1940—
50-luvuilla, vaikka sen toimintamuodot saivatkin vuosikymmenten aikana yritys- ja paikka-
kuntakohtaisia painotuksia.

Teollisuuden sosiaalitoiminnan muiden osa-alueiden tavoin teollisuustydnantajien jarjestama
litkuntatoiminta systematisoitui ja monipuolistui Suomessa 1960—70-luvuille saakka. Liikun-
tatoiminnan nahtiin edistavan tyéntekijoiden fyysisté ja henkista hyvinvointia seka parantavan
tyoyhteison sosiaalisia suhteita ja yhteishenked. Toisaalta liikunta- ja sosiaalitoimintaa kaytet-
tiin vuosikymmenten aikana myds moniin tyonantajien hyddyllisiksi ndkemiin mutta kritisoi-
tuihin tarkoituksiin kuten tyontekijoiden elamén laaja-alaiseen kontrollointiin 1920-30-
luvuilla. Erityisesti maaseudun syrjaisissa teollisuusyhdyskunnissa kuten Jamsénkoskella teol-
lisuustyOnantajat toimivat asukkaiden liikunnan yleisten edellytysten luojina. Jo maailmanso-
tien valisend aikana teollisuustyonantajat kehittivat teollisuusyhdyskuntiensa liikuntaolosuh-
teita, tukivat niiden liikuntaseuratoimintaa ja jérjestivat tyontekijoilleen liikuntakursseja ja
liikuntatapahtumia. Toisen maailmansodan jalkeista hyvinvointiyhteiskuntaa rakennettaessa
vastuuta naista toiminnoista siirrettiin vahitellen muille yhteiskunnan liikuntatoimijoille.

Yhtyneet tuli 1920-70-luvuilla tunnetuksi karismaattisista patruunajohtajista sekd laaja-
alaisesta sosiaalitoiminnasta. Mittavan liikuntapaikkarakentamisen ja kansainvalistyneen Kkil-
paurheilutoiminnan varjossa yhtioé edisti tehdasyhdyskuntiensa liikuntaa monin muinkin ta-
voin.

Asiasanat: liikunta, urheiluhistoria, teollisuusyritykset, teollisuusyhdyskunnat, tehdaspaterna-
lismi, sosiaalitoiminta, Yhtyneet Paperitehtaat Oy



ABSTRACT

Kerkko Huhtanen (2014). Industrial Patrons Promoting Sports: Employer-organized Sport and
Social Services in Finnish Industry and Jamsénkoski Factory Community from the 1920s to
the 1970s. Department of Physical Education, University of Jyvéskyld, Master’s thesis in So-
cial Sciences of Sport, 184 p., 4 appendices.

This thesis describes the sport activities and services organized by Finnish industrial employ-
ers from the 1920s to the 1970s. These sport services are viewed as a nationwide and local
phenomenon. The literature review examines the objectives, forms and societal meaning of
the employer-organized sport and leisure services during the selected research period. The
case study analyzing United Paper Mills Ltd and the Jamsankoski factory community de-
scribes the characteristics of the industrial company’s sport policy. It also evaluates the signif-
icance of the company’s sport services for the development of the local sports culture.

The sport services provided by industrial employers have been interpreted in Finland as a sec-
tion of the health-enhancing social services of industrial enterprises. Up until 1970s social
services had a key role in the industrial paternalistic governance of many Finnish industrial
companies and industrial communities. One of the main features of this industrial paternalism
was the employers” extensive and authoritarian care of their employees. Industrial employers
provided work-related social benefits and services in order to promote their workers™ wellbe-
ing, loyalty and working atmosphere but also to ensure the productivity and success of their
enterprises. Finnish industrial companies started to standardize their social services in the late
1920s, when the industrial employers made a collective decision to take more responsibility
for the living conditions of their factory communities. This social work of Finnish industrial
employers reached its zenith in the 1940s and 1950s, although the forms of employer-
organized social services gained various local and company-specific emphases.

Like the other employer-organized social services, the sport services of industrial companies
expanded and diversified in Finland until the 1960s and 1970s. Sport activities were seen use-
ful in promoting the physical and mental wellbeing of workers as well as improving the social
relations and solidarity of work community. On the other hand, industrial employers also used
sport and social services to certain criticized purposes like controlling the lives of working-
class families in the 1930s. Especially in rural Finland’s remote industrial communities such
as Jamsankoski industrial companies took the main responsibility for creating favorable con-
ditions for sports and physical activity. During the interwar period 1918-1939 industrial com-
panies constructed sport facilities to their factory communities, resourced local clubs and or-
ganized sport events and courses for their employees. After the Second World War these tasks
were gradually turned over to the other players of the developing welfare state.

Between the 1920s and 1970s United Paper Mills Ltd became famous for its charismatic lead-
ers and extensive social services. Although the sport policy of United Paper Mills seemed to
focus on promoting competitive and performance sports, the company also improved the con-
ditions of health-enhancing sports in its factory communities.

Keywords: Sport, Sport history, Industrial companies, Industrial communities, Industrial pa-
ternalism, Social services, United Paper Mills Ltd
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1 JOHDANTO

Suomalaisen liikuntakulttuurin perustana on pidetty yleisesti liikuntajérjesttjé ja vahvaa kan-
salaistoimintaa. Varsinaisen liikuntatoiminnan jarjestaminen onkin vuosikymmenten aikana
painottunut vapaaehtoispohjaisten liikuntaseurojen ja -jarjestéjen tehtévaksi, kun valtio ja
kunnat ovat ottaneet enemman vastuuta liikunnan yleisten edellytysten luomisesta. Tama
suomalaisen liikunnan tyonjako vahvistettiin lopulta vuonna 1980 voimaan tulleella liikunta-
lailla (984/1979). Liikunnan kansalaistoimijoiden ja julkishallinnon ohella oma roolinsa suo-
malaisen liikuntakulttuurin muotoutumisessa on ollut myos yksityisen sektorin toimijoilla ku-
ten teollisuusyhtidilla ja muilla liikeyrityksilld. N&ma ty6nantajatahot ovat kuitenkin usein
jadneet sivuosaan suomalaisen liikunnan historiankirjoituksissa, missd padosaa ovat naytelleet

muut liikuntakentén toimijat’.

Suomalaisten tyonantajien toimenpiteet tyontekijoidensa liikunnan edistamiseksi eivat ole ai-
heen liikuntapoliittisesta ajankohtaisuudesta® huolimatta uusi ilmio. Suomalaisissa teollisuus-
yrityksissa on jarjestetty liikuntatoimintaa jo 1800-luvun loppupuolelta lahtien®, vaikka myo-
hemmin 1920-30-luvuilla toiminta laajenikin ja sai valtakunnallisesti yhtendisempid muoto-
ja*. Teollisuustydnantajien jarjestamalle liikuntatoiminnalle on 16ydetty ajasta riippumatta niin
terveydellisia, tuotannollisia kuin poliittisia funktioita. Harvemmin on kiinnitetty huomiota,
miten kokonaisvaltaisesti jotkin teollisuusyritykset ovat vaikuttaneet tehdasyhdyskuntiensa
litkuntaolosuhteisiin ja -kulttuuriin. Varsinkin 1900-luvun alkuvuosikymmenind teollisuusyri-
tykset toimivat liikuntatoiminnan tienraivaajina hallitsemissaan tehdasyhteisdissa®, jotka taas
olivat yhteiskunnallisen merkityksenséd vuoksi keskeisessa asemassa teollisen eldmantavan ja

kulttuurin levittamisessa®.

Tutkimuskohdettani kuvataan tutkielmani kansikuvassa’. Tarkoitukseni on kuvailla ja selittaa
suomalaisten teollisuustyonantajien jarjestaimaa liikuntatoimintaa, yhta teollisuuden sosiaali-
toiminnan osa-aluetta, valtakunnallisena ja paikallisena ilmiond 1920-1970-luvuilla. Aina
1970-luvulle saakka teollisuuden sosiaalitoiminta oli keskeinen osa suomalaisissa teollisuus-
yrityksissé ja -yhdyskunnissa vaikuttanutta tehdaspaternalistista johtamistapaa, jonka ytimen

! ks. esim. Pyykkénen 1992; Itkonen 1996; Ilmanen 1996; Vasara 2004.

2 ks. esim. Paaministeri Jyrki Kataisen hallituksen ohjelma 2011, 37.

* Montonen 1975, 363.

* Eloranta 1948, 135; Paukkunen 1955, 149.

® Eloranta 1948, 153-161.

¢ Koivuniemi 2000, 9-10; Haggman 2006, 7; Kuisma 2006, 325-333, 518-532.

" Tutkielman kansikuvassa on Erkki Koposen seindmaalaus vuodelta 1958 Yhtyneiden Paperitehtaiden tytaryhtio
Paperituote Oy:n huoltolan porraskaytévassa.
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muodosti teollisuustyénantajien autoritadrinen ja laaja-alainen huolenpito tydntekijoistaan®.
Tutkielman Kirjallisuuskatsauksessa tarkastelen, millaisia tavoitteita, toteutusmuotoja ja mer-
Kityksié teollisuusyritysten sosiaali- ja lilkuntatoiminta ovat saaneet yhteiskunnassa tutkimus-
ajanjaksona. Yhtyneet Paperitehtaat Oy:n (Yhtyneet) Jamsénkosken tehdasyhdyskuntaan sy-
ventyvalla tapaustutkimuksella kuvailen yksittaisen teollisuusyrityksen liikuntatoiminnan
saamia erityispiirteitd ja merkitysta paikallisen liikuntakulttuurin muotoutumisessa. Tutkimus-

tehtdvaa ja -valintoja kuvaan tarkemmin tutkielman luvussa kaksi.

Tutkielmani otsikossa Patruunat litkunnan asialla viittaan tehdaspaternalistisen johtamistavan
ohella teollisuusyhteistjaan isallisesti hallinneisiin patruunoihin, teollisuusyritysten omistaja-
johtajiin. Ennen kuin suomalaisen hyvinvointiyhteiskunnan rakentaminen 1960-70-luvuilla
teki teollisuuden sosiaalitoiminnasta tarpeetonta, patruunat valvoivat usein henkilékohtaisesti
tehdasyhdyskuntiensa elin- ja litkuntaolosuhteiden kehittdmistd. Yhtyneissé tehdasyhdyskun-
tien sosiaalitoiminnan laajentamisen sysési liikkeelle ”patruunoiden patruuna”, yhtioén perus-
tanut kenraali Rudolf Walden. Yhtion sosiaalitoiminnan supistaminen alkoi vasta “viimeisen
patruunan”’, toimitusjohtaja Juuso Waldenin, elakkeelle siirtymisen jalkeen.® Liikunnan ase-
ma Yhtyneiden sosiaalitoiminnan kokonaisuudessa ndkyy tutkielmani kansikuvassa. Tehdas-
paternalismin ja teollisuuden sosiaalitoiminnan kasitteitd ja keskindistd yhteyttd maéarittelen
tutkielman luvussa kolme. Luvussa nelja kiinnitén teollisuuden sosiaalitoiminnan laajempaan
suomalaisen yhteiskunnan, sosiaalipolitiikan ja eldmantavan muutoksen viitekehykseen. Ko-
konaiskuvan hahmottaminen on tarpeen teollisuuden liikuntatoiminnassa tapahtuneiden muu-
tosten ymmartamiseksi. TeollisuustyGnantajien jarjestamaa liikuntatoimintaa, sen tavoitteita ja

toteutusmuotoja tarkastelen luvussa viisi.

Kirjallisuuskatsaukseni lahdeaineistona olen kayttanyt uuden ja vanhemman tutkimuskirjalli-
suuden ohella teollisuuden liikuntatoimintaa kasittelevia eri alojen oppikirjoja™. Halusin ku-
vata tutkimuskohdetta ja siitd tehtyja aikalaistulkintoja mahdollisimman kokonaisvaltaisesti.
Teollisuuden liikuntatoiminnan oikeudenmukaisen kuvauksen varmistamiseksi kaytin tutki-
muksessa myos aineistotriangulaatiota eli tarkastelin tutkimuskohdetta useammasta nédkokul-
masta erilaisia kirjallisuus- ja arkistoléhteitd hyddyntden. Kirjallisuuskatsauksen tulkintoja
tdydentdvai ja koettelevaa Yhtyneiden liikuntatoiminnan tapaustutkimustani esittelen luvusta

kuusi alkaen.

8 ks. luku 3.2; Karonen 2004, 139-140; Laakkonen 2011, 9.
% ks. luvut 6-9; Yhtyneiden johtajien kutsumanimista, ks. luku 6.1.
10ks. esim. Markelin-Svensson 1923; Kuusi 1931; Keravuori 1948; Waris 1961; Pyykkénen 1992.



2 TUTKIMUSVALINNAT

Historiantutkija Jorma Kalelan mukaan historiantutkimusta tekevén tulee tdsmentaa yleisol-
leen oman tutkimuksensa lahtokohdat ja tavoitteet, koska tutkimuskohteensa tulkinnoilla tut-
kija vaikuttaa aikalaistensa historiankasityksiin. Tutkimuksensa tarkoitusperié yksityiskohtai-
sesti erittelemélld tutkija tunnistaa paremmin oman kulttuurisidonnaisuutensa ja ennakkokasi-
tyksensd, kontrolloi niitd ja pystyy muodostamaan oikeudenmukaisen kuvauksen tutkimus-
kohteestaan. Samalla tutkija asettaa asianmukaiset rajat argumentoinnilleen eli pyrkimykselle
vakuuttaa yleiso tutkimustulostensa merkittavyydestd. Kalela kannustaa tutkijaa jalostamaan

tutkimuksensa tarkoitusperat kayttévoimakseen, koska ne ohjaavat itse tutkimustysta. ™

Kalelan nakemysté seuraten kuvaan tassa luvussa tutkimukseni lahtokohtia, tutkimuskohteeni
valintaan johtaneita tekijoitd, tutkimusprosessin edetessé tekemiani tutkimusstrategisia ratkai-
suja ja niiden perusteluita. Historian tutkimusprosessissa tutkijan on tehtava kolme ratkaisua,
joilla hdn rajaa tutkimustehtdvansé ja antaa suunnan tutkimustydlleen. Nama kolme tutkimus-
prosessin premissia eli perusldhtokohtaa ovat tutkimuskohteen valinta, ndkékulman valinta
sekd nadkokulman merkittavyys. Kalela korostaa, ettd tutkimusprosessin premissien méaaritta-
misessa ei ole kyse oikeista ja vaarista ratkaisusta vaan valinnoista useiden mahdollisten vaih-
toehtojen valilla. Tutkijan on kuitenkin perusteltava, miksi esimerkiksi tutkimuksen kohdetta

on tarkeaa tarkastella juuri valitusta tutkimusnakékulmasta.*?

Tutkimukseni tarkoituksena on kuvailla ja selittdd suomalaisten teollisuustydnantajien jarjes-
tdmaa liikuntatoimintaa 1920-1970-luvuilla valtakunnallisena ja paikallisena ilmiona. Tutki-
musnakokulmakseni valitsin teollisuuden sosiaalitoiminnan muutoksen, jonka valintaperustei-
ta esittelen seuraavissa alaluvuissa. Teollisuuden sosiaalitoimintaan liittyvad aiempaa tutki-
musta ja kasitteistod tarkastelen syvallisemmin luvussa kolme. Tutkimukseni painottuu kvali-
tatiivisesti ja sijoittuu historiallisen sosiologian kenttdan. Tutkimuskohdettani paikallisesti ku-
vailevan tapaustutkimukseni aineistoa ja tutkimuskohteita, Yhtyneitd Paperitehtaita ja Jam-
sénkosken tehdasyhdyskuntaa, esittelen luvussa kuusi.

1 Kalela 2000, 49, 54-56, 70-73; ks. my6s Eskola & Suoranta 2008, 15-24.
12 Kalela 2000, 76-79.



2.1 Tutkimuksen lahtokohdat

Historiantutkimuksessa on havaittu, ettd aloittelevat tutkijat valitsevat mielellddn tutkimus-
kohteeksi henkilokohtaiseen kokemusmaailmaansa liittyvan, omaa tai paikallista identiteettid
vahvistavan aiheen™. Tamakin tutkimus lahti liikkeelle henkilokohtaisista intresseistani ym-
martdd nuoruuteni kotikaupungin Jimsankosken paikallishistoriaa ja erityisesti sen asukaslu-
kuun néhden rikasta, vuosikymmenié vanhoja perinteitd huokuvaa liikuntakulttuuria. Kuulun
sukupolveen, joka on hadin tuskin ehtinyt lapsuudessaan kokea Suomen Voimistelu- ja Urhei-
luliittoa (SVUL) ja Tyovéen Urheiluliittoa (TUL) edustaneiden urheiluseurojen rinnak-
kaiseloa. Nuoruudessani en tiennyt kertoa, miksi yleisurheilussa ja jalkapallossa edustamani
urheiluseura oli Jamséankosken llves, kun naapuruston muutamat ikatoverini kuuluivat Jam-
sankosken Jyryyn. Jamsénkosken pallokentalld, Oinaalan urheilukentalld tai llveslinnan seura-
talolla ollessani tuskin pohdin, kuka oli rakentanut kyseiset liikuntapaikat kaupungin keskus-
tan ja sitd reunustavan tehdasalueen valittémaan laheisyyteen. Tai miksi kotikaupunkini pééa-
katu paéattyi tuon tehdasalueen reunalla sijainneelle pallokentélle ja oli nimeltddan Kenraalin-
tie. Myohemmin suomalaisen liikunnan historiantuntemukseni vahvistuttua alkoivat oman
kotiseutuni paikallishistoria ja sen liikuntatoiminnan erityispiirteet kiinnostaa ja herattdda mo-

nia edelld kuvatun kaltaisia kysymyksia.

Suomalaisen liikunnan muutosta tarkastelevista tutkimuksista en 16ytanyt tyydyttavaa vasta-
usta siihen, millainen merkitys teollisuusyhdyskuntien tai yksittéisten teollisuusyhtididen lii-
kuntatoiminnalla on ollut kansallisen liikuntakulttuurimme muotoutumisessa. Teollisuusyri-
tysten toimenpiteitd tehdaspaikkakuntiensa liikuntatoiminnan edistamiseksi sivutaan esimer-
kiksi kunnallisen liikuntahallinnon ja liikunnan kansalaistoiminnan muutosta kasittelevissa
tutkimuksissa, mutta niissa aiheen kokonaisvaltainen tarkastelu ei ole tarkoituksenmukaista.
Teollisuus- ja yrityshistoriallisissa tutkimuksissa runsas lahdeaineisto, tilanpuute ja tutkimuk-
sellinen tarve keskittyd yritysten ydintoimintaan johtaa usein yritysten paikallisesti jarjesta-
man liikuntatoiminnan pintapuoliseen tarkasteluun. Tehdasyhdyskunnat kuitenkin olivat var-
sinkin 1900-luvun ensimmaisten vuosikymmenten Suomessa uudenlaisen yhteiskuntamallin
edustajia ja yhteiskunnallisen merkityksensa vuoksi keskeisessé asemassa teollisen eldmanta-
van ja kulttuurin levittamisessa™. Esimerkiksi Jamsankosken tehdasyhdyskunta rakentui
1800-luvun loppupuolella alueelle perustettujen sulfiittiselluloosa- ja paperitehtaiden varaan.
Vuodesta 1920 l&htien tehdasyhdyskuntaa ja sen liikuntatoimintaa kehitettiin tehtaiden pitka-

'* Hietala 2001, 16-18.
1% ks. esim. Itkonen 1996; llmanen 1996.
15 Koivuniemi 2000, 9-10; ks. myds Haggman 2006, 7; Kuisma 2006, 265-269, 521-525, 529-532.
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aikaisimman omistajan Yhtyneet Paperitehtaat Oy:n johdolla. Merkittdva osa tehdasyhdys-
kunnan ja ympéaroivan maaseudun liikuntatoiminnasta keskittyi tehdasyhtion rakennuttamille

liikuntapaikoille ja tehtaiden tyontekijoiden johtamiin liikuntaseuroihin.™®

Henkilokohtaisten ja liikuntatutkimuksellisten syiden liséksi tutkimuskohteeni valintaan vai-
kuttivat sen kiinnityskohdat suomalaisen liikuntapolitiikan nykytavoitteisiin. Ensinnékin tyon-
tekijoiden litkuntaa lisddvien tyonantajatoimenpiteiden edistaminen on ollut yksi valtion lii-
kuntapolitiikan keskeisisté tavoitteista viimeisen kahden hallituskauden ajan®’. Toiseksi valti-
on liikuntapolitiikassa on painotettu julkisen sektorin poikkihallinnollista ja sektorirajat ylit-
tavaa yhteistyota kansalaisten liikunnan edistamiseksi. Kuntatasolla téll& on tarkoitettu yhteis-
tyon lisddmistd muun muassa yrityssektorin kanssa kuntalaisten liikuntapalvelujen kehittami-
seksi.'® Kolmanneksi valtioneuvosto on tuoreimmassa hallitusohjelmassaan sitoutunut huip-
pu-urheilun strategisten periaatteiden uudistamista tarkastelleen huippu-urheilutyéryhman esi-
tykseen: “urheilijan urapolun” mahdollistamiseen. Tyoryhman mukaan urheilijan urapolulle
tulee sisaltyd mahdollisuus ammattiin opiskeluun tai tyontekoon niin urheilu-uran aikana kuin
sen jalkeenkin. ”On luotava urheilijoiden ja yritysten valille aitoa vuorovaikutusta, jonka ta-

voitteena on helpottaa tydelamaan siirtymista joko kesken urheilu-uran tai sen paatytzyd. "

Tutkimukseni mahdollistaa edella mainittujen suomalaisen liikuntapolitiikan nykytavoitteiden
tarkastelun historiallisesta perspektiivistd, vaikka p&adyin tutkimustaloudellisista syisté ra-
jaamaan tyoikaisten liikunnan edistdmishaasteiden syvéllisemméan pohdinnan tdmén tutkiel-
man ulkopuolelle. Esimerkiksi tyéntekijoiden liikunnan edistamiseen liittyen tutkimuksessani
avaan suomalaisen teollisuuden liikuntatoiminnan osa-alueita ja organisointitapaa aiemmilta
vuosikymmeniltd. Lukijan ja mahdollisen jatkotutkimuksen pohdittavaksi ja&, onko teollisuu-
den liikuntatoiminnassa ollut piirteitd, joita voisi hyodyntdd nykypdivanékin suomalaisten
tydikaisten fyysisen aktiivisuuden lisdamisessa. Miten kunnat ja niiden asukkaita tyollistavat
teollisuusyritykset ovat tehneet yhteistydtd kuntalaisten liikunnan edistdmiseksi? Enta milla
tavalla teollisuusyritykset ovat tukeneet huippu-urheilijoita kouluttautumisessa, urheilu-uralla

tai urheilu-uran jéalkeiseen eldmaan siirtymisessa?

1®ks. luvut 6-9.

7 ks. Valtioneuvoston periaatepaatds terveytta edistavan liikunnan ja ravinnon kehittamislinjoista 2008, 10-11;
Valtioneuvoston periaatepdétos liikunnan edistdmisen linjoista 2009, 18-19; Pa&ministeri Jyrki Kataisen halli-
tuksen ohjelma 2011, 37.

18 ks. Valtioneuvoston periaatepaatds terveyttd edistavan liikunnan ja ravinnon kehittamislinjoista 2008, 8;
Suositukset liikunnan edistdmiseksi kunnissa 2010, 12.

19 »Sanoista teoiksi” 2010, 18; ks. myds Paziministeri Jyrki Kataisen hallituksen ohjelma 2011, 37.
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2.2 Tutkimuksen eteneminen

Tutkimuksen tarkoitus kuvailla ja selittdd suomalaisen teollisuuden liikuntatoimintaa 1920—
1970-luvuilla sai minut lahestymaadn tutkimuskohdetta kvalitatiivisen tutkimuksen menetel-
min. Kvalitatiiviselle tutkimukselle luonteenomaisesti nostan kuvauksessani esiin merkityk-
sid, joita suomalaiset teollisuusyritykset, liikuntavaikuttajat ja muut yhteiskunnalliset toimijat
ovat antaneet teollisuuden liikuntatoiminnalle vuosikymmenten aikana. Teollisuuden liikunta-
toimintaan liittyvad merkityksenantoa kuvaan mahdollisimman kokonaisvaltaisesti tiedostaen
kuitenkin sen, ettd niin edelld mainitut tutkittavien nakokulmat kuin omat tulkintani tutkimus-
kohteesta ovat kulttuuri- ja tilannesidonnaisia. Kvalitatiivisessa tutkimuksessa, erityisesti his-
toriantutkimuksessa, objektiivisen tiedon tuottamista pidetddn mahdottomana, silla lahdeai-
neiston ohella tutkijan tulkintoja ohjaavat hdnen omat aiemmat kokemuksensa, tietonsa ja
suhteensa tutkimuskohteeseen. Lahdeaineiston tarkastelussa edellytetddn lahdekriittista tai
paremminkin ldhteen tehtdvan huomioivaa lahestymistapaa, koska lahdemateriaalin rajoituk-
set ja luonne, esimerkiksi lahteen syntytapa ja -tarkoitus, vaikuttavat véistamatta tutkimustu-
loksiin.?® Tutkimukseni objektiivisuuteen vaikuttavaa omaa kulttuurista rajoittuneisuuttani

selvitin edellisessa alaluvussa.

Kvalitatiiviselle tutkimukselle tyypillisesti tutkimustyoni ei seurannut perinteisid tutkimus-
prosessin vaiheita?!, vaan tutkimuksessani aineiston keruu, kasittely ja pohdinta etenivét vuo-
rotellen ja toisiinsa Kietoutuneena. Tutkimusprosessini etenemista kuvaa myods kehdmaisyys.
Jamsankosken tehdasyhdyskunnan liikuntatoiminnan erityispiirteiden pohdiskelusta liikkeelle
lahtenyt tutkimukseni eteni suomalaisten teollisuusyritysten liikkuntatoiminnan yleispiirteiden
tarkasteluun ja edelleen valitsemani tutkimusnakdokulman, teollisuuden sosiaalitoiminnan
muutoksen hahmotteluun. Naistd tutkimusvaiheista Kirjoitin liikunnan yhteiskuntatieteiden
kandidaatin tutkielmani, kuvailevan kirjallisuuskatsauksen suomalaisen teollisuuden sosiaali-
ja liikuntatoiminnasta 1920—70-luvuilla, jonka tuloksia puran luvuissa kolme, nelja ja viisi.
Teollisuuden sosiaalitoiminnan ymmarrykseni lisdannyttya aloin tarkastella suomalaisten teol-
lisuusyritysten liikuntatoimintaakin uudella tavalla, minka seurauksena palasin lahtéruutuuni,
jamsankoskelaisen liikuntakulttuurin erityispiirteiden selittdmiseen. Jamsankosken tehdasyh-
dyskunnan liikuntatoiminnasta tuli kirjallisuuskatsaukseni tulkintoja tdydentavan ja koettele-

van tapaustutkimukseni kohde. Tapaustutkimukseni havaintoja esittelen luvusta kuusi alkaen.

20 ks. esim. Itkonen 1996, 65-66; Kalela 2000, 28-56, 7073, 89-97; Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2002, 152;
Eskola & Suoranta 2008, 15-24, 44-52.
2! ks. esim. Hirsjarvi ym. 2002, 113-114; Alasuutari 2011, 284-294.
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Tutkimuskohteeni tavoin tutkimusndkokulmani valintaa ohjasivat suomalaisen teollisuuden
liikuntatoimintaa késitelleet aiemmat tutkimukset. Liikuntahistoriallisissa ja -sosiologisissa
tutkimuksissa suomalaisten teollisuusyritysten liikuntatoiminnan tarkastelu painottuu liikun-
nan kansalaistoiminnan tai julkishallinnon tutkimusnakokulmiin®. Naihin tutkimuksiin tukeu-
tuen péaadyin ldhestyméén tutkimuskohdettani uudesta nakokulmasta, teollisuuden sosiaali-
toiminnan muutoksen ja sen tutkimuksessa kaytettyjen kasitteiden avulla®®. Seuratalon tai
kunnantoimiston sijaan kuvaan tutkimuksessani liikuntatoimintaa ensisijaisesti tehtaan ikku-

nasta: suomalaisten teollisuusyritysten ja niiden johtajien ndkokulmasta.

Teollisuuden sosiaalitoiminnan muutoksen valintaa tutkimusnédkokulmakseni tuki viimeisen
viidentoista vuoden aikana Suomessa vahvistunut yritysten ja yritysjohtamisen historiantut-
kimus®*. Teollisuuden sosiaali- ja liikuntatoiminnan késitteelliselle pohdinnalle oli olemassa
perustaa ja tilaa, silla teollisuus- ja yrityshistorioissa yritysten liikuntapolitiikkaa tarkastellaan
harvoin kokonaisvaltaisesti. Pelkéstdan teollisuusyritysten henkildston johtamiseen keskitty-
vissd tutkimuksissakin liikunta jaa helposti muiden tyGnantajan sosiaalitoiminnan osa-
alueiden varjoon. Teollisuusyritysten toimintaa kasitelladn myos tyypillisesti yritysjohdon ja
sitd koskevien tapahtumien kautta, jolloin suurten konsernien paikallistason toimijoiden toi-
met tehdasyhdyskuntiensa elinolosuhteiden kehittdmiseksi saattavat jaadd ilman ansaitse-
maansa huomiota. Esimerkiksi tapaustutkimukseni kohteena toimivan Yhtyneiden Paperiteh-
taiden litkuntatoiminnan useissa kuvauksissa korostetun aseman saavat kilpaurheilu ja yhtio-
johdon toimet sen edistamiseksi, vaikka yhtion tehdasyhdyskunnissa tehtaiden sosiaaliosastot

edistivat lilkuntatoimintaa varsin monipuolisesti®.

Kvalitatiivisesta tutkimusotteestani huolimatta tuin tutkimustulkintojani myds kvantitatiivisel-
la aineistolla. Téhé&n ratkaisuun péadyin tutkimusmenetelmid kasittelevan kirjallisuuden ja
aiempien tutkimusten kannustamana. Varsinkin uudemmissa metodioppaissa kvalitatiivisesta
ja kvantitatiivisesta tutkimusta pidetdédn toisiaan taydentévina ldhestymistapoina eika vasta-
kohtaisina tai kilpailevina suuntauksina.?® Erityisen hyddylliseksi kvantitatiivisen aineiston
tarkastelu osoittautui Yhtyneiden Paperitehtaiden liikuntatoiminnan taloudellisia mittasuhteita

hahmotellessani®’. Tutkielmani tekstiosassa esiin nostamani rahasummat esitan seka alkupe-

22 ks. esim. Pyykkénen 1992; Itkonen 1996; Ilmanen 1996.

% Teollisuuden sosiaalitoiminnan tutkimuksesta ja keskeisista kasitteista, ks. luvut 3-4.

2 ks. Kettunen 2002, 266; ks. esim. Koivuniemi 2000; Ahvenisto 2008: Raiskio 2012.

% ks. esim. Nordberg 1980; 1998; Raiskio 2005; Raiskio 2012; vrt. luvut 7.1 ja 8.2.

% ks. esim. Itkonen 1996, 66-67; Hietala 2001, 21-24; Hirsjarvi ym. 2002, 123-127; Eskola & Suoranta 2008,
73-74.

" ks. esim. luku 8.5.
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raisessa arvossaan etta vuoden 2014 rahanarvoon muutettuna. Taulukoissa ja kuviossa valittu
esitystapa mainitaan otsikossa. Vuoden 2014 rahanarvoon esitetyt rahasummat on muutettu

Suomen Pankin rahamuseon Rahanarvolaskurin avulla®,

2.3 Tutkimustehtavan rajaaminen

Kvalitatiivisessa tutkimuksessa tutkimustehtavé tarkentuu usein, kun tutkijan ymmarrys tut-
kimuskohteesta lisaantyy?®. Tamankin tutkimuksen kysymyksenasettelu muuttui tutkimusai-
neiston kerd&misen viimeiseen vaiheeseen saakka. Yleisemmaélla tasolla asetettu tutkimusteh-
tava kuitenkin pysyi suhteellisen muuttumattomana ajallista rajausta lukuun ottamatta koko

tutkimusprosessin ajan.

Tutkimukseni tarkoituksena on kuvailla ja selittda teollisuustyonantajien jarjestaméaa liikunta-
toimintaa, sen tavoitteita ja toteutusmuotoja suomalaisessa yhteiskunnassa 1920-1970-
luvuilla. Teollisuustydnantajien jarjestaméa liikuntatoimintaa on tarkasteltu kirjallisuudessa
aina 1970-luvulle saakka osana laajempaa teollisuuden sosiaalitoiminnan kokonaisuutta, min-
k& vuoksi tutkimukseni tarkemmat tutkimusongelmat muotoutuivat tutkimusprosessini loppu-

vaiheessa seuraaviksi:

1) Millaisia merkityksid suomalaisen teollisuuden sosiaali- ja liikuntatoiminnalle on
annettu Kirjallisuudessa?

2) Miten suomalaisen teollisuuden sosiaali- ja lilkuntatoiminta ovat muuttuneet tarkas-
teltavalla ajanjaksolla?

3) Millaisia toteutusmuotoja suomalaisen teollisuuden liikuntatoiminta on saanut tar-
kasteltavalla ajanjaksolla?

4) Millaisia erityispiirteitd suomalaisen teollisuuden liikuntatoiminta on saanut paikal-
lisesti?

5) Miten teollisuuden liikuntatoiminta on vaikuttanut paikallisen liikuntakulttuurin

muotoutumiseen?

Tutkimukseni johtoajatuksena oli tarkastella teollisuuden liikuntatoimintaa valtakunnallisena
ja paikallisena ilmioné. Tutkimuskohdettani valtakunnallisesti tarkastelemalla pyrin tunnista-

maan teollisuuden liikuntatoiminnan yleisid piirteitd ja sen olemukseen vuosikymmenten ai-

28 Suomen Pankin rahamuseo 2014.
2 |tkonen 1996, 62; Hirsjarvi ym. 2002, 113-114; Eskola & Suoranta 2008, 1516, 36.
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kana vaikuttaneita muuttujia. Teollisuuden liikuntatoiminnan valtakunnallista tarkasteluani
ohjasivat tutkimusongelmat 1-3, joihin vastaan edelld mainitsemani kuvailevan kirjallisuus-
katsauksen avulla. Kirjallisuuskatsaukseni lahdeaineistoksi hyvédksyin uuden ja vanhemman
tutkimuskirjallisuuden ohella teollisuuden liikuntatoimintaa késittelevia eri alojen oppikirjo-
ja*°, koska halusin kuvata tutkimuskohdettani ja siita tehtyja aikalaistulkintoja mahdollisim-
man monipuolisesti. Kirjallisuuskatsaukseni, kuten koko tutkimukseni, l&hdeaineiston valin-
nassa noudatin myos poikkitieteellista lahestymistapaa, jonka perimmaisené tarkoituksena oli

parantaa tutkimukseni validiutta.

Tutkimusongelmien 4-5 ohjaaman teollisuuden liikuntatoiminnan paikallisen tarkastelun ta-
voitteena oli tdydentda ja koetella tutkimuskohteeni yleispiirteista tekemiani tulkintoja. Yh-
teiskuntatieteissa tutkittavan ilmion paikallisen tarkastelun on todettu tuottavan tutkimuskoh-
teesta uusia ndkokulmia ja ulottuvuuksia, jotka eivét aina nouse esiin valtakunnallisissa tut-
kimuksissa. Lahestymalla tutkimuskohdetta paikallisesti pystytddn myos tekeméaan nakyvéksi
tutkittavan ilmion erityispiirteitd seka niiden syntymiseen vaikuttaneita taloudellisia, sosiaali-
sia ja kulttuurisia muuttujia.®* Mikrohistoriallisella lahestymistavalla pyrin ensisijaisesti tuo-
maan esille teollisuuden liikuntatoiminnan monimuotoisuutta ja merkitysté paikallisen liikun-
takulttuurin muotoutumiselle enkad tekeméaan yleistyksid tutkimani ilmion paikallisista ilme-
nemismuodoista. Jamsankosken paperitehdasyhdyskunta tarjoaa esimerkkeja suomalaisen te-
ollisuuden liikuntatoiminnasta monipuolisimmillaan, mutta maaseudun pienen teollisuusyh-
dyskunnan yleistapaukseksi se ei sovellu etenk&&n runsaiden taloudellisten voimavarojensa

vuoksi?.

Tutkimustaloudellisista syistd jouduin rajaamaan tutkimustehtavaani ajallisesti alkuperéista
suunnitelmaa enemman. Teollisuuden liikuntatoiminnan muutoksen tutkimuksen ulottaminen
nykypaivaan olisi ehkd ollut suomalaisen liikuntapolitiikan nykytavoitteiden nakdkulmasta
hyodyllistd mutta tarkasteltavan lahdeaineiston laajuus ja pro gradu -tutkielman mittasuhteet
huomioiden liian tyolasta. Lisdksi tapaustutkimukseni kohteena olevan Yhtyneet Paperitehtaat
Oy:n, nykyisen UPM-Kymmene Oyj:n osan, viimeisten vuosikymmenien arkistomateriaali on
viel& osittain salassa pidettdvéaa. Teollisuuden liikuntatoiminnan muutoksen tarkastelun ulot-

taminen nykypaivéan jaa yhdeksi jatkotutkimusmahdollisuudeksi.

%0 Kuusi 1931; Keravuori 1948; Waris 1961; Pyykkénen 1992; ks. my6s luku 3.1.
31 ks. esim. Alapuro 1995, 314-317; Itkonen 1995, 63-71, 263-265; Hirsjarvi ym. 2002, 169.
%2 Esimerkiksi suomalaisten metsateollisuuspaikkakuntien eroista, ks. Kortelainen 1992b, 57—70.
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Tutkimuskohteeni tarkastelun painottumiseen 1920-1970-luvuille vaikuttivat useat tekijat.
Ensinndkin suomalaisten teollisuusyritysten sosiaalitoimintaa alettiin systematisoida eli laa-
jentaa suunnitelmallisesti 1920-luvulla itsendistyneen Suomen ensimmaisten rakennusvuosien
aikana. Toiseksi useat tutkijat ovat tulkinneet teollisuusyritysten laaja-alaisen sosiaalitoimin-
nan purkautuneen viimeistdan 1970-luvulla suomalaisen hyvinvointiyhteiskunnan rakennus-
vaiheessa.®® Tutkimukseni yhtena lahtétavoitteena oli kuvailla, millaista suomalaisten teolli-
suusyritysten liikuntatoiminta on ollut monipuolisimmillaan, joten edella mainittu ajallinen
rajaus vaikutti luonnolliselta. Kolmanneksi 1920-luku ja 1970-luvun alku vaikuttivat merkit-
taviltd murrosvaiheilta my0ds Yhtyneiden Paperitehtaiden ja Jamsankosken tehdasyhdyskun-
nan eldmanmenossa. Yhtyneet Paperitehtaat perustettiin vuonna 1920, ja JAmsénkosken kunta
itsendistyi kuusi vuotta my6hemmin. Yhtié oli merkittavassa roolissa tehdaspaikkakunnan
itsendistymisprosessissa ja yhdyskunnan rakentamisessa aina 1960-luvulle saakka. Tultaessa
1970-luvulle Yhtyneiden omistuspohja ja johtamistapa muuttuivat, minka seurauksena yhtié

alkoi luopua laaja-alaisen sosiaalitoiminnan yllapitamisesta tehdasyhdyskunnissaan.*

2.4 Tutkimusmenetelmat

Hyodynnan tutkimuksessani historiantutkimuksen, historiallisen sosiologian ja tapaustutki-
muksen menetelmid. Historiantutkimuksen nykyluonnetta pohtinut Jorma Kalela on maaritel-
Iyt historiantutkijan yleiseksi tehtdvaksi osoittaa, “miten asiat oikeasti olivat erotukseksi siitd,
miten niiden vditetddn tai uskotaan olleen”. Muotoilullaan Kalela korostaa, ettd nykypaivana
historiantutkija joutuu arvioimaan tydssaan entista useammin tutkimuskohteestaan jo tehtyja
tutkimuksia ja muita historian esityksid. Historiantutkijan on punnittava historian ilmidista ja
niiden valisista yhteyksista tehtyjen tulkintojen kestavyytta ja luonnetta, koska tutkimustyol-
l44n hén osallistuu “historian yhteiskunnallisen mddrittdmisen prosessiin”, historian julkisten
esitysten ja kansanomaisen historian jatkuvaan vuoropuheluun. Samalla tutkija pyrkii sito-

maan tutkimuskohteensa jonkin historiallisen tilanteen tai prosessin osaksi.*

Tutkimuksessani Kalelan kuvaama historiantutkimuksellinen haaste konkretisoitui suomalai-
sen teollisuuden liikuntatoiminnalle annettuja merkityksia tarkasteltaessa. Esimerkiksi Yhty-
neiden Paperitehtaiden liikuntatoimintaa on kuvattu monissa kirjalliseen jaamistoon tai muis-

titietoon perustuvissa historian esityksissa, missa yhtion paikallisesti jarjestamia liikuntatoi-

3 ks. luku 4.2.
3 ks. luvut 6-9.
% Kalela 2000, 1-146.
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mintoja on myos selitetty erilaisilla nékokulmasidonnaisilla motiiveilla. Teollisuuden liikunta-
toiminnan kokonaisvaltaisen ja oikeudenmukaisen kuvauksen mahdollistamiseksi péaadyin
tutkimuksessani hyodyntdmaén aineistotriangulaatiota eli tarkastelemaan tutkimuskohdettani
useammasta nakokulmasta erilaisia tekstiaineistoja hyddyntaen®. Aiempien tutkimusten na-
kdkulmavalintojen ja tutkittavien &&nen vahvistamisen vuoksi painotin kuitenkin tarkasteluani
teollisuustyonantajien nakdkulmaan. Teollisuuden liikuntatoiminnan muutoksen kytkin edella
kuvatulla tavalla laajempaan teollisuuden sosiaalitoiminnan muutosprosessiin. Historiantut-
kimukselle luontaisesti tutkimustyoni perustan muodostivat l&hteiden lukeminen ja Kirjoitta-
malla tapahtunut paattely. Lahdeaineiston valinnassa maaraava tekija oli lahteen validius.*’

Teollisuuden liikuntatoiminnan muutoksen tarkastelussa keskeisend tutkimusmenetelméana
kaytin historian ja yhteiskuntatieteidenkin tutkimuksessa hyddynnettya periodisointia eli tut-
kittavan ilmion toiminnan jaottelua tiettyihin toisistaan erottuviin aikakausiin. Historiantutki-
muksen nykylinjan mukaisesti ymmarran periodisoinnit ennen kaikkea tutkimustuloksiksi en-
ka ennalta tehtaviksi valinnoiksi tai esitysteknisiksi ratkaisuiksi.*® Suomalaisessa liikuntatut-
kimuksessa periodisointia on kaytetty erityisesti julkisen litkuntahallinnon, litkunnan kansa-
laistoimintojen ja liikuntalajikulttuurien muutosten kuvailuun®. Naista tutkimuksista on viela
erikseen mainittava Kalervo llmasen vaitdskirja kunnallisen liikuntahallinnon muutoksesta ja
Hannu Itkosen véitoskirja liikunnan kansalaistoiminnan muutoksesta. Periodisointimallien
lisdksi Itkosen ja Ilmasen vaitoskirjat tarjosivat peilauspinnan teollisuuden liikuntatoiminnan
muutoksen tulkinnoilleni ja vaikuttivat merkittavasti tutkimusnakokulmani valintaan. llmasen
jasentamiin kunnallisen liikuntahallinnon muutosvaiheisiin ja Itkosen kuvaamiin liikunnan

seuratoiminnan kausiin palaan tutkielmani my6hemmissa luvuissa.

Historiallisen sosiologian kenttdadn tutkimukseni kiinnittyy tutkimuskohteeni ja kayttamieni
teoreettisten vélineiden vuoksi. Menetelmaékirjallisuudessa historiaa ja sosiologiaa kuvataan
toisiaan tukeviksi tieteiksi. Historian avulla pystytdaan tunnistamaan yleisia yhteiskunnallisia
kaytantoja, jotka auttavat sosiologian pyrkimystd hahmottaa yhteiskunnan muutoksia. Histo-
riantutkimuksessa voi puolestaan hyédyntéé sosiologisia teorioita ja késitteitd tutkimuskoh-

% Triangulaatiosta, ks. esim. Eskola & Suoranta 2008, 68—74; Kirjallisuuskatsauksessani tarkastelin useammalta
aikakaudelta peréisin olevia eri tieteenalojen tutkimuksia seké teollisuuden liikuntatoimintaa késittelevia oppi- ja
opaskirjoja, ks. luku 3.1. Tapaustutkimuksessani hyédynsin tarkasteluni kohteina olleiden teollisuusyrityksen ja
kunnan arkistolahteité sekd paikallisyhdistysten historiikkeja, ks. luku 6.3.

%" Historiantutkimuksen nykylinjan mukaan lahteen kayttokelpoisuus todisteena riippuu tutkimuskysymyksesta.
Lahdekritiikin ndkokulmasta olennaista on lahteen tehtévén selvittdminen, ks. Kalela 2000, 89-93.

% ks. Kalela 2000, 127-138; Kettunen 2002, 268.

¥ ks. esim. Itkonen 1996; Ilmanen 1996; Vasara 2004; Itkonen & Nevala 2006.
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teena olevien historiallisten tapahtumien ja ilmididen kuvailuun.*® Tutkimuksessani tukeuduin
muutamiin sosiologisiin teorioihin, esimerkiksi liikkunnan seuratoiminnan ja tehdaspaternalis-
tisen johtamistavan muutoksen tulkintoihin etenkin teollisuuden liikuntatoimintaa selittdessa-
ni. Sosiologisia vélineitd kayttaméalla mahdollistin tapauskohtaista kertomusta yleistettdvam-
man tutkimusotteen. Philip Abrams on tulkinnut historiallis-sosiologisen tutkimuksen jakau-
tuvan kolmeen valtatraditioon: (1) teollisuuteen siirtyminen ja sen seurauksien selvittimi-
nen, (2) jokapaivaisten elamanalueiden kuten perheiden, sairaaloiden ja tydpaikkojen toimin-
tojen kuvaaminen sek& (3) toimivien subjektien seka yhteiskunnan ja sen muutoksen selvitta-
minen.”*" Teollisuuden liikuntatoiminnan muutoksen tutkimus on kiinnitettavissa kaikkiin

Abramsin kuvailemiin valtatraditioihin.

Tapaustutkimuksen merkitystd tutkimukselleni, erityisesti tutkimuskohteeni kuvailulle ja selit-
tamiselle, kéasittelin edellisessé alaluvussa. Menetelmékirjallisuudessa tapaustutkimusta kuva-
taan monimuotoiseksi tutkimukselliseksi l&hestymistavaksi tai tutkimusstrategiaksi, jonka tie-
teenfilosofiset lahtokohdat, teoreettiset ja metodologiset nakdkulmat sekéd menetelmélliset va-
linnat voivat vaihdella eri tutkimusaloilla. Yhteistd tapaustutkimuksille on tarkastella yhta tai
muutamaa toisiinsa liittyvéé tapausta, jotka pyritddn tutkimusprosessin aikana maarittele-
maan, analysoimaan ja ratkaisemaan. Keskeistd tapaustutkimuksessa on tapauksen kontekstin
eli tutkimuskohteen historiallisen taustan, toimintaympariston, kulttuuriympariston, toimialan,
toimijoiden ja poliittisen tilanteen kuvaaminen. Tutkimansa tapauksen kontekstiinsa liittdmal-
|4 tutkija selittaa ja tekee ymmarrettavaksi tutkimuskohdettaan.*? Tutkielmassani tapaustutki-
muksen kohteen kontekstin kuvaaminen kestda useiden lukujen ajan. Yhtyneet Paperitehtaat
Oy:n sosiaalitoimintaa ja toimintaymparistéa Jamsankosken tehdasyhdyskunnassa kuvaan
luvussa 6, mutta yhtion liikuntatoimintaan vaikuttaneita yhteiskunnallisia ja tyonantajapoliit-

tisia muutoksia esitén tutkielmani kirjallisuuskatsausosassa.

Tapaustutkimuksia voidaan tyypitella eri tavoin, mutta tavanomaista niille on myds moniulot-
teisuus. Omakaan tapaustutkimukseni ei ole puhtaasti minkaan tietyn tapaustutkimustyypin
edustaja, vaan siind on useamman tutkimussuunnan piirteitd. Tapaustutkimustani voi luokitel-
la intensiiviseksi, koska tutkimustyoni alkuvaiheessa tavoitteenani oli Jimsankosken teh-
dasyhdyskunnan liikuntatoiminnan tihed kuvaus, tulkinta ja ymmartadminen. Intensiivisen ta-

paustutkimuksen tuotoksia ovat muutamat tutkielmastani 10ytyvét yksityiskohtaisemmat ku-

“Oks. esim. Hietala 2001, 25-28; Jokinen & Saaristo, 2004, 13-14, 28-30.

! Abrams 1982, 6-8; suomennos, ks. Itkonen 1996, 70.

*2 Hirsjarvi ym. 2002, 123; Eriksson & Koistinen 2005; Kontekstin kuvaamisen merkityksesté historiantutki-
muksessa, ks. esim. Autio, Katajala-Peltomaa & Vuolanto 2001, 12.
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vaukset jamséankoskelaisen liikunnan erityispiirteistd, vaikka suomalaisen teollisuuden liikun-
tatoiminnan ymmarrykseni lisddntyessa kuva tapaustutkimukseni kohteen ainutlaatuisuudesta
jossain maarin haalistuikin. Ekstensiivisen tapaustutkimuksen piirteitd tutkimustyoni sai
my6hemmin, kun p&adyin vertailemaan Yhtyneiden Jamséankoskella jarjestamaa liikuntatoi-
mintaa yhtion ja muidenkin suomalaisten teollisuusyritysten vastaaviin toimiin muilla tehdas-
paikkakunnilla. Vertailusta ei muodostunut tapaustutkimukseni paatarkoitusta vaan keino eri-
telld suomalaisille teollisuusyrityksille yhteisia ja Yhtyneille ominaisia paikallisen liikunta-

toiminnan toteutusmuotoja.*?

Eniten valtakunnallisen ilmion paikalliseen tarkasteluun painottunut tapaustutkimukseni
muistuttaa Pertti Rannikon kuvaamaa yhdyskuntakuntatutkimusta. Perinteisestd paikallistut-
kimuksesta yhdyskuntatutkimus poikkeaa siten, ettd siind analysoidaan paikallisyhteison ku-
vailun sijaan yhdyskunnan kehittymiseen vaikuttaneita muutosprosesseja. Yhdyskuntatutki-
muksessa yhteisoa ei siis tutkita sen itsensa takia, vaan sen avulla pyritdén analysoimaan laa-
jempia yhteiskunnallisia muutoksia tai teoreettisia kysymyksia.** Tutkimuksessani en syvenny
Jamséankosken tehdasyhdyskunnan sosiaalisiin suhteisiin tai yhteisollisyyteen, vaan pyrin tun-
nistamaan ja ymmartamaan paikkakunnan litkuntatoiminnan muutokseen vaikuttaneita muita
muuttujia. Rannikko korostaa yhdyskuntatutkimuksellisesti lahestyttavan ilmién muutoksen
analysoinnissa paikkakuntakohtaisten muuttujien huomioimista, vaikka muutosta selittaisivéat
myds laajemmat kansalliset tai kansainvaliset rakenteelliset uudistukset®. Jamsankosken ta-
pauksessa tehdasyhdyskunnan liikuntatoiminnan kehitykseen ovat vaikuttaneet niin laajem-
mat yhteiskunnalliset ja taloudelliset muutokset kuin Yhtyneiden Paperitehtaiden keskushal-
linnon paatokset. Yhteiskunnan taloudelliset muutokset eivat ole paikallisyhteisdn kontrolloi-
tavissa, mutta Yhtyneiden keskushallinnon p&atoksid ovat toteuttaneet ja yhtion sosiaalitoi-
minnan osalta usein myods valmistelleet paikalliset toimijat. Tapaustutkimukseni tarkoituksen
nakokulmasta olennainen kysymys on, miké on ollut paikallisten toimijoiden merkitys Yhty-

neiden liikuntatoiminnan muutokselle Jamsankoskella.

*® Intensiivisesta ja ekstensiivisesta tutkimuksesta, ks. esim. Rannikko 1992, 20-21; Eriksson & Koistinen 2005.
* ks. Rannikko 1992, 11-22.
* Rannikko 1992, 16.
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3 TEOLLISUUDEN SOSIAALITOIMINTATUTKIMUKSEN KOHTEENA

Historiankirjoituksessa suomalaisten teollisuustydnantajien jarjestama liikuntatoiminta on si-
séllytetty vuosikymmenten ajan laajempaan teollisuuden sosiaalitoiminnan kokonaisuuteen.
Teollisuuden sosiaalitoiminta on puolestaan tulkittu keskeiseksi osaksi suomalaisissa teolli-
suusyrityksissé ja -yhdyskunnissa aina 1970-luvulle saakka vaikuttanutta tehdaspaternalistista
johtamistapaa. Tassé luvussa tarkastelen tutkimuskohdettani ymmarrettavaksi tekevia ilmioi-
t4: suomalaista tehdaspaternalismia ja teollisuuden sosiaalitoimintaa. Luvun alussa esittelen,
millaisista nakokulmista tehdaspaternalistista johtamistapaa ja sosiaalitoimintaa on tarkasteltu
suomalaista yhteiskuntaa, teollisuusyhdyskuntia ja -yhteisoja kasitelleissa aiemmissa tutki-
muksissa. Tamén jalkeen méarittelen suomalaisen tehdaspaternalismin ja teollisuuden sosiaa-
litoiminnan kasitteitd padosin kansalliseen mutta myods kansainvéliseen tutkimuskirjallisuu-
teen tukeutuen. Luvun lopussa kuvailen tarkastelemieni ilmididen ndyttdmdéind toimivia suo-
malaisia teollisuusyhdyskuntia. Aiempien tutkimusten kuvauksista ja metsateollisuuden hallit-
sevasta asemasta huolimatta suomalaiset teollisuusyhdyskunnat ovat muodostaneet 1900-

luvulla monessa suhteessa heterogeenisen ryhman.

3.1 Aiemmat tutkimukset

Suomessa 1900-luvulla kukoistaneista paternalistisista tehdasyhdyskunnista on tutkimustietoa
varsin monipuolisesti, koska vuosikymmenten aikana niitd ovat tutkineet eri nadkokulmista
niin historioitsijat, etnologit, folkloristit kuin yhteiskuntatieteilijat. Tehdasyhdyskuntien tyo-
vaestén muodostumista ja elinoloja tarkastelleelle sosiaalihistorialliselle tutkimukselle perus-
taa loivat jo 1900-luvun alkupuolella muun muassa tydvaenkysymysta osana Tampereen kau-
pungin historiaa tarkastellut Vainé Voionmaa ja Helsingin tydldiskaupunginosien kehitysta
kuvannut Heikki Waris*®. Sittemmin samaa aihetta on tutkinut esimerkiksi Pertti Haapala, jo-
ka vuonna 1986 julkaistussa véitoskirjassaan Tehtaan valossa avasi kattavasti Tampereen
kaupungin tyOvéeston muodostumiseen vaikuttaneita yhteiskunnallisia tekijoitd vuosina
1820-1920.

Teollisuusyritysten ja muiden tyonantajien paternalistiseen johtamistapaan siséltynyttd sosiaa-
li- ja huoltotoimintaa on Suomessa tutkittu 1920-luvulta l&htien, vaikka varsinaisesti aihepii-
rin tutkimus yleistyikin vasta toisen maailmansodan jalkeen. Mielenkiintoa sosiaalitoiminnan

tutkimukseen lisasivat suomalaisen teollisuuden kehitysvaiheet 1920-30-luvuilla, toisen maa-

6 \foionmaa 1929; 1932; 1935; Waris 1973.
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ilmansodan jalkeiset sosiaalipoliittiset uudistukset sekd tyOnantajien jarjestdmien

sosiaalitoimintojen monipuoliset mutta epayhtenaiset toteutusmuodot.*’

Yksi varhaisimmista suomalaisen teollisuuden sosiaali- ja huoltotoimintaa kartoittaneista tut-
kimuksista lienee ollut vuonna 1923 Sosialisessa aikakauskirjassa julkaistu Jenny Markelin-
Svenssonin tutkimus Tydvaenhuolto Suomen suurteollisuudessa. Markelin-Svenssonin tutki-
muksessa teollisuuden sosiaalitoimintaa kuvailtiin aikakauden sosiaalipoliittisten ydinkysy-
mysten mukaisesti tyévaen asuinolosuhteiden, taloudellisten olojen, sosiaali- ja terveyspalve-
lujen seka sivistys- ja virkistystoiminnan edistdmiseen tdhdanneiden toimenpiteiden néko-
kulmista.*® Sosiaalipolitiikan ensimmaiseksi tieteelliseksi edustajaksi Suomessa luonnehdittu
Eino Kuusi puolestaan tarkasteli tydnantajien sosiaalitoimintaa vuonna 1931 julkaistun suur-
teoksensa Sosialipolitiikka I-11 jalkimmaisessé niteessd. Kuusen tarkastelussa tyOnantajien
sosiaalitoiminta liitettiin osaksi laajempaa suomalaista sosiaalipolitiikkaa, jonka rakentumista
Suomen itsendisyyden alkuaikoina han kuvasi teoksessaan perusteellisesti.”® Tutkielmani
kannalta Markelin-Svenssonin ja Kuusen tydnantajien sosiaalitoiminnan kuvaukset ovat ar-
vokkaita, silla ne ovat aikalaistutkijoiden tulkintoja suomalaisen teollisuuden sosiaalitoimin-
nan keskeisistd muodoista ja motiiveista aina 1930-luvulle saakka.

Toisen maailmansodan jélkeisessa tutkimusaallossa suomalaisen teollisuuden sosiaalitoimin-
nan muotoja ja -kustannuksia tarkasteli ensimmaisend Taloudellisen Tutkimuskeskuksen joh-
taja Esa Kaitila, jonka vuonna 1947 julkaistu esitelm& Teollisuuden sosiaalitoiminta yhteis-
kunnallisena ilmiéna antoi suuntaa myshemmille aihepiiria kasitelleille tutkimuksille®. Kaiti-
lan julkaisun vanavedessd Suomen Tyonantajain Keskusliitto (STK) julkaisi vuonna 1948 te-
oksen Teollisuuden sosiaalinen toiminta, josta muodostui alan ensimmainen oppikirja tyénan-
tajien, tydntekijoiden ja muiden sosiaalitoiminnan parissa tydskentelevien kayttéon®*. Aihepii-
riin liittyvaa tutkimustyota jatkoi Leo Paukkunen, jonka julkaisuiden merkittavin anti oli ku-
vaus teollisuuden sosiaalitoiminnan muotojen ja -kustannusten muutoksesta 1950-60-
luvuilla®. Kaitilan ja Paukkusen julkaisut ovat myds tutkielmani kannalta hyddyllisia, koska
ne kuvaavat tydnantajien sosiaalitoiminnan muotoja ja muuttuneita motiiveja aikakaudella,
jolloin teollisuuden sosiaalitoiminta oli laajimmillaan. STK:n julkaisema ja Keijo Keravuoren

toimittama Teollisuuden sosiaalinen toiminta -kasikirja on tyonantajanakokulmastaan huoli-

*" paukkunen 1955, 13-14; ks. my6s Kaitila 1947, Keravuori 1948.
8 Markelin-Svensson 1923.

* Kuusi 1931, 914-947.

%0 Kaitila 1947; ks. myds Paukkunen 1955, 13-14.

51 Keravuori 1948.

52 paukkunen 1955; 1964.
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matta kattavimpia sosiaalitoiminnan osa-alueiden kuvauksia samalta aikakaudelta.

Sosiaalihistorioitsija Heikki Waris on méaérittanyt tydnantajien sosiaalitoimintaa ja sen suhdet-
ta suomalaiseen sosiaalipolitiikkaan 1900-luvun loppupuolella®. Wariksen tyénantajien sosi-
aalitoiminnan kuvaukset ovat térkeitd, koska ne avaavat konkreettisesti suomalaisessa sosiaa-
li- ja liikuntapolitiikassa vuosina 1960-1980 tapahtuneita muutoksia. Esimerkiksi Wariksen
Suomalaisen yhteiskunnan sosiaalipolitiikka -oppikirjan seitseménnestéd paivitetysta painok-
sesta vuodelta 1980 liikuntatoiminta on ja&nyt pois tyonantajien sosiaalitoiminnan tarkastelus-
ta, vaikka osa-aluetta kuvataankin viela teoksen ensimmaisessa painoksessa® Hyvinvointiyh-
teiskunnan rakentaminen, useiden liikeyritysten henkilostéhallinnolliset uudistukset seka
suomalaisen liikuntapolitiikan ja -lainsaddannén luominen heijastuivat nain myds tyonantaji-

en harjoittamaan liikuntatoimintaan.

Suomalaisten tehdasyhdyskuntien sosiaalista jarjestystd késitteleva tutkimus alkoi lisaantya
1900-luvun loppupuolella®. Uuden avauksen tehdasyhdyskuntien sosiaalisten suhteiden tar-
kasteluun teki Tarmo Koskinen, joka wvuonna 1987 julkaistussa Tehdasyhteiso-
tutkimuksessaan kuvasi Tervakosken paperitehtaan ja kyldn muodostaman tehdasyhteison ra-
kentumista, sdilymista ja purkautumista 1930-80-luvuilla sosiologisia tutkimusmenetelmia
hyodyntéen. Koskisen tutkimus korosti tehdasyhdyskunnan paternalistisen jarjestyksen ja so-
siaalisten suhteiden merkitystd tehdasyhteisfd koossapitdvind voimina. Paternalistista jarjes-
tystd Koskinen kuvasi siséisen vaihdon jarjestelmand, jossa tyontekijoiden kurinalaisuutta,
ammattitaitoa ja ammattiuria vaihdettiin tehdasyhtion tarjoamiin taloudellisiin ja sosiaalisiin

etuihin niin tehtaassa kuin sen ulkopuolellakin.>®

Koskisen tehdasyhteison ja paternalistisen jarjestyksen tulkintoihin ovat my6hemmin tarttu-
neet muutkin suomalaisten tehdasyhdyskuntien sosiaalisia suhteita tarkastelleet tutkijat®’. Jus-
si Koivuniemi kuvasi véitoskirjassaan Tehtaan pillin tahdissa Nokian tehdasyhdyskunnan so-
siaalisen jarjestyksen muutosta vuosina 1870-1939 peilaten sitd niin kansalaisyhteiskunnan
nousuun kuin kansallisiin ja kansainvalisiin tehdaspaternalismin esimerkkeihin®®. Inkeri Ah-
venisto puolestaan syventyi kulttuurihistorian véaitoskirjatydssaan Verlan tehdasyhdyskunnan
yhteisollisyyteen 1880-1960-luvuilla sekd@ tehdasyhtion paternalistisen tydnantajapolitiikan

53 Waris 1961.

> Waris 1961, 75; vrt. Waris 1980, 92-99.

% ks. esim. Koskinen 1989; Leminen 1999; Koivuniemi 2000; Raiskio 2003; Ahvenisto 2008; Raiskio 2012.
% Koskinen 1989, 182.

57 ks. esim. Koivuniemi 2000, 21; Raiskio 2003, 15-16; Ahvenisto 2008, 35, 53-54.

%8 Koivuniemi 2000.
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merkitykseen sen muodostumisessa®”. Tydnantajapolitiikan muotona tehdaspaternalismia on
tarkastellut my6s Pauli Kettunen, joka Paraisten Kalkkivuori Osakeyhtion tapaustutkimukses-
sa kuvasi liiketoiminnallisia tavoitteita korostavan yritysjohdon seka eturistiriitojen yhteenso-
vittamista painottavan tydeldman suhteiden nakokulman valista jannitetta pitkalla aikavalilla.
Samalla Kettunen kuvasi suomalaisen tehdaspaternalismin historiaa ja keskeisid muutoksia
1900-luvulla.®® Tuorein tutkielmassa hy6dyntamani tehdaspaternalistista johtamistapaa tarkas-
tellut tutkimus on Kaj Raiskion vaitoskirja Valkeakosken tehdasyhteisdn henkiléstén johtami-
sesta vuosina 1924-1969°%*. Sukupuolijarjestelman nakékulmasta tehdasyhdyskuntien paterna-
listista jarjestysta on taas tutkinut Piia Leminen, joka tarkasteli lisensiaatintyssadn naisten

asemaa ja merkitysta Kyroskosken paperitehdasyhteisossa 1940-1970-luvuilla®.

Kuten Koivuniemi vaitoskirjassaan selvittad, paternalistinen tehdasjarjestys ei ollut pelké&staan
suomalainen vaan kansainvalinen, teollistuvien maiden tehdasyhdyskunnille tyypillinen jar-
jestymismuoto. Kaikissa teollistuneissa maissa tehtaiden rakenteelliset toimintaedellytykset
olivat samankaltaiset, vaikka lainsdadanto, kulttuuri, teollisuusalat ja teollistumisaikataulu
toivatkin tehdaspaternalismiin omat paikalliset erityispiirteensa.®® Suomalaisessa yhteiskun-
nassa ilmenneitd paternalistisen jarjestyksen muotoja on tarkastellut monipuolisimmin Petri
Karonen®, jonka tehdaspaternalismin tulkintoihin tukeudun tutkielmassani. Kansainvalisen
vertailukohdan suomalaisen tehdaspaternalismin tarkasteluun tarjoaa Patrick Joyce, joka
vuonna 1982 julkaistussa teoksessaan Work, society and politics kuvasi Pohjois-Englannin
tehdasyhdyskuntiin viktoriaanisella aikakaudella (1837-1901) muodostunutta sosiaalista jar-
jestelméa uudeksi paternalismiksi. Muista aikalaistutkijoista poiketen Joyce tulkitsi agraari-
sissa yhteiskunnissa yleisesti ilmenneen paternalistisen jarjestyksen muuttaneen englantilai-
siin tehdasyhdyskuntiin levitessdédn muotoaan ja kukoistaneen sielld aina 1900-luvun alkupuo-
lelle saakka. Joycen mukaan uusi paternalismi kukoisti erityisesti paikallistasolla aktiivisten
perheyritysten hallitsemissa tehdasyhdyskunnissa, joissa paternalistisen jarjestyksen ja siihen
liittyvan sosiaalisen epatasa-arvoisuuden yhteison jasenet oikeuttivat itse.®> Samansuuntaisia
tutkimushavaintoja tehdaspaternalismista on sittemmin tehty muissakin teollistuneissa maissa,

erityisesti Pohjoismaissa®®.

%9 Ahvenisto 2008.

80 Kettunen 2002.

®1 Raiskio 2012.

%2 | eminen 1999.

83 Koivuniemi 2000, 28-31.

8 Karonen 2002a; 2002b; 2004.

% Joyce 1982, xx—xxi, 134-154, 340-341.
% ks. esim. Koskinen 1989.
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3.2 Patriarkaalisuudesta suomalaiseen tehdaspaternalismiin

Patriarkaalisuuden ja paternalismin kasitteet muistuttavat laheisesti toisiaan, ja pohjoismaises-
sa kontekstissa niit4 voidaankin pitd4 synonyymeind. Patriarkaalisuus on tyypillisesti ymmar-
retty Visdn tai isdnndn vallaksi kotitaloudessaan asuviin ihmisiin”. Ka&sitysta ovat aikanaan
levittdneet niin antiikin auktoriteetit kuin Kristitytkin. Sittemmin kasitys on siirtynyt moniin
esiteollisen ajan aatteisiin, ideologioihin, rakenteisiin ja instituutioihin. Késitteena patriarkaa-
lisuutta on kaytetty niin valtiovallan, kirkollisen esivallan, seurakunnan, kotitalouden, perheen

kuin teollisuusyritysten sisaisen jarjestyksen kuvaamiseen.®’

Patriarkaalisuuden monia tulkintoja eri tieteenaloilla tarkastelleen Petri Karosen mukaan on-
gelmaksi on muodostunut, ettei kyseistd késitettd maaritelld tutkimuksissa riittavésti, vaan
useimmiten se tulkitaan itsestddnselvyydeksi ja tutkijan oman aikakauden ulkopuoliseksi il-
mioksi®®. Karosen mukaan patriarkaalisuutta ei edes pysty maarittamaan yksiselitteisesti, kos-
ka ajallisesti tai paikallisesti rajattunakin se saa monia ilmenemismuotoja. Toisaalta Karonen
on havainnut patriarkaalisuudessa myos piirteitd, jotka ovat esiintyneet varsin samankaltaisina
aikakaudesta tai yhteisosta riippumatta. Tallaisia ovat olleet esimerkiksi perheen rooli patriar-
kaalisen jarjestyksen perusyksikkond, isannan ja alaisten valisen huoltosuhteen vastavuoroi-

suus ja henkilkohtaisuus seka huollettavien elaman kokonaisvaltainen valvonta.®®

Tutkielmassani yhdistan patriarkaalisuuden 1900-luvun suomalaisiin teollisuusyhdyskuntiin,
joiden sosiaalisen jarjestyksen muotoutumiseen ovat oleellisesti vaikuttaneet alueen elin-
olosuhteet, vallitseva yhteiskuntakasitys ja isdnnén paikalle noussut tehdasyritys. Téllaisten
tehdasyhdyskuntien patriarkaalisen jarjestyksen tutkimuksissa on viime vuosina yleistynyt
tehdaspaternalismin kasite, jota kdytan systemaattisesti tassakin tutkielmassa’®. Tehdaspater-
nalismilla tarkoitan teollisuusyritysten hallinto- ja johtamistapaa, jossa ty®nantaja vastasi
tyontekijoidensd huolenpidosta, mutta edellytti heiltd vastineeksi uskollisuutta, alistumista ja
ahkeruutta’. Paternalistisissa tehdasyhdyskunnissa tydnantajan huolenpito tydntekijoistaan
henkildityi tyypillisesti tehtaan johtajaan eli patruunaan, joka oli useimmiten myos tehdasyri-

tyksen omistaja’®.

®7 Karonen 2002a, 10-14; 2004, 139.

%8 Karonen 2002a, 10-11; 2004, 139.

%9 Karonen 2002b, 255-258.

0 ks. esim. Koivuniemi 2000; Ahvenisto 2008; Laakkonen 2011; Raiskio 2012.
™ ks. myds Karonen 2004, 139-140; Laakkonen 2011, 9.

"2 Nordberg 1979, 93-94.
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Karonen on tulkinnut edell&d kuvatun kaltaisen tehdaspaternalismin méaérittelyn korostavan
kahta asiaa: tehdaspaternalismia tyonantajapolitiikan muotona seka tydnantajan ja tyontekijan
vélista henkilokohtaista auktoriteettisuhdetta®. Tehdaspaternalismia tyonantajapolitiikan
muotona tarkastelleen Inkeri Ahveniston mukaan tehdaspaternalistisen johtamistavan tavoit-
teena oli teollisuusyrityksen hyvinvointi ja taloudellinen menestys tyontekijoiden lojaaliutta ja
ty6ilmapiiria parantamalla. Tavoitteen saavuttamiseksi yritykset tarjosivat tyontekijoilleen
sosiaalipalveluja ja taloudellista turvallisuutta luovia elinikaisia tyosuhteita sekd pyrkivét
vahvistamaan tydyhteisdjensé jasenten yhteenkuuluvuuden tunnetta.”* Siind, missa esiteolli-
sen ajan yhteisOjen patriarkaalisuus saattoikin olla perittyd ja verrattain pysyvéé, tehdaspater-
nalismissa korostui tydnantajan rooli yhteiskuntajarjestyksen aktiivisena yllapitdjana ja

muokkaajana”.

Paternalistisissa tehdasyhdyskunnissa vallitsi selked yhteiskunnallinen hierarkia seka tehtaan
johdon ja tyontekijoiden valinen auktoriteettisuhde, jonka vuoksi tydnantajan valta ulottui laa-
jalti myos tyovéeston sosiaaliseen elaméan. Suuremmissa tehdasyhdyskunnissa tuo suhde
muodostui vahemman henkilokohtaiseksi kuin pienissd, joissa tehtaan patruuna tunsi useim-
mat alaisensa ja vastasi isllisesti heidan huolenpidostaan.” Isalliseen huolenpitoon liittyi
keskeisesti tyontekijoiden kasvattaminen. Varsinkin teollistumisen alkuvaiheessa késityo- tai
maataloustaustaisia tyoldisia oli sopeutettava uuden teollisuustyén vaatimuksiin. Toisaalta
tyontekijoitddn kasvattamalla tyonantaja pyrki myos yllapitdmaan vallitsevaa yhteiskuntajér-
jestysté ja edistdmaan tarkeiksi ndkemiddn tyoldisarvoja kuten ahkeruutta, tasmallisyytta, ta-

voitteellisuutta, saastavaisyytta, raittiutta ja uskonnollisuutta.””

Tehdaspaternalismiin liittyvddn tyonantajan ja -tekijan valiseen auktoriteettisuhteeseen on
usein yhdistetty tyoldisten alistaminen ja pyrkimys heidan elamansa kokonaisvaltaiseen hal-
lintaan. Esimerkiksi 1930-luvun paternalistisen huoltotoiminnan vastaisessa debatissa tehdas-
paternalismia kritisoitiin herrojen kayttdmaksi kontrollointikeinoksi, jonka pyrkimyksena oli
sitoa tydntekijoita peruuttamattomasti tehtaaseen.”® Pauli Kettusen mukaan paternalistisessa
ajatustavassa vastuun tyontekijoiden tarpeista nahtiin kuuluvan sosiaalisessa hierarkiassa

ylemmassa asemassa oleville, koska alemmassa asemassa olevat alaiset koettiin kyvyttémiksi

73 Karonen 2004, 140.

™ Ahvenisto 2008, 32.

> Ahvenisto 2008, 21-22; Laakkonen 2011, 10-11.
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ymmirtimain tai edistimain omia “todellisia” intressejdén’°. Vastineeksi huolenpidosta tyén-

i3

tekijoiltad odotettiin kuuliaisuutta, ahkeruutta ja hyvaa kaytosta. Tehtaan patruuna tiesi “mikd

oli hyvaa alamaisille, kuten isé tietad mikdi on hyviksi lapsille”.*°

Paternalistista jarjestysté kasitelleissé tutkimuksissa tulkinnat tyontekijoiden suhteesta tyon-
antajaan ovat kuitenkin vaihdelleet alistussuhteesta jarjestelméén, jonka voi ymmaértaa huol-
tosuhteen osapuolten valiseksi kompromissiksi. Jalkimmaisté tulkintaa edustavat tutkimukset,
joissa tehdaspaternalismi ndhdaan eréanlaisena vaihdon jéarjestelmana: tyonantajan tarjoamien
sosiaalietujen ja -investointien sekd tyontekijoiden kuuliaisuuden ja uskollisuuden vaihto-
kauppana.®* Paternalistisen tehdasjarjestyksen hyvaksyneet tyontekijat ovat olleet valmiita
tinkimaan vapaudestaan maksuksi hyvinvoinnista tehdasyhteisdssa. Toisaalta tehdasyhteison
toimintaedellytyksend néhtiin myds se, etté tehtaan ja yhdyskunnan arjessa esiintyneet jaot ja
eriarvoisuus pystyttiin tarvittaessa ylittamaan esimerkiksi vapaa-ajan yhteistoiminnoissa.®

Paternalistisen tehdasjarjestyksen tulkitseminen vaihdon jarjestelméksi vaikuttaa perustellulta,
kun ottaa huomioon, ettd hedelmallisimm&n maaperan tehdaspaternalismille ovat tarjonneet
juuri julkishallinnollisesti ja tyolainsaadannollisesti kehittyméttdmét maaseudun syrjdiset te-
ollisuusyhdyskunnat. Néihin teollisuusyhdyskuntiin paternalistinen huoltosuhde syntyi mo-
lemminpuolisten luonnollisten tarpeiden sanelemana. Tyontekijoille monet yhdyskuntapalve-
lut olivat valttaméattomid, ja kehittyvét teollisuuslaitokset tarvitsivat ammattitaitoista ja sitou-
tumishaluista tyévoimaa.?* Suomessa 1800-luvun loppupuolella kiihtynyt teollinen kehitys
suuntautui myds uusille kasiteollisuudesta poikkeaville aloille kuten metalli- ja puunjalostus-
teollisuuteen. Teollisuuslaitosten sijoittamiseen vaikuttivat enemman raaka-aineen ja kaytto-
voiman saatavuus kuin vanhojen asutuskeskusten sijainti. Uusien tehdaslaitosten ja -
yhdyskuntien perustaminen edellytti suomalaisilta teollisuusyrityksiltd panostusta niin véltta-
mattomien yhdyskuntapalvelujen jarjestamiseen kuin kasityo- ja maataloustaustaisten tyonte-

kijoiden kouluttamiseen uusille teollisuusaloille.®*

Paternalistista tehdasjarjestystd maarittdnyt tyonantajan ja tyontekijan henkilokohtainen auk-
toriteettisuhde heikentyi vasta, kun ammattiyhdistysliikkeen toiminta lisééntyi ja teollisuus-

" Kettunen 1994, 249.

8 Koivuniemi 2000, 30-31; ks. myds Joyce 1982, 140.

81 Ahvenisto 2008, 23; ks. esim. Joyce 1982; Koskinen 1989; Koivuniemi 2000, 31; Karonen 2002b, 257.
82 Koskinen 1989, 182-186; ks. my6s Joyce 1982, xi—xii.

8 Koivuniemi 2000, 28-29; ks. myds Paukkunen 1955, 20; Joyce 1982, 152—154.

% Kaitila 1947, 3-4.
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yritysten ammattijohtajat yleistyivat®®. Useat suomalaisia tehdasyhdyskuntia tarkastelleet tut-
kijat ovat kuitenkin havainneet erdiden tehdaspaternalismin piirteiden sdilyneen tehtaiden joh-
tamistavassa aina 1970-80-luvuille saakka®™. Suomalaisen tehdaspaternalismin muodonmuu-

tosta tarkastelen tutkielman luvussa nelja.

Yksi paternalistiseen jarjestykseen tutkimuksissa yhdistetty kasite on ollut patriarkaatti eli
miesvalta, jolla varsinkin feministisessa tutkimuksessa on kuvattu naisten alistamisen jérjes-
telmé&a. Koska paternalistisen jarjestyksen isannénvalta ei ole kuitenkaan automaattisesti mer-
kinnyt miesvaltaa, kasitteet tulisi tutkimustyossa erottaa.’” Suomalaisen puunjalostusteolli-
suuden historiastakin 16ytyy yrityksid, esimerkiksi A. Ahlstrom Oy tai Joh. Parviaisen Tehtaat
Oy, joiden tydntekijat ovat olleet 1900-luvun alkupuolella matriarkan eli naisjohtajan huolen-

pidon alaisena®®.

Suomalaisessa teollisuudessa paternalistisesta johtamistavasta on 1920-luvulta lahtien erottu-
nut kaksi osa-aluetta: palkka- ja tyéehtopolitiikka seka huolto- eli sosiaalitoiminta®. Tutkiel-
massani keskityn ndistd jalkimmaiseen eli teollisuuden sosiaalitoimintaan ottaen huomioon
sen, ettd ndmé paternalistisen johtamistavan osa-alueet ovat olleet vahvasti sidoksissa toisiin-
sa. Palkka- ja tyoehtopoliittisilla uudistuksilla on ollut keskeinen merkitys myds teollisuuden

sosiaalitoiminnan muutoksessa.

3.3 Tyovaenhuollosta teollisuuden sosiaalitoimintaan

Suomalaisten tyonantajien harjoittamaa sosiaalitoimintaa on tarkasteltu tutkimuskirjallisuu-
dessa usein yhteiskunnassa toteutetun sosiaalipolitiikan osa-alueena. Suomalaisen sosiaalipo-
litiikan kuten tyonantajien sosiaalitoiminnan yleisena tavoitteena 1900-luvulla on ollut ihmis-
ten elinolojen laaja-alainen kehittdminen, vaikka toimenpiteiden kohteet ja toimintamuodot
ovat voineetkin muuttua kunkin ajanjakson tarpeiden mukaan. Sosiaalipoliittista toimintaa
ovat Suomessa vuosikymmenten aikana harjoittaneet niin valtio, kunnat, seurakunnat, paikal-

liset ja yleiset jarjestot kuin tyonantajatkin.®

Suomalaisen sosiaalipolitiikan muutosta 1900-luvulla tutkineen Heikki Wariksen mukaan en-

8 Karonen 2002b, 259; ks. my6s Joyce 1982, 335-341.

8 ks. esim. Kalela 1986, 98-102; Koskinen 1989; Ahvenisto 2008, 26.
87 Karonen 2002a, 17-18; 2002b, 256-257.

8 ks. esim. Sinkkonen 1990, 31-35; Kuisma 2006, 378.

% Nordberg 1979, 95.

% Kaitila 1947, 3; Paukkunen 1955, 46; Waris 1961.
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nen ensimmaistd maailmansotaa sosiaalipolitiikaksi kasitettiin vain palkkatyovékeen kohdis-
tuneet toimenpiteet, joiden tavoitteena oli niin sanotun tyovaenkysymyksen ratkaiseminen.
Sosiaalipoliittisilla toimenpiteilld pyrittiin auttamaan tyévaenluokkaa niissa ongelmissa, joita
alkanut teollistuminen ja kaupungistuminen olivat sille aiheuttaneet. Maailmansotien valisena
aikana sosiaalipolitiikan keskeisia tavoitteita olivat luokkavastakohtien lieventaminen ja hei-
kommassa asemassa olevien elinolojen kehittdminen. Toisen maailmansodan jalkeen sosiaali-
poliittisten toimenpiteiden kohteiksi nousivat kaikki yhteiskuntaluokat, perheet ja yksilét, joil-
le pyrittiin takaamaan kohtuullinen elintaso, sosiaaliturva ja viihtyvyys. Luokkavastakohtien
lieventamispolitiikka vaihtui yleiseksi hyvinvointipolitiikaksi.” Suomalaisen sosiaalipolitii-
kan ja tydnantajien harjoittaman sosiaalitoiminnan yhteyttad kuvastaa hyvin se, ettd Wariksen
esittdmat sosiaalipoliittiset tavoitteet vastaavat myos aikalaistutkijoiden tulkintoja tyonantaji-

en sosiaalitoiminnan motiiveista eri aikakausilla®.

Yhteiskunnassa toteutettua sosiaalipolitiikkaa ja tyonantajien harjoittamaa sosiaalitoimintaa
erottaa kuitenkin kaksi tekijada. Ensinndkin tyonantajien sosiaalitoimintaa voi luonnehtia pai-
kalliseksi, koska sen piiriin kuuluvat vain tyonantajan omat tyontekijét ja heidan perheensa.
Toiseksi tyonantajien sosiaalitoiminta siséltad lakisa4teisten velvoitteiden ohella my6s vapaa-
ehtoisia tyénantajan omaan harkintaan perustuvia toimintamuotoja.”® Esimerkiksi Esa Kaitila
jakaa teollisuusyritysten ja muiden tyonantajien sosiaalipoliittisen toiminnan kahteen osaan:
yleiseen sosiaalipoliittiseen toimintaan ja varsinaiseen sosiaalitoimintaan. Yleinen sosiaalipo-
liittinen toiminta k&sittaa tyonantajien filantropisen toiminnan, esimerkiksi teollisuus- ja liike-
laitosten vuosittaiset suuret lahjoitukset véaeston ja koko yhteiskunnan kannalta tarkeisiin sosi-
aalisiin tarkoituksiin kuten invalidien, sotaorpojen ja reumasairaiden hyvéksi tehtavaan tyo-
hon. Varsinainen sosiaalitoiminta sisdltda kunkin teollisuus- tai liikelaitoksen muodostaman
elamanpiirin sisalla tapahtuvan sosiaalipoliittisen toiminnan, jonka kohteena ovat laitoksen

omat tydntekijat perheineen.®*

Kaitilan mééaritelman mukainen tydnantajien sosiaalitoiminta siséltdd niin lakisateisia kuin
vapaaehtoisiakin toimintamuotoja. Lakisaateisilla sosiaalitoiminnan muodoilla tarkoitetaan
valtion sosiaalipoliittisen lainsdddanndn mukaisesti tyonantajan suoritettavaksi asetettuja so-
siaalisia tehtavid, jotka kohdistuvat tyonantajien omaan henkildstoon kuten tyésuojelutoimet

sekd eléke- ja tapaturmavakuutusmaksut. Tydnantajien vapaaehtoiset, omaan harkintaan pe-

% \Waris 1961, 27-29.

92 ks. luku 4.1.

% Kaitila 1947, 3; 1948, 9-11; Paukkunen 1955, 47.
% Kaitila 1947, 3.
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rustuvat sosiaalitoiminnan muodot jactaan kolmeen paaryhméan: (1) toimintaan henkildston
taloudellisen aseman parantamiseksi, (2) toimintaan henkiloston terveyden ja ruumiinkunnon
yllapitamiseksi seka (3) toimintaan henkildston henkisen virkistyksen ja kasvatuksen hyvak-

.55 95
St .

Usein teollisuuden ja muiden tydnantajien varsinaiseksi sosiaalitoiminnaksi on mielletty nii-
den vapaaehtoinen sosiaalitoiminta. Kaitila kuitenkin painottaa, etta niin lakisaateisilla kuin
vapaaehtoisilla sosiaalitoiminnan muodoilla on pyritty tydyhteisdissd samoihin sosiaalisiin
padmaériin. Vapaaehtoisilla toimintamuodoilla on vuosikymmenten aikana taydennetty ja
monipuolistettu lakisaateisten toimintojen muodostamaa sosiaalitoiminnan kokonaisuutta. Va-
paaehtoisten, tyonantajan harkintaan perustuvien toimintamuotojen ansiosta teollisuusyritys-
ten ja muiden tyOnantajien sosiaalitoiminta on myds saanut omia paikallisia erityispiirtei-

taan.%

Teollisuuden sosiaalitoiminnan kasitteelld viittaan tutkielmassani juuri niihin teollisuus-
tybnantajan vapaaehtoisiin toimenpiteisiin, joilla on vuosikymmenten aikana tdydennetty la-
kiséateisten sosiaalitoimintojen kokonaisuutta. Vapaaehtoisten toimenpiteiden yleisend tavoit-
teena on ollut tyontekijoiden ja heidan perheidensé hyvinvoinnin ja viihtyvyyden edistdminen
seka teollistumisesta heille aiheutuneiden ongelmien vahentaminen®’. Aikakauden sosiaalipo-
liittisista tavoitteista ja lainsdadanndosta, teollisuusyritysten taloudellisista toimintaedellytyk-
sistd, teollisuuslaitoksia ympéroivien yhdyskuntien olosuhteista sek& tyonantajien tuotannolli-
sista ja henkilokohtaisista motiiveista johtuen sosiaalitoiminta on saanut erilaisia paikallisia

toteutusmuotoja.

Teollisuustyonantajien harjoittamasta vapaaehtoisesta sosiaali- ja huoltotoiminnasta on 1900-
luvun Suomessa kaytetty useita erilaisia nimityksid. Ennen toista maailmansotaa yleisessa
kaytossa olivat tyovaen- ja sosiaalihuollon kasitteet™®, joita myshemmin kritisoitiin niiden
yllapitaman tyénantajan isallisen holhouksen mielikuvan vuoksi®®. Toisen maailmansodan jal-
keen kayttoon vakiintuikin sosiaalitoiminnan termi, jolla pyrittiin korostamaan tyontekijoiden

henkilokohtaista valinnanvapautta ja oma-aloitteisuutta osallistua tyénantajan tarjoamiin sosi-

% Kaitila 1947, 3-7; 1948, 10-11.

% Kaitila 1947, 7; 1948, 11-12.

7 Kuusi 1931, 917; Waris 1961, 68.
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aalitoimintoihin'®. Sittemmin 1960—70-luvuilla yhteiskunnan sosiaalipoliittisten ja teollisuu-
den organisatoristen muutosten myota teollisuusyritysten sosiaalitoiminnan ala kaventui ja
séilyneet sosiaalitoiminnot sulautuivat tyénantajien henkilostopolitiikan osa-alueeksi, osaksi

nykyaikaisia henkilstopalveluja'®,

Suomalaisen teollisuuden sosiaalitoiminnan muotoja sen kukoistuskaudella 1940-50-luvuilla
erittelen liitteessé yksi, jonka jasennys perustuu tydnantajien sosiaalitoimintoja ja niiden kus-
tannuksia tutkineen Leo Paukkusen kasiteméaérittelyyn. Paukkunen jasentad teollisuuden sosi-
aalitoimintoja Kaitilan tavoin sek& lakisaateisen ettd vapaaehtoisen taloudellisen, terveydelli-
sen ja henkisen sosiaalitoiminnan osa-alueisiin.’? Liitetta 1 tarkasteltaessa on keskeist4 ottaa
huomioon, ettd se kuvaa teollisuuden sosiaalitoimintoja yleisell tasolla ja aikakaudella, jol-
loin sosiaalitoiminta oli monipuolisimmillaan. Paikallisesti teollisuuden sosiaalitoiminnan

muodot ovat kuitenkin saattaneet esiintya ja painottua eri tavoin.

3.4 Suomalaiset teollisuusyhdyskunnat sosiaalitoiminnan nayttamoina

Tehdaspaternalistinen johtamistapa ja teollisuuden sosiaalitoiminta kukoistivat 1900-luvulla
tyypillisesti pienissd, yksittaisten teollisuusyritysten tai teollisuuslaitosten hallitsemissa syrjai-
sen maaseudun teollisuus- tai tehdasyhdyskunnissa. Vaarinymmarrysten vélttdmiseksi tarken-
nan vield tutkielmassani runsaasti kayttdmiéni teollisuus- ja tehdasyhdyskunnan kasitteita.
Esitdn my6s muutamia tutkimukseni ndkokulmasta olennaisia suomalaisten teollisuusyhdys-

kuntien erityispiirteita.

lImari Talve on mééritellyt pienen teollisuusyhdyskunnan yhden teollisuuslaitoksen ymparille
muodostuneeksi, siitd taloudellisesti riippuvaiseksi ja vaestomaaraltaan pieneksi yhdyskun-
naksi'®®. Talven maaritelma kuvaa useimpia Suomen syrjaiselle maaseudulle tuotannon kan-
nalta tarpeellisten luonnonvarojen &areen 1800-luvun loppupuolelta lahtien kasvaneita tehdas-
saarekkeita kuten Varkauden, Jamsankosken ja Myllykosken tehdasyhdyskuntia. Maaseudun
teollisuusyhdyskunnista muodostui Suomessa ymparistostdén poikkeavia paikkakuntia, joiden
eldamanmenoa leimasivat maalaisvaestolle uusi teollisuustyo, tehdaspaternalistinen sosiaalinen
jarjestys seké teollisuustyonantajien yllapitdmat sosiaali- ja yhdyskuntapalvelut. Taloudelli-

sesti, véestollisesti ja poliittisesti merkittdvimmat suomalaiset teollisuusyhdyskunnat raken-

100 K aitila 1948, 18-19.

101 sjvén 1998, 11; Kettunen 2002, 267—268.

192 paukkunen 1955, 49-50; ks. myds Kaitila 1947, 3-7.
103 Talve 1983, 1.
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tuivat 1900-luvulla puunjalostusteollisuuden tehdaslaitosten ymparille.***

Tutkielmassani tarkoitan teollisuus- ja tehdasyhdyskunnan kasitteilla juuri edella kuvatun kal-
taisia yhden teollisuuslaitoksen tai -yhtion hallitsemia yhdyskuntia, joita oli Suomessakin
kymmenid jo ensimmadisen maailmansodan aikaan. Né&issa teollisuusyhdyskunnissa asukkai-
den elama ja toimeentulo ovat olleet vuosikymmenten ajan vahvemmin sidottuja yhteen tyon-
antajaan kuin suomalaisissa suurkaupungeissa, useamman tehtaan teollisuuskeskuksissa tai
maaseudulla’®. Sen takia teollisuusyhdyskuntien sosiaalinen jarjestys ja elamanmeno saivat-
kin muusta suomalaisesta yhteiskunnasta poikkeavia erityispiirteitd. Esimerkiksi tydvaeston
omaehtoinen jarjesto- ja poliittinen toiminta olivat maaseudun teollisuusyhdyskunnissa rajoi-
tetumpaa kuin kaupungeissa'®. Paikoin teollisuusyhdyskunnista muodostui niin itseriittoisia
ja teollisuuspatruunoiden vahvasti hallitsemia, ettd niit4 on voitu luonnehtia “valtioiksi valti-
ossa”*"". Tallin tehdasyhdyskuntien tarkastelussa on Koskisen mukaan kuitenkin sivuutettu

varsinainen paikallisvaltio eli kunta, jonka merkitys kasvoi 1960-luvulle tultaessa™®.

Maantieteellisten ja taloudellisten syiden ohella patruunavaltaisten ja itseriittoisten suomalais-
ten teollisuusyhdyskuntien syntyyn ovat vaikuttaneet kunnallispoliittiset tekijat. Useat suoma-
laisen puunjalostusteollisuuden hallitsemat tehdasyhdyskunnat itsendistyivat maailmansotien
valisend aikana niitd ymparoineistd maalaiskunnista, koska talonpoikaistaustaisten kunnallis-
toimijoiden kiinnostus ja edellytykset teollisuustyovéeston elinolosuhteiden kehittdmiseen
olivat vahdiset. Itsendistyneilla teollisuuspaikkakunnilla tarvittavien yhdyskuntapalvelujen
rakentamisesta ja yllapitdmisesta vastuun ottivat ne teollisuustydnantajat, joiden teollisuuslai-
tosten ymparille yhdyskunnat olivat rakentuneet. Teollisuusyhdyskuntien itsendistyminen
maalaiskunnista tarkoitti usein verohelpotuksia niin asukkaille kuin paikkakunnan teollisuus-
yrityksellekin.'®

Koivuniemen mukaan “tehdasyhdyskunta muodostuu tehtaan vaikutusalueen perusteella ra-
jatusta alueellisesta kokonaisuudesta, joka ei yleensd muodosta mitdan hallinnollista koko-
naisuutta”. Tehtaiden kasvaessa niiden yhdyskunnat ja vaikutusalueet laajenivat, minka

vuoksi tehdasyhdyskunnan alueellisten rajojen maaritteleminen voi vélill4 olla ongelmallis-

104 K oivuniemi 2000, 9; Haggman 2006, 11; ks. my6s Parikka 1987, 131.
105 s, esim. Haggman 2006, 188.
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ta''?. Suomalaisten tehdasyhdyskuntien vaikutusalueet ulottuivat usein laajasti ymparoivalle
maaseudulle, josta valtaosa teollisuustydvaestostakin tuli 1900-luvun alkuvuosikymmeniné.
Maalaisvéestolle tehdasyhdyskunnat tarjosivat vaihtoehtoja, haaveiden kohteita ja malleja toi-

senlaisesta elamantavasta®'.

Useissa tutkimuksissa suomalaisia teollisuusyhdyskuntia on myés kuvattu teollisuus- tai teh-
dasyhteisting, joiden kulmakivia ovat olleet véestdn pysyvyys, sukupolvittainen jatkuvuus ja
eldméntavan yhtendisyys. Teollisuusyhdyskunnissa asukkaiden eldmaistd ’piipun juurella”
muodostui usein vakaata, turvallista ja siséisesti mieleké&std, silla teollisuusyritykset vastasivat
tyontekijaperheidensad perustarpeista ja tarjosivat melko pysyvia tyopaikkoja. Paperiteolli-
suuspaikkakuntia on luonnehdittu Suomen vakaimmiksi paikallisyhteisoiksi, koska siella
asukkaiden eldamanmeno séilyi suhteellisen samanlaisena teollisuuden alkuajoista aina 1970-
luvun loppupuolelle saakka.'*? Teollisuusyhdyskunnan asukkaita yhteisdon sitovina tekijoina
on pidetty paivittain uusiutuvia tyétoveruus-, naapuruus- ja sukulaisuussuhteita seka yhteiso-

harrastuksia kuten liikunta- ja urheilutoimintaa®®.

Jarmo Kortelainen ja Pertti Rannikko ovat kuitenkin painottaneet, ettd metsateollisuuden hal-
litsevasta asemasta huolimatta suomalaiset teollisuusyhdyskunnat ovat olleet 1900-luvulla
varsin heterogeeninen joukko'*. Etenkin Kortelainen on kritisoinut sita, ettd suomalaisten
tehdasyhdyskuntien tutkimuksessa metsateollisuuspaikkakunnat on ymmarretty yhtendiseksi
ryhmaksi, johon on yhdistetty paperitehdasyhdyskuntien ominaispiirteitd. Saha-, puuhiomo-
ja vaneritehdasyhdyskunnissa asukkaiden elamasté ja toimeentulosta ei kuitenkaan muodos-
tunut yhta turvattua kuin paperitehdaspaikkakunnilla, koska puuteollisuudessa tydntekijoiden
rekrytointi oli alhaisemmista ammattitaitovaatimuksista johtuen helpompaa ja ala alttiimpi
reagoimaan suhdannevaihteluihin.**> Puu- ja paperiteollisuuden lisaksi Suomeen rakentui
1900-luvulla teollisuusyhdyskuntia metalliteollisuuden, kivi- ja lasiteollisuuden seké tekstiili-
ja kenkiteollisuuden tuotantolaitosten ymparille**®. Naidenkin tuotantolaitosten tarpeissa ja

edellytyksissé tyontekijoistd huolehtimiseen on ilmennyt kausi- ja teollisuusalakohtaisia eroja.

Muutamat suomalaisia teollisuusyhdyskuntia tarkastelleet tutkijat ovat myos suhtautuneet va-

10 K oivuniemi 2000, 17.

111 parikka 1987, 131-132.

12 Kalela 1986, 98-99; Koskinen 1989, 50.

113 K oskinen 1989, 55-56.

114 Kortelainen & Rannikko 1992, 111-112.

15 Kortelainen 1992b, 57-64; ks. myds Rytteri 2004, 207.
118 Kortelainen & Rannikko 1992, 111-112.
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rauksellisesti teollisuusyhteiso-kasitteen k&yttoéon siihen sisaltyvan tunnelatauksen ja ennak-
koon liitetyn kiinteyden oletuksen vuoksi. Suomalaiset teollisuusyhdyskunnat ovat olleet eit-
tdmatta usein yhteisoja, mutta niiden yhteisollisyyden todentaminen edellyttdd yhdyskunnan
sosiaalisten suhteiden syvéllisempaa tarkastelua.''’” Haggmanin mukaan teollisuuslaitoksen
ymparille muodostunut yhteisd oli sitd vahvempi, mita pienempi yhdyskunta oli kyseessa™®.
Tutkielmassani kaytén teollisuusyhteiso-késitettd ensisijaisesti kuvaamaan teollisuustyénanta-
jan tavoittelemaa teollisuusyhdyskunnan tilaa''®. En oleta teollisuustydvaeston, esimerkiksi
teollisuustyontekijoiden ja tyonjohtajien, kokeneen teollisuusyhdyskunnissakaan aina yhtei-

sOlle ominaista yhteenkuuluvuuden tunnetta.

Y7 Talve 1983, 3; Rannikko 1992, 11; Ahvenisto 2008, 18-20; yhteisokésitteen monimerkityksisyydesta, ks.
esim. Lehtonen 1990, 14-20.

18 Haggman 2006, 188.

19 Teollisuusyhteiso-kasitteen vastaavanlaisesta kaytostd, ks. esim. Raiskio 2012, 19-20.
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4 TEOLLISUUDEN SOSIAALITOIMINTA SUOMESSA ENNEN 1980-LUKUA

Pohjoiskymenlaaksolaista eldamdnmenoa kuvannut Raimo Parikka havainnollistaa osuvasti
teollisuustydnantajien kokonaisvaltaista otetta tyoldisten ja heiddn perheidensa eldmasta
1800-1900-lukujen vaihteen suomalaisissa tehdasyhdyskunnissa:

"Kuusankoskella ja Voikkaalla lapset syntyivdt vuosisadan vaihteessa tehtaan kdtilon
avustuksella, kavivat tehtaan lastentarhassa, tehtaan rakentamassa ja yllapitamassa
kansakoulussa ja myéhemmin ammattikoulussa. Koulun jalkeen mentiin tehtaalle t0i-
hin, koska muuta ei ollut. Sairaudet hoiti tehtaan la8kari tehtaan sairaalassa. Henki-
sesta huollosta vastasi tehtaan palkkaama pastori ja tehtaan rakentama kirkko. Kirjat
lainattiin tehtaan kirjastosta tai niita luettiin tehtaan lukusalissa. Musiikista huolehti
tehtaan soittokunta, jarjestyksesta tehtaan palkkaama poliisi ja myohemmin tehtaan
suojeluskunta. Ty6laiset asuivat tehtaan asunnoissa tai tehtaan maalle rakennetuissa
mokeissaan. Tehdas omisti kaiken maan jopa niin tarkkaan, etta viimeisen leposijansa

ty6lainen sai tehtaan hautuumaalta. Viimeinen matkakin tehtiin tehtaan hevosella. "%

Tassa luvussa kuvailen Parikan edelld havainnollistaman tehdaspaternalistisen sosiaalitoimin-
nan syntya, laajentumista, kukoistusta ja purkautumista suomalaisessa yhteiskunnassa ennen
1980-lukua. Erityishuomion kohteina ovat tehdaspaternalistisen johtamistavan ja teollisuuden
sosiaalitoiminnan toteutusmuotojen muutokset ja niihin vaikuttaneet yhteiskunnalliset tekijat.

Teollisuuden sosiaalitoiminnan muuttuneita motiiveja tarkastelen alaluvussa 4.1.

Teollisuuden sosiaalitoiminnan muutoksen periodisointi alaluvussa 4.2 perustuu aiemmin esit-
telemiini tehdaspaternalismin ja teollisuuden sosiaalitoiminnan muutosvaiheita késitteleviin
tutkimuksiin, joista merkittavin vaikutteiden antaja oli suomalaisen teollisuusyrityksen henki-
I6stohallinnon kehitysta pitkalla aikavalilla tutkineen Pauli Kettusen artikkeli Tyovaenkysy-
myksesta henkilostopolitiikkaan'?. Kettusen esimerkkia seuraten en rajaa periodisointia tiuk-
koihin vuosilukurajoihin, koska ympardivastd yhteisostd, teollisuusyritysten toimintaedelly-
tyksista ja teollisuustyonantajien motiiveista johtuen teollisuuden sosiaalitoiminnan muutok-

setkin ovat voineet ajoittua ja painottua paikallisesti eri tavoin.

120 parikka 1987, 131; ks. myds Talvi 1979; Tainio 1990, 52-53.
121 Kettunen 2002.
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4.1 Teollisuuden sosiaalitoiminnan motiivit

Taulukkoon 1 on koottu eri vuosikymmenilla toimineiden tutkijoiden tulkintoja suomalaisten

teollisuustydnantajien motiiveista tyontekijoidensa sosiaalitoiminnan jérjestamiseen.

TAULUKKO 1. Tydnantajien harjoittaman sosiaalitoiminnan motiiveja kirjallisuudessa.

Lahde Motiivit

Markelin- - teollistumisesta tydvaestolle ja kasvavalle nuorisolle aiheutuneiden haittojen lievittdminen
Svensson 1923 tydvaestdn epatyydyttavien asuinolojen, elintarvikepulan ja muiden sosiaalisten ongelmien
korjaaminen
- tyovaeston ruumiillisen, siveellisen ja henkisen kehityksen tukeminen
- kelvollisten ja ammattitaitoisten tyontekijoiden kiinnittdminen yrityksiin

Kuusi 1931 - tydvéeston suojelulliset, terveydelliset, taloudelliset ja henkis-siveelliset syyt

- tydvdeston elinolosuhteiden ja sosiaalilainsaddanndn hidas kehittyminen

- teollistumisesta tydntekijoiden yksityiselamaan aiheutuneiden haittojen poistaminen ja
lieventdminen

- tydntekijoiden sekd heidan perheidensa hyvinvoinnin ja viihtyvyyden edistdminen

- kunnollisen ja ammattitaitoisen sekd yrityksen menestymistd harrastavan tyontekijakunnan
kiinnittdminen tyonantajan palvelukseen

- tydvaeston tyotehon ja -tulosten lisédminen tyovéeston vapaa-ajan tuottavuutta paranta-
malla

- tydnantajien inhimilliset pyrkimykset korjata olemassa olevia terveydellisig, taloudellisia
ja henkisia epékohtia

Kaitila 1948 - tydnantajan taloudellisen menestyksen edellytysten luominen ja varmistaminen
- kunnollisen ja ammattitaitoisen tyontekijakunnan luominen ja sdilyttdminen
- tyontekijoiden toimeentulon ja sosiaalisen turvallisuuden tunteen tukeminen
- tyontekijoiden virkistdminen
- tydntekijoiden kiinnostuksen herattdminen yritysté ja sen menestysta kohtaan
- tydnantaja-tyontekija -vastakkaisasettelun lieventaminen
- tyytyvaisyyden ja viihtyvyyden edistdminen tytpaikalla
- tydrauhan ja -tulosten parantaminen tydpaikalla
- tydnantajan yhteiskunnallinen vastuu omista tydntekijoistaan

Waris 1961 - ammattimaisen tydvoiman ja taitavien tyonjohtajien saamisen turvaaminen
- tyOnantajien henkilékohtainen hyvantekevaisyys omalle tydvéelleen
- tyontekijoiden ja heidan perheidensa viihtyvyyden lisédminen
- tuotantotehon parantaminen kannustamalla tyontekijoitd suurempiin tyopanoksiin
- tyontekijoiden ja tydyhteisojen yhteishengen kasvattaminen

Kettunen 2002 - tyontekijoiden kiinnittdminen yritykseen pysyvin sitein
- tuotantoprosessin edellytysten ja hairiéttdmyyden turvaaminen
- tydnantajan tyonjohtovallan turvaaminen
- tydehtojen méardaytymisen vaaliminen tyonantajan ja -tekijan kahdenvalisend asiana
- yksityiseen omistusoikeuteen perustuvan yhteiskuntajérjestyksen ja sitd turvanneen kansal-
lisvaltion puolustaminen

Motiiveja ja niissa tapahtuneita muutoksia tarkasteltaessa on oleellista huomioida muutamia
teollisuuden sosiaalitoiminnan kokonaisuuteen keskeisesti vaikuttaneita tekij6ita. Ensinnékin,
vaikka teollisuuden sosiaalitoiminta on saattanut aikanaan nayttaytya kansalaisten enemmis-

tolle lahinna filantropiana?, sen harjoittamisen taustalla ovat aina vaikuttaneet my6s teolli-

122 Haapala 1986, 62.
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suustyonantajien liiketaloudelliset motiivit'?. Erityisesti ennen teollisuuden laajamittaista au-
tomatisoitumista tyontekijat néhtiin teollisen tuotantoprosessin péatekijoiksi, joista tyénanta-
jien oli huolehdittava. Huolenpito karjistyi 1920-30-luvuilla, jolloin tehdaspaternalistista joh-
tamistapaa kritisoitiin pyrkimyksesta ty6laisten holhoamiseen'®, vaikka teollisuuden sosiaali-
toiminnasta hyétyivat tuolloin niin tyénantaja kuin tyntekijat perheineen®.

Toiseksi teollisuuden sosiaalitoimintaan ovat heijastuneet suomalaisen yhteiskunnan ja sosiaa-
lipolitiikan muutokset'?®. Erityisesti 1900-luvun alkupuolella teollisuuslaitokset ottivat teh-
dasyhdyskunnissaan vastuulleen sellaisia tyontekijoiden tai yrityksen kannalta tarpeellisia so-
siaalitoimintoja, jotka mydhemmin suomalaista hyvinvointiyhteiskuntaa rakennettaessa loh-
kesivat useampien yhteiskunnallisten toimijoiden kuten valtion, kuntien, seurakuntien, yhdis-
tysten tai kulutustavaramarkkinoiden vastuulle. Suomalaisella sosiaalipolitiikalla ja teollisuus-
tyonantajien harjoittamalla sosiaalitoiminnalla on ollut vuosikymmenten aikana monilta osin

yhtenaiset tavoitteet.'?’

Kolmanneksi teollisuuden vapaaehtoisen sosiaalitoiminnan paikallisiin ilmenemismuotoihin
ja painotuksiin ovat vaikuttaneet myds inhimilliset tekijat kuten teollisuuslaitoksia ympargivi-

128 129 ' Maaseudun teh-

en yhdyskuntien tarpeet™" ja teollisuusjohtajien henkil6kohtaiset motiivit
dasyhdyskunnissa teollisuusyritysten jarjestdmille sosiaalitoiminnoille oli vuosikymmenten
ajan enemmaén kysyntdd kuin kaupungeissa, joissa tyoléisten elama ja toimeentulo eivét olleet
yhta sidoksissa tydnantajaan**°. Tapaustutkimuksessani Yhtyneiden Paperitehtaiden tehdasyh-
dyskunnissa sosiaali- ja liikuntatoiminnan laajentamista ohjasivat olennaisesti myds yhtion
patruunajohtajien henkilokohtaiset mieltymykset™!. Huomionarvoista on sekin, etta 1900-
luvun alkuvuosikymmenind useat suomalaisten teollisuusyritysten johtajista olivat I&htoisin
ulkomailta ja toiset hakivat sieltd aktiivisesti uusia toimintamalleja. Ulkomaankytkdsten ansi-
osta suomalaisten teollisuustyonantajien tehdaspaternalistinen johtamistapa ja sosiaalitoiminta

saivat aikakaudella kansainvalisia vaikutteita.'*

123 Kuusi 1931, 917-921; Kaitila 1948, 16-18; Ahvenisto 2008, 32.

124 Kalela 1986, 53; Tainio 1990, 29.

125 Koskinen 1989, 183; Laakkonen 2011, 12.

126 Kuusi 1931, 920; Nordberg 1979, 97-98.

127 Kaitila 1948, 14; Kettunen 2002, 334; ks. my6s Paukkunen 1955, 47.

128 Kaitila 1948, 12-14.

129 \Waris 1961, 68.

130 Kaitila 1948, 12—14; Haggman 2006, 188; ks. myds. luku 3.4.

31 ks, luku 6.1; Nordberg 1980; 1998; Raiskio 2012.

132 Karisto, Takala & Haapola 1999, 161; Koivuniemi 2000, 29-34; ks. esim. Juva 1957; Walden 1971.
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4.2. Teollisuuden sosiaalitoiminnan muutosvaiheet
4.2.1 Tehdaspaternalistisen sosiaalitoiminnan synty

Paternalistisen, isdnnén valtaa ja huolenpitoa painottaneen, jarjestyksen on tulkittu siirtyneen
1860-luvulta lahtien kasvaneeseen suomalaiseen suurteollisuuteen esiteollisen ajan kartanota-
loudesta ja varhaisteollisuudesta kuten rautaruukeista, joissa se oli tyypillinen sosiaalinen jar-
jestymismuoto. Varhais- ja suurteollisuudessa kartanonherran isannanvallan ja huolenpitovel-
vollisuudet perivét tehtaiden patruunat, jotka sitten kayttivat valtaansa paikallisesti valistunei-
den itsevaltiaiden tavoin.**® Paternalistisella hallintotavalla oli tuolloin my6s lakisaateinen
perusta, silla vield vuonna 1879 séédetyn kansalaisten elinkeino- ja muuttovapauden vahvis-
taneen elinkeinoasetuksen mukaan tyonantajan velvollisuus oli huolehtia tydntekijoiden ja
heidan perheenjasentensa perustarpeista™*. Huolenpitokaytanto jai elamaan tehdasyhdyskun-

nissa, vaikka velvoite poistettiin myshemmin lainsaadannosta™®.

Useissa tutkimuksissa todetaan, ettd paternalistisen tehdasjarjestyksen malliesimerkkeja Suo-
messa olivat 1800-luvun loppupuolelta l&htien syrjdiselle maaseudulle kehittyneet paperiteh-
dasyhdyskunnat, joissa olosuhteet loivat edellytykset niin patruunanvallalle kuin paternalisti-
selle sosiaalitoiminnalle. Teollisuuslaitoksia ympardineilld maalaiskunnilla ei ollut tuolloin
edellytyksia teollisuusyhdyskuntien julkisten palvelujen jarjestamiseen. Toisaalta teollisuus-
yritysten intressit teollisuustyontekijoiden elinolosuhteiden kehittdmiseen olivat yleensé toiset
kuin talonpoikaistaustaisten kunnallistoimijoiden. Puutteellinen ty6lainsaddanto ja tehdasyh-
tididen laatimat omat jarjestyssaanndét antoivat tynantajalle laaja-alaisen vallan hallita ja val-
voa tyontekijoitaan.'*® Paperitehdasyhdyskunnissa paternalistisen tehdasjarjestyksen muodos-
tumista tukivat myos tehtaiden tydorganisaatio, prosessiluontoinen tuotantorakenne, tyovoi-
man miesvaltaisuus, ammattitaitovaatimukset sek& paperiyhtididen taloudellinen vakavarai-
suus ja edellytykset tyontekijoiden huoltoverkon rakentamiseen. Paperitehtaiden tuotantopro-
sessissa jokaisella tyontekijalla oli omat merkitykselliset tehtavénsa, jotka madarittelivéat hanen
asemansa tehdasyksikon siséisessa arvojarjestyksessa. Tydvoiman miesvaltaisuus tuki tehdas-
paternalismin perhekeskeista ajattelutapaa, jossa mies nahtiin perheen eléttdjana ja perheelli-

syys tydyhteison vakauden parhaana takeena.™*’

133 Ahvenisto 2008, 23; ks. myds Koskinen 1989, 102; Vilkuna 1996.

3% \Waris 1961, 7; Haapala 1986, 67.

135 Koivuniemi 2000, 34.

136 K oskinen 1989; Koivuniemi 2000, 1011, 27-28; Haggman 2006, 189-196.
37 Koivuniemi 2000, 28-29.
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Suomalaisen teollisuuden l&pimurtovaiheessa ennen ensimmaéistd maailmansotaa ja osittain
sen jalkeenkin teollisuuspatruunat pyrkivat henkilékohtaisesti huolehtimaan tyontekijaper-
heidensa hyvinvoinnista tehdasyhdyskunnissaan. Maaseudun teollisuusyhdyskunnissa patruu-
nat vastasivat kaytannossa yhdyskuntapalvelujen jarjestamisestd rakentaessaan teollisuusyri-
tystensd nimissé asuntoja, kouluja, kirjastoja, muita julkisia tiloja ja liikenneyhteyksia seka
kehittédessaan elintarvikehuolto-, terveydenhoito- ja sairaanhoitopalveluja. My6hemmin teolli-
suusyritysten laajentuessa sosiaalitoiminnan organisointivastuuta saatettiin siirtdd muullekin
yritysjohdolle kuten isanngitsijoille ja osastopaallikoille. Tehdaslaitostensa ylimmén p&éatos-

vallan patruunat pyrkivét kuitenkin pitimaan usein itsellaan.'®

Merkittavimmaéksi teollisuusyritysten sosiaalitoiminnan muodoksi teollisuuden lapimurtokau-
della muodostui tyontekijoiden asuinolojen kehittdminen. Maaseudun teollisuusyhdyskunnis-
sa asuntojen rakentaminen tai kunnostaminen tydvden kayttdon oli suorastaan valttdméaton
toimenpide ammattitaitoisten tyontekijoiden kiinnittamiseksi teollisuusyritysten palvelukseen.
Kaupungeissakaan yksityinen, julkinen tai osuustoiminnallinen asunnonrakennustoiminta ei
aina pystynyt vastaamaan kasvaneen teollisuustyévéeston lisaantyneisiin tilatarpeisiin."*® Te-
ollisuuslaitosten ja -yhdyskuntien kasvaessa teollisuustytnantajien sosiaalitoiminnan osa-
alueiksi nousivat kuitenkin pian myos tyontekijaperheiden terveyden- ja sairaanhoidon, las-
ten- ja nuorisonhuollon, ammattiopetuksen ja muiden sivistyspalvelujen jarjestaminen. Kotita-
loustarpeiden teollisen tuotannon lisddntyminen vapautti naistydvoimaa kotitdista tehtaisiin,

mutta lisasi samalla lasten ja nuorten kasvatustydn tarvetta kotien ulkopuolella.**

Viimeistdan ensimmaisen maailmansodan aikaansaama kulutustarvikkeiden pulakausi ja elin-
kustannusten nousu saivat useimmat suomalaiset tydnantajat ryhtymé&an toimenpiteisiin myos
tyontekijoidensé taloudellisten olojen parantamiseksi. Tallaisia tyonantajien taloudellisen so-
siaalitoiminnan muotoja olivat esimerkiksi elintarvikkeiden ja polttopuiden yhteishankintajéar-
jestelmét, kodinhoidon ja palstaviljelyn edistamistoimet, elakekassat, koulutus- ja jarjestotoi-
minta-avustukset seka huoltokonttorit, joista ensimmaiset perustettiin teollisuustyontekijéiden
taloudenhoidon tueksi jo ennen sisallissotaa.*** Puunjalostusteollisuudessa naisté tyéntekija-
perheille kohdistuneista palveluista tai nakyméattoman palkan muodoista tuli vield merkitta-

vampia kuin monilla muilla teollisuudenaloilla**.

138 paukkunen 1955, 28-29; Haggman 2006, 128.

139 Markelin-Svensson 1923, 357—358; Kaitila 1948, 13-14.

149 Markelin-Svensson 1923, 529-534; Kaitila 1948, 14.

141 Markelin-Svensson 1923, 417-426; Keravuori 1948, 66-134.
142 Haggman 2006, 203.
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Suomalaisen yhteiskunnan teollistumisen eteneminen kaynnisti lopulta valtionhallinnossa
tyésopimuslainsdadédnnén  uudistustyon, jonka tulokset alkoivat nakya 1920-luvun
alkupuolella. Né&it4 tyolainsaddannollisid uudistuksia kuten tyGajan lyhentymistd, vapaa-ajan
pidentymista ja vuosilomia vauhditti ensimmaisen maailmansodan jalkeen syntynyt yhteinen
kansallinen yhteiskunnallisiin epakohtiin tarttunut uudistushenki, joka ilmeni myos teolli-
suusyritysten sosiaalitoiminnan laajentumisena uusille toiminta-alueille.*** Eino Kuusen mu-
kaan Suomen sisallissota vuonna 1918 muodostikin ka&nnekohdan teollisuuden sosiaalitoi-
minnassa. Ty0Olainsdadénndllisten uudistusten ohella tydnantajien uudet aatteelliset ja siveelli-
seen vastuuntuntoon pohjautuvat syyt johtivat tdmén jalkeen teollisuuden sosiaalitoiminnan

vahvistamiseen.***

4.2.2 Tehdaspaternalistisen sosiaalitoiminnan systematisointi

Siséllissodan jalkeen suomalaisten teollisuustyonantajien harjoittamalle sosiaalitoiminnalle
ilmaantui uusia motiiveja, joihin vaikuttivat niin yhteiskunnan sosiaalinen ja taloudellinen
kahtiajakautuminen, ammattiyhdistysliikkeen aktivoituminen kuin kommunistisen toiminnan
vilkastuminen. Yhteiskunnallisesti jannittyneessa tilanteessa ty®nantajat kokivat valta-
asemaansa tukeneen yhteiskuntajéarjestyksen uhatuksi, minka takia he suhtautuivat varsin en-
nakkoluuloisesti esimerkiksi tyontekijoiden jarjestdytymiseen. Puunjalostusteollisuudessa en-
nakkoluulot karjistyivat vuoden 1927 valtakunnallisten lakkohankkeiden jélkeen, jolloin alan
tyGnantajat paattivat tiivistad yhteistyotadn tydehtosopimusten vastustamiseksi ja vallitsevan
yksityiseen omistusoikeuteen perustuvan yhteiskuntajarjestyksen turvaamiseksi. Vastaavaa
tyonantajien jarjestaytymista oli muillakin teollisuusaloilla. Tiivistyneen tyonantajayhteistyon
takia teollisuustyonantajien valta-asema yhteiskunnassa vahvistui ja ammattiyhdistysliikkeen

vaikutusvalta suomalaisissa tehdasyhdyskunnissa mureni kaytannossa vuosikymmeniksi.***

Tultaessa 1920-luvulle teollisuusjohtajat olivat myds havainneet, ettd pelkén sosiaalisen tur-
vallisuuden tarjoaminen ei en&a riittdnyt luotettavan tyontekijakunnan muodostamiseen.
Ty6nantajalle lojaalit tydntekijat oli itse kasvatettava ja tyontekijaperheiden inhimilliset tar-
peet tyydytettdva entistd monipuolisemmin. Vuosikymmenen loppupuolen tapahtumien jal-

keen teollisuuden sosiaalitoiminta muuttui teollisuustyontekijoiden ja -yhdyskuntien hallin-

143 paukkunen 1955, 22-24.
144 Kuusi 1931, 920.
145 Nordberg 1979, 95; Koivuniemi 2000, 204-205; Kettunen 2002, 288-292.
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noinnin ja niissa vallinneen paternalistisen tehdasjarjestyksen yllapitdmisen entista keskei-
semmaksi valineeksi. Tehdasyhdyskuntien tydrauhan yll&pitamiseksi, téiden sujuvuuden var-
mistamiseksi ja luotettavien tydntekijoiden kasvattamiseksi teollisuusyritykset alkoivat laa-
jentaa sosiaalitoimintojaan niin tyovéeston taloudellisten tukitoiminnan, asuin- ja elinympa-
riston kehittamisen kuin koulutuksen ja vapaa-ajan alueilla. Samalla tydnantajat pyrkivat ra-
joittamaan tyontekijoidensa ammatillista jarjestdytymista ja tyovéenliikkeen toimintaa ohjaa-
malla tydvaeston vapaa-ajankdyttod omasta ndkokulmastaan hyodyllisiin harrastuksiin kuten

porvarilliseen maanpuolustusjarjesto- ja urheilutoimintaan.°

Pauli Kettunen on luonnehtinut edelld kuvattua tehdaspaternalistisen sosiaalitoiminnan suun-
nitelmallista laajentamista 1920-30-luvuilla paternalismin systematisoinniksi‘*’. Tuolloin
suomalaisten teollisuusyritysten perinteinen tehdaspaternalistinen johtamistapa sai myos joi-
tain modernin henkilgstéhallinnon piirteitd. Tyonantajan ja tyontekijan valinen tyGehtojen
maadrittely pyrittiin edelleen pitdmaan kahdenkeskisena asiana, johon ammattiyhdistysliikkeen
tai muiden ulkopuolisten ei haluttu puuttuvan. Teollisuusyritysten laajentuessa ja teollisuus-
ty6laisten maaran lisadntyessa tyontekijoiden henkilokohtainen suhde patruunaan korvautui
kuitenkin paikoin neuvotteluyhteydell& valille muodostuneeseen tyénjohtaja- ja virkailijakun-
taan. Laajentunutta sosiaalitoimintaansa teollisuusyritykset alkoivat siirtda palkkaamiensa so-

siaalipaallikoiden ja sosiaalitoimihenkildiden huolehdittavaksi.**®

Paternalismia systematisoitaessa teollisuustyonantajien toimissa luotettavan tyontekijakunnan
muodostamiseksi korostuivat myds pyrkimykset tyontekijoiden elaméan laaja-alaiseen hallin-
taan. Taman tyontekijoiden sosiaalisen kontrollin pddmaara oli teollisuusyritysten tuotannon
jatkuvuuden varmistaminen. Uhkina pidettiin esimerkiksi tyovédeston tyokykya heikentavié
vapaa-ajan kayttotottumuksia kuten alkoholin liikakayttod ja osallistumista tyovéenliikkeen
toimintaan. Sosiaalitoimintaa suunnitelmallisesti laajentamalla teollisuusyritykset yrittivat
lisata tyontekijoidensd tyytyvaisyytta ja sitoutumista tydnantajaan mutta myds vaikuttaa hei-

149

dan henkilokohtaisiin harrastus- ja arvovalintoihinsa.” Maaseudulla tehdasyhdyskunnat py-

rittiin rakentamaan levottomista kaupunkiyhteisoista poikkeaviksi hyvinvoiviksi ja isénmaal-
lisiksi yhteisGiksi, joissa maanpuolustus, urheilu ja oman kodin rakentaminen olivat keskeisel-

|4 sijalla®®®.

148 paukkunen 1955, 24-29; Kettunen 1994, 246-248; Koivuniemi 2000, 204.
147 Kettunen 2002, 288.

148 paukkunen 1955, 28-29; Kettunen 2002, 288-304.

149 K oivuniemi 2000, 205; Kettunen 2002, 288; Haggman 2006, 190, 208—210.
150 Haggman 2006, 190; ks. esim. Nordberg 1980, 401.
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Suomalaisen puunjalostusteollisuuden historiaa tutkinut Kaj Haggman onkin luonnehtinut
maailmansotien valista aikakautta Suomessa tehdaspaternalismin kulta-ajaksi, koska tuolloin
teollisuuden sosiaalitoiminta laajeni useissa tehdasyhdyskunnissa aiempaa kattavammaksi ja
ammattiyhdistysliikkeelta puuttui valta vaikuttaa tyéntekijoiden asioihin®>'. Haggmanin luon-
nehdinta vaikuttaa perustellulta, kun ottaa huomioon, ettd tehdaspaternalistista johtamistapaa
1930-luvulla tukivat myés pinnalle noussut oikeistolaisaate ja lamavuodet, joista patruunoi-
den hallitsemat yritykset ja tehdasyhdyskunnat selviytyivét taloudellisesti hyvin'>2. Kansalais-
ten elintaso nousi tehdasyhdyskunnissa nakyvasti 1920-30-luvuilla, mik& ilmeni muun muas-
sa kaupallisten palvelujen kulutuksen ja teollisuusyritysten tukeman omakotitaloasumisen li-
sédantymisend. Patruunavaltaa purkaneet palkatut ammattijohtajatkin alkoivat yleistya suoma-

laisessa teollisuudessa vasta toisen maailmansodan jalkeen.™

4.2.3 Teollisuuden sosiaalitoiminnan kukoistus

Toinen maailmansota ja sen jalkeiset jalleenrakennusvuodet muuttivat merkittdvasti suoma-
laista yhteiskuntaa ja teollisuuden tehtévékenttad. Sotavuosina teollisuusyritykset valjastettiin
sotatalouden tarpeisiin ja sodan jalkeen sotakorvausten maksamiseen ja yhteiskunnan jalleen-
rakentamiseen. Sota-ajan aiheuttamaa kulutustarvikkeiden vajausta helpotettiin kotimaista
kulutustavaratuotantoa lisdédmalla. Kun muun teollisuustuotannon vientituloja pyrittiin viel&

kasvattamaan, sodan jalkeista teollista kehitysta kuvasi tuotantovolyymin voimakas kasvu.™*

Talvisodan kokemukset muuttivat myods suomalaisten teollisuustyonantajien suhtautumista
itsendisyyden puolesta taistelleeseen tyGvaestoon. Tyovaeston jarjestdytymiseen kohdistuneet
ennakkoluulot vahenivat. Vuoden 1940 Tammikuun kihlauksessa tyonantajat tunnustivat am-
mattiyhdistysliikkeen oikeuden osallistua yhtend neuvotteluosapuolena tyomarkkina-asioita
koskeviin neuvotteluihin. Ammattiyhdistysliikkeestd nousi nopeasti merkittava voimatekija.
Sodan jélkeisten ty6ehtosopimusten, lakkojen, suojeluskuntien lakkauttamisen ja teollisuuden
laajentuneiden tehtdvien seurauksena teollisuuspatruunoiden valta-asema tyésuhdeneuvotte-
luissa vuorostaan heikkeni. Toisaalta toisen maailmansodan aiheuttamalla pula- ja jalleenra-

kennuskaudella oli jalleen tarvetta patruunoiden huolenpidolle, mika ilmeni teollisuuden sosi-

151 Haggman 2006, 189-190.

152 Nordberg 1979, 96; 1980, 184-196; ks. myds Kettunen 2002, 293-295.
153 Haggman 2006, 175, 189-190.

154 ks. Paukkunen 1955, 31.
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aalitoiminnan merkityksen vahvistumisena suomalaisessa yhteiskunnassa.**

Teollisuuden sosiaalitoiminnan kukoistuskaudeksi Suomessa on useissa tutkimuksissa kuvattu
1940-50-lukuja, jolloin suomalaista yhteiskuntaa varittivat valtiojohtoinen teollistaminen,

1%6 \/altaosa

taloudellinen kasvu seka teollisuusyritysten tuotanto- ja henkildstémadrien nousu
teollisuustyonantajista oli tuolloin sisaistanyt tyontekijoidensa hyvinvoinnin merkityksen yri-
tystensa tuotannolle ja taloudelliselle menestykselle, minka takia he kokivat tehdasyhdyskun-
nissaan 1920-30-luvuilla laajennettujen sosiaalitoimintojen maarallisen lisdédmisen ja moni-
puolistamisen edelleen tarpeelliseksi'’. Toisen maailmansodan aikana patruunoiden johtamat
teollisuusyritykset alkoivat maksaa sotakuukausipalkkaa asepalveluksessa oleville ja huoleh-
tia sotaleskistd, -orvoista ja -invalideista. Sodan péatyttya teollisuustyonantajat osallistuivat
yhteiskunnan jélleenrakennusty6hdn muun muassa lisdédmélla tukeaan tehdasyhdyskuntiensa
omakotitalo- ja asuntotuotannolle seka virittamalla uudelleen paikallista harrastustoimintaa,™®
Kasvanut kiinnostus yritysten tuotannon tehostamiseen ja ymmarrys ihmisestd tuotantopro-
sessin paatekijana johti myos sosiaalitoiminnan alueella tehtavén tutkimus- ja tydnantajayh-
teistyon vahvistumiseen. Teollisuudessa tdma ilmeni teollisuustyénantajien yhteisiné sosiaali-
toiminnan neuvottelupéiving, linjanvetoina ja sosiaalitoiminnan jarjestdmisoppaiden laatimi-

sena.t®

Toisen maailmansodan jalkeinen ammattiyhdistysliikkeen vahvistuminen, tyontekijoiden
tyomarkkina-aseman parantuminen ja néiden seurauksena syntyneet erilaiset yhteistyoratkai-
sut uudistivat myos teollisuustyonantajien tehdaspaternalistista johtamistapaa. Teollisuuden
sosiaalitoiminnasta muodostettiin aiempaa selkedmmin oma teollisuusyritysten hallinnon osa-
alue, josta karsittiin tyontekijoiden sosiaalisen kontrollin piirteita ja jarjestdytymisen vastaisia
ideologisia aineksia.'®® Aiemmasta tydnantajajohtoisesta sosiaalitoiminnasta siirryttiin enem-
man tydnantajavetoiseen ja neuvottelupaatoksiin perustuvaan sosiaalitoimintaan. Y hteiskun-
nallisen ilmapiirimuutoksen merkitystd tehdaspaternalismin uudenaikaistamiselle kuvaa se,
ettd uudistustoimia vauhditettiin tydnantajaleirissa vasta toisen maailmansodan jalkeen'®.

Kannanottoja tydnantajien sosiaalitoiminnan tyontekijoitd holhoavan otteen purkamiseksi oli

1% Nordberg 1979, 96-97.

156 Keravuori 1948; Paukkunen 1955; 1964; Nordberg 1979, 96-97; Koskinen 1989, 9; Kettunen 2002, 313.
17 Kaitila 1948, 14-18.

158 Nordberg 1979, 96-97.

159 Keravuori 1948, alkulause; Kaitila 1948, 14-18; Paukkunen 1955, 13-14; Sivén 1998, 16-17.

180 Kaitila 1948, 15; Kettunen 2002, 313.

181 ks. esim. Kettunen 2002, 314; Ahvenisto 2008, 26-28.
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kuitenkin esitetty jo 1920-30-luvuilla’®. STK:n vuonna 1948 julkaisemassa Teollisuuden so-
siaalinen toiminta -opaskirjassa painotettiin sosiaalitoiminnan rakentamista tyontekijoiden
vapaaehtoisen ja oma-aloitteisen osallistumisen pohjalle, koska liian isallisten ja holhoavien

toimintatapojen todettiin vaikuttavan poistyontavasti tydvaestoon'®,

Suomalaista sosiaalipoliittista lainsdadantoakin kehitettiin lukuisilla uusilla tai uudistetun
muodon saaneilla laeilla vuoden 1938 jéalkeen. Lakiuudistukset koskivat useita sosiaalipolitii-
kan osa-alueita kuten tyosuhteita, asuntopolitiikkaa, sosiaaliturvaa seké sairaan- ja terveyden-
hoitoa."® Niiden seurauksena laajenivat niin tyénantajien sosiaalitoiminnan lakisaateiset
muodot kuin suomalaisen sosiaalipolitiikan kokonaisuus. Lahestyttdessa 1960-lukua sosiaali-
poliittisen lainsd&ddannon uudistukset ja lakisaéteisten sosiaalimenojen kasvu alkoivat myds
vahitellen ohjata teollisuustyOnantajia supistamaan yritystensd vapaaehtoista sosiaalitoimin-
taa. Toisaalta kesti paikoin vield vuosikymmenid, ennenkuin yhteiskunnan muut toimijat
olivat valmiita ottamaan vastuulleen teollisuusyritysten yhdyskunnissaan yllapitamia sosiaali-

ja yhdyskuntapalveluja.®®

4.2.4 Teollisuuden sosiaalitoiminnan purkautuminen

Vaikka tehdaspaternalismin on joissain tutkimuksissa tulkittu heikentyneen jo aiempina vuo-
sikymmenina®®®, useimmat suomalaisten teollisuusyhdyskuntien historiaa tarkastelleista nyky-
tutkijoista ovat ajoittaneet teollisuusyritysten laaja-alaistuneen sosiaalitoiminnan purkautumi-
sen 1960-70-luvuille™®’. Muun muassa Pauli Kettunen on korostanut, ettei teollisuusyritysten
paternalistisen johtamistavan muutoksessa toisen maailmansodan jélkeen ollut kyse tehdaspa-
ternalismin heikkenemisestd vaan sen uudenaikaistumisesta ja teollisuuden sosiaalitoiminnan
suuntaamisesta muuttuneen yhteiskunnan tarpeisiin®®. Suomalaisen hyvinvointiyhteiskunnan
rakennusvaiheessa 1960-70-luvuilla teollisuusyritysten sosiaalitoiminnan tehtavékenttaan si-
séltyneet toiminnot jakautuivat kuitenkin useampien yhteiskunnallisten toimijoiden vastuulle.
Vastuunjakoon vaikuttivat sosiaalipoliittisen lainsaddannon ja julkishallinnon vastuutehtéavien

laajentumisen ohella kulutustavaramarkkinoiden kasvu sek& liikeyritysten organisatoriset

182 Markelin-Svensson 1924, 249; Kuusi 1931, 925.

103 Kaitila 1948, 18-19.

164 ks. Paukkunen 1955, 30-31.

165 Kaitila 1948, 11-12; Paukkunen 1955, 29-31; Nordberg 1979, 97.

166 ks. esim. Koivuniemi 2000, 262.

167 ks. esim. Nordberg 1979, 97-98; Kalela 1986, 98-102; Koskinen 1989, 43; Kortelainen 1992a, 47; Kettunen
2002, 334-335; Ahvenisto 2008, 26-28.

168 Kettunen 2002, 313-314; ks. myds Ahvenisto 2008, 26-28.
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muutokset. 1%

Monet suomalaisten teollisuusyritysten tyévoiman uusintamiseen eli tydntekijoiden elamisen
turvaamiseen ja tyokyvyn yllépitdmiseen liittyneet paikallistoiminnot siirtyivat 1960-70-
luvuilla kuntien ja kulutustavaramarkkinoiden yllapidettavaksi. Toisen maailmansodan jal-
keen kehitetyt tyénantaja- ja tyontekijaosapuolten neuvottelu- ja osallistumisjarjestelmat joh-
tivat siihen, ettd osa tyOnantajien jarjestdmistd sosiaalitoiminnoista keskitettiin yhteisten
edunvalvontainstituutioiden alaisuuteen. Lisaksi 1970-luvulla useiden teollisuustyOnantajien
kaynnistama henkildstopoliittinen ja -hallinnollisen kehitysty0 kavensi teollisuusyritysten so-
siaalitoiminnan yhdeksi henkilostohallinnon osa-alueeksi, johon siséllytettiin vain tyonteki-
joiden vapaa-aikaan liittyvia toimintoja. Yhtididen johtamistapaa ja tuotantoa rationalisoitiin
ja henkilostohallintoa keskitettiin, minka seurauksena teollisuusyritysten paikallisten sidos-
tenkin merkitys muuttui.’”® Teollisuusyritysten toiminnan rationalisointiin vaikuttivat 1970-
luvulla suomalaista teollisuutta koskettanut lama, kannattavuuden yleinen heikkeneminen ja
velkaantuminen. Taloudellisen tuloksen heikentyessa teollisuusyrityksiltd havisivét tehdaspa-

ternalistisen johtamistavan ja laaja-alaisen sosiaalitoiminnan jatkamisen edellytykset.*"*

Teollisuusyritysten paikallisten sidosten ja sosiaalitoimintojen purkautumista 1960-70-
luvuilla selittavat myos suomalaisten elintason ja elaméntavan muutokset. Toisen maailman-
sodan jalkeen maatalousvaltaisen Suomen teollistuminen kiihtyi, tehdasyhdyskunnat laajen-
tuivat, yhteiskunta kaupungistui ja teollisuus- ja rakennustoiminnasta muodostui vaeston mer-
kittdvin elinkeino. Tultaessa 1970-luvulle kaupunkien kasvu ja liikennevalineiden kehitys oli-
vat jo laajentaneet ihmisten elinpiiria siind méaarin, ettd teollisuustyonantajien ote tyonteki-
joidensa elamésté oli heikentynyt ja tehdasyhdyskuntien paikalliselamakin saanut enemman
valtakunnallisia vaikutteita.!”* Toisaalta vanhojen paikallisten perheyritysten laajentuminen
kansallisiksi tai ylikansallisiksi yhtidiksi oli monimutkaistanut niiden omistussuhteita ja joh-
tamista, minka seurauksena yritysjohtoon palkatut, tuotannon rationalisointia ajaneet ammatti-
johtajatkin olivat yleistyneet. Toivo Nordbergin mukaan palkattu ammattijohtaja valtasi 1960-
luvulla patruunan aseman suomalaisen teollisuuden tyypillisimpéné johtajana, vaikka teolli-
suuspatruunat eivat poistuneetkaan kokonaan nayttamolta.'” Perheyritysten ja patruunoiden

poistuessa heikkenivét teollisuusjohtajien henkilokohtaiset suhteet niin tehdasyhdyskuntiin

169 Kettunen 2002, 267268, 334-335.

170 Kettunen 2002, 267268, 334-336.

71 Nordberg 1979, 97-98.

172 s, esim. Kalela 1986, 99; Koskinen 1989, 146; ks. my6s Joyce 1982, 337-338.
13 Nordberg 1979, 97.
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kuin niissa asuneisiin tydntekijéihin'".

Suomalaiset teollisuuspatruunat Kkehittivat yritystensa sosiaalitoimintaa aina 1960-luvulle
saakka, vaikka yhteiskunta alkoikin toisen maailmansodan jalkeen enenevassa méaarin huoleh-
tia teollisuusyhdyskuntien sosiaalipalveluista. Julkisten hyvinvointipalvelujen lisadntyessa ja
ty6nantajien yhteiskunnalle maksamien veroluonteisten maksujen kasvaessa patruunoiden
tarve, mahdollisuudet ja mielenkiinto sosiaalitoiminnan jarjestdmiseen alkoivat kuitenkin vé-
henty4 ja teollisuusyritysten sosiaalitoiminnot saada “siscisen PR-toiminnan sivyd”.*™ Tyén-
tekijoidensd harrastus- ja virkistystoimintaa patruunat tukivat entiseen tapaan. Teollisuuden
teknologinen kehitys, automatisoituminen ja yleinen koulutustason nousu johtivat kuitenkin
siihen, ettei tyontekijoitd endd tarvinnut tai edes voinut kasvattaa. Monille teollisuusyhdys-
kuntien asukkaille teollisuusyritysten sosiaalitoiminnan purkautuminen merkitsi perusturvalli-
suuden horjumista, kun patruunat eivat endé huolehtineet tyontekijoistaan “kehdosta hautaan

*) 176
asti .

174 Karonen 2002, 258-259; Joyce 1982, 340-341.
175 Nordberg 1979, 97-98; ks. my&s Rytteri 2004, 207—209.
176 Kalela 1986, 100-101; Koskinen 1989, 199.
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5 LITKUNTA OSANA TEOLLISUUDEN SOSIAALITOIMINTAA

Suomalaisten tyonantajien toimenpiteet tyontekijéidensé liikunnan edistdmiseksi eivét aiheen
liikuntapoliittisesta ajankohtaisuudesta huolimatta ole uusi ilmié. Suomalaisissa teollisuusyri-
tyksissa on jérjestetty liikuntatoimintaa jo 1800-luvun loppupuolelta lahtien'””. Myshemmin
1920-30-luvuilla, suomalaisen urheilun nousun ja teollisuuden sosiaalitoiminnan systema-
tisoinnin aikakaudella, teollisuusyritysten liikuntatoiminta laajeni ja sai valtakunnallisesti yh-
tendisempia muotoja’’®. Tydnantajanakokulmasta on tulkittu, ettd suomalaisen teollisuuden
lilkuntatoiminnan synty ja laajeneminen perustuivat teollisuusyritysten ja -laitosten oma-
aloitteiseen toimintaan eivétka julkishallinnon toimenpiteisiin tai lakiséateisiin velvoittei-
siin*”®. Vaikka valtio ja kunnat eivét tuolloin koordinoineetkaan kansalaisten liikunnan edis-
tdmistoimia, oma merkityksensa teollisuuden liikuntatoiminnan laajenemisessa on ollut teolli-
suustyovaestolld. Teollisuustyontekijat vaikuttivat teollisuuden liikuntatoimintaan niin tyon-
antajien jarjestamiin toimintoihin osallistumalla kuin toimintaa itse organisoimalla. Kotipaik-
kakuntiensa urheiluseurojen perustamisen ohella teollisuustydntekijat olivat myds mukana

edistdméassa omien ammattiryhmiensa liikunta- ja urheilutoimintaa™®.

Tassa luvussa kuvailen teollisuustydnantajien jarjestdmén liikuntatoiminnan perusteluja, muo-
toja ja organisointia suomalaisessa yhteiskunnassa 1920-1970-luvuilla. Teollisuustydnantaji-
en jarjestaméan liikuntatoiminnan perusteluja tarkastelen useammalta vuosikymmenelta, mutta
litkuntatoiminnan muotojen ja organisoinnin kuvaukseni painottuu 1940-50-luvuille, teolli-
suuden sosiaalitoiminnan kukoistuskaudelle. Silloin teollisuusyritysten jarjestaméa liikunta-
toiminta oli monipuolisimmillaan ja ensimmaiset teollisuuden sosiaalitoiminnan kokonaisuut-

ta tarkastelleet tutkimukset ja opaskirjat julkaistu™®".

Teollisuustydnantajien jarjestamalla liikuntatoiminnalla eli teollisuuden liikuntatoiminnalla
tarkoitan tutkielmassani kaikkia niitd toimenpiteitd, joita teollisuustytnantajat ovat toteutta-
neet tyontekijoidensé liikunnan edistdmiseksi. Tyontekijoiden liikuntaa edistavat toimenpiteet
ovat saaneet vuosikymmenten aikana erilaisia ilmenemismuotoja ja painotuksia, minka takia
tyGnantajien jarjestamaa liikuntatoimintaakin on kuvattu kirjallisuudessa useilla eri aikalais-

késitteilld. Vield toisen maailmansodan jalkeen yleisessa kaytossa olivat tehdasurheilun, tyo-

" Montonen 1975, 363.

178 Eloranta 1948, 135; Paukkunen 1955, 149.

1% Eloranta 1948, 135.

18 Montonen 1975, 379-431

181 ks. esim. Kaitila 1947; Keravuori 1948; Paukkunen 1955,
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paikkaurheilun ja tyonantajien liikuntakasvatustoiminnan termit'®?, jotka 1970-luvulla kunto-
liikunnan esiinmarssin aikana korvautuivat tyépaikka- ja tydliikunnan kasitteilla'®3. Sittemmin
2000-luvulla tydpaikkaliikunnan synonyymina on kéytetty esimerkiksi tydyhteiso- ja henkilos-
toliikunnan kasitteita'®. Kasitemuutokset ovat olleet perusteltuja, silla vuosien kuluessa myds
litkunnan suomalainen méaritelma on muuttunut ja tyonteon paikkasidonnaisuus vahentynyt.
TyOnantajien jarjestamaé liikuntatoiminta on sisaltanyt vaihtelevin painotuksin niin huippu- ja
puulaakiurheilua, kunto- ja taukoliikuntaa, liikuntakasvatustoimintaa kuin liikunnan olosuh-

detyoté.

Suomalaisen liikunnan historiaa tutkineen Leena Laineen mukaan tyénantajien jarjestama lii-
kuntatoiminta oli 1920-30-luvuilla yhden teollisuusyrityksen hallitsemilla teollisuuspaikka-
kunnilla tyypillisesti vahvasti yritysjohtoista talkoourheilua. Suuremmissa kaupungeissa tyon-
tekijoille jarjestetysta liitkuntatoiminnasta muotoutui tydnantajien tukemaa virastojen, yritys-
ten ja niiden osastojen valista puulaakiurheilua.’® Laineen tulkinta korostaa teollisuustydnan-
tajien suurempia vaikutusmahdollisuuksia tyontekijoidensd elaméan ja vapaa-ajanvalintoihin
maaseudun tehdasyhdyskunnissa kuin kaupungeissa. TyOnantajien jarjestamén liikuntatoi-
minnan perustelut ja muodot saattoivat kuitenkin olla maaseudun tehdasyhdyskunnissa ja suu-

remmissa kaupungeissa varsin yhtenevia.

5.1 Liikunnan teolliset perustelut

Taulukosta 2 nékyy, ettd suomalaisten tyonantajien tyontekijoidensa liikunnan edistamistoi-
menpiteiden yleiset perustelut eivéat ole vuosikymmenten aikana juurikaan muuttuneet. Lii-
kuntatoiminta on nahty keinona edistaa tyontekijoiden fyysista ja henkistd hyvinvointia seka
parantaa tyoyhteison sosiaalisia suhteita ja yhteishenkea.'®® Aikakauden, paikan tai asian esit-
tdjan mukaan perusteluja on kuitenkin saatettu painottaa eri tavoin. Esimerkiksi teollisuus-
tyonantajien syité liikuntatoiminnan jéarjestamiseen 1940-luvulla purkanut Eloranta naki lii-
kunnalla sosiaalisesti eheyttavid, henkisesti virkistavia ja terveydellisesti rakentavia vaikutuk-

sia seka tyontekijoille etta tydyhteisoille™®’.

Elorannan mukaan ty6nantajien jarjestdaman liikuntatoiminnan edut tulivat parhaiten esiin

182 E|oranta 1948; Paukkunen 1955; Yrjola s.a.

183 Savola 1977.

184 ks. esim. Knuuttila 2009; Henkilostoliikuntabarometri 2012.
185 |_aine 1992, 193-195.

186 ks. taulukko 2.

187 Eloranta 1948, 135-137.
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tyovaeston terveyden yllapitamisessa ja kohottamisessa. Liikunta vahensi tyontekijéiden tapa-
turmia kehonhallintaa kehittamaélld, lievensi vasymista lihasten toimintaa taloudellistamalla ja
edisti eri ammattialojen tyotehtavien oppimista lihasliikeaistia harjaannuttamalla. Oikein an-
nosteltuna liikunta antoi tyontekijoille “tyétehoisan voiman ja taloudelliselle lihastoiminnalle
vdlttdmdttomdn herkdn yhteistoimintakyvyn”. Samalla liikunnasta saattoi muodostua tyonteki-
joille tydn rasituksista poikkeava, vapauttava ja henkisesti virkistdva vapaa-ajan viettotapa.
Ty6nantajanakokulmasta Eloranta néki liikuntatoiminnassa myds mahdollisuuksia teollisuus-
yritysten tyontekijakunnassa ilmenevien puoluepoliittisten ja yhteiskuntaluokkien vélisten

erojen tasoittamiseen seka eheén ilmapiirin luomiseen tydyhteisson.'®®

TAULUKKO 2. Tyonantajien jarjestaman liikuntatoiminnan perusteluja Kirjallisuudessa.

Lahde Perustelut

Markelin-Svensson 1923 - tyovden henkisen ja ruumiillisen kehityksen edistaminen
- terveen ja voimakkaan tyolédisjoukon aikaansaaminen
- tyo6laisten huvitusten jalostaminen

Kuusi 1931 - ruumiinkehityksen edistdminen osana tyontekijoiden terveyshuoltoa
- vastapaino teollisuustyon liian yksipuoliselle ruumiillisten voimien kayttami-
selle
Eloranta 1948 - sosiaalisesti eheyttavat syyt

- virkistdvé vapaa-ajan harrastus
- terveydenhoidollisesti rakentavat edut

Keravuori 1948 - tyontekijoiden viihtyvyyden ja tydssa jaksamisen parantaminen

- tyontekijoiden tydtehon kohottaminen tydniloa lisédmaélla
Kaskela & Launikari 1948 - tyontekijoiden terveyden, kunnon ja henkisen vireyden yllapitdminen
Waris 1961 - tydntekijoiden terveyden edistaminen ja tydpanoksen lisaédminen

- tydpaikan solidaarisuuden ja yhteenkuuluvuuden vahvistaminen

Savola 1977 - tydpaikan yhteenkuuluvuuden ja viihtyvyyden lisdédminen

- tyontekijoiden fyysisen ja psyykkisen hyvinvoinnin yll&pitdminen

- yritysten edustaminen ja pr-toiminnan edistdminen (huippu-urheilutoiminta)

- lahes koko tydikaisen vdestdnosan saavuttaminen ja heidén liikuntansa edis-
tdminen

- ihmisten suopea suhtautuminen tydpaikkaliikuntaan

- tydpaikan tiedotuskanavien soveltuvuus liikunnasta tiedottamiseen

- liikuntaharrastuksen kannalta tarkeiden ihmissuhteiden olemassaolo tydpai-
koilla

Elorannan esittamét tyonantajaléhtoiset perustelut tydntekijoiden liikuntatoiminnalle ovat sa-
namuodossa tai toisessa l0ydettavissa muustakin aihepiirié eri aikakausina tarkastelleesta Kir-

jallisuudesta'®

. Kuitenkin 1970-luvulta lahtien tydnantajien jarjestdmad liikuntatoimintaa
alettiin perustella entistd painokkaammin myods laajemmilla kansanterveydellisilla syilla.

Tybnantajien jarjestaméaan liikuntatoimintaan alkoivat heijastua tyovéeston fyysisen aktiivi-

188 Eloranta 1948, 135-137.
189 ks, taulukko 2.
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suuden vaheneminen, suomalaisen liikuntapolitiikan uudet linjanvedot ja kansallista liikunta-
kulttuuria ravistellut kuntoliikunnan nousu*®. Tydpaikkojen yhteydessa toteutetun liikunta-
toiminnan tavoitteet ja toimintamuodot piti méaaritelld uudelleen. Esimerkiksi vield 1960-
luvulla ndkyvadssa asemassa ollut yritysten huippu-urheilutoiminta erotettiin aiempaa selke-
ammin tyopaikkojen liikuntatoiminnan muista osa-alueista. Huippu-urheilun tavoitteiksi jéi-
vét yritysten edustaminen ja pr-toiminnan edistaminen.'®* Samaan aikaan useat suomalaiset
teollisuusyritykset aloittivat tuotantonsa rationalisoinnin, sosiaalitoimintojensa supistamisen
ja henkiléstohallintonsa kehittamisen'®?, miké joudutti tydnantajien jarjestaman liikuntatoi-

minnan aseman uudelleenméarittelya.

Useat nykytutkijat ovat osoittaneet, etta yleisten perustelujen ohella suomalaiset tyonantajat
ovat vuosikymmenten aikana kaytténeet liikuntatoimintaa, kuten koko sosiaalitoimintaa, mui-
denkin tarkeiksi nakemiensd, vaiettujen tai kriittistd keskustelua aiheuttaneiden tavoitteiden
edistamiseen. Esimerkiksi 1920-30-luvuilla suomalaiset teollisuustyonantajat organisoivat
teollisuusyhdyskuntiensa liikuntatoimintaa tyontekijoidensd hyvinvoinnin, viihtyvyyden ja
maanpuolustusvalmiuden lisédmiseksi sekd vierottaakseen heitd haitallisiksi tulkitsemistaan
vapaa-ajan aktiviteeteista kuten vasemmistolaisesta urheilu- ja jarjestdtoiminnasta’®®. Maa-
seudun teollisuusyhdyskunnissa liikunnasta muodostui térkeé poliittisen propagandan véline,
kun teollisuusyritykset pyrkivét tekemaan liikuntatoiminnoillaan yhteiskunnallista valistus-
tyotd ja kasvattamaan nuorista terveitd, isanmaallisia ja porvarillisen eldaménkatsomuksen
omaavia kansalaisia*®. Joissakin tehdasyhdyskunnissa tyénantajat hallitsivat tyontekijoidensa
lilkunnan harrastamista ja seuravalintoja siind maarin, ettd niiden toimintaa on luonnehdittu
sosiaaliseksi kontrolliksi*®. Toisaalta teollisuustyonantajat kayttivat kilpaurheilua myds yri-
tystensa eri yksikdiden sisdisen kilpailutilanteen korostamiseen'®. Tehtaiden ja osastojen vali-
silla urheilukilpailuilla teollisuusyritykset vahvistivat tydyhteisdjensa yhteisollisyytta mutta

samalla sosiaalistivat tyontekijoitaan moderniin yksiléllisyyteen'®’.

Kaikkia edelld kuvattuja teollisuuden liikuntatoiminnan tavoitteita tarkasteltaessa on muistet-
tava, ettéd sosiaalitoimintaa harjoittamalla teollisuustyonantajat ovat yrittdneet tukea yritysten-

190 ks, 1lmanen 1996, 155-158; Itkonen 1996, 225-226.

191 ks, esim. Savola 1977, 707—708.

192 s, luku 4.2.4; Kettunen 2002, 267—268, 334-336.

193 | aine 1992, 195; Haggman 2006, 212.

19% Koivuniemi 2000, 217-219.

195 Ks. esim. Laine 1992, 195; Raiskio 2003, 96-102; Raiskio 2005.
196 Raiskio 2003, 102—-104; Haggman 2006, 213.

197 1tkonen 1998, 204-205; Raiskio 2005, 22-23.
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s4 liiketaloudellisia paamaaria'®®. Tyontekijoiden tydtehoa parantavalla ja tyérauhaa yllapita-
valla liikuntatoiminnallakin tydnantajat ovat pyrkineet yritystensa tuottavuuden ja taloudelli-
sen menestyksen varmistamiseen. Tyontekijoiden tydtehon parantamisen seké tyon organi-
soinnin nakokulmasta tydnantajien sosiaali- ja litkuntatoiminnalla voi myds tulkita olleen jo-
tain yhteistd 1910-luvulla Suomeen rantautuneem taylorismin eli Frederick Winslow Taylorin
tieteellisen liikkeenjohdon periaatteiden kanssa'®®. Pauli Kettunen on kuitenkin huomauttanut,
etta taylorismiin yhdistettyja teollisuustyén rationalisointiperiaatteita omaksuttiin suomalai-
sissa teollisuusyrityksissa jo ennen Taylorin tieteellisen liikkeenjohto-opin tunnetuksi tulemis-

ta ja my6hemmin siita huolimatta®®.

5.2 Teollisuuden liikuntatoiminnan osa-alueet

Teollisuustyonantajien jarjestama liikuntatoiminta on tulkittu tutkimuksissa yritysten tervey-
dellisen sosiaalitoiminnan osa-alueeksi. Muiden sosiaalitoiminnan osa-alueiden tavoin teolli-
suuden liikuntatoimintakin systematisoitui ja monipuolistui suomalaisessa yhteiskunnassa ai-
na 1960-70-luvuille saakka. Ensimmaisen maailmansodan jalkeen julkaistusta suomalaisen
teollisuuden sosiaalitoimintaa tarkastelleesta kirjallisuudesta on jo eroteltavissa teollisuus-
tyGnantajien toimenpiteita (1) tyontekijoiden liikunta- ja urheilutoiminnan jarjestamiseksi, (2)
tehdasyhdyskuntien liikuntaolosuhteiden rakentamiseksi ja yllapitdmiseksi seka (3) litkunnan
kansalaistoiminnan muunlaiseksi tukemiseksi®®*. Lahestyttdessa 1950-lukua namé teollisuu-
den liikuntatoiminnan muodot vahvistuivat ja saivat uutta sisdltoa esimerkiksi teollisuus-
tyGnantajien harjoittaman liikuntakasvatus- ja nuorisotyon alueilla. Laajimmillaan teollisuu-
den liikuntatoiminta oli teollisuustyonantajien harjoittaman sosiaalitoiminnan kukoistuskau-
della 1950-60-luvuilla.?®

Suomalaisen tyovaeston liikunnan kansanterveydellisen merkityksen lisdéntyessa ja kansalli-
sen liikuntapolitiikan linjojen muuttuessa 1960—70-luvuilla tydnantajien jarjestaman liikunta-
toiminnankin muotoja tarkistettiin. Tyopaikoilla jarjestettya liikuntatoimintaa alettiin jaotella
neljaan osa-alueseen: huippu-urheiluun, puulaakiurheiluun, typaikan kuntoliikuntaan ja tyon
edellyttamaan elvytys- eli taukoliikuntaan.?®® Kansanterveydellisia tavoitteita palvellut tyo-

paikkojen kuntoliikuntatoiminta sai julkisen hyvéksynnan samalla, kun tydnantajien pr-

198 ks. luku 4.1; Kaitila 1948, 16-18; Ahvenisto 2008, 32.

199 | aine 1992, 193-194.

200 K attunen 2002, 284.

201 Markelin-Svensson 1923, 529-537; Kuusi 1931, 942-943.
202 Eloranta 1948, 135-169; Paukkunen 1955; 149-152.

203 Savola 1977, 707-708; ks. myos Hentila 1992¢, 355-356.
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toiminnaksi tulkitun huippu-urheilutoiminnan merkitys kyseenalaistettiin. Kyseenalaistamisen
seurauksena vield 1960-luvulla Suomessa kukoistanut ty6nantajien tukema huippu-
urheilutoiminta taantui ja tyopaikkojen yhteydessé jarjestetty liikunta sai vahvan kuntoliikun-
tapainotuksen.?®* Teollisuustydnantajien jarjestima tehdasurheilukin muutti muotoaan l4-
hemmas nykypéivaista tyopaikkaliikuntaa, mika Koskisen mukaan samalla kuori yhteisolli-

syytta tehdasyhdyskuntien liikunta- ja urheiluharrasteista®®.

5.2.1 Liikunta- ja urheilutoiminnan jarjestaminen

Jenny Markelin-Svenssonin havaintojen mukaan suomalaiset teollisuustyénantajat toteuttivat
jo 1920-luvun alkupuolella monenlaisia toimenpiteitd tyontekijoidensa liikunta- ja urheilu-
toiminnan jarjestamiseksi. Esimerkiksi urheilukilpailuja ja muita liikuntatapahtumia jérjesta-
malla tydnantajat pyrkivat innostamaan tydntekijoitaan liikunnan ja urheilun harrastamiseen.
TyOnantajat myonsivat tydntekijoilleen myos apurahoja muilla paikkakunnilla jarjestetyille
voimistelu- ja uintikursseille ja erilaisiin urheilundytoksiin osallistumista varten. Osa teolli-
suustyOnantajista oli palkannut erityisid voimistelunjohtajia, urheilunjohtajia tai neuvojia, joi-
den toimenkuvaan saattoi siséltya teollisuusyritysten liikuntatapahtumien ja -kurssien jérjes-
tdmisen ohella teollisuusyhdyskuntiin syntyneiden voimistelu- ja urheiluseurojen johtami-
nen.?% Teollisuuden sosiaalitoimintaa systematisoitaessa 1920-30-luvuilla teollisuustydnteki-

joille jarjestetty liikuntatoiminta yleistyi ja monipuolistui®”’.

Nékyvimmassa asemassa teollisuusty®nantajien jarjestamassa liikuntatoiminnassa olivat aina
1960-luvulle saakka yritysten jarjestamat urheilukilpailut. Tunnetuiksi tulleiden Tehtaan hiih-
tojen ja maanpuolustusta tukeneiden ampumakilpailujen ohella teollisuusyrityksissa kuitenkin
Kilpailtiin monissa muissakin lajeissa kuten esimerkiksi yleisurheilussa, jalkapallossa ja pai-
nissa. Urheilukilpailuiden tarkoituksena ei ollut pelkéstdan yritysten parhaiden urheilijoiden
tai joukkueiden loytdminen vaan myos laajempien tyontekijajoukkojen liikuttaminen ja tyo-
yhteiséjen yhteishengen nostaminen.?®® Esimerkiksi STK:n vuonna 1948 julkaisemassa Teol-
lisuuden sosiaalinen toiminta -ké&sikirjassa Eloranta jakoi teollisuusty6nantajien jarjestamén
liikuntatoiminnan tyontekijoiden harjoitusmaéaria tulosmittana kayttaviin harrastuskilpailuihin

ja varsinaiseen kilpailutoimintaan, johon han siséllytti niin kaikille tyontekijoille tarkoitetut

204 Montonen 1975, 357—361.

205 K oskinen 1989, 141.

206 Markelin-Svensson 1923, 529-537.

207 ks, esim. Kuusi 1931, 942-943; Eloranta 1948; Paukkunen 1955, 149-152.
208 ks, esim. Laine 1992, 195; Itkonen 1996, 317-318; Raiskio 2005, 18-24.
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massakilpailut kuin yritysten sisdiset ja keskindiset edustusurheilutapahtumat. Kilpailutapah-
tumien jarjestamisen sijaan teollisuustyonantajia ohjeistettiin panostamaan saénndllisen ja

monipuolisen harrastus- ja harjoitustoiminnan tarjoamiseen tyéntekijoille.?%°

Toisen maailmansodan jélkeiselld teollisuuden sosiaalitoiminnan kukoistuskaudella teolli-
suustydnantajien huomio pyrittiin Kiinnittdimaan myos tyontekijoille jarjestetyn liikuntatoi-
minnan tasa-arvoisuuteen. Teollisuuden sosiaalinen toiminta -kasikirjassa Eloranta huomautti:
"Urheilutoiminta kokonaisuudessaan ei ole tdydellistd eikd vastaa litkunnan tarkoitusperia
oikealla tavalla, ellei se kohdistu kaikkiin ikdiluokkiin ja molempiin sukupuoliin”. Eloranta
tulkitsi kilpa- ja edustusurheilun edelleen hyodylliseksi massojen liikuntainnostuksen synnyt-
tdmisessd, mutta liikkuntatoiminnan painotus piti siirtda jokamiehen ja -naisen liikunnalliseen
huoltamiseen. Elorannan mukaan “korkeimpana tahtaimend on pidettava periaatetta, etta jo-
kaisella teollisuuden parissa tydskentelevalla henkil6lla on tilaisuus urheilullisen liikunnan

harjoittamiseen ja ettd mahdollisimman moni saadaan siihen mukaan. **°

Teollisuuslaitosten liikuntatoimintaan sisallytettvien lajien valinnassa Elorannan mukaan oli
huomioitava niin tyon fyysinen ja henkinen rasittavuus, yksilélle harrastamisesta aiheutuvat
taloudelliset menot kuin tyonantajan maksettavaksi jaavat toiminnan jarjestely- ja rakentamis-
kustannukset. Valittujen liikuntalajien tuli palvella mahdollisimman laajaa tyontekijajoukkoa
terveydellisesti riittdvan peruskunnon séilyttdmisessa seké henkisesti virkistavana ja houkutte-
levana ajanvietteend i4sté tai sukupuolesta riippumatta. Liséksi litkuntatoiminnan oli suotavaa
olla ympérivuotista ja ulkolajeihin painottunutta. Talvikaudelle soveltuviksi teollisuuslaitosten
urheilulajeiksi Eloranta nimesi hiihdon, luistelun ja jaépelit; kesédkaudelle uinnin, soudun,
yleisurheilun ja useat palloilulajit. Kevat- ja syyskausilla teollisuuslaitosten liikuntatoimintaan
sopivat suunnistaminen, maastoliikunta seka sisatiloissa harrastettavat lentopallo ja muok-

kausvoimistelu.?*

Elorannan esittdmia teollisuuden liikuntatoiminnan yleisid suuntaviivoja tarkasteltaessa taytyy
kuitenkin huomioida, etteivat teollisuustydnantajien toimenpiteet tyontekijoidensa liikunnan
jarjestamiseksi saaneet 1950-60-lukujen suomalaisissa teollisuusyhdyskunnissakaan taysin
yhtenevid muotoja. Tiivistyneesté tydnantajayhteistyosta ja yhteisista linjanvedoista huolimat-

ta teollisuustyonantajien jarjestamén liikuntatoiminnan laji- ja painopistevalinnoissa ilmeni

209 Eloranta 1948, 145-152.
219 Eloranta 1948, 138-139; ks. my6s Kaskela 1944.
211 Eloranta 1948, 138-145.
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yritys- ja aluekohtaisia eroja samoin kuin muussakin vapaaehtoisessa sosiaalitoiminnassa®'?.
Tapaustutkimukseni Yhtyneiden Paperitehtaiden liikuntapolitiikassa kilpa- ja huippu-urheilun
tukeminen sai nakyvan aseman etenkin toisen maailmansodan jalkeen®®. Suomen Ty6nanta-
jain Keskusliiton 1940-luvulla jarjestamilld teollisuuslaitosten ja j&sentoiminimien urhei-
luedustajien neuvottelupdivilld puolestaan esitettiin puheenvuoroja useiden eri liikuntalajien

sisallyttamiseksi tyonantajien jarjestimaan liikuntatoimintaan®.

5.2.2 Olosuhteiden luominen

Kustannuksiltaan merkittdvd osa-alue suomalaisten teollisuusyritysten liikuntatoiminnassa
ennen 1970-lukua muodostui teollisuusyhdyskuntien liikuntaolosuhteiden kehittamisesta,
vaikka teollisuustyonantajien liikuntapaikkarakentaminen ei kohdentunutkaan tasapuolisesti
maaseudulle ja kaupunkeihin. Kaupungeissa asukkaiden liikuntatoiminnan jérjestdmiseen
osallistuivat teollisuusyritysten ohella lukuisat urheiluseurat ja kunnat, joiden vastuulle liikun-
tatilojen rakentamisen ja yllapitdmisen ymmarrettiin yleisesti kuuluvan. Maaseudun syrjaisilla
teollisuuspaikkakunnilla tilanne oli kuitenkin toinen. Sielld teollisuusyritykset ottivat hoidet-
tavakseen useita yhdyskuntien yllapitoon liittyvié tehtévia, joista julkishallinto tai muut toimi-
jat eivat viela kyenneet huolehtimaan.?'® Erityisen vahvasti tehdasyhdyskuntiensa liikunta-
olosuhteiden kuten muidenkin yhdyskuntapalvelujen kehittdmiseen Suomessa panostivat va-

kavaraiset puunjalostusteollisuuden yritykset ja teollisuuslaitokset 1920—30-luvuilla®®.

Suomalaisten teollisuusyritysten tekema liikunnan olosuhdetyd sai jo maailmansotien valisena
aikana varsin monipuolisia muotoja. Teollisuusyritykset rakensivat ja yllapitivéat urheilukent-
ti&, uimalaitoksia, hiihtoreitteja ja kelkkaméki& seka luovuttivat omistamiaan tiloja ja huoneis-
toja tyolaisten voimistelu-, urheilu- ja seuratoimintaan. Samalla teollisuusyritykset hankkivat
my®s liikuntalaitteita ja -valineita tyontekijoidensa kayttoon.?'” Joissakin teollisuusyrityksissa
tarkeimpien liikuntapaikkojen rakentamis- ja tilatarpeet huomioitiin jo tehdasyhdyskuntien

tydvaenasutussuunnitelmia laadittaessa®®.

Toisen maailmansodan jélkeen teollisuusyritysten liikuntapaikkarakentamista pyrittiin suun-

212 Floranta 1948, 137; ks. esim. Ahola & Siukonen 1977.

B3 ks luku 8; Nordberg 1980, 361; Okkonen 2008; Laurila 2009; Raiskio 2012.
214 s, esim. Suomen Ty6nantajain Keskusliitto 1944; 1945; 1948.

215 Eloranta 1948, 153-157; Paukkunen 1955, 149-152.

216 paukkunen 1955, 149-152; Kortelainen 1992b; Haggman 2006, 189-190.
21T Markelin-Svensson 1923, 529-530; Kuusi 1931, 942-943.

218 ks, esim. Markelin-Svensson 1923, 361-362.
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taamaan tehdasyhdyskuntien siséliikuntaolosuhteiden parantamiseen ja liikuntapaikkoja kes-
kittdmalla aikaansaataviin edullisiin rakennusratkaisuihin. Huomiota kiinnitettiin myos yh-
dyskunnissa yllapidettyjen liikuntapaikkojen tasa-arvoisuuteen ja saavutettavuuteen. STK:n
julkaisemassa Teollisuuden sosiaalinen toiminta -kasikirjassa Eloranta toteaakin: “Ellei har-
joituspaikka sijaitse sopivalla kohtaa kayttajiinsa nahden, ellei se mahdollisimman paljon so-
vellu seka talvi- ettd kesatoimintaan ja ellei siihen saada sijoitetuksi valttamattomia puku-,
peseytymis- ja valaistusmahdollisuuksia, ei harjoituspaikka ajanmittaan vastaa siihen asetet-
tuja toiveita ja asianmukaisuutta.” Liikuntapaikkoja ja -reittejd suunnitellessa oli Elorannan
mukaan myo6s huomioitava lajiharrastajien erilaiset vaatimustasot. Laajemman harrastajajou-
kon palvelemiseksi esimerkiksi kilpahiihtdjille, “puulaakilykkijoille” ja “taysiverisille sun-

nuntaihiihtajille ” oli suotavaa luoda omat eritasoiset latureittinsa.**

5.2.3 Kansalaistoiminnan tukeminen

Keskeisessé asemassa suomalaisen teollisuuden liikuntatoiminnassa on ollut vuosikymmenten
ajan myos tehdasyhdyskuntien liikuntaseurojen ja -jarjestjen tukeminen. Liikunnan varhai-
nen organisoituminen ja seuratoiminta alkoivat Suomessa 1800-luvun loppupuolella kaupun-
kien saatyldisten toimesta. Myohemmélle 1900-30-lukujen seuratoiminnalle leimallista puo-
lestaan oli liikkuntaseurojen organisoituminen erilaisten kansalaisjarjestjen kuten vapaapalo-
kuntien, tydvaenyhdistysten sekd raittius- ja nuorisoseurojen alaosastoiksi.”® Hannu Itkonen
on nimennyt tdman suomalaisen liikunnan ja seuratoiminnan organisoitumisen aikakauden

jarjestokulttuurin kaudeksi??*.

Suomalaisissa teollisuusyhdyskunnissakin liikunnan kansalaistoimintaa on muodostunut asu-
kaslahtoisesti ilman teollisuusyritysten liikkeellepanevaa voimaa. Kuitenkin niilla teollisuus-
paikkakunnilla, joissa kansalaistoiminta oli vahaistd, teollisuustydnantajat alkoivat usein ak-
titvisesti kehittéda tyontekijoidensa hyvinvoinnin ndkokulmasta hyodylliseksi ymmarrettya lii-
kuntaseuratoimintaa. Itkosen nimeadmalla jérjestokulttuurin kaudella suomalaiset teollisuusyri-
tykset kannustivat tyontekijoitaan liikuntaseurojen ja muiden yleishyodyllisten yhdistysten
perustamiseen seka tukivat taloudellisesti heidén kouluttautumistaan niiden liikuntakasvatus-
tehtaviin. Tyoldisten perustamien urheiluseurojen johtotehtavia tyonantajat uskoivat yritysten-

s& apurahojen turvin voimistelu- ja urheilukursseille osallistuneille tydntekijoilleen. Paikoin

219 Eloranta 1948, 153-157; ks. my6s Kaskela 1944.
220 Hentild 1992b, 134-136; Itkonen 1996, 215-220.
221 1tkonen 1996, 218-219.
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teollisuustyonantajat olivat myos itse perustamassa tehdasyhdyskuntiensa urheiluseuroja ja
tarjoamassa henkilostoaan kuten liikuntaneuvojia niiden hallinnollisiin tehtaviin.?** Keskeisia
liikuntapaikkoja hallinnoimalla teollisuustydnantajat kontrolloivat vield merkittévasti niin

tehdasyhdyskuntien seuratoiminnan kehitysta kuin tyéntekijéidensa vapaa-aikaa®?.

Toisen maailmansodan jalkeen teollisuustydnantajien suhtautuminen kansalaistoimintaan
muuttui. Yksipuolisen avustamisen sijaan teollisuusyritykset ryhtyivat korostamaan yhteistyo-
tdén tehdasyhdyskuntiensa liikuntaseurojen kanssa. Esimerkiksi STK:n julkaisemassa Teolli-
suuden sosiaalinen toiminta -ké&sikirjassa tehtiin linjauksia niin liikuntaseurojen ja teollisuus-
laitosten vélisestd tyonjaosta tehdasyhdyskuntien liikuntatoiminnan jéarjestamiseksi kuin teol-
lisuustyonantajien avustusperusteista liikuntaseuratoiminnalle. Linjauksista vastanneen Elo-
rannan mukaan teollisuuslaitosten tuli liikuntaseurojen avustuksia jakaessaan Kiinnittdd huo-
miota erityisesti tehdasurheilun tavoitteita vastaavan harjoitustoiminnan laajuuteen ja seura-
toimintaan osallistuvien tydntekijoidensd lukumaarédan. Myos nuorisoty6té tekevien liikunta-
seurojen tukemista pidettiin tarpeellisena, koska varhaisnuorison liikunnallisia harrastuksia

edistamalla teollisuuslaitosten ymmarrettiin luovan perustaa omallekin joukkourheilulleen.??*

Monien tutkijoiden mukaan urheilutoiminnasta muodostui Suomessa etenkin maailmansotien
valisella aikakaudella poliittisen ja ideologisen vastakkainasettelun kenttd. Teollisuusyhdys-
kuntien liikuntatoiminnassa tdma ilmeni konkreettisesti ty6laisten jakautumisena porvariston
hallitsemiin ja tyévaen omiin urheiluseuroihin.?® Teollisuusyritysten tukitoimet liikunnan
kansalaistoiminnalle kohdistuivat péaasiassa tehdasyhdyskuntien porvarillisille urheiluseu-
roille, koska sisallissodassa karjistyneen suomalaisen yhteiskunnan kahtiajakautumisen takia
teollisuustydnantajat suhtautuivat epéluuloisesti tyovéenliikkeen urheilutoimintaan. Teolli-
suustyonantajien 1920-30-lukujen liikuntaseurapolitiikan on todettu paikoin alistaneen tyolai-

si4 ja rajoittaneen heidan vapaata kansalaistoimintaansa®?®

. Toisaalta teollisuusyritysten jarjes-
tdman liikuntatoiminnan on myds tulkittu onnistuneen tavoitteessaan parantaa tehdasyhdys-
kuntien yhteishenke4 ja tydrauhaa?”’. Raiskion mukaan urheilusta muodostui suomalaisissa

teollisuusyhdyskunnissa samanaikaisesti niin yhteisda yhdistava kuin sita hajottava tekija’?.

222 Markelin-Svensson 1923, 529-537.

223 s, esim. llmanen 1996, 58-60; Itkonen 1996, 219.

224 Eloranta 1948, 157-161; ks. my6s Kaskela 1944; Launikari 1948, 292.

225 ks, esim. Hentild 1992a, 235-259; 1992b, 148-154; Koivuniemi 2000, 217-219; Haggman 2006, 212; Ah-
venisto 2008, 362—365.

226 s esim. Itkonen 1995, 381-385; Raiskio 2005.

221 ks, esim. Waris 1961, 75; Koskinen 1989, 140; Ahvenisto 2008, 362—368.

228 Raiskio 2005, 18.
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5.3 Teollisuuden liikuntatoiminnan organisointi

Suomalaisen teollisuuden liikuntatoimintaa pidettiin 1970-luvulle saakka yritysten terveydel-
lisen sosiaalitoiminnan osa-alueena”?, vaikka teollisuustydnantajien toteuttamat lilkunnan
edistamistoimet palvelivat usein muitakin tavoitteita kuin tyontekijoiden terveyden edistamis-
td. Ensimmaisia teollisuuslaitostensa liikuntatoiminnan organisointiin erikoistuneita tyonteki-
JOit4 kuten urheiluohjaajia ja -neuvojia suomalaiset teollisuusyritykset palkkasivat 1920—-30-
luvuilla yksin tai yhdessa paikallisten yhdistysten kanssa. Teollisuustyontekijoille suunnattu-
jen liikuntalajikurssien, urheilukilpailujen ja muiden liikuntatapahtumien jarjestamisen liséksi
urheiluohjaajien ja -neuvojien toimenkuvaan saattoi sisdltya yhteistyotehtévia paikallisten lii-
kuntaseura- ja jarjestotoimijoiden kanssa.?®® Teollisuuden sosiaalitoimintaa 1920-luvulla tut-
kinut Jenny Markelin-Svensson tulkitsi teollisuusyritysten ja yhdistysten yhdessé palkkaamat
neuvojat riittavan puolueettomiksi henkildiksi tasoittamaan kansalaissodan jalkeen vallinnutta
epaluottamusta tyontekija- ja tydnantajaosapuolten valilla®®*. Liikuntaseurojen ohella teolli-
suustyonantajien merkittavid yhteistyokumppaneita tehdasyhdyskuntien liikuntatoiminnan
jarjestdmisessé olivat suojeluskunta- ja Lotta Svérd -jarjestdjen (lottajarjestojen) paikallis-

osastot aina jarjestdjen lakkauttamisvuoteen 1944 saakka®*?.

Tultaessa 1950-luvulle yhteiskunnan eri toimijoiden jarjestaméat sosiaali- ja liikuntapalvelut
olivat laajentuneet niin, etta teollisuustyonantajat alkoivat suhteuttaa yritystensa liikuntatoi-
mintoja ja liikuntatehtavissa toimivien tyontekijoidensd toimenkuvia tehdasyhdyskuntiensa
muuhun liikuntatoimintaan. Esimerkiksi vuonna 1948 julkaistussa Teollisuuden sosiaalinen
toiminta -kasikirjassa teollisuusyritysten jarjestama liikuntatoiminta tulkittiin edelleen tarpeel-
liseksi niissa tehdasyhdyskunnissa, joissa liikuntakasvatusjarjestot eivat pystyneet huolehti-
maan teollisuuden liikuntatavoitteiden mukaisesta joukkourheilusta tai sille perustaa luovasta
varhaisnuorison liikunnasta. Paikkakunnilla, joissa jarjestojen liikuntatoiminta vastasi teolli-
suuden liikuntatavoitteita, teollisuusyritykset saattoivat keskittyd liikunnan kansalaistoimin-
nan monipuoliseen tukemiseen. Teollisuusyritysten piti myos edelleen huolehtia tehdasyhdys-
kuntiensa liikuntaolosuhteista, jos paikallinen kunnallishallinto ei kyennyt vastaamaan tehté-

vasta, >3

Teollisuuden sosiaalitoiminnan jarjestamisohjeita toisen maailmansodan jalkeen esitténeet

229 ks, esim. Markelin-Svensson 1923; Kuusi 1931; Keravuori 1948; Waris 1961.
2% Markelin-Svensson 1923, 529-537; Laine 1992, 195.

231 Markelin-Svensson 1923, 537.

232 ks, esim. Laine 1992, 195; Koivuniemi 2000, 218.

233 Eloranta 1948, 153-161; ks. my6s Kaskela 1944.
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Kaskela ja Launikari ohjeistivat, ettd suomalaisten teollisuuslaitosten liikuntakasvatukselli-

seen tyohon piti sisaltyé seuraavia tehtavié:

— ty6paikkaurheilutoiminnan jarjestaminen, johtaminen ja valvominen,

— tarpeellisten liikuntaneuvojien ja -ohjaajien hankkiminen teollisuuslaitoksen palveluk-
seen,

— harjoitus- ja kilpailupaikkojen suunnitteleminen ja jarjestaminen seka niiden hoidon
valvominen yhteistoiminnassa niista huolehtivien elimien kanssa,

— voimistelu- ja urheiluohjaajien koulutuksen suunnitteleminen ja jarjestaminen yhteis-
toiminnassa paikallisten urheilujarjestdjen kanssa,

— yhteistoiminnan jarjestaminen ja yhteyden pitdminen paikallisiin liikuntakasvatusjarjes-

t6ihin ja kunnallisiin elimiin (urheilulautakunta ja nuorisotydtoimikunta).?**

Tehtévida purettiin  vield yksityiskohtaisesmmin teollisuuslaitosten liikuntaneuvojille ja -
ohjaajille tarkoitetuissa toimintaohjeissa®®. Liikuntaneuvojien ja -ohjaajiensa tekeman liikun-
tatoiminnan suunnittelutyon tukemiseksi teollisuustyonantajat alkoivat toisen maailmansodan
jalkeen my0s perustaa teollisuuslaitoksiinsa erityisia urheilutoimikuntia. Tyonantaja- ja tyon-
tekijaosapuolten yhteistyon kehittamiseksi ndiden urheilutoimikuntien jaseniksi kutsuttiin niin
paikallisiin porvari- ja tyolaisurheiluseuroihin kuuluvia laitoksen tydntekijoita kuin toimihen-
236

kilgita.~* Organisatorisesti urheilutoimikunnat olivat yhteydessé vuonna 1946 lakisaateisiksi

tulleisiin teollisuuslaitosten tuotantokomiteoihin, jotka toimivat teollisuusyritysten neuvoa-

antavina toimielimin erityisesti sosiaalitoiminnan alueella®’.

Suomalaisten teollisuusyritysten liikuntatoiminta kuten koko sosiaalitoiminta muuttui 1940-
50-luvuilla entista suunnitelmallisemmaksi ja organisoidummaksi. Muutokseen ajoivat teolli-
suuden litkuntatoiminnan toisen maailmansodan jélkeen jatkunut laajeneminen seka teolli-
suusyhdyskuntien liikuntakentan muiden toimijoiden kuten kuntien ja liikuntaseurojen toi-
minnan vahvistuminen. Suomalaisten liikeyritysten sosiaalitoiminnan kyselytutkimuksesta
vuodelta 1946 ilmenee, ettd kyselyyn osallistuneiden 610 teollisuuslaitoksen palveluksessa
tyoskenteli tuolloin 146 liikuntaneuvojaa, joista 33 oli paatoimisia. Liikuntaneuvojista 58 oli
koulutettu tehtdviinsd tyonantajan kustantamana. Joka viidennelld tehtaalla oli my6s urheilu-

toimikunta ja omat urheilutilat, joiden lisaksi teollisuusyritykset yll&pitivat tai tukivat lahes

2% Kaskela & Launikari 1948, 323-324.

2% ks. Eloranta 1948, 145-146, 165-169; Kaskela & Launikari 1948, 339-340.
2% Kaskela & Launikari 1948, 332-333; VVasara 1992b, 344-345.

237 ks. esim. Ahvenisto 2008, 459-460.
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300 muuta paikallista liikuntapaikkaa. Kyselyyn osallistuneissa teollisuuslaitoksessa tyosken-
teli noin kaksi kolmasosaa maan teollisuustyontekijoiden silloisesta kokonaismaarasta.?*®
Vuonna 1948 toteutetusta vastaavanlaisesta 460 teollisuusyrityksen sosiaalitoiminnan kartoi-
tuksesta puolestaan ilmenee, ettd urheilutoimikuntia 16ytyi tuolloin jo l&hes joka toisesta teol-
lisuusyrityksesté. Sisaliikuntapaikkoja, urheilukenttid, pallokenttid, uimalaitoksia ja hyppyri-
makia nailla yrityksilla oli kdytettavissadn yhteensa 646 kappaletta, joista 466 oli niiden omis-

tuksessa.?*°

238 \/asara 1992b, 345.
239 paukkunen 1964, 124-125.
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6 TEOLLISUUDEN LIIKUNTATOIMINTA TAPAUSTUTKIMUKSEN KOHTEENA —
YHTYNEET PAPERITEHTAAT OY:N LIIKUNTATOIMINTA JAMSANKOSKELLA

“Yhtyneet urheilutehtaat O.Y., valmistaa sivutuotteena myés paperia 240

Yhtyneet Paperitehtaat Oy (Yhtyneet) perustettiin Ab Simpeleen, Myllykoski Trésliperi Ab:n
ja Jdmsankoski Oy:n yhdistyessa heindkuussa 1920. Valtioneuvoston hyvéksymassé yhtiojar-
jestyksessé uuden yhtion tarkoitukseksi todettiin jatkaa Simpeleen, Myllykosken ja Jdmsan-
kosken tehdasyhtididen toimintaa seka “harjoittaa tehdasliikettd puutavaroiden jalostamisek-
si ja siti varten tarpeellisia sivuelinkeinoja”.*** Myshemmin 1900-luvulla Yhtyneisiin Pape-
ritehtaisiin liitettiin muitakin valtakunnallisesti tunnettuja ja taloudellisesti merkittavid metsé-
teollisuuden yksikoita kuten Valkeakoskella toiminut Ab Walkiakoski (1934) ja Kajaani Oy
(1989). Jamsan Kaipolan paperitehtaita Yhtyneet alkoi rakentaa vuonna 1952 Myllykosken
sanomalehtipaperitehtaan irtauduttua yhtiosta. Vuonna 1991 Yhtyneet Paperitehtaat yhdistyi
metsé- ja metalliteollisuusyhtid Rauma-Repolan kanssa Suomen suurimmaksi teollisuuskon-
serniksi, Repola Oy:ksi. Viisi vuotta myéhemmin Repola Oy fuusioitui metsateollisuusyhtio
Kymmene Oy:n kanssa UPM-Kymmene Oyj:ksi, josta muodostui yksi maailman suurimpia

metsateollisuusyhtivita.**?

Ennatyksié rikkoneen paperintuotantonsa lisaksi Yhtyneet Paperitehtaat tuli 1900-luvulla tun-
netuksi karismaattisista johtajistaan ja tehdasyhdyskuntiensa asukkaisiin kohdistuneesta laaja-
alaisesta sosiaalitoiminnasta. Tehdaspaternalistiseksi tulkitun johtamistapansa ja kansantalou-
dellisen merkityksensa takia yhtié onkin vuosikymmenten aikana kiinnostanut useiden eri alo-
jen tutkijoita. Omat historiikkinsa on kirjoitettu niin Yhtyneista Paperitehtaista kuin sen johta-
jien elamanvaiheista®*. Suomalaisen metsateollisuuden historiaa kuvaavassa Metsateollisuu-
den maa -kirjasarjassa yhtio esiintyy merkittavassa roolissa®**. Edella mainituissa teoksissa ei
keskitytd kuvaamaan Yhtyneiden toimintaa paikallistasolla. Yksittdisten tehdasyhdyskuntien
ja niiden asukkaiden nakokulmasta yhtion sosiaali- sek& liikuntatoimintaan on kuitenkin sy-

245

vennytty muissa tutkimuksissa“™. Yhtyneiden Paperitehtaiden sosiaali- ja liikuntatoimintaa on

tarkasteltu myos useissa yhtion tehdasyhdyskuntien ja niiden kansalaisjarjestdjen historioissa.

20 vhtyneet Paperitehtaat Oy:sta kéytetty fraasi, Perksalo 1950, 7.

21 Nordberg 1980, 46.

242 Nordberg 1980; 1998.

23 Yhtyneiden historiasta, ks. Autio & Nordberg 1972; Nordberg 1980; 1998; Tuuri 1999; Yhtyneiden johtajien
eldmanvaiheista, ks. Juva 1957; Klemola 1970; Walden 1971; Hakkarainen 1993; Sirén 2007.

244 Kuisma 2006; Haggman 2006; Aunesluoma 2007; Jensen-Eriksen 2007; Kuisma 2008.

245 perksalo 1950; Sivén 1998; Raiskio 2003; Raiskio 2005; Okkonen 2008; Raiskio 2012.
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Tassa luvussa esittelen suomalaisen teollisuuden liikuntatoimintaa paikallistasolla tarkastele-
van tapaustutkimukseni kohteita, kontekstia ja tutkimusaineistoa. Luvun alussa kuvailen ta-
paustutkimukseni kohteena toimivan Yhtyneet Paperitehtaat Oy:n sosiaalitoiminnan yleispiir-
teita, tavoitteita ja painotusalueita yhtion suomalaisissa tehdasyhdyskunnissa 1920-70-
luvuilla. Kohdistan tarkasteluani siihen, miten Yhtyneiden harjoittaman sosiaalitoiminnan ke-
hitys on seurannut suomalaisen teollisuuden sosiaalitoiminnan yleisi& muutosvaiheita vuosi-
kymmenten aikana. Samalla tarkastelen, miten yhtion tehdaspaternalistinen johtamistapa ja
patruunajohtajien henkilokohtaiset nakemykset ovat heijastuneet Yhtyneiden sosiaalitoimin-
nan tavoitteisiin ja sisaltoon. Tutkimukseni ndyttdmona toimivaa Jdmsankosken tehdasyhdys-

kuntaa ja tutkimusaineistoani kuvailen luvun lopussa.

Useissa teollisuus-, yritys- ja henkilohistoriallisissa tutkimuksissa tulkitaan, ettd 1900-luvulla
Yhtyneet Paperitehtaat Oy:n toimintaperiaatteet madritteli yhtion johtaja®*®. Etenkin yrityshis-
torioissa johtajien merkityksen korostaminen on tyypillista ja usein myds perusteltua, mutta
saattaa johtaa yhteiskunnassa ja yrityksen toimintaympéristossa tapahtuneiden muutosten ali-
arvioimiseen. Téhan tutkimukselliseen haasteeseen vastaan tarkastelemalla, miten suomalai-
sen yhteiskunnan murrosvaiheet ja muut yhtiétoimijat ovat vuosien aikana vaikuttaneet Yhty-
neiden sosiaalitoiminnan toteuttamiseen. Yhtion sosiaalitoiminnan yleispiirteisiin perehtymaél-
I& luon perustaa Yhtyneiden Paperitehtaiden harjoittaman liikuntatoiminnan paikalliseen tar-

kasteluun, mihin syvennyn tutkielmani myéhemmissé luvuissa.

6.1 Yhtyneiden Paperitehtaiden sosiaalitoiminta 1920-70-luvuilla

Kansan keskuudessa Yhtyneiden tehdasyhdyskunnissaan harjoittaman sosiaalitoiminnan ku-
koistusvuodet jaetaan yhtidn johtajien mukaan nimettyihin kahteen aikakauteen: ”Kenraalin
aikaan” (1920-1939) ja “Juuson aikaan” (1940-1969)**". Kausittelu on perusteltavissa siité
nakokulmasta, ettd monia Yhtyneiden sosiaalitoiminnassa 1900-luvulla ilmenneitd muutoksia
voidaan selittdd yhtiotd johtaneiden patruunoiden ja ammattijohtajien johtamistavallisilla
eroilla. Yhteiskunnallisten ja yrityksen toimintaympéristoon liittyvien tekijoiden merkitysté
vaheksymétta aloitan Yhtyneiden sosiaalitoiminnan yleispiirteiden esittelyn yhtion johtajien ja
heidan johtamistapojensa kuvailusta. Yhtyneissakin sosiaalitoiminnasta muodostui 1920-60-

luvuilla keskeinen osa yhtion tehdaspaternalistista johtamistapaa.

246 s, esim. Juva 1957, 247-248; Haggman 2006; Raiskio 2012.
247 ks, esim. UPM, YP, D1, Vuosikertomus 1946; Sirén 2007; Virtanen 2011, 62—63.
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Vuosina 1920-1939 Yhtyneitd Paperitehtaita johti yhtion perustanut ja hallituksen puheenjoh-
tajana toiminut kenraali Rudolf Walden. Hénen johtamiskaudellaan Yhtyneet Paperitehtaat
nousi huonokuntoisten puunjalostusteollisuuslaitosten yhteenliittymasta kannattavaksi tekni-
sesti ja sosiaalisesti edistyneeksi metsateollisuusyhtioksi, joka alkoi huolehtia myos tehdasyh-
dyskuntiensa asukkaiden elinolosuhteista.?*® Teollisuusjohtajana Rudolf Waldenia on kuvattu
niin kovaotteisena liikemiehend, modernina managerina kuin perinteisend patruunana, joka
pyrki valvomaan omistamiensa tehtaiden arkipéivaista toimintaa ja puuttumaan pieniinkin
havaitsemiinsa epakohtiin®®, Mannerheimiin, suojeluskuntiin ja talouseldméan vaikuttajiin
luomiensa suhteiden ansioista kenraali Walden péaatyi moniin vaikutusvaltaisiin tehtaviin
suomalaisessa teollisuudessa ja yhteiskunnassa 1920—40-luvuilla®®®. Metsateollisuuden pat-
ruunoiden sisdpiirissakin isénnan &&nen on ymmarretty kuuluneen kenraali Waldenille, mink&

takia hanta on sittemmin luonnehdittu “patruunoiden patruunaksi”**.

Kenraali Waldenin sitouduttua talvisodan aikana valtionhallinnon palvelukseen Yhtyneiden
paivittdinen johtaminen siirtyi hanen pojalleen, huhtikuussa 1940 yhtion toimitusjohtajaksi
nimitetylle ekonomi Juuso Waldenille?2. Juuso Walden johti Yhtyneit4 isdnsa toimintaperiaat-
teita seuraten ja jalostaen aina elakkeelle siirtymiseensa vuoden 1969 loppuun saakka®*®. Ha-
nen johtamiskautensa alussa Yhtyneiden toimintaan heijastuivat toinen maailmansota ja suo-
malaisten teollisuusyhtididen osallistuminen yhteiskunnan jalleenrakentamiseen. Myéhemmin
1950-1960-luvuilla Yhtyneet kuitenkin toteutti Juuso Waldenin johdolla mittavia tehdasinves-
tointeja, laajensi tuotantoaan ja levitti toimintaansa ulkomaille. Laaja-alaista sosiaalitoimin-
taakin yhtio yllapiti ja kehitti koko Juuso Waldenin johtamiskauden ajan.?** Yhtyneiden joh-
taville virkailijoille Juuso Walden oli isédnsa kaltainen vaativa ja pieniinkin yksityiskohtiin
puuttuva esimies. Yhtion tehdasyhdyskuntien asukkaiden keskuudessa Juuso Walden puoles-
taan opittiin tuntemaan “vanhana isdind” tai “viimeisend patruunana”, joka pyrki henkil6-

kohtaisesti huolehtimaan tyontekijoista perheineen myds taloudellisesti huonoina vuosina.®*®

248 ks. Nordberg 1980, 29-402. Hallituksen puheenjohtajana Rudolf Walden hoiti menestyksekkaasti myos Yhty-
neiden toimitusjohtajan tehtavia, mink& vuoksi yhtion hallitus ei ndhnyt tarpeelliseksi nimittaa erikseen toimitus-
johtajaa lahes 20 vuoteen. Yhtyneiden ensimmaéinen toimitusjohtaja Benjamin Snellman erosi yhtion palveluk-
sesta vuonna 1921, ks. Nordberg 1980, 77-78.

9 Nordberg 1980, 82; Haggman 2006, 130; ks. esim. Juva 1957, 266—268.

250 Haggman 2006, 18; ks. esim. Juva 1957, 374-375, 403-405, 412-443.

1 Juva 1957, 405; Haggman 2006, 49; nimityksesta ks. esim. Aunesluoma 2007, 10.

252 Nordberg 1980, 429; Samassa yhteydessé Yhtyneiden toimiva johto jaettiin toimitusjohtaja Juuso Waldenin ja
hallituksen varapuheenjohtaja Carl G. Bjornbergin kesken. Juuso Waldenin ja Carl G. Bjornbergin liiketoiminnal-
liset ndkemyserot johtivat kuitenkin Yhtyneiden jakamiseen ja Myllykosken paperitehtaan irtautumiseen omaksi
yhtiokseen vuonna 1952, ks. luku 6.1.2; Nordberg 1980, 568-595.

#53 Nordberg 1998, 346-348, 455-457; Raiskio 2012, 258-260; ks. my6s Walden 1971, 314-315.

?> ks. Nordberg 1980, 403-567; 1998, 346-352; Jensen-Eriksen 2007, 87.

25 Klemola 1970; Nordberg 1998, 346-352, 455-466; Jensen-Eriksen 2007, 87; ks. esim. Raiskio 2012, 39-40.
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Juuso Waldenin elékditymisen jélkeen Yhtyneiden toimitusjohtajaksi siirtyi Kemi Oy:n vas-
taavista tehtavista diplomi-insin6ori Niilo Hakkarainen. Toimitusjohtajan vaihdos ei sujunut
kitkattomasti, silla Niilo Hakkarainen oli ollut Yhtyneiden pé&&rahoittajaksi 1950-luvulla nous-
seen Kansallis-Osake-Pankin (KOP) padjohtaja Matti Virkkusen pa&ehdokas kannattavuuson-
gelmiin ajautuneen yhtion pelastajaksi. Vuonna 1948 vuorineuvoksen arvonimen saanutta ja
kansan keskuudessa legendaksi kohonnutta Juuso Waldenia puolestaan alettiin painostaa yhti-
on heikenneen taloustilanteen vuoksi elakkeelle jo 1960-luvun puolivalin jalkeen. Yhtyneiden
osakkeista merkittdvan osan omisti edelleen Waldenien suku, joka suhtautui uuteen toimitus-

johtajaan epaluuloisesti.?*®

Niilo Hakkarainen olikin Yhtyneiden ensimméinen omistajasukuihin kuulumaton ammattijoh-
taja, jonka vuoteen 1991 kestdneen johtamiskauden alkuvuosina Yhtyneiden liikkeenjohtoa
uudistettiin tuntuvasti. Uudistusten osana yhtion organisaatiorakennetta muutettiin ja johtavi-
en virkailijoiden toimenkuvia tarkennettiin. Paatdsvaltaa ja tulosvastuuta siirrettiin yhtion
toimitusjohtajalta tehtaiden ja osastojen johdolle. Samalla Yhtyneiden monia patruunoiden
aikaisia periaatteita ja kaytantoja kuten laaja-alaista sosiaalitoimintaa alettiin rationalisointi- ja
kustannussyista purkaa.?®’ Saastétoimenpiteidensa seurauksena Hakkarainen sai lisanimen
”Nuuka-Niilo ">, vaikka vastaavanlaisiin kustannusleikkauksiin Yhtyneiden kannattavuuden

varmistamiseksi oli turvauduttu myds Rudolf Waldenin johtamiskauden alkuvuosina®®.

6.1.1 Kenraali Rudolf Waldenin johtamiskausi 1920-1939

Yhtyneiden Paperitehtaiden tehdasyhdyskunnissaan harjoittama sosiaalitoiminta alkoi laajen-

tua 1920-luvun loppupuolella suomalaisen teollisuuden sosiaalitoiminnan yleisen systema-

2260

tisoinnin yhteydessd“™. Vielda 1920-luvun alussa nuori yhtié kamppaili tehdaslaitostensa uu-

distamiseksi ja kannattavuutensa turvaamiseksi®**

eika Yhtyneissa vallinnut sellainen tehdas-
paternalistinen huolenpito tyontekijoistd, mika olisi ndakynyt myds taloudellisesti huonoina
vuosina. Henkilokunta, erityisesti tehdastyontekijat, nahtiin yhtién johdossa kustannuseraksi
ja henkildstokustannusten leikkaaminen yhtion kannattavuuden parantamisen keinoksi. Nord-

bergin mukaan Yhtyneiden sosiaalitoiminta olikin tuolloin muiden suomalaisten teollisuusyh-

26 ks, Walden 1971, 318; Hakkarainen 1993, 70-71; Nordberg 1998, 412-453; Raiskio 2012, 55.
7 Hakkarainen 1993, 69-81, 93-95; Raiskio 2012, 53.

258 Hakkarainen 1993, 157-159; Raiskio 2012, 56.

29 ks. seuraava alaluku; Juva 1957, 257-258; Nordberg 1980, 72.

260 ks, luku 4.2.2.

281 UPM, YP, D1, Vuosikertomukset 1920-1925.
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tididen yleisen tason alapuolella ja olosuhteet vanhoilla tehtailla heikot. Tehdasyhdyskuntiin
perustettiin terveydenhuoltopalvelut ja ammattientarkastajan kehotuksesta tehdasruokalat,
mutta esimerkiksi lastenhuoltotyd luovutettiin tehdaspaikkakunnille perustetuille Mannerhei-
min Lastensuojeluliiton (MLL) paikallisosastoille.?®* Elintarvikkeita hankkimalla ja omalla
maataloustuotannolla Yhtyneet osaltaan alensi tyontekijoidensa elinkustannuksia, mutta muut

ensimmaisen maailmansodan aikaiset luontaisedut yhtio poisti vuoden 1920 lopulla®®®.

Vakiinnutettuaan toimintansa Yhtyneet alkoi kuitenkin 1920-luvun loppupuolella vahvistaa
toimenpiteitadn tehdasyhdyskuntiensa asukkaiden elinolosuhteiden ja harrastustoiminnan ke-
hittdmiseksi. Kaannekohdaksi Yhtyneissd kuten muissakin suomalaissa teollisuusyhtidissa
muodostui vuosi 1927, jolloin teollisuustuotantoa uhanneet valtakunnalliset ja paikalliset la-
kot muuttivat teollisuustyonantajien suhtautumista tyontekijoihin. Tyodnantajapolitiikassa
tyontekijaa alettiin pitdd aiempaa tarkedmpand tuotannontekijand, jonka inhimillisista tarpeis-
ta, elinoloista, viihtyvyydestd ja asennekasvatuksesta oli huolehdittava aiempia vuosia pa-
remmin.?®* Yhtyneissa sosiaalitoimintaa laajennettiinkin suunnitelmallisesti ja voimakkaasti
vuodesta 1928 lahtien. Laajennetuilla sosiaalitoiminnoilla pyrittiin tehtaiden tyérauhan séilyt-
tdmiseen sek& oloihinsa tyytyvaisen, isénmaallisen ja luotettavan tyontekijdkunnan muodos-
tamiseen samalla tavalla kuin muissakin suomalaisissa teollisuusyhtidissa. Y htyneiden sosiaa-
litoiminnan laajentamisen perustan loi yhtion taloudellinen menestys pula-aikana ja sen jél-
keisina vuosina.”®® Vaikutteita sosiaalitoiminnan laajentamiseen puolestaan saatiin muilta teol-
lisuustyonantajilta, joiden keskindisen yhteistyon vahvistumisessa Yhtyneita johtanut kenraali

Rudolf Walden oli merkittavissa roolissa®®.

Teollisuuden tyonantajapolitiikassa tapahtuneiden muutosten liséksi Yhtyneiden sosiaalitoi-
minnan laajenemiseen 1920-luvun lopulla vaikuttivat kunnallispoliittiset tekijat. Kunnallisen
verotuksen keventamiseksi Yhtyneet tuki esimerkiksi Jamsankosken ja Simpeleen itsenaisty-
mista niitd ymparoineista maalaiskunnista tarjoamalla toimitiloja, henkiléstoa ja taloudellisia
avustuksia uusien kuntien ja niiden seurakuntien toimintaan. Tehdasyhdyskunnan itsendisty-
misen seurauksena saavutettu halvempi verodyri oli etu niin Yhtyneille kuin yhdyskunnan
asukkaille, mutta samalla se saattoi viivastyttaa julkisten palvelujen rakentumista paikkakun-

nalle. Maaseudun teollisuusyhdyskuntien kunnallispalvelujen hidas kehitys puolestaan lisasi

%62 Nordberg 1980, 82, 88; ks. my&s Juva 1957, 362.

23 UPM, YP, D1, Vuosikertomus 1920; Nordberg 1980, 108.

264 Nordberg 1980, 320.

25 UPM, YP, D1, Vuosikertomukset 1927—1930; Nordberg 1980, 348-349; ks. myds Raiskio 2012, 126-131.
26 s, esim. Juva 1957, 239246, 403-405; Nordberg 1980, 320.
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teollisuustydnantajien harjoittaman sosiaalitoiminnan tarvetta ja edellytti Yhtyneiltdkin vah-
vempaa roolia tehdaspaikkakuntiensa elinolosuhteiden parantamiseksi. Erityistd huomiota Yh-
tyneet kiinnitti tehdasyhdyskuntien asemakaavoituksen ja rakennustoiminnan ohjaamiseen.
Rakennustoimintaa ohjaamalla yhtion johto pyrki viihtyisien asuinymparistéjen muodostami-

seen mutta my6s Yhtyneiden oman ja muun yksityisen rakennustoiminnan helpottamiseen.?*’

Yhtyneiden sosiaalitoiminnan paikallistason johtamisesta on kirjallisuudessa esitetty hieman
toisistaan eroavia tulkintoja. Juvan mukaan Yhtyneita Paperitehtaita maaréatietoisesti ja me-
nestyksekkaasti johtanut kenraali Rudolf Walden ohjasi maailmansotien véliselld aikakaudella
my0s yhtion sosiaalitoimintaa, vaikka aloitteita tehdasyhdyskuntien sosiaalisten olojen kehit-
tamiseksi tekivat muutkin Yhtyneiden hallituksen jasenet, virkailijat ja tyontekijat?®®. Nake-
mystd tukevat kertomukset Waldenin perusteellisiksi tehdastarkastuksiksi muodostuneista
tehdasvierailuista ja paivittaisestd yhteydenpidosta yhtion tehtaiden johtajiin®®®. Haggmanin
mukaan kenraali Walden my®s kierratti Yhtyneiden tehtaanjohtajia ja muita johtavia virkaili-
joita tehdaspaikkakunnalta toiselle rajoittaakseen heidén paikallista valtaansa ja pitaakseen
yhtion ohjakset omissa kasissaan?’°. Toiset tutkijat ovat kuitenkin nahneet paikallisjohtajien
kierrattamisen taustalla rationaalisia koulutuksellisia ja tydkokemuksellisia syita®*. Henkilds-
tosiirroilla edistettiin Yhtyneiden tehtaiden toiminnan yhtendistamistd, mika oli noussut yhti6-

johdon keskeiseksi tavoitteeksi jo yhtién perustamisvaiheessa®’.

Nordberg on tulkinnut Yhtyneiden tehdaslaitosten ja niitd ympardineiden yhdyskuntien kehit-
tdmisen jaaneen Rudolf Waldenin johtamiskaudella erityisesti tehtaiden isannéitsijoiden vas-
tuulle, koska kenraalin kannanotot tehdaspaikkakuntien kehittdmiseksi koskivat pééasiassa
niiden maankdytt0d ja rakentamista. ’Syrjaisessa tehdasyhdyskunnassa tehtaan iséannditsija
oli koko paikkakunnan is&4. Han huolehti niin tehtaalaisten kuin muidenkin hyvinvoinnista,
tehtaan ja koko yhdyskunnan kehityksestd, teki suuret ja pienet pddtokset. 23 Haggmanin

mukaan Yhtyneiden tyontekijoiden tarpeet ja elinolosuhteet jaivéat Helsingissa asuneelle Ru-

267 Nordberg 1980, 109-116; ks. my&s Juva 1957, 375-378; Yhtyneiden johdon tyytymattsmyydesta kunnallis-
verotukseen erityisesti Jamsan kunnassa, ks. esim. UPM, YP, D1, Vuosikertomukset 1921-1922.

2% Juva 1957, 374-375.

?%9 Juva 1957, 248-251; ks. myds Raiskio 2012, 27; Waldenin tehdasvierailuiden aikana tehtaiden tila-, tuotanto-
ja henkildstokysymyksia tarkasteltiin yksityiskohtaisesti ja tehdyt paatokset dokumentoitiin huolellisesti poyta-
kirjoihin. Kaikilta johtavilta tyontekijoilta edellytettiin lasndoloa Waldenin vieraillessa tehtaalla, vaikka kenraa-
lin tarkastuskaynnit eivat aina olleetkaan tehtaanjohtajalle ja insinddreille erityisen mieluisia tapahtumia.

2% Haggman 2006, 128.

2" Juva 1957, 352-353; Nordberg 1980, 80, 88-90, 313; Raiskio 2012, 60-61.

22 Juva 1957, 251-254.

23 Nordberg 1980, 116, 312; ks. myds Juva 1957, 378. Tehtaanjohtajaa tarkoittava isannditsija -nimitys vakiintui
Yhtyneissd kéyttdon vuoden 1925 henkildstovaihdosten yhteydessd, ks. Nordberg 1980, 80.
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dolf Waldenille my6s melko vieraiksi, vaikka vuonna 1932 Ab Walkiakosken konttorip&allik-

kona aloittanut Juuso Walden pyrkikin aktiivisesti neuvomaan isaansa henkilostdasioissa’*.

Henkilosto-, palkka- ja sosiaaliasioiden kasittelemiseksi Yhtyneissa alettiin vuonna 1933 jar-
jestad erityisia isannoitsijain kokouksia. Kenraali Waldenin ja tehtaiden isannéitsijoiden lisak-
si kokouksiin osallistuivat paakonttorin konttoripaallikké ja mydhemmin muitakin ylimman
johdon edustajia kuten yhtion myyntipaallikoksi vuonna 1935 siirtynyt Juuso Walden.?”® En-
simmainen sosiaalivirkailija, huoltotarkastaja Lilli Vuorela, palkattiin Yhtyneisiin syksylla
1929 samoihin aikoihin kuin muihinkin suomalaisiin suurteollisuusyhtiéihin. Ensisijaisesti
teollisuusyhtididen huoltotarkastajat palkattiin kehittdmaan teollisuuslaitosten ty6turvallisuut-
ta, mutta paatehtavénsa rinnalla he alkoivat usein huolehtia tydvaeston asunto-oloista ja va-
paa-ajan toiminnasta.?’® Huoltotarkastaja Vuorelakin aloitti tyonsa kuuden viikon tydmatkalla
Jamséankoskelle, missé hén tarkasti niin Yhtyneiden tehtaiden tydmaat, tapaturmatilastot kuin
yhtion omistamat tydvden asunnot. Vuorelan ensimmaisesta toimintakertomuksesta vuodelta
1929 ilmenee myos, ettd han oli ymmartanyt yhdeksi tydtehtavékseen yhtion tehdaspaikka-
kuntien liikuntakasvatustyon edistamisen.?”” Yhtyneiden tehdaslaitosten laajentumisen, sosi-
aalitoiminnan monipuolistumisen ja huoltotarkastajan tyosta saatujen myonteisten kokemus-
ten vuoksi Kkaikille yhtion tehtaille palkattiin myohemmin omat huoltotarkastajat, esimerkiksi

Jamsankosken tehtaille Irja Aarnio kevaalla 1936°™.

Yhtyneiden sosiaalitoiminnan johtamiseen liittyvét tutkijoiden tulkintaerot vaikuttavatkin se-
littyvan niilla muutoksilla, joita yhtion johtamistavassa ja suhtautumisessa sosiaalitoimintaan
tapahtui yhtion toiminnan alkuvuosista 1930-luvun loppupuolelle tultaessa. Yhtyneita vahval-
la isdannédn otteella johtanut Rudolf Walden oli tietoinen tyovéen sosiaalisista ongelmista ja
tunsi vastuunsa tyontekijoistaan, mutta varsinkin yhtion ensimmaisind toimintavuosina tehtai-
den uudistaminen ja kannattavuuden turvaaminen asettuivat tarkeysjarjestyksessa sosiaalitoi-
minnan kehittdmisen edelle. Toisaalta Waldenin tiukalla johtamisotteella, kuluseurannalla ja
tehtaiden uudistamiseen kohdennetuilla investoinneilla varmistettiin lopulta yhtion toiminnan

jatkuvuus, tydpaikkojen sailyminen ja tydntekijoiden toimeentulo.?”

Yhtyneiden toiminnan vakiintuminen ja taloudellinen menestys mahdollistivat 1920-luvun

2% Juva 1957, 366-373; Haggman 2006, 191.

2’5 Nordberg 1980, 313.

28 TA 2/1931, 9-10; Nordberg 1980, 349-350; ks. myds Juva 1957, 383-384.
2T UPM, YP, C6, Toimintakertomus huoltotarkastajan ty6sta vuonna 1929.
218 UPM, YP, D1, Vuosikertomus 1936.

29 Juva 1957, 257-258, 362, 382; Nordberg 1980, 82; Sirén 2007, 51.
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loppupuolelta lahtien yhtion sosiaalitoiminnan laajentamisen ja myéhemmin myos sosiaali-
toiminnan johtamisvastuun delegoinnin Rudolf Waldenilta muulle yhtion johdolle. Kuitenkin
yhtion sosiaalitoiminnassa seurattiin tdiman jalkeenkin kenraalin viitoittamaa tietd, silla 1930-
luvulla Yhtyneiden sosiaalitoiminnan paamaaréksi vakiintui Rudolf Waldenin mielessd muo-
toutunut ihanne suomalaisesta tehdasyhteisosta®®®. lhanneyhteisééén ja henkilékohtaisia syi-
tddn sosiaalitoiminnan jarjestamiseen Rudolf Walden kuvaili tunnetuksi tulleessa 60-

vuotisjuhlapuheessaan Myllykoskella joulukuussa 1938:

“Minulle on aina merkinnyt tyé, suoritettiinpa se milld alalla tahansa, jotain suurta ja
pyhad. Minulle on ollut jokainen nainen ja mies, suoritti héan mita rehellista tyota ta-
hansa, kallisarvoinen yhteiskunnan jasen. Mina olen kasittanyt, etta olot on jarjestet-
tava tata silmalla pitden. Jokaisella tyota tekevalla ihmisell& on oikeus elamisen ar-
voiseen elamaan. Aina milloin olen huomannut edistysta tassa mielessa, on se merkin-
nyt minulle iloa ja tyydytysta. Lasten iloiset kisat, nuorison ulkoilu, kauniiden kotien
kohoaminen tehtaiden liepeille, ne ovat olleet elamani suurimpia ilon aiheita. El&-
manmyonteinen, isanmaallinen tehdasyhdyskunta, se on suuri ihanne, jota mind mi-

nulle suoduin voimin olen pyrkinyt toteuttamaan. »281

Waldenin juhlapuheesta muodostui "kenraalin testamentti”, Yhtyneiden yrityspoliittinen toi-
mintaohje, jota yhtion johto noudatti johdonmukaisesti seuraavien vuosikymmenten aikana.
Nordberg on myos tulkinnut, ettd 1930-luvun loppupuolelle tultaessa Yhtyneiden johto koki
velvollisuudekseen huolehtia tyéntekijoidensd hyvinvoinnista ja ylpeytta siité, etta yhtion teh-
tailla teollisuustyontekijoiden palkat olivat korkeampia kuin suomalaisessa teollisuudessa
keskimaarin.”® Yhtyneiden vuosikertomuksissa alettiin esitta4 yhtion sosiaalitoiminnan kus-
tannuksia vuodesta 1935 lahtien. Vuosina 1935-1940 Yhtyneet kaytti “henkilokunnan parasta
tarkoittaviin, vapaaehtoisiin yleishyddyllisiin menoihin” vuosittain 630-1430 markkaa (230—

500 euroa) jokaista vakituista tyontekijaa kohden.?®

Yhdeksi Yhtyneiden sosiaalitoiminnan tarkeimmistd osa-alueista muodostui jo 1920-30-
luvuilla tyontekijaperheiden vapaa-ajantoiminnan jarjestdminen. Vapaa-ajan harrastustoimin-
taa kehittdmaélla yhtio pyrki yleisesti tehdasyhdyskuntiensa viihtyisyyden, henkilGstonsa yh-

teishengen sek& tyonantajan ja tyontekijoiden vélisten siteiden vahvistamiseen. Toisaalta eri-

280 Nordberg 1980, 400-402; ks. my6s Raiskio 2012, 253-257.

281 TA 23(1)/1939, 17-18; Juva 1957, 375; Raiskio 2012, 7; vrt. tutkielman kansikuva.
%82 Nordberg 1980, 346, 402; ks. esim. TA 22(3)/1938, 7-16.

283 UPM, YP, D1, Vuosikertomukset 1935-1940.
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tyisesti kenraali Waldenin aikakaudella yhtion tukemalla harrastustoiminnalla edistettiin myos
isanmaallista kansalaiskasvatusta ja tarjottiin vaihtoehtoja vasemmistolaiselle harrastustoi-
minnalle.”®* Yhtyneiden ensimmaisia toimia tyontekijoidensa vapaa-ajanharrastusten lisaami-
seksi olivat tehdasyhdyskuntien urheilutoiminnan virittdminen sek& maanpuolustustoiminnan

lissaminen yhdessa suojeluskunta- ja lottajarjestdjen paikallisosastojen kanssa®®.

6.1.2 Juuso Waldenin johtamiskausi 1940-1969

Yhtyneiden Paperitehtaiden toiminnassa ja sen tehdasyhdyskuntien eldmdnmenossa 1930-
luvun loppupuolella ilmennyt korkeasuhdanne paattyi viimeistddn marraskuussa 1939 alka-
neeseen talvisotaan. Kiristyneen maailmanpoliittisen tilanteen takia yhtio oli kuitenkin alka-
nut varautua mahdollisiin poikkeusoloihin jo edellisind vuosina esimerkiksi tehdasyhdyskun-
tiensa véestonsuojelu- ja ilmatorjuntasuunnitelmia laatimalla. Toisen maailmansodan sytyttya
syyskuussa 1939 Yhtyneiden toimintaa supistettiin, korjauspajoja muutettiin sotatarviketuo-
tannon tarpeisiin ja vapautunutta tyévoimaa pyrittiin jarjestelemadan varat6ihin ja muihin
poikkeusolojen tyotehtaviin. Hetkelliset tyollistdimisongelmat vaihtuivat tydvoimapulaan tal-
visodan puhjetessa, milloin yli puolet yhtion 2262 miespuolisesta tyontekijasta kutsuttiin so-
tapalvelukseen. Talvisota johti myds lopulta Yhtyneiden toimivan johdon vaihtumiseen, kun
yhtiotd vuodesta 1921 l&htien yksin johtanut hallituksen puheenjohtaja Rudolf Walden sitoutui
entistd vahvemmin valtionhallinnon, kansallisen maanpuolustuksen ja ystavansa marsalkka

Mannerheimin palvelukseen.?®

Maaliskuussa 1940 Yhtyneita johtanut kenraali Rudolf Walden nimitettiin pddministeri Rytin
ja armeijan ylipaallikké Mannerheimin toivomuksesta Suomen hallituksen puolustusministe-
riksi. Huhtikuun 6. pdivana Yhtyneiden hallitus vuorostaan valitsi kenraali Waldenin esityk-
sestd yhtion uudeksi toimitusjohtajaksi hdnen poikansa Juuso Waldenin. Téstd ajankohdasta
voidaan tulkita alkaneen Juuso Waldenin johtamiskauden Yhtyneissg, vaikka kaytanngssa yh-
tion toimiva johto aluksi jaettiinkin. Yhtyneiden uudeksi johtoelimeksi hallitus asetti toimitus-
johtajan ja hallituksen varapuheenjohtaja Carl G. Bjornbergin muodostaman kaksijasenisen
johtokunnan, jonka asema jai vain muodolliseksi. Seka toimitusjohtaja Walden ettd hallituk-
sen varapuheenjohtaja Bjornberg toimivat johtokuntanimitystensé jalkeen varsin itsenéisesti

yhtion toiminnan edistdmiseksi. Yhtyneiden péivittdinen johtaminen keskittyi toimitusjohta-

284 Nordberg 1980, 367.

28 Juva 1957, 391-392. Muutkin suomalaiset teollisuusyritykset tukivat maanpuolustustoimintaa, ks. luvut 5.3 ja
7.3; Vasara 1997, 83-84, 343-348.

286 Nordberg 1980, 398, 402-427; ks. myos Raiskio 2012, 48-49.
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jalle, joka yleens teki esitykset ja ehdotukset yhtion hallitukselle.?®’

Toisen maailmansodan aikana suomalaisten teollisuusyhtididen sosiaalitoimintaa suunnattiin
yhteiskunnan yleisiin huoltotoimenpiteisiin. Yhtyneissd huomio kohdistettiin tehdasyhdys-
kuntien aineelliseen ja henkiseen huoltoon sek& tyontekijaperheiden toimeentulon varmista-
miseen. Tehdasyhdyskuntiensa kulutustavarapulaan yhtié vastasi yhteishankinnoilla seka
omalla elintarvike- ja vaatetuotannollaan. Talvisodan jélkeen heikentyneen asuntotilanteen
ratkaisemiseksi Yhtyneet aloitti laajan asuntotuotanto-ohjelman, jonka keskeiseksi osaksi
muodostui aluksi yhtion tehdasyhdyskuntien asemakaavojen uudistaminen. Asukkaiden hen-
Kisista tarpeista Yhtyneet huolehti tukemalla tehdaspaikkakunnille perustettujen aseveliyhdis-

tysten toimintaa ja sodan pitkittyessa my6s elvyttamalla yhdyskuntien harrastustoimintaa.?®®

Valirauhan aikana ja jatkosodan jélkeen Yhtyneilld oli tehtaiden vajaatuotannosta johtuvia
tyéllistdmisongelmia, mutta vara- ja tilapdistoita jarjestamalla Yhtyneet pyrki takaamaan ai-
nakin vakinaisen henkilokuntansa toimeentulon. Kertausharjoituksiin ja sotaan joutuneille
reservildisille Yhtyneet maksoi perheen kokoon suhteutettua reservildispalkkaa ja perhelisia.
Sotainvalideille, sotaleskille ja muille kaatuneiden omaisille Yhtyneet jérjesti toit4, toimeentu-
loa tukevia elékkeita ja muita taloudellisia avustuksia. Avustuksia maksettiin seka valtion va-
roista ettd yhtion henkilékunnan kokoamista rahastoista. Sotaorvoille Yhtyneet maksoi kuu-
kausieldkettd ja hankki kummeja MLL:n paikallisosastojen vélitykselld. Jatkosotaan maaréa-
tyilta tyontekijoiltd avoimeksi jaaneitd tydvuoroja yhtio paikkasi ylityojarjestelyilla seka nai-

sia ja nuoria palkkaamalla.?®®

Yhtyneet jatkoi sota-aikana k&ynnistamaanséa huoltotoimintaa myds sotien jalkeisella jalleen-
rakennuskaudella pyrkien samalla palauttamaan tehdasyhdyskuntiensa elamanmenoa nopeas-
sa aikataulussa entiselleen. Yhtion sosiaalitoiminnassa tdma tarkoitti paluuta 1930-luvun lop-
pupuolella vakiintuneisiin kenraalin testamentin mukaisiin tydmuotoihin. Rauhanajan ensim-
maisind vuosina Yhtyneiden sosiaalitoimintaa kohdistettiin tehdasyhdyskuntien asukkaiden
aineellisen ja henkisen huollon lisdksi asuntotuotantoon, terveydenhuoltoon ja tehtaiden tyo-

287 Klemola 1970, 205; Nordberg 1980, 429, 568-569. Nordberg on tulkinnut Juuso Waldenin aseman isénsé
seuraajana varmistuneen jo syksylld 1937, kun Yhtyneiden hallitus hyvaksyi kenraali Waldenin esityksen poi-
kansa myyntipaallikon tehtavien laajentamisesta. Tuolloin Juuso Waldenin vastuulle siirrettiin yhtion puuraaka-
aineen hankinta, muun ostotoiminnan valvonta sekd palkkapolitiikan, yhteiskuntasuhteiden ja sosiaalitoiminnan
kehittdminen, ks. Nordberg 1980, 315, 346. Toisaalta Juvan mukaan kenraali Waldenin ndkemys pojastaan ty6-
toverina ja tyonsé jatkajana vahvistui vuoden 1933 jélkeen, kun Juuso oli esimerkiksi uskaltanut perusteluja esit-
téen kyseenalaistaa isansé palkkapolitiikan hanelle 1&hettdmésséan kirjeessd, ks. Juva 1957, 366—373.

288 UPM, YP, D1, Vuosikertomukset 1939-1944; Nordberg 1980, 420-421, 464-468; Raiskio 2012, 48-51.

289 UPM, YP, D1, Vuosikertomukset 1939-1944; Nordberg 1980, 432433, 458-464; Raiskio 2012, 48-51.
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turvallisuuteen.”® Tehdasyhdyskuntiensa asuntotuotanto-ohjelman Yhtyneet kaynnisti jo tal-
visodan jéalkeen, mutta rakennustarvike- ja tydvoimapulan vuoksi rakennustoiminta oli ollut
sota-aikana rajoitettua. Ennen 1950-lukua asuntotuotannosta muodostui kuitenkin Y htyneiden
sosiaalitoiminnan merkittavin osa-alue, koska sotien jalkeen perustetut uudet perheet ja siirto-
véki olivat entisestaan vaikeuttaneet yhtion tehdasyhdyskuntien asunto-ongelmaa.?®*

Yhtyneet toteutti asuntotuotanto-ohjelmaansa tehdasyhdyskunnissaan rakentamalla omia
asuntoja, osallistumalla yleishyddylliseen rakennustoimintaan ja tukemalla tyontekijoidensé
omatoimista asuinrakentamista. TyOntekijoidensa asuinrakentamista yhtio tuki muun muassa
tarjoamalla henkilokunnalleen yhden markan hintaisia asevelitontteja ja edullisia omakotilai-
noja yhtion huoltokonttoreista.>®* Yhtyneiden asuntotuotanto-ohjelma oli merkityksellinen
my0s tehdasyhdyskuntien harrastustoiminnan nédkokulmasta, silla omakotitaloalueiden muo-
dostumista tukemalla yhtio loi uudenlaisia mahdollisuuksia asukkaiden liikunta- ja vapaa-
ajanharrastuksille. Tehdasyhdyskuntiensa asemakaavoitukseen osallistumalla Yhtyneet puo-
lestaan pyrki edistdimééan suunnitelmallista, johdonmukaista, liikunta- ja virkistysalueet huo-

mioivaa yhdyskuntarakentamista tehdaspaikkakunnillaan?*.

Vuoteen 1949 mennessé Yhtyneiden sosiaalitoiminta oli jo palannut normaaleihin rauhanajan
tyémuotoihin ja seuraavan vuosikymmenen alussa painopiste siirtyi tehdasyhdyskuntien viih-
tyisyyden parantamiseen.”®* Esimerkiksi lokakuussa 1952 Yhtyneiden johto ja sosiaalihenki-
|0st0 paattivat yhteiskokouksessaan suunnata yhtion sosiaalitoimintaa entistd vahvemmin
asuntotuotantoon, kodinhoitotyohdn seka leikkikenttien ja liikuntapaikkojen rakentamiseen®®.
Yhtyneissa oli pyritty tyontekijaperheiden viihtyvyyden edistamiseen jo 1920-luvun lopulta
l&htien, joten merkittdvimmat muutokset yhtion sosiaalitoiminnassa kohdistuivatkin toisen

maailmansodan jalkeen toimintamuotojen painotuksiin ja eréisiin jarjestamisperiaatteisiin.

Talvisodan aikana alkanut suomalaisten tydmarkkinajarjestdjen lahentyminen ja ammattiyh-
distysliikkeen aseman vahvistuminen johtivat suomalaisissa teollisuusyhtidissa tydvaenyhdis-

tysten ja tyontekijoiden jarjestaytymisen vastaisten toimintaperiaatteiden purkamiseen®®.

2% UPM, YP, D1, Vuosikertomukset 1946—1950; ks. my6s Nordberg 1980, 540-541.

231 Nordberg 1980, 420421, 448, 541-543; Tydn Adresta -henkildstélehdellakin oli jo vuonna 1938 suuri oma-
kotitalonumero, jonka liitteend jaettiin ”"Omakotitalojen suunnittelu ja rakentaminen Yhtyneet Paperitehtaat
Osakeyhtion omakotialueilla” -opasta, ks. TA 20(1)/1938.

292 Nordberg 1980, 420421, 543-547; ks. myds Raiskio 2012, 148-151, 154-159.

23 ks. esim. Nordberg 1998, 39, 406-407.

24 UPM, YP, D1, Vuosikertomukset 1949-1951; ks. my6s Raiskio 2012, 134; Nordberg 1980, 540-559.

2% UPM, YP, A6, Isinnditsijain, johtajien ja sosiaalihenkiléston kokous 3.10.1952; ks. myés Raiskio 2012, 129.
2% ks. luku 3.2.3.



69

Ajattelutavan muutos tapahtui my6s Yhtyneissd, mitd kuvaa toimitusjohtaja Juuso Waldenin
toimiminen tyonantajapuolen paaneuvottelijana Paperiliiton ensimmaisen tydehtosopimuksen
valmistelussa vuonna 1945%". Vuosina 1945-1946 Yhtyneidenkin tehdasyksikdihin perustet-
tiin aloitejérjestelmat ja lakiséateiset tuotantokomiteat tyontekijoiden vaikutusmahdollisuuk-
sien lisadmiseksi?*®. Toisaalta Juuso Waldenin tukemana Yhtyneiden palkkapolitiikassa séilyi
tiettyja tehdaspaternalistisia ja suomalaisten teollisuustyonantajien yleisestd linjasta poik-
keavia erityispiirteitd kuten tydehtosopimusten ulkopuolelle jaéneille tyontekijoille tarjotut

kymmenen prosentin sopimukset aina 1960-luvun loppupuolelle saakka?**.

Tyovéenliikkeen vastaisten toimintaperiaatteiden purkaminen ja tyontekijoiden vaikutusmah-
dollisuuksien lisadminen eivat kuitenkaan vield 1950-luvulla riittdneet poistamaan kaikkia
epéluuloja, joita teollisuuden sosiaalitoimintaa kohtaan oli aiempina vuosikymmenind muo-
dostunut. Raiskion mukaan vasemmistotoimijat pyrkivét jatkuvasti tulkitsemaan suomalaisten
teollisuusyhtididen sosiaalitoiminnan tavoitteita ja toteutusmuotoja tyonantajien todellisten
motiivien paljastamiseksi. Epéluulot eivat kadonneet, vaikka muutamat ammattiyhdistysliik-
keen toimijat osoittivat julkisesti arvostavansa Yhtyneiden vapaaehtoista huolenpitoa tyonte-
kijoistaan.®® Juuso Waldenia yhtion sosiaalitoiminnan motiivien kyseenalaistaminen vaivasi
vield eldkepéivilla. Vuonna 1971 julkaistussa omaelamankerrassaan hadn kumosi véitteet, joi-
den mukaan Yhtyneiden sosiaalitoiminnalla oli vuosikymmenten aikana palveltu vain tyénan-
tajan omia etuja. "Olemme ennen kaikkea halunneet edistaa henkilokuntamme viihtyvyytta ja
antaa sille mahdollisuuden opiskella ja kehittaa itsedan seka myos eri teitd vaurastua. Jo isa-
ni aikoinaan ilmaisi tdman pyrkimyksemme 60-vuotispaivanadn Myllykosken seurahuoneella
pitimdssdidn puheessa.”*** Juuso Waldenille Yhtyneiden sosiaalitoiminnan perustan muodosti

kenraalin testamentti, jonka tavoitteita muukin yhtiéjohto sitoutettiin edistamaan.

Tultaessa 1950-luvulle oli myds kéynyt ilmeiseksi, ettd Yhtyneiden toimitusjohtaja Juuso
Walden ja hallituksen puheenjohtajaksi Rudolf Waldenin jalkeen nimitetty Carl G. Bjérnberg
suhtautuivat yhtion toiminnan kehittdmiseen eri tavoin. Toimitusjohtaja Walden kannatti Yh-
tyneiden tuotannon nopeaa laajentamista heti jatkosodan padttymisesta lahtien, kun puheen-

johtaja Bjornberg edusti taloudellisesti varovaisempaa ja sukunsa osakeosuuden turvaavaa

297 ks. Nordberg 1980, 460462, 530-534; Raiskio 2012, 245-248.

2% ks. luku 5.3; Raiskio 2012, 136-146.

299 s, esim. Nordberg 1980, 535-536; 1998, 333-339; Raiskio 2012, 90-93, 205-210.

300 Raiskio 2012, 130-131; tyénantajan ja tydntekijoiden valisista ennakkoluuloista 1950-luvulla, ks. Koli 1955.
301 \Walden 1971, 314-315; ks. my6s Raiskio 2012, 130.
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kehittamislinjaa.*®* “Eri suuntaan vetineiden parihevosten” yhteiseloa kesti vuoteen 1952,
jolloin Yhtyneet Paperitehtaat jaettiin kahtia toimitusjohtaja Waldenin ja hallituksen puheen-
johtaja Bjornbergin muodostamien ryhmittymien kesken. Juuso Waldenin ryhmén hallintaan
jaivat Yhtyneiden Jamsénkosken, Valkeakosken ja Simpeleen tehdasyksikot, yhtion metséalu-
eet ja Pohjois-Suomen koskiosuudet. Bjornbergin ryhmaélle puolestaan siirtyivat Yhtyneiden
osakeosuus selluntuottaja Sunila Oy:sté ja Myllykosken sanomalehtipaperitehdas, josta muo-
dostettiin Myllykosken Paperitehdas Oy.>* Jaon yhteydessé Yhtyneiden organisaatiorakennet-
ta uudistettiin niin, ettd toimitusjohtaja Waldenin valta ja Valkeakoskelle siirretyn paakontto-
rin asema yhtion paatoksenteossa vahvistuivat. Yhtyneiden entisen hallituksen tehtdvat jaettiin
hallintoneuvostolle ja johtokunnalle, jonka puheenjohtajuus kuului toimitusjohtajalle. Hallin-

toneuvoston jasenet valittiin Juuso Waldenin ehdokkaista aina vuoteen 1966 saakka.*%*

Juuso Waldenin johdolla Yhtyneiden toiminta laajeni, monipuolistui, kansainvélistyi ja edisti
suomalaisen yhteiskunnan jéalleenrakentamista toisen maailmansodan jalkeen. Samoin yhtion
huolenpito henkilékunnastaan ja tehdasyhdyskunnistaan vahvistui, minka perusteella 1940—
50-lukujen kuvaaminen suomalaisen teollisuuden sosiaalitoiminnan kukoistuskaudeksi on Yh-
tyneidenkin nakékulmasta perusteltua®. Suomalaisen teollisuuden yleisesta linjasta Yhtynei-
den sosiaalitoiminta poikkesi kuitenkin siind suhteessa, ettd yhtion sosiaalitoiminnot olivat
laajentuneet voimakkaasti jo 1930-luvulla. Sotien jélkeisend aikana yhtion sosiaalitoimintaan
ei endé tullut kovin paljon uutta sisaltéd, vaan l&hinna toimintamuotojen painotusta muutet-
tiin. Sosiaalitoiminnan tavoitteetkin tulivat kenraalin testamentista, Rudolf Waldenin 60-
vuotisjuhlapuheesta vuodelta 1938.3% Toisaalta Yhtyneiden sosiaalitoiminnan tulokset nousi-
vat paremmin esiin vasta kenraalin aikakauden jalkeen. Juuso Waldenin mukaan tdmé johtui
siitd, ettd sotien paatyttyd suomalainen yhteiskunta vaurastui ja tehdasyhdyskunnat kehittyivéat
nopeasti®”’. Samalla suomalaisten teollisuustydnantajienkin yhteistyd sosiaaliasioissa jalleen

lisaantyi ja yhteinen mielenkiinto kohdistui Yhtyneiden sosiaalitoimintaan’®.

Suomalaisen teollisuuden yleisesté linjasta Yhtyneet poikkesi myos yllapitamalla laaja-alaista
sosiaalitoimintaa aina 1970-luvun alkupuolelle saakka. Valtaosa suomalaisista teollisuusyhti-
oista alkoi supistaa vapaaehtoista sosiaalitoimintaansa jo 1950-60-luvuilla, jolloin yhteiskun-

%02 \Walden 1971, 232, 240; Nordberg 1980, 568-569.

303 iks. Nordberg 1980, 569-595.

304 Raiskio 2012, 59-60; ks. my6s Nordberg 1980, 586-587; 1998, 1718, 429.

305 ks, luku 4.2.3.

%06 Nordberg 1980, 540-541; 1998, 346-352; ks. myds TA 36(3)/1946, 63; Juva 1957, 374.
%07 \Walden 1971, 315.

308 ks, luku 4.2.3; Raiskio 2012, 129.
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nan yllapitdmat sosiaalipalvelut ja yritysten lakisadteiset sosiaalimenot laajenivat huomatta-

309

vasti®~. Yhtyneissé vapaaehtoiset sosiaalimenot kuitenkin kasvoivat ja sosiaalitoiminta séilyi

310

monipuolisena koko Juuso Waldenin johtamiskauden ajan®". Yhtion vuosikertomusten vakio-

lauseeksi muodostui “sosiaalisen toiminnan alalla seurattiin vakiintuneita tyémuotoja”".
Monipuolisen sosiaalitoiminnan yllapitamiseksi Yhtyneet palkkasi my6s tuntuvasti liséa sosi-
aalihenkilokuntaa toisen maailmansodan jélkeen. Juuso Waldenin johtamiskauden loppupuo-
lella yhtion sosiaalitoimintaa pyorittivat tehtaiden sosiaaliosastot ja paakonttorin sosiaali- ja

talousosasto, joilla tydskenteli yhteensa yli kolmekymmenta sosiaalivirkailijaa.**2

6.1.3 Niilo Hakkaraisen johtamiskausi 1970-1991

Yhtyneissd Paperitehtaissa laaja-alaisen sosiaalitoiminnan purkaminen aloitettiin 1970-luvun
alussa Niilo Hakkaraisen johtamiskauden alkuvuosina. Sosiaalitoimintojen purkamisen kata-
lyyttind toimivat Yhtyneiden omistus- ja johtosuhteissa tapahtuneet muutokset ja argument-
teina samat yhteiskunnalliset, sosiaalipoliittiset ja taloudelliset syyt kuin muissakin suomalai-
sissa teollisuusyrityksissa®*. Tulevan muutoksen ennusmerkkeja oli nahtavissa jo 1960-luvun
loppupuolella, vaikka lopullisesti purkutoimenpiteet aloitettiin yhtiossa vasta Juuso Waldenin

elakoitymisen jalkeen.

Juuso Waldenin johtamiskauden loppupuolella Yhtyneiden paperintuotanto rikkoi tuotantoen-
natyksia ja yhtion tehdasyhdyskuntien eldamanmenoa kuvasi paperitehdaspaikkakunnille tyy-

pillinen vakaus ja turvallisuus®*

. Waldenin johdolla Yhtyneet panosti tydntekijaperheidensa
toimeentulosta ja viihtyvyydestd huolehtimiseen siitd huolimatta, ettd paperinmyynti ei vas-
tannut ennétyksellisia tuotantomdarid ja suurinvestoinnit olivat asettaneet yhtion ulkoisten
rahoittajien armoille. Tehdaspaternalistisesta huolenpidosta ei joustettu edes patruunan vii-
meisina johtamisvuosina, jolloin Walden alkoi saada huomautuksia yhtion velkojen paisumi-
sesta ja henkilostomaaran kohtuuttomasta kasvusta.*"® Yhtyneiden sosiaalikokouksen alustuk-
sessa vuonna 1968 sosiaalipaéllikkd Paavo Leskeld totesikin: “Yhtion sosiaalitoiminnassa
tuntuu viel@kin kenraalin ote lujana. Periaatteet eivat ole muuttuneet, jos kohta kaytannolliset

toimenpiteet ovat kehittyneet ajan mukana. Ty0 elamanmyonteisen, isdnmaallisen tehdasyh-

39 ks. luvut 4.2.3-4.2.4,

319 Nordberg 1998, 346-348.

311 ks, UPM, YP, D1, Vuosikertomukset 1954-57, 1960-1967; Toteamuksen jalkeen vuosikertomuksissa sitten
kuvattiin yhtion aloittamia uusia sosiaalitoiminnan tydmuotoja.

312 Nordberg 1998, 349.

B3 ks, luku 4.2.4.

31 ks. luku 3.4; Kalela 1986, 98-99; Koskinen 1989, 50.

%15 Walden 1971, 318; Nordberg 1998, 448-452; Jensen-Eriksen 2007; 228-230.
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dyskunnan rakentamiseksi ja sdilyttimiseksi jatkuu. ”**® Nain vakuutteli my6s Juuso Walden,
joka viimeiseksi jadneessd vuoden 1969 vuosikatsauksessaan linjasi, ettd Yhtyneissa vapaaeh-
toisen sosiaalitoiminnan merkitys ei tule vahentymaan tulevaisuudessakaan lakisaateisten so-

317

siaalitoimintojen osuuden kasvusta huolimatta®™’. "Viimeisen patruunan’ vaistyttyd yhtion

johtamistapaa alettiin kuitenkin uudistaa varsin nopealla aikataululla.

Juuso Waldenin seuraajaksi Yhtyneiden toimitusjohtajaksi palkattu Niilo Hakkarainen kayn-
nisti kannattavuusongelmiin ajautuneen yhtién modernisoinnin heti johtamiskautensa alusta
tammikuusta 1970 l&htien. Vuoden 1970 aikana Yhtyneiden tuloslaskentaa uudistettiin ja
useilla yhtion tehtailla aloitettiin tuotannon tehostamiseen tdhdénneita automatisointi- ja ra-
tionalisointitoimia. Yhtyneiden koulutustoimintaa lisattiin, aloitetoimintaa péivitettiin ja hen-
kildston yhteistoimintaa vahvistettiin yhtion ja sen henkildsuhteiden kehittamiseksi.**® Juuso
Walden oli pyrkinyt yllapitaméan Yhtyneissé ja sen tehdasyhdyskunnissa hyvéa yhteishenkea,
mutta yhtion sisaisessa viestinnassa nahtiin parantamisen varaa®®. Sosiaalitoiminnan alueella
ensimmaiset muutokset koskivat yhtion asuntotukijarjestelmad, tyoturvallisuustoimintaa ja
litkuntatoimintaa, jonka painopistettd linjattiin siirrettavaksi “suuremmassa mddrin kilpaur-

heilusta kuntoliikuntaan”.**°

Helmikuussa 1971 Yhtyneet vahvisti uudistetun organisaationsa toimintalinjat. Uudessa orga-
nisaatiomallissa yhtion toiminta rakennettiin itsendisten ja taloudellisesti tulosvastuullisten
tulosyksikdiden varaan. Paakonttori sai lisahenkilost6d ja muuttui yhtion keskushallinnoksi.
Vanhan hallintoneuvoston ja johtokunnan korvasivat henkilévahvuudeltaan aiempaa pienempi
hallintoneuvosto, hallitus ja johtajisto.®** Juuso Waldenin aikana Yhtyneiden johtamisjarjes-
telma ja virkailijoiden vastuualueet olivat olleet osittain epéselvid, koska toimitusjohtaja val-
voi tarkasti alaistensa toimintaa ja péétti itsevaltaisesti useimmista yhtion asioista: “Lapset,
lapset, alkaa te ajatelko. Vanha isa ajattelee teidén puolestanne. Tehk&a vain niin kuin han
sanoo 3?2, Hakkaraisen johtamiskauden alussa Yhtyneiden johtosuhteita selvennettiin seka
paatdsvaltaa ja -vastuuta jaettiin yhtion muullekin johtajistolle.®*® Johtosuhteiden selventami-
nen oli my6s vélttdmatontd, koska Juuso Waldenin vanavedessé Yhtyneiden johdosta astui

318 YPM, YP, C6, Sosiaalihenkildstén kokouksen pdytakirja 22.1.1968; ks. myds Raiskio 2012, 130.

S"TA 1/1970, 6.

%18 UPM, YP, D1, Vuosikertomus 1970.

319 Hakkarainen 1993, 69-70; Raiskio 2012, 64-65, 259-263; Sisaisen viestinnan kehittdmistarpeesta, ks. esim.
UPM, YP, C6, Jamsénkosken tehtaiden sosiaalikertomus 1.1.-31.12.1969.

%29 UPM, YP, D1, Vuosikertomus 1970.

2L UPM, YP, D1, Vuosikertomus 1971.

322 »yanhaksi isiiksi” itseddn kutsuneen Juuso Waldenin usein kayttama repliikki, ks. Nordberg 1998, 455.

323 ks. Raiskio 2012, 60, 78-79; Organisaatiorakennetta selvennettiin esimerkiksi liséamalla eri tulosyksikdiden
vastuuhenkil6t yhtién vuosikertomusten loppuun, ks. UPM, YP, D1, Vuosikertomukset 1970-1975.



73

sivuun 1970-luvun alussa useita muitakin avaintoimijoita kuten péaakonttorin konttoripééallik-
kdé Waind Haaja sekéd yhtion johtokunnassa toimineet diplomi-insin66ri Emanuel Walden ja

Jamsankosken tehtaiden isannoitsija Lauri Tiilikka®*.

Organisaatiorakenteen tarkistukset koskivat luonnollisesti myds Yhtyneiden sosiaalitoimintaa.
Vuoteen 1971 mennessa yhtion sosiaalivirkailijoidenkin tehtavié tarkennettiin ja heidat jaet-
tiin keskushallinnon ja tulosyksikoiden sosiaaliosastoille. Yhtyneiden sosiaalitoiminnan ta-
voitteeksi maéaariteltiin tuolloin sosiaalipolitiikan toteuttaminen eli “kohtuulliseksi katsotun
elintason, sosiaalisen turvallisuuden ja viihtyvyyden takaaminen eri yhteiskuntaryhmille, per-
heille ja yksil6ille, ensisijaisesti yhtion oman henkilokunnan ja heidan perheenjasentensa pii-
rissd, mutta toissijaisesti myos koko asianomaisen tehdaspaikkakunnan asujaimistoa koske-
vana”. Toisaalta erikseen mainittiin “’tavoitteena edelleen olevan “eldménmydnteinen, isén-

maallinen" tehdasyhdyskunta » 325

Lakisdateisen sosiaalitoiminnan lisdantyessa ja vapaaehtoisten sosiaalitoimintojen tarpeiden
muuttuessa Yhtyneiden sosiaalitoiminnan painopiste alkoi kuitenkin siirtyd “henkiloasiain
hoitamiseen ”. Kustannussééstojen loytamiseksi Yhtyneet lisdsi sosiaalitoiminnan eri osa-
alueiden kustannusten ja jarjestamisvelvoitteiden tutkimusta erityisesti yhtion ja kuntien tuot-
tamien sosiaalipalvelujen rajapinnalla. Kehityssuunnaksi vahvistui yhtion taloudellisesti kan-
nattamattomien ja paperintuotannon kannalta merkityksettomien vapaaehtoisten sosiaalitoi-
mintojen luovuttaminen kuntien tai muiden yhteiskunnallisten toimijoiden vastuulle.*?® Yhty-
neet alkoi luopua julkishallinnon kanssa paéllekkaisistd sosiaalitoiminnoista, myyda teh-
dasyhdyskuntiensa puisto- ja rakennusmaa-alueita seka laatia liikuntapaikkojensa yllapidon

varmistavia vuokra- ja kayttéluovutussopimuksia®?’.

Yhtyneiden henkiltasiainosaston osastopéallikoksi nimitetyn Olli Parolan mukaan yhtién so-
siaalitoiminnan uudistuksissa ei ollut kysymys sosiaalitoimintojen supistamisesta vaan sosiaa-
libudjetin varojen suuntaamisesta “entista tarkoituksenmukaisemmin kulloinkin tarkeimmiksi
katsottaviin kohteisiin”. Muille yhteiskunnallisille toimijoille kuuluvista tehtévista irrottautu-

misen Katsottiin vapauttavan yhtion henkisia ja aineellisia voimavaroja tyonantajan sosiaali-

%24 UPM, YP, D1, Vuosikertomukset 1970-1971.

325 UPM, YP, C6, Sosiaaliosaston tydnjako ja tehtavat 1950-1970, Yhtyneet Paperitehtaat Osakeyhtion sosiaali-
toiminta 12.2.1971.

326 UPM, YP, C6, Sosiaalihenkildstén kokouspoytakirjat 27.5.1970; 28.9.1971; ks. myds Raiskio 2012, 188-189.
%7 ks. esim. UPM, YP, D1, Vuosikertomus 1972; Sivén 1998, 21, 28-30.
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toiminnan uusien muotojen kehittamiseen.*?® Vuosina 1969-1971 Yhtyneiden vapaaehtoisia
sosiaalikuluja kuitenkin leikattiin 22 prosenttia, 4,5 miljoonasta 3,5 miljoonaan markkaan (6,6
miljoonasta 4,7 miljoonaan euroon)®?°. Tarmo Koskisen kuvausta mukaillen yhtio alkoi vetay-
tyd ympéroivisté tehdasyhdyskunnista tehtaisiinsa samalla, kun kunnat hitaasti ja harkiten li-

sasivat vastuutaan yhdyskuntapalvelujen jarjestamisesta®®.

Niilo Hakkaraisen kdaynnistdmien organisaatiouudistusten toteuttamiseksi Yhtyneet palkkasi
vuonna 1970 koulutusjohtajan ja yksitoista sivutoimista koulutuspaallikkod, joiden vastuualu-
eet olivat aluksi osin pééllekkaisia yhtion sosiaalivirkailijoiden kanssa. Sosiaali-, koulutus- ja
tiedotustoimintaa edistamaan yhtid perusti myds tehtaiden tydntekijoiden, toimihenkil6iden ja
ty6nantajan edustajista kootun yhteistyotoimikunnan. Yhteistydtoimikunnan tuotoksia olivat
Yhtyneiden uudet koulutus- ja tyéohjesédanndét sekd vuonna 1973 valmistunut Henkildstopoli-
tiikan suuntaviivat -asiakirja.**' Suunta-asiakirja konkretisoi sen Yhtyneissakin tapahtuneen
muutoksen, jonka aikana teollisuusyhtion supistuneet sosiaalitoiminnot sulautuivat osaksi sen
uudistettuja henkilostopalveluja®?. Tultaessa 1970-luvun puolivaliin Yhtyneiden tehtaiden
sosiaalikertomusten laatiminen oli loppunut ja sosiaaliasioiden késittely oli siirtynyt yhtion
henkilbasioita kasitteleviin kokouksiin.

6.2 Jamsankosken tehdasyhdyskunta

Jamsankoski oli tutkimallani ajanjaksolla tyypillinen suomalaiselle maaseudulle puunjalos-
tukseen erikoistuneen teollisuuslaitoksen varaan rakentunut teollisuusyhdyskunta®®. Yhdys-
kunta syntyi 1880-luvulla Jams&n maatalouspitéjaan, Jamsanjoessa sijaitsevien Patalankosken
ja Rekolankosken ympdrille, kun alueelle perustettiin ensimmaéinen sulfiittiselluloosatehdas.
Alueen kosket olivat palvelleet saha- ja myllytoimintaa aiemminkin, mutta seudun asutus oli
jaanyt vahaiseksi ymparoivien korpimaiden ja hankalien kulkuyhteyksien takia. Tehdastyo-
paikkojen peréssé alueelle alkoi kuitenkin muuttaa uutta véestod, padasiassa ymparoivan maa-
seudun tilattomia. Heidan eldamé&énsé tehdas toi uusia maaseudun el&mé&nmenosta poikkeavia
piirteita kuten sé&anndllisen vuorotyon, tiiviin taajama-asutuksen ja tehdaspaternalistisen yh-
dyskuntarakenteen. Vuonna 1899 Patalankosken partaalle valmistui uusi, tulipalossa tuhoutu-

neen tehdaslaitoksen korvannut sulfiittiselluloosatehdas, ensimmaéinen paperitehdas ja puu-

38 TA 5/1971, 3.

%29 Raiskio 2012, 188-189.

330 yrt, Koskinen 1989, 137.

331 UPM, YP, D1, Vuosikertomukset 1970-1973.
32 ks, luvut 3.3 ja 4.2.4.

333 ks, luku 2.4.
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hiomo. Toinen puuhiomo rakennettiin alueelle vuonna 1900 ja toinen paperitehdas vuonna
1902. Edelld mainitut yksik6t muodostivat myds Jamsankoski Oy:n tehtaat vuonna 1920, kun
yhtio sulautui osaksi Yhtyneitd Paperitehtaita. Vuosisadan vaihteessa Jamsankoskella asui

noin 1000 henke4 ja 1920-luvun alkupuolella runsaat 1500 henke&.®**

Yhtyneiden Paperitehtaiden perustamisen jalkeen Jamsénkosken tehdasyhdyskunnan kehityk-
sen yhtidjohtoisuus vahvistui. Paperintuotannon ohella teollisuuden sosiaalitoimintakin oli
aloitettu Jamsankoskella jo ennen 1920-lukua®®. Seuraavina vuosikymmenina Yhtyneet nousi
kuitenkin merkittavain asemaan tehdasyhdyskunnan itsendistdmisprosessissa, laajentamisessa
ja yhdyskuntapalvelujen kehittdmisessa. “Kunnallisten taksoitusviranomaisten hdikdilemdt-
tomyyden” takia Yhtyneiden johtaja Rudolf Walden alkoi vuodesta 1921 lahtien tukea Jam-
sénkosken tehdasyhdyskunnan irtautumista Jamsan maatalouspitajasta. Tavoite toteutui vuon-
na 1926, kun yhtio oli ensin mahdollistanut taloudellisia avustuksia ja toimitiloja tarjoamalla
Jamsankosken seurakunnan perustamisen. Nuoressa ja kunnallishallinnollisesti kehittymétto-
massé teollisuuskunnassa asukaspalvelujen jarjestaminen jai padosin suurimman tyonantajan
vastuulle, mitd kuvastaa se, ettd alkuvaiheessa Jamsankosken kunnantoimistokin sijaitsi Y h-
tyneiden tehtaiden konttorissa. Vuosina 1926-1945 Jamsankosken kunnallislautakunnan pu-
heenjohtajana toimi tehtaiden isannéitsija. Yhtion rakennuttaman katuvalaistuksen turvin

paikkakunnalla elettiin kirjaimellisesti “tehtaan valossa”.>*®

Toisen maailmansodan jalkeisind suomalaisen yhteiskunnan teollistumisvuosina Jdmsénkos-
ken asukasluvun kasvu Kiihtyi ja kunnan ulkonédké muuttui perusteellisesti. Itsendistymis-
vuonna 1926 Jamsankoskella oli noin 2500 asukasta, jatkosodan paattyessa lahes 3600 asu-
kasta ja 1960-luvun loppupuolella yli 6500 asukasta. Vuosina 1926-70 Jamsankoski oli sel-
vasti muuttovoittoinen kunta, mité selitti paikkakunnan teollisuustydpaikkojen lisdantyminen.
Pidemmalle laskukaudelle kunnan asukasluku kaéntyi vasta 1970-luvulla, jolloin suomalaisen
yhteiskunnan elinkeinorakenne muuttui palveluvoittoiseksi ja Yhtyneissd toteutettiin uuden

toimitusjohtajan johdolla useita tuotanto- ja organisaatiouudistuksia.**’

%4 Juva 1957, 225; Rasanen 1986, 21-22; Jamsinkosken teollisuuden varhaisvaiheista, ks. TA 2/1931; TA
47(2)/1950, 15-20; Kulha 1974, 145-169.

%% Tehdasty6voiman rekrytoimiseksi Jamsankoski Oy muun muassa rakennutti paikkakunnalle asuinrakennuksia
ja tuki julkisten tilojen kuten tehdasyhdyskunnan ensimmaisen seuratalon rakentamista, ks. UPM, YP, D1, Jdm-
sénkoski Oy:n vuosikertomukset 1917-1919; Kulha 1974, 161-162.

%UPM, YP, D1, Vuosikertomukset 1921-1922; JMSK, Kunnalliskertomus 1954, 4-5, 39; Nordberg 1980, 111
115; Ré&sénen 1986, 23-38; Yhtyneiden sosiaalitoiminnasta Jdmsankoskella, ks. myds liite 2.

37 Rasdnen 1986, 41-43, 48-51, 518-519; Ilmanen 1996, 19; Tekstissa esitetyissa luvuissa ei ole huomioitu
Jamsédnkoskeen vuonna 1969 liitetyn Koskenpd&n kunnan asukaslukua, joka vuonna 1968 oli 1980 henkea.
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KUVA 1. Jamsinkosken keskustaa vuonna 1972.3%

Jamsénkoskellakin palvelualoilta elantonsa saavien osuus kasvoi tasaisesti toisen maailman-
sodan jalkeen, mutta teollisuus- ja rakennustoiminta séilyi asukkaiden tarkeimpané elinkeino-
na ainakin 1980-luvulle saakka®®. Jamsankosken ensimmaisessa kunnalliskertomuksessa
vuodelta 1954 ja kunnan historiikissa vuodelta 1986 tehdasyhdyskunnan ripeda kasvua pide-
taan Yhtyneiden Paperitehtaiden ansiona®®. Kunnan ulkonadn muuttumisessa ja viihtyisyy-

den lisaantymisessa merkittavassa roolissa oli Yhtyneiden sosiaalitoiminta®*.

338 UPM, VA, Jki 2, B658. Kuvassa etuvasemmalla nakyva kolmikulmainen rakennus on vuonna 1970 valmistu-
nut Jamsankosken kunnan virastotalo. Virastotalon oikealla puolella sijaitsee kunnan paakatu Kenraalintie, joka
paattyy Koski-Keskisen rantaan, Yhtyneiden Paperitehtaiden Jdmsénkosken tehdasalueen valittdmaan l&heisyy-
teen. Koski-Keskisen rannassa oikealla nékyvat Yhtyneiden rakennuttama Jamsankosken Pallokenttd (1932) ja
yhtion tukemana rakennettu kunnallinen uimahalli (1971). Rannan liikunta- ja virkistysalue jatkuu kuvasta oike-
alle, yhdyskunnan keskusta-alueen pohjoispuolella sijaitsevan Oinaalan asuinalueen liikuntapaikoille. Useat ku-
vassa nékyvistd asuinkerrostaloista ovat Yhtyneiden omistaman Roukko Oy:n rakentamia.

339 ks. taulukko 3; JMSK, Kunnalliskertomus 1985.

340 JMSK, Kunnalliskertomus 1954, 4; Résanen 1986, 157-170.

31 ks, kuva 1; liite 2; luvut 7.2 ja 8.4.
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TAULUKKO 3. Jamsankosken koko véestdn elinkeinorakenne 19301970 prosentteina.*?

\Vuosi Maa- ja Teollisuus- ja Kauppa, Muut Yhteensa
metsatalous  rakennustoiminta liikenne ja
muut
palvelut
1930 21 65 8 6 100
1940 19 65 10 6 100
1950 14 68 15 3 100
1960 8 62 19 11 100
1970 14 46 22 18 100

Tutkielmani mydhemmissé luvuissa kuvattujen tapahtumien ymmartdmiseksi on syyté huo-
mioida Jamsénkosken kunnallispoliittisesta historiasta kaksi keskeistd murrosvaihetta. Jam-
sénkosken kunnallispolitiikkaa kunnan ensimmaisina toimintavuosina leimanneet vasemmis-
toenemmisto ja poliittisten ryhmien yhteisty¢ purkautuivat 1930-luvun alussa paikkakunnan
poliittisen kuohunnan aikana. Jamsankoskella kuten muuallakin maassa ilmapiiria Kiristivat
teollisuustyonantajien ja tyontekijoiden valiset epaluulot, jotka aiheutuivat toisaalta tydnanta-
jaleirin yliotteesta tydsuhdeasioissa, toisaalta kansalaissodan muistoista ja kommunistien val-
taannoususta ammattiyhdistysliikkeessé. Vuonna 1930 kommunistit ja kommunisteiksi epail-
Iyt poistettiin kunnallisista luottamustehtavistd Lapuanliikkeen painostuksesta s&édettyja
kommunistilakeja soveltamalla. Yhtyneiden paikallisjohto osallistui isdnnoitsija Veli Bystro-
min johdolla tapahtumiin lahettamalla Jamsénkosken tydvaenyhdistykselle listan niistd tehtaa-
laisista, jotka se hyvaksyi kyseisen vuoden kunnallisvaaliehdokkaiksi. Poisto- ja painostus-
toimien seurauksena tyopaikkojensa menettdmistd peldnneet tehtaalaiset pysyttelivét pois niin
kunnallispolitiikasta kuin vaaliuurnilta. Jdamsankosken tydvaen poliittinen toiminta lamaantui

useiksi vuosiksi.>*

Yhtyneiden historiaa tutkineen Toivo Nordbergin mukaan ei ole tarkkoja tietoja, mink& verran
yhtion tehtailta irtisanottiin 1920-30-luvuilla sopimattomiksi luokiteltuja tyontekijoita. Aika-
laiskertomusten mukaan néin kuitenkin toimittiin ainakin Jdmsénkoskella, missa irtisanomis-
ten kerrotaan kohdistuneen lapualaishenkista isannditsija Bystromia vastaan kunnallispolitii-
kassa asettuneisiin henkildihin.®** Jamsinkoskella kommunismin vastaisen Lapuanliikkeen

kannatus ja oikeistoradikalismi muodostuivat niin vahvoiksi, ettd vasemmistolaisten keskuu-

%42 Rasanen 1986, 61. Vuoden 1970 lukuihin heijastuu maa- ja metsatalouspainotteisen Koskenpaan kunnan liit-
tdminen Jamsénkoskeen vuonna 1969.

%43 Nordberg 1980, 318-319, 327-329; Rasanen 1986, 227-230; Haggman 2006, 226-227.

3% Nordberg 1980, 328; Peltonen 2002, 97. Toisaalta varsinkin 1930-luvun pulavuosina Y htyneet irtisanoi tyon-
tekijoitddn myos yleisempien syiden kuten juopottelun, poissaolojen ja ammattitaidottomuuden vuoksi. Naita
irtisanomisia on saatettu aikalaiskertomuksissa kaunistella poliittisen perusteiden tehdyiksi.
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dessa paikkakuntaa kutsuttiin “Suomen toiseksi Lapuaksi”. Vuonna 1931 paikkakunnalle pe-
rustettiin Jamsankosken, Jamsan ja Koskenpaan alueella toiminut Lapuanliikkeen paikallis-
osasto ja vuonna 1933 sen toimintaa jatkanut Isainmaallisen Kansanliikkeen (IKL) paikallis-
osasto. Isannditsijd Bystromin johdolla J&msankosken tehtaiden suojeluskuntalaisia oli osal-
listunut my6s niin sanottuun Jyvaskylan valtaukseen Mantsélan kapinaviikolla vuonna 1932.
Yhtyneiden johtaja Rudolf Walden tuomitsi valtaustoimet ja myéhemmin tapahtumaan osal-
listuneita yhtynelaisia rankaisivat myds yhtién hallitus ja Turun hovioikeus.*** Kenraali Wal-

denin mukaan Jamsénkosken johto oli 1930-luvulla “paavillisempi kuin paavi itse”.3*

Jamsankoskella 1930-luvun oikeistoradikalismi aiheutti myods vastareaktion, joka ilmeni teol-
lisuuskunnan paatoksenteon vahvana vasemmistolaistumisena toisen maailmansodan jélkeen.
Tyovéenliikkeen aseman vahvistuminen oli valtakunnallinen ilmid, mutta Jamsankosken kun-
nallispolitiikassa muutos oli niin huomattava, ettei suomalaisen yhteiskunnan poliittisen ilma-
piirin muuttuminen riittdnyt yksin sita selittdmaéan. Jamsankoskella vuoden 1945 kunnallis-
vaaleissa Suomen Kansan Demokraattinen Liitto (SKDL) sai tehokkaan vaalitoimintansa ja
Suomen Sosiaalidemokraattisen Puolueen (SDP) kanssa solmitun vaaliliiton turvin haltuunsa
kaksi kolmannesta kunnan 15 valtuustopaikasta, kun kunnan porvarillinen ryhmittyma joutui
tyytymaan neljaan valtuustopaikkaan.®*’ Vasemmistopuolueet eivat luopuneet selkeésta valta-
asemastaan Jamséankoskella myohemmissakaan vaaleissa. Suomalaisten kuntien hallinnon laa-
jenemisen vuosikymmeniné Jamsankosken kunnallispalveluja rakennettiin vasemmistojohtoi-
sesti. Tultaessa 1960-luvun loppupuolelle Jamsankoskella alkoi kuitenkin vakiintua uudenlai-
nen sovitteleva paatoksentekomalli kunnanvaltuuston suhteellisen tasavahvojen porvari-, so-

siaalidemokraatti- ja kansandemokraattiryhmien kesken.3*®

En alkanut tutkimuksessani problematisoida Jamsankosken tehdasyhdyskunnan alueellista
rajausta. Vuonna 1926 itsendistynyt Jamsankosken kunta muodosti tutkimustehtavéaani sovel-
tuvan, riittavan rajatun ja hallinnollisen kokonaisuuden aina lakkauttamiseensa vuoteen 2009
saakka®*. Tutkimuskriittisena havaintona taytyy kuitenkin mainita, ettd Yhtyneet Paperiteh-

taat Oy:n Jamsankosken tehtaiden vaikutusalue ulottui myds tehdasyhdyskunnan kunnallisten

> Nordberg 1980, 325-329; Rasanen 1986, 227—230; Jyvaskylan valtauksesta vankeustuomion saaneet isan-
nditsija Veli Bystrom, konttoripaallikké Aarne Koskelo ja rakennusosaston paallikkd rakennusmestari Simo Val-
tonen saivat jatkaa yhtion palveluksessa, ks. Walden 1971, 133.

346 Nordberg 1980, 328.

7 Nordberg 1980, 530-531; Réasénen 1986, 256-257; Jamsinkosken tehtaiden sosiaalikertomuksen mukaan
vaalipropagandassakin muistutettiin vield ”’Bystromin aikakaudesta’, joka ei saa uusiutua”, ks. UPM, YP, C6,
Jamsénkosken tehtaiden sosiaalikertomus 1.7.—31.12.1945.

%48 ks. Rasénen 1986, 255-280.

9 yrt. luku 3.4; Koivuniemi 2000, 17.
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rajojen ulkopuolelle. Vuoden 1926 eron jalkeenkin Jamsén ja Jamsénkosken kunnat muodos-
tivat maantieteellisesti tiiviin ja yhtendisen talousalueen, jossa Jamsankosken tehtaiden toi-
minta on vaikuttanut myds monien jamsaldisten arkielaméan. Yhtyneet Paperitehtaat Oy:n
Kaipolan tehtaiden perustaminen Jamsé&n kuntaan vuonna 1952 vahvisti entisestadn yhtion

asemaa Jamsanjokilaakson merkittavimpéna tyénantajana®®.

Yhtyneiden valta-asemasta ja yhtendisesta talousalueesta huolimatta Jamsénkosken ja Kaipo-
lan tehdasyhdyskunnille muotoutui 1950-luvun jalkeen omat erityispiirteensa. “Jimsdnkoski
ja Kaipola ovat molemmat Yhtyneiden Paperitehtaiden yksikkoja, joiden maantieteellinen
etaisyys on vajaat 10 kilometrid. Silti ne ovat kaksi eri maailmaa, mink& “Jokilaakson™ ulko-
puolelta tullut voi kirjaimellisesti aistia, kun han jonkin aikaa toisessa vietettyaan siirtyy toi-
seen”, totesi Paperiliiton historiaa 1980-luvulla tutkinut Jorma Kalela®®. Kalelan havaitsemia
eroja voi selittdd esimerkiksi tehdasyhdyskuntien perustamisajankohta. Kaipolan tehtaita ra-
kennettaessa teollisuustyonantajien harjoittamalla sosiaalitoiminnalla tai tehdasyhdyskuntien
yhteisollisyyden vaalimisella ei endé ollut samanlaista merkitysta kuin 1920-luvulla Jdmsan-

kosken kuntaa itsendistettaessa. 2

6.3 Tapaustutkimuksen aineisto ja rajaaminen

Tutkielmani tulevissa luvuissa keskityn purkamaan suomalaisen teollisuuden liikuntatoimin-
taa paikallisena ilmioné tarkastelevan tapaustutkimukseni tuloksia. Tapaustutkimustani ohjasi
I0yhasti kaksi tutkimusongelmaa: (1) millaisia erityispiirteitd suomalaisen teollisuuden liikun-
tatoiminta on saanut paikallisesti ja (2) miten teollisuuden liikuntatoiminta on vaikuttanut
paikallisen liikuntakulttuurin muotoutumiseen? Tapaustutkimukseni kohteeksi valitsin Y hty-
neet Paperitehtaat Oy:n liikuntatoiminnan Jamsankosken tehdasyhdyskunnassa 1920-1970-

353

luvuilla.” Vertailukohtien saamiseksi paadyin myds tarkastelemaan yhtion vastaavia toimia

muilla tehdaspaikkakunnilla.

Yhtyneiden Paperitehtaiden liikuntatoimintaa 1920-60-luvuilla tarkastellaan tai sivutaan
useissa yhtioté kasittelevissa tutkimuksissa, historiankirjoituksissa ja muistelmissa. Oman tut-
kimukseni pohjakirjallisuudeksi valitsin Toivo Nordbergin Kirjoittamat Yhtyneet Paperitehtaat

Oy:n historiateokset Vuosisata paperiteollisuutta 11 ja 111 sekd Kaj Raiskion véitoskirjan yhti-

%50 Ks. esim. Sivén 1998, 8.

%1 Kalela 1986, 98.

%52 is. luku 6.1.1; Nordberg 1998; Sivén 1998, 8.

%53 Tutkimustehtavasta ja sen rajaamisesta, ks. luku 2.3.
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on henkiloston johtamisesta Valkeakosken tehdasyhteisdssa vuosina 1924-1969%*. Nordber-
gin teoksia Yhtyneista Paperitehtaista on kéytetty esimerkkind tieteelliset kriteerit tayttavasta
yrityshistoriasta, jossa tulkinnat perustuvat laajaan alkuperdislahteiden aineistoon ja yhtion
toiminnassa tapahtuneet uudistukset suhteutetaan laajempaan suomalaisen yhteiskunnan muu-
toksen viitekehykseen®®. Raiskion vaitdskirja oli tutkimukseni toteuttamisvaiheessa tuorein
Yhtyneiden 1920-60-lukujen henkildstdpolitiikkaa tarkastellut tutkimus, jonka kuvaus Val-
keakosken tehdasyhdyskunnasta tarjosi vertailukohdan omille havainnoilleni Jamsénkoskelta.
Edelld mainituissa teoksissa liikuntaa tarkastellaan muiden Yhtyneiden sosiaalitoiminnan osa-
alueiden joukossa ja tarkastelussa painottuu kilpaurheilun ndkokulma. Teosten tarkat l&hde-
viitteet mahdollistavat kuitenkin yhtién liikuntatoimintaa koskevien keskeisten alkuperéisléh-

teiden jaljittamisen ja niiden kertoman erottamisen tutkijoiden tulkinnoista®®.

Yhti6johdon ndkokulmasta Yhtyneiden sosiaali- ja liikuntatoiminnan tavoitteita avataan myos
yhtion johtajien elaméankerroissa. Néista tutkimukselleni kéayttékelpoisimmiksi osoittautuivat
Einar W. Juvan Kkirjoittama teos kenraali Rudolf Waldenista ja vuorineuvos Juuso Waldenin
omaelamankerta Minua sanotaan Juusoksi*>’. Koska Juva kirjoitti vuonna 1957 julkaistun
Rudolf Waldenin eldmankerran vasta kenraalin kuoleman jélkeen, sen nakemykset yhtion pe-
rustajan ajatusmaailmasta perustuvat kirjailijan tulkintaan. Elaméankerrassa kuvataan kuiten-
kin yksityiskohtaisesti Yhtyneiden Paperitehtaiden perustamis- ja laajentumisvaiheita 1920
30-luvuilla, minké takia se on toiminut myos Nordbergin kirjoittamien Yhtyneiden historiate-
osten perustana®®. Juuso Waldenin omaelamankerta ilmestyi vuonna 1971. Muistelmateos oli
vastine vuonna 1970 julkaistulle poliittisesti varittyneelle ja legendoilla hdystetylle Juuso
Waldenin elaménkerralle Viimeinen patruuna, joka ei miellyttanyt vuorineuvosta.**® Waldeni-
en aikakauden jalkeen Yhtyneiden johtamistavassa ja henkildstopolitiikassa tapahtunutta mur-
rosta kuvataan yhtion ensimmaéisen ammattijohtajan, diplomi-insindori Niilo Hakkaraisen

vuonna 1993 julkaisemassa omaelamankerrassa>®°.

Raiskio on todennut véitoskirjassaan, ettd yhtion paakonttorin ja eri teollisuuslaitosten arkis-
tojen alkuperdislahteistd on runsaudenpula. Siksi hdnen Valkeakoskelle keskittyneen véitos-
kirjatyonsa ulkopuolelle rajautuivat Yhtyneiden muiden tehdaspaikkakuntien sek& yhtion ja

% Nordberg 1980; 1998; Raiskio 2012; Nordberg toimi 196070 -luvuilla Yhtyneiden tiedotustehtavissa.

%55 Ahvenainen 1994, 36; ks. myds Raiskio 2012, 11.

%56 Talta osin Nordbergin ja Raiskion teokset erosivat myds olennaisesti kirjailija Antti Tuurin kirjoittamasta lah-
deviitteettomasta historiateoksesta UPM-Kymmene - Metsén jattilaisen synty, ks. Tuuri 1999.

%7 Juva 1957; Walden 1971.

%58 Ks. esim. Nordberg 1980; Juvan teoksen arvioinnista, ks. Raiskio 2012, 17.

%9 Klemola 1970; Walden 1971; Juuso Waldenin elamankerroista, ks. mys Sirén 2007,5; Raiskio 2012, 17.

%%0 Hakkarainen 1993.
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Valkeakosken kauppalan suhteen tutkimus®*

. Oman tutkimukseni alkuvaiheessa paadyin pai-
nottamaan Yhtyneiden Paperitehtaiden arkistoléhteiden tarkasteluni tiettyihin yhtion kes-
kushallinnon ja Jdmsankosken tehtaiden sosiaali- ja liikuntatoimintaa késitteleviin asiakirja-
kokoelmiin. Kokoelmien valinnassa hyoddynsin Yhtyneiden liikuntatoimintaa kasitelleiden

aiempien tutkimusten aineistokuvauksia ja lahdeluetteloita.>*

Yhtyneiden kilpaurheilutoiminnan tavoitteiden ja toimintamuotojen hahmottamisessa hyodyl-
liseksi arkistoaineistoksi osoittautuivat vuosina 1935-1971 toimineen yhtion urheilulautakun-
nan kokouspoytékirjat sekéd sosiaali- ja tiedotuspééllikkond toimineen Sulo Kolkan julkaise-
maton tutkielma yhtion urheilutoiminnasta vuosilta 1935-1969°%. Tutkimukseni edetessa
merkittdvimmiksi alkuperaisléhteiksi Yhtyneiden liikuntatoiminnan kokonaiskuvan muodos-
tamisessa nousivat kuitenkin yhtion sosiaaliasioita kasittelevéat asiakirjat, etenkin yhtion sosi-
aalihenkildston kokouspoytakirjat ja Jamsankosken tehtaiden sosiaalikertomukset®®*. Yhty-
neiden tehdasyhdyskunnissaan tekeman liikuntakasvatus- ja -olosuhdetyon laaja-alaisuus il-
meni yhtion sosiaaliasiakirjoista selvemmin kuin urheilulautakunnan pdytakirjoista, jotka pai-
nottuivat kilpaurheilutoimintaan. Erityisesti toisen maailmansodan jalkeen Yhtyneet kehitti
tehdasyhdyskuntiensa liikuntatoimintaa pa&asiassa tehtaidensa laajentuneiden sosiaaliosasto-
jen ohjaamana, vaikkakin paakonttorin osoittamin resurssein®®®>. UPM-Kymmenen keskusar-
kistosta Valkeakoskelta 16ytyy Yhtyneiden Jamsénkosken tehtaiden sosiaalikertomuksia vuo-
silta 1929-70 kattavasti, muttei tadydellisesti. Yhtyneiden sosiaalitoiminnan laajentumista ku-
vaa hyvin se, ettd sosiaalikertomusten sivumaéra kasvoi alkuperéisesta kahdesta sivusta yli

kymmeneen sivuun 1950-luvun alkupuolelle tultaessa.*®®

Yhtion liikuntatoiminnan tyonantajalahtdisten tavoitteiden ja paikallisten toteutusmuotojen
kuvailussa keskeisind alkuperdislahteind toimivat myos Yhtyneiden vuodesta 1931 l&htien

ilmestyneet Tyon Adresta (TA) -henkil6stolehdet. Tyon Aaresté oli ensimmaisia suomalaisten

%1 Raiskio 2012, 14-17.

%62 ks. lahdeluettelon arkistolahteet; vrt. Okkonen 2008; Raiskio 2012.

%3 UPM, YP, A6, Urheilulautakunnan kokouspdytakirjat 1935-1971; UPM, YP, C10, Kolkka 1970. Kolkan tut-
kielmaa “Yhtyneet Paperitehtaat Osakeyhtio kilpaurheilun kehittdjind ja tukijana.” on kaytetty lahteend useissa
yhtion liikuntatoimintaa késitelleissa tutkimuksissa, ks. esim. Nordberg 1980; 1998; Okkonen 2008; Laurila
20009.

%4 UPM, YP, A6, Sosiaalihenkildston kokousten poytakirjat 1937—-1971; UPM, YP, C6, Jamsankosken tehtaiden
sosiaalikertomukset 1929-1970.

365 ks. esim. luvut 8.2 ja 8.4.

%6 UPM, YP, C6, Jamsankosken tehtaiden sosiaalikertomukset 1929-1970. Jamsankosken tehtaiden sosiaaliker-
tomuksia tai kertomuksia huoltotarkastajan tyostd Jamsankoskella kirjoitettiin 1-5 kertaa vuodessa, toisen maa-
ilmansodan jalkeen p&&asiassa 1-2 kertaa vuodessa. Sosiaalikertomuksia ei ole sdilynyt vuosilta 1930-1935 eik4
sotavuosilta 1941-1944. Mahdollista on, ettei Jimsénkoskelta mytsk&an kirjoitettu sosiaalikertomuksia edell
mainittuina vuosina. Jamséankosken tehtaat saivat vakituisen huoltotarkastajan vuonna 1936.
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tyonantajien julkaisemia henkilostdlentid. Sen alkuperéisend tavoitteena oli vahvistaa Yhty-
neiden eri tehtaiden tyontekijoiden yhteenkuuluvuuden tunnetta ja yhteisty6td. Lehden en-
simmaisen numeron ohjelmakirjoituksen mukaisesti sen sivuilla julkaistiin Kirjoituksia yhty-
man tehtailla vallitsevista oloista samoin kuin selostuksia tehdaslaitosten tuotannosta, tekni-
sistd ratkaisuista ja uudistuksista. Merkittavé osa Kirjoituksista kasitteli Yhtyneiden sosiaali-
toimintaa ja toisen maailmansodan jalkeen erityisesti yhtién urheilusaavutuksia.*®’ Nordber-
gin mukaan lehden toimitus pitdytyikin melko tarkasti alkuperdisesséd yhtidjohdon maéritte-
lemassa linjassaan. “Yhtiotd johdettiin ja sen henkilokuntaa kasvatettiin myos Tyon Adresta -
lehden palstoilta.” Yhtyneiden ongelmia kasiteltiin lehdessa varsin vahan, mutta yhtiéjohdon

vaalimia arvoja ja tavoitteita esiteltiin sen sivuilla saannollisesti.*®®

Yhtyneiden ja Jamsénkosken kunnan suhdetta tehdasyhdyskunnan liikuntatoiminnan jarjes-
tdmisessé tarkastelin kunnallisia alkuperdislahteitd hyodyntéen. Kirjallisuuskatsaukseni perus-
teella aihe vaikutti vahemman tutkitulta ja nykypaivan kunnallisten liikuntapalvelujen yhtidit-

tamispyrkimykset huomioiden arvokkaalta®®

. Vuonna 1986 julkaistussa Jamsankosken kun-
nan historiassa tehdaspaikkakunnan liikuntatoimintaa kuvataan padasiassa seurahistorioihin ja
haastatteluaineistoihin tukeutuen®”°. Jamséankoskella kunnallinen liikuntatoiminta organisoitui
suomalaisten kuntien tehtavékentan laajentuessa toisen maailmansodan jalkeen. Kunnallisen
liikuntatoiminnan varhaisvaiheiden tarkasteluni pohjautuu Jamsénkosken kunnanvaltuuston ja
-hallituksen kokouspoytékirjoihin, koska vuonna 1946 perustetun kunnan urheilulautakunnan
asiakirjoja oli koottu vasta vuodesta 1959 lahtien®*. Jamsankosken kunnan vuosikertomuk-
siakin julkaistiin ensimmaisen kerran vasta vuonna 1954 ja saannollisesti vuodesta 1957 lah-

tien®"?,

Liikuntaseuranakokulmasta tutkimukseni Jamsénkoskella painottuu kunnan kahden valtaseu-

ran, yhtién johdon myétévaikutuksella syntyneen Jamsankosken llveksen ja tydvaen perusta-

%7 TA, vuosikerrat 1931-1969; Ennen Yhtyneiden ja Ab Walkiakosken yhteensulautumista (1935) Tyon Aéresta
-lehti toimi yhtididen yhteisena henkildstolehtend, jonka toimittaminen vakiintui niiden huoltotarkastajien tehta-
vaksi. Sotavuosia lukuun ottamatta lehti ilmestyi sdannéllisesti 3-4 kertaa vuodessa. Vuodesta 1946 lahtien leh-
dessé julkaistiin my0ds yhtién toiminnan vuosikatsaukset.

%8 Nordberg 1980, 365-367; ks. myds Juva 1957, 399; Raiskio 2012, 173-175.

%9 Teollisuuslaitoksen ja kunnan suhdetta teollisuusyhdyskunnan liikuntatoiminnan jarjestamiseksi on sivuttu
muutamissa suomalaisissa tutkimuksissa, ks. esim. IImanen 1996; Itkonen 1996; Itkonen & Koski 2000.

%70 Rasanen 1986, 404-418; 511-513.

1 JMSK, Kunnanvaltuuston kokouspdytékirjat 1946-1953; Kunnanhallituksen kokouspéytakirjat 1946-1953;
Urheilulautakunnan kokouspoytéakirjat 1959-1980; Esimerkiksi kunnan urheilulautakunnan poytakirjoja vuosilta
1946-58 ei loytynyt kunnan arkistokokoelmista. Urheilulautakunnalla ei tuolloin ollut vakituisia kokoustiloja,
joten kunnan arkistonhoitajan mukaan on mahdollista, ett4 poytakirjat on arkistoitu muualle. Osa urheilulauta-
kunnan poytéakirjoista ja paatoksista kyseiseltd ajanjaksolta 16ytyy kunnanvaltuuston ja -hallituksen péytékirjojen
liitteista.

372 JMSK, Kunnalliskertomukset 1954, 1957-1980.
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man Jamsankosken Jyryn, seurahistoriikkien tarkasteluun®"®. Rajasin tutkimustyoni ulkopuo-
lelle seurojen arkistoldhteet seka paikallishistoriallisissa tutkimuksissa usein kaytetyt paikal-
lislehtien arkistot ja muistitietoaineiston kerddminen. Aineistorajauksiin paadyin tutkimustyo-
ni laajenemisen hillitsemiseksi, runsaan alkuperaisaineiston hallitsemiseksi ja aiheesta julkais-
tun aiemman tutkimuksen takia. Tehdaspaikkakuntien liikuntaseurojen ndkokulmasta Yhty-
neiden liikuntapolitiikkaa tarkastellaan seurojen historiikeissa ja muutamissa yhtioon kohdis-

374

tuneissa tutkimuksissa®*". Yhtyneiden sosiaali- ja liikuntatoimintaa késittelevaa paikallislehti-

ja muistitietoaineistoa on keratty monenlaisiin historiankirjoituksiin Jamsénkoskelta ja yhtion

muilta tehdaspaikkakunnilta®”.

373 Sopanen 1957; Makinen ym. 1977; Hoykinpuro 1980; Krapu 2000; Méakinen 2007.
374 ks. esim. Raiskio 2005; 2012; Okkonen 2008.
375 ks. esim. Rasanen 1986; Peltonen 2002; Makinen 2007; Sirén 2007, 98—103.
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7 YHTYNEIDEN PAPERITEHTAIDEN LIIKUNTATOIMINNAN MUOTOUTUMI-
NEN

Yhtyneet Paperitehtaat alkoi organisoida tyontekijoidensd liikuntatoimintaa vuonna 1924.
Muiden suomalaisten suurteollisuusyritysten tavoin yhtio laajensi sosiaali- ja litkuntatoimin-
tojaan teollisuuden sosiaalitoimintaa systematisoitaessa 1920-luvun loppupuolelta l&htien.
Kenraali Rudolf Waldenin johtamiskaudella vuosina 1920-40 Yhtyneet jarjesti ja tuki liikun-
tatoimintaa kansalaisten maanpuolustusvalmiuden, tehdasyhdyskuntien viihtyisyyden, henki-
16ston terveyden, yhteishengen seké yhteiskuntarauhan edistamiseksi®’®. Tehdasyhdyskuntien-
sa liikunta- ja harrastusmahdollisuuksia vahvistamalla yhtié myos tuki isénmaallista kansa-
laiskasvatusta, tarjosi vaihtoehtoja vasemmistolaiselle harrastustoiminnalle seké pyrki ohjaa-
maan tydntekijoitaan tydnantajan nakékulmasta hyvaksyttaviin vapaa-ajan viettomuotoihin®"’.
Mainitut litkunnan tukimotiivit heijastuivat Yhtyneiden kaikkien tehdasyksikoiden toimin-

taan, vaikkakin painottuivat yhdyskuntakohtaisesti hieman eri tavoin.

Yhtyneiden 1920-30-luvuilla monipuolistuneen sosiaalitoiminnan suuntaviivat maaritti yhti-
On perustaja, kenraali Rudolf Walden. Varsinaisesta sosiaalitoimintojen kehitystydsta Yhty-
neissd kuitenkin huolehti muu yhtiéjohto ja tehtaille vuodesta 1929 lahtien palkatut sosiaali-
virkailijat. Yhtyneiden urheilutoiminnan rakentamisesta padvastuun otti kenraalin poika Juuso
Walden ja muutamat muut yhtion tehtaiden johtavat virkailijat.>”® Kevaalla 1935 Yhtyneiden
urheilutoiminnan rakenteet vahvistuivat, kun yhtidlle perustettiin urheiluohjelma, urheilulau-
takunta ja tehtaille urheilutoimikunnat. Urheilulautakunta ja urheilutoimikunnat alkoivat or-
ganisoida Yhtyneiden urheilutoimintaa.>”® Yhtisjohdon tuella tehtaat palkkasivat myshemmin
myo6s ensimmadisia liikunta-alan tyontekijoita kuten voimisteluopettajia, uimaopettajia ja jal-
kapallovalmentajia®*°. Tehdasyhdyskuntiensa vanhempien poikien kes4ohjaajia Yhtyneet rek-

rytoi ensisijaisesti Helsingin yliopiston voimistelulaitokselta®®.

7.1 Maanpuolustusvalmiuden kehittaminen yhtion liikuntatoiminnan lahtékohta

Yhtyneiden Paperitehtaiden liikuntatoiminnan perustan loi yhtiéjohdon pyrkimys tyonteki-

joidensa maanpuolustusvalmiuden kehittdmiseen. Kenraali Rudolf Waldenin johtamassa Yh-

7 UPM, YP, D1, Vuosikertomukset 1928-1940; Juva 1957, 385-391; Nordberg 1980, 386-397.

37 Nordberg 1980, 367; Haggman 2006, 212—213; Raiskio 2012, 160-161.

8 ks. luvut 6.1.1; 7.1; 7.3.

9 TA 10(1)/1935, 19; Nordberg 1980, 389-390.

%80 ks, esim. UPM, YP. C6, Jamsankosken tehtaiden sosiaalikertomukset 1937-1938; Laine 1992, 195.
31 UPM, YP, C8, Sosiaalihenkildston kokouspoytakirja 10.3.1937.
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tyneissd maanpuolustustyo oli erityisasemassa, mika heijastui monin tavoin niin yhtion palk-
ka- ja tydehtopolitiikkaan kuin sosiaalitoimintaankin®®. Juvan mukaan kenraali arvosteli ai-
kansa aatesuuntia ja niita edustavia henkil6itd sen mukaan, miten he suhtautuivat maanpuo-
lustustehtéviin. Esimerkiksi suojeluskunta- ja lottajérjestot sijoittuivat Waldenin arvomaail-
massa korkealle, koska hén oli vakuuttunut niiden merkityksesté kansalaisten maanpuolustus-

383

valmiuden yllapitamisessa ja vallitsevan yhteiskuntajérjestyksen turvaamisessa.””” Maanpuo-

lustusjarjestot nousivat myos keskeiseen asemaan Yhtyneiden virittdessa tehdasyhdyskuntien-

sa liikuntatoimintaa 1920—30-luvuilla®®,

Yhtyneiden laaja-alaiseksi muodostuneen liikuntatoiminnan lahtélaukaus ammuttiin vuonna
1924, kun yhti6 jarjesti ensimmaéisen kerran tehtaidensa véliset ampumakilpailut. Ampuma-
kilpailuissa yhtion tehdasyksikoiden mestaruudesta ja kenraali Waldenin lahjoittamasta kier-
topalkinnosta kilpailivat ensisijaisesti Jamsankosken, Myllykosken ja Simpeleen tehtaiden
suojeluskuntalaiset. Ensimmaisena kilpailuvuonna kenraalin Kiertopalkinto paatyi Jamsan-
kosken tehtaille ja kolmena seuraavana vuotena Myllykosken tehtaille, mista se siirtyi henki-
I6kohtaiseksi palkintopokaaliksi Myllykosken suojeluskunnan omiin ampumakilpailuihin.®®
Ammunnan palkintopokaalien paatyessa yksityiseen omistukseen Walden lahjoitti ampuma-

kilpailuihin aina uusia kiertopalkintoja®®

. Vuonna 1930 Yhtyneiden ampumakilpailuihin liit-
tyivat myos Valkeakosken tehtaiden suojeluskuntalaiset, minka jalkeen tapahtumat alkoivat
saada jo massakilpailujen piirteitd. Parhaimmillaan Yhtyneiden ampumakilpailut kerasivat yli

700 osallistujaa, joista osa oli kansallista karkitasoa.*®’

Vuodesta 1935 lahtien Yhtyneet sisallytti tehtaidensa valisiin ampumakilpailuihin yksilokil-
pailun. Samana vuonna alettiin jarjestdd Yhtyneiden ja Kymin Oy:n vélisid juhlavia ampuma-
otteluita, mitk& saivat myos valtakunnallista julkisuutta. Ampumaurheilun arvostusta Yhty-
neissd kuvastaa sekin, ettd vuonna 1935 ensimmadisen kerran jaetut yhtibn ampumamesta-
ruusmitalit olivat kultaa, kun muissa urheilulajeissa mestareiden oli tyydyttava kullattuihin
hopeamitaleihin.®® Jamsankoskella kuten muillakin Yhtyneiden tehdaspaikkakunnilla ampu-
matoiminta oli 1920-30-luvuilla suojeluskuntajohtoista, mutta yhtié tuki ammunnan harras-

tamista merkittavésti rakennuttamalla ampumaradan, kustantamalla aseita, patruunoita ja va-

%82 TA 22 (3)/1938, 51-54; Nordberg 1980, 380-386; ks. esim. Raiskio 2012, 189-193.

%83 Juva 1957, 423-424.

384 ks. luku 7.3.

385 TA 2/1931, 7; Nordberg 1980, 386-387.

%8 Juva 1957, 387.

%87 Nordberg 1980, 387.

388 TA 11(1)/1935, 18-19; Nordberg 1980, 387-388; Yhtyneiden ja Kymin Oy:n ampumaotteluista, ks. kuva 2.
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rusteita seka tarjoamalla varasto- ja toimitilat paikallisen suojeluskuntaosaston kayttoon3®.

KUVA 2. Rudolf Walden ja Mannerheim Yhtyneet Paperitehtaat Osakeyhtion ja Kymin Osa-

keyhtion valisessa ampumaottelussa vuonna 1938.%%

Tultaessa 1920-luvun loppupuolelle Yhtyneet alkoi laajentaa urheilutoimintaansa ammunnasta
muihin urheilulajeihin ja kilpailutoiminnan jarjestamisestd liikunnan harrastamisen laaja-
alaisempaan edistdmiseen. Yhtion urheilutoiminnan monipuolistamisen taustalla vaikuttivat
vuoden 1927 tapahtumat, jotka saivat muitakin suomalaisia teollisuustydnantajia tarkastele-
maan liikuntatoimintaa tehdasyhdyskuntiensa viihtyisyyden ja tydrauhan yllapitokeinona.
Toisaalta aikakauden liikuntakeskustelu oli my6s vahvistanut Yhtyneiden johdon kasitysta
liikunnan merkityksesta tyontekijoiden fyysiselle suorituskyvylle, henkiselle hyvinvoinnille ja

%1 Alkuvaiheessa tehdasyhdyskuntien liikuntatoiminnan laajentami-

maanpuolustuskunnolle.
nen edellytti Yhtyneiltd liikunnan harrastus- ja kilpailupaikkojen jarjestdmistoimenpiteité.
Tehdasyhdyskuntiensa liikuntaolosuhteita parannettuaan yhtio alkoi puhaltaa henkeé paikalli-

siin lilkuntakasvatustoimijoihin ja jarjestaa tarpeen mukaan itsekin liikuntatoimintaa.®

%9 UPM, YP, D1, Vuosikertomukset 1936-1937; Juva 1957, 385; Nordberg 1980, 384; Rasanen 1986, 385-386.
30 UPM, VA, Ur2, C619; Maanpuolustustyd ja urheilu, erityisesti ampumakilpailut, olivat kenraali Waldenin
keskeisid kiinnostuksen kohteita, ks. myds Juva 1957, 587; Raiskio 2012, 170.

%L UPM, YP, D1, Vuosikertomus 1928; TA 1/1931, 9; Nordberg 1980, 388.

%2 ks. luvut 7.2-7.4.



87

Yhtyneiden jarjestamé liikuntatoiminta laajeni aluksi ampumaurheilusta muihin suojeluskun-
nissa harrastettuihin ja tyontekijoiden sotilastaitoja yllapitaneisiin liikuntalajeihin kuten uin-
tiin, hiihtoon ja yleisurheiluun. Tehdasyhdyskuntiensa kesdisia uimakouluja, uimanéytoksia ja
uimapromootioita Yhtyneet alkoi jarjestdd 1930-luvun alkupuolella yhteistydssd MLL:n pai-
kallisosastojen kanssa®*®. Jamsankoskella uimakoulutoimintaa ohjasivat Yhtyneiden rekry-
toimat uimaopettajat seké yhtion ja MLL:n yhdessé palkkaamat nuorison kesékaitsijat. Uima-
promootioissa uimareiden uimamaisteri-, uimakandidaatti- ja uintimerkkisuorituksia arvioivat
yhtion uimaopettajat tai tehdasjohdon tapahtumille erikseen nime&dmét promoottorit. Yhtynei-
den jarjestamé uintitoiminta ja Koski-Keskisen rantaan rakentama uimalaitos innostivat jam-
sénkoskelaisia uimareita siind maarin, ettd vuonna 1936 paikkakunnalle perustettiin oma ui-
394

maseura.”” Vuonna 1937 uimaseuran toiminta siirtyi kuitenkin Jimsankosken Ilveksen alai-

suuteen, mita selitti se, ettd valtaosa uimaseuran perustajajasenistakin oli ilveslaisia®*®.

Maastohiihtoharrastuksen lapilyontia Suomessa 1920-30-luvuilla edistivat suomalaisten hiih-
tajien menestys kansainvélisissa arvokisoissa ja lajin kehitys tasamaahiihdosta murtomaille.
Maaseudulla sijaitsevissa Yhtyneiden tehdasyhdyskunnissa hiihto oli luontainen liikuntamuo-
to. Suojeluskunta, urheiluseurat ja muut paikalliset yhdistykset olivat jo aiemmin organisoi-
neet hiihtoharjoituksia ja hiihtokilpailuja yhtion tehdaspaikkakunnilla, mutta 1930-luvulla
merkittaviksi talviurheilutapahtumiksi yhdyskunnissa muodostuivat Yhtyneiden jérjestamat
tehdashiihdot. Tehdashiihdoista kasvoi paikallisia massaurheilutapahtumia, joiden eri sarjoi-
hin voivat osallistua niin miehet, naiset, elékeldiset kuin yhtion palveluksessa olevien lapset.
Tehdashiihdoissa kilpailtiin myds Yhtyneiden paikallisten osastojen véliset prosenttikilpailut,

joissa voittaja ratkaistiin vertailemalla eri osastojen tydntekijoiden osanottoprosentteja.®

Jamsankoskellakin hiihtotoiminta keskittyi aluksi suojeluskunnan ja myéhemmin urheiluseu-
rojen alaisuuteen®’. Yhtion jarjestamat tehdashiihdot aloitettiin paikkakunnalla 1930-luvun

alussa®®

. Vuonna 1936 Jamsankosken tehdashiihtoihin osallistui yhteensa 633 henked, joista
lapsia oli 52. Varsinaiseen ohjelmaan sisaltyi osastojen vélinen prosenttikilpailu, miesten hen-

kilokohtainen kilpailu ja naisten viiden kilometrin prosenttihiihto. Vanhin osanottaja oli 66-

%% Nordberg 1980, 395.

34 UPM, YP, C6, Jamsinkosken tehtaiden sosiaalikertomukset 1936-1939. Huom. Jamsankoskella Y htyneet oli
MLL:n toiminnan pédrahoittaja. Esimerkiksi vuonna 1936 MLL:n paikallisosaston noin 47 600 markan (17 490
euroa) kokonaismenoista 46 prosenttia katettiin Yhtyneiden lahjoituksella (22 000 mk) ja 21 prosenttia edellisen
vuoden s&astoilla (9 900 mk). UPM, YP, C6, Jamsankosken tehtaiden sosiaalikertomus 1.10.-31.12.1936.

3% Krapu 2000, 61.

%% Nordberg 1980, 393; ks. esim. TA 1/1933, 17-18.

397 ks. Krapu 2000, 21; Makinen 2007, 58.

%8 UPM, YP, C10, Kolkka 1970, 23.
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vuotias koneenhoitaja Antti Paasio.**® Vuonna 1937 Jamsénkosken tehdashiihdoissa kilpailtiin
ensimmadista kertaa myos naisten “kuuma sarja”. Prosenttihiihtoonkin osastot olivat saaneet
ladulle kaikki kynnelle kykenevat ja merkittavan joukon yli 50-vuotiaita, joiden ei ollut saan-

t6jen mukaan pakko osallistua kilpailuun.*®

Nordbergin mukaan Yhtyneiden tehdashiihtojen osanottoprosentit nousivat uskomattoman
korkeiksi, jopa 100 prosenttiin, useilla osastoilla ja kaikilla yhtion tehtailla. Tehdashiihdoista
muodostui yhtion tyontekijoiden yhteishenke& nostavia tapahtumia, jotka saivat liikkeelle ko-
ko henkilékunnan ja osan heiddn perheenjasenistaankin.””* Vuonna 1937 Yhtyneet lahetti
my06s joukon eri tehtaidensa naistyotekijoita Pallastunturille tunturihiihtokurssille, mista
muodostui myéhemmin yhtion vuosittainen perinne. Yhtyneiden tehtaiden vélisia hiihtomes-
taruuskilpailuja ei kuitenkaan jarjestetty ennen 1940-lukua, koska niille ei I0ytynyt tilaa yhti-

on tehdaspaikkakuntien suojeluskuntien ja urheiluseurojen tiiviista kilpailukalentereista.**?

Yleisurheilun ja jalkapallon harrastamisen lisdantymiseen Yhtyneiden tehdaspaikkakunnilla
vaikuttivat keskeisesti yhtion toimenpiteet yhdyskuntien urheilukenttdolosuhteiden paranta-
miseksi. Yhtyneiden ensimmadiset yleisurheilun mestaruuskilpailut jérjestettiin Jdmsankoskel-
la vuonna 1935, kun yhtion tehdaspaikkakunnat Valkeakoskea lukuun ottamatta olivat saaneet
omat urheilukenttansa.**® Urheilutapahtumaa seuranneen 700 katsojan joukkoon kuului my®s
kenraali Rudolf Walden, joka avajaispuheessaan purki yhtion mestaruuskilpailujen jérjestami-
sen syitd: “Tdhdn on ryhdytty ei ainoastaan maamme nuorison urheilukunnon kohottamiseksi,
vaan mydskin tehtaiden valisen vilkkaamman kanssakaymisen aikaansaamiseksi seka yhteis-
hengen kasvattamiseksi kullakin tehtaalla eri aloilla ja eri tehtdivissd toimivien kesken. »404
Yhtiéjohdon tavoitteiden mukaisesti Yhtyneiden mestaruuskilpailut saivatkin 1930-luvun
loppupuolella aikaan huomattavaa urheiluturismia tehdaspaikkakunnalta toiselle. Pienet teh-
daspaikkakunnat saattoivat isanndidd asukaslukuunsa néhden varsin suuria, jopa muutamiin

tuhansiin yltavia, yleisémaaria, joista koitui isantatehtaalle ajoittain jarjestelyongelmia.*®®

Jalkapallon tunkeutuminen Yhtyneiden urheilutoimintaan tapahtui vuonna 1933, kun Englan-
nin opiskeluvuosinaan jalkapallosta innostunut Juuso Walden k&ynnisti Valkeakoskella kont-

399 TA 14(1)/1936, 39-40.

% UPM, YP, C6, Jamsankosken tehtaiden sosiaalikertomus 1.1.-31.3.1937; TA 17(1)/1937, 41-44.

1 Nordberg 1980, 393-394; ks. esim. TA 10(1)/1935, 27-34.

%2 YPM, YP, C6, Jamsankosken tehtaiden sosiaalikertomus 1.1.-31.3.1937; Nordberg 1980, 394-396.

“%% Nordberg 1980, 388-390.

04T A 12(2)/1935, 53; ks. my6s UPM YP D1 VK 1935.

5 TA 1935-1939; UPM, YP, C10, Kolkka 1970, 8-9; Nordberg 1980, 390-391; Jarjestelyongelmista, ks. esim.
UPM, YP, A6, Urheilulautakunnan poytakirja 20.4.1938.
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toripdéllikkond toimiessaan tehdasosastojen vélisen puulaakisarjan. Puulaakisarja osoittautui
paikkakunnalla jo ensimmaisend kesand menestykseksi, jonka mielenkiintoa lisési konttori-
paallikon jarjestama veikkauskisa.*® Jalkapalloa oli pelattu Yhtyneiden tehdaspaikkakuntien
puutteellisissa olosuhteissa aiemminkin, mutta yhtiéjohdon tuella lajin harrastuspaikat, harras-
tusvélineet ja harrastajamaarat alkoivat lisd&ntya nopeasti kaikissa yhtion tehdasyhdyskunnis-
sa*®’. Jamsankoskella tehdasosastojen valinen jalkapallosarja pelattiin ensimmaisen kerran
kesalla 1934 kuuden joukkueen kaksinkertaisena sarjana*®®. Puulaakitoiminnan piirteita sarja
sai vuonna 1935, kun otteluihin ei en&a hyvaksytty llveksen edustusjoukkueen pelaajia. Jal-
kapalloharrastuksen laajenemista vauhditti paikkakunnalla erityisesti paperitehtaan teknillise-
na johtajana vuosina 1924-40 toiminut diplomi-insin66ri Antero Nyman, joka oman pelaa-
jauransa ohessa osallistui myos aktiivisesti Jamsénkosken llveksen seuratoiminnan kehittami-
seen. Esimerkiksi vuonna 1935 Nymanilla oli keskeinen rooli niin kentalla kuin kabineteissa,
kun Jdmsankosken tehtaiden joukkue voitti Yhtyneiden ensimmaiset jalkapallon mestaruus-

kilpailut ja Ilveksen miesjalkapalloilijat Hdmeen piirin mestaruuden.*®

Ammunnan, yleisurheilun ja jalkapallon asema Y htyneiden urheilutoiminnassa vahvistui enti-
sestddn vuonna 1935, kun yhtion hallitus hyvéksyi ne tehtaidensa valisen suurottelun viralli-
siksi lajeiksi. Suurottelun jarjestdminen oli osa yhtion hallituksen samana vuonna vahvista-
maa urheiluohjelmaa, jolla pyrittiin yhdenmukaistamaan Yhtyneiden eri tehtaiden urheilutoi-
mintaa.*’® Urheiluohjelmassa madriteltiin esimerkiksi tehtaiden valisten jalkapallo-otteluiden
pelitapa seka yhtion viralliset yleisurheilu- ja ampumakilpailumuodot, jotka vuodesta 1935
lahtien sisallytettiin Yhtyneiden kyseisten lajien mestaruuskilpailuihin. Vuosittain kilpaillussa
suurottelussa huomioitiin puolestaan eri tehtaiden parhaiden urheilijoiden tulokset yhtion am-
puma- ja yleisurheilumestaruuskilpailuissa seka tehdasjoukkueiden keskindisten jalkapallo-

otteluiden lopputulokset.*"*

Yhtyneet ohjaili urheiluohjelmallaan tyontekijoidensd ja tehdasyhdyskuntiensa asukkaiden

lajivalintoja. Esimerkiksi suojeluskunnissa laajasti harrastettu pesépallo ei vakiinnuttanut

412

asemaansa Valkeakoskella eikd Jamsankoskella™, ainakaan miesten urheilumuotona. Nord-

bergin mukaan miesten pesépalloharrastusta ei pidetty Yhtyneissa elinkelpoisena, koska sen

98T A 7(2)/1933, 24; Nordberg 1980, 391-392; Raiskio 2012, 167.

7 Nordberg 1980, 391-392; ks. esim. TA 12(2)/1935, 71-73.

%8 TA 9(2)/1934, 15.

409 T A 13(3)/1935, 106—109; Nordberg 1980, 391-392; Krapu 2000, 51.

M0 TA 10(1)/1935, 18-19; UPM, YP, D1, Vuosikertomus 1935.

“1 UPM, YP, D1, Vuosikertomus 1935; TA 10(1)/1935, 18-19; Nordberg 1980, 386-389.
M2 ks. Hoykinpuro 1980, 15-16; Rasinen 1986, 410; Raiskio 2012, 167.
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nahtiin kilpailevan samoista harrastajista jalkapallon, yhtion virallisen joukkuelajin, kanssa.
Aikalaiskertomusten mukaan jalkapalloon mieltynyt Juuso Walden pyrki myds torjumaan
miesten pesapallon harrastamista Yhtyneiden tehdasyhdyskunnissa.*"* Jamsankoskella pesa-
pallo kaventui 1930-luvun loppupuolelle tultaessa ensisijaisesti naisten ja lasten harrastuksek-
si**. Yhtion tehdaspaikkakunnista lajikehitys oli poikkeavaa Myllykoskella, missa jalkapallo
ei saanut aluksi jalansijaa vahvan pesapallokulttuurin vuoksi. Vuonna 1934 Myllykoskella
pelattiin poikkeuksellisesti tehdasosastojen valinen yhdistetty jalkapallo- ja pesapallosarja,

jossa jalkapallo-ottelun voitosta tosin sai pisteen enemman kuin pesapallo-ottelun voitosta.*

Yhtyneiden virallinen urheiluohjelmakaan ei pyséayttanyt yhtion tehdasyhdyskunnissa alka-
nutta urheiluvalikoiman monipuolistumista, mika jatkui 1930-luvun loppupuolella. Ennen
toista maailmansotaa yhtion tehdaspaikkakunnilla lis&antyi viel& suunnistuksen, painin, méaki-
hypyn ja jaapelien harrastaminen. Suunnistusharrastus jalostui suojeluskuntien harjoitusoh-
jelmaan 1920-luvulla kuuluneista tiedustelujuoksusta ja -hiihdosta. Yhtyneiden tehtaiden ur-
heilutoimintaan suunnistus nousi 1930-luvun lopulla ja yhtién mestaruuskilpailuihin vuonna
1945. Painin, makihypyn ja jaapallon harrastajaméarien kasvuun Yhtyneiden tehdasyhdys-

kunnissa vaikuttivat olennaisesti yhtion lajien harrastusolosuhteiden kehittamistoimet.**®

Jamsankoskella suunnistusharjoituksia ja -kilpailuja jarjestivat ennen toista maailmansotaa
padasiassa suojeluskunta ja lottajarjestd. Mékihypyn ja painin harrastajamadrét lisaantyivét
paikkakunnalla vuoden 1937 jalkeen, kun yhtion rakentama hyppyriméki ja uuden seuratalon
voimailutila paransivat harrastusolosuhteita.**’ Luistelua ja jaapalloa Jamsankoskella harras-
tettiin jo 1930-luvun alussa. Lajien harrastusmahdollisuudet kehittyivat merkittavasti, kun yh-
tio alkoi yllapitad talvesta 1937 lahtien luistinrataa omistamallaan urheilukentélld. Aiemmin
luistinratana toimineen Koski-Keskisen jaa oli osoittautunut saan ja veden korkeuden muu-
toksia heikosti kestavaksi.*® Jaakiekkoakin Jamsankoskella kokeiltiin vuosina 1935-1937,
mutta olemassa olleen jaapallotoiminnan takia laji ei vakiinnuttanut asemaansa paikkakunnal-

la ennen 1950-lukua**®.

13 ks. Virtanen 1980, 28-29; Réasanen 1986, 410; Nordberg 1998, 387; Teider 2003, 83-84.

4 UPM, YP, C6, Jamsankosken tehtaiden sosiaalikertomukset 1936-1939.

15T A 9(2)/1934, 31; Nordberg 1980, 393.

18 UPM, YP, C10, Kolkka 1970; Nordberg 1980, 394-395.

7T UPM, YP, C6, Jamsankosken tehtaiden sosiaalikertomukset 1936-1939; ks. my&s Nordberg 1980, 395.

8 UPM, YP, C6, Jamsankosken tehtaiden sosiaalikertomukset 1936-1939; Jamsankosken varhaisesta luistelu-
toiminnasta, ks. TA 1/1931, 12-13.

M9 TA 17(1)/1937, 36; Nordberg 1980, 395; Krapu 2000, 13-16.
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KUVA 3. Aikuisia ja lapsia Koski-Keskisen j&alla Jamsankosken tehdashiihdoissa vuonna
1941,

Keskeinen havainto Yhtyneiden jarjestamén liikuntatoiminnan paikallisesta tarkastelusta on,
ettei yhtion litkuntatoiminta 1930-luvulla tai my6hemminkaan rajoittunut vain nuoremmille
tyontekijoille suunnattuun Kilpaurheiluun. Yhtio jérjesti tehdasyhdyskunnissaan liikuntatoi-
mintaa myds tyontekijoidensa perheille ja ikaantyneille, vaikka Yhtyneita késittelevissa histo-
riankirjoituksissa enemman palstatilaa ovatkin saaneet yhtion mestaruuskilpailut, mestarit ja

2! Yhtyneiden urheilukilpailujérjes-

kansainvalisiin kilpailuihin osallistuneet edustusurheilijat
telma oli moniportainen sisaltden sekd tehdasosastojen tyontekijdmassoille ettd yhtion par-
haimmille Kilpaurheilijoille suunnattua kilpailutoimintaa. Yhtyneiden laajan urheiluohjelman

tunnuslauseena 1930-luvulla oli “Terveytti urheilemalla ™.

Liikunta oli keskeisessa osassa myos Yhtyneiden tehdasyhdyskunnissaan harjoittamassa nuo-
risotyossd, jolla yhtio pyrki vaikuttamaan tulevien tyontekijoidensd vapaa-ajan harrastuk-

siin*? ja toisaalta kasvattamaan heita yhtion edustamaan arvomaailmaan®?*. Jamsankoskella

420 UPM, VA, Ur4, C633.

21 ks, esim. TA 1935-1939; Juva 1957, 385-391; Nordberg 1980, 386—396.
22 T A 22(3)/1938, 68.

2% ks. TA 12(2)/1935, 61-62.

424 Raiskio 2012, 214.
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Yhtyneiden nuorisoty6 keskittyi 1930-luvulta l&htien padasiassa lasten liikuntapainotteisten
kesékerhojen ja keséleirien jarjestamiseen seka nuorten kerhotoiminnan olosuhteiden kuten
leikkikenttien ja kerhotilojen parantamiseen. Kesékerhoja ja kesaleireja yhtio jarjesti yhteis-
tytssd MLL:n paikallisosaston kanssa ja niiden ohjelmaan sisaltyi muun muassa voimistelua,
yleisurheilua, palloilua, laululeikkeja ja retkeilyd. Kesékerhot kytkeytyivat kiinteésti yhtion
paikkakunnalla jarjestdamaan uimakoulutoimintaan. Jamsankoskelaisille nuorille ympérivuo-
tista kerhotoimintaa jérjestivét ensisijaisesti suojeluskunta, paikkakunnalle 1930-luvulla pe-

rustetut partiojarjestot, urheiluseurat sekd muut nuorisoty6ta tehneet yhdistykset. >

7.2 Jarjestotoiminnan tukikohdista urheilupaikkarakentamiseen

Yhtyneiden Paperitehtaiden sosiaalitoiminnan keskeiseksi osa-alueeksi 1920-luvun loppupuo-
lella muodostui tyontekijoiden ja heidan perheidensa vapaa-ajantoiminnan jarjestaminen. Sa-
malla yhtion johto alkoi kiinnittdd huomiota tehdasyhdyskuntiensa asukkaiden harrastustoi-
mintaa palvelevien tukikohtien rakentamiseen. Rudolf Waldenille tehdasyhdyskuntien seura-
ja kerhotilojen merkitysté avasivat erityisesti vuoden 1927 tapahtumat, minka jalkeen Yhty-
neet pyrkikin “epdpoliittisia kokoushuoneistoja jdrjestamdlld” yllapitdmaén tyontekijoidensa
tyytyvaisyytta, viihtyvyytta ja tyorauhaa.*?®
sisustamat ja ylldpitdmét kerhotalot ”muodostuisivat yhteiseksi kodiksi tehdasyhdyskunnan

Waldenin toiveena oli, ettd yhtion rakentamat,

koko viestolle”. Samalla hén uskol, ettd kerhotalojen suojissa “eri portaissa toimivat voisivat
perheineen tulla lahemmaksi toisiaan ja tuntea kaikki kuuluvansa yhteen suureen perhee-

» 427
seen .

Jamsénkoskella asukkaiden seura- ja kerhotoimintaa palvelevan tukikohdan tarve konkretisoi-
tui vuoden 1925 jalkeen, kun tehtaan virkailijoiden ja tydntekijoiden yhteisvoimin rakentama
seuratalo luovutettiin kirkoksi vasta perustetulle seurakunnalle. Seuratalon menetyksen takia
seura- ja valistustoiminta heikkenivat paikkakunnalla, eikd tilannetta helpottanut tehtaan na-
kokulmasta sekééan, ettd paikallisen tyovéaenyhdistyksen talolla harrastustoiminta jatkui vilk-
kaana.*?® Jamsankosken kerhotilaongelma ratkaistiinkin Yhtyneiden hallituksessa nopeasti jo
vuonna 1927, kun paikkakunnalla toimintansa lopettaneen vanhan paperitehtaan ylakerta paa-
tettiin muuttaa uudeksi seurataloksi. Uuden seuratalon valmistumista viivéstytti yhtion Jam-

sénkoskella toteuttamat muut rakennusty6t, mutta syksystd 1932 lahtien se jo palveli moni-

25 TA 9(2)/1934, 27-29; UPM, YP, C6, Jamsénkosken tehtaiden sosiaalikertomukset 1936-1955.
26 UPM, YP, D1, Vuosikertomukset 1928-1930; Juva 1957, 392; Nordberg 1980, 368.

21 Juva 1957, 397.

*28 Nordberg 1980, 368.
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puolisesti tehdasyhdyskunnan asukkaiden tarpeita. Juhla-, ruokailu- ja lukutilojen liséksi uusi
seuratalo tarjosi puitteet monien yhdistysten ja seurojen perustoiminnalle. Yhtyneiden johdon
arvomaailmaa heijastaen merkittdvimmille paikoille talossa asettuivat Jamsénkosken kunnan-
toimisto, suojeluskunnan kanslia ja VPK:n kokoushuone.*® Yhtion vuosikertomuksessa Jam-
sédnkosken uuden seuratalon todettiin tarjoavan “valkoiselle ja marxilaisia oppeja vieroksu-
valle vaelle rauhallisen suojan lomahetkiensa vietolle, sek& mahdollisuuden henkiseen ja aat-

teelliseen yhteiszychon .

T,
M 4

KUVA 4. Ilveslinna vuonna 1937.4

Jamsankosken uuden seuratalon tuhouduttua tulipalossa kesalla 1936 Yhtyneet alkoi rakentaa
pikaisesti palaneen paikalle seuraavaa. Uuden rakennuksen piirustukset teki yhtion péaarkki-
tehtind 1920-30-luvuilla toiminut Wainé G. Palmgvist, joka joutui luonnollisesti huomioi-
maan suunnittelutydssa patruuna Rudolf Waldenin nakemykset. Waldenin mieltymysten mu-
kaisesti uusi rakennus sai vaikutteita maurilaistyylisesta Espanjan Alcazarin linnoituksesta,
johon patruuna oli térmannyt “erdstd kuvalehted selatessaan”. Valmistuessaan vuonna 1937
Jamséankosken uusi seuratalo, Ilveslinna, oli kuitenkin yksi ajanmukaisimpia ja monipuoli-
simpia seurataloja Suomessa ja vaalean tyylitellyn julkisivunsa takia vanhan rapistuneen teh-

daskylan selke& vastakohta. Ilveslinnastakin suurimmat tilat varattiin Jdmsankosken kunnan-

29 T A 1/1933, 3-5; Nordberg 1980, 368; ks. my6s Juva 1957, 393.
0 UPM, YP, D1, Vuosikertomus 1932.
1 UPM, VA, JKi 2, B416.
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toimistolle ja puhelinkeskukselle sekd suojeluskunnan kanslialle, varastolle ja pienoisampu-
maradalle. Kokous- ja toimitilat saivat rakennuksesta myés MLL:n kerhot, Jdmsankosken Il-

ves ja muutamat muut liikuntakasvatustyota tehneet toimijat.**?

Tehdasyhdyskuntiensa viihtyisyyden lisadmiseksi ja tehtaidensa tydrauhan turvaamiseksi Y h-
tyneet alkoi kehittdd 1920-luvun loppupuolelta ldhtien suunnitelmallisesti myods tehdaspaik-
kakuntiensa liikunnan harrastusolosuhteita. Urheilukenttid, -laitoksia ja -paikkoja rakentamal-
la yhti6 loi edellytyksid niin oman urheilutoimintansa kehittdmiselle kuin tehdasyhdyskun-
tiensa jarjestojen ja asukkaiden liikuntatoiminnalle.*® Jo 1920-luvulla Yhtyneet oli rakentanut
tehtaidensa alueille ampumaratoja, jotka palvelivat tehdasyhdyskuntien suojeluskuntien toi-
mintaa ja mahdollistivat yhtion ampumamestaruuskilpailujen aloittamisen vuonna 1924. Seu-
raavan vuosikymmenen aikana néita ampumaratoja paranneltiin ja tdydennettiin, minka lisak-

si yhtién liikuntapaikkarakentaminen alkoi suuntautua muidenkin liikuntalajien tarpeisiin.***

Jamsankoskella Yhtyneet ei useinkaan ollut ainoa osakas urheilupaikkahankkeissa. Vuonna
1930 paikkakunnalle perustettiin urheilukentén rakentamista varten osakeyhtid, Jamsankos-
ken Urheilukenttd Oy, jonka osakkaita olivat Jamsankosken VPK, tyovaenyhdistyksen voi-
mistelu- ja urheiluseura Jyry, suojeluskunta, kunta, Yhtyneet Paperitehtaat Oy ja yksityiset
henkilt. Urheilukentan rakennustyot alkoivat heti, kun Yhtyneet ilmoitti luovuttavansa ken-
tan tarvitseman maa-alueen Saukonmutkasta, Jamsankosken tehdasyhdyskunnan keskustan
vélittdmasta laheisyydestd. Jamsankosken urheilukenttdhanke sai valtionavustusta 10 000

markkaa (3 532 euroa) ja valmistui vuonna 1932*%°

. Yhtyneet rakensi myds vuonna 1936 ur-
heilukentén yhteyteen oman hyppytorneilla varustetun uimalaitoksen, minne se siirsi kesdisen
uimakoulutoimintansa®®. Myshemmin Yhtyneet hankki itselleen kaikki urheilukenttayhtion

osakkeet®’.

Jamsankosken ensimmadisen kunnollisen hyppyriméen Yhtyneet rakensi Ilveksen ja suojelus-
kunnan aloitteesta vuosina 1936-1937. Oinaslahden laheisyyteen valmistunutta, 40—45 metrin
hypyt mahdollistanutta hyppyriméked kévivat alkuvaiheessa kokeilemassa muun muassa nor-

jalaiset makihyppasjat.**® Hyppyrimaen vihkigistilaisuudesta helmikuussa 1937 muodostui

2T A 19(3)/1937, 4-9; Juva 1957, 393-394; Nordberg 1980, 368—370.

433 UPM, YP, D1, Vuosikertomukset 1928-1930; Juva 1957, 387.

#% Juva 1957, 385-387; Nordberg 1980, 388-389.

45 TA 1/1931, 6; TA 1/1933, 2.

438 UPM, YP, C6, Jamsankosken tehtaiden sosiaalikertomukset 1936.

37 Nordberg 1980, 388.

*% UPM, YP, C6, Jamsankosken tehtaiden sosiaalikertomus 1.10.-31.12.1936; TA 17(1)/1937, 32-33; Résanen
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my0s paikkakunnan talviurheilukauden karkitapahtuma, joka kerési lahes 1000 katsojaa. ’Jo
vihkidistilaisuudessa uskalsivat jamsankoskelaiset lahted kilpasille vieraspaikkakuntalaisten
“tekijadmiesten” kanssa, vaikka olivat treenanneet vasta parisen viikkoa”, kerrottiin Jamsan-

kosken tehtaiden sosiaalikertomuksessa kevaalta 1937.4%°

Jamsankosken tehdasyhdyskunnan siséliikuntapaikkojen puutteeseen Yhtyneet vastasi jarjes-
tdmalla vuonna 1937 valmistuneen llveslinnan tiloja paikkakunnan liikuntakasvatustoimijoi-
den k&yttoon. Pian avajaistilaisuuden jalkeen Ilveslinnan juhla- ja painisalit tayttyivétkin eri-
ikdisista ja eri sukupuolta olevista liikunnan harrastajista, erityisesti llveksen voimistelijoista,
painijoista ja nyrkkeilijoistd. Rakennuksen kerhohuoneita paasivat kayttdmaan myods MLL:n
kerhot, partiotyt6t ja suojeluskunnan poikaosasto silloin, kun sopivia tiloja ei muualta 16yty-
nyt. Ennen llveslinnan valmistumista esimerkiksi Ilveksen voimailujaosto oli harjoitellut

paikkakunnan elokuvateatterissa.**°

Yhtyneiden Jamsénkoskelle rakentamien urheilukentén ja seuratalon merkitysté paikkakunnan
lilkuntatoiminnan kehitykselle korostettiin myGs Tyon Adrestd -lehden aikalaiskirjoituksissa:
”Seuratalo ja urheilukenttéa ovat kumpikin tekijoitd, joiden vaikutuksesta taantumus muuttuu
edistykseksi, urheilun taivas kirkastuu, rintama laajenee ja rivit tihenevat. Uusien miesten
mukaantulo antaa intoa niillekin, joiden innostus jo mainituista syista oli laimennut tai koko-
naan sammunut.”*** On kuitenkin huomattava, ettd yhtion omistamat liikuntapaikat eivat ol-
leet 1930-luvulla eivétkd valttaméatta myohemminkadn tasapuolisesti kaikkien paikkakunnan

liikuntakasvatustoimijoiden kaytettavissa.

Tyovéenyhdistyksen voimistelu- ja urheiluseura Jyry oli 1930-luvun alussa mukana Jamsén-
kosken urheilukenttdhankkeessa. Seura ei kuitenkaan pystynyt maksamaan kerralla merkitse-
miensa Jamsankosken Urheilukenttd Oy:n osakkeiden loppuhintaa, kun yhti6 sitd vaati vuon-
na 1933. Maksuvaikeuksien takia Jyryn taytyi luopua kaikista urheilukenttayhtién osakkeis-
taan ja urheilukentén kayttdoikeudesta, mika iski raskaasti seuran yleisurheilutoimintaan.**?

1986, 404.

9 UPM, YP, C6, Jamsankosken tehtaiden sosiaalikertomus 1.1.-31.3.1937.

“0UPM, YP, C6, Jamsankosken tehtaiden sosiaalikertomukset 1936-1937.

1 TA 7(2)/1933, 18. Eskon urheilupakina Jimsinkoskelta, “Hiilimurskalta, hyppylaudalta ja heittoympyrasti”;
ks. myos TA 1/1933, 3-5.

2 Makinen 2007, 18; ks. my6s Nordberg 1980, 397.
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KUVA 5. Jamsankosken keskustan urheilukentta ja uimalaitos vuonna 1956.%43

Jyryn historiaa tutkineen Mikko Makisen mukaan seuran asiakirjoissa kummeksuttiin urhei-
lukenttayhtion jyrkkaa menettelytapaa ja seuran poissulkemista, koska urheilukenttdhanketta

444 Asiaan lienee vaikuttanut 1930-luvun yleinen oikeistopoliitti-

oli rahoitettu julkisin varoin
nen ilmapiiri, joka ilmeni Jamsénkoskella poikkeuksellisen vahvana oikeistoradikalismina®*.
Yhtyneiden paikallisjohtokin kontrolloi Jyryn toimintaympéristod kovalla kadella, silld Jam-
sénkosken urheilukenttda ja llveslinnan liikuntatiloja jyryldiset paasivat kayttamaan vasta toi-
sen maailmansodan jalkeen**®. Jamséankosken tydvaentalolta katkaistiin yhtion myyma sahko-
virta uudenvuodenyona 1932, eikd sahkoa kytketty takaisin ennen tehtaiden is&nnditsijan
vaihtumista vuonna 1939. Valiajan tyovéentalolla jouduttiin toimimaan sdhkdgeneraattorin

antamalla valaistuksella*’.

7.3 Suojeluskunta- ja lottajarjestot tehdasyhdyskuntien johtavia liikuntatoimijoita

Suojeluskunta- ja lottajérjestét olivat Yhtyneiden tehdaspaikkakuntien johtavia jérjestoja

1920-luvun alkuvuosista aina vuoteen 1944, jolloin ne vélirauhansopimuksen velvoittamana

2 UPM, VA, JKi 8, B562.

4 Makinen 2007, 18.

5 ks. luku 6.2; Nordberg 1980, 328; Résanen 1986, 227—230; Haggman 2006, 226-227.

8 UPM, YP, C6, Jamsankosken tehtaiden sosiaalikertomus 1.1.-30.6.1945; Peltonen 2002, 16; Makinen 2007,
22.

*7 Nordberg 1980, 328; Peltonen 2002, 24, 94.
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lakkautettiin. Maanpuolustustyohon aktiivisesti osallistunut Rudolf Walden ei toiminut itse
tehdasyhdyskuntiensa suojeluskunnissa mutta tuki toimintaa henkilokohtaisesti ja johtamiensa

teollisuuslaitosten kautta**®

. Yhtyneet kéytti 1920-30-luvuilla merkittavésti resursseja yhtion
tehdaspaikkakunnille perustettujen suojeluskuntien aseiden ja varusteiden hankkimiseen seka
suojeluskuntatoimintaa palvelevien tilojen kuten ampumaratojen, urheilukenttien, kokous-,
kerho- ja varastotilojen jarjestamiseen. Yhtio saattoi myds maksaa suojeluskuntien paikallis-
paallikdiden palkkakuluja ja osoittaa tyontekijoitdédn avustamaan suojeluskunta- ja lottajarjes-
t0jen toimintaa. Valtaosa yhtion yleishyodyllisiin tarkoituksiin kohdistamista vuosittaisista
maararahoistakin meni suojeluskunta- ja lottajarjestdille.**® Nordbergin mukaan Yhtyneiden
avustukset kattoivat noin 60-80 %:a yhtion tehdasyhdyskuntien suojeluskuntien vuosittaisista
menoista. Kokonaisuudessaan suojeluskunta- ja lottajarjestét saivat Yhtyneiltd toiminta-
aikanaan noin 2,5 miljoonaa markkaa avustusmaararahoja.**® Yhtion tehdasyhdyskuntien suo-
jeluskuntien ja lottajarjestéjen toimintaa Kkuvattiin my6s usein Ty6n Adrestd -
henkilostdlehdessa*. Yhtyneiden ohella suojeluskuntatoiminnan tukeminen oli mittavaa
muissakin suomalaisissa suurteollisuusyrityksissa, minka takia tehdasyhdyskuntien suojelus-

kuntia saatettiin nimittaa perustellusti tehdassuojeluskunniksi®®?.

Aina 1930-luvun puolivéliin saakka suojeluskuntien toiminta Yhtyneiden tehdaspaikkakunnil-
la oli vahvasti urheilupainotteista siséltden harjoitus- ja Kilpailutoimintaa erilaisissa sotilastai-
toja yllé&pitavissé liikuntalajeissa kuten ammunnassa, hiihdossa, yleisurheilussa, uinnissa,
voimistelussa, pesapallossa ja suunnistuksessa. Varsinaisia sotilastaitojaan suojeluskuntalaiset
paransivat erikseen jarjestamissadn harjoituksissa ja leireilld. Suojeluskuntiin kuuluvien vuo-
sittaiset harjoitusmaarat eivat kuitenkaan nousseet merkittavélle tasolle ennen 1930-lukua,
jolloin suojeluskuntalaiset vasta laajemmin aktivoituivat suojeluskuntaurheiluun ja muuhun
jarjestotoimintaan. Kuvaavaa on, ettd 1920-luvun puolivélissd Yhtyneiden tehdaspaikkakunti-
en suojeluskuntalaisten jasenkohtaiset harjoitustuntimaarat olivat keskiméarin 15 tuntia vuo-
dessa, kun 1930-luvun lopulla vastaava luku oli 75-100 tuntia vuodessa. Yhtion tehdaspaik-

kakunnista suojeluskuntatoiminta oli vilkkainta Valkeakoskella ja Jamsankoskella.*>*

8 Kenraali Rudolf Walden oli keskeisessd asemassa niin suojeluskuntien perustamisessa, toiminnan kehittami-
sessd 1920-30 —luvuilla, kuin niiden hajottamisessa vuonna 1944, jolloin han J. K. Paasikiven hallituksen puo-
lustusministerind joutui presidentti Mannerheimin kanssa allekirjoittamaan eduskunnan hyvaksymén lain suoje-
luskuntajérjeston lakkauttamisesta. ks. Juva 1957, 191-192, 559, 631; Nordberg 1980, 474.

9 Juva 1957, 424-426; Nordberg 1980, 381-384; Raiskio 2012, 189-191.

% Nordberg 1980, 384.

1 ks, esim. TA 22(3)/1938, 51-57.

%92 ks, Vasara 1997, 83-84, 343-348.

% Nordberg 1980, 381-382.
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KUVA 6. Jamsénkosken suojeluskunnan lipunnaulaustilaisuudessa helmikuussa 1933 oli lasna

Jamsankosken tehtaiden silloista ja tulevaa paikallisjohtoa sekd muita Yhtyneissda myohem-

min uraa luoneita virkailijoita.***

Jamsénkoskelle perustettiin suojeluskunnan ja lottajarjeston paikallisosastot kunnan itsendis-
tyttyd vuonna 1926, mutta aiemminkin paikkakunnalla oli toiminut Jamsan suojeluskunnan

kylaosasto**

. Yhtyneiden paikallisjohtoa l&hti painokkaasti mukaan suojeluskunnan toimin-
taan heti paikallisosaston perustamisesta lahtien. Jamsénkosken suojeluskunnan ensimmai-
seen esikuntaan kuuluivat esimerkiksi isdnnoitsija Gustav Lindblad ja varajdsenend paperiteh-
taan teknillinen johtaja Antero Nyman, joka toimi myds suojeluskunnan paikallispaallikkdna
vuosina 1929-30. Myéhemmin 1920-luvulla suojeluskunnan esikuntaan liittyivéat Jamsénkos-
ken tehtaiden is&nnditsijand vuosina 1926-39 toiminut Veli Bystrom ja konttoripaéllikkona

vuosina 1929-32 toiminut Aarne Koskelo. Koskelo toimi suojeluskunnan paikallispaallikkéna

% UPM, VA, Sk3, C1729; Seisomassa vasemmalta: Vain Mella (maanviljelija, Jomsankosken Ilveksen puheen-
johtaja 1930), Unto Aarnio, Lauri Tiilikka (Yhtyneet Paperitehtaat Jamsankosken isdnnditsija 1939-1969), Otto
Sovijarvi, Antero Nyman (YPJ:n paperitehtaan teknillinen johtaja, Ilveksen perustajajdsen ja puheenjohtaja
1935-1939), Veli Bystrom (YPJ:n isénnditsija 1926-1939), K.A. Volanen (YPJ:n metsénhoitaja 1920-1940, Yh-
tyneiden Paperitehtaiden metsépéallikkd 1940-1951), Olof Palmgren (YPJ:n isannditsija 1969-1976, llveksen
puheenjohtaja 1955-1956, 1962-1963), lida Lehtonen, Alfred Laulainen, Hilma Lehtioksa, Lyyli Bystrom, Aura
Sulkanen, lina Seppénen, Sylvi Haarla, 1lmi Nyman. Edessé naulaamassa paikallisp&allikké Kaarlo Helin (Hii-
1id); ks. my6s Nordberg 1980, 382.

5 TA 14(1)/1936, 9-11; Résanen 1986, 385-386.
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vuosina 1931-32.46

Yhtyneiden tuella Jdmsankosken suojeluskunnan kéyttéon rakennettiin 1920-30-luvuilla am-
pumarata, muita urheilupaikkoja sek& kokous- ja varastotilat, ensin uuteen seurataloon ja
myhemmin Ilveslinnaan®’. Soveltuvien harrastustilojen ansiosta suojeluskunnan toiminnasta
muodostui urheilupainotteista ja monipuolista, vaikka jéarjeston paatavoitteena oli luonnolli-
sesti sotilastaitojen yll&apito ja kehittdaminen. Ammunnan ohella Jamséankosken suojeluskunnan
ohjelmaan sisaltyi toiminnan alkuvuosina hiihtoa, ampumahiihtoa, yleisurheilua ja palloilua.
My6hemmin 1930-luvulla ohjelmaan kuuluivat myds suunnistusharjoitukset ja suunnistuskil-
pailut seka suojeluskunnan ryhmien véliset kuntoisuus- eli partiokilpailut, missa keskeisessa

458

osassa olivat erilaiset hiihto-, yleisurheilu- ja ampumamuodot.™ Vuoteen 1932 mennessa

suojeluskunnan jasenmaaré oli kasvanut niin suureksi, etta partiokilpailuihin saattoi osallistua

Haaviston ja Jamsankosken kylaosastojen lisaksi ryhmia tehtaiden eri osastoilta.**®

Suojeluskuntatoiminnan perustan vahvistumista Jamsénkoskella osoittaa paikkakunnan suoje-
luskunnan jasenmaarén nelinkertaistuminen ensimmaéisen kymmenen toimintavuoden aikana.
Toimintainnostuksen kasvua puolestaan kuvaa jasenkohtaisen vuosittaisen harjoitustuntimaa-
ran kasvu noin 15 tunnista yli 97 tuntiin vuosina 1928-1935.*° Tultaessa 1930-luvun loppu-
puolelle Jamsankosken suojeluskunnan jasenmaéara oli noussut jo 150 mieheen ja noin 40 poi-
kaosaston jdseneen, vaikka seutu ei ollutkaan osaston perustamisen aikaan ’suojeluskunta-
aatteelle ystavdllistd”. Rasdsen mukaan Jamsénkosken suojeluskunnan jasenmaéran tasaista
kasvua edistivat tehdasyhtion voimakas tuki ja suojeluskuntatyon arvostus tehtaiden johdos-
sa.*®® Yhtyneiden tehdaspaikkakunnilla suojeluskuntalaisten harjoitusaktiivisuuden kasvuun
vaikuttivat myos koko suomalaisessa yhteiskunnassa tapahtunut poliittisen ilmapiirin muutos,
oikeistolaisuuden vahvistuminen ja suojeluskuntatoiminnan perustaa vuodesta 1927 vahvista-
nut laki suojeluskunnista. Tulevaisuutta toiminnalleen luonutta nuorisotyétakin tehdasyhdys-
kuntien suojeluskunnat olivat tehneet perustamissaan poikaosastoissa jo 1920-luvun loppu-

puolelta l4htien.*®?

Jamsénkosken suojeluskunta perusti vuonna 1931 poikaosaston urheilupainotteisen nuoriso-

6 TA 14(1)/1936, 9; ks. kuva 6.

457 ks. luku 7.2.

8 TA 1/1933, 19; UPM YP JA SK 1936-1939; Rasanen 1986, 385.
9 TA 1/1933, 19.

0 TA 14(1)/1936, 9-11.

“61 Rasanen 1986, 386.

“62 Nordberg 1980, 381-384; ks. esim. Raiskio 2012, 189-193.
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toiminnan jarjestamiseksi*®®, Yhtyneiden paikallisjohdon varautumisesta Jamsankosken poliit-

tisen kuohunnan seurauksiin kertoo puolestaan se, etta yhtion aseistamalle tehdassuojeluskun-
nalle jarjestyi jo 1930-luvun alussa kokous- ja varastotilat aivan tehtaiden valittémasta lahei-
syydestd. Kesalla 1932 Jamsénkosken tehdasyhdyskuntaa viel&pé kaunistettiin ympardiméalla
tehdasalue “sirolla panssariverkkoaidalla” ja rakentamalla pédportin sivulle porttivahdin
“sievi punatiilikattoinen vahtihuone***. Vapaata liikuskelua alueella tuli rajoittamaan kiil-

tavanappinen vahtiukko 463

Tultaessa 1930-luvun loppupuolelle suojeluskuntien liikuntatoiminnan painopiste siirtyi eri
urheilulajien harjoitus- ja Kkilpailutoiminnasta sotilaskuntoisuutta parantavien liikuntamuoto-
jen harjoitteluun. Varsinaisista urheilulajeista ammunta ja hiihto saivat entistd vahvemman
aseman samalla, kun suojeluskuntatoiminnan sotilaskoulutukselliset piirteet vahvistuivat.*®®
Jamséankoskella ammuntaharrastuksen vahvistuminen johti Jamsankosken suojeluskunnan
ampujat -erikoisseuran perustamiseen lokakuussa 1936. Heti perustamiskokouksessa seura sai
25 jasentd, joita tuli myshemmin lisaa.*®” Vuosina 192438 Yhtyneiden tehtaiden valisiin am-

pumakilpailuihin osallistui yhteensé 7855 suojeluskuntalaista*®.

Rudolf Waldenille ja muullekin Yhtyneiden johdolle suojeluskuntaan kuulumisesta muodostui
“hyvin miehen merkki”, mika nakyi yhtion palkkapolitiikassa koko kenraalin johtamiskauden
ajan. Walden toivoi henkilokohtaisesti mahdollisimman monien tehtaidensa tyontekijdiden
liittyvan tehdassuojeluskuntiin tai Lotta Svard -jarjestOihin ja tehdasyhdyskuntien poikien
suojeluskuntien poikaosastoihin. Toivomus sai aiempaa vahvemman painotuksen 1930-
luvulla, jolloin Yhtyneet alkoi luotettavuussyistd suosia suojeluskuntiin kuuluneita ja yhtion
omasta ammattikoulusta valmistuneita tyontekijoitd. Samanaikaisesti Yhtyneitd ja kenraali
Waldenia my®s syytettiin yhtion tehtailla harjoitetusta “mielipidepainostuksesta*®. Useissa
aikalaiskertomuksissa on kuvattu, kuinka Yhtyneiden tehtailla tyontekijoita ja toihin pyrkinei-
t& painostettiin liittymaan suojeluskuntiin. Nordbergin mukaan suojeluskuntaan kuulumisen ei
kuitenkaan voi tulkita olleen Yhtyneiden tyontekijoille pakollista, silla suurimmillaankin yhti-
on tehdasyhdyskuntien suojeluskuntien jasenméaéra vastasi noin kolmannesta yhtion tydnteki-
jamaarésta. Toisaalta yhtion tydhonottoa ei ollut keskitetty ja tyohdnottoperusteet saattoivat

83 UPM, YP, C6, Jamsénkosken tehtaiden sosiaalikertomukset 1936-1937; Rasanen 1986, 385.

4 TA 1/1933, 2.

5 TA 1/1933, 16.

“%¢ Nordberg 1980, 381-382; Vasara 1997, 423-479.

7 TA 16(3)/1936, 137.

%8 TA 22(3)/1938, 52.

%9 Juva 1957, 426; Nordberg 1980, 82, 384-386; Haggman 2006, 210-211; Raiskio 2012, 191-192.
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vaihdella osastoittain.*”® Vallinneessa ilmapiirissa ja tilanteessa, jossa valtaosa esimiehista oli

suojeluskuntalaisia, monet tydntekijat lienevat katsoneen parhaaksi liittya suojeluskuntaan®’*.

Yhtyneiden johdon suhtautuminen maanpuolustusty6hon ei muuttunut edes toisen maailman-
sodan jalkeen, vaikka suojeluskunta- ja lottajarjestot lakkautettiin vuonna 1944. Kenraalin
viitoittamaa tietd seuraten Yhtyneet pyrki sodan jalkeen huolehtimaan sotaorvoista seka san-
karivainajista, sotainvalideista ja heidan perheistddn. Myéhemmin Juuso Waldenin johtamis-
kaudella yhti6 tuki maanpuolustusjarjestdja vuosittaisilla avustuksilla ja lahjoituksilla seka
suosi tyéhonotossa varusmiespalveluksen suorittaneita. Etenkin yhtion virkailijoilta edellytet-

tiin sotilaskoulutusta, mieluiten reserviupseerikoulutusta.*’2

7.4 Yhti6 johtamaan tehdasyhdyskuntien liikuntaseuratoimintaa

Yhtyneiden Paperitehtaiden toiminnan alkuvuosina yhtion tehdaspaikkakunnilla harrastettiin
lilkuntaa ja urheilua kansalliseen tapaan tydvaenyhdistysten, vapaaehtoisten palokuntien ja
suojeluskuntien kerhoissa ja alaosastoissa. Yhtion paikalliset tukitoimet kohdistuivat palo- ja
suojeluskuntiin, koska tyovéaenyhdistysten toiminnassa Yhtyneiden johto naki omien tavoit-
teiden ja arvojensa vastaisia piirteitd. Varhain 1930-luvulla Yhtyneiden virkailijat alkoivat
my0s perustaa yhtion tehdaspaikkakunnille varsinaisia urheiluseuroja. Urheiluseuroja perus-
tamalla yhtio pyrki monipuolistamaan tehdasyhdyskuntiensa urheilutoimintaa, ulottamaan sité
yhdyskuntien ulkopuolelle ja tarjoamaan kilpailevan vaihtoehdon tehdaspaikkakunnilla jo en-

nestaan toimineille tydvaen urheiluseuroille.*”

Jamsénkoskella Yhtyneiden virkailijat eivét varsinaisesti perustaneet uutta urheiluseuraa vaan
lahtivat puhaltamaan henked Jamsankosken Vapaaehtoisen Palokunnan Urheilijoihin (VPK:n
Urheilijoihin). Seuran perustamisesta, saannoista ja liittymisestd SVUL:on oli paatetty jo
vuoden 1928 lopulla. Toukokuun 2. péivana vuonna 1930 Jamsénkosken tehtaiden kerhoti-
loissa jarjestettiinkin VPK:n Urheilijoiden “henkiinherdttimiskokous ”, koska aiemman perus-

474

tamispéaatoksen toteuttaminen oli lykkaantynyt yli vuodella.”™ Yhtion kiinnostusta seuratoi-

% Nordberg 1980, 385; ks. myds Raiskio 2012, 191; "Mielipidepainostuksesta” Jimsénkoskella, ks. esim. Pel-
tonen 2002, 17, 21, 31-32.

! \/asara 1997, 84.

*72 Raiskio 2012, 195-197. Juuso Walden osallistui itsekin maanpuolustustyshon ja yleni reservin majuriksi. Han
kuului Suomen Reserviupseeriliiton valtuuskuntaan vuodesta 1941 Idhtien ja toimi sen varapuheenjohtajana vuo-
sina 1958-69.

*% Nordberg 1980, 373, 396-397.

™ Nordberg 1980, 397; Krapu 2000, 9. Mainittua paivamaaraa on mydhemmin pidetty Jamsankosken VPK:n
Urheilijoiden, sittemmin Jdmsankosken llveksen perustamispdivana.
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minnan heréttelyyn lienee lisdnnyt se, ettd Jamsankosken tydvaenyhdistyksen Voimistelu- ja
Urheiluseura Jyry oli aloittanut toimintansa paikkakunnalla jo kevaalla 19274°. Henkiinhe-
rattdmiskokouksessa seuralle valittiin ensimmainen johtokunta, jonka puheenjohtajaksi nimet-
tiin maanviljelija Vainod Mella ja jaseniksi muun muassa Y htyneiden Jamsankosken tehtaiden
konttoripaallikkd Aarne Koskelo seké paperitehtaan teknillinen johtaja Antero Nyman. Muu-
tamassa viikossa johtokunta laati VPK:n Urheilijoille uudet sdéédnnét ja kaynnisti seuran kilpai-
lutoiminnan jasenten valisilla maastojuoksukilpailuilla. Vuoden 1930 aikana seura liittyi myos
kaikkiin SVUL:n jaostoihin ja aloitti seuraottelut Jamsén Kisailijoita vastaan. Jamsankosken
VPK:sta seura itsendistyi vuonna 1933 ja otti nimekseen Voimistelu- ja Urheiluseura Ilveksen.

Nykyisen nimensa Jamsankosken Ilves seura sai vuoden 1957 saantdmuutosten yhteydessa.*"®

Yhtyneet tuki tehdasyhdyskuntiensa porvarillisten urheiluseurojen toimintaa 1930-luvulla
vastaavin tukimuodoin kuin tehdassuojeluskuntiaankin*’’. Jamsankosken urheiluseuroista Yh-
tyneiden tuki kohdistui ensisijaisesti llvekseen, jonka toimintaa edisti merkittavasti vuonna
1932 valmistuneen ja yhtioén hallitseman urheilukentdan kéyttéoikeus. Mydhemmin 1930-
luvulla yhti6 jarjesti llveksen harrastajien tarpeisiin myds hyppyriméen, luistinradan seka
toimisto- ja siséliikuntatilat llveslinnan seuratalolta. Koski-Keskisen uimalan ja hyppytornit
rakentamalla yhtio puolestaan innosti jamséankoskelaisia perustamaan uimaseuran, jonka jase-
net liittyivat Ilvekseen vuonna 1937.4"® Ilveksesta kehittyikin 1930-luvun aikana useiden laji-
en yleisseura, jonka toiminta organisoitiin johtokunnan ohjeistamiin mutta taloudellisesti
melko itsendisiin alajaostoihin. Alkuvaiheessa vuonna 1934 llveksen alaisuuteen nimettiin
pallojaosto, voimailujaosto seké hiihto- ja yleisurheilutoimintaa johtanut urheilujaosto. Vuo-
sikymmenen edetessa seuran jaostorakenne vield monipuolistui. Vuonna 1936 Ilvekselle pe-
rustettiin erillinen naisjaosto, jonka alaisuuteen seuran naiset jarjestaytyivét harrastamaan pe-

sapalloa, yleisurheilua ja voimistelua.*’

Piirinmestaruuskisojen ja jamsaldisia vastaan kédytyjen seuraotteluiden ohella ilvesldisten ur-
heiluinnostusta lisésivat seuran toiminnan alkuvuosina Yhtyneiden tehdaskohtaiset ja tehtai-
den valiset urheilumestaruuskilpailut. Yhtyneiden mestaruuskilpailujen ja yhtion virkailijoi-
den kuten jalkapallotaustaisen Antero Nymanin toimenpiteiden tuloksena voi néhda jalkapal-

“’> ks. Makinen 2007, 16.

#78 Krapu 2000, 9-12.

7 ks, luku 7.3.

8 ks. luku 7.2; UPM, YP, C6, Jamsankosken tehtaiden sosiaalikertomukset 1936-1937; Krapu 2000, 10-13, 61.
% UPM, YP, C6, Jamsankosken tehtaiden sosiaalikertomukset 1936-1937; Krapu 2000, 12—13.
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lon nousun 1930-luvulla hiihdon ja yleisurheilun rinnalle yhdeksi llveksen paalajeista.*®

Vuonna 1938 Yhtyneet jarjesti ensimmaisen kerran Jamsénkosken llveksen, Myllykosken
Kilpa-Veikkojen, Valkeakosken Hakan ja Simpeleen Urheilijoiden valisen painiottelun, joka
Tyon Adresta -lehdessa otsikoitiin ”Yhtyneitten urheiluseurojen” keskinaiseksi Kilpailutapah-
tumaksi*®’. Kilpailutoimintaa jarjestamalla yhtién johto tukikin erityisesti omikseen kokemi-
ensa porvarillisten urheiluseurojen itsendistd ja yhteista toimintaa. Jamsankoskella porvarilli-
sen jarjestokentén yhteistoiminta ilmeni myos siten, etta llveksen urheilijat osallistuivat aktii-

visesti suojeluskunnan urheilutoimintaan*®.

Yhtyneiden tuki “omille” urheiluseuroilleen vahvistui 1930-luvun puolivaliin jalkeen, kun
yhtio valtuutti urheiluohjelmassaan tehtaansa jakamaan vuosittain harkinnanvaraisia avustuk-
sia “paikalliselle SVUL:n alaiselle seuralle tai tehtaan urheilutoimikunnalle” ja panokset
ampumakilpailuihin. Urheilijoiden osallistumista yhtion mestaruuskilpailuihin Yhtyneet auttoi
sitoutumalla maksamaan heidan matkakulunsa ja menetetyn tydajan palkkansa.*®® Samaan
aikaan yhtio kuitenkin kannusti urheiluseuroja itsenaiseenkin varainhankintaan esimerkiksi
luovuttamalla tai vuokraamalla omistamiaan tiloja kuten seurataloja ja elokuvateattereita seu-

rojen varainhankintatarkoituksissa jarjestamiin tilaisuuksiin®®*

. Vuosikymmenen loppupuolel-
la Yhtyneet alkoi myos palkata kesakausiksi valmentajia kehittdamaan tehdaspaikkakuntiensa
urheiluseurojen urheilutoimintaa, erityisesti jalkapalloharjoittelua. Esimerkiksi kesalla 1937
unkarilainen jalkapallovalmentaja Robert Kiss-Klein vieraili Jdamsénkoskella valmentamassa
llveksen ja paikkakunnan tehdasjoukkueen pelaajia. Yhtyneiden tehdasyhdyskuntien lisaksi
unkarilainen vieraili muillakin suomalaisilla tehdaspaikkakunnilla, silld yhtid oli palkannut
unkarilaisen yhteistydssa A. Ahlstsrm Oy:n ja Enzo-Gutzeit Oy:n kanssa.’®® Kesaksi 1938
Jamsédnkosken tehtaat puolestaan palkkasivat paikkakunnalle jalkapalloneuvojaksi ja uima-
opettajaksi voimistelunopettaja Yrjo Tuhkusen, joka oli toiminut aiemmin Ilveksen jalkapallo-

joukkueen valmentajana*®.

Jamsénkosken Ilveksen johtokunnassa ja jaostoissa toimi 1930-luvulla useampia Yhtyneiden
Paperitehtaiden virkailijoita. Seuran ja koko tehdaspaikkakunnan “urheilutoiminnan sieluna”
pidettiin yleisesti kuitenkin paperitehtaan teknillistd johtajaa Antero Nymania, joka oli alusta

%0 Rasanen 1986, 409-410; Krapu 2000, 9-12; ks. my6s luku 7.1.

81 TA 20(1)/1938, 42-43.

82 Hoykinpuro 1980, 14, 46; Rasanen 1986, 409.

8 UPM, YP, A6, Urheilulautakunnan péytékirja 17.5.1935; Nordberg 190, 390.

8 UPM, YP, A6, Urheilulautakunnan poytakirjat 20.4.1938; 11.6.1938.

* UPM, YP, A6, Urheilulautakunnan pdytakirja 9.5.1937; UPM, YP, C6, Jamsankosken tehtaiden sosiaaliker-
tomus 1.4.-30.6.1937.

8 UPM, YP, C6 Jamsénkosken sosiaalikertomus 1.1.-31.12.1938; Krapu 2000, 50.
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alkaen aktiivisesti mukana Ilveksen seuratoiminnan kehittamisessa*®’. Nymanin monitoimi-
miehen roolia Jamsénkosken tehdasyhdyskunnan urheilutoiminnassa kuvaa hyvin, ettd vuosi-
na 1935-39 hadn toimi yhta aikaa Yhtyneiden urheilutoimintaa organisoineessa urheilulauta-
kunnassa, Jamsénkosken suojeluskunnan esikunnassa ja Ilveksen johtokunnan puheenjohtaja-
na*®. Jamsankosken Ilveksen toiminnan voidaan my6s todeta olleen ensimmaisen kymmenen
toimintavuoden ajan vahvasti yhtidjohtoista, kun otetaan vield huomioon, ettd yhti6é hallinnoi
tehdasyhdyskunnan keskeisimpié urheilupaikkoja. Vuonna 1936 perustetun llveksen naisjaos-

ton toimintaakin lahti ohjaamaan Jamsankosken tehtaiden naispuolinen sosiaalitarkastaja*®’.

Porvarilliseen urheiluseuratoimintaan osallistumisesta muodostui Yhtyneissa 1930-luvulla
my0s “hyvin miehen merkki” samalla tavalla kuin suojeluskunnan jasenyydesta. Porvarillisen
jarjestokentdn tarjoamia harrastustoimintoja suosittiin, usein tyovaenliikkeen harrastustoimin-
nan kustannuksella. Aikalaiskertomuksissa on kuvattu, kuinka jotkut tehtaiden esimiestehté-
vissé olleet halusivat tai vaativat Yhtyneiden palveluksessa olevia soittamaan, naytteleméaéan ja
urheilemaan ainoastaan yhtién hyvaksymissa yhdistyksissa.*®® Yhtyneiden urheilulautakunta-
kin hyvéksyi yhtion yleisurheilu- ja jalkapallomestaruuskilpailuihin vuosina 1935-41 vain

SVUL:n ja SPL:n alaisten seurojen urheilijoita*®*

. Valkeakoskella tyontekijoiden urheiluseu-
ravalintoihin liittyneita tydnantajan painostustoimia nimitettiin “fyémaaterroriksi’”**?. Jam-
sénkoskella Yhtyneiden llvestéd suosinut liikuntapolitiikka ja tydvaenliikkeen jaseniin kohdis-
tuneet painostustoimet puolestaan vaikeuttivat merkittavasti tydvaenyhdistyksen yhteydessa

toimineen Voimistelu- ja Urheiluseura Jyryn toimintaa*®.

Jamsankosken Jyryn toiminta oli alkuvuosinaan 1920-luvun loppupuolella vireaa ja innostu-
nutta, mit4 osoitti seuran oman urheilukentén raivaaminen Myllymakeen asessori Seppaselta
saadulle entisen ampumaradan maa-alueelle. Samanaikaisesti Jyryn lajikirjokin laajeni seuran
alkuperdiseen ohjelmaan kuuluneista voimistelusta ja yleisurheilusta luisteluun ja nyrkkei-
lyyn. Vuoteen 1930 mennessa Jyryn toiminta oli organisoitu jo viiden eri jaoston alaisuuteen
ja seurassa toimi omin varoin koulutettuja ohjaajia.*** Varhain 1930-luvulla pula-aika ja Jam-
sénkosken poliittinen kuohunta alkoivat heijastua niin paikkakunnan tyévaenyhdistyksen kuin

sen yhteydessé toimineen Jyryn toimintaan. Poliittisen painostuksen takia osa yhdistys- ja

87 ks. esim. UPM, YP, C6, Jamsankosken sosiaalikertomukset 1936; TA 13(3)/1935, 106; Krapu 2000, 12, 51.
%8 TA 14(1)/1936, 9; UPM, YP, C10, Kolkka 1970, 2; Nordberg 1980, 389; Krapu 2000, 9-12, 76-77.

89 UPM, YP, C6, Jamsankosken tehtaiden sosiaalikertomukset 1936.

#% ks. Nordberg 1980, 373-376: Haggman 2006, 212—213; Raiskio 2012, 160-161.

1 UPM, YP, A6, Urheilulautakunnan péytakirja 17.5.1935; Nordberg 1980, 390.

#92 ks, Raiskio 2012, 223-227.

#%8 ks. esim. Rasanen 1986, 406; Makinen 2007, 18-19.

9% Rasinen 1986, 406-407; Makinen 2007, 16-17.
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seura-aktiiveista jattaytyi pois Jyryn toiminnasta ja osa muutti tdiden perassa muualle.**® Sa-
maan aikaan tehdas ja tehdasyhtion tukema llves alkoivat myds tunkeutua Jyryn hallitsemalle
jamsankoskelaisen liikunnan kentalle omaa kilpailevaa urheilutoimintaa jarjestamalla*®. Jam-
sénkosken tydvaenyhdistyksessé toimineen Pentti Nurmisen mukaan ”7930-luvulla meni mo-

ni llvekseen senkin takia, jotta saisi toita™*"".

Merkittavin isku Jyryn urheilutoiminnalle 1930-luvun alkupuolella oli Jamsankoskelle val-
mistuneen uuden urheilukentdn kayttdoikeuden menetys, minka takia jyryléiset joutuivat jat-
kamaan yleisurheiluharjoituksiaan “Myllyméen hiekkalaatikoilla”.**® Seuraa vaivasi vuosi-
kymmenen aikana myos siséliikuntatilojen puute, kun Jamsankosken tydvaentalon puitteet
olivat rajalliset eika Jyryé paastetty kéyttdmaan vuonna 1937 valmistuneen llveslinnan tiloja
ennen toisen maailmansodan paattymistd. Vuonna 1932 poliittisen kuohunnan ollessa voi-
makkaimmillaan tehdas katkaisi Jamsankosken tydvéentalolta sahkotkin lahes koko 1930-
luvun ajaksi.*®® Jyryn lajivalikoimaan sisaliikuntatilojen puute heijastui esimerkiksi siten, etta
seuran painitoiminta aloitettiin vasta vuonna 1946. Ty6laisten urheiluharrastuksena tunnettu
paini vakiinnuttikin asemansa ensin llveksessd, jossa oli paremmat edellytykset lajin harras-

tamiseen®®.

Tultaessa 1930-luvun puolivaliin Jamsénkosken Jyryn toiminta oli hiipunut niin tuntuvasti,
ettd seuralla oli end& kaksi toimivaa jaostoa: yleisurheilujaosto ja nyrkkeilyjaosto. Vuoden
1937 aikana Jyry jarjesti vain nelja tapahtumaa: kolmet hiihtokilpailut naapurikunnassa Kos-
kenpaalla ja yhdet iltamat seuran 10-vuotispaivan kunniaksi. Jyryn historiankirjoituksissa suu-
rimmaksi syyksi seuratoiminnan hiipumiselle mainitaan ulkopuolinen painostus.*®* Tyova-
enyhdistysaktiivi Taisto Lehvéslaihokin muisteli, ettd 1930-luvulla Jdmsénkosken ty6vaenyh-
distyksen jasenilla ei ollut kovin paljon virikkeita: ”...kaytiin Myllyméessa, kun urheilukental-
le eivat jyrylaiset saaneet mennd. Urheiltiin heittolajeja ja pituushyppya. Nykyaan silla pai-
kalla on Laaksosen autokorjaamo. Siella oli kokoontumispaikka ja sitten tietysti Tyovaentalol-
la. Uimalaitoksessa uitiin, Osuusliikkeen kahvilassa sai istua ja lueskella lehtid, samoin Tyo-

vdentalon lukutuvassa oli lehtid ja kirjoja. ~502

49 Makinen 2007, 18-19.

% ks, esim. luku 7.1; Krapu 2000, 10-13.

497 peltonen 2002, 27.

498 peltonen 2002, 27; Makinen 2007, 18.

49 ks, luku 7.2.

%00 ks, UPM, YP, C6, Jamsinkosken sosiaalikertomukset 1936-1937; Krapu 2000, 12—13; Makinen 2007, 65.
%91 peltonen 2002, 164; Makinen 2007, 18-19.

592 peltonen 2002, 16.
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Kokonaisuudessaan Yhtyneiden urheiluseuratoiminnan tukipolitiikka 1920-30-luvuilla muis-

tutti muiden suomalaisten suurteollisuusyritysten vastaavaa>*

. Tyontekijoidensa kilpaurheilua
ja etenkin massaurheilua jarjestamalla Yhtyneet murtautui tietoisesti tydvaen urheiluliikkeen
kentalle. Porvarillisia urheiluseuroja tukemalla ja johtamalla yhtio pyrki tarjoamaan kilpaile-
van vaihtoehdon vasemmistolaiselle harrastustoiminnalle sek& ohjailemaan tyontekijoitaan
yhtion nakokulmasta hyvéksyttaviin vapaa-ajan toimintoihin. Tarkeimpia urheilupaikkoja ra-
kentamalla Yhtyneet lisasi tehdasyhdyskuntiensa asukkaiden harrastusmahdollisuuksia ja niita
hallinnoimalla “omien” urheiluseurojensa houkuttelevuutta.”® Jamsankosken urheilutoimin-
nassa oli huomionarvoista vahvasti nakynyt tyovaenliikkeen poliittinen painostus. Kuvaavaa
on, ettei tyovéenliikkeen yhteydessa toimineen Voimistelu- ja Urheiluseura Jyryn toimintaa
kasitelty tutkimusaineistoon siséltyneissa Yhtyneiden Jamsénkosken tehtaiden sosiaalikerto-

muksissakaan ennen vuotta 1945°%

. Aivan kuin yhtion paikallisjohto ei olisi halunnut tunnus-
taa aiemmin seuran olemassaoloa. Tyovaenliikkeen poliittista painostusta esiintyi 1930-
luvulla muissakin suomalaisissa teollisuusyhteisdissa™®, mutta kesto ja voimakkuus vaihteli-
vat paikallisesti. Jdamsankosken tyovéenyhdistyksen poytékirjojen mukaan painostusaikakausi
paattyi vasta vuonna 1939, kun Yhtyneet isdnnditsijdvaihdoksen jalkeen palautti ~oma-

aloitteisesti” sahkot paikkakunnan tyévaentalolle®®’.

503 ks, luku 5.

%04 s, myds Raiskio 2012, 160-162, 165-171.

55 Kks. UPM, YP, C6, Jamsankosken tehtaiden sosiaalikertomukset 1929-1945.
506 ks, esim. Raiskio 2012, 226.

597 peltonen 2002, 94.
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8 YHTYNEIDEN PAPERITEHTAIDEN LIIKUNTATOIMINNAN KORKEASUHDAN-
NE

Kenraali Rudolf Waldenin johtamiskaudella sosiaalitoiminnasta muodostui merkittdva osa
Yhtyneiden Paperitehtaiden henkildstopolitiikkaa ja liikuntatoiminnasta sen keskeinen osa-
alue. Rudolf Waldenin seuraajaksi nimitetty Juuso Walden seurasi Yhtyneiden johdossa isdnsé
toimintaperiaatteita laajentaen yhtion huolenpitoa tyontekijoista perheineen ja monipuolistaen
tehdasyhdyskuntien liikuntatoimintaa sotavuosista aina 1960-luvun lopulle saakka. Toisen
maailmansodan aikana ja sen jalkeisind jalleenrakennusvuosina Yhtyneet elvytti tehdasyhdys-
kuntiensa hiipunutta liikunta- ja harrastustoimintaa erityisesti poikkeusolojen aiheuttaman vé-
eston henkisen vasymyksen voittamiseksi, vaihtoehtoisen elaménsiséllon antamiseksi ja asuk-
kaiden yhteishengen vahvistamiseksi®®. Yhteiskunnan palatessa tavanomaiseen rauhanajan
elaménmenoon Yhtyneiden liikuntatoiminnan painopiste siirtyi kuitenkin tehdasyhdyskuntien
henkisestd huollosta takaisin tyontekijoiden fyysisen kunnon ja asukkaiden viihtyvyyden pa-
rantamiseen. Yhtyneet jatkoi urheilupaikkarakentamista, mutta tehdaspaikkakuntien omakoti-
taloalueita rakennettaessa yhtion huomio alkoi k&antyé laajempien liikunta- ja virkistysaluei-
den suunnitteluun. Sotien jéalkeisessé jalleenrakennushengessa yhtio lisési yhteistyotaan mui-
denkin liikuntatoimijoiden kuin porvarillisten urheiluseurojen kanssa tehdasyhdyskuntiensa

liikuntatoiminnan edistamiseksi.>®

Yhtyneiden sosiaalitoiminnan laajentaminen ja monipuolistaminen sitoivat toisesta maail-
mansodasta lahtien entistd enemman henkilokuntaa, minké takia yhtion sosiaalityontekijéiden
lukumaara kasvoi merkittavasti etenkin 1940-luvun loppupuoliskolla®®. Jdémsankosken teh-
taiden sosiaaliosastolla tyoskenteli vuonna 1947 vakituisesti jo kuusi tyontekijaa: sosiaalipaal-
likko, kaksi sosiaalitarkastajaa, tydnhakuasioiden hoitaja, kerhoneuvoja ja konttoriapulainen.
Yhtion liikuntatoimintaan liittyvia tehtavia heista hoitivat kaytannossa kaikki. Jamsankosken
tehtaiden miespuolisen sosiaalitarkastajan vastuulla olivat muun muassa miesten urheilu- ja
retkeilytoiminnan johtaminen, yhdistys- ja kerhotoiminnan edistdminen sek& yhtion hallin-
noimien liikunta- ja virkistyspaikkojen hoito, vuokraus ja kéyttévuorojen jako. Naispuolinen
sosiaalitarkastaja huolehti puolestaan kerhoneuvojan avustamana naisten ja tyttojen liikunta-
kasvatus- ja virkistystoiminnasta, paikallisen yhdistys- ja kerhotoiminnan edistamisesta seka

lasten kesanvieton jarjestelyistd. Tyonhakuasioiden hoitajan tehtéviin siséltyivat miesten ja

%%8 Nordberg 1980, 540-541, 558-559.
509 ks. TA 46(3)/1949, 63-64; Nordberg 1980, 559-567; 1998, 346-348, 384-394.
519 Nordberg 1980, 541; 1998, 349.
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poikien uimaopetus, voimistelun ohjaus, poikatyon kehittdminen sekd tehtaiden sosiaalitar-

kastajan auttaminen yhtion liikunta- ja virkistyspaikkojen kunnon valvonnassa.>**

Vuoteen 1964 mennessd Yhtyneiden Jamsankosken tehtaiden sosiaaliosaston tyontekijoiden
lukuméara oli kasvanut kahdeksaan ja osaston ty6tehtavét olivat entisestddn monipuolistuneet.
Esimerkiksi sosiaalipaallikké Paavo Leskelan vastuulla oli tuolloin yhteensé kaksikymmenté-
viisi tehtavaa, joihin sisaltyi yhtion urheilupaikkojen ja -laitosten hoidon valvonta seka tehtai-
den vélisten urheilu- ja seuramatkojen jarjestely. Liséksi liikunta-asioita sosiaaliosaston hen-
kilokunnasta hoitivat ainakin tehtaiden sosiaalitarkastaja, sosiaalivirkailija, llveslinnan talon-
mies seké tehtéviin erikoistunut liikuntateknikko. Yhtion liikuntapaikkojen hoitamisen ja ur-
heilutapahtumien jarjestamisen ohella liikuntateknikon toimenkuvaan kuului Yhtyneiden
Jamsankoskelle vuonna 1961 perustaman Mataran ammattikoulun liikunnanopetus.®? Tehtai-
den sosiaaliosastot vastasivat Yhtyneiden paikallisesta liikuntatoiminnasta, mutta toimintalin-
joista ja -maarérahoista paatti yhtion padkonttori. Liikuntatoimintaa linjasivat yhtion urheilu-
lautakunta, sosiaalihenkiloston kokoukset seké toimitusjohtaja, joka tarvittaessa muutti mai-

nittujen toimielimien paatoksia mieleisekseen.>*®

Yhtyneiden sosiaalitoiminnan laajentumisen erityislaatuisuus korostuu huomioitaessa, etta
1940-60-luvuilla suomalaisten kuntien tehtavéakentén kasvaessa yhtionkin tehdaspaikkakunti-

en kunnallishallinto ja -palvelut vahvistuivat™*

. Ainakin Jamsénkosken tehdasyhdyskunnassa
kunnallisen toiminnan laajeneminen muistutti myds enemman kehittyvien kaupunkien kuin
taantuvien maaseutukuntien kunnallispalvelujen muutosta®®. Jamsankoskelaisessa liikunta-
toiminnassa muutos ilmeni kaytdnndssa kuntatoimijoiden tunkeutumisena kaikille yhtion har-

joittamille liikuntatoiminnan osa-alueille viimeistaan 1960-luvulle tultaessa.

8.1 Massaurheilu jaa kilpa-urheilun varjoon

Teollisuuden sosiaalitoiminnan laajentuminen ja keskittyminen tyontekijoiden huolenpitoon
johtivat 1940-luvun lopulla liikuntatoiminnan aseman vahvistumiseen suomalaisten teolli-

suusyritysten henkilostopolitiikassa. Tyontekijoiden fyysisen toimintakyvyn yllapitdmisen

11 UPM, YP, C6, Sosiaaliosaston tydnjako ja tehtavat, Jamsankosken sosiaaliosasto ja sen tehtavit ja tyonjako
18.2.1947.

512 UPM, YP, C6, Sosiaaliosaston tydnjako ja tehtavat, Jamsankosken sosiaaliosaston henkilékunnan tyénjako
16.7.1964; Mataran ammattikoulu aloitti toimintansa vuonna 1962.

513 ks. Nordberg 1998, 384-387; Raiskio 2012, 172.

* ks. llmanen 1996, 106-121.

*15 ks. llmanen 1996, 122—-135; vrt. Résénen 1986, 255-280.
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lisdksi teollisuustyonantajat alkoivat hyddyntaa liikunta- ja urheilutoimintaa jopa maailman-
sotien valista aikakautta monipuolisemmin eri henkilostéryhmien ldhentdmiseen, poliittisten
erimielisyyksien tasoittamiseen seké tyoyhteisdjen yhteishengen parantamiseen. Samalla teol-
lisuusyritykset pyrkivat elvyttdmaan sota-aikana hiipunutta tehdasyhdyskuntiensa harrastus-
toimintaa sotavuosien aiheuttaman henkisen tyhjion tayttamiseksi ja sotavasymyksen helpot-
tamiseksi. Teollisuuden liikuntatoiminnan vahvistumiseen vaikutti myds teollisuustyénantaji-
en alueella tekemd yhteistyd, joka ilmeni muun muassa Suomen Puunjalostusteollisuuden
TyoOnantajaliiton, STK:n ja urheilujarjestdjen yhdessa jarjestaming yritysten urheiluedustajien

neuvottelupaivina seka teollisuuslaitosten urheiluneuvojien yhteisina koulutustilaisuuksina.>*®

Yhtyneet aloitti tehdasyhdyskuntiensa liikuntatoiminnan elvyttdmisen jo sotavuosina, koska
yhtion johto nédki litkunnan tarkeéksi osaksi poikkeusoloista kérsineiden asukkaiden henkisté
huoltoa. Paikallisten urheiluseurojen ja tehdasyksikdidensa liikuntatoiminnan aktivoimisen
lisaksi Yhtyneet paatyi myos uudistamaan Kilpaurheilutoimintaansa, mika ilmeni aluksi muu-
toksina tehtaiden valisten urheilukilpailujen lajivalikoimassa ja osastojaossa.”’’ Ensimmaiset
hithtomestaruuskilpailunsa Yhtyneet jarjesti Valkeakoskella talvella 1944 niin sanottuina so-
tamestaruuskilpailuina. Vuonna 1945 yhtion hiihtomestaruuskilpailujen ohjelmaan siséllytet-
tiin my6s makihyppy aikuisten ja nuorten sarjoissa.>*® Samana vuonna Yhtyneiden laajenneis-
ta tytaryhtioistd, 1930-luvun alussa toimintansa aloittaneesta Paperituote Oy:sta seka vuonna
1940 perustetuista Jylhdvaara Oy:sta ja Valke Oy:std, muodostettiin yhtion mestaruuskilpai-

luihin yksi Tytartehtaiden nimelld esiintynyt kilpailuyksikkd®'®.

Taulukosta 4 ilmenee Yhtyneiden jarjestamén tehtaiden valisen kilpaurheilutoiminnan laajen-
tuminen toisen maailmansodan jalkeen. Tehtaiden valisia yleisurheilu- ja jalkapallomesta-
ruuskilpailuja yhtio jarjesti vuosittain sotavuosia 1940-44 lukuun ottamatta 1960-luvun lopul-
le saakka. Tyontekijoidensa kouluikéisille lapsille tarkoitettuja nuorten yleisurheilupdivié Yh-
tyneet alkoi jarjestaa vuonna 1945. Vuodesta 1964 lahtien nuorten yleisurheilupaivét yhdistet-
tiin yhtion yleisurheilumestaruuskilpailuihin®?°. Makihyppya myshemmin sisaltaneita hiihto-
mestaruuskilpailuja yhtié jarjesti myds séénnollisesti jatkosodasta lahtien, vaikka vuoden
1956 tapahtuma peruuntuikin yleislakon vuoksi®**. Ennen 1950-lukua Yhtyneet kokeili viela

>1% Nordberg 1980, 558-559; ks. myds luku 5.1.

57 Nordberg 1980, 559-560; UPM, YP, A6, Urheilulautakunnan kokouspdytakirjat 22.11.1940; 12.2.1941;
29.12.1944; Esimerkiksi Jamsinkoskella jarjestettiin tehdashiihdot vuonna 1941, ks. kuva 3; TA 1/1941.

518 TA 31A(2)/1945, 49.

19 UPM, YP, A6, Urheilulautakunnan poytakirjat 29.12.1944; Nordberg 1980, 559-560.

20 TA 103(2)/1964, 44.

521 UPM, YP, A6, Urheilulautakunnan poytakirja 8.3.1969; TA 71-72(3-4)/1956, 81.
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tehtaidensa valisié uinti- ja painikilpailuja. Ndiden urheilulajien kilpailutoiminnan jarjestami-
sen ja harrastajaverkostojen luomisen yhtid paatti sittemmin jattaa tehdasyhdyskuntiensa ur-

heiluseurojen vastuulle.??

TAULUKKO 4. Yhtyneiden urheiluohjelmaan sisaltyneet tehtaiden valiset urheilukilpailut
vuosina 1924-1969.°%

Laji Jarjestamisvuodet
Ammunta 1924-1939, 1964-1969
Yleisurheilu 1935-1939, 1945-1969
Jalkapallo 1935-1939, 1945-1969
Hiihto 1944-1955, 1957-1969
Suunnistus 1945-1963

Nuorten yleisurheilupdivéat 1945-1963

Yhtyneiden vuoden 1939 ampumamestaruuskilpailut jaivat kesken talvisodan syttymisen ta-
kia eiké uusia jarjestetty ennen 1960-lukua, koska ampumaurheilu oli Suomessa kiellettyé so-

tien jalkeen®®

. Ammunnan paikan Yhtyneiden urheiluohjelmassa otti suunnistus, missa yhtio
jarjesti mestaruuskilpailuja lopulta 19 vuoden ajan. Suunnistuksen liittdmista yhtion urhei-
luohjelmaan tervehdittiin aikanaan ilolla ainakin Tyon Aaresta -lehdessa, jossa lajin kuvattiin
soveltuvan kaiken ikaisille miehille ja naisille seka palvelevan erinomaisesti muita kesa- ja
talviurheilumuotoja. Toisaalta suomalaiselle retkeilijaluonteelle sopivalla suunnistuksella ar-
veltiin myds olevan tulevaisuutta itsenaisena urheilu- ja kilpailumuotona.®®® Yhtyneiden mes-
taruuskilpailuohjelmasta suunnistus kuitenkin syrjaytettiin vuonna 1964, jolloin ammunta pa-
lasi tehdasyhdyskuntiin rakennettujen sisdaampumaratojen turvin yhtion mestaruuskilpailula-
jiksi®®. Vuonna 1935 aloitettuja Yhtyneiden tehtaiden valisia suurottelujakin jatkettiin sotien
jalkeen kilpailulajeja ajoittain vaihtaen. Suunnistus nousi vuonna 1952 yleisurheilun, jalkapal-
lon ja hiihdon rinnalle Yhtyneiden suurottelulajiksi ja séilytti asemansa aina siihen saakka,
kun yhtié luopui suunnistuksen mestaruuskilpailuista. Ammunta palasi yhtion suurotteluun

vuonna 1968.%%

%22 UPM, YP, A6, Urheilulautakunnan pdytakirjat 29.12.1944; 2.1.1950; Nordberg 1980, 559-560; ks. esim. TA
32(3)/1945, 55; 41(3)/1948, 71-72.

%2 UPM, YP, A6, Urheilulautakunnan pdytakirjat 12.10.1951; 3.1.1964; 8.3.1969; Nordberg 1980, 386-392,
560; 1998, 390-391; Laurila 2009, 35-80. Taulukosta puuttuvat Yhtyneiden kokeilumielessa jérjestdmat tehtai-
den véliset uinti- ja painikilpailup&ivét vuosilta 1945-1949.

524 UPM, YP, A6, Urheilulautakunnan poytakirja 3.1.1964; TA 103(2)/1964, 44; Nordberg 1980, 387.

525 TA 32(3)/1945, 71-72; 33(4)/1945, 75.

526 UPM, YP, A6, Urheilulautakunnan poytakirja 3.1.1964; TA 103(2)/1964, 44

527 UPM, YP, A6, Urheilulautakunnan poytakirjat 29.1.1963; 22.1.1968; TA 55(3)/1952, 48.
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Yhtyneiden kilpaurheiluohjelmaa laajensi toisen maailmansodan jalkeen myds yhtion tyonte-
kijoilleen ja tehdasyhdyskuntiensa urheiluseuroille tarjoama kansainvalinen urheilutoiminta.
Kansainvilisia tehdasurheiluotteluita ja urheilukontakteja jarjestamélla Yhtyneet virkisti teh-
daspaikkakuntiensa elaménmenoa ja urheilutoimintaa, tarjosi tyontekijoilleen tilaisuuksia tu-
tustua vieraisiin kulttuureihin ja toimintatapoihin seka pyrki luomaan uskoa poikkeusoloista
selviytymiseen®?®. Samalla yhtio uudisti sotien aikana katkenneita kansainvalisia kauppa- ja
ystavyyssuhteitaan seké edisti omalta osaltaan suomalaisten paperituotteiden vientid ulko-

maille®?.

Yhtyneiden tyontekijéille ja urheiluseuroille avautuneet kansainvaliset urheiluyhteydet raken-
tuivat padasiassa toimitusjohtaja Juuso Waldenin liikekontaktien mutta myods tehdaspaikka-
kuntien eri toimijoiden solmimien ja yhtion tukemien kummikuntasuhteiden varaan. Ensim-
maisen kerran Yhtyneiden tehdasyhdyskuntien urheilutoimijat hy6tyivat Juuso Waldenin ul-
komaisista liikesuhteista kesélla 1945, kun Valkeakosken Hakan jalkapallojoukkue matkusti
yhtion tukemana Ruotsiin ottelemaan kaltaisiaan ruotsalaisen maaseudun tehdaspaikkakuntien
joukkueita vastaan.>*® Saman vuoden syksyll4 joukko jamsénkoskelaisia painijoita ja tausta-
toimijoita vieraili Ruotsin Hallstahammarissa kummipitdjansé urheiluseuran, Hallstahammars
Sportklubbin, kutsumana. Vierailuajatus oli syntynyt Jamsankosken ja Hallstahammarin kun-
nallistoimijoiden tapaamisessa, jossa Jamsankosken kuntaa edusti muun muassa kunnanhalli-
tuksen puheenjohtajana vuosina 1940-1945 toiminut isdnnditsij& Lauri Tiilikka. Hallstaham-
mariin Kutsuttua seitsemén hengen painijoukkuetta vahvisti muutama entinenkin jamséankos-
kelainen painija ja urheilutoimija kuten Valkeakoskelle Jylhdvaara Oy:n toimitusjohtajaksi
vuonna 1940 nimitetty Antero Nyman.>* Yhtyneiden edustusurheilijoiden ja tehdasyhdyskun-
tien urheiluseurojen ulkomaanmatkoja seurasivat tyypillisesti ulkomaisten joukkueiden vasta-
vierailut, joiden jarjestelyissa yhtio oli aktiivisesti mukana®*.

Pitkéikdisimmat kansainvaliset urheilukilpailusuhteet Yhtyneille muodostui englantilaiseen
Albert E. Reed & Company Ltd:iin, jonka kanssa yhtio jarjesti kaikkiaan 10 yleisurheilua,
jalkapalloa ja maastojuoksua sisaltanyttd tehdasurheiluottelua vuosina 1947-1962. Yhtynei-
den edustusurheilijoita valmisteltiin Reed-otteluihin huolella, silla yhtion urheilujoukkueeseen

>28 Nordberg 1980, 564-565; ks. myds UPM, YP, C10, Kolkka 1970; Raiskio 2012, 172.

°29 Walden 1971, 233-234; Yhtyneiden ja saksalaisten paperinvalmistajien urheilu- ja kauppasuhteiden uusimi-
sesta, ks. esim. TA 60(4)/1953, 49-51.

530 Nordberg 1980, 564-567.

531 TA 33(4)/1945, 81-82; ks. myds Nordberg 1980, 565.

532 Nordberg 1980, 565-567; Raiskio 2012, 172; Esimerkiksi Hallstahammarin painijoukkueen vastavierailu
Suomeen kevittalvella 1946 suuntautui Jamsankosken lisaksi Valkeakoskelle ja Myllykoskelle, ks. TA
34(1)/1946, 88-93.
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valituille jarjestettiin valmennusleirejd, joiden ohjelmaan siséltyi harjoittelun ohella muun
muassa englannin kielen ja kaytdstapojen opetusta.”** Ensimmaista Reed-ottelua Englannissa
vuonna 1947 luonnehdittiin Tyon Aaresta -lehdessa historialliseksi, koska talloin suomalaisen
liikeyrityksen urheilujoukkue ja suomalainen jalkapallojoukkue vierailivat tiettdvasti ensim-

3°3 Viimeista vuoden 1962 Reed-ottelua lukuun ot-

maista kertaa englantilaisella maaperall
tamatta Yhtyneet piti myds Kiinni periaatteesta, jonka mukaan kukin yhtion urheilija saattoi
paasta vain yhdelle ottelumatkalle Englantiin. Tdamén periaatteen takia kaikkiaan 124 Yhty-
neiden palveluksessa ollutta urheilijaa ja kymmenet taustatoimijat saivat kansainvalista kilpai-

lukokemusta Englannissa kaydyista urheiluotteluista.>*®

Reed-otteluihin kuten useimpiin muihin Yhtyneiden jarjestamiin kansainvalisiin tehdasurhei-
lukilpailuihin osallistui 1940-60 -lukujen aikana urheilijoita ja taustatoimijoita kaikilta yhtion
tehtailta. Kansainvélisid tehdasurheilukilpailuja ilmeisesti my6s arvostettiin yhtioén tehdas-
paikkakunnilla, koska parhaimmillaan ne kerasivat usean tuhannen katsojan yleisomaaria.>*
Tehdaspaikkakuntien urheiluseuroista ainakin Jamsankosken llves néki tarpeelliseksi tukea
urheilijoidensa valmistautumista kansainvélisiin tehdasurheilukilpailuihin kuten vuoden 1952

Reed-otteluun®’.

Jamsankoskelaisittain merkittavid Yhtyneiden tehdasurheilutapahtumia olivat myds Juuso
Waldenin jarjestamét talviurheiluottelut norjalaisen Orkla Grube -kaivosyhtion joukkuetta
vastaan. Vuosina 1948-1951 kaydyissé talviurheiluotteluissa monet Jamsénkosken tehtaiden
palvelukseen tulleet SM-tason hiihtdjat ja makihyppagjat saivat kosketuksen kansainvélisiin
kilpailuihin.>*® Jamsankoskelaisia jalkapalloilijoita puolestaan valittiin 1950—60-luvuilla edus-
tamaan Yhtyneitd saksalaisia ja tanskalaisia tehdasjoukkueita vastaan kaytyihin ystavyysotte-
luihin®*°. Heindkuussa 1961 valkeakoskelaisten ja jamsankoskelaisten soutajien joukkue paasi
Yhtyneiden ja toimitusjohtaja Juuso Waldenin avustuksella osallistumaan kansainvalisesti

kuuluisaan Henley Royal Regatta -soutukilpailuun Englannissa®®.

>3 UPM, YP, C10, Kolkka 1970, 33-40; Nordberg 1980, 565-567; Raiskio 2012, 172.

3 TA 39(4)/1947, 84-95.

5% UPM, YP, C10, Kolkka 1970, 36-40; Nordberg 1980, 566.

5% Kks. UPM, YP, C10, Kolkka 1970; Nordberg 1980, 565-567.

537 T/ 58(4)/1952, 45; ks. myds Krapu 2000, 53-54.

5% UPM, YP, C10, Kolkka 1970, 42-43; Nordberg 1980, 567.

539 TA 60(4)/1953, 49-51; 84(3)/1959, 37—40; 92(3)/1961, 20—22; ks. myds Héykinpuro 1980, 33.
0 TA 92(3)/1961, 14-16.
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KUVA 7. Iséannditsija Lauri Tiilikka (toinen oikealta) tervehtimdssa Reedin jalkapallojoukku-
6.541

etta Jamsankoskella vuonna 195

Yhtyneiden kilpaurheiluohjelman voi tulkita vaikuttaneen yhtion tehdasyhdyskuntien liikun-
tatoimintaan monin tavoin. Yhtyneiden johdon ndkdkulmasta tehtaiden vélisten urheilukilpai-
luiden jarjestaminen edellytti riittdvien urheilupaikkojen ja tasapuolisten urheiluolosuhteiden
luomista yhtion tehdasyhdyskuntiin. Toisen maailmansodan jélkeen tdma nékyi esimerkiksi
yhtion rakentaessa uudet hyppyrimaet ja sissampumaradat kaikille tehdaspaikkakunnilleen.>*?
Yhtyneissa tydskennelleille urheilijoille ja tehdasyhdyskuntien urheiluseuroille yhtion kansal-
liset ja kansainvéliset urheilutapahtumat tarjosivat korkeatasoisia kilpailuja seka tilaisuuksia
luoda suhteita oman tehdaspaikkakunnan ulkopuolisiin urheilutoimijoihin. Esimerkiksi Yhty-
neiden 1940-luvun loppupuolella jarjestamien uintipéivien yhtena tavoitteena oli tukea yhtion

543

tehdasyhdyskuntien uimareiden verkostoitumista®°. Yhtyneiden urheilukilpailuista muodostui

1 UPM, VA, Ur6, C1640.
52 ks. esim. TA 103(2)/1964, 44; Nordberg 1980, 388-389; 560; 1998, 385-386.
53 Nordberg 1998, 390-393; Yhtyneiden uintipaivien tavoitteista, ks. TA 32(3)/1945, 55.
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my0s tehdaspaikkakunnille yleistd kerdéavia ja taloudellisesti merkittdvia tapahtumia, jotka
lisasivat yhtion tehdasyhdyskuntien, niiden urheiluseurojen ja urheilijoiden tunnettuutta. Var-
sinkin toisen maailmansodan jalkeen yhtion urheilutapahtumista pyrittiin luomaan viihtyisia
kansanjuhlia, joihin siséltyi runsaasti oheistoimintaa.>** Jamsankoskella jarjestettiin Yhtynei-
den yleisurheilu-, jalkapallo-, hiihto- tai suunnistusmestaruuskilpailuja vuosina 1953-69 yh-

teensd 18 kertaa, useammin kuin muilla yhtioén tehdaspaikkakunnilla>*®.

Tehdaspaikkakuntiensa kilpaurheilutoiminnan kehitykseen Yhtyneet vaikutti myos 1930-60-
lukujen rekrytointipolitiikallaan. Esimerkiksi tehdasyhdyskuntien urheiluseurojen toimintaa
tukeneiden tehtaiden urheiluneuvojien ja lajivalmentajien palkkaaminen yleistyi Yhtyneissa
1930-luvun loppupuolella®®. Toisen maailmansodan jalkeisina vuosina Yhtyneiden paakont-
tori palkkasi lukuisia ulkomaisia jalkapallovalmentajia ohjaamaan tehdasyhdyskuntien urhei-
luseurojen, erityisesti Valkeakosken Hakan edustusjoukkueen, harjoittelua®’. Jamsankoskella
llveksen uintitoiminta aktivoitui ja Kilpailullistui 1950-luvulla, kun yhtio palkkasi paikkakun-
nalle uimakoulun opettajaksi Raimo “Ratti” Mikeldn. Mékeldn méérétietoisessa valmennuk-

sessa llveksen kilpauimarit menestyivat, vaikka paikkakunnalla ei ollut edes uimahallia.**®

Toisaalta Yhtyneiden tehtaat hankkivat palkkalistoilleen urheilijoitakin. Jo yhtién toisissa
yleisurheilumestaruuskilpailuissa vuonna 1936 havaittiin, etta tehtaat olivat uusia virkailijoita
valitessaan kiinnittaneet huomiota myos ehdokkaiden urheilusaavutuksiin®®. Valkeakoskelle
rekrytoitiin 1930-luvun loppupuolella kolme SM-tason jalkapalloilijaa, joista pelaajavalmen-
tajaksi hankittu Voitto Vuokko eteni vuonna 1944 ammattiurallaan Jdmsankosken jalostus-
osaston johtajaksi®®. Jamsankoskella paperitehtaan teknillisena johtajana ja llveksen johto-
kunnassa 1930-luvulla toiminut Antero Nyman puolestaan varvési paikkakunnalle jalkapalloi-

lijoita Kuopiosta ja paakaupunkiseudulta™".

Yhtyneiden palvelukseen rekrytoitujen huippu-urheilijoiden méaéara lisadntyi entisestaan toisen
maailmansodan jalkeen. Etenkin 1950-60-luvuilla Yhtyneiden tehtailla tyskenteli kymmenit-

tain kansallisen ja kansainvélisen tason urheilijoita, joiden kilpailusaavutuksille ja urheilu-

> Nordberg 1980; 560-561; 1998, 384; Raiskio 2012, 171; Yhtyneiden ja Orkla Grube -kaivosyhtitn valisen
talviurheiluottelun oheistapahtumista Jamsénkoskella, ks. esim. TA 1(50)/1951, 47-50

> UPM, YP, A6, Urheilulautakunnan pdytakirja 8.3.19609.

6 ks. luku 7.4.

7 ks. esim. TA 47(2)/1950, 61-63; UPM, YP, A6, Urheilulautakunnan péytakirjat 12.1.1965; 10.7.1965; Okko-
nen 2008, 57-58, 80.

8 TA 67(3)/1955, 27-29; Hoykinpuro 1980, 38—41; Krapu 2000, 61-63.

9 UPM, YP, C10, Kolkka 1970, 9; Laurila 2009, 39.

0 TA 18(2)/1937, 53; 68(4)/1955, 51; Nordberg 1980, 442.

%1 UPM, YP, C10, Kolkka 1970, 15; Nordberg 1980, 392.
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urien jatkumiselle yhtio loi edellytykset. Yhtyneiden palveluksessa olleet urheilijat pystyivéat
hyodyntdmaén harjoittelussaan yhtion jarjestamié urheilupaikkoja ja valmentajia seké kaytta-
maan tybajastaan osan urheilemiseen. Urheilijapiireissa Yhtyneet oli arvostettu tydnantaja
my0s siksi, ettd se huolehti urheilijoidensa elaménurista kokonaisuudessaan. Yhtio tarjosi
heille ammattikoulutuksen, turvallisen ty0paikan ja mahdollisuudet ammattiuralla etenemi-
seen.>®? Esimerkiksi jalkapalloilijat saivat Yhtyneiden oppilaitoksista ammatillisen koulutuk-
sen ja paatyivat ammatti-, esi- tai myyntimiehiksi yhtion tehtaille. Valkeakoskella jalkapalloi-
lijat sijoitettiin vuoden 1945 jalkeen Tytértehtaiden palvelukseen, koska niiden monipuoliset
paivatydpaikat mahdollistivat saannéllisen jalkapalloharjoittelun myés tydajalla.>>® Hiihtajia
Yhtyneet koulutti metsateknikoiksi ja sijoitti heidédt yhtion metséosastoille esimiestehtaviin.
Huippuhiihtjat koottiin Jamsankoskelle, mistd muodostui 1940-luvun loppupuolen jélkeen

yhtion hiihtourheilun keskuspaikka.>>

Urheilijoiden ja urheiluvalmentajien laajamittaiseen rekrytointiin Yhtyneiden tehtailla vaikut-
tivat useat tekijat. Yhtyneiden kilpaurheilumyonteisyydelle perimmaéisena syynd on useissa
ldhteissa pidetty yhtion toimitusjohtajana vuodesta 1940 toimineen Juuso Waldenin intoa Kil-
pa- ja huippu-urheilun edistamiseen>. Toisaalta Yhtyneiden urheiluohjelman 30-vuotista his-
toriaa vuonna 1965 tarkastellut Olavi Turma on huomauttanut, etta yhtion urheilutoiminnan
alkuvaiheessa “kaikilla tehtailla oli huomattavimmilla vakansseilla nuoria miehid, joille ur-
heilu ei ollut vierasta”*®. Yhtyneiden hallituksen tammikuussa 1935 nimittamaan yhtion en-
simmadiseen urheilulautakuntaankin valittiin varsin vaikutusvaltaisia yhtiétoimijoita kuten hal-
lituksen varapuheenjohtaja Carl G. Bjérnberg, konttoripaallikét Juuso Walden, Olof Palmgren
ja Aarne Koskelo seka Jamsankosken paperitehtaan teknillinen johtaja Antero Nyman®'.
Naille urheilutoimijoille Yhtyneiden kilpaurheilutoiminta oli keino vahvistaa yhtion tyonteki-
joiden yhteenkuuluvuuden tunnetta sek& tehdasyhdyskuntien omanarvontuntoa tehdaspaikka-
kuntien valisin kilpailuin®*®. Tehtaat rekrytoivat urheilijoita ja urheiluvalmentajia niin tehdas-

joukkueidensa kuin tehdasyhdyskunnan urheiluseurojen menestymisen varmistamiseksi.

%52 Yhtyneiden Paperitehtaiden menestyneimpia urheilijoita ja roolia suomalaisen kilpaurheilun kehittjana vuo-
sina 1935-1969 kuvataan yksityiskohtaisesti Sulo Kolkan tutkielmassa vuodelta 1970, ks. UPM, YP, C10, Kolk-
ka 1970; ks. myds Klemola 1970, 181; Nordberg 1980; 560-561; 1998, 361-368, 384-385; Laurila 2009, 15-35.
>3 ks. UPM, YP, C10, Kolkka 1970, 18; Nordberg 1980, 563; 1998, 384; Okkonen 2008, 52-53, 58-59; Valkea-
kosken Hakan jalkapalloilijoiden talviharjoittelusta ruokatunneilla Valken hiomon varastotiloissa, ks. esim. TA
2/1947, 89.

%4 TA 102(1)/1964, 35-36; UPM, YP, C10, Kolkka 1970, 26; ks. my6s Nordberg 1980, 561-563; 1998, 385;
Yhtyneiden huippu-urheilijoiden keskittdmisestd eri tehdaspaikkakunnille, ks. myds luku 8.5.

5% ks. esim. UPM, YP, C10, Kolkka 1970, 3; Nordberg 1980, 561; 1998, 384; Raiskio 2012, 163, 171.

56 TA 109(4)/1965, 34-35.

57 TA 10(1)/1935, 19.

>8 Nordberg 1980, 561; Raiskio 2012, 163, 167-171; vrt. Itkonen 1998, 204—205.
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Yhtyneiden sosiaalitoiminnan laajentuessa toisen maailmansodan jalkeen yhtion urheilulauta-
kuntaan alettiin nimetd myds alemman tason virkailijoita, mutta heillékin oli useimmiten vah-
va kilpaurheilutausta. Naista virkailijoista Yhtyneiden liikuntatoiminnan suuntaviivoihin kes-
keisesti vaikuttivat muun muassa yhtion pitkdaikainen tiedotuspiéllikké Sulo Simeoni”
Kolkka, Lotilan ammattikoulun rehtori Vilho Suihko sek& Jamsanjokilaakson tehtailla sosiaa-

litarkastajana ja -paallikkona toiminut Olavi Turma.>®

Yhtion liikuntatoiminnan linjauksiin
vaikutti edelleen toimitusjohtaja Juuso Walden, joka hyvéksyi ja tarvittaessa korjasi urheilu-

lautakunnan paatoksia mieleisekseen>®.

Yhtyneiden johdossa ymmarrettiin myds varsin varhaisessa vaiheessa hyddynt&a huippu-
urheilun ja -urheilijoiden tukemisesta saatavaa myonteistd julkisuutta. Menestyvien Kilpaur-
heilijoiden avulla Yhtyneet pyrki innostamaan tehdaspaikkakuntiensa nuoria hyvaksi koetun
harrastuksen pariin seka lisaamaan yhtion ja tehdasyhdyskuntiensa tunnettavuutta®™*. Yhtion
olympiaedustajia ja muita huippu-urheilijoita esiteltiin usein Yhtyneiden henkiléstélehdes-
s4°%2, Vuonna 1964 yhtion palveluksesta Saksaan jalkapalloammattilaiseksi siirtyneesta Juhani
Peltosesta tuli "Yhtyneiden ensimmdinen 'vientiartikkeli” urheilun alalla”®. Olympiavoittaja
Veikko Hakulista puolestaan hyddynnettiin yhtion markkinoinnissa vield urheilu-uran jal-
keenkin®*. "Kannustakoon huippu massoja. Innostakoon se jatkuvasti nuoria miesten tekoi-
hin kilpakentilla ja vanhempia omakohtaiseen liikunnan harjoittamiseen jokapaivaisessa ela-

mdissci”, Tyon Adresta -lehti linjasi vuonna 1964°%°,

8.2 Tehtaiden sosiaaliosastojen vastuulle eri vaestdoryhmien liikunnan edistaminen

Useat tutkijat ovat tulkinneet Yhtyneiden liikuntapolitiikan muuttuneen 1940-60-luvuilla
huippu- ja tulosurheilua suosivaksi. Samalla Yhtyneiden jarjestdméan massa- ja kuntourheilun
on nahty menettdneen merkitystdan, koska varsinkin yhtiojohdon néakyvimmaét toimenpiteet
kohdistuivat yhtion huippu-urheilijoiden harjoittelu- ja kilpailuolosuhteiden sek& urheiluta-

% UPM, YP, A6, Urheilulautakunnan pdytakirjat 1946-1965; Nordberg 1998, 385; Laurila 2009, 12-15.

%00 | aurila 2009, 10; ks. esim. UPM, YP, A6, Urheilulautakunnan pdytékirjat 29.3.1954; 4.4.1954; Raiskio 2012,
172.

%61 Nordberg 1980, 561; Raiskio 2012, 163.

%62 Olympiapainija Kyosti Lehtosesta, ks. esim. TA 71-72(3-4)/1956, 26-27; Jdmsankoskelaisista hiihtajista, ks.
esim. TA 102(1)/1964, 35-36.

%3 TA 105(4)/1964, 45-46.

564 s, esim. TA 68(4)/1955, 44-46; 69(1)/1956, 40-41: 102(1)/1964, 35-36; Hakkarainen 1993, 91-92.

%65 TA 105(4)/1964, 45-46.
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pahtumien viihdyttavyyden kehittamiseen.®® Esimerkiksi Toivo Nordberg on kuvannut Yhty-
neiden urheilutoiminnan painopisteen siirtyneen toisen maailmansodan jalkeen urheilukental-
td katsomon puolelle: “Suhteellisesti yhd useammat harrastivat urheilua kentan laidalta ja
palkintotuomarien pallilta kuin kentaltd. Kun urheilun tavoite yhtiossa oli alkuaan ollut ensi
sijassa henkilokunnan fyysisen kunnon kohottaminen, niin sotien jalkeen painottui urheilun
vithdytystehtdvd.” Nordbergin mukaan painopisteen siirtymista selitti erityisesti toimitusjoh-
taja Juuso Waldenin henkilékohtainen mieltymys urheilukilpailujen seuraamiseen ja osallis-

tuminen huippu-urheilun johtotehtaviin.*®’

Mielikuvaa Yhtyneiden liikuntatoiminnan huippu-
ja tulosurheilupainotteisuudesta 1940-60-luvuilla vahvisti myds yhtion henkilostdlehden uuti-
sointi. Tyon Adresta -lehti oli valjastettu Yhtyneiden mestaruuskilpailujen tulosten ja tapah-
tumien raportointiin jo yhtion alkuperaisesséa urheiluohjelmassa vuonna 1935. Toisen maail-
mansodan jalkeen henkilostélehden uutisoinnin kohteiksi nousivat myés Yhtyneiden edustus-
joukkueiden ja -urheilijoiden edesottamukset kansainvalisilla kilpakentilla, mika rajoitti enti-

sestadn yhtion jarjestaman massa- ja kuntourheilun julkisuutta.>®®

Yhtyneiden liikuntatoimintaa kasittelevén alkuperéisaineiston tarkastelu osoittaa kuitenkin,
etta yhtié vahvisti 1940-60-luvuilla toimenpiteitddn myos tehdasyhdyskuntiensa asukkaiden
harrasteurheilun ja kuntoliikunnan edistamiseksi. Esimerkiksi Yhtyneiden urheiluohjelman
uudistamisen yhteydessa vuonna 1944 juuri toimitusjohtaja Juuso Walden esitti hiihdon,
yleisurheilun ja suunnistuksen massakilpailujen liittdmista yhtion kaikkien tehdasyksikoiden

urheiluvalikoimaan tehtaiden vélisten kilpailutapahtumien rinnalle®®

. Yhtyneiden urheilulau-
takunnan kokouksessa tammikuussa 1950 yhtion tehdasyhdyskuntien liikuntatoiminnan kehit-
tdmistd puolestaan suunniteltiin varsin kokonaisvaltaisesti. Paikkakuntakohtaisten liikunta-
paikkojen kunnostamis- ja uudisrakentamistarpeiden méaarittdmisen lisdksi kokouksessa suosi-
teltiin, ettd tehdasyksikot pyrkisivét kehittdméén tehdasyhdyskuntiensa urheilutoimintaa pai-
kallista harrasteurheilua tukemalla sekd yhtion massa- ja karsintakilpailuja jarjestamalla. Laji-
ja toimintamuotokohtaisina suosituksina kokouksessa esitettiin muun muassa tennisharrastuk-
sen levittdmista virkailijakunnan ulkopuolelle, kuntokdvelyn ja soudun lisddmistd tehdasyh-
dyskuntien lajivalikoimaan seka lasten ja nuorten liikunnallisen kesatoiminnan jatkamista.>"
Tyon Aadrestd -lehdessa julkaistujen uutisten, Yhtyneiden vuosikatsausten ja Jamsankosken

tehtaiden sosiaalikertomusten perusteella voi myos todeta, ettd yhtio toteutti kokouksessa esi-

%% Nordberg 1980, 560-561; 1998, 384-385; Laurila 2009, 9-10; Raiskio 2012, 163.

%7 Nordberg 1980, 560-561; Juuso Waldenin ja muiden yhtyneldisten osallistumisesta esimerkiksi Helsingin
olympiakisojen jarjestelyihin, ks. TA 55(3)/1952, 34-37; 74(2)/1957, 8.

%68 ks. TA 10(1)/1935, 18-19; vuosikerrat 1945-19609.

%9 UPM, YP, A6, Sosiaalihenkildston kokouksen poytakirja 29.12.1944.

0 UPM, YP, A6, Urheilulautakunnan poytakirja 2.1.1950.
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tettyja suosituksia ja liikuntapaikkojen rakentamishankkeita tehdaspaikkakunnillaan 1950-60-

luvuilla®™.

Toisen maailmansodan jalkeen Yhtyneet laajensi liikuntatoimintaansa sek& kilpaurheilun etta
laajemmille harrastajajoukoille suunnatun harrasteurheilun ja kuntoliikunnan alueilla. Paikal-
lisessa liikuntakasvatustydssadn yhtio vahvisti toimenpiteitdédn erityisesti nuorison, naisten ja
ikaantyneiden liikunnan harrastusmahdollisuuksien lisaamiseksi®’?. Painopistevalinnat eivét
olleet poikkeuksellisia, silla eri vdestoryhmille soveltuvan liikuntatoiminnan jarjestamista
painotettiin suomalaisen teollisuuden yhteisissa linjanvedoissa 1940-luvun loppupuolella®”.
Suomalaisten teollisuuslaitosten liikuntatoimijoiden neuvottelupdivilla talvella 1945 esiin
nostettuun kysymykseen naisten liikuntakasvatustoiminnan edistdmisesta Yhtyneet reagoi la-
hettaméll& viisi edustajaansa Suomen Puunjalostusteollisuuden TyOnantajaliiton jarjestamalle

naisvoimistelunohjaajakurssille®™.

Yhtyneissa liikuntatoiminnan monipuolistamista edisti
my06s yhtion tehtaiden sosiaaliosastojen henkiléstomaaran vahvistuminen, mikd mahdollisti
eri véaestoryhmille kohdistetun liikuntatoiminnan jarjestelyvastuun jakamisen useammille
toimihenkil6ille. Paikallisen liikuntakasvatustyon ja harrasteurheilun tukemisen siirtyessa Y h-
tyneiden sosiaalihenkiloston vastuulle, yhtion urheilulautakunta keskittyi entistd enemmaén

kilpa- ja huippu-urheilutoiminnan edistamiseen®".

Liikunnan merkitysta tyontekijoiden terveydelle korostettiin aika ajoin my6s Tyon Aaresta -
lehdessd, vaikka henkildstolehdessa julkaistut urheilu-uutiset painottuivatkin yhtion kilpaur-
heilutoimintaan®®. Toisen maailmansodan jalkeen lehdessa asetettiin Yhtyneiden tehdasurhei-
lun ja liikuntakasvatustyon paatavoitteiksi tyontekijoiden virkistaminen, toimintakyvyn ylla-

pitaminen seka nuorison kasvattaminen®’’

. Vastuuta fyysisen kunnon yll&pitdmisestd annettiin
tyontekijdlle itselleenkin. ”Koska henkinen ja ruumiillinen terveys ovat toisistaan riippuvaisia
ja molemmat vaikuttavat tasavertaisina tekijoina ihmisen kehitykseen, on hyvan ruumiillisen

kunnon hankkiminen ja sen jatkuva yllapitdminen vapaa-aikojen harrastuksena jokaisen vel-

1 UPM, YP, C6, Jamsankosken tehtaiden sosiaalikertomukset 1950-1969; yhtion tyéntekijoiden kuntoliikun-
nasta, ks. esim. TA 1/1950, 9; 1/1964, 6; 2/1969, 42—43; yhtitn liikuntapaikkarakentamisesta, ks. luku 8.4.

2 UPM, YP, C6, Jamsénkosken tehtaiden sosiaalikertomukset 1945-1954; ks. my6s Nordberg 1998, 349, 377—
379; Yhtyneiden urheilukilpailuissakin yleistyivat naisten, nuorten ja ik&ihmisten sarjat, ks. luku 8.1.

*3 ks. luku 5.2.1; ks. esim. Eloranta 1948.

" TA 32(3)/1945, 63.

> UPM, YP, A6, Urheilulautakunnan poéytakirjat 1944—1968; Sosiaalihenkiléston kokousten poytakirjat 1944—
1968; UPM, YP, C6, Jamsénkosken tehtaiden sosiaalikertomukset 1945-1968; Sosiaaliosaston tydnjako ja tehtéa-
vat, Jdmsénkosken sosiaaliosasto ja sen tehtévat ja tydnjako 18.2.1947.

576 Esimerkiksi vuonna 1935 aloitettujen Yhtyneiden tehtaiden vélisten suurotteluiden ensisijaiseksi tarkoituk-
seksi Tyon Adrestd -lehdessi linjattiin “’kehittaa ja yllapitda miesten ruumiillista kuntoa, seka samalla aikaan-
saada urheilun merkeissd yhteistoimintaa eri tehtaiden vililli”, ks. TA 10(1)/1935, 19.

577 ks. esim. TA 46(3)/1949, 63-64; TA 51(2)/1951, 1-2.
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vollisuus itsedicin kohtaan”, painotettiin Tydn Adresta -lehdessa vuonna 1949°". Kilpaurheilu-
toimintaa pidettiin Yhtyneissa tarkedna kannustimena liikunnan harrastamiseen, mutta samal-
la sen ymmiarrettiin liikuttavan vain osaa henkilokunnasta. Sen vuoksi varsinkin yhtion sosi-
aalihenkilostd pyrki suuntaamaan huomiota kaikkia iké&luokkia aktivoivaan massaurheilutoi-
mintaan. ”Vaikkakin mestaruuskilpailuihin tahtdava urheilutoiminta on valttamatonta, niin
viela tarpeellisempaa on, ettd jokainen meistd tavalla tai toisella ’liikkuisi litkunnan parissa’,
ei tuloksia tavoitellen, vaan terveytta hankkien. Tassa mielessa jarjestetaan varsinkin talvella
harrastuskilpailuja tarkoituksena saada kaikki tuntemaan liikunnan riemua”, totesi Mylly-
kosken tehtaiden sosiaalijohtaja Urho Saariaho tehdasurheilun merkitysta tarkastelleessa Tyon

Aaresta -lehden paakirjoituksessaan vuonna 1951.°"

Tehtaiden sosiaalihenkiloston painottamat tasa-arvo- ja terveysnakokulmat johtivatkin 1940-
luvulta lahtien Yhtyneiden liikuntatoiminnan uudistuksiin. Yhtyneiden jarjestamissa urheilu-
Kilpailuissa yleistyivat entisestdan naisten, nuorten ja ikaihmisten sarjat. Uusia kilpailulajeja
valittaessa tarkasteltiin niiden soveltuvuutta laajemmille harrastajajoukoille ja hyddyllisyytta

tydntekijoiden toimintakyvyn yllapitamisessa.®

Yhtyneiden kaikille tyontekijoille ja heidan
perheenjésenilleen suunnattujen tehdashiihtojen rinnalle tehtaiden talviurheiluohjelmaan nou-
sivat harrastushiihdot, joissa osastojen osanottoprosenttien sijaan seurattiin ensisijaisesti osal-
listujien talven aikana hiihtdmien kilometrien kokonaismaaraa. Jamsankoskella harrastushiih-
toja kokeiltiin ensimmaisen kerran vuonna 1940, minka jalkeen niiden jarjestaminen sai teh-
taiden sosiaalihenkiloston vankan kannatuksen. Harrastushiihdot koettiin tyontekijoiden fyy-
sisen kunnon kohottamisen nakdkulmasta hyddyllisesmmiksi kuin perinteiset tehdashiihtota-
pahtumat, minka vuoksi ne yleistyivat pian muillakin Yhtyneiden tehdaspaikkakunnilla.*®*
Virallisten urheilukilpailulajiensa liséksi Yhtyneet alkoi 1940-1950-luvuilla voimallisemmin
tukea monien muidenkin elinkelpoisiksi tulkitsemiensa liikuntamuotojen kuten soudun, kei-

lailun ja voimistelun harrastamista tehdaspaikkakunnillaan®®.

Naisille ja tytoille suunnattu liikunta- ja harrastustoiminta lisdéntyi Yhtyneissa voimakkaim-

min 1950-luvulla. Tdmén sosiaalitoiminnan osa-alueen laajentumista yhtidssa vauhdittivat

8 TA 46(3)/1949, 63-64.

9 TA 51(2)/1951, 1-2; ks. myds ”Huiput massoja kannustamassa” -lehtiartikkeli, TA 105(4)/1964, 45-46.

%80 ks. luku 8.1; Esimerkiksi suunnistuksen sisallyttamista yhtién urheiluohjelmaan perusteltiin lajin monipuoli-
suudella seka soveltuvuudella kaiken ikaisille miehille ja naisille, ks. TA 32(3)/1945, 71-72; 53(1)/1952, 48-49.
%81 UPM, YP, A6, konttoripaallikdiden, huoltotarkastajien ja urheilulautakunnan yhteisen kokouksen poytakirja
22.11.1940; urheilulautakunnan poytékirjat 1949-1950; UPM, YP, C6, Jdmsadnkosken tehtaiden sosiaalikerto-
mukset 1950-1951, 1956; harrastushiihdon suosiosta, ks. TA 69(1)/1956, 6; 73(1)/1957, 6; 78(1)/1958, 6.

%82 Nordberg 1980, 564; 1998, 385-387; soutuharrastuksen tukemisesta Jamsankoskella, ks. esim. UPM, YP, A8,
Sosiaalihenkildston poytakirjat 28.—29.3.1951, 31.3.1952, 30.3.1953; keilailuharrastuksen tukemisesta JAmsén-
koskella, ks. esim. UPM, YP, C6, Jamsankosken tehtaiden sosiaalikertomus 1.1.-30.6.1958; TA 2/1968, 32.
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erityisesti tehtaille palkatut naissosiaalitarkastajat ja heidén ty6tédan johtanut yhtion toimitus-
johtajan vaimo Tellervo Walden. Naisille tarkoitettuja sosiaalitoimintoja lisédmalla Y htyneet
pyrki vahvistamaan yhtiokokonaisuuteen kuuluneiden naisten yhteistoimintaa, kotien ja teh-
taiden vélistad yhteydenpitoa sek& naistyontekijoidensa virkistysmahdollisuuksia. Yhtion teh-
taat alkoivat perustaa naisten voimistelu- ja liikuntakerhoja sek& tukea vahvemmin naisten
omaehtoista liikuntaseuratoimintaa.”®® Toista maailmansotaa edeltaneind vuosina Tellervo
Waldenin alustamia naistyontekijoiden tunturihiihtokurssejakin jatkettiin, ja vuonna 1952

toiminta sai pysyvén tukikohdan yhtién rakennuttamasta tunturimajasta Muoniossa®>*.

Jamsénkosken tehtaiden sosiaalikertomuksissa naisille ja tytdille suunnattu sosiaalitoiminta
siirtyi oman padotsikkonsa alle 1940-luvun lopulta l&htien. Liikunta oli tallakin osa-alueella
nakyvéssd asemassa, silla sosiaalikertomuksissa seurannan kohteiksi vakiintuivat yhtion ja
tehdasyhdyskunnan liikuntaseurojen jérjestdman naisten ja tyttjen liikuntatoiminnan osallis-
tujamaarat.”® Syksylla 1948 Jamsankosken tehtaille perustettiin oma naisvoimistelukerho,
vaikka naisten ja tyttdjen voimistelutoimintaa paikkakunnalla olivat jo menestyksekkaasti jar-
jestaneet ainakin llveksen naisvoimistelijat. Tehtaiden naisvoimistelukerho karsikin alusta al-
kaen osallistujien puutteesta. ”Tuntuu siltd, kuin vallalla olisi kdsitys, ettd litkunta sopisi vain
nuorille, mika suinkaan ei ole tarkoitus. On syyta jatkaa tehtaan naisvoimisteluharjoituksia ja
saada hieman vanhempaakin tyéntekijdjoukkoa mukaan”, arvioitiin tehtaiden sosiaalikerto-
muksessa kevaalla 1949.°%° Naisvoimistelukerhon osallistujamaarat jaivat kuitenkin myo-
hemminkin tehtaiden naistyOntekijamadraan verrattuna vahaisiksi, ja syksylla 1951 kerhotoi-
minta lopetettiin kannattamattomana. Ilveksen naisvoimistelijoiden liséksi naisten ja tyttdjen

voimistelutoimintaa paikkakunnalla jatkoi muun muassa Jamsankosken Jyryn naisjaosto.>®’

\Voimistelun liséksi Yhtyneet pyrki 1940-50-luvuilla aktivoimaan jamsénkoskelaisia naistyon-
tekijoitddn monen muunkin liikuntalajin kuten uinnin, jalkapallon, pesépallon, lentopallon ja
kaunoluistelun harrastamiseen. Naisia kannustettiin liikuntaan niin harrastustiloja ja -
tapahtumia jarjestamalla kuin heidén seuratoimintaansa tukemalla. Yhtion viralliseen urhei-

luohjelmaan kuuluneista kilpaurheilutapahtumista naisia toivottiin etenkin yleisurheilu-, hiih-

*% Nordberg 1998, 346-347, 377-379; Tellervo Walden toimi puheenjohtajana naissosiaalitarkastajien kokouk-
sissa, ks. esim. UPM, YP, A6, Naissosiaalitarkastajien kokouspdytakirjat 1947-1951.

%% Nordberg 1998, 379; Raiskio 2012, 202; Nordbergin mukaan naistyéntekijéiden tunturihiihtokurssit jatkuivat
vasta vuonna 1952, mutta alkuperdisl&hteiden perusteella kurssitoimintaa jarjestettiin jo 1940-luvun lopulla, ks.
esim. UPM, YP, C6, Jdmsankosken tehtaiden sosiaalikertomukset 1.7.—31.12.1947; 1.1.-30.6.1948.

%85 UPM, YP, C6, Jamsankosken tehtaiden sosiaalikertomukset 19481955,

%5 UPM, YP, C6, Jamsankosken tehtaiden sosiaalikertomukset 1.7.-31.12.1948; 1.1.-30.6.1949; Yhti¢ kiinnitti
huomiota Ilveksen naisvoimistelun suuriin osallistujamdariin jo vuonna 1945, ks. UPM, YP, C6, Jdmsé&nkosken
tehtaiden sosiaalikertomus 1.1.—15.6.1945.

%7 UPM, YP, C6, Jamsakosken tehtaiden sosiaalikertomukset 1948-1951; Krapu 2000, 14; Mékinen 2007, 72.
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to- ja suunnistuskilpailuihin, mutta paasaantoisesti naisia ei kilpaurheilu houkuttanut. Parhai-
ten naisharrastajien suosion Jimsankoskella saavuttivat voimistelu, harrasteyleisurheilu, pe-

sapallo ja myshemmin myos lentopallo.?®® Tehtaiden harrastushiihtoihinkin naiset osallistui-

vat, mutta “kilpaladuille —edes yhtion massakilpailuihin — e eivit uskaltautuneet ”*°.

Merkittavassa roolissa tehtaiden naistyontekijoiden liitkunnan seké naisten ja tyttojen liikunta-
seuratoiminnan edistdmisessd Jamsankoskellakin olivat yhtion naissosiaalitarkastajat. Erityi-
sesti 1950-luvulla Jamsankosken tehtaille palkattiin padasiassa voimistelunopettajakoulutuk-
sen saaneita naissosiaalitarkastajia, jotka paatyivét vapaa-ajallaankin organisoimaan paikka-
kunnan naisten ja tyttjen liikuntatoimintaa.”® Syksylla 1951 Jamsankosken tehtaiden nais-
sosiaalitarkastajana aloittanut voimistelunopettaja Pirkko Yrj6la oli jopa pohtinut teollisuuden
lilkuntatoiminnan tarpeita ja toimintamuotoja jo opettajakoulutuksen erikoistydssaan. Yrjolan
erikoistyon johtopéaatokset olivat varsin yhdensuuntaisia STK:n Teollisuuden sosiaalinen toi-

minta -kasikirjan esitysten kanssa®®*.

Naisille suunnatun sosiaalitoiminnan tavoin myos Yhtyneiden tehdasyhdyskunnissaan tekema
liikuntapainotteinen nuorisoty® tehostui toisen maailmansodan jalkeen. Kenraalin testamenttia
seuraten yhtio rakensi tehdaspaikkakunnilleen kymmenié uusia leikkikenttid, joilla se jarjesti
kesdisin poikien ja tyttGjen liikuntapainotteista kerhotoimintaa. Yhtyneet jatkoi myds kou-
luikéisille lapsille tarkoitettua retkeily- ja leiritoimintaansa, vaikka seuraavien ikéluokkien
harrastustoiminnan organisointi siirtyikin vuosien mittaan entista laajemmalle yhtion tukemi-
en liikuntaseurojen ja muiden nuorisoty6ta tehneiden yhdistysten joukolle.*®? Nuorisotyota
tekemalld ja tukemalla Yhtyneet pyrki tayttdamaan tehdasyhdyskuntiensa nuorten vapaa-aikaa

soveliaiksi katsomillaan, yhtion arvomaailmaa edustaneilla ja levittaneilla harrasteilla.>*

Jamsankoskella tehtaiden sosiaaliosasto havahtui uudistamaan nuorisoty6tdadn jo vuonna
1945, kun Yhtyneiden tukemien suojeluskunta- ja lottajarjest6jen lakkauttaminen lamaannutti
kaytanndssa kaiken nuorisotoiminnan yhtion tiloista Ilveslinnasta. Yhtion tukeman nuoriso-

tyon hetkellinen alennustila mahdollisti paikallisen tydvéenliikkeen nuorisotoiminnan laaje-

*88 UPM, YP, C6, Jamsinkosken tehtaiden sosiaalikertomukset 1945-1959; ks. myés Krapu 2000, 14; Makinen
2007, 72.

%89 UPM, YP, C6, Jamsénkosken tehtaiden sosiaalikertomus 1.1.-30.6.1952.

%0 ks. esim. UPM, YP, C6, Jamsénkosken tehtaiden sosiaalikertomukset 1.7.-31.12.1951; 1.1.-30.6.1958; Krapu
2000, 77.

9 ks, Yrjola s.a.; Eloranta 1948.

%92 Nordberg 1998, 347-349; Yhtyneiden liikunnallisesta nuorisotydsta ennen toista maailmansotaa, ks. luku 7.1.
> Raiskio 2012, 213-214.
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nemisen, mité edisti my6s saman vuoden kunnallisvaaleissa koettu vasemmiston aseman vah-
vistuminen. Yhtyneiden arvomaailmaa paremmin edustavan nuorisotoiminnan lisddmiseksi
tehtaiden sosiaaliosasto alkoikin pian herételld henkiin paikkakunnan porvarillisten liikunta-
seurojen nuorisotoimintaa, tukea uusien nuorisoyhdistysten perustamista ja tehda keskushal-
linnolle esityksia yhtién paikallisen nuorisotyén kehittamiseksi.>®* Osaan yhtion nuorisotoi-
minnan uudistuksista suhtauduttiin tehdasyhdyskunnassa aluksi varautuneesti. ”Poikatyé var-
sinaisena tehtaan sosiaalisena tydmuotona on viela paikkakunnallamme uutta ja siihen suh-
taudutaan tietyin varauksin ja epdilyin vanhempien taholta, mutta uskomme, etté epailykset
ennen pitkaé haihtuvat ja toimintamme piiriin saadaan juuri ne nuoret, jotka kipeimmin ovat
Jjdrjestelmdllisen nuorisotydon tarpeessa.”, todettiin tehtaiden sosiaalikertomuksessa syksylla
1948.> Tultaessa 1950-luvulle Jamsankoskella oli jo niin paljon nuorisoty6ta tekevia itsenai-
sid yhdistyksid, etta tehtaiden sosiaaliosasto naki tarpeelliseksi karsia paéllekkaisia toimintoja.
Karsinnan jalkeen yhtidon nuorisotoiminnan voimavaroja suunnattiin entistd vahvemmin lasten

ja nuorten liikuntakasvatukseen ja liikunnan harrastusmahdollisuuksien luomiseen.>*®

Lasten ja nuorten liikuntakasvatustydssd Yhtyneiden Jdmsankosken tehtaat palasivat toisen
maailmansodan jalkeen p&dosin samoihin tydmuotoihin kuin 1930-luvulla. Varsinaiset uudis-
tukset paikkakunnalla ilmenivatkin nuorisoliikunnan olosuhteiden parantumisena, lajivali-
koiman monipuolistumisena ja tarjonnan lisdéantymisend. Nuorison liikuntatarjontaa Yhtyneet
pyrki lisddmadn ensisijaisesti paikkakunnan liikuntaseurojen toimintaedellytyksid parantamal-
la, vaikka yhti6 huolehti edelleen myds perinteisista nuorisotyén muodoistaan.”®’ Poikien tai-
tovoimistelutoiminta Jamsénkoskella kaynnistyi vuonna 1945 Ilveksen nuorisojaoston ja
paikkakunnalle yhtion palvelukseen muuttaneen maaotteluvoimistelija Eelis Martiskaisen

johdolla>*®

. Tehtaiden urheilukilpailuissa tehdasyhdyskunnan pojat ja tytét huomioitiin jarjes-
tamalla heille omat sarjansa®®. Lasten liikunnallista kerho-, uimakoulu- ja leiritoimintaakin
Yhtyneet jatkoi palkkaamiensa kesakaitsijoiden ja uimaopettajien ohjaamana aina 1960-luvun

lopulle saakka®®. Lahestyttdessa 1970-lukua kunnan ja paikallisten yhdistysten liikunta- ja

%4 UPM, YP, C6, Jamsinkosken tehtaiden sosiaalikertomukset 1945-1948; Esimerkiksi Jamsénkosken tehtaiden
sosiaalikertomuksessa syksyltd 1945 yhtion keskushallinnolle esitettiin liikuntakasvatus- ja nuoriso-ohjaajan
palkkaamista paikkakunnalle, mik& myds toteutettiin mydhemmin.

% UPM, YP, C6, Jdmsankosken tehtaiden sosiaalikertomus 1.7.-31.12.1948

% UPM, YP, C6, Jamsankosken tehtaiden sosiaalikertomukset 1.7.-31.12.1949; 1.1.-30.6.1952.

7 UPM, YP, C6, Jamsankosken tehtaiden sosiaalikertomukset 1945-1968; Jamsankosken tehtaiden liikunnalli-
sesta nuorisotydsta ennen toista maailmansotaa, ks. luku 7.1.

598 TA 32(3)/1945, 69; 34(1)/1946, 86; Krapu 2000, 16.

59 Esimerkiksi vuonna 1947 yhti6 jarjesti paikkakunnalla uintikilpailut, joissa kilpailtiin poikien, tyttdjen, mies-
ten ja naisten sarjat sekd tehtaiden eri osastojen vélinen viestiuinti, ks. UPM, YP, C6, Jimsénkosken tehtaiden
sosiaalikertomus 1.1.-30.6.1947.

800 UPM, YP, C6, Jamsankosken tehtaiden sosiaalikertomukset 1945-1969; Esimerkiksi vuonna 1963 Yhtynei-
den jarjestdmiin uimakouluihin Jamsankoskella osallistui 245 ja kunnallisiin 135 oppilasta. Yhtyneiden uima-
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nuorisotyon laajentuminen sekad perheiden vapaa-ajan kayttotottumusten muuttuminen alkoi-

vat kuitenkin vahitellen tehda yhtion yllapitamasta nuorisotoiminnasta tarpeetonta®™.

KUVA 8. Nuoria Yhtyneiden omistaman Jamsankosken Koski-Keskisen uimalaitoksen vesi-
6.602

hiihtolaiturilla vuonna 195

Kaiken kaikkiaan tulkinnat Yhtyneiden kilpa- ja huippu-urheilua suosineesta liikuntapolitii-
kasta 1940-60-luvuilla vaikuttavatkin yhtion tehtaiden liikuntatoimintaa kuvailevan alkupe-
raisaineiston perusteella osittain liioitelluilta. Vaikka kilpa- ja huippu-urheilu hallitsi Yhtynei-
den liikuntatoiminnan julkisuuskuvaa, tehdasyhdyskunnissa etenkin tehtaiden sosiaalihenki-
10std tyoskenteli arkisesti asukkaiden liikunta-aktiivisuuden ja liikunnan harrastusmahdolli-
suuksien lisadmiseksi. Tehtaiden sosiaaliosastojen tyontekijat osallistuivat myos vapaa-
ajallaan paikalliseen liikuntaseuratoimintaan, ja esimerkiksi Jamsénkoskella he olivat merkit-

603

tavassa roolissa llveksen nais- ja nuorisotoiminnan organisoinnissa® . Kaikki yhtion yritykset

kouluilla oli nelja ohjaajaa ja kunnallisilla yksi, ks. IMSK, Kunnalliskertomus 1963, 22; JMSK, uimaopetus- ja
hengenpelastustoimikunnan toimintakertomus vuodelta 1963.

%0 Esimerkiksi tehtaiden tydntekijéiden viisipdivéiseen tyéviikkoon siirtyminen ja elintason parantuminen lisa-
sivédt perheiden vapaa-ajan matkailua, ks. UPM, YP, C6, Jimsénkosken tehtaiden sosiaalikertomukset 1966—
1968; Nordberg 1998, 339-343.

2 UPM, VA, Ur20, C912.

803 Esimerkiksi 1940-50 -luvuilla Jamsankosken tehtaiden sosiaaliosaston tyéntekijéistda Olavi Turma, Unto
Koski ja Pirkko Yrjola olivat mukana perustamassa llveksen nais- ja nuorisojaostojen toimintaa, ks. esim. Krapu
2000, 14-16, 76-77; Yhtion sosiaalihenkiloston osallistumisesta tehdasyhdyskuntien harrastustoimintaan, ks.
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paikallisen liikuntatoiminnan lisdédmiseksi eivat myoskaan tulleet suuren yleison tietoisuuteen
eivatka saavuttaneet tavoiteltua tulosta. Jamsénkoskella tehtaiden jarjestamé naisvoimistelu ja
-urheilu eivét houkutelleet osallistujia eika tyolaisperheiden nuoria saatu toivotulla tavalla
tenniksen pariin, vaikka yhtio kaytti merkittavasti voimavarojaan lajin harrastusolosuhteiden
parantamiseen®”. ”Kuntourheilu, jolla massaurheilua nykykielessé kutsutaan, on kaikilla teh-
daspaikkakunnillamme ollut kaiken pohjana”, Korosti Yhtyneiden urheiluohjelman 30-
vuotista historiaa vuonna 1965 tarkastellut sosiaalipaallikké Olavi Turmakin, vaikka hén ku-

vaili historiankirjoituksessaan my6s yhtién mittavia urheilusaavutuksia®®.

8.3 Kunta tunkeutuu tehdasyhdyskunnan liikuntatoimintaan

Kalervo Illmanen on kuvannut 1940-60-lukuja kunnallisen liikuntahallinnon laajenemisen
vuosikymmeniksi. Tuolloin sotavuosista karsineen Suomen kuntien hallintoa tehostettiin ja
palvelutuotantoa kohennettiin valtion vahvassa ohjauksessa. Alkuvaiheessa kuntien velvolli-
suudeksi néhtiin tuottaa asukkailleen véalttamattomat palvelut kuten kunnallistekniikka, ter-
veydenhuolto ja peruskoulutus. Kun palvelutuotannon vastuukésitykset laajentuivat myos
kuntalaisten vapaa-ajan harrastuksiin, lahes kaikkiin kuntiin perustettiin liikunta-asioista huo-
lehtivia hallintoelimid, urheilulautakuntia. Samalla suomalaisten maalaiskuntien hallinto sai
entistd enemman kaupunkimaisia piirteitd, vaikka teollistuvan Suomen kaupungistuminen
johtikin mydhemmin kunnallisen liikuntapalvelutarjonnan jakautumiseen taantuvan maaseu-

dun ja kehittyvien kaupunkien palveluihin.®®

Yhtyneiden Jamsénkosken tehtaiden sosiaalikertomuksissa kunnallinen liikuntatoiminta mai-
nittiin ensimmaisen kerran vuonna 1946, jolloin tehdaspaikkakunnalle perustettiin kunnan
urheilulautakunta. Perustamisvaiheessa yhtion huomio Kiinnittyi erityisesti kunnallisen toi-
mielimen jasenvalintoihin, silla ensimmaiseen urheilulautakuntaan nimitettiin kolmen llvek-
sen ja kolmen Jyryn edustajan lisdksi “puolueettomaksi” puheenjohtajaksi Jyryn sihteeri. Toi-
saalta yhtiotd askarrutti myos kunnan urheilulautakunnan tuleva toimenkuva: ”Mita talla eli-
mella on tekemistd muussa kuin mddrdrahojen puoltamisessa, jdid néihtiviksi.”®®" Vuodesta
1946 alkaen Jamsénkosken tehtaiden sosiaalikertomuksissa alettiinkin enenevissa maarin ra-

portoida Yhtyneiden paakonttorille kunnan urheilulautakunnan edesottamuksista, vaikka teh-

myds Nordberg 1980, 558; Nordberg 1998, 392; Laurila 2009, 12-15.

%% UPM, YP, C6, Jamsankosken tehtaiden sosiaalikertomukset 1948-1955.

805 TA 109(4)/1965, 29-35.

%% ks. llmanen 1996, 106-153, 228-230.

%97 UPM, YP, C6, Jamsinkosken tehtaiden sosiaalikertomus 1.7.-31.12.1946; ks. my6s Jamséankosken tehtaiden
sosiaalikertomus vuodelta 1955; Rasénen 1986, 275.
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dasyhdyskunnan liikuntatoiminnan kuvauksissa pdahuomio edelleen kohdistui yhtion ja paik-
kakunnan urheiluseurojen tekeméén liikunta- ja nuorisoty6hon. Raportointi oli myos luonnol-
lista, koska aina perustamisesta ldhtien kunnan urheilulautakuntaan tuli nimitetyksi Yh-
tyneidenkin edustajia, esimerkiksi 1940-50-luvuilla paikallista urheiluseuratoimintaa moni-

puolisesti kehittanyt sosiaalitarkastaja Olavi Turma ja yhtién liikunnanohjaaja Unto Koski.®%

Jamsankosken kunnan urheilulautakunnan toiminta oli alkuvuosina pienimuotoista, eika toi-
mielimen paitdsvaltaan budjetoitu mé&&rdrahojakaan kunnan talousarviossa ennen vuotta
1948°%. Tarvettakaan kunnallisen liikuntatoiminnan nopealle kehittamiselle Jamsankoskella
ei ollut, koska Yhtyneet vastasi tehdasyhdyskunnan liikuntapaikoista ja tuki paikallista liikun-
taseuratyota. Tehdasyhdyskunnan liikuntatoiminta oli yhtidjohtoista mutta myos edistynytté
suhteessa moniin muihin vastaavankokoisiin suomalaisiin maaseutukuntiin®®. Esimerkiksi
marraskuussa 1946 SPR:n Hameen piirihallitus esitti kiertokirjeessadn Jamsénkosken kunnal-
le toimenpiteiden aloittamista paikkakunnan liikuntapaikkojen kunnostamiseksi, urheiluseura-
toiminnan avustamiseksi, nuorison liikuntakasvatuksen edistamiseksi sek& kunnallisen urhei-
lulautakunnan perustamiseksi. Kunnanvaltuuston mukaan kiertokirje liitteineen ei kuitenkaan
edellyttdnyt kunnalta toimenpiteitd, koska “kaikki siind ehdotetut tehtdivdt ovat tddlld jo kdy-

tannossa toteutettu” 5

Yhtiojohtoisesta liikuntatoiminnasta huolimatta Jamsénkosken kunnan urheilulautakunnan
madrarahat, toiminta ja vaikutusvalta alkoivat kuitenkin kasvaa 1940-luvun lopulta lahtien.
Kevéallad 1947 paikkakunnalle palkattiin ensimmainen méaaraaikainen kunnallinen urheiluoh-
jaaja, jonka palkkakulut kunta ja Yhtyneet vield puolittivat. Yhtion puolelta urheiluohjaajan
tyotehtaviin sisallytettiin poikien kesdisen kerhotoiminnan ohjaamista ja kunnanvaltuuston
velvoitteesta kaikkien ohjattavien keskuudessa tehtdvaa raittiusty6ta. Tehtaiden sosiaalikerto-
muksessa paékonttorille ndhtiin tarpeelliseksi raportoida, ettei urheiluohjaaja “hullumpi mies
olekaan ollakseen sentaan TUL:sta. Poliittisilta mielipiteiltdan oikeistososialisti, mikali kes-
kustelussa on pddisty huomaamaan.”®** \uotta mydhemmin kunnallinen urheiluohjaaja sai jo
urheilulautakunnan valmisteleman ja kunnanvaltuuston hyvéaksyman ohjesédannon, jossa ha-

nen tyotehtavansd madriteltiin entistd tarkemmin. Tuolloin urheilulautakunnan alaisuuteen

%08 UPM, YP, C6 Jamsénkosken tehtaiden sosiaalikertomukset 1946-1969; Jamsinkosken kunnan kunnanval-
tuuston poytakirjat 1946-1953; kunnalliskertomukset 1954, 1957-1969.

609 JMSK, Kunnanvaltuuston péytakirjat 1946-1948.

®1% vrt. llmanen 1996, 122-135.

611 JMSK, Kunnanvaltuuston pdytakirja 8.1.1947.

612 JMSK, Kunnanvaltuuston poytakirja 19.4.1947; UPM, YP, C6, Jamsinkosken tehtaiden sosiaalikertomus
1.1.-30.6.1947; Kunnan ja Yhtyneiden yhteistydssd paikkakunnalle oli aiemmin palkattu myds koululaisten ja
naisten kerhoneuvoja, ks. IMSK, Kunnanvaltuuston péytékirja 3.10.1946.
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nimetyn urheiluohjaajan tehtaviin siséllytettiin yleisten litkunnanohjaus- ja koulutustehtévien
lisaksi muun muassa kunnallisen urheilutoiminnan johtaminen, kunnalta avustusta saavien
urheiluseurojen toiminnan seuraaminen ja tukeminen seka erityisesti nuorisoon kohdistettava

liikunnan markkinointitys.°**

Vuonna 1949 puolestaan vahvistettiin kunnan urheilulautakun-
nan johtosaanto, jossa lautakunnan vastuulle asetettiin kunnallisten liikunta- ja retkeilypaikko-
jen hoitaminen, liikunnan seura-avustusten ja apurahojen jakoesitysten tekeminen, avustus-

paatosten toteutumisen valvonta seka paikallisen kansanurheilun edistaminen®.

Tultaessa 1950-luvulle kunta oli jo nakyvésti tunkeutunut Yhtyneiden hallitsemalle jamsan-
koskelaisen liikunnan kentélle, vaikka sen resurssit olivat vield yhtiéon verrattuna huomatta-
vasti pienemmat®™®. Jamsankosken tehtaiden sosiaalikertomuksissa tunkeutumista kuvailtiin
esimerkiksi syksylla 1949: ”Jamsankosken kunta on ryhtynyt vahin erin kiinnittdmaan huo-
miota paikkakunnan urheiluelamaéan jakamalla sille enenevia avustuksia. Se on myo6skin ryh-
tynyt jarjestamaan suorituspaikkoja. Jo aikaisemmin on kunta urheilulautakunnan (jossa mm.
Turma on jasenend) ehdotuksesta myontanyt maararahoja latujen viitoittamiseen ja lasten
kelkkamden aikaansaamiseen.” Syksylla 1949 kunta oli myds lunastanut Jamsankosken Haa-
vistosta maa-alueen kunnallisen urheilukentén rakentamista varten ja valmistellut veikkaus-
voittovarojen anomista yhtion suunnitteleman Oinaalan urheilukentan rakentamiskustannuk-
siin osallistumiseksi.®*® Kunnan urheiluohjaaja oli jarjestanyt liikunnanohjaustapahtumia seka
llveslinnassa ettd Tyovéentalolla ja ollut toimitsijatehtavissé niin Yhtyneiden kuin paikkakun-

nan urheiluseurojenkin jarjestamiss kilpailutapahtumissa®"’.

Erityisen tarkkaan Jamsankosken tehtaiden sosiaalikertomuksissa seurattiin toisen maailman-
sodan jalkeen kunnan avustusméararahojen jakopolitiikkaa. Liikuntaseura-avustuksiin liitty-
vaan kunnalliseen paatdksentekoon tehtaiden sosiaaliosasto oli p&&osin tyytyvdinen, vaikka
porvarillisten urheiluseurojen osuus kunnan avustusmaararahoista olikin vuosittain pienempi

kuin yhtién vastaavista®®. Toistuvaa kritiikkia sita vastoin sai kunnan nuorisotydavustusten

613 JMSK, Kunnanvaltuuston pdytakirja 30.4.1948.

614 JMSK, Kunnanvaltuuston poytakirja 22.1.1949.

815 Esimerkiksi vuonna 1950 Jamsénkosken kunnanhallitus mydnsi lifkunta-avustuksia 110 000 markkaa (4 076
euroa), kun Yhtyneet avusti jAmsankoskelaisia liikunta- ja retkeilyseuroja yhteensé noin 220 700 markalla (8 178
eurolla), ks. JMSK, Kunnanhallituksen poytékirja 28.3.1950; UPM, YP, C6, Sosiaalihenkildston poytakirja
11.4.1950; UPM, YP, E7, Avustukset ja lahjoitukset, Elokuvateattereiden voittovarojen jako vuonna 1950; Teh-
daspaikkakunnilla toimivien jarjestdjen vuosiavustukset 1950; ks. myds luku 8.5, kuvio 1.

816 UPM, YP, C6, Jamsankosken tehtaiden sosiaalikertomus 1.7.-31.12.1949; ks. myts JMSK, Kunnanvaltuuston
poytakirja 7.1.1949; yhtion liikuntapaikkarakentamisesta Jdmsénkoskella 1940-60 -luvuilla, ks. luku 8.4.

°17 JMSK, Kunnanvaltuuston pdytakirja 7.1.1949.

68 UPM, YP, C6, Jamsinkosken tehtaiden sosiaalikertomukset 1946-1955; Sosiaalihenkildston poytakirjat
1949-1951; UPM, YP, E7, Avustukset ja lahjoitukset, Elokuvateattereiden voittovarojen jako vuosina 1952—
1955; Tehdaspaikkakunnilla toimivien jarjestdjen vuosiavustukset 1947-1955; ks. myds liite 3.
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jakopolitiikka, jossa tehtaiden sosiaaliosaston tulkinnan mukaan suosittiin poliittisia, etenkin

vasemmistolaisia, nuorisojarjestoja®’®.

Kunnan asema ei vahvistunut jamsankoskelaisessa liikuntatoiminnassakaan ristiriidoitta Yh-
tyneiden kanssa. Kiistaa aiheutti varsinkin uuden urheilukentan rakentaminen, mihin yhtiolla
ja kunnalla oli eridvat intressit. Syksylld 1947 Yhtyneet alkoi tasata omistamalleen maa-
alueelle Jamsankosken Oinaalaan pohjaa uudelle urheilukentalle, jonka rakentamiseen kunnan
toivottiin anovan veikkausvoittovaroja. Jamsénkosken tehtaiden sosiaalikertomuksen mukaan
kunta kuitenkin vetdytyi valtionavustushakemuksesta aivan hakuvaiheen loppumetreilla.®®
Kunnanhallituksen poytékirjojen perusteella kunnan vetadytymisen aiheuttivat yhtion hake-
musehtoihin tekeméat muutokset. Veikkausvoittovaroista saatavaa osuutta vastaan Yhtyneet oli
lupautunut rakennuttamaan Oinaalan urheilukentén ja vastaamaan sen yllapidosta. Kunnan-
hallituksen kokouksessa huhtikuussa 1950 isannditsija Lauri Tiilikka kuitenkin ilmoitti, ettei
yhtid suostu aiemmin sovitulla tavalla vuokraamaan Oinaalan urheilukentdn maa-aluetta ja
antamaan kenttdvuorojen paatosvaltaa kunnalle. Valtionavustushakemus Oinaalan urheiluken-
tan rakentamiseksi oli tuolloin jo tehty, ja kaksi kunnanhallituksen j&senta tekikin avustusha-
kemuspaatoksesta kirjallisen vastalauseen.®?*

Jamsankosken tehtaiden sosiaalihenkilosto vieritti vastuuta Oinaalan urheilukentan yhteis-
hankkeen epdonnistumisesta kunnanvaltuuston vasemmistovaltuutetuille. Kevaan 1950 sosi-
aalikertomuksessa tehtaiden sosiaalihenkilostd raportoi kunnanvaltuuston puheenjohtajan
suostuneen jo ehdollisesti hankkeeseen, mutta ”Jyryn puheenjohtaja oli kuitenkin asian en-
simmaisessa, myttyyn menneessa vaiheessa se mies, joka asian kaatoi **. Sosiaalihenkil6sto
vaivasi myos se, ettd samaan aikaan Oinaalan yhteishankkeen kanssa kunnanvaltuusto péatti
hankkia maa-alueen ja hakea veikkausvoittovaroja toisen kunnallisen urheilukentén rakenta-
miseksi Jamsankosken Haavistoon®?. Kevaalla 1951 tehtaiden sosiaalihenkilésto tiesi kertoa:
"Kunnan pensed suhtautuminen yhteistoimintaan tdlld alueella on herdttinyt urheiluvaessa
narkastysta. Sitdkin suuremmalla syylla kun se samaan aikaan puuhaa kenttdd Haavistoon,
jossa sitéa ei todennakdisesti paljonkaan varsinaiseen tarkoitukseen tulla kayttamaan. Tuntuu
siltd, ettd kunnan vasemmisto taten hankkii vain joukoilleen poliittisten kesgjuhlien pitopaik-

®19 ks. esim. UPM, YP, C6, Jamsankosken tehtaiden sosiaalikertomukset 1.1-30.6.1949; 1.1-30.6.1951; 1955.

%29 UPM, YP, C6, Jamsinkosken tehtaiden sosiaalikertomus 1.7-31.12.1947; 1.1.-30.6.1950.

621 JMSK, Kunnanhallituksen poytakirjat 14.2.1950; 11.4.1950.

622 UPM, YP, C6, Jamséankosken tehtaiden sosiaalikertomus 1.1.-30.6.1950; Jyryn puheenjohtajana tuolloin toi-
minut Veikko Leppénen oli kunnanvaltuutettu ja toimi kunnan urheilulautakunnan puheenjohtajana, ks. JMSK,
kunnanvaltuuston poytakirja 4.2.1950; Mékinen 2007, 116-117.

623 UPM, YP, C6, Jamsinkosken tehtaiden sosiaalikertomus 1.1.-30.6.1950; JMSK, Kunnanvaltuuston poytakir-
jat 12.9.1949; 5.1.1950; 3.7.1951.
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kaa oman pitajan alueella. Yhtion kenttaa ei tallaisiin tarkoituksiin vuokrata. "®** Yhteishank-
keen hautautumisen jalkeen Jamsénkosken kunta alkoikin kesalla 1951 rakentaa omaa urhei-

625

lukenttadnsa Haavistoon valtion myontdman rakentamisavustuksen turvin®=. Yhtyneiden ur-

heilukenttidhanke Oinaalassa viivastyi ja valmistui lopullisesti vasta kesalla 1954%%°,

Urheilukenttakiistasta huolimatta Yhtyneiden ja Jamsénkosken kunnan yhteistyd liikunnan
alueella alkoi kuitenkin 1950-luvun edetessa syventya samalla, kun kunnallishallinnon asema
tehdasyhdyskunnassa vahvistui. Yhteistyoté tehtiin paallekkaisten liikuntapalvelujen karsimi-
seksi ja erityisesti asukkaiden liikunnan harrastusolosuhteiden parantamiseksi. Yhtyneiden
yllapitdmén uimakoulutoiminnan keskittyessa yhtion uimalaitokselle Jamsénkosken keskus-
taan kunta alkoi kunnostaa uimapaikkoja ja jarjestaa uimakouluja tehdasyhdyskunnan muilla
asuinalueilla®’. Kevaasta 1952 lahtien Yhtyneet luovutti rakentamansa Konilannotkon j&a-
kiekkoradan paikkakunnan koulujen vapaaseen liikuntatuntikaytt6on korvauksena kunnan tar-
joamasta jaadytysvedesta®?®. Talvikausina 1959-62 yhti6 puolestaan antoi kunnan yllapitaa
Oinaalan urheilukentalla valiaikaista pikaluistelurataa ennen toiminnan siirtdmisté lajia varten

laajennetulle Keskuskoulun kentalle®%.

Tultaessa 1960-luvulle Jdmsankoskella oli jo siirrytty yhtidjohtoisesta pikemminkin yhtidve-

toiseen liikuntatoimintaan®°

. Yhtyneet hallinnoi edelleen tehdasyhdyskunnan merkittavimpia
liikuntapaikkoja ja avustusmaararahoja®', mutta kunnasta oli kasvanut yhtiélle merkittavé
yhteistyokumppani tehdasyhdyskunnan liikuntatoiminnan koordinoinnissa. Paikallisten lii-
kuntaseurojen lukuméaéra ja toiminta olivat lisdéntyneet, ja niilla alkoi olla myds muita yhtios-

ta riippumattomia harrastuspaikkoja ja tulonlahteita®®

. Yhteistyon luonteen muuttumista ku-
vaa sekin, ettd 1950-60-lukujen vaihteessa Jamsénkoskella laitettiin kunnan, Yhtyneiden ja
paikallisten urheiluseurojen yhdessa muodostamien séatididen nimissa vireille uimahalli- ja

urheilutalohankkeet. Ndiden hankkeiden tuloksia paikkakunnalla jouduttiin kuitenkin odotte-

%24 UPM, YP, C6, Jamsinkosken tehtaiden sosiaalikertomus 1.1.-30.6.1951.

625 JMSK, Kunnanvaltuuston poytakirjat 26.5.1951; 3.7.1951.

%26 UPM, YP, C6, Jamsankosken tehtaiden sosiaalikertomus vuodelta 1954.

%27 JMSK, kunnalliskertomukset 1954-1959; Uimaopetus- ja hengenpelastustoimikunnan péytakirja 21.5.1962.
%28 UPM, YP, C6, Jamsankosken tehtaiden sosiaalikertomus 1.7.-31.12.1951; 1.1.-30.6.1952.

%29 UPM, YP, C6, Jamsankosken tehtaiden sosiaalikertomus, 1.7.-31.12.1959; JMSK, Urheilulautakunnan poyta-
kirja 14.10.1959; Urheilulautakunnan toimintakertomus vuodelta 1963.

630'\/astaavasta muutoksesta Tervakosken tehdasyhteisoss4, ks. Koskinen 1989, 182—183.

831 Esimerkiksi vuonna 1960 Jamsankosken kunta myonsi liikunta-avustuksia noin 460 200 markkaa (10 590
euroa), kun Yhtyneet avusti jdmsankoskelaisia liikunta- ja retkeily-yhdistyksié yhteensé noin 1 260 300 markalla
(29 010 euroa), ks. IMSK, Kunnalliskertomus 1960; UPM, YP, E7, Avustukset ja lahjoitukset, Elokuvateatterei-
den voittovarojen jako 1960; Avustusesitykset seuroille ja yhdistyksille 1960; ks. myos luku 8.5, kuvio 1.

632 ks. luku 8.5.
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lemaan aina 1970-luvun alkupuolelle saakka.®®

8.4 Urheilupaikkarakentamisesta liikunta- ja virkistysalueiden suunnitteluun

Teollisuuspaikkakuntien rakennettua ymparistod tutkineen Jarmo Kortelaisen mukaan suoma-
laisille paperitehdasyhdyskunnille on ollut tyypillistd suunnitelmallinen ja paperiyhtiéiden
hallitsema yhdyskuntarakentaminen. ”Yhtididen tavoitteena on ollut luoda yhdyskunnistaan
yhtendisia kokonaisuuksia teettdmalla rakennus- ja asemakaavoja. Monista paperitehdasyh-
dyskunnista on pyritty luomaan eraanlaisia ulkomaisten esikuvien mukaisia malliyhdyskuntia,
joiden taustalla oli tavoite estdd suunnittelemattomien mokkikylien syntyminen. 634 Kortelai-
sen kuvaama tilanne vallitsi myds Yhtyneiden tehdaspaikkakunnilla, joista yhtio pyrki laajan
maanomistuksensa turvin rakentamaan kenraali Rudolf Waldenin ihanteiden mukaisia viihtyi-
si4 ja elamanmyonteisia tehdasyhdyskuntia®°. Juuso Waldenin johtamiskaudella Yhtyneiden
yhdyskuntasuunnittelu keskittyi erityisesti koulurakentamiseen, omakotitaloalueiden kehitta-
miseen ja toimitusjohtajan ihannoiman puutarhakaupunki-idean toteuttamiseen. Tehdasyhdys-
kuntien asemakaavoituksessa varattiin runsaasti tilaa viher- ja virkistysalueille, joille rakenne-
tut leikkikentat ja liikuntapaikat lisésivat yhtion perustamien asuinalueiden houkuttelevuut-
ta.®® Useimmista Yhtyneiden tehdasyhdyskuntien asemakaavoista vastasi Heimo Kautonen,

joka toimi vuosikymmenien ajan yhtion ja sen tehdaspaikkakuntien kaavoitusarkkitehtina®’.

Jamsankoskella Juuso Waldenin ndkemys puutarhakaupungista toteutui erityisesti tehdasyh-
dyskunnan keskustassa ja Oinaalassa, jonka Yhtyneet varasi asutustarkoituksiin alueella si-
jainneen puukentan kayton péaatyttyd vuonna 1931. Laajamittaisen asuinrakennustoiminnan ja
tyontekijoiden omakotitalorakentamisen tukemisen yhti6 aloitti paikkakunnalla vasta toisen
maailmansodan jalkeen.®*® Vuonna 1953 Jamsénkoskea kuvailtiin Tyon Aaresta -lehdessa seu-

raavasti:

633 Jamsankosken urheilu- ja kerhotalohankkeesta, ks. esim. UPM, YP, C6, Jamsankosken tehtaiden sosiaaliker-
tomukset 1.7.-31.12.1951; JMSK, Urheilulautakunnan toimintakertomukset vuodelta 1962—64; Jamsénkosken
uimahallihankkeesta, ks. esim. UPM, YP, C6, Jdmsankosken tehtaiden sosiaalikertomus 1.7.-31.12.1957; 1969;
UPM, YP, A6, Urheilulautakunnan pdytékirja 25.11.1959; JIMSK, Kunnalliskertomukset 1969-1973.

%34 Kortelainen 1992b, 66-67; ks. my6s Kalela 1986, 99-100.

635 ks. luku 5.1; Juva 1957, 378-379; Nordberg 1980, 358-359; Raiskio 2012, 30.

636 Nordberg 1998, 346-360; ks. esim. TA 12(2)/1935, 58-59; Nordberg 1998, 406-407.

837 Nordberg 1980, 420-421; Esimerkiksi Kaipolan asutussuunnitelmasta, ks. TA 64(4)/1954, 6-9; Nordberg
1998, 38-39.

®¥ks. esim. Nordberg 1980, 320, 545-546; Résénen 1986, 78-88; Esimerkiksi 1940-50 -lukujen vaihteessa Oi-
naala-Korentola -alueelle rakennettiin yhtion tukemana 202 omakotitaloa, joihin muutti yli 1200 asukasta. Noin
40 prosentilla yhtion tydntekijoisté oli tuolloin oma talo, R&sénen 1986, 85; ks. myds kuvat 1 ja 9.
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“Jamsdnkoski ei suinkaan ole mikddn ruma tehdasyhdyskunta, mieluummin pdinvas-
toin — vaikkapa vanha valkeakoskelainen voikin jadda kaipaamaan enempien vesien
valketta sen ymparilta. Keskusta torin tienoilla rakentuu taytta paata kaupunkimaiseen
tapaan. Uudet asuntoalueet, ennen kaikkea Oinaala tarjoavat moderneja puutarhaesi-
kaupungin nakoaloja — samalla kun ne suovat asukkailleen nykyaikaisittain tarkoituk-
senmukaista viihtyvyyttd — ja vanhoista “hyvistd ajoista” on niistdkin todistuskappa-
leita viela paljolti muuallakin kuin &skettdin perustetussa kotiseutumuseossa. Voisiko
mink&an tehtaan valittdmassa laheisyydessa loytaa esim. luonnonlyyrisempéaa naky-
maa kuin kauniina keséiltana valtatielta tai suurten Arava-talojen ikkunoista yli urhei-

lukentdin, rannan rehevien hopeapajujen ja peilikirkkaan tyynen veden? 639

Asuinrakentamisen tukemisen lisaksi Yhtyneet jatkoi toisen maailmansodan jalkeen myos
tehdasyhdyskuntiensa julkisten tilojen rakentamista. Jamsankosken asemakaavaan merkityille
viher- ja virkistysalueille yhti6 oli kevadseen 1949 mennessé varustanut kolme leikkikenttaa:
yhden keskustan urheilukentén yhteyteen ja kaksi Oinaalaan. Nailla leikkikentill& yhtio jérjes-
ti kesaisin lasten ohjattua kerhotoimintaa.®*® Jamsénkosken keskustan ja Oinaalan asuinalueen
vélittdmadn laheisyyteen Yhtyneet rakennutti myds tehdasyhdyskunnan merkittdvimmat lii-
kuntapaikat kuten keséksi 1954 valmistuneen Oinaalan yleisurheilukentén. Ennestaan alueella
sijaitsivat jo yhtion omistamat llveslinna, keskustan urheilukenttd, Koski-Keskisen uimalaitos
ja Oinaslahden hyppyriméki. Kahta jalkimmaistd Yhtyneet ehosti useaan kertaan 1940-60-
lukujen aikana. Keskustan vanhan urheilukentédn yhtio pyhitti jalkapalloilulle vuoden 1956

peruskorjauksen jalkeen.®*

Tultaessa 1960-luvulle Jamsénkosken keskustan ja Oinaalan asuinalueen lansiosiin Koski-
Keskisen ja Kankarisveden rantaan olikin muodostunut yhtendinen ja monipuolinen viher- ja
virkistysalue tehdasyhdyskunnan asukkaille. Leikki- ja liikuntapaikkojen lisaksi kokonaisuut-
ta tdydensivat Yhtyneiden vuosina 1949-50 rakentamat Oinaalan tenniskentat ja syksyksi
1957 Kankarisveden rantaan valmistunut Soutulan venevaja®??. Yhtyneet keskitti liikunta-
paikkojaan harkitusti ja suomalaisen teollisuuden liikuntatoiminnan yleisten jarjestamisohjei-
den mukaisesti®?. Jamsankosken Oinaslahden hyppyriméen ympéristé rauhoitettiin talviur-

heilukéyttéon, kun tehtaiden sosiaalihenkilostd huomasi, etté alueelle oli syksylla 1947 avatun

639 TA 57(1)/1953, 26; vrt. kuva 1.

80 UPM, YP, C6, Jamsankosken tehtaiden sosiaalikertomukset 1.1.—30.6.1949; 1.7—31.12.1949.

1 UPM, YP, C6, Jamsinkosken tehtaiden sosiaalikertomukset 1945-1969; Keskustan pallokentsta ja Koski-
Keskisen uimalaitoksesta, ks. myds kuva 5; TA 81(4)/1958, 18.

842 UPM, YP, C6, Jamsankosken tehtaiden sosiaalikertomukset 1.1.-30.6.1950; 1.7.-31.12.1957; ks. kuva 9.

843 ks. luku 5.2.2; Eloranta 1948, 153-157.
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pujottelurinteen ja hyvien hiihtomaastojen ansiosta mahdollista muodostaa ainutlaatuinen tal-
viurheilukeskus®**. Kevaalla 1951 Oinaslahden makimonttu sai ravintola- ja huoltorakennuk-
sen. Vuosina 1964-65 Yhtyneet rakennutti alueelle uuden hiihtokeskuksen asianmukaisine
huolto- ja oleskelutiloineen. Kesakéayton lisdédmiseksi uuden hiihtokeskuksen maastoon tehtiin
my0s pururata, rakennettiin voimistelutelineitd ja hankittiin voimailuvalineitd. My6hemmin
alueesta muodostui etenkin lahiymparistén nuorison harrastustoiminnan keskus.®*> Oinaalan
urheilukentén ja keskustan pallokentén kaytettavyyttakin yhtié paransi 1960-luvulla rakenta-

malla niille entista laajemmat katsomo-, huolto- ja toimistotilat®*®,

R i —
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KUVA 9. Yhtion rakennuttamat Oinaalan asuntoalueen tenniskentat vuonna 1956. Taustalla

nakyvat vuosina 1947-48 valmistuneet virkailijatalot.®’

Yhtyneet kehitti tehdasyhdyskuntiensa liikuntaolosuhteita toisen maailmansodan jalkeen niin
yhtion johdon ja sosiaalihenkildston laatimien yleissuunnitelmien kuin paikkakuntakohtaisten
tarpeiden mukaan. Paikkakuntakohtaisia tarpeita késiteltiin yhtion urheilulautakunnan koko-
uksissa ja tehtaiden sosiaalikertomuksissa, joista toimitusjohtaja Juuso Walden ajoittain alle-

viivasi niitd punakynélld. Esimerkiksi Jdmsankosken tehtaiden sosiaalikertomuksesta syksylta

844 UPM, YP, C6, Jamsankosken tehtaiden sosiaalikertomukset 1.7.-31.12.1947; 1.1.-30.6.1951; UPM, YP, A,
Urheilulautakunnan kokous 2.1.1950.

85 UPM, YP, C6, Jamsankosken tehtaiden sosiaalikertomukset 1.1.-30.6.1951; 1964—1966.

846 Esimerkiksi Oinaalan urheilukentan vuonna 1963 valmistuneesta 600 katsojan katsomo- ja huoltorakennuk-
sesta, ks. TA 102(1)/1964, 6; TA 1/1967, 30-31.

47 UPM, VA, Ur18, C901.
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1948 oli alleviivattu maininta paikkakunnan tarpeesta uusille tenniskentille, joiden rakennus-
ty6t tehdasyksikko aloitti seuraavana kesénd. Kevaan 1950 sosiaalikertomuksessa tehtaiden
sosiaaliosasto muisti Kkiittdd tenniskenttien rakennusluvasta seké toimitusjohtajaa ettd rouvaa,
jotka olivat viettdneet kesaloman lastensa kanssa paikkakunnalla.®*® Jamsénkoskella liikunta-
olosuhteiden kehittdmistarpeita ilmeni erityisesti 1940-50-lukujen vaihteessa, kun useiden
Yhtyneiden omistamien liikuntapaikkojen kunto oli pééssyt sota- ja jalleenrakennusvuosina
heikkeneméén. Merkillepantavaa on, ettd yhtion urheilulautakunnan kokouksessa tammikuus-
sa 1950 esitetyistd Jamsénkosken liikuntapaikkojen kunnostamis- ja uudisrakentamishank-

keista kaikki myos toteutettiin seuraavan vuosikymmenen aikana.®*

Yhtyneiden urheilutoimintaa tutkielmassaan tarkastelleen Sulo Kolkan mukaan yhti¢ rakensi
Juuso Waldenin aikana tehdaspaikkakunnilleen ajanmukaisia liikuntapaikkoja niit& urheilu-
muotoja varten, jotka on katsottu elinkelpoisiksi maaseudun ja pikkukaupungin asukkaiden
piirissii”®. Toisen maailmansodan jalkeen naiden urheilumuotojen joukkoon hyvaksyttiin
uusina esimerkiksi soutu ja keilailu®®*. Jamsankosken soutu-urheilua Yhtyneet edisti aluksi
toimittamalla tehdaspaikkakunnalle soutuveneitd niin Simpeleeltd, Kaipolasta kuin Valkea-
koskeltakin. Kunnolla jamsénkoskelainen suotu-urheilutoiminta k&ynnistyi vasta vuoden 1957
jalkeen, kun yhtio oli rakentanut paikkakunnalle lajin tukikohdaksi kunnollisen venevajan lai-
tureineen.®®® Yhtyneiden rakennuttama neliratainen keilahalli valmistui Jamsankoskelle vuon-
na 1958. Keilahallia paadyttiin pitdiméaéan auki myos péivdaikaan paikkakunnalla nopeasti le-
vinneen keilailuinnostuksen vuoksi. ”Jamsankosken keski-ikaiset miehet ovat saaneet keilai-
lusta uuden urheilumuodon, jolla tyydyttivit kilpaviettiddn kiitettdvdlld innostuksella”, todet-

tiin keilahallin avaamisesta uutisoineessa Tyon Aaresta -lehdessa.®*®

Lokakuussa 1952 Yhtyneiden sosiaalihenkilostd péatyi yhtion sosiaalitoiminnan linjanvedos-
saan painottamaan tehdaspaikkakuntiensa liikunnan olosuhdetydssé lasten leikkikenttien, luis-

tinratojen ja ampumaratojen rakentamista®®*. Jamsankoskella tama nakyi yhtion yllapitamien

®8 UPM, YP, C6, Jamsénkosken tehtaiden sosiaalikertomukset 1948—1950.

849 Urheilulautakunnan kokouksessa esitettiin muun muassa Jamsankosken keskustan urheilukentén ja uimalai-
toksen korjaamista, hyppyrimden katsomon ja huoltotilojen pystyttdmistd, Oinaalan urheilunkentdn ja tennis-
kenttien rakennushankkeiden loppuunsaattamista, keilahallin rakentamista sekéd pujottelurinteen varaamista ase-
makaavaan, ks. UPM, YP, A6, Urheilulautakunnan pdytékirja 2.1.1950; UPM, YP, C6, Jamsankosken tehtaiden
sosiaalikertomukset 1950—-1959.

%0 ypM, YP, C10, Kolkka 1970, 2; ks. my6s Nordberg 1998, 385-387; Laurila 2009, 5.

%1 UPM, YP, A6, Urheilulautakunnan kokous 2.1.1950; UPM, YP, A6, Isannditsijain, johtajien ja sosiaalihenki-
16stén kokous 3.10.1952.

%2 UPM, YP, A6, Sosiaalihenkiléston poytakirjat 28.-29.3.1951; 31.3.1952; 30.3.1953; UPM, YP, C6, Jamsan-
kosken tehtaiden sosiaalikertomukset 1956-1959.

%3 UPM, YP, C6, Jamsinkosken tehtaiden sosiaalikertomus 1.1.-31.12.1958; TA 78(1)/1958, 27-29.

4 UPM, YP, A6, Isinnditsijain, johtajien ja sosiaalihenkiléstén kokous 3.10.1952.
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leikkikenttien ja luistinratojen lukumaéran kasvuna etenkin 1950-luvulla®™®

. Tehdasyhdyskun-
nan keskustan luistinrata oli siirretty toisen maailmansodan jalkeen Ilveksen yllapidettavaksi
ja alkuperdiselle paikalleen Koski-Keskisen jaélle urheilukentdn pumppuongelmien takia.
Pumppuongelmat kuitenkin korjattiin syksyksi 1949, minka jalkeen keskustan luistinrata pa-
lautettiin yhtién urheilukentalle, valaistiin ja varustettiin jaakiekkokaukalolla.?®® Kevaaksi
1952 yhtid siirsi urheilukentan jaakiekkokaukalon uuteen tuulilta suojaiseen paikkaan Koni-
lannotkoon, missa sen katsomo- ja huoltotiloja perusparannettiin useaan otteeseen 1950-60-
lukujen vaihteessa.™>” Koska jaékiekkoradat olivat harvinaisia keskisuomalaisissa kunnissa
vield 1950-luvulla, ja&kiekon ohjelmaansa ottaneesta Jamsankosken llveksesta tuli yksi lajin

uranuurtajista maakunnassa®®.

Jamsénkosken uutta ampumarataa Yhtyneet rakensi ja varusti vuosina 1957-59. Uuden am-
pumaradan valmistuminen ja llveslinnan sisdampumaradan taululaitteiden korjaaminen ke-
vaalla 1958 virittivat uudelleen tehdasyhdyskunnan ampumaurheilutoiminaa, vaikka sotien
jalkeinen ampumaurheilun vastainen ilmapiiri vaikuttikin vield tuolloin paikkakunnalla. Esi-
merkiksi Jamsankosken tehtaiden sosiaalikertomuksissa raportoitiin kommunistien viivytta-
neen ampumaradan rakennusluvan myontdmistd ja painostaneen tyGtovereitaan pysymaan

poissa ampumaseuratoiminnasta.®®®

Kokonaisuudessaan Yhtyneiden tekema liikunnan olosuhdetyd muuttuikin 1940-60-luvuilla
suunnitelmallisemmaksi ja monipuolisemmaksi kuin aiemmin. Liikuntapaikkarakentamisen
suunnittelun tarve kasvoi samalla, kun yhtion hallinnoimien liikuntapaikkojen méaara lisdan-
tyi, yllapitokustannukset kasvoivat ja tehdasyhdyskuntien liikuntaolosuhteita alkoivat kehittaa
muutkin paikalliset toimijat. Jamsankoskella Yhtyneiden liikuntapaikkarakentamisen suunni-
telmallisuutta osoittavat yhtion muokkaamat tehdasyhdyskunnan asemakaavat, tehtaiden sosi-
aalihenkiloston laatimat liikuntapaikkojen rakennussuunnitelmat sekd 1950-luvun loppupuo-
lelta lahtien yleistyneet yhteiset rakennushankkeet kunnan ja urheiluseurojen kanssa®®°. Esi-

merkiksi tehdasyhdyskunnan valaistuja latureittejd ja pururatoja Yhtyneet ja Jdmsankosken

%5 UPM, YP, C6, Jamsinkosken tehtaiden sosiaalikertomukset 1950-1959; Esimerkiksi talvena 1962—63 Jam-
sénkosken kunta maksoi Yhtyneille 900 000 markkaa (19 500 euroa) korvauksena paikkakunnan luistinratojen
yllapitdmisestd, ks. IMSK, Kunnanhallituksen péytakirja 22.11.1962.

%% YPM, YP, C6, Jamsankosken tehtaiden sosiaalikertomukset 1.1.—15.6.1945; 1.1.-30.6.1947; 1.1.-30.6.1950.
7 UPM, YP, C6, Jamsankosken tehtaiden sosiaalikertomukset 1.1.-30.6.1952; 1.1.-30.6.1959; 1.7.-31.12.1959;
1.1.-30.6.1964.

%58 Hoykinpuro 1980, 35; ks. myds Krapu 2000, 16-17.

9 UPM, YP, C6, Jamsankosken tehtaiden sosiaalikertomukset 1956-1959; TA 77(5)/1957, 45-46.

%0 yhtyneiden liikuntapaikkojen rakennussuunnitelmista Jamsankoskella, ks. esim. UPM, YP, A6, Urheilulauta-
kunnan kokouspdytékirjat 2.1.1950; 25.11.1959.
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kunta suunnittelivat yhteistydssa®®. Liikunnan olosuhdetydn monipuolistumista Yhtyneissa
kuvaavat yhtion rakennushankkeillaan tukemien liikuntamuotojen lukumééran lisaantyminen

sekd yhdyskuntasuunnittelussa painottunut viher- ja virkistysalueiden kehittdminen.

Suomalaisen teollisuuden liikuntatoiminnan yleisten jérjestdmisohjeiden mukaisesti Yhtyneet
vaikutti toisen maailmansodan jalkeen kiinnittdvan huomiota myds hallitsemiensa liikunta-
paikkojen tasa-arvoisuuteen, saavutettavuuteen ja ymparivuotisen kaytettavyyteen®®. Jam-
sankoskella useiden yhtion liikuntapaikkojen katsomo- ja huoltotiloja paranneltiin ja uudisra-
kentamista keskitettiin jo kdytdssé olleille liikunta- ja virkistysalueille. Yhtyneet alkoi kerata
tapauskohtaisesti vuokraa omistamiensa liikuntapaikkojen kaytosta kuten maksullisten tilai-
suuksien jarjestamisestd yhtion urheilukentilld. Kéytannossa tehdasyhdyskunnan tarkeimmat

liikuntatilat sailyivat kuitenkin kayttajilleen ilmaisina®®

. Yhtion liikuntapaikkojen kayttovuo-
ropolitiikka muuttui merkittavasti, kun Yhtyneiden sosiaaliasioita ké&sittelevassa kokouksessa
joulukuussa 1944 paatettiin ajan hengen mukaisesti myontaa tehtaiden liikuntapaikkojen kayt-
tooikeus my6s TUL:n seuroihin kuuluville urheilijoille®®*. Kesalla 1945 Jamsankosken tehtai-
den sosiaalikertomuksessa raportoitiin jo, ettd yhtion urheilukentdn kéyttévuorot oli jaettu

“tasan llveksen ja Jyryn kanssa 063

8.5 Yhtigjohtoisesta yhtidvetoiseen liikuntaseuratoimintaan

Rudolf Waldenin johtamiskaudella 1920-30-luvuilla Yhtyneet alkoi tukea tehdasyhdyskun-
tiensa liikunnallista kansalaistoimintaa asukkaiden viihtyvyyden, terveyden, yhteishengen ja
maanpuolustusvalmiuden edistdmiseksi. Tukitoimet kohdistuivat erityisesti porvarillisiin lii-
kuntaseuroihin ja maanpuolustusjarjestdihin, joiden jarjestdmé vapaa-ajantoiminta, toisin kuin
tyovaenliikkeen jarjestama, tulkittiin tyonantajan nakokulmasta yleisesti hyvaksyttavaksi.®®®
Toisen maailmansodan jalkeen Yhtyneiden huolenpito tehdasyhdyskuntiensa harrastustoimin-
nasta sai entistd suuremmat mittasuhteet, kun yhtio pyrki tayttdmadn sota-ajan aiheuttamaa
henkisté tyhjiota asukkaiden eldméssd. Sotavuosien aikainen lamaannus muuttui pian vilk-

kaan harrastustoiminnan kaudeksi, jonka aikana Yhtyneiden tehdasyhdyskuntien harrastus-

%01 ks, esim. JMSK, Urheilulautakunnan poytakirjat 12.9.1961; 20.12.1966.

%62 s luku 4.2.2; Eloranta 1948, 153-157.

%3 yhtyneiden liikuntapaikkojen kayttdmaksupolitiikasta, ks. esim. UPM, YP, A6, Urheilulautakunnan poytakir-

jat 25.7.1948; 31.7.1949.

%4 UPM, YP, A6, Sosiaalihenkil6stén kokouspdytakirja 29.12.1944; ks. myds Raiskio 2012, 162.

%5 UPM, YP, C6, Jamsankosken tehtaiden sosiaalikertomus 1.1.-15.6.1945. Huom. Tutkimusaineisto ei mahdol-

listanut sosiaalikertomuksen véitteen todenperdisyyden tarkistamista, mutta esimerkiksi Jyryn historiikin mukaan

g/Bléonna 1946 Jamsankosken urheilukenttd oli jyryldisten “melko vapaasti kéiytettivissd”, ks. Sopanen 1957, 37.
ks. luku 7.
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mahdollisuudet kasvoivat aluksi liiankin monipuolisiksi paikkakuntien asukasmaariin nahden.
Merkittdvd muutos tapahtui myos Yhtyneiden johdon suhtautumisessa TUL:n urheiluseuroi-

hin ja urheilijoihin, jotka saivat jatkossa osansa yhtion liikuntatoiminnan tuesta.®®’

Jamsankoskella poliittisen ilmapiirin muuttuminen, tydvéaenliikkeen vastaisen painostuksen
purkautuminen ja kunnallispoliittisen vallan siirtyminen vasemmistopuolueille toisen maail-
mansodan jalkeen antoivat tydvaenurheilulle uuden kasvumahdollisuuden, johon TUL:n pai-
kallinen jasenseura Jyry tarttui. Jyry aktivoitui uusien jasenten hankintaan ja seuran lajitarjon-
nan monipuolistamiseen, kun suojeluskunta- ja lottajarjestdjen jamsankoskelaiset paikallis-
osastot oli lakkautettu ja SVUL:n jasenseura llveksen toimintaa vield herateltiin sotavuosien

alennustilasta®®®

. Vuonna 1945 Jyryyn perustettiin uudet nais-, nuoriso-, hiihto-, voimailu-,
yleisurheilu- ja palloilujaostot. Saman vuoden kevaasta l&htien seura paasi myos kayttamaan
Yhtyneiden omistamia liikuntapaikkoja Jamsankoskella. Keskustan urheilukentdn kéyttoi-
keuden liséksi Jyryn toimintaedellytyksia paransivat erityisesti Ilveslinnan sisaliikuntatilat,
missa seura aloitti nopeasti vilkastuneen painitoimintansa.®®® Jyryn lajitarjontaa monipuolis-

tettiin, jotta kenenkaan ei tarvitsisi valita sen takia porvarillista urheiluseuraa.®™

Jamsankosken tehtaiden sosiaalikertomuksissa Jyryn toiminta huomioitiin ensimmaéisen ker-
ran kevaallad 1945. Ensialkuun tehtaiden sosiaalihenkiloston huolta herattivét erityisesti edus-
tusurheilijoiden loikkaukset Yhtyneiden “omasta” urheiluseura Ilveksestd Jyryyn. Loikkauk-
sia tekivat ainakin painijat ja jalkapalloilijat, jotka lahtivat mukaan Jyryn kesalla 1945 pika-
vauhtia kaynnistdmaan jalkapallotoimintaan. Tehtaiden sosiaalihenkildstd naki urheilijaloik-
kausten taustalla vasemmiston propagandatyon. ”Paikallinen TUL:n seura Jyry on on vienyt
riveihinsa llveksen vakea huomattavasti ajan hengen mukaisesti syyna muka se, etté llves on
liian 'faskistinen’”, todettiin tehtaiden sosiaalikertomuksessa syksylta 1945.6™ Toisaalta Jam-
sénkosken tehdasyhdyskunnassa oli sotavuosien jalkeen myods kysyntaa jarjestetylle liikunta-
toiminnalle, mihin Jyry vastasi porvarillisia urheiluseuroja tehokkaammin. Tamén tehtaiden
sosiaalihenkilostokin tiedosti alkaessaan syksystd 1945 lahtien aktiivisesti kehittdd Jamsén-
kosken llveksen urheilu- ja nuorisotoimintaa. Tavoitteeksi asetettiin tarjota naapuria parempia

“etuja” ja olla muutaman vuoden kuluttua “omavaraisia kaikessa liikuntakasvatukseen liitty-

%7 Nordberg 1980, 558-559

%8 UPM, YP, C6, Jamsinkosken tehtaiden sosiaalikertomukset 1.1.-15.6.1945; 1.7.-31.12.1945.

%9 UPM, YP, C6, Jamsankosken tehtaiden sosiaalikertomukset 1945-1946; Sopanen 1957, 37, 60-61; Makinen
2007, 21, 65.

®7% Mékinen 2007, 21.

1 UPM, YP, C6, Jamsankosken tehtaiden sosiaalikertomukset 1945-1946; ks. myds Peltonen 2002, 27.



136

véissd "% Tultaessa 1940-luvun loppupuolelle paikkakunnan tyélais- ja porvariseurojen véli-
nen jasenkilpailu olikin jo laantunut, kun useimmat loikkarit olivat palanneet takaisin talou-

dellisilta voimavaroiltaan vahvempaan Ilvekseen®’®.

Yhtyneiden tavoin muutkin suomalaiset teollisuustynantajat lisasivat toisen maailmansodan
jalkeen toimenpiteitdédn tyontekijoidensa liikunnan edistdmiseksi, mihin vahvistunut tyévéen-
liike suhtautui aluksi epaluuloisesti. Esimerkiksi vuonna 1945 TUL ja SAK muotoilivat yhtei-
sen julkilausuman, jossa kielsivat jaseniddn osallistumasta tyonantajien jarjestaméan urheilu-
toimintaan.™ Yhtyneiden tehdaspaikkakunnilla timan kiellon vaikutukset jaivat vahaisiksi ja
lyhytaikaisiksi, mit& yhtion sosiaalihenkiloston mukaan auttoi yhtion myontdma taloudellinen
tuki TUL:n urheiluseuroille®”®. Jamsankoskella Ilves lahjoitti kevaalla 1945 yhtion ehdotuk-
sesta osan saamastaan taloudellisesta avustuksesta Jyrylle. Muutamat aktiiviurheilijat eparoi-
vat julkilausuman takia osallistumistaan yhtion Kilpailutapahtumiin, mutta jo seuraavana ke-
véadna tehtaiden hiihtokilpailuihin “osallistuttiin kaikista leireista seka toimitsijoina etta kil-
pailijoina”. Asian ratkaisemista lienee nopeuttanut se, ettd Jamsankosken tehtaiden urheilu-

toimikuntaankin oli kevéalla 1945 hyvaksytty kolme jyrylaista.®™

Liikunnan harrastusolosuhteiden kehittdmisen ohella Yhtyneet vahvistikin toisen maailman-
sodan jalkeen taloudellista ja henkistd tukeaan tehdaspaikkakuntiensa liikuntaseuroille. Lii-
kuntaseurojen taloudellisia avustuksia Yhtyneet myonsi sosiaalitoimintaan budjetoimistaan
madrérahoista sekd omistamiensa elokuvateattereiden voittovaroista. Yhtyneiden liikunta-
paikkainvestointeihin verrattuna yhtién seura-avustukset olivat suhteellisen pienid, mutta nii-
den merkitys vaihteli seurakohtaisesti.’”’ Ainakin Jamsankoskella yhtion liikuntaseuroille
myOntamat vuosittaiset avustusmadrarahat olivat 1,5-3 kertaa suuremmat kuin kunnan vastaa-
vat aina 1960-luvun loppupuolelle saakka, mika ilmenee kuviosta 1. Yhtyneiden liikuntaseu-
ra-avustuspaatokset teki yhtion paakonttori tehtaiden avustusesitysten ja seurojen toimittami-
en asiakirjojen perusteella. Elokuvateatterien voittovaroista valtaosa ohjattiin teatteritiloja hoi-

taneille SVUL:n seuroille, mutta 1940-luvun loppupuolelta l&htien niita alettiin jakaa muille-

72 UPM, YP, C6, Jamsankosken tehtaiden sosiaalikertomus 1.7.-31.12.1945.

®3 UPM, YP, C6, Jamsankosken tehtaiden sosiaalikertomukset 1946-1949; Mékinen 2007, 21-22; Tydn Aéresta
-lehdesséakin kuvattiin Jyryn toimintaa vuonna 1947 lyhyesti mutta myonteisesti. Kuvauksen oli kirjoittanut 11-
veksen puheenjohtaja, Jamsankosken tehtaiden sosiaalitarkastaja Olavi Turma, ks. TA 39(4)/1947, 104.

%74 Nordberg 1980, 559; Epaluuloista tydnantajien jarjestamaa liikuntatoimintaa kohtaan, ks. myds Enne 1946.
6% UPM, YP, A6, Sosiaalihenkiloston kokouspdytakirja 2.-3.7.1945; UPM, YP, C6, Jamsénkosken tehtaiden
sosiaalikertomukset 1.7.-31.12.1945; 1.1.-30.6.1946; ks. my&s Nordberg 1980, 559.

®’® UPM, YP, C6, Jamsinkosken tehtaiden sosiaalikertomukset 1.1.-15.6.1945; 1.7-31.12.1945.

877 Esimerkiksi viela vuonna 1967 Jamsénkosken Ilveksen noin 30 000 markan (48 800 euron) menoista katettiin
Yhtyneiden avustuksella yli kolmannes, ks. UPM, YP, E7, Avustukset ja lahjoitukset, Tehdaspaikkakunnilla toi-
mivien jarjestdjen vuosiavustukset 1968, JAmsénkosken llves ry:n avustushakemus ja tulostase 31.12.1967.
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kin yhtion tehdaspaikkakuntien liikuntatoimijoille kuten TUL:n jasenseuroille.®™
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KUVIO 1. Yhtyneiden Paperitehtaiden ja Jamsankosken kunnan avustukset jamsénkoskelai-

sille liikuntaseuroille vuosina 1948-1968 (euroina, vuoden 2014 rahan arvoon muutettuna).®’

Yhtyneiden virallisista linjauksista ja seura-avustuspolitiikan laajenemisesta huolimatta aina-
kaan yhtion avustustoiminnassa porvarillisia liikuntaseuroja suosineet toimintatavat eivét
muuttuneet. Yhtyneiden seura-avustuksilla tuettiin 1940-60-luvuillakin ensisijaisesti yhtion
”omia” yleisseuroja ja toissijaisesti porvarillisia tai poliittisesti riippumattomia yhtidjohdon
hyvaksymien liikuntalajien erikoisseuroja.®®® Tydvaen urheiluseurat olivat yhtién avustuspoli-
tilkassa viimeisia edunsaajia, mika ilmenee esimerkiksi Yhtyneiden ja Jimsankosken kunnan

liikuntaseura-avustuksia vuosina 1952 ja 1968 vertailevista kuvioista liitteessa 3.

Liitteen 3 vuosikohtaiset esimerkit kuvaavat Yhtyneiden ja Jamsénkosken kunnan liikuntaseu-

678 UPM, YP, E7, Avustukset ja lahjoitukset, Elokuvateattereiden voittovarojen jako vuosina 1948-1962; Teh-
daspaikkakunnilla toimivien jarjestdjen vuosiavustukset 1948-1968; Nordberg 1998, 392

% UPM, YP, E7, Avustukset ja lahjoitukset, Elokuvateattereiden voittovarojen jako vuosina 1948-1962; Teh-
daspaikkakunnilla toimivien jarjestdjen vuosiavustukset 1948-1968; JMSK, kunnanhallituksen ja -valtuuston
poytakirjat 1948-1968; kunnalliskertomukset 1954, 1957-1968; urheilulautakunnan pdytékirjat 1959-1968;
Huom. Kuvio on suuntaa antava, koska lahdeaineistosta ei 16ytynyt Yhtyneiden avustuspaatoksia kaikilta tilasto-
vuosilta ja kunnan avustusluvutkin on kerétty useista toistensa kanssa osittain ristiriitaisista lahteistad. Kuvioon
eivat sisélly yhtion avustukset jdmsankoskelaisille retkeily-yhdistyksille eivatkd kunnan nuorisotybavustukset
liikuntaseuroille. Kuviossa kaytettyjen luotettavien avustuslukujen tilastovuodet on ympyrdity. Yhtyneiden avus-
tusmadrarahojen notkahdusta 1950-luvun lopulla selittdd yhti6 elokuvateatterin voittovarojen véhentyminen.

%80 UPM, YP, E7, Avustukset ja lahjoitukset, Elokuvateattereiden voittovarojen jako vuosina 1948-1962; Teh-
daspaikkakunnilla toimivien jarjestdjen vuosiavustukset 1947-1968; ks. myds Nordberg 1998, 391-393; Raiskio
2012, 162-164.
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ra-avustusten jakautumista yleiselldkin tasolla 1940-60-luvuilla. JAmsénkoskella llves sdilyi
Yhtyneiden ensisijaisena avustuskohteena, vaikka paikkakunnalle perustettiin vuosien mittaan
useita muitakin yhtioén suosimaa lajitoimintaa jarjesténeita liikuntaseuroja. Vuodesta 1960 lah-
tien huomattava osa yhtion llvekselle myontamista avustuksista kohdistettiin seuran toimin-
nanjohtajan palkkaukseen. TUL:n jasenseura Jyryn osuus Yhtyneiden paikkakunnalle vuosit-
tain osoittamista avustusmaérarahoista pysyi pienend ja merkitykseltaan ldhinna symbolisena
koko tarkastelujakson ajan. Vield vuonna 1968 Yhtyneet myo6nsi avustusmaararahoistaan
Jamsénkosken llvekselle 10 500 markkaa (15 760 euroa), kuudelle erikoisseuralle yhteensa
3000 markkaa (4 502 euroa) ja Jyrylle 100 markkaa (150 euroa)®®, vaikka Jyryn jasenmaara
oli kasvanut merkittavasti toisen maailmansodan jalkeen®®?. Kunnan vuosittaisista liikunta-

avustuksista Jyry alkoi saada suurimman potin 1950-luvun puolivalista lahtien®®?,

Yhtyneiden liikuntapolitiikkaa Valkeakosken tehdasyhteisossé tutkineen Kaj Raiskion mu-
kaan tehtaiden johto suhtautuikin tydévaen urheiluseuroihin pitkadn epailevésti, vaikka yhtio
asettui virallisesti tukemaan TUL:n seurojen urheilutoimintaa. Esimerkiksi heindkuussa 1948
yhtion urheilulautakunta esitti, ettd yhtiojohdon hyvaksymét TUL:n seurojen avustukset jatet-
taisiin tehtaiden harkintavaltaan, koska kyseisten yhdistysten epdiltiin kayttdvan varojaan
my®s poliittisiin tarkoituksiin.®®* Kuukautta myshemmin Yhtyneiden sosiaalihenkildston ko-
kouksessa nahtiin tarpeelliseksi linjata, etteivat urheiluseurat tai SAK saa itse nimeté edustaji-

685

aan yhtion tehtaiden urheilutoimikuntiin®™>. Yhtion liikuntapaikkoja TUL:n seurojen urheilijat

paasivat kayttdmaan “vain yleisind harjoitusaikoina 686

Jamsankosken tehtaiden sosiaalikertomuksissa varauksellisuus tydvaenurheilua kohtaan nékyi
ainakin 1950-luvun alkupuolelle saakka. Kevaalla 1945 urheilukentén vahtimestarin yhdessa
palkanneet tehtaat ja llves eivét perineet Jyryltd osuutta, ”’jotta vapaat kddet toimia jaisivat
tille puolelle ™. Jyryn massoille suuntaamaa urheilutoimintaakin vaheksyttiin, koska seuran
urheilijoiden suoritustaso tai varustus kilpailutapahtumissa eivét aina vastanneet odotuksia.
Syksylla 1946 jarjestetyissé nyrkkeilykilpailuissa Jyrya oli ollut tehtaiden sosiaalihenkildston

nakemyksen mukaan edustamassa sellaisia aloittelijoita, joita ei saisi kehiin oman itsensa ja

%81 ks. liite 3; UPM, YP, E7, Avustukset ja lahjoitukset, Elokuvateattereiden voittovarojen jako vuosina 1948—
1962; Tehdaspaikkakunnilla toimivien jarjestdjen vuosiavustukset 1947-1968.

%82 Esimerkiksi vuonna 1967 Jyrylla oli 535 jasentd, kun vuonna 1937 jaseni4 oli vain 18. Parhaimmillaan 1950-
luvun lopulla Jyryn jasenmaara oli kdynyt jo yli 800 jasenessd, ks. luku 9.3.

683 JMSK, Kunnanvaltuuston, -hallituksen ja urheilulautakunnan poytakirjat 1947-1969; Kunnalliskertomukset
1954-1969.

%84 UPM, YP, A6, Urheilulautakunnan poytakirja 11.7.1948; Raiskio 2012, 162.

%85 UPM, YP, A6, Sosiaalihenkildston kokouspoytakirja 11.-12.9.1947.

%8 UPM, YP, A6, Sosiaalihenkil6stén kokouspdytakirja 29.12.1944; ks. myds Raiskio 2012, 162.

%87 UPM, YP, C6, Jamsankosken tehtaiden sosiaalikertomus 1.1.—15.6.1945.
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e . 688
l&himmdisen takia laskea” .

Tehdasyhdyskuntiensa porvarillisille liikuntaseuroille Yhtyneet kuitenkin tarjosi merkittavaa
henkisté ja henkilostollisté tukea. Tukea tarjosivat erityisesti tehtaiden sosiaaliosastojen tyon-
tekijat ja muut virkailijat, jotka lahtivat ohjaamaan ja usein my0ds johtamaan liikuntaseurojen
toimintaa. Toimitusjohtaja Juuso Walden valvoi Yhtyneiden tehdasyhdyskuntien liikuntaseu-
rojen edesottamuksia ja tarvittaessa osoitti tyontekijoitd seurojen valmennus- ja johtotehta-
viin. Muutamille tehtaiden sosiaaliosastojen tyontekijoille seuratoiminnan kehittdmisesta
muodostui paaty0. Monelle yhtynelaiselle liikuntaseuratoimintaan osallistuminen tarjosi mah-
dollisuuden ammattiuralla etenemiseen ja seurojen johtotehtavat yhtiéjohdon arvostaman yh-

teiskunnallisen ja johtamistaidollisen jatkokoulutuksen hankkimisen.?®®

Jamséankoskella Yhtyneiden henkilostotuesta nautti ensisijaisesti llves, vaikka muidenkin
paikkakunnalle myéhemmin perustettujen liikuntaseurojen taustoihin asettui yhtién tyonteki-
joita®®. Esimerkiksi llveksen toiminnan uudistumisvaiheessa syksylla 1946 tehtaiden sosiaa-
likertomuksessa raportoitiin tyytyvaisend, miten aiemmin taustalla pysytelleet yhtion virkaili-
jat olivat nousseet seuran hiihto- ja yleisurheilujaostojen johtoon: ’Talla seikalla tulee var-
masti olemaan oma merkityksenséa, eika urheilumies voi kuin iloita. Nyt ovat Ilveksen jaostot
kaikki asiantuntevissa ja vaikutusvaltaisissa kasissa.®®* Ilveksen toiminta pysyi 1940-60-
luvuilla yhtiGjohtoisena, silla seuran johtokunnan puheenjohtajuuskin sailyi nimekk&iden yh-
tyneldisten urheiluvaikuttajien hallinnassa®?. Tultaessa 1950-luvun loppupuolelle Ilveksen
toimintakenttd koettiin niin laajaksi, ettd seuralle palkattiin Yhtyneiden avustuksen turvin
my&s paatoiminen toiminnanjohtaja®®. llveksen saama tuki ei ollut poikkeuksellista, sill4 vas-
taavalla tavalla yhti6 johti muidenkin tehdasyhdyskuntiensa paaseurojen toimintaa®™*. Liitteen
4 paakonttorin sosiaaliosaston tekemasta paédseurojen vertailusta nakyy, etteivat llveksen vuo-

sina 1960-62 saamat taloudelliset avustukset jaaneet paljoakaan jalkeen Yhtyneiden tunne-

% UPM, YP, C6, Jamsinkosken tehtaiden sosiaalikertomukset 1.7.-31.12.1946; 1.1.-30.6.1947.

%8 Nordberg 1980, 558-561; Nordberg 1998, 392; Yhtyneiden urheilutoimijoiden urakehityksesta, ks. esim. luku
8.1; Laurila 2009, 12-15.

%% ks. esim. Résanen 1986, 416-417; Krapu 2000, 14-16, 76-77. Esimerkiksi vuonna 1959 perustetun Jimsan-
joen Soutuveikkojen ensimmaiseksi puheenjohtajaksi valittiin diplomi-insind6ri Lauri Toikka, ks. UPM, YP, C6,
Jamsankosken tehtaiden sosiaalikertomus 1.1.—30.6.1959.

%1 UPM, YP, C6, Jamsankosken tehtaiden sosiaalikertomus 1.7.-31.12.1946

%2 1lveksen johtokunnan puheenjohtajina toimivat mm. sosiaalitarkastaja Olavi Turma (1946—1954), apu-
laisisdnnoitsija Olof Palmgren (1955-1956, 1962-1963), jalostusosaston johtaja Voitto Vuokko (1957-1961) ja
s&hkaoinsindori Pauli Tavisalo (1964-1967, 1971-1973). Seuran puheenjohtajuus oli yhtion johtavien virkailijoi-
den ké&sissd mydhemminkin, ks. luku 9.3; Krapu 2000, 76.

%3 UPM, YP, E7, Avustukset ja lahjoitukset, Tehdaspaikkakunnilla toimivien jarjestdjen vuosiavustukset 1960—
1968; Hoykinpuro 1980, 45-46; Krapu 2000, 17-18.

%9 ks. esim. Teider 2003, 234-236; Okkonen 2008, 46, 67—68.
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tuimman urheiluseuran, Valkeakosken Hakan, vastaavista®®.

Yhtyneiden tuen turvin jamséankoskelaisessa liikuntaseuratoiminnassa siirryttiin toisen maa-
ilmansodan jalkeen kukoistuskaudelle, joka jatkui 1960-luvun loppupuolelle saakka. Kukois-
tuskaudella jamsankoskelaisten liikuntaseurojen lukumé&éra kasvoi, lajivalikoima laajeni ja
tehdasyhdyskunnan eri asukasryhmien liikuntamahdollisuudet monipuolistuivat. Yhtion tuki-
toimilla oli keskeinen merkitys useimpien paikkakunnalle 1940-50-luvuilla perustettujen lii-
kuntaseurojen kuten Jamsénjoen Soutuveikkojen, Jdmsankosken Keilaajien ja Jdmsankosken
Urheiluampujien toiminnan k&ynnistymisessd sek& vanhempien liikuntaseurojen kuten Jam-
sédnkosken Verkkopallokerhon toiminnan tehostumisessa. llveksestéd irtaantuneista jaostoista
muodostuneiden Jamsénkosken Retki-Veikkojen ja Jamsankosken Naisvoimistelijoiden taus-
toissa toimi tehtaiden virkailijoita.®® Erkki Vasaran mukaan Suomeen syntyi toisen maail-
mansodan jalkeen erikoisseuroja seurojen vélisen resurssikilpailun kovenemisen takia®®’.
Jamsankoskella perustettuja erikoisseuroja yhdisti Yhtyneiden resursointi. Myds TUL:n seura
Jyry hyétyi ainakin Yhtyneiden tekemasta liikunnan olosuhdetyostd, vaikka seura ei saanut-

kaan merkittavasti yhtion taloudellista eik& henkilostollistd tukea.

Jamsankoskelaisen liikuntaseuratoiminnan kukoistuskausi ilmeni 1950-60-luvuilla myds kil-
paurheilumenestyksend, jota ruokkivat Yhtyneiden urheilija- ja urheiluvalmentajarekrytoinnit.
Yhtyneiden johdon sitoutumista urheilumenestyksen tavoitteluun kuvaa, ettd yhtié alkoi jo
1930-luvulla varvata tehtailleen urheilijoita ja valmentajia paikallisten, valtakunnallisten seka
luokkakohtaisten rajojen yli.®*® Toisen maailmansodan jalkeen Yhtyneet rakensi tehdaspaik-
kakunnilleen suoranaisia huippu-urheilun tukikohtia, kun yhtioén palkkaamia hiihtéjia ja pika-
juoksijoita keskitettiin Jdmsankosken Ilvekseen, jalkapalloilijoita Valkeakosken Hakaan, sou-
tajia Valkeakosken Vesiveikkoihin ja Jamsdnjoen Soutuveikkoihin sekéd kestavyysjuoksijoita
Kaipolan Vireen kuuluisaksi tulleeseen Kaipolan talliin. Lajitukikohdillaan Yhtyneet loi teh-
daspaikkakunnilleen aikakauteen néhden poikkeuksellisen edistyneet puitteet huippu-
urheilulle, vaikka eri lajien urheilijoita 16ytyi jatkossakin kaikilta yhtion tehtailta.’® Paikallis-
kirjailija Jukka Virtasen mukaan Jamsankoski séilyi jalkapallopaikkakuntana, koska yhtion

%95 ks. liite 4; UPM, YP, E7, Paikkakuntien paaseurojen vertailu 1.3.1962

%% ks. UPM, YP, C6, Jamsinkosken tehtaiden sosiaalikertomukset 1949-1959; Résanen 1986, 410-417; ks.
mydos luvut 8.1-8.2; 8.4; liite 3.

%97 \/asara 1992a, 406; ks. my6s Itkonen 1995, 221.

6% Kks. luvut 7.4; 8.1; Vastaavasta ilmiosta A. Ahlstrom Oy:n tehdasyhdyskunnassa Varkaudessa, ks. Itkonen
2007. Tyoldisurheilijoiden rekrytoinnista Valkeakoskella, ks. esim. Okkonen 2008, 38, 42, 48.

%99 UPM, YP, C10, Kolkka 1970; Nordberg 1998, 392-394; Suomen Olympiakomitean puheenjohtaja Tapani
llkan mukaan Yhtyneiden 1950-luvulla luomat huippu-urheilutallit olivat vuosikymmenia aikaansa edelld, ks.
Teider 2003, 7; Kaipolan tallista, ks. myds TA 77(5)/1957, 47-52; Laurila 2009, 10.
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pédjohtaja oli jalkapallomies: ”...jo kolmekymmenluvulla tuotettiin Kuopiosta arraé sarkeva
sivutuki, tennista pelaava keskushyokkaaja ja alamittainen maalivahti sek&a vahan myéhem-
min ostettiin Helsingista vanha TUL:n liittojoukkueen laita, joka valmensi junioreita ja varva-
si lupaavan tullilaisen pikkupojan joukkueeseensa parilla markalla ja kumitossuilla. Kumitos-

suja ei nimittain kaupoista saanut, mutta urheiluseuralla oli omat kanavansa. "’

Jamsankosken llvestd edustaneista Yhtyneiden tydntekijoista kansainvalisten arvokisojen pal-
kintosijoille ylsivat ainakin hiihtajat Veikko Hakulinen, Vainé Huhtala, Tapio Mékela ja Urpo
Korhonen. Veikko Hakulinen hakeutui itse Yhtyneiden palvelukseen vuonna 1948 halutessaan
ty6paikan, jossa voisi valmentautua huippuhiihtdjéksi. Jamsénkosken tehtaiden ja llveksen
vahvuuteen “Haku-Veikko” siirtyi vuosiksi 1954-67 valmistuttuaan metsateknikoksi Evon
metsdkoulusta. Hakulisen tavoin Yhtyneiden metsdosaston kautta Jamsénkoskelle siirtyi mo-
nia muitakin hiihtaji, joista ensimmaiset muuttivat paikkakunnalle jo 1930-luvulla.”* Painija
Kyosti Lehtonen edusti vuonna 1956 olympiakultaa voittaessaan Jamsan Kisailijoita, mutta
paini myéhemmin myds Jamsankosken Voimailijoiden ja llveksen riveissd. Urheilu-uransa
aikana Lehtonen tydskenteli Jamsankosken tehtaiden keskusvarastolla.””” Kansainvélisen ta-
son hiihtgjand ja soutajana tunnetuksi tullut Jorma Kortelainen palkattiin Yhtyneiden raken-
nusosastolle Jamsénkoskelle vuonna 1960, kun hén oli voittanut nelja vuotta aiemmin Corti-
nassa hiihdon olympiahopeaa. Liikuntateknikon tutkintonsa ansiosta Kortelainen siirrettiin
pian tehtaiden sosiaaliosastolle, jossa hénen vastuulleen annettiin yhtién liikuntapaikkojen
hoitaminen, urheilutilaisuuksien jéarjestdminen ja Yhtyneiden vuonna 1961 perustaman Mata-

ran ammattikoulun liikunnanopetus.®

Yhtyneiden urheilijavarvéayksié ei vastaanotettu Jamsankosken seurakentalld kritiikittd. J&m-
séankosken llveksen kilpailutoiminnan kultakaudella 1950-60-luvuilla yleisdssa huomioitiin,
ettd seuran karkiurheilijoista vain harva oli syntyperdinen jamsénkoskelainen. Paikkakunnalla
jarjestettyjen hiihtokilpailujen yleisokadosta syyllistettiin “ostomiehici”.”® Ilveksen nako-
kulmasta olikin merkittavaa, ettd urheilu-uriensa loppupuolella yhtion paikkakunnalle tuomat
huippu-urheilijat siirtyivat seuran valmennustehtaviin. Arvokisamenestyjistd ainakin Hakuli-

nen, Huhtala, Kortelainen ja Lehtonen osallistuivat aikanaan edustamiensa jamséankoskelais-

% \/irtanen 1980, 28-29.

L TA 102(1)/1964, 35-36; Hoykinpuro 1980, 24; Nordberg 1980, 562-563; 1998, 393-394; Krapu 2000, 21—
31, 78. Hakulisen urheilusaavutuksista ja perhe-eliméasta Kirjoitettiin toistuvasti myds Tyon Adresta -lehdessa,
ks. esim. TA 68(4)/1955, 44-46; 69(1)/1956, 40-41.

92 ks, TA 71-72(3-4)/1956, 26-27.

% UPM, YP, C6, Sosiaaliosaston tyénjako ja tehtavat, Jamsankosken sosiaaliosaston henkilékunnan tydnjako
16.7.1964; TA 102(1)/1964, 35-36; Krapu 2000, 29.

%4 Heykinpuro 1980, 7, 28-30.
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seurojen valmennus- ja taustatoimintaan.’® llveksen valmennustoimintaa Yhtyneet kehitti
muillakin tavoin. Tehtaiden palkkaamien lajivalmentajien lisédksi seuran valmennusosaamista
vahvistivat paikkakunnalla 1950-60-luvuilla koulutusvierailuja tehneet yhtién paakonttorin

rekrytoimat ulkomaiset jalkapallovalmentajat, esimerkiksi englantilainen William Moore.”®

Hannu Itkosen mukaan suomalaisessa liikuntaseuratoiminnassa siirryttiin 1960-luvulla harras-
tuksellis-kilpailulliselta kilpailullis-valmennukselliselle kaudelle. Kilpailullis-valmennukselli-
sella kaudella suomalaisten urheiluseurojen toimintaa leimasivat muun muassa kilpaurheilu-
perusteiset urheilijarekrytoinnit, seuravalmennuksen, -koulutuksen ja -organisaatioiden kehit-
taminen seka valmennustyon tieteellistyminen ja ammattimaistuminen.””’ Jamsénkoskella
nama piirteet ilmaantuivat ensimmadisend ja osin aikaansa edelld Yhtyneiden tukeman llvek-
sen seuratoimintaan. TUL:n seura Jyryn toiminnassa kilpailullis-valmennukselliselle kaudelle
siirtyminen ei ilmennyt yhtd selvapiirteisend. Vuoden 1954 vuosikertomuksessa Jyryn pu-
heenjohtaja Alvar Virtanen linjasi seuran tydskentelevéan ensisijaisesti tyélaisurheilun edisté-
miseksi: ”Meilla ei ole varaa ostaa huippu-urheilijoita seurallemme, emmeka siihen pyrikaan,
vaan koetamme ohjata oman paikkakuntamme nuorison urheilun pariin, ja jos heista joku
paasee huipulle, niin tasta saamme silloin olla ylpeitd.”"® Tultaessa 1960-luvulle Jyryn toi-

minta oli ajautunut hienoiseen lamaan juuri valmentaja-, ohjaaja- ja resurssipulan takia’®.

Tehdasyhdyskunnan liikuntatoiminnan myéhempien muutosvaiheiden nakdkulmasta oli mer-
kittdvaa, ettd toisen maailmansodan jalkeen Yhtyneiden dominoimalle jamsénkoskelaisen lii-
kunnan kentélle alkoi ilmaantua myds uusia valtapelureita. Kunnallishallinnon kehityksen ja
poliittisen ilmapiirin muutoksen takia vanhojen liikuntatoimijoiden, kunnan ja tyovéenliik-
keen urheiluseura Jyryn, asema Jamsénkosken liikuntatoiminnassa vahvistui. Tehdasyhdys-
kunnan liikuntaseurakenttékin laajeni, mik& ilmeni yhtion ja kunnan seura-avustuksissa uusi-
en lajien kuten suunnistuksen, soudun ja keilailun erikoisseuroille’®. Liikuntaseurojen lajiva-
likoimassa heijastuivat Yhtyneiden mestaruuskilpailuiden lajivalinnat ja yhtion tukitoimet

muille elinkelpoisiksi katsotuille litkuntamuodoille.

Jamsénkoskella liikunnan toimijakentdn muutos mukailikin 1950-60-luvuilla Tervakosken

% UPM, YP, C6, Jamsinkosken tehtaiden sosiaalikertomukset 1.7-31.12.1959; 1.1.-30.6.1966; Hoykinpuro
1980, 51; Krapu 2000, 18, 76-77.

7% ks, luku 8.1; Hoykinpuro 1980, 33; Krapu 2000, 53-54; Raiskio 2012, 172.

%" Itkonen 1996, 222-226.

7% is. Sopanen 1957, 60.

7% Makinen 2007, 26-28.

0 ks, liite 3.
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tehdasyhteis6d, jossa erilaiset yhteistyokuviot alkoivat muuttaa paperitehdasyhdyskunnan yh-
tidjohtoista hallintomallia ennemmin yhtidvetoiseksi. Tarmo Koskisen mukaan Tervakoskella
tehdasyhtio toimi “yhteisdn resurssilahteend, mutta toki tarvittaessa myods hankkeiden
“portinvartijana” séannellen, miss& hankkeissa se kulloinkin on resursseineen mukana. Yhtei-
sOll& on tuolloin jo yhtidsta riippumattomiakin kokoontumis- ja harrastamistiloja kansakou-
lulla. Kun varhemmin yhtidjohtoisessa yhtidssa sen harrasteita pyorittivat tehtaan nimeamat
yhteisoaktiivit, jotka yleisimmin olivat tyonjohtajia (tai aktiiveja nostettiin tyonjohtajiksi),
ovat yhteison sailymisvaiheen pyorittajat silloin talloin my6s tyévaenliikkeen toimijoita, jotka

tehdasyhteison kannalta ovat yhteistyéaktiiveja. "™

Lahestyttdessa 1970-lukua Yhtyneiden, Jamsankosken kunnan ja paikallisten liikuntaseurojen
yhteistyo liikunnan alueella oli lisdantynyt siind maérin, ettei yhtién voinut endé luonnehtia
johtaneen yhdyskunnan liikuntatoimintaa. Paikkakunnan liikuntaseuratoiminta keskittyi edel-
leen Yhtyneiden omistamille liikuntapaikoille, mutta yhti6 oli alkanut solmia niiden yllapito-
sopimuksia kunnan ja seurojen kanssa. Liikuntaseurat olivat hankkineet omia yhtidsta riip-
pumattomia tulonl@hteitédan kuten Jyry Arvelan tanssilavan ja llves Oinaalan tanssilavan, Myl-
lykahvilan ja keskustan Ilves-kioskin™2. llves oli my6s yhtién Kaipolaan 1960-luvun alku-
puolella rakentaman makihyppy- ja laskettelukeskus Pitkdvuori Oy:n osakas. Pitk&vuoresta
tuli 1960-luvulla yksi Yhtyneiden liikuntapaikkarakentamisen merkittdvimmistd voimannayt-
teista, mutta sen kaytto jai lopulta ilveslaisilta vahaiseksi.”*® Jamsankosken kuntakin jérjesti
itsendisesti ohjattua liikuntatoimintaa, myoénsi liikuntaseura-avustuksia ja hallinnoi omia lii-
kuntapaikkojaan kuten Haaviston urheilukenttdd, keskustan ulkopuolisten asuinalueiden ui-

mapaikkoja, latu- ja retkeilyreitteja seka koulujen liikuntatiloja’.

" Koskinen 1989, 182-183.

2 UPM, YP, C6, Jamsankosken tehtaiden sosiaalikertomukset 1960-1969; Hoykinpuro 1980, 19; Sopanen
1957, 59-60; Mékinen 2007, 24-27. Arvelan ja Oinaalan tanssilavat kavivét 1960-luvulla kannattamattomiksi.
™3 Hoykinpuro 1980, 31; Krapu 2000, 32; Pitkavuoren rakennushankkeesta ja myéhemmista kannattavuuson-
gelmista, ks. TA 94(1)/1962, 36-38; Nordberg 1998, 387—389, Teider 2003, 197—223.

M ks. luvut 8.3-8.4.
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9 YHTYNEIDEN PAPERITEHTAIDEN LIIKUNTATOIMINNAN SUPISTUMINEN

Juuso Waldenin johtamiskauden loppupuolella 1960-luvulla Yhtyneiden Paperitehtaiden teh-
dasyhdyskunnissa elettiin kukoistuskautta yhtion tarjoaman toimeentulon ja laaja-alaisen so-
siaalitoiminnan tukemana. Tehdasyhdyskuntien liikuntatoimintakin oli monipuolisimmillaan,
minka osoitti kasvanut liikuntapaikka- ja lajivalikoima, eri vaestéryhmien lisdantynyt liikun-
tatarjonta seké yhtion yllapitdmét huippu-urheilun tukikohdat. Toisaalta kunnallisten liikunta-
palvelujen vahvistumisen ja liikuntaseurakentdn laajentumisen seurauksena tehdasyhdyskun-
tien litkuntatoimijoiden voimasuhteet olivat muuttuneet, mika ainakin Jamsankoskella oli joh-
tanut yhtijohtoisesta yhtidvetoiseen liikuntatoimintaan siirtymiseen. Yhtyneet toimi edelleen
tehdasyhdyskunnan liikuntatoiminnan merkittavimpana resurssildhteend, mutta asukkaiden
liikuntaharrastusten edistamiseksi yhti6 teki enenevissd méarin yhteistyota muiden paikallis-
ten liikuntatoimijoiden kanssa.” Lisaksi yhtio oli ajautunut 1960-luvun loppupuolelle tulta-
essa tuotantomadria heikomman paperinmyynnin ja suurinvestointiensa vuoksi kannatta-
vuusongelmiin. “Yhtyneet Urheilutehtaat” oli muuttunut “Koyhtyneiksi Urheilutehzaiksi”,
missa kustannussaastotarpeet pakottivat tarkastelemaan kriittisesti myds yhtion laaja-alaista

sosiaalitoimintaa.’®

Niilo Hakkaraisen siirryttyd toimitusjohtajaksi Yhtyneissd kaynnistettiin nopeasti uudistus-
toimet yhtion kannattavuuden parantamiseksi ja muuttamiseksi moderniksi puunjalostusteolli-
suuden yritykseksi. Yhtion johtamistapaa uudistettiin, organisaatiorakennetta muutettiin ja
tehtailla aloitettiin kustannussaastoihin tahdanneitd automatisointi- ja rationalisointitoimenpi-
teitd. Sosiaalitoiminnan alueella toteutettujen kustannusten ja jarjestamisvelvoitteiden tutki-
musten perusteella Yhtyneet alkoi luovuttaa yll&pitdmidan vapaaehtoisia sosiaalitoimintoja
muiden niité jarjestavien yhteiskunnallisten toimijoiden vastuulle. Paallekkaisista toiminnois-
ta luovuttiin, koska teollisuusyhtitt osallistuivat jo lisaantyneilla lakiséateisilla sosiaalimak-
suillaan vastaavien julkisten palvelujen jarjestamiskustannuksiin.”*” Ensimmaisten sosiaali-
toiminnan uudistusten osana Yhtyneet linjasi liikuntatoimintansa painopistetta siirrettavaksi
kilpaurheilusta kuntoliikuntaan.”® Linjaus sai tukea uudelta toimitusjohtajalta, joka asetti jul-
kisissa kannanotoissaan kuntoliikunnan ja ihmisten kiinnostuksen herattdmisen kuntonsa yll&-

pitamiseen yhtiolle kilpaurheilua tarkeammiksi kehityskohteiksi .

™5 ks. luku 8.

16 ks, luku 6.1.3; yhtion kutsumanimisté, ks. esim. Perksalo 1950; Nordberg 1998, 446.
7 ks. luku 6.1.3.

8 ks. luku 6.1.3; UPM, YP, D1, Vuosikertomus 1970.

™9 TA 1/1970, 20-21; Hakkarainen 1993, 91.
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Yhtyneiden liikuntapolitiikan painopistettd siirrettdessa yhtion liikuntatoiminnan organisaa-
tiorakennekin muuttui. Kevaalla 1970 Yhtyneiden kilpaurheilusta vastanneen urheilulauta-
kunnan rinnalle perustettiin kuntoliikuntatoimikunta, jonka paatehtavaksi tuli yhtion liikunta-
toiminnan uudistaminen. Yhtyneiden sosiaalihenkiloston valtuuttamana kuntoliikuntatoimi-
kunta alkoi selvittdd yhtion urheilutoiminnan kustannuksia, urheilun tukipolitiikan uudista-
mista ja mahdollisuuksia korvata joidenkin urheilupaikkojen yllapitdmista kyseisille urheilu-
muodoille mydnnettavilla vuosittaisilla avustuksilla.”®® Kesalla 1971 Yhtyneiden urheilulau-
takunnan ja kuntoliikuntatoimikunnan tilalla toimintansa aloitti yhtion liikuntatoimikunta, jota
tukemaan kuhunkin yhtién tulosyksikkédn nimettiin oma liikuntatoimikunta.”®* Tehdasyhdys-
kuntien liikuntatarjonnan ja -olosuhteiden kehittdmistd aiemmin koordinoineisiin tehtaiden
sosiaaliosastoihin iskivat uudet henkil6stojarjestelyt. Yhtyneiden sosiaalihenkildston tehtavia
tarkistettiin, mink& yhteydessa esimerkiksi Jamsénkoskella tehtaiden sosiaalipaallikkona toi-
minut Paavo Leskeld siirtyi yhtion uudistettuun keskushallintoon henkilasiainosaston yhteis-
toiminta-asioista vastaavaksi henkilokuntapaallikoksi.”?* Vuonna 1975 Jamsankosken tehtailla

toteutettiin koko tulosyksikon kattava organisaatiotutkimus ja -uudistus’®.

9.1 Kilpaurheilusta kuntoliikuntaan — yhtion litkuntatoiminnan uudet suuntaviivat

Suomalaisissa teollisuusyrityksissé sosiaalitoiminnan supistamiseen johtaneet yhteiskunnalli-
set, sosiaalipoliittiset ja taloudelliset muutokset nousivat Yhtyneissakin esille jo Juuso Walde-

nin johtamiskaudella’*

, mutta varsinainen sosiaali- ja liikuntatoimintojen supistamiskeskuste-
lu vapautui yhtiossa vasta toimitusjohtajan vaihdoksen jalkeen. Heti tammikuussa 1970 Niilo
Hakkaraisen ensimmaéisen johtamiskuukauden aikana yhtion sosiaalihenkildsto jarjesti Val-
keakoskella keskustelutilaisuuden Yhtyneiden liikuntapolitiikan tulevista suuntaviivoista. Uu-
sia suuntaviivoja pohtiessaan tilaisuuteen osallistuneet Yhtyneiden urheilulautakunnan jase-
net, padkonttorin sosiaalivirkailijat ja tehtaiden urheiluohjaajat kokosivat yhtion menneiden
vuosikymmenten liikuntatoimintaa. Yhteenvedossa Yhtyneiden liikuntatoiminnan todettiin jo
1930-luvulta lahtien rakentuneen yhtion urheiluohjelman ja sen mukaisten mestaruuskilpailu-

jen perustalle. Urheiluohjelmansa toteuttamiseksi yhtio oli:

20 UPM, YP, C6, Sosiaalihenkildstén kokouspdytékirjat 26.10.1970; 2.12.1970.

2L UPM, YP, C6, Sosiaalihenkil6stén kokouspdytakirja 28.9.1971; UPM, YP, D1, Vuosikertomus 1972.

22 TA1/1971, 6-7.

2 UPM, YP, D1, Vuosikertomus 1975.

24 ks. UPM, YP, Jamsénkosken tehtaiden sosiaalikertomukset 1.7.-31.12.1963; 1.1.-30.6.1966; 1.1.-31.12.1969
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- rakentanut jokaiselle tehdaspaikkakunnalle tarpeellisia urheilulaitoksia, varsin mitta-
viakin,

- huolehtinut mainittujen laitosten kunnosta ja yllapidosta,

- jarjestanyt yksikoittain valmennus- ja kilpailutilaisuuksia lahtien massatasolta ja paat-
tyen osastojen kilpailujen kautta yhtion mestaruuskilpailuihin,

- tukenut paikkakunnan seuroja valittomasti, so. lahinna vuosittain jaettavien pienehkdjen
avustusten muodossa tai valillisesti mm.

- antamalla joko ilmaiseksi tai pientd korvausta vastaan urheilulaitokset kayttoon,

- kannustamalla henkil6kuntaa toimimaan seurojen jarjestotehtavissa,

- jarjestamalla lupaaville urheilijoille rajoitetussa maarin tydpaikkoja ja jarjestelemélla
tyévuoroja soveliaiksi jne.,

- jarjestamalla ulkomaisia urheilukosketuksia lajin tason ja innostuksen lisaamiseksi

(mm. Reed, Orkla, De Férenade Papirfabriken, Domsjo jne.),
725

hankkimalla ulkomaisia valmentajia (jalkapallo).
Edell& mainituilla toimenpiteill4 Yhtyneiden ymmaérrettiin pyrkineen:

- ihmisten kaikenpuoliseen kunnon kohentamiseen,

- me-hengen vaalimiseen yksikdittain ja yhtion puitteissa,

- yhtidn eri osastojen tutustuttamiseen toisiinsa kilpailukosketusten aikana sek& niiden
yhteydessa jarjestetyissa illanvietoissa samalla tutustuttaen vierailijoita paikkakunnan
nahtavyyksiin, teollisuuslaitoksiin ja muihin oloihin,

- tapakulttuurin nostamiseen, kayttaytymiseen kilpailumatkojen aikana, pukeutumiseen,
ruoka- ja juomatapoihin jne.,

- jarjestelypuhtauteen, so. yhtion kilpailut ovat olleet malliesimerkkeina rikkeettomasti
pienetkin osaset huomioivasta jarjestelysta, milla on ollut paljolti vaikutusta paikkakun-
tien muuhunkin toimintaan,

- huippujen mukaanvetamisen kautta esimerkin voiman hyvaksikayttoon ja tason nosta-
miseen (vrt. Valkeakosken jalkapallo, Kaipolan talli, Jamsankosken hiihto),

- yhtion yleiseen PR-toimintaan.’?®

Keskustelutilaisuuden muistiossa Yhtyneiden liikuntatoiminnan tuleviksi suuntaviivoiksi kui-

tenkin esitettiin yhtion mestaruuskilpailuohjelman keventdmista ja kuntoliikuntatoimintojen

25 YPM, YP, C10, Urheilulautakunnan kokousmuistio 15.1.1970.
26 YyPM, YP, C10, Urheilulautakunnan kokousmuistio 15.1.1970.
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laajentamista. Yhtion mestaruuskilpailut tulkittiin edelleen merkityksellisiksi Yhtyneiden
henkildstopolitiikan, PR-toiminnan ja tulosyksikdiden yhteishengen yllapitdmisen nakdkul-
mista, mutta niiden vuosittaisessa lukumaarassa néhtiin supistamisvaraa. Jatkossa yhtion pe-
rinteisia hiihto-, jalkapallo-, yleisurheilu- ja suunnistusmestaruuskilpailuja ehdotettiin jarjes-
tettdvaksi vuorovuosina ja ampumakilpailuja mestaruuskilpailuista erillisind kotirataotteluina
joka toinen vuosi. Samalla yhtion yleismestaruus ehdotettiin jaettavan joka neljas vuosi edellé
mainittujen mestaruuskilpailujen yhteistulosten perusteella. Mestaruuskilpailuohjelman supis-
tuksista huolimatta Yhtyneiden tulosyksikditd kannustettiin jatkamaan tehdaspaikkakuntakoh-
taisten osastojen valisten ja henkilokohtaisten urheilukilpailujen jarjestdmista itse madrittele-

missaan lajeissa huomioiden nuoret ja naiset.”*’

Kuntoliikuntatoiminnan ja -paikkojen jarjestamisvastuuta keskustelutilaisuuden muistiossa
esitettiin edellisvuosien tapaan tehdaspaikkakuntien tarpeita tunteville tehtaiden sosiaaliosas-
toille. Avainasemaan kuntoliikunnan edistdmisessa asetettiin riittdva tiedotus-, kannustus-,
testaus- ja kilpailutoiminta. Kuntoliikuntapainotteista linjaa mukaillen Yhtyneiden liikuntapo-
lititkan uudeksi tavoitteeksi muotoiltiin ”’nostaa ja yllapitad tehdaspaikkakuntien véaeston seka
henkistd ettd ruumiillista kuntoa ja virkeyttd”. Tavoitteeseen yhtion esitettiin pyrkivan seka
omalla liikuntatoiminnallaan ettd jatkamalla tehdasyhdyskuntiensa aktiivisten ja elinvoimais-

ten lilkuntaseurojen valitonta ja valillista tukemista.’?

Tammikuun 1970 keskustelutilaisuudessa tehtyjen esitysten merkittdvyyttd kuvaa se, ettéd
useimmat niistd myds hyvéksyttiin Yhtyneiden liikuntatoimintaa Niilo Hakkaraisen johtamis-
kaudella ohjanneiksi toimintaperiaatteiksi. Yhtyneiden liikuntatoiminnan uusista suuntavii-
voista paatettiin yhtion johtokunnan kokouksessa syyskuussa 1970 ja tiedotettiin sen jalkeen
Tyon Adresta -lehdessa. Yhtyneiden liikuntapolitiikalle muotoillun tavoitteen ja sen toteutta-
mistavat johtokunta hyvaksyi esitysmuodossaan’?®. Olennaisin muutos yhtion sosiaali- ja lii-
kuntahenkildston esityksiin oli johtokunnan paatds luopua Yhtyneiden urheilulajikohtaisista
mestaruuskilpailuista, koska yhtidjohto ei endé pitanyt niiden jarjestdmista tavoitteenmukai-
sena. Kilpaurheilu paatettiin jattda tehdaspaikkakuntien liikuntaseurojen vastuulle silla poik-
keuksella, ettd paikallisten tehdasosastojen véliset urheilukilpailut siséllytettiin osaksi tehtai-

2 UPM, YP, C10, Urheilulautakunnan kokousmuistio 15.1.1970.

28 UPM, YP, C10, Urheilulautakunnan kokousmuistio 15.1.1970

2 UPM, YP, C10, Urheilulautakunnan kokousmuistio 15.1.1970; Urheilutoiminnan suuntaviivat -ehdotus
10.9.1970; TA 4/1970, 40; ks. myés UPM, YP, C6, Sosiaalihenkiloston kokouspoytakirja 26.10.1970; UPM, YP,
C10, Kuntoliikunnan suuntaviivat -muistio 30.4.1974
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den sosiaaliosastojen jarjestamaa kuntoliikuntatoimintaa.”

Yhtyneiden liikuntatoiminnan uusien suuntaviivojen linjattiin astuvan voimaan vuoden 1971
alusta, mutta todellisuudessa niiden mukaisia toimenpiteité aloitettiin yhtiossd jo aiemmin.
Esimerkiksi vuoden 1970 aikana Yhtyneet alkoi tehostaa kuntoliikuntatoiminnastaan tiedot-
tamista, missa se hyodynsi Tyon Aéresta -henkilostolehtea ja myohemmin kaikkiin tehdasyk-
sikoihinsa perustamiaan sisaisia tiedotuslehtia. Tyon Adresta -lenden toimituslinjaa uudistet-
tiin ja julkaisutineyttd liséttiin, mika auttoi huomion kohdistamista muun muassa yhtion eri
tehdasyksikoiden jarjestamiin kuntoliikuntatapahtumiin ja tyontekijoiden kuntotestaustoimin-
taan.”*! Toukokuussa 1970 Yhtyneisiin perustettu kuntoliikuntatoimikunta jérjesti yhtion kai-
killa tehtailla Toukokuu — kuntoliikuntakuukausi -kampanjan, jonka aikana tyontekijoita per-

heineen kannustettiin lisaamaan liikuntamaariaan’?

. Vastaavia kampanjoita Yhtyneiden teh-
dasyksikot olivat jarjestdneet aiemminkin, mutta 1970-luvun alkupuolella ne ja eri liikunta-
muotojen harrastamiseen kannustavat liikuntatempaukset lisaantyivat tai ainakin saivat entista

nakyvdmman aseman yhtion toiminnassa. Vuosi 1972 julistettiin Yhtyneissa kuntovuodeksi’®.

Yhtyneiden kuntoliikuntatoiminnan esiinmarssia tarkasteltaessa on myds huomioitava suoma-
laisessa liikuntapolitiikassa ja -kasitteistossa 1960-luvulla tapahtunut muutos. Niilo Hakkarai-
sen aikana yhtion liikuntapolitiikassa saatettiin painottaa kuntoliikuntaa, mutta tyontekijaper-
heidensé fyysisen ja psyykkisen kunnon yllapitdmiseen soveltuvia liikuntamahdollisuuksia
yhtio oli jarjestanyt 1930-luvulta lahtien’®*. Seuratoiminnan ulkopuolella tapahtuvan véeston
omatoimisen kuntoilun edistdmiseenkin Yhtyneet havahtui muiden liikuntatoimijoiden tavoin
jo Juuso Waldenin johtamiskauden loppupuolella, jolloin niihin liittynyt kansallinen liikunta-
kasitteistd haki viela muotoaan’®®. Esimerkiksi Yhtyneiden vuosikatsauksessa vuodelta 1963
todetaan, ettd yhtion “sisdisessa toiminnassa on kuntourheiluun kiinnitetty entistda enemman
huomiota”"®. Seuraavan vuoden vastaavassa yhtion tukemista “jokamiehen urheiluista” suo-
situimmiksi mainittiin harrastushiihto, pururatajuoksu, pienoiskivaariammunta ja keilailu’’.
Kansallisten liikuntatoimijoiden keskusteluissa muotoutunut kuntoliikuntasanastokin juurtui

yhtion toimintaan viimeistddn vuosikymmenen loppupuolelle tultaessa. ”Kuntoliikunta eri

"0 TA 4/1970, 40.

3! Tyén Adresta -lehden toimituslinjan muutoksesta, ks. TA 1/1970, 2425, 42-43;Yhtion kuntoliikuntatoimin-
nasta, ks. esim. TA 2/1970, 36; 3/1970, 32; 4/1970, 38-39; 4/1971, 18-19.

2T/ 2/1970, 36.

33 UPM, YP, D1, Vuosikertomus 1972.

ks, luvut 7.1 ja 8.2.

735 Kuntoliikunta-kasitteen kontekstisidonnaisuudesta ja suomalaisen liikunnan hallinto- ja tutkimuskasitteistén
muotoutumisesta 1960-luvulla, ks. esim. Itkonen 1996, 225-226.

% TA 102(1)/1964, 6.

"TTA 1/1965, 7.
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muodoissaan on yha voimistuvassa maarin noussut tulosurheilun rinnalle. Jatkuvasti suorite-
tut kuntotestit ja erilaiset liikuntatempaukset antavat toiminnalle liséda vireyttda”, todettiin yh-

tion vuosikatsauksessa vuodelta 1969.”%®

Suomalaisen liikuntapolitiikan muutokseen kytkeytynyt kuntoliikuntatoiminnan vahvistumi-
nen kaynnistyikin Yhtyneissa oikeasti jo ennen toimitusjohtajan vaihdosta. Jamsankosken teh-
tailla vahvistuminen ilmeni siten, ettd 1960-luvun loppupuolelle tultaessa erilaiset kuntoiluta-
pahtumat ja -tempaukset kuten Puistohiihdot, Korpihiihdot ja k&velykampanjat alkoivat kas-
vattaa suosiotaan yhtién perinteisten massakilpailujen rinnalla”®. Toisaalta yhtié myds purki
muutamia asukkaille aiemmin tarjoamiaan liikuntatoimintoja, kun kunnallisten palvelujen laa-
jentuminen ja perheiden vapaa-ajan kayttotottumusten muuttuminen tekivéat niista véhitellen
tarpeettomia. Kunnallisten liikuntapalvelujen laajentumista Jdmsankosken tehtaiden perintei-
sille vastuualueille kuvaa esimerkiksi se, ettd 1960-luvulla tehdaspaikkakunnan puulaakitoi-
minnan virittdminen muuttui kuntavetoiseksi. Yhtyneet pysyi Jamsankosken puulaakien kes-
keisend resursoijana koko vuosikymmenen ajan, mutta kunnan liikuntatoimen lisatessa jérjes-
tdmisvastuutaan paikallisten tyopaikkajoukkueiden lukumaaré kasvoi ja kilpailutoiminta laa-

jeni perinteisesta jalkapallosta lentopallo-, viestihiihto- ja viestiuintikilpailuihin.”

Kesastd 1968 lahtien Jamsankosken uimakoulutoiminta muuttui kokonaan kunnalliseksi, kun
Yhtyneet luovutti Koski-Keskisen uimalaitoksellaan jarjestamansé uimakoulut kunnan uima-
opettajien huolehdittavaksi. Edellisind kesind kunnallinen uimakoulutoiminta oli jo laajentu-
nut vuonna 1962 perustetun uima- ja hengenpelastustoimikunnan organisoimana tehdasyh-
dyskunnan keskustan ulkopuolisille asuinalueille.”** Lasten liikunnallisen kesékerho- ja leiri-
toiminnan jarjestamisesta yhtit alkoi vetdytya 1970-luvun alkupuolella samalla, kun se vauh-
ditti omistamiensa leikkipaikkojen ja puistoalueiden siirtamisté tehdasyhdyskuntiensa muiden
toimijoiden yllapidettavéksi. Yhtyneiden jarjestamé kesakerho- ja leiritoiminta oli menettanyt
muutenkin merkitystaan, koska viisipaivaiseen tyoviikkoon siirtyminen oli lisdnnyt perheiden

yhteista vapaa-aikaa, viikonloppumatkustelua ja kesamokeilla oleskelua.”*

8 TA 1/1970, 6; ks. myds TA 1/1969, 6.

¥ UPM, YP, C6, Jamsankosken tehtaiden sosiaalikertomukset 19641967, 1970.

™0 JMSK, Urheilulautakunnan poytakirjat 1962—1966; kunnalliskertomukset 1963-1968; UPM, YP, C6, Jam-
sénkosken tehtaiden sosiaalikertomus 1.1-30.6.1968; Jamsénkoskelle perustettiin 1960-luvun puolivélissd myds
erillinen puulaakitoimikunta organisoimaan kunnan puulaakitoimintaa. Vuonna 1966 toimikunnan puheenjohta-
jana toimi Yhtyneiden Jukka Saranne ja sihteerind kunnan nuoriso-ohjaaja, JMSK, Puulaakitoimikunnan poyta-
kirja 2.6.1966.

"“L'UPM, YP, C6, Jamsankosken tehtaiden sosiaalikertomus 1.1.-31.12.1968; JMSK, Kunnalliskertomus 1968,
30-32; ks. myds luku 8.3.

2 UPM, YP, C6, Jamsankosken tehtaiden sosiaalikertomukset 1.1.-30.6.1966; 1.1.-30.6.1968; Sivén 1998, 28.
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Yhtyneiden liikuntapolitiikan uusien suuntaviivojen mukaiset uudistustoimet vauhdittuivat
Jamsankoskella vuonna 1971 tehtaiden liikuntatoimikunnan perustamisen jalkeen. Yhtion
mestaruuskilpailujen alasajon jalkeen uudet liikuntamuodot alkoivat korvata perinteisia kilpa-
lajeja tehtaidenkin jarjestaméssa litkuntatoiminnassa. Esimerkiksi kevaalla 1974 Jamséankos-
ken tehtaat jarjestivat tehtaiden hiihtopédivan massa-, viesti- ja lastenhiihtoineen, pilkkiretken
ja -kilpailut, osastojen vélisen lentopallocupin seka useita hiihto-, keilaus- ja kévelytempauk-
sia™®. Tyontekijoidensa omatoimisen liikunnan lisadmiseksi Jamsankosken tehtaat alkoivat
1970-luvun alkupuolella my6s toteuttaa monenlaisia pyoréily- ja uintikampanjoita sek& osal-

listua muiden paikallistoimijoiden kanssa erilaisten kuntoilutapahtumien jarjestamiseen’*.

Jamsankosken tehtaiden liikuntaohjelmaan 1970-luvulla sisallytetyille uusille liikuntalajeille
oli tyypillista tyontekijoiden omatoimiseen kuntoiluun soveltuvuus. Waldenien aikakauteen
verrattuna Yhtyneiden tehtaiden jarjestdmien liikuntatoimintojen voikin havaita muuttuneen
erityisesti henkilostolle suunnatuiksi, yksiloille kohdennetuiksi ja tyontekijoiden terveyden
edistamisnakokulma edellé rakennetuiksi liikuntapalveluiksi. Perinteikkaésta tehdasurheilusta
tuli Yhtyneissékin tyopaikkaliikuntaa. Tarmo Koskisen tulkintaa mukaillen Yhtyneiden teh-
dasyhdyskuntien liikuntatoiminnasta voi nahdéd kuoriutuneen aiempien vuosien kaltaisen yh-
teiséllisyyden’®, kun yhtion asukkaille tarjoamat liikuntatoiminnot véahenivét ja vanhat kilpai-
lu- ja lajiperinteet purkautuivat. Toisaalta ainakin Jamsénkoskella Yhtyneet oli 1970-luvulla
mukana perustamassa myo6s uusia paikallisia litkuntaperinteitd kuten myéhemmin suosituiksi
tulleita Koski-Keskisen ymparijuoksua ja Jamsankoski-holkkaa’®. Lajivalinnoista ja yhtion
liikuntatoiminnan paikallisesta organisoinnista vastasivat viime kéadessa tulosyksikét, joiden

itsendinen paatdsvalta lisaantyi Niilo Hakkaraisen organisaatiouudistusten jalkeen™’.

Niilo Hakkaraisen johtamiskaudella Yhtyneiden patruunakeskeinen paatoksentekokulttuuri
purettiin ja paatoksia alettiin enenevissd maarin perustaa tutkimuksiin, selvityksiin ja asian-
tuntijalausuntoihin™®. Yhtyneiden liikuntatoiminnassa muutos nakyi siten, ettd yhtio alkoi
tutkia tyontekijoidensa liikunta-aktiivisuuden tehokkaimpia edistamistapoja ja seurata muiden

749

teollisuusyritysten vastaavia tutkimuksia™™. Asiantuntijalausuntoja Yhtyneet sai ainakin yhti-

3 UPM, YP, C10, Liikuntatoimikunnat, Jamsankosken tehtaiden liikuntaohjelma kevaalla 1974.

4 JMSK, Urheilulautakunnan toimintakertomukset 1972, 1974-1975; UPM, YP, C10, Liikuntatoimikunnat,
Jamsankosken tehtaiden liikuntasuunnitelma vuonna 1976.

7% ks. luku 5.2; Koskinen 1989, 141.

8 UPM, YP, C10, Liikuntatoimikunnat, Jamsankosken tehtaiden liikuntasuunnitelma vuonna 1976; Résanen
1986, 406; Krapu 2000, 39.

747 jamsanjokilaakson tehtaiden sosiaalitoiminnan organisoinnista 1970-80 -luvulla, ks. esim. Sivén 1998, 27.
748 Raiskio 2012, 56, 78-80.

3 yhtion urheiluohjaaja Martti Halmeen haastattelu, TA 4/1971, 18-19.
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On ja tehtaiden liikuntatoimikunnilta, joihin valittiin tasapuolisesti yhtiéjohdon, toimihenki-
I6iden ja tyontekijoiden edustajia’’. Kevaalla 1974 yhtién liikuntatoimikunta teki keskushal-
linnolle esityksen terveysliikunta -ké&sitteen kéyttoonotosta ja Yhtyneiden liikuntatoiminnan
liittdmisestd tyontekijoiden terveydenhuoltoon. Yhtyneissd Waldenien aikakauden jalkeen ta-
pahtunutta liikunnan lajikulttuurin muutosta havainnollistaa, ettd liikuntalautakunnan esityk-
sen mukaan eri liikuntamuodoista voitaisiin muita “paremmaksi” valita esimerkiksi hiihto,

luistelu, soutu, pyoraily ja pilkkionginza. """

9.2 Liikuntaolosuhteiden luomisesta liikuntapaikkojen ja -alueiden kunnallistamiseen

Yhtyneiden Paperitehtaiden liikuntatoiminnalle vuonna 1970 asetetut uudet suuntaviivat tar-
kensivat myos yhtion tehdaspaikkakunnillaan tekemad litkunnan olosuhdety6ta. Yhtio alkoi
painottaa tehdaspaikkakuntiensa liikuntapaikkojen ja -alueiden yllapitdmisessé entista vah-

2

vempaa yhteistyotd muiden paikallistoimijoiden kanssa: ”... urheilulaitoksia pyritddn kehit-
tdmaan ja pitamaan kunnossa kullakin tehdaspaikkakunnilla yhdessa kunnallisten elinten ja
muun elinkeinoeldméan kanssa. Edelleen tutkitaan mahdollisuuksia siirtdd ainakin yleisessa
kaytossa olevia urheilulaitoksia seurojen tai kunnallisten elinten hoitoon.” " Yhti6johdon
virallistama yhteistydvelvoite ei sindlladn muuttanut Yhtyneiden paikallisia toimintatapoja,
silla kunnallisen liikuntahallinnon vahvistuminen ja liikuntaseurakentén laajentuminen olivat
jo 1950-luvulta l&htien ajaneet yhtion tehdasyhdyskuntien liikuntatoimijoita tiivistdimaan yh-
teistyotaan asukkaiden liikuntapalvelujen jarjestamisessa’™®. Merkittdva muutos aiempaan
toimintalinjaan verrattuna oli sen sijaan Yhtyneiden periaatepaatos aloittaa tehdaspaikkakun-

nilleen perustamiensa liikuntapaikkojen siirtdminen muiden paikallistoimijoiden vastuulle.

Yhtyneiden pyrkimykseen luopua tehdasyhdyskunnissaan omistamistaan liikuntapaikoista
vaikuttivat ennen muuta taloudelliset syyt. Kannattavuusongelmiin ajautuneessa yhtiossa kus-
tannusleikkaukset olivat valttdmattomia ja tehdasyhdyskuntien liikuntaolosuhteiden yllapita-
miseen sitoutui Yhtyneiden uuden johdon painottamasta liiketaloudellisesta nakdkulmasta
tarpeettoman paljon talous- ja henkildstoresursseja. Lisaksi 1960-luvulla vauhdittuneet suo-
malaisen yhteiskunnan sosiaalipoliittiset muutokset, erityisesti tyénantajien lakisaateisten so-
siaalimenojen kasvaminen ja kuntien tehtévien laajentuminen, olivat kannustaneet muitakin

liikeyrityksia karsimaan vapaaehtoisesti jarjestdmidan sosiaalitoimintoja. Liikuntaolosuhtei-

0 UPM, YP, C10, Yhti6n liikuntatoimikunnan péytakirja 22.6.1971.

1 UPM, YP, C10, Kuntoliikunnan suuntaviivat -muistio 30.4.1974.

2 TR 4/1970, 40; ks. myds UPM, YP, C10, Urheilutoiminnan suuntaviivat -ehdotus 10.9.1970.
™3 ks. luvut 8.3-8.4.
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den yllapitotehtavista luopumista tukivat vield vuosikymmenen lopulla tehdyt kansallisen lii-
kuntapolitiikan linjanvedot, joissa korostettiin kuntien velvollisuutta yllapitaa laajoille kaytta-

jaryhmille soveltuvia perusliikuntapaikkoja.”*

Niilo Hakkaraisen johtamiskaudella Yhtyneissé vahvistuneet yhtion ja yhteiskunnan tehtavien
erottelu seké liiketoiminnan kannattavuuden tavoittelu eivat kuitenkaan johtaneet siihen, etta
tehtaat olisivat yksipuolisesti irrottautuneet tehdasyhdyskuntiensa sosiaali- ja liikuntapalvelu-
jen yllapitotehtavistd. Tarmo Koskinen on kuvannut, kuinka Tervakosken tehdasyhdyskunnas-
sa 1970-luvun puolivilin jdlkeen ”monet yhdyskuntapalvelut jadvat aivan kuin tuuliajolle, kun
yhti6 vetaytyy tehtaisiinsa ja rapautuva yhteisé menettaa resurssilahteensa, silla kunta ryhtyy
yhdyskuntavastuunsa hoitajaksi vain hitaasti ja harkiten”". Yhtyneissa tehdaspaikkakunnilla
yllapidetyistd sosiaalitoiminnoista linjattiin luovuttavan asteittain ja siten, ettei muutoksista
koituisi vaikeuksia yhtién tydntekijéille perheineen’®. Kaytannossé valitun linjan noudatta-
minen ilmeni esimerkiksi siten, ettd Yhtyneet paatyi 1970-80-luvuilla tekemdan monenlaisia
madraaikaisia vuokra-, yllapito- ja kayttdluovutussopimuksia kuntien ja paikallisten liikunta-

seurojen kanssa yhtién omistamien liikuntapaikkojen sailyttamiseksi asukkaiden kaytossa’™".

Jamsankoskella Yhtyneiden liikuntapaikkojen suunnitelmallinen ja laajamittainen kunnallis-
taminen kaynnistyi yhtion muiden tehdaspaikkakuntien tavoin 1970-luvulla, mutta sité virit-
taneitd keskusteluja kaytiin jo edellisen vuosikymmenen aikana. Kunnallisen liikuntahallin-
non vahvistuminen 1950-60-luvuilla oli yhteistyon lisdédmisen ohella ohjannut yhtiéta ja kun-

taa sopimaan tyonjaostaan tehdaspaikkakunnan liikuntaolosuhteiden yllapitamisessa’®

. Tyon-
jakoon perustuen Yhtyneet ja Jamsankosken kunta kévivat sitten 1960-luvun loppua lahestyt-
téessa enenevissd maarin keskusteluja kunnan yllépitotehtdvien laajentamisesta ja yhtiolle lii-
kuntapaikkojen yllapitamisesta maksettavista korvauksista’®. Keskusteluyhteys syntyi vaivat-
tomasti, silla ennen yhtién organisaatiouudistusta Jamsankosken tehtaiden johto oli isdnnditsi-

ja Lauri Tiilikan johdolla vahvasti edustettuna tehdaspaikkakunnan kunnallispolitiikassa.

Jamsénkosken kunta oli 1960—-70-luvuilla valmis lisédmaén erityisesti laajoja kayttajaryhmia
palvelevien liikuntapaikkojen kuten uimarantojen ja latureittien yllapitotehtavidén, mutta mo-

nien Yhtyneiden omistamien kiinteisto- tai yllapitokustannuksiltaan kalliimpien urheilupaik-

s, luvut 4.2.4 ja 6.1.3; llmanen 1996, 155-158.

7% Koskinen 1989, 137.

6 UPM, YP, C6, Sosiaalihenkildstén kokouspdytakirjat 27.5.1970; 28.9.1971; ks. myds Sivén 1998, 28.

T UPM, YP, D1, Vuosikertomus 1972; Raiskio 2012, 188-189; Esimerkkeja sopimuksista, ks. taulukko 5.

8 ks. luvut 8.3-8.4.

9 JMSK, kunnalliskertomukset 1960-1969; urheilulautakunnan pdytakirjat ja toimintakertomukset 1960—1969.
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kojen hoitovastuuseen se tarttui varovaisesti’®. Esimerkiksi kevaalla 1968 Jamsénkosken teh-
taiden sosiaalihenkilostd esitti sosiaalikertomuksessaan yhtion paikkakunnalla omistaman
jaakiekkoradan hoitamisen kuuluvan kunnalle, koska kyseista liikuntapaikkaa kayttivat paa-
asiassa seudun koulut ja koululaiset. Seuraavan vuoden tuloksettomien neuvotteluiden jalkeen
sosiaalihenkil6sto arvioi pessimistisesti, ettd jadkiekkorata “pitdisi ilmeisesti lahjoittaa koko-
naan, ennen kuin kunta riittivisti kiinnostuu asiasta.”"®* Kompromissiratkaisu asiaan 16ydet-
tiin joulukuussa 1970, kun Jamsénkosken kunnanhallitus suostui ottamaan kunnan vastuulle
puolet jaakiekkoradan hoitokustannuksista’. Kuntanikékulmasta paatokseen lienee vaikut-
tanut se, ettd jo aiemmin 1960-luvulla kunta oli alkanut maksaa yhtidlle korvausta tehdasyh-

dyskunnan muiden asukkaille avointen luistinratojen yllapitamisesta’®.

Yhtyneiden omistamien liikuntapaikkojen kunnallistamisesta muodostuikin Jamsankoskella
pitk& ja monivaiheinen prosessi, joka ei ollut saavuttanut lopullista paatostaan vielad 2000-
luvulle tultaessakaan. Kunnallistoimijoiden hitaan ja harkitsevan vastuunottolinjan takia Yh-
tyneet joutui 1970-80-luvuilla turvautumaan monenlaisiin kunnan ja paikallisten liikuntaseu-
rojen kanssa tehtyihin vuokra- ja yllapitosopimuksiin ennen kuin sai siirrettyd perustamiaan
litkuntapaikkoja tehdasyhdyskunnan muiden liikuntatoimijoiden vastuulle. Useimpia liikun-
tapaikkojaan yhtio ei edes onnistunut myymaan vaan joutui luovuttamaan ne ikaantyneina ja
kunnoltaan heikentyneind uusien omistajien hallintaan.”®* Oinaalan hiihtokeskuksen maa-
alueen ja vanhat huoltorakennukset yhtio myi Jamsankosken kunnalle vasta vuonna 2004, kun

kunta tarvitsi alueen omistusoikeuden uuden hiihtomajan rahoituksen varmistamiseksi.

Jamsankosken tehdasyhdyskunnan sosiaali- ja liikuntapalvelujen hidas kunnallistuminen tur-
hautti ajoittain Yhtyneiden henkil6stod, mika nékyy tehtaiden vuoden 1969 sosiaalikertomuk-
sesta: “Sosiaalisten tehtdvien jakaminen kunnan kanssa on vanhastaan ollut pienend ongel-
mana. Koko kuntaa koskevat tehtévét ovat hiljalleen siirtyneet kunnan hoitoon. Urheilulaitok-
set ovat viimeisimpia aloja, joilla nyt suoritetaan rajankdiyntid.”"®® Yhtio kuitenkin piti suh-
teellisen tiukasti kiinni linjastaan olla aiheuttamatta tehdaspaikkakunnan asukkaille ongelmia,
kun se ei esimerkiksi paatynyt lakkauttamaan huonosti kaupaksi kdyneita litkuntapaikkojaan.

780 JMSK, kunnalliskertomukset 1960-1979; urheilulautakunnan péytakirjat ja toimintakertomukset 1960—1979.
1 UPM, YP, C6, Jamsankosken tehtaiden sosiaalikertomukset 1.1.—30.6.1968; ks. myds Jamsankosken tehtaiden
sosiaalikertomus 1.1.-31.12.19609.

762 JMSK, kunnanhallituksen péytakirja 17.12.1970.

763 ks. esim. JMSK, kunnanhallituksen poytékirja 22.11.1962.

764 ks. taulukko 5.

"5 UPM, YP, C6, Jamsankosken tehtaiden sosiaalikertomus 1.1.-31.12.1969.



154

TAULUKKO 5. Poimintoja Yhtyneiden omistamien liikuntapaikkojen yll&pitojarjestelyista
Jamsankoskella 1960—1980-luvuilla.”®

1961

Jamsankosken keilahallin vuokraaminen Jamsénkosken Keilaajat ry:lle vuosittain uusittavalla sopimuk-
sella

1969

Koski-Keskisen uimalan maa-alueen vuokraaminen Jdmsankosken kunnalle uimahallin rakentamista
varten. Vuokrasopimus laadittiin 30 vuodeksi 50 markan (73 euron) vuosivuokralla. Sopimuksessa kun-
ta otti vastuun uimalan ja rakennettavan uimahallin yllapitokustannuksista. Yhtyneille tai kunnalle jatet-

tiin mahdollisuus rakentaa maa-alueelle yleissuunnitelmassa mainittu uusi maauimala hyppytorneineen.

1970

Jamsénkosken jéakiekkoradan yll&pitosopimuksen tekeminen Jamsénkosken kunnan kanssa. Sopimuk-
sessa kunta otti vastuulleen puolet jadkiekkoradan hoitokustannuksista ja kayttdvuorojen tasapuolisen

jakamisen.

1973

Oinaalan hyppyriméen maa-alueen vuokraaminen Jamsénkosken kunnalle ja uusien hyppyrimakien ra-
kentamiseen tarvittavan puutavaran lahjoittaminen. Vuokrasopimuksessa vuokra-ajaksi asetettiin 25
vuotta. Yhti6 sitoutui pidattymaan vuokran perinnastd, jos kunta rakentaisi alueelle neljan vuoden kulu-

essa kaksi hyppyriméaked, noin 42,4 metrin ja 25 metrin hyppyja varten.

1976

llveslinnan painitilan varustaminen Jamsénkosken kunnan kanssa. Yhtié ilmoitti vuonna 1976 suunni-
telmastaan muuttaa painitila tehtaiden huoltolaksi. Suunnitelmasta luovuttiin, kun Jdmsankosken kunta

padtti vuonna 1977 lahjoittaa tilaan uuden kansainvéliset kilpailumaardykset tayttdvan painimaton.

1977

Jamsankosken pallokenttdd ja Oinaalan urheilukenttdd koskevan yllépito- ja kéyttdluovutussopimuksen
tekeminen Jamsénkosken kunnan kanssa. Sopimuksella Yhtyneet luovutti JAmsankosken pallokentén
katsomo- ja huoltorakennuksineen korvauksetta kunnan yll&pidettavéksi ja hallinnoitavaksi, alustavasti
kahden vuoden ajaksi. Samalla yhti6 ja kunta sitoutuivat selvittdmaan Oinaalan urheilukentan, varustei-
den ja ymparistdalueiden siirtdmista kunnan omistukseen. Kaikkiin kenttien olennaisiin rakennustdihin

edellytettiin kuitenkin Yhtyneiden suostumusta.

1978

Oinaalan urheilukentén, varusteiden ja ymparistdalueiden myyminen Jamsankosken kunnalle

1979

Jamsankosken keilahallin vuokrasopimuksen laajentaminen 10-vuotiseksi Jdmsankosken Keilaajat ry:n
kanssa. Vuokrasopimuksessa Kiinteistén vuosivuokraksi asetettiin 2000 markkaa (1 090 euroa), johon

siséltyi korvaus vedestd, sahkosté ja lammityksestd. Kiinteiston peruskorjaukset jaivat yhtion vastuulle.

1984

Soutulan maa-alueen vuokraaminen Jamsénjoen Soutuveikot ry:lle 20 vuoden ajaksi. VVuokrasopimuk-
sessa alueen vuosivuokraksi asetettiin 200 markkaa (69 euroa) ja venevaja veneineen siirrettiin yhdis-

tyksen omistukseen.

Jamsénkosken kunnan kanssa vuonna 1977 allekirjoitettuun keskustan pallokentéan kaytto-

luovutussopimukseen tavoitteeksi kirjattiin ’mahdollistaa tulevaisuudessa jalkapallopelin

harjoittajille asianmukaiset harjoitus- ja kilpailuolosuhteet”767. Muutaman kunnanvaltuutetun

vaatimuksesta Yhtyneet suostui myos luopumaan alustavaan kayttéluovutussopimukseen Kir-

jatusta kenttdvuorojen péatosoikeudestaan ja alentamaan Oinaalan urheilukenttaalueen myyn-

766 JMSK, Kunnanhallituksen péytakirjat 1969-1978; Urheilulautakunnan péytakirjat 1969-1978; UPM, YP, JA
Henkildsto, Kiinteistdasiakirjat.
767 JMSK, Kunnanhallituksen pdytakirja 2.9.1977; ks. my6s taulukko 5.
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tihintaa’®®

. Toisaalta kenttien peruskorjaamisen ja varustamisen yhtio jatti kunnan vastuulle.

Yhtyneiden 1970-luvun liikuntapaikkapolitiikkaa tarkasteltaessa on myds huomioitava, ettei-
vat litkuntatoiminnalle asetetut uudet suuntaviivat ja urheilulaitosten luovutukset purkaneet
kokonaan yhtion tehdasyhdyskunnissaan tekemaa liikunnan olosuhdety6ta. Ainakin Jamsan-
koskella Yhtyneiden organisaatiouudistuksessa lisdd péatosvaltaa saaneet tehtaat jatkoivat

toimenpiteitaan tehdaspaikkakunnan kuntoliikuntaolosuhteiden edistamiseksi’®®

, Mitd yhtio-
johdon vahvistamat tyontekijoiden kuntoilun edistdmistavoitteet kaytdnndssa edellyttivét.
Kunnan urheilulautakunnan toimintakertomusten perusteella Yhtyneiden osuus tehdaspaikka-
kunnan osittain valaistujen pururatojen ja latureittien hoitamisessa sailyi merkittdvana senkin
jalkeen, kun yhti6 alkoi irtautua urheilulaitostensa yllapitotehtavista’”°. Jamsankoskelle vuon-
na 1971 valmistuneen kunnallisen uimahallin rakennushanketta tukemalla yhtio loi edellytyk-
sié tyontekijoidensd ymparivuotiselle uintiharrastukselle ja tehtaiden uintikampanjoiden sééan-
nollisemmalle toteuttamiselle’”*. Kokonaiskuvassa tapahtunutta muutosta yhtién kuntoliikun-
tapaikkoihin kohdistamat tukitoimet eivét silti pysayttaneet: 1970-luvulla jamsénkoskelainen

litkuntatoiminta siirtyi olosuhdetyonkin osalta yhtidvetoisesta kuntavetoiselle aikakaudelle.

9.3 Huippu-urheilun tukikohdista kuntavetoiseen kasvattajaseuratoimintaan

Yhtyneiden liikuntatoiminnan linjanmuutokset 1970-luvun alussa eivét vaikuttaneet oleelli-
sesti muuttavan yhtion tehdaspaikkakunnillaan harjoittamaa liikuntaseurojen avustuspolitiik-
kaa. Paikallisten liikuntaseurojen suora ja valillinen tukeminen tulkittiin edelleen keskeisiksi
keinoiksi yhtion liikuntatoiminnan tavoitteen toteuttamisessa eli tehdaspaikkakuntien asuk-
kaiden fyysisen ja psyykkisen kunnon edistamisessa. Tyon Aarestd -lehdessa syksylld 1970
esitettyjen Yhtyneiden liikuntatoiminnan uusien suuntaviivojen mukaan suoraa tukea tehdas-
paikkakuntien liikuntaseuroille tulivat jatkossakin edustamaan johtokunnan harkinnanvarai-
sesti myontamat vuosiavustukset ja vélillista yhtion toimenpiteet paikallisten urheilulaitosten
yllapitdmiseksi. Kilpaurheilutoiminnan jarjestdmisen Yhtyneet linjasi luovuttavansa tehdas-
paikkakuntiensa liikuntaseurojen vastuulle, mutta samalla yhtio jatti tulosyksikoille takaoven
sen valilliseen tukemiseen: “Mitd kilpa- ja huippu-urheiluun tulee, voi yhtio edelleen kannus-

taa ja tukea sité kunto-urheilun rinnalla luomalla harjoitus- ja kilpailumahdollisuuksia enti-

"% Virtanen 1996, 143-145; Peltonen 2002, 36.

789 Kuntoliikunnan olosuhdetydsté Yhtyneissa Juuso Waldenin johtamiskaudella, ks. luvut 8.3-8.4.

770 JMSK, Urheilulautakunnan toimintakertomukset 1970—1975.

L UPM, YP, C6, Jamsankosken tehtaiden sosiaalikertomukset 1969—1970; uintikampanjoista, ks. esim. UPM,
YP, C10, Liikuntatoimikunnat, Jdmsankosken tehtaiden liikuntasuunnitelma vuonna 1976.
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seen tapaan.” Samassa yhteydessé yhtio tosin julkisti aloittavansa tutkimukset urheilulaitos-

tensa siirtamiseksi tehdaspaikkakuntiensa muiden liikuntatoimijoiden yllapidettavaksi.”

Avustuspolitiikan menetelmallisista yhtaldisyyksista huolimatta Niilo Hakkaraisen johtokun-
nan ajamat Yhtyneiden muut organisaatiouudistukset kuitenkin ohensivat yhtion suhdetta lii-
kuntaseurakenttaan, erityisesti tehdasyhdyskuntien padurheiluseuroihin. Merkittdvimmat ndis-
td uudistuksista koskivat yhtion henkildstopolitiikkaa ja vapaaehtoiseen sosiaalitoimintaan
kohdistettuja resursseja. Kun Yhtyneet 1970-luvun alussa alkoi muiden suomalaisten teolli-
suusyhtididen tavoin korostaa luonnettaan liiketaloudellista voittoa tavoittelevana liikeyrityk-
send ja keskittyd ydintoimintaansa, ei tehtaiden urheilijoita suosineiden rekrytointipolitiikan ja
tybaikajarjestelyjen jatkamiselle enda 1oytynyt entisenkaltaisia perusteluja. Yhtion kilpaurhei-
lutoiminnan alasajo, tydajalla harjoittelun rajoittaminen ja rekrytointipolitiikan painopisteen
siirtyminen ammattiosaamiseen vaikuttivat tehtaiden urheiluperusteisten rekrytointien véhe-
nemiseen. Tehtaiden palkkalistoille nostettujen urheilijoiden ja valmentajien véheneminen
taas osaltaan johti yhtion toisen maailmansodan jalkeen perustamien huippu-urheilun tukikoh-
tien purkautumiseen sekd tehdaspaikkakuntien urheiluseurojen Kkilpailutoiminnan ja -
menestyksen heikkenemiseen.””® Toisaalta Yhtyneiden sosiaalitoiminnan resurssien uudel-
leenkohdentaminenkin supisti yhtion taloudellisia avustuksia, olosuhdetukea ja henkilsto-
apua tehdaspaikkakuntien liikuntaseurakentélle. Tuntuvimmin supistukset kouraisivat Yhty-
neiden omina pidettyja tehdasyhdyskuntien padurheiluseuroja, jotka 1950-60-luvuilla hank-
kimistaan vaihtoehtoisista rahoituslahteista huolimatta olivat viel& varsin riippuvaisia yhtion

tuesta’’,

Jamsankoskella Yhtyneiden tukitoimien véheneminen 1970-luvun alkupuolella ajoi tehtaiden
paayhteistydseurana toimineen Ilveksen taloudelliseen ja toiminnalliseen ahdinkoon. Tilantee-
seen johtanut kehitys kaynnistyi seurassa jo edellisen vuosikymmenen aikana, kun Ilveksen
lajitarjontaa laajennettiin ja kilpailutoimintaa ammattimaistettiin osin yhtion ulkopuolisten
rahoituslahteiden avulla’”. Tultaessa 1960-luvun loppupuolelle Ilveksen toiminta oli saavut-
tanut huippunsa ja alkoi kaéntyé alamékeen, koska suurseuran useimmat lajijaostot eivat endé
kyenneet rahoittamaan laajentuneita toimintojaan. Ilveksen varainhankintatarkoituksessa yll&-

pitdmat tanssi-, kioski- ja kahvilatoiminnot eivat tuottaneet toivottua tulosta, ja kannatta-

2T 41970, 40; ks. myds UPM, YP, C10, Urheilutoiminnan suuntaviivat -ehdotus 10.9.1970.
" ks. esim. Nordberg 1998, 393; Krapu 2000, 17; Teider 2003, 77, 154-155; Okkonen 2008, 52-53, 66—67.
774
ks. luku 8.5.
7" ks. luku 8.5.
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vuusongelmiin ajautuneelta Yhtyneilta saatujen vuosiavustusten kasvu oli pysahtynyt’®. Kun
yhtio toimitusjohtajan vaihdoksen jalkeen vield leikkasi vélitonta ja valillistd tukeaan teh-
dasyhdyskuntiensa liikuntaseuroille, 1lves joutui tilanteeseen, jossa toimintojen supistaminen
oli ainoa varteenotettava etenemistapa. Vuonna 1971 llves lakkautti kokonaan toiminnanjoh-
tajan toimensa, jota seurassa oli menneen vuosikymmenen ajan yll&pidetty Yhtyneiden myon-
tdman palkkausavustuksen turvin. Taloudellisesti heikoimmassa tilanteessa olleen jaékiekko-
jaoston toiminta siirrettiin 1970-luvun loppuun mennessa naapurikuntalaisen Jamsan Pallon

alaisuuteen.”””

Ilveksen seuratoiminnan alamékeen kytkeytyi myds Yhtyneiden yllapitdmien huippu-urheilun
tukikohtien purkautuminen, mink& ensiaskeleita yhtion tehdasyhdyskunnissa otettiin niin
ikdan 1960-luvun lopulla. Esimerkiksi syksyllda 1966 Jamsankosken tehtaiden sosiaalikerto-
muksessa nostettiin esille llveksen huippuhiihtgjien véheneminen, kun Veikko Hakulinen ja
Esko Hakola olivat jattaneet seuran ja jasenkirjoissa toistaiseksi ollut Eino Huhtalakin oli irti-
sanoutunut Yhtyneiden palveluksesta’”®. Samoihin aikoihin alkoivat vahentya maajoukkueta-
son jalkapalloilijat Valkeakosken Hakan edustusjoukkueesta ja juoksijat Kaipolan tallin pilt-
tuista’”®. Huippu-urheilijakadosta muodostui yhtién tukemien urheiluseurojen yhteinen haas-
te. Yhtyneiden kiinnostusta tilanteen korjaamiseen kuvaa se, etta vield maaliskuussa 1968 yh-
tion urheilulautakunnassa keskusteltiin keinoista, joilla henkilokuntaan kuuluvat urheilijat
voisivat paésté lajinsa huipulle”. Jamsénkoskella tehtaiden sosiaaliosasto pyrki ratkaisemaan
ongelman kaantdmallad huomiota Ilveksen nuorisotoimintaan. ”Hiihtdjid on tulossa nuorista
pojista, mutta monta mutkaa on vield matkassa ennen kuin joku heistd onnistuu padsemaan
sithen, mihin vanhat ilvekset joskus ovat kyenneet”, ennakoitiin tehtaiden sosiaalikertomuk-

sessa syksylla 1968,

Yhtyneissa 1970-luvun alkupuolella kaynnistetty Kilpaurheilun tukitoimien purkaminen ei siis
aloittanut mutta vahvisti Jamsénkoskellakin muutosta, jossa tehdaspaikkakuntien ulkopuolis-
ten vahvistusten virta yhtion paikallisiin yhteistyoseuroihin vahitellen tyrehtyi. Ilveksesséd 0s-
tomiesten” katoaminen pakotti seuratoimijat tarkastelemaan uudelleen seuran toiminta-arvoja

ja kilpaurheiluun keskittyneiden lajitoimintojen jatkamisen edellytyksid. Tarkastelun tulokse-

® UPM, YP, C6, Jamsinkosken tehtaiden sosiaalikertomukset 1966-1968; Krapu 2000, 17-18; Yhtyneiden II-
vekselle mydntadmien vuosiavustusten vakiintumisesta 1960-luvun lopulla, ks. esim. luku 8.5, kuvio 1.

" Krapu 2000, 17.

8 UPM, YP, C6, Jamsankosken tehtaiden sosiaalikertomus 1.7-31.12.1966.

’" Nordberg 1998, 393; Teider 2003, 72-73, 143, 190; Okkonen 2008, 66.

8 UPM, YP, A6, Urheilulautakunnan kokouspdytakirja 9.3.1968.

81 UPM, YP, C6, Jamsankosken tehtaiden sosiaalikertomus 1.7.-31.12.1968.



158

na seuran toiminnan painopistetta paatettiin siirtdd nuorisoty6ohon ja erityisesti maaratietoiseen
juniorivalmennukseen, minka nain jalkikateen ymmarrettiin jadneen sivurooliin llveksen ur-
heilun kultakaudella 1950-60-luvuilla.”® Toisaalta Ilveksessa tartuttiin 1970-luvulla myos
aikakauden muihin haasteisiin, kun seuran lajijaostot alkoivat jarjestdd kuntoliikuntatoimin-
taa. Vuonna 1981 seuraan perustettiin kuntoliikunta- ja virkistystoiminnan edistamiseksi eril-
linen kuntourheilujaosto.”?® Vastaaviin seuratoiminnan painopiste- ja lajiuudistuksiin paadyt-

tiin 1970-luvulla muissakin Yhtyneiden yhteistydseuroissa, esimerkiksi Kaipolan Vireessa’*.

llveksen seuratoiminnan uudistuksia tarkasteltaessa on myos merkillepantavaa, ettd Yhtynei-
den 1970-luvulla supistuneista tukitoimista huolimatta seuran uudistustoimenpiteité toteutet-
tiin edelleen yhtyneldisten johdolla. Vuosina 1971-73 llveksen johtokunnan puheenjohtajana
toimi Jamsankosken tehtaiden voimapaallikkd Pauli Tavisalo ja 1974-80 tehtaiden henkil6s-
t0asiainhoitajaksi urallaan edennyt Reijo Hoykinpuro. Ilveksen historiikissa yleisurheilutaus-
taiset Tavisalo ja Hoykinpuro on mainittu puheenjohtajatehtéviensé ohella jamsénkoskelaisten
liikuntatoimijoiden yhteisty6lld useina vuosina jarjestetyn Jamsankoski-holkan perustajajése-
niksi. Johtokunnan puheenjohtajatehtévien jalkeen Hoykinpuro siirtyi viel& puheenjohtajaksi
vuonna 1981 perustettuun llveksen kuntourheilujaostoon, jonka sihteeriksi valittiin tuolloin

Yhtyneiden hiihtolegenda Vainé Huhtala.®

Koska Yhtyneiden tulosyksikdiden itsendistda paatosvaltaa vahvistettiin ja liikuntapolitiikan
painopistetta siirrettiin vaeston omatoimisen kuntoilun edistamiseen, on Illveksen 1970-luvun
luottamushenkildnimityksissa kuitenkin ollut kyse muusta kuin yhtion pyrkimyksistd palata
Waldenien aikakauden kaltaiseen yhtidjohtoiseen seuratoimintaan. Luottamushenkilévalin-
noillaan ilvesléiset ovat saattaneet esimerkiksi pyrkid pelastamaan ohentumassa ollutta suh-
dettaan yhtioon ja sen takaamiin elintdrkeisiin resursseihin. Toisaalta luottamustehtéviin suos-
tumisessakin on Hakkaraisen aikakaudella todennékoéisesti enemman vaikuttanut yhtion tyon-
tekijoiden henkil6kohtainen kiinnostus asuinpaikkansa seuratoiminnan edistamiseen kuin pat-

ruunal&htdinen velvoite johtamisosaamisen vahvistamiseen.

Liikunnanharrastajan ndkokulmasta keskeinen muutos Jamsankosken liikuntaseurakentalla

782 Hoykinpuro 1980, 7, 28-30; Krapu 2000, 1718, 53; llveksen nuorisotoiminnan ohjaajapulan aiheuttamasta
alennustilasta oli 1950-60 -luvuilla mainintoja myds tehtaiden sosiaalikertomuksissa, ks. esim. UPM, YP, C6,
Jamsénkosken tehtaiden sosiaalikertomukset 1.1.-31.12.1955; 1.7-31.12.1965.

78 Heykinpuro 1980, 7; Krapu 2000, 18, 39.

'8 ks. Teider 2003, 153-158.

78 Krapu 2000, 18, 39, 76-80; Ensimmaisena jarjestamisvuonna 1973 Jamsankoski-holkkaa kutsuttiin viela 11-
ves-holkéksi, koska Jamsankosken Jyry ja muut paikalliset liikuntatoimijat eivét osallistuneet jarjestelyihin.
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1970-luvulla oli tehdaspaikkakunnan liikuntaseurojen voimasuhteiden tasoittuminen. Yhty-
neiden seura-avustusten supistuessa ja yhtion liikuntapaikkojen siirtyessd muiden paikallisten
liikuntatoimijoiden vastuulle kunnasta muodostui vahitellen Jamsankosken liikuntatoiminnan
merkittavin resursoija, mika tuki etenkin TUL:n j&senseura Jyryn toiminnan uutta nousukautta
paikkakunnalla. Kun paikalliskilpailija llves viela karvisteli taloudellisessa ja toiminnallisessa
ahdingossa, Jyryn toiminta laajeni monella rintamalla p&éasiassa seuran painotusalueeksi ai-

empien vuosikymmenten aikana valikoituneen nuorisotoiminnan ansioista’®.

Junioritoiminnan laajuuden ja menestyksen perusteella Jyryn merkittdvimmiksi urheilulajeiksi
1970-luvulla nousivat yleisurheilu, uinti ja llveksesséd laskusuhdanteessa ollut hiihto. Uinnin
harrastaminen virisi paikkakunnalla uudelleen kunnallisen uimahallin valmistumisen jalkeen.
Kunnallisen tuen turvin Jyry onnistui herattdméan henkiin mygs paini- ja painonnostotoimin-
taansa, kun vuosina 1977-78 kunta varusti painonnostopaikan oman uimahallinsa alakertaan
ja lahjoitti uuden painimaton Yhtyneiden Ilveslinnan painisaliin.”®” Ennen 1970-luvun loppua
seuran jasenmaara nousi parhaimmillaan yli yhdekséénsataan, vaikka Koskenpaan Y'rityksen
irtautuminen omaksi yhdistyksekseen vuonna 1979 supistikin Jyryn jésenistod. Lisaksi Jyry
oli tehnyt seurahistoriansa siihen asti suurimmat investoinnit, kun se oli hankkinut oman pie-
noislinja-auton ja rakentanut urheiluhallin tarpeellisine toimisto- ja varastotiloineen Myllymaé-

en teollisuusalueelle kunnalta vuokratulle maalle.”®®

Kokonaisuudessaan Jdmsankosken Jyryn jasenmadran ja toiminta-aktiivisuuden muutoksissa
1920-1970-luvuilla heijastuvatkin Yhtyneiden Paperitehtaiden ja samalla paikalliskilpailija
llveksen urheilutoiminnan nousu- ja laskukaudet’®. Jyryn seuratoiminnot laajenivat voimak-
kaimmin talvisodan jalkeen vuosina 1942-52 ja 1970-luvulla Yhtyneiden ja Ilveksen liikunta-
toiminnan jalleenrakennuskausilla. Vastaavasti seuran toiminta hyytyi 1930-luvulla ja 1950—
60-lukujen vaihteessa, jolloin yhtion tukema liikuntatoiminta eli kukoistuskausiaan ja tydvaen

urheiluliikekin oli hajaannustilassa.

SVUL:n llveksen ja TUL:n Jyryn keskindinen kilpailu jasenistd, urheilumenestyksesta ja Jam-
sénkosken liikuntaseurakentan valta-asemasta ruokki molempia seuroja toimintansa kehitta-

miseen erityisesti toisen maailmansodan jalkeisellda kasvukaudella mutta aina 1970-luvulle

"% ks. luku 8.5; Makinen 2007, 30-35.

787 JMSK, Urheilulautakunnan pdytakirjat 1977—1978; Makinen 2007, 30-32; 3; ks. myds taulukko 5.
788 Makinen 2007, 32-33; ks. myds kuvio 2.

78 ks. seuraavan sivun kuvio 2.
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saakka.’® Tuolloin Yhtyneiden kilpaurheilun tukitoimintojen purkautuminen, tehdasyhdys-
kunnan liikuntatoiminnan resurssien vaheneminen ja ympardivan yhteiskunnan muuttuminen
ajoivat seurat viimein tarkemmin pohtimaan myos paikallisen liikuntakentén tarjoamia yhteis-

tyoémahdollisuuksia.
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KUVIO 2. Jamsankosken Jyryn jasenmééra vuosina 1927-19777%,

Tarmo Koskisen mukaan Tervakoskella tehdasyhtion vetdytyminen yhteisosta 1970-luvulla
aiheutti ongelmia niiden harrastustoimintojen jatkuvuudelle, joiden tila- ja talousresurssien
kunnallistaminen ei onnistunut eik& toiminta virinnyt muillakaan tavoin. Tehdasyhdyskunnan
liikuntatoimintaa pyrittiin virittdmaan myds paikallisten liikuntatoimijoiden yhteistydll4, jolle
Koskisen nédkemyksen mukaan muodostui valtakunnallista vastakkainasettelua, SVUL:n ja
TUL:n vélisid ja toisaalta TUL:n sisdisia jakaumia, parsiva merkitys.”®* Jamsankoskellakin
Yhtyneiden vetaytyminen paikallisen liikuntatoiminnan vetovastuusta 1970-luvulla aiheutti
paikkakunnan liikuntaseurakentélla uudenlaiselle yhteistyon aikakaudelle siirtymisen. Yhteis-
tyota alettiin tehdd kunnan ja Yhtyneiden alustamien liikuntakampanjoiden ja -tempausten

kuten Jamsankosken liikuntaviikkojen ja tehtaiden liikuntapéivien koordinoimiseksi mutta

0 ks. luvut 7.4 ja 8.5; Jamsankosken tehtaiden sosiaalikertomuksissa Jyryn ja Ilveksen vélistd seuratoiminnan
kilpavarustelua kuvataan erityisesti toisen maailmansodan jalkeen, ks. esim. UPM, YP, C6, Jdmsénkosken teh-
taiden sosiaalikertomukset 1945-1955.

91 Sopanen 1957; Makinen, Tarvainen & Virtanen 1977; Makinen 2007; Kuvaaja on suuntaa antava ja perustuu
Jamsédnkosken Jyryn historiikeissa ja asiakirjoissa esitettyjen satunnaisten tilastointivuosien jasenmadriin (Kks.
ympyramerkinnat). Jamsankosken llveksen historiikeissa ei esitetty vertailukelpoisia jasenmaaratilastoja.

"% Koskinen 1989, 141.
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myds seurojen yhteisten urheilutoimintojen jarjestamiseksi. Esimerkiksi Jdmsénkosken kun-
nan uimahallin valmistumisvuonna 1971 llves ja Jyry sopivat aiemmista toimintatavoistaan
poiketen yhteisistd harjoitteluvuoroista ja valmennuksesta seurojen uintitoiminnan edistami-
seksi. Jamsénkoski-holkkaa llves ja Jyry alkoivat organisoida yhteisty0ssé vuodesta 1974 lah-
tien, koska molemmat seurat ymmarsivat omat resurssinsa liian rajallisiksi sen kaltaisten suur-
tapahtumien jarjestdmiseen. Yhteistyota Kittasivat yhteiset liikunnalliset tai urheilulliset paa-

maarat, vaikka seuroilla oli edelleen aatteellisia eroja.”*®

Lis&déntyneestd seurayhteistyostd huolimatta Jdmsankosken tehdasyhdyskunnassa ei kuiten-
kaan en&é palattu menneiden vuosien kaltaiseen urheilumenestykseen. Yhtyneiden yllapitami-
en harjoitteluolosuhteiden rapistuminen, tehtaiden urheilijoille mydntamien harjoitusvapaiden
vaheneminen ja tehdasyhdyskuntien liikuntaseuratoiminnan resurssien kaventuminen johtivat
1970-luvulla yhtion paikallisten yhteistyoseurojen kilpailukyvyn heikkenemiseen. Yhtion ai-
emmilla vuosikymmenilld luomien Kilpailuetujen supistuessa ja huippu-urheilun vaatimusta-
son koventuessa Yhtyneiden tehdasyhdyskuntien urheiluseurat eivét endd kyenneet Kilpaile-
maan edustusurheilijoista eikd urheilumenestyksestd rikkaampien kaupunkiseurojen kanssa,
ainakaan kovin laajalla rintamalla. Tehdasyhdyskuntien entiset huippu-urheiluseurat pyrkivét
profiloitumaan kasvattajaseuroiksi, mutta teollisuusyhteiskunnan muuttuessa hiljalleen palve-
luyhteiskunnaksi sopivien opiskelu- ja tyopaikkojen puute ohjasi monia lupaavia nuoria urhei-
lijoita muuttamaan taantuvilta tehdaspaikkakunnilta toisaalle.”* Urheilumenestykseen tottu-
neet vanhemmat jamsankoskelaisetkin joutuivat tyytymé&an menneiden suuruudenpaivien kai-

hoisaan muisteluun’®.

" ks. Krapu 2000, 39, 65-66; Méakinen 2007, 33-35, 110-111.

794 ks. esim. Hoykinpuro 1980, 29-30; Teider 2003, 153-158; Vastaavanlaisesta kehityksesta Varkaudessa ja Rai-
siossa, ks. Itkonen & Koski 2000, 71.

7% ks. esim. Jukka Virtasen sanoittama kappale "Juuson aikaan” vuodelta 1972, Virtanen 2011, 62—63.
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10 POHDINTA

Tutkielmani tarkoituksena oli kuvailla teollisuustyonantajien jarjestamaa liikuntatoimintaa,
yht& teollisuuden sosiaalitoiminnan osa-aluetta, suomalaisessa yhteiskunnassa 1920-1970-
luvuilla. Aihepiiria kasittelevaan kirjallisuuteen perentymaélld pyrin aluksi selvittamaan, mil-
laisia yleispiirteitd ja merkityksia teollisuuden sosiaali- ja liikuntatoiminta ovat saaneet valta-
kunnallisesti tutkimusajanjaksolla. Kirjallisuuteen tukeutuen tarkastelin myds teollisuus-
tybnantajien harjoittaman sosiaali- ja liikuntatoiminnan keskeisid muutosvaiheita 1900-
luvulla. Yhtyneiden Paperitehtaiden Jamsénkosken tehdasyhdyskuntaan syventyneen tapaus-
tutkimukseni tavoitteena oli havainnollistaa teollisuuden liikuntatoiminnan paikallisia erityis-
piirteita sekd analysoida teollisuustydnantajien liikuntapolitiikassa tapahtuneiden muutosten
yritys- ja yhdyskuntatasoisia seurauksia.”® Tassa luvussa kokoan kirjallisuuskatsaukseni tu-
lokset ja yhdyskuntatutkimukseni merkittdvimmaét havainnot, tarkastelen niihin liittyneita ra-

joituksia ja pohdin tutkielmani avaamia jatkotutkimusmahdollisuuksia.

10.1 Teollisuuden sosiaalitoiminnan merkitys muuttuvassa yhteiskunnassa

Teollisuustyonantajien harjoittama sosiaalitoiminta oli keskeinen osa suomalaisissa teolli-
suusyrityksissé ja -yhdyskunnissa aina 1970-luvulle saakka vaikuttanutta tehdaspaternalistista
johtamistapaa. Tehdaspaternalistista johtamistapaa méaéritteli teollisuusyrityksen ja ty6laisten
valinen auktoriteettisuhde, jossa tyOnantaja vastasi tydntekijoidensa huolenpidosta, mutta
edellytti tyontekijoilta vastineeksi uskollisuutta, ahkeruutta ja alistumista tydnantajavaltaiseen
tehdasjarjestykseen’®’. Huolenpidon ytimen muodosti teollisuustyénantajien harjoittama sosi-
aali- ja huoltotoiminta, jolla pyrittiin toisaalta tyontekijéiden hyvinvoinnin, lojaaliuden ja tyo-
ilmapiirin parantamiseen mutta perimmiltdan aina myos teollisuusyritysten taloudellisen me-

nestyksen varmistamiseen’®.

Teollisuuden sosiaalitoiminta oli Suomessa monipuolisimmillaan 1940-50-luvuilla, mutta sen
osa-alueet ovat saattaneet esiintyd ja painottua paikallisesti eri tavoin. Varsinkin teollisuus-
tyonantajien harjoittaman vapaaehtoisen sosiaalitoiminnan siséltoon ovat keskeisesti vaikut-
taneet teollisuustydntekijoiden ja -yhdyskuntien tarpeet seké teollisuusjohtajien henkilokoh-

799

taiset arvovalinnat.”™ Maaseudun tehdasyhdyskunnissa teollisuusyritysten jarjestamilld sosi-

% ks. luku 2.3

" ks. Karonen 2004, 139-140; Laakkonen 2011, 9.

%8 ks. luku 4.1.

"% Sosiaalitoiminnan osa-alueista, ks. liite 1; Esimerkkeja yrityskohtaisista painotuksista, ks. esim. luku 6.1.
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aalitoiminnoilla oli vuosikymmenten ajan suurempi merkitys kuin kaupungeissa, joissa tyo-
ldisten elama ja toimeentulo eivat olleet yhtd vahvasti sidoksissa yhteen tyonantajaan. Vaka-
varaisempien ja ammattitaitoisten tyontekijoiden sitouttamiseen pyrkineiden paperiteollisuus-
yritysten tehdaspaikkakunnilla kuten Jdmsankoskella teollisuuden sosiaalitoiminnasta muo-
dostui vield monipuolisempaa kuin suhdanne- ja tyévoimamuutoksille alttiimpien teollisuus-

alojen hallitsemissa yhdyskunnissa.®®

Ennen 1930-lukua suomalaisen teollisuuden sosiaalitoiminta painottui teollisuustydntekijoi-
den epétyydyttavien asuin- ja elinolojen parantamiseen sekd muiden teollistumisesta tyovaes-
tolle aiheutuneiden ongelmien korjaamiseen. Sisallissodan ja vuoden 1927 valtakunnallisten
lakkohankkeiden Kiristettya yhteiskunnallista ilmapiiria teollisuustyonantajat alkoivat kuiten-
kin systemaattisesti laajentaa yritystensd sosiaalitoimintoja. Sosiaalitoimintoja laajennettiin
niin tyontekijoiden hyvinvoinnin laaja-alaiseksi edistamiseksi, tehdasyhdyskuntien ty6rauhan
yllapitamiseksi kuin tydnantajalle lojaalin tydntekijakunnan kasvattamiseksikin. Taman kas-
vattamistavoitteen seurauksena tehdaspaternalistinen johtamistapa ja sosiaalitoiminta saivat
1920-30-luvuilla tydlaisten holhoamisen piirteita®". Suomalaisen teollisuuden sosiaalitoi-
minnan systematisoinnin keskeisid suunnanndyttdjia olivat Yhtyneet Paperitehtaat ja yhtion
patruunajohtaja kenraali Rudolf Walden, joka vahvan isdnnan ottein edisti myds suomalaisten
teollisuustydnantajien yhteistyotd. Yhtyneiden kuten muidenkin teollisuusyritysten nakokul-
masta laajan huoltojarjestelman rakentamisesta muodostui rationaalinen tuotannollinen inves-

tointi, jolla parannettiin tydntekijoiden tydtehoa ja sitoutumista tydnantajaan®®.

Toisen maailmansodan jélkeisellda suomalaisen teollisuuden kasvukaudella teollisuustyénanta-
jien harjoittama sosiaalitoiminta nousi kukoistukseensa, vaikka tehdaspaternalistista johtamis-
tapaa itsessédén jouduttiinkin uudistamaan ja sopeuttamaan muuttuneeseen yhteiskunnalliseen
tilanteeseen. Aiemmista yritysjohtoisista sosiaalitoiminnoista siirryttiin enemman yritysvetoi-
seen ja tydsuhdeosapuolten neuvottelutyon tuloksena rakennettuun sosiaalitoimintaan. Samal-
la sosiaalitoiminnasta muodostui entista selkedmmin teollisuusyritysten hallinnon oma osa-
alue, jota pyrittiin kehittdmaén rationaalisesti muiden yhteiskunnallisten toimijoiden tuottami-
en sosiaalitoimintojen kanssa.?®® Yhtyneissa tehdasyhdyskuntien sosiaalitoimintaa koordinoi-
vat henkilostoméaraltddn huomattavasti vahvistuneet tehtaiden sosiaaliosastot, mutta toimin-

talinjoista ja useimmista yksityiskohdistakin péétti itsevaltaisesti yhtion johtoon isansa jal-

800 s, luku 3.4; Kortelainen & Rannikko 1992, 111-113; Haggman 2006, 188.

801 ks. esim. Kalela 1986, 53; Tainio 1990, 29; Raiskio 2005; 2012, 185-189, 223-227, 254-255.
802 s, luku 6.1; Haggman 2006, 46, 190.

803 K oskinen 1989, 182-183; Kettunen 2002, 310-314; Ahvenisto 2008, 452—472



164

keen noussut Juuso Walden. Juuso Waldenille Yhtyneiden sosiaalitoiminnan perustan muo-
dosti kenraalin testamentti, yhtion yrityspoliittiseksi toimintaohjeeksi muodostunut Rudolf

Waldenin 60-vuotisjuhlapuhe, jonka tavoitteita muukin yhtidjohto sitoutettiin edistamaan.®%*

Teollisuusyritykset kehittivat tehdasyhdyskuntiensa sosiaalitoimintoja aina 1960—70-luvuille
saakka, vaikka suomalaisen hyvinvointiyhteiskunnan sosiaalilainsaadannon, julkisten palvelu-
jen ja kulutustavaramarkkinoiden laajentuessa tyonantajien tarve, mahdollisuudet ja mielen-
kiinto sosiaalitoiminnan harjoittamiseen alkoivat hiljalleen hiipua. Viimeistdan 1970-luvulla
suomalaisen teollisuuden lama, lakis&ateisten sosiaalimenojen kasvu ja useissa teollisuusyri-
tyksissa toteutetut henkildstohallinnolliset uudistukset aiheuttivat teollisuustydnantajien ylla-
pitdmien sosiaalitoimintojen lohkeamisen useampien yhteiskunnallisten toimijoiden vastuulle.
Teollisuusyritykset alkoivat vetdytyd ymparoivista tehdasyhdyskunnista tehtaisiinsa ja koros-

taa toimintansa liiketaloudellisia paamaaria.®®

Yhtyneissd laaja-alaista sosiaalitoimintaa yllapidettiin muihin teollisuusyrityksiin verrattuna
poikkeuksellisen pitk&an, aina 1970-luvun alkupuolelle saakka. Sosiaalitoiminta séilyi moni-
puolisena, koska Yhtyneiden kannattavuusongelmatkaan eivat saaneet toimitusjohtaja Juuso
Waldenia joustamaan yhtion tehdasyhdyskuntien eldmanlaadun vaalimisesta. ”Viimeisen pat-
ruunan” siirryttya elikkeelle vuoden 1969 lopussa Yhtyneiden toimitusjohtajaksi valittiin Nii-
lo Hakkarainen, yhtion ensimmdainen ammattijohtaja. Hakkaraisen johtamiskaudella perin-
teikk&an perheyrityksen johtamistapaa uudistettiin, omistuspohjaa laajennettiin ja tuotantoa
tehostettiin muun muassa tarkistamalla yhtion ja yhteiskunnan muiden toimijoiden jarjestami-
en yhdyskuntapalvelujen vastuunjakoa. Yhtidé luopui patruuna-aikaisista huolenpitoperiaat-
teistaan ja linjasi sosiaalitoimintojaan muiden suomalaisten tyonantajien henkilostopalvelujen

kanssa.®%

Erilaisista tulkintatavoista johtuen teollisuustyOnantajien harjoittaman tehdaspaternalistisen
johtamistavan on nahty menettdneen merkitystadn yhteiskunnassa jo vuosikymmenia sitten tai
séilyttdneen asemansa aina nykypaiviin saakka. Esimerkiksi Inkeri Ahvenisto on korvannut
modernia suomalaista tehdasteollisuutta kuvaillessaan tehdaspaternalismin hyvinvointikapita-
lismin kasitteell4. K&sitemuutostaan Ahvenisto perustelee sill, ettd modernin tehdasteollisuu-

den kehittyessd paternalistista johtamistapaa ja sen seuraajaa erottaneita tekijoita oli lopulta

804 ks, luku 6.1.
805 Nordberg 1979, 97-98; Kalela 1986, 101-102; Kettunen 2002, 334-335.
806 ks, luku 6.1.
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monia. Ahveniston esittdmiin eroihin kuten teollisuusyritysten p&atoksenteon rationalisoitu-
miseen sekd tyOnantajan ja tyontekijan valisen henkilokohtaisen auktoriteettisuhteen purkau-
tumiseen tiivistyvét tutkielmassa kuvailemani tehdaspaternalistisen johtamistavan muutokset
suomalaisessa yhteiskunnassa 1900-luvulla.?®” Toisaalta viitteitd on myds siita, ettd suoma-
laisten teollisuusyritysten yhteiskuntavastuu ja huolenpito tehdasyhdyskuntiensa asukkaista
ilmenevét nykypaivana niissa kehittyvissa maissa, joihin kansainvalistyneet yhtitt ovat siirtéa-

neet tuotantoaan®®®,

10.2 Teollisuustydnantajat lilkunnan yleisten edellytysten luojina

Teollisuusty6nantajien harjoittama litkuntatoiminta oli osa teollisuuden terveydellisté sosiaali-
toimintaa, joka muiden sosiaalitoiminnan osa-alueiden tavoin systematisoitui ja monipuolistui
suomalaisessa yhteiskunnassa aina 1960-70-luvuille saakka. Suomalaiset teollisuusyritykset
alkoivat organisoida tydntekijoidensa liikuntatoimintoja jo 1800-luvun loppupuolella®®. Val-
takunnallisesti yhtendisempid muotoja teollisuusyritysten liikuntatoiminta sai vuoden 1927
tapahtumien jalkeen, kun teollisuustydnantajat paattivat yhteistuumin lisatd vastuutaan teh-
dasyhdyskuntiensa elinolosuhteista. Teollisuuden sosiaalitoimintaa systematisoitaessa teolli-
suusyritykset rakensivat tehdasyhdyskuntiinsa liikuntapaikkoja, virittivét niiden liikuntaseura-
toimintaa ja jarjestivat itsekin tyontekijaperheilleen suunnattua liikuntakurssi- ja kilpailutoi-
mintaa. Samanaikaisesti teollisuusyritykset palkkasivat myos ensimmaisié liikunta-alan tehta-
viin erikoistuneita tyontekijoita yksin tai yhdessa paikallisten yhdistysten kanssa.®'® Lahestyt-
téessd 1950-lukua suomalaisten teollisuustyénantajien harjoittama liikuntatoiminta yleistyi ja

sai uutta sisaltod esimerkiksi lilkuntakasvatus- ja nuorisotyon alueilla®?.

Yhtyneet Paperitehtaatkin vahvisti otettaan tehdasyhdyskuntiensa liikuntatoiminnasta kannat-
tavuutensa parannuttua 1920-luvun lopulla. Perustan Yhtyneiden liikuntapolitiikalle loi yhtio-
johdon pyrkimys kansalaisten maanpuolustusvalmiuden kehittdmiseen, mika nakyi liikunta-
toiminnan ensimmaisten lajivalintojen ja avustuskohteiden ohella yhtion rekrytointipolitiikas-
sa. Sittemmin 1930-luvulla yhti6 johti tehdaspaikkakuntiensa liikuntatoiminnan ja -olosuhtei-

den rakentamista myos tyontekijoidensa terveyden, yhdyskuntien viihtyisyyden ja yhteiskun-

807 ks. Ahvenisto 2008, 26-27, 547-548.

808 ks, esim. Donner-Amnell 2004.

899 Montonen 1975, 363.

810 Markelin-Svensson 1923, 529-537: Kuusi 1931, 942-943: Eloranta 1948, 135: Laine 1992, 195.
811 Eloranta 1948, 135-169; Paukkunen 1955; 149-152.
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tarauhan edistamiseksi.?? Useissa historiantutkimuksissa Yhtyneiden liikunta- ja urheilutoi-
minnan viriaminen on tulkittu erityisesti yhtion urheilumyonteisten patruunajohtajien Rudolf
ja Juuso Waldenin ansioksi®®. Kuitenkin sotien valiselld aikakaudella yhtion kaikissa teh-
dasyksikdissa toimi merkittavissé tehtdvissd henkiloité, joille “urheilu ei ollut vierasta 814
Jamséankosken tehdasjohdosta merkittavia liikuntatoimijoita olivat niin yhtion liikuntapoli-
tilkkkaa kuin paikallista liikuntaseura- ja suojeluskuntatoimintaa kehittaneet Antero Nyman,

Aarne Koskelo ja Olof Palmgren.®*®

Yhtyneiden urheilutoiminnan rakenteet vahvistuivat vuonna 1935, kun yhtidlle perustettiin
urheiluohjelma, urheilulautakunta ja tehtaille urheilutoimikunnat. Urheilulautakunta alkoi or-
ganisoida Yhtyneiden kuuluisiksi tulleita urheilumestaruuskilpailuja, mutta niiden varjossa
yhtion tehtaat jarjestivét tehdasyhdyskunnissaan muutakin kuin kilpaurheilutoimintaa. Jam-
sénkoskella Yhtyneet jarjesti 1930-luvulla muun muassa tehdasyhdyskunnan uimakoulut, las-
ten liikunnallista kerho- ja leiritoimintaa, tyontekijoiden liikuntalajikursseja sekéd perheiden
massaurheilutapahtumia kuten perinteeksi muodostuneita tehdashiihtoja. Ensimmaisia Jam-
sénkosken tehtaiden palkkaamia liikunta-alan ammattilaisia olivat voimistelu- ja uimaopetta-
jat, jotka vastasivat tehdasyhdyskunnan lasten kesaisesté liikuntatoiminnasta yhdessa MLL:n
paikallisosaston kanssa. Mydhemmin 1930-luvulla tehdasyksikon palkkalistoille otettiin myos
jalkapallovalmentajia vastaamaan Jamsankosken tehtaiden ja yhteistydseura llveksen edustus-

joukkueiden harjoittelusta.®'®

Toisen maailmansodan jalkeisellda kukoistuskaudellaan teollisuuden liikuntatoiminta muuttui
entistda suunnitelmallisemmaksi, monipuolisemmaksi ja organisoidummaksi. Muutokseen
ajoivat teollisuusyrityksissd jatkunut liikuntatoimintojen kehittdminen sekd muiden yhteis-
kunnallisten toimijoiden kuten kuntien ja liikuntaseurojen jéarjestdman liikuntatoiminnan li-
saantyminen. Teollisuustydnantajat pyrkivét yhteisilla linjauksilla ja jarjestamisohjeilla suun-
taamaan yritystensa liikuntatoimintaa niihin teollisuustyovéestoa laajasti palveleviin liikunta-
toimintoihin, joista tehdasyhdyskuntien muut liikuntatoimijat eivat vield pystyneet huolehti-
maan. Samalla teollisuusyritysten jarjestdman liikuntatoiminnan fokus k&éantyi varsin nyky-
paivéisiin liikuntapoliittisiin aiheisiin kuten tehdasyhdyskunnissa yllapidettyjen liikuntapaik-

kojen saavutettavuuteen, tyontekijoille jarjestettyjen liikuntapalvelujen tasa-arvoisuuteen ja

812 s, luku 7.

%13 ks. esim. Juva 1957; Nordberg 1980; 1998; Laurila 2009; Raiskio 2005; 2012.

814 s, esim. Olavi Turman kirjoitus yhtion urheiluohjelman 30-vuotisesta historiasta, TA 109(4)/1965, 34-35.
85ks. luvut 7.1; 7.3 ja 7.4.

816 s, luku 7.4.
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toimintojen soveltuvuuteen tydvaeston terveyden edistamiseksi.®’

Yhtyneiden liikuntatoiminnan tapaustutkimus vahvisti késitysta siitd, etta teollisuustyénanta-
jien toimenpiteet tyontekijoidensa liikunnan edistdmiseksi eivat saaneet 1940-50-lukujen
suomalaisissa tehdasyhdyskunnissa taysin yhtenevid muotoja. Tiivistyneestd tyonantajayhteis-
tyosté ja yhteisista linjauksista huolimatta teollisuusyritysten liikuntatoiminnan laji- ja paino-
pistevalinnoissa ilmeni yritys- ja paikkakuntakohtaisia eroavaisuuksia samalla tavalla kuin
muussakin vapaaehtoisessa sosiaalitoiminnassa®'®. Jamsankoskella tehtaiden sosiaaliosasto
vastasi siitd, ettd Yhtyneiden liikuntarakentamisessa alettiin tarkastella liikuntapaikkojen saa-
vutettavuutta, keskittdmismahdollisuuksia ja soveltuvuutta laajoille kayttajaryhmille. Toimi-
tusjohtaja Juuso Waldenin preferenssit vaikuttivat siihen, minka lajien olosuhteita kehitettiin
ja miten yhtion tehdasyhdyskunnissa siirryttiin kokonaisvaltaiseen liikunta-, virkistys- ja vi-
heralueiden suunnitteluun. Tehdasyhdyskuntien liikuntaseurojen lajivalikoimassa heijastuivat
Yhtyneiden mestaruuskilpailujen lajivalinnat ja yhtion tukitoimet muille elinkelpoisiksi tulki-

tuille liikuntamuodoille.?*®

Yhtyneiden liikuntatoiminnan 1940-60-lukujen korkeasuhdanteen erityispiirteend kuvataan
useissa lahteissa yhtion toimia suomalaisen kilpa- ja huippu-urheilun edistdmiseksi. Yhtyneet
laajensi mestaruuskilpailujensa lajivalikoimaa, avasi urheilijoilleen ja yhteistydseuroilleen
kansainvalisia kilpailuyhteyksié sek& rekrytoi eri lajien huippuosaajia tehdasyksikoéidensa yh-
teyteen varustamiinsa huippu-urheilun tukikohtiin. Valkeakosken Haka tuli tunnetuiksi kan-
sainvalisen tason jalkapalloilijoistaan, Kaipolan Vire kestavyysjuoksijoistaan ja Jamsankos-
ken llves hiihtajistaan. Nykypdivan huippu-urheilun edistamistavoitteiden nakokulmasta mer-
kittdvaa on, ettd Yhtyneet loi jo tuolloin urheilijoilleen polkuja urheilu- ja ammattiuralla ete-
nemiseen.?” Kilpa- ja huippu-urheilun lisaantyneista tukitoimista huolimatta yhtié ei kuiten-

kaan purkanut tehdasyhdyskunnissaan tekeméaansa laaja-alaisempaa liikunnan edistamistyota.

Yhtyneiden urheilulautakunnan ja julkisuuden valokeilan keskittyessd kilpa- ja huippu-
urheiluun yhtion muuta litkuntatoimintaa kehittivat toisen maailmansodan jalkeen henkilds-
tomaéaaraltaén vahvistuneet paakonttorin ja tehtaiden sosiaaliosastot. Jamsankoskella tehtaiden
sosiaaliosasto huolehti, ettd yksikon jarjestama liikuntatoiminta palveli eri asukasryhmig, so-

veltui tyontekijoiden tyokyvyn yllapitamiseen eika oleellisesti kilpaillut kunnan tai liikunta-

817 ks. luku 5; Kaskela 1944; Eloranta 1948; ks. esim. luvut 8.2-8.4.

818 Eloranta 1948, 137; ks. esim. Ahola & Siukonen 1977.

819 ks, Juvut 8.4-8.5.

820 ks. luvut 8.1 ja 8.5; vrt. Sanoista teoiksi” 2010, 18; Paaministeri Jyrki Kataisen hallituksen ohjelma 2011, 37.
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seurojen litkuntatarjonnan kanssa. Tehtaiden sosiaaliosaston tyontekijéat toimivat Jamsénkos-
kella myds keskeisissé luottamustehtavissa, kun kunnallisen liikuntatoimen vahvistuessa ja
lilkuntaseurakentén laajentuessa tehdasyhdyskunnassa siirryttiin hiljalleen yhtidjohtoisesta
yhtidvetoiseen liikuntatoimintaan. Tultaessa 1960-luvulle Yhtyneet hallinnoi edelleen Jam-
séankosken merkittdvimpid liikuntapaikkoja ja avustusméararahoja, mutta kunnasta oli kasva-
nut yhtitlle tarkea yhteistyokumppani yhdyskunnan liikuntatoiminnan koordinoinnissa. Pai-
kallisten liikuntaseurojen toimintakin oli laajentunut ja saanut yhtiosta riippumattomia harras-

tuspaikkoja ja tulonlahteita.®*

Muun vapaaehtoisen sosiaalitoiminnan tavoin suomalaisen teollisuuden laaja-alaiset liikunta-
toiminnotkin alkoivat supistua 1960—70-luvuilla. Vapaaehtoista sosiaalitoimintaa purkaneiden
yhteiskunnallisten ja yrityshallinnollisten muutosten ohella supistumiseen vaikuttivat aika-
kaudella tehdyt suomalaisen liikuntapolitiikan uudet linjanvedot sek& kansallista liikuntakult-
tuuria ravistellut kuntoliikunnan nousu. Valtion ja kuntien sitouduttua kansalaisten liikunnan
yleisten edellytysten luomiseen tyopaikoilla jéarjestetyn liikuntatoiminnan tavoitteet ja toimin-
tamuodot piti maaritell4 uudelleen. Julkishallinnon laajentuneiden tehtévien ja tydvaeston lii-
kunnan kansanterveydellisen merkityksen kasvun takia tyopaikoilla jarjestetty liikuntatoimin-
ta sai vahvan kuntoliikuntapainotuksen samalla, kun tyénantajien tuki kilpa-urheilulle ja lii-
kunnan olosuhdetydhdn vaheni.®?? Vakavaraisten vanhojen teollisuusyritystenkin jarjestama

perinteik&s tehdasurheilu muutti muotoaan lahemmas nykypaivéista tyopaikkaliikuntaa.

Yhtyneissd 1970-luvun alkupuolella vauhdittuneiden liikuntatoiminnan supistustoimien tar-
kein katalyytti oli yhtion toimitusjohtajan vaihdos. Heti Niilo Hakkaraisen ensimmaéisen joh-
tamisvuoden aikana yhtio linjasi liikkuntatoimintansa painopistetta siirrettdvan “kilpaurheilus-
ta kuntoliikuntaan” ja aloitti selvitykset tehdaspaikkakunnilleen luomansa liikuntainfrastruk-
tuurin luovuttamiseksi muiden paikallisten liikuntatoimijoiden vastuulle. Painopisteen siirron
yhteydesséd Yhtyneet lopetti perinteikkaat urheilumestaruuskilpailunsa, leikkasi tehdasyhdys-
kuntiensa liikuntaseurojen taloudellisia avustuksia ja kohdensi liikuntatoimintojaan entista
selvemmin henkilgstonsa omatoimisen kuntoilun edistdmiseen. Kuntoliikunta nousi yhtiossa
parrasvaloihin, vaikka sen elementteja ilmaantui tehtaiden liikuntatoimintaan jo Juuso Walde-
nin aikana. Yhtyneiden luopumista rakentamiensa julkisten tilojen yllapitotehtavista hillitsi

yhtion periaatepdétos olla aiheuttamatta ongelmia tehdaspaikkakunnilla asuneille tyontekija-

821 is. luku 8; Vastaavanlaisesti muutosprosessista Tervakosken tehdasyhdyskunnassa, ks. Koskinen 1989.
822 Julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin tyénjaosta liikunnan alueella 196070 -luvuilla, ks. esim. Monto-
nen 1975, 357-361; limanen 1996, 155-158; Itkonen 1996, 225-226.
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perheille. Jamsénkoskella Yhtyneet joutui 1970-80-luvuilla turvautumaan monenlaisiin kun-
nan ja paikallisten liikuntaseurojen kanssa tehtyihin vuokra- ja yllapitosopimuksiin ennen
kuin onnistui siirtdaméan asukkaiden kayttamia liikuntapaikkojaan muiden toimijoiden omis-

tukseen.®?

Hakkaraisen johtamiskauden alkupuolella 1970-luvulla perinteikds tehdasurheilu muuttui Yh-
tyneissékin tyopaikkaliikunnaksi, yhtion henkildstdasiainosaston yhdeksi tehtavaalueeksi. Y h-
tyneiden tukemissa litkuntaseuroissa yhtion tukitoimien supistuminen johti taloudellisiin krii-
seihin, huippu-urheilijoiden vahenemiseen, kilpaurheilutoimintojen purkautumiseen seké seu-
ratoiminnan arvojen ja tavoitteiden uudelleenméérittelyyn. Jamsankosken liikuntakentélla
muutosta seurasi myds kuntavetoiselle yhteistoiminnan aikakaudelle siirtyminen. Tehdasyh-
dyskunnan kaikki liikuntatoimijat ymmarsivét yhteistyon tarpeelliseksi murrosvaiheesta sel-
vidmiseksi. Kun yhti6 alkoi kustannussééstosyista kunnallistaa liikuntapaikkojaan ja supistaa
seura-avustuksiaan, Jamsankosken kunta lisasi hiljalleen ja harkiten vastuutaan tehdasyhdys-
kunnan liikuntatoiminnasta. Jyryn ja llveksen keskindistd yhteisty6té kittasivat omien rajallis-
ten resurssien ohella yhteiset urheilulliset padmaaréat, vaikka seuroilla oli edelleen myos aat-

teellisia eroja.®*

Tultaessa 1980-luvulle suomalaisen liikunnan tehtédvanjakoa julkishallinnon ja kansalaistoimi-
joiden kesken vahvisti jo edellisen vuosikymmenen aikana valmisteltu liikuntalaki. Lakisaa-
teisen tehtdvanjaon merkitystd suomalaisille tydnantajille kuvastaa, ettd samalla aikakaudella
liikunta paikoin havisi tyonantajien sosiaalitoiminnan tehtavékartalta. Esimerkiksi Heikki Wa-
riksen Suomalaisen yhteiskunnan sosiaalipolitiikka -oppikirjan seitseménnesta paivitetysta
versiosta vuodelta 1980 liikuntatoiminta on rajattu pois tyonantajien sosiaalitoiminnan tarkas-

telusta, vaikka osa-aluetta kuvataankin viel4 teoksen ensimmaisessa painoksessa®”®

. Yhtyneis-
sé vastaava ilmid nahtiin 1970-luvun alkupuolella, jolloin tydntekijoiden liikunta- ja urheilu-
toiminnan kuvaukset vahitellen katosivat yhtion vuosikertomuksista®?°. Samalla aikakaudella
Yhtyneiden ylin johto irtautui yhtion urheilulautakunnasta, sen korvanneesta liikuntatoimi-
kunnasta ja tehtaiden liikuntasuunnitelmien toimeenpanosta®’. Nykytutkimuksen mukaan yri-

tysjohdon sitoutumisen puute on my6s tdman paivan tydyhteiséliikunnan keskeinen haaste®?®.

823 ks, luku 8.

824 s, luvut 8.2-8.3.

825 \Waris 1961, 75; vrt. Waris 1980, 92-99.

826 UPM, YP, D1, Vuosikertomukset 1920-1975.

827 UPM, YP, C6, Urheilulautakunnan pdytakirjat 1968-1971; UPM, YP, C10, Liikuntatoimikunnan poytakirjat
1971-1975; Okkonen 2008, 45, 63; Sivén 1998, 70.

828 ks, esim. Aura & Sahi 2006; Pronk 2009; Rovio 2009.
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Suomalaisella liikuntakentalla 1900-luvulla tapahtuneista valtasuhteiden muutoksista huoli-
matta yleiset perustelut tydnantajien toimenpiteille tyontekijoidensé liikunnan edistdmiseksi
eivat ole kuitenkaan vuosikymmenten aikana merkittavasti muuttuneet. Jo 1920-luvulta lahti-
en litkuntatoiminta on ndhty keinona tydvaeston fyysisen ja henkisen hyvinvoinnin edistami-
seen seka tyoyhteison sosiaalisten suhteiden ja yhteishengen parantamiseen. Aikakauden, pai-
kan tai asian esittajan mukaan nama perustelut ovat sitten saaneet erilaisia painotuksia.®* Toi-
saalta suomalaiset tyonantajat ovat 1920—70-luvuilla k&yttaneet liikunta- ja sosiaalitoiminto-
jaan muidenkin térkeiksi ndkemiensd, vaiettujen tai Kriittistd keskustelua aiheuttaneiden ta-
voitteiden edistdmiseen. Esimerkiksi maailmansotien vélisend aikana teollisuustyonantajat
organisoivat tehdasyhdyskuntiensa liikuntatoimintaa tydntekijoidensa hyvinvoinnin ja viihty-
vyyden lisddmiseksi, oikeistolaisen eldmankatsomuksen vahvistamiseksi seké haitallisiksi tul-
kitsemiensa vapaa-ajan aktiviteettien kuten vasemmistolaisen urheilu- ja jarjestétoiminnan
heikentamiseksi®®. Sosiologi Klaus Heinemannin maérittelya mukaillen teollisuuden liikunta-
toiminta sai tuolloin biologisen, sosio-emotionaalisen, sosiaalis-integroivan ja poliittisen
funktion®*, jotka kaikki edistivat my®s teollisuusyritysten tarkeinta paamaaraa, liiketaloudel-

listen tavoitteiden saavuttamista®®.

Yhtyneissa liikuntatoiminnan jarjestamismotiivit myotailivat 1900-luvulla suomalaisen teolli-
suuden yleista linjaa. Yhtidn patruuna-ajan erityispiirteend voidaan pitéa, etta Yhtyneet pyrki
hyodyntdmaén tehdasurheilua monipuolisesti my6s ulkoisessa suhdetoiminnassaan. Esimer-
kiksi tehdasyhtididen valisilla urheiluotteluilla Waldenit Kiillottivat Yhtyneiden yrityskuvaa,
edistivat suomalaisten teollisuusyritysten yhteisty6ta ja uudistivat toisen maailmansodan ai-
kana katkenneita kansainvalisia kauppa- ja ystavyyssuhteitaan®*. Lisaksi liikunta- ja urheilu-
toiminnalla oli Yhtyneissa Waldenien aikakaudella sosiaalisen liikkuvuuden funktio®*. Urhei-
lutausta edisti Yhtyneiden palvelukseen paasemistd, yhtion jarjestaman ammattikoulutuksen
saamista ja turvallisen tydpaikan I0ytamista sen tehdasyksikoista. Tehdasyhdyskuntien yhteis-
tyoseurojen johtotehtaviin osallistumalla tyontekijdille tarjottiin myds mahdollisuus hankkia
yhtidjohdon arvostamaa johtamistaidollista jatkokoulutusta, mika loi edellytyksid ammat-
tiuralla ja yhtion johdossa etenemiseen. Useat Yhtyneisiin 1930-50-luvuilla rekrytoidut kan-

sallisen tai kansainvélisen tason urheilijat kohosivat urheilu-uriensa jalkeen yhtion paakontto-

829 s, luku 5.1, taulukko 2.

830 ks, Laine 1992, 195; Haggman 2006, 212; ks. esim. Raiskio 2005; Raiskio 2012, 160-161, 223-227.
81 ks. Heinemann 1990, 245-258; Itkonen 1996, 209-215.

82 s, luku 5.1.

83 ks, luvut 7.1; 8.1.

834 ks. Heinemann 1990, 245-258; Itkonen 1996, 213-214.
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rin ja tehdasosastojen esimiestehtaviin.®*

10.3 Tutkielman rajoitukset ja jatkotutkimusmahdollisuudet

Tutkielmassani kuvailin, millaisia tavoitteita ja toteutusmuotoja teollisuuden sosiaali- ja lii-
kuntatoiminnalle muodostui suomalaisessa yhteiskunnassa 1920-70-luvuilla. Esitin myods
esimerkkeja, millaisia merkityksid mainitut tehdaspaternalistisen johtamistavan osa-alueet
saivat paikallisesti, erityisesti yhden teollisuuslaitoksen tai -yhtion hallitsemissa suomalaisen
maaseudun syrjaisissa teollisuusyhdyskunnissa, 1900-luvun alkuvuosikymmenind. Tutkimus-
tulosten yleistettavyyden nakokulmasta on korostettava, ettd maaseudun teollisuusyhdyskun-
natkin ovat muodostaneet varsin heterogeenisen joukon. Tapaustutkimukseni Jamsankoski
kuvaa teollisuuden liikuntatoimintaa monipuolisimmillaan, mutta paperiteollisuusyhtididen
runsaiden voimavarojen ja vakavaraisuuden takia se ei sovellu suomalaisen teollisuusyhdys-

kunnan yleistapaukseksi.®*

Tutkimustulosten yleistettdvyysnakokulmasta on my6s huomioitava, etten tarkastellut tut-
kielmassani teollisuuden sosiaalitoiminnan merkitystd suomalaisissa suurkaupungeissa. Kau-
pungeissa tyontekijoiden elama ja toimeentulo eivét olleet maaseutuyhdyskuntien tavoin yk-
sittaisen tyonantajan kontrolloitavissa. Hyddynsin tutkielmassani useita suomalaisen maaseu-
dun paternalistisiin tehdasyhdyskuntiin keskittyneita tutkimuksia®’. Teollisuuden liikuntatoi-
minnan yhteiskunnallisen merkityksen patevampi arviointi olisi kuitenkin edellyttanyt pereh-

tymista teollisuusyritysten liikuntatoimintoihin kaupungeissa ja teollisuuskeskuksissa.

Oman haasteensa teollisuuden liikuntatoiminnan merkityksen arviointiin tuotti teollisuus-
tyGnantajien jarjestamisté sosiaalitoiminnoista tehtyjen kustannuslaskelmien epaluotettavuus.
Esimerkiksi Leo Paukkusen tutkimuksessaan tarkastelemien 462 suomalaisen teollisuusyri-
tyksen liikuntakasvatustoiminnan kustannukset olivat vuonna 1952 yhteensa 208,3 miljoonaa
markkaa (6,5 miljoonaa euroa), mista yli puolet muodostui puunjalostusteollisuuden liikun-
tamenoista®™®. Teollisuushistorioitsija Toivo Nordbergin mukaan on kuitenkin mahdotonta sa-
noa, minka verran méararahoja Yhtyneet Paperitehtaatkin sijoitti todellisuudessa tehdasyh-

dyskuntiensa liikuntatoimintaan ja -olosuhteisiin, koska menoja kirjattiin nimettémille Kirjan-

835 ks. luvut 8.1 ja 8.5.

836 ks. luvut 3.4 ja 6.2; Kortelainen 1992, 57-64; Kortelainen & Rannikko 1992, 111-112.

837 ks. esim. Koskinen 1989: Itkonen 1996: Koivuniemi 2000; Ahvenisto 2008; Raiskio 2012.
838 paukkunen 1955, 151-152; ks. myds Kaitila 1947; Waris 1961, 76; Paukkunen 1964.
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pitotileille®™®. Paperi- ja metalliteollisuusyhtié A. Ahlstrém Oy:ssa taloudellinen tuki Warkau-
den Pallo -35 -urheiluseuralle merkittiin aikalaiskertomusten mukaan kirjanpidon momentille
“tuulen ja myrskyn tuottamat vahingot"®*°. Naiden esimerkkien ja julkaistujen tilastotutki-
musten heikon vertailukelpoisuuden takia en sisallyttanyt suomalaisen teollisuuden liikunta-
menoja kokoavia tilastoja tutkielmaani. Teollisuusyritysten liikuntaméérarahojen paikallista
merkittavyyttd pyrin kuitenkin havainnollistamaan Yhtyneiden ja Jamsankosken kunnan vuo-

sittaisia seura-avustuksia tarkastelemalla®*,

Tutkimustehtdavéan alkuperéisestd aikarajauksesta huolimatta lopullisesta tutkielmastani muo-
dostui pro gradu -tutkielman suositusmittoihin néhden liian laaja. Teollisuuden sosiaali- ja lii-
kuntatoiminnan yleispiirteitd kuvailleen vajaan 60 sivun Kirjallisuuskatsauksen jéalkeen tut-
kielmani tuntui vield rajautuvan maarédmittoihin. Nyt yli 170 tutkielmasivun jalkeen ei voi
kuin tunnustaa, ettd Yhtyneiden Paperitehtaiden vérikés historia vei mukanaan eika pisteen
laittaminen tapaustutkimukselleni vaikuttanut korrektilta yhtdén aikaisemmin. Olisin voinut
asettaa tapaustutkimuksen aikarajauksen kirjallisuuskatsausta tiukemmaksi, mutta Y htyneiden
lilkuntatoiminnan tarkastelun rajaaminen sen synty-, kukoistus- tai purkautumisvaiheisiin ei
tuntunut tukevan riittavéasti tutkimuskohteeni kokonaiskuvan muodostamista. Kuvaamalla Yh-
tyneiden tehdaspaternalistista johtamistapaa ilmentaneen liikuntatoiminnan elinkaaren koko-
naisuudessaan koin myds antavani oikeudenmukaisemman kuvan yhtion toimista suomalaisen

litkunnan edistamiseksi.

Tutkimuksen sivumaéaraa selittdd myds se, etta tutkielmani siséltaa jonkin verran asioiden tois-
toa. Osan toistoista sisallytin tutkielmaan tarkoituksella, koska halusin asioita kertaamalla yh-
distad tutkimuksen eri osia toisiinsa®? sekd painottaa tutkimuksen paahavaintoja®?. Yhtynei-
den litkuntatoiminnan paikallisista erityispiirteistakin olisin varmasti voinut kokonaiskuvan
sarkymatta jattdd osan kuvailematta. Toisaalta yksityiskohdat saattavat antaa aihioita myo-

hemmille tutkimuksille.

Suomalaisen teollisuuden liikuntatoiminta ja Yhtyneiden Paperitehtaiden rikas liikuntahistoria
tarjoavat lukuisia jatkotutkimusmahdollisuuksia. Tutkielmani aikarajauksen perusteella ilmei-

seltd vaihtoehdolta vaikuttaisi teollisuuden liikuntatoiminnan muutoksen tarkastelun ulotta-

839 Nordberg 1998, 386.

840 Itkonen & Koski 2000, 65.

841 ks. luku 8.5 ja liite 3.

842 is. esim. lukujen 7-9 johdannot.
83 ks. esim. luvut 10.1-10.2.
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minen nykypéivaan saakka. Tuolloin keskeiseksi tutkimuskysymykseksi nousee, miten 1970-
luvulta vahvistuneet tydpaikkaliikunnan kansanterveydelliset ja -taloudelliset perustelut seka
tyoikaisten fyysisen aktiivisuuden vdheneminen ovat muuttaneet tyénantajien toimenpiteita
tyontekijoidensa liikunnan edistamiseksi. Tai miten viime vuosikymmenind perustetut liikun-
ta- ja hyvinvointipalveluja myyvat liikeyritykset ovat asemoituneet tydnantajien tarjoamien
liikuntapalvelujen kentalle? L&hivuosien kehityssuunta on ollut, ettd tydnantajat vahvistavat
rooliaan henkiléstonsa liikunnan taloudellisena tukijana mutta eivat méarittele eivatka tark-
kaan edes tiedd, millaiseen liikuntatoimintaan tyontekijat kayttavat saamaansa tuen. Kansallis-
ten tutkimusten mukaan vain puolet suomalaistyontekijoista hyddyntdd tyonantajansa tukea

liilkunnan harrastamiseen.?**

Oman liikuntapoliittisesti ajankohtaisen tutkimuksen saisi teollisuustyonantajan ja urheilevan
tyontekijan vélisen suhteen historiaa tarkastelemalla. Teollisuustyonantajat ovat vuosikym-
menten aikana edisténeet palkkaamiensa urheilijoiden urheilu- ja ammattiuria keinoin, joiden
purkaminen saattaisi tarjota uusvanhoja avauksia suomalaisurheilun uudistamista pohtineen
huippu-urheilutyéryhman alustamaan urheilijan urapolun kehitystydhon®®. Pelkastaan Yhty-
neiden 1950-60-lukujen huippu-urheilijoita haastattelemalla voi paljastua téssé tutkielmassa
mainitsemattomia ratkaisumalleja, joilla yhti6 helpotti tydntekijoidensa tavoitteellista kilpaur-
heilua ja urheilu-uran jalkeiseen tydeldamaan siirtymista. Historiantutkimuksen nakdkulmasta
voisi samalla tarkistaa, muodostuiko tehdaspaternalismia maéarittanyt henkil6kohtainen aukto-
riteettisuhde tyOnantajan ja urheilijoiden valilla erilaiseksi kuin tavallisten tyontekijoiden
kohdalla. Tahén viittaavat ainakin muutamat Yhtyneiden patruunoita kuvanneet historiankir-

joitukset®*®.

Tutkielmani rajoituksia ratkovan jatkotutkimuksen ongelma voi olla my6s, millainen merkitys
teollisuuden liikuntatoiminnalla on ollut suomalaisen liikuntakulttuurin muutoksessa 1900-
luvulla. Vaikka teollisuuden liikuntatoimintaa on sivuttu lukuisissa seura-, yritys- ja paikal-
lishistorioissa seka julkishallinnon litkuntapolitiikkaa tarkastelevissa historiantutkimuksissa,
yksityisen sektorin roolia kansallisen liikuntakulttuurimme muotoutumisessa ei ole tutkittu
kokonaisvaltaisesti. Laheskdan kaikki suomalaiset teollisuustyonantajat eivét jarjestaneet
tyontekijaperheilleen tarkoitettuja liikuntatoimintoja. Teollisuusyritysten ja -laitosten jarjes-

taman liikuntatoiminnan laajuudessakin on ollut merkittavia teollisuusalakohtaisia eroja.2*’

84 Henkilostoliikuntabarometri 2012, 16-17; Koivu 2009, 26-27; Aura, Ahonen & llmarinen 2012, 29.

895 ks. luku 2.1; ”Sanoista teoiksi” 2010, 18; Suomalaisen huippu-urheilun muutos 2012.

846 ks. esim. Walden 1971; Virtanen 1980, 28-29; Teider 2003, 25-27, 33.

87 ks. Paukkunen 1955, 149-152; 1964, 123-126; Kortelainen 1992, 57-64; Kortelainen & Rannikko 1992,
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Kuitenkin useissa tutkimuksissa todetaan, ettd Suomen syrjaiselle maaseudulle syntyneet teol-
lisuusyhdyskunnat olivat 1900-luvulla keskeisessé roolissa teollisen elamantavan ja kulttuurin
levittamisessa myos kuntarajojensa ulkopuolelle®®®. Esimerkiksi Yhtyneiden “ikuiseksi ansi-
oksi”” on luonnehdittu jalkapallon levidmistd maaseudun harrastukseksi.?*® Maaseutuvaestolle
teollisuusyhdyskunnat tarjosivat vaihtoehtoja, haaveiden kohteita ja uudenlaisia elamanmalle-
ja®°, joissa liikunnan harrastaminen sai erilaisia merkityksia. Mainituin perustein teollisuus-
tyénantajien harjoittamalla liikuntatoiminnallakin vaikuttaisi olleen suurempi merkitys suo-

malaiselle liikuntakulttuurille kuin mitd nykyinen historiantutkimus antaa ymmartaa.

Pauli Kettunen on Kritisoinut, ettd suomalaisen hyvinvointivaltion historiantutkimuksessa on
usein kuvattu liian yksioikoisesti sitd, miten yhteiskunnassamme on tuotettu sosiaalista turval-
lisuutta. Kettusen mukaan julkisyhteisot, markkinat, yritykset ja perheet ovat tuottaneet yh-
dessa sosiaalista turvallisuutta vaihtelevin ja muuttuvin muodoin eivatka vain toisilleen vaih-
toehtoisina toimijoina.®®* Tutkimuksessani huomioin Kettusen kritiikin kuvailemalla, miten
Yhtyneiden, kunnan ja paikallisten liikuntaseurojen yhteistyd Jamsénkosken liikuntakentalla
muuttui 1920—70-luvuilla. N&kokulmaa voi soveltaa liikunnan paikallistutkimuksessa laa-
jemminkin ja tarkastella, millaisilla yhteistyojarjestelyilla julkishallinto, kansalaistoimijat ja
teollisuusyritykset ovat tuottaneet liikuntatoimintaa suomalaisissa teollisuusyhdyskunnissa
vuosikymmenten aikana. Suomalaisessa liikuntapolitiikassa on viime vuosina painotettu
poikkihallinnollista ja sektorirajat ylittdvad yhteistyotd kansalaisten liikunnan edistdmiseksi.
Kuntatasolla talla on tarkoitettu yhteistyon lisadmista esimerkiksi yrityssektorin kanssa®*?,
minka takia tehdasyhdyskunnissa kaytettyjen yhteistydmallien tutkimus vaikuttaa myds ajan-

kohtaiselta ja yhteiskuntapoliittisesti perustellulta.

111-112.

848 ks. esim. Koivuniemi 2000, 9-10; Kuisma 2006, 325-333, 518-532; Haggman 2006, 7.

89 Sosiaalipaallikko Olavi Turman nakemyksen mukaan Yhtyneiden “ikuiseksi ansioksi jdd se, ettd jalkapalloilu
on levinnyt maaseudunkin harrastukseksi. Jamsankoski on Keski-Suomen ehdoton keskus, Simpele tuli aikanaan
antamaan tunnustetun lisdn maakuntansa jalkapalloilulle. N&illakin kahdella paikkakunnalla voidaan jo puhua
jalkapallokulttuurista. ”, ks. TA 109(4)/1965, 29-35.

%0 parikka 1987, 131-132.

%1 Kettunen 2002, 304.

82 Suositukset liikunnan edistamiseksi kunnissa 2010, 12.
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LIHTTEET

LIITE 1. Teollisuuden sosiaalitoiminnan osa-alueita 1940-50-luvuilla.®®®

I. Teollisuuden lakiséateinen sosiaalitoiminta

a. Vuosilomapalkat ja -korvaukset

b. Itsendisyyspdivén palkka

c. Lapsilisamaksut

d. Kansaneldkemaksut

e. Tapaturmavakuutusmaksut ja -korvaukset

f. Sairausajan palkat tydsopimuslain 20 §:n mukaan
g. Elatusavut kéyhdinhoitolain 5 8:n mukaan

h. Kustannukset tuotantokomiteoista

11. Teollisuuden vapaaehtoinen sosiaalitoiminta
a. Taloudellinen sosiaalitoiminta
. Yritysten omistamat tai vuokraamat ja henkilékunnan kayttéon luovuttamat asunnot
. Henkilokunnan omakotitoiminnan tukeminen
. Saunat, pesutuvat, mankelit ja leipomot
. Palstaviljelytoiminta
. Kotitalouskurssit ja -neuvontaty® yms.
. Polttopuiden, elintarvikkeiden yms. hankinta
. Tehdasruokalat, ruokailuhuoneet yms.
. Kuljetukset tyopaikoille
. Huoltokonttoritoiminta
10. Lahjat henkildkunnalle
11. Invalidien, leskien ja orpojen avustukset sekd hautausavustukset
12. Vapaaehtoiset sairausajan korvaukset
13. Elakesaatiot, eldkekassat ja elakevakuutukset
14. Vapaaehtoiset elakkeet
15. Avustukset taloudellisen sosiaalitoiminnan alalla, yritysten henkilékunnan hyvaksi toimiville jarjes-
toille
b. Terveydellinen sosiaalitoiminta
1. Aitiys- ja lastenhuolto
2. Varsinainen terveyden- ja sairaanhoito
3. Ehkaiseva tyoturvallisuus
4. Liikuntakasvatus
5. Avustukset terveydellisen sosiaalitoiminnan alalla, yritysten henkilékunnan hyvaksi toimiville jarjes-
toille
¢. Henkinen sosiaalitoiminta
1. Kirjastot ja lukusalit yms.
2. Tyopaikkalehti
3. Kerhotoiminta ja juhlatilaisuudet
4. Lomatoiminta
5. Kasvatus- ja opetustoiminta
6. Avustukset henkisen sosiaalitoiminnan alalla, yritysten henkilokunnan hyvéksi toimiville jarjestoille
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83 paukkusta 1955, 49-50 mukaillen.
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LIITE 2. Poimintoja Yhtyneiden Paperitehtaiden sosiaalitoiminnasta Jamsénkoskella 1920—

60-luvuilla.

1920-luku | - Valiaikaisen papin asunnon jarjestaminen ja palkkaaminen 10 vuodeksi (1923)
Seuratalon luovuttaminen véliaikaiseksi kirkoksi (1925)

1930-luku Huoltokonttorin perustaminen (1932)
Uuden seuratalon rakentaminen (1933)
Pappilan tontin lahjoittaminen ja suunnittelijan (W.G. Palmgvist) palkkaaminen
(1935)
Kirkon tontin lahjoittaminen, suunnittelijan (W.G. Palmqvist) palkkaaminen,
rakennustdiden valvonta, taloudellinen avustaminen ja irtaimiston hankinta
(1935)
Ilveslinnan rakentaminen palaneen seuratalon tilalle (1937)
Sairaalan tontin lahjoittaminen (1937)

1940-luku Y hteiskoulun tontin lahjoittaminen (1943), taloudellinen avustaminen ja ir-
taimiston hankinta
Kotitalousneuvonta-aseman perustaminen ensin llveslinnaan (1946), myo6-
hemmin Rinnemajaan (1955)

1950-luku | - Jdamséankosken tehtaiden yleisen ammattikoulun perustaminen ja yllapitdminen
(1947-1952)
Orivesi-Jamsa-Jamsankoski -rautatieyhteyden rakentamiskustannuksiin osallis-
tuminen ja Jamsankosken tehdasradan rakentaminen (1951)
Elékel&isten tybtuvan perustaminen (1958)

1960-luku Yhtion Mataran ammattikoulun perustaminen ja yllapitaminen (1962—-1983)

84 UPM, YP, D1, Vuosikertomukset 1920-1969; Juva 1957; Nordberg 1980; 1998; Résanen 1986.
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LIITE 3. Jdmsankosken kunnan ja Yhtyneiden Paperitehtaiden avustukset jamsankoskelaisille
liikuntaseuroille vuosina 1952 ja 1968 (euroina, vuoden 2014 rahan arvoon muutettuna).®>®

Vuonna 1952:

Jamsankosken Naisvoimistelijat

Jamsankosken Verkkopallokerho

Haaviston Haukat

Jamsank osken Retki-Veikot

Jamsankosken Jyry

JamsankoskenIlves

Yhteensa

0 2000 4000 6000 8000 1000012000 14000 16000 18000

mJamsinkoskenkunta ™ Yhtyneet Paperitehtaat

Vuonna 1968:

Jamsankosken Laturetkeilijat
Jamsankosken Keilaajat
Jamsanjoen Soutuveikot
Jamsankosken Voimailijat
Jamsankosken Urheiluampujat
Jamsankosken Naisvoimistelijat
Jamsankosken Verkkopallokerho

Jamsank osken Retki-Veikot

Jamsankosken Jyry

JamsankoskenIlves

Yhteensa

0 2000 4000 6000 8000 10000120001400016000180002000022000

mJamsinkoskenkunta ™ Yhtyneet Paperitehtaat

85 UPM, YP, E7, Avustukset ja lahjoitukset, Elokuvateattereiden voittovarojen jako vuonna 1952; Tehdaspaik-
kakunnilla toimivien jérjestdjen vuosiavustukset 1952; 1968; JMSK, kunnanvaltuuston poytakirja 6.10.1952;
kunnalliskertomus 1968; kunnanhallituksen pdytékirja 7.3.1968; urheilulautakunnan pdytékirja 11.12.1968;
Kunnan avustusméaararahoista on huomioitu vain avustukset liikuntatoimintaan, ei esimerkiksi liikuntaseuroille
mydnnettyjé avustuksia nuoriso- ja raittiustyohon.
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LIITE 4. Yhtyneiden Paperitehtaiden taloudelliset avustukset tehdasyhdyskuntiensa péaaurhei-
luseuroille vuosina 1960—1963 (markkoina, indeksikorjaamattomassa rahan arvossa).®*

Simpeleen Urheilijat Kaipolan Vire  Jdmsédnkosken llves Valkeakosken Haka

Elokuvien 1960 38312 0 265270 15621
voittovarat 1961 40198 0 235526 0
1962 128392 0 367021 0
1963 0 0 0 0
Vuosiavustukset 1960 250000 250000 350000 500000
1961 250000 250000 350000 500000
1962 200000 250000 300000 500000
1963 3000 4000 5000 5000
Vuosiavusiukset 19 0 0 350000 500000
toiminnanjohtajan 1961 0 0 450000 650000
palkkaamiseen 1962 0 0 500000 800000
1963 0 0 5000 7500
Yhteensé 1960 288312 250000 965270 1015621
1961 290198 250000 1035526 1150000
1962 328392 250000 1167021 1300000
1963 3000 4000 10000 12500

86 UPM, YP, E7, Paikkakuntien paéseurojen vertailu 1.3.1962; Tehdaspaikkakunnilla toimivien jarjestéjen vuo-
siavustukset 1963; Vuonna 1962 Yhtyneiden elokuvateatterit tekivat tehdaspaikkakunnilla tappiota, minka vuok-
si kaikki vuoden 1963 avustukset jaettiin yhtién muista voittovaroista. Avustussummissa nékyy vuoden 1963
rahauudistus.



