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Tiivistelma

Taman tutkimuksen tavoitteena on avata ja purkaa johtajuuteen ja isyyteen liitettyjd
olettamuksia kriittisen johtamistutkimuksen keinoin. Tutkimuksen aineisto koostuu 29
miesjohtajan haastatteluista, joissa miehet kdyvdt ldpi uraansa niin tyon kuin perheenkin
ndkokulmasta. Keskeinen keino pureutua maskuliinisuuteen niin johtamisessa kuin
isyydessdkin on sosiaalisen sukupuolen tarkastelu. Sosiaalisella sukupuolella ei haluta
tassd tutkimuksessa niinkddn maaritelld naiseuteen ja mieheyteen liitettyjd piirteitd vaan
ennemminkin laajentaa sosiaalisten sukupuolten madritelmid tai jopa purkaa
miehyyden ja naiseuden vilisid rajoja, etenkin vanhemmuuden né&kokulmasta.
Diskurssianalyysin tuloksena aineistosta rakentui neljad isyysdiskurssia, ndima nimettiin
seuraavasti: Ansaitsija-isyys, Uusi isyys, Lapseen sitoutunut ja Sitoutumaton isyys -diskurssi.
Diskurssit kuvaavat neljdd erilaista tapaa hahmottaa miesjohtajien isyyttd. Jokainen
neljastd isyysdiskurssista rakentaa omanlaisensa miesjohtajan sosiaalisen sukupuolen.
Maskuliinisimmat isyysdiskurssit olivat Ansaitsija-isyys- ja Sitoutumaton isyys diskurssi,
kun taas Uusi isyys diskurssissa miesjohtajien sosiaalinen sukupuoli oli selkedsti irti
perinteisestd maskuliinisuudesta ja heidédn isyytensd oli ldhempé&na perinteistd ditiytta.
Tasa-arvoisuus jakoi diskurssit eri tavalla. Tasa-arvoisin diskurssi oli Uusi isyys diskurssi,
jossa sukupuolten vilinen tasa-arvoisuus, ndkyi niin tydssd kuin vanhemmuudessakin.
Ansaitsija isyys diskurssi oli kauimpana tasa-arvosta, miesten kerronnassa oli paljon
viittauksia mm. naisten luonnolliseen hoivakykyyn. Aineistollisesti vahvin diskurssi oli
Ansaitsija isyys diskurssi, mutta sille vastadiskurssiksi muodostunut Uusi isyys diskurssi
oli melkein yhtd laaja. Voidaankin sanoa muutosten olevan alkaneen miesten
monimuotoisemman isyyden ja johtamisen kdytannoissda. Uusi isyys diskurssi tuo esiin
miesjohtajia, joilla on aito halu olla tasavertainen vanhempi vaativasta tyostd
huolimatta. Samalla diskurssi nostaa esiin tyoeldméan rajoitteet, jotka osittain estavét
tamdn halun toteuttamista kaytannossa.
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1 JOHDANTO

Kulttuuriympdristomme on muuttunut ja muuttuu yhd tasavertaisemman
vanhem-muuden suuntaan. Yleinen ilmapiiri on ottanut viimeisten
vuosikymmenten aikana as-keleita aikaisempaa osallistuvampaa ja ldsna
olevampaa isyyttd kohti. Isyyden muutos on osa suurempaa miehisyyden
muutosta. Euroopan Komission (2012) uusimman tasa-arvoa kasittelevan
raportin mukaan miehisyys on muutoksessa ja “hoivaava maskuliinisuus” on
valtaamassa alaa perinteiseltd “leivintuoja maskuliinisuudelta”.  Naiden
muutosten ei olla nihty erityisemmin vaikuttavan kuitenkaan talouseldmassa
toimivien pelisddntoihin tai kdytantoihin. Erityisesti johtaminen ja johtotason
tehtavit vaikuttavat pysyneen uusien tuulien tavoittamattomissa. Hearnin ja
Parkinin (1987) mukaan johtaminen on tyypillisesti liitetty miehiin, ja taméan
seurauksena myos johtaminen ndhdddn miehisend. Monet johtamismallit ja -
teoriat pitdvét tarvittavia ja suotavia johtajan ominaisuuksia maskuliinisina.
Hearnin ja Parkinin mukaan téllainen ajattelu on vakiintunut ajatteluun ja
kieleen niin, ettd johtamisen kieli samaistuu maskuliinisuuden kieleen siséltden
sellaisia ominaisuuksia kuten aggressiivisuus, itsevarmuus, karskius ja
kilpailullisuus. Jos kuitenkin naiset johtajina omaavat nditd luonteenpiirteitd,
saavat piirteet yleensd erilaisen kaiun. Itsevarma nainen onkin ”"bossy”. Vield
vdheksyvampid ilmaisuja  kdytetddn miehistd, jotka eroavat tastd
maskuliinisuuden perusmallista. Miehet, joiden johtamistyyli on joustavampi ja
yhteistyohaluisempi, voivat saada osakseen parjausta miehisyydestdan.
Hearnin ja Parkinin (1987) mukaan téllaisesta ideologiasta katsottuna
johtaminen ei ole naisten paikka, ja johtamistehtdvissd tyoskentelevit naiset
omaksuvat miehisen tavan toimia ja tulevat ndin myo6s miehisiksi johtajiksi
(Hearn & Parkin 1987). Ajatukset sitoutumisesta ja patevyydestd liitetddn niin
kiintedsti miehen ideaaleihin ja maskuliinisuuteen, ettd niiden miesten ja
naisten saavutukset, jotka eivit ole tilld perinteiselld kaavalla hankittuja, saavat
harvoin huomiota (Bendl 2008).

Miehinen eli maskuliininen johtaminen n&dhdddn yha edelleen
johtamisen ideaalina, olipa kyseessi nainen tai mies. Maskuliinisuuden
hegemonian negatiiviset vaikutukset naisiin ovat jo aika hyvin yleiselld tasolla



tunnistettu, mutta organisaatioiden kay-tdntdjen ja rakenteiden rajoittavuus
miesten kohdalla, erityisesti miesten, joilla on per-hevastuita, alkaa nyt nousta
pintaan (Euroopan Komissio 2012). Vaikka yritysmaailma on muuttunut 1980-
luvun lopulta palveluorientoituneemmaksi ja uudenlaiset johtamis-tyylit ovat
vallanneet alaa, ei timd Hearnin ja Parkin (1987) esittdméd silta maskuliini-
suuden ja johtamisdiskurssin vililld ole tdysin murtunut. Edelleen, monien
tutkimusten valossa organisaatiot eldvidt maskuliinisten rakenteiden vallassa.
Taméd ndkyy miesten vahdisempéand osallisuutena yksityisen eldmén vastuissa,
kuten lastenhoidossa. Naiset ovat poissa tyoeldméstd pienten lasten vuoksi
edelleen melkein yksipuolisesti. Mitd korkeamman johtotason tehtdviin
mennddn, sitd harvempi mies ottaa vastuuta perheestddn ldsnédolollaan ja
hoivallaan.

Isyyden vastuisiin voidaan pureutua myos markkinatalouden kannalta.
Valtiontalouden tutkimuslaitoksen ylijohtaja Juhana Vartiainen ottaa
Kauppalehdessa (18.2.2013) osaa yhteiskunnassa vellovaan keskusteluun
vanhempainvapaista. Juttu on otsikoitu ravikisti otsikolla ”Aidit toihin”.
Vartiaisen ehdotus kuuluu kuitenkin ndin: “Jos vanhempainetuuksia voisi
uudistaa niin, ettd kotihoidontuki korvattaisiin vaikkapa paremmilla
vanhempainetuuksilla, jotka olisivat myo6s yksilollisempid niin, ettd miehet ja
naiset eivit voisi siirtdd niitd toisilleen, niin se varmaankin nostaisi naisten
tyohonosallistumisastetta.” Edelleen, Vartiainen selventdd lehtijutussa, ettd
vanhempainvapaat voisi jakaa niin, ettd molemmat vanhemmat saisivat omat
12 kuukautta, eivdtkd he voisi keskenddn vapaasti nditd jakaa. Miesten
osallistuminen vanhemmuuteen konkreettisella hoivatyollda ei siis ole
perusteltua vain psykologisesta tai sosiaalisesta ndkokulmasta, vaan myos
markkinatalouden nadkokulmasta.

Naisten pitkd kotonaolo on kallista yhteiskunnalle, koska t&lloin ndiden
naisten puuttuva tyopanos vidhentdd yhteiskunnan tuottavuutta. Yksittdiset
perheet perustelevat usein naisen jddmistd kotiin miehen paremmilla
palkkatuloilla, mikd useasti pitddkin paikkaansa. Samanikdiset ja saman
koulutuksen saaneet mies ja nainen eivit saa samansuuruista palkkaa, mika
pitdd paikkaansa erityisesti johtotehtdvissa. Naisille “optioidaan” tyoeldmassa
ditiys ja siitd aiheutuvat urakatkokset huolimatta siitd aikovatko he edes
hankkia lapsia. Miehille tillaisia urakatkoksia ei organisaatioissa ”optioida”,
vaikka osa miehistd nykyddn sellaisia harkitsevat ja toteuttavat. Tamad itseddn
toistava kehd, jossa nainen jdd aina huonompien palkkatulojen takia kotiin,
pitdisi yhteis-kunnassamme purkaa. Myo0s tilastokeskuksen erikoistutkija
Hanna Sutela uskoo, ettd isien yleistyvit perhevapaat lisdisivat sukupuolten
tasa-arvoa tydeldmédssd myos ennen lasten saantia (IL, 19.9.2013).

Vaikuttaa siltd, etta tarvitsemme uudenlaista
vanhempainvapaajdrjestelmdd  muuttamaan  yhteiskunnassamme olevia
rakenteita, jotka ylldpitdvdt naisten suurempaa vastuuta jdlkikasvun
hoivaamisesta. Tadtd tutkimusta kirjoittaessa Suomen hallitus on esittanyt
yhtend osana Suomen rakenneuudistuksia kotihoidontuen jakamista
molempien vanhempien kesken niin, ettd molemmille vanhemmille olisi rajattu
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oma osansa kotihoidontukikuukausista. Tama tarkoittaisi sitd, ettei jatkossa
nainen voisi kdyttdd koko kotihoidontukiaikaa itse, vaan puolet kuuluisi
miehelle.

Miehilld tulee olla asemastaan riippumatta samanlaiset velvollisuudet ja
oikeudet lasten kasvatukseen kuin naisilla. Yhteiskuntarakenteiden ja olemassa
olevien etuuksien muutokset kuitenkin edellyttdvat suotuisaa ilmapiirid niin
kansalaisten enemmistossd kuin eliitin eli usein juuri miesjohtajien ja -
vaikuttajien keskuudessa. Kuten monet tutkimukset ovat todenneet, jos
valtaapitdvien enemmistd, eli talouseldamaéssa johtajat, tarrautuvat tiukasti kiinni
omiin normeihinsa, on muutosta vaikea toteuttaa. Talouselimai tarvinnee tdssid
asiassa  yhteiskunnallista  viestid ja suunnanndyttimistd maailman
muuttumisesta kohti tasa-arvoisempaa vanhemmuutta. Néahtdvaksi jdd,
loytyyko Suomesta poliittista tahtoa viedd tasa-arvoa eteenpdin konkreettisilla
toimenpiteilld kuten kotihoidontuen jakamisella.

Tutkimuksia johtavassa asemassa olevien miesten isyyskokemuksista ei
juuri ole. Miesten henkilokohtaisia kokemuksia ei ole Alvessonin ja Billingin
(1997) mukaan tutkimuksessa ndhty kovin mielenkiintoisina, vaan miehet on
usein ndhty vain etuoi-keutettuina hallitsevan maskuliinisen maailman
kantajina ja ylldpitdjind. Onkin tullut aika antaa miehille puheoikeus omista
kokemuksistaan ja ottaa selvdd, samaistuvatko miesjohtajat henkilokohtaisella
tasolla enemmédn organisaatiokulttuureissa tunnistet-tuun maskuliiniseen
johtajuuteen ja isyyteen vai laajemman kulttuuriympdriston uu-denlaisiin
isyys- ja johtajuusrepresentaatioihin. Tamén tutkimuksen tavoitteena on sel-
vittdd, miten haasteltujen miesjohtajien tieto- ja uskomusjdrjestelmét isyydesta
ja johta-juudesta kietoutuvat heiddn identiteetteihinsd ja sosiaaliseen
sukupuoleensa. Erottavatko miesjohtajat puheessaan isyyden ja johtajuuden
toisistaan vaan voivatko namaé kaksi roolia olla yhteydessd toisiinsa miesten
elamdssa? Lisdksi tavoitteena on selvittdd ja analysoida: Millaisia itsestddn
selvyyksid sukupuoliin rakennetaan? Toisin sanoen tutkimuksen pyrkimyksend
on avata ja purkaa erilaisia kulttuurisia luonnollisia totuuksia isyydestd ja
johtajuudesta. Samaan aikaan tdmd tutkimus on kiinnostunut siitd: Millaisia
valta- ja alistussuhteita sukupuoliin konstruoidaan? Konstruoivatko
haastatellut miesjohtajat miehet ja naiset samalle tasolle valta-asetelmassa?
Taman tutkimuksen tarkoituksena on kuvata ja tulkita, millaisia diskursseja
suomalaiset miesjohtajat rakentavat puhuessaan isyydestdan.

Tutkimusongelmaksi muodostui seuraava kysymys:

1. Millaisia diskursseja suomalaiset miesjohtajat rakentavat puhuessaan
isyydes-tdan?

Tutkimukseni aluksi esittelen aikaisempaa tutkimusta aihealueesta seka
selvenndn oman tieteellisen viitekehykseni tutkimukselle. Varsinaista
tutkimusta isyyden merki-tyksellistymisestd johtajuudessa tai miesjohtajien
isyyskokemuksista on hyvin vdhdn. Taméan tutkimuksen asettelu kietoutuu
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kuitenkin tasa-arvokysymyksiin, joita on tutkittu monesta eri ndkokulmasta.
Tutkimuksen viitekehyksen esittelyn jalkeen selvennan diskurssikasitettd tassa
tutkimuksessa ja  kerron  miten  aineistoa  voidaan  analysoida
diskurssianalyysimenetelmalld. Tamén jdlkeen esittelen oman aineistoni ja
sithen kdyttdimdni analysointimenetelmdt. Sen jdlkeen esittelen tutkimukseni
tulokset eli diskurssianalyysin kautta tulkitsemani diskurssit. Viimeinen osa
tutkimuksesta sisédltdd yhteenvedon muodostuneista diskursseista ja niiden
pohjalta kéytdavad keskustelua ja pddtelmid sekd tutkimuksen luotettavuuden
arvioinnin ja jatkotutki-musehdotukset.



2 KRIITTINEN JOHTAMISTUTKIMUS JA
SUKUPUOLI

2.1 Kriittinen tutkimus

Kriittinen tutkimus on eriytynyt tutkimussuuntaus sosiaalitieteissd. Kaikkien
tieteellisten tutkimusten tulee suhtautua kriittisesti tutkimuksentekoon, mutta
kriittinen teoria ottaa perusldhtokohdakseen kriittisen ldhestymistavan seka
tutkittavaan ilmioon ettd koko sen ympadrilld ja sithen olennaisesti kuuluvan
sosiaaliseen maailmaan ja sen rakenteisiin.

Kriittisen teorian juuret ovat Frankfurtin koulukunnassa, joka onkin
madrittanyt kriittisen teorian kolme pd&dpiirretta: 1) kriittisilld teorioilla on
erityinen asema suhteessa ihmisten toiminnan ohjaamisessa, a) niiden tarkoitus
on selventdd toimijoiden todelliset kiinnostukset ja b) ne ovat luonnoltaan
emansipatorisia; 2) kriittiset teoriat ovat kognitiivisia sisdlloltddn, ne ovat siis
tiedon muotoja ja 3) kriittiset teoriat eroavat luonnontieteiden
objektiivisuudesta niiden refleksiivisen luonteen vuoksi. Kriittinen teoria on siis
refleksiivinen teoria, joka antaa toimijoille keinoja valaistumiseen ja
emansipaatioon. (Geuss 1981, 1-3.) Kriittisen teorian syddn on Geussin (1981)
mukaan ideologian kritiikissd. Ideologia voi estdd ihmisten todellisten
tilanteiden ja kiinnostusten ilmentymisen. Ollakseen vapaita toimijoita ihmisten
tuleekin vapauttaa itsensd ideologisesta illuusiosta. Toinen kriittisen teorian
keskeinen kritiikki suuntautuu positivismiin, joka kieltdd mahdollisuuden, etta
teoria voisi olla samaan aikaan kognitiivista ja refleksiivistd. (Geuss 1981, 2.)
Positivistinen yhden totuuden kdytintd ei myoskddn sovi kriittisen teorian
perusajatuksiin.

Geussin (1981) mukaan Frankfurtin koulukunta jakaa perinteiset
tieteelliset teoriat ja kriittiset teoriat selkedsti erilleen ja ndmd teoriat
jakaantuvat kolmessa ulottuvuudessa. Ensiksin perinteiset tieteelliset teoriat
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ovat luonteeltaan instrumentaalisia ja niiden tarkoitus on vaikuttaa ulkoiseen
maailmaan. Kriittiset teoriat taas pyrkivdt vapauttamaan ihmisid paljastamalla
piilotettuja pakotteita ja auttamalla toimijoita asemaan, jossa he pystyvat
tunnistamaan omat todelliset intressinsd. Toiseksi, kriittiset teoriat eivat pyri
objektiivisuuteen, kuten perinteiset tieteelliset teoriat. Kriittinen teoria ei pyri
irti tutkimuskohteestaan, vaan tunnistaa itsensd osaksi tutkittavaa objektia.
Kolmanneksi kriittiset teoriat ja perinteiset tieteelliset teoriat eroavat siing,
millaista todistusta tarvitaan péddtettdessd mikd on relevanttia kognitiivista
tietoa. Tieteelliset teoriat vaativat empiiristd, havainnoin ja kokein saatuja
tuloksia, kun taas kriittiset teoriat ovat kognitiivisesti hyvéksyttavia vain, jos ne
selvidvdat monimutkaisemmasta arviointiprosessista, jonka tdrkein osa on
demonstraatio siitd, ettd ne ovat refleksiivisesti hyvaksyttavid. (Geuss 1981, 55.)

Kriittisen teorian tarkoitus ei ole antaa valmiita vastauksia tai ohjeita
oikeanlaiseen toimintaan. Se ei anna ohjeita, miten ihmiset toimisivat
rationaalisesti, vaan se ennemminkin ohjaa toimijoita ndkemaan, mitka intressit
voisivat olla rationaalisia ndille ihmisille (Geuss 1981, 58). Kriittinen teoria on
hyvin monimutkainen Kkasitteellinen objekti. Geuss (1981, 76) kuitenkin
madrittdd Frankfurtin koulukunnan hengessd kolme olennaista kriittisen
teorian osaa: 1. osa, joka ndyttdd ettd muutos nykyisestd tilasta haluttuun
lopulliseen tilaan on objektiivisesti tai teoreettisesti mahdollinen; 2. osa, joka
selventdd ettd muutos nykyisestd tilasta haluttuun tilaan on kdytannollisesti
tarpeellinen tarkoittaen ettd nykyinen tila aiheuttaa kédrsimystd ja turhautumista
ja sisdltdd pakotteita ja haluttu tila on ndistd pakotteista vapaa ja ndin
toimijoiden on mahdollista 16ytdd todelliset tarpeensa ja intressinsd ja 3. osa,
joka vakuuttaa ettd muutos nykyisestd tilasta haluttuun toiseen tilaan voi
toteuta vain, jos toimijat omaksuvat kriittisen teorian osaksi heidédn itse -
tietouttaan ja toimivat sen mukaan. Ollakseen kriittinen teoria teorian tulee
pddstd irti yhteiskunnallisista ideologioista ja ndhdd niiden taakse, ihmisten
todellisiin kiinnostuksiin. Keskeistd on vapauttaa ihmiset yksien totuuksien
kahleista - mikddn sosiaalinen maailma tai ideologia ei ole luonnostaan
syntynyt ja ndin yksi ja oikea tapa ndhdi ja jisentdd maailmaa. Aivan kuten
perinteinen maskuliinen johtajuus tai maskuliininen isyyskddn eivét ole yhta
ainoita tapoja johtaa tai olla isd. Isyys ja johtajuus rakentuvat kuitenkin usein
niin yleisessd keskustelussa kuin tieteellisissd teksteissdkin erilaisten
ajatusmallien ja ideologioiden pohjalta ikddn kuin ne olisivat luonnon
maédrittelemid totuuksia. Maailma ja yhteiskunta, jossa me eldmme ei endd
perustu saalistukseen ja metsdstykseen, jossa tarvittaisiin voimaa ja
agressiivisuutta miehiltd ja sitd vastoin hoivaa ja kodinhoitoa naisilta, vaan
ihmisten ty6t ja vastuut ovat luonnoltaan sukupuolettomia. Vaikka tyot ovatkin
tdysin mahdollisia suorittaa sukupuolesta huolimatta, on yhteiskunnassamme
monia sosiaalisesti merkittyjd miesten ja naisten toitd niin tyo- kuin
ykistyiselaman  piirissdkin. N&din myos johtajuudessa, nykyaikaisten
organisaatioiden johtaminen ei vaadi erityistd fyysistd voimaa, joten
johtajuuden rakentuminen maskuliiniseksi on sosiaalisen maailman luoma
ndkemys eikd luonnon totuus.



11

2.2 Postmodernismi ja kriittinen tutkimus

Kéynnissd oleva kéddnne filosofisissa ja kulttuurisissa teorioissa on tunnettu
nimelld postmodernismi, ja se on muotoillut my®s kriittisen filosofian tyckaluja.
Néiden tyokalujen avulla on tarkoitus pé&dstd pois modernismista ja sen
luomista metafyysisistd perusoletuksista ja etuoikeutetuista legitimoiduista
kategorioista niin tieteessd kuin sosiaalisissa kdytdnnoissdkin. (Casey 2002.)

Alvessonin ja Deetzin (2000) mukaan postmodernin
organisaatiotutkimuksen perspektiivissd keskeisintd on diskursiivisuus ja
kielellisyys. Ihminen syntyy diskursiiviseen maailmaan. Kokemus maailmasta
syntyy olemassa olevien diskurssien kautta. Ihminen oppii puhumaan tata
diskurssia ja my0s asemoi itsensd maailmaan tdssd diskurssissa. Aivan kuten
diskurssit rakentavat maailman, ne my6s samalla rakentavat ihmisen
subjektiivisuutta luomalla hédnelle tietynlaisen sosiaalisen identiteetin ja tavan
olla osa tdtd maailmaa. (Alvesson & Deetz 2000.)

Alvesson ja Deetz (2000) hahmottavat kriittisen teorian ja
postmodernismin sekd samanlaisina ettd erilaisina ja uskovat myos, ettd ndiden
kahden tutkimussuuntauksen yhdistdminen on hedelmallista
organisaatiotutkimuksessa. = Tutkimussuuntauksia = yhdistdd  ndkemys
alistussuhteiden olemassaolosta ja siitd, ettd ihmiset ja organisaatiot havidvat
paljon jos jatimme huomiotta rakenteelliset toiminnot ja piddmme olemassa
olevaa maailmaa luonnollisena, rationaalisena ja neutraalina. Erottava tekija
ndiden kahden tutkimussuuntauksen vililli on pdamddrd. Kriittinen teoria
pyrkii omien keinojensa kuten itsestddn selvien kulttuurillisten totuuksien ja
niitd hallitsevien toimijoiden paljastamisen kautta avaamaan keskustelua ja
16ytaméan yhteistd sosiaalista ymmadrrystd ja hyvaksyntdd, joka tdyttdisi
paremmin inhimilliset tarpeet. Postmodernismi taas torjuu téllaisen
pyrkimyksen konsensukseen ja kyseenalaistaa vanhojen illuusioiden
korvaamisen uusilla. Kriittinen teoria haluaa siis ihmisten toimivan ja tarjoaa
sithen suuntaa, kun taas postmodernismi uskoo, ettd tillaista muutosta tulisi
taas rajoittamaan seuraavat valta-asemat. (Alvesson & Deetz 2000.)

Vaikka postmodernismi ja kriittinen teoria ovatkin kaksi erillistd
tutkimussuuntausta, ja kuten aiemmin mainittu, ne myds eroavat
pdamadadriltdan, ei niihin tarvitse suhtautua joko-tai-asenteella. Alvessonin ja
Deetzin (2000) mukaan yksi vaihtoehto yhdistdd postmoderni ja kriittinen teoria
on keskittyd kielen ja kommunikaatiotapojen analysointiin aidossa sosiaalisessa
ympdristossd, jolla he tarkoittavat diskurssi- ja keskusteluanalyysien kayttoa.
Diskurssianalyysin avulla on mahdollista pureutua yhteiskunnassa eldviin
diskursseihin kuten isyyten ja nostaa esiin uusia ndkemyksid ja tapoja
hahmottaa kdsite. Ymmartamalld millaisessa sosiaalisessa ja diskursiivisessa
maailmassa isyyttd tai johtajuutta tiettyssd ajassa ja paikassa rakennetaan auttaa
meitd katsomaan asiaa uusin silmin ja voi samalla luoda mahdollisuuksia
uudenlaiselle keskustelulle isyyden ja johtajuuden vélisistd suhteista.



12

2.3 Kriittinen johtamistutkimus

Johtaminen tieteend liitetddn yleensd tehokkuuspyrkimyksiin eli sithen, miten
organisaatiota ja sen tyontekijoitd johdetaan mahdollisimman tehokkaasti.
Téllaisessa johtamisdiskurssissa johtaminen ndhd&ddn myos funktionaalisena ja
neutraalina toimintana. Kriittinen johtamistutkimus ei halua ndhda johtamista
ja sen vaikutuksia ndin kapea-alaisesti, eikd ole valmis tunnustamaan
johtamisen neutraalisuutta.

Perinteisen johtamisteorian perusajatus siitd, ettd tietotaidot ja tekniikat
voidaan yksinkertaisesti kopioida ja siten muuttaa tehokkaan toiminnan
objekteiksi kyseenalaistetaan kriittisen johtamistutkimuksen piirissd. Kriittinen
johtamistutkimus voikin toimia vastavoimana teknisille ideoille ja imagoille
johtamisesta, joilla on vain kapea fokus parantaa voimassaolevia
johtamiskaytantojd. (Alvensson & Willmott 1992.)

Kriittiseen johtamistutkimukseen kuuluu pyrkimys mennd teknistd ja
funktionaalista johtamista syvemmialle johtamisdiskurssissa. Kriittinen
johtamistutkimus ottaa kyseenalaistavan ja kriittisen kannan perinteistd
johtamisteoriaa kohtaan ja pyrkii paljastamaan johtamisen ja sen perinteisten
teorioiden institutionaaliset rakenteet. Myos johtajat, jotka toiminnallaan
uusintavat nditd institutionaalisia rakenteita organisaatioissa, ovat itse myos
ndiden rakenteiden uhreja. Vaikka johtamisideologiat turvaavat ja ponkittavat
heiddn asemaansa johtajina, ne samalla rajoittavat heiddn toimintaansa ja
valintojaan  ihmisind ja johtajina. (Alvensson &  Willmott 1992.)

Johtajuuteen kuuluu myos sosiaalisen maailman rakentamia
representaatioita johtajan ominaisuuksista ja toimintatavoista. Johtajat voivat
tiedostamattaan uusintaa nditd valmiita johtajuuden ideoita. Ndin johtaja on
myds osa sosiaalista jdrjestystd, jossa johtaja ndhdddn tietynlaisena henkilond ja
hénen asemansa yhteiskunnassa ja organisaatiossa on tietynlainen. Esimerkiksi
miesjohtajat voivat rajoittaa omalla toiminallaan tiedostamatta omia
tekemisiddan. Miesjohtaja, joka tyoskentelee konservatiivisessd tyoyhteisossd, ei
vdltamattd halua/osaa tuoda omaa isyyttddan vahvasti esille tydeldmassa vaikka
hén haluiaisikin olla esimerkiksi enemman ldsnd perheelle. Jos ympadrilld olevat
esimerkit ja roolimallit rajaavat vanhemmuuden ja isyyden tarkasti
yksityisyyden piiriin voi moni mies jatkaa tdtd sama kdytantoa tiedostamattaan,
vaikka he todellisuudessa haluaisivat, ettd perhe ja ty6 olisivat avoimemmin
yhteydessai toisiinsa.

Malin ym. (2010) kiteyttavat kriittisen tutkimuksen ja sen tutkijoiden
tarkeimmaksi tavoitteeksi saada aikaan keskustelua yhteiskuntaa hallitsevista
ndkemyksistd, kuten maskuliinisuudesta. Ndiden ndkemyksien taakse jddvit
piilomerkitykset on mahdollista saada esille ottamalla huomioon my6s
vaihtoehtoisia ndkemyksid. Kriittisen tutkimuksen tarkoituksena onkin saada
ihmiset havahtumaan ja uudelleen arvioimaan itsestddn selvind pidetyt
totuudet. Téhdn on mahdollista p&ddstd suuntaamalla kritiikki ja analyysi
sosiaalisen jdrjestyksen rakenteisiin. Kritiikki nditd sosiaalisia rakenteita
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kohtaan on tdrkedd, koska ndissd rakenteissa toiset hyotyvit usein toisten
kustannuksella. Kriittisen tutkimuksen tehtdvénd on arvioida kulttuuristen
toimintatapojen ja hallitsevien toimijoiden jaddyttimdd (frozen) sosiaalista
todellisuutta. Tamén sosiaalisen todellisuuden paljastaminen ja avaaminen luo
mahdollisuuden sosiaalisten jdrjestysten uudelleenarvioinnille ja erilaiselle
padtoksenteolle. (Malin ym. 2010.)

Alvessonin ja Willmottin (1992, 11) mukaan kriittinen ymmarrys
johtamiseen voidaan identifioida neljadn perusolettamukseen, joita ovat: 1)
vastustus teknisid ja objektiivisia ndkemyksid kohtaan, 2) huomion vieminen
epasymmetrisiin valtasuhteisiin ja diskursiivisiin pé&atelmiin, jotka liittyvat
itsestddn selviin totuuksiin ja ideologioihin, 3) puolueellisten ja ristiriitaisten
intressien etsiminen ja 4) kielen ja kommunikaation keskeisyys ja sen tarkka
huomioiminen.

Malinin ja  muiden (2010) mukaan nykyisen  kriittisen
johtamistutkimuksen nikyvin ja vaikuttavin hahmo on Jirgen Habermas, joka
onkin vienyt kriittistd tutkimusta syvemmalle kielen ja diskurssin rakenteisiin.
Habermasin mukaan kriittisen tutkimuksen tulee olla emansipatorista,
dialektista ja hermeneuttista pyrkimyksessddn ymmartdd sosiokulttuurista
maailmaa, joka on subjektiivisen merkityksenannon tayttamaa (Burrell &
Morgan 1979). Kriittinen johtamistutkimus on kiinnostunut erilaisista
organisatoriseen eldimadn kuuluvista vaietuista teemoista, joihin liittyy erilaisia
alistussuhteita  ja dominanssia. Yhtena eriytyneena kriittisen
organisaatiotutkimuksen tutkimuskenttdnd pidetddn sukupuolten vilisestd
tasa-arvosta ja siihen liittyvistd suhteista kiinnostunutta tutkimushaaraa, jota
kutsutaan sukupuolen tutkimukseksi.

Sukupuolettomuus, toisin sanoen hiljaisuus sukupuolesta, kuuluu
Pietildisen (2003) mukaan ajatteluun, jossa keskitssd olevasta ei tarvitse puhua
sukupuolisena. Keskio-marginaali -jako maddrittelee Pietildisen mukaan tietyt
ilmiot, toiminta- ja ajattelutavat mittatikuiksi, joihin toisia verrataan. Kun sitten
keskion sukupuolettomuus kyseenalaistetaan, tulee wusein esille, ettd
sukupuolettomuus tarkoittaakin monesti maskuliinisuutta.
Sukupuolineutraalisuus peittdd maskuliinisuuden niissd asiayhteyksissd, joissa
sukupuoleen ei voida suoraan viitata. “Sukupuolella ei ole merkitystd” -
ajattelutapa on osa sukupuolineutraalisuus-diskurssia, jolla on vankka perinne
ja asema suomalaisessa yhteiskunnassa (Silius 1995).

Lamsan (2010) mukaan niin johtajuuden tutkimusta kuin johtajuuden
kaytantoja koskevia uskomuksia leimaa wusein sukupuolisokeus. Talldin
sukupuolella ei ajatella olevan merkitystd tai sitd koskevaa tietoa pidetddn
merkityksettomédnd. Ihmiset ottavat pinttyneet tavat ja totuudet
itsestddnselvyyksind, kuten médrdtynlaisen miehisyyden johtajuudessa. Tama
on Lamsin mukaan tapa, joka helposti vaientaa vaihtoehtoiset ja
monimuotoiset ndkokulmat johtamisesta. Tavanomaisesta poikkeavien
ndkokulmien, olemassa olevien oletusten ja ”totuuksien” kyseenalaistaminen
kuitenkin luo pohjaa uudenlaiseen, kriittiseen ja innovatiiviseenkin
tiedonmuodostukseen johtajuudessa. Lisdksi ndin saatu tieto ymmaérretdan
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kontekstuaalisena, aikaan ja paikkaan sidottuna, jolloin sukupuoleen liitetyt
kysymykset ja ongelmat eivat tule tulkituiksi yleisesti kaikkialla ja kaikkina
aikoina patevind. Samaa mieltd on Alvesson (2002, 95), jonka mukaan meiddn
tulee ymmartadksemme johtajuutta, huomioida konteksti, missd johtajuus
ilmenee.

Alvesson (2002) sanoo organisaatiokulttuurien usein yllapitdavan
maskuliinista dominanssia, jonka pohjalta luodaan ajatus luonnollisesta ja
arvostettavasta toiminnasta organisaatiossa, mikd painottaa muun muassa
instrumentalismia, hierarkiaa ja kovuutta ja vdheksyy tunteita, intuitiota ja
sosiaalisia suhteita. Té&llda “luonnollisella” toiminnalla voi olla arveluttava
vaikutus bisnekselle. Jos organisaatoissa arvostetaan vain tietynlaista
johtamiskayttaytymistd, leikkaantuu helposti suuri osa naisista ja miehistd ulos
ylennysarvioinneissa, koska he eivdt sovi toimintakulttuurin mukaiseen
johtajan rooliin. Téllaiset merkitykset ja arvostukset voivat koyhistid monen
naisen ja miehen tydeldmd&d. (Alvesson 2002, 11.) Onkin tdrkedd tutkia niitad
kdytantojd, joissa maskuliinisuus ja sithen kuuluvat uskomukset liitetddn
johtajiin ja johtamistyohon.

2.4 Sosiaalinen sukupuoli

Sukupuolten vilisestd tasa-arvosta ja sen ilmentymisestd sekd toteutumisesta
kiinnostuneet tutkijat voidaan ryhmittdd gendertutkimuksen alle. Gender on
sanana vierasperdinen lainasana ja joidenkin mielestd se ei ole hyvda suomea
ollenkaan. Suomenkielen sanastosta ei kuitenkaan 16ydy suoraa vastinetta ndin
tarkedlle kasitteelle. Gender késitteelld tarkoitetaan sukupuolta, mutta se ei
kuitenkaan viittaa biologiseen sukupuoleen, vaan sosiaaliseen sukupuoleen.
Tassd tutkimuksessa kdytankin sekd gender Kkésitettd ettd sosiaalisen
sukupuolen késitettda rinnakkain tarkoittamalla niilld samaa asiaa. Sosiaaliseen
sukupuoleen kuuluu kiintedsti maskuliinisuus ja feminiinisyys. Ne ovat
sosiaalisen sukupuolen kaksi puolta. Maskuliinisuudella viitataan niihin
yleisesti miessukupuolen edustamiin representaatioihin, kun taas naisten
esittdmadt representaatiot ovat yleisesti ndhty feminiinisyyden alle kuuluviksi.
Tamén tutkimuksen tarkoituksena ei kuitenkaan ole liittdd maskuliinisuutta
suoraan miessukupuoleen kuuluvaksi ja taas feminiinisyyttd suoraan
naissukupuoleen liittyvéksi, vaan ennemminkin hdmartaa nédiden vilisid rajoja
laajentamalla kasitystd sosiaalisesta sukupuolesta.

Gender tutkimusta eli sukupuolten vilistd tasa-arvoa koskevaa
tutkimusta leimaa yleensd feminismi. Feminismi ja gender tutkimus
limittyvatkin monella tavalla toisiinsa jo historiallisista syistd. (Alvesson &
Billig 1997.) Gender tutkimuksen ldhteend voidaan pitdd feminismid, ja monet
feminismin nostamat yhteiskunnan ongelmat ovat myts gender tutkimuksen
ytimessd. Alvesson ja Billig (1997) kokoavat gender tutkimuksen paddsuunnat
kolmeen keskeiseen osaan 1) sukupuolen huomioiminen on keskeistd ja
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relevanttia suhteessa kaikkiin sosiaalisiin suhteisiin, instituutioihin ja
prosesseihin, 2) sukupuolten viliset suhteet muodostavat ongelman, kun ne
ovat luonteeltaan mallia dominointi versus alistuminen, epitasa-arvoisuus,
sorto ja vastarinta ja 3) sukupuolten viliset suhteet ndhdddn sosiaalisina
rakenteina. Sukupuolten véliset suhteet eivit ole luonnon laatimia - biologian
aikaansaamia, vaan ne ovat tulosta sosiokulttuurisista ja historiallisista seikoista,
toisin sanoen prosesseista, joihin ihmiset ovat ottaneet osaa ja uusintaneet
sosiaalista maailmaa. Sukupuoliset suhteet eivit siis ole muuttumattomia, vaan
ihmisten ajan saatossa rakentamia. = Sukupuoli on tulosta sosiaalisista
maédrittelyistd ja sen sisdistimisestd, mitd merkityksid kuuluu miehend tai
naisena olemiseen (Alvesson & Billig 1997, 6-9).

Sosiaalisen sukupuolen perspektiivilld Alvessonin ja Billigin (1997)
mukaan tarkoitetaan sellaista analysointia, jolla pyritddn selvittamé&an
kulttuurisia maédritelmid miehestd tai maskuliinisuudesta sekd naisesta tai
feminiinisyydestd sekd ndiden maddritelmien ja kasitysten mahdollisia
seurauksia. Maskuliinisuus ja feminiinisyys ovat vaikeita termejd mdarittaa.
Voidaan ajatella ettd feminiinisyys on jotain mikd liittyy naiseuteen ja
maskuliinisuus jotain miké liittyy miehisyyteen. Alvessonin ja Billingin (1997)
mukaan kuitenkin tiukasti biologiseen sukupuoleen liittyvd mddrittely on
vahingollista, koska siind feminiinisyys ja maskuliinisuus liitetdan
kromosomeihin ja ihmisten genitaalialueisiin. Heiddn mukaansa hyvi ja tarked
tapa késittdd maskuliinisuus ja feminiinisyys on ndhdd ne kulttuurillisina
uskomuksina, liittiméttd niitd erityisesti mieheen tai naiseen (Alvesson &
Billing, 1997). Keskeinen kysymys heiddn mukaansa onkin, millaisia ovat
feminiiniset tai maskuliiniset tavat ajatella, tuntea, arvottaa ja toimia.
Sosiaalinen sukupuoli sisdltdd ne kulttuurisesti rakentuneet muodot
maskuliinisuudesta ja feminiinisyydestd, jotka tuottavat ne erityiset tavat
millaiseksi nainen tai mies on luotu tietyssd yhteisossd. (Alvesson & Billing
1997.)

Miesten henkilokohtaisia kokemuksia ei ole Alvessonin ja Billingin (1997)
mukaan tutkimuksessa nédhty kovin mielenkiintoisina, vaan miehet on usein
ndhty vain etuoikeutettuina hallitsevan maskuliinisen maailman kantajina ja
yllapitdjind. Heiddn mukaansa vasta viime aikoina on noussut kiinnostus
miesten suhteesta tdhdn luonnollisena pidettyyn maskuliiniseen maailmaan ja
sen miehisiin toimintatapoihin, ja samalla koko tdma ajattelumalli on joutunut
tarkemman pohdinnan alle. (Alvesson & Billing 1997.) Maskuliinisuuteen ja
feminiinisyyteen kuuluu Alvessonin ja Billingin (1997, 90) mukaan myos
sosiaalisen sukupuolen symbolointi. Sosiaalisen sukupuolen symbolointi
tarkoittaa paitsi sitd, ettd tietyt ammatit ndhddan naisille tai miehille sopiviksi,
silld tarkoitetaan myos sitd kulttuurillista logiikkaa, miten tdméd toiden
tyypittely on rakentunut. Kauneuteen ja terveyteen liittyvédt tyot rinnastetaan
feminiinisyyteen, kun taas voimaa ja tunteettomuutta vaativat tyot ndhddan
kuuluvaksi maskuliinisuuteen. Johtaminen on yksi selkedsti maskuliinisuuteen
liitetty tyo. (Alvesson & Billing 1997, 90-91.)

Maskuliiniset johtaja-imagot tuottavatkin ndihin representaatioihin



16

mukautuvia johtajia. Johtajat, niin naiset kuin miehetkin, pyrkivdt mahtumaan
ndihin sosiaalisen maailman rakentamiin maskuliinisten johtajien imagoihin.
Nama tyoeldimdn imagot voivat vaikuttaa myos ihmisen identiteettiin. Jos
henkilon oma identiteetti ei vastaa kulttuurisesti hallitseviksi rakentuneita
imagoja, joutuu hdn luultavasti kokemaan kulttuurisista standardeista
nousevaa vastustusta esimerkiksi tyteldamassa (Alvesson & Billig 1997, 100).

2.5 Sosiaalisen sukupuolen tekeminen

West ja Zimmerman (1987) ovat muotoilleet ajatuksen sosiaalisen sukupuolen
tekemisestd “doing gender” jo 80-luvun lopussa. Heiddn mukaansa sosiaalisen
sukupuolen tekeminen sisdltdd sosiaalisesti ohjautuvaa, vuorovaikutuksellista
ja mikropoliittista toimintaa, joka jakaa tietynlaisia tavoitteita ilmentdd
maskuliinisuutta ja feminiinisyyttd. Kun ajattelemme sosiaalisen sukupuolen
kyvyksi tai saavutetuksi ominaisuudeksi tietyssd ohjaavassa sijainnissa,
huomiomme siirtyy Westin ja Zimmermanin (1987) mukaan sisdisistd asioista
yksiloon ja keskitymme vuorovaikutukseen ja lopulta institutionaalisiin
areenoihin. Toisaalta, heiddn mukaansa yksilo siis tekee sosiaalista
sukupuoltaan, mutta tdama tapahtuu vuorovaikutuksessa toisten kanssa, jotka
ovat myos mukana tdssd sosiaalisen sukupuolen tuottamisessa. West ja
Zimmerman (1987) eivdt pidd sosiaalista sukupuolta niinkddn yksiloiden
omaisuutena, vaan ennemminkin késittdvdt sen sosiaalisista jdrjestyksistd
muotoutuvina ominaisuuksina ja keinoina legitimoida yhteiskunnan
fundamentaalisinta kahtiajakoa.

Westin ja Zimmermanin (1987) mukaan ymmaértddkseen sosiaalisen
sukupuolen tekemisen todellisen luonteen, on ensin ymmarrettdva kolmen eri
sukupuoleen liittyvan kasitteen viliset suhteet ja erot. Naméa kolme heiddn
erottamaansa kasitettd ovat: biologinen sukupuoli “sex”,
sukupuolikategoria “sex category” ja sosiaalinen sukupuoli “gender”.
Biologinen sukupuoli mdaraytyy biologisten miehuuden ja naiseuden kriteerien
mukaan. Sijainti sukupuolikategoriassa johdetaan yleensd biologisesta
sukupuolesta, mutta on myds mahdollista julistautua  toiseen
sukupuolikategoriaan kuuluvaksi, vaikka siihen ei biologisia ominaisuuksia
olisikaan. Sosiaalinen sukupuoli taas on toimintaa, jossa hallitaan normatiivisia
asenteita ja odotuksia, jotka ndhdddn yksilon sukupuoliseen kategoriaan
sopiviksi. Sosiaalisen sukupuolen toiminta on ldhttisin sukupuolikategorioista,
ja se myo6s vahvistaa niihin kuulumista. Sosiaalisena sukupuolena oleminen
yhteiskunnassa on siis vuorovaikutuksellista tyotd. (West & Zimmerman 1987.)

West ja Zimmerman (1987) korostavat, ettei sosiaalinen sukupuoli ole
kasa luonteenpiirteitd tai rooli, vaan sosiaalisen toiminnan tuote. Edelleen he
sanovat, ettd sosiaalinen sukupuoli on muodostunut vuorovaikutuksesta. West
ja Zimmerman (1987) ovatkin kiinnostuneita siitd, miten sosiaalinen sukupuoli
on kuvattu luonnolliseksi osaksi maailmaa, vaikka se on tuotettu ja sosiaalisesti
organisoitu lopputulos.
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Sosiaalisen sukupuolen tekemisessd keskeinen asia on Westin ja
Zimmermanin (1987) mukaan eron tekeminen poikien ja tyttdjen ja miesten ja
naisten vilille sellaisissa asioissa, joissa se ei ole luonnollista, toisin sanoen
biologisesti maddrdytyvdd. Ja kun tdmd ero on rakennettu, sitd kdytetddn
vahvistamaan sosiaalisen sukupuolen olennaisuuksia. Kun me sitten
toteutamme, eli teemme sosiaalista sukupuolta yhteiskunnallisesti sopivalla
tavalla, me samalla yllapiddmme, wuusinnamme ja vahvistamme
institutionaalisia legitimoituja jdrjestelmid, jotka perustuvat sukupuoliseen
kategoriointiin. Sosiaalinen sukupuoli onkin vahva ideologinen viline, joka
tuottaa ja uusintaa vaihtoehtoja ja rajoja, jotka ovat sisdllytetty sukupuoli
kategorisointiin. ~ Sosiaalisen = sukupuolen ymmadrtdmiseen tarvitaankin
ymmarrys myos sosiaalisten rakenteiden olemassaolosta ja niiden sosiaalisten
kontrollointiprosessien kédsittamistd. (West & Zimmerman 1987.)

Sosiaalinen sukupuoli ei ole annettu, vaan se on ennemminkin
performanssi, jossa esitimme sukupuoli-identiteettid ja -rooleja ja jossa nama
roolit ovat opittuja, vaikka yleensa tiedostamatta (Paechter 2001). Kasvamme
tietynlaisessa kulttuurissa, johon on ajan myo6td rakentuneet tietynlaiset tavat
olla poika, tyttd, mies ja nainen, ja nditd hyvin tiedostamattomia valmiita
malleja toteutamme pdivittdin. Namd tavat eivdt kuitenkaan ole biologisia
valmiuksiamme vaan rooleja, joista on tullut tiedostamaton osa
identiteettidamme.

Gherardi (1994) ndkee maskuliinisuuden ja feminiinisyyden sosiaalisina
symbolisina merkityksind, jotka ovat historiallisesti rakentuneita. Sosiaalisen
sukupuolen merkitys mukautuu ja on neuvoteltavissa koko ajan diskursseissa,
vaikka samalla me hyvdksymme syvddn juurtuneen symbolisen jdrjestyksen
sosiaalisten sukupuolten vililld. (Gherardi 1994.) Meiddn naisena tai miehena
olemisemme ei siis ole tdysin muuttumatonta, vaan naiseuden ja miehisyyden
olemus ja siihen liittyvat tavat ja merkitykset ovat jatkuvassa joskin hitaassa
muutoksessa.

Ajatukset ja kieli ovat Gherardin (1994) mukaan yksi naista ja miestd
erottava tekijd, ja samalla niiden avulla on mahdollista ponkittdd sosiaalisten
sukupuolten vilisid eroja. Edelleen, Gherardi jatkaa, ettd tydpaikolla ihmiset
kasittelevat eli tekevdt sukupuoltaan ja se miten teemme sukupuolta
tyopaikoilla voi joko vdhentdd tai lisdtd sukupuolten vilistd epdtasa-arvoa.
Tyoeldaméan sanastoista 16ytyy paljon naisia ja miehid erottavia kasitteitd. Monet
kasitteet ja sanat ovat kulttuurisesti leimaantuneet jompaankumpaan
sukupuoleen. Johtaja sana linkittyy yhd edelleen monien mielissad
miessukupuoleen ja sihteeri taas naissukupuoleen, ja ndiden ilmaisujen kautta
ne saavat myos maskuliiniset ja feminiiniset sisdllot. Johtajuuteen liitetddn
yleisesti maskuliinisuuteen liitettyjd ominaisuuksia, kun taas sihteerin oletetaan
ilmentdvan feminiinisyyteen liitettyjd luonteenpiirteita.

Sosiaalinen sukupuoli ei Gherardin (1994) mukaan ole olemassa vain
kdaytoksen  tasolla  eli ~miten toimimme naisina ja  miehind
vuorovaikutustilanteissa, vaan se on olemassa myods syvemmalld psyykkiselld
symbolisella tasolla ajatusrakennelmissa. Ndilldi molemmilla tasoilla se on
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sosiaalisesti rakentunut, mutta jokapdivéaisissd vuorovaikutustilanteissa se on
helpommin neuvoteltavissa, kun taas kulttuuriset arkkityypit sosiaalisista
sukupuolista ovat stabiilimpia. Tédstd johtuen ndemmekin ne universaaleina ja
historiallisina késitteind. Sosiaalisen sukupuolen tekeminen, ”doing gender”, on
vaikea ja ristiriitainen sekd monitulkinnallinen ké&site. Se on kuitenkin
merkittdvad keino saada ote tdstd monitulkinnaisesta ilmiostd, johon on olemassa
vain vdhdn tieteellisid instrumentteja, joita kadyttdd tutkimuksen teossa.
(Gherardi 1994.)

Ajatuksen selventdmiseksi on hyvd ajatella maskuliinisuus ja
feminiinisyys moninaisina kasitteind (Powell, Bagilhole & Dainty 2009). Ei siis
ole olemassa vain yhtd maskuliinisuuden tai feminiinisyyden muotoa, vaan
niitd on useita erilaisia. Tatd moninaista sukupuolikésitystd on kylld kritisoitu
sen sukupuolta jaottelevan vaikutuksen vuoksi (Linstead & Brewis 2004).
Powell ym. (2009) nikevdt moninaisten sukupuolten késitteen kuitenkin
ennemminkin apukeinona sosiaalisen sukupuolen teossa ja ”“epdtekemisessa”
sen sijaan, ettd sen avulla jaottelisivat sosiaalista sukupuolta hierarkkisesti.
Butlerin (1990) mukaan kisite miehet ei kehity vain miessukupuolisista
henkiloistd eikd mnaista voida tulkita vain naissukupuoliseen henkilo6n
kuuluvaksi késitteeksi. Vaikka tietty seksuaalinen sukupuoli ei siis valttamatta
edellytd tiettyd sosiaalista sukupuolta, silli on kuitenkin vahvat sosiaaliset
siteet ja rajoitteet (Cole 2000).
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3 ISYYS SUOMALAISESSA YHTEISKUNNASSA

3.1 Isyys

Suomalainen isyystutkija Jouko Huttunen (2001) pitdd isyyden mdédrittelya
erittdin hankalana. Hinen mukaansa isan merkityksesta lapselle voidaan esittda
jopa vastakkaisia ndkemyksid. Osa tutkimuksista on pddtynyt siihen tulokseen,
ettd isdlld on didin rinnalla jopa ratkaiseva rooli lapsen kehityksessd, kun taas
toiset tutkimukset eivit anna isdlle selkedd merkityksellista roolia tai isén rooli
ndhd&dn jopa merkityksettoméana lapsen kehityksessa. Edelleen Huttunen (2001)
sanoo, ettd isyyden oikeasta olemuksesta on vaikea saada otetta. Hdn jopa
viittaa kulttuuriseen kuplaan isyyden ymparilld. Tamd kupla pitdd sisdlldan
piilotettuja argumentteja, uskomuksia ja jopa sdddoksid, jotka tahtdavét siihen,
ettd miestd ei kannata liiaksi rasittaa isyydelld. Aitiys ndhdaan “luonnollisesti”
tarkeampdnd lapsen kehityksen kannalta.

Psykoanalyyttisia perinteitd noudattaen isyys ndhtiin Huttusen (2001, 12)
mukaan vield 1980-luvun tutkimuksissakin d&itiydestd selkedsti erillisend
vanhemmuutena. Tamdn ndkemyksen mukaan isyydelld oli korkeampi
psykologinen merkitys ja timad ei ollut riippuvainen isdn lapsilleen antamasta
hoivasta, vaan isélléd oli asiakeskeisempi auktoriteetti lasta kohtaan kuin &didilla.
Tdhan isdn rooliin kuului myds ajatus isdn tehtdvdstd tehdd lapsista hyvid
kansalaisia. (Huttunen 2001, 12.)

Isyys ja isén roolit ovat kuitenkin muuttuneet tidhan pdivaan tultaessa.
Osaltaan isyyden muutokseen on vaikuttanut yleisempi eldméntarkoituksen
muutos, jolloin voidaan puhua individualismin murroksesta. Ihmiset haluavat
yhd enemmdn tehdd omakohtaisia valintoja kaikilla eldmdnalueillaan, eikd
ihmisid endd sido niin vahvasti vanhat perinteet ja eldmisen tavat. Hearn (2002)
ndkee isyyden fragmentoituneena. Ei ole olemassa yhtd isyyttd vaan erilaisia
isyyksid, jotka ovat toisiaan tukevia, mutta ristiriitaisia. Toiset isyydet
muodostuvat Hearnin mukaan kuitenkin hallitsevammiksi kuin toiset.
Hallitseva tapa voi synnyttdd ideologian, millainen on hyvi is4 tai isyys.

Huttusen (2001, 37) mukaan puhutaan my6s individualistisesta
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perhekésityksestd. Tdssda vanhemmaksi tulo ndhd&ddn projektina, joka siten
kilpailee muiden eldm&dn kuuluvien projektien kuten opiskelun, tyon ja
harrastusten kanssa. Miten tdmad muutos on vaikuttanut isyyteen, on Huttusen
(2001, 38-39) mukaan vaikeaa tarkastella ja vertailevaa tutkimustietoa on hyvin
niukalti. Huttnen kuitenkin toteaa, ettd nykyisilld isilld on huomattavasti
monipuolisemmat mahdollisuudet olla perheessd ja toteuttaa monenlaista
isyyttd. 1960-luvulta voidaan Huttusen (2001, 44) mukaan katsoa alkaneeksi
uuden sukupuolisopimuksen aika. Tdtd ennen elettiin perinteisessd vanhassa
sukupuolijarjestyksessd, jossa naiselle ja miehelle oli omat selkedt paikkansa.
Aitiys ja naiseus kuuluivat yksityisen piiriin ja isyys ja miehisyys julkiseen
kodin  ulkopuoliseen = maailmaan. Uusi  sukupuolisopimus ldhtee
individualismin ja tasa-arvon pyrkimyksistd ja ndiden pyrkimysten tavoitteena
on ollut ennen muuta naisten tasa-arvoinen itsensd toteuttaminen. Huttusen
(2001, 45) mukaan miesten ja isyyden roolia tdssd muutoksessa voidaan katsoa
kahdelta suunnalta. Toisaalta voidaan kritisoida sitd, etti miesten vastuu
kotona on lisdantynyt, mutta taloudellista vastuuta ei ole riittdvésti tasattu. Kun
taas toisaalta asia voidaan ndhdi niin, ettd kun miehille soveltuvien kotitdiden
mddrd on kasvanut, miehille on tullut uusia mahdollisuuksia olla isdnd ja
toteuttaa uudenlaista isyyttd. Perhekoon pienentyminen ei Huttusen (2001, 54)
mukaan mydskddn anna endd perusteita vanhanaikaiseen, perinteiseen kotiditi-
elattdja-isd jakoon. Kun ennen lapsia tuli kahden kolmen vuoden vilein, ei
naisille tai miehille jdadnyt paljon vaihtoehtoja vaan heiddn roolinsa
muotoutuivat vanhan perinteisen jaon mukaan. Laajasti katsottuna Huttunen
(2001, 45) nékee, ettd didin ja isin mahdollisuudet toteuttaa itseddn aikaisempaa
paremmin ovat lisddntyneet perheissa. Han myos toteaa mahdollisten esteiden
olevan enemmainkin asennepuolella. Isyys on kuitenkin jatkuvuus, joka pitda
ymmaértdd historiallisten vaiheiden kautta (Brittan 1989).

3.1.1 Isin miiritelma

“Isd on (mies)henkilo, joka ei ole synnyttinyt lasta mutta jolla on ldheinen
suhde lapseen”, ehdottaa isyystutkija Huttunen isdn maédritelmaksi (2001, 57).
Huttunen (2001, 57-58) kuitenkin korostaa, ettd isdn ja isyyden mddritteleminen
ei ole yksiselitteistd ja vain isyyden biologinen merkitys on selked, koska
kahden eri miehen hedelmdittdmd munasolu on kidytdnnossd mahdottomuus.
Sosiaalisemmilla isyyden mdéaritelmilld on aina hatarammat pohjat. Jokaisella
ihmiselld on my6s oma sisdinen isyyden kartta, josta halutaan pitdd kiinni. Isa
merkityksen kdyttd ei riipu miehen isyyden suorittamisen onnistumisesta.
Lapset, joiden iséd ei ole ollut ollenkaan mukana lasten arkieldmaéssd, haluavat
kayttad isaimaddritettd miehestd, joka on heiddn biologinen isdnsd. Vastaavasti
miehet, jotka ovat etddntyneet lapsistaan, haluavat lasten kutsuvan itseddn
isdksi, vaikka varsinainen isyys olisi jadnyt vahiin.

Biologisen isyyden lisdksi Huttunen (2001) erottaa juridisen isyyden,
sosiaalisen isyyden ja psykologisen isyyden. Juridisella isyydelld tarkoitetaan
oikeudellisia oikeuksia ja velvollisuuksia lapseen ndhden. Juridisesti isdksi voi
tulla kolmella tavalla: avioliiton isyysolettaman, isyyden tunnustamisen seka
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adoption johdosta. Sosiaalisen isyyden Huttunen (2001, 62) médérittelee lapsen
kanssa asumisena, arjen jakamisena hdnen kanssaan sekd vaihtelevassa maarin
hoivan ja ajan antamisena lapselle. Sosiaaliseen isyyteen Huttunen liittdd myos
julkisen esiintymisen lapsen kanssa, jolloin isyys saa ikddn kuin muiden
hyvéaksynnan. Isyyden neljas ulottuvuus on Huttusen (2001, 64) mukaan
psykologinen isyys, jolla tarkoitetaan isdsuhteen tunnepohjaista, kiintymykseen
perustuvaa puolta. Psykologista isyyttd lapsen kautta médrittdessd tarkeimpia
kysymyksid ovat: Ketd lapsi pitdd isdnddn, kehen han on kiintynyt, keneen héan
turvaa ja kenelld on valtaa hdnen kasvatukseensa? Miehen kautta psykologista
isyyttd tunnistettaessa tarkeimpid merkkejd ovat seuraavat: Miehelld on paljon
tunnepohjaisia merkityksid lasta kohtaan, hédnelld on voimakas halu hoivata,
suojella, auttaa, tukea henkisesti ja olla ldhelld lastaan. Psykologian termeilld
lapsen ja isdn vdlille on syntynyt kiintymyssuhde, joka vastaa didin ja lapsen
vdlista suhdetta. Psykologinen isd ei ole vain leikittdjd tai arjessa mekaanisesti
mukana oleva vanhempi, vaan hin on myo6s kasvattaja, joka on kiinnostunut
lapsen ajatusmaailmasta.

Huttunen tuo kuitenkin esiin vanhan ja sitkedn stereotypian isyydestd,
jonka mukaan biologinen, juridinen ja sosiaalinen isyys varmistaa psykologisen
isyyden. Ndin ei kuitenkaan hdnen mielestddn ole, koska kiintymyssuhteen
syntyminen ei noudata ulkoisia sddnttja. Monet miehet vierastavat ajatusta, ettd
heiddn tdytyisi ansaita psykologinen isyys, koska ei d&itienkddn tarvitse.
Psykologinen ditiys ajatellaan yleisesti syntyvan “luonnollisesti” lapsen
odotuksen, synnytyksen, imetyksen ja varhaishoidon myota. Huttusen (2001, 65)
mukaan voisi ndin ollen ajatella, ettd psykologinen isyyskin syntyisi samalla
tavalla ”"luonnollisesti”, jos mies on ldsnd erilaisissa vuorovaikutustilanteissa.

Psykologiassa on ollut vahvana ajatus didin ja lapsen vdlisestd
erityislaatuisesta kiintymyssuhteesta, eikd lapsen ole ndhty voivan muodostaa
hevilld toista vahvaa kiintymyssuhdetta. Psykologian piirissi on kuitenkin
esiintynyt my0s toisenlaisia ndkemyksid, joiden mukaan lapsi voisi luoda
kaksikin vahvaa kiintymyssuhdetta. Taméd ndkokulma onkin saanut tukea
my0s osallistuvan isyyden tutkijoiden keskuudessa. (Huttunen 2001, 65.)

3.1.2 Isyystyypit

Huttunen (2001, 82-83) on tyypitellyt isid suhteessa lapsille annettuun aikaan.
Perusjako hédnen tyypittelyssddn on jako neljgdn isaryhmaédn, joita ovat: 1)
sitoutuneet isét, joille isyys on aidosti tdrked asia, 2) heikosti sitoutuneet isit,
joille isyys ei ole kovin merkittavalld sijalla eldmassd, 3) aktiiviset isit, jotka
antavat paljon aikaa lapsilleen ja 4) passiiviset isdt, joilla ei ole paljoakaan aikaa
lapsilleen. Nédiden neljan isyysryhmén yhdistelmistd Huttunen nostaa esiin 12
erilaista isyystyyppid.

Aktiiviset ja sitoutuneet isdt edustavat Huttusen (2001, 82) mukaan
ihanteellista isyyttd. Tdtd isyyttd on kuitenkin eri aikoina ja eri kulttuurissa
toteutettu eri tavoilla. Téllaisia isyyden eri ilmedmismuotoja ovat olleet
Huttusen (2001, 82) mukaan muun muassa perheenpéda-isit, osallistuvat isét ja
hoitavat isdt. Eroa isyyden luonteeseen ovat tuottaneet erityisesti kysymykset
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siitd, millainen valtasuhde on vallinnut miehen ja naisen vélilld ja miten tasa-
arvoisesti ditiys ja isyys on maaritelty perheen sisalla.

Aktiiviset ja heikosti sitoutuneet isdt taas muodostavat Huttusen
mukaan ristiriitaisen isien joukon, sillda vaikka ndma isdt antavat lapsilleen
suhteellisen paljon aikaansa, eivdt he ole kovin syvillisesti sitoutuneet
isyyteensd, eikd isyys myoskddn ole elaman prioriteetti. Nédiden isien joukosta
voi Huttusen mukaan 16ytyéd leikkivdn isdn, rutiini-isdn tai ditid auttavan isdan
tyyppeja.

Passiivisia ja sitoutuneita isida Huttunen luonnehtii sisdisesti
ristiriitaiseksi joukoksi. Namd miehet kokevat isyyden tdrkedksi asiaksi ja
haluaisivat sen konkreettisestikin osoittaa, mutta ulkoisten ja mielen
sisdistenkin esteiden vuoksi he eivdt pysty kdytdnnossd antamaan aikaansa
lapsilleen. Tastd luokasta 1oytyvéat seuraavat isdtyypit: kiireinen isd, ahdistunut
isd ja kaipaava isé.

Neljas Huttusen luokka on passiiviset ja heikosti sitoutuneet isdt. Nama
isdt eivdt arvosta eivdtkd panosta isyyteensd. Tdhdn luokaan joudutaan tai
ajaudutaan Huttusen mielestd monista eri syistd, eikd valittu tie ole aina miehen
tdysin itsensd viitoittama. (Huttunen 2001, 82-83.)

Huttusen 12 teoreettista isyystyyppid kertovat nimillddn paljon
isyystyypin sisdllostd. Tarkennuksia joidenkin tyyppien edustamaan isyyteen
Huttusen tarkoittamalla tavalla on kuitenkin tdmé&n tutkimuksen kannalta
tarkoituksenomaista antaa. Perheenpédd-isyydessa yhdistyy sekd
patriarkaalisuus, isdvaltaisuus ettd sukupuolten erikoistuneet roolit. Isd on
auktoriteetti sekd lapsille ettd vaimolle ja hdnen tehtdvanddn on sekd ohjata
lapsiaan ettd asettaa heille rajat. Tédllainen isd viettdd aikaansa lasten kanssa,
mutta omilla ehdoillaan. Aiti on tdssd mallissa vilittdja ja  tuki.
Nykyaikaisemmat versiot aktiivisesta ja sitoutuneesta isdstd ovat Huttusen
tyypittelyssd osallistuvat isdt ja hoitavat isdt. N&méd tasa-arvoista
vanhemmuutta edustavat isdtyypit ovat ldheisempid lapsilleen. Lapsista
vélittiminen ndytetddn arkisemmin ja konkreettisemmin. Arkieldiman realiteetit
sddtelevit isyyttd enemmdn kuin asenteet ja normit. Lapsen hoitaminen ja
kasvattaminen on ndille isille tietoisen toiminnan tulosta. Ja erityisesti
hoivaavat isét aloittavat aktiivisen ldsndolon ja toimimisen jo lapsen syntymasta
lahtien.

Aktiivista, mutta heikosti sitoutunutta isdtyyppid edustava leikkiva isd ei
nimestddn huolimatta leiki koko ajan lapsen kanssa, vaan nimelld Huttunen
viittaa lapsen ja isdn vilisten vuorovaikutustilanteiden kontekstiin ja tyylin.
Lapset ovat isdlle mahdollisuus hauskanpitoon, jota hdn voi sdddella.
Leikkimisestd voi tulla isdlle tapa, jolla pddstd lasten suosioon, lieventdd huonoa
omaatuntoa tai keino péaastd muista lastenhoitovelvotteista. Leikkiin perustuva
suhde isdn ja lapsen vililld voi kuitenkin ajaa isd-lapsisuhteen kaverisuhteen
kaltaiseksi, jolloin isd kasvatuksellinen puoli jdd didille ja isd voi menettdd myos
mahdollisuuden kédyda vakavia keskusteluja lapsen kanssa. Samaan luokkaan
kuuluva, ditid auttava isd pitdd perheen ditid tahona, joka sddtelee lapsiin
liittyvid asioita ja ndin my06s miehen isyyttd. Taman luokan kolmas isyystyyppi



23

on rutiini-isd, joka pitdytyy niissd vuorovaikutuksen méarissd ja muodoissa,
jotka hédn kokee kohtuullisiksi. Rutiini-isd vertailee omaa panostaan vertaisiinsa
kuten “naapurin Erkkiin”.

Sisdisesti ristiriitaiset tai muutosvaiheessa olevat isdt kuuluvat
passiivisiin, mutta sitoutuneiden isien muodostamaan luokkaan. Huttusen
(2001, 87) mukaan tdllaiset isdt kédrsivdt huonosta omastatunnosta,
riittdmattomyyden tuntemuksista ja syyllisyydestd. Isd voi muuttaa tilannetta
esimerkiksi vaihtamalla tyopaikkaa tai jattdamaélld omia harrastuksiaan. Tilanne
voi myos karata kasistd ja mies voi ajautua henkilokohtaiseen tragediaan, kuten
alkoholismiin tai perheen hylkddmiseen. Yleisin tdimdn luokan isdtyyppi on
kiireinen mies. Kiireinen mies potee huonoa omaatuntuntoa, kun han joutuu
hajottamaan itseddn monelle taholle. Tyolle omistautumisen vaatimus,
tyoeldamdn tehokkuus vaatimukset, organisaation lojaalisuusvaatimukset,
ylityét ja matkatyot ovat tydeldmdn tosiasioita, jotka sopivat huonosti
aktiiviseen isyyteen. Ahdistunut isd eroaa kiireisestd isdstd Huttusen mukaan
siind, ettd hdnen pahoinvointinsa tulee sisdltd pdin. Ahdistus voi johtua
parisuhteesta, loppuun palamisesta, psyyken rakenteesta tai henkisesta
epédtasapainosta. Olennaista on, ettd ahdistus vie miehen voimavaroja, eikd hdn
jaksa keskittyd lapseen. Kolmas tdmédn luokan isdtyyppi on kaipaava isd. Talld
isatyypilla Huttunen tarkoittaa niitd isid, jotka haluaisivat jakaa arkeaan
lastensa kanssa mutta eivit tdhdn kdytannossa pysty, jos esimerkiksi parisuhde
on niin huonossa tilassa, etteivdt miehet pysty asumaan lastensa didin kanssa
samassa kodissa.

Viimeisend luokkana ovat passiiviset ja heikosti sitoutuneet isit, johon
Huttusen tyypittelyssd kuuluu kypsyméton isd. Hdnen isyytensd on vield
hukassa, hdn ei ole vield 16ytdnyt isdd itsestddn. Tédssd yhteydessd voidaan
Huttusen mukaan puhua myds Peter Pan ilmiostd eli miehistd, jotka eivit ole
kasvaneet aikuisiksi. Tassd kohtaa Huttunen viittaa Dan Kileyn kirjaan Peter
Pan-ilmi6, jossa Kileyn tarttuu ilmiotn, jonka monet naiset my0s
arkieldmédssddn tunnistavat. Kyseessd ovat miehet, jotka tyollistavét naista yhta
paljon kuin lapset. Poissaoleva isd on toinen tdmdn luokan isyystyypeista.
Téllaisella isdllda Huttunen tarkoittaa isdd, joka on poissa sekd henkisesti etta
fyysisesti. Vdistyvd isd, joka on viimeinen tdmdn luokan isyystyyppi,
muistuttaa kaipaavaa isdd, mutta merkittivd ero on siind, ettei vdistyvad isd
varsinaisesti kaipaa lapsiaan. Mies ikddn kuin vapaaehtoisesti luopuu
arkipdivén isyydestddan. Viistyva isd voi olla my0s eroprosessin alkuvaiheessa
oleva isd, josta eron jdlkeen tulee etd-isa.

Isyystutkija Huttusen tekemd 12 isyystyypin tyypittely on rakennettu
kaksivanhempaisen perhemallin pohjalta. Uudenlaiset perhetyypit kuten
uusperheet, yksinhuoltajaperheet tai sateenkaariperheet jddvat taman
tyypittelyn ulkopuolelle. Uudenlaisten perhemuotojen kasvaessa nama
isyystyypit eivdt varmasti ole yleispétevid ja jonkinlaisia uusia isyystyyppejd on
syntynyt ja syntyy varmasti koko ajan lisdd. Kahden samaa sukupuolta
edustavan vanhemman rakentaman perheen isyysroolit voivat olla tdysin
Huttusen luokittelun ulkopuolella. Tamin tutkimuksen aineisto koostuu
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kuitenkin avioliitossa eldvien heteromiesten, muutamaa eronnutta miestd
lukuun ottamatta, urakertomuksista. Taman vuoksi Huttusen tyypittely sopii
hyvin timédn aineiston kisittelyn pohjaksi. Kuten Huttusen tyypittelyista
voidaan huomata, miesten kokemaa isyyttd voi muokata perinteiset
kulttuuriset tavat, miesten oma isyyden sisdistamisprosessi, vaimo tai
ulkopuoliset tekijat, kuten tydelama.

3.2 Isyyden tila tybeldimassa

Erdrannan ja Moisanderin tutkimus (2011) kartoittaa isyyden tilaa Suomessa
vuosisadan vaihteessa. Heidén tutkimusaineistonsa sisdltad
ammattikirjallisuutta ja dokumenttitekstejd isyydestd ajalta 1998 - 2001. Naiita
tekstejd he ovat analysoineet pyrkimyksenddn saada parempi ymmarrys niista
kulttuurisista rajoitteista, joita miesjohtajat ja -tyontekijiat kohtaavat pyrkiessdan
parempaan tyo- ja perhe-eldmidn tasapainoon. He tutkivat yhteiskunnallista
problematisointia miespuolisesta vanhemmuudesta ja sitd, miten Suomessa
isyys ja isédllinen hoivaaminen nékyivit keskustelussa tutkittuna aikana.

Heiddn  kdyttdamédnsd  problematisointi  perustuu valtiohallinon
psykologisointiin, joka antaa mahdollisuuden etsid niitd tapoja, miten isyys on
tehty ymmarrettavaksi yhteiskunnassa. Se antaa myods mahdollisuuden
parempaan ymmarrykseen niistd totuuden hallintotavoista, joita tdma tieto
korostaa ja ylldpitdd. Erdranta ja Moisander (2011) ndkevit, ettd valtiovalta
toimii kokoamalla ja ehdottamalla erilaisia subjektiivisia malleja eli
elaméantyyleja ihmisille, jotka ihmiset joko hyvidksyvidt tai joita ihmiset
vastustavat. Namad ehdotukset tulevat ihmisten haluista, kiinnostuksista ja
uskomuksista tarkoituksenaan luoda tietynlaisia eldmdntapoja ja ohjeita
esimerkiksi isyyden identiteetille ja sen suorittamiselle. Tarkoituksena ei ole
pakottaa ihmisid toimimaan tietylld tavalla vaan ennemminkin kannustaa heita
aktiiviseen kansalaisuuteen ja eettisiksi subjekteiksi, jotka vapaaehtoisesti
valitsevat ndiden eldamintyylien mukaisia jdrjestelyjd. (Erdranta & Moisander
2011.)

Erdrannan ja Moisanderin (2011) tutkimuksessa kéytetdan diskursiivisia
analysointitapoja ja tutkijat etsivat tekstistd niitd diskursiivisia kohtia, joissa
miespuolinen vanhemmuus on problematisoitu, esitetty ja mielletty. Heiddn
tarkoituksenaan on identifioida ja yksityiskohtaisesti kdyda ldpi ne totuudet ja
rationaalisuudet, joiden perusteella miespuolinen vanhemmuus on rakennettu
ja yllapidetty empiirisessdé kontekstissa. Foucaultin teoria on toiminut
tutkijoiden apuna tekstin tiettyihin aspekteihin keskittyvéssa tulkinnassa.
Teorian avulla on mahdollista p&astd kasiksi niihin tapoihin, joilla totuudet
isistd on muodostettu tiettyjen konseptien ja sanastojen avulla.

Perinteiset ldnsimaiset normit niin ditiydelle kuin isyydelle ovat melko
kankeita muutokselle. Erdrannan ja Moisanderin (2011) pyrkimyksend on
Focaultin kriittistd johtamisteoriaa mukaillen lisdtd ymmadrrystd ndista
kulttuurisista normeista ja toimintamalleista. Tamdn vuoksi huomio
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tutkimuksessa tdytyy heiddn mielestddn kohdistaa niihin tiedon ja totuuden
muotoihin, jotka jdrjestdavit isyyttd sekd myos rakentavat niitd olosuhteita,
joissa miehilli on mahdollisuus sekd tyotekijan ettd isyyden identiteettien
syntymiseen.

Tieto ja asiantuntemus miespuolisesta vanhemmuudesta Suomessa
tuntuvat Erdrannan (2005) mukaan jarjestyvan kahden kilpailevan totuuden tai
rationaalisuuden ympdrille. Namd kaksi erilaista tapaa esittdd ja puhua
miespuolisesta vanhemmuudesta ovat my6s Erdrannan ja Moisanderin (2011)
tutkimuksen ldhtokohtana. He ovat nimenneet ndmd kaksi isyyskésitystd
miehiseksi isyydeksi (manly fathering) ja osallistuvaksi isyydeksi (involved fathering).

3.21 Miehinen isyys

Miehiselld isyydelli ndyttdisi olevan pitkdt juuret suomalaisessa miesten
vanhemmuus diskurssissa (Vuori 2009). Se rakentuu Erdrannan ja Moisanderin
(2011) mukaan patriarkaalisesta perhekéasityksestd, joka nédyttdisi olevan
sodassa sukupuoltenvilisen tasa-arvon kanssa. Miehisen isyyden perusmallia
edustaa mies, joka seisoo moraalisena auktoriteettina ja herrana kotona. Tédhdn
diskurssiin kuuluu myds miehen rooli leivantuojana ja naisen rooli kotiditina.
Imagon sisdltyy kdsitys myos “tosimiehestd”, joka asettaa rajat perheessd. Tama
diskurssi korostaa tutkijoiden mukaan sukupuolten vilisid eroja ja asettaa
isyyden erityisesti maskuliiniseksi vanhemmuudeksi ja tekee ndin selkedn eron
feminiinisiin perheeseen osallistumisen muotoihin. Edelleen, tutkijoiden
mukaan miehisen isyyden diskurssi sisdltdd biologisen ulottuvuuden, miehen ja
naisen luonnollisen eron vanhempina. Se korostaa didin roolia ensimmdéisend
psykologisena kiintymyksen objektina ja siten ensisijaisena lapsen hoivaajana.
Mies ja nainen ovat siis sekd psykologisesti ettd biologisesti erilaisia olentoja,
joista johtuen heilld on omat tehtdvénsa ja roolinsa vanhempina.

Erdranta ja Moisander sanovatkin miehisen isyyden identifioivan miehelle
kolme kehitystehtdvad lapsen eldméssd, joissa hanen rooli on kriittinen. Ensiksi,
isd auttaa lasta kehittdmddn autonomisuuden sekd emotionaalisen
itsendisyyden &didistd. Toiseksi, hdn asettaa saannot sosiaalisesti hyvaksyttaville
kdaytokselle sekd opettaa moraalisen kansalaisuuden toimintatavat, ja
kolmanneksi, hdn opettaa kuinka miehend ollaan ja kayttdydytdan. Ndiden
psykologisten ~ kehitystehtdvien  kautta mies kasvattaa  normaalin
heteroseksuaalisen lapsen. Namd isyyteen kuuluvat tehtdvit ovat vihemman
varsinaista ldsndoloa vaativia tehtdvid. Isyyden tehtdvdt voidaan nadhda
ennemminkin symbolisina tehtdvind toisin kuin ditiyteen kuuluvat tehtdvit,
jotka edellyttdvit varsinaista aktiivisuutta ja ldsnédoloa. (Erdranta & Moisander
2011.)

Isyyden identiteetin rakentuessa ndin tukee se stereotyyppistd
sukupuolidiskurssia miesjohtaja isistd, jotka ovat vapaita lastenhoidosta ja siten
eri asemassa naiskollegoihinsa verrattuna, joita voidaan pitdd ensisijaisesti
diteind eikd varsinaisina kilpailijoina tyoeldmdssd (Kugelberg 2006, 158).
Miehinen isyys -diskurssi tarjoaa Erdrannan ja Moisanderin (2011) mukaan oman
selkedn ndkemyksen siitd, mikd on oikea tapa olla isd. Tahan liittyy vahvasti
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maskuliinisuus ja sen oleminen vastakohtana feminiinisyydelle. Tama diskurssi
sulkee kokonaan pois mahdollisuudet feminiinisille miehille tai feminiinisille
isille. Isdt ovat aina maskuliinisia ja didit feminiinisid. Téallaisen kuvaston ja
sanaston pohjalta lukija voi tunnistaa oman luonnollisen paikkansa
sukupuolten ketjussa ja toimia miehisend isdnd lastensa, perheensd ja
yhteiskunnan hyvéksi. Toisaalta kannustaessaan miehid sulkemaan silménsa
maskuliinisuutensa problematisoinnilta ja kyseenalaistamiselta isyydessd,
johtaa tdmd samaan maskuliinisten tapojen ylivaltaan tyopaikoilla. (Erdranta
&Moisander 2011.) Nama maskuliiniset kdytdnnot tuntuvat painostavan miehia
tyoskentelemddn pitkid pdivid ja olemaan aina tyopaikan kadytettdvissd, mikd on
pois heiddn perhe-eldmaltdan (Linstead & Thomas 2002).

3.2.2 Osallistuva isyys

Toinen suomalaisessa keskustelussa esiin nouseva isyysdiskurssi on Erdrannan
ja Moisanderin (2011) tutkimuksessa nimetty osallistuvaksi isyydeksi. Se
hahmottaa vapaamman sosiopoliittisen muodon isyydestd, silld siind jaettu
vanhemmuus ja kahden uran perhe on perusajatus. Sen ndhd&ddn alkaneen
ilmestyd keskusteluun 1960-luvulta alkaen. Osallistuva isyys -diskurssi
kyseenalaistaa tutkijoiden mukaan idean erityisistd isdllisistd ja &didillisista
rooleista vanhemmuudessa ja kuvaa sitoutunutta, intiimid ja hoivaavaa
vanhemmuutta sekd miehille ettd naisille. Osallistuvan isyyden uskotaan
omaavan positiivisia vaikutuksia sekd lapsille ja heiddn didilleen ettd isélle
itselleen. Osallistuvan isdn ideaalimalli on isd, joka ottaa vastuuta hoivatyosta
sekd viettdd laatuaikaa lastensa kanssa ja on lastensa saatavilla pdivittdin.
Osallistuva isd onkin jonkin sortin uusi mies (Linstead & Thomas 2002). Han
etsii tasapainoa oman uransa ja perheen yhdistimisen suhteen niin ettd hidnen
partnerillaankin on mahdollisuus uraan samalla saaden itse palkitsevamman
suhteen lapsiinsa. Diskurssi problematisoi perinteisen ura- ja tyokeskeisen isdn.
(Erdranta & Moisander 2011.)

Osallistuva isyys -diskurssi tuo Erdrannan ja Moisanderin (2011) mukaan
esiin isyyden kaytdnnollisen puolen. Osallistuvaan isyyteen kuluu arkisten
asioiden hoito, kuten vaatehuolto, ruuat ja lddkarikdaynnit. Nama jokapdivéaiset
tehtdvat ja rutiinit ndhd&dédn hoiva- ja kotitding, jotka ovat kaikkien opittavissa
olevaa kompetenssia ja kuuluvat olennaisena osana osallistuvan isdn rooliin.
Osallistuvan isin imago sisdltdd Erdrannan ja Moisanderin mukaan myos
ajatuksen miespuolisen vanhemmuuden projektimaisuudesta; miehet pitavat
isyyttd erddnlaisena henkilokohtaisena projektina ja eldmén kehitysvaiheena.
Tarked osa osallistuvan isyyden diskurssissa on tutkijoiden mukaan lapsen ja
isan valinen psykologinen suhde, joka syntyy aktiivisen ldsndolon ja hoidon
kautta. Voidaankin puhua psykologisesta isyydestd tai emotionaalisesta
suhteesta isdn ja lapsen vililld. (Erdranta & Moisander 2011.)

Se, miten osallistuva isyys sitten sopii tydeldmddn, on vaikeampi
kysymys. Organisaatiotutkimuksissa on usein tehty huomioita organisaatioiden
maskuliinisuudesta, joissa muun muassa rationaalisuus ja tehokkuus ovat
arvostettuja piirteitd. Taman kaltaisessa maskuliinisessa tydeldmaéssa niin mies-
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kuin naisjohtajien ja tyontekijoiden on vaikeaa viljelld identiteettid, jollaista
osallistuvan isyyden diskurssi ehdottaa (Erdranta & Moisander 2011).

3.3 Suomalaisten perheiden vanhemmuuden jirjestelyt

Hearn ym. (2008) ovat tutkineet suomalaisten mies- ja naisjohtajien
monikansallisen uran, organisaation ja perhe-elamédn vélisid suhteita.
Tutkimuksen tarkoituksena oli seurata millaisia vaikutuksia monikansallisella
tyolla eli tyolld, joka sisdltdd matkustelua ja ulkomailla oloa, on nais- ja
miesjohtajien tyo ja perhe-elamddn. Heiddn tutkimuksensa aineisto on keritty
seitsemdstd monikansallisesta yrityksestd Suomessa ja se sisdltdd 40 puoli-
strukturoitua mies- ja naisjohtajien haastattelua. Mies- ja naisjohtajat eroavat
heiddn tutkimusaineistossaan toisistaan selkedsti perhesuhteiden osalta.
Aineiston miesjohtajilla oli yleensd kotona vaimo, joka otti pddsdantoisesti
kokonaan vastuun kodinhoidosta ja lapsista, osa vaimoista oli kokonaan kotona
ja osa taas osa-aikaisesti toissd. Miesten mukaan téllaiset ratkaisut kotona oli
tehty yhteisestd paatoksestd perheen parhaaksi ja he myos kertovat jarjestelyjen
syntyneen luonnollisesti. Monien aineiston miesten suhtautuminen kotitdiden
jakautumiseen sukupuolten vililld oli myods hyvin perinteinen. Naiset olivat
vastuussa kodin piiriin kuuluvista asioista ja yksi miehistd ilmaisi asian niin
ettd hdn on “ostanut itsensid ulos” kotihommista. Jos miehet ottivat osaa
kotitoihin, ottivat he enemminkin auttajan roolin kuin todellisen aktiivisen
vanhemman roolin. Hearnin ym. (2008) tutkimuksessa vaimo ja lapset olivat
miehille erddnlainen itsestdédn selva seikka ja suurin osa aineiston miesjohtajista
oli naimisissa.

Naisjohtajista suurin osa oli yksineldvia tai avoliitossa eikd heilld ollut
lapsia. Niilld aineiston naisilla, joilla oli lapsia, oli kuitenkin mies, joka otti
aktiivisesti vastuuta lastenhoidosta. Kaiken kaikkiaan perheen ja tyon
yhdistdiminen oli tutkimuksen naisjohtajille paljon ahdistavampi yhtdlo kuin
miesjohtajille. Hearn ym. (2008) kuvaavatkin naisten tilannetta kahdessa
paikassa olemiseksi. Vaikka naiset ovat tyotehtdvissd ulkomailla, heilld on
kuitenkin ajatukset ja vastuut myos kotona, kun taas miesjohtajat, jotka eldvat
perinteisten sukupuolimallien mukaan, ovat ulkoistaneet kaikki kotivastuut
vaimoilleen eivdtkd ndin koe ulkomailla tyoskennellessddn kodin taakkaa.
Hearnin ym. mukaan nais- ja miesjohtajat voivatkin tehdd tyotddan ihan
erilaisista sosiaalisista maailmoista kdsin. Tutkijoiden mielestdi on myos
mielenkiintoista, ettd tillaiset perinteiset mallit pitdvit yhd pintansa Suomessa,
joka on totuttu mieltdmddn tasa-arvon edelldkdvijamaana. (Hearn ym. 2008.)

Vuori (2009) sanoo Suomen jddneen tasa-arvon kehityksessd jdlkeen
muita Pohjoismaita. Vuoren mukaan Suomessa on osittain siirrytty &iti-
keskeisempddn ja jopa epidtasa-arvoiseen malliin muihin Pohjoismaihin
verrattaessa. Valtion isyyspolitiikka on epdmaddrdisempdd Suomessa kuin
Ruotsissa, Norjassa ja Islannissa, joissa vanhempainvastuut ovat



28

suoraviivaisemmin jaettu. Valinnan vapaus perheiden hoitojdrjestelyissa pitda
ja ohjaa lapsen ja isdn vilistd suhdetta toissijaisuuteen. Suomessa miesten
pitimdt perhevapaat ovat prosentuaalisesti pienimmédt verrattaessa
Pohjoismaita  ja  tdhdan on  vaikuttanut  muissa  Pohjoismaissa
vanhempainvapaissa kdyttoon otetut isyyskiintiot. (Vuori 2009.)

Mauno ym. (2005) ovat tehneet tutkimusta suomalaisten
organisaatioiden tyo- ja perhe-elamdn yhdistamisestd. He tutkivat neljaa
suomalaista organisaatiota, joista kaksi oli julkisia ja kaksi yksityisid
organisaatioita. Heiddn tulostensa mukaan miesten osallistumista perhe-
elamddan ndkyi vahiten yksityiselld sektorilla, erityisesti perinteisessa
miesvaltaisessa paperitehtaassa, joka oli yksi tutkimusorganisaatioista. Kuten
tutkijoiden olettamus oli, tdssd organisaatiossa vallitsivat perinteiset
organisaatiorakenteet ja johtamistavat, jotka eivdt kannustaneet perhe- ja
tyoeldamdn yhdistdmiseen. Paperitehtaan naispuoliset tyontekijat kokivat
kuitenkin parempaa tukea perheasioissa, miké johtuu tutkijoiden mukaan siita
perinteisestd oletuksesta, ettd naiset vastaavat hoivatyostd kotona. Miehelld
tdllaista hoivavastuuta ei paperitehtaan kulttuurissa koettu olevan, vaan perhe-
eldmdn ei ajateltu vaikuttavan miehen tydeldméadn. Tutkijat saivat kuitenkin
vastakkaisen tuloksen julkisen puolen organisaatioista, joissa miespuoliset
tyontekijat saivat naispuolisia kollegoitaan enemmédn tukea perheeseen
liittyvissd asioissa. Tdtd tutkijoiden mukaan selittdd se, ettd julkinen puoli on
usein naisvaltainen ja miehet, jotka tyoskentelevit julkisella puolella, ovat
yleensd korkeammassa asemassa. Nd&in oli my6s heiddn tutkimuksessaan.
(Mauno ym. 2005.)

Tyo6- ja perhe-elamédn yhdistaminen on ratkaisematon problematiikka,
joka on ollut suomalaisessakin tydeldmkeskustelussa jo pitkddn esilld. Uusina
keskustelun ja tutkimuksen aiheina ovat, kuten edelld on esitelty, uudenlaisen
isyyden ilmestyminen ja maskuliinisuuden muutos. Namé& ovat globaaleja
ilmiditd, mutta kuten muutkin ilmiét, ndyttaytyvat ne eri tavalla eri paikassa.
Pohjoismaiden on usein nédhty kulkevan edelld muita sukupuolten vélisessa
tasa-arvossa. Suomella pienend maana, joka on usein historiassa tarvinnut
jokaisen kansalaisen ponnisteluja, on historiansa médrdamand ollut etumatkaa
tasa-arvo kysymyksissd. Naiset ovat td&lld aina olleet mukana tydeldmassa.
Tdstd huolimatta my0s suomalaista tydeldmdd leimaa maskuliinisuuden ja
feminiinisyyden vastakkainasettelu, joka rajoittaa sekd miehid ettd naisia tyo- ja
perhe-eldamin yhdistamisessa.
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4 ISYYDEN, MIEHEYDEN JA JOHTAJUUDEN
ROOLIT

41 Miehen monet roolit

Tyossdkadyva diti on yleinen termi, johon siséltyy erilaisia mielleyhtymid. Meilla
ei taas ole yhtd patevasti tunnustettua sanaa tyossdkayville isdlle, vaikka suurin
osa miehistd kdy toissd ja heilld on lapsia tai he aikovat hankkia lapsia. (Ranson
2011.) Joku vuosikymmen sitten miehid pidettiin selkedsti taloudellisen tulon
ansaitsijoina ja naisia kodinluojina (Allard ym. 2011). T&lloin tydeldmaé ja koti
ndhtiin kahtena eri alueena (Kanter 1977). Nykypdivdn tutkimus nidkee
kuitenkin tyteldmdn ja perhe-elimdn olevan suhteessa toisiinsa niin, ettd
molemmat vaikuttavat toisiinsa (Frone ym. 1992). Monet tutkijat myos sanovat
tydelaman muuttuneen enemmain feminiiniseen suuntaan eli niitd piirteitd, joita
on liitetty naiseuteen, ajatellaan tarvittavan palveluhenkisemmadssd nyky-
yhteiskunnassa. Toisaalta tydelamén feminiinisoituminen ei kuitenkaan nayta
todella haastavan maskuliinisen ansaitsijan mallia (Benschop & Doorewaard
1998).

Miehet kohtaavatkin Erdrannan ja Moisanderin (2011) mukaan eettisen
dilemman. Heiddn tulisi mahtua niin sanotun uuden miehen (Lindstead &
Thomas 2002) ja tasapainoisen yksilon (Merildinen ym. 2004) rooleihin. N&issa
rooleissa mieheltd odotetaan enemman aikaa lapsille ja kotitoille, jotta my6s
vaimo voisi edetd omalla urallaan. Edellisten roolien lisdksi miehen tulee
ansaita myos paikkansa organisaatioissa joka pdivd osoittamalla sitoutumista,
mikd tarkoittaa halua ja kykyd tehdd pitkdd pdivad. (Erdranta & Moisander
2011.) Vastauksena tdhdn dilemmaan onkin syntynyt yleinen kisite: leivdntuoja
engl. “breadwinning” (mm. Lindstead & Thomas 2002). Tassd
leivantuojadiskurssissa luotettava isyys tarkoittaa toimeentulon tarjoamista
perheelle. Erdrannan ja Moisanderin (2011) mukaan tdm& kodin tulojen
hankkiminen luo oikeutuksen yksityiseliman uhrauksille, kuten pitkille
tyopdiville. Samassa prosessissa organisaatioissa syntyy kokemus sitoutuneesta
ja omistautuneesta tyontekijastd (Erdranta & Moisander 2011).
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Uudenlaisen isdn kulttuurillinen imago on kuitenkin nousemassa
pintaan. Uudenlainen isd osallistuu lasten kasvatukseen ja hoitoon. Tama ei
kuitenkaan poista isdn leivdntuojan roolia, vaan ndmd uudenlaiset isdt seka
kayvat toissd ettd panostavat perheeseensd. (Daly & Palkovittz 2004.) Ransonin
2011 mukaan tyossdkédyvan isdan imagoa ei ole vield tdysin konseptoitu, vaan se
on juuri nyt lisddntyvan tarkastelun alla.  Hadnen mukaansa useissa
tutkimuksissa paddytdan edelleen tulokseen, jossa miesten ndkemys hyvén isdan
maédritelméstd on leivantuojan roolin tayttaminen.

Brannen ja Nilsenin (2006) kolmen sukupolven tutkimus 16ysi kuitenkin
muutosta sukupolvien vilissd. Isat muuttuivat tyo-orientoituneesta vanhimman
sukupolven isdstd perhekeskeiseen keski-ikdiseen isddn (family man) ja
nuorimman sukupolven ldsnd olevaan/tekevddn (hands-on) isddn. Muutos
leivantuoja-isédstd hoiva-isddn on kuitenkin monien miesten kohdalla hidasta ja
alkaa ennemminkin kotoa kuin toistd (Holter 2007). Muutosta sukupuolten
vélisissd suhteissa tarvittaisiin Sullivanin (2004) mukaan erityisesti kodin
piirissd. Tdamd muutos on kuitenkin hidasta ja kasautuvaa, eikd
vallankumouksellista tai mullistavaa.

Johansson ja Klinth (2008) ovat tutkineet sukupuolten tasa-arvoa ja
maskuliinisia asemia Ruotsissa. He ovat kiinnostuneita ruotsalaisten isien
suhteesta isyyteen yleisesti sekd erityisesti uuteen hoivaavan ja ldasnd olevan
isan rooliin. He vdittdvat, ettd perinteinen maskuliinisuuden hegemonia on
muutoksessa ja kdyttavit tdstd uudesta roolista nimitystd “uusi isd”. Ruotsissa
kampanjointi isyysloman puolesta on alkanut jo vuonna 1976. Kampanjoiden
tarkoituksena on luoda hyvéksyvéd ilmapiiri miesten isyyslomalle ja vahvistaa
timdn sopivan my6s maskuliinisuuden Kkésitteeseen. Jo 1980-luvun
mielipidetiedustelujen mukaan miesten suhtautuminen isyyslomaan olikin
positiivista. Kuitenkin tilastot vietetyistd isyyslomista kertovat toista tarinaa.
80-luvun alussa miesten kdyttdmdn vanhempainvapaan prosenttiluku
Ruotsissa oli viisi prosenttia. Luku on kuitenkin hiljalleen kasvanut ja vuonna
2004 miesten vanhempainvapaan osuus oli 18,7 prosenttia.

Johansson ja Klinth (2008) olivatkin tutkimuksessaan kiinnostuneita siitd,
miten miehet rakensivat isyyttddn sosiaalisten visioiden ja oman eldménsa
todellisuuden vilisessd jannitteessd. Tutkijat haastattelivat asiantuntija (focus
group) -menetelmalld neljdén eri kategoriaan kuuluvia miehid. Nama kategoriat
olivat: miehet kriisitydssd, ndamd miehet ovat pdivittdin tekemisissd kriisissa
olevien miesten kanssa; miehet verkostossa, niméa miehet ovat mukana erilaisissa
miesasioissa ja kampanjoissa; tasa-arvo projekti miehet, namad miehet toimivat
sosiaalista  turvallisuutta luovassa ryhmédssd ja monet heistd ovat
maahanmuuttajia ja kristityt miehet, timd neljas ryhma koostui miehistd, joilla
oli kristilliset arvot. Tutkijoiden tarkoituksena oli saada mahdollisimman
moniulotteinen maskuliinisuus esille, samalla kuitenkin ottaen mukaan miehis,
jotka ovat suoraan yhteydessd oikeudenmukaisuuteen ja miesasioihin ja taas
toisaalta miehid, jotka eivdt valttamédttda ole niin paljon ajatelleet asiaa.
Suurimmalla osalla haastatelluista oli positiivinen ndkemys sukupuolista tasa-
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arvoa kohtaan ja he kokivat tdrkednd miehen ldsndolon lastensa kanssa.
Ryhmistd 16ytyi kuitenkin eroa siind, millaisia merkityksid tai ajatuksia
paljastettiin suhteessa ndihin asioihin. Myos sosiaalinen asema vaikutti
tutkimuksessa olleiden miesten tapaan puhua isyydesta.

Johanssonin ja Klinthin (2008) mukaan vanhempainmalli on muuttunut
siitd, miten ennen kannustettiin miehid auttamaan ditejd lastenhoidossa ja nyt
odotettaan tasapuolista jaettua vastuuta vanhemmuudesta. Molemmilla
vanhemmilla tulisi olla yhtéldiset mahdollisuudet uraan. Ruotsin valtio onkin
perustanut monenlaisia kampanjoita uuden isyyden luomiseksi. Tilastot
kuitenkin kertovat, ettd naisilla on edelleen pddvastuu kodista ja lapsista.
Viimeaikaiset tutkimukset Skandinavian miehistd kuitenkin korostavat perheen
ja vanhemmuuden olevan vahvassa asemassa. Leivantuojan rooli on ldhtenyt
laskuun, eikd tyotd endd arvosteta niin korkealle kuin ennen. Tastékin tilastot
kuitenkin antavat hieman erilaisen kuvan, silld isdt tienaavat edelleen kaksi
kolmasosaa perheiden tuloista. Tutkijat ovat yleisesti sitd mieltd, ettd esteet
tasa-arvon kehitykselle ja ldasnd olevimmille iseille loytyvat tyoceldmasta.
Johansson ja Klinth (2008) toteavatkin, ettd vaikka Skandinavian miehet
tekevétkin yhd enemmédn kotitoitd, on heilld taipumus osallistua vain
hauskoihin puoliin vanhemmuudesta, kun taas naiset hoitavat loput. Jako on
edelleen niin, ettd miehet hoitavat leikit, urheilut ja ulkoeldmitoiminnan, kun
taas nainen on vastuussa kodista. (Johansson & Klinth 2008.)

Johansson & Klinth (2008) esittelevit artikkelissaan Bekkengenin (2002)
tavan erottaa lapsiin orientoituneen maskuliinisuuden ja tasa-arvoiset miehet
kahdeksi eri asiaksi. Bekkengenin mukaan miehet ovat yhad halukkaampia
olemaan ldsnd lapsilleen. Tdma ei kuitenkaan ole sama asia kuin sukupuolten
vdlinen tasa-arvo. Miehet ovat halukkaita ottamaan ne ”parhaat palat”
vanhemmuudesta, tdmd ei kuitenkaan tarkoita radikaalia muutosta
maskuliinisuudessa. Bekkengen mielestd ndma kaksi ilmiotd tulisikin pitdd
erillddn. Miesten mahdollisuus valita mieleinen vanhemmuuden rooli voikin
olla erittdin merkittdva vallan muoto. Miesten odotetaan olevan hyvii ja ldsnd
olevia isid, mutta samalla on olemassa edelleen selvit eri vanhemmuuden roolit
naiselle ja miehelle (Johansson & Klinth 2008).

4.2 Perheen ja tydbelamin yhteensovittaminen

Holter (2007) on kirjoittanut artikkelin miesten tyo ja perheen
yhteensopimisesta =~ Euroopassa. Hénen mukaansa eurooppalaiseen
maskuliinisuuden kasitteeseen on nakyvissda muutoksia. Onkin ilmeistd, ettd se
miten edelliset sukupolvet kisittdavit ja tulkitsevat maskuliinisuuden eroaa
taimdn ja tulevien sukupolvien tulkinnoista ja kasityksistd. Koska niin
maskuliinisuus kuin muutkin kasitteet uusiutuvat ajan kuluessa, tosin hitaasti
eikd mitenkddn suoraviivaisesti. Nykypdivan miehen tulisi olla aktiivinen
perheenjdsen eikd vain omistaa perhetta.

Holter (2007) sanoo myds, ettei miesten tyomarkkinoiden tai



32

tyoskentelytapojen tulisi olla irrallaan kodin alueelta yhtddn sen enempéaa kuin
naistenkaan. Osaa tyomarkkinoista leimaa kuitenkin edelleen ylity6t, erityisesti
miesten osalta. Kuitenkin viralliset tilastot kuvaavat melko huonosti todellista
tyolle kdytettyd aikaa. Vaikka ditiysloma on saanut sukupuoleen sidotun nimen
tilalle sukupuolettoman vanhempainvapaa nimen, tulkitaan se yhd edelleen
niin ammattilaisten kesken kuin yleisessd keskustelussakin sukupuolia
erottavalla tavalla. Jos nuorille miehille ja naisille ei anneta riittavia
mahdollisuuksia suvun jatkamisen ja tyonteon yhdistdmiseen, syntyvyys tulee
karsim&an. (Holter 2007.)

Holterin  (2007) laaja  tutkimus miesten tyon ja perheen
yhteensovittamisesta sisédlsi yhteensd 200 henkilon haastattelun, joista 140
miestd oli mukana pé&dhaastattelussa. Haastattelujoukon erityispiirteitd olivat
korkea koulutustaso. Suurimmalla osalla oli vaimo tai partneri, jolla my®os oli
korkeat tulot. Tutkimukseen osallistuneet miehet myos tyoskentelivdt usein
naisten kanssa tyopaikoillaan. Seuraavaksi esittelen ensiksi Holterin (2007)
tutkimuksen kvantitatiivisia tuloksia ja hdnen ndiden tulosten analysointia.
Tamén jalkeen esittelen hdnen saman tutkimuksensa laadullisen analysointinsa
pohjalta rakentamiaan kahta muutoksen mallia, ja viimeiseksi esittelen vield
Holterin (2007) kaksi kasitystd sosiaalisesta sukupuolesta, jotka tiivistdvit
keskeisen dilemman matkalla tasa-arvoisempaan vanhemmuuteen.

4.2.1 Aktiivinen ja tasa-arvoinen isd

Yksi selked tulos Holterin (2007) tutkimuksessa oli miehen leivdntuojan roolin
sulaminen. Vdhemmisté (10%) tutkimuksen miehistd vastasi, ettd miehen
tehtdvd on tienata ja vaimon rooli on pitdd huolta kodista. Valtaosa (96%)
miehistd oli myo6s sitd mieltd, ettd isdn rooli kasvatuksessa ldsnd olevana
vanhempana on yhti tarked kuin didin. Holter (2007) toteaakin tamén aktiivisen
isyyden olevan huomioitava ideologinen muutos. Tutkimuksen miehet
suhtautuivat kriittisesti pitkiin tyOpdiviin, erityisesti pienten lasten isit.
Tutkimustuloksista 10ytyi my0s ristiriitaisuuksia, kuten se, ettd miehet
halusivat tasapainoisen tulonjaon perheisiin, mutta toisaalta odottivat naisten
ottavan vastuun kotona. Holter ndkeekin timan ristiriitaisuuden kuvaavan
hyvin tdméan hetken muutosta Euroopassa.

Miehet, jotka tutkimuksessa kertoivat olevansa aktiivisesti osallisina
lasten hoidossa, olivat nuorempia kuin muut miehet. Heiddn asenteensa
suuntautuivat myds enemmaén sukupuolisen tasa-arvon puoleen ja he olivat
kriittisimpid yritysten tapaan arvostaa heiddn yksityiseldméaansa. Pitkid pdivid
tekeviat miehet olivat tutkimuksessa useassa tapauksessa tyytymattomia
tilanteeseensa. Monet heistd sanoivat haluavansa védhentdd tydtunteja, mutta
sanoivat sen kuitenkin olevan hankalaa. Nama tutkimuksen miehet olivat myos
tyytymiattomampid sosiaaliseen eldmddnsd kuin tutkimuksen muut miehet.
Tutkimuksen miehet, jotka tyoskentelevit paljon sekd toissd ettd kotitdiden
parissa, mistd Holter kdyttdd termid hoiva ja ura -suuntautuminen, olivat usein
orientoituneita sukupuolten véliseen tasa-arvoisuuteen. Yleinen piirre nédiden
miesten eldmaissi oli, ettd he kohtasivat vaatimuksia niin toissd kuin kotonakin.
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Miesten kotitoihin osallistuminen ei ollut vain passiivista puolison vaatimusten
toteuttamista, vaan monet tutkimuksen miehistd sanoivat valinneensa tillaisen
parisuhteen itse.

4.2.2 "Uusi mies” vai uudet tilanteet

Holterin (2007) muutosta kuvaavan toisen mallin nimi on wuusi mies -malli ja
toinen on uudet tilanteet -malli. Ndistd uuden miehen malli on pddosin ideologinen
muutosmalli ja wuusien tilanteiden malli on enemmainkin kéytannollisen
muutoksen malli. Ensimmdinen ndistd siséltdd erityisen ryhmén miehid, ja
muutos linkittyy vahvasti sukupuolisen tasa-arvoisuuden asenteisiin sekéa
sukupuolen vilisten normien tasa-arvoisuuteen. Kun taas toinen uusien
tilanteiden malli ei sisdlld niinkddn varsinaisia miesten asenteiden muutoksia
vaan ennemminkin uusia sosiaalisen ympadriston olosuhteita. Holter sanoo, etta
hédnen tutkimusmateriaalistaan saatiin viitteitd molempien mallien suuntaan.
Uusien tilanteiden malli oli kuitenkin vahvemmin edustettuna sen kuitenkaan
yliajamatta uuden miehen mallia. Uuden miehen mallia voidaan hanen mielestdan
pitdd varhaisena muutoksen ilmentymisend, jossa muutos ndhddan yha
poikkeuksellisena pureutuneena tietynlaisiin miehiin.

Holter (2007) nosti aktiivisen isyyden  tdrkedksi teemaksi
tutkimuksessaan. Muutenkin lasten keskeisyys miesten eldmdssd erityisesti
isien keskuudessa nousi hanen tutkimuksessaan esiin monella tavalla. Kun taas
sosiaalinen tasa-arvoisuus oli toisille ideologinen asia ja toisille kdytannollinen
tai emotionaalinen asia. Eldttdjan roolin heikkeneminen johtuukin Holterin
mukaan erityisesti naisten ja puolisojen tarpeiden ja vaatimusten muutoksesta.

"Ei tarkoituksella” on tutkimuksesta nouseva teema, joka Holterin
mukaan kuvaa hyvin wuusien tilanteiden mallia. Télla han tarkoittaa sitd teemaa,
jossa miehet kertovat kuinka heilld ei ollut tarkoituksena esimerkiksi vahentdd
tyotunteja, vaan he kohtasivat uusia tilanteita, joissa heiddn tuli toimia uudella
tavalla. Joskus muutoksen motivaationa oli myds pelko, vaara siitd ettd
menettdd puolison ja tdtd kautta yhteyden lapsiin ellei muutosta tapahdu.

Tutkimuksen mukaan miehilld, jotka tyoskentelivit korkeassa asemassa,
oli paremmat mahdollisuudet seurata perheestd tulevia uusia vaatimuksia ja
sovittaa omat tyohonsa niiden mukaan. Kuitenkin miehilld, jotka ovat todella
korkeassa asemassa, asia voi kddntyd vastakkaiseen suuntaan. He pitdvat
toitddn niin vaativina, etteivit pysty vahentdamdan yhtaédn tuntejaan.

Vield yksi Holterin (2007) tutkimuksessa yleiseksi teemaksi noussut
mielenkiintoinen ja huomioitava asia oli miesten kokema tuen puute
tyonantajilta, silld tyonantajat eivat tutkimuksen mukaan nde miehid hoivaajina.
Isyyttd kuitenkin arvostetaan ja sen ndhdddn jopa lisddvdan miesten
uskottavuutta johtajana, mutta sen ei kuitenkaan haluta vaikuttavan miesten
tydeldaméaan samalla tavalla kuin naisten. Miesten tydeldman tulisi pysyd omana,
lasten hoivavastuusta vapaana alueena.



34
4.2.3 Kaksi sosiaalista sukupuolta

Holter (2007) tekee myos toisen kahtiajaon suhteessa sosiaaliseen sukupuoleen.
Hénen mielestddn sosiaalinen sukupuoli voidaan jakaa suhteelliseen eli
relationaaliseen =~ sukupuoleen  ja  organisaatiolliseen = sukupuoleen.
Tutkimuksensa kertomusten perusteella on hdnen mielestdan havaittavissa
toisistaan eroavat sosiaalisen sukupuolen kasitykset. Yht&altda miehet kokevat
suhteensa lapsiin ja/tai puolisoon keskeiseksi muutoksen motivaattoreiksi
matkalla uudenlaiseen perhe- ja tydeldiman yhdistdmiseen, kun taas toisaalta
miehet kokevat organisaatiosta tulevan sosiaalisen sukupuolen perinteisemmiit
arvostukset suhteessa perhe-elamé&dn. Suhteisiin liittyvat pohdinnat ovatkin
Holterin mukaan olleet keskeisessd asemassa naisten ja miesten vélisen tasa-
arvon diskursseissa.

Holter nédkeekin organisaatiorakenteissa eldvan sosiaalisen sukupuolen
tunnistamattomuuden yhdeksi keskeiseksi esteeksi sukupuolten vilisen tasa-
arvon kehitykselle.  Edelleen, Holterin mukaan tdm& organisaatiollinen
sukupuoli ammentaa arvonsa perinteisestd sukupuolten vilisestd jaottelusta,
vaikka sen ympdrilld oleva ideologinen maailma olisikin muuttunut. Hanen
mukaansa organisaatioissa valitsevien k&ytdntdjen ja yleisten tasa-
arvondkemysten vilissdé onkin melko suuri kuilu. Tutkimuksen miehet
puhuivatkin miesten tasa-arvon kustannuksista, ja he sanoivat joutuvansa
kokemaan yhdistelmén kahdesta devalvaatiosta. He kokivat arvon alenemista
tydeldamédssd, koska hoitivat myos hoivavastuita ja naisiin liitettyjd
perhevelvoitteita ja sen lisdksi lisidevalvaatiota, koska olivat miehid. Miehen
arvo voi siis alentua tuplasti, jos hdn perinteisen ideologian omaavassa
organisaatiossa on aktiivinen vanhempi ja isa.

Institutionaaliset ja organisaatioissa olevat tavat luovat esteitd
muutokselle uudenlaiseen perhe-eldmin ja tydeldimdn yhdistamiselle (Holter,
2007). Tamd voi my6s jarruttaa uudenlaisen isyyskulttuurin levidmista
tydeldaméddn. Johtajat ovat tdssd kuitenkin ratkaisevassa osassa, he voivat joko
edesauttaa tai hidastaa kdynnissd olevaa muutosta. Myos Holterin (2007)
aineistosta loytyi kommentteja “se riippuu paljon johtajasta”. Vaikeaksi
dilemmasn tekee se, ettd juuri miesjohtajan ideaalin sopii huonosti hoivaavan
isdan kuva. Heidédn tulisi siis ensin rikkoa ja uudistaa oman tyoidentiteettinsa
rakenteet ollakseen esimerkkind alaisilleen. Eikd johtajien identiteettid osittain
ohjaava ja muokkaava johtamiskirjallisuuskaan tee poikkeusta maskuliinisen
maailman ylldpitdjand (Kelan 2008). Holterkin (2007) alleviivaa, ettd miesten
perhe- ja tydeldmén vilinen sovittaminen ja tasa-arvo tdssd suhteessa ovat
kuitenkin vield uusia teemoja verrattaessa esimerkiksi naisjohtamiseen.

Miksi tdtd sitten tulisi tutkia tai miksi yritysten kannattaisi asiaan
kiinnittdd huomiota? Holterin (2007) mukaan hdnen tutkimustuloksensa antaa
selvdan vastauksen, silld ne vyritykset, jotka ottavat parhaiten perheasiat
huomioon ja ovat joustavimpia, saavat myos parhaat kehut miehiltd. Né&illd han
ndkee olevan pitkdn aikavdlin hyotyd myos yritykselle, muun muassa
tyontekijoiden lojaalisuuden ja motivaation kautta. Monet Holterin (2007)
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artikkelissaan tekemdit teoretisoinnit ohjaavat myo6s tdmédn tutkimuksen
aineiston analysointia ja diskurssien arviointia.

4.3 Isyys tyopaikalla

Sukupuolten stereotypisointi on tydeldmdssd hyvin yleinen ja tunnistettu
ongelma. Se on luonteeltaan naiseuden ja miehuuden yksinkertaistamista
vastakkaisiksi késitteiksi, ja tdllaista ajattelua voidaan pitdd dualistisena
ndkemyksend. (Kugelberg 2006.) Yhtd lailla kuin naiseus ja mieheys ovat
saaneet yksinkertaistetut kuvansa, niin ovat my®os ditiys ja isyys. Erityisesti niin,
ettd ditiys on olemassa oleva tydeldamdn haittatekijd ja isyys taas tyoeldamdan
vdhemmin jos ollenkaan vaikuttava tekijd. Kugelberg (2006) toteaakin, etta
vaikka keskustelua vanhempainvapaiden kdytostd ja naisten asemasta
tyomarkkinoilla kdyddan ja on kdyty jo pidemman aikaa, tutkimusta isyyden ja
ditiyden kulttuurisista merkityksistd suhteessa sosiaalisen sukupuolen
stereotypisointiin organisaatioissa on tehty melko vdhdn. Analysoimalla
keskustelua ditiydestd ja isyydestd organisaatioissa Kugelberg pyrkii samaan
esiin jotain, joka erottaa naiset miehistd tydpaikoilla.

Kugelberg (2006) on tutkimuksessaan tutkinut d&itiyden ja isyyden
rakennetta osana stereotypisointia organisaatioissa. Han tutki yhdessa suuressa
ruotsalaisessa organisaatiossa kaytettyjd isyyden ja ditiyden merkityksid
suhteessa tyteldmddn ja rakensi ndiden pohjalta kaksi diskurssia. Toisen
diskurssin hdn nimesi yritysdiskurssiksi ja toisen, osittain vastadiskurssina
toimineen diskurssin, hdn niemesi kokemusdiskurssiksi.  Yritysdiskurssin yksi
vahvimmista teemoista oli kokopdivdisen tyon ja ylityon arvostus. Tdhan
liittyen juuri &itiys ndhtiin ongelmallisena tyontekijan ominaisuutena, koska sen
nghtiin olevan uhka ndiden kahden asian toteutumiselle. Kugelberg sanoo
tutkimusten ldnsimaissa yleisesti pddtyneet siihen tulokseen, ettd tyopdivan
pituus on tyontekijad mddrittava tekijd. Pitkistd tyopdivistd tuleekin joskus
tydpaikan normi (Lewis 2001).

Kugelbergin (2006) muodostamassa yritysdiskurssissa imagot ditiydestd ja
isyydestd ndyttaytyivat hyvin stereotyyppisiltd, silld naiset, joilla oli pienet
lapset, néhtiin &iteind eikd uskollisina ja pédtevind ammattilaisina. Miehet, joilla
oli pienet lapset, ndhtiin ammattilaisina ilman hoitovastuita. Isyyden ei tdssa
diskurssissa ndhty vaikuttavan miehen tyontekoon. Miehilld onkin taipumus
tehda pitempaa pdivad, saada arvokkaampia toitd ja tienata enemmaén suhteessa
naisiin (Allard ym. 2011). Vaikka yritysdiskurssissa eli diskurssissa, joka kaytiin
yrityksen tapoihin, kédytantoihin ja kulttuurin nojaten, ei tuotu esiin miesten
hoivavastuita, nousivat ndmid  kuitenkin  kokemusdiskurssissa  esiin.
Kokemusdiskurssi sisdlsi esimerkkejd ja kertomuksia pdivittdisistd isyyden
ilmentymisistd tyoeldmassd, vaikkakin ndméd olivat harvemmassa kuin
maininnat &ditiyden ilmentymisestd tyopaikalla. Isien hoivatyd kuitenkin
kasitteellistettiin eri tavalla kuin naisten, silld pienten lasten isistd kukaan ei
tyoskennellyt osa-aikaisesti, vaikka pienten lasten ditien keskuudessa tdma oli
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yleistd. Miehet sanoivat, ettei heille olisi tullut mielenkddan mahdollisuus
tyoskennelld osa-aikaisena. He pitivdt tyotehtdvidan mahdottomina jdrjestda
osa-aikaiseksi.

Tutkimuksessa nousi yhtend poikkeuksena esiin yksi nuori miesjohtaja,
joka systemaattisesti ldhti toistd neljdltd hakemaan tytdrtddn hoidosta. Taméan
miehen kdytos oli huomioitu laajalti organisaatiossa ja mainintoja hanestd tuli
monessa tilanteessa. Han symboloikin Kugelbergin (2006) mukaan
organisaatiossa “uutta isdd”. Tutkimuksien mukaan miehet haluavat nykyaan
olla mukana perhe-eldmédssd enemmidn kuin ennen (Milkie ym. 2002).
Tutkimukseen osallistuneet vanhemmat miespuoliset johtajat olivat
kommenteissaan hieman ymmalldédn tallaisesta miesjohtajasta ja yksi kayttikin
termejd nuorempi sukupolvi ja uusi trendi. Namd vanhemmat kollegat tekivat
selviksi, ettei se ollut heiddn tapansa toimia.

Kugelberg (2006) tuokin esiin huomion, ettd hoivaavaksi isdksi
leimautuminen voi olla tydeldmédssd my0s riski joutua samaan ongelmakastiin
kuin &idit. Myods Holter (2007) sanoo, ettd organisaatioiden kulttuuri syrjii
hoivaavia isid. Vaikka tutkimuksen mieskollegat suhtautuivatkin varauksella
tdhdan nuoren miesjohtajan tapaan toimia, kuten ldhted kesken kokouksen,
sanoivat he, ettei tehokkuus ja pitkdt tyopdivdat ole missddn yksiselitteisessa
korrelaatiossa keskenddn. Taméa onkin Kugelbergin (2006) mielestd esimerkki
siitd, ettd isyys on muuttumassa samaan suuntaan &ditiyden kanssa ja samalla
muuttumassa myos vaikeudeksi yrityksille.

Yleisesti kokemusdiskurssissa ditiys ja isyys piirtyivdt hyvin eri tavalla
kuin  yritysdiskurssissa, jossa ~ne ndhtiin hyvin  stereotyyppisesti.
Kokemuksissaan tyontekijdt, niin isdt kuin didit, kertoivat kovasta tyostd ja
uskollisuudesta tyonantajaa kohtaan, eivdtkd ndhneet ditiyden tai isyyden
olevan yhteydessd tehottomuuteen, kuten yritysdiskurssi erityisesti ditiytta
luonnehti. Kugelberg  nékeekin  kokemusdiskurssin  vastadiskurssina
yritysdiskurssissa esiintyville stereotyyppisille ja normatiivisille maaritelmille ja
kaytanteille. Kokemusdiskurssin tarinat haastavat uskomuksen, jonka mukaan
korkea tehokkuus ja pitkdt tyopdivat ovat selvdssd suhteessa toisiinsa.
(Kugelberg 2006.)

Kugelberg (2006) onkin pddtynyt samansuuntaiseen jakamiseen kuin
Holter (2007). He molemmat tuovat esiin huomion siitd, ettd on olemassa
organisaatioissa eldvat kdsitykset hyvéastd tyontekijdstd ja johtajasta ja taman
perhevastuiden hoitamisesta ja ndma kasitykset eroavat merkitdvasti ihmisten
henkilokohtaisista kéasityksistd. Yksilot ovat pddsseet osittain irti vanhoista
stereotyyppisistd ajattelu- ja toimintatavoista, mutta yrityseldma tuntuu pitdvan
ndistd vield tiukasti kiinni.

Perheen ja tyon yhdistdmisestd syntyvd konflikti on ilmio, joka on
ilmestynyt keskusteluun sen jdlkeen kun vanhat traditionaaliset roolit on
kyseenalaistettu (Allard ym. 2011). Allen ym. (2000) pitdvét tyd-perhe-eldman
konfliktia sosiaalisesti kalliina ja ihmisen toimintakykyyn vaikuttavana tekijana
niin tydeldamén, kodin kuin yleisen terveydenkin alueella. On kuitenkin
olemassa vain muutamia tutkimuksia siitd, miten erityisesti isdt kokevat taman
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konfliktin (Allard ym. 2011). Eik&d siten ole myoskdan varmuutta kokevatko
naiset ja miehet tyo6 ja perhe-eldman konfliktin samalla vai eri tavalla (Eby ym.
2005). Organisaatiokulttuurilla on kuitenkin I6ydetty olevan suora suhde tyon
ja perhe-elamén viliseen konfliktiin (Behson 2002).

Allardin ym. ( 2011) tutkimuksessa, joka sisdlsi kyselyn 377:lta
yksityiselld sektorilla Ruotsissa tyoskentelevalta isdltd, yksi merkittava tulos oli,
ettd isdt kokivat saavansa vain vdhan tukea ylimmaltd johdolta tyo- ja perhe-
eldamdn yhdistdmisessd. Heiddn mukaansa tama tulos indikoi sitd, ettd ylimméan
tason johtajat ndkevit tyo ja perhe-elamén perinteiselld tavalla eli kahtena eri
eldménalueena. Tutkimuksessa yksi neljdsosaa isistd oli sitd mieltd, ettd niilld,
jotka osoittivat lojaalisuutta yritykselle tyoskentelemalld pitkid pédivid, oli
paremmat mahdollisuudet etenemiseen urallaan. Johtajilla, jotka edustavat
organisaatiota, olisi kuitenkin mahdollisuus puskuroida tyo- ja perhe-elaman
konflikteja sekd luoda tyo-perhe-eldman strategioita tai muodollisia kaytantoja
organisaatiolle (Bowen 1998).

44 Isyys jajohtajuus

Tutkimuksia ja tarinoita johtajien lapsuudesta ja sen vaikutuksesta johtajaksi
kasvamiseen 16ytyy kirjallisuudesta runsaasti. Aaltio-Majosola ja Lehtinen (1998)
ihmettelevatkin, miten vdhdn on tutkittu miesjohtajien suhteita heiddn omiin
lapsiinsa. Johtajan tyteldmaén ei voida kuitenkaan ndhdéd olevan tdysin irrallaan
perhe-eldamdstsd.  Aaltio-Marjosola ja Lehtinen nédkevidtkin perheelliset
miesjohtajat ikdan kuin kahden maailman vilissa kulkijoina. Aitiys ja isyys ovat
myos sosiaalisia kategorioita. Isyyden rooli onkin viime aikoina muuttunut
enemman hoivaavaksi vanhemmaksi. Kuitenkaan johtajuuden mystiikkaan
hoivaavan isédn rooli ei sovi (Zaleznik 1991), ainakin jos ajatellaan johtajaa, joka
kontrolloi ja manipuloi alaisiaan. (Aaltio-Marjosola & Lehtinen 1998.)

Kokopdivdatyd ja  ylityot ndhddan merkkind  uskollisuudesta,
omistautumisesta ja patevyydestd (Haas & Hwang 1995). Tama pétee erityisesti
johtajiin, joiden perusominaisuudeksi ndhdddn pitkdat tyopdivat ja tyon
asettaminen ykkosprioriteetiksi ennen muita sitoumuksia, kuten perhettd
(Kugelberg 2006). Erityisesti johtajuuteen liitetddn maskuliinisia tekijoitd,
kayttaytymistd ja ulkomuotoa (Alvesson & Billing 1997).

Aaltio-Marjosola ja Lehtinen (1998) haluavat omassa Peter Pan -
narratiiviin perustuvassa tutkimuksessaan isdjohtajista korostaa johtajuuden
sukupuolisuutta ja ndin lisdtd keskustelua niin miesjohtajista ja johtajuudesta
kuin naisjohtajista ja johtajuudestakin. Gherardi (1995) tuo esille huomion, etta
ditiydelld ndhd&an positiivisia vaikutuksia naisjohtajien tyoskentelyyn, silld se
tuo johtajuuteen lisid emotionaalista rationaalisuutta. Aaltio-Marjosola ja
Lehtinen (1998) kuitenkin sanovat, ettd miesjohtajan yksityiselamd, mukaan
lukien isyys, ei ole ollut niinkddn huomiossa. Vaikka yksityiseldmad ja tyoelama
ovat suhteessa toisiinsa, eikd niitd pysty toisistaan irrottamaan, aiemmassa
tutkimuksessa taméa miesjohtajien eldmén osa-alue on jitetty heiddn mukaansa
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huomiotta. Aivan kuin johtajilla ei olisi yksityiseldméd tai aivan kuin isyydelld
ei olisi mitddn vaikutusta tychon johtajana. (Aaltio-Marjosola & Lehtinen 1998.)

Kulttuurissamme on vahvoja myyttejd isistd ja dideistd. Aaltio-Marjosola
ja Lehtinen (1998) ndkevit, ettd ndmd myytit voivat olla esteitd tdydelliselle
hyvéaksynndlle uudesta tavasta ndhda isdt tasavertaisina vanhempina, kun
kyseessd on lasten hoivaaminen. He myds sanovat, ettei ole olemassa
kulttuurista tukea vaihtoehtoiselle isyydelle, mutta nuo isdt, jotka valitsevat
toisenlaisen isyyden, ovat kuitenkin uudelleen rakentamassa isyyden konseptia.
Ja samaan aikaan kun isyys uudistuu, maskuliinisuus on mukana tdssa
yhteiskunnan muutoksessa (Brandt & Kvande 1992). Johtajat sekd kasvavat
tiassd yhteiskunnassa ettd myos ovat itse mukana sen uudelleenrakentamisessa.
Siksi myo6s johtajuuden kasvojen tdytyy uudistua ihan niin kuin isyyskin
muuttuu. (Aaltio-Marjosola & Lehtinen 1998.)

Yhtend syynd siihen miksi johtajien isyys ja suhde omiin lapsiin on
jadnyt vahemmalle huomiolle, on Aaltio-Marjosolan ja Lehtisen (1998) mielestd
varmasti siind, ettd tydelamén ja yksityiseldimédn velvollisuudet on totuttu
erottamaan toisistaan. Miehilldi on kaksi eri maailmaa. Jos miesjohtajat
tunnistaisivat isyytensd tdrkeyden, he voisivat oppia vanhemmuudesta jotain
mikd parantaisi myos heiddn johtajuuttaan. Miesjohtajien tulisikin biologisen
isyyden sijasta vahvistaa enemman sosiaalista isyyttddan osana miehen elamasd ja
ndin myos johtajan elamdd. (Aaltio-Marjosola & Lehtinen 1998.)
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5 METODOLOGIA

5.1 Diskurssi

Lahestyn tutkittavaa ilmiotd diskurssin kasitteen kautta. Diskurssi tarkoittaa
puheenkdyttotapaa ja sitd, miten erilaisissa tilanteissa kdytetddn kieltd ja
annetaan merkityksid. Kieli rakentaa, uusintaa ja muuttaa sitd todellisuutta,
jossa elamme. Diskurssitutkimuksen kohteena ovat erilaiset puhekédytannét ja -
tavat (Hirsjarvi & Hurme 2004). Tutkimus on kiinnostunut siitd, miten
erilaisissa puheenkdytdannoissa ja -tavoissa tuotetaan ja ylldpidetddn sosiaalisia
merkityksid. (Hirsjarvi & Hurme 2004.) Faircloughin (1997, 31) mukaan
diskurssilla on kaksi merkitystd, joista yksi on kielitieteissd vallitseva tapa
ajatella diskurssi sosiaalisena toimintana ja vuorovaikutuksena, ihmisten
kanssakdymisend sosiaalisissa tilanteissa. Toinen tapa hahmottaa diskurssi
tulee jalkistrukturalistisestd yhteiskuntateoriasta, kuten Foucaultilta, jossa
diskurssi on todellisuuden sosiaalinen konstruktio, tiedon muoto. Fairclough
(1997,31) yhdistdd omassa teoriassaan namd molemmat diskurssin aspektit.
Tassd tutkimuksessa kuljetaan Faircloughin jdljillda ja ollaan analyysissa
kiinnostuneita ndistd molemmista diskurssin merkityksistd ja yhd edelleen
Faircloughin hengessd ajatellaan niiden molempien olevan tdrked osa
diskurssin ydinta.

Kieli ja sen diskursiivinen kdyttd ovat sosiaalisia kdytantojd ja ihmiset
kayttavat tiettyja kielellisida keinoja suoriutuakseen sosiaalisissa tilanteissa,
kuten esimerkiksi luodessaan kuvaa itsestddn ihailtavana ihmisend (Lamsd &
Tiensuu 2002). Kieli on siis my0s viline, jonka avulla selvitddn erilaisista
tilanteista.

Diskurssit eivit vain esitd sosiaalista maailmaa vaan ne myos rakentavat
sosiaalisen maailman merkityksia monella tapaa. Diskurssit muodostavat
sosiaalisia suhteita ihmisten vélille ja asemoivat yksiloitd sosiaalisina
subjekteina (Ldmsd & Sintonen 2001). Jokainen diskurssi siis tekee yksiloistd
subjekteja asemoimalla ne tiettyihin asemiin (Ldimsd & Tiensuu 2002). Jotkut
subjektit saavat tdssd asemoinnissa kovemman &dnen kuin toiset (Lamsd &
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Sintonen 2001). Meidét on sijoitettu suhteessa valtaan, kun meidét on asemoitu
suhteessa diskurssiin. Tédten teksteissi on mahdollista antaa legitimaatio
esimerkiksi sukupuolten viliselle epdtasa-arvolle asemoimalla toimjijat tietylld
tavalla. (Ldmsé& & Sintonen 2001.)

Kielenkdyttd tuottaa kdsitteitd kuten feminiinisyys tai maskuliinisyys,
joiden kautta ymmarramme maailmaa ja yhdistimme asioita (Lams& & Tiensuu
2002). Kasitteet, kuten naisjohtaja eividt ole pysyvid vaan ajasta ja paikasta
riippuvia, ja esimerkiksi naisjohtajan identiteetti on riippuvainen jatkuvasta
kielellisen kdytantojen prosessista, jonka avulla ihmiset ymmaértavat maailmaa
(Lamsd & Sintonen 2001). Samalla tavalla kdsite miesjohtaja eldd ajassa. Jos
sithen on totuttu konstruoimaan vahvan, kilpailuhenkisen ja perhevastuista
riippumattoman miehen ominaisuuksia, ei se tarkoita, ettei myos miesjohtajan
kasite joudu koko ajan wuudelleen arvioinnin prosesseihin. Kisitteet ja
merkitykset ovat siis jatkuvassa muutoksessa.

5.2 Diskurssi, sosiaalinen sukupuoli ja organisaatio

Ashcraftin (2004) mukaan organisaatio, sosiaalinen sukupuoli ja diskurssi sekd
ndiden véliset suhteet ovat viime aikoina olleet monen tutkijan kiinnostuksen
kohteena. Tamdn tutkimuksen intressit ovat myos ndiden kolmen teeman
tutkiminen.  Ashcraft (2004) on omassa artikkelissaan muodostanut nelja
kategoriaa, jotka esittelevdt eri tapoja ldhestyd tdtd kolmen kasitteen
yhdistymisestd muodostumaa ilmittd. Nama nelja kategoriaa ovat: 1) Diskurssi
lopputuloksena - sosiaalisen sukupuolen identiteetti jdrjestdd diskurssia; 2)
diskurssi performanssina - diskurssi jdrjestdd sosiaalisia sukupuolia; 3)
diskurssi dialektisena keskusteluna tekstistd - jdrjestiminen luo sosiaalisen
sukupuolen diskurssin.; 4) diskurssi sosiaalisena tekstind - sosiaaliset diskurssit
luovat organisaation. Ensimmadiseen kategoriaan kuuluvat tutkimukset nakevat
diskurssin tuloksena painottaen ndkemystd, jonka mukaan sosiaalinen
sukupuoli muokkaa organisaation viestintdtapoja ja johtamistaktiikoita.
Kakkoskategoriaan kuuluvat tutkimukset painottavat jokapdivdisen puheen
vaikutusta sosiaalisen sukupuolen subjekteihin. Tamdn ndkemyksen mukaan
diskurssi on jatkuva, produktiivinen, vuorovaikutuksellinen
identiteettiperformanssi. Kolmas kategoria pitdd sisillian ndkemyksen, joka
ndkee diskurssin sosiaalisen sukupuolen narratiivina ja valtasuhteena, joka on
hyydytetty organisaation malliin. Tastd kdsin diskurssi vaikuttaa sosiaalisten
sukupuolten viliseen vuorovaikutukseen. Neljis ndkemys Kkatsoo yli
organisaation tarkastellakseen kulttuurisia diskursseja, jotka jdrjestavat
sosiaalisia sukupolvia ja tyovoimaa. Diskurssi on siis ikddn kuin sosiaalinen
teksti, joka luo mahdollisia minuuksia ja sosiaalisia suhteita. (Ashcraft 2004.)

Tasta tutkimuksessa 16ytyy varmasti aineistoa kaikkiin mainittuihin
kategorioihin ja, kuten Ashcraftkin (2004) sanoo, monet tutkijat kayttavat
tutkimuksissaan monia kategorioinnin tarjoamia sosiaalisen sukupuolen,
organisaation ja diskurssin katsantokantoja ja niiden vdliset erot ovatkin
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osittain hdilyvat. Tamdn tutkimuksen linjaan kuitenkin parhaiten sopii
ndkokulma diskurssista performanssina. Tamd ndkokulma tutkii sitd, miten
diskurssi tuottaa ja heikentdd sosiaalisten sukupuoli-identiteettien vilisiad eroja.
Identiteetti on vaillinainen, epdvakaa diskursiivinen tulos.
Performanssindkemys hiillostaa esiin empiiristen ja symbolisten alueiden
vdlisen linkin. Performanssindkemys siis havainnollistaa, miten diskurssi
rakentaa sosiaalista sukupuolta. Se myos paikantaa sosiaalisten sukupuolten
viliset erot sosiaalisiin koodeihin. (Ashcraft 2004.)

Toisaalta tdmédn tutkimuksen tarkoituksena ei ole pysyd vain
organisaation tasolla, vaan olla kiinnostunut my6s makrotasolle ylettyvista
ilmivistd. Tamdn vuoksi my0s neljdas kategoria on tiiviisti ldsnd tdssd
tutkimuksessa. Ashcraftin mukaan neljis ndkokulma ndkee diskurssin
laajempana sosiaalisena narratiivina. Se ndkee myos tdmédn sosiaalisen
narratiivin tekstind, joka ohjaa sekd identiteettien muotoutumista ettd
organisaatioiden muotoa. Neljds ndkokulma my6s kannustaa holistisempaan
sosiaalisen sukupuolen tutkimukseen. (Ashcraft 2004.) Tamd on myds
pddmaddrd, johon tdssd tutkimuksessa pyritddn. [Imiotd, joka tdssd tapauksessa
on miesjohtajien isyys, pyritddn analysoimaan sekd organisaationdkokulmasta
mutta myo6s laajempaan sosiaalisen maailmaan kiinnittyen.

5.3 Diskurssianalyysi

Tutkimusotteeni  aiheeseeni on  diskurssianalyysi. Diskurssianalyysiin
perustuvassa tutkimuksessa analysoidaan sitd, miten sosiaalista todellisuutta
tuotetaan  erilaisissa  sosiaalisissa  kdytdnnoissda  (Jokinen = ym.1993).
Diskurssianalyysi on aineistoldhtéinen ndkokulma, tarkeintd on aineiston tiivis
tutkiminen ja havaintojen raportoiminen. Térkedd on tunnistaa aineistosta
ihmettelyn aiheita, kuten ristiriitaisia jannitteitd tai urautumista. (Jokinen ym.
1993.) Uskon, ettd diskurssianalyysin avulla 16yddn aineistostani niitd tekijoitd,
joilla  haastatellut miehet puheessaan rakentavat isyysdiskursseja.
Diskurssianalyysin ndkokulma kielen analysointiin on konstruktionistinen eli
kielenkdyttd on osa todellisuuden rakentamista (Jokinen ym. 1993).

Konstruktionismin mukaan todellisuus on sosiaalisesti, kielen kautta
konstruoitu. Ilmididen merkitykset ovat historiallisesti, yhteiskunnallisesti ja
ideologisesti muovautuneita. Tieto siis mddrittyy ja saa merkityksid sosiaalisissa
kaytannoissa. Konstruktionismiin kuuluu kielen jdsentaminen
merkityssysteemeiné (Jokinen ym. 1993).

Merkitysten ajatellaan muodostuvan suhteessa toisiinsa, esimerkiksi
vdrejd kuvaavat késitteet saavat merkityksenséd ensisijaisesti suhteessa toisiinsa,
ei tietynvdrisiin esineisiin. Punaisen ja sinisen merkitykset rakentuvat siis
suhteessa toisiinsa ja ndmd merkitykset perustuvat niiden keskindiseen
erottumiseen. Merkityssysteemit eivdt synny sattumanvaraisesti vaan
rakentuvat osana sosiaalisia kdytdntojd. (Jokinen ym. 1993.) Samalla tavalla
erilaiset ihmisten viliset sosiaaliset tilanteet ovat muodostaneet ja muodostavat
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erilaisia merkityksid ja merkityssysteemejd. Organisaatioeldmén ja johtajuuden
kaytdnteet ovat rakentuneet erilaisista merkityksistd ja niiden vilisistd suhteista.

Diskurssianalyyttisessd tutkimuksessa puhutaan merkityssysteemien
kirjosta. Tamén ajatuksen mukaan sosiaalinen todellisuus hahmottuu
moninaisena useiden rinnakkaisten ja keskenddn kilpailevien systeemien
kenttdnd, jotka eri tavoin merkityksellistivat maailmaa, sen prosesseja ja
suhteita (Fairclough 1992). Yksil6illd on usein monia eri merkityksid, ikddan kuin
pédéllekkdin, kuten nainen voi olla samaan aikaan d&iti, tytdr, sisko, puoliso,
johtaja ja niin edelleen. (Jokinen ym. 1993). Samaten joillain merkityksilld ja
kasitteilld, kuten “ulkomaalainen” voi olla hyvin erilaisia mielleyhtymid. Sama
kasite voidaan merkityksellistdd hyvin eri tavoin. Ndiden merkityssysteemien
analyysissd ei ole kyse tekstien mekaanisesta kirjaamisesta vaan tulkinnasta,
joka syntyy tutkijan ja aineiston vilisestd vuoropuhelusta. (Jokinen ym. 1993.)
Merkityssysteemejd on toisinaan kutsuttu myos diskursseiksi (Foucault 1986).
Itse pyrin analyysissdni kdyttamé&ddn vain diskurssi késitettd selkeyden ja
yhtendisyyden vuoksi.

Diskurssianalyysissd ei Jokisen ym. (1993) mukaan tulkita diskursseja
sindnsd, vaan halutaan selvittdd erityisesti se, miten ne aktualisoituvat
erilaisissa sosiaalisissa kdytdnnoissd. Kuten merkityssysteemit, myos diskurssit
voivat olla paitsi rinnakkaisia, myos keskenddn kilpailevia. Valtasuhteiden
verkossa toiset diskurssit voivat saada muita diskursseja vahvemman aseman,
ja ndin namad diskurssit voivat muodostua itsestddn selviksi tavoiksi kasittdd ja
ymmadrtdd maailmaa. Samalla alle ja& vaihtoehtoisia totuuksia ja ndkemyksid
maailmasta. (Jokinen ym. 1993.)

Fairclough (1995, 27) nékee, ettd sosiaalisissa instituutioissa on erilaisia
ideologisia diskursiivisia muodostelmia, jotka liittyvét instituutioissa oleviin eri
ryhmiin. Usein kuitenkin yksi ideologisista diskursiivista muodostelmista on
selvasti hallitseva. Nadilld kaikilla ideologisilla diskursiivisilla muodostelmilla
on omat puhetapansa ja diskursiiviset norminsa. Hallitseva ideologinen
diskursiivinen muodostelma on kuitenkin luonteeltaan sellainen, etti se luo
kuvan oman ideologiansa luonnollisuudesta. Toisin sanoen se luo kuvan
muiden ideologisten diskursiivisten muodostelmien kuulumattomuudesta
yleiseen ajatteluun tai jdrkeen. Luonnollisina pidettyjen ideologisten
diskursiivisten muodostelmien avaaminen (denaturalize) onkin Faircloughin
mukaan kriittisen diskurssianalyysin tehtivd. Sen tarkoituksena on
Faircloughin mukaan nédyttdd, kuinka sosiaaliset rakenteet madrittavat
diskurssin ominaisuuksia ja kuinka diskurssi toisaalta maddrittdd sosiaalisia
rakenteita. (Fairclough 1995, 27.)

Hardy (2001) kuitenkin sanoo, ettd olennainen osa diskurssiteoriaa on,
ettd hallitseva diskurssi on jatkuvassa taistelussa kilpailevien diskurssien
kanssa. Hallitsevan diskurssin tulee wuusintaa itseddn ja muotoutua
jokapdivdisissd vuorovaikutustilanteissa pysyédkseen hallitsevana. (Hardy 2001.)
Mikéddn diskurssi ei sdily, ilman jatkuvaa itsensd uusintamista eli diskursiivista
tyota.

Diskursiiviset suhteet eivdt ole vain esittdvid, vaan myo6s olennaisia -
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ideologialla on materiaaliset vaikutukset ja diskurssi mahdollistaa suhteiden
luomisen ja jatkuvan uusintamisen (Fairclough 1995, 73).  Sosiaalisten
sukupuolten viliset diskursiiviset suhteet ovat siis tdrked osa ideologiaa ja
toisaalta ne muokkaavat ideologiaa koko ajan. Ideologinen ja diskursiivinen
muokkaus on aina kiinni todellisuuden verkostoissa (Fairclough 1995, 73).
Yhteyttd, teoreettisten késitteiden ideologia ja diskurssi todellisuudessa
tapahtuvaan puheeseen, ei siis voi kiistdd. Silldi miten ihmiset puheessaan
luovat omaa sosiaalista sukupuoltaan, esimerkiksi korostamalla omia
feminiinisid piirteitddn, on yhteys laajempaan diskurssiin niin, ettd se syntyy
tietyssd diskursiivisessa perinteessd ja toisaalta niin, ettd se omalta osaltaan voi
muokata tédtd diskurssia.

5.3.1 Tekstuaalisuus

Kielenkdyton vaihtelevuus on tulkittavissa ensinndkin suhteessa eri
merkityssysteemeihin (diskursseihin), joihin toimija kulloinkin tukeutuu, seka
toiseksi koko ajan muuttuviin vuorovaikutustilanteisiin, joissa kielenkdyton
erilaiset funktiot kulloinkin tuotetaan (Juhila 1993). Ndiden kielen kayton
tilannekohtaisesti tuotettujen funktioiden ja merkityssysteemien kirjon
loytamisessd tutkija tukeutuu vankasti tutkimusaineistoonsa. Kielen kaytossa
on kyse tilanteisesta sosiaalisen todellisuuden rakentamisesta eri
merkityssysteemien avulla niin, ettd ldsnd on ideologisesti latautuneita
kdytantojd uusintavia ja muuntavia tekijoitd. Tama ei kuitenkaan tarkoita sitd,
ettd kdytetty merkityssysteemi madrdisi suoraan ideologisia seurauksia, kuten
ei myoskddn tilannekohtaisia funktioitakaan. Kyse on siis merkityssysteemien
sovellus- ja tulkintatavoista erilaisissa vuorovaikutustilanteissa. Ndin
konkreettinen vuorovaikutustaso ja ideologinen taso kietoutuvat toisiinsa
analysoitaessa kielen kdyton vaihtelevuutta. (Juhila 1993.)

Faircloughin (1995) mukaan tekstuaalinen analysointi on osa
diskurssianalyysia ja hdnen mukaansa yksityiskohtainen tekstin analysointi
aina vahvistaa diskurssianalyysia. = Faircloughin mukaan tekstuaaliseen
analyysin kuuluu kaksi osa-aluetta: Lingvistinen analyysi, joka keskittyy
perinteisiin lingvistisiin seikkoihin kuten sanastoihin ja semantiikkaan ja tekstin
jarjestymiseen ja rakenteeseen, ja intertekstuaalinen analyysi, jolla pyritddan
16ytamé&an tekstin rakentamia diskurssin ohjeita, toisin sanoen (Fairclough
1997,47) kuinka diskurssimuodot rakentavat tekstejd. Intertekstualinen analyysi
luo my6s yhteyden kielen ja sosiaalisen kontekstin vilille (Fairclough 1995,
188-189). Intertekstuaalinen analyysi auttaa meitd huomaamaan, ettd vaikka
tekstissd itsessddn on diskursiivisia muotoja joihin tutkija keskittyy, diskurssit
ovat olemassa myos yksittdisen tekstin ulkopuolella (Hardy 2001).

Tekstistd voidaan Faircloughin (1997, 80) mukaan tarkastella sitd, miten
erilaiset tieto- ja uskomusjdrjestelmdt sekd sosiaaliset suhteet ja identiteetit
rakentuvat niissd yhtd aikaa. Tekstid ja jopa yhtd virkettd analysoitaessa
voidaan tarkastella, miten siind tulevat esiin kolme seuraavaa aspektia: 1)tietyn
sosiaalisen kdytdnnon representointi ja kontekstualisointi; 2)tietynlaisen
kirjoittaja-, puhuja- tai lukijaidentiteetin konstruointi (esimerkiksi korostuuko
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identiteetissd status ja rooli vai yksil6llisyys ja persoonallisuus) ja 3) kirjoittajan
ja lukijan wvdlisen suhteen tietynlainen konstruointi (muodollinen vai
epamuodollinen).

Tekstin analyysissd, yhtd tdrkedd kuin tekstin sisdlts, on myo6s ne
representaatiot ja identiteetit, joita ei tekstistd 16ydy. (Fairclough 1997, 80.)
Tekstejd analysoitaessa ei siis ole tdrkedd vain tehdd huomioita, kuinka
esimerkiksi nais- tai miesjohtajasta kirjoitetaan, vaan yhtd tdrkedd on
huomioida mitd jad sanomatta (Lamsd & Tiensuu 2002). Diskurssianalyysin
avulla voidaan paljastaa sellaisia kielellisid kaytantdjd, jotka yllapitavét tiettyja
usein “luonnollisina” pidettyjd totuuksia sosiaalisesta maailmasta (Limsd &
Tiensuu 2002). Ideologinen tapa esittdd ja rakentaa sosiaalista todellisuutta
tietylld tavalla kehittyy helposti itsestddn selvdksi perinteeksi ja kriittisen
diskurssianalyysi tarkoituksena on juuri tuoda ndkyviksi tillaisia diskursseja
(Lamsé & Sintonen 2001).

Diskurssianalyysilli on  kyky yhdistdd sosiaaliset analyysit
institutionaalisten tapojen kanssa niin, ettd se on samaan aikaan keskittynyt
kielellisiin yksityiskohtiin sekd kielen tuotantoon ja tulkintaan ja edelleen
laajempaan sosiaaliseen ja kulttuuriseen kontekstiin (Fairclough 1995, 159).

5.3.2 Hegemonia, ideologia ja valta

Faircloughin (1995, 72) mukaan ideologia sijaitsee sekd rakenteissa, jotka ovat
rakentuneet niin menneistd tapahtumista kuin nykyhetken olosuhteista, ettd
tapahtumissa itsessddn, kun ne uusintavat ja muokkaavat rakenteitaan. Kieli ja
ideologia ovatkin toisiinsa sitoutuneita ja my®os toisistaan riippuvaisia.
Fairclough (1995, 73) sanookin kielen olevan ideologian materiaalinen muoto.

Hegemonia on keskeinen diskurssianalyysin kasite, joka kietoutuu myos
ideologiaan. Gramsci (1971) maédrittelee hegemonian ”orgaanisten dlykoiden”
keinoksi vaikuttaa ihmisten késityksiin normaaliudesta. Nam& ”orgaaniset
alykot”, jolla Gramsci (1971) tarkoittaa opettajia, kirjailijoita ja asiantuntijoita,
tuottavat kulttuurisia muotoja/tapoja miten ilmaista arvoja ja merkityksid seka
uusintaa piilossa olevia dominoinnin muotoja. Gramscin nédkemyksessa
hegemoniasta onkin keskeistd kysymys: Artikuloivatko erilaiset diskursiiviset
kaytannot niin ettd ne kokonaisuudessaan pitdvat ylld tiettyjd valtasuhteita
(Fairclough 1997, 92)? Fairgloughin (1995, 76) mukaan hegemonia samalla
johtaa ja dominoi kaikkia niin taloudellisia, poliittisia, kulttuurisia kuin
ideologisiakin yhteiskunnan osa-alueita. Edelleen Fairclough (1995,94) jatkaa,
ettd diskurssilla ja hegemonialla on keskenddn dualistinen suhde. Yhtaalta
hegemoninen toiminta ja hegemoninen kamppailu tapahtuvat diskursiivisissa
kdaytannoissd eli puheessa ja kielessd. Toisaalta diskurssi itse kuuluu
hegemoniseen kulttuuriin ja on sen vaikutuksen alainen. (Fairclough 1995, 95.)

Tekstissd esiintyvid vallan ja diskurssien Kkeskindisida suhteita
analysoitaessa valtaa tarkastellaan sosiaalisiin kaytantoihin kietoutuneena
ilmiond (Jokinen & Juhila 1993). Jokinen ja Juhila (1993, 75) hahmottavat valta-
analyysille viidenlaisia painotuksia: 1) ensiksi ollaan kiinnostuneita diskurssien
vilisistd 2) ja sisdisistd valtasuhteista, 3) kolmanneksi analysoidaan sitd, miten
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tietyt diskurssit muotoutuvat hegemonioiksi, 4) neljanneksi arvioidaan néiden
hegemonisten diskurssien kdyttoon kytkeytyvid ideologisia seurauksia, 5) ja
viidenneksi pohditaan muutoksen mahdollisuutta eli hegemonisten diskurssien
kyseenalaistamista.

Kun aineistosta ldhdetddn etsimddn diskurssien vilisid valtasuhteita,
etsitddn vahvoja, hegemonisen aseman saavuttaneita diskursseja. Tdlloin ollaan
kiinnostuneita kulttuurisista itsestddnselvyyksistd, niin sanotuiksi luonnollisiksi
totuuksiksi muodostuneista diskursseista, jotka vievdt huomion muilta
diskursseilta. Namé& hegemoniset diskurssit 16ytyvat tekstistd yleensa siten, ettd
mitd useammin tietyn diskurssin palat toistuvat, sen hegemonisemmasta
diskurssista saattaa olla kyse ja toisaalta mitd itsestddn selvempénd ja
vaihtoehdottomampana joku diskurssi esiintyy, sitd vahvempi se on. (Jokinen &
Juhila 1993.)

Diskurssien sisdisid valtasuhteita tarkasteltaessa aineistolta kysytdan
muun muassa seuraavia kysymyksid: Mistd diskurssissa saa puhua ja mita
kohteesta voidaan sanoa, kenelld on puhevalta, otetaanko kaikista asemista
lausuttu puhe vakavasti, millaisia oikeuksia ja velvollisuuksia eri puhujilla on ja
miten heitd mddritelldan? (Fairclough 1992). Kun ryhdytddn tarkastelemaan
miten aineistosta tunnistettuja hegemonisia diskursseja tuotetaan ja
uusinnetaan, on tavoitteena analysoida niitd  prosesseja, joissa
itsestddnselvyydet rakentuvat (Wetherell & Potter 1992). Hegemonisiin
diskursseihin kytkeytyvien ideologisten seurausten pohjalta tulee myos
kritisoida sellaisia kdytdntdjd ja diskursseja, jotka ovat legitimoimassa erilaisia
alistussuhteita. Hegemonisten diskurssien kyseenalaistaminen tapahtuu
nostamalla aineistosta joko vakiintuneiden diskurssien jalkoihin jddneita
vaihtoehtoisia diskursseja tai diskurssien vilisid ja sisdisid ristiriitaisuuksia.
Toisaalta tutkija voi myos Kkyseenalaistaa pohdinnalla esiin nousseita
hegemonisia diskursseja. (Jokinen & Juhila 1993.)

Ndiden painotusten erottelu ei tutkimuksessa ole vélttamattda kovin
selkedd eikd yksittdisessd tutkimuksessa ole useinkaan edes mahdollista
kaikkiin painotuksiin keskittyd. Tutkijan tuleekin ratkaista omat painotukset
tutkimuskysymyksen, -asetelman ja kohteen mukaan. Aineiston analysoiminen
ei myoskddn ole mikddn yksinkertainen ja selked prosessi vaan tutkijan
vuoropuhelulla aineiston kanssa on aina vaikutusta siihen, mitka
merkityspotentiaalit herddvat henkiin. Diskurssianalyyttisesta tutkimuksesta
sanotaan joskus, ettd tutkimuksessa tehty tulkinta on vain yksi tulkinta muiden
joukossa. Ei ole kuitenkaan jdarkevdd maddritelld omaa tutkimustaan
merkityksettomiksi vaan tuoda ennemminkin selkedsti esiin se, ettd tutkimus
perustuu huolelliseen aineiston analyysiin. (Jokinen & Juhila 1993.)

Taman tutkimuksen diskursseja ja niihin liittyvid valtasuhteita
arvioidessa ovat ndmd edelld mainitut Jokilan ja Juhilan maédrittelemat
painotukset ja keinot apunana analysointitydssa.
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5.4 Kriittinen diskurssianalyysi

Kriittinen diskurssianalyysi on kehittynyt omaksi diskurssin analysointi
haarakseen. Sitd on kehitellyt muun muassa Fairclough, joka kiteyttadkin
kriittisen diskurssianalyysin syddmeksi uusintavien makrotason rakenteiden
analysoinnin (1995, 42-43). Tamd tutkimus noudattelee kriittistd
diskurssianalyysid. Siksi on aiheellista syventyd hieman sen ominaispiirteisiin.
Diskurssianalyysi ei kuitenkaan irrottaudu yleisistd diskurssianalyysin
menetelmistd ja ajatuksista vaan ennemminkin syventdd niiden pohjalta
sosiaalisten rakenteiden ja kielen vilisten suhteiden tutkimusta. Diskurssilla on
valtaa sen vaikutuspiirissd oleviin toimijoihin. Diskurssi sosiaalisena toimintana
tekee ideologista tyotd, joka muokkaa yksiloiden suhteita maailmaan niin,
etteivat he itse aina ymmadrrd tdtda (Mumby 2004, 238). Kriittinen
diskurssianalyysi toimii my6s valjana teoreettisena viitekehyksend ja sen avulla
voidaan pureutua ristiriitaisiin ilmidihin ja niihin kuuluviin diskursiivisiin ja
sosio-poliittisiin kamppailuihin (Onkila & Siltaoja 2010).

Tdamadn tutkimuksen kohdeilmi6 on johtajuuden ja isyyden yhdistdaminen.
Ristiriitainen ilmid voi olla ldhes mikd tahansa ilmio, tyypillisesti ilmio on
kuitenkin sellainen, jonka avulla ylldpidetddn epdatasa-arvoisia valtasuhteita
(Onkila & Siltaoja 2010). Kiinnostus epétasa-arvoisiin suhteisiin tekee
kriittisestd diskurssianalyysistd toimivan ja paljon kdytetyn viitekehyksen myos
sosiaalisen sukupuolen analysoinnille ja tutkimukselle. Sosiaalinen sukupuoli ei
ole vain sisdinen mentaalinen rakennelma, jonka kautta ihmiset ymmartavat
maailmaa vaan ennemminkin ihmiset soveltavat sosiaalista sukupuoltaan
institutionaalisten rajojen puitteissa, jotka eivdt aina anna kaikille yhtaldista
pddsyd diskursiivisille, poliittisille tai kulttuurisille resursseille (West &
Zimmerman 1987). Faircloughin (1992) mukaan diskursiivisen toiminnan
kautta voidaankin joko ylldpitdd tai haastaa olemassa olevia valtasuhteita.
Kriittinen diskurssianalyysi tarjoaakin keinoja sekd diskursiivisen toiminnan
havaitsemiseen ja tulkintaan, ettd niiden avulla haastamiseen.

Tutkittaessa sosiaalisia instituutioita kriittisen diskurssianalyysin avulla
piirtyy Faircloughin (1995, 36) mukaan esiin monia kysymyksid. Nditd hdnen
muotoilemia kysymyksid ovat: Miten on mahdollista, etteivdt ihmiset tiedosta
puheensa sosiaalista luonnetta? Millaisia sosiaalisia vaikutuksia tdlld voi olla?
Miten ideologiat muodostuvat luonnollisiksi totuuksiksi? Miten niitd
ylldapidetddan? Miten mé&dritetddn luonnollisena pidetyn ideologian aste? Miten
luonnollisena pidetty totuus voi muuttua? Kaikkiin ndihin kysymyksiin ei
Fairclough anna vastauksia, mutta ne luovat hyvin viitekehyksen sille, mista
kriittisessd ~diskurssianalyysissd ollaan kiinnostuneita ja mihin kriittisin
tavoittein pureudutaan. (Fairclough 1995, 36-37.)

Kriittinen diskurssianalyysi on kiinnostunut ideologisesta taistelun
prosessista sekd sosiaalisten maailmojen tuottamisen, uusintamisen,
vastustamisen ja muuntumisen tavoista (Mumby 2004). Tdssd tutkimuksessa
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kriittinen diskurssianalyysi ndkyy tavassa suhtautua miesjohtajien puheessa
konstruoimaan isyyskasitykseen.

5.5 Tutkimusaineisto

Tutkimuksen  aineisto  koostuu 29  miesjohtajan  haastattelusta.
Haastatteluaineisto on valmis aineisto, joka kuulluu Suvi Heikkisen Jyvaskylan
yliopiston kauppakorkeakouluun vireilld olevaan vdiitoskirjaan. Heikkinen
tutkii nais- ja miesjohtajien puolisolle annettuja merkityksid uran kannalta. Han
on haastatteluaineistoa kerdtessddan myos keskustellut isyydestd miesjohtajien
kanssa. Heikkisen tekemdt haastattelut ovat urahaastatteluja, joissa kasitellddn
koko miesten urakaari. Miehet ovat idltdan 30—60-vuotiaita ja he tyoskentelevat
tai ovat tydskennelleet esimiestehtdvissd. Suurin osa miehistd eldd tai on elanyt
lastensa kanssa samassa taloudessa kun lapset ovat olleet huollettavia.
Muutama miehistd oli eronnut lastensa didistd. Kaikki miesjohtajat eldvit
tutkimushetkelld heteroseksuaalisessa parisuhteessa.

Tutkimusaineiston analyysin aloitin lukemalla aineiston ldpi. Taman
jalkeen paloittelin haastattelut osiin ja rajasin niistd erikseen osat, jotka
kasittelivat isyyttd, johtajuutta, tyo- ja perhe-eldmédd sekd uraa. En ottanut
haastatelluista mukaan yleisid johtajuuden tai uran pohdintoja vaan
aineistokseni rajasin vain ne johtajuuden pohdinnat, jotka liittyivit johtajuuden
tai tydeldimédn ja vanhemmuuden yhdistdmiseen. Erityisend kiinnostuksen ja
analysoinnin  kohteena olivat miesjohtajien pohdinnat isyydestd ja
vanhemmuudesta. Aineiston rajaukseni sisdlle kuuluivat myos kerronta
puolison merkityksestd tyo ja perhe-eldmén yhdistdmisessa.

Téamén jdlkeen kavin ldpi aineistoa uudelleen lukien ja omia havaintoja
muistiin kirjoittaen. Muistiinpanoihin kirjoitin, esimerkiksi omia ajatuksia,
usein nousevia teemoja ja haastatteluissa ilmenevid ristiriitaisuuksia.
Kolmannella lukukerralla tein rajaamiini haastatteluosiin alleviivauksia kohtiin,
joissa miehet kertoivat vanhemmuudesta, isyydestd tai ndiden vaikutuksesta
uraan ja johtamiseen. Alleviivauksen viereen merkitsin marginaaliin, mihin
teemaan kerronta liittyy. Aineiston tullessa tutuksi monen ldpiluvun jilkeen
alkoi itselleni hahmottua aineistosta nousevat diskurssit. Hyvin varhaisessa
vaiheessa tuli selviksi, ettei aineistosta voinut useiden ristiriitaisuuksien vuoksi
muodostua yhtd miesjohtajien isyysdiskurssia, vaan aineistosta nousi erilaisia,
osittain vastakkaisiakin isyysdiskursseja. Analyysivaiheessa huomasin, ettd
aineistossa esiintyi teemoja, joita on nostettu esiin aikaisemmassakin
tutkimuksessa.

Tamédn tutkimusaineiston miesjohtajien kerronnasta tulkitsin nelja
erillistd diskurssia. Kaksi diskursseista nousi esiin helposti ja kirkkaina, kaksi
diskurssia tarvitsi enemman pohdintaa ja uudelleen lukua, ettd niiden muodot
selkiintyivat. Luonnollisesti kaikki tekstinosat ja kaikki miesten sanomiset eivat
hypéanneet omiin lokeroihinsa itsestddn vaan osa kerronnasta ei loytanyt omaa
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selkedd paikkaansa. Mielestdni tekstinpalojen niin sanottu ylijadminen oli
luonnollinen osa prosessia ja niiden vikisin sovittaminen eri diskursseihin olisi
ollut vahingollista tutkimukselle. Ylijadneistd tekstinpaloista ei myoskddn
syntynyt endd uusia selkeitd diskursseja. Analyysissa tulkitsemani nelja
diskurssia olivat kuitenkin aineistollisesti sekd laadullisesti ettd maééréllisesti
niin selkeitd, ettd niihin rajautuminen oli tdssd tutkimuksessani mielestdni
perusteltua. Nelji muodostamaani diskurssia kuvaavat aineiston keskeisid
teemoja ja ilmiditd sekd ndiden vélisid ristiriitaisuuksia. Nelja diskurssia
rakentavat nelja erilaista miesjohtajaryhmé&d, joiden kerronnassa isyys
merkityksellistyy eri tavoin.
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6 NELJA ISYYSDISKURSSIA

Aineistosta tulkitsin nelja suomalaisen miesjohtajan isyysdiskurssia: ansaitsija-
isyys -diskurssi, uusi isyys -diskurssi, lapseen sitoutunut isyys -diskurssi ja
lapseen sitoutumaton isyys -diskurssi.

6.1 Ansaitsija-isyys

Vahvimmaksi diskurssiksi aineistosta muodostui ansaitsija-isyys -diskurssi.
Tamd diskurssi muodostuu miesjohtajien puheesta, johon on monissa
tutkimuksissa viitattu muun muassa leivdtuojadiskurssilla. Miehet ovat
ensisijassa johtajia, jotka tuovat elannon perheelle. Miesten puheesta ei rakennu
aktiivista kasvattavan tai hoitavan isin representaatiota. Tdssd diskurssissa
miehet kertovat tuovansa perheelle hyvin elintason josta lapsetkin hyotyviit.

Niin, kyll4. On siind varmaan perheelliki ollu merkitys, ja on ollu mahollisuus
lastenki nauttia eldméstidnsa. (Pertti)

Nehin on vaan semmosia, tai se, ettd voi jelpata kymppitonnilla lasten asunnon
ostossa tai jossain auton ostossa, niin ei se nyt oo sellanen asia joka ois. (Veikko)

...siind on niinku se hyvéa puoli mill4 sitd on voinu jollakin tavalla kompensoida, ettd
Taina on ollu aika paljon mukana mun reissuilla vélilld. Ettd kun mulle kertyy
Finnairin pisteitd ja nditd lentoyhtion pisteitd, niin mé oon ostanu sille vililld lippuja:
ettd se on kdyny Kiinassa ja USA:ssa ja Euroopassaki melkein kaikki maat koluttu.
Niin silléd tavalla on sitte pystyny huomioimaan sité, ettd on ne pisteet, mitkd meilld
saa firmassa pitdd itelld, niin ostanu sill4 sitte lentolippuja mukaan. (Heikki)

Ja lapsetki on kieltaimattd kylld hyotynyt siitd, ettd niillekki oon vililld ostanu lippuja
jos ne haluaa jossaki kdyda. Se on se benefitti siitd. (Heikki)

Miehet puhuvat myos vapaa-ajan tdarkeydestd. Miesten puheessa vapaa-aika
ndhdaddn ikddn kuin poissaoloja korvaavana asiana.
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No, kylld me pyritdédn siind mielessd yhessa viettdméaan aikaa, esimerkiksi lomat
mennddn jonnekkin perheend, niin ettd se on todellakin perheen yhteist4 aikaa.
(Mauri)

Tietenki siind on sitte se, kun vapaa-aikaa on ja kesilld ollaan, niin sitte niinku
tavallaan, elikkd miké on niinku tydajan ja vapaa-ajan suhde ja mit4 tekee vapaa-
aikana, niin yritt44 olla vapaa-ajalla sitte kans, nyt kun on kotona sitte paljon.
Kylldhén se sitte ku lapset on pienid, niin se vapaa-aika menee niitten: sillon ku méki
olin kotona, niin mé vapautin Tiinaa kulettamalla niitd viikonloput peleissi ja
tdllatavalla néin, etté sitte Tiinalla oli viahdn vapaampaa ne ajat, ettd sen ei tarvinu.

Jos se viikot roudas niitd, niin ma roudasin sitte perjantait, lauantait sunnuntait
ainaki. (Heikki)

...ettd sit kun on oltu, olen ollu kotona tai on oltu yhdess4, niin sit oon yrittany tehda
sen niinku, siis sen tekemilld hyvin luontasella tavalla hyvin ettd on ollu sit paikalla
ja ldasn4, ja on koitettu tehda yhteisid reissuja ja muuta, jotka pakottaa sit jattamaan
tyon taakse. On esim erittdin paljon kidyty pohjosessa hiihtdmaéssd, laskettelemassa ja
vaeltamassa, metsidstimissi. Et on sieltd haettu sitd laatuaikaa, mutta se on selvai
ettd jos sitd on kovin vdhén niin ei se korvaa sitte tdtd arkea, joka tietenkin myoskin
on tarked. (Kalevi)

Miehet ovat paljon poissa kotoa ja tdstd johtuen ldasnédolo perheen parissa on
hyvin védhdistd. Ansaitsija-isyys -diskurssiin kuuluu kuitenkin perheen
arvostaminen. Arvostaminen nikyy konservatiivisista kommenteista.

Et jos ndé lapset paljon vaatii, niin kyl ne paljon antaaki. (Veikko)

No, kyl m4 sanoisin, etté tuota, en tiedd onko sitd aina matkan varrella
huomannutkaan, mut etts, et kylldhdn tdéd nyt sit kuitenkin viime kédessi se perhe

on se, joka on timmosen eldmén niinku todellisen merkityksen niinku, on antanu,
(Olli)

...ettd kyl ne on tullu niinku tehtyd, mutta kylldhdn mé sen isyyden oon kokenu
hirveen merkityksellisend asiana, ettd se on niinku, on tuota niin. (Olli)

6.1.1 Puoliso pyorittdd perhetti ja arkea

Keskeinen teema tdssd diskurssissa on miesten puhe puolisoiden vastuista
kotirintamalla. Seuraavassa katkelmia miesten kerronnasta, jossa he kertovat
puolisoidensa roolista perhe-eldman pyorittdjana.

Sitte sanotaan perheen perusasioista huolehtiva, eli kiytdnnossa perheen, vois ndin
karrikoiden sanoa, ettd perhe-eldimén pyorittdja. (Marko)

No, vaimo pydrittdad kotia aika kovasti. M teen avustavia siivous tai muita toitd,
sillon tdllon, padsdantosesti han kdy kaupassaki, ettd, no kdyn maki joskus,.. (Heikki)

...niin sitte oli taas tyomatkoja aika paljon. Et kyl siin suhteessa niinku vaimo on aika
paljon joutunu perhettad pyorittddn sitte viikolla. (Sauli)

Ongelma kulminoituu siihen, kun on lapset pienié, jos tekee pari lasta, ja jos ne
harrastaa jotaki, niin sen vaimon, se joka on kotona, niin silld on todella
minuuttiaikataulu. (Heikki)



51

...niin vaimohan sitte tdn perheen lopulta pyoritti.” (Sauli)

Mutta kylld se Annelle aikamoisen tyokuorman kasas, niinku perheen
pyo¢rittamisessd. Ihan day-to-day. (Heikki)

No aikasemmin aika paljon hian pyoritti sitd. Niinku aika kokonaisvaltasesti, ettd en
mad siind ollu, ku siivoamisessa olin mukana. Mutta muuten oli aika ruoanlaitot ja
kauppajutut ja kaikki silleen, et kylld hidn hoiti melkein kaikki. (Teijo)

Miehet kadyttavat perhe-elamén hoitamisesta pyorittdiminen sanaa. Taméd antaa
kuvan jostain yhtendisestd paletista, jota puolisot hoitavat. Pyorittiminen antaa
myds melko etdisen kuvan miesten suhteesta lapsiin.  Ansaitsija-isyys -
diskurssissa kasvatustyé annetaankin puolison harteille, kuten ilmenee
seuraavista katkelmista.

Anne teki vaan yotyoté sillon, kdytannon syistd, ettd ku lapset alko mennd kouluun
ja ndin niin se kdytdnnossd toimi silleen, ettd Anne aamulla, kun tuli t6istd, niin
lapset 1dhti kouluun, ja sitte ku ne tuli koulusta iltapdivélld, niin Anne herés, kun se
nukku, ja se oli sitte iltapdivéan kuljetti ne jonnekki harjotuksiin tai jonnekki jos tartti
kuljettaa, ja sitte se ldhti yheksén aikaan t6ihin. Ja se oli niinku se rytmi,... ... Mutta
silléd tavalla se meni kdytinnossd, ettd Anne kylld huolti ja kasvatti perheen aika
paljon sind aikana. (Heikki)

...et mut kun kysyt ettd mites sitte ndd lapset, niin kyl varmaan silt osin ku lapsia
kasvatetaan, niin aika paljon se on ollu niinku vaimon varassa sit se
kasvatustyo.(Kalevi)

Kyll4 se, et perimmiltdédn voi sanoo, et kylld se on Marja, siis vaimo, on niinku silld
tavalla lapsista kuitenki keskeisesti vastannu, ettd ei niilld tyoliitkkumisilla ja
tyomatkapdivilld, jotka sitte niinku kerty, niin kylld ne, kylld ne vastuut niinku
varmaan pitkélti kotiin, kyl ne kotia niinku vaimolle jdi. (Olli)

Meilld on kaks lasta: kaheksankyt syntyny poika, ja kaheksankyt yheksin syntyny
tytto. Ja vaimo on oikeestaan padosin kasvattanu ja kdyny heiddn kanssaan koulut(?)
moneenkin kertaan. (Pertti)

Kylld se on vaimon ansio. Ettd kylla tota, kylld mé niin paljon oon ollu pois kotoa,
ettd kylld vaimo on huolehtinu ihan pienestd pitden lapset. Ja huolehtii edelleen,
vaikka ne on nyt aikuisia, mutta kuitenkin. (Pertti)

Miesten puheessa puolisoilla on selkeét roolit. Seuraavissa katkelmissa miehet
puhuvat puolisoidensa roolista kotona.

Nykyddnhén td4 menee tdysin niin, ettd hénelld on kaikki. (Jussi)

...mut siis niinku sehdn on semmonen tietynlainen lottovoitto saada semmonen
toimiintarttuva &itityyppi kasaan. Mutta mulla on ollu se ilo, ja se on ollu tietysti
tidssd mielessd erittdin tirkee. En mdd osaa tdhdn ikddn mennessikaddn silittdd paitaa.
Siis oikeesti en osaa. (Veikko)

Kylldhédn se merkitys on suuri. Sitd kautta on 16ydetty just joustavuus, meilld on tosi
nopeesti tullu kaikki kolme tytértd alkuvaiheessa, ja niinku varmaan tiedét, niin
lapset vaatii oman aikansa. Ja kiistiméton tosiasia on, ettd vaimo on siitidkin puolesta
kantanu suuremman roolin, ja ilman téantyyppistd yhteispelid se ei ois ollu
mahdollista. (Jussi)
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Kyllad puolison rooli oli koti ja lapset. Ja muista huolenpito. Pakkas aina laukun kun
mad lahin, ettd ehkd vahan liikaakin pitdéd huolta meistd edelleenkin. Kylld méa nyt
silittdd osaan, mutta en muista millon oisin paidan silittany. (Pertti)

Edelleen Pertti jatkaa.

Kylld voi sanoa ettd ithan tdysin. Kotipuolesta ja lapsista ja kaikesta. M&i en, no,
tottakai joskus oon joululahjan ostanu, mutta vaimo hankkii kaiken, ja huolehtii
joulukorteista ldhtien ja kaikkien syntymépdivit ja nimipdivit ja ruuanlaitot ja ruuat
ja pyykit. Sataprosenttisesti. Et mulla on ollu sikili helppoo. (Pertti)

Pertin kommenteissa tulee hyvin esille tdssd diskurssissa toistuva teema, jossa
miehet ovat ulkoistaneet itsensd ldhes tdydellisesti perhe- ja kotieldméan
vastuista. Seuraavissa katkelmissa miehet puhuvat kotitdiden hoitamisesta.
Tassdakin heiddn osallistumisensa on vidhdiistd, miehet asettuvat niin sanotun
avustajan roolin Miesten ajautuminen kotona avustajaksi (helper) on
tunnistettu aikaisemmissakin miestutkimuksissa.

Mad oon joskus aikasemmin ehki siivous- ja, sanotaan néin, ettd mdd oon ehkéa
aktiivisempi siind, ettd kun padtimme ruokailun, niin korjaan astian ja hoidan
tiskipuolen ja timmosen. Mutta ehké tdssd, juuri tdn takia kun meilld on
viimeaikoina menny véhén siihen, ettd vaimo on tietosesti halunnu tehd niita juttuja,
niin md4d oon jaédny tdssd ehkd vahan. Siivouksessa mé sanon ettd ihan omasta
halustani, se ei kuulu mun favourite hommiin, mutta just timéa ruoan jélkeiset
hommat menis ihan hyvin, ei se mua vaivaa. Mutta nykydan hin jopa usuttaa mut
ihan t6ihin, et se tietdd hyvinki, ettd mun ajatus on enemmén sielld. Mulla on
heikentyny tdd oma osallistumisrooli, eikd pelkéstdan siitd syytd, ettd méd oon
halunnu néin. Kylld vaimo on ottanu aika paljon roolii tdssé, ettd hdan on ehkd
ruvennu tykédstyméaan. En mé tiedd, onko se vahian helpottanu tai tuoko jotain rytmia
pdivddn, mutta tuota, mulle sopii. (Jussi)

No, mé teen aika paljon pihatoitd, lumitoitd ja kotona hommia. Pikkusen semmosta
(?), keittiossda ma en oo pahemmin hinkannu. Imuria m& osaan kayttda. (Kimmo)

Ja sitte ku sielld kotona on ne hommat silti pyoritettdva, niin kylldhén se puolison
rooli on enempi semmonen vastuutakantava. Sitten, mdd oon ehkd kotona enemmain
semmonen ettd teen kun joku sanoo ettd hei, nyt tehddan. Sitte sanoo ettd ei tehda
vaan sitte sanoo ettd okei tehdddn. Mutta siis semmonen oma-alotteisuus, joka on
vahva niissé tydeldmaéssd, niin se on kotona sivummalla. (Olli)

Joskus tulee imuroitua ja oltua kopistelemassa, ja sitte tulee laitettua koneeseen ja
kahvia keitettyd. M& en oo ruuanlaittajatyyppi. Sitte ulkottissd, niin niitd nyt tottakai
tulee tehtyd, mutta niissdkin varmaan vaimo tekee enemmén. Ne on muuten meidédn
yhteisid juttuja mitd me tehdédn sitte. Mutta varsinaiset kotityot, niin kylld ne on
vaimon harteilla. (Marko)

6.1.2 Tyokeskeisyys

Ansaitsija-isyys -diskurssissa miehet antavat tyolle ja uralle suuren merkityksen
koko eldmé&n muokkautumisessa. Ty6 ndyttaytyy puheessa ykkosprioriteettina,
johon perhe on sopeutunut tai sopeutettu.

Sitte kaikki n&dd ikdankuin tydpaikkavaihdokset, tai uralla niin sanotusti
pystysuunnassa eteenpdin menemiset, niin en on ollu niitd murtokohtia, jos ihan
itsestddn puhuu, ja kylld ne on vastaavast ollu murtokohtia myoski sit puolisoiden
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vilisessd suhteessa, koska on jouduttu muuttamaan monta kertaa, sit aina uralla
eteenpdin meneminen on padsadntodisesti merkinny pitempid tyopdivid ja kovempaa
tyontekoa, ettd se on varmaan myoskin vaikuttanu kotona. (Kalevi)

Miehet tunnustavat puheessaan itsensd tyokeskeisiksi, kédyttavat myos termid
tyonarkomaani. Tyo rakentaa miesten identiteettid, tyostd he tuntuvat saavan
tyydytystd ja merkitystd elamaan.

Mutta se, ettd mid en oo semmonen ideaali isémalli perheelle, ettd méd oon
valitettavan tytbnarkomaani, et mua kiinnostaa vaan se ty6 jostain kasittamattomasta
syystd jota ei pysty itsekk&an selittdd. Ehkd semmonen muutoshalu, muuttaa tyon
kautta asioita. (Jussi)

Ja tuota, vois sanoa, ettd kun mé kysyin eilen illalta kun puhuttiin sen verran, niin
mi sanoin sitte, ettd ehki olisin nyt yolld itseni tappanut, jos ei olis ollu jarrua kotona.
Sen verran ehkd tyonarkomaani on. (Marko)

No, kylld ku mé oikein rehellinen oon, niin kylld mi varmaan urasuuntautunu oon,
ja armoton tekeméén toitd, kylld. (Seppo)

Ettd kylld se on hyvin semmonen tyopainotteinen ollu, etti siind keskeinen asia on
ollu, ollu se tydnteko ja oma opiskelu ja nda kuviot. (Olli)

Alla olevasta puheesta saa kuvan, miten miehet kdytannossa eldvét tyolleen.

No se on varmaan, tota, ldhtee niinku siitd et se tapa ajatella niinku tyosta se, ettd kun
teen tétd tyotd ja kun saan tdstd palkan, niin mé olen jotenki aina vaan kokenu, ettd
tyo tdytyy tehdd hyvin, ja osa sitd tyon hyvin tekemistéd on se et asiat ei kauheesti jaa
roikkumaan, vaikka niinkin aina vililld tapahtuu, niin se tarkottaa pitkid péivid. Ja
kun tekee paljon t6it4 ja tekee pitkid pdivid, niin kyl se vaan nékyy ettd se on jostain
pois. Et tél hetkelld tyypillinen niinku perheelle kaytettdis, nyt meilld on lapset jo
kotona, et sielld on vaimo ja koirat, et tyypillinen mun kiytettdvissa oleva aika
perheelle tind, jos viikonloput laskee pois, on kaks tuntia ilta. Eli médd herdan
normaalisti neljan viiden aikaan aamulla ja olen viimeistdédn seittemaltd toissa
keskimddrin, ja se tarkottaa et sillon nukkumaan pitid menné kaheksan yhdeksan
aikaan ja kun tulee toistd kuuden seittemén aikaan, niin siind ei ja4 kuin muutama
tunti per ilta. Ettd joskus on viikonloppusinki t5it4, et tdssd tulee niinku se ura.
Tottakai olisin mielelldni perhe- ja harrastesuuntautuneisempi jos olis aikaa. (Kalevi)

Kalevin viimeinen kommentti tuo esille kapean ndkokulman, aivan kuin miehet
eiviat voisi itse tehdd pé&dtoksid oman eldmédnsd ajankdytostd. Aivan kuin
miehilld ei olisi mitddn mahdollisuuksia vaikuttaa omien ty6pdiviensd kestoon,
vaan joku ulkopuolinen taho olisi médrittanyt pitkat tyopaivat pakolliseksi
valinnaksi.  Amsaitsija-isyys -diskurssissa miehet eivit nde tydeldman
vaativuuksia ongelmana, vaan he puhuvat perheen kyvystd joustaa ja hyvaksya
realiteetit, jotka liittyvét johtajan tyonkuvaan.

Sitte kun kotii miettii niin kylldhén se kalenterin niinku, et kalenteri pikkuhiljaa
taytty tydmenoista, niin se oli haaste siel kotona saada se eldma niinku puhumalla
sithen, et timd nyt vaan on timmostd, mutta muistan et lukuisia kertoja
keskustelimme siitd, ettd pitéds olla enemmain kotona, ja et pités olla enemmén aikaa
perheelle, ja keskustelut usein paétty siihen ettd sanoin vaan, ettd mdd en voi luvata
ettd tdd helpottaa tdd tilanne, ettd tdd ty6 vaan on timmostd, ja sithen ne keskustelut
sitte yleensd pddttty. Sanosin ndin ettd ei varmaan, kun aikusella idlld kattottuna, niin
ei mihinkdan kunnolliseen ratkasuun, vaan se asia jdi sithen leijumaan, et toisella oli
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paha olo siit4, ettd toinen on niin paljon pois, ja sit ittelléki oli paha olo, mut se tyo,
ties sit kuitenki taas sen ett jos sitd tyotd meinaa tehdé, niin se sitten sitoo paljon.”
(Kalevi)

...jos nyt missddn endd semmosta tyotd on ku sanotaan ettd on kaheksast neljddn tyo,
niin t44 vaan ei ole semmosta, niin sit jos ndd odotukset ei kohtaa, niin siina tulee
pitkalla tahtdimelld kovia hankaluuksia, ettéd tdd tyd vaan pitdé otteessaan. (Kalevi)

...]lapset voi olla ettd ne on joskus valittaneet ja joskus vaikka toisaalta ma luulen etta
nekin on jo tottuneet siihen ettd méd oon, hyvinkin saattaa kysyé ettd miten sd nyt oot
jo kotona. Tuun ennen viittd kotiin niin kylld ne kysyy. (Mauri)

6.1.3 Miehinen isyys - etdiset lapset

Ansaitsija-isyys -diskurssissa miesten puheesta piirtyy miehisen isdn malli,
miesten puheesta ei synny kuvaa ldheisestd suhteesta lapsiin. Esimerkiksi
seuraavassa katkelmassa isyyden asema kuvataan tdysin ditiydesta
poikkeavaksi.

Ettd tota, kyll4 sillon ku lapset on ihan pienid, niin musta joteni parempi ainaki mun
tapauksessa kattoa sitd kuvaa. Mutta sitte ku ne tavallaan oli jo tolkuissaan, ettd oli
jalat ja kddet ja toimivat, niin sillon pysty ottaan selkeemmin osaa, ja kuskaamaanki
vaikka. Varmasti vaimo on enemmaén kuskannu lapsia harrastuksiin ku mind, mutta
mé oon my&s tehny sitd ja muuta. Mut kuitenki, ehka lapset, kun ne on kasvanu
aikuisiksi ja ovat itsendisii, niin vaimo on heiddn kanssaan huomattavasti
aktiivisempi. Sekin voi vaikuttaa, ettd meilld on kaikki tyttoja. Elikka meill4 oli
aikanaan semmonen systeemi tdssd, ettd jos tytto, niin vaimo hoitaa timmdosen
tieddtsad niinku, tyttokasvatuksen, ja minad hoidan poikakasvatuksen, mutta mulle ei
osunu poikia, niin md oon padssy vahan helpommalla tédssa. Ja aina jos on nimipdiva
tai syntymépéiva, niin vaimolla on tapana kédyda heiddn kanssaan joku yhteinen
Tallinnan reissu tai joku vastaava, Ruotsinristeily, ja viettdd aikaansa heiddn kanssa.
En mé tiedd, (?), mutta musta on hirveen tirkee etté ne tekee sitd, ja on mulla ollu
ihan hyva yhteys ollu meiédn lapsiin, mutta ei varmasti niin ldheinen ku on vaimolla.
Ja se on erilainen, ku méd huomaan, ettd me jutellaan vihén eri asioista, koska meilld
on ndd roolit niin erilaiset. (Jussi)

Jaetulla vanhemmuudella voidaan tarkoittaa sitd, ettd isdlld ja ditilld on omat
eriytyneet  tehtdvdnsd. Rantalaihon (1994, 10-13) mukaan jaetussa
vanhemmuudessa on sisddnrakennettuna sukupuolijdrjestys, joka méérittelee
miehet ja naiset useimmiten laadullisesti erilaisiksi, jopa vastakohdiksi.

Kyll4 se diti-rooli on kuitenki ollu tdrkee, ettd on ollu se vauvavaihe, ja sitte on ollu
kouluvaihe, ja hdn on hoitanu koko ajan. Sitte on ollu murrosikévaihe. Niin kylld han
on niinku kodin pelisddnnot luonu. Ja nyt, ku on lapset tavallaan, tai tytto kirjotti nyt
vuosi sitten. Kylld se semmonen valvova rooli on oikeestaan lapsen koko kasvuajan,
ja huolenpito, ja jatkuu varmaan edelleenki. Ettd kylld se, ja lapset on vaimolle kaikki
kaikessa niinku tietysti kaikille dideille on lapset tirkeitd, mutta musta tuntuu ettd
meilld pidetddn vahin liikaakin huolta joskus valistd. Ainakin tuntuu siltd. (Pertti)

Ehki se on sitte, se on jossakin mielessi lapsille siunaus, ettd saivat olla kotona
ditinsd kanssa. (Kimmo)

Edellisissd katkelmissa miehet korostavat &itiyden roolia, mutta eivdt puhu
isyyden tdarkeydestd tai merkitystd. Isyys tuntuu tulevan biologisesta isyydestd,
mutta varsinaisia isyyden tehtdvid tai merkityksid eivat miehet puheessaan tuo
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esiin. Erdranta ja Moisander (2011) sanovatkin miehisen isyyden diskurssin
sisdltdavdan biologisen ulottuvuuden, miehen ja naisen luonnollisen eron
vanhempina. Se korostaa d&idin roolia ensimmdisend psykologisena
kiintymyksen objektina ja siten ensisijaisena lapsen hoivaajana. Mies ja nainen
ymmarretddn siis sekd psykologisesti etttd biologisesti erilaisina olentoina, josta
johtuen heilld on omat tehtdvdnsd ja roolinsa vanhempina, Erdranta ja
Moisander toteavat. Miesten ulkopuolisuudesta lasten eldméssd kuvaa myos
seuraava kommentti, jossa Heikki puhuu eldmansad merkityksellisistd asioista.
Lapset ovat tdrkeitd, mutta sen sijaan ettd Heikki puhuisi lasten kanssa
eldmisestd ja kasvamisesta, hdn puhuu seuraamisesta.

Eldmassd on varmaan lapsien syntymiset. Ne on ollu, ja lasten kasvaminen ja niitten
seuraaminen tavallaan. (Heikki)

Hieman etdinen kuva syntyy myos Tapion kerronnasta.

...lapsethan on hirveen mielenkiintosia olentoja kun niit4 tarkkailee. Nehdn, ne
l6ytdd aina ratkasuja. (Mauri)

Ansaitsija-isyys -diskurssissa isyyden vastuut tuntuu alkavan vasta aikuisuuden
kynnykselld. Amnsaitsija-isyys -diskurssiin ei kuulu hoiva, vaan isyys on
enemmankin lasten kanssa oloa, kun he ovat vanhempia ja heiddn kanssaan voi
keskustella tai harrastaa.

Siind on semmosia piristdvid elementtejd paljon, lapset kasvaa ja niiden kanssa voi
touhuta ja niinku m&a sanoin ne on hirveen luovia. Musta lasten kanssa
mielenkiintosta keskustella. (Mauri)

Miettii sitd tulokulmaa, niin kylld mé& niinku sanon, ettd kokoajan mita
vanhemmaksi mé tuun, ja mitd enemmaén lapset on vanhempia ja tavallaan niinku
aikuistuneet, ja rupeevat miettimé4n omaa tulevaisuuttaan, niin siindki ma huomaan
ettd mé haluan olla niinku sparraaja. Ettd mun rooli tavallaan vahvistuu, ettd nyt
mad haluan kasvattaa heidét tyoeldmaéén, ja ikddankuin luoda sitd perspektiivid, mité
se niinku se aikuisuuden juttu on. Ettd tavallaan ettd mulle ei oikeastaan hirven, ku
mé oon aina sen hetken kautta eldny ja tuota orientoitunu omaa tulevaisuuskuvaani
kohti, niin yrittdd vdhdn ainaki auttaa siing, ettd pystyy muodostaan jonku
kasityksen, ettd mitka on niitd suuria juttuja eldmén aikana mitké pitdd ottaa haltuun.
Ehka tédssd ajan takaa sitd, ettd jokainen 16ytdd semmosen oman
arvontuotantomahdollisuutensa tdssd yhteiskunnassa, eli se arvo ei vilttimitti ole
taloudellinen, vaan semmonen, ettd on joku vaikuttavuus mitd on tullu tekemaan.

(Jussi)

Se varmaan nékyy myos lasten kasvatuksessa tietylld tavalla, ettd Taina niita
paimentaa vililld, ja mind sitte vahemmaén paimennan. Mutta, tietysti oon mukana, ja
niinku tavallaan sitte kun neki miettii, ettd mitd lihtee opiskelemaan ja ndin, niin
niitd asioita sitte on keskustellu, ettd mikd mun nikemys on ettd mihin kannattas.
(Heikki)

Huttunen (2001, 12) onkin puhunut perinteisestd miehisestd isyyden mallista,
jossa isdn tehtdvad on kasvattaa lapsista hyvid kansalaisia. Tahéan ajattelumalliin
kuuluu ajatus, isyyden korkeammasta merkityksestd; isd on erddnlainen
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asiakeskeinen auktoriteetti. Ansaitsija-isyys -diskurssin miesten kerronta
rakentaa juuri tdllaisen isyyden tehtdvaa
Marko oli kuitenkin pitdnyt ndenndisesti isyyslomaa. Nédin hén kertoo siita.

Kuukauden olin isyyslomalla, ja varmaan kakskytd tuntista tyopédivaa tein silti.... ....
Ja tota, sen jilkeen sitte vaimo tuli kotia, niin tietenki kotona olin jonku aikaa, mutta
kylld se oli sitd tyon tekemistd siindkin. Et ei niinku semmosta isyyslomaa
ollu.(Marko)

Kuten edellisestd katkelmasta voi havaita, ansaitsija-isyys -diskurssissa miesten
on vaikea kytked tyominddnsd pois pddltd. Sama tunne rakentuu seuraavasta
kommentista.

...md ihailen niit§, jotka pystyy jadmaéé&n kotiin pitkéksi aikaa, ja rehellisesti olemaan
ldsnd, mutta mé en kykene sithen muuten ku ajoittain. En voisi millddn vuorokautta
pitkin, mé valehtelisin itselleni. Ettd mulla kuplii kokoajan joku projekti mielessa.

(Jussi)

Ansaitsija-isyys -diskurssissa miehet erottavat puheessaan perheen ja tydeldman
toisistaan.

Kylld m4 aika tarkkaan oon tyon ja perheen pitdny erikseen, erillddn ettei ne
sotkeudu siihen. (Heikki)

6.1.4 Sopeutuva puoliso

Ansaitsija-isyyden mahdollistavat sopeutuvat puolisot, keskeiseksi puheeksi
tassd diskurssissa muodostuukin kerronta vaimoista, jotka soputuvat miesten
uraan.

Mutta, se vaimo, siis Taina, on sinillddn sopeutunu, sopeutu tilanteeseen, eika se
vieldkddn, kylld mé reissaan vieldki ja ndin. (Heikki)

...hdnen roolinsa- niinku m& sanoin, niin hén on jattdny monta hyvaa tyopaikkaa.
(Seppo)

No, kylld méa sanoisin ettd siis hdn on aina ollut kannustava, ja ymmartdva niinku
opintojen suhteen, ettd méa en oo koskaan ollu semmonen kaheksasta neljaéan tyyppi.
Se ei niinku, en mind voi ldhtd neljdltd pois, tyossd on jotain vikaa jos pitdd lahta
neljaltd pois. (Mauri)

...meidédn perheessd se on menny ettd médad oon hakenu néitd paikkoja, ja puoliso on
sitte muuttanu sitte sinne mihin mut on valittu. (Kalevi)

Marja oli sillon lastentarhaopettaja. Ja oli sillon pdivéakodissa tddlld Jyvaskylassa
toissd. Ja tuota, se, sitd ei niinku, mun mielest4 se jotenki se ajattelumalli sillon
seiskytluvulla oli jotenki niinku, jotenki silld tavalla selvd, ettd padtyd on se paatyo, ja
sen perdsséd jotenki niinku kuljetaan. Sitd ei meiddn perheessd ainakaan
kyseenalaistettu koskaan, ettd ollaanks me valmiita lihteen vaan. (Olli)

Miehet kertovat vaimojen sopeutumisesta, mutta lasten sopeutumisesta ei
16ydy paljon kerrontaa. Lasten on vain tdytynyt sopeutua isien poissaoloon.
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Lasten kannaltahan td& on tietysti merkinny sit4, ettd on ollu liian paljon poissa kotoa,
esimerkiski se Helsingin vaihe, kysyin sitte meiddn pojilta ettd, ruokapoydéssa, ettd
miltd ta4 teistd tuntu, niin t4a viisvuotisjakso kun se oli jo takanapéin, niin ne sano
ettd et ndd ollu koskaan kotona, siis koskaan kotona, niin se on kylli aika pysittava
lause. (Kalevi)

Seuraavassa katkelmassa kuitenkin tuodaan esiin lasten sopeutuminen, mutta
senkin mahdollistaa vaimon jarjestelyt. Ansaitsija-isyys -diskurssiin ei kuulu
miesten uran sopeuttaminen lasten tarpeille.

Taina on sopeutunu, ja lapset on varmaan sopeutunu siihen ajan kanssa, jotenki. Sita
helpotti mun mielestd se kdytannon seikka, ettd se jarjestely, ettd Taina teki vaan
yotoitd, ja se pysty niinku illat oleen sitte kotona lasten kanssa ja ndin, niin se helpotti
sitd. (Heikki)

Vanhemmat lapset ehkd, yks mulla on, se toiseks vanhin, jonka kanssa maa oon
matsannukki todella paljon, mutta se on ehki tietylld tavalla kidrsiny mun
poissaolosta, ja ndistd kaikista muutoksista, et se on tyttd, mutta on meilld ihan hyvét
suhteet nykyaan, mut kyl se kuitenki, vélilli on semmonen syyllinen olo siit4 just.
(Teijo)

Ansaitsija-isyys -diskurssissa miehet antavat arvoa puolisoidensa tyolle
puolisoina ja perheen ylldpitdjana.

Loistavan vaimon ansiosta erityisen hyvin, ettd vaimo on antanu mulle tilaa siihen. Ja
tuota, kyll4, jos vaimo ois urahakuisempi ollut, ja ei niin perheorientoitunu ku on,
niin kylldhédn se varmaan ois aika vaativaa ollu. (Jussi)

No onhan se tirkee. Onhan se tirkee, et jos, tota, enemman tai vahemman
kakskytkaheksan vuotta niinku pyorittany perhettd, niin totta kai se on tdrked. Eika
oo tullu konflikteja sen vuoksi, ettd jos ma oon niinkun esimerkiksi viikot taalla
niinku toissa. (Sauli)

Miesten tyourasta voi muodostua myos puolison eldimdd maddrittava tekijd,
kuten Kalevin kerronnasta ilmenee.

Kylla puolison merkitys on ollu hyvin suuri, ja kylldhdn timmosissa
esimiestehtdvissé niin kylldhdn se joustaminen alkaa jo ensimmaisesta
esimiestehtdvistd, ettd tyo alkaa ohjata niinku kalenteria, ainakin tietys m&é&rin. Se
vaimon timmonen pitkdmielisyys on ollu tarpeen jo alussa. (Kalevi)

...ettd ajattelen osittain niinku mun ty6stéd on tullu myoskin puolison tyd, siind
maédrin kuin se nyt nédin voi olla, mut et hdn niinku must ihan selvésti my6s kantaa
vastuuta, ottaa vaikka timmdsii, kun tdhan tyohon liittyy paljon erilaisia tilaisuuksia,
niin hin mielellddn niihin lihtee.

Jos sitd pelkistdis ihan niinku, niin tota ensinndkin se on ollu erittdin merkitsevy, et
ilman niinku tdimmost4 tasapainottavaa mahdollistavaa ja tukevaa puolisoa, niin
tdmaénkaltasii toitd, siis toimitusjohtajan toitd, kohtalaisen isossa yrityksessd, niin ndit
ei vaan pysty tekemdan. (Kalevi)

Miehet puhuvat puolisoidensa vapaasta tahdosta toimia tukevana puolisona.
Kerronnasta syntyy kuva puolisoista, jotka eivit ole itse halunneet luoda omaa
uraa, vaan ovat vapaaehtoisesti, omasta halustaan keskittyneet enemman
perheeseen ja miehen uran tukemiseen.
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Niin vaimo on kannustanu mua aina, ettei oo ollu yhtdédn semmosta. Ja meilld nyt on
tdmmonen, ettd vaimo ei 0o uraa tehny: méd oon meiddn perheessd tehny uraa, ettei
meilld oo timmostd kahden uran perhettd. Mutta kylld hdn on aina tukenu, ja ollu
hyva taimmonen. (Seppo)

Hén on ihan selvésti niinku kannustanu hakemaan, vaikka se on hénelle merkinny
tyopaikan menetystd ja uuden tyopaikan hakemista ja tysttomyyttd ja muuta. ...
Ilman tét4, tai ilman hént, tai hdnen tintapasta suhtautumistaan niin ei titd tyotd
vois tehd4, ettd se tarkottas ettd toissd olis than ok, mut sit ku menis kotiin, niin siella
olis semmonen eldvé helvetti, ja niin ei vois sit olla, et joko siin sit hajoais perhe tai sit
joutuis vaihtamaan tyotd. (Kalevi)

Miehet ovat ylpeitd ja kiitollisia vaimoistaan, jotka ovat antaneet tukensa ja jopa
uhranneet oman tyduransa miehen uran rakentamisen vuoksi.

No, entinen morsian on edelleen mun vaimoni, ja kolkyt4 yks vuotta ollaan oltu
naimisissa. Ettéd kylld perheelld on varsin merkittdva rooli tdssd mun tyéuran
kehitysvaiheessa ja my6ski tota yrityksen vaiheessa. lIman vaimoa tuskin téssi oltas.
(Pertti)

...mulla on timmonen seittemdnkymmentd, kolmekymmentd urasuuntautuminen ja
vaimolla toisinpdin. (Veikko)

Kyll4 téssd tietysti urauhraus on tapahtunu, ettd hin on sitte ollu, voi sanoa etté
aikalailla semmosissa rutiinitoimistoduuneissa koko tyduransa, koska tietysti neljan
lapsen kanssa on kauheesti ollu sitd, ettd hdn kdvi nykyistd ammattikorkeata
vastaavan, elikki sillosen kauppaoppilaitoksen, ja on nyt ollu osatoiminen
kirjanpitéjd viimiset kakskymmenta vuotta. (Veikko)

...mutta siis semmonen vaistomaisesti loksahtanu tyénjako siitd, et meil on ollu
niinku silld tavalla ndd timmdoset suuntautumis- ja mielenkiinto ja kapasiteettiasiatki
niin eri tavalla, etté ei se oo mikddn simppeli se emints, mutta ei oo niinku
kiinnostunu ollu koulunk&ynnist, ei sillain ehk& niinku, enemmaén
turvallisuushakunen ku vaihdehakunen. (Veikko)

No varmaan silld tavalla edesauttanu, ettd elami on saanu olla semmosessa
tasapainossa. Han ei oo kylld koskaan kiilannu mihink&én, se on musta ollu
ihmeellisen ihanaa. Koskaan ei oo tullu painetta ndyttda jotaki hdnen puoleltaan(?)
tai vastaavaa, pikemminki pédinvastoin. (Kimmo)

En miéi tiid, ensinnéki se on tietysti ollu niinku vahvasti tukeva, siis ei myoskaan silla
tavalla, ettei vaimo koskaan jos aatellaan niinku timmdsen uran kannalta, niin en
mad usko ettd se on koskaan mitddn timmosid ura-asioita koskaan ajatellukkaan.
(Olli)

6.1.5 Johtaja luo sdidnnot

Miesten etdinen suhde lapsiinsa heijastuu myos heiddn kerronnastaan isyyden
vaikutuksista johtajuuteen, kuten ilmenee seuraavassa katkelmassa, jossa
johtamisen ja isyyden kulmakiviksi konstruoidaan sddntdjen noudattaminen.

Kylld varmaankin, elikké kuitenki isan vastuu, niin kyllad se luo myoskin sité tiettyd,
vaikka on pienten joukkojen johtajana sielld tavallaan, vastuu perheestd. Niin kylld
kai se sitte, ku on omaa henkilokuntaa, niin kyllad se kasvattaa varmaan. Et kylla se
kotoo ldhtee, ettd kun kotonakin on sddnnot - pelisidnnot- ettd miten menndan
meiddn perheessi ja sillain, niin onhan tyoyhteisossidkin sdannét. Et kylldhan se sieltd
kotoo kaikki ldhtee kuitenkin. Mutta ku joskus pidin laillisuuskasvatustunteja, niin
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kylla mé aina sieltd kotoo lahdin, ettd pitddhén sielldki saappaat laittaa, ja (?) tiettyyn
paikkaan, ja on ruoka-ajat ja muuta, ettd eihidn tdd sen kummosempaa ole,
tyopaikalla on myoskin sddntoja joita pitdd noudattaa. Kylld sanosin tohon
kysymykseen, ettd kylld on paljon vaikuttanu. (Pertti)

Ansaitsija-isyys -diskursissa miehet eivdt puheessaan rakenna suoraa siltaa
isyyden ja johtajuuden vilille. Johtajuus ndhdddn enemmankin
persoonallisuuteen liittyvdnd ominaisuutena, kuten voi havaita seuraavista
katkelmista, joissa miehet pohtivat isyyden vaikutusta johtajuuteen.

...ettd luulen etti silld on ollu enemmain vaikutusta minuun niinku ihmisend, etti
kun johtajana, mutta tottakai eihdn johtajuutta ja ihmisyyttéd voi erottaa, et ne on
hyvin paljon sama asia, ettd. Ja kun sanotaan, ettd jokainen johtaa tyylilld&dn, niin
sithen aika paljon puhutaan sit meistd ihmising, ja ehka siit erityisesti ettd millanen
meiddn ihmiskasitys on. (Kalevi)

On se varmaan siihen vaikuttanu, eli se tulee tin kasvatuksen kautta, ettd tuota,
kylldhidn se, koska johtajahan tekee t6itdén niinku persoonalla. Ja tuota, ei niitd pysty
erittelemé&én, ettd mistd ne niinku tulee, mutta kylldhén kaikilla téllasilld asioilla méa
koen ettd on valtavan suuri merkitys. (Olli)

Toisaalta seuraavassa Veikko puhuu siitd, miten pehmed puoli on tullut lasten
myotd esille.

Kyl mun mielestd on. N4itd on tietysti hirveen vaikea purkaa ja analysoida, ettd mika
on vaikuttanu mihinki, miss& syyt ja missad seuraukset. Mutta ma luulen, etta
semmonen, ehkd semmonen tietylld tavalla pehmed puoli on varmaan kaivettu esiin
tdtd reittid, et sieltd tullaan. (Veikko)

Suuri osa tdhdn diskurssiin kuuluvista miehistd halusi kuitenkin pitdad isyyden
ja johtajuuden erilldan.

En mé ndd. Kun en méé oikein, se johtajuusjuttu niin. En mé née, et en maa téssa ei
oikein, méaa en siind mielessd oo niinku johtaja, mut ehkd, ehk johtajana vois ajatella
silleen, ettd ymmartd4 eldmada muutenki ku pelkéstddan sen, ettd pitdd saada aikaseksi
ja muuta, et eldmé&ssd on monenlaisia puolia, ja ihmisilld on lapsia ja niilld on
perhettd, ja. (Teijo)

En méé usko sitdkddn, et kyl mun mielesté niinku johtajan perusominaisuudet on
siind perusluonteessa ja sitten siind koulutuksessa ja kasvatuksessa, mitd tassa
eldmén varrella niinku tapahtuu etté. (Sauli)

En mi usko, en méa tiid. Ei ainakaan, en mé koe muuttuneeni mitenkéén. Jotkuthan
niinku toistelee nditd(?); mutta en méa usko. (Mauri)

Ansaitsija-isyys -diskurssissa piirtyy kuva vanhanajan johtajista. Tasa-arvo
tuntuu menneen muilla eldmdn alueilla eteenpdin, mutta ansaitsija isyys
diskurssin vahvuus aineistossa todistaa johtajuuden eldvan vield jokseenkin
patriarkaalisessa ja maskuliinisessa maailmassa.
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6.2 Uusi isyys

Selkedksi omaksi diskurssikseen aineistosta nousi esiin diskurssi, joka tuo esiin
uudenlaisen ldsnd olevamman ja isyyteensd sitoutuneen miehen. Nimedn
taméan diskurssin uusi isyys -diskurssiksi. “Uusi isd” on termi, joka on nakynyt
sosiologisen tutkimuksen piirissd viime aikoina. Silld tarkoitetaan isdd, joka on
lapsiaan kohtaan aktiivinen ja hoivaava. Uuden isdn ajatellaan myos
suhtautuvan tasa-arvoon perusldhtokohtana kahden aikuisen vélisessd
suhteessa ja vanhemmuudessa. Osallistuvan isan ideaalimalli on isd, joka ottaa
vastuuta hoivatyostd sekd viettdd laatuaikaa lastensa kanssa ja on lastensa
saatavilla pdivittdin. Osallistuva isd onkin jonkin sortin uusi mies (Linstead &
Thomas 2002). Erdrannan ja Moisanderin (2011) mukaan tdllainen isd etsii
tasapainoa oman uransa ja perheen yhdistimisen suhteen niin, ettd hanen
partnerillaankin on mahdollisuus uraan samalla saaden itse palkitsevamman
suhteen lapsiinsa. Diskurssi problematisoi Erdrannan ja Moisanderin mukaan
perinteisen ura- ja tyokeskeisen isan.

Tassd diskurssissa johtajamiehet puhuvat omasta ldheisestd suhteestaan
lapsiinsa ja halustaan olla ldsnd omille lapsilleen. Asia ilmenee seuraavassa
katkelmassa, jossa erds johtajamies pohtii uhrautumista. Tdssd mies on ottanut
yhdessd eldmén vaiheessa suuremman vastuun lapsista vaimon tehdessa uraa.
Héan myos kerronnassaan pitdd omaa valintaansa itselleen luonnollisena, mutta
puheessaan tiedostaa, ettd joku voi ajatella hédnen ratkaisuaan uhrautumisena.

No, uhrautumaan. En, se itseasiassa, ku siis, saa jotain, ettd jos aatellaan ettd se on
uhrautuminen, ettd méd oon lasten kanssa kolme pieninté vuotta, niin voihan joku
kokee, ettd se on uhrautuminen. Mut siitd taas saa jotain, ettd eihdn jos noin ajattelee,
ettd joku juttu on uhrautumista, niin sittehdn se menee aika synkaksi; kaikkihan pitda
ndhd niinku mahdollisuutena. Ettd nyt mé en oikeen, mdd oon ollu vihin sellanen,
mutta kylld se aika mitdton asia, ettd en nyt osaa sanoa, ettd mikd on. Mut niinku ma
sanoin, ettd se, ettd ma en niinku sillon kun lapset oli pieni&, niin oikeestaan viltin
niinku valta, niinku, kansainvélisid vastuutehtdvia. Ja onks se sitte uhrautumista? Eij,
ku musta se oli valinta: m& halusin ettd lapsilla on isd kotona, koska vaimo oli sillon
niin paljon poissa. Voi sitd mieltdd uhrautumiseksi, musta se oli vaan. (Lauri)

6.2.1 Lasnidolo

Lasndolon tdarkeydestd ja ldheisestd suhteesta puhutaan seuraavissa
lainauksissa.

Niin, niin, siitd kai se johtu. Mutta ma oon aina tyytyvainen talld hetkelld. Md oon
yleensi aina viideltd kotona, must se on ihan jees niinku nykymaailmassa, mé vien
pojat kouluun matkalla ja nédin ja nddn niit4, ja ne, koen ettd silleenkin onnistunu, ett
he niinku selvisti turvaa minuun, ja kyselee mulla, ja oon heille silleen, koen olevani
ldheinen, siis jotenkin niinku aistin, niin sillon se on minusta menny ihan hyvin.
(Lasse)

Térkein asia on se ettd 10ytdd niitd ihmisid, jotka osaa ne asiat tehd, vield paremmin
kuin ite osais, ja pystyy luottamaan ja ne tekee niitd asioita, jollonka se johtaa siihen
ettd pystysit jarjestelemddn ja tekem&én sitd omaa aikaansa niin, ettd sen voit jakaa
sitte perheen ja muitten kanssa, ettd. (Kari)
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Mutta nyt tietysti se pysyvyys ja se semmonen sddnnollisyys, kylldhdn se vaikuttaa
siihen, ettd tottakai haluaa ettd jd4 sitd vapaa-aikaa niiden lasten kanssa olemiseen.
M4 en halua kuitenkaan menna tyon kanssa naimisiin, ettd jotenki mulle on tarkeets,
ettd ma saan pidettyd sen tasapainossa. Ettd jotenki seki rupee tympéaseméin, kun
jatkuvasti joutuu tekemé&an oikein pitkid péivid. Sit mé koen et se ei oo taas oikein
perhettd kohtaan, ettd ma téélld istuskelen pitkdan. (Veijo)

Vaikka ensimmadinen liitto pditty eroon, niin lapset oli ja on edelleen hirvittivan
tarkeitd mulle, ettd se on niinkun, ehka silléd tavalla alitajuisesti vaikuttamassa, ettd en
00 halunnu semmostas tyotd jossa olis joutunu kauheen kauas heisté, taikka jotenkin
niinku, se ois jotenkin jddny, jotenki niinku, ois estény sitd yhdessdoloa taikka
ajankdyttod heiddn kanssaan.(Samuli)

Mut kuitenkin siing oli sitd, aamulla pysty viemddn padivékotiin ja hakemaan ja, et
kylld se on jadny niinkun erittdin hyvani aikana mieleen. (Kyosti)

Uusi isyys -diskurssissa rakentuu kuva isdtutkija Huttusenkin kayttamista
isdtyypeistd: osallistuva ja hoitava isd. Kuten Huttunen (2001) sanoo, nédiden
isien osallistuminen aktiivisena osapuolena lasten kasvatukseen ja hoitoon on
tietoisen toiminnan tulosta. Ja isyyden toteuttamista sddtelevdit samat
arkieldmén realiteetit kuin naisillakin. Uusi isyys -diskursissa miehet kertovat
myds muutoksista ja pddtoksistd, joihin he ovat uransa suhteen pddtyneet
perheen tarpeiden mukaan.

Mutta sen takia médd hain sieltd SOK:sta pois kun sielld oli liikaa, sielld oli yli sata
pédivdd vuodessa oli matkustamista, ettd melkein joka viikko oli yhen tai kaks yota
jossain muualla kuin kotona. Se oli, ei tuntunu hyvailta kun lapset oli pienid, niin
vaihdoin semmoseen hommaan jossa oli vdhin viahemmin sitd. (Samuli)

...niin kylldhédn niinku yhtend, minké takia mé sit halusin siitd matkustamisesta pois,
niin oli se, ettd Kasper alotti koulun. Et on ollu niinku, on ollu kotona sitte ku hin on
niinku kouluun menny. Ja nyt tietenki sitte toivoo periaatteessa, ettd pystyy saman
Karoliinallekki tekeméin, ettd olis niinku kotona enemmaén kun hin menee kouluun.
Ja toivottavasti nyt on mahdollista se, ettd pystys niinku nédin tekemédan. Mutta
sanotaan, ettd tdd on tietylld tavalla, tai on sellanen, ettd voi sanoa, ettd nyt talla
hetkelld panostaa enemman siihen perheeseen ku omaan uraansa. (Petri)

Niin, ettd, sitte kun tota, kylldhédn se nyt tietysti timmosid yksinkertasia,
konkreettisia muutoksia, niinku mitd tarkotti, on se etti. Aikasemmin tuli oltua,
niinku, tydmatkoja. M&h&n matkustan kohtuullisen paljon, niin ne on viahentyny.
Pystyny vahentédan. Pakko vihentéd silld tavalla ettd médd en oo halunnu tehd niinku
esimerkiksi semmosia muita kuin semmosia pdivan matkoja, ettd en maa oo niinku
kaks, kolme pdivéi reissussa. (Kari)

...ettd aika pitkillehdn méd yot kirjottelin, ja se oli aika raskasta aikaa itelle ja sitte

vield enemmain perheelle, ettd tuota sillid tavalla se aika, aika sitte tuota, paitsi ettd

nyt silld tavalla md4 aattelin néin, ettd sillon ku perhe on hereilld, niin sillon ollaan
aktiivi, ja sitte ku nukkuu, niin méé voin tehda tdtd mun tyo6tani. (Aarre)

No sitten tietysti, se oli jannad miten se ohjaaminen, kun on perhetts, niin sitte heti
silldki on eri merkitys, ettd minkélainen se tyonantaja on. Et onko se kuinka
vanhahtava(?) ja ehkad millaset tyoajat silld on. Et kylldhén sitd pohdittiin sillon, ettd
jos on julkinen timmonen virka, niin on tyoajat kuitenki sidnnollisemmat kuin
jossaki, useimmiten yrityksen palveluksessa on. Niin sielld tulee sitte matkustelua
enemman ja semmosta. (Veijo)
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Et siing, siind yhteydessé sitten tarjoutu urakeinoja sitten ulkoministeri6 rekrytoi
tonne diplomaattikoulutukseen mutta mulla oli sillon jo perhe ja lapsia niin p&étin
jadda Jyvaskyldan. Et se oli niinku selkee valinta, ettd olla taalld sitte. (Kyosti)

Uusi isyys -diskurssissa konstruoidaan isyys, jossa johtaja-asemassa olevat
miehetkin tekevét valintoja urallaan perheen ehdoilla. Uusi isyys -diskurssissa
uraa sopeutetaan, ei perhettd, ei ainakaan yksipuolisesti.

6.2.2 Tasa-arvoisuuus

Uusi isyys -diskursissa miehet puhuvat myos tasa-arvoisesta parisuhteesta.
Tasa-arvoinen parisuhde on yksi tdrked askel miesten isyyden kehittymisessa
tasavertaiseksi vanhemmuudeksi. Kun miehet ottavat kdytdnnon vastuita
vanhemmuuteen liittyvissa kotitoissd, he todella kiinnittyvit
kokonaisvaltaiseen isyyteen. Asiasta kerrotaan seuraavassa katkelmassa, jossa
erds mies kertoo viettdmaéstddn vanhempainvapaasta.

Maii olin itseasiassa Suomen historian ensimmaéinen timmonen vanhempainlomalla,
eli varmaan talouseldmé& semmonen, en méé tiid montaa ukkoa joka viittii olla kuus
kuukautta kotona. Eli mi niinku, se oli mun niinku strive, ettd kun mi oon kerran
maksanu Suomen verot, et md haluan myos nauttia. Ja sitte se on niinku
ainutlaatuinen tilanne: mi oon kolme vitonen, niin méa voin olla niinku kotona. Se on
mun urani kddnnekohta tai herattdja, koska se, se on niin erilaista, s& ndét sen niinku
mitd se tarkottaa, ku sulla on oikee vastuu tuotannosta, eli jonkun ihmisen eldmaéstd,
syottdmisestd ja télldsestd. (Lauri)

Edellisen kaltainen kerronta oli harvinaisuus aineiston miesjohtajien joukossa
vanhempainvapaan pitdjand ja ndin tasa-arvoisuuden lisddjand. Aineiston
miesten puheesta 16ytyi kuitenkin kerrontaa arjen kotityovastuiden tasa-
arvoisesta jakautumisesta puolisoiden kesken.

No, vaimo tekee ruuan, ja muuten menee sitte kylld aika paljon sekasin, ettd. Mind
tietenki teen pihatyot, ja vaimo enemmaén ehkd hoitelee pyykkihommia, mut sitte
niinku siivoukset ja timmoset tehd&dédn porukassa. Ja tuota, lastenhoito on ihan
semmosta, ettd yhtalailla. (Martti)

No, sanotaan sillé tavalla, ettd me ollaan pyritty lasten esimerkiks hoitoon viennin
osalta siihen, ettd se on niinku vuorotellen, viiskyt-viiskyt. (Petri)

Enpa tiedd yksittdisid silleen, mutta silleen yleiselld tasolla puutarhanhoito on
enemmadn mun hommia kaikenkaikkiaan, ja sitten, no ruoanlaitto on ldhemmas yksin.
No, siindkin vihédn rouva on nostanu padtdan, mutta ehkd niinku keittischommat ja
puutarhan laitto on enempi mun hommia, ja sitte pyykinpesu ja silittdminen ja sitte
siivouskin on enemmaén niinku rouvan kantaa. Niistd vastuuta ja huolta. No sitte
kaikki timmoset korjaus- ja fiksaushommat niin kylld miulla on télle alkeet(?), ei

auta mitddn. (Niilo)

...kylld meilld on monella tapaa timmonen niinku ajatus myoskin timmosesti tasa-
arvosesta niinku kumppanuudesta, ettd tuota timmosia asioita et ma kylla osallistun
tdimmoseen siivoukseen, sit timmoseen, meilld on timmoset asiat niinku mun
mielestd aika hyvin sovittu, vaikka siltikdan kukaan ei koskaan niista
velvollisuuksista mahollisesti aina tykkéas, ettd aika ajoin kdydéaédn sitte keskustelua,
mutta tdd, kylld niinku koen ettd maé sitdkin puolta kannan. (Aarre)
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...no nyt ku esikoinen on tullu niin kyllihén m43 iltasin teen niinku likaset tyot, ja
tuota, niinku, vaipan vaihtoa ja kaikkee mitd pystyy vaan osallistuun. Tosiaan,
koiranhoitoo, koiran hoitamiset ja siivoukset ja tiskikoneen taytot, semmosia ihan
perusjuttuja, ettd tota. (Kari)

Mut meilld oli semmonen periaate, ettd pyritddn tasa-arvosuuteen kaikessa, ja se, ettd
tota sitd vapaa, omaa vapaata-aikaa pitédd jaddd yhtd paljon molemmille noin suurin
piirtein, joka tarkotti ettd vaimolla kun oli lyhyempi se palkkaty6pdivi, niin se
tarkotti ettd hin teki vahdn enemman niitd kotitoitd. Mutta silld idealla ettd
molemmille jéis sitd omaa vapaata-aikaa suht saman verran. (Samuli)

No, tota, kylld tdd nykynen, sanotaan viime vuonna kun molemmat on ollu toissé.
Niin minusta se on jakautunu aika hyvin niin, ett4 jos, kun se lihtee kuitenki siitd
ettd miten lapset tdnddn. Toinen vie, toinen hakee, kyll4 sitd on jaettu aika tavalla.
(Veijo)

No, mé oon huonompi tekee ruokaa niin méi siivoan ehkd enemman sitte. Jonku
verran teen ruokaakin (Kyosti)

Varmaan taas edelleenkin vaimo tekee jonkun verran enemman, tai vahén vaihtelee:
sillon kun hin kaiket illat opiskeli, niin kylld m&a véitian ettd mad itte tein jopa
enemman niitd, oli semmosii vaiheita. Mun mielestd niinku, mé olen ihan saanu
kotikasvatuksessa timmdosen tasa-arvosuuden mallin, ihan aidosti, ettdi mun
vanhemmat oli opettajia ja he tiskas ja siivos ja kaikkee, niinku molemmat, niin isa
niinku &itikin. Ei oo sellasta, ettd niinku mallia koskaan ettd naisen, ettd jotenki se
koti olis naisen hommia ja mies tekee sitte jotain miehen hommia, vaan ettd. Kylld ma
uskon ettd se on ndkyny siind suhtautumisessa ja kdytannoissa mitd on omassa
perheessd muodostunu. (Samuli)

Vaikka uusi isyys -diskurssin miehet kertovat osallistuvansa kotitéiden hoitoon
tasa-arvoisesti, 16ytyy heiddn kerronnastaan mainintoja puolison paddvastuusta.
He toteavat vaimojen olevan perheen sydén tai sielu.

Kaisahan on semmonen supersankari, et kyl se, kyl hian niinku. Jos méd yritdn niinku
tehd, varmaan suomalaisten miesten, ehkéd vihdn enemman ku muut, kyl siis, Kaisa
ja nainen on semmonen multitasking, ettd se pystyy ajattelemaan, okei, meilld on
lomat tuollon, meilld on lapsilla urheilumenot ja ne on tota ja ndin. (Lauri)

No sanotaan ettd on hidn perheen sydin, siis ihan selkeesti, ettd aika hullunmyllyks
menis jos hdn sanois ettd hdan muuttaa pois, jadkdds pojat keskendnne. Et niinku
kyllahan ma niinku, siitdhdn mé teen hirveesit kotit6itd, ja han monesti sanoo ettd

nyt pitds imuroida, niin sit ma rupeen imuroimaan, tai ettd jotain ndin. Mutta han on
niinku semmonen, jotenkin mé& vaan koen ettd hian vaan pyorittdad meiddn perhetta
silti, ja vaikka mé véitdn ettd ma teen ihan hirveesti kotthommia ja niinku siis kaikkee
nditd duuneja, niinku pitddki, mut ettd kylld hén silti sen perheen semmonen sielu on,
ihan selkeesti. (Lasse)

Kyll4 se tietysti ndin on, ettd kylld se hdnelld varmaan se padvastuu. Toisaalta sitte
niinku, mé oon aina kuitenki osallistunu kaikkeen siivoukseen, ruoanlaittoon ja
tdmmoseen, ettd oon osallistunu, mutta jos kysyt ettd kuka siitd vastaa, niin kylli se
vaimo on siind se vastuunkantaja. Ndinhén se tietysti on menny. (Rami)

Miehet puhuvat myo6s puolisoidensa tyostd. Heiddn puheestaan rakentuu kuva
kahdesta tasa-arvoisesta urasta.

Sillon niinku Kaisa teki uraa, ja méaa yhtékkia olin lasten kanssa. Et se oli aika, siis
tilintarkastajan tyo, niin se oli ihan, ne teki y6td myoten t6itd, ja se vaati hirveet
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tarkkuutta, niin sit méd, meilla oli toinen lapsi varsinki, ku oli timménen atooppinen
ihottuma, niin se huus kaikki yot. Niin sit mé kdvelin, kolme vuotta ma kédvelin
niitten lasten kanssa silld tavalla, ettd yritin pitdd, vietin hirveend allergiasairaaloissa
aikaa. Se meni vidhidn niinku kuumeessa se kolme vuotta, kun lapset oli kipeiti. En,
sillon mé, Kaisa keskitty siihen uraansa, kun mé olin sitd ennen tehny. T44 oli
Kaisallekki tosi loistava, ettd se oli oman yrityksen perustanu my®os, ja erittdin
hyvilld voitolla, IBM:114 (?). Kaisahan pian(?) sesmmonen niinku uratietosempi ku
ming, ja tota, méa keskityin siihen lasten hoitamiseen. No sit ku lapset oli, saatiin sit
jossain vaiheessa todettiin ndin, ettd lapset on tosi tirkee(?), ja sit oli lama, niin
yritettiin saada lastenhoitajaki kotiin. Sit ku meilld oli tosi hyva lastenhoitaja, niin
sitte, sit md rupesin taas tekem&dn omaa tyon purkuani taas. (Lauri)

No kylldhan se silld tavalla, ettd tuota, vaimollaki ty6t on niin aika tavallaan vaativat
ja vie aikaa. Niin, kylldhé&n se sill4 tavalla, ettd paljon pitdd sovitella menemisid ja
hakemisia. (Martti)

Uusi isyys -diskurssissa miehet antavat puolisoilleen melko neutraalin roolin
suhteessa miesten omaan urakehitykseen. Vaimot ovat tukijoita tai sparraajia,
mutta eivdt miesten uran mahdollistajia.

Siis silleen, niinku suhteellisen neutraali vaikutus silld on kaikenkaikkiaan ollu, ettd
hin on niinku, toisaalta ei oo niin ettd, mé4 olisin semmonen uraihminen joka tdssd
nyt niinku paahtaa jossain putkessa menemadin, ja sitte rouva tulee siini siivelld ja
uhraa niinku oman eldmaénsa siithen. Vaan, mutta ei oo myoskddn niin ettd se ois
niinku toisinpdin, ettd me ollaan niinku molemmat eletdén yhdessd omaa
eldmdamme, ja sithen kuuluu se, ettd pitdd joustaa sen toisen suuntaan, ja sen toisen
pitédéd joustaa sitte vililld niinku sinun suuntaan. Ja ndin me on menty, ja jostain
joutuu tinkiin, ja joitain pystyy toteuttaan niinku paremmin. (Niilo)

On, mé sanosin, ettd on niinku kummassakin tapauksessa on mahdollistanut sen,
minkd ma ite haluan, ettd ei 00, ei ollu vahvasti vadntdmaéssd mihinkdin suuntaan,
puskemassa tai toisaalta rajottamassa. Kyl ma koen sen ihan aidosti niin, ettd on
niinku itte on saanu miettid. Et, ehk& niinku tosiaan nykynen, nyt ku on vastuu
lisddntyny ja tyon maard lisddntyny ja ndin, niin tota, ehké niinkun, vaimo nykysin
koittaa vahdn toppuutella etten ainakaan lisdd haasteita ottais ittelleni, etten
tavallaan vasytd ittedni turhan takia. Eliméssd on muitakin arvoja. Mutta ei sen
kummemmin.(Samuli)

Héin on ollu tota, ennenkaikkea se, ettd ehkd se on mahdollistanu niinku mun
mielestd oma puoliso, ainaki se ois ihan erin ndkostd, tota. Se on sitd tukemista ja tota,
se on sitd sparrausta ja toisaalta se on myoskin vililld niitd suitsista vetdmistd, ettd
ald, sd oot ihan pohko. (?). Jonku on hyvi sitte tuoda vahian muutaki nikokulmaa
sithen aiheeseen. (Veijo)

Uusi isyys -diskurssin miehet kertovat tekevinsa ratkaisuja yhdessd puolison
kanssa. Puolison mielipiteitd ja ajatuksia tunnutaan arvostavan.

Ettd jos kerran on puoliso olemassa, niin sen kanssa niinku ne eri vaiheet yhdessa
pohtii. Koska sitte niinku tavallaan sen, ettd jos on tyystin véarélld alalla, ja tuota, oot
niinku itsekeskeisesti menty vaan, tai olet itsekkédsti menny ilman puolison kanssa
keskustelua ja ilman puolison siunausta sille asialle, niin siit4 tulee kylld ongelmia.
Ettd se, ettd on niinku, ku se jos ajatuksena, tai on ajatuksena viettda eliméad yhdessa,
niin sitte se ettei se ura eriydy siitd millddn tavalla, vaan se on yks osa sitd eloa. (Rami)
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6.2.3 Tyo ja perhe

Miehet myos Kkisittelevdat perhe-eldimdn ja tydeldmdn yhdistdmistd, he
rakentavat itsensd aktiiviseen rooliin arjen pyorittimisessd. Uusi isyys -
diskurssissa miehet kertovat onnistumisista tyoceldimdn ja perheen
yhdistimisessd. =~ Seuravassa  miesten  ajatuksia  perheen ja  tyon
yhteensovittamisesta.

No kylld mé& oon onnistunu siind, omasta mielesténi, aika hyvin. Et tdssa tyossad on
tullu enemmén niinku, on tullu aika jonkun verrankin enemman semmosia
puolipakollisia menoja, ettd ne on vaan hoidettava, mutta tota noin niin. Tavallaan,
sit toiselta puolelta on sitte se vapaus, ettd voi sitd valilld ottaa vihan takasinkin. Ja
sitte se semmonen perusarki, sen ei tarvi, mdd en hyviksy sitd, eikd sen tarvi olla
semmosta seittemaéstd seittem&dn, vaan se on pikemminkin kaheksasta neljaén. Ja
sillon ku ndin on niin se toimii ihan kohtuullisen hyvin. No, sitten toisaalta jos
kdannetaankin niin pdin, ettd karsiiko tyo sitte siitd ettd on ndin pédttiany, ettd antaa
perheelle aikaa, niin ei se siitd oo kirsiny, pdinvastoin. (Niilo)

Ettd kylla ma uskon ettd se on onnistunu ihan hyvin, etti tota, ei siind varmaan. Ei oo
semmosta tunnetta, ettd nyt ne on kasvanu aikuiseksi ja mé en ollu mukana siin4,
ettd kylld md oon ollu joka vaiheessa mukana. Ei semmosta ainakaan itelld ei, enkd
usko ettd vaimollakaan on, eiké lapsillakaan on. (Rami)

No kylld mé koen ettd se on onnistunu ihan hyvin. Tosiaan, siivoukset tehdan
porukassa tiettynd pédivand ja mind kidyn yleensd kaupassa, teen kauppareissut, ja
sitte kuskailen lapset Vaimo tietysti(?) ei silld tavalla. Sitte jos on joku tyoasia niin se
on sitte eri asia, ettd sitte saapi sovittaa ettd Kirsi, vaimo, hoitaa ne asiat, tai sitte
mummo tai ukki. (Martti)

Toisaalta sitte jos aattelee sitd perhettd, niin mun mielestd ihan ideaalitehtévi, ettéd
mun tychoni ei juuri liity matkustamista, ne on harvassa. Et tdssd pystyy sovittaan
tan yhteen, ei mun tarvi olla yota taalld vaikka varmasti vois olla. Se ei tarkota sitd,
ettd vaikka mé en oo yo6td, niin etteiko tyotd olis hirmuista madrdd, mutta téd
mahollistaa kuitenkin sen, ettd nditd voi hoitaa tasapainossa. (Veijo)

Sanoisin ettd aika hyvin, aika hyvin. Ett4 siis, vield kun viime vuonna nuorempi
poika oli iltapdivikerhoissa, ja se meni kuustoistnelkyt viis kiinni, niin méa olin aina
hakemassa hdnet Huopalahden seurakunnan pihassa kuustoistnelkyt viis. Joskus
soitin ettd md myohdstyn viis minuuttia. Meni ovet kiinni ja hin jai sithen odottaan
sithen pihalle. M4 pditin ettd ma lihen, et mé vaan ldhen, et ihan sama mika, ma
vaan ldhen nytte. Jos nyt oli joku kokous niin en mé nyt sanonu ettd moro, mutta
niinku maé jdrjestin ettd en méa ottanu kokouksia mahollisuuksien mukaan, ja sitte
taas illalla kun he nukku niin ehki lippaéri esiin jos jdi joku kesken tai sdahkopostia tai
jotain; niin m4 teen nytkin. T44 nyt, kehumatta paras, mut mun mielesté aika hyvin
siis olosuhteet huomioiden, ettd kun entinen tdsté ldhti pois mun hommasta, tistd
nykyisestd hommasta, ldhti osittain sen takia pois ettd hin teki yotd padivad toitd, ja
mulla niinku vaikee kasittdd ettd mitd multa on jadny huomaamatta mitd mun ei
tarvi tehd. Siis ihan oikeesti mdd oon hirveen himmastyny, ettd mika kohta rysahtdd
niskaan, ettd ehkd se on erilainen tydskentelytyyli tai jotain. (Lasse)

Paljon enempad en oo valmis, tidssd vaiheessa ainakaan. Ehki sitten joskus
my6hemmin, jos tilanne muuttuu, lapset kasvaa ja muuta. Mutta nyt talla hetkelld on
nédin. Et omista harrastuksistaan joutuu jonkun verran tinkimé&n ndiden kahen takia,
mutta, ettd tota aika on niinku se kriittinen resurssi. (Niilo)

Uusi isyys -diskurssissa miehet ndyttdvét taiteilevan samalla tavalla vaativan
tyon ja perhe-elimdn yhdistimisessd kuin naisjohtajatkin ovat usein
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tutkimuksissa ja mediassa kertoneet. Miehet kertovat kuitenkin onnistuneensa
tassdé ihan hyvin, heiddn puheestaan ei synny samanlaista kuvaa
omantunnontuskista kuin naisilla. On vaikea sanoa, johtuuko tdmd siitd, ettd
miehille ei aseteta yhteiskunnan tasolta niin kovia odotuksia vai siitd ettd
miehet osaavat vain suhtautua tilanteeseen naisia rennommin.

6.2.4 Sisdistetty isyys

Uusi isyys diskurssissa miesten kerronnasta l6ytyy myos pohdiskeleva,
syvéllisempi isyyden taso. Tamd kuvastuu hyvin seuraavista pohdinnoissa
elaméan kohokohdista.

Mun on vaikee nostaa jotain yht, joka ois jotenki merkittdvin, ettd on jotain
pettymyksen hetkid, ilon hetkis, ja niistd kaikista t44 sitte muodostuu. M4 en oo sit
nostaa, jotku on ollu oppimisen kannalta merkittdvid, jotku on ollu kehittymisen, siis
muun kehittymisen kannalta merkittdvis, jotkut on ollu, jotkut on ollu sill4 tavalla,
ettd ku avioliiton kannalta tarkeitd, jotku on lasten taikka minun ja pojan vilisen
suhteen, kaikki ne on niinku, miten m& osaisin nostaa jonku? Onks se tarkeempi, ettd
vaikka Tuomaksen kanssa sain hyvit vilit viime kesénd, joka oli hirveen hieno asia
sind kesdnid, mutta koko eldmin. Eihidn se tietenkddn kaikkein merkittdvin, onhan
mulla my6s muita. Et en méd osaa sanoa mitéén, ei oo mitdan ihme uskoon tuloa tai
jotain. (Lauri)

No eldmaissi on tietenki tiytyy sanoa, ettd kylldhdn ne omat lapset on merkittdvin
asia. Ja tietenki vaimo pistéé sithen yhtilailla rinnalle.” (Martti)

Miehet my6s pohtivat omaa suhdettaan lapsiinsa.

..ois kiva ettd ne lapset tuntis isdnsd kun ne on isoja, kun ne on kerran vaan pienia.
Ettd sanotaan jos mad olisin ollu lapseton ja ehk& naimaton niin maa oisin varmaan
jadny sinne asianajotoimistoon. (Lasse)

...et se arki pyorii musta aika hyvin ihan. Se ehké pyorii niin hyvin, ettd lapset, ei ne
haluu illalla ldhtid pois kotoa kun meilld on niin kivaa, tai silld tavalla. Koti on
varmaan aika turvallinen, ku se on musta aika tiarkee kuitenki, ettd saadaan se yhteys,
semmonen niinku arkeen yhteys lasten kanssa olemassa, ettd, joka vililld on mulla
ollu huoletta(?), ku mé oon (?) poikien persoonallistua eri lailla, et saanksmé
yhteyden tohon Miroon? Ettd nyt nédyttdd et meil ei oo endé yhteyttd, ja sitte, sitte
yht'akkii ku me vietetdédnki viikko yhessé niin se tulee normaalisti, et se ettd sitd pitda
vaan taistella sielld, ja tdss on niinku oikeestaan vaan, et aika, et sé jaksat olla siell4.

Sé oot kotona, sd oot ldsnd, niin sillon se tulee se yhteys. (Lauri)

Miesten kerronnassa nakyy heidén syvéllisempi pohdintansa isyydesta ja lasten
kasvatuksesta ja elaman tdrkeysjdrjestyksistd, joissa lapset ja perhe ovat tyota
korkeammalla.

Et kylldhén lapset on kasvattanu, niinku koen ettd on minua kasvattaneet lapset ja
lasten kanssa eldminen ja heiddn kans asioiden ndkeminen, ja kaikki ne asiat mitd on
lapikdyny, niin henkisesti on vahvistanu aika paljon, et ite koen ndin. Ja sitte yleensa
tdimmostd suhdetta ihmiseldamaéaan, ettd ei koe, niinku sanoin tuos alussa, etti
vaikkapa taimmosté tyostd koe niin tirkedksi, ettd kynsin hampain téssa pitds ittesd
kiinni ja stressais, ettd pitdd olla valmis luopumaan asioista. (Martti)
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Mutta ettd vapaaehtosesti en ldhtis, ettd asuisin vaikka viikon jossakin, ja perhe olis
muualla. Ettd sithen m&éd en missddn tapauksessa haluais, ettd tuota. Kylld perheen
merkitys on, ettd enemmaénki perheihminen kylld. Se nikyy tietenki harrastuksissa,
vapaa-ajanvietossa ja kaikessa, ettd aina on menty lasten ehdoilla ja perheen ehdoilla.
(Rami)

Ja kyl se sitte taas toisaalta perhehén on niinku, siihen siséltyy niin erityyppisid, siis
tommonen ettd perhe niinku késittiminen(?), yhessé oleminen, omat lapset, niiden
kasvun seuraaminen, niiden hyvinvoinnista huolehtiminen. Paljon timmosid niinku,
tdd on enemmain timmostd, tekninen on vihidn vdird sana, mutta se on enemmaén
tdmmoseen niinku, ei suorittaminenkaan, semmosia niinku asioita, jotka tavallaan
niinku, tdd on enemman tehtédvé, kun sitte perhe on enemman tdmmosta olemista,
eldmistd, siind on paljon timmosiéd tunneasioita, joita ei voi oikein pukea samalla
tavalla. Se perhe on erilaista intohimoa, mut se on niinku, se rakentuu enemmaén
semmosesta yhdessd olemisesta, eldmisestd, timmosestd niinku. (Aarre)

Ja sitte muuten niin, no toki ett4 jos ois, tai sanotaanko ettd méa en ollu valmis sithen
ettd tyo vie multa leijonanosan ajasta. Et se oli yks, kolmasosa korkeintaan sité
eldmas, ettd tota noin, maa kylld koen silleen ettd perhe on silleen tirkee, ja niinku
vaimon ja lasten kanssa haluan viett&s, ja koen ettd pitdd viettdd paljon aikaa. Se on
sen takia niinku ollaan yhessa. Et siind vaiheessa jos pitdd ruveta siitd tinkimaan
tyonteon takia, niin semmosta ty6td méa en tee. (Niilo)

No se on kylld, niinku arvomaailman muutti kertaheitolla, ja m& koen ettd se on
hirveen hyvi ettd se tapahtu ennen ku mé olin, siis koska mé olin opiskeluaikoina
kun mun esikoinen synty, niin oli niinku jo valmiiksi tietyt ldhtokohdat siihen nihen,
et kyl ma oon hirveen konservatiivinen, niinku huomaan monessa asiassa, mdd oon
tdammonen koti, uskonto, isinmaa, joskaan en oo kauheen uskonnollinen ihminen,
mutta siis ymmarrat mitd silld tarkotan, niin kylla se isyys on sellanen, ettd lapsist on
pidettdva huolta, ne on tunnettava, se pitidé olla kotona ja pitdéd tsempata, se menee
ehkai jopa yli joskus, ettd niinku vaimo sanoo et ihan relaks vaan, et ei tarvi yrittda
noin kauheesti olla isd, et oo vaan, et niinku silldtavalla se on kylld vaikuttanu
hirveesti, niinku muokannu mun arvomaailmaa, ettd mihin tids eliméas kannattaa
satsata. (Lasse)

Et kyl niinku hyvin paljon, hyvin paljon tdnd, no sanotaan ettd tand pdivana siitd
perheestd saa enemman ku siitd tyOstd, ettd osittain siitd, ettd tekee niinku asioita
lasten kanssa huomattavasti enemman, ku sithen on aikaa. Osallistuu siithen
tekemiseen ja ohjaa ja opastaa heitd, niin se niinku vaatii sitd omaa aikaansa siihen
tekemiseen. (Petri)

Seuravassa kommentissa Lauri tuo esille sen, miki olennaisesti erottaa timin
diskurssin muista tdmadn tutkimuksen isyysdiskursseista. Tédssd diskursissa
miesten isyys on syvillisempdd ja heiddn vanhemmuutensa merkityksellistyy
lahemmaksi ditiyteen perinteisesti liitettyd vanhemmuutta. Voidaan puhua
aidosti jaetusta vanhemmuudesta. Jaetulla vanhemmuudella Mykk&sen (2010)
mukaan tarkoitetaan yhteistd osakkuutta vanhemmuudesta, tasavertaista
sitoutumista, hoivan ja vastuun jakamista niin kodissa kuin sen ulkopuolellakin.
Télld tavalla ymmaérrettynd jaettu vanhemmuus ei tarkoita miesten ja naisten,
didin ja isdn, eriytyneitd tehtdvid ja rooleja vaan vanhemmuutta, jossa
molemmat vanhemmat osallistuvat kokonaisvaltaisesti lasten kasvatukseen ja
hoivaan.

...ja sitte tietysti ku synty oma lapsi, niin sehén oli tosi, tosi niinku, kyl se, ja sit ma
sanoin sen, ettd must tuntu ettd suurin osa isistd ei ehka tajuukkaan mika se isana
oleminen on. Ne vaan jatkaa sitd tyduraansa samalla lailla. Mullahan, mé&a
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irrottauduin kokonaan, kdytannossa vuosia, mut sill4 tavalla mé olin kaikki ne kuus
kuukautta sielld vanhempainlomalla molempien kanssa, ja tota, irrottauduin siitd
niinku timmosestd oravanpyorastd. En tiid, kylld se, must se vaikutti tosi paljon se
miten m4 ajattelen asioista ja niinku palautti viahdn niinku ku tolla high-tech piireissa
liikkkuu ja tuolla bisnespiireissa liikkuu, niin sehdn on hirveen epdinhimillistd se
keskustelu. Kyllad se niinku, ihmisend kasvua autto huomattavasti. Ei siind paljon
teknologiat auta, jos toinen huutaa ja toinen pissii (?), ja nédin, niin se on niinku ihan
toisenlaista murheet sitte. Semmosta se oli niinku, ihmisend kasvamisen iso juttu tdd
isdks tuleminen. Sitte tietysti tdd koulu ei oo vieldkéddn niinku ihan valmis, etté. Ja se
on timmonen jatkuva kasvun paikka. (Lauri)

Edelleen Lauri kiteyttdd seuraavassa sen, miten lapset ovat pienid ja uraa voi
ndiden miesjohtajien mukaan hieman jarrutella sen ajan.

Mutta perhe on hirveen paljon konkreettisempi. Se on antanu sellasta, méhén voin
vaihtaa koska vaan niinku duunia, jos mulla on hyvad perhe. Mut jos mulla on tota,
jos mulla on niinku perheasiat rempallaan, niin mulla on hirveen vaikee, tai munnon,
jonku pitdd antaa pysyvyyttd, niin perhe on se pysyvyys, ja sit tdd ura, mun itseni
toteuttaminen ilmitulo, niin se on ihan sivuseikka, se on niinku semmonen, etti
helppo sanoa kun on duunii. Tottakai sit ku ei oo duunii, niin pitda 16ytda se joku,
mihin voi tarttua. Ja kylld sen on sitte aina 16ytiany. Et kyl must td4 on niinku, mut
sitte jompi kumpi jos on ankkuri, niin kylld se perhe on ikddnkuin se ankkuripiste tai
tammonen, ja sitte ura ikddankuin sopeutuu siihen perheen tilanteeseen, ja nyt
varmaan ku pojat rupee pikkuhiljaa lihteen pois kotoa, niin sitte, sitte ei niinku se
perhe, tai niinku on taas vapausasteita liséé, ja tuota, voi tehd toisenlaisii valintoja.
(Lauri)

6.2.5 Isyys johtajuudessa

Uusi isd -diskurssissa miehet my0s peilaavat johtajuutta suhteessa isyyteen ja
16ytavit siitd yhtymékohtia. Seuraavissa katkelmissa miehet kertovat isyyden
vaikutuksista johtamiseen.

..on oppinu ymmartdmé&an oman isyyden kautta niinku sitd muutosta omissa
alaisissansa. Elikkd kun he on tulleet tai tulossa tai ovat niinku samassa
eldaménvaiheessa, niin on oppinu kunnioittamaan niit4 asioita siing, ettei oo ajatellu
asioita niinku niin tyckeskeisesti, vaan on osannu olla joustavampi sen perheen
asioiden osalta... ... Et se on ehkd, et se on tuonu yhden aspektin sithen omaan
johtajuuteen. (Petri)

Hirmu vaikee arvioida itted. Onko se vaikuttanu? Ett, siis, ehka siis just, silldtavalla
on voinut vaikuttaa, ettd timmonen maa pidén itteeni hirveen ihmisldheisens,
ihmiskeskeisend ja inhimillisend johtajana. Ihmisasoiden kautta, ihmisten kautta
ajattelen asioita, ja ndédn niinku yrityksetkin, paitsi niinku taloudellisena mutta myos
sosiaalisena yhteisond, melkeinpd yhtd merkityksellisesti kuin taloudellisena. Etta
ehképi se sellanen ettd, ettd on niinku on niitd omaakin perhetté ollu, niin se on ehkéa
sitd mielenkiintoa ihmiseen ja ihmisiin ja ihmisend olemiseen jotenkin pitanyt yll,
alusta ldhtien. Mutta kuten sanottu, niin hirmu vaikee on eritelld naiti vaikutuksia,
miké on vaikuttanu mihinkin. (Samuli)

...vois sanoa ettd ku sulla on timmonen vaikka taskulaskin ja sé katot sitd tdltd, sen
tehtdvi on tehd timmosii asioita, niin se tilanne on vidhin eri asia ku sd meet tonne
taskulaskimen sisélle. M4 tarkotan sitd, ettd kun yrityksessa tdélld on paljon muita
jotka on isi ja ditejd, niin katottuna ulkoapéin kun ei ole itse isd, niin se ettd mit4 se
isd ja diti ja se tyoeldmad tarkottaa, niin sen ymmaértdminen sit ku on ite isé, niin on
ihan erilainen kun kattoa sitd ulkoapéin, niin alkaa tydeldméssiki arvostaa semmosia
asioita, no onko silld nyt jotain, tavallaan kun kattoo jotain timmdsia asioita, ettd
jotku firmat niinku tarjoaa esimerkiksi sitd, ettd tyontekijoille lasten sairautuessa saa



69

hoitajan, sinne, niin nytko ite on siind tilanteessa niin ymmartaa ettd se on hirveen
hyvi juttu ja merkittidva asia, eli timmosid asioita niinku jotka méa uskon ettd, ja
varmasti vaikuttaa niinku meiddn omaan firman asioihin mité tulee tapahtumaan
silloin kun itse on siséllé siind asiassa. ... ...Niin, kylldhidn se on ihan sama, mé sanon
ettd tdd ei oo niinku, et ihan samalla tavalla kun henkilokohtaseseti osallistuu johonki
asiaan, oli se sitten lapset tai ettd oot rakentanu omakotitalon tai tehny jotain asiaa,
niin kylld niiden kokemusten ja niitten kautta, sisélld, niin néét asioita ihan eri tavalla
kuin jos katsot sitd asiaa ulkopuolelta. Silld tavalla kun nddn sen ettd ite kun on
niinku osallistunu paljon ja tullu muutoksia ja niin pois pédin, niin pystyy hyddyntdan
niitd asioita omassa johtamisessa ja omassa tekemisessa. (Kari)

Hyvi kysymys, kyl varmaankin on. Koska sehén on, tottakai, heijastunut niinku
omaan persoonallisuuteen, ja sitd kautta sitten siihen kuvaan ja tapaan toimia, niin
varmaan ndin, mutta miten se on. Enp4 tiedd ettd, muuttaako lapsen saaminen ja
avioituminen omaa persoonaa? Mé4 viéittédsin ettd ei, ettd kylld se on kuitenkin ehka
ollu sielld se sama hymyileva nuorimies koko elimén ajan. En maé pysty noin
sanomaan ettd, sisdisesti kylld mutta ite en pysty tiedostaa sitd. (Kyosti)

No kyll4 se on, just sitd semmosta erilaisuuden sietdmistd ja ymmartamista. Ettd,
tuossa on hyvi esimerkki, kdvin kertausharjotuksissa muutaman péivén, niin se on
jotenki niin vahva tietyilld, tai sanotaan joillakin johtajilla on semmonen
ihmiskésitykseen liittyvé, ja 1oytyy ihan vaikkapa kuntapuolella tai valtiossa tai
mistd hyvénsi se, ettd vahvasti ajatellaan ettd on vain yksi tie oikeeseen ratkasuun,
pddmaadrdan. Mutta niitd on niin monta reittid, monta tapaa ajatella ja tehdi erilailla
asioita. Ettd ei pidd malttia menettdéd kun nikee, ettd joku ndyttdd ettd nyt se menee
pieleen, ettd antaa tehd, ja siitdhdn sitd sitte oppii tekijaki. (Martti)

Isyydessd ja johtajuudessa ajatellaan olevan my®os osittain samoja elementteja.

...sitd pyrkii antamaan toiselle hyvii asioita. T4s taas, johtamisessa on ihan
samanlainen tavoite. Siis pyrkid luomaan tasta tyostd ja yhteisostd mahollisimman
hyva, mutta toisaalta tdssd joutuu niin eri tavalla tekeméén tassd, téatd ei voi samalla
tavalla niinku tehda téta tyotad tunteella, ku tekee sitte taas isinnén, isdn roolissa
tekee asioita. (Aarre)

No, onhan sitd monella tapaa timmostd, tota, sanotaanko ettd kasvattajan
tdimmdsend niinku, tdn perheen isén rooli, ja sitte johtajan rooli, niin onhan siini
paljon timmosid samankaltasuuksia, ettd tavallaan jos miettii timmostd niinku,
vahvistaa semmosta niinku erdilld tavalla timmostd johtamista, timmosta
huolenpidon roolia. Toisaalta kasvatuksen sama problematiikka, elikki se pités olla
silld tavalla rajoja luotu ja toisaalta pitédd olla kiinnostunu, kiinnostunu omista
lapsista ja kiinnostunu omista tyontekijoistd. Vililld pitdd olla luja, ja tuota tavallaan
niinku sen hyviaksyminen, ettd aina ei voi olla pidetty, hyvin paljon timmosid samoja
elementtejid, mitd tommosissa kasvattajan roolissa. (Aarre)

...ehkd se auttaa, antaa semmosta perspektiivid, ettd asiat ei mee niinku nyrkillg,
semmosella auktoriteetilla, siis ne menee, mut se lopputulos ei oo sit hyvallad pitkalld
juoksulla kuitenkaan, niin ehké se on sen verran antanu, et tajuaa ettd, en ma nyt
vertaa heitd mun lapsiini, mutta siis logiikka on vdhadn sama, ettd kun tordytat vaan
jotain niin kyl se tehd&&n, kun kerta maarataan, mut onko se sit niinku hyvé pitkélla
juoksulla, et ndin, et on siind samoja piirteitd. (Lasse)

Uusi isyys -diskurssin puheessa miehet luovat kuvaa syvdstd ja tiiviistd
molemminpuolisesta suhteesta lastensa kanssa. Vaikka Huttusen (2001)
kayttama psykologisen isan mddritelmd on vaikea pelkdn kerronnan pohjalta
pddtelld olemassa olevaksi, antaa miesten diskursiivinen kerronta viitteitd
psykologisen isyyden olemassaoloon. Miehet kertovat ottavansa osaa lasten
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kdytinnon hoivaamiseen ja sanovat miten ovat ymmadrtdneet ldsndolon
tairkeyden ja toteuttavat sitd omassa eldmdssddn haastavista tyotehtdvistdan
huolimatta. Uusi isyys -diskurssi avaa siis esille ndkymdn johtaja-isistd, jotka
voivat saada molemmat kiintymyssuhteen lapsiinsa ja sisdltéd antavan uran
johtajana. Usein naisjohtajia koskevan diskurssin keskeiseksi dilemmaksi
muodostuva vastakkainasettelu hyva &iti vs. hyvd johtaja ei uusi isyys
diskurssissa merkityksellisty —keskeiseksi teemaksi, vaan miehilld on
positiivinen suhtautuminen perheen ja johtajuuden yhdistdmiseen, vaikka
miesten kerronnassakin huomioidaan asetelman asettamat haasteet.

6.3 Lapseen sitoutunut isyys

Kolmanneksi diskurssiksi aineistosta tulkittiin lapseen sitoutunut isyys -diskurssi.
Télld isyyden muodolla tarkoitan isyyttd, jonka puheessa keskioon nousevat
suhde lapsiin ja lasten suuri merkitys. Tahdn isyyspuheeseen ei kuitenkaan
kuulu tasa-arvon arvostaminen tai edistaminen.

6.3.1 Lapsi tirkein

Niin eldméssd on merkittivimpid asioita varmaan omien lasten syntymd, et se
oikeesti jos ajattelee kaikkee, joka tuntuu merkityksellisimmilta. (Mika)

Taman diskurssin keskeisimmdksi ja ldpitunkevaksi teemaksi muodostuu
lapsen tarkeys. Isyys rakentuu puheessa tarkeidksi osaksi miesten identiteettia.
Palkovitz ym. (2001) sanovatkin isyyden muokkaavan miehen késitystd omasta
identiteetistddan. Fox ja Bruce (2001) sanovat kuitenkin, ettei kaikilla miehilld
isyys asetu osaksi identiteettid, vaan identiteetti voi olla vaan pelkéstddn silloin
talloin otettu rooli. Tassédkin diskursissa voidaan pohtia, onko isyys enemman
rooli, johon halutaan astua ajoittain kuin varsinainen kokonaisvaltainen osa
identiteettia.

Koska mun ajatusmaailman mukaan mé4 sillon jollain lailla osottasin ettd hei, se on
sun syy ettd eldimd muuttu. Ei se, eldmi on eldmaéi ja siind on erilaisia vaiheita, eri
asioita tapahtuu, ja niitten ldvitte pitdd vaan jotenki luovia, ja asioista tietenki pités
pystyd puhumaan, mutta jompi kumpi voi olla sitte niin vésyny ettd siitd ei tuu
mitddn. Mut ei se laps silld, ei semmosia asioita voi sanoa déneen, ettd se niinku
vaikuttas milldan lailla. (Jyrki)

Lapsilla on toki iso merkitys, merkitys ollu mulle aina, ja on aina niinku myos
jarjestanyt aikaa lasten kanssa olla, ja oon paljon tehny lasten kans asioita, silld on
ollu iso merkitys. (Mika)

Merkittavin asia elaméssé tai uralla? No onha se se poika. Poika on mennyt vahan
vaimon ohitte nytte, valitettavasti, mutta kyllihén se silleen on, ettd eihdn se laps sais
tulla niinku liian isoon rooliinkaan, mutta kylld se tahtoo t4lla hetkelld olla meidédn
parisuhteessa, ettd. (Jyrki)
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6.3.2 Lapset vaikuttavat uraan

Miehet puhuvat lasten vaikutuksista uraan. He puhuvat rauhoittumisesta ja
pehmenemisesta.

Kylld se minun mielestd on vaikuttanu. Vaikuttanu, tota, jollain lailla niinku, ehka
ajattelee, tai mé kuvittelen ettd ma ajattelen, niinkun, tai siis kuvittelen ettd mé, ehka
se ois niinku pienentdny riskinottohalua, sanotaan nidin, mé kuvittelen. Mut ehki se
voi olla sitdki ettd mé haluan kuvitella vaan niin, ettd onko se nyt oikeesti vaikuttanu
sinne, en mé silleen osaa sanoa. Ei oo mitddn ettd oon jattdny jotain tekemdttd sen
takia, niin en méda nyt tunnista kylla sellasia asioita. M kuvittelen etté se ois
pienentény, vai onko se vaan sitd kun sanotaan aina, ettd siind vaiheessa laps kun
tulee, niin sit ajetaan kaheksaakymppid; ennen ajettiin satasta, nyt ajetaan
kaheksaakymppid, mut ei se oo vaikuttanu tossakaan suhteessa suuntaan eika
toiseen. Mdi ehki oon sellanen ihminen, ettd mii eldn aina sitid aikaa miki se on, ettd
ei se niinku muhun niinku vaikuta kauheen paljon omasta mielestd, ettd on lapsia tai
ei oo lapsia, ja. Se vaan, kuuluu sithen pakettiin tavallaan. Sitd mennéddn samalla
lailla. Tottakai sitd jollain tavalla otetaan asioita huomioon, ja se vaikuttaa enemmaén
tai vihemmaén, mutta en midi osaa oikein sanoa ettd milldlailla, mihin se oikeesti voi
vaikuttaa. (Jyrki)

No mé oon ollu enemméin semmonen puskevampi ja ssmmonen painostavampi ja
semmonen niinku ahdistavampi ja tavotteellisempi ja semmonen, ettd. Ma oon
pehmenny. Niin. (Jaakko)

Sekd ettd, ettd arvot on ihan toisenlaiset, nikee niinku timmostd epamadrdsyyttd, ja
sanotaan timmosté epétdydellisyyttd toisella tavalla. Ei vaadi, vaatimukset on
muuttunu enemmén timmoseksi toisenlaiseksi. Tammonen tietynlainen
arvomaailma on kokonaan muuttunu. Persoona, luonne on muuttunu voimakkaasti,
ainaki niin sanottiin sielld X:114. Ja muuttu parempaan suuntaan. (Jaakko)

Miehet ovat myos tehneet urallaan ratkaisuja, jotka ovat sopineet paremmin
heidan isyyteensa.

No esimerkiks se, ettd mé en oo niinku hakenu sitd uraa kovin ympéri maailmaa
(Jaakko)

No perhe on vaikuttanu mun uraan oikeestaan, nyt tinhetkiseen tilanteeseen
suurinpiirtein silldlailla, ettd, mites sen nyt muotoilis oikein, ettd ei halua olla poissa
kotoa, 6itd, niin ei tuu kdytyd tyomatkoilla juuri ollenkaan, eikd markkinoimassa
niinku meiddn palveluita, ettd nyt on vasta ruvennu tekeméin sellasta tyotd mika
olis pitdny alottaa jo aikaa sitte. Eli on niinku ajoankkurina tavallaan silleen, mutta ei,
mutta positiivisessa mielessd nimenomaan, ettd kun mé haluan olla, on niin hienoa
mennd toitten jalkeen kotiin kun poika juoksee syliin. ... Ja mé oon pyrkiny kokoajan
aattelemaan sitd, ettd mé en halua koko aikaa viettdd kumminkaan tyopaikalla, ettd
periaatteessa se kaheksan tuntii pitda riittdd, vélilld jopa vahemman, mutta vélilla
enemman. Mutta nykyaan ne on, tota, no kylld joskus pédivad alkaa mulla, ettd tuun
seittemdn, mut kylld m4 neljan maissa pyrin lihteméadn, mutta joskus oon kotona
vasta puol kuudelta, et kyl se niin vaihtelee. (Jyrki)

6.3.3 Arjen kuva puuttuu

Vaikka miehet kertovat lasten vaikuttaneen heiddn uraansa ja tyteldmaéddnsd,
eiviat he puheessaan tuo esiin konkreettisia asioita, joita he tekevédt kotona.
Seuraavassa lainauksessa Jyrkilld on aika leppoinen kuva lapsen hoidosta.
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Se on semmonen hankala just asia, niinku sanoitki, ettd toisaalta hyvai, ettd se nainen
jdd hoitamaan lasta kotia, ja miksei mieskin? Niinhdn mé44 oon nyt sanonukki, etta
nyt vaimolla loppuu hoitovapaa, se on ollu kolme vuotta kotona, niin ma taijanki
jadada nyt seuraavaks kolmeksi vuodeksi leikkiméén ja laulamaan Laurin, pojan
kanssa, niin ei se kuulemma ehki oo jarkevis, tai ehké se ei oo mahollista mulle.

(Jyrki)

Miehet ovat kuitenkin olleet tiukemmin kiinni tyteldmassa kuin kotona. Rooli
lasten eldmadssd on kuitenkin jadnyt ehka viahan etdiseksi téiden vuoksi.

Varmasti ty6 on vieny aikaa, niinku nyt paljon, niinku klassisesti voidaan sanoa.
Mutta my6s on antanu vapautta varmaan, kylldhdn semmonenki, ettd aina on niinku
kaheksasta neljddn ja illalla kotona, niin pitéds olla sitte paljon harrastuksia tai tehd
jotain kokoajan. Ty6 on ollu mun eldm4, ja tota, sitd kautta niin on varmaan saanu
hienoa aikaan paljon. Mutta se on nyt vaan meiddn elimad myoskin, etté ei se yllita,
tdssd on vaan parjatty kuitenki. (Jaakko)

Toki se on ihan kdytdnnon muutos, eron myotd tuleva on se, ettd toki mulla on
isommat lapset jo tdysikésid, nuorimmainen on kolmetoista, ja ollaan
yhteishuoltajuus hénen osaltaan sovittu, mut kuitenkin silld tavalla, ettd diti, han
asuu tavallaan ditinsd luonna arjen, ja me tavallaan sitte, sitten niinku sopimuksen
mukaan ikddn kuin joka toinen viikonloppu kdy my®os toki useamminkin, nyt mulla
kaytannossa vield tyot pitad mua ldhes koko viikon aina Helsingissa tai sielld
Espoossa, niin silld tavalla, tietylld tavalla niinku vapausaste tulla ja menna on
kasvanu omassa elaméssa. (Mika)

Vaikea tdtd on itse arvioida, mutta kyll4 itelld ainakin on semmonen tuntu, etté ois
voinu ehkd paremmin onnistua sillédlailla, ettd olla enemmaén niinku myo&tielamassa
niinku lasten kanssa, ettd kyllihin se semmonen iso miinus meikéldisen kohalla on,
ettd tota ettd ehkd lilan paljon suoritti sitte sitd iltaa, kyyditystd ja timmosta. Ois
pitdny enemman niinku olla paikalla. (Paavo)

Mulla oli aina periaatteena, on aina ollu tdhdn péivddn saakka periaatteena ettd esim
viikonloput rauhotetaan perheelle, lapsille, ja siitd pidin kiinni sillon kiireisinadkin
aikoina, mutta sit jos viikot oli semmosta ettd oli matkoilla melkein koko aika, niin
kylldhan tottakai sillon kun lapset oli pienid niin vaimo joutu lasten kanssa koville,
ettd jos nyt jalkikdteen kysyy, ettd oliko se sen ikddnkuin arvosta, niin vois sanoa ettd
ei varmaan ollu, ainakaan kaikilta osin, ettid ura vei niin voimakkaasti mukanaan.
(Mika)

6.3.4 Tasa-arvo uupuu

Tassd diskurssissa miesten puheessa ei rakennu kuvaa tasa-arvoon
pyrkimisestd parisuhteessa. Seuraavissa lainauksissa pikemminkin korostetaan
perinteisid naisten ja miesten rooleja.

Mutta, niin taas kotiasioissa, niin kylldhdn se kivempi olis, kun tditten jilkeen menee
kotia, niin sielld ois kattila hoyryamaéssd, piirakka laimpenemassé tai paistumassa
uunissa, mutta ei, ihan ok. Sanotaan niin, ettd mielelldin molemmissa, kotona ja
toissd, sais mennd vihidn parempaan suuntaan, mutta ehki tissd padstddn sinne
joskus. (Jyrki)

...ettd se hdnen voimansa menee siithen lapsen hoitamiseen, ja se on niinku se
naaraan tehtdvi se jilkikasvusta huolehtiminen, ja mies pitéd, siis luonnossa, sitd
meinaan. (Jyrki)
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Niin, ja olihan hén sitte toissdki loppuaikana, mutta kyllahan vaimolla oli se kodin
hoitaminen, ja sitte kasvatuksen péddvastuu, tai se niinku ajautu niin. Ja sitten tota
mulla oli enemman tdd niinku tavallaan talouspuoli, osin vaimo tuli mukaan siihen,
mut ei sitd voi yksistddn. Mut ei ne ois pelannu jos vaimo ois ollu tdiss, siis sanotaan
ettd perhe ei ois ollu niinku hyvissi tasapainossa. (Paavo)

Seuraavassa lainauksessakin haikaillaan vdhdn perinteisten leivantuoja-kotiditi
-roolien aikaan.

Tieddn, ettd joskus kuulee sellasta, ettd joku kenties hyvinkin pitkille padssy ihminen
kertoo just sitd hehkuttaa, kuinka vaimo on ollu aina uhrannu koko eldmén ja tukenu
sitd hdnen uraa ja muuten ei olis tullu. Varmaan timmdsié tositarinoita on paljonkin.
Né&in mun tapauksessa ei 0o, on paljon niinku rososempi tdd tilanne, ja jos spekuloi,
jos aattelee ettd olis vield ollu sillain hyvin uraorientoitunu sillon yheksénkytluvulla,
kun sielld Saksassa oltiin, niin mdhén olisin voinu esimerkiksi ajatella silleen, jos ma
oisin vaan péittany, ettd mun (?) méé haluan olla iso johtaja sille ja sille. Niin mdhan
en ois tavallaan suostunu siihen tilanteeseen, tai sit ma oisin vaikka eronnu sillon jo,
ettd mindpd jadn nyt tdnne sit uraa rakentaan, et ldhtek&a te Suomeen. Mutta tulin
kuitenki niinku perasta. (Mika)

6.3.5 Ylped isd - leikittdja isa

Jyrkille on tiarkedd lapsen ulkoilu ja kehitys, kuten seuraavista lainauksista kdy
ilmi.

Poikaahan sitd mielellddn kehus, mita kaikkee se osaa tehdd ja kuinka taitava se on.
Neuvolassa sanottiin ettd kaks ja puol vuotiaana, ettd se on niinku kielellisesti ja
niinku, taidollisesti ja &dlyllisesti tai jotenki ndin niin se on nelivuotiaan tasolla nédin
suurin piirtein, ettd kaikki nelivuotiaatkaan ei oo niin taitavia. (Jyrki)

Mutta tulee oltua ulkona enemman, kun mulla on térkee se, ettd poika illallaki
pédésee ulos, nyt on innostunu hiihtdmisestd, niin se on ollu hienoa, kiy vaan seldan
péélle, minun seldn paille ku poika hiihtédd: tiytyy pitdéd sauvoista vahdn niinku
kiinni kokoajan, se on kuitenki niin pieni vield. Mutta on semmosia hienoja juttuja,
mut ei, en mdd tiedd miten se tydasioihin. Tietylld lailla kun sitd on pojan kanssa, niin
siind ei samalla mieti niin paljon ehké niitd tyoasioita, mutta kylld valitettavan usein
sortuu siihen, ettd eilenkin kun luin iltasatua, niin huomasin ettid oho, nyt kirja
loppuki jo, kun méa koko ajan mietin jotain muuta tydasiaa. Mulla on joku
tommonen Windowsin moniajo tai mikélie onkaan tuolla takaraivossa: suu kéy,
mutta ajatukset on ihan muualla. (Jyrki)

Myos Paavolle lasten harrastukset ja niihin osallistuminen rakentuu tarkeéaksi
osaksi isyytta.

Ja mi sit tulin neljdltd, vein lapsia harrastuksiin ja touhusin silldlailla, kun ne oli
kuitenki eri ikésid, ikdero. Nuorempi alko harrastaan viis, kuus vuotiaana, ja sit jo
toinen synty, ja sit tytto oli harrastuksissa, pienempi, sehin oli semmonen jatkuva, ja
mun tehtidvi oli kulettaa, vaimohan ei koskaan kulettanu harrastuksiin, etti se oli
ihan mun harteilla kaikki. Han hoiti sen kodin ja sen ilmapiirin, ett& sielld on kaikki
jees. (Paavo)

Ja harrastustoiminta ja vieminen oli tdysin sataprosenttisesti, vaimo ei niihin
osallistunu yhtdédn koskaan. Et se oli mulle ihan. (Paavo)

Kuten Johansson ja Klinth (2008) ovat todenneet, ettd skandinaavisilla miehilla
on taipumus osallistua vain hauskoihin puoliin vanhemmuudesta, kun taas
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naiset hoitavat loput. Jako on edelleen niin, ettd miehet hoitavat leikit, urheilut
ja ulkoeldmdn toiminnan kun taas nainen on vastuussa kodista. Lapseen
sitoutuneessa isyydessi lasten kanssa harrastaminen ja ulkoilu nousivat puheesta
tarkeiksi asioiksi isdn ja lasten vilisessd suhteessa.

6.3.6 Johtajuusisyys

Lasten tdrkeys ndkyy myos miesten puheessa johtajuudesta. Miehet sanovat
isyydelld olevan vaikutusta myo6s heiddn johtajuuteen, kuten seuraavissa
pohdinnoissa ilmenee.

Ehki se on vaikuttanu jotain sellasta, ettd jonkinndkostd varmuutta antanu. Johtaja
mun mielestd, vaikka niinku mé sanoin, niin kaveri ei sais olla, mutta niinku
semmonen isthahmohan se voi olla jollain lailla. Mutta isihdn asettaa rajoja kans, ja
se kiskee ja komentaa, tai siis, en maa késke enkd komenna, ei mun mielestd kuulu
kenenkadn, ei kotona , ei kyldssé kidskee eikd komentaa, vaan kertoo ettd asiat tehdan
ndin, niinku yhessd. Mutta semmosta varmuutta ehké se on antanu. Kumminki se,
onhan se yks eldmain tarkotus se suvun jatkaminen, ja tuota se, ettd lasta ei meinaa
tulla, mekin pitkddn harjoteltiin sitd asiaa, ja meni ldhemmés kymmenen vuotta
siindkin asiassa muistaakseni. Ett4 sitte ku viimein se saatiin aikaseksi, niin kylldhdn
se joku pato sieltd aukes. Mun mielestéd se on antanu timmosté jonkunnikosta
varmuutta, ehka. Tai niin mé sen kuvailisin. (Jyrki)

Niin isyyden merkitys. No tota, onhan siind pelkéstéén sellanen asia, kun tavallaan
raadollinen asia, tai joku vois mieltdd sen semmoseksi, mutta kylldhén sitd, kun tossa
asiakas pyys markkinointityo6td, lounaalla kdydéaan ja jutellaan ja muuta, niin onhan
se sesmmonen puheenaihe sielld, minun mielestd se on, kun puhutaan
henkilokohtasistakin asioista, niin siind siteet vahvistuu. (Jyrki)

No, tota, kylldhdn m4 niinku, mé en niinku mee vaatimaan semmosia asioita ihan,
mitd musta nyt itestd tuntuu vaan yhtakkia ettd ndin pitd4 tehd ja noin pitdd tehd,
enkd md mee komentamaan enkd mé mee kiskyttiméaan kovin hirveesti, ettd kylla
m4 yritdn ajatella niinku, ettd mita tdd tilanne, ja milta tistd ihmisestd tuntuu. Sitte ku
tuli ihan, m& ldhin ajattelemaan ihmisten kautta néitd bisneksid, enemmaén ku
asioiden kautta. Ihan selkeésti, kokonaan tdyskdannos. Nuorena sitd ajattelee, niinku,
kulmikkaammin. (Jaakko)

No, tottakai, vanhemmuus ylipddtddn niin edellyttdd, ettd mielellddn edellyttdd, ettd
sd lapses pystyt kasvattamaan, ja sulla on jotku tietyt periaatteet siind kasvatuksessa
jollain tavalla, et se on timmosta rajoja ja rakkautta periaatetta pyrkiny hyddyntdan,
ja ehkd johtajuudessa, johtamisessa joitain kaupallisesti samoja elementtejd my0s voi
olla, ettd tietty johdonmukasuus asoissa kuitenki. Lapsethan on, lapsillehan on
tirkeetd, ettd on asioilla nimenomaan rajoja asetettu, ettd on niinku olemassa jollain
tavalla turvattu kasvuymparistd, vanhemilla on se oma auktoriteetti lapsiin nahden.
Vanhemmathan tekee, sen huomaa vaan (?) usein semmosen, joka oppii(?) ainakin
pienten lasten kans osottaa ihan karmein munaus, mitd vanhemmat ei edes huomaa,
ettd ne kokoajan kysyy lapsilta "tehdddnké nidin, haluaisitko sdé tehdd ndin?" ja talld
tavalla. Ja se on semmonen miki saa, vanhemmat tahtovat olla vaan ystavallisid
lapsille, mutta he saavat lapset aivan hammennyksen tilaan, koska lapsi oikeesti
odottaa, ettd vanhempi pitdd huolta tietyistd asioita, ja sitte ihmetellddn kun lapset ei
tottele mitddn. Se on vaan yksi esimerkki siitd, ettd on tiettyjd asioita jossa
vanhemmilla pitdd olla ehdoton auktoriteetti, ja ole hyvi, tee néin, ja sitéd ei niinku
kyseenalaisteta sitd vanhemman auktoriteettia. Tan pédivan tydelaméassa f'ohtajuushan
ei oo tietenkiidn ihan titéd, ettd johtaja ei oo vanhempi ja alaiset eivit ole lapsia. Mut
joskus on tilanteita sitten, missa johtaja joutuu ottamaan sen auktoriteetin ja sanoa,
ettd nyt sitten on asia kisitelty eri tavoin, niin nyt me muuten tehd&én sitte talla
tavalla. Kaikki ei voi olla tyytyvéisid, mutta kokonaisuuden kannalta paras. Onhan
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tietenki joitain analogioita voi l16ytdd toki, niinku johtajuudesta ja lasten
kasvatuksesta. (Mika)

Kylldhdn perhe kasvattaa semmosta vastuunkantoo, et kylld se vaikuttaa myos
johtajuuteen, tietysti johtajuuteen sitd kautta, ettd oppii ottaan erilaisia luonteita
huomioon, et meilldki kolme lasta, niin ne on eri tyyppisid kaikki. Kaikille ei pelaa
samat ohjeet, niin on téélldki. Et tekeeko sité tietosesti, ettd onko se vaikuttanu, niin
ei sitd kukaan osaa sanoa, mut kyll4 se taustalla jollakin lailla vaikuttaa, et sehdn
kasvattaa timmostd ihmiskuvaa kuitenkin, ja ihmisten kans toimimsta, niin. Ettd
onhan mulla esmes téilld kollegoissakin niinku &dédripdd on se, ettd on mulle sanonu
yks kollega useemmankin kerran, ettd kun mé vedan palaveria niin mé otan aina
positiiviset asiat ensin, et jos meilld on matka, matka tommonen. Ja me pééstddn ton
verran vajaa, siihen mitd me on tavoteltu, niin hdnen mielestddn mun pités ottaa tuo
miké jdi tekeméttd, ensin, ku se mitd on saatu aikaan. Md&d oon sanonu sille kaks
kertaa et mééd en tuu ikind muuttaan tdta tyylid, ettd mé otan aina positiiviset asiat
ensin. Koska on ihan psykologinen vaikutus silld, et ndd jaéneet jutut tsempataan
kiinni, ku se ettd me ruvetaan vaan keskusteleen pelkistddn niistd, et ndin niinku
erilailla me suhtaudutaan asioihin, se on hdnen, hin saa aikaan silla tyylilld, m&a
saan aikaan tdlld toisella tyylilld. Néin se vaan pelaa. (Paavo)

Lapseen sitoutunut isyys -diskurssissa puhe pyorii lapsen ympdrilld ja lapsi on
selvdsti miehille tirked elementti eldmédssd. He my6s yhdistavét johtajuuden ja
isyyden toisiinsa, mikd voisi kertoa siitd, ettd miehet merkityksellistdvat asiaa
siten, ettd ovat todella pysdhtyneet ajattelemaan isyyttddn. Todellisesta
hoivatyostd ei kuitenkaan 16ydy kerrontaa vaan konkreettinen lasten
hoivaaminen ja kodin ylldpito ndyttdd jaavan puolison tehtdaviksi. Tadssa
havainnollistuukin Bekkengenin (2002) tekemd erottelu, jossa hdnen mielestdan
on tdrked erottaa lapsiin orientoituneet ja tasa-arvoiset miehet kahdeksi eri
ryhméksi. Vaikka ndméa miehet ovat valmiita antamaan aikaansa lapsille,
voidaan se ndhdd vanhemmuuden parhaiden palojen ottamisena, eiké niink&an
radikaalina tasa-arvon lisddntymisend.

6.4 Lapseen sitoutumaton isyys

Yks lapsi? Joo. Tdd on aika suunnitelmataloutta siinékin. eli oltiin toistakymmenta
vuotta. Seitenyks, seitkyt, kun muutettiin yhteen asumaan seitenyks mentiin
naimisiin sitte. Itseasiassa ajatus oli, ettd emme tee lapsia, siis vdhan niinku
suunnitelmataloutta siindki, mutta sitte vaan yhtdkkia alko tuntuun etté oishan se
aika hauskaa kuitenkin. (Arto)

Neljanneksi diskurssiksi tulkittiin lapseen sitoutumaton isyys -diskurssi, jossa
miesten puheesta rakentuu etdinen ja sitoutumaton suhde lapsiin.

6.4.1 Tyo on ykkonen
Miesjohtajien kerronnassa prioriteeteiksi muodostuvat muut asiat kuin lapsi tai

lapset. Ty6 on hyvin keskeinen asia ndiden miesten eldmaésséd, kuten seuraavista
lainauksista ilmenee.
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No maid asuin niin vihan aikaa niitten kanssa, ne oli pienid kun md muutin siitd pois,
mutta tota, eihdn sillon ku nuori mies ja myyntihommissa ja vauhti p&illd, niin ei se
perheseen oo tullu paljon kiinnitettyd huomiota. Sitd vaan menee ja tekee, ja ma
hyvin nuorena sain Uusisuomi-lehden vetovastuulleni, se oli sitte sesmmonen
kokemus, joka oli toisaalta raskas mutta erittdin opettavainen. (Kalle)

No kylld mé oon ollu ldhes tdysin urasuuntautunu. Perhe on kirsiny tietyll4 lailla,
mut tietysti sieltd rouva on tehny samalla lailla omaa uraa, niin sillon ei ehka niinku.
Mut et kylldhdn se on niinku heijastunu ihan tdhdn perheeseen. (Arto)

Niin, niin mités sille voi tehdd? Niin se nyt vaan on menny, et ndin mdd oon halunnu
tehdd asiaa, ettd en méd niinku sillain. Tietysti ois ehkd voinu hetkittdin jattad
enemmin aikaa perheelle ja olisi pitdnyt kidyttid enemmaén aikaa perheelle, mut ettei
se niinku, kyl méda oon niinku sen urani tehny itse ja muuta. Mut etti tietysti se
perheen ilmapiiri on ollu kuitenki semmonen, etté td4 on ihan ok, et ndin voi tehda.
Tytér on jalkikdteen antanut palautetta, et aika vahian néa siind olit oikeestaan kotona.
M3 tolleen sanoin, ettd olinhan mad sitte sillain ettd maa lahin perjantai-iltana kello
yks toistd ja kdvin hakeen hianet diskosta kotiin. Et silldlailla olin ldsnd, et ndin m&a
sanosin. (Arto)

Miehet kertovat vaimojensakin olevan urasuuntautuneita, joka auttaa heiddn
mielestddn ymmartamaan toisen eldaméntapaa. Tédssd kerronnassa miehet ovat
hyvin tasa-arvoisia, molemmilla ndhd&én yhtéldiset mahdollisuudet luoda uraa.

No joo, se kyl tuolta tekstistd ilmenee, ettd molemmat on tehny omaa uraa (Arto)

Voin sanoo, et kylld, mutta ei nyt mitenkddn niinku dramaattisesti. Tai ehka nédin
vaan, ettd niinku on hyviksytty timmonen eldméntyyli, minkd mé& oon niinku itse
itselleni valinnut. Ettéd se on koettu, ettd ndin tid menee ja hdn on tehnyt samalla
lailla ilman sen kummempaa keskustelua, et se on vaan todettu, ettd ndin me nyt
tehdddn. Molemmat on olleet urasuuntautuneita ja tygsuuntautuneita ja se on
varmaan sellainen pointti itseasiassa tdssd. Et md melkein vois sanoa, ettd tuo
kysymyksensasettelu on vihan sovinistinen, ettd on niinku kotihengetir joka tukee
tai ei tue. Ei se ndin mene kyl. Se on vaan ndin, ettd se on niinku korvien valissd on
joko se asenne, ettd toitd tehdddn ja ollaan aktiivisia tydelaméssa ja sitte ollaan. Ja
minusta se on molempien oikeus ihan yhtilailla, ja et pitd&d saada voida tehdd omaa
uraa. Ei sithen kummallakaan oikeesti oo niinku musta nokan kopauttamista, ettd
kuuluu niinku perusoikeuksiin ndin m4 sanosin. (Arto)

Sitte alussa oli keskustelua lapsista, ja hidn totes ettd, ku mulla oli kaks vasta niin
vaimohan ihan totes ettd hdn on niin tydkeskeinen ihminen, ettd mielummin han
haluaa tehdé yhen asian tdysilld kuin koeta jakautua moneen. (Kalle)

6.4.2 Tyo-ja perhe-elimin yhdistimisessd epdonnistuminen

Lapseen sitoutumaton isyys -diskurssissa ei puhuta onnistuneesta tydeldmin ja
perhe-elamdn kdytdannoistd vaan puhutaan suoraan ep&donnistumisista asian
osalta.

No, jos nyt taas hypatddn tdhdn pdivadn, niin nyt sitte on tekematta jaaneita
ihmissuhteita perheessd ja muuta, niin niitd nyt sitte yritetdan korjata tdssd kun
mulla on aikaa eldkkeelld ollessa ja muuta. Et se on ndin. Onneksi kuitenkin yhdess4,
et kuitenkin. Ja onhan, voidaan vieldki tehdd enemmén yhdessd, kun sitte ku on
todella on aikaa, enkd ma niinku jatka sitd et oisin laput silmilld uraa tekemaésss, et
on t4alld positiivisella puolella. (Arto)
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Tyo ja perhe-elaméd yhdistyvit seuraavassa Arton lainauksessa enemmainkin
vapaa-ajan harrastuksiin kuin pédivittdiseen arkeen.

No, ehki tdssd nyt on tullu sanottua, ettd mé ainakaan kovin hyvin oo aina
onnistunu siind. Et kylldhdn se on néin, ettd vaikka olen tietylld tavalla sitd yrittany
kuitenkin. Et meillon ollu vapaa-ajan puolella oli purjehtiminen ja on osin vieldkin
harrastus jota me tehtiin, yhdessa kilpailtiin. Ihan SM-tasolla rouva oli mukana, eli se
oli- (Arto)

...et sitku me myytiin vene niin sithén tda johti sithen hulluuteen, et Jamissa niin
enhdn mé pitdny lomaa vaan mé kivin joka viikko ainakin pédivan kaks toissa. Ma
tuurasin kaikkien muitten lomat ja hoidin asiakassuhteet. No, sehén oli ihan hullua,
et ei ollu endd semmosta jossa voi niinku sanoa, ettd mua ei tavota, niin sit nyt maa
oon sit ostanu tyttdren kans kimpassa veneen. Et sitte niinku sitd tyttdren timmosta
suhdetta hoidetaan sitd kautta sitte, ettd kun hin kéy kesilla tdélla lomalla niin
purjehditaan vihén ja muuta. (Arto)

6.4.3 Ei osallistuvaa isyyttd

Tamén diskurssin keskeiseksi teemaksi miehet tuottavat teeman omasta ja
lasten yhdessdolon vahyydestd. Seuraavissa lainauksissa Kalle ndkee perheen
ongelmana, johon hénen ei ole tarvinnut onneksi sekaantua.

Mun ei oo tarvinu miettid viimiseen neljddntoista, viiteentoista vuoteen, kenties
vahdn pitempéén, lahes kahteenkymmeneen vuoteen mitdén ikdvid asioita, jotka
liittyvat ikdankuin sithen perheen tai puolison, timméseen niinku, tai sieltd tulevaan
negatiiviseen viestiin. (Kalle)

Mutta tdd perhehomma sitten, niin varmaan ois eldmén aikana voinu eldd
fiksummallaki tavalla ton perheasian, mutta toisaalta jos aattelee sit4, ettd ois vden
vangilld ollu siind ensimmadisessd aviosuhteessa, niin olis jadny paljon eldmé&d
elamittd ja todennikosesti olis vanha ja katkeroitunu ja vois kiroilla maailman
menoa, ettd ku se ei oo mitddn antanu, mutta tuota télld tavalla kun on eldny, niin on
saanu ainaki nauttia niistd perhe-eldmén parhaista puolista; ei oo lasten itkua tarvinu
kuunnella niin paljon, ei oo tarvinu rajottua kaikennikoseen lasten toimintaan liikaa,
mut siitd huolimatta on saanu jonkulaisen varmaanki lasten rakkaudenkin, ja voinu

huolehtia niist4 ja niin edespdin, mut varmaan sitd eldmda ois voinu eldd enemmaénki.
(Kalle)

... ja lapset oli ensin pienend kotona ja sitten, oliko ne nyt vuoden ikésid niin siind
vaiheessa sitte vaimo meni toihin, mutta ettd hdn hoiti varmaan padsddntosesti lapsia,
ja mind hoidin sitte jotain muuta. (Kalle)

Siis kylld vastuuni vannoin, mut toisaalta sit taas kyll4, niinkun sanoin moneenkin
kertaan ddneen, et kun on taimmosié isid jotka viitend kuutena péivand viikossa
roudaa lapsia jadkiekkokaukaloon tai johonkin muualle, niin sitdh&n mind en tehnyt.
Mai sanoin, ettd se ei nyt vaan. Kylld méé vein hiantd, mitdhén, harrasti
telinevoimistelua kunnes jalat meni murskaks suurinpiirtein siind ja muuta, niin vein
hintd sinne Lahdessa ollessa, mut etti se ei ollut niin, ettd mé joka péivé olisin ollut
se, joka roudaa ja roikkuu sielld jossain katsomossa. Niin se ei ollu niinku mun
nidkemys siitd, ettd isdn rooli on timmonen, vaan kylldhén sitte sai sielld itekseen
tehdéd ja mielummin mennad itse sinne, kuin ettd méa oon se joka kuskaa. Koska siis
eihédn toisen puolesta voi harrastaa. Se on se pointti tdssd, ettd jos haluu niin tekee sen
ite, jokainen tekee omat juttunsa. (Arto)

Musta se on vield, palaan tdhin, ettd musta se on todella perverssi, ettd vanhemmat
elds lastensa kautta elaméi. Ja sitd nikee. (Arto)



78

Arton puheessa kiteytyy tdiman diskurssin ydin. Miehet eivit koe, ettd isyyteen
kuuluu aktiivinen ldsndolo, vaan Arto kokee esimerkiksi lasten harrastuksiin
osallistumisen, lasten kautta eldmisend. Ndille miehille ura on oikeaa eldamaisi, ja
lastenkin olisi hyva oppia itse tekemddn omat juttunsa. Taman diskurssin yksi
ulottuvuus onkin miesten kerronta lasten menestyksestd, jolloin lasten
menestys ndhddan onnistumisena tydeldmassa ja koulutuksessa.

Asuu englannissa, on yhdessd maailman suurimmassa lakimiestoimistossa toissa
sielld. Valmistui loistavin arvosanoin, niinku minékin oon tehny. (Arto)

Tyton kans on sitte hyvin aktiivinen, ahkera ollu opiskelemaan ja menem&én
eteenpédin, mut pojan kanssa on ollu sitte vahdn muunlaisia haasteita. (Kalle)

6.4.4 Erillinen johtajuus

Lapseen sitoutumaton isyys -diskurssissa isyys ja johtajuus pidetddn kahtena
irrallisena asiana. Tdmd ilmenee seuraavissa pohdinnoissa isyyden
vaikutuksista johtajuuteen.

No joo ei oikeestaan voi sanoa, ei voi sanoa. Ehki toi tietysti niinku joihinkin alaisiin
jotain vivahdetta niinkun siind suhteessa, ettd saatto keskustella myoskin. (Arto)

En md tiid. En maé tiid. En méa4 sité aattele. (Kalle)

Mad en, olen ndhnyt esimerkiksi naisia, joilla on lapsia, jotka ovat aivan kauheita
esimiehid, m&d oon nahny naisia joilla ei oo lapsia niin mulla tulee hyvid esimiehia.
Mai oon ndhny miehid samoissa tilanteissa, méd en usko esimerkiksi tdhén sanontaan
ettd nainen on johtajana parempi tai huonompi tai mies on johtajana parempi tai
huonompi. Sukupuolella ei ole mun kokemuksen mukaan mitddn merkitystd, ma
oon ndhny niin monta huonoa naisjohtajaa, méd oon nihny niin monta hyvaa
naisjohtajaa, mdd oon nihny myos miesten puolella saman homman. Enempi se on
kiinni siitd mitd on korvien vilissé kuin siitd ettd mitd on jalkojen vilissd. (Kalle)

Miehet eivdat pohdinnoissaan rakenna johtajuuden ja isyyden vilille
minkddnlaista suhdetta. Lapseen sitoutumaton isyys -diskurssissa miesten
puheesta syntyy kisitys tydeldamédn tdrkeydestd, tdssd asetelmassa perhe ja
lapset jddvat sivurooliin. Lasten merkityksestd emotionaalisella tasolla ei
puhuta ollenkaan. Miehet eivit myoskddn kerro minkddnlaisesta eldméan
muuttamisesta tai sopeuttamisesta lasten tultua kuvioon. Ylipddnsd miesten
puhe lapsista oli hyvin minimaalista muihin isyysdiskursseihin verrattuna.
Miehet voivat vain todeta eldamdn menneen ndin, ja ehkd olisi voinut toisinkin
tehdd, kuten Arto ndin jalkikédteen sanoo.

Mutta kylld sen nyt jo ymmartdd, ettd ehkei se elamad térkeempdd oo tyotd. Han on
karsinyt ehka hiukan siitd, ettd méda oon nyt kéyttany aikaani siihen. (Arto)
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7 YHTEENVETO, KESKUSTELU JA PAATELMAT

7.1 Yhteenveto

Tamédn tutkimuksen tarkoituksena oli selvittdd, millaisia diskursseja
suomalaiset mies-johtajat rakentavat puhuessaan isyydestd. Olin kiinnostunut
siitd, samaistuvatko miesjohtajat henkilokohtaisella tasolla enemmain
organisaatiokulttuureissa tunnistettuun maskuliiniseen johtajuuteen ja isyyteen
vai laajemman kulttuuriympariston uudenlaisiin isyys- ja
johtajuusrepresentaatioihin. Yksi timan tutkimuksen tavoitteista oli analysoida:
millaisia itsestddn selvyyksid sukupuoliin rakennetaan? Eli toisin sanoen
pyrkimyksend oli avata ja purkaa nditd erilaisia kulttuurisia ”“luonnollisia
totuuksia” isyydestd ja johtajuudesta. Toinen timdn tutkimuksen tavoitteista oli
tarkastella, miten haastateltujen miesjohtajien tieto- ja uskomusjdrjestelmat
isyydestd ja johtajuudesta kietoutuvat heiddn identiteetteihin ja sosiaaliseen
sukupuoleen. Halusin tutkia, erottavatko miesjohtajat puheessaan isyyden ja
johtajuuden toisistaan vai voivatko namaé kaksi roolia olla yhteydessa toisiinsa
miesten eldmaéssa.

Aineiston 29 miesjohtajaa sekd uusintivat maskuliinisuuden hegemoniaa,
ettd rakensivat uudenlaisia johtamis- ja isyysmaailman representaatioita.
Tamédn tutkimuksen tuloksena tulkitsemassani neljassda diskurssissa
miesjohtajat tuottavat neljd erilaista representaatiota suomalaisen miesjohtajan
sosiaalisesta sukupuolesta ja asenteista tasa-arvoa kohtaan. Ansaitsija-isyys ja
lapseen sitoutumaton isyys -diskursseissa miesjohtajien sosiaalinen sukupuoli
konstruoituu samankaltaisesti. Molemmissa diskursseissa rakentuu kuva
perinteisestd maskuliinisesta johtajasta. Vaikka ansaitsija-isyys -diskurssissa
miesjohtajat ovat perheeseensd sitoutuneita toisin kuin lapseen sitoutumaton isyys
-diskurssissa, molemmissa diskursseissa mieheyteen ja johtajuuteen
konstruoidut ominaisuudet ovat melko samanlaiset. Molemmissa diskursseissa
tyd nousee keskeiseksi teemaksi. Toitd tehdddn paljon, tyd on korkealla
prioriteeteissa ja muu eldmad joustaa tyon ehdoilla. Ansaitsija-isyys ja lapseen
sitoutumaton isyys -diskursseissa miesten identiteetti rakentuu tytidentiteetin
kautta ja ndyttaytyy vahvemmin johtajuuden kuin isyyden kautta.
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Uusi  isyys  -diskurssissa  miesjohtajat  konstruoivat  tdrkedksi
identiteettinsa osaksi isyyden. My®ds lapseen sitoutuneessa isyys -diskurssissa
miehet pitdvat lasten saantia suurena eldmédidnsd vaikuttavana tekijand. On
kuitenkin huomioitava, ettd wuusi isyys -diskurssissa miesten identiteetti
suhteessa lapsiin rakentuu toisella tavalla kuin lapseen sitoutuneessa diskurssissa.
Uusi isyys -diskurssissa miehet rakentavat isyyttd, joka ndyttaytyy
samankaltaisena kuin perinteisesti ditiys on ndhty, nimittdin kokonaisvaltaisena
vanhemmuutena. Lapseen sitoutunut isyys -diskurssissa isyys ei ole niin
kokonaisvaltaista vanhemmuutta, vaan enemmankin valikoivaa
vanhemmuutta tarkoittaen sitd, ettd vaikka isyys on tdrked asia miesjohtajalle,
ei han ole mukana samalla tavalla konkreettisessa hoiva- ja kasvatustydssa kuin
uusi isyys -diskurssin miesjohtaja.

Sukupuolten vélinen tasa-arvo ei jaa neljdd diskurssia samalla tavalla,
vaan tasa-arvokdasityksissa uusi isyys -diskurssi ja lapseen sitoutumaton isyys -
diskurssi ovat merkityksiltddn ldhempédnd toisiaan, kun taas ansaitsija-isyys ja
lapseen sitoutunut isyys -diskursseissa rakentuu melko samankaltainen
merkityksenanto tasa-arvosta. Uusi isyys -diskurssissa miesjohtajan kertoma
tasa-arvo tuotetaan sekd tyo- ettd perheasioissa. Lapseen sitoutumaton isyys -
diskurssissa miehet rakentavat myos kuvaa tasa-arvoisesta parisuhteesta, jossa
molemmilla puolisoilla on mahdollisuus rakentaa uraa. Namd miesjohtajat
konstruoivat itsensd kahden uran perheeseen, jossa molemmat puolisot tekevat
uraa. Perheen ja lasten hoidon kohdalla tasa-arvosta ei kuitenkaan voida lapseen
sitoutumaton isyys -diskurssissa puhua, koska tdssd diskurssissa miesjohtajat
eivit juuri tuota minkddnlaista osallisuutta perhe-eldimddan  tai
merkityksellistavidt perheen roolin korkeintaan vahdiseksi. Tasa-arvo ndille
miesjohtajille tarkoittaa tasa-arvoisia mahdollisuuksia tyoeldmédssd. Heiddn
puheestaan jdd kuitenkin puuttumaan pohdinnat lasten vaikutuksista miesten
tai naisten uriin. Voidaan siis pohtia, ovatko he joutuneet edes miettimaan tasa-
arvon toteutumisen problematiikka perheen ja tyteldmédn yhdistdmisen
ndkokulmasta.

Ansaitsija-isyys -diskurssissa tuodaan selvésti esiin, ettd naisen ura on
alisteinen miehen wuralle. Tdssd diskurssissa miesjohtajan ura tuotetaan
ensisijaiseksi perheessd ja miehen uran kerrotaan vaikuttaneen puolison
mahdollisuuksiin valita tyotehtdvid ja uria. Lapseen sitoutunut isyys -diskurssin
tasa-arvokasitys on aika lahelld edellistd eli ansaitsija-isyys -diskurssia: Miehet
ovat antaneet kasvatusvastuun didille ja hoitavat enemmain leikittdvan ja
harrastavan vanhemman roolia. Lapseen sitoutunut isyys -diskurssissa
haikaillaan my®os perinteistd eldttdja-kotihengetdr -jakoa, jossa nainen hoitaa
kodin ja tukee puolison uraa. Miesjohtajat eivit kuitenkaan kerro tdllaiseen
asetelmaan parisuhteessa paddsseensa.
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7.2 Diskurssien taistelu

Tutkimuksen vahvimmaksi diskurssiksi rakentui ansaitsija-isyys -diskurssi, joka
monella tasolla vahvisti aikaisemmissakin tutkimuksissa esiin noussutta
perinteistd johtajuuden representaatiota, jossa maskuliinisuus on vahvasti lasna
(Kanter, 1977; Acker, 1990). Useat tdmé&n tutkimuksen miesjohtajat rakentavat
sosiaalista todellisuuttaan siten, ettd sithen kuuluu voimakas sitoutuminen
perinteiseen miehiseen tapaan tehdd johtamistyotd. Toisin sanoen miehen
johtajuus tuotetaan tdydellisend sitoutumisena tyohon ja puoliso, joka on
nainen, vastaa kodista. Johtamistyé merkityksellistetddn miesten tyoksi, joka
madrittdd sekd omaa ettd perheen eldmid. Johtajana oleminen maarittdd myos
ndiden miesten isyyttd, he ovat johtajia myos kotona. Vaimo konstruoidaan
operatiiviseksi vastuunottajaksi perhe-elaman hoitamisesta, mutta miesjohtaja
merkityksellistyy kotonakin suurten pddtosten, kuten asuinpaikanvalinnan,
tekijaksi. Tassda diskurssissa miesjohtajien kerronnasta syntyy hyvin
stereotyyppinen kuva miehyydestd ja naiseudesta. Naiseuteen liitetdn vahvasti
hoivaaminen, kun taas miehisyys rakentuu hoitovastuista vapaana. Nadiden
miesjohtajien kerronta merkityksellistdd idean, ettd naisten hoivaaminen ja
miesten vastuuvapaus hoivaamisesta ovat luonnollisia tapoja rakentaa
naiseutta ja miehyytta.

Ansaitsija-isyys -diskurssissa miehet eivét kritisoi tyoeldmén vaatimuksia,
vaan tuottavat ne toimivina ja itsestddn selvind normeina, jotka toteutuvat
heiddn omassa eldmédssddan. Ndmd miesjohtajat eivdt rakenna minkddnlaista
ristiriitaa omien arvojen ja organisaation arvojen vililld. He konstruoivat
helpoksi olla tyteldmén tarjoamassa perinteisessd maskuliinisessa sosiaalisen
sukupuolen roolissa. Kuten West ja Zimmerman (1987) ovat sanoneet, yksilo
tekee sosiaalista sukupuoltaan vuorovaikutuksessa toisten yksildiden kanssa,
jotka ovat mukana tédssd sosiaalisen sukupuolen tuottamisessa. Miehen, joka
rakentaa itselleen perinteisen maskuliinisen identiteetin sekéd johtajuudessa etta
isyydessd, on todenndkoisesti helppo toimia organisaatiomaailmassa, joka on
rakentunut ndiden kahden hegemonian pohjalta.

Ansaitsija-isyys -diskurssin vastadiskurssiksi nousee aineistossa vahvasti
uusi isyys -diskurssi. Taman diskurssin puheessa miehet tuovat selkedsti esiin,
ettd he eivdt ole perinteisid miesjohtajia, jotka eivdt ehdi olemaan ldsna
perheelleen, vaan heille perhe on ykkosprioriteetti. Miehet puhuvat niin
konkreettisesta toiminnasta lastensa kanssa kuin kasvatuksesta ja lasten
kehityksestd. Uusi isyys -diskurssin miesjohtajat kertovat myos ristiriidoista
isyyden ja johtajuuden vililld, ja tydeldmdn vaatimuksista, jotka eivét aina
huomioi lasten olemassaoloa miesten eldmaéssa.

Kolmas tutkimuksen diskurssi, lapseen sitoutunut isyys -diskurssi,
rakentaa isyyttd ja johtajuutta hiukan ldhemmads toisiaan, mutta suurta panosta
tasa-arvon edistdmiseen ei tdssd diskurssissa tuoteta. Miehet kertovat pitkista
tyopdivistd, eikd heiddn kerronnastaan 16ydy juuri kuvauksia lasten hoivasta.
He ovat lasten eldmdssd mukana leikkimélld ja harrastamalla, kun koti- ja
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hoivaty®t jatetdan puolisolle.

Aineistollisesti pienimmaksi jdi lapseen sitoutumaton isyys -diskurssi, joka
yllapitdd selvésti johtamistyon vaatimusta tyodorientoituneisuudesta. Miesten
puheessa tydelamé on ykkosprioriteetti, jolle uhrataan seké aikaa ettd resursseja.
Miehet merkityksellistavat hyvaksi tyoksi pitkdt tyopdivdat ja suuret
vaatimukset. Lapseen sitoutumaton isyys -diskurssi on eniten ristiriidassa
lasndolevan ja osallistuvan isyyden kanssa. Tamdn diskurssin miesjohtajien
puheessa isyys ei nouse keskeiseksi osaksi elamédd. Lapseen sitoutumaton isyys -
diskurssin isyyspuheeseen kuuluu epdonnistumisen toteaminen isyyden osalta.
Lapseen sitoutumaton isyys diskurssi eroaa kuitenkin merkittavasti ansaitsija-isyys
-diskurssista, koska jalkimmdiseen kuuluu puhe perheen ja lasten tarkeydesta.
Vaikka ansaitsija-isyys -diskurssissa miesjohtajat eivat kertoneet osallistuvansa
lastensa eldmddn aktiivisesti, perhe-eldmd oli kuitenkin yksi eldman
prioriteeteistd. He eivdt vaan kerronnan mukaan tuoneet tdtd prioriteettia
tydeldaméddnsd ja siten uusintivat sekd tyo- ettd perhe-eldimidn perinteistd
kahtiajakoa ja maskuliinista johtajan imagoa. Lapseen sitoutumaton isyys -
diskurssin puhe on tdysin irti isyydestd. Tamidn diskurssin puheessa
merkityksellitstyy isyys, jolla ei ole vaikutusta miehen eldamdan milldan tasolla.
Miehet kertovat omien ratkaisujen olleen sellaisia, ettd isyys on jddnyt vain
nimelliselle tasolle. Tama diskurssi ei tuo paljon ainesta isyyden ja johtajuuden
problematiikan pohdintaan, koska miesten puhe rakentaa kuvaa miesjohtajista,
jotka sattuvat olemaan biologisia isid, mutta kdyttaytyvat kuin lapsettomat.

7.3 Keskustelu ideologian purkamisesta

Euroopan komission (2012) tasa-arvo raportin mukaan, vaikka miesten asenteet
ovat muuttuneet eléittéijéin roolista enemmain hoivaavaan vanhemmuuteen, eldi
organisaatioissa kuitenkin yhad perinteinen miehinen kulttuuri. Monissa
organisaatioissa edelleen odotetaan, ettd miesjohtajat uhraavat elimansé tyolle
ja vaimot hoitavat perheen. Edelleen, Euroopan Komission raportissa
suositellaan muodollisia ja laillisia sddntojd, jotka auttavat miehid toteuttamaan
omia hoivavastuitaan.

Islanti on ottanut edelldkdvijan aseman vanhempainvapaissa. Islannin
malli on kolmi-osainen, jossa on molemmille vanhemmille kiintividyt osat, joita
ei voi lahjoittaa toiselle. Voidaankin kysyd, tarvitsisiko Suomi uuden
vanhempainvapaamallin, joka aidosti tdhtdisi tasavertaiseen vanhemmuuteen.
Miehille kiintivity lakiin perustuva osa voisi olla herdttavd tekijd
vanhanaikaisille organisaatioille, jotka eivit ole kiinnittdneet huomiota miesten
uusin tapoihin olla vanhempi ja puoliso. Tilld hetkelld vireilld oleva
kotihoidontuen uudistus, joka tdhtdd tasa-arvoisempaan vanhemmuuteen ja
ennenkaikkea tasa-arvoisempiin tyduriin, on askel oikeaan suuntaan.
Kotihoidontuen muutos on pieni kddenojennus tilanteen muuttamiseksi.
Todellisuudessa vanhempainvapaan muutos voisi olla tehokkaampi kimmoke
muutokseen. Kotihoidontuelle siirrytddn lapsen ollessa jo ldhemmadds vuoden
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ikdinen, t&lloin lapsi voidaan helposti jo laittaa pédivdkotiin. Taméd ei siis
vdlttamdttd kannusta miehid sen enempdd jadmddn kotiin, vaan lapset vain
siirtyvat aikaisemmin pédivahoidon piiriin. Jos vanhempainvapaata voitaisiin
hieman pidentdd ja sitten puolittaa vanhempien kesken tasan, saisivat lapset
paremman mahdollisuuden olla pitempéddn kotona, vuoron perddn molempien
vanhempien kanssa. Tamd myos jakaisi tyovoimakustannuksia tasaisemmin
tyomarkkinoilla kun kustannuksia tulisi yhtd lailla miehistd kuin naisista.
Vanhempainvapaiden pidentyessd, kotihoidontuki voitaisiin poistaa kaytosta.
Suomessa tdhdn tuntuu kuitenkin olevan vield pitkd matka edes ajatuksen
tasolla, koska muutoksista kotihoidontukeenkin on noussut suuri julkinen
keskustelu ja eri ryhmit ovat asettuneet tiukasti tdtd ehdotusta vastaan.

Uusi isyys -diskurssin miesjohtajat ovat ratkaisevassa osassa rikkomassa
perinteistd maskuliinisuuden ideologiaa, joka on vield vahvana erityisesti
johtajuuden ympdrilld. Uudet isdt kertovat omassa eldmdssddn vapautuneensa
tastd rajoittavasta ideologiasta. He kertovat ndkevédnsd olemassa olevan
johtamiskulttuurin ja perinteisen johtamisimagon puutteet ja ongelmat ja
arvioivat pystyvansd toimimaan ilman niiden pakottavaa vaikutusta omaan
elamddn. Naméd miesjohtajat voivat myds omalla esimerkillddn tyoyhteisoissa
luoda wuudenlaista johtamiskulttuuria, joka ei perustu maskuliinisuuden
hegemoniaan. He voivat mahdollisesti luoda tyoeldmdn kaytantsjd, jotka
huomioivat myos yksiloiden tydeldméan ulkopuolisen eldmén kuten lapset ja
kotityot. Olemalla miehid johtavassa asemassa, jotka ldhtevit ajoissa hakemaan
lapsia, ovat sairaan lapsen kanssa kotona ja kdyttdviat vanhempainvapaita, he
osallistuvat uudenlaisen sosiaalisen sukupuolen rakentamiseen.

Kun perinteisesti feminiinisyyteen ja naiseuteen liitetyt arvot ja
toimintatavat alkavat ndkyd myo0s miesjohtajien keskuudessa, alamme olla
matkalla I6ysempiin sosiaalisiin sukupuoliin. Sosiaalista sukupuolta ei tarvitse
jakaa karkeasti feminiinisyyteen ja maskuliinisuuteen vaan jokaisen yksilon
sosiaalinen sukupuoli voi olla jotain tdltda vililtd, ilman sen suurempaa
kategorisointia. Organisaatiossa, jossa nais- ja miesjohtajat voisivat tyoskennelld
omia vahvuuksiaan kdyttden ilman maskuliinisen tai feminiinisen johtajan
leimaa, voisi olettaa olevan positiivisempi organisaatiokulttuuri. Thmisten
jaottelu perinteisten sosiaalisten sukupuolten eli sukupuoliroolien mukaan
rajoittaa sekd isyyttd, ditiyttd ettd johtajuutta.

7.4 Tutkimuksen rajoitteet ja jatkotutkimusehdotukset

Monta mielenkiintoista ja tutkimuksellisesti arvokasta asiaa jdi tdmankin
aineiston rajauksessa pois ja toisenlaista aineistoa kdyttden samasta
tutkimusaiheesta olisi varmasti 16ytynyt paljon muita tutkittavia teemoja, mita
ei tassd tutkimuksessa otettu esille. Miesjohtajien isyyttd on tutkittu niin vahén,
ettd ei ole vaikea loytdd uusia tutkimuskohteita tdmdn ilmion ympaérilts.
Kvantitatiivisella tutkimusotteella voisi tutkia esimerkiksi miesjohtajien
asenteita  isyyttd kohtaan. Perimmdisend tarkoituksena, kriittiseen
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tutkimusperinteen hengessd, toivon tamén tutkimuksen nostavan esille isyyden
monimuotoisuuden mahdollisuudet myos johtajuudessa, sekd halun tutkia ja
keskustella yhteiskunnassa vield eldvistd maskuliinisista rakenteista, jotka
estdvdat ndiden mahdollisuuksien hyodyntdmistd. Yksi tdrked tutkimuskohde
olisikin mediatekstien analysoiminen ja tutkiminen. Millaista kuvaa media luo
isyydestd ja johajuudesta, miten esimerkiksi eri aikakauslehdet eroavat
johtajuuden ja isyyden reprentaatioissa? Miten naisjohtajia ja miesjohtajia
haastatellaan- 16ytyyko haastatteluteemoista eroja?

7.5 Pdatelmit

Maskuliinisen =~ maailman  olemassaolo  suomalaisten = miesjohtajien
diskursiivisissa kdytannoissd tulee tdmdn tutkimuksen tulosten valossa sekd
todistetuksi ettd kumotuksi. Amnsaitsija-isyys diskurssi uusintaa edelleen
perinteisid johtajuuden ja isyyden representaatiota sekd pitdd nditd maailmoja
toisistaan erillisind. Perhe pidetddn ulkona tydeldmadstd. Perhe ei rajoita
johtajuutta, mutta johtajuus madrittdd perhe-elamad. Samaan aikaan wuusi isyys
diskurssi kuitenkin todistaa, ettd tasa-arvoinen vanhemmuus, hoivaava- ja
osallistuvaisyys ovat saapuneet myos talous- ja organisaatioeldméan keskuuteen.
Organisaatioiden johdosta 16ytyy jo miehid, jotka eivdt endd halua mahduttaa
itseddn perinteiseen maskuliiniseen johtajan rooliin. Tdssd diskurssissa
miesjohtajat konstruoivat itsenséa tasa-arvoisiksi ja tasavertaisiksi vanhemmiksi.
Naiden lisdksi tutkimuksessa rakentuu kuitenkin kaksi muutakin suomalaisen
miesjohtajuuden isyysdiskurssia, jotka eri tavoin sijoittuvat ndiden kahden
pdddiskurssin viliin ja reunaan. Isyys ja johtajuus voivatkin rakentua osaksi
miesten identiteettid eri tavoin, huolimatta yleisen ilmapiirin luomista
totuuksista. Tamidn tutkimuksen diskurssit todistavat kuitenkin ettd, osa
miehistd samaistuu yha edelleen niin perinteiseen maskuliiniseen johtajuuteen
kuin isyyteenkin kun taas osa miehistd samaistuu niin johtajina kuin isindkin
uudempiin ja moniuloitteisimpiin isyyden ja johtajuuden representaatioihin.
Uskallankin todeta, ettd suomalainen miesjohtajuus on murroskohdassa, jossa
silld olisi hyvédt mahdollisuudet nousta laajemman miehisyyden muutoksen
kyytiin. Tama vaatii kuitenkin niin poliittista tahtoa tehda tasa-arvoa edistdvia
pddtoksid kuin tarpeeksi rohkeita miesjohtajia, jotka haluavat nayttaa
esimerkkid monimuotoisesta miehisyydestd, isyydestd ja johtajuudesta.
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