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Tiivistelma

Tutkimus kasittelee yrittdjyyslukioverkostohanke Y-lovea, jossa tutkimuskohteena on hankkeen pa-
rissa tyoskentelevit opettajat. Tutkimustehtdviand on selvittdd mitd vaikutuksia yrittdjyyskasvatuksella on
opetustyohon ja milld tavalla yrittdjyys ndkyy opettajuudessa. Tutkimuksessa tarkastellaan yrittdjyyskas-
vatusta lukiokontekstissa, jossa tapaustutkimuksena on hankkeessa toimivat opettajat. Y-love on jatko-
hanke yrittdjyyskasvatuksen ja yrittdjyyslukioverkoston kehittamiseen, jossa 23 lukiota pyrkii yhdessa
tuomaan esiin parhaita kédytédnteitd ja malleja yrittdjyyskasvatuksesta lukiokontekstissa. Tutkimuksessa
kdaydadan lapi hanketta yrittdjyyttd tukevan teorian avulla. Tarkoituksena ei ole testata teoriaa kdytannon
avulla, vaan teorialla pyritidn tukemaan toimintaa. Hankkeen kehittymistd on verrattu Shanen (2003)
yrittdjamadiseen prosessiin, jossa hankkeen eri vaiheita on kuvattu teorian valossa.

Yrittdjyyskasvatukseen voidaan liittdd luontevasti sisdinen yrittdjyys, joka kuvastaa yrittelidsta
toimijaa organisaation sisédlld. Sisdisend yrittdjind voi toimia niin opettajat kuin oppilaat. Yrittdjyyskasva-
tus ei ole pelkédstddn yksi opetettava aine, vaan sitd voidaan toteuttaa jokaisessa oppiaineessa erilaisten
opetusmetodien avulla. Opettajien pitdisi luopua entisistd opetusperinteistddn ja antaa opiskelijoille itsel-
leen vastuuta oppimisesta. Toteutetuissa haastatteluissa esille tuli opettajien kontrollin tarve sekd epatie-
toisuuden sietokyky, jotka asettavat rajoja yrittdjyyskasvatuksen toteuttamiselle. Opettajien keskeinen
rooli yrittdjyyskasvatuksen toteuttajina haastaa opettajan oman pedagogiikan sekd ympériston, jossa he
toimivat. Ongelmana koetaan myos yrittdjyyskasvatuksen mairitelms, joka ei ole selked. Se nikyy toteu-
tuksen vaihtelevuutena lukioittain.

Y-love on tuottanut paljon kdytdnnon tietoa erilaisista tavoista toteuttaa yrittdjyyskasvatusta. Opet-
tajien kasityksiin yrittdjyyskasvatuksesta ovat vaikuttaneet oppilaat seka verkostot, joiden kanssa yhdessa
hanketta on kehitetty. Yrittdjyyskasvatus on lisinnyt koulujen aktiivisuutta ja yhteisollisyyttd, mika nikyy
koulujen sisilld toimintana sekd uusien verkostojen syntymisend. Opetukseen kéytettdva aika luo ehtoja
lukioiden kiireelliseen aikatauluun. Lyhyessa ajassa pitdisi oppia uutta ja uusien kédytantojen kehittiminen
vie aikaa. Lukiot ovat jakautuneet myos eri aineisiin ja niiden ei ndhdéa olevan yhteydessa toisiinsa. Opet-
tajilta vaaditaan uuden oppimista ja oman pedagogiikan kehittdmistd yrittdjamé&iseen suuntaan.

Jotta opettajat kykenevit toteuttamaan yrittdjyyskasvatusta, heidédn tulee 16ytdd yrittdgjamdinen tapa
toimia omassa tyossddn. Heiddn tulisi ndhdé toiminta yhteisty6ssd oppilaiden, muiden opettajien seka
elinkeinoeldmin kanssa.
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Abstract

This thesis discuss of entrepreneurship network project Y-love where research subject are teachers
who are working among the project. Assignment of this work is to find out what impacts education of
entrepreneurship has and how does it shows in teacher’s daily work. Context of the research is high
school by using case study of the teachers who are involved to this project. Y-love is continuation project
for developing education of entrepreneurship and it's network where 23 different high schools” are trying
to bring out best practical and model’s of educating entrepreneurship in high school context. In this re-
search entrepreneurship is trying to explain via theory. Purpose was not to test theories but trying to sup-
port project with theory. Developing the project has been compared to Shanes (2003) entrepreneurial pro-
cesses, which describe different stages of observe entrepreneurial opportunities.

It is naturally to connect intrapreneurship to education of entrepreneurship, which reflect enterpris-
ing player inside the organisation. Teachers and students can act like intrapreneurship. Educating entre-
preneurship is not just one subject that you have to teach in schools. It is possible to put in the action in
every teaching subject by using different teaching methods. Teachers have to abandon old traditions of
teaching and give the responsible to students for learning. Interviews that have been made for this re-
search tells that teachers have a need for control and they don’t tolerate uncertainty, which is causing lim-
its for implementing entrepreneurship education. Teachers are in key role in education of entrepreneur-
ship and they should challenge their own pedagogy and environment where they are acting. Problem is
also definition. Education of entrepreneurship is not clear and every high school has they own way of
action.

Y-love has generated lots of practical knowledge of implementing education of entrepreneurship.
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time that teachers has for teaching is limited and this is making busy schedule. In short time should learn
new but developing new practices takes time. High school is spread also in different teaching subjects and
there isn’t anything that will connect them together. Teachers are forced to learn new and develop their
pedagogy towards an entrepreneurship.

Teachers should find entrepreneurial way to work so that they could effect in education of entre-
preneurship. This is why they should work together with students, other teachers and business life.
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1 JOHDANTO

1.1 Tutkimuksen taustaa

Opiskellessani Suolahden lukiossa 2000-luvun alussa, koin muutaman opetta-
jan suunnalta uskomattoman vahvaa tukea toteuttaa itsedni ja toimia yhteisen
ympadriston hyvidksi. Tamad on antanut minulle uskon ja halun tekemiseen, joka
on hyviksi niin itselle kuin yhteisolle ymparilldni. Vield tuolloin en ymmarta-
nyt mistd asiasta oli kyse, mutta vuosien mittaan olen 16ytanyt heidédn tuelleen
ja toiminnalleen sanan: yrittdjyyskasvatus. Opetushallitus on madritellyt lukion
opetussuunnitelman joka on otettu kayttoon lukioissa viimeistddn syksylla 2005
ja sieltd 1oytyy aihekokonaisuus ”aktiivinen kansalaisuus ja yrittdjyys”. Taméan
aihekokonaisuuden tulisi olla nykypdivdnd enemmaén pinnalla, silld se on yh-
teiskunnallisesti merkittdavad kasvatus- ja koulutushaaste. ” Aktiivisen kansalai-
suuden ja yrittdjyyden” tavoitteena on kehittdd opiskelijoiden valmiuksia, jotta
he pystyisivit osallistumaan ja vaikuttamaan yhteiskunnassa poliittiseen, ta-
loudelliseen ja sosiaaliseen toimintaan sekd huomioimaan myos kulttuurield-
mén. Pddpainona lukion yrittdjyyskasvatuksessa mainitaan kdytdnnonharjoit-
teet, henkilokohtaisten osallistumisien ja vaikuttamisien luominen. Opetusmi-
nisterio on tuonut julkaisussaan Yrittdjyyskasvatuksen suuntaviivat (2009) tuo-
nut esille, kuinka yrittdjyyskasvatuksen taustalla on elinikdinen oppiminen,
jossa pyritddn jalostamaan ja lisdidmédan koulutus- ja oppimispolkuja yrittdjyy-
den eri vaiheissa. Koulutuksen tehtdvana on saada aikaan yrittdjyyden toimin-
tamalleja joka rakentuu tahdosta ja halusta seka tiedosta ja osaamisesta. Lopulta
yrittdjyyskasvatuksessa on kyse asenteesta joka antaa erilaisille persoonille
mahdollisuuden toimia aktiivisesti omien kiinnostuksien mukaan sekd oppia
asioista lisdd. Asioita ei tarvitse heti tietdd ja osata, vaan tdarkednd elementtina
on rohkeat kokeilut, jotka sallivat epdonnistumisen ja ovat keskeisinad toimeen-
panijoina paremmille tuloksille ja suorituksille. Valmiiden toimintakaavojen
puuttuessa kasvattajien on kyettdvd astumaan tuntemattomalle maaperille,
joka voi tarjota opettajille uuden alun tydeldmén saralla.



1.2 Tutkimuksen tavoitteet ja tutkimuksen kysymykset

Tutkimuksessa tavoitteena on selvittdd miten yrittdjyyslukiohanke on vaikutta-
nut lukio-opettajan kasityksiin opettamisesta ja yrittdjyyskasvatuksesta. Tutki-
muksen tarkoituksena on aluksi koota yleisimmit teoriat yrittdjyyskasvatukses-
ta huomioiden niin kauppatieteellinen kuin kasvatustieteellinen ndkokulma.
Teoriaosuuden jdlkeen kdydaan lapi tutkimuksen tuloksia, jotta pystytddn selit-
tdmddn ja havainnoiman yhtendisyyksid teorian ja kdytannon valilld. Yhtendi-
syydelld pyritddn saamaan tukea sille, ettd hanke on tukenut opettajien tyos-
kentelyd yrittdjyyskasvatuksen parissa.

Tutkimuksessa tarvittava etdisyys ja objektiivisuus syntyvit kahdesta asi-
asta. Siitd, ettd on omaa teoreettista pohdintaa ja lukeneisuutta, mutta sitd voi
myos lisdtd kasitteellistyksien ja menetelmien avulla. (Eskola & Suoranta, 1998.)

Lukiolaissa 21.8.1998/629 sanotaan seuraavanlaisesti 1 luvun 2§ Lukio-
koulutuksen tavoitteet:

" Lukiokoulutuksen tavoitteena on tukea opiskelijoiden kasvamista hyviksi,
tasapainoisiksi ja sivistyneiksi ihmisiksi ja yhteiskunnan jdseniksi sekd antaa
opiskelijoille jatko-opintojen, tydeldmin, harrastusten sekd persoonallisuuden mo-
nipuolisen kehittimisen kannalta tarpeellisia tietoja ja taitoja. Lisiksi koulutuksen
tulee tukea opiskelijoiden edellytyksid elinikiiseen oppimiseen ja itsensd kehittd-
miseen elidmidnsd aikana.”

Valtioneuvoston asetus lukiokoulutuksen yleisistd valtakunnallisista ta-
voitteista ja tuntijaosta 14.11.2002/955 1 luvun 3§ sanotaan:

”... Opetuksen tulee tukea opiskelijan kasvua aikuisen vastuuseen omasta ja
muiden ihmisten hyvinvoinnista, elinympdriston tilasta seki kansalaisyhteiskun-
nan toimivuudesta. Opiskelijaa perehdytetiin elinkeinoeldimdidn ja yrittdjyyteen.”

Koska ndama lait ohjaavat opetusta lukioissa, tulee ne ottaa opetuksessa
huomioon. Opettajat tekevét lopulta padtoksen kuinka he oppilaitaan opettavat,
joka muodostuu opettajan omasta pedagogiikasta.

Paakysymyksend tutkimuksessa on: Mitd on yrittdjamédinen opettajuus
yrittdjyyslukiohankkeessa? Samalla tutkimuksessa tutkitaan sitd, kuinka hanke
on vaikuttanut koulun yrittdjyyskasvatukseen opettajan nakokulmasta. Tarkoi-
tuksena on saada ymmarrys siitd, mitkd asiat vaikuttavat opettajiin, jotta he ldh-
tevat mukaan yrittdjyyskasvatuskursseille.



1.3 Tutkimuksen rakenne

Tutkimuksen alkupuolelle on kisitelty aiheeseen liittyvdd teoriaa ja késitteelli-
syyttd. Ndilld halutaan rakentaa yhteinen ndkemys yrittdjyyskasvatukseen vai-
kuttavista asioista, jotka ovat tdimédn tutkimuksen kannalta relevantteja.

Aluksi madritelldan mitd yrittdjyyskasvatus on ja tarkastellaan sitd myos
lukiokontekstin kautta. Ndin pystytddn tuomaan hankkeen osalta tirkeitd ele-
menttejd teorian kautta, joka tukee tuloksia ja tulosten madrittelyd. Sisdinen
yrittdjyys nousee tarkedksi tekijaksi yrittdjyyskasvatuksessa, koska yrittdjyys-
kasvatuksen tehtdvdnd on toimia osaltaan asennekasvattajana. Sisdinen yritta-
jyys on kouluissa luonnollinen tapa kehittdd opiskelijoita ja miksi ei opettajiakin
ulkoiseen yrittdjyyteen, mutta ndiden maarittelyssd voidaan nahda eroja. Kou-
lujen asennekasvatus voidaan ndhdd edesauttajana ja kokemusten antajana
mahdollisesta yrittdjyydestd, mutta pddosin sisdinen yrittdjyys kannustaa yritte-
liddseen eldmdntapaan. Yrittdjyyskasvatus ei ole pelkdstdan koulujen harteilla,
vaan he tekevit yhdessd tyotd muun muassa elinkeinoeldmén kanssa. Paikalli-
set yrittdjat antavat mallia ja toimivat tukijoina tulevaisuuden yrittéjille ja tyon-
tekijoille. Lukioiden tulee kehittdd toimintaa yhdessd muiden toimijoiden kans-
sa ja ndhdd itsensd osana yhteiskuntaa merkittavanad kouluttajana. Kehittamis-
tyo on yhdessd antoisampaa ja se hyodyttdd kaikkia osapuolia, niin oppilaita,
opettajia kuin yhteisty6tahojakin. Lukioiden on hyvéa kartoittaa tarkeimmiét
verkostot ja tutustua eri alojen toimintaa, jotta yhteystyon tekeminen helpottuu.

Tdamdn jdlkeisessd kappaleessa kdydadan lapi Y-love hanketta tarkemmin ja
mitd mahdollisuuksia lukioissa on yrittdjyyskasvatuksen osalta. Y-love hanke
voidaan kuvata hyvin Shanen (2003) yrittdjamdisen prosessin kautta, jossa on
verrattu Shanen prosessin mallia ja mitd tdmé on tarkoittanut Y-lovessa. Teoriaa
on koottu Shanen yrittdjamadisten piirteiden kautta, jossa tunnistetaan yrittdjyy-
den mahdollisuuksia. Tahdn liitetddn ajatus sisdisestd yrittdjyydestd ja tdimd py-
ritddn kiinnittdimdan opettaja kontekstiin. Tutkimusongelman kautta yrittdjyy-
den ja yrittdjyyskasvatuksen nivoutuminen koulumaailmaan voidaan ndhda
elinikdisen oppimisen ndkokannalta, jossa rikotaan perinteisid ajatusmalleja
opettajuudesta. Ndin toiminta on pystytty tekemddn nakyvéksi ja sitd on voitu
kehittdd. Tutkimuksessa késitellddn opettajien kokemuksia yrittdjyyskasvatuk-
sesta, joten lukioiden ndkokulma yrittdjyyskasvattajina luo taustaa uuden asian
oppimiseen ja omaksumiseen.

Seuraavaksi kdydddn lapi tutkimusmenetelmit, jossa kuvataan tarkemmin
tutkimusmetodia ja kadytdnteitd. Namad antavat luonnollisen jatkumon sille,
kuinka tutkimus on toteutettu ja millaisia valintoja on tehty. Kappaleessa kay-
dédan ldapi haastattelujen kuvaus sekd empiirisen aineiston kerddminen, jossa
teorian avulla pyritddan valitsemaan tutkimuksen kannalta oikeita toimintatapo-
ja.

Raportin mielenkiintoisin kappale lienee tulokset, jossa kdydddn lapi em-
piirinen aineisto. Tarkoituksena on tuoda esiin tirkeimmat asiat, joita haastatte-
luissa ilmeni. Omien alaotsikoiden alle on kirjattu ne asiat, jotka voidaan yleis-
tdd haastatteluiden tuloksista. Tulosten kirjaamisessa ei ole pyritty 16ytamaan
kaikkia pienid tekijoitd, jotka kuuluvat tutkimusongelmaan, vaan havainnoida
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ne keskeiset asiat, jotka ovat haastateltavilla keskeisind sanomina haastatteluis-
sa. Jokainen haastateltava toi varmasti oman nakokulmansa esiin ja tarkoituk-
sena ei ole luoda kuvaa, ettd yrittdjyyskasvatuksessa on kaikkien nuorten pelas-
tus. Kyseessd on hanke jonka avulla pyrin kehittdimdan uusia toimintatapoja ja
testaamaan niitd, joten pyritddn tuomaan esille niin hyvid kuin kehitettdvidkin
puolia ja tutkijan onneksi nditd kumpiakin ndkokulmia kerrottiin ennakkoluu-
lottomasti. Vaikka haastateltavat ovat eri lukioista, heiti ei ole tarkoitus verrata
keskenddn vaan ndhda heiddt osana kokonaisuutta, yksittdisind toimijoinaan.
Yhteenvetona on kuvattu yrittdjyyskasvatuksen vaikuttavuutta omana kuvio-
naan sekd yrittdjyyskasvatuksen kehdd, jossa tuodaan yhteen haastatteluiden
ajatuksia.

Viimeisessd kappaleessa kdydddn hieman pohdintaa siitd, mitd yrittdja-
mdinen opettajuus on yrittdjyyslukiohankkeessa ja kuinka opettajuus kehittyy
siind. Johtopditosten avulla pyritddn vastaamaan tutkimusongelman kysymyk-
seen ja samalla mietitddn jatkotutkimusta hieman eteenpdin. Kehittamissuunni-
telmia on mahdollista miettid monelta ndkokulmalta ja varsinkin erilaisten kon-
tekstien valinta antaa lukemattomia mahdollisuuksia miettid jatkoa eteenpdin.
Yrittdjyyskasvatus on mielenkiintoinen aihe, koska sitd pystyy ldhestymdan
niin kasvatustieteellisestd kuin taloustieteellisestd ndkokulmasta. Siihen voi-
daan liittdd mukaan monia vaihtuvia tekijoitd ja todeta, ettd tulevaisuutta ajatel-
len tutkimusalaa l6ytyy varmasti.
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2  YRITTAJYYSKASVATUS LUKIOISSA

2.1 Mitd yrittdjyyskasvatus on?

Yrittdjyyskasvatuksella tarkoitetaan opetushallinnon alaisuudessa toteutettavaa
laaja-alaista tyotd yrittdjyyden vahvistamiseksi ja tietoisuuteen saamiseksi. Tu-
kena tdssd on tyOeldmédntahoja ja jdrjestdjd jotka yhdessd pyrkivit lisdédmaan
kdytannon toimenpiteiden avulla myonteisid asenteita yrittdjyyteen liittyen.
Samassa kehitetddn tietoja ja taitoja, uuden yrittdjyyden synnyttdamistd, yrittdji-
en ja yritysten henkiloston osaamisen kartuttamista sekd yrittdjaméaisen toimin-
tatavan levidmistd tydpaikoille sekd muuhun toimintaan. Tédrkeéd ajatus on elin-
ikdisen oppimisen ja verkostomaisen toimintatavan omaksuminen. (Opetusmi-
nisterio, 2009.) Haasen ja Lautenschldger (2011) mainitsevat yrittdjyyskasvatuk-
sen kysymysten jaottelun teoriapainotteiseen opetukseen, jossa tarkoituksena
on jakaa tietoa yrittdjyydestd kysymysten miksi (vahvistus), mitd (faktat) ja
kuinka (pehmedt taidot) avulla. Toisaalta yrittdjyyskasvatuksessa on tavoittee-
na on kehittdd yrittdjamadisia yksiloitd ja valmentaa jo yrittdjyyden parissa toi-
mivia yksiloitd. Keskeisid asioita yrittdjyyskasvatuksen pedagogiikassa on se,
mitkd asiat nostetaan esille, joilla pystytddn rakentamaan ja lujittamaan yritta-
jyyttd. Haasen ja Lautenschldger (2011) ilmaisevat ”opettavuuden dilemman”,
jonka avulla he pyrkivit kasittelemddn yrittdjyyskasvatuksen haasteita. Seikku-
la-Leino (2006, 28-30) kuvailee yrittdjyyskasvatuksen niin, ettd kyse ei ole tietty-
jen asiakokonaisuuksien oppimisesta, vaan siitd, miten toimitaan. Yrittdjamai-
seen oppimiseen kuuluvat:

- Tekemisen kautta. Tekemiseen liittyy pddmaédratietoisuus, paineen alai-
sena oleminen ja ohjattu oppiminen 16ytdmaééan asioita.

- Toisilta oppiminen, joka muodostuu mielipiteiden vaihtamiseen ja kes-
kusteluun, muiden reagoinnista tapahtuviin asioihin ja muilta lainaami-
seen.

- Ongelmien ratkaiseminen, jossa tapahtuu virheitd, mutta ympaéristé on
joustava ja epamuodollinen.
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Yrittdjaméinen oppimisympadristo tarjoaa:

- Vapautta, vastuuta ja itsendisyyttd - mutta myos kontrollimahdollisuu-
den

- Epdvarmuutta aiheuttavia tekijoita

- Joustavuuden oppimistilanteisiin ja mahdollisuuden tehda virheitd

- Kokemuksia projekteista. Kuinka projektia hallitaan kokonaisvaltaisesti
ja miten se hoidetaan loppuun asti.

Namad tekijat ovat vastakohtia perinteisen koulumaailman arvoille, joita on
muun muassa varmuus, jarjestelmallisyys, johtajuus, tietdminen ja turvallisuus.
Vastakohdat ovat ilmeisid yrittdjyyskasvatukseen peilatessa ja ristiriitaisuus
yrittdjamdiseen oppimiseen on ilmeinen. Kehittddkseen yrittdjyyskasvatusta,
opettajilta vaaditaan arvokeskustelua aiheesta, jotta ristiriitoja voitaisiin valttda.
(Seikkula-Leino 2006, 29.) Yrittdjamédinen toimintatapa ndhd&an erityisesti yleis-
sivistdvdssd koulutuksessa kasvattavan vaikuttamiseen, osallistumiseen ja de-
mokraattisuuteen. Yrittdjamdinen toimintakulttuuri on osana oppijan kasvat-
tamista vastuunottoon itsestddn ja tekemisistddn. Se rohkaisee tarttumaan uu-
siin asioihin, vaikka niissd on mahdollisuus myos epdonnistua, sekd synnyttaa
valmiuksia ja tapoja vaikuttaa ja olla osana yhteiskunnallista toimintaa. (Ope-
tusministerio, 2009.)

Tarkeimpdnd tekijand yrittdjyyskasvatuksessa voidaan ndhdd asenteet,
joilla suhtaudutaan ympéaroivddan maailmaan. Kun kohtaamme uusia asioita,
pystymme asenteiden kautta tekeméén paatoksia niiden suhteen. Asenteet yrit-
tdjyyskasvatuksen kdytannon toteutukseen eivit ole vélttaméattda myonteisid,
vaikka yleisesti opettajien asenteet yrittdjyyteen ovat myonteisid. On tiedosta-
mattomia asenteita, joita on vaikea kdsitelld, mutta yhteys ajankuvaan ja tule-
vaisuuteen voi aiheuttaa sen, ettd yrittdjyyskasvatuksen asennemuutos on osal-
taan mahdollista. (Seikkula-Leino 2006, 29-30.) Ajankuvaan vaikuttavat varmas-
ti kokemukset ja tulokset yrittdjyyskasvatuksen saralta, joita saadaan jatkuvasti
lisdd muun muassa erilaisten kokeilujen ja tutkimusten kautta. Yhtend poliitti-
sena nikokulmana voidaan ndhdd, ettd yrittdjyyskasvatuksen avulla saavute-
taan tehokkuutta ja kustannuksellista kannattavuutta joka lisdd yrittdjien maa-
rdd ja laatua taloudessa (Matlay, 2006). Bosma ja Levie (2010) mainitsevat, kuin-
ka yrittdjyyskasvatuksen eri tasojen tdrkeys (ongelmanratkaisu, innovointi ja
ryhmaétaidot) on huomioitu ja tunnustettu. Vield ei kuitenkaan ole péadsty sel-
vyyteen siitd, mitd lopputuloksia pitdisi tavoitella ja mitkad poliittiset toiminta-
tavat ja liikkeet voivat vaikuttaa, vai onko niilld vaikutusta lainkaan ( Hytti,
Stenholm, Heinonen ja Seikkula-Leino, 2010). Seikkula-Leino, Ruskovaara, Ika-
valko, Mattila ja Rytkola (2010) listaavat yrittdjyyskasvatukseen liittyvan kolme
tarkoitusta: oppimista ymmartamaan yrittdjyyttd, oppimista kuinka tulla yritta-
jdmadiseksi ja oppimista kuinka tulla yrittdjaksi. Yrittdjyyskasvatuksen haasteet
ovat monimuotoiset ja sen kehittdimiseen sekd toiminnan vakauttamiseen kou-
luissa vaikuttavat useat tekijt.

Opetushallituksen julkaisussa Yrittdjyyskasvatuksen suuntaviivat (2009),
painottuvat verkostoyhteistyo eri koulutusasteiden, tyo- ja elinkeinoeldmdn,
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jarjestdjen, hallinnollisten ja poliittisten paatoksentekijoiden sekd kotien kanssa.
Ndiden verkostojen avulla pyritddn kehittamddn oppijan yrittdjamdisia val-
miuksia ja siitd seurauksena eldmdnhallinta kasvaa. Yrittdjyys kuvataan julkai-
sussa yksilon kyvyksi muuttaa ideoita toimintaan. Sithen kuuluu luovuus, in-
novaatiokyky ja riskinotto sekd kyky hahmottaa toimintaansa tavoitteiden saa-
vuttamiseksi. Ndiden ominaisuuksien perusteella pystytddn tukemaan yksilod
arkipdivissd, kouluttautumisessa, tyossd, vapaa-aikana sekd yhteiskunnallisessa
toiminnassa. Vaikka ominaisuudet korostuvat tydeldmadssd, ne lisddvit tyonte-
kijan tietoisuutta omassa tyossddn ja kannustavat tarttumaan mahdollisuuksiin.

Pihkala ja Ruskovaara (2011) ovat kuvanneet osuvasti yrittdjyyskasvatuk-
sen elementtejd, joista yrittdjyyskasvatus rakentuu. Vaikka he mainitsevat mal-
lin olevan keskeneridinen, kuvioissa on osattu tuoda esille keskeiset asiat.

Yrittijyyskasvatuksen tavoitteet: kansainviliset, kansalliset,
alueelliset, paikalliset

Yrittidjyyskasvatuk-
Yrittijyyskasvatuksen sen strategiat ja kei- Yrittdj yyskas vatul.c.-
organisoituminen not sen tukijdrjestelmidit
tyonjako, erikoistumi- tavoitteisiin padsemi- portaalit, tietojdrjes-
nen, alueellinen ja hal- seksi, opetussuunni- telmadt, seuranta, mit-
linnollinen yhteisty6 telmat tarit
Yrittijyyskasvatuksen Yrittijyyskasvatuksen
resursointi yhteistyoverkot
koulutus, kehittiminen, jdrjestot, tutkijat, kehitta-
tiedontuotanto jat
gt Yritysk tuk
Yrittdjyyskasvatuk- Tryskasoatisen
cppr . kiytinnon toteutus-
Yrittdjyyskas- sen toteuttajat tavat
vatuksen osaaminen opettajat, projektien s
. . Tk er yrittdgjamédinen peda-
tiedot, taidot henkilosto, koulutta- .. s
o gogiikka, yrittdjyys-
jat jne.
kasvatus teot

Yrittdjyyskasvatuksen tulokset

KUVIO 1 Yrittdjyyskasvatusjdrjestelmén elementit Pihkalan ja Ruskovaaran (2011) mukaan
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2.2 Sisdinen yrittdjyys yrittdjyyskasvatuksen valossa

Laajasti ajateltuna sisdinen yrittdjyys voidaan maéaéritelld yrittdjamaiseksi kayt-
taytymiseksi toisen palveluksessa. Koiranen ja Pohjanranta erottelevat ulkoisen
ja sisdisen yrittdjyyden niin, ettd ulkoinen yrittdjyys liittyy oman yrityksen pe-
rustamiseen ja sen ylldpitdmiseen. Sisdisen yrittdjyys kuvaillaan sen sijaan yrit-
tdjamaisend ajattelu-, toiminta- ja suhtautumistapana osana tyoyhteison jasene-
nd. (Koiranen & Pohjansaari 1994, 7.) Kyro jatkaa omassa tutkimuksessaan si-
sdisen yrittdjyyden haasteesta, jossa esille tuli sisdisen yrittdjyyden késite. Sisdi-
selld yrittdjyydelld voidaan tarkoittaa sekd yksilon kuin myds ryhmdn toimintaa
organisaatioissa. Selventddkseen tatd tulosta hdn jakoi yrittdjyyden kolmeen
lajiin: ulkoiseen yrittijyyteen, sisdiseen yrittdjyyteen ja omaehtoiseen yrittijyyteen.
(Kyro 1998, 118.)

Yrittdjyys

| I

Omaehtoinen yrit-
tdjyys

Ulkoinen yrittdjyys Sisdinen yrittdjyys

KUVIO 2 Ulkoinen, sisdinen ja omaehtoinen yrittédjyys (Kyro 1998, 118)

Heinonen ja Vento-Vierikko lisddvéat ulkoisen ja sisdisen yrittdjyyden erok-
si ilmenemismuodon ja organisatorisen kontekstin lisdksi yhteisollisyyden. Si-
sdisen yrittdjyyden ilmeneminen organisaatioissa nédkyy ja liittyy monen yksi-
16n tapaan tyoskennelld, jolloin kyse voi olla tiimistd, osastosta, yksikostd tai
koko organisaatioista. (Heinonen & Vento-Vierikko 2002, 35.) Heinosen madri-
telmd sisdisestd yrittdjyydestd on yrittdjamédinen toimintapa. Tama viittaa toi-
mintaan, jossa tiimi tai yksilo kehittdd ominaisuuksiaan selviytyd menestyksek-
kadsti muutoksista ja innovaatioista, joiden rinnalla esiintyy epdvarmuutta ja
kompleksisia tilanteita. Tdlld toiminnalla pystytddan saavuttamaan henkilokoh-
taista tyydytystd. Sisdinen yrittdjyys on idearikkautta, ja uusien mahdollisuuk-
sien havainnointia, mahdollisuuksiin tarttumista ja luottamista omiin kykyihin,
vaikka ne poikkeavat aikaisemmin totutuista tavoista, sekd uskomista siihen,
ettd toiminnassaan onnistuu ja tukee organisaation tavoitteiden toteutumista.
(Heinonen 1999, 155.) Heinonen (2001) jatkaa, ettd yrittdjamdinen toimintapata
maddrittelee organisaation toimintatavan ja sen vaikutuksen, kun taas sisdinen
yrittdjyys liittdd toimintatavan olemassa olevaan organisaatioon ja sen tavoittei-
siin. Yrittdjyydesséd riskin sieto ja sen kantaminen ovat osana pdivittdistd teke-
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mistd ja sisdisessd yrittdjyydessd riskinkannon merkitys ndhddan omassa toi-
minnassa ja padtoksenteossa. Tamad tarkoittaa sitd, ettd voidaan luopua hierark-
kisesta, byrokraattisesta, ulkopuolelta ohjatusta toiminnasta ja siirrytddn itse-
ndiseen padtoksentekoon. (Kyro 1997, 202.) Yrittdjyyskasvatusta ei kuitenkaan
tulisi liittdd ainoastaan sisdiseen tai ulkoiseen yrittdjyyteen, koska sitd ei nahdad
kattavana yrittdjyyskasvatuksena. Yrittdjyyskasvatukseen tulisi siséllyttdd aina-
kin yrittdgjamdiseen toimintaan kuuluvaa kasvatustoimintaa sekd ulkoisen yrit-
tdjyyden opetuksen laajuus riippuisi opiskelijoiden idstd ja koulutustasosta.
(Lassila 2009.) Tukea Lassilan ajatuksille antaa Ristimé&ki (2002, 13), joka ehdot-
taa, ettd kouluissa siirryttdisiin kdyttdimaan sisdisen ja ulkoisen yrittdjyyden ka-
sitteiden sijaan yrittdjyyskasvatusta ja yrittdjyyden edistdmistd. Tadtd hdn perus-
telee silld, ettd ei ole varmuutta siitd millaisissa tyotehtdvissda nuoret tulevat

Sisdinen yrittdjyys ei ole organisaatiossa itsessddn olevaa, vaan avainhen-
kilond on sisdinen yrittdjd, joka ndhdddan myos pddtoimijana ja tdimén ansioista
sisdisen yrittdjyyden tekijand (Heinonen ja Vento-Vierikko 2002). Sisdistd yritta-
jyyttd ei pystytd ndin madrittelemddn ylhaalta kdsin vaan se ilmenee tekijoiden-
sd kautta, joilla 16ytyy motivaatiota tehdéd ja ndhda asioita uudella tavalla ja jot-
ka saavat mahdollisuuden siihen.

Sisdistd yrittdjada on kuvailtu monilla ominaisuuksilla ja tuntomerkeilla.
Tyodyhteisossd heitd voidaan kuvailla innostuneiksi ja aloitekykyisiksi, luoviksi
ajattelijoiksi, psykologisiksi omistajiksi, jossa he tuntevat kuuluvansa yritykseen
ja haluavat vaikuttaa ja osallistua aktiivisesti tyohon. Lisdksi he omaavat sosiaa-
liset taidot sekd ovat kykenevdisid kantamaan vastuuta ja huomioimaan muut,
joka keskeisesti lujittaa tyoyhteisod. He ovat rohkeita esittdmé&dn ja toimimaan
parempien tyotapojen puolesta ja yleisesti kehittdmé&an organisaationsa toimin-
taa. (Kansikas, 2007.)

Shane ja Venkataraman (2000) mainitsevat sisdisen yrittdjan keskeisend
ominaisuutena mahdollisuuden havaitsemisen ja sen hyodyntdmisen. Monet
tutkijat ovat kuvanneet sisdisen yrittdjan mahdollisuuksia havainnoivana vi-
sionddrind. Han on tyontekijand on innovatiivinen, joka tuottaa uusia tuotteita,
palveluita, jdrjestelmid ja verkostoja. (Pinchot 1985, 43; Koiranen 1993,127; An-
toncic & Hisrich 2001, 523.) Kansikas (2004) luettelee sisdisen yrittdjan ominai-
suudeksi aloitekyvyn, innovatiivisuuden ja tarvittaessa muutoshalukkuuden,
jossa he toimivat yrityksen sisdpuolella. He ovat myds motivoituneita ja ottavat
vastuun omasta tyodstdadn pitkalld aikavalilld sekd kestdavat epavarmuutta ja ovat
valmiita ottamaan riskejd. Luovina yksiloind he arvostavat itsendisyytta ja toi-
mintavapautta toimessaan. Tarked ominaisuus sisdisilld yrittdjilld on organisaa-
tioissa tiedon tehokas jakaminen. (Kansikas 2004.)

Sisdinen yrittdja ndhdddan niin nékijand kuin tekijand. Han on ihmisend
luova, visioiva ja kunnianhimoinen, joka ei valttimattd ole uusien tuotteiden ja
palveluiden keksija vaan hdnen merkityksensd on ideoiden kehittdmisessd ja
muuttamisessa todelliseksi tuotteeksi joka on kannattava. Sisdisen yrittdjan
luonteeksi voidaan lukea myos se, ettd han ei ole pelkadstddan ajattelija ja suun-
nittelija vaan hénelld on luontainen kyky laittaa asioita tapahtumaan ja tehda.
Tamadn ansioista sisdinen yrittdjd omistautuu intensiivisesti omalle hankkeelleen
ja asettaa tyolleen korkeat laatutavoitteet. (Koiranen 1993, 125-127.) Kuratko,
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Hornsby, Naffziger ja Montagno (1993, 29) lisdavit sisdisen yrittdjyyden omi-
naisuuksiin innostuneisuuden ja vapauden, jossa voi asettaa yksilollisid tavoit-
teita ja mahdollisuuden saavuttaa ne. Keskeisind sisdisen yrittdjyyden element-
teind he esittelevit selkedsti mddritetyt tavoitteet, positiivisen palaute- ja tuki-
jarjestelman, yksilon oman vastuun huomioimisen sekd palkitsemisen, joka pe-
rustuu tuloksiin (taulukko 1).

TAULUKKO 1 Sisdisesti yrittelidan organisaatiokulttuurin elementit (Kuratko ym. 1993)

Elementti Perusteet

* Selkeit tavoitteet * Tyontekijoiden ja johdon yhdessa
sopimat, selkeét tavoitteet
rakentavat pohjan yhteisille
saavutuksille.
« Positiivinen palaute- ja * Sisdiset yrittdjdt ja luovat ihmiset
vaativat palautetta, jotta he
ymmartdisivét, ettd heidan
toimintansa on hyviksyttavad ja
palkitsevaa.
* Yksilovastuun korostaminen s Innovatiivinen toiminta perustuu
luottamukseen ja
tulosvastuuseen.

Kansalliset erot huomioiden, sisdinen yrittdjyys ilmenee uusien hankkei-
den suunnittelussa, innovatiivisuudessa, uudistumisessa ja proaktiivisuudessa,
jossa hankkeet on perustettu yritysten yhteyteen. Talloin puhutaan liiketoimin-
nan synnyttdmisestd, missd innovatiivisuus ndhdédan tuotteiden ja palveluiden
kehittamisen kdsitteend tai olemassa olevien parantamisena. Osana tédtd uudis-
tumista koetaan tdrkedt yksilot, jotka yltdaviat koko organisaatioon ja he toteut-
tavat jatkuvaa visiointia. Proaktiivisuus tarjoaa riskejd, jotka ovat kilpailuhenki-
sid ja luo aloitteiden tekemistd organisaatioissa. (Antonic & Hisrich (2001,522-
523.)

Keskeisind tekijoind sisdisen yrittdjyyden kehittamisessd ovat kannusta-
minen, kommunikaatio ja tiedottaminen Ne ketkd voivat vaikuttaa keskeisesti
sisdisen yrittdjyyden kasvamiseen organisaatioissa, ovat ylin johto, jotka hyvak-
syvit vallan ja vastuun delegoinnista sekd organisoivat tarvittaessa harjoittelua
sekd koulutusta. Siksi ylimmaén johdon merkitystd organisaation tasolla pitda
huomioida, jos sisdistd yrittdjyyttd halutaan lisatd. (Kansikas 2004.)

Sisdinen yrittdjyys on kasvua, johon vaikuttavat viisi erilaista joukkoa: Tai-
tojen ja tietojen kasvu, sosiaalinen kasvu, resurssien kasvu ja henkinen kasvu.
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Tietojen ja taitojen kasvuun liittyvat sisdisen yrittdjan taitojen kehittdminen ja
valmiuksien parantaminen, joiden avulla hdn voi tyoskennelld tydssdan tulos-
tavoitteellisesti. Tietojen kasvattamiseen lisdtddn tuntemus omasta toimialasta,
yhteistyokumppaneista, kdytanteistd ja tekniikasta, joka parantaa tydskennelld
ja edistdd tavoitteiden saavuttamisessa ammatillisen osaamisen karttuessa. So-
siaaliseen kasvuun liitetddn verkostojen muodostuminen ja kyky tulla toimeen
erilaisten sidostyhmien kanssa, jotka tarjoavat uusia mahdollisuuksia ja resurs-
seja. Resurssien kasvu nékyy yrityksissd kustannussddstoind tai voimavarojen
kasvuna. Tama tarkoittaa sitd, ettd sisdisen yrittdjyyden tuloksia voidaan mitata
taloudellisella puolella, vaikka esteet sisdiselle yrittdjyydelle tulevat usein ha-
luttomuudesta kehittdd uutta, koska oletetaan, ettd kehittdmiseen kaytetty aika
lisdad tyotd eikd kehitd uutta. Viimeisend henkinen kasvu kuvastaa yksilon tai
yhteison vastuunottoa omasta tyostdan sekd myos vastuunjakamista. Tyonteki-
joilta odotetaan aloitteikasta asennetta ja laadukasta osaamista. (Kansikas, 2007.)
Nama viisi kasvun joukkoa voidaan kuvata pyramidina (kuvio 3).

KINKN
KASVU

4. RESURSSIEN
KASVU

3. SOSTAALINEN KASVU

2. TIETOJEN KASVU

1. TAITOJEN KASVU

KUVIO 3 Kasvu sisdisend yrittdjand (Kansikas 2007)

2.3 Lukioiden yhteistyo eri sidosryhmien kanssa

Yrittdjamadistd oppimista voidaan oppia ja siihen voidaan rohkaista erilaisten
toimien avulla. N&itd toimia ovat toiminnot, jotka kehittdvit ongelmanratkaisu
taitoja, tietynlaiset kurssitehtdvit, mahdollisuuksien tunnistaminen ja kokeile-
vat oppimismetodit. Tarkednd asiana etenkin yrittdjyyden ndkokulmasta ei pi-
detd pelkéstddn tietoa jota on, vaan yksilviden verkostoa johon yrittdjda on yh-
distetty. (Kuratko, 2005.)
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Yrittdjyyskasvatuksen avulla pyritdan luomaan valmiuksia oppilaille, jotta
he selviytyvit tulevaisuuden muuttuvassa maailmassa. Kouluympéristo ei it-
sessddn pysty vield luomaan todellista kuvaa nykypdivan tyoeldmaéstd ja taman
takia yhteistyd muun muassa elinkeinoeldmé&an on merkittdvassd osassa yrittd-
jyyskasvatuksen ja - kurssien osalta. Kokemukset tyteldmaéstd ja yhteistyostd,
sekd toimiminen tydyhteistssd, antavat oppilaille kuvan tyoskentelemisestd ja
olemisesta yritysten palveluksessa. Tdmé toteutuu joko oman yrityksen kautta
yrittdjand olemisena tai aktiivisena toimijana yrityksen tyontekijand. Yritysten
kannalta hyodyt ovat muun muassa ne, ettd he ndkevét millaisia ovat tulevai-
suuden tyontekijdt ja kuinka he ndkevit heiddn toimintansa oman yrityksensa
kautta. Luodaan kontakti tekijoihin, mutta toisaalta pystytddn myos vaikutta-
maan yrittdjyyskasvatuksen avulla millaisia ominaisuuksia heiltd my6hemmas-
sd vaiheessa vaaditaan, kun opiskelijat siirtyvit tyoelaméaan. Vilijarvi, Huotari,
livonen, Kulp, Lehtonen, Ronnholm, Knubb-Manninen, Mehtéldinen ja Ohra-
nen (2009) toteavat yleissivistyksen muuttumisen ajan myotd, jolloin tarkedd on
pystyd ennakoimaan entistd paremmin.

Opettajien rooli muuttuu ja heidédn tulisi olla avoimia ja avarakatseisia,
koska yleissivistys monipuolistuu ja tarkeddn rooliin nousee verkostoituminen.
He mainitsevat, ettd ldhivuosina on todenndkoisesti etsittdva erilaisia yhteis-
tyon muotoja ja malleja muun muassa toisen asteen kanssa (lukioiden ja am-
mattikoulujen yhteistyo) sekd lukiokoulutuksen jdrjestimisessd alueellisia mal-
leja. Varmasti suurta roolia tdssa alueellisessa mallissa esittdd teknologia ja ver-
kossa tyoskentely sekd sosiaalinen media, joka luo paineet sille, ettd verkkope-
dagogiikkaa tulee kehittdd eteenpdin. Koulutuksen kehittdmiseen ja painopiste-
alueiksi he mainitsevat esimerkiksi tydeldmén tarpeiden huomioimisen entista
paremmin, yhteistyon yritysten ja koulutusorganisaatioiden valilld paikallisesti,
uusien oppimisympdristdjen hyodyntamisen sekd opetuksen laadun kehitta-
mistd uusien opetusmenetelmien ja teknologian avulla. (Vilijarvi et al. 2009.)
Yleissivistdvan koulutuksen ja erityisesti lukion yrittdjyyskasvatuksen tavoit-
teena ndhd&dan opiskelijoiden oppimisympdristdjen kehittdiminen. Osana tdtd
opetussuunnitelman tulisi ulottua niin, ettd opettajia pystytddn kouluttamaan ja
tukemaan yrittdjyyskasvatuksen parissa. Opettajat ovat tarked linkki opiskelijan
ja elinkeinoeldman vilissd, jonka avulla pystytddan luomaan suhteita ja verkos-
toja sekd laajentamaan yrittdjamdisen ndkokulman tydeldmdn tutustumisjak-
soille niin ettd siitd hyotyvat kaikki. Toiminnan kehittdmisessd opettajat ovat
avainasemassa, koska he ovat niitd henkiloitd, jotka aiheen parissa konkreetti-
sesti toimivat. Yrittdjyyskasvatuksen mddratietoisen kehittdmisen taustalla voi-
daan ndhdi erilaisen aineiston ja materiaalin tuottaminen toisten avuksi. (Ope-
tusministerio, 2009.)

Opettajien keskeinen asema yrittdjyyskasvatuksessa vaatii opettajien kou-
luttautumista ja ammatillista kehittamistd. Virtanen, Tynjild ja Stenstrom (2010)
tuovat esille tutkiessaan tydssdaoppimisjdrjestelmdd Suomessa, ettd se ei pelkas-
tddan ole lisdnnyt tyoeldmdn yhteyksid opiskelijoilla, vaan my6s opettajilla. Jar-
jestelmd vaatii opettajia jalkautumaan yrityksiin ja heiddn pitdd pystyd ohjaa-
maan ja arvioimaan oppilaita tyopaikoilla. Heiddn tulee tarkistaa myo6s onko
tyopaikka soveltuva oppimispaikaksi ja toimimaan yhteistyossd tyteldaman
edustajien kanssa joissa laaditaan esimerkiksi oppimistavoitteita opiskelijalle.
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Ruostesaari ja Tikkala (2011) tuovat omassa kirjoitelmassaan esille sen, et-
td yritysten on otettava toiminnassaan huomioon ympéaroivan yhteiskunnan ja
huomioitava erilaisia sidosryhmia vaihtuvine odotuksineen ja vaatimuksineen.
Tdamd osaltaan johtaa siihen, ettd sidosryhmét ndhdddn voimavarana ja yhteis-
tyostd hyotyvat kaikki. Esimerkkind he tuovat esille muun muassa sen, ettd yri-
tysten tarkeimpédnd tehtdvana ei ole voiton maksimointi vaan tarkednd tekijand
ndhdddn eettinen toiminta, jossa yritys pitdd tarkednd omia etujaan, mutta ottaa
huomioon myds yleisen edun. (Ruostesaari ja Tikkala, 2011.)

Suomen yrittdjien maddrd on suuri ja odotettavissa on suurten ikdluokkien
jadminen eldkkeelle. T4dlloin tarvitaan uutta yrittdjasukupolvea, jotka ovat val-
miita yrittdjyyteen ja heiddn tietotaitonsa on tietylld tasolla. Toisaalta sivistys-
valtiossamme on havaittavissa se, ettd tydeldmén ja yritystoiminnan vaativuus
asettaa tietyt kriteerit toimijoilleen. Koulutusjdrjestelmadn merkitys uusien yrit-
tdjien synnyttdmiselle on ilmeinen ja koulutustaso niin yrittdjien kuin muunkin
vdeston tahtiin kasvaa. Yritystoiminta on monimuotoisempaa, siihen liittyy ai-
empaa enemmadn kansainvilisyyttd ja korkeakoulutetuilla on entistd paremmat
tiedot ja asenteet yrittdjyyttd kohtaan. (Opetusministerio 2009.) Paikallisesti
toimivat yrittdjdt ja yhteisot ovat opettajan ja oppilaitoksen merkittavid yritta-
jyyskasvatuksen verkostoja. Yrittdjyyskasvatuksen toteuttaminen yhdessd yri-
tysten ja muiden tahojen kanssa on tehokkaampaa ja tuottavampaa kuin yksin
toimiminen. Oppilaitosten vilinen yhteistyd koulutuksen eri nivelvaiheissa
pystytdan liittdimddn yrittdjyyskasvatukseen. (Pihkala ja Ruskovaara, 2011.)
Tamd rakentaa luonnollisen jatkumon esimerkiksi yldkouluista siirryttdessd
toisen asteen koulutukseen yrittdjyyskasvatuksen saralla. Ruostesaari ja Tikkala
(2011) lisadvét tahan, ettd tdarkeind yhteistoimintamuotoina voidaan pitdd esi-
merkiksi yritysvierailuja, kerhotoiminnan tukemista, sponsorointia, erilaisia
ideakilpailuja sekéd opettajien tyoharjoittelua (“péiva tehtaassa”).

Yksi tarked osa yrittdjyyskasvatusta on oppimisymparistot ja niiden luo-
minen. Oppimisympdristolld tarkoitetaan oppimiseen liittyvid fyysisid, psyyk-
kisid ja sosiaalisia kokonaisuuksia. T4td varten tulee suunnata pedagogisia rat-
kaisuja, hyddyntdd opetusmenetelmii ja ndhdé niissd piilevid mahdollisuuksia.
Pddosassa on yrittdjyys ja yrittdjamdinen tekeminen ja nditd tukevassa oppi-
misympdristossd on huomioitu vastuunantaminen oppijalle, itse tekemiseen
kannustaminen, ohjaaminen yrittdjamadisin tavoin turvallisessa ympéristossa ja
tyoskentelyyn toisten kanssa. Ympariston suunnittelu kuuluu kaikille ja tarkedd
on ottaa kaikki osapuolet mukaan. Tamaén lisdksi oma asema osana suurempaa
kokonaisuutta tulisi hahmottaa, jossa esimerkiksi koulu ndhdddn vain yhtend
toimijana ja yrittdjyyskasvatusta voidaan levittdd niin nuorisotyohon kuin jar-
jestdjen toimintaan. (Opetusministerié 2009.)Yhteistyo pelkéstdan lukioiden
vdlillda on mahdollista nykyisten virtuaaliopintojen kautta, jossa rakennetaan
osakseen verkostoa muihinkin samanlaisiin yhteis6ihin ja verkostoihin. Virtu-
aalisessa ympdristossd tapahtuu paljon muunlaista yhteistyttd, jossa tukena
kdytetddn muun muassa facebook -sivuja sekd twitter -pdivityksid. Taméa luo
toimintaan ndkyvyyttd ja endd toiminta ei ole pelkdstdan luokan sisélld tapah-
tuva, vaan tietoa tuodaan verkossa avoimesti esille. (Ahvenharju ja Tukkimaéki-
Hildeén, 2011.)
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Opetushallituksen julkaisussa Yrittdjyyskasvatuksen suuntaviivat (2009),
painottuvat verkostoyhteistyo eri koulutusasteiden, tyo- ja elinkeinoeldmdin,
jarjestdjen, hallinnollisten ja poliittisten paatoksentekijoiden sekd kotien kanssa.
Ndiden verkostojen avulla pyritddn kehittamddn oppijan yrittdjamdisia val-
miuksia ja siitd seurauksena eldmdnhallinta kasvaa. Yrittdjyys kuvataan julkai-
sussa yksilon kyvyksi muuttaa ideoita toimintaan. Sithen kuuluu luovuus, in-
novaatiokyky ja riskinotto sekd kyky hahmottaa toimintaansa tavoitteiden saa-
vuttamiseksi. Ndiden ominaisuuksien perusteella pystytddn tukemaan yksilod
arkipdivissd, kouluttautumisessa, tyossd, vapaa-aikana sekd yhteiskunnallisessa
toiminnassa. Vaikka ominaisuudet korostuvat tyoeldmadssd, ne lisddvit tyonte-
kijan tietoisuutta omassa tyossddn ja kannustavat tarttumaan mahdollisuuksiin.

Lopulta lukioissa toimitaan pddosin opetussuunnitelman mukaan, joka
luo raamit toiminnalle. Opetussuunnitelmaan perustuva toimintakulttuuri nos-
taa esiin yhteison jasenten vastuun, joka on avoin yhteistyolle ja he toimivat
vuorovaikutuksessa yhteiskunnan kanssa ja ovat valmiita maailmassa tapahtu-
ville muutoksille. Oppilaiden ndkdkulmasta mahdollisuus osallistua oman tyo-
yhteisonsd kehittdmiseen tapahtuu muun muassa oppilaskuntatoiminnan kaut-
ta (Valijarvi ym. 2009), jossa he pddsevit vaikuttamaan heitd koskettaviin asioi-
hin ja tapahtumiin.



21

3 YRITTAJYYSKASVATUS JA SEN MAHDOLLI-
SUUDET LUKIOISSA

3.1 Nikokulmia yrittijyyskasvatukseen

Kuten aiemmin ilmeni, yrittdjyyskasvatus on ollut pitkdan mukana lukion ope-
tussuunnitelmassa. Yrittdjyyskasvatuksen ldpdisevyys eri oppiainesiin on kui-
tenkin ollut vaihtelevaa lukioittain ja jopa oppiaineittain. Y-love (yrittdjyyslu-
kioverkosto) hanke on jatkohanke yrittdjyyskasvatuksen ja yrittdjyyslukiover-
koston kehittdmiseen, jossa 23 lukiota pyrkii yhdessd tuomaan muun muassa
parhaita kédytdanteitd ja malleja esiin yrittdjyyskasvatuksesta lukiokontekstissa.
Kehittamistyotd on rahoitettu Opetushallituksen oppimisympéaristohankkeista.

Hankkeessa mukana olevat lukiot on jaettu alueellisiin ryppdisiin, joissa
tarkoituksena on pyrkid kehittdmé&an kehitystyotd osana lukiokohtaisia toimin-
toja, mutta myos valtakunnallisen verkoston yhteisid toimintoja. Lukiot kehit-
tavat opettajien osaamista ja yrittdjyyskasvatusta sekd koko oppilaitoksen yrit-
tdjamadistd toimintakulutuuria. Kehittdmistyohon sisdllytetddan mukaan uusi
yhteisollisyys koulutuskeskuksien kesken, joka sisadltdd erilaiset yrittdjayhteisot,
Y-loven yhteissheimon jatkojalostamisen ja lisdksi lukioiden markkinoinnin ja
vetovoiman kasvamisen. Nahdddn, ettd tulevaisuudessa koulujen toiminta ja
johtaminen lisddntyy erilaisten verkostojen sisélléd, johon hankkeeseen osallistu-
vien koulujen henkilostot ovat saaneet jo hyvin vahvaa kokemusta ja koulutus-
ta. Yrittdjyyskasvatuksen yrittdjyyslukioverkoston kehittdimishankkeessa mai-
nittiin tavoitteeksi seuraavat asiat:

- Verkostomalli

- Yrittdjyysops

- Yrittdjamadisen toimintakulttuurin kehittdmismalli

- Verkkopohjaisen sosiaalisen verkottumisen ympdriston- malli ja e-
portfolio

Yrittdjyyslukioverkoston ja kdytanteiden kehittdmiseen sitoutuvat lukiot ovat
valinneet yrittdjyysopetuksen kehittdimisen yhdeksi oppilaitostensa tadrkeim-
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méksi strategiseksi kehittamisalueeksi. Kaytannossad tama tarkoittaa, ettd kehit-
tamishankkeessa mukana olevat oppilaitokset ovat:

1) Sitoutuneet kehittdmddn yrittdjyyskasvatuksen sisiltojd, menetelmid ja
opetusta osana oppilaitosten strategista kehittamista.

2) Osallistumaan ja jarjestimédn oppilaitoksen yrittdjamaistd toimintakult-
tuuria ja sosiaalisen median hyodyntamistd kehittdimdan henkilokunnan
koulutuspdivia.

3) Osallistumaan valtakunnallisen verkoston kehittamiseen sekd yritta-
jyyskasvatuksen parhaiden kdytdnteiden jakamiseen sosiaalisen median
keinoin.

Yrittdjyysopetuksen kehittdiminen on ollut yksittdisten opettajien varassa
ja koulukohtaisia strategioita ja toimintamalleja on syntynyt harvakseltaan. Lu-
kiotasolla hanke auttaa mukana olevia oppilaitoksia kehittdm&ddn omaa yritta-
jyysopetustaan luomalla yhd laajemman, kattavamman ja toimivamman lukioi-
den osaamisverkoston. Hankkeen aikana synnytetddn edelldkavijalukioiden
kesken yrittdjyyskasvatuksen parhaat toimintamallit my6s muiden suomalais-
ten lukioiden kayttoon. Tarkoituksen on jakaa oppeja ja parhaita kaytanteitd
sekd antaa mahdollisuus tehd&d vertailuanalyysi omasta toiminnasta peilaten
muihin toimijoihin.

Hankkeessa ndhtiin tarpeelliseksi opettajien oikeudeksi ja velvollisuudeksi
tutustua sosiaaliseen mediaan, joka voi auttaa heitd ymmartamaan nuorten
maailmaa ja luoda uskottavuutta nuoriin pdin modernina kommunikoinnin
vaihtoehtona. Koska hankkeen painopistealue on sosiaalisen median aktiivinen
opettelu ja kdyttoonotto, yritetddn sen kayttod ja hyotyjd tuoda esiin hankkeella.
Uusia mahdollisuuksia ndhddan yrittdjayhteistjen synnyttdmisessd, lukioiden
omien heimojen ja yhteisollisyyden jalostamisessa. Verkostoituminen tulevai-
suuden yrittdjyydessd on tdrked taito, jolla yrittdja voi varmistaa osaltaan toi-
mintansa menestymisen. Yrittdimisen ndhdddn perustuvan yhteistoimintaan,
verkostoitumiseen ja kontakteihin.
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TAULUKKO 2 Yrittdjyyttd aktivoiva ja passivoiva kouluymparisté (Koiranen & Peltonen,
1995)

OPPIMISYMPARISTO KOULUSSA

Yrittdjyyttd passivoiva

Yrittdjyyttd aktivoiva

”Opettajalta oppiminen”

Vuorovaikutteinen oppiminen

Oppilas = Vastaanottaja, kuuntelija ja
panttadja

Oppilas = Ajattelija ja toimija

Valmiit kirjalliset oppimateriaalit

Tietotekniikka,
vaikutus

keskustelut, vuoro-

Palaute opettajalta

Palaute monesta eri lihteesti

Ajallisesti sdddelty, organisoitu ope-
tus

Joustaa, vapaamuotoinen oppiminen

Ei paineita valittomistd tavoitteista

Painetta vilittomien tavoitteiden saa-

vuttamisesta

Toisilta lainaaminen kiellettya Toisilta lainaaminen suositeltavaa

Virheitd opitaan pelkddmaan Virheitd opitaan rakastamaan, mutta

niiden uusiutumista vihaamaan

Yrittdjyyttd opettavissa oppilaitoksissa on tdrkedd on opettajan lisdksi oppia
muilta oppilailta. Oppilaan rooli muuttuu passiivisesta aktiiviseksi oppijaksi,
jossa opitaan tekemadlld ja ongelmanratkaiseminen on luovaa verrattuna muis-
tiinpanojen opetteluun. Tietotekniikan ja yleisesti tekniikan kehittyminen tulee
ndakymddn opetuksessa, mutta tdrkednd pidetddn edelleen sosiaalisia taitoja,
jolloin pystytddn keskusteleman ja olemaan henkilokohtaisesti vuorovaikutuk-
sessa muiden kanssa. Ndin ollen opettajan merkitys oppimisessa hélvenee ja
oivaltaminen yksin ja yhdessd korostuu. Oppimiseen vaikuttaa palautteen saa-
minen opettajilta ja oppilailta, mutta myo6s palautteen antaminen muille. Oppi-
misympdriston joustavuus ja vapaamuotoisuus antaa tilan yrittdjamdiselle toi-
minnalle ja se ei ole tiukasti organisoitua. (Koiranen ja Peltonen 1995, 57.) N&in
luovuus ja innovatiivisuus saavat toimintatilaa kouluympéristossa.
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Kouluissa tapahtuva oppiminen voidaan ndhda tavoitteellisena eli inten-
tionaalisena oppimisena. Oppiminen on kuitenkin jatkuvaa ja sitd tapahtuu
vaikka sitd ei vilttamattd ole tarkoitettu opittavaksi. Oppimiselle yhteistd on se,
ettd se ei ole vain tiedon passiivista vastaanottamista, vaan luovaa “rakennus-
toimintaa”, konstruointia, minka avulla yksil6t ja yhteisot muovaavat kuvaansa
tastd maailmasta. Erilaisia oppimiskasityksid kutsutaan konstruktivistisiksi op-
pimiskasityksiksi, jossa yhdistdvand tekijand ovat ihmiset, joko yksiloind tai
sosiaalisina ryhmind. He ovat aktiivisia toimijoita, mutta suurin ero suuntaus-
ten vidlilld on se, kuka on konstruointiprosessin keskeinen toimija - yksilg,
ryhma vai yhteis6. Konstruktivismin eri suuntaukset antavat erilaisia seurauk-
sia, joihin vaikuttavat opetuksen jdrjestamiseen liittyvit asiat, jotta se edistdisi
oppilaiden menestyksellistd tiedon konstruointia parhaiten. Konstruktivistises-
ta oppimiskésityksestd seuraa kdytdannon opetustyohon asioita, jossa konstruk-
tivismin keskeisid pedagogisia seurauksia Tynjdld (1999) on koonnut ndistd
Rauste-von Wright & von Wright (1994) ja Tynjdldn (1999) avulla seuraavat:

TAULUKKO 3 Seuraukset konstruktivistisesta oppimiskasityksestd kdytannon opetustyo-
hon

1. Oppijan aktiivisuuden merkitys ja opettajan roolin muuttuminen

2. Oppijan aikaisemmat tiedot uuden oppimisen perustana

3. Metakognitiivisten taitojen kehittdminen

4. Ymmartdaminen on tarkeampdd kuin ulkoa osaaminen

5. Erilaisten tulkintojen huomioon ottaminen

6. Faktapainotteisuudesta ongelmakeskeisyyteen

7. Oppimisen tilannesidonnaisuuden huomioon ottaminen

8. Monipuolisten representaatioiden kehittiminen

9. Sosiaalisen vuotovaikutuksen painottaminen

10. Uusien arviointimenetelmien kehittdiminen

11.Tiedon suhteellisuuden ja tuottamistapojen esiin tuominen

12. Opetussuunnitelmien kehittdminen

3.2 Yrittdjaimdinen prosessi

Jos vertaa Shanen (2003) pddtelmédd ja hankkeen toimintaa, yhtenevdistd heille
on se, ettd mahdollisuuksia on hyodynnetty ja yrittdjamédinen prosessi voidaan
ndhdd hankkeen toiminnassa. Seuraavaksi kuvaillaan Shanen kuvauksesta yrit-
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tdjamaisestd prosessista sekd kuinka taman prosessi voidaan heijastaa hankkee-
seen.

1. Mahdollisuuden olemassaolo
Jyvaskyldan seudun yrittdjyyslukio syntyi ESR-hankkeen pohjalta.
Koska neljdssd lukiossa oltiin saatu luotua raameja yrittdjyyskasva-
tusta varten ja aika oli muidenkin koulujen osalta erittdin otollinen,
haluttiin verkostoa laajentaa.

2. Mahdollisuuden 16ytyminen
Jarjestettiin tapaaminen, johon 20 lukiota ilmoittautui ja lopulta mu-
kaan saatiin 24 lukiota.

3. Padtos mahdollisuuden hyddyntdamisesta
Mukaan saatiin kouluja, jotka halusivat ldhetd kehittdimdan yritta-
jyyskasvatusta lukioissa ja péaétettiin Y-love hankkeen perustamises-
ta.

4. Resurssien hankinta
Hanke pdétettiin kdynnistdd ja hankkeeseen valittiin projektipaalli-
kot, jotka toimivat tyoparina. Kouluilta pyrittiin 16ytamadn aktiivisia
opettajia, jotka ldhtivdt toimintaan mukaan ennakkoluulottomasti ja
olivat valmiita haastamaan itsensd uuden oppimiseen.

5. Yrittdjamaéinen strategia

Erilaiset koulutukset ja kohtaamiset osaksi verkoston toimintaa. Pyri-
tdan jakamaan hyvid kdytanteitd toisille ja luomaan edes pieni polku
yrittdjyydelle. Tdamé voi parhaillaan johtaa siihen, ettd innostumisen
ja onnistumisen kautta pystytddn syventdmddn tietoa ja juurrutta-
maan yrittdjyyskasvatus osaksi jokaista oppiainetta. Toiminnan al-
kaessa pyritddn eldm&ddn hetkessd ja tarvittaessa muuntautumaan
ajan vaatimiin haasteisiin. Erds tdllainen on opiskelijoiden oppi-
misympadristot, jolloin teknologia on vahva tekijd. Teknologian avulla
pystytddan muun muassa rakentamaan oppilaitoksia ylittdvid toimin-
tamalleja

6. Prosessin organisointi
Joillakin kouluilla on olemassa valmiina malli, jonka pohjalta ldhde-
tdan kehittdimdan toimintaa, vaikka tarkkaa tietoa lopputuloksesta ei
ole. Hankkeessa mukana olevat opettajat pystyvét seuraamaan omis-
sa kouluissaan yrittdjyyskurssien toimintaa, vaikka he eivét itse toi-
misikaan niissé silld hetkelld valmentajina / ohjaajina.

7. Suorittaminen ja aikaansaannos
Jokainen koulu tekee oman nékdoistddan yrittdjyyskasvatusta ja pyrkii
saamaan sille jalansijaa niin paikallisesti kuin valtakunnallisestikin.
Toiminta ldhtee omasta koulusta, mutta hankkeen mukana se laaje-
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nee osaksi jotakin suurempaa, johon jokainen osallistuja tuo oman
niakemyksensd ja kokemuksensa. Ndin saadaan rakennettua suuri
kuva, joka vie kohti yhteistd tavoitetta. Lopputuloksena on tehty
muun muassa Y-loven toimesta yrittdjyyskasvatuksen opetussuunni-
telma, jossa mukana olleet koulut kertovat omista kursseistaan ja
niiden sis&lloista.

Aiempi tieto ja tiedon saaminen vaikuttavat yrittdjyyden syntyyn. N&in ol-
len pystytddn havaitsemaan mahdollisuuksia ja hyddyntdmé&an niitd. Kuiten-
kaan kaikilla ei ole taustansa vuoksi mahdollisuutta samanlaiseen tiedonsaan-
tiin, mikd osaltaan vaikuttaa eriarvoisuuteen yrittdjyyden mahdollisuuksien
havaitsemisessa ja hyodyntamisessd. (Shane 2000, 455.)

Kokeneilla yrittdjilld voidaan ndhdéd kolme merkittavaa asiaa, jotka vaikut-
tivat heiddn aloittamiseen yrittdjind: heiddn identiteettinsd, tietopohjansa ja so-
siaalinen verkostonsa. Aiemmista tutkimuksista on tullut ilmi jo omatun tiedon
(Shane 2000) ja sosiaalisten verkostojen (Hite ja Hesterly 2001) tiarkeys yrittgjille
kun he luovat uusia yrityksid ja markkinoita. Identiteetin vaikutusta on kuiten-
kin tutkittu verrattain vidhén ja siksi sitd tulisi huomioida enemmén seka tutkia
lisaa.

Yrittdjat usein selittdvat toimintaansa ja pddtoksiddan jonkin merkityksen
kannalta. He tuovat esille mieluummin keitd he ovat ja ohittavat sen, mitka ovat
heidédn pinnallisia mieltymyksidén, jotka vaikuttaneet toimintaan ja paatoksiin.
Joskus heidédn identiteettinsd ovat tekemisissd yrittdjand olemiseen joka kuiten-
kin tulkitaan ominaispiirteeksi; toisinaan se voidaan ndhda toisella elamanalu-
eella. Niitd voivat olla esimerkiksi uskollinen usko, poliittiset kytkokset, lap-
suuden traumat, esteettiset tavoittelut tai jopa uskollisuus urheilujoukkueeseen.
(Sarasvathy 2008.) Yrittdjyys usein henkildityy ja se on vahva toimintatapa ja -
kulttuuri yksilon toiminnassa joka heijastuu tekojen ja sanojen kautta. Mielen-
kiintoista on, ettd identiteetti (kuka mind olen) riippuu ja muuttuu tiedoista
(mitd mind tieddn) ja verkostoista (kenet mind tieddn). Kaikkien ndiden vaiku-
tus yhdessd maéarittdd resurssit (mitd minulla on). Shane (2000) kuvaa yrittdjyy-
den aloittamista my6s psykologisten tekijoiden avulla (kuvio 4). Nama ovat
persoona ja motivaatio, missd yksilon henkilokohtaiset ominaisuudet nakyvit.
Toisena on itsearviointi, jossa yksilé vaikuttaa niihin asioihin, jotka ovat itselle
tarkeitd. Kolmantena on kognitiiviset ominaisuudet ja kyvyt, jotka kuvaavat
yksilon tietoa ja ymmarrysta.



Persoona ja
motivaatio

- Ulospdin
suuntautuneisuus

- Riskinotto

- Miellyttavyys ja
joustavuus

\.

- Itsendisyyden kaipuu
- Saavuttamisen tarve

J

( . . . \
Itsearviointi

(ydinasioissa)
- Kontrollin
mahdollisuus ja
-paikka
- Tehokkuus

Yrittdjyyden

aloittaminen

\.

Kognitiivisen
ominaisuudet ja
kyvykkyydet
- Vankkumaton
luottmaus
- Yleinen optimismi
- Edustuksellisuus

- Intuitio

~\

KUVIO 4 Psykologisia tekijoitd yrittdjyyden aloittamiseksi (Shane, 2000)

Jos yksilo haluaa identifioitua yrittdjyyteen, niin silloin on mietittdva sitd, mihin
ihmisen pitdisi samaistua. Yhden vaihtoehdon antaa Allan Gibb (2005, 50; ks.
my0s Koiranen & Peltonen 1995, 9) jossa yrittdjyys kuvataan ajattelu- ja toimin-
tatapana, jossa on tapa tehdd asioita, ndhdéd niitd, tuntea ja tunnistaa. Se antaa
tavan kommunikoida itsensd ja toisten kanssa, jdrjestdd ja organisoida seki ta-
paa oppia asioita ja asioista. Namd yrittdjyysominaisuudet, yrittdjamédinen kayt-
tdytyminen ja yrittdjyystaidot ovat opittavia asioita eikd ne tule synnynndisind
taitoina. (Gibb 2005.) Tosin Luukkainen ja Wuorinen (2002, 17) tuovat esiin, ettd
yrittdjyys koostuu osin synnynndisestd persoonallisuudesta ja lahjakkuudesta

sekd osittain ympaériston asenteista ja oppimisen tuottamista ilmiista.
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TAULUKKO 4. Yrittdjyysominaisuudet, yrittdjamdinen kadyttdytyminen ja yrittdjyystaidot

(Gibb 2005)

Yrittdjyysominaisuudet

Saavutus orientaatio ja kunnianhimo
Vahva mindkasitys ja itsetunto
Sinnikkyys ja pitkdjanteisyys
Toimintaorientaatio

Tekemailld oppiminen

Paattavaisyys

Ahkeruus

Luovuus

Yrittdjamdinen kdyttaytyminen

Yrittdjyystaidot

Havaitsee mahdollisuuksia ja tarttuu niihin

Luo uusia mahdollisuuksia ja hyodyntada ne
Toimii aloitteellisesti, kdynnistdd uusia asioita ja
saattaa ne paatokseen

Ratkaisee ongelmia luovasti ja kokoaa erilaisia
asioita luovasti yhteen

Osaa arvioida ja ottaa riskeja

Kayttaa tehokkaasti sosiaalisia verkostojaan

Strategisen ajattelun taitoa

Luova ongelmanratkaisutaito

Kyky tehdd epavarmoista tilanteissa paatoksia
intuitionsa pohjalta

Kyky tehda ehdotuksia

Suostuttelun ja taivuttelun taidot

Neuvottelu- ja myyntitaito

Kyky johtaa liiketoimintaa, projekteja ja tilantei-
ta kokonaisvaltaisesti

Verkostoitumisen taito

3.3 Lukio yrittijyyskasvattajana

Opettajan tarkoituksena on tukea yrittdvien persoonallisuuksien kehittymistd
joka samalla antaa tukea oma-aloitteellisuuteen, sitoutumiseen, itseohjautuvuu-
teen, sopeutumiskykyyn, joustavuuteen, hyvan tyon hallintaan, vastuullisuu-
teen, tavoitteellisuuteen, rohkeuteen, yhteistytkykyisyyteen ja vuorovaikutuk-
seen. Kaiken tdmén koetaan auttavan yksildiden hyvéddan eldménhallintaan.

(Luukkainen, 1998.)
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Opettajan on oltava muuntautumiskykyinen, uskallettava tutkia ja muut-
taa itseddn, kadyttdd taitojaan, rohkaistua kokeilemaan uutta ja omata kykyad
luopua vanhasta, huomata ymparillddn muutoksia, mahdollisuuksia, ihmisten
unelmia ja tarpeita sekd ehkd eniten rohkeutta luottaa toisiin ja pystyd yhteis-
tyohon. (Luukkainen, 1998.)

Opettajilta vaaditaan yrittdjyyskurssien ohjaamisessa muuntautumisky-
kyd. Tietenkin tamad vaikuttaa opettajan pedagogiikan muuttumiseen uudenlai-
sen toiminnan myotd. Opettajat ja muut tydeldméadn opastavat voivat antaa vai-
kutteita nuorille, mutta usein esimerkiltd puuttuvat tiedot yrittdjyydestd tai he
eivdt nde yrittdjyyttd nuoren mahdollisena uravalintana (Henderson & Robert-
son, 2000). Koiranen (1993) muistuttaa, ettd on kiinnitettdvd huomiota niin val-
mius- ettd tahtotekijoihin. Hdn jatkaa, ettd tieto, taito ja asenne kasvattavat hen-
kistd kasvua yrittdjyyteen, jossa tieto sekd taito ovat valmiuksia ja tahto muo-
dostuu eldménkatsomuksen, arvojen, asenteiden ja motivaatioiden johdosta
(Koiranen, 1993).

Oman hankaluuden tuo se, ettd yrittdjyyskasvatuksen yksiselitteinen maa-
rittdminen on jopa taloustieteiden edustajalle vaikeaa. Mddrittelyd vaaditaan,
jotta niin yrittdjyyskasvatuksen parissa tyoskentelevit opettajat pystyisivit toi-
mimaan kuin myos kaikki yleissivistivdn opetuksen opettajat voivat opetus-
suunnitelman edellyttdmalla tavalla sitoutua siihen. (Ristiméki, 2007.)

Yrittdjyyskasvatuksen avulla pyritddn vaikuttamaan myonteisesti yritta-
jyyteen liittyviin asenteisiin ja oletuksiin. Lukiokoulutuksessa se tarkoittaa
nuorten aktivoimista erilaisten toimien ja kdytdnteiden kautta. Yrittdjyyteen
voidaan kasvattaa ja opettaa ja Kuratko (2005) toteaa, ettd yrittdjyyden olemas-
saoloa voidaan perustella sen vaikutuksella yhteiskunnalle, niin asenteellisesti
kuin taloudellisestikin. Yrittdjyyskasvatuksen kehittiminen menee jatkuvasti
eteenpdin ja se saa moninaisia muotoja eri toimintaympaéristoissadan. Hagg (2009)
tuo esille omassa paperissaan, ettd useat ammattialat kokevat parhaillaan pa-
radigman muutosta, joka tarkoittaa uusia osaamistarpeita ja kykyd soveltaa
substanssiosaamista uusissa konteksteissa. Han lisdd, ettd tama kehitys luo ar-
viointi tarpeen identiteettikysymyksille ja antaa samalla tilaa yrittdjyydelle.
Yrittdjaksi ryhtymiseen esteeksi tulee usein kysymys identiteetistd, jossa mieti-
tdan kuinka sovittaa nykyinen identiteetti ja yrittdjaidentiteetti. (Hagg, 2009.)

Lukio ndhdddn opiskelijoille opiskeluymparistond joka koostuu opettajien
ja opettajien yhdessd rakentamasta pedagogisesta toimintaympaéristostd. Tama
toimintaympdristd muodostuu erilaisista materiaaleista ja fyysisistd tekijoistd,
mutta lisdksi mukana olevien omat kokemukset, ndkemykset ja tavoitteet sekd
keskindinen vuorovaikutus vaikuttavat toimintaymparistoon. Lukioille asetetut
tavoitteet ja resurssit luovat raamit toiminnalle ja kaikkien ndiden yhteisvaiku-
tuksesta syntyy toimintakulttuuri. ( Valijarvi ym. 2009, 13.)

Pedagogiikka voidaan madritelld erityisesti opettajan toiminnasta, jolloin
voidaan tdsmentdd sanan tarkempaa merkitystd: pedagogiikka sisdltdd opetta-
jan toimia, jotka vaikuttavat oppilaiden kasvattamiseen ja opettamiseen opetus-
suunnitelman mukaisesti. (Atjonen ym. 2008.) Ihmiset ovat sosiaalisia olentoja
ja ndin ollen voidaan olettaa, ettd oppiminen koostuu sosiaalisista seurauksista.
Taltda ndkokannalta oppimisella on ominaispiirteitd, jotka Alan M. Thomas maa-
rittelee seuraavanlaisesti:
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OPPIMINEN

Toisten ihmisten vaikutus Peruuttamatonta

Toiminta

Elinik&ista

ke
Vastaus drsykkeisiin Yksilollisti

L Tarvitsee aikaa
Ei voida pakottaa

KUVIO 5 Oppimisen ominaispiirteet Alan M. Thomasia (1992) mukaillen

Oppiminen kuvataan tekemiseksi, joka vaikuttaa inhimillisiin yksil6ihin, kun
taas kasvatus ndhddan instituution toimintasarjana, minkd keinoja roolit ja or-
ganisaatiot hallitsevat niin, ettd joukko tai yhteis6 kohdistaa osan tai kaikkien
mukana olevien oppimiskapasiteetin kohti yhteistd padamadrada. Oppiminen ja
kasvattaminen erotetaankin niin, ettd oppimisen ihminen tekee yksin, mutta
kasvattaminen on jotain mitd joku toinen tekee. (Thomas 1992.) Opiskelijan roo-
li oppijana on muuttunut aikojen saatossa ja nykyadn nahddan, ettd opiskelijan
on tdrkedd osata verkostotoimintaa ja rakentaa tietoa yhteisollisesti. Télla tar-
koitetaan sitd, ettd opiskelu on monimuotoisempaa ja se ei ole endd sidoksissa
vain omaan kouluympdristoon vaan oppija kokoaa omaa osaamistaan laaja-
alaisesti kaikista niitd aineksista joita hdn ympadriltdan saa. (Valijarvi ym. 2009.)

Koska opetussuunnitelmia on vuosien varrella kehitetty ja Suomen koulu-
tusjdrjestelmédd pidetddn maailmaan parhaimpina voidaan télld hetkelld kiteyt-
tad opetussuunnitelmasta viisi keskeisind tavoitetta:

1) Yleissivistyksen hankkiminen ja vahvistaminen

2) Jatkokoulutusmahdollisuudet, elinikdisen opiskelutaidon oppiminen ja
kehittaminen

3) Vuorovaikutus- ja yhteistyotaitojen saavuttaminen ja lujittaminen

4) Henkinen kasvu, nuoren valmius aikuisuuteen
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5) Aktiivisuus, olla tietoinen ja vaikuttaa yhteiskunnassa.
(Valijarvi ym. 2009)

Yrittdjyyskasvatus on saanut rakennettua itselleen kasvot koulumaailmas-
sa, mutta toisaalta vield 16ytyy niitd kouluja, joissa yrittdjyyskasvatus ei ole ak-
tiivinen kdytanto ja toiminta nakyvadd. Suomen Lukiolaisten liiton tekemén tut-
kimuksen mukaan lukiossa opiskelevat ovat kiinnostuneita yrittdjyydestd, mut-
ta yrittdjyyskasvatuksen tulisi olla vapaaehtoista. Tutkimuksen tulokset kerto-
vat, ettd yrittdjyyskasvatus ei ndy koulujen arjessa millddn tavalla ja varmaan-
kin tdstd syystd yrittdjyyskasvatukselta halutaan muun muassa konkreettisia
esimerkkejd yrittdjand toimimisesta sekd kdytdnnonldheisyydestd joita yritta-
jyyskursseilla tulisi antaa. (Suoman Lukiolaisten Liitto 2011.) Hagg (2009) mai-
nitsee , ettd opiskelijoille ei riitd pelkdstddn yrittdjyystiedon jakaminen vaan
heiddn on annettava prosessoida yrittdjyyttd itsensa kohdalla kdytannon avulla.
Tdamad luo tarpeen uudelle pedagogiselle ldhestymistavalle.
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4 TUTKIMUSMENETELMA

4.1 Laadullinen tutkimus

Tamd tutkimus on kvalitatiivinen tapaustutkimus, jossa aineisto on keritty
haastattelemalla sekd erilaisia dokumentteja tutkimalla. Aineiston analysoinnis-
sa kdytettiin laadullista sisdllonanalyysin menetelméad. Tapaustutkimus voidaan
maddritelld perusteelliseksi tiedoksi kertaluontoisesta tapauksesta tai suppeasta
joukosta tilanteita, jotka ovat suhteessa toisiinsa. (Hirsjarvi, Remes ja Sajavaara,
2010, 134.) Erilaisilla dokumenteilla tarkoitetaan tdssd tutkimuksessa Y-loven
julkaisemaa yrittdjyyskasvatuksen opetussuunnitelmaa sekd hankesuunnitelma.
Empiirisessd tutkimuksessa tutkitaan todellista eldaméntilannetta, jonka ilmiot
tapahtuvat sen omassa ympadristossd (Eskola ja Suoranta, 1998). Tassa tutki-
muksessa pureudun Y-love hankkeen mukana toimivien koulujen yrittdjyys-
kasvatuskursseihin ja tarkemmin niitd ohjaaviin opettajiin. Kuten Eskola ja Suo-
ranta (1998) toteavat, vastakkainasettelu kvalitatiivisen ja kvantitatiivisen tut-
kimuksen vililld on turhaa. Tarkeimpéand asiana he pitdvat tutkimuksen teke-
mistd ja sithen tulee valikoida parhaiten sopivaa menetelmdd, joka sopii ongel-
man tarkasteluun. Tassd tutkimuksessa aineiston analysoinnissa kdytettiin laa-
dullista sisdllonanalyysin menetelméd. Aineiston analysointi koostuu ensin ai-
neiston jaottelusta kasitteellisiin osiin ja tdmén jdlkeen niiden takaisin yhdista-
miseen joko kuvaukseksi, empiiriseksi yleistykseksi tai teoreettiseksi johtopda-
tokseksi (Gronfors, 2011, 90).

Kvalitatiivisen tutkimuksen tyypillisind piirteind pidetddn muun muassa
induktiivista analyysia, jossa tutkija voi paljastaa ylladttdvid asioita. Tutkimuk-
sen perustana ei pidetd hypoteesia tai teorian testaamista vaan tarkoituksena
on tarkastella aineistoa monipuolisesti ja tarkasti. (Hirsjarvi ym. 2010) He jatka-
vat my0s aineistotiedon kokoamisen osalta, ettd ihminen on kannattavin tiedon
kerddja. Perusteluna tdlld on se, ettd tutkijan luottaa itse tehtyihin havaintoihin
ja keskusteluihin tutkittavien kanssa enemmain kuin tietoon joka on hankittu
mittausvdlineilld. Tadtd asiaa tukee ndkemys, jossa ihminen ndhd&dédn luontevana
sopeutumaan muuttuviin tilanteisiin. (Hirsjarvi ym. 2010. )
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Tutkimuksessani analysoin aineistoa ja pyrin loytamadn niitd tekijoitd, jot-
ka vaikuttavat opettajan toimintaan yrittdjyyskasvatuskursseilla tai yrittdjyys-
projekteissa. Pyrin esittdimaan tulokset mahdollisimman selkeésti erddnlaisessa
kehikossa, jossa kokonaisuus on rakentunut suuresta maardstd informaatiota,
mutta tarkedt asiat on pystytty tuomaan lukijalle selkedsti esille. Tutkijan loogi-
sen padttelyn lopputulos rakentuu havaittujen ilmididen tai kdyttdytymismuo-
tojen ja kuvauksien yhdistdmisestd analyyttisiksi kokonaisuuksiksi (Gronfors,
2011).

Tutkimustehtdvand on selvittdd yrittdjyyskasvatuksen muodostumista lu-
kiokontekstissa ja opettajien suhtautumista yrittdjyyteen sekd aineen opettami-
seen. Opettajan oma pedagogiikka rakentuu vuosien opettamisen myo6td, mutta
yrittdjyyskasvatus ndhddan toistaiseksi radikaalina mallina opettaa ja sen la-
pdisevyys eri oppiaineisiin on vield rakentumatta. Hankkeella on pyritty luo-
maan sellaisia malleja, jotta yrittdjyyskasvatus ei olisi ainoastaan oma oppiai-
neensa, vaan siitd tulisi toimintatapa luokissa, jossa opettaja ja oppilas joutuvat
muuttamaan aiempaa kasitystdan luokkatyoskentelysta.

4.2 Aineiston keruu

Haastattelut toteutettiin neljdssa lukiossa, joista oli valittu haastateltavaksi yh-
destd kahteen opettajaa, jotka ovat toimineet yrittdjyyskasvatuskurssien parissa
valmentajana. Naméa haastateltavat valikoituvat Keski-Suomessa sijaitsevista
lukioista. Yksi paikkakunta jdi haastatteluista pois, koska heiltid ei 16ytynyt hen-
kilod, joka olisi voinut vastata kysymyksiin.

Laadullisessa tutkimuksessa tutkija pystyy melko vapaasti suunnittele-
maan ja toteuttamaan tutkimuksen (Eskola & Suoranta, 1998). He jatkavat, ettd
aineiston koko kvalitatiivisessa tutkimuksessa on harkinnanvaraista. Laadulli-
sessa tutkimuksessa ei pyritd yleistimddn tapahtumaa vaan tarkoituksena on
yrittdd ymmartdd tapahtuman toimintaa tai tuottaa teoreettinen selitys tapah-
tumasta. Aineiston koolla ei siis ole merkitsevdd vaikutusta tai merkitysta tut-
kimuksen lopputulokseen kvalitatiivisessa tutkimuksessa. (Eskola & Suoranta,
1998.) Tuomi ja Sarajdrvi (2009) toteavat, ettd haastattelussa tutkija voi esittda
kysymyksensd haluamassaan jdrjestyksessd ja tarkeintd on kerdtd halutusta ai-
heesta mahdollisimman paljon tietoa.

Tutkijalla tulisi olla mahdollisimman vahéan ennakkoaavistuksia ja teoreet-
tisia kasitteitd tutkimuksen tekemisessd, Haastatteluiden laadinnassa on muka-
na aina pieni palanen teoreettista ajattelua ja ydinolettamuksia. Tutkijan aiem-
mat kokemukset ovat muodostuneet suurimmalta osin ndistd ydinolettamuksis-
ta. (Eskola & Suoranta 1998, 78.) Haastattelija voi haastattelujen aikana kirjoittaa
muistiin myds sen kuinka asioita sanotaan (Tuomi & Sarajdarvi, 2009), mutta
tassd tutkimuksessa kyseistd tyoskentelytapaa ei ndhty tarpeelliseksi eikd se
vaikuttaisi suuresti aineistoon.

Haastattelut toteutettiin puolistrukturoituna, jossa Eskolan ja Suorannan
(1998) mukaan kysymykset ovat kaikille haastateltaville samat, mutta he saavat
vastata kysymyksiin omiin sanoin ilman, ettd heilld tarjotaan vastausvaihtoeh-
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toja. Tutkija saattoi tehdd haastattelun aikana tarkentavia kysymyksid, mutta
pddosin kaikille haastateltaville esitettiin samat kysymykset hieman eri jdrjes-
tyksessa.

1. Mika sai ldhtemaan yrittdjyyskasvatuskurssille mukaan?

2. Minkalaisen koulutuksen sai opettamiseen/valmentamiseen?

3. Mika oli siind koulutuksessa hyvdd/huonoa? Mitd haluaisi kehittdd sii-
na?

4. Itselle tarkeimmat opit hankkeesta?

5. Kuinka nidkee yrittdjyyden lukiokontekstissa?

6. Millainen on onnistunut yrittdjyyskurssi opettajan ndkokulmasta ja mis-
td se koostuu?

7. Millainen on oma asenne yrittdjyyttd kohtaan yleisesti ja onko hanke
muuttanut sitd?

8. Mitkd ovat yrittdjyyskasvatuksen haasteet ja kuinka kehittdisi yritta-
jyyskasvatuksen opetusta?

9. Missd kokee onnistuneen henkilokohtaisesti yrittdjyyskasvattajana ja
misséd asioissa olette onnistuneet kouluna tdssd hankkeessa?

10. Vapaa sana / Mitd muuta haluaisi hankkeeseen liittyen sanoa?

Haastatteluihin ldhetettiin kutsut sdhkopostitse syys- ja lokakuussa 2012 , jossa
esiteltiin tutkittava aihe ja tiedusteltiin vastaanottajan mielenkiintoa osallistua
haastatteluun. Muutama haastateltava hieman kyseenalaisti omaa osallistumis-
taan haastatteluun. Tdssd he mainitsivat vdhdisen toiminnan omalta osalta Y-
love hankkeessa tai vastaavasti haastateltava koki olevansa syvailld toiminnassa
mukana. Ndiden asioiden ei ndhty kuitenkaan vaikuttavan tutkimukseen vaan
ndhtiin tutkimusta rikastuttavana, ettd mukana on monentasoisia toimijoita.
Paddasiana pidettiin sitd, ettd hankkeen toiminnassa oltiin oltu mukana edes jon-
kin verran.

Haastattelut suoritettiin yksilohaastatteluina lokakuussa 2012 jokaisen
opettajan omassa koulussa. Haastatteluympariston haluttiin olevan mahdolli-
semman luonnollinen ja opettajaa ldhelld, joten luonnollinen valinta oli omat
koulut. Yleisesti haastattelut tehtiin rauhallisessa luokka- tai tydhuoneessa pait-
si yksi haastattelu toteutettiin opettajanhuoneessa, jossa rauhattomuutta toi
luonnollisesti ihmisten kulkeminen ympaériinsd. Tutkija ei kokenut tdimé&n vai-
kuttaneen itse haastattelun tuloksiin, vaan enemmaén haastatteluita purkaessa
on kyseisen haastattelun kohdalla useimmin mainittavissa keskeytyksid kuin
muissa haastatteluissa. Jokainen haastattelu on tallennettu digitaaliseen &&ni-
tiedostoon ja ndiden jdlkeen haastattelut on litteroitu kokonaisuudessaan. Litte-
rointi auttoi paljon sisdllonanalyysia tehtdessd, josta pystyi hyvin hahmotta-
maan kokonaisuuksia ja eri haastatteluiden vilisid samankaltaisuuksia. Aani-
tiedostot seka litteroidut haastattelut on tallennettu ja niitd voidaan tarvittaessa
tulevaisuudessa hyodyntdd samankaltaisten tutkimusten apuna.
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4.3 Tutkimuksen toteuttaminen ja sisillonanalyysi

Tutkimukseen pyydettiin mukaan 5 henkil64, jotka tyoskentelevdat Muuramen,
Voionmaan ja Sepén lukioissa. He ovat mukana Y-love hankkeessa, jossa jokai-
nen koulu toimii yrittdjyyskasvatuksen kehittdjand omien kykyjensd mukaan.
Tapaustutkimuksessa on kyse tulkinnasta ja merkitysten ymmartdamisestd. Tut-
kimuksessa mielenkiinnon kohteena ovat (Hirsjdrvi ym. 2010):

Tekstin tai toiminnan merkityksen ymmartaminen

Tulkinta Teemojen l6ytaminen

Hermeneutiikka Tapaustutkimus] [ Fenomenologia

KUVIO 6 Kvalitatiivisen tutkimustyyppien ryhmittely (Hirsjarvi ym. 2010)

Tapaustutkimus sijoittuu hermeneutiikan ja fenomenologian viliin, jossa Te-
schin (1990) mukaan ollaan kiinnostuneita laadullisessa tutkimuksessa muun
muassa tekstin ja/tai toiminnan merkityksestd. Fenomenologian Varto (2005,
193) kuvailee seuraavanlaisesti: filosofinen lihestymistapa, joka korostaa ihmisen
tietdmisen kyvyn sitoutumista ihmisen elimismaailmaan ja sen ilmidithin (kokemiseen).
Fenomenologia voidaan nihdd kontrastina positivismille, jossa oletetaan, ettd
ndkokulmat ovat tosia, varmoja ja muuttumattomia (Remenyi ym. 1998, 34-35).
Tuomi ja Sarajarvi (2009) kuvailevat fenomenologisen merkitysteorian, jossa
merkitykset muotoutuvat yksilon kokemusten mukaan ja ilmiot merkitsevit
heille jotain. Ihmisen toiminta suurimmalta osin on siis intentionaalista, eli se
on suuntautunut tarkoituksella johonkin ja yksilon suhde todellisuuteen on la-
dattu merkityksilld. Tadssd yksilo on kaikenpuolin yhteisollinen. Taman yhteison
kautta avautuvat merkitykset, jotka eivit ole meissd alkujaan, vaan niihin kas-
vetaan ja niihin kasvatetaan. (Tuomi ja Sarajarvi 2009.) Fenomenologiseen tut-
kimukseen tuodaan hermeneuttinen ulottuvuus kun ndhdéaan tarpeelliseksi tul-
kita. Talloin hermeneutiikka merkitsee yleisesti ymmartamisen ja tulkinnan teo-
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riaa, missd tavoitellaan tulkinnalle mahdollisia sddnttjd. Ndiden sdantojen avul-
la pyritddan keskustelemaan tulkinnoista, olipa ne vddrid tai oikeita. Her-
meneutiikassa voidaan ndhdd kolme pada nidkemystd, jotka ovat merkityksen
oivaltamista, esiymmarrys ja hermeneuttinen kehd. Ymmartdmisen pohjalla on
aiempi ymmarrys ja ymmartdminen on tulkintaa. Ymmartdmisen perustana on
se, miten kohde késitetdan ennestddn (esiymmarrys) ja ymmartaminen liikkuu
eteenpdin kehdmadisen liikkeend, jota kutsutaan hermeneuttiseksi kehiksi.
Hermeneutiikka voidaan yhdistdd ihmistutkimukseen ja Varton (2005) mukaan
ihmistutkimukseen kuuluu aina ilmididen tutkimusta, seki sitd, kuinka maail-
ma on ihmiselle merkityksid tdaynnad. Tama johdattaa siihen, ettd toisin kuin fyy-
siset esineet, hermeneutiikan tutkimusobjekti on olemassa toisella tavalla. Laine
(2001) yhdistdd fenomenologisen ja hermeneuttisen tutkimuksen kahteen ta-
soon, missd alimmalla tasolla vaikuttavat tutkittavan koettu eldaméa esiymmar-
ryksineen ja seuraavalla tasolla ndhddan tutkimus, joka on sidoksissa alempaan
tasoon. Tarkoituksena on tehdd aiempi tunnettu tiedetyksi ja yrittdd nostaa tie-
toiseksi ja nakyvéaksi se, minkd rutiini on haihduttanut ndkymaéttomaksi tai se,
mitd on koettu, mutta tietoisesti mietitty.

Haastatteluiden perusteella pyrittiin I6ytaméaan niitd tekijoitd, jotka vai-
kuttavat lukioiden opettajiin yrittdjyyskasvatuksessa. Analysointia kutsutaan
aineistoldhtoiseksi, jossa luodaan teoreettinen kokonaisuus. Analysoitavat yksi-
kot eividt ole valmiiksi sovittuja tai valittuja vaan analyysiyksikot tulee valita
tutkimuksen tarkoituksen ja tehtdvanasettelun mukaan. (Tuomi & Sarajarvi
2009.) Tutkijan vaikutusta laadullisessa tutkimuksessa on tdrkedd kyseenalais-
taa ja huomioida, ettd tutkija on jo esimerkiksi haastattelurunkoa rakentaessaan
ohjannut tutkimusta tiettyyn suuntaan kyseisilld kysymyksilld. Aineistoldhtois-
td analyysid voidaan nédin tukea teorianohjaavalla analyysilla, jossa havaitaan
samankaltaisuuksia jonkin teorian kanssa. Teoria voi olla uusi ndktkanta tut-
kimukselle. Teorian ei ole tarkoitus testata tietoa vaan ndhda asiat mahdollisesti
toisella tavalla. (Tuomi & Sarajarvi 2009.)

Tutkimuksen tarkoituksena on tutkia opettajien kasitystd siitd, mitd on
yrittdjamédinen opettajuus ja samalla pyrkid kuvailemaan miten se on tédssé ta-
pauksessa alkanut ja kehittynyt. Tutkimus on kartoittava, jonka Hirsjarvi ym.
(2010) kuvailevat erilaisten syy-seuraussuhteiden selittimiseksi. Ndin voidaan
etsid selityksid ongelmille tai erilaisille tilanteille, jossa tunnistetaan syy- seura-
ussuhteiden vaikutus. Aiheellista onkin miettid tarkkaan tutkimuskysymys,
joka voidaan maédritelld erilaisten tapahtumien, késitteiden tai hankkeiden kaut-
ta ja niiden tarpeellisuus ilmion tutkimiseen ndhdddn tiarkednd tutkimukselle.
Mahdollista on my6s tunnistaa nédiden tekijoiden keskindisid vuorovaikutuksia.

Vaarana etenkin aloittelevalla tutkijalla on kiinnostavien aiheiden nouse-
minen esiin. Kaikkia nditd asioita olisi mukava nostaa esille omaan raporttiin ja
tutkia asiaa tarkemmin, mutta on tdrkedd priorisoida ja huomioida, ettd kysees-
sd on vain yksi tutkimus eikd tarkoituksena ole tehdd yhdessd tutkimuksessa
kaikkea mahdollista. (Tuomi & Sarajarvi 2009.)
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5 TULOKSET

Hankkeessa mukana olleet koulut ovat sanojensa mukaan oppineet paljon yrit-
tdjyydestd hankkeessa olon ajan. Tarkeimpdnd asiana he nostavat yhteisollisyy-
den ja yhdessd tekemisen, joka nédkyy aktiivisena toimimisena omassa lukios-
saan. Opiskelijoille halutaan antaa tilaa ja vapautta tehdd ja toimia ilman, etta
opettajan on méadrattava heitd tekemédn jotakin.

Tutkimustuloksia voidaan peilata monella tavalla ja yksi ldhestymistapa
tdhdn on tdssd tutkimuksessa Sarasvathyn (2008) ndkemys siitd, ettd asiat ra-
kentuvat kolmesta kysymyksestd: Kuka mind olen? Mitd mina tieddn? Ketd mi-
nd tiedan?

Tédrkedd on tuntea itsensd, omat vahvuudet ja heikkoudet. Haastattelujen
perusteella opettajan on vaikea ymmartdd epdonnistumisia ja he pyrkivit hy-
vadn lopputulokseen, jossa oma toiminta ndhdddn keskeisend. Kuten haastatel-
tava 1 kertoi, opettajan tulisi pyrkid pois opettajan roolista ja saada luokassa
aikaan enemmaén oppimista opettamisen sijaan. Opettajan keskeinen rooli luo-
kassa tulisi hdivyttdd ja tdhdn nahtiin vaikuttavan kaksi asiaa. Ensimmaisena
opettajan tulisi antaa luokassa tilaa oppimiselle ja haastaa oppilaita omaan ajat-
teluun. Tastd esimerkkind haastatteluissa kerrottiin se, ettd opettajan tulisi aset-
taa enemmaén kysymyksid kuin antaa vastauksia. Toisena asiana ndhtiin opetta-
jan luottaminen oppilaisiin. Konkreettisia toimia tdstd ovat luokkatilajdrjestelyt,
jossa oppilaat laitetaan toimimaan ryhmissd heiddn istuessaan luokkatilassa.
Ndin helpotetaan oppilaiden yhteisty6td toistensa kanssa ja heidan on ryhmassa
helpompi keskustella asioista. Haastatteluissa tuotiin ilmi ndkokulma, jossa ta-
vallisemmin opettaja haluaa sdilyttdd “normaalin” luokkajdrjestyksen, missd
oppilaiden paikat on laitettu niin, ettd kaikki katsovat opettajan suuntaan ja op-
pilaat ndkevat vain toistensa seldt. Tdlld tavalla opettajan koettiin kdyttavan
omaa auktoriteettiaan ja pystyvan kontrolloimaan luokkaa paremmin. Haasta-
teltavien opettajien osalta voidaan pddtelld, ettd he haluavat hallita tilannetta
jotta he tietdvat mitd luokassa tapahtuu. Yrittdjamdisten piirteiden kautta kat-
sottuna opettajat eivit siedd epétietoisuutta ja he haluavat olla ajan tasalla luo-
kan tapahtumista.
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5.1 Oma pedagogiikka

Oma pedagogiikka rakentuu opettajan vuosien opiskelun ja tyoskentelyn myo-
td. Yrittdjyyskasvatuksen ndkokulmasta aiheen oppimiseen tulisi saada koke-
musta jo opiskeluvaiheessa, jolloin tama asia tulisi ottaa huomioon pedagogi-
sissa opinnoissa. Yrittdjyyskasvatusta ei ymmadrretd niin sanana kuin tekoina. Y-
love on antanut verkostona tdhdn tavan kuinka yrittdjyyskasvatusta vedetdaan
lukiossa/kouluissa. Toiminnalla on luotu valmis malli, jonka pohjalta koulut
voivat rakentaa omia yrittdjyyskursseja/ -projekteja. Vaikka malli on valmiiksi
luotu, ndhd&dan yhteistyo ja ajatusten vaihto tarkedna toisten kollegoiden kanssa
tarkednd. Hankkeen toimintaan sisédltyy sovitut yhteistapaamiset koko verkos-
ton yhteisend toimintona, jossa keskustellaan sovituista aiheista. Nama yhteiset
tapaamiset ovat tuoneet opettajan oppimiseen sen, ettd he eivit tunne endd ole-
vansa yksin vaan yhdessd tekeminen, toisilta oppiminen ja tiedon jakaminen
ovat keskiossd omassa toiminnassa. Tiedonjakamisen he ndkevit hyvina asia-
na, koska se antaa muun muassa aikataulullisia etuuksia omaan opettajuuteen.
Tama ndkyy siind, ettd luokkatyoskentely on tdlld hetkelld hetkistd ja sen ndh-
dédédn aiheuttavan stressid. Opettaja ndhddan helposti yksittdisend toimijana,
joka on lukioissa keskittynyt omaan aineeseensa ja se riittdd. Haastatteluissa
ilmeni, ettd hanke on tuonut uuden opettajille uusia kollegoita, jotka pystyvat
antamaan vertaistukea toisilleen. Hankkeen mukana on toiminut eri aineiden
opettajia ja ndin saadaan heterogeenisempi ympadristé ajatusten vaihtoon. He
kykenevét pohtimaan yhdessa asioita, jakamaan kokemuksia sekd luomaan tés-
sd tapauksessa yrittdjyyskasvatusmallia. Opettajan tyo ei ole endd yksindista
tyoskentelyd vaan he tekevit yhdessd ja ovat vuorovaikutuksessa muiden kans-
sa.

" ... Tirkein pointti sillon, ei ne koulutuksen vilttamittd antanu, vaan ne
vertaiskokemukset muista lukioista ketkd oli mukana sielld. Et siind pddsi niin kun
ideoimaan yhdessi titd hommaa. ”

Oma pedagogiikka on haastateltavien mukaan muuttunut hankkeen myotd ja
oppiminen ndhddén jatkuvana prosessina. Ensimmadinen askel kohti yrittdjyys-
kasvatusta on ldhtenyt pienestd liikkeelle, mutta huomaamattaan aihe on tem-
paissut opettajan mukaan ja sen on nédhty vaikuttavan omaan toimintaan. Opet-
tajan tehtdvdnd nahddan opettaminen lukiolaisille, mutta haastateltavat kerto-
vat, ettd he ovat oppineet itse paljon uusia asioita itsestddn, oppilaista sekd kou-
luympadristostd. Ensin opettajalta vaaditaan paljon rohkeutta ldhted mukaan
johonkin sellaiseen asiaan, joka on heille vieras ja kaukainen. Tosin haastatelta-
va nro 4 kertoi, ettd uteliaisuus ja innostuminen sai hdnet ldhtemdan mukaan,
vaikka tietoa yrittdjyyskasvatuksesta ei ollut tarkemmin. Opettajalta voidaankin
odottaa tiettyja ominaisuuksia, kuten: uusien asioiden kokeileminen, epétietoi-
suuden sietiminen, rohkeus, asenne, itsensd haastaminen ja epamukavuusalu-
eelle siirtyminen. Ndmé& ominaisuudet olivat haastateltavien mukaan heidan
omia keskeisid syitd, miksi he ldhtivdt mukaan Y-love hankkeeseen. Ajan kulu-
essa yrittdjamadisid taitoja on opittu ja haastateltava nro 4 toteaa :
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" oon aatellu olevani yrittijadmdinen tydntekiji joka on toimija ja subjekti ja
hallinnoi sitd omaa tekemistdin entistd enemmin.”

Opettajat ottavat entistd enemmaén vastuuta omasta toiminnastaan kouluyhtei-
sOssddn ja huomaavat sen vaikuttavan niin opetustyohon kuin opettajayhteisos-
sd toimimiseen. Opettajat voivat ndhdé itsensd sisdisind yrittdjind, jotka ovat
aktiivisia toimijoita omassa kontekstissaan ja yrittdjyyskasvatuksen mukaisesti
pyrkividt saamaan esille nuoren aktiivisen kansalaisen sytyttamalld myoskin
heissd sisdisen yrittdjan.

Yrittdjamadisessd toiminnassa keskeisend toimintana opettajan nahdédan an-
tavan oppilailleen tilaa keskustella ja pohtia asioita yhdessa. Erilaiset oppimis-
mallit ndkyvat koulujen arjessa monin tavoin ja niitd pyritddn kehittaméaan
luokkaopetukseen soveltuvaisiksi. Hankkeessa kaytetty projektioppimisen mal-
li tukee sitd, ettd oppimismalleja tulisi kédyttdd laaja-alaisesti opetuksessa ja tut-
kimusta tehdddn jatkuvasti lisdd siitd, mihinkd suuntaan sitd tulisi kehittda.
Esimerkkeind haastateltavat kertoivat kdyttdneen omassa opetuksessaan projek-
tioppimisen liséksi ilmidpohjaista opetusta sekd learning by doing- menetelmaa.
Itsensd kehittaminen ja uuden oppiminen antaa uusia suuntia tyduraan ja luo
mielekkyyttd omaan tyohon. Haastateltava nro 3 mainitsi itsensd kehittdmisesta
seuraavaa:

“Ittensd kehittiminen on ollu mydskin suuressa roolissa tissi ja huomannu,
et varmaan se sieltd lahti, tistd hankkeesta.”

Hanke on antanut opettajille lisdkoulutusmahdollisuuksia, jotka ovat uudenlai-
sia mahdollisuuksia toimia kouluympéristossa. Tuloksissa ndhdéaén, ettd jokai-
sen opettajan on mentdvd epamukavuusalueelle, jos he aikovat yrittdjyyskasva-
tusta opettaa. Tama tunne syntyy siitd, ettd opettajat eivit koe olevansa omalla
osaamisalueellansa ja haastateltavat mainitsivat sen, ettd esimerkiksi yrityksen
talousasiat ja projektien budjetoinnit eivét ole tuttuja asioita heille. Hankkeen
mallia rakennettaessa on pyritty siihen, ettd kyse ei ole kirjanpidon opettelusta
vaan yrittdjamadisestd oppimisesta ja kehittymisestd. Jos jollakin opettajalla syn-
tyy mielenkiinto kirjanpitoon, se on hyva asia joka varmasti edistdd niin henki-
164 itseddn kuin ohjattavaa ryhmadd, mutta tarkedd on, ettd kiinnostus oppimi-
seen on lahtenyt tarpeesta oppia jotakin.

5.2 Oppilaat

Oppilaiden merkitys opettajien ndkokulmasta yrittdjyyskasvatukseen on kiista-
ton. Yrittdjyyskursseille tulevat opiskelijat osoittavat mielenkiintonsa aihetta
kohtaan jo siind vaiheessa, kun he péaattavat osallistua vapaasti valittaville yrit-
tdjyyskursseille, jotka ovat soveltavia kursseja lukiossa. Haastattelujen perus-
teella opettajat nédkivit kahdenlaisia opiskelijoita, jotka ilmoittautuvat kursseille.
Ensimmadisend he mainitsevat ne, jotka ovat kiinnostuneita yrittdjyydestd, te-
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kemisestd ja toisenlaisesta tavasta oppia. Toinen osa opiskelijoista ovat he, jotka
ndkevidt kurssit helppoina ja niissd ei heiddn ymmarryksen mukaan tarvitse
tehdd paljon toitd. Kursseille osallistuvat nuoret suorittavat pddsaantoisesti
suurimman osan yrittdjyyden kursseista, mutta yleisesti ryhmasta 16ytyy muu-
tama opiskelija, joka lopettaa kurssit alkuvaiheessa, kun kdy ilmi, ettd kurssi
vaatii erilaista oppimista ja tekemistd kuin muilla oppitunneilla. Tietenkin kou-
luissa saattaa olla erilaisia painotuksia oppiaineiden osalta ja tdmé aiheuttaa sen,
ettd ne nuoret jotka mahdollisesti olisivat potentiaalisia ja saisivat opettajan na-
kokulmasta paljon yrittdjyyden aihekokonaisuudesta evditd tulevaisuuteen,
ovat jo ennestddn valinneet muun muassa pitkdn matematiikan seké useita kie-
liopintoja. Tamad aiheuttaa sen, ettd opiskelijat eivit ehdi ja heidédn ei opintopis-
teiden kautta katsottuna tarvitse suorittaa muita opintoja. Oppilaiden uskottiin
tekevdan kurssivalintoja usein sen perusteella, mistd saa silld hetkelld parhaan
hyodyn verrattuna kdytettyyn aikaan kurssien suhteen. Yrittdjyyskurssit eivit
valttamattd kerro opintokuvauksessa tarpeeksi konkreettisesti kurssin sisdllostd
ja oppilaiden késitys yrittdjyyskursseista saattavat olla vahdisid ja tietoa ei ole
tarpeeksi. Y-lovessa on kuitenkin pyritty siihen, ettd yrittdjyyskurssien toimin-
taa tehddan nakyvéksi, jolloin oppilaille saadaan luotua mielikuvia eri tavoista
mitd kursseilla tehdddn ja kuinka sielld toimitaan.

Opettajien keskeinen rooli koulujdrjestelmdssa on luonut haastatelta-
vien mukaan sen tunteen, ettd oppilaan tulee kuunnella ja opettaja on se, joka
opettaa. Opetukseen tulisi saada muutosta ja haastatteluissa mainitaan siitd,
ettd luokissa tulisi tapahtua enemmaé&n oppimista ja vidhemmin opettamista.
Haastateltava nro 4 asiaan kommentoi:

"Kisitys oppimisesta ja siitd mitd tuolla luokissa tapahtuu tai mitd sielld pi-
tiis tapahtua, on muuttunut. Sielld pitiis tapahtua oppimista eiki niin paljon
opettamista.”

" Porukka istuu pulpeteissa ja kattoo kun opettaja aukoo suutaan sielli
edessd.”

Osaltaan se, ettd opettaja on luokassa keskipisteend nihtiin siing, ettd yleisin
istumajdrjestys luokissa on riveissd ja opettajan paikka on edessd niin, ettd han
ndkee koko luokan. Talla pyritddn siihen, ettd kaikki oppilaat keskittyisivét
opettamiseen eikd muun muassa toistensa kanssa juttelemiseen ja hdiritsemi-
seen muita oppilaita. T4lld tavoin opettaja pyrkii myos olemaan luokkaopetuk-
sessa tilanteen tasalla ja tuntea, ettd hdnelld on kontrolli oppilaisiin. Haastatel-
tavat kertoivat, ettd opettajien tulisi uskaltaa antaa tilaa oppilaille oivaltaa ja
oppia, jolloin oppilaat kokevat onnistumisia oppimisessa. Tdma vaatii luonnol-
lisesti opettajalta luottamusta, uskallusta ja rohkeutta oppilaita kohtaan. Tiimi-
tyoskentely kuuluu tdrkednd osana yrittdjyyskasvatukseen, joka tulee luonnolli-
sesti luokassa esiin ryhma toimintana. Luokkatilajérjestelyilld voidaan tukea
usein yrittdjyyskursseilla kdytettyd projektioppimisen metodia ja ryhmissa pys-
tytddn helposti keskustelemaan asioista ilman, ettd keskustelutilanne tarvitsisi
rakentaa erikseen. Pelkdstddn luokkatilajarjestelyja muuttamalla opettaja pystyy
kdantamaddn tilanteen opettamisesta oppimiseen jota luokassa tulisi tapahtua.
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Projektioppimisesta kerrottaessa haastateltavat mainitsivat vaikeammaksi
asiaksi kyseisessd menetelmdssd sen, ettd opettaja osaa hdivyttdd itsensd taka-
alelle ja antaa oppilaille tilaa toimia ja oppia. Haastateltava nro 3 kertoi, etta
loppujen lopuksi opettajan tarvitsi puuttua tilanteisiin erittdin harvoin. Oppi-
laiden tuli vain antaa ensin miettid asiaa keskenddn, kunnes joku oppilaista pys-
tyy tekemddn aloitteen ja sanomaan, ettd mitd jos asia hoidettaisiin ndin. Talld
tavoin saadaan oppilaat ottamaan vastuuta, joka saattaa olla ensimmadisid kerto-
ja heille elaménsd aikana. Opettajat tarjoavat oppilaille turvallisen ympariston,
missd he voivat opetella ja yrittdad aktiivisiksi kansalaisiksi, johon lukion ope-
tussuunnitelman mukaan pyritaan.

Oppilaiden osalta voidaan sanoa, ettd heitd haastetaan ottamaan vastuu
omasta oppimisesta, joka rakentuu siitd, ettd ei ole valmiita vastauksia, on vain
kysymyksid. Opettajalta vaaditaan muuntautumiskykyd, jotta hdan pystyisi héi-
vyttdimddn itsensd taka-alalle ja antamaan oppilaille tilaa ja mahdollisuuden
johtaa itse itseddn. Ndihin tuloksiin yritetddn 16ytdd erilaisia toimintametodeja.
Metodien toimivuudesta ja kdyttoonotossa ndahdddn hyvid ja huonoja puolia.
Esimerkiksi problem based learning- metodissa ndhd&ddn se haaste, ettd oppi-
lailta vie jonkin aikaa oppia tdiméd oppimistapa. Haastateltavat kuitenkin mai-
nitsivat hyvéaksi asiaksi sen, ettd on hienoa ndhdd kun oppilaat tarttuvat asioi-
hin ja pystyvit sellaisiin suorituksiin, joihin he eivit vilttamaéttd aiemmin olisi
kyenneet. Suorituksiin vaikutti tiimi, valmennus, salliva ymparisto (my0s epa-
onnistumisille) sekd itsensd haastaminen.

5.3 Kouluympiristo

Kuten monissa tydpaikoissa, lukioissa tytilmapiiri ja yhteistyo toisten opettaji-
en kanssa ndhdadan tarkednd. Kouluymparistoon voidaan nahda kaksi pddvai-
kuttajaa. Ne ovat rehtori (johtaja) ja opettajien tyoyhteiso sekd sen toimivuus. Y-
love hankkeeseen mukaan lihteneissd lukioissa ndhddin, ettd rehtorit ovat ol-
leet keskeisessd roolissa. Heiddn myotamielisyys ja tuki yrittdjyyttd sekd yritta-
jyyskasvatusta kohtaan ovat mahdollistaneet myonteisen tyoskentelyilmapiirin
yrittdjyyden saralla. Rehtorit vastaavat koulujensa budjeteista ja tdstd syystd
heiddn asemansa tehdd padtos hankkeeseen osallistumiseen on kiistaton. Toi-
sessa lukiossa voidaan ndhda johtamismallin olevan samassa linjassa niin opet-
tajiin kuin oppilaisiinkin. Talld tarkoitetaan yrittdjamaisen toimintatavan juur-
ruttamista ei pelkdstddn oppilaisiin vaan my0s opettajien keskuuteen. Vastaa-
vasti toisessa lukiossa ndhdddn, ettd erilaisilla hankkeilla voidaan toimia yritta-
jamadisesti, koska niille haetaan aktiivisesti projektipdallikoitd opettajien kes-
kuudesta sekd kannustetaan oppimaan uutta hankkeiden kautta. Hankkeet tar-
koittavat usein uutta opittavaa asiaa, jossa ei valttamattd ole valmista mallia tai
sabluunaa kuinka toimia. Opettajille annetaan mahdollisuus rakentaa omanna-
koistadn toimintaa, mutta ennen kaikkea se mitd tehdddn, on jotakin uutta ja
kehittdaa koulun toimintaa ja opetusta. Hankkeisiin osallistumisen kautta johta-
jalla on myos tarjota opettajille erilaisia mahdollisuuksia kehittdd itseddn ja na-
md mahdollisuuksiin tarttumiset ndhd&dan tarkednd osana yrittdjyyskasvatusta.
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Yrittdjan piirteistd riskien ottaminen ja rohkeus tulevat hyvin esille ja kuitenkin
kouluympéristdssa tdimé on erittdin turvallista kokeilemista. Suurimmaksi es-
teeksi opettajat voivat kuitenkin kokea sen, ettd he eivét ole asiantuntijoita ky-
seiselld alalla tai he pelkddvat epdonnistumista. Opettajien tulisi saada tunne,
ettd he kykenevét vaikuttamaan asioihin joiden kautta voidaan toteuttaa omia
tarpeita / haaveita. Y-loven kautta saamien kokemuksien mukaan kaikki opet-
tajat eivat ole yrittdjyyskasvatuksesta kiinnostuneet, ja heitd tulee kunnioittaa
tasta padatoksestd. Yrittdjyys ei ole kaikkien juttu ja kaikki ovat tervetulleita yrit-
tdjyyskasvatuskursseille mukaan, vaikka se ei kiinnostaisikaan niin paljon. Ku-
ten haastateltava nro 5 kertoo, kursseilla ohjaamassa olleita opettajia on ollut
kiitettdvasti mukana, mutta se ei ollut kaikkien mieleen. Ndin ollen opettajille
on kyetty luomaan mahdollisuus yrittdd ja oppia yrittdjyyskasvatuksesta, aivan
kuten oppilaille annetaan mahdollisuus tehdd itseddn kiinnostavia juttuja yrit-
tdjyyskursseilla.

Johtajuuden kannalta opettajayhteison jasenet voidaan ndhdd poten-
tiaalisina sisdisind yrittdjind, jotka ottavat vastuuta omassa tyoyhteisossddn ja
toimivat aktiivisesti siind. Tama luo erilaista oppimista, yhdessa tekemistd, yh-
teenkuulumisen tunnetta sekd kokemista, ettd on tarpeellinen omassa tyoyhtei-
sossddn. Parhaimmillaan tyoporukan kesken pystytdan luomaan flowtila, joka
antaa voimaa ja uskoa tekemiseen. Tdllaisen mahdollisuuden rakentaminen
alkaa jokaisesta opettajasta itsestddn ja heiddn on ymmarrettdavé, ettd kun annat,
niin saat. Haastateltava nro 4 kertoi, ettd opettajan virka on melko turvallinen,
koska tatd tyotd tarvitaan tulevaisuudessakin ja kunta-ala ndhd&én turvallisena
tyopaikkana tydsuhteen sdilyvyyden kannalta. Kuten hdn mainitsi:

" Tillasen uravalinnan tehnyt ihminen lihtee niinku kouluun opettamaan
kieltd niin se on varma leipd ja pitkd ja kapea ja kunnan virka ja loppu idin, ei tart-
te peliiti tyopaikkansa menettimisen puolesta suurin piirtein, jos ei nyt ihan kou-
lua alta lopeteta.”

Opettajien tyoyhteis6 ndhdddn vahvana omassa koulussa, mutta helposti
isoimmissa kaupungeissa toiset lukiot ndhd&én kilpailijoina. Hanke on tuonut
toiset lukiot ldhelle ja positiivisena asiana ndhd&én se, ettd mukana olevat kou-
lut ovat ympéri Suomea. Varsinkin Y-loven koulutuspdivilld ndhtiin hyvaksi
asiaksi se, ettd sielld saadaan vertaistukea niihin asioihin, jotka on saatettu rat-
kaista toisessa koulussa ja ndin pystytddn auttamaan toinen toisiaan kdytannon
esimerkkien avulla. Koulujen kilpailuasetelmasta on pystytty siirtymééan siihen,
ettd tunne toisista opettajista on vahvasti positiivinen ja he pystyvét tukemaan
toinen toisiaan. Uusina kokemuksina kerrotaan muun muassa se, ettd huoma-
taan toiset kollegat ja havahdutaan siihen, ettd kollegoita on muissakin kouluis-
sa. Aiemmat kokemukset ovat olleet toisenlaisia ja tédllaista tunnetta ei ole ollut.
Y-love hankkeen myotd eri koulujen ja eri aineiden opettajat on laitettu mietti-
madn yhteistd tarkoitusta ja tavoitetta joka on tuonut opettajia lahemmaéksi toi-
siaan. Samanhenkisyys huokuu hankkeessa mukana olevilla, joka helpottaa
tyoskentelemistd ja yhteisten tavoitteiden saavuttamista, jossa kaikilla on oma
osuutensa.
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Lukio-opetus koetaan edelleen enemman teoreettisena ja haasteena on ra-
kentaa sellainen lukio, joka pystyy luomaan edellytyksid nuorille astua tycela-
madn. Yrittdjyyskasvatuksen ldpdisevyys aineopinnoissa on paljon kiinni opet-
tajan omasta opetusmetodista ja koulussa opettajia tulisi rohkaista rakentamaan
oppituntinsa niin, ettd nuoria kannustetaan tekemddn ja oppimaan. Tatd Y-
lovessa on pyritty saamaan enemman esiin.

"Tamd yrittajyyskasvatus on vihdin niin ku tsemppaamista ja timd lukio-
koulutus niin on vield vihin teoreettista.” (Haastateltava nro 2)

Vaikka Y-love on ollut itsessddn verkoston rakentamista, on nédhty tarpeellisena
verkostoitua omalla paikkakunnallaan niiden toimijoiden kanssa, jotka ovat
tarkeitd koulun yrittdjyyskasvatuksen kannalta. Verkostojen merkitystd on ko-
rostettu Y-love mallia rakentaessa ja haastatteluissa esille tuli monia tahoja, jot-
ka koettiin olevan tdrkeitd osia omassa verkostossaan. Tdstd esimerkkind on
toiset kollegat muissa kouluissa, yrittdjayhteisot ja muut yrittdjyyskasvatuksen
piirissd tyotd tekevit tahot. Verkostojen ndhdddn hyodyttdavdan oman koulun
yrittdjyyskurssien opettamista tai Y-love mallin rakentamista. Omaa osaamista
voi verkostojen kautta tuoda esille oman toimintansa kautta ja tdiméd on tuonut
monelle opettajalle uusia haasteita, kuten esimerkiksi opettajien kouluttamista
Petroskoissa, Vendjalla.

Koulutusjérjestelmd Suomessa on muutoksien edessd ja lukion opetus-
suunnitelman koetaan olevan t&lld hetkelld aikaansa jdljessd. Y-love hankkeessa
mukana olleet toivovat pddsevansd vaikuttamaan edes jollakin tavalla uuden
suunnitelman tekoon ja kykenevéansd ndin vieméddn eteenpdin omalta osaltaan
yrittdjyyskasvatusta lukioissa. Yrittdjyyden lapdisevyys luokkatyoskentelyyn ja
koulujen toimintaan ndhd&ddn aktivoivana tekijand oppilaiden ja opettajien ak-
tiivisuuteen. Yrittdjyyskasvatuksen puolesta vaikuttaa jo se asia, ettd koulu on
ketterd liikkumaan ja reagoimaan sen hetken vaikuttaviin asioihin. Yrittdjyys-
kasvatuksella ei vilttamatta pyritd siihen, ettd Suomeen saadaan lisdd yrittdjid,
vaikka tama voisi olla positiivinen sivutuote yrittdjyyskursseilta. Tarkoituksena
on kasvattaa nuoria, jotka péarjadavat nykypdivand ja heilld on olemassa val-
miuksia toimia aktiivisina kansalaisina yhteiskunnassamme.

5.4 Yrittijyyskasvatuksen haasteet

Y-love hanke on pyrkinyt rakentamaan mallin yrittdjyyskasvatuksen ja yritta-
jyyskurssien pitdmiseen kdytettdvan ajan. Moniin asioihin on 16ydetty oikeita
vastauksia, onnistuttu tavoitteissa ja pystytty luomaan uutta. Suurin osa havai-
tuista haasteista liittyvét rahan ja ajan kayttoon sekd yrittdjyysprosessin ym-
madrtdmiseen. Osa haasteista on jo mainittu aiemmin, mutta niiden mainitsemi-
nen on tarkedd, koska ne omalta osaltaan vaikuttavat opettajien toimintaan yrit-
tdjyyskasvattajina.

Yrittdjalld ei ole takuita huomisesta ja he harvoin tuntevat tyoaikaka-
sitettd. Opettajilla on usein madratty tyotunti ja yrittdjyyskasvatuksella on tdssa
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kaksi haastetta. Joko opettajan tyotuntimddrd on sen verran pieni, ettd héanelle
on keksittdva lisdtunteja, jotta tarvittava tuntiméddrd opetuksen osalta saadaan
tdyteen. Ndin ollen yrittdjyyskurssit saatetaan vain heittdd jonkin opettajan
tyoksi, tdytetunneiksi. Toinen vaihtoehto on se, ettd aika ei riitd kaikkeen mitd
yrittdjyyskasvatuksen piirissd voisi tehdd. Erilaisten opetusmetodien kayttami-
nen opetuksessa tuo varmasti monipuolisuutta oppimiseen, mutta haastatte-
luissa tuotiin ilmi, ettd ilmiopohjainen - ja projektioppiminen vaativat paljon
aikaa ja tdhdn ei valttamatta ole luokkatyoskentelyssd aina aikaa. Opettajilla on
tdlla hetkelld haasteena pysyé aikataulussa ja toimia opetussuunnitelman mu-
kaan. Yrittdjyyskurssit jdrjestetddn usein koulupdivien jdlkeen, jolloin oppilai-
den ja opettajien pdivit venyvit helposti pitkiksi. Toisaalta esiin tuotiin se seik-
ka, ettd juuri yrittdjyyskursseilla tulee olla jotakin erilaista mitd perinteisten op-
piaineiden tunneilla ei ole. Tastd esimerkkind on luokkatilat, jotka pyritddn va-
litsemaan niin, ettd ne ovat erilaiset tavallisiin luokkiin verrattuna.

" Vaikka raskasta tyétd tamd yrittajyys kaikki kun ne on koulupdivin jil-
keen. On raskasta niille opiskelijoilla ja raskasta mulle, siksi sen pitdd olla erilaista
kun se muuten.” (Haastateltava nro 2)

Nykylukio on hajautunut eri aineisiin ja télld hetkelld ne ovat kaukana toisis-
taan. Tdmd on seurausta siihen, ettd opettajat ajattelevat omaa tyotdnsa enem-
mdn oman aineensa kautta, eikd niinkdadn laaja-alaisesti koko koulun perspek-
tiivistd. Tietenkin kysymys on osakseen siitd, kuinka paljon opettajan taytyy
ottaa vastuuta muusta toiminnasta koulussaan. Pelkdstdan luokkatydskentely
koetaan tdlld hetkelld hektisiksi ja haastateltavat mainitsivat opettajien olevan
stressaantuneita tdstd. Opettajien vaihtuvuus yrittdjyyskursseilla saattaa olla
suurta ja tdhdan ndhddan vaikuttavan nimenomaan tyon stressaavuus ja raakuus.
Haastetta onkin saada mukaan opettajia ja oppilaita kursseille. Onnistuneiden
kurssien jdlkeen seurauksena on usein taas suuri osallistujaméédrd seuraaville
kursseille, joka asettaa ohjaajalle/opettajalle haasteen suuren oppilasméddran
takia. Yrittdjyyskasvatus koetaan vaativana opettamisena ja kokemisena, mutta
kynnys ldhted toimintaan mukaan pitdisi olla mahdollisimman matala alusta
alkaen. Syitd miksi opettaja ei halua ldhted mukaan yrittdjyyskursseille saattaa
olla monia, mutta tarkeimpéand ndhdéaan yrittdjyys- sanan ymmartaminen ja sen
pelkddminen. Jokainen koulu voi kisitelld yrittdjyyskasvatuksen merkitystd
omalla koulullaan, mutta tdrkeintd olisi saada selvyys mitd yrittdjyyskasvatuk-
sella halutaan saada ja mitd yrittdjyyskasvatus tarkoittaa.

Eréds ongelma joka haastatteluissa tuli ilmi, koski hankkeen jilkeistd aikaa.
Mitd tapahtuu kun hanke ja rahoitus paittyvat? Hankkeen loputtua koetuksella
on oppilaitoksissa tahtotila ja halu edistdd yrittdjyyskasvatusta ja toteuttaa sita
ilman hankkeen antamia yhteisid tavoitteita. Haasteena on saada toiminnan
juurruttaminen niin syville koulun toimintaan, ettd se toiminta jatkuu hank-
keen jdlkeenkin. Tama voi olla osalla kouluista olla haastavaa, mutta ei lainkaan
mahdotonta. Osakseen kouluissa tarvitaan yrittdgjamyonteistd asennetta ja ilma-
piirid jatkossakin. Nditd asioita pyritddn kasvattamaan opiskelijoille, jotka tule-
vat tarvitsemaan kyseisid piirteitd siirtyessddn tyoeldmdan. Lukion tulisi olla
lahempédna tydeldamad ja nama kaksi asiaa tulisi saada nivoutua toisiinsa yhteen
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paremmin. Ammattikouluissa yrittdjyyskasvatus on luonnollinen osa opetusta
ja kdytannonkokemuksia saadaan tydeldmadstd kdytannonharjoittelujen kautta.
Erdan haastateltavan mukaan on pitkd aika jos opiskelija kdy ensin lukion ja
jatkaa heti lukion jdlkeen yliopistoon. Yrittdjyyskasvatuksen ja -kurssien avulla
opiskelijat pddsevat mukaan tyoeldmdan hyvissd ajoin ja he tietdvat mahdolli-
suuksista paljon enemmaén. Havaittavissa myos on, ettd yliopistoissa on alettu
myos tarjoamaan yrittdjyyden ja tydelamaén taitoihin kannustavia kursseja.

Opettajien oma persoona ja opittu tapa opettaa luokkatilanteissa saattavat
erota yrittdjyyskasvatuksen metodeista. Haastateltavien mukaan heidén tulisi
pddstd pois tiedonjakajan roolista ja toimia entistd enemmaén roolissa, jossa op-
pilaita kannustetaan etsimddn (tarpeellista) tietoa. Oppilaiden ennakko-
odotukset siitd, ettd opettaja puhuu edessd ja heiddn tulisi oppia tdstd voi olla
osalle oppilaista melko puuduttavaa sekd he saattavat kyseenalaistaa oppimi-
sen tarpeellisuuden. Yrittdjyyskasvatus panostaa siihen, ettd oppimista tulee
tapahtua niin oppilailla kuin opettajillakin. Oppimisen tulee olla tarpeellista ja
hyodyllistd yksiloille, jotta he osaavat yhdistdd aiempiin kokemuksiinsa ja ra-
kentaa laajempi kuva asioista. Opettajat kokevat, ettd siirtyminen taka-alalle on
vaikeaa opetustilanteissa. Toisaalta yrittdjyyskasvatuksessa kaytettavat metodit
saattavat olla uusia ja hankalia opettajille, ja tdssd heijastuu osaltaan laiskuus ja
passiivisuus opetella opettajien uusia asioita. Helpommalla pddsee kun menee
vanhan kaavan mukaan. Tietty pedanttisuus ndkyy opettajien toiminnassa ja
heille erehtyminen ja epdonnistuminen ovat vaikeita asioita kasitella. Haastatel-
tavat toivoivat, ettd opettajien késityksid pystyttdisiin muuttamaan ja he ldhtisi-
vit rohkeasti tekeméédn ja kokeilemaan. Tama vaatii osaltaan venymisid uusille
toiminta-alueille ja heidédn tulisi rohkeasti heittdytyd turvalliseen riskinottoon
oppia uutta.

5.5 Yhteenveto

Haastatteluiden perusteella voidaan pddtelld, ettd opettajat nakevit yrittdjamai-
sen opettajuuteen vaikuttavat kolme asiaa:

1. Oman pedagogiikka
2. Oppilaat
3. Toimintaymparisto koulussa

Nadiden kolmen lisdksi esille tuli verkostojen merkitys sekd uudenlaiset
kohtaamiset kollegoiden kanssa. Yhteenvetona voidaan piirtdd kaavio, jossa
kaydaan lapi yrittdjyyskasvatuksen vaikuttavuutta.
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/ \ / YRITTAJYYS \

YRITTAJAMAISEN LAPILEIKKAAVAKSI
OPETTAJUUDEN KOULUN
MAHDOLLISUUDET / OPETUSOHJELMAAN
HAASTEET Yrittaiamai . .
- Yrittdjamadisen ajattelun ja
- Opettaja, oppilas ja kayttdytymisen nivominen
sidosryhmiit: kaikki oppivat kaikkiin kouluaineisiin (pois
- Kokeileva ja ratkaisukeskeinen projektioppimisesta)
oppiminen - Yri_ttéijyyf:len ymm:‘a'r.l.‘yksen
- Omien opetusmetodien llséialr(rélsrﬁirh(é};::;apen

haastaminen / kehittimminen
- Yrittdjaimyonteinen asenne ja

- Yrittdgjamyonteisen asenteen ilmapiiri koko koulun

viljely omassa toiminnassa

tahtotilana

N o
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VERKOSTOTJA

OPPIJOINA - Yhteisty® eri toimijoiden

- Yritysldhtoinen oppiminen ja (yritykset ja koulut) kanssa

oman asiantuntijuuden - Toiset ihmiset (luottamus)
vahvistaminen - Todellinen arvostus niille joille se
- Keskustelun lisddminen kuuluu
tydeldmén ja koulussa - How to be good to great?

opetettavan yrittdjyyden

vhteisistd tavoitteista - Oikeat ihmiset oikeilla paikoilla.

Roolituksen térkeys ja siitd
saatavat edut

- AN J

VAIKUTUS

KUVIO 7 Yrittdjyyskasvatuksen vaikuttavuus

Kuvio 7 tarkoitus on kuvata sitd, kuinka vaikuttavuudella ja oikealla asen-
teella pystytddn rakentamaan ja kehittdim&ddan koulujen yrittdjyyskasvatusta.
Uudet toimintatavat pitdisi pystyd juurruttamaan niin opettajille kuin oppilaille
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ja oppimisen ymmarrys tulee muuttaa aikaansa vastaavaksi. Télld tarkoitetaan
uusien oppimismetodien kadyttoonottoa ja rohkeaa kokeilua, mutta my6s hyvi-
en kidytdnteiden jakamista muille ja niiden soveltamista omiin toimiin. Hierar-
kia opettajien ja oppilaiden vilillda muuttuu yhteistyoksi ja yhdessd oppimiseksi,
jossa tulokset saavutetaan yhdessd tekemadlld ja niitéd reflektoimalla.

Opettajilla on yrittdjyyskasvatuksessa suuri rooli, koska heiddn kauttansa
tietoa viedddn oppilaille ja he paattavat kuinka yrittdjyyskasvatus lopulta kou-
lussa ja luokissa ndkyy. Opetusmetodien muuttaminen ei kdy helposti ja jokai-
nen opettaja joutuu tekemddn tyotd sen eteen, ettd saa varmuuden toimia uusil-
la toimintavoilla. Tutkimuksessa rohkaisevaa palautetta antoi erds haastateltava,
joka kertoi uskaltaneensa péddstdd irti kontrolloinnin tarpeesta ja oppilaat pys-
tyivat yllattavan hyvin toimimaan itsendisesti, luottaen siihen, ettd opettaja on
tarvittaessa lahelld. Opettajien yrittdjyysmyonteisyys luo ja antaa luokissa oppi-
laille mahdollisuuden kokea uusia asioita rohkeasti, jossa heilld on loppujen
lopuksi turvallinen ymparisto. Yrittdjyyskasvatuksessa on tarkedd pitdd yritta-
jdmyonteinen asenne ja toimia ennakkoluulottomasti, joka heijastuu omassa
opettajuudessa ja oppilaiden asenteessa sekd toiminnassa luokissa. Opetustyos-
sd mietitddn usein valmiiksi, mitd tietoa oppilaat tarvitsevat ja mitd heidan kuu-
luisi oppia. Vastuu oppimisesta on uskallettava antaa enemmaén oppijoille itsel-
leen, koska yrittdjyyskasvatuksen ajatukseen liitettddn ajatus, ettd ihminen ky-
kenee kantamaan vastuun itsestddn ja omien toimimisen seurauksista.

Opettajien keskeistd asemaa yrittdjyyskasvatuksessa tukee se, ettd he ovat
niitd henkiloitd, jotka toimivat ensin oppilaiden ja elinkeinoeldmédn vilissd ja
pyrkivit rakentamaan kuvaa kuinka yrittdjyys- ja talouseldimd Suomessa toimii.
Opettajat ovat akateemisesti korkeasti koulutettuja, mutta yrittdjyyskasvatuk-
sessa kyse ei ole koulutuksesta vaan tekemisestd ja rohkeasta tavasta toimia.
Heidédn ei tarvitse tietdd kaikesta kaikkea ja ymmarrys siitd, ettd virheitd sekd
epdonnistumisia sattuu kaikille, luo ylldttavatkin paineet osalle opettajista. Yrit-
tdjyyskasvatuksessa oppijoin ovat niin opiskelijat kuin opettajat, mutta opettaji-
en osalta heiddn tulee vahvistaa omaa osaamistaan yrittdvien oppilaiden oh-
jaamiseksi ja valmentamiseksi. Opettajien tyo ei ole nykyddn endd pelkdstdan
oman oppiaineen opettamista, vaan koulutusala tarvitsee itsessddn jo yrittdja-
mdisid opettajia, jotka pystyvit rohkealla otteella itsekin toimimaan yrittelidina
opettajina. Yrittdjyyskasvatuksen opettaminen vaatii siis opettajalta yrittdja-
madistd toimintaa. Toinen keskeinen tehtdva elinkeinoeldmédn suuntaan on pys-
tyd vastaamaan niihin haasteisiin, joita nykypdivan tydelama tyontekijoiltaan
vaatii. Opettajat pystyvat kiymaddan keskustelua niin elinkeinoeldmén suuntaan
kuin kouluyhteis6on. Heiddn asemansa tdssd valissd on tdrked ja sitd tulisi hyo-
dyntdd entistd enemman, jotta tarvittava tieto vélittyisi eteenpdin. Ndin pysty-
tddn luomaan muun muassa alueellisesti tavoitteita sille, mitd koulujen yritta-
jyyskasvatukselta odotetaan ja mitd tuloksia toiminnalta halutaan. Pelkdstdan
toiminnan esiin tuominen ja ndkyviksi tekeminen auttaa keskustelun aloitta-
mista, jossa kokemuksia on saatu tietyltd toiminnan saralta.

Opetussuunnitelman mukainen yrittdjyyskasvatus mainitaan usein lapi-
leikkaavaksi, mitd saattaa tarkoittaa projektikurssin jdrjestimistd, jotta saadaan
sanottu yrittdjyyttd jarjestdvan kouluissa. Onko tdmad yrittdjyyskasvatuksen ta-
voite? Koulujen tulisi pohtia syvéllisesti mitd yrittdjyyskasvatus merkitsee hei-
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dédn koulussaan ja kuinka sitd toteutetaan. Ymmarrettdvdd on, ettd asia ei ole
kaikissa kouluissa tdrkeimpdnd prioriteettina, mutta opetussuunnitelman mu-
kaan lukioiden tulee toteuttaa toimintaansa, jossa yrittdjyyskasvatus mainitaan.
Yrittdjamdinen ajattelu ja kdyttdytyminen tulisi saada osaksi toimintatapoja ja
pelkdstdan projektioppiminen itsessddn ei auta. Projekti on tietyn ajanjakson
kestdvd, jonka jdlkeen asia unohdetaan, mutta yrittdjyyskasvatuksen tulisi né-
kyd koko koulun toiminnassa. Opettajien pitdd miettid mitd yrittdjyyskasvatus
tarkoittaa henkilokohtaisella tasolla ja kuinka sen saa tuotua nakyvidksi omaan
opettajuuteensa. Tatd tyotd ei voi tehdd kukaan toisen puolesta, tietysti hyvia
kaytanteitd kannattaa ja saa jakaa, joista jokainen pystyy rakentamaan omaa
yrittdjamdistd pedagogiikkaansa. Taman avulla opettajat reflektoivat samalla
omaa luokkatyoskentelyddn ja heilld varmasti kasvaa ymmarrys yrittdjyydesta
reflektoinnin avulla. Ennen kaikkea koko koulun tulisi paédttdd, ettd he haluavat
olla mukana yrittdjyyskasvatuksessa ja viedd sitd eteenpdin. Koulun tirkeim-
pand tehtdvand ei ole kasvattaa suoraan yrittdjid, vaan luoda sellaiset puitteet,
ettd nuorista kasvaa vastuuntuntoisia ja aktiivisia kansalaisia, jotka ovat saaneet
mahdollisuuden kokeilla ja yrittdd sekd kasvaa henkisestd. Keskeinen rooli on
varmasti rehtorilla, joka ohjaa ja johtaa kouluyhteisoddn. Kokemukset yrittdja-
madisestd johtamisesta ovat saaneet positiivista palautetta, koska ndin muun
muassa melkein koko opettajakunta saadaan osalliseksi koulun toimintaan.
Kaikki toimivat yritteliddsti.

Toimintaymparistdjen muutoksella kuvioissa tarkoitetaan sitd, ettd nih-
dédan koulu kokonaisvaltaisempana toimijana osana yhteiskuntaa eikad yksikko-
ng, jolla ei ole kytkostd muuhun ulkoiseen toimintaan. Verkostojen rakentami-
nen voidaan ndhdd pddosin johtajan toimeksi, mutta oppilaat ja opettajat pysty-
vdt antamaan kasvot koulunsa toiminnalle, koska hehédn ovat pddosassa. Yhteis-
tyo eri tahojen kanssa tulisi ndhdd omaa toimintaa vahvistavaksi ja ndhda se
omaa tyoympadristod hyddyntdavaksi. Kyse ei ole koulujen vilisestd kilpailusta,
vaan siitd, mikd toisaalla toimii, voisi toimia muuallakin. Tdrkedd on pystyd
ratkaisemaan oman koulun ongelmia, toisten avustuksella, mutta myos poimi-
maan hyvid kdytanteits, joilla voidaan tehostaa tai kehittdd omaa koulua. Tie-
don jakamisen tulee toimia molemmin puolin, jolloin kaikki osalliset hyotyvit
siitd. Tiedonjakaminen ei valttamatta tarkoita pelkdstdan koulujen vilistd, vaan
sitd voidaan toteuttaa yritysten ja muiden yhteistydtahojen kanssa. Mitd enem-
médn puhutaan ja jaetaan kokemuksia, sitd enemmadn saadaan ideoita ja ajatuk-
sia, jotka tuodaan omaan kontekstiin omassa tyossd. Se, ettd pystyy hyvéassa
vuorovaikutuksessa jakamaan omaa tietoaan, vaatii luottamusta vastapuoleen
ja siihen, ettd yhdessd olemme enemman kuin yksin. Yrittdjyyskasvatuksen yh-
teiset tavoitteet sitouttavat toimijoita, joiden tarkoituksena on yhdessa toimia ja
kehittad. Tahén ajatukseen hanketoiminta voidaan ndhda hyvénd, koska hanke
kerdd yhteen samasta asiasta kiinnostuneita kouluja ja henkiloitad ja kaikilla on
melko samansuuntainen intressi mukana olemiselle. Yhteisid onnistumisia luo-
daan ajan kuluessa, mutta tarkedd on hankkeessa arvostaa myos niitéd toimijoita,
joille se kuuluu. Kun unohdetaan koulujen viliset rajat ja kehutaan niitd, jotka
oikeasti hyvan tyon ovat tehneet, valttamatta siitd oliko kyse omasta vai naapu-
rikunnan koulusta. Kateus ja tosikkomainen kilpailu eivét rakenna toimintaa
eteenpdin. Télld tavoin koulut voivat jalostaa toimintaansa ja opettajat saavat
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uusia haasteita tyoyhteisonsa kehittdjind. Kyse ei ole siitd kuinka olemme hyvid,
vaan kuinka olemme parhaita. Paras ei tarvitse olla kaikessa, vaan omalla alal-
laan. Olipa se sitten yrittdjyyskasvatuksen kehittdjand tai erilaisten hanketoi-
minnan aktiivisena toteuttajana. Y-love hankkeessa verkostot korostuvat, koska
mukana on lukioita ympari Suomea. Roolituksen merkitys ndkyy siind, ettd al-
kujaan kahden aktiivisen toimijan toiminta on vienyt toimintaa eteenpdin jat-
kohankkeeseen, jolloin on otettu mukaan lisdd toimijoita ja jaettu vastuuta sekd
selkedsti roolitettu henkiloitd. Oikeiden ihmisten loytdminen oikeille pelipai-
koille vie toimintaa eteenpdin ja antaa yksittdiselle toimijalle mahdollisuuden
oppia paremmin oma tonttinsa sekd mikd tdmé&n osan tarkoitus on koko koko-
naisuudessa. Kun jokaiselle on selvdd mikd on kenenkin toimintakenttd ja vas-
tuualue, on kokonaisuutta helpompi johtaa ja ihmiset tekevit oikeita asioita
ilman turhaa stressid toisten vastuista.

Yrittdjamdisen opettajuuden mahdollisuudet / haasteet, opettajat
tybeldmdn oppijina, yrittdjyyden ldpileikkaavuus koulun opetusohjelmaan ja
verkostot ja toimintaymparistot ndhdaan tarkeimpind asioina, mitkd vaikutta-
vat opettajan toimintaan yrittdjyyskasvatuksen saralla. Kun huomioidaan nii-
den asioiden kautta toimijoiden asenne, joka ndkyy kouluissa ja muissa toimin-
taymparistoissd, saadaan aikaan vaikuttavuus, jota yrittdjyyskasvatuksella hae-
taan. Vaikutus nédkyy ja kuuluu, se auttaa eteenpdin, kehittdd ja rakentaa. Toi-
minnan ndkyvyys on tdrkeimpid asioita, kuinka yrittdjyyskasvatusta voidaan
tarkastella, mutta siihen liittyy paljon muita asioita, joita ei nopealla vilkaisulla
voi ndhdd. Yhteiskunta tarvitsee aktiivisia toimijoita niin nuorissa kuin van-
hemmissa ikdluokissa ja lukio pystyy osaltaan tukemaan tédssa lukiolaisten kuin
opettajien avulla.

Lukiossa tapahtuva yrittdjyyskasvatuksen toteutus on kuvattu seuraavas-
sa kuviossa. Osaltaan kuvion 7 vaikuttavuus ja asenne on nivoutunut seuraa-
vaan kuvioon 8, jossa toiminta ndhdddn kehdmdisend ja jatkuva reflektointi,
havainnointi ja toiminta luo yrittdjyyskasvatuksen kouluihin. Kehén on tarkoi-
tus kuvata jatkuvaa liikettd, joka kehittdd koulujen toimintaa yrittdjyyskasva-
tuksen kontekstissa, mutta lopulta kehddn pystyisi lisddmé&dan uusia tavoitteita
mitd koulussa halutaan panostaa. Kuviossa ilmenee opettajien keskeinen osa
yrittdjyyskasvatuksen toteuttamisessa. Heiddn suhtautumisensa ja ajatteluta-
pansa yrittdjyyden oppimiseen kouluissa on positiivista, jolloin he pystyvat
vastaamaan yhteiskunnan vaatimiin haasteisiin ja tavoitteisiin. Yrittdjyyden
monimuotoisuus vaatii aikaa oivaltaa ja yrittdjyyden tuominen omaan pdivit-
tdiseen tyohon vie aikaa. Kuitenkin kun opettaja pystyy vastaamaan ndihin
haasteisiin, hdnen yrittdjamadistd opettajuuttaan kehitetddn ja se nakyy tyossa ja
tyoskentelytavoissa. Ndilld toimilla saadaan vaikuttavuutta koulun yrittdjyys-
kasvatukseen ja on luonnollista ldhted kehittiméddn eteenpdin osaamistaan ja
koko kasvatusmetodia.
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Yrittdjyyskasvatus
lukioissa
Opettajan Qpettlajiqn
yrittdjamdinen ajattelu-ja
kayttaytyminen suhtautumistapa
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KUVIO 8 Yrittdjyyskasvatus lukioiden toteuttamana

Yrittdjyyden ja kasvatuksen nivoutuminen yhteen voidaan ndhdéa yhteis-
kunnan kehityksen kautta, jossa elamén hallinta on muuttunut enemman yksi-
16n vastuulle. Yrittdjaméisyyteen kasvattamalla tavoitellaan sitd, ettd nuorista
yksiloistd tulee omillaan parjdavid ja toimeentulevia.
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6 POHDINTA

6.1 Haastatteluista

Haastattelujen perusteella opettajien tietoisuus ja kokemukset yrittdjyyskasva-
tuksesta rakentuvat yrittdjyysmyonteisen asenteen ja toiminnan avulla. Nama
vahvistavat yrittdjyyskasvatuksen vaikuttavuutta kyseisessd lukiokontekstissa
joka on luonut erilaisia kdytdnteitd ja menetelmid opettajien omaan opettajuu-
teen ja heiddn toimintaymparistoonsd. Vastuunottaminen ja halu olla mukana
kehittdmisessd sekd vaikuttamisessa omaan tyon luonteeseen tulevat luonnolli-
sesti tekemisen kautta. Voidaan ndhdd, ettd mitd enemman tieddt asiasta ja sii-
hen vaikuttavista tekijoistd, ndet kokonaisuuden toisella tavalla ja haluat olla
sen mukana kehittdimdssd tai muuttamassa sitd. Yrittdjamédinen oppiminen ka-
sittdd kokonaisvaltaisesti aktiivista reflektointia oppijan kokemuksista ja tarkoi-
tuksena ei ole pelkdstddn toistaa omia ja toisten onnistuneita tapahtumia men-
neisyydestd tai varoa epdaonnistumisia (Man 2006). Kuten Rae ja Carswell (2000)
toteavat, on omattava taito oppia, jotta henkil6 pystyy kehittdmé&an yrittdjamai-
sid kykyjdan.

Opettajat voidaan ndhdé aktiivisina sisdisind yrittdjind kouluyhteisossdan
ja tietysti tdméd eroaa ulkoisesta yrittdjyydestd jo pelkdstdaan “yrittdjastatuksen”
perusteella. Kuitenkin niin sisdisilld kuin ulkoisilla yrittdjilld on samankaltaisia
ongelmia, koska he joutuvat tyoskenteleméédn paljon sen eteen, ettd ihmiset ovat
myotdmielisid asialle ja erilaiset riskit tulevat ldheisemmiksi. Sisdisessd yrittd-
jyydessd tdarkedd on tydyhteison myonteinen ilmapiiri yrittdjyyttd kohtaan seka
oikeanlainen kulttuuritausta tdrkeille tekijoille. (Koiranen 1993.) Opettajien on
pystyttdavd muuttamaan kasitystddn, ettd (Luukkainen ja Toivola 1998) oppimi-
sen késityksen pohjana on absoluuttinen tieto. Kansikas (2995, 66) mainitsee,
ettd sitoutuminen ja halua suorittaa omaa tyotdan lopputulosta varten, kuvastaa
sisdistd yrittdjyyttd. Tarkoituksena on motivaatio, joka voi onnistuessaan tuoda
omaan tyohon elaméansisaltod sekd jaksamista.
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6.2 Johtopadidtokset

Koulumaailma on erilaisten ovien takana, jossa heiddn tulee miettid mistd oves-
ta mennd sisddn ja minkd oven jdttdd aukaisematta. Ne koulut, jotka ovat ldhte-
neet mukaan erilaisiin hanketoimiin ovat saaneet muun muassa uusia resursse-
ja ja toimintatapoja kdyttoonsd joihin muilla ei valttamattd ole muuten padsya.
Hankkeet ovat osa toiminnan kehittamistd ja uuden oppimista, vaikka lopulli-
sesta tulemasta ei olisikaan tarkkaa tietoa. Hankkeiden toimintaan kuuluu osal-
taan byrokratia, jossa tdrkedd osaa itse tekemisen ohella on papereiden taytta-
minen ja raportointi toiminnasta. Ndiden asioiden oppiminen luonnollisesti
saattaa viedd jonkin aikaa, mutta Y-love hanke on esimerkillinen tapaus, kuinka
yhden hankkeen aloittaminen on muodostanut lumipalloefektin eri lukioissa ja
hankkeita on aloitettu useita. Tdssd on osaltaan vaadittu rohkeutta tarttua uu-
siin asioihin, mutta uskottu niiden pystyvéan tarjoamaan jotakin uutta koko kou-
luyhteisolle. Mielenkiintoista olisi tietdd kuinka suurta osaa yksittdiset henkilot
esittavat hankepdatoksid tehdessd ja millaiset koulut mukaan niihin ldhtevit.
Kuviossa 9 on kolme eri tasoa, jotka Y-love hankkeessa voidaan ndhda
vaikuttaneen yrittdjamdisyyteen opettajuuteen. Pohjalla on konteksti, joka on
mukana olevat lukiot. Yhdessd he hankkeen eri toimijoiden kanssa muodosta-
vat tavoitteet ja raamit sille, kuinka yrittdgjamédinen opettajuus ndkyy toiminnas-
sa. Pddroolissa tdssd ndkyvyyden ja yrittdjyyskasvatuksen raameissa ovat opet-
tajat, jotka konkreettisilla teoillaan luovat yrittdjamadistd opettajuutta. He reflek-
toivat omaa toimintaansa verrattuna yrittdjamadiseen toimintaan, jonka tavoit-
teena on saavuttaa niitd tavoitteita, joita on hankkeen puitteissa tehty. Jokaisen
opettajan persoonallisuus ja henkilokohtaiset ominaisuudet sekd kiinnostukset
muovaavat jokaisen omaa pedagogiikka ja tekevit siitd osaltaan yksilollisen.
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KUVIO 9 Yrittdjamédisen opettajuuden kehittyminen ja sithen vaikuttaminen Y-love hank-
keen kontekstissa.

Jos koulut ovat epdvarmoja hankkeista, niin Y-love hankkeen osalta voi-
daan sanoa, ettd yrittdjyys saattaa olla jo sanana epéaselva ja sitd pidetdan pelot-
tavana asiana. Yrittdjyys voidaan ndhda joka esteend uuden oppimiselle ja uu-
sien ndkokulmien saamisille. Yrittdjyys ndhdddn hallitsemattomana késitteend
johon ei suoranaisesti ndhda yhtendisyyttd opettajuuden tai oman itsensa kans-
sa. Siitd saatetaan puhua luokissa ja kertoa kuinka tdrkedd se lopulta on omalle
yhteiskunnallemme, mutta itsed ei ndhdd potentiaalisena yrittdjand saatikka
yrittdjamadisend tyontekijand. Koulut ovat suhteessa isoja organisaatioita ja sielld
tyoskentelee varmasti monenlaisia yksiloitd joilla on omat intressinsd niin tyo-
tddan kuin elamiiansd kohtaan. Tutkimuksen haastateltavista kukaan ei sanonut,
ettd hankkeen toimintaan mukaan ldhteminen olisi ollut turhaa tai ajanhaaska-
usta. He mainitsivat kylld, ettd mukana oleminen on ajallisesta raskaampaa
toimintatavan takia (kurssit usein koulupdivien jdlkeen), mutta erilainen toi-
mintatapa juuri antaa uusia mahdollisuuksia ohjata nuoria juuri siihen aktiivi-
suuteen ja yrittelidisyyteen, jota lukion opetussuunnitelmassa on mainittu.
Toiminta on moniin lukioihin verrattuna ndkyvampédd ja aktiivisempaa, jossa
toimitaan yhdessd tasavertaisina yksiloind oletpa sitten opettaja tai oppilas.

Y-love hanke on nédyttdanyt sen, ettd on mahdollista rakentaa oma yhteiso
joka pystyy kehittdmé&an yhdessd toimivan alustan yrittdjyysopinnoille. Yritte-
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lidisyys ndyttdytyy omassa kouluyhteisossd ja se siirtyy yhteison yhteisissd ta-
paamisissa kehittdmistoimintaan. Ndin se tapa, jota oppilaille pyritddn valtta-
méadn muun muassa aktiivisuuden avulla heijastuu omaan tyohon ja esimerkin
voimalla pystytdan nayttamaan, ettd tamén kaltainen toiminta kannatta. Yritte-
lidgisyyden avulla voi péddstda vaikuttamaan itselle tdrkeisiin asioihin ja tehda
niistd oman ndkoisid. Lukion opetussuunnitelmaa tullaan todenndkoisemmin
lahi vuosina tarkastelemaan uudelleen ja tédlloin uudistuksen alkaessa joudu-
taan miettimé&&n erilaisia valintoja liittyen millainen prosessi on tarkoitus aloit-
taa, ketkd opetussuunnitelmauudistuksen tekevit ja kuinka arvioidaan tulevaa
lopputulosta (MacDonald 2003). Yhtend ehdotuksena voidaan kdyttdd Mac-
Donaldin (2003) esittam&d partnership- opetussuunnitelmauudistusta, joka on
kumppanuusmalli. Tarkoituksena siind on, ettd opetusta hallinnoiva taho, ope-
tussuunnitelman kehittdjat, ammattijarjestot, tutkijat, opettajankouluttajat, kou-
lujen opettajat sekd vanhemmat yhdessd ottavat osaa uudistuksen toteuttami-
seen. Malli vaatii yhteistyotd koulujen kesken, opettajien ammatillista kehitty-
mistd, kuntien ja oppilaiden kuuntelemista. Yhteistyé on nahtdvissa myos siind,
ettd kdytetddn niin keskitettyd kuin hajautettua kombinaatiota uudistusmallien
vdliltd. Yhdessd opettajat, paikalliset opetushallinnot ja valtion opetusta hallin-
noivat muodostavat opetussuunnitelmasta kokonaisuuden.

Tietenkddn kaikkien ei tarvitse yrittdjyydestd olla kiinnostuneita, mutta
toisaalta pitddhan kaikkien opetella esimerkiksi matematiikkaa lukiossa. Mikad
on siis tdrkeintd? Se ettd osaat laskea vai se, ettd sinulla on asenne joka auttaa
sinua oppimaan laskemista? Varmasti yrittdjyyden parissa tyoskentelevilld
opettajilla on yhteisid piirteitd siind, ettd he saattavat hakea uusia virikkeitd
omaan tychonsd uuden toiminnan avulla tai joku toinen on huomannut, ettd
tuo tuossa vieressd olisi hyva yrittdjyyden valmentaja. Sanotaan, ettd hyva
tyyppi tuntee aina toisen hyvin tyypin minkd johdosta pystytdan luomaan yh-
teiso, joka ajattelee ja toimii suhteellisen samalla tavalla. Hankkeiden toimintaa
ei ole tarkemmin maddritelty vaan tarkoituksena on oppia uutta. Mukana olevat
opettajat pystyvait sietdmddn sen epavarmuuden ja -tietoisuuden jota on hank-
keessa. Pitdisi pystyd luomaan uutta toimintaa uudessa toimintaymparistossa ja
kun aiempaa mallia ei ole, voi joillekin tulla tunne, ettd he eivat pysty tdhan.
Yrittdjamaisid piirteitd on 16ytynyt haastateltavilta kun he ovat padsseet mietti-
madn sisdisen yrittdjyyden kautta omaa toimintaansa. Oma toiminta pystytaan
ndin ndkemddan uudessa ndkokulmassa ja oman toiminnan analysointi omissa
yhteisoissa tukee yrittdjyyttd ja sen piirteiden havainnointia ja tiedostamista.

Yrittdjamdisen toiminnan luominen syntyy tekemisen kautta ja avainase-
massa on varmasti aktiivisuus moneen suuntaan. Sisdisen yrittdjyyden kasitteen
ymmartdminen omassa tydssddn luo sitd toimintatapaa jolla toteuttaa ja tehdd
omaa tyotddn, mutta on valmis myds oppimaan uutta ja jakamaan omaa tieto-
aan. Itsensd kehittiminen osana elinikdistd oppimista tukee sitd, ettd maailma
muuttuu jatkuvasti jossa etenkin nuorten kanssa toimiminen vaatii uudistumis-
ta ja nykyhetkessd olemista. Kliseiseltd kuulostava sanonta, “kun annat niin
saat” pitdd tdssd tapauksessa paikkansa, mutta tirkedd on se, kuinka tdtd anta-
vaa tietoa jakaa ja kuinka kisittelee saamaansa tietoa.

Valmius murtaa entisid malleja ja opetusmetodeja ndyttelee suurta osaa
etenkin luokkaopetuksessa. Yrittdjamadisessd opettajuudesta ei ole kyse siitd,
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kuka on oppilas ja kuka on opettaja, vaan kuinka sind opit parhaiten ja miten
voin ohjaajana sinua asiassa auttaa. Tdssd voidaan ndhda yhtendisyyttd johta-
juuden kanssa, koska jotkut viisaat ovat sanoneet, ettd johtajan tehtdvdnd on
auttaa tyontekijoitd suoriutumaan tyostddan mahdollisimman hyvin. Endd ei
voida sanoa mikd toiminta on oikein ja mikd véddrin, vaan katsotaan asioita
enemmadn yksilon tasolta ja hyvan suoriutumisen ndhdddn vaikuttavan ryh-
madn tai tiimiin, jota hdn on osana. Onnistumiset tuovat hyvaa voimaa ja uskoa
tekemiseen eiké tdlld tarkoiteta pelkdstdan koulumenestystd vaan henkilokoh-
taisia suoriutumisia muilla osa-alueilla (esimerkiksi sosiaalisissa taidoissa), joita
on havaittavissa yksiloissa.

Yrittdgjamédinen opettajuus on valmis murtamaan perinteisid mielikuvia ja
toimintatapoja opettajuudesta. Endd opettaja ei ole vastuussa pelkdstdan omasta
oppiaineensa opetuksesta vaan hdn on osa opettajayhteisod tai hengenheimoa,
joilla on tavoitteena ohjata kolmen vuoden ajan nuoria niin, ettd he saisivat hy-
vdt valmiudet muun muassa tulevaisuuden jatko-opintoihin, tydeldaméaan sekd
siirtymistd nuoren aikuisuuteen. Kuten yksi haastateltava mainitsi, lukio aika
on nuoren parasta aikaa. Siind tapahtuu kasvamista, on tdysi-ikdisyyden saa-
vuttamista, ensi rakkauksia, tulevaisuuden pohdintaa ja oman ajattelun kehit-
tamistd. Yrittdjyyskursseilla tai projektitoiminnassa pddsee konkreettisesti ko-
kemaan ja ndkemddn kuinka voi vaikuttaa itselle tdrkeisiin asioihin ja miten
ottaa vastuuta. Ohjaavan opettajan on pystyttdvd antamaan nuorille tilaa ko-
keilla ja mennd itse sille epamukavuusalueelle, jossa hdn ensin kokee, ettd jos
nuoret epdonnistuvat, hiankin epdonnistuu. Tietenkin opettajalla tulee olla lo-
pulta ohjat kdsissddn, mutta maailmassa tehdddn virheitd ja niitd ei voi kukaan
valttdd, ei edes opettaja. Ndin ollen nuorten rohkaiseminen omaan ajatteluun ja
toimintaan sen sijaan, ettd opettaja sanoo kuinka pitdisi toimia, on yrittdjamai-
sen toiminnan ydin. Virheet opettavat, mutta onnistumiset ruokkivat tekemista.

Aiemmin mainittu yhdessd tekeminen ja yhtendisyys opettajan ja oppilai-
den kesken luo koululle kulttuuria, joka tiivistdd ja tukee yhteisollisyyttd. Tama
voidaan ndhdéd voimaannuttavana asiana, joka luo positiivisen hengen ja nakyy
koulun toiminnassa. Tuetaan toisia, jaetaan oppeja ja opitaan jatkuvasti uutta.
Ei kaiken tarvitse olla aina suurella tavalla mullistavia asioita, vaan jo pienistd
asioista rakennetaan jotakin merkityksellistd jokaisen asianomaisen eldma&an.
Voi olla, ettd se vaatii uudenlaista ajattelua ja vastavirtaan menemistd, mutta
uudet ideat ja uudenlainen toiminta kehittdvdt maailmaa ja ihmisid. Helppoa
on ajatella samalla tavalla kuin muut, mutta mitd voisimmekaan oppia jos laa-
jennamme ja ndemme asioita erilaisista ndkokulmista?

6.3 Luotettavuus

Tutkimuksen reliaabelius tarkoittaa tutkimuksen kykyd antaa ei-
sattumanvaraisia tuloksia, siis tutkimuksen luotettavuutta. Reliaabelius on siten
suurempi, mitd vahemmain sattuma on vaikuttanut tuloksiin. (Hirsjarvi ym.
2010, 231.) Luotettavuutta tuetaan oikeiden mittareiden valinnalla ja niiden so-
veltuvuudella mittauskohteiden mittaamiseen (Valli, 2001). Tuomi ja Sarajarvi
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(2009, 136) tuovat esille kuitenkin sen, ettd kritiikkid on esitetty laadullisen tut-
kimuksen piirissd reliabiliteetin (tutkimustulosten toistettavuus) ja validiteetin
(tutkimuksessa tutkittu sitd, mitd on luvattu)késitteiden kaytostd. Tama kritiik-
ki on suuriltaosin siksi, ettd kyseisid kasitteitd on kadytetty maddréllisen tutki-
muksen parissa ja ne vastaavat ldhinnd vain maarallisen tutkimuksen tarpeita.
Tassd tutkimuksessa halutaan késitelld luotettavuutta sen kautta, ettd lukijalle
pystytdan tuomaan ilmi niitd asioita, jotka vaikuttivat tutkimuksen erivaiheiden
valintoihin.

Tutkimuksen luotettavuuteen voi vaikuttaa heikentdvasti se, ettd haastat-
teluissa saatetaan antaa yhteiskunnallisesti suotavia vastauksia. Tadhdn saattaa
vaikuttaa se, ettd haastateltava kertoo sellaisista asioista, joista tutkija ei lain-
kaan kysynyt. (Hirsjarvi ym. 2010, 206.) Tatd tutkimusta varten suoritettujen
haastatteluiden perusteella, vastauksia annettiin monipuolisesti ja esille tuli niin
positiivisia kuin negatiivisia tai kehitettdvid asioita. Haastateltaville kerrottiin,
ettd tarkoituksena ei ole antaa kaunisteltavaa kuvaa hankkeen toiminnasta,
vaan kertoa omia tuntemuksia kuinka kysyttdvistd aihealueista. Luotettavuu-
teen voidaan ndhdd vaikuttavan myos sen, ettd haastateltavat toimivat hank-
keessa erilaisissa rooleissa, jolloin saadaan monipuolisempaa kuvaa toiminnas-
ta.

Luotettavuutta voidaan mitata myos tutkimuksessa kdytettyjen menetel-
mien pohjalta. Nditd menetelmid ovat muun muassa tiedon hankinnan keinot ja
vaiheet, perustelut valinnoille ja aineiston analyysiin kdytetyt tekniikat (Hirs-
jarvi ym. 2010, 261). Tutkimusta olisi voinut ldhted ldhestym&ddn monesta eri
ndkokulmasta ja koska kyseistd hanketta ei ole aiemmin vield tutkittu, pyrittiin
tassa tutkimuksessa kuvaamaan mahdollisimman laajasti aihepiiriin kuuluvia
asioita. Aiheen rajaus olisi voitu tehdd vield tiukemmaksi, mutta kaikki esille
tuodut asiat nivoutuvat tutkittavaan aiheeseen. Kvalitatiivisen tutkimusta tukee
se, ettd tutkimuskohteita eli opettajia, ei olisi saatu kvantitatiiviseen tutkimuk-
seen tarpeeksi, jotta otosryhmad olisi ollut luotettava.

Haasteltavien erilaiset roolit hankkeen toiminnassa antoivat monimuotoi-
suutta tutkimukseen ja tdimd asia ndhd&dan hyviand, koska saadaan erilaisia na-
kokulmia tutkittavaan aiheeseen. Haastateltavien maantieteellinen sijainti kes-
kittyi Keski-Suomen alueelle, mutta koulujen toteuttama yrittdjyyskasvatus
vaihteli lukioittain ja otosryhmaé toi omissa haastatteluissaan esille yrittdjyys-
kasvatuksen toteutuksen oman toimintansa kautta. Tama toi haastatteluihin
syvyyttd, jossa jokainen haastateltava kohdataan yksilond ja he kokevat yritta-
jyyskasvatuksen omalla tavallaan.

Luotettavuutta on pyritty edistdmédn tutkimuksen toteuttamisessa ja sen
eri vaiheissa. Hirsjarvi ym. (2010) mainitsevat, ettd esimerkiksi haastattelutut-
kimuksessa tulee kertoa olosuhteista ja paikoista, joissa haastattelut toteutettiin,
paljonko niihin kéytettiin aikaa ja mitd mahdollisia hdiriotekijoitd ilmeni. Tu-
losten tulkintaa voidaan syventdd ja monipuolistaa suorilla lainauksilla haastat-
telutilanteista, jolloin tulkintaa pystytddan tuomaan paremmin esille. (Hirsjarvi
ym. 2010, 233.)

Tutkimus tutkii yksittdistd tapausta ja tdimd kontekstin kautta tapahtui
pohdinta. Tutkimus on tarvittaessa toistettavissa, mutta sellaisenaan se ei ole
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yleistettdvissd. Teorian avulla pyrittiin saamaan tukea sille, ettd asiat, joita
hankkeessa on tehty, ovat perusteltuja, mutta eivit absoluuttisia totuuksia.

6.4 Kehittimissuunnitelmat

Yrittdjyyskasvatus on pelkdstddn sanana mielenkiintoinen ja sitd voisi tutkia
monelta eri kannalta. Y-love hankkeen puitteissa on saatu paljon hyodyllistd
tietoa yrittdjyyskasvatuksen rakentamisesta lukioihin ja varmasti se on tuonut
paljon uusia asioita esille hankkeen parissa tyoskenteleville kouluyhteisoille.
Yrittdjyyskasvatuksen vaikuttavuus koskettaa koko yrittdjyyskasvatuksen ken-
talla tyoskentelevid ja ndkokulmia sen kehittdmiseen sekd tutkimiseen on monia.
Opettajien ndkokulmasta mielenkiintoista olisi tutkia muun muassa sitéd, kuinka
yksilotasolla yrittdjyyskasvatus muuttaa opettajaa ja hdnen toimintatapaansa,
vai muuttaako se. Varmasti yrittdjyyskasvatus antaa paljon ideoita omaan toi-
mintaan ja pedagogiikkaan, mutta se saattaa avata tydeldmé&an uusia ovia, jotka
parhaimmillaan ohjaavat opettajaa yrittdjdksi ja tyoskentelemddn sen pariin.
Jatkotutkimus saattaisi olla kvantitatiivinen, jossa voitaisiin havainnoida kuinka
paljon yrittdjyyskasvatuksen parissa tyoskentelevid kokee omassa toiminnas-
saan herdtyksen ja alkavatko he toteuttamaan uusia unelmiaan. Jatkotutkimuk-
sessa voisi olla my®6s kriittisempi ndkokulma, jossa pohdittaisiin sitd, onko tehty
oikeita asioita ja kuinka toiminta voisi olla toisenlaista, jos hankkeessa olisi kay-
tetty erilaisia metodeja kuin nyt.

Oppilaiden kannalta pystyttdisiin jarjestdméddan mitd useampia ja mielen-
kiintoisempia tutkimuksia, joista padadllimmadisend ajatuksiin tulee mika vaikutus
yrittdjyyskasvatuksella on oppilaiden jatkokoulutukseen sekd muuhun tulevai-
suuteen. Jos yrittdjyyskasvatus on osaltaan asennekoulutusta, muuttaako yritta-
jyyskasvatus sitd ja mihin suuntaan. Yhteiskunta kannustaa jatkuvasti yrittdjyy-
teen ja korostavat sen elinkeinomerkitystd, missa tulevaisuuden tekijit, nykyi-
set opiskelijat, ovat merkittdvassa roolissa. Onko satsaus yrittdjyyskasvatukseen
perusteltua ja saadaanko kaikille ponnisteluille alalla muutosta aikaan voisi olla
erds ldhestymistapa asiaan. Asiaan on helppo saada koottua pelkdstddn tdaysin
faktoja numeroita, esimerkiksi paljonko tietyn ikdisid henkilditd ovat aloittaneet
yrittdjind, mutta asennemuutoksen puolesta pystytddn tutkimaan pehmeitd
puolia ja vertaamaan muun muassa eri vuosikymmenis toisiinsa.

Y-love hanke on omalta osaltaan osoittanut kuinka yrittdjyyskasvatuksen
avulla voidaan oppia ja kehittdd koulujen toimintaa. Toisaalta hanke on tuonut
mukanaan uusia hankkeita, jotka saattavat liittyd aivan toiseen aiheeseen kuin
yrittdjyyskasvatukseen. Se, ettd muutaman lukion voimin on pystytty rakenta-
maan verkosto yli maakuntarajojen, lisdd innovaation ja timdn myotd toimin-
nan suuntaa. Kdynnisséd oleva mobili- hanke on osoitus siitd, kuinka yrittdjyys-
kasvatus on ollut vaikuttamassa uusiin hankkeisiin ja kuitenkin se on jotakin
aivan muuta kuin yrittdjyyskasvatus. Opetusala on kokemassa murrosta, mutta
ajat muuttuvat ja varmasti kasvatusalallakin tullaan siihen pisteeseen, ettd ainut
asia mikd on varma on se, ettd muutokset ovat tulleet pysyédkseen.
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