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����%��%��9� 1�%�� ��� '%��� +=� ����%��%�%������ ������� �8� ���%���%������
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����%%������9� 1�%�� '�� ""��  �� � �� � �'��� � !  ���� ���� ��$�"�����
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Arvioi strategista hallintaa ELY-keskuksessa Keskiarvo Keskihajonta  

Tiedän ELY-keskuksen tehtävät ja päämäärät 3,4 ,946 

Tiedän syyt/perusteet organisaation 
uudelleenjärjestäytymiseen 3,2 1,084 

ELY-keskuksen tehtävät ja päämäärät on mahdollista 
saavuttaa käytännössä 3,1 ,902 

ELY-keskuksen tehtäviin ja päämääriin sisältyvät syyt 
organisaation uudelleen järjestäytymiseen 3,0 ,838 

Työvälineet (teknologiset, tekniset, tietotekniset) ovat 
saatavilla ja vastaavat vaatimuksia 3,0 1,074 

Strategiamme ottaa huomioon ulkoisen ympäristön ja sen 
muutokset 2,9 ,742 

ELY-keskuksen läpi kulkevat prosessit (esim. strategia, 
viestintä, asiakkuus, T&K) auttavat saavuttamaan 
päämäärät ja tavoitteet 

2,8 ,929 

Strategiamme auttaa saavuttamaan päämäärämme 2,8 ,846 

ELY-keskuksen rakenne tukee strategisia 
päämääriä(esim. kansalais- ja asiakaslähtöisyys) 2,6 ,840 

ELY-keskuksen läpi kulkevia prosesseja tuetaan riittävin 
henkilöstöresurssein 2,6 1,061 

Olen tyytyväinen työurani kehitysmahdollisuuksiin ELY-
keskuksessa 2,6 1,167 

ELY-keskuksen läpi kulkevat prosessit ovat selviä, 
yksinkertaisia ja helppoja ymmärtää 2,5 ,948 

ELY-keskuksen strategia on yksinkertainen ja helppo 
ymmärtää 2,4 ,872 

Minulla on mahdollisuus vaikuttaa ELY-keskuksen 
strategiseen päätöksentekoon 2,4 1,073 

Tiedän, millaisena johto näkee ELY-keskuksen 
tulevaisuuden viiden vuoden päästä 2,4 1,039 

Meillä on riittävästi resursseja (inhimillisiä, taloudellisia, 
ajallisia ja tiedollisia) toteuttaa suunnitelmat ja saavuttaa 
tavoitteet 

2,1 ,918 

Meillä on tarpeeksi työvoimaa kaikkien velvollisuuksien 
täyttämiseksi 2,1 1,046 

 2,7  
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Arvioi päämääriä ja suunnitelmia? Keskiarvo Keskihajonta  

Omat päämääräni ja suunnitelmani ELY-keskuksessa 3,9 ,822 

ELY-keskuksen päämäärät ja suunnitelmat 3,0 ,869 

 3,4  
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Muuttujat Frekvenssi % 

Yhteisiä päämääriä vaikea löytää, sillä eri vastuualueiden 
välillä on vähän yhteistä. Laaja-alainen toimintakenttä 
aiheuttaa sisäisiä intressiristiriitoja. 

12 36 

Vaikeasti ymmärrettävät päämäärät 6 18 

Yhteinen keskustelu päämääristä puuttuu 4 12 

Käytännön ja konkretian puute. Ei kohtaa omaa työtä. 3 9 

Vision puute. Lyhytnäköisyys 3 9 

Maakunnan hyvinvointi ja kehittäminen 2 6 

Päämäärät ylhäältäpäin annettu 2 6 

Ei tarvetta yhteisille päämäärille 1 3 

�
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Arvioi rooleja? Keskiarvo Keskihajonta  

Oma roolini ELY-keskuksessa  4,2 ,727 

Tunnen oman yksikköni roolit ja tehtävät 4,2 ,752 

ELY-keskuksen rooli valtionhallinnossa tietosi perusteella 3,7 ,803 

Tunnen muiden yksiköiden roolit ja tehtävät 2,8 ,683 
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Arvioi päätöksentekoprosesseja ELY-keskuksessa? Keskiarvo Keskihajonta  

Ymmärrän päätösten sisällön 3,5 ,865 

Minulla on mahdollisuus vaikuttaa päätöksiin, jotka 
liittyvät omaan työhöni 3,4 ,980 

Päätökset, jotka esimieheni tekevät, auttavat minua 
työssäni 3,2 ,902 

Saan päätökset tietooni ajallaan 3,2 ,907 

Päätökset toteutuvat käytännössä 3,1 ,807 

Johdon päätökset tukevat jokapäiväisiä työprosesseja 2,9 ,775 

Päätökset tehdään nopeasti ja tehokkaasti 2,9 ,930 
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Koko henkilöstö ja yksikkö ovat osa 
päätöksentekoprosessia 2,8 ,981 

Minulla on mahdollisuus vaikuttaa päätöksiin, jotka 
liittyvät koko ELY-keskuksen kehittämiseen 2,4 1,062 
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Muuttujat Frekvenssi % 

Päätökset tehdään ohjaavissa tahoissa eli ministeriöissä 3 23 

Ei tunneta toisen vastuualueen päätöksiä, ei saa tietoa 
päätöksistä riittävästi 

2 15 

Lait ja asetukset aiheuttavat päätöksenteossa 
kaavamaisen toimintamallin 

2 15 

Johdon päätöksenteon tulisi olla nopeampaa, enemmän 
vastuuta 

1 8 

Päätöksentekoprosessit vaihtelevat suuresti 
vastuualueittain 

1 8 

Suuret päätökset (strategiset) nopeita 1 8 

Johtoryhmä ja E-vastuualueen ohjausryhmä toimivat hyvin 1 8 

Jääviysongelmat 1 8 

Organisaatiomallista ei ole keskusteltu 1 8 
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Arvioi työympäristöä? Keskiarvo Keskihajonta  

Voin kysyä apua esimieheltäni 4,3 ,950 

Suhteeni kollegoihin ovat hyvät 4,3 ,705 

Luotan kollegoihin 4,2 ,722 

Luotan esimieheeni 4,2 ,931 

Kollegani tulevat hyvin toimeen keskenään 3,9 ,875 

Esimieheni kiittää/kehuu hyvin tehdystä työstä 3,8 ,961 

Tunnen, että olen organisaation täysivaltainen jäsen 3,6 1,083 

Luotan ELY-keskuksen ylimpään johtoon 3,4 1,118 

Ongelmat selvitetään vuorovaikutuksen/neuvottelun 
kautta 3,3 ,875 

Ylin johto on avoin suhteessa työntekijöihin 3,1 1,010 

Konfliktit selvitetään oikeudenmukaisesti 3,1 ,690 

Konfliktit ratkaistaan nopeasti 2,9 ,682 

 3,7  

�
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Muuttujat Frekvenssi % 

Hyvä henki ja työilmapiiri 9 43 

Joillakin työntekijöillä negatiivinen asenne 3 14 

Työsuhteen määräaikaisuus ongelma 2 10 

Ylijohtajaa on helppo lähestyä 1 5 

En tunne muiden yksiköiden työntekijöitä 1 5 

Johtamistaidoissa parannettavaa 1 5 

Eriarvoisuus työntekijöiden välillä 1 5 

Esimies voisi tarttua ongelmiin 1 5 

Johto voisi olla avoimempi 1 5 

Esimiehen resurssit kohdennettava yksikön ja 
vastuualueen kehittämiseen 1 5 
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Arvioi tiimityötä? Keskiarvo Keskihajonta  

Olen tottunut työskentelemään ryhmässä, jossa autan 
muita ja saan itse apua. 4,0 ,944 

Yksikössämme keskustelemme työhön liittyvistä asioista 
yhdessä 3,8 ,946 

Haluaisin työskennellä ryhmässä/tiimissä. 3,7 ,926 

Jos tarpeen, saan helposti apua ja informaatiota muista 
yksiköistä. 3,4 1,124 

 3,7  
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Arvioi tiimityötä? Keskiarvo Keskihajonta  

Työni tarkoittaa usein sitä, että hoidan ne tehtävät, jotka 
saan esimieheltäni. 2,3 1,004 

Teen työtä yksin, enkä tarvitse apua työtovereiltani. 2,1 ,980 
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Muuttujat Frekvenssi % 

Itsenäistä työskentelyä, asiantuntijatyötä yksin 10 25 

Tiimityöskentelyä 6 15 

Tiimityö on ollut tehotonta ja huonosti organisoitua 6 15 

Tiimityötä vahvistettava ja kehitettävä 5 13 
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Tiimityö onnistunutta 5 13 

Lisää poikkileikkaavia tiimejä yli vastuualueiden 3 8 

Yksikön sisällä on apua tarjolla 3 8 

Saan muista yksiköistä apua, yhteistyötä on 
vastuualueiden välillä 2 5 
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Arvioi motivaatiota Keskiarvo Keskihajonta  

Tuen työtovereitani 4,1 ,672 

Olen kiinnostunut työstäni 4,1 ,755 

Pidän työstäni 4,0 ,803 

Yksikköni työntekijät arvostavat minua 3,8 ,832 

Minulla on tarpeeksi valinnanvapautta työhön liittyvään 
päätöksentekoon 3,8 ,852 

Haluan osallistua ELY-keskuksen kehittämiseen 3,7 1,033 

Olen tyytyväinen työympäristööni ja työvälineisiin 3,6 ,935 

Olen luottavainen tulevaisuuteni suhteen 3,3 1,125 

Työni on arvovaltainen 3,1 1,042 

 3,7   
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Muuttujat Frekvenssi % 

Työn tärkeys, merkittävyys, vaikuttavuus, tulokset, hyöty, 
yhteiskunnan etu 18 24 

Miellyttävä ja mielenkiintoinen työ, työtehtävät, työn 
sisältö, monipuolisuus, haastavuus 13 17 

Työkaverit, työyhteisö, työilmapiiri, hyvä henki, hyvä 
esimiessuhde, yhteistyö 10 13 

Onnistumiset, hyvä ongelmanratkaisu 7 9 

Asiakkaat, sidosryhmät 6 8 

Palkka 6 8 

Työn vakituisuus (määräaikainen), työ itsessään 4 5 

Oppiminen, kehittyminen 4 5 

Itsenäisyys 2 3 

Päämääränä hyvä ympäristö, luonnon monimuotoisuus 2 3 

Vastuu päätöksenteosta 1 1 

Organisaation kehittäminen 1 1 

Omat arvot ja periaatteet 1 1 
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Muuttujat Frekvenssi % 

Vähemmän työtä, työ liian kuormittavaa, työtehtävien 
priorisointi, ajankäytön hallinta, tuottavuusohjelman 
lopettaminen, resurssien huomioiminen 

11 22 

Esimies: aktiivisuus, kiinnostuneisuus, kuuntelu, tuen 
antaminen, läsnä oleminen, kehittämishalukkuus, 
luottamus 

10 20 

Palkka, palkkausjärjestelmä 9 18 

Työsuhteen vakinaistaminen, määräaikaisten 
vähentäminen, työn arvostaminen 5 10 

Esimies: tiedottaminen, tiedonvälitys, tulevaisuuden 
suunnitelmista kertominen 4 8 

Esimies: palaute onnistumisesta, rakentava palaute 3 6 

Pitkäjänteinen kehittäminen, tavoitteellisuus 3 6 

Kouluttaminen, oppimisen mahdollisuudet 2 4 

Haastavat ja vaihtelevat työtehtävät 2 4 

�

�'�� �&�� �"#������������� ��&� ���� %��"��������9� 1�&&� ��� !"��"�������� 1��

�1��% '���� %�������� ��#�&����8� ���������� �%�������� �� 1�� & �� � �&�������



 61 

%�������� �'��� � "%� %��8� 
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Muuttujat Frekvenssi % 

Sekava, epäselvä, vaikeaselkoinen, vaikea, 
monimutkainen, sekalainen 

26 10 

Iso, suuri, mammuttimainen, massiivinen 16 6 

Aktiivinen, vireä, eteenpäin katsova, eteenpäin pyrkivä, 
tulevaisuussuuntautunut, energinen, osallistuva, 
positiivinen, innokas, optimistinen, yhteen hiileen 
puhaltava 

11 4 

Jäykkä, kankea, jähmeä 11 4 

Epäyhtenäinen, hajanainen, liian laaja, rikkonainen, 
jakautunut, sektoroitunut, yhtenäisyyttä etsivä 

11 4 

Laaja-alainen, monimuotoinen, monivivahteinen, 
monialainen, moninainen, monipuolinen 

10 4 

Byrokraattinen 10 4 

Yhteistyökykyinen, yhteistyöhaluinen, yhteistyökumppani, 
yhteistyötä tekevä 

10 4 

Asiakaslähtöinen, palveleva, kuunteleva, helposti 
lähestyttävä, neuvova 

10 4 
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Muuttujat Frekvenssi % 

Asiakaslähtöinen, palvelukykyinen, palveleva, asiakasta 
palveleva, asiakasystävällinen 37 14 

Tehokas, toimiva, aikaansaava, terve, ahkera, yhteen 
hiileen puhaltava 25 9 

Asiantunteva 22 8 

Osaava, älykäs 15 6 

Ihmisläheinen, Ihmisiä varten, läheinen, ymmärtävä, 
kansantajuinen, inhimillinen, helposti lähestyttävä, 
ulospäin suuntautuva, haluttu, sympaattinen 

14 5 

Joustava, notkea, ei byrokraattinen, jouheva, ketterä 13 5 

Osallistuva, aktiivinen, uutta luova, raikas, luova, 
energinen, iloinen, intoa pursuva 12 4 

Avoin 10 4 
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Arvioi informaatiota Keskiarvo Keskihajonta  

Olen hyvin informoitu, mitä ELY-keskuksessa tapahtuu 3,2 ,856 

Saamani informaation oikea-aikaisuus on riittävä. 3,2 ,770 

Tiedon tarkkuus, jota otan vastaan on oikea. 3,0 ,905 

Informaation määrä, jonka otan vastaan on sopiva. 2,8 1,008 

 3,1  
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Muuttujat Frekvenssi % 

Intran kehittäminen: tiedon löytäminen hankalaa, intra 
saatava toimivaksi, lomakkeet ja ohjeet helpommin 
löydettäväksi, sekava, intra on hyvä kanava, enemmän 
intraa, keskustelupalsta 

19 43 

Sähköposti: s-postia tulee liikaa, informaatiotulva 16 36 

Yhteinen tietoverkko ja työasemat saatava, tiedon 
löytäminen eri asemilta hankalaa 3 7 

Huhuja liikkeellä 2 5 

Ohjaavien tahojen informaatio (esim. TEM) ei saavuta, 
substanssitiedon saaminen 2 5 

Henkilöstöinfoja enemmän 2 5 
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Arvioi informaatiota Keskiarvo Keskihajonta  

ELY-keskuksessa liikkuu paljon huhupuheita, jotka 
lisäävät epävarmuutta. 2,8 1,041 
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Arvioi sisäistä viestintää häiritseviä tekijöitä Keskiarvo Keskihajonta  

Puutteelliset tietojärjestelmät ja verkot 3,4 1,281 

Puutteellinen viestintä kaikkien työntekijöiden kesken 
organisaatiossa (yksiköiden välillä) 3,3 ,920 

Puutteellinen viestintä muiden keskeisten sidosryhmien, 
ohjaavien tahojen ja valtionhallinnon organisaatioiden 
kanssa 

3,2 ,840 

Rakenne ja rooli epäselvät, ei ole tietoa, kenen pitäisi 
antaa informaatiota ja kenelle 3,2 1,003 

Puutteellinen viestintä esimiesten ja työntekijöiden 
kesken 3,0 1,005 

Informaation puute yleisistä päämääristä, suunnitelmista 
ja kehityslinjauksista 3,0 ,933 

Hierarkkiset suhteet 3,0 1,045 

Työntekijät eivät tavoita tai saa tärkeää informaatiota 2,9 1,006 

Epäselvät tehtävät 2,9 ,961 

Säännöt ja normit 2,8 ,934 

Puutteellinen viestintä työntekijöiden kesken (yksikön 
sisällä) 2,8 1,104 

Epäselvät rakenteelliset esimiessuhteet 2,7 1,013 

Puutteelliset viestintävälineet 2,6 1,102 
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Muuttujat Frekvenssi % 

Yhteisen verkon puuttuminen, yhteinen verkkolevy 
saatava, ongelmat tietoverkoissa, selainongelmat 5 21 

Tiedon tulva, erityisesti sähköpostitulva 4 17 

Intraa tulee kehittää toimivammaksi 3 13 

Johdon tulisi kertoa toimintaympäristön muutoksista, 
johdon viestintä vähäistä, johdon viestinnässä kehittämistä 2 8 

Muista yksiköistä ei tule tietoa, vastuualueiden välinen 
tiedonkulku ongelmana 2 8 
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Arvioi viestintää Keskiarvo  Keskihajonta  

ELY-keskus on vuorovaikutuksessa kansalaisten kanssa 2,9 ,949 

Johto viestii ulkoisen ympäristön muutoksista 2,9 ,876 
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Arvioi organisaatiorakennetta Keskiarvo Keskihajonta  

Nykyinen rakenne tukee ELY-keskuksen päämääriä ja 
tavoitteita 2,9 ,797 

Nykyinen rakenne tukee ELY-keskuksen sopeutumista 
ulkoisen ympäristön ja yhteiskunnan muutoksiin 2,9 ,821 

Nykyinen rakenne tukee tiedonvaihtoa työntekijöiden 
välillä 2,6 ,901 

Nykyinen rakenne on looginen ja helppo ymmärtää 2,5 1,081 

Nykyinen rakenne tukee tehokasta strategista hallintaa ja 
päätöksentekoprosesseja 2,4 ,839 

 2,7  
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Muuttujat Frekvenssi % 

Elinkeino, liikenne ja ympäristö muodostavat 
selvät/loogiset rajat ja tehtäväkokonaisuudet, vanhat 
rakenteet 

7 32 

Vastuualueiden rajat on häivytettävä 5 23 

Liian hierarkkinen, liikaa väliportaan johtajia, liian pienet 
yksiköt 4 18 

Ylijohtaja päätoimiseksi, keskeiseksi tehtäväksi 
strateginen johto 2 9 

Kolme toisilleen vierasta organisaatiota yhdessä, erilaiset 
organisaatiokulttuurit 2 9 

Rakenne johtuu ohjaavien tahojen eli ministeriöiden 
tulosohjauksen rakenteesta 2 9 

�
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Arvioi muutoksia? Keskiarvo Keskihajonta  

Olen tyytyväinen johtoon organisaation muutostilanteessa 3,0 1,034 

Olen tyytyväinen, kuinka työ on järjestetty ELY-
keskuksessa (vrt. entiset virastot) 2,9 ,962 

ELY-keskus toimii kansalais- ja asiakaslähtöisesti 2,8 ,966 

Olen tyytyväinen, että voin vaikuttaa muutoksiin 
organisaatiossa 2,7 1,120 
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Olen tyytyväinen alueellisen valtionhallinnon 
organisaatiomuutokseen (ELY-keskus) 2,6 1,145 

Tapahtunut organisaatiomuutos on ollut hyödyllinen ja 
tarpeellinen 2,5 1,162 

 2,8  
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Arvioi muutosta? Keskiarvo Keskihajonta  

Nopea 3,7 1,031 

Kokonaisvaltainen 3,2 960 



 73 

Radikaali 3,0 1,166 

Odottamaton 2,5 1,021 

 3,1  
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Muuttujat Frekvenssi % 

Tehottomampi kuin ennen, hitaus päätöksenteossa, hyvät 
toimintatavat unohdettu, muutos huonosti hallittua 

16 29 

Yhteistyön lisääntyminen eri aloilla 7 13 
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Sisäisten palvelujen (hallinto, palkeet) heikentyminen ja 
tehottomuus 

6 11 

Byrokratia, jäykkyys, kankeus, säännöt 6 11 

Kontaktit aikaisempiin työkavereihin katkenneet tai 
vähentyneet, verkostojen väheneminen 

4 7 

Tietohallinto ja -palvelut (AHTI) heikentyneet ja 
vaikeutuneet, jatkuvat tietoliikenneongelmat 

4 7 

Vanhojen organisaatioiden perusrakenteet ja tehtävät 
säilyneet 

4 7 

Uusia organisaatiokulttuureja, erilaiset toimintakulttuurit 3 5 

Informoinnin ja tiedonkulun ongelmat 2 4 

Osaamisen ja tiedon katoaminen 2 4 

Hallinnonalojen hajanaistuminen ja pirstoutuminen, 
ohjauksen vaikeus 

2 4 
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�

Muuttujat Frekvenssi % 

Synergiaa hyödyntävä organisaatio, lisää yhteistyötä, 
vastuualueet ylittäviä työryhmiä ja tiimejä, uudenlainen 
organisaatiokulttuuri 

8 21 

Ei muutoksia, pysyvyys 4 11 

Ydintehtävien määrittely, priorisointi ja koordinointi 4 11 

Paluu vanhaan (vanhat virastot ja rakenteet) 3 8 

Yhteinen ja toimiva tietoverkko sekä ATK-ympäristö 3 8 

Työn iloa ja positiivista asennetta 3 8 

Viihtyisyyttä työtiloihin 2 5 

Uusia työntekijöitä ja kasvoja 2 5 

Toimiva taloushallinto, hallinnon ja sen menettelytapojen 
yksinkertaistaminen 

2 5 

Keskustelu arvoista, prosesseista ja muutosten 
perusteista 

2 5 

Tasapuolisuus esimiessuhteessa, huomioiminen ja 
kuuntelu 

2 5 

L-vastuualue osaksi liikennevirastoa 1 3 

Vähemmän hierarkkinen, vähemmän johtajia ja litteämpi 
organisaatio 

1 3 

Ohjaavien tahojen eli ministeriöiden yhteistyö keskenään 
ja ELY-keskusten kanssa 

1 3 
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