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Arvioi strategista hallintaa ELY-keskuksessa Keskiarvo Keskihajonta
Tiedan ELY-keskuksen tehtavat ja paamaarat 3,4 ,946
Tiedan sy.y.t/perL.l.steet .organlsaatlon 3.2 1,084
uudelleenjarjestaytymiseen
ELY-keskuksen tehtavat ja paamaarat on mahdollista
T 3,1 ,902
saavuttaa kaytdnndssa
ELY-keskuksen tehtaviin ja paamaariin sisaltyvat syyt 30 838
organisaation uudelleen jarjestaytymiseen ' '
Tyo6valineet (teknologiset, tekniset, tietotekniset) ovat
o . i 3,0 1,074
saatavilla ja vastaavat vaatimuksia
Strategiamme ottaa huomioon ulkoisen ympaériston ja sen
2,9 742
muutokset
ELY-keskuksen lapi kulkevat prosessit (esim. strategia,
viestinta, asiakkuus, T&K) auttavat saavuttamaan 2,8 ,929
paamaarat ja tavoitteet
Strategiamme auttaa saavuttamaan paamaaramme 2,8 ,846
ELY-keskuksen rakenne tukee strategisia
e L . s 2,6 ,840
paamaaria(esim. kansalais- ja asiakaslahtoisyys)
ELY-keskuksen lapi kulkevia prosesseja tuetaan riittavin
S . 2,6 1,061
henkildstoresurssein
Olen tyytyvainen tydurani kehitysmahdollisuuksiin ELY-
2,6 1,167
keskuksessa
ELY-keskuksen lapi kulkevat prosessit ovat selvia,
. S X s s 2,5 ,948
yksinkertaisia ja helppoja ymmartaa
ELY-keskuksen strategia on yksinkertainen ja helppo 24 872
ymmartaa ’ ’
Minulla on mahdollisuus vaikuttaa ELY-keskuksen
: e 2,4 1,073
strategiseen paatoksentekoon
Tiedan, millaisena johto ndkee ELY-keskuksen
: , s 2,4 1,039
tulevaisuuden viiden vuoden paasta
Meilla on riittavasti resursseja (inhimillisia, taloudellisia,
ajallisia ja tiedollisia) toteuttaa suunnitelmat ja saavuttaa 2,1 ,918
tavoitteet
Meilla on tarpeeksi tydvoimaa kaikkien velvollisuuksien 21 1,046

tayttamiseksi

2,7
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%™"& %" &8 % '$ 11"
% & L % '$&& 1
%%  @9==>A8 '$ 11" $

& && % %% % @*9<6
"4 1 % &  @49<
"3
@*9<<?A8

3 (((C(C-t# !

% %% ! " 1 & "
rer "# 8 &% ) &
" & % % % &

% %% ! " 1 &
"H# I
& <9 %

" %18 $ % %"
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&8
% 8

% %

%
1"1°
$ % && &
"l &&
&' s
>A % """
6,A8 & '$ 1
%

9 1
& @95A %
@,A8 1
%
1$ )% 1
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! & ,8 & && 1% 1
ren "# & &% % && 8
&%% )8 % %% ! " "8 | !
Arvioi pdamaaria ja suunnitelmia? Keskiarvo Keskihajonta
Omat paamaarani ja suunnitelmani ELY-keskuksessa 3,9 ,822
ELY-keskuksen paamaaréat ja suunnitelmat 3,0 ,869
3,4
1&% " % %% ! " 1 & &&
&9 1&& % & % & 4" % 1
&& % % 8 % $ 6 191 %
&& &% .8
&%% 8 % %% ! " 1 &
Muuttujat Frekvenssi %
Yhteisid pAamaaria vaikea 16ytaa, silla eri vastuualueiden
valilla on vahan yhteista. Laaja-alainen toimintakentta 12 36
aiheuttaa sisdisia intressiristiriitoja.
Vaikeasti ymmarrettavat paadmaarat 6 18
Yhteinen keskustelu pd&maarista puuttuu 4 12
Kaytannon ja konkretian puute. Ei kohtaa omaa ty6ta. 3 9
Vision puute. Lyhytnakoisyys 3 9
Maakunnan hyvinvointi ja kehittdminen 2 6
Paamaarat ylhaaltapéain annettu 2 6
Ei tarvetta yhteisille paamaarille 1 3




& % ., $ 9 ' Pt &'
% % % " & $ % &1 & $ %8
& ! " % % M % 91% & % '
' % % &! " % ! 8 && & '
%' 9 % %" % ! 8 % %% ! "%
% % ' 1% 83 " % '
‘& & ! % 8
3
& && "% %' && %% %' % +)-+=9 1
& +A "& "H 9)A % %% "& &
&& % A % % 1 <A $ % % $ 1
'8 " & "1 & ' & & % %&&
%1 &&9 && % % " & <9)8 && % %% "& &
&& & && & 9 && % % " & 978 % % " &
1 9% % % % " & <98 (% & &
$ %%$ "& 1 % 91 % % %" &
)968 $ % 9 "& 1 % % & & &% 9
"H $ % % $
8@ & %% <B8A
&%% <8 % %% " & 1 "8 &1
Arvioi rooleja? Keskiarvo Keskihajonta
Oma roolini ELY-keskuksessa 4,2 127
Tunnen oman yksikkdni roolit ja tehtavat 4,2 , 752
ELY-keskuksen rooli valtionhallinnossa tietosi perusteella 3,7 ,803
Tunnen muiden yksikoiden roolit ja tehtavat 2,8 ,683
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3,7
( n II%O/0 ll# n & &% n &
1 ] I& 8 ( % n n & n &
! "% & 9% ! 1 8
& % & & & 13%&& 1 && ,9<-<969
1 && )97-<9) 1 ! ) 9=-958 %! & && &
1 ! n n & % 9 && n &
% % " % !'" 8
3% ()% $
3 % %!" 1 "% & % %
%% $9 "™ "$ 1 % % %& 8
"&& %N'''% & 591 % & % =% %" %
1"1 "% 8
& %% =83 % %!" % % %
Arvioi paatoksentekoprosesseja ELY-keskuksessa? Keskiarvo Keskihajonta
Ymmarran paatosten sisalloén 3,5 ,865
Minulla on mahdollisuus vaikuttaa paatoksiin, jotka 34 980
liittyvat omaan tyéhoni ' '
Pé:i_ét(j.!(s_et, jotka esimieheni tekevéat, auttavat minua 32 902
tyossani
Saan paatokset tietooni ajallaan 3,2 ,907
Paatokset toteutuvat kaytdnnossa 3,1 ,807
Johdon paatokset tukevat jokapdivaisia tydprosesseja 2,9 775
Paatokset tehdaan nopeasti ja tehokkaasti 2,9 ,930
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K?.l.«?. henkildsto ja yksi.kk('j ovat osa 8 981
paatdksentekoprosessia ' '
I\./_Iinul'l'a on mahdollisuus vaikuttag Qaatbksiin, jotka 24 1062
liittyvat koko ELY-keskuksen kehittdmiseen ' '
3,0
3 % %! 1 & , 1 & & )9<-,9=8
3 % " & ! && ' ! @,9=A1
& % % % @,9 <A8 !
% "% & '8 & && % !
% % % ' %
% & '8 % ! % 1%!
e 9! 1 %% % %% %& 1
% % && & "$ && && 8 &% % &
& ' $ && % % % % % % %
& ' % @)9<A8
%! & && && % "% % %% 9
1 %1 %% ! %
! % "8 "# & & " & $
& && & && ""18 (% ! % % %
! & &&9 1% % % " & )9 ?8 %
"r & & @)95A8 & && % %" & 9+ 1
e b % %9 1% %% " & 98 (%
"% %''% & & & &&9 1 & % 9
%% %& 1 '% %% & ! % % I" @+95A8
9 % % 9 1 $%$&& 1 && &
! ! % ' % &&
" %1 &&8 " I % % % "
" && ,959 % " %1 )958



3 % %! 1 " ' && % "% &&9 1 %
% &% & ™ && % %
% & +, !N& 1 $ 5 191%
&& &% >8
& %% >83 % %!"
Muuttujat Frekvenssi %
Paatokset tehdaan ohjaavissa tahoissa eli ministeridissa 3 23
E| ft_upnelta__toi"sep Yagtuualueen paatoksia, ei saa tietoa 2 15
paatoksista riittavasti
Lait ja as_etukse'g a?heuttav_at paatbksenteossa 2 15
kaavamaisen toimintamallin
Johdon paatdksenteon tulisi olla nopeampaa, enemman 1 8
vastuuta
Paatbksent_ek(_)prosessit vaihtelevat suuresti 1 8
vastuualueittain
Suuret paatokset (strategiset) nopeita 1 8
Johtoryhma ja E-vastuualueen ohjausryhma toimivat hyvin 1 8
Jaaviysongelmat 1 8
Organisaatiomallista ei ole keskusteltu 1 8
&% > % %" % 1 &
"% "% ' ) 8 & %
“# && $ & $! %

& % % 9 & 1 %
% && 8
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3% ( '()

% % % e "% & & $ 1
& % %%& 8 "&& U'''% & +, % +9
1 % $ B ! 8 " &&
%'"'% +) && % % " % 1"1 "%

& % ?8 + & %' &'& %% %' " " 6>

"% && "% 9% % &' & & && & "% &
% 8 " &% 1&% "% & %'"'%
%"’ # % 9 % % ''% %'’

! % 8

& %% 78 ''I"

Arvioi tydymparist6a? Keskiarvo Keskihajonta

Voin kysya apua esimiehelténi 4,3 ,950

Suhteeni kollegoihin ovat hyvat 4,3 ,705

Luotan kollegoihin 4,2 722

Luotan esimieheeni 4,2 ,931

Kollegani tulevat hyvin toimeen keskendan 3,9 ,875

Esimieheni kiittdd/kehuu hyvin tehdystéa tydsta 3,8 ,961

Tunnen, ettd olen organisaation taysivaltainen jasen 3,6 1,083

Luotan ELY-keskuksen ylimpaan johtoon 34 1,118

kO;ugtfaimat selvitetdén vuorovaikutuksen/neuvottelun 33 875

Ylin johto on avoin suhteessa tyontekijéihin 3,1 1,010

Konfliktit selvitetd&n oikeudenmukaisesti 3,1 ,690

Konfliktit ratkaistaan nopeasti 2,9 ,682

3,7
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e 1 & $ 1 & 9?71
& & )95-<9,83" & % & & !
@<9A 1 ' % && # @<9,A8 & % && # 1
& % && &&8 ' %1 $ % &
% % 1’ % ' $ ' 8 1
& H# & 1 8 &
L % %% &! 1 8 % #& &
" % & &&8 3" &
1% "& 1% $ % %%
" %1 9 % 4&% & % $ % $ 1
'$ 8"&& %'''% "% & % 4& % % & !
11& 8 &% &9 % 4& % & % &
1 & "t @)9<A8
1 "% && %! &&&9 && 1 "% && &&
! 1 $ " 8 &
"% & P b ‘% % @,95A9 1 % 1&%
& & @,97A9 & @9>A 1 & @,9=A8
% ' %''& %% @& +A %'’ "%
% &&# @%' ' 761 ?5A9& % % && # @%''' ??A %
H# & 1" @%'"' 65A9 & 9
H & " & " & $ %% 8
$ 1 % % " $&& % "% & <979
1% <1 ! & ,9>8
e ! && %'"'% & &9 1 % %
& % & " && % % 8 %

$ + 191 % & % 68



& %% 68 % %% ''!"

54

Muuttujat Frekvenssi %
Hyva henki ja ty6ilmapiiri 9 43
Joillakin tyontekijoilla negatiivinen asenne 3 14
TyOsuhteen maardaikaisuus ongelma 2 10
Ylijohtajaa on helppo lahestya 1 5
En tunne muiden yksikdiden tyontekijoita 1 5
Johtamistaidoissa parannettavaa 1 5
Eriarvoisuus tydntekijéiden valilla 1 5
Esimies voisi tarttua ongelmiin 1 5
Johto voisi olla avoimempi 1 5
Esimiehen resurssit kohdennettava yksikén ja 1 5
vastuualueen kehittamiseen
( % 1 '&!'" & "%
e " 8 & 1&&% ' %1 &&
# 8 #& % ' " % ' 8
1 & "% % ‘% 1 &
&% 68
"# e & %
P 1"1 "%™& %" &&8 %
& & "9% & %'"' | & @*97?7*A 1l
% 1 % ' $ ' @*9>=?A8 "#
& 1 "$ & %% ' '$ 4"
@*9>6=A9 '" % ' $&& % @ 0> Al & %
‘& 1 % @*9>,>A8 "# &
1" &' ' $&& % " o#
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' % % @*9=65A9 "# % @*9=5)A 1 %
@*9=5)A8
3% [/ )

"% & " % %& 8 "&& W% &
>91 &l && % % " % 1"1 '% & %
58 I )%''"" "% && &% +* " % 9% % &
' && &% 5 %' % 8 "% "% &
%'"'% %" ' # % 9 %

%% %' | % 8

& %% 58 "% %%
Arvioi tiimity6ta? Keskiarvo Keskihajonta
Ole_n tpttunut tyéskenteleméén ryhmassa, jossa autan 40 944
muita ja saan itse apua. ’ ’
Yksikd;;émme keskustelemme ty6hon liittyvista asioista 38 946
yhdessa ' '
Haluaisin tydskennella ryhméssa/tiimissa. 3,7 ,926
Jos_tzir_pe"en, saan helposti apua ja informaatiota muista 34 1124
yksikoista. ' '
3,7

' 1 & 9?7 1 & & <9*9 1

% % $ b &% '8 $ ' & %
&% +* " ) 91 $ $9 '
& 1 % !'% & % @)9,A8 &

1 "% 9 % ' "% | @)9+A8
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Arvioi tiimity6ta? Keskiarvo Keskihajonta
Tyoni ta_rk(_)ittaa .lljs_ein sita, etté hoidan ne tehtavat, jotka 23 1004
saan esimieheltani. ' '
Teen tyota yksin, enka tarvitse apua tydtovereiltani. 2,1 ,980
% $ ' & ' % % @)9<A 1
& && @)9,A % & && @+95A 1 & && @)9*A8
"% && 9 && %! & && && "% & '
% % 8 & & && % 9 !
1 4" &% % & & & @)96A9 % $
& $ & & & ,9<-9>8 " " 1 & %1 &
H# 8 % %" $ 9 % "% &&
%1 & "% 9 M b 1 "%
8 ' %" % M
1 1 @<9<A91 % 1&% & 1 @97A1
! " @,9=A8
' 1 ' ! ' && %'’ % &&9 1 %
% &% & "™ && % % 8

% $ 6 191 %

& %% ++8 '

&& &% ++8

Muuttujat Frekvenssi %
Itsendista tydskentelyd, asiantuntijaty6ta yksin 10 25
Tiimityoskentelya 6 15
Tiimityd on ollut tehotonta ja huonosti organisoitua 6 15
Tiimity6ta vahvistettava ja kehitettéava 5 13
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Tiimityd onnistunutta 5 13
Lis&aa poikkileikkaavia timeja yli vastuualueiden 3 8
Yksikdn sisélla on apua tarjolla 3 8
Saan muist_a yksi!fc'.jis"ta apua, yhteisty6ta on > 5
vastuualueiden valilla
% & 9 "% ' &
1' % 8 & 9
" %1 %% % % " ' & 1
H# 8 ' %1 %% '9 & 1
% 8 % && &% ++8
1 R & % M
1"1 "%"™& %" &&8 & 1% " $ 1
4" ‘% % @*9<??A9 s %
@*9<+*A 1 % % % @*9<**A8 && & b
$ 9' ' 1 8
3% "
& ! " && 5 && 91 %
&& % % " % 1"1 % &% +)8
%'"'% & $&& % $ "% + A’
%1l @ &%% +Al1l)A% % 1 "# $
"% & %% @ & %% +<A8

& %% +)8 % % %
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Arvioi motivaatiota Keskiarvo Keskihajonta
Tuen tydtovereitani 4,1 ,672
Olen kiinnostunut tydstani 4,1 , 755
Pidan tyostani 4,0 ,803
Yksikkoni tydntekijat arvostavat minua 3,8 ,832
I\/Ijr]ulllla on tarpeeksi valinnanvapautta tyéhon liittyvaan 38 852
paatdksentekoon ' '
Haluan osallistua ELY-keskuksen kehittamiseen 3,7 1,033
Olen tyytyvainen tydymparistooni ja tyévalineisiin 3,6 ,935
Olen luottavainen tulevaisuuteni suhteen 3,3 1,125
Ty6ni on arvovaltainen 31 1,042
3,7
& % +)  $ 1 & 9?7 1
& & ,9+-<9+8 & % % $ '&& &&9
%% 1 & " 8 (1 & "
& $ & % 9 ' " & 1 % % %
% & %' '% @ &%% +* A8 3" "1
& %1 & " "%% H# %
H "% & 1 "% %%38 $
% %" & <9<9 % 1$ 9?7 1
! ,9<8
& % % " %"% i ' % %
@<9*A91 % 1&% & & @,96A % 9 & 9189%
% %" & & ,9>8 ‘% % "% & @<9)A
& && % ' % @,9<-,9>A8
%" ' & ' % & I 8
( && && & " Y $ " "%%

1 % % &

' %
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& I 8 && "% && && "% %
8 ! & W 1 % % %'"'"'% 9
% % $ && "% "18
%1 & & %1 && %'''% &&9
1% % &% & && % % 8
% $ + 191% &% +,8
& %% +,8 &
Muuttujat Frekvenssi %
Tyon tarkeys, merkittavyys, vaikuttavuus, tulokset, hyoty, 18 24
yhteiskunnan etu
I\/.Iigllly.ttava j:_;\ miglenkiintoinen tyd, tyotehtavat, tyon 13 17
sisaltd, monipuolisuus, haastavuus
Ty@kgverit, tybyhtei§d, _t_yt')ilmapiiri, hyva henki, hyva 10 13
esimiessuhde, yhteistyd
Onnistumiset, hyva ongelmanratkaisu 7 9
Asiakkaat, sidosryhmét 6 8
Palkka 6 8
TyoOn vakituisuus (maardaikainen), tyo itsessaan 4 5
Oppiminen, kehittyminen 4 5
Itsendisyys 2 3
Paamaarana hyva ymparistd, luonnon monimuotoisuus 2 3
Vastuu paatdksenteosta 1 1
Organisaation kehittaminen 1 1
Omat arvot ja periaatteet 1 1
"% "1 % & &% "% & $8
& ' %l &&' 1 & % & '
8 "' 1 "% " & ' "%
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%183&%% 1 ' % & %1 9
% % "% !8 % ' %1 91 %
&& % % $ &% +,8
%'"'% %' 9% % 1 "#
$ "% & %% 8 % & ,6
N& 1 $ ) 18 &% +< |
19189 1 & + %&8 1 &°

++ 1 & && & ' %& 8 && %' &&
"% 5 1 "1"1 % 8

& %% +<8

Muuttujat Frekvenssi %
Vahemman ty6ta, tyo liian kuormittavaa, tydtehtéavien

priorisointi, ajankayton hallinta, tuottavuusohjelman 11 22
lopettaminen, resurssien huomioiminen

Esimies: aktiivisuus, kiinnostuneisuus, kuuntelu, tuen

antaminen, lasna oleminen, kehittamishalukkuus, 10 20
luottamus

Palkka, palkkausjarjestelmé 9 18
T_)_/bsuh:[ee.n vakin_gistaminen, 'maaraaikaisten 5 10
vahentaminen, tyén arvostaminen

Esimigs: tie:\dottaminer?, tiedonvalitys, tulevaisuuden 4 8
suunnitelmista kertominen

Esimies: palaute onnistumisesta, rakentava palaute 3 6
Pitk&janteinen kehittaminen, tavoitteellisuus 3 6
Kouluttaminen, oppimisen mahdollisuudet 2 4
Haastavat ja vaihtelevat tyotehtavat 2 4
& H# & % " 9 1&& e 1
1% % #& 8 % 1 & &
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% "% % 8 $ 1&% & 1&%% % 1 '
% & ! %18 && 1
& && & "% ' 8 1 H
" %1 && ' 9% &% +< $8
! %1% "I % % P
1"1 "%™& %" &&8 ' !'$ 9 % & " &
@*9=<6A9 '" % ' $&& % & " ' @*9=)5A 1
%&&# & ' @*9=))A8 ' % & ''$
& % % @*9=<5A9 & @*9=)=A 1
' %&&E&EH# S U @*9=+>A8 ' ! 1
% '$ & 1 ' % &&# 8
(& && % % % % & ' '$
H % '$&& 1 " && % % @*9=+,A9
% & && @*9<=+A8 && & "% "9
&& ' % % % i " @*9=*<A9
% ' 11" @*9<6>A1 ' 4 " % % %
! @*9<?,A% "™ & & && % 8
3%% [ )$H"
% % % $ %' "% && 8
" I"$ % & % % % %&
$1% && A && %&& 1 A $ & & 8 % &
$1 % & % & 91 & % '$ 1
& 1 &% " & 4"% % ! " &
4"% 8 & 1 ! 1"1 '%
&% += 1 +>8 1 % $&& ' % %
1 " &&' $1% 8
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& %% +=8 %
Muuttujat Frekvenssi %
Sekava, epéselva, vaikeaselkoinen, vaikea, 26 10
monimutkainen, sekalainen
Iso, suuri, mammuttimainen, massiivinen 16 6
Aktiivinen, vired, eteenpéin katsova, eteenpain pyrkiva, 11 4
tulevaisuussuuntautunut, energinen, osallistuva,
positiivinen, innokas, optimistinen, yhteen hiileen
puhaltava
Jaykka, kankea, jahmeéa 11 4
Epéayhtenainen, hajanainen, liian laaja, rikkonainen, 11 4
jakautunut, sektoroitunut, yhtenaisyytta etsiva
Laaja-alainen, monimuotoinen, monivivahteinen, 10 4
monialainen, moninainen, monipuolinen
Byrokraattinen 10 4
Y hteistyokykyinen, yhteisty6haluinen, yhteistydkumppani, 10 4
yhteisty6téa tekeva
Asiakaslahtoinen, palveleva, kuunteleva, helposti 10 4
l[&hestyttéava, neuvova
% %1% % % % ' 1"
9 % &% += $ $8 % %
% % % ‘& % 1 ! & &&
H 8 % % & # ' '
1'%% 9 !' % 1 2" %" % 8 & % % %
' & && % % 9 & %9 %% % 1
& & % 8
$ & % %" "% % %1% % +A
% & "1 & &8 & & && A % 1
"# 91 A 1<A %& 8@ & %% +>8A
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Muuttujat Frekvenssi %
Asiakaslahtoinen, palvelukykyinen, palveleva, asiakasta 37 14
palveleva, asiakasystavallinen

Tehokas, toimiva, aikaansaava, terve, ahkera, yhteen

N 25 9

hiileen puhaltava

Asiantunteva 22 8
Osaava, alykas 15 6
Ihmisl&heinen, IThmisia varten, laheinen, ymmartava,

kansantajuinen, inhimillinen, helposti l[Ahestyttava, 14 5
ulospéin suuntautuva, haluttu, sympaattinen

Joustava, notkea, ei byrokraattinen, jouheva, kettera 13 5
Osallistuva, aktiivinen, uutta luova, raikas, luova, 12 4
energinen, iloinen, intoa pursuva

Avoin 10 4
%1% & % %% & && $ & & " =A

& 9>A1 97A && 1 6A 8 % %%
% "1 % & & I %% ! 8
% It & 1! % && 8
3 . ( n (
1 4" % "&& 1

%'"'% && 8 % ! % &

" && & " %% 8 ' && %% @& +A
4" 1 '$ 11" 1 $&&

%% $% 8



64

4" 1 & 9+ 1 & & )96-,9)8
&% +? $ $9 ' %1 & % &
4" 1 @,9)A9 % & & 4" "9 1%

% % " & )968

& %% +78 4"

Arvioi informaatiota Keskiarvo Keskihajonta
Olen hyvin informoitu, mité ELY-keskuksessa tapahtuu 3,2 ,856
Saamani informaation oikea-aikaisuus on riittava. 3,2 770
Tiedon tarkkuus, jota otan vastaan on oikea. 3,0 ,905
Informaation méaéara, jonka otan vastaan on sopiva. 2,8 1,008
3,1
1 @<9=A & r 4" 1
% % % ! % "%l & 1 @9*A 1
! & @,9) A8 "# ' "% %
"% & % & % % $ ! " 4" 1
% & && '% & 8
4" ! 1 "%% $ #& & I % &
4" & && " % ! % " #& && 9
% &% +6 $ $8 4" % % % &
" #& & ' " @<A % %!
4" & @>A8 % #& % % ' "%
9 9 1 1 $ &' 1 %& 41
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& %% +68 4" 1 % #&
Muuttujat Frekvenssi %
Intran kehittdminen: tiedon l6ytdminen hankalaa, intra
saatava toimivaksi, lomakkeet ja ohjeet helpommin
; n al . .. " 19 43
|6ydettavéksi, sekava, intra on hyva kanava, enemman
intraa, keskustelupalsta
Sahkoposti: s-postia tulee liikkaa, informaatiotulva 16 36
Yhteinen tietoverkko ja tydasemat saatava, tiedon 3 7
|6ytdminen eri asemilta hankalaa
Huhuja liikkeella 2 5
Ohjaavien tahojen informaatio (esim. TEM) ei saavuta, > 5
substanssitiedon saaminen
Henkiléstoinfoja enemman 2 5
( | $ n %I 1 1 n && && 8
(! && "' 1&1 9 1% & & "8
@ & %% +58A( ! % & && @,97A %
& && 1 % % )9> % & && )968 (
! $ n 1 n !! 1 mn II%%
"H# 9 && 1% 1 % % " & )9=9 1 &&
)96 1 ! 8
& %% +58 (! % % %
Arvioi informaatiota Keskiarvo Keskihajonta
ELY-keskuksessa liikkuu paljon huhupuheita, jotka
T ) 2,8 1,041
isdavat epavarmuutta.
"% & ! %1% %%& 8 1
!||$ n " % 1 +’
%%& 9 1% & % " % % &
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"# r~$ 1" &&8 !
%1 &% & " 1"1 % 1 1% %1 & %
% % 1 8@ & %% )*8A

& %% )*8 " % 1

Arvioi sisdista viestintaa hairitsevia tekijoita Keskiarvo Keskihajonta
Puutteelliset tietojarjestelmaét ja verkot 3,4 1,281
Puutteellinen viestinta kaikkien tydntekijéiden kesken

X . o L 3.3 ,920
organisaatiossa (yksikdiden valilla)
Puutteellinen viestintd muiden keskeisten sidosryhmien,
ohjaavien tahojen ja valtionhallinnon organisaatioiden 3,2 ,840
kanssa
Rakenne ja rooli epéselvét, ei ole tietoa, kenen pitaisi

. L 3,2 1,003
antaa informaatiota ja kenelle
Puutteellinen viestinta esimiesten ja tyontekijoiden 3.0 1,005
kesken
Informaation puute yleisistd paamaarista, suunnitelmista
. S . 3,0 ,933
ja kehityslinjauksista
Hierarkkiset suhteet 3,0 1,045
TyoOntekijat eivat tavoita tai saa tarke&aé informaatiota 2,9 1,006
Epéaselvat tehtavat 2,9 ,961
S&aannot ja normit 2,8 ,934
Euqtt?elhnen viestinta tyontekijoiden kesken (yksikon 28 1,104
sisélld)
Epéselvat rakenteelliset esimiessuhteet 2,7 1,013
Puutteelliset viestintavalineet 2,6 1,102
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Muuttujat Frekvenssi %
Yhteisen verkon pugttuminen_, yhteiner_1 verkkolevy 5 21
saatava, ongelmat tietoverkoissa, selainongelmat

Tiedon tulva, erityisesti sahkdpostitulva 4 17
Intraa tulee kehittédd toimivammaksi 3 13
qOhdon t.ulis? kv_a_rtq_a f[pim_in"taympéri.stﬁn mgut_(_)ksis'ga,__ o 5 8
johdon viestinta vahaista, johdon viestinnassa kehittamista

Muista yksikdista ei tule tietoa, vastuualueiden valinen 5 8
tiedonkulku ongelmana
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e % 8 & % 1" 9 %

& ' "% % % & % 8 @ & %% ))8A
& %'"'% 13$&8 & ! ! & % $

& % && ' %1 &&8

&%% )8 " % 1 &0 ! ! & &&

Arvioi viestintaa Keskiarvo Keskihajonta
ELY-keskus on vuorovaikutuksessa kansalaisten kanssa 2,9 ,949
Johto viestii ulkoisen ymparistdn muutoksista 2,9 ,876
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%' "''% && 8
% % 1

"1 & &% " 1

& %% ),8 "# "%
Arvioi organisaatiorakennetta Keskiarvo Keskihajonta
Nykyinen rakenne tukee ELY-keskuksen paamaaria ja
e s 2,9 797
tavoitteita
Nykyinen rakenne tukee ELY-keskuksen sopeutumista
d o . " 2,9 ,821
ulkoisen ympariston ja yhteiskunnan muutoksiin
Nykyinen rakenne tukee tiedonvaihtoa tyéntekijoiden
i 2,6 ,901
valilla
Nykyinen rakenne on looginen ja helppo ymmartaa 2,5 1,081
Nykyinen rakenne tukee tehokasta strategista hallintaa ja
2 . 2,4 ,839
paatdksentekoprosesseja
2,7
"# "% 1 & )9? 1 & & )9<-)958
ll# 1] % $ % % $ %ll 8
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$ & % && ' %1l && @)9>A8 . %"
"% & " H && 1 9 %
"1 8 S %%& 8 & && @)95A 1
‘% % @)9?A $ " % %
! % 1 & && @)9=A8 $ 3
% % & @)9<A & & %" ! % @)95A8
% "% & "% #& 8
#& & $& "H# "% $
% $ % %% 8 "# %
' && " H# 9 1&& & " & H
%& "8 && % " ' 1 "# $
'1& $ & $ "18 % %
% 1 1 & t$ % 8@ & %% )<8A
& %% )<8 "# "% #&
Muuttujat Frekvenssi %
Elinkeino, liikkenne ja ympéristé muodostavat
selvat/loogiset rajat ja tehtavakokonaisuudet, vanhat 7 32
rakenteet
Vastuualueiden rajat on héivytettava 5 23
Liian _hierarkkinen, likaa valiportaan johtajia, liian pienet 4 18
yksikot
YIijohtqja pé’}étoimiseksi, keskeiseksi tehtavaksi 5 9
strateginen johto
Kolmg toisilleen vier_asta organisaatiota yhdessé, erilaiset 5 9
organisaatiokulttuurit
Rakenne johtuu ohjaavien tahojen eli ministerididen 5 9
tulosohjauksen rakenteesta
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&& % '& YOH 9183 9

% $&& % 9 '$&&"$ 1 $ %%& 8

& % % '" 1 &1 " &1 $1%
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1 %% % A & % '1r1

% %% 8
"# % 1 & )96 1 & & )9=-9*8
"o nmoa $ % ] $l&& n l
"l && @)9=A9 % 13 & "

&& '% @,9*A8
& %% ):8 mna 11} II# %

Arvioi muutoksia? Keskiarvo Keskihajonta
Olen tyytyvainen johtoon organisaation muutostilanteessa 3,0 1,034
Olen tyytyvainen, kuinka ty6 on jarjestetty ELY- 29 962
keskuksessa (vrt. entiset virastot) ' '
ELY-keskus toimii kansalais- ja asiakaslahtdisesti 2,8 ,966
Olen t_yyty\_/éinen, etta voin vaikuttaa muutoksiin 2.7 1,120
organisaatiossa
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Olen t_yyty\{ainen alueellisen valtionhallinnon 26 1145
organisaatiomuutokseen (ELY-keskus) ' '
Tapahtl_mut organisaatiomuutos on ollut hyédyllinen ja 25 1162
tarpeellinen ' '
2,8
1 &% % % & &% "9 % & ' %
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" %% & 1"$% & @ & %% )>A8
& %% )>8 "# % &1
Arvioi muutosta? Keskiarvo Keskihajonta
Nopea 3,7 1,031
Kokonaisvaltainen 3,2 960
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Radikaali 3,0 1,166
Odottamaton 2,5 1,021
3,1
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$%& 8 (& & &$ #& "% &
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&& 1& &% %% @ (A8 " & 2 " 0" & $9
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& %% )?8 % % 1 %%
Muuttujat Frekvenssi %
Tehottomampi kuin ennen, hitaus paatoksenteossa, hyvéat 16 29

toimintatavat unohdettu, muutos huonosti hallittua

Yhteistyon lisdantyminen eri aloilla 7 13




Sisaisten palvelujen (hallinto, palkeet) heikentyminen ja 6 11
tehottomuus

Byrokratia, jaykkyys, kankeus, saannot 6 11

Kontaktit aikaisempiin tyokavereihin katkenneet tai 4 7
vahentyneet, verkostojen vaheneminen

Tietohallinto ja -palvelut (AHTI) heikentyneet ja 4 7
vaikeutuneet, jatkuvat tietoliikenneongelmat

Vanhojen organisaatioiden perusrakenteet ja tehtavéat 4 7
séilyneet

Uusia organisaatiokulttuureja, erilaiset toimintakulttuurit 3 5
Informoinnin ja tiedonkulun ongelmat 2 4
Osaamisen ja tiedon katoaminen 2 4
Hallinnonalojen hajanaistuminen ja pirstoutuminen, 2 4

ohjauksen vaikeus
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& %% )68 (& % ' 1 % % %
Muuttujat Frekvenssi %
Synergiaa hyddyntava organisaatio, lisda yhteistyota, 8 21
vastuualueet ylittavia tydryhmia ja tiimej&, uudenlainen
organisaatiokulttuuri
Ei muutoksia, pysyvyys 4 11
Ydintehtavien maarittely, priorisointi ja koordinointi 4 11
Paluu vanhaan (vanhat virastot ja rakenteet) 3 8
Yhteinen ja toimiva tietoverkko sekd ATK-ymparistt 3 8
Tyon iloa ja positiivista asennetta 3 8
Viihtyisyytta tyo6tiloihin 2 5
Uusia tyontekijoita ja kasvoja 2 5
Toimiva taloushallinto, hallinnon ja sen menettelytapojen 2 5
yksinkertaistaminen
Keskus;elu arvoista, prosesseista ja muutosten 2 5
perusteista
Tasapuolisuus esimiessuhteessa, huomioiminen ja 2 5
kuuntelu
L-vastuualue osaksi liikennevirastoa 1 3
Véher_nmén hierarkkinen, vahemman johtajia ja litteampi 1 3
organisaatio
Ohjaavien tahojen eli ministerididen yhteistyd keskendan 1 3
ja ELY-keskusten kanssa
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Sisadisen viestinnan auditointi

I Yleinen tila organisaatiossa

A) Arvioi ELY-keskuksen tdmédnhetkisid mahdollisia kehittdmisen tarpeita/ongelma-alueita asteikolla
1-5. Merkitse erittdin tidrked ongelma-alue kohtaan 5 ja ei tédrked kohtaan 1.

1 Ei tarkea - 3 4 5 Tarkea

1. Roolit

0 lo o) c lo)
*
2. Palkka

lo lo lo) (o lo)
*
3. Muutokset

[e © c (o] o)
*
4. Informaatio

0 lo o) lo o,
*
5. Yhteistyd/tiimityd

C (o) O 0O O
*
6. Tyovilineet ja tilat

0 lo o c lo)
*
7. Organisaatiorakenne

lo lo (o) lo o)
*
8. Paddtoksenteko

O C (8] C O

*

9. Viestinta



*

10. Konfliktit

*

11. Strateginen hallinta

B) Kuvaile halutessasi yleisté tilaa ELY-keskuksessa; miké toimii hyvin, miké ei toimi, mik& auttaa
sinua tydssédsi, mika héiritsee sinua, jne.

=

<-- Edellinen Seuraava -->




Sisdisen viestinndn auditointi

II Roolit

A) Maarittele, kuinka selkeat eri roolit ovat asteikolla 1-5

12. Oma roolini ELY-keskuksessa *

1 Oma roclini 2 Oma roolini 3 Qlen tietoinen 4 Tiedan melko hyvin roalini 5 Olen erittdin hyvin
on taysin on usein omasta roolistani, organisaatiossa ja yleensd informoitu ja ymmaérrén
epdselvad epdselvd mutta en aina ymmarran sen roolini organisaatiossa

5 O ®) (@] (o C
13. ELY-keskuksen rooli valtionhalli tietosi per a*

1 Roolit ovat 2 Roolit ovat 3 Olen tietoinen 4 Tiedan melko hyvin roolit 5 Qlen erittdin hyvin

itselleni taysin itselleni usein rooleista, mutta valtionhallinnossa ja yleensa informoitu ja ymmarran roolit
epdselvat epéaselvat en aina ymmarran ne valtionhallinnossa

% O O O (@, O
14. Tunnen oman yksikkoni roolit ja tehté *
1 Ei lainkaan 2 Vahén 3 Osittain 4 Paljon 5 Erittdin paljon
- O O 0] (@ O

15. Tunnen muiden yksikdiden roolit ja tehtavat *

1 Ei lainkaan 2 Vahan 3 Osittain 4 Paljon 5 Erittdin paljon
i O O (@) O O

<-- Edellinen Seuraava --> I




Sisdisen viestinnan auditointi

II1 Pddamadrit ja suunnitelmat

A) Arvioi padamadrid ja padtdoksentekoprosesseja ELY-keskuksessa asteikolla 1-5

16. ELY-keskuksen paamaarat ja

4. Olen melko hyvin

1. Paamaarat ja suunnittelu informoitu ja

2. Paamaarat ja
organisaatiossamme ovat

suunnitelmat

3. Olen osittain
tietoinen p&damaarista

yleensd ymmadrrdn

jérjestaytymattomat ja ovat usein ja suunnitelmista, paamaarat ja
epdselvat epdselvat mutta en aina suunnitelmat
2% (@) O 0] ©
17. Omat 4ni ja itel i ELY. *
1. Omat paamaéaradni ja
suunnittelmani 2. Omat

4. Omat

organisaatiossa ovat pdamadrani ja 3. Omat paamadrani pdédmaarani ja

taysin suunnitelmani ja suunnitelmani suunnitelmani
jarjestaytymattémat ja organisaatiossa organisaatiossa ovat organisaatiossa
epaselvat ovat usein epaselvat selvia, mutta ei aina ovat melko selvat
; O O O O
B) Halut ik oi ELY-keskuksen paamaaria ja suunnitelmia
- |
[
<-- Edellinen Seuraava —->

5. Olen erittain
hyvin informoitu ja
ymmarran
pdamaérat ja
suunnitelmat

O

5. Olen erittdin
tietoinen
paamaaristani ja
suunnitelmistani
organisaatiossa

c

























































