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Tapaustutkimuksessani ~ tarkastelen  jyvéskylédldisen  pienseuran  kehittymistd
opiskelijaporukan  jalkapallon harrastejoukkueesta menestyksekkddksi futsalin
kilpaurheiluseuraksi. Tyossd kisitellddn Kampuksen Dynamon seuratoiminnan
tarkeimpid vaiheita. Tutkimuksen viitekehyksend on suomalaisen liitkuntakulttuurin ja
seuratoiminnan  muutos, jota  tarkastellaan  liitkuntaseurojen  teoreettisten
organisaatiomallien avulla. Teemahaastatteluin keréttyja tuloksia on analysoitu kyseisen
viitekehyksen pohjalta.

Tutkimusaineisto koostuu seuran arkistoldhteistd, toimintakertomuksista secka
haastatteluista. Teemahaastatteluihin osallistuivat seuran perustajajidsen, nykyinen
puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja sekd pddvalmentaja ja kaksi pelaajaa. Keskiossd
ovat seuratoimijoiden kokemukset Kampuksen Dynamon organisaatiosta ja sen
toimivuudesta. Tutkimus on laadullinen liikuntasosiologinen selvitys
urheiluseuratoimintaa koskevista haasteista muuttuvassa liikuntakulttuurin kentéssa
yksittédisen tapauksen ndkdkulmasta.

Dynamon seuraorganisaatio on kohdannut kilpailullisen menestyksen myotd yha
suurempia haasteita taloudenhoidossa ja seuratyOssd. Seuran litkuntaohjelma on
laajentunut ja perustoimintoa, harrastus- ja kilpailutoimintaa, tukeva toiminta on
kasvanut. Dynamo on havainnut futsal-sanoman levittaimisen tarpeellisuuden seuralle ja
koko lajille. Futsal pyritddn integroimaan paikalliseen liikuntakulttuuriin ohjaamalla
futsalkerhoja ja -harjoituksia sekéd jakamalla jalkapalloseuroille lajitietdmystd. Lajia ja
seuraa on myOs markkinoitu erilaisten liikuntatapahtumien avulla. Seuran pieni

Kampuksen Dynamon haasteet johtuvat péddosin edustusjoukkueen kilpailullisesta
menestyksestd, jonka myoOtd seuran toimintakulut ovat nousseet ja organisaatio on
joutunut kehittimddn seuratoimintaansa. Kansallisen pédsarjajoukkueen pydrittiminen
vaatii seurajohdolta entistd huolellisempaa toiminnan suunnittelua seuran toimivuuden
sekd jatkuvuuden turvaamiseksi. Dynamon on tulevaisuudessa rekrytoitava lisdd
vapaachtoisia nykyisten seura-aktiivien avuksi ja mielelldén palkattava seuratyontekija.
Lisdksi Dynamolta puuttuu oma junioritoiminta tiysin, joten seura ei pysty itsendisesti
vaikuttamaan uusien huippupelaajien kasvatukseen. Tulevaisuus ndyttdd kuinka KaDy
pystyy vastaamaan seuratoiminnan uusiin haasteisiin ja millaiseksi seuran elinkaari
muodostuu. Kykeneeko seura ylldpitdimaan laadukasta liigajoukkuetta ja jalkauttamaan
futsalia yhd vahvemmin jyvéskyléldiseen litkuntakulttuuriin vai jadakoé nouseva futsal-
ilmid lyhytaikaiseksi nykyisten lajiaktiivien véistyessd?

Asiasanat: salijalkapallo, jalkapallo, litkuntakulttuuri, liikkuntaseurat, urheiluseurat
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1 JOHDANTO

Suomalainen yhteiskunta ja liikuntakulttuuri eldvit muutoksen aikaa. Uusia lajeja
saapuu Suomeen jatkuvasti lisdd. Ne joko vakiinnuttavat asemansa ja harrastajamaarit
kasvavat tai jadvat vaihtoehtoisesti marginaalilajeiksi, omaksi pieneksi osaksi eriytyvad
litkuntakulttuuriamme. Liikuntakulttuurin eriytyminen heijastaa vahvasti koko nyky-
yhteiskunnan yleistd muutosta. Liikunta- ja urheiluseurojen voidaan ajatella olevan
yhteiskunnan peilejd. Urheiluseurojen on pystyttdvd sopeutumaan yhteiskunnan
kaupallistumiseen, medioitumiseen sekid jatkuvaan eriytymiseen, jolloin muutosta

tapahtuu myds seuratoiminnan ruohonjuuritasolla.

Yliopiston kampusalueella liikkuessaan voi yhd useammin tormétd Kampuksen
Dynamon ottelutapahtumamarkkinointiin. Ottelujulisteiden otsikoissa toistuvat muun
muassa seuraavat huudahdukset: “Punamustaa ylivoimaa!” "Boom-Boom!” ja “’Sexy
Futsal!”. Osa mainosten lukijoista on ehkd kuullut lajista nimeltd futsal, mutta ei
tarkalleen tiedd mitd se on. Opiskelijoihin kohdistuva markkinointi on lisdéntynyt
viimeisten vuosien aikana, joten Kampuksen Dynamo ja futsal ovat lisdnneet
tunnettuuttaan varsinkin opiskelijoiden parissa. Seuran Kkilpailullisen menestyksen
myOtd laji on saanut ndkyvyyttd paikallisessa mediassa, mutta liigaotteluiden
yleisoméérat ovat silti edelleen kovin maltilliset. Futsal on siis pienin askelin
nostamassa profiiliaan paikallisessa liikuntakulttuurissa, samalla kun Dynamon

edustusjoukkue on edennyt suurin harppauksin suomalaisen futsalin huipulle.

Nykyisin seuratoiminta kohtaa useita haasteita, kuten yksilollistymisen, tydeldmin
muutokset ja taloudelliset suhdannevaihtelut. Naméd ndkyvét ihmisten péivittdisissi
valinnoissa, joissa voimistuvat asiakaslogiikka, tehokkuusvaatimukset ja laajentuvat
vapaa-ajan palvelutarjonnat. Thmisten uudet toimintatavat aiheuttavat vaikeuksia
vapaachtoistoiminnalle rakentuvissa litkunta- ja urheiluseuroissa.
Vapaaehtoispotentiaali pienenee ja samalla heikkenee seurayhteisdllisyys sekd yhteinen
vastuunkanto. Uusia vapaaehtoistoimijoita on yhd vaikeampi rekrytoida ja

seuratoimintaa pydrittivat muutamat laji- ja seura-aktiivit vuodesta toiseen.

Urheiluseurojen méérd on lisddntynyt, mutta samalla seurojen koot ovat keskimdirin
pienentyneet. Seurojen intressit ja toimintatarkoitukset vaihtelevat laajalti. Liike-

elimdstd tuttu ajatus jatkuvasta kasvusta ja kehittymisestd on kuitenkin juurtunut



myos litkunnan ja etenkin urheilun sisdiseen logiikkaan. Liikunta- ja urheiluseuroihin
kohdistuvat odotukset ja vaatimukset voivat nousta nykyéddn niin suuriksi, ettei niitd
kyetd endd pelkdlld vapaaehtoistoiminnalla tiyttiméddn. Vain isot seuraorganisaatiot
kykenevdt ns. liikkuntapalveluntuottajana tarjoamaan riittdvdn laadukkaan ja
monipuolisen vapaa-ajanpalvelun asiakasrooliin asettuville jasenilleen.
Vapaachtoistoiminta on kuitenkin edelleen seuratoiminnan selkdranka ja jokaisen
seuratoimijan panos on arvokas. Seurojen tdytyy sopeuttaa omia toimintasuunnitelmiaan
nyky-yhteiskunnan  asettamien haasteiden mukaisesti. Niissd tulee pohtia
litkuntaohjelman sisdltéd tarkemmin, kehittdd seuran sisdistd toimivuutta ja 16ytdd
seuralle oma lokeronsa. Seurojen elinkaaret saattavat jdddd hyvin lyhyiksi, jos

toiminnallista jatkuvuutta ei suunnitella riittdvan pitkdlld tdhtdimella.

Myos kilpailu aineellisista resursseista on lisddntynyt niin seurojen kuin eri
harrastusmuotojenkin vélilld. Niinpd seurojen talousasioiden hoidon merkitys tulee
korostumaan  entisestdin.  Tdmédn  vuoksi  seuratyohon  kaivataan  lisdd
talousasiantuntijoita, jotka osaavat yhdistdd toiminnoissaan julkisen, yksityisen ja
kolmannen sektorin logiikan. Varsinkin uutta lajia edustavien seurojen selviytymis- ja
laajentumismahdollisuudet ~ ovat  kilpailullisen =~ menestyksen,  lajiaktivistien
levittdmistoimien ja harrastajien mieltymysten varassa. Lajikulttuurin rakentaminen vie
aikansa. Taistelu taloudellisista tuista, harrastajista ja yleisOstd on lisddntynyt. Lajin
tukevampi jalkauttaminen paikalliseen litkuntakulttuuriin tarvitsee lajiliiton strategisia
suunnitelmia ja operatiivisia toimenpiteitd sekd riittdvisti pyyteettomid paikallistason

seuratoimijoita jatkuvuuden turvaamiseksi.

Tutkimukseni tarkoitus on selvittdd miten opiskelijoista koostuneesta jyvéskylildisesti
harrastejalkapallon pienseurasta on historiansa aikana kehittynyt menestyvi kansallisen
tason futsalseura. Ensin tarkastelen seuran kehitysvaiheita perustamisajalta
futsaltoiminnan kadynnistymiseen. Sitten kdyn 1dpi futsaljoukkueen nousun kansalliselle
huipulle tarkemmin, jonka jilkeen paneudun nykyiseen seuraorganisaation rakenteeseen
ja toimintatarkoitukseen ldhemmin. Selvitin myds, miten seuran sisdinen
toimintajérjestelmé on muuttunut ja millaiseksi jisenten suhde seuraan on muodostunut.
Samalla pyrin hahmottamaan paikalliseen liikuntakulttuuriin jalkautumiseen liittyvid

haasteita lajin ympérilla.



2 TUTKIMUSTEHTAVA JA TUTKIMUKSEN
TOTEUTTAMINEN

Tutkimukseni  kohteena on futsal sekd sen jalkautuminen suomalaiseen
litkuntakulttuuriin.  Tutkimuksessa tarkastellaan  yksittdisen tapauksen kautta,
minkélainen péddsarjatason futsaltoiminnan nykytila suomalaisessa liikuntakulttuurissa
on. Tarkoituksena on selvittdd, miten pienen jyviskyldldisen urheiluseuran, Kampuksen
Dynamon, seuraorganisaatio on kehittynyt opiskelijaryhmin harrastejalkapallosta
nykyiseksi SM-tason futsaltoiminnaksi. Miten seuraorganisaatio on muuttunut ja miten
uusi laji on onnistunut vakiintumaan osaksi paikallista litkuntakulttuuria? Tutkimus

sijoittuu laadullisen tutkimuksen kenttaan.

2.1 Tutkimustehtivi ja tutkimusteemat

Tutkimukseni péétehtdvdnd on kuvailla, miten urheiluseura Kampuksen Dynamon
toiminta on vuosien 1995-2012 aikana kehittynyt ja miten yhdistyksen sisdlla
tapahtunut futsaltoiminnan eriytyminen on vaikuttanut seuratoiminnan tavoitteisiin.
Tavoitteena on liséksi selvittdd, millaiseksi jasenten suhde seuraan on muotoutunut sekd
miten futsal on sopeutunut jyviskyldldiseen liikuntakulttuuriin. Futsal rantautui
Suomeen 1996 Jyviskyldssd pelattujen futsalin opiskelijoiden MM-kilpailujen myoté,
minké jélkeen Suomen Palloliitto otti lajin heti osaksi ohjelmaansa. Voidaan sanoa, etti
futsal on organisoitunut kilpaurheiluksi varsin nopeasti, esimerkiksi salibandyyn
verrattuna, jossa lajiliiton perustamiseen meni reilut kymmenen vuotta. Opiskelijat
olivat pelanneet sdhlyd Suomessa jo 1970-luvulta 1dhtien 1980-luvun puoliviliin saakka,
kunnes 1985 perustettiin lajiliitto ja lajin viralliseksi nimeksi tuli salibandy.
(Viinikainen 2011, 26-27.) Futsalin Suomen mestaruudet ratkottiin vuoteen 2002 asti
turnausmuotoisena kilpailuna, minkd jédlkeen siirryttiin 2002—-2003 yksinkertaiseen 12
joukkueen sarjaan. Samoihin aikoihin my6s Kampuksen Dynamon futsaltoiminta

kdynnistyi harrastetasolla.

Kampuksen Dynamoa, kuten ei myodskddn mitddn muuta suomalaista futsalseuraa ole
ailemmin akateemisesti tutkittu. Mielestdni jyvaskylaldisten opiskelijoiden perustaman
urheiluseuratoiminnan tutkiminen on liikuntakulttuurisesti arvokasta, etenkin kun seura

on vuosien varrella erikoistunut nimenomaan futsaliin. Jalkapalloa on pelattu Suomessa
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jo yli 100 vuotta, mutta futsalin ensimmaiinen virallinen SM-turnaus pelattiin vasta
vuonna 1997 Jyviskyldssd. Tutkimalla futsalin kehitystdi Suomessa ja Kampuksen
Dynamon futsaltoimintaa voidaan saavuttaa uutta ja ajankohtaista tutkimustietoa

pienseuran toiminnasta uuden lajin parissa.

Tutkimuskysymyksid ovat:

- Miten Kampuksen Dynamosta kehittyi kansallisella tasolla menestyva futsalseura?
- Miten urheiluseuran toiminta kdynnistyi?

- Miten futsaltoiminta eriytyi seuran jalkapallotoiminnasta?

- Miten seuran futsaltoiminta on nykydén organisoitu?

- Minkilainen on nykyjésenten suhde seuran toimintaan?

- Miké on futsalin asema jyviaskyldldisessa litkuntakulttuurissa?

Tutkimuksessa tarkastellaan siis pddasiassa Kampuksen Dynamon muotoutumista
futsalseuraksi ja uuden lajin tuomista paikalliseen liikuntakulttuuriin. Tavoitteena on
myo0s selvittdd, miten Dynamon toiminta on jdrjestetty ja kuinka seura on noussut

kansalliselle huipulle.

2.2 Tutkimusaineisto ja tutkimusmenetelmat

Tutkimukseni sijoittuu laadullisen tutkimuksen kategoriaan, vaikka kvantitatiivisia
esityksid on hyddynnetty esimerkiksi harrastajamiérien yhteydessd. Kvalitatiiviselle
aineistolle on tyypillistdi monitasoisuus ja kompleksisuus (Alasuutari 1999, 84).
Taménkin tutkimuksen aineisto koostuu monesta eri osasta, joten voidaan puhua
aineistotriangulaatiosta, jossa yhdistellddn erilaisia aineistoja keskendén (Eskola &
Suoranta 1996, 40-41). Nditd ovat tutkimuskirjallisuus, seuran arkistoléhteet ja
toimintakertomukset sekd haastattelut. Lisdksi hyO0dynnin omaa kandidaatin
tutkielmaani Futsalin rantautuminen Suomeen, jossa tutkin futsalin jalkautumista ja
organisoitumista suomalaiseen liikuntakulttuuriin. Myds paikallislehtien kirjoitukset

tuovat tutkimukselle tarkeatd lisdarvoa.

Teoreettinen viitekehykseni rakentuu kotimaisten urheiluseura- ja liikuntakulttuurin
tutkimusten pohjalle. Liikunta kansalaistoimintana -tutkimusohjelman vuonna 2000

ilmestynyt loppuraportti Liikunta kansalaistoimintana — muutokset, merkitykset ja



reunaehdot tarkastelee suomalaiseen liikuntakulttuurin ja seuratoiminnan muutosta
litkuntasosiologisesti monesta eri ndkokulmasta. Urheiluseuroilla on edelleen keskeinen
sija suomalaisessa jdrjesto- ja liikuntakulttuurissa ja niilld on ollut vaikutuksensa
suomalaiseen yhteiskuntaan, joskin seurojen ldhtokohdat ja tavoitteet ovat vuosien
saatossa muuttuneet ja muovautuneet (Itkonen 2000, 12). Urheiluseurat osana
kolmannen sektorin toimintaa ovat viime aikoina herittineet paljon keskustelua, joten
urheiluseurojen tutkiminen on edelleen ajankohtaista. Myds yhdistystoiminnan
muutokset sekd yhteiskunnan individualisoituminen ovat varmasti koskettaneet

litkuntaseurojen toimintaa. (Koski 2000, 136-139.)

Kalevi Heinildn teos Liikuntaseura sosiaalisena organisaationa vuodelta 1986 selvittdd
ennen kaikkea liikuntaseurojen organisaatiorakenteita ja toimivuutta sekd Iuo
viitekehyksié tuleville litkuntaseuratutkimuksille. Teoksessa pohditaan myds jdseniston
litkuntaseuraan kuulumisen intressejé, sitoutumista sekd osallistumisvalmiutta. Pasi
Koski on niin ikddn tutkinut liikuntaseurojen organisaatiorakennetta ja
toimintaympdaristdd osittain Heinildn malliin nojautuen ja sitd laajentaen teoksessaan
Liikuntaseura toimintaympdristéssddn vuodelta 1994. Itkonen (1996) on tutkinut
vaitoskirjassaan Kenttien kutsu varkautelaisen liikuntakulttuurin - muutosta, eli
litkuntakulttuurin muutosta paikallistasolla. Samoin Itkonen ja Kortelainen (1999) ovat
tarkastelleet teoksessa Rantakentdltd maailmalle pesdpallon jalkautumista paikalliseen

litkuntakulttuuriin Kiteell&.

Tutkimukseni on  tapaustutkimus.  Tapaustutkimuksen tarkoitus on etsid
yksityiskohtaista tietoa yksittdisestd tapauksesta ja sen suhteesta ympéristoonsa.
Aineistonkeruussa kéytetddn useita menetelmid, joiden tarkoituksena on ilmion kuvailu.
Monisyistd tapaustutkimusta on hankala mééritelld yksiselitteisesti. (Saarela-Kinnunen
& Eskola 2001, 159-160.) Tarkoitukseni on yhdistdd kerétty aineisto teoreettiseen

viitekehykseen ja rakentaa yleisesti kiinnostava kokonaisuus.

Haastattelut ovat olennainen osa tutkimustani, silld kirjallista aineistoa jyvéskylédldisesti
futsalista tai Kampuksen Dynamosta on rajallisesti saatavilla. Teemahaastatteluihin olen
valinnut seuran eri tehtdvissd toimineita ja edelleen toimivia henkilditd. Haastattelun
luotettavuuteen on pyritty vaikuttamaan haastattelemalla useita seuran organisaatiossa
aktiivisesti mukana olleita ja olevia henkiloitd. Tarkoituksena on selvittdd seurassa

toimineiden henkildiden kokemuksia seuratoiminnan muutoksesta useammasta
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ndkokulmasta, niin pelaajien, valmentajien kuin seurajohdonkin silmin. Haastattelin
seuran perustajajdsentd, seuran hallituksen entistd puheenjohtajaa, futsal johtokunnan
edustajaa, seuran manageria, joka on myds nykyinen seuran puheenjohtaja,

padvalmentajaa seké pelaajia. Toteutin haastattelut teemahaastatteluina.

Teemahaastattelu edustaa puolistrukturoitua haastattelua ja se etenee tarkkojen
kysymysten sijaan ennalta maéiréttyjen teema-alueiden varassa. Kysymysten tarkka
muoto, laajuus ja jérjestys voi vaihdella, mutta haastattelija kdy kuitenkin kaikki
athepiirit  haastateltavien kanssa ldpi. Tédmd mahdollistaa haastateltavalle
yksildllisempien tulkintojen esittimisen omin sanoin toisin kuin strukturoidussa
haastattelussa. (Eskola & Suoranta 2003, 86; 88.) Teemahaastattelua kiytetddn usein
yhteiskuntatieteellisessd  tutkimuksessa, koska se vastaa monia kvalitatiivisen
tutkimuksen l&dhtokohtia. Kvalitatiivisen tutkimuksen tarkoituksena on tutkimuskohteen
kokonaisvaltainen tutkiminen seké tosiasioiden 16ytdminen ja paljastamien. (Hirsjérvi,
Remes ja Sajavaara 2009, 161; 208.) Eskolan ja Suorannan (2003, 86) mukaan teema-
alueet edustavat padkésitteiden yksityiskohtaisempia aihepiirejd ja toimivat

haastattelijan tukilistoina ja ohjaavat keskustelua haluttuun suuntaan.

2.3 Aineiston analyysi ja luotettavuus

Tallensin haastatteluaineiston kayttdmilld nauhuria. Kuudesta haastattelusta kertyi
yhteensd 216 minuuttia haastatteluaineistoa. Kirjasin haastattelun aikana tdrkeimpid
asioita ylos haastattelulomakkeelle. Muistiinpanoista oli hyotyd purkaessani kertynytti
haastattelumateriaalia, mutta purin silti nauhurin tallenteet tekstimuotoon tietokoneelle,
jolloin sain kattavamman kuvan koko aineistosta. Aineiston purkamisen jdlkeen poimin
haastatteluista saamani olennaisimmat ndkokohdat ja wvertasin niitd Kampuksen
Dynamon kirjalliseen arkistomateriaaliin. Valitsin haastateltavien lausunnoista sitaatteja
tairkeimmistd kokemuksista ja mielipiteistd, joiden uskon eldvdittivin ja antavan

lukijalle paremman kuvan aiheesta.

Syrjilan ym. (1994) mukaan analyysi- ja tulkintaprosessi on oivallusten, epiilyjen,
innostusten ja pettymysten prosessi, jossa tutkija jatkuvasti tarkastelee aineistonsa
tarjoamia mahdollisuuksia omien kadytinnon kokemuksien, kirjallisuuden sekd varsinkin

oman ajattelunsa pohjalta. (Syrjdla 1994, 46.) Téssd tutkimuksessa analyysi on siis
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kirjoittajan tekemdi tulkintaa haastatteluaineiston pohjalta. Tutkijan tulee saada lukija
vakuuttuneeksi tutkimuksen eli analyysien avulla esiin nousseiden kategorioiden ja
nidkemysten tdrkeydestd. Tarkoituksena on kuvata aineiston pohjalta merkityksellisiksi
nousseet teemat sekd havainnollistaa niitd autenttisten haastattelukatkelmien avulla.

(Hirsjéarvi ym. 1997, 225.)

Tutkijan omiin taustasitoumuksiin liittyvd subjektiivisuus, jolla kvalitatiivisessa
tutkimuksessa tarkoitetaan tutkittavan ja tutkijan vélistd vuorovaikutusta, on vaistimatta
aina mukana osana tyotd. Riittdvin ja totuudellisen informaation saamiseksi tutkijan
oma aktiivisuus ja ldheisyys tutkittavien kanssa korostuvat. Siitd muodostuu samalla
tutkimuksen voima. (Syrjidld ym. 1994, 100-103.) Laadullisen aineiston ja siitd
tulkinnan avulla 16ydettyjen merkitysten luotettavuus riippuu mm. siitd, miten hyvin
aineisto ja johtopéditokset onnistuvat vastaamaan tutkimushenkildiden ajatuksia.
Validiteetti merkitsee aineiston kohdalla aitoutta. Aineisto on silloin aitoa, kun
tutkittavat puhuivat tai ilmaisivat itseéén samasta asiasta kuin tutkija oletti. (Syrjila ym.

1994, 129.)

Tutkimuksen validiutta voidaan arvioida myds tarkastelemalla tutkittaville tekemédani
haastattelulomaketta. Tarkedtd on tutkailla, olenko onnistunut kysymaéin haastateltavilta
tutkimustehtidvien kannalta olennaisia kysymyksid. Kysymykset koskien sitd, miksi
Kampuksen Dynamo on perustettu, miten futsal on eriytynyt omaksi osa-alueeksi
seuratoiminnassa, miten seuraorganisaatio on kehittynyt sekd minkélaisiksi jdsenten
suhteet seuraan ovat muotoutuneet futsaljoukkueen noustessa kansalliselle huipulle,
muodostivat teemahaastattelun keskeisimmén osan. Muiden teema-alueiden kysymykset
tukivat haastattelua ja antoivat mielenkiintoista lisdtietoa tutkimusaiheesta. Validiuden
lisddmiseksi pyrin vertailemaan haastatteluissa saamiani tietoja Kampuksen Dynamon
arkistoituihin dokumentteihin. Télloin pystyin varmistumaan siitd, ettd henkilon antama
tieto tai késitys on yhteneviinen muista léhteistd saatujen tietojen kanssa. Haastateltavat
muistivat tiettyjd tapahtumia hyvin yksityiskohtaisesti, mutta tarkemmat numeeriset

faktat koin térkeéksi tarkastaa kirjallisista dokumenteista.

Syrjilan ym. (1994) mukaan johtopédétokset eli tulkitut merkitykset ovat valideja silloin,
kun ne vastaavat sitd, mitd tutkittavat tarkoittivat eikd tutkija esimerkiksi ole
ylitulkinnut aineiston ilmaisuja. Kvalitatiivisen tutkimuksen luotettavuutta ei voi

selvittdd tutkimusta toistamalla, silli uudessa tutkimuksessa ongelmien merkitys,
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aineiston luonne ja merkitysten tulkinta rakentuvat aina uudelleen. Tutkija on
teoreettisen ~ perehtyneisyytensd ~ sekd  intersubjektiivisuuden  takia  myos
itse “tutkimusmittari” eikéd tutkijan ja tutkittavan vilinen luottamus ja vuorovaikutus voi
myOskddn toteutua samoilla ehdoilla eri tutkijan toimiessa haastattelijana.
Johtopddtoksien luotettavuutta lisddvdt myos tutkimuksessa lukijalle esitetyt
haastattelulainaukset eli litteroidut otteet haastattelusta. Néin osoitetaan kategorioinnin
aitous eli todistetaan tutkittavien ilmaisuiden avulla rakennetut merkityskategoriat

aiheellisiksi. (Syrjdla 1994, 129-131; 153-155)

Kvalitatiivisessa tutkimuksessa tutkija itse on tarkein luotettavuuden kriteeri ja samalla
keskeinen tutkimusvéline. Luotettavuuden arviointi koskee laadullisessa tutkimuksessa
koko tutkimusprosessia, kun taas kvantitatiivisessa tutkimuksessa luotettavuus
konkretisoituu mittauksien luotettavuuteen. (Eskola & Suoranta 2003, 210-211.)
Tutkijan on lopulta itse paitettdvd, mitd kokonaisuuksia ja yksityiskohtia hidn voi jattaa
pois raportistaan heikentdmittd tutkimuksen luotettavuutta. Aineiston karsinta ja
ndkemysten tulkinta ovat tutkijan vastuulla, mutta laadullisen tutkimuksen

luotettavuuden lopullinen arviointi jd4 aina lukijalle itselleen.

Tutkijan objektiivisuutta on kvalitatiivisessa tutkimuksessa vaikea saavuttaa, silld
tutkijan aikaisemmat kokemukset, tieto ja suhde kohteeseen vaikuttavat vaistimitta
kokonaiskuvan muodostumiseen (Hirsjarvi ym. 2004, 152). Olen itse harrastanut
jalkapalloa 20 vuotta ja futsalia kahdeksan vuotta, joista viimeiset neljd vuotta
Kampuksen Dynamossa. Néin ollen oma futsaltaustani saattaa vaikuttaa ldhtooletuksiini
ja paitelmiini, joita teen tutkimuksen aikana. Laadullisen tutkimuksen tavoitteena on
16ytd4 tai paljastaa tosiasioita ei niinkdén todistaa oikeaksi jo olevia viittdmid (Hirsjérvi

ym. 2004, 152).

Subjektiivinen rooli saattaakin vaikuttaa rikastuttavasti tutkimukseen, silld oman
tietdmykseni kautta saattaa futsalin ldhihistoriasta nousta esille asioita, joita
ldhdeaineistooni ei ole tallentunut. Olen kuitenkin pyrkinyt suhtautumaan tutkijan
roolissa mahdollisimman kriittisesti tutkimusaiheeseen eika tarkoituksena ole ollut antaa
kiillotettua kuvaa seuratoiminnasta. Kampuksen Dynamon edustusjoukkueen pelaajana,
minulla on toki my0ds henkilokohtaisia kokemuksia ja ndkemyksid aiheesta, mutta
lahtokohtana on ollut peilata keréttyd aineistoa aiempaan seuratoiminnan tutkimukseen

sekd selvittdd miten Dynamon seuratoiminta on kehittynyt.
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2.3 Tutkimusprosessi

Tutkimuksen hahmottelu alkoi graduseminaarissa jo kevééllda 2011. Tarkoituksena oli
jatkaa kandidaatin tutkielmassa avattua futsalaiheista tutkimusta syventymalld
yksittdisen liigaseuran seuratoimintaan tapaustutkimuksen kautta. Ryhdyin selvittaméan
mahdollisuuksia tutkia paikallista liigaseura Kampuksen Dynamoa, jossa olin itse
pelannut vuoden 2008 syksystd ldhtien. Tutkimuksen kdynnistyminen lykkaintyi
kuitenkin seuraavaan keviddseen 2012, koska markkinoinnin sivuaineopintoni sekd

padaineopintojeni rastiopinnot olivat suorittamatta.

Kevéilld 2012 hylkésin tapaustutkimuksen ja suunnittelin tekevini tutkimuksen liittyen
Futsal-liigan  kehittdmiseen, johon valmistelin  séhkodisen  kyselylomakkeen
liigajoukkueiden pelaajille ja valmennus- sekéd seurajohdolle. Taustalla oli sisépiirin
tieto Futsal-liigaseurat ry:n perustamissuunnitelmasta, jonka avulla pyrittiin
titvistimdan liigajoukkueiden yhteistyotd ja kehittdmédn lajia ammattimaisempaan
suuntaan, koska lajiliiton panos ndhtiin riittdméttdméksi. Tutkimuksen ajankohta ei
kuitenkaan ollut ideaali, silld liigakausi oli juuri pédttynyt ja useassa seurassa oli
epdtietoisuutta tulevan kauden kokoonpanoista niin joukkueen pelaajiston, valmentajien
kuin joukkueenjohdon osalta. My0s uuden yhdistyksen perustaminen pitkittyi. Niistd
syistd johtuen palasin alkuperdiseen tutkimussuunnitelmani pariin syksylld 2012

suoritettuani ensin kesélld tyoharjoittelujakson Suomen Palloliitossa.

Aloitin tutkimuksen syventymilld alan kirjallisuuteen. Tarkoitukseni oli tutustua
aiempiin liikuntaseuratutkimuksiin, selvittdd liikuntaseuraorganisaation malleja ja
hahmottaa seuratoiminnan sisdistd toimintarakennetta sekd ulkoista toimintaympéristoa.
Liikuntaseurojen organisaatiorakenteita ei ole tutkittu kovin laajasti. Heinilédn (1986)
teos Liikuntaseura sosiaalisena organisaationa luo tutkimukselleni teoreettisen
viitekehyksen yhdessd eriytyvdn liikuntakulttuurin kontekstin kanssa. Niin pyrin
ldhestyméddn tutkimuskohdettani ja selvittimdin seuran toimivuuteen vaikuttavia
tekijoitd nyky-yhteiskunnan muuttuvassa toimintaympéristdssd. Koski (1994, 2009a) on
selvittinyt seuratoiminnassa tapahtuneita yleisid muutoksia pédédosin kvantitatiivisin
tutkimusmenetelmin.  Yksittdisid tapaustutkimuksia liikuntaseurojen toiminnan
muutoksista on my0s tehty, mutta yleensd tarkastelu on kohdistunut perinteisten lajien

suurseuroihin.
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Oma tutkimusaiheeni késittelee kuitenkin varsin uutta lajia, jota hallinnoidaan maamme
suurimman lajiliiton, Suomen Palloliiton toimesta. Tutkimuksen ongelmakohdaksi
onkin osoittautunut valmiin aineiston niukkuus. Futsalin harrastajaméérid ei ole kyetty
tilastoimaan kovin tarkkaan, koska kilpailulisenssi on kattanut niin jalkapallon kuin
futsalinkin pelaamisen. Futsalille ei my0dskddn ole kirjattu liiton pitkdn tihtdimen
toimintasuunnitelmissa omia kehityslinjoja. Tdmén vuoksi my6s vertailu muiden lajien
kanssa on hankalaa. Liiton kotisivujen uudistuksen myotd my6s futsalin arkistotiedot
ovat jadneet siirtdmdttd nykyisille internet-sivuille. Tdmdn vuoksi olen joutunut
nojautumaan Kampuksen Dynamon kotisivujen arkistoihin ja uutisointeihin. Lajista ei
myoOskadn 10ydy suomenkielistd kirjallisuutta ja kansainvélinenkin kirjallisuus koostuu
talld hetkelld ldhinnd valmentajille suunnatuista harjoitusoppaista, jotka késittelevit
pelin taktisia ja teknisid osa-alueita. Tdmin vuoksi tutkimukseni yleinen futsalosuus

pohjautuukin pédosin sdhkoisiin aineistoihin sekd henkilohaastatteluihin.

Tapaustutkimuksen kohteeni Kampuksen Dynamon kootut seura-arkistot osoittautuivat
myo0s puutteellisiksi. Seuran perustamisajalta 16ytyy tarpeellisia dokumentteja, mutta
pienseuran arkistoissa on selvid aukkoja 2000-luvun alkupuolella. Témé ei varmastikaan
ole poikkeuksellista pienseuroissa, joissa toimintaa ei ole suunniteltu pitkéjinteisesti.
Hallitusten kokoonpanojen vaihtuessa seuradokumenttien arkistointi on jdényt
kulloisenkin sihteerin oman aktiivisuuden varaan. Vuosikokouksien liitetietoja puuttuu,
eivitkd toimintakertomukset ole kovin kattavia. My0s tuloslaskelmia on kateissa. Ndin
ollen kaikkien seuratoiminnassa tapahtuneiden sisdisten ja ulkoisten toimintamuutosten
todentaminen on tilastomielessd hankalaa. Totesin, ettd vain karkeat hahmotelmat
seuran talouden kasvusta ovat saatavilla olevien arkistojen pohjalta mahdollisia. Tdimén
vuoksi olen keskittynyt tarkemmin futsaltoiminnan viimeisiin vuosiin, jolloin

edustusjoukkueen nousu kansalliselle huipulle on tapahtunut.

Toteutin henkil6haastattelut lokakuun 2012 aikana. Haastattelun teema-alueet oli
suunniteltu kronologisesti niin, etti seuran toiminnasta saatiin ndkemyksid kaikilta
toimintakausilta. Nykyjdsenet kertoivat ndkemyksiddn seuratoiminnasta oman
jasenroolinsa ndkdkulmasta - pelaaja, valmentaja ja seurajohto. Ndaméi roolit myos
sekoittuivat, koska haastateltavilla oli useita rooleja pelaamisen tai valmentamisen
ohella. Pienseuran toimintamahdollisuudet ovat huomattavan rajalliset eikd sisdistd

toimintarakennetta ole mahdollista kovin yksityiskohtaisesti tutkia. Seuralle ei ole luotu
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tarkkoja strategisia pitkdn tdhtdimen toimintasuunnitelmia ja seura toimii edelleen
rajallisin vapaaehtoisvoimin. Olen mahdollisuuksien rajoissa pyrkinyt tulkitsemaan
tuloksia tutkimukselle rakennetun viitekehyksen avulla. Tutkimus osoittaakin uuden
lajin parissa toimivan pienseuran tarkastelun haastavuuden. Uskon kuitenkin, ettd tyoni
avulla saavutetut tutkimustulokset antavat kuvan kilpailullisesti menestyvén pienseuran
taloudellisista, kulttuurisista ja sosiaalisista haasteista nyky-yhteiskunnan muovaamassa

eriytyvissa litkuntakulttuurissa.
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3 LIIKUNTASEURA JA SEN TOIMINTAYMPARISTO

Téssd luvussa tarkastellaan liikuntaseurojen yleistd rakennetta sekd sen
toimintaympdaristod.  Aluksi selvitetdin  vapaaehtoisorganisaatioiden toiminnan
tarkoitusta, silld suurin osa liikunta- ja urheiluseurojen toiminnasta perustuu juurikin
vapaaehtoiselle kansalaistoiminnalle. Liséksi esitellddn Heinildn malli liikuntaseurasta
sosiaalisena toimintaympéristond, tarkastellaan seuran toimivuutta, esitellddn

seuratyypit sekd tutkaillaan, mitd vaiheita seuran toimintakaarelta 16ytyy.

3.1 Vapaachtoisorganisaatiot

Sosiaaliset organisaatiot voidaan ryhmitelld kolmeen kategoriaan: liiketaloudelliset,
julkishallinnolliset ja vapaaehtoisorganisaatiot. Liiketaloudellisten organisaatioiden
tavoitteena on voiton tuottaminen myymadlld hyddykkeitd ja  palveluita.
Julkishallinnolliset organisaatiot ylldpitdvét julkisia palveluita valtion verotuloilla

yhteiskunnan toiminnan takaamiseksi. (Koski 1994, 14.)

Vapaaehtoisorganisaatioiden toiminta puolestaan perustuu kansalaisaktiivisuuteen eli
ihmisistd itsestdén ldhtevddn toimintaan tietyn asian puolesta tai aikaansaamiseksi.
Vapaaehtoisorganisaatioilla on merkittivd asema kansalaisyhteiskunnassa. Niiden rooli
terveys-, -koulutus ja hyvinvointipalveluiden tuottajana on kasvanut. Toiminnalla ei
kuitenkaan tavoitella omaa taloudellista hyotyd tai perustarpeiden, kuten ravinnon
hankkimista. Toiminta perustuu tietynlaiselle arvoperustalle, jotka on omaksuttu
ryhmén yhteisiksi asenteiksi tai intresseiksi. Yleistd onkin, ettd sosiaalinen toiminta
itsessddn, organisaatiossa toimiminen ja siithen kuuluminen n&hdddn arvokkaana
riippumatta taloudellisesta menestyksesté. Suurin osa lansimaiden
litkuntaorganisaatioista on nimenomaan vapaachtoisorganisaatioita. (Koski 1994, 14—

15.)

Vapaaehtoinen seuratoiminta ndhddén suomalaisen liikuntakulttuurin kivijalkana.
Urheilu- ja liikuntaseurat ovat aktivoineet kansalaisia liikkumaan jo useiden
sukupolvien ajan. Ohjaajat, valmentajat, talkoolaiset ja seurapdittdjat ovat olleet

toiminnassa pyyteettomésti mukana, palkkioita pyytdméttd. Vapaaehtoistoiminta on
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kuitenkin jossain mddrin ennakoimatonta, sitoutumisen aste vaihtelee eri aikoina ja
yhteisollisyyden ja yksilollisyyden jaksot vuorottelevat. Usein tehtdvit kasaantuvat
muutaman aktiivisen toimijan harteille ja osaavien toimijoiden viistyessd koko seuran

tai lajijaoston toiminta saattaa hiipua. (Itkonen 2000, 5.)

Koski  (2000a) toteaa, ettd liikuntaseurat on  perinteisesti  ryhmitelty
vapaachtoisorganisaatioiden ryhmédn, koska toiminnan katsotaan perustuvan
vapaachtoistyohon ja talkoohenkeen. Hinen mielestddn osuvampi termi on
kansalaisaktiivisuus tai kansalaistoiminta, jotka ovat neutraalimpia késitteitd, eivitka
esimerkiksi médritd suhdetta rahaan. Nykyisin aktiivisimmat seuratoimijat kuten
ohjaajat ja valmentajat saavat usein ainakin kulukorvauksia, mutta raha ei ole
kuitenkaan heidén keskeisin perusteensa toimintaan. Palkattujen tyontekijoiden maéra
ei ole kuitenkaan noussut seuroissa 15-20 vuoden aikana, vaikka rahalliset korvaukset
ovat selvisti yleistyneet liikuntaseuratoiminnassa. (Koski 2000a, 49-50.) Myos muut
taustahenkilot, kuten lapsiaan sddnndllisesti harjoitus- ja kilpailupaikoille kyyditsevit

vanhemmat ovat merkittdvéassa osassa urheiluseuratoimintaa (Koski 2000a, 45).

Heinemann ja Horch (Koski, 1994 mukaan) ovat maéiritelleet vapaaehtoistoiminnan
seuraavasti:

1) Jasenyys perustuu vapaachtoisuuteen,

2) toiminta suuntautuu jésenten intressien mukaan,

3) ne ovat riippumattomia,

4) niissd on luottamushenkil6hallinto ja

5) demokraattinen paédtoksentekojirjestelma.

Vapaaehtoisuus tarkoittaa sité, ettd jisenyys ei ole milldéin tavoin pakollinen. Niin ikd4n
jasenyys ei ole myoskddn perinnollinen eikd toimintaan osallistumisesta saa
taloudellista korvausta. Myds luottamushenkilohallinto on selked vapaaehtoistoiminnan
tunnuspiirre. Toiminta ei kuitenkaan aina suuntaudu kaikkien jdsenten intressien
mukaan, vaan aktiiviset jdsenet ohjaavat toimintaa ilman laajempaa tietoa koko
jdseniston tarpeista. Tdma aktiivisten jdsenten suppea joukko myos yleensd osallistuu
paitoksentekoon, jolloin valta keskittyy harvojen kisiin ja syntyy demokratian puute.
Yhdistyksen riippumattomuuden tekee ongelmalliseksi jdsenten kytkenndt muihin

organisaatioihin esimerkiksi kunnallispolitiikan kautta. (Koski 1994, 16-17.)



17

Vapaaehtoista kansalaistoimintaa voidaan pitdd suomalaisen liikuntakulttuurin
selkdrankana, mutta muita toimijoita ei tule unohtaa mydskédén. Julkinen sektori, eli
valtio ja kunnat luovat jdrjestotoimintaankin puitteet ja ohjausmekanismit joiden
mukaan toimitaan. (Heikkala 2000, 121.) Liikuntaseurojen kansantaloudellinen
merkitys realisoituisi vasta, jos kyseinen toimintavastuu siirrettdisiin kauttaaltaan
yhteiskunnan julkisen sektorin kannettavaksi (Heinild 1986, 2). Vapaaehtoistoiminnan
perustalle rakentuva liikuntaseura voidaan nimittdin myos késittdd tuotantoyksikkona,
joka tarjoaa liikuntapalveluja ja sitd kautta erilaisia liikuntaan ja urheiluun liittyvid
tuotoksia. (Heinild & Koski 1991, 3.) Seurojen toiminnassa on eri rooleissa mukana
jopa kaksi kolmasosaa suomalaisista. Lisdksi wurheilu- ja liikuntaseurojen
palveluntarjonta on kasvanut ja seuratoimintaan osallistuvat lisdéntyvidssd méérin eri
ikd- ja véestoryhmien edustajia. Liikuntaseurojen toimintaa pyorittdvien aktiivisten

vapaachtoisten tyopanoksen taloudellinen arvo on huomattava. (Koski 2000b, 213.)

Liikunnan parissa oleva runsas kansalaisaktiivisuus ilmenee siis laaja-alaisena urheilu-
ja liikuntaseuratoimintana. Yhdistys- ja jirjestotoiminta, eli kolmas sektori ndhddén
yleensd julkisen hallinnon jatkeena ja wvaltion ndkokulmasta merkittavind
hyvinvointipalveluiden voimavarana. Kansalaistoimintaa pidetddn ihmisestd itsestddn
lahtevin potentiaalin synnyttimédnd toimintana jonkin asian aikaansaamiseksi tai
edistdmiseksi, johon ei kuulu taloudellisen hyddyn tavoittelu tai fyysisten tarpeiden
tyydyttdiminen. Liikunnan kansalaistoiminta voidaan eritelld neljdén osa-alueeseen.
Naéitd ovat virallisesti organisoitunut liikuntatoiminta, kuten seuratoiminta, virallisesti
organisoitunut muu toiminta, jossa liikkunnalla on oma roolinsa, liikunnan epéviralliset
ryhmittymadt, kuten kavereiden sdénnolliset kokoontuvat puulaakiporukat sekéd
satunnaiset ryhmit. Seuratoiminta on néisti eniten tutkittu osa-alue, mutta kaikilla on
merkittdvd rooli, kun tarkastellaan kansalaisten liikuntakéyttaytymistd. (Koski 2000b
213-214.) llman seuratoimintaa ei my0skiin olisi suomalaista kilpa- ja huippu-urheilua,

jolla on myds oma arjesta irrottava ja viihteellinen vaikutuksensa. (Koski 2000b, 225.)

Yeung (Mottonen & Niemeld 2005 mukaan) osoittaa, etti suomalaiset kayttivit
keskimddrin huomattavan méédrdn aikaansa vapaaehtoistoimintaan. Suomalaiset
sijoittuvat vapaaehtoistoiminnan aktiivisuuden kansainvilisessd vertailussa hyvin.
Suomalaisten aktiivisuuden taso vapaaehtoistoiminnassa on korkeampaa kuin useissa
muissa maissa, kuten Saksassa tai Ranskassa. Kansainvilisessd vertailussa korostuu

erityisesti suomalaisten kédyttima aika vapaaehtoistoimintaan, joka on jopa suurempi
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kuin vapaaehtoistoiminnan kéarkimaissa Kanadassa ja Yhdysvalloissa. Suomalaisten
suosituin vapaaehtoistoiminnan alue on urheilu ja litkunta (30 %), joka jéttdéd taakseen
terveys- ja sosiaalialojen (25 %) seki lasten ja nuorten kasvatusasioihin (22 %) liittyvén

vapaachtoistyon. (Mottonen & Niemeld 2005, 64.)

3.2 Liikuntaseuratoiminta

Heinild (1986) madrittelee liikuntaseuran seuraavasti: “liikuntaseura on sosiaalinen
organisaatio, jonka jdsenistd toteuttaa yhteisid intressejddn liikuntaosallistumisessa ja
yhteisvastuullisesti kartuttaa ja ohjaa voimavarojaan seuran toimivuuden ja
toimintatarkoituksen ~ hyvéksi.”  (Heinild 1986, 126.)  Urheiluseura  on
vapaachtoisorganisaatio, jonka tirkein tehtivd on edistdd jdsentensd vapaa-ajan
harrastusta. Urheiluseuran toimivuus riippuu jésenten aktiivisuudesta. Jasenet ovat yhtd
aikaa toiminnan tuottajia, yllapitéjid sekd toiminnan kohde. (Liikuntakomitean mietintd

1990, 231.)

Liikuntaseurat kuuluvat siis perinteisesti yksityisen sektorin voittoa tuottamattomien
organisaatioiden piiriin, joista kdytetddn usein nimitystd kolmas sektori. Nami
kolmannen sektorin organisaatiot sijoittuvat toimintatavoiltaan ja toiminnan
tavoitteiltaan yksityisen ja julkisen sektorin véliin. Kyseiset organisaatiot toimivat
Suomessa yleensd rekisterdityind yhdistyksind, liikuntayhdistykset liikuntaseuroina.
Yhdistysmuotoista liikuntaseuraa pidetdén organisoituneen liitkuntatoiminnan ytimena.
Témi yhdistystoiminta pitdd sisdlldin vapaaehtoisen jdsenyyden, jdseniston toiveiden
mukaisen toiminnan, vapaaehtoistyon sekd demokraattisen pédtoksenteon. (Puronaho

20006, 33.)

Liikuntaseuratoiminta on siis ainakin periaatteessa  vapaachtoista, voittoa
tavoittelematonta ja painopiste on itse toiminnassa. Toiminnan koordinointi perustuu
keskindiseen yhteisymmarrykseen, yhteisollisyyteen ja luottamukseen. Toimintaa
sadtelee jaseniston yhteiset ja omat intressit ja painopiste on kdytinnon toiminnan
toteuttamisessa. Onnistunutta liikuntaseuratoimintaa arvioidaan sen perusteella, miten
hyvin toiminta on tyydyttinyt esimerkiksi mielekkédn harrastuksen tarvetta, riemukasta

yhdesséoloa tai vertaistukea. (Itkonen ym. 2000, 114-115.)
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Heinild (1986, 56.) jakaa seuratoiminnan seuraaviin pailuokkiin:

1. Perustoiminta:
Seuran toimintatarkoitusta vélittdmaésti toteuttava toiminta, johon kuuluvat esimerkiksi

harrastus-, harjoitus-, ja ndytdstoiminta eri lajeissa.

2. Tukitoiminta:
Toimintatarkoitusta vélittomédsti tukeva toiminta, johon siséltyvdt ohjaus- ja
neuvontatoiminta,  toimitsija- ja  tuomaritehtdvit sekd liikuntatilaisuuksien

jérjestelytehtévit.

3. Yhteisotoiminta:
Seurayhteison toimivuutta edistdvd toiminta, johon siséltyvét yhteison kiinteyttd
edistdvd toiminta, kuten jdsenhuolto, talkoo- ja muu yhdesséolotoiminta sekd myds

hallintoon liittyvét toiminnat eli yleishallinto ja taloushallinto.

Liikuntaseuran perustoiminta koostuu seuran liitkuntaohjelman puitteissa jérjestetysti
toiminnasta. Liikuntaohjelman sisdllon médrittivdt kunkin seuran toiminta-ajatukset.
Liikuntaseurojen ohjelmatarjonnassa on laajasti vaihtelua. Yleisseurat tarjoavat kattavan
ohjelman niin kilpaurheilua kuin kuntoliikuntaakin. Erikoisseurojen ohjelmat ovat
suoritustavoitteisia ja yhteen tai kahteen lajiin keskittyneitd. Tamé lajikorosteisuus ja
suorituskeskeisyys ~on  merkinnyt  kilpaurheilun  institutionaalistumista  ja
itseisarvoistumista. Kuntoliikuntaseurojen ohjelmat ovat runsaampia,
harrastuskorosteisia ja véhemmaén lajisidonnaisia kuin kilpaurheilun ohjelmat. Ohjelmat
koostuvat vapaammista litkuntamuodoista, esimerkiksi kuntoilusta, voimistelusta ja

ulkoilusta. (Heinild 1986, 56-58.)

Liikuntaseurojen tarkoituksena on lisdtd jdsentensd liikunnallista aktiivisuutta. Tama
tarkoittaa, ettd litkuntaohjelma on suunniteltava hyvin tarkasti, jotta se ilmentdd seuran
harrastus- tai suoritustavoitteista toiminta-ajatusta. Ohjelma tiytyy laatia vastaamaan
vaatimustasoltaan jdseniston suoritusvalmiuksia ollakseen riittdvin motivoiva ja
kasvattaakseen jdseniston liikuntaosallistumista. Ohjelmaa on myds uudistettava
jdseniston muuttuvien intressien mukaan seké eriytettivi eri jasenryhmien yksilollisten
vaatimusten mukaisiksi. Thmisten liikunnalliset intressit muuttuvat elinkaaren eri

ikévaiheissa, joten eri jisenryhmille on perusteltua tarjota heille kohdennettua ohjelmaa,
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joita ovat mm. nuoriso-ohjelma, perheohjelma ja ikdéntyvien ohjelma. (Heinild 1986,

58-62.)

Liikuntaseuran tukitoiminta késittdd harjoitus-, harrastus- ja kilpailutilaisuuksien
jérjestimisen, jotta litkuntaosallistuminen olisi seuran jdsenistolle mahdollista.
Jarjestelytehtdvid on monenlaisia, esimerkiksi ohjaus- ja neuvontatoimintaa,
toimitsijatehtdvid ja hallinnollista suunnittelua ja jérjestelyd. Mitd mittavammasta
kilpailutapahtumasta, valmennuksellisesta tai hallinnollisesta tehtévistd on kyse, sitd
enemmdn  vastuuhenkiloltd — vaaditaan  tyOpanosta  ja  tehtdvépitevyytti.
Liikuntatoiminnan kehittyessd myds vaatimustaso nousee ja vaaditaan laajempaa
tietotaitoa, koulutuksen antamaa pédtevyyttd sekd ammatillista sitoutumista. Mitd
pitevimmin seura onnistuu liikuntatapahtuman jarjestimain, sitd todenndkdisempdd on

myos jiseniston korkea-asteisempi litkuntaosallistuminen. (Heinild 1986, 65.)

Seuran yhteisétoiminnan pyrkimyksend on organisaatiokulttuurin kehittdminen,
toimintakapasiteetin ~ sekd resurssivarannon kasvattaminen ja  liikuntaseuran
yhteis6llisyyden vaaliminen. Liikuntaseuran tulisi tdyttdd jéseniston odotukset ja
yhdessédolon tarpeet jdsenyhteisond, mutta myds tehtdvayhteisond, jolloin seura pystyisi
toteuttamaan toimintatarkoituksensa tehokkaasti. Seuroissa tarvitaan erityistoimintaa,
jolla huolehditaan jiseniston sitoutumisesta, seurakulttuurin kehittdmisestd ja
yhteisokiinteyden hoidosta. Niitd vaalivat jisenhuoltotoiminta, yhdessdolotoiminta ja
talkootoiminta. Seuran hallinto koostuu resurssihallinnosta ja yleishallinnosta.
Resurssihallinnon tehtdvina on huolehtia mm. rahataloudesta, seuratyosta ja ulkoisesta
suhdetoiminnasta eli voimavarojen hankkimisesta. Yleishallinnon ja sithen kuuluvan
seurajohtajuuden tarkoituksena on voimavarojen ja jdseniston osallistumisvalmiuksien
ohjaaminen siten, etti ne edistivdt seuran toimivuutta yhteisond sekd noudattavat

litkkuntatoiminnan perustarkoituksen toteutumista. (Heinild 1986, 56-57.)

3.3 Liikuntaseura sosiaalisena organisaationa

Heiniléd (1986) tarkastelee liitkuntaseuraa holistisesti organisaationnidkdkulmasta, jolloin
keskeisend peruskésitteend nousee esille organisaation toimivuus moniehtoisena ilmiona.
Lahtokohtana on ollut tuoda esiin ne osatekijdt, jotka tekevdt seuraorganisaatiosta

toimivan. Liikuntaseuraa ldhestytdén siis kokonaisvaltaisesti eikd mallissa puututa
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organisaatioteoreettiselle tasolle rajattu seuraorganisaatio. Seuraorganisaation sisdinen
ja ulkoinen vuorovaikutusjdrjestelmi elementteineen muodostaa kompleksin sosiaalisen

kokonaisuuden. (Heinild 1986, 126—127.)

SISAINEN TOIMINTAJARJESTELMA ULKOINEN YMPARISTO

MENNEISYYS

Toimintaperinne
J
A & S
S N Poliittinen
E S <:> Y <:::> Kulttuurinen
N 1 K
T <:> v <:> Viestollinen
A E H Elinkeinollinen
R E E
1T T OHJELMA <:> Ekologinen
[ <:> K Liikunnallinen
S I VOIMAVARAT
f] Taloudellinen
5 <:> HALLINTO <:> Viestinnillinen

Pitkédn aikavilin
kehitystavoitteet
TULEVAISUUS

KUVIO 1. Heinildn malli: Liikuntaseura sosiaalisena organisaationa (Heinild 1986;
Koski 2009, 19)

Malli on siis rakennettu sisdisen ja ulkoisen vuorovaikutusjirjestelméin varaan. Myos
aikaulottuvuus on huomioitu mallissa seuraa muokkaavana elementtind. Seuran
rakenteeseen, toimintaan ja toimintaedellytyksiin vaikuttavat menneisyys ja
toimintaperinne, nykyhetken vaatimukset sekd tulevaisuuden kehitystavoitteet.
Liikuntaseura on moni-ilmeinen ja kompleksinen yhteisé ja Heinildn malli l&hestyy
kompleksia ilmidtd monimuotoisen ja vidljan viitekehyksen pohjalta, jotta se kattaisi
litkuntaseurojen  rakenteellisen ja  toiminnallisen vaihtelun —mahdollisimman

onnistuneesti. (Koski 1994, 32-35.)

Sisdisen toimintaympdriston muodostavat seuran ideologia, jdsenistd, ohjelma,
voimavarat sekd hallinto. Ideologia maéirittelee toiminnan arvoperustan ja toiminnan
tarkoituksen. Jasenistd koostuu liikuntajdsenisti, seuratoimintajdsenisté ja tukijdsenistd,
jotka edustavat seuratoiminnan subjektia ja objektia sekd vilittdvat sen tarkoitusta.
Liikuntaohjelmaan on koottu seuran toiminnan perustarkoitukset ja tavoitteet, kun taas

tuki- ja yhteisdohjelmien tarkoitus on yllépitdd seuran yhteisollisyyden toimivuutta.
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Resurssit koostuvat tyo- ja tietotaidosta, rahavaroista seké tilaedellytyksistd, jotka ovat
edellytyksend liikuntaosallistumisen ja seuratoimivuuden tdyttymiselle. Hallinnon
tehtdvind on ohjata toimintaa ja voimavaroja seuran toimintatarkoituksen mukaisesti ja
edistdd samalla seuran yhteisotoimivuutta. (Heinild 1986, 124-127.) Organisaation

toimivuus ilmenee ndiden osatekijoiden muodostaman kokonaisuuden tarkastelun kautta.

Liikuntaseura on toimintatarkoitukseltaan suuntautunut oman jdsenistonsa tavoitteiden
ja hyodyn edistdmiseen liikunta- ja urheilutoiminnassa. Kuitenkin liikuntaseura on
toiminnassaan riippuvainen my0s ulkoisesta ympéristdstddn ja suhdeverkostosta.
(Heinild 1986, 126.) Seuraa tarkastellaan Heinil&n mallissa avoimena jirjestelména.
Keskeisiksi ulkoisiksi ympdaristotekijoiksi muodostuvat poliittiset, kulttuuriset,
véestolliset, elinkeinolliset, ekologiset, liikunnalliset, taloudelliset sekd viestinnélliset
ympéristdlohkot.  Liikuntaseuran  jdsensuhteita  késitelldin  erilldin  muista
ympéristosuhteista erityisluonteisen riippuvuussuhteen takia. Toisin kuin muiden
ympéristosuhteiden kohdalla seurat ovat melko itsendisid toimijoita suhteessa

jérjestdihin, kun taas jérjestoille seurat ovat valttaimattomid. (Koski 1994, 32-33.)

3.4 Liikuntaseuran toimivuus

Heinildn (1986) mukaan liikuntaseuran toimivuus heijastuu suoraan sen kiytettdvissi
olevista resursseista. Resurssit voidaan eritelld aineellisiin, energeettisiin ja
tietotaitoresursseihin. Aineelliset voidaan edelleen jakaa toiminnan tilaedellytyksiin,
jotka siséltidvit seuran kdytdssd olevat tilat sekd rahatalouteen, joka koostuu seuran
kayttovaroista. Energeettiset resurssit on jaettu seuraty6hon ja
litkuntaosallistumisvalmiuteen. Seuratyd muodostuu jidsenten tydpanoksesta, jonka
avulla seura toimii ja liikuntaosallistumisvalmius jidsenten energeettisesti
osallistumisvalmiudesta. Tietotaitoresurssit koostuvat seuran kéytettidvissd olevasta

osaamisesta. (Heinild 1986, 68—69.)

Liikuntaseuran toimivuutta voidaan tarkastella nelivaiheisena tuotantojérjestelméni
(Heinild 1986, 8). Seura hankkii voimavaroja ymparistostién, joita muokataan sisdisen
jérjestelmédn puitteissa ja palautetaan uudessa muodossa takaisin ympéristoon, josta
kerdtdadn palautetietoa. Ensimmadinen toimivuusulottuvuus, eli resurssien hankintatapa

perustuu systeemi-resurssi ldhestymistapaan. Tarkoituksena on selvittdd kuinka
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tehokkaasti seura kykenee hankkimaan hyviddn suoritukseen tarvitsemansa resurssit.
Néitd hankittavia resursseja ovat mm. taloudelliset resurssit, kuten sponsoroiden
hankkiminen, jdseniston ja  aktiivisten toimihenkildiden rekrytointi  sekd
litkuntapaikkojen  kdyttomahdollisuuksien ~ hankkiminen ja  harjoitusvuorojen
varaaminen. Seuran toiminnan laajuus ja seuran tai sen toimihenkildiden suhteet ovat

usein kytkoksissd seuran kykyyn hankkia resursseja. (Koski 1994, 38-39.)

Sisdistd prosessin toimivuusulottuvuutta tarkastellaan sisdisen ilmapiirin ja
toimintajérjestelmén sujuvuuden avulla. Seuran sisdinen ilmapiiri koostuu jdseniston
viihtyvyydestd ja tyytyvdisyydestd. Seuran sisdisen toimintajirjestelmin tehokkuus
liittyy kilpailusuuntautuneiden seurojen menestystavoitteisiin tai asetettujen hankkeiden
etenemiseen organisaatiossa. Samoin voidaan tarkastella seuran sisdistd tyOnjakoa ja
rajallisten resurssien kohdistamista mahdollisimman tehokkaasti eri toiminnoille.
Paamaarilédhestymistapa on kolmas ldhestymistapa toimivuuden arviointiin. Tarkastelu
kohdistuu tuotospuoleen ja arvioi, miten hyvin organisaatio saavuttaa toiminnalleen
asetetut tavoitteensa. Lihestymistavan ongelmana saattaa olla, ettd seurojen tavoitteet ja
tuotokset ovat moninaisia. Liséksi kaikkia tavoitteita ei ole aina kirjattu, ne saattavat

olla subjektiivisia, epdvirallisia ja muuttuvia. (Koski 1994, 40.)

Neljas ulottuvuus on tavoitteen toteutumisen ulottuvuus, joka perustuu
padmairdlahestymistapaan. Liikuntaseurojen tavoitteet ovat hyvin moninaisia niin
tavoitetasossa kuin myos siséllossd. Kilpaseurat pyrkivdt kasvattamaan huippu-
urheilijoita ja seuraavat tavoitteiden toteutumista urheilumenestyksen perusteella.
Kuntoliikuntaseurojen tavoitteena on jisenten yhdessdolo ja viihtyminen, jota
arvioidaan sisdisen ilmapiirin avulla. Viides ja viimeinen toimintaulottuvuus on yleinen
aktiivisuustaso, joka perustuu piirteisiin, jotka peilautuvat ulkopuolisten mielikuvissa
tiettyjen seurojen aktiivisuudesta. Néitd ominaisuuksia ovat mm. seuran tunnettavuus,
toiminnan laajuus ja suuntautuminen ulkoiseen ympéristoon. Muita organisaation
toimivuuden ldhestymistapoja ovat mm. ulkoinen vaikuttavuus sosiaalifunktion
nidkokulmasta tai keskeisten konstituenttien suunnasta, kommunikaatioprosessin

tarkastelu ja toimivuuden mitattavuus. (Koski 1994, 40-43.)

3.5 Liikuntaseuran ymparisto

Liikuntaseura toimii ja eldd vuorovaikutuksessa osana ympdristdd. Ympdristd ja

toimintaolosuhteet vaikuttavat liikuntaseuran toimintaan tiiviisti. Parhaassa tapauksessa
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vuorovaikutus kehittdd ja edistdd seuran toimivuutta sekd luo tarvittavia resursseja
seuralle. Toisaalta lisdéintyva kilpailu seurojen ja eri harrastusmuotojen vililld voi myds

hankaloittaa seuran toimintaedellytyksié. (Heinild & Koski 1991, 7-11.)

Heinild (1986) esittdd liitkuntaseuran ja ympériston vélisen suhteen syklisen prosessin
avulla, jossa seura ndhdddn transformaatiosysteemind (Heinild 1986, 8). Kyseisen
systeemiteoreettisen mallin mukaisesti kyseisen organisaation olemassaolo on
riippuvainen syotteiden jatkuvasta tuonnista organisaatioon, jotka muokataan
transformaatioprosessissa ja viedddn takaisin ympdristoon. Seuran ja ympiriston
vuorovaikutussuhdetta séddtelee osaltaan organisaation tuotoksestaan saama palaute.
Nelivaiheisen prosessin vaihdannassa siirretddn mm. informaatioita, materiaa ja
energiaa. (Koski 1994, 52.) My6s Heinemann (1984, 202.) ndkee liikuntaseuran ja
ympdriston vilisen suhteen vaihtosuhteena. Nykyisin esimerkiksi sponsorointisuhteet
ovat suurimmaksi osaksi vaihtosuhteita, jossa hyvéntekevidisyyteen perustuvan
lahjoittamisen sijaan tukijat haluavat vastinetta tai vastapalveluksen sijoituksilleen.
Niinpé seurojen ja tukijoiden suhde solmitaan usein yhteistydsopimuksen nimissé eiké

puhuta yksipuolisesta sponsoroinnista. (Koski 1994, 52-53.)

Liikuntaseuraa ei siis voi erottaa ympdristostddn, jossa se toimii. Seura kerdd
voimavaransa ymparistostddan, jonne se palauttaa myds toimintansa tulokset takaisin mm.
kansalaisten vireytend, kuntona, viihtyisyytend tai kohentuneena yhteisollisyytena.
Ympiristosuhteet ~ vaihtelevat ~ kuitenkin  seurasta  toiseen.  Kilpaurheiluun
suuntautuneiden seurojen ympdristdyhteistyd on selvésti aktiivisempaa ja laajempaa
kuin kuntoliikuntaseurojen. Syynd tdhén on se, ettd kilpaurheilu kaipaa enentyvésti
voimavaroja saavuttaakseen tavoitteensa, kun taas kuntoliikunnassa parjitddn usein

pienemmin resurssein. (Heinild 1993, 51.)

Koski (2000a) on selvittdnyt liitkuntatoimintaan vaikuttavia yleisymparistollisid
muutoksia. Suomalaisten litkuntaseurojen yleisymparistond voidaan pitdd koko maata ja
litkuntakulttuuria sekd liikunnan jdrjestimistd ymparoivdd yhteiskuntaa. Koski jakaa
yleisympériston muutokset viiteen osa-alueeseen, joita ovat yleiset muutokset,
sosiaaliset muutokset, taloudelliset muutokset, kulttuuriset muutokset sekd poliittiset
muutokset. Yleisid muutoksia ovat esimerkiksi globalisaatio, tekninen kehitys ja
Euroopan integraatio. Sosiaaliset muutokset liittyvdt tasa-arvovaatimuksiin, tydeldmén

muutoksiin, kansainviliseen muuttoliikenteeseen sekd demografisiin muutoksiin, kuten
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véeston ikddntymiseen. Yleiset taloussuhdanteiden vaihtelut ndyttaytyvét taloudellisina
muutoksina. Nyky-yhteiskunnalle ominaiset piirteet, kuten individualisoituminen ja
eldiméntyylin muutokset heijastuvat meille kulttuurisina muutoksina. Poliittisilla
muutoksilla tarkoitetaan valtion, markkinoiden sekd kolmannen sektorin vilisten
suhteiden uudelleen jérjestelyjd ja muutoksia. Néilld yhteiskunnallisilla muutoksilla on

heijastusvaikutuksensa myo0s kansallisen tason liikuntatoimintaan. (Koski 2000a, 14-21.)

Koski (1994) toteaa, ettd liikuntaseurojen merkittdvin riippuvuussuhde muodostuu
kuitenkin seuran ja sen ldhiympériston vélille, vaikka laajat yhteiskunnalliset
jérjestelmdt  osaltaan  sddtelevit myds  1dhiympériston  toimintasektoreita.
Liikuntakulttuurin =~ alueellinen  erilaisuus  sddtelee  hyvin  pitkdlle  seuran
riippuvuussuhteen ldhiymparistoonsd. Seuran on kyettivd mobilisoimaan ympériston
voimavaroja mahdollisimman tehokkaasti toimivuuden ylldpitdmiseksi. Liikuntaseuran
tulee luoda ymparistoonsé sellainen suhde, joka tukee ympériston toimintapyrkimyksia
ja intressejd. My0s liikuntaseurojen suhteet eri organisaatioihin ja yhteisoihin tarjoavat
kiinnostavan tarkastelukohteen. Seurojen toiminta ulkopuolisten tahojen kanssa
kytkeytyy joko taisteluun resursseita tai kyseessd on toimintaohjelmaan liittyvad
kanssakdymistd. Seurojen ja kuntien yhteistyd liittyy usein liikuntatilaisuuksien ja

kilpailujen jirjestdmiseen tai niukkojen méardrahojen jakamiseen. (Koski 1994, 54-57.)

Koski (1994) toteaa, ettd seuroilla olisi runsaasti mahdollisuuksia monipuolistaa ja
kehittdd seurayhteistyotd. Varsinkin yli lajirajojen ulottuvaa yhteisty6td hyddynnetién
vain harvoin. Seuroilla olisi myds mahdollisuuksia laajentaa yhteistoimintaa kattamaan

myos taloudellisen ja tiedollisen puolen. (Koski 1994, 56-57.)

Heinilé (1986, 10) on analysoinut seurojen vilisid suhteita ja médritellyt nelja eri
kayttaytymismallia:

1. Kilpailullinen: seurat kilpailevat keskenddn ympériston voimavaroista.

2. Yhteistoiminnallinen: seurat toimivat yhteisty0ssd ympariston hyddyntdmiseksi
3. Reviirijakoinen: seurat hyodyntdvét sopimuspohjaisesti tai perinteisen kdytdnnon
perusteella ympériston voimavaroja tiettyjen reviirien puitteissa.

4. Riippumaton: jokainen seura hyddyntdd ympéristdd muista riippumatta.
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3.6 Liikuntaseuratyypit

Liikuntaseurat ovat omina organisaatioina hyvin yksilollisid ja moninaisia. Kahteen
samanlaiseen seuraan tuskin tormdi maassamme. Seurat poikkeavat toisistaan mm.
toimintatarkoituksessa, lajiohjelmissa, lajivalikoimissa, perinteissd ja ideologiassa.
Sosiaalisia organisaatioita on hyvin monenlaisia ja vaihtelu johtuu useista eri tekijoisti,
joista erds on organisaation suuruus, joka on yleisesti rakenteeseen vaikuttava tekija.
Suuria organisaatioita nimitetddn sosiologisessa kirjallisuudessa kompleksisiksi
organisaatioiksi. Erot jdsenmdiérissd liittyvit selvésti myos liikuntaseurojen rakenne-
eroihin. Pienten ja suurten liitkuntaseurojen toimintajirjestelmit eroavat toisistaan myds
monessa suhteessa. (Heinild & Koski 1991, 15.) Voidaan sanoa, ettdi mitd suurempi
organisaatio, sitd jdsentyneempi on sen rakenne eli erikoistuneempia ovat sen tehtévit.
My0s sen toimintayksikot ovat sitd eriytyneempid ja sen hallinnon osa-alueet sitd

kehittyneempid, mitd suuremmasta organisaatiosta on kyse. (Mintzberg 1979, 230-231.)

Liikuntaseurat erotellaan yleisimmin niiden lajiohjelman erikoistuneisuuden ja
monipuolisuuden perusteella. Kyse on joko yhteen tai kahteen lajiin keskittyneistd
erikoisseuroista tai laaja-alaisista, useamman lajin yleisseuroista. Tutkimushavainnot
osoittavat, ettd jatkuvasti eriytyvd liikuntakulttuuri on lisdnnyt maassamme
litkuntaseurojen erikoistumista ja erikoisseurat ovat syrjdyttdneet yleisseurat

hallitsevana seuratyyppind. (Heinild & Koski 1991, 15.)

Liikuntaseurat ovat myds jaoteltavissa niiden toimintatarkoituksen ja tehtdvdalueen
mukaisesti eri kategorioihin. Ensinnédkin seurat voidaan jakaa perustavanlaatuisen
litkuntakésityksen mukaan kilpailullista menestystd korostaviin tai toisaalta
litkuntaharrastusta sindllddn painottavaan kisitykseen. Ensimmadinen liikuntakésitys
ilmentdd tavoitteellista kisitystd ja jdlkimmiinen edustaa ilmaisullista, ekspressiivisti
kasitystd. (Heinild 1991, 16.) Toiminnan péétarkoituksen mukaan seurat on
jasennettdvissd kolmeen péddluokkaan, jotka ovat 1) kilpaseurat, 2) kuntoseurat ja 3)
monialaseurat. Kilpaseurojen ensisijainen toimintatarkoitus on kilpailumenestys tai
litkuntasaavutuksiin pyrkiminen. Kuntoseuroissa korostuu litkunta- ja ulkoiluharrastus
sindllddn toimintatarkoituksena ja monialaseuroissa tarkoituksena on edistdd

tasapuolisesti seka kilpaurheilua ettd kuntoliikuntaa. (Heinild & Koski 1991, 18.)
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Itkonen (2000, 23-24.) kuvailee liikuntakulttuurin  organisaatiomuodostusta

asettelemalla liikunta- ja urheiluseurat seuraavanlaiseen seuratypologiaan:

Urheilullis-suoritukselliset seurat

Julkisuus-
markkinallinen

Kilpailullis-

kasvatuksellinen

Liikunnallis-
harrastuksellinen

Aluellis-
liikunnallinen

Yhteisdllis- Kasvatuksellis-
elamyksellinen sosiaalinen

Sosio-kulttuuriset seurat

KUVIO 2. Seurojen tyyppiluokittelu (Itkonen 2000, 23)

Typologiassa muodostetaan ensinndkin pddjako urheilullis-suorituksellisten ja sosio-
kulttuuristen seurojen viélilld. Urheilullis-suoritukselliset seurat kytkeytyvit enemmén
tai vdhemmén wurheilun kilpajirjestelmddn. Liikunnallis-harrastuksellinen seura
osallistuu kaikkein viljimmin kilpailutoimintaan, esimerkiksi pikaisesti koottu
joukkueellinen seuran jdsenid osallistuu paikallistason kilpailutoimintaan. Kilpailullis-
kasvatuksellisessa seurassa korostuvat lajinomaisuus, sdédnndllinen valmennustoiminta
sekd kilpailullisten tulostavoitteiden asettaminen. Seuraorganisaation sisilld tyotehtavét
on myds jaettu tarkemmin kuin litkunnallis-harrastuksellisessa seurassa. Tédmin
urheilullis-suorituksellisen seuratyypin kategorian huipulla on julkisuus-markkinallinen
seuratyyppi, joka on medioitumisen ja kaupallistumisen my6td muotoutunut
litkeyritysméiseksi toiminnaksi. Nédiden huippu-urheiluseurojen tydnjakoa sidételevit

kasvavassa mairin palkka- ja sopimussuhteet. (Itkonen 2000, 23-24.)

Sosiokulttuurinen seuratoiminta ei péddasiassa tdhtdd kilpailulliseen menestykseen tai
suoritukselliseen kyvykkyyteen. Yhteisollis-elamyksellisessd seurassa organisoitumisen
tavoitteena voi olla yhteison toiminnan kehittdminen tai yhteisten liikunnallisten
eldimyksien toteuttaminen. Alueellis-liikunnallisen seuran toiminta rakentuu fyysisen
olotilan ja sithen liittyvdn sosiaalisen tilan yhteensovittamisen perustalle. Kyseistd

toimintaa toteuttavat esimerkiksi asuinalueiden liikuntaryhmit tai kuppiloiden
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harrasteporukat. Kasvatuksellis-sosiaalisessa seurassa liikunnalla pyritdéin saavuttamaan
muita kuin Kkilpailutavoitteita. Liikuntaa voidaan kéyttdd apuvilineend esimerkiksi

kuntoutuksessa tai terapiassa. (Itkonen 2000, 24.)

3.7 Liikuntaseuran elimankaari

Quinn ja Cameron (Koski 1994 mukaan) ovat hahmotelleet organisaation eldiménkaaren
nelivaiheiseksi malliksi, joka soveltuu myds liikuntaseurojen tarkasteluun. Ensimmaéisti
vaihetta kutsutaan innostuksen vaiheeksi, jolloin toiminta ei ole vield kovin
suunnitelmallista, mutta intoa, ideoita ja tekemisen halua riittd4. Toiminta on aktiivista
voimavaroihin néhden ja toiminta on harvojen henkildiden varassa, mutta oleellisinta
alkuvaiheessa on kuitenkin organisaation selviytyminen. Toinen vaihe on nimeltddn
kollektiivisuuden vaihe, jota heijastaa jdseniston vahva sitoutuminen toimintaan.
Organisaation rakenne hakee vield muotoaan eikd kommunikaatio ole riittdvan
jérjestelmadllistd, mutta jdsenistd luottaa asetettuihin pddméériin ja yhteisollisyys on
voimakasta. Organisaatiolla on hyvd mahdollisuus kasvattaa jdsenmédrdéinsd ja

toimintaansa. (Koski 1994, 66.)

Kolmas vaihe on nimetty kontrollivaiheeksi tai muodollistumisen vaiheeksi.
Organisaation rakenteet ovat muotoutuneet selviksi, sdinndt ovat vakiintuneet ja niitid
my0s noudatetaan. Kéytdnndt muuttuvat formaaleiksi ja organisaatiossa tapahtuu
institutionalisoitumista, joka tarkoittaa sisdisen toiminnan vakiinnuttamista ja
tehokkuuden korostamista. Neljéttd vaihetta kutsutaan tuhoutumisen tai uusiutumisen
vaiheeksi. Neljdnteen vaiheeseen tultaessa organisaatio on kasvanut ja sen lisdksi
byrokratisoitunut. Ndma ominaisuudet muodostavat uhkan organisaation toiminnalle ja
koko olemassaololle. Tdma kriittinen vaihe edellyttdd rakenteen tarkempaa tutkimista.
Joko organisaatio 10ytdd ratkaisun rakenteelliseen ongelmaan tai sitten se joudutaan
lakkauttamaan. Toiminnan kaavamaistuminen ja byrokratisoituminen alkuinnostuksen
ja kollektiivisen vaiheen jidlkeen on tuttu ndky myds seuratoiminnassa. Téhén
seuratoimijat ovat esimerkiksi reagoineet purkamalla yleisseuroja yhden lajin

erikoisseuroiksi. (Koski 1994, 66—67.)
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KUVIO 3. Organisaation elinkaarimalli (Quinn & Cameron 1983; Koski 2009a, 22)

Seuran eldménkaari voi my0s vililld lakata ja herété jélleen uusien aktiivisten ihmisten
myotd henkiin. Syynd tdhdn voi olla ympériston epdsuotuisa kehitys, kuten
taloudellinen laskusuhdanne. Toisaalta kyse saattaa olla atropiasta, jolloin pitkddn
seuraa pyorittdneet ihmiset eivit kykene reagoimaan ympiriston muutoksiin eivétkd
synnyttimddn uusia ideoita. Mahdollista on myd0s, ettd ympéristd ei endd kykene
tuottamaan organisaation tarvitsemia voimavaroja. Télldin kyse on entropiasta, jota
esiintyy esimerkiksi maaseutupaikkakunnilla, jossa seurat ovat surkastuneet nuorison
médrdn vihentyessd. Seuran tdytyisi supistaa toimintaa tai esimerkiksi kohdentaa sitd

ikddntyvien erityisliikuntaan. (Koski 1994, 67.)
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4 MUUTTUVA LIIKUNTAKULTTUURI

Yhteiskunnan yleiset muutokset heijastuvat yleisesti liikuntakulttuurissamme.
Yksilollistyminen, lajitarjonnan laajeneminen, kaupallistuminen ja kasvava median
rooli ovat koskettaneet samalla my6s ruohonjuuritason seuratoimintaa. Harrastusmuodot
lisddntyvat, mutta sopeutuminen liikuntakulttuuriin vie aikansa ja vaatii lajiaktiivien

ponnisteluja seka pitkéjénteistd sitoutumista yhdistystoimintaan.

4.1 Eriytyva liikuntakulttuuri ja seuratoiminnan muutokset

Itkonen (1996) on tarkastellut suomalaisen liikuntakulttuurin muutosta urheiluseuroissa
tapahtuvan kansalaistoiminnan ndkokulmasta ja jakanut litkunnan organisoitumisen ja
seuratoiminnan neljdén eri kauteen. Namé kaudet ovat jérjestokulttuurin kausi,
harrastuksellis-kilpailullinen kausi, kilpailullis-valmennuksellinen kausi seka eriytyneen

toiminnan kausi. (Itkonen 1996, 218-230.)

1980-luvulta alkanut ja edelleen jatkuva seuratoiminnan ajanjakso on nimetty
eriytyneen toiminnan kaudeksi. Kansallinen litkuntakentté laajeni seké sisdllollisesti ettd
organisatorisesti eriytyneelld kaudella. (Itkonen 2000, 23-24.) Nykyéén ei voida endi
puhua yhdestd yhtendisestd liikuntakulttuurista, koska litkunta ja sen muodot eldvit
jatkuvassa muutoksessa. Tdma jatkuva eriytyminen synnyttdd uusia liikuntakulttuureja
ja organisaatiomalleja, jotka pilkkovat urheilun yhtendisyyttd entisestdén. Urheilu- ja
litkuntaorganisaatiot kirjavoituvat epdvirallistuessaan, mutta toisaalta kamppailu
harrastajista, yleisostd ja yhteistyokumppaneista kiristyy, kun urheiluorganisaatioiden
sitomispyrkimykset vahvistuvat. (Itkonen 1996, 226-228.) Eriytyneen toiminnan
kauden suuret linjat voidaan tiivistdd kolmeen osatekijdén. Ensinndkin urheilun ja
litkunnan sisélld on tapahtunut jako vapaaehtoiseen liikunnan kansalaistoimintaan ja
yritysméiseen huippu-urheiluun. Toiseksi ruumiinkulttuurin muotojen ja kuntoliikunnan
lisddntyminen on synnyttinyt liikuntaa, jolla ei ole mitdédn varsinaista tekemisté urheilun
kanssa. Kolmas eriytyneen seuratoiminnan ilmentdjd on liikunnallisten viiteryhmien
lisddntyminen ja yhteisomuotojen kirjavoituminen. Osa néisté liikuntaryhmista jéarjestda
toimintaa omatoimisesti ilman siteitd paikallisiin, alueellisiin tai valtakunnallisiin

litkuntaorganisaatioihin. (Itkonen 2000, 24.)
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Liikuntaseuratoiminnan asema on kuitenkin sdilynyt vahvana, vaikka yhteiskunta eldi
muutoksessa ja kansalaisyhteiskunta pirstoutuu koko ajan. Kuten koko suomalainen
kansalaisyhteiskunta nykypdivind myds liikuntakulttuuri on kirjavampi ja eriytyneempi
kuin koskaan aiemmin. (Itkonen 2000, 17.) Suomalainen liitkuntakulttuuri on kohdannut
viime vuosien aikana perustavanlaatuisia muutoksia. Heikkalan (2000) mukaan taustalla
vaikuttaa kolme keskeisti tekijad, jotka ovat kasvu, eriytyminen ja ammattilaistuminen.
Heikkala kertoo litkunnan jdrjestokentdn kasvaneen yhtd aikaa suomalaisen
hyvinvointivaltion kanssa 1990-luvulle asti. Taloudellisten resurssien kasvaessa, myos
lajiméddrdt ja lajiorganisaatiot, kuten lajiliittojen maérat lisdantyivdt. 1990-luvun
alkupuoliskolla osuivat yhteen liikunnan jérjestokentén rakenteellinen uudistaminen, eli
siirtyminen keskitetystd jérjestelméstd hajautettuun toimintamalliin sekd taloudellinen
taantuma. Juuri liikunnan jérjestokentin laajeneminen on johtanut osaltaan myos
litkkuntakulttuurin ~ eriytymiseen.  Erityisesti  1980-luvulta nousi esiin  uusia
litkkuntatoiminnan muotoja, kuten terveysliikunta ja seikkailuliikunta. Kolmas
muutoksentekijd, eli ammattimaistuminen hallinnollisessa merkityksessd koskee
puolestaan keskusjérjestojd, lajiliittoja ja toimialajdrjestdjd, mutta myds joitain
aluejérjestdjd ja seuroja. Heikkala toteaa miidréllisen ammattimaistumisen viittaavan
palkatun henkil6ston mddrdén ja laadullisen ammattimaistumisen viittaavan uusiin

toimintakulttuureihin. (Heikkala 2000, 120.)

Nykyédén suomalainen liikunnan ja urheilun kenttd on vahvasti eriytynyt, ja ihmisten
yksilolliset intressit ndkyvdt myoOs uusien liikuntamuotojen valinnassa. Itkonen ja
Nevala (1991) ovat jakaneet liikuntakulttuurin neljdén eri osa-alueeseen, jotka ovat
kilpa- ja huippu-urheilu, kuntoliikunta, kaupallinen liikunta ja vaihtoehtoinen liikunta.
Sironen (1988) hahmotteli 1980-luvun lopulla tulevaisuuden liikuntakulttuuria
jakamalla liikkunnan toimintakentdn neljdin osaan. Sirosen visio neljistd
litkuntakulttuurista muistuttaa hyvin paljon Itkosen ja Nevalan mallia, silld hin erottaa
litkuntakulttuurin sisélld kilpa- ja huippu-urheilun, jérjestdytyneen ja spontaanin
kansanliikunnan, kaupallisen liikuntakulttuurin sekd liikunnan vaihtoehtosektorin.
Voimme siis jo ndiden tulkintojen perusteella todeta, ettei ole endd olemassa mitidin

yhtd yhteniistd liikuntakulttuuria. (Itkonen & Nevala 1991, 18; Sironen 1988 13-19.)

Koski (2000a) on pohtinut nykyajan litkuntakulttuurissa olevia muutossuuntia ja
listannut  joitain  ndhtivissd  olevia  muutoksentekijditd. Tulevaisuuden

litkkuntakulttuurissa  tulee  korostumaan kaupallistuminen, kansainvilistyminen,
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ammattimaistuminen, totaalistuminen, medioituminen, eriytyminen, yhteistoiminta ja
yleisen kidytinnon muuttuminen tarjontaorientaatiosta kysyntdorientaatioon. (Koski
2000a, 20-21.) Ilmanen ja Kontio (2003) ovat tutkineet seuratoiminnan muutossuuntia
Jyvéskyldssd ja sen pohjalta myoOs koko liitkuntakulttuurissa. He toteavat, ettd
seuratoiminnan aatteelliset ja yhteisolliset perustelut ovat menettdneet merkitystdan
litkuntaseuran toiminnan kivijalkana. Aiemmin urheilun jérjestokenttdd madrittéineet
porvarillisen ja tydldisurheilun ideologiat ovat heikentyneet ja nykyédén seuratoimintaa
pyritddn johtamaan yritysmaailman keinoin tuotteistamalla, tarjoamalla palveluja ja
lisddmalld toiminnan tehokkuutta. Myo6s liikuntakulttuurin uudet muoti-ilmidt haastavat
perinteisen urheilu- ja litkuntaseuratoiminnan. Liikkujien seurakytkennit ovat
heikentyneet ja omatoiminen litkkuminen on lisdéntynyt. Nykynuoriso ei nie
seurajisenyyttd ja urheiluseuran tukea tarpeellisena, vaan harrastus saattaa merkiti

eldméntyylid eli niin sanottua jasenyyttd kulttuuriin. (Ilmanen & Kontio 121-122.)

Seurakentélle on myds yhd enemmaédn ilmaantunut pienid muutaman hengen ryhmi,
joille seura on vain sen hetkisen toiminnan kehys. Nykymaailman kiireinen
eldmdnrytmi vaatii jérjestelmid, jotka mahdollistavat kohdennettuja valintoja ilman
suurempaa  sitoutumista tai seuratoiminnan muodollisuuksia, puhumattakaan
hallinnollisesta taakasta. Kiireiset nykyihmiset eivdt kykene sitoutumaan tiiviisti
seuratoimintaan, jolloin tydnjakoa on ryhdytty laajentamaan. Seurojen toiminnassa on
mukana harrastajia ja toimijoita enemméin kuin koskaan ja heiddn vaatimustasonsa
seuroja kohtaan ovat kasvaneet merkittdvisti. Vaatimustason ja tydnjaon kasvu
seuroissa on johtanut siihen, ettd toimijoita tarvittaisiin yhd lisdd. Ammattimainen
toiminta voidaan yrittd4 taata osittain palkatun henkil6ston avulla, mutta seuratoiminnan
pysyvyyden kannalta tdrkeintd on seurassa toimivien ihmisten yhteisvastuullinen

kokonaisuus. (Koski 2009b 5-8.)

4.2 Lajitarjonta lisdintyy

Eldménvalintojen moninaistuessa ihmisten eldméntapojen sekd uusien liitkunnallisten
ryhmien ohjailu muuttuu yhd vaikeammaksi. Liikuntakulttuurin joustavuus antaa
mahdollisuuden uusien lajien syntymiseen ja levidmiseen. Lajikirjon kasvaessa
jatkuvasti, kilpailun tasot moninaistuvat ja samalla uusien kilpailulajien seuraaminen

hankaloituu. Lajit saapuvat maahamme lukuisia eri teitd, eivdtkd ne endd kaipaa
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hallitsevien litkuntajérjestojen organisatorista hyvéksyntdi. (Itkonen 1996, 229.) Uudet
litkuntamuodot ja -lajit sekd ndiden yhteyteen syntyneet oheistoiminnot kertovat, etti
litkkunnan kulttuuriset merkitykset ovat laajentuneet ja yksilon identiteettityd on

mahdollista myds litkunnan alueella (Itkonen & Ranto 1991, 9).

Heinild (1985) puhuu palloilulajien sisdisestd viehtymysvoimasta, minka takia niiden
suosio on vdhemmin riippuvainen kansainvélisen kilpailun kiristyvistd markkinoista
(Heinild 1985, 22). Lajitarjonnan lisddntyessd kilpalajin valinta tapahtuu entisti
useammin viehtymysominaisuuksien perusteella, jolloin perinteiset yksiarvoiset lajit
menettdviat asemiaan moniarvoisille lajeille. Palloilulajien vahvuutena on se, ettd ne
ovat rakenteeltaan kompleksisempia kuin perinteiset yksil6lajit ja ne antavat
harjoittajilleen monipuolisempia haasteita ja eldmyksid. Palloilu nivoutuu myds hyvin
ns. modernin yhteiskunnan eldmidnmuotoon ja se vastaa nykynuorison monipuolisia
urheilullisia intressejd, joita ovat esimerkiksi yhteiset menestyskokemukset,

mielikuvituksellisuus ja jannitys. (Heinild, 1985, 20-21.)

Futsalin siséiset, palloilulajeille ominaiset viehtymysominaisuudet sekd kompleksisuus
ja lajin matala aloituskynnys ovat osasyiné lajin suuriin harrastajaméériin. Joukkuelajina
futsal tarjoaa harrastajille mahdollisuuden nauttia yhteisistd kokemuksista ja
litkunnallisista eldmyksistd. Toisaalta futsal on lajina myds erittdin haastava, niin
teknisesti kuin taktisestikin. Jo pelkkd pallon kéisittely jaloin on huomattavasti
vaativampaa kuin kasilld pelaaminen, ja kun siihen liitetdédn vield lajin taktisuus ja pieni
pelialue niin harjoiteltavaa riittdd. Futsalin vetovoimaan liittyvdt myos lajin pelilliset
yhtdldisyydet maailman harrastetuimman lajin, jalkapallon kanssa. Samoin erdénlainen
eteldamerikkalainen, lajin synnyinseudulta 1&htoisin oleva tuulahdus, pehmeéd
pallonkasittelytaito, ketteryys, rdjéhtidvyys, taidokkuus ja samban rennot rytmit ovat
futsalille ominaisia piirteitd, jotka viehdttdvét niin harrastajia kuin katsojia ympdiri

maailman.

4.3 Lajien akkulturaatio

Akkulturaatio  tarkoittaa sosiaalista prosessia  kulttuuriin  sulautumisessa ja
sopeutumisessa, kun erilaiset kulttuuriryhmidt joutuvat jatkuvaan ldheisyyteen

(Vornanen, 1999, 24). Siind kohtaavat kaksi erilaista kulttuuria ja niiden
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vuorovaikutuksella on kulttuuria muokkaavia vaikutuksia (Blanchard & Cheska 1985,
Itkonen 1996, 374 mukaan, Talonen 2003, 58). Vuolle ja Puronaho (1987) ovat
todenneet uusien lajien nopean levidmisen edellyttdvin kahden ehdon tdyttymistd: 1)
laji organisoituu ja se hyvaksytddn liikkuntajdrjestdjen ohjelmaan sekd 2) lajin on oltava
kaupallisesti kiinnostava. Se, miten hyvin uuden liikuntalajin akkulturaatio on
onnistunut, ndkyy ensisijaisesti siind, miten nopeasti laji on onnistunut levidméadn
alueellisesti sekd missd madrin laji on kyennyt kasvattamaan harrastajaméarii. (Vuolle
& Puronaho 1987, 103.) Urheilullisen tarkoituksen sekd liikuntaharrastuksen
jatkuvuuden kautta, voidaan lajeja tarkastella niiden suoritusvaatimusten tuloksena.
Kyseiset tekijat antavat lajille pysyvyyttd. Lajit, jotka kykenevét antamaan koko
elimdnkaaren mittaisen harrastuksen tai valmiudet jatkaa liikkumista muulla tavalla

kilpailu-uran jélkeen, toteuttavat tdssé jatkuvuuden periaatetta. (Heinild 1974, 208-209.)

Liikuntakulttuurissa akkulturaatio koostuu ensinndkin ldhitekijoistd, jotka ilmenevét
yhdyskuntatasolla ~ urheiluseurojen  ollessa ~ vuorovaikutuksessa  paikallisen
litkuntakulttuurin  kanssa sekd yksittdisen seuran Kkilpaillessa muiden paikallisten
jérjestdjen kanssa. Yhteiskunnalliset kaukotekijit, kuten ruumiillisuuden tulkinnat,
sosiaalinen kontrolli ja liitkuntapoliittiset linjaukset, puolestaan maddrittelevdt koko
kansallista liikuntakulttuuria. Yksittdisen urheiluseuran toiminnallisen kehyksen
muodostavat paikkakunnan taloudelliset, sosiaaliset ja kulttuuriset pddomat. Uusien
lajien tai liikuntamuotojen rantautuessa paikkakunnalle seuratoimijat joutuvat
médrittelemddn uusia ilmiditd ja ratkaisemaan torjutaanko, hyviksytddnko uusi laji

osittain vai kokonaan osaksi paikallista litkuntakulttuuria. (Itkonen 1996, 78-79.)

Itkonen (1992) on soveltanut Hemmersamin organisaatioiden kulttuuritason kolmijakoa;
1) johtajat, 2) organisaatio sekd 3) jdsenistd liikuntakulttuurin kenttdén ja lisdnnyt
organisaation ulkopuoliset potentiaaliset liikunnan harrastajat mukaan kuvioon
pohtiessaan  akkulturaatiota urheiluseuran kannalta. Akkulturaatio koskettaa
organisaatiotasoja eriaikaisesti. Niilld tasoilla myos reagoidaan ja suhtaudutaan

poikkeavin tavoin liikuntakulttuurisiin muutoksiin. (Itkonen 1992, 106.)

Johtajien kulttuurissa annetaan suuntaviivoja ja suosituksia miten liikuntaa tulisi
jérjestdd ja mitd liikuntamuotoja tulisi painottaa. Tdma ei kuitenkaan vaikuta juurikaan
perustason toimintaan, silli harrastajat valitsevat ne liikuntalajit ja muodot, jotka

sopivat parhaiten heiddn elimédntapaansa ja mieltymyksiinsd. Seuratason kulttuurissa
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korostuvat vastuu ja padatokset. Seurapiittdjit kantavat paikallistasolla suurimman
vastuun urheiluseuroissa tapahtuvasta toiminnasta. Eri seurojen pééttdjat kayvéit
jatkuvaa kamppailua olemassa olevista resursseista, harrastajista,
yhteistyokumppaneista, taloudellisista avustuksista, litkuntapaikoista sekd muusta tuesta.
Seurajéseniston tasolla liikuntakulttuurin muutos ndkyy harrastajien kiinnostuksena
tiettyjd lajeja ja harrastusmuotoja kohtaan. Kiinnostuksen muutos saattaa johtaa tietyn
lajin harrastamisen loppumiseen kokonaan, uuden lajin viedessd harrastajat mukanaan.

(Itkonen 1992, 106—107.)

Akkulturaatio on moniulotteinen késite ja sopeutumisprosessi vie aikansa. Lajin
kytkeytyminen paikalliseen liitkuntakulttuuriin on pitké paétdsten ja tekojen sarja, johon
osallistuvat monen eri tason toimijat. Lajin hyviksyminen ja toiminnan laajentuminen
on vahvasti lajin levittdjien toimintojen, resurssien saatavuuden ja harrastajien
mieltymysten varassa. (Itkonen 1996, 374.) Mitd korkeampi yhteiskunnallinen asema
lajin levittdjdlld on ollut, sitd paremmin hdn on voinut vaikuttaa liikuntakulttuurin
muotoihin ja sisdltdihin. Myos lajien ja litkuntamuotojen levittdjien suhteet harrastajiin
vaihtelevat, silli jo olemassa olevat harrastukset voivat ruokkia tietyn lajin
elinvoimaisuutta tai sitten liitkuntakulttuuria yritetddn muokata aktiivisen rekrytoimisen
kautta. Harrastajamédrdt ja lajissa saavutetut tulokset vaikuttavat lajin
organisoitumiseen ja lajille tarjottaviin talous- sekid tilaresursseihin. Akkulturaatioon
vaikuttavat nimenomaan myos olemassa olevat ja potentiaaliset resurssit. Lajit ja niiden
toimintamuodot arvotetaan resursseja jakavan kunnallishallinnon premissien mukaan,
joskin lajivdki pyrkii tietoisesti parantamaan suhteellista asemaansa kunnallisille

paéttdjille suunnatuilla aloitteilla. (emt. 1996, 378-379.)

Uusien lajien, kuten futsalin, on sopeuduttava valmiina olevaan urheilun lajikenttéén ja
vakuutettava eri organisaatiotasot sen merkityksellisyydestd. Myds futsal joutuu
paikallistasolla kamppailemaan perinteisten lajien kanssa harjoitusvuoroista ja
kerdamédn Kkilpailullisella menestykselld sekd harrastajamddrid kasvattamalla lisdd
arvostusta kunnallisten liikuntatoimien piirissd. Itkonen (1996) kuvaa koripalloilun
haasteita 1960- ja 1970-luvuilla Varkaudessa, jotka johtuivat siséliikuntatilojen
puutteista. Liikuntasalien mittasuhteet vaihtelivat, eivétkd kaikki sisdliikuntatilat
tayttdneet virallisia mittoja. Tdmén liséksi yleisolle ei ollut juurikaan tilaa saleissa.
Lisdksi  salivuorojen  vdhyys haittasi  junioritoiminnan  organisoimista ja

harrastajaméirien kasvattamista. (Itkonen 1996, 376-377.)
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Uuden litkuntamuodon on siis rakennettava lajille menestyvd pohja. Kuntien on
jérjestettdva riittdvdt harjoitteluolosuhteet ja seurojen sekd futsalharrastajien on
houkuteltava lisdd liikkujia lajin pariin. Valtakunnallisella tasolla on vakiinnutettava
sadnnot ja jérjestettava kilpailu- sekd harrastetoimintaa, mika taas tarkoittaa kiytannossa
urheilulajin organisoitumista liitoksi. Futsalin helppo harrastettavuus seké yhtéldisyydet
jalkapalloon madaltavat niin ikédn liikkkujien kynnystd tutustua lajiin. Futsal on
sisétiloissa pelattava jalkapallon sukulaislaji, jota voidaan harrastaa ldhes kaikissa
koulujen liitkuntasaleissa ja sovelletusti my0s ulkokentilld. Ndmd asiat ovat
edesauttaneet futsalin sopeutumista suomalaiseen liikuntakulttuuriin. My6s nopea
organisoituminen ja liittyminen valmiin lajiliiton, Suomen Palloliiton, alaisuuteen ovat

antaneet hyvét lahtokohdat futsaltoiminnan kehittdmiseen.

4.4 Menestystekijat uuden urheilulajin taustalla

Itkonen ja Kortelainen (1999) ovat jakaneet paikallisen urheilun menestystekijat neljaan
ryhmédin: 1) véestdopohja, 2) taloudelliset resurssit, 3) lajikulttuurin muutos sekéd 4)

lajiaktivistien panos.

Viestopohjan on oltava riittdvén suuri, jotta edellytykset riittavélle harrastajamairélle ja
lajista kiinnostuneelle yleisolle tdyttyvit. Riittdva véestopohja turvaa viked seurojen
vapaaehtoistehtédviin ja potentiaalisen yleison. Yleison kiinnostus lajia kohtaan vaikuttaa
vilillisesti seuran talouteen houkuttelemalla sponsoreita, tukijoita ja muita
yhteistyokumppaneita mukaan toimintaan. My0s riittdvét taloudelliset resurssit ovat
lajimenestyksen edellytyksend. N&md ammattimaisen urheilun edellytykset selittdvit
jadkiekon ja jalkapallon pidsarjajoukkueiden sijoittumista suurimpiin kaupunkeihin.
Aikaisemmin nimenomaan paikallinen talouseldmd on ollut toimintojen merkittdvin
rahoittaja. Esimerkiksi monet teollisuuspaikkakuntien suuryritykset ovat luoneet ja
ylldpitaneet taloudellista perustaa urheilumenestykselle. (Itkonen & Kortelainen 1999,

16.)

Paikallisen lajikulttuurin vahvuus on kolmas menestyksentekijd. Lajikulttuuri rakentuu
paikallisen lajiperinteen ja siithen liittyvien kéytidntdjen ja verkostojen ympdrille.

Lajikulttuuri liittyy tiiviisti seura- ja kansalaistoimintaan, joka mahdollistaa seurojen
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menestymisen kansallisissa olosuhteissa. Lajikulttuurin pohjalle on myos helpompi
rakentaa junioritoimintaa ja tietysti menestys vahvistaa lajikulttuuria seurassa
entisestddn. (Itkonen & Kortelainen 1999, 17.) Neljds lajimenestyksen edellytys on
paikalliset lajiaktivistit, jotka omalla henkilokohtaisella panoksellaan ja toiminnallaan
ovat lisdnneet lajin tunnettavuutta ja vahvistaneet sen asemaa paikkakunnalla.
Lajiaktivistit toimivat useissa eri rooleissa, esimerkiksi lajin tuojina paikkakunnalle,
valmentajina, seura-aktiiveina tai resurssien hankkijoina. Lajiaktivistilla voi on
lajitietimystd ja innostusta, mikd voi aktivoida ja kasvattaa seura- ja kilpailutoimintaa
huomattavasti. Lajiaktivistin muuttaessa pois paikkakunnalta lajitoiminta saattaa

kuihtua tai ainakin vihentya. (Kiviniemi 1997, 275.)

4.5 Osallistuminen seuratoimintaan

Osallistuminen yhdistys- ja jdrjestotoimintaan on parin viime vuosikymmenen aikana
muuttunut suuresti Suomessa. Yhdistystoimintaan liitytddn yhd useammin hyvin
henkilokohtaisista syistd eikd perinteisin ideologiaan nojautuvin perustein. Vuonna
1997 rekisterditiin ldhes kaksinkertainen middrd yhdistyksid, 1970- ja 1980-luvun
huippuvuosiin verrattuna. Nykyisin yhdistyksen yleisend perustana on ominaisuuksiin
liittyvdn karisman tai perinteiden sijaan jéseniston yhteinen intressi. Syntyperd ei endd
médrittele jdsenyyksid kulttuurisissa ja sosiaalisissa yhteisdissd, kuten sidity-
yhteiskunnalle oli tyypillistdi. Modernissa yhteiskunnassa yksildiden jdsenyydet
kulttuurin, politilkan ja vapaa-ajan organisaatioissa perustuvat padsddntoisesti
henkilokohtaisiin valintoihin ja vapaaehtoisuuteen. Yhteiskunnallinen eriytyminen,
yhdistysten erikoistuminen ja jatkuvasti etenevd tyonjako on syynd yksildiden
yhteiskuntasidoksien méérdn kasvuun ja samanaikaisesti yksittéisten sidosten voiman
heikentymiseen. (Siisidinen 2003, 12-13.) Yhdistysten vilittdmat liitynnét
yhteiskuntaan ovat varsinkin nuorempien ikdluokkien osalta ohuita ja jisenyyteen

investoidaan vain pieni osa persoonallisuutta (emt. 2003, 33).

Vield parikymmentd vuotta sitten merkittdvin syyn seuratoimintaan osallistumiselle
muodostivat luokkarakenteeseen pohjautuvat yhteiskunnalliset aateperustat, mutta
nykyisin ndiden vaikuttimien painoarvo on hiipunut ja uudet merkityksentekijdt ovat
nousseet tilalle (Koski 2000b, 228). Moderneissa yhdistyksissd aatteellisen toiminnan
merkitys ei ole yhté tirkedd kuin vanhoissa yhdistyksissd. Uusia yhdistyksid yhdistavit

sen sijaan kulutustavaroiden ja mainonnan maailmaan sekd eldméntapaan ja
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elimantyyliin ~ liittyvdt  merkitykset, jotka  voivat olla  hyvin  tirkeitd
harrastusyhdistykselle. Uudet yhdistykset perustavat toimintansa vanhoja yhdistyksii
useammin “omaan malliin” tai jdseniston tarpeisiin perustuvaksi, kun taas vanhat
yhdistykset kertovat kansallisen toimintamallin vaikuttaneen toimintaideaansa.
Yhdistystoiminta ndyttdd myds rakentuvan porvarillisen sitoutumattomuuden linjalle,
silld vain 40 prosenttia 1990-luvun puolivélin jilkeen perustetuista yhdistyksistd kuului
keskusjarjestoon. Poikkeuksen téhin tekevit vain liikuntajérjestot, josta valtaenemmisto
(91%) kuului keskusjdrjestdihin. Syynd tdhdn pidetddn sitd, ettd keskusjérjestoon

kuuluminen on vilttimittomand vaatimuksena liikuntaseuran jdsenten halutessa

Nykyihmisten kiireinen eldmédnrytmi on osaltaan vaikuttanut sithen, ettd
litkkuntaseurakentdlle on syntynyt runsaasti pienid muutaman kymmenen hengen
kaveriporukoita, jotka ovat perustaneet toimintansa ympdirille seuran. Seuran
tarkoituksena on palvella ryhmin senhetkisid tarpeita, eikd toimintaa ole vélttimatta
suunniteltu kovin pitkdjanteisesi tai tavoitteellisesti. Pienseuran toiminta ei vaadi
suuremman seurakokonaisuuden muodollisuuksia, valtarakennelmia tai hallinnollista
taakkaa. Seurat toimivat osallistujien omien intressien mukaisesti. Rekisterdityind
yhdistyksind seurat saavat heille kuuluvat oikeudet ja kohtelun sekd edullisempia
tilamaksuja. Vaikka seurat ovatkin keskimddrin  pienentyneet aktiivisesti
seuratoimintaan osallistuvien méiérd ja suhteellinen osuus seurojen jisenistossd on

kasvanut. (Koski 2009b, 6.)

Monesti vapaaehtoistyotd tekeméttomét nidkevét toiminnan jonkinlaisena oman ajan ja
toimintaresurssien uhrauksena toisten hyviksi tai jonkin asian edistdmiseksi.
Osallistumista ja sitoutumista organisaation toimintaan voidaan ymmartdd paremmin
selvittdimilld yksilon kykyjd, ominaisuuksia ja taustaa. Entiset urheilijat ajautuvat
todennikoisemmin oman lajinsa pariin myos urheilu-uransa jélkeen ja liikunnallisesti
lahjakkaat ovat useammin mukana seuratoiminnassa kuin vdhemmin lahjakkaat.
Osallistumiseen vaikuttavat myos yksilon persoonalliset ja sosiaalipsykologiset
ominaisuudet, kuten toimeliaisuus ja yleinen aktiivisuus. Myos tilannetekijdt, kuten
asumisympdristd ja harrastusmahdollisuudet sekd eldméntilanne ja vapaa-ajan madrd
voivat selittdd osallistumisaktiivisuutta, samoin kuin sosioekonominen status. (Koski
2000b, 22.) Sitoutuminen tarkoittaa yleiselld tasolla yksildiden tai persoonallisuuden

kytkemistd sosiaaliseen jirjestelmidn, sen rakenteisiin ja arvoihin. Kyse on my0s
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solidaarisuudesta, kollektiivisuudesta ja vastavuoroisuudesta. Laaja pyyteettdmyys on

mahdollista, jos kollektiivinen tajunta, arvomaailma ja vastavuoroisuusverkostot

Osallistuminen voi myds johtua osittain organisatorisista tekijoistd. Seura saattaa olla
vetovoimainen ja houkutella vapaaehtoisia organisaation koon, menestyksen tai
julkisuuskuvan avulla. Toisaalta yksilon eldméntyylin ja organisaation intressien sekd
pddmaiidrien on myds jollain asteella kohdattava, jotta yksild sitoutuu organisaation
toimintaan. Kaksi muuta osallistumisen selittimisen ndkokulmaa ovat utilitaristinen ja
kulttuurinen ldhestymistapa. Perinteisesti on ajateltu, ettd osallistumisen ja sitoutumisen
perusteena on vaihtosuhde eli kustannus-hyotyajattelu. Toiminnassa mukana olevan
henkildn on siis saatava uhraamansa panoksiin ndhden vihintdén yhtd suuri kannustin

tai hydty, jotta héin jatkossakin osallistuu seuratoimintaan. (Koski 2000b, 223.)

Knoke ja Prensky (1984, Koski 2000b mukaan) ovat jakaneet toimijoiden kannustimet
kolmeen ryhmién: hydtykannustimiin, normatiivisiin kannustimiin ja affektiivisiin
kannustimiin. Hyotykannustimet koostuvat tosiasiallisista palkkioista, kuten rahallisista
korvauksista, hyddykkeistd tai palveluista. Normatiiviset kannustimet liittyvit
osallistujien arvoihin ja arvokkaiksi kokemiin asioihin. Affektiiviset kannustimet
syntyvit ihmisten vélisistd suhteista, symbolisista piirteistd ja niihin liittyvistd tunteista.
Vapaaehtoisorganisaatioiden ~ kannustinjérjestelmét  perustuvat  padsdéntoisesti
normatiivisiin ja/tai affektiivisiin kannustimiin eivétkd hyotyajatteluun. (Koski 2000b,

223.)

Heinilé (1986) erottaa kannustimet, jotka perustuvat henkilokohtaiseen tai oman ryhmén
hy6tyyn, ns. mindhyvén intressit ja yleisen hyvédn eteen tehdyn tyon, ns. sosiaaliset
intressit toisistaan (Heinild 1986, 40). Henkilokohtaisen hyddyn tavoittelu saattaa
monesti olla merkittivampi tekiji toimintaan osallistumiselle, mutta laajemmat
yleishyddylliset intressit antavat lisdkannustetta toiminnalle. Vaikka seuratoiminnan
organisointiin osallistuvien henkildiden kannustimina voivat usein olla itsekk&ét
lahtokohdat, niin nuorten kanssa toimivien perusteena ovat myds laajemmat intressit,
jotka liittyvét nuorten kasvuun, kehittdmiseen ja sosiaalistamiseen liikunnan avulla,

jolla luodaan pohjaa kestdville liikkunnalliselle eldméntavalle. (Koski 2000b, 223-224.)
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Seuratoiminnassa  pddsee  toimimaan hyvin erilaisissa  tehtdvissd, kuten
valmennuksellisissa, hallinnollisissa ja viestinnillisissé tehtdvissd. Seuratoiminnassa voi
hyodyntdd aiempaa tietimystddn ja oppia uusia taitoja sekd harjaantua tydeldmén
vaatimiin toimiin. Seuratoimintaa voidaan kdyttdd vidyldnd sosiaaliselle nousulle ja
omaleimaisuuden hankkimiselle. Namé kaikki mahdollisuudet ja virikkeet voidaan
ndhdd yksilon kannustimina. My0s uusien seuratoimijoiden rekrytoiminen ja
kouluttaminen eri rooleihin on tirkedd, jotta jarjestelmddn syntyy jatkuvuutta. Monet
seuratoiminnan anneista voidaan luokitella mindhyvédn intresseiksi, mutta moni

kannustimista voidaan liittdd myos yhteiskunnan kannalta laajempaan ndkokulmaan.

(Koski 2000b, 224-225.)

Seuratoiminta antaa yksildille monenlaisia kannustimia, joiden merkittdvyys vaihtelee
toimenkuvasta riippuen (kuvio 4).

Liikkuja Ohjaaja Johto Toirpitg!jg fl'alq#argel‘i

Tunne-elamyksia * % *k *k *
Taitoja 4 *x "% oy

Itsensa kehittamista ** *k *

Terveytta **

Kuntoa *kk

Nuorekkuutta *k * %

Esteettisia elamyksia L 3 i

Tietoja * *% *%

Elaman sisaltoa * *% *k *k
Kokemusta * * *

Vapaa-ajan harrastus ek *kk * % *okk

Ystavia *kk *k * * ok
Kontakteja (suhteita) * % *k * k% *% "k
Statusta ** * ok

Mahdollisuuden patea s *kk *kk

Toimia muiden hyvéksi *kk *kk *kk ek
Valtaa *%* *

Materiaalista hyotya it

KUVIO 4. Seuratoiminnan anti eri tehtidvirooleissa. (Koski 2000b, 226)

*** = merkittava, ** = melko merkittava, * = vahian merkittava

Seurojen jdrjestdmi liikuntatoiminta on yleensd sddnnollistd ja intensiivistd, mikéd
mahdollistaa voimakkaiden ystdvyyssuhteiden syntymisen kaikissa toimijaryhmissa.
Seuratoiminta on liikkujalle vapaa-ajan harrastus, valmentajalle se on mahdollisuus
toimia muiden hyvéksi, tyydyttdd pédtemisen tarvetta ja nauttia menestyksestd.
Johtotehtdvissd tyydytetddin niin ikddn pédtemisen tarvetta, kdytetddn valtaa, voidaan

nostaa sosiaalista statusta ja luoda verkostoja, joista saattaa olla hydtyd muilla
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eldmdnalueilla. Toisaalta osallistuminen seuratoimintaan vaatii niin liikkujalta,
valmentajalta, taustatoimijoilta kuin seurajohdoltakin rahan ja ajan kdyttod sekd
edellyttdd voimakasta sitoutumista. Tdmd muodostaa kustannus-hyGtyperspektiivin
kddntopuolen. Sitoutuminen taso ja ajan kdyttd osuus ovat kytkoksissd harrastamisen

tavoitteisiin ja lajiin. (Koski 2000b, 226-227.)

Unruh (1979 Koski 2000a, 2009a mukaan) jakaa sosiaaliseen maailmaan osallistujat
neljdédn eri tyyppiin. Tyypittely perustuu yksittdisen toimijan sosiaaliselle laheisyydelle
toimintoihin sekd hénen tietimyksensd méadrdén kyseisestd sosiaalisesta maailmasta.
Muukalaisilla ei ole tarkkaa késitystd sosiaalisen maailman keskeisistd asioista, mutta
he ovat kuitenkin jollain tapaa osallisina toiminnassa. Seuratoiminnassa muukalaisia
ovat esimerkiksi vanhemmat, jotka kuskaavat lapsensa harjoituksiin, mutta eivit uhraa
ajatuksiaan seuraty0lle. Turistit saattavat tyydyttdd uteliaisuuttaan ja saattavat hetkeksi
osallistukin toimintaan, mutta vaatimuksena on toiminnan viihdyttdvyys, tuottavuus tai
ajankulu. Lyhytaikainen vierailu on vain yksipuolisesti sitovaa ja heillekin toiminnan,
esimerkiksi tietyn lajin, merkitysmaailma jaa vieraaksi. (Koski 2000a 140-142., Koski

2009a, 24-25.)

Regulaarit osallistuvat toimintaan sddnnoéllisesti ja he integroituvat sen myoti
sosiaaliseen maailmaan. N4&itd seuratoiminnan regulaareja ovat esimerkiksi
toimitsijatehtiviin osallistuvat vanhemmat, jotka ovat alkaneet ymmartda seuratyon ja
tietyn lajin siséltdjd. Insaiderit, eli sisdpiirildiset ovat seuran ydintd ja heille seuratyolla
on merkittdvd sija eldméssd. He tuottavat toimintaa osallistujille, rekrytoivat uusia
toimijoita, ymmartévit sisépiirin asioita ja jopa luovat toimintaan kuuluvia merkityksia
kokien kyseisen sosiaalisen maailman merkitykselliseksi. Seuratoiminnan perusideaan
kuuluu yhteisvastuu ja ryhmédn yhteenkuuluvuus sekéd yhteisollisyys. Seura rakentuu ja
eldd sithen kuuluvien ja sitoutuneiden ihmisten ryhmaistd, joka muodostaa toimintansa
yhteenkuuluvuudelle ja “me-hengelle”.  Sisdpiirildiset ymmairtivit parhaiten me-
ajatuksen ja sen perusteet, kun taas muukalaiset ja turistit mieltdvit seuratoiminnan
jonkinlaisiksi palvelulaitoksiksi tai valintamyymaloiksi. (Koski 2000a 140-142., Koski
2009a, 24-25.)
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KUVIO 5. Seuratoimintaan osallistujien tyypittely (Unruh 1979; Koski 2009, 24)

On muistettava, ettd seuran jdsenistd on inhimillinen resurssi, joka on toiminnan
kohteena ja samalla myds toiminnan toteuttajana. Sitoutumattomuus ja ohut
osallistuminen ovat usean perinteisen seuran haasteena ja huolenaiheena. Térkeintd on
miettid, miten ithmisid sitoutetaan mukaan toimintaan ja vapaaehtoisuuteen sekd mitka
voivat olla kannustimina ja motiiveina tdhin. Jarjestelmien sopimusperusteisuus on
osittain ohittanut yhteisollisyyden, minkd myo6ta jdsenet voivat mieltdd itsensd enemmain
asiakkaiksi kuin yhteison jdseniksi. Seuratoimintaan osallistuvilla on aina tietty motiivi,
joka innostaa heitd toimimaan yhteison hyvéksi. Motivaatiotyypit voidaan esimerkiksi
jakaa neljadn kategoriaan: 1) vanhemmat, 2) lajifanaatikot, 3) idealistit ja 4) entiset

aktiivit (Koski 1994, 134-135.)
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S FUTSAL

Tédmin luvun tarkoituksena on antaa lukijalle tiivis katsaus futsalin historiaan, lajin
syntyyn ja sen kehittymiseen. Listaan futsalin tirkeimmat sdéntderidvaisyydet
jalkapalloon ndhden, jotta lukija saisi késityksen lajin luonteesta. Sitten luon nopean
katsauksen lajin levidmiseen, harrastuneisuuteen ja kilpasarjoihin maailmalla. Témén
jélkeen esittelen lajin rantautumisen Suomeen, lajin valtakunnallisen organisoitumisen

sekd kansallisen kilpailutoiminnan kehitysvaiheet.

5.1 Futsalin historia

Yleisen kisityksen mukaan futsalin juuret 10ytyvdt Uruguaysta, jossa sitd on jo 1930-
luvulla pelattu ldhes nykyisessd muodossa. Uruguayn vuoden 1930 jalkapallon
maailmanmestaruuskilpailujen siivittdimédnd ja kotijoukkueen menestyksen myoti
jalkapallo siirtyi viherididen vihyyden vuoksi myds muille pienemmille pelikentille,
kuten esimerkiksi koripallokentille. Tdysmittaisten jalkapallokenttien puuttuessa lapset
ja nuoret valtasivat kaikkia mahdollisia pelikenttid, kuten koulun sisd- ja

ulkoliikuntapaikkoja potkiakseen ja leikkidkseen pallon kanssa. (FIFA 2009a.)

Argentiinalainen litkunnanopettaja Juan Carlos Ceriani havaitsi tdmén ilmion ja kehitti
idean 5 wvastaan 5 -pelimuodosta. Ceriani yhdisteli peliin sdintdjd parhaaksi
havaitsemallaan tavalla, poimimalla muista palloilulajeista tiettyjd sdéntoméérayksid,

jotka yhdessd muodostivat lajin ensimmaiset sadnnét. (FIFA 2009a.)

Vuonna 1965 perustettiin Confederacion Sudamericana de Futbol de Salon eli Etelé-
Amerikan futsal-jérjestd, jonka jasenmaita olivat Uruguay, Paraguay, Argentiina ja
Brasilia. Futsal levisi Atlantin yli Eteld-Eurooppaan maahanmuuttajien myo6td. Futsalin
kasvu ja levidminen myds eurooppalaiseen urheilu- ja litkuntakulttuurin kenttdén johti
futsalin kansainvilisen jérjeston FIFUSA:n (Federagdo Internationale de Futebol de
Saldo) perustamiseen vuonna 1974 Siao Paulossa. Vuonna 1985 FIFA:n (Federation
Internationale de Football Association) eli kansainvélisen jalkapalloliiton
puheenjohtajana toimineen Jodo Havelangen ja FIFA:n teknisen johtajan Sepp Blatterin
aloitteesta futsalia ryhdyttiin tyOstimddn, jotta se voitaisiin liittdd kansainvilisen

jalkapalloliiton alaiseksi lajiksi. (FIFA 2009a.)
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Tapaukseen liittyvdt my0ds futbol (jalkapallo) -sanan kayttoon liittyviat kiistat. FIFA
halusi pitdd oikeudet sanaan ja sen alla olevaan toimintaan itselléén ja lopulta FIFUSA
joutui taipumaan. Nédin myos kansainvélinen termi futsal otettiin vuonna 1985 kayttdon.
Futsal on saanut nimenséd portugalinkielisestd sanasta futbol saldo ja espanjankielisisti
sanoista futhol sala/de salon, jotka sananmukaisesti tarkoittavat salijalkapalloa.

(Kuusela 2009, 47)

Blatterin ja Havelangen tyoryhméd totesi, etteivdt lajin sddnndt olleetkaan vield
yhtendiset, joten he kehittivdt tarkentavia sddntdmuutoksia lajiin. Pitkédn
tyOstdmisprosessin ja muutaman testiturnauksen jilkeen tyoryhmé ilmoitti vuonna 1987
olleensa tyytyvédinen lajin sddntoihin. Néin ollen FIFA jérjesti vuonna 1987
ensimmadisen virallisen futsalin MM-turnauksen Hollannissa. Maailmanmestariksi

kruunattiin Brasilia, joka voitti isintdmaan maalein 2-1. (FIFA 2009a.)

5.2 Futsalin saiannot

Futsalin sdédnnot ovat siis Juan Carlos Cerianin 1930-luvulla kehittelemdt. Ne
mukailevat suurelta osin jalkapallon sdént6jd, mutta niissd on elementtejd useasta
muusta palloilulajista, kuten vesipallosta (maalivahdin sdénnét), késipallosta (kentén
koko) ja koripallosta (pelaajien lukumadrit, kumuloituvat virheet). Burnsin (2003)
mukaan vuonna 1954 kaikki Brasilian osavaltiot hyvéksyivit Cerianin valmistelevat
pelisddnndt, jotka virallistettiin myds 1974 kansainvilisen futsal-jdrjeston FIFUSA:n
taholta (Burns 2003, 6). Futsalin tullessa FIFA:n alaisuuteen 1980-luvulla sdintdja
uudistettiin ja yhtendistettiin lopulliseen muotoonsa. Muun muassa kentdn, maalin ja

pallon mittoja standardisoitiin. (FIFA 2009a.)

Futsalin sddnnot koostuvat 18 sdéinndstd, jotka 10ytyvat suomeksi SPL:n sivustoilta sekd
englanniksi FIFA:n sivustoilta (FIFA 2010b). Olen koonnut tirkeimpid
saantopoikkeuksia vertailtaessa futsalia jalkapalloon, jotta lukija saisi kisityksen
futsalin luonteesta. Suurin ero liittyy kentidn kokoon ja pelaajamédriin. Jokainen voi
kuvitella miltd kuulostaisi jalkapallo-ottelu, jossa 22 pelaajan sijaan jalkapallokentdlld
pelaisi 90 pelaajaa, eli 45 vastaan 45. Tamin lisdksi listaamistani sddntdkohdista kiy

ilmi, ettd futsaliin on lisétty piirteitd muista palloilulajeista.
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TAULUKKO 1. Sadntderoja jalkapallon ja futsalin vélilla (muokattu Burns 2003, 7)

JALKAPALLO FUTSAL

Pallon ymparys 68-70 cm Pallon ymparys 62-68 cm

Kentdn pituus 90-120m ja leveys 45-90m | Kentdn pituus 25-42m ja leveys 15-25m

3 pelaajavaihtoa sallittu Rajoittamaton maara
pelaajavaihtoja, "lentavat vaihdot”

11 pelaajaa 5 pelaajaa (nelja kenttdpelaajaa + 1
maalivahti)

Erotuomari & 2 avustavaa erotuomaria Erotuomari & toinen erotuomari

Juokseva peliaika Tehokas peliaika

45-minuutin puoliaika 20-minuutin puoliaika

Rajaheitot Rajapotkut

Maalipotku Maalivahti heittaa pallon peliin

Ei tarkkaan rajoitettua aikarajaa pelin 4-sekunnin saanto pelin uudelleen

uudelleen kdynnistamiseen kdaynnistamiseksi

Paitsiot Ei paitsiota

(Maalivahdilla) 6-sekunnin sdanto laittaa | 4-sekunnin sdanto laittaa pallo jalleen

pallo jalleen peliin. peliin

Ei aikalisia 1 aikalisa per puoliaika

Ulosajettua pelaajaa ei saa korvata Ulosajetun pelaajan tilalle saa vaihtaa

vaihtopelaajalla. toisen pelaajan 2 minuutin jalkeen tai
vastustajan tehdessa maalin.

Joukkueen rikkomusten maaralla ei ole Kumulatiiviset joukkuevirheet,

merkitysta. kuudennesta rikkomuksesta seuraa 10m
rangaistuspotku. Joukkuevirheet nollataan
toiselle puoliajalle, mutta jatko-ottelussa
2.puoliajan virheet sdilyvat voimassa.

Maalivahdille saa syottaa Pallon saa kayttaa kerran maalivahdilla.

rajoittamattomasti.

Fyysinen kontakti ja liukutaklaukset Laukauksen saa peittda liukumalla ja

sallittuja, mutta sdaanndin rajoitetut. vapaata palloa saa liukua. Fyysinen
kontakti sdadntdjen rajoissa sallittua.

Suurin osa sdénndistd on pyritty laatimaan siten, ettd futsalista tulisi vauhdikas ja
nopeatempoinen. Pelialue on myds haastavan pieni verrattaessa jalkapalloon, joten
jokainen harhasyottd ja pallonmenetys voi johtaa nopeaan vastahyokkdykseen. Myos
kumulatiiviset joukkuevirheet lisddvit jénnitystd, jolloin kuudennen rikkeen jéilkeen
vastustaja saa 10 metrin rangaistuspotkun. Torkeddn sddntorikkeeseen syyllistyneelle
pelaajalle on ndytettdvd punaista korttia, jonka jdlkeen pelaaja on poistettava kentdltd
kuten jalkapallossa. Futsalissa joukkue joutuu kuitenkin pelaamaan maksimissaan vain

kaksi minuuttia alivoimalla. Joukkueen onnistuessa maalinteossa ylivoimalla vastustaja
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saa jélleen ottaa kdyttdon neljinnen kenttdpelaajan. Ndmd kaikki sddnnot tekevét
futsalista yleisOystivéllisen ja tilannerikkaan lajin, jossa ottelu ratkeaa usein vasta viime
hetkilld. Tappioasemassa oleva joukkue vaihtaa usein ottelun loppuhetkilld maalivahdin
tilalle viidennen kenttipelaajan, kuten esimerkiksi jadkiekossa on tapana. Futsalissa on
pyritty poistamaan pelaajiin kohdistuneet liukutaklaukset, mutta kevyempid

kontaktitilanteita riittda silti. (Tauluko 1.)

5.3 Futsal maailmalla

Futsal on Euroopassa edelleen suhteellisen nuori ja tuntematon laji. Vuoden 1989
Hollannissa jdrjestettyjen ensimmadisten FIFA:n futsalin MM-kilpailujen innoittamana
laji alkoi levittdytyd kunnolla myds Eurooppaan. Suosio oli varsinkin Itd-Euroopassa
nousussa. Futsalia pelaavien maiden middrd lisddntyi rajusti sosialististen valtioiden
Neuvostoliiton, TSekkoslovakian ja Jugoslavian hajoamisen jilkeen 1990-luvulla.
Ensimméiset Euroopan jalkapalloliiton, UEFA:n (Union of European Football
Associations) jirjestdmit futsalin EM-kisat kiytiin tammikuussa 1996 Cordobassa,

Espanjassa isdntdmaan voittaessa finaalissa Vendjdn maalein 5-3. (UEFA 2010b.)

Vuonna 2002 UEFA jirjesti ensimmaéisen virallisen futsalin seurajoukkueiden vélisen
UEFA Futsal Cupin lopputurnauksen Lissabonissa, Portugalissa. Lopputurnaukseen
selviytyi 27 seurajoukkueen joukosta kahdeksan ja voiton vei espanjalainen Castellon.
(UEFA 2010a.) Futsalin ammattilaissarjoja on télld hetkelld Euroopassa ainakin
Espanjassa, Italiassa, Portugalissa, Belgiassa ja Vendjilld. Euroopan kovatasoisimpana
kansallisena sarjana pidetddn Espanjan Liga Nacional de Futbol Salaa, jonka
seurajoukkueet ovat hallinneet myds UEFA Futsal Cupia. Pelaajat ansaitsevat jopa 10

000 € kuukaudessa. (Kaestner 2004, 9.)

Futsal ei kuitenkaan ole vield kovin tunnettua kaikissa perinteikkdissd Euroopan
jalkapallomaissa. Englannissa on pelattu futsalia reilut viisi vuotta. Lajia on viety
padmadrdtietoisesti eteenpdin, mikd on myods ndkynyt maajoukkueen pelillisessd
menestyksessd. Englanti osallistui ensimmadisen kerran futsalin EM-karsintaturnauksen
vasta vuonna 2004, mutta ei ole vield onnistunut selviytyméddn lopputurnaukseen.
(Futsal England 2010.) Jalkapallon vahva asema saarivaltiossa on varmasti syyné siihen,

ettei futsal oli vield noussut kunnolla pinnalle.
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Saksassa  otetaan vasta ensiaskeleita. = Saksassa futsalin  ldpimurtoa on
haitannut “Hallenfussball”, eli hallissa keinonurmella pelattava sisdjalkapallo, jossa
sivurajojen sijaan on kaukalo. “Hallenfussball” on erittdin suosittu pelimuoto talvella,
kun ulkokentit eivit ole pelikunnossa. Useita turnauksia jérjestetdéin kahden kuukauden
mittaisella talvitauolla tammi- ja helmikuussa. Saksassa on vasta vuodesta 2008 ldhtien
pelattu alueellisia futsal-sarjoja ja Saksan jalkapalloliitto jérjestdd tdnd vuonna
ensimmadistd kertaa kansallisen Futsal Cupin, DFB Futsal Cup 2010.

Maajoukkuetoimintaa ei Saksassa vield ole. (Futsal5.de 2010.)

Burns (2003) pitdd futsalia yhtend nopeimmin kasvavana siséliikuntalajina maailmassa
ja arvioi jopa 30 miljoonan ihmisen harrastavan futsalia yli 100 maassa ympéri
maapalloa (Holistic Futsal). On kuitenkin erittdin vaikeata 10ytdd luotettavaa tietoa
futsalin virallisista pelaajamiéristd. FIFA:n Big Count 2006 -tutkimuksen mukaan
futsalia pelattiin vuoteen 2006 mennessd maailmalla yli sadassa maassa, joissa
rekisterdityjd pelaajia yhteensd oli 1,1 miljoonaa. Niistd pelaajista noin 500 000 pelasi
Euroopassa ja noin 400 000 Eteld-Amerikassa, pddasiassa Brasiliassa (FIFA 2009b).
Eniten rekisterdityjd futsalin pelaajia 16ytyy Brasiliasta (310 000), Japanista (120 000),
Espanjasta (100 000), Italiasta (75 000), Vendjiltd (60 000) ja Hollannista (60 000)
(FIFA 2009c).

Rekisterdityjd pelaajaméérid on hankala tilastoida suuressa osassa maita, koska futsal on
useimmiten liitetty kansallisen jalkapallonliiton alaiseksi lajiksi. Tastd johtuen
pelaajalisenssit ovat futsalille ja jalkapallolle saman lajiliiton myontdmid, eikd niitd ole
tarkemmin eritelty. Lunastamalla jalkapallolisenssin pelaaja saa myds osallistua
futsaltapahtumiin. Tdmén vuoksi futsalin vuosittaiset harrastaja- ja pelaajamédrit
perustuvat osittain puhtaasti arvioihin, jotka on muodostettu lajiliiton virallisiin

sarjoihin ja turnauksiin osallistuneiden joukkueiden méérien perusteella.

Merkittdvin kansainvilinen futsalkilpailu on FIFA:n jarjestdmat
maailmanmestaruuskilpailut, jotka jirjestetddn neljan vuoden vélein. Vuoden 2008
Brasiliassa  jérjestettyyn futsalin  MM-lopputurnaukseen selviytyi alueellisten
karsintaturnauksiin osallistuneiden yli 100 maajoukkueen joukosta 20 parasta
joukkuetta. Maailmanmestariksi kruunattiin jo neljinnen kerran Brasilia, toiseksi
sijoittui Espanja ja kolmanneksi Italia. (FIFA 2010c.) Euroopan tirkeimmét

futsalkilpailut ovat UEFA:n jarjestimdt futsalin Euroopan-mestaruuskilpailut sekd
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UEFA:n seurajoukkueiden lopputurnaus UEFA Futsal Cup (UEFA 2010a, UEFA
2010c).

5.4 Futsal Suomessa

Suomen Palloliiton entisen harrastepdillikon Tero Auvisen mukaan futsalista ei vield
1990-luvun vaihteessa oltu kuultu Suomessa. Jalkapallosta sovellettuja pienpelimuotoja,
kuten kaukalo- ja salijalkapalloa oli kuitenkin pelattu harrastemielessd jo aiemmin.
Sadnnot vaihtelivat hyvin paljon, eivétkd pelimuodot kuuluneet Suomen Palloliiton
viralliseen kilpailutoimintaan. Futsalia kutsuttiin vield sen alkuaikoina SPL:ssa
virallisesti nimelld salifutis. Nimitys sai kuitenkin pian véistyd ja pelikin kehittyi
alkuvaiheen sisépotkupallosta, niin tekniselld kuin taktisella puolella, lajin arvolle

paremmin sopivalle tasolle.

5.4.1 Opiskelijat loytavit futsalin

Opiskelijoiden liikuntaliiton entinen pédsihteeri Timo Simonen seurasi ldheltd
suomalaisen futsalin ensiaskeleita. Hdn toteaa Auvisen tapaan, ettei Suomessa vield
1990-luvulle tultaessa oltu tietoisia futsalin olemassaolosta. Ensimmadisen kosketuksen
lajiin ottivatkin opiskelijat ja alkusysdyksen antoi Opiskelijoiden Liikuntaliitto (OLL).
OLL:n hallituksen kokouksessa 1994 nousivat esille pyrkimykset opiskelijaliikunnan
toiminnan kansainvélistimisestd ja tavoitteeksi esitettiin opiskelijoiden MM-kilpailujen
jérjestdiminen Suomessa. OLL:n hallituksen puheenjohtajan Minna Huuskosen ja
padsihteeri Timo Simosen johdolla etsittiin kansainvélisen opiskelijaurheiluliiton,
FISU:n (Federation Internationale du Sport Universitaire) listoilta urheilulajia, jonka
opiskelija-arvokisojen jirjestiminen olisi Suomessa mahdollista. Lajin tuli olla uusi,
kiinnostava, vauhdikas ja opiskelijahenkinen. OLL 16ysi listalta futsalin, jossa oli
mainittu lajin olevan pienen kentdn jalkapalloa viiden pelaajan joukkuein. Simosen
aloitteesta OLL ryhtyi toimiin opiskelijoiden vuoden 1996 futsalin MM-Kkilpailujen

saamiseksi Suomeen.

OLL paitti tutustua tarkemmin lajiin ilmoittamalla ensimmadistd kertaa suomalaisen
joukkueen vuoden 1994 Kyproksen opiskelijoiden futsalin MM-Kkilpailuihin. OLL otti
myOs heti yhteyttd Suomen Palloliittoon ja selvitti pyrkimyksensd futsalin
opiskelijoiden arvokisojen jérjestimisestd Suomessa, minkd my6td SPL ryhtyi

yhteistyohon OLL:n kanssa. Kyseessd oli nimittdin suuren jalkapallon sukulaislaji, joka
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kuului my6s kansainvélisen jalkapalloliiton, FIFA:n alaisuuteen. Suomessa futsal oli
vield tuntematon niin suurelle yleisolle kuin myds jalkapallovielle ja jopa Suomen

Palloliitolle.

“1990-luku oli yhteinen tutkimusmatka SPL:n kanssa, jolloin selvitettiin mistd lajissa on
oikein kyse. Suomessa ei futsalista ollut kuultu vield oikein mitddn ennen vuoden 1994
Kyproksen opiskelijakisoja.” (Simonen 2010)

Suomen opiskelijoiden edustusjoukkue keréttiin Kyproksen vuoden 1994 MM-
kilpailuihin SPL:n ja OLL:n yhteisty6ll4, ottamalla yhteytté jalkapallon piédsarjan seki 1.
ja 2. divisioonan joukkueisiin. Selvitettiin, ketkd pelaajista ovat opiskelijoina
edustuskelpoisia ja halukkaita ldhtemdin syyskuussa Nikosiassa, Kyproksella 1994
jérjestettiviin salijalkapallon MM-kisoihin. Suomen opiskelijoiden edustusjoukkue
koostui lopulta yhdestitoista pelaajasta. Joukkueen valmentajana toimi vaasalainen Lars
Mosander, joukkueenjohtajana Pekka Linnainmaa. Joukkueen muut taustahenkilot
olivat Timo Simonen ja Kaisa Pyhédld sekd ensimmadisend suomalaisena
futsalerotuomarina kilpailuihin osallistunut Jyrki Filppu. Suomen joukkue ei ehtinyt
kokoontua kuin pariksi pdiviksi ennen kilpailuihin 18ht6éd eikd mydskdén tutustua lajin
taktiseen puoleen. (OLL:n ja SPL:n aineistot, Futsal -94, -96, -97.) Joukkueenjohdon

tehtévissd toiminut OLL:n pédsihteeri Timo Simonen muistelee turnausta:

“Suomen joukkueen peli oli kdytinndssd pienen kentdn jalkapalloa eikd futsalin
taktisista hienouksista ollut tietoakaan.”

Suomen joukkue sijoittui ensimmadisissd opiskelijoiden futsalin arvokilpailuissa
kahdeksanneksi. Opiskelijoiden maailmanmestaruuden vei Vendjd, Espanja sai hopeaa
ja Italia pronssia. (OLL:n ja SPL:n aineistot, Futsal -94, -96, -97.) Nidin Suomen
joukkue ja taustajoukot saivat ensikosketuksen lajiin ja arvokasta kokemusta niin

pelilliselld puolella kuin kisajarjestelyidenkin kannalta.

5.4.2 Opiskelijoiden futsalin MM-kisat 1996 Jyviskylissi

Opiskelijjoiden Liikuntaliitto sai kansainvéliseltd opiskelijaurheiluliitolta, FISU:lta
oikeuden jérjestdd vuoden 1996 opiskelijoiden salijalkapallon MM-kilpailut, jotka olivat
jarjestyksessddn viidennet FISU:n alaiset futsalin MM-kilpailut (OLL:n ja SPL:n
aineistot, Futsal -94, -96, -97). Simonen kertoi haastattelussa, ettd OLL:n hakiessa MM-

kilpailujen jérjestaimisoikeutta, turnauspaikaksi oli nimetty Tampere. Lihemmén
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olosuhdetarkastelun jédlkeen selvisi, ettei suunniteltu sisdhalli tdyttinyt kaikkia
saantovaatimuksia. Kisakaupungiksi valittiin ndin ollen Jyvéskyld ja ottelupaikoiksi
Hipposhalli ja Monitoimitalo. Opiskelijoiden Liikuntaliitto ja Suomen Palloliitto tekivét
titvistd  yhteistyotd kilpailujen ldpiviemiseksi. FISU:n alaiset kilpailut olivat

ainutlaatuinen MM-tason jalkapallotapahtuma Suomessa.

Kansainvilinen jalkapallotapahtuma edellytti FIFA:n virallisia tarkkailijoita, FIFA-
tuomarit, dopingtestit ja muut arvokisatapahtuman tunnusmerkit. Kilpailuihin osallistui
300 pelaajaa ja huoltajaa sekd noin 150 kilpailuorganisaation edustajaa ja vapaaehtoista.
Kilpailut jarjestettiin 10.—17.8.1996 Jyvéskylédssd ja turnauksessa pelasi 16 joukkuetta
aina Brasiliasta asti. Ainoastaan Iran luopui turnauksesta poliittisista syistd joukkueen
saatua Israelin sijoitusotteluvaiheessa vastaansa. Suomen edustusjoukkue sijoittui

turnauksessa kahdeksanneksi. (OLL:n ja SPL:n aineistot, Futsal -94, -96, -97.)

Vaikka Suomen joukkue ei menestynytkdén aivan toivotulla tavalla, uusi laji futsal oli
tehnyt esiinmarssin Suomen maaperélld ja vieldpd kansainvélisen turnauksen muodossa.
Voidaan sanoa, ettd ndiden opiskelijakisojen mydta futsal rantautui Suomeen. Salifutis,
kuten lajia alkuaikoina Suomessa vield kutsuttiin, saapui opiskelijoiden vilitykselld
suomalaiseen liikuntakulttuuriin, jolloin opiskelijat toimivat uuden lajin ja tapojen

maahantuojina, tastemakereina kuten Pierre Bourdieu (1985, 168) toteaa.

5.5 Futsal organisoituu

Suomen Palloliitto pditti ottaa salifutiksen osaksi sen toimintaa heti syksylld 1996.
Liittohallitus vahvisti lajille suunnitellun strategian ja toimintasuunnitelman vuodelle
1997. Suurimman vastuun salifutis-sarjojen kdynnistdmisessd ja lajin markkinoinnissa
kantoivat SPL:n harrastepdéllikkd Tero Auvinen ja SPL:n nuorisopdillikké Simo
Syrjdvaara. Tavoitteena oli salifutisturnauksien kdynnistiminen junioreille, yhteistyd
koululiikunnan kanssa seké lajin markkinointi junioriseuroille ja kouluille. Tavoitteena
oli my0s opiskelijoiden salifutiksen kilpailutoiminnan kehittiminen perustamalla
opiskelijaliigoja suurimmilla opiskelijapaikkakunnilla sekd virallisen salifutiksen SM-

turnauksen jirjestdminen. (SPL Salifutis-Futsal strategia 1996.)

Futsalin pddtyminen SPL:n alaisuuteen on ollut hyvin merkittidvé asia lajin kehityksen

kannalta, mutta my6s varsin luonnollinen, silld futsal kuuluu kansainvélisen



51

jalkapalloliiton, FIFA:n sekd Euroopan jalkapalloliiton, UEFA:n alaiseen toimintaan.
Futsalin voidaan n#dhdd hyo6tyvén osittain asemastaan Suomen suurimman lajiliiton
alaisuudessa, erityisesti olemassa olevien resurssien johdosta. SPL:n valmiin
organisaation avulla voidaan tehokkaasti toteuttaa erilaisia tukitoimintoja esimerkiksi
futsalin markkinoinnin, viestinnén ja varustehankintojen osalta. Sen liséksi kilpailu- ja
harrastetoiminnan jarjestiminen laajalle harrastajakunnalle olisi hyvin vaikeasti
toteutettavissa, ilman SPL:n laajaa verkostoa. Toisaalta voidaan kysyd, onko futsal
jdanyt hieman jalkapallon varjoon. Futsalin arvoasema lajiliitossa ndyttéisi tilld hetkelld
muistuttavan hieman sité, mika naisjalkapalloilulla oli 1990-luvun alussa, jolloin SPL ei

vield ollut panostanut tarpeeksi tyttd- ja naisjalkapallotoimintaan.

Futsalin organisoituminen tapahtui hyvin nopeasti verrattuna salibandyyn. Heti
Jyviéskyldssd vuonna 1996 jdrjestettyjen opiskelijoiden arvokilpailujen jilkeen futsal
otettiin uutena lajina osaksi Suomen Palloliiton kilpailu- ja harrastetoimintaa. Heinosen
(2005) mukaan sdhly rantautui Suomeen 1970-luvun alussa, mutta vasta vuonna 1983
jérjestettiin OLL:n toimesta ensimmadiset sdhlyn opiskelijoiden SM-kilpailut. Vihdoin
vuonna 1985 sidhlyn kilpailumuoto salibandy virallistettiin perustamalla Suomen
Salibandyliitto. Salibandy organisoitui yhdenmukaistamalla sddnndt ja aloittamalla
sarjatoiminnan vuonna 1986. (Heinonen 2005, 38—41) Sdhlyd harrastettiin siis ei-
organisoituna toimintana reilut kymmenen vuotta opiskelijapiireissd ennen kuin lajista
muodostui salibandyn muodossa virallinen kilpailulaji, kun taas futsal jarjestiytyi heti

ensimmadisten opiskelijakisojen jdlkeen viralliseksi lajiksi SPL:n alaisuuteen.

5.5.1 Salifutis-Futsal -strategia 1996

Kansainvilisen jalkapalloliiton FIFA:n panostaessa vahvemmin futsalin kehittimiseen
ja Euroopan jalkapalloliiton UEFA:n ottaessa lajin virallisesti ohjelmaansa 1990-luvun
puolivélisséd, kiinnostus futsalia kohtaan kasvoi myds Suomen Palloliitossa. SPL oli
osallistunut opiskelijoiden MM-kisojen jarjestelyihin Jyvéskyldssd 1996 ja heti samana
vuonna SPL:n liittohallitus vahvisti kokouksessaan 2.10.1996 Salifutis-Futsal-strategian,
jonka tarkoituksena oli panostaa vaihtoehtoisen pelimuodon kehittdmiseen. 1990-luvun
jélkipuoliskon suomalaisen jalkapalloilun yhtend ongelmana pidettiin nuorten pelaajien
luopumista virallisesta jalkapallotoiminnasta. Futsalissa néhtiin mahdollisuus lieventida
niin sanotun drop out -ilmidn vaikutusta, jonka laskettiin koskevan jopa 20 000 nuorta

jalkapalloilijaa vuosittain. (SPL Salifutis-Futsal strategia 1996.)



52

"Salifutistoiminnan aloittamisessa keskeinen kohderyhmd on nuoret
Jalkapalloharrastuksen lopettamista miettivit nuoret. Salifutis tarjoaa ndille nuorille
vaihtoehdon jatkaa jalkapalloharrastustaan.” (SPL vuosikertomus 1996.)

Salifutis néhtiin SPL:ssa toivottuna lisdnd olemassa olevalle jalkapallotoiminnalle ja
erityisen sopivana lasten ja nuorten harjoittelumuodoksi. Hyotynd ndhtiin myds
jalkapallotoiminnan kasvaminen salifutiksen avulla ympérivuotiseksi sekd erilaisten
pienpeli- ja saliturnausten kysynnén kasvu perinteisen jalkapalloilun kilpailutoiminnan
rinnalle. (SPL Salifutis-Futsal strategia 1996.) Uusia lajeja yhdistdd usein molempien
sukupuolten yhteispeli, liian kilpailullisuuden rajoittaminen ja ruumiillisuus eri tavoin
(Tithonen 1989, 91). Salifutis néhtiin sen alkuaikoina SPL:ssa ensisijaisesti
vaihtoehtoisena harrastelitkuntamuotona kaikille ikdluokille sukupuoleen katsomatta
kilpailullisemman  jalkapallon rinnalla, mutta hyvin pian myds futsalin

kilpailutoimintaan sekd maajoukkuetoimintaan haluttiin panostaa.

“Harrastejalkapallon vastaavana olin tilanteessa, jossa jalkapalloa piti tuotteistaa
uusille kohderyhmille kiinnostavaksi lajiksi. Samanaikaisesti salibandy oli kovassa
nousussa, jddkiekko lanseerasi katuldtkdn ja koripallo toi katukoriksen. Futsal tuli kuin
tilauksesta ja liittyi 5 vastaan 5 -pelin harrastelajin lanseeraukseen. Samaan aikaan tuli
myds kansainvilisen jalkapalloliiton puolelta vahva ja vankka tuki, ettd lajista on
tulossa enemmdnkin kuin pelkkd harrastepelimuoto. Kiinnostus herdsi ja lajissa ndhtiin
valtavasti uusia mahdollisuuksia.” (Auvinen)

Salifutiksen mahdollisuuksia tarkasteltiin SPL:ssa vuonna 1996 nelikenttdanalyysin
avulla. Vahvuuksina pidettiin ympérivuotisuutta, soveltuvuutta kaiken ikdisille,
opiskelijoiden salijalkapallon MM-kisojen jérjestiminen Suomessa, lajin alhaista
aloituskynnysté sekd olemassa olevaa kysyntda lajille. Listalle mahtui hieman ylléttden
my0s pitkdt perinteet Suomessa. Heikkouksina mainittiin salipula ja kustannukset,
toimitsijoiden tarve, lajin monet eri versiot sekd pelin vaatimat jalkapallotaidot. Uhkina
ndhtiin muiden sisdliitkuntalajien paine, salivuorojen puute ja mahdolliset ristiriidat
perinteisen jalkapallon kanssa. Uhkaksi laskettiin myds se, jos joku muu taho yrittdd
ottaa lajin hallintaansa. Salifutiksen mahdollisuuksiksi katsottiin kansainvilinen
menestyminen, pelaajien taitotason kehittyminen, nais- ja tyttofutiksen kasvu, drop out -
ilmion  ehkdiseminen, uuden talviharjoittelumuodon synty sekd  uusien
yhteistyokumppaneiden ja sponsoreiden mukaantulo. (SPL Salifutis-Futsal -strategia

1996.)
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5.5.2 Kilpailutoiminnan kehittiminen

Vuonna 1997 luotiin ensimmadisid kontakteja FIFA:n ja UEFA:n futsal-toimintaan.
SPL:n edustajat osallistuivat toukokuussa 1997 Moskovassa pidettyyn Vendjin
jalkapalloliiton, Vendjdn futsal-liiton sekd UEFA:n jérjestimdin Euroopan
ensimmadiseen futsal-konferenssiin yhdessd 20 muun eurooppalaisen jalkapalloliiton
edustajan sekd UEFA:n ja FIFA:n futsal-komitean jdsenten kanssa. Konferenssin
tarkoituksena oli edistdé futsalin levidmistd Euroopan jalkapallomaihin. (Futsal Russia

1997.)

Palloliitolle oli tirkedd kouluttaa tuomareita futsalin pariin, jotta lajin sddnnot olisivat
FIFA:n ja UEFA:n mukaiset ja yhtendiset jérjestettdessd kansallista kilpailutoimintaa.
Futsalin ensimméinen erotuomari- ja kouluttajakurssi jérjestettiin Jyvéskyldssd
marraskuussa 1997 pelatun SPL:n ensimmadisen salifutiksen SM-turnauksen yhteydessa.
SPL ndki myds tdrkednd maajoukkuetoiminnan kéynnistimisen ja ensimméinen
maaottelu pelattiin lokakuussa 1998 Helsingissd Unkaria vastaan. (OLL:n ja SPL:n
aineistot, Futsal -94, -96, -97.)

Suomen kaksi korkeinta sarjatasoa, Futsal-liiga ja Futsal Ykkonen ovat Suomen
Palloliiton hallinnoimia valtakunnallisia sarjoja. Alempia sarjatasoja organisoivat ja
valvovat jokainen SPL:n maantieteellisesti jaettu piiri itsendisesti. Esimerkiksi
Helsingin piirin alin kilpasarjataso on Nelonen. Miesten kilpasarjojen lisdksi toimintaa
on tarjolla naisille, nuorille, ikdmiehille sekd harrastelijoille. (Futsal Helsingin piiri

2010.)

Ensimmdinen futsalin Suomen mestaruus ratkaistiin marraskuussa 1997 Jyviskylédssi
kdydyssd turnauksessa ja kaudella 1998-1999 kéynnistyi ensimmiinen Futsal-liiga.
Liigan kuusitoista joukkuetta oli jaettu maantieteellisesti neljdén lohkoon, joiden kaksi
parasta selviytyi kahdeksan joukkueen vilieraturnaukseen ja lopulta neljin joukkueen
SM-lopputurnaukseen. Kaudella 1999-2000 Futsal-liigan joukkueméérd pysyi samana,
mutta lohkoja oli endéd kaksi ja vilierdturnaus jéi pois, jolloin lohkojen kaksi parasta
selviytyiviat suoraan SM-lopputurnaukseen. Vasta kaudella 2002-2003 siirryttiin
yksinkertaiseen 12 joukkueen sarjaan. Ldhes samanlainen malli oli kdytossd myos

Futsal-Liigassa 2003-2004. Kahdella seuraavalla kaudella otettiin = kdyttd6n



54

sarjasysteemi, jossa joukkueen lopulliset sijoitukset ratkottiin runkosarjan jilkeen

mitali- ja jatkosarjassa. (Futsal.fi 2010a.)

Kaudella 2006-2007 otettiin kdyttoon kymmenen joukkueen kaksinkertainen sarja,
jossa runkosarjan voittaja kruunattiin Suomen mestarina. Sama sarjamalli oli kdytdssd
seuraavalla kaudella. Vuonna 2008-2009 otettiin runkosarjan jéilkeen pelattavat
pudotuspelit mukaan Futsal-liigaan. Neljd runkosarjan parasta joukkuetta pelasivat
pudotuspeleissé kaksiosaisen vilierdn, jonka voittajat ratkoivat Suomen mestaruuden
niin ikddn kaksiosaisessa finaalissa. Kaudella 2009-2010 muutosta tuli ainoastaan
pudotuspelien osalta. Vilierdt ja finaali ratkotaan paras kolmesta — systeemilld, jolloin
kahdella voitolla pédédsee vilierdstd finaaliin ja finaalissa Suomen mestaruuteen

vaaditaan niin ikd4n kaksi otteluvoittoa. (Futsal.fi 2010a.)

Futsal-liigan sarjajérjestelma on siis kokenut muutoksia ldahes kausi kaudelta, mikd on
osaltaan saattanut horjuttaa lajin uskottavuutta. Sarjaa on kuitenkin kehitetty viime
aikoina oikeaan suuntaan ja nykyinen pudotuspelimalli on tuttu muista palloilusarjoista.
Playoffit lisddvdt jannitystd, katsojien mielenkiintoa ja houkuttelevat suurempia

yleisomaéria katsomoihin.

Pelikauden pituus on kuitenkin edelleen hyvin lyhyt ja otteluiden maérat véhaisia
verrattaessa lajin huippumaiden sarjoihin. Espanjan Futsal-Liigassa, Division de
Honorissa kausi 2008-2009 kesti lihes kymmenen kuukautta, kun se aloitettiin 26.
elokuuta 2008 ja se paittyi 19. kesdkuuta 2009. Suomessa Futsal-Liigan
finaalijoukkueet pelasivat kaudella 2008—2009 neljédn ja puolen kuukauden ajan ja muut

ainoastaan vajaat nelji kuukautta. (Kuusela 2009, 51.)

5.5.3 Harrastajaméirien kasvu

Futsalin tarkkoja harrastajamiérid on vaikea laskea tarkasti sen vuoksi, ettd futsalin
pelaamiseen ei ole erillistd lisenssid. Futsal on Suomen Palloliiton alainen laji ja
jalkapallolisenssin lunastaminen kattaa myds futsalin pelaamisen. Futsal.fi julkaisi
huhtikuussa 2009 futsalin joukkueméérid kartoittaneen tutkimuksen, jonka mukaan
kasvu on jatkunut tasaisena koko 2000-luvun. Kuviosta 6 nékyy, ettd kaudella 2001-
2002 pelasi 959 joukkuetta SPL:n sekd sen alueellisten piirien sarjoissa. 2000-luvun
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puolivilissé joukkueita oli 1510 ja vuoden 2008-2009 futsalsarjoissa pelasi periti 2016
joukkuetta. Arvioiden mukaan jokaisessa joukkueessa pelaa 15 pelaaja. Tdmén

perusteella pelaajamééri oli vuosina 2008—2009 noin 30 000.
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KUVIO 6. Futsaljoukkueiden méérit kausittain (Futsal.fi 2009¢)

Vertailtaessa  futsalin  harrastajamddria KIHU:n (Kilpa- ja  huippu-urheilun
tutkimuskeskus) faktapankin (2006) tilastoihin, joihin on koottu vuosien 2005-2006
urheilulajien lisenssimdérid sekéd harrastajamdirid seuroissa, voidaan todeta, ettd futsal
on pelaajamairéltddan viidenneksi suurin seuroissa harrastettu palloilulaji Suomessa. Sen
edelld ovat jalkapallo (172 500), jadkiekko (80 500), salibandy (77 000) ja lentopallo
(42 500). KIHU:n faktapankin tiedot ovat kuitenkin kolme wvuotta futsalin
pelaajamééritilastoa vanhemmat. Silti voidaan suhteellisen uskottavasti esittdd, ettd
futsal on seurapelaajaméadrilld laskettuna jopa Suomen viidenneksi suurin palloilulaji,
vaikka sen arvostus on vield kaukana monista tilastoissa sen taakse jddvistd lajeista.
Perinteikkdit ja huomattavasti enemméan mediatilaa sekd arvostusta saavat lajit kuten
koripallo (26 000), pesdpallo (18 000), kaukalopallo (16 000), jadpallo (5000) ja
kisipallo (2000) jadvit pelaajatilastoissa futsalista jalkeen. (KIHU 2010.)

Futsalin harrastajat joutuvat kamppailemaan tiukasti kuntien liikuntatoimien jakamista
salivuoroista muiden perinteikkddmpien lajien kanssa. Olisi tirkedd saada

mahdollisimman pian liitettyd jalkapallon lisenssijirjestelmdén mahdollisuus laskea
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futsalin tarkat pelaajamédrdt. Tamé lisdisi myds nykyisten pelaajamédrien arvioiden

luotettavuutta ja voisi samalla nostaa koko lajin arvostusta.

”Olen vakuuttunut, ettd futsalin harrastajamddrdt tulevat kasvamaan vield jatkossa. En
tiedd tuleeko nousu olemaan yhtd suurta kuin tdhdn asti, mutta kasvua tulee
tapahtumaan. Futsal on sen verran uusi laji, ettei kuntien litkuntatoimissa vield
tiedosteta, kuinka paljon lajilla on harrastajia. Liikuntatoimissa salivuoroja jaetaan
osittain vanhoilla meriiteilld. Ei osata hahmottaa, ettd futsal on noussut merkittiviksi
toimijaksi ja, ettd juniorit sekd edustusjoukkueet tarvitsevat lisdd vuoroja.” (Villgren)

Taulukossa 2 futsaljoukkueet on jaettu SPL:n piirien mukaan kahteentoista
maantieteelliseen alueeseen. Tilastojen valossa voidaan tutustua tarkemmin lajin
levinneisyyteen Suomessa. Futsal on levittdytynyt laajasti koko maahan, mutta
joukkuemddrissd on selkeitd alueellisia eroja. Helsingin alueella on joukkueita niin
miesten, naisten kuin poikienkin kohdalla selvésti eniten muihin piireihin verrattuna, ja
myo0s tyttojoukkueiden mairdssd Helsinki on kdrjen tuntumassa. Seuraavana ryhméni
erottuvat Tampereen, Turun sekd Uudenmaan piirit, joissa futsaltoimintaa néyttda
joukkuemddrien puolesta riittdvin hyvin. Véhiten futsaljoukkueita 16ytyy Ahvenanmaan
lisdksi Itd-Suomen, Kaakkois-Suomen ja Keski-Pohjanmaan piireistd. Néiden piirien
potentiaalia ei selvéstikddn vield ole kyetty hyddyntdméén. Samoin naisten futsalin
osalta on vield kehittdmisen varaa jokaisessa SPL:n piirissd, joskin tyttdjen

joukkuemdiirat antavatkin lupauksen paremmasta.

TAULUKKO 2. Futsaljoukkueet piireittdin kaudella 2008—2009 (Futsal.fi 2010b)

MIEHET NAISET POJAT TYTOT YHT
HELSINKI 266 36 140 48 490
ITA-SUOMI 9 5 54 24 92
KAAKKOIS- 16 5 34 12 67
SUOMI
KESKI- 17 2 15 20 54
POHJANMAA
KESKI-SUOMI 24 5 58 32 119
POHJOIS- 43 7 53 14 117
SUOMI
SATAKUNTA 30 9 56 11 106
TAMPERE 138 17 88 35 278
TURKU 86 8 142 50 286
UUSIMAA 67 33 117 56 273
VAASA 30 8 53 23 114
AHVENANMAA | 13 7 0 0 20
YHT 739 142 810 325 2016
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6 KAMPUKSEN DYNAMO

6.1 Seuran perustaminen — opiskelijoiden harrastejalkapalloa

Seuran alkuvuosien puheenjohtaja ja perustajajisen Marko Laaksonen kertoo saman
opiskelijoista koostuneen kaveriporukan pelanneen jo useamman vuoden Jyvéskyldn
yliopistoalueella sijaitsevalla Kampuksen kentélld ennen seuran varsinaista perustamista.
Harrastelijapohjalle perustunut opiskelijaryhma koostui varsinkin
myo0s naispuolisia opiskelijoita sekd maahanmuuttajia. Pelaajia oli parhaimmillaan jopa
40 henked pienelld hiekkakentélld ja valtaosalla pelaajista ei ollut kokemusta virallisista
sarjapeleistd. Poikkitieteellinen kaverijoukkue oli osallistunut vuosien varrella
harrastelijaturnauksiin sekd yliopiston puulaakipeleihin, mutta aktiivisimmin mukana
olleet pelaajat olivat yhteismielin haaveilleet mahdollisuudesta osallistua virallisiin
jalkapallon alasarjan peleihin. Niinpé opiskelijaporukan aktiivit padttivét laittaa seuran

pystyyn. (Laaksonen 2012.)

“No perustamisen taustalla motiivina oli varmaan suurin motiivi se, ettd siind oltiin jo
muutama vuosi kaveriporukalla pelailtu ja sellasiin harrastelijaturnauksiin osallistuttu,
viiopiston puulaakiin osallistuttu ja ndin edelleen. Tarpeeks monta vuotta, kun oltiin
kaveriporukalla pelattu niin tuumattiin, ettd ois kiva saada, ettd ois joku vastustajakin,
niinku sddnnéllisemminkin. Tuumattiin, ettd no ei mitddn, mennddn ndihin alasarjan
Jalkapallopeleihin mukaan, jotta saadaan oikeat tuomarit ja kentit ja otteluita ja sarjaa
Jja niin edelleen. Meitd alkupelaajista niin ei tainnu olla muita kun mind ja Juntusen
Timo, joilla nyt oli sarjapeleistid kokemusta takavuosilta, ettd muut ldhti kylld aika
harrastelijapohjalta siind vaiheessa. Siind oli tosiaan taustalle se, ettd monta vuotta
oltiin jo pelattu samalla kaveriporukalla. Aika vihdn oli niitd vastustajaotteluita ollu,
niin pddtettiin sitten, ettd no perustetaan seura, niin saadaan tuomarit ja vastustaja ja
kentdt ja vihdn pelireissuja.” (Laaksonen 2012.)

Opiskelijaryhmé oli pelannut jo vuosien saatossa yliopiston harrastelijaturnauksissa
Kampuksen Dynamo -nimelld, milld oli suurin painoarvo kyseisen nimen valinnan
taustalla toisen nimivaihtoehdon, Kampus Senators, sijaan. Kampus viittaa
yliopistoalueeseen sekd yliopiston urheilukenttddn, Kampuksen kenttddn, jolla
opiskelijaporukka oli jalkapalloharrastuksensa kiynnistinyt. (Laaksonen 2012.)
Dynamo -nimelld ei sen sijaan ollut mitdin sen kummempaa ideologista kytkostd
sosialistiseen aatteeseen, vaikka nimi voitaisiin historiallisessa mielessd yhdistda

Neuvostoliittoon ja sielld kdytettyyn Dinamo -urheiluyhteisoon. Myos Koski (2009)
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toteaa litkunnan ja wurheilun ulkopuolisten aatteiden merkityksen véhentymisen
jatkuneen jo vuodesta 1986 ldhtien eikd poliittissdvytteisillda painotuksilla, kuten
oikeistolaisuudella tai vasemmistolaisuudella, tyOvdenaatteella tai yhteiskunnallisella
luokkatietoisuudella ole kovin yleisesti sijaa seurojen painotuksissa (Koski 2009, 34).

Laaksonen (2012) kertoo Dynamon viittaavan sdhkdgeneraattoriin ja valonléhteeseen.

”Se nyt ehkd oli vaan tollainen valonlihde siind Kampuksen kentdlld, kun pelattiin ja
vieressd kun oli tdmd Lozzin talossa oleva lyhty. Ehkd se sieltd sitten tuli, ettd valo loisti
myos kentdlld, sitten kun Dynamo pelasi sielld, vdlilld hyvinkin pimeessd.” (Laaksonen
2012.)

Kampuksen Dynamo ry. perustettiin 11. syyskuuta 1995 Jyviskyldssd. Seuran

kotipaikka ja toimialue on Jyvéskyld. Seura kuuluu jdsenend Suomen Palloliitto ry:hyn

(SPL) ja seuran kieli on suomi. (KaDy:n sddnnot.)

“Seuran tarkoituksena on edistid, kehittdd ja vaalia jalkapalloiluharrastusta
toimialueellaan tavoitteena jdseniston ruumiillisen ja henkisen kunnon kehittdminen,
Jalkapalloilutaitojen  edistdminen ja sosiaalisten valmiuksien ylldpitiminen ja
edelleenkehittiminen.” (KaDy:n sddannét 1§)

“Tarkoituksensa  toteuttamiseksi ~ seura  jdrjestdd  jdsenille  monipuolisia
harjoittelumahdollisuuksia ja osallistuu erilaisiin  jalkapalloturnauksiin ~ ja —
tapahtumiin tarkoituksenmukaisilla vaatimus- tai sarjatasoilla, toimeenpanee kilpailuja
ja juhlia.” (KaDy:n sddnnot 2§)

Kampuksen Dynamon perustamiskirjan allekirjoittivat Marko Laaksonen, Jari Hoffrén
ja Jarkko Kandelin. Perustamiskokouksen puheenjohtajana toimi Marko Laaksonen,
joka nimettiin myos véliaikaiseksi puheenjohtajaksi ja hallituksen véliaikaisiksi
jaseniksi valittiin  allekirjoittaneet Jari Hoffrén ja Jarkko Kandelin sekd
rahastonhoitajaksi Harri Summanen. Kokouksessa paitettiin hakea Suomen Palloliiton
(SPL) jdsenyyttd ja pitdd ylimdédrdinen vuosikokous lokakuun aikana hallituksen ja
tilintarkastajien seké ndiden varamiesten valitsemiseksi. (KaDy:n perustamiskokouksen

poytikirja 1995.)

Seuran yliméérdistd vuosikokousta ei kuitenkaan pidetty suunnitellusti heti lokakuussa
1995, silld seuraava arkistodokumentti 16ytyy Kampuksen Dynamo ry:n yliméaréisesti
vuosikokouksesta 21. tammikuuta 1996. Kyseisessd kokouksessa piitettiin, ettd
tilaisuus toimi samalla seuran ensimmadisend varsinaisena vuosikokouksena.

Vuosikokouksen poytékirjassa todetaan, ettd hallituksen varsinaisiksi jaseniksi valittiin
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perustamiskokouksen suositusten mukaan Marko Laaksonen (puheenjohtaja), Jarkko
Kandelin (varapuheenjohtaja), Jari Hoffrén (sihteeri) ja Harri Summanen
(rahastonhoitaja) sekd varajdseniksi Petteri Ruuska ja Timo Juntunen. Seuran
ensimmadinen tilinpdétds, vuosikertomus ja tilintarkastajien lausunto péétettiin antaa
seuraavassa  vuosikokouksessa  ja  sisdllyttdd  vuosikertomukseen = myos
perustamiskokouksen 11.9.1995 ja ensimmdisen vuosikokouksen vilinen aika.
Kokouksessa hyviksyttiin seuran ensimméinen toimintasuunnitelma, tulo- ja menoarvio
sekd madriteltiin jisenmaksujen suuruudet vuodelle 1996: liittymismaksu 100mk (noin
21 euroa vuoden 2012 rahassa), jisenmaksu 100 mk (noin 21 euroa vuoden 2012
rahassa) ja kannattajajasenmaksu 50mk (noin 10 euroa vuoden 2012 rahassa) tai
enemméin. KaDy:n vuoden 1996 budjettiarvio oli 11 800 markkaa (noin 2 500 euroa
vuoden 2012 rahassa)'. Suurimmiksi menoeriksi laskettiin kuuluvaksi peliasuhankinnat,
erotuomarimaksut sekd matkustuskulut. Toimintakuluista kolmannes katettiin
mainossopimuksilla, jdljelle jadvdt kaksi kolmasosaa kerdttiin liittymis- ja

jasenmaksuilla. (KaDy:n vuosikokous 1996.)

Kampuksen Dynamo hyvéksyttiin patentti- ja rekisterihallituksen yhdistysrekisteriin
vuoden 1996 lopussa, 31.12.1996. (KaDy:n yhdistysrekisteri 1996.) Vuosi 1996 oli
seuran ensimmadinen todellinen toimintavuosi. Seura liittyi SPL:n jéseneksi ja osallistui
Keski-Suomen piirin 6. divisioonaan. Dynamo voitti pelaamistaan 15 ottelusta neljd,
pelasi kaksi tasan ja hdvisi yhdeksdn. Lopullinen sijoitus sarjassa oli kahden viiden
lohkon joukkueen sarjassa seitsemés. Yhdistys piti myos kiinni yleisestd periaatteestaan,
viihtymisesté jalkapalloilun parissa ja osallistui myds muihin pienempiin turnauksiin ja
yliopistosarjoihin. Harjoituksia seuralla oli keskiméérin kerran viikossa. KaDy otti mm.
kevailld 1996 osaa Huhtasuon sisdjalkapalloturnaukseen. Toimintakertomuksessa
kerrotaan menestyksen siséjalkapallossa jddneen vaisuksi — “menestyksen korvasi oppi
ja tuntuma tuommoiseenkin tapaan pelata jalkapalloa.” (KaDy:n toimintakertomus
1997.) Néin ollen ensimmdinen maininta sisdjalkapalloilusta, jota voidaan pitdd futsalin

esiasteena, on vuodelta 1996.

KaDy jatkoi kaudella 1997 pelaamista Keski-Suomen 6. divisioonassa harjoitellen
yhdessd vihintddn kerran viikossa sekd osallistuen muihin pienempiin turnauksiin mm.

yliopistolla. Vuoden 1997 tulo- ja menoarvioesitys oli yli puolet pienempi kuin

! Suomen Pankin rahanarvolaskuri.
(Rahan arvo on muutettu markoista euroiksi Suomen Pankin rahanarvolaskurilla.)
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edelliselld kaudella, 5 100 markkaa (I 050 euroa vuoden 2012 rahassa)®, koska
peliasuhankintoja ei tarvinnut tehdd. Suurimmat menot kertyivit Keski-Suomen piirin
jasenmaksusta, erotuomarimaksuista, sekd matkakuluista. Tulonldhteitd olivat
jdsenmaksut ja uusien jdsenten liittymismaksut, jotka kattoivat kolme viidesosaa
menoista. Loput toimintakulut rahoitettiin sponsoreiden avustuksilla. (KaDy:n
toimintakertomus 1997.) Seurajohdon ja jdsenten toiminnalliset ja kilpailulliset
tavoitteet olivat alkuvuosina hyvin maltilliset ja harrastussuuntautuneet, kuten

Laaksonen (2012) toteaa:

"No kylld meiddn alkuvaiheen tavoitteet oli vaan siind, ettd pddstiin pelaamaan nditd
sarjapelejd ja, ettd saadaan nostettua sitd tasoa, milld oltiin siind vaiheessa, ettd
mitddn suuria tavoitteita ei sen kummemmin ollut menestymisen suhteen tai muuten.
Tietysti haluttiin, ettd pelattaisiin mahdollisimman hyvid pelejd ja ettd olisi kivaa ja niin
edelleen.”

Toisaalta seuran perustaminen ja toiminnan organisoituminen karsi harrastajamiérai,
koska toiminta muuttui hieman kilpailullisemmaksi KaDy:n rekisterdidyttyé lajiliiton
alaiseksi seuraksi. Jdsenméidrd vakiintui alkuvaiheessa noin kahteenkymmeneen
pelaajaan. Seuratoiminta jérjestdytyi nuorten miesten harrastuksen ympdérille ja naiset
saivat vdistyd. Seuran perustamisen motiivina oli siis kidytdnndssd mahdollisuus pelata
opiskelijaporukalla muita joukkueita vastaan sddnndllisesti kilpailukauden ajan.
Leikkimielisestd yliopistokampuksen kentdlld tapahtuneesta pelailusta kehittyi
litkunnallis-harrastuksellista ~ pienseuratoimintaa. Kyseessd olivat  suhteellisen
lyhytjénteiset suunnitelmat yhdistystoiminnasta, jonka my6td nuorten miesten
kaveriporukalle luotiin  mahdollisuuksia organisoidumman jalkapallotoiminnan

jérjestdmiseksi.

Koski (2009) toteaa nykyajan eldmidnmenon kiertonopeuden kasvaneen huimasti, mika
nousee esiin myos seuratoiminnassa. Vastuulliset seuravetdjét keskittyvit ponnekkaasti
nykyhetkeen, mutta he eivit ehdi huolehtimaan ldhitulevaisuudesta tai seuran
jatkuvuudesta ~ pidemmaélld  tdhtdimella. Vapaa  yhdistystoiminta antaa
mahdollisuuden “piivdperhoille” eli yhdistyksille, joilla on lyhyt elinkaari ja jotka
kantavat hetkellisesti toimijoidensa intressid. Nditd ovat esimerkiksi nuorten miesten
kaveriporukat, jotka osallistuvat jalkapallon harrastesarjaan ja saavat rekisterditynd

yhdistyksend liitkuntapaikkavuoromaksuihin liittyvd etuja, vaikka seura ei muuta

2 Suomen Pankin rahanarvolaskuri.
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lisdarvoa antaisikaan. Toiminnan jatkuvuus ei ole tilldin keskeiselld sijalla. (Koski

2009a, 30.)

Kampuksen Dynamo pelasi vuosien 1998-2003 aikana vaihtelevalla menestykselld
Keski-Suomen 4. divisioonassa sekd 5. divisioonassa (Taulukko 3). Seuran jasenmééra
ei juuri kasvanut vuosien varrella ja pelaajarinki koostui vuosina 1998-2000 alle 20
pelaajasta. Niinpd liittymis- ja kannattajajisenmaksuista luovuttiin 1998 ja jasenmaksua
nostettiin. Jisenmaksu asettui 300 markkaan (noin 60 euroa vuoden 2012 rahassa).
Vuosikokousten poytdkirjoista kdy ilmi, ettd pelaajarinkid pyrittiin vuosi vuodelta
laajentamaan tavoitteena védhintddn 20 pelaajaa. (KaDy:n toimintakertomukset -98, -99,

-00.)

Vuonna 2001 Kampuksen Dynamon pelaajamédiré oli vakiintunut kahteenkymmeneen.
Tasainen muutaman uuden pelaajan rekrytointi vuodessa ajoi KaDy:n tilanteeseen, jossa
seura paitti ensimmadistd kertaa seuran historiassa jésenten toivomuksesta ilmoittaa
kaudelle 2004 kaksi joukkuetta Keski-Suomen piirin jalkapallosarjoihin. Tavoitteena oli
kerdtd 3540 pelaajan rinki, eli rekrytoida 10-15 uutta pelaajaa mukaan toimintaan,
mikd niukasti onnistuikin. Seuran joukkueet pelasivat Suomen Palloliiton Keski-
Suomen piirin 3. ja 4. divisioonassa. (KaDy:n toimintakertomus 2004.) Laaksonen
(2012) toteaa, ettd seuran toimintaan alkoi tulla nuorempaa ja kilpailuhenkisempii
porukkaa mukaan 2000-luvun alussa. Seuran kokeneemmat pelaajat olivat edelleen
enemman harrastusmielelld mukana, mutta nuoret innokkaat pelaajat halusivat harrastaa
jalkapalloa tavoitteellisemmin ja harjoituksiakin alettiin selkeimmin suunnitella. Seuran
noustua kaudelle 2004 kolmanteen divisioonaan muodostettiin kaksi joukkuetta.
Ykkosjoukkueessa pelasivat ne, jotka suhtautuivat harrastukseen vakavammin ja
toisessa joukkueessa pelasivat harrastusmielelldi mukana olleet jdsenet. (Laaksonen

2012.)

Kolmas divisioona oli korkein sarjaporras, jolla seura oli koskaan esiintynyt.
Ykkosjoukkueen tavoitteena oli vakiinnuttaa sarjapaikka 3. divisioonassa ja olla paras
jyvaskyldldinen 3. divisioonan joukkue. Tdmén vuoksi joukkueeseen valittiin parhaat
pelaajat. Seurassa toimi my0s ensimmadistd kertaa erillinen valmentaja, joka ei ollut

pelaaja-valmentaja. KaDy II -joukkueen toiminnan periaatteena oli mahdollistaa kaikille

3 . .
Suomen Pankin rahanarvolaskuri.
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seuran jadsenille tasapuolisesti peliaikaa sekd liikunnallisia ja yhteisollisid kokemuksia.

(KaDy:n toimintakertomus 2004.)

KaDy I pelasi seuraavat seitsemén kautta Keski-Suomen piirin 4. divisioonassa vuosina
2005-2011 (Taulukko 3). KaDy II pelasi kaudet 2004-2007 Keski-Suomen piirin 4.
divisioonassa, kunnes putosi kaudeksi 2008 sarjaporrasta alemmas. 5. divisioonassa
KaDy II kamppaili neljd vuotta, kauden 2011 loppuun asti, jolloin KaDy I putosi myos
5. divisioonaan ja joukkueet yhdistivdt voimansa ja pelasivat yhden joukkueen voimin
Keski-Suomen piirin 5. divisioonaa. (KaDy jalkapallo tilastot; K-S piirin sarjat ja

tulokset 2007-2012.)

Kokonaisuudessaan jalkapallotoiminnan tavoitteena on ollut vuosien aikana tarjota
matalan kynnyksen seurana laadukasta aikuisten harrastejalkapalloa erityisesti
opiskelijoille ja Suomen ulkopuolelta kotoisin oleville jyvidskyldldisille. Seuran
jalkapallojoukkue on pelannut parhaimmillaan Keski-Suomen 3. divisioonassa, mutta
suurimmaksi osaksi seura on kilpaillut Keski-Suomen piirin alemmilla sarjatasoilla
(Taulukko 3). Seura on siis vuosina 2004-2011 ylldpitdnyt kahta aikuisten
jalkapallojoukkuetta mahdollistaen harjoituksiin osallistumisen kesilld parhaimmillaan
noin 50 pelaajalle. Télld hetkelld seurassa toimii vain yksi jalkapallojoukkue, joka pelaa
Keski-Suomen 5. divisioonassa. Junioritoimintaa seuralla ei ole ollut koko historiansa

aikana.

TAULUKKO 3. KaDy:n jalkapallon edustusjoukkueen sarjatasot kautta aikain
(KaDy:n toimintakertomus 1997,1998 ja 1999; KaDy jalkapallo tilastot; K-S piirin
sarjat ja tulokset 2007-2012)

Kausi: Sarja:

1996, 1997 Keski-Suomen 6. divisioona
1998,1999 Keski-Suomen 5. divisioona
2000 Keski-Suomen 4. divisioona
2001 Keski-Suomen 5. divisioona
2002, 2003 Keski-Suomen 4. divisioona
2004 Keski-Suomen 3. divisioona
2005, 2006, 2007, Keski-Suomen 4. divisioona
2008, 2009, 2010,

2011

2012 Keski-Suomen 5. divisioona
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6.2 Futsaltoiminta kiaynnistyy syksylla 2002

Kampuksen Dynamon pelaajat olivat vuosien varrella ottaneet tuntumaa myos
jalkapalloiluun liikuntasalissa, silld vuoroja ldhialueen jalkapallohalleista oli tarjolla
hyvin rajoitetusta ala-sarjan joukkueelle. Seuran nykyinen puheenjohtaja Samu Kytola
oli mukana heti KaDy:n futsaltoiminnan kdynnistyessd 2000-luvun alussa. Hén
muistelee joukkueen pelanneen vuoteen 2002 saakka wvilillda karvapintaisella
sisdjalkapallolla tai tavallisella jalkapallolla yliopiston liikuntasaleissa, ennen kuin

joukkue sai kdyttoonsa virallisen futsalpallon.

”...en muista endd tarkkaan, mikd vuosi tai mikd kerta, mutta se oli varmasti tuossa
2001-2002 paikkeilla ja joka tapauksessa ennen 2002 syksyd, kun joku toi sinne
futsalpallon ja siitd eteenpdin niilld yhteisilld vuoroilla pelattiin sitten futsalia ja
Jalkapallon peluu siirrettiin sitten tonne Hippos-hallin puolelle...” (Kytold S. 2012)

Kuriositeettina Kytdld mainitsee, ettd samaan aikaan kun KaDy:n pelaajat rdiskivét
karvapallolla ahtaissa yliopiston liikuntasaleissa jyvaskyldldinen FS Campus United
pelasi Futsal-liigassa ja Lohikosken Pallokerho Futsal Ykkosessd. Kampuksen Dynamo

ei siis missdén nimessi ollut lajin kilpasarjatoiminnan edelldkaviji Keski-Suomessa.

Joukkue nimeltd FC Kampuksen Dynamo esiintyi kausilla 1997, 1998—-1999 sekd 1999—
2000 miesten Futsal-liigassa (Futsal.fi -sivusto 2011). Kyseessd ei kuitenkaan ollut
Kampuksen Dynamo ry:n joukkue, vaan aivan eri seurajoukkue, jonka pelaajat
koostuivat kdytinndssd Sdynidtsalon Riennon (SdyRi) pelaajista. Kaudelle 2000-2001
kyseinen joukkue siirtyikin SdyRi:n alaiseksi joukkueeksi ja pelasi Futsal-liigaa vield
kauden 2001-2002 SédyRi:n nimelld. Tamén jdlkeen joukkue perusti oman seuran
nimeltdin FS Campus United (FS CAMU) ja pelasi Futsal-liigassa kauteen 2003—-2004
asti, jonka jédlkeen joukkue putosi Futsal Ykkdseen. Futsal Ykkosessd FS CAMU pelasi
kauteen 2007-2008 asti, jonka jélkeen seuran aktiivinen toiminta lakkasi. (Kytdla, S.

2012; Futsal.fi -sivusto 2011.)

KaDy:n vuoden 1999 vuosikokouksessa pdytdkirjaan on kirjattu, ettd Kampuksen
Dynamo -nimeéd on kéytetty futsalin kilpailutoiminnan yhteydesséd toisen joukkueen
toimesta suullisen sopimuksen perusteella, jonka voimassaoloehdot olivat olennaisesti
muuttuneet. Néin ollen Kampuksen Dynamo ry ei jatkossa endd antanut kyseisen nimen

kayttolupaa eiki sitoutunut juridiseen vastuuseen muutoin kuin erilliselld sopimuksella,
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johon oli liitetty 3000 markan (noin 605 euroa vuoden 2012 rahassa)* nimenkayttoehto.

(KaDy:n vuosikokous 1999.)

KaDy pelasi ensimmaisid futsalturnauksia vuosien 2001 ja 2002 kevitkausilla, mutta
ensimmaiseksi viralliseksi talvikilpailukaudeksi muodostui kausi 2002-2003 Keski-
Suomen piirin 3. divisioonassa, jolloin seuran futsaljoukkue pelasi yhden kauden
paikallisen urheilupubin Sport House Varikon -nimelld. Pelaajaryhmé koostui 1dhinna
seuran jalkapallojoukkueen pelaajista ja keskeisind henkildind futsaltoimintaa
alkuvuosina pydrittivit Ville Ruuska ja Samu Kytdld, jotka toimivat myds joukkueen
valmennuksessa ja kapteenistossa. Futsalia ei myoskdin aluksi tietoisesti lisdtty seuran
litkuntaohjelmaan eika sité lisédtty yhdistyksen sdéntoihin kuin vasta vuonna 2012. Myds
seuran vuosikertomuksissa on ainoastaan lyhyitd mainintoja osallistumisista turnauksiin
tai piirisarjaan. (Kyt6ld S. 2012.) KaDy:n ensimmdinen virallinen kilpasarjan ottelu
pelattiin 8.12.2002 Leppédveden liikuntahallissa ja sithen liittyvéssd sdahkopostissa
muistutettiin asianmukaisista pelivarusteista:

“"Moro eli futsal kausi alkaa kdyttikdda tditd listaa futsaalia koskeviin viesteihin.

ensimmdiset pelit on 8.12. klo 11.10 ja 12.50 leppdveden liikuntahallilla. ilmoittakaa
mahdolliset poisjddnnit ynm. ajoissa. tarvitsen ne pelaajalistaa varten. Joukkueen nimi
on toistaiseksi Sport House Varikko. Karilta pyytdisin varman puolustuspelin lisdksi
kadyn pelipaitoja lainaan ainakin toistaiseksi lyhyet urheiluhousut ovat pakolliset siis

PAKOLLISET paitsi tietenkin maalivahdilla sekd tietysti vaaleapohjaiset kengdit...”
(Ruuska-Kytéld S. 2002)

KaDy ldhti kilpailemaan uuden lajin parissa harrastus- ja kokeilumielelld. Joukkue
sijoittui kuuden joukkueen Keski-Suomen piirin 3. divisioonassa kolmanneksi. Vuonna
2003 futsaljoukkue osallistui kevddlldi myos Vaaja-Cup -turnaukseen Huhtaharjun
koululla. My0s seuraava kausi 2003—2004 pelattiin harrastemielessd 3. divisioonassa ja
sijoituttiin sarjassa toiseksi. Kipind futsaliin oli jo syttynyt, ja sosiaalisten verkostojen
kautta joukkue alkoi vahvistua pelaajamateriaaliltaan. Kuitenkin kausi 2004-2005
muodostui joukkueen kannalta ensimmaéiseksi eldmyskaudeksi. Kyseiselld kaudella 3.
divisioonaa ei pelattu lainkaan, minkd myotd futsalin Keski-Suomen piirin 2.
divisioonassa kamppaili useampi joukkue ja sarjaotteluita riitti koko talven ympari.
Joukkue vahvistui nykyiselld futsalin maajoukkuepelaajalla Mikko Kytoldlld sekd
muutamalla muulla pelimiehelld. Joukkue koki sysdyksen kohti kilpailullisempaa

suuntaa ja sai rutkasti itseluottamusta kaatamalla Futsal-Ykkdsen seuran Ilves-Kissat

* Suomen Pankin rahanarvolaskuri.
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Futsal Cupissa. Vihtavuoren Pamaus vei 2. divisioonan voiton, KaDy:n jdddessd

toiseksi. (Kytold S. 2012.)

Kausi 2005-2006 muodostui edellisen kaltaiseksi. Joukkue vahvistui uusilla pelaajilla,
mm. Kytoloiden veljestrion nuorin jdsen Jukka Kytold, joka on myos nykyisin
maajoukkueen runkopelaajia, liittyi KaDy:n futsaljoukkueeseen. KaDy pudotti jélleen
Futsal Cupissa Futsal Ykkosen joukkueen, tdlla kertaa TKT:n Tampereelta maalein 7-5.
(KaDy uutiset 6.11.2005.) 2. divisioonassa jouduttiin lopulta tyytymdin kolmanteen

sijaan.

Sen sijaan kausi 2006-2007 oli Kampuksen Dynamon edustusjoukkueen viimeinen
kausi piirisarjatasolla (Kytold S. 2012). KaDy voitti Keski-Suomen piirin 2. divisioonan
selvésti. Toiseksi sijoittunut Jyvéskyldn Palloseura jdi kuuden pisteen pddhdn. (K-S
piirin sarjat ja tulokset 2007-2012.) KaDy selviytyi ndin Futsal Ykkosen
nousukarsintoihin, joissa se kohtasi ensimmaéisessd karsintavaiheessa Vaasan piirin 2.
divisioonan voittaneen Hullu Pullo Teamin. KaDy voitti ottelun Vaasassa maalein 5-7 ja
selviytyi ratkaisevaan nousukarsintaotteluun, jossa vastaan asettui Pohjois-Suomen
piirin 2. divisioonan voittaja. (KaDy uutiset 8.3.2007; KaDy uutiset 11.3.2007.) KaDy
joutui kuitenkin pettymdin Rovaniemelld, kun isdntdjoukkue FC Lynx kaatoi
jyvaskyldldiset 5-3 ja rovaniemeldiset sinetdivdt ndin nousunsa Futsal Ykkoseen
kaudelle 2007-2008 (KaDy wuutiset 24.3.2007). KaDy:lle tarjoutui kuitenkin
mahdollisuus nousta Futsal Ykkosen pohjoislohkoon Palloliiton suljettua vaasalaisen
VFC:n sarjasta ja seura otti uuden haasteen innolla vastaan (KaDy uutiset 25.4.2007).

”...than paria viikkoa myohemmin meille, minulle tuli puhelu Palloliitosta ja meille
tarjottiin sitten ensimmdistd peruutuspaikkaa Futsal Ykkésestd. Ja takaportin kautta
sinne pddtettiin nousta. Oltiin sitd mieltd, ettd oltiin jotenkin myds ansaittu se nousu,
vaikka hdvittiinkin Rovaniemelld, ettd siind oli ollut niin monta pikku tekijdd meitd
vastaan, ettd ei ollut semmoinen olo, ettd ois saatu jonkinlainen armopala vaan ihan
ansaitulta nousulta se tuntui.” (Kytéld S. 2012)

6.3 KaDy:n nousu kansalliselle huipulle 2007-2012

Seuraavaksi tarkastellaan Kampuksen Dynamon seuratoiminnan kannalta olennaisia
vaiheita. Ndmd murrosvaiheet kytkeytyvit tiiviisti yhteen edustusjoukkueen
kilpailullisen menestyksen kanssa. KaDy:n nousu ensin Futsal Ykkoseen ja sitten
Futsal-liigaan toivat seuratoiminnalle lisdd haasteita liittyen etenkin seuran taloudellisiin,

mutta myds inhimillisiin resursseihin.
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6.3.1 Kaksi kautta Futsal Ykkosessa

Kampuksen Dynamo oli noussut kaudelle 2007-2008 ensimmadistd kertaa kansallisen
tason sarjaan, Futsalin Ykkoseen. Kyseessd oli futsalin toiseksi korkein sarjataso
Suomessa, joka pelattiin kolmessa maantieteellisesti jactussa lohkossa. KaDy pelasi ns.
Pohjoislohkossa yhdessd seitsemidn muun joukkueen kanssa, jotka olivat FC Lynx

Rovaniemeltd, FS Campus United (FS CAMU) Jyviskyldstd, FT Kemi-Tornio
(FTK)Torniosta, Jalkapalloseura FC YPA (Sievi Futsal) Ylivieskasta, Keminmaan
Pallo (KemPa), Lohikosken Pallokerho (LPK) Jyviskyld sekd Oulun Jalkapalloklubi

(OuJK). KaDy pelasi kyseiselld kaudella 14 ottelua, joista se voitti seitsemén ja hivisi
yhtd monta. Lopullinen sarjasijoitus oli neljis ja KaDy sdilytti ndin ainoana
jyvaskyldldisseurana sarjapaikkansa Futsal Ykkosessd. Lohkon kaksi viimeistd, LPK ja

FS CAMU, putosivat Keski-Suomen 2. divisioonaan. (Futsal.fi/Ykkonen.)

Seuran futsaltoiminnalle nousu kansallisen tason sarjaan oli iso askel eteenpdin. Se loi
uusia haasteita niin seuran hallinto- kuin kilpailutoimintaan. Ensinnikin taloudellisten
resurssien tarve kasvoi huomattavasti pelimatkojen pidentyessd, kun ei endd pelattu
ainoastaan Keski-Suomen alueella vaan my6s Pohjois-Suomessa. Futsal Ykkonen ei ole
myoOskddn yleisdd kiinnostava kilpasarja, joten lipputulojen ja sponsorien varaan ei
kannattanut koko kausibudjettia laskea. Kausimaksut ja talkooty6t tulivat tutuiksi Futsal

Ykkosen kausilla, samoin edulliset majatalot vierasmatkoilla.

“Ensimmdinen askel oli, ettd rahan tarve oli valtavasti suurempi ja Futsal Ykkonen on

Just siind pullonkaula-asemassa, ettd se ei vield kiinnosta yleisod eikd sponsoreita eikd
mediaa juurikaan. Futsal Ykkonen sinniteltiin kahdessa vuodessa ldpi osaltamme
ldhinnd pelaajilta kerdtyilld kausimaksuilla ja kengdnnauhabudjetilla. Eli kuljettiin
mahdollisimman edullisesti ja yovyttiin ahtaissa matkustajakodeissa, mutta niin me
vaan luovittiin kaksi vuotta sielld ldpi ja toisena vuonna sitten...jo ensimmdisend
vuonna huomattiin, ettd mehdn voidaan pdrjdtd tdssdkin sarjassa pienilld vahvistuksilla
Jja lisdtddn tekemiseen vihdn laatua. Toisena vuonna sitten palaset loksahti kohdalleen
monellakin tavalla. Tuli valmennukseen lisdd ideoita ja lisdd tekijoitd ja tuli erittdin
tdrkeitd palasia pelaajaosastolle.” (Kytéld S. 2012)

Vuoden 2008 toimintakertomuksen mukaan futsalissa pidettiin harjoituksia kolmesti
viikossa, osin Huhtaharjun koululla ja osin yliopiston liikuntatiloissa. Seuran budjetti
kasvoi huomattavasti vuodesta 2007, futsaljoukkueen pelattua ensimmadistd kertaa koko
vuoden valtakunnallisella tasolla. Kampuksen Dynamon toiminnan kulut nousivatkin

vuonna 2008 6 659 euroon. Vuoden 2007 toimintakulut olivat yhteensd 3 804 euroa.
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Néin ollen vuoden 2008 tilikaudelle syntyi kasvua yhteensd 2 855 euroa. Suurimpia
lisadkuluja aiheuttivat Palloliiton alaisen sarjan osallistumismaksu (1 518 €), joka oli 838
euroa enemmin kuin piirin sarjan osallistumismaksu edellisvuonna. Matka- ja
majoituskulut kasvoivat nollasta 560 euroon. My0s harjoituskenttien vuokramaksut
lisddntyivdt sekd erotuomarimaksut kasvoivat. Sponsoritilanteen kuvailtiin olevan
kilpailullisesta menestyksestd huolimatta heikko ja kustannuksia jdi maksettavaksi
padasiassa pelaajille. (KaDy:n toimintakertomus 2008.) Toimintakulut Kkatettiin
suurimmaksi osaksi jisenmaksuilla, jotka muodostivat kaksi kolmasosaa tuloista (ks.
kuvio 7, 83). Loput tulot kertyivit sponsoreiden tukimaksuista. Vuoden 2008 tilinpdétos
oli niukasti ylijidmiinen, mutta kassavarat olivat hyvin pienet (KaDy:n tuloslaskelma

2008).

Kaudella 2008-2009 KaDy:n edustusjoukkue voitti Futsal Ykkdsen Pohjoislohkon ja
onnistui kaatamaan jatkokarsinnan 1. kierroksella TP-Kaarlen 13-0 ja 2. kierroksella
FTK:n 6-4. Namé kaksi pudotuspelien voittoa sinetdivdat KaDy:n nousun Futsal-liigaan
kaudeksi 2009-2010. Liiganousu huomioitiin my6s Keski-Suomen Liikunta ry:n
toimesta vuoden urheilutekona 2009 jalkapallon saralla. Médrétietoinen valmennus ja
seuraan sitoutuneet taitavat pelaajat olivat avainasiat liigapaikan saavuttamiselle ja
liigassa menestymiselle. (KaDy:n toimintakertomus 2009.) KaDy oli ottanut suuren
harppauksen eteenpdin nousemalla Futsal-liigaan. Tétd seuran statuksennostoa pyrittiin
varovasti hyOdyntimddn niin ottelutapahtumien markkinoinnissa kuin uusien

yhteistydsopimusten solmimisessa.

”Niin sittenhdn me noustiinkin jo toisena vuonna Futsal-liigaan komeasti ja sen jdlkeen
olikin taas aika ottaa uusia askeleita sielld organisaation taustalla, ettd me ruvettiin
sitten solmimaan parempia yhteistyésopimuksia ja saamaan yleisotulojakin jo tdstd
parempitasoisesta sarjasta ja edes jonkin verran mediahuomiota, ettd siitd eteenpdin
ollaan hieman ammattimaisemmin, mutta edelleen kuitenkin harrastelijapohjalta
markkinoitu ja myyty tdtd meiddn taitavaa joukkuetta yleisolle.” (Kytéld S. 2012)

6.3.2 Liigaottelut ahtaassa Huhtaharjun koulussa

Vuoden 2009 aikana KaDy oli noussut Suomen parhaiden futsalseurojen joukkoon ja
pyrki taistelemaan paikasta mitalipeleissd jo ensimmaéiselld liigakaudellaan. Yksittdiset
pelaajat olivat jopa nousseet maajoukkueeseen asti ja yleisomadrdt Huhtaharjun koulun
litkuntasalissa ovat menestyksen myodtd kasvaneet parhaimmillaan jo ldhes sataan

katsojaan. (KaDy:n toimintakertomus 2009.) Seuran toiminnan kokonaisbudjetti
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melkein kaksinkertaistui vuodesta 2008. Vuoden 2009 kulut olivat yhteensd 12 556 €,
kun ne olivat edelliselld kaudella 6 659 €. Harjoituskenttien vuokramaksut nousivat
vuoteen 2008 ndhden 901 euroa (2167€). Tamé johtui siitd, ettd harjoitusmadrit
lisddntyivét liigakaudella. My0s ottelumiérat kasvoivat, joten pelikentdn vuokramaksut
nousivat 939,33 euroa (1 588,25 €). Liigakaudella osallistumismaksujen yhteishinta (2
700 €) kasvoi 1 182 eurolla Futsal Ykkosessd vietettyyn kauteen nédhden.
Osallistumismaksuihin ~ vaikuttivat osaltaan my6s muiden seuran joukkueiden
sarjamaksut sekd joukkueiden cup-kilpailujen osallistumismaksut. Matka- ja
majoituskulut kasvoivat 703,93 eurolla (1 263,93 €). Seuralle hankittiin myds uusia
pelitarvikkeita 1 321 eurolla. (KaDy:n toimintakertomus 2009.)

Sponsoritilanne parantui liiganousun myo6td varsinkin futsaltoiminnassa ja suurin osa
edustusjoukkueen vélittomistd kustannuksista kyettiin kattamaan ndilld tuloilla (ks.
kuvio 7, 83). Sponsoritulot (6 205,50 €) kasvoivat 3 925 eurolla edellisvuodesta.
Jasenmaksuilla perityt tuotot nousivat vain hieman. Muut tuotot nousivat 1473,65 euroa
edellisvuoden sadasta eurosta. Taloudellisesti toiminta oli vakaata. Vuonna 2009
tilinpddtds oli niukasti ylijddméinen, mutta kassavarat olivat edelleen pienet.
Toiminnallisesti futsal- ja jalkapallotoiminta eriytyivdt entisestddn. Hallinnollisesti ja
taloudellisesti molemmat toimivat Kampuksen Dynamo ry:n alla, kuten ennenkin, mutta
futsal-jaostolle perustettiin alkusyksystd oma KaDy:n kirjanpitoon liitettdva tilinsa.
(KaDy:n toimintakertomus 2009.) Futsaltoiminnan toimintakulut kaudella 2009-2010
olivat 10 017 euroa (ks. taulukko 4, 72).

KaDy pelasi ensimmadisen liigakautensa kotiottelut Huhtaharjun koulun liikuntasalissa,
joka oli virallisilta mitoiltaan 20 cm liian lyhyt Futsal-liigan virallisiin otteluihin
Palloliiton kenttdimiédrdysten mukaan, mutta kentélle saatiin kuitenkin poikkeuslupa.
Toimintakertomuksessa todetaan, ettd kentdn tiedettiin olevan pieni ja ahdas, mutta
Jyvéaskyldn  kaupungin liikuntatoimen nuiva  suhtautuminen  pédsarjatason
futsalotteluihin ei mahdollistanut muita kenttidvaihtoehtoja kyseisessd vaiheessa.
(KaDy:n toimintakertomus 2009.) My0s rajalliset katsomotilat Huhtaharjun koulun
likkuntasalissa  aiheuttivat  katsojille  tungosta parvella. Seuraavan vuoden
toimintasuunnitelmaan kirjattiin vélttimattoméksi tavoitteeksi pddstd pelaamaan Futsal-
liigan otteluita kunnolliset katsomotilat omaavaan pelipaikkaan, mielellddn Jyvaskyldn
monitoimitalolle. KaDy:lla oli myos kiinnostusta jdrjestdd Palloliiton kanssa

yhteistydssd futsalmaaottelu Jyviskyldssd, mutta vield ei ollut tarjolla asianmukaista
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pelikenttéd. Tdhdn yritettiin vuoden 2010 aikana 16ytda ratkaisu yhteistydssd kaupungin

kanssa. (KaDy:n toimintasuunnitelma 2010.)

Kampuksen Dynamo saavutti ensimmadiselld liigakaudellaan 2009-2010 kuudennen
sijan ja 30 sarjapistettd, joten nousijajoukkue ylsi hienosti valmennuksen asettamiin
tavoitteisiin, jotka olivat sijat 4-8 sekd yli 20 sarjapistettd. Kuitenkin joukkueelle ja sen
padvalmentajalle Tero Kelhdldlle jdivdt kaksijakoiset tunnelmat kaudesta, silld
loppukaudesta joukkue taisteli jopa paikasta neljin joukkueen mitalipeleihin. Vaikka
joukkueen kilpailullinen tavoite saavutettiin, niin enemméinkin olisi ollut tarjolla.
Toisaalta nousijajoukkue pystyi kuitenkin haastamaan ja jopa voittamaan Suomen
parhaita futsaljoukkueita sekd osoitti, etti pelaajien taitotaso ja joukkueen taktinen
osaaminen oli hyvilld mallilla verrattaessa moneen muuhun futsal-liigajoukkueeseen.

(KaDy uutiset 21.2.2010.)

Kampuksen Dynamon futsal-jaosto jéitti 26.2.2010 Jyviskyldn liikuntapalveluille
esityksen toimintansa osittaisesta  siirtdmisestd Jyviskylin monitoimitalolle.
Térkeimmaét perustelut koskivat Huhtaharjun koulun kehnoja katsomo-olosuhteita ja
tilakapasiteetin riittimattomyyttd. Liikuntasalin katsomo-olosuhteet eivdt my0dskédn
mahdollistaneet otteluiden laadukasta videokuvaamista eivitkd ndin ollen myodskédn
verkkoldhetyksien toteuttamista, mikd on ollut liigaseurojen yhteinen kehitystavoite.
My®0s pelikenttéd todettiin liian pieneksi kansainvilisille otteluille ja lisdksi kentéin mitat
oli aivan kansallisten sdantdmédrdysten minimirajoilla, tarkkaan ottaen 20 cm liian

lyhyet. (KaDy uutiset 1.3.2010.)

Maaliskuun puolessa vilissd Jyviskylin kaupungin liikuntapalveluyksikkd antoi
myoOnteisen pddtoksen KaDy:n esitykseen seuran futsaltapahtumien osittaisesta
siirtdmisestd Jyvédskyldn monitoimitalolle syksystd 2010 ldhtien (KaDy uutiset
13.3.2010). Paatoksen mydtd Jyvéskyldn monitoimitalo sai uudet rajaviivat, kun
ruskeanvériset futsalviivat maalattiin kesdn 2010 aikana “Monnarin” parkettilattiaan.
Siirtymisen toivottiin luovan seuratoiminnalle paremmat puitteet seké tuovan pelikentin
keskeisemmaén sijainnin sekd hyvien katsomo-olosuhteiden ja tapahtumapalveluiden

myoOtd myOs enemmaén yleisod katsomoon.
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6.3.3 Muutto Monnarille ja SM-hopea

Kaudeksi 2010-2011 Kampuksen Dynamon futsal-liigajoukkue péési siis ensi kertaa
pelaamaan Jyvdskyldn monitoimitalon litkuntasaliin, joka tarjosi katsojille
huomattavasti Huhtaharjun koulua laadukkaammat katsomo-olosuhteet. Myos
pelikentéin koko tdytti kansainvélisten sdéintdjen edellyttdmét mitat ja monitoimitalon
sijjainti keskustan alueella helpotti ottelutapahtuman saavutettavuutta. Joukkue oli
asettanut tulevan kauden tavoitteeksi cup-mestaruuden sekd mitalin Futsal-liigassa
(KaDy uutiset 6.10.2010). Futsaltoiminnan toimintakulut nousivat edelliskauteen
nidhden 3 452 euroa. Toimintakulut olivat kaudella 2010-2011 yhteensd 13 469 euroa
(ks. taulukko 4, 72). Suurimmat tulonldhteet muodostivat padsylipputulot, sponsoritulot,
talkootuotot sekd muut tulot kuten maaottelun ja opiskelijoiden SM-kisojen tuotot (ks.

kuvio 7, 83). Jasenmaksujen osuus tuloista oli vain 6 prosenttia.

Syyskuussa jérjestetylle maajoukkue-ehdokkaiden leirille kutsuttiin neljd KaDy:n
pelaajaa, joten seuran laadukas toiminta sai myds tunnustusta maajoukkueen
valmennusryhméltd. Kolme pelaajaa sai kauden 2010-2011 aikana useita maaotteluita
tililleen. Kampuksen Dynamo jdrjesti yhdessd Jyviskyldn Jalkapalloklubin kanssa
hyvéntekevéisyysottelun, jossa  Veikkausliigajoukkue JJK  haastoi KaDy:n
monitoimitalon futsalparketilla. Ottelun tuotot, yli 6000 euroa, jotka koostuivat
lipputuloista ja yhteistyokumppaneiden lahjoituksista, luovutettiin Keski-Suomen
keskussairaalan lastenosastojen tuki ry:lle (LasTu ry). (KaDy uutiset 5.12.2010.) KaDy
jérjesti myos futsalmaaottelun Suomi — Irlanti yhteistydssd Suomen Palloliiton kanssa
Jyvéskyldn monitoimitalolla 14.12.2010 ja houkutteli katsomoon 368 henkeid. Ottelu
padttyi Suomen 8-2 voittoon ja Suomi-paidassa kotikentdllddn ndhtiin myos kaksi

KaDy:n pelaajaa. (KaDy uutiset 15.12.2010.)

KaDy:n toinen liigakausi sujui suunnitelmien mukaan ja joukkue varmisti paikan
pudotuspeleissi sijoittumalla sarjassa viidenneksi, joten puolivilierissd joukkue kohtasi
sarjassa  neljanneksi sijoittuneen Sievi Futsalin (KaDy wuutiset 1.3.2011).
Vierasottelussaan KaDy voitti Sievi Futsalin rangaistuspotkukilpailun jilkeen 5-6 ja
kotonaan Jyviskyldn monitoimitalossa Sievi jdi KaDy:n jyrdn alle maalein 13-1. KaDy
eteni vilieriin otteluvoitoin 2-0 ja sai vastaansa runkosarjan voittajan Golden Futsal
Teamin Espoosta. (KaDy uutiset 5.3.-9.3.2011.) KaDy yllitti GTF:n ensimmaéiisessi

vierasottelussa maalein 3-2 Espoossa, mutta joutui ndyrtyméan kotikentdlladn, kun GFT



71

voitti KaDy:mn 1-4 Jyviaskyldssd. Ratkaiseva vilierdkamppailu pelattiin Espoossa
16.3.2011, jossa KaDy kukisti sensaatiomaisesti runkosarjan voittajajoukkueen GFT:n
maalein 3-4 ja eteni finaaliin. (KaDy uutiset 12.3.—17.3.2011.) Finaalissa vastaan asettui
hallitseva Suomen mestari llves FS Tampereelta. KaDy jdi vaille mahdollisuuksia
hédviten finaalisarjan puhtaasti voitoin 0-3 jddden ndin SM-hopealle. Kyseessd olivat
kuitenkin KaDy:n seurahistorian ensimmadiset miesten pddsarjan SM-mitalit, joten

joukkueella oli aihetta juhlaan. (KaDy uutiset 25.3.2011.)

Kampuksen Dynamon runkosarjan kotiotteluiden yleisomdardt kasvoivat edelliseen
Huhtaharjun koulun liitkuntasalissa pelattuun kauteen 2009—2010 nidhden 55,6 prosenttia.
KaDy kerédsi Huhtaharjulle yleis6d keskimédrin 72 katsojaa (vaihteluvéli 37-96), kun
Jyvéskyldn monitoimitalolle kaudella 2010-2011 saapui keskimddrin 112 katsojaa
(vaihteluvdli 94-145). KaDy ei aivan yltdnyt Futsal-liigan keskiarvoon, joka oli 127
katsojaa. (KaDy:n yleisomaéarit.) Futsal-liigan pudotuspeleissd 2011 KaDy rikkoi omia
yleisdennityksiddn, kun puolivilierdottelussa KaDy — Sievi Futsal katsojamééra oli 215,
vélierdssd KaDy — GFT oli paikalla 222 katsojaa ja finaalissa FS Ilvestd vastaan ottelua

seurasi ennétysyleisoé 357 katsojaa (KaDy uutiset 6.3., 13.3. ja 20.3.2011).

Vuosi 2011 oli Kampuksen Dynamo ry:lle menestyksekas, silld seura saavutti futsalissa
SM-hopeaa ja yleis6d osallistui aiempaa enemmén KaDy:n ottelutapahtumiin. Seuran
opiskelijajoukkue saavutti opiskelijoiden Suomen mestaruuden ja edusti Suomea
futsalin opiskelijoiden EM-kisoissa Tampereella sijoittuen kovatasoisessa 24 joukkueen
turnauksessa seitseménneksi. Hyvéntekevéisyysottelu JJK:n kanssa hyvin asian
edistimiseksi toi seuralle positiivista ndkyvyyttd ja loi suhteita muuhun
kilpaurheiluvikeen. Vuonna 2011 KaDy vakiinnutti asemansa ja tunnettavuutensa
osallistui myds litkuntakasvatukseen jarjestimadlld  yhteistydssd  paikallisten
jalkapallojoukkueiden kanssa futsalkouluja juniori-ikdisille. (KaDy:n toimintakertomus
2011.) Jyvaskyldn kaupungin kulttuuri-, liikkunta- ja nuorisolautakunta mydnsi
Kampuksen Dynamolle 30.3.2011 tekemdsséddn pddtoksessddn toiminta-avustusta 400

euroa (Jyvéskyldn kaupungin tiedoksianto 2011).

6.3.4 Lajin ja seuran markkinointia

Vuodelle 2012 asetetussa seuran toimintasuunnitelmassa mainitaan, ettd seura on yha

vahvemmin profiloitumassa futsalseuraksi, vaikka Kampuksen Dynamo pyrkii
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jérjestdimddn, vaalimaan ja kehittdméddn futsalin ohella myds jalkapallotoimintaa.
Jalkapallotoiminta on kuitenkin jdiméassd seuran sivutoiminnaksi. Seuran hallitus teki
myo0s periaatepddtoksen nuorten pelaajien tukirahaston perustamisesta, jolla pyritddn
auttamaan seuraan liittyvien juniori-ikdisten ja heikosti toimeentulevien nuorten jésen-
ja kausimaksujen maksamisessa, ja ndin madaltaa heiddn kynnystdén osallistua
seuratoimintaan. (KaDy:n toimintasuunnitelma 2012.) Kampuksen Dynamon
futsaltoiminnan kausibudjetti kasvoi kaudelle 2011-2012 19 699 euroon, mika tarkoitti
taloudellisten resurssien kasvaneen 6 500 eurolla edellisvuoteen ndhden (Taulukko 4).
Suurin osa toimintakuluista katettiin yleison lipputuloilla sekd sponsorituloilla.

Jasenmaksuilla katettiin vain 5 prosenttia menoista (ks. kuvio 7, 83).

TAULUKKO 4. KaDy:n futsal-liigajoukkueen ja kakkosjoukkueen toimintakulut
liigakausien aikana (KaDy futsal taloustoteutumat 09-10, 10-11, 11-12)

Kausi Toimintakulut
2009-2010 10 017 euroa
20102011 13 469 euroa
2011-2012 19 969 euroa

KaDy on onnistunut lyhyen liigahistoriansa aikana vakiinnuttamaan paikkansa Suomen
neljdn parhaan futsaljoukkueen joukossa. Seuran tavoitteeksi asetettiin vuoden 2011
hopeajoukkueena pysyd mitalikannassa ja jopa tavoitella Suomen mestaruutta vuosina
2012 ja 2013. Joukkueen taktista osaamista ja pelaajien yksilGtaitoja pyrittiin edelleen
kehittdmédn.  Osoituksena oikeansuuntaisesta harjoittelusta ja  laadukkaasta
valmennuksesta on ollut useiden pelaajien esiintyminen maajoukkuetoiminnassa. KaDy
valmistautui liittymadn Futsal-liigaseurat ry:hyn, vaikka se merkitsee myds taloudellista
sitoutumista. Seura luottaa futsalin asemaan tulevaisuuden lajina sekd omaan
sdilymiseen liigakartalla. Futsal-liigaseurojen jérjestdytymisen ja yhteisten lajin
kehittimissuunnitelmien uskotaan tuovan vakautta lajiin seké lisddvan mediandkyvyytta.

(KaDy:n toimintasuunnitelma 2012.)

KaDy on lisdnnyt my0s kasvatuksellista toimintaansa. Futsal-jaosto on ollut aktiivisesti
mukana kehittimdssd yhteistyotd Jyvidskyldn alueen jalkapalloseurojen kanssa
futsaltoiminnan osalta ja tarjonnut juniorivalmennusta, silld KaDy:lla ei ole omaa

junioritoimintaa.  Juniori-ikdisten ja  nuorten aikuisten futsalvalmennuksen
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kehittamiseksi yhteisty6td on vuosien 2011-2012 aikana tehty mm. Lohikosken
Pallokerhon, Jyviskyldn Pallokerhon sekd Leppdveden Lepdn kummijoukkueiden
kanssa (KaDy:n toimintasuunnitelma 2012). Lisdksi KaDy on ollut mukana Jyvéskylédn
kaupungin LiikuntaLaturi -hankkeessa, jonka tehtdvind on tarjota ilmaista matalan
kynnyksen litkuntaa 13—19-vuotialle nuorille, jotka eivdt ole mukana minkdin seuran
toiminnassa (LiikuntalLaturi, KaDy:n toimintasuunnitelma 2012). KaDy on myo0s
jérjestdnyt koulujen liitkunnallisia iltapdivdkerhoja Halssilan ja Puuppolan ala-
koululaisille. ~ Tavoitteena on niin  ikddn  vahvistaa  kummijoukkueiden
juniorivalmennustoimintaa tulevaisuudessakin ja viedd futsal-sanomaa ja -tietoisuutta
yhd laajemmalle harrastajakunnalle Jyvéskyldn seudulla. (KaDy:n toimintasuunnitelma

2012.)

Kampuksen Dynamon liigajoukkue ldhti kauteen 2011-2012 yhtend Futsal-liigan
mitaliechdokkaana edelliskauden SM-hopeajoukkueena. Ehdottomana mestarisuosikkina
kauteen lédhti tietenkin Ilves FS Tampereelta seké tiukkana haastajana GFT Espoosta.
KaDy:n pelaajamateriaali oli sdilynyt runkopelaajien osalta koossa, joten joukkueelta
osattiin odottaa menestyksekéstd kilpailukautta. (KaDy:n uutiset 30.9.2011.) Joukkue
eteni Futsal Cupissa ensikertaa neljdn joukkueen lopputurnaukseen, joka pelattiin 3.-
4.12.2011 Vantaan Energia Areenalla. KaDy kuitenkin hévisi vélierdottelunsa Futsal
Ykkosen kirkijoukkueelle Ekenéds Sport Clubille Tammisaaresta maalein 3-1 ja Cup-
mestaruus jii jdlleen vain haaveeksi. (KaDy uutiset 3.12.2011.) Futsal-liigan
hopeamitalisti ja Veikkausliigan pronssimitalisti JJK kohtasivat jdlleen joulukuisessa
futsalin hyvéntekevéisyysottelussa Jyvaskyldn monitoimitalolla. Tapahtuman tuotto, yli
2500 euroa lahjoitettiin lyhentdmittoménd SyOpdsddtion Roosa Nauha —kampanjalle.

(KaDy uutiset 20.12.2011.)

Futsal-liigassa KaDy sijoittui kaudella 2011-2012 heti hallitsevan Suomen mestarin
Ilveksen jilkeen runkosarjan toiseksi ja kohtasi puolivilierissd TP-Kaarlen Kokkolasta
(KaDy uutiset 18.3.2012). KaDy selviytyi puolivilieristd hieman takerrellenkin jatkoon,
otteluvoitoin 2-1 ja sai vélierissd vastaansa tutun pohjalaisen pudotuspelivihollisen
edelliskaudelta, Sievi Futsalin (KaDy uutiset 28.3.2012). KaDy otti kaksi niukkaa
voittoa Sievi Futsalista ja eteni voitoin 2-0 Futsal-liigan finaaliin, jossa vastaan asettui
jélleen Ilves FS Tampereelta. (KaDy uutiset 1.4.2012.) KaDy taisteli Ilvestd vastaan
urhoollisesti ja onnistui tasoittamaan otteluvoitot ensimmadisessd kotiottelussaan (1-1).

Ilves voitti jdlleen oman kotiottelunsa, joten mestaruus oli katkolla KaDy:n toisessa
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kotiottelussa, finaalisarjan neljdnnessd ottelussa, Ilves nousi neljin maalin takaa-
ajoasemasta tasoihin ja lopulta niukasti yhden maalin voittoon ja ndin Ilves FS vei
jélleen Suomen mestaruuden Tampereelle, tdlld kertaa voitoin 3-1. (KaDy uutiset

14.4.2012.)

Kampuksen Dynamon opiskelijajoukkue voitti kuitenkin kolmannen kerran perékkdin
opiskelijoiden futsalin SM-kultaa ja toistamiseen kotiturnauksessaan Jyvéskyldssi. Ndin
ollen KaDy Students lunasti neljinnen kerran Suomen edustuspaikan opiskelijoiden
futsalin EM-kilpailuihin, jotka jdrjestetddn 2013 Malagassa. (KaDy uutiset 29.4.2012;
OSM-2012.) KaDy Students edusti Suomea ja Jyvéskyldn yliopistoa heinékuussa 2012
Cordobassa, Espanjassa kdydyissd opiskelijoiden futsalin EM-kilpailuissa. KaDy
Students jdi harmittavasti maalierolla lohkonsa kolmanneksi eikd pddssyt taistelemaan
sijoista 1-8. KaDy Students hivisi EM-kisoissa ainoastaan yhden ottelun ja voitti loput

viisi otteluaan, mutta loppusijoitukseksi jii lopulta 9. sija. (KaDy uutiset 24.7.2012.)

6.4 Seuran laaja-alaisia tavoitteita

Kampuksen Dynamon sdénnét olivat sdilyneet seuran perustamisajankohdasta ldhtien
samoina, vaikka seuran liikuntaohjelmaan on vuodesta 2002 ldhtien kuulunut myds
futsal. Varsinkin vuodesta 2007 ldhtien, kun futsalin edustusjoukkue nousi Futsal
Ykkoseen, koko seuran vuosibudjetti kasvoi niin tuntuvasti, ettd futsaltoiminnalle
paitettiin muodostaa oma erillinen tili. Voidaan sanoa, ettd futsal nousi seuran pailajiksi
edustusjoukkueen noustua kansallisen tason sarjaan, Futsal Ykkdseen tai viimeistiddnkin
vuonna 2009, kun futsaljoukkue nousi Futsal-liigaan. KaDy:n futsalin edustusjoukkueen
ympdrilld toiminut epévirallinen futsal-jaosto vahvistettiin viralliseksi seuran
hallintoelimeksi vuosikokouksessa 2010 (KaDy:n vuosikokous 2010). Seuran
saantoihin tehtiin  kuitenkin vasta kevddn 2012 aikana virallisia lisdyksid
futsaltoiminnan huomioimiseksi. Kampuksen Dynamo jérjesti 13.3.2012 yliméiérdisen
hallituksen kokouksen, jossa seuran sddnt6ja muokattiin ja niihin tehtiin vihdoin
futsaltoiminnan eriytymisen aiheuttamia lisdyksid (tummennetulla) (KaDy hallituksen

kokous 13.3.2012):

“Seuran tarkoituksena on edistdid, kehittid ja vaalia jalkapallo- ja futsalharrastusta
toimialueellaan tavoitteena jdseniston ruumiillisen ja henkisen kunnon kehittdminen,
Jalkapalloilutaitojen  edistdminen ja sosiaalisten valmiuksien ylldpitiminen ja
edelleenkehittiminen.” (KaDy:n sddnnét 1§)
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Sadntdjen 4§ Kampuksen Dynamo ry:n toimintatapaa koskevaan lauseeseen tehtiin
my0s lisdys:

“Seuran jdsenten asioita hoitaa hallitus, johon kuuluu vuosikokouksessa valitut
puheenjohtaja ja vihintddn kaksi (2) ja enintddn neljd (4) varsinaista jédsentd ja kaksi (2)
varajdsentd. Seuralla on erillinen futsal-jaosto, jonka johtokunta toimii ja panee
pldtoksid tiytintoon itsendisesti. Futsal-jaoston toiminta ei saa olla taloudellisesti
tappiollista.”

Sekd kohdan 5§ nimenkirjoitusta koskeva pykéld muutettiin, helpottamaan seuran

futsal-liigaseurat ry:n yhteishenkilon toimia, seuraavaan muotoon:

“Seuran nimen kirjoittavat puheenjohtaja tai rahastonhoitaja, kumpikin yksin tai
henkilo, jolla on siihen hallituksen erikseen antama henkilokohtainen oikeus.”

Kampuksen Dynamon futsal-jaostolla ja seurajohdolla on ollut koko historian ajan
maltillinen tavoite nostaa seuran futsalin edustusjoukkue kohti kansallista huippua.
Seurajohto on asettanut vuosittain selkeédt kilpailulliset tavoitteet seuran futsal-
liigajoukkueelle. ~ Ensimmadiselld  liigakaudella  ldhdettiin = haastajan  roolissa
tavoittelemaan paikkaa sarjan keskikastissa ja sijoituttiin kuudenneksi. Toisella
liigakaudella tavoiteltiin paikkaa pudotuspeleissd ja saavutettiin kaikkien yllatykseksi
SM-hopeaa. Kolmannella kaudella tavoitteena oli pysyd mitalikannassa ja tuloksena oli
jélleen SM-hopea. Nyt neljannelle liigakaudelle ldhdettdessd tavoitteena on
kunnianhimoinen liiga- ja cupmestaruus sekd paikka vuoden 2013 UEFA Futsal
Cupissa, jossa ratkaistaan Euroopan seurajoukkueiden mestaruus. (Kytold S. 2012;

Taulukko 5.)

Seuralla on siis kovia kilpailullisia tavoitteita, vaikka kyseessd on pienseura eikd
seuralla ole laajaa jdsenpohjaa. Seura on kuitenkin osoittanut, ettd pienseurankin on
mahdollista menestyé, jos jdsenet ovat tarpeeksi sitoutuneita seuratoimintaan. Tietysti
lajiorientaatiolla voidaan my0s selvisti parantaa menestysmahdollisuuksia. Suhteellisen
uuden lajin parissa menestyminen on aluksi mahdollista myds pienseuralla, jos
lajifanaatikkoja ja motivoituneita pelaajia sekd valmentajia on riittdvisti mukana
seuratoiminnassa. Kosken (2009) mukaan kilpaurheilun aseman muutos
seuratoiminnassa on ndhtdvissd vuosien 1986 ja 2006 vililld, mitd osoittaa kansallisen
kilpailumenestyksen seuran paitarkoituksena pudonneen. Vield 1986 noin kolmannes
seuroista asetti kansallisen menestyksen paitarkoituksekseen, kun 2006 osuus oli

pudonnut neljinnekseen. Samoin seurojen toiminnallinen tarjonta on lisdéntynyt ja
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aktiiviurheilijoille tarkoitettujen valmennus- ja harjoitustilaisuuksien médrd on
pudonnut 20 vuoden aikana. (Koski 2009, 38-39) Niin ollen KaDy:n seuratoiminta
poikkeaa yleisesti laskevasta kilpailullisen menestymisen tavoittelun trendistd, koska
seurassa on lisdtty panostusta kilpaurheiluun ja harjoittelun maiérddn ja laatuun.
Panostaminen kilpaurheiluun onkin yksi seuran keskeisimmistd padmaiéristd futsalin

markkinoinnin ja lajitietimyksen jakamisen lisdksi.

TAULUKKO 5. KaDy:n futsalin edustusjoukkueen sijoitukset kautta aikain
(KaDy sijoitukset)

Kausi: Sarja: Sijoitus:
2002-2003 Keski-Suomen 3. divisioona 3. sija
2003-2004 Keski-Suomen 3. divisioona 2. sija
2004-2005 Keski-Suomen 2. divisioona 2. sija
Futsal Cup 4. kierros
2005-2006 Keski-Suomen 2. divisioona 3. sija
Futsal Cup 4. kierros
20062007 Keski-Suomen 2. divisioona 1. sija
2007-2008 Futsal Ykkonen, lohko C 4. sija
Futsal Cup 3. kierros
2008-2009 Futsal Ykkonen, lohko B 1. sija
2009-2010 Futsal-liiga 6. sija
Futsal Cup 4. kierros
2010-2011 Futsal-liiga SM-hopea
Futsal Cup 3. kierros
2011-2012 Futsal-liiga SM-hopea
Futsal Cup vélierd

Kampuksen Dynamolla on kuitenkin myos laaja-alaisempia tavoitteita kuin ainoastaan
kilpailulliset tavoitteet. Seurajohdon tavoitteet voidaan jakaa futsaltoiminnan osalta
neljdin osa-alueeseen: 1) liigajoukkueen menestyminen, 2) futsal-sanoman levittdminen
paikallisella tasolla, 3) lajitietimyksen jakaminen ldhialueen jalkapalloseuroille seké 4)

seuratoiminnan ammattimaistuminen.

Kampuksen Dynamon futsaljoukkue on noussut viimeisten kymmenen vuoden aikana
tasaisella vauhdilla piiritason harrastejoukkueesta kansallisen tason kérkijoukkueiden
joukkoon (Taulukko 5). Dynamo tavoittelee my6s kaudella 2012-2013 Futsal Cupin
mestaruutta sekd Futsal-liigan kérkisijoja, unelmana saavuttaa seurahistorian
ensimmdinen Suomen mestaruus (KaDy:n kausijulkaisu 2012.). Liigajoukkueen

menestys takaa seuralle mahdollisuuden mediandkyvyyteen ja yleisdtuloihin. Miesten
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mestaruussarjan mitalijoukkueen on myds helpompi neuvotella yhteistyosopimuksista
yritysten kanssa. Menestyksestd seuraavan medianikyvyyden kautta, laji saadaan tuotua
keskisuomalaisten tietoisuuteen. Samalla edistetddn seuran kokonaisvaltaista tavoitetta,
eli futsal-sanoman levittdmistd Jyvéskyldn alueella, mitd toteutetaan markkinoimalla
lajia ja seuraa eri medioissa, kuten internet-sivuilla, sosiaalisessa mediassa seki
paikallislehdissd. Seura on myds jérjestdnyt futsalmaaottelun, opiskelijoiden futsalin
SM-kilpailuja sekd hyviantekevidisyysotteluita JJIK:n kanssa, jotta lajin ndkyvyyttd

saataisiin nostettua.

Témin lisdksi futsalin lajitietimystd jaetaan paikallisille jalkapalloseuroille.
Juniorivalmentajille pidetdin luentoja ja junioreille ohjataan futsalharjoituksia. Seura
ohjaa myds alakoulujen liikunnallisia iltapdivdkerhoja sekd maksutonta matalan
kynnyksen liikuntaa jyvéskyléldisille nuorille futsalteemoin. Lisdksi seuratoiminnan
vahvistaminen sekd ammattimaistuminen ovat pienseuran tulevaisuuden suunnitelmissa.
Témid vaatii merkittdvid panostuksia seuran vapaaehtoisten rekrytoimiseen sekéd
strategiseen ja operatiiviseen toimintaan, jotta seura kykenee laajentamaan toimintaansa

jatkossa.

6.5 Seuran nykyinen organisaatiorakenne

johon kuuluvat puheenjohtaja, varapuheenjohtaja, taloudenhoitaja, sihteeri sekd
varasihteeri. Kampuksen Dynamo ry:n hallitus késittelee kokouksissaan sddantomairéiset
asiat sekd jalkapallo-jaoston asiat. Jalkapallo-jaoston toiminta kdsittdd myds seuran
futsalin piirisarjatoiminnan. Seurassa on sen lisdksi toiminut vuodesta 2007
epavirallinen futsal-jaosto, joka nimettiin virallisesti yhdistyksen futsal-jaostoksi 2009,

kun seura nousi Futsal-liigaan.

Futsaljoukkueen manageri Samu Kyt6ld toteaa, ettd futsal-jaosto on perustettu
hallinnoimaan seuran futsalin edustusjoukkueen asioita sekd liigajoukkueen toimintaan
laheisesti kytkeytyvéin opiskelijajoukkueen, KaDy Studentsin toiminnallisia asioita.
Futsal-jaoston johtokunta koostuu nykyisin kahdeksasta henkilostd, jossa ovat
edustettuina seurajohto, valmennusjohto, joukkueen kapteeni, pelaajat, taloudenhoitaja
sekd tiedotustiimi. Johtokunta kisittelee kuukausittain kokouksissaan sekd viikoittain

sahkopostitse  Futsal-liigajoukkueen akuutit hallinnolliset, toiminnalliset seké
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taloudelliset asiat. NA&itd ovat mm. varustehankinnat, salivuorojen varaukset,

varainkeruu, yhteistyokumppanit, seurayhteistyd seké ottelutapahtumien jarjestiminen.

Seuran hallinto-organisaation tehtdvdnd on siis kdytinndssd huolehtia jéseniston
yhteistoiminnan ja organisaation muiden voimavarojen, viestinnén ja toimintaohjelman
jérjestelystd ja siddtelystd seuran tarkoitusten mukaisesti. Esiin nousevat kysymykset
yhdistysdemokratiasta,  toiminnan  suunnitelmallisuudesta,  viestinnédstd  sekd
hallinnollisesta tyonjaosta. (Heinild 1986, 18, 84-85.) Futsaltoimintaan on viimeisten
vuosien aika tullut selvdsti enemmédn ldpindkyvyyttd ja padtoksenteko on
demokratisoitunut futsal-jaoston johtokunnan perustamisen myotd. Téatd ennen
paitoksenteko oli keskittynyt muutamalle joukkueen johtotehtdvissd olevalle henkildlle.
Vastuuta sekd tyotehtdvid on jaettu laajemmin jdseniston kesken ja voimavarojen
oikeanlaisesta kohdistamisesta on keskusteltu avoimesti. Laaja-alainen osallistuminen
mahdollistaa sen, ettd jdsenten seuratoimintaan kohdistamat intressit pédsevit
vaikuttamaan seuratoiminnan ratkaisuihin. Seuran sisdinen viestintd on myds kehittynyt

ja sdhkopostien lisdksi my0s sosiaalista mediaa on hyddynnetty keskustelufoorumina.

Seuran joukkuemddrd on vaihdellut vuosittain, mutta télld hetkelld seuralla on
ainoastaan yksi jalkapallojoukkue, joka pelaa Keski-Suomen piirin 5. divisioonassa.
Futsalissa seuran edustusjoukkue pelaa Futsal-liigassa neljdttd kautta perdkkdin ja
liigajoukkueesta padosin koostuva KaDy Students on edustanut Jyvéskylén yliopistoa ja
Suomea niin opiskelijoiden futsalin SM- kuin EM-kilpailuissa useana vuonna. KaDy:n
kakkosjoukkueen, eli reservijoukkueen toiminta lopetettiin viime kauteen 2011-2012,
mutta sen sijaan jalkapallojoukkueen pelaajista koostuva KaDy:n kolmosjoukkue pelaa
Keski- ja Itd-Suomen piirisarjassa 2.divisioonassa sekd seuraan uutena joukkueena
liitetty harrastelijaporukka KaDy Vellamo pelaa ldhinnd aikuisten puulaakipelejd ja

harrastesarjoja. (Kyt6la S. 2012; Kytola J. 2012.)

6.6 Seuran toiminnan tarkoitus

Kampuksen Dynamon toiminnan perustarkoituksena on yhdistyksen vuonna 2012
muokattujen sddntdjen mukaisesti edistdd, kehittdd ja vaalia niin jalkapallo- kuin
futsalharrastusta toimialueellaan, kehittdd jdsenten ruumiillista ja henkistd kuntoa ja
edistdd jalkapalloilutaitoja sekd ylldpitdd sosiaalisia valmiuksia. (KaDy hallituksen
kokous 13.3.2012.) KaDy tarjoaa jalkapallossa ja futsalissa harrastus- ja

kilpailumahdollisuuden miehille. Niin futsal- kuin jalkapallotoimintaakaan ei ole



79

periaatteellisesti rajattu vain miehiin, mutta toistaiseksi ei ole ollut henkilditd eikd
taloudellisia resursseja, ettd olisi voitu jirjestdd seuratoimintaa myds naisille tai
junioreille. Seura pyrkii tarjoamaan liikuntaa ja terveyttd edistivdd harrastustoimintaa
niin kesdlld kuin talvellakin. KaDy on jalkapallon puolella pyrkinyt palauttamaan
opiskelijapainotteisen leiman seuran toimintaan, joka on alkuvuosien jilkeen hieman

véistynyt. (Kytola S. 2012.)

Koski (2009) huomioi, etti lajien eriytyminen etenee ja seurat saattavat kirjata
jalkapallon lisdksi toisena lajina myos futsalin omaksi lajikseen, joskin Koski hieman
epdilee lajien varsinaisen eriytymisen astetta (Koski 2009, 42). Kosken toteamuksesta
kiy ilmi, ettei futsalin eriytymisté jalkapallosta omaksi lajikseen vield tdysin myonneta.
Tosin useissa jalkapalloseuroissa futsal on kdytdssd vain lyhytkestoisena jalkapallon
pienpelimuotona talvikaudella, jolloin eriytyminen ei ole tdysin toteutunutkaan. Vastoin
tatd yleistd linjaa Kampuksen Dynamon seuratoiminta on kuitenkin painottunut entisti
enemman futsaliin, joten seuran aiempi ykkoslaji jalkapallo on jddnyt selkedsti seuran

toiseksi lajiksi.

Seuran alkuperdinen toimintaideologia perustui jalkapalloharrastuksen ympérilld
tapahtuvaan kehitys- ja edistystyohon. Poiketen téstd organisaation virallisesta
kirjallisesta tavoitteesta seura on keskittynyt viimeisind vuosina operatiivisella tasolla
nimenomaan futsalin kehitysty6hon. Samoin seuran perinteistd harrastuspainotteista
litkuntakésitystd on laajennettu lisddmailld seuran toimintatarkoitukseksi myds
suorituspainotteinen liikunta. Toimintaideologian vaihtuminen tai laajentuminen sekd
virallisten ja operationaalisten tavoitteiden véliset poikkeavuudet ovatkin mahdollisia

dynaamisessa seuraorganisaatiossa (Heinild 1986, 20-26).

Lajien ja lajikulttuurin asema on vahvistunut seuratoiminnassa seurakulttuurin
kustannuksella viimeisten vuosikymmenten aikana (Koski 2009, 44). My6s Dynamossa
futsal ja sen lajikulttuuri ovat ohjanneet seuratoimintaa ja sen toimintasisiltod hyvin
vahvasti viimeisten viiden vuoden aikana seurakulttuurin sijaan. Heinildn (1986)
mukaan lajikeskeisyys voi olla niin korostunut, ettd se on yksi pddaméérdarvo, samoin
kuin lajin kehittdmisen pyrkimyksen liittiminen osaksi seuran toimintaideologiaa
(Heinild 1986, 56-57). Dynamossa futsalia ja sen kehittimistd voidaan pitdd yhtend
pddmaidrdarvona. Kuitenkin seurassa on my0s pyritty ehostamaan seurakulttuuria ja

vahvistamaan sen opiskelijavetoista toimintaa myds jalkapallossa. Suurimman
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muutoksen seuratoiminnan padmairiin on aiheuttanut kilpailullinen menestys futsalissa.
Seuratoiminta onkin kilpailullisen menestyksen my6td suuntautunut péddosin
suoritustavoitteellisesti kilpaurheiluun. Tosin seura on samalla huomannut futsalin
paikallisten kehittdmis- ja levittimistoimenpiteiden tarpeellisuuden lajin sekd myds

oman seuratoiminnan jatkuvuuden kannalta.

Seuratoiminta on viimeisten vuosien aikana rakentunut voimakkaasti futsalin ymparille.
Vuodesta 2007 1dhtien seuran futsalin edustusjoukkue on noussut seuran lippulaivaksi.
Seuran futsaltoiminta tarjoaa nykydin mahdollisuuden niin kilpaurheiluun kansallisen
tason huipulla kuin alemman tason harrastustoimintaan. Sen lisdksi seura tarjoaa
sosiaalista yhdesséoloa, vapaaehtoistoimintaa sekd valmennus- ja konsultointiapua
futsalasioissa paikallisille jalkapalloseuroille, lajin ja sen harrastustoiminnan

edistdmiseksi.

Kampuksen Dynamo on pyrkinyt nostamaan futsalin arvostusta, lajin ndkyvyyttd sekd
jakamaan lajitietdmystddn eteenpdin. Tétd toimintatarkoitusta vilittomaisti tukevana
toimintana seura on tehnyt yhteistyotd keskisuomalaisten lasten ja nuorten parissa
litkunta-aktiivisuuden edistdmiseksi futsalin avulla. Pyrkimyksend on ollut vilittda
futsalsanomaa suunnitelmallisesti paikallisille jalkapalloseuroille ja ajaa Keski-
Suomessa sisddn ajatusta siitd, ettd futsal on my0s erinomainen harjoittelumuoto
jalkapalloilijalle. KaDy ohjaa mm. iltapdivdkerhoja alakoululaisille sekd jérjestda
Jyviéskyldn kaupungin kanssa yhteistydssd maksutonta matalan kynnyksen liikuntaa 13—
19-vuotiaille nuorille, jotka eivdt ole aktiivisesti seuratoiminnassa mukana. KaDy
tarjoaa myds valmennusapua sekd futsalin esittely- tai teemaluentoja seuroille ja vetdd

tarvittaessa juniorijoukkueille futsalharjoituksia. (KaDy:n kausijulkaisu 2012.)

Seura on pyrkinyt markkinoimaan lajia jérjestdmélld kahdesti futsalin opiskelijoiden
SM-kilpailut Jyvéskyldssd, vuosina 2011 ja 2012. Monipuolista yhteistydtd on siis tehty
Opiskelijjoiden Liikuntaliiton sekd Jyvéskyldn yliopiston kanssa. KaDy on myds
jérjestdnyt futsalmaaottelun Suomi — Irlanti Jyvéskyldn monitoimitalossa yhteistyOssa
Suomen Palloliiton kanssa joulukuussa 2010. (Kytold J. 2012.) Lisdksi KaDy on
yhdessd Jyviskyldn Jalkapalloklubin (JJK) kanssa kantanut yhteiskuntavastuuta
jarjestimalla kahtena perdkkidisend vuonna hyvintekeviisyysottelun, jossa tilaisuuden

tuotot on lahjoitettu hyvéntekevéisyyskohteisiin. Joten myds yhteiskunnallinen vastuu ja
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litkuntatilaisuuksien jarjestelytehtévit ovat tdrkeitd seuran toimintatarkoitusta tukevia

toimintoja.

Seura on myds koko historian ajan jérjestanyt yhteisdtoimintaa, joka on koostunut
talkootoiminnasta ja varainkeruusta sekd yhteisistd palavereista ja saunailloista.
Talkootoiminta on sisdltdnyt teltanpystytyshommia Jyvéskyldn Sataman yossi,
postitustalkoita  Kirjapaino  Karilla, kloorikonttien tyhjennystd, jalkapallon
erotuomaritehtdvid junioriturnauksissa sekd nykydan yhid enemmaén futsalkerhojen sekd
futsalharjoitusten  ohjaamista erilaisille lasten ja nuorten ryhmille sekd
jalkapallojunioreille. (Laaksonen 2012; Kytola S. 2012; Kytola J. 2012.)
Yhteisdtoiminnan tarkoituksena on osaltaan huolehtia seuran taloudesta ja toisaalta
huolehtia liitkuntaseuran toimivuudesta yhteisond, kehittdd toimintakapasiteettia ja
resurssivarantoa, mutta my0s vastata yhdessdolon tarpeisiin ja  ylldpitdd
yhteisokiinteyttd  (Heinild 1986, 65-67). Myods Kampuksen Dynamossa
yhdesséolotoiminta on tirkedssd osassa yhteenkuuluvuuden ja joukkuehengen
lyjittamisessa. Saunailloissa kdydddn ldpi menneitd kokemuksia, niin pelillisid kuin
kentdan ulkopuolisia asioita, kisaillaan sekd palkitaan henkilditd. Talkoissa luodaan
yhteisvastuuntuntoa ja yhteisdhenked, vaikka varsinaisena tarkoituksena onkin kerdta
seuralle taloudellisia resursseja tulevia menoerid varten. Niissd tapahtumissa ollaan
joukkueen jisenten kesken edistimissd yhteisokiinteyttd, jakamassa ndkemyksid ja

mielipiteitd sekd nauttimassa seurasta.

Heinildn (1986) luettelemat seuratoiminnan kolme peruspilaria, 1) perustoiminta, 2)
tukitoiminta ja 3) yhteisotoiminta ovat kohdanneet Kampuksen Dynamon viimeisten
vuosien seuratoiminnassa selkeitd muutoksia (Heinild 56—67). Seuran perustoiminta
rakentuu  liikkuntaohjelman  varaan, johon  sisédltyy nykyisin  perinteisen
harrastuskorosteisen  litkunnan lisdksi my0s suoritustavoitteinen kilpaurheilu.
Perustoimintaa vahvistavat seuran tukitoiminnot, jotka ovat laajentuneet viime vuosina
tarjonnaltaan selvisti. Tukitoiminnot ovat muuttuneet merkittaviksi keinoiksi levittdd
yleisesti futsal-sanomaa ja markkinoida seuraa paikallistasolla. Niitd ovat esimerkiksi
litkkunnanohjaus-, valmennus- ja neuvontapalvelut sekd tapahtuman jérjestdmiset.
Seuran toiminnallinen tarjonta on kohdistettu useammalle kohderyhmille.
Aktiiviurheilijat ovat edelleen tirkeédssd osassa liikuntaohjelmassa, mutta heidédn lisdksi
seura pyrkii huomioimaan lasten ja nuorten liikkunnan jirjestimilld ohjattua

kerhotoimintaa sekéd futsalharjoituksia ja -luentoja paikallisille jalkapalloseuroille ja
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litkuntaryhmille. Yhteisotoiminta, joka koostuu mm. palavereista, illanvietoista ja

talkootoiminnasta on sdilynyt seuratoiminnassa jokseenkin ennallaan.

6.7 Seuran resurssit

Kampuksen Dynamon alasarjojen jalkapallotoimintaa ylldpidetddn edelleen péddosin
pelaajien jdsen- ja kausimaksuilla. Sen lisdksi taloutta kartuttavat satunnaiset talkootydt
sekd muutamat sponsorit. KaDy:n futsal-liigajoukkueen toiminnan pyorittiminen
muodostaa reilusti yli puolet koko seuran budjetista, jolloin toimintaa ei voida rahoittaa
pelkdstddn pelaajien kausimaksuilla. Suurin osa joukkueen taloudellisista resursseista
koostuu nykyddn yhteistyOkumppaneiden tuista sekd  yleisoltd  saaduista
padsylipputuloista, joita molempia on myds pyritty kasvattamaan (Kuvio 7). Samaan
aikaan jdsen- ja kausimaksujen médrdt ovat pudonneet. Talkootoiminta on aiempina
vuosina ollut myds merkittdva tulonldhde, mutta sitd seura on pyrkinyt vihentdméén,
jotta toimintaa saataisiin vietyd ammattimaisempaan suuntaan eikd pelaajien tarvitsisi
viettdd vapaa-aikaansa talkootdissd, vaan he voisivat keskittyd harjoitteluun ja

pelaamiseen. (KaDy futsal taloustoteutumat 09-10, 10-11, 11-12; Kytold J. 2012.)

Koski (2009) toteaa urheiluseurojen aikuisjisenmaksujen suhteellisen osuuden
kolminkertaistuneen ~ vuodesta 1986  vuoteen  2006. Syynd tdhdn  on
yksilollistymiskehitys ja jdsenten asettuminen passiiviseen asiakasrooliin. Seura
ndhdddan palvelun tarjoajana ja asiakas kuittaa kyseisen palvelun jdsenmaksulla
sitoutumatta muutoin  seuratoimintaan. (Koski 2009, 100-102.) Dynamon
futsaltoiminnassa on yleisen jdsenmaksun kasvun vastaisesti kyetty védhentdimédn

jdsenmaksujen osuutta vuosibudjetissa viimeisten vuosien aikana selvisti (Kuvio 7).

Jasenmaksujen sijaan pédsylipputulot ja sponsoreiden tuet ovat nousseet
futsaltoiminnan suurimmiksi tulonldhteiksi. Tulonlédhteiden valossa seuran toiminta
onkin kehittynyt hieman ammattimaisempaan suuntaan. Heinild (1986) arvioi
litkuntaseurojen vaatimustason nousun kuormittavan seurojen menotaloutta yhi
enemmdn (Heinild 1986, 72-74). Myds Kampuksen Dynamossa kilpailutoiminta
muodostaa sekd suurimman tulo- ettd menoldhteen. Samalla, kun kilpaurheilu
mahdollistaa uudet tulonhankintamahdollisuudet, esimerkiksi sponsorien ja

yleisotulojen muodossa, se kuitenkin my0s kuormittaa seuran taloutta eniten.
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KUVIO 7. Kampuksen Dynamon futsaltoiminnan tulonldhteiden jakautuminen
prosentuaalisesti kausina 2007-2008 — 2011-2012. (KaDy:n tuloslaskelmat -07, -08, -
09; KaDy futsal taloustoteutumat 09-10, 10-11, 11-12)

Kamppailu taloudellisista resursseista paikallisten seurojen ja harrastusmuotojen vililla
on kovaa. Jyvéskyld on urheilukaupunki ja kaupungissa on useita padsarjatason sisi- ja
ulkopalloilulajin joukkueita futsalia tunnetummissa lajeissa. Varsinkin uusien lajien ja
kilpaseurojen on vaikea neuvotella yhteistydsopimuksista yritysten kanssa, silld

mediandkyvyys on vihiisti eivitka yleisomaarét ole riittdvén suuria.

“Totta kai on tiedossa, ettd isot lajit ja isot seurat vie tuota resursseja eniten ja meille
pienemmille jdd sitten vihemmdn jaettavaa. Ettd jos puhutaan yhteistyoeuroista, niin
jddkiekko ja jalkapallo on varmasti suurimmat ja moni muukin laji menee futsalin
edelle. Ja sitten taas meilld tdmmoisen rahankeruun ohella on ollut tid treenivuoroista
taistelu, niin siind me ollaan pddsty nyt erittdin hyvdidn asemaan.” (Kytéld S. 2012)

Kuviosta 8 nikee miten Kampuksen Dynamon toimintakulut ovat kasvaneet vuodesta
2007 vuoteen 2011. Kuviossa on eroteltu myos futsal- ja jalkapallotoiminnan omat
kulut toisistaan. Jalkapallotoiminnan kulut ovat nousseet maltillisesti koko
tarkasteluajanjakson vuoteen 2011 asti, jolloin toimintakulut olivat 9 167 euroa.
Jalkapallotoiminnan kulut olivat vuonna 2008 vield futsaltoimintaa suuremmat.
Futsaltoiminnan toimintakulut ovat nousseet runsaasti ensimmaisestd Futsal Ykkosessd
vietetystd kaudesta 20072008 ldhtien. Kauden 2008-2009 aikana futsaltoiminnan kulut
ohittivat jalkapallotoiminnan menot. Vuoden 2009 liiganousun jilkeen futsaltoiminnan

kulut kaksinkertaistuivat jalkapalloon ndhden. Kaudesta 2009-2010 ldhtien
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futsaltoiminnan budjettia on suunniteltu jalkapallosta erillddn (ks. Taulukko 4, 72).
Syynd tdhdn ovat toisistaan poikkeavat kilpailukaudet, jotka my6s muodostavat
poikkean tilikauden rytmityksen. Futsalin kilpailukausi ajoittuu syksystd kevidseen, kun

taas jalkapallossa kéytetdédn kalenterivuoden mukaista tilikautta.

Futsaltoiminnan budjettia ovat nostaneet etenkin salivuokrat, liigan osallistumismaksu,
vierasotteluiden matkustuskustannukset sekd opiskelijajoukkueen EM-kisamatkat.
Futsaltoiminnan kuluihin on laskettu myos reservijoukkueen kulut, jotka ovat kuitenkin
olleet vihaiset liigajoukkueen kuluihin ndhden. Futsaltoiminnan kulut ja nimenomaan
liigajoukkueen ja opiskelijajoukkueen toimintakulut ovat kasvattaneet koko seuran
budjettia viimeisten neljin vuoden aikana reilusti. Seuran kokonaistoiminnan kulut
olivat vuonna 2011 jo nousseet 33 300 euroon, josta futsalin osuus on 72,5 prosenttia eli
24 133 euroa. Kuvion 8 futsalin toimintakulut ovat suuremmat kuin taulukossa 4 esitetyt
futsaltoiminnan lukemat, koska kuvioon 8 on myds sisdllytetty KaDy:mn
opiskelijajoukkueen toimintamenot, kuten opiskelijoiden EM-kisamatkat. Lisdksi
taulukon 4 taloustoteutumat on kirjattu futsalin = kilpailukauden ajalta eikd
kalenterivuodelta, kuten KaDy:n viralliset tilinpdatokset, joten lukujen tarkempi vertailu

on hankalaa.
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KUVIO 8. Kampuksen Dynamon toimintakulut euroina vuosina 2007-2011 (KaDy:n
tuloslaskelmat -07, -08, -09; KaDy:n tilinpdatokset 2010, 2011)
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Tilaresursseissa on tapahtunut muutos parempaan joukkueen litkuntatoiminnan
siirryttyd liigajoukkueen osalta syksyksi 2011 padosin Jyviskyldn monitoimitalolle.
Liigamenestyksen myo6td lajin arvostus on noussut kunnallisessa péddtoksenteossa ja
Jyviskylan kaupungin litkuntatoimessa. Seura on saanut hyvit ottelu- ja harjoitusvuorot

kaupungin ns. ykkdsliikuntasalista” monitoimitalolta kdytt6onsa.

Tarkoituksenmukaiset liikuntatilat ovat seuran toimivuuden kannalta hyvin
merkitykselliset ja useissa lajeissa kilpailumenestys on ratkaisevasti yhteydessd
litkkuntatilojen tarkoituksen- ja ajanmukaisuuteen (Heinild 1986, 75-76). Dynamolle
siirtyminen syrjdiseltd Huhtaharjulta keskusta-alueelle, Jyvdskyldn monitoimitalolle on
merkinnyt seuralle huomattavaa parannusta harjoitus- ja otteluolosuhteisiin seki lajin
yleistd statuksen nostoa. Dynamo saattoi saada jonkinlaista kotikenttdetua Huhtaharjun
koulun liikuntasalin alimittaisen pelikentdn takia, mutta “Monnarin” tdysimittainen
pelikenttd tarjoaa paremmat mahdollisuudet kehittdd pelillisid taktiikoita ja kuvioita
sekd toteuttaa nditd myos vierasotteluissa. Lisdksi yhteistyokumppaneille on tarjolla
enemmin ndkyvyyttd kuin Huhtaharjulla ja yleisolld on asianmukaiset katsomo-
olosuhteet. Monitoimitalon tarkoituksenmukaiset liikuntatilat ja ympéristdolosuhteet
ovat vaikuttaneet positiivisesti joukkueen menestykseen sekd seuran toimivuuteen ja

yleisomaariin.

“No, kylld tddlld Jyviskyldssd tuntuis, ettd aika kova kilpailu on, ettd meiddnkin on
vaikea vililld. Tai laji on pienempi eikd ehkd niin tunnettu, niin vaikeampi on saada
palstatilaa lehdissd ja yhteistyckumppaneitakaan. Kun tddlld on kuitenkin jalkapallossa,
Jjddkiekossa, salibandyssa on ja koripallossa on perinteisid pddsarjaseuroja, ketkd on
pelannu jo paljon pidempdidin pddsarjassa. Liikuntatiloistakin on kova kysyntd, ettd nyt
ollaan onneks saatu sitten. Meillihdn on kaupungin kanssa yhteistyé toiminut omasta
mielestd aika hyvin, ettd ollaan saatu hyvid vuoroja ja meiddn toiveita ldpi. Saatiin
muun muassa nuo rajat tuonne Monnarille pari kesdd sitten.” (Kytold J. 2012)

Liikuntaseuran resurssivarannossa pddoman rinnalla merkittdvdssd osassa on myos
seurassa tapahtuva tyd. Tydpanos, jonka jésenistd on valmis sijoittamaan
seuratoiminnan toimintakyvyn sdilyttimiseksi ja kehittdmiseksi on perustavanlaatuinen
osa seuran toimivuutta. (Heinild 1986, 76—77.) Seuratoimintaan sitoutuneet jdsenet
muodostavat myds Kampuksen Dynamossa yhden tirkeimmistd joukkueen
voimavaroista. Seuran toimivuus riippuu taloudellisten resurssien liséksi olennaisesti
jasenten tyOpanoksesta, jonka he ovat valmiit sijoittamaan seuran toimintakyvyn

hyviksi. Pyyteeton toiminta seuran eteen vaatii sitoutumista ja nOyryyttd.
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Materialististen ajatusten sijaan jisenet toimivat vapachtoisesti seuran eteen, jotta
Dynamon seuratoiminta ja heiddn kilpaurheiluharrastuksensa voisi jatkua

mahdollisimman korkealla tasolla.

”Nykyisten jdsenten tyopanos on korvaamaton, koska silld pyoéritetidn kaikki. Uusia
Jdsenid me koitetaan kylld rekrytoida sekd puuhailupuolelle, hallintopuoleen ja
tammosiin joukkuejohdollisiin tehtdviin ettd sitten pelaajia. Sekd jalkapallo- ettd
futsaljoukkue toki eldd uusista pelaajista. Niitd on tullut joka vuosi lisdd. Itse asiassa
tamd vuosi milloin tdtd haastattelua tehdddn, 2012, niin on ensimmdinen KaDy futsalin
historiassa, ettd meille ei tullut merkittivdid mddrdd uusia pelaajia korvaamaan
poisldhtijoitd. Itse asiassa meille ei tainnut tulla juuri yhtddn uutta pelaajaa tdind
vuonna. Ettd ainoa uusi kuvio oli mikd solmittiin, niin farmisopimus tdmdn 9 vuotta
sitten perustetun paikallisvihollisen U.S. Skdddmin kanssa. Sitd kautta voi tulla uusia
kasvoja, mutta varsinaisia uusia pelaajia meille ei tdlld kertaa tullut, mutta tid on
opiskelijakaupunki ja tddlld toimiva futis- ja futsalseura on tdysin riippuvainen uusien
pelaajien virrasta.” (Kytold S. 2012)
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7 KADYLAISTEN NAKEMYKSIA SEURAN
NYKYTOIMINNASTA

Kampuksen Dynamon seuratoiminta on viimeisten viiden vuoden aikana muuttanut
muotoaan nuorten opiskelijamiesten jalkapallon ja futsalin harrastetoiminnasta kohti
ammattimaisempaa futsalin kansallisen tason kilpailutoiminnan ympdérille jirjestettyd
seuratoimintaa. Seuran kilpailullisella menestykselld on ollut olennaisin vaikutus seuran
hallinnollisiin muutoksiin sekd aineellisten ja inhimillisten resurssien lisétarpeisiin.
Merkittdvid murroskohtia ovat olleet nousu Futsal Ykkoseen kaudelle 20072008 sekéa
nousu Futsal-liigaan kaudelle 2009-2010. Nousu futsalin kansalliselle huipulle on
vaatinut kaikilta seuratoimijoilta suurta vapaa-ajan uhraamista seuran eteen. Pienseura,
jolla ei ole isoja taloudellisia resursseja pysyy elossa vain jésenten pyyteettomalld
vapaachtoistoiminnalla, jonka ylldpitdvad voima koostuu yhteisestd intohimosta seuraa ja

lajia kohtaan.

Téssd luvussa kokemuksistaan kertovat viisi henkildod. Kolme heistd on liigajoukkueen
pelaajaa, joista yksi toimii myos pddvalmentajana sekd toinen hallituksen jdsenend ja
liigajoukkueen taloudenhoitajana. Kaikki kolme pelaajaa kuuluvat myds futsal-jaoston
johtokuntaan. Kaksi muuta henkil6d ovat hallituksen varapuheenjohtaja ja
puheenjohtaja, joka toimii myds futsal-jaoston johtokunnassa sekd liigajoukkueen
managerina. Aluksi pyrin tarkastelemaan jdsenten suhdetta seuraan ja selvittdimédn
toimijoiden motivaation ldhteitd ja heiddn henkilokohtaisia tavoitteitaan lajin parissa.
Henkilokohtaisten seurasuhteiden avaamisen jélkeen huomio kiinnittyy pienseuran
nykyisen toimintaympériston problematiikkaan sekd ndkemyksiin lajin asemasta

paikallisessa liikuntakulttuurissa.

7.1 Jasenten suhde seuraan ja futsaliin

Lahes kaikki haastattelemani seuran jdsenet ovat saaneet ensikosketuksensa lajiin
omalla nuoruuden kotipaikkakunnallaan. Tyypillisesti nuoret miehet ovat muuttaneet
Jyvéskylddan opiskelemaan ja jatkaneet futsalharrastustaan Kampuksen Dynamossa.
Varsinkin kaudelle 2008-2009 ja 2009-2010 joukkue vahvistui useammalla kansallisen

tason futsalkokemusta omaavalla opiskelijalla.
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Seuran perustajajdsen ja alkuvuosien seuran puheenjohtaja Marko Laaksonen toimi
useita vuosia jalkapallotoiminnan puolella myds pelaajana, mutta ei ole endd viime
vuosina ollut seuran toiminnassa mukana. Seuran nykyinen varapuheenjohtaja Riku
Bucht toimi vuodet 20062011 seuran puheenjohtajana ja on edelleen vahvasti mukana
seuran jalkapallotoiminnassa niin pelaajana kuin taustahenkilondkin. Héinen
elimaéntilanteensa, perhe, tyot ja talonrakennusprojekti pitdvét hinet kiireisend, joten
seuralle jad nykyéddn yhd vihemmin aikaa, joskin hén pyrkii auttamaan liigajoukkuetta
ottelutapahtumien jérjestamistehtdvissi. Seuran hallinnollisiin luottamustehtdviin menee
kevdisin eniten aikaa sddntomédrdisten vuosikokousten takia. Bucht arvioi
hallinnollisiin ~ tehtdviin  kuluvan korkeintaan puoli tuntia viikossa. Kesédn
jalkapalloharjoituksia hén ei suostu lisddmadn kokonaistuntimiirdén, silld ne tuntuvat

huvilta.

Kampuksen Dynamon puheenjohtajan, futsal-jaoston puheenjohtajan ja liigajoukkueen
managerin Samu Kytoldn pyyteeton seuratyon madrd on huima. Hén hoitaa managerina
joukkueenjohtajan tehtévid, seuran yhteistyosopimuksia, ylldpitdd suhteita lajiliittoon ja
muihin seuroihin sekd tarvittaessa tuuraa valmennustehtivissd. Hén kokee futsalin ja
Dynamon seuratoiminnan tdlld hetkelld jopa eldmintavakseen ja uhraa sille aikaa
viikoittain vahintdén 20 tuntia.

”...treenitapahtumiin vois mennd 4-5 tuntia ja keskimddrin semmoinen yksi
ottelutapahtuma viikossa ei nyt ihan joka viikko ja vieraspeleistid oon jonkin verran
poissa, ettd sithen menee helposti se toinen viistuntinen ja sitten menee tdhdn
sdhkopostien  ldhettimiseen  ja  johtokunnan  kokoustamiseen  ja  muihin
Jjoukkuejohdollisiin  tehtdviin menee helposti se viistuntinen, ettd menee usein
enemmdnkin, ettd siihen voi mennd kymmenenkin tuntia, ettd sanotaan, ettd tommosta
futsal-liigakauden aikana tommosta 15-20 tuntia helposti, play-offien aikaan ehkd 20-
30 tuntia viikossa. Sitten kesdaikaan taas niin futsal on ympdri vuoden meilld, ettd
sithen menee kesdlldkin aikaa, mutta KaDy:n futispuolella ei niinkddn, ettd silloin md

saatan kdydd yhet treenit ja yhen pelin viikossa, ettd puhutaan kesdisin noin 10 tunnista
viikossa.” (Kytold S. 2012)

Lisdksi hdn on onnistunut yhdistiméiin aikaa vievdn seuratoiminnan, perhe-eldmén,

tutkijan tyot sekd jatko-opiskelun toistaiseksi ainakin vield hyvin. Tosin perheen parissa

vietetty aika ja seuratoimintaan kdytetty aika vililld jopa sekoittuvat arjessa keskendin.

“No lapset tietenkin kasvatetaan tihdn, ettd se on osa eldmdd ja ne ottaakin sen ihan
siististi, ettd ne kulkee jonkin verran mukana treeneissd, jopa pelireissuilla. Ne
kannustaa tuolla kotipeleissd ja kylld ne eldd hengessd mukana, mutta eihdn ne nyt niin
friikkejd oo ku md ite, ettd tota vililld tehddcdn lasten kanssa jotain mikd ei liity palloon
ollenkaan...
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... toki vaimokin on meiddn kannattajia ja tdlleen, mutta kyllihdn se tietysti vdlilld voi
olla, ettd olen liian paljon poissa kotoa. Tai vaihtoehtoisesti kotona ollessani pyoritdn
jotain KaDy:n juttuja puhelimen tai sdhkopostin vilitykselld, ettd litka on litkaa, mutta
toistaseksi on perhe pysynyt kasassa ja on selvitty tdstd. Ja tosiaan niin, tdssd ei 0o
niinku aina selkedd futsalaikaa ja perheaikaa, vaan tossa esimerkiksi keskimmdinen
lapsi on ollut mukana aika paljon pelireissuilla ja jopa ulkomailla asti.” (Kytéld S.
2012)

Seuran wuusi péddvalmentaja Kerkko Huhtanen on aiempina kausina toiminut
pelaajaroolin liséksi niin joukkueenjohdollisissa kuin varainhankintaan liittyvissd
tehtdvissd. Lisdksi hdn on ohjannut futsalkouluja, vastannut varustehankinnoista ja
ylldpitanyt yhteistydsopimuksia. MyOs Huhtanen joutuu yhdistiméién perhe-eldmin,
opiskelut ja futsaltoiminnan. H&n on saanut huomata, ettd futsalharrastus, jota
harrastetaan ilta-aikaisin ja viikonloppuisin vie luonnollisesti osan perheen yhteisesti
ajasta. Nykyisen valmennustehtivinsd seurassa Huhtanen kokee enemmain
puolipdivityond kuin vapaa-ajan harrastuksena, silld valmentaminen on muuttunut
jossain méérin korvattavaksi toiminnaksi. Eldméntavan tasolle hén ei futsalharrastustaan
halua nostaa, vaikka kyseessd on aikaa vievd vapaaehtoinen harrastus, joka vaatii

intohimoa ja sitoutumista.

”...vdittdisin, ettd se on puolipdivityo helposti. Varsinkin, kun ajattelee nyt tdtd
valmennustyotd, enkd edes laske siihen edes mukaan noita aikoja, mitd menee
vieraspelireissuilla pelkdstddn siihen matkustamiseen. Eli kylld niin kun treenien
suunnittelu ja treenien vetiminen ja treenaaminen sekd sitten toisaalta otteluvideoiden
purkaminen ja ottelukoosteiden tekeminen niin varsinaisen sarjakauden aikana niin on
vdhintddn sitd puolipdivdstd tyotd vastaava mddrd.” (Huhtanen 2012)

Haastatellut  pelaajat  kokevat  futsalharrastuksensa  jossain  méédrin  myos
eliméantyylillisend valintana, jota heijastavat esimerkiksi pdéivittdiset valinnat
ruokavalion ja kehonhuollon suhteen. Pelaajien tyttdystidvit ovat suhtautuneet ilmeisen
hyvin poikaystidviensd aikaa vievddn kilpaurheiluharrastukseen. Pelaajien mielestd
tyttoystdvilld ei péddosin ole ollut mitddn suurempia ongelmia sen kanssa, ettd
poikaystdvd viettdd paljon aikaa iltaisin treeneissd ja on viikonloppuja kiireisend
harrastuksen parissa. Yhden pelaajan tyttdystiva osallistuu seuran toimintaan kdymalla
saannollisesti ottelutapahtumissa, kyselemdlld vieraspelien tapahtumista ja tukemalla
futsaliin liittyvdssd seuratyOssd, kun taas toisen tyttOystdvd ei aktiivisesti osallistu
seuran toimintaan. (Kytold J. 2012; Takala 2012.) Vastauksista kdy ilmi, ettd toiden,

opiskelun, seurustelun ja kilpaurheilun yhdistdminen on viélilld raskas yhdistelma.
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”No tin koko paletin yhdistdminen on hieman hankalaa ja stressaavaa. Varsinkin tdssd
vaiheessa kautta, kun pitdis opinnot kdydd loppuun ja pitdis kdydd toissd, ettd saa
ruokaa poytddn ja pitdis treenata, ettd pddsee pelaamaan ja tulee kiva olo. Ja pitdis
seurustella siind samalla...” (Takala 2012)

Toisaalta, jos ei tarvitse taloudellisista syistd uhrata aikaa palkkatyohon, niin
opiskelijana pystyy suunnittelemaan aikataulunsa suhteellisen vapaasti, jolloin aikaa

saattaa jaadd myOs enemmén seuratoiminnalle.

”...nyt opiskelijana kun on, niin on aika vapaata. Luentoja on se pari tuntia pdivissd
suunnilleen. Vihdn vihemmdnkin. Siind on sitten aika joustavasti aikaa tehdd
aamupdivdlld nditd taustahommia jonkun verran ja iltasin sitten yleensd harjoitukset.
Semmonen rytmi se yleensd on.” (Kytéld J. 2012)

Molempien pelaajien vapaa-aikaa kuluu harjoittelun ja pelaamisen lisdksi myds seuran
hallinnollisissa tehtivissé futsal-jaostossa. Johtokunnassa késiteltévit akuutit seura-asiat
liittyvdt mm. erilaisiin markkinointi-, logistiikka- ja taloustehtéviin. Vapaaechtoinen

seuraty0 vie haastatelluilta pelaajilta noin 10-20 tuntia viikossa.

“Ja sitten tdtd taustatyotd riittdd melkeinpd niin paljon kuin jaksaa vain tehdd. Eli kylld
tdssd yritetddn rekrytoida esimerkiksi kaikkeen tdlldisten kotiotteluiden jdrjestimiseen
tarvittavia henkilditd, ettd se on vdhdn niinku minunkin hommaa tdssd. Ja sitten tota
talousasiat on aina ajankohtaisia, ettd miten me saadaan pidettyd kulut kurissa ja miten
saadaan toisaalta riittdvdsti tuloja, ettd seura voi pyérid... no, kylld aikaa varmaan
menee yli 20 tuntiin viikossa... harjoittelu on yks iso osa, varmaan se kymmenisen
tuntia ehkd viikossa. Sitten on tdtd taustatyotd, eli laskujen maksamista ja laskujen
tekemistd ja sdhkopostien ldhettelyd ja sdhkoposteihin lukemista ja papereiden
tulostamista ja kirjeiden ldhettdmistd, kaikkee tillasta.” (Kytold J. 2012)

“Niinku sanoin, johtokunnassa kun on mukana, niin asioita kdsitelldidn sdhkoisen
viestinndn kautta melkein joka pdivd. Ja sit on tietenkin harjoituksia melkein joka pdivi
Jja pelejd, niin kylldhdn sithen menee aikaa aika lailla. En osaa tuntimddrdd arvioida,
mutta kymmenid tunteja viikossa.” (Takala 2012)

Yhteenvetona voisi sanoa, ettd omat seura-aktiivit pitdvdt seuraa pystyssd ja kdyttavit
vapaa-aikaansa oman eldmintilanteensa rajoissa mahdollisimman tehokkaasti
seuratoimintaan. Eldmaintilanne ja kéytettdvissd oleva vapaa-aika ratkaisee aika paljon,
mutta perhe-eldmdnkin yhdistdiminen aktiiviseen seuratoimintaan on mahdollista, jos
sithen riittdd tarpeeksi intohimoa ja onnistuu yhdistelemddn muut elimin osa-alueet
joustavasti harrastuksen yhteyteen. Varsinaisia muita suurempia vapaa-ajan harrastuksia
jasenilld ei futsalin lisdksi ollut ja vapaa-aika kuluu perhe-eldmin tai parisuhteen,

kotitdiden ja opiskelujen parissa. Talonrakennusprojekti, kaunokirjallisuus ja
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televisionkatselu mainittiin vapaa-ajan aktiviteetteina sekd kesdinen jalkapalloharrastus

alasarjoissa.

7.2 Jasenten motivaatio ja sitoutuminen

Pelaajien  sitoutunut  osallistuminen  seuratoimintaan  johtuu intohimoisesta
suhtautumisesta lajia kohtaan sekd mahdollisuudesta pelata menestyvéssi
liigajoukkueessa, joka voi toimia ponnahduslautana maajoukkueeseen ja kansainvilisiin
peleihin asti. Heinild (1986) on erotellut henkildkohtaiset ja sosiaaliset yhteishyvéin
intressit. Esimerkiksi intohimo lajia kohtaan ja futsalin tunnettavuuden levittiminen
sekd nuorten kasvattaminen lajin pariin voidaan ndhdd yhteishyvén intressind, jolloin
toimitaan seurayhteison, lajin ja paikkakunnan nuorten hyvéksi. Suoritustavoitteiset
intressit, kuten kilpailullinen menestyminen seurajoukkueen kanssa  sekd
henkilokohtaiset tavoitteet, kuten pelaaminen maajoukkueessa tai ulkomailla
luokitellaan mindhyvén intresseiksi. (Heinild 1986, 40—43.) Henkilokohtaisella tasolla
pelaajien harjoittelumotivaatiota lisddvét onnistumiset kentélld sekd kehittyminen niin
yksild- kuin joukkuetasolla. Toisaalta esiin nousivat myds huolenpito seuratoiminnan
jatkuvuudesta sekd  solidaarisuus ja  kollektiivisuus, jonka joukkueurheilu

ideaalitapauksessa tarjoaa.

"No, se ettd haluaa itekin tissd pelata joukkueessa, hyvissd joukkueessa, hyvdlldi
tasolla, ettd pddsee myds jatkossa pelaamaan maaotteluissa ja kovan tason muissakin
kansallisissakin peleissd. Se nyt tavallaan on mydés tdllanen henkilokohtainen syy, ettd
miks haluu pitdd seuraa pystyssd.” (Kytold J. 2012)

”No, se varmaan se tietynlainen intohimo. Ja sit kun on aina ite pelannut joukkuelajeja
niin tavallaan se halu kuulua siihen porukkaan ja olla yks henkilo tai jdsen tavallaan
menestyvdd joukkuetta niin on yks tai ldhinnd niinku se suurin tekijd.” (Takala 2012)

Myds liigajoukkueen valmennusjohdon tavoitteet pohjautuvat ldhtdkohtaisesti
suoritustavoitteellisille intresseille, mikd on ymmérrettdvid, koska kyse on miesten
kansallisen tason kilpaurheilusta. Oman joukkueen hyéty ja henkilokohtainen hyoty, eli
mindhyvédn intressit ovat kilpaurheilussa usein etusijalla sosiaalisten yhteishyvén
intressien  sijaan, jotka  konkretisoituvat useimmiten lasten ja  nuorten
litkuntakasvatuksessa (Koski 2000b, 223). Valmentajan on luotsattava joukkuetta
mahdollisimman menestyksekkddsti seurajohdon asettamien kilpailullisten tavoitteiden
mukaisesti. Valmennusmotivaatiota nostattavat nuorten pelaajien kehittyminen sekd
joukkueen menestyminen valmennuksen suunnittelemien taktisten ja pelitavallisten

oppien mukaisesti.
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“"No,  harjoittelemaan  motivoi  ehkd  ensisijaisesti  se  henkilokohtainen
kehittymismahdollisuus ja toissijaisesti se kilpailumenestys. Valmentamiseen, mikd
motivoi niin, ehkd samalla idealla ja varsinkin, kun ndkee tavallaan, ettd se oma
valmennustyo kantaa hedelmdd tai tuottaa tulosta. Joku nuori pelaaja ldihtee siitd
kehittymddn tai joukkue niilld pelitavallisilla ratkaisuilla, mitkd on ite valinnut niin
menestyy, niin sehdn tavallaan motivoi sitd tyotd jatkamaan.” (Huhtanen 2012)

Seurajohdon motivaatio kumpuaa enemménkin pitkdaikaisesta seurasuhteesta,
intohimosta ja mukanaolosta, kollektiivisuuden tunteesta. My0s seuran menestys ja
etenkin futsalin edustusjoukkueen nousu korkeimmalla sarjaportaalle sekd

seuratoiminnan laajentuminen on ollut palkitsevaa. Nykyinen seurajohto on kasvanut

seuran mukana vuosikymmenen ajan ja tunneside seuraan on vain vahvistunut.

“Ehkd se on se, ettd on ollut alusta asti mukana ja toiminta on kehittynyt. Se on niinku
palkitsevaa, kun nousee aina seuraavalle tasolla ja joukkue ylittdd ittensd kerta toisensa
Jélkeen. Se on motivoivaa ja mydskin se, ettd nihdd homman kasvavan orgaanisesti,
ettd siirrytddn Monnarille, tulee enemmdn yleisod, menestytddn paremmin ja se on
niinku palkitsevaa ja sitten niinku tdd, ettd niinku tyhjié tulis, jos jdttdisi tin pois tai
vetdytyis sivummalle.” (Kytéld S. 2012)

”...Kampuksen Dynamo mahollistaa sen itelle, tdmdn eldmdntavan eikd jaksa silld
lailla seuraa vaihellakaan, ku on mukava tuttu porukka, jossa on tavallaan oma paikka
olemassa. Ettd se antaa kuitenkin enemmdn kun ottaa.” (Bucht 2012)

Pelaajat ja seurajohto eivét saa toiminnastaan minkdinlaista rahallista korvausta ja
valmennusjohdolle katetaan seuran puolesta ainoastaan kulukorvaukset. Ndin ollen
jdseniston toimintaan motivoivat kannustimet ovat pohjimmiltaan normatiivisia ja
affektiivisia kannustimia hydtykannustimien sijaan. Normatiiviset kannustimet
perustuvat joukkueen jisenten yhteisiin arvoihin ja arvokkaiksi kokemiin asioihin. N&itad
ovat mm. intohimo lajia kohtaan, pyyteettdmyys, solidaarisuus ja kollektiivisuus.
Affektiiviset kannustimet, eli ihmisten viliset suhteet sekd symboliset ja
tunnelatautuneet  piirteet muodostavat myds hyvin keskeisen = voimavaran

seuratoimijoiden ahkeran vapaaehtoistyon taustalla.

"Ndinpd just sanoisin, ettd ne kokemukset on just hienoja mitd tin seuran kanssa on
ollu ja loistavaa porukkaa niin pelaajissa kuin taustoissakin, kenen kanssa tdti hommaa
viedddn eteenpdin.” (Kytéld J. 2012)

“Ne on justiin ndd, niin kun yhdessd oleminen ja treenaaminen ja vaikka vdlilld menee
huonosti treeneissd, niin tavallaan siitd voi sit puhua muille ja kaikki on samassa
veneessd ja pystyy niin kun kommunikoimaan ja jakaa tunteita niitten muiden kanssa.”
(Takala 2012)
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“Meilldhdn on pitkddn ollut henkilomenot 0 euroa, ettd nii se on nimenomaan ne
vhteiset kokemukset ja ylipddtinsd se urheilemisen ilo. Ettd en tiid, jos pelaamisen
Jjoskus jdttdis ihan kokonaan, ettd milld lailla sitd sitten ajattelis. Voisko jdttdd sen
hallintopuolenkin pois, mutta jollain tavalla, ettd vois seuran jdsenend ja tdlleen olla.”
(Bucht 2012)

”...onnistumisen eldmyksid ja no kyllihdn siihen tulee tdd sosiaalinen verkostoituminen
Jja kaverisuhteet ja mitihdn vield.” (Huhtanen 2012)

7.3 Jasenten tavoitteet

Pelaajien ja valmennuksen Kkilpailulliset tavoitteet ovat edelliskausien menestyksen
myoOtd kohonneet korkealle. Seurajohdon virallista tavoitetta, tuplamestaruutta, eli
Futsal-liigan sekd Futsal Cupin mestaruutta mydtdilldin varovaisesti. Kahden viime
kauden SM-hopeamitalin jatkoksi tavoitellaan pelaajiston keskuudessa Suomen
mestaruutta, eikd valmennusjohtokaan pidéd tavoitetta mahdottomana, mutta asettaa
minimitavoitteeksi SM-mitalin. Pelaajien henkilokohtaiset tavoitteet vaihtelevat
liigatasolla pelaamisesta ja kehittymisestd aina maajoukkuepeleihin ja siirtymiseen

ulkomaille puoliammattilaiseksi.

"Pddstd pelaamaan ulkomaille joskus ihan johonki puoliammattilaisseuraan, ettd siitd
vois saada ihan rahaakin ja pddstd pelaamaan maajoukkueessa mahollisimman monta
maaottelua. Pysyd hyvdssd kunnossa. Kehittyd jatkuvasti paremmaksi pelaajaksi.”
(Kytold J. 2012)

”No nyt toistaseksi vield pelata, pelata vield sen aikaa, kun koen, ettd tohon liigatasolle
mahdun ja valmentajauralle en ole vield asettanut kovin pitkdn tdhtdimen tavoitteita,
ettd pitdd nyt kattoo miten tdd ensimmdinen vuosi sujuu ja maistuu pddvalmentajana.”
(Huhtanen 2012)

Valmennusjohto pitdé tdrkednd asiana my0s seuran pelaajiston jatkuvuuden turvaamisen
eikd lukkiudu vain tulevan kauden kilpailullisiin tavoitteisiin. Pdévalmentaja nostaa
esiin huolenaiheen nykyisen pelaajarungon katoavaisuudesta. Pelaajia valmistuu
korkeakouluista, joten he suuntaavat sen jdlkeen tydeldmidn ja mahdollisesti muille
paikkakunnille. Huhtanen nédkee tarpeellisena tavoitteena kasvattaa ja kehittdd nuorista

pelaajista tulevaisuuden liigapelaajia poistuvien konkaripelaajien tilalle, jotta myds

tulevaisuuden liigamenestys mahdollistetaan.

”...kun puhutaan KaDy:n tin hetkisestd pelaajakokoonpanosta, niin tosiasiahan on se,
ettd tdssd vuoden kahden sisddn toi runko tulee jossain mddrin hdavidmddn, poistumaan
tdaltd Jyvdaskyldstd, niin kylld tdmdn kauden aikana ois suotavaa saada yksi tai kaksi
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uutta pelaaja myés nostettua tohon rinkiin mukaan ja sellaselle tasolle, ettd niitd vois
luottavaisin mielin sitten ens tai seuraavalla kaudella futsal-liigassa peluuttaa.”
(Huhtanen 2012)

Seurajohdon kilpailullisten tavoitteiden lisdksi seuran puheenjohtaja nostaa esiin seuran
hallinnollisten ja taloudellisten toimintojen kehittdmistarpeet ja -tavoitteet. Samoin
laajempi lajin aseman vahvistaminen keskisuomalaisessa liikuntakulttuurissa on
suunnitelmissa. Yleisomédrdn kasvattaminen ja sen myo6td yhteistydkumppaneiden
méédrdn nousu sekd mediandkyvyyden lisddminen toisivat seuratoimintaan lisdd
taloudellisia resursseja.

”...sit vield on tdmmdsid tota seuran tai taustojen kehittdmisen tavoitteita, niin mulla
ois tavoitteena, ettd me saatais tuota futsalin ja KaDy:n asemaa kehitettyd tdssd
keskisuomalaisessa kentdssd, ettd meilld olisi enemmdn yleiséd ja enemmdn
vhteistyokumppaneita, ja sitd kautta saatais sitten vihdn enemmdn rahaa ja vipuvartta
pyorittdd tdtd toimintaa, ettd meiddn ei koko ajan tarttis eldd kengdnnauhabudjetilla
kidestd suuhun, vaan ois pikkasen niinku enemmdn liikkumavaraa tdssd seuran
taloudessa ja seuran elinehdoissa.” (Kytold S. 2012)

7.4 Seuran futsaljoukkueen menestystekijat

Jasenet nostavat esiin 1dhinnd kilpailullisen menestyksen mahdollistaneita tekijoita.
Naéitd ovat ensinndkin suuri tyOmaird, jonka pelaajat ovat kdyttdneet harjoitteluun ja
itsensd kehittdimiseen. Samoin sitoutunut ja ammattitaitoinen valmennustiimi on ollut
merkittdvd syy joukkueen sekd yksiloiden taidolliselle ja taktiselle kehittymiselle.
Valmentajat ovat kdyttineet paljon aikaa valmentajana kehittymiseen seké harjoitteiden
ja vaikutteiden etsimiseen jopa ulkomailta asti. My0s joukkueen runkopelaajat ovat
harjoitelleet ja pelanneet yhdessi jo 4-5 vuotta, joten joukkue on hioutunut hyvin yhteen

ja sitoutunut tekemién yhdessé t6itd asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.

“Meilld on intohimoa treenata ja kehittyd. Johtuuko se siitd sitten, ettd suurin osa on
opiskelijoita. Ja sitten, ettd me myds oikeesti treenataan paljon. Harjoitusmddrdt on
aika suuria ja nimenomaan futsalinomaisesti. Ja-ja mitds muuta. No nyt on ollu
vdintiimi jo aika kauan, pysynyt samana... Jokainen kehittyy vuosi vuodelta ja me
saadaan kovia kansainvdlisid pelejd, on saatu opiskelijoiden EM-kisoissa. Nii ne vie

varmasti myos tdtd hommaa eteenpdin
" (Kytold J. 2012)

My®ds seuran pelaajien esiintymiset Suomen futsalmaajoukkueen riveissd sekd KaDy:n
opiskelijajoukkueen kansainviliset ottelut opiskelijoiden EM-kisoissa kolmena

perdkkdisend vuonna ovat tuoneet joukkueeseen kokemusta ja lisdintoa.
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”...he kehittyvit niin huimaa tahtia, ettd neljdssd viidessd vuodessa ottaa huimia
askeleita, kun treenaa hyvid harjoitteita, pelaa kovia pelejd, pelaa hyvien kavereiden
kanssa ja sitten vield noussut tohon maajoukkuerinkiin pelaajia, mistd saa uutta virtaa
Jja uusia ideoita pelaamiseen niin. Kaikki kehittyy niin kovaa tahtia, ettd se on tuonut
tdan menestyksen ja timmdésen hyvdn flown meille.” (Kytéld S. 2012)

Kampuksen Dynamo on pienseura ja jopa monta muuta Futsal-liigan seuraa pienempi
yhdistys. Seuran resurssit ja jdsenmddrdt saattavat olla muita liigaseuroja
vaatimattomammat, mutta seurassa tehddén intohimoisesti t6itd pienelld ydinporukalla,
jotta liigajoukkueen toimintaa voitaisiin ylldpitdd mahdollisimman ammattimaisesti.
Ammattimaistumiskehitystd voi tapahtua my0s ilman palkallista toimijaa eikd
ammattilaisen palkkaaminen aina merkitse ammattimaisuuden lisddntymistd (Koski
2009, 92). Harjoitusméiérissd ei KaDy ole antanut kenellekdidn etumatkaa, pikemmin
pdinvastoin, mutta seuran hallintopuolella on vield muihin liigaseuroihin ndhden kiinni
kurottavaa.

i3

a nyt jos sit verrataan muihin liigaseuroihin, niin kylldhdin KaDy:n noi taustat, eli
talous ja seurajohto ja siihen liittyvdt toiminnot aika samalla tasolla kuin muissa
liigaseuroissa ehkd vihdn jdljessd, mutta sitten taas harjoituksellisesti niin sanoisin,
ettd ollaan valtakunnallisesti kdrjessd, aika kdrjessd liigaseuroista.” (Huhtanen 2012)

7.5 Futsaltoiminnan jatkuvuus

Kuten todettua Kampuksen Dynamo on pienseura, joka on eriytynyt uuden lajin
erikoisseuraksi. Seuran jasenmddrd on 70-80 henkilon luokkaa ja jdsenet ovat
suurimmaksi osaksi nuoria opiskelijamiehid. Seuran talous- ja henkiloresurssit riittdvit
talld hetkelld juuri nykyisen miesten futsal-liigajoukkueen toiminnan pyorittdmiseen.
Lisdksi seuralla on yksi piirisarjatason ja yksi harrastetason futsaljoukkue sekd yksi
piirisarjatason jalkapallojoukkue. Ndmé joukkueet toimivat kuitenkin omina pienempind
taloudellisina  yksikkdina. Seuran oman juniorijoukkueen tai naisjoukkueen
perustamiseen ja ohjaamiseen ei tilld hetkelld riitd taloudellisia eikd inhimillisid
resursseja. Sen vuoksi on ldhdetty tekemdin yhteistyotd paikallisten seurojen kanssa

tarjoamalla jalkapallojunioreille futsalin valmennusapua. (Kytold S. 2012)

”On, mahdollista, mutta toistaseksi tuota ollaan yhteistyossd muiden valmiiksi
Jjuniorityotd tekevien seurojen kanssa. Se on meille nyt just tilld hetkelld, tind vuonna,
luontevampi muoto meille. Meilld on JyPK, eli Jyviskylin Pallokerho, meilld on
Leivonmden Pyry, Leppdveden Leppd. Joutsa-Siilinjdrvi akselilla kdydddn tekemdssd
Junioriyhteistyotd, mutta miksei tdssd houkuttele se ajatus, ettd jossain vaiheessa ois
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KaDy:n juniorijoukkue, jolla vois sitten pyorittid futsaltreenejd ainakin talvisin. Vois
olla toiminnan alkuvaiheessa siind kesdisin jalkapallojunioreita ja sitten osallistua
sitten niilld joukkueilla, tytto- tai poikajoukkueilla niin piirinsarjoihin ihan KaDy -
nimelld. Se vaatis taas uusia tekijoitd ja taas uutta infrastruktuuria, uudet pelipaidat
joka joukkueella ja niin poispdin, ettd miksei ldhivuosina, mutta just tilld hetkelld
riittdd  resurssit  tdihdn, ettd meilld on yhteistyosopimuksia Keski-Suomen
Jjunnuseuroihin.” (Kytold S. 2012)

Seuran pddvalmentaja Huhtanen nékee junioritoiminnan kdynnistamisen hyvin tirkedna
ja pitdd puoli- tai tdysipdivdisen seuratoimijan palkkaamista olennaisena tekijdna
seuratoiminnan laajentamiselle ja ammattimaistumiselle. Muuten olisi kyettdva
rekrytoimaan lisdd vapaachtoisia futsaltoimijoita seuraan nykyisten, opintojen
loppusuoralla olevien opiskelijajdsenten tilalle. Lisdksi Huhtanen toteaa nykyistenkin

seuran vapaachtoistoimijoiden uhraavan paljon aikaa ja energiaa seuratoimintaan.

“"Molemmista on keskusteltu, ehkd ensisijainen tulevaisuuden toiminnan turvaamisen
kannalta ois varmaan se junioritoiminnan kdynnistdminen. Ja sitten mistd jo aiemmin
puhuin, ettd pitdis tehdd se ratkaisu, ettd pyritidnko laajentamaan toimintaa tin
mahollisen palkatun tyontekijin hankkimisen kautta vai yritetidnko jatkaa
vapaaehtoispohjalta, mikd tarkoittaa sitd, ettd vuoden kahden sisddn varmasti niin on
rekrytoitava uusia toimijoita tdhdn nykyringin tilalle, jotka varmaan tdistd tyollistymis-
ja muiden syiden takia tulevat jddmddn pois. Eli kaiken kaikkiaan tuntuu siltd, ettd
toiminnan laajentaminen vaati sitd taustojen vahvistamista sinne palkatun tyévoiman
suuntaan tai sitten tdmdn vapaaehtoistoimijaringin uusintamista, ettd nykyiset toimijat

menee aika ddrirajoilla jo sen suhteen, ettd jaksaako tehdd vapaaehtoistyotd.”
(Huhtanen 2012)

Seuran varapuheenjohtaja Bucht (2012) pitdd my0s kilpailullista menestystd ja
liigapaikkaa tdrkednd, jotta seuran ja lajin arvostus sekd ndkyvyys sdilyisi
paikkakunnalla. Kunhan laadukkaissa pelaajissa riittdd pysyvyyttd, niin tulevaisuus
ndyttdd turvatulta. Lajin tulevaisuuden elinkaari saattaa parhaimmassa tapauksessa
kehittyd salibandyn lailla. Télld hetkelld seurahallinnossa mietitdén kuitenkin, miten
pystytddn turvaamaan liigajoukkueen tulevan kauden toiminta eikd laadita

markkinointisuunnitelmia tai pidemman tdahtdimen strategioita.

“No se pysyy kasassa ja turvataan niin pitkddn kun pelillinen menestys on sellainen,
ettd pystytddn liigassa, ettd se voi olla ettd se vaikuttaisi kaupungin suhtautumiseen ja
niihin resursseihin, jos liigapaikka ldhtis. Mutta se ja just tosiaan, jos futsalpuolen
pelaajissa on pysyvyyttd niin kylldhdn ite ndkkee seuran tulevaisuuden silld lailla
hyvdnd, niin kun salibandy ja ndmd on tehnyt elinkaarta ja lihteneet aika lailla samalla
tavalla harrastuspohjalta ja vihdorganisoidusta toiminnasta ja loytinyt paikkansa, niin
tavallaan mielestdini futsal taittaa sitd tietd nyt. Sitten, ettd vield on timmdinen vaihe,
jossa tavallaan seuran puitteiden puolesta ja hallinnon puolesta, ettd mietitddn sitd, ettd
mitd tdmd on ja miten tdssd pitdis toimia. Ei ole semmoisia niinku
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markkinointisuunnitelmia, ja osaamistakaan silld lailla. Enempi mietitddn sitd, ettd
milld lailla pystytddn mahdollistamaan se pelaaminen, ettd ei ole bisnestd vaan
tavalliselta urheilumieleltd lihetddn.” (Bucht 2012)

Haastatteluissa nousivat esiin myds pitkdn tdhtdimen toimintasuunnitelmien sekd
strategioiden puute. Nimenomaan seuran hallinnollisen ja taloudellisen toiminnan
strateginen kehittdminen on yhdistyksen koko toimintahistorian aikana ollut
puutteellista. Hallitus ja johtokunnat ovat suunnitelleet seuran toimintaa lyhyelld
tahtdimelld, l&hinnd vuosi kerrallaan. Sen sijaan kilpailulliset tavoitteet ovat toimijoiden
mielissd hyvin selkeind ja niiden saavutettavuus hyvilld pohjalla sitoutuneiden ja

motivoituneiden pelaajien sekd valmentajien ansiosta.

V. tdlld hetkelldhdn seuralla ei ole asetettuna kdytinnéssd muita tavoitteita kuin
kilpailullisia tavoitteita. Puhutaan tuplamestaruudesta, mutta sitten jos ajatellaan tdtd
seuran toiminnan pitkdn tihtdimen kehittdmistd, niin pitdis oikeesti yhdessd keskustella
myds muistakin asioista, eli seuran hallinnollisesta kehittimisestd ja taloudellisesta
kehittdmisestd ja tdstd junioritoiminnasta. Eli, missd vaiheessa vois olla konkreettista,
ettd KaDy:lla olisi se palkattu toimihenkilé ja mikd ois héinen toimenkuvansa ja missd
vaiheessa pitdis juniorijoukkue perustaa ja kuinka monta uutta juniori-ikdistd pitdis
tulla tdhdn KaDy:n toimintaan, jotta niinkun joukkue uusiutuisi riittdvdsti vuosittain.
Nditd ideoita ja tavoitteita on varmaan itse kunkin toimijan pddssd, mutta niistd ei niin
kun yhdessd keskusteltu eikd niille oo asetettu mitddn yhteisid tavoitteita, muita kuin
ndd kilpailulliset tavoitteet. Ja se sitten vdihdn aiheuttaa sen sitten, kun niitd ei ole
vhdessd kdsitelty ja sovittu, niin ei niihin sitten olla yhdessd sitouduttu, eikd ole mietitty
miten niihin tavoitteisiin voitaisiin pddstd. Eli tdmmoinen pitkdn tdhtdimen tavoitteiden
Jja sen edellyttimien toimenpiteiden suunnittelu ois yks aika keskeinen kehittimistarve
KaDy:n nykyisessd toiminnassa.” (Huhtanen 2012)

Huolenaiheena nihtiin myds tyon kasautuminen pelaajille ja valmentajille sekd
managerille. Seuran pelaajat hoitavat vuoroviikoin huoltajan tehtdvid. He toimivat
lajivalmentajina, fysiikkavalmentajina, taloudenhoitajina, toimitustiimissa,
suunnittelevat ottelutapahtumia ja ohjaavat muiden seuran junioreille harjoituksia.

Ideaalitilanteessa pelaajat saisivat keskittyéd ainoastaan harjoitteluun ja pelaamiseen.

”...ndd pyyteettomdt jdtkdt niinku, jotka tekee sitd tyotd omalla ajallaan, ne on pelaajia

ja huoltajia ja valmentajia ja seuratoimijoita...se niinku tavallaan kuormittaa sitd
muuta eldmdd sitten, se pyyteeton tekeminen, ettd siind pitdis jollain tasolla pddstdi
sithen pisteeseen, ettd ois huoltaja ja ois joku henkilo, joka hommaa ne tukijat seuralle
ja ois joukkueenjohtaja. Tdmmdsid niinku pienid juttuja, jotka kasaantuu sitten
pelaajille, kun semmosia toimijoita ei oo.” (Takala 2012)

Pitkén tdhtdimen toimintasuunnitelman puuttuminen, opiskelijapainotteinen joukkue ja
vapaaehtoistyon kuormittuminen seuran pelaajille ovat ongelmia, joihin seuran on

tulevaisuudessa keksittéva ratkaisuja. Pelaajien ja vapaaehtoistoimijoiden rekrytoiminen
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on selvésti kriittisin tekijd seuran jatkuvuuden kannalta. Myds palkatun seuratoimijan

kiinnittiminen seuraan on vaihtoehto, jota seurajohdon taytyy miettid.

“Toistaiseksi on jatkuvuutta, mutta kovasti tdytyy tehdd toitd, ettd saadaan uutta nuorta
verta. Sitd tarvitaan joka osa-alueelle, ettd tota tdd on kuitenkin kova urheilulaji. Tdtd
ei voi pelata, ku tiettyyn ikddn saakka edes tdilld tasolla, ettd vaikka meilld on nyt hyvi
Jjoukkue ja hyvdssd idssd niin jossakin vaiheessa pelaajistokin vanhenee ja meiddn ois
tuota saatava nuorista pelaajista, paikallisista ja opiskelijoista meille lisdporukkaa. Ja
sitd kautta pitdis tuota taas saada sitoutettua kokeneempia, ettd ne siirtyis ehkd muihin
tehtdviin organisaatiossa, pydrittimddn taustoja. Meilld ei oo varaa kylld menettdid
Vvhtikddn futsal-ihmistd tdstd toiminnasta. Meiddn pitdis jaksaa kiinnittdd siihen
huomiota, ettd me motivoitais kaikkia, eikd vain osaa porukasta.” (Kytold S. 2012)

”...sama ilmié on ollut myos muissa Suomen futsal-liigaseuroissa, ennen KaDya ja
sanotaan, ettd ite arvioisin, ettd KaDy:ssa tdd sama ilmio pitid varmaan ratkaista
vuoden kahden sisdlld, ettd miten tdstd jatketaan. Ettd ldhdetddnké oikeasti tekemdidn
toitd sen eteen, ettd saatais palkattua seuratoimihenkilo tai kaksi vai pitddko sitten

uusia noita vapaaehtoistoimijoita niin paljon, ettd tdd toiminta jatkuu.” (Huhtanen
2012)

Kampuksen Dynamon futsaltoiminta on kasvanut liigakausien aikana, mutta seuraan ei
ole saatu rekrytoitua juurikaan uusia vapaaehtoisia. Varsinkin seuran hallinto- ja
markkinointitehtiviin tarvittaisiin pddtoiminen tai osa-aikainen ammattilainen. Nykyisin
liigaseuran tehtdvéikenttd on laaja ja seuran aktiivisimmat jdsenet, eli pelaajat,
valmentajat ja manageri ovat hoitaneet seuran tehtdvid jaetulla vastuulla, jolloin
toiminnan  kokonaiskuva  on  hajanainen. @ KaDy  tarvitsisi  jonkinlaisen
seurakoordinaattorin, joka vastaisi seuratoiminnan tehtdvienjaosta, tiedonkulusta,
markkinoinnista sekd strategisesta suunnittelusta. Talld hetkelld osa-alueita on jaettu
monen jisenen kesken, osin my0s onnistuneesti, mutta seuratoiminta pyorii tilla
hetkelld aika lailla maksimikuormituksella eiké toimintaa olemassa olevilla henkild- ja
talousresursseilla ole mahdollisuuksia kehittdéd juurikaan ammattimaisempaan suuntaan.
Seura on ajautumassa kriittiseen pisteeseen, jossa seuratoiminnan kehittdminen vaatii
lisdresursseja — joko palkkaamalla seuratyontekijé tai rekrytoimalla uusia vapaaehtoisia

seuran ulkopuolelta.

... tdlld hetkelld ollaan just siind vedenjakajalla, missd pitdis ruveta miettimddn sitd,
ettd pystytddanko tdastd vapaaehtoistyosti menemddn se yksi askel eteenpdin sinne
palkalliseen tai osa-aikaiseen palkalliseen tyohon niin kun monenkin tehtivdin osalta.
Eli tdssd nyt neljin vuoden aikana tuntunut, ettd tid KaDy organisaatio on kasvanut ja
laajentunut niin paljon, ettd nyt ollaan siind vaiheessa, ettd ei endid vapaaehtoistoimin
pystytd toimintaa sujuvasti kehittimddn. Kylld tihdn pitdis saada henkilotyovuosi tai
jopa kaksikin seuran toiminnan kehittimiseen...on vihdn semmoinen tuntuma itellddn,
ettd KaDy:ssa on semmoinen 5-10 vapaaehtoistoimijaa, jotka kaikki toimii omilla
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alueillaan,  nettitoimituksessa  tai  talous-markkinointiasioitten  parissa  tai
valmennusasioiden parissa, eikd kenelldkddn oikein ole sitd kokonaiskuvaa endd tdn
seuran toiminnasta...” (Huhtanen 2012)

7.6 Futsalin asema jyvaskyliliisessa liikuntakulttuurissa

Seuran  futsaljdsenet  ndkevdt lajin  aseman  vahvistuneen  paikallisessa
litkuntakulttuurissa viimeisten kolmen vuoden aikana selvésti verrattuna lajin
rantautumisen alkuaikoihin. Jyviskyldssa jarjestetyn Suomen kautta aikain ensimmaisen
virallisen futsaltapahtuman, Opiskelijoiden Liikuntaliiton vuoden 1996 opiskelijoiden
futsalin MM-kisojen myo6té laji esiteltiin keskisuomalaisille ensi kertaa. Tdmén jdlkeen
Palloliitto otti futsalin heti mukaan omaan lajiohjelmaansa vuonna 1997 ja laji alkoi
organisoitua kilpailumielessd suhteellisen nopeasti, mutta pysyi hyvin rajallisen

harrastajakunnan tiedossa.

Futsal pysyi Jyvéskyldssdkin suuren yleison tietdiméttomissd, vaikka paikallinen
harrastajaporukka (FC Kampuksen Dynamo, SdyRi, FS CAMU) pelasi lajia seitsemédn
vuotta, kaudesta 1997 kauteen 2003-2004, futsalin pddsarjassa ja timén jilkeen nelja
kautta Futsal Ykkosessd. Samoin Lohikosken Pallokerho pelasi usean vuoden ajan
Futsal Ykkosesséd kauteen 2007-2008 saakka. Osasyyné saattaa olla lajin markkinoinnin
vihyys lajiliiton osalta, mutta samoin jyviskyldldisten seurojen panostus lajin
paikallisen tunnettavuuden levittdimisessd on ollut puutteellista. Samoin liiga-otteluiden
pelaaminen Huhtaharjun koulun liikuntasalissa, syrjdssd keskustan péddareenalta
Jyvéskyldn monitoimitalolta on vaikuttanut lajin véhdiseen tunnettuuteen. Kuten
alemmin todettiin, niin Jyvéskyldn monitoimitalolta puuttuivat futsalkentdn rajatkin

tyystin ennen syksyd 2010.

”...sitten tdssd oli tuota tosiaan Sdyndtsalon Riennon ja FC Kampus Dynamon nimen
alla pelannut opiskelijaporukka ja sitten Lohikosken Pallokerho, jotka sitd hiljaista
tyotd teki ja se oli tosiaan hieman pimennossa tuolla Huhtaharjun koululla. Se ei ollut
kovin paljon mediassa eikd ollut mikddn yleisémenestys, vaikka ihan pddsarjatasolla
tdalld pelattiin, ettd vaikka ne tota meiddn edeltdjid oli ja ne pelas ihan samoista SM-
mitaleista, kun me nyt...” (Kytold S. 2012)

Vasta Kampuksen Dynamon futsalin edustusjoukkue on viimeisten vuosien
menestyksellddn sekd futsalin ja seuran markkinointiteoillaan ylittinyt median

uutiskynnyksen ja valistanut keskisuomalaisia lajitietdmyksellddn ja nostanut lajin

useamman jyvéskyldldisen tietoisuuteen. Aiemmin lajituntemus oli rajoittunut 14hinna
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paikallisiin jalkapallojunioreihin, jotka pelaavat futsalia talviharjoittelumuotona ja
talvikauden sarjoissa sekd opiskelijoihin, jotka harrastavat futsalia korkeakoulun

avoimilla liikkuntavuoroilla.

7. yliopisto ja JAMK jdrjestid tammdsid niinku futsalvuoroja tai tavallaan
opiskelijoille semmosia mahdollisuuksia pelata sitd. Sitten tietysti meijdin toiminnan
kautta, ehkd md nddn, ettd me tavallaan ollaan oltu se lippulaiva tdn futsalin eteenpdin
menemisen kannalta tddlld Jyvdskyldssd, ettd siind on sitten myds muut seurat
aktivoitunut varmaan vihdn enemmdn ja kehittinyt omaa toimintaansa niin pelillisesti
kuin taustoiltaan.” (Takala 2012)

”...tdytyy sanoa, ettd meiddn seura Kampuksen Dynamo on kuitenkin se, joka on tuonut
enemmdn paikallisen vien tietoisuuteen tdn futsalin ja vieldpd meiddn liiga-aika, ettd
seuran viimeisimmdt kolme vuotta on tehnyt sen. Ja sitten tietenkin samaan aikaan
futsalia on pelattu juniorien piirisarjatasolla, ettd Keski-Suomen piiri pyérittdd futsalin
Juniorisarjoja ja on pydrittinyt niitd jo toistakymmentd vuotta, ettd siind mielessd kylld
Jjalkapallojuniorit tietdd, mitd on futsal ja pelaa sitd talvella ja niitten vanhemmat. Ettd
melkeinpd niin kun JJK on niitd harvoja seuroja, jotka pitdd sen talvellakin
jalkapallossa, mutta kaikki muut Keski-Suomen pienemmdit seurat niin pelaa ainakin
Jjossain muodossa futsalia talvella jalkapallon oheistreenind.” (Kytold S. 2012)

Kampuksen Dynamon lisdksi kaudella 2012-2013 kansallisessa Futsal Ykkdsesséd pelaa
kaksi jyviskyldldisseuraa U.S. Skdddm sekd Liikunnan Riemu, jotka molemmat ovat
my0s opiskelijoiden perustamia seuroja. Ndmédkin havainnot todistavat, ettd laji on
ainakin Jyvidskyldn alueella hyvin pitkélle opiskelijoiden ja harvojen lajiaktiivien
varassa, jotka jirjestdvit futsaltoimintaa ja ammentavat lajitietdimystd. Yhtend syynd
tadhdn on liittotason futsalvalmentajakoulutuksen puuttuminen, joka mahdollistaisi
jalkapallovalmentajien, varsinkin juniorivalmentajien jatkokouluttautumisen ja futsalin
lajikohtaisten teknisten ja taktisten taitojen opettamisen pelaajille. Lajiliiton panostus
lajin kehittdmiselle ei ole ollut kovin suunnitelmallista jalkapallon viedessd Palloliiton
huomion strategisessa padtdksenteossa ruohonjuuritasolta aina maajoukkuetoimintaan
asti. KaDy on omalta osaltaan pyrkinyt tarjoamaan valmennus- ja konsultointiapua
paikallisille jalkapalloseuroille viemélléd lajiosaamistaan paikallisiin seuroihin ja ndiden

jalkapallojunioreille. Kampuksen Dynamon paidvalmentaja nostaa esiin juuri lajiliiton

puutteellisen toiminnan futsalvalmentajakoulutuksen suhteen:

"No uhkia nyt yksi ehkd semmoinen keskeinen, mikd tulee mieleen on se, ettd tdlld
hetkelldhdn tdlld futsalilla ei tunnu olevan tai futsalin kehittdmiselld ei tunnu olevan
lajiliiton merkittavid tukea takanaan. Eli futsal yhd kulkee sen jalkapallon rinnalla
pikkuveljend ja se vdhdn... osa lajiliiton toimijoista kokee sen taakaksi mikd heijastuu
sitten takaisin tdnne kentdlle esimerkiksi siind, ettd futsalvalmentajakoulutusta ei ole
kehitetty ja ei ehkd tulla kehittdmddnkddn nyt ldhivuosina. Tavallaan sen lajin parempi
Jalkauttaminen, niin se ei ehkd puhtaalta seurapohjalta tdidlld onnistu, eli siind tarvis
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Jjonkinlaista lajiyhteistyotd. Tdtd asiaahan ei mielestdini yhtddn tue se Palloliiton ajatus,
ettd jalkapallo on varhaisen erikoistumisen laji varsinkaan, jos ei se timd ajatusmalli
sisdlld futsalia millddn lailla niin kun harjoitusmuotona tai pdinvastoin, eli jalkapalloa
futsalin harjoitusmuotona. Se semmonen liian tiukka lajisilmdlasit pddlld kulkeminen on
ehkd yksi keskeinen haaste futsalin jalkauttamisessa Jyvdskylddn tai ylipddtddn

Suomeen.” (Huhtanen 2012)

KaDy:n futsal-liigajoukkueen valmentaja Huhtanen nékee futsalissa kuitenkin valtavan,
vield hyodyntdmittomén potentiaalin. Laji soveltuu suomalaiseen liikuntakulttuurin
hyvin, silld kyseessd on talvikaudella harrastettava sisdpalloilulaji. Laji soveltuu niin
koululiikuntaan, jalkapallojunioreille kuin aikuisliikuntaan. Suomessa on riittdvésti
litkuntasaleja, jotka mahdollistavat futsalin harrastamisen, tarvitaan ainoastaan futsaliin
tarkoitettu pallo ja lajitietdimystd omaava ohjaaja, joita jatkossa toivottavasti koulutetaan

virallisesti lajin pariin Palloliiton ja sen alueellisten piirien toimesta.

... futsalin kehittdmistd Suomessa ylipddtdinsd tukee, tukis se asia, ettd sarjakausia tai
kilpailukausi osuis talvelle. Suomessa on aika hyvdt olosuhteet futsalin harrastamiseen,
sisdlitkuntatiloja on aika paljon, missd sitd voi harrastaa. Toisaalta isot
Jalkapallojuniorijoukot harrastaa talvella jalkapalloa sisdliikuntatiloissa ja -saleissa,
jonne oikeesti soveltuisi paremmin tdmmdinen futsalinomainen harjoittelu. Ja sitten
toisaalta, kun puhutaan noista pienemmistd paikkakunnista, niin helpompihan sielld on
vildpitdd futsaljoukkue tai useampaa joukkuetta kuin jalkapallojoukkuetta, mikd vaatii
aina vihintddn sen 11 kenttipelaajaa kentdille plus vaihtopelaajat eli kylld tdssd
mahdollisuuksia olisi tdihdn futsalin hyodyntimiseen niin lasten kuin aikuisten
litkuttamisessa.” (Huhtanen 2012)

Keskisuomalaisten futsaljoukkueiden maéddrdt ovat lisdéntyneet kaudelta 2006-2007
tasaisesti kauteen 2011-2012 asti (Taulukko 6). Miesjoukkueiden mdidrd on noussut
myo0s kaudella 20122013 ja joukkueita on télld hetkelld yhteensd 27. Naisjoukkueiden
méédrd on viime vuosina vaihdellut viiden ja kymmenen joukkueen vililld. Poikien
joukkueméérdt ovat pysyneet tasaisesti noin 60:ssd. Tyttdjoukkueiden miird nousi aina
kaudelle 2011-2012 saakka tasaisesti 43 joukkueeseen asti, mutta alkaneella kaudella
2012-2013 joukkueita on mukana ainoastaan 26. Tyttojoukkueiden midrdn
vihentyminen heijastuu myos selkedsti yhteisjoukkueméérdin, joka putosi kaudelle
2012-2013 ensi kertaa seitsemédn vuoden tarkastelujakson aikana. Télld hetkelld 120
keskisuomalaista joukkuetta osallistuu Palloliiton tai Keski-Suomen piirin hallinnoimiin
futsalsarjoihin. Voidaan varovaisesti arvioida, ettd jokaisessa futsaljoukkueessa pelaa
keskimiérin 12 pelaajaa, joten futsalin harrastajia on Keski-Suomessa télld hetkelld noin

1500.
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TAULUKKO 6. Keski-Suomen piirin futsaljoukkueet kausina 2006-2007 —2012-2013
(K-S piirin sarjat ja tulokset 2007-2012)

MIEHET NAISET POJAT TYTOT YHT
2006-2007 | 16 4 63 24 107
2007-2008 | 18 4 60 34 116
2008-2009 | 22 5 58 32 119
2009-2010 |20 8 62 39 129
2010-2011 | 21 10 57 41 129
2011-2012 | 23 5 61 43 132
2012-2013 | 27 10 57 26 120

Itkonen (1996) toteaa lajien sopeutumisprosessin vievin aikansa. Akkulturaatio etenee
lajin levittdjien toimintojen, resurssien saatavuuden ja harrastajien mieltymysten varassa.
Harrastajamédrdt ja lajissa saavutetut tulokset vaikuttavat myos osaltaan lajille
tarjottaviin talous- ja tilaresursseihin. (Itkonen 1996, 374, 378-379.) Kampuksen
Dynamon tilaresurssit ovatkin kohentuneet ja seuran talous on kasvanut viimeisten
vuosien aikana. Silti seuralla ei vieldkddn ole riittdvid resursseja toiminnan
ammattimaistamiseen

laajentamiseen perustamalla junioritoimintaa tai seuran

palkkaamalla seuratyontekijd. Dynamo pyrkii kuitenkin oman kilpaurheilun ympérilla

pyoOrivin  seuratoiminnan  lisdksi levittdimddn lajitietdmystd  Keski-Suomessa
tehostamalla  ottelutapahtuman  markkinointiaan,  jarjestimdlld  opiskelijoiden
futsaltapahtumia ja ohjaamalla harjoituksia ja kerhotoimintaa paikallisille

litkuntaryhmille ja jalkapalloseuroille. Nédin Dynamo yrittdd jalkauttaa futsalia yha

vahvemmin paikalliseen liitkuntakulttuuriin my6s ruohonjuuritasolla.
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8 POHDINTA

Kampuksen Dynamo lyhyt seurahistoria on varsin vaiheikas ja se kuvaa samalla hyvin
nykyajan eriytyvad liikuntakulttuuria ja sithen kytkeytyvdd seuratoiminnan muutosta.
2010-luvun alussa Jyviskyldssa eletddn futsalin noususuhdannetta Dynamon saavutettua
SM-hopeaa kausilla 2010-2011 sekd 2011-2012. Kilpailullisen menestyksen mydta laji
onkin saanut enemman paikallistason mediandkyvyyttd. Harrastajaméérit ovat nousseet
maltillisesti, mutta laajempi lajitietimys on silti vain harvalla futsal-aktiivilla. Dynamo
on ryhtynyt aktiivisesti jalkauttamaan lajia paikallistasolla levittdmélld futsal-sanomaa
mahdollisimman tehokkaasti. Seura kaipaisi kuitenkin lisdd aineellisia ja inhimillisid
resursseja, joilla voitaisiin  kehittdd omaa seuratoimintaa, tiivistdd paikallista

seurayhteistyotd sekd rekrytoida liséd harrastajia ja toimijoita futsalin pariin.

Kampuksen Dynamon seuratoiminnassa tapahtuneet muutokset voidaan jakaa omiksi
vaiheikseen. Ensimmaisessa vaiheessa opiskelijaporukan monivuotisesta
organisoimattomasta jalkapalloharrastuksesta yliopistokampuksen kentédlld syntyi
aktiivihenkiloiden toimesta virallista rekisterdityd yhdistystoimintaa urheiluseuran
muodossa vuonna 1996. Yhdistyksié rekister6iddadn nyky-yhteiskunnassa yhda enemmaén
varsinkin nuorten miesten kaveriryhmien yhteisen harrastustoiminnan perustaksi.
Liikunta- ja urheiluseurojen méérdt ovatkin lisddntyneet, mutta samalla seurojen
keskimiidrdinen koko on pienentynyt (Koski 2000, 53). Kuten yleensd pienen
harrasteporukan kohdalla, ei Dynamonkaan toimintaa ollut suunniteltu kovin
pitkdjanteisesti tulevaisuuden varalle. Tarkoituksena oli toteuttaa toimijoiden hetkellistd

intressid, jolloin yhdistykselle ei voida povata kovin pitkda elinkaarta.

Dynamon seuratoiminnan toisessa vaiheessa futsal liitettiin mukaan osaksi
jalkapalloseuran toimintaa. Ndin Dynamo kasvoi kahden lajin erikoisseuraksi. Seuran
toiminta oli aiemmin painottunut kevédstd syksyyn jalkapallon sarjakauden mukaisesti,
mutta jésenet toivoivat sddnnollistd toimintaa my0s talvikaudeksi. Alasarjan
jalkapallojoukkueelle ei ollut talvisin tarjolla harjoitusvuoroja jalkapallohalleista
kaupungin liikuntapalveluiden rajallisten tilaresurssien takia. Niinpd urheiluseuran
harrastustoimintaa jérjestettiin puutteellisten kenttdolosuhteiden vuoksi yliopiston

litkuntasaleissa. Jiasenten talvikauden salijalkapallon pelailu vaihtui vuosien 2001 ja
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2002 aikana futsalharrastukseen, kun seura sai kayttoonsd futsalpallon. Seura oli

osallistunut jo aiempina vuosina harrastetason futsalturnauksiin.

Dynamon seuratoiminnan kolmantena vaiheena voidaan pitdd futsaltoiminnan
kilpailullistumista ja urheilullista menestystd tavoittelevaa osanottoa futsalsarjoihin.
Seura osallistui kaudella 20022003 ensi kertaa futsalsarjaan piirisarjatasolla. Néin uusi
laji kytkettiin osaksi jalkapalloseuran kilpailutoimintaa. Futsal toimi aluksi
jalkapalloilijoiden talviharrastuksena, mutta vuosien mittaan seuran futsal- ja
jalkapallojoukkueet eriytyivdt omiksi projekteikseen. KaDy pelasi ensimmaéiset viisi
sarjakauttaan piirisarjatasolla ennen nousua kansallisen tason Futsal Ykkoseen kaudeksi

2007-2008.

Neljédnnessd vaiheessa Dynamo aloitti kansallisen nousunsa varteen otettavien
futsalseurojen joukkoon. Pelaajat suhtautuivat yhd tavoitteellisemmin harrastukseensa
joukkueen noustessa vuonna 2007 Futsal Ykkoseen. Niin ollen seura kiinnitti kaudelle
2008-2009 joukkueeseen liigakokemusta omaavan piddvalmentajan, jonka myotd
harjoitteluméérd sekd -laatu kasvoivat. Joukkue sai my0s neljd uutta liigakokemusta
omaavaa pelaajaa riveihinsd paikkakunnalle muuttaneista opiskelijoista. Joukkueen
pelaajien ja valmentajien sitoutuminen joukkueen toimintaan ja intohimo lajia kohtaan
ndkyi myos joukkueen kilpailullisessa menestyksessd seuraavien neljdn kauden aikana.
Dynamo oli noussut Jyvéskyldn ykkosseuraksi futsalissa Lohikosken Pallokerhon ja FS
Campus Unitedin pudottua Futsal Ykkosestd Keski-Suomen piirisarjaan kaudeksi 2008—
20009.

Viidentend vaiheena on Dynamon nousu kansalliseen pddsarjaan Futsal-liigaan kaudeksi
2009-2010. Seuran kilpailullinen toiminta ammattimaistui, pelaajat kehittyivét, osa
pelaajista eteni maajoukkueeseen asti ja seurajoukkue saavutti kaksi SM-hopeaa, 2010—
2011 sekd 2011-2012. Seurahallinto ei ole kuitenkaan pystynyt vastaamaan
kilpailutoiminnan ~ ammattimaistumiseen yhtd vahvasti omalla  sektorillaan.
Futsaltoiminnan puolelle perustettiin yhdeksidnhenkinen futsal-jaoston johtokunta, jonka
myotd liigajoukkueen hallinnollinen péétoksenteko demokratisoitui useamman toimijan
saadessa mahdollisuuden vaikuttaa liigajoukkueen ratkaisuihin. Liigaseuran
hallinnollisesta toiminnasta vastaavat kuitenkin edelleen muutamat liigajoukkueen

aktiivijdsenistd pelaamisen ja valmentamisen ohessa. Kansallisen tason

sisdpalloilujoukkueen seuratoiminnan ammattimainen johtaminen vaatisi huomattavasti
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suurempia aineellisia ja inhimillisid resursseja. Seuran tdytyy edelleen kehittdd
markkinointia, tiedotusta, tapahtumanjarjestadmisté sekd taloudenhoitoa

kokonaisuudessaan turvatakseen liigajoukkueen toiminnan jatkuvuuden.

Heinildn (1986) mukaan urheiluseuran resurssivaranto (rahatalous, tilaedellytykset,
seuratyd ja tietotaitoresurssit) heijastuu suoraan organisaation toimivuuteen (Heinild
1986, 68-69). Tutkimuksen perusteella Kampuksen Dynamon resurssivarannon
takaaminen vaatii paljon uhrauksia jdseniltd — niin tyOoméérdllisesti kuin
ajankdytollisesti. Taloudelliset resurssit ovat hiljalleen lisdéntyneet ja kehittyneet kohti
terveempdd budjettirakennetta. YhteistyOkumppaneiden tuet, padsylipputulot ja muut
tulot mm. tapahtumien jarjestdmisistd saadut taloudelliset tuotot muodostavat nykyisin
suurimmat tulonléhteet (Kuvio 7). Aiemmin Dynamon toimintaa rahoitettiin pddasiassa
kausi- ja jdsenmaksuilla sekd talkootdilld. Myos tilaedellytykset ovat kohentuneet
Jyvéskyldn monitoimitalolle siirtymisen myotd. Liigajoukkue on saanut lajiliiton
kenttamédrdykset tdyttivdn monitoimiareenan niin peli- kuin harjoituskdyttoonsa.
Keskustan ldheisyys ja hyvdt katsomo-olosuhteet ovat nostaneet liigaotteluiden
yleisomédrid, mikd taas on kasvattanut seuran budjettia lisddntyneiden
padsylipputulojen muodossa. Muutto monitoimitalolle onkin luonut merkittdvid

mahdollisuuksia ammattimaisemman seuratoiminnan jirjestimiseksi.

Seuran jdseniston enemmistd koostuu korkeakouluopiskelijoista, joten jésenilld on
kiytettdvissddn tietotaitoresursseja monelta tieteenalalta niin yhteiskunta-, talous-, kuin
litkuntatieteistd. My0s motivoituneiden valmentajien itsendisesti opiskeltu lajitietdmys
sekd pelaajien monen vuoden pelikokemus ovat auttaneet seuraa kilpailullisten
varassa seuran organisaatio toimii, on kuitenkin korvaamaton. Seuratoiminta on
jérjestetty rajallisin vapaaehtoisvoimin koko seurahistorian ajan, myds liigavuosien
aikana, jolloin seuratydn médrd on lisdéntynyt runsaasti. Ilman tdtd vapaaehtoista
seuratyotd ei mydskddn olisi olemassa koko liigajoukkuetta, vaikka pelaajat olisivatkin
Suomen parhaita. Seuratyé muodostaakin yhden tirkeimmisti osa-alueista organisaation

toimivuuden kannalta.

Aiemmat jyviaskyléldiset futsalin kansallisen tason joukkueet eivét olleet 2000-luvulla
kyenneet nostamaan lajia paikallisen véeston tietoisuuteen eikd mediakaan ollut lajia

noteerannut. Seurat olivat aiemmin keskittyneet vain kilpailullisen menestyksen
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turvaamiseen, mutta lajikulttuurin luominen oli jédnyt toissijaiseksi. Lajiliitto ei ole
myOskddn onnistunut markkinoimaan, jalkauttamaan tai kehittdméén lajia onnistuneesti.
Mahdollisuudet paikallisen nékyvyyden kasvattamiseksi ovatkin péadsdéntoisesti
seuroilla itselldén. Jyvaskyldsséd, kuten Suomessa yleisestikin, futsaljoukkueiden méaarit
ja sen myota harrastajaméérdt ovat kaikesta huolimatta kasvaneet viimeisten kymmenen
vuoden aikana (Kuvio 1 & Taulukko 6). Useat juniorijoukkueet hyddyntévit
talvikaudella futsalia jalkapallon oheislajina osallistumalla piirisarjoihin. Vaikka
futsalin olemassaolo talvisena jalkapallon korvikkeena tunnetaan, niin itse lajitietdmys
on edelleen puutteellista. Niinpd Kampuksen Dynamo on omalta osaltaan markkinoinut
lajia ja levittinyt lajitietdimystd ohjaamalla iltapdivdkerhoja, lajiharjoituksia sekd

futsalkouluja paikallisille nuorille, etenkin jalkapallojunioreille.

Oman haasteensa futsalseuran toimintaan tuo muiden lajien kilpailu samoista
taloudellisista  resursseista. Uuden lajin vdhdinen mediandkyvyys, vieston
marginaalinen lajituntemus ja pienet katsojaméérdt eivdt houkuttele sponsoreita
tukemaan futsalin liigajoukkueen toimintaa. Kamppailu voimavaroista muiden
paikallisten seurojen ja harrastusmuotojen kanssa on kovaa. Jyviskyldssd harrastetaan
ldhes 70 lajia noin 200 liikuntaseurassa (Jyvidskyldn liikuntaseurat). Lisdksi
jyvaskyldldisida  kansallisen  p#dsarjatason  joukkueita on useissa  futsalia
perinteisemmissd ja tunnetummissa lajissa mm. jddkiekossa JYP, salibandyssa Happee,

jalkapallossa JJK, pesépallossa Kiri ja Kirittdret, jdépallossa JPS.

Dynamon suhteet paikallisiin seuroihin vaihtelevat. KaDy on esimerkiksi tehnyt
salibandyseura ~ Happeen sekd jalkapalloseura JJK:in  kanssa  yhteistyotd
ottelutapahtumien markkinoinnin osalta, joten seurojen viélistd suhdetta voidaan kutsua
yhteistoiminnalliseksi.  Toisaalta kukin pédsarjajoukkue kilpailee keskenddn
yhteistyokumppaneista ja sponsorirahoista Jyvéskyldn seudulla. Néin ollen seurasuhteet
muodostuvat monitasoisiksi. Samoin futsalkerhojen ja -harjoitusten ohjaaminen
paikallisille jalkapalloseuroille on osoitus tiedollisen puolen yhteistoiminnasta. Juuri
lajirajat ylittdvdd yhteistoimintaa tulisi seurojen vélilld lisétd niin tiedollisesti kuin

taloudellisesti.

Quinn & Cameron (1983) ovat kehittineet organisaation elinkaarimallin, joka koostuu
neljistd vaiheesta (Kuvio 3). Tdhén malliin pohjautuen Kampuksen Dynamon toimivuus

on toimintaympdériston muuttuessa edennyt aluksi innostuksen vaiheen yli
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kollektiivisuuden vaiheeseen, jossa intohimoiset seuratoimijat ovat sitoutuneet
voimakkaasti seuran toimintaan ja sen tavoitteisiin. Kolmatta toimivuuden vaihetta
kutsutaan muodollistumisen vaiheeksi, mutta Dynamon toiminnan jatkuvuus ei ole
kuitenkaan vield saavuttanut riittdvdin vahvoja toimintarakenteita, jotta seuratoiminta
voitaisiin niiden varaan vakiinnuttaa. Seuran onkin laadittava pidemmén téhtdimen
strategisia toimintasuunnitelmia ja loydettdvd keinot, joiden avulla seuratoiminnan
jatkuvuus voitaisiin turvata tulevaisuudessa. Itse asiassa KaDy:n seuratoiminta on ikdén
kuin ohittanut muodollistumisen vaiheen ja ajautunut suoraan organisaation
elinkaarimallin neljdnteen vaiheeseen, jossa toiminnan on uusiuduttava tai seuratoiminta

on vaarassa kuihtua.

Seuratoiminta on liigajoukkueen menestyksen myo6td ajautunut siihen pisteeseen, ettéd

usein jo niin intensiivistd, ettei runsaampaan ajankéyttoon ole endd mahdollisuuksia,
korkeintaan toiminnan laadun kohentaminen voi onnistua (Koski 2000, 54). Liséksi
opiskelijataustaisen edustusjoukkueen oma elinkaari on myds rajallinen. Pelaajien
valmistuttua korkeakoulusta he mahdollisesti myds vaihtavat paikkakuntaa, jolloin
my0s uusien pelaajien rekrytoiminen on vélttdmétontd liigajoukkueen jatkuvuuden

turvaamiseksi.

Télld hetkelld seuratoimintaa ylldpitdvat henkilot ovat kaikki sisdpiirildisid, pelaajia ja
valmentajia, jotka ymmartivit seuratyon tirkeyden. Heitd motivoivat normatiiviset sekd
affektiiviset kannustimet. Néditd ovat kokemukset, kollektiivisuus, solidaarisuus ja
yhteiset arvot sekd intohimo lajia ja seuraa kohtaan. Vapaachtoisten rekrytointi
futsalseuran taustatehtiiviin on ymmairrettivdn haastavaa, kun kyse on uuden lajin
pienseurasta, jolla ei ole junioritoimintaa tai pitkid seuraperinteitd. Seuran jatkuvuudesta
kiinnostuneita on yhi harvemmassa ja toiminnot keskittyvit yleenséd projektiluontoisesti
joukkuetasolle (Koski 2000, 53). Nykyaikana yhteiskunta on muuttanut muotoaan niin
paljon, ettd voimavarojen suuntaaminen vapaaechtoistoimintaan on yhd hankalampaa.
Yhteiskunnan yksil6llistymisen ja lajivalikoiman laajentumisen lisdksi ihmisten aika on
kortilla ja vapaa-aikaa kéytetdin ennemmin omaan hyvinvointiin kuin muiden

tukemiseen.
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Ammattimaisesti kilpaurheiluun suhtautuva seura ei kuitenkaan kykene ylldpitdmaén
seuratoimintaa kovinkaan pitkddn, ellei ammattimaisesti harjoittelevan joukkueen
lisdksi taustalla vaikuta myds ammattimaisesti toimiva seuraorganisaatio.
Seuratyontekijoiden palkkaamisesta vapaaehtoistoimijoiden avuksi on muodostunut
yksi ratkaisumalli vapaaehtoispotentiaalin ongelman dirella (Koski 2009, 91-98).
Dynamon on seuraavien vuosien aikana joko kasvatettava taloudellisia resursseja
taysipdivéisen seuratyontekijin palkkaamiseksi tai rekrytoitava lisdd vapaaehtoisia
seuratoimijoita nykyisten seura-aktiivien tueksi. Nykyisilld henkiloresursseilla toimintaa
pystytddn toki vield tilld hetkelld yllapitimddn, mutta jdsenid kuormittava
vapaachtoistyd saattaa my0Os ilmetd pelaajien henkisend rasitteena, joka voi heijastua

myos fyysisend visymyksend kilpailusuorituksessa.

Nykyinen urheiluseura Kampuksen Dynamo voidaan Itkosen (Kuvio 2) seuratypologian
mukaan madritelld urheilullis-suoritukselliseksi seuratyypiksi. Seuraorganisaatio on
kehittynyt liikunnallis-harrastuksellisesta liikuntaseuran toiminnasta kilpailullis-
kasvatukselliseksi  urheiluseuraksi tai ainakin kilpailulliseksi urheiluseuraksi.
Lajinomaisuus, kilpailulliset tavoitteet ja ammattimainen valmentautuminen ovat
vahvasti esilld seuran toiminnassa. Seuralta puuttuu kuitenkin junioritoiminta tdysin,
mikd on yksi ldhtokohta seuran oman huippupelaajan kasvattamiseksi ja
menestyksekkddn kilpailutoiminnan ylldpitimisen kannalta. Seuran kasvatuksellinen
puoli on rajoittunut muille seuroille tarjottuihin kerhojen ja harjoitusten
ohjauspalveluihin. Liigajoukkue on myds hyvin riippuvainen uusien futsaltaitoisten
opiskelijoiden muuttovirrasta Jyvaskylddn, joilla pyritdén paikkaamaan ldhtijat. Nama

ovat selkeitd uhkia menestyksekkdin seuran jatkuvuudelle.

Viime vuosina seura on yrittdnyt markkinoida liigajoukkuetta ja lajia yhd enemmaén.
Huippu-urheilutuotetta on futsalseuran ympdrille kuitenkin hankala rakentaa ohuen
lajikulttuurin =~ ja  marginaalisten  resurssien  takia.  Julkisuusmarkkinallisessa
urheilukulttuurissa kiinted kolmiyhteys syntyy urheilutuotteen, sponsoreiden ja median
vilille (Itkonen & Kortelainen 1999, 94). Yleiso ei saavu katsomoihin, jos tuote ei ole
riittdvdn kiinnostava. Samalla sponsoreiden ja median houkutteleminen vaikeutuu.
Kilpailullinen menestys saattaa kasvattaa lajin ja seuran paikallista nikyvyyttd
hetkellisesti. Myds lajiliiton olisi panostettava futsalin markkinointiin ja kehittimiseen,
silld yksittdisten seurojen lajitietdmyksen levittiminen ja futsal-sanoman markkinointi

vaatii taustalle suurempia linjauksia esimerkiksi valmentajakoulutuksen seki lasten ja
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nuorten litkuntaprojektien osalta. Heindkuun lopussa 2012 perustettu Futsal-Liigaseurat
ry:n tarkoituksena on tiivistdd liigaseurojen yhteistyotd, hakea yhteisid toimintalinjoja,
kehittdd ja markkinoida lajia sekd ammattimaistaa Futsal-liigan toimintaa (FSL
yhdistyvit). Onkin mielenkiintoista ndhdd, miten futsal-liigaseurojen yhteinen
kehitysprojekti tulee vaikuttamaan lajin imagoon, yksittdisten liigaseurojen, kuten

Kampuksen Dynamon toimintatapoihin ja koko liigan ammattimaistumiseen.
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LITTEET
Liite 1. HAASTATTELULOMAKE

KAMPUKSEN DYNAMO - PRO GRADU -TUTKIELMA

Haastateltavan tiedot

Nimi:

Ika, elaménvaihe:

Ammatillinen koulutus:
Ammatti-nimike ja asema tyoyhteisossa:

Mukana KaDy:n toiminnassa vuodesta:

S T o

Tyo6tehtidvat KaDy:ssa:

1) Kampuksen Dynamon seurahistoriasta: (Seuran perustajajasen, seuran

puheenjohtaja)

1A: Seuran perustamisen syyt

Milloin seura on perustettu? Mitka olivat seuran perustamisen motiivit?
Ketka olivat perustajajasenia?

Miksi nimeksi tuli Kampuksen Dynamo?

Miten seura kytkeytyy opiskelijakulttuuriin?

1B: Seuran organisaatiorakenne ja toiminnan tavoitteet

Miten seura organisoitui? Minkélainen seuran organisaatiorakenne oli?
Mita taustatoimijoita seurassa oli?

Mitka olivat seurajohdon ja jasenten tavoitteet alkuvaiheessa? Miten ne
ovat muuttuneet?

Miti lajeja seuran lajivalikoimaan kuului? Milla sarjatasolla pelattiin?
Minkdélaista oheistoimintaa seurassa jérjestettiin?

Mika oli seuran jdsenmddrd seurahistorian alussa ja misté jésenistd koostui?

2) Kampuksen Dynamon seuratoiminta nykyadn: (seuran puheenjohtaja,

futsaljaoston edustaja, joukkueen manageri)

2A: Seuran toimintatarkoitus ja organisaatiorakenne

Mika on seuran toiminnan perustarkoitus ja ideologia?
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Mitka ovat jaseniston intressit?

Minkélainen on seuran organisaatiorakenne? (Hallitus, jaostot, muut?)

Miti taustatoimijoita seurassa on? Miten eri tyOtehtdvit seurassa on jaettu?

2B: Seuran liikuntaohjelma

Mitd seuran liikuntaohjelma pitaa sisallaan?

Perustoiminto? (harrastus-, ja harjoitus-/kilpailutoiminta)

Monta joukkuetta seuralla on?

Tukitoiminto? (ohjaus- ja neuvontatoiminta, toimitsija- ja tuomaritehtavat

seka liikuntatilaisuuksien jarjestelytehtdvit)

Yhteis6toiminta? (jasenhuolto, talkoot, ja muu yhdessadolotoiminta)

Miten seura kytkeytyy opiskelijakulttuuriin?

2C: Seuran tavoitteet

Mitkd ovat seuran tavoitteet? Kilpailulliset — muut tavoitteet?

Miten seura on saavuttanut asettamansa tavoitteet?

Miten jalkapallojaoston tavoitteet poikkeavat futsaljaoston tavoitteista?

2D: Seuran resurssit

Mista koostuvat seuran resurssit?

(1) taloudelliset resurssit, tukijat, sponsorit,

(2) jaseniston ja aktiivisten toimihenkiléiden rekrytointi

(3) liikuntapaikkojen kdyttomahdollisuuksien hankkiminen ja
harjoitusvuorojen varaaminen)

Kuinka paljon seuralla on jdsenia ja mista jasenisté koostuu?

(Liikuntajasenet, seuratoimintajdsenet, tukijasenet)

3) KaDy futsal - futsaltoiminnan kdynnistyminen (seuran puheenjohtaja,

futsaljaoston edustaja, joukkueen manageri)

3A: Futsaltoiminnan perustamisen syyt

Milloin ja minka takia futsaltoiminta liitettiin osaksi seuran
liikuntaohjelmaa?

Miten seuratoimijat olivat 16ytaneet futsalin?

Ketka olivat toimintaa perustamassa? Taustat?

Mitka olivat futsaltoiminnan aloittamisen motiivit?
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Mista futsaljoukkueen pelaajat koostuivat?

3B: Futsaljoukkueen toiminnan tarkoitus ja tavoitteet
Mitka olivat seuran futsaltoiminnan tavoitteet?

Oltiinko kilpailu- vai harrastussuuntautuneita?

Milla sarjatasolla pelattiin?

Mita oheistoimintaa futsaljoukkueessa jarjestettiin?

4) Kady futsal - futsaltoiminta nykyaan (seuran puheenjohtaja,

futsaljaoston edustaja, joukkueen manageri)

4A: Futsaljoukkueen rakenne ja tyotehtavat

Miten futsaltoiminta on organisoitunut alkuvaiheiden jalkeen?

Mista henkil6ista futsaljaosto koostuu ja mitka ovat sen tehtavat?

Miten muut tyotehtavat joukkueen sisalla on jaettu?

Ovatko jasenmaarat futsalin osalta lisddntyneet seurassa?

4B: Futsaljoukkueen tavoitteet ja saavutukset

Miten seuran futsaltoiminta ja futsaljoukkueen tavoitteet ovat muuttuneet
viimeisten vuosien aikana?

Miten arvioisit joukkueen tavoitteiden tayttymista viimeisten vuosien
aikana?

Mista KaDy:n kilpailullinen menestys mielestdsi johtuu?

Miten seuran tunnettavuus on parantunut?

4C: Futsaljoukkueen toiminta

Mista osa-alueista futsalseuran toiminta koostuu?

Perustoiminto? (harrastus-, ja harjoitus-/kilpailutoiminta)

Tukitoiminto? (ohjaus- ja neuvontatoiminta, toimitsija- ja tuomaritehtavat
seka liikuntatilaisuuksien jarjestelytehtdvat)

Yhteis6toiminta? (jasenhuolto, talkoot, ja muu yhdessaolotoiminta)

4D: Futsaljoukkueen toimintaymparisto ja yhteistyoverkosto
Minkalaisia muutoksia seuran ja sen toimintaympariston valilld on
tapahtunut?

Miten opiskelijakulttuuri ja Jyvaskylan korkeakoulut (JYU ja JAMK) liittyvat

joukkueen toimintaan?
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Miti yhteistyokumppaneita joukkueella on? Verkostoituminen? Seurayhteisty6?
Kaupunki, kaupungin liikuntatoimi? Korkeakoulu?
Minkalaista kilpailu paikallisten seurojen ja harrastusmuotojen valilla on?
4E: Futsaljoukkueen resurssit
Mista koostuvat joukkueen resurssit?
1) Aineelliset resurssit:
A) Tilaedellytykset -> liikuntapaikkojen kdayttomahdollisuuksien
hankkiminen ja harjoitusvuorojen varaaminen?
B) Rahatalous -> tukijat, sponsorit, jaisenmaksut?
2) Energeettiset resurssit:
Seuraty6 -> Jdsenten tydpanos, jonka avulla seura toimii? Jdseniston ja
aktiivisten toimihenkildiden rekrytointi?

3) Seuran kaytettdvissa olevat tietotaitoresurssit ja osaaminen

5) Futsal osana elamada (seuran puheenjohtaja, futsal-jaoston edustaja,

joukkueen manageri, valmentaja, pelaaja)

5A: Osallisuus KaDy:n toiminnassa

Miten, miksi ja milloin paddyit futsalin pariin?

Miten, miksi ja milloin liityit Kampuksen Dynamoon?

Kuinka paljon aikaa kaytat KaDy:n toimintaan liittyviin asioihin viikossa -
mita ne ovat?

Mitad muita aktiviteetteja ehdit harrastaa vapaa-ajallasi?

Missa maarin voidaan puhua futsalista eldamantapana sinun kohdallasi?
5B: Koti, tyo/opiskelu ja harrastus

Miten olet onnistunut yhdistimaan perhe-elamasi, (koti, vaimo, lapset,
tyttoystava) ja futsalin?

Miten elamdnkumppanisi kokee futsalharrastuksesi ja KaDy:n roolin
elamassanne?

Haittaako harrastus arkielamaa - mita mielta perhe on?

Milla tavalla hdn on osallistunut seuran toimintaan?

Miten tyon/opiskelun ja futsalin yhdistdminen onnistuu kohdallasi?
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6) Tavoitteet, motivaatio ja seuratoiminta (futsaljaoston edustaja,

joukkueen manageri, valmentaja, pelaaja)

6A: Tavoitteet

Mitka ovat henkilokohtaiset tavoitteesi futsalin parissa?

Mitka ovat tavoitteesi KaDy:n kanssa?

6B: Joukkueen toiminnan arviointi

Miten kuvailisit KaDy:n toimintaa?

Mitka ovat tarkeimmat voimavarat joukkueen toiminnan kannalta?
Miten KaDy:n toiminta on muuttunut jdsenyytesi aikana?

Mita kehitettdvda KaDy:n toiminnassa mielestdsi on?

Mitka ovat seuran toiminnan vahvuudet/heikkoudet

6C: Motivaatio

Mika saa sinut sitoutumaan KaDy:n toimintaan?

Mika motivoi sinua harjoittelemaan, pelaamaan tai toimimaan KaDy:ssa?

Mita harrastus antaa - miksi pelaat futsalia KaDy:ssa?

7) Kampuksen Dynamon tulevaisuus futsalissa (futsal-jaoston edustaja,
joukkueen manageri, valmentaja, pelaaja)

Millaisena néet futsalin tulevaisuuden seurassasi ja miten KaDy:n menestys
turvataan jatkossakin?
Kuinka tarkednd ndet seuran futsaltoiminnan laajentamisen ja jasenmairén
lisddmisen? Miten tdma olisi jarjestettdvissd?
Miten tarkedna pidat junioritoiminnan kdynnistamisen futsalissa yleensa ja
omassa seurassasi?

Mitka ovat paikallisen futsalkulttuurin /mahdollisuudet/uhkat?



