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Tiivistelmi - Abstract

Téman tutkimuksen ldhtokohtana on tilanne, jossa naisten yrittdjyysaktiivisuus on
alhaisempaa kuin miesten. Asia on Suomessa tiedostettu ja erilaisten naisyrittdjyyttd
edistdvien hankkeiden ja toimenpide-ehdotusten avulla naisten kiinnostusta yrittdjyyteen
on yritetty lisdtd. Kasvu on kuitenkin hidasta, siitikin huolimatta, ettd naiset ovat miehid
koulutetumpia. Suomessa naisyrittdjien osuus on noin kolmannes kaikista yrittdjistd, mutta
toisaalta Euroopan mittakaavassa Suomen naisyrittdjien osuus on kérkisijoilla. Ylipaataan
naisyrittdjyyden tutkimus on suhteellisen nuori tutkimusala, silld varhaisimmat naisten
yrittdjyyteen liittyvat tutkimukset ovat 1970-luvulta. Tahdn asti yrittdjyystutkimus on
kohdistunut miesten yrittdjyyteen, joten vallitseva yrittdjyyden kasitys on muodostunut sen
perusteella. Kriittisimmat tutkijat esittdvatkin, ettei ole olemassa naisyrittdjyyttd. Taman
tutkimuksen tarkoituksena on tarkastella sitd, mitkd tekijat vaikuttavat naisten
yrittdjyysintentioon. Yrittdjyystutkimuksessa puhutaan palkkatyon ja yrittdjyyden vélissd
vaikuttavista veto- ja tyontovoimista. Tyontdva tekijd voi olla esimerkiksi tyytymédttomyys
tyduran etenemiseen, kun taas yrittdjyyteen vetdva tekija voi olla mahdollisuus toteuttaa
itseddn yrittdjand. Taman tutkimuksen kohteena ovat viisi 40-60 vuoden ikdistd naista,
jotka tyouran jdlkeen etsiviét yrittdjyydestd vaihtoehtoa palkkatyolle. Tutkimuksessa ilmitta
tarkastellaan yrittdjyyden teorioiden lisdksi elamankaaripsykologian viitekehyksessd, jossa
elamad jaetaan jaksoihin ja kullakin jaksolla on omat haasteensa. Tamén ajatusmallin kautta
tyd ndhddan vilineend kehittyd, jolloin tyopaikan valinnassa yksilon tarpeilla on
merkitystd. Tutkimuksen johtopddtoksissd kyseenalaistetaan yksipuolinen palkkatyo-
yrittdjyys-asetelma, joka tarjoaa liian vdhdn vaihtoehtoja tyon kautta kehittymiselle. Samoin
vaihtoehtojen vahyyden takia kynnys ldhted yrittdjaksi on tdssd asetelmassa korkea.
Toiseksi tuodaan esiin tyon merkitys osana yksilon kehitystd, jolloin niin tydhon kuin
yrittdjyyteenkin liittyvissd asioissa yksiloiden tavoitteilla on tirked merkitys. Kaiken
kaikkiaan tyontekoa ja yrittdjyyttd sddtelevien rakenteiden ja lainsdddannon tulisi olla
nykyistd joustavampia. Niiden tulisi tukea tychon littyvid yksilollisid tarpeita ja
eldmanvaiheita.

Asiasanat
yrittdjyys, naisyrittédjyys, yrittdjyysintentio, tyonto- ja vetovoimat,
eldménkaariajattelu, tydura
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1. JOHDANTO

1.1 Tutkimuksen tausta

Yritystoiminnalla on tdrked merkitys maailmantaloudelle, ja olemme niin Suomessa
kuin muissakin maissa yhd enemmin riippuvaisia sen vaikutuksista. Téastd
osoituksena on Yhdysvalloista liikkeelle ldhtenyt talouskriisi, jonka ei-toivotuista
vaikutuksista EU-maat, Suomi mukaan lukien, ovat saaneet osansa. Suomessa
taloustaantuman vaikutukset ovat onneksi muita maita heikommat, mikd yhdelta
osin johtunee maamme yritystoiminnan rakenteesta. Suomen yrittdjyys pohjautuu
pieniin, yrittdjan yksin tai perheensd kanssa omistamiin ja johtamiin yrityksiin, jotka
toimivat paikallisilla markkinoilla. Yritysten toimiminen pddosin paikallisilla
markkinoilla vdhentdd riippuvuutta maailmanmarkkinoiden heilahteluista ja antaa
siten paremmat mahdollisuudet vaikuttaa markkinoihin. Suomessa oli vuonna 2010
runsaat 251 000 yrittdjad (pl. alkutuotanto ja yrittdjan perheenjdsenet), joista joka
kolmas oli nainen.

Maailmanlaajuisesti naisyrittdjyys on lisddntynyt ja sen merkitys on kasvussa.
Yhdysvalloissa naisyrityksid perustetaan enemmén ja ne pysyvat toiminnassa
pidempaédn kuin muut yritykset keskimddrin. Naisten omistamat yritykset nayttavat
myo6s kasvavan kaikkien yritysten keskiarvoa nopeammin Yhdysvalloissa vuosina
1997-2002 tehdyn tutkimuksen mukaan. Bledsoe’n & Oatsvallin (2010) mukaan
naisten omistamien yritysten médra kaksinkertaistui vuodesta 1997 vuoteen 2006.
Yhdysvalloissa  kuten = Suomessakin valtaosa uusista yrityksistd  toimii
terveydenhoito- ja sosiaalialoilla. Vastaavasti miesten yritystoiminta liittyy
teollisuustuotantoon ja rakentamiseen. (Heikkinen, Kovalainen, Paasio & C)sterberg
2006; Hisrich, Peters & Shepherd 2008, 64, ).

Ty6- ja elinkeinoministerion (2010, 2011) tilastojen mukaan Suomessa on naisyrittdjid
noin 83 000, joka on noin 7 % tyoikdisistd. Tama yrittdjyysaktiivisuutta kuvaava
tunnusluku jdd puoleen miesten vastaavasta tunnusluvusta. Suomen yritystoiminta
pohjautuu pieniin ja keskisuuriin yrityksiin eli yrityksiin, joiden henkil6sté on alle
250 tyontekijdd (taulukko 1). Tamédn kokoluokan yritykset kasittavat 99 % kaikista
yrityksistd. Niilld on suuri tyollistavd vaikutus, silld ne tarjoavat tyotd yli 60 %:lle
kaikista tyollisistd. Suurin osa pk-yrityksistd on yhden yrittdjan omistuksessa. Tama
luokka kasvoi eniten kaikista yrityskokoluokista: vuosina 2008-2009 kasvu oli 1,5 %
henkilomaarallda mitattuna ja 2,1 % liikevaihdolla mitattuna. Miehiin verrattuna
naisten yrittdjyys on vield enemmaén yksinyrittamistd, jonka ldhtokohtana on itsensd
tyollistiminen. Noin 64 % naisyrittdjistd toimii yksin omistamassaan yrityksessa.
(Ty®- ja elinkeinoministerié 2011, Erlund & Hyrsky 2005.)



Yksinyrittdjyyttd pidetddn yhtend syynd siihen, ettd naisten yrittdjyyttd pidetddn
yleisesti vdhempiarvoisena verrattuna mieskollegoihin. Térkedd on kuitenkin
muistaa, ettd vaikka yrittdjat tyollistavdt vain itsensd, antavat he sitd kautta silti
omalta osaltaan tirkedn panoksen maan taloudelle. Joissakin tapauksissa yrittdjyys
voi olla ainoa tapa hyodyntdd osaamistaan ja tyollistdd itsensd. (Loscocco & Leicht
1993; Ehlers & Main 1998.)

Yrityksen Henkil6sto Liikevaihto Taseen
kokoluokka loppusumma
Keskisuuri <250 < 50 milj. euroa <43 milj. euroa
Pieni <50 <10 milj. euroa <10 milj. euroa
Mikro <10 <2 milj. euroa <2 milj. euroa

TAULUKKO 1 Pienten ja keskisuurten yritysten (pk-yritysten) kasite (Euroopan komissio 2012)

Pohjoismaita on yleisesti pidetty yhteiskuntina, joissa naisten ja miesten vilinen tasa-
arvo on muita maita kehittyneempdd niin tyossd, kotona kuin politiikassa ja
lainsddannossadkin. Suomessa kuntasektorilla noin 80 % koko tydvoimasta on naisia.
Kuitenkin vain 52 % naisista toimii johtotehtdvissd (Suoninen & Ahonen 2005).
Vaikka naisten ja miesten vilinen tasa-arvo on muihin maihin verrattuna meilld
tunnetusti paremmalla tasolla, tasa-arvon saavuttamisessa on kuitenkin vield
kehitettdvdd. Euroopan Unionin parlamentti on tiedostanut tilanteen Euroopan
tasolla ja on yhd danekkddammin vaatinut komissiolta toimenpiteitd tasa-arvon
edistamiseksi esimerkiksi lainsdddédnnon kautta. Tavoitteena on nostaa naisten osuus
yritysten johtotehtdvissd vuoteen 2015 mennessd 30 prosenttiin ja vuoteen 2020
mennessd 40 prosenttiin. Samalla tavoitellaan myds samapalkkaisuutta (Euroopan
parlamentti 2012). Syiksi naisten ja miesten maddrdlliseen eroon yritysten
johtotehtdvissd on esitetty muun muassa naisten haluttomuutta toimia
johtotehtdvissd tai sitd, ettd naiset ovat vdhemmaén urasuuntautuneita kuin miehet.
Suomessa naisten alhaista osuutta johtotehtdvissd ei voida ainakaan selittdd
osaamisella, silld naisten koulutustaso on Suomessa miehid korkeampi (Suoninen &
Ahonen 2005).

Lisdksi Areniuksen ja Kovalaisen (2006) tutkimukset ovat osoittaneet, ettd Suomessa
naisten koulutustasolla on havaittu olevan jopa negatiivinen vaikutus
yrittdjyysaktiivisuuteen. Syyksi korkeasti koulutettujen haluttomuuteen hakeutua
yrittdjiksi on esitetty muun muassa Suomessa vallitsevaa perinnettd, jossa koulutetut



ovat hakeutuneet isoihin yrityksiin hyvéapalkkaisiin tehtdviin. Lisdksi korkeasti
koulutettujen on havaittu pyrkivdn vaativampiin tehtdviin, mitd yrittdjana
toimiminen ei vélttdmaittd tarjoa. (Arenius & Kovalainen 2006; Arenius, Autio &
Kovalainen 2005; Kangasharju & Pekkala 2002.)

Mutta kuinka vapaaehtoista yrittdjaksi ryhtyminen sitten kuitenkaan on? GEM!-
tutkimuksessa yrittdjaksi ldhtemisen motiiveja selvitettdessd havaittiin, ettd 18 %
suomalaisista yrittdjistd kertoi yrittdjaksi ryhtymisen syyksi pakon. Ilmiostd
kaytetddn yleisesti nimitystd pakkoyrittdjyys2. Nayttdd siltd, ettd pakkoyrittdjyys on
Suomessa yleisempdd kuin muissa Pohjoismaissa (Tyo ja elinkeinoministerio 2011,
127). Kuitenkin pakkoyrittdjyys on Suomessa keskimddrdistd eurooppalaista tasoa,
vaikka se onkin voimakkaasti noussut yleiseen keskusteluun. Isojen yritysten
ulkoistaessa ydintoimintoihin kuulumattomia tehtdviddn ovat aikaisemmin naitd
toimintoja tyontekijoind hoitaneet tyontekijit joutuneet muiden vaihtoehtojen
puutteessa valitsemaan yrittdjyyden. Heiddn yrittdjyytensd on alihankkijoina
toimimista entisille tyonantajilleen. (Ty6- ja elinkeinoministerit 2011.)

Naisten ja miesten yrittdjyyden vilisid eroja on tutkittu useissa maissa, joten naisten
yrittdjyyden taménhetkisestd tilasta on suhteellisen paljon tietoa (Chell & Baines
1998; Loscocco, Robinson, Hall & Allen 1991; Georgellis & Wall 2005; Kim & Cho
2009). Vaikka tietoa naisten ja miesten yrittdjyyden eroista on olemassa ja niiden
pohjalta on kdynnistetty erindisid kehittamishankkeita (Erlund & Hyrsky 2005, 39)
tilanteen parantamiseksi, naisten yrittdjyys tuntuu miehiin verrattuna pysyvan
samana tai sen muutokset tapahtuvat hitaasti. Voisiko olla mahdollista, ettd
tutkimuksissa on keskitytty naisyrittdjyyden kannalta vihemmaéan merkityksellisten
asioiden ja teemojen selvittimiseen? Aikaisemmat tutkimukset esittdvit syyksi sitd,
ettd naisyrittdjyystutkimuksessa on pitdydytty miesten yrittdjyystutkimuksen kautta
syntyneessd ldhestymistavassa, joka ei vastaa naisten toiminta- ja ajattelutapaa
yrittdjind (Ahl 2006; Brush 1992, Mirchandani 1999; Stevenson 1990). Toisten
tutkijoiden mielestd naisyrittdjyys yritetddn istuttaa samaan muotiin, mikd on
johtanut siihen, ettd naisten yrittdjyyden olemusta ei ole vield edes 16ydetty. Kritiikki
lienee aiheellista, mistd kertonevat yrittdjyydestd uutisoidut ja mediaan nostetut
aiheet. Niissd luodaan kuva yrittdjyydestd kasvun, kansainvilistymisen ja
teknologisten huippuinnovaatioiden kautta. Mikdli naisilla olisi suurempi

1 GEM = Global Entrepreneurship Monitor. Vuonna 1999 alkanut kansainvilinen yrittdjyyttd
kuvaava ja analysoiva tutkimus ja tilastointi, joka tehdddn vuosittain 54 maassa (2009).
(Stenholm, Heinonen, Kovalainen & Pulkkinen 2010.)

2 Yrittdjyys voidaan ndhdd mahdollisuutena (opportunity motive) kuten keinona lisitd tuloja tai
vapautena toimia, mutta yrittdjyys voidaan myos kokea pakkona (necessity motive), jos
palkkatyoté ei ole saatavana. Talloin puhutaan pakkoyrittdjyydestd (Auvinen, Niittykangas &
Kuhmonen 2010).
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vaikutusmahdollisuus, yrittdjyyden kuva voisi olla toisenlainen tai kenties laaja-
alaisempi.

1.2 Tutkimusongelma ja tavoitteet

Tamédn tutkimuksen tavoitteena on selvittdd naisyrittdjyyttda ja yrittdjyyden
intentioon liittyvid tekijoitd: Mitkd asiat vaikuttavat siihen, ettd palkkatyossa olevat
naiset suunnittelevat yrittdjaksi ryhtymista? Mitka asiat houkuttelevat yrittdjyyteen?
Miksi yrittdjyyteen ei kuitenkaan padadytd? Yksi tapa kuvata tilannetta on esittdd se
siirtymdvaiheena tydeldmadstd yrittdjyyteen. Siirtymédvaihetta voidaan sen luonteen
mukaisesti kuvata vilitilana, jossa on sekd tydelamaésta tyontdvid ja sielld pidattelevia
voimia ettd yrittdjyyteen vetdvid ja sinne siirtymistd estdvid voimia (kuvio 1). Taman
usein ristiriitaiseksi koetun tilan yrittdjyyteen liittyvien tekijoiden lisdksi tdssd
tutkimuksessa halutaan selvittdd tyouran ja aikaisempien tyokokemusten,
laajempien sosiaalisten suhteiden ja oman henkilokohtaisen eldméntilanteen
merkitystd ja vaikutusta yrittdjyysintentioon. Tassad tutkimuksessa keskitytdan keski-
ikdisten = naisten  yrittdjyysintentioihin, samalla  huomioiden  kohteiden
kokonaiseldméntilanne, tyoura, perhetilanteet sekd tulevaisuuden suunnitelmat ja
unelmat.

Tutkimusongelma voidaan pukea yhden padkysymyksen ja siihen liittyvien
alakysymysten muotoon:

1. Mitk3 asiat tydeldaméssd synnyttavit uran luonneille keski-ikdisille naisille
tyontod ja vetoa tyoeldmasta?

a. Miten tyoura ja edeltdvat tyokokemukset vaikuttavat
yrittdjyysaikeisiin?

b. Millainen merkitys elaménvaiheella on yrittdjyysintention syntyyn?

c. Mita yrittdjyys merkitsee naisille?

Tutkimus perustuu kirjallisuuskatsaukseen sekd teemahaastattelun ja toiminnallisten
tehtdvien avulla kootun tiedon kvalitatiiviseen analyysiin. Empiirisen tutkimuksen
kohderyhmaksi valittiin  Sipan eli Yrittdjien sijaispalvelun syksyn 2011
valmennusryhmd, josta valittiin viisi naista haastatteluun. Koulutukseen
osallistumisen katsottiin olevan indikaattori yrittdjdintentiosta, ja lisdksi valtaosa
koulutukseen osallistuneista oli naisia. Yrittdjien sijaistoiminta perustuu tiettyyn
tuotesuojattuun konseptiin, jonka puitteissa toimitaan joko yrittdjand tai
yrittdgjamdisesti (Sipa - Yrittdjien sijaispalvelu 2010). Henkil6 on itse vastuussa oman
tuotteensa tai palvelunsa markkinoinnista ja tuottamisesta asiakkaille ja kantaa
toiminnasta tdyden vastuun. Yrittdjien sijaispalvelutoiminta auttaa toiminnan
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kdynnistdmisessd ja yrittdjan valmennuksessa sekd tietyin osin markkinoinnissa
tarjoamalla padsyn rekisteriin, josta asiakkaat voivat etsid palveluntarjoajia (liite 1).

1.3 Tutkimuksen rajaus ja rakenne

Tassd tutkimuksessa keskitytddn tyoeldman ja yrittdjyyden vilimaaston tapahtumiin
keski-ikdisten naisten ndkokulmasta (kuvio 1). Tutkimuksen ldhtokohtana ei ole etsid
eroja miesten ja naisten yrittdjyyden valilld, silld sithen liittyvaa tutkimusta on tehty
suhteellisen kattavasti jo aikaisemmin. Tutkimuksen l&htokohdissa tiedostetaan
naisten ja miesten yritystoiminnan erot ja niitd tarkastellaan jossain mdarin muiden
tutkijoiden selvitysten pohjalta, mutta erojen selvittiminen ei ole pé&dtarkoitus.
Tavoitteena on vertailun sijaan syventdd ymmaérrystd naisyrittdjyydestd ottamalla
mukaan useampia tarkastelukulmia. Nditd tarkastelukulmia ovat tyon ja yrittdjyyden
liséksi naisten kokonaiseldméntilanne, eldiménvaihe ja tulevaisuuden suunnitelmat
sekd naisten kasitykset itsestddn. Tyoeldamadlld tarkoitetaan tdssd yhteydessa
tyoskentelemista tyontekijand ulkopuolisen tyonantajan palveluksessa. Toisin sanoen
henkilo toimii palkansaajana. Yrittdjyys-vaihtoehdolla tarkoitetaan vuorostaan
tyoskentelyd joko henkilon yksin tai perheensd kanssa omistamassa yrityksessa.
Tyouran ja yrittdjyyden valimaastolla tarkoitetaan enemmaénkin mielentilaa, johon
ajaudutaan tai paddytddn eri syistd. Tassd tutkimuksessa tarkastellaan naisia, jotka
ovat pddtyneet tdhdn vilitilaan lyhyemman tai pidemmén tyouran jalkeen. Nykyinen
tyo ei endd vastaa tdmdnhetkisid odotuksia, tai eldmé&ntilanne on muuttunut ja
naisilla on tarve arvioida myos tyotilanteensa uudelleen. Yrittdjyys ndhdddn yhtena
ratkaisuna tdhdn uuteen tai epatyydyttdvddn tilanteeseen. Nimensd mukaisesti
tilanne on kahden vaihtoehdon vilinen tila, jossa pohditaan ja arvioidaan eri
vaihtoehtoja ennen lopullista paatoksentekoa.

Vaikka tutkimuskohteet valittiin Yrittdjien sijaispalvelutoiminnan
valmennusryhmaéstd, valmennuksen vaikutuksia  yrittdjyyteen  ryhtymisen
pohdintoihin ei tdssd tutkimuksessa selvitetd. Toki tutkimuksen tuloksilla voi olla
merkitystd tulevaisuuden yrittdjyyskasvatukseen ja -koulutukseen, mutta ne
arvioidaan pohdinnoissa.
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TYOELAMA

SAATYLLIYA

KUVIO 1 Yrittdjyyden ja tyoeldmén vilimaasto

Kuvio 1 esittdd tutkimuksen alkuvaiheessa asetettuja oletuksia ja ennakkokésityksid
tutkittavasta ilmiostd. Sen avulla oli tarkoitus selventdd ja hahmottaa ongelma-
aluetta ja tavoitteita. Tutkimuksen edetessd muun muassa yrittdjyyden madritelma
tarkentui sisdltdimddn myos sisdisen yrittdjyyden. Samoin jako ulkoisiin ja sisdisiin
tekijoihin osoittautui tassa tutkimuksessa epdoleelliseksi.

Ensimmadiseksi tutkimuksessa ldhestytddn tutkimusongelmaa yrittdjyystutkimuksen
yleisen viitekehyksen ndakokulmasta, silld tutkimus liittyy yrittdjyyden tieteenalaan ja
-opintoihin.  Yrittdjyyden osalta tarkastellaan eri koulukuntien nédkemyksid
yrittdjyydestd, perheyrittdjyyden ja naisyrittdjyyden osa-alueista sekd niiden
merkityksestd yksilon menestymiselle ja Suomen kansantaloudelle. Toisena teemana
teoreettisessa osassa ovat tyo ja tydura sekd niiden suhde yrittdjyyteen, minkd kautta
pohditaan palkkatyostd yrittdjyyteen siirtymisen vilitilassa esiin nousevia veto- ja
tyontdvoimia.

Kolmantena tutkimuksen keskeisend taustaviitekehyksena kaytetaan
eldaménkaariajattelua (Levinson 1984; Lievegoed & Aalto 1995; Turunen 1996, 2005),
jossa eldmédn katsotaan jaksottuvan vaiheisiin, joilla on merkityksensd ihmisen
kasvuun. Tyt on osa ihmisen kokonaisvaltaista kasvua. Eldmédnkaariajattelun
mukaan neljainkymmenen ikdvuoden jalkeistd ajanjaksoa kutsutaan uudeksi aluksi.
Téssd vaiheessa ihmiset pohtivat suhdettaan tyohon tai sitd, mitd tyo heille merkitsee
ja mitd he haluavat tulevaisuudessa tehdd. Ehkdpad tyoeldamdn hektisyys tai
tyosuhteiden mddrdaikaisuudet ja muut paineet ovat osaltaan lisdnneet
tyotyytymattomyyttd. Nadistd tekijoistd syntyy tyoeldmdstd poispdin tyontdvid
voimia, ja toisaalta yrittdjyyteen liitetyt ominaisuudet vapaudesta ja itsendisyydesta
vetdvat kohti yrittdjyyttd. Lisdksi keski-ikd eldmdnvaiheena haastaa kohtaamaan
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eletyn eldmdn ja sen, miten se vastaa yksilon unelmia ja toiveita. Myos ulkoiset
tekijat, kuten perhetilanne, siihen liittyvat muutokset tai muiden odotukset, lisddvat
pddtoksen  vaikeutta. Keski-idssd myos eldmdn rajallisuus tulee yha
konkreettisemmaksi vanhempien kuoleman kautta.

Tutkimuksen teoreettisen osion jdlkeen empiirisessd osassa kuvataan
analysointivaiheet ja niiden kautta syntyneet tulokset, joiden merkitystd pohditaan
tutkimuksen teoreettisessa osassa esitettyjen viitekehysten valossa. = Lopuksi
esitetddn ehdotuksia jatkotutkimusten tekijoille.
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2. YRITTAJYYDEN VIITEKEHYS

Yrittdjyydestd on monenlaisia maédritelmid riippuen siitd, mistd yrittdjyyden
suuntauksesta kulloinkin on kyse ja mistd ndkokulmasta tai missd tarkoituksessa
yrittdjyyttd ldhestytadan. Yrittdjyys tieteenalana tutkii, miten ja miksi tietyt yksilot tai
ryhmét havaitsevat ympaérillddn liiketaloudessa hyddynnettdvia mahdollisuuksia ja
tarttuvat niithin, kun taas toiset eivat. Yrittdgjat hyodyntavat nama
liikketoimintamahdollisuudet eli liikeideat taloudellisesti perustamalla yrityksid tai
tuotantolaitoksia. (Landstrom & Lohrke 2010.)

Hisrichin ja Brushin (1984) mukaan yrittdjyys voidaan liittdd monenlaiseen
toimintaan. Heiddn mukaansa yrittdjyyttd esiintyy laajasti kaikessa toiminnassa ja se
kattaa kaikki tieteenalat. Yrittdjyys kuvataan tdssda mddritelmdssd prosessina, joka
tuottaa lisdarvoa asiakkaille luomalla jotakin uutta ja erilaista. Yrittdjd on sitoutunut
panostamaan aikaansa ja tyotddn tdhdn prosessiin saavuttaakseen sitd kautta
taloudellista hyotyd ja henkilokohtaista tyydytystd. Toiminta vaatii yrittdjalta
henkistd ja taloudellista panostusta, ja viime kddessd hdn kantaa vastuun toiminnan
mahdollisista riskeistd (Bowen & Hisrich 1986).

Entrepreneurship is the process of creating something different with value by devotin%
the necessary time and effort, assuming the accompanying financial, psychic, and socia
risks, and receiving the resulting rewards of monetary and personal satisfaction
(Bowenin ja Hisrichin 1986 mukaan)

Yrittdjyyteen liitetddn taloudellisen hyodyn tavoittelu, mutta yrittdjyys voidaan
kasittdd laajemminkin. T&lloin puhutaan yrittdjamdisestd kayttdytymisestd tai
toiminnasta, joka on jo epdmaédrdisempi kdsite. Auvinen, Niittykangas ja Kuhmonen
(2010) yhdistavat yrittdjamdiseen toimintaan yrittdjdlle tyypillisid piirteitd, kuten
esimerkiksi luovan toiminnan riskeistd ja epdvarmuudesta huolimatta. Erona
yrittdjyyteen on se, ettd liiketoiminta ei valttdmattd ole vaurauden keskeinen ldhde.
Vaikuttaa siltd, ettd termien kdytossd on epdtarkkuutta. Kaisitteitd yrittdjyys ja
yrittdgjamdinen toiminta k&ytetddn wusein rinnakkain samassa merkityksessa.
Yrittdjamdinen toiminta liittyy ldheisesti sisdiseen yrittdjyyteen. Pinchot (Heikkildn
mukaan 2005) ymmartdd sisdisen yrittdjyyden kollektiivisena, yrityksen sisdlld
tapahtuvana yrittdjamdisend toimintana. Sen kautta kdytetddn usein hyviksi suurten
organisaatioiden sisdlld olevaa yrittdjahenked (Heikkild 2005, 43). Hyodyt eivit
rajoittune pelkdstddn suuriin organisaatioihin, vaan yrittdjamdisestd ajattelusta,
toiminnasta ja suhtautumisesta tychon hyotyvét mielestéani kaikenkokoiset yritykset.

Tassd tutkimuksessa yrittdjyys ymmarretddn laajana kasitteend, jossa ulkoisen ja
sisdisen yrittdjyyden rajapinnat menevit limittdin. Kuten Koiranen (1993) asian
ilmaisee, sisdinen yrittdjyys on omistajayrittdjan ja perinteisen palkollisen
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erddnlainen vdlimuoto. Kirjallisuudessa (Heikkild 2005, 91) sisdinen yrittdjyys
kasitetdan yrittdjyyden alakdsitteend. Kasilld olevassa tutkimuksessa sisdinen
yrittdjyys ndhdadan rinnasteisena késitteend, jollaisena tutkimukseen osallistuneet
palkkatyossd toimivat haastateltavatkin asian kokivat. Erdstd tutkimukseen
osallistunutta lainatakseni:

”...tdd nykyinenkin tyo on oikeistaan sitd ... pienimuotoista yrittijyytta, ettd ei se sen
kummempaa ole. Ettd ihan samalla tavalla tissikin tehdddin foiselle tyotd ja vastataan
sen oikeellisuudesta.”

Laatuajattelun myotd yrityksiin on rantautunut yhd enemmain asiakasldhtoistd
toimintaa? eli asiakkaiden tarpeiden huomioon ottamista, jatkuvaa parantamista seka
tulosvastuullisuutta. Nama ovat keskeisid elementtejd kaikenlaisissa ja -kokoisissa
organisaatioissa, eivit vain isoissa yrityksissd. Asiakkaiden tarpeiden huomioiminen,
tuloksellisuus ja innovatiivisuus ovat yrittdjyyden keskeisid teemoja. Voidaanko ndin
ollen ylipdadtdan puhua ei-yrittdgjamdisestd toiminnasta tdmén pdivan maailmassa?
Voiko yritys olla olemassa, mikéli se ei huomioi asiakkaiden tarpeita, kehita tuotteita
ja palveluja ja huolehdi siitd, ettd niistd saadaan sellainen hinta, jotta yritys voi toimia
jatkossakin? Tamédnsuuntaisesti sisdisen yrittdjyyden ndkevdt myods Antoncic &
Hisrich (2003) tuodessaan esiin sen, ettd sisdinen yrittdjyys ei ole pelkdstddn yksilon
erityinen ominaisuus. Sisdistd yrittdjyyttd tulee tarkastella yritysten ja
organisaatioiden sisdisten rakenteiden kautta ja selvittdd, miten toiminta jarjestetdaan
niin, ettd se sallii sisdisen yrittdjyyden luontaisen eskaloitumisen yritystoimintaan.
Kun olosuhteet ovat otolliset, yksilot alkavat toimia yrittdjamadisesti.

2.1 Yrittijyyden koulukunnat

Yrittdjyyden tutkimuksessa on erilaisia yrittdjyyden ajattelumalleja eli koulukuntia,
joilla on yrittdjyydestd omat médritelmansd (Hébert & Link 2006). Madritelman
valintaan vaikuttaa se, mitd yrittdjyyden osa-aluetta tutkitaan ja mitkd ovat
tutkimukselle asetetut tavoitteet. Ndin ollen yrittdjyyden mddritelmid on useita
riippuen siitd, mitd kussakin tilanteessa yrittdjyydessd arvostetaan. Erilaisia
yrittdgjyyden ndkokulmia voi muodostua esimerkiksi sen perusteella, miten
yritystoiminnan tulevaisuuteen, muutokseen, johtamiseen ja kehittimiseen
suhtaudutaan, tai sen perusteella, miten yrittdja mukautuu vallitsevaan
taloustilanteeseen. (Casson 1982; Davidsson 2004.) Yrittdjyystutkimus on kohdannut

3 ISO9000 - laadunhallinnan periaatteet: asiakaskeskeisyys, johtajuus, henkiloston osaaminen,
prosessimainen toiminta, jarjestelmallinen johtaminen, jatkuva parantaminen, tosiasioihin
perustuva paitoksenteko ja molempia osapuolia hyodyntivit suhteet toimituksissa (Moisio &
Tuominen 2003)
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myos kritiikkid. Cunningham & Lischeron (1991, 58) ovat oikeutetusti kritisoineet
yrittdjyystutkimuksen sirpaleisuutta ja esittivit jo 1990-luvun alkupuolella
yrittdgjyyden tutkimukselle kokonaisvaltaista, kaikki ajatusmallit huomioivaa
ldhestymistapaa, jossa huomioitaisiin kaikki yrittdjyyden eri kehitysvaiheet (kuvio 2).
Téssd ajatusmallissa yhtend nédkokulmana ovat yrittdjd ja hdnen kykynsd toimia
yrittdgjand  (yrittdjan itsearviointi), joiden jdlkeen tulevat potentiaalisten
liikketoimintamahdollisuuksien havaitseminen sekd toiminta. Taméd edellyttdaa
organisaation luomista ja toiminnan johtamista. Toiminnan jatkuvuuden
varmistamisen vuoksi on tdrkedd, ettd ympdriston tarpeita ja niiden muutoksia
seurataan jatkuvasti. Tarpeiden uudelleen arvioinnin kautta yrittdja joutuu

arvioimaan itseddn ja toimintaansa uudelleen. Niin syntyy jatkuvan kehittimisen
keha.

KUVIO 2 Yrittdjyyden prosessi (Cunningham & Lischeron 1991, 58)

Yrittdjyystutkimuksen  pirstaleisuuteen on vaikuttanut my6s yrittdjyyden
suhteellisen uusi asema yhtend taloustieteen alana. Riittdvan kattavan yrittdjyyden
kokonaiskuvan luominen vaatii lisdd tutkimusta, jotta yrittdjyyden moniulotteisista
ilmidistd saadaan riittdvasti tietoa. Tdhdn tarpeeseen timdkin naisten yrittdjyyden
ilmioita selvittava tutkimus on suunnattu.

Cunninhamin ja Lischeron (1991) ovat koonneet yrittdjyyden erilaisista kasitteistd
kuusi ajatusmallia sisdltdavan koosteen (taulukko 2). Yhteenveto kuvaa ansiokkaasti
erilaisia yrittdjyyden ajatusmalleja kompaktissa muodossa. Samalla yrittdjyyden
mallit liittyvat edelld esitettyyn Yrittdjyyden prosessi -malliin (kuvio 2).
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TAULUKKO 2 Yrittdjyyden kuusi koulukuntaa (Cunningham & Lischeron 1991, 47 & 56

mukaillen)
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Yrittdjyyden persoonaa korostavassa ajattelussa yrittdjien katsotaan olevaan suuria
persoonia ja menestyjid, jotka kiinnostavat yleisesti ihmisid ja mediaa. Heilld nayttaa
olevan epétavallisen paljon uskoa omiin kykyihinsd yhdistettynd vahvaan tahtoon
menestyd ja toimia itsendisesti. Ndistd aineksista syntyy ihmisid kiinnostavia
menestystarinoita, joita halutaan yleisesti kuulla ja joiden henkil6ihin samaistua.
Menestyvdan yrittdjyyden yhtenevdisten ominaisuuksien ja luonteenpiirteiden
olemassaolosta on kuitenkin védhén tieteellistd todistusaineistoa. Brandstitter (1997)
on tutkimuksissaan pddtynyt siihen, ettd yrittdjan persoonallisuustekijit ovat
enemmankin syy yrittdjaksi ryhtymiseen kuin seurausta yrittdjand toimimisesta.
Edelld kuvattu yrittdjyyden mallin suosio perustuukin paljolti siihen, ettd teoria on
yksinkertainen ja méadritelmat yksityiskohtaisia, ja ne vetoavat moniin selkeydelldan.
Lisdksi kuvatut ominaisuudet ja luonteenpiirteet ovat sellaisia, joita monet
arvostavat ja ihailevat. Niihin on helppo samaistua. (Cunningham & Lischeron 1991,
48).

Psykologisten ominaisuuksien koulukunnassa ajatelleen, ettd yrittdjamdinen toiminta
vaatii yksiloltd tiettyjd arvoja ja tarpeita, jotka voidaan yrittdjyyttd edeltdavassa
elamédnvaiheessa oppia eldmdnkokemusten kautta ja jotka ovat hyddynnettdvissa
aikuisidssd. Nditd ominaisuuksia ei voida oppia koulussa tai yliopistossa. Eri
tutkijoista riippuen huomiota ovat saaneet sellaiset ominaisuudet kuin
menestymisen tarve, kontrollin tarve, riskihakuisuus, epavarmuuden sietokyky ja A-
tyypin* kdyttaytyminen (Cunningham & Lischeron 1991, 50).

Klassisen yrittdjyyden koulukunnan alkujuuret ulottuvat 1600-luvun Ranskaan.
Yrittdjd-sanan alkuperdnd pidetddn ranskankielistd sanaa ‘entrepreneur’, joka tulee
verbistd ‘enterprendre’ (suom. ryhtyd, yrittdd). Klassinen koulukunta erottaa yrittdja-
termin johtaja-termistd. Yrittdjaksi (ransk. entrepreneur) kutsuttiin tuon ajan
Ranskassa henkilod, joka suunnitteli ja toteutti sotaretkid. 1700-luvulla yrittdja-
nimitys laajeni késittdmdaan henkil6t, jotka rakensivat armeijan kayttoon esimerkiksi
teitd, siltoja ja satamia. Yrittdjind pidettiin myos keksijoitd, jotka kehittivdt uusia
asioita ja kantoivat hankkeisiin liittyvat riskit ja epdvarmuuden. Yrittdjan
synonyymind olivat urakoitsijat, jotka toimivat valittdjind tyovoiman ja pddoman
vidlissd. He olivat uudisrakentajia, luovia toimijoita, jotka kantoivat toiminnasta
syntyvit riskit. Tassd ajattelumallissa yrittdjyys ndhdddan enemman tekemisend kuin
menestyvan yrityksen omistamisena. (Cunningham & Lischeron 1991.)

Schumpeter (1947, 151) liittdd yrittdjyyteen entistdi vahvemmin innovatiivisuuden,
luovuuden ja kehittdmisen eli ideoiden kehittdmisprosessin. Innovatiivisuus on
valttamatontd, silld markkinat muuttuvat koko ajan, mikd pakottaa yrittdjan

4 A-tyypin persoonallisuus tarkoittaa kayttdytymistd, johon liittyy kiireisyys, kérsimittomyys,
aggressiivisuus sekd kilpailu- ja johtajuushakuisuus (Rdikkonen & Pesonen 2010, 215).
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kehittdimddn uusia tuotteita ja palveluja, parantamaan tuotantoprosesseja, avaamaan
uusia markkinoita ja kdyttdméadn uudistettuja tuotantovilineitd. Omistajuus ei ole
keskeistd Schumpeterin yrittdjyydessa.

Yrittdjyyden johtajakeskeisen koulukunnan perusta on johtamisteorioissa. Taméan
koulukunnan yrittdjyyteen liitetddn riskin ottamisen lisdksi johtaminen, kontrolli ja
yrityksen toiminnan edistiminen. Yrityksen alkuvaiheessa yrittdjan on myds
huolehdittava strategisesta suunnittelusta ja liiketoiminnan kehittdmisestd. Tama
jatkuu toiminnan kdynnistymisvaiheen lisdksi myos toiminnan tasaannuttua, jotta
yrityksen kasvu turvataan. Johtamisen koulukunta uskoo, ettd yrityksen toiminnan
pyorittdimiseen tarvittavia johtamisen ja suunnittelun taitoja voidaan opiskella
kehittamadlld analyyttistd ja rationaalista ajattelukykyd ja syy-seuraussuhteisiin
perustuvaa ongelmanratkaisua. Tdhdn ajattelumalliin perustuu uusien yrittdjien
valmennus, jossa halutaan yritystoiminnan keskeisten taitojen opettamisen avulla
vdhentdd uusien yritysten varhaisia kuolemia. (Cunningham & Lischeron 1991, 51-
52; Hisrich, Freeman, Standley, Yankey & Young 1997, 322.)

Johtajuuskoulukunta eroa johtajakeskeisestd koulukunnasta siten, ettd siind yrittdja
luottaa ihmisiin, jotka ovat valttdimattomid toiminnalle. Menestyva yrittdjd ei parjaa
pelkilld teknisilld toiminnan johtamisen vilineilld, vaan hénen tulee olla ihmisten
johtaja, esimerkin- ja suunnanndyttdjd, joka omalla toiminnallaan saa muutkin
toimimaan tavoitteiden saavuttamiseksi. Yrittdjyyskirjallisuudessa on esitetty kaksi
ndkemystd yrittdjan johtajuudesta. Toinen pohjautuu yrittdjyyden vahvaan
persoonaan, “isoon persoonaan”, johon liitettdvat ominaisuudet saavat ja innoittavat
hénen ympérillddn olevat ihmiset toimimaan toivotulla tavalla. Toisen johtajuuteen
liittyvan ndkemyksen mukaan yrittdjyydessd keskitytddn tekijoihin  tai
toimintamalleihin, jotka edesauttavat yrityksen tehtdvien haltuunotossa ja siind,
miten ihmiset saadaan tekemddn tarvittavat tehtdvat. Tahan liittyvit sellaiset
johtajuuden osa-alueet kuin ihmisten voimaannuttaminen, henkilostoresurssien
kehittdminen ja yrityskulttuurin luominen, jotka edellyttdvit tyontekijoiltd kykyd ja
halua kehittyd, mihin on luotava suotuisat puitteet ja tarvittava tuki. (Cunningham &
Lischeron 1991, 53).

Erilaisten organisaatioiden sisdlld tapahtuvaa toimintaa voidaan myos pitdd
yrittdjyytend. Tama sisdiseksi yrittdjyydeksi kutsuttu toiminta tuo innovatiivisuutta
ja kilpailukykya isoihin organisaatioihin. Sisdinen yrittdjyys antaa rajoitetussa maarin
tyontekijoille mahdollisuuden toimia yrittdjamdisesti tyontekijan asemassa.
Yrittdjamdiseen  toimintaan  liittyy = keskeisesti  tilaisuus  havaita  uusia
toimintamahdollisuuksia, joiden toteuttamiseen tyontekijdille annetaan vapaus.
Tyontekijoiden sallitaan tuoda esiin kehitysehdotuksia ja ideoita, ja niiden
toteuttamiseen annetaan mahdollisuudet organisaation asettamien suuntaviivojen
puitteissa. Taméan koulukunnan olemassaolosta on ristiriitaisia ndkemyksid. Muun
muassa Schumpeter (1947) jdttdd yrittdjamdisen toiminnan vain organisaation
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tietyille henkilostoryhmille. Hinen mukaansa yrittdjamdinen toiminta on havaittujen
ideoiden hyodyntdamistd tietyn organisaation puitteissa, jossa yrittdja toimii
johtajana. Sisdistd yrittdjyyttd kannattavassa koulukunnassa innovatiivisen
toiminnan voidaan katsoa syntyvan missd tahansa organisaatiossa, kunhan ihmisia
rohkaistaan toimimaan yrittdjamadisesti yksikossd, jolle annetaan osittainen
itsendisyys toimia. Kuitenkin kdytdntd on osoittanut, ettd isoissa organisaatioissa
sisdiseen yrittdjyyteen kannustaminen ei ole edennyt toivotulla tavalla.

Sisdistd yrittdjyyttd voidaan hyodyntdd yritystoiminnan eri osa-alueilla, kuten
strategisten linjausten uudelleen arvioinnissa, organisaation pdallekkdisyyksien
poistamisessa, tuotekehityksessd ja toiminnallisten tehtdvien tehostamisessa. Syyksi
sisdisen yrittdjyyden hitaaseen eskaloitumiseen yritysten eri organisaatiotasoilla on
arvioitu muun muassa sisdisen yrittdjyyden edellyttdmad, eri vastuualueet ylittavaa
yhteistyon tarvetta, jonka luominen on usein haastavaa. (Antoncic & Hisrich 2003;
Koiranen 1993.)

Yrittdjyystutkimuksessa ja - kirjallisuudessa yrittdjyys voidaan maddritelld myos
tarkasteltavan ndkokulman perusteella. Peris-Ortizin, Ruenda-Armengotin ja Benito
Osorion (2011, 2) mukaan yrittdjyysilmiotd voidaan ldhestyd kolmesta eri
ndkokulmasta, jotka ovat yksilon, yrityksen ja sosiaalinen ndkokulma (kuvio 3). Kun
yrittdjyyttd lahestytddn yksilon nédkokulmasta, huomio kohdistuu yrittdjan
persoonallisiin luonteenpiirteisiin ja ominaisuuksiin, eli sithen, miten yksil6 toimii
yrittdgjamdisesti. Kun yrittdjyyttd ldhestytdan yrityksen ndkokulmasta, tarkastelun
keskioon tulevat toimintaan liittyvdt asiat, eli se, miten yritystoimintaa
organisoidaan, resursoidaan tai johdetaan. Kolmas ndkokulma ldhestyd yrittdjyytta
on tarkastella yritystoimintaa sosiaalisena toimintana. Erilaiset sosiaaliset tarpeet
edellyttavat erilaisia sitoumuksia, ja niilld on vaikutuksensa yritystoimintaan ja
yrittdjaan. Sosiaalinen ndkokulma siis tarkastelee, miten yritys liittyy ympéristoon ja
yhteiskuntaan.

Ymparistd
Yrittdjyys
\ Yrittdja Yritys
o J‘_ ________ e
Ymparisto

KUVIO 3 Yrittdjyyden kolme ndkokulmaa: yrittdjd, yritys ja ympéristo
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Toimijan ndkokulmasta yrittdjda ndhddan usein yksittdisend tekijand. Peris-Ortizin
(2011) mukaan Chellin (2008) madrittdd yksilon toiminnan yrittdjamaisesti, kun héan
kayttad sellaisia luonteenpiirteitd tai ominaisuuksia, jotka auttavat loytamdan
liikketoimintamahdollisuuksia. Ngan ja Shamunganathan (2010) esittdvat Peris-
Ortizin ym. (2011) mukaan, ettd edelld kuvatut ominaisuudet ovat joko synnynnéisia
tai ympdrdivan yhteiskunnan vaikutuksesta syntyneind. Samoin edelld esitettyihin
yrittdjien piirteisiin Peris-Ortiz ym. (2011) lisddvat vield, Baumolia (1968) ja Loasbyta
(2007) lainaten, herkkyyden tunnistaa taloudessa ja sosiaalisessa ympadristossa
yritystoiminnan potentiaalia. Tdma viittaa Schumpeterin (1947) luomaan kuvaan
yrittdjasta liiketoimintamahdollisuuksien keksijdnd, joka edistdd talouden kasvua ja
ylldpitoa. Yrittdjaldhtoinen yrittdjyyden méédritelmd kuvaa yrittdjan hyvin kapeasti
ldhinnd yksin toimivana yrittdjand yritystoimintansa alkuvaiheessa. Shane ja
Venkataraman (2000; 218) laajentavat yrittdjan méadritelman késittdimadan edellisten
lisdksi myos liiketoimintamahdollisuuksien arvioimisen ja hyodyntdmisen. Nain
ollen yrittdgjan ominaisuuksiin voidaan kehittdjan lisdksi liittdd myos
liikketoimintamahdollisuuksien arvioijan ja hyodyntdjan ominaisuuksia.

Peris-Ortiz ym. (2011) kuvaavat useampiin yrittdjyyden tutkijoihin viitaten
yrittdjyyttd myos yrityksen ndkokulmasta. Tastd ndkokulmasta katsottuna yrittdja
yhdistelee ja jdrjestelee tuotantotekijoitd uudella tavalla liiketoiminnallisen hyodyn
saamiseksi. Kun yrittdja hyodyntdd liiketoimintamahdollisuuksia, hdn toimii
talouden sektorilla, joka vaatii muun muassa kokemusta yrityksen johtamisesta,
suhteita sekd yhteistyoverkostoja. Englanniksi puhutaan corporate entrepreneurista
(CE)  erotuksena  liiketoimintamahdollisuuksiin =~ keskittyvastd,  yrittdjan
ominaisuuksia ja yrittdjan luonteenpiirteitd korostavasta yrittdjasta (E=entrepreneur).
Yritystoiminta vaatii aina toimintaympariston, organisaation, jossa toimitaan ja jonka
avulla opitaan uutta ja kehitytdan. Nama tekijit ovat yrittdjyydelle yhta tarkeitd kuin
yrittdjan henkilokohtaiset ominaisuudet tai osaaminen.

2.2 Perheyrittdjyys

Perheyritykset ovat hallitseva yritystoiminnan muoto. Yhdysvalloissa Fortune
500:ssa listatuista yrityksistd kolmannes on perheyrityksid. Perheyrittdjyyden
menestys ei kuitenkaan ole selvio. Tutkimukset ovat osoittaneet, ettd vain kolmasosa
perheomisteisista  yrityksistd jatkaa toimintaansa seuraavan sukupolven
omistuksessa (Upton & Heck 1997).

Mitd perheyrittdjyys sitten on? Perheyrittdjyydestd niin kuin yrittdjyydestdkin on
monta madritelmas, kuten taulukkoon 3 kerdtyt esimerkit osoittavat. Kukin tutkija
on mddrittanyt késitteen omiin tarpeisiinsa sopivaksi, mutta se kertonee my®os siitd,
miten moninainen ilmié perheyrittdjyys on. Uptonin & Heckin (1997) mukaan
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perheyrittdjyyden maddritelmien ldhtokohtana ovat perheen omistajuus, perheen
osallisuus yritystoimintaan tai perheen vaikutus toiminnan kontrolloimisessa ja
omistajuuden siirrossa.

Perheyrittijyyden maaritelmii Tutkija(t)

Yritys on ollut vahintdén kahden sukupolven ajan saman | Donnelley 1964
perheen omistuksessa ja madrdysvallassa

Yrityksen omistaa ja sen toimintaa kontrolloi yksittdinen | Barnes & Hershon

perhe (joko yksi tai useampi jasen). Lisdksi yritys on 1976

perheenjidsen johdon alaisuudessa. Schwartz & Barne
1991

Perheyritys maérittyy perakkdisille sukupolville Ward 1987

siirtyvan omistajuuden mukaan

Sukupolvien yli ulottuva omistajuus erottaa Daily & Tompson

perheyrittdjyyden yrittdjyydesta 1994

TAULUKKO 3 Perheyrittdjyyden eri médritelmid useilta vuosikymmeniltd (mukaillen Upton &
Heck 1997, 244)

Pozan (2007, 4) mukaan perheyrittdjyys muodostuu omistajuudesta, strategisen
johtamisen kautta vaikuttamisesta, perhesuhteista sekd toiminnan jatkuvuudesta
tulevien sukupolvien yli. Perheyrittdjyystutkimuksen yhtend erityisalueena ovat
sukupolvenvaihdos sekd siihen liittyvdt kysymykset ja niiden vaikutukset
perheyrittdjyyden kolmiyhteydessa: omistajuus, perhe ja johtaminen (Poza 2007, 7).

Perheyrittdjyydessd on tiettyja ominaispiirteitd, jotka ndyttaytyvat -erityisesti
strategisesti  tdrkeissd  pddtoksentekotilanteissa.  Ensinndkin  perheyritykset
vaikuttavat olevan konservatiivisempia ja niiden toiminta on pitkdjanteisempad.
Niiden toiminnassa viltetddn turhaa riskinottoa. Toiseksikin tutkimusten perusteella
voidaan  sanoa, ettd  perheyritykset ovat toiminnassaan = enemmdin
“puolustusasemissa” vastakohtana yrityksille, jotka aktiivisesti seuraavat
tulevaisuudennédkymia markkinoilla ja ennakoivat niiden vaikutuksia toimintaansa.
Kolmanneksi perheyritysten on havaittu selviytyvan vaikeista ajoista muita
paremmin, silli ne ovat itsendisid ja innovatiivisia. Kriisitilanteessa keskitetylld
kontrollilla ja nopealla paatoksenteolla on tdrked merkitys. (Chell & Baines 1998,
Chrisman, Chua & Steier 2003.)

Naisten asema perheyrittdjyydessd on mielenkiintoinen osa-alue. Naisten roolia
perheyritysten johdossa ja yrityksessd toimimisen patevoitymisessd ovat tutkineet
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muun muassa Songini & Gnan (2009). Laajemmat tutkimukset osoittavat, ettd naisten
omistajuus  yrityksessd ei  varmista naisten mahdollisuutta vaikuttaa
pddtoksentekoon. Perheyrityksissd tehtyjen tutkimusten tulokset kuitenkin
osoittavat, ettd naiset ovat pddsseet etenemddn perheyritysten hallitusten ja itse
yritysten johtotehtdviin. Ndissd tehtdvissd naiset ovat paddsseet vaikuttamaan muun
muassa johtamisjdrjestelmiin liittyvdn raportoinnin ja kannustusjdrjestelmien
kehittdmiseen. Tamd ei kuitenkaan tarkoita sitd, etteivit naiset joudu kohtaamaan
myds pienissd perheyrityksissd niin sanottua ”lasikatto”-ilmictd (Heiskanen 2010,
24), jolla tarkoitetaan naisten urakehityksen nakymaittomid esteitd ylimmdn johdon ja
naisjohtajan vaililld. (Songini & Gnan 2009; Veikkola 1996.)

Yrittdjyydessd menestyminen

Yrittdjyyden menestymisestd lienee samaan tapaan kuin yrittdjyydestd tai
perheyrittdjyydestd olemassa useita maaritelmid. Mikad vaikuttaa siihen, ettd toiset
yritykset menestyvit ja toiset eivdt? Tdhdn ei liene olemassa yhtd selkedd syyta.
Toisaalta Henleyn (2005) mukaan yritystoimintaan vaikuttavia tekijoitd ja siind
menestymistd voidaan tarkastella neljastd ndkokulmasta. Yksi tapa ldhestya
yrittdjyyttd on tutkia yrittdjyyden kulttuuria ja  yrittdjariskin - vaikutuksia
yrittdjyyteen. Tamd ndkokulma on selvittanyt muun muassa perhetaustan vaikutusta
yrittdjyyteen. Toinen ldhestymistapa tarkastella yrittdjyyden menestyksellisyyttd on
ldhestyd ilmiotd toiminnan tarvitseman pddoman saatavuuden kautta. Esimerkiksi
yrittdgjan henkilokohtaisella omaisuudella on havaittu olevan merkitystd niin
toiminnan kdynnistysvaiheessa kuin toimintaa laajennettaessakin. Kolmas
tarkastelukulma on yrittdjan henkilokohtaisen osaamisen merkitys yritystoiminnan
onnistumiselle. Koulutuksen merkitystd yrittdjyydelle on tutkittu paljon, ja tulokset
ovat osin ristiriitaisia. Neljds ldhestymistapa on tarkastella, miten vallitseva
taloudellinen tilanne mahdollisesti vaikuttaa yrittdjyystoimintaan. Onko talouden
nousuilla ja laskuilla tai laajemmilla yritystd ympérsivilla taloudellisilla rakenteilla
vaikutusta yrittdjyyteen tai yritysten menestymiseen?

Henleyn (2005) mukaan pienten yritysten menestymisen mittarina pidetddn
yrityksen kykyd luoda tyopaikkoja. Tamd yritystoiminnan menestymisen
tunnusluku mittaa yrityksen menestymistd yksipuolisesti ja jopa vidhitellen ja
aliarvioiden pienid ja erityisesti yksin toimivia yrityksid. Samalla se vahvistaa
yksipuolista ja kasvuun perustuvaa ndkemystd yrittdjyydestd, ikddan kuin se olisi
ainoa oikea tapa toimia yrittdjand. Kuitenkin esimerkiksi Suomessa 61 % tyollisista
tyoskenteli pk-yrityksissd vuonna 2010. Kaikista yrityksistd ldhes 70 % tyollisti alle
kaksi henkil6a yrittdjan mukaan lukien. Tama yrityskokoluokka on lisdksi kasvanut
eniten (2,1 %) kaikista kokoluokista talouden taantumasta huolimatta. (Tyo- ja
elinkeinoministerio 2011.)
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Edelld mainittu pienen yrittdjyyden merkityksen vahattely kohdistuu erityisesti
naisten yrittdjyyteen, silld naisten yrittdjyydessd korostuu yksinyrittdjyys. Vain alle
30 % naisyrittdjistda toimii tyonantajina (Tyo- ja elinkeinoministerio 2011).
Pienyrittdjyyttd eli alle 50 henkilod tyollistavid yrityksid on Suomessa kaikista
yrityksistd ldhes 99 %, joista noin 177 000 tyollistdd pelkdstdan omistajayrittdjan. Talle
joukolle yrittdjamdinen toiminta antaa mahdollisuuden hyodyntdd osaamistaan
omassa yrityksessd ja tyollistdd itsensd, milld on tdrked merkitys tyollistymisen
ndkokulmasta. Lisdksi tdmd yrittdjyyden muoto voi olla tietoinen valinta ja
tyydyttdava ratkaisu yrittdjan kannalta. Siind ei tavoitellakaan kasvua ja laajentumista,
vaan se on yrittdjan tavoittelema toimintatapa.

Henleyn (2005) tutkimuksen mukaan Isossa-Britanniassa pienten yritysten on vaikea
kasvaa eli palkata tyontekijoitd. Yksi kolmesta yrityksestd onnistui laajentumaan ja
palkkaamaan ulkopuolisia tyontekijoitd. Henleyn johtopddtds on, ettd pienet
yritykset ovat riski ja ettd ne yleensd epdonnistuvat. Erityisesti pienet naisten
omistamat yritykset tarvitsevat tukea, jotta ne ldhtisivdt kasvuun. Tdssd tulkinnassa
on olettamana, ettd kasvu on tavoiteltavaa. Itsenséd tyollistamistd yrittdjyyden kautta
ei tdimdn mukaan ndhdd tavoiteltavana, tai se on vain vilivaihe kohti laajenevaa ja
kasvavaa todellista yrittdjyyttd. Yrittdgjan voidaan katsoa epdonnistuneen
toiminnassaan, mikdli hdn tyytyy toimimaan yksinyrittdjand eikd palkkaa
ulkopuolisia eli l1dhde kasvu-uralle.

2.3 Naisyrittdjyys

Naisten yrittdjyyden tutkimus on suhteellisen nuori tieteenala. Aikaisemmat
akateemiset tutkimukset naisyrittdjyydestd ovat 1970-luvun loppupuolelta (Brush
1992, 9). Mutta mitd naisyrittdjyydelld tarkoitetaan? Lyhyesti madriteltyna
naisyrittdjyydelld tarkoitetaan naisen tai naisten perustamaa yritystd tai yritystd,
jossa naisilla on yli 50 prosentin omistus tai jossa nainen on johtaja.

Verotietokannat médrittelevit naisten yritykset kaupparekisteritietojen perusteella
seuraavasti (Erlund & Hyrsky 2005 21-22) :

* toiminimet, joissa yrittdjd on henkilétunnuksen mukaan nainen

* avoimet yhtiot ja kommandiittiyhtitt, joissa molemmat vastuunalaiset
”yhtiomiehet” ovat naisia

» osakeyhtiot ja osuuskunnat, joissa yhtion johtavissa elimissa kaikki
madrddvassd asemassa olevat vastuuhenkil6t ovat naisia, kuten toimitusjohtaja
ja hallituksen varsinainen jasen
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Naisyrittdjyytta alettiin tutkia vasta 1970-luvulla, joten se on suhteellisen nuori
yrittdjyyden tutkimusala. Tutkimuksen tarpeellisuudesta on useita ndkemyksid,
mutta se lienee pikkuhiljaa ottanut paikkansa. Lewisin (2006, 453) mukaan
naisyrittdjyyden tutkimuksessa ei ole mahdollista tutkia sukupuolen vaikutuksia,
silla sukupuolesta johtuvia eroavuuksia ei tiedosteta. Sukupuolesta johtuvia
eroavuuksia halutaan tietoisesti jopa valttdd. Sukupuolisuuden ei katsota kuuluvan
yritystoimintaan eikd sitd pidd sinne tuodakaan. Toisaalta jotkut naisyrittdjat
tuntevat tarvetta toimia mieskollegoidensa tapaan, jotta eivit tuntisi asemaansa koko
ajan uhatuksi. Yrittdjind toimivat naiset pitdavit yrittdjyyttd sukupuolineutraalina. He
yrittavét piilottaa yrittdjyyteen liittyvan sukupuolisuuden ja kieltdviat huomaavansa,
ettd heihin kohdistuu eri sddntsjd kuin miehiseen yrittdjyyteen. (Lewis 2006.)

Feministinen ajattelu haastaa perinteisen maskuliinisen kisityksen yrittdjyydesta.
Tamaé on johtanut siihen, ettd naisten suosimia pienimuotoisia ja vakaita yrityksid on
yleisesti vaheksytty. Niihin liitetddn usein epdonnistujan leima sanoilla “nyrkkipaja”
tai “nédpertelija”, jotka ovat selvid vastakohtia ”gaselli-” ja ”kasvu”-yrityksiksi
nimetyille nopeasti kasvaville yrityksille. Téhdn viitaten poliittiset padattdjat eivat
halua suunnata tukea pieniin ja vakaisiin yrityksiin. (Cliff 1998; Lee-Gosselin & Grise
1990; Lewis  2006.) Naisten yritystoiminnan erityispiirteiden  kuten
pienimuotoisuuden  huomiotta  jdttiminen voi johtaa  yritystoiminnan
epdonnistumiseen ja yrittdjan henkilokohtaisiin ongelmiin (Loscocco & Robinson
1991; Loscocco ym. 1991; Loscocco & Leicht 1993; Ehlers & Main 1998).

Kyr6  (2009) esittdd sukupuolen erityspiirteiden huomioimista naisten
yrittdjyystutkimuksissa. Tama lisdd ymmadrrystd naisten omistamien ja pienten
yritysten toiminnasta. Hanen mukaansa naisiin liittyvassa yrittdjyystutkimuksessa
on havaittavissa kolme ldhestymistapaa: miehisten ominaisuuksien kautta,
stereotypioiden kautta ja postmoderni eli moniarvoisuuden kautta. Miehiselld
ndkokulmalla tarkoitetaan, ettd koko yritysmaailmaan liittyva historia on kirjoitettu
silld oletuksella, ettei sukupuolella ole merkitysta. Yrittdjyystutkimuksen historia on
pitkdlti miesten kuvausta miesten yritystoiminnasta. 1970-luvun loppupuolella,
naisten tullessa enenevdssd maddrin yritysmaailmaan, alettiin kyseenalaistaa
miehisten mallien paikkansapitdvyyttd. Taméd johti tutkimuskentdssd naisten ja
miesten yrittdjyyden keskindiseen vertailuun, mikd puolestaan johti stereotypioiden
kehittymiseen. Tutkimukset selvittiviat, millainen on naisyrittéjd ja millainen toisaalta
miesyrittdjd. Kolmannessa  vaiheessa  alettiin  vastaavasti  kyseenalaistaa
vastakkainasettelu nais- ja miesyrittdjyyden vélilld ja etsid kummankin ilmion
erityislaatuisuutta. Alettiin ymmartdd, ettd kummankin sukupuolen yrittdjyys tuo
oman tdrkedn lisdnsd yrittdjyyden kokonaisuuteen. Ilmiét eivit sulje toisiaan pois
vaan tdydentdvét toisiaan. (Kyré 2009.)
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Naisyrittdjyystutkimuksen kritiikkid

Kaiken kaikkiaan voitaneen yhtya De Bruinin, Brushin ja Welterin (2006, 590)
toteamukseen naisyrittdjyyden tutkimuksen tilasta.

"(’]os yrittdjyystutkimus on aikuisidssi, on naisten yrittijyyden tutkimus lapsen
engissd.

Naisyrittdjyyden tutkimuksen erityispiirteitd ja problematiikkaa ovat tutkineet muun
muassa Ahl (2006), Gundry, Ben-Yoseph ja Posing (2002), Mirchandani (1999) ja
Stevenson (1990). Kukin heistd on esittinyt naisyrittdjyyden tulevaisuuden
tutkimukselle erilaisia kehittdmisehdotuksia naisten erityisaseman huomioon
ottamiseksi, riippuen siitd, mistd viitekehyksestd késin he asioita tarkastelevat. Ahl
(2006, 595) on selvittanyt vuodesta 1990 nykypdivdaan ulottuvia tutkimuksia ja
pddtynyt siihen, ettd naisyrittdjyyttd ldhestytddn yksipuolisesti. Naisiin liittyvien
tutkimusten  johtopddtokset — perustuvat  miesten  yrittdjyyden  kautta
muodostuneeseen yrittdjan arkkityyppiin, mikd védristdd tuloksia. Teoreettisissa
perusteluissa on hdnen mukaansa myo6s puutteita. Tutkimuksissa huomio on
kannalta tarkeisiin kohteisiin jattden muut yrittdjyyden ilmiot vahemmalle huomiolle
tai kokonaan ulkopuolelle. Tam&d voi johtaa siihen, ettd tiettyjd hypoteeseja
vahvistetaan ja tietyt ilmitt jadvat kokonaan vaille tutkimusta. (Ahl 2006.)

Naisten yrittdjyystutkimuksessa on paljolti keskitytty selvittdm&ddn naisyrittdjien
ulkoisia ominaisuuksia. Talloin sukupuolten viliset tasa-arvokysymykset ja
sukupuoleen liittyvat valtakysymykset ohitetaan. Naisten yrittdjyyteen liitetddn
myds kaksinkertainen vastuu sekd yrityksestd ettd perheestd, jolloin naisyrittdjaa ei
ndhdd tasavertaisena mieskollegoihinsa ndhden. Tamd asetelma vahvistaa
naisyrittdjan roolia tai asemaa toissijaisena tai tdydentdvana niin miesyrittdjiin kuin
perheeseenkin ndhden. Samalla yhteiskunnassa vallitseva miesten valta-asema jda
nakymaéttoméksi ja sitd kautta mahdolliset muutostarpeet ko. asian suhteen vaille
huomiota. (Ahl 2006.)

Naisten yrittdjyystutkimuksissa on lisdksi havaittu rakenteellisten, historiallisten ja
kulttuuristen tekijoiden sivuuttamista. Tieteellisissd aikakausijulkaisuissa esitellyistad
tutkimuksista 64 % on tehty Yhdysvalloissa ja yli 80 % Anglosaksisella alueella. Ndin
ollen tutkimuksen taustalla vaikuttavalla kulttuurilla on vaikutuksensa yrittdjyyden,
sukupuolisuuden, tasa-arvon ja yritystoiminnan esiintymiseen niin yksilon kuin
yhteisonkin tasolla. Na4itd wulkopuolisia tekijoitd harvemmin huomioidaan
yrittdjyyden tutkimuksen teoreettisessa viitekehyksessd. Esimerkiksi yrittdjyyden
merkitys yhtend lastenhoidon ratkaisumallina ndhddan Yhdysvalloissa tdysin eri
tavalla kuin Pohjoismaissa. Naisten yrittdjyyttd koskevissa tutkimuksissa on
havaittu, ettd tutkimuksessa kdytetddn miestutkimukseen paremmin soveltuvia
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mittausmenetelmid feministisen analyysin kdyton sijaan. Kun keskitytddn
yksilollisiin, ominaisuuksien kautta luotuihin selityksiin naisten ja miesten
yrittdjyydestd, jddvat olosuhteiden vaikutukset niin naisten kuin miestenkin
yrittdjyyteen vaille huomiota. Niiden vaikutukset voivat olla vieldpé erilaiset naisten
kuin miesten yrittdjyyteen. Edelld esitellyilld puutteilla on tuloksia vé&aristava
vaikutus naisten yrittdjyyden tutkimuksessa, ja tilanteeseen halutaan sen vuoksi
saada tulevaisuudessa muutosta. (Ahl 2006.)

Naistutkimuksen osalta Ahl (2006, 611) esittdd tuleville tutkijoille siirtymista
vallitsevasta kapeasta ldhestymistavasta kohti kokonaisvaltaisempaa ndkokulmaa
(taulukko 4). Taulukon objektiivisen epistemologian osa-alueella on nykyinen
yksiloihin ja vallitseviin yrittdjyyden kasityksiin keskittynyt tieteen ndkemys, jonka
tilalle Ahl ehdottaa laajempaa tutkimusndkokulmaa. Siind pelkéstdan tutkittavaan
ilmioon keskittyneen tarkastelun sijaan selvitetidn myos muita ilmion ympaérilld
olevia ulkoisia tekijoitd. Nditd tekijoitd ovat esimerkiksi lainsddddntoon, sosiaalisiin
normeihin, perhepolitiikkaan, vallitsevaan taloustilanteeseen ja
tyomarkkinatilanteeseen liittyvit tekijét.

Vallitseva Laajennettu
tutkimusnikokulma tutkimusndkokulma
1 2
Objektiivinen Fokus yksilvissé ja Enemmiéin tekijoita
epistemologia pitdytyminen itsestdan Satunnaiset tutkimukset
selvissd kasitteissd Vertailevat tutkimukset
3 4
Konstrukti- Tutkimuksia kuinka naiset Tutkimuksia kuinka o
vistinen rakentavat eldménsi ja sukupuolisidonnaiset sosiaaliset
epistemologia yritystoimintansa, miten madradykset ja niiden
p & sukupuolisuus nikyy? toimintamekanismit rakentavat
eroja sukupuolten vilille

TAULUKKO 4 Naisten yrittdjyystutkimuksen lahestymistapoja (Ahl 2006, 611)

Samoin tutkittavasta ilmicistd tehtyjen tulkintojen osalta naisten yrittdjyyteen
liittyvissd tulkinnoissa tulisi huomioida, miten naisten yrittdjyyteen vaikuttavat
ulkoiset tekijat kuten lainsddadéanto, perhepolitiikka tai tukijarjestelmit vaikuttavat
niin miesten kuin naistenkin yrittdjyyteen. (Ahl 2006.) Edellisten lisdksi Grilo &
Thurik (2005) esittdvat tulevaisuuden tutkimuksen tekijoille verotuksellisten
kysymysten, konkurssilainsdddannon, kulttuurillisten tekijoiden ja taloudellisen
toiminnan eri sektoreiden vaihtelevien rakenteiden huomioimista my®os yrittdjyyden
tutkimusten tulkinnassa.
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Jo ennen Ahlia Brush (1992, 17-19) ehdotti ldhes kaksikymmentd vuotta aikaisemmin
naisten yrittdjyyden tutkimukseen kokonaisvaltaista ldhestymistapaa (taulukko 5),
joka huomioi naisten yrittdjyyden erityispiirteet ja ulottuvuudet. Nama yrittdjyyden
ulottuvuudet ovat ndhtdvissd niin yksilo-, organisaatio- ja prosessin tasoilla kuin
yrityksen ympéristossdkin. Naiset eivdt miesten tavoin nde yrittdjyyttd erillisend
yksikkénd vaan monien suhdeverkostojen yhteistoimintana, mikd tulisi ottaa
tutkimuksessa huomioon.

Ulottuvuus | Tulkinta
Yksilotasolla
Omistajan-/ perustajan rooli Koordinaattori; verkoston keskitssd
Motiivi aloittaa yritystoiminta tai ldhted Tyo6n luominen; joustoa perhe- ja
yrittdjaksi tyOasioissa; ratkaisu sosiaalisiin tarpeisiin
Piatoksenteko Tilanneldhtoisesti; intuitiivisesti
Henkilokohtainen menestyminen Tyon ja perheen sovittaminen; ihmissuhteet
Organisaation tasolla
Yrityksen toimintamuoto Yhteistyoverkostot
Yritystoiminnan tavoitteet Taloudelliset & ei-taloudelliset; sosiaaliset
panostukset
Rakenne Verkostot; tiimit
[Imenemismuodot Asiakas- ja tyontekijoiden tyytyviisyys
Suunnittelu Yhteistyo, epamuodollinen, intuitiivinen
Prosessin tasolla
Toimenpiteet uuden litketoiminnan Samanaikaisuus; yhteistydmuotojen
luomisessa ja hankinnassa rakentaminen
Johtamistyyli Ihmislghtoinen
Esteet Ristiriidat tyossd ja perheessd
Ympiriston nikokulma
Nékokulma Perheen, tyon & yhteiskunnan yhteen
liittdiminen

TAULUKKO 5 Naisten kokonaisvaltainen nikokulma yrittdjyyteen (mukaillen Brush 1992,
18)

Vallitsevan psykologisen kasityksen mukaan naisten todellisuuteen kuuluu
enemman toisiin liittyminen kuin itsendisyys tai logiikka, jotka ndhddan miehisend
todellisuutena. Naisille on tarkedmpé&a suhteiden vahvistaminen kuin itsendisyys tai
aseman saavuttaminen. Naisten identiteetti méadrdytyy suhteiden kautta, joihin
kuuluvat perhe, ty6 ja yhteydet ympardivdan yhteisoon. Erillisyys ja itsendisyys
kuvastavat sitd vastoin miesten todellisuutta, jossa pddtoksenteko perustuu
logiikkaan ja asemaan. (Brush 1992, 16.)
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Myo6s Brushin (1992) mukaan tdhdnastinen tutkimus perustuu miesten kautta
maédriteltyihin luonteenpiirteisiin ja tutkimuksessa on keskitytty rakenteellisiin
tekijoihin (politiikka, talous ja kulttuuri) ja niiden vaikutuksiin ldhinnd miehiin.
Tutkimuksissa  yritystoimintaa tarkastellaan erillisend  yksikkénd, jonka
tarkoituksena on menestyé kilpailussa loogisesti etenevian paatoksenteon tuloksena.
Yrittdjyyden rooli ndhddan enemméan maskuliinisena kuin feminiinisend. Naisten
ndkokulma on kuitenkin erilainen em. miehiseen ndkdkulmaan ndhden (Brush 1992,
17).

Naisten ja miesten yrittdjyyden erot

Naisten yrittdjyyden suhteellinen osuus miehiin verrattuna on riippuvainen eri
maissa vallitsevista naisyrittdjyyteen liittyvistd sddnnoistd ja méadrdyksistd, jotka
liittyvat maan yrittdjyyttd yleisesti tukeviin toimenpiteisiin sekd sukupuolten
viliseen tasa-arvoon. Maissa, joissa yrittdjyystoiminta on yleisesti aktiivista,
vaikuttaa my0s naisten osuus yrittdjistd olevan suuri. (Baughan, Chua & Neupert
2006, 687.)

Naisten ja miesten omistamissa yrityksissd on enemman eroja kuin yhtédldisyyksid.
Joillakin alueilla erot ovat hyvinkin suuria. Esimerkiksi yrityksen perustamiseen,
aloituksen ajankohtaan ja olosuhteisiin, koulutustaustaan, tydkokemukseen ja
yrittdjan johtamistaitoihin liittyvissd asioissa naisten ja miesten vdiliset erot ovat
suuria. Sen sijaan sukupuolten viliset erot ovat tekijoitd, jotka liittyvit
yritystoiminnan tavoitteisiin, johtamistyyliin tai yrityksen kasvuhakuisuuteen.
Naisyrittdjat ndkevadt yritystoiminnan suhteiden yhteistyoverkostona, osana
perhesuhteita ja muuta sosiaalista toimintaa. Yritystoiminta on integroitunut
naisyrittdjan omaan eldmdan. Miehet sitd vastoin pitdvét yritystoiminnan erillisend
taloudellisena yksikkond. (Brush 1992; Langowitz & Minniti 2007; Marlow 2005;
Minniti 2010; Neeley & van Auken 2010.)

Jo 1980-luvulla Birley (1989) totesi sukupuolten vilisiad eroja selvitellessddn, ettd erot
ovat kulttuurisidonnaisia® ja muuttuvat nopeasti ldntisessd yhteiskunnassa. Hisrich
on kollegoineen (Hisrich ym. 2008, 64-65) selvittanyt nais- ja miesyrittdjyyden eroja.
Heiddan mukaansa naisyrittédjdat eroavat mieskollegoistaan ensisijaisesti motivaation,
yritystoiminnan taitojen ja ~ammatillisen taustan osalta (taulukko 6).

5 Kulttuuri laajassa merkityksessi tarkoittaa yhteistd perimétietoa tai uskomuksia, normeja ja
arvoja, jotka ovat tietylle ryhmalle yhteisid (Snyder, Lopez & Teramoto Pedrotti 2011, 71)
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Piirteet Miesyrittdjat Naisyrittdjat
Motivaatio - saada asiat tapahtumaan - asetetun tavoitteen
halutulla tavalla saavuttaminen
- tarve kontrolloida asioita
Yrittdjyyteen - tyytymattomyys tyohon - turhautuminen tychoén
lahteminen - yritystoiminta 16ytyy lahelta - oma mielenkiinnon kohde
aikaisempaa tyouraa - henkilokohtaisia
- irtisanoutuminen tyosta olosuhteiden muuttaminen
Rahoituksen - eri rahoitusldhteiden kaytto - henkilokohtaisen
ldhde varallisuuden ja lainojen
kéytto rahoituslihteind
Ammatillinen - pitké tyoura - tyokokemus keskijohdosta
tausta - vahva asiantuntijuus tai hallinnollisista tehtdvistd
- kokemusta eri tehtévistd - palvelualan
tehtdvikokemus
Henkilo-kohtaiset | - jadrdpdisyys ja vakuuttavuus | - joustavuus ja
ominaisuudet suvaitsevaisuus
Tuen ldhteet - ammattilaisten tuen kiytto - laheiset ystivit, puoliso ja
- kollegat perhe tukijoina

TAULUKKO 6 Mies- ja naisyrittdjyyden eroja (mukaillen Hisrich ym. 2008, 65)

Yritystoiminnan aloitusvaiheessa on havaittu lisdksi miesten ja naisten yrittdjyyden
vdlilld eroja muun muassa tukijdrjestelmien ja rahoitusldhteiden kdytossd. Lisdksi
eroja  loytyy  yritystoimintaan  ryhtymiseen  vaikuttavissa  tekijoissa.
Henkilokohtaisilta ominaisuuksiltaan mies- ja naisyrittdjat ovat hyvin samanlaisia,
mikd herdttdd kysymyksen yrittdjyyden sukupuolesta johtuvia eroja selvittavastd
tutkimusalueesta. Naiset eroavat toisistaan jo fyysisesti ja psykologisesti, jolloin
yrittdjindkin naisten ominaisuudet eroavat toisistaan. (Boden 1996, 1999; Buttner
1993; Carr 1996; DeTienne & Chandler 2007.)

Naisyrittdjyyden olemus

Naisten yrittdjyyden alhainen osuus kertoo yleisestikin maan yrittdjyyden
dynaamisuudesta: mitd vihemman naiset perustavat yrityksid, sitd alhaisempi maan
yleinen yrittdjyyden aktiivisuus on. Yhteiskunnan tasa-arvoisuus ei itsessddn ennusta
naisyrittdjyyden suurta osuutta. Naiset reagoivat miehid enemmén toimenpiteisiin,
jotka edistdvit yrittdjyyttd yhteiskunnassa. Kuitenkin yksiloitd tyontdvit itsensa
tyollistdjiksi enemman taloudelliset tarpeet kuin yhteiskunnan yrittdjyytta edistavat
toimenpiteet siindkin tapauksessa, ettd naisten pddsyd yrittdjyyteen rajoitetaan
institutionaalisin toimenpitein. (Baughn, Chua & Neupert 2006.) Tyckokemus ja
ammatillinen patevyys ndyttavit lisidvan naisten yrittdjyyshalukkuutta. Sen sijaan
osa-aikatyo ndytti vdhentdvan innostusta ryhtyd yrittdjaksi Yhdysvalloissa 2000-
luvun alussa tehdyn tutkimuksen mukaan. (Taniguchi 2002.)
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Uudessa-Seelannissa tehty naisyrittdjien itseluottamusta selvittdiva tutkimus
vuodelta 2009 kertoo, ettd naisilla on vdhemmén itseluottamusta miesyrittdjiin
verrattuna. Naisille itsensd kutsuminen yrittdjaksi on epamiellyttavad. Joillakin
itseluottamus kuitenkin kasvoi yrittdjyyden myotd. Niille, joilla itseluottamus ei
toiminnan myoétdkdan kasvanut, koitui tdstd haittaa muun muassa rahoituksen
saannin ja yrityksen heikon kasvun kautta. (Kirkwood 2009, 130.) Samansuuntaisia
tuloksia 16ytyy Wilsonin, Kickulin ja Marlinon (2007) tutkimuksesta. Heiddn mukaan
sukupuolesta johtuvat erot itseluottamuksessa vaikuttivat siihen, ettd yrittdjyys
leimattiin miehiseksi alueeksi. Taméd puolestaan rajoitti naisten hakeutumista
yrittdjiksi.

Yksi osoitus naisten arvostuksen véahdisyydestd yritystoiminnassa on naisten
vdhdinen maadrd perheyrityksissd. Mikali perheyrityksessd on naisia, he toimivat
usein tukitoiminnoissa (esimerkiksi sihteerind tai kirjanpit&djana).
Sukupolvenvaihdostilanteessa nainen valitaan toiminnan jatkajaksi usein vasta, jos
miespuolista jatkajaa ei ole kdytettavissa (Upton & Heck 1997, 250).

Naisten tyohon kayttdamdssd ajassa havaittiin eroja. Itsensd tyollistavat naiset
kayttivdat mieskollegoitaan vidhemmaén aikaa tyontekoon. Erot olivat suurimmillaan
silloin, kun naisten lapset olivat peruskoulussa, mikéd viittaa siihen, ettd naiset
arvostavat lasten eldimdssd mukanaoloa vield hoitoidn jdlkeenkin. Naiset valitsevat
itsensd tyollistaimisen perhesyistd eivitkd taloudellista syistd (Gurley-Calvez, Biehl &
Harper 2009; Wellington 2006). Sen sijaan saksalaisen tutkimuksen mukaan miehille
taloudelliset tekijdt ovat tarkeitd palkkatyostd yrittdjyyteen siirryttdessd (Georgellis &
Wall 2005).

Yrittdjyys on riippuvainen sosiaalisista rakenteista. Yrittdjyyteen kohdentuvat
toimenpiteet vaikuttavat positiivisesti naisten yrittdjyyden esiintymiseen. Niissd
yhteiskunnissa, joissa yrittdjyyttd yleisesti ottaen arvostetaan ja ihaillaan, on myos
naisten yrittdjyyden osuus korkealla. Naisyrittdjyyttd tuetaan myos yhteiskunnissa,
joissa yrittdjyyteen kannustetaan ja joissa naisten ja miesten asema on tasa-arvoinen.
Yhteiskunnassa  vallitseva tasa-arvoisuus ei kuitenkaan yksin ennusta
naisyrittdjyyden suurempaa osuutta. (Baughn ym. 2006, 700.)

Naisten yritystoiminnan verkostot eivédt ole erillddn naisten henkilokohtaisista
verkostoista. Yritystoiminta on osa naisten kokonaisvaltaista eldm&a (Brush 1992, 6).
Naisten siirtyminen yrittdjiksi ei ndytd muuttavan naisten perusasetelmaa
palkkatyon ja perheen vililld tai sitd, miten asia ndhd&ddn, mutta yrittdjana
toimiminen auttaa yhdistim&dan palkallisen ja palkattoman tyon tehokkaammin.
Tilanne voi olla naisille jopa voimaannuttava, silld vastuullisessa asemassa hénelle
suodaan ikddn kuin neuvotteluasema myos perheen asioihin. (Green & Cohen 1995.)
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24 Yrittijyys Suomessa

Yleisesti ollaan yhtd mieltd siitd, ettd yrittdjyydelld on niin Suomen kuin
maailmankin talouden kannalta tarked merkitys. Yrittdjyyden tilaa késittelevissa
tutkimuksissa maamme yrittdjyydessd ndhdddan kuitenkin vield kasvupotentiaalia ja
kehitettdvad, joiden tukemiseksi ja edistdmiseksi on kdynnistetty julkisen hallinnon
aloitteesta erilaisia kehittdmishankkeita. Mikd on sitten yrittdjyyden tila taman
pdivan Suomessa? Jotta yrittdjyydestd saataisiin kokonaiskuva, tarkastellaan tdssd
ensin yrittdjyyttd kokonaisuutena ja sen jdlkeen naisyrittdjyyden merkitystd
Suomessa. Naisyrittdjyyttd verrataan myos erdiden muiden maiden yritystoimintaan
ldhinnd Tyo- ja elinkeinoministerion Yrittdjyyskatsaukseen koottujen tilastojen ja
selvitysten valossa (Tyo- ja elinkeinoministerio 2010, 2011). Keskeisimmiit tilastot on
koottu liitteeseen 2.

Yrittdjyyskatsauksen mukaan yritystoiminnan osuus tuotannosta ja tyollisyydestd on
kasvanut Suomessa tasaisesti. Tdamd johtuu palvelualan 1990-luvun alussa
kdaynnistyneestd kasvusta. Kansainvalisen ja vuosittain tehtdvan GEM-tutkimuksen
mukaan vuoden 2010 lopussa Suomessa oli 248 000 yrittdjad, mikd on 10,1 %
aikuisvéestostd. Taméa on Pohjoismaiden ja Euroopan maiden keskiarvon yldapuolella.
62 % yrittdjistd on yksinyrittdjid, kun taas 30 % yrittdjistd on yli 55-vuotiaita. Alle 35-
vuotiaiden yrittdjien osuus on Suomessa suhteellisen pieni, ja yrittdjien keski-ikd on
noussut 1990-luvun alusta ldhtien. Kansainvilisesti yrittdjyysaktiivisuus on
Suomessa korkealla tasolla, mutta yrittdjyys on pitkalti yksin- tai osa-aikayrittdjyytta.
Luonteenomaista Suomen yrittdjyydelle on niin sanottu tapa- tai sarjayrittdjyys (Tyo-
ja elinkeinoministerio 2011, 135). Sarjayrittdjaksi kutsutaan yrittdjyyttd, jossa
yritystoiminnan aloittanut henkil6 on aikaisemmin ollut yrittdjana.

Suomessa pienet ja keskisuuret yritykset (pk-yritykset) tyollistivit noin 61 %
kaikkien yritysten henkilostostd ja synnyttiviat 49 % yritysten liikevaihdosta vuonna
2008 (Tyo- ja elinkeinoministerio 2010, 29). Tilastokeskuksen tytvoimatutkimuksen
mukaan vuonna 2009 suomalaisista yrityksistd 64 % oli yksinyrittdjid, ja niiden osuus
on 1990-luvun lopusta ldhtien ollut kasvussa. (Tyo- ja elinkeinoministeri6 2010.)

Yritystilastoja lukiessa on muistettava, ettd yhteiskunnan erilaiset instituutiot ja
organisaatiot madrittavat kukin omalla tavallaan sen, kuka on yrittdja. Suomessa
yrittdjastda on wuseita maédritelmid, joista joitakin esimerkkejd taulukossa 7.
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Yrittdjan madritelmia Organisaatio/Laki

Henkilg, joka pddtoimintaa varten on velvollinen ottamaan YEL:n® Tyottomyys-turvalaki
tai MYEL”:n mukaisen vakuutuksen

Henkilg, joka tyoskentelee johtavassa asemassa ja hénelld on 15 % tai
hénen perheenjésenillddn tai yhdessa heiddn kanssaan 30 %
osakepddomasta, ddnivallasta tai muusta madrdamisvallasta

Itsensd tyollistdva henkils, jolla voi olla tydntekijoita. Tyovoimatilasto

Hén johtaa itse tai puolison kanssa omaa yritystéd, maatilaa tai
vuokrattua tilaa, tai harjoittaa ammattia tai toimii nk. freelancerina

Yrittdjd toimii omalla riskilldén ansaitakseen toimeentulon

Itsensd tyollistdva henkil ja ne perheenjdsenet, jotka tyoskentelevit | Tyossdkdynti-tilasto
yrityksissd palkattomina tyontekijoina

Yrittdjat kuuluvat YEL:n ja MYEL:n piiriin

Henkilg, joka harjoittaa elinkeinotoimintaa, ovat yksityisid liikkkeen- | Verohallitus / laki
tai ammatinharjoittajia, avoimen yhtién yhtiomiehi ja elinkeinotulon
kommandiittiyhtion vastuunalaisia henkiloitd tai osakeyhtiossa verottamisesta
johtavassa asemassa olevia toimihenkil6itd, jotka yksin tai yhdessa
omistavat enemman kuin 50 % yhtion osakepddomasta tai
osakkeiden danimaarasta.

TAULUKKO 7 Yrittdjd madritelmid Suomessa (mukaillen Erlund & Hyrsky 2005)

Niin suomalaisittain kuin kansainvilisestikin tarkasteltuna naisten kiinnostus
yrittdjyyttd kohtaan on miesten kiinnostusta vahdisempad. GEM-tutkimuksessa (Tyo
ja elinkeinoministerio 2010, 42) todetaan Stenholmin tutkimusryhmén tuloksiin
viitaten, ettd Suomessa miehet aloittavat 1,5 kertaa todennidkoisemmin uuden
liikketoiminnan kuin naiset. GEM-tutkimuksessa seurataan yrittdjyysaktiivisuutta
yrityksen eri vaiheissa kolmen eri mittarin avulla. Varhaisvaiheen yrittdjyyteen
(TEA)8 luetaan ne yrityksen omistajat, jotka ovat ottaneet konkreettisia askelia kohti
yritystoimintaa, tai ne yrittdjdt, jotka ovat olleet toiminnassa alle 42 kuukautta.

6 YEL = Yrittdjan eldkevakuutus
7 MYEL = Maatalousyrittéjan eldkevakuutus

8 TEA = Early-stage entrepreneurial activity
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Vakiintuneiksi yrittdjiksi (EBO)? ko. tutkimuksessa lasketaan yritykset, jotka ovat
olleet toiminnassa yli 42 kuukautta. Kokonaisyrittdjyysaktiivisuudessa (OEA)!0 ovat
mukana sekd varhaisvaiheen ettd vakiintuneen vaiheen yrittdjat. (Stenholm,
Heinonen, Kovalainen & Pulkkinen 2010.)

Naisyrittdjyys Suomessa

Vuonna 2010 Suomessa oli noin 82 000 naisyrittdjdd, mikd on kolmannes (33 %)
kaikista yrittdjistd ja 6,9 % naisten tyollisestd tyovoimasta (Tyo- ja elinkeinoministerio
2011, 115). Suomessa vuonna 2010 tehdyn yrittdjyyskatsauksen mukaan naisten
alkuvaiheen yrittdjyysaktiivisuus oli 4 %, ja se on myos lisddntynyt tasaisesti talla
vuosituhannella. Talouslamankaan ei ole havaittu vaikuttavan naisten alkuvaiheen
yrittdjyysaktiivisuuteen, toisin kuin miesten kohdalla (Tyo- ja elinkeinoministerio
2010, 134-135). Suomessa naisten alkuvaiheen yrittdjyys on pohjoismaista ja
eurooppalaista keskitasoa. Kaikki GEM-maat (54 maata vuonna 2008) mukaan lukien
naisten alkuvaiheen yrittdjyys oli 8,2 %, joten Suomella on vield kirimista (Tyo- ja
elinkeinoministerio 2010, 148). Sen sijaan naisten vakiintunut yrittdjyys on 6 %
aikuisvédestostd, mikd on Pohjoismaiden, Euroopan sekd GEM-maiden keskiarvon
ylapuolella. Naisyrittdjyys oli korkeimmillaan Thaimaassa, Venezuelassa ja Kiinassa,
ja alhaisimmillaan Israelissa, Japanissa, Sloveniassa ja Kroatiassa (Baughn ym. 2006).

Liitteessd 2 esitettyjen tilastojen pohjalta Suomen naisyrittdjistd saadaan varsin
monipuolinen kokonaiskuva. Tilastojen mukaan 73 % naisyrittdjistd on yksinyrittdjid,
kun taas vastaavasti miesyrittdjistd yksin toimii 62 %. Naisten suosimat toimialat
ovat sosiaali- ja terveysala (75,2 %), henkilopalvelu- ja koulutusala (63,2 %) sekd
majoitus- ja ravitsemusala (51,4 %). Miehet suosivat rakennus- ja kuljetusalaa seka
informaatioalaa. Naisyrittdjistd ikdvuosien 55 ja 74 vililld on noin 29 % ja ikdvuosien
15 ja 34 valillda noin 20 %. Valtaosalla naisyrittdjistd on korkeakoulututkinto (39,2 %),
kun taas miehilld vastaava koulutus on 33 %:la. Naisten yritysten yleisin
yritysmuoto on toiminimi (83 %), ja vain 17 % naisyrittdjistd tyollistdad yrityksessaan
ulkopuolisia tyontekijoitd. Miesyrittdjistd 52, 6 % on valinnut toiminimen yrityksensa
muodoksi. (Ldhteet liitteessd 2.)

Naisyrittdjyydelld on tirked merkitys maamme kilpailukyvylle ja hyvinvoinnille.
Tyon, yrittdmisen ja tyoeldman politiikkaohjelmassa naisyrittdjyyden merkitys on
tunnistettu. Ohjelman yhtend strategisena tavoitteena on edistdd ja vahvistaa

9 EBO = Established business owners

10 OBO = Overall business owners (TEA + EBO)

1 Naisyrittdjien osuus kaikista ko. toimialan yrittdjista
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naisyrittdjyyttd Suomessa (Palmgren, Kaleva, Jalonen & Tuomi 2010, 12).
Konkreettisia toimenpiteitd, joilla naisyrittdjyyttd tuetaan ja edistetdédn, ovat julkisen
hallinnon kdynnistimdt naisyrittdjyyttd tukevat hankkeet. Vuonna 2008 tyo- ja
elinkeinoministerion asettama naisyrittdjyyden edistamistyoryhma on selvittanyt
naisyrittdjyyden tilaa ja kartoittanut naisten yrittdjyyttd edistavid ja estdvid tekijoita.
Vuonna 2010 valmistuneessa ensimmdisessd tutkimusosassa kartoitettiin
naisyrittdjien tyohyvinvointia, josta on niukasti aikaisempaa tutkimustietoa.
Tutkimuksen mukaan naisyrittdjat kokivat terveydentilansa ja tyokykynsd melko
hyviksi. Sen sijaan stressid naisyrittdjdat kokivat muita tyossdkdyvid naisia enemman.
Myos tyohon liittyvastd epdvarmuudesta kidrsivdt erityisesti 45-54-vuotiaat
(Palmgren ym. 2010, 78-79). Naisyrittdjdt olivat pddosin tyytyvdisid tyohonsd. He
kokivat olevansa ty6lleen omistautuneita, tarmokkaita ja innostuneita. Yksinyrittajat
omistautuivat tyoOlleen tyonantajayrittdjia voimakkaammin. He halusivat jatkaa
yrittdjing, joskin jaksamista heiddn mukaansa edistdisivdt paremmat mahdollisuudet
irtautua  tyostd, lepo, parempi eldketurva ja tyOterveyspalvelut sekad
kuntoutuspalvelujen ja tilapdisen avun helpompi saatavuus (Palmgren ym. 2010, 80-
81).

Kehittdimishankkeen toisessa osassa  selvitettiin naisten  yritystoiminnan
liikketoimintakdytantsjd ja tuloksellisuutta. Niiden osalta todetaan naisyritysten
toiminnan systemaattisen suunnittelun olevan vihdistd, aikajanteen lyhyttd sekd
talouden hallinnan haastavaa. Yrityksen menestystekijoiksi naisyrittdjat nimesivat
laadun, ammattitaidon ja osaamisen, asiakastyytyvdisyyden ja vakiintuneet
asiakassuhteet. Naisyrittdjilld oli osaamistarpeita muun muassa tietotekniikassa,
taloushallinnossa, markkinoinnissa ja litketoiminnan suunnittelussa.
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3. TYOURA VIITEKEHYKSENA

Kun puhutaan yrittdjyydestd, puhutaan myo6s tyostd, jolla on tdrked merkitys
ihmisille. Alkuperdisessd merkityksessddn tyd on ollut valttdmé&tontd toimintaa
tarpeiden tyydyttdmiseksi. Namd tarpeista ldhtevit ulottuvuudet ovat aineellisen
toimeentulon saaminen, sosiaalisten tarpeiden tyydyttiminen ja keino toteuttaa
itseddn. Itsensd toteuttamista voidaan pitdad tyon henkisend ulottuvuutena. Ihminen
pyrkii tyossdan kdyttamadn ja kehittdimdan kykyjddn. Jos tdmad ei ole tyossd
mahdollista, suunnataan energia vapaa-ajan kayttoon (Wilenius 1981, 18-21).

Laajassa ja ainutlaatuisessa Lapsesta aikuiseksi -tutkimuksessa (LAKU) on selvitetty
vuodesta 1968 ldhtien suomalaisten keskeisten eldmé&nalueiden, perheen, tyon,
vapaa-ajan ja terveyden yhteyksid sekd niiden keskindisid kytkoksid, kuten tyon ja
perheen yhteensovittamista, tyostd palautumista ja terveyskdyttdytymistd.
Tutkimuksen mukaan kodin ja perheen jilkeen suomalaiset aikuiset kokivat
seuraavaksi tarkeimmaéksi elamédnalueeksi tyon. Vaikka tyon merkitys on tarked, sen
sisdllollinen merkitys voi itse kullakin olla hyvin erilainen. Tydon asema
tarkeysjdrjestyksessd ndyttdd kuitenkin hieman pudonneen aikaisempien vuosien
tutkimustuloksiin verrattuna (Pulkkinen & Kokko 2010, 40-45). 50-vuotiaiden
naisten ja miesten tyShyvinvointiin liittyvissd kokemuksissa ei havaittu eroja.
Myoskddan tyon ja perheen yhteensovittaminen ja tyostd palautuminen eivat
aiheuttaneet suurta ongelmaa. Lahes kaikki 50-vuotiaat kokivat, ettd perhe edisti
tyOssd suoriutumista. Varsin yleistd oli myos se, ettd tyon katsottiin edistdvan perhe-
elamdd. Namd positiiviset kokemukset olivat kaikkiaan yleisempida kuin
ristiriitakokemukset. Thminen ohjaa eldmddnsd ndilld eldménalueilla itse oman
persoonansa ja toimintakykynsd perusteella. Nayttdd myos siltd, ettd tyon ja perheen
sovittamisessa ei ole merkittdvid ongelmia. (Pulkkinen & Kokko (2010.)

Tyourateoria yrittdd selittdd ammatillisia muuttujia, kuten eri tyotehtdvid ja ansioita,
psykologisilla muuttujilla, joita ovat esimerkiksi tyotyytyvdisyys sekd tyon
aiheuttamat paineet ja stressi. Tyouraa kuvaava teoria on kehittynyt pitkdn ajan
kuluessa. Sonnenfeld & Kotter (1982, 19) kuvaavat tdimén tyduraan liittyvan ajattelun
kehittymisen neljand vaiheena (taulukko 8). Teorian kehityksen alkuaikoina 1890-
luvulta 1920-luvulle tyduraan liittyvéa ajattelu ldhti olettamuksesta, ettd ammatillisiin
valintoihin vaikuttavat tekijdt olivat pysyvid. Yksilo kuului johonkin sosiaaliseen
ryhmééan, jonka perusteella hdnen tyohon liittyvat valintansa oli ikdan kuin
ennakolta maddradtty loppueldméksi. Samoin alkuvaiheen tyduraan liittyvissd
tutkimuksissa yksilon ammatti pidettiin erillidn muusta eldamastd. Tamén jalkeen on
omaksuttu kokonaisvaltaisempi ndkokulma, jossa tyo ndhdéddn osana yksilon koko
elamdd. Yksilon kaikki eldmdnkokemukset vaikuttavat tyouran valintoihin ja
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pdinvastoin. Nykyhetken lisdksi myos aikaisemman eldminvaiheen ratkaisut sekd
tulevaisuuden toiveet ja tavoitteet vaikuttavat siihen, millaiseksi tyéura muodostuu
(Bowen & Hisrich, 1986).

Lahestymistapa Sisilto Ajan- Luonne
kohta
Vanhempien Sosiaaliluokka madrittdda ammatillisen 1890 -> | Staat-
sosiaalinen asema | urakehityksen tinen
Persoonalliset Henkilokohtaiset ominaisuudet ja 1920 ->
luonteenpiirteet kiinnostuksen kohteet vaikuttavat
ammatinvalintaan
Tyouran Yksilon tydura on muutoksessa koko 1950 -> | Muut-
kehittyminen tydeldman ajan johtuen vaihtelevista tuva
vaiheittain tarpeista, asioista, sitoumuksista, haluista ja
kiinnostuksenkohteista
Yksilon Aikuisen yksilon eldmadn-kokemuksella 1970 ->
eldiménkaaren kokonaisuutena ja sen kehittymisella
kaikki vuosien my6td, on vaikutuksena yksilon
tapahtumien tyduran muodostumiseen kisittden
huomioiminen menneen, timén hetken ja tulevaisuuden
yksilon tyouran (mm. Levinson)
kehittymisessd Sonnenfeldin ja Kotterin (1982) yksilon 1980 ->
eldmén kulkuun ja yhdeksddn tyduraa
selittiviin tekijoihin pohjautuvaa tyouraa
selittdva malli (Liite 3)

TAULUKKO 8 Tyourateorian kehitysvaiheet (mukaillen Bowen & Hisrich, 1986)

Yhdeksan tyouraa selittdvaa tekijad ovat (Bowen & Hisrich 1986, 395 mukaan)
tiivistettyna:

* koulutusympéristo

* yksilon persoonallisuus

* lapsuuden kodin ympaéristo

* tyohistoria

¢ aikuisidn kehityshistoria

* aikuisidn perhe / aikaisemmat yhteistyoverkostot
* taman hetken tyotilanne

¢ yksilon tdmén hetken tulevaisuuden ndakymat

* taman hetken perhe / yhteistyoverkostot

Sonnenfeldin ja Kotterin (1982) tyouramalli on kokonaisuutena liitteessa 3.
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3.1 Yrittdjyys tyourana

Bowen ja Hisrich (1986) totesivat 1980-luvulla, ettd yrittdjan tyouriin liittyva
tutkimus muistuttaa ldhtokohdiltaan tydurateorian alkutaipaleen ajattelutapaa
(taulukko 8). Vield tandkin pdivdnd yrittdjyystutkimuksessa yrittdjan tydura ndhdadan
staattisena tilana, jossa yrittdjyys mddritellddn sellaisten asioiden kautta, joiden
katsotaan olevan muuttumattomia. T&std esimerkkind ovat tutkimukset, joissa
yrittdjaksi ldhtemistd selittdvid tekijoitd etsitddn yrittdjan perhetaustasta, lasten
syntymadjarjestyksestd tai perityistd ominaisuuksista. Nama tekijdt ovat asioita, joihin
ei voida vaikuttaa kovinkaan paljon. Samaan kategoriaan voidaan luokitella
yrittdjyystutkimuksen osa-alue, jossa yksilon sukupuolella selitetddn yrittdjyyteen
vaikuttavia tekijoitd. Tyouran ndkokulmasta yrittdjyys voidaan ndhda eri tavalla.

Niin sanotun perinteisen yrittdjyysndkemyksen mukaan yrittdjyyttda ei pidetty
”laajalle kansanosalle” soveltuvana tyonteon muotona, vaan yrittdjyys rajautui hyvin
pienen ja erityislaatuisen ryhmén vaihtoehdoksi. Yrittdjyyteen liitettdvid
erityispiirteita olivat esimerkiksi riskihakuisuus, auktoriteetteihin
sopeutumattomuus tai oman tien kulkeminen. Palkkatyo ja yrittdjyys ajateltiin
pysyvésti erilaisiksi uravaihtoehdoiksi erityyppisille ihmisille. (Heinonen,
Kovalainen, Paasio, Pukkinen & Osterberg 2006.)

Heinosen ym. (2006, 5) mukaan suhtautuminen yrittdjyyteen alkoi kuitenkin
muuttua 1990-luvulla. Palkkaty6td ja yrittdjyyttd ei endd valttamatta ndhty pysyvana
tyourana. Laman myo6td jdi vaille palkkatyotd suuri joukko tyoikdisid, joiden
tyollistyminen tyomarkkinoille ei ole pitkalldkdan aikavalilld ollut mahdollista.
Julkisen sektorin ja sen palkkatyomarkkinoiden kasvun néhtiin tulleen tiensa
pddhdn. Yhteiskunnallisten instituutioiden mahdollisuuksien rahoittaa julkisten
palvelujen kasvavaa kysyntdd huomattiin olevan rajalliset. Tdstd seurasi keskustelu
siitd, mitkd palvelut julkisen sektorin kuuluu rahoittaa ja tuottaa itse ja mistd pitda
karsia. Edelld esitetyilld tekijoilld on ollut vaikutuksensa niin lainsddaddntéon kuin
julkisen ja yksityisen sektorin yhteisty6hon ja sitd kautta yrittdjyyteenkin. Késitysten
muuttumiseen vaikuttivat osaltaan toiminnan globalisoituminen sekd yritysten
(osakkeen)omistajien korostunut rooli, mikd on alkanut korostaa tehokkuuden ja
kannattavuuden merkitystd yrityksen pddtostenteossa. Koska toiminta muissa
maissa on suhteellisesti edullisempaa, sindnsd kannattavia Suomessa olevia
toimipisteitd ja liiketoimintayksikoitd on lopetettu. Tyotehtdvat ovat muuttuneet, ja
sen myotd pddtosvalta omasta tydstd on siirtynyt tiimeille ja yksiloille itselleen,
jolloin tyonjohtoa tai muuta niin sanottua keskijohtoa ei endd perinteissd mielessa
tarvita. (Heinonen ym. 2006.)

Edelld mainituista syistd johtuen yrittdjyydestd on tullut merkittdvd ura- ja
tyovaihtoehto yhad suuremmalle osalle tyoikdistd vdestod. Yksilon tyoura muodostuu
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useista vaiheista, ja yrittdjyys voi olla ndistd yksi. Samoin kehitys on johtamassa
palkkatyon ja yrittdjyyden vilisen rajan murtumiseen, katkoksiin ja joidenkin erojen
hilvenemiseen. Usein palkkatyOssd saatu tyokokemus antaa aloittelevalle yrittdjalle
paitsi liikeidean, liiketoimintaosaamista ja toimialatuntumusta, my6s yrittdjyyden
kannalta tédrkeitd asiakas- ja kontaktiverkostoja. Suurella osalla uusista aloittavista
yrittdjistd on pitkd tyoura takanaan. Heinonen ym. (2006) toteaa myos muiden alan
tutkijoiden tuloksiin viitaten, ettd aloittavan yrityksen menestys perustuu
merkittdvassd mddrin yrittdjien siihen tietoon, osaamiseen ja kokemukseen, jota he
ovat hankkineet aiemman tychistoriansa aikana.

Lisaksi nayttdd siltd, ettd ennen 2000-lukua erityisesti yliopistollisen loppututkinnon
suorittaneille yrittdjyys ei ndyttaytynyt kovin houkuttelevana uravaihtoehtona, ja
siksi he tyollistyivét aikaisemmin erityisesti suuriin yrityksiin ja julkiselle sektorille.
2000-luvulla yrittdjyys on avautunut yhd enemmaén uravaihtoehdoksi myos nailla
yrittdjyyden kannalta uusilla alueilla. (Heinonen ym. 2006; Winn 2005.) Yrityksen
menestymistd tarkasteltaessa on kuitenkin huomioitava, ettd naisten ja miesten
yrittdjyyden vililld on eroja (Bird 2001).

Naisten tyoura

Naisten ja miesten tydurien vililld on eroja. Yksi esimerkki 16ydetyistd eroista on
koottu taulukkoon 9 (Peris-Ortiz ym. 2011).

Naisten ja miesten tydurien eroavuudet Tutkijat

Tyouralla miesten menestymisessd suurempaa vaihtelua kuin naisilla Kirchmever, 1998

Yleensd naiset saavat pienempéd palkkaa tai etuisuuksia suhteessa Kirchmeyer, 1999

koulutustasoon ja tyokokemukseen

Saman koulutustason omaavat naiset ylenevét hitaammin kuin miehet Tharenou ym. 1994

Mentorien, neuvojien ja valmentajien kaytolld on positiivinen vaikutus Kirchmeyer, 1999

miesten palkkaan

Naiset, joilla on lapsia etenevit tyossddn hitaammin Kirchmeyer, 1999

Naiset, joilla on lapsia, saavat alhaisempaa palkkaa Kirchmeyer, 1999

Lapset ja lastenhoito vahentavit tyossdkdyvien naisten tyckokemusten Tharenou ym. 1994;

kartuttamista ja sitd kautta hidastaa etenemista tyossa Tharenou & Conroy,
1994

TAULUKKO 9 Naisten tyouran eroavuudet miehiin verrattuna (koottu Peris-Ortiz ym. 2011, 4)

Se, mistd erot muodostuvat ja kuinka suuria ne ovat, vaihtelee riippuen
maantieteellisestd sijainnista, kulttuurista ja rakenteista, kuten
tyonsaantimahdollisuuksista ja koulutuksesta. Edellisten lisiksi Bock (2004) on
loytanyt yksilotason eroja. Télloin puhutaan sellaisista tekijoistd kuin kunnianhimo,
koulutustaso, taloudelliset tarpeet ja vastuu lapsista. Pohjoismaita on tunnetusti
pidetty miesten ja naisten vilisen tasa-arvon edelldkévijoind. Tdmad on seurausta
pitkéllisestd kehitystyostd, jota hallitukset ovat aktiivisesti olleet edistdmdssad ja



40

tukemassa. Taméan tuloksena naiset ovat voineet olla toissd kodin ulkopuolella
perhetilanteestaan riippumatta. Jo vertailu muiden Euroopan maiden viililld tuo esiin
eroja, puhumattakaan siitd, jos tarkasteluun otetaan kaikki maat. Yksi esimerkki siitd,
miten edellisessd luvussa Bockin (2004) esittdméit yhteiskunnan eri tasoilla ilmenevét
erot voivat ndkyd, on Cunnisonin (1987, 138) tekemd tutkimus 1980-luvun
loppupuolen Englannissa. Cunnison tutki naisten tyontekoa ja osallistumista
ammattiyhdistystoimintaan. Tutkimuksen tuloksena esitetddn naisten tyon jaksotus
kolmeen vaiheeseen. Ensimmaéinen vaihe on koulun loppumisesta naimisiinmenoon
ulottuva vaihe, jolloin naiset eivit panostaneet tyduraan, toisin kuin miehet. Toinen
vaihe kisittdd avioliittoon asettumisen ja lasten syntymin ja kasvattamisen. Tuon
jakson aikana naiset jattivat kokopdivdtyon ja olivat korkeintaan osa-aikaisesti
tyossd. Naisten kolmas tydjakso alkaa ajankohdasta, jolloin lapset ldhtevit kotoa.
T&lloin naiset panostavat itseensd ja itselleen tdrkeisiin asioihin. Vaikka he
tyoskentelisivdt osa-aikaisesti, ovat he kiinnostuneita myos tyostd ja osallistuvat
aktiivisesti ~ ammattiyhdistystoimintaan. = Suomalaisesta =~ ndkokulmasta  ja
kahdenkymmenen vuoden tyduran tehneend naisena esitetyt tulokset vaikuttavat
vierailta ja huonosti suomalaiseen tydeldméddn sopivana.

Holahanin (1994, 37) tutkimukset osoittavat muiden tutkijoiden tuloksiin viitaten,
ettd naisten tyotd ja perherooleja ei voida erottaa toisistaan. Naisten tyourat eivit ole
miesten tavoin yksiselitteisesti ylospdin suuntautuvia, vaan ne voivat katketa tai
muuttua monesta syystd. Myos naisten tychon liittyvit tavoitteet ovat moninaisia.
Samoin on havaittu, ettd naisten tulevaisuuteen suuntautuvat unelmat liittyvét
harvemmin tyohon. Ammatillisesti orientoituneiden naisten unelmat ovat myos
moniulotteisia, ja ne sisdltavat tyohon liittyvien asioiden lisdksi avioitumiseen ja
perheeseen liittyvid teemoja. Naisten unelmissa tyo on yksi osa eldméntapaa
(Holahan 1994, 64).

Tyouraan liittyvilld tavoitteilla ja niiden toteutumisella on merkitystd naisille. Carrin
(1997) Yhdysvalloissa ldhes 3500 naiselle tekemén tutkimuksen tulokset osoittavat,
ettd aikaisempien uratoiveiden toteutumatta jddminen vaikuttaa myohemmin
eldmdnhaluun ja voi altistaa masennukselle.

3.2 Yrittdjdksi siirtymisen reitit ja motiivit

Yrittdjyys tai palkkatyo ndhd&an yleisesti janana, jonka toisessa pddssd on yrittdjana
ja toisessa palkkatyontekijand toimiminen. Asetelman luonteesta johtuen yrittdjyys ja
palkkatydssd toimiminen ndhdddan helposti vastakkaisina ilmising, joihin sisdltyy
erilaisia ~ arvolatauksia ~muun muassa  vallitsevasta  ajankohdasta ja
talousjdrjestelmésta  riippuen.  Yrittdjyystutkimuksen ndkokulmasta katsoen
liikkkuminen yrittdjyys-palkkatyo-janalla ndhddan monesti yksisuuntaisena, mika
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tarkastelee ilmittd kapea-alaisesti ja rajoittuneesti. Se myos helposti estid muiden
vaihtoehtojen etsimisen ja havaitsemisen.

Yrittdjatarinoihin pohjautuvassa tutkimuksessaan Auvinen ym. (2010) 16ysivit nelja
erilaista yrittdjaksi ryhtymisen tyyppia:

1.

2.

Aktiivisesti yrittijauralle pyrkineet (tilaisuutta etsineet), joille omakohtainen
yrittdjyys oli tavoiteltu suuri mahdollisuus ja unelma.

Yrittdjivanhempien lapset (perheen/suvun perinteitd jatkaneet), jotka ovat
kasvaneet yrittdgjamaiseen elaméantapaan.

Yrittdjauralle ennen muuta toimeentulon vuoksi ajautuneet (yrittdjyys toimeentulon
turvaajana), joilla oli taustalla pakkoa jossain muodossa.

Jossain mdidrin yllittien yrittijiksi ryhtyneet (tilaisuuteen tarttuneet), joilla ei ollut
aktiivista pyrkimysta yrittdjaksi, koska toimeentulo oli turvattu.

Ranskassa vastaavan naisilla tehdyn tutkimuksen mukaan naisten yrittdjaksi
ryhtymisen syyt olivat Auvisen ym. (2010) tutkijaryhman tulosten kaltaisia. Orhanin
& Scottin (2001) mukaan naisten yrittdjaksi ryhtymisen syitd olivat:

NNONUl s W DN

. Perheyrityksen velvoitteet (esim. kuolemantapauksen vuoksi)
. Yrittdjyys on ainoa vaihtoehto

. Sattuman kautta

. Normaalin sukupolvenvaihdoksen kautta

. Pakkoyrittdjyys

. "Kutsumus” yrittdjyyteen

. Yrittdjyys on luonnollinen jatkumo tyouralle

Krueger (2000) kuvaa yrittdjyyden reitteja palkkatyostd yrittdjaksi kuvio 4 kaltaisesti
(Heinonen ym. 2006 mukaan). Siind henkilttekijdt, tyohistoria ja tilannetekijit
vaikuttavat yrittdjyydestd koettuun houkuttavuuteen ja kyvykkyyteen, jotka
vaikuttavat edelleen yrittdjyysaikomuksiin.
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KUVIO 4 Reitit yrittdjaksi Kruegerin mukaan (Heinonen ym. 2006, 10)

Edelld esitetyssd mallissa (kuvio 4) yrittdjyysaikomukseen vaikuttavat keskeisesti
yrittdjyyteen liitetyt mielikuvat. Positiivisina ne voivat houkutella yrittdjyyteen.
Houkuttelevia tekijoitd voivat olla muun muassa yksilon arviot henkilokohtaisista
hyoddyistd (vauraus, stressittomyys, eldimdnlaatu) tai perheen, ystdvien ja ldhipiirin
hyvéaksyntd. Sen sijaan kyvykkyyteen liittyvdt mielikuvat ovat yksilon omia
kasityksid itsestddn yrittdjand. Kyvykkyys muodostuu yksilon kokemasta
henkilokohtaisesta ja kollektiivisesta kyvykkyydestd perustaa yritys ja toimia
yrittdgjand. Miten hyvin toimintaympéristoon on saatavissa itseltd puuttuvia mutta
yhteistoiminnan kannalta tdrkeitd resursseja? Yrittdjyysaikomuskasitteeseen liittyy
erilaisia sisdltojd, kuten muun muassa se, kuinka todenndkdistd on, ettd yrittdjaksi
ryhdytdan tietylld aikavililld, ja se, kuinka tosissaan tai kuinka usein henkilo on
harkinnut yrittdjyyttd omalla kohdallaan. Aikeiden toteutumisen aikavéli vaihtelee
tutkimuksittain. (Heinonen ym. 2006.) Yhdysvalloissa tehdyn tutkimuksen mukaan
myds perhesuhteet ja -tilanne sekéd edeltdvassd tyossd viihtyminen/viihtyméattomyys
vaikuttavat halukkuuteen ldhted yrittdjaksi (Manimoy & Smith-Hunter 2011). Liséksi
on huomioitava, ettd naisopiskelijoilla tehdyn tutkimuksen perusteella espanjalaiset
naiset ovat vdhemmdn kiinnostuneita yrittdjyydestd ja pelkddviat enemmdn
epdonnistumista kuin miehet (Sanchez Cafizares & Fuentes Garcia 2010). Rahan
ansaitseminen ei ndytd olevan naisille yrittdjyyteen ldhtemisen syynd. Sen sijaan
tyduraan liittyvd tyytyméttomyys sai Pohjois-Irlannissa asuvat naiset ryhtymdan
yrittdjiksi. Samoin omien uratoiveiden ja lasten toiveiden yhdistdminen yrittdjyyden
kautta oli yksinomaan naisten esiin tuoma lahtokohta yrittdjyydelle. (Cromie 1987,
251.)

Carterin, Gartnerin, Shaverin ja Gatewoodin (2003) tutkimusryhmdn mukaan
yrittdjaksi ryhtymisen syyt olivat osin samoja kuin syyt siihen, miksi valittiin
palkkatyd: taloudellinen menestyminen, itsensd toteuttaminen, itsendisyys ja
mahdollisuus  innovoida. Namad tulokset antavat vihjeen siitd, ettd
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tarkastelundkokulma on ollut liian kapea. Kysymys ei ole pelkdstdan palkkatyosta
yrittdjyyteen siirtymisestd vaan siitd, millainen tyd on kunkin yksilon
eldamantilanteeseen ja tarpeisiin sopivin.

3.3 Veto- ja tyontotekijat

Palkkatyostd yrittdjyyteen siirtymisen yhteydessad nousee yrittdjyyden tutkimuksissa
esiin késitepari yrittdjyyden veto- ja tyontekijoistd. Niiden avulla kuvataan niitd
syitd, jotka wvaikuttavat yrittdjdintentioon ja motivaatioon ryhtyd yrittdjaksi.
Vetotekijat maddritelldan yrittdjyyteen houkuttelevina positiivisina asioina, joita
voivat olla esimerkiksi sopivan liiketoimintamahdollisuuden ilmaantuminen,
mahdollisuus kehittyd ja kdyttdd hyvaksi omia taitojaan, halu saada aikaan jotain
omaa ja olla itsendinen sekd mahdollisuus ansaita enemman rahaa (Huuskonen 1992)
tai toteuttaa oma idea, johon palkkatyo ei tarjoa mahdollisuutta (Orhan & Scott 2001).

Tyontotekijdt sen sijaan ovat asioita, joihin yksilo ei ole tyytyvédinen eldméssddn tai
tydurallaan tai joiden seurauksena suunnan muuttaminen tuntuu tarpeelliselta.
Tyottomyys, tyytymadttomyys nykyiseen tyotehtdvadn, urakehitysmahdollisuuksien
pysdhtyminen palkkatyossd, muutto uudelle paikkakunnalle tai ikdkausikriisi ovat
esimerkkejd tallaisista tyontotekijoistda. (Huuskonen 1992; Orhan & Scott 2001.)

Analoginen kdsitepari tyonto- ja vetotekija -kdsitteille ovat pakko- ja
mahdollisuusyrittdjyys (Heinonen ym. 2006), jotka sisdltdvat ajatuksen, ettd
yrittdgjyyden taustalla on ensisijaisesti muiden tyollistymismahdollisuuksien
vdhdisyys tai toisaalta houkuttelevan liiketoimintamahdollisuuden havaitseminen.
Malli yksinkertaistaa vahvasti ilmiotd, jossa todellisuudessa on olemassa seka tyonto-
ettd vetovoimia, joiden vyhteisvaikutuksia yksilo joutuu puntaroimaan ennen
padtoksentekoa.

Auvinen ym. (2010) puhuu edelld mainitusta ilmiostd kasitteelld tyonto-veto-
dikotomia. Hé&nen tutkijaryhménsd tekemdn selvityksen mukaan yrittdjyyden
tyonto- ja vetovoimat koetaan joko positiivisena tai negatiivisena pakkona, joka
vaikuttaa aluksi tdssd yhteydessd vaikeasti ymmarrettdavaltd termiltd. Syvéllisempi
tarkastelu kuitenkin auttaa ymmaértamdadan ilmiotd. Positiiviset vetotekijdt ovat joko
sisdisid, itsensd toteuttamiseen liittyvid tekijoitd tai ulkoisia tekijoitd, jotka liittyvéat
kannustukseen ja odotuksiin. Negatiiviset tyontotekijdt voivat olla myos sisdisid tai
ulkoisia. Sisdiset tyontotekijat ilmenevit pakkomielteisend kdytoksend, kateutena,
katkeruutena ja kaunana, jotka tyontdvit yrittdjyyteen. Ulkoisten tyontotekijoiden
taustalla tutkijat ovat havainneet muun muassa koettua sosiaalista painetta,
eldaméntilanteiden muutoksia ja tyottomyyttd tai edelld mainittujen tekijoiden uhkaa.
Toisaalta Auvisen ym. (2010) tutkimuksessa havaittiin, ettd yrittdjyyteen motivoivina
merkityksellisind tekijoind voivat olla rikas ja monipuolinen eldmd, perhe seka toiset
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ihmiset. Raha ja taloudellisen hyodyn maksimointi on harvoin ensisijainen
yrittdjyyteen inspiroiva ja motivoiva tekiji. Nayttda siltd, ettd yrittdjyyden veto- ja
tyontovoimat ovat moninaisia ja ettd ilmiotd voidaan tarkastella monesta
ndkokulmasta. (Auvinen ym. 2010.)

Naisten ja miesten vilinen epédtasa-arvo luo voimia, jotka joko lisddvét tai vahentavat
naisten halukkuutta toimia yrittdjind. Tydeldmaéstd tyontdavind tekijoitd voivat olla
Woldien & Adersuan (2004) mukaan myos taloudelliset tekijat tai tydeldmédn
rakenteet, jolloin itsensd tyollistaminen jd&d ainoaksi keinoksi selviytyd (Baughn ym.
2006). Tyontekijand saadun palkan pienuus voi tyontdd kohti yrittdjyyttd, jos
vaihtoehtoista tyotd ei ole. Baughn ym. (2006) kuvaa muihin yrittdjyyden tutkijoihin
viitaten (mm. Ahl 2006) yrittdjid rohkeiksi, aggressiivisiksi, laskelmoiviksi ja riskejad
ottaviksi. Namd ominaisuudet ovat tyypillisesti miehisid luonteenpiirteitd. Koska
naiset eivit tunnista itsessddn edelld esitettyja miehisid ominaisuuksia, voivat ne
vaikuttaa negatiivisesti naisten hakeutumiseen yrittdjiksi. Yrittdjyyden ja
tyontekijand toimimisen véliseen pohdintaan vaikuttavat myo6s ennakkokasitykset
yrittdjyyden tuomista hyvistd puolista, joita ovat itsendisyys, oma-aloitteisuus,
luovuus sekd yrittdjien kokema ja saama menestys ja tyytyvdisyys. Toimialojen
erottaminen sukupuolen mukaan vdhentdd my0s naisten suosimien yritysalojen
asemaa. Taméd johtaa naisten suosimien toimialojen aliarvostamiseen ja kovaan
kilpailuun, joka vuorostaan voi johtaa alan huonoon tuloksellisuuteen. Lopputulos
on se, ettd naisten suosimien toimialojen yrittdjyys on huonommin kannattavaa.
(Baughn ym. 2006.)

Joissakin maissa perheet investoivat vdhemmadn naisten kouluttautumiseen, joten
naisilla on vdhemman osaamista aloittaa yrittdjand. Siind vaiheessa, kun naisella on
perhe, voi yrittdjyyden esteeksi tulla perhe-eldmédn sovittaminen tyon kasvaviin
vaatimuksiin. (Baughn ym. 2006.)

Naisten ja miesten vilinen epétasa-arvo luo voimia, jotka joko lisddvat tai vahentavat
naisten halukkuutta toimia yrittdjind. Tyoeldmaéstd tyontdvind tekijoitd voivat olla
Woldien & Adersuan (2004) mukaan myos taloudelliset tekijdt tai tyoeldméan
rakenteet, jolloin itsensd tyollistaminen jda ainoaksi keinoksi selviytyd (Baughn ym.
2006). Tyontekijand saadun palkan pienuus voi tyontdd kohti yrittdjyyttd, jos
vaihtoehtoista tyotd ei ole. Baughn ym. (2006) kuvaa muihin yrittdjyyden tutkijoihin
viitaten (mm. Ahl 2006) yrittdjid rohkeiksi, aggressiivisiksi, laskelmoiviksi ja riskeja
ottaviksi. Namd ominaisuudet ovat tyypillisesti miehisid luonteenpiirteitd. Koska
naiset eivdt tunnista itsessddn edelld esitettyjda miehisid ominaisuuksia, voivat ne
vaikuttaa negatiivisesti naisten hakeutumiseen yrittdjiksi. Yrittdjyyden ja
tyontekijand toimimisen véliseen pohdintaan vaikuttavat myos ennakkokasitykset
yrittdjyyden tuomista hyvistd puolista, joita ovat itsendisyys, oma-aloitteisuus,
luovuus sekd yrittdjien kokema ja saama menestys ja tyytyvdisyys. Toimialojen
erottaminen sukupuolen mukaan vdhentdd my0s naisten suosimien yritysalojen
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asemaa. Taméd johtaa naisten suosimien toimialojen aliarvostamiseen ja kovaan
kilpailuun, joka vuorostaan voi johtaa alan huonoon tuloksellisuuteen. Lopputulos
on se, ettd naisten suosimien toimialojen yrittdjyys on huonommin kannattavaa.
(Baughn ym. 2006.)

Onko yrittdjaksi ryhtyminen tavoitteellisen suunnittelun lopputulos vai sattumaa?
Yrittdjaksi ryhtymiseen vaikuttavia tekijoitd on tutkinut muun muassa Shapero &
Sokol (1982) (Heinonen ym. mukaan 2006, 12). Heiddn tutkimuksensa tulokset
kertovat, miten yksilot paatyvit tiettyyn toimintaan, kuten yrityksen perustamiseen,
erilaisten tapahtumasarjojen, elimdssd tapahtuvien muutosten ja kddnnekohtien
kautta. Tamd viittaa siihen, ettd tilannetekijoiden muutosten seurauksena etsitddn
uusia ratkaisuja tyouralle. Tilannetekijat voivat olla taloudellisten, sosiaalisten,
teknologisten  ja  henkiloresurssien  olemassaoloa. = Myo6s  ympadriston
yrittdgjamyonteisyydelld on vaikutuksensa ratkaisuihin. Esimerkkind yksilon
eldaméntilanteessa tapahtuvista muutoksista ovat tyottomyys, avioero, maastamuutto
ja perinnon saanti. Se, kuinka paljon ndissd tilanteissa on kysymys pakosta tai
valinnasta, ts. tyonto- tai vetotekijoistd, on vahemman tutkittu alue. (Heinonen ym.
2006.)

3.4 Yrittdjyysinspiraatio

Niin yrittdjaksi ryhtymiseen kuin tyouralla tehtdviin muutoksiinkin vaikuttavat
myds yksilon senhetkiset odotukset ja tarpeet. Puhutaan hieman epamdardisestd
yksilon sisdisestd tekijastd, joka vaikuttaa yksilon haluun tehdd muutoksia joko
tyohon tai muihin eldméanalueisiin. Sitd voidaan kutsua innoitukseksi, inspiraatioksi,
intohimoksi tai flow’ksi, mutta miti se tarkemmin on?

Auvisen ym. (2010) tutkimuksessa nostetaan esiin yrittdjan inspiraation kaisite, jota
kuvataan metaforalla alkurdjahdyksestd, jolla on kaiken alulle paneva voima.
Yrittdjyyteen liitettynd yrittdjan inspiraatio on yrittdjyysprosessin alulle paneva
voima. Thrashin ja Elliotin (Auvinen ym. 2010) mukaan inspiraatio on psykologinen
kasite, jota luonnehtivat herdaminen, motivoituminen ja vapautuminen. Inspiraatio
ei synny suoraan tietystd toiminnasta tai tahdonvoimasta. Inspiroitumiseen kuuluu
tavanomaisten ndkemysten ja toimintarajoitteiden ylittdiminen ja kohti parempaa
suuntautuminen. Bergerin ja Luckmannin mukaan (Auvinen ym. 2010) identiteetti eli
kokonaismind selittdd paljon esimerkiksi ihmisen inspiroitumisesta tietyssd
kontekstissa. Toisin sanoen identiteetin ndkokulmasta muutumme ihmisind
jatkuvasti sosiaalisen vuorovaikutuksen seurauksena. Ihmisen identiteetin ja sen
kehittymisen ndkokulman mukaan ottaminen auttaa ymmaértamaan yksilon
kehityksen kokonaisuutena ja tyon sen yhtend osana, johon ei ole 16ydettdvissa
yleisid ratkaisuja.



46

Inspiraation kanssa ldheinen ellei samaa tarkoittava kédsite on yrittdjyyden intohimo,
jota on vihitellen alettu tutkia ja ndhdd sen tdrked merkitys yrittdjyydessd. Cardon,
Wincent, Singh ja Drnovsek (2009) kuvaavat intohimoa intensiivisid tunteita
sisdltavaksi tilaksi, joka nédyttdd liittyvan yritystoiminnan mahdollisuuksiin ja niihin
liittyviin tehtdviin. Intohimo motivoi ja innostaa yrittdjdd ylittimaan eteen tulevat
haasteet ja esteet sekd kannustaa jatkamaan. Intohimo liittyy voimaan ja rohkeuteen,
jotka saavat energian liikkeelle. Sen kautta yksilo on halukas tekemé&dn pitkia
tyopdivid sekd toimimaan sisukkaasti ja aloitteellisesti Kun tekemisessd on
intohimoa, se antaa tyolle tarkoituksen ja lisdd luovuutta. Ne ovat samoja tekijoitd,
joilla kuvataan yrittdjan toimintaa. Csikszentmihalyin (2006) mukaan intohimo
edistdd voimakasta flow-ilmitksi nimitettyd toiminnan tilaa.
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4. ELAMAN JAKAUTUMINEN VAIHEISIIN

Tassd tutkimuksessa tarkastellaan yrittdjyysintentioon liittyvid pohdintoja laaja-
alaisesti. Taman takia tutkimuksen viitekehykseksi on valittu tydurateorioiden lisdksi
elaménkaaripsykologia. Se on tieteenala, joka auttaa ymmairtimddn ihmisen
kokonaisvaltaista kehitystd. Elaméankaaripsykologian mukaan ihmisen kehitys jatkuu
koko eldmdn halki. 1950-luvulla Erik H. Erikson teki perustavanlaatuista
tutkimustyota ihmisen aikuisidlla tapahtuvan kehityksen ymmartamiseksi. Eriksonin
tutkimuksia jatkoi Lievegoed 1970-luvulla, minkd jdlkeen kiinnostus ihmisen
aikuisidn kehitystd kohtaan on vain kasvanut. (Lievegoed 1982.)

Yksilon kehitystd koskevassa tutkimuskentdssd Bernard Lievegoedia (Levinson 1986)
pidetddn eldménkaaritutkimuksen pioneerina. Hénen tutkimuksensa perustuvat
humanistiseen ihmiskasitykseen, jossa ihmisen eldmd voidaan hahmottaa eri
elamdnvaiheiden vaikeuksien ja mahdollisuuksien kautta. Ihmisen biologisen
kehityksen lisdksi ihmisen eldmédssd tapahtuu psykologista ja henkistd kehitysta.
My6hemmin 1980-luvulla Daniel J. Levinson (1984, 1986) jatkoi edeltdjiensa
kehittdmid eldménvaiheeseen perustuvia teorioita tyduriin liittyen. Hinen mukaansa
ihmisten tyourien kehitystd ei voida tarkastella erilldidn ihmisen eldméan
kokonaistilanteesta, silld tydo on ihmisen kehityksen yksi osa-alue, joka vaikuttaa
muihin eldmé&nalueisiin ja johon toisaalta muut elaménalueet vaikuttavat. (Lievegoed
1982; Lievegoed & Aalto 1995.) Tony Dunderfelt (1997) on Suomessa tuonut
kirjoissaan tunnetuksi eldmé&nkaaripsykologiaa ja sen sovelluksia laajasti ja
kaytannonldheisesti.

4.1 Kehitys, kasvu ja muutos

Eldméankaaripsykologiassa keskeisid termejd ovat kehitys, kasvu ja muutos.
Lievegoed & Aalto (1995, 21) maddrittavat kehityksen joukoksi muutoksia, jotka
tapahtuvat tietyn ajan sisdlld. Muutos-termi kertoo yksinomaan sen, ettd mikdan ei
ole staattista, vaan kaikki liikkuu ajan virrassa. Kasvu sen sijaan on samassa
jdrjestelméssd tapahtuvaa systemaattista muutosta. Esimerkiksi tietyn kaupungin
alue tai vdestd voi kasvaa. Kehityksen Lievegoed & Aalto (1995, 23) madadrittelevit
joukoksi méadrattyja muutoksia, jotka tapahtuvat jonkin ajanjakson sisélld. Kehitys on
kasvua, jossa rakenteelliset muutokset tapahtuvat kriittisissdé kohdissa koko
jarjestelman ldpi. Kehityksen olemusta voidaan kuvata metaforalla kasvien
vuodenkierrosta, jonka aikana siemenestd kasvaa kasvi, joka kukkii ja kasvattaa
siemenet uuden kasvin kehitystd varten. Vastaavanlainen biologinen kehityskierto
on eldimilld ja ihmisilld, mutta ihmisilld kehitykseen liittyy lisdksi psykologinen ja
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henkinen ndkokulma. Turusen (1996) mukaan kehitys noudattaa tiettyd jarjestystd,
jossa on kolme vaihetta: liittyminen, jasentdminen ja tekeminen (kuvio 5).

1. LIITTYMINEN: tunteenomainen
suhtautuminen asiaan

1

| 2. JASENTAMINEN: ajattelu

1

3. TEKEMINEN: toteuttaminen -
"kukoistusvaihe”

KUVIO 5 Kehityksen kulku (mukaillen Turunen 1996)

4.2 Elimdnkaaripsykologia

Eldmé&nkaaripsykologia (life-span psychology) on psykologian osa-alue, joka
selvittdd ihmisen kehitystd kokonaisuudessaan. Ldhtokohtana on ajatus, ettd
kokonaisuus on enemmdn kuin osiensa summa. Dundefelt (1997, 16-18) tiivistdd
eldamédnkaariajattelun ldhtokohdat seuraavasti:

* Ihmisen kehitys on jatkuvaa koko eldménkaaren ajan

* Jokaisen ihmisen eldma on yksilollinen ja ainutlaatuinen kokonaisuus

* Suurista yksilollisistd eroista huolimatta ihmisten eldménkaarista voidaan
16ytad yleisid kehityksen lainalaisuuksia

* Riippumatta siitd, mihin elimdnvaiheeseen ne ajoittuvat, yksilon
kehitystapahtumia voidaan ymmartda parhaiten, kun ne suhteutetaan em.
kehityksen yleisiin lainalaisuuksiin

Alusta ldhtien Lievegoedin esittdméd ihmisen eldménkulun jakaminen vaiheisiin on
ollut kiistanalainen kysymys. Joidenkin mielestd ei ole olemassa mitddn vaiheita,
vaan kaikki kehitys etenee vihitellen liukuen tilasta toiseen. On myos vditetty, ettd
kulttuuri muovaa eldmdnvaiheet, mitd ei myodskadan voida kiistdd. Kirjallisuus tarjoaa
tastd esimerkin, jossa verrataan englantilaisen &lymystoperheen lapsen
koulukokemuksia ja niiden vaikutuksia afrikkalaisessa heimossa eldvdn pojan
eldmddn ja hdnen p&ddtymiseensd heimonsa pddllikoksi murrosidn jdlkeen. Ei ole
epdilystakddn, etteiko edelld esitetyssd esimerkissd kulttuurilla olisi vaikutusta
yksiloiden kehitykseen. Ihmisen kehitys tulisi ndhdd ruumiillisena, sielullisena ja
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henkisend, joiden yhteisvaikutuksesta saavutetaan tasapaino. Mikddn ndistd
yksinddn ei voi vaikuttaa kehitykseen. (Lievegoed & Aalto 1995, 32-33.)

" Jokaisella  elimdnkaudella on oma vydin, oma tarkoitus. Sen ldytiminen ja
hygc’ikiy?inen on yksi eldmdin ~ liittyvistd  tirkeimmistd  kysymyksista”
— Erich Stern

Lievegoedin esittdmien eldmé&nvaiheiden lisdksi on olemassa useita muita
luokituksia, jotka jakavat ihmisen eldmdnkulun eripituisiin vaiheisiin. Saannolliset
kaudet voivat olla viiden, seitsemin, yhdeksdn, neljantoista tai kahdenkymmenen
vuoden pituisia. On kuitenkin havaittu, ettd jokaisessa luokituksessa eldamikerran
tarkedt kdannekohdat sattuvat samalle kohdalle (Lievegoed & Aalto 1995, 34).
Lievegoedin  ajatuksiin  pohjautuvat eldménvaiheet kasittavat biologisen,
psykologisen ja henkisen ndkokulman, joiden painotus vaihtelee ikédkausista
riippuen. Biologisilla rytmeilld on perustavanlaatuinen vaikutus ennen aikuisikad,
kun taas psykologinen kehitys ilmenee selkeimmin eldmé&n keskivaiheilla. Eldman
loppuvaiheilla on puolestaan luonteenomaista henkinen kehitys (Lievegoed & Aalto
1995, 51).

Biologinen eldméankulku

Koska Lievegoed kehitti elamédnkaareen liittyvaa teoriaansa 1970-luvulla, nékyy siind
vallitsevan aikakauden vaikutus. Muun muassa biologisen eldmdnkulun mallissa
ihmisen elinidn pituudeksi on maddritetty 80 vuotta. Elim& jaetaan kolmeen
vaiheeseen: kasvu-, tasapaino- ja taantumisen vaiheisiin (kuvio 6). Nykyddn
keskiméddrdinen elinikd ylittdd jo tuon merkkipaluun ja jatkaa kasvamistaan. Myos
aikuistumisen katsotaan tapahtuvan entistd aikaisemmin. Lievegoedin teoriassa
kasvukausi kestdd kahteenkymmeneen ikdvuoteen saakka. Ténd aikana ihminen
kasvaa pituuskasvunsa, hampaat vaihtuvat ja yksilo tulee sukukypsiksi.
Tasapainovaihe kehityksen ja rappeutumisen vililla sijoittuu ikdvuosien 20 ja 40
vélille. Taantuma alkaa neljannestadkymmenennestd ikdvuodesta, jolloin kehon
kudosten elastisuus vahenee. (Lievegoed & Aalto 1995.)

Psykologinen elaménkulku

Psykologisesti Lievegoed ja Aalto (1995, 46-50) jakavat ihmisen eldménkulun
kahdenkymmen ikdvuoden pituisiin pé&djaksoihin. Kasvuvaiheessa ennen
aikuisuutta kehittyvédt ajattelu, tunteet ja tahtominen. Vaihetta voidaan kutsua
psykologiseksi  vastaanottovaiheeksi, joka toiminnoltaan vastaa biologista
kehitysvaihetta. Psykologisen kehityksen laajentumisvaihe ikdvuosien 20 ja 40 valilla
on toiminnan kausi, jolloin ihmisen psykosomaattinen yhteys on selkeimmilldan.
Neljainnenkymmenennen  ikdvuoden jdlkeinen kausi on sosiaalinen ja
toimintaperiaatteiden kausi, jolloin karttunut kokemus jaetaan ympadristolle.
Koemme oman arvomme siind, miten paljon kykenemme antamaan toisille. Jos sen
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sijaan kokemuksemme omasta arvostamme ovat riippuvaisia ulkoisesta
suorittamisesta, johon olemme yltdneet tihdn asti, joudutaan kriisiin, joka ihmisen
biologisen ja psyykkisen kehityksen kulkua kuvaavassa kaaviossa (kuvio 6) esitetddn
alaspdin suuntautuvan antamisen arvon vastakkaisena kehityskulkuna.

Sosiaalinen ts. toiminta-

vastaanottovaihe laajentumisvaihe ) - .
periaatteidenvaihe
psykologinen prosessointi .
. S antaminen
vastaanottaminen (toiminta)

0 20 35 40 60 80

kasvu tasapaino taantuminen

KUVIO 6 Biologinen ja psykologinen eldamin kulku (Lievegoed & Aalto 1995, 50)

Kuviossa 6 sininen kdyrd kuvaa psykologista elimdn kulkua, joka eldman
loppuvaiheessa voi joko jatkaa kehittymistddn (ylospdin suuntautuva kadyrd) tai
taantua (alaspdin suuntautuva kdyrd) yksilon valinnoista riippuen. Musta alempi
kdyra kuvaa biologista elamén kulkua.

Henkinen elaminkulku

Ihmisen kehitys ilmenee eldméan alkuvaiheessa itsetietoisuuden kehittymisend,
kouluidssd ~ mindkokemuksena ja  varhaisaikuisuudessa  mindkésitykseen
pyrkimisend. Scheinin (1990) mddrittdd mindkasityksen asenteiksi ja tuntemuksiksi,
joita yksilollda on omista ominaisuuksista, kyvyistddn ja suhteestaan ympaéristoon ja
ihmisiin (Heikkild 2005 mukaan). Henkisessd kasvussa yksilon mindkasitys ohjaa
kayttaytymistd, ja sen avulla yksilo antaa merkityksen kokemuksilleen. Yksil6lld on
itsestddn ihannekuva, jota hdn tavoittelee. Mindihanne kasvaa sosiaalisessa
vuorovaikutuksessa, eikd se saa olla liian etdinen, jotta yksilolld sdilyy motivaatio
tavoitella sitd (Heikkild 2005, 98).
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Yksilon elamédn keskivaiheilla aikaisempien vaiheiden teemat kehittyvit edelleen,
jolloin henkinen kehitys on ulospédin havaittavissa henkis-adlyllisend pyrkimyksena.
Mikili yksilo on loytanyt eldménsd keskivaiheilla kiinnostuksenkohteen taiteesta,
tieteestd, luonnosta tai sosiaalisesta tydstd, ohittaa hdn neljankymmenen ikdvuoden
virstanpylvddan huomaamatta. Jos eldmén keskivaiheella yksilo sen sijaan jatkaa
henkilokohtaisen menestyksen takaa-ajoa kaiken muun kustannuksella, tormaa hian
neljankymmenen ikdvuoden jilkeen olemassaolon kriisiin. Ellei hidn kriisin kautta
uudistu, on Lievegoedin ja Aallon (1995, 51) mukaan yksilostd kehittymédssda 55
ikdvuoteen mennessd traaginen hahmo. Traagisuus ndkyy yksilon loputtomana
haikailuna vanhoihin aikoihin ja siind, ettd uusissa asioissa ndhd&ddn vain uhkia.
(Lievegoed 1982; Turunen 2005.)

Lievegoedin malli on yksi tapa jasentdd ihmisten elaménkulkua, ja se tarjoaa timdn
tutkimuksen tarpeisiin yhden mallin, laajemman viitekehyksen, jota vasten
tutkittavaa ilmiotd voidaan tarkastella. Mallin kdytossd on kuitenkin huomioitava
senhetkinen asenne tai teorian kehittdjan oma asenne eldmankulkuun. Nama
ennakkoasenteet ndkyviat elamédnkulun esitystavassa ja ilmaisussa. Eldmé&dnkaaressa
nuoruuden kasvuvaiheessa kdyrd nousee ylos, kun taas keski-idssd on tasapaino,
joka kuvataan suorana viivana. Eldmédn loppuvaihe on taantumaa, joka kuvataan
laskevana viivana loppueldamdd kohti. Vaikka eldmdnkulkuun sisdltyvit vaiheet
voidaan kokea joko negatiivisina tai positiivisina, ne ovat osa kokonaiskehitysta.
Vaiheet ovat kunkin yksilon kohdalla tarkoituksenmukaisia kehitysvaiheita, joiden
kautta hén jalostuu siksi ihmiseksi, joksi hdnen on mdird tulla. On hyvéa erottaa
tutkijoiden niihin liittdmat arvolataukset.

Eriksonin ja Lievegoedin jdlkeen Levinson jatkoi ihmisen eldmdnvaiheiden
tutkimista. Han keskittyi erityisesti ihmisen keski-idn vaiheen tutkimiseen ja vertaili
myds miesten ja naisten eldménvaiheita keskenddn. Levinson muotoili oman
teoriansa yhdistden kasitteet elimankulku (life course), eldiménkaari (life cycle) ja
elamdnrakenne (life structure) ihmisen kokonaiskehitykseen keski-ikdisten ryhmaa
tutkiessaan. Eldméankulku késitteen kautta eldmdd tarkastellaan alusta loppuun,
katkeamattomana ketjuna, jossa kuitenkin on olemassa erilaisia vaiheita. Eldaman
katsotaan sisdltdvan erilaisia osa-alueita, sisdisid toiveita ja unelmia, rakkaussuhteita
sekd osallistumista perhe- ja tyoeldmddn ja muihin sosiaalisiin tapahtumiin.
Eldaménkulkua koskeva tutkimus selvittdd eldmdn moninaisuutta ja jopa
monimutkaisuutta tiettynd aikana. Sen sijaan eldmé&nkaari-kdsite keskittyy
yleisempddn tasoon. Englanninkielinen termi “cycle” (=sykli) kuvaa tdta kasitetta
parhaiten. Vaikka jokaisen yksilon eldménkulku on yksilollinen ja erityislaatuinen,
joutuu jokainen kdymddn eldmdssddn ldpi tietyt perusvaiheet. Eldmd ei ole
pelkastddn yksinkertainen ja jatkuvasti eteenpdin kulkeva tasainen virta. Eldméssa
on laadullisesti vaihtelevia vaiheita. Elamé&n vertaamista vuodenaikoihin kadytetdan
elamédnkaaren metaforana. Kuten vuodenkierrossa on omat jaksonsa, voidaan
elaménkulussakin havaita eri vaiheita; kevddn, kesan, syksyn ja talven jdlkeen kierto
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alkaa uudestaan. Elimianrakenne-kisitteen avulla Levinson kuvaa sitd, miten
eldamédnkaari jakautuu makrotasolla. Karkeammalla tasolla eldménkulku voidaan
jakaa noin 25 vuoden pituisiin vakaisiin jaksoihin, joilla on oma biologinen,
psykologinen ja sosiaalinen luonteensa. Liséksi ndiden vakaiden jaksojen vélissd on
havaittavissa siirtyméavaiheita eli transitioita, jotka kestavét keskimddrin viisi vuotta.
Niiden aikana edellisen vakaan jakson teemat saatetaan pddtokseen ja
valmistaudutaan seuraavaan jaksoon. Eldmdn kokonaisuuden kannalta Levinson
pitdd sekd vakaita ettd siirtymdvaiheita yhtd tdrkeind vaiheina, jotka yhdessa
muodostavat elamadnkaaren makrotason rakenteen. Tarkedd on kuitenkin muistaa,
ettd ihmisten elaménkulut ovat yksilollisid. Levinsonin luomalla rakenteella elaman
moninaisuutta voidaan kuitenkin yksinkertaistaa, jotta ihmisten kokonaistilannetta
voidaan paremmin ymmadrtdd ja kdyttdd viitekehyksend muiden ilmididen
tutkimisessa. (Levinson 1984, 1986; Roberts & Newton 1987.)

Levinsonin (1986) elamé&nrakenne jakautuu neljaan makrotason vaiheeseen (kuvio 7).
Eniten on tutkittu ikdvuoteen 22 ulottuvaa lapsuuden ja nuoruuden ikédvaihetta.
Toinen vaihe on varhaisaikuisuuden ikdvaihe, joka sijoittuu noin ikdvuosien 17 ja 45
vdlille. Sitd edeltdva siirtymédvaihe on ikdvuosien 17 ja 22 vililld. Keski-idn
siirtymdvaiheen jdlkeen tulee keski-idn vakaa vaihe (40-60 vuotta), jota seuraa
mydhdinen aikuisuuden vaihe (61. ikdvuodesta eteenpdin ).

Mallin kdytettdvyyttd niin naisten kuin miestenkin osalta on tutkittu, ja siitd on
ristiriitaisia tuloksia. Levinson & Levinson (1997) tutkivat eldm&nrakennemallin
kayttod niin miehilld kuin naisilla ja havaitsivat sukupuolesta johtuvia eroja
eldmdnkaaren eri vaiheiden sisdllossd ja niiden painotuksessa. Suomalaistutkijat
Perho ja Korhonen vastaavasti ovat havainneet, miten keski-ian kynnykselld naisten
kehityksessd voimistuu yksilollistyminen ja itsendistyminen. Myds eldman eri osa-
alueiden painoarvo voi muuttua idn myotd. Laajassa suomalaisten eldméntilannetta
kartoittavassa pitkittdistutkimuksessa 50 ikdvuoden ryhmdissd eniten tyydytystd
saadaan kodista ja perheestd. Toisella sijalla ovat vapaa-ajan harrastukset ja sen
jdlkeen ystdavat. Tyo on vasta neljannelld sijalla, ja sen asema heikkenee véhitellen
koko aikuisik&djakson ajan toiselta sijalta neljanneksi. Mielenkiintoista olisi selvittad,
mitkd tekijat tdhdn suuntaukseen ovat johtaneet. Milld tavoin tyonteon muotoja
voitaisiin kehittdd, jotta ne vastaisivat paremmin tekijoiden tarpeisiin? Voisiko
yrittdjyys olla yksi tyonteon muoto, joka vastaa paremmin yksiloiden tarpeita?
(Perho & Korhonen 1993, 1994.)
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Tutkimuksissa puhutaan sukupuolten vilisistd eroista, jotka ovat universaali ilmi6 ja
ulottuvat monille tasoille: kulttuuriin, sosiaalisiin instituutioihin ja jokapdivdiseen
kanssakdymiseen (Perho & Korhonen 1994, 74). Yleisesti puhutaan feministisistd ja
maskuliinista ominaisuuksista, joilla selitetddn sukupuolisia eroja. Gilliganin (1982)
mukaan Chodorowin (1974) ilmi6 on yleismaailmallinen, silld naiset p&&asiallisesti
vastaavat lapsen varhaisvaiheen hoidosta miehid enemmaén. N&in ollen perheessd
tytot ja pojat kokevat sosiaaliset suhteet eri tavalla, milld on erilainen vaikutus
kummankin sukupuolen henkilokohtaiseen kehitykseen. Naiset maarittavit itsensd
suhteessa ja yhteydessd toisiin ihmisiin miehid enemman. My0s naiseuden
muodostuminen tapahtuu suhteessa toiseen, silld tyttdret samaistuvat diteihin, mika
vaikuttaa naiseuden kehittymiseen. Vaikka tulkinta on perdisin 70-luvulta ja
yhteiskunnat ovat sen jilkeen muuttuneet, on ilmi6é kuitenkin olemassa, ja se liittyy
kodin ja julkisen eldmin sosiaalisiin suhteisiin, avioliiton tuomiin roolimalleihin,
miesten ominaisuuksiin, naisten t6ihin tai yksilon naisellisiin ja miehisiin piirteisiin.
(Levinson & Levinson 1997.) Lisdksi Super (1980) mainitsee lisdd yksildiden rooleja,
joista voi mainita esimerkkeind lapsen, oppilaan, opiskelijan, kansalaisen,
tyontekijan, puolison, eldkeldisen ja lomalaisen roolit. Kun yksiloiden uria
tarkastellaan edelld esitettyjen roolien kautta, hahmottuu selkeammin se
moninaisuus ja joskus ristiriitaisuuskin siitd, mitkd asiat vaikuttavat yksiloiden
roolien yhdistdmiseen.

4.3 Keski-iki eliminvaiheena

Keski-ikd tai keskiaikuisikd mddritelldan kirjallisuudessa siten, ettd se kattaa laajan
ikdhaitarin, tavallisimmin ikdvuodet 40:std 60:een, joskus jopa ikdvuodet 35-65
(Pulkkinen & Kokko 2010, 1). Useimmille ihmisille keski-ikd on parasta aikaa
tyoeldmdssd. Tadssd vaiheessa koetaan, ettd hallitaan tehtdvit itsed tyydyttdvassa
asemassa. Tyonteko antaa tunteen, ettd voi itse mddrdtd eldmdstddn ja vaikuttaa
positiivisesti terveyteensd. Naisilla elamé&n intressit eivdt keskity yhtda vahvasti
tyoeldmddn, koska heilld lasten- ja kodinhoito korostuu miehid voimakkaammin.
(Vuorinen 2004, 264.)

Erityisesti naiset eldvédt 50-vuotiaina eldmdnsd huippuaikaa. Useat tutkimustulokset
osoittavat, ettd naisilla on hyvd itseluottamus. Lisdksi keski-ikdiset voivat
psyykkisesti paremmin: heilldi on enemmén itseensd liittyvda viisautta kuin
aikuisuuden muissa vaiheissa olevilla ihmisilld. He ovat korkeimmassa asemassa ja
kantavat suurimman vastuun yhteisosséddn, tyossddn ja perheessddn. Ndiden taitojen
on katsottu muokkaavan edelleen keski-ikdisten identiteettid, luovuutta,
generatiivisuutta, henkisyyttd ja viisautta (Pulkkinen & Kokko 2010, 2-3).
Taménhetkisessd suomalaisessa tydeldmaéssa keski-ikdisid ja erityisesti keski-ikdisid
naisia ei kuitenkaan ndhda esitettyjen ominaisuuksien kautta. Taméa ndkyy monina
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tyoeldmdn ilmiding, joita ovat tydnsaannin vaikeus, tyduralla etenemisen vaikeus tai
epédtasa-arvoinen kohtelu muun muassa palkitsemiseen liittyvissd asioissa.

Toisaalta keski-idn yhteydessd puhutaan myo6s keski-idn kriisistd, jonka Daniel
Levinson teki tunnetuksi naisten ja miesten eldménvaiheita koskevissa
tutkimuksissaan 1980-luvulla (Levinson 1984, 1986; Levinson & Levinson 1997).
Vuorisen (2004, 265) mukaan keski-idn kriisi on psyykkis-fyysis-sosiaalinen ilmid,
joka ahdistaa keski-ikdisid yksilolliselld tavalla ja liittyy terveyteen, tyohon,
yhteiskunnallisiin ~ velvollisuuksiin, —perheeseen, uskonnollisiin ja eettisiin
kysymyksiin sekd psyykkisiin hdiridihin. Tyoeldmédssd keski-ikdiset ovat
vastuunkantajia. Kiristyvad kilpailu tyopaikoilla voi kuitenkin ajaa 50 vuotta
tayttaneet tiukoille, mikd viestittdd syrjiytymisen vaarasta ja pakottaa yksilot
olemaan varuillaan. Rutiinity6td tekevd tai muuten tyohonsd leipdantynyt keski-
ikdinen kohtaa usein motivoitumisongelman: miten jaksaa saman tyon parissa
eldkkeelle asti? Toiset keski-ikdiset kokevat sen sijaan monia hankaluuksia, jotka
ilmenevdt mm. sairastavuuden lisddntymisend (Vuorinen 2004, 267-269). Té&ssd
yhteydessd on hyvd muistaa, ettd kriisi-sanaan liittyy sen kreikkalaisen kantasanan
mukainen merkitys kddnnekohdasta, jossa yksilon tai organisaation tulevaisuuden
suunta on kddntymdssd. Suunta mddrdytyy toimien mukaan joko paremmaksi tai
huonommaksi, eli kriisi sisdltdd aina my6s mahdollisuuden??.

Keski-idn tienhaarassa useimmat ihmiset kokevat eldman rajallisuuden vakavissaan
ja alkavat késitelld sitd. Rajallisuuden oivallus on keski-idn suurin vedenjakaja, joka
merkitsee toisaalta elimdnotteen syvenemistd ja halua kayttda jdljelld olevat vuodet
minuutta rikastuttavasti. Toisaalta se voi merkitd yritystd pitdd kiinni nuoruuden
haaveesta ja karkottaa ikddntyminen pois mielestd. Jalkimmadisestd voi olla
seurauksena kulissimindn rakentuminen, joka estdd mindn eheytymisen. (Vuorinen
2004, 276-278.)

4.4 Tyobelamain roolit ja merkitys

Aikuisvaiheessa monelle ty6 on tirked osa omaa identiteettid. Sosiaalipsykologia
tutkii tyon ja aikuiskehityksen keskindisid suhteita (Durkin 1995). Tutkimuksissa on
havaittu, ettd tyo liittyy laaja-alaisesti yksilon hyvinvointiin, sosiaalisen identiteettiin,
sosiaalisiin kontakteihin, fyysiseen ja mentaaliseen toimintaan, taloudelliseen
statukseen sekd eldamadn merkitykselliseksi ja onnelliseksi kokemiseen. Niin
sosiaalipsykologiassa kuin edelld esitellyssd elamadnkaaripsykologiassakin kasitellaan
tyon merkitystd joko yksilon kehityksen yhtend osa-alueena tai sosiaalisissa suhteissa

12 Kiinan kielessd kriisid kuvataan kahdella merkilld, josta toinen merkitsee vaaraa ja toinen
mahdollisuutta (Wikipedia 2012).



56

toimimisen alueena. Tyon kautta ihminen kehittyy. Parhaimmillaan tydssd voidaan
kokea perusarvoihin ja elamdn paamadariin liittyvien asioiden tayttymys, mutta myos
pahimmillaan vuosia kestivd painostavana ja vddristyneend koettu tyd voi
vieraannuttaa itsestd, tyostd ja yhteiskunnasta. (Durkan 1995.)

Miesten ja naisten suhteessa tyohon on eroja. Miehille on itsestddn selvdd kayda
toissd sekd kehittyd ammatillisesti ja toteuttaa itseddn erilaisten tehtdvien ja
kokemusten kautta. Naiselle ensisijainen tehtdva liittyy kuitenkin vield tdn&kin
pdivdnd ditiyteen, mikd vaikuttaa siihen, ettd tyonteko ndhd&ddn naisten osalta
toissijaisena roolina. Tamd on johtanut siihen, ettd naiset ovat esimerkiksi miehia
enemmdn osa-aikatyossd. Molemmat sukupuolet kuitenkin kokevat hyotyvansa
tyostd, mutta saavutukset ndyttavat ratkaisevasti erilaisilta. Mistd eriarvoisuus sitten
syntyy? (Durkan 1995.) Huomattakoon, ettdi Durkan on yhdysvaltalainen tutkija.
Hénen ajatuksensa pohjautuvat amerikkalaiseen tyokulttuuriin ja yhteiskuntaan,
jossa perheellisten naisten tyoskentelylld ei ole niin pitkid perinteitd kuin Suomessa.
Toisaalta Suomessa naisilla lasten syntymit aiheuttavat katkoksia tyduraan ja
heikentdvit siten urakehitysta.

Sosiaalipsykologia on nostanut naisten heikon tydeldmdssd etenemisen yhdeksi
syyksi naisten menestymisen pelon, johon naiset on sosiaalistettu (Durkin 1995, 623~
626). Menestyvan naisen katsotaan menettdvan feminiinisyytensd, eikd han sen
vuoksi koe tulevansa hyvéksytyksi. Toisena syynd eroihin on esitetty
sukupuolirooleihin liitettyjad stereotypioita, jotka johdattelevat arvioimaan miesten ja
naisten saavutuksia eri tavalla. Miesten onnistumisen katsotaan johtuvan kyvyistd,
kun taas naisten onnistumisen katsotaan johtuvan onnesta. Tdima johtaa siihen, ettd
tyohon tulevia naisia kohdellaan eri tavalla kuin miehid. Naista ikddn kuin ohjataan
avustaviin asemiin johtotehtdvien sijaan. Tamédn erilaisen kdytoksen ldhtokohdat
ovat yksilon varhaisissa kokemuksissa, mutta sosiaalipsykologit painottavat, ettd
opittujen roolimallien mukaisen kayttdytymisen odotetaan jatkuvan ldpi eldmén.
(Durkan 1995.)

My®6s rooliristiriitojen ja niihin liittyvdn epdvarmuuden katsotaan vaikuttavan
naisten saavutuksiin. Rooliristiriidalla tarkoitetaan tdssad henkilokohtaisiin suhteisiin
perustuvien roolien, kuten vanhemmuuden, vélista ristiriitaa esimerkiksi tyon kautta
syntyneen roolin vililld. Miten sovittaa &itind oleminen ja toimitusjohtajan rooli
keskeniddn? Tutkimukset osoittavat, ettd naiset kéarsiviat miehid enemmain
rooliristiriidoista, joita ymparoivd yhteiskunta vield osaltaan edistdd. Ristiriidan
vdhentdmiseksi jommankumman roolin osuutta toiminnassa pienennetddn. (Durkin
1995.)
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Vaikka erityisesti tasa-arvoisena tunnetussa Suomessa edelld esiin nostetut teemat
voivat vaikuttaa jopa kliseisiltd, vdittdisin niiden kuitenkin olevan enemman tai
vihemmain tiedostettuina vaikuttamassa niin naisten kuin miesten ratkaisuihin.
Muutoksia on tapahtunut, mutta vield on tyotd edessd todellisen tasa-arvon
saavuttamiseksi.

Saamaansa tukeen ja ihmissuhteisiin liittyvien tekijoiden osalta naiset eroavat
miehistd. Antonuccin (1994) tutkimusten mukaan naisille ihmissuhteiden merkitys ja
niiden kautta saatu tuki on tdrkedd. Miehet saavat enimman osan tuesta vaimoiltaan.
Naiset odottavat ja saavat tukea moninaisten ja laajempien suhteiden kautta kuin
miehet. Namé suhteet voivat liian ldheisiksi ja sitoviksi tullessaan muodostua myos
taakaksi, joka vidhentdd naisten kokemaa onnellisuutta. Olisi mielenkiintoista
selvittdd ldhemmin tdtd ilmiotd naisten tyohon liittyen ja erityisesti yrittdjyyden
kontekstissa.

4.5 Teoria ja kritiikki

Tieteen lokeroituminen omiksi aloikseen on johtanut siihen, ettd tutkimukset
kohdistuvat yksittdisiin ilmi6ihin ja niiden vaikutusten ja merkitysten selvittdmiseen
yksilolle. Naiden irrallisten tutkimuskohteiden tai -alueiden yhteisvaikutuksen
selvittdminen yksilon kannalta on jadnyt vdhemmalle huomiolle. Kehityspsykologia
tutkii ihmisen kehitysvaiheita ja kasvua ihmisend (Lyytinen, Korkiakangas &
Lyytinen 1995). Viime vuosina yksilon kehittymistd on alettu ldhestyd yksilon
tavoitteiden ja motivaatioiden kautta. T&llsin on perusteltua ottaa mukaan
positiivisen psykologiaan ndkokulma. Se ldhestyy yksilon kehittymistd vahvuuksien
ja positiivisten tunteiden kautta (Snyder ym. 2011, 18). Joissakin toisissa yhteyksissa
puhutaan vahvuuksien psykologiasta (Aspinwall & Staudinger 2006). Tyopsykologia
selvittdd puolestaan yksiloiden tyouria ja niihin vaikuttavia tekijoitd sekd tyossa
viihtyvyyden tekijoitd. Yrittdjyystutkimus selvittdd yrittdjan ominaisuuksia,
motiiveja ryhtyd yrittdjdksi, yrittdjyysprosessin etenemistd ja toimimista
vuorovaikutuksessa ympaériston kanssa (Hébert & Link 2006). Kukin tieteenala toimii
ansiokkaasti omalla kapealla sektorillaan, mutta niiden yhteisvaikutukset yksilon
kehitykseen ovat jadneet vdhemmaille huomiolle. Tilanne on tiedostettu ja muutos on
kdaynnissd. Naistutkimuksen suuntaamista uusille aluille ovat esittineet muun
muassa Ahl (2006) ja Gungry ym. (2002), ja esitetty kritiikki otetaan toivottavasti
vastaan. Tdssd tutkimuksessa ldhtokohtana on tarkastella yrittdjyyteen liittyvaa
ilmiotd ilmididen laajemmasta perspektiivistd. Yrittdjyyden viitekehityksen lisdksi
tarkastelundkokulmana ovat kehitys- ja sosiaalipsykologian ndkokulmat.



58

Esimerkiksi kehityspsykologiassa tyon merkitys osana yksilon kehitystéd on jo tuotu
esiin, mutta sen syvéllisempid vaikutuksia ei ole tutkittu kovinkaan paljon. Toisaalta
yksiloiden tyouran kehitys on omalla sarallaan selvittdnyt tyon merkitystd,
uravalintoja ja ty0ssd viihtyvyyttd. Yrittdjyys on myos uravalinta, ja sitd kautta
yrittdjyyttd voidaan tarkastella vaihtoehtona tyontekijand tyoskentelylle. Tétd kautta
yrittdgjyys on osa yksilon tyouran kehitystd, ja se vaikuttaa yksilon koko
elamdnkulkuun ja henkilokohtaiseen kehittymiseen ihmisena.

Tamén tutkimuksen johdannossa tutkimuksen tavoitteiden kohdalla esiteltiin kasite
tyon ja yrittdjyyden valimaastosta, jolla tarkoitetaan vilivaihetta tyostd yrittdjaksi.
Vilitila on henkinen tila, jossa pohditaan nykyistd tyotd ja sen merkitystd itselle sekd
samalla puntaroidaan yrittdjyyttd vaihtoehtoisena ratkaisuna. Sitd voidaan verrata
eldménkaariajattelun  kdyttdimddn siirtymdvaiheeseen, jota kuvataan myos
jonkinlaiseksi murrosvaiheeksi tai vilivaiheeksi seuraavalle kehitysasteelle
siirryttdessd. Tdssd kontekstissa yrittdjyysintentio on yksilon tyouralla yksi
siirtymdvaihe. Yrittdjyyttd tulisikin tarkastella enemmén yksilon mahdollisuutena
kehittdd itsessddn niitd ominaisuuksia, joita yksilon senhetkinen palkkaty® ei tue.

Asian voi paremmin ymmadrtdd myo6s, jos ilmiotd tarkastellaan Maslowin
tarvehierarkian kautta (kuvio 8). Kolmion muotoon kuvatussa hierarkkisessa
portaikossa alemman tason tarpeet liittyvat fysiologisten tarpeiden tyydyttdmiseen
kuten nukkumiseen tai syomiseen. Tamin alueen tarpeisiin liittyen tyostd saatu
palkka takaa ruoan saamisen. Seuraavalla tarvehierarkian tasolla tulee
turvallisuuteen liittyvét tarpeet kuten monilla eldménalueilla. Hierarkian ylemmalla
tasolla tarpeet liittyvdat yksilotasolla itsensd toteuttamiseen, saavutuksiin ja
ongelmanratkaisuun, joita koetaan ja kehitetidn myos tyon kautta. Yrittdjyyteen
liitetddn myos itsensd toteuttaminen, ongelmanratkaisu sekd mahdollisuus toteuttaa
ja saavuttaa haluamiaan asioita. N&din ollen tarvehierarkkisesta ndkokulmasta
katsottuna yrittdjyys ja yrittdjamdinen toiminta tarjoaa enemmé&n mahdollisuuksia
toteuttaa hierarkian ylemman tason tarpeita kuin palkkaty®.
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MoraalifLuoviyus,

TARPEET:
Itseilmaisu
Itsevarmuus,
Luottamus,
Arvostus

Saavutukset, Toisten
Kunnioitus, Arvostus

Yhteen kuuluminen /

Ystavyys, Perhe, Parisuhde
rakkaus

Turvallisuus liittyen kehoon, tyéhén,
moraaliin, perheeseen, terveyteen,
omaisuuteen

Turvallisuus

Fysiologiset
tarpeet

Hengittdminen, Sydminen, Juominen,
Nukkuminen, Seksi

KUVIO 8 Maslowin tarvehierarkia (mukaillen Maslow 1987 ja Biz-Development 2009)

Yritystasolta tarkasteltuna edelld kuvattu asia voidaan liittdd eri yritysmuotojen
sopivuuteen yksilon tarpeisiin. Kun turvallisuuteen liittyvien tarpeiden tayttaminen
on yksilolle tarkedd, voi palkkatyo tarjota siihen hyvéan toimintamuodon. Jos
arvostuksen saaminen on keskeisessd asemassa yksilon tarvehierarkiassa,
kasvuyrittdjyys ja innovatiivinen toimintamuoto tarjoavat tdhdn parhaat rakenteet.
Sosiaalinen yrittdjyys!® voisi olla sopivin muoto yrittdjdlle, joka kokee itseilmaisun
tarpeisiin, kuten moraaliin, avoimuuteen, tosiasioiden hyviksymiseen ja ongelman
ratkaisuun, liittyvéat tarpeet yksilotason kehityshaasteina. Mutta mikd yrittdjyyden
muoto voisi olla tarkoituksenmukainen yksilolle, jolle yhteen kuuluminen, toisten
rakastaminen ja perhe ovat keskeisid teemoja omassa tarvehierarkiassa? Nama ovat
asioita, jotka moni nainen kokee itselleen tarkeiksi.

13 Sosiaalinen yrittdjyys on yksilon, ryhmén, verkoston tai organisaatioiden yhteenliittyman
pyrkimys /ponnistus/yritys etsid kestivd ja merkittivdi muutos tai ratkaisu hallitusten,
yleishyddyllisten jérjestdjen ja yritysten esiin nostamaan isoon sosiaaliseen ongelmaan
kaanteentekevin/innovatiivisen idean avulla (Light 2008, 12
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5. TUTKIMUSMENETELMA JA - AINEISTO

Tutkimuksessa ei keskitytd pelkdstddn yrittdjyyden tutkimusalan teorioihin tai niihin
liittyvien hypoteesin testaamiseen, vaan sindllddn yrittdjyyden alaan kuuluvaa
ilmiotd ldhestytddn myos kehitys- ja sosiaalipsykologian sekd wuraan ja
ammatinvalintaan liittyvien teorioiden kautta. Haastattelemalla kootun aineiston
kautta ldhestytddn tutkimusaihetta etsien erilaisia, laajempia ndkemyksid
yrittdjyyden intentiovaiheessa olevien yksildiden pohdinnoille ja ratkaisuille.
Tavoitteena on ymmadrtdd, millaiset tekijit myotdvaikuttavat ja toisaalta estdvat
yrittdjyyteen ryhtymistda. Tutkimuksessa keskitytddan tiettyyn demografiseen
kohderyhmé&an (sukupuoli, ikdryhmd), jotta kokonaiskuvan muodostuminen olisi
helpommin hahmoteltavissa.

5.1 Tutkimuksen filosofinen viitekehys

Ontologia on filosofian osa-alue, joka tutkii ihmisen olemassaoloa sekd ihmisten
suhdetta toisiinsa, yhteiskuntaan ja ympardivddan maailmaan yleensd (Eriksson &
Kovalainen 2008). Se pyrkii vastaamaan kysymyksiin todellisuuden luonteesta: mika
on tutkittavan ilmion luonne ja mikd on todellisuus? Ontologisessa késityksessd on
kyse siitd, minkéalaiseksi tutkimuskohde syvemmin késitetddn (Hirsjarvi, Remes &
Sajavaara 2009). Riippuen siitd, mikd on késitys olemassaolosta, ontologia jakautuu
objektiiviseen ja subjektiiviseen ndkemykseen asioista. Objektivistisessa ontologian
ndkemyksessd ulkopuolinen maailma on olemassa riippumatta ihmisistd ja heidan
toiminnastaan. Ndin ollen objektivistisessa ndkemyksessd tutkittava ilmio on
olemassa tutkijasta riippumatta. Sen sijaan subjektiivisessa eli konstruktiivisessa
ldhestymistavassa oletetaan, ettd sosiaalinen toimija itse luo todellisuutensa
vuorovaikutuksessa ympadriston kanssa. Tastd johtuen ihmiset voivat muuttaa
ndkemyksiddn ja ymmaérrystddn todellisuudesta sosiaalisen vuorovaikutuksen
kautta. Ndin ollen ei voi olla kahta samanlaista todellisuutta. Blaikien (1991) on
todennut, ettd todellisuus syntyy yksiloiden ja ryhmien keskindisestd
vuoropuhelusta (Eriksson & Kovalainen 2008 mukaan).

Ontologiset kysymykset ovat hyvin ldhelld epistemologisia vaatimuksia.
Epistemologia hakee vastausta kysymyksiin siitd, mitd tieto on ja mitkd ovat sen
ldhteet ja rajoitukset. Epistemologia maddrittdd, miten tieto tuotetaan ja miten se
perustellaan. Tieteellisessd tutkimuksessa se médrittdd, mikad tieto mahdollista ja
mitkd ovat tiedonsaannin rajoitukset. Lisédksi se tarjoaa my0s vastauksia siihen, miten
ja mistd tiede muodostuu ja rakentuu (Erksson & Kovalainen 2008).
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Epistemologia esittdd kysymyksid todellisuuden luonteesta: mikd suhde vallitsee
tutkijan ja tutkittavan kohteen vililld ja mikd asema arvoilla on ilmiciden
ymmadrtdmisessd? Epistemologisissa eli tieto-opillisissa tarkasteluissa késitykset
koskettavat tiedostamisen ja tiedonsaannin ongelmia. (Hirsjdrvi ym. 2009.)

1. Empirismissd todellisuus rakentuu havaittavista asioista (positivismi).

2. Subjektivismissa todellisuus rakentuu sosiaalista rakenteissa. N&in ollen tieto
saadaan vain sosiaalisen toiminnan kautta. Kaikki tieto riippuu tulkinnasta
(interpretivismi).

3. Substanssiteoriassa todellisuus on materiaa, mutta ihmiset tulkitsevat sen
olemusta eri tavalla riippuen ajasta ja olosuhteista (kriittinen realismi).

Epistemologia ja metodologia ovat ldheisid késitteitd. Epistemologia kasittelee
filosofisia kysymyksid siitd, miten saamme tietoa maailmasta, kun taas metodologia
kasittelee samaa kdytannon ndkokulmasta, toimintaperiaatteiden, tutkimusprosessin
ohjaamisen ja suunnittelun kautta. Ontologian, epistemologian ja metodologian
yhteys toisiinsa ja merkitys empiirisessd tutkimuksessa voidaan havainnollistaa
kuvion 9 avulla. (Eriksson & Kovalainen 2008.)

. Kasitykset tut- Teoria- ja
Ontologia kimuskohteesta kasitevalinnat
TIETEEN- Tausta EMPIIRINEN
FILOSOFIA L TUTKIMUS

\ R Konkreettia
Tiet : . I;Zi::;:f; tutkimuksentek
leto-oppl }—‘ ) oa koskevat
metodista valinnat

KUVIO 9 Empiirinen tutkimus ja taustasitoumukset (Hirsjarvi ym. 2009; 13)
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Tdssd pro gradu -tutkielmassa filosofinen viitekehys pohjautuu nidkemykseen, jossa
ulkopuolista maailmaa ldhestytdan subjektiivisesti. Téassd konstruktiivisessa
ldhestymistavassa ihmisten todellisuuden katsotaan syntyvdn vuorovaikutuksessa
toisten ihmisten ja ympariston kanssa. Ihmiset luovat itse oman todellisuutensa,
mikd tarkoittaa myos sitd, ettd jokaisen yksilon todellisuus on ainutlaatuinen. Ei ole
olemassa kahta samanlaista todellisuutta tai késitystd asioista. Tama ldhestymistapa
vaikuttaa myos epistemologisiin ja metodologisiin ratkaisuihin. Parhaiten tietoa
ilmiostd saadaan menemadlld ihmisten luo ja selvittdmalld, mitd he ajattelevat asiasta.
Edellisestd seuraa, ettd tutkimusaineiston keruun osalta tavoitteeksi asetettiin tilanne,
jossa kohteille luotiin olosuhteet ja tila kertoa vapaasti todellisuudestaan ja
ajatuksistaan. Aineiston keruussa kaytettiin haastattelun lisdksi toiminnallisia
menetelmid, joiden oletettiin auttavan tutkimuskohteita 16ytdimddn itsestddn ehka
tiedostamattomiksi jddneitd teemoja ja ajatuksia. Perimmdinen tavoite on luoda
olosuhteet, joissa tutkittava kertoo totuudenmukaisesti, mikd hénelle on totta.
Edelliset ldhtokohdat huomioiden kvalitatiivisiin tutkimusmenetelmiin kuuluva
tapaustutkimus oli luonteva valinta tutkimuksen metodiksi.

5.2 Kbvalitatiivinen tutkimus

Kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus halutaan esittdd joissakin yhteyksissd
vastakohtana kvantitatiiviselle eli maarilliselle tutkimukselle, mitd se ei kuitenkaan
ole. Kummallakin on omat perustellut kadyttotarkoituksensa, ja yhd enemmaéan on
havaittavissa kirjallisuutta, jossa esitelldidn edelld mainittujen menetelmien
yhteiskdyttod eri variaatioina. (Creswell, Plano, & Garret 2008; Eriksson &
Kovalainen 2008.)

Kvalitatiivisen tutkimuksen kayttod taloustieteissd perusteellaan silld, ettd tamdn
menetelmdn avulla talouden moniulotteisia ilmiditd tarkastellaan niiden omassa
ympdristossd. Laadullinen menetelméd tuottaa siis uutta tietoa siitd, miten asiat
toimivat tosieldimassd ja miksi asiat tapahtuvat niin kuin ne tapahtuvat. Tavoitteena
on kokonaisvaltaisen kuvan muodostaminen tutkittavasta kohteesta. Kun tietimys
ilmiostd lisddantyy, lisddntyy myds ymmadrrys asiasta, ja sitd kautta kohteeseen
voidaan haluttaessa vaikuttaa ja muuttaa tilannetta. Kun kyseessd ovat taloustieteet,
voidaan kvalitatiivisen tutkimuksen avulla tuoda talouden toimintamekanismeista ja
prosesseista esiin kriittisid tekijoitd ja herdttdd keskustelua tédrkeistd asioista.
Kvantitatiivinen tutkimusmenetelma puolestaan painottuu enemman
strukturoidumman ja standardisoidun tiedon kerddmiseen ja analysointiin. (Eriksson
& Kovalainen 2008; Heikkild 2004.)
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Kvalitatiivinen menetelméa sopii erityisesti tilanteisiin, joissa tutkittava ilmio on
vdhdn tunnettu. Tutkimuskohteen epdmddrdisyyden takia ilmiotd ldhestytddn
tutkivalla ja joustavalla otteella, joka on syynd siihen, miksi sosiaali- ja taloustieteissa
kvalitatiivista menetelmé&d on kéytetty tutkimuksen ensivaiheen menetelména. Kun
ilmio on paremmin tunnettu ja selvemmin hahmoteltavissa, kvantitatiivisen
tutkimusotteen kaytto on perusteltua. (Eriksson & Kovalainen 2008.)

Tassd tutkimuksessa tutkittua naisyrittdjyyden ja tyoeldmén vilistd liikehdintda eli
veto- ja tyontotekijoitd ei ole tutkittu Suomessa aikaisemmin kovinkaan paljon.
Lisdksi aikaisemmissa tutkimuksissa tutkimuksen kohteena olevia naisyrittdjid on
kasitelty homogeenisena joukkona, ikddn kuin naisten eldmaéntilanteella ja idlld ei
olisi vaikutusta yrittdjyyteen. Kuitenkin aikaisemmat tutkimukset ovat osoittaneet,
ettd naisyrittdjyys eroaa miesten yrittdjyydestd siind, ettd naiset integroivat
yritystoiminnan omaan eldmddn miehid tiiviimmin. Miehet sen sijaan pitdvat
yritystoiminnan erillisend taloudellisena yksikkond. (Langowitz & Minniti 2007;
Marlow 2005.) Jotta naisten yrittdjyydestd saadaan tarkempaa tietoa ja ilmiota
voidaan paremmin ymmadrtdd, on naisten yrittdjyyden tutkimuksessa yrittdjyyttd
tarkasteltava osana naisten eldménkaarta. Tdssa tutkimuksessa naisten yrittdjyyden
tyonto- ja vetovoimia halutaan tutkia tarkemmin huomioimalla tutkimuskohteen eli
yrittdjyyttd harkitsevien naisten ikd ja eldmaéntilanne. Talld tavalla tydeldamén ja
yrittdjyyden vilistd tyontod ja vetoa aiheuttavia tekijoitd ei tarkastella pelkkdna
erillisend ilmiond, vaan osana ihmisten kehitys- ja sosiaalipsykologista
kokonaiskehittymistd. Naisyrittdjyyden ja naisten erilaisten eldmédnkaareen
sidottujen eldmdnvaiheiden kokonaisvaltaista tutkimusta on tehty vdhdn, joten
laadullisen tutkimuksen menetelmd sopii parhaiten tuottamaan tietoa yrittdjyyden
asemasta ja merkityksestd eldamdn eri kehitysvaiheissa. Holistisen ldhestymistavan
naisyrittdjyyteen toivotaan tuovan uudenlaista ymmarrystd yrittdjyydestd osana
naisten elinikdistd  kehittymistd ja ihmisend kasvamista. Laaja-alaisen
tutkimusongelman selvittdmisessd kvalitatiivinen tutkimus on perusteltua. Samoin
kvalitatiivisen menetelman kayttod puoltaa se, ettd vaikka kansainvalisesti ilmiostd
on olemassa jonkin verran aikaisempaa tutkimustietoa, Suomen osalta ilmictd on
tutkittu vahéan.

5.3 Tutkimuskohteen valinta

Tutkimuksen kohteeksi valittiin tutkimuksen tavoitteiden ja ongelma-asettelun
kautta yli 40 vuoden ikidiset naiset, jotka ovat tyoskennelleet palkansaajina mutta
joilla ei ole aikaisempaa kokemusta yrittdjand toimimisesta. Silld, milld toimialalla tai
milld toimintasektorilla henkilé on tytskennellyt, ei katsottu olevan merkitysta.
Lisdksi tutkimuskohteilla tuli olla ilmaistu intentio yrittdjyyteen. Nidin ollen
tutkimuskohteeksi  valittiin ~ Jyvéaskyldssa syksylla 2011 pidetty  Yrittdjien
sijaispalveluvalmennusryhmaé (Sipa - Yrittdjien sijaispalvelu 2011), johon tdman pro
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gradu -tutkimuksen tekijd itsekin osallistui. Tutkijan osallistumisen samaan
yrittdjyysvalmennukseen tutkittavien kanssa katsotaan auttavan tutkimusta monella
tavalla. Ensinndkin se, ettd sekd tutkijalla ettd tutkittavilla on yhteinen kokemus
valmennuksesta ja toinen toisistaan kahden kuukauden ajalta auttoi
luottamuksellisen suhteen luomisessa. Tama auttoi tutkimuskohteiden valinnassa ja
tiedon keruuvaiheessa. Tutkimuksen tekijin osallistuminen valmennukseen antoi
tutkimukselle myos tdrkedd taustatietoa kohderyhmaéstd, mikd auttoi tulosten
tulkinnassa. Lisdksi yhteinen kokemus valmennuksen siséllostd ja prosessista auttoi
sithen, ettd tutkijalla ja tutkittavilla oli samanlaiset sisdllot késitteistd ja termeista.
Valmennusryhman osallistujien kokonaisméddrd oli viisitoista (N=15), joista
neljdtoista oli naisia. Kokonaismddrdstd yksitoista (mukaan lukien yksi mies ja
tutkija) oli yli 40-vuotiaita (73 %). Tutkimuksen tekija ja miesosallistuja eivit
luonnollisesti olleet kdytettdvissd, kun valittiin henkil6itd kohderyhmaan. Kaikista
osallistujista kuusi sijoittui ikdluokkaan 55-65-vuotiaat, joista tutkimuksen
empiiriseen osaan haastateltaviksi suostui lopulta viisi henkilod (n=5). (Sipa -
Yrittdjien sijaispalvelu 2011.)

5.4 Aineiston keruumenetelmad ja -prosessi

Aineisto tutkimuksen empiiriseen osaan kerdttiin haastattelemalla  viittd
kohderyhméan valittua naista. Aineiston keruu tapahtui 1.12. ja 20.12.2011 vilisend
aikana Jyvaskyldssd. Aineiston keruu tapahtui viidessd vaiheessa. Haastateltavilta
kerattiin ensin aloituslomakkeeseen (liite 4) taustatietoja, minka jdlkeen kohteilla
teetettiin toiminnallinen tehtdva. T4td seurasi varsinainen teemahaastattelu (liite 5), ja
lopuksi tutkittavat tekivdt vield toisen toiminnallisen tehtdvan. Haastattelut ja
toiminnallisten tehtdvien purkaminen nauhoitettiin. Aineistona syntynyt nauhoitettu
ddnimateriaali litteroitiin Word-tiedostoksi. Kirjoitusmuotoon puretut materiaalit
lahetettiin tarkastettavaksi niiden osalta, jotka sitd olivat halunneet. Tarkastukset
eivat kuitenkaan aiheuttaneet muutoksia tai lisdyksid materiaaliin.

Muita aineistoja olivat aloituslomakkeelle kootut materiaalit sekd toiminnallisten
tehtdvien kautta syntyneet piirrokset ja kuvamateriaalit. Haastateltavien it
vaihtelivat 39 ja 60 ikdvuoden vililla. He olivat tyoskennelleet palkkatyontekijoind
aikaisemman tyouransa aikana 15-43 vuoden ajan. He edustivat eri toimialoja ja
yrityssektoreita. Aineiston keruuprosessin vaiheet on kuvattu taulukossa 10.
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1.

Aineiston keruun valmistelu/jarjestiminen

Potentiaalisille haastateltaville ldhetettiin sihkopostilla viesti, jossa kerrottiin lyhyesti
tutkimuksen sisdllostd ja kysyttiin halukkuudesta osallistua haastatteluun. Samalla
kerrottiin, ettd haastattelu nauhoitetaan ja sen arvioitu kesto on maksimissaan 1,5 tuntia.
Haastattelun ajankohta ja -paikka sovitaan kunkin haastateltavan kanssa erikseen
sdhkopostitse.

Alkukysely

Aineiston keruun ensimmaéisessi vaiheessa aloituslomakkeen (liite 4) avulla
haastateltavalta kysyttiin perustietoja (ikd, perhetilanne ym.) ja muun muassa halukkuus
tarkistaa haastattelun sisdlto tekstimuodossa. Tahdn lomakkeeseen tutkija merkitsi myos
tiedon keruun aikana ja sen jalkeen tehdyt mahdolliset havainnot ja tuntemukset.

Tyouran kuvaus -tehtidva

Toisessa vaiheessa haastateltavaa pyydettiin kuvamaan paperille itselle luontevalla tavalla
tdhdnastisen tyduran vaiheet. Taman jdlkeen haastateltava kertoi vield suusanallisesti
tekeménsa kuvauksen sisdllon, jolloin tutkijalla oli vield mahdollisuus tehdé tarkentavia
kysymyksid samalla, kun vastaukset nauhoitettiin.

Teemahaastattelu

Kolmas vaihe sisélsi haastattelun, joka tehtiin epamuodollisesti kdymalla lapi haastattelulle
etukiteen asetettuja teemoja (liite 5).

"Unelma” -tehtava

Viimeisessd vaiheessa haastateltavaa pyydettiin valitsemaan poydalle levitetystd 12,6 cm x
9 cm -kokoisista kuvakorteista (Fire Lame Deer & Sarkis 1994) yksi kortti, joka edustaa
haastateltavan toivomaa tulevaisuuden eldmaéntilannetta, unelmaa, jonka hdn toivoisi
toteutuvan 3-5 vuoden kuluessa minkddn asian estimittd sen toteutumista. Liséksi
haastateltavaa pyydettiin valitsemaan kaksi “tukikorttia”, jotka hédnen késityksensa
mukaan auttaisivat ja edistdisivdt unelman toteutumista. Lisdksi haastateltava kertoi
suullisesti kuvien sisdllon ja niiden merkitykset, mikd myds nauhoitettiin. Liitteessd 6 on
kooste henkiltiden valitsimista korteista.

TAULUKKO 10 Aineiston keruun viisi vaihetta
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Haastattelu pyrittiin tekemddn epdmuodollisena ja dialogia kdyttden, jotta
keskusteluun nousseet ajatukset ja teemat kumpuaisivat kohteiden asioille asettaman
painoarvon perusteella eivdtkd tutkijan kysymysten johdattelemina. Haastattelijan
rooli oli pikemminkin esittdd teemat kohteelle ehdotuksina. Viime kddessd kohteen
itse annettiin p&attad, kuinka syville han kunkin asiakokonaisuuden kohdalla halusi
mennd. Lisdksi tiedonkeruussa mukana olevilla toiminnallisilla tehtdvilld ja
kuvallisten materiaalien kdyton avulla haluttiin ruokkia kohdetta syvillisempaan
pohdintaan tyostd, yrittdjyydestd ja niiden merkityksestd elaméan kokonaistilanteessa.
Koska tutkimuksen tavoitteena oli ldhestyd aihetta holistisesti, haluttiin tutkimuksen
kaikissa vaiheessa sdilyttdd avoimuus esille tulleille asioille ja ndkemyksille.

Tiedonkisitys voidaan ndhdd myos ahtaana, silld tiedon késitteen taustalla on
olemassa tiettyjda maailmankatsomuksellisia siteitd, jotka rajaavat késitystamme
tiedosta. Nditd rajoittavia késityksid ovat esimerkiksi kasitys, ettd vain aistittava on
todellista tai matemaattinen on todellisinta. Taiteen tehtdvdnd on eldmén syvempi
ymmarrys, mutta taiteen tuottamaa tunteiden maailmaa ei kuitenkaan tieteessa
arvosteta. (Turunen 1991, 136.) Tdssd tutkimuksessa taiteen nostattamia tunteita ei
haluta sulkea pois tieteestd. Itse asiassa tdméan tutkimusprosessin kokemuksen kautta
ndyttdd siltd, ettd taide auttaa pddsemddn lahemmdksi totuutta. Tdssd taiteella
tarkoitan laaja-alaisia ja suvaitsevia tapoja ilmaista itseddn esimerkiksi kuvin, sanoin,
ilmein ja teoin. Taide on yksi keino kertoa oma totuus, kun rationaalinen ajattelu ei
sitd tavoita.

Tunteille on kielessd runsaasti sanoja, ja niitd osataan yleensd kuvata hyvin. Meilld
on kuitenkin sisdisid kokemuksia, joita on vaikea kuvailla ja jotka helposti pyrkivat
hédvidm&an. Nditd kokemuksia voi kutsua eldmyksiksi, jotka ovat aistimuksen ja
tunteen vélimaastossa. Aistimusta elimys muistuttaa siind, ettd se tulee tavallaan
tietoisuuden piiriin vain vastaanotettuna. Elamys valittdd tietoa ympéristostda vahan
samalla tavalla kuin aistimuskin. Emme voi tietoisella ponnistelulla vaikuttaa
elamyksiimme. Niiden laatu riippuu sieluneldmaésta. Elamysten erittely on vaikeaa,
silld ne pakenevat huomiota. Usein eldmykset ovat vaikeasti kuvattavia, emmeka
pysty késitteellistimddn eldmysten epamddrdisid laatuja. Eldmys kdtkee kuitenkin
sisddnsd tunteita ja ajatuksia. Usein emme ikdva kylld voi ponnistaenkaan 16yt&d,
mitkd tunteet ja ajatukset ovat niiden takan. Eldmys on siis jotain, jolla on taipumus
ohjata eldmdd arjen nopeassa ja luontevassa kulussa. Usein eldmys kuitenkin
ilmaisee sen, ettemme ole sisimmédssimme aivan perilld asiaan liittyvistd
tunteistamme. (Turunen 1991, 147-148.) Edelld kuvatunlaista eldmyksellisyyttd
tavoiteltiin erityisesti tiedonkeruun “Unelma”-tehtdvédssd, jossa kuvakorttien
herdttdmien tunnelmien ja eldmysten kautta kohteita autettiin pddsemddn
tunnetasolle, jonka sisdltod ja merkitystd kohteet eivit ehkd edes vield tiedosta mutta
joka jollain tasolla kuitenkin vaikuttaa kohteiden valintoihin ja ajatuksiin.
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6. TULOKSET

Tdssd osiossa esitellddn aineiston késittely ja sen pohjalta syntyneet tulokset.
Aineiston analysoinnissa pidettiin mielessd tutkimukselle asetutut tavoitteet.
Padkysymyksend on se, mitkd asiat tydeldmdssd synnyttdavit uran luonneille keski-
ikdisille naisille tyontod ja vetoa yrittdjyyteen. Nditd tydeldaman ja yrittdjyyden valisid
tyontdvid ja vetdvid tekijat ei kartoiteta pelkdstddn yrittdjyyden ndkokulmasta, vaan
yrittdjdintentioon vaikuttavia tekijoitd etsitddn laajemmin huomioiden aikaisemmat
tyokokemukset, henkilon kokonaiselamédntilanne ja unelmat ja toiveet eli
tulevaisuuden suunnitelmat.

Tutkimuksen analysoinnissa pyritdan Ahlin (2006) perdankuuluttamaan laajempaan
ndkokulmaan, jossa ei pelkdstddan keskitytd tutkittavaan ilmioon, eli yrittdjyyden
veto- ja tyontovoimien kartoittamiseen, vaan pyritddn selvittdmddn myos ilmion
ympdrilld olevia muita tekijoitd laajemmasta n&kokulmasta. Analysoinnissa
ongelmaa ldhestyttiin viidestd ndkokulmasta, joiden mukaan aineisto kasiteltiin.
N&ama analysoinnin ndkokulmat olivat:

Tyoduran ndkokulma
Eldmé&nvaiheiden ndkokulma
Veto- ja tyontotekijat

Yksilon ja ympériston nakokulmat

A N

Tulevaisuusnidkokulma

Tulokset esitelldédn esitettyjen nakokulmien mukaisesti ja jarjestyksessa kukin
ndkokulma omana kappaleenaan.

6.1 Tyouran nikokulma

Tutkimustulosten analysointi aloitettiin aikaisempien tyokokemusten kartoituksesta.
Tutkimusaineisto koostui tutkimuskohteiden itse laatimista graafisista tyourien
kuvauksista ja niiden suullisten esittelyjen tekstiaineistosta. Tdssd ensimmaisessa
analysointivaiheessa tutkimusmateriaalista selvitettiin tutkimushetken tytsuhdetta
edeltdneet koulutukset, tyokokemukset ja niiden pituudet. Ensin materiaalista
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etsittiin menneiden tyosuhteiden osalta kulloisessakin tydssad pysymiseen vaikuttavia
tekijoitd. Toiseksi aineistosta poimittiin tyosuhteesta ldhtemiseen vaikuttavia
tekijoitd. Tdmdn analysoinnin tarkoituksena oli selvittdd, millaisia vaikutuksia
aikaisemmilla tyokokemuksilla on tdmén hetken késityksiin tyceldmastd, sieltd
poispédin pyrkyyn ja yrittdjyyden intentioon. Tédssd vaiheessa on my6s muistettava,
ettd tyo on yksilon yksi eldmédnalue, ja se, milld tavoin yksilon muut eldimdn osa-
alueet vaikuttavat tyohon ja siind tehtdviin muutoksiin.
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KUVIO 10 Yhteenveto tutkimuskohteen (INF1-5) tyourien kuvauksista (n=5)

Kuvioon 10 on koottu viiden tutkimuksessa mukana olleen henkilon kuvaukset
omista tyouristaan. Alkuperdiset kuvaukset tehtiin A4-kokoisille papereille. Kolmen
kuvaus oli paperilla vaaka- ja yhden pystysuuntainen. Sijoittelut ja muodot vastaavat
kohteiden omia esitystapoja kuitenkin huomioiden sen, ettd yksityiskohtaiset
tyouran sisdllot on yksityisyyden suojaamiseksi karsittu pois. Kuvauksista voi
nopeallakin vilkaisulla jo tehdd johtopddtoksen siitd, miten ainutlaatuisia ja
yksil6llisid kunkin tydurat ovat.

Tutkimuskohteiden keskimddrdinen ikd oli 52 wvuotta, ja heilli oli takanaan
keskimddrin 35 vuoden pituinen tydura. Tydurien pituus vaihteli 15 ja 45 vuoden
vdlilld. Keskiméddrin tyoura alkoi 17 vuoden ikdisend, mutta alkamisajankohdat
vaihtelivat suuresti. Kohteet olivat olleet keskimddrin neljin tyonantajan
palveluksessa. Tdssd on kuitenkin epatarkkuutta, silld tehtdvdnannossa tekijoille
annettiin vapaus valita itse, mitd asioita tyouran kuvaukseen otetaan mukaan.
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Tyouran kuvaukseen nostetuilla tyokokemuksilla katsottiin olevan enemmin
merkitystd kuin silld, miten tarkasti kaikki tyosuhteet ja niiden oikeat pituudet ja
ajankohdat on kuvattu. Tutkimuksessa mukana olleiden naisten varhaisin tyouran
aloitusajankohta oli 12 vuoden idssd, jolloin yksi tutkittavista oli toiminut
lastenhoitajana sukulaisperheessda. Myohdisin alkamisajankohta oli henkilslls, joka
madritteli tyouransa alkupisteeksi hetken, jolloin hdn 24 vuoden ikdisend aloitti
varsinaiseen ammattiinsa liittyvdssd tehtdvdssd. TyOuraan sisdltyvistd asioista oli
vaihtelevia tulkintoja.

Tyo6uralle padtyminen

Jokaisen viiden tutkimuksessa mukana olleen tydurat ovat ainutlaatuisia. Se, miten ja
miksi he uralle pdatyivat, ei ollut suoraviivainen ja ennalta-asetettujen tavoitteiden
mukainen. Uran alkuvaiheessa jokainen haki omaa polkuaan, mikd ilmeni
koulutuksessa kahden eri alan tutkintona. Siind tyossd, mihin ensimmdinen koulutus
olisi edellyttanyt, ei ollut koskaan toimittu. Samoin ty6tehtdvit vaihtuivat suuresti
tyouran alkuvaiheessa. Alkuvaiheessa joillakin n&ytti olevan useita samanarvoisia
uravaihtoehtoja, jotka olivat tasavertaisia. Talloin ei tehty valintaa, vaan henkil6t
pddtyivdt erindisten tapahtumaketjujen lopputuloksena siihen, missd nyt ovat.
Vaikka tyouran valinta ndytti aluksi sattumalta, joidenkin osalta tydura vaikutti
kuitenkin sopivan henkilon kokonaistilanteeseen. Kuten timan hetken tyourateoriat
(Bowen & Hisrich 1986) osoittavat, myos tdssd tutkimuksessa mukana olleiden
henkiloiden eldmankaaren kaikilla tapahtumilla on ollut vaikutuksensa siihen,
millaiseksi tyourat loppujen lopuksi muodostuivat.

Tyo6urien muutokset

Yksittdisten tyotehtdvien tarkastelussa koottiin ensin ne tekijdt, jotka vaikuttivat
sithen, ettd kohteet pysyivit ko. tyosuhteissa tai -tehtdvissd sen aikaa kun pysyivat.
Toiseksi selvitettiin, mitkd syyt saivat kohteen vaihtamaan tyopaikkaa tai -tehtdvia.
Tyosuhde liittyy tyonantajaan, kun taas tyotehtdava liittyy tehtdvanimikkeeseen.
Samassa tyosuhteessa tyontekijdlld voi olla useita tyotehtdvid. Téassd tarkastelussa
keskityttiin sekd tyotehtdvissd ettd tyosuhteissa tapahtuneisiin muutoksiin.
Huomioitavaa on, ettd tyotehtdvien lukuméaara saattoi vaihdella tutkittavien osalta
suuresti alle vuoden tyojaksoista yli kahdenkymmen vuoden pituisiin ty6jaksoihin.
Toisaalta vaikka tydsuhde saman tyonantajan palveluksessa oli kestinyt yli
kaksikymmentd vuotta, sen sisddn saattoi mahtua wuseita eri tehtdvid tai
vaihtoehtoisesti tehtdva pysyi koko ajan samana. Niin tyosuhteesta ldhtemiseen kuin
siind pysymiseen vaikuttavat tekijat ovat luokiteltavissa samalla tavalla, ja ne on
esitelty taulukossa 11. Huomioitavaa on, ettd sama tekiji voi sekd houkutella
jddmadn ettd motivoida hakeutumaan toisiin tehtdviin. Esimerkiksi lapsesta yksin
vastuun kantaminen voi vaikuttaa siihen, ettd pysytddn vakaassa ja sdannollisessa
palkkatyossd.  Toisaalta jos  tyopaikalla on  olemassa lomautusuhka,
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yksinhuoltajuuden takia saatetaan haluta etsiytyd taloudellisesti vakaampaan
yritykseen téihin.

Karkeasti jaoteltuna tyotehtdvdstd pois ldhtemisen ja jddmisen syyt ovat
luokiteltavissa joko itse tyostd ja siithen liittyvistd tekijoistd, tyontekijan
tydurandkymistd, tyon ja perheen sovittamiseen ja tasapainottamiseen tdhtddvistd
tekijoistd tai muista tekijoistd johtuviksi. Muihin tekijoihin kuuluu muun muassa
sellaisia tekijoitd, joihin yksilo ei itse pysty vaikuttamaan, kuten vallitseva
tyollisyystilanne. Itse tydstd johtuvat tekijdt olivat hyvin moninaisia. Niitd olivat itse
tyon sisdlto eli se, milld tavalla tyon koetaan vastaavan omia odotuksia tai omaa
arvomaailmaa. Muita tekijoitd olivat esimerkiksi se, tarjoaako tyé mahdollisuuden
oppia uutta vai onko tyohon leipiinnytty, ja se, koetaanko kenties, ettd tyo ei endd
tarjoa mitddn uutta ammatilliselle kehittymiselle. Toisena alaryhménd esiin nousivat
tyopaikan ihmissuhteet, jotka nédyttavéat vaikuttavan voimakkaasti tyopaikan vaihtoa
harkittaessa. Pitkdaikainen tydsuhde on voinut muuttua ystdvyyssuhteeksi, josta on
vaikea luopua. Toisaalta tyopaikan ihmissuhteet voivat negatiivisina motivoida
hakeutumaan toisen tyonantajan palvelukseen. Kuten erds haastateltava asian
ilmaisi:

"Sellainen pieni tyoyhteiso... tunsin jo jalkojen asennosta. [...] Se oli niin sisdin
lampidvdd ja rutiinit olivat niin tiukassa.”

Kolmantena tychon liittyvdand ryhménd ovat tyopaikan ulkoiset olosuhteet niin
hyvéssda kuin pahassa. Esimerkiksi tyopaikalla mahdollisesti esiintyvd home tai
asiakastyon muuttuminen vaaralliseksi vaikuttavat siihen, ettd tyontekijat alkavat
tahyilld muualle.

Toinen tyopaikalta pois jddmiseen tai hakeutumiseen liittyvien tekijoiden
tekijaryhma luokittelussa ovat tyontekijan itsensd kokemat tulevaisuuden ndkymét
tyduraan liittyen. Mikdli tyontekija kokee tyduraansa liittyvdt suunnitelmat
epdselvind tai toisilla eldmdnalueilla ilmenevit ratkaisemattomat ongelmat vievét
kaiken energian tulevaisuuden suunnittelulta, on helpompi jaddad tychon, jonka osaa
ja jonka toimintamallit ovat tuttuja. Positiivisena selkedt tyourandkymdt ja tunne
siitd, ettd tietdd, mitd haluaa, tuovat innostusta ja energiaa ja saavat yksilon etsimdan
uusia mahdollisuuksia ja toimimaan niiden suuntaan.
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TAULUKKO 11 Tytpaikassa pysymiseen ja sieltd ldhtemiseen vaikuttavia tekijoitd (n=5)

Tyohon liittyvien tekijoiden lisdksi perheen ja tyon sovittamiseen liittyvit tekijat
vaikuttivat pddtoksiin joko ldhted tai jaada. Naitd tekijoitd olivat muun muassa
perhetilanteessa tapahtuneet muutokset, kuten lapsen syntymd tai muutto pois
kotoa, yksihuoltajuus, lastenhoidon jdrjestelyt sekd perheen talouden
kokonaistilanteessa tapahtuneet muutokset. Muiden tekijoiden luokkaan sijoittuvat
asiat, jotka tulevat tyopaikan ulkopuolelta. Niitd olivat muun muassa vallitseva
tyollisyystilanne, joka vaihtelee kulloisenkin taloudellisen tilanteen mukaan. Huonon
tyollisyystilanteen takia tyopaikassa pysytddn yksilotasolla, vaikka tyo olisi
epdtyydyttdavd. Parisuhteessa eldvat voivat tyouriin liittyvissd ratkaisuissa pddtya
tekemddn ratkaisunsa partnerin tyotilanteen mukaan. Koko perhe voi joutua
muuttamaan sinne, mistd tyotd 16ytyy jommallekummalle puolisolle, jolloin toinen
puoliso joutuu myds tekeméddn tyohon liittyvid muutoksia.
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6.2 Eliminvaiheiden nikoékulma

Toisena analysoinnin kohteena oli tutkittavan joukon kokonaiseldamantilanne.
Aineistona kaytettiin haastattelun alussa kohteilta kyselylomakkeen avulla koottuja,
ldhinnd perhetilanteeseen liittyvid tietoja (liite 4) sekd haastatteluissa saatuja
perheeseen liittyvid vastauksia. Haastatteluissa padhuomio oli tyohon ja yrittdjyyteen
liittyvissd teemoissa, mutta perhekysymyksid késiteltiin siind tapauksessa, ettd
haastateltava nosti teeman esiin. Niin haluttiin varmistaa, ettd esiin nostetuilla,
muuhun kuin tyohon liittyvilld asioilla oli merkitystd tutkittavalle.

Keski-idltdan 52 vuoden ikdisten naisten ikdhaitari oli noin kaksikymmentd vuotta.
Naisten perhetilanteet olivat hyvin erilaisia. Tutkimusjoukossa oli naimisissa olevia,
avioliitosta eronneita ja leskeksi jadneitd. Naisten lapsista osa oli kouluikdisid ja asui
vanhempien kanssa, kun taas osalla lapset olivat perustaneet oman perheensd, jolloin
tutkittavat olivat isovanhempia. Tutkimuksessa mukana olleiden viiden henkilon
kuvausten perusteella lasten riippuvuuden vanhemmistaan ei kuitenkaan voida aina
katsoa olevan ikdsidonnaista, niin kuin helposti oletetaan. Tama tutkimus osoittaa,
ettd alakouluikdinen lapsi saattaa olla ikdisiddn itsendisempi eikd tarvitse
vanhempien ldsndoloa tai koulunjdlkeistd kerhotoimintaa. Toisaalta teini-ikdiset
lapset, joiden harrastuksiin pddsy vaatii kuljetusta pitkien matkojen pdadhdn ldhes
pdivittdin, ovat hyvinkin riippuvaisia vanhemmistaan. Myos suhde jo aikuisiin ja
kotoa pois muuttaneisiin lapsiin saattaa olla joidenkin kohdalla ldhes pdivittdistd,
kun taas toisessa tapauksessa lapsia tavataan vain tiettyind juhlahetkinad esimerkiksi
asuinpaikkakunnan etdisyyden takia. Namd erilaiset perhetilanteet luonnollisesti
vaikuttavat siihen, miten pitkddn ja kuinka paljon vanhemmat ovat osallisena
lastensa eldmdssd. Myos lasten vélinen ikdero vaikuttaa sithen, miten paljon
ulkopuolista lastenhoitoa tarvitaan. Tyohon liittyvissd tilanteissa sisaruksista
vanhempi voi tilapdisesti hoitaa nuorempaa sisartaan ja mahdollistaa ndin
vanhemman tyohon osallistumisen, kuten yksi kohteista asian ilmaisi:

“No onneksi meidin lapsilla oli 11 vuotta ikieroa, ettd jos oli vaikka pienempi sairas, se
isompi tuli koulusta, ja md tulin vaikka illaksi téihin.”

Elamddn liittyy myos tapahtumia, jotka eivit aina ole toivottuja mutta jotka kukin
hoitaa omalla parhaaksi katsomallaan tavallaan. Késilld olevan tutkimusaineiston
pohjalta voidaan todeta, ettd kriisien mddrd, niihin suhtautuminen ja niiden
vaikutukset olivat erilaisia. Osa tutkittavista oli kokenut itselleen ldheisen suhteen
katkeamisen joko avioeron tai kuoleman kautta. Joillekin erojen vaikutukset olivat
olleet suuria ja vaikuttivat useiden vuosien ajan useilla eldmédnalueilla. Osalle
tapahtunut kriisi vaikutti loppuunkdsitellyltd ja eldmédd jatkettiin kriiseistd ja
vastoinkdymisistd huolimatta. Muutokset perhe-elamédssd ovat voineet avata aivan
uusia mahdollisuuksia, joilla on myonteinen vaikutus tyduraan. Sairaudet ovat ei-
toivottuja asioita eldmdssd, mutta niitd kuitenkin joudutaan kohtaamaan.
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Tutkittavista kaksi ei nostanut terveyteen liittyvid kysymyksid lainkaan esiin. Sen
sijaan kolmella tutkittavalla oli joko itsellddn tai perheessddn sairautta, joka vaikutti
myds tutkittavien tyohon liittyviin ratkaisuihin. Eldmé&ddn odottamattomina
ilmestyneitd kriisejd ei voi ennustaa, ja ne tulevat idstd riippumatta. Naiset, jotka
kokivat itsensd terveiksi ja energisiksi, etsivit kiihkedsti kanavia toteuttaa itseddn ja
purkaa energiaansa, vaikka he ldhestyivat eldkeikdd. Kun lisdksi lapset olivat
muuttaneet pois kotoa, oli heilld niin sanottua ylimddrdistd aikaa. Terveyteen
liittyvien vastoinkdymisten koettelemat naiset vuorostaan kokivat vasymystd, joka
heijastui ty6eldmaan liittyviin ratkaisuihin. He kokivat, ettei heilld ole energiaa tehda
tyohon liittyvid muutoksia, kuten yksi haastateltavista totesi:

“No tilld hetkelld...sattuneesta syystd [viittaa mm. sairauksiin] takki on tyhjind. Mi
en ole ehtinyt miettid en  yhtidn mitddn, mitd tistd  eteenpdin....”

Viiden tutkimuskohteena olleiden naisten edelld kuvattuja eldmadtilanteita
tarkasteltaessa voidaan havaita, miten erilaisia ja yksilollisid kunkin eldméntilanteet
ovat. Biologisen idn perusteella ei voida mdarittds, mikd elamdnvaihe on menossa.
Kriisit voivat myos kasaantua, mikd pakottaa tekemddn muutoksia monilla
eldamdnalueilla. Esimerkkind tutkimusaineistosta voidaan mainita yksittdinen
eldaméntilanne, jossa perheessd useampi henkild oli sairastunut vakavasti, perheen
vanhempien tydurat pddttyivit ja perhe myds muutti asumaan uudelle
paikkakunnalle samaan aikaan, kun lapset olivat muuttamassa pois kotoa. Usein
ympdriston tai median osaltaan luomat stereotypiat vaikuttavat kasityksiin ihmisten
elamadstd ja siitd, mitd asioita kuhunkin elamadnvaiheeseen kuuluu. Nama stereotypiat
yrittavat esimerkiksi maarittad, mitd mihinkin ikdvaiheeseen liittyy tai mitéd saa tehda
missakin idssd. Todellisuudessa jokaisen yksilon eldméntilanne on erilainen ja niiden
vaikutukset yksiloihin erilaisia. Joku sietdd useampia kriisejd, kun taas toiselle
yksikin voi olla ldhes ylivoimainen.

Edelld esitettyyn aiheeseen liittyy ajankohtainen keskustelu eldkeidstd ja huoli siitd,
ettd ihmiset eivdt pysy riittdvdan pitkddn toissd. Ihmisten eldmaéntilanteiden
moninaisuus vaikuttaa myos siihen, miten pitkddn tydssd voidaan tai halutaan olla.
Téassd kysymyksessd ei myoskddn voida asettaa kaikille samanlaisia rajapyykkeja.
Taman tutkimuksen kohteista ne, jotka olivat ldhimpédnd eldkeikdd, eivdt nostaneet
eldkkeelle 1dhtod esiin kovinkaan voimallisesti. Tédstd voidaan padtelld, ettd eldkkeelle
pddsy ei ole heilld tdlld hetkelld tavoitteena, pikemminkin pdinvastoin. Eraalla
tutkimuskohteella oli selvdt suunnitelmat siitd, miten hén jatkaa nykyistd tyotdaan
yrittdjand eldkkeelle siirtymisen jdlkeen. Tamé osoittaa sen, ettd tekemistd halutaan
jatkaa ja uusia asioita oppia itselle sopivalla tavalla ja aikataululla niin pitkdan, kun
tekeminen on mielekdstd ja terveyttd riittdd. Yrittdjamdinen tekeminen nayttdisi
sopivan tdhdn eldménvaiheeseen oikein hyvin.
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6.3 Veto- ja tyontotekijat

Kolmannessa analysointivaiheessa tarkasteltiin kohderyhmén tamén hetken
tyotilanteita ja yrittdjyysintentiota. Tutkimusaineistosta etsittiin asioita ja tekijoitd,
joita henkilot nostivat esiin liittyen nykyiseen tyohonsd ja mahdollisuuksiin tai
toiveisiin siirtyd yrittdjdaksi. Nykyisen tyon osalta siind pysymiseen tai siitd poispdin
pyrkimiseen ndyttivdat vaikuttavan samat asiat, jotka nousivat esiin kohteiden
aikaisempia tyosuhteita tarkasteltaessa. Tassdkin yhteydessd sama asia saattoi
vaikuttaa joko ty0ssd pysymiseen tai siitd pois haluamiseen.

Itse ty0 ja se, mitd se tekijdlleen tarjoaa, oli yleisimmin mainittu syy joko tychon
jddmiseen tai tyytymaéttomyyteen.

"Minusta on hyvi asia se, ettd kun iki karttuu, tulee uusia asioita. Niin kun nytkin on
tamd sdhkoinen taloushallinto. Ihan kynsid s(;/yhydd se asia. [naurua]. Md otan kaikki
niin kun hyvdind haasteena vastaan kaikki uudet.”

"Mut kyllihdn sitten taas toisaalta joskus se niin kun puuduttaa se, kun viinnit
rautalangasta joka kerta sitd, ettid kumpi on yhtd suuri tai pienempi...tai miki on joku
ddnne tai jotakin muuta. ”

Myo6s tyopaikan ihmissuhteilla ja johtamiskulttuurilla oli sekd positiivinen ettd
negatiivinen vaikutus riippuen siitd, kuinka tyontekijdt ne kokevat siind hetkessa ja
tilanteessa ja milld tavoin tyontekijd tuntee kuuluvansa tyoyhteisoon.

”.... kun md mietin sitd, ettd mikd ajaa tydeldmidsti pois, niin kylld aika nopeasti tuli
mieleen arvostuksen puute.”

”...md jostain syystd viihdyn ihmisten kanssa. Kylld. . .sitd inspiroituu, antaa kenties
toiselle virikkeita, se on sosiaalisen kanssakidymisen muoto, se on se. En md tiedd onko
siind palkan lisiksi muuta...”

Muut palkkatyotd koskevat veto- ja tyontovoimat liittyvdt tyostd saatuun
korvaukseen, tyon loppumiseen, koettuun syrjintddn tai tyon ulkopuolisiin
olosuhteisiin, kuten koettuun fyysiseen uhkaan tyossa.

"Kyllihdin se eldmdn realiteetti tietysti on se tilipussi, mikd pitid toissd.”

"Tilipdivdd edeltidvind piivind sanottiin, etti ei pysty maksamaan palkkoja kokonaan.
Niin se oli viimeinen halytyskello, ettd pitid ruveta etsimdidin muuta.”

”...on asenne, ettd miehet ensin ja miehille kuuluu se isomgi palkka. Niin siinikin
kohtaa, kun md tein samaa tyéta miesten kanssa. Mun palkkaa verrattiin muitten
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naisten palkkaan!”

Mikd sitten yrittdjyydessd vetdd tutkimuksen kohteina olleita naisia puoleensa niin,
ettd he olivat ldhteneet yrittdjyyttd tukevaan valmennukseen? Aineistosta oli
loydettavissd laajempana kokonaisuutena yrittdjyyteen liitetty toimintatapa, johon
kuuluvat muun muassa asiakasldhtoisyys, uusien asioiden luominen, vapaus tehds,
mitd haluaa ja milloin haluaa, sekd mahdollisuus vaikuttaa omilla toimillaan tyostad
saatavan korvaukseen suuruuteen. Myos pakko oli yksi yrittdjyyteen negatiivisena
tyontava tekija. Sen sijaan riskitekijoilld, osaamisen puutteella ja omien tavoitteiden
epdselvyydelld selitettiin sitd, ettd yrittdjyys oli suunnitteluvaiheessa. Huomioitavaa
yrittdjyyteen liitettdvien tekijoiden osalta on se, ettd samalla asialla voidaan
perustella sekd yrittdjyyden houkuttelevuutta ettd esteitd. Yrittdjyyden vapaus
voidaan ndhdd mahdollisuutena maéératd itse toiminnan sisdltd, mutta joidenkin
asioiden kohdalla vapaus voi kddntyd ahdistavaksi, kuten alla olevat esimerkit
osoittavat. My0s toimintaan siséltyva riski voidaan helposti liittdd vain yrittdjyyteen,
vaikka palkkatyossd palkan saannollisyys ei kuitenkaan aina ole varmaa.

"Ehkd siind on se vapaus kuitenkin. Ettd sitd voi tehdd sitten vaikka nousta yolld
tekemdiin, jos ...”

”...sitten se hyppy siihen taloudelliseen epdvarmuuteen, niin ettd ei tiedd tuleeko niiti
toitd, mutta foisaalta sekddin ei muuta titd tdmdnhetkisti tilannetta ollenkaan, kun ei
tiedd tuleeko seuraava tilid vai ei.”

Tutkimusaineisto muodostui viiden henkilon ndkemyksista ja arvioista palkkatyon ja
yrittdjyyden vilisistd tyonto- ja vetovoimista, jotka myétdilivat muiden tutkijoiden
tuloksia (Orhan & Scott 2001). Jokainen tapaus oli ainutlaatuinen ja yksilollinen,
minkd perusteella ei voida tehdd mitddn yleistyksid. Lisdksi tdmdnhetkiseen
tilanteeseen liittyvien arvioiden yhtéldisyydet aikaisempien tydsuhteiden tyonto- ja
vetovoimiin olivat hdammentdvid. Miksi kohteet ovat alkaneet miettid yrittdjyytta
juuri tdssd tilanteessa aikaisempaa enemman? Niinkin paljon, ettd he ovat ldhteneet
yrittdjyyttd tukevaan koulutukseen? Taméd nayttdisi kertovan siitd, ettei muutoksia
valttamattda tehdd pelkdstdaan tyohon liittyvien tekijoiden perusteella. Vaikka
tyontdvid tekijoitd vaikutti olevan enemmidn kuin tyossd piddttelevid tekijoitd,
haastateltavat silti empivit tehdd paatoksid puolin ja toisin.

Tutkimuskohteiden yrittdjyyteen liittyvdt mahdollisuudet liittyivat joko nykyiseen
palkkatyohon tai aivan uusiin toimialoihin. Yrittdjyydessd nahtiin enimmékseen
hyvid puolia, mutta vaikutti myos siltd, ettd muutamilla negatiivisilla tekijoilla
perusteltiin nykytilaan jddmistd. Yrittdjyyden esteiksi esitettiin myos sellaisia
tekijoitd, jotka vaikuttivat enemmdin kirjallisuudesta tai mediasta napatuilta
vdittamiltd. Tdllainen kliseenomainen argumentti oli esimerkiksi yrittdjyyden riski,
joka nousi esiin kaikkien viiden haastateltavan kohdalla. Mika on yrittdjyyden riski?
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Mitd se on erityisesti tapauksessa, jossa yritys myy omaa asiantuntijuuttaan ja jossa
toiminnan vaatimat investoinnit ovat minimaaliset? Tutkijana sai vaikutelman, ettd
jarkiperdisilld syilld perusteltiin ratkaisuja, joiden alkuperdd ei tiedosteta. Mitd
mahtaa olla peloksi nimetyn tunteen takana? Samaa késitystd tukee se, ettd samoilla
perusteilla argumentoitiin esimerkiksi yrittdjyyden hyvyyttd tai sen huonoja puolia
tilanteesta riippuen. Valmennuksen vaikutuksia ei tdssd tutkimuksessa ollut
tarkoitus tutkia tarkemmin, mutta haastattelujen perusteella valmennuksen
vaikutukset koettiin vaihtelevasti. Toisaalta on todettava, etti valmennuksen
tavoitteena ei ollut yrittdjaksi ryhtyminen, vaan pikemminkin kartoittaa ja selkeyttaa
omaa osaamistaan ja sitd, milld tavoin kertynyttd ammattitaitoa voisi hyodyntda
parhaiten esimerkiksi Sipa -konseptissa. Valmennuksessa myos tuotiin esiin se, ettei
yrittdjyys ole ainoa vaihtoehto osaamisen kdyttamiseen.

6.4 Yksilon ja ympariston nakokulma

Tutkimuksen ennakko-oletuksen mukaan oletettiin, ettd tyontekijana tyoskentelyn ja
yrittdjyyden vilisten tyonto- ja vetovoimien lisdksi on olemassa henkildstd itsestdan
johtuvia sisdisid tai henkilostd riippumattomia ulkoisia tekijoitd, joilla on vaikutus
tyon ja yrittdjyyden vidlimaastossa oleiluun. Tutkimuksen alussa asetettu
ennakkoasetelma yksilostd tai hdnen ympdristostddn johtuvien tekijoiden
sisdisyydestd  ja  ulkoisuudesta ei tdssd  tutkimuksessa  osoittautunut
merkitykselliseksi, vaan se paljastui pikemminkin jopa mahdottomaksi maaritelld
kasilld olevan aineiston perusteella. Kuitenkin aineistosta oli loydettavissd tekijoitd,
jotka  liittyivdat  joko  tutkittavien  asenteisiin,  ennakkokésityksiin  tai
tietdmykseen/tietdimattomyyteen yrittdjyydestd, jotka puolestaan vaikuttivat joko
positiivisesti tai negatiivisesti pohdintoihin yrittdjyyteen ja tyontekijaasemaan
liittyvistd asioista. Ndamd asenteet ja uskomukset saattoivat perustua yksittdisiin
havaintoihin sekd omiin tai muiden kokemuksiin, jotka yleistetidn koskemaan
kaikkia yrittdjyyden muotoja. Asia ilmeni Kkaisilld olevan aineiston pohjalta
seuraavina vastauksina:

14
Iy

Mi oon nihnyt sen [yrittdjyyden] niin liheltd, kun mun mies menetti
omaisuutensa tai hyvin pitkille menetti. Ja osittain sairastuikin sen takia sitten niin.
Oli aika raskasta.”

Yo tjust tadltd appivanhempien puolelta niin, siel on jotenkin niin mennyt yli se touhu
[yrittijyys]. Et se ei ole endd inhimillistd... se nikyy kylld ldhinnd ihmissuhteissa ja
stind kuinka siitd rahan tekemisestd vilitetddn enemmin kun lapsenlapsista tai jopa
omista lapsista.”

”,..tdd nykyinenkin tyo on oikeistaan siti ... pienimuotoista yritystd.. .yrizfta'; yttd, etti
ei se sen kummempaa ole. Ettd ihan samalla tavalla tissikin tehddidn toiselle tyotd j

vastataan sen oikeellisuudesta. Ei se ole sen kummoisempaa se yrittijyyskddin.”
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Kun tyontekijalld on yrittdjyydestd negatiivinen kasitys eikd huonon
tyollisyystilanteen tai muiden syiden takia mahdollisuutta tyollistyd, on tilanne
erityisen haastava. Muiden ratkaisujen puuttuessa yrittdjyys jdd ainoaksi
vaihtoehdoksi, jopa pakoksi. Aineistosta oli myos loydettdvissa pakkoyrittdjyyden
uhkaa. Tyonsaannin esteeksi koettiin ik&syrjintd. Keski-ikdinen nainen ei jostain
syystd ole haluttu tyontekijd, vaikka hanelld olisi laaja-alaista osaamista, sitoutumista
ja halua panostaa tychon.

Tyontekijaaseman ja yrittdjyyden vaélilld oli myos epamaddrdiseksi luokiteltavaa
ristivetoa, jolle ei tuntunut loytyvdn rationaalista selitystd. Asian epamaddrdisyys
tuotiin esiin muun muassa pelon tuntein: ei uskalleta ottaa ratkaisevaa askelta.
Kohteet eivdat osanneet tarkemmin kuvata, mitkd tekijit aiheuttivat naita
tuntemuksia. Tunteiden taustalla olevien tekijoiden tiedostamattomuuden takia
olikin helpompi sanoa syyksi yleisesti kirjallisuudessa ja mediassa esitettyja tekijoitd,
kuten yrittdjyyden riski.

6.5 Tulevaisuusnikokulma

Viimeisessd analysointivaiheessa tarkasteltiin tulevaisuuteen suuntautuvia toiveita ja
unelmia ja niiden toteutumista edistdvid ja tukevia tekijoitd. Aineisto koostui
unelmien osalta kohteiden valitsemista ns. unelmakorteista, joiden kautta arvioitiin
tutkittavien voivan ilmaista tutkimushetken toiveita 3- 5 vuoden tdhtdimella.
Unelmien ja toiveiden toteutumista edistdvid asioita kartoitettiin pyytamalla
tutkittavia valitsemaan unelman toteutumisen edistamistd symboloivat kaksi ns.
“tukikorttia”. Toisaalta kohteen korttivalintojen ja niistd tehdyt tulkinnat kertovat
myos niistd asioita, jotka kohteet kokivat haastavina tai estivédt tavoitteiden
saavuttamista.

Korttivalinnat tehtiin 24:n esilld olevan kortin joukosta (Fire Lame Deer & Sarkis
1994). Viirilliset kortit (12,6 cm x 9 cm) esittivit muun muassa eldimid, ihmisig,
kasveja tai luonnonmaisemia. Kohteiden korttivalinnat on esitetty liitteessd 6.
Huomioitavaa on, ettd neljdssa tapauksessa kaksi henkilod valitsi saman kortin.

Kuviin sisdltyvat tulkinnat toiveista ja unelmista olivat samansuuntaisia. Tulosten
yhteenveto kunkin kohteen osalta (n=5) esitetddn taulukossa 12. Tamdn ryhméan
tavoiteltavat asiat liittyivat tasapainoon ja selkeyteen eri eldmén osa-alueiden vililla
sekd kuulumiseen verkostoihin, jotka antavat tukea myos tyohon liittyvissd asioissa.
Ne asiat, jotka auttavat tavoitteeseen pddsemisessd, liittyivdt pddosin henkiloon
itseensd. Vaikuttaa silti, ettd tutkimuskohteet eividt luota riittdvdsti oman
osaamiseensa tai kykyynsa toimia yrittdjana.



Unelmien kohteet

Tavoitteiden toteutumista edistivat tekijat

- tyo- ja yksityiseldmén vilinen
tasapainotila
- merkitykselliseksi kokeminen

- henkilokohtaisen voiman l6ytaminen
- toiminnan kannalta tirkeiden
yhteistydmuotojen ja verkostojen luominen

- tasapainoinen eldma
- yhteisty6verkossa toimiminen

- tietoa ja osaamisen kasvattamista
yrittdjyydesta

- itsevarmuuden lisddminen

- eteneminen itselle sopivassa tahdissa

- eldmén kokonaistilanteen selkeys

- itsevarmuuden l6ytdminen

- arvomaailman selkeyttd ja uskallusta eldd
niiden mukaan

- oman osaamisen tiedostamista ja
kasvattamista

- ldheinen ihmissuhde = tuen saanti

- tavoitteiden ja unelmien selkeytyminen

- yhteistydkumppanit ja verkostossa
toimiminen

- tasapainoinen ja selked eldama

- tyohon ja yksityiseldmaéén liittyvan
selkeyden ja tasapainon l6ytdminen

- tyon ja perheen vilinen
tasapainotila

- henkilokohtaisen voiman l6ytdminen
- itsevarmuuden kehittyminen/luottaminen

TAULUKKO 12 Tulevaisuuden suunnitelmat ja niitd tukevat asiat (n=5)

Toisekseen yrittdjyyden ldhtokohdaksi tarvittava idea tai mahdollisuus on vield

78

selkeytymadttd, sithen ei uskota tai useiden ideoiden joukosta ei osata valita yhta.

Vaikuttaa siltd, ettd kun ei luoteta omiin kykyihin ja osaamiseen, ei myoskddn jakseta

uskoa omaan tavoitteeseen - varsinkaan, jos yrittdjyyden ideaa ei koeta intohimona
tai kutsumuksena, joka voisi antaa uskoa ja voimaa. Seuraavassa esitetddn aineistosta

poimittuja esimerkkejd unelmien ja niiden toteutumista edistdvien asioiden

korttivalinnoista ja tulkinnoista (kortti suluissa). Unelman toteutumiseen liittyi

kaikkien kohdalla jossain muodossa eri eldmdnalueiden tasapainon ja selkeyden
tavoittelu, johon sisdllytetddn tyydyttdvissda ihmissuhteissa, verkostoissa tai jossain
muussa yhteistyomuodossa toimiminen ja niiden kautta voimaantuminen. Asia

ilmaistiin muun muassa néin:
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”..md haluaisin, ettd olisin tasapainoissa tyoni ja kodin suhteen. Ettd olisi se kotimind ja
sitten se tyomind.” [kortti: vastakkaisiin suuntiin katsova nainen]

”...seesteisyys ja rauha tulee sitd kautta, etti tekee sitd miti haluaa...”
[kortti: tyyni vedenpinta kohti horisonttia]

Ihmissuhteiden ja verkostojen olemassaolosta kertoivat muutamien kohteiden
vastaukset:

”...ja se edellyttiisi, etti siel kotona olisi joku, jonka takia tehdi siti tyétd eliki ihan
sellainen hyva terve pysyvi kiva ihmissuhde.” [kortti: hamdhakki verkossaan]

“No siind [kortti:lintuparvi] on varmaan nyt sitten niiti yhteistyokumppaneita.”

“Karhu [=kortti] ois mulle semmoinen vahvuuselementti ja turvaelementti, mitd mdi
kaipaisi tihin..”

Toivotun tilan saavuttamisen edellytyksend oli omien voimavarojen loytaminen,
mihin liittyy joko tiedon ja osaamisen kasvattaminen tai itsevarmuuden lisddminen.
Myos tyohon ja yksityiseldimddn liittyvien verkostojen toivottiin edistdvdn omien
tavoitteiden toteutumista. Seuraavassa on esimerkkejad edelld mainittuihin teemoihin
liittyvista tulkinnoista:

”...siis aivan oikea kortti eli aurinko eli valoa [=kortti] ja wuskallusta luottaa
tulevaisuuteen. Se vahvistaa sitd vahvuutta ja sitd luottamusta ja uskallusta.”

”...nimenomaan sitd, etti uskaltaa ottaa niiti askeleita siihen suuntaan, mihin pitid.”
[kortti: posket pullollaan puhaltavaa tuulta kuvaava olento]

”...niitd ympirilld olevaa .... ne yhteistydtahot ja ihmiset ja ketd siind nyt sitten
onkaan?” [kortti: taivasta vasten lentdva lintuparvi]

"Haen niin kun sitd ...niin kun kovempaa puolta sieltd [viittaa itseensi], etti ...nyt on
sen atka...Mid oon iso tytto, ettd md voin sanoo, kun md oon siti mielti [naurua].”
[kortti: vakavailmeisen ~miehen sivuprofiili, josta heijastuu taakse tumma varjo]

Selkedsti useamman tutkimuskohteen osalta oli havaittavissa, ettd yrittdjyysprosessi
oli jollain tavalla kdynnistynyt. Kuitenkin selkeyteen ja erdédnlaisen johtotdhden
l6ytamiseen viittaavat vastaukset kertoivat kohteiden unelmien olevan vasta
selkeytymadssd, josta antaa viitteitd seuraavat haastateltavien vastaukset.

”..sehin on se pelottavin askel [yrittdjiksi ryhtyminen] varmasti. Kun ei tiedd ettd,
voiko nithin stipiin luottaa. Tai epdilee sitd, vaikka tietdd, ettd voi [naurual.”
[kortti: kalliojyrkdnne, jonka yldapuolella liitelee kotka]
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..."Mi luulen, ettd [naurua] siitd olisi hyvin paljon apua, jos joku téndiisisi than.”
[kortti: kalliojyrkdnne, jonka yldapuolella liitelee kotka]

Vield ei oltu valmiita toimimaan unelman saavuttamiseksi, tai vaihtoehtoisesti
haluttiin edetd hitaasti ja odottaa enemmaén ulkopuolelta tulevaa sysdystd, joka ikdan
kuin pakottaisi toimimaan tavoitteen suuntaisesti.

6.6 Tutkimusprosessin ja tulosten arviointi ja laatu

Kvalitatiivisen tutkimuksen aineistosta ei voida tehdé yleistettdvid paddtelmid, mutta
Alasuutari (2011, 250) ehdottaa yleistimisen sijaan suhteuttaminen-termin
kayttamistd. Suhteuttamisella tarkoitetaan sitd, miten tutkija voi aineiston pohjalta
osittaa analyysinsd kertovan muustakin kuin vain aineistostaan. Kvalitatiivisessa
tutkimuksessa on kuitenkin ldhtokohtana aristoteelinen ajattelu (Hirsjarvi ym. 2009,
182). Sen mukaan yksityistd tapausta kyllin tarkasti tutkimalla saadaan nékyviin
myos se, mikd ilmitssd on merkittdvad ja mika toistuu.

Tutkimusprosessin ja tulosten luotettavuuden arvioinnissa on térkedd se, ettd tutkija
itse on osallistunut tutkimuskohteiden kanssa yhteiseen kaksi kuukautta kestdvaan
yrittdjavalmennukseen (liite 1). Lahes kahden kuukauden yhteinen oppimiskokemus
sekd tyohon ja yrittdjyyteen liittyvien asioiden jakaminen on tuottanut paljon
kirjoittamatonta aineistoa tutkimuksen kdyttoon. Nditd yhteisid kokemuksia voidaan
kayttad haastatteluaineistojen lisdksi tuomaan laajemmin tietoa tutkimuskohteista ja
heiddn taustoistaan. Taméd on lisdannyt ja syventdnyt kohteiden eldméntilanteiden
ymmarrystd ja tulosten tulkintaa. Liséksi tutkija itse kuuluu tutkittavien henkildiden
kanssa samaan ikdryhmaddn ja eldmédnvaiheeseen, mikd on omalta osaltaan lisannyt
kiinnostusta ja motivaatiota tutkimusta kohtaan. Tutkimustulosten tulkinnassa on
voitu kdyttdd apuna omakohtaisia kokemuksia ja vertailla tuloksia omiin
kokemuksiin ja kohteiden kanssa yhteiseen elaméntilanteeseen.

Tutkimuksen ldhestymistapa on holistinen, minkad takia tutkittavaa ilmiotd on
lahestytty eri puolilta, huomioiden tutkittavien aikaisemmat eldménvaiheet tyohon ja
jonkin verran myos yksityiseldmddn liittyen. Tutkimuksessa on lisdksi kdytetty
toiminnallisia tiedonkeruumuotoja, joiden tarkoituksena on ollut auttaa tutkittavia
ymmaértimddn paremmin omaa eldméntilannettaan ja toiveitaan. Tamadn menetelman
oletettiin tuovan esiin asioita, jotka ovat henkilville osin tai kokonaan
tiedostamattomia. Toisaalta monipuolisten ja erilaisten menetelmien kautta haluttiin
varmistaa vastausten luotettavuus. Samaa asiaa ldhestyttiin useamman aineiston
keruutekniikan  kautta, jotka analysoitiin erikseen. Té&lloin mahdolliset
ristiriitaisuudet olivat helpommin havaittavissa. Lopuksi eri menetelmilld kerdtyn
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aineiston kautta saatuja tuloksia voitiin vertailla keskenddn ja niiden pohjalta
arvioida tiedon totuudenmukaisuutta.

Tiedon keruuvaiheessa valittu toimintatapa, jossa haastateltavien sallittiin johdatella
keskustelua itselleen tdrkeisiin teemoihin, saattoi heikentdd saadun tiedon
tarkkuutta. Mikali tutkija olisi ollut haastattelutilanteessa enemmain tietoinen ndiden
uusien teemojen esiintulosta, olisi niistd voitu tehdd syvallisempid kysymyksid ja
saada lis&4 tietoa.

Yhteenvetona edellisestd voidaan sanoa, ettd tutkimusjoukon selvd rajaus ja
homogeenisuus ovat osoittautuneet tarkeiksi. Yksilot ovat tietyn ikiisid, tyohon
liittyen samassa tilanteessa, ja jokaisella on tarve muuttaa tyohonsd liittyvid asioita.
Voidaan uskoa, ettd ndiden yksittdisten tapausten kautta saadaan riittdivan hyva
kuva tutkittavasta aiheesta.
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7. POHDINTA

Tutkimuksen tavoitteita maéaritettdessd tutkimuksen tulosten ajateltiin loytyvan
Yrittdjyyden ja tydelamédn valimaasto -kaaviossa (kuvio 1) esitellyiltd alueilta. Vaikka
palkkatyon ja yrittdjyyden vilisid veto- ja tyontovoimia oli aikaisemminkin tutkittu
(Auvinen ym. 2010; Huuskonen 1992; Orhan & Scott 2001), timén tutkimuksen
kohdentamisen tietynikdisiin naisiin ajateltiin tuovan vield jotakin uutta, erityisesti
siksi, ettd naisten yrittdjyysaktiivisuus on tunnetusti miehid alhaisempi. Analyysin
tulokset kuitenkin myotdilivat aikaisempien tutkimusten johtopaddtoksid, kun
tarkastelussa huomioitiin vain tyohon ja tyouriin liittyvat tekijat. Kiteytettyna
palkkatyossd on tekijoitd, jotka tyontavat pois, ja yrittdjyydessd tekijoitd, jotka
vetdvidt puoleensa. Samoin tdamaé tutkimus vahvisti Carterin ym. (2003) aikaisemmin
tekemdn johtopddtoksen, ettd yrittdjaksi ryhtymisen syyt ovat samoja kuin syyt,
joiden vuoksi valitaan palkkaty6: taloudellinen menestyminen, itsensa
toteuttaminen, itsendisyys ja mahdollisuus kehittyd ja luoda uutta. Miksi sitten
toisella kerralla valitaan palkkatyo ja toisella ryhdytddn yrittdjaksi?

Kysymyksen vaihtaminen veto- ja tyontotekijoiden etsimisestd palkkatyon ja
yrittdjyyden suhteen tarkasteluun johdatti uusille urille. Tydurateorioiden ja kehitys-
ja sosiaalipsykologian ndkokulmien mukaan ottaminen auttoi ndkemé&ddn ilmion
laajemmassa perspektiivissd. Kysymys ei ole pelkdstian palkkatyostd ja
yrittdjyydestd, vaan ihmisen erilaisista eldmé&nvaiheista ja yksilond kehittymisen
haasteista. Tdssd kokonaisuudessa tyd on yksi osa-alue. Jotta yksilon tychon liittyvid
ratkaisuja voidaan ymmairtdd, on niitd tarkasteltava kokonaisvaltaisesti, mille
eldamdnkaariajattelu  ja  yksiloiden  tarpeiden = ymmaértdminen  antavat
tarkoituksenmukaiset viitekehykset tyouran ja yrittdjyyteen liittyvien teemojen
lisaksi.

Edelld esitettyjen asioiden seurauksena veto- ja tyontovoimien kartoittaminen jdi
taka-alalle, silld se paljastui lilan kapeaksi ndkokulmaksi selittdmadn
yrittdjyysintentioon vaikuttavia tekijoitd. Kun lisdksi puhutaan yksinomaan ja
yksisuuntaisesti palkkatyostd yrittdjyyteen siirtymisestd ja siithen vaikuttavista
tekijoistd, luodaan usein arvoasetelma, jossa niin sanotusti siirrytddn huonommasta
vaihtoehdosta parempaan tilanteeseen eli yrittdjyyteen. Palkkatyo-yrittdjyys-
dikotomia rajoittaa vaihtoehdot kahteen. Voisiko olla muita vaihtoehtoja? Tama
johdatteli ajattelun keskittyméddn yleisesti tyon késitteeseen ja sen merkitykseen
ihmisen yhtend keskeisend eldménalueena. Ihmisen kehityspsykologian mukaan
ihminen on kokonaisuus, jossa kaikki osa-alueet ovat vuorovaikutuksessa
keskenddn. Koska pelkka tyon ndkokulma osoittautui liian kapeaksi, mukaan tulivat
luontevasti yksilon eldimédnvaiheet, sosiaaliset suhteet, odotukset ja unelmat, joilla
ndytti olevan vaikutusta myos yksilon tyosektoriin.
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Tyon merkitys vaihtelee sukupuolesta riippuen, mihin myds sosiaalipsykologian
tutkimustulokset viittaavat (Durkin 1995). Samoin tyolld on erilainen painoarvo ja
merKkitys riippuen siitd, mitd eldménvaihetta yksilo eldad (Pulkkinen & Kokko 2010).
Tietyilld ikdvaiheilla on omat teemansa, joiden esille nostamat haasteet sysaavat
yksiloitd enemmain ja vdhemman voimallisesti muuttamaan késityksiddn asioista,
mukaan lukien tyostd ja tyohon liittyvistd ihmissuhteista (Levinson 1984 ja 1986).
Lisdksi tyon merkitykseen yksilolle vaikuttavat sithen liitetyt odotukset ja tarpeet
(Maslow 1987). Kaiken edellisen lopputuloksena ihminen tekee valinnan siitd, mika
tydnteon muoto on hénelle kussakin tilanteessa ja mihinkin tarpeisiin parhaiten
sopiva. Ndin ollen se, ettd palkkaty® ja yrittdjyys ovat tarjolla olevat vaihtoehdot,
muodostaa ilmiostd lilan kapea-alaisen kuvan. Yksiloille ei sallita heiddn
tarvitsemiaan yksilollisid vaihtoehtoja, jolloin vaihtoehtojen vahdisyyden puutteessa
siirtyminen palkkatyostd yrittdjyyteen koetaan liian suurena hyppadyksend ja se jaa
tapahtumatta. Taman ajattelun lopputuloksena on se, ettd ihmisille tulisi tarjota
useampia ja monipuolisempia vaihtoehtoja yksilollisiin tarpeisiin. Yksil6 voisi tehda
palkkatyotd ja toimia yrittdjand samaan aikaan tai toimia vaihdellen vililla
palkkatyossd ja valilld yrittdjand. Tamd edellyttdisi sitd, ettd toiminnan puitteet ja
velvoitteet tukisivat toimintaa eivitka tekisi siitd esimerkiksi byrokraattisuudessaan
hankalaa.

Télla hetkelld palkkatyo ja yrittdjyys -janan &ddripdiden vélilld puhutaan ldhinna
ilmiostd nimeltd sisdinen yrittdjyys, jossa tyontekijd voi toimia yrittdjamadisesti
palkkatyossd. Nakisin tiarkednd, ettd tarjolla olisi enemman vaihtoehtoja ja variaatiota
palkkatyon ja yrittdjyyden vilille kuvion 11 mukaisesti. Jana voisi olla Likertin
asteikon kaltainen, jolloin kukin voisi 16ytdd itselleen sopivan tyomuodon omien
tarpeidensa mukaan ja kynnys vaihtaa tyotd madaltuisi. Tdlld hetkelld kynnys
palkkatyostd yrittdjaksi on liian korkea, ja jos paluu yrittdjyydestd palkkatyohon ei
ole todellinen vaihtoehto tai aiheuttaa ikdvid seurauksia esimerkiksi sosiaaliturvan
osalta, ratkaisut jaavét vield todenndkdisemmin tekematta.

Mistd voi myoskddn tietdd, ettd yrittdjyys sopii tekijdlle? Ehdottaisin yrittdjyyden
kokeiluun vilineitd, jotka eivdt saisi kuitenkaan johtaa siihen, ettd ”oikean”
yrittdjyyden nykyisin raskaiksi koetut velvoitteet ja kohtelu jdisivdat pysyviksi.
Maidrdaikaisena yrittdjand toimiminen antaisi mahdollisuuden kokeilla, sopiiko
yrittdgjamdinen toiminta henkilon eldmédntilanteeseen ja senhetkisiin tarpeisiin.
Kaytanto olisi my6s mainio tapa opettaa muun muassa opiskelijoille yrittdjyyttd ja
tarjota heille mahdollisuus tyollistdd itsensd lomien aikana. Taméd edellyttdisi sitd,
ettd yritystd ei kohdeltaisi alusta alkaen suurien ja pitkddn toiminnassa olleiden
yritysten tavoin, kuten nykyisin tehdddn. Kun kokemuksen ja tutkimustiedon
varassa tiedetddn, ettd yrityksen alkuvaihe on haasteellinen niukkojen resurssien
takia, minkd takia taakkaa pitdisi vield lisdtd verotuksellisten kohtelujen ja
sosiaalisten velvoitteiden avulla?
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Uusissa yritysmuodoissa verotuksellinen ja sosiaaliturvaan liittyva kohtelu voisi olla
ldhempand tyontekijin asemassa toimivan kohtelua. Tamd voisi my6hemmin
muuttua toiminnan jatkuessa ja vakiinnuttua. My6s nykyisen kaltaisen starttirahan
tai minimitoimeentulon kadytto perustoimeentulon varmistamiseksi lisdisi
hakeutumista epavarmempiin hankkeisiin. Turvallisuus on kuitenkin yksi yksilon
keskeisistd tarpeista, ja se tulee tarvehierarkiassa fysiologisten tarpeiden jdlkeen
seuraavana (Maslow 1987). Ndin ollen on ymmarrettdvad, ettd tyohon liittyvissa
pddtoksissd toimeentulo ja sen turvaaminen ovat téarkeitd tekijoita.

Toivottavasti myods  liikkumisessa  palkkatyo-yrittdjyys-akselilla  sallitaan
tulevaisuudessa enemmaén vaihtelua ja vapautta. Yrittdjyydestd palkkatyohon
siirtymisen tai edestakaisin janalla liikkumisen tulisi olla my6s mahdollista kunkin
elaméntilanteen ja tarpeiden mukaan. Tilld hetkelld toimintansa lopetettuaan
yrittdjan on vaikea pddstd samantasoisen tyottomyysturvan piiriin kuin palkkatydssa
olevan. Yrittdjyyden leima ei saisi vaikuttaa muihin vaihtoehtoihin tai painvastoin.

Nédiden keskustelun alla olevien teemojen kohdalla yrittdjyyttda tukevilla
organisaatioilla ja lainsddtdjilld on keskeinen rooli. Sen sijaan, ettd pitdydytdan
vallitsevissa “bunkkereissa” ja puolustetaan niitd, tulisi yhteistytssd 16ytdd ratkaisuja
ja muistaa, ettd tavoitteena on luoda suotuisat olosuhteet ja puitteet yksiloille toimia
oman eldméntilanteensa ja tarpeidensa mukaisessa tyossa.

Palkkatyo <« »  Yrittdjyys
Palkkatyon Palkkatyon ja Yrittdjyyden
eri muodot yrittdjyyden eri eri muodot
kombinaatioita

KUVIO 11 Palkkatytn ja yrittdjyyden akseli

Toinen keskeinen teema, joka tulosten analysoinnin kautta nousi esiin, oli omien
toiveiden ja unelmien tiedostaminen ja niiden mukaan toimiminen. Tamd aineisto
vahvistaa kasityksen, ettd erityisesti naiset ovat ditiyden kautta suuntautuneet
miehid enemmén ldheisten suhteiden hyvinvoinnin edistdmiseen ja ylldpitoon,
jolloin heiddn omien tarpeiden toteutuminen ndyttdd siirtyvan mychemmiaille iille.
Miehelle sen sijaan on paremmat mahdollisuudet tyon kautta 16ytda omat vahvuudet
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(Durkin  1995). Vaikka keski-idn ikdvaihe luonnostaan haastaakin naiset
tarkastelemaan omia rajojaan ja maskuliinisia ominaisuuksiaan, nakisin ettd niin
tyohon kuin yrittdjyyteen liittyvédssd valmennuksessa, koulutuksessa ja neuvonnassa
tam& tulisi voimakkaammin ottaa huomioon erityisesti naisten kohdalla. My6s
hyvéaksymalld ja tiedostamalla naisten erilaiset eldméntilanteet, annetaan heille ikdan
kuin “lupa” loytdd omat ratkaisunsa tyohon ja yrittdjyyteen liittyen. Vield nytkin
yrittdjyyteen liittyen naisille tarjotaan miesyrittdjille sopivia malleja, kuten
aikaisemmat tutkimukset (Ahl 2006; Brush 1992) myo6s ovat osoittaneet. Vaikka
Suomessa naisilla on hyva koulutus, he eivdt ole kiinnostuneet yhtd paljon
yrittdjyydestd kuin miehet. Viittdisin, ettd naisilla, vaikka eletddnkin tasa-arvon
Suomessa, ei ole naisyrittdjyyden mallia tai yrittdjyys ymmaérretddn kapeana ja
yksipuolisen. Vallitsevaan yrittdjyyden kuvaan vaikuttaa edelleenkin  miesten
yrittdjyys, jota erityisesti feministinen yrittdjyyden tutkimus on voimakkaasti
kritisoinut (Kyro 2009).

Aikaisemmin esittdimani palkkatyon ja yrittdjyyden jana ja sille ehdottamani erilaiset
tydnteon muodot voisivat olla my6s ratkaisu naisten yrittdjyysaktiivisuuden
kasvattamiseen. Niiden kehittdmisessd tulisi kuitenkin ottaa huomioon naisten
erityiset tarpeet, kuten sosiaalisiin verkostoihin kuuluminen ja niistd saatavan tuen
tarve. Ldhtokohtana tulisi olla, ettd yksilod tuetaan loytamddn eldménsa
kokonaisuuden kannalta merkitykselliset tychon liittyvat tavoitteet, toiveet ja
unelmat, joiden toteuttamiseen tulisi olla tarjolla useita erilaisia keinoja. Keinoja
voisivat olla yrittdjyys tai palkkatyo, tai ndiden kahden vdliin tulevaisuudessa
toivottavasti syntyvit lukuisat erilaiset variaatiot ja kombinaatiot. Yrittdjyyden
lisdantymistd ei edistd se, ettd tarjotaan yhtd ja samaa mallia kaikille tai ettd toiset
tyomuodot tarjoavat paremman sosiaalisen turvan kuin toiset.

7.1 Ehdotukset jatkotutkimukseksi

Tulokset herdttaviat pohdintoja yrittdjyyden olemuksesta laaja-alaisena ilmiond, ja
suosittelen niiden perusteella jatkotutkimuksen pohjaksi muutamia ajatuksia.
Tulevaisuuden  tutkimuksen  kannalta  olisi ~ mielenkiintoista  selvittdd
eldaménkaariteorian ja ihmisten erilaiset tarpeet huomioivan viitekehyksen kautta
yrittdjyyden teemoja myos miesten osalta. Lisdksi mielenkiintoista olisi selvittdd,
miten eri ikdvaiheet ja tyo liittyvdt yhteen eldméankaariajattelun kontekstissa.
Millainen suhde eldménkaaren eri vaiheita eldvilld yksiloilld on yrittdjyyteen ja
tyohon? Millaisia yrittdjyyden muotoja niiden pohjalta voisi kehittdd? Yrittdjyys on
yksilolle yksi tapa kehittyd tydssddn eri elamdnvaiheiden aikana. Toisaalta tamaé
laajempi ndkokulma avaa enemmin mahdollisuuksia ja syvillisempdd sisdltod
yrittdjyydelle. Se, miten yrittdjyysvalmennuksessa ndma erilaiset elaméanvaiheet ja
niihin liittyvédt tarpeet voidaan ottaa huomioon, on myos yksi tdrked
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jatkotutkimuksen alue. Samoin sukupuolten erityispiirteiden tutkiminen
yrittdjyyskasvatuksessa ja -valmennuksessa voisi tuoda wuusia ndkokulmia
koulutuksen = suunnitteluun ja  toteuttamiseen.  Hagg  (2011) puhuu
yrittdjyysidentiteetin muodostumisesta ja sitd vahvistavien opetusmenetelmien
kdayton puolesta. Naméd opetusmenetelmit tukisivat erityisesti naisten yrittdjyyteen
liittyvdan mindtietoisuuden kehitystd, ja mniiden kdyton vaikutus naisten
yrittdjyysidentiteetin luomiseen ja vahvistamiseen naisten eri ikdvaiheissa laajentaisi
ymmaérrystd naisyrittdjyydesta.

Toivon erityisesti, ettd naiset saisivat uskoa ja vahvistusta omille yrittdjyyteen
liittyville ajatuksilleen tdamédn laaja-alaisen selvityksen kautta. Toivoisin, ettd
yrittdjyyden tutkimuksessa nais- ja miesyrittdjien vertailun sijaan keskityttdisiin
loytdamddn vahvuuksia ja olosuhteita, joissa kummatkin sukupuolet voivat toimia
omista ldhtokohdistaan ldhtien ja oman erityislaatuisuutensa tiedostaen. Tama
onnistuu, jos poliittiset toimijat ja pddttdjat sekd yrittdjyyteen liittyvit organisaatiot ja
jdrjestot muistavat pyrkimyksissddn ja asioita ajaessaan yksildiden kehityksen
luonteen ja tyon merkityksen yksilon kehityksen yhtena tarkednd osana.

“Anything the mind can conceive and believe, it can achieve.”
- Napoleon Hill
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Liite 1: SIPA - yrittdjien sijaispalvelujdrjestelma

Sipa -yrittdjien sijaispalvelujdrjestelmdmalli on valtakunnallinen Yrittdjanaisten
keskusliitto rymn hallinnoima sertifioitu ja PRH (Patentti- ja rekisterihallitus)
rekisteroimd tuotemerkki. Hallituksen yrittdjyyden politiikkaohjelman pohjalta
asettama tyoryhmd esitti yhtend toimenpiteend valtakunnallisesti toimivan naisten
sijaispalvelujdrjestelmén levittdmistd pysyvéksi jdrjestelmédksi riippumatta EU -
rahoituksesta vuonna 2004 (Erlund & Hyrsky 2005, 40). Tehty esitys ei vuoteen 2011
mennessé ole kuitenkaan toteutunut.

Jyvéaskyladssa syksylld 2011 jarjestetty valmennusryhma oli Keski-Suomen Yhteissjen
tuki ry:n hallinnoima ja jdrjestimd valmennuskoulutus, jossa kouluttajana toimi
itsekin yrittdjand toimiva henkilo. Tamad jdrjestyksessd yhdeksds valmennus on
Euroopan unionin Euroopan sosiaalirahaston tukemaa koulutusta, jota Jyvaskylan
lisdksi toteutetaan valtakunnallisesti ympédri Suomea (Sipa yrittdjien sijaispalvelu,
2011). Tét4 yrittdjien sijaispalvelujédrjestelmdd kauppa- ja teollisuusministerion (KTM)
asettama naisyrittdjyyttd edistdvd tyoryhma on esittinyt vuonna 2005 levitettaviaksi
pysyvéksi valtakunnalliseksi toimintamalliksi ilman EU:n tavoiteohjelman tukea.
Tamd pieneltd osalta vanhemmuuden ja yrittdjyyden yhteensovittamista sekd
perhevapaiden kayttod lisddva jarjestelmd on tarkoitettu auttamaan erityisesti
yksinyrittdjid ja mikroyrittdjid tilapdisavun saannissa sijaispalvelurekisterin kautta
(Erlund & Hyrsky 2005, 40). Syksyn 2011 koulutukseen osallistui kaiken kaikkiaan 15
henkilod, 14 naista ja 1 mies.

Valmennuksessa oli yrittdjyyteen, yritystoimintaan ja yrittdjien sijaisuuteen liittyvid
teemoja, joita kisiteltiin ldhiopetuksessa, véliaikoina tehtdvien etdtehtdvien sekd
ryhmd- ja yksilokeskustelujen kautta. Valmennuksen tavoitteina oli kunkin
osallistujan osalta tukea ja auttaa oman osaamisen tuotteistamisessa,
asiakashankinnassa, markkinoinnissa ja yritystoiminnan kdytdnnon jdrjestelyissa.
Koulutus sisdlsi 40 tuntia ldhiopetusta 1.10 - 30.11.2011 vélisend aikana.
Valmennuksen lopputuloksena valmennettavat ovat oikeutettuja rekisteritymaan
Sipa - yrittdjien sijaispalvelun sdhkoiseen rekisteriin (Sipa yrittdjien sijaispalvelu
2012), josta yrittdjat voivat etsid tarpeisiinsa sopivaa sijaista asiantuntijaesittelyjen
perusteella. (Varttila 2007.)

YRITTAJIEN SIJAISPALVELU
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Liite 2: Yrittdjyys Suomessa ja kansainvélisesti tilastojen valossa

Yrityskoko Yrityksid, Ikm Osuus yrityksistd, Osuus Osuus
% henkilosto, % liikevaihdosta, %

Pienet yritykset: alle 50 260 817 98,9 45,4 34,5
henkiloa

< 2 henkilsa 177 035 67,1 74 5,6

2-9 henkiloa 69 296 26,3 17,7 11,5

10-49 henkilod 14 486 55 20,3 17,4
Keskisuuret yritykset: 2334 0,9 17,0 16,5
50-249 hloa
Suuret yritykset: >250 608 0,2 37,6 49,0
hloa
YHTEENSA 263 759 100,0 100,0 100,0

Taulukko 1 Suomen yritysten mé&éaré ja osuudet yrityksistd ja henkilosta v. 2010.
Lahde: Yritys- ja toimipaikkarekisteri, Tilastokeskus (Tyo- ja elinkeinoministerio 2011)

Yrittdjaksi Alkuvaiheen Vakiintunut | Kokonaisyrittdjyys,

ryhtyminen, % yrittdjyys, % yrittidjyys, % %

- Islanti 16 10,6 74 18,0

- Ruotsi (2007) 9 4,9 6,4 11,3

- Norja 8 7,7 6,7 144

- Tanska 6 3,8 54 9,4

- Suomi 6 5,7 9,4 15,1

Pohjoismaat yhteensi 9 6,5 71 12,6

Eurooppa (21 maata) 11 6,3 6,5 12,3
GEM yhteensi

(54 mayata) 25 11,7 8,4 20,1

Taulukko 2 Yrittdjyysaktiivisuus kansainvilisesti vuonna 2010, yrittdjien osuus aikuisvaestosta.
Lahde: Ty6- ja elinkeinoministerit (2011, 125)

Mahdollisuus- Mahdollisuus- Mahdollisuus- Pakko-
yrittdjat/tulojen yrittdjat/riippumatto- | yrittdjd yhteensd, % | yrittdjat, %
lisddmismotiivi, % muutosmotiivi, %
- Tanska 24 56 73 8
- Ruotsi 42 32 83 13
- Islanti 47 24 89 7
- Suomi 29 28 76 18
- Norja 34 42 82 15
Pohjoismaat yhteensi 33,7 35,4 80,7 12,3
Eurooppa (21 maata) 24,5 27,3 71,7 23,5
GEM yhteensi (54 443 02,9 66,6 30,0
maata)

Taulukko 3 Uusien yrittdjien yrittdjyysmotiivit (mahdollisuus, pakko tai molemmat)
kansainvailisesti 2010. Lahde. Ty6 ja elinkeinoministerio (2011, 127)
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Yrittdjyysaikeet, | Varhaisvaiheen Vakiintuneen Kokonaisyrittdjyysaktiivisuus,
% 14) yrittdjyys- vaiheen %
aktiivisuus, % yrittdjyys-
aktiivisuus, %

miehet naiset miehet naiset miehet naiset miehet naiset Yht.
Suomi 9 4 8 4 13 6 21 10 15,1
Pohjoismaat - - 8,9 4,1 9,5 4,7 18,4 8,8 12,6
Eurooppa - - 8,4 4,1 8,9 4,1 17,3 8,2 12,8
Innovatiiviset - - 7,2 3,8 9,5 4,3 10,7 8,1 12,4
maat
GEM . - - 13,1 8,2 10,3 4,9 234 13,1 20,1
yhteensd

Taulukko 4 Yrittdjyysaktiivisuus sukupuolen mukaan Suomessa ja muissa GEM - maissa vuonna
2010 (mukaillen Stenholm ym. 2010)

Naisten Miesten alkuvaiheen | Naisten Miesten vakiintunut
alkuvaiheen | yrittdjyys/naisten vakiintunut yrittdjyys/ naisten
yrittdjyys, % | yrittijyys, % yrittdjyys, % yrittdjyys, %
- Islanti 8 1,9 6 2
- Ruotsi 3 2,3 3 2,8
- Norja 5 2,6 6 1,8
- Tanska 3 1,7 3 2,3
- Suomi 4 15 6 1,8
Poh]o1sr.1.1aat 48 2 49 21
yhteensd
Eurooppa 4,1 2 4,2 2
GEM yhteensi 8,2 1,6 49 21

Taulukko 5 Yrittdjyysaktiivisuus kansainvalisesti sukupuolen mukaan 2009, yrittdjien osuus
aikuisvéestostd (GEM, Tyo- ja elinkeinoministerio 2010, 148)

14 Aktiivin aikuisty6véeston yrittdjyyteen liittyvit aikomukset kolmen vuoden tiahtdimellad

vuonna 2010
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Naisten Miesten Tiimi Kaikki | Huomioita

yritykset | yritykset | yritykset15 | yrittdjat
Yrittdjien lukumaiiri *) 82000 11 200* 24 800* 248000 | Lahde: Yrittdjyyskatsaus
-osuus yrittajistd 33 % 57 %* 10%* 100 % 2011
-osuus tyollisistd 6,9 % 13,1 % 10,1 %
-yksinyrittajat 73 % 59 % 62 % Léhde: Yrittdjyyskatsaus
-tyonantajayrittdjat 27 % 41 % 38 % 2011
Kasvuyritysten osuus 13 % 53 % 34 % 100 %
Yrittdjid kaikista Léhde: Tyovoimatutkimus,
-sosiaali- ja 75,2 % Tilastokeskus, 2010
terveyspalvelu
-henkilopalvelu ja 63,2 %
koulutus
-majoitus- ja 51,4 %
ravitsemustoiminta
-rakentaminen 96,0 %
-kuljetus ja varastointi 89,7 %
-informaatio ja viestintd 80,2 %
Ikd Léhde: Yrittdjyyskatsaus
-15-34 vuotta 194 % 18,5 % 19 % 2011
-55-74 vuotta 28,8 % 30,5 % 30 %
Koulutustaso Léhde: Tyovoimatutkimus,
-perusaste 15,7 % 22,2 % 20 % Tilastokeskus, 2009
-keskiaste 441 % 479 % 47 %
-alempi korkeakoulu 28,0 % 20,9 % 23 %
-ylempi korkeakoulu 11,2% 8,8 % 10 %
Yritysmuoto 2008 pl. alkutuotanto
-toiminimi 83,0 % 52,6 % - 41 % Lidhde: PRH, Verohallinto,
-osakeyhtio 9,6 % 36,6 % 81,9 % 2008 (Pekka Lith)
-Ky, Ay & Osk 74 % 10,8 % 18,1 % (Yrittdjyyskatsaus 2010, 143)
Osuus yrityksistd pl. alkutuotanto
-ei palkansaajia 79,8 % Léhde: PRH, Verohallinto,
-palkansaajia 0,1-2 hlod 10,2 % 2008 (Pekka Lith)
-palkansaajia 3-9 hloa 7,0 % (Yrittdjyyskatsaus 2010, 144)

*) laskennallinen

Taulukko 6 Naisten ja miesten yrittdjyys Suomessa, pl. alkutuotanto

(koottu Tyo- ja elinkeinoministerio 2011 & 2010, josta kdytetddan myos nimed Yrittdjyyskatsaus)

15 Tiimiyrityksiksi kutsutaan niitd yhtiomuotoisia sukupuoleltaan méaritteleméattomia yrityksid,
joissa vastuuhenkiltind on sekd miehid ettd naisia.
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Liite 3: Sonnenfeldin ja Kotterin malli tyuran kehityksesta

(Léhde: Bowen & Hisrich 1986, 395)
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Liite 4: Tiedonkeruun aloituslomake

Tutkimus: "Naisyrittijyys - vetoa vai tyontoa tyoelimisti?”

Informantin nro:
Haastattelu ajan kohta:
Alkoi klo:

Loppui klo:

Paikka:

Ika:

Perhetilanne:

Tamén hetken ty6 ja tehtdvanimike:
Nykyisessa tyossa oloaika:

Haluaako haastattelutekstit tarkastettavaksi:
Valitut kortit ("Unelma tehtdvassd”):

Huomioita haastattelutilanteessa:
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Liite 5: Haastattelurunko ja teemat

Tiedonkeruun prosessi, tehtédvit, teemat ja kysymykset

L.
I
II1.

IV.

Haastatteluun orientointi
Aloituslomakkeen tdyttdminen
Kuvaile itsellesi sopivalla tavalla tdhdnastinen ty6urasi ja sen merkittavat
kohdat niin hyvéssa kuin pahassa.
Aikaa 10 min
Materiaalit: A3 ja A4 paperi valinnan mukaan ja kynid
Tyourakuvauksen tarkastelu yhdessé ja keskustelua siitd -“nauhoitus alkaa”
Kerro kuvaamasi ty6ura ja sen vaiheet. Mitd asioita erityisesti haluat niistad
sanoa?
Teemahaastattelu:
Tyoelimaistd tyontavit voimat:
- Miké on tyotilanteesi tdlld hetkelld?
- Missé tehtdvassd/asemassa olet nyt?
- Kuinka kauan olet ollut tdssa tehtavassa?
- Mita pidat tyostési? Kuvaile tilanteita.
- Mitka asiat itsesi ulkopuolella vaikuttavat tyytyvdisyyteen? (esim.
tyokaverit ym.)
- Mitk3 asiat itsessdsi vaikuttavat tyytyvédisyyteen?(esim. sopivavastuu)
- Misté et pida tyossdsi? Kuvaile tilanteita!
- Mitka vaikuttavat tyytymattomyyteen? Kuinka pitkdan tilanne on
jatkunut?
- Mitka asiat ulkopuolellasi vaikuttavat tyytymattomyyteen? (esim. ei jaa
aikaa perheelle ym.)
- Mitk3 asiat itsessdsi/sisdiset asiat vaikuttavat tyytyméttomyyteesi (esim.
ei uutta opittavaa)

- Mikd on suhde hyvin ja huonojen asioiden suhteen (%)?
- Kuinka kauna tyytymattomyys kestanyt?

- Oletko yrittanyt muutosta? Millaista? Tulokset?

- Oletko tyytyvdinen tyouraasi?

- Mitd haluaisit muuttaa?

Yrittdjyyteen vetdvat voimat:

- Millainen sinulla on yrittdja tausta? Aikaisemmat kokemukset?
- Mitd ajattelet yrittdjdksi ryhtymisestd tdlld hetkelld?

- Minkilainen yritystoiminta sinua kiinnostaa?

- Voisitko ajatella ostavasi yrityksen? Franchising? Miksi?

- Mitka tekijdt yrittdjyydessd vetavit puoleesi?

- Mitka ulkoisia tekijoitd tukevat yrittdjaksi ryhtymisen?
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- Mitka sisdiset tekijdt tukevat yrittdjaksi ryhtymisen nyt?
- Mitka tekijat estdvat yrittdjaksi ryhtymiset?

- Mitks sisdiset tekijdt tukevat yrittdjaksi ryhtymisen?

- Mitka ulkoiset tekijdt estdvat yrittdjaksi ryhtymiset?

- Miksi hakeuduit Sipa valmennukseen?

- Miten valmennus vaikutti suhtautumiseesi yrittdjyyteen?

- Mitd konkreettista on tapahtunut valmennuksen jalkeen?

- Miten perhe/ ystavési suhtautuvat yrittdjyyssuunnitelmiisi?

- Millaista tukea tarvitset? Mitd olet saanut?

- Onko muita tekijoitd jotka vaikuttavat yrittdjaksi lahtemispa&dtokseen?
Itseesi liittyen? Ulkopuolisia?

- Kumpi tilanne on todenndkodisempi lahitulevaisuudessa: tyontekija vai

itsensd tyollistdminen yrittdjana?

Ristiriitaisuudet tyon ja yrittdjyyden vililla:

- Mitka asiat herattavit ristiriitaisia tuntemuksia tyon ja yrittdjyyden
suhteen?

- Kuinka pitk&an olet ollut ristiriitaisessa tilanteessa (ty6/ yrittdjyys)

- Mita sinulla tulee mieleen kun puhutaan naisyrittdjyydesta?

Tulevaisuuden visiointi

Unelmatehtava:

Poydallad on 20 kuvakorttia, joista pyyddn valitsemaan yhden kortin, joka
kuvaa/symboloi eldméantilannettasi/unelmaasi 3-5 vuoden tasta
eteenpdin? Lisdksi valitse 1-2 korttia, jotka auttavat sinua saavuttamaan
taman tavoitteesi (tukevat unelman toteutumista)

- Kuvaile korttien sisdltd ja miten kuvat liittyvat unelmaasi: (nauhoitus)

- Mité teet? Millainen ympaérist6? Millainen ty6? Kenen kanssa?

- Mitka asiat tukevat unelmasi toteutumista ja ketkd niihin liittyy?

- Missé roolissa ty6 on muuhun eldmé&an suhteutettuna?

Onko jotain jota vield haluaisit sanoa aiheeseen liittyen?



Liite 6: Yhteenveto "Unelma” - tehtdvien tuloksista

Kohde Unelma-kortti 1. Tukikortti 2. Tukikortti
INF1
INF2
=
The South - White
INF3 ®
Sun
INF4 m AHPO WI CHAPI
INF5

All My Relations £l

All My relations/ Water

Great Spirit
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