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1. LAHTOKOHDAT, TUTKIMUSKYSYMYKSET JA LAHTEET

Ensimmaiset rautaruukit rakennettiin Etela-Suom@enl600-luvulla, mutta viela 1800-
luvullakin Suomi oli l1&ahes taydellisesti agraaringreiskunta. K&&nne teollistumiseen alkoi
1840-luvulla lahinna tekstiiliteollisuuden piirissdanutta vuosisadan lopulla metalli- ja
varsinkin sahateollisuuden merkitys alkoi kasVaSuomen teollistuneinta aluetta oli
Tampere, ja siitd kehittyikin vuosisadan aikana miai@ ainoa kansainvalisesti mitattuna
tyypillinen teollisuuskaupunii. Suomen teollisuuden tuotanto oli Tamperetta lukuun
ottamatta pienteollisuusvaltaista koko 1800-luvujana Muihin kaupunkeihin, kuten
esimerkiksi Helsinkiin ja Turkuun, alkoi muodostoedernia suurteollisuutta vasta 1800-
luvun lopulla® Teollistuminen ei kuitenkaan koskettanut pelkéstdé@upunkeja, silla
maaseutu ei jaanyt osattomaksi tasta kansainvismiosta. Jokien suistoalueille ja
sisdmaan koskien partaille syntyneet tehdasyhdyskwaikuttivat olennaisesti suomalaisen

yhteiskunnan muotoutumiseén.

Maaseudun yhdyskunnat rakentuivat tyypillisesti gfincainoan yrityksen yhteisoiksi ja ne
sijaitsivat Lappia ja Kainuuta lukuun ottamatta Wrip Suomea. 1900-luvun

alkuvuosikymmenina Suomessa oli noin kaksikymmemgkittavaa yhden suuren yrityksen
teollisuustaajamaa ja yksi téllainen yhdyskuntaaitsi Pohjois-Savossa Leppéavirran
pitdjass&. Kuten niin monen Savon tehdasyhdyskunnan alkueaihey6s Sorsakosken
teollistumisen juuret liittyvat lautojen sahaamiseeMaailmanmarkkinoilla tapahtuneet
muutokset heijastuivat 1700-luvulla myos Leppéartga Osmajarven kylaan, jossa kosken
alue sijaitsi. Sahojen perustamisen kannattavuasrsijrtyi nimittdin tuolloin  yha

pohjoisemmaksi Saimaan vesistdjen varsille. Sah@kantamiseen houkuttelivat ensinnakin
tervan myyntihintojen romahtaminen ja toisaalta suin aikoihin sattunut sahatavaroiden
hintojen nous(. Toinen merkittava edellytys Pohjois-Savon sahojmrustamiselle oli

vuonna 1772 muutettu sahalainsaadantd, joka salildv Savon sahojen lautoja myds

Venajalle’

! Esim. Heikkinen — Hoffman 1982, 52-55, 60—65, &7

2 Haapala 1986, 12.

® Hjerppe 1979 31; Ahvenainen 2005, 9.

4 Koivuniemi 2000, 10; Ahvenainen 2005, 9.

® Yhden yrityksen tehdasyhdyskunnista esim. Ménkkob@93, 133; Parikka 1994, 132.
® Astrém 1980, 274.

" Ahvenainen 1984, 86-87.



Sorsakoskella sahaustoiminta alkoi 10.10.1787, kewerstiluutnantti Herman von
Burghausen sai katselmukéetilkeen sahausprivilegion. Vesisahan rinnalle heltennutti
muutamia vuosia myShemmin myds ratasmyllyn ja tefiitaar’. Teollisuuden syntyyn
vaikuttivat erityisesti Sorsaveden ymparilla ollegiuret metsavarat sekd Sorsakoskesta
saatava vesivoima, joka oli suhteellisen helppojastda pienen koon johdosta.
Tehdasyhteisd sai valtakunnallista merkitystd vaj&ahdenkymmenen vuoden kuluttua
sahan perustamista. Viipurilainen Hackman & Co.oalkimittéain laajentaa liiketoimiaan
1700-luvun lopulta l&htien Savoon sek& Pohjois-#lagn. Saha siirtyikin véhitellen
kauppahuoneen omistukseen: vuonna 1804 Hackmarmmgéntamansa lainan panttina
neljasosan sahasta ja jaljelle jaaneet osuudeipldnmpne sai haltuunsa vuosien 1818 ja 1833
ostoilla. Seuraavien vuosikymmenien aikana sahankitye kasvoi entisestdén, silla
Sorsakoskesta muodostui 1860-luvulla keskus, jk&&an johdettiin kauppahuoneen muita

Savossa sijainneita sahdja.

Hackmanista muodostui 1800-luvun aikana teollismudenialakonserni, mutta silti sahat
muodostivat yh& kauppahuoneen liiketoiminnan ytimdddyryvoiman kayttokiellon
kumoamisen jalkeen (1857) Hackman ryhtyi vahitellwpettamaan vanhenevien ja
kannattamattomien vesisahojen toimintaa. Savon esuuesisahat saivat olla kuitenkin
toiminnassa viela vuosikymmenia, vaikka kauppahaaneensimmainen hdyrysaha
perustettin Kymijoen suulle jo vuonna 1871Sorsakosken vesisahan lakkauttaminen tuli
ajankohtaiseksi vasta 1890-luvulla, jolloin jatketrakohonneet puunhinnat ja Kkiristynyt
kilpailu laskivat sahan kannattavuutfaVesisahaa ei kuitenkaan lakkautettu pelkédstaan
Hackmanin paatokselld, vaan pakon sanelemana. Suaméttdin paloi taydellisesti
helmikuussa 1898

Teollinen toiminta ei kuitenkaan loppunut paikkakalta, silla pienessa verstaassa oli

ryhdytty vuodesta 1891 ldhtien valmistamaan puukkifytetyistd sahaviiloista. Samana

8 Ensimmainen katselmus oli suoritettu tosin jo i 780 laaninsihteeri Efraim Blomin anomuksesta.
Kamarikollegio kuitenkin hylkéasi anomuksen, sillélllkegion ndkemyksen mukaan Blom ei voinut harjaitta
sahaustoimintaa virka-asemansa takia. Ks. Ahvendif&4, 118.

° Tigerstedt 1940, 393-394.

10 Ahvenainen 2005, 57.

Y Tigerstedt 1952, 156 ja 618.

12 Kallioinen 2004, 27 ja 63-64.

¥ Enbom — Sandelin 1991, 90-91.

14 Sorsakoskea koskevassa kirjallisuudessa on myirstmaahan palaneen tammikuussa 1897. Enbom —
Sandelin kayttaa lahteena kuitenkin Carolus Wreadgikonttorille Iahettdmaa sahketta. Vrt. Itkone@7,229;
Hovi 1995, 120; Enbom — Sandelin 1991, 92.
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vuonna Sorsakoskelle sijoitettiin myds osa kauppaken Nurmen hienotakom@drkoneista

ja puolivalmisteista, mika kasvatti entisestaannbtekeidef® valmistamista. Sorsakosken
tehtavana oli sahaamisen ohessa vain saattaa Nupon@ivalmisteet myyntikuntoiseksi,
mutta tulipalon seurauksena vadliaikaisratkaisu Kaitenkin pysyvaksi. Jo puoli vuotta
myohemmin sahan palosta, eli elokuussa 1898, Suskak varrelle valmistui
hienotaetehda¥. Laitos ei ollut ensimmainen laatuaan Suomess#i $ibhjan kunnan
Fiskarsiin oli rakennettu hienotaetehdas jo vuork@&82® Fiskars olikin kaytannossa
Sorsakosken ainoa kotimainen kilpaifffaEuroopassa hienotakeita valmistettiin esimerkiksi

Englannissa, Ruotsissa, Saksassa, Vengjalla, Rﬁaas}eaLatviass%?.

Suomalaisissa kauppahuoneissa oli pitkdadn voimpssateinen omistajajohtoinen malli,
jossa omistajat vastasivat pidemmén aikavalin eggisista ratkaisuista, mutta myos
paivittiisista operationaalisista péét(’jks?étwseat suomalaiset kauppahuoneet muutettiin
1900-luvun alussa osakeyhtioksi liikketoiminnan égmimisen ja osakasmaérien kasvun
hillitsemisen vuoksf?> Hackman pysyi sitd vastoin kommandiittiyhtionaaaivuoteen 1969
saakka, jolloin kauppahuoneesta muodostettiin q&tﬂk’eZB Sorsakosken tehtaan omistivat
vuodesta 1879 lahtien kauppahuoneen padjohtajabheliil Hackman (1842-1925) seka
insin6orikapteeni Carl August Ekstrom (1823-190Wilhelm Hackman ei kuitenkaan
osallistunut aktiivisesti kauppahuoneen, saati &asken tehtaan, toimintaan julkisten ja
kunnallisten tehtaviensa vuoksi. Ekstromilla olitdsivastoin jopa paikallistuntemusta
Sorsakoskesta, silla han oli asunut paikkakunri8l0-luvulla hoitaessaan kauppahuoneen

sahojen ylivalvojan virkaa. C.A. Ekstromin kuoltwaonna 1900 hanen poikansa, Edvin

15 Viipurin Iahella sijainnut Nurmen hienotakomo albittanut vuonna 1875, mutta tehtaan toiminta iog
vuonna 1886. Hienotakomon kannattavuus oli ollust alkaen heikko kovan kilpailun seka Vendjarkéioten
tullien takia. Nurmen hienotakomosta esim. Tigeisi®©52, 475-484; Enbom — Sandelin 1991, 89 ja 156—-
6 pieni tietosanakirja | maaritteli vuonna 1925 lierkeiksi terésesineet, jotka olivat viilattu, tattk ja
kiillotettu. Hienotaonta erosikin konepajoilla haitgtusta karkea- ja mustataonnasta siten, ettibtakeille
annettiin lopuksi vield puhdas hiottu pinta. Hiealaiksi luettiin muun muassa erilaiset sakset, ptiuleitset ja
haarukat, kun taas musta- ja karkeataonnalla vidthiga tuotteita olivat esimerkiksi kirveet, lapigiikatteet ja
hevosenkengét. Hienotakeiden tydvaiheet lyhyestiireterastanko leikataan sopiviksi kappaleikiggataan
vasaroilla aihioiksi. TAman jalkeen purseet prasgdtli leikataan pois ja aihiot rummutetaan hiekaulla
puolikirkkaiksi. Sitten aihiot karkaistaan kovikailopuksi tuote hiotaan kirkkaaksi tahkoamallanjerlaamalla.
Veitset myds puleerattiin eli kiillotettiin. Tuoitien jalkikasittelyvaiheita olivat leimaaminen, pesnen,
tarkastaminen ja pakkaaminen. Esim. Forsman 19257;1Sarkka 1935, 68—69; Lakio 1975, 128-131;
Huopainen 1979, 16-22.

" Enbom — Sandelin 1991, 157-159 ja 163.

'8 Sarkka 1935, 40.

19 Esimerkiksi vuonna 1917 hienotakeita valmisti 8kosken ja Fiskarsin liséksi ainoastaan muutama
kauhavalainen ja rovaniemeldinen puukkotehdas. TiKA&] 1917, yhteenvetotaulu karkea-, musta- ja
hienotaetehtaista.

20 Esim. Sarkka 1935, 27-28 ja 56-57; Enbom — Samdéi91, 175, 181 ja 199.

*L Kallioinen 2004, 91-94.

2 Kallioinen 2004, 94.

% Enbom — Sandelin 1991, 328.



Ekstrom, nousi Sorsakosken tehtaan toiseksi oralsti* Pasjohtaja Wilhelm Hackmanin
kuolema vuonna 1925 muutti kauppahuoneen omistygspcuppeammaksi. Osakasmaara ei
kasvanut tassa perinndnjaossa, koska vapaaeht@igetin osakkaat ostettin ulos
perheyrityksesta. Osakkaiden maara kapenikin vud®2s perati 36 jasenelld. Perinndnjaon
jalkeen Hackmanin omisti enda viisi suvun jasehti) taas 12 jasenta toimi danettomina
yhtiokumppaneina. Hackmanin johtoon siirtyivat HdvEkstrom sek& Henry ja Leo

Hackmar?®

Tehtaille palkatut palkkajohtajat olivat Suomesgzas 1900-luvun alussa harvinaisia, mutta
ensimmaisen maailmansodan jalkeen he alkoivat kiiteyleistya tehtaiden johdos&a.
Hackman palkkasi Sorsakoskelle vuosina 1891-1988&dasannoitsijaé eli tehtaanhoitajaa:
Carolus Wrede (1887-1902), Georg Favre (1902-1¢2Marry Lucander (1927-1944).
Isannoitsijan tehtaviin kuului jarjestaa, johtak&evalvoa kaikkea tehtaalla ja konttorissa
tapahtuvaa tyota. Han siis esimerkiksi palkkasi g@aptti tehtaan tyolaiset seka sopi
palkkaeduista. Toisaalta isannditsijan tuli hudkehthtaan menoista sekd jokapéaivaisten
tarvikkeiden, kuten esimerkiksi raaka-aineiden, Khkimisesta. Paivittaisten toimien lisaksi
han oli vastuussa yrityksen johdolle tehtaan ralksista, koneista seka tyo- ja tarvekaluista.
Isannditsijan tuli myds valvoa tehtaan oikeuksiatgémia yrityksen edustajana laitosta

koskevissa oikeusjutuis$a.

Tassa tutkielmassa selvitan Sorsakosken hienotaatelisannditsijéiden suhtautumista seka
sosiaalista vuorovaikutusta tyovaestéonsa vuosd®d-41938. Kiinnitdn huomiota erityisesti
sosiaalisissa ja tydsuhteissa tapahtuneisiin pigiéavalin muutoksiin. Kasittelyssa korostan
tehtaan isannditsijoiden nakdkulmaa, mutta tutkéelom kuitenkin yhteisétutkimusta, jossa
yhteisollisyytta tarkastellaan nimenomaan sosiaafisvuorovaikutukseen kautta. Tutkielman
painopiste on isannditsijan ja tehtaalaisten \@g#éisuhteissa, mutta en rajaa tarkastelua vain
tehtaalla tyoskennelleisiin tydlaisiin. Edes tyotagant eivat kokeneet suhteiden maaraytyvan
pelkastadn palkkasuhteen perusteella. Maaseudull@inneet yhden  yrityksen
tehdasyhdyskunnat olivat usein kaytannossa valtiealtiossa: ne hallitsivat alueellaan
kaikkea ja kaikkig® Raja oli hailyva myos toiseen suuntaan. Tyovaeisyhkket saattoivat

nimittain pyrkia parantamaan tehtaalaisten amnsttillasemaa, vaikka vain osa yhdistyksen

4 Tigerstedt 1952, 157 ja 170; Enbom — Sandelin 189150, 91 ja 323.
% Tigerstedt 1952, 628-629; Enbom — Sandelin 1999 j& 327.
% Karonen 2004, 45-48.
%7 |sannditsijan tehtavista esim. Kaukovalta 1934,.11
8 parikka 1994, 131.
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jasenista tyoskenteli tehtaaffaTyovaestolla tarkoitetaan tassa tutkielmassa efhagitkea

hienotaetehtaan tyontekijoita, mutta myos paikiallisydvaenjarjestoihin kuuluneita jasenia.
Tutkielman kasittelyssd on toisinaan tehtava erbjanotaetehtaalla tydskennelleiden
tyontekijoiden ja koko Sorsakosken tydvaeston MdlilTalloin Hackmanin palveluksessa

olevasta tyontekijasta kaytetaan selvyyden vuoksitysta tehtaalainen tai tehtaan ty6lainen.

Suomessa tydvaestdn sosiaalihistoriallisella tutikisella on pitkat perinteet, silla
ensimmaiset tyovaestbd koskeneet sosiaalitutkimuksatyivat jo 1800-luvun lopulla
saksalaisten esimerkkien innoittamana. V&aind Voiaanoli ensimméinen suomalainen
historioitsija, joka kasitteli 1900-luvun aluss@wgienkysymysta osana Tampereen kaupungin
historiaa. Hanen jalkeensa sosiaalihistoriallistEimusta ovat jatkaneet muun muassa Heikki
Waris, O.K. Kilpi, Eino Kuusi ja Pertti HaapalASuomalaisia tehdasyhdyskuntia on tutkittu
monipuolisesti, silla historioitsijoiden ohella talta ovat tutkineet omista nakodkulmistaan
niin  kansatieteilijat, folkloristit kuin sosiologit Historiantutkijoista viimeisimpana
tehdasyhdyskuntia on tutkinut Inkeri Ahvenisto kulirihistorian vaitoskirjassaamehdas

yhdistaa ja erottad/erlassa 1880-luvulta 1960-luvuffé.

Vaikka tyovaeston ja tehdasyhdyskuntien oloista imnklemassa suhteellisen paljon
historiantutkimusta, niin omina erikoistutkimuksit@hdasyhdyskuntien sosiaalisia suhteita
on kuitenkin tutkittu jokseenkin niukasti. Tyopa#tksolla tehtaan johdon ja tydvaeston
valisia suhteita on tutkittu l&hinna tydnsosiologimakokulmastd® Historiantutkijoista
ainoastaan Jussi Koivuniemi on vaitoskirjassadrehtaan pillin tahdissa. Nokian
tehdasyhdyskunnan sosiaalinen jarjestys 1870-1939tkinut sosiaalisia suhteita
tehdasjarjestyksen nakokulmadtadistorioitsijat sen sijaan keskittyivat 1950-lutailéhtien
kasittelemaan teollisia suhteita l&hinna tyomarékirhteiden kautta. Erityisesti 1970- ja
1980-luvuilla tutkijoiden huomio kiinnittyi lahesojkkeuksetta keskusjarjestojen historiaan,

jolloin yksittainen yritys tai tehdasyhdyskuntaaaiui nakokentan ulkopuolelfé.

Viimeisen kahden vuosikymmenen aikana tydnantagrtypntekijan valisia suhteita on

kuitenkin ryhdytty tarkastelemaan tydelamansuhteidgikokulmasta® Suomen akatemia

2 Tysvaenyhdistyksien roolista ennen tyévaenliikkeegtymista poliittiseksi ja ammatilliseksi liiklefsi ks.
esim. Kettunen 1986, 55 ja 66—67.

%0 Tommila & Roiha 1976, 28; Haapala 1989, 16 ja 104.

31 Ahvenisto 2008. Viimeisimpia Suomen historia opiytteita tehdasyhdyskunnista esim. Hakoluoto 2002,
Raiskio 2003, Rehn 2004, Kaihovirta 2007 ja Nyyss62007.

32 Esim. Koli 1955; Seppéanen 1958; Koskinen 1987.

33 Koivuniemi 2000.

% Teras 2001, 15-16.

% Esim. Kettunen 1994; Teras 1995; Terds 2001; Su@/2009.
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rahoitti esimerkiksi 1990-luvun alussdieto ja ty0elaménsuhteet teollistumiskauden
Suomessa 1870-19Autkimushanketta, jossa erityisesti Kari Terdarish huomiota kohti
paikallisia tyosuhteitd® Teras jatkoi viela aiheen parissa vuonna 2001 isalmeessa
vaitoskirjassaanArjessa ja liikkeessa. Verkostondkdkulma moderigion tydeldman
suhteisiin  1880-1920, jossa on kansallisesta nakokulmasta huolimatta aahv
paikallishistoriallinen tutkimusot®. Taman tutkielman kannalta myés Anu Suorannan
vaitdskirja Halvennettu ty6. Patkatyd ja sukupuoli sopimusghtaitaa edeltévissa
tyomarkkinakaytanteiss&n Teréksen tutkimuksien tavoin tarkedssd asenasiii Suoranta

kiinnitti erityistd huomiota tydantajien pyrkimyksihallita tydsuhteiden maarittelya.

Tehtaiden johdon ja tyOvaestbn sosiaalisia suhteda kuvattu paasaéantoisesti
patriarkaalisuuden  tai  paternalismin  kasitteilld, otkp  ovat  ymmarrettavissa
yksinkertaisimmillaan isén tai isannan vallaksKasitteend se on kuitenkin huomattavasti
moniulotteisempi: patriarkaalisuus/ paternalismidstoriallisesti muuttuva ilmié. Se on ollut
sidoksissa aikaan ja paikka¥h.Tassa tutkielmassa patriarkaalisuudella tarkaiteta
teollisuus- ja manufaktuuriyhteisbisséd vallinnujtajestystd, jossa yritys loi tydvaeston
turvaksi sosiaalisen huoltoverkoston, mutta edgllytastavuoroisesti tyontekijoiltaan

uskollisuutta, alistumista ja ahkeruutta.

Patriarkaaliseen tehdasjarjestykseen kuuluivat nalessena osana auktoriteetti- ja
hierarkiasuhteet, joissa tehtaanjohtaja kaytti tilliilsantavalta® Isalliseen auktoriteettiin

kuului lisdksi kasvatuksellinen nakokulma, silldomyekijoita pyrittin myds opettamaan
teollisuuden vaatimille tavoille. Kasvatus yllapitallitsevaa yhteiskuntajarjestysta, mutta
sivistyksella ja uskonnollisiin arvoihin vetoamatiglaisista pyrittin tekemaan myos ahkeria
ja rauhallisia tyontekij6itd> Uskonnollisuus oli erityisesti 1600—1800-luvuikkdennaisessa

osassa patriarkaalista jarjestystd, mutta viela049%un alussakin silla saattoi olla

merkitystd. Paavo Kolin tutkimuksissa uskonnollsunli yksi ennakkoluuloja lieventava

% Teraksen osuus tutkimushankkeesta kasitti kokeetst ja professionaalisen tiedon jannitteidenimmitta
paikallis- ja yritystasolla. Pauli Kettunen tutkigdestaan tyon, tydsuhteen ja tyontekijad koskéiemion
instituoitumista ja llkka Turunen tyén tematisointieteellisen ja poliittisen katseen kohteeksitti@en 1994,
5.

%7 Teras 2001.

% Suoranta 2009, 12.

% paternalismia voidaan pohjoismaalaisessa konsskskidyttaa patriarkaalisuuden synonyymina. Karonen
2004, 139.

“0 Suomalaisen yhteiskunnan patriarkaalisen jarjestelmonimuotoisuudesta ks. Einonen — Karonen 2002.
*1 Karonen 2004, 139-140.

“2 Esim. Koivuniemi 2000, 31 ja 34; Ahvenisto 2008, 2

3 Koivuniemi 2000, 29 ja 79; Takala 2001, 31; Ahwai2008, 24—-25.
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tekijd tyovaeston ja johtajiston valisissd suhwissilla se pyrki samanarvoistamaan

tehtaalaisia — niin tyontekijoita kuin johtafia.

Vuonna 1879 saadetty elinkeinoasetus vaati edellggiinantajaa huolehtimaan
tyontekijoidensad asunnosta, ravinnosta ja tervegidesTyovaestosta huolehtiminen oli
kuitenkin my6s kaytanndn sanelema pakko, sillaasdisiella huoltoverkostolla ty6antajat
pyrkivdt ennen kaikkea varmistamaan ty0vaeston asaatlen ja tuotannon
keskeytyksettoman jatkuvuud&hHackman ryhtyi kehittdmaan Sorsakosken huoltova&da
erityisesti 1860-luvulla. Tuolloin sahan laheisysne perustettiin  ruukin kauppa, josta
tyovaestolla oli mahdollisuus ostaa elintarvikkeidésaksi kauppahuoneen omistaman
Haringinlahden maatilan tuotteita. Paikkakunnaliartys oma sairaala seka synnytysosasto,
joiden kustannukset jaettiin yhdessa tehtaan jiist@n kesken. Tehtaalla vieraili liséksi joka
toinen viikko laékari, jonka tyonantaja kustanséidkkeiden kustannukset jaivat sen sijaan
tyolaisten vastuulle. Vuonna 1901 paikkakunnalleotilo sairaskassajarjestelmd, josta

tydantaja maksoi kolmasosan.

Hackman rakensi Sorsakoskelle velvoitteiden mulktisenyds asuintaloja: esimerkiksi
vuonna 1913 paikkakunnalla oli parisenkymmenta &ghasuntoa. Myds Sorsakoskella
tyolaisten kasvatus kuului olennaisena osana pidiadiseen jarjestelmaan. Hackman perusti
yhdyskuntaan kansakoulun jo vuonna 1862, mikd tuum pakollinen sahatydlaisten
lapsille. Vuodesta 1880 lahtien kansakoulun til@issimi myos lainakirjasto lukusaleineen.
Sorsakoskella uskonnollinen ulottuvuus ei sen sijaalut vahva, silla esimerkiksi

kansakoulun opetuksessa uskonnon asema oli katgalapienf’ Paikkakunnalle ei

rakennuttu omaa kirkkoa tai seurakuntakeskusta rentwsta maailmansotaa, vaan

sorsakoskelaiset kévivat kirkossa LeppévirrallurellO kilometrin paassa.

Tassa tutkielmassa Hackmanin sosiaalinen huoltondtemjdd paasaantoisesti tarkastelun
ulkopuolelle. Mielenkiinto kohdistuu sen sijaan graglistisen johtamistavan toiseen osa-
alueeseen eli tydantajan palkka- ja tyoehtopokiéisn?® Pia Leminen ja Inkeri Ahvenisto

ovat omissa tutkimuksissaan rajanneet paternaligarkoittamaan nimenomaan tybantajan

harjoittamaa tyonantajapolitikkaa, kun taas patdalisuus on ennemminkin kuvannut

4 Koli 1955, 95; Karonen 2004, 141.

“> Rasila 1982, 20.

“6 Esim. Koivuniemi 2001, 27 ja 29.

*" Lahtinen 1967, 478-480; Enbom-Sandelin 1991, 189,ja 183.

“8 Hovi 1995, 671.

“9 patriarkaalinen johtamistapa on jaettu 1920-lavlithtien kahteen osa-alueeseen: palkka- ja
tydehtopolitiikkaan seka huolto- eli sosiaalitoitaian. Esim. Nordberg 1979, 95.
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yhdyskunnassa vallitsevaa tehdasjarjestysta. Rditeamn kasitteella erityisesti Ahvenisto on
halunnut korostaa tydnantajan roolia aktiivisenamijana, kun taas patriarkaalinen
jarjestelma on luonut mielikuvaa pysyvyydeStankeri Ahvenisto maaritteli paternalistisen
tydantajapolitikan toiminnaksi, "jonka kautta tehdasyhtié vaikutti ty6antajan ja
tyontekijoiden valisiin, mutta myds tyontekijdidekeskindisiin  suhteisiin  seka
maailmankatsomukseen* Tassa tutkielmassa paternalistinen  tydnantajaijledit

ymmarretdan suppeammin: isannditsijan suhtauturmiseraan tydvaestdéonsa.

Isannoitsijan  suhtautumista tehtaan tyontekijoihtarkastellaan osana tyOnantajan
palkkapolitikkaa: ketd palkattin ja mihin tyOtéviin sek& millaisia muutoksia
palkkaamisessa tapahtui? Tarkastelussa kiinnitAmdsmizjuomiota tehtaan tydvoiman
vaihtuvuuteen seka tydsuhteeseen eli toisin sasoken, oliko tehtaalainen tdissa vuoden
aikana vakinaisesti vai tilapaisesti. Tydvoiman npde vaihtuvuutta on pidetty yhtena
osoituksena paternalistisen tydantajapolitikarmiouudesta, mutta pitkat tydurat kertovat

toisaalta myos tydantajan arvostuksesta tyonteldjpkokemusta kohtadh.

TyOpalkat ovat myds keskeisessd osassa tyOnanlidijkkaa, silla niiden avulla tydantajan

oli mahdollista aktiivisesti vaikuttaa tyévoimanasavuuteen. Jo esimerkiksi 1600-luvulla
ensimmaisten rautaruukkien patruunat houkuttelesdtoistunutta tyévoimaa nimenomaan
paremmilla palkoilla ja luontaiseduilfd.Palkkauksessa tarkastelu kohdistuu ennen kaikkea
tyontekijoiden taloudelliseen asemaan ja patridid@a jarjestelmassa tyypillisiin
hierarkiasuhteisiin: suosiko is&nnditsija sukupaoitin tuomaa kokemusta tai esimerkiksi

jotakin tehtaan ammattiryhmaa?

Isannoitsijan suhtautumista tehdasyhdyskunnan mutytivaestoon tarkastellaan puolestaan
paikallisten tyovaenjarjestdjen kautta. Sorsakdakeébimi tarkasteltavana aikana kolme
merkittavaa  tyovaenjarjestoa: sosiaalidemokraattine tydvaenyhdistys, metallin

ammattiosasto seka voimisteluseura Janteva. Kuirtkanotaetehtaan isé&nnaitsijat
suhtautuivat tydvaeston jarjestaytymiseen? Yritkaisannoitsijat Sorsakoskella estaa tai
kontrolloida jarjestbjen toimintaa? My0s tyovaekkieen kasittelyssa erityistda huomiota
kiinnitetaan pitkalla aikavalilla tapahtuneisiin ataksiin, mutta suhtautumista tarkastellaan

myo6s kahden yhteiskunnallisesti merkittavan tapalatu kautta. Kuinka suurlakko vuonna

0 Leminen 1999, 13-15; Ahvenisto 2008, 21-22 ja 25.
51 Ahvenisto 2008, 22.

52 K oivuniemi 2000, 51.

53 Vilkuna 1994, 168.
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1905 ja siséllissota vuonna 1918 vaikuttivat hiaetghtaan isannditsijan ja tyovaeston

valisiin suhteisiin?

Tarkastelua on laajennettu jarjestaytymisen odadskemaan myds porvarillisia jarjestoja,
silla niiden kautta on mahdollista heijastaa isatsijan asennoitumista tydvaenjarjestoja
kohtaan. Tukiko isannditsija porvarillisten jarj@sin toimintaa tai yrittikd isannditsija saada
tehtaalaisia osallistumaan niiden toimintaan? Té&stihasta syysta tutkielmassa sivutaan
paikoitellen myos tehtaan keskijohdon ja tydlaistgdlisia suhteita, silla erityisesti

riitaisuuksien aikana isannoitsijat joutuivat ilm@maan mielipiteensa ty6rauhan
palauttamiseksi tehtaalle. Tyolaisten ja keskijohdwedalisia suhteita ei porvarillisten

jarjestojen tavoin kuitenkaan ka&sitelld jarjestdlisésti, vaan ainoastaan silloin kun ne

koskevat myds tehtaan isdnnditsijaa.

Paternalistisen tyGantajapolitikan liséksi tutkm@n toinen keskeinen lahtbkohta on
saksalaisen historiantutkija Alf Ludtken laatimaské arkipadivan politiikka Perinteisesti
teollista palkkasuhdetta on kuvattu dikotomise#iatielulla, jossa tyontekijat joko nousivat
vastarintaan tai suostuivat tyGantajansa vaatinmukdiehdasjarjestys ei ollut kuitenkaan
aukoton jarjestelma, vaan sen sisdlla tyontekfiodli mahdollisuus toteuttaa tarpeitaan ja
intressejadn. Kasitteen avulla Ludtke pyrkiikin égaalaistamaan kuvan, etta teollisissa
tydsuhteissa auktoriteetti olisi ohjannut taydelis, miten ihmisten tuli toimia tydssa ja elaa
tyon ulkopuolelle* Kari Terés on sittemmin soveltanut vaitdskirjassaekipaivan politiikan
kasitettéa tyoelaman suhteisiin erityisesti arjekth@limasta. Yksi Terdksen keskeisimmista
tutkimustuloksista on, etta tyontekijat pystyivadamittamaan tyopaikoillaan auktoriteeteista
huolimatta omaa arkea ja tehdasjarjestysta esikgrkiomalla varsinaisen tydajan sisélle
omia ajankayton normeja. Tyoldinen hallitsi omaarkeansa esimerkiksi salaamalla

tydnantajaltansa ylimaéréaiset lepohetket.

Sorsakosken tapauksessa en kuitenkaan pyri seféiia tehtaalaisten omapéista arkea.
Tarkoituksena on selvittdd, missd maarin tehtaamni@itsija oli vuorovaikutuksessa
tybvaestonsad kanssa. Toisin sanoen sitd, saiko aegddy vaikuttaa neuvottelemalla
tydsuhteidensa maarittelyyn. Suomessa tehtaidezhtid@i sovittiin paikallisesti ennen toista
maailmansotaa. Vasta sotien jalkeen tydehtoja myimiysopimaan keskusjarjestélahtoisesti.
Tasta huolimatta suomalaisessa tyomarkkinahissaiakeskusjarjestdjen toiminta on

korostunut my6s 1900-luvun ensimmaisind vuosikymimén Anu Suoranta Kkritisoikin

* iidtke 1986.
% Terés 2001, 25-28 ja 367.
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vaitoskirjassaan keskusjarjestojen hallitsevuutsdl]a toiminnan alle ovat peittyneet
sopijoiden ja saantelyjen moninaiset tat’aBorsakosken tapauksessa arkipdivan politiikkaa
tarkastellaan kolmen tydsuhteeseen keskeisestuttaileen teeman, eli jarjestyssaantojen,
tydajan ja palkkasuhteen kautta. Arkipaivan pddid sopii maaseudun tehdasyhdyskuntien
tutkimiseen erinomaisesti, koska se soveltuu mghtaan ulkopuolisen elaman tarkasteluun.
Miten paljon ja missa tilanteissa tehtaan isaniaitsli vuorovaikutuksessa paikkakunnalla
toimivien tydvaenjarjestdjen kanssa? Tai kuinkanigitsijat suhtautuivat esimerkiksi
tyovaenliikkeen symboleihin, kuten tydvaentalon jasuuskaupan perustamiseen

Sorsakoskelle?

Vaatimukset tydelamén joustoista ei ole ajankoletaiiimio vain nykyajan tydsuhteissa, silla
paikallinen sopiminen nousi keskustelun aiheeksvijme vuosisadan alussa. Esimerkiksi
vuonna 1901 tohtori Jaakko Forsman pohti Kymiyhtigdvaen lakkoilun johdosta, olisiko

tyovaestolle myonnettava oikeus sekaantua tehtsiarhan:

"Ainakaan ei voi sanoa, etta tehtaan asiat koskisivain isannistoa ja sen etuja.
Sellaisen asiat kuin tydpalkkojen suuruus, tyoajpiiuus, tydhuoneiden
kunnollisuus terveydenhoidollisessa suhteessa, agrovkohtelu esimiesten
puolelta ynna muut tyéehtoja koskevat seikat oy Ktehtaan asioita” mutta
samalla asioita, joista tydvaen taloudellinen, &ydellinen, vielapa sentimentin
tila, sanalla sanoen sen eldm&nonni, mitd suurirgaamaarin riippuu. Jos
kerran mybnnamme, etta ndin on laita, niin sill@mme myodskaan voi pitaa
kohtuuttomana sita vaatimusta, ettd tyovaellekin mydnnettava jonkinlaista
sananvaltaa tallaisissa asioissa. [...] Oikeastaassti on kysymys siitd, onko
tybantajan isdntavalta oleva rajaton vai rajoite

Yhdeksi tarkeaksi tutkimuskysymykseksi muodostuu 6snyse, kuinka itsenaisesti
Sorsakosken tehtaan isannoitsijat saivat lopulid&dyovaestod koskevia paatoksia. Pitkat ja
huonot yhteydet paékonttorin ja tehtaan valill&kbesivat omistajien valvontaa ja johtamista,
mink& johdosta isannoitsijat saattoivat toimia néssesti varsinkin jokapaivaisten asioiden
hoitamisess& Toisaalta tehtaiden omistajat saattoivat kontigdo toimintaa etaisesta
sijainnista huolimattd’ Sorsakoski oli varsinkin 1900-luvun alussa sysiinpaikka.
Paikkakunnalle ei paassyt junalla tai Saimaan t@aipitkin: esimerkiksi matka Helsingista
Sorsakoskelle kesti kesallakin lahes vuorokaudermramé® Lahin apulennatinasema oli

perustettu Leppavirran kirkonkylaén vuonna 1883itansen toiminta ilmeisesti lakkasi 1900-

°% Suoranta 2009, 147.

> ainaus Tm 1.2.1905.

%% Fellman 2000, 36.

% Esimerkiksi Valkeakosken tehtaalla isannéitsigetittivat pitkalti hallituksen puheenjohtaja Rufdol
Waldenin késkyja. Raiskio 2003, 8.

€ Junamatka Helsingista Kuopioon kesti 15 tuntiavamatka Leppavirralle taittui puolestaan noin Briissa ja
hevoskyytiin kirkonkylaltd Sorsakoskelle meni ntimnin verran. Tm 26.9.1901.
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luvun alussa kalliiden yllapitokustannuksien johdosPuhelinlinjat oli tosin vedetty

Sorsakoskelle jo vuonna 1892, mutta linjan kuulwvali useimmiten niin huono, etté posti ja
henkilokohtaiset vierailut olivat edelleenkin luttéerimmat keinot tiedonvalitykseen

paakonttorin ja tehtaan valilfA.Huonot yhteydet olivatkin yksi syy, minka johdosédntaan

isannaitsijat saivat vapauksia tehtaan paivittaistsioiden hoidos<4.

Tarkeimmat Sorsakoskea kasittelevat teokset ovat Ehbomin ja Carl Fredrik Sandelinin
Viipurilainen kauppahuone. Hackman & Co. 1880-1994tfti Itkosen artikkeliSorsakosken
teollisesta toiminnasta selaili Huopaisen kansatieteen pro gradu -tutkielBmasakosken
tehdasyhteisd. Hienotaetehtaan tydvaen ty6- jeokista. Kaksi ensimmaisté teosta on tehty
ennen kaikkea kertoviksi kirjoiksi. Teoksissa e esimerkiksi kaytetty lahdeviitteitéd, mutta
erityisesti Viipurilaisessa kauppahuoneessa onekikih hyddynnetty tehtaiden asiakirja-
aineistoa seka hienotaetehtaan ja agentuurient&iigeenvaihtoa. Matti Itkosen eduksi on
laskettava puolestaan paikallistuntemus, silla h#oimi tehtaan kamreerina ja
konttoripaallikkbna vuosina 1927-1966. Nama teokssettavat puutteistaan huolimatta
luomaan kuvaa Sorsakosken teollisuuden vaiheistyidesti Itkosen artikkeli on kirjoitettu
tehtaan teknistymisen, tuotannon maarien, tuotteidsekda tehtaan laajennuksien
nakokulmasta. Raili Huopaisen tutkielma on puokstauttanut luokittelemaan tehtaan
ammattitaitoista tyovaked sekd ymmartamaan hiepatak valmistamiseen liittyvia
tydvaiheita ja -sanastoa. Lisdksi Huopaisen kerdammaistitietoa on tassa tutkielmassa
kaytetty tukemaan asiakirja-aineistoa. Samaan itaseen soveltuu myos Jouko Kokkosen

toimittama tyéperinnekirj&uin Hackmanin hyllylt&3

Kokonaiskuvan hahmottaminen edelld mainituista $ext& on kuitenkin hyvin tyolasta.
Lisaksi kasittely on paikoin hyvin pintapuolistajké nakyy muun muassa ristiriitaisuuksina
teoksien valilla. Jorma Kalelan mukaan tiedeyhteisdlkopuolelta tulevat vaitteet ja
uskomukset ovat yksi tapa perustella tutkimuspisegremisseja. Yksi tdméan tutkielman
tavoitteista onkin osallistua keskusteluun Sorské#os teollisuuden historiasta el

kommentoida ja tehda tarvittaessa uudelleentuljdrifo

Tutkielmassa keskitytaan siis tarkastelemaan hégmtehtaan isdnnoitsijan suhtautumisessa ja
vuorovaikutuksessa tapahtuneita muutoksia vuosi@@1-41938. Siksi suhteellisen pitka

tarkasteluaika on aiheellinen, koska se helpottaatosten havainnointia. Tarkastelu olisi

51 Enbom — Sandelin 1991, 173; Hovi 1995, 185-189.
52 |ltkonen 1967, 234; Kokkonen 2005, 287.
%3 |tkonen 1967; Huopainen 1979; Enbom — Sandelirl 18®kkonen 2005.
% Historiantutkijan ja yleison suhteesta ks. KaR090, 52-54.
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ollut mahdollista aloittaa myos esimerkiksi vuo@e4898, jolloin hienotakeiden valmistus
muuttui Sorsakoskella kokopaivaiseksi. Kiinnitanomiota kuitenkin my®s hienotakeiden
valmistuksen ensimmaisiin vuosiin, koska mydhenipitasvuosi ei tekisi oikeutta tehtaan
ensimmaiselle isannditsijalle. Talloin Carolus Ward isannditsijavuodet Kkutistuisivat
ainoastaan neljan vuoden mittaiseksi. Jos aloitud®n rajaaminen tuntuu keinotekoiselta,
niin lopetusvuosi on sitakin ongelmallisempi. Telkna on rajattu paattymaan ennen
talvisotaa, silla sotien jalkeen tydehtosopimukssirtyivat keskusliittojen valisiksi
neuvotteluiksi. Tasta johtuen paikallisuuden mggkitalkoi vahenty&®® Viimeiseksi
tutkimusvuodeksi on valittu vuosi 1938, koska se woimeinen normaaliksi laskettava
tybvuosi ennen talvisotaa. Vuosi 1939 oli Sorsaktiakin jo hyvin poikkeuksellinen, silla
ylim&araisten harjoituksien ja talvisodan seuraoksehtaan tydvaki korvautui vanhuksilla ja

evakoilla®®

Tutkittavaksi kohteeksi on rajautunut pohjoissawra tehdasyhdyskunta. Tutkimuksen
rajaaminen paikallisesti on valttdméatonta tyon daden kannalta, mutta se tuo myos
huomattavia etuja. Syventymélla yhden maaseudumasstndyskunnan muodostamaan
sosiaalisten suhteiden verkostoon voidaan havaitanbmaisuuksien ohella myds sellaisia
erityispiirteita, joita ei esiintynyt kaupungeisstydantajien ja tyovaeston valilfa.

Paikallishistoriallisella tarkastelulla voidaanssiiuoda esille valtakunnallista ulottuvuutta
esimerkiksi etsimalla yhtenevaisyyksia tehdasyhdgtien valilla, mutta myds syventaa
tunnettua kokonaiskuvaa paikkakunnan erityispliteMikrohistoriallinen tutkimusote onkin

nahtava metodologisena valintana eika tutkimukdenmaisena teemana: Sorsakosken tilalla

voisi olla yht& hyvin myds joku toinen maaseudsijainnut tehdasyhdyskunta.

Sorsakosken valintaa puoltaa kuitenkin se, etterkatdeltavana kohteena ole
metsateollisuuden sektori. Esimerkiksi kuva suomata tydelaméan suhteiden historiasta
maaseudun osalta on  muodostettu  suureksi  osaksi enommaan  pienten
puunjalostusyhdyskuntien kaufh.Toisaalta Sorsakoski on mielekas juuri yhdyskunnan
sijainnin johdosta, silla paikkakunta ei sijaitséelB-Suomessa tai suurten kaupunkien
valittotmassa laheisyydessa. Laitoksen sijainti @seassa vahvisti ja yllapiti paternalistista
tydantajapolitikkaa, silla tybantajan oli suorasta pakko huolehtia tyontekijoistaan.

Esimerkiksi kaupungeissa tehtaiden tyontekijat ailiyo 1890-luvulla riippumattomampia

8 Koivisto 1963, 131.
5 |tkonen 1967, 238.
®7 paikallisesti rajatusta historiantutkimuksestafksnvall 1965, 262—283.
% Teras 2001, 35.
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tydnantajistaaf’ Lisaksi Sorsakoski on yhdyskunnan suhteellisemagie koon vuoksi

tutkijalle helpommin hallittavissa kuin suurimpitghdaspaikkakuntien yhdyskunnat.

Tutkielman keskeisimman lahdeaineiston muodostaasaRosken tehdasta koskeva
arkistoaines, joka jakautuu hienotaetehtaan omel ldackmanin paékonttorin Sorsakoskea
koskevaan asiakirjakokonaisuuteen. Naistd arkistoigytetaan erityisesti tehtaalaisten
palkkaluetteloitd, jotka ovat sailyneet yhtajaksoisesti vuosina +3988. Tata vanhemmat
palkkakirjat ovat ilmeisesti palaneet sahan tubgah. Yhdistelemalla paakonttorin ja
hienotaetehtaan palkkakirjojen tietoja voidaan remékin selvittda tyolaisten reaalipalkat
vuosilta 1898-1938. Vuosittaisten reaaliansioidelvigdminen on suhteellisen vaivatonta,
koska luettelot on laadittu tyontekijoittéin eikBuvtikoittain. Toisin sanoen jokaisen tyblaisen
kohdalle on merkitty vuoden ansiot kuukausittaiitedtynd. Vuosina 1898-1926 voidaan
lisaksi selvittdd tehtaan ammattiryhmien vélisiéj@ransioissa, koska palkkaluetteloihin on

merkitty myos tyolaisten ammattinimikkeet.

Tutkielmassa tydsuhteiden modernisoitumisprosessikeskeisessa osassa. Palkkakirjoilla
luodaan karkea kuva tyosuhteen laadusta eli t@simoen siitd, oliko tehtaalainen tdissa
vuoden aikana vakinaisesti vai vdliaikaisesti. k&duetteloista on mahdollista selvittaa,
kuinka tehtaan naistyontekijoiden ty6tehtavat muiu#tt vuosina 1898-1926. Tydsuhteissa
tapahtuneita muutoksia selvitetaan palkkakirjojéelia myos teollisuustilaston Sorsakoskea
koskevalla alkuperéisaineistolla. Teollisuuslaietij®utuivat nimittdain vuodesta 1885 lahtien
ilmoittamaan vuosittain kauppa- ja teollisuushakgelle muun muassa palkalla olevien
tyontekijoiden ian, sukupuolen sekd mahdollisen onlkalaistaustan. Huomiota
kohdistetaankin erityisesti siihen, miten alaikéinst ulkomaalaisten ja naistyontekijoiden

maarat vaihtelivat tehtaalla vuosina 1891-1938.

Tehtaan ulkomaalaiset tyontekijat merkittiin palkletteloihin vain harvassa tapauksessa.
Heidan ammatteja on kuitenkin mahdollista selvitt§étodistuksien, tai pikemminkin
tydsopimuksien, avulla. Tyotodistuksien jaljenndsii sivuille (kopiebok for betyg 1902—
1918) on nimittain kopioitu ulkomaalaisten tydniélden kanssa tehdyt tydsopimukset, jossa
luetellaan muun muassa ammattinimikkeet seka pdil@ttaisetuineen. Kaiken kaikkiaan

erilaisia ty6todistuksia on sailynyt noin 800 kalgti@ ja ne kattavat suhteellisen hyvin 1900-

%9 Syrjaisen sijainnin vaikutuksesta patriarkaalissenteeseen esim. Mattila 1969, 167.

0 paakonttorin palkkaluetteloita ovat arbetare-rkatrf1898—1907 ja 1916-1919) ja palkkakirjat (19D®L5).
Sorsakosken tehtaan arkistosta kaytetaan tililirf@p20—1938), jotka ovat hieman harhaanjohtavastasta
huolimatta siis tydvaeston palkkaluetteloita.
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luvun kaksi ensimmaista vuosikymmentd. Muutoin egiistuksia kaytetdan syventdmaan

muuta lahdeaineistoa.

Paakonttorin ja isdnnoitsijan valinen kirjeenvailoto jatetty taman tutkielman ulkopuolelle,
silla se oli puhtaasti liiketoiminnallista. Kirjeemihto suuntautui poikkeuksetta Viipurin
suuntaan: tehtaan isannditsija raportoi lahinndmghljen tilauksien kappalemaarat ja
summat. TyoOvaestbd koskevia asioita sivuttiin vdiarvoissa poikkeustapauksissa ja
silloinkin hyvin niukkasanaisestt. Kirjeenvaihto pagkonttorin ja Sorsakosken valilla
kuvastaakin osaltaan is&nnditsijan paatosvaltasitigisten asioiden hoitamisessa. Tehtaan
kirjeenvaihto paikkakunnan tyovaenjarjestéjen kanssn sitda vastoin hedelmallinen.
Kirjeenvaihdosta on sailynyt erityisesti palkkaubse tyGaikoihin ja tyopalkkasopimuksiin

liittyvaa aineistoa 1900-luvun alusta aina 1920dlupuoleen valiin saakka.

Tutkimuksessa kaytetdan jarjestelmallisesti kolnsesiaalidemokraattista sanomalehtea.
Vuoteen 1906 saakka kaytan valtakunnallista TyoHeketeda, koska Pohjois-Savossa ei tata
ennen julkaistu omaa piirilehted. Loppuvuoden agk&@vorsakoskea koskeneet kirjoitukset
siirtyivat heinakuussa perustetun Savon Tyoémieheuilte.”> Ensimmaisen maailmansodan
aikainen sotasensuuri kuitenkin lakkautti lehderingi@ksen lahes kolmeksi vuodeksi.
Vuosina 1915-1917 kaytetddnkin Kuopion laanin #oiptirilehteda eli Sanantuojaa, joka
perustettiin jatkamaan Savon TyOmiehen toimintaana®tuoja ei kuitenkaan pystynyt
tayttamaan edeltdjansa paikkaa ja lehden toimimiatlki jo vuonna 1917, jolloin Savon

TyOmies perustettiin uudestaan. Sisallissota kkiterdakkautti taas lehden toimituksen

kahdeksi vuodeksi. 1920-luvulla Pohjois-Savossa ileiestynyt sosiaalidemokraattista
piirilehted kuin vuosina 1920-1921. Savon Tyomidisoiakuitenkin ilmestyé uudelleen

vuonna 1930, jonka jalkeen lehden toiminta jatkukasteltavan ajan loppuun saakka.

Kolmen tydvaenlehden lisdksi kaytan myds seitsemé@wmun sanomalehden uutisointia
vuosina 1891-1909. Tama on mahdollista, koska Wislggasto on digitoinut valtaosan
Suomessa vuosina 1771-1909 ilmestyneista sanonmstiehdSanomalehtien digitointi

mahdollistaa uutisten etsimisen sanomalehtikirgtato esimerkiksi paikkakunta- tai

"L Esimerkiksi suurlakon aikana Favre toteaa tyowistatakonisesti, ettdaydlaiset ja muu vaesto kayttaytyivat
mallikelpoisen rauhallisesti ELKA, PKA, kirje 8.11.1905.
2 Tybvaenyhdistys alkoi julkaista ilmoituksia SavBydmiehessa jo vuoden 1906 aikana. Tyévaenyhdistys
vaihtoi piirilehteen, koska Tydmies ei julkaissatikkia yhdistyksen ilmoittamia uutisia ja lyhensidjstyksen
kokouksien paatoksia. Ks. TA, STYA, ptk 17.4.1906.
3 Savon Tydmiehen ja Sanantuojan vaiheista ks. Niy87, 29, 212 ja 230.
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henkilohaulld® Tassa tutkimuksessa uutisia on haettu vain isésijodien, eli Carolus
Wreden ja Georg Favren, nimilla, koska paikkakuatdlla tehtaan asiat hukkuvat uutisten
paljouteen. Metallitydlaistd, eli Suomen Metallibgékijain Liiton valtakunnallista
aanenkannattajaa, kaytdn myos satunnaisesti. Mygilisen kaytté perustuu kuitenkin
puhtaasti Sorsakosken metallin ammattiosaston tadds jonne on taltioitu muutamia

ammattiosastoa koskevia lehden numeroita.

Lehdistd on keskeisessa osassa tutkittaessa tyavigstdjen sekd@ isadnnoitsijan valisia
suhteita, varsinkin kun jarjestdjen omissa ainé&st on suoranaisia aukkoja.
Tyodvaenyhdistyksesta on poytékirja-aineistoa aitezas viiden ensimmaisen vuoden ajalta,
kun taas ammattiosastosta on sailynyt kirjeenvailgopdytakirjoja vain 1930-luvun osalta.
Vaikka lehdissd asioita usein yksinkertaistettia lpkijoita johdettiin musta-valkoiseen
ajatteluun, ovat tyovaenlehdet poliittisesta sidosaudesta huolimatta tarkea lahderyhma
kuvaamaan Sorsakosken ol&jalUutisten ja mielipidekirjoituksien voidaan luodaiva
tybvaeston oloista, mutta lehtien avulla Sorsakask®idaan my6s suhteuttaa muihin
tehdasyhdyskuntiin. Tydvden sanomalehdissa kitjoite nimittdin  satunnaisesti
matkakuvauksia, joissa vertailtin esimerkiksi tebpaikkakuntien palkkoja, asunto-oloja
seka jarjestotoimintaa. Sorsakosken oloja suhteaméin erityisesti Pohjois-Savon muihin
maaseudun teollisuuskeskuksiin, kuten Varkauteen Lj@htoniemeen sekda Juuan

tehdasyhdyskuntaan.

Tehtaiden tybvoiman vahaistd vaihtuvuutta on pydetisoituksena patriarkaalisen
jarjestelméan toimivuudesta. Vaihtuvuutta on peiggsti tutkittu tarkastelemalla tehtaiden
sairaus- ja hautausapukassojen jasenyyksia taidisyeh keski-ikaa seka tyourfa.
Sorsakoskelle perustettiin sairaus- ja hautausasakg vuonna 1901, mutta jasenluettelot
ovat kuitenkin séilyneet ainoastaan vuosilta 198041 Vaihtuvuutta pitéisi siis tutkia joko
keski-ian tai tyOurien kautta. Menetelmd on kuitenkty6las, silla palkkakirjojen

henkil6tietojen puutteiden vuoksi tukena olisi letyiva myds henki- ja kirkonkirjoja. Tasta

" sanomalehtikirjaston sivuilla kuitenkin huomausataettei haku ole valttamatta taydellinen. Ks.
Kansalliskirjaston historiallisen sanomalehtikitas www-sivut.
[http://digi.kansalliskirjasto.fi/sanomalehti/seelmain.html]

S Tyévéaen sanomalehtien kaytettavyydesta histortkimuksessa ks. Nygard 1987, 150.

% sairaus- ja apukassojen jasenyys oli usein palesiliehtaiden tyontekijoille. Kassan jasenkunnassaen
aikana tapahtunut vaihtuvuus kertoi siis samallé@srghtaan tyontekijdiden vaihtuvuudesta. Keskiféuasu ja
pitkat tydurat puolestaan kertovat tydvaeston pyggesta paikkakunnalla. Apukassojen jasenyydestédis.
Ahvenainen 2008, 127-136 ja tyovaeston pysyvyydesita. Koivuniemi 2000, 51-53 ja liite 1.
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johtuen tutkimuksissa onkin usein tyydytty vain tademaan esimerkiksi 10 vuoden vélein
tehtyja otoksid’

Tassa tutkielmassa kiinnitetddn huomiota tyolaidtgivuosien maaraan, jolloin henki- tai
kirkonkirjoja ei tarvitse kayttdd palkkaluettelordetukena. Tyontekijoittain laadituista
palkkaluetteloista vuosilta 1898—1938 on muodastafiutydkaluksi tydvuosilista, johon on
haettu vuosittain jokainen tydntekifaTydvuosilista on laadittu tydnantajan nakokulmasta
silla pyritaan selvittdmaan ainoastaan, kuinka maneaiotena tyélainen on ollut isannditsijan
kaytettavissa. Lista ei siis kerro siita, kuinkak@n yhtendisenuran tehtaalainen on tehnyt
Sorsakoskella. Valissa on saattanut olla esimarkigeita vuosia, jolloin tydlainen ei ollut
lainkaan tdissa tehtaalla. Toisaalta tyblainen &litdmatta tyoskennellyt tehtaalla koko
vuotta, vaan ainoastaan osan vuodesta. Kaytantisd#nen on siis paatynyt listalle, mikali

han on tyoskennellyt tehtaalla yhtenakin kuukauteraen aikana.

Henki- ja kirkonkirjojen sivuuttaminen on luonnsHisti otettava huomioon tydvuosilistan
tuloksia arvioitaessa. Kun palkkakirjoissa esiidtgvtyolaisen henkilttietoja ei varmisteta
muista lahteista, olennaiseksi kysymykseksi muadgstonko kahden eri vuoden
palkkakirjassa sama vai eri henkil6? Onko esimeikik. Miettinen mahdollisesti Kalle
Miettinen tai onko Kusti sama kuin Gustaf? Tehtma#laattoi kaiken liséaksi, hieman
liioitellusti, tydskennelld vuoden aikana lahes &okuku isovanhemmista aina alle 15-
vuotiaisiin lapsiin, mika lisasi samannimisten higbiden maaraa. Tallaisia sukuja olivat
muun muassa Markkaset, Majurit ja Laakkd$e©Ongelmia aiheuttaa myés sukunimien
vaihtaminen. Naiset muuttivat nimensa mentyaan iséim mutta toisaalta sukunimia myos
suomalaistettiin erityisesti 1920- ja 1930-luvufifa Taman johdosta tydvuosilistassa
ylikorostuvatkin lyhyet tyosuhteet, koska sama liénksaattaa esiintya erilaisessa
kirjoitusasusta  johtuen useaan otteeseen. Siksi tesllihen vertailu muihin
tehdasyhdyskuntiin ei ole mahdollista. Palkkaldeitlen tiedoilla pyritdankin luomaan
ainoastaan karkea kuva tyodlaisten pysyvyydesta.ntiota Kiinnitetdan erityisesti tehtaalla
pisimpaéan tydskennelleihin tyontekijoihin.

" Esim. Koivuniemi 2000, 51-53 ja liite 1.

8 Erinimisia tydntekijoita on 1491.

" Tehtaalla tydskenteli esimerkiksi 1910-luvun atusslja tydlaista, joiden nimeksi palkkaluettelaihi
merkittiin A. Markkanen. TyOnantaja ratkaisi ongaimyleensa luomalla samannimisille tydntekijoilsghimia
esimerkiksi idn (nuorempi, vanhempi) tai tyolajimkaan (smerlaaja, paallelydja jne.). Ks. ELKA, PKA,
palkkakirjat 1908-1915, vuodet 1912-15.

80 Esimerkiksi Helmi Lappalainen muutti sukunimenséuBeksi mentyaan naimisiin vuonna 1936. Samana
vuonna Hugo Béack puolestaan suomensi nimenséa Retali ELKA, STA, tilikirja 1936.
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Siséllissotavuoden tapahtumia tutkitaan sekd tehti#d myos laajemmin Sorsakosken
nakokulmasta. Sisdllissodan ajalta olen kayttargtit& porvarillista sanomalehted, koska
kevaalla tyovaenlehdet eivat Savossa juuri ilmemsynSiséllissodan vaikutuksia tutkitaan
vertailemalla tehtaan palkkaluetteloita ja tytttuksia Suomen sotasurmat 1914-1922 —
projektin tietokantaaf: Lisaksi kaytetaan myos sosiaalidemokraattisen ymesi keraamaa
niin kutsuttua terroritilastoa, koska silla paéasténa kylan tasolle saakka. Terroritilastoa
kaytettdessa on kuitenkin syytd muistaa, ettd tttasvat jalkikateen tehtyja arvioita
Leppavirran sosiaalidemokraattinen kunnallistoimiteu palautti esimerkiksi Leppéavirtaa
koskevat tilastot vasta 29.2.19%0.

Tehtaan taloudellisten suhdanteiden selvittmingéa jassa esityksessa vahaisemmadlle
huomiolle, vaikka on selvaa, etta nousu- ja laskdanteet vaikuttivat varsinkin tehtaan
tydlaisten maarasfi. Suhdanteita kuvataan ainoastaan karkeasti teadiig@ston
alkuperaisaineistolla sekad kirjallisuuden avullaorsakoskea koskevan teollisuustilaston
aineistossa nakyy suoraan isannditsijan kadenjsika perusaineiston laatijana on ollut
tehtaan isannditsija. Sorsakoskea koskevassa aldspmeistossa on erityisesti vuosina
1909-1938 yleis- ja erityislomakkeiden valilla lankin pienia eroavaisuuksia esimerkiksi
tuotannon arvoissa ja tyontekijamaarissa. Sikskig¢lmassa kaytetddn paasaantoisesti

erikoislomakkeiden tietoja, koska ne ovat sailyngeislomakkeita kattavammin.

Vastauksia tutkimuskysymyksiin etsitdan siis useisti lahteistd, koska paternalistisesta
tybnantajapolitikasta ei ole olemassa léahdeainajstjoka yksiselitteisesti kuvaisi

isannditsijan suhtautumista tai yhdyskunnan subteikBytanteitda. Tasta johtuen lahteita on
luettava myo0s rivien valista: ne tavallaan paka@tetauhumaan ohi suunsa. Kun lahteita on
paljon ja ne ovat luonteeltaan hyvin erilaisianrkbkonaistulkinnassa on otettava huomioon,
etta jopa ristiriitaiselta tuntuvat lahteet nivouat tasapainoisesti kokonaistulkintaan. Taméan
johdosta on kiinnitettdva huomiota, ettd yksityis@tsta muodostetun tulkinnan vaiheet

valittyvat myaos lukijalle, silla niiden kautta dsilnousevat myds tutkimuksen epavarmuudet.

81 Ks. Suomen sotasurmat 1914-1922 —projektin wwwitgivtp://vesta.narc.fi/cgi-
bin/db2www/sotasurmaetusivu/main].

8 TA, vuoden 1918 arkisto, Kuopion la&nin terroaisilo, Leppavirran kuntaa koskeva tilastot (mf 211)
8 Tehtaan kannattavuuden selvittaminen olisi om#irhwksen arvoinen tehtava jo pelkastaan siksaj ett
hienotaetehtaan paakirjoista ei 16ydy yksiselitteigkuja tehtaan voitto- ja tappiotilistda. Sorssken alueella
tapahtunut kauppahuoneen toiminta nimittéin katiegiiin pitkdan yhtena ainoana kokonaisuutenasifoi
sanoen Sorsakoskella voittoa tai tappiota tuottweditki Hackmanin toiminnot eli hienotaetehdas,
Haringinlahden, Marttilan sekd Oravikosken maatsjonetséatilat, tiilitehdas, meijeri, mylly, tehtgamoti ja
kansakoulu. Kaiken lisdksi Sorsakosken kirjanpidonalla pitéisi lukea myos paékonttorin kirjangitcilla
paakonttori saattoi vieléa suorittaa omia varojetgia Sorsakosken vuosittaisista voitto- ja tappgata. Ks.
Enbom — Sandelin 1991, 163-165.
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Isannoitsijan ja tydvaeston vuorovaikutusta on saksn tapauksissa mahdotonta seurata
alusta loppuun lahteiden puuttumisen vuoksi. Tdigaades sdilyneisiin lahteisiin ei aina

merkitty keskusteluiden lopputulosta, mikali Sorssien tydvaesto ei raportoinut tapauksesta
sanomalehtien sivuilla. Onnistumisia tai epaonmmssia ei juuri kirjattu tydvaenjarjestojen

poytakirjoihin eikd toisaalta isdnnoitsijan ja t@®ston valisessa kirjeenvaihdossa laadittu
viimeiseksi sellaista kirjettd, jossa selostetiaignihin tulokseen keskusteluissa lopulta
paadyttin. Tama ei ole kuitenkaan suuri puute i@thkan kannalta, vaikka

tarkoituksenmukaista olisi myds selvittdd kaikisgsgauksissa, kuinka paljon tyovaesto
lopulta pystyi vaikuttamaan tehtaan asioihin. Tarkpaéa on kuitenkin pystya havaitsemaan
lahdeaineistosta, mista asioista tydvaestolla ahdollista neuvotella tehtaan is&nnditsijan

kanssa ja mista ei.

Samantyyppiset ongelmat korostuvat myos tyOvaekbodkevien paatoksien kohdalla, silla
l&hteista on jossakin tapauksissa vaikea erotfamdtsijan ja tehtaan omistajien mielipiteité.
Isannditsijat joutuivat vierailemaan toisinaan Viigsa, koska kommunikointi oli vaikeaa

tehtaan ja paakonttorin valilla. Erityisesti Gediavre kavi selvittaméssa tehtaan omistajien
mielipiteitd eika luonnollisesti naista keskuststai ole jaanyt Kirjallisia lahteita.

Isannditsijoiden tekemista vierailuista on kuitankjoissakin tapauksissa jadnyt muihin
l&hteisiin mainintoja, jolloin on mahdollista ertiéetehtaan omistajien ja is&nnoitsijoiden
ajatuksia. Siksi yksityiskohtainen kasittely onttéihatonta, koska vain siten voidaan tuoda

nakyviin tehtaan omistajien vaikutus isdnnditsgamtautumiseen.

Palkkauskaytanteiden osalta on puolestaan syyti# piielessa, ettd myds isannditsijan
toimenkuva muuttui vuosikymmenien aikana. Viela @G9@vun alussa isannoitsija vastasi
henkilokohtaisesti tyovaesttn palkkaamisesta, muiieeisind vuosikymmenind myos
osastojen tyonjohtajat saattoivat palkata ja eaottayOntekijoitd seka vastata
urakkahinnoist4? Sorsakoskella tydjohtajat maarittivét erityise$830-luvulla urakkojen
hinnat®® Tyonjohtajien vallan kasvu nakyy esimerkiksi tydistuksien kirjoittamisessa, silla
ennen 1920-lukua ty6todistuksien allekirjoittajamra joko Carolus Wrede, Georg Favre tai
isannditsijan sijaisenakin toiminut kirjanpitdja UPaA. Reinikainen. Taman jalkeen
isannditsijoiden nimet jaavat vahemmistdon, silkimerkiksi Harry Lucanderin nimea ei
[6ydy kuin muutamasta tyotodistuksesta. Kuitenkiryds Lucander palkkasi tehtaalle
tyontekijoita edeltdjiensa tavoin. Palkkaamisistale kuitenkaan sailynyt kirjallisia lahteita,

koska suurin osa tyontekijoista pestattiin teh&aliullisilla sopimuksilla. Viela 1930-luvun

8 Tyonjohtajien vallasta ja tehtavista esim. Ter@812 109.
% Kokkonen 2005, 152.
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viimeisind vuosina toita kaytiin pyytamassa herfdlidtaisesti isannoitsijalta, varsinkin jos
tehtaan ylimestari oli jo kieltaytynyt antamastat48°® Lucanderin isannditsijan ajalta on
sailynyt vain yksi tydsopimus vuodelta 1927, jallasannditsija palkkasi Hilda Nymanin

vuodeksi niklaajan tehtaviif.

Tutkielma jasentyy tehtaalaisten palkkaamisen, d&gov jarjestaytymisen seka tydelaman
suhteiden tarkastelun kautta. Aluksi (luku 2) totkisdnnditsijoiden suhtautumista

tyontekijoihinsa. Tarkeimmaksi kysymykseksi muodosse, kuinka tydsuhteet muuttuivat
hienotaetehtaalla vuosikymmenien saatossa. Lu\issikastelen puolestaan isannditsijoiden
suhtautumista ja vuorovaikutusta paikallisiin tyémgrjestoihin. Paikkakunnan poliittisessa
ilmapiirissé kiinnitan liséksi erityistd huomiotatteen yhteiskunnalliseen tapahtumaan eli
vuoden 1905 suurlakkoon sek& vuonna 1918 kaytygillsisotaan (luku 4). Luvussa 5

tarkastelen vuorovaikutusta tyovaeston tietoisuublasvun kautta. Miten keskijohdon ja

tybvaeston valit vaikuttivat isannoitsijaan tai ik isannditsijat suhtautuivat tyévaentalon
rakentamispuuhiin  sekd osuuskaupan perustamise@meiseksi (luku 6) tarkastelen

Sorsakosken modernisoituvia tydelaman suhteita &oleeman eli tehtaan ensimmaisten
jarjestyssaantojen, tybajan lyhentdmisen seka palkiteen kautta. Talldin keskeisimmaksi
kysymykseksi muodostuu se, missa maarin isanrdtitkgvivat vuoropuhelua tydvaestonsa
kanssa tehtaan asioista. Ennen varsinaista k§aittel kuitenkin syyta luoda kokonaiskuva

hienotaetehtaan vaiheista suhteiden ymmartamiseksi.

2. HIENOTAETEHDAS JA TYOVAESTO

2.1 Kolme isdnnditsijaéa — kolme johtamistapaa?

Vapaaherra Carolus Wrede (1860-1927) toimi Sorgaossannoitsijana vuosina 1887—
1902. Han oli pestautunut Hackmanin palvelukseekupsi vuotta aikaisemmin eli vuonna
1881, jolloin Wrede aloitti kauppahuoneella kontippilaana. Kolmevuotisen oppilasajan
jalkeen Wrede perusti Viipuriin galvanoimistehtaganka johtajana han toimi kolmen
vuoden ajan. Vuonna 1887 Wrede palasi siis takaildimckmanin palvelukseen ja

Sorsakosken sahanhoitajafi.

8 Esim. Kokkonen 2005, 151,158 ja 192.
87ELKA, STA, tydsopimus 4.7.1927.
8 Enbom — Sandelin 1991, 83 ja 89.
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Aloite hienotakeiden valmistamiseen vuonna 1891i tph&akonttorilta. Toiminnan
laajentaminen oli sita vastoin yksinomaan Wredesidda, silla padkonttori suhtautui aina
sahan paloon saakka kielteisesti tuotannon laajestyyntoihin®®  Wreden
isannditsijaaikana hienotaetehtaalla valmistetiitaisia poyta- ja linkkuveitsia, puukkoja ja
haarukoita. Lisdksi vaihtelevalla menestyksellatitehluistimia, silitysrautoja ja saksia.
Wrede myo6s itse suunnitteli uusia tuotteita, vaikkarin osa tehtaan tuotannosta periytyikin
Nurmen tehtaalta. Liikkeenjohtajana Wredea voidaamitaa modernina uudistajana, silla
han kehitti jatkuvasti ja maaratietoisesti tehtdd@pailukykya ja kannattavuutta. Wreden
rationalisointitoimet olivat keskeisin syy, miksioiSakosken tuotteiden kysynta pysyi
voimakkaana koko 1890-luvuifi.

Wreden merkittdvimmat kehittamistoimet 1890-luvullgivat Kuivataipaleen kanavan
rakentaminen sek& laajan agenttiverkoston luomik@vansin ja Suonenseldan yhdistanyt
Kuivataipaleen kanava mahdollisti vuodesta 1891tidah tehtaan tuotteiden viennin
hdyrylaivojen avulla Suonenjoelle, joka oli yksi HWwmla-Kuopio vélisen rautatien
asemapaikoista. Kanavan ansiosta myds raaka-ameidati helpottui sulien vesien aikana,
mutta silti 50 kilometrin pituinen laivamatka Suofeelle kesti nelja tuntia. Talvisin tuotteet
jouduttiin edelleenkin kuljettamaan maitse Suonenjdalmiseen tai Leppavirran kautta
Varkauteen, jonne valmistui vuoden 1914 lopullatgsede Pieksamaen asemalta. Jaiden
aikaan Varkauteen saatettin myds oikaista Osmejarai Huruslahden kautta.Laajan
suurin osa tehtaan tuotannosta vietiin jo alkuvathdahtien Suomen rajojen ulkopuolelle ja
erityisesti Vendjalle. Esimerkiksi Wreden viimeigeisannoitsijavuotena vientiin meni jo yli
puolet tuotannosta. Tehtaan agentteja toimi enneosisadan vaihdetta muun muassa

Pietarissa, Kbépenhaminassa, Riiassa, Pariisis\ﬁarjmvassﬁ?

Wrede erosi Sorsakosken isannditsijan toimesta maioi902 ostettuaan Varkauden
laheisyydessa sijainneen Lehtoniemen tehtaan. KQmskan jadlkeen Wrede loikin
monipuolisen uran juuri metalliteollisuudessa,asiian oli myohemmin my6s Pankakoski
Oy:n (1902), Abo Jernmanufaktur Ab:n (1906) sekadoAbvaggonfabrikin (1906)
toimitusjohtaja. Vuosina 1916-1924 Wrede toimi my#$® Crichtonin johtokunnan

8 paakonttorin varovaisuus johtui Nurmen tehtaarklossista sekd Venajan Suomea kohtaan harjoittamast
tullipolitiikasta. Vuosina 1893-1894 Vendja ja Sakdivat tullisodassa, jonka vaikutukset ulottuivatos
Suomeen. Tuontia ensinnakin rajoitettiin Saksastafa Sorsakoskelle haitallisempia olivat Venajget@mmat
valtakunnan sisdiset tuontirajat suomalaisilleaajd terastuotteille. Ks. Enbom — Sandelin 19%, jA 160.

% Enbom — Sandelin 1991, 160 ja 162.

1 ltkonen 1967, 232—233; Huopainen 1979, 20; Enbd®andelin 1991, 83-84, 170 ja 173

92 Enbom — Sandelin 1991, 161-162 ja 172.
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puheenjohtajana. Tatakin merkittdvamman uran Wrede Keskindisen vakuutuslaitos
Sammon palveluksessa. Wrede kuului useana vuoi@@¥{1915 ja 1918-1922) Sammon

johtokuntaan, jonka lisaksi han toimi Sammon toisjohtajana vuosina 1922—19%4.

Wreden jalkeen vuosina 1902-1927 tehtaan isanjadigsitoimi Georg Favre (1862—-1935),
joka oli ollut sotilasuralla ennen Sorsakoskell@tyhistd. Favre suoritti vuonna 1883
upseerikurssin Suomen Kadettikunnassa ja sai tgéaikeen aliluutnantin viran Viipurin
tarkk'ampujapataljoonasta. Suomalaiset tarkk'angat@joonat ja rakuunarykmentti
kuitenkin lakkautettiin vuonna 1901, jolloin eriggsti aliupseerit siirtyivat pois sotilasuralta.
Avioliitto vaikutti keskeisesti alikapteeniksi ylaaen Favren tulevaisuuteen: han oli nimittain
mennyt naimisiin Anna Hackmanin, paajohtaja Wilhétimckmanin tyttaren, kanssa vuonna
1888%* Sorsakoskelle siirtyminen oli varsin luonnollistsilla suomalaiset yritysjohtajat
rekrytoitiin varsinkin 1900-luvun alussa sisaisiltgomarkkinoilta eli perhe-, suku- tai
tuttavapiireistd> Vuosisadan alussa Sorsakosken merkitys oli mukitoinkasvanut
Hackmanin suvulle, silla mydés Annan kaksi velje&vail muutaman vuoden ajan mukana

Sorsakosken toiminnas®.

Wreden isannditsijaaikana Sorsakosken tuotteidesyrik§t oli kasvanut siihen tahtiin, ettei
tehdas kyennyt valmistamaan hienotakeita riittawé@peasti Venajan markkinoille. Edes
hienotaetehtaan laajennus vuonna 1900 ei poistédt ongelmaa. Uusi isannditsija
kiinnittikin huomiota tuotantokapasiteetin nostae&in. Tuotannon tehostamiseksi Favre
luopui vuoden 1906 alussa ruotsalaisen Eskilstimanotakomon valmistusmenetelmasta ja
otti kayttoon saksalaisen Solingenin tehtaiden lsteRniikan. Favre pyrki lisddmaan
kapasiteettia myds investoinneilla. Tehtaan kagttaa parannettiin uudella vesiturbiinilla
seka sulkulaitteiden laajennuksella, joiden liséksidasta laajennettiin vuosina 1909-1910
my0s pajarakennuksella ja hienotaeosastolla. Uukdiggn johdosta tehtaan tuotevalikoimaa
oli nyt mahdollista laajentaa: Sorsakoskella ryhidiin valmistamaan esimerkiksi

lihanpilkkomisveitsia seka nikkeloityja poytaveitga haarukoitd’

Ensimmaisen maailmansodan (1914-1918) aikana F@wé&li sopeuttamaan tehtaan

tuotantoa sodan olosuhteisiin. Paakonttori lah@ttipdiva syyskuuta 1914 Kkirjeen, jossa

% Enbom — Sandelin 1991, 166; Salokoski 2007, 682.
 Enbom — Sandelin 1991, 166.
% Suomalaisten yritysjohtajien rekrytoinneista kslifian 2000, 177-178.
% Henry Hackman aloitti vuonna 1900 Hackmanin mesaétmon paallikkéna, jonka toimipiste sijaitsi
Sorsakoskella. Wilhem Hackman oli vuosisadan alossataman vuoden ajan Haringinlahden tilanhoitajana
Enbom — Sandelin 1991, 167.
" Huopainen 1979, 12; Enbom — Sandelin 1991, 172-175
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tiedusteltiin pystyisiko tehdas valmistamaan piiihkojen leikkaamiseen soveltuvia sak$ia.
Vendjan keisarikunta keskitti tarvikehankintamatis@ld sotatarvikkeiden tilaukset
ensisijaisesti emamaan omille yrityksille, muttaaiiraansodan aikana Venajan viranomaiset
tekivat tilauksia myds SuomestaVarsinainen piikkilankasaksien eli rapusaksientanto
aloitettiin kuitenkin vasta vuoden 1915 kesékuussda Vengjan armeijahallinto vaati
neuvotteluiden aikana useaan otteeseen muutokkgesamalleihin. Seuraavina vuosina
Sorsakoskella valmistettiin padsaantdisesti vairdieihin asennettavia piikkilankasaksia,
tikareita ja pistimia seka piikkilankasaksilla vsrettuja lapioitd® Ensimmainen
maailmansota merkitsikin Suomen metalliteollisus@esousukautta, joka kesti aina vuoden

1917 maaliskuun vallankumoukseen saakka.

Maailmansodan jalkeen Sorsakoskella koitti sitdoiasvaikeat ajat. Suurin vientimaa Vengja
ajautui pitkdaikaiseen sisallissotaan (1918-1920ug$eat muut vientimaat joko sulkivat
rajansa tai asettivat tuontitavaroille korkeat itodksut. Kaiken lisaksi raaka-aineiden
saaminen vaikeutui sodan jalkeen, silld esimerkiRsiotsissa astui voimaan rauta- ja
terastavaran vientikielto. Seuraavan kolmen vuaglkana tehtaalta ei viety ulkomaille juuri
mitaan tuotetta®® Muutos oli dramaattinen, silla esimerkiksi vuosib@10-1917 viennin

osuus oli ollut jopa 75-80 prosenttia tuotanno$tavre yritti uusien agentuurien avulla
piristda vahentynyttd ulkomaanvientia. Yhteyksiétiim muun muassa Balkaniin, Turkkiin,
Levanttiin, Portugaliin ja jopa Etela-Amerikkaamilanteeseen haettiin vakautta myo6s
tuotevalikoiman laajennuksella, silla Sorsakoskal&itiin tehdd kotimaan markkinoita varten
muun muassa pinsetteja, harppeja, tolkinavaajiarujavimeisseleitd. Piikkilankasaksien
valmistuksesta saadun kokemuksen johdosta puolmstodle ryhdyttin lisaksi

valmistamaan tikareita ja korkorautdfs.

K&anne parempaan tapahtui vasta vuonna 1926. Nobtu ennen kaikkea Keski-Euroopan
hienotaetehtailla jo kayttdon otetusta innovaadiost ruostumattomasta terdksesta. Uuden
teraslaadun seurauksena ulkomaanvienti kasvoejaNeimakkaasti, mutta kehitysta tapahtui
myds kotimaan markkinoiden ansiosta. Sorsakoskslkayttiin nimittdin vuonna 1925

valmistamaan koneteria Suomen puunjalostusteott@suuvarten. Koneterdaosastolla

% Enbom — Sandelin 1991, 185.

9 Myllyntaus — Michelsen — Herranen 1986, 23.

1% Huopainen 1979, 13; Enbom — Sandelin 1991, 185189

101 K oivisto 1963, 174.

192 |tkonen 1967, 234; Enbom — Sandelin 1991, 191.

193 Enbom — Sandelin 1991, 179, 195 ja 199; Kokkor@95230.
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valmistettiin  esimerkiksi hakkurin, kuorijan, leildkn, vanerisorvin, hollanderin ja

jordanmyllyn terigt®*

Favre keskusteli seuraajastaan paajohtaja Wilhedckianin kanssa jo vuonna 1923, mutta
Georg ja Anna Favre asettuivat viettamaan elak@pdkuitenkin vasta neljan vuoden
kuluttua®® llimeisesti sukulaisuudella oli merkitystd myods endisannoitsijan valinnassa:
Favren seuraajaksi valittiin diplomi-insin60ri Hartucander (1891-1944), joka oli Georg
Favren sisaren poik4® Useiden muiden suomalaisten insindorien tavoin abder
kouluttautui ulkomailla paremman arvostuksen takiaLucander valmistui saksalaisesta
Reutlingenin korkeakoulusta vuonna 1912 ja seuraéuaden vuoden aikana han tyoskenteli
sekd Suomessa (Tampereen puuvillateollisuus ja nP&onepaja) ettd ulkomailla
(englantilainen Dobson & Barlow, useissa amerikisédaa tehtaissa seka teknillinen toimisto
Pietarissa). Vuonna 1918 Lucander siirtyi takaiSmomeen insingdritoimisto Zitting &
Co:lle, jossa han tydskenteli kahdeksan vuoden ajamen Sorsakoskelle siirtymistd.
Tehtaan isannditsijavaihdos suoritettiin huole#dla ennen isannditsijan toimea Lucander

tydskenteli Sorsakoskella vuoden verran Favrenitigmdhtaisena assistenttin®,

Lucanderin isdnnditsijaaika (1927-1944) alkoi hysamalla tavoin kuin neljannesvuosisata
aikaisemmin: uusi isannoitsija totesi tehtaan totatigyvyn ja artikkelipohjan olevan liian
pienia kannattavan liiketoiminnan yllapitamiseksiucander lisdsi tehtaan kapasiteettia
rakentamalla uuden voimalaitoksen seké& uusimallkkgehtaan voimansiirtolaitteet. Lisaksi
vuonna 1928 Sorsakoskelle valmistui uusi hieno@a&os Tehtaan ydinosaamista, el
ruokailuvélinetuotantoa, kehitettiin ottamalla uapba raaka-aineeksi tavallisen ja

ruostumattoman teraksen rinnalle. Lucander kehittayos valmistusmenetelmia: jos

194 |tkonen ja Huopainen ilmoittavat koneteraosasioittaneen vasta vuonna 1926. Lucanderin omien
ilmoituksien mukaan koneterdosasto aloitti kuiterjki vuonna 1925. Vrt. ST 11.6.1938; Itkonen 19635;
Huopainen 1979, 12; Enbom — Sandelin 1991, 194-195.

1% Enpom — Sandelin 1991, 200.

108 K aytettavissa olevilla lahteilla ei pystyta aukmiasti osoittamaan Georg ja Julia Lucanderin (asréh)
sukulaisuutta. Tasta on kuitenkin useita eri \itéteJulia tutustui mieheensa, Henrik Lucandeifimeisesti
juuri veljensa sotilasuran kautta, silla Henrikvgdil luutnanttina Viipurin tarkk’ampujapataljoonassamaan
aikaan Georg Favren kanssa. Lisaksi vuonna 196 jduHenrik Lucander edustivat Georg Favren dhifialie
Favrea, senaattori Ludvig Cloubergin hautajaisiésaalie Favren omissa hautajaisissa Lucandereitated
puolestaan Valter Lucander, joka oli Harry Lucamdeeli. Ks. Hufvudstadsbladet 13.1.1906; Wiborggisiter
18.6.1908; Suomen Sukututkimusseuran historiakindjakuohjelma HisKihttp://hiski.genealogia.fi/hiski?fi.
Kaikkien seurakuntien vihittyjen hakusanana on &tiytvaimon kohdalla Julia Favrea); Lauri Kivinieme
kotisivut (http://kaikki.nettihotelli.net/2w/sukupuu.htrBukunimiluettelosta on L-kirjaimen kohdalta etsiitylia
Lucander).

1071900-luvun alun insinéorien koulutuksesta ks. Rath 2000, 93.

198 5,0men liikemiehia | 1930, 470.

199 Enpom — Sandelin 1991, 200.
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aikaisempien isannditsijoiden aikana Sorsakoskerttefislen menekki perustui kilpailijoita

halvempiin hintoihin, niin Lucanderin aikana laaduerkitys nousi edullisuuden rinnaff®¥.

Isannditsijavaihdoksen suurin muutos oli kuitenk@htaan artikkelipohjan laajentuminen.
Tehtaan tuotevalikoimaa laajettiin erilaisiin tydikain, kuten esimerkiksi talttoihin ja
keritsimiin. Vuodesta 1935 lahtien Sorsakoskellbdsgtiin valmistamaan liséksi lusikoita,
kun Suomen ensimmainen lusikkatehdas valmistuiti Silurin muutos ei kuitenkaan
koskenut hienotakeita. Sorsakoskella ryhdyttiinittdam valmistamaan vuodesta 1932 lahtien
erilaisia peltituotteita. Tehtaan tunnetuin tuotd ouostumattomat ja haponkestavat
pesupdydat, joita asennettiin esimerkiksi suomigdessiraaloihin sek& muihin suurtalouksiin.
Tehtaalla valmistettin myds ruostumattomia ja hd@stavia putkistoja, altaita ja sailioita
seka erilaisia laitteita selluloosa-, paperi- jankenteollisuutta varten. Peltitehtaan tuotteita

ostivat muun muassa Oy Alkoholilike Ab ja Valfit'

Tehdas siis muodostui hienotaonnan ymparille, mikékyi pitkddn myos yrityksen
organisaatiorakenteessa. Melkein 40 vuoden ajaadeHuotanto jaettiin merlaus-, pafaja

tahkoomaosastoon, jotka kaikki liittyivat hienotaden valmistamiseen. Tehtaan
liketoimintarakennetta muutettiin vasta 1930-ldauljolloin tehtaan varhaisimmat osastot
yhdistettiin hienotaeosastoksi ja koneterd- sekdtityptannosta muodostettiin  omat

paatoimintakokonaisuudet:

Kaavio 1: Hienotaetehtaan organisaatiorakenne \aud938

Iséannditsija
Konttori -
Ylimestari
| |
|| | | | |
Hienotaeosastd Koneteraosastd Peltiosasto
1891 1925 1932

Lahde: ST 11.6.1938; Hackman & Co. Sorsakoskeragi$drsakoski bruk 1939, 2.

110 |tkonen 1967, 234—236; Huopainen 1979, 12.

19T 11.6.1938; Itkonen 1967, 236; Kokkonen 200, 15

12yuodesta 1928 lahtien takomo-osasto. ELKA, STikitja 1928.
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Kaaviossa 1 on esitetty tehtaan yksinkertaistetyamisaatiorakenne, joka on hahmoteltu
Harry Lucanderin kesalla 1938 jarjestamén tieddaistiuden pohjalta. Isannditsija esitteli
tuolloin tehtaan toimintaa noin 70:lle lehdistorustajalle ja ulkoministerién virkamiehelle,
jotka olivat tulleet tutustumaan Sorsakosken ja Keaden teollisuuslaitoksiit>
Sorsakoskella oli kaytbssa perinteinen organisamdily, jossa johto oli keskitetty ja toisaalta
tuotannon ja tyontekijoiden toimintaa seuraavatnsittelu- ja tutkimusosastot puuttuivat.
Suomessa tama organisaatiomalli olikin  tyypillisirpienilla ja  keskisuurilla

teollisuusyrityksilla**

Kaavio 2: Tehtaan tuotannon arvot ja tydvoimantawatus

deflatoiduin hinnoin vuosina 1891-1938
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lahde: liite 1.

Kaavioon 2 on merkitty hienotaetehtaan tuotannamtavuosina 1891-1938 vuoden 1913
rahanarvoksi muutetturta Kasvua tapahtuikin tasaisesti tehtaan perustataiseina

ensimmaiseen maailmansotaan saakka. Wreden issifii@ikana tehtaan tuotannon kasvu
perustui lahinnd Iluovuuteen: yrityksen alkuvaihaeswiminta keskittyi tuotteiden
keksimiseen, kehittamiseen, valmistukseen sekd rsgen™® Kasvua tapahtui myods

koneistumisen kautta, vaikka alkuvaiheissa tuotasitkin suurimmaksi osaksi kasityota.

13ST 11.6.1938.

114 Syomalaisten tehtaiden organisaatiomalleista kshéfsen 1999, 281.

115 Kayvin hinnoin eli kunkin vuoden rahassa tapah&upiikén aikavalin tulkintaa vaikeuttaa rahan arvon
muuttuminen. Ongelma voidaan ratkaista muuntantai|annon arvot saman vuoden rahaksi eli tekemélla
kiinte&hintaisiksi. Tassé tapauksessa muunnoshin kéiyttdmalla tukkuhintaindeksid, jolla voidaanvita
parhaiten yleisen hintatason ja rahanarvonmuutoksaVattula 1983, 431 ja 458-459.

118 yrityksen kasvusta luovuuden avulla ks. Hansénlgk6nen 2002, 51-52.
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Hienotaetehtaan tarkeimpana teknisend varustuks@0-luvun alussa voidaan pitda
valssikoneita, paja-ahjoja ja hoéyryvasardita. Tuotannon erityisluonteen  vuoksi
koneistumisessa on kuitenkin kiinnettava huomiaiiyisesti erilaisiin hiomalaitteisiin, joilla

hienotakeille tehtiin lopuksi puhdas pinta. Esinmlesk vuosina 1893-1902 kuivahiontaan
kaytettavien smergelikoneiden (smirgeli) lukumakasvoi 13:lla (12:sta 25:teen). Samaan

aikaan markahiontaan kaytettyjen tahkokivien méiaéintyi kolmesta neljaéntoista.

Ensimmaisen maailmansodan aikana tuotannon arkoivat kuitenkin laskea, mutta sodan
aikana tehtiin my0ds yksittdinen huippuvuosi, jotarikottu kuin vasta 1930-luvun lopulla.

Vendjan armeijahallinnon tekemét rapusaksitilaukextivat vuonna 1916 tuotannon arvon
liki 2,5-kertaiseksi edellisvuoteen verrattuna. fBam koneistaminen jatkui voimakkaana
myds Favren isannditsijkaudella, silla vuonna 1%dBtaalla oli smergelikoneita jo 74

kappaletta. Kaiken kaikkiaan tehdas koneistui hutamasti ensimmaisen 25 vuoden aikana.
Kun vuonna 1893 tuotannossa kaytettiin yhteensti Xonetta, niin vuonna 1919 koneiden

méaara oli kasvanut jo 160:e&f.

Suomen itsendistymisen seurauksena tehtaan tuotaraot romahtivat takaisin vuosisadan
alun tasolle. Vaikka huonot ajat jatkuivat tehtaadina vuoteen 1926 saakka, tuotannon
arvojen perusteella voisi paatellda, etta viittggitemmista ajoista oli nahtavissa jo vuodesta
1923 lahtien. Teollisuushallitukselle ilmoitetuistdastoista ei voi kuitenkaan tehda liian
pitkalle menevia johtopaatoksia, sillda muutoksetaeivalttamatta kerro suoraan tehtaan
taloudellisesta tilanteesta. Tuotannon arvot eiméhittain perustuneet vuoden aikana
myytyjen tuotteiden arvoon, vaan isannditsijan pitierkitd kaavakkeisiin ainoastaan
tuotteiden myyntiarvo paikkakunnalla. Hienotakei@dewo itse asiassa laski tasaisesti vuosina
1922-1925. Tuotannon kokonaisarvon nousu johtutd, settd kaavakkeisiin merkittiin
vuosina 1923-1926 myds tehtaalla valmistetut pabinsteet. Illimeisesti 1920-luvun
vaikeina vuosina Sorsakoskella siis ensisijaisggtiettiin varastoja parempia myyntiaikoja

varten sen sijaan, etté tehtaalla olisi vahenmekittavasti tuotantodt?

Ruostumattoman teraksen ansiosta tuotannon arvkbivat jalleen kasvaa, mutta

kansainvalinen talouslama keskeytti 1920-luvun ligpalkaneen kehityksen. Sorsakoskella
lama taittui jo vuonna 1932. Tehtaalla alkoi voiraskousukausi, silld vuosina 1932-1938
tuotannon arvo kasvoi vuosittain noin 28 prosemtiKasvu ei endad perustunut pelkastaan

hienotakeisiin, kuten aikaisimpina vuosikymmeningan myds peltituotteisiin. Vuosina

117 Ahvenainen 2005, 57.
H8 KA, KTHA, TH 203-207 mf.
HOTKA, tt, el 1923-1926.
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1932-1937 hienotakeiden tuotannon arvo kaksinlstuiai mutta samana aikana
peltituotteiden arvo jopa 26-kertaistui. Matala t@iitaso luonnollisesti selittda
moninkertaistumisen eron, mutta peltituotteidenvkasli markkamaaraisestikin mitattuna
huomattavaa. Peltituotteiden arvo nousi itse aasiassonna 1937 jo hienotakeita

suuremmaksi?’

Kaaviossa 2 on esitetty lisaksi vuoden 1913 rah@onamukaan myds tehtaan tyévoiman
tuottavuuderf* eli tuotannon bruttoarvon muutokset tyontekijaéden vuosina 1891-1938.
Alkuvaiheissa tuottavuutta oli mahdollista parantahinna kasvattamalla tydntekijoiden
ammattitaitoa, silla hienotakeiden valmistus pernuspitkalti kasitydhon. Tydvoiman
tuottavuudessa ei tapahtunutkaan merkittdvdd miautesnen vuotta 1905. Seuraavan
kymmenen vuoden aikana tuottavuus alkoi nousta akkaasti, mikd johtui seka
tyontekijamaarien vakiintumisesta ettd Solingeninmhstekniikkaan siirtymisesta, mutta
ennen kaikkea tehtaan voimaperaisesta koneistamiséshtaalla kaytetty tekniikka tosin
osaltaan myos rajoitti tuottavuutta. Kiillotussalimhkous- ja hiomakoneet olivat nimittain
liitetty remmipydrien avulla samaan valta-akseljionka vuoksi kaikki tydskentely tapahtui
samassa tahdissa. Vasta ensimmaisen maailmansatkaen sahkdémoottorit korvasivat

hihnavedon, mika mahdollisti tehtaalla koneidenilgsen kayton'??

Tybvoiman tuottavuus parani Sorsakoskella keskimd&@ prosenttia vuosina 1892-1915
vaikkakin vuosittaiset vaihtelut olivat suuria. Saihin aikoihin, eli vuosina 1885-1913,
Suomen metalliteollisuudessa ty6voiman tuottavuasv&i keskim&arin vain hieman vyl
prosentin vuodessa. Sorsakosken suurempi kasvuwijdhonnollisesti hienotaetehtaan
alhaisesta lahtotasosta, joka k&y ilmi kun vedail ty6voiman tuottavuutta
markkamaaraisesti.  Talldin  Sorsakoski  jaékin  jatkee muista  suomalaisista
metalliteollisuusyrityksista. Sorsakosken tuotanm@owo tydntekijaéd kohden oli esimerkiksi
vuonna 1892 vain 1531 markkaa, kun samaan aika&o Suomen metalliteollisuuden
bruttoarvo tyontekijaa kohti oli 3 312 markkaa. Sxkoskella tydvoiman tuottavuus oli siis
vain 46 prosenttia keskiméaaraisestéa metallitealbsuityksesta. Sorsakoski kuitenkin kavensi

valimatkaa: vuonna 1913 hienotaetehtaan tuotanmeo #yontekijad kohden oli enda 11

120\/uosina 1932—1937 hienotakeiden ja peltituotteidesot on eritelty teollisuustilaston lomakkeissa.
Hienotakeiden tuotannon arvot olivat vuoden 191@kai muutettuna 293 676 mk (1932) ja 626 507 mk
(1937). Peltituotteiden puolestaan 27 589 mk ja 2B mk. TKA, tt el 1932-1937 ja yl 1932-37.

21 Tygvoiman tuottavuuden mittaamisen eri menetekingsim. Myllyntaus — Michelsen — Herranen 1986, 46—
47 ja 165-166. Tassa tutkimuksessa tuottavuuddnamiseksi kaytetdédn hyvin pelkistettyd meneteljussa
tehtaan vuosittaiset tuotannon arvot on jaettuatahtyontekijamaarilla.

122 Tehtaan tekniikasta esim. ltkonen 1967, 239; Ahimen 2005, 67.
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prosenttia jaljessd keskiarvosta. Rapusaksivuoryiszvoiman tuottavuus oli jo 43 %

keskiarvoa suurempf>

Suhdannevaihtelut vaikuttivat my0s osaltaan tehtagydvoiman tuottavuuteen.
Noususuhdanteista erottuu selkeana piikkind vu@4i61 jolloin Sorsakoskella keskityttiin
pelkastadn sotatarviketuotantoon. Tehtaan tuottayauolestaan laski esimerkiksi vuosien
1902-1904 yleisen laskusuhdanteen aikana sek& Sudsenaistymisen vaikutuksestd.
Vendajan viennin tyrehtyminen suorastaan romahdudtvoiman tuottavuuden, silla vuonna
1920 hienotaetehtaan tuotannon bruttoarvo tyOrétakijoli endd vain noin puolet
keskimaaraisesta metalliteollisuusyritykse'$ta1920-luvun lopulla alkaneella talouslamalla
ei sen sijaan ollut alentavaa vaikutusta, silldaeh tuottavuus kasvoi vuodesta 1928 lahtien
l&hes koko 1930-luvun. Naiden kymmenen vuoden aikanotannon arvo tyontekijad kohden
lahes kaksinkertaistui ja vuosittain tydvoiman taetius parani keskimaarin 7,2 prosentilla.
Merkittavimpind tuottavuuteen vaikuttaneena ykgstaad tekijanda voidaan pitdd tehtaan

konekannan uusimista 1930-luvun alussa seka Beplallkaukseen siirtymist&e

2.2 Tybvaeston ja tydsuhteen muutokset

Kuten muuallakin Suomessa, Sorsakosken tydvaestifivd@an vaikuttivat pddosin tehtaan
laajennukset, tekninen koneistuminen seké talowwldmanteiden vaihtelut. Kaavioon 3 on
merkitty tehtaan tydntekijoiden maaran muutokseisuna 1891-1938. Ensimmaisen viiden
vuoden aikana tehtaalla tydskenteli keskimaarim na@ksikymmenta tyolaistd. Verkkaisen
alun jalkeen tyontekijamaarat alkoivat kuitenkirskaa, silla vuosina 1896—1905 tydlaisten
maara lisdantyi keskimaérin viidennekselld vuodegsanna 1905 tehtaalla tyoskentelikin jo
141 tyolaista. Seuraavan 20 vuoden ajaksi tehtgamtdkijamaarat kuitenkin vakiintuivat

noin 140-160 tyotlaiseen.

123 | jite 2; Metalliteollisuuden tuotannon bruttoaryMyllyntaus — Michelsen — Herranen 1986, 46-47.
124\/yosien 1902-1904 laskusuhdanteesta ks. Enbormée$a 1991, 173.

125 Metalliteollisuuden tuotannon bruttoarvot ks. Myitaus — Michelsen — Herranen 1986, 47.

126 Tygsuorituksen arviointiin perustuvasta Bedauxkkemalkkausjérjestelmasta enemman luvussa 6.3.
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Kaavio 3: Tehtaan tydsuhteiden luonne seka tyojdtel&darat vuosina 1891-1938
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Lahde: KA, KTHA, Ej, TH 201-207 mf; ELKA, PKA, amB888-1907 ja 1916-1919; ELKA, PKA, palkkakirjat
1908-1915; ELKA, STA, tilikirjat 1920-1938; SVT, AN, 1892-1908.

Sisdllissodan seurauksena tehtaan tyontekijamasrénv hetkellisesti jopa vuosisadan alun
tasolle. Suomen itsendistymisella ei sitd vastoitut oyhtd voimakasta vaikutusta
tyontekijoihin - kuin tehtaan tuotantoon. Huonot ajatkoivat lopulta nakya myds
tyontekijoiden vahentymisena: vuosina 1920-1925tatdhisten maara vaheni perati
kolmanneksella. Viennin elpymisen johdosta tyonte#en maara kaéntyi kasvuun vuonna
1926, mutta tassakin suhteessa kehitys katkesi ikyuomenen lopulla alkaneeseen
talouslamaan, joka nakyi tehtaalla suoranaisenatékjamadarien romahduksena. Vuodesta
1932 lahtien tehtaan tyontekijamaarat kasvoivattéemi voimakkaasti. Viimeisen kuuden
tarkastellun vuoden aikana tehtaan tyontekijamadaniés kolminkertaistui. Vuonna 1938
tehtaalla tydskenteli jo yli 300 ty6laistd. Tyonjélden maarélla mitattuna hienotaetehdas oli
kasvanut suureksi, silla esimerkiksi vuonna 193@nsalaisista teollisuusyrityksista vain 11

prosenttia yrityksista pystyi rikkomaan sadan tedijén rajan>’

Tehtaan tyontekijoiden maaristda muodostuu jokseenkkiintunut kuva, jossa vuosittaiset
muutokset olivat 1930-lukua lukuun ottamatta suhite: pienet. On kuitenkin syyta

korostaa, ettéa tehtaan tydvaestdn maara saattoitumubuomattavasti jopa yhden vuoden
aikana. Esimerkiksi rapusaksivuonna tehtaalla tyosMdi alkuvuodesta perati 224 tyolaista,

mutta loppuvuonna tyontekijoitd oli ainoastaan 1&aAaviossa 3 esitetyt luvut ovatkin

127 Hjerppe 1973, 20 ja 22.
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tehtaalla vuoden aikana tydskennelleiden tyolaistesskiarvoja?® Vuoden aikana
tapahtuneita tyontekijdiden muutoksia ei voi pitusittaisina, vaan ne johtuivat l&ahinna

taloudellisten suhdanteiden muutoksi<ta.

Perinteisesti tehdasteollisuuden tydsuhteissa ooskettu paternalistisen jarjestyksen luomaa
tydsuhteiden Kiinteytta: tyo oli kokopaivaista ghntaalta jaatiin pois joko naimisiin mentaessa
tai elakkeelle siirryttaessa. Anu Suoranta tuoOgkirjassaan kuitenkin esille, etté Littoisten
verkatehtaalla tyontekija oli 1930-luvulla vain Hhasti  kiinnitettynd tydantajansa

palvelukseen. Tehtaalla saatettiin kylla tyoskel@nelseita vuosia, mutta kaytdnndssa
tybnteko saattoi k&sittda vain muutaman paivarossia. Pysyvia tydsuhteita, niin kuin me ne
nykyisin kasitamme, oli Suorannan mukaan verkasdlatavain alle neljannes. Loput

tydsuhteista olivat tavalla tai toisella tilapaisia

Hienotaetehtaalla vakinaisésli tydskenteli karkean arvion perusteella noin 60spnitia
tyontekijoista vuosina 1898-1938 (katso kaavio \B)onna 1898, jolloin hienotaetehdas
valmistui, vain noin 40 prosenttia tyolaisista tiyésteli tehtaalla koko vuoden. Vakinaisten
tyontekijoiden osuus kasvoi kuitenkin tasaisestlla svakinaisesti tehtaalla tydskenteli
esimerkiksi ensimmaisen maailmasodan aattona @lit@htaan tyontekijoistd. Tilapaisten
tyontekijoiden osuus kasvoi hetkellisesti vuoderd 8 %opulta lahtien, jolloin Sorsakoskella
ryhdyttiin valmistamaan sotatarvikkeita. Vuosinal91920 tilapaisen tyontekijoiden osuus
kasittikin noin puolet tehtaan tyévoimasta. Nousiden jalkeen vakinaisten tyontekijoiden
osuus taas kasvoi, kun is&nnditsija kohdisti tytham vahennykset paasaantoisesti tilapaiseen
tydvoiman. 1920-luvun huonoina aikoina vakinaistgimtekijdiden osuus oli tehtaalla peréti

80 prosenttia. 1930-luvulla tehtaan tyOsuhteissa sen sijaan tapahtunut edellisten

128\/yodesta 1910 lahtien isannéitsijan tuli iimoitteallisuushallitukselle tydntekijdiden maarat aeb eri
kuukautena (tammi-, huhti-, hein&- ja lokakuu). ¥4aa vuosittaiset arvot ovat vuosien 1910-1938tasadiella
lueteltujen kuukausien keskiarvoja. Sen sijaan rn$891-1908 tydntekijamaarat on iséannditsijaroittamia
keskiarvoja, siksi ndiltd vuosilta ei ole saataxikgukausittaisia tietoja tyontekijoista.

129Vuosina 1910-1938 ei ole I6ydettavissa mitaarsikiitysta, jonka perusteella tehtaan tydntekijaataa
olisivat vaihtuneet sdanndllisesti vuoden aikojarkaan. Tyontekijéiden maarat jakautuivat ndideaanj
kolmenkymmenen vuoden aikana seuraavasti: Kahdaksamana tyolaisia oli eniten alkuvuonna ja yhéeilés
kertana puolestaan loppuvuonna. Neljana vuotenadiioita oli puolestaan eniten keskella vuottar kaas
yhdeksana vuotena tyontekijamaarat pysyivat kolaen ajan lahes muuttumattomana.

130 Ks. Suoranta 2009, 35-45.

131 vakituinen tydntekija tarkoittaa tassa tutkimukssed 1 kuukauden tydskentelyd vuoden aikana. Vuosien
1898-1938 tiedot on muodostettu tyontekijoittdiadduista palkkaluetteloista, minkad johdosta valsea
tyontekijan maarittdminen on yhdenmukaista kokkésteltavalta ajalta. 11 kuukauden kriteerin tagtsiksi
vakinainen tyontekija sai vuoden aikana olla poissé&ksimissaan kaksi tiliviikkoa. On kuitenkin sy\drostaa,
ettd tutkimuksessa kaytetty jako vakituiseen gpfiiseen tyontekijaan d&einotekoinen tyévalinejka se siten
vastaa tehtaan is&nnditsijoiden ndkemysta. Wresl&ayren osalta on kuitenkin olemassa tietoa mulitam
vuosilta (1898-1904 ja 1916) tehtaan vakituisgivaeston maaritelmasta — tai ennemminkin lukuiegr
Isénnditsijoiden ilmoittamat luvut eivat eroa metd&vasti kaaviossa 3 esitetyista luvuista muutaiim kuosien
1901 ja 1916 osalta.
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vuosikymmenten tavoin suuria muutoksia, vaan vagiaa tyontekijoiden osuus vakiintui

noin 60 prosenttiin.

Kaavioon 4 on merkitty Sorsakoskella vahintdan kymena vuotena tydskennelleiden
tyolaisten lukumaarat. Ainakin 78 tyolaista tyostedintehtaalla yli 20 vuotena. Heista Alfred
Back, Otto Heiskanen ja Antti Waltonen tytdskent@itehtaalla jokaisena tarkasteltuna
vuotena. Kaiken kaikkiaan 235 tyOntekijalla oli kgkemusta vahintddn kymmenelta
vuodelta, mikd vastasi noin 16 prosenttia kaikistaosina 1898-1938 tydskennelleista
tydntekijoista*®? Pitkat tyburat olivat tehtaalla tyypillisia miels silla naisia oli naista

tyontekijoista ainoastaan noin 12 prosenttia. Ritig@urat eivat kuitenkaan olleet naisille

mahdottomia, silla esimerkiksi Adolfiina Majuri tykenteli tehtaalla 32 eri vuoteH4.

Kaavio 4: Hienotaetehtaalla yli kymmenena vuotedskennelleiden lukumaarat
vuosina 1898-1938

10-14 vuotta| 15-19 vuotta] yli 20 vuotta|
miehia | naisia| miehia | naisia| miehia | naisia
90 11 49 7 71 7

Lahde: ELKA, PKA, am 1898-1907 ja 1916-1919; ELKA,
PKA, palkkakirjat 1908-1915; ELKA, STA, tilikirjat920-
1938.

Raili Huopaisen tekemien haastattelujen perustdedaotaetehtaalla tydskennelleet naiset
olivat joko leskia tai naimattomia tyttdja, jotkatgaytyivat tydstd naimisiin menon
seurauksena tai viimeistdan ensimmaisen lapsenyyan®* Tehtaan tydvaestd oli hyvin
miehinen erityisesti ensimmaisten vuosikymmeniekam@a (katso liite 2). Naisten maara
pysyi esimerkiksi vuosina 1900-1919 alle kymmenesska vastasi vain noin 6 prosenttia
koko tehtaan tydvoimastd> Seuraavan kymmenen vuoden aikana naistyontekijéiaigara

yli kaksinkertaistui, mutta siltikin naisten suhte®n osuus jai vain 15 prosenttiin koko
tydvoimasta>® Tassa mielessa hienotaetehdas oli jaanyt naigtdiistajana jalkeen muista
suomalaisista tehtaista, silla koko Suomen tealtiem tyovoimasta naisten osuus oli

kasvanut 1920-luvun alussa jo 35 prosentiiin.

132 Tydvuosilistassa on yhteensa 1491 tydntekijaakyfiimenena vuotena tydskennelleiden suhteellinanss
on kuitenkin vain karkeeninimiarvig, silla lyhyet tydsuhteet korostuvat lahteista jaht. Ks. sivu 18.
183ELKA, PKA, am 1898-1907 ja 1916-1919; ELKA, PKAslkkakirjat 1908-1915; ELKA, STA, Tilikirjat
1920-1938.
34 Huopainen 1979, 26.
15 KA, tt, yl 1900—-1908; TKA, tt, el 1910-1919.
O TKA, tt, el 1920-1928.
%7 Suoranta 2001, 150.
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Lucanderin aikana naisten palkkaaminen yleistyi& sisimerkiksi vuonna 1929 tehtaan joka
neljas tyontekija oli nainen. Pulavuosina 1930-198RAtaan joka toinen naistyontekija
irtisanottiin, mutta miehid vahennettiin samaaraaik maarallisesti jopa enemman (miehia 63
ja naisia 25). Suhteellisesti miesten irtisanomi@etit kuitenkin naisia pienemmaksi (41 %).
Talouslaman vaikutukset kohdistuivat Sorsakoskelis lahes yhtd paljon miehiin ja
naisiin>*® Muualla Suomessa lama sen sijaan kosketti ergtyisgiehia, joiden tyollisyysaste
romahti naisten tydllisyytta rajummin® Joka tapauksessa pula-aika aiheutti Sorsakoskella
selkedn katkoksen naisten palkkauksessa, silldemalskumaéra ylitti vuoden 1929 tason
vasta lokakuussa 1937. Miehet rikkoivat taméan majem jo kaksi ja puoli vuotta
aikaisemmin. Viimeisend kahtena tarkasteltavanaens naisten suhteellinen osuus nousi
kuitenkin ripeasti, silla esimerkiksi vuonna 1938styontekijoita oli jo yli 38 prosenttia koko

tehtaan tydvoimast4° Naiset olivat siis tehtaalla vahvasti edustetionennen talvisotaa.

Suomen tydmarkkinoilla tapahtui uudelleen jarjestéaystd 1910-luvulta aina toiseen
maailmansotaan saakka. Aviollinen status, ikd jalllioistaso alkoivat kyseenalaistaa
vahvasti sukupuoleen ja fyysiseen voimaan sidotydajakoa. Kaytanndssa tdma tarkoitti
vanhojen tyontekijoiden osuuden lisaantymista se&@ten siirtymistd miehiksi pidetyille
tydaloille *** Myds Sorsakoskella naisten tydnkuvassa tapahtuteksia. 1800-luvun lopulla
ja 1900-luvun ensimmaisina vuosikymmenina naisétgitin tehtaalle joko puhdistajaksi tai
pakkaajaksi. Muutamia naisia tyoskenteli tehtaatfeyds kuivaajana, lajittelijana tai
siivoojanal.42 Naiset siirtyivat vasta 1920-luvun alussa hienatiaiaan miehiseksi néhdyille
tydaloille. Tasta lahtien naisia tydskenteli muumiassa jyrsijoing, leimaajina, niittaajina,
prassaajind, merlaajina ja tahkoojita.1930-luvun osalta muutoksia ei voi enaa selvittaa
palkkakirjojen perusteella, silla luetteloihin eleomerkitty ammattinimikkeita. Kehitys
ilmeisesti kuitenkin jatkui samansuuntaisena. Talldainvestoitiin nimittdain pula-aikana
konetahkoihin ja smerlauskoneisiin, minka johdodtasin tahkoaminen loppui lahes
kokonaan. Ammattiosaston rahastonhoitaja Juho Kseppmukaan nimenomaan naiset
tyoskentelivat pula-ajan paatyttya uusilla ensikakilla koneilla — tniehet joutaa

huilaamaari. 144

1B TKA, tt, el 1929-1932.

139 Syoranta 2001, 151.

LOTKA, tt, el 1933-1938.

41| shteenmaki 1995, 82—-83.

142ELKA, PKA, am 1898-1907; Huopainen 1979, 26.

3ELKA, STA, tehtaan tilikirjat 1920-1926.

144 TA, Metallitydvaen liiton arkisto, osastoilta samyeet kirjeet, SMAOA, kirje 14.4.1932; Huopainerv2926
ja 37.
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Tehtaalla tydskenteli myos alle 18-vuotiaita tydijtita, vaikka heidan tydskentelya oli
Suomessa pyritty rajoittamaan lainsaadantoteitsel§60-luvulta lahtien. Vuonna 1889
esimerkiksi kiellettiin kokonaan alle 12-vuotiaidézhdastyo ja alle 15-vuotiaiden tydpaiva
puolestaan rajoitettiin kuuteen tuntiin. Lastemjsorten ty6téa rajoitettiin viela vuosina 1914
ja 1917, jolloin esimerkiksi kiellettin kokonaanllea 14-vuotiaiden tyoskentef{’> Osa

tybantajista ei kuitenkaan valittanyt asetetuisigituksista ja kielloista, silla esimerkiksi
Voikkaan paperitehtaalla alle 15-vuotiaille lapsillannettiin  lopputili aina ennen
ammattientarkastajan kaynfi. My6s Sorsakoskella alle 15-vuotias saattoi teh@201 ja

1930-luvuilla pitkéaa tyopaivaa kenenkaan siihen tpumattal*’

Alaikaisten osuus oli
hienotaetehtaalla suurimmillaan 1900-luvun alugskoin peréti joka neljas tyontekija oli
alle 18-vuotias. Taman jalkeen alaikaisten osuusintai noin 10 prosenttiin koko tehtaan

tydvoimasta:*®

Maria Lahteenméden mukaan tyomarkkinoiden uudellg@mestyminen maailmansotien
valissa merkitsi teollisuudessa myds alaikaistémtykijoiden vahentymistd® Sorsakoskella
tallaista muutosta ei ole kuitenkaan havaittavisstg viela 1920- ja 1930-luvuilla tehtaan
joka kymmenes tyontekija oli edelleen alle 18-vastiVaikka heille maksettiin pienempéaa
palkkaa kuin taysi-ikaisille tyontekijoille, niiina oli tuskin ainoa syy lasten palkkaamiseen.
Tehtaalla kirjanpitdjana vuosina 1927-1966 toimmbrtti Itkosen mukaan Sorsakoskella ei
ollut "muuta mahdollisuutta kuin kouluttaa itse tarvitsemansanatiihenkilostd. Siksi
nuorta tydvoimaa oli jatkuvasti saamassa oppia @amhilta ammattimiehiltd. Vuonna 1935
tydvoiman koulutusta varten perustettiin lopultazoappilasosasto, jonka opetuksesta vastasi

tehtaan ammattimies. Oppiajan pituudeksi tuli m@ija vuotta:>

Naisten ja alaikaisten liséksi myos ulkomaalaig@intekijat erottautuivat tehtaalla omana
tyontekijaryhmana. Valiaikaistuotannon aikana Wradeautui vield padasiassa suomalaisiin
tyontekijoihin, silla erikoisalojen ammattimiehdivat joko lakkautetun Nurmen tai Fiskarsin
hienotaetehtaan entisia tyolaidta. Vuosikymmenen lopulla Wrede ryhtyi kuitenkin
palkkaamaan tehtaalle myos ulkomaalaisia tyontaéij&/uoteen 1906 saakka ulkomaalaiset
saapuivat paaosin Ruotsin Eskilstunasta, muttan@atin tehtaiden valmistusmenetelmaan

siirtymisen jalkeen myds ammattimiehet vaihtuivabrjohtajien lailla saksalaisiin — tosin

145 Esim. Haapala 1986, 56.

4% Immonen 1996, 212.

47 Huopainen 1979, 32.

148 jite 2.

149 | shteenmaki 1995, 82.

150 tkonen 1967, 238.

151 |tkonen 1967, 231; Enbom — Sandelin 1991,1509.
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yksi tyokalujentekija oli kotoisin Itavalta-Unkarin padkaupungista ~Wienist¥
Ulkomaalaisten ty6tekijdiden maara vaihteli tehddahden ja seitsemén valilla vuosina
1899-1908. Suurimmillaan ulkomaalaisten maarawisina 1900-1901, jolloin ruotsalaisten

osuus koko tehtaan tydvoimasta oli noin 6,5 praieht

Ulkomaalaiset tyontekijat olivat padasiassa erikiéhid, mutta tehtaalle palkattiin

ulkomaalaisia myds esimerkiksi varastonhoitajiR§iMatti Itkosen mukaan Sorsakoskella ei
1910-luvulta lahtien enaa tarvittu vakinaista ulleaiaista tydvoimaa edes vaativimpiin
ammattitdihint>® Kuitenkin tyétodistuksien mukaan ulkomaalaisiasi@nteli tehtaalla jopa

1930-luvulle saakka. Kaivertaja Otto Stein lope#dt Sorsakoskella vuonna 1925 ja
varastonhoitaja Arthur Schmidt'n ty6todistus on jdtitu vuodelle 1935. Tuotannon
saksalaistaminenkaan ei taysin merkinnyt ruotdafaipoistumista paikkakunnalta, silla E.M.
Engstrom hyvasteli Sorsakosken vasta vuonna 192@stEBm tydskenteli tehtaalla 20
vuoden ajan linkkuveitsen tekijana, sitten heijgpsem ja tyokalujentekijdnd seka viimeiset

13 vuotta niklaajan&?®

3. SORSAKOSKEN ILMAPIIRI

3.1 Taydellinen vapaus

Ruotsissa tyontekijoiden jarjestdytyminen kohta89Q:luvulla kovaa vastarintaa, mutta
tybnantajat joutuivat kuitenkin lopulta hyvaksymagdntekijoidenséd yhdistymisoikeuden.
Suomessa tybnantajat eivat sitd vastoin pyrkinegaittamaan yhdistymisvapautta yhta
lagjalla rintamalla. Kuitenkin joissakin maaseudueollisuusyhdyskunnissa, joissa
patriarkaalinen suhde oli lujempi kuin kaupungeidyéantajat yrittivat estaa tyévaestdonsa
jarjestaytymisen. Taisteluita yhdistyksen perustmsta ja siihen kuulumisesta kaytiin
ainakin Mantassa, Fiskarsissa, Pinjaisissa, Kaakkd ja Varkaudes$d. Sorsakoskella

tydvaestd ei ennen vuosisadan vaihdetta puoltayitdenyhdistyksen perustamista, silla

12 E| KA, STA, kb 1.3.1910.

193 jite 2.

134 Tystodistuksien mukaan esimerkiksi saksalaisténtikijoiden ammatit olivat galvanoija (3), kaiage,
tyokalujentekija, haarukanteroittaja, poytaveiteesih takoja, varastonhoitaja (2). ELKA, PKA, kb 290918,
tyotodistus 31.1.1906, 21.8.1906, 1.4.1907, 1.019(8.1910, 28.11.1910, 9.2.1911, 6.8.1914 ja®1910;
ELKA, PKA, tyotodistuksia 1918-1935, tydtodistud@.1917 ja 30.3.1935; ELKA, PKA, betyg 1920-1929,
tyotodistus 14.2.1925.

1%5Ks. Itkonen 1967, 231; Huopainen 1979, 26.

16 ELKA, PKA, kb 1902-1918, tyotodistus 14.10.1909KR, PKA, tydtodistuksia 1918-1935, tydtodistus
30.6.1922; ELKA, PKA, betyg 1920-1929, tyotodistu$1.1923.

¥ Mattila 1969, 179-180; Soikkanen 1975, 72-73.
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tybnantajan ja tyolaisten suhteet olivat hyvin yathset. Tyovaestd jarjesti esimerkiksi
vuonna 1897 Carolus Wreden kymmenvuotisen isanjabdsninnan kunniaksi iltaman,
jossa isannditsijalle lahjoitettin  muun muass#allisarvoinen poytavaasi lltamassa
pitaméassa kiitospuheessa Wrede puolestaan totésionsa kanssa €ldneen elamansa

onnellisinta aikaa Sorsakoskella®®

Vuonna 1901 tapahtunut palkkojen leikkaus sai kkite tydvaestdon jo pohtimaan
yhdistyksen perustamista. Samoihin aikoihin mydsmamttientarkastajan vierailu aiheutti
narkastystd, silla tyovaeston mielesta tarkasejahnettin vaaranlainen kuva tehtaan
olosuhteista. Koska ammattientarkastaja oli ilnaoitit tulostaan etukateen, tydlaiset joutuivat

ennen tarkastusta laittamaan neljan tunnin ajastegh ensiluokkaiseen kuntoon:

"Men da yrkesinspektoren kommer sa blir det bradt@moppna fonsterna och
ventilera, sopa och tvatta for dett skall se snygtyt>°

Kesalla paikkakunnan olosuhteita arvosteleva kiglu jatkui Arbetarenin sivuilla. Talla
kertaa kohteeksi joutui ylimestari Johansson, joskaottin haukkuvan ja noOyryyttavan
tehtaan tyolaisia. Taménotjallisen aseman poistamiseksiehden sivuilla ehdotettiin
tydvaenyhdistyksen perustamista paikkakunnidfleTassa vaiheessa tehtaan isannéitsija
paatti puuttua asiaintilaan. Wrede ei kuitenkaahteldyt kuvaamaan lehden sivuilla
Sorsakosken olosuhteita, koska han epdili lukijoiggéavan tehtaan is&nnditsijan antamaa
kuvausta joka tapauksessa valheellisena ja vaagamsijaan isannditsija kutsui lehden, eli
tybvaeston, edustajan perehtymaan henkilokohtaiggslaisten asemaan. Wrede lupasi
tayden vapauden tutustua tehtaan oloihin: toinaitsgi luvan vierailla tehtaassa tydaikana,
kayda tyolaisten asunnoissa, puhua tyolaisten kangs jopa tutustua tydlaisten
palkkakirjoihin. Liséksi Wrede tarjoutui maksamadaimittajalle edestakaiset matkat

Helsingista Sorsakoskelté

Toimittaja Reino Drockila saapuikin loppuvuodestarkbstamaan Sorsakosken oloja.
Drockilaa ei voida pitad Wreden puolestapuhujandla shan oli ollut jo pitkdan
tydvaenliikkeen aktiivit®® Drockila esitti Tydmiehessa vastakkaisen kuvans&koskesta
kuin mitd Arbetarenin sivuilla oli aikaisemmin loffettu. Ylimestari Johanssonia han kuvasi

oikeutta harrastavaksi mieheksi, joka asemansasvuak vélilla pakotettu kayttaytymaan

%8 Mikkeli 5.11.1897.

139»Kun ammattientarkastaja saapuu, tulee kiire atlakkunat ja tuulettaa seka lakaista ja pesta, keikki
paikat nayttaisivat siistiltd”. Lainaus Arbetare®21901.

189 Arbetaren 10.8.1901.

181 Arbetaren 14.9.1901.

182 Drockila oli ollut muun muassa Haminan tyévaengtylisen edustaja ensimmaisessa tydvaenyhdistysten

edustajakokouksessa vuonna 1893. Ks. Soikkanen 2875
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ankarasti tehtaan tyolaisia kohtaan. Vaikka tyoOtgata moitittiin kiivasluonteiseksi, niin
Drockila huomautti arvostelun johtuvan enemman Héké&htaisista kuin todellisista syista.
kohtelias ja ystavallinen. Oleellisinta oli kuitenkse, ettd Wrede antoi Sorsakoskella

tydvaestdlleentaydellisen vapaudén

Jos tybnantajaimme enemmistd olisivat hanen kadi@s menettaisi
luokkataistelu kaiken kiivautensa ja olot saatasiiaivan rauhallisesti
parannetuiksi. Fiskarin ja Billndisten kuninkaillaolisi hénestd paljon
oppimista*®®
Vaikka sukulaiset Iluonnehtivat Wreded arkkikonsBiwigsi, niin se ei nakynyt
suhteutumisessa tyovaestdhlsannsitsija antoi tyolaistensa kayttda omiin eétkksiinsa
Oravikosken sahanomistajan entistd asuintaloa, joka siirretty alkuvuodesta 1901
Sorsakoskelle ja kunnostettu Hackmanin juhlakaytf8d Tyolaiset pitivat juhlasalissa
esimerkiksi omia hadjuhlia ja iltamia. Salissa bigli myds 20.11.1900 perustettu
voimisteluseura sekd soittokurtfd. Tyovaeston vapaus koski myds poliittista
jarjestétoimintaa, vaikka tydvaenyhdistysta ei tdqan perustettu ennen Drockilan vierailua.
Wrede ei ollut yhdistyksen perustamista vastadopasi etté, tyovaesto saa kayttaa vapaasti

tehtaan juhlasalia myds tahan tarkoituks&én.

Tyovaenyhdistys perustettiin paikkakunnalle vastajaan vuoden kuluttua Drockilan
vierailusta. Silti 26. heindkuuta 1902 perustethdigtys oli Pohjois-Savon ensimmainen
marxilainen tyvaenyhdisty$® Paikkakunnan tyovéeston jarjestaytyminen alkdkkébsti,
silla perustavassa kokouksessa tydvaenyhdistykdétyi saman tien 40 jasent&®
Seuraavana vuonna, jolloin tehtaalla ty6skentebkkeaarin 129 tyolaista, yhdistyksen
jasenmaara oli noussut jo lahes sataan (katsd3)it& hdistyksen toimintaa voi alkuvuosien
osalta luonnehtia aktiiviseksi, silla verrattunailim Savon tehdasyhdyskuntien tyévaestoon
sorsakoskelaisten todettifyrittavan puoluetoiminnassa verrattain huomattatias ’® Timo

Sandbergin mukaan tydvaenyhdistys perustettiin éoskelle nimenomaan ankeiden

183 Tyontekijoiden ja tydnantajien huonot valit huipeimat Pinjaisten ja Fiskarsin tehtailla vuonna 290

tydnantajien julistamaan tyosulkuun, jolla estettiiontekijoiden littyminen tydvaenyhdistykseers.kesim.

Savola 1968, 99. Lainaus Tm 26.9.1901.

164 Salokoski 2007, 681.

185 Jouko Kokkonen vaittaa, etta Sorsakoskelle rakgimiokoushuoneisto tyantajan toimesta vastaao
1910. Kyseessa lienee paino- tai huolimattomuusviks. Kokkonen 2005, 244.

1 Tm 13.11.1901.

%7 Tm 26.9.1901; 25.7.1905.

188 Tosin Kuopioon ja lisalmeen oli jo 1800-luvun Idlauperustettu yhdistykset wrightildiselle pohjakis

Hyvonen 1988, 12-13, 25 ja 34.

19 TA STYA, ptk 26.7.1902.

19ST 4.6.1908.
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olosuhteiden seuraukseHa. Tastd ei ollut kuitenkaan kyse, silla tydvaenyhdisen
ensimmaisten vuosien toiminta ei kohdistunut laikdydnantajaa vastaan. Toisin sanoen
teollisuudesta johtuneet epakohdat eivat synnyttiBersakoskelle tydovaenyhdistysta, vaan
valtakunnallinen tydvaenkysymys. Tyodvaenyhdistyksesnsisijaisena tehtavana ol

valistustyon tekeminen seka tydvaeston aktivoimivesien alla.’?

Sorsakosken vapaasta ilmapiiristd saa paremmannkumiali paikkakuntaa suhteutetaan
lahiseudun muihin tehdasyhdyskuntiin. Eniten Savskkerosi Varkaudesta eli Leppavirran
pitdjan toisesta teollisuuskeskuksesta. Tyovaeslo M@arkaudessa yrittdnyt perustaa
tyobvaenyhdistyksen jo 1880-luvun lopulta lahtienutta ensimmainen ty6véaenyhdistys
perustettiin paikkakunnalle vasta loppuvuonna 19@&htaan johto ei kuitenkaan hyvaksynyt
yhdistyksen perustamista, vaan julisti paikkakulengtosulun. T6ihin oli mahdollista palata
ainoastaan allekirjoittamalla sitoumuksen, joss#dipen lupasi olla kuulumatta mihink&an
isanniston kieltAmaan yhdistykseen. Sitoumuksesttétyneet tyontekijat haadettiin liséksi
tehtaan omistamista asunnoista. Tyo0taistelu paatgrkaudessa lopulta tehtaan johdon
eduksi: tydvaenyhdistyksen toiminta lakkautettian gsa lakkolaisista joutui hakeutumaan
toihin muille paikkakunnille. Vasta vuoden 1905 dakko pakotti tehtaiden johdon

hyvaksymaan tydvaenyhdistyksen perustamtéén.

Ainoastaan Lehtoniemelld, joka sijaitsi kolmen kiletrin paassa Varkauden tehtaista,
tydvaen jarjestaytyminen onnistui yhta vaivattornisin Sorsakoskella. Ja syykin oli sama:

Carolus Wrede. Kun Lehtoniemen konepaja ajautaiutdllisiin vaikeuksiin vuonna 1901,

konkurssipesaltd Lehtoniemen tehtaat ja jatti Smsiken'’ Wreden késitykset tyévéaeston

jarjestaytymisesta eivat siis olleet muuttuneet s&kwosken ajoilta, silla Lehtoniemelle

perustettiin uuden isdnnén mybdtavaikutuksella tgiédistys jo vuoden 1903 aikala.

Sorsakoskella tyovaestd jarjesti syyskuussa 1902eddlie viela ja&hyvaisiltaman.

Isannditsijalle pidettiin puhe ja annettiin hopeasalmistettu kirjoitusteline, jonka koristelut

" sandberg viittaa teoksessaan Hannes Koskisen #glteammattiosaston 60-vuotishistoriikkiin, joka on
julkaistu Leppévirta-lehdessé vuonna 1967. Yleis¢pdlisuuden aiheuttamista kurjista olosuhteistaertti
Haapalan mukaan sovellu Suomeen, silld aikalais¢t&izaitsivat tehtaiden tuovan vaurautta ymparistoo
Sen sijaan yhteiskunta aiheutti kurjuutta kdyhimmé#estdlle. Vrt. Sandberg 2007, 13; Haapala 16925,
63.

172 Ensimmaisen puolen vuoden aikana yhdistys muurssauperusti puhujaseuran, lainakirjaston ja lukusal
Yhdistys levitti myds tyévaenkirjallisuutta, puhugittiusasian puolesta, yllapiti ndytelmaseuraagakesti
tybvaestolle iltamia. Ks. Tuhkanen 1967, 526-527.

173 Nevala 2003, 35, 44—47 ja 63.

17 salokoski

7® Nevala 2003, 48.

40



muistuttivat Sorsakosken tehtaan tuotteita (luistjrikareita ja puukkoja) sekd hopeaheloilla
koristettu albumi maisemakuvia vartéfiWredelle pidetyssa puheessa isannoitsijaa kiitelti
Sorsakosken teollisuuden, maatilojen ja kansakokélmttamisesta sekd hyvan toimeentulon
jarjestamisesta tyovaestolle. Kaiken kaikkiaan Wredsannoitsijavuodet Sorsakoskella
koettiin hyvin myodnteisesti:
"Tuskin |6ytynee herttaisempaa tapaa, kuin Teiddkohdella tyd- ja
palvelusvaestbdan, niin voimme taydella syylla sanetta Te taalta
poistuessanne viette kaikkien niiden henkildidé@olksuuden, jotka ovat voineet

ja tahtoneet puolueettomasti kasittaa jalojen tatkstenne rehellisyyden seka
uutteran ja tuotteliaan toimintanne merkityksen®.

Kauppahuone valitsi Wreden seuraajaksi kapteenrgsEavren, joka aloitti hienotaetehtaan
isannditsijana lokakuussa 1902. Tydvaenyhdistyssidi tuolloin toiminut paikkakunnalla
vajaat kolme kuukautta. Uuden isdnnoitsijan sulitaiten ei poikennut edeltjastaan, silla
tyovaenyhdistys sai yha kayttdad tehtaan juhlas&likous- ja iltamatilaisuuksissd®
Tehtaalaisen ei my0dsk&éan tarvinnut pelatd irtisast@an mikdli  han liittyi
tyovaenyhdistykseen. Kesalla 1903 Tyomiehen matkakksessa korostettiin vapauden
merkitsevan tyovaen Kkehitysta. Ja Sorsakoski hkoettjuuri yhtena téllaisena
edistyspaikkana’® Sorsakoskelaiset kuvailivat itse Favrea reilunlenauoden kokemuksen

perusteella $uoraksi seka kohteliaaksi tyovéaelle ja kaikille pgrinnsille’. &

3.2 Vapaudentunteesta kontrollinalaiseksi

Vuoden kuluttua isannoéitsijavaindoksesta Sorsakosiévaestd koki kuitenkin vapautensa
kaventuneen. Tuolloin isannoitsija asetti rajoikiks joka maarasi, ettd tyovaenliikkeen
agitaattorit saivat puhua juhlasalissa ainoastgémaenyhdistyksen jasenilté" Kun Favre

lisdksi kieltdytyi joulukuussa Iluovuttamasta teltaahuonetta tydvaenyhdistyksen
kokoukselle, jossa oli tarkoituksena perustaa déeisrahasto, niin tyovaestd arvel
isannditsijan ryhtyneen seuraamaan Wahlien esin@tkk Naihin aikoihin Varkauden

tehtaiden johtajat olivat siis estéaneet tydvaenstiylsen perustamisen ja aloittaneet tydsulun.

Sorsakoskella agitaattorien toiminnan rajoittamingn kokoushuoneiston kayttokielto

178 viipuri 26.9.1902.
7 ainaus Uusi Savo 23.9.1902.
178 Tm 24.11.1902.
17°9Tm 8.7.1903.
189Tm 19.5.1903.
1BLTA, STYA, ptk 17.11.1903.
182Tm 12.12.1903.
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nahtiinkin koventuneen linjan ensimmaisind, mutteimeisind toimeenpanoina. Myo6s

Tyo6mies-lehden toimittaja huomioi Sorsakosken iliimapmuuttuneen:

"Olot tehtaalla ovat néihin asti, etenkin paroni ¥tten ollessa tehtaan johtajana,
olleet suotuisat. Wapautta ei ole niin pahoin stirekuin monessa muussa
tehtaassa on tullut tavaksi. Nyt kuin on tuo Wradeittanut pois Lehtoniemelle,
ja sijaan on tullut joku entinen sotilaskapteeni,ne hantakaan moiti suuresti.
Mutta sittenkin ne tuntuvat kaipaavan entistéa paiaan, joka aina ysta}gydella
kohteli tydntekijoitaan, ja ei koskaan vastustayowvaen omia pyrkimyksia:

TyoOvaesto ei ottanut Favren kieltoa annettuna, wgéudenyhdistys pyrki neuvottelemaan
isannoitsijan kanssa rajoituksista. Kirjallisen emuisen lisdksi yhdistys paatti kutsua Favren
"keskustelemaan tydvaeston kanssa kaikista tydésapnoitsijan valisista asioistd®*

Paatos jai kuitenkin voimaan: vierasta puhujaangidgepaéstetty tehtaan juhlasaliin, mikali
kaikki kuulijat eivat olleet tydvaenyhdistyksen ¢asa®® Sorsakoskelaiset kuvasivat itse
vuoden 1904 alussa paikkakunnan tydvaeston asematiumeen &i itsenaiseksi Toisaalta

isannditsija kuitenkin kohteli heitéa edelleen sumpala ja valtti loukkaamasta tyévaestonsa

tunteital®®

Tyovaesto pystyi toisaalta myds neuvottelemaam dalytosta. Esimerkiksi elokuussa 1905
tydvaenyhdistys sai salin tydvaenpuhujaa vartesk&dysyja lupasi yhdistyksen kantavan
tayden vastuun tilaisuuksista. Tydvaestd arveligalin kayttokieltojen johtuneen lahinna
virkavallan pelosta®’ Venalaiset viranomaiset olivat nimittdin jo 18Q84lin lopulta lahtien
rajoittaneet tydvaenyhdistyksien perustamista janittaa. Yhdistysten toiminta vaikeutui
entisestaan vuonna 1903, jolloin kenraalikuvermbovaltaoikeuksia laajennettiin  niin
sanotulla diktatuuriasetuksella. Yleisten ja yksiign kokousten kieltdmisen lis&ksi
kenraalikuvernt6ri sai muun muassa oikeuden haojtisityisid yhdistyksia ja niiden
alaosastoja sekd karkottaa maasta vaarallisikssokR@aan henkil6itd. Sorsakosken
isannditsijan kannalta erityista merkitysta oli kaadikuverno6rin oikeudella sulkea kauppa-
ja teollisuuslaitoksia®

Epdilematta viranomaisten kiellot ja rajoitukseikudtivat osaltaan siihen, ettei tyovaesto
saanut endd kokoontua vapaasti Sorsakoskella.tDikiasetuksien tullessa voimaan Favre
oli toiminut isannoitsijand vasta vuoden verran faisaalta han oli laheisessa

sukulaisuussuhteessa kauppahuoneen paaomistajassakadastd nakokulmasta salin

183 | ainaus Tm 7.1.1904.

184 TA STYA, ptk 17.11.1903 ja 13.12.1903.
185 Esim. Tm 12.1.1904 ja 25.7.1905.

186 Tm 12.1.1904.

187Tm 25.7.1905; ST 3.11.1908.

188 Ala-Kapee—Valkonen 1982, 130-131.
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kayttboikeuden rajoittaminen oli ymmarrettavaa, fypdvaeston toiminta uhkasi sulkea koko
tehtaan toiminnan. Samoihin aikoihin my6s kokeneammydantajat antoivat vastaavia
kieltoja: esimerkiksi Varkauden tehtaitten johtajsallivat tyodlaistensa kayttaa tehtaan

lukusalia ainoastaan silla ehdolla, etteivat vipagiskakuntalaiset puhuneet tilaisuuksi®a.

Vuoden 1905 suurlakko muutti Sorsakosken isanf@itsuhtautumista ja kaytanteitd. Naihin
aikoihin my6s viranomaisten kontrolli hdllentyi — amaskuun manifestilla kumottiin
esimerkiksi edella mainittu diktatuuriasetd®Taysin vapaaseen ilmapiiriin ei Sorsakoskella
ollut enda paluuta. Suurlakon jalkeen tydvaestiyiténimittain kayda tehtaan konttorissa
iimoittamassa ennakkoon isannoitsijalle tydvaenstyttsen kokouksista ja huvitilaisuuksista.
Kéaytanto oli tydvaeston mukaan l&hinnéa vain ilmsitilontoinen, silla $en suurempia puuhia
ja kieltoja ei ole ollut. Suurin muutos suurlakkoa edeltdéneeseen aikayi iéuitenkin
suhtautumisessa tydvaenliikkeen agitaattoreihint NyoOs tydvaenpuhujat saivat pitaa
puheitaan tehtaan salisSa.Kirjoittelu Sorsakosken oloista muuttui myés Ty@svehden

matkakuvauksissa positiivisempaan savyyn:

"Sorsakoskella, ihmeteltdvad kylla, ovat tydvaeniganniston valiset suhteet
paljoa suuremmat kuin monilla muilla tehdasalueilBanovatkin isédntansa tdhan
saakka verrattain kunnolliseksi. Yhdistyksen, jokauluu puolueeseen,
kaytettavana oleva huoneisto on maalaisoloihin m@hdallan ihastuttava ja
tarkotukseensa sopiva®?

Favre antoi siis tydvaestonsa toimia suurlakoneg@itksuhteellisen vapaasti. Tassa tilanteessa
Sorsakoskella kaynnistyi myods tybvdeston ammagifiin jarjestaytyminen, kun
tydvaenyhdistyksen alaisuuteen perustettin 1891 merlaajien ammattiosastt.
Ammattiosaston perustaminen tydvaenyhdistyksersaiéeen ei ollut Suomessa harvinaista,
silla ammatillinen edunvalvonta kuului varsinkin nem suurlakkoa yhtenda osana myds
tybvaenyhdistyksien toimintaan. Myds esimerkiksirkéaudessa ammattiosasto perustettiin

juuri tydvaenyhdistyksen alaisuute€h.

Varsinaisesti Sorsakosken tydvaeston poliittine@ngamatillinen jarjestaytyminen eriytyi 1.

kesakuuta 1907, jolloin paikkakunnalle perustettiBorsakosken Metallitydvaen

18957 20.12.1906.

190 Marraskuun manifestista esim. Ala-Kapee — Valkoh@82, 131.

191ST 3.11.1908.

192 ainaus Tm 21.12.1905.

193 Timo Sandbergin mukaan tyévaenyhdistyksen alaamemattiosasto perustettiin vasta 27.10.1907.
Sandbergin ehdottama paivamaaré on kuitenkin ariosaston (nro 59) liittymispaiva Suomen
Metallitydntekijoiden Liittoon, silla osastolla dibimintaa jo kevaan 1907 aikana. Ks. TA, STYA, ptk
18.12.1906; ST 19.3.1907 ja 9.4.1907; Sandberg,2Z2m7

194 Kettunen 1986, 55 ja 66—-67; Nevala 2007, 33.

43



ammattiosastd” Uuden ammattiosaston perustaminen johtui Suomemmaftijarjeston

perustamisesta (perustava kokous 15-17.4.1907¢, moy0s Sorsakosken tyévaenyhdistys
antoi siunauksel?® Paikkakunnalla toimi siis hetken aikaa jopa kaksimattiosastoa, mutta
kyseessa ei ollut kuitenkaan kilpaileva toimifita.Pikemminkin Sorsakoskella elettiin
tuolloin siirtyméavaihetta, silla merlaajien ammasiaston toiminta jai lyhytaikaiseksi. Sen

sijaan Sorsakosken Metallitybvéden ammattiosastionitita on jatkunut 2000-luvulle saakka.

Suurlakon jalkeen voimaan astunut ennakkoilmoitytk@o ei ollut isannditsijalle pelkka
ilmoitusluontoinen asia, kuten paikkakunnan tyoWesletti. Taustalla oli kaikesta
huolimatta tyovaeston kontrollointi, joka kavi ilmsyksylla 1907 Favren k&ymassa
kunnianloukkausoikeudenkaynnissa SDP:n piirisiiteéé: Bomania vastaan. Favre oli
haastanut piirisihteerin oikeuteen, koska Bomarkeftonut Leppavirran tyévaenyhdistyksen
arpajaisissa pitamassaéan puheessaan, etta tebdamnditsijalla oli tapana avata Sorsakosken
tyovaenyhdistykselle osoitettuja kirjeita. Riitakaistiin lopulta hovioikeudessa, jossa tapaus
ratkaistiin  Favren eduksi: Boman sai 1 vuoden ja MWuukauden tuomion

kunnianloukkauksesta®

Tapaus aiheutti kuitenkin sarén isannditsijan javenyhdistyksen valille. Favre nimittain
joutui myontamaan oikeudessa, ettd han oli erelisly&savannut yhden tydévaenyhdistykselle
osoitetun kirjeen. Tata vaitettd Boman ei ollutfuaut uskomaan, silla han toi esille, etta
Favre oli 'erehdyksissaan lukerilkirjeen myos loppuun saakka. Kirjeen siséltdilotieisesti

isannoitsijalle liiankin kiinnostava, silla kirjeg# Kuopion sosiaalidemokraattinen piirikunta
antoi tydvaenyhdistyksille ohjeita lakkotaisteluihiTyévaenyhdistyksen jasenet, jotka tulivat
hakemaan kirjettd konttorista, saivatkin isannjsilsi nuhdesaarndr® Joka tapauksessa

Favrelle ei aiheutunut kirjeen avaamisesta minkgisial seurauksia.
Vuonna 1908 Favre ryhtyi taas asettamaan rajo#tieditaan juhlasalin kaytolle:

"Eivat tassakaan tehdaspaikassa ole herrain santaraiset ukaasit
tuntemattomia. Tehtaan alueella on muuan kokoussttéi saavat tyolaiset

195 Ammattiosaston nimi vaihteli tutkimusajanjaksoforsakosken Metallitydvaen ammattiosasto n:o Biito
vuosina 1907-1922. Suomen Ammattijarjeston uudedisganisoitumisen seurauksena ammattiosasto toimi
vuosina 1923-1930 nimelBeollisuusneuvosto 40, Sorsakoskiomen Metalliteollisuustydntekijéin liiton
lakkautuksen seurauksena Sorsakoskella perustetiiden 1930 kevaallBorsakosken Metallitydntekijain
ammattiosastm:o 105. Talla nimella ammattiosasto toimi vuosi®80-1933. Vuodesta 1933 lahtien
ammattiosasto liittyi Suomen Metallitydvaen Liittgdgonka seurauksemesastomimi muuttui muotoon
Sorsakosken metallin ammattiosasto n:o 18. Ks. I$engd2007, 22.
1% 57 9.4.1907.
197vrt. Sandberg 2007, 22.
1937 3.10.1907, 17.10.1907, 16.11.1907 ja 19.3.1908.
%9 Kansan Lehti 3.9.1907; ST 16.11.1907.
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kayttaa milloin se paremmilta hétakoiltd sattuutpmaan, mutta vieraat puhujat
eivat saa siella esiintyd! Noin kilometrin paasehttaalta sattuu onneksi olemaan

yksi talo, joka ei kuulu Hackmanien valtakuntaaiell® ovat meikalaiset saaneet

puhua, niin nytkin"%

Loppukeséasta Favre ei lisdksi myontanyt lupaa tgdyhdistyksen naisosastolle iltamien
pitamista varten. Kiellon syyksi is&nnditsija ilrttoitydlaisten juopottelun ja tappelut. Favre
lupasi kuitenkin vield tutkia asiaa ja antaa muwtanpaivan kuluttua vastauksensa salin
kaytosta. Kielteinen vastaus saapui yhdistyksellgekkin vasta reilun viikon kuluttu*
Savon Tydmiehessa kyseltiin tapauksen johdost&o altamien kieltaminen tbdellakin
tepsiva keino juopottelemisen estamisekdigévaenyhdistys oli nimittain tehnyt yhteisty6ta
isannditsijan kanssa raittiuden puolesta jo vu@&803 lahtien, kun Favre oli huomauttanut
yhdistyksen johtokuntaa tyovaestorjudppoudesta ja siitd seuraavista ikavyyksista
Tyovaenyhdistys oli muun muassa sitoutunut kokomksgéatoksellda ilmiantamaan
isannoitsijalle jokaisen tyolaisen, jolla havaittiolevan viinaa hallussa tehtaan aluefa.
Tehtaan tyovaesto epadilikin, ettei juopottelu japelut olleet todellinen syy isanndaitsijan

kielteiselle vastaukself@®

Kiellon taustalla olivat kansalliset tapahtumat. hdkuussa 1908 seka Tampereen etta
Pietarsaaren metallitydntekijat olivat ryhtyneekkiaon, koska tydantajat olivat hylanneet
tyolaisten laatimat sopimusehdotukset. Paikallisedaneet lakot kasvoivat lopulta koko
maata kasittavaksi ja pitkakestoiseksi tyotaistgiluk jonka loppumista  Suomen
Metalliteollisuuden Harjoittajain Liitto (SMHL) péi& vauhdittaa julistamalla tyésulun 1.
paivdnd lokakuuta. TyOnantajien tyOsulku koskettil Zonepajaa ja yli 3300
metallitydntekijaZ®* Sorsakosken tydvaenyhdistyksen naisosaston tekseiha oli kerata
iltamilla varoja juuri naiden paikkakuntien metsfblaisille °® Ennen vastauksen antamista
Favre ilmeisesti halusi siis odottaa tyonantajiatkigpaatosta. Kun sulkupaatds viimein tuli

Favren tietoon, lupaa iltamien jarjestamiseen éaeannettu.

Sorsakosken tehdas ei kuitenkaan kuulunut SMHL:@gaan oli jasenené ainoastaan Suomen
Yleisessa Tyonantajalitos$® SMHL pyysi kuitenkin Favrea liitymaan sulkuun

solidaarisuudesta, mutta Favre katsoi tehtaan plexigojen ulkopuolella tuotannon

20| ainaus ST 4.6.1908.
20137 3,11.1908
202TA STYA, ptk 16.4.1903.
20337 3.11.1908.
204K oivisto 1963, 140-142 ja 144; Savola 1968, 109.
20537 3,11.1908.
208 Mysskaan Varkauden tehdas ei kuulunut SMHL:oomvali ainoastaan Suomen Yleisen Tydantajaliiton
jasenia ks. ST 21.4.1917.
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erityisluonteen takia. Sorsakoskella lahes kaildhtaan tyot tehtiin urakkapalkalla, mika
erosi suuresti konepajojen kayttamista laskentapeisia. Sorsakoski ei kuitenkaan
jattaytynyt taysin konfliktin ulkopuolelle, sillaavre lupasi olla palkkaamatta tyésulun piiriin
kuuluvia tyontekijoitd®’ Lisaksi isannditsija siis esti myds tydvaestddseraimasta

avustusrahoja sulun piiriin kuuluville tehdasty8lte.

Suurlakon jalkeinen vapaampi ilmapiiri jai siis Sakoskella lyhytaikaiseksi. Boman-
oikeudenkaynti seka metalliteollisuuden tydsulugthtuneet tehtaan salin kayttokiellot
enteilivat jo tulevaa muutosta. Suurlakon jalkeikégtantd ilmoittaa ennakkoon kokouksista
ja iltamista muuttui nimittain vuoden 1909 aikar@ntkrolloinnista suoranaiseksi sensuuriksi.
Nyt tyovaestd ei saanutkaan enda salia kayttodngdili kokouksessa kasiteltavat asiat tai
iitamien ohjelma eivat kelvanneet Favrelle. Muutgkaiheuttivat katkeruutta tyovaestossa,

joka vertasi Favrea jopa edesmenneeseen kenraalikiri Nikolai Bobrikoviin:

"Nykyinen isanta tahtoo maarata itse mita tyolaisaawat iltamissaan esittaa ja
mitd ei. [...] Ei luulisi, ettd niin "pyh&” perustusillinen isannistd asettaa
ennakkosensuurin _ihan bobbawainaan malliin, jaesitipakoittaa tyowakensa
siihen alistumaan!®%

Ennakkotarkastuksien lisdksi Favre rajoitti jalleerodesta 1910 lahtien tydvaenagitaattorien
toimintaa. Isannoitsija ei siis luovuttanut tehtaatia tydvaenjarjestoille, mikali tilaisuudessa
puhui vieraspaikkakuntalainéf? Tyovaestd sai kuitenkin edelleen jéarjestaa julskdissa,
mutta ammatillisesta toiminnasta ei tilaisuuksissaanut puhua. Siksi myds juhlien

puheidenpitajat joutuivat Favren ennakkotarkastuksshteeks?

Ensimmainen maailmansota (1914-1918) merkitsi Rosdella nousukautta. Tehtaalla
tydskenneltin sodan aikana pitkia paivia ja tyditajatkui tiukkana vield maaliskuun
vallankumouksenkin jalkeett® Tyolaisten kiireet heijastuivat myds tyovaenjaigpen

toiminnassa. Vuoden 1915 lopulla paikkakunnalle kustanut tydvaenpuhuja totesi
tilaisuuden vahaisen osanoton johtuvan siita, wtiiisten ‘taytyy olla tdissa yota paivaa,
joten he eivat jouda mihinkaan muuahR¥ Toisaalta yhdistyksen aktiivisuutta laski myos

venaldisten viranomaisten julistama sotatila, jolkgoitti tyovaenjarjestdjen toimintaa.

207 3T 15.9.1908; Enbom — Sandelin 1991, 176.
208) ginaus ST 9.11.19009.

209957 19.11.1910.

21097 31.8.1912; Metallitydlainen 1913, n:o 3, 20.
211 Enbom — Sandelin 1991, 187-188.

%12 ganantuoja 30.12.1915.
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Sotatilan vuoksi tydvaenjarjestét joutuivat esiniesk hankkimaan viranomaisilta luvan

tilaisuuksia varteA*®

Viranomaisilta saatu lupa ei kuitenkaan viela diitgt Sorsakoskella, silla Favre suoritti
edelleenkin salissa pidettaville tapahtumille omannakkotarkastuksensa. Favre siis
kaytanndssa korotti itsensa viranomaisten ylapleleaikka isédnnoitsija myotailikin lahes
poikkeuksetta heidan paatoksia. Ensimméisen masddan aikana isannditsija ei
edelleenkdan luovuttanut tehtaan salia muualtailiellpuhujille, mink& vuoksi agitaattorit
joutuivat etsim&an sopivaa tilaa Hackmanin ulotttiomaista. Toisaalta Favre saattoi antaa
myds hyvaksyntansa tyévaenpuhujille, mikéli se sofnen tarkoitusperiinsé: esimerkiksi
sosiaalidemokraattisen raittiusliiton puhujalle mgéttiin lupa puhua salissa raittiusasiasta.
Sen sijaan piirisinteeri Saarikiven luentoja, jaisdi tarkoitus luennoida osuustoiminnasta ja

verotuskysymyksist4, ei tehtaan salissa pidetty.

3.3 Kommunistit isannditsijan tarkkailtavaksi

Venjalla tapahtunut maaliskuun vallankumous lanvma 1917 epavarmuutta suomalaisten
teollisuudenharjoittajien keskuuteen. Tydnantajalk@sivat vasemmiston vallankaappausta,
mutta toisaalta myds kesan elintarvikemellakoisspalituneiden ryostelyiden leviamista
omiin tehdaslaitoksiinsa. Siksi osa teollisuudejtidajista rahoitti jo syksylla 1917
suojeluskuntien koulutusta sekd aseiden ostoa. oltaksgilla tydnantajat pyrkivat
ensisijaisesti turvaamaan vakaat olosuhteet liikétman harjoittamisellé*® Sisallissodan
jalkeen suojeluskuntien ja teollisuudenharjoittajieyhteistyd syveni, silla rahallisen
tukemisen lisaksi tyOantajat osallistuivat aktiess myos suojeluskuntien toimintaan.
Erityisesti  metalli- ja  puunjalostusteollisuuderjbdtajia  istui  suojeluskuntien
piiriesikunnissa. Tehtaiden tuki suojeluskunnillie erityisen tarkeda niilla paikkakunnilla,
joissa paaosa vaestosta oli vasemmiston kannaffalisuudenharjoittajien tuki saattoikin
olla tallaisilla paikkakunnilla ainoa mahdollineriko suojeluskuntatoiminnan aloittamiseksi.
Esimerkiksi Myllykoskella, Jamsénkoskella, Saynkissa ja Varkaudessa tehtaat vastasivat

kokonaan suojeluskuntien toiminnast.

Useiden teollisuudenharjoittajien tavoin myds Skos&en tehtaan isannoitsijat tukivat

paikallista suojeluskuntaa. Hackman ei kuitenkaastannut suojeluskunnan toiminnasta,

213 Mattila 1992, 33.

21% sanantuoja 30.12.1915, 8.4.1916 ja 14.9.1916.
215 Manninen 1998, 25-26.

218 gelén 2001, 261.
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silla Sorsakoskelle ei perustettu omaa suojeluslayntvaan ainoastaan vuonna 1918
perustetun Leppdavirran suojeluskunnan alainen kgsim. Seka Georg Favre etta Harry
Lucander kuuluivat kuitenkin Leppavirran suojeluskan esikuntaan.Favre toimi

esikunnassa varsinaisena jasenena vuosina 1919-I102&nder oli puolestaan varajasen
vuosina 1928-1932, jonka jalkeen han toimi esikemsaavarsinaisena jasenena aina

talvisotaan saakkd!’

Isannditsijoiden suojeluskunta-aktiivisuus nakyigayaloudellisesti. Favren aikana Hackman
teki merkittavia lahjoituksia Leppavirran suojeluskalle ainakin vuosina 1921 ja 1923.
Lucanderin isannditsijdaikana tehdas kustansi vaob®34 suojeluskunnan alokaskurssien
huoltamisen ja osallistui kirkonkylédssa sijaitsevanojeluskuntatalon kunnostukseen ja
laajennukseen. Liséksi Hackman lahjoitti suojelusialle 3 000 markkaa vuonna 1935,
Isannoitsijoiden  tuki  kanavoitui my6ds vuonna 1922erystetun suojeluskunnan
kannatusyhdistyksen kautta, jonka tarkoituksenaraioittaa Leppdavirran suojeluskunnan
toimintaa ja  hankintoja. Favre valittin  kannatudigtyksen  ensimmaiseksi
varapuheenjohtajaksi ja Lucander toimi myohemmidistyksen puheenjohtajana. Tehtaan
isannditsijat tukivat kannatusyhdistyksen toimintagds henkilokohtaisesti, silla molemmat
tekivat yhdistykselle rahalahjoituksi&’

1920-luvulla darivasemmiston vastustamisesta muodasiojeluskunnille ja tydnantajille
yha selkeammin yhteinen tavoite, kun tyévaenliikkgekautuminen vuosina 1918-20 johti
seka Suomen Kommunistisen Puolueen (1918) etta S&udosialistisen Tydvaenpuolueen
(1920) perustamiseen. SKP toiminta oli Suomessasp@misesta lahtien kielletty, minka
vuoksi puolue joutui toimimaan maanalaisesti. Seljpas SSTP saattoi toimia
kommunistisesta ohjelmasta huolimatta julkisesbska puolue ei kuulunut Moskovassa
toimineeseen kommunistiseen internationaafihTyonantajien nakékulmasta kommunistien
vallankumouksellinen toiminta loi yhteiskuntaan ‘egdéautta, joka vaikeutti yrityksien
liketoimintaa.  Suojeluskuntajarjestolle  puolestaamakiintui  sisallissodan jalkeen
kaksoisrooli, johon kuului maanpuolustuksellisernt®an liséksi myds maan sisdinen
valvonta. Poliittisesti epaluotettavia henkilditirkkailemalla molemmat osapuolet pyrkivat

siis omalta osaltaan varmistamaan yhteiskuntaratfiafyoantajien kohdalla tyévaeston

21T KA, LSA, ptk 1918-1937; Hovi 1995, 451.

2B KA, LSA ptk 1.2.1921, 3.10.1923, 9.2.1934 ja 1B9&5; Hovi 1995, 455.

219 Esimerkiksi vuonna 1925 Georg Favre ja Anna Favkivat kannatusyhdistyksen toimintaa 250 markjalla
Lucander 150 markalla vuosina 1927-1928. KA, LSKMA 1924-1938; KA, LSKYA, tilikirjat 1925-1927;
Hovi 1995, 456.

220 Tysvaenliikkeen jakautumisesta esim. Soikkanerb18%9-390.

2L Soikkanen 1998, 64-65; Selén 2001, 261.
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tarkkailu tapahtui esimerkiksi tyonhaun yhteydesgéssa tyonhakija luokiteltiin

ammattiyhdistyshenkiseksi, lakkoon yllyttajaksi éaitisiksi punakapinallisekéf?

Tyovaenliikkeen jakaantuminen muutti poliittista nki&ia radikaalistierityisesti Pohjois-

Savossa ja Pohjois-Suomessa, joissa kommunistiatsaiuuhun Suomeen verrattuna laajan
kannatuksen. Pohjois-Savossa kommunistien kannatug Sosiaalidemokraattisen puolueen
perusjarjestojen jdsentenmaardn romahduksena a@8ih9-1922. Erityisesti vuonna 1920
useat pohjoissavolaiset tydvaenyhdistykset siigyi8STP:n alaisuuteéf® Kommunistit

eivat kuitenkaan saaneet huomattavaa kannatustamaauurimmissa teollisuuksissa, joissa
sosiaalidemokraattinen perinne oli ympardivaa matase vahvemp?* Tassa suhteessa
Sorsakoski oli verrattavissa suuriin teollisuuskesiin, silla Sorsakosken tydvaenyhdistys

pysyi koko 1920-luvun sosiaalidemokraattisella pdbf?®

Mikali kommunistit eivat saaneet paikkakunnan tygwhdistyksia hallintaansa, tavoitteet
kohdistuivat taméan jalkeen usein sosiaalidemokisaiatt nuorisojarjestoihin  tai
ammattiosastoihin. Nain kavi esimerkiksi Varkaudes@ssa kommunistit saivat vuonna
1922 hallintaan ty6vaenyhdistyksen alaisen nuasssston ja muuttivat sen seuraavana
vuonna Varkauden Sosialistiseksi Nuoriso-osastRsillmeisesti tastd syystd myds
Sorsakosken tehtaan isannditsija kiinnostui vuoti®R4 aikana paikallisen nuorisokerhon
toiminnasta, silla Favre tiedusteli Etsivalta Kesholiisita (EK) Suomen Tydvaen

Sivistysliiton alaisen nuorisokerh@i toiminnan laillisuutte?®

Ammattiosaston kohdalla isannoéitsijan toimet ejédineet enaa vain tiedusteluasteelle. Viela
siséllissodan jalkeisind vuosina Favre suhtautunattiosastoon hyvaksyvasti, silla osasto sai
normaalisti jarjestda iltamia tehtaan sali€SaViimeistaan vuonna 1925 suhtautuminen

kuitenkin muuttui, eik& juhlasalia ei enaa luovtteammattiosastolle. Edes isanndéitsijan

222 Tikka 2006, 40.

23 valtaosa alueen jarjestdista erosi SDP:sté jgilituopion sosialistiseen kunnallisjarjesté6n, gai
siirtynyt kommunistien haltuun. Vuoden 1920 syyshkun mennesséd SSTP:seen oli liittynyt Pohjois-Saviiss
114 yhdistysta ja 5126 jasentd. Esimerkiksi vuoti@?? lopussa alueella toimi vain enda 30
sosiaalidemokraattista jarjest64a, joihin kuuluimé00 jasenta. Ks. esim. Nousiainen 1956, 63—6&kk8onen
1975, 405.

224 Nousiainen 1956, 82-83.

225 ST 31.7.1920.

225 Nevala 2003, 138.

22T EK:n vastauskirjeessa ei mainita nuorisokerhoaettimjoten on mahdollista, etta kyseinen nuorisoée
saattoi olla sosiaalidemokraattinen. Sorsakoslkilaimittéain ainakin vuosina 1912-1920 toiminut
tyovaenyhdistyksen alaisuudessa sosiaalidemokmaattiuoriso-osasto. Taman tutkielman kannalta alistan
on kuitenkin se, ettd Favre nd&rpeellisekstiedustella EK:lta, oliko kyseinen opintokerho konmistinen vai
sosialistinen. Sorsakosken tyovaenyhdistyksen sa@rsastosta esim. Tuhkanen 1967, 526-527.
ZBELKA, PKA, kirje 28.11.1924.

#29 ST 3.8.1920.
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vaihtuminen vuonna 1927 ei muuttanut tita asiaamfi® Suomen Ammattijarjeston
jarjestaytyminen teollisuusliittomuotoon 1920-luvalussa saattoi olla yksi syy isdnnditsijan
kielteisempaan suhtautumiseen. SAJ:n uudelleenmgtuminen heijastui lopulta myods
Suomen Metalliteollisuustydntekijain liittoon, jokairtyi vuonna 1923 ammattialoittaisesta
jarjestaytymisesta Neuvosto-Venajan mallien mulatise tyopaikkakohtaiseen
jarjestaytymiseef®’  Sorsakoskella muutokset tarkoittivat vanhan armipssston

lakkauttamista ja Teollisuusneuvosto n:o 40 pemist@a®>?

Kommunistit olivat uudessa ammattiosastossa kuitenlselkedsti vahemmistona.
Ammattiosaston omien ilmoituksien mukaan esimeikisoden 1929 lopulla jarjeston
jasenmaara oli dlun toista sataa ja kommunisteja niistd on siinaripkymmenen
paikkeilla’. *® Toisin sanoen vain noin 15 prosenttia osastonnjége oli &arivasemmiston
kannattajia (katso lite 3). Samana vuonna komniiinisaivat esimerkiksi Suomen
Ammattijarjeston (SAJ) edustajavaaleissa lahesr@8emttia aanista ja heidan hallussaan oli

kaikki merkittavimmat ammattiliitot>*

Suomen poliittinen ilmapiiri suuntautui vuonna 193® enemman oikealle. Muun muassa
SAJ:n toiminta kiellettin heindkuussa, mutta siltapuan liikkeen aktivistien silmissa
punaisen vallankumouksen uhka vain kasvoi julkig®mmunismin kukistuttua. Vaikka
Lapuan liikettd voidaan pitdd suojeluskuntahengefiitiisena johdannaisena, vain osa
aktiivisuojeluskuntalaista osallistui suoraan Lapua liikkeen harjoittamaan
ulkoparlamentaariseen toiminta&n.Sorsakoskella Lapuan liikkeen vaikutus ei meritii
vaikeuttanut tydvaenjarjestdjen toimintaa, silliéseyovaenyhdistys ja ammattiosasto saivat
edelleen pitaa kokouksia ja iltamia tehtaan julissa?® Iimeisesti oman tydvéentalon
puuttuminen oli yksi tekija, joka mahdollisti soksakelaisten tydvaenjarjestdjen toiminnan
myds Lapuan liikkeen aikana. Vuosina 1930-1932 gs#é&n Pohjois-Savossa suljettiin 59

tydvaentaloa kommunististen syytoksien seurauké&na.

Kommunistien vallankumousuhka oli Lapuan liikkegmtyessa itse asiassa vahimmillaan,

silla esimerkiksi sosiaalidemokraatit olivat jo kdiyn0ssa sitoutuneet porvarilliseen

Z0TA Metallitydvaen liiton arkisto, osastoilta sameet kirjeet, SMAOA, kirje 28.6.1930; Koivisto 136289.
%1 suomen Metalliteollisuustyontekijain liiton tydfliakohtaisesta jarjestaytymisesta esim. Koivist6319
271-275;

232 sandberg 2007, 36-37.

Z3TA, Metallitydvaen liiton arkisto, osastoilta sameet kirjeet, SMAOA, kirje 18.11.1929.

234 pla-Kapee — Valkonen 1982, 748.

25 giltala 1985, 443 ja 497-498.

B8 Typvaestolle ongelmia aiheutti 1ahinna Leppavimémismies, joka ei mydntanyt lupia vappujuhliliés.. ST
2.3.1931, 29.4.1931, 4.5.1931, 6.8.1931, 25.2.19321932 ja 21.4.1934.

23" Ruuskanen 2006, 184-186.
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jarjestelmaai®®  Paikallistasolla  sosiaalidemokraatit ~ tekivit pesde Suomen

Ammattijarjestdéon joko eroamalla ammattijarjestdsidperustamalla kommunistisen osaston
rinnalle sosiaalidemokraattisen ammattiosaéfdnVuoden 1930 alussa Sorsakoskelle
perustettinkin Suomen Tyolaisliiton alainen amnwstista®*® Teollisuusneuvoston n:o 40:n
toiminta kuitenkin jatkui, silla &aarivasemmisto @@sallistunut uuden ammattiosaston
toimintaan. Sorsakoskella toimi siis 1930-luvunsalu kaksi kilpailevaa ammattiosastoa. Nain
oli kaynyt myds esimerkiksi Varkaudessa, jossa ptgmlisuuden liiton alaisen

ammattiosaston rinnalle perustettiin sosiaalidermatinen ammattiosasto:

Jo ennen SAJ:n toimintakieltoa osa tyonantajistatumnut esille, ettd ei-kommunistiseen
ammattiyhdistysliikkeeseen suhtauduttaisiin eriate@*’Tama linjaus omaksuttiin myo6s
Sorsakoskella, silla Lucander suhtautui uuteen atiweastoon hyvaksyvasti.
Teollisuusneuvostoon isannditsija sen sijaan suhitaédelleenkin hyvin kielteisesti: osastoon
toimihenkiloksi pyrkineet joutuivat puhuteltavik¢ehtaan konttoriin ja heitéd kehotettiin
"liittymadn tdhan uuteen osastdofi® Silti aivan kaikkia ei Lucanderin mielesta tullut
hyvaksyd uuden ammattiosaston jaseneksi. Kommiksstéuettavat tyolaiset joutuivat
nimittain antamaan isannditsijalle sitoumuksen,sgo$e lupautuivat olemaan kuulumatta
mihinkdan paikkakunnan tydvaenjarjestoon. Sitounilakd ucander itse asiassa vaikutti
suoraan ammattiosaston jasenten rekrytointiin, anutiissd suhteessa isannditsijan
vaatimuksella oli my6s tyévaeston tuki takanaansildinmattiosasto nimittain tarkkaili myos

itse jaseniksi pyrkivia, silla heidan tuli olla eataailmaltaan sosiaalidemokraattéfa.

Mikali tyolainen ei suostunut Lucanderin vaatimukse edessa oli uuden tydpaikan
etsiminen. Muutamat tyOntekijat saivatkin tehtadipputilin ja muuttivat tdiden perassa
Varkauteen. Naiden joukossa oli esimerkiksi vandiamattiosaston puheenjohtaja ja kirjuri,
jotka irtisanomisen jalkeen yrittivat viela Varkasia kasin pitdd Teollisuusneuvosto 40:n
toimintaa aktiivisena. Uuden ammattiosaston ralmsiitajan mukaan kommunistien

toiminta alkoi kuitenkin kuihtua jo vuoden 1930 aila, eikd vuoden lopulla aarivasemmiston
kannattajia ollut  Sorsakoskella en&a  kymmentak&an. Toisaalta  Suomen

ammattiyhdistysliikkeen sekava tilanne 1930-luvullalussa heijastui my6s uuden

238 gjltala 1985, 499.

239 Esim. Nevala 2007, alaviite sivulla 101.

240 Tt SMAOA, ptk 3.1.1930; Sandberg 2007, 41.

241 Nevala 2007, 101.

242 Kettunen 1986, alaviite 34 sivulla 128.

23TA, Metallityovaen liiton arkisto, osastoilta sameet kirjeet, SMAOA, kirje 28.6.1930.

24 TA, Metallitydvaen liiton arkisto, osastoilta sameet kirjeet, SMAOA, kirje 8.11.1930.

25 TA, Metallitydvaen liiton arkisto, osastoilta sameet kirjeet, SMAOA, kirje 28.6.1930, 12.7.1930 ja
14.10.1930.
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ammattiosaston toimintaan, silla osaston jasenmég@igat edellisiin  vuosikymmeniin

verrattuna hyvin vaatimattomiksi (katso liite 3).

Lucander pyrki siis pitamaan kommunistit poissakkakunnan tyovaenjarjestdista, mutta
tyolaisten poliittisella kannalla oli merkitysta g/ tydnhaussa. Pula-aikana lilan punaiseksi
katsottuja henkildita ei yksinkertaisesti palkatéintaalle’*® Isannoitsija kiinnitti huomiota
myds  tehtaan  tyonjohtajiin, silla  Lucander  asetti lengmisen  ehdoksi
tydvaenjarjestotoiminnasta luopumisen. Taman vuasmerkiksi Hugo Jantti ja Toivo
Koponen erosivat ammattiosastosta vuonna 93Jyontekijoiden poliittisten kantojen
tarkkailu ei ollut tydnantajien keskuudessa mitémk@rityisen poikkeuksellista. Esimerkiksi
Serlachiuksen Méantén tehtailla tyontekijoista plidet1930-luvun puolivélissa listaa, jossa
kadvi ilmi muun muassa tyOlaisen poliittinen kantaeurapiiri, lehtitilaukset seka
[&hisukulaisten poliittinen aktiivisuus. Naiden psteella tyontekija lopulta luokiteltiin
vaaralliseksi, vahemman suotavaksi, luotettavaksistutuksettomaksi tai joukkojen mukana
kulkevaksi. Kommunisteiksi leimattuja tyolaisia ettin poliittisesti vaarallisina tai
vahemman suotavina tyolaisind, kun taas esimerlsisjeluskuntaa ja lottia suosivia seka
IKL:a4n kuuluvia tydlaisia pidettiin luotettavirfd® Myos Varkaudessa tydnantajaa syytettiin
taman tyyppisten mustien listojen laatimisééfaSorsakoskella ei vastaavia syytoksia

esitetty.

3.4 Sorsakosken urheilurintama — yhdessa ja eriksee

Nykyaikainen urheilu alkoi levitd Suomessa 180Qdluopulla. Varsinaisten urheiluseurojen
lisaksi suomalaiset voimistelivat erilaisten kaaggérjestojen, kuten raittiusyhdistyksien,
vapaapalokuntien ja nuorisoseurojen alaisuudessastdN kolmesta kansalaisjarjestosta
erityisesti raittiusliikkeella oli alkuun huomatv merkitys suomalaisen tyGvaeston
likuttajana. Urheilu- ja voimisteluseurat olivatikenkin vuosisadan lopulla ennen kaikkea
saatylaisten yksityisaluetta, siksi myds tyovaestieili yhteisseuroissa porvariston kanssa tai
tydnantajien perustamissa tehtaalaisten seurti4200-luvun alusta lahtien tyolaisurheilu

kiinnittyi yha enemman osaksi tyovaenliikkeen tawaian, silla seurat perustettiin l&hes

246 K okkonen 2005, 151.

247 TA, Metallityvaen liiton arkisto, osastoilta sameet kirjeet, SMAOA, kirje 12.1.1933 ja 10.12.1933
248 | ahteenmaki 1995, 66.

29Ks. ST 16.12.1933 ja 10.12.1935; Itkonen 2004, 191

%0 Hentila 1993, 24.
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poikkeuksetta tyOvaenyhdistyksien alaosastoiksipaJoosa tyOnantajien perustamista

tehtaalaisten seuroista siirtyi myshemmin tydvaelistyksien alaisuuteen’

Sorsakoskelle perustettiin ensimmainen voimisteltesgo 20.10.1900 — eli kaksi vuotta
ennen tydvaenyhdistyksen perustamfdfaOn siis perusteltua vaittad, ettd paikkakunnan
tyovaeston urheileminen alkoi tehtaan isannistonotawaikutuksella, vaikka seuran
perustamisesta ei olekaan jaényt todisteeksi ajﬁaﬂdheistoa?.‘r’g’ Voimisteluseuran toiminta
kuitenkin naivettyi nopeasti, silla jo vuoden 19Revaalla paikkakunnan voimisteluintoa
yritettiin  elvyttaa lehtikirjoituksell&>* Tyovaeston urheilu Kkiinnittyi lopulta myds
Sorsakoskella osaksi tyovéaenliikettd, silla ainakimsina 1904-1905 voimisteluseura toimi

tydvaenyhdistyksen alaosastdiaMuutos ei kuitenkaan miellyttanyt tehtaan isarsifi:

"Viime talvena ei annettu tyévaenyhdistyksen vsteliiseuran pitda harjoituksia
tehtaan salissa, pelosta ettd voimistelu- ja utneiei mene eteenpain
tyévaenyhdistyksen yhteydes$¥".

Salin kayttokieltoa ei voida kuitenkaan pitdd pHikeana esimerkkind urheilun
jakaantumisesta, silla suomalainen urheilu alkditipoitua vasta vuoden 1912 Tukholman
olympiakisojen alla. Kyse oli ennemminkin siitétéetisanndgitsija naki velvollisuutenaan
johtaa tyovaestbnsa voimistelua. 1800-luvun lopubgityisesti fennomaanit pitivat

voimistelun ja urheilun edistamista ensisijaiseatistus- ja kasvatustehtavaia.

Vuonna 1906 perustettiin Suomen voimistelu- ja iufigto (SVUL), johon liittyi my6s noin
puolet tydvaenurheiluseuroista. Kaytdnnon toimitaashtuvien riitaisuuksien seurauksena
tydvaesto ryhtyi jo vuonna 1912 suunnittelemaan rolkeskusliiton perustamista. Kuitenkin
vasta vuoden 1918 siséllissota jakoi lopullisestirsalaisen urheilun kahtia, kun punaisten
puolella taistelleet SVUL:n alaiset tydvaenosaggtisenet erotettiin liitosta. Vastareaktiona
tydvaestd perusti tammikuussa 1919 Tydvaen Urhigdol(TUL) ja katkaisi urheiluyhteydet
Suomen voimistelu- ja urheiluliittoot® Kun ennen siséllissotaa tydvaenliikettd edusti
paikallinen tyovaenyhdistys, niin  1920-luvulta li@mt erityisesti urheilu ja

osuuskuntatoiminta laajensivat tyévaenliikkeen fotaraluett®®>® Risto Alapuron mukaan

21 Hentila 1992, 142 ja 144.

%27Tm 13.11.1901.

23 Typvaestd muun muassa kiitti Wredea urheilusesi@dbitetustaduliista kannatuksestgaahyvaisiltamassa
vuonna 1902. Uusi Savo 23.9.1902.

%4Tm 15.5.1902.

55 Kari 1905, 6; Sivola 1906, 20.

26 | ainaus Tm 5.9.1905.

7 Hentila 1992, 134 ja 148.

28 Hentila 1992, 148 ja 152; Hentila 1993, 26.

29 Kettunen 1986, 67-69 ja 196—197.
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poliittinen kamppailu ei kummunnut pelkastdan tgogt tuotannosta, vaan se liikkui myds

muun elamisen, kuten urheilun, piirisSa.

Sorsakoskella urheilu ei kuitenkaan politisoituntieti siséllissodan jalkeen siitéa
yksinkertaisesta syysta, ettd tyovaenyhdistykseainah urheileminen oli hiipunut
paikkakunnalla. Edistddkseen paikkakunnan tyovadmilua tydvaenyhdistys perusti urheilu-
ja voimisteluseura Jantevan 15.10.18%7limeisesti tehtaan isannditsijan vaihtumisella on
ollut merkitystda voimisteluseuran perustamisessaicander antoi Iluvan Jantevan
perustamiseen ja toisaalta han salli seuran kay#fighan salia muiden tydvaenjarjestojen
tavoin kokoontumis- ja harjoituspaikkaff&.Isannéitsijan suhtautuminen Jéntevaan kuitenkin
muuttui jo vuonna 1930. Tuolloin Lucander kielsusdta niin voimisteluharjoitukset kuin
kokoukset tehtaan juhlasalissa. Isannditsijan disden suhtautumiseen vaikuttivat
epailemétta Jantevan liittyminen TUL:oon seka seuwiatyminen kommunistien haltudf®
Kesaan 1931 mennessd kommunistit kuitenkin jatiégtytai pakotettiin pois Jantevan

toiminnasta®*

lImeisesti vastareaktiona kommunistiselle tyovabeilulle Sorsakoskelle perustettiin vuonna
1930 porvarillinen Sorsakosken Urheilifdt.Jos Lucander ei ollut suoraan aloitteen takana,
niin ainakin isannoitsija tuki taloudellisesti seanrtoimintaa. Lucander ensinnakin avusti

toimintaa vastaavanlaisella summalla, minkd seuwia hsinkittua tansseista ja iltamista.

260 Alapuro 1994, 249.

%1 jantevalle on kirjallisuudessa mainittu kolmepeniustamisvuotta: 1901, 1917 ja 1927. Maija Tuhkase

artikkelin mukaan Janteva on perustettu vuonna 19BMma vuosi on myos valittynyt Raili Huopaisen pr

gradu —tutkielmaan sek& Olavi Hovin Leppavirraridria || —teokseen. Hovi huomauttaa kuitenkin, Stiateva
olisi perustettu jo vuonna 1901. Kyseessa olisjikisi ja sama urheilu- ja voimisteluseura, jotavalin jouduttu

perustamaan useaan otteeseen toiminnan nukahtéarjgsien. Hovin mukaan viimeisen kerran Jantdigi o

perustettu uudelleen vuonna 1927. Hovin tulkintavammasti oikeassa siind suhteessa, etté paikkakaroii

jouduttu vuosien saatossa perustamaan voimistetuseseampaankin otteeseen. Nain tapahtui esimerkikss
tydvaenyhdistyksen puhujaseuralle. Sorsakoskehespettin ensimmainen voimisteluseura kuitenkiwvjmnna

1900 eikd vuonna 1901, kuten Hovi vaittad. Kyseiseura oli tuskin nimeltdén Janteva, silla tyovaeiistys

perustettiin Sorsakoskelle vasta kaksi vuotta mgithen. Nimena Janteva on vahvasti sosiaalidemokséatt

perintda, silla se viittaa ruumiillisen tyon tekeseén. Muun muassa 1800-luvun lopulla sanoitetugsaden
marssissa lauletaan, etta "ty on tehty kouringgint’. Kun tydvaenurheilu siirtyi viimeistaan vuceni904

ole kuitenkaan todennettavissa lahteistd. Joukd&sdn toimittamassa tydperinnekirjassa Jantevan

perustamisvuodeksi kerrotaan vuosi 1927. Tata tiditekee myds Savon Tydmies —lehti. Ainakin 193@ulla

aikalaiset mielsivat Jantevan olevan perustettinmad 927, silla 1930-luvulla viettiin seuran 54

vuotisjuhlia. Vrt. ST 9.8.1932 ja 15.3.1938; Tuh&arl967, 539; Huopainen 1979, 74; Hovi 1995, 3862

Kokkonen 2005, 359.

2%2.9T 9.8.1932; Kokkonen 2005, 359-360.

283 Tyhkanen 1967, 539; Kokkonen 2005, 360.

24TA, Metallitydvaen liiton arkisto, osastoilta sameet kirjeet, SMAOA, kirje 13.6.1931.

265 Tyhkanen vaittaa SoU:n olevan perustettu vuoni®8,1@hon Huopainen yhtyy omassa tutkielmassaan.
Hovin mukaan seura on kuitenkin perustettu Savaro®gen uutisoinnin perusteella jo toukokuussa 1930.
Tosin tman tiedon liséksi Hovinkin teoksessa ohegllisesti vuosi 1933 mukana. Vrt. Tuhkanen 1967,
539; Huopainen 1979, 74; Hovi 1995, 386 ja 463; kawien 2005, 362.
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Toisaalta SoU:n ei tarvinnut maksaa vuokraa tehtsalm kaytosta. Lisadksi Hackman
kustansi Toivo Koposelle kolmen viikon valmentajedain ja raivasi tehtaan laheisyyteen
urheilukentan. Jantevalta kentan kaytto oli sitateia kielletty. Taman vuoksi jantevaldiset
joutuivat vuokraamaan ja raivaamaan Juuso Majultogta oman urheilukentan kilpailuja ja

voimistelunaytoksia varte??®

Ero Jantevan ja SoU:n valilla oli tyolaisten nakibkasta selva: tydlaiset liittyivat TUL:n
Jantevaan ja toisaalta SVUL:n alaista Sorsakoskeeilijoita pidettiin herrojen seuraf’
Tallaista jaottelua tuskin Lucander halusi itsedpitdd. Itse asiassa nayttaa silta, etta
Lucander yritti saada paikkakunnan tyovaestoa lefmsian yhden seuran alaisuudessa — eli
Sorsakosken Urheilijoissa. Isannéitsija ei ainaastaaikeuttanut jantevalaisten toimintaa
erilaisin kayttokielloin, vaan Lucander yritti v&mté myds yksittaisia urheilijoita
"puolueettomaan urheiluseuraaff® Toisaalta tyévaestd syytti Lucanderia jopa sudsmsia
syrjinnasta, silla muutamat tyoléiset pakotettiatiteemaan tehtaalla tydskentelyn ja Jantevan
valiltd. Esimerkiksi koko ikédnsa Hackmanilla tyoskellyt Lauri Markkanen sai lopputilin
vuonna 1932, koska han ei suostunut littymaanpgumattoman tydvaenyhdistyksen
voimisteluseuradh Markkanen toimi tuolloin Jantevan puheenjohtajffi Edes tehtaan
tyonjohtajat eivat valttyneet isannoitsijan paindselta. Irtisanominen oli  kuitenkin

valtettavissa, mikali tydnjohtaja jattaytyi poisévan toiminnastd’’

Lucanderin toimintamalli ei ollut kuitenkaan poikKkesellista Suomessa. Tydantajat olivat
painostaneet tyontekijoitd suojeluskuntiin ja peitliaiin urheiluseuroihin jo 1920-luvulta

lahtien. Voimistunut poliittinen oikeistosuuntau®3D-luvulla lisasi entisestdéan TUL:n
jasenien varvaysyrityksia. Porvarillisen urheilusegujasenkirjan omistaminen saattoikin olla
tyolaiselle ainoa keino sailyttaa tyopailkka Esimerkiksi Valkeakoskella tehtaan johto yritti
varvata tyolaisurheilijoita tehtaan yllapitaméaénheiluseuraan. Ja samalla tavoin kuin
Sorsakoskella, ty6lainen irtisanottin tyostaan, ki han jatkoi urheilua ty6vaen

urheiluseurassd? Lisaksi tyonantajat asettivat porvarilliseen ulhsuraan kuulumisen

tydpaikan saamisen ehdoK5i. Sorsakoskella SoU:n jasenyys ei ollut kuitenkaasilie

tyontekijoille pakollista. Ty6haastatteluissa Ludan tosin tiedusteli haastateltavilta

266 Tyhkanen 1967, 539; Kokkonen 2005, 360—362.
%7 Huopainen 1979, 74.

268 5T 9.8.1932.

26937 18.8.1932.

279 K okkonen 2005, 360.

211 3T 27.6.1936; Hentila 1982, 278.

272 Raiskio 2005, 14.

273 |tkonen 1995, 111.
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osallistuiko han Jantevan toimintadf. Samoin meneteltiin my0s Varkaudessa, jossa

tehtaalta ei annettu ty6ta kaikille TUL:n alaisilleheilijoille.?”

Vuonna 1935 isannditsijan ja tyovaeston urheildvidirjistyivat entisestaan. Kun kiellot ja
yksittdisten tyontekijoiden irtisanomiset eivat @aeheet, niin Lucander painosti myos

paikkakunnan talollisia, jotka osoittivat solidaanitta Jantevaa kohtaan:

"Vaan eipa tama boikotti ole rajoittunut viela tahasilla kun urheiluseuralaiset

ovat saaneet kayttaa lahella olevaa Torrosen tdokoontumispaikkanaan, niin
nyt sanotun tehtaan isénnoéitsijda on kuulemma kmttatamankin paikan

uhkaamalla katkaista s&hkovirran jos talosta anaetahuonetta tyGvaen

urheiluseuralaisille. Niin on kertonut p.o. talosédntd kun seuran puolesta on
kayty kysymassa tavanmukaiselle kokoukselle haon&fma tallainen vaino

tyovaen urheiluseuraa kohtaan kuuluu johtuvan dkitén eivat tyolaisurheilijat

halua liittya herrain perustamaan urheiluseuraaman tahtovat toimia omassa
seurassaan®®

Lucanderin oli mahdollista painostaa talollisiaska Hackman sai Sorsakoskella monopolin
sahkodntuotannossa 1920-luvun lopulla. Voimalaitoksedernisoinnin jalkeen tehdas tuotti
niin paljon sahkoéd yli oman tarpeen, ettéa sahkdénitettin korkeajannitelinjaa pitkin
Leppavirralle saakkd' Tama merkitsi kaytdnndssa, etteivat Jantevaa kaske
harjoittelukiellot enda rajoittuneet vain tehtad@ittomaan laheisyyteen, vaan myds koko
kylan alueelle. Oman harjoittelupaikan puuttuminekeuttikin huomattavasti tyolaisten
urheilemista. Urheilutoiminta vaheni kevaisin ki&lim takia, mutta toisaalta harjoittelupaikan
puuttuminen nakyi myos lajien valikoitumisena. Hidlolikin hyvin suosittua jantevalaisten
keskuudessa, silla pienissd asuinhuoneistoissaaikiea harjoitella esimerkiksi painia ja

voimistelua®’®

Urheilu siis paaosin erotti 1930-luvun Sorsakoskethutta Lucander pyrki myds luomaan
urheilun kautta hackmanilaista yhteishenkea. Kalkgmtydnantajat olivat jo 1920-luvulta
lahtien jarjestaneet tyolaisilleen erityyppisia [@akitapahtumia, kun taas maaseudun
teollisuuspaikkakunnilla jarjestettiin enimméaksesniaisia massaurheilutapahtumia. Vaikka
tilaisuuksien tarkoituksena oli vahentaa yritykseindon ja tyolaisten valisia jannitteitd, niin

tapahtumat leimautuivat myds yhdeksi valkoisen &igilrheilun puolustamisen muodoksi.

274 K okkonen 2005, 362.
275 |tkonen 1995, 111.
278 | ainaus ST 21.2.1935.
277 ltkonen 1967, 235.
27837 31.10.1935, 5.12.1936 ja 11.11.1937.
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Tilaisuuksia kritisoitiin  vapaaehtoisuuden puuti@elkoska yhden yhtion hallitsemissa

tehdasyhdyskunnissa urheilutapahtumissa oli usstistumispakkd.”®

Sorsakoskella vuosittaisia yhtidhiihtoja, tai yst@ihtoja, jarjestettiin vuodesta 1934 lahtien.
Muiden tydantajien tavoin myds Lucander velvoitdikki tehtaan tyolaiset osallistumaan
tapahtumaan. Mikali tydlainen ei esimerkiksi omigtasuksiparia, niin tehdas lainasi niita
hiihntojen ajaksi. Ainoa syy, jolla tydlainen sai@ tapahtumasta pois, oli l1adkarintodistus.
Tyo6laisten vaimojen osallistuminen oli sen sijaapaaehtoista. Tapahtumaan osallistuivat
kuitenkin “kaikki paikkakunnalla asuvat Hackmannin virman tigmt sek& heidan
vaimonsa ja tyttarend&#®® Yhtishiihtoja voidaankin pitda Sorsakoskella megkiana
vuosittaisena urheilutapahtumana, silla esimerkikgoanna 1935 yhteishiihtoihin osallistui
237 henkilo&®*

Massatapahtumien yhtena tarkoituksena oli lujitideion hierarkkisia rakenteita, siksi
kilpailut jarjestettiin erikseen tydntekijoille, kttorivaelle ja tydnjohdollé®? Sorsakoskella ei
ollut tallaista tarkoitusperaa, koska yhtidhiihdkipailtin miesten ja naisten sarjoissa
ikaluokittain.  Yhtiohiihdoilla  luotiin  ensisijaiséis hackmanilaista  yhteishenkea.
Henkilokohtaisten tulosten ohella tehtaan eri agdstpailivat seka osanottoaktiivisuudessa
ettd tuloksissa, jolloin heikompikin tyolaishiinid] saattoi kokea tapahtuman
mielekkaammaks®® Lucander lisaksi motivoi osallistujia niin hyvillgalkinnoilla, etta jotkut
tyolaiset jopa harjoittelivat ennen hiihtoja. Yht&euluvuuden tunnetta lisattiin kilpailujen
jalkeen lisdksi yhteissaunomisella sekd tansdmisjbssa palkittin parhaat hiihtajat ja
jarjestettiin arpajaiset?

Sorsakosken isannoéitsija onnistui siis luomaandytitidoista koko henkilostolle mieluisan
tapahtuman. Lucander valtti yhtidhiihdoissa tietsis virkavallan kayttda tai porvarillisten
piirteiden esiin tuomista. Isannditsija vastase iksipailujen jarjestyksenvalvonnasta — poliisi
ei saanut olla lainkaan lasna tapahtumé%%éf.ehdas vastasi myOs kokonaan hiihtojen

jarjestelyista: latujenteosta, huollosta ja palkista. Tehtaan tydperinnekirjaan haastatellut

29 Hentila, 1982, 364. Laine 1992, 193-195.
280 K okkonen 2005, 356-357.

21357 9.3.1935.

282) aine 1992, 195.

2397 9.3.1935 ja 14.3.1936.

284 K okkonen 2005, 356-358.

25 Huopainen 1979, 73-74.
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sorsakoskelaiset muistelivat myohemmin, etindnsa vakea ei tarvinnut patistella

hiihtoihin, silla hiihdot merkitsivat talven kohdkima sorsakoskelaisille?®®

Varkaudessa sitd vastoin toimittiin toisella taaalNaikka hiihtojen jarjestaminen aloitettiin
samana vuonna kuin Sorsakoskella. Yhtidhiihtojerjegielyista vastasivat Ahlstrémin
tehtaan toimihenkil6t ja kaikista toimitsija- jaditotehtavista puolestaan suojeluskuntalaiset
seka lotat. Liséksi palkintolautakuntaan kuului cgistaan porvaristdd! Varkaudessa
maanpuolustuksellinen puoli korostui, vaikka tehtadiihdoilla pyrittiin lisddmaan
yhteishenkeé ja terveytt&® Tapahtumien erot nakyivat my6s sanomalehtien ayusilla
sorsakoskelaiset eivat 1930-luvulla arvostelleetkd@anin jarjestamid hiihtokilpailuja. Sen
sijaan varkautelaiset suhtautuivat varauksellis@gthlaisten urheiluttamiseen”ja pitivat

esimerkiksi osallistumispakkoa epékohtana, jokisitpbistag®®

4. YHTEISKUNNALLISET KRIISIT SUHTEIDEN MAARITTAJANA

Suomessa yhteiskunnallinen tyytyméattomyys konkoétis suurlakkona vuoden 1905 lopulla.
Taman poliittisen joukkoliikehdinnan taustat oliyagraisin Vengjalta, jossa kasvoi jo 1800-
luvun lopulta lahtien tyytymattémyys Nikolai Il:rnutbkraattista ja korruptoitunutta hallintoa
kohtaan. Uudistuspaineet lisdantyivat entisestafikuessa 1905, jolloin Venja koki
noyryyttavan tappion sodassa Japania vastaan. Qygs& alkaneet paikalliset lakot
laajentuivat lopulta Venajalla yleislakoksi, joktk@ lokakuun 24. paiva. Lakkoliikehdinta
levisi loka-marraskuun vaihteessa Pietarin radamtateeldisten valityksella myos
suuriruhtinaskuntaan. Suomessa suurlakko suuntaadtonomian puolustukseksi, mutta

my®6s taisteluksi danioikeutta vast&ah.

Myds Leppavirralla otettiin osaa suurlakkoon, j#j@in suurimmat kauppaliikkeet sulkivat
ovensa tydvaenyhdistyksien aloitteeStaHienotaetehtaalla tydt keskeytettiin isannditsijan

aloitteesta viiden paivakéi? Lisaksi Favren aloitteesta tyolaisille maksetiitkon aikana

286 KK okkonen 2005, 356—358.

287 Esimerkiksi vuonna 1936 palkintolautakuntaan kukénttoripaallikkd, hovioikeuden asessori, toiraj,
kelloseppd, pankinjohtaja, kaksi johtajaa ja vaoatari. Itkonen 2004, 237.

288 |tkonen 1995, 111.

28997 19.2.1935, 11.7.1935 ja 16.7.1935.

290 Tikka 2008, 15-23.

291 Hovi 1995, 249.

292Tm 16.11.1905 ja 30.11.1905.
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tuntipalkkaa, joka oli suuruudeltaan puolet norrsaaf®® Isannoitsijan suhtautuminen
selittyy silla, ettd lakkoilu lahti liikkeelle kamflislakkona eika se siten ollut suunnattu
tydnantajia vastaan. Suurlakon yhteisrintaman aikgtnantajat poikkesivat periaatteesta,
jonka mukaan tyolaisille ei lakon ajalta maksetdkiea. Myds esimerkiksi Tampereella
Finlaysonin tehtaan johto maksoi tydlaisille puopetikasta lakon ajal2* Naita tekijoita
vasten ei ole vaikea ymmartaa, miksi tyovaestotigigti lakon aikana isannditsijan sanoin
"mallikelpoisen rauhallisesti*®® Maija Tuhkanen nostaa sitd vastoin rauhallisuusigyksi
tybvaenyhdistyksen ja isannoéitsijan valisen soligkmen toiminnan. Sovittelijat valittiin

kuitenkin vasta vuoden 1906 lopulla, joten tulkietaoi pitaa paikkaansa®

Keisari Nikolai Il joutui lopulta peraantymaan miasitilla, joka kumosi vuonna 1899 annetun
helmikuun manifestin ja takasi kansalaisvapadteSosiaalidemokraattinen puolue paatti
kuitenkin suurlakon loputtua ryhtya heti valmistelan uutta yleislakkoa, koska
aanioikeuskysymys ei ollut edistynyt suurlako$8aSorsakosken tydvaenyhdistys péaétti
my0s ryhtya uuteen lakkoon, mikéli puolue nain gsit Yhdistys perusti joulukuussa 15-
henkisen lakkokomitean valmistelemaan yleislakkBasitoikseen lakkokomitea tiedusteli
isannditsijan mielipidetta mahdollisesta uudestarlalkosta. Favre ei tdssa asiassa kuitenkaan
antanut itse vastausta, vaan yhdistys sai tiedustgbhdosta kirjeen Hackmanin
paakonttorilta. Vastauskirje ei ole kuitenkaan ygdit, eikd sen sisaltbd ole merkitty
yhdistyksen poéytakirjaan. Joka tapauksessa paakonttastaus ei kuitenkaan aiheuttanut
valittbmia toimenpiteitd, silla tyovaenyhdistys fiaédlopulta odottaa asian suhteen

puoluehallinnon maarayksfa’

Lakkovalmistelujen liséksi Sosiaalidemokraattineruolpe maarasi toimeenpantavaksi
mielenosoituksen eduskuntalaitosta vastaan jouluk@0. paivanad. Sorsakoskella tama
edellytti isannditsijan hyvaksyntaa, silla tehdaf pysayttaa mielenosoituksen ajak$l.

Favre antoikin tybvaestolleen mielenosoitusluvamittan todennékoisesti tyolaiset joutuivat

korvaamaan tehtaan seisauttamisen ylitdina. Naimehetelty esimerkiksi kuntakokousten

293 Olavi Hovi ja Jouko Kokkonen esittavat isannéisimaksaneen tydlaisille taytta palkkaa lakkoajalta
Tydmiehessé ilmoitetaan kuitenkin palkkojen oll@am 50 % normaaleista tuntipalkoista. Tm 20.115t90
Hovi 1995, 248; Kokkonen 2005, 20.

294 Haapala 1986, 303; Suodenjoki 2008, 102.

2% Enbom — Sandelin 1991, 174.

298 Tyhkanen viittaa artikkelissaan tydvaenyhdistykséytakirjoihin. Aihetta kasiteltiin kuitenkin pégkirjojen

perusteella ensimmaisen kerran vasta vuoden 1@0@ido Vrt. TA, STYA, ptk 26.9.1906; ST 6.11.1906;

Tuhkanen 1967, 526; Hovi 1995, 252.

97 Tikka 2008, 41.

298 goikkanen 1975, 83.

29TA STYA, ptk 5.12.1905 ja 27.12.1905.

300TA, STYA, ptk 27.12.1905.

59



kohdalla, mikali tehtaan tyolaiset olivat halunnemtallistua Leppavirralla pidettavaan
kokoukseeri’* Mielenosoituksessa Sorsakosken tydvaestd vaaliipen ponsien mukaisesti
yksikamarisen kansaneduskunnan perustamista, Kéoita yli 21-vuotiaille seka

valiaikaisen vakijuomakieltolain hyvaksymistda. Kalksen viides ponsi osoittaa tydvaeston

asenteiden jyrkentyneen tavoitteiden saavuttamiseks

"Meilla ei ole muuta muistoa vallassa olijoista @ asti, kun iso sarja katkeria

pettymyksia. Ja jos nytkin taytyy karsia heidanlg@itean pettymys, niin karsikoot

sitte seuraukset mita siita johtuu. Silla kansaatbvikeutensa®®?
Kyseinen lainaus on kuitenkin enemman puolueen lsar@ kuin sorsakoskelaisten
tehtaalaisten tuntoja kuvaava mielenilmaus. Olavabl Sorsakoskella rauhalliset, vaikka
valtakunnallisesti suurlakko ja sen jalkimainingitheuttivatkin kuohuntaa. Tyovaesto ei
esimerkiksi uskonut kohtaavansa Sorsakoskella uladem alkaessa aseellista vastaririfda.
Edes Varkaudessa tybvaestd ei pitanyt aseellistaflikiim todennakoisen®* Sili
Sorsakosken tydvaenyhdistys huomioi myds aseefliseastarinnan mahdollisuuden.
Yhdistys paatti kuitenkin pidattaytya vakivallastautta oli tarpeen tullen myds valmis
puolustamaan pontevasti tydvaestdn etujms "sellaista [aseellista vastarintaagattuu,

koitamme torjua kaikilla mahdollisilla keinoilla Kekia vékivaltaisia toimenpiteita®®®

Vield suurlakon alla perustuslailliset ja tyovadddeen edustajat olivat toimineet
yhteistoiminnassa. Tavoitteet alkoivat pian kuitenletaannyttdd osapuolia toisistaan:
Hieman yksinkertaistettuna perustuslailliset vastas emamaan yhtenaistamispolitikkaa el
he pyrkivat palauttamaan Suomen olosuhteet helmikunanifestia edelténeeseen
tilanteeseen. Tyovéaenliikkeen kannattajat halusieajentaa aanioikeutta sekad lakkauttaa
saatyvaltiopaivat ja kutsua koolle kansalliskokark$® Suurlakon seurauksena lahes kaikille
suurille paikkakunnille perustettiin kansalliskagat vastaamaan yleisesta jarjestyksesta.
Poliittisen yhteisrintaman rakoilu alkoi nékya veodliopulla myds kaartien kokoonpanoissa.
Suurin osa lakonaikaisista kaarteista oli yhtetarnman pohjalta perustettuja, mutta osasta
kehittyi tyovaeston punakaarteja. Jakautuminen adhgiin ja tyovaeston kaarteihin
korostui erityisesti Helsingissa, jossa kansaliispbhjalta alkanut suurlakko muuttui kaartien

yhteenoton uhkan takia jopa sisallissodan partd¥ile

301 Esim. TA, STYA, ptk 22.9.1903.

92| ainaus Tm 5.1.1906.

303TA, STYA, ptk 5.12.1905.

304 Nevala 2003, 65.

305TA, STYA, ptk 5.12.1905.

3% Tikka 2008, 16-19.

307 Soikkanen 1975, 79 ja 83-85; Tikka 2008, 24.
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Sorsakoskella ty6vaestd perusti tammikuun alussaakaartin turvaamaan suurlakossa
saavutettuja etujx® Ylipaallikoksi valittin tehtaan tydlainen Emil R&ola ja punakaartiin

liittyi muutamassa paivassa noin 50 miesta. Suoraklkaessa Favre teki yhteistydta
tybvaestonsd kanssa, mutta punakaartin perustamisig&nnoitsija suhtautui jo

varauksellisemmin. Heti kaartin perustamisen jabkdRakkola kutsui pylvasmainoksin
kaartilaisia ensimmaisiin harjoituksiin tehtaan lakentalle. Punakaartin ensimmaiset
kieltaméassa henkilokohtaisesti Rakkolalta tehtaantd&n kayton. Kielto oli voimassa siihen

saakka, kunnes isannaitsija oli kaynyt tiedusteksaasiasta kauppahuoneen mielipicd8ta.

Favren suhtautuminen punakaartiin ei ollut siisstdytorjuva, koska isannditsija kielsi
ainoastaan tehtaan kentan harjoituskayton. Esikerkarkaudessa tyovaesto ei perustanut
punakaartia lainkaan, kun tehtaiden johtajat olsen perustamista vastadh Sorsakoskella
tyolaiset eivat myoskaan joutuneet irtisanotuksarkiisuuden takia, silla esimerkiksi
punakaartin johtaja Emil Rakkola tydskenteli tehtaayodkalujentekijgnd viela vuonna
19073 Kaikissa Hackmanin omistamissa tehtaissa kaatildta ei sita vastoin hyvaksytty.
Esimerkiksi T66l6n sokeritehtailla kaikki punakaarftuuluneet tyontekijat erotettiin. Lisaksi
muilta tyontekijdilta vaadittin puolestaan kirjmen sitoumus, jossa irtisanouduttiin

punakaartin toiminnast&?

Suurlakon jalkeen Favren suhtautuminen tyovaergtdjein muuttui hyvaksyvampaan
suuntaan. Esimerkiksi tydvaenagitaattorit saivleéa pitdd puheita tehtaan salissa. Wreden
luomaan taysin vapaaseen ilmapiiriin ei kuitenkaanda palattu, silla Favre vaati

tybvaenjarjestoja ilmoittamaan etukateen kokou&agstuvitilaisuuksista.

Seuraava yhteiskunnallinen kriisi tapahtui Suomesgaden 1918 alussa. Ensimmainen
maailmansota oli tosin aiheuttanut jo useamman enagan tyottdmyyttd, hintojen nousua
sekd pulaa elintarvikkeista. Ennen vuotta 191 7Aiatuiketilanne ei ollut vield huolestuttava,
vaikkakin useimmista tuotteista oli ollut puutettaiomattavampi ongelma oli inflaatio, jonka
vuoksi kuluttajahinnat kaksinkertaistuivat kolmennsenmdisen sotavuoden aikana.

Reaalipalkat eivét sen sijaan nousseet hintojedigah. Vuoden 1917 aikana myds poliittinen

308 TA, STYA, ptk 7.1.1906.

%99Tm 18.1.1906.

310 varkauteen perustettiin tydvaenyhdistys vastaujoulissa 1905. Taman vuoksi tydvaenyhdistys luopui
punakaartin perustamisideasta, silla vastaperusthttistys halusi valttda turmelemasta tyovaesadagnniston
valisia suhteita. Ks. Nevala 2003, 65

SLELKA, PKA, am 1907.

12| shteenméki 1995, 67-68.
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tilanne muuttui radikaalisti niin Venajalld kuin &uessa, kun keisari Nikolai Il:n
syrjayttaminen sai aikaan ylisuuria odotuksia ongeh korjaantumisesta. Toisaalta
sosiaalidemokraattien karsimé vaalitappio eduskarrggotuksen jalkeen kannusti Suomessa
myo6s ulkoparlamentaariseen toimintaan. Siséllissotgpaadyttiin lopulta siksi, koska
poliittinen valtakoneisto epaonnistui. Pertti Hdapamukaan yritykset ratkaista ongelmia
poliittisin keinoin vain kasvattivat niitd ja joltt lopulta vaarin arvioihin ongelmien syista.
Loppuvuodesta oltiinkin tilanteessa, jossa porv@aittyovaestd syyttivat toinen toisiaan

kaikista mahdollisista ongelmists

Paikallistasolla vallanvaihtuminen tsaarilta vd&selle hallitukselle ndkyi ennen kaikkea
yleisen jarjestyksen ja turvallisuuden heikkeneméseToinen levottomuutta aiheuttanut
tekija oli Suomeen sijoitettu 100 000 venalaissaiil sotavaki, joka oli komennettu
turvaamaan Pietaria maailmansodan ajaksi. Kevdaktien sekd porvarit ettd tydvaestod
perustivatkin omia kaarteja valvomaan jarjestystiasehkaisemadn venéalaisten sotilaiden
vahingontekoja. Maailmansodan aikana syntyneetitf@éh purkautuivat kevaan ja kesan
1917 aikana toisaalta myds tydvaeston lakkoiluria sdintarvikemellakoina. Leppéavirralla
levottomuuksia  yritettiin - aluksi  hillitd  porvarisio ja tydvdeston yhteisella
turvallisuuskunnalla. Syyskuussa 1917 perustetavaliisuuskunnan tehtavana oli yllapitaa
jarjestysta ja estaa venalaisjoukkoja tuhoamasppéwrtaa, mutta sen toiminta jai kuitenkin
lyhytaikaiseksi. Turvallisuuskunta lakkautettiin Maroorin  paatdkselld jo marraskuun

aikana. Tydvaesto oli tosin jo tata ennen jattaytyrois elimen toiminnastd?

Suomen  Ammattijarjeston  valtuusto  esitti  lokakuussaenaatille  periaatteet
elintarvikepolitiikan jarjestamiseksi Suomessa. &am aikaan SAJ kehotti tyovaestta
perustamaan jarjestyskaarteja ja valmistautumagislgkkoon, mikali senaatti ei kykenisi tai
haluaisi  saattaa elintarvikekysymystd  kuntoon.  8AJ:julistus, jota myos

Sosiaalidemokraattinen puolue tuki, aiheutti voikedn joukkoliikkeen, silla seuraavan
kolmen viikon aikana perustettin tydvaen jarjekgerteja noin 200 kuntadt Myos

Sorsakoskelle perustettiin jarjestyskaarti marraska, silla kaarti osallistui ainakin kuun 17.

paivana Leppavirran kuntakokouksen hajotuksegn.

Leppavirralla kaarteja perustettin  Sorsakoskenakks kirkonkyldlle, Paukarlahteen,

Kotalahteen seka Varkauteen. Vield ennen marragkdaitkauden tyovaenjarjestdjen aktiivit

313 salkola 1985, 131; Haapala 1995, 190, 207, 220-225
314 Tuhkanen 1967, 531; Hovi 1995, 339-340.
¥15salkola 1985, 19, 21 ja 131.

%1 Rinta-Tassi 1967, 83.
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olivat suhtautuneet varauksellisesti punakaartikaiskin. Nakokannat kuitenkin muuttuivat,
kun SDP:n piirisinteeri Matti Autio saapui marragkga jarjestamaan punakaartia. Autio
kuului  tyovéaenliikkeessa radikaaliin  nuorisojarfgst, joka edusti jyrkinta

vallankumoussuuntaust¥. Varkaudesta kehittyikin nopeasti pitajan vallankwrstoiminnan

keskus, josta kasin johdettiin kaikkia kunnan pwsateja: Leppavirran kirkonkylan kaarti
alistettiin  Varkauden punakaartin esikunnalle ja umgaikkakunnan kaartit puolestaan
kirkonkylan kaartille. Tammikuun lopulla alkaneessaiséllissodassa Leppéavirran
punakaartien toiminta keskittyi erityisesti kirkoién, Varkauden, Paukarlahden ja

Sorsakosken tienoill&?

Sorsakosken punakaartin johtajana toimi hienotastehmerlaaja Kusti Reinikainét. Han

oli ollut tyovaenyhdistyksen toiminnassa perustamnislesta léhtien ja oli toiminut
ammattiosaston puheenjohtajana vuosina 1914-¥31Bisaksi kaartiin kuului muitakin
hienotaetehtaan tydlaisia: Reinikainen kuitenkin syrjéytettiin tammikuussatgjuudesta,
silla Autio lahetti Varkaudesta Sorsakosken kagstidllikoksi K.F. Abergin. Nayttaakin silta,
ettd Sorsakoskella meneteltin samalla tavoin kuerkaudessa: kaartin johtoon asettui
nakemyksiltaan ja toimintatavoiltaan kovan linjaankattaja?> On mahdotonta kuitenkin
sanoa, syrjaytettiinkd Reinikainen vai jattaytyikén oma-aloitteisesti pois kaartin johdosta.
Kuitenkin Hannu Soikkasen mukaan juuri tydvaengtiein tulleet uudet jasenet vetivat

Sosiaalidemokraattisen puolueen vallankumouksée. &

Abergin johdollzi24 Sorsakosken punakaarti varustautui huolellisessteluita varten, silla
kaarti miinoitti dynamiitilla lahiseudun sillat jenuut sotilaallisesti tarkeat kohteet. Taman
lisaksi punakaarti kaivoi vesisahan toiminta-aikarkeertyneisiin sahajauhokasoihin
ampumahautoja seka varusti asevaradfojakuten muuallakin Suomessa, niin myo6s
Leppévirralla punakaartit hankkivat ruokatarpei@ nuita varusteita pakko-otoilf&®
Sorsakoskella punakaartin pakko-otot kohdistuivesisggjaisesti Hackmania kohtaan. Tehtaan

kaupan kassasta punaiset veivat 5000 markkaa leek@ tavaravaraston, jonka arvon

317 Mybs Aution ajatukset olivat radikaaleja: Varkanesaavuttuaan han muun muassa ilmoitti, etta @artik
maarayksia tottelematon ammutaan armotta. Soikkaf@hs, 280; Nevala 2007, 55.

318 Rinta-Tassi 1967, 83; Hovi 1995, 341 ja 344.

9 Savo 2.3.1918.

320TA, STYA, ptk 26.10.1902; Metallitydlainen 1914om, 43; Metallity6lainen 1915 n:o 3, 38.

%21 1sannéitsijan tiedossa olivat ainakin Juho HiltunEerdinand Markkanen, Kalle Nupponen ja Pekka
Savolainen. Ks. ELKA, PKA, kb 1902-1918, tyttods®1.1.1918.

%22 Hovi 1995, 344.

%23 5oikkanen 1975, 300.

324 Muina kaartin johtomiehina Savo mainitsee sukulémiuukkosen, Kosusen ja Ruotsalaisen. Savo 218.19
25 Hovi 1995, 347.

%% Rinta-Tassi 1967, 83.
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arvioitiin olevan yli 10 000 markkaa. Tamén lisékainaiset anastivat tehtaan varastosta
puukkoja ja 200 kiloa dynamiittia, jolla kaarti simiinoitti lahiseudun. Punaiset kiristivat
my0s rahaa tehtaan konttoristi Stenbergiltd (2 00K) ja Haringinlahden tilanhoitaja
Adolfssonilta (1 000 mkj?’

Sorsakoskella ei kuitenkaan sodittu, vaikka pundkaali siihen huolellisesti
valmistautunutkin. Punaiset luovuttivat paikkansas@koskella l&hes taisteluitta, silla tieto
Varkauden antautumisesta (21.2.) ilmeisesti vahenraartilaisten taistelutahtoa
Leppavirralla®?® Sorsakosken punakaartin johtaja Aberg vangittiihemmin kirkonkylalla

ja tuomittin kuolemaan. Vaikka alueen taistelutytkéd pa&osin Varkaudessa, niin ei
Sorsakoskellakaan selvitty ilman verenvuodatust#id smiehityksen yhteydessa yksi
talonpoika sai surmans& Liséksi tehtaan ylimestari Kalle Heiskanen muiihat®6.
helmikuuta eli vain viisi paivaa Varkauden valldsen jalkeen. Savon Sanomien mukaan
Heiskasen murhan takana olivatkin Varkauden taiistiel paenneetiuligaanit’. >

On tietysti tdysin mahdollista, ettd Heiskasen rasta vastasi Varkauden taisteluista palaava
sorsakoskelainen. Joka tapauksessa verityon ajtmRédrkauden valloituksen yhteydessa
osoittaa kuitenkin sen, ettd Heiskasen murhaamoietuonteeltaan spontaani kostotoimi.
Toisin sanoen vakivaltaisuuksia tehtaan johtajigtmlataan ei ainakaan suunniteltu etukateen.
Muutoin surmaaminen olisi tapahtunut siséllissodkkunivaiheessa, jolloin punaisten oli valta
voimakkaimmillaan. Esimerkiksi Varkauden alueellanpisten tekemat vékivaltaisuudet
sijoittuivat heti sisallissodan alkuun ja toisaalitarkauden valloituksen aikoihin. Tai kuten

Arto Nevala pelkistaa: voimantuntoon tai uhkaamaseeaan tappioort:

Leppéavirran sosiaalidemokraattisen kunnallistoimikan laatimissa tilastoissa ilmoitetaan
140 leppéavirtalaisen kuolleen siséllissodad8a.Suomen sotasurmat —nimitiedoston
perusteella jopa 288 leppavirtalaista kuoli vuod®i8 taisteluiss&>® Naiden lukujen erot

johtuvat siité, ettd kunnallistoimikunnan arvioissa ole lainkaan mukana Varkaudessa

%7 Savo 2.3.1918.

328 paavolainen 1967, 157.

%29 Savo 2.3.1918; Hovi 1995, 350.

%055 28.2.1918.

%31 Nevala 2003, 106.

332 TA, vuoden 1918 arkisto, Kuopion la&nin terrosisito (sarja KT), Leppavirran kuntaa koskevat titagnf
211).

333 | eppavirrasta on haettu erikseen seka asuinkufmi88) ja kirjoillaolokunnan (n=238) mukaan lajite
henkildtiedot. Taman jalkeen nimet on yhdistettygksi listaksi (n= 288) siten, etta listassa egjirstama
henkild ainoastaan kerran. Toisin sanoen kertaasgtron poistettu. [http://vesta.narc.fi/cgi-
bin/db2www/sotasurmaetusivu/main]
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surmansa saaneftd Ennen Varkauden kauppalan perustamista (1929) epuol
tehdasyhdyskunnasta kuului Leppdavirtaan ja puotebigiin. Sotasurmat nimitiedostossa

Leppavirran kohdalla on ilmoitettu myos Varkaudéurealla asuneet henkil6t.

Sisallissodan seurauksena kuoli 22 sorsakoskefdfsisiden sorsakoskelaisen ilmoitettiin
surmatun joko Varkaudessa tai Leppavirralla, ykgilpstaan kaatui Varkauden taisteluissa ja
16 kuoli touko-heindkuun aikana Kuopion vankildiri*® Jouko Kokkosen mukaan kapinaan
ryhtyneita sorsakoskelaisia rangaistiin kovallaeti silla suojeluskuntalaiset teloittivat 18
Sorsakosken ammattiosaston jaséﬁztaTeloitusvaitteilIe ei kuitenkaan |6ydy perusteita
kuolinsyita tarkastelemalla. Ammattiosaston omanoituksen mukaan naistd 18 osaston

jasenesta puolet kuoli kesan aikana Kuopion vainitiéeja yksi Antrean taisteluissi®

Arto Nevalan tutkimukset osoittavatkin, etteivainesrkiksi Varkaudessa tyévaenjohtajat
joutuneet johdonmukaisen vainon kohteeksi. Aktuutta tyovaenjarjestdissa ei pidetty
rangaistuksen perusteena, vaan nimenomaan puriagaartai aseellisissa joukoissa
toimimista®*® On tietenkin mahdollista, ettd osa sorsakoskslaissurmattiin vankileirilla

hamarissa olosuhteissa. Yleistden voidaan kuitemddeta, ettd suurin osa vankileireilla
tapahtuneista kuolemista johtui lahinna ruuan jadewe puutteesta sekda huonosta
hygieniast£*® Kuopion sotavankileiri ei ainakaan ollut kuolleideosuudella mitattuna

maamme pahimpia vankileireja, vaikka siellakin jdsgnmenes vanki menehtyi vankeuden

aikana®**

Mita siséllissota sitten merkitsi tehtaan isanndiie? Konkreettisin seuraus oli tuotannon
keskeytyminen taisteluiden ajaksi, silla tehdassaetyhjilladén 34 vuorokautta (30.1.—

4.3.1918)**2 Favren nakokulmasta tehdas seisoi epaileméttd keuan. Nain jalkikateen

334 Kunnallistoimikunta ilmoitti Leppéavirran kunnanastot 29.2.1920. Varkauden tilastot kerattiin mgisimin
omana selvityksena. TA, vuoden 1918 arkisto, Kuopéénin terroritilasto (sarja KT), Leppavirran kaa
koskevat tilastot (mf 211).

335 Luku on saatu yhdistelemalla nimitietoja Leppéairkuntaa koskevista terroritilastoista seka Suomen

metalliteollisuustyontekijain liiton juhlajulkaistes jossa lueteltiin kymmenen kuolleen Sorsakosken

ammattiosaston jasenen nimet. Terroritilastollaradollista tutkia sorsakoskelaisia, silla yli pelt
leppavirtalaisista on merkitty myds asuinkyla. Mypden 1918 arkisto, Kuopion l&é&nin terroritilasto,

Leppavirran kuntaa koskevat tilastot (mf 211); Searmetalliteollisuustyontekijain liitto 1919.

336 TA, vuoden 1918 arkisto, Kuopion laanin terroaisito, Leppavirran kuntaa koskevat tilastot (mf 211)

Suomen metalliteollisuustyontekijain liitto 1919.

337 K okkonen 2005, 28; Sandberg 2007, 32.

338 Suomen metalliteollisuustydntekijain liitto 1919.

%39 Nevala 2003, 112; Nevala 2007, 58.

340 paavolainen 1974, 215.

341 suomen sotavankileireilla kuoli keskimaarin 13,%étkista vangeista. Erot olivat kuitenkin suuria
vankileirien valilla: esimerkiksi Tammisaaressa lkyb 30 % ja Vaasassa vain 1 %. Suurimmissa
vankileireissa kuolleiden osuus oli yleensa suuiidtam pienissa leireissd. Ks. Paavolainen 1974, 20

32TKA, tt, yl 1918.
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arvioituna tuotanto kuitenkin aloitettiin uudelleearsin nopeasti, silla esimerkiksi Varkauden
taistelusta oli tuolloin ehtinyt kulua ainoastaarak& viikkoa. Tuotannon nopeaa
kaynnistamista helpotti osaltaan se, ettei tehdlas karsinyt sisallissodan aikana suurempia
vaurioita®*® Kuitenkin my6s Varkauden tehtailla tuotanto aftiite nopeasti, vaikka alueella
kaytiin kiivaita taisteluj@** Tehtaiden kunto olikin vain yksi tekija, joka vatiki olojen
normalisointiin. Tuotannon kaynnistamista hidadtivey6s tilauksien vahyys, raaka-ainepula
sekd vajaus tyovoimassa ettd tyonjohdossa. Sodékeisgissa Suomessa yli 500

teollisuuslaitosta pysyikin pitkaan joko kokonaandsittain suljettuna?®®

Siséllissota aiheutti muutoksia hienotaetehtaamjbfdajiin. Kuolleen ylimestarin tilalle
Favre palkkasi Hanns Habann'in, joka oli tyosketytgkhtaalla aiemminkin (1905-1908 ja
1913-1914). Vaikeassa tilanteessa oli luonnollistaautua ylimestariin, joka tunsi tehtaan
tekniikan ja jolla oli jo kokemusta paikkakunnaltgoskentelystd. Habann oli selkeasti
valiaikaisratkaisu (1.3.1918-23.1.1919), silla hdomistui Sorsakoskelta jo vajaan vuoden
kuluttua®*® Habann'in jalkeen tehtaan teknisen johtajan toimesdirtyi insinoori Carl
Pettersson®’ Ylimestarin lisaksi tehtaalla vaihtui myds tydkaja pajaosaston tyénjohtaja,
silla tammikuun lopulla mestari Matti Liukkonen tjatyonsa. Liukkonen erosi, koska hén
halusi ammattiosaston aktiivina osoittaa myo6tatanfounaisten toiminnalle. Favre ei
kuitenkaan halunnut menettdd kokonaan tyonjohtajaan®mmattitaitoa, silla sisallissodan
jalkeen hanet palkattiin uudestaan. Liukkosta eiekikaan palkattu enaa mestarin toimeen,

vaan tyokalujentekijaksi, jona han oli toiminut enrmestariksi ylenemista&tt.

Sisdllissota vaikutti ennen kaikkea tehtaan isdsij@n ja tydvaeston valisiin suhteisiin.
Tehtaan tyOovaestbn maard vaheni vuoden 1918 kewdildana noin neljanneksella:
tammikuussa tehtaalla tyoskenteli 120 tyolaisté, taas huhtikuussa ty6laisten lukumaara oli
pudonnut 90:eeff Tyotodistuksien perusteella 25 tyolaista jatti ttytkapinaliikkeen
alkaessa eli tammikuun 31. paivana. Lisaksi kuudelle meukirjoitettiin tyotodistukset

kevaan aikan®’ Sisallissota ei naiden tyontekijdiden kohdalla témkaan merkinnyt

3 Enbom - Sandelin 1991, 190.

%4 Nevala 2003, 113.

%5 shteenmaki 1995, 47.

36 ELKA, PKA, kb 1902-1918, tydtodistus 9.10.1918.

347 ELKA, PKA, tydtodistuksia 19181935, ty6todistuk3.1926.

348 Kun Liukkonen erosi omasta pyynnéstaan lokakupalla 1918, niin tydtodistuksen mukaan Liukkonen ol
muun muassa suorittanut tehtdvansa kiitettavassgétanut erinomaista ammattitaitoa. ELKA, PKA, k
1902-1918, tyétodistus 9.10.1918.

34% Enbomin ja Sandelinin mukaan jopa kolmannes tehigaaisista oli sanottu irti tai istui vankilelé.

Vditettd on kuitenkin mahdotonta varmistaa, siléksessa ei kaytetty lahdeviitteitd. Vrt. TKAWt1918;

Enbom - Sandelin 1991, 190-191.

BOELKA, PKA, kb 1902-1918, tydtodistus 31.1.1918.
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suhteiden katkaisemista, silla suurin osa irtistmeeista tyontekijoistd palasi tehtaalle jo
saman vuoden aikana. Jo maaliskuun aikana tehtpalisi perati 19 tyolaista: Nama
tyontekijat eivat siis juuri olleet poissa, koslandas oli seisahduksissa tammikuun lopulta
maaliskuun alkuun. Osaa ty6todistuksista onkin ttéd& vain véliaikaisena, eika lopullisina,

tyotodistuksina.

Yhdekséan tyolaisen tyotodistuksen kirjoittaminetitsgy silla, ettéd heidat vangittiin kevaan
aikana. On kuitenkin mahdotonta selvittda vanléidieg joutuneiden tehtaalaisten tarkkaa
lukumaarad, silla Kuopion sotavankileirila vankeg luetteloitu jarjestelmallisesti.
Ainoastaan kuolleista pidettiin  kirjda. Vankileirille joutuneet tydlaiset olivat
kokeneemmasta paasta, silla he olivat tydskennatéeaalla keskimaarin 13 vuotena. Kusti
Reinikainen oli ollut Hackmanin palveluksessa j@tavuotena. Kokemuksen lisdksi Favre
menetti myds ammattitaitoa. Neljan merlaajan, taigo, prassagjan ja heijasepan joukossa
oli myds yksi tydkalujentekij&>® Tehtaalaisetkin arvostivat naita erikoisammatthide silla
heidan kouluttautuminen vaati huomattavasti pidemn@an verrattuna vaihetytnteon
oppimiseen. Tehtaan tyOkalujentekijat tekivat niéit vuoteen 1931 saakka kasin kaikki
veitsen valmistukseen tarvittavat tyokalut. Vastellbin tydkalujen valmistus muuttui
vaihetyoks®>*

Varkaudessa vangitut olivat yleensd punakaartiaigptka olivat syyllistyneet johonkin
valkoisesta nakokulmasta rikolliseen tekoon. Usé&@mpsyytettin  ensisijaisesti
rivikaartilaisuudesta, osallisuudesta  takavarikkoomai  taisteluurt>® Vangituista
hienotaetehtaalaisista nelja kuului Sorsakosken akagrtin esikuntaan. Naistd Kusti
Reinikainen toimi siis alkuvaiheessa punakaartiréllp&ona. Loput vangituista olivat
suorittaneet lahinna vartiointitehtéavida ja vain iykehtaan tydlainen oli osallistunut
taisteluihin. Seitsemé&n hienotaetehtaan tyolaisili KKuopion sotavankileirilla kesan 1918
aikana, mutta vankilasta oli mahdollista selvitaomyhengiss&® Isannditsijaa pyydettiin
heindkuussa, ilmeisesti jonkin viranomaisten toi@eantamaan kahdesta tehtaan entisesta
tyolaisesta pidempéa luonnehdintaa. Todistuksestaahtavissa tydantajan suhtautuminen

tyontekijoihinsa sisallissodan jalkeen:

$LELKA, PKA, am 1918-1920, am 1918.
352 Kuopion vankileirista ks. Paavolainen 1974, 215.
33 yankien maara on saatu vertaamalla vuoden 191iiamin palkkalistoja Suomen sotasurmat 191422 —
projektin tietokantaan seka Leppavirran kuntaa kwesk terroritilastoihin. Sotasurmanimikehaussahaettu
erikseen seka asuin- etté kirjoillaolokunta. Heftidddot on lopuksi yhdistetty yhdeksi nimilistaksi 288).
%4Huopainen 1979, 16.
%% Tikka 2004, 237-238.
%8 TA, vuoden 1918 arkisto, Kuopion la&nin terroaisito (sarja KT), Leppévirran kuntaa koskevat tiia@nf
211).
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"Saamme taten pyynnosta ajatuksemme lausua, ettitaaetyomies (Aksel
Heimonen ja J.D. Hiltunen). Joka on aina kayttaytyrauhallisesti ja tehnyt
tyonsa hyvin, ei pitaisi olla kiihoittava luonnak& tietddksemme ole esiintynyt

kKiihoittajana, joten otamme hanet tydhomme takaising tapauksessa, etta

hanen muut kapinan aikana tekeménsa rikokset dbvasa

Favre oli siis valmis ottamaan entiset tyontekigkiaisin tehtaalle. Isénnoitsijaa ei nayttavasti
haitannut edes tieto, ettéd esimerkiksi Hiltunen adiallistunut sodan aikana punakaartin
toimintaan®™® Jo ennen heindkuun todistusta Favre oli arvioityditodistuksissa seka
Hiltusen ja Heimosen tyGtaitoa hyvaksi, kun taagtésta kuvattiin jopa kiitettavaksi® Oli
Favrella vaikutusta tyontekijoidensé vapauttamiseerei, niin joka tapauksessa Heimonen

tyoskenteli tehtaalla vapautuksensa jalkeen vidléiubden ja Hiltunen 10 vuoden ajaf.

TyOnantajat pystyivat toiminnallaan vaikuttamaadrayuhan palauttamiseen sekéa vangittujen
tyontekijoiden vapauttamiseen. Tuotantoa uudell@mnistettdessa korostui tyontekijoiden
ammattitaito ja se saattoi pelastaa jopa tyolaiseiemalta. Esimerkiksi Lansi-Uudenmaan
ruukilla Billndsissa tydnantaja suosi ruotsikiglistyontekijoitd, koska he olivat usein
suomenkielisia tyontekijoita ammattitaitoisempia.Myds Varkaudessa tydantajat suosivat
ammattityontekijoitd. Ahlstromin tehtailla oli joneen siséllissotaa ollut usean vuoden ajan
puutetta metallialan ammattilaisista. Siséllissodanjalkeen varkautelaiseen
tydvaenperinteeseen syntyikin kasitys, ettei tyéjaiia ollut yksinkertaisesti varaa tapattaa
hyvdd ammattimiesta tai laittaa hanta pitkélle vank&issulle. Arto Nevalan mukaan
Varkaudessa metallityontekijoité kuolikin suhtes#isti vahemman kuin tyovaenyhdistyksen

jasenia®?

5. TYOVAESTON TIETOISUUS ISANNOITSIJAN HUOLENA

5.1 Riidat tydnjohtajien kanssa

Isanndn ja palvelijan suhde oli teollisen ajan ipdtaalisessa jarjestelmassa
henkilokohtainen. Suurissa yhteisbissd patriarkeaB muotoutui kuitenkin  myos
moniportaiseksi. Jo esimerkiksi 1600-luvun ruukkiybkunnissa isdnnén ja tydlaisten valiin

muodostui valiporras, joka vastasi tyontekijoiddangn kokonaisvaltaisesta valvonnasta.

%7 Lainaus ELKA, PKA, kb 1902-1918, ty6todistus 15918.

358 Hiltusen tydtodistukseen on merkittywangittu osallisuudesta punakaartin toimintaaBLKA, PKA, kb
1902-1918, 17.3.1918.

39 Tystodistuksissa arvioitiin kaytosta, tyotaitoaajakeruutta yleensa asteikoilla tyydyttava, hyviiisettava.
ELKA, PKA, kb1902-1918, tydtodistus 4.51918 ja 13K 8.

$0FI KA, PKA, am 1918-1919; ELKA, STA, tilikirjat 192-1938.

%1 Kaihovirta 2007.

%2 Nevala 2003, 113; Nevala 2007, 59.
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Asemansa vuoksi ruukinpehtoorit joutuivat usein myohankaliin tilanteisiin

tasapainoillessaan patruunan ja tyolaisten vafifi&Eika tilanne ollut olennaisesti muuttunut
1800-luvun lopun modernistuvassa Suomessa. Tehtdydmjohtajien ja tydvaeston valille
puhkesi avoimia konflikteja erityisesti yhteiskufiigna murroskausina. Riitaisuuksia syntyi
tosin myds rauhallisempina aikoina, jos tyonjohteganerkiksi kaytti tyontekijoiden mielesta

valtaoikeuksiaan liian innokkaadfi*

Hienotaetehtaalla tydnjakoa oli eroteltu vertiksaditi ylimestarilla ja osastojen tydnjohtajille.
(ks. kaavio 1, sivu 26). Ylimestarin tehtavanévalstata isdnnditsijan tavoin kokonaisuudesta,
kun taas tyOnjohtajat vastasivat osastoillaan marsesta tehtévien toimeenpanosta. Lisaksi
tydnjohtajat valvoivat tydlaisten toimintaa ja siteaikuttivat tyén tehokkuuteefi® Favre

maaritteli itse ylimestarin ja tydjohtajien toimeamnaa vuonna 1917 seuraavasti:

"Saamme taten pyynnosta todistaa, ettéd Herra Kilkgskanen on tehtaamme yli-
johtaja (6vfermastare) ja on hénella joka osastokai ali-tydnjohtajansa
(underméstare), jotka aliomaan ovat tehtaassa tya#/omassa, joten Herra
Heiskanen ei vakituisesti ole tehtaassa ja ainaastpoikkeustapauksissa sen
koneiden kanssa tekemisesS¥’.

Isannoitsijan ilmoituksien mukaan hienotaetehtagiiskenteli keskimé&arin 4—-6 tydnjohtajaa,
jolloin osastoilla olisi ollut yhdesta kahteen tydimajaa (katso liite 2). Tata tulkintaa tukevat
myds Raili Huopaisen tekemat haastatt&(ifyonjohtajan vastuulla oli vuosina 1910-1938
keskimaarin 32 tyolaista. Ainakin vuoden 1920 as&lbrsakosken tyonjohtajien ja tydlaisten
suhde oli suurin piirtein sama kuin esimerkiksi dr teollisuudess¥® Suomessa
ammattitaitoista tyovoimaa kayttavilla aloilla tyohtajilta ei vaadittu varsinaisten
tydmenetelmien osaamista, vaan heidan odotettiimmé hallitsevan oman alansa tekniikan
ja tydprosessin. Ammattitaitoisen tydlaisen tul siaan tietad, miten ty6 oli suoritettalia.
Sorsakoskella tyonjohtajilta kuitenkin edellytettimyds tydmenetelmien osaamista. Kaikki
tyonjohtajat olivat nimittdin lahes poikkeuksettahtaan entisia tyolaisia, jotka olivat

ylennetty johtotehtaviin juuri ammattitaidon ja keskuksen perusteelfa’

Kesalla 1901 Sorsakosken tydvaestt syytti ylimestinanssonia kohteliaisuuden puutteesta

tyolaisia kohtaan. Haukkumisen ohella Johanssoryigteiin  suoranaisesta tyolaisten

363 Karonen 2002, 155; Vilkuna 2002, 169.

364 Teras 2001, 110.

365 Maki 1974, 10; Takala 2001, 41-47.

386 E| KA, PKA, kb 1902-1918, 24.2.1917.

%7 Huopainen 1979, 23.

38 jite 2; Turun teollisuuden tydnjohtajien ja tyisiten suhteesta vuonna 1920 ks. Terds 2001, 108.
389 Teras 2001, 109.

37 Huopainen 1979, 23.
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noyryyttamisesta. Arbetarenin sivuilla esitettiimittain tilanne, jossa tehtaan tyolainen oli
syysta tai toisesta ajautunut riitaan ylimestaramdsa. Riidan lopputuloksena tydlainen
yleensa irtisanottiin niskoittelusta esimiesta lkaim, rippumatta siitd oliko han edes
aloittanut konfliktia. Jos irtisanotulla tyolais&lloli esimerkiksi perhe elatettavanaan tai
hanella ei yksinkertaisesti ollut varaa matkustziaelle paikkakunnalle etsimaan ty6ta, niin

irtisanottu joutui lehden mukaan ndyryytetyksi sewalla tavalla:

"Under komando samlas alla arbetare i en ring océr dnaste den afskedade

framtrada med obetékt hufvud och bedja den vardkméastare om nad att fa

aterga till sitt arbete™"*

Kyseessa on kuitenkin karjistetty kuvaus Sorsakoskeista. Tyomies-lehden toimittajahan
totesi oman vierailunsa perusteella ylimestaria tkah esitetyn arvostelun johtuvan
enemmankin henkilékohtaisista kuin todellisistas&yi Kun ottaa huomioon paikkakunnan
tuolloisen vapaan ilmapiirin, niin kysymyksesséobut tehtaalle muodostunut kaytantd. Se
oli korkeintaan yksittdinen tapaus, jonka vuoks teshtaan tydntekijoista koki tydnjohtajansa

kayttaneen valtaoikeuksiaan vaaralla tavalla.

Teollisessa organisaatiossa riitaisuudet tyonja@rigp tyolaisten valilla johtuivat useimmiten
siitd, etta tyolaiset kokivat, etteivat tydnjohtagataneet tyolaisille riittavad arvoa. Tama oli
viela 1950-luvullakin yksi keskeisimmista teollisasorganisaatiossa ilmenneista sosiaalisen
syrjinnan muodoista tyonjohtajien ja tyolaisteniNéP’® Sorsakoskella tydjohtajien tahto
erottautua muista aiheutti erityisesti 1900-luvdunssa katkeruutta tyolaisissa. Taméa nakyi
erityisesti  tyonjohtajien vaatimuksenandyrasta kunnioittamisesta Tydldinen sai
hienotaetehtaalla saman tien nuhtelut, mikali en luomannut tai halunnut tervehtia
tydnjohtajaansa. Tyolaiset tosin ivallisesti huottigat, etta tervehtimisesta aiheutui tehtaalla
jopa ristiriitaisia tilanteita, silla:

"Kun pomoja on niin paljo, saisi aina olla lakkiokrassa heita tervehtiessaan.
Mutta jos taas aina on lakki kourassa, niin jo gyitin laiskuudesty?

Patriarkaalisen jarjestelman mukaisesti tyolaisifadittiin kuuliaista kaytosta esimiehia

kohtaan. Taman ei luulisi sinansa aiheuttaneen adndista katkeruutta, silla tyolaisten

371 7Kaikki tydlaiset kootaan késkysta kehaksi ja geka oli irtisanottu, taytyi astua esiin ajattektoman
paansa kanssa ja anoa arvoisalta tydmestariltacasasdakseen palata takaisin tydhénsa”. Lainaustdmnm
10.8.1901.

372 Muut sosiaalisen syrjinnan ilmenemismuodot johatilyévaeston ja johtajiston erilaisista

pukeutumistavoista, koulutuksen eroista sekd ifdista tydpaikan ja vapaa-ajan kohtaamisissai Kab5, 59—

60.

73 Tm 15.7.1903.
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kuuliaisuus ja alistuminen oli yhta keskeinen osallisuuspatriarkaalisuutta kuin yrityksen

huolenpito tyontekijoistd’* Naraa aiheuttikin se, kenen taholta tama vaatiesitettiin:

"Taalla tehtaalla leivotaan pikkupomoja, ettd #iitilmestyy kuin sienia
sadekesana. Nehéan vasta sitten ovat p6p6a, kun rouataman paivan olleet
virassa. — he uskaltavat sanoa tyomiehelle: "sukisnni’, "huomenna saat
likviitin”. Moni ennustikin, etta kylla rahinoita isaantyy, kun pikkupomoja
leivotaan. Niitéd onkin nain pienessé tehtaassaijdénvield juoksulaisia, joitten
lukua en tiedakaan. Taallakin raatajat jaavat pipllkalle, kun on niin paljon
tyhjantoimittajia. Ne kuuluvat olevan kaikki hyvkielella varustettuja. Mutta
kun taalla on niin ihmisystavallinen isanta, niinifutaan kaikki pikkupomojen
oikut”. %"
TyoOnjohtajien pyrkimys erottautua omilla toimilladéghtaan tyolaisista aiheuttikin jannitteita
tydnjohtajien ja tyolaisten valill&® Néyra kunnioitus tydnjohtajaa kohtaan ei onnistunu
luontevasti, silla osa tyolaisista piti tydnjohtega ylentynytta tyolaista lahes vertaisenaan.
Tyomiehen sivuilla muistutettiinkin Sorsakosken rijghtajia ajoista, jolloin he olivat viela

"sellaisia jota tydmieheksi sanotaat!’

Riitaisuuksien yleistymisen liséksi tyolaiset palikét, ettd Favren suhtautuminen muuttuisi
tyonjohtajien jokapaivaisen raportoinnin seurauksefiTakaldisen tehtaan isé&nnditsija
tavallisen hyva ihminen, mutta kylla se hyvakin grade, kun aina suuta soitetda®
Esimerkistd on hyvin nahtavissa, kuinka tyovéestis&koskella suhtautui tydnjohtajiin
epaluuloisemmin, tai jopa vihamielisemmin, kuin tegn isannditsijgdn. Tama ei ollut
kuitenkaan ainoastaan Sorsakosken tyévaestolleaonan piirre. Suomalaisessa tyévaestdssa
kielteinen suhtautumistapa tyonjohtajia kohtaantalallista, kun taas tehtaiden omistajia tai
ylempaa johtoa kunnioitettin ja ihailtin. Kari Tas kiteyttdd vanhasta traditiosta
kummunneen ajatusmaailman seuraavdsikeamielisen hallitsijan ja tavallisen kansan
valissa olivat kierot ja niljakkaat herrat, joidemimista rahvas joutui kérsimaan eniteff®
Sorsakosken tapauksessa tydnjohtajien siis peladhjailevan toimillaan oikeamielista

isannditsijaa, mista tyovaesto joutui lopulta kéu&an.

Riitaisuudet tyonjohtajien kanssa johtuivat myo$véieston tietoisuuden lisd&ntymisesta.
Vaikka Sorsakosken tyovaenyhdistys oli koko Pohfgason ensimméainen marxilaisesti

suuntautunut tydvaenyhdistys, niin alkuvaiheissaittnassa oli mukana ainakin tydnjohtaja

374 Karonen 2002, 2509.

375 | ainaus Tm 28.5.1903.
376 Koli 1955, 55.

%77 Tm 15.5.1902; 28.5.1903.
378 Tm 15.7.1903.

87 Teras 2001, 110-111.
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Kalle Heiskaneri®® Tyonjohtajien rooli tydvaenyhdistyksessa saattoiiéikentaa ilmapiiria

my0s tehtaalla, silla tydvaestd koki heidan ragoisin yhdistyksen toimintaa:

"Nuo pomotkin kuuluvat takéalaiseen tyévaenyhdistgks Olisi kuitenkin parasta
erottaa ne ainakin toistaiseksi yhdistyksestad. Ki@kssa he néet ovat suuna
paand puhumassa, joten eivat tyomiehet tahdo ef@misaada puheenvuoroa.
Jos jollai semmoinen onni joskus sattuukin, niimpo heti panevat tydtmiehen
puhetta vastaan vastalause@&n.

Suurin syy, joka lis&si riitoja tyovaeston ja tydimjajien kesken Sorsakoskella, oli kuitenkin
henkilokohtaisten piirteiden vaikutus. Esimerkiksioden 1904 aikana sattuneet riitaisuudet
johtuivat suurimmaksi osaksi tehtaan ylimestariihttanista, silla ylimestari Johansson jatti
Sorsakosken vuoden 1903 lopulla. Vaikka jo hénemd&baan oli ilmennyt pienia
riitaisuuksia, niin ilmapiiri paheni tydvaeston nas#n uuden mestaffif tulon seurauksena.
Héanen sanottiin olevan erityisejyrkalla kannalla tyévakea kohtaanRiitaisuuksia aiheutti
erityisesti mestarin halukkuus alentaa tyolaistesiklimpja sekd kyvyttomyys jarjestaa
riittavasti tyota. Tyolaisten mukaan tehtaalta sagbutua |Ahteméaéan kotiin téiden vahyyden
takia jopa kesken tyopaivaft Ennen kaikkea uuden mestarin havaittin muuttaneen

isannoitsijan suhtautumista tyévaestoa kohtaan:

"Han on hyvalla kielelladn tehtaan johtajankin sadnsotketuksi niin, etta
tyovaeston on mahdoton menna tosiasioissakaanlgeigmaan. Niitd ei siella
uskota” 3%

Suurlakon tilanne synnytti tyévaestdon keskuuteeatikemlisuutta ja toisaalta uskoa omiin
vaikutusmahdollisuuksiif®® Sorsakoskella ei suurlakon aikana esiintynyt isitaksia
tydvaeston ja tyonjohtajien valilla, mutta vuonr20& ongelmia alkoi kuitenkin ilmaantua.
Kesalla tydvaenyhdistys paatti vielda sivuuttagyohjohtajan royhkean kaytoksensilla
puolueen keskushallinto oli antanut yhdistyksilleehlituksen valttda riitaisuuksia
tyopaikoilla®® Syyskuussa tyévaeston ja tyonjohtajien valisetatiikarjistyivat kuitenkin
vakivaltaiseksi, silla tehtaan mestari syytti tyésta kivien heittelemisesta. Talldin Favre
paatti  ratkaista  pahenevan ongelman. Is&nnditsijdeskusteli  tapahtuneesta

tybvaenyhdistyksen puheenjohtajan kanssa ja ehdotjiisen sovintoelimen perustamista:

30TA, STYA, ptk 29.3.1903.

%1 Tm 15.7.1903.

382 Tystodistuksien perusteella ei selvid, kuka pdiiketehtaan ylimestariksi Johanssonin jalkeen.réayrki
tekemé&an tehtaan ylimestareiden kanssa pitkaaakyiSsopimuksia, joten on mahdollista, ettd Emiissan
(1.7.1905-31.1.1906) saapui paikkakunnalle jo a#@imin. Esimerkiksi mydhempien ylimestareiden,
Friedrich Cloubergin ja Hanns Habann'’in, sopimulss@mittiin viisivuotiskaudeksi. ELKA, PKA, kb 1962
1918, tyotodistus 28.7.1908 ja 6.2.1913.

%3 Tm 7.1.1904.

%% Jainaus Tm 25.11.1904.

355 goikkanen 175, 89.

36 TA, STYA, ptk 1.6.1906.
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yhdistyksen piti valita keskuudestaan kaksi miesjafta ne [riitaisuudet] voitaisiin

puolueettomasti ja sovinnolla saada selvaksl”

Tyovaenyhdistys katsoi sovittelijoiden olevan tagiisia, mutta ehdotus sai tyévaestdssa

aikaan my6s kummastusta:

"lhmeteltiin sita, ettd tuo kehotus tuli tehtaanllienon puolesta, vaikka sita yksi
kerta ehdotettiin tydvaenyhdistyksen puolesta,arsilioin se ei kelvannut®®

Favre ei siis olisi ollutkaan todellinen aloitteekijda, vaan perustamisidea olisi alun perin
tullut tyvaestolta. Sovitteluelimen perustaminesoitiaakin, ettd tyovaeston oli mahdollista

vaikuttaa isannditsijan valintoihin. Lopullinen pas pysyi kuitenkin Favren maaraysvallassa.

Sovitteluelin joutui ratkomaan tydnjohtajien ja wi@ston riitoja seuraavan vuoden aikana
vain muutaman kerran. Yhdistyksen valtuuttamatrjésga Favre kokoontuivat esimerkiksi
kahdesti kasittelemaan yksittaisen tyéntekijansamiomistd®® Toisaalta riitoja selvitettiin
myds ilman sovitteluelintd. Esimerkiksi vuoden 19@fussa tydvaenyhdistys péaatti
kuukausikokouksessa tehda kirjallisen anomuksesadaisten mestarien huonon kaytoksen
vuoksi, mutta anomuksen valmistelu lopetettiiraifitiuksien jo selvitty®° Tyonjohtajien ja
tybmiesten huonontuneet valit vuosina 1906—-1907ujuat osaltaan tehtaan saksalaistamista
aiheutuneista muutoksista. Uuteen hiomismenetelrségéyminen oli perusteellinen muutos,
silla isannoitsijan sanoin saksalaiset kaansikékd tehtaan ylosalaisin saadakseen kaiken
sovitetuksi Solingenin mallin mukdanTuotantotekniikoiden kehittaminen lisasi tehtaan

tuotantokyky&, mutta samalla se merkitsi tydvoinaahentamista noin 20 tyolaiseffd.

Tyovaesto kohdisti muutoksen aiheuttaman tyytynmigtgden lahes poikkeuksetta ylimestari
Hans Habann'iin. Vuonna 1908 tydvaenyhdistys pahiekavrelle lahetetyssa lausunnossa
ankarasti ylimestarin kaytosta, jota yhdistys kuvd&aikkea ihmisyytta polkevaksi
haukkumiseksi Riitaisuudet olivat johtuneet alaverstaalla ga#esta tulipalosta, jota myds
ylaverstaan tyolaiset olivat tulleet sammuttamadatbann haukkui kuitenkin ylaverstaalaiset,
silla han oli tarvinnut sammutustéihin ainoastaandi miesta. Tyolaisten nuhtelut pahenivat
entisestaan, kun joku huomautti ylimestarille talggen sammuttamisen kuuluvan kaikkien
tyolaisten velvollisuuksiin. Tapauksen johdostavé@nyhdistys ilmoittikin Favrelle, ettei

vastaisuudessa tyovaeston haukkumista enaé hytaiksyt

37TA, STYA , ptk 26.9.1906.

38TA, STYA, ptk 26.9.1906; lainaus ST 6.11.1906.
389TA, STYA, ptk 20.12.1906 ja 15.2.1907.

390TA, STYA, ptk 15.2.1907, 6.3.1907 ja 23.3.1907.
391 Enbom — Sandelin 1991, 174.
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"Jos tdllaista kohtelua jatkuu tydnjohtajan puokelt olemme me tydlaiset
pakotetut kayttamaan kaikki luvalliset keinot e@lefhainitusta tyonjohtajasta
paastaksemme®?

Isannoitsija myonsi vastauksessaan tyovaenyhdisligketta ylaverstaalaiset olivat toimineet
kiitettavasti tulipalon sattuessa. Favre korostdigtykselle palon vaikutuksien riippuvan
yksinomaan siitd, kuinka nopeasti sammuttajat ¢awdt paikalle. Taman johdosta
isannditsija antoi ylimestarilleen ankaran varo#telk kaytoksestaan tyolaisia kohtaan. Favre
ei kuitenkaan hyvaksynyt tydvaenyhdistyksen Habi@mnkohdistamaan uhkailua, silla
isannditsijan mielesta talla tavoin luotiin vaindka seurauksia mestarien ja tyoélaisten

valille 3%

Vajaa kaksi kuukautta myohemmin kruunun nimismiesityikin Favren pyynnosta
suorittamaan poliisitutkimuksen, koska ylimestgantyolaisten valilla oli ollut kahnausta.
Tehtaan tyomies Ville Juutilainen syytti Habann'mahoinpitelysta julkisella paikalla.
Juutilainen kertoi nimismiehelle olleensa tehtalre@la Kalle Turusen kanssa, kun Habann
oli tullut paikalle ja pyytanyt Turusta lAhtemadmtaan konttoriin. Juutilainen oli kuitenkin
kieltanyt Turusta l&htemasta ylimestarin mukaalpijo Habann oli lydnyt Juutilaista nyrkilla
kasvoihin useita kertoja. Juutilainen oli kaaturskiujen voimasta, saanut mustan silman ja

lohjenneen alahampad®.

Habann kertoi puolestaan menneen miesten luo, Koskaikoi esittaa konttorissa Turuselle
toista tyotd. Juutilainen oli kuitenkin asettunbkaavana Habann'in eteen ja estanyt Turusta
seuraamasta ylimestaria. Taman lisdksi Juutilaglewield jatkanut Habann'in arsyttamista,
jolloin mestari oli omien sanojensa mukaan lyonyntd kaksi kertaa. Kaksi tuntia
my6hemmin Habann lahti tehtaalta lihakauppiaandeolkKaupan edustalla noin 30 tydmiesta
piiritti ylimestarin ja vaati saada selvitysta, mikJuutilaista oli ly6ty. Habann onnistui
poistumaan paikalta vahingoittumattomana, vaikkdeyhtodistajan mukaan ylimestaria oli

uhattu jopa puukko kades¥%.

Tassa tilanteessa Favre ei voinut olla endd puattamtyonjohtajien ja tydvaeston
ritaisuuksiin.  Tehtaiden ty6nantajat suhtautuivatleensa ehdottoman Kkielteisesti
tyonjohtajien erottamisvaatimuksiin. Usein riitaikgien ratkaisemiseksi ty0antaja joutui

kuitenkin siirtamaan tyonjohtajan toisiin tehtavitai kokonaan toiseen tydpaikka3ih.

392 | ainaus ST 21.1.1908.
3B ELKA, STA, kirje 25.1.1908.
394 ELKA, STA, kirje 4.3.1908.
39 ELKA, STA, kirje 4.3.1908.
3% Teras 2001, 113.
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Valikohtauksen johdosta Favre paattikin purkaa gbtarin tydsopimuksen. Talla ratkaisulla
Favre varmisti tehtaalle ty6rauhan seka tuotannaeskdytyksettoman jatkumisen.
Riitaisuuksia tyovaeston ja tyonjohtajien valilldi &uitenkin tapahtunut jo ldhes viiden

vuoden ajan.

Nayttaa silta, ettei vuoden 1908 jalkeen tehtaalfmhtunut suurempia riitoja keskijohdon ja
tyolaisten valilla. Tai ainakaan niita ei endad ftelgr tyOvaenlehtien palstoilla tai
tyovaenjarjestdjen kokouksissa. Edellista vaittanmd#ee myods Raili Huopaisen tekemat
haastattelut, jotka kattavat erityisesti 1920- §80-luvut. Haastateltujen ty6laisten mukaan
tybvaeston ja tyonjohtajiervalit olivat hyvat, lukuun ottamatta pienia kindsia palkoista

ja urakkahinnoista 3%’

5.2 Taistelu "vapaamielisyydesta” ja "vapaakilpasta”

Paikalliselle tyévaenliikkeelle toiminnan keskukseka symboliksi muodostui tyévaentalo.
Niitd rakennettin Suomessa pitdjien keskustojesélsi myds syrjaisemmille kylille.
Yhdistykset tarvitsivat ensisijaisesti paikan tawmoilleen, mutta talojen rakentaminen
nahtiin myos yhtené keinona etaantya porvarilésisiorisoseuroista. 1800-luvun lopulla vain
16 tyovaenyhdistyksella oli oma talo, mutta suuwlakvaikutuksesta tyovaentalojen
rakentaminen vilkastdf® Pohjois-Savossa tydvaentalojen rakentaminen kivegta 1910-
luvulla. Tama johtui yksinkertaisesti siitda, ett@iusn osa alueen tyovaenyhdistyksista
perustettiin vasta suurlakon innoittamana. Enitgivéentaloja rakennettiin Pohjois-Savossa
vuosina 1909-1910 ja 1913-19%8.

Vaikka Sorsakosken tydvaenyhdistys sai kokoontubhtaten salissa, niin silti oman
tydvaentalon rakentamisesta keskusteltin jo vuo#atuttua yhdistyksen perustamisesta.
Tyovaenyhdistys péaatti vuonna 1903 perustaa toinmikan, jonka tehtavéksi tuli tiedustella
sopivaa talod” Kahta kuukautta myhemmin suunnitelmat olivat jin rpitkalla, etta

ainoastaan rahoitus puuttui. Talo jai kuitenkinétédtertaa ostamatta. Yritys raukesi joko
Pellervo-seuran kielteiseen lainapaatokseen tdnersji ettei haluttu talo ollut enda

myytavana'®! Joka tapauksessa talohanke jai taka-alalle mutkisinmaodeksi.

%97 Huopainen 1979, 23.

398 Spikkanen 1975, 119;: Smeds 1987, 232-234.
39 Hyvonen 1988, 15.

“0TA STYA, ptk 25.10.1903.

“01TA, STYA, ptk 13.12.1903.
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Tyodvaeston huomio kiinnittyi seuraavaksi tehtaampen toimintaan. Sahanhoitaja Johan
Lindblad oli perustanut kaupan jo vuonna 1864 ds&leckmanin tydvaestdn sosiaalista
huoltoverkostod® Vuosisadan alussa Hackmanin kauppa, tai ruukiripoioedelleen ainoa
kauppa Sorsakoskelf& Osuustoiminta-ajatus oli voimistunut tyévaenliiklssa 1800-luvun
lopulta lahtien ja varsinkin teollisuuskeskuksiss@a suurissa kaupungeissa
osuuskauppatoiminta  kasitettin  yhdeksi  tydvaek#ign  toimintamuodoksf?
Osuustoimintaliike levisi 1900-luvun ensimmaisendaiosikymmenena nopeasti koko
Suomeen, kun vuonna 1901 voimaan tullut osuustdataiki poisti viimeisimmatkin esteet

osuustoiminnan tielt®>

Sorsakoskella uusi osuustoimintalaki ei kuitenkearkaissut tybvaestdd perustamaan omaa
kauppaa. Sen sijaan tyOvaenyhdistys pitaytyi edellaikaisimmissa kaytanteissa: viela
vuoden 1902 lopullakin osuustoiminnan periaattitautettiin vain yhteisostolla Leppavirran
kirkonkylan kauppiailtd%° Vasta suurlakko sai aikaan muutoksen, kun muunm@nctavoin
my0s Sorsakosken tyovaestd omaksui lakon innoitt@amasuustoimintaliikkeen aatteet

kaikissa muodoissadfl! Maaliskuussa 1906 yhdistys padttikin perustaa okaapan:

"Koska on kuulunut usein puhetta, ettd taytyi saaslsuuskauppa ommalle
paikkakunnalle niin paatti tyovaenyhdistys kokogkaan ruveta puuhaamaan
osuuskauppaa paikkakunnalle ja valittin 3 miehidemitea isannistdn kanssa
tuumaamaan siihen kuuluvista asioista niin kuing@ahuoneen saannist&°®

Tyodvaenyhdistys kiinnitti siis huomiota is&nnOisin jo perustamispédtoksesta lahtien.
Kaupan perustaminen ei kuitenkaan edennyt nope$siissa, silla tehtdvaan nimitetty
komitea ei seuraavan kuukauden aikana kaynyt Fayeheilla. Yhdistys péaattikin

toistaiseksi siirtda osuuskaupan perustanifStéarraskuussa tydyhdistys lopulta lahestyi
isannditsijaa kirjeellda, jossa tiedusteltin Hackiifia tonttia osuuskaupan perustamista
varten. Aikaisempien kuukausien epavarmuuden psgliaton syyta olettaa, ettd yhdistyksen
jasenet tiesivat ennakkoon isannditsijan mielipiteeFavre ei suostunut tontin

luovuttamiseef*°

92 Hovi 1995, 125.
93 Markkanen 1967, 351.
404 soikkanen 1975, 118.
405 Mauranen 1987, 177 ja 180-184.
%% Tm 9.10.1902.
07 Syurlakon vaikutuksesta osuuskauppojen perustamissim. Mauranen 1987, 184.
08| ainaus TA, STYA, ptk 31.3.1906.
“9TA, STYA, ptk 19.4.1906.
“0TA, STYA, ptk 15.11.1906.
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Tyovaenyhdistys kuitenkin jatkoi neuvotteluja isainsijan kanssa. Vaikka yhdistyksen
jasenet olivat alkuun yksimielisesti osuuskaupan rugtamisen kannalla, niin
jatkoneuvotteluissa yhdistys lahetti komitean kes#lemaan vain tehtaan kaupan
parannuksista,&tta se vastaisi vahankin tarkoitustadn® Toisin sanoen oman osuuskaupan
perustaminen oli jo tydvaestdn puolesta hylattyvr€aei kuitenkaan suostunut tekemaan
kaupan suhteen minkaanlaisia myonnytyksia. Konjaagui toteamaan tyovaenyhdistykselle
tiedonannossaan, ettéi’ole paljoakaan toivomista parannuksiin tehtaanan suhteer*'?
Isannoitsijan kanssa keskusteltiin vield kuukauttayOhemmin yhteisostosta. Tama
yhteistydbmuoto  kuitenkin  kariutui  puolestaan yhghsen kielteiseen kantaan.
Tydvaenyhdistys ilmoitti isannoitsijalle, ettiiiteisostoon ei voita suostua hintojen kalliuden
tahderi.*

Seuraavaksi tydvaesto yritti taas rakentaa omaggyitaloa. Tydvaenyhdistys anoi vuonna
1910 Hackmanilta maa-aluetta oman huoneiston raka@sta varten. Yhdistys perusteli
Favrelle anomusta silla, ettei tehtaan Iluovuttamzhlasali ollut riittavan usein
tybvaenjarjestojen kaytettavissa. Kuten aikaisemamrkaynyt esille, Favren suhtautuminen
paikkakunnan tydvaenjarjestéjen toimintaan sai indilaikoihin sensuurin piirteita.
Isannditsija ei kuitenkaan voinut, tai halunnutagd@é yksin tontin luovutuksesta, vaan Favre
toimitti anomuksen lopulta padkonttorin kasiteltésia Vastauksessaan Henry Hackman evasi

pyynnon viittaamalla tehtaan epavarmaan tulevagsmnt

"Kun mahdollisuus edullisesti valmistaa taidetakdouiteita Suomessa
kokonaan on riippuvainen vallitsevista olosuhteistaullisopimuksesta Wenajan
hallituksen kanssa ja kun meidan Sorsakosken tisiews sen vuoksi ei lainkaan
ole turvattu, emme tahdo maa-alueen luovuttamisélikea yritystd, johon
tyovaestbmme panisi summia, jotka he mahdollisesiureksi osaksi
menettaisivat. Sita vastoin olemme kapteeni Fawralitaneet tehtavéaksi laittaa
asiat sille kannalle, ettd kaikki Sorsakoskellantmviat yhdistykset yhtd usein
saavat kayttaa salia, ja neuvottelee kapteeni Famstasta eri yhdistysten
edustajien kanssa**

Paakonttorin lahettdmassé vastauksesta nakyy mgamianen suhtautuminen: Hackman
legitimoi kieltaytymisen taloudellisilla riskeillaTyovaestd saatiin Sorsakoskella kaikesta
huolimatta tyytyvaiseksi, koska Favren luvattiinnkittdvdn enemman huomiota juhlasalin
kayttoon. Henry Hackmanin lupaus vapaammasta tyg&gestdjen kokoontumisesta ei

kestanyt kuitenkaan pitkaan, silla noin puoli vaottmnybhemmin Favre ryhtyi taas

“1TA, STYA, ptk 18.1.1907.

“2TA, STYA, ptk 9.2.1907.

“3TA, STYA, ptk 23.3.1907.

414 Lainaus ELKA, STA, kirje 21.4.1910.

77



rajoittamaan agitaattorien toimintaa. P&akonttormydnnytys saikin tydvaestbn vain

hetkellisesti tyytyvaiseksi.

Kaksi vuotta mytéhemmin sorsakoskelaiset valittidatkmanin olevan haluton luovuttamaan

maata tydvaentalon tai osuuskaupan perustamiseksi:

"Sorsakoskelaisia towereitamme haittaa oman torpante ja waikea heidan on
se saadakin, silla tehtaan, Hackman & kpnit, maattuwat kauas ymparistolle
ja he taas eiwéat anna maata tyowaen talolle enenipiif osuuskaupallekaan.
Oi, sina "vapaamielisyys” ja "vapaakilpailu”l Kerrdtiin, ettd kun maata noihin
edellemainittuihin tarkoituksiin kysyttiin, oli viastu: "tuossa on talo (tehtaalla
on oma juhlasali), toimikaa siind! Todellakin loHlista, mutta siind waan on
kaytanndssa yksi pahanlainen wika. Juhlia tosinedaan, mutta ammatillisesta
toiminnasta puhujat eiwat ole saaneet suutaan awatguhlissakin puhujat
milloin lupa mydnnetaan. Etta taas osuuskauppaasiat tehtaan seutuwille,
siita ei puhettakaan™*?

Maaseudun tehdasyritykset eivat tyypillisesti hakegt myyda tai edes vuokrata maata
tehtaiden valitttmasta laheisyydesta, silla laoinaaomaisuuksilla yritykset pyrkivat
estamaan maan hinnalla keinottelun seka turvaaredaan ja varastojen laajentamié&h.
Sorsakoskella maanhankinnan syyt olivat alkuisirvgésisahan ajalta, silla kilpailu tukeista
pakotti Hackmanin ostamaan sahan léheisyydestd onetsatiloja 1880-luvulta [&htien.
Pelkastdan seuraavan vuosikymmenen aikana kauppahiuenkki tehtaan laheisyydesta
yhdeksan metsatilaa, joiden yhteispinta-ala kdsittes 3 000 hehtaaria metsaa, peltomaata ja
niittyd. Vuosisadan lopulla Hackmanin maaomaisuepdavirralla ja osin Suonenjoen
puolella oli kasvanut 7 500 hehtaariin. Eikd metsii®n osto loppunut sahan palamiseen,
silla vuonna 1917 Hackman omisti Suvasveden, KumgasSorsaveden varrella jo perati 25
000 hehtaarid'’ Sorsakoskelaisille tama tarkoitti sita, ettd kaiklaat tehtaan laheisyydessa

ja vahan kauempanakin kuuluivat kauppahuoneelle.

Isannoitsijan tyovaenpuhujille asettama kielto nitsrksorsakoskelaisille puhetilaisuuksien
menettamista, jollei agitaattoreille saatu jarjgtetoista paikkaa. Lahialueen torpat olivatkin
Pohjois-Savossa tyovaenyhdistyksien yleisin kokoomspaikka ennen oman talon

valmistumista'*®

Sorsakoskella puhetilaisuuksia jarjestettiin vaasi niissa kodeissa, jotka
olivat itsenaisessa asemassa Hackmaniin natd&fuonna 1908 tyovaestd kokoontui muun

muassa Tenhusen talossa, joka sijaitsi kilometé&spa tehtaasta. Isannoitsijan asettamat

415) ainaus ST 31.8.1912.
416 Monkkonen 1993, 136.
“17 Jtkonen 1967, 229; Enbom — Sandelin 1991, 90-9Bf
“18 Hyvénen 1988, 7.
419 K okkonen 2005, 353.
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rajoitukset eivat osaa tyovaesttd edes haitanhi€ehtaan Sali olkoon tyhjana, eletdén sita
ilmankirt’. **°

Vuonna 1913 Sorsakosken ilmapiiri oli osin jo Imgt, silla yhdistys sai jarjestéaa tehtaan
salissa suhteellisen vapaasti kokouksia ja iltaifili. agitaattorit eivat edelleenkdan saaneet
lupaa salissa pidettaville puheille. Eikd Favremmtota suinkaan rajoittunut pelkastaan

puheiden kieltamiseen Hackmanin tiloissa, vaanaagiibrien toimintaa vaikeutettiin myds

muilla keinoilla:

"Lahistolla on naihin asti kylla ollut pikkutilallien, joka on puhetilaisuuksia

varten huoneen antanut, mutta tdmakin sortui joukin jalkoihin” ja otti ja mdi

tilansa mainitulle sensuuriherralle ja nyt sekitaisuus on tyévaestolta loppunut.

Niinpa tapahtui nytkin, etta tyévaesto ei saanustééin kokoontumishuonetta ja

niin j&i kinkeri pitamatta”#?*
Vaikka tyoOlaiset paasaantoisesti kritisoivat tydvabdissa isannditsijan toimia, niin 1910-
luvulla sorsakoskelaiset syyttivat asiantilasta my8eaan. Esimerkiksi Hackmanin vuonna
1913 ostama talo olisi ollut arvostelijoiden mukaagds tyovaenyhdistyksen ostettavissa.
Yhdistys ei kuitenkaan tarttunut talon ostoon,asée oli liian heikkd ja "arka’.*?> Oman
osuuskaupan perustamista puolestaan hidasti se,os#t tyolaisista kannatti edelleenkin
tehtaan kauppaa. Tehtaan kaupan kannatusta atioss®#n vuoksi, ettd keskittamalla
ostokset Yksinomaan osuuskaupan kautta, voisi myymalakysymysian suotuisasti
ratketd. Sorsakoskelaisilla oli nimittédin jo vuodesta B90&htien mahdollisuus tukea
Leppavirralle perustetun osuuskauppa Alku r.l:rmiataa. Osuustoiminnan kannattaminen
helpottui entisestdédn vuonna 1915, jolloin Alkujémai toimintaansa myds Sorsakoskelle.
Paikkakunnalle perustettiin tosin vain jakelupaikjednon tavarat tuotiin tilauksien perusteella
kerran viikossa, koska Hackman ei suostunut edeikgn luovuttamaan tonttig€htaan

kaupan kilpailijalle’.**

Sisdllissodan jalkeiset vuodet olivat tuloksellisésionoja Leppavirran osuuskaupalle. Alku
joutuikin - yhdistymaan vuonna 1921 varkautelaisenuu@8ike Tyonvoiman kanssa.
Yhdistymisen seurauksena Alun henkilostbda sekd r@gnd vahennettin ja tassa

yhteydessa ilmeisesti lakkautettin myds Sorsakoskakelupiste'

* Tybnvoima pyrki
kuitenkin laajentamaan toimintaansa myds Sorsakeskautta Hackmanin tonttipolitiikan

vuoksi sopivan liiketalon saaminen oli paikkakumaalaikeaa. Ainakin vuonna 1923

4205T 4.6.1908 ja 3.11.1908.

21| ainaus ST 8.4.1913.

42237 8.4.1913.

2 Sanantuoja 28.8.1915 ja 4.4.1916; Markkanen 1363,
2 Hovi 1995, 391.
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osuusliike kysyi Otto Valtoselta tonttia osuuskdlggamutta Hackman onnistui estamaan

hankkeen siirtamalla Valtoset muuaife.

Sorsakoskelle avattiin lopulta vuonna 1935 oma skawpan myymala, kun Tydnvoima
onnistui ostamaan Valtosten naapureilta Kuurinlakdesijainneen tontftf® Myymalan
saamisesta oli muodostunut vuosien saatossa paikkak tyovaestolle yksi tarkeimmista
paamaarista ja tama nakyi myds ensimmaisten vudsieksissa. Myyntiin vaikuttivat ennen
kaikkea sorsakoskelaisten osuuskaupallinen tiaeisisseka ostouskollisuus. Sorsakosken
myymalasta muodostuikin nopeasti suurliike, siltbgnsimmaisen vuoden myynti oli 1,6
miljoonaa markkaa. Talla tuloksella myyméala saaviwisen tilan kaikista Osuusliike
Tydvoiman myymaldistd?’ Myymalanhoitaja Hugo Mannisen mukaan Sorsakosken
myymala maarasi paikkakunnan hintatason, jota mykstyiset eli Hackmankin joutui

seuraamaaff®

Myo6s tyovaentalohanke eteni samoihin aikoihin. Bairottaminen oli tydvaenyhdistyksille
usein valttdmatonta talon rakentamista varten, anpénkit tai osuuskassat mydnsivat vain
harvoin yhdistyksille kiinnelainaa tontin ostoonaiha olikin usein pakko ottaa jonkin
yhdistyksen jasenen henkilokohtaisena velkKah&oska tydvaentalon yksittaisrahoittaminen
ei ollut onnistunut vuosikymmenien saatossa, niors8kosken tydvaenjarjestdt paattivat
yhdistda voimansa. Vuoden 1935 aikana kerattinvdgatalon perustamisrahastoon
yhteisvoimin varoja kesajuhlan, iltaman seka nawmtal avulld*® Rahoitusongelmien
lopulliseksi ratkaisuksi luotiin osakeyhtio, josg@@&osakkaina olivat tydvaenyhdistys,
metallin ammattiosasto seka urheiluseura Janteva:

"Silloin  joku huomasi ehdottaa osakeyhtiomuotoa fain perustettiinkin,
Sorsakosken tydvaentalo oy., jossa osake-enemmistd paikkakunnan
tyovaenjarjestoilla. Mutta huomattavan maaran osatk on myds merkinnyt
yksityiset henkilot. Mydskin toisten paikkakuntiggovaenjarjestét ovat
merkinneet osakkeitamm#&®

Toinen tyOvaentalon rakentamista vaikeuttanut &kiji tontin ostaminen. Hackmanin on

yleisesti luultu lahjoittaneen tontin tydvaestoidé? Tahan johtopaatokseen on luonnollista

425 K okkonen 2005, 337-338.

426 Kuurinlahti sijaitsee vain reilun 600 metrin p#sshdasalueesta. Kokkonen 2005, 338.

427 Ainoastaan Varkaudessa sijaitseva Tauluméaen myyoiamyynniltaan parempi. Osuusliike Tydnvoimalla
oli Varkauden ja Leppavirran myymaléiden lisaksiushyymal6itda mm. Joroisissa, Rantasalmella,
Kangaslammilla ja Heindvedelld. ST 11.11.1937; Hk985, 391.

428 3T31.10.1935, 5.12.1936 ja 11.11.1937.

429 Hyvénen 1988, 8.

*30ST 31.10.1935.

18T 11.11.1937.

*32 Hovi 1995, 253.
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paatya, silla kauppahuonehan omisti lahes kaikiiagn ymparistossa olevat maat. Muutos
suhtautumisessa olisi kuitenkin ollut aikaisempiinosikymmeniin verrattuna verrattain
jyrkka, sillda Hackman oli johdonmukaisesti kieltagyt luovuttamasta tonttia. Mikali tontti
olisi luovutettu paikkakunnan tyévaenjarjestoiliéin kyseessa olisi ollut hyvin harvinainen
teko. Esimerkiksi Pohjois-Savossa tydvaentalojemetigta vain muutama tontti sadasta ol
lahjoitustontteja. Usein tydvaenyhdistyksille eildtau edesmyydé tonttia, mink& vuoksi
yhdistykset joutuivat kayttdmaan bulvaania tontstamiseen. Toisin sanoen joku yksityinen

osti maan ja myi sen sitten tydvaenyhdistyks&ffe.

Bulvaanin  kayttaminen edellytti kuitenkin  muutost&auppahuoneen sosiaaliseen
huoltotoimintaan, koska Hackman ei suostunut myymiaatteja tehtaan laheisyydesta edes
yksityisille. Sorsakoskella lahes kaikki tyolaisetutettiin 1930-luvun puoleen valiin saakka
erilaisiin tehtaanasuntoihin. Asuntopula pakottiufgpahuoneen kuitenkin muuttamaan
politikkaa kohti omakotitaloasumista, mutta muutEsjohtunut pelk&stéaéan hienotaetehtaan
nopeasta laajentumise$f4.1930-luvun pulavuosien jalkeen useat muutkin yhéitikoivat

tukea omakotitalorakentamista. Erityisesti puurgaleyhtiossé oli halua ohjata tyolaisia
rakentamaan omia taloja, silla se oli tehokas kiipaittaa paikkakunnalle ammattitaitoista ja
poliittisesti luotettavia tyolaisi&€® Sorsakoskella Hackman luovutti vuonna 1936
Haringinlahden tilasta 23,55 hehtaarin suuruisemnatueen tydlaisia varten ja samoihin

aikoihin myos toimihenkildille muodostettiin omauésalue kosken alajuoksulfé®

Tassa yhteydessa tydvaenyhdistys sai tontin haltilikasien kauttd®’ Myos varsinainen
talon rakentaminen osoittaa, ettei isannditsija  tawtnut myonteisesti
tybvaentalohankkeeseen. L&hialueen talolliset bliwemittain lahjoittaneet tukkeja talon
rakentamista varten, mutta heidan vaatimuksestaah\petiin rakennuspaikalle vasta yoll&,

jottei Hackman saisi kuulla heidan avustuksestdayovaentalon perustustydt alkoivat

433 Hyvénen 1988, 8.

34 |tkonen 1967, 247; Huopainen 1979, 40.

35 Kettunen 1986, 130.

*%tkonen 1967, 247.

437 Leppavirran kunnan rakennuskulttuurin inventoantinkkeeseen tontin luovuttajaksi on merkitty Emil
Immonen. Han oli tydskennellyt tehtaalla kahdeksamatena, mink& johdosta Immonen oli oikeutettietaan
kauppoja Hackmanin kanssa. Kauppahuone asettitAimibntin ostamisen ehdoksi kolmen vuoden
tyoskentelyn hienotaetehtaalla. Suomen rakennuskuit yleisluettelo, inventointilomake n:o 71; Titan
myynnista ks. ltkonen 1967, 249.

3% Kokkonen 2005, 354.
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22.10.1936 ja tupaantuliaisjuhlaa vietettin 141BB7 osittain valmiissa talossa, koska

vahtimestarin asunto ei ollut tuolloin viela valifité

Sorsakoskella tyovaesto joutui pitkdan odottamamarotydvaentalon valmistumista. Muissa
Pohjois-Savon maaseudun tehdasyhdyskunnissa eitukoeastaavaa. Lehtoniemen
tydvaenyhdistys sai oman talon valmiiksi jo vuortr®05 eli vain kaksi vuotta yhdistyksen
perustamisesta. Varkaudessa ja Juuan tehtaallaédgtiv kokoontui alkuun Sorsakosken
tavoin tehtaan omistamissa tiloissa. Juankoskeievéaestd kokoontui seuratalolla neljan
vuoden ajan, kunnes vuonna 1909 yhdistys sai edmoman tyovaentalon. Varkauden
tybvaenyhdistys joutui puolestaan kokoontumaarsegiéin vuoden ajan tehtaan juhlasalissa
ennen tydvaentalon valmistumista Taulumaelle vuoh®h1*° Sorsakoskella tydvéaentalo
valmistui siis 35 vuotta tyovaenyhdistyksen perss@sta ja omaa osuuskauppaakin

paikkakunnalle saatiin odottaa 30 vuoden ajan.

6. PAIKALLISTA TYOSUHTEIDEN SOPIMISTA

6.1 Jarjestyssaannot isdnnditsijan kuvastimena

Suurteollisuuden tyonehtoja saadeltiin tyontekijda tyonantajajarjestdjen valisilla

sopimuksilla vain harvoissa poikkeustapauksissaeentoista maailmansotaa. Paikalliset
likkeet olivat kaytdnndssa ainoa keino saada parksia tydsuhteiden ehtoihin. Tybvéaeston
nakokulmasta jarjestyssaannot olivat keskeisesadsastyosuhteen maarittelya, silla niiden
kautta maariteltiin tydvaeston ajankayttoa ja kéwtigmista. Tydnantajat saivat vuoden 1879
elinkeinoasetuksen mukaan maarata jarjestyssasinobijeet tydtunneista ja irtisanomisista
seka laatia tyontekijoitd koskeva sakkojarjestelnidinkeinoasetuksessa ei kuitenkaan
maaritelty jarjestyssaantojen sisaltda sen tarkemmilarjestyssaantbjen laatija tosin
velvoitettiin noudattamaan voimassa olevia lakejdoisin sanoen huolehtimaan, etteivat

saannot sisaltaneet laittomuuk&a.

3% Hovi mainitsee virheellisesti Leppévirran histoifiateoksessa, ettd Sorsakosken tydvaentalon raletyot
alkoivat vasta lokakuussa 1938 ja etta talo obdinistunut vuonna 1940. Han viittaa kuitenkin Hyss
teokseen, joten kyseessa on huolimattomuusvirhe SWr11.11.1937; Hyvonen 1988, 45; Hovi 1995, 253;
Kokkonen 2005, 354.

#405T 2.3.1907 ja 4.6.1908; Hyvonen 1988, 30, 45a63%.

*1Vuoden 1879 elinkeinoasetuksen siséllosté. esarasr2001, 83.
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Tehtaiden varhaisimmat jarjestyssdannot kuvasiviaekkin enemman tyonantajan tavoitteita
kuin vallitsevia olosuhteitd Taméa johtui ensinnakin siita, ettda elinkeinoasefutoi
tydantajalle vapaat kadet saantdjen laatimiseensa@itia tyolaisilla oli erittdin vahaiset
mahdollisuudet vaikuttaa ensimmaisten jarjestyssggm sisaltoon. Tyolaisen osana oli joko
saantdjen hyvaksyminen tai uuden tydpaikan etsinflffékolmanneksi tydantajat eivat usein
edes vaatineet tarkkaa saantdjen noudattamist&ans@urauksena rangaistusmaarayksia ei

juurikaan sovellettd**

Suomessa ensimmaisista jarjestyssaanndista muogost890-luvulla velvollisuuksien ja
méaarayksien luetteloita, joissa kurinpito oli olaisessa osas$&. Jarjestykselld ja
saanndllisyydella tydnantajat pyrkivat ensisijaisesvarmistamaan tehokkaan ja
keskeytymattdman tuotanndff. Tassa suhteessa Sorsakoski ei ollut poikkeavausapa
Carolus Wrede laati hienotaetehtaalle ensimmaisefestyssaannt 22.12.19003®
Jarjestyssaanttjen mukaan tyontekijan tuli suaritelvollisuutensa tehtaalla jarjestyksessa ja
huolella seka totella esimiestensa ohjeistustaiksistydlaista velvoitti useat erikoissaannot,
jotka koskivat muun muassa tyovaeston asuinrakesiau&nnettomuustilanteita seké tehtaan

puhtaanapito&®

Saantbjen noudattamista tehtaissa, ja siten tetok&gntekoa, vahvistettin usein
sakotusjarjestelman avulla. 1900-luvun alussa suwasa tehtailijoista uskoikin rangaistuksien
tehoon, silla sakoilla n&htiin olevan ennen kaikkemnaltaehkaiseva vaikut(rS.
Sorsakoskella tehtaan sakotusjarjestelma oli kalngnen. Ainoastaan ankarimmista
rikkeista oli maaratty kiintea 20 markan sakko, Kaas lievemmissa tapauksissa maksun
osuus maaraytyi tapauskohtaisesti rikkeen vakawuymeusteella. Sorsakoskella tyolainen

saattoi saada alhaisimman, eli 2-5 markan, sakaraaeissa tapauksissa:

1. Epasiisteydesta seka puhtauden laiminlyonte$tiaalla tai asuinrakennuksessa
2. Tyosta myohastymisesta

3. Asiaan kuulumattomasta oleskelusta tehdastdois

4. Alkoholin tuomisesta tehtaalle tai sen nausesia tyon aikana

5. Tupakan polttamisesta missa tahansa tehtaarebssa ja varastossa

42 Kettunen 1997, 81.

443 Ala-Kapee — Valkonen 1982, 50.

4 Mattila 1969, 175.

445 pla-Kapee — Valkonen 1982, 50; Kettunen 1997, 79-F&réas 2001, 84.

44® Haapala 1994, 15; Teras 2001, 82 ja 85.

47 Suomessa jarjestyssaannoista kaytettin myds miriyksia, kuten tydsaannot, tydohjeet ja tehéigeptys.
Téssa tutkimuksessa jarjestyssaantdjen kayttanungrerusteltua siksi, ettéd Sorsakoskella tehtaamenaiset
saannot oli nimetty jarjestyssaannoiksi (ordningkng. Jarjestyssaantdjen nimista esim. Mattila91 96'5.
“8E| KA, PKA, or 22.12.1900.

MIELKA, PKA, or 22.12.1900, 1-2 §.

9 Kettunen 1997, 80; Teras 2001, 85.
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Kaikkein lievimmalla rangaistuksella ei enaa kukaan selvinnyt, mikali tyolainen ei
saapunut ollenkaan t6ihin tai hanen havaittiin afeliumalassa tehtaan alueella. 5-10 markan
suuruisen sakon sai myos yksityisen tyon tekeniisiesttaalla ilman tydnantajan lupaa seka
tyoskentelysta muutoin kuin tyfaikana. Yksityiseyort tekeminen tosin saattoi tulla
tyolaiselle viela huomattavasti kallimmaksi, koskakkojen liséksi han oli velvollinen myoés
korjaamaan, ja maksamaan, tydstd mahdollisestufiiheet vahingot. 20 markan sakko ja
palveluksesta erottaminen olivat tehtaan ankarimnaagaistusmuodot. NA&itda maarattiin
tyostd kieltaytymisesta, tappelusta, epéarehelliegtd@l ulkopuolisten majoittamisesta
tydvadenasunnoissa ilman lupaa, sopimattomastadydiythisesta seka tottelemattomuudesta

tai niskoittelusta esimiesta kohta®h.

Sorsakosken isannditsija maaritteli siis sakkoratgksien avulla, kuinka tydlaisen tuli
kayttad tydaikansa. Tehokas tyonteko oli Wrederkdieen tavoite — Tybnantajan kannalta
oli tarkeaa, etta tehtaan koneita kaytettin nimmeaan Hackmanin hyvéaksi, silla muu
toiminta tehtaalla ei ollut soveliasta. Toisaaltané&ita sai kayttdd vain tydajalla. Alkoholin
juominen ja tupakan polttaminen n&htin myo6s osataheikentavan tydskentelyn
tehokkuutta. Niiden kieltamiseen tosin vaikuttivahyds yhteiskunnassa vallitsevat

raittiusihanteet seka tehtaan tyoturvallisuus.

Edella luetellut tekijat kuuluivat Kari Terdksen kaan teollisen aikakurin luonteeseen.
Tyontekijan ajankaytolla oli tehtaan omistajalle rhiysta ja siksi ajan tuhlaaminen oli

hyvitettava taloudellisest{*>?

Sorsakoskella ajan tuhlaamista hyvitettiin paaeoatmllisesti,

silla ainoastaan ankarin rangaistusmuoto, eli paksesta erottaminen, oli tasta linjasta
poikkeava. Tehtaalla ei siis kaytetty rangaistuséiia, ainakaan virallisesti, tyolaisten
siirtAmista alempiarvoisiin tai huonommin palkatini tyotehtaviin, kuten muutamissa

suomalaisissa tehtais$4.

Jarjestyssaannoilla tydantajat pyrkivat ensisigtiggarantamaan tehtaiden tuottavuutta. Niilla
maariteltiin kuitenkin myds tydsuhteen normeja ®lif, kuinka tyolaisen tuli kayttaytya
tydsuhteess&* Ankarimmat sakkorangaistukset maarittivat itsessa tehtaan keskijohdon
ja tyolaisten kaskyvaltasuhteet: Patriarkaalisgjeséelman mukaisesti Wrede vaati tyolaisilta

nuhteetonta kaytosta sek& ehdotonta kuuliaisusitaiehia kohtaan. Tyolaisen velvollisuus

4SIELKA, PKA, or 22.12.1900, 5 §.
452 Tergs 1997, 85.

53 Ala-Kapee — Valkonen 1982, 50
454 Kettunen 1997, 81.
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oli liséksi noudattaa esimiehensd antamia ohjdlitissa asiassa jarjestyssaanntt antoivat

tehtaan tydlaisille vain kaksi vaihtoehtoa — jokmkainen tai sitten entinen tyontekija.

2000-luvun néakodkulmasta on yllattavaa, ettei temt@ijestyssaannoissa kerrottu tarkasti
tyopaivan alkamis- ja paattymisajankohtia tai etimskoja tyopaivan aikana. Ei, vaikka
esimerkiksi sakkorangaistuksissa oli erikseen disll tydskentelemastéa tehtaalla tydaikojen
ulkopuolella. Ei, vaikka Suomessa tyolaisten tuym-lahtbaikoja pyrittiin kontrolloimaan

tarkasti sen tahden, etté tehtaan tuotanto edédbittkien olevan paikalla saman aikaisésti.

Tasmallinen ja kelloaikaan sidottu tyd olisi olluhyds omiaan juurruttamaan uutta
tehdasjarjestystd paikkakunnalle. Sorsakoskellabiartakanaan yli satavuotinen historia
sahaustoiminnasta, joka oli vahvasti sesonkilustdeiTalvella t6ita tehtiin kelien salliessa,

kun taas kesaaikaan vesisahoilla tydskenneltiimuaerokauden ympafr®

Tydaikojen puuttuminen johtui ilmeisesti samoisges& kuin muualla Suomessa. TyQantajat
eivat yksinkertaisesti halunneet sitoa itsedén yisikoilla saannoksilla, vaan jattivat
tarkoituksella kirfjaamatta tyon alkamiseen, paaisgan, lepohetkiin ja jopa palkanmaksuun
littyvia saannoksia, kuten yli- ja pyhéatyokorvaies maksua. Esimerkiksi Karhulan

tehtaiden jarjestyssaannoissa ei edelld luetelagimita mainittf>’

Vaikka tybaikoja ei

Kirjattu jarjestyssaantdihin, niin tama ei tieteakatarkoittanut sitd, etteivatkd tyolaiset
tienneet tehtaan tybaikoja. Tehtaalle tultiin jadéttiin sovittuna aikana esimerkiksi pillin tai
kellon opastamana. Jarjestyssaantdihin tydaikoj&irgttu, koska tyonantajan oli talléin

tarvittaessa helpompi muuttaa tydaikoja vastaamastannossa tapahtuneita muutoksfa.

Tehtaiden jarjestyssaannot rajautuivat usein tetidasseen, mutta ne saattoivat koskea myos
esimerkiksi tehtaan omistamia tydvaenasuritdjaSorsakoskella tydlaiset, jotka asuivat
Hackmanin omistamissa asunnoissa, olivat ensinnédiollisia huolehtimaan huoneistojen
puhtaanapidost®’ Toisaalta vahingontekoja ei tydvaenasunnoissitaaja mikali sellaisia
ilmeni, oli tyolaisen se luonnollisesti korvattav&ama korvausvelvollisuus ulotettiin
koskemaan myos tehtaan metsid. Lisaksi tyolaigi&lettin metsdastaminen Hackmanin

metsiss&°! Kaiken kaikkiaan tydvaeston kayttaytyminen olikiailun alaisena muuallakin

5% Haapala 1994, 15.

456 esisahojen tyon luonteesta esim. Ahvenainen 1382,
457 Ala-Kapee — Valkonen 1982, 50.

458 Kettunen 1997, 81.

459 Kettunen 1997, 79-80.

480 F) KA, PKA, or 22.12.1900, 1 §.

“8LE| KA, PKA, or 22.12.1900, 9 §.
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kuin tehtaassa: tyolaisen tuli jarjestyssaantojesaan myos tbiden ulkopuolella noudattaa

sellaista kayttaytymista, ettei huomauttamista y8y6°

Jo 1800-luvun lopulta lahtien tehtaiden jarjestiiss@ja arvosteltin muun muassa
ammattientarkastajien toimesta. Arvostelijoiden lgg& elinkeinonharjoittajan nahtiin
saavan liikaa valtaa tyontekijoihinsa nahden, kadkekeinoasetuksessa ei méaaritelty tarkasti
saantdjen sisaltda. Velvollisuuksien ja maéarayksiedksi saantodihin haluttin  myo6s
oikeuksia. Tydnantajat eivat kuitenkaan useimmkigianneet tyolaisten oikeuksia, koska se
olisi merkinnyt vallan rajoittamist> Sorsakosken tehtaan jarjestyssaannoissa oli kiriten
kohtia, jotka koskivat myds tyolaisten oikeuksiaitdNei kuitenkaan luotu tydlaisten vuoksi,

vaan ennemminkin maarittAmaan tehtaan tyosuhtéidgt@nteita.

Tyolaisella oli jarjestyssaantéjen mukaan ensinmakikeus saada palkkaa kahdesti
kuukaudessa. Toiseksi tyOnantaja ei voinut lopettaiglivaltaisesti tydsuhdetta, vaan
irtisanomisajaksi oli maaritelty elinkeinoasetuksesmaaritelty vahimmaisaika eli 14

vuorokautta'®

Wrede olisi voinut maarittaa irtisanomisajan myiddemmaksi. Talla tavoin
osa tybnantajista pyrki estdmaan lakkojen toimeeopa tehtaillaa®® Kolmanneksi
tydldinen ei ollut korvausvelvollinen tehtaalla meltuneesta materiaalista tai
asuinhuoneiston vaurioitumisesta ennen kuin setadlistettu. Neljanneksi tyolainen oli
oikeutettu saamaan tutkinnan, mikali hanta syytejitistakin jarjestyssaantdjen ankarimmista

rikkeista76°

Vaikka jarjestyssdannoissa olikin kohtia, jotkagresivat tehtaalaisten oikeuksia, niin s@annot
olivat luotu tydnantajan nakokulmasta — siis tydagn etuoikeudella. Mikali tydlainen ei
esimerkiksi noudattanut 14 vuorokauden irtisanoiké&sg han menetti oikeuden
lunastamattomaan palkkaart§a.Sen sijaan isannéitsijan tekeman laittoman irtisaisen
seurauksia ei jarjestyssaantoon kirjattu. Saanadessmyoskaan ilmoitettu kuka tai ketka
suorittavat  tutkinnan  esimerkiksi ankarimpien saékkeiden tai huoneiston
vahingoittumisen osalta. Nama seikat pitivat tuoral@an tiukasti Sorsakosken tehtaan

isannaitsijan kasissa.

482« ;tom arbetet iaktuga ett s&dant upptradandekaittill anmarkning ej ma forefinnas”. ELKA, PKAf
22.12.1900, 1 8.

463 Kettunen, 1997, 82.

464 E| KA, PKA, or 22.12.1900,3 8.

465 Mattila 1969, 176.

486 E| KA, PKA, or 22.12.1900, 3-5 §.

“STELKA, PKA, or 22.12.1900, 4 §.
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Olivatko Sorsakosken jarjestyssaannét ankarat? Tiagdlehden kirjeenvaihtaja kuvasi

matkakertomuksessaan yhdeksan kuukautta voimds#a @rjestyssaantoja seuraavasti:

Jarjestyssaannét olivat kovat, mutta hyvin vahanidem maarayksien
noudattamista kuulutaan vaadittavan. Jonkun verrae antavat tilaa
mielivallalle, kun niit& — niinkuin tydnjohtaja san- ké)/tetéén ainoastaan silloin
kun joku niskoittelee, vaikkapa sitte muissakirteigha’®

Kuten jo aikaisemmin todettiin, ei varhaisempiajgétyssaantdja voi pitda kuvauksena
vallitsevista olosuhteista, vaan saannot lahinnégiivat tydantajan tavoitteita. Sorsakoskella
saantdjen vahainen noudattaminen oli tastd osahiks Vaikka kirjeenvaihtaja piti
jarjestyssaantdja kovina, ei niitd voi pitdd Suommittakaavassa mitenkdan erityisen
ankarina. Sorsakosken sakot olivat esimerkiksi kadkaltaan hyvin tavanomaiset.
Pienemmistd sakoista, jotka olivat todenndkodisestios yleisimpid, tydlainen selvisi
lievimmillaan vain paivapalkan menetyksella. Ank&in eli 20 markan sakko vastasi vuonna
1901 seitseman paivapalkan menettanff§talyosta erottaminenkaan ei ollut mitenkaan
erityisen ankara toimenpide, silld se oli kaytdgsdimmissa Suomen tehtaissa. Erottaminen
sisdltyi esimerkiksi metalliteollisuuden tyonantéj@an vuonna 1904 laatimiin

mallisaantdihin, joita liiton jasenyritysten tulbudattad’”®

Sorsakosken jarjestyssaantoja voidaankin pitaa ranlaltaan tavanmukaisina, ellei jopa
keskimaaraista lievempind. Tehtaan jarjestyssaatinbpuuttuivat nimittéain kokonaan
yksityiskohtaiset kiellot, joilla pyrittin  kontrédimaan tehtaan tilojen kayttoa.
Tyotehokkuuden parantamiseksi tydnantajat saattdivedtaa esimerkiksi turhan puhumisen
tydaikana, kaytavilla maleksimisen tai liian pitkédliestavat kaymalavieraillt' Toisaalta

Sorsakosken jarjestyssaannot koskivat ainoastéaate tyontekijoitd. Esimerkiksi Karhulan
tehtaiden vuoden 1892 jarjestyssaannoissa, joitwvapsto piti erityisen ankarana, oli

velvoitteita myds yhdyskunnan muille jasenille ktgtaan tyontekijoillé’?

Yksittainen tydlainen pystyi ensimmaisten jarjes@ntdjen kohdalla antamaan saanndille
joko hyvaksyntansa tai vaihtoehtoisesti etsimaaita ténuualta®’® Toisaalta tyolaiset
saattoivat ottaa myods aktiivisemman roolin jarjgsiantdjen suhteen, silla ainakin Turun

%8| ainaus Tm 26.9.1901.

489 Esimerkiksi vuonna 1901, jolloin tehtaan jarjes&&nnot tulivat voimaan, vakinaisten tydlaisteralieasiot

olivat keskimaarin noin 893 markkaa. Kyseisena vizomakinaisesti tydskenteleva ansaitsi tehtaapdigaisen
tydviikon mukaan noin 2,85 markkaa per tydpaivagifen tyopdaivat on laskettu keinotekoisesti vahegtim

52 sunnuntaita pois). ELKA, PKA, am 1901.

9K ettunen 1997, 81.

"L Teras 2001, 84.

472 pla-Kapee — Valkonen 1982, 49-52.

473 Ala-Kapee — Valkonen 1982, 50.

87



Crichtonin ja Karhulan konepajoilla lakkoiltin 189uvulla ty6nantajien laatimia
tehdassaanttja vastaan. Lisaksi vuonna 1899 p&tuSuomen Tydvaenpuolue ryhtyi heti

vaatimaan tyélaisille oikeutta vaikuttaa jarjesgéstojen sisaltoof’

Sorsakoskella ei lakkoiltu jarjestyssaantéjen violgen sijaan sorsakoskelaiset vaativat
vuoden 1907 kevaalla jarjestyssadntdjen poistantisbaaan seinaltd® Tama merkitsi
kuitenkin kaytanndssad saantdjen hylkdamista, sid#jestyssdannot saivat laillisen
sopimuksen voiman vain, mikéli ne olivat esillatedn seindlla ja laadittu tyontekijoiden
aidinkielella®"® Tydvaenyhdistys ajoi sé&ntdjen poistamista, siffinattiosastoa ei ollut viela
perustettu paikkakunnalfé’ Yhdistys piti jarjestyssaantsja vanhentuneina gativ tehtaan
tydmiehille oikeutta osallistua uusien saantdjemtitaiseerf’® Yhdistyksen johtokunta
velvoittikin jAsenensd kysymé&an isannditsijaltallom "han ottaa johtokunnan vastaan

kanssaan keskustelemaan sanotusta asidéta”

Tydvaenyhdistyksen vaatimus jarjestyssaantojertgnoisesta on nahtava osana vuoden 1905
lopulla tapahtunutta poliittista joukkoliikehdintddSuomessa ammattiyhdistysliikkeen
l&pimurto varsinaisen teollisuustyovaeston keskasddapahtui nimenomaan suurlakon alla,
vaikka ammatilliset jarjestot olivat jo 1890-luvdapulta lahtien pyrkineet osallistumaan
teollisten suhteiden maarittelyyf’ Vuosisadan alusta lahtien monet tyonantajat jopa
hyvaksyivat tyovaeston ammatillisen jarjestaytymisesana joukkojarjestaytymistd. Tama
ilmapiiri vahvistui entisestaan vuoden 1905 joukkehdinndn seurauksena, silla suurlakon

jalkeen tydsuhteita saadeltiin parin vuoden ajga jeollektiivisilla tydehtosopimuksill&®

Tyovaenyhdistys esitti vaatimuksensa siis suotnisaikaan. Isannditsija halusi kuitenkin
sailyttdd jarjestyssdantojen laadinnassa ohjat samikasissa, silla Favre lahetti
tyovaenyhdistykselle vain muutamaa péivaa mythemmiudet tehtaan mallis@annot.
Tyovaenyhdistys asetti puolestaan komitean laatimastinetta isannditsijan lahettamille

e482

saanngille™ Viimeisin maininta jarjestyssaantdjen laatimisesta paivatty toukokuun

lopulle eli siis reilu kuukausi tydvaenyhdistyksesittdman vaatimuksen jalkeen. Tuolloin

" Teras 2001, 88.

“STA, STYA, ptk 14.4.1907.

7% Mattila 1969, 171.

477 Sorsakosken tyvaenyhdistyksen ottamassa ro@issibut mitdan poikkeavaa. Suomessa esimerkiksi
Hallan saha- ja Voikkaan paperiteollisuusyhdyskssaaydvaenyhdistykset johtivat paikkakunnan
tyotaisteluita. Ks. esim. Kettunen 1986, 55.

“’8TA, STYA, ptk 14.4.1907.

“TA, STYA, ptk 17.4.1907.

80 Mattila 1969, 167; Kettunen 1986, 56.

“81 Alapuro — Stenius 1987, 19 ja 40.

“82TA, STYA, ptk 21.4.1907.
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isanniston kanssa neuvottelemaan valitut tyovaasgicgen jasenet purkivat johtokunnalle

keskustelujen anti&>

limeisesti tehtaalle laadittin vuonna 1907 uudétjgstyssaannot tai ainakin paivitettiin
vanhoja®®* Jarjestyssaannoista ei kuitenkaan sailynyt ksl todistetta. Myoskaan

selvittdd, kuinka paljon isannoitsija lopulta antdyolaistensa vaikuttaa saantdjen

laadintaarf®

Se on kuitenkin varmaa, ettd Favre huomioi tydidesnielipiteita kaymalla
keskustelua tyovaenyhdistyksen kanssa. Jo tamékirBummessa poikkeuksellista, silla

tydntekijat saivat harvoin edes esittaa omia toivksia tehtaan jarjestyssaantsjen suhtéen.

6.2 Tehtaan tydajat — mallit muualta

Suomalaisessa tehdasteollisuudessa noudatettiith i880-luvun lopulla maatalouden
esimerkin  mukaisesti niin sanottua luonnollisen afjgd rytmia. Valoisana aikana
tyoskenneltiin siis verkkaisella ty6tahdilla 11-1@ntia paivassa. Tehtaalaisen tydpaiva
saattoi tosin kestaa viela kaksi tuntia pidempdém mukaan laskettin my6s péaivan
ruokatauot. Pitkat tydpaivat tehtaissa eivat kikigam olleet ennen 1890-lukua kiistakysymys,
vaan luonnollinen asiainti®’ Tyodajan lyhentdaminen nousi  keskeisimméksi
tyovaenkysymykseksi vasta vuosisadan lopulta lahtiesimerkiksi Suomen tyévaenpuolue
hyvaksyi vuonna 1899 ohjelman, jonka yhtena kortkissma tavoitteena oli lyhentéé tybaika
8-tuntiin®® Tydajan lyhentamisella ei tavoiteltu tydantajieralotidellisen voiton

pienentamistd, vaan kyse oli puhtaasti tydvaestansddaiskasvatuksesta: lyhyemmalla
tybajalla haluttin turvata tyolaisten terveytta k&e toisaalta lisata aikaa sivistavien

harrastuksien ja perhe-elaméan parféga.

Metalliteollisuudessa siirryttiin jo 1890-luvun lolla 10-tuntiseen tydaikaan. Tyobajan

lyhentdminen tapahtui suhteellisen sopuisasté silléinen mielipide ja ammattientarkastajat

“83TA, STYA, ptk 23.5.1907.

kaytantoon jatettiin siksi kuin sdantéja ruvetaakgmaan miehille TA, STYA, ptk 23.5.1907.

“85 Tata tapausta olisi mahdollista kenties selvikaapion laaninhallinnon asiakirjoista. Tydantajaatimat
jarjestyssaannot saivat elinkeinoasetuksen mulabiisdn voiman vain, mikali yksi kappale saantoié
toimitettu kruununvoudille. Ks. Mattila 1969, 171.

% Teras 2001, 88.

87 Haapala 1994, 15.

88 Soikkanen 1975, 42-43.

89 Haapala 1994, 17.
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olivat lyhyemman tydajan kannaft® Sorsakoskellakin tydaikaa vahennettiin tunnillaem

vuosisadan vaihdetta, kun tehtaalla siirryttiin .B8®9 10 Yi-tuntiseen tybdaikaan. Myos
Sorsakoskella tybaika lyhentyi yhteisymmarryksasganoitsijan ja tyolaisten kesken, vaikka
Wrede asetti tydvaeston mukaan ehdon tydajan lgneselle. Isannditsija halusi korvata
menetettyd aikaa kieltamalla tyolaisiltd tupakatgoltydaikana. Tehtaalaiset myontyivat
Wreden vaatimukseen ja uudistuksen jalkeen tyoitediion tehtaalla kello 6 aamulla ja

lopetettiin kello 18 illalla. Lauantaisin tehdagjénii jo puoli viiden aikaaf®*

Kevaalla 1905 tehtaan tydaika otettiin jalleen gastkluun. Tydvaenyhdistys perusti nimittain
maaliskuun alussa 26-henkisen komitean valmisted@m#&avrelle anomusta tydajan
lyhentamiseksf®?  Yhdistyksen alkuperdisena paamaarana oli  SDP:ntimaa
tavoiteohjelman mukaisesti kahdeksan tunnin tyQgjislea oli Sorsakosken ammattiosaston
100-vuotishistorian kirjoittaneen Timo Sandbergiruk@an tosin vain kaukainen haave.
Tulkinta ei kuitenkaan tee oikeutta aikalaisilleska Sandberg ei tee eroa tyfaika ja tyopaiva
-termeille?®® Maaliskuun lopun kuukausikokouksessa yhdistys @itekkaan kannattanut
komitean laatimaa kahdeksan tunnin tybaikaehdqtwstan keskustelun péatteeksi yhdistys
paatti vaatia isannoitsijalta siirtymista yhdekséinnin tydaikaaf® Paatos ei kuitenkaan
merkinnyt sitd, ettéd kahdeksan tunnin tydaika allkit liian kaukainen haave. Sorsakoskella,
kuten muuallakaan Suomessa, tydvaesto ei ollunyikéinen siitd, kuinka kahdeksan tunnin
tybaikaan tulisi edeta. Toisin sanoen tyovaestor@psita, pitdisikd tydnantajilta vaatia
suoraan siirtymista kahdeksan tunnin tydaikaan edetd tavoitteeseen asteitt&in.

Sorsakoskella tydvaesto paatyi siis lopulta jalk@seen ratkaisuun.

Todellisesta pyrkimyksestad lyhentaa tehtaan ty@aikartoo se, ettd Favrelle jatetyssa
anomukses$® perusteltiin monipuolisesti, miksi Sorsakoskelléisi siirtya yhdeksan tunnin
tybaikaan. Pitka tybaika rajoitti tydvaeston migdeperhe-elamaa sekd henkisia pyrintoja,

koska vapaa-aikaa ei jaanyt riittavasti téidengalk Lyhyempaa tydaikaa perusteltin myos

9 Mattila 1969, 168.

*1Tm 7.8.1899; Tm 12.1.1904.

“92TA, STYA, ptk 5.3.1905; Tm14.4.1905.

93 sandberg perustelee tulkintaansa sill4, ettaa#atali vuonna 1905 kaytéssa 12-tuntinen tydpaSikisi 8-
tuntiseen tydaikaan siirtyminen nayttaytyikin j&&teen tarkasteltunavdin kaukaiselta haaveeltavuonna
1905 tyot siis alkoivat klo 6 aamulla ja paattyikéa 18 illalla. Tehtaalaisen tyopaiké@sti siis 12 tuntia, kun
mukaan lasketaan kaksi ruokatuntia. Vuodesta 18%@eh tehtaan tydaika oli kuitenkin ollut 10 ¥ntinen.
Tyovaenyhdistys ei siis suunnitellut tydajghentamista neljalla tunnilla, kuten Sandbergitabe, vaan
ainoastaan reilulla kahdella tunnilla. Ks. Sand#9g7, 21.

494TA, STYA, ptk 25.3.1905.

49 Esimerkiksi vuoden 1900 muurarien edustajakoksestidavoitteekseen kahdeksan tunnin tydpaivaritamu
kokous asetti kuitenkin ensisijaiseksi tavoitteel@ituntisen tydpaivan, koska ohjelmaa pidettienli
radikaalina. Toisaalta esimerkiksi Helsingin konjapeollisuudessa lakkisepét ajoivat 9-tuntista &itaa
vuonna 1906. Ks. Mattila 1969, 112; Mattila 1998, 3

9% Anomukseen ei ole merkitty paivamaaraa. Favreaamust kirjeen huhtikuun alussa. Ks. Tm 14.4.1905.
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terveydellisilla seikoilla, silla yhdistys huomautthuonon tehdasilman aiheuttavan
tyovaestolle suuria terveydellisia haitt6fd.Hiomisen ja suurten tahkokivien sorvaamisen
seurauksena tehtaan sisailma olikin usein polyigeityisesti tehtaan tahkoojien keskuudessa
kivipolykeuhko, silikoosi, oli yleinen ammattitaiffi® Yhdistys ei kuitenkaan viela vuosisadan
alussa vaatinut tehtaan sisailman laadun pararnt@an@®ngelmaa oli kuitenkin mahdollista
rajoittaa ‘lyhentamalla tyopaivaa, silla jota kauempi on tyiy@é sitd kauemmin siita saa
karsig, 4%

Naiden puolueen linjaamien argumenttien lisksivéghyhdistys perusteli anomusta
isannoitsijalle ennen kaikkea tuottavuuden paraigeia® Yhdistys huomautti tehtaalta
I6ytyvan useita sellaisia ty6lajeja, joissa tyOt§adsa 'parhaalla tahdollakaan tehdéa koko
paivad yhteen mittadn Mikali tydlainen olisikin jaksanut tydoskenneltlaydet 10 Y4 tuntia,
niin tyéteho olisi laskenut huomattavasti paivakaaa. Tyon tekeminen olisi yhdistyksen
mukaan kaynytlopulla jo niin rasittavaksi ja veltostuttavaksgttéa se ei jouduta tyota juuri
sen enempaa, kuin se jos tehdaan yhdeksan tumkaammalla luonteella Yhdistyksen
keskeinen argumentti anomuksessa olikin, etta &mkeyonteko olisi tehtaalla joutuisampaa.
Ja tama, tybvaestdsta saatava hyoddyn lisays, &oitayds lopulta tydnantajan hyvaksi.
Anomuksen lopuksi yhdistys huomautti vield iséansifiitle, ettd’valistuneet tyénantajat,

etupadssa valtiot, ovat ruvenneet taipumaan taménaanisen katsantotavan puolel@*

Tyovaenyhdistys joutui odottamaan vastausta kuud@auderran, koska Favre konsultoi
asiasta myos paakonttoria. Kauppahuone linjasikemrid Hackmanin johdolla vastauksen,
jota Sorsakosken tehtaan isannditsija muutti vietdan nakoisekseéf’ Favre muutti
erityisesti kirjeen alkua torjuvammaksi. Paakornttdéhettdama kirje alkoi sanoillaClemme
huomioiden lukeneet l|api Sorsakosken ammattiosastiopelman”, kun taas Favren
yhdistykselle lahettam& vastaus alkdMe olemme loukkaavaisuudella lukerieet

Molemmissa kirjeissa viesti oli kuitenkin yksisaédinen:

"Esittgjat mahdollisesti luulevat, ettd tassd olisaan kysymys siirtdd tyon
tekijoille osa Sorsakosken hienotaitehtaan voigishutta tdssa on kysymys, jos
tehdasta ollenkaan voitaan pitaa kaynniss&’.

497 ELKA, STA, paivaamaton kirje huhtikuun alussa voari905.

“9%8 Huopainen 1979, 28.

499 E| KA, STA, paivaamaton kirje huhtikuun alussa voari905.

00 5pP:n perusteluista kahdeksan tunnin tyopaivéggreiseksi esim. Mattila 1992; Soikkanen 1975.

SOLELKA, STA, paivaamaton kirje huhtikuun alussa voari905.

®02 5orsakosken arkistossa on Henry Hackmanin alkineaastaus ja tydvaenyhdistyksen arkistossa Ravre
muokkaama versio. Vrt. ELKA, STA, paivadmaton kinjghtikuun alussa vuonna 1905; TA, STYA, ptk
7.5.1905.

%93 | ainaus TA, STYA, ptk 7.5.1905.
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Kauppahuone tulkitsi tehtaan voittojen uudelleeafalsen olevan tyovéeston todellinen syy
siirtyd 8-tuntiseen tybaikaan. Yhdistys oli nimittéd vaatinut isannditsijalta tybajan
lyhentamisen yhteydessa myods palkkojen korottamistarsakoskella oli kuitenkin
paakonttorin mukaan mahdollista tehda ainoastaatinhyarovaisesti uudistuksia, silla ne
vain "kaikella todennékdisyydella lopulta kallistaisivatelkoisesti tehtaan tyokustannuksia,
jotka ovat jo korkeammat kuin useimmilla kilpaili@mme”. Sorsakoskella piti tydskennella
yhta halvalla tai jopa halvemmalla kuin muissa btaeetehtaissa, koska Hackman ei voinut

yksin paattaa tuotteiden myyntihintdf.

Myos véite lilan raskaasta tyOpaivasta asetetyisekenalaiseksi. Suurin osa hienotaetehtaan
onnettomuuksista tapahtui nimittéain vakuutusyhtiilukaan maanantaisin eikd suinkaan
loppuviikosta. Jos tehtaan tyoléiset kokivat tydanl raskaana, niin onnettomuudet olisivat
pitdneet nakya kauppahuoneen mukaan erityise&rviviimeisind paivina. Paakonttorissa
kuitenkin ymmarrettiin tyovaeston nakemys, ettdked tyolainen kykenisi tekem&an
lyhyemmassa ajassa saman kuin vasynyt pidemmalla.ajVastauksessa kuitenkin epailtiin
voisiko tyolaisen tehokkuudessa tapahtua niin ni#rk&& parannusta, ettd siirtyminen
yhdeksan tunnin tydaikaan edes kannattaisi. Kymmenentia ei ollut nimittain

kauppahuoneen kannan mukaan liian pitka tyodtka.

Kauppahuone esitteli tyovaenyhdistykselle lisdksmaa vastineensa valistuneiden
tyonantajieri siirtymisestd 9-tuntiseen tydpaivaan. Paakonttoselvityksien mukaan
Suomessa lahes kaikilla yksityisilla konepajoilli kéytdssa 10 tunnin tyQaika. MyoOs
julkisella puolella tehtiin yhta pitkia tyopaividsilla esimerkiksi Valtion Rautateiden
konepajoissa oli kaytbssa sama tybaika. Vastaeslsga kuvattiin lisdksi Stuttgartissa
insindoritutkinnon suorittaneen Leopold Hackmani819-1948) kokemuksia saksalaisten
tehtaiden tyOajoista. Kaikissa 12 tehtaassa, joissa oli tydskennellyt, oli kaytdssa 10-
tuntinen tydaika. Tehtaiden paivarytmi oli kuitemktoisenlainen, silla tyopaivan (7-12 ja 13—
18) aikana oli ainoastaan yksi ruokatunti. Sorsk&lia sen sijaan pidettiin paivan aikana
kaksi ruokataukoa. Tasta syysta saksalaisten tintagrilainen paivanrytniluulisi olevan

tyolaisille enemman rasittavampi kuin Sorsakoskésgittainen jarjestelma®®®

Kauppahuone ei suostunut Iyhentdmaan tehtaan 8@éaiknuita konepajatehtaita
lyhyemmaksi. Tyovaenyhdistykselle kuitenkin luviattiettd hienotaetehtaan tydajat voitiin

jarjestda VR:n konepajojen esimerkin mukaisesti.ytgdnossa tama tarkoitti tydajan

S04 ELKA, STA, paivaamaton kirje huhtikuun alussa voari905.

5 TA, STYA, ptk 7.5.1905.

S ELKA, STA, paivaamaton kirje huhtikuun alussa voari905; TA, STYA, ptk 7.5.1905.
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lyhenemista paivan aikana 15 minuutilla, jolloihtaalla tydskenneltiin viikossa 58 tunfia

Kauppahuoneen johto antoi lisdksi tydvaeston paakémpi jaksoittainen jarjestelma sopi
parhaiten: 6-9, 10-13 ja 14-18 vai 6-8, 9-13 ja184% Tyovaenyhdistys paatti
kokouksessaan lyhentaa tyopaivan pituutta aamugtdRfd Tehtaalla siis tydskenneltiin
vuodesta 1905 lahtien kello 6-18 ja ruokatunnitosiat aamupaivalla kahdeksalta ja

iltapaivalla yhdeltZ™°

Tyoldiset saivat myos toisen myonnytyksen. Tyolisdivat siis vaatineet tydajan
lyhentdmisen yhteydessa myds palkkojen tarkistamtsintipalkkaan vaadittiin 10 prosentin
korotusta ja liséksi lauta- eli peltiveitsien ribspalkka tuli korottaa rautapéisten veitsien
tasolle. Tuntipalkkoja kauppahuone ei suostunutigErmaan, mutta isdnnditsijan luvattiin
kohottavan rihtauspalkkofd® Hackmanin oli helpompi myontyd nostamaan peltsieit
rihtauspalkkaa, koska vastaavanlaisesta tyOstaweisien kohdalla maksettiin korkeampaa

palkkaa.

Tyo6aikojen suhteen ei tapahtunut suuria muutoksizere vuotta 1917. Esimerkiksi vuosina
1912-1914 tyolaisten viikkotuntimaard (58 h) olimsa kuin vuonna 1905. Tyo6ajan

rytmitykseen oli tullut tosin pienia muutoksia,|&itydpaiva alkoi 15 minuuttia myéhemmin

eli kello 6.15. Samalla ensimmainen ruokatauko my& minuutin mittaiseksi. Uudistuksella

siis tyfaika pysyi samana, mutta jarjestelyiden ansiogipdivan kokonaiskesto vaheni 15
minuutilla. Tehtaalla tydéskenneltiin siis arkisin16—8.15, 9.00-13.00 ja 14.00-18.00 ja
lauantaisin 6.15-9.00 ja 9.45-1530.

Vuonna 1917 yhteiskunnallinen tilanne kaantyi mgisgksi tydvaenliikkeen tavoitteille.
Suomessa astui 31.7.1914 ensimmaisen maailmansedaauksena voimaan sotatila, jossa

siviilihallinto alistettiin sotilasviranomaisten asekst™® Tyovaenliikkeelle tama merkitsi

%97 Jouko Kokkonen esittaa, etta tehtaalla tydskeiimetioden 1905 jalkeen ainoastaan 54 tuntia vikos
Vastauskirjeessa Favre ilmoittaa kuitenkin tehtaddcotuntimaaraksi 58 tuntia. Vastauskirjeessalei
maaritelty lauantain tyfaikaa, mutta Hackman lugésijérjestaa tehtaan tydajan valtion rautateiden
konepajojen esimerkin mukaisesti. Talloin lauantgiiajaksi maarittyi kahdeksan tuntia. Samaan seek
voi paatya, kun laskee tybaikojen perusteella dikipn tydtuntien maaran. Tehtaalla tydskenned#iikena
50 tuntia viikossa, jolloin lauantain osuudeksi k&&deksan tuntia. Kokkosen tuntimaaran mukaamtaira
olisi tehty toita talléin ainoastaan nelja tuntia. Kokkonen 2005, 21.

S8 E| KA, STA, paivaamaton kirje huhtikuun alussa voari905.

S9TA STYA, ptk 7.5.1905.

*1% Huopaisen mukaan tehtaan tydaika oli vuosisadassal12 tuntia paivassa, joka on kuitenkin samaikgo
mité paakonttori esitti vastauksessaan vuonna 1R@friita johtuu ajattelutapojen erosta: haadhatte
tyblaiset ilmoittivat tydajaksi koko tyopaivan keasteli siis ruokatauot mukaan luettuna. liman tgako
varsinainen tyfaika oli tydantajan ndkdkulmastadakin 10 tuntia paivassa. Vrt. Huopainen 1979, 32.

SILTA, STYA, ptk 25.3.1905.

P2 ELKA, HSA, tilastoja ammattientarkastajille 191345 ja 1921-1924.

°13 Mattila 1992, 33.
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rajoituksia yhdistymis-, kokoontumis- ja lakkovapeen. Maaliskuun vallankumous vuonna
1917 kuitenkin poisti nAma rajoitukset ja tyovaepystyi ajamaan etujaan jalleen laillisin
keinoin®** Sosiaalidemokraatit halusivatkin ulottaa maaliskuvallankumouksen myds
tyovaeston arkielamaan. Tybelamassa vaatimuksedigtettin yhden ainoan teeman

ympatrille — nimittain 8-tuntiseen tydaikaa.

Ammattiyhdistyslilkke uskoi 8-tuntisen ty0ajan palavian tydantajat luopumaan "tyblaisten
riistosta” seka vahentamaan tehtaiden liikatuo@nitytvaestoélle kahdeksan tunnin tydaika
merkitsisi puolestaan lisdantynyttd vapaa-aikaaéa seojausta yksitoikkoiselta tyon
rasitukselta’® Koska Venajalla oli jo maaliskuun vallankumoukgatkeen otettu kayttoon
kahdeksan tunnin tyOpaiva, myods Suomessa Metddliliiesitti huhtikuun alussa
tybantajaliitolle vaatimuksen tyOajan lyhentamigesifahan ei kuitenkaan suurin osa
tybnantajista suostunut, mink& seurauksena megtddiset ryhtyivat 18.4.1917 koko maata

kasittavaan yleislakkoon. Lakkoliike kosketti Suase noin 23 000 tydlaista’

Myds Sorsakoskella isannoitsijalle esitettiin  hkbtissa vaatimus kahdeksan tunnin
tydajasta-® Muutos oli edellisiin vuosiin verrattuna suurill&iensimmainen maailmansodan
aikana ei tyovaeston keskuudessa juuri mietittyajgid lyhentamista. Sotatilauksien
seurauksena Sorsakoskella elettiin sitd vastoitaiaikaa, jonka vuoksi tehtaalla sai tehda
niin pitkia tyépaivia kuin halusi. Esimerkiksi matsosastolla tyéskenneltiin vuorokauden

ympari>*®

Favre ei kuitenkaan suostunut tyolaistensa vaateek, mink& seurauksena kaikki tehtaan
120 tyolaista ryhtyivat Metalliliton esityksen mailsesti lakkoori?® Tehtaalaiset esiintyivat
isannoitsijalle yhtendisena ryhmana, silla muutarpaékkeusta lukuun ottamatta kaikki
lakkoilevat tyolaiset kuuluivat jarjestaytyneesesrvakeen. Favrelta vaadittin tyfajan
lyhentamisen lisaksi myods 25 prosentin korotuksigistunti- etta urakkapalkkoihfi! Tassa
suhteessa hienotaetehtaalaiset poikkesivat Métatilinjasta, silla ammattiliitto oli esittanyt

tydantajaliitolle ainoastaan siirtymistd kahdeks&amnin tydaikaan. Palkankorotuksia

514 K oivisto 1963, 189.
515 Teras 1995, 232.
516 Teras 1995, 233.
17 K oivisto 1963, 192 ja 198.
51857 21.4.1917.
519 1tkonen 1967, 232; Enbom — Sandelin 1991, 187—k&&konen 2005, 26.
52097 21.4.1917.
52187 21.4.1917.
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paatettiin olla vaatimatta, koska tytajan lyhen&&mi uskottiin menevan nain helpommin

lapi >

Palkankorotusvaatimus ei tarkoittanut sitd, ettésakoskelaiset olisivat uskaltaneet esittéda
isannditsijalleen tiukempia vaateita kuin mitd s&linnallisesti pyydettiin. Kyse oli
ennemminkin siitd, etta tehtaan tyolaiset olivabllssaan omasta ansiotulosta. Ty6ajan
lyhentdminenhan merkitsi kaytanndssa ansiotasokudasmikali palkkoja ei nostettaisi
samanaikaisesti. Samalla tavoin sorsakoskelaisettahenetelleet siis jo vuonna 1905, kun

tyovaesto yritti edellisen kerran lyhentéaa tydaikaa

Metalliteollisuuden Harjoittajain  Liitto hyvaksyi -®intisen tydajan jo ensimmaisen
lakkopéivan aikana. Vaikka liitto oli joutunut swoshaan tydajan lyhennykseen, niin
sopimuksessa oli tydantajan kannalta myds myo#étesirteitd. Tyolaiset sitoutuivat
nimittdin noudattamaan tydrauhaa, minka liséksin&riajat saivat sailyttda viikkopalkan
entisellaan. Liséksi tyolaisten tuli tehda tareiaa riittavasti ylitoita eikéa urakkatyodsta voinut
enaa kieltaytya. Tydnantajaliiton paatds nopeddilman koko metalliteollisuuden siirtymista
lynyempéén tybaikaan, silla jarjestoon kuulumattontgdnantajatkin seurasivat liiton

paatostg>>

Timo Sandberg esittda teoksessaan sorsakoskelafismn Suomessa kahdeksan tunnin
tydajan suhteen tiennayttgjia, silla hanen mukadishtaan tydvaestd oli huhtikuussa
lakossa mukana, vaikka se oli jo osaltaan totewttaman tavoitteen®®* Tata vaitetta ei
kuitenkaan tue yksikaan lahdeaineisto. Kyseessairut olla tukilakko muulle tyovéaestolle,
silla nimenomaan Sorsakoskella ei tyfajasta patgigasti yhteisymmarrykseen. Isannditsija
joutui ennen vastauksen antamista olemaan ensmngkieydessa paakonttoriif. Noin
viikko tyovaeston vaatimuksesta myods Favre ilmaitidstuvansa kahdeksan tunnin tyfaikaan
seka korottamaan tyo6laisten tuntipalkkoja 25 praBanUrakkapalkkoihin is&nnditsija ei sen

sijaan suostunut tekemaan minkaanlaista korotd3ta.

Favren tekemat myodnnytykset eivat kuitenkaan tyohdget tyovaestdéd, koska

hienotaetehtaalla palkkaus perustui lahes yksinomaakkapalkkoihin. Lakko jatkuikin

%22 K oivisto 1963, 191.

2K oivisto 1963, 194 ja 198.

524 perusteluina Sandberg viittaa tekstissaan Johariskan Suomen Metallitydvaenliiton historiateoksee
sivulle 254, jossa Johan Koivisto toteaa Sorsaktzskéevan kaytdssa 8 tunnin tydpaiva, koska tydntekijat
olivat yksinkertaisesti vain kieltdytyneet tekerdgstempad. Kyseinen lause ei kuitenkaan tarkoita sita, etta
Sorsakoskella olisi ollut 8 tunnin tyépaiva jo enruhtikuun lakkoa. Vrt. Koivisto 1963, 254; Sandbe
2007, 28-29.

%2 pgakonttorin konsultoinista ks. Enbom — Sandedi#i] 188.

%0 ST 26.4.1917.
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Sorsakoskella viela vajaan viikon ajan, jonka jalkeFavre lopulta suostui tydvaestonsa
vaatimuksiin®®’ Isannéitsija  halusi kuitenkin sanoa tassa kiistaséimeisen sanan.

Mydnnytykset nimittéin ulotettin koskemaan ain@@st tehtaan sisatyolaisia, jolloin
sekatyolaiset jaivat sopimuksen ulkopuoléffe Toisin sanoen palkankorotusta ei haluttu
ulottaa koskemaan tehtaan ammattitaidottomimpaasijt¢n helposti korvattavissa olevaan,

tyovaen osaan.

Tehtaan sekatyolaiset saivat kuitenkin tukea Hackmanaataloustydlaisiltd, jotka olivat
samoihin aikoihin vaatineet parannuksia tyosutiteiaP?® Isannéitsijat kielteiset paatokset
johtivat maatalous- ja sekéatyotlaisten jarjestaysgan. Huhtikuun lopulla perustettiin
Osmajarven tehdas- ja sekatyontekijain liiton antioseasto, joka aloitti valittdmasti lakon ja
vaati isdnnaitsijaltd samoja myonnytyksia kuin &eint sisatyolaisille. 1s&nnditsijan vastaus ei

varmasti ollut aivan toivotunlainen:

"Osmajarven tehdas- ja sekatyontekijain liiton anttimsasto. Koska tietoomme
on tullut, ettd eduskunnassa on laki 8-tuntisesi@pdivasta paraikaa
kasiteltavana, pidamme vaatimustanne perusteettamaBailyttddksemme
tyorauhan, joka on juuri palannut tehtaallemme, stumme kuitenkin
kirjeessanne t.k.[huhtikuun] 29 p:ltd tekemaanneatiaukseen ja otamme
kahdeksan tunnin tydpaivan kaytantéén mydskin diked 2 p:ta toukokuuta
alkaen ja siksi kunnes tekeilla oleva uusi laki &lkisin saatédd. Tydansio ei
taman muutoksen kautta tule vahenendan.

Favre myontyi siis lyhentamaan sekatydntekijoiltikydajan kahdeksaan tuntiin, mutta
palkat sen sijaan sailytettiin entisella tasollsadksi Favre pidatti itselladn oikeuden muuttaa
paatostaan, mikali valmisteilla oleva kahdeksan nitun tydaikalaki antoi siihen
mahdollisuuden. Maataloustyolaisille nama myodnngégtk olivat isoja parannuksia
tybsuhteeseen, mutta tehtaan sekatyolaisille semsutedut olivat tuloksellisesti
vaatimattomampia. Kahdeksan tunnin tydaika oli rtogiyt saavutettu, mutta ilman
palkankorotuksia sekatyolaisten ansiot tosiasiassihenivat pienentyneen tydajan
seurauksena. limeisesti sekatydvéaesto joutui tysiymtahéan vastaukseen, silla tamén jalkeen

tybvaen sanomalehdissa ei enda kirjoitettu tyisido

2’ Tehtaan kamreeri Matti Itkosen mukaan lakko kBstisakoskella vain viisi paivaa. Savon Tyémiehessa
lakon kerrottiin kuitenkin paattyneen vasta huhtikdopulla. Todennakaoisesti lakko paattyi jo 29414
tuona paivana Osmajarven tehdas- ja sekatydntekijdin ammattiosasto esitti Favrelle omat
vaatimuksensa (ks. alaviitteen 555 lainaus). Tillékko olisi kestanyt Sorsakoskella 10-11 paiG@.
5.3.1917 ja 8.5.1917; ltkonen 1967, 234.

85T 3,5.1917.

2 Maataloustydvaesto vaati 100 prosenttista palkaniksta seké 10-tuntista tybaikaa. Iséannditsijan
kieltaydyttya vaatimuksesta maataloustyolaisetiesttlisdvaatimuksena pehtoorin erottamista sek#n8in
tydaikaa nykyisella palkkatasolla. ST 8.5.1917.

°% Lainaus ST 8.5.1917.
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Sorsakoskella otettiin siis toukokuussa 1917 kéytt@-tuntinen tybaika, joka koski seka
tehtaan sisa- etta ulkotyontekijoita. Tyot alkoitglhtaalla arkisin kello 7 ja paattyivat kello
16. Lauantaina tydaika oli hieman lyhempi eli 6.B@-00. Tehtaalla tydskenneltiin 47 tuntia
viikossa, mika oli 11 tuntia vAhemman kuin aikaisg@m Lyhentynyt tybaika merkitsi myos
muutosta tyfajan rytmitykseen. Ennen vuotta 191i&&@mskella oli pidetty paivassa kaksi
ruokatuntia (8-9 ja 13-14), mutta kahdeksan tunyidaikaan siirtymisen seurauksena
ruokatunteja oli tehtaalla ainoastaan yksi (11-Lauantaisin ruokailu kesti ainoastaan puoli
tuntia (10.00-10.30%" Suomalaisissa tehtaissa ateria-aikojen muutokseistyivatkin
erityisesti vuoden 1917 lopulla, jolloin kahdeksamnin tybaikalaki muutti maaseudulta
perittyja kaytanteitd>?

Jo toukokuun aikana Sorsakoskella koettiin pietika&taus, joka ilmeisesti liittyi taisteluun

8-tuntisesta tybajasta. Tehtaalla nimittain irtsidim 13 miesta ja 2 naista, mita tyovaesto piti
suoranaisena boikotointina. Favren mukaan irtisasiam syyna olivat tehtaan huonot ajat.
Perustelu ei kuitenkaan vakuuttanut tydvaestodd sdannditsija oli tydrauhan palattua
toivonut, ettd kaikki tyOlaiset palaisivat tehtaallKkummastusta heratti myos erotettujen
tausta: joukossa olivat muun muassa ammattiosgatbeenjohtaja ja kirjuri seka sellaisia
henkil6ita, jotka olivat askettéin joutuneet tyotegan kanssa huonoihin valeihin. Irtisanotut

olivat tyévaeston mukaan myos tehtaan vanhimpibiisia >3

Tyotodistuksien perusteella tehtaalta irtisanottiinkokuun kahden viimeisen viikon aikana
yhdeksan (7 miesta ja 2 naista) tyolaista tyon ydag takia. Lisdksi yksi tydmies erosi
omasta tahdostaaf® Ei voi sanoa, ettd Favre kohdisttisanomiseterityisesti tehtaan
vanhimpaan tydvaestoon, kuten tyovaenyhdistys ivayti puolet erotetuista oli kylla
tyoskennellyt tehtaalla reilun kymmenen vuoden ajantta ldhes puolet tydntekijoista oli

ollut tehtaalla toissa ainoastaan muutaman vudifen.

TyOvaenaktiivien erottamiset ovat sitd vastoin eaimin todettavissa, koska

ammattiosaston ja tyovaenyhdistyksen johtokunnasenistd on sailynyt tietoja vain

31 Huopainen 1979, 32.

%% Tergs 2001, 92-93.

%8357 22.5.1917.

%34 On tietenkin mahdollista, ett4 irtisanottuja alieenmén. Tallsin irtisanottujen tystodistukset eiot
yksinkertaisesti vain séilyneet tai tyolaiset eigdes saaneet Favrelta tydtodistusta. Elinkeinoksessa
tyotodistuksia ei nimittain ollut maaratty pakodlisi, mutta tydantajat antoivat tyétodistuksen e
tyolaisten vaatimuksesta. ELKA, PKA, kb 1902-191@#jtodistus 16.5.1917, 18,5.1917, 19.5.1917 ja
21.5.1917; Tyétodistuksista ks. Teras 2001, 173-177

3% |rtisanottujen tyolaisten aloitusvuodet olivat968 1898, 1900, 1902, 1904, 1914, 1915, 1916 (3Dj.
ELKA, PKA, ab 1898-1907 ja 1916-1917; ELKA, PKA ligakirjat 1908-1915; ELKA, PKA, kb 1902—
1918, tyotodistus 16.5.1917, 18,5.1917, 19.5.3811.5.1917.
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hajanaisesti. Irtisanotuista henkildistéa ainakirkke Mikkonen oli pitkdan ollut mukana
tyovaenyhdistyksen toiminnassa. Han oli ollut muwmuassa toiminut yhdistyksen
varapuheenjohtajana (1902-1903 ja 1904) sekd ollseaan kertaan yhdistyksen
johtokunnassa varsinaisena tai varajasenéndlmeisesti tyén vahyys irtisanomisen
perusteena piti ainakin osittain paikkaansa, ilélet irtisanotuista tyontekijaista palasi
tehtaalle takaisin seuraavan kahden vuoden afkdrBai ainakaan naiden tyontekijdiden
kohdalla tybajan Iyhentdmisesta syntyneet erinygtiet eivat muodostuneet

ylitsepaésemattomiksi.
6.3 Tyolaisten palkkaus ja palkkaneuvottelut

Tyovaeston palkkaus perustui varhaisimmissa suosisda tehtaissa maataloudesta otettuun
malliin, jossa tyolainen sidottiin tehtaaseen vpabikauksella. Palkkauksessa siirryttiin
kuitenkin vahitellen kohti aikapalkkausta: alukshtailla otettiin kayttoon viikko- tai
paivapalkka. 1800-luvun lopulla tunti- ja urakkdgedus alkoivat kuitenkin saada kannatusta
palkan laskuperustana Sorsakoskella palkkaus perustui vuosina 1891-ka@8elta osin
kappale- eli urakkapalkkaukseen, mutta tehtaallaskgnneltin myos aikapalkalfd®
Urakkapalkkauksessa ansioiden suuruus riippui @siimuksessa sovitusta hinnasta seka
kappalemaarasta, jonka tyolainen ehti tehda méwdtyajassa. Urakkapalkkaus sopi

erityisesti sellaisiin toihin, joka uusiutui saatiis@sti ja oli koneistettd*°

TyOnantajat perustelivat urakkapalkkausta useastaygsta. Palkkaustavalla oli ensinnékin
mahdollista vaikuttaa epasuorasti tehtaan tydvoirhasttavuuteen, silla urakkapalkkaus
palkitsi ahkeraa tydskentelyd. Tyolaisen nékokulmagakalla olikin mahdollista ansaita
hieman enemman kuin tuntipalkalla. Toiseksi uralklidguksen oletettiin parantavan
ammattitaitoa, silla tyOnantajat uskoivat tydlamste kehittelevan  tyGtekniikoita

tehokkaammiksi oman etunsa takia. Kolmanneksi wpélkkaus lisési tyolaisten vastuuta
omasta tyostd, mik& puolestaan véahensi tyontekikddaistuvaa valvonnan tarvetta. Toisin
sanoen tyoOlainen sai tehda tybnsa vapaammin jaatyé@ pystyi saastamaan muissa

palkkakustannuksissa, koska tehtaalle ei tarvipalkata samassa méérin tyénjohtafia.

6 TA, STYA, ptk 26.7.1902, 21.2.1904 ja 24.2.190% 23.2.1906; ST 3.2.1910.
537 ELKA, PKA, am 1918-1919.

38 Haapala 1994, 14-15.

%3° Huopainen 1979, 34.

%40 peltonen 1939, 220 ja 227.

! Haapala 1994, 15; Teras 2001, 120.
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Ty0- ja palkkaustapoja pyrittiin tehostamaan jo @G-88vulta lahtien. Fredrick Taylor piti tyon
jarjestelyn ydinongelmana sité, etteivat tyonjaditapsanneet arvioida oikein tydtehtaviin
kuluvaa aikaa. Toiden valmistuminen etuajassa n®rkiyolaiselle ainoastaan toiden
lisdantymistd, silla palkka ei kasvanut tydmaarénstessa. Taman vuoksi tydlaiset saattoivat
tarkoituksella  hidastaa tyttahtiaan. Taylorin  nakksen mukaan tehtaiden
palkkausjarjestelmé& olikin rakennettava sellaiseletta tydlainen koki mahdollisimman
vahvan riippuvuuden tydsuorituksensa ja palkkaridla: Urakkapalkkauksessa ongelmana
koettiin juuri se, ettd tyolaiset pystyivat luomaamia kollektiivisia ty6tahdin normeja
urakkahintojen sailyttdmiseksi. Tama pystyttin oayn mukaan valttdmaan, mikali

suorituspalkkaus pohjautuisi kunkin tydtehtavantivaan ajan tieteelliseen méaarittelyyAt.

Teollisuustybantajat olivat paattaneet jo vuonn@9lSitoutua tuottavuuden kohottamiseen,
mutta Suomessa rationalisointiopit yleistyivéat kuitin vasta toisen maailmansodan aikana.
Sorsakoskella rationalisointioppeja ryhdyttiin skamaan 1930-luvulla eturintamassa, kun
tavallisen urakka- ja kappalepalkkauksen heikkousifastuivat Lucanderillé®® Kyse ei

ollut kuitenkaan siita, etta hienotaetehtaan tg@iolisivat yrittdneet hitaammalla tyotahdilla

valttda urakkahintojen ylityksen.

Tehtaalla oli palkkaukseen sita vastoin syntynytnmip jossa tyoldainen pystyi salaamaan
tehtaan johdolta osan urakalla ansaitusta palkast@aavaan tilinmaksuun. N&ain ollen
tyomiehelle saattoi pitkalla aikavalilla keraansu@urikin summa nostamatonta palkkaa ennen
lopputilia. Vasta-alkajan oli téasta syystéa ostedtatisanoutuneen tyolaisen urakkaraha, jotta
urakkaa valvova tyodnjohtaja ja isannditsija eivatiomaisi epakohtaa. Tyolaisten
tulokkaat eivat enaa yksinkertaisesti kyenneet noatan eronneiden tydlaisten saatavia.
Tapaus tuli tehtaan johdon tietoon ja sen seuramzkseakkasummia pienennettiin seka

rahojen siirto tilisté tiliin kiellettiire**

Palkkaus alistettiin tapauksen johdosta tieteeltisnormien alaiseksi. Hienotaetehtaalla
siirryttiin Charles Bedauxin (1877-1944) kehittam&érakkapalkkausjarjestelmaan, joka
perustui tydsuoritukseen arviointiin. Jarjestelnddssi mahdollista vertailla keskenaan
kaikkien tehtaan tyotehtdvien vaatimaa aikaa seklomaisten osastojen tehokkuutta.
Bedaux-palkkauksen etuna oli liséksi se, etteegiglmaan siirtyminen edellyttanyt tehtaan

tuotantoprosessin laajaa uudelleenorganisointiaerkutesimerkiksi Taylorin  luomassa

%42 Kettunen 1994, 102; Seeck 1999, 53.
43 Ensimmaisista suomalaisista tyéntutkimuksistaklestunen 1994, 112-113 ja 210.
4 Huopainen 1979, 34-35.
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jariestelméassa® Tehtaalla suoritettu tyd  pilkottin  tydntutkimukse avulla
osakokonaisuuksiin, minka liséksi jarjestelmassanidiettiin erityistd huomiota tyévoiman

turhiin liikkeisiin tydsuorituksen aikar4®

Ennen kaikkea tydntutkimuksella maariteltin uudeh tehtaan urakkahinnat: tydlaiselle
maariteltiin tydsuoritus, johon normaalin tyonteékijoletettiin jatkuvasti yltavan. Jarjestelma
kuitenkin rohkaisi myds ahkeraan tydskentelyynlaspaivatavoitteen taytyttyd tyolaisen
ansiot alkoivat nousta. Bedaux'n menetelmaéa aritostdahinna siitéa, ettd se perustui
pasosin tydprosessin kiihdyttamiseen eli kilvaampagtahtiin®®’ Sorsakoskella tydlaiset
eivat kuitenkaan olleet tdsta syystd uutta palkkeuwgoa vastaan. Uutta palkkaustapaa
vastustettiin, koska se toi tehtaalaisten ansigisisi. Tyolaisten nakdkulmasta tyonantaja

jakoi palkkauksella tehtaalaiset kunnollisiin jaohoihin tydntekijoihin>*®

Bedaux-palkkaus
oli laajassa kaytossa esimerkiksi USA:ssa, Engfmanja Ranskass®. Suomessa jarjestelma
otettiin  kayttdon 1930-luvulla esimerkiksi Arabiatehtailla, Fazerilla ja Suomen

Trikootehtaall>®

Kaavio 5: Vakinaisten tyontekijoiden reaaliansiot

deflatoiduin hinnoin vuosina 1898—1938
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Léhde: ELKA, PKA, am 1898-1907 ja 1916-1919; ELKAA, palkkakirjat 1908-1915; ELKA, STA,
tilikirjat 1920-1938.

545 Seeck 2008, 64.
546 Suoranta 2009, 132.
%47 Seeck 2008, 64.
%48 Huopainen 1979, 35.
9 Kipping 1999, 199-200.
%50 Esim. Suoranta 2009, 132.
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Kaavioon 5 on merkitty vuoden 1913 rahan arvon rmaokaehtaalla vakinaisesti
tydskennelleiden keskiansiot vuosina 1898-1938tetiliisesti eniten tehtaalaiset ansaitsivat
1900-luvun ensimmaisellda vuosikymmenellda huolimagannditsijan tekemistd palkkojen
leikkauksista (1901, 1902, 1908 ja 196%)Vuosisadan alussa jopa tydvaenlehtien sivuilla
kehuttiin Sorsakosken palkkatasoa. Esimerkiksi maoh901 Sorsakosken oloja tarkastanut
Reino Drockila totesi, ettgds palkkoja pitaa perusteena olojen maarittamigehkin taytyy

kuitenkin myontaa etta ne ovat parempia kuin manpagkoin muualla >>2

Sorsakoskelaisten vuosittaiset ansiot alkoivatekkiin laskea seuraavalla vuosikymmenella,
kun ensimmainen maailmansodan seurauksena kuhitingt nousivat palkkoja
nopeammassa tahdissa. Suomessa kuluttajahintojeisu ngatkui vield maailmansodan
jalkeenkin:  erityisesti vuosina  1920-1921 elintkkeiden hinnat  kasvoivat
rajahdysmaisestt®  Sorsakoskella  tyolaisten reaaliansiot  olivat  aliitaan
siséllissotavuotena, mutta tasta lahtien palkatvdigat aina vuoteen 1928 saakka.
Talouslama aiheutti kuitenkin pienen notkahduksensakoskelaisten ansiotasossa. Lucander
joutui muiden tyOnantajien tavoin pohtimaan, mitelotantoa olisi supistettava pula-ajan
aikana. Isannditsija paatyi lopulta vahentdamaénvdyaa, mutta myods lyhentdmaan
tyoviikkoa seka alentamaan tyolaisten urakkapa®Sj 1930-luvun lopulla tehtaalaisten
reaaliansiot vakiintuivat suurin piirtein samallasolle kuin 1900-luvun ensimmaisella

vuosikymmenella.

Tyodlaisten ansiot eivat kuitenkaan jakautuneetisasi ammattiryhmien valilla. Vuosina
1898-1926 eniten tehtaalla ansainnut tyontekijdylelensa joko tydkalujentekija, karkaisija
tai puukonvarrentekij®> Kymmenen parhaiten ansainneen joukossa oli etelliisaksi
my0s tahkoojia, merlaajia, prassédjia ja heijasepparhaiten ansainneiden ammattiryhmien
kirjo oli kuitenkin erittéin suppea. Edella mairtigeitseman ammattirynmaa kasittivat yli 2/3

kymmenen parhaimman joukossa olleista tydlaisistasina 1898—1928° Reaaliansioiden

%1Tm 12.1.1901 ja 15.5.1902; ST 10.11.1908823.1909.
2Tm 26.9.1901.
%53 K uluttajahintojen noususta ks. Mattila 1992, 71.
54 TA, Metallitydvaen liiton arkisto, osastoilta sameet kirjeet, SAOA, kirje 28.6.1930, 11.1.1931 ja
16.10.1931; Tm 31.10.1931.
%% Tarkasteltavia vuosia on yhteensa 28, silla vudd0 palkkaluetteloon ei ole merkitty ammattejait&h
ansainneiden tydntekijoiden tydlajit ja vuosiendméarat olivat: tydkalujentekija (5), karkaisijg,(4
puukonvarrentekija (4), heijaseppa (2), tahkooja@saraseppa (2), jyrsija (1), kirvesmies (lijnéaja (1),
merlaaja (1), muffaaja (1), niittaaja (1), niklagkspuhdistaja (1), seppa (1) ja tavarainhoitajaELKA, PKA,
am 1898-1907 ja 1916-1919; ELKA, PKA, palkkakif808-1915; ELKA, STA, tilikirjat 1920-1938.
%56 Kymmenesta parhaiten ansainneesta perati 199gt@IE=280) oli joko tahkooja (35), tydkalujentiék{34),
merlaaja (29), puukonvarrentekija (29), karkai§}d), prassaaja (23) tai heijaseppa (22). Muut kgmemn
joukossa olleet tydntekijat olivat vasaraseppa,(tilpaja (14), seppa (9), heijaaja (6), kirvessn(i), leimaaja
(5), metallinleikkaaja (4), muffaaja (4), niklaukspuhdistaja (4), jyrsija (4), paallelyoja (2), samja (2),

101



perusteella parhaiten Sorsakoskella ansaitsi terga&goisammattimiehet, kuten esimerkiksi

tyokalujentekijat, joiden kouluttautuminen kesteigen vuosien ajan.

Toisaalta myds vaihetydntekijat saattoivat yltaékkesiin ansioihin. Vuosina 1898-1926 joka
neljas kymmenen eniten ansainneesta tytlaisestahiooja tai merlaaja, vaikka tehtaalaiset
eivat juuri arvostaneet naitd kahta ammattia pgjden vuokst®’ Kolmenkymmenen
vuoden aikana tapahtui myds muutoksia ammattiryhnv@lilla. Viela 1900-luvun alussa
parhaiten ansainneiden joukossa oli viilagjia, ij§i& ja puukonvarrentekij6ita, kun taas
esimerkiksi merlaajat loistivat poissaolollaan. Msivéat parhaiten ansaitsevien joukkoon

vasta 1910-luvulta lahtien.

On kuitenkin syytd huomauttaa, ettei naihin ammuattniin kuuluminen automaattisesti
tarkoittanut parempia ansioita. Esimerkiksi pragsd@ekka Blom ansaitsi vuonna 1925
14 219 markkaa, mik& oli kyseisena vuonna kolmasinekiten koko tehtaan tytvéaestosta.
Samaan aikaan prassasja Alma livarinen kuitenksaigsi vain 7 286 markkaa® Ansiot
olivat siis sidottuja sukupuoleen. Yksikaan naieegltanyt kymmenen parhaiten ansainneen
tyblaisen joukkoorvuosina 1898-1926. Palkkauksen hierarkiaa on parhaddennettavissa
tarkastelemalla tyontekijoiden tuntipalkkoja. Lléilseen 4 on merkitty isannditsijan
iimoittamat tydlaisten tuntipalkat vuosina 1912-69ja 1921-1924. Tehtaan naisten
tuntiansiot olivat ensinnakin naind vuosina keskinrékolmasosan pienempid kuin miesten
keskituntipalka>® Tilanne oli samankaltainen my6s reaaliansios#4, esimerkiksi vuosina
1916-1926 naisten ansiot jaivat kolmanneksellaaigtén keskiarvosta. Ero oli tosin hieman
kaventunut vuosisadan alusta. Viela vuosina 1900#l@htaan naistydlaisten reaalipalkat
olivat keskimaarin 45 prosenttia miehia pienempaisten parantunut ansiotaso 1910- ja
1920-luvuilla selittyykin silla, ettéd naistyontekijalkoivat tuolloin siirtya tehtaan miehisiksi
nahdyille tyolajeille>®®

Palkka oli toisaalta sidottu my6s ikaan. 15—-18-iaadte pojalle maksettiin keskimaarin noin
kolmasosa vadhemman kuin tehtaan taysi-ikaiselle heflie. Alle 18-vuotiaan pojan
keskituntiansiot olivat siis hyvin samansuuruiseinktaysi-ikaisen naistyontekijan. Parhaiten

ansainneiden poikien tuntipalkat saattoivat kuitengaikoin yltda jopa suuremmaksi kuin

tavarainhoitaja (2), niittaaja (1), niklaaja (3§yyseppa (1) ja varastonhoitaja (1). Yksi tuntemakl KA, PKA,
am 1898-1907 ja 1916-1918t KA, PKA, palkkakirjat 1908-1915; ELKA, STA, tilifat 1920-1938.

%57 Tehtaan ammattiryhmien arvostuksesta ks. Huopaie@8, 16 ja 23.

SSBELKA, STA, tilikirja 1925.

%59 Luvussa on huomioitu vuosina 1912-1916 yli 18-iaiden keskituntipalkat ja vuosina 1921-24 seka
ammattityontekijoiden ettd muiden tyontekijoiderskiduntipalkat.

SOELKA, PKA, am 1900-1907; 1916-1919; ELKA, STAijKitjat 1920-1926.
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taysi-ikaisten naistyontekijoiden keskituntipalkkéuonoiten tehtaalla maksettiin palkkaa alle
18-vuotiaalle tytolle. 1910-luvulla tytdt saivat dkemaarin 12,6 prosenttia pienempaa
keskituntipalkkaa kuin samanikéiset pojat, mutteosima 1922-1924 ero kasvoi jo 38
prosenttiin.

Ammattitaito oli kolmas tekija, joka vaikutti palka suuruuteen. Sorsakoskella
ammattitaitoiselle tyontekijalle maksettiin esimi&sk vuonna 1921 keskimaarin 20 prosenttia
enemman kuin ammattitaidottomalle. Vertailun vuoksdettakoon, ettd samana vuonna
suomalaisilla konepajoilla ammattitaitoisen tyomgek tuntipalkka oli 28 prosenttia enemman
kuin ammattitaidottoman. Sorsakoskella ammattistiém tyontekijoiden tuntipalkat
kasvoivat vuosina 1922-24 muuta tehtaan tyovakegdearmamin, silla heille maksettiin

tunnilta jo kolmasosa enemman kuin ammattitaidoittert®*

Sorsakoski jai tuntipalkoissa ainakin vuosien 192R4 osalta jalkeen muista suomalaisista
metalliteollisuusyrityksista. Edes tehtaan amnuatbinen tyovaestd ei  yltanyt

metalliteollisuudessa maksetuille keskituntipalleif? Sorsakosken ansiotasoa on kuitenkin
vaikea verrata muihin suomalaisiin tehtaisiin, kotkolaisten ansiotaso méaaraytyi lopulta
urakkahintojen perusteella. Liséksi ansiotasonoamtia vaikeuttavat tehdaspaikkakuntien

erilaiset elinkustannukset seka yhtididen tarjoaonantaisedut.

Sorsakoskella tydlaisten luontaisetuihin kuului muuuassa edulliset asumiskustannukset,
silla tydvaenasunnoista maksettiin ainoastaan @ienmellisvuokraa. 1900-luvun alussa
Sorsakosken tyovaenasunnot olivat paremmat esiksearkauteen verrattuna, mutta silti
vuokrataso ei ollut yhtaan korkeamipi. Viela vuonna 1916 Sorsakosken asunto-oloja
kuvattin  parhaimmaksi  Pohjois-Savon maaseudun asyftlyskunnist?®®  Pienet
asumiskustannukset yritettiin ulottaa 1930-luvullayds omakotitaloasumiseen, silla
Hackman maksoi omissa taloissa asuville tyolaisiligovaenasuntoetua vastaavan
erotukserr®™ Sorsakoskella tyolaisten luontaisetuihin  kuuluiséksi lupa lehmien
laiduntamiseen tehtaan mailla seka oman kasvimajateminen ilmaiseksi. Tyolaiset saivat

my0s hakea jatepuita tehtaan metsista ja kalastpaasti Sorsavedelld. Vuosisadan alussa

°61 Liite 4. Ammattitaitoisten ja ammattitaidottomigyontekijdiden keskipalkoista vuonna 1921 ks.
Lahteenmaki 1995, 77.

%62 | jite 4. Metalliteollisuuden tydntekijdiden keskittiansioista ks. Vattula 1983, 405 ja 415.
*531900-luvun alussa asumiskustannukset olivat Soss@hla korkeintaan seitseman markkaa kuussa.
Tyo6lainen joutui maksamaan 2,25-3 mk huoneest#imarkkaa kamarista ja keittiosta. Varsinaisewkvan
liséksi oli maksettava myods sahkdvalosta yksi marjkkaista sdhkdlamppua kohden. Vuodessa taméittarko
alle kymmenesosaa keskimaaraisesta tyolaisen palkes 26.9.1901 ja 12.1.1904.

*%4 Sanantuoja 26.9.1916.

%% |tkonen 1976, 253.
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kielletty metsastyskin oli myohemmin tehtaan metsisallittua. Liséksi tyolaisten oli
mahdollista ostaa tehtaan tuotteita 21 prosenginralksell2®® Vuodesta 1925 lahtien tehtaan
tyolaiset saivat myods nauttia muiden Sorsakoskenulpdirin jasenien tavoin kunnallisveron

kevennyksest&’

Ulkomaalaisten ammattityontekijoiden palkkaus erasuista tyontekijoistd, silla he
tyoskentelivat tehtaalla kuukausipalkalla. Kiintepalkan johdosta ulkomaalaisia ei edes
merkitty muiden tydlaisten tavoin palkkaluetteloihivaan tyontekijan palkka vahvistettiin
erillisella sopimuksella. Inkeri Ahvenisto nékeeukausipalkan osoittaneen ty®nantajalta
luottamusta, koska tyolaisen tyopanosta ei altistgatkuvan tarkkailun alle. TyOdlaiselle
kuukausipalkka merkitsi ennen kaikkea parempaauthltista turvaa ja jatkuvuuttd®
Kaivertaja Karl Stoecker’in kuukausiansiot olivasirerkiksi vuonna 1912 tyOntekijan
valinnan mukaan joko 200 Saksan markkaa tai 250m8no markkad®® Stoeckerin
kuukausipalkka oli vajaa 100 markkaa vahemman telitaan ylimestarin kuukausipalkk3.
Tosin ylimestareiden tulot saattoivat kasvaa hutamasti tatakin suuremmaksi, silla heille
maksettiin kiintedn kuukausipalkan ohella my6s yhksiosentti tehtaan vuosittaisesta

nettovoitosta’*

Ulkomaalaisille tyontekijoille maksettiinkin paremp palkkaa kuin tehtaan suomalaisille

tyontekijoille. Esimerkiksi vuonna 1912 Stoeckersaitsi l&hes kolminkertaisen summan

verrattuna vakinaisten tydlaisten ansioihin (mediad 132 mk)’? Tehtaan suomalaiset

%%¢ Huopainen 1979, 38-39.

%7 Leppavirran kunta ja Hackman sopivat vuonna 18#8, Hackman yllapita4 edelleen yksin Sorsakosken
koulupiiria. Samalla sorsakoskelaiset vapautettfiallistumasta muihin kuin Sorsakosken koulupiirin
koulumenoihin, mika tarkoitti kaytdnndssa suhteelti alhaisempaa veromaaraa muihin kuntalaistiol e
Sopimus kuitenkin mitatgitiin vuonna 1936 lainvastaa, mista lahtien kunta joutui ottamaan vastayiis
Sorsakosken kansakoulusta. Sorsakosken kouluplingella olevat kuntalaiset saivat kuitenkin edail@eauttia
kunnallisveron kevennyksista, silla Hackman hywtulupiirin jasenia 1-2 markalla verodyria kohtioteen
1947 saakka. Lahtinen 1967, 494-495; Hovi 1995, 386

%68 K uukausipalkkauksesta esim. Ahvenisto 2008, 245.

SS9 ELKA, PKA, kb 1902-1918, tystodistus 15.4. 1912.

570 Eriedrich Cloubergin tydsopimuksessa vuodelta I@b8estarin kuukausipalkka noudatti portaittaista
mallia: ensimmaiseltéa vuodelta maksettiin 312,50r8en markkaa, minka jalkeen palkka nousi seuraavaks
neljaksi vuodeksi 343,75 markkaan. Cloubergin sgate, Hans Habann'ille, maksettiin puolestaarajekna
vuotena sama kuukausipalkka eli 350 Suomen markka&A, HSA, kb 1902-1918, ty6todistus 28.7.1908 ja
6.2.1913.

"1 Vuosittaiset netto-osuudet kuuluivat jo ainakikssdaisille ylimestareille, mutta ainoa esimerkiisiilynyt
vuodelta 1917, jolloin tehtaan ylimestarina toinglké Heiskanen. Heiskasen nettoprosenttiosuusiallioin

5 247,38 Suomen markkaa eli han ansaitsi lahesrsaomaman kuin kuukausipalkalla koko vuoden aikana
(6 000 mk). Tamén liséksi ylimestareiden oli makigtal saada myds muita ylimaaraisia tulospalkkieita
esimerkiksi vuonna 1917 Heiskasen ylimaaraisetkpatlolivat 2 400 markkaa. Kaiken kaikkiaan Heistas
ansiot nousivat siis vuonna 1917 perati 13 647,38kaan. ELKA, PKA, kb 1902-1918, ty6todistus
28.7.1908; 6.2.1913; ELKA, PKA, tyotodistuksia 191835, ty6todistus 17.3.1920.

S2ELKA, PKA, palkkakirjat 1908-1915, palkkakirja 181
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tyontekijat myds tiedostivat eriarvoisuuden. Hienidmjistetty lehtikirjoitus vuodelta 1909

kuvaa osuvasti yhden sorsakoskelaisen tyontekijéteita:

"Tanne on Saksasta asti tilattu tydmiehid kun midgd on muka halwempaa kuin
suomalaisten. Kerron tassa yhden esimerkin. Tais§@ssa isossa moukarissa
kaksi suomalaista miesta 40 pennin tuntipalkallagaldiwéat noin 1,200 ja 1,500
paivassa, nyt tilattiin Saksasta sille tilalle yksies ja sille maksetaan 10 markan
paivapalkka ja se ly6 korkeintaan 400 péaivassa. teaa, kumpi olisi ollut
edullisempi tehtailijalle. Se on herrojen isanmaalutta, kun hylkivat oman
maan tyolaisia™"
Kiintedn kuukausipalkan ohella ulkomaalaisille kuul luontaisetuja. Esimerkiksi
asumiskustannukset olivat viela pienemmat kuin slaisilla tydntekijoilla, silla
ulkomaalaisten ei tarvinnut maksaa lainkaan asuanoslosta tai lAmmityksestd. Myos
palkkaamiskynnys tehtiin mahdollisimman alhaiseksikomaalaisille maksettiin joko
edestakaiset matkat Sorsakoskelle tai annettimé&nl palkkakuukauden suuruinen avustus
matkakustannuksiin. Edella luetellut luontaisediwéetosin koskeneet vain ulkomaalaisia

ammattitydntekijoita myos tehtaan ulkomaalaisiangstareita ja tydnjohtajid?

Tehtaiden ty6ehdot maariteltiin siis ennen toistaaitmansotaa yksityisen tydantajan ja
yrityksessa toimivien ammattiosastojen valilla, kagaikalliset liikkeet olivat kaytannossa
ainoa keino saada parannuksia palkkoihin ja ty@sden ehtoihin. Tasta syysta varhaisimmat
tydehtosopimuksat® olivat Suomessa monivivahteisia, silla niiden W4 vaihtelivat

paikkakunnittain ja teollisuuden aloittain. Osaismyksista oli puhtaasti palkkasopimuksia ja

kun taas toisissa maariteltin myds tydsuhteidemnjaf’®

Aina osapuolet eivat kuitenkaan paasseet yhteisymykseen. Tyolaisten lakot ja tydantajien
sulut kuuluivatkin jo 1800-luvun lopulta lahtienr@@maisena osana tyo- ja palkkasuhteiden
maarittelyyn. Tydriitojen lisdantymistd on pidetiyerkkind osapuolten etuvastakohtien
jyrkkenemisesta ja mutta toisaalta myos patriarkaal suhteen vahittdisend murtumisena.
Suomessa tyotaistelut yleistyivat vuoden 1905 akanensimmainen lakkosuma koettiinkin

juuri suurlakon innoittamana. Seuraavat lakkoaa#lpahtuivat vuosina 1917 ja 1970.

>3] ainaus ST 9.11.1909.

" Esim. ELKA, PKA, kb 1902-1918, tystodistus 28.7089a 6.2.1913; ELKA, PKA, ty6todistuksia 1918—
1935, tybtodistus 17.3.1920; ELKA, PKA, betyg 192029, tydtodistus 18.4.1926.

"5 Tybehtoja kasitelleita sopimuksia nimitettiin ukgeeri nimilla, kuten esimerkiksi tydsopimus,
palkkaustariffi, palkkaussdénnot, joukkotydsopimagpimuskirja, palkkaussopimus ja tariffi.
Tybehtosopimustermi luotiin vuonna 1910, muttalséstyi tydmarkkinasuhteissa vasta 1940-luvulla ttifia
1963, 269; Teras 2001, 346.

°"® Teras 1995, 11; Terés 2001, 343-346 ja 375.

" Koivisto 1963, 448-453; Savola 1968, 103; Matti#92, 32.
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Sorsakoskella tyolaiset  suunnittelivat lakkoa emsé@&isen kerran jo ennen
tydvaenyhdistyksen perustamista. Wrede oli ninmttéuonna 1901 leikannut palkkoja 30—40
prosenttia, minka johdosta tehtaalaiset paattiyltyé vastatoimiin’® Tyolaiset valitsivat
keskuudestaan toimikunnan ja kerasivat nimilistekkbon menevista tehtaalaisista. Nimilista
oli tarkoitettu painostuskeinoksi, silla yhdisty&gtti luovuttaa listan isdnnditsijalle ainoastaan
siind tapauksessa, mikali han ei suostuisi palaaiten palkkoja entiselleen. Wreden mukaan
palkkojen korottaminen ei ollut kuitenkaan mahdidli koska tehtaalla vallitsivat vaikeat
ajat. Korotuksien sijaan is&nnditsija kehotti tysi@an tydskentelemaan entistd enemman,

jotta palkkojen alennus tulisi korvatuksi.

Toimikunta ei kielteisesta paatoksestd huolimaisanyt isannoéitsijalle nimilistaa, vaan
tybvaestd paatti pohtia tilannetta uudessa kokasese Lakkoaikeet kaatuivat lopulta

tyolaisten hajaannukseen:

puheeksi, kuinka tuon lakon kanssa olisi menei&|téwin huomattiin johtoa
puuttuvan, jota paatettiin pyytaa eraalta tyovaediglykselta. Naitd odottaissa
raukesikin tuo yksimielisyyden yritys herran hyvaksieleksi siten, etta
huonoimmat kohdat palkoista korjaantui vahan jakkainayttivat ratkaisuun
tyytyvaisilta, mutta ty6ta kuitenkin jatketaan aletuilla palkoilla”.>"®

Vaikka TyOmies-lehteen Kkirjoittanut tyolainen ei vidksynytkaan lopputulosta, niin on
kuitenkin huomion arvoista, etta tyovaesto oli gyt vaikuttamaan neuvotteluilla edes

palkkoihin pienia myonnytyksia, mikali lopputulokseoli tyérauhan palauttaminen tehtaalle.

Ennen suurlakkoa tyo6taistelut olivat luonteeltaaaikallisia ja spontaaneja: osa tehtaan
tydntekijoista tuskastui ja aloitti lakon saadaksqerannuksia tydsuhteeseerfSaTaméa
kuvaus sopii myos Sorsakoskella kaytyyn tyotaistelvuonna 1904. Tehtaan koristesepéat
nimittain ilmoittivat lopettavansa tyot 2. kesakaukoska he eivat suostuneet pakolliseen
urakkatyohon. Kieltdytymisen taustalla oli pelkosiden laskusta, silla kyseessa oli uusi
tyolaji. Sepat olisivatkin halunneet tehda kyseisgin tuntipalkalla, mutta tdhdn Favre ei
suostunut®® Koristeseppien ehdotus oli ymmarrettava, sillakkapalkkausta kayttaneissa
suomalaisissa tehtaissa oli uudentyyppisen tyomeaska usein tapana, etta tydlainen sai

alkuun tydskennelld tuntipalkalla. Vasta tyotaitojeartuttua siirryttiin urakkapalkkaukseen.

58 Tm 12.1.1901.

579 Lainaus Tm 7.2.1901.

%80 5avola 1968, 103.

%81 Tm 30.5.1904 ja 10.1.1905; Koivisto 1963, 450.
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Talla jarjestelylla pyrittin - valttdmaan se, ettairakkasumma jaanyt tuntipalkkoja

pienemmaksi®?

Tyovaenyhdistys yritti neuvotella tydriidasta iséitgijan kanssa, vaikka riita koskettikin
vain yhta tehtaan tyontekijarynmaa. Keskusteluteituottaneet kuitenkaan tulosta, silla
Favre totesi toimikunnalle, etta asia ei anna aihetta muutokéitf® Seppien
irtisanoutumisilmoitus ei ollut lopulta riittdvd w@stuskeino, koska isannoitsija ei
yksinkertaisesti suostunut neuvottelemaan urakadoista. Lopputulos oli ilmeisesti
etukateen ennustettavissa, silla useat koristesapéttivat pois paikkakunnalta jo ennen
irtisanomisajan  umpeutumista. Naiden tyolaisten k¢msa oli muun muassa
tydvaenyhdistyksen puheenjohtaja David Angetfaseppien tydtaistelun syy oli Suomessa
tuona vuonna hyvin poikkeuksellinen, mutta lopposubli sitakin tyypillisempi: lakko paattyi

seppien tappioon, kun tydantaja palkkasi tilall&aitydvoimaa®®

Vuonna 1907 Sorsakoskella ei sité vastoin lakkoitaan paikkakunnan tyovéesto yritti saada
parannuksia palkkoihin toisella tavalla. TyoOntekijga tyonantajajarjestdjen valiset
joukkosopimukset eivat olleet harvinaisuudestaamlimatta merkityksettomia, silla ne
lisdsivat paikallisen sopimisen painetta muuallaorBessa. Kun esimerkiksi Suomen
Metalliteollisuuden Harjoittajain Liiton ja Helsingpaikallisten metallialan ammattiosastojen
valinen tydehtosopimus solmittiin  marraskuussa waonl1906, niin usealla muulla
paikkakunnalla ammattiosastot alkoivat esittda my@ille omia sopimusehdotuksi&
Helsingin esimerkin innoittamana myo6s Sorsakosk@ndenyhdistys ryhtyi valmistelemaan
seuraavan vuoden kevaalla palkkatariffia eli tykpasopimusta. Palkkatariffi suunniteltiin

huolella, silla jopa 13 tydryhméaéa valmisteli palli&ja tehtaan eri tydntekijaryhmilf&’

Suomessa ammattiyhdistysliike oli ryhtynyt jo 1800un lopulta lahtien ajamaan
minimituntipalkkausta seka kappale- eli urakkapallksen poistamista. Tydvaesto halusi
eroon urakkapalkkauksesta, koska sen nahtiin alentpalkkoja, aiheuttavan tyottomyytta
seka vaikeuttavan tydajan lyhentamispyrkimyR&Pa.Sorsakoskella tydvaenyhdistys ei
kuitenkaan ajanut tehtaalle palkkaustavan muuttamigaan palkkatariffilla oli tarkoitus

maarittdd ainoastaan urakkapalkkauksen alimmaipalkat. Esitys oli Suomessa tuohon

*52 peltonen 1939, 228-229.

S83TA, STYA, ptk 19.5.1904, 23.5.1904, 30.5.1904 j6.7904.

°84Tm 30.5.1904; TA, STYA, ptk 7.6.1904.

%5 Vuoden 1904 Suomessa jarjestettiin 35 lakkoasjol@lmasosassa vaadittiin palkankorotusta. Yhéagsa
lakossa riidan syyna ei ollut kuitenkaan urakkakalls. Ks. Tm10.1.1905 ja 13.1.1905.

%86 Mattila 1992, 36-37.

7 TA, STYA, ptk 14.4.1907 ja 21.4.1907.

°% Mattila 1969, 117-118.
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aikaan suhteellisen harvinainen, vaikkakin jo 188@#la eri ammattiryhmien
edustajankokoukset olivat esittaneet urakkapalkkeek alimpien tuntipalkkojen

voimaansaattamist4®

Tyovaenyhdistys ajoi kolme vuotta urakalla tyoskatille tydkaluviilareille alimmaksi
tuntipalkaksi 50 pennida ja ammattitaitoisille skpil45 pennia. Ammattitaidottomalle
tyovaelle tuli sitd vastoin maksaa kolmelta ensinseltd kuukaudelta 20 pennid, jonka
jalkeen palkkaa nousisi 5 pennilla. Seka vuoded lethden vuoden tydkokemuksen jalkeen
tuntipalkkaa korotettaisiin taas viidella pennill@ppilaille alin tuntipalkka maaritettiin
ensimmaisen puolen vuoden ajaksi 10 penniin. Seamagpuolen vuoden ajan oppilas
tyoskentelisi 12 pennin tuntipalkalla, jonka jalkepalkkaa nostettaisiin 5 pennilla puolen
vuoden valein aina kolmeen tydvuoteen saakka. Iaigiovaenyhdistys vaati sen sijaan
kaiken tybn teettamistd tuntipalkalla. Naisten alinuntipalkka maaritettiin
tyopalkkasopimuksessa 12 penniin ja puolen vuogékokemuksen jalkeen palkka nousisi 3
pennida. Kolme vuotta tydskennelleille naisille blisaksettava jo 20 pennid tunnilta.
Yhdistyksen esityksessa tehtaalla kolme vuotta kigmdsellyt nainen ansaitsisi siis vasta
tuolloin saman mitda ammattitaidoton miestydlaineolmen ensimmaisen kuukauden

aikana>*®

Suurlakon jalkeisissa joukkosopimuksissa maaiiteltiseimmiten alimmat tuntipalkat,
urakkataksat, tydajan pituudet seka yli- ja pyhktydaukset®® Sorsakoskella
tyovaenyhdistys rajasi kuitenkin tyGsuhteiden ehtojm&arittelevat kohdat pois
sopimusehdotuksesta. Palkkatariffiin ei otettu nawkgli- ja pyhatyokorvauksia, vaikka niita
késiteltiin viela sopimuksen valmisteluvaihee¥8aMyds tydaikakysymys haluttiin irrottaa
omaksi kokonaisuudek3i® Kaiken kaikkiaan tydpalkkasopimusehdotus oli ladiarkintaa
kayttden. Palkkojen osalta tydvaenyhdistys ei sigatinut tybdantajalta siirtymista

urakkapalkkauksesta minimituntipalkkaan, vaan paikkausta haluttiin ainoastaan vahvistaa

%89 Esim. Suomen muurarien edustajakokous paéatyi stesnaan urakkaty6ta vuonna 1900. Ammattiryhma
paatti kuitenkin kirjata ohjelmaan, etté urakkatydalisi saatava ainakin tariffit voimaan, mikali
minimituntipalkkaukseen siirtyminen ei onnistuiSamaan paatokseen paatyivat myos raatalityonteKigit
Mattila 1969, 116-118 ja 266.

SOELKA, STA, paivaamaton kirje toukokuulta 1907. Pakkasopimuksen voimaantulopaivaksi oli merkitty
1.6.1907.

1 Terss 2001, 344.

%92 Tydvaenyhdistys aikoi vaatia arkena 50 % ja pyHES@ % ylitydkorvausta. Liséksi yhdistys méaaritteli
pyhatyon alkavan lauantaina klo 15 ja paattyvanmaatina klo 6. TA, STYA, ptk 21.4.1907.

*3TA, STYA, ptk 14.4.1907.
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urakkatyon takuupalkkana. Palkkatariffissa esitegitmmat tuntipalkat olivat lisaksi

maltillisia eika kaikille tydntekijaryhmille edesamdittu korotusta™

Kokemuksen karttuminen nostettiin keskeiseen osgdpalkkasopimuksessa. Porrasteiseksi
laadittu palkkasopimus tosin merkitsi tyonantajgilkkakustannuksien nousua tydvuosien
kartuttua, mutta toisaalta palkkojen nousu mydsivootyolaisia tydskentelemaan tehtaalla
pidempaan. Tyovaenyhdistys maaritteli tyopalkkasaisen olevan voimassa ainoastaan
yhden vuoden, jonka jalkeen molemmilla osapuoldla oikeus irtautua sopimuksesta.
Monivuotinen sopimus olisi todennékoisesti laskesanhnoitsijan hyvaksymiskynnysta, silla
tehtaan taloudelliset suhdanteet saattoivat muutipnankin nopeasti. Suomen varhaisille

tydehtosopimuksille olikin tyypista, etta ne olivaimassa vain lyhyen aikaa

Tyopalkkasopimus luovutettiin isannditsijélle kesék alussd®’ Favre antoi vastauksensa
kuitenkin vasta kuukauden kuluttua, silla sita enimsEnnoitsijd halusi kayda Viipuris?ﬁi

Matkan tuliaisena tyovaenyhdistykselle annettiidkmnttorista seuraavanlainen ilmoitus:

"Tunnustaen vastaanottaneemme laatimanne tyOpatjkasiksen saamme
iimoittaa, ettd periaatteellisista syistd emme gikaan ryhdy tydsopimuksen
tekoon tydvaenyhdistysten kanssa, jonka takia efkat®o voivamme ryhtya
mihink&an toimenpiteisiin puheenaolevaankaan tykidopimukseen
nahden”>%

Kollektiiviset palkkasopimukset eivat olleet Soreakella siis neuvoteltavissa. Paakonttorin
kanta oli poikkeava, silla suurin osa suomalaisigtamantajista suhtautui suurlakon jalkeen
positiivisesti  joukkosopimuksien laatimiseen. Egikilesi metalliteollisuudessa saatiin
sovittua merkittavia tydehtosopimuksia viela vuaskt906—1907. Pietarsaaren ja Tampereen
tyotaistelujen (1908) seurauksena tyGantajien switwtainen tydehtosopimuksiin muuttui
kuitenkin kielteisemméksi. Torjuva nakemys vahvisetisestddn vuonna 1909, jolloin
Helsingin konepajoja koskeneen tydehtosopimuksedistaminen paattyi tydnantajien
julistamaan tydsulkuun. Metalliteollisuuden hatjajien liitto paattikin tammikuussa 1909,

ettei se vastaisuudessa enda neuvottele joukkoskgisia, silla neuvottelut olivat johtaneet

%94 Esimerkiksi Suomen Metalliteollisuuden Harjoittajgiiton ja helsinkildisten ammattiosastojen vadise
sopimuksessa vuonna 1906 ammattimiehen alimmatkspalkaksi tuli 42-50 pennid, joka vastasi siis
Sorsakosken esitystéd. Sorsakoskella oppilaan vaiveh tuntipalkka oli varsinkin ensimmaisina vunasjopa
edullisempi tydantajalle. Kuitenkin 3 vuoden jalkggalkka oli suurin piirtein sama, silla Helsingissppilaalle
maksettiin ensimmaisena vuotena 18 pennia ja waos#n korotus 4 pennid. Vrt. TA, STYA, ptk 21.4079
Koivisto 1963, 143.

S TA, STYA, ptk 21.4.1907.

% Suomalaisista tydehtosopimuksien kestosta ks.sT2081, 349.

97 Tygvaenyhdistys kasitteli viela 29.5.1907 kokowesmn palkkaustariffia, koska kaikki tydryhmaét eitieet
palauttaneet sopimuksen puhtaaksikirjoittajallékalislistoja. TA, STYA, ptk 29.5.1907.

8 TA, STYA, ptk 18.6.1907, 24.6.1907 ja 15.7.1907.

9 Lainaus ELKA, STA, kirje 13.7.1907.
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lahes poikkeuksetta riitaisuuksiin tydantajien yaldisten valilla>*

Tybnantajat vastustivat
tydehtosopimuksia lisédksi sen vuoksi, etta palkiff¢ga oli usein hankala sovitella
likeolojen mukaan. Ennen kaikkea tydantajat vastas tydehtosopimuksia siksi, koska he
olisivat  joutuneet hyvaksymaan tyontekijat tasawmksi sopimusosapuoleksi.
Tybehtosopimuksien katsottiinkin hyoddyttavan vaydrtekijoitd, vaikka sopimuksilla olisi

saatu luotua tehtaalle tydrautfa.

Sorsakoskella ajauduttiinkin tyotaisteluun maalisdea 1909. Talla kertaa aktiivisena
osapuolena oli tybantaja, silla Favre erotti 14 rekauden irtisanomisajalla koko tehtaan
tyovaen eli 150 tyolaistd. Jo samana paivana Havitenkin laitatti tehtaan oviin julistukset,
jossa luvattiin tyota alennetulla palkalla. Tyotérs irtisanominen olikin seurausta
isannoitsijan  yksipuolisesta yrityksesta alentadkkmga 10 prosentilld®? Tyélaisille
palkkojen alennuksen selitettiin johtuvan kovastpailusta, silla venalaiset myivat puukkoja
ja veitsia Sorsakoskea halvemmalla. Tehtaan taettemyyntihintojen laskeminen samalle
tasolle edellytti tuotantokustannuksien alentamistika nékyi suoraan tyolaisten palkoissa.
Tehtaalaiset eivat kuitenkaan suostuneet palkkdgkkauksiin, minkd johdosta Favre
irtisanoi koko tehtaan tyovaen. Sorsakoskelaisetasaiidan aikana myds valtakunnallista
tukea, kun Suomen Metallityontekijoiden liton peingphtaja Herman Saxman kavi

neuvotteluja Viipurissa Wilhelm Hackmanin kan&%4.

Riita saatiin lopulta sovitettua irtisanomisajakaaia. Tyonantajan nakokulmasta painostus
oli onnistunut, silla edes tydvaeston korkea jd#jgtymisaste (80 %) ja valtakunnallinen
taustatuki eivat vaikuttaneet riidan lopputuloksedrehtaalaiset joutuivat mydntymaan
palkkojen alennukseéfl? Saxmanin mukaan sorsakoskelaisilla ei ollut jusarhtoehtoa, silla
tydnantajalle Vahien toiden tahden olisi seisaus ollut edullist® Tyovaeston oli erityisen
vaikea hyvéksya lopputulosta, silla tehtaalla dinv puoli vuotta aikaisemmin alennettu
palkkoja 20-40 prosentt?é{‘.5 Sorsakoskella kayty kiista onkin erinomainen eskkiesiita,

ettei tydvaeston korkea jarjestaytymisaste valttimsakynyt tydriidan lopputulokses¥A.

9% Tysnantajien kielteisesta suhtautumisesta koikktin joukkosopimuksiin esim. Savola 1968, 107.
891 K oivisto 1963, 132; Mattila 1992, 36-37.
%9257 6.3.1909.
€03 Metallitydlainen 1909, n:o 3, 26.
604 palkat alenivat Herman Saxmanin mukaan useililajopa 40 %. Kuitenkin Savon Tyémiehessé todretti
palkkojen alennuksen olleen juuri tuo isénnéitsijaatima 10 %. Vrt. ST 18.3.1909 ja 17.4.1909; Saxi910,
66.
%% Saxman 1910, 66.
806 5T 18.3.1909 ja 17.4.1909.
97 Suomen Metallitydvaen Liiton historian ensimmaissan kirjoittaneen Johan Koiviston mukaan tyowirest
jarjestaytyminen ja tydolosuhteet olivat yleensérarenollisia toisiinsa. Ks. Koivisto 1963, 254.
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Vuonna 1913 Sorsakoskella laadittin taas voimaatestvaksi tydehtosopimusta ja
kappalepalkkahinnoittelua. Tariffin valmistelusta endaa vastannut tydvaenyhdistys, vaan
ammattiosasto, joka oli kasvanut jasenmaarilla toitea Suomen Metallitydvaen Liiton
suurimmaksi maaseudulla sijaitsevaksi osastokgsgkhite 3). Sorsakosken ammattiosasto
oli itse asiassa liiton kymmenen suurimman osagboikossa aina 1910-luvun puolivaliin
saakka, jonka jalkeen suurimpien kaupunkien amosattitot kasvoivat jaAsenmaariltdan ohi
Sorsakoskest¥® Tydehtosopimusta ei valmisteluista huolimatta dmigan jatetty
isannoitsijalle, koska tehtaalla oli jo jonkun akaallinnut taloudellisesti huonot ajat.
Ammattiosasto paattikin lykata ehdotusten esittémmyohemmaksi, koskatehtaalla on
suurimman osan vuotta ollut tyot vahissd ja kosk@nantaja ei ole kuitenkaan ryhtynyt

tydehtoja huonontamaar?®

Vuonna 1917 ammattiosasto viimein esitti isann@illsl joukkosopimusta. Tariffi ei
kuitenkaan koskettanut kaikkia tehtaalaisia, vaamastaan ulkoty6laisia. Ammattiosasto
vaati alimpien tuntipalkkojen korotusta kirvesmith)i muurareille, muurarin apulaisille ja
sekaty('jleiisilIee.10 Tehtaan konttorista vastattiin ammattiosastoltéei dariffiehdotusta oteta
kasiteltavaksi, koska tehdas ei voinut antaa vaikeaikoina tydta kuin muutamalle

ulkotydlaiselle. Isannditsija asetti palkankorotillesseuraavanlaiset ehdot:

"Niille tydmiehille, jotka tuottavat tehtaalle vasivaa hyotya ja jotka nykyaan
vallitsevalla kalliilla ajalla eivat voi tulla toiren nykyisella palkoilla, tulemme
korottamaan palkkaa eri sopimuksen muka&h”.

Tybehtosopimusten vastustaminen ei siis Sorsakaskeérkinnyt kieltdytymista kaikista
neuvotteluista tydntekijoiden kanssa, silla palkkolfi mahdollista korottaa tapauskohtaisesti.
Monelle tydnantajalle olikin tarkeinta, ettd neuetja kaytiin juuri oman tydvaen kanssa
eika ulkopuolisia vaikutteita saaneen tahon, kugmmattiyhdistysliikkeen kans§%.
Henkilokohtaiset palkkaneuvottelut hyvaksyttiin mydyolaisten puolesta epavirallisena
kaytantona, koska niiden avulla oli mahdollistadsafiorotettua omia ansioita. Yksilollisten
palkankorotuksien kautta tybantajat pyrkivat putslas osoittamaan tyolaisille

ammattiyhdistysliikkeen tarpeettomuudén.

Epailematta myods Sorsakoskella henkilokohtaisetgrddorotuspyynnot olivat epavirallisena

kaytantona. Yksittaisten tyontekijoiden tai amnrgttmien palkankorotuspyynngista ei ole

698 K ojvisto 1963, 112.
€09 Metallitydlainen 1913, n:o 4, 39.
BIOELKA, STA, kirje 1.7.1917.
11| ainaus ELKA, STA, kirje 11.7.1917.
®12 Syoranta 2009, 89 ja 148.
813 Teras 2001, 353; Kettunen 1986, 129.
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kuitenkaan juuri sailynyt kirjallisia esimerkkejdauno Markkanen muisteli myohemmin
isannditsija oli kieltaytynyt korottamasta Markkagentipalkkaa, koska Lucanderin mielesta
han oli ollut liilan nuori. Markkanen oli vastanrtéhan, ettaisalleni te olitte sanonut, etta te

olette liian vanha Silla kertaa Markkasen palkka nousikin 25 peférfit*

Ainakin vuosina 1919 ja 1925 tehtaan tahkoojat jitsenter&n merlaajat ohittivat
kollektiiviset vaatimukset ja pyysivat omille amrigthmille palkankorotuksiaMolemmissa

tapauksissa Favre kuitenkin hylkasi 25-50 prosektiotusvaatimukset. Tahkoojien pyynt6
evattiin, koska palkkakustannuksien kattamiseksi @itényt korottaa myos hienotakeiden
myyntihintoja. TAma ei ollut kuitenkaan mahdollissdla Favre oli vuoden 1918 syyskuulla
sopinut hinnoista Fiskarsin kanssa. Favre ei st yksipuolisesti korottaa tuotteiden

myyntihintoja, vaan korotukset olisivat vaatineetumotteluja®*®

Veitsenterdn merlaajien
pyynto torjuttiin puolestaan tehtaan taloudelliséemteen vuoksi. Favren mukaan ajat olivat
alkuvuonna 1925 niin vakavat, efi@inoastaan toiminimen isantien kiinnostus tyoléisié

on pidattanyt heité lopettamasta tehtaan kaynfit’

Vuosina 1919-1922 Favre keskusteli useaan otteespalkankorotuksista myos
ammattiosaston kanssa. Neuvottelut olivat tosinnuséten hyvin lyhyita, silla isannoitsija
lahinna perusteli tyovaestolleen hylkdavad vastauBavre vetosi paatoksissaan yleensa
koventuneeseen kilpailuun tai taloudellisesti hdbimo aikoihin, joiden vuoksi
palkankorotukset eivat olleet mahdolli§fd. Viimeistaan 1920-luvun puolivalissa
Sorsakoskella kuitenkin palattiin vuoden 1907 aataailmaan, jossa isannditsija kieltaytyi
periaatteellisista syistd neuvottelemasta tyovdmsin kanssa. Esimerkiksi vuonna 1926
Favre ei enda suostunut edes keskustelemaan aosaattin kanssa palkankorotuksfsta.
Suomessa tyOnantajien suhtautuminen ammattiosastoimuuttuikin  1920-luvulla
kielteisemmaksi, kun osastojen nahtiin tulleen <ati alttimmiksi kommunistisille

vaikutteille ja toimintatavoill€°

Sorsakoskella ty6laisten reaalipalkat siis romattensimmaisen maailmansodan viimeisina

vuosina (katso kaavio 5, sivulla 101), mika nakgaéintyneina palkankorotusvaatimuksina.

614 K okkonen 2005, 149.

P15 ELKA, STA, kirje 22.2.1919.

B8 ELKA, STA, kirje 22.2.1919, 4.4.1925 ja 25.4.1925.

STELKA, STA, kirje 22.2.1919, 21.11.1919, 19.4.1920,12.1920, 21.9.1921 ja 17.12.1922.

%18 Kirjeen alalaitaan on kirjoitettuBesvarats mundliga att vi ej kunna underhandla fiaeéiféreningeh
ELKA, STA, kirje 29.7.1926.

®19 Syoranta 2009, 111-112.
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Kuitenkin vain harvoissa tapauksissa tyolaistertiwagset johtivat palkkojen korottamiseen.
Koska palkkojen korottaminen ei ollut isannditsijdnelesta mahdollista, niin Favre ehdotti

tyolaisille esimerkiksi vuonna 1921 pidempaa tydpat

"Min& en voi lI6ytda muuta mahdollisuutta tydlaistenmeentulon parantamiseksi
kuin etté tyOlaiset osoittaisivat suurempaa tyolhgk kayttaisivat hyvakseen sita
tilaisuutta ylity6hon, jonka laki 18 p:lta elokuute917 sallii, taikka tekemalla
tyotéa aina 10 tuntiin paivassa. Mitdan pakkoa esstiisuhteessa tahdo kayttaa, ja
olen valmis, jos tydlaiset niin paattavat, ja jongadatdoksen he voivat peruttaa
milloin tahtovat, pidentamaan tybdaikaa yhdesta kaht tuntiin paivassa seka
mydskin naista tunneista maksamaan 50 % koroittik&8n

Isannéitsija ehdotti tehtaan tydlaisille vastaasisth ratkaisua myds vuosina 1920 ja 1%22.
Johan Koivisto tulkitsi Favren viimeisimman ehdatek?® olleen itse asiassa pyrkimys
palauttaa tehtaalle 10-tuntinen tyba?ﬁﬁ.Tama ei ollut kuitenkaan Favren tavoite, vaan
ehdotuksen taustalla painoi isannoitsijan velvditeolehtia tydvaestostadff Ylitdiden
tekeminen oli Favren nékdkulmasta ainoa mahdolisparantaa tyolaistensa toimeentuloa,

koska palkankorotukset eivat olleet tuolloin malidial.

Vuonna 1920 tydlaisten toimeentuloa yritettiin pasa myos toisella tavoin. Huhtikuun
alussa tehtaalla oli isdnnoéitsijan aloitteesta taito seka tunti- ettéd urakkapalkkoja 10
prosentilla, mutta tydvaeston mielesta korotuslleit &kuitenkaan riittava. Vain pari viikkoa

myS6hemmin ammattiosasto anoi 50 prosentin palkantiksia elinkustannuksien nousun
johdosta. Ammattiosasto perusteli isannditsijallgyrmoad viisihenkisen tydlaisperheen
keskimaaraisilla menoilla, jotka olivat Sorsako$kebsaston mukaan 391,60 markkaa
kuukaudessa. Korotuksia pidettiin valttamattomisdla ammattiosaston mukaan tehtaan

miesten keskiansiot jaivat vain 250 markkaan kudeas&?°

620 | ainaus ELKA, STA, kirje 21.9.1921.
821 ELKA, STA, kirje 4.5.1920, 21.9.1921 ja 17.12.1922
622 K oiviston teoksessa Favren kirje on paivatty viled®923, mutta alkuperéinen kirje tehtaan arkisaosn
kuitenkin vuodelta 1922. Vrt. ELKA, STA, kirje 1211922; Koivisto 1963, 336.
623 yksittaisena kirjeena Koiviston tulkinta on ymmettéva, mutta Favre teki siis vastaavanlaisia ehcir
myds kahtena edellisend vuotena. 10-tuntiseen iy@@a siirtyminen olisi ollut vuoden 1922 lopullgvin
vaikeaa, silla Suomessa ryhdyttiin vuonna 1920itsgknaan ankarammin vuoden 1917 lopulla voimaan
astunutta 8 tunnin tydaikalakia. Tehtaat olivab&kmpina vuosina saaneet teetattaa poikkeus|alta 10-
tuntisia tyOpaivid, mutta juuri vuoden 1920 aikauékkeuslupamenettelya rajoitettiin tuntuvasti.rasikiksi
metallitydnantajat eivat enda hakeneet poikkeual8pi6.1920 jalkeen. Koivisto 1963, 336. Tydaikalai
soveltamisesta esim. Valtonen—Ala-Kapee 1982, 458—Mattila 1992, 69.
524 Vuoden 1921 vastauskirjeessa Favre toteaa, ettaltsi"yhta valmis kuin velvollinenkin parantamaan
heidan [tydlaisten] toimeentulo mahdollisuuksiaps se vaan riippuisi omasta tahdostartLKA, STA, kirje
21.9.1921.
625 Ammattiosaston lista menoista: 24 kg jauhoja (&, 2¥: litraa maitoa (35), 2 kg voita (46), 2 kigeaa
(36), 1 kg raavaslihaa (7,50), 50 hl perunoita (20g kaloja (10), 2 kg ryynia (18), 2 kg suol@ (L kg
sokeria (10,10), % kg kahvia (18), 1 kg saippu&3),(vaatetus ja jalkineet (50), ¥ halkoja (15yyakra ja valo
(3) mk. ELKA, STA, kirje 19.4.1920.
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Isannoitsija ei suostunut ammattiosaston vaatimerksesuorilta kasin, koska uusi
palkankorotus olisi merkinnyt téhtaalle pelkkia tappioita Asia kasiteltiin lopulta
Hackmanin paakonttorissa, jossa tydlaisten elimolpfatettiin helpottaa palkankorotuksien
sijaan erityisella lapsiavustuksella. Tehtaallasigntelevélle perheenisalle myonnettiin 25
markkaa kuukaudessa jokaisesta alle 14-vuotiaapsesta. Tama lapsiavustus oli voimassa
tehtaalla neljan kuukauden aj¥f Paakonttorin myéntamaa avustusta ei voi pitaamnkéan
poikkeava ratkaisuna, silla Suomessa oli 1910-lavuhyts perheellisille virkamiehille
maksettu tilapaisesti ylimaaraisia ansitaSorsakoskella perhepalkkausta sovellettin myos
Harry Lucanderin aikana. 1930-luvulla tehtaallattote nimittdin kayttéon palkkausperiaate,
jossa kaikille urakka- ja tuntipalkalla tydskentele perheenhuoltajille maksettiin
tydtunnilta 50 pennia lisapalkkaa jokaisesta aBeviiotiaasta lapsestd Sorsakoskellakin
paternalistisella tybantajapolitiikalla pyrittiiniis turvaamaan tyolaisten perheiden asema,

koska perheen katsottiin olevan yhteisén tulevalsuija vakauden t2é°

7. TYOVAESTO ISANNOITSIJAN SILMIN

Sorsakoskella toimi siis vuosina 1891-1938 kolminmditsijad. Carolus Wredea (1887—
1902) ja Georg Favrea (1902-1927) voidaan pité#eesina isannoitsijoina, kun taas Harry
Lucanderissa (1927-1944) yhdistyi isallinen aukéetiti ja nykyaikaisuus. Naiden
isannditsijoiden aikana Sorsakoskella siirryttiydvdoimavaltaisesta kasitydstd moderniin
tehdasjarjestelmédéan seka padomavaltaiseen hiemd#ake suurtuotantoon. Wreden
isannditsijaaikana erityistd huomiota kiinnitettikulkuyhteyksien ja tehtaan agenttiverkon
luomiseen, kun taas Favre ja Lucander keskittyiedihen kaikkea tuotantoprosessin
laadulliseen parannukseen seka tuotevalikoimien ipootistamiseen. Hienotakeet
muodostivat tehtaan tuotannon selkadrangan, muga-if/ulla kasvu perustui myos erilaisiin

ruostumattomasta terdksesta tehtyihin peltituoiteis

Hienotaetehdas kasvoi tarkasteltavana aikana htawvaisi teollisuusyritykseksi, silla
esimerkiksi vuonna 1938 tehdas tyodllisti jo yli 38@laista. Tyontekijamaariin vaikuttivat
laajennuksien ja koneistumisen lisaksi myds teht@doudelliset suhdanteet. I1s&nnditsijan
nakokulmasta tydvoiman lisddminen oli nousukaud&ana epaileméttd nopein ja helpoin

tapa kasvattaa tehtaan tuotantokapasiteettia. Rmmisglla tyovoimaa liséattiinkin

626 ELKA, STA, kirje 4.5.1920 ja 29.12.1920.

527 Tilapaisista kalliinajan lisista esim. Lahteenm&@p5, 79-80.

%28 |tkonen 1967, 253.

29 perheen asemasta patriarkaalisessa tydantajigstita esim. Koivuniemi 2000, 28.
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valiaikaisesti esimerkiksi ensimméinen maailmansodatatarviketilauksien ja 1920-luvun

lopulla ruostumattomasta teraksesta aiheutunegmhgs aikana.

Matalasuhdanteiden aikana iséannditsijat joutuivail@staan alentamaan tuotantoa tavalla tai
toisella. 1920-luvun alkuun saakka isannditsijdttelivat joukkoirtisanomisia, silla tuotantoa
rajoitettiin ennen kaikkea kollektiivisesti. Esirkési 1910-luvun alussa Favre alensi
ennemmin palkkoja ja teetatti lynyempaa tyoviikkaan erotti suuria maaria tyontekijoité.
TyOldiset saivat pitdda tyOpaikkansa myds Suomepndistyessd, vaikka irtautuminen
Vendjasta merkitsi Sorsakoskella raaka-aine- jantwagelmia. Matalasuhdanteen
pitkittyminen pakotti Favren lopulta myos irtisanaam l&ahes kolmanneksen ty6voimasta
vuosina 1920-1925. Vuosikymmenen lopulla alkanutskanvalinen talouslama johti myos
Sorsakoskella tydvoiman vahentdmiseen, mutta misaset olivat kuitenkin huomattavasti
maltillisempia kuin 1920-luvun alussa. Tuotantogoitattiin taas Kkollektiivisesti, kun

Lucander alensi edeltgjansa tavoin palkkoja jétddyhyempaa tyoviikkoa.

Tehtaan taloudelliset suhdanteet heijastuivat tytissisa. Karkean arvion perusteella vain
noin 60 prosenttia tyolaisista tyoskenteli tehealbkinaisesti. Suuri tilapéisen tydvoiman
osuus hienotaetehtaalla kumoaa osaltaan mielikuysainteisestd paternalistisesta
tehdasjarjestyksestd, jossa tyOsuhteet olivat hywakituiset. Sorsakoskella vakinaisen
tybvoiman osuus oli kuitenkin suurempi kuin esinilesk Littoisten verkatehtaalla, jossa
pysyvia tydsuhteita 1930-luvulla vain alle neljasf® Tilapaisen tyévoiman osuus kasvoi
erityisesti noususuhdanteiden aikana, joten Sosdato isannoitsijoilla oli tarpeen tullen
kaytdssa vaihetybhon soveltuva tydvoimareservimeskiksi ensimmaisen maailmasodan
aikana tehtaalle palkattiin runsaasti valiaikaigy@voimaa rapusaksien valmistukseen.
Kysynnan vahentyessa tyolaisten irtisanomiset lgibiliat juuri tilapaisesti tydskenteleviin
tyolaisiin. Nain tapahtui esimerkiksi vuosina 192025, jolloin vakinaisten tydntekijoiden
maara kohosi peréti 80 prosenttiin koko tehtaarvdytasta. Tilapaisten tyontekijoiden
huomattavasta osuudesta huolimatta tehtaalle mudddaiitenkin selked tydlaisten
ydinjoukko: vuosina 1898-1938 lahes 80 tydlaistaskenteli Hackmanin palveluksessa

vahintaan 20 vuotena.

Koneelliseen tehdasty6hon siirtyminen merkitsi nolgia tyohon palkkaamisessa.
Paternalistisen tydnantajapolitikan mukaisestinbteaetehdas oli pitkd&n hyvin miehinen:
ennen 1920-lukua naiset tydskentelivat tehtaallpinti# puhdistajina tai pakkaajina.

Koneellinen tuotanto kuitenkin mahdollisti naistaiirtymisen myo6s tehtaan miehisiksi

530 Syoranta 2009, 35-45.
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nahdyille tydlajeille, koska perinteisen kasitydjasta alkoi korostua koneiden kayttamisen ja
hoitamisen taito. Tydnantajaa saattoi lisaksi hoelka naisten pienempi palkkataso, silla
naisia palkkaamalla oli mahdollista saastdaa kolgpadkkakuluissa. Joka tapauksessa
naistyontekijoiden osuus kasvoi vuoteen 1938 meginep 38 prosenttiin tehtaan
tybvoimasta. Alle 18-vuotiaiden palkkaamisessa en ssijaan tapahtunut merkittavia
muutoksia. Heidan osuutensa pysyi noin 10 prossmti®ko tarkasteltavan ajan. Muualla
Suomessa lasten ja nuorten palkkaaminen sitéd wastdieni nopeasti 1800-luvun lopulta
l&htien. Esimerkiksi Nokian tehdasyhdyskunnassa &B8-vuotiaiden tydntekijéiden osuus
tippui muutamaan prosenttiin koko tyévoimasta jd@9uvulla®** Sorsakoskella lasten ja
nuorten palkkaaminen tahtésikin selkeéasti ty6voimanvaamiseen: tehtaalla oli jatkuvasti

nuorta tydvoimaa saamassa oppia vanhemmilta anmieitiit&.

Sorsakoskella  paternalistinen  tydnantajapolitikkanékyi  erityisesti  erilaisina
palkanmaksutapoina. Ulkomaalaisten ammattityonbedain tydpanosta ei altistettu jatkuvan
tarkkailun alle, vaan he saivat nauttia kiintedst@kausipalkasta. Nain meneteltiin usein
my6s muualla Suomes8¥. Muiden tehtaalaisten palkkaus perustui sitd vassaiurelta osin
urakkapalkkaukseen. Talla palkanmaksutavalla isésij pystyi vaikuttamaan epasuorasti
tydvoiman tuottavuuteen, mutta urakkapalkkaus qgfbnantajalle useimmiten myos
edullisempi kuin tuntipalkkaus. Sorsakoskella uegsddkkausta tehostettiin entisestaan 1930-
luvulla, jolloin Lucander otti kayttdon ensimmaistesuomalaisten tydnantajien joukossa
tyosuoritukseen perustuvan Bedaux-palkkauksen. uiyiisikselle maariteltiin tasta 1&htien

paivatavoite, jonka jalkeen ty6laisen ansiot alkbivousta ahkeruuden perusteella.

Patriarkaaliseen ty6nantajapolitikkaan kuului olaisena osana tyOntekijoiden
hierarkkisuus, joka n&kyi esimerkiksi tehtaan makisaa tuntipalkoissa. Sorsakoskella
miestyontekijoille maksettiin  korkeinta palkkaa, ll&i naisten ja alle 18-vuotiaiden

keskituntiansiot olivat noin kolmasosan pienempié@sin muutaman alaikdisen pojan
tuntipalkka saattoi joinakin vuosina olla lahes aamluokkaa kuin tehtaan miesten
keskituntiansiot. Ansioiden suuruuteen vaikutti roollisesti myds tyontekijoiden

ammattitaito. Tuntipalkan perusteella ammattitaodatyomies vertautui Sorsakoskella naisiin
ja alle 18-vuotiaisiin lapsitydntekijoihin, sillaeile maksettiin noin kolmasosa vahemman
kuin ammattitaitoisille tyoémiehille. Sorsakoskeransoitsijoiden palkkapolitikka ei ollut

mitenkaan poikkeava, silla tyontekijoiden palkka $uomessa jo 1800-luvulla sitoutunut

tiukasti tehtavaan, ikdan ja sukupuoleen. Erityisesetalliteollisuudessa kokemus ja ika

831 K oivuniemi 2000, 60-61.
532 Ahvenisto 2008, 245.
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vaikuttivat palkkaan kohottavasti viela 1900-luvpnolellakin®®® Parhaimmat vuosiansiot
kertyivat Sorsakoskella loppujen lopuksi varsingseglle ryhmalle. Eniten tehtaalla ansainnut
tyontekija oli vuosina 1898-1926 yleensa joko tydjentekija, karkaisija tai

puukonvarrentekija.

Hienotaetehtaan tydntekijat ansaitsivat eniten enaesimmaista maailmansotaa. Tuolloin
Sorsakosken palkkataso oli muun Suomen tehdasybdiisk verrattuna hyvin
kilpailukykyinen, silla palkkojen suuruutta kehirttjopa tydvaenlehtien sivuilla. Silti ei voi
sanoa, ettd isannoitsijat erityisesti houkuttelivpbvoimaa korkeiden ansioiden avulla.
Tydlaisten vuosiansiot mukailivat pikemminkin tedmiataloudellisia suhdanteita: esimerkiksi
itsendistymisen jalkeisind vuosina ty6laisten vapsiot suorastaan romabhtivat vuosisadan
alkuun verrattuna. Urakkatyoskentelylle olikin tylipta, etté hyvina aikoina taottiin tulosta,
kun taas huonoina aikoina tydtahtia jouduttiin dnfamaéan. Taloudelliset suhdanteet eivat
kuitenkaan vaikuttaneet kuukausipalkkaa nauttivilkomaalaisiin erikoisammattimiehiin.
Ulkomaalaisille maksettiin lisdksi huomattavasti rkeampaa palkkaa, silla heidan
vuosiansiot saattoivat nousta jopa kolminkertaiseksrrattuna muiden tehtaalaisten
keskiansioihin. Ulkomaalaisille tyontekijdille suiatkaiken lisdksi huomattavia luontaisetuja,

kuten ilmainen asunto, lammitys ja sahko seké adlaset matkat kotimaasta Sorsakoskelle.

Hienotaetehtaan alkuvaiheissa tydlaiset saattdiedeutua Sorsakoskelle toisesta syysta.
Tehtaan isannditsija Carolus Wrede loi tyolaisteksskuuteen tunteen vapaudesta, joka oli
tuolloin hyvin poikkeuksellista verrattuna useisiimuihin maaseudun teollisuuskeskuksith.
TyoOvaesto sai vapaasti jarjestéda omia tilaisuuksiin kansakoulun tiloissa ja vuodesta 1901
lahtien Seuralassa, joka kunnostettiin Hackmanimaj&yttoon. Wrede osoitti suopeutta
myds tybvaeston jarjestaytymistd kohtaan, sillavégnyhdistys sai perustamisesta lahtien

kayttaad tehtaan juhlasalia vapaasti omaan toinmstaa

Sorsakoski oli pitkd&n syrjdinen maaseudun tehabhsfunta, mutta paikkakunnalla ei
suinkaan eletty eristyksessa muusta maailmastannddgijéiden suhtautuminen ol
taloudellisten suhdanteiden liséksi sidoksissa npaisttisen ilmapiirin muutoksiin. Georg
Favren aikana tyovaeston vapauden tunne alkoi t@steipirstoutua, kun Favre ryhtyi
vuodesta 1903 lahtien asettamaan rajoituksia dediytolle. Muutos onkin peilattavissa

yhteiskunnan koventuneeseen ilmapiirin. Tuona vaomenaldiset viranomaiset nimittain

33 Haapala 1994, 15; Teras 2001, 70-72.
834 Mattila 1969, 179-180.
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vaikeuttivat  tyovaenyhdistyksien  perustamista ja imiotaa  niin  sanotulla

diktatuuriasetuksella, joka laajensi kenraalikudémn valtaoikeuksia Suomessa.

Vuoden 1905 lopulla puolestaan Suomessa vaadittiteiskunnallisia uudistuksia laajalla
rintamalla. Sorsakoskella tehdas suljettiin yldista ajaksi iséannditsijan aloitteesta, jotta
tehtaan tyolaiset paasivat mielenosoitukseen Lappavkirkonkylalle. Lisaksi Favre maksoi
useiden muiden tydantajien tavoin palkkaa tyolieil seisokin aikana. Suurlakon jalkeen
Favre hyvaksyikin tydvaenjarjestdjen toiminnan Edeltdjansa tavoin, silla kolmen vuoden
tauon jalkeen my06s tydvaenagitaattorit saivat ppéheita tehtaan salissa. Favre kuitenkin
vaati, etta tyovaesto ilmoitti hénelle etukateefkduksista ja iltamista. Suurlakon jalkeisina
vuosina tydantajat suhtautuivatkin hyvaksyvastiyesesti ammattiyhdistysliikkeeseen, silla
muutamilla suurteollisuuden aloilla saatiin soluntt jopa tydehtosopimuksia. Suopeassa

ilmapiirissé Sorsakoskelle perustettiinkin ensimma&i ammattiosasto vuoden 1906 lopulla.

Favren suhtautuminen tydvaenjarjestbjen toimintaamuttui vuonna 1909 jalleen
kielteisemmaksi. Tuolloin ennakkotarkastuskaytantéuttui tiukemmaksi, silla salin kaytélle
ei enda automaattisesti herunut lupaa, mikali kk&en tai iltaman aihe ei miellyttanyt
isannditsijaa. Favren suhtautuminen tydvaestoonkuttai epaileméattd yhteiskunnan
kielteisemmaksi muuttunut suhtautumistapa tyovadisgyksia ja ammattiyhdistysliiketta
kohtaan. Viranomaiskontrolli yhdistyksia kohtaarukkieni jalleen niin sanotun toisen
sortokauden (1908-1917) aikana ja tuolloin mydsamyéjat pidattyivat yhteistydsta
ammattiyhdistysliikkeen kanssa. Esimerkiksi Metadilisuuden harjoittajien liitto paatti
tammikuussa 1909, ettei tydehtosopimuksia solnmiteattiosastojen kanssa.

Ensimmaisen maailmansodan ja keisari Nikolai llwkiktamisen seurauksena Suomessa
syntyi vuoden 1917 aikana sotilaallinen, taloudeifi ja poliittinen kriisi, joka karjistyi
siséllissodaksi seuraavan vuoden tammikuussa. Bisisalla ei kuitenkaan sodittu, vaan
l&hialueen taistelut kaytiin ennen kaikkea Varkas@e Silti hienotaetehdas seisoi tyhjillaan
tammikuun lopulta aina maaliskuun alkuun. Olot nalisoituivat kuitenkin suhteellisen
nopeasti, silla hienotaetehtaan tuotanto kaynnistyn kaksi vilkkkoa Varkauden taisteluiden

jalkeen.

Sisdllissota jatti kuitenkin jalkensa myds Sors&letls. Ainakin 22 sorsakoskelaista menetti
henkensa taisteluissa tai Kuopion vankileirilldigéiksi hienotaetehtaan ylimestari murhattiin
Varkauden valloituksen jalkimainingeissa. Tyolamstmaara vahentyi sodan johdosta noin

kolmanneksella, vaikka suurin osa tyontekijoistéagiatoihin jo maaliskuun aikana. Vuoden
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lopussa tyontekijamaarat olivat jo palautuneet ledeloden tasolle. Muutamaa poikkeusta
lukuun ottamatta kaikki ne tyontekijat, joille loifettin kevadn 1918 aikana tyotodistus,
olivat esimerkiksi palanneet tehtaalle t6ihin. Bis$ota ei siis vaikuttanut merkittavasti
isannditsijan ja tyovaeston valisiin suhteisiin. 6hgntajat saattoivat toimillaan edistaa
vangittujen tyontekijoiden vapautusta seka tydrauh@alauttamista tehtaalfé® Favre

palkkasikin Kuopion vankileirille joutuneita entisi tyontekijoitéa, vaikka he olivat

osallistuneet sodan aikana punakaartin toimintaaénnoitsija yksinkertaisesti tarvitsi
ammattitaitoista tyovoimaa ja tyoOlaiset ansiotyokdennyt oli laitettava syrjaan, vaikka

siséllissodan tapahtumat pysyivatkin pitkéd&n aiksda mielissa.

Siséllissodan kokemukset heijastuivat teollisuustyéjien toimintaan 1920- ja 1930-luvuilla,
koska monilla tehdaspaikkakunnilla pelattin vasestam vallankaappausta. Tasta syysta
Sorsakosken isannoitsijoiden ja suojeluskunnan nazdéma yhdistyivat: molempien

intresseihin  kuului tarkkailla &&rivasemmistoa vdka olosuhteiden yllapitamiseksi.

Isannditsijat suhtautuivat kielteisesti erityisesthmattiyhdistystoimintaan, silla 1920-luvun
puolesta valista lahtien Favre ei enaa luovuttaebtaan salia ammattiosaston kayttoon.
Kielteinen suhtautuminen péaattyi vasta Lucanderikarga, kun kommunistisen osaston
rinnalle perustettiin vuonna 1930 puhtaasti soslaaiokraattinen ammattiosasto. Uuden
paikallisosaston hyvéksynta johtui ennen kaikkémmgitsijan halusta pitdd aarivasemmisto
poissa paikkakunnan tydvaenjarjestbistd. Tehtaadiaigilta kiellettiinkin osallistuminen

kommunistisiin tyovaenjarjestoihin tydtpaikan meaetisen uhalla. Kommunisteiksi luettavia
henkiloita ei myoskadan palkattu tehtaalle 1930-tunalkuvuosina. Favren ja Lucanderin
suhtautuminen ei ollut poikkeavaa, koska tuon &galmmessa tydantajat tarkkailivat usein

tydntekijpidensa poliittisia kantof&®

Sorsakoskella paternalistinen tydantajapolitiikk&askenut pelkastaan palkkasuhdetta, vaan
se heijastui myos vapaa-aikaan. Isannoitsijoidd@kidEmasta tyolaisia oli perusteltua ohjata
my0Os tdiden ulkopuolella, silla kontrolloimaton paika lisdsi vaaranlaisen kaytdoksen
riskia. Erityisesti tonttipolitikalla is&nnditsifa pyrkivat valvomaan paikkakunnan
jarjestdtoimintaa. Sorsakosken erikoispiirre olikiehtaan isannditsijoiden vahva ote
paikkakunnan tydvaenliikkeestd. Muualla Savon telddyskunnissa tydvaestd sai
rakennettua oman tydvdentalon jo 1900-luvun ensisetia vuosikymmenell&’

Tilanteeseen ei kuitenkaan paadytty tietoisella ahgéjapolitikalla, vaan muiden

535 Esim. Kaihovirta 2007; Nevala 2007, 59.
536 | ahteenmaki 1995, 66.
37 Hyvdnen 1988, 30, 45, 62 ja 64.
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toimenpiteiden sivutuotteena. Hackman joutui niémittjo 1880-luvulta |&htien ostamaan
kiristyneen Kkilpailun johdosta metsamaita tehtaampdristdsta. Vuosisadan vaihteessa

kauppahuone omistikin kaikki kosken ymparilla olenea-alueet.

Tyovaesto joutui sopeutumaan Favren ja Lucandeséttamiin kokoontumiskieltoihin, koska
isannditsijat eivat suostuneet luovuttamaan tontiy@vaentalon rakentamista varten.
Sorsakosken tyovaestd sai oman talon vasta vuoff8. ITassa mielessa paikkakunnan
tydvaenjarjestodjen toimintaa ei voi pitda taysseraisena, vaikka isannditsijat pyrkivatkin
valttamaan paatoksissdan tyovaeston suoranaiskkdamista. Tyovaentalon puuttuminen
kuitenkin n&kyi muutamissa tapauksissa jopa tyd@egsekontrollina: jarjesttt saattoivat

lykata tai hylatd kokonaan hankkeita, koska epdiilisannoitsijan vastustavan ajatusta.

Urheilusta muodostui myds osa tehtaan kontrolidlajhienotaetehtaan is&nnditsija pyrki
vaikuttamaan tyontekijoiden asenteisiin ja ajatusinzman. 1930-luvun alussa
tybvaenurheiluseuran vastavoimaksi Sorsakoskeltaspsttiin tehtaan tukema porvarillinen
urheiluseura. Isannditsija oli aktiivinen uuden regutoiminnan suhteen, silla taloudellisen
tukemisen lisdksi Lucander myo6s painosti tehtad@étgia urheilemaanriippumattomassa
tyovaenurheiluseurassa Suomessa tydantajat olivat painostaneet  tyoyjiiiei
suojeluskuntiin ja porvarillisiin  urheiluseuroihijo 1920-luvulta lahtien lisatakseen
maanpuolustuksellista innostusta ja tehdakseerndheimasta nakdkulmastaan kunnollisia
tyolaisia. Urheilulla yritettiin toisaalta vahentgannitteitd tehtaan johdon ja tydlaisten
valilla.®® Urheilu jakoi sorsakoskelaisia kahteen leirin @98vulla, mutta tydlaiset
muistelivat jalkikateen yhtiéhiihtojen myos lis&reme hackmanilaista

yhteenkuuluvuudentunnetta.

Patriakaalisesta suhteesta huolimatta isdnnoitsijéit Sorsakoskella ohjanneet taydellisesti,
kuinka tyolaisten tuli toimia tydssa ja elaa tydikapuolella. Kari Teréksen tutkimuksissa
tydlainen saattoi hallita arkeaan tehtaalla iimahdpn tietamyst&® Myos Sorsakoskella

tyolaisten omapaisesta ajan- ja tilankaytosta wijtteita. Tydvaestd kavi isannditsijéiden

kanssa kuitenkin myds muodollisempaa vuoropuheitavapaa-aikaan kuin tydsuhteeseen
littyvista kysymyksista. Vahiten tydvaestolla olmahdollisuuksia saada taivuteltua
isannditsijoita kollektiivisiin palkankorotuksiinsannoitsijat perustelivat kielteisia paatoksia
tyypillisesti vetoamalla tehtaan kannattamattomemttai siihen, etta palkkojen korotus olisi

merkinnyt tuotteiden myyntihintojen korottamista.oiJaalta 1900-luvun ensimmaisen

538 Hentila 1982, 278.
539 Teras 2001.
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vuosikymmenen lopulla ja 1920-luvulla isannoitsifitikasivat tyovaenjarjestdjen tekemat

palkkatariffiehdotukset muiden tydantajien tavoitklti vain periaatteellisista syista.

Poikkeustapauksissa isannditsijat vastasivat patkatuspyyntdihin  kuitenkin - myds
myonteisesti: erityisesti Suomen itsendistymisdkegn palkkoja tarkisteltiin useaan otteen
elinkustannuksien nousun takia. Palkkoihin oli mokoko ajan mahdollista saada muutoksia
myds henkilokohtaisten pyyntdjen kautta. Kaiken kkaian isannoitsijat pyrkivat
Sorsakoskella pikemmin rajoittamaan palkkakustasmurk nousua kuin houkuttelemaan

korkeilla palkoilla ammattitaitoista tyovakea.

Tyovaestd pystyi kuitenkin vaikuttamaan muihin tylieen ehtoihin. Esimerkiksi vuonna
1907 tyOvéaenjarjestot keskustelivat isannéitsijarandsa tehtaan jarjestyssaantdjen
uudistamisesta. Tama oli poikkeuksellista, sillaof@assa vain harvoissa tapauksissa
tydntekijat saivat edes esittaa toivomuksia tehjagestyssaantoihiff’ Tydajan asteittainen
lyhentdminen tapahtui Sorsakoskella yhteisymmaaegga lukuun ottamatta vuotta 1917,
jolloin isénnoitsija pitkitti siirtymistd kahdeksatinnin tybaikaan. Tydajan lyhentamisessa
sorsakoskelaisilla ei ollut niin suurta merkitystéin jarjestyssdantdjen uudistamisessa.
Tybajan lyhentamistda edesauttoi yhteiskunnan mydete ilmapiiri tydvaenliikkeen
tavoitteille. Hienotaetehtaalla tybaika lyhentyiksamassa tahdissa muiden suomalaisten

konepajojen tai esimerkiksi Tampereen teollisuukmssa*

Neuvotteleva ilmapiiri heijastui Sorsakoskella v tyotaisteluina. Useimmilla
paikkakunnilla lakkoa ryhdyttiin suunnittelemaanhda valittbmasti ammattiosaston
perustamisen jalkeéfi? Sorsakoskella kaikki paikallisista lahtokohdisyatyneet tydvaeston
lakot tapahtuivat kuitenkin jo 1900-luvun alussa ehnen ammattiosaston perustamista.
Viimeinen paikallisista tekijoista syntynyt tyotstu oli tyOnantajan julistama tydsulku
vuonna 1909. Vuosisadan alku oli myds muulla tavginnittynyt. Isannditsijd joutui
kdymaan vuoropuhelua tydvaestonséd kanssa mydsistgiidja tyojohtajien riitaisuuksien
vuoksi. llmeisesti tyovaeston ajatuksesta SorsaMlsk perustettin  vuonna 1906
neuvotteluelin, jonka tarkoituksena oli ratkoa #&isten ja keskijohdon valisia riitoja.
TyOantajat suhtautuivat erityisen Kkielteisesti fpdajien erottamisvaatimuksiin, mutta
Sorsakoskellakin isénnéitsija joutui taipumaan B@stonsa painostukseen. Viisi vuotta
kestaneet riitaisuudet paattyivat vuonna 1908,0ijjoll Favre joutui lopulta erottamaan

saksalaisen ylimestarin turvatakseen tehtaan tharau

840 Teras 2001, 88.
4! Haapala 1986, 182-184.
542 savola 1968, 105.
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Jarjestotoiminnan suhteen is&nnaitsijoilla oli kikapaat kadet toimia, silla ainoastaan kerran
eli vuonna 1910 Hackmanin johto antoi ohjeita iditsijalle tyovaentalon suhteen.
Tuolloinkin paakonttorin kommentointi johtui siit&tta Favre oli toimittanut tyévaeston
tekeman  tonttianomuksen lopulta my6s tehtaan  ojista kasiteltavaksi.
Tyosuhdekysymyksissa isannditsijat joutuivat senjaasi usein neuvottelemaan
kauppahuoneen johdon kanssa. Kyse oli epailemiitiy sttei isdnnditsijoiden toimivalta
yksin riittdnyt paattamaan tyolaisten tydehdoi3taisaalta Favre myds suositteli valittamaan
epakohdista suoraan Hackmanin johdolle. Paatosvailatamisella isannoitsijat saattoivat
tietoisesti my@s piiloutua tehtaan omistajien t@akeoska talléin heidan ei tarvinnut tehda

tyovaestoa koskevia epasuotuisia paatoksia.

Sorsakosken hienotaetehtaan isannoitsijoiden valtasiis rajoitettu kahdella tavalla:
isannaitsija joutui ensinndkin ottamaan erityis@glisuhteeseen liittyvissa asioissa huomioon
tehtaan omistajien nakokannat. Suhtautumisessa kaiienkin selkeitd eroja kolmen
isannditsijan valilla, mika osoittaa, etta isansift pystyivat tekemaan myds itsenaisia
paatoksia. Toisaalta hienotaetehtaan isannoitajéntelivat paikoitellen myds tyévaestonsa
mielipiteitd. Muutamissa tapauksissa tyovaestd ykist vaikuttamaan esityksillaan
isannditsijan paatoksiin ja siten muokkaamaan tidgjapolitikkaa toivomaansa suuntaan.
Vaikka tassa tutkielmassa korostuu isannoitsijanyjavaestdn valinen vuorovaikutus, on
syytd muistaa, ettei suhde ollut kuitenkaan tasawen. Patriarkaalisen jarjestyksen

mukaisesti hienotaetehtaan isannoitsijalla oli gstoonsa nahden viimeinen sananvalta.

Tassa tutkielmassa isannditsijoiden suhtautuméstauprovaikutusta tyévaestoon on tutkittu
kollektiivin nékokulmasta. Lisatutkimuksessa olignahdollista syventyd enemman
yksittégiseen tyontekijaan. Palkkaluetteloita olsmittain mahdollista tutkia syvallisemmin
kollektiivibiografisella metodilla, jolloin voitai;n keskittyd tarkastelemaan esimerkiksi
tyolaisten tuntipalkkojen kehitysta. Talloin pys$#ysiin vertaamaan eri ammattiryhmien
palkkatasoja. Tehtaan tyontekijoiden keskinaistérarkiaa olisi mahdollista tutkia myos
asumisen kautta. Kenelle tydvaenasunnot vuokratiiin asettiko isannoitsijat ehtoja

tydvaenasunnon saamiseksi? Enta kenelle omakatitdibluovutettiin 1930-luvulla?

Tutkielma olisi myds laajennettavissa kansallisek&ihteissa on selkeita viitteitéa
suomalaisten hienotaetehtaiden vélisestd kartelbsityisesti vuosisadan alussa. Yritysten
valiset sopimukset eivat olleet mitenkdan poikk@at@mintaa 1900-luvun Suomessa, silla

esimerkiksi tekstiiliteollisuudessa luotiin yhtemén palkkapolitikka estamaan yritysten
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valista palkkakilpailug*® Sopivatko Fiskars ja Sorsakoski hienotakeiden darsis- ja

palkkatasosta ulkomaista kilpailua vastaan vatiyatko yritykset vain estad sopimuksella
ammattitaitoisen tyévoiman liikkumisen yrityksieéla? Keskeiseksi kysymykseksi nousisi
talloin, oliko tehtailla ylipdatadn mitdan yhteidtyt esimerkiksi tydvoiman tai

palkkakustannuksien rajoittamisen suhteen? Mitefindptajien suhtautuminen omaan
tyovaestoonsa erosi Sorsakoskella ja Fiskarsisaa®aXkysymys voitaisiin muotoilla my6s
kansainvalisesti. Oliko Hackmanilla ruotsalaisenkiEtunan ja saksalaisen Solingenin
tehtaiden kanssa muutakin yhteistoimintaa kuin sarotantotekniikka ja siihen perehtyneet

ylimestarit?

543 Kallioinen 2006; Suoranta 2009, 135.
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Liitteet

Liite 1: Tehtaan tuotannon arvot ja maksetut tykgavuosina 1891-1938

tuotannon o _ tuotannon ) tuotannon mgksetut mgksetut

VUOSI arvo tukkuhintaindeksi arvo tyontek'umden arvo per tyo__palkat tyopa!ka@
kayvin 1913=100 deflatoiduin keskiarvo tvéntekii kayvin | deflatoiduin
hinnoin hinnoin YONEKIA 1 hinnoin hinnoin

1891 - - - - - - -
1892| 22600 82 27 561 18 1531 - -
1893| 19500 79 24 684 12 2 057 - -
1894| 25500 73 34 932 21 1663 - -
1895| 38 000 73 52 055 25 2082 - -
1896| 60000 74 81 081 42 1931 - -
1897| 105 000 77 136 364 60 2273 - -
1898| 135 000 80 168 750 80 2109 52 718 65 898
1899| 150 000 83 180 723 90 2008 66 390 79 988
1900| 180 000 87 206 897 106 1952 90 015 103 466
1901| 210 000 85 247 059 110 2 246 93 973 110 556
1902| 165 845 85 195112 122 1599 95 012 111 748
1903| 139 600 83 168 193 122 1379 96 050 115 723
1904| 167 000 83 201 205 133 1513 98 860 119 108
1905| 260 000 82 317 073 141 2 249 117 564 143 371
1906| 275 000 87 316 092 110 2874 96 555 110 983
1907| 400 000 93 430 108 121 3555 121 280 130 409
1908| 450 000 91 494 505 144 3434 134 520 147 824
1909 - - - - - - -
1910| 433 000 95 455 789 128 3561 110 0PO 115 789
1911| 600 000 97 618 557 160 3 866 182 0p0 187 629
1912| 591 500 100 591 500 145 4079 173 0P0 173 000
1913| 632 300 100 632 300 144 4 391 169 0P0 169 000
1914| 568 500 103 551 942 148 3729 155 900 151 35%9
1915| 725 000 136 533 088 145 3676 209 440 154 000
1916| 2751 127 206 1 335 499 178 7 503 321 661 156 146
1917| 1775370 332 534 750 131 4082 303 0p0 91 265
1918| 907 106 585 155 061 111 1397 315 0p0 53 84b
1919| 1171 341 733 159 801 137 1166 887 900 121 182
1920| 3676 251 1183 310 757 180 1726 1 071 36590 563
1921| 2 153 686 1263 170 521 160 1 066 114104190 344
1922| 3021 527 1219 247 869 160 1 549 1435 600aL17 769
1923| 6691 376 1095 611 085 164 3726 1 317 P0QL20 356
1924| 5118512 1100 465 319 137 3396 1 060 (10096 373
1925| 4987 100 1129 441 727 121 3 65] 1182 5004 739
1926| 6 515 900 1088 598 888 136 4404 1430 72031 500
1927| 6 750 000 1101 613 079 145 4228 1 700 pOAL54 405
1928| 6383 300 1112 574 038 175 3 280 2 197 0AL97 626
1929| 7 384 100 1062 695 301 200 3477 2 384 26224 485
1930| 5809 115 977 594 587 159 3740 1451 p00148 536
1931| 4 305 205 919 468 466 117 4004 929 4p7 101 182
1932| 4562 014 981 465 037 113 4115 982 732 100 1Y7
1933| 5904 876 972 607 498 127 4783 1271 600130 823
1934| 7 944 667 976 814 003 165 4933 1539 635157 749
1935| 10 168 000 984 1033 333 184 5616 1974 507 200 661
1936| 13 952 787 1017 1371955 265 5177 2 700 Q00 265 487
1937 21 549 851 1197 1800 322 309 5826 3348 §00279 749
1938| 22 372 339 1120 1997 530 310 6 444 3588 200320 375

Lahde: KA, KTHA, Ej, TH 201-207 mf; TKA, tt, el 19£1938; SVT, XVIII, 1892-1908.
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Liite 2: Tehtaan henkiléstorakenne vuosina 18918193

) alle 15 v. 15-17 v. yli 18-v. tyolaisten keskiarvo quc_)maa—
vuost poikia | tyttdja | poikia | tyttdj@ | miehia | naisia | miehia | naisia | yhteensg| L&:I.as;erg
1891| - - - - - - - - - -
1892| - - 2 - 16 - - - 18 -
1893| - - 4 - 8 - - - 12 -
1894 2 - 3 - 16 - - - 21 -
1895| - - 7 - 18 - - - 25 -
1896| - - 6 - 36 - - - 42 -
1897| - - 16 - 44 - - - 60 -
189¢ - - 14 - 6€ - - - 80 -
1899 - - 11 - 79 - - - 90 2
1900 - - 21 - 81 4 102 4 106 7
1901 5 - 15 1 85 4 105 5 110 7
1902 4 - 11 - 100 7 115 7 122 3
1903 - - - - 117 5 117 5 122 4
1904 3 - 13 4 105 8 121 12 133 -
1905 1 - 14 3 110 13 125 16| 141 3
1906 1 1 13 2 82 11 96 14 110 4
1907 3 - 17 3 90 8 110 11 121 -
1908 5 - 14 4 111 10 130 14 144 2
1909| - - - - - - - - - -
Vuosi alle 15 v. 15-17 v. yli 18-v. tyolaisten keskiarvo konttorissa y;gmg;lé tt);célﬁ;z;i ;jgr

poikia | tyttdja | poikia | tyttdjd | miehid | naisia | miehid | naisia | yhteensd| miehid naisia| miehid

191( 2 - 8 - 10¢ 9 11¢ 9 12¢ 1 - 4 32
1911 - - 6 1 142 2 148 3 151 1 - 4 38
1912 2 - 8 - 127 8 137 8 145 1 - 4 36
1913 1 - 10 2 121 10 132 12 144 1 - 4 36
1914 - - 9 2 129 9 138 11 149 1 - 4 37
1915| 1 - 14 - 118 12 133 12 145 2 - 6 24
1916 - - 16 6 144 16 160 19 179 2 - 6 30
1917 2 - 8 - 113 8 125 8 131 2 - 6 22
1918| 8 - 16 - 82 9 102 9 111 2 - 7 16
1919 2 - 23 1 102 12 125 12 137 2 - 6 23
1920 2 - 18 1 135 24 155 25 180 3 - 5 36
1921 1 - 13 - 121 25 135 25 160 3 - 5 32
1922 - - 10 - 129 21 139 21 160 1 1] 5 32
1923] 3 - 5 - 130 25 138 25 163 1 1] 5 33
1924 4 1 7 - 9€ 29 107 30 137 1 1 5 27
1925 1 - 16 1 85 19 102 20 122 2 - 5 24
1926] 1 - 12 3 99 20 112 23 135 2 1 5 27
1927 1 - 13 2 105 24 119 26| 145 4 1 6 24
1928 - - 5 - 159 11 164 11 175 3 1 6 29
192¢ 2 - 31 12 11€ 38 151 50 201 3 1 6 34
1930 - 10 2 110 37 120 39 159 3 1 6 27
1931 - - 9 - 79 28 88 28 11€ 2 1 5 23
1932 - - 3 - 85 25 88 25 113 2 1 4 28
1933 - - 8 2 92 25 100 27 127 3 1 4 32
1934 - - 18 7 108 33 126 40 166 3 1 5 33
1935| - - 17 7 126 33 143 40 183 3 2 7 26
193¢ - - 12 3 207 43 21¢ 46 265 4 5 4 6€
1937 1 1 20 11 209 66 230 78 308 6 3 10 21
193¢ 1 - 13 4 21C 82 224 86 31C 9 - 4 78

Lahde: KA, KTHA, Ej, TH 201-207 mf; 1892-1908; TKA, el 1910-1938.
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Liite 3: Ammattiosaston ja tydvaenyhdistyksen jaeéérét vuosina 1902-1938

VUOSi ammatti- Tyodvaenyhdistys TyoOntekijoita
osasto | miehia naisia | yhteensg miehia naisia | yhteensa

1902 - - - - 115 7 122
1903 - 96 2 98 117 5 122
1904 - 74 - 74 121 12 133
1905 - 84 32 116 125 16 141
1906 - 110 28 128 96 14 110
1907 - 103 32 135 110 11 121
1908 79 103 - 103 130 14 144
1909 60 89 21 110 - - -
1910 64 65 8 73 119 9 128
1911 88 - - - 148 3 151
1912 68 80 17 97 137 8 145
1913 59 - - - 132 12 144
1914 73 - - - 138 11 149
1915 83 78 41 119 133 12 145
1916 90 90 9 99 160 19 179
1917 136 - - - 123 8 131
1918 - - - - 102 9 111
1919 100 80 10 90 125 12 137
1920 100 35 - 35 155 25 180
1921 102 - - - 135 25 160
1922 86 - - - 139 21 160
1923 81 - - - 138 25 163
1924 79 - - - 107 30 137
1925 83 - - - 102 20 122
1926 89 - - - 112 23 135
1927 84 - - - 119 26 145
1928 110 33 5 38 164 11 175
1929 120 - - - 151 50 201
1930 56 - - - 120 39 159
1931 50 39 7 46 88 28 116
193: 46 - - - 88 25 113
1933 48 - - - 100 27 127
1934 49 - - - 126 40 166
1935 48 - - - 143 40 183
1936 60 - - - 219 46 265
1937 57 - - - 230 78 308
1938 51 - - - 224 86 310

Lahde: KA, KTHA, Ej, TH 201-207 mf; TKA, tt, el 19+1938; SVT, XVIII, 1892-1908; Suomen
Sosiaalidemokraattinen puolue. Helsinki 1920-1928B5, 1938, 1944; Suomen Sosiaalidemokraattinen
puolue. Turku 1925, 1929; Kari 1904 ja 1905; Siva@06; Turkia 1907-1911, 1913, 1915-1917;
Koivisto 1963, 456—457; Kunnas 1974, 358-359.
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Tehtaan tuntipalkat k&yvin hinnoin vuosina 1912-6@11921-1924

¥ 81N

alle 15v. 15-18 v. yli 18 v.
vuosi | alin palkka | korkein palkka keskipalkka| alin palkka| korkein palkkékeskipalkka| alin palkka| korkein palkk&eskipalkka
mies| nainen mies| nainen mies|nainen mies|nainen mies| nainen mies|nainen mies|nainen mies| nainen mies|nainen
1912 | 1,53 - 2,20 - 1,85 - 1,78 - 3,70 - 2,61 - 16045 | 7,20, 3,43 4,280 2,55
1913 | 1,00 - 1,80 - 1,40 - 2,00 1,00 3,60 3,00 29570 2,20f 2,000 7,00 350 3,40 3,00
1914 - - - - - - 200 190 350 3,00 295 20 22900| 7504 3,75 3,75 3,25
1915 | 1,50, 1,50, 150 150 1,%0 1,50 2[00 2{20 3,5000 3 3,00| 2,75/ 3,50 2,00 10,003,00 | 5,10, 3,25
1916 - - - - - - 350 250 450 350 4,00 3,00 45850/ 2500 4,50 | 10,50 4,00
ammattityontekijat muut tyontekijat alle 18 v.
vuosi | alin palkka | korkein palkka keskipalkka| alin palkka| korkein palkkekeskipalkka| alin palkka| korkein palkk&keskipalkka
mies|nainen mies| nainen mies|nainen mies|nainen mies| nainen mies|nainen mies|nainen mies| nainen mies|nainen
192141 22,40/ 16,80( 48,00, 33,00 | 33,60 22,32|24,00 14,40| 15,60 - 27,42 14,53|12,60 - - - 27,42 -
1922 | 3,10, 2,44 7,00 392 5,05 3,18 310 1|75 3,10622 3,10, 2,18 2,24 1,75 452 1,85 3,38 1,80
1923 | 3,100 2,44, 7,00 3,92 505 3,18 3{10 1{75 3,1062 2 3,10 2,18 2,24 1,7% 452 1,85 3)38 1,80
1924 | 2,80, 2,10, 6,56 450 4,68 3,30 310 2[00 3,4Q00 2 3,25 2,00 1,4% 1,75 3,37 210 2/41 192

Lahde: ELKA, HSA, tilastoja ammattientarkastajille 291916 ja 1921-1924.

%4 \yuoden 1921 luvut ovat paivapalkkoja.
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