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Kriisi mahdollisuutena -
Keski-Suomen rakennemuutos

Keski-Suomen innovaatiokeskittymin rakentamisen taustalla on Keski-Suomen
vuosina 2009-2010 kokema rakennekriisi. Kriisin takia Keski-Suomi nimettiin
yhdeksi rakennemuutosalueeksi ja laaja-alainen tyéryhmd asetettiin pohtimaan
selviytymiskeinoja. Ryhmin laatimassa Uudet urat -raportissa asetettiin tavoit-
teeksi rakentaa Keski-Suomeen innovaatiokeskittymai alueen toimijoiden yhteisend
hankkeena. Jyviskylan yliopiston Agora Center sai tehtivikseen valmistella raken-
tamisprosessia. Tami tehtiin kahdella hankkeella. Toinen oli EAKR-rahoitteinen
Tekes-hanke "Innovaatiokeskittymin toimintamalli” ja toinen oli ESR-rahoitteinen
hanke "Innovaatiokeskittymaid tukevat keihddnkarkihankkeet”. Hankkeiden puit-
teissa tehtiin tutkimuksia, jirjestettiin lukuisia tapaamisia, tydpajoja ja haastatteluja
alueen yritysten ja muiden toimijoiden kanssa. Valmistelutydn tulokset ja suosi-
tukset on kiteytetty tdhin tiekarttaan. Se sisiltdd keskeiset kisitteet ja haasteet ja
ennen kaikkea innovaatiokeskittymin rakentamisen perustavoitteet ja toimintamal-
lin. Tiekartan viesti on, etti médritietoisella yhteistydlld Keski-Suomeen voidaan
rakentaa elinvoimainen innovaatiokeskittymi, joka tuo hyvinvointia ja vaurautta

koko alueelle.




Innovaatiokeskittymit ovat globaalin talouden paikallisia, luovia keskuksia.

Innovaatiokeskittymissi
on vahva tulevaisuuden usko ja ne ottavat vastaan isoja haasteita
on globaalisti arvostettua osaamista ja sithen perustuvaa yritystoimintaa
on riittdvin monipuolista osaamista turvaamaan alueen menestys jatkuvasti
muuttuvilla markkinoilla
luodaan uutta tietoa ja teknologiaa, jota seurataan kaikkialla
on globaalia vetovoimaa, joka houkuttelee osaajia ja titd osaamista hyddyntivii liiketoi-
mintaa (investointeja)
toimii maailmanluokan ekosysteemi, joka tarjoaa erinomaiset edellytykset
innovaatio- ja yritystoiminnalle

Innovaatioiden ekosysteemi on innovaatioita synnyttivd dynaaminen, vuorovaikutteinen
verkosto.

Innovaatioiden ekosysteemissi
luodaan uusia tuotteita ja palveluja yritysten, tutkimuslaitosten ja kéyttdjien
yhteistyolld
huipputason yliopistot ja tutkimuslaitokset tuottavat ekosysteemin tarpeisiin
uutta tietoa ja uusia teknologioita sekd asiantuntijoita
on tuntuva rahoitus uusille yrityksille ja tutkimushankkeille
on riittdvd varanto osaavaa ja aktiivista tyévoimaa kaikkiin tehtaviin
on isoja vakiintuneita yrityksid ja uusia innovatiivisia yrityksid
yritykset ovat erikoistuneet ja tekevit tiivistd yhteistyotd
on paikallisten yritysten tarpeisiin erikoistuneita palveluyrityksid
verkotutaan globaalisti muiden osaamiskeskittymien kanssa
toimijat nidkevit menestyksensi riippuvan koko alueen tulevaisuudesta ja ovat
sitoutuneita alueen kehittimiseen



Alueen menestyksen ratkaisee ndiden piirteiden kokonaisuus. Ennen kaikkea innovaatioiden
ekosysteemin tekee eldviksi ja uusiutuvaksi vahva luovuuden kulttuuri, joka kannustaa yrittd-
miseen, riskinottoon ja innovatiivisuuteen. Ekosysteemi on yhdessi luomista (co-creation), jossa

alueen toimijat verkottuvat ja ratkaisevat keskindisessid vuorovaikutuksessa kaikkein haastavimpia
ongelmia

a )

Innovaatioiden ekosysteemi




Tulevaisuuden pitkan ajanjakson
muutokset ja niiden aiheuttamat haasteet

Innovaatiokeskittymin rakentaminen on Keski-Suomen elinkeinoelimin uudista-
mista vastaamaan tulevaisuuden haasteisiin. Kattavan ja laaja-alaisen viitekehyksen
tulevaisuuden muutosten ymmirtimiseen tarjoaa pitkien aaltojen teoria. Teknolo-
gian historiaa on usein luonnehdittu erddnlaisten murroskausien ja epéjatkuvuuk-
sien kautta. Taloustieteiliji Nikolai Kondratieff (1892 — 1938) on esittinyt teorian
pitkistd 50 — 70 vuoden aalloista. Teorian mukaan taloudellinen nousukausi alkaa
uudesta teknologisesta innovaatiosta, jonka vaikutus aikanaan sammuu, jolloin
talous suistuu lamaan, kunnes uusi innovaatio saa taas aikaan uuden taloudellisen
kasvun. Olemme viime vuosikymmenini eldneet viidetta teollista vallankumous-
ta, jota luonnehtivat tietoverkot ja tietokoneiden laajamittainen kiytté. Edeltdvien
aaltojen avainteknologioita olivat héyrykone 1780-luvulla, rautatiet 1840-luvulla,
sihko, polttomoottori ja kemianteollisuus 1890-luvulla ja transistoriteknologia,
viihde-elektroniikka, radio ja tv 1950-luvulla.

Viime vuosina on noussut keskusteluun Kondratieffin kuudes aalto (2010 — 2050),
jonka merkittivin ero viidenteen on se, ettd halpojen raaka-aineiden ja energian
aika on ohi. Tuotteiden, raaka-aineiden ja energian hinta ovat nousussa, eiki ny-
kyiselld teknologialla voida endd niiden hintaa laskea. Siksi kilpailukyvyn keski6on
nousevat niukkuuden teknologiat, joilla tuotetaan ratkaisuja ihmiskunnan suuriin
ongelmiin ja hyvinvointiin. Kehityksen ja kestivin tyollistdvin kasvun avaintrende-
ja ovat muun muassa ilmastonmuutos, viestonkasvu, biodiversiteetin kdyhtyminen,
ruoka, energia, terveys, koulutus, hyvi hallinto, uudet raaka-aineet jne. Vastaavasti
nousevia teknologioita ovat muun muassa ympiristd-, nano- ja bioteknologia seki
terveydenhuolto.




Luonnonvara- ja palvelutalouden nousu

Perinteisesti on ollut kaksi kilpailukyvyn tekijdd: resurssien lisidminen ja tehokkuuden kasvatta-
minen. Suomella on harvassa asiassa mahdollisuus kilpailla resurssien koolla. Siksi painopiste on
ollut tuottavuuden ja tehokkuuden kasvussa. Kehittiminen on tapahtunut pienin askelin nykyis-
td parantamalla. Tdmai tie ndyttdisi nyt olevan loppuun kuljettu: ei ole endd helppoja ja halpoja
tapoja kehittdd nykyistd teknologiaa ja tuotantoa. Siksi muutos on nyt suurempaa ja nopeampaa:
syntyy uusia, radikaaleja innovaatioita ja teknologioita, jotka kdynnistivit Kondratiefin kuuden-
nen aallon ja uuden kestévin kasvun syklin. Yksi painopiste tulee olemaan luonnonvarataloudes-
sa, jossa merkittivid on resurssien siddstelids kdytto ja sopeutuminen niukkuuteen, mutta myos
radikaalien innovaatioiden avaamat aivan uudet polut. Toisena painopisteeni elinkeinoelimin
rakennemuutos kulkee kohti palvelutaloutta, jossa palvelujen osuus ty6llisyydesti ja viennisté
kasvaa nopeasti. Palvelutaloudessa myds teollisuus saa pddosan tuloistaan palveluliiketoiminnasta,
jossa tuotetaan ratkaisuja asiakkaiden tarpeisiin.

Blogalisaatio

Viime vuosikymmenien aikana tapahtunut teknologinen murros on muuttanut perinpohjaisesti
median ja viestinndn. Nyt timd murros on saavuttamassa muun talouden: media ja viestinti eivit
ole endi erillinen toimiala, vaan rakenne ja toimintaympiristd, jossa kaikki tapahtuu. Sosiaali-
nen media on arkipdiviistymissi ja muovautumassa tuotantorakenteeksi. Tami on osallistavaa ja
joukkoistavaa tulevaisuuden liiketoimintaosaamista, jossa yhdistyy markkinatalous ja vaihdanta-
talous (ihmiseltd ihmiselle palvelut ja itse tekeminen).

Teollisuus 2.0

Lihitulevaisuudessa perinteinen teollisuus menettdd yhd enemmain kilpailukykyéin ja markki-
noitaan varsinkin lantisissd teollisuusmaissa. Seurauksena palvelu- ja luonnonvaratalous koros-
tuvat. Lintisissi teollisuusmaissa, kuten Suomessa tapahtuu kuitenkin uudelleen teollistumista,
kun uusien globaalipalveluiden tueksi kehitetddn uutta teknologiaa, joka vastaa kestivin kehi-
tyksen haasteisiin (energia- ja materiatehokkaat prosessit, bio- ja nanoteknologia, dlykkdit tie-
toverkot jne.). Teollisuus uudistuu lihtemalld kaikessa toiminnassaan kestivistd kehityksestd ja
integroimalla palvelu- ja luonnonvarataloutta. Syntyy teollisuus 2.0, joka tuottaa asiakaskeskeisid
ratkaisuja haastaviin ongelmiin
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Keski-Suomen vahvuudet

Keski-Suomen innovaatiokeskittymin vahvuuksia kartoittaneen selvityksen mukaan
Jyviskylin seudun innovaatiotoimijat ovat onnistuneet hyédyntimiin erinomaisesti
maantieteellisen asemansa ja valjastamaan hyvin niin kansallisten kuin alueellisten
sdddosympiristdjen ja rahoitusmekanismien tarjoamat mahdollisuudet alueen inno-
vaatiotoimien mdiritietoiseen kehittimiseen. Seudun fyysinen infrastruktuuri ja pe-
ruspalvelurakenne ovat hyvissi kunnossa, mutta yrityspalvelujen kattavuutta ja tasoa
tulee vield kehittdd, jotta ne vastaisivat kaikkiin tarpeisiin etenkin kansainvilisen
liiketoiminnan tukena.

Jyviskylin seudun koulutus- ja tutkimusympiristt ovat kansainvilisesti tunnettuja
tasostaan. Tekniset tutkimusympiristt ovat tehokkaassa yhteiskiytossi ja valmiu-
det kayttdjialihtoiseen innovaatiotoimintaan ovat vihitellen kehittymissi. Alueella
toimii myds useita vahvoja teollisia klustereita, joiden toimintaa pyritdan koordinoi-
maan seudullisen yhteisty6n alustoiksi ja erityisesti yritysten toimintavalmiuksien ja
tutkimus- ja kehitystoiminnan tehostamiseksi.




Jyviskylin seudulla syntyy vuosittain noin 500 yritysti, jotka ovat erityisen
tirkeitd alueen osaamisprofiilin ja elinkeinorakenteen kehittymiselle. Viime
vuosina syntyneet yritykset on perustettu padosiltaan ICT-, palvelu- ja kou-
lutussektoreille. Lukumaiiriisesti alueella toimii huomattava méadra suuria
ja keskisuuria yrityksid, joiden merkitys koko seudun elinvoimaisuudelle on
kiistaton. Innovaatiokeskittymdn alueella toimii my6s joukko ankkuriyri-
tyksid, mutta niistd vain harvat osallistuvat aktiivisesti alueen innovaatiotoi-
mintojen kehittimiseen ja/tai hyddyntivit tdysiméddriisesti alueen innovaa-
tiopotentiaalia.

Keskittymién suurimpina haasteina ovat sen kyvykkyydet tuottaa ja pal-
vella kasvuhakuisia yrityksid ja aktivoida alueen johtavia yrityksid mukaan
yhteisten innovaatioprosessien kehittimiseen. Alueen kiyttdjikeskeiset
kehitysymparistot (Living Labit) ovat kehityspolkujensa alkuvaiheessa ja
avoimeen innovaatioajatteluun tukeutuvat tyopajaymparistot (Factoryt)
puuttuvat. Haasteisiin vastaamiseksi alueen osaamisintensiivisid yritys- ja
innovaatiopalveluja on voimakkaasti kehitettiva madraltiin ja laadultaan seki
rakennettava avoimia kehitysymparistoja.

Yleisesti voidaan todeta, ettd Jyviskylin seudun innovaatiokeskittymi on
kehittynyt seuraten kansallisia ja alueellisia intressejd. Alueellista yhteistoi-
mintaa on pyritty suunnittelemaan ja johtamaan mairitietoisesti ja julkisen
sektorin toimijat ovat toimineet aktiivisesti uusien hankekokonaisuuksien ja
yhteistoimintamallien kdynnistdjind. Tama on hyvi lihtokohta menestyvin
innovaatiokeskittymin rakentamiselle.



Innovaatiokeskittyman tavoitteet

1. Luovuuden kulttuurin vahvistaminen
Innovaatiokeskittymin keskeinen ominaisuus on sen kyky luoda jatkuvasti inno-
vaatioita. Innovatiivisuus edellyttdd nykykiytint6jen kyseenalaistamista ja uusien
ratkaisujen ennakkoluulotonta hakemista. Innovaatiokeskittymia vie eteenpiin
vahva luovuuden kulttuuri, joka kannustaa rohkeuteen, riskinottoon ja yrittimiseen.
Taiteilla on suuri merkitys luovuuden kulttuurin vahvistamisessa ja taiteen, kult-
tuurin ja innovaatioiden rajapinnoilla toimii luova talous. Taiteet ja kulttuuripal-
velut vaikuttavat myos alueen houkuttelevuuteen ja kiinnostavuuteen. Ne vetédvit
puoleensa luovia ja osaavia ihmisid, jotka ovat innovaatiokeskittyman merkittivin
voimavara. Keski-Suomen ja etenkin Jyviskyldn kaupunkiseudun imagoa kulttuuri-
keskittymini tulee voimistaa varsinkin opiskelevan nuorison avulla ja takia.

Luovuuden
kulttuuri

Kulttuuri Luova Inno-

Taide talous vaatiot

Luovuuden kulttuurin piirissi ovat sekd taide ettd innovaatiot




Innovaatiot syntyvit ideoiden virrassa, kun erilaiset osaajat kohtaavat. Innovaatioiden ekosysteemin
kehittimisessd on tahdittivi siihen, ettd ideoiden virta olisi rikas ja esteetdn, ja ettd yrityksilld olisi
erinomaiset valmiudet tarttua uusiin ideoihin ja toteuttaa niitd tuotannossaan.

Luovuuden kulttuurin vahvistamiseksi tarvitaan riittdvisti kolmansia tiloja eli kodin ja tyon vi-
limaastossa sijaitsevia paikkoja, joissa erilaiset ja eri-ikdiset ihmiset voivat tavata toisiaan. Keske-
ndin synkkaavien ihmisten yhteen saattaminen on yksi tehokkaimmista idearikkaan ja luovan
tilan synnyttéjistd. Tilat voivat olla seki fyysisid ettd virtuaalisia, tai nditd yhdistelevid hybrideji.
Esimerkiksi Jyviskyldssd on erilaisia jo olemassa olevia tai vihintiin unelmoituja tiloja ja alueita,
kuten Veturitalli, Kaupungin Kangas, konserttisali, kansalaistoiminnan keskus, Hub Jyviskyld
sekd kaupungin torit ja puistot. Niiden kehittiminen on tdrkedd niin luovina tiloina kuin osana
alueen identiteettid ja vetovoimaisuutta. Tarvitaan rohkeita kokeiluja, joissa muun muassa lap-
set, nuoret ja ikddntyvit ovat keskiossd suunnittelemassa oman eliminsi palveluja ja ympiristojd.
Esimerkkind Keski-Suomeen voisi perustaa "Nuorten Design Skool!” -ympiriston, jossa nuorten
omista mutta my6s muiden, kuten yritysten ja yhteisojen, aloitteista syntyisi tuoteideoita, palveluja,
toimintatapoja, viestintdd ja tapahtumia. Koulujen opetukseen tulisi ylipddnsi sisillyttid ideoin-
titunteja, jolloin lapset voivat kiyttdd laajasti ideointikykyddn ja ymmadrtdmisen taitojaan liittyen
oppimiensa asioiden soveltamiseen, arjen havaintojensa ja oivallustensa jasentimiseen ja ympdris-
tojensd suunnitteluun.

2. Voimien keskittiminen haastavien ongelmien ratkaisemiseen

Kaikkialla maailmassa tietyt haastavat ongelmat askarruttavat. Sellaisia ovat esimerkiksi ilmaston
muutokseen, terveyden edistimiseen, ikddntymiseen ja syrjiytymiseen liittyvit haasteet. Ndiden
ongelmien ratkaisuilla on valtava yhteiskunnallinen ja taloudellinen merkitys. Keski-Suomessa on
runsaasti osaamista, jota kokoamalla voidaan tuottaa ratkaisuja haastaviin ongelmiin. T4atd kautta
syntyy liiketoimintaa, jonka kysynti tulee kasvamaan. Maailmalla tunnetuksi ja arvostetuksi rat-
kaisujen tuottajaksi padstadn omaksumalla kestivin innovaation toimintamalli.

Keski-Suomella on merkittivdd kiarkiosaamista parhaillaan kehittymissi olevassa biotaloudessa.
P y
Haasteena on 16ytdd ne teknologiat ja materiaalit, joissa puu- ym. bioraaka-aineiden ja tuotteiden
jalostusarvo kasvaa. Biotalouden rinnalla my6s veden ja siihen liittyvdn osaamisen tarve kasvaa
globaalilla tasolla. Vastaavasti myos jitehuollon sekd siihen liittyvin energia- ja materiaalitehok-
kuuden kysyntd kasvaa maailmalla. Namd ovat ratkaisemisen arvoisia asioita. Metsiteollisuuden
Y
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Kestavilld innovaatiolla ratkaistaan haastavia ongelmia
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murroksesta johtuen haasteena on uusien metsituotteiden kehittiminen sekd metsiteollisuuden
sivutuotteiden jalostaminen. Kyseessd on pikemminkin mahdollisuus kuin uhka, silld siirtyminen
metsiteollisuudesta biotalouteen monipuolistaa metsiperiisid tuotteita. Teknologiassa vientituot-
teita voivat olla muun muassa veden puhdistukseen, siirtimiseen ja sdilytykseen liittyvit koneet,
laitteet ja palvelut. Veden ja biotalouden ohella my6s vetytalouden merkitys korostuu: Keski-Suo-
messa voisi kehittdd vetytalouden litketoimintaosaamisen kokonaisvaltaista hallintaa.

Keski-Suomeen voitaisiin rakentaa Green Valley of Finland -osaamiskeskittyma tai karkiklusteri.
Tissd ympiristéosaamisen yhteen kerddvissi visiossa Keski-Suomi valitsee joitakin kestivin ke-
hityksen painopistealueita (kuten esimerkiksi vesistot, jitehuolto, biomateriaalit, bioenergia,tms.),
joita sen jilkeen muun muassa korkeakoulut, ammattioppilaitokset ja lukiot painottavat toimin-
nassaan. Lisiksi kerdtddn yhteen ne yritykset, jotka ovat valmiita osallistumaan teeman kehit-
timiseen (investoinnit, tydharjoittelut, lopputy6t yms.). Tamin jilkeen my6s maakunnalliset ja
alueelliset tuet suunnataan ja fokusoidaan tihin kokonaisuuteen. Myos Keski-Suomen osuutta té-
min teeman kansallisissa ja kansainvilisissd rahoitusjirjestelmissd voidaan nostaa méiritietoisella
hankkeistuksella. Kansallista ja kansainvilistd ndkyvyyttd ja mainetta saadaan teemaan liittyvilld
konferensseilla, messuilla, matkailutapahtumilla jne. Yhtend painopistealueena voisi toimia Clean
Water Center, joka keriisi alleen vesi- ja vetytalouden eri osa-alueet ja toimijat alueelliseksi, kan-




salliseksi ja kansainviliseksi osaamisverkostoksi. Erittdin tirked teema biotalouden nikokulmasta
on myos nanoteknologia. Siksi Green Valley kokonaisuuteen tulisi sisdllyttdd my6s Nano Science
Centerin kehittiminen ja laajentaminen.

3. Elinkeinoelimin uudistaminen palvelutalouteen

Elinkeinoelimi kiy lapi rakennemuutosta, jossa palvelutalouden osuus ja merkitys kasvavat ja pe-
rinteinen teollisuustuotanto vihenee. Teollisuusyritysten liikevaihdosta yhid suurempi osa muo-
dostuu palveluista kuten suunnittelusta, huollosta ja ylldpidosta. Koko laaja palvelusektori kasvaa
ja tyollistdd yhd enemmain. Palvelutaloudessa tarvitaan erilaista osaamista kuin perinteisessi teol-
lisuudessa. Siind korostuu kyky ymmirtdd ja ennakoida asiakkaiden muuttuvia tarpeita. Palvelu-
muotoilusta on tullut keskeinen palvelujen kehittimisen menetelma.

Palvelujen kehittimisessd on kyse yhteisestd, monialaisesta muotoiluprosessista. Palvelumuotoilua
ja palvelujen kehittimistd pidetddn tdlld hetkelld lihes kaikkialla ratkaisun avaimena ongelmiin.
Silti yleisesti ei ymmirretd, miten palveluja suunnitellaan ja millaisesta prosessista on kyse, kun
teollinen yritys alkaa palveluistua. Tarvitaan uudenlaista osaamista ja tekemisen tapaa. Ehdotukset
uusista palveluista ja palvelukonsepteista perustuvat asiakas/kéyttdjdymmarrykseen, organisaation
ja sen sidosryhmien kanssa yhdessd muodostamaan osaamiseen, tulevaisuuden odotuksiin, kasvun
ja kehittdmisen toiveisiin ja yhteistyohon. Palvelumuotoilijat ovat niiden asioiden ammattilaisia ja
he toimivat yhd useammin omissa organisaatioissaan tai asiakasorganisaatioissaan muutosagent-
teina.

Niin yritystoiminnan kuin julkishallinnonkin palveluistumisen tueksi tulisi koota Keski-Suomen
palvelujen kehittimisen ja suunnittelun pioneeri- ja uudisraivaajaryhma, kutsuttakoon heitd vaikka
"Muutosagenteiksi". Muutosagentit edustavat laajaa kirjoa osaamista, asiantuntemusta ja rohkeutta
palvelujen kehittimisen alalta. Ryhmin tuotokset ovat viestinnillisesti kiinnostavia ja ne saavat
laajasti huomiota. Hyvinvoinnin palvelujen kehittdmisen keskustelua kuratoiva tiimi Talk Tank
(toteuttajina Innovaatiokeskittymid tukevat keihdinkirkihankkeet -projektin palvelujen kehitti-
minen osa-alue, Keski-Suomen taidetoimikunta, Keski-Suomen liitto) on jo ottamassa ensiaske-
leita tihdn suuntaan.



4. Koko Keski-Suomen osaamisen kehittiminen ja hyédyntiminen

Suomen kaltaisen pienen ja luonnonvaroiltaan niukan maan menestyminen perustuu siihen, ettd
kaikki osaaminen saadaan kiyttoon. Keski-Suomessa on 273.000 asukasta ja Jyviskylin lisdksi
monta viredd kaupunkia kuten Jimsi, Adnekoski ja Saarijirvi sekd eldvii maaseutua. Jyviskylin
kaupunkiseutu on Keski-Suomen moottori, jonka tulee vetdd koko maakunta kasvun ja uudistu-
misen tielle. Kaupunkiseutua ja maaseutua ei tule asettaa mitenkddn vastakkain, vaan innovaa-
tiokeskittymin tulee kehittdd toimintamalleja koko alueen osaamisen hyodyntimiseksi. Erilaiset
avoimen ja julkisen innovaation menetelmit on otettava kiytt66n ja saatava koko viestd mukaan
kehittimddn osaamistaan ja osallistumaan uuden luomiseen. Erityisen merkittivd kehittimisen
kohde on alueen kunnat. Julkisten investointien ja palvelujen tuottavuutta ja vaikuttavuutta on
olennaisesti parannettava. Tdhdn innovaatiokeskittymi tarjoaa ratkaisuja mm. vahvistamalla pal-
velusektoria.

Innovaatiot kuuluvat kaikille. Kaikilla pitdd olla mahdollisuus kehittid osaamistaan ja etsid luovia
ratkaisuja tirkednd pitdmiinsd haasteisiin. Innovaatiokeskittymi menestyy, jos se kykenee hyddyn-
timéin alueensa kaiken osaamisen. Tdhidn tarvitaan erilaisia verkostoja sekd muodollisia ja epd-
muodollisia yhteistyémuotoja. Ne muodostavat ideoiden virran, joka pitdd ekosysteemin eldvini ja
dynaamisena.

Monet parhaillaan kehittymassd olevat kasvualat nojaavat pitkilti maaseudun liiketoimintaosaa-
miseen: ldhituotteet, kuten lihiruoka ja -energia, seki myos monet biotalouden kirkituotteet,
kuten puurakentaminen ja uudet bioraaka-aineet, tulevat maaseudulta. Jyviskylin kaupunkiseu-
tua ympirdivd maaseutu on tirked resurssi myds matkailun kehittimisessd. Keski-Suomi voi olla
aluekehityksen edelldkivija edistimilld maaseudun ja kaupungin vuorovaikutusta ja ulottamalla
innovaatiokeskittymin vaikutuspiirid my6s maaseudun kaupunkeihin ja kuntiin.

Keski-Suomen innovaatiokeskittymdssi tarvitaan maaseudun ja kaupunkien innovaatiorajapinto-
jen hyodyntdmistd niin, ettd kaikki alueen kunnat ja kaupungit saadaan aktiivisiksi toimijoiksi
innovaatiokeskittymin kehittimisessd. Yhtend haasteena on kiinnittid yliopiston, ammattikor-
keakoulun ja muiden tutkimus-, kehittimis- ja koulutusorganisaatioiden toiminta ja osaaminen
tukemaan paremmin maaseutukunnissa ja -kaupungeissa tapahtuvaa yrittdjyyttd. Keski-Suomen
maaseutukunnissa ja -kaupungeissa padpaino voisi olla litkunnan, retkeilyn, urheilun seki sosi-




aali- ja terveysalan rajapintoja hyodyntivissi matkailupalveluissa. T4dlld tavalla kehittyisi mat-
kailupalvelujen kautta ty6td ja toimentuloa samalla kun hyvinvointipalvelujen rajapinnassa olevia
matkailupalveluita voisi kiyttdd kunnan peruspalvelujen tuottamisessa. Tédstd syystd muun muassa
Arvoitusten Piijinne ja (Pohjoisen Keski-Suomen) Finnbeing konseptien tulisi olla Keski-Suomen
innovaatiokeskittymin kirkihankkeita. Toimenpiteeni ehdotetaan myos maatalous- ja maaseutu-
yrittdjien sekd kouluttajien, kehittédjien ja tutkijoiden yhteistyon lisidmistd niin, ettd ymmérrettdi-
siin puolin ja toisin paremmin maatalouden ja maaseudun toimintaympiriston erikoispiirteet ja
uudet mahdollisuudet. Taman jilkeen tulisi kdynnistdi eri toimijoita laajasti osallistava maaseudun
ja maatalouden tulevaisuusprosessi.

5. Korkeakoulujen ja yritysten yhteistyon syventiminen

Korkeakouluissa ja tutkimuslaitoksissa luodaan uutta tietoa ja osaamista. Tiedon ja osaamisen
luomisen lihtokohtana tulee olla yhdessd luominen ja ratkaisujen tuottaminen; endd emme puhu
osaamisen ja teknologian siirtimisestd korkeakouluista yrityksille. Yhdessd luominen, co-creati-
on, tarkoittaa, ettd korkeakoulut, yritykset ja muut organisaatiot osallistuvat yhdessi ongelmien
maddrittelyyn ja ratkaisujen hakemiseen. Yhdessd luomalla nihddin sekd ongelman ratkaisemisen
tieteelliset haasteet ettd taloudelliset mahdollisuudet. Ongelman ratkaiseminen tuottaa seki uutta
tietoa ettd innovaatioita.

Keski-Suomen tutkimus- ja koulutusyhteis6 kehittdd alueen kompetensseja. On selvii, ettd korkea-
koulujen, oppilaitosten ja tutkimuslaitosten osallistumista innovaatiokeskittymin kehittimiseen
tulee vahvistaa. Tutkimus- ja koulutusyhteison palvelut tulee tuotteistaa palvelukokonaisuudeksi,
jossa eri toimijoiden vahvuudet ovat selkeisti esilld. Kokonaisuutta tiytyy jonkun myos hallita ja
satunnaisten yhteistyoprojektien tilalle tulee synnyttdd pysyvi toimintamalli.

Uuden tiedon tuottajina ja testaajina sekd vihelidisten ongelmien tunnistajana korkeakoulut ovat
avainasemassa. Monimutkaisten haasteiden ratkominen ei voi kuitenkaan tapahtua vain muuta-
mien nikokulmien ja tietoalueiden varassa. Kokonaisuuksien hahmottamiseksi ja jasentimiseksi
tarvitaan monitieteisid ja -alaisia tyéryhmid, joissa yhteistd prosessia ohjataan ammattimaisesti
ja yhteistd ymmarrystd tukien. Korkeakoulujen palveluja tulisi kehittdd voimakkaammin siihen
suuntaan, ettd tuoreimmista tutkimustuloksista ja kdynnistyvistd tutkimushankkeista voidaan
kuulla suhteellisen vaivatta myds tutkimuksen ja koulutuksen piirin ulkopuolella, jos kiinnostus-
ta on. Opiskelijoiden jalkautumista palveluja suunnitteleviin yrityksiin ja julkisiin tahoihin tulisi



vahvistaa esimerkiksi opinnéytetdiden aikana. Opiskelijoiden tyon tulee tapahtua seki tutkimuk-
sen ammattilaisten ettd palveluja kehittivin tahon yhteisohjauksessa, jolloin palvelukehittimisen
haasteisiin voidaan paneutua niin tutkimuksen kuin kehittimisen nikokulmista.

Korkeakoulujen palvelutarjonnan tulisi olla selked joukko joustavia, riatilsitavid palveluja. Erilai-
set tutkimus- ja innovaatiopalvelut auttavat tdssé ja niiden kehittdminen monipuolisina tukipalve-
luina on tirkedd; niiden asema tulisi myos médritelld selkedimmin. Lisdksi yliopiston ja ammatti-
korkeakoulun tulisi tehdd tiiviimpdd yhteistyota selkedlld tyonjaolla etenkin palvellessaan alueen
yrityksid. Yliopiston ja ammattikorkeakoulun tehtivit ja roolit eroavat toisistaan — yhteistyon lih-
tokohta on niiden erilaisten vahvuuksien ja voimavarojen tunnistaminen ja koordinointi.

6. Uusien toimintamallien kehittiminen kansallisena edellikivijini

Kataisen hallituksen ohjelmassa asetetaan tavoitteeksi luoda Suomeen vahvoja alueellisia innovaa-
tiokeskittymid. Ohjelman mukaan kaupunkiseudut toimivat vahvoina alueidensa vetureina, moni-
puolisina ja kansainvilisesti kilpailukykyisini elinkeino-, innovaatio- ja osaamisympdrist6ind seké
tyossikdyntialueina. Kasvusopimuksia valmistellaan koko maassa suurimpien kaupunkiseutujen,
valtion, korkeakoulujen ja elinkeino- ja kehitysyhticiden kesken. Keski-Suomen tulee asettua ti-
min kehityksen kirkijoukkoon. Innovaatiokeskittymai ei voida rakentaa ilman aivan uuden ta-
soista yhteistyotd. On aktiivisesti kokeiltava uusia toimintamalleja sekd paikallisten voimien ko-
koamiseksi ettd paikallisten ja kansallisten voimavarojen yhdistimiseksi ja erilaisten ohjelmien
hyodyntamiseksi. Lisdksi, kun nykyiset osaamiskeskus- sekd koheesio- ja kilpailukykyohjelmat
paittyvit vuoden 2014 alkuun mennessi, Keski-Suomella tulee olla valmiudet olla mukana ja
eturintamassa seuraavissa prosesseissa.

Koko innovaatiokeskittymin ideana on innovaatioiden mukanaan tuomat muutokset. Talloin
osaamisen ja liiketoiminnan painopisteet saattavat muuttua radikaalilla tavalla aiheuttaen joiden-
kin yritysten hdvidmisen ja uusien yritysten tunkeutumisen kentille. Tapahtuu luovaa tuhoa. Jos
innovaatiokeskittymin toimijat pelkddvit muutosta ja ainoastaan puolustavat olemassa olevaa yri-
tyskantaa, niin innovaatiokeskittymin spontaanit ja dynaamiset prosessit eivit paase kehittymain
javaikuttamaan. Tuottavuuskehityskin tapahtuu pddasiassa luovan tuhon kautta, kun heikosti pir-
jaavit yritykset karsiutuivat. Kokeilevasta kehittdmisestd on muodostunut merkittiva uusi ldhesty-
mistapa, jota esimerkiksi OECD painottaa. Tdmin mukaisesti olisi luotava erilaisia yhteistyopro-
sesseja ja projekteja, joissa kokeillaan ennakkoluulottomasti uusia toimintamalleja.




Innovaatiokeskittyman toimintamalli

Innovaatiokeskittymin rakentaminen edellyttdd systeemistd toimintamallia, jossa
innovaatiokeskittymai tarkastellaan kokonaisvaltaisesti ja pitkédjinteisesti. Toimin-
tamallin nelj kivijalkaa ovat:

1. Dialogi: Avoin vuoropuhelu yhteisten nikemysten ja tavoitteiden muodosta-
miseksi ja sitoutumisen varmistamiseksi; dialogi on avattava my6s kansalaisille ja
kansalaisyhteiskunnan toimijoille.

2. Yhteistyo: Korkeakoulujen, yritysten ja julkisen hallinnon syvillinen ja pitkdjin-
teinen, sopimusperustainen yhteistyo.

3. Tulevaisuustyoskentely: Omien vahvuuksien suhteuttaminen tulevaisuuden
muutoksiin ja markkinoihin, panostusvaihtoehtojen esittiminen ja strategisten
valintojen tekeminen.

4. Koordinaatio: Sellaisen vastuutahon nimedminen, jonka tehtivini on konk-
reettisten toimenpiteiden suunnittelu ja toimenpano, hankkeiden koordinaatio seka
dialogin edistiminen.
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