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--> Julkaisu pyrkii tarkastelemaan innovaatioita hiukan toisessa valossa

<atse kauas

Teksti ja valokuva: Jarkko Kdéndnen

Pidat kidessdsi ensimmaistd X-lehted. X on iskostunut Keski-Suomen innovaatiokeskittymin tun-

nukseksi. Se kuvaa risteystd, jossa Keski-Suomi on - risteystd, jossa tulee tehda paatoksid oikean tu-

levaisuuden suunnan valitsemiseksi. Se kuvaa my0s aarteen sijaintia kartalla - aarteen, jonka pailla

keskisuomalaiset seisovat, mutta jota he eivit ehka vield havaitse. Julkaisu nostaa esiin kiinnostavia

keskisuomalaisia ihmisid ja ilmioitd, joista jokainen on aarre, ja jokaisessa on aimo annos luovuutt

ja rohkeutta nostaa itsensd ja seutukunta maailmankartalle. Luovuus on edellytys innovaatioiden|

syntymiselle. Miten lisdtd luovuutta Keski-Suomessa?

Muutin perheeni kanssa Jyvéskyldan reilun 10 vuo-
den Helsingissd asumisen jidlkeen vuonna 2009. Hektiset
vuodet muotoilu- ja mainostoimiston suunnittelijana ja
luovana johtajana saivat kaipaamaan rauhallisempaa elé-
méntapaa. Idea muutosta Jyvaskylddn syntyi pienessd ka-
talaanikyldssa Espanjan ja Ranskan rajalla. Tutkimme vai-
moni kanssa Suomen karttaa ja vertailimme kaupunkeja.
Emme halunneet palata Helsinkiin. Tampere ja Kuopio
tuntuivat liian tutuille, Oulu oli liian pohjoisessa ja Turku
tdynnd turkulaisia. Enta Jyvaskyla? Sielld ei asu sukulaisia,
eikd Keski-Suomi ole kummallekaan tuttu, mitd hauskaa
me sielld tekisimme?

Voisimmeko nostaa Jyvidskylin maailmankartalle yh-
distimalla arkkitehti- ja brandisuunnittelua, joiden asian-

tuntijoita olemme? Keski-Suomihan on Alvar Aallon koti-
seutu ja auttoi Alvaria toteuttamaan ensititddn nousussa
maailmanmaineeseen. Ja onhan sielld hieno yliopisto, pal-
jon opiskelijoita, kumpuilevat maisemat, Péijanne ja pal-
jon erilaista urheilutoimintaa. Pddtimme testata ideamme
ja muutimme Jyvaskylaan.

Huomasimme nopeasti, ettd arkkitehtitoimiston aloitta-
minen Keski-Suomessa laman keskelld on varsin haasta-
vaa, varsinkin jos haluaa tehdd hiukan tavallista innova-
tiivisempaa rakentamista. Totesimme pian, ettd jos haluaa
tehdd laadukasta arkkitehtuuria Jyvaskylddn, tiytyy asua
Helsingissd. Sinne vaimoni pian ty6n takia muuttikin, itse
paitin vield hetkeksi jaada seudulle.
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Tutustuin innovaatioprofessori Antti Hautamékeen, joka
kertoi Keski-Suomen innovaatiokeskittymén rakentami-
sesta. Meilld kummallakin oli ajatus nostaa omalla taval-
lamme Jyviskyld maailmankartalle ja pian liityinkin Jyvis-
kyldn Yliopiston Agora Centerin Innovaatiokeskittyméa
tukeviin keihdankirkihankkeisiin auttamaan Anttia. Teh-
tavani oli pohtia luovuutta synnyttidvid ymparist6ja. Koska
innovaatiot ovat seurausta luovuudesta, olisi tirkeda syn-
nyttad ymparistdja, jotka tukevat luovuutta. Arkkitehti- ja
briandisuunnittelijana voisin tutkia, kuinka téllaisia ympa-
ristdjé voitaisiin saada aikaan Keski-Suomeen.

Aloitin projektitutkijan tyon pohtimalla, mitd "innovaa-
tiokeskittym&” oikein tarkoittaa. Innovaatio on idea, joka
on otettu kdyttoon eikd makaa poytilaatikossa. Se tuottaa
kayttdjilleen uudenlaista hyotya ja keksijélleen korvausta
idean kaytostd. Ilman ideoita ei ole innovaatioita, mutta
kaikista ideoista ei ole innovaatioiksi.

Tdmaén pohjalta kirjasin itselleni innovaatiokeskittyman
madritelmén. Se on paikka, jossa syntyy paljon, hyvii ide-
oita ja jossa ideoista saadaan tehokkaasti jalostettua in-
novaatioita. Paikalla on siis kaksi ominaisuutta. Innovaa-
tiokeskittymdéssa tulee olla jotain, mika saa aikaan paljon
tuoreita ideoita ja sielld tulee olla hyvit mahdollisuudet
jalostaa ideoista innovaatioita.

"Innovaatiokeskittyma on paikka, jos-
sa syntyy paljon, hyvia ideoita ja jossa
ideoista saadaan tehokkaasti jalostet-
tua innovaatioita.”

Mielestani hyvien, tuoreiden ideoiden aikaansaamiseen
ei keskitytd tarpeeksi Suomessa. Oletetaan, ettd ideoita
syntyy itsestadn. Jalostamiseen, joka kasittdd esimerkiksi
tuotekehittdmistd, tuotteistamista, rahoitusta ja markki-
nointia, on monenlaisia apuja kiytettavissé ja niitd kehite-
tdan monilla tahoilla koko ajan lisda. Olen sitd mieltd, ettéd
huonoa ideaa tarvitsee "jalostaa” paljon ennen kuin siitd
tulee innovaatiokelpoinen. Hyvit ideat jalostuvat innovaa-
tioiksi lahes itsestddn, ne viedddn kasistd. Olisi siis tdrkeda
saada syntymaan paljon hyvid ja tuoreita ideoita, joten kes-
kityin miettimaan tata.

Kirjassaan "How to Get Ideas”, mainonnansuunnittelija-
guru Jack Foster kertoo idean olevan vanhojen elementtien
uusi yhdistelma. Hyvit ideat ovat usein sellaisia, joista voi
todeta: "Miksei tdim4 heti tullut mieleen?” tai Miksi tita ei
ole vield kukaan oivaltanut?”. Hdn toteaa kirjassaan saman,
minka itse olen luovan toimiston suunnittelijana todennut;
parhaat ideat syntyvit epdmuodollisessa ilmapiirissd, kun
tekijoilld on hauskaa. Toisaalta parhaat ideat vaativat syn-
tydkseen tarkasti méadritetyn kohteen tai ratkaistavan on-
gelman, ja taustalla taytyy hdamottdd deadline. Epamuo-
dollinen ja hauska ilmapiiri sijaitsee usein muualla kuin
toihin tarkoitetuissa tiloissa. Yleensd ne sijaitsevat lahim-
mdssd baarissa.

Tdama voi johtua siitd, ettd ideat, vanhojen elementtien
uudet yhdistelmat, muistuttavat luonteeltaan mutaatioita,
ne ovat normaaleista ajatusradoista poikkeavia ajatuksia

ja tuntuvat virheiltd. Kun useimmilla suomalaisilla tyopai-
koilla yha vallitsee kurin ja teollisen tyon ilmapiiri, jossa
virheitd, erehdyksida ja poikkeavuuksia pyritdan valtta-
méin, hakeutuu moni luovan tydn tekija tiloihin, joissa voi
ajatella vapautuneesti ilman epaonnistumisen pelkoa.

Virheiden ja epdonnistumisen pelko on yksi merkittava
ideoinnin estdjd. Tarkedd ideoiden ja innovaatioden kan-
nalta olisi siis luoda ymparist6jé, joissa vallitsee kokeiluja
suosiva, epdmuodollinen ilmapiiri.

Toiseksi tarvitaan rohkeuden kulttuuria houkuttamaan
ja synnyttimddn idearikkaita ihmisid. Testasin kyselylls,
mika saisi helsinkildisten luovien toimistojen idearikkaita
ihmisid muuttamaan Jyviskyldan. Tulos oli: tallad hetkelld
ei mikddn, mutta jos kaupunki tekisi tai kaupungissa ta-
pahtuisi jotain rohkeaa ja persoonallista, niin ehka sitten.

”Luovat kulttuurit syntyvit usein niin, ettd jokin aika
ja paikka vetoaa tietynlaisiin ihmisiin. Jos ajattelu, ideat,
kiinnostavat ihmiset ja kohta sen perdin asiakkaat seka
kumppanit muuttaisivat Jyvaskyladn, voisin ajatella tuleva-
ni perdssd. Siviilimina seuraisi luultavasti tyomindani eika
toisin pdin”, sanoi Tommi Laiho Folk Finlandista.

”Miltd tuntuisi olla Suomen inspiroivin, uuden ajan
opiskelijakaupunki?”, kysyi Pdivi Topinoja-Aranko Family
Inc:sta.

Pekka Toivonen Kasino Creative Studiosta vaati Jyvasky-
lalta rentoutta ja aitoutta, joka alkaa olla harvinaista Hel-
singissd. "Punavuori on ihan porvarisoitunut, samoin T66-
16 ja Kruna. Sertifikaatteja ja design-diplomeja kaupungille
sataa ja kulttuuriministeriossd luullaan, ettd ollaan joulu-
pukkeja. Mutta joku semmonen anarkistinen véliaikuisuu-
den ja aidon taiteellisuuden henki uupuu joka korttelistos-
ta - milloin viimeksi ndit missddn kivijalassa jotain uutta
(as in uutta”)? Kulkisko Jyviskyldn kohdalla rentouden ja
aitouden napa- eli ilmapiiri? Sinne kaikki rapparit ja raata-
lit, joita ei keski-ikédistyminen kiinnosta.”

Tommi Laitio Demos Helsingistd sanoo: ”Jyvaskyla olisi
kiinnostava paikka, jos sielld olisi sellaisia toimijoita, jot-
ka katsovat maailmalle rohkeasti ikddn kuin Helsingin yli.
Siis joku kovan tason ruoka-alan firma, kovan tason muo-
tifirma, nuori ja dynaaminen kaupunginjohtaja tai Suomen
kovin jazz-pumppu.”

Idealist Oy:n Saku Tuomisen mielesta tarkedd on lapina-
kyvyys ja tekemisen aitous. "Se ettd ihan oikeasti panos-
tetaan ja otetaan riskeja hienojen presentaatioiden, sloga-
neiden ja videoiden sijaan. Jyvaskyld lupaa sijoittaa 100
miljoonaa 1000 kunnianhimoiseen luovan talouden yri-
tykseen ja hankkeeseen, pieneen ja suureen. Rahaston tar-
koituksena on olla voittoa tuottava, riskeja pelkddmaton”

Austinissa, USA:ssa jarjestettiin ilmainen sairaanhoito
muusikoille. Tdman rohkean toimenpiteen seurauksena
Austinia voi tdnddn kutsua globaaliksi musiikin innovaa-
tiokeskittyméksi. Muusikoiden peréssa sinne tulivat levy-
yhtiot ja sijoittajat.

Portlandin kaupunki on mdéaratietoisesti satsannut hy-
vaan kaupunkisuunnitteluun, innovatiiviseen julkiseen
liikenteeseen ja poistanut autot keskustasta. Lapsiperheet
ovat muuttaneet keskustaan ja sielld viihtyy myos maail-
man maineikkain mainostoimisto Wieden&Kennedy. Kau-
punki on yksi maailman luovuusintensiivisten alojen inno-
vaatiokeskittymista.

Bilbao sai houkuteltua Guggenheimin museon kaupun-

kiin ja sen suunnittelijaksi Frank Gehryn. Yksi rakennus,
Guggenheimin museoa pienempikin, voi sahkoistdad kau-
pungin tunnelman aiempaa energisemmaksi, tdssa tapauk-
sessa yhdeksi maailman taiteen innovaatiokeskittymista.

San Sebastian Pohjois-Espanjassa on tunnettu pintxos
-herkuistaan, joita tarjotaan lukemattomissa baareissa. San
Sebastianista on kehittynyt yksi globaaleista ruoan inno-
vaatiokeskittymistd, tdnddn se on maailman merkittavim-
pid Michelin -tdhtien tihentymid. Néissd paikoissa henkii
rohkeuden kulttuuri.

Olen tuuminut, ettd innovaatiotoiminta tuntuu hyvin
miehiselta ja vaikuttaa olevan KTM-kasvuyrittajien, tekki-
norttien ja keksijapellepelottomien temmellyskenttd, jonne
ei ole asiaa naisilla, lapsilla, vanhuksilla, taiteilijoilla, filo-
sofeilla, sivareilla, maahanmuuttajilla eikd muilla inhimil-
lisilla olennoilla. Ainoa vakavasti otettava ja kaupallisesti
hyodyllinen ideointi tdhtdd uudenlaisten teknologioiden
synnyttamiseen. Talld tavoin syrjimdlld jdd syntymdtti
ja hyédyntimdttd huima mddrd eldmdd parantavia ideoi-
ta. Jyvaskylin humanistispainotteinen yliopisto ja sieltd
valmistuvat voisivat olla edellakavijoitd pehmedmpien ja
ihmisldheisten innovaatioiden tekijoind. Suomessa ei ole
esimerkiksi merkittavaa ideakoulua, jossa maaritietoisesti
opetettaisiin hyvien ideoiden synnyttdmista. Se voisi sijaita
Keski-Suomessa.

"Innovaatiotoiminta tuntuu hyvin mie-
hiselta ja vaikuttaa olevan KTM-kasvu-
yrittajien, tekkinorttien ja keksijapelle-
pelottomien temmellyskentta, jonne ei
ole asiaa naisilla, lapsilla, vanhuksilla,
taiteilijoilla, filosofeilla, sivareilla, maa-
hanmuuttajilla eikd muilla inhimillisilla
olennoilla.”

Moni tunnistaa tilanteen, jossa samalla aaltopituudella
olevan henkilon kanssa alkaa huimaa vauhtia kehkeyty-
méin ideoita. Kehkeytymistd ei ala vélttdmattd tapahtu-
maan taitotasoltaan samanlaisten tai saman alan ihmisten
kanssa. Taitojen, idn tai eldméantilanteen sijaan kyse on jol-
lakin tavalla samanlaisesta asenteesta eliméén ja asioihin.
Sielunveljien tai hengenheimolaisten yhteensaattaminen on
yksi tehokkaimmista idearikkaan ja luovan tilan synnytté-
jistd. Téahan osittain tama julkaisukin perustuu.

Keskustellessani innovaatiokeskittymastd keskisuoma-
laisten toimijoiden kanssa on puheen aiheet usein keskit-
tyneet kisittelemadn hyotyja, joita innovaatiokeskittyma
synnyttdd Keski-Suomelle sekd Keski-Suomeen kohdistu-
via kehitystoimenpiteitd, joilla seutu saataisiin elinvoimai-
seksi. T4llainen itsekeskeinen ajattelu ei ehkd synnytd hyvia
ideoita ja edistd innovaatiokeskittymaksi kasvamista. Katse
tulisi suunnata enemmdn ulospdin ja ajatella empaattises-
ti; millaisia ratkaisuja me voisimme tehdé Keski-Suomessa
maailman pelastamiseksi? Miten tuntisimme paremmin
maailman ongelmia, jotta voisimme tarjota niihin arvok-

kaita ratkaisuja?

Luovasta fyysisestd tilasta puhuttaessa tulee itselleni
mieleen loft-tila, ateljee tai muu pajan kaltainen tila, jossa
ympériston rosoisuus ja keskenerdisyys sekd huonetilojen
riittdva korkeus saa padn tayttymaan ideoista. Mieli tuntuu
vapaalta. Kuoliaaksi viimeistellyt bisnesparkien toimistoti-
lat synnyttévit yleensa painvastaisen reaktion. Ehké inno-
vaatiokeskittymassa tulisi bisnesparkien sijaan olla enem-
mén edullisia "autotalleja” ja loft-pajoja.

Kaupunkitila, jossa luovuus on ldsnd, néyttdd yleensd
kirjavalta, moniarvoiselta, kokeilevalta ja inhimilliselta.
Luova kaupunkitila viestii kaupungin rohkeudesta olla
persoonallinen. Sitd eivdt hallitse autot tai virkamiehet,
poliitikot tai poliisit, vaan kaupungin asukkaat. Kaupunki
tuntuu omalta. Thmiset ldhtevat mieluummin tapaamaan
toisiaan ulos kuin jokottdvat sohvillaan. Ehkd Keski-Suo-
men ja etenkin sen keskuksen, Jyvdskyldn, tulisi enemmén
pyrkid persoonallisen rohkean kaupunkitilan ja oman kau-
pungin synnyttamiseen.

Ideoita eli ajatusmutaatioita syntyy usein ajatuksia vaih-
tamalla - sekoittamalla omia ja muiden ajatuksia. Omilta
vakiintuneilta ajatusradoilta paidsee sivuraiteille esimer-
kiksi tapaamalla uusia ihmisid, rikkomalla henkilokohtai-
sia rutiineja, kokeilemalla jotain itselle uutta. Nama toi-
menpiteet vaativat paljon rohkeutta ja viitselidisyytts, jota
monella ei ole. Kaupunkitila voi helpottaa kohtaamisia, jos
kaupungissa olisi sopivasti nk. kolmansia tiloja, kodin ja
tyon vilimaastossa sijaitsevia paikkoja, jossa ihmiset voivat
tavata toisiaan. Suomessa niitd yleensi ovat baarit, ravin-
tolat, kahvilat, huoltamot ja ostoskeskukset. Suomalaiset
kulttuuritilat taas ovat yleensa kolkkoja instituutioita, jois-
sa passiivisesti vastaanotetaan esitys tai asioidaan muuten
moitteettomasti varoen rikkomasta julkista omaisuutta.
Esimerkiksi Jyvéskyld kaipaa ihmisten kohtaamisia ja yh-
teistd tekemistd mahdollistavia julkisia ja kaupallisia tiloja
sekd ndiden sekoituksia; kirjastokahvila, kulttuurityopaja-
baari, ruokakurssiravintola, pientuottajien ostoskeskus.

Lopuksi mielestédni tarkein asia siihen, miten saadaan ai-
kaan innovaatiokeskittyma - paikka, jossa syntyy paljon,
hyvié ideoita. Tarvitaan luovaa johtajuutta. Monet johtajat
sietdvit "kevyttd” luovuutta, mutta todellinen rajoja rikko-
va, uutta luova, avantgardistinen ja anarkistinen luovuus
koetaan uhkana. Sitd on vaikea kontrolloida, varsinkin jos
mieltdd johtamisen kontrolloinniksi. Késilla tehtavaa tyota
tehostettiin joskus kontrolloimalla, korvien vilissa tehta-
vadn tyohon se ei toimi. Miehinen, kontrolliin perustuva
johtaminen ei edistd ideoiden syntymistd. Enemmaén kan-
nustamiseen, tukemiseen ja vilittdmiseen perustuva nais-
johtajuus voi olla yksi ratkaisu menestyvaidn luovuuden
johtamiseen ja innovaatiokeskittymén syntymiseen. Jyvis-
kyla voisi olla jopa Global Women Innovation Center.

Monia merkittdvid ideoita on aluksi kauhisteltu, sitten
vaheksytty ja lopuksi ylistetty. Jos tdiméan todella sisdistaa,
on valinnut oikean suunnan suuressa X-risteyksessa.

Jarkko Kénénen toimi projektitutkijana Jyvaskylan Yliopis-
ton Agora Centerin Innovaatiokeskittymaa tukevissa keihdan-
karkihankkeissa 2010-2011. Han on arkkitehti, joka halusi het-
ken mielijohteesta nostaa Jyvaskylan maailmankartalle.
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X Profil

--> Antti Ja Kaisa kertovat, mitéd innovaatio ja innovaatiokeskittyma ovat.
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MIKAKUMMAINNOVAATIO?

Teksti: Antti Hautamaki, Kaisa Oksanen | Valokuva: Jarkko Kénénen

Innovaatiot mystifioidaan usein niin ihmeellisiksi asig.iksi, ettd juuri kukaan ei usko tehneensi sel-
laisia. Tosiasiassa kaikki ihmiset ovat innovatiivisia ja kaikilla tyopaikoilla tehdddn koko ajan pa-
rannuksia. Yksinkertaisesti ilmaisten innovaatio.oﬁ uusi hyodyllinen asia, joka on otettu kayttoon.
Hyodyllisyys ei tarkoita vain taloudellista hyi.it)fei, vaan uutta yhteiskunnallista arvoa.

Antti Hautamiki ja Kaisa Oksanen kertovatmistd innovaatioissa on pohjimmiltaan kyse.




Innovaatio alkaa tiedostetusta ongelmasta. Sen ratkaise-
miseksi tarvitaan ideoita. Pelkki idea ei kuitenkaan ole in-
novaatio. Vasta idean kehittely, testaaminen ja kdyttoonot-
to nayttdd onko ideasta hyotya. Innovaatiot syntyvit usein
yhdistaimalld erilaista tietoa. Sen takia innovatiivisuus
edellyttdaa verkottumista ja yhteisty6td. Innovointi on luo-
vaa toimintaa, jossa jaetaan tietoa ja osaamista ja yhdiste-
tddn sitd yllattavilla tavoilla.

“Emme voi ennakoida mihin innovointi
johtaa. Innovatiivisen mielen tulee olla
avoin yllatyksille ja my6s epéaonnistumi-
sille. Ihmiset innovoivat parhaiten ym-
paristoissa, joissa vallitsevat luovuus,
innostus ja kannustaminen”

Keski-Suomeen ollaan rakentamassa innovaatiokeskitty-
mad. Kuulostaa juhlalliselta mutta asia on yksinkertainen.
Pirjataksemme kansainvilisessd kilpailussa meiddn on
oltava innovatiivisia ja luotava sellaisia tuotteita, joilla on
maailmalla kysyntdd. Emme voi olla kaikessa hyvia. Sik-
si meidan on kyettdva erikoistumaan meille luontaiseen
osaamiseen ja siihen perustuvaan yritystoimintaan. Se
mitd tehdéddn, pitdd tehdé todella hyvin, niin ettd se erottuu
edukseen ja kdy kaupaksi.

Innovaatiotoiminta tarvitsee ympdrilleen rikkaan
ekosysteemin, jossa syntyy ideoita ja jossa on niiden toteut-
tamiseksi tarvittavia voimavaroja ja toimijoita. Ekosystee-
mi tarjoaa menestyvin innovaatiotoiminnan edellyttdmia
palveluja ja kumppanuuksia. Se tarjoaa rikkaan yhteison
osaavia yksiloitd, jotka kykenevat luomaan uusia ideoita ja
rakentamaan niistd kdytinnon sovelluksia. Yhteisty6 pe-
rustuu verkostoihin. Yksittéiselld toimijalla ei ole mahdol-
lisuuksia omata kaikkea sita tietotaitoa, jota innovaation
toteuttamiseen tarvitaan. Ekosysteemin toimijat ovat ndin
ollen riippuvaisia muiden verkostoon kuuluvien toimijoi-
den resursseista, osaamisesta ja yhteyksistd globaaleihin
verkostoihin.

Erityinen piirre on jatkuva ideoiden ja ihmisten liike.
Thmiset liikkuvat helposti yrityksestd toiseen ja tutki-
muslaitoksista yrityksiin ja péinvastoin. Epdmuodolliset
verkostot toimivat tehokkaasti informaation ja ideoiden
valittdjind. Thmiset ja heiddn verkostonsa saavat aikaan
ideoiden virran, joka on kaiken innovaatiotoiminnan ydin.
Se on ekosysteemin verenkiertoa.

Aluekehitys kulkee kaikkialla kohti isompia keskittymia
ja kaupunkiseutuja. Suomessakin tietyt kaupunkiseudut
ovat kasvaneet ja vetineet videstod, etenkin nuoria ikaluok-
kia maaseudulta ja pienemmistd kaupungeista. Innovaa-
tiotoiminnan edellytykset ovat yleisesti ottaen paremmat
suuremmissa keskuksissa, joissa on runsaasti voimavaroja
ja osaajia. Kuitenkin pienemmaitkin kaupunkiseudut voivat
menestyd. Aluekehityksen ja kaupunkipolitiikan kannalta
olennaista on tunnistaa seutukunnan innovaatiopotentiaa-
lit ja tukea niiden hyodyntdmistd, erityisesti voimistamalla
innovaatiotoimintaa ylldpitdvaa ekosysteemid.

Keski-Suomessa on nyt vahva tahtotila menestya ja ke-
hittyd innovaatiokeskittyméksi. Innovaatiokeskittymén
rakentamisessa on kaksi haastetta. Ensinnékin on tunnis-
tettava alueen vahvuudet ja toiseksi on asetettava yhteiset
tavoitteet ja madratietoisesti toteutettava ne. Keski-Suo-
men vahvuuksia on jo pitkdan punnittu ja parhaillaan et-
sitddn ennakkoluulottomasti aivan uusia vahvuuksia, jotka
saadaan yhdistimalld osaamista.

Mutta kenelle innovaatiokeskittymidn rakentaminen
kuuluu? Olemme sanoneet, ettd se kuuluu Keski-Suomen
yhteisolle. Timian jdsenid ovat yritykset, jarjestot, kehitta-
jat ja rahoittajat, oppilaitokset ja korkeakoulut. Mutta sen
jasenid ovat myos alueen kansalaiset. Uskomme vakaasti,
ettd alueen varsinainen voimavara ovatkin sen aktiiviset,
osaavat ja luovat ihmiset. Korostamme ettd innovaatiot
kuuluvat kaikille ja kaikilla on annettavaa yhteiseen paa-
madrdn toteuttamiseksi.

Innovaatiokeskittymédn rakentamiseksi tarvitaan tietysti
kehittimishankkeita ja niille resursseja. Mutta ndmé voi-
mavarat ovat jo periaatteessa olemassa, kunhan ne vain
suunnataan yhteisen tavoitteen toteuttamiseen. Nyt ei ole
endi vaaraa kilpaileviin ja paillekkaisiin hankkeisiin. Kes-
ki-Suomeen voidaan rakentaa uusia tyopaikkoja synnytté-
vi elinvoimainen innovaatiokeskittymi, jos vain tahdom-
me niin.

Antti Hautamaki, FT, on tutkimusprofessori ja johtaja Jyvaskylan
yliopiston Agora Centerissa. Antti on tyéskennellyt mm. inno-
vaatiojohtajana Sitrassa ja tutkijana Piilaaksossa ja kehittda nyt
Keski-Suomen innovaatiokeskittymda yhteistyossa paikallisten
toimijoiden kanssa. Antti on kirjoittanut ja toimittanut yli 20 kirjaa
ja julkaissut yli sata tieteellista ja yleistajuista artikkelia.

Kaisa Oksanen, FT, on tutkimuskoordinaattori ja yhteiskuntatie-
teilija.

Yhdessa Kaisa ja Antti tutkivat nyt palveluinnovaatioita ja inno-
vaatioekosysteemeja. Avainsanoja ty6ssd ovat yhdessa tekemi-
nen, monitieteisyys ja kestavien ratkaisujen etsiminen. He ovat
tehneet viimeksi mm. Metropolin hyvinvointi -raportin yhdessa
Demos Helsingin kanssa, Yliopisto palveluinnovaatioiden kehitta-
jana -kirjan yhteistytssa yliopistoallianssin tutkijoiden kanssa ja
Tulevaisuuden kulttuuriosaajat -kirjan eduskunnan tulevaisuusva-
liokunnalle. Nyt he kirjoittavat Innovaatiokeskittymien kasikirjaa.
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Profiili

--> Olli Hietanen tykk&a hullunkurisista perheista, vaihtaa pelid kesken korttipelin ja kertoo tarinaa Salme-mummosta.

Ennustaja

Teksti: Olli Hietanen, Jarkko Kénénen | Valokuva: Jarkko Kéndnen

Ennustajat povaavat tulevaisuutta tahdista, kahvinporoista, kiadestd, kristallipallosta ja sammakois-

ta. Olli Hietanen on tunnettu tulevaisuuden tutkija. Mitd poppakonsteja hin kiyttda? Kysyimme,

mitd tulevaisuuden tutkimus oikeastaan on? Millainen olisi parempi maailma ja miten se saataisiin

aikaan? Millainen merkitys luovuudella on tulevaisuutta pohdittaessa?

iime vuosina on korostunut lineaarinen, trendei-

hin ja aikasarjoihin perustuva ennakointi: arvioi-

daan eldakoitymistd sekd lasten ja liikenteen maa-

raa sen perustella, miten asiat ovat kehittyneet
1960 - 2010. Koulutuksen sisdltdjd ja madria suunnitellaan
sen perusteella, miten valmistuneet ovat tyollistyneet. In-
sind0reja tarvitaan, koska niitd on tarvittu ennekin. Tai-
teilijoita ja hevosten hoitajia ei tarvita, koska he eivit ole
tyollistyneet.

Téllaisessa maailmankuvassa tulevaisuus on melko lailla
historian ja nykyhetken kaltainen: vdhdn vihemmén, vi-
han enemmadn tai yhtéd paljon kuin nytkin.

Yritykset ja viranomaiset pitdvat tastd ajattelusta, koska
se el muuta mitddn, vaan pikemminkin tukee muutosvas-
tarintaa ja ryhmétyhmyyttd. Harmi vaan, ettd nopeasti
muuttuvassa maailmassa tulevaisuus on harvoin samanlai-
nen kuin nykyhetki.

Maatalous kasvoi Suomessa tuhansia vuosia tyollistavis-
ti: aina vaan enemman ihmisid pelloilla tyéskentelemassa.
Teollisuus sen sijaan kasvoi tyollistavasti vain satoja vuosia
- ja tietoyhteiskunta vain joitakin kymmenié vuosia. Muu-
tos nopeutuu.

Vaikka meilld onkin edelleen koko ajan enemmén maa-
ja metsédtaloutta sekd teollisuustuotteita ja -tuloja, niin
meilld on koko ajan vihemman maanviljelijoitd, metsurei-
ta ja ihmisid tehtaissa toissa. Talous siis kylld kasvaa, mutta
tyollistavyys vihenee.

Yrityksilla ei ole mitddn hatda. Ne globalisoituvat ja kas-
vavat maailmalla. Kyse on siitd, miten Suomi ja Keski-Suo-
mi parjadvat. Mika tyollistaa ja kasvaa tdalla?

Jatkuvasti muuttuva toimintaympé-risté haastaa Suo-
men innovaatio- ja ennakointijarjestelman uudella tavalla.
Emme voi enda tukeutua pelkédstddn vanhaan. Haasteena
on epilineaarinen ajattelu ja luovuus.

Katso ympidrillesi. Ndetko oven? Kun astut siitd ovesta,
niin olet vapaa. Voit palata siihen samaan kotiin, josta aa-
mulla lahdit. Tai sitten et palaa. Voit olla huomenna t6is-
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sd samassa paikassa kuin tdnddnkin olet. Tai sitten et ole.
Mikddn tdssa hetkesséd ei pakota sinua toimimaan tietylld
tavalla. Olet vapaa tekemédn mitd tahansa. On kuitenkin
varsin todennakdistd, ettd menet samaan kotiin ja olet sa-
massa tyossd. Mutta se on pelkkdd mukavuu-denhalua ja
ryhmatyhmyytta.

Tekojamme ohjaavat tavat, joita luulemme faktoiksi. Ja
viivoihin, trendeihin perustuva ennakointi tukee tité ajat-
telua.

Entédpd jos saisit valita ihan minké vain tulevaisuuden?
Minkalainen on paras mahdollinen maailma vuonna 2030?
Kuvittele, ettd olen hyva haltija, mutta sinulla on vain yksi
toivomus. Minkélaisen maailman haluat? Kun visiosi on
valmis, niin voimme pohtia, ettd kuka tekee kenen kans-
sa mitéd ja missd, jotta maailma kaantyisi sithen suuntaan
kuin haluamme. Tulevaisuutta ei voi tietdd, siksi se pitda
tehdéd. Paras mahdollinen tulevaisuus. Miksi tyytyisimme
vihempdin?

Téssd epilineaarisessa ja luovassa maailmassa voimme
luopua kaikesta, jota luulimme faktaksi: Nokia voi unoh-
taa kdnnykdn ja meriteollisuus laivan ja meren. Tuloksena
syntyy mobiiliteknologialla varustettuja vaatteita, huone-
kaluja, kodinkoneita, autoja, rakennuksia, pakkauksia jne.
Nokian osaamisen voi sijoittaa mihin tahansa tuotteeseen.
Meri teollisuus voi puolestaan luopua laivoista ja raken-
taa merelle energialaitoksia, tehtaita ja kaupunkeja — seka
maan alle (esimerkiksi vanhoihin kaivoksiin) eldmyskes-
kuksia ja geotermisia voimaloita. Tédssd maailmassa meilld
ei ole toimialoja eikd karkiklustereita, vaan voimme yhdis-
tdd mitd tahansa: Marimekon ja Koneen, Stora Enson ja
Mehilédisen jne. Ja voimme kerétd yhteen "Dream Teame-
j& - hyvid tyyppeja. Ei ole mitdédn erityistd syytd kehittdd
toimialoja. Voimme kehittdd myos propellipdisid yrittéjid,
jotka vievit tulokset niille toimialoille, joilla sattuvat toi-
mimaan.

Haasteena on paésta irti vanhoista tavoista.

"MIKAAN TASSA HETEE

TOIMIMAAN TIETYLLA TAUALLA. OLET UAPAA."

X1
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X Taide

--> Jyvaskylan taide-eldmé kéy kuumana

Teksti: Leena Lokka, Raija Partanen, Jarkko Kénénen

eena Lokka, taidehistorioitsija ja Jyviaskylin taidemuseon kuraattori, kivi kiihkeda dialogia Raija

Partasen kanssa Jyviskylidn taide-elimin tapahtumista. Raija toimii projektipaallikkona luovan ta-

louden kehittamistehtivissa Keski-Suomen liitossa.

Mind Less Company. Foto © R.C.Snellman.
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Raija Partanen: “Ajattelin illal-
la suunnata avajaisiin - en vain osaa
paattad mihin! Samaan aikaan pitdisi
olla Galleria Beckerilld, taidemuseolla,
Galleria Harmoniassa ja Akkigallerias-
sa. Museolla olisi Mindless Companyn
performanssi ja Akkigalleria nikyy
vallanneen entisen apteekin Kauppa-
kadulla. Joko olet paittanyt, mihin aiot
menné?”

Leena Lokka: “Avajaismittarilla
taide-eldmé nayttda kukoistavan kau-
pungissamme. Onko tdmé jo yhdeksas
Akkigalleria? Anna Ruthin ja Juho Jép-
pisen jarjestimat néyttelyt tyhjilladn
olevissa liikehuoneistoissa tuovat eloa
keskustaan ja naapuruston sekd ohi-
kulkijoiden on helppo poiketa sisddn.
Rohkeat teemat, kuten ydinvoima,
puhuttavat. Kesto on 3-5 pdivia, joten
syytd on kiirehtid avajaisiin. Esilld on
mm. Mikko Ijdksen iPhone-maalauk-
sia. Olen seurannut mielenkiinnolla
Mikon uraa - onhan hdn oman kau-
pungin poikia. Paluu kotikonnuille ei
hantd innosta, lomailu suvun kesapai-
kassa Adnekoskella riittda.“

RP: “Annan ja Juhon Puistokadun
kodissaan jirjestimd House Games
tuo myos taiteen osaksi ihmisten ar-
kipdivad, ilman virallista jaykistelya
ja ponotystd. Vancouverista kotoisin
oleva Anna tuli alun perin Jyvaskylaan
Pepiniers-vaihto-ohjelman kautta.
Grafiikkakeskus on mahtava yhteiso,
jonka residenssiohjelmat tuovat tai-
teilijoita ympéri maailmaa tanne tyds-
kentelemdén.
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Minusta Mikko Ijas on télla hetkelld
yksi kiinnostavimmista suomalaisista
taiteilijoista. Tuoreimpana asiana tu-
lee mieleen hinen notkeutensa kayttad
iPhonea ja iPadia perinteisten taide-
muotojen vilineend. Hin kirjoittaa:
“Piirtimiseni on muuttunut osaksi
suurempia tapahtumallisia ja elamyk-
sellisid installaatioita, jotka ldhenevit
kohti ja osaksi elokuvaa, teatteria ja
musiikkia. Piirtdmisen lisdksi jatku-
via haasteita tuo uusien tekniikoiden
opettelu ja toteutuksen suunnittelu.”

Meilld on muitakin mielenkiintoi-
sia teknologian ja taiteen rajamailla
liikkuvia tekijoitd. Millaisia ajatuksia
tdman vuoden Live Herring -nayttely
sinussa heratti?”

LL: “Lahes pimahdin innosta. Kuu-
kauden ajan Live Herring syotti joka
viikko uutta mediaa, kayttoliittymaa,
teemaa, projektia ja iltaohjelmaa tuut-
tiin. Seurasin Matti Niinimaden esitte-
lya Mixed Up -teoksestaan, jossa uusin
sensoriteknologia sekoittuu vanhoihin
kodinkoneisiin. Hdn jammaili letkeésti
silitysliikkeilld tuottamansa elektroni-
sen musiikin tahtiin. Minédkin haluan
musiikkia silitysrautaani! Hienoa, ettd
Live Herring -ydinryhma, Péivi Hint-
sanen, Ilkka Kuukka ja Soile Ollikai-
nen, toimii elokuvan ja mediakulttuu-
rin lddnintaiteilijana Keski-Suomessa.
Uusmediataide tulee tutuksi yleisolle
ja paikalliset taiteilijat saavat toivon
mukaan paremmat tyoskentelyolosuh-
teet. Uusmediataiteilijat kokeiluineen
vievit ajatukseni ITE-taiteeseen. Mie-
lestdni se on vaikuttanut kuvataide-

kenttddn. Haihatuksen menestystd on
ollut ilo seurata”

RP: “Valtakunnallisen maineen saa-
vuttanut Haihatus on tehnyt omalei-
maista ja tinkimatonté tyota Joutsassa.
Merja Metsdsen ja Raimo Auvisen sekd
Haihatuksen hallituksen puheenjohta-
jan Pekka Suomaien filosofiassa toteu-
tuu ihailtavalla tavalla idealisti-suus,
jota olen havaitsevinani muuallakin: ei
pelata varman péille, ei tehdi vain sel-
laista, mitd on tehty ennenkin ja milld
oletetaan saavutettavan menestysta ja
suuria yleis6ja. Minusta Haihatukses-
sa on néahtavissa talle ajalle ominainen
ajattelu, ettd on uskallettava astua ulos
omalta mukavuusalueelta. Uudet urat
saattavat johtaa jopa niihin perédin-
kuulutettuihin innovaatioihin.”

LL: “Nyt on jo kiire, silld pian alkaa
Mind Less Companyn performans-
si. Ryhmén vahvuus on moniamma-
tillisuus ja ymmarrys yhteiskunnan
rakenteista. Syksylld taidekasvatus-
opintojen karsiminen oli herattanyt
naréda ja kaupungilla huhuttiin tirkeian
henkilon sutkauttaneen, ettd parasta
olisi poistaa yliopistolta kaikki taide-
sanaiset oppiaineet. Pian kyparapdi-
set insindorit ja inspehtorit haarasivit
kampusalueella mittoineen ja merkin-
tdnauhoineen. He valmistelivat Tie-
donportti-veistoksen poistamista alu-
eelta. Ohikulkijat ihmettelivat: Ette kai
te ihan oikeasti vie sitd?” Performanssi
on tehokas viline ottaa kantaa kuvatai-
teen keinoin.”

Mikko ljas: Ugab River
Mikko ljas maalaa teoksensa iPadilla ja iPhonella.

X1
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KUS O MAaHTAUA JHTEISO,

Pekka Suomaiki

Haihatuksen hallituksen seké Jyvis-
kylén taiteilijaseuran, 66v, puheenjoh-
taja, kuvataiteilija Pekka Suomaéki ei
suurin surminkaan halua kayttda teke-
misensd yhteydessd innovaatio-sanaa.
Sitd on toistettu liikaa ja sen mielletddn
virheellisesti tarkoittavan huippu-uu-
tuutta. Kuvataiteilijat katsovat asioita
toisin silmin ja avaavat muidenkin sil-
mid. Henkisten panosten lisdksi poy-
tddn ly6ddan materiaaleihin ja niiden
kayttoon liittyvid ratkaisuja. Ajan il-
mioitd kommentoivien teostensa hin
nidkee olevan mékitupalaisperinteen
nykysovelluksia.

Mikko Ijas

Kuvataiteilija Mikko Ijaksen mieles-
td luovuus ja taide eivdt kuulu itses-
taan selvasti yhteen. Han arvioi, etta
paljon on taidetta, joka ei ole luovaa.
Innovaatiot ovat tekniikan saavutuk-
sia, jotka syntyvét luovan ilmapiirin
ja kannustavan kilpailun seurauksena.
Vastaavissa olosuhteissa syntyy hyva
taidekin. Innovaatioita eikd muuta-
kaan luovaa toimintaa synny ilman
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rahaa. Luovan alan ihmiset joutuvat
lilan usein rahoittamaan muilla t6illd
oman ammattinsa harjoittamisen.

Anna Ruth

Kuvataiteilija Anna Ruth nikee, ettd
taiteilijat ovat innovatiivisuuden yti-
messd, silld he ottavat jatkuvasti riske-
ja. Innovaatio on uuden kokeilemista
ja yrittamistd. Taiteilijat tuovat ajatuk-
sia ja ajattelutapoja julkiseen keskuste-
luun ja siten vaikuttavat laajemminkin
innovaatioiden syntymiseen.

Akkigalleria on innovaatiokeskus,
joka antaa suurelle joukolle taiteilijoita
mahdollisuuden tuottaa lyhyessa ajas-
sa uutta ja jossa nayttelyvieraat 19y-
tavat uusia ulottuvuuksia tutuistakin
asioista.

Piivi Hintsanen ja Soile Ollikainen

Kuvataiteilija Péivi Hintsanen ja
tuottaja Soile Ollikainen muistuttavat,
ettd 2005 syntyneen Live Herringin
toiminta on innovatiivista, koska kes-
kiossa on kulttuuri- ja taidemuoto, jota
toteutetaan uusilla medioilla. Térked

pointti on nostaa esille ilmiditd, joissa
uusi teknologia on osa monimuotoista
kulttuurista ja taiteellista, mutta myds
yhteiskunnallista toimintaa. Teknolo-
gian varjopuoliakaan ei pidd unohtaa.
Néyttelyt esittelevit ajankohtaista uus-
mediataidetta. Tyopajoissa pelko tek-
nologiaa kohtaan véhenee, kun yleiso
pédsee itse vetimadn piuhaa ja raplaa-
madn hirveleita.

Mind Less Company

“Kiteytimme laajan spektrin asioita
niukkaan ulosantiin. Konkretisoim-
me sen osan, jota emme halua yhteis-
kunnassamme nihda ja joka helposti
saavuttaa absurdit mittasuhteet. Mind
Less Companyn tyontekija tekee vain
tyotadn, ei ole kukaan. Hénelld on oi-
keus olla valittamattd, koska hénen
tyonsd vaatii sitd.”

Yhtiond esittaytyviltd performans-
siryhmaltd on turha tivata mielipidet-
td innovaatiosta, sen sijaan se reagoi
ajankohtaisiin asioihin ja ilmaantuu
paikalle huomatessaan hyvéan perfor-
manssin puitteet.

VIISI KIIMHOSTAVAA TAITEEN TE-

kKIdAaA KESKI-SUOMESTA

Raija Partanen ja Leena Lokka kerésivat viisi keski-
suomalaista taiteen tekijdd, jotka heiddn mielestddn
ovat ajankohtaisia ja kiinnostavia juuri talld hetkella.

Haihatuksen hallituksen seka Jyvéaskyldn taiteilijaseuran, 66v,
puheenjohtaja, kuvataiteilija Pekka Suomaki ei suurin surmin-
kaan halua kayttaa tekemisensa yhteydessa innovaatio-sanaa.

L1
Kuvataiteilija Mikko ljaksen mielestad luovuus ja taide eivat
kuulu itsestdan selvasti yhteen. Han arvioi, etta paljon on tai-
detta, joka ei ole luovaa. Mikko ljas: Selfportrait, 2010

Kuvataiteilija Anna Ruth nékee, etta taiteilijat ovat innovatiivi-
suuden ytimessa, silla he ottavat jatkuvasti riskeja. Innovaatio
on uuden kokeilemista ja yrittamista. Kuvaaja: Juho Jappinen.

Kuvataiteilija Paivi Hintsanen ja tuottaja Soile Ollikainen muis-
tuttavat, ettd 2005 syntyneen Live Herringin toiminta on inno-
vatiivista, koska keskiossa on kulttuuri- ja taidemuoto, jota
toteutetaan uusilla medioilla.

Yhtiona esittaytyvilta performanssiryhmalta Mind Less
Companylta on turha tivata mielipidettd innovaatiosta.
Foto © R.C.Snellman.
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X Musiikki

--> Jyvaskyla on tunnettu aktiivisesta musiikkielamésté. Esittelemme yhden nousevan téhden.

SHANGHAI SHAKES
JYVASKYLA ROCKS

Teksti: Minna Haapsaari | Valokuvat: Paulus Konttinen

Celadon Skies on englanninkielistd syntikkapoppia ja rokkia sekoittava
jyvaskylalais-kuopiolais-oululaisbandi, jonka musiikissa yhdistyvat kultaisen
80-luvun danimaailma, kauniit ja yksinkertaiset melodiat, kuulaat soundit

seka tunnelmallinen laulanta. - Olemme kuulemma hammentava kombinaa-
tio uutta ja vanhaa. Meita voisi kai sitten karkeasti luonnehtia Sandran ja
Nightwishin &péralapseksi, jolla on omanlaisensa meneva soundi.

iinhan ne kaikki sanoo. Moni bandi kertoo, ettd hei-
ddn musiikilleen on vaikea médritelld varsinaista
genred ja ettd musiikin lokeroiminen jadkoon kuuli-
joille. TAman yhtyeen suhteen viite kuitenkin tuntuu
pitavdn kutinsa, ja omaleimaisuus onkin raavitutta-
nut myos levy-yhtididen ja tuottajien paita.
“Minne osastolle albumi levykaupassa nakata, mikali sel-
lainen joku paiva nakee vihredn valon?”
Jaa-a, vaikea sanoa.

Celadon Skies muodostuu neljastda kunnianhimoisesta
kasarimusiikin ystavisti, joilla on kova halu tuoda kauniit
melodiat ja suuret tunteet takaisin popmusiikin soittolis-
toille.

Vaikutteita bandi lie napannut mm. A-halta, Jean-Michel
Jarrelta, Icehouselta, Roxettelta, Bon Jovilta, Def Leppar-
dilta, Queenilta ja Depeche Modelta. Saattaapa musiikissa
kuulua haivahdys ysaridanceakin.

Kokoonpano jakaa mielipiteitd monin tavoin. Moni tyk-
kéaa, moni ei. Ristiriitaisuus puhuttaa ja kiinnostaa, mutta
se ei ole tarkoituksella haettua.
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“Teemme sitd mihin uskomme, ja tiedimme, ettd moni
uskoo siithen, mita teemme. Péddasia, ettd herdtimme jon-
kinlaisia tuntemuksia, oli ne sitten iloa tai inhotusta”

Viimeksi nelikko shokeerasi huhtikuussa Jyvaskylan
Tanssisali Lutakossa Big Boom 2011 -béndikisan finaalissa
saaden kisatuomariston, etunenéssd Wallu Valpion, huulet
pyoreiksi.

”Tah? Than huikeeta. En tajunnut tistd yhtddn mitdan,
mutta kolisi ja lujaa”

”Teistd on vaikea sanoa, oletteko te ihan tosissanne. Mi-
kali olitte tosissanne, niin teitte sen hyvin. Mikéli teitte pa-
rodiaa, teitte senkin helvetin hyvin”

”Synapoppi pitdisi varastaa Ruotsista Suomeen. Teidédn
pitdisi hoitaa tim4 homma kotiin”

Niin kuuluivat tuomariston kommentit.

“Tiedoksi kummastelijoille, ettd kylla me ihan tosissam-
me olemme”, bandi vakuuttelee.

“Haaste on heitetty, joten seuraavaksi koetetaan sitten
saada se synapoppi timadn maan soittolistoille”

ADON S

KI

Celadon Skies - syntikkapopin sielukas sanansaattaja soit-
taa melodista ja tarttuvaa poppia kansainvilisella otteella.
Bandi ei pelkastaan nayta hyvilta, se myos kuulostaa silta.

Www.myspace.com/celadonskies




Nimi on enne?

Myos palautetta levy-yhtioilta on satanut.

“Palaute on ollut hyvaa, mutta ei vield ihan niin hyvaa,
ettd levytyssopparia olisi irronnut. Jotkin lupaavat yhteis-
tyokuviot ovat kaatuneet siihen, ettd tiettyjd asioita olisi
pitdnyt tehda tdysin eri tavalla. Me kuitenkin pyrimme
eteenpdin itsellemme rehelliselld, omalla tyylillimme”, ker-
too Timo.

My6s bandin nimi on herdttinyt kysymyksia.

“Me ollaan oltu niin Skeleton Skies, Caledon Sky kuin
Celadon Skis. Eika yleis6a voi syyttad, silld eihdn nimi hel-
poimmasta padsti ole”, Pasi toteaa.

“Celadon on erddnlainen vaaleanvihredn savy. Sen viri-
nen taivas on harvinainen ja ennustaa, ettd jotain mystista
on tapahtumassa. Sopii meille - pian jytisee”, Sanna nau-
rahtaa.

Erilaiset persoonat kohtaavat, mutta eivit tormaa

Celadon Skiesin edeltdja, Elven Stone, sai alkunsa vuonna
2002. Nykyisen muotonsa yhtye saavutti, kun Pasi kitaroi-
neen ly6ttaytyi mukaan Timon projektiin vuonna 2006, ja
seuraavana vuonna Sanna hyppasi pitkian koelaulukierrok-
sen jalkeen entisen vokalistin buutseihin. Tuorein “kiinni-
tys”, rumpali Ari, astui kuvioihin viime vuoden lopulla.

“Edellytyksend rumpalille oli, ettd hinen tulisi takoa
sahkokannuja. Sen verran hiljaista rummuttajarintamalla
oli, ettd meinattiin jo luovuttaa, kunnes erds hyvin inno-
kas nuori jamsaldinen ilmoitti olevansa valmis luopumaan
akustisista rummuistaan ja hankkimaan niiden tilalle séh-
koiset. Kaverin asenne oli jo siind vaiheessa kohdallaan, ja
kun hinet livesoitatettiin, alkoi paketti olla kasassa”, Timo
kertoo.

“Mua pidettiin kuitenkin “koeajalla” muutamia kuukau-
sia ensimmadiseen keikkaan asti, jonka jalkeen vasta sain
huokaista helpotuksesta”, Ari kuittaa.

Alkuperdismiehitystd edustava “celadonien leaderi”
Timo vastaa syntikoista ja koneista sekd padosin savelta-
misestd, sanoituksista ja tuottamisesta. Jyviskyldldinen
hiukkasfyysikko ja mm. Free Spirit -bandin kosketinsoitta-
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ja on vannoutunut kasarifani ja saveltinyt musiikkia myds
valtakunnallisiin tv-tuotantoihin.

Béandin sdrésoundeista vastaa oululainen fyysikko Pasi,
joka vaihtoi pikkupoikana jalkapallon kitaraan. Tuleva tek-
niikan alan tohtori rakastaa Pepsii ja ihannoi Brian Mayta.

Celadon Skiesin ddni ja keulakuva Sanna on esiintymi-
sestd nauttiva, kuopiolainen energinen viestinnan maisteri,
joka on hankkinut laulu- ja esiintymiskokemusta niin kir-
koista, bilebdndeista kuin heavykokoonpanoistakin.

Bédndin uusin vahvistus Ari aloitti paukuttamisen didin
kattiloilla jo 6-vuotiaana. Melodiseen metalliin ja autour-
heiluun luottava nuori mies tuo bandin live-esiintymiseen
ihan uudenlaista energiaa.

“Olemme aika sekalainen sakki, mutta varmaan juuri se
pitda meidat virkeind ja vauhdissa”, bandi tuumii.

Polte studiosta isoille lavoille

Bindi syntyi Jyvaskylassd, josta osa sen jasenista on ehti-
nyt vuosien aikana karkaamaan muualle, jopa Ouluun asti.
Kokoontumisajot treenien tai studionauhoitusten merkeis-
sd pidetdidn kerran-pari kuussa bandin kotikonnuilla.

“Jyvaskyld on sopivasti kaiken keskiossé, vaikka toiminta
onkin vililld haasteellista vilimatkojen takia. Kylldhan se
luo omat saatonsa saada neljan eri puolella Suomea asuste-
levan aikataulut natsaamaan”, bandin jisenet toteavat.

Celadon Skies on aiemmin toiminut paiosin “studiobédn-
din&”, mutta vuosi takaperin béndi aloitti livekeikkailun ja
aikoo jatkaa sita tulevassa entistd aktiivisemmin, etenkin
keskisessd Suomessa.

“Eka keikka kiskaistiin reipas vuosi sitten Helsingissd On
the Rocksissa. Sen jilkeen keikkaa on heitetty pienemmis-
sd paikoissa ja joissakin bandikisoissa”, Pasi kertoo.

Kesilla "celadoneihin” voi tormata pienemmill festareil-
la.

“Jonain pédivdana haaveissa olisi kiekaista Wembleylld.
Mutta kylla tuo Hartwallkin menisi”, Sanna tuumaa hymya
danessaan.

“Haluamme tarjota kuulijoillemme hetkellisen mind-
tripin kauas jylhiin maisemiin, pois todellisuudesta. Toité
on vield tehtdva todistaaksemme, ettd olemme tosissamme,
mutta vield joku pédivd me kesytetddn tdmé maa”

Celadon Skies - Pasi (vas.), Sanna, Ari ja Timo.
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Kirjallisuus

--> Jyvaskylasta tulee monta erinomaista kirjailijaa. Miksi?

MAACIMEN JYUASKYLA-TLMIO

Teksti ja valokuvat: Jarkko Kénénen

Vuonna 2010 Helsingin Sanomien kirjallisuuspalkinnon kymme-
nestd ehdokkaasta periti kolme asuu Jyviskylassa.

Onko Jyviskyldssa jotenkin ainutlaatuiset olosuhteet kirjailijoille?
Viiden haastatellun kirjailijan mielestd seudusta voisi kehittya

laajemminkin kirjailijoiden suosima paikka.
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Mité juuri nyt tapahtuu kirjallisuuden kentilld Jyvasky-
lin seudulla, onko alueella jotain paikallista virettéd tai
omaleimaisuutta?

Eeva Rohas: “Identiteetti on postmodernin sirpaloitunut
- kaikkea 16ytyy. Yhdistavina tekijand toimii se, ettd kaik-
ki tahtovat tehdd omaa juttua omilla ehdoillaan ja omal-
la tavallaan. En néde selkeitd koulukuntia, mutta runoilijat
lienevat prosaisteja tiiviimpi porukka. Valmiiden tekstien
esiin nostamista teemoista keskustellaan lajirajojen yli.
Kirjallisuus on monella tapaa dialoginen taiteenlaji”

Pekka Manninen: “Jyvaskyldssd on nyt joukko runoili-
joita ja kirjailijoita, myds kuvataiteilijoita ja muusikoita,
jotka eivit muodosta mitddn yhtendistd ryhméd, mutta
ehké etsivat toisiaan. Edustetaan eri sukupolviakin, eri-
laisia “ideologisia” ja taiteellisia lahtokohtia. Ehkd jotain
yhdistdvad on muhimassa; se on tulossa ulos varsin moni-
naisia kanavia. Ilmiselvédsti on tarvetta debattiin, ilmapiiri
on hyvin salliva ja kannustava, taiteilijoitten kesken on yh-
teishenked ja solidaarisuutta, jota usein ei nde.”

Tero Hannula: “Runouden kohdalla kuulee usein pu-
huttavan jostakin Jyvaskylan koulukunnasta, tietynlaisesta
kokeellisuudesta - ja on henkil6itavissd Harry Salmennie-
meen ja Kristian Blombergiin. He ovatkin térkeitd toimi-
joita. Yhteistyokanavat eri taidealojen kesken ovat vasta
nyt véhitellen syntymissi. Runoilijoiden ja prosaistien va-
lill4 ei ole endd ihan yhté korkeaa seindd kuin aikaisemmin.
Prosaisteilla ei ole yhtd vahvaa yhteis64 kuin runoilijoilla,
mutta Jyvaskyld on juuri niin pieni ja suuri, ettd se mah-
dollistaa satunnaiset kohtaamiset jotka voivat poikia impo-
noivan keskustelun, yhteisid kaiannosprojekteja tai jopa ru-
nofestivaaleja. Siitd, ettd Jyvaskylan kokoiseen kaupunkiin
on paatynyt ndin suuri maard merkittavia kirjailijoita, tut-
kijoita ja muita aktivisteja, saa kiittda Jyvaskylan yliopiston
kirjoittamisen maisteriohjelmaa ja Kirjailijataloa.”

Riikka Palander: “Jyvdskylan kirjallisuuden kentilld
tapahtuu paljon. Iso muutos on tapahtunut muutamassa
vuodessa. Esimerkiksi vuonna 2007 ensimmadistd kertaa
jarjestetyn runotapahtuma Kuulutusjuhlan idea lahti siité,
ettd Jyviaskyldssd oli tuolloin kovin hiljaista. Nyt tuntuu,
ettd kirjoittajat ovat l1oytdneet toisensa ja ideoita syntyy ja
niitd toteutetaaan. Jyviskyld on sellaiseen sopivan kokoi-
nen paikka ja Kirjailijatalo keskeisessd roolissa. Ajattelen,
ettd toiminta yhdistda kirjoittajia juuri nyt”

Mari Koski: “Jyvaskylassd on viredd kirjallista toimintaa,
joka itselleni nayttaytyy vahvimmin runouden kautta. Ru-
notapahtumia on jirjestetty kuluvana vuonna enemmaén
kuin pitkddn aikaan, moni niistd on ollut poikkitaiteelli-
nen. Talld hetkelld Jyvdskyldssa asuu paljon runoilijoita
jotka ovat tiiviisti yhteydessé toisiinsa joko yhdistys- tai
kustannustoiminnan, runotapahtumien tai ateljeekritiikin
kautta. Erityislaatuista on kaupungin kompaktius, rajoit-
tavien hierarkioiden puuttuminen ja akateemisen tutki-
muksen ja kirjallisen toiminnan vuorovaikutteisuus mm.
Jyvéskyldn yliopiston kirjoittamisen maisteriohjelman ja
kirjallisuuden oppiaineen puitteissa. Jyviskyldssd kollegi-
aalista yhteistyotd padsee muodostumaan spontaanisti”
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Mitka kiinnostavat ilmiot ja asiat puhuttelevat teitd juuri
nyt Keski-Suomessa ja maailmassa?

ER: “Esikoiseni, vuonna 2010 julkaistu novellikokoelma
Keltaiset tyypit, kasitteli muun muassa seuraavia, minulle
kiinnostavia asioita ja ilmioité: kehét, joihin ihminen itse
itsensa sulkee: ahtaat eldminpiirit ja toisaalta selityske-
hat. Vakivalta, suora ja viliton, mutta my6s piilotetumpi
tai epdsuora vikivalta. Niin ikddn keskisuomalaisen kir-
jailijan, Anne Hannisen sanoin “me sirjetyt, me viiltavat”
-tyyppiseen asetelmaan asettuvat henkil6t.”

PM: “Itse kirjoitan universaaleista aiheista, ihmisen yri-
tyksistd selviytyd konflikteissa. Sankarini valitsevat vaa-
rid” ratkaisuja, ajautuvat umpikujiin, sortuvat fanaattisuu-
teen, tai rimpuilevat sen kanssa. Kiimakankaan Johannes
oli fanaatikko, Peilin Mirjam taas fundamentalismin uhri.
Luulen, ettd 1800-luvun realismin teemat nousevat uudel-
leen; koyhyys, tyottomyys, kerjéldiset, leipdjonot, slummit,
katulapset, muukalaisviha, rasismi, yhteiskunnallisten ris-
tiriitojen kérjistyminen. Kirjallisuus “politisoituu”, hakeu-
tuu omimmalle kentélleen. Kirjallisuus ei voi pitkdn péalle
lunastaa paikkaansa, ellei se iske yhteiskunnan hermoon,
kipeisiin tulehduspesékkeisiin, vadryyteen, riistoon, sor-
toon, korruptioon.”

TH: “Kirjailija-, kirjallisuus- ja kirjakasityksen muuttu-
minen kiehtoo talld hetkelld erityisesti. Julkaisukynnykset
murentuvat, suuret kustantamot tekevit itsensa vahitellen
tarpeettomiksi ja kirjailijuus ei endd maarity yksin kirjajul-
kaisun kautta. Kirjailija voi olla aktiivinen toimija, keskus-
telija, esseisti, bloggaaja tai mitd vaan. Kirjan julkaisemi-
nen on ehkd vahemmén merkityksellinen asia kuin ennen.
Nama tukevat myos poikkitaiteellisuuden uutta tulemista.
Jyvaskylassa ei niinkdén sovita, ettd perustetaan suunnitte-
luryhma parin kuukauden paistd, vaan ettd ldhdetddn sa-
mantien jammailemaan ja katsotaan mitd tapahtuu.”

RP: “Itsedni kiinnostaa runouden ja toisten taiteenla-
jien yhdisteleminen ja rajankdynti. Kdytdn itse runoper-
formansseissani afrikkalaista rummutusta ja muita inst-
rumentteja. My0s liikkeen ja tekstin kohtaaminen on
kiinnostavaa. Omassa kirjoittamisessani on meneilldan
tyhja hetki ennen uuden tyonaloittamista. Ei ole aavistusta-
kaan, mita teen seuraavaksi. Se on ihanaa. Luova ty6 alkaa
tyhjasta. Tyhjastd synnyttaminen on aina yhtd ihmeellistd.”

MK: “Jyvaskyldan on viime vuosien kuluessa syntynyt
aktiivista ja yhteisollistd toimintaa runouden, yliopisto-
politiikan, uuden vasemmiston ja itsendisten kulttuuritoi-
mijoiden parissa. Jyviskyld on luultavasti tarpeeksi pieni,
ettd yhteisollisyyden ja aktiviteetin voi huomata ja tuntea
kaupunkitilassa, esim. kampuksella ja Yld-kaupungilla.
Itsendisid toimijoita yhdistdd taloudellisten resurssien
niukkuus ja tekemisen vimma. Asioita tehddédn, koska ne
koetaan omiksi ja yhteisesti tirkeiksi. Verkostoituminen ei
niille toimijoille tarkoita omien hankkeiden tai etujen lob-
bausta vaan uudenlaisen yhteiséllisyyden synnyttdmista.”

STOP AUTOT POIS KAUPPAKADULTAL
KAUELYKATU YLIORISTOLLE SAAKKA

VAKIOFAINEELLE TERASESI JA
JLAKAURPUNKIIN EDES JKSI SAADYLLINEN KAHUILA!
JHUASKHLASTA EI 5AaA TEHDA PELEEKAA IT-KHLAA!
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Mité pitdisi tehdd, ettd Jyviskyldn seudusta tulisi tunnet-
tu luovuuden keskus, joka houkuttelisi lupaavia kykyja?

ER: “Jyvaskyla voisi olla kodittomien kirjailijoiden koti!
Paikka mihin mennd kun tuntuu kodittomalta. Kenties
kahvila, joka olisi auki aamutunneille asti, voisi toimia tés-
sa tarkoituksessa. Myos kirjoittamisen maisteriohjelmaa
olisi tirkedd kehittdd sekd taiteellisessa ettd tieteellisessd
mielessd vahvemmaksi yksikoksi panostamalla yhteistyo-
hon yhtdaltd muiden kirjoittajakoulutusta tarjoavien opin-
ahjojen kanssa sekd toisaalta voimistamalla kirjallisuus-
tieteen asemaa syventdvien opintokokonaisuudessa. Niin
vahvistettaisiin Jyvaskyldn asemaa Suomen Ateenana.”

PM: “Lahikirjastoissa pitdisi jarjestda kirjailijoiden ja lu-
kijoiden tapaamisia, lukuiltoja. Kirjastotoiminta voisi luo-
da ihmisten yhdessdololle uutta tilaa ja sisdltdd. Lainaan
Leinoa: “Kyldyyri, kyldyyri, kyldyyri, siitd nyt on huuto
suuri” Nykyddn kulttuuri on kyldyyrid, branddystd. Kyl-
dyyrin pitdisi palvella kaupungin ja maan “nakyvyyttd’,
“vetovoimaa’, “elinkeinopolitiikkaa”, “imagoa’, houkutella
“turistivirtoja’, ja “osaajia”. Kyldyyrilld on vain vélinearvo,
se on poroporvarin huviajelua, tyhjan kuorrutus. Parempi,
ettd poliitikot ja byrokraatit pitdvat nippinsd erossa kult-
tuurista ja keskittyvit vain kyldyyriinsa ja rallikilpailuihin.
Taiteilijoiden on itse organisoitava salonkinsa, kuten Min-
na Canth aikoinaan?”

TH: “Tarvitaan yhteisid kohtaamispaikkoja. Kirjailijata-
lon sdilyminen kirjailijatalokdytossa on aivan ehdottoman
tarkedd. Samoin kirjoittamisen opintojen yliopistossa ja
avoimessa yliopistossa. Tédssd kaupunki, yliopisto ja Keski-
Suomen Kirjailijat ry voisivat tehdd voimakasta yhteistyo-
td. Enki tarkoita strategiaohjelmaa, vaan sitd ettd kirjaili-
joilla on oltava mahdollisuus tehda itsensd nikoistd tyotd
ja yhteisen nédkoistd yhteistyota”

RP: “Ehkdpé tarvitaan lisdd inspiroivia tiloja erilaisten
tapahtumien ja ideoiden toteuttamiseen. Tanne voisi lisdta
erilaisia luovan tekemisen tiloja niin yksindiseen tyosken-
telyyn kuin tapahtumien toteuttamiseen tai vain kokoon-
tumiseen. Luovuuden ja tilan yhteys on kiinnostava. Jotkin
ideat tarvitsevat tietyn tilan syntydkseen.”

MK: “Ihmiset vaistoavat kun jossain tapahtuu, kun ih-
miset ovat asialleen omistautuneita ja yhtéd aikaa valmiita
jakamaan omastaan. Viime vuosina ja kirjoittamisen nako-
kulmasta talenttia on jo ehtinyt virrata Jyvéaskyldan aika ta-
valla. On paluumuuttajia ja toisaalta residenssissé vieraile-
via taiteilijoita. Mitd4n sen voimakkaampaa ei tarvita kuin
ihmisten tahto kohdata ja toteuttaa jotain yhdessa. Tietysti
suotuisat olosuhteet, kuten Jyvaskylan tapauksessa kaupun-
gin pienuus ja esimerkiksi Kirjailijatalo kohtauspaikkana,
ovat valtavan merkittavid. Kirjoittajat tarvitsevat yhteisi
tiloja, halpaa asumista, tyoskentelytiloja ja kirjastoja. Erés
hyvin keskeinen houkutin on mahdollisuus tyoskennelld
oman yhteison hyvaksi. Perustulo takaisi toimeentulon ja
sallisi kirjoittajien keskittyd oman tyonsa lisaksi yhteison,
ympériston ja rakenteiden kehittdmiseen - tydhon joka ko-
kemukseni mukaan on monelle kirjoittajalle sydamen asia
ja tahtda kestdvyyteen.”
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Kertokaa itsestinne, tydtavastanne, inspiroivasta ympa-
ristostd, mitd tarvitsette ettd tarinaa alkaa syntymiin ja
miten seutu voisi olla vield inspiroivampi paikka juuri
teille ja laajemmin; kirjailijoille.

ER: “Tarvitsen paljon vihredi teetd ja vdhin kahvia, en-
sin avoimet korvat ja sitten korvatulpat. Ty6huoneessani
toimii sekd realismi ettd idealismi - nditd kahta sopivissa
mdédrin nauttiessani pysyn toimintakykyisend. Autoton
keskusta, jossa olisi enemmén kahviloita, tarjoaisi lisda
tilaisuuksia tormatd kiinnostaviin ihmisiin ja lauseisiin,
joiden pohjalta voisi syntyd paitsi kirjallisia myos eldvan
elamén tarinoita”

PM: “Alberto Moravia sanoo, ettd kirjoittamiseen tar-
vitaan huone, poytd, tuoli, kirjoitusvilineet, ldhdekir-
jallisuus, mielellddan ikkuna ulos, sdnky, lammin ateria ja
pullo, tai pari viinid/péiva. Jyvaskyld on yhtd hyva paikka
kirjoittamiseen kuin Berliini, tai Firenze. Tarvitsisin toi-
sinaan ilmaston vaihdoksen, uusia nakdaloja, kokemuk-
sia ja toisia ihmisid, toisia kieliymparist6ja. Talouteni on
vain niin tiukalla, ettd tillaiseen “ylellisyyteen” ei ole varaa.
Mutta minulla on ylikehittynyt mielikuvitus. Voin kuvitel-
la matkan Roomaan ja kirjoittaa siitd romaanin. Nykydan
on myds Google Maps. Kaytin sitd Perdmeren saaristoon
sijoittuvassa Peilissd. Sikéldisen toimittajan mielestéd Peilin
luontokuvaus on tarkkaa.”

TH: “Olen tullut Jyvaskylaan yksinomaan kirjoittamisen
maisteriohjelman vuoksi ja jadnyt aktiivisen kirjallisuus-
elamin vuoksi. T44lld on jotain jonka ateistikin myo6ntda
maagiseksi - kaikki tuntuu olevan oudosti kytkoksissd mité
tulee kulttuuri-ihmisiin. Myds se, ettd raha valttda mei-
td. Vaikka olen tuottelias, olen kirjoittamatta hyvin pitkia
jaksoja. Minun kirjallisuuteni syntyy kun sita ei pakoteta.
Jyvaskyla voisi olla inspiroivampi paikka, jos kavelykatu
ulottuisi yliopistolle saakka, jos Vakiopaineella olisi teras-
si, jos boheemi ylakaupunki mahdollistettaisiin kaupungin
asuntoratkaisuilla, jos kaikkia vanhoja rakennuksia ei pu-
rettaisi tyhjien parkkipaikkojen tieltd ja jos pddoman ei an-
nettaisi tehda Jyvaskylasta pelkkda IT-kylad. Monia meisté
inspiroisi jos ylakaupungilla olisi edes yksi ainoa kahvila.
Lisaksi perustulokokeilu sopisi Jyvédskylddan aivan loista-
vasti, mutta ikuisena optimistinakin olen hieman kyyni-
nen sen suhteen, 10ytyyké kaupungin isokenkiisista (ja
-paisistd) riittavésti innovatiivisuutta ja rohkeutta moiseen
kokeellisuuteen.”

RP: “Toinen kirjani ilmestyy syksylld. Esikoisteokseni
Maa muistaa matkustajan julkaistiin vuosi sitten kevaalld.
Nyt alan kirjoittaa kolmatta runoteostani. Kirjoittamisen
lisaksi soitan ja maalaan, ja kaikki luova tekeminen kes-
kustelee kirjoittamisen kanssa. Kun kirjoitan, pyrin mah-
dollisimman syvaan tiedottomuuteen tekstin suhteen. Va-
hemmin kaupunkia ja enemméan metsdd kun kirjoitan. En
tiedd muista kirjailijoista mutta itse ainakin kaipaan tdnne
puhdasta luontoa.”

MK: “Itse tarvitsen tydskentelyyn aikaa ja tilaa. Talld
hetkelld minulla on tydhuone Kirjailijatalolla. Minua ilah-
duttaisi, jos Yla-kaupungille saataisiin simppeli japanilai-
nen lounaskeittio.”

VIIST KIIMMHOSTAUAA KIRJAILIJAA

Vaikka kirjallisuutta harvoin tehdddn suoraan tila-
uksesta, kirjailijat ajattelevat, ettd on tdrkedd osata
kuunnella ajan tilausta - ja joskus antaa tilaajalle jo-
tain muuta kuin mitd han luuli kaipaavansa.

Mari Koski on vuonna 1982 syntynyt runoilija, kdantéja ja opis-
kelija. Esikoisrunoteos Sch (Poesia) ilmestyi huhtikuussa 2011.
Juuri nyt Jyvaskyla on hdnen mielestdan paras paikka ty6s-
kennella.

Riikka Palanderin (s. 1986) esikoisteos Maa muistaa matkus-
tajan julkaistiin kevaalla 2010. Tana syksyna ilmestyy hanen
toinen runokirjansa. Kirjoittaessaan Palander hakeutuu mie-
luiten luonnon laheisyyteen. Yliopiston pddkampuksen metsa
ja Harju ovat hdnen levdahdyspaikkojaan kaupungin keskella.

Runoilija Tero Hannula on vuonna 1981 syntynyt jyvaskylalai-
nen opiskelija, identiteettiongelmainen humanistihérhé ja enti-
nen wannabekirjailija.

Pekka Manninen on entinen radiomies, provokaattori ja agi-
taattori, kirjoittaa kiukkuista proosaa. Kolmas romaani, Ainis-
linna, kypsyy Kyparamaessa. Kaksi ensimmaisté, Kiimakangas
(2009) ja Peili (2010) ovat jo Eldankajarven jaa. Kiimakangas oli
Hesarin esikois- ja Runeberg-ehdokkaana.

Eeva Rohas on vuonna 1982 syntynyt jyvaskyldldinen prosaisti
ja vaitoskirjantekija. Rohas uskoo, etta realismin ja idealismin
ristipaineessa syntyy innovaatioita, joilla voi tehda hyvaa.
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X ilmiot

--> Uudenlainen naisten verkosto haluaa synnyttéa positiivista p6hin&a ja muuttaa maailmaa idearikkaammaksi

TASTA EI TULE MITAAN ILMAN

NAISIA!

Teksti: Minna Haapsaari | Valokuvat: Jarkko Kénénen

Onko sukupuolella vilid johtamisessa, yrittdjyydessd ja innovaatioiden synnyttimisessd? Vai pu-

hutaanko sukupuolieroista vaan ihan liikaa? Innovaatiomaailma vaikuttaa ainakin mielikuvaltaan|
kovin miehiseltd kentalta. Tekniset laitteet, vempaimet ja mekaaniset hilavitkuttimet saavat tukea

kehittimiseen. Ja varmasti ihan syystd. Mutta innovaatioita ovat muutkin kuin tekniikkaa sisaltava
oivallukset. Onko vallitsevan ilmapiirin valossa naisilla lainkaan asiaa innovoinnin keskioon. Saa-

atko pehmeit” innovaatiot tarpeeksi huomiota ja rahoitusmahdollisuuksia teknologiaa ylistavis-
sd yhteiskunnassamme? Tarvitaanko ajattelun muutosta siitd mikd on innovaatio? Kun hyvi poppoo

pistdd hynttyyt yhteen, voi syntya ihan uudenlaista liikettd ja ajattelua, positiivista meininkia j
hteistyotd. Nidin kavi viereisen kuvan idearikkaille naisille.
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Valitut naiset yhteen

Yhdeksédn Keski-Suomessa asuvaa nakyvia naista kohta-
sivat ja pohtivat ideoiden syntymisté ja luovuutta. Heiddn
mielestdan naisilla on paljon annettavaa niin innovaatioi-
den kuin kilpailuetujenkin synnyttimisessd. Yhteistyo ja
ihmisten valinen kommunikointi on kaiken a ja o.

”Samanhenkiset saavat paljon aikaan. Fakkiutunut ajat-
telu, byrokratia ja joustamattomuus ovat luovien ideoiden
pahimpia vihollisia”, toteavat naiset lahes yhteen ddneen.

Yhteinen kohtaaminen syntyi Minna Haapsaaren ja Pirjo
Kokon yhteiselld kutsulla tietyille henkil6ille.

“Halusimme tuoda yhteen henkil6t, joilla todennakoi-
sesti synkkaa keskenddn, ovat menestyneet omalla saral-
laan, ajattelevat luovasti ja vaikuttavat alueella osaamisel-
laan”, viestinndn ammattilaisena toimiva Minna Haapsaari
(os. Koljonen) kertoo.

Haapsaari on ollut muun ty6énsd ohella mukana Agora
Centerin Innovaatiokeskittymihankkeessa osa-aikaisena
projektitutkijana arkkitehti ja tutkija Jarkko Kénosen apu-
na. Idea syntyi yhdessd; kun tuodaan keskendin oikealla
tavalla resonoivat naiset yhteen, syntyy hyvda pohinaa.
Keski-Suomen Yrittdjanaiset ry:n puheenjohtaja Pirjo Kok-
ko innostui asiasta ja niin ryhdyttiin tuumasta toimeen.

Naisten innovaatiot jaavit vaille huomiota

“Me PPY:t (pirun pienet yrittdjit) teemme péivittain
huimia innovaatioita, niitd ei vaan noteerata mitenkaan.
Etenkin naisyrittdjien kohdalla vaatimattomuus omasta te-
kemisestd ja tuloksista jad usein vaille huomiota”, kertoo
Pirjo Kokko.

“Henkil6t, joilla on keskendin kivaa ja yhteinen tahtoti-

la, pystyvit melkein mihin vain yhdess&”, Haapsaari kertoo.

Homman ideana on vapaaehtoisuus. Jérjestdjind ei
mydskadn ole mikaan taho eikd verkoston tarkoitus ole
vain bisneksen takominen, vaan samankaltaisten omalla
tyollddn ja persoonallaan alueella vahvasti vaikuttavien
naisten keskindinen tunteminen. Loppu tapahtuu omalla
painollaan.

Vain hyvilld meiningilla tulosta

”Kun hyvit tyypit tapaavat, parhain tilanne on se, etté
syntyy bisnesta tai muuta yhteistd toimintaa. Aloitimme
pienemmalla porukalla ja jatkossa tavoitteena on laajentaa
naistoimintaa verkostoksi”, sanoo Haapsaari.

Seuraavaan tapaamiseen jokainen saa kutsua yhden
mielestddn porukkaan hyvin sopivan naisen ja sitd rataa
homma laajenee. Térkeintd on, ettd kuppikuntia, kyrailya
tai toisten kadehtimista ei synny. Positiivinen meininki on
uskomaton voima.

”Verkostoituminen onnistuu vain ja ainoastaan hyvalla
melninigilld tehtdessd. Nyt aloittanut “innovaatioryhm&”
ei aseta toiminnalleen sen suurempia tavoitteita, vaan tu-
lokset syntyvit yhdessé tehden. Ja uskon niitd syntyy, niin
mahtavia ladyja oli paikalla”, Kokko iloitsee.

Miksi sitten juuri naiset?

Miksi ei? Sukupuolia ei voi arvottaa paremmaksi tai huo-
nommaksi. Ominaisuudet ovat yksilollisid. Mutta ympéris-
t6 muokkaa toimintaamme. Niiden 44ni kuuluu parhaiten,
jotka ovat yhteiskunnan eturiveissd. Lisdd siis vaan nais-
energiaa kehiin ja naisia johtajiksi!

“SAMANHENKISET SAAVAT
PALJON AIKAAN. FAKKIUTU-
NUT AJATTELU, BYROKRATIA JA
JOUSTAMATTOMUUS OVAT
LUOVIEN IDEOIDEN PAHIMPIA
VIHOLLISIA!”
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MUUTOSAGENTIT

Viisi vahvaa persoonaa kuvattiin maanalaisessa tuki-
kohdassa, jossa he suunnittelivat Pinkkid Vallanku-
mousta, jolla muuttaa ihmiset luovemmiksi.

Kaikki lahtee lasten kasvatuksesta eli millaiseksi nainen ja
naiselliset piirteet arvotetaan jo elaman alussa; pitadko naisen
vaieta ja olla kiltti, vai saako olla aktiivinen ja rohkea. Vanhem-
mat ovat merkittavassa asemassa uuden ajattelun jalkauttami-
sessa”, toteaa Jykes Oy:n kansainvilistymispalvelujen johtaja
Satu Freyberg.

”Perheendidit ovat loistavia johtajia, koska pystyvét hoitamaan
100 asiaa kerralla! Luovuus pitda pukea tydvaatteisiin ja saa-
da asiat hoitumaan mahdollisimman tehokkaasti ja innostaen.
Tassa aidit ovat uskomattoman hyvia!”, toteaa Jaana Larsson,
Jyvéaskylan Kaupunkilehden paatoimittaja.

”Se, etta on hyva tyyppi, ei ole sukupuolesta kiinni. Mutta mie-
het toimivat paljon keskenaan erilaisissa verkostoissa. Miksei
naiset tee samaa, kun kerta ”puhutaan samaa kielta”?”, kysyy
yrittdja Hanne Manelius Fotofox Oy:sta.

”Pitaa olla tarkka vainu, mista narusta milloinkin vetaa. Toiset
ovat syo6tédvia, toiset sydjattaria. Parjdaminen on loppujen lo-
puksi itsesta kiinni. Naisten kanssa on kiva tehda duunia, jos-
kus jopa hulvatonta, kunhan yhteinen savel 16ytyy. Tittelit nurk-
kaan ja kohti yhteistd hyvaa”, kehoittaa Music & Management
-koulutusohjelman lehtori Heidi Luck JAMK:sta.

”Nainen on aistikas ja viehattava. Tiettyyn pisteeseen asti tar-
vitaan empaattisuutta ja herkkyytta, mita naisista 16ytyy”, tuu-
maa Fashion Unitin toimitusjohtaja Johanna Soilu.
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globaali

--> José kansainvélistaa Keski-Suomea

Jose

Teksti: Minna Haapsaari, Viivi Ali-Loytty, Irma-Liisa Pyokkimies | Valokuvat: Jarkko Kénénen

Voisiko Keski-Suomen kansainvalistyminen tapahtua ketterimmin kansainvalisten persoonien
avulla? Haastattelimme José Ayalaa. Han on kotoisin Ecuadorista ja asunut Suomessa yli kym-
menen vuotta. Alun perin han tuli Suomeen vaihto-oppilaana ja nyt hdn on on erikoispaino-
materiaalien valmistukseen erikoistuneen ja innovaatiopalkintoja saaneen yrityksen, Stafix Oy:n
toimitusjohtaja. Ayala puhuu espanjaa, englantia ja suomea — kaikkia erinomaisesti.

Palattuaan vaihto-oppilasvuoden jilkeen Suomesta Ecu-
adoriin vuonna 1999 Ayala alkoi etsid opiskelupaikkaa.
Koska kokemukset Suomesta vaihto-oppilasvuodelta olivat
mieluisia, han paatti hakea Suomeen opiskelemaan. “Hain
Tampereelle, Turkuun ja Jyvaskyldan. Heti kun sain hy-
vaksymisviestin Jyvaskylin ammattikorkeakoulusta, vasta-
sin myontavasti ja tulin tinne tekeméadn BBA-tutkinnon”,
Ayala kertoo.

Opintojen jalkeen Ayala sai tyopaikan jyvaskylaldisesta
yrityksestd. Hén tutustui yrityksessd sattumalta Stafixiin
tuotteena, ja paitti pitkien neuvotteluiden péatteeksi ostaa
tavaramerkin ja tietotaidon silloiselta omistajalta.

”En ollut suunnitellut firman perustamista, mutta mie-
lestdni tuotteessa oli niin paljon potentiaalia, ettd paitin
yrittad’, Ayala kuvaa alkutaivaltaan yrittdjand. “Tarpeeksi
nuorena ja naiivina olin intoa tdynnd ja perustin yrityksen
siltd istumalta”, han nauraa.

Tavoitteena oli perustaa kansainvalinen yritys, ja Jyvés-
kylastd 1oytyi kansainvilistd ja osaavaa ty6voimaa. Stafix

Oy tyollistdaa tdlld hetkelld 11 henkilod, jotka edustavat
kahdeksaa eri kansallisuutta. Lahes 90 % yrityksen liike-
vaihdosta tulee viennistd, ja suurimmat markkinat ovat
Saksassa, Ranskassa, Espanjassa ja Pohjoismaissa.

Ayala kertoo, ettd Stafix Oy rekrytoi tydvoimaa palve-
lukseensa muun muassa oppilaitosten opettajien avusta-
mana. Moni nykyisista tyontekijoistd onkin paatynyt Stafix
Oy:hyn Jyvdskylan ammattikorkeakoulun BBA-tutkinnon
kautta. Toimitusjohtaja Ayalan mielestd opiskelijoiden rek-
rytointi on yritykselle hyva tilaisuus testata potentiaalista
tyovoimaa ja seurata mahdollisen tulevan tyontekijan ke-
hittymista.

“Hyvid tyyppejd ei ole helppoa 10ytad. Jyvaskyldssa on
onneksi tarjontaa. Meille on otettu opiskelijoita erilaisten
kouluprojektien kautta. Kouluprojektien kautta molemmat
- niin firma kuin opiskelijakin - hy6tyvat. Firma tutustuu
opiskelijaan melko riskittomasti ja opiskelija saa todellista
tydelaman kokemusta. Projektin kuten lopputyon kautta
saattaa syntya sitten tyésuhde”, hdn summaa.
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Yrittdjana Jyvaskyldssa

Toimitusjohtaja Ayalan mielestd Jyviskyldssd ollaan ai-
dosti kiinnostuneita auttamaan alueen yrittdjid. Han ker-
too, ettd suomalaiset suhtautuvat yrittdimiseen kuitenkin
eri lailla kuin ecuadorilaiset. Hin on kertomansa mukaan
torménnyt Suomessa usein ihmisiin, jotka kuvittelevat
yrittdjan tyon olevan melko vaivatonta yrityksen toimin-
nasta saataviin tuloihin nédhden.

“Ecuadorissa ehkd ymmarretddn paremmin miten kovaa
tyota yrittdjyys vaatii, eikd kadehdita, jos joku sitten me-
nestyy omalla tyolld”. Ayala on yrittdjana erittain tyytyvai-
nen Jyviskyldaan ja Suomeen, ja erilaiset yrittdjaystavilliset
instrumentit kuten starttirahat, investointituki ja valtion
tukemat verkostoitumismahdollisuudet ovat hanen mieles-
tddn erinomaisia. Jyvaskyld yrityksen toimipaikkana tar-
koittaa ainoastaan pidempéa etédisyyttd suurimpaan osaan
asiakkaista, joiden toimipisteet sijaitsevat useimmiten Hel-
singissa, mutta tima ei Ayalan mukaan aiheuta ongelmia.

Businessenkeli- ja riskisijoitustoimintaa voisi Ayalan
mielestd harrastaa Jyvaskyldassd enemman. Myos opiskeli-
joiden kannustaminen yrittdjyyteen on hanen mielestdan
tarkeda.

”Yksi tapa voisi olla jarjestdd esimerkiksi ideakilpailuja,
missa yhdistetadn tekninen tuotekehitys sekd myynti- ja
markkinointiosaaminen. Koulussa opittua ja omaa inno-
vointia voisi yhdistda liike-ideaksi. Palkintona voisi olla
vaikka suoraan pédsy yrityshautomoon tai rahoitusta”
Ayala ehdottaa, ettd kokeneemmat yrittdjat voisivat toimia
sparraajina opiskelijoille, ja sitd kautta tukea uusien yritys-
ten syntymista.

Lisaksi han perddnkuuluttaa joustavampaa tuotekehitte-
lya yhteistyossd asiakkaan kanssa: “Suomalainen mentali-
teetti on usein sellainen, ettd tuotekehitykseen panostetaan
kaikki paukut ennen myyntia. Tuotteesta pyritddn raken-
tamaan tdydellinen ennen kontaktia asiakkaan kanssa. Itse
néden, ettd tuotteen pitdd olla hyvi, mutta se rakennetaan
taydelliseksi sitten asiakkaan kanssa hdnen tarpeitaan
kuunnellen”

Kansainvilinen meininki

Jyviaskyld on Ayalan silmissd nuorekas, kansainvélinen,
elava ja yrittajaystavallinen kaupunki luonnon keskella.
Muttei kuitenkaan lijian pieni.

“Tunnen itseni hyvin jyvaskyldldiseksi. Jyvaskylaldiset
ovat my0s sopivan rentoja’, Ayala nauraa. Hén jaksaa aina
ihailla Vaajakoskelta kaupunkiin ajaessaan jarvimaisemaa.
”En koskaan tajunnut Ecuadorissa jarvien merkitystd, mut-
ta nyt en pystyisi asumaan kaukana vedestd’, toteaa Ayala.

Ayala antaa arvoa Jyvaskyldssd toteutetulle Valon kau-
punki Jyviskyld -hankkeelle, joka on hinen mielestdan
tehnyt kaupungista todella kauniin ja lisinnyt Jyvaskylan
viihtyisyyttd. Mikali Jyvdskyldssd jarjestettavien tapahtu-
mien profiilia haluttaisiin nostaa, pitédisi Ayalan mielesta
kutsua isompia esiintyjid ja mainostaa tapahtumia laajem-
min. Hidnen mielestddn Jyviaskylddn voitaisiin luoda jokin
iso ja tyylikds tapahtuma, jolla olisi kansainvalinen imago.

“Suomen Yrittdjayhteis6 on oiva esimerkki think big
-ajattelusta. Heilld ei ole mitddn ennakkoluuloja, ja saavat
tanne isoja nimié niinkuin Al Goren. T4llaiset ilmiét tuo-
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vat Jyvaskyldan tunnettuutta ja uskottavuutta’, Ayala kan-
nustaa.

Samalla hén toivoo, ettd myos JJK nostettaisiin arvoon-
sa ja Harjun stadion kunnostettaisiin. Ayala korostaa, etté
JJK:n pelien yleisomadrd on kehittynyt aivan huimasti vii-
me vuosina. “Tarvitsemme tillaisia juttuja, milld saamme
muiden suomalaisten keskuudessa hyvan imagon. JJK:ssa
ja Jypissa on potentiaalia olla Suomen parhaita joukkuei-
ta. Urheilukarki-imago nékyisi kansainvalisestikin”, Ayala
innostuu.

Ayala nikee, ettd Jyviskyldllda on nouseva imago. Hin
ei tiedd, johtuuko se siitéd, ettd hdn kiinnittda itse paljon
huomiota imagoasioihin. Hanen mielestdan Jyvéskyldssa
panostetaan aidosti imagon parantamiseen. Ayala nikee
systemaattisuuden ja strategisen ajattelun imagonrakenta-
misen tdrkeimmiksi kulmakiviksi ja toivookin, etté alueella
on olemassa imagostrategia: "Imagon rakentaminenhan on
jarjestelmallistd toimintaa, Siind ei toimi malli, ettd ammu-
taan ilmaan ja katsotaan, mité tapahtuu”, kuvailee Ayala.

Oppilaitoksilla tirkea rooli

Yliopiston ja ammattikorkeakoulun rooli kansainvali-
sen meiningin luomisessa on Ayalan mielestd merkittava.
Oppilaitokset voisivat hdnen mielestadn verkostoitua vield
nykyistidkin enemman ulkomaisten oppilaitosten kanssa ja
néin tehda Jyviskyldstd myos vaihto-opiskelijoille houkut-
televamman kaupungin. Vaihto-opiskelun avulla on suuret
mahdollisuudet saada ulkomaalaisia opiskelijoita tulemaan
ja jadmaan Jyvaskyldan.

Mutta miten Jyvaskylddn saataisiin lisdd kasvua? "Pitda
hy6dyntda Suomen hyvd imago, luonnonldheisyys, jarvet
ja saunaimago’, Ayala luettelee. My6s Jyvaskyldn asemaa
messujen jarjestdjand tulisi parantaa ja rummuttaa enem-
man.

”Ja nanoteknologialla voisi saada my6s medianakyvyyt-
td nykyistd enemman. Markkinoinnissa voisi myds sanoa
rohkeammin, missd tdima kaupunki on hyvi ja miksi tdnne
kannattaa tulla” Vaikka Ayala kokee olleensa Jyviskyldssa
suhteellisen lyhyen ajan, hdn kertoo huomanneensa seka
Jyvéskyldn ettd Suomen kansainvilistyneen huimasti kym-
menen vuoden aikana.

José Ayala on erikoispainomateriaalien valmistukseen eri-
koistuneen yrityksen Stafix Oy:n toimitusjohtaja. Vuonna 2007
perustettu Stafix Oy valmistaa staattisesti varattuja tarroja,
jotka tarttuvat mihin vain kuivaan, puhtaaseen pintaan ilman
liima- tai kiinnitysaineita. Stafixin toimisto- ja tuotantotilat si-
jaitsevat Vaajakoskella. Vuonna 2008 Stafix Oy:lle myonnettiin
valtakunnallinen graafisen alan innovaatiopalkinto, ja vuonna
2009 yritys voitti Keski-Suomen INNOSUOMI -kilpailun.

Stafix Oy tyollistaa talla hetkella 11 henkil6a, jotka edus-
tavat kahdeksaa eri kansallisuutta. Ladhes 90 % yrityksen
liikevaihdosta tulee viennistd, ja suurimmat markkinat
ovat Saksassa, Ranskassa, Espanjassa ja Pohjoismaissa.

—  e—— P
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X Ulkkarit

--> Maja, Adrian, Emi, Marie ja Justine kertovat mielipiteensa Jyvéaskylasta

Sillanrakentajat

Teksti: Viivi Ali-Loytty, Irma-Liisa Pyokkimies | Valokuva: Jarkko Kéndnen

Jyvaskyldssa asuu vakituisesti 3175 ulkomaalaista henkil6a. Jyvaskylaldiset edustavat 113 eri
kansallisuutta. Ulkomaalaisia tutkinto-opiskelijoita on yliopistolla 1&hes 500 ja ammattikorkea-
koululla 1ahes 300. Yliopisto ja ammattikorkeakoulu vastaanottavat vuosittain yli 600 vaihto-
opiskelijaa. Kaikki he ovat potentiaalisia sillanrakentajia Keski-Suomen ja kotimaansa valilla.
Kysyimme Majalta, Adrianilta, Emilta, Marielta ja Justinelta mita he tuumaavat Jyvaskylasta.
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1. Miksi tulit Jyvéaskyldan?

Maja, Saksa, padaine fennistiikka ja
taloustiede: ”Tulin Jyvaskylddn vaihto-
opiskelijana, koska yliopiston tarjous
kuulosti mielenkiintoiselta ja kau-
punki nédytti mukavalta. En ma tykkaa
suurkaupungeista ja Jyviskylin koko
on ihan sopiva minulle.”

Adrian, Espanja, padaine audiovisu-
aalinen viestintd: ”Valitsin Jyvéskylén,
koska se on erilainen paikka kuin mi-
hin olen tottunut.”

Emi, Japani, liikuntatieteet: “Koska
Jyviaskylan yliopisto on erittdin kuu-
luisa biomekaniikan oppiaineestaan!
Ja tima yliopisto on sisaryliopisto mi-
nun Japanin-yliopistoni kanssa.”

Marie, Ranska, pdaaine sosiologia
ja historia: ”Tulin Jyvaskyldin, koska
halusin ldhted vaihtoon Skandinaviaan
tutustumaan sosiaaliseen systeemiin-
ne, ja myo6s naistutkimuksen vuoksi.
Jyviskyla oli ainoa mahdollinen vaih-
tokohde Pohjois-Euroopassa, joten tu-
lin tdnne!”

Justine, Ranska, péddaine englanti:
“En tiennyt Jyvaskyldstd mitdan. Ha-
lusin jotain Ranskasta poikkeavaa, ja
halusin olla ainoa vaihto-oppilas yli-
opistostani, jotta en tuntisi ketddn en-
nalta. Olin kiinnostunut Skandinavias-
ta, mutta Norjaan tai Ruotsiin ei ollut
mahdollista hakea. Taytyy sanoa, ettéd
ihmiset Ranskassa eivit tiedd juuri mi-
tddn Suomesta. Hain siis Suomeen en-
sisijaisesti, ja Jyvéaskyldn yliopisto oli
ainoa opintojani tukeva vaihtoehto”

2. Miksi pidat Jyvaskyldstd, mika tadl-
14 on hyvaa?

Maja: “Piddn siitd, ettd mulla on
tdalla paljon mahdollisuuksia mitd
voin tehdd vapaa-aikanani. Mutta sa-
maan aikaan t4illd on paljon luontoa
tosi lahelld, niin kuin jarvet ja metsaa.”

Adrian: Jyviskyldssd mieluisinta
minulle ovat ihmiset, joita olen tavan-

nut ja muistot, joita minulla on ajasta-
ni tadlla. Minulla ei ole mitddn pahaa
sanottavaa tdstd kaupungista, se on an-
tanut minulle vain hyvié juttuja”

Emi: ”Urheilullinen kaupunki!”

Marie: “Piddn luonnosta, koska se
on niin rauhallinen ja kaunis! Pidan
mydos siitd, ettd Jyviskyld on opiskeli-
jakaupunki”

Justine: “Jyvaskyla tuntuu nuorelta
ja virealta kaupungilta, ja tykkaan sii-
td. Paljon opiskelijoita ja nuoria ihmi-
sid, ja keskustassa tuntuu aina olevan
paljon ihmisid. Piddn my6s Jyvaskylan
koosta, minua ei ole tehty asumaan
isoissa kaupungeissa. Kaupungin sisal-
1a melkein kaikkialle paédsee helposti ja
nopeasti. Lisdksi kaupungissa on pal-
jon tekemistd ympari vuoden, talvella
voi hiihtéa ja luistella ja kesélla grillail-
la ja uida jarvessd.”

3. Mikset pidd Jyvaskyldstd, mika
taalld ei ole hyvaa?

Maja: "Keskusta on vdhin ruma,
koska tddlld ei ole niin montaa vanhaa
tyypillistd puutaloa. Siis liikaa betoni-
palikkoja. Kaikki on vihdn harmaa-
ta..”

Emi: ”Bussilla matkustaminen on
kallista, eikd tdalld ole kovin montaa
kunnollista urheiluseuraa, joihin vaih-
to-opiskelijat voisivat mennd mukaan.
En pidd myo6skdan siitéd, ettd vaihtarit
kayvat eri luennoilla kuin suomalaiset
opiskelijat. Halusin tutustua moniin
suomalaisiin tddlld ollessani, mutta se
ei ole ollut mahdollista!”

Marie: ”En pidé siitd, ettd Jyvaskyld
on pieni kaupunki, jossa ei ole kunnol-
lista julkista liikennetta!”

Justine: ”Ei ole paljon mitddn, mistd
en pitéisi Jyvdskylédssa... ehki se on ika-
vinti, ettd opiskelija-asunnot ovat aika
kaukana keskustasta ja toisistaan. Oli-
si hienoa, jos kaikki asuisivat samalla
alueella, vaikka se tuskin on mahdol-

lista opiskelijoiden suuren lukuméaarian
huomioon ottaen.”

4. Mikéd saisi sinut jadmadn Jyvis-
kylddan vaihto-opintojesi jilkeen tai
miksi palaisit takaisin myohemmin?

Maja: “Yliopisto ehdottomasti vie-
koittelee mua tulemaan takaisin! Li-
saksi ma piddn koko tunnelmasta Jy-
vaskylédssd, ja ettd luonto on kaikessa
paikassa.”

Adrian: “Jos tulen joskus takaisin,
tulen muistelemaan kaikkia hetkia,
jotka koin tdssd kaupungissa.”

Emi: ”Erasmus-ihmiset, suomalai-
nen vystavyysperhe, johon tutustuin
yliopiston kautta, ja hullut suomalaiset
kilpailut kuten eukonkanto ja hyttys-
ten tappo, vaikka mestaruuskisat ovat-
kin eri kaupungeissa.”

Marie: "Haluaisin tulla takaisin, kos-
ka osa elamastdni on nyt sielld ja kai-
paan pullaa paljon!”

Justine: "Enimmaékseen tulisin ja tu-
len takaisin niiden ihmisten vuoksi,
jotka tapasin taalld. Mutta pidan pal-
jon myos opintojarjestelmastd, ja luu-
len, ettd nauttisin maisteriopintojen
tekemisesta Jyviskyldn yliopistossa.”

Jyvaskyldssad asuu vakituisesti 3175
ulkomaalaista henkil6a, mika vastaa 2,4
% kaupungin asukkaista. Jyvéskyla-
ldiset edustavat 113 eri kansallisuutta.
(31.12.2010)

Ulkomaalaisia tutkinto-opiskelijoita on
yliopistolla 493, eli 3,7 % tutkinto-opis-
kelijoista (2009). Ammattikorkeakoulus-
sa ulkomaalaisia tutkinto-opiskelijoita
on 283, mikd edustaa 3,5 % tutkinto-
opiskelijoista (2010).

Yliopisto vastaanottaa joka vuosi noin
400 vaihto-opiskelijaa, ja ammattikor-
keakouluun saapuu opiskelijavaihtoon
vuosittain 225-250 opiskelijaa. Vuonna
2010 yliopiston ja ammattikorkeakoulun
kautta yli kolme kuukautta kaupungissa
viettédneita vaihto-opiskelijoita tuli Jy-
vaskyldaan yhteensa 636 (JY 411, JAMK
225).
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Miksi koitte tarpeelliseksi perustaa nuorten, rohkeitten
yrittdjahenkisten porukan, tyonimi LXB (League of Ex-
traordinary Businessmen)?

Samir Abbassi: Oma ystavapiirimme on hyvin yrittdja-
henkista tekijaporukkaa. Olemme kéyneet paljon kehitys-
ja innovointikeskusteluja ystdviemme kanssa. Yrittdjind
olevia olemme sparraanneet ja auttaneet eteenpdin. Idea-
rikkaita ja yrittdjahenkisid olemme motivoineet ja ohjan-
neet oikeaan suuntaan kohti yrittdjyyttdi. Huomasimme
selkedn tarpeen perustaa LXB Jyvaskylddn ja uskomme
silld olevan suuri merkitys opiskelevien yrittéjien tilanteen
edesauttamisessa. LXB:n ydin porukka on todella aikaan-
saavaa ja lahjakasta. Voimamme ja tietomme yhdistdmalld
pystymme kehittdméidn toisiamme sekd viemain liiketoi-
mintojamme eteenpéin.”

Markus Kauppinen: "Jyviskyldstd puuttui paikka jonne
mennd kun halu tehdé asioita on olemassa mutta ei tark-
kaa pdamadraa vaan pikemminkin “slow hunch” tai tiimia.
Yhteiso on paikka jossa sparrata ideoitaan. Yhteisossa toi-
mitaan “invite only” -periaatteella, jolloin voimme parhai-
ten pitdd tapaamisten sisdllon merkityksellisend eika niisté
tule vain hajanaisia keskusteluja.”

Janne Puustinen: “Porukka laitettiin kasaan, koska Kes-
ki-Suomessa havaittiin olevan selked tarve tdmén kaltaisel-
le toiminnalle. Toki monia ideaa tukevia ja sitd jalostavia
tahoja 10ytyy, mutta mikdan niisté ei tarjoa tukea vertais-
lahtoisesti; mahdollisuus istua alas rennossa ilmapiirissa,
jossa kynnys oman idean ilmoille heittimiseen on erittdin
matala, mahdollisuus 16ytdd huipputiimi samanhenkisisté
ihmisista idean ymparille, mahdollisuus ajatella isosti il-
man rajoitteita, mahdollisuus saada tiivis ja vahva verkosto
taustavoimaksi, jonka kautta viedd ideaa tehokkaasti eteen-
pain. Nama asia ovat keskeisid, jotta idea voi edetd yrityk-
seksi asti. Paikallisia tukiorganisaatioita 16ytyy ideavaiheen
jalkeen, joihin on helppo jatkaa taustatuen ja yhteison ka-
toamatta minnekdan. Toisena keskeiseni tekijané oli halu
auttaa samankaltaisessa tilanteessa olevia henkil6itd. Apu,
jonka eteen jouduimme itse tekemddn kovaa tyotd, pitdd
olla paljon helpommin saatavilla. On suunnatonta tuhlaus-
ta tukahduttaa potentiaaliset ideat ja henkilot ennen kuin
kukaan on tietoinen heistd. Yhteison keskiossd on kova
halu ja motivaatio tehda asioita. Me emme ole missddn ni-
messéd vetdvd vaan ennemminkin “hienoisen potkun per-
suksille antava taho”.

Jyri Lindén: ”Voin vain todeta, loistavaa toimintaa Sami-
rita ja Jannelta kun ovat ottaneet vastuulleen kyseisen asian
jarjestamisen. Ihmettelen vain mihin kaikkeen ylipdatdan
energiaa tuhlataan jos tdllaista ei ole vield perustettu. Yri-
tykset ja yrittdjahenkisyys pitavat kirjaimellisesti tata yh-
teiskuntaa pystyssd, tdmén takia en ymmarrd miten niin
suuri luonnonvara kuin opiskelijat ovat tdssd suhteessa
jatetty hyodyntdmattd. Hienoa ettd tdm4 homma viimein
lahtee liikkeelle aktiivisista opiskelijoista.”

Mitd mielestinne juuri nyt tapahtuu Keski-Suomessa,
onko havaittavissa jotain paikallista virettd, josta nuorten
yrittdjahenkisten on hyvd ponnistaa?

SA: Jyviskyldssd, Suomen Ateenassa, on todella hyvi
ja yrittdjyyteen kannustava henki! Jyviskylddn on ke-
radntynyt nuoria opiskelijoita, jotka luovat uutta ja mer-
kityksellista yritystoimintaa. Paikallinen henki on erittiin
kannustava suureen ajatteluun sekd maailmaa mullistaviin
toiveisiin. Tama on kenties Jyvaskyldn parasta antia”
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MK: ”Keski-Suomessa on lahjakkaita nuoria ja yrittaja-
henkisida ihmisid. Verrattuna paikaupunkiseutuun, nima
ihmiset eivit ole aiemmin joutuneet tormayksiin toisten-
sa kanssa. Nyt Jyvaskyldan on syntyméssd muutamia me-
nestystarinoita, joiden vetiménd yhteis6 on muuttunut
tiiviilmmaksi ja ekosysteemi on kannustavampi yrittajalle”

JP: ”Keski-Suomessa on hyva boogi pailla. Se nikyy
nuorten tekemisessd ja kasvavana kiinnostuksena yrit-
tdjyytta kohtaan. Onnistumiset ja esikuvat ruokkivat sitéd
entisestadn. Halu nostaa Jyvaskyld maailman tietoisuuteen
tulee hyvilld tavalla esille esimerkiksi Suomen Yrittdjayh-
teison toiminnassa. He ovat erinomaisena esimerkkina
muilla yrittdjahenkisille nuorille Jyvaskylalaisille. Térkea-
ni suunnan osoittajana piddn myos Jyvaskylan Yliopis-
ton yhteydessa toimivaa Global Venture Lab:n toimintaa
ja opetusta, jossa oppiminen pohjautuu kiytinnon live
case:hin. Yhtena polun raivaajana on tdrkeda muistaa myos
Tiimiakatemia, joka omalla alueellaan tekee hienoa tyota
yrittdjyyden eteen. JAMK:in on halunnut panostaa entis-
td enemman ja on lahtenyt mukaan tukemaan yrittajyytta
omalla Generaattorillaan.

Paikallisella tasolla selkednd haasteena on l6ytad perus-
tettavalle ja ensiaskeliaan ottavalle yritykselle rahoitusta.
Seed -vaiheen rahoittajia ei ole, ja julkista rahoitusta on
erittdin vaikeaa saada ilman oman pddoman ehtoista ra-
haa. Vaikka seed -vaiheen rahoittajia Suomesta loytyisikin,
niin he ovat kiven alla ja keskittyvat eteldiseen Suomeen.
Julkisen puolen byrokratia ja maksavien asiakkaiden tarve
on itsessddn harmillisen suurena hidasteena alkuvaiheen
yrityksen etenemiselle”

JL: "Mielestdni Keski-Suomi on loistava paikka nuorelle
yrittdjélle. T4dlla on eteenpédin menemisen ja yhteen hii-
leen puhaltamisen ilmapiiri. Lisdksi tarjolla on paljon in-
novatiivisia ihmisid ja hyvaa tyovoimaa, kiitos yliopiston
ja ammattikorkeakoulun. Jyviskyld on my6s paikkana so-
pivan kokoinen jolloin on helpompi verkostoitua toisten
osaajien kanssa.”

Kertokaa paittijille, mitd juuri te ja muut yrittdjahenki-
set nuoret tarvitsisitte, jotta liiketoimintamahdollisuudet
helpottuisivat.

SA: “Joustavuutta. Tekemdssimme bisneksessd kehite-
tddn jatkuvasti uusia ansaintamalleja sekd tekniikka kehit-
tyy huikeaa vauhtia ja sitd pitda pystyéd ottamaan kayttoon
nopealla sykkeelld. Suunnitelmat saattavat muuttua nope-
asti ja lahestymiskanta ratkaistavaan ongelmaan voi olla
erilainen. Lopputulos pitad kuitenkin olla mielessa.”

MK: ”Starttirahan ehdot on korjattava. Starttirahassa on
ehto, ettd yrittdjalld ei saa olla muita tuloja. Varsinkin IT-
alalla, jossa henkilot ovat yleensd osakkaita monessa fir-
massa, tama kohta sulkee pois lahes kaikki hakijat”

JP: “Ilmaiset ja rennon viihdyttavat toimitilat keskeiselld
paikalla, esimerkiksi Lutakossa samanhenkisten ihmisten
ympéar6imani, tukeva verkosto, jossa on kansainvilisesti
kovan luokan tekijoitd mukana heti alkuvaiheesta lahtien
sparraamassa ja kehittimassé, riskirahaa pitdad olla mah-
dollisuus saada jo ideatasolla ja julkisten toimijoiden tuki
pitda olla saatavissa yksinkertaisemmin ja ilman yritystoi-
mintaa jarruttavaa liiallista byrokratiaa.”

JL: > Minulla ei oikeastaan ole mitddn sanottavaa paatté-
jille. Haluan sanoa yrittéjille ja yrittajahenkisille ihmisille.
Suomi on loistava maa eldi ja yrittdd. Kdytdnnossd maam-
me on maailman tasa-arvoisimpia maita ja timi takaa

meille kaikille tasaiset mahdollisuudet nousta huipulle. Jos
et pysty Suomessa rakentamaan menestyvaa liiketoimintaa
uskon ettet pysty sithen missdadn muuallakaan.”

Mitki ovat teitd juuri nyt kiinnostavia ilmioitd, joista ke-
radtte ideoita bisnekseen?

SA: ”Talld hetkelld syntyy todella paljon uusia bisness-
mahdollisuuksia. Ideoita ammennetaan blogeista ja seu-
raamalla jenkkildn tapahtumia. T4lld hetkelld sosiaalisessa
mediassa, varsinkin paikkatietoon perustuvassa, ja ‘daily
deal”-kentilla tapahtuu paljon ja niitd seuraan mielenkiin-
nolla. Molemmissa on mahdollisuus luoda uusia business-
malleja sekd valloittaa markkinoita niin Suomessa kuin
maailmallakin.”

MK: ”Sahkoinen liiketoiminta eldd murrosta, jossa pe-
rinteiset ansaintamallit korvataan uusilla. Aloittavalle yrit-
tdjalle tdima on mahdollisuus kaikkien ldhtijéiden ollessa
samalla viivalla”

JP: Mobiililaitteiden kédyton yleistyminen jopa tietoko-
neiden kustannuksella, paikkatietoon liittyvdt mahdolli-
suudet, sosiaalisen ostamisen huima kasvu.

Kerédn ideoita padasiassa lukemalla paljon uusia yrityk-
sid ja trendejé kisittelevia lehtid sekd blogeja. Ideat jalos-
tuvat eteenpdin rentojen ajattelu- ja keskustelutuokioiden
avulla”

Miten mielestinne Jyviskyldstd voisi tulla merkittiava
uutta luovan liiketoiminnan keskittyma?

SA: 7Jyvaskyldn ammattikorkeakoulussa on oikea suunta
opiskelijoiden yrittdjyyden tukemisessa. Olemme itsekin
saaneet heiltd tilat kayttoon Lutakosta ja se on auttanut mei-
td todella paljon. Aalto-yliopistossa on garage-toiminnasta
vilitetty ulospiin erittdin kiinnostava ja hyva kuva, jonka
uskon vetdvian paljon tekijatyyppejd siihen suuntaan. Jy-
vaskyldn olisi tarked pystya vilittdimaan eteenpéin se kuva,
joka vilittyy opiskelevien yrittdjien skenessd mukana ole-
ville henkiléille. Toisaalta Jyvaskylaan pitaisi ehdottomasti
saada menestyneitd yrittdjiad verkostoineen, jotka voisivat
toimia nuorten yrittdjien kummeina sekd koutseina. Itse
koen Aalto-garagen yhtend suurena vahvuutena kummi-
yrittdjat ja -suojelijat, jotka pystyvit tarvittaessa auttamaan
nuoria yrittdjid kokemuksensa avulla eteenpéin.”

MK: "Korkeakouluissa tulisi saada opintopisteita yritys-
toiminnan pydrittdmisesta tai yritysprojektiin osallistumi-
sesta opiskelualasta riippumatta.”

JP: ”Yksi vaihtoehto voisi olla muuttaa yliopistokoulutus
selkedsti kahteen eri linjaan. Toinen olisi “nykyaikainen”
teoriaan pohjautuva malli, jonka rinnalle vaihtoehtona
tarjottaisiin kdytdnnon oppimista yritystoiminnan kautta.
Jalkimmaisesséd linjassa teoria olisi vain tukevana osana
tarpeen mukaan. Yliopisto sijoittaisi kaikkiin yrityksiin
alkupddoman x euroa ja mahdollistaisi kansainvalisen ver-
kostonsa kayton yritysten sitd tarvitessa. Vuosikursseittain
parhaiten menestyneet yritykset nostettaisiin kunniapallil-
le jopa kansainvilisella tasolla. Opiskelijayrittdjien valmis-
tuessa ei tarvitsisi endd miettid, mistd hakea toité ja aloit-
taa erikoistuminen, vaan tyokokemus ja osaaminen olisi jo
huimalla tasolla. ”Teoriapuolen” kiyneet opiskelijat voisi-
vat tuoda oman osaamisensa mukaan siirtymalld valmis-
tuttuaan suoraan toihin opiskelijatuttaviensa yrityksiin.”

JL: ”Jyvaskyld on tunnettu sivistyksestd. Mielestdni maa-
ilman maineeseen nousu voisi alkaa yliopiston uudistuk-
sella. Totaalinen uudistus! Tiimiakatemia on nayttinyt jo

hyvdd mallia. Vieddan opiskelumenetelmat aivan uudel-
le tasolle tai tuodaan ne edes timin péivin vaatimuksia
vastaaviksi. Tehdddn se, mistd kaikki muut vain puhuvat.
Uskon, ettd tdima heréttdisi kiinnostuksen oppilaissa. Val-
jastetaan opiskelijoiden intohimot ja taidot oikeasti syn-
nyttdméain jotain merkittdvdad koko planeetan kannalta.
Eikéd vain pidentdmaa kortistoa yli 11 000 muun akatee-
misen tyottomédn jatkeeksi. Téarkeintd kuitenkin on ettéd
nuoret osaajat ovat tekemisissa keskenédén ja heilta 16ytyy
myos halu toteuttaa ideoita eikd vain pyoritelld niita laati-
kon pohjalla”

Miten Keski-Suomi voisi olla vield inspiroivampi paikka
juuri teille ja laajemminkin nuorille ja valmistuville.

SA: 7Jyvaskyladn tarvitaan menestystarina. Yleisend us-
komuksena, jolla varmasti on myds todenperdisyyttd, on
ettd Suomessa bisness tapahtuu Helsingissd ja maailmal-
la jenkeissd. Ymparistona Jyviskyld on todella inspiroiva
ja yliopisto sekd ammattikorkeakoulu varmasti tarjoavat
yrityksille osaavaa tyovoimaa. Kuitenkaan valmistuneille
opiskelijoille ei 16ydy t6itd ja menestyvaa kv-liiketoimintaa
lahdetddn perustamaan muihin ekosysteemeihin. Uskon,
ettd yksi tekijd mistd timd johtuu on esimerkkien ja ko-
keneiden osaavien tekijoiden puute. Uusissa liiketoiminta-
malleissa laajoilla verkostoilla on suuri merkitys menesty-
misen kannalta ja niitd Jyviskyldssa ei ole tarpeaksi”

MK: ”Koska Jyviaskyldssd yrittdminen on monesti han-
kalampaa kuin esim. Helsingissd, tarvitaan tdnne jotain
erityislaatuista tukea, kuten esim. kaupungin tarjoamat
toimistotilat.”

JP: ”Kaiken takana on hyvd porukka, jonka kanssa asi-
oita tehdddn. Hyvaa tiimia tukevat viihdyttavit ja rennot
toimitilat inspiroivassa ympéristossd, samanhenkisten ih-
misten ymparoiména. Syvillinen asioihin perehtyminen
tarvitsee tuekseen (dly)vapaata ideointia. Hyvd meno ja
flow huomataan ja se ruokkii itse itsedan”

S Y

Kuvassa Janne Puustinen (vas.), Samir Abbassi ja Markus
Kauppinen, jotka ovat koonneet nuorten yrittdjahenkisten ryh-
man. He johtavat myés start-up -yrityksia Mbrlla ja Dealfins.

Haastattelussa esiintyva Jyri Lindén on Suomen Yrittajayhtei-
s6 Oy:n toimitusjohtaja. Suomen Yrittajayhteiso jarjestaa bis-
nesseminaareja; yrityksen tavoitteena on jarjestdd maailman
merkittdvin vuotuinen bisnesseminaari. Syksyn 2011 paapu-
hujaksi Jyvaskylaan saapuu Al Gore.
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Design

--> Osataanko Keski-Suomessa arvostaa ja ostaa hyvaa luovaa suunnittelua?

Jonas Hakaniemen Box Light on tukholmalaisen
Design House Stockholmin kokoelmissa.

M@o&

Kati Rauhaniemi, Janne Tyynismaa, Anne Saarikoski, Jonas Hakaniemi, Antti Osara sekd Katriina
Lahtinen ovat Keski-Suomessa toimivia, lahjakkaita pitkdn linjan suunnittelijoita. Katin mielesta
bisneksessd ei merkkaa sijainti vaan osaaminen, Jannen mielestd pienessd kaupungissa on helppo
padstd vaikuttamaan tulevaisuuden suuntaan. Anne patistaa lahjakkuuksia yhdistiméan voimiaan
ja Jonas haluaisi esitelld muotoilua péaattdjille. Antin mielestd seudulla tarvitaan lisda riskinottoky-
kya ja Katriinaa kiehtoo Piilaaksossa perustettu Designer Fund, joka pukkaa muotoilijoita rohkeasti
uusyritysten ytimiin. Millaisena nima kuusi suunnittelijaa niakevit Keski-Suomen?

Teksti: Jarkko Kénénen, Minna Haapsaari
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Antti Osara, millaisia palveluja tarjo-
at asiakkaillesi?

“Uudenajan myynnin ja markki-
noinnin asiantuntijapalveluja. Minulla
on pitka kokemus markkinoinnin alal-
la yhdistettynd uudenajan asiakaskes-
keisiin ratkaisuihin.”

Olet tehnyt pitkdn uran Helsingissé
mainostoimistoissa. Mikd on kivem-
paa ja mikd kurjempaa Keski-Suo-
messa? Osataanko tédilld ostaa luovaa
konsultointia?

“Hyvad ja huonoa tdilld on amma-
tillisessa mielessd on kilpailun puute.
Tédlld toimistot ei kisaa keskenddn,
tadlla toimistot ei ole edes kiinnostu-
nut mitd toiset tekee. Kukaan ei halua
erottua toisistaan. Huonous nakyy
laiskuutena ja vélinpitimattomyytena.
Ollaanko todella kiinnostuneita mita
asiakas odottaa ja haluaa?”

“Tuotteistaminen on lapsenkengissa.
Muutamat yrittda, mutta joko viestinta
tai oma prosessi jad vajaaksi. Suunni-
telmallisuudesta puhumattakaan.”

“Luovan konsultoinnin, mitd itse
edustan, ostaminen on kiynnistynyt
aika hyvin. Selkedsti nahddian ettd
perinteisen mainostoimiston ja asiak-
kaan viliin tarvitaan “tulkkia” ja ha-
lutaan uutta nakemystd. Kustannusten
oikein sovittaminen on myds tarked
tekija. Ei endd olla valmiita ostamaan
ihan mitd tahansa toimisto esittelee.”

Onko Keski-Suomessa mielestési jo-
tain, joka saa aikaan positiivista dy-
namiikkaa?

“Taélla parikymmenti tuhatta opis-
kelijaa vuosittain. Siind on potentiaalia
vaikka mihin! Olen itse kayttinyt ja
tulen kayttdmaan opiskelijoita omassa
ja verkostoni tuotekehittelyssa.”

Miki olisi vinkkisi, ettd liike-elima
Keski-Suomessa ponnahtaisi uudelle,
globaalille tasolle?

“Taélla on sellainen ihmeellinen;
“meilld on kaikki hyvin ja ei pidd teh-
dd mitddn mitd aiheuttaa lisdd vaivaa
tai tehdddn nyt vaan niin kuin ennen”
-mentaliteetti joka tuli heti vastaan
kun tulin 6.5 vuotta sitten. Siini asen-
teen muutoksessa riittda toitd. Olen
sanonut ettd jos joku on saanut taalld
jotain aikaiseksi, se ei ole keskisuoma-
lainen, se on tullut jostain muualta.
Riskinottokyky4. Paljon puhutaan ver-
kostoitumisesta, totuus: todella huo-
nossa jamassa.”

Miten mielestdsi Jyviskyldstd voisi
tulla merkittdvd luovan toiminnan
keskittyma?

“Lopetetaan vékisin yrittdminen ja
annetaan idean muodostua. Annetaan
edellytys ja mahdollisuus muodostu-
miselle”

Mitkid ovat sinua juuri nyt kiinnosta-
vat ilmioét, joista saat ideoita tyohosi?
“Vuorovaikutus, uusi tekniikka,
viesti. Trendi-, uutis-, yliopisto-, kou-
lutus-, media-, tekniikka-, pienyritys-,
politiikka-, ymparist6-, nais- ja mies-
vaikuttajaihmisten sivustoilta.”

“Taalla on sellainen ihmeellinen "meillda on kaikki
hyvin ja ei pida tehdad mitdan mita aiheuttaa lisaa
vaivaa tai tehdaan nyt vaan niin kuin ennen”

-mentaliteetti joka tuli heti vastaan kun tulin 6.5
vuotta sitten. Siind asenteen muutoksessa riittaa

toita.”
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Kerro lyhyesti, tytavastasi ja sinua
inspiroivasta ympdristostd. Miten
seutu voisi olla vield inspiroivampi
paikka juuri sinulle ja voisiko tdnne
houkutella luovan suunnittelun am-
mattilaisia Helsingista?

“Oma tyotapani on tehosekoittaja.
Paljon erilaista vaikuttimia sekoitta-
jaan, kone paille, kone seis ja maistel-
laan ja arvioidaan. Jos ei tullut hyvi,
tehdddn uusi sekoitus uusilla vaikutti-
milla. Poikkitieteellistd.”

“Helsingistd ei tulla tdnne koska
taalla ei ole vaihtoehtoja toimistojen
kesken eikd omaa kasvumahdollisuut-
ta. Ei riitd ettd on yksi hyvé toimisto
vaan niitd pitda olla useampi mista 16y-
taa se oma vaihtoehto. Helsingissa ku-
kaan ei ole 3-4 vuotta pitempéddn kun
haetaan sitd kokemusta. Vanhana par-
tana voi jaada pitempadn. Tdssa haaste
alueen toimistoille.”

Antti Osara on tyodskennellyt isojen
suomalaisten yritysten kanssa niin koti-
maassa kuin kansainvalisilla markkinoil-
la. Han on auttanut myo6s lukuisia pienia
ja keskisuuria yrityksida markkinointi-
viestinndn johtamisessa ja suunnittelus-
sa. Antilla on kokemusta muun muassa
asiakkaiden tarvekartoituksista, mark-
kinoinnin strategisesta suunnittelusta,
yritysten brandistrategian luomisesta ja
jalkautuksesta, tuotteistamisesta seka
yritysviestien suunnittelun johtamisesta
ja konkretisoimisesta kaytantoon.

“ldean tunnistaminen onkin yksi haastavimpia asioita. On punnittava valtava
maara ideoita, paatettava mita kehitetaan edelleen ja puskettava sita eteen-
péin. On uskottava omaan nakemykseen. Omaa tyo6tani ohjaa myds intuitio,
jota on oppinut kayttamaan vuosien varrella. Se syntyy kokemuksesta, nake-
myksesta ja uskalluksesta uskoa johonkin, mita on vaikea selittaa.”

Jonas Hakaniemi, mitd teet tyoksesi?

Johdan muotoiluyritystd, joka kes-
kittyy tuotemuotoiluun, tilasuunnitte-
luun ja graafiseen suunnitteluun.

Minké verran Keski-Suomessa ym-
mirretddn hyodyntidi muotoilua lii-
ketoiminnan kehittimisessd?

“Yleisesti Keski-Suomessa 16ytyy
kansainvilisid yrityksid, jotka ovat pa-
nostaneet muotoiluun. Esim. Harvia,
Panda, Valtra, Siparila ja moni muu
on hyddyntinyt muotoilua osana liike-
toimintaa. Entinen muotoilun lddnin-
taiteilija Kaija Savolainen teki paljon
hyvda muotoilun ja kisityon hyviksi.
Han kannusti yksityisyrittdjid mm.
kaupallisuuteen ja ammattimaiseen lii-
ketoimintaan, laadukkaan yrityskuvan
luomiseen sekd tuotteiden kehittdmi-
seen. Ensivaikutelman kun tekee vain
kerran. Yritystoiminta pitdd olla kan-
nattavaa, oli kyse pienestd tai suuresta
yrityksestd.”

Mitkd ovat mielestédsi Keski-Suomen
hyvit ja huonot piirteet ammatinhar-
joittamisen ja siviilielimdn kannalta?

“Muotoiluyrittdjand paikallisesti ei
ole hirvedsti kilpailijoita, mutta toi-
saalta pelikenttdnd on koko suomi ja
maailma, joten kilpailua riittda. Maa-
ilmalta katsottuna Suomi on pieni maa
ja vaikka muotoiluala onkin keskitty-
nyt padkaupunkiseudulle, ei sielld tar-
vitse valttdmattd asua harjoittaakeen
muotoilijan ammattia. Jyviaskyld on
lapsiystévillinen ja hyva paikka asua,
maantieteelisesti vilimatkat ovat pie-

nid ja ainahan isolle kirkolle pédsee
suht nopeasti, jos on tarvis. Vaikka
Jyvaskyld tunnetaan vahvasti Alvar
Aallon kaupunkina ja ansiosta, ei ark-
kitehtuuri tai muotoilu ndy muuten
hirveasti katukuvassa.”

Milld toimenpiteilld mielestdsi muo-
toiluosaaminen ja luovan suunnitte-
lun markkina kasvaisi tddlld niin, ettd
se houkuttelisi tdnne suunnittelijoita
muualtakin?

“Kaikki lahtee tietysti yleisestd asen-
teesta muotoiluun, arkkitehtuuriin ja
muuhun visuaalisuuteen. Pitdisi osata
katsoa kokonaisvaltaisesti, yhdistda eri
ammattiryhmid ja toimia yhdessa “yli
rajojen”. Suomessa ollaan vieldkin tek-
niikkaorjentoituneita ja tuntuu, ettd
visuaalisuus on monesti valttaméton
paha. Toimenpiteind voisi olla maail-
malla tehtyjen muotoilu case-esimerk-
kien esittely kaupungin paittdjille ja
yritysjohtajille, jotta ymmarrys li-
sadntyisi. Ehka pitdisi itse osata tuoda
muotoiluosaamista laajemmin esille,
jottei se kulminoituisi pelkkiin tuottei-
siin, muotoilua kun on kaikkialla ja se
vaikuttaa jokaisen elamaan.”

Miki tydssdsi inspiroi sinua?

“Téssd ammatissa on inspiroivaa
asiakkaiden kohtaaminen ja uusiin
yrityksiin tutustuminen. Niistd oppii
paljon. Mitd tiukempi asiakkaan teke-
mé rajaus tai madrittely on tyélle, sen
parempi. Muotoilijan ty6 on positiivis-
ten ongelmien ratkomista. Muotoilijan
tehtdvé on olla visionddri ja ndhda tu-

levaan. Ehkd vaikeinta onkin vakuut-
taa joskus asiakas siitd, mité ei vield ole
olemassa. Me kun emme usko, ennen
kuin ndemme jonkun asian omilla sil-
millimme. Muotoilija on onnistunut
tehtdvissadn, jos tuote kidytannollinen,
kestdva ja vield houkuttelevan nikai-
nen, kaunis esine. Jos asioita pitda hir-
vedsti selitelld, on epdonnistunut.”

Misté saat ideoita?

“Ideoita syntyy sen kautta, mikd on
“ongelma”. En stressaa jos ei joka paiva
tule mahtavia ideoita, niitd tulee joka-
tapauksessa, kun eri muotoiluprojektit
etenevit. Idean tunnistaminen onkin
yksi haastavimpia asioita. On punnit-
tava valtava madra ideoita, pdatettiva
mitd kehitetddn edelleen ja puskettava
sitd eteenpdin. On uskottava omaan
nakemykseen. Omaa ty6tdni ohjaa
myds intuitio, jota on oppinut kaytta-
madn vuosien varrella. Se syntyy koke-
muksesta, nakemyksestd ja uskalluk-
sesta uskoa johonkin, mitd on vaikea
selittda.”

Jonas Hakaniemi on asunut Jyvas-
kylassd 20 vuotta. Tullut Jyvaskylaan
opiskelemaan graafista alaa ja jaanyt
ammattikoulusta suoraan sorvin aareen.
Kirjapainossa, lehtitalossa ja AD:na mai-
nostoimistossa 10 vuotta. Valmistunut
Lahden Muotoiluinstituutista vuonna
2009 kalustemuotoilijaksi.
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Janne Tyynismaa Ja Anne Saarikoski,
mitd teette tyOksenne, mitd siitd on
hyotyé asiakkaillenne?

Janne: “Yrityksemme tarjoaa muo-
toilu- ja tilasuunnittelupalveluja. Suo-
mi on kulkemassa kohti tydvoimapu-
lan aikoja, joka pakottaa muuttamaan
radikaalisti useiden yritysten toimin-
tamalleja. Avainasemassa on yrityksen
imago sekd houkuttelevuus tyonanta-
jana”

Anne: “Tyoyhteis6 pédsee kollek-
tiivisesti vaikuttamaan omaan tyo-
ympdéristoonsd ja sen myotd tyohy-
vinvointi paranee sekd tyOpaikan
houkuttelevuus tydovoimamarkkinoilla
kasvaa. Yksityiskotien tilasuunnitte-
lussa hyotyja asiakkaalle ovat ajan ja
rahan sdisto, uudet ideat ja ammatti-
laisen kokemus erilaisten vakioprob-
leemien ratkaisemisessa.”

Mikd on kivaa Keski-Suomessa am-
matillisessa mielessé ja mika kurjaa?

Janne: “Pienehkdssd kaupungissa
asiat ja tapahtumat ovat lahelld. On
mielenkiintoista olla hajulla, mita kau-
pungissa tapahtuu. T44lld on my6s hel-
pompi padsta mukaan vaikuttamaan
tulevaisuuden suuntaan.”

Anne: “Kivaa on se, etti tilasuunnit-
teluammattilaisten kaytté on lisdanty-
nyt voimakkaasti, alalle on tullut uusia
yrittdji, tadlla on pieneksi kaupungik-
si paljon mielenkiintoista nédhtavaa ja
virikkeitd. Kurjaa on se, ettd “ammat-
tilaisten” joukossa on jonkin verran
toimijoita, joilla ei ole kunnollista
koulutusta alalle. Voi olla, ettd mutu-
tuntumalla syntyy oikein hyvidkin lop-
putuloksia. Kuitenkin ddneen lausuttu
mielipide siitd, ettei silld koulutuksella
niin ole vilid, nakertaa alan uskotta-
vuutta ja kertoo myos siitd, ettd muo-
toilualan syvid sisdlt6ja ei nahda tai
haluta ndahda”

Miten tilanne muuttuisi paremmaksi?

Janne: “Tilasuunnittelupuolella alan
palveluja tarjoavien toimijoiden kent-
td on melko virikas. Asiakkaiden on
usein vaikea vertailla eri toimijoiden
osaamisen tasoa ja ostopditokset teh-
dddn monesti edullisimman tarjouk-
sen perusteella. Toivoisin alueelle lisda
todellista kilpailua, jotta muotoilu ja
tilasuunnittelu kasitteind tulisivat tun-
netuimmaksi.”

Anne: “Moniammatillisen yhteis-
tyon kehittaminen olisi mielestdni
avain siihen, ettd tyon tilaaminen, toi-
meksiantojen suunnittelu, toteutus ja
onnistunut lopputulos olisivat ennem-
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min sdant6 kuin poikkeus. Jos eri alan
ihmiset vddntavit eri suuntiin toisten-
sa vastavoimina, syntyy turhaa ajan
ja rahan haaskausta ja pahimmillaan
puolivillaisia lopputuloksia.”

Onko Jyviskyldsséd jotain, josta olisi
ainesta erittdin hyvaian “p6hindan”?

Janne: “Alueella on kohtalaisen pal-
jon pienid luovien alojen toimijoita.
Toistaiseksi tadlla keskitytddn ihan
liikaa toisten tekemiseen ja toiminta-
mallien kopioimiseen. Rohkeudella ja
aidolla yhteistyolla voitaisiin saavuttaa
merkityksellisid lopputuloksia.”

Anne: “T4illd tyoskentelee lahjak-
kaita, omalla d4nelladn puhuvia ihmi-
sid, joilta syntyy hienoa kddenjilkea.
Olisi hassua ajatella, ettd lahjakkuus ja
niakemyksellisyys keskittyisivit maan-
tieteellisesti jonnekin ldjadn ja yhteen
kohtaan Suomea. IThmiset ja heiddn
ideansa, energiansa ja uudet avaukset
ovat keskisuomalainen voimavara.”

Miten mielestdnne Jyviskyldstd voisi
tulla merkittivd luovan toiminnan
keskittyma?

Janne: “Mielestdni Jyvaskylan kau-
punkikuva on liian varjeltu ja yhtenai-
nen. Yrityksille pitéisi antaa vapaam-
mat kidet toteuttaa luovia ratkaisuja
liiketoimintantansa nikymiseen kau-
punkikuvassa.*

Anne: “Edelld mainitut hienot ideat
ja ajatukset pitdisi saada nykyistd ri-
pedmmin kdytintoon ja tuottamaan.
Se onnistuu vain saumattomalla yhteis-
tyolld eri yritysten kesken sekd jérjes-
telmélliselld yhteiseen maaliin pelaa-
misella. Lahjakkuudet kasaan, kateus
ja kyriily pois, hyva kiertdimaan. Lois-
toideoiden ja yritysyhteistyon muutta-
minen kannattavaksi liiketoiminnaksi
tuntuu toisinaan utopialta, mutta voisi
olla yksi avain siihen, etteivdt mainiot
ideat jaa pyoriméin poytilaatikoihin
kuten nyt”

Kertokaa teitd juuri nyt kiinnostavis-
ta ilmioistd ja asioista?

Janne: “Eklektisyys, hienosti mieti-
tyt, viimeistelly ja rohkeasti, kompro-
missitta toteutetut kokonaisuudet ve-
toavat aina - toimialasta riippumatta”

Anne: "Minua kiinnostaa erityisesti
tyOympariston ja yhteishengen vaiku-
tus ty0ssd viihtymiseen, motivoitumi-
seen ja tuottavuuteen. Tdmédn myotd
olen innostunut selvittimiin, mitka
ovat ne seikat, jotka kohottavat tai las-
kevat tyopaikkojen fiiliksid. Siksi on
mielenkiintoista tutkia, miten kysei-

siin seikkoihin eri tydpaikoilla pyri-
taan vaikuttamaan. Vai pyritdanko”

Kertokaa tydtavastanne, inspiroivasta
ympiristostd, mistd kerddtte ideoi-
ta ty6hon, miten Jyviskyld paikkana
voisi olla vield inspiroivampi paikka
juuri teille?

Janne: “Nostetta elaméén ja ty6hon
saa monista eri ymparistoista. Toisaal-
ta suurkaupungit, sen ihmiset, loputon
virikkeistd, uudet tavat ajatella, ru-
muus ja kauneus rinnakkain, elimisen
kiivastahtisuus, dekadenssi ja moder-
nismi - pakahduttava paketti kaikkea
mahdollista saa omankin pédan kihise-
méin ajatuksia. Toisaalta rauhallinen
mokkiranta, luonnon dénet, valttamat-
tomimmat hyodykkeet, yksindisyys tai
perheseura - paluu luonnon helmaan
tuo toisinaan oivalluksia, jotka jaisivit
hilyssa kuulematta.”

Anne: “Lempipuuhaani on pohtia
tulevaisuutta, tyon ja alan kehittdmi-
sen mahdollisuuksia ja tarkastella,
miten muut néista asioista ajattelevat.
Erityisen inspiroivaa on térmatd tay-
sin toisenlaisiin toimintamalleihin ja
ajattelutapoihin. Néitd ideoita ei koh-
taa, jos nysvad yksin omassa toimistos-
saan. Pitdd pitdd silmit ja korvat auki,
katsoa, kuunnella ja keskustella. Sekd
haistella uusia tuulia.

Tapani tyoskennelld on melko suo-
raviivainen ja riped. Pidédn siitd, ettd
toimeksiantajat pystyvit luottamaan
palkkaamiinsa henkil6ihin ja uskalta-
vat edetd uusiin suuntiin. Miksi muu-
toin edes palkata ulkopuolisia ammat-
tilaisia?

Jyvaskyla voisi inspiroida minua vie-
14 entistidkin enemmaén, jos allallamme
uskallettaisiin sanoa &ddneen pinnan
alla kytevid asioita ja tahdottaisiin teh-
did enemmadn aitoa, tuottavaa yhteis-
tyotd. Toisen toimiston voitto ei ole
omalta toimistolta pois, se on kollek-
tiivinen voitto!”

Janne Tyynismaa on muotoilija ja tul-
lut paluumuuttajana Jyvaskylaan 2008
valmistuttuaan Lahden muotoiluinstituu-
tista. Anne Saarikoski valmistui kasva-
tustieteen maisteriksi 1995 ja jatkoi sen
jdlkeen opiskelua Lahden Muotoiluins-
tituutissa. Valmistuttuaan muotoilijaksi
vuonna 2000 han on toiminut mm. nayt-
telyarkkitehtuurien suunnittelijana ja
sisdllontuottajana seka aikuiskoulutta-
jana. Jannella ja Annella on yritys Saari-
koski Tyynismaa Oy.

“Minua kiehtoo ajatus, kuinka voisin nostaa koulujen tositekijoita, opettajia,
esille hyvind esimerkkeina palvelumuotoilijoina. Hehdn omassa tydssaan, te-
oillaan, haaveillaan ja haasteillaan muotoilevat joka péiva lastemme hyvinvoin-

tia.”

Katriina Lahtinen, mité teet tydksesi,
mitd siitd on hyotya asiakkaillesi?

“Autan erilaisia ihmisié ja tahoja ke-
hittdimdidn palveluja, liittyivitpa pal-
velut sitten asiakaspalveluun, julkisiin
palveluihin, teollisiin yritysten kehit-
tdmiseen, yhteisoihin tai uudenlaisiin
palvelu- ja tuotekonsepteihin. Suuri
missioni on koota palvelukehittdmisen
unelmatiimejd ja pukata ne lentoon.
Taustani on muotoilussa ja liiketoi-
minnan kehittdmisessd ja kotipesini
on yliopiston Agora Centerissi, joten
tutkimuksellakin on sijaa ndissd teke-
misissd.”

Mikéd on kivaa Keski-Suomessa am-
matillisessa mielessé ja mikd kurjaa?

“Ammatillisen kivaa Jyvaskyldssd on
laajat ndkymat yhteistyon tekemiseen.
Huomaan, ettd samassa nidkymis-
sd kanssani on paljon moniosaajia ja
tahtoa yhdessd tekemiseen. Ja ilokse-
ni olen huomannut, ettd nuorta uu-
den tekemisen potentiaalia Jyvaskyldn
seudulla kylla on. Mutta ammatillisen
kurjaa on huomata, ettd visiointiky-
kya, konseptoimisen taitoa, muotoilun
kautta tekemistd ja rohkeutta radikaa-
liikin tekemiseen voisi olla paljon, pal-
jon enemmain. T4alld on vaikka kuin-
ka mahdollisuuksia huippujuttuihin,
mutta niiden eteen pitdd tehdd paljon
tyotd ja unohtaa kunniamerkit ja saa-
vutukset. On aika alkaa TEHDA uut-
ta ennakkoluuluttomasti, rohkeasti ja
tinkiméttomasti”

Miten tilanne muuttuisi paremmaksi?

“Esitdn tdhdn vastakysymyksid. En-
tdpd jos Jyvaskyldssd toimisi ammatti-
laisille suunnattu yksityinen idea- jain-
novaatiokoulu, jonka padan ymparilld
kiertdisi globaalien kissojen kerho?
Sen keitoksia odottaisi kaikki kansa?
Entdpd jos eri koulutusorganisaatioi-
den opiskelijat voisivat muodostaa yli
koulurajojen menevid konseptoinnin
tiikeritiimeja ja heille luotaisiin yhtei-
sid tyotiloja ja demohappeningejd. Tii-
keritiimien tuloksista hyotyisivat sekd
tiimit itse ettd yritykset, julkistahot
ja yhteisot. Entédpd jos Jyvaskyldn yli-
opistojen osaamisesta, tutkimuksista

ja saavutuksista tuotettaisiin yhteisid
ja ymmarrettdvid koonteja ja vinkkilis-
toja? Entépa jos Jyvéskyldn kaupungin
strategiatyOssd muotoilu olisi ihan yti-
messd? Mitd jos yrityksille suunnatut
tuki- ja kehittdmispalvelut raataloitdi-
siin yhdessé yritysten kanssa?”

Onko Jyviskylidssd jotain, josta olisi
ainesta erittdin hyvaian “pohinddn”?

“Mielestani Jyvaskyldstd loytyy ai-
neksia moneen. Mutta tdlla hetkelld
minuun tekee suurimman vaikutuk-
sen se, millaisia lapsia ja nuoria taalla
kasvaa - niilldkin eviilld mitd me heille
tarjoamme.”

Miten mielestdsi Jyviskyldstd voisi
tulla merkittivd luovan toiminnan
keskittyma?

“Jyvéaskyldn tulisi tuoda esille raik-
kaat kasvonsa ja talld tarkoitan, ettd
Jyvéskylastd tulisi tuoda paremmin
esille, miksi Jyvaskyldad arvostetaan
kasvamisen, koulutuksen ja elimisen
ympéristond. Kaupunkimmehan voi-
si olla kuin 8-vuotias raikkaan roh-
kea luonnonlapsi, naseva ja utelias,
kiusoitteleva ja kaverihakuinen, joka
kasvaa itsekseen rajojaan koetellen
ja fiksussa seurassa kilvoitellen ja ke-
hittyen. Tuollaisessa tyypissdhdn on
energiaa, luovuutta, rohkeutta mutta
myos allid ottaa opiksi. Olisi tosi tér-
kedd, ettd uskaltaisimme tekemiseen,
kohtaamiseen, aitoon nauruun ja myds
virheisiin - niin kuin esimerkiksi kou-
lupoika voi”

Kerro sinua juuri nyt kiinnostavista
ilmidista ja asioista?

“Minua kiehtoo ajatus, kuinka voi-
sin  nostaa koulujen tositekijoitd,
opettajia, esille hyvind esimerkkeind
palvelumuotoilijoina. Hehdn omas-
sa tyOssddn, teoillaan, haaveillaan ja
haasteillaan muotoilevat joka pdaiva
lastemme hyvinvointia. Sielld mis-
sa palvelu on kohdillaan, vaikutukset
ovat ldpi elamdn kestoisia!l Minua ei
tdssd kiehdo teoriat tai vilineet vaan
kokonaisuudet, joissa opettajat yhdes-
sd lasten ja nuorten kanssa rakentavat
ndkymattomid kaaria, joiden voima

on kisittdmédton. Miten heitd voitai-
siin yhd paremmin ottaa oppimisen
tilojen ja vilineiden ja laajemminkin
yhteiskunnan rakentamiseen. Nautin
myds tosi paljon esimerkeistd, jois-
sa kaupunkiympdristoja kehitetddn
kohtaamisten paikkoina - ei aukioita
enempdd vaan mieluummin tekemisen
mahdollisuuksia jo olemassa oleviin
tiloihin niitd ehkd pienimuotoisesti
muuntaen ihmisten ehdoilla. IThmis-
ten laadukkaan tekemisen tuominen
lapindkyvammaksi eri tavoin kiehtoo
minua my®ds, silld niin luodaan koske-
tuspintaa uusille oivalluksille ja kon-
takteille. Omalta alaltani kiehtoo vasta
piilaaksossa perustettu Designer Fund,
joka pukkaa muotoilijoita rohkeasti
uusyritysten ytimiin.”

Kerro lyhyesti tyotavastasi, sinua ins-
piroivasta ympdristostd, mistd kerdit
ideoita tydhon, miten Jyviskyld paik-
kana voisi olla vield inspiroivampi
paikka juuri sinulle?

“Tykkddn tehdddn tyotéd, jossa jou-
dun laittamaan itseni mukaavuusalu-
een ulkopuolelle. Uuden oppiminen,
moniddnisyyden kuunteleminen ja asi-
oiden hahmottelu kokonaisvaltaisesti
kuvaavat tapaani tehdd tyotd. Uusien
ja tuoreitten tulkintojen tekeminen
kiinnostaa minua. Inspiroivaa tyé on
silloin, kun huomaan, etté olen itsedni
paremmassa seurassa ja kun tyo alkaa
opastaa tekijadnsd ja néayttdd ennakoi-
matontakin suuntaa tulevalle tielle.
Ideoita ty6hon saan unesta, hiljaisuu-
desta ja katsomalla kauas. Jyvaskylasta
tulee erittdin inspiroiva paikka itselle-
ni tehdé tyotd, kunhan tassd kadritddn
hihat ihan kunnolla..”

Katriina Lahtinen on valmistunut Tai-
deteollisesta korkeakoulusta taiteen
maisteriksi 2003 ja toiminut mm. Lappset
Groupin palveluksessa Business Deve-
lopment Managerina. Nyt han on projek-
titutkijana Jyvaskylén yliopiston Agora
Centerissa ja vastaa innovaatiokeskitty-
maa tukevissa keihdankarkihankkeissa
palvelumuotoilun ja -innovaatioiden tut-
kimuksesta.
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Mainostoimisto Dot Design Oy:n toi-
mitusjohtaja ja perustaja Kati Rauha-
niemen mielestd bisneksessd ei merk-
kaa sijainti, vaan osaaminen. Luovuus
sijaitsee jokaisessa hetkessd, ajasta ja
paikasta riippumattomasti.

“Mainosalalla  parjaaviat toimijat,
joilla on luovuutta, kokonaisstrategi-
an tajua ja kykyd ymmértaa asiakkaan
bisnestd. Nama realiteetit eivit muu-
tu, vaikka kohdemaa tai sijainti oli-
si mikd tahansa. Suomen suurimmat
mainostoimistot sijaitsevat tunnetusti
Helsingissda. Vaikka tadltd liahdetddn
usein toihin Kehd IIL:n sisdpuolelle,
tyohakemuksia satelee tasaisesti Do-
tiin nykyaan paakaupunkiseudultakin.
Olen huomannut viime vuosina muut-
tuneen trendin, ettd kun kylldstytdan
ruuhka-Suomeen, halutaankin muut-
taa takaisin. T44lld hyvaa uraa voi jat-
kaa samalla tasolla kuin muuallakin ja
koko perheelle on tilaa hengittad”

“Itse tarvitsen arkeeni Aadripaita,
joihin Jyvaskyldssd on upeat mahdol-
lisuudet. Yksindiset aamuy6n tunnit
luonnossa mokilla antavat rauhaa ja
tilaa uusille ajatuksille. Toisina aikoina
kaipaan virikkeitd kaupunkien vilinis-
td, kulttuuritarjonnasta ja tapaamalla
tiiviisti ihmisid. T4altd sujauttaa myos
hetkessa Helsinkiin ja siitd maailmalle,
matkailu on yksi voimavarani. Mutta
kylla luovuus on tila padn sisalld, ei
sitd synny vain tietyssd paikassa. Puit-
teet toki ruokkivat luovuutta - ja taalla
niitd puitteita on.”

Millainen on kiva maailma, missa ha-
luat elda. Miten Jyviskyla voisi néayt-
tdd mallia tdssd?

“Sellaisessa maailmassa ihmiset ovat
avarakatseisia ja kannustavia. Pitkasta
tyokokemuksestani johtuen minulle
ei ole yltiéruusuisia haavekuvia. Mut-
ta jos ihmiset toimivat kuten puhuvat
ja hyvalla fiilikselld, niin silloinhan
kaikkien arki suttaantuu kivasti. Ove-
riksi jos laitetaan, niin minun kivassa
maailmassani kaikki olisi visuaalisesti
kaunista, pelkistetyn tyylikdstd, solju-
en sujuvaa, nauraen elettdvai..”

“Jyviskyld on monessa asiassa edel-
lakavija. Ideansiemen on eri alojen
johtohenkiloissé ja johtamisessa, niis-
sd ketkd nayttavat lopulta uutta mallia
muille. Meistd jokainen voi ottaa sen
roolin, koska jokainen johtaa ainakin
yhté tahoa, itseddn; “Mind Oy ja Ab”
tekee valintoja omalla arvomaailmal-
laan. Kyse on perusasioista; kohtelet
vierustoveriasi kuten odotat, ettd sinua
kohdellaan, that’s it”
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Miké puhuttaa sinua juuri nyt Jyvis-
kyldssd ja maailmalla?

“Tyolasien lapi katsellessa talou-
den kokonaisvaltainen tilanne. Jenkit,
Kreikka, Portugali. Ja my6s Suomen
uuden hallituksen sddtdmiset. Pohdin
asioita laajemmin, koska siitd riippuu
pientenkin yritysten menestyminen,
jopa tailla Jyvaskylassa. Mekin olem-
me tdmdn vuoden aikana hévinneet
muutamia tarjouskilpailuja Intiaan eli
maailma pienenee, globalisaatio kutis-
taa.”

“En ole kuitenkaan huolissani, tie-
dédn meneillddan olevan rahapolitiikan.
Ja kun kurkistaa historiaan, tietda,
ettd on selvitty vaikeistakin paikoista.
Silloin vaaditaan tahtoa, vahvuutta ja
osaamista. Lisdksi kun on puskuria
takana ja maalaisjarked pdassé, useim-
mista haasteista on mahdollisuus sel-
vitd. On tehtava selkeitd paatoksia ja
toimittava napakasti, eikd sdikdhtdd
stressissd joka rasahduksesta. Vahvat
parjda kuten eldinkunnassakin. Vah-
vuutta voi monella taholla jokainen
meistd harjoittaa”

Mitd muotoilulla ja luovuudella voi-
daan saavuttaa?

“Brandin arvon korotusta, menes-
tystd, suurempaa tasetta yrityksiin.
Toisessa padssd mielihyvaa, iloa, no-
peutta, voisin jatkaa pitkdn listan...
Luovuus on eteenpdin painava voima,
joka tuo uusia nakokulmia. Muotoilul-
la taas voidaan vaikka piristad jokaisen
ihmisen arkea, esimerkiksi valitsemal-
la itselle mieluisan vérinen ja kuvioi-
nen hammasharja, ne ovat muotoiltuja
tuotteita”

“Muotoilua on suurissa tdissé ja pie-
nissa asioissa. Muotoilua on yhtélailla
muotoilla yrityksen persoona. Téstd
asiasta tulisi luento, joten olkoon tuo
aloituksena...”

Sinut palkittiin vuoden 2010 valta-
kunnallisena Yrittdjinaisena. Mikid
on menestyksen salaisuus? Miten me-
nestyé tulevaisuudessa?

“Ei me palkintojen takia toitd teh-
dé, mutta tokihan se on mukavaa, ettd
osaamisesta annetaan tunnustuksia ja
onnistumisen merkkeja matkan var-
rella. Vinkkeind menestykseen voisin
sanoa seuraavat: ole itse aidosti kiin-
nostunut, lue paljon Kkirjallisuutta ja
lehtid, ja rakenna dream team.”

“Yrityskuva muodostuu tulevaisuu-
dessa entistdkin kovemmaksi tekijak-
si, kun suuret ikaluokat alkavat jaada
elikkeelle. Ennen yritykset valitsivat

tyontekijinsd, mutta pian ollaan ti-
lanteessa, missd tyontekijat valitsevat
tydnantajansa. Yrityskuva ja maine
ovat ratkaisevia tekijoitd, kun kovan
luokan ammattilaiset valitsevat tulevia
tydnantajiaan. Téllaisten menestyvien
yritysten brandin arvo nakyy myds ta-
seessa. Toivottavasti yritykset heriisi-
vit tdhadn tarpeeksi ajoissa — kyseessd
kun on kilpailuetu.”

“Tydtavat muuttuvat, kun nuorem-
mat sukupolvet siirtyvdt yritysten
johtoon. Nykypaiviand tyotd tehdddn
tiimeissa ja verkostoissa. Tama trendi
ei ole varmasti ainakaan vihenemissa
- tiedonjakaminen ja -kasittely tulee
olemaan entistd tirkedmpéi ja vaatii
viestinndn sekd varsinkin uudenlaisia
johtamisen taitoja. Kehoitan jokaista
kasaamaan ympdrilleen toimivan ver-
koston, ilman verkostoja harva menes-
tyy”

“Tulevassa asiakaskuntakin nuoren-
tuu ja mainonnan ostaminen muut-
tuu. Tuntuu, ettd ainoa pysyva tila on
muutos ja sithen on sopeuduttava.
On oltava edelldkavijé, jos haluaa me-
nestyd. Koko markkinointiviestinnan
kenttd on ollut kovassa murroksessa
ja yrityksid on kaatunut parin vuoden
aikana taantuman kourissa. Oli huo-
kaisun paikka, kun itse onnistuimme
taantuman aikana kasvamaan yli 20%
ja liiketoiminnan kokonaistulos kasvoi
yli 40%, kun ala laski noin 18 %. Me
teimme sen mitd kehotamme muita
tekemddn; investoimme, kehitimme
osaamista ja markkinoimme. Haluam-
me jatkossakin edustaa Keski-Suomes-
sa mainonnan kovaa osaamista - tailla
on luovuuteen ainakin hyvét puitteet!”

Kati Rauhaniemi on jyvaskyldldisen
mainostoimisto Dot Design Oy:n perus-
taja ja omistaja. Toimisto on aloittanut
toimintansa 1997, jolloin Kati oli 22-vuo-
tias. Henkilokuntaa toimistossa on 10
mainonnan ja viestinndn osaajaa. Kati
palkittiin vuoden 2010 valtakunnallisena
Yrittdjanaisena. Hdn on my6s JoRyn eli
Keski-Suomen yritysten kehittamisen
johtoryhman jasen ja varapuheenjohtaja.

KUUST KIIMHNOSTAUAA SUUNNITTE-
LIJAA

Téssd poiminta keskisuomalaisista suunnittelijoista,
joilla on poikkeuksellisen vahva nikemys.

Jonas Hakaniemeen tekee talla hetkelld suurimman vaikutuk-
sen se, millaisia lapsia ja nuoria tadlla kasvaa - niillakin evailla
mitad me heille tarjoamme.

Mainostoimisto Dot Design Oy:n toimitusjohtaja ja perustaja
Kati Rauhaniemen mielestd luovuus ei katso sijaintia. Hin on
huomannut viime vuosina trendin, ettd kun Helsinkiin Keski-
Suomesta muuttaneet ovat kyllastyneet ruuhka-Suomeen, he
haluavatkin muuttaa takaisin.

Antti Osara kuvaa luovaa ty6taan tehosekoittamiseksi. Paljon
erilaista vaikuttimia sekoittajaan, kone paéille, kone seis ja
maistellaan ja arvioidaan. Jos ei tullut hyva, tehdaan uusi se-
koitus uusilla vaikuttimilla.

Anne Saarikosken ja Janne Tyynismaan mielestd hyva meinin-
ki Keski-Suomeen saadaan aikaan kun lahjakkuudet pistetdaan
kasaan, kateus ja kyrdily heitetaan pois ja hyva pannaam kier-
tamaan.

Katriina Lahtisen mielesta visiointikykya, konseptoimisen tai-
toa, muotoilun kautta tekemista ja rohkeutta radikaaliikin te-
kemiseen voisi olla Keski-Suomessa paljon, paljon enemman.
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Should I sta;
or
should I go?

Selvitys

--> Mika saa opiskelijat jadmaén ja 1ahtemaan?

Teksti ja valokuvat: Viivi Ali-Ldytty, Irma-Liisa Pyékkimies, Jarkko Kéndnen

“Jaisin varmasti Jyvaskylaan, jos taalla vain olisi toita”, on yleinen vastaus, kun opiskelijoilta
kysytaan mielipidetta Jyvaskylasta. Moni kuitenkin suhtautuu kaupunkiin valietappina, vain noin
kolmasosa opiskelijoista muuttaa kirjansa Jyvaskyldan. Kun he eivat muuta kirjojaan Jyvéasky-
laan, he eivat myoskaan osallistu poliittiseen vaikuttamiseen ja ovat seudun kehityksen kannalta
lahes nakymattdmia. Hukataanko talldin valtava méaéara seudun kehittamisen voimavaroja?

Jos tahdomme tehda innovaatiokeskittyman Keski-Suomeen, tulee meidan ymmartaa, etta sita
ei taiota yhdessa yossa. Jos realistinen aika-arvio on noin 10 vuotta, ovat silloin taman paivan
opiskelijat tulevaisuuden avainhenkilditd. Ehka juuri nyt olisi korkea aika arvioida uudelleen opis-
kelijoiden merkitys alueen tulevaisuudelle. Selvitimme, mitka ovat nuorten mielesta keskeisimmat
syyt seudulle ja@miselle ja seudulta lahtemiselle.
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Opiskelijakysely 2011

Mielipidettd Jyviskyldstd on kartoitettu kevaan 2011 mit-
taan opiskelijakyselyiden avulla. Ensimmaiiseen kyselyyn
(Jyvdskyld vetovoimaiseksi) vastasi yhteensd 200 Jyvasky-
lan ammattikorkeakoulun, Jyvaskylan ammattiopiston ja
Jyvaskylan yliopiston opiskelijaa. Toinen kysely (Jyvdskyld
valmistumisen jilkeen) koottiin ensimmaisen kyselyn vas-
tausten pohjalta, ja sithen vastasi 544 opiskelijaa.

Should I stay...

Jyviskyld valmistumisen jilkeen -opiskelijakyselyn en-
simmadisessa osiossa pyydettiin vastaajaa valitsemaan seit-
semadstd eri kategoriasta kustakin maksimissaan kolme te-
kijaa, jotka saisivat hinet jadmaan Jyvaskyldan opintojen
jalkeen. Kategorioita olivat mielikuvat ja ilmapiiri, ympa-
ristd ja sijainti, kaupunkiymparisto, liikkenne, palvelut ja ta-
pahtumat, harrastusmahdollisuudet sekd opiskelu, amma-
tinharjoittaminen ja liiketoiminta. Kussakin kategoriassa
oli 10 eri tekijaa. Jyvaskylaan jadmiseen vaikuttavia tekijoi-
td valittiin yhteensd 8742, josta TOP 10 -kohtien prosent-
tiluvut on laskettu.

TOP 10 Yleisimmit syyt, joiden takia opiskelijat voisivat
kuvitella jadvinsa Jyviskylddn valmistumisen jilkeen

1. Koulutusta vastaavat tyopaikat 4,4 %

2. Viihtyisyys 4,2 %

3. Harrastusmahdollisuuksien monipuolisuus 3,9 %
4. Ulkoilureitit 3,4 %

5. Hyvit kevyen liikenteen vaylat 3,4 %

6. Kaupungin koko 3,2 %

7. Tapahtumatarjonta ympéri vuoden 2,9 %

8. Kaupungin sijainti 2,9 %

9. Kulkuyhteydet muualle Suomeen 2,9 %

10. Asuinkustannukset 2,7 %

...or should I go?

Toisessa osiossa vastaajaa pyydettiin valitsemaan enin-
tddn kolme tekijad joka kategoriasta. Katergoriat olivat
samat kuin ensimmadisessakin vaiheessa. Ndiden kategori-
oiden tekijat valittiin yhteensd 5899 kertaa, eli syita Jyvis-

kylastd lahtemiselle 16ydettiin yhteensd vihemmain kuin
Jyviskylddn jaamiselle.

TOP 10 Yleisimmit syyt, joiden takia opiskelijat voisivat
kuvitella lahtevinsid Jyvaskyldstd valmistumisen jélkeen

1. Koulutusta vastaavien tyopaikkojen puute 6,6 %
2. Liikenteen kalleus 4 %

3. Homeinen kaupunki 3 %

4. Asuinkustannukset 2,9 %

5. Liian pienet piirit 2,9 %

6. Julkisen liikenteen nykyinen taso 2,9 %

7. Betoniviidakko 2,6 %

8. Kaupungin sijainti 2,5 %

9. Lahididen rapistuminen 2,4 %

10. Palveluiden yksipuolinen tarjonta 2 %

Vastaajat kertoivat ymmértaneensia kahdella eri tavalla
kyselyn osiot, joissa ensimmaisessd osiossa kysyttiin syité
jaadd Jyvaskyldan, ja toisessa osiossa kysyttiin syitd lahtea
Jyviskyldstd pois. Toiset ovat vastanneet kysymyksiin siitd
nakokulmasta, mika Jyvaskylassd on jo nyt nykytilantees-
sa sellaista, ettd sen ansiosta paikkakunnalle voisi jaada, ja
toisessa osiossa on otettu kantaa nykyhetken syihin lahted
muualle. Toiset taas ovat ajatelleet, mitéd Jyvaskyldssa pitai-
si tulevaisuudessa olla, jotta paikkakunnalle haluaisi jaada,
tai mitka tekijét toteutuessaan tulevaisuudessa saisivat 1ah-
temddn muualle.

Tulokset on tulkittu siten, ettd ensimmadisesséd osiossa va-
littuja tekijoita taytyy vastaajien mukaan olla Jyviskyldssa
nyt ja tulevaisuudessa, jotta opiskelijat voisivat ajatella jda-
vansa paikkakunnalle valmistumisensa jalkeen.

Toisen osion tulokset on tulkittu samalla tavalla, eli vali-
tut tekijat tyontavat nyt jo pois Jyvaskylastd, eika valittuja
tekijoita haluta valmistumisen jéalkeiseenkadn Jyvaskylaan.

Seuraavassa tarkastellaan opiskelijoiden vastauksia ka-
tegorioittain. Sekd lahtemiseen ettd paikkakunnalle jai-
miseen vaikuttavista tekijoistd esitelldan tassd kolme opis-
kelijoilta eniten d4dnid saanutta. Suluissa esitetddn jokaisen
tekijan prosenttiosuus annetuista ddnistd kategorian si-
salld. Kategorioiden yhteydessa esitetyt sitaatit on keratty
Jyviskyld vetovoimaiseksi- ja Jyvaskyld valmistumisen jal-
keen -kyselyihin tulleista kommenteista. Kaikki kategori-
at ja niihin tulleet vastaukset ovat nahtavissd www.ks-x.fi
-sivustolla.
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Mielikuvat ja ilmapiiri

Jyvaskyladn jadmisen syind mielikuvien ja ilmapiirin ta-
solla nayttaytyivit selkeimmin kaupungin viihtyisyys (28,8
%), vireys (16,9 %) ja turvallisuus (15,4 %). Paikkakunnal-
ta ldhtemiseen vaikuttavia tekijoitd olivat liian pienet piirit
(21,0 %), jamdhtyneisyys (12,2 %) ja turvattomuus (11,6
%). Turvallisuuden teema nayttaytyy siis seka ldhtemiseen
ettd jaamiseen vaikuttavissa syissa opiskelijoiden vastauk-
sissa. Kaupungin siilyminen virednad on myos tarkea, silld
jamahtyneisyys ajaa opiskelijoita valmistumisen jilkeen
pois paikkakunnalta.

“Jaisin Jyvaskyladn valmistuttuani, silla tadllda on muka-
via ihmisié, eloisa kaupunki ja kauniit maisemat unohta-
matta kuitenkaan turvallisuuden tunnetta ja lyhyitd vali-
matkoja”

“Ilmapiirin ‘perakylamaisyys™

“Olen asunut tdalld aina, joten tutut piirit eivét aina ole
mukava asia.”

Ymparisto ja sijainti

Ympéristoon ja sijaintiin liittyvista tekijoistd Jyvaskylaan
jaamista kyselyyn vastanneiden mukaan edistavat ulkoi-
lureitit (22,8 %), kaupungin koko (21,6 %) ja kaupungin
sijainti (19,6 %). Pois paikkakunnalta ajavat niin ikddn
kaupungin sijainti (19,4 %), mutta toisaalta myos valinpité-
mattdmyys ymparistdd kohtaan (15,8 %) ja puistoalueiden
puute (12,9 %). Kaupunkiympériston sdilyminen vihreé-
né ja hyvit ulkoilumahdollisuudet néyttaisivit siis olevan
opiskelijoille tarkead ja edistavdn heiddn jadmistdan Jyvas-
kyldan opintojen jilkeen.

“Pidan kaupungin miljoostd, luonto ldhelld vaikka kau-
punki onkin kasvanut.”

“Jaisin Jyvaskyladn, koska olen kotoisin pienemmasté
kaupungista, ja ainakin toistaiseksi Jyvaskyld tuntuu tar-
peeksi suurelta”

“Jyviskyld on keskeiselld paikalla maantieteellisesti, jo-
ten matkustaminen muihin kaupunkeihin onnistuu hel-
posti ja matkat ovat siedettdvid joka puolelle Suomea.”

“Kaupunki on liian pieni ja eristyksissd Keski-Suomessa.”

“Jyviskyld on ollut vanhan lempinimensé veroinen ‘saa-
maton Ateena, jossa ei juuri ole koskaan ollut mitaan kiin-
nostusta ymparistdasioiden hoitoon. Kaikki ympériston
kannalta tirkedtkin uudistukset kuten jiateveden puhdis-
tuslaitokset on rakennettu vasta pitkdn painostuksen jal-
keen.”

Kaupunkiympiristo

Asuinkustannukset (19,3 %), siisteys (15,7 %) ja kévely-
kadun kehittiminen (14,6 %) ovat opiskelijoiden mielesté
kaupunkiympériston hyvia puolia, joiden takia opiskelijat
voisivat ajatella jadvansd Jyvdskylddn. Sen sijaan kaupun-
gin homeisuus (homeinen kaupunki 18,1 %) ndhdéan pois-
tyontdvina tekijana, samoin kuin asuinkustannukset (17,9
%) ja betoninen kaupunkimaisema (betoniviidakko 15,9
%).
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Asuinkustannukset ndhdaén siis toisaalta paikkakunnan
vahvuutena, ja toisaalta ne ajavat opiskelijoita valmistumi-
sen jalkeen muualle.

“Itse en nékisi Jyvaskyldssd mitddn negatiivista yleises-
ti ottaen, mutta koska opiskelen opettajaksi, tieddn ettei
minun alallani ole pitkdaikaisia homeettomia tyopaikkoja
tarjolla”

“Se, ettd lapsilla on terveydelle turvallinen hoito- ja kou-
lupaikka ja aikuisilla tyopaikka, jossa ei sairastu, on todella
tarkedd! Jyvaskyldssa vain vahatellaan ongelmia”

“Elinkustannusten hintataso on maltillinen ja suorastaan
edullinen verrattuna paakaupunkiseutuun.”

Liikenne

Kyselyyn vastanneille opiskelijoille hyvat kevyen liiken-
teen vaylit (22,9 %) ja kulkuyhteydet muualle Suomeen
(19,3 %) ovat syita Jyvaskyldan jadmiselle. Myos julkiseen
litkenteeseen panostaminen (14,1 %) saisi opiskelijat har-
kitsemaan Jyviskyldan jaamistd opintojen jalkeen. Julkisen
liikenteen kalleus (24,2 %) ja ylipadtdan julkisen liikenteen
nykyinen taso (17,2 %), sekéd yksityisautoiluun kannusta-
minen (13,5 %) ovat tekijoitd, joiden takia kyselyyn vastan-
neet opiskelijat ovat valmiita muuttamaan muualle valmis-
tuttuaan. Yksityisautoiluun kannustamisena néahtiin muun
muassa uusien parkkitalojen rakentaminen ja toisaalta
myds julkisen liikenteen palveluiden riittimattomyys tai
korkea hinnoittelu.

“Jyvaskylaa tulisi kehittda entistad ympéristoystavallisem-
méksi kaupungiksi. Esimerkiksi joukkoliikennettd tulisi
parantaa alentamalla lippujen hintoja sekd lisdamalla yh-
teyksid”

“Jyvaskylan sisdlla matkustaminen muihin kaupungin-
osiin onnistuu helposti, siis julkiset kulkuneuvot toimivat
hyvin seka etdisyydet eivit ole tolkuttoman pitkid.”

Palvelut ja tapahtumat

Opiskelijoiden vastausten perusteella tapahtumatar-
jonta ympiri vuoden (21,6 %), kulttuuritarjonta (15,6 %)
sekd yksityiset ravintolat ja kahvilat (15,1 %) edistdisivit
heidédn jadmistdan Jyvaskyldan. Sen sijaan palveluiden yk-
sipuolinen tarjonta (18,3 %), sivukirjastojen lakkauttami-
nen (15,3 %) sekd kauppahallin puute ja torin vajavainen
toiminta (13,8 %) ovat tekij6itd, joiden takia opiskelijat
mieluummin lahtevit Jyvédskyldsta kuin jaavat kaupunkiin.
Jyvaskylassa toimii paljon ketjuravintoloita ja -kahviloita,
joita toisaalta arvostettiin, mutta toisaalta kaupunkiin kai-
vattiin lisaa yksityisid palveluntarjoajia.

“Moniin muihin vastaavan kokoisiin suomalaisiin kau-
punkeihin verrattuna Jyvéskyldssa on lisaksi vired ja moni-
puolinen kulttuuritarjonta”

“Taélla ei ole mitddn uutta: kaikki palvelut ovat suurten
ketjujen tuottamia, ei ole mitdan persoonallista”

“Henkisesti kaupunki on muuttunut yksityisten liikkei-
den omistamaksi suureksi kauppakeskukseksi, jossa voit-
toa tavoittelematon kulttuurin tuottaminen on ajettu niin
ahtaalle kuin mahdollista.”

Harrastusmahdollisuudet

Kyselyyn vastanneille opiskelijoille harrastusmahdolli-
suuksien monipuolisuus (25,7 %), urheilumahdollisuudet
(15,4 %) ja kaikille avoimet virkistysalueet (14,4 %) ovat
tarkeitd harrastusmahdollisuuksien nikoékulmasta. Toi-
saalta kilpailu paikoista harrastuskursseilla (17,2 %) ja har-
rastusmahdollisuuksien yksipuolisuus (14,2 %) mainittiin
myds tekijoind, joiden takia kyselyyn vastanneet opiskelijat
eivit nahneet Jyvaskyldan jaamistd houkuttelevana.

Harrastustilojen puute (12,7 %) oli niin ikddn mainittu
Jyviaskylin huonona puolena. Koska harrastusmahdolli-
suuksien monipuolisuutta oli kommentoitu sekd Jyvis-
kyldan jaamiseen ja paikkakunnalta lahtemiseen liittyvi-
en kysymysten kohdalla, voitaneen tulkita, ettd kyselyyn
vastanneet toivovat, ettei mahdollisuuksia harrastamiseen
ainakaan rajoitettaisi tulevaisuudessa. Paikkoja kursseilla
ja toisaalta fyysisia tiloja harrastuksen mahdollistamiseksi
tulisi vastaajien mukaan olla tarjolla nykyistd enemmaén.

“Paljon erilaisia tapahtumia kaiken ikiisille, paljon hyvia
ja erilaisia liitkuntamahdollisuuksia.”

“Taélla on hyvit lilkuntamahdollisuudet ja muutkin har-
rastusmahdollisuudet, luonto on ldhelld ja kulttuuritarjon-
taakin 16ytyy varmasti jokaiselle”

“Harrastusmahdollisuudet ovat kai Jyvaskylassa kaupun-
gin kokoon nahden hyvit, mutta suuremmasta kaupungis-
ta tulleena koen ne todella puutteellisiksi. Toisaalta esim.
hyva jadhalli on ympatty tdyteen harrastusryhmis, jolloin
yleisoluisteluaikoja on harvoin. Tietoja mistddn (harras-
tuspaikat ja -mahdollisuudet) on vaikea saada, kaikkea pi-
tda osata kysyd oikeasta paikasta”

“Monet kansalaisopiston kurssit ovat tdynnd jo tunnin
sisalld ilmoittautumisen alettua, kursseja voisi lisdtd.”

Opiskelu, ammatinharjoittaminen ja liiketoiminta

Tyopaikat ovat suurin syy jdada Jyviaskyldan ja vastaavas-
ti niiden puute on suurin syy lahted Jyviskyldstd. Koulu-
tusta vastaavat tyopaikat (32,7 %), jatkokoulutusmahdol-
lisuudet (15,9 %) ja opetuksen laatu (12,9 %) ovat tirkeité
tekijoitd Jyvaskyldan jadmisen kannalta. Koulutusta vas-
taavien tyopaikkojen puute (41,5 %), suurien tyollistdjien
vahyys (14,2 %) ja paikallisten mahdollisuuksien puute
(9,6 %) ovat tekijoita, joiden takia opiskelijat ovat valmiita
muuttamaan muualle.

“Sosiaalityon opiskelijana minua pelottaa, miten mah-
taisi muka saada t6ita tdaltd, kun ei oikein helposti edes
16yda harjoittelupaikkaa! Kumma ettei ilmainen ty6voima
kelpaa... Kaipa se on Helsinkiin ldhdettava”

“Olisin jadnyt ehdottomasti Jyvaskylddn, jos tarjolla olisi
ollut oman alan t6itd. Muutin kuitenkin juuri viikko sitten
Helsinkiin toiden perdssa, ja ainoana syyni oli se, ettd sain
tdalta hyvan tyopaikan, Jyvaskylastd en?”

“Hyvit peruspalvelut ja oppilaitosten vilinen yhteistyd.
Harjoittelupaikkoja jo opiskeluvaiheessa. [Namé auttavat
Jyvaskylaan jaamisessd]”

Muu, mika?

Valmiiden kategorioiden liséksi kyselyssd oli avoin Muu,
mika? -kategoria, johon tuli perusteluja aiemmille vastauk-
sille seka uusia, kategorioista puuttuneita huomioita. Mer-
kittdvin avoimen kategorian vastauksista muodostuneista
kokonaisuuksista kasitteli Jyvdskyldn imagoa.

Imagosta sanottua

“Tyvaskyldn tuppukyldleimaa keventdisi huomattavasti
maahanmuuttajien suunnitelmallinen integraatio yhtei-
s00n, eli tyopaikat, koulut ja kulttuuri. Kaikilla néilld osa-
alueilla keskiossa tulisi olla yhteistyd ja rakentava vuoro-
vaikutus: ei folkloristista puuhastelua”

?Jyvaskyla saisi korostaa asemaansa Keski-Suomen kult-
tuurikaupunkina, jolloin henkinen matka Tampereen ja
Helsingin kulttuurielaméin pienenisi.”

“Tyvaskylélla ei kaupunkina tai Keski-Suomella alueena
ole omaa ‘erikoisuuttaan, kuten esimerkiksi Kuopiolla ja
savolaisilla on, se tuntuu persoonattomalta ja tylsaltd”

“Tyvaskyldstd puuttuu se jokin piirre, joka saisi ihmisen
rakastumaan kaupunkiin.”

“Tyvaskyldn vetovoimaisuutta saattaisi lisdtd esimerkiksi
tulevaisuus-orientoituneisuus. Pienehkon kaupungin on
helpompi saada uudistuksia aikaiseksi, kuin suuremman.”

”Toivoisin Jyviskylélle jotain omaleimaista, joka antaisi
kaupungin asukkaille asuinpaikkaan liittyvad identiteettid
ja kotikaupungin henked. Keskisuomalaisuutta ja jyvasky-
laldisyytta sen veturina pitédisi mielestdni kehittda”

Muita syité Jyvaskylddn jaidmiseen

“Puolisolla on Jyvaskyldssd tyo ja opiskelupaikka. Muut
sukulaiset ja ystdvit ovat Jyvaskyldssa tai lahialueilla”

“Mikali Jyvaskyld ndyttaa keskittyvin tulevaisuuteen sa-
malla kuitenkin sailyttden arvokkaan vanhan arkkitehtuu-
rin ja viheralueiden sekd metsien sailyttdmisen sekd ennen
kaikkea tarjoamalla omaa alaa vastaavaa tyotd, niin tdnne
on erittdin hyvi jdada. Yhteistyo oppilaitosten ja yritysten
valilld saattaisi parantaa tdtd ndkymaa.”

“Hyvand puolena pidan kaupungin kylimaisyytti ja sita,
ettd pyoralla ja kavellen padsee helposti paikasta toiseen.”

Muita syité Jyvaskyldstd lahtemiseen

“Kaupallisten tilojen jatkuva kehittyminen vapaan julki-
sen tilan sijasta”

“Tyvaskylaa pitdisi rohkeasti viedd ihmisten haluamaan
suuntaan, nyt tuntuu ettd kaikki on eliittivetoista. Kau-
punki ei tdlld menolla tule sailyttaméidn vield aika hyvaa
imagoaan ndin hyvdna. Palveluja keskitetddan ja ihmiset
sivukylilta joutuvat ravaamaan keskustassa. Jyvdskyldn tu-
lisi sdilya ‘ithmisen kokoisena, mika on ollut sen vahvuus
aiemmin.”
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Mita tuumaavat kaupunginvaltuuston jasenet?

Kaupunginvaltuuston jisenet kertovat, miten Jyvasky-
14 pyrkii sitouttamaan opiskelijoita, ja mitéd pitéisi heidan
mielestdan tehda, jotta opiskelijat jaisivat valmistuttuaan
alueelle.

“Jyviskyld tarjoaa jatko-opiskeluja monelle, mikd on
mielestdni hyva asia. Sitoutuminen liittyy tyohon. Asunto-
ja taalld on ja palvelut kohtalaiset. Jos voisimme taata opis-
kelijoille heiddn koulutustaan vastaavan tyon, he jaisivit
mielestédni tdnne”

Jouko Asikainen, Keskusta

“Luomalla tai edistamalld tyopaikkoja, olemalla hou-
kutteleva ja kilpailukykyinen vaihtoehto asumisen, tyon,
harrasteiden ja vapaa-ajan suhteen. Jyvaskyla - kilpailuky-
kyinen kaupunki, joka tarjoaa kannustavat mahdollisuudet
elamiseen, yrittimiseen ja opiskeluun. Tavoitteena on edis-
tdd kuntalaisten hyvinvointia eri elimanvaiheissa, turvata
peruspalvelut kuntalaisille, parantaa kaupungin kansallista
ja kansainvilista kilpailukykya ja vahvistaa tyopaikkakehi-
tystd”

Jari Colliander, Keskusta

“Paikallinen vdrvéys toimii liian huonosti. Olisi kdytett4-
vissd JYKES, innovaattorit, yliopiston yritysasiamies ynné
muut verkostot. Niiden tulisi olla aktiivisina toimijoina,
jotta koulutukseen sitoutuneet varat eivdt menisi muille
seuduille. My6s ainejérjestoyhteistyd on tarkedd”

Timo Fredrikson, KOK

“Parantamalla kaupungin tydoloja ja rekrytointia. Tyo-
mahdollisuudet ovat heikot. Jyvdskyldn kaupunki ei ajatte-
le riittavasti perheiden tarvekokonaisuutta.”

Asmo Maanselka, KD

“Kannustamalla esimerkiksi edullisemmilla paikallislii-
kenteen lipunhinnoilla opiskelijoille, lihettamalld “Terve-
tuloa Jyviskylaan” -paketit sekd yhteistyolld opiskelijajér-
jestojen kanssa, jotta Jyvidskylastd muodostuu positiivinen
mielikuva. Jyvaskyld on ollut ja sen tulee olla koulutus-,
kulttuuri- ja liikuntakaupunki.”

Jaakko Selin, KOK

“Jyvaskyldn tulee panostaa valmistuvien opiskelijoiden
ohjaukseen esimerkiksi uusien yritysten perustamisessa.
Omien yritysten perustaminen ja uusien ideoiden kehit-
tdminen ja toteuttaminen antavat mahdollisuuden ty6hoén
misséd vaan!”

Juha Venaldinen, KOK

“En ole havainnut Jyviskylaltd samankaltaisia ponniste-
luja lobbaamiseen kuin esimerkiksi padkaupunkiseudun
kunnilla on ollut 1970-luvulta alkaen. Saatan olla vairas-
sal”

Vesa Valila, Vas
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“dyvaskylan tulee panostaa valmistuvien
opiskelijoiden ohjaukseen esimerkiksi uusi-
en yritysten perustamisessa. Omien yritysten
perustaminen ja uusien ideoiden kehittami-
nen ja toteuttaminen antavat mahdollisuuden
tybhdn missa vaan!”

Mita tuumaavat liike-elimin asiantuntijat?

“Jyvaskyla on lapsiystavallinen kaupunki, jossa peruspal-
velut ovat kunnossa. T4élld on osaavaa porukkaa ja paikka-
kunnasta 10ytyy potentiaalia. Reaktor tosin tyollistad opis-
kelijoita tai vastavalmistuneita harvoin, silla konsulttityo
vaatii kokemusta ja kyvykkyyttd. Opiskelijoiden onkin tér-
kedd osoittaa motivaationsa ja halunsa tydskentelyyn, silla
ne ovat hyvien viestintétaitojen lisaksi avain tyopaikkaan
Jyvaskylassa.”

Hermanni Hyytiala, johtava konsultti, Reaktor Innovations Oy

“Jyvaskyldan tarvitaan yrityksid, jotka ovat kansainvili-
sid tai ovat valmiita heti alusta ldhtien kansainvalistymaéin.
T4alld on erilaisia mahdollisuuksia, erinomaista osaamista
ja hyvé tekemisen meininki. Yrityksissd on piilossa monia
potentiaalisia tyopaikkoja - taytyy vain saada osaajat ja
yritykset 16ytdmadn toisensa. Myos opiskelijat voivat olla
moottoreina yrityksissa ja yrittdjind. Ndin Jyvéskyld me-
nestyy jatkossakin.”

Satu Freyberg, johtaja, JYKESin kansainvalistymispalvelut

“Nuorekkuus ja dynaamisuus ovat Jyvaskylan vahvuuk-
sia, samoin korkea palvelutaso ja erittdin miellyttava asuin-
ympaéristd. On vaikea luetella asioita, jotka eivit olisi hyvin
tdalla. Keskimaa on palveluntarjoaja ja palvelujen kautta
omalta osaltaan kehittdd Jyvaskyldn vetovoimaa. Oppilai-
tosyhteistyon ja opiskelijoille suunnattujen asiakasomista-
jaetujen avulla Keskimaa pyrkii sitouttamaan opiskelijoita
Jyvéskyldan.”

Antti Maatta, toimitusjohtaja, Keskimaa

“Valmistuneilla voi olla useitakin syitd ldhted, moni
varmaan ldhtee tyopaikan perédssd. Jokunen voi menni
takaisin kotipaikkaan, mut sithen mé en oikein usko. Mi-
kili perhe ja tyopaikka natsaa, niin tdnne on hyvé jaada.
Mehin palkataan Descomille sekd kokeneita ettd ensim-

mdistd tyopaikkaa hakevia. Tavoitteena on luoda joka ker-
ta pysyva tyopaikka, ja toihin valitaan hyvia tyyppeja. Me
arvostetaan IT-alalla harrastuneisuutta, opintosuorituksia
ja opintoihin paneutumista. Kommunikaatiotaidot ja oma
aktiivisuus auttavat tyénhaussa.”

Juha Harju, toimitusjohtaja, Descom Oy

“Tyomarkkinat vetavit pk-seudulle, Helsinki on sellai-
nen magneetti. Jyviskyld toimipaikkana ja asuinpaikkana
tarjoaa kuitenkin kehityshakuiselle ja matkustamaan val-
miille asiantuntijalle todella hyvit edellytykset kehittya
viestinnan osaajana. Meditalle on tirkeda olla samassa kau-
pungissa vaativien asiakkaiden ja yhteisoviestinnin koulu-
tuksen ja tutkimuksen kanssa. Toisaalta tdnne ei saa jaada
siksi, ettd pelkaisi kilpailua muualla. Mukavuudenhalu on
huono syy asettua tinne. Kova markkinakilpailu tekee hy-
vaa tdlle alueelle. Paikkakunta voi menestyé vain jos taalla
on kunnianhimoisia, rohkeita ja uteliaita ihmisid”

Tiinu Wuolio, toimitusjohtaja, Medita Communication Oy

?Jyvaskylddn muutetaan opiskelemaan kaikkialta Suo-
mesta mutta valmistumisen jidlkeen muutetaan tyon pe-
rdssa taaltd pois. Erityisesti muualta muuttaneet opiskelijat
muuttavat valmistumisen jialkeen uudelleen. Yliopistolla
on toki valtakunnallinen tehtdvd kouluttaa osaajia koko
maahan mutta ehkd hieman suurempi osuus maistereis-
ta ja osaamisesta voisi jadda Keski-Suomen maakuntaan.
Vastavalmistunut maisteri etsii tietysti sitd ensimmadisté
tyopaikkaa - ja tyOpaikka olisikin varmasti tehokkain tapa
saada Jyviaskylassd opiskellut jadmadn tdinne myos opiske-
lujen jélkeen. Tiiviit yhteydet tyonantajien ja oppilaitosten
vililla, hyvit harjoittelupaikat ja vaikkapa oman yrityksen
perustamiseen kannustaminen voisivat helpottaa ensim-
méisen tyOpaikan 1oytymistd.”

Signe Jauhiainen, kauppatieteiden tohtori,

tutki vaitéskirjassaan korkeakoulutetun tyévoiman virtoja ja
alueellisia tyomarkkinoita Suomessa

“Vastavalmistunut maisteri etsii tietysti sitd ensimmaista tydpaikkaa —
ja tyopaikka olisikin varmasti tehokkain tapa saada Jyvaskylassa opis-
kellut jaamaan tanne myds opiskelujen jalkeen. Tiiviit yhteydet tydnan-
tajien ja oppilaitosten valilla, hyvat harjoittelupaikat ja vaikkapa oman
yrityksen perustamiseen kannustaminen voisivat helpottaa ensimmai-
sen tyopaikan 10ytymista.”
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Opiskelijaverstas

Opiskelijaverstas toteutettiin huhtikuussa 2011 Jyvasky-
lan yliopiston Agora Centerissi parhaillaan kdynnissa olevi-
en Keski-Suomen innovaatiokeskittymin karkihankkeiden
yhteistyona. Verstaaseen kutsuttiin Jyvdskyldn yliopistossa,
Jyvéaskyldn ammattikorkeakoulussa ja Jyvaskylan ammatti-
opistossa opiskelevia nuoria. Tavoitteena oli tunnistaa niita
vetovoimatekijoitd, jotka saisivat nuoret paremmin jadmaééan
Keski-Suomeen ja Jyviskyldn seudulle opintojensa jilkeen.
Samalla etsittiin nakokulmia tulevaisuuden kaupunkeihin:
minkélainen voisi olla tulevaisuuden Jyvaskyld, jos saisim-
me vapaasti paattda ja valita?

Keskeisimmait esille nousseet teemat olivat yhteisollisyys
ja positiivinen ajattelu. Opiskelijoiden odotukset liittyivit
hyvédin ja onnelliseen arkeen: terveyteen, tyohon, ystéviin,
puhtauteen ja lahipalveluihin. Tulevaisuus oli ldhella: esi-
merkiksi omalle parvekkeelle rakennetussa hyvinvointikes-
kuksessa (kasvimaineen ja puineen) - tai taloyhtién yhtei-
sissd tiloissa ja kaupungin ylldpitimissd verstaissa ja muissa
itse tekemisen ja kohtaamisen mahdollistavissa tiloissa ja
tapahtumissa.

Tulevaisuuskuvissa nayttaytyi aktiivinen kaupunki (tai
pikemminkin kortteli), jossa ihmiset ovat aktiivisia, oma-
toimisia, avuliaita ja yhteisollisid. Ensimmadisen ryhméin
lopputuloksena syntyneen Ilosanomat -julkaisun voi yhdis-
tdd toisen ryhmaén kaupunkikuvan taustalla olevaksi sosiaa-
liseksi mediaksi. IThmiset tekevit ja tuottavat itse toisilleen.

Opiskelijaverstaan tuloksena voidaan ehdottaa osallista-
van kaupunkisuunnittelun kadrkihanketta, jossa Jyviaskylin
kaupunkiseutua kehitetddn pienemmissd kokonaisuuksissa
kaupunkilaisia laajasti osallistavilla kehittdmishankkeilla,
joissa kehitetddn sekd fyysistd ettd virtuaalista yhteisolli-

syytta.

Jyvéaskyldn kaupunkiseudulle tulisi perustaa alueellisia
positiivisuuskeskuksia, joihin palkattaisiin positiivisuusval-
mentajia ja -tiimejd kdynnistdiméidn ja tukemaan sosiaali-
suuden, yhteisen hyvin, talkoohengen, avuliaisuuden, vas-
tavuoroisuuden, erilaisuuden arvostamisen, luottamuksen
ja tiimiajattelun kehittdmistd. Ndiden moniammatillisten
tiimien tehtdvédnd olisi kdynnistdd ja tukea itse tekemistd,
talkoita yms. yhteisollisyyttd ja erilaisia ihmisten toisilleen
tuottamia palveluja (kuten esimerkiksi kimppakyytejé, lahi-
ruokapiirejd, kaupunkitaidetta, tapahtumia yms. porinad).

On kédynnistettdva alhaalta ylos aktivoivia prosesseja sekd
myds investoitava ndiden prosessien tuloksena syntyvien
unelmien toteuttamiseen.

Hanke on kolmivaiheinen: ensimmaéisessd vaiheessa koo-
taan positiivisuuskeskukset alueen toimijoista (viranomai-
set, yhdistykset, yritykset ja aktiiviset kansalaiset) joissa ke-
hitetddn ensimmadiset toimintasuunnitelmat.

Toisessa vaiheessa ndmia ehdotetut toimenpiteet toteute-
taan.

Kolmannessa vaiheessa tuetaan positiivisuuskeskusten
vakiinnuttamista osaksi Jyvéskyldn kaupunkiseudun arki-
pdivad. Tdssd tydvaiheessa positiivisuuskeskuksille voidaan
mahdollisuuksien mukaan vastuuttaa myds hyvinvointipal-
velujen tuottamista yhdessd julkishallinnon kanssa. Toteu-
tuksessa voi yhdistyd kaupungin tuki ja talkoohenki. Lisdksi
pitdisi panostaa lasten ja nuorten aktiviteetteihin, koulutuk-
seen sekd kesdtydpaikkoihin ja tydllistymiseen opintojen
jalkeen.

Opiskelijaverstaan veti ja tdiman kuvauksen kirjoitti Olli Hie-
tanen, josta tidssa julkaisussa uttu otsikolla “Ennustaja”.

“Tarvitaan positiivisuusvalmentajia ja -tiimeja kaynnistamaéan ja tukemaan sosi-
aalisuuden, yhteisen hyvan, talkoohengen, avuliaisuuden, vastavuoroisuuden,
erilaisuuden arvostamisen, luottamuksen ja tiimiajattelun kehittamista.”
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Selvitys

--> Mita jos tunnustettaisi ihan rehellisesti, ettd Jyvaskyla on nuorten kaupunki?

Teksti: Viivi Ali-Loytty, Irma-Liisa Pyokkimies | Valokuva: Jarkko Kénénen

Mitd jos Jyvaskyld oikeasti ymmairrettdisiin nuorten kaupungiksi?
Jyviskyldassda on asukkaita 130 816 (31.12.2010). Idltddn 20-29-vuotiaita asukkaita on 24 311, eli
18,58 % jyviaskyldldisistd. Jyvaskyldn suurimman ikdluokan muodostavat 22-vuotiaat jyviskylaldi-
set. Voidaan todeta, ettd Jyvaskyld on kaksikymppisten kaupunki.

On mielenkiintoista, ettd asuintilastoissa nikyvit vain Jyviskyldssi kirjoilla olevat henkilot.
Jyvaskyldn yliopiston tutkinto-opiskelijoista vain 5506 eli 37,6 % on kirjoilla Jyvaskyldssa. (10.2.2011).
Jyvaskylin ammattiopiston opiskelijoista kirjoilla Jyviskyldssda on 3004 eli 65,3 % (20.1.2011) ja Jy-
vaskyldn ammattikorkeakoulun tutkinto-opiskelijoista 3631 eli 53,5 % (3.6.2011).

Tdama tarkoittaa sitd, ettd Jyviskyldssd asuu noin 12 000 kotipaikkakunnillaan kirjoilla olevaa opis-
kelijaa, jotka eivit ndy kaupungin tilastoissa, eivitka voi vaikuttaa ddnestimailld asuinkaupunkinsa
poliittiseen paatoksentekoon. Nidin he eivit myoskain voi saada opiskelijoiden etuja ajavia paattdjia
kunnallispolitiikkaan ja sitd kautta rakentaa kaupunkia nékoisekseen, paremmin nuoria tyollista-
viksi ja tuoreita ideoita pursuavaksi.
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pois muuttaneita oli 3
pois muuttaneita oli 2751, ja vuonna
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lulla tuhannella, eli muuttaneita oli jopa
3780. Vuoden 2007 jalkeen 1zhtomuutto
kaantyi laskuun siten, ettd vuonna 2009
pois muuttaneita oli enaa 3521.

uuttovoittoa joka

Jyvaskyld on saanut m
vuosi 20—29—vu0tiaiden muuttoliik-
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Mukana laskuissa ovat vain Jyviiskyldissa

kirjoilla olevat.



X Kulttuuri + hyvinvointi

--> Voiko kulttuuria kayttaa terveyden edistdmiseen?

ANMOSTUS: 3 TUNTIA EULTTUURIA VIIEOSSA. NAUTITAAN ENNEN MUKEU-
MaaMd MENOA. KUURIN AIEANA UALTETTAUA LIIALLISTA KOTISOHUALLE EA-
FPERTHMISTA. TUOTE SISALTAA IDECQITA JA INSFIRAATIOITA AIHEUTTAUIA
AINESOSIA Ja UOI ATHEUTTAA PESHUAA TOIMELIAISUUTTA Ja MUITA FPOSI-
TIIUISIA STUUUATIKUTUESIA.

Teksti: Pirkko Korhonen | Valokuvat: Jarkko Kénénen

Tiesitko, ettd masentunut henkil6 voi musiikkiterapialla vihentda tarvitsemaansa pilleriladkitysta

ai ettd aivoinfarktipotilas voi kuntoutua nopeammin kuuntelemalla mielimusiikkiaan? Kulttuuria

hyodynnetddn yhd enemman ihmisten hyvinvoinnin edistimiseen.

Kulttuuria kuluttavat miehet ovat todistetusti onnelli-
sempia kuin kulttuuria kuluttamattomat. Varmaan sama
koskee naisiakin. Kannattaisiko etsid uusi harrastus joltain
kulttuuri- tai taidealalta? Voit eldd jopa pitempéddn, mikali
harrastat kulttuuria. Ollessasi surullinen, voit hakea lohtua
musiikista. Voit sdddellda muutenkin mielialojasi musiikin
avulla, rauhoittua tai kiihtya.

Viime vuosina on alettu puhua yhd enemméin hyvin-
voinnista, siitd on tullut muotisana, jota jotkut jo karsas-
tavatkin. Hyvinvointi ymmarretddn nykyadn aikaisempaa
laajemmin fyysisen terveyden lisdksi myos henkiseksi ja
sosiaaliseksi terveydeksi tai hyvaksi elamaksi, tyytyvaisyy-
den tilaksi, joka lisdd onnellisuuttamme.

Liikunnan terveyttd edistavid vaikutuksia tuskin kukaan
endd kyseenalaistaa. Kulttuurin kuluttamisella on monin
tutkimuksin todettu olevan meihin ihmisiin samankaltai-
sia vaikutuksia kuin liikunnallakin. Siind missa liikunta
vaikuttaa ensisijaisesti fyysiseen, kulttuuri ja taiteet vaikut-
tavat enemmankin henkiseen ja sosialiseen hyvinvointiim-
me. Ja nam4 kaikki ovat tdrkeitd osasia hyvédn eldménlaa-
dun ja onnellisuuden lisdidmiseen.

Jyviskyld on kulttuurin, liikunnan, koulutuksen ja hy-
vinvoinnin kaupunki. Jyvaskyldssd on paljon teknologista
osaamista hyvinvoinnin alalta. Miten kulttuurin ja liikun-
nan merkitys osana hyvinvoinnin edistdmistd saataisiin
yhd vahvemmin Keski-Suomessa nakyviksi palveluksi,
joista jokainen asukas kaupungissamme paisisi osallisik-
si? Miten saataisiin syntymaan uudenlaista yrittdjyytta hy-
vinvoinnin toimialalle? Kuinka erilaisissa yhdistyksissa ja
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jérjestoissd toimivien hyvinvoinnin asiantuntijoiden osaa-
minen saataisiin paremmin nakyville?

Tanssitaiteilija Teija Hayrynen kertoo, ettd tanssia koh-
dataan yhd useammin perinteisen tanssisalin ja ndyttimon
ulkopuolella. Tanssi on astunut ihmisten pariin ja arkeen
eli sinne, misté se on alkujaan lahtenytkin. Tanssilahtoisilla
palveluilla viitataan toimintaan, joka tapahtuu esimerkiksi
hoitotyossa, sosiaalialalla tai kasvatustyossa. Teija on esiin-
tynyt tanssitaiteilijana seka tanssinut ikdantyvien péivikes-
kusten ja vuodeosastojen asukkaiden kanssa parin vuoden
ajan.

Kokemukset ovat olleet koskettavia, positiivisia ja opet-
tavaisia.

“Olen kiitollinen omaisten ja hoitohenkilokunnan osoit-
tamasta luottamuksesta. He ovat pyytdneet tanssimaan
duettoa - jota nimitdn Késien tanssiksi - saattohoidon vai-
heessa olevien asukkaiden kanssa. He ovat kokeneet tans-
sin hyviksi ja lohduttavaksi”, Teija kertoo.

“Itselleni Késien tanssi merkitsee koskettavaa vanhuksen
kohtaamista liikkeen ja kehon kautta. Tanssi syntyy vuo-
rovaikutuksessa, jossa tanssin molemmat osapuolet ovat
sekd vastaanottajia ettd antajia. Raja tanssittajan ja tanssi-
tettavan valilla havida. Koen todeksi useiden tutkimuksi-
en tulokset siitd, ettd taide ja itseilmaisu voimaannuttavat
ihmistd. Soveltava tanssi voi parantaa elamanlaatua ja hy-
vinvointia tukemalla osallistujien omaa luovaa ilmaisua.
Rohkaiseva ympdristd, nahdyksi tuleminen, erilaisuuden
hyviksyminen ja yhdessa tanssimisen ilo antavat voimava-
roja osallistujien arkeen.”

VIISI KIIMHOSTALAA KULTTUURIA
HAUIHUOINTIIN SOUELTAUAA HEN-

KILOA.

Nédma henkilot soveltavat kulttuuria ihmisten hyvin-
voinnin edistdmiseen.

Hanne Laitinen, kulttuuriluotsikoordinaattori sanoo, etta kult-
tuurivélipalat kuuluvat kaikkien arkeen samoin kuin juoma ja
liikkuminen. Antoisinta taideannosten yhd a nauttimi

on uusien ideoiden I6ytdminen ja ilo toistenkin oivalluksista.

Tanssitaiteilija Teija Hayrynen kertoo, ettd tanssia kohdataan
yhd useammin perinteisen tanssisalin ja ndyttdmoén ulkopuo-
lella. Tanssi on astunut ihmisten pariin ja arkeen eli sinne, mis-
ta se on alkujaan lahtenytkin.

Professori Jaakko Erkkila toimi musiikki- ja psykoterapeuttina
ennen siirtymistdan Jyvaskylan yliopiston palvelukseen. Erk-
kildn ideoima hyvinvointiklinikka soveltaa musiikkiterapiassa
saatua kokemusta terveysongelmien ennaltaehkaisyyn.

Marjo Tiainen-Niemist6é soittaa ja laulaa ja pitdda muutenkin
metelid, mutta aivan erityisesti dantad syntyy kun puhe on tai-
dekasvatuksen hyvaitekevasta vaikutuksesta. Lapsi joka al-
tistuu taiteen ja kulttuurin roiskeille, voi saada elinikdisen im-
muniteetin tylsyytta ja pahoinvointia vastaan.

Tiina Mattila vetaa Laululla elaménlaatua -toimintaa paiva-
keskuksissa vanhuksille. Toiminnan ydinajatuksena on osal-
listavuus, interaktiivisuus, kuntouttavuus; toisin sanoen van-
husten elaméanlaadun kohottaminen laulun, musiikin, liikkeen
ja luovuuden avulla.
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--> Mikko kehittda uusia projektijohtamisen malleja ja Seppo uusia yhteistydon malleja
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Miten luovaa prosessia tulisi projektoida?

Teksti: Mikko Pitkédnen | Valokuva: Jarkko Kénénen

Rajoittaako nykyisen mallinen projektijohtaminen luovuutta ja innovaatioiden syntyd? Voisiko

innovaatioita syntyd paremmin, jos kehitettdisiin uusia ihmislihtoisid projektijohtamisen malleja?

Projektit ovat tulleet kaikille eliménalueille. Halusimme
tai emme. Mikéd on eldmén tarkoitus? Hyva elama? Miten
saamme projektoitua hyvin elimédn? Projektijohtaminen
on aina perustunut kontrolliin ja komentoon. Projekti on
toimintatapa, joka alistaa tehtdvit tiukkaan kontrolliin.
T4ma ei toimi eldvdssd eliméssd tai luovassa tydssd. Ku-
kaan ei halua sita.

Luovaa ty6ta tehdddn seuraavalla kaavalla: halu x kyky =
tulos. Kykya 16ytyy, kun ihminen saa tehdé tyokseen sité,
missd on paras. Halua 16ytyy, kun motivaatio, tahtotila ja
tekemisen meininki on kohdallaan. Tulosta syntyy kun
kaksi edellista kerrotaan keskendan.

Projektijohtamisen tavoitteena on tehdid annettu tyo
madratyssd ajassa, sovitussa laajuudessa ja olemassa olevin
resurssein. Tdtd osataan mitata. Sitd mitd projekti antaa
minulle ihmisend, tai miten se kehittdd yhteis6llisyytta ja
onnellisuutta on vaikeampi kontrolloida. Kukaan ei rakas-
tu, jos sanotaan, ettd tuossa on sinulle kumppani. Jarjeste-
tyt avioliitot ovat historiaa.

Mikali haluamme rakentaa eldvaa verkottunutta inno-
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vaatiokeskittymad, jossa syntyy myos tuloksia, meiddn
tulee rikkoa siiloja ja vakiintuneita toimintamalleja. Tés-
sd tydssd projektitoiminnan sddnnot tiytyy osata, kuten
jazz muusikon taytyy osata nuotit ja teoria, ettd hdn pystyy
improvisoimaan. Tuloksekasta projektijohtamista on jos-
kus verrattu taiteilijan virtuositeettiin. Ehkd meidan tulisi
miettid uusia ihmislahtoisid projektijohtamisen malleja.
Dynaaminen, eli ajan mukana muuttuva, ekosysteemi ei
perustu byrokratiaan vaan adhokratiaan. Se luo uutta, sen
sijaan, ettd se tyytyisi tuottamaan vain sovitut tulokset. Se
toimii hetkessd, sen sijaan, ettd se eldisi aikoja sitten paa-
tetyn aikataulun mukaan. Se on tavoitteellista ja tuottavaa,
mutta ottaa huomioon henkiset ja aineelliset resurssit, eli
toiminnan keskidssd olevan ihmisen. Tdma on hyvén eld-
mén toimintamalli ja sen vieminen projekteihin on tar-
keampaa, kuin projektien tuominen eliménhallintaan.

Mikko Henrik Pitkdnen toimii hankepaallikkéna tutkimus-
hankkeiden koordinaatioyksikdssa Jyvaskylan yliopiston
Agora Centerissa.

Miten innovaatiokeskittyma toimii?

Teksti: Seppo Risku | Valokuva: Jarkko K6nénen

Monesti innovaatiot mielletdén otsikon mukaisesti toimivaksi vempeleeksi, joka tuottaa sen omis-

tajalle taloudellista hyotyd. Tekniset tuotteet ja ratkaisut ovat usein osoittautuneetkin mahtaviksi

ilmioiksi, sitd en voi kiistda. Haen kuitenkin mielessini jotakin muuta.

Innovaatiokeskittymdd tukevat keihddnkarkihankkeet
ovat luoneet minulle mahdollisuuksia sukeltaa innovaa-
tioiden maailmaan monesta eri ikkunasta. Yksi téllainen
ikkuna on ollut yhteisty6n tiivistiminen alueen aktiivisten
ihmisten kanssa. Tama ty6 on tuottanut monia uusia mah-
dollisuuksia tehda asioita toisin. T4llainen uusien toimin-
tatapojen 10ytyminen on osa sosiaalista innovaatiota. On
siis idea jostakin yhdessd tekemisen muodosta, joka jalos-
tuu sellaiseksi, minka avulla voidaan asioita tehdd mielek-
kdammin, hauskemmin ja tuottavammin.

Tuottavuus ja tehokkuus ei siis vilttimaittd tarvitse
“hampaat irvessd” —toimimista, vaan mielekkyyden kautta
syntyy tulokseksi jotakin uutta ja hyvaa. Tieteen tekemi-
sen kautta asiaa voisi tarkastella interventiotutkimuksen
avulla, jossa uusi tutkimustieto viedddn eri koulutusastei-
den kautta kaytantoon siten, ettd se palvelee esimerkiksi
ihmisten pahoinvoinnin lieventymistd mielekkddmmin
ottaen entistd enemmén huomioon palveluiden kayttéjan.
Toisaalta innovaatiokeskittymdn toimintaa kuvastaa yk-
sittdisen toimialan rajoissa tehtdava huippututkimus ja sen
vaikutus toimialan kehittymiseen, kiinnostavuuteen ja yri-
tysten kehittymiseen alueella.

Innovaatiokeskittyma toimii mielestdni niin, ettd alueel-
la toimivat ihmiset jalostavat syntyvid ideoitaan yhdista-
malld tarvittavaa tietoa uudella tavalla. Tahédn jalostami-
seen tarvitaan erilaisia tukitoimia. Ndmi tukitoimet ovat
enemmin uuden tiedon ldhteiden ndyttimistd ja ihmisten
oman aktiivisuuden herdttdmistd kuin holhoamista. In-
novaatiokeskittyman toiminta tdstd nakokulmasta on siis
erdanlainen alusta, jossa yritysten, tutkimus- ja koulutus-
organisaatioiden, julkisorganisaatioiden ja kansalaisjarjes-
tojen sekd kayttdjien vilisessd monenkeskeisessa yhteis-
tydssd syntyy uusia ideoita ja jopa innovaatioita.

Innovaatiokeskittyma toimii siis alueen ihmisten vuo-
rovaikutuksen kautta. Tdssd ei ole oikeastaan mitddn ih-
meellistd, vaan kyse on enemman tahdosta tehdé asioita
yhdessd. Mielestani asian tekee merkitykselliseksi sellaiset
rohkeat valinnat, joiden avulla voitaisiin paikallisesti vai-
kuttaa isojen haasteiden, siis maailmanlaajuistenkin kysy-
mysten ratkaisemiseksi. Mikd on sinun mielestési sellainen
iso haaste, johon voit ja haluat paikallisesti vaikuttaa?

Seppo Risku toimii Jyvaskyldn Yliopiston Agora Centerissa
Innovaatiokeskittymaa tukevien keihaankarkihankkeiden pro-
jektipaallikkona.
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--> Monkey Business kehittdd mielenmallipelia

KELTAISTA!

Teksti: Ville Kerdnen, Jarkko Kénénen | Valokuva: Jarkko Kénénen

Miksi parhaat ideat usein epdonnistuvat? Avainsana on mielenmallit. Monkey Business kehittda

mielenmallipelii, jolla organisaatioiden luovuutta ja oppimista voidaan parantaa tehokkaasti ja par-

haat ideat saadaan onnistumaan.

illainen mielenmalli sinulla
M on oppimisesta?

Pipsalle oppiminen merkitsee uu-
sien asioiden lOytamistd, tutkimista,
innostumista, iloisia asioita. Tuijalle
oppiminen tuo mieleen ilkedn perus-
koulun opettajan, jonka tunneilla ope-
teltiin ulkoa kertotaulua. Pipsalla ja
Tuijalla on hyvin erilainen mielenmalli
oppimisesta.

Kuvitellaan ettd he olisivat tyokave-
reita suunnittelutoimistossa ja heidian
tehtdvdnsd on kehittdd uudenlaisia
oppimisen valineitd. Luultavasti Pip-
san ja Tuijan yhteistyd kariutuisi jo
alkumetreilld erimielisyyksiin eivit-
kd kummankaan keksimit tuoteideat,
olivat ne kuinka loistavia tahansa, ota
toteutuakseen.

Erimielisyys tuskin johtuu kateu-

desta toisen parempaa ideaa kohtaan,
vaan siitd, ettd he eivit ole keskustel-
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leet siitd millaisena he nikevit oppi-
misen.

Thmisilla on mielenmalleja monista
asioista ja ne saattavat erota merkitta-
vasti toisten ihmisten mielenmalleista.
Harvoin edes ldheisimman tydkaverin
kanssa tulee keskusteltua, milla tavalla
tdma nakee asian, jonka parissa kum-
pikin on touhunnut jo pitkdn tovin.
Monet mielenmallit ovat syvilld paas-
simme ja pidimme niitd selviéina.
Ajattelemme, ettd kaikki muut nakevit
tietyn asian samanlaisena kuin mina
ja kun ei ndekddn, eikd asiasta keskus-
tella, syntyy yleenséd konflikteja jotka
estavit hyvidkin ideoita toteutumasta.

Peter Senge, oppiva organisaatio
-késitteen luoja, sanoo mielenmallien
olevan suuri syy siihen, miksi hyvatkin
ideat on vaikea viedd kaytantoon.

Vaarallista on, jos mielenmalleja ei
tiedosteta, koska ne vaikuttavat mei-

din pdivittdiseen toimintaan. Siksi
mielenmalleista on tirkedd keskus-
tella. Monet mielenmallit rajoittavat
ajattelumme ja toimintamme tuttuihin
raameihin ja kaavoihin.

Olisi tdrkedd, ettd pystyisimme tie-
dostamaan erilaisten mielenmallien
olemassaolon, tarkastelemaan niité
puolueettomasti ja kyseenalaistamaan
niita tarvittaessa.

Yhtié nimeltdan Monkey Business ke-
hittda ja tuotteistaa parhaillaan mielen-
mallien tarkasteluun mielenmallipelia,
jota pelataan eri kokoisissa ryhmissa.
Mielenmallipelissd nostetaan omia mie-
lenmalleja yhdessa tarkasteltaviksi ja
keskustelu etenee nopeasti kiehtovalle
tasolle osallistujien kuitenkaan kiusaan-
tumatta. Peli on osoittautunut erittain
tehokkaaksi valineeksi ajatusristiriitojen
selvittdmisessa ja soveltuu siten erin-
omaisesti eri kokoisten organisaatioiden
sisdisen dynamiikan ja ryhméaluovuuden
kasvattamiseen. Kuvassa Tatu Tuohimet-
sd, Janne Roiha ja Ville Kerdnen.
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