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1. Johdanto

1.1. Tutkimustehtava

Olemme eléneet metsastdjind ja maanviljelijoind, olemme tydskennelleet
tehtailla ja nyt elamme tietoyhteiskunnassa jonka keulakuvana on
tietokone. Me olemme kohtaamassa viidennen  yhteiskunnan:

Unelmayhteiskunnan!* (Jensen, 1999.)

Mitd tapahtuu, kun pieneltd, paperiteollisuudesta tunnetulta paikkakunnalta katoaa
parissa vuosikymmenessd suurin osa tyopaikoista, ja kun tehdas, joka on
vuosikymmenid médrittdnyt  kaupungin identiteettid, supistaa  toimintaansa
voimakkaasti? Miksi sellun Kkeittdmisen sijaan jarjestetdénkin musiikkijuhlia ja
konsertteja, vanhalla pekilotehtaalla? onkin nykytaidetta ja paperitehtaan entisessa
paakonttorissa museo®? Vuonna 1999 tanskalainen tulevaisuuden tutkija Rolf Jensen
ennusti ihmiskunnan olevan matkalla kohti “unelmayhteiskuntaa” (dream society).
Jensenin mukaan yritys, jolla on paras tarina, voittaa kansainvalisessa kilpailussa
asiakkaista ja parhaista tyontekijoista. (Jensen 2009.) ”Yrityksen” voi nahda laajemmin
kuin pelkédstddn kaupallisena yrityksend, silla my6s kaupungilla voi olla
mukaansatempaava tarina, jonka avulla se houkuttelee investointeja, innovaatioita ja
asukkaita. Informaatioajan murroksessa yhtena merkittdvana tekijana pidetadn kasvua
ihmisten vélisten kontaktien kautta vélittyvan informaation maaréssa. (Siivonen 2008,
87.)

Etnologian pro gradu -tyoni aihe koskee Méntan kaupungin pyrkimyksid muuttua
teollisuuskaupungista taidekaupungiksi. Taidekaupungista puhuttaessa puhutaan aina

! Alkuperéinen sitaatti: We have lived as hunters and as farmers, we have worked in factories, and now
we live in an information-based society whose icon is the computer. We stand facing the fifth type of
society: the Dream Society!

\Vuonna 2001 Mantin kuvataiteen ystavat ry. osti entisen tehdaskiinteistén omaksi nayttelytilakseen
Mantan kuvataideviikoille. Rakennuksessa valmistettiin viela 1990-luvun alussa pekiloa, joka on eléinten
rehuksi tarkoitettua proteiinia.

® paakonttorin muuttamisesta museoksi ks. Sivonen 2004b: Valkoinen talo: paakonttorista museoksi.



mielikuvista, joten analysoin Maintdn “mielikuvatodellisuutta”. Mantassa on
kahdenkymmenen viime vuoden aikana koettu perustavanlaatuisia muutoksia liittyen
elinkeinoihin ja véeston rakenteeseen. Tutkielmassani kuvailen ja analysoin sitd, miten
paperiteollisuudesta tunnettu Méantta on sopeutunut teollisuuden rakennemuutokseen ja
paikkakunnan sellutehtaan lakkauttamiseen. Liséksi késittelen sitd, miten Manttd on
samaan aikaan sekd mittava paperintuottaja, Mantdn kuvataideviikkojen ja
musiikkijuhlien néayttdmo ettd ihan tavallinen suomalainen paperitehtaasta elava
pikkukaupunki. Muutos ja jatkuvuus ovat kiinnostavia teemoja, ja etenkin 70-luvulla
alkanut teollinen rakennemuutos kiinnostaa monia tutkijoita eri tieteenaloilta. Pro gradu
-tydssani keskityn kuitenkin aikajanaan, jota haastatteluissani kasiteltiin, 1980-luvun

alkupuolelta vuoteen 2009, jolloin haastattelut suoritettiin.

Mantéssa uusi ja vanha teollisuus kohtaavat kiehtovalla ja mahdollisesti hieman
ristiriitaisellakin tavalla. Kenttatydmatkallani Manttaan syyskuussa 2009 haastattelujen
lomassa tein havaintoja ympadristostani ja hammaéstyin keskustan ristiriitaisesta
tunnelmasta. Juhlapuheissa ja mainoslauseissa Méntta esitellaan taidekaupunkina, jossa
jokainen manttalainen kantaa kortensa kekoon luodakseen Mantastd “korkeakulttuurin
kehdon”. Manttéa ei ensi silmayksella heti arvaisi taidekaupungiksi. Keskustan autiot
parkkipaikat, K-Market ja Alko eivdt anna mitddn viitettd siihen, ettd ollaan
taidekaupungin kulisseissa, jossa Serlachiuksen suvun perintd leijuu arvorakennusten
ylla. Tamé ei tietenkddn estd Manttad olemasta korkeakulttuurin kehto, mutta
ristiriitaisuus onkin mielenkiintoista. Esimerkin ristiriitaisuudesta koin vieraillessani
elokuun  puolivdlissa 2010 Mantassa  toistamiseen  k&ydakseni  Mantén
kuvataideviikkojen nayttelyssa. Suuressa, puitteiltaan vaikuttavassa nayttelyhallissa oli
minun lisdkseni maénttalaisia teini-ikédisia (kuulemani perusteella) koulutehtéavaa
tekemaéssa. Otin valokuvia rakennuksista, kun joukko teinipoikia tiedusteli, milla asialla
olin kuvia ottamassa. He ehdottivat, ettd rakennusten sijaan ottaisin kuvan heistd, omien
sanojensa mukaan “Maintéin ylpeydestd” ja tall4 tavoin, humoristiseen savyyn antoivat
ymmartaa ettd kiinnostavin asia Mantéssa ei suinkaan ole vanhat arvorakennukset tai

taidenayttely.



Metséteollisuuden historia on my6s Mantdn historiaa. Manttd on vanha
paperiteollisuuskaupunki,  joka  nykyaan haluaa  profiloitua erityisesti
kulttuurikaupungiksi. Kaupunki nimittadkin itse itseddn Suomen ainoaksi viralliseksi
taidekaupungiksi. Kun saapuu Keuruulta Méantta-Vilppulaan, tienvarsikyltti toivottaa
matkaajan tervetulleeksi taidekaupunkiin. Kaupungin keskustaa koristaa Serlachiuksen
taidesaation hankkimat veistokset ja taustalla siintda tehtaan piippu. Keskusta antaa
vaikutelman varsin rauhallisesta pikkukaupungista ja sieltd loytyvat kaikki
tavallisimmat elintarvikeliikkeet, kaupat ja muutama ravintola. Kaupungin halkaisee
keskeltd junarata, jonka toisella puolella ovat paperitehdas, G.A. Serlachius -museo,
Pekilo, Méntan Klubi ja kirkko, kun radan toiselle puolelle jaadvat ammattikorkeakoulu

ja kaupungintalo.

1.2. Tutkimuksen tausta ja tavoitteet

Tutkimuksen taustalla on kansainvalinen tutkimushanke “Northern Communities in a
Changing World: Towards a Better Understanding of Global Competition”. Toimin
hankkeessa tutkimusapulaisena kesakuusta 2009 aina lokakuuhun 2010 asti ja tein pro
gradu -tyoni tahan hankkeeseen liittyen. Tutkimushanketta johdetaan Kanadan Pohjois-
Ontariosta, jossa myo6s tutkimuksen padpaino on. Kansainvalisen vertailun vuoksi
tutkimuksessa ovat mukana myds Suomi ja Uruguay. Suomen osalta hanketta johtaa
etnologian professori Hanna Snellman Jyvaskylén yliopiston historian ja etnologian
laitokselta ja Kanadassa historian professori Ron Harpelle Lakeheadin yliopistosta.
Tutkimuksen tarkoituksena on selvittdd kuinka muutokset alueen taloudessa ovat
vaikuttaneet  paikallisyhteisihin  Kanadan Pohjois-Ontariossa, Suomessa ja
Uruguayssa. Tutkimusapulaisena tein haastatteluja sekd Mantéassa ettd Kemijarvella.
Graduni aineistoksi valitsin ndistd kahdesta Méantassa tekeméni haastattelut, koska
metséateollisuuden rakennemuutos on sielld edennyt pidemmalle. Voin myds tarkastella
sitd, mitd on tapahtunut noin kymmenen vuotta suurimpien muutosten jélkeen.

Méntassa ollaan nyt 2010-luvulla siind tilanteessa johon kanadalaisissa vastaavissa



teollisuuskaupungeissa tahdataan, eli tilanteessa jossa teollista kulttuuriperintéd on

alettu hyddyntaa uudenlaisella tavalla.

Tutkimusaiheeni on téarked, silla se liittyy osaksi laajempaa yhteiskunnallista
keskustelua ja juuri nyt ajankohtaista metsateollisuuden uudelleen rakenteistumista.
Metséteollisuus on Suomessa tarkea aihe, koska moni ihminen saa elantonsa metsista ja
paperiteollisuudesta joko suoraan tai valillisesti. Metséteollisuuden rakennemuutos ei
kuitenkaan rajoitu muuttamaan vain niiden ihmisten eldma, jotka siit4 elavat, vaan se
vaikuttaa laajemmin paikallisyhteisdihin ja ihmisten eldmédan. Etnologisessa
tutkimuksessa yhteiskunnallinen nakdkulma voi nostaa esiin asioita, jotka julkisessa
keskustelussa tai muiden tieteenalojen piirissé saattavat jadda vaille huomiota (Lappi
2005, 291). Etnologit kiinnittdvat tutkimuksen huomion tavallisiin ihmisiin, heidan
arkielaman kokemuksiinsa ja selviytymiskeinoihinsa suurten yhteiskunnallisten

murrosten keskella.

1.3. Aineisto ja tutkimusmenetelmat

Aineistonani kdytan Mantéssd kanadalaisessa tutkimusprojektissa syys—lokakuussa
vuonna 2009 tekemiéni kahtatoista haastattelua ja lisdksi Mantan kaupungin vuonna
2006 Opetusministeridlle jattamad Kulttuuripddkaupunki 2011 -hakemusta seka
Méntta-Vilppulan kaupunkistrategiaa. Kulttuuripddkaupunkihakemus on tehty kirjan
muotoon. Se esittelee ideoita ja visioita siitd, miten Méanttd voi k&antda pienuuden
vahvuudeksi kisassa kulttuuripadkaupunkitittelistd. Mediassa Méantta voitti ihmisten
sympatiat puolelleen®, mutta ei kuitenkaan saanut kulttuuripadkaupungin arvonimes,
vaan sen vei Turku. Hakemuksessa pyritdan osoittamaan, etta kulttuuripddkaupunki oli
koko kaupungin ja kaupunkilaisten yhteinen, toteuttamiskelpoinen hanke, vaikka se oli

jopa tekijoidensd mielestd ”pahkéahullu”(KPH, 8). Hakemuksessa korostetaan Méntan

* Ks. esimerkiksi Ylioppilaslehdesta Matti R&mon artikkeli "Eurooppa tuu ikkunaan, taalld huutaa
Méntta!” 21.04.2006



ainutlaatuisuutta ja omaleimaista kulttuurielaméé kulttuuripadkaupungiksi hakevien
suomalaisten kaupunkien joukossa, ja esitetddn kaupungin pieni koko vahvuutena.

Kaupunkistrategian sain kayttooni pyydettyani sita kaupungilta.

Lahdekirjallisuutena olen kayttanyt Mantén ja metsateollisuuden historiaa késittelevia
teoksia sekd aikaisempaa historia- ja yhteiskuntatieteellistd tutkimusta suomalaisesta
rakennemuutoksesta ja teollisuuden muutosten vaikutuksista teollisten yhteisojen
elamé&an ja elinkeinoihin. Luovasta taloudesta ja kulttuuriteollisuudesta olen k&yttanyt
ldhteend Richard Floridan tutkimuksia ja Kimmo Kainulaisen selvityksia. Liséksi
esimerkiksi Timo Cantell on kirjoittanut paljon kulttuuriteollisuudesta. Uusien
talouksien” maailmaan minua on johdattanut Orvar Lofgren. Katriina Petrisalon
tutkimuksen menneisyyden hyodyntdmisestd matkailuteollisuudessa on antanut uusia
nakokulmia kulttuuriperinndén hyddyntamisen analysointiin. Tutkimusetiikkaan ja
refleksiivisyyteen olen kayttanyt apuna Arja Kuulan ja Charlotte Aull Daviesin teoksia

sek& Outi Fingerroosin artikkelia refleksiivisestd paikantamisesta.

Kaupunkitutkimus, jonka kenttddn graduni myods suhteutuu, on luonteeltaan
monitieteistd. Kirjallisuuteni koostuu suurelta osin muusta kuin etnologisesta
kirjallisuudesta. Etnologi Tiina-Riitta Lappi (2007, 204) kirjoittaa “etnologisen linssin”
lapi lukemisesta, milld hé&n tarkoittaa tutkimuskirjallisuuden lukemista siten, ettd
etsitddn  kirjallisuudesta  jotain  sellaista, mika ei ehkd muiden alojen
kaupunkitutkimuksessa ~ ole  selvésti noussut  esiin. Olen kayttanyt

tutkimuskirjallisuuttani Lapin esimerkin mukaan, etsien linssin l&pi etnologista tietoa.

Etnologiassa pyritddn usein omien aineistojen luomiseen kayttdmallda menetelmana
kvalitatiivista haastattelua. Haastattelussa saadaan kuuluviin ihmisten &ani ja
kokemukset. Etnologian kayttaman ja tuottaman tiedon ndkdkulmasta yhtd merkittava
asia on se, miten haastatteluaineistoa lahes kaikissa alan tutkimuksissa yhdistetdin
varioivasti  muunlaisiin  aineistoihin,  esimerkiksi  tilastoihin, historiallisiin
ldhdeaineistoihin, valokuviin, mainoksiin tai lehtikirjoituksiin. (Lappi 2007, 203.)

Omassa pro gradu -tydssani yhdistdn kvalitatiivisen haastatteluaineiston Kkirjalliseen



ldhdeaineistoon, Mantan  kaupungin  kulttuuripddkaupunkihakemukseen  seka
kaupunkistrategiaan vuodelle 2020. Tutkimukseni on aineistoldhtdinen ja aineisto on
ohjannut tutkimuksen kulkua vahvasti. Alun perin tarkoituksenani oli kayttaa aineistona
pelkastadn haastatteluja, mutta myOhemmin paétin kayttdd aineistona myods
kulttuuripadkaupunkihakemusta seka Mantta-Vilppulan kaupunkistrategiaa. Olin jo
aikaisemmin  tutustunut  kulttuuripddkaupunkihakemukseen, ja  haastatteluja
analysoidessani huomasin niiden keskustelevan mielenkiintoisesti
kulttuuripddkaupunkihakemuksen kanssa, joten padtin ottaa my6s sen aineistoksi.
Kaupunkistrategia on myods joitakin samoja teemoja kuin haastatteluissa ja
hakemuksessa, vain hieman eri ndkokulmasta. Hanna Snellmanin mukaan etnologinen
tutkimus on ehk& parhaimmillaan silloin, kun tutkimuksessa kaytetd&n toisistaan
eroavia lahteitd kuten muistitietoa, arkistolahteitd, kirjeitd ja paivéakirjoja (Snellman
2003, 26). Téastakin syysté olen valinnut tutkimukseni aineistoksi haastattelujen liséksi

myos kulttuuripaakaupunkihakemuksen ja kaupunkistrategian.

Aineistoléhtoisessa tutkimuksessa ei valttdmatta 16ydeta vastauksia niihin kysymyksiin
joita alun perin esitettiin. Saattaa olla, etteivat aineiston tarkastelun kohteeksi nostetut
teemat eivat ndyttaydy aineistossa tutkijan ennakko-oletuksen mukaisesti. (Lappi 2007,
203.) Ennen kuin aloitin varsinaisen analyysityon gradua varten, pelkasin, etten 10ytéisi
haastatteluista niitd teemoja, joita toivoin I0ytadvani. Niitd 16ytyi kuitenkin enemman
kuin uskalsin alun perin toivoakaan. Tutustuin tutkimuskirjallisuuteen jo ennen kuin
olin kdynyt perinpohjaisesti lapi koko aineiston, ja l0ysin aineistosta vastauksia
kysymyksiin, joita kirjallisuus oli herdttdnyt. Tutkimuskysymykseni muotoutui myos
analyysin edetessd, silla aluksi tarkoitukseni oli tutkia sitd, miten Mantta on sopeutunut
metsateollisuuden uudelleen rakenteistumiseen. Loppuvaiheessa olin kuitenkin
pakotettu kyseenalaistamaan aineistoni antamien vastausten suhteen oletettuun
todellisuuteen. Loysin vastauksia, en niinkaan todelliseen muutokseen, vaan

muutoksesta luotuihin mielikuviin.



1.4. Keskeiset kasitteet

Kulttuuria on kaikkialla, kaikki me olemme omilla tavoillamme tekemassa
ja yllapitdmassa kulttuuria. Kulttuuri on me (ei se, ne tai tuo), se on

olennainen osa hyvinvointiamme. (KPH, 37.)

Mantassa valmistetaan edelleen Serlan pehmopapereita, mutta nykydan Mantta
tunnetaan myo6s taide- ja kulttuurikaupunkina ja tietenkin jokavuotisista Mé&ntan
kuvataideviikoista. Tutkin siis deindustrialisaation aiheuttamaa metséteollisuuden
rakennemuutosta ja sitd, miten se vaikuttaa siihen mitd Mantésta kerrotaan ja miten
Mantta esitetaan haastatteluissa ja kulttuuripaakaupunkihakemuksessa.
Deindustrialisaatio on konkreettinen muutos ja taidekaupunki on erddnlainen
“mielikuvatodellisuus” jossa Mainttdd diskurssin ja retoriikan avulla tehdddn ja
tuotetaan. Olen erityisen kiinnostunut perinteisen teollisuuden korvautumisesta uusilla
elinkeinoilla, kulttuurialan ja luovan talouden merkityksen kasvamisesta Mantassa seka
niista ristiriidoista tai eridvistd ndkemyksistd, joita taidekaupungin imagoon liittyy.
Tarkeimmat késitteeni ovat “new economies”, Kkulttuuriperinté (kulttuuriteollisuus),

deindustrialisaatio, uudelleen rakenteistuminen ja luova talous.

Orvar Lofgrenin artikkeli ”Den nya ekonomin — en kulturhistoria” esittelee uudenlaisen
talouden aikakautta. ”New economy” on Kkésite, jolla viitataan esimerkiksi
kulttuuriteollisuuteen, IT-alaan, turismiin ja kasvavaan palvelusektoriin. Perinteinen
teollisuus korvautuu uudenlaisilla ekonomioilla, joissa kulttuuria tuotteistetaan ja
elamyksid myydéan ja markkinoidaan. (Lofgren 2003; ks. myds Kelly 1998.) Uudet
taloudenmuodot eivdt kuitenkaan historiallisessa valossa ole mitddn uutta, silla
taloudessa on tapahtunut mullistuksia aikaisemminkin (Lofgren 2001). Toisessa

artikkelissaan Lofgren Kirjoittaa uusista ekonomioista seuraavasti:
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Tassa meilla on jotain, jota voidaan kutsua “uudeksi taloudeksi”, joka
vaatii toimintaa, liikkeitd. Eldmme aikakaudessa, jossa tdméa kéasite on
muuttunut erdanlaiseksi suureksi narratiiviksi, jota ymparoivat sellaiset
muotisanat kuin verkostoyhteiskunta, globalisaatio, jalkiteollinen
maailma, elamysyhteiskunta, unelmayhteiskunta, virtuaalinen kapitalismi
ja tietoyhteiskunta. (L6fgren 2001, 183.)°

”Uusi talous” on suuri kertomus, uudenlainen yhteiskunta, jota kohti kansalaiset ovat
vaistamaéttd matkalla. (Lofgren 2001, 183-184.) Joissain yhteyksissa se on esitelty jopa
manifestinomaisena evankeliumina, joka uudistaa kaiken kaikkialla. Se on muotoutunut
kattokasitteeksi erilaisille ja eri aloilla toimiville uusien talouksien muodoille. (L6fgren
& Willim 2005.) Méntéssa uusiin taloudenmuotoihin uskotaan, vaikka metalliteollisuus
ja paperitehdas tarjoavatkin edelleen suuren osan paikkakunnan tyopaikoista. Uusien
talouden muotojen ei kuitenkaan uskota taysin pelastavan Manttdd, vaan sen nahdaan

tdydentévan perinteisté teollisuutta, jota se myos hyddyntaa.

Manttad pyritddn markkinoimaan luomalla mielikuvaa taiteella ja kulttuurilla
kyllastetystd kaupungista. Erds tarkeimmista kasitteistani on siis kulttuuriperintd (engl.
’cultural heritage’) ja erityisesti teollinen kulttuuriperintd. Kulttuuriperintd-termia
kaytetdan yleensa puhuttaessa esineistd, rakennuksista, paikoista sekd viimeaikoina
my0s kulttuurisista k&ytannoisté ja niiden suojelemisesta. Kulttuuriperinnon kasite ei
ole sama kuin kulttuuriomaisuuden (engl. ’cultural property’) (Bendix & Hafstein 2009,
6). Kulttuuri, historia ja perinteet ovat voimavara, jota muun muassa matkailuteollisuus
usein kayttad hyvékseen (Petrisalo 2004, 66). Kulttuuriperintd on nykyéaéan keskeinen
vaikuttaja myos yhteiskunnassa. Sité tuotteistetaan muun muassa matkailun, mainonnan
ja viihteen palvelukseen. Tuotteena ymmarrettynd kulttuuriperintd on samanaikaisesti
sekd kansallinen ettd kansainvélinen kulttuuripoliittinen instrumentti, valine ja arjen
kéaytanto seka tieteellinen tutkimuskohde. (Tuomi-Nikula 2009, 18.) Kulttuuriperinto-

5 Here there is something called "The New Economy” which demands, acts, moves. We live in an era in
which this concept has become something of a grand narrative, surrounded by buzzwords like the
network society, globalization, the postindustrial world, the experience economy, the dream society,
virtual capitalism or the knowledge society. (Lofgren 2001, 183.)
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kasitteen keskitssa ovat menneisyys ja suhde menneisyyteen sekd menneisyyden

representaatiot. (Aarnipuu 2008, 17.)

Tassa pro gradu -tyossani kuitenkin kaytan kasitettd “kulttuuri”, 1dhinnd synonyymina
korkeakulttuurille, joka on yksi kulttuurin merkityksistd. Kulttuurilla viittaan siis
jarjestettyihin kulttuuritapahtumiin, taiteeseen ja musiikkiin. Manttalainen kulttuuri on
taidetapahtumia, musiikkijuhlia ja kuvataidenayttelyité, rock-konsertteja — veistoksia ja
teatteria unohtamatta — toisin sanoen kulttuuriteollisuutta. Kaytdn tdssé yhteydessa

sanoja kulttuuri ja taide lahes synonyymeina.

Kulttuuriteollisuus késitteend on Markku Wileniuksen mukaan enemman luovuuden
tuottamisen ja jakelun ndkokulma kuin tarkasti madriteltdvissa oleva tarkkarajainen
lahtokohta. Kulttuuriteollisuus-termid alettiin  kayttdd 1990-luvulla ylékasitteena
taiteelle, kulttuurille ja joukkoviestimille. Taiteen ja viihteen sekoittumisen myota
esitettdvan kulttuurin luonne muuttuu yha teollisemmaksi, ja juuri tdssa mielessa termi
kulttuuriteollisuus on kuvaava. Laajimman maaritelmén mukaan kulttuuriteollisuus on
merkityssiséltihin perustuvaa tuotantoa. Toisella tasolla kulttuuriteollisuus voidaan
maadritell& kattamaan seké perinteisen ettd uuden taiteen ja kulttuurin kentén eri taiteen
aloilla tapahtuvasta luovasta toiminnasta jakeluun saakka. Suppein tapa maéaritella
kulttuuriteollisuus on kulttuuriyrittdjyyden ndkokulma. (Wilenius 2004, 11; 67; 94.)
Liisa Uusitalon mukaan olisi mielekkadmpad puhua toimialasta kuin teollisuudesta.
Kulttuuriteollisuus voidaan toimintatavan mukaan jakaa viiteen ryhmaan: editoriaalinen
teollisuus, ohjelmavirtateollisuus, Kkirjoitetun informaation tuotanto, sahkdinen
viestintateollisuus seka esittava taide ja tapahtumatuotanto. (Uusitalo 1999, 131.) Tanja
Kotron mukaan kulttuuriteollisuus on kaytannoéllisempad maéritelld uudestaan
nakokulmaksi ennemmin kuin varsinaiseksi kulttuurin toimialaksi. Kulttuuriteollinen
nakokulma ei pyri rajaamaan kulttuuriteollisuutta ja luokittelemaan erilaisia ilmioitéa
sen mukaan ovatko ne kulttuuriteollisuutta vai eivat. Kulttuuriteollinen nakdkulma on
proaktiivinen ja se pyrkii ld&hentdmdan taide- ja kulttuurisektoria yritysmaailmaan.
(Kotro 1999, 219-221.)
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Deindustrialisaatiolla viitataan yleisesti muun muassa teollisten tyopaikkojen
vahenemiseen. Laajat yhteiskunnalliset muutokset ovat aina aiheuttaneet alueellisia
muutoksia ja yhdyskuntien kehityksen erkaantumista. Viimeisen parin vuosikymmenen
aikana teollinen yhteiskunta ja sen synnyttdmat alueelliset jarjestelmat ovat jarkkyneet
ja muuttuneet. Heikki Eskelinen ja Seppo Kaiponen viittaavat deindustrialisaatiolla
“teollisuuden rapautumiseen”. Jos kiytetddn deindustrialisaation indikaattorina
teollisten tyOpaikkojen vé&henemistd, voidaan todeta, ett4d kaikissa pitkalle
teollistuneissa maissa on tapahtunut deindustrialisaatiota. Jos sen sijaan tarkastellaan
teollisen tuotannon maarad, nayttdd deindustrialisaation eteneminen toisenlaiselta.
(Eskelinen & Kaiponen 1990, 10.)

Suomessa  deindustrialisaatio  alkoi  varsinaisesti  1980-luvulla.  Teollisuuden
rapautuminen koski aluksi vain perinteisid teollisuuden alueita, vaikka tyopaikkojen
vaheneminen alkoikin joillakin teollisuudenaloilla jo aikaisemmin. Paikallinen
deindustrialisaatio ei kuitenkaan ole mikadn uusi ilmi6, vaan teollisuuden
kasvukaudellakin tuotannon keskittdminen aiheutti tehtaiden supistamisia ja sulkemisia.
Suomessa deindustrialisaatio on ollut huomattavasti lievempi ja uudempi ilmié kuin
useimmissa muissa teollistuneissa maissa. Paperitehdasyhdyskuntiin tydvoiman
voimaperaiset supistukset tulivat vasta 1970-luvun lopussa ja 1980-luvun alussa. Uutta
tassa kehityksessa oli kuitenkin se, ettd deindustrialisaatio ulotti vaikutuksensa yha
useampiin tehdasyhdyskuntiin ja myds rakennemuutoksesta aikaisemmin hyétyneisiin
teollisuuskeskuksiin. (Eskelinen & Kaiponen 1990, 10; Rannikko & Kortelainen J.
1992, 16 ja 111-114.)

Deindustrialisaatio tarkoittaa siis perinteisen teollisuuden merkityksen véhentymista
yhteiskunnassa tai yhteisossé pienemmaéssa mittakaavassa. Kansainvélisen kilpailun
Kiihtyess4 tehtaat siirtavat teollista tuotantoa edullisemman tyévoiman maihin. (Held et
al. 1999, 185-187.) On vditetty, ettd tuotantotaloutta ei ole kannattavaa yll&pitaa
korkeiden tyovoimakustannusten maissa, joihin Suomikin lukeutuu. Pro gradu -tydssani

en niink&an kasittele deindustrialisaatiota laajana globaalien muutosten ketjuna vaan
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paikallisena ilmioénd pienessa suomalaisessa kaupungissa, jota teollisuuden

rakennemuutos on koetellut.

Rakennemuutos siséltyy deindustrialisaation prosessiin ja on yksi keskeisimmistd
kasitteistani. Erityisesti keskityn metséteollisuuden rakennemuutokseen ja siihen, miten
se on vaikuttanut manttaldisten elaméan sellutehtaan lakkauttamisena ja uusien
elinkeinojen syntymisend. Rakennemuutosta ja erityisesti maaseudun rakennemuutosta
on Suomessa tutkittu paljon monista erilaisista ndkokulmista. Eskelisen ja Kaiposen
mukaan rakennemuutoksen kasitteesta tuli paivittainen talous- ja yhteiskuntapoliittisen
keskustelun aihe vuonna 1987 aloittaneen hallituksen ohjelmanjulistuksen myota.
Rakennemuutoksen sijaan voidaan puhua myds uudelleenrakenteistumisesta eli
restrukturaatiosta. (Eskelinen & Kaiponen 1990, 7.) Sosiologi Risto Heiskalan mukaan
Suomen yhteiskunnallinen malli on muuttunut jyrkasti 1980- ja 1990-lukujen
vaihteessa, kun Kkilpailukykytaloudellinen periaate korvasi suunnittelutaloudellisen
ajattelun. Murros ilmeni kauaskantoisina yhteiskunnallisina rakennemuutoksina niin
talouseldmassa kuin julkisessa hallinnossakin. Naiden muutosten taustalla on paitsi
toisen maailmansodan jalkeinen kasvukausi ja suomalaisen hyvinvointivaltion
rakentaminen myos globalisaatio ja kolmas teollinen vallankumous. (Heiskala 2006,
14.)

Luova talous on myos yksi keskeisimmista kasitteistd tydssani. Yhdysvaltalainen
talousmaantieteilija Richard Florida on kirjoittanut paljon luovasta tydsta, luovasta
taloudesta ja jopa uudenlaisen luovan luokan muodostumisesta. Floridan mukaan
luovaan talouteen panostaminen kannattaa, silla pitkalla aikavalilla se tuo jopa
taloudellista kasvua alueelle. Sovellan Floridan luovan talouden kasitettd ménttalaiseen
kontekstiin ja analysoin liséksi, mitd Kimmo Kainulainen on kirjoittanut raporteissaan
kulttuurialan vaikutuksesta kaupunkien kasvuun Suomessa. Katriina Siivosen mukaan
teollisena aikana vallalla olivat kansallisuuden rakentaminen ja yhtendisyytta
tavoitteleva kulttuurinen sddntely kun taas verkostoyhteiskuntaa kohti mentéessa
kulttuurin taloudellinen hyddyntdminen, yksil6llisyys ja luovuus korostuvat. (Siivonen
2008, 92.)
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Luovan talouden késitettd kdytan soveltuvin osin, ottaen huomioon Floridan ja minun
hyvin eri skaaloissa liikkuvat tutkimuskohteet. Florida on kayttanyt termid lahinna
puhuessaan suurista kansainvélisista kasvukeskuksista, joiden joukkoon Ménttaa tuskin
ldhitulevaisuudessakaan voidaan lukea. Arkielamdssd kulttuurista ja taloudesta ei
mielellddn puhuta samassa yhteydessa. Markku Wileniuksen mukaan kulttuuria ja
taloutta yhdistavid seikkoja on kuitenkin enemman kuin kuvittelemmekaan. Hénen
mukaansa nyt muotoutuvassa oleva yhteiskunta ei kuitenkaan tule poistamaan
perinteistd teollisuutta. Sen sijaan ne toimintamallit, joilla taloutta ja yhteiskuntaa
kehitetdan, tulevat muuttumaan. Olemme siirtyméssa sellaiseen talouteen, joka kayttaa
keskeisend moottorinaan Kkulttuuriosaamista ja siitd kumpuavaa inhimillistd ja
organisatorista luovuutta. (Wilenius 2004, 11.) Méantassa luovan talouden ja kulttuurin
kulissit ovat mittavat ja keskeisessd osassa kaupunkiarkkitehtuuria. Luovuuden on
kuitenkin oltava vuorovaikutuksessa ympardivan eldman kanssa saavuttaakseen
vaikutusta. Muussa tapauksessa se on puhtaasti itseilmaisua. (Landry & Bianchini
1998, 20.)

2. Kentti, kaupunKki ja kulttuuri

2.1. Haastattelujen toteutus ja tutkimusetiikka

Haastattelut tdytyy aina toteuttaa huomioiden tieteenalan hyvat tutkimuseettiset
kaytannot. Kenttatoitd tehdesséd on myos tarkedd tarkastella sitd, miten tutkija ja hanen
suhteensa ja vuorovaikutuksensa tutkittaviin vaikuttavat tuloksiin. (Ruotsala 2005, 47.)
Pro gradu -tyoni aineistona kéytdn tutkimusprojektin aikana Mantassd alkusyksysté
2009 tekemiéni haastatteluja. Tutkimuseettiset kysymykset ovat olennainen osa kaikkea
tieteellistd toimintaa. Etiikka valintoina ja paatoksina kattaa koko tutkimusprosessin
aina aiheen valinnasta tutkimusten tulosten vaikutuksiin saakka, sillda -eettisia

kysymyksia voi liittya tutkimuskohteen ja menetelmén valintaan, aineiston hankintaan,
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tieteellisen tiedon luotettavuuteen, tutkittavien kohteluun, tutkimustulosten vaikutuksiin
tai tiedeyhteison sisdisiin toimintaperiaatteisiin. Vaikka eri oppiaineissa on omia
erityiskysymyksidéan, tutkimusaineistoja koskeva juridiikka ja aineiston hankinnan
tutkimusetiikka ovat péaépiirteissadn yhtenevié eri tutkimusaloilla. Kaikkiin ongelmiin
ei voi olla etukateen laadittuja eettisia séantdja ja toimintaohjeita, joten tutkija joutuu
aina tapauskohtaisesti eri tilanteisiin sopivat ratkaisut. (Kuula 2006, 11-12.)
Haastatteluja tehdesséni ja etiikkaa pohtiessani joudun ottamaan huomioon seka
Kanadan ettd Suomen kaytannot esimerkiksi aineiston séilyttdmisen ja haastatteluluvan

saamiseen liittyen.

Haastattelin Mantéssd kahtatoista henkil0d, jotka ovat paattdvassa asemassa, entisié ja
nykyisia tehtaan tyontekijoita, tai kulttuurialalla. Tehtdvéana oli haastatella nimenomaan
paikkakunnan niin sanottuja “nokkamiehid”. T&md& rajaus johtuu siitd, ettd
tutkimusprojektissa on mukana myds Uruguay, jossa tutkimus taytyy aloittaa
hierarkiassa korkeimmalla olevien ihmisten haastatteluilla, muuten ei ole mahdollista
tutkia hierarkiassa alemmassa asemassa olevia ollenkaan. Haastateltavani edustavat siis
hyvin eri tahoja, mik& saattaa olla aineiston riittdvyyden kannalta ongelmallista.
Haastateltavat 10ytyivat yhden avaininformantin avulla, miké osaltaan saattaa vinouttaa
tutkimusta tiettyyn suuntaan. Haastateltavista kaksi oli naisia ja loput miehid, mika
my0s osaltaan oletettavasti vinouttaa tutkimusta tiettyyn suuntaan. Aineistoni saattaisi
my06s kertoa hyvin eri tarinaa, mikali olisin paattajien ja kulttuurivaikuttajien sijaan

haastatellut tehtaalta tyottomaksi jaaneita, kenties syrjaytyneita henkiloita.

Tutkimuksen ja tutkimusaiheen kuvailu haastateltaville on tutkimuseettisesti térkeaa.
Haastateltavia taytyy myos informoida tutkimusaineiston késittelystad ja mahdollisesta
arkistoinnista, ei ainoastaan tutkimuksen tiedollisista tavoitteista. Haastateltaville
taytyy antaa myos tutkimuksesta vastaavan tahon yhteystiedot, kertoa minkalaista uutta
tietoa tutkimuksella tavoitellaan ja korostaa tutkimukseen osallistumisen
vapaaehtoisuutta sekd annettujen tietojen luottamuksellisuutta ja anonyymisyytta.
(Kuula 2006, 99-109.) Haastateltavien informoimista varten minulla oli

tutkimusprojektia varten laadittu englanninkielinen suostumuslomake ja sen saatekirje,
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jotka kaansin suomeksi. Haastateltaviin otin alkuvaiheessa yhteytta puhelimitse, jolloin
selvitin tutkimuksen aiheen ja haastattelun luonteen. Taman jélkeen lahetin saatekirjeen
haastateltavalle sdhkoOpostitse, tai jos se ei ollut mahdollista, annoin saatekirjeen
haastateltavalle tulosteena vasta haastattelutilanteessa. Haastattelun péaatteeksi pyysin
haastateltavia allekirjoittamaan suostumuslomakkeen. Sek& saatekirjeessa etta
suostumuslomakkeessa on sekd kanadalaisen ettd suomalaisen yliopiston edustajan
yhteystiedot seké selvitys tutkimuksen aiheesta. Lomakkeessa myo6s kerrotaan, etta
haastateltavalla on oikeus pysya anonyyminé ja vetaytya tutkimuksesta missé vaiheessa
tahansa niin halutessaan. Kukaan ei jalkikateen peruuttanut osallistumistaan
tutkimukseen, mutta etukdteen tuli yksi haastattelun peruutus kummallakin

paikkakunnalla 1ahinng aikataulullisista syista johtuen.

Haastattelujen aihe, “metséteollisuuden rakennemuutoksen aiheuttamat muutokset
paikallisyhteisdssd”, on aihe, joka saattaa heréttdd haastateltavissa ristiriitaisiakin
tunteita, sillda onhan kyse ihmisten elinkeinoista. Erés haastateltava oli erityisen pettynyt
sellutehtaan lakkauttamiseen, ja selkeésti ilmaisi toiveensa siitd, ettd saisi ddnensa
kuuluville. Erityisesti halusi tutkimuksen johtajan kuulevan hédnen haastattelunsa ja
kitkerat arvostelunsa tehtaan nykyistd johtoa ja sellutehtaan lakkauttamista koskevia
padtoksid kohtaan. Tunteet kdvivéat kuitenkin huomattavasti kuumempina Kemijérvella,
jossa sellutehtaan lakkauttamispéatos tehtiin vasta vuonna 2008. Lakkauttamispaatos
poiki Kemijarvellda muun muassa massiivisen valtakunnallisestikin huomiota saaneen
protestiliikkeen (ks. Pikkarainen 2008). Mantassé sellutehtaan lakkauttamisesta oli jo

kulunut vuosia, ja muutoksiin on ehditty sopeutua.

Haastattelurunkona oli Kanadassa tehty puolistrukturoitu valmiiden kysymysten lista
(ks. liite), eli en siis itse ole vaikuttanut haastattelun teemoihin muutoin kuin
tarkentavien kysymysten avulla ja muokkaamalla joitakin kysymyksid ménttéléiseen tai
kemijarveldiseen kontekstiin paremmin sopiviksi. Puolistrukturoitu haastattelu on
strukturoidun ja strukturoimattoman haastattelumetodin valimuoto. Puolistrukturoidut
haastattelut ovat usein ajan ja paikan suhteen etukateen maédritelty, ja haastattelija

valmistautuu haastatteluun valmiiden kysymysten avulla. Erona strukturoituun
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haastatteluun on se, ettd haastattelija voi tarvittaessa muuttaa kysymysten muotoa ja
jarjestysta, jattdd pois jotain, jonka kokee tilanteessa sopimattomaksi tai lisaté
tarkentavia kysymyksid. (Davies 2008, 106.) Nauhoitin haastattelut ja koska
haastattelut oli tehty suomeksi, k&ansin ne englanniksi kirjalliseen muotoon, silla ne
ldhetettiin Kanadaan Lakeheadin yliopistoon tutkimuksen tekijoille. Sain siis Kanadasta
valmiin kysymyskaavakkeen, jossa oli 15 kysymystd koskien taloudellisia ja
yhteiskunnallisia muutoksia yhteison sisalla. Kenttatyjaksoni oli tiivis ja intensiivinen,
silld viivyin Mantéssd nelja paivéad ja tein 12 haastattelua. Liséksi vierailin G.A.
Serlachiuksen museossa ja Joenniemen kartanossa seka kiertelin Ménttaa havainnoiden
ympdristda. Ympdriston havainnoiminen on tarked menetelma esiymmarryksen

saavuttamiseksi (Snellman 2003, 27).

Haastattelut suoritin yhtd poikkeusta lukuun ottamatta haastateltavien tydpaikalla.
Haastateltavat olivat haastattelussa siis ammattiroolissa, eivat yksityishenkildind, miké
on varmasti vaikuttanut vastausten sisaltoon ja tapaan, jolla asiat esitetdan.
Haastateltavat varmasti itse myos tiedostivat roolinsa haastateltavina, ja erés
haastateltava vield varmisti minulta, ettd missd roolissa haluan hdnen vastaavan
kysymyksiin, silla hanella oli useita julkisia profiileja. Stuart Hallin mukaan ihmisilla
on erilaisia identiteettejd, joista he valitsevat senhetkiseen tilanteeseen sopivan.
Modernit identiteetit ovat paikaltaan siirtyneitd tai pirstoutuneita. (Hall 1999.) Myds
minun roolini  Jyvaskylan yliopiston edustajana, ulkopuolisena henkil6né,
kansainvélisen tutkimushankkeen tutkimusapulaisena ja toisaalta ei-manttélaisena
nuorena naisena on varmasti vaikuttanut vastaajien suhtautumiseen ja tapaan jolla, he
vastaavat esittdmiini kysymyksiin. Joidenkin haastateltavien kesken herdtti uteliaisuutta
se, ettd Kanadasta asti kysellddn asioita, joita mind esitin heille haastattelussa. Mainitsin
haastateltaville myos tekevéni pro gradu -tyotani aiheesta, joka kirvoitti lisdkysymyksia
ja kiinnostusta minuun henkilénd, suhteestani Manttaan seka paperiteollisuuteen, ja
tekemaani pro gradu -opinndytety6hon, ja jopa pyynnon tulla pitdmédan esitelma

Maénttaan pro gradu -tyon valmistuttua.
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Tiina Suopajarvi on vditoskirjassaan pohtinut haastattelutilanteen toimijoita ja
valtasuhteita. Haastattelija vaikuttaa aina haastateltavien vastauksiin tiedostamattaan.
(Suopajarvi  2009.) Minun taytyy my0Os tarkasti pohtia sitd, miten suojelen
haastateltavieni henkil6llisyyttd, silla olen tehnyt heiddn kanssaan Kkirjallisen
sopimuksen jonka mukaan he pysyvat haastatteluissa ja tutkimuksessa anonyymeina.
Mantta on kuitenkin pieni paikkakunta ja haastattelemani henkil6t ovat suurimmaksi
osaksi tunnettuja henkil6itd yhteison sisalla. Tassé saattaa siis ilmetd ongelmia. Miten
viittaan haastateltaviini ja siteeraan heitd ilman ettd henkilollisyyden voi péaatella
jostain? Taméa rajoittaa ainakin suorien lainausten kayttod ja haastateltavien
yhteiskunnallisen aseman liiallista kuvailua, vaikka se saattaisi aineistoa analysoidessa
olla merkittdvaa ja mielenkiintoista. Tieto haastateltavan asemasta asettaisi vastauksen
oikeaan kontekstiin, ja tekisi analyysistda merkityksellisemp&a. Toisaalta taas
haastattelemani henkil6t ovat ammattinsa puolesta tottuneita ottamaan kantaa asioihin,
ja varmasti tiesivat, mihin ryhtyvét haastatteluun suostuessaan. Se, ettd Mantté on pieni
paikkakunta, saattaa my6s vaikuttaa siihen, ettd haastattelemieni henkil6iden
mielipiteet ovat jo valmiiksi julkista tai ainakin puolijulkista tietoa. Jotkut
haastateltavat jopa viittasivat haastatteluissa muihin haastateltaviini, tietamaétta, ettd olin

jo haastatellut heitd, tai olin aikeissa haastatella.

En ole itse manttéldinen eika Mantta ole minulle entuudestaan tuttu kaupunki. Minulla
ei myoskaan ole henkilokohtaista suhdetta paperiteollisuuteen. Taytyy siis ottaa
huomioon ettd olin kentalla ulkopuolinen. Pystyin siis tekemadn havaintoja ilman
suurempia ennakko-olettamuksia Méntasta ja esittdmadn niin sanotusti tyhmiékin
kysymyksid. Refleksiivisyys on olennainen osa nykyaikaista etnologiaa. Charlotte Aull
Daviesin mukaan tutkimukseen vaikuttavat paitsi tutkimuksen tekijdn oma persoona,
myds ymparoivét tekijat, sosiokulttuuriset tekijat sekd tutkijan ja haastateltavan valinen
suhde. Refleksiivisyys tulisi olla mukana tutkimuksen kaikissa vaiheissa. (Davies 2008,
3-7.) Refleksiivisyys on tullut etnologian tieteenalalle mukaan vasta 1970-luvulta
lahtien. Ennen sitd tutkijan vaikutus tutkimukseen yritettiin piilottaa mahdollisimman
hyvin. (Davies 2008, 11.) Suomessa kansatieteilijat ovat tehneet tutkimusta

nimenomaan omilla kotiseuduillaan ja vanhempiensa ammatillisen osaamisen alueilla,
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mutta ennen 1990-lukua tutkimuksessa sitd ei ole erikseen mainittu eikd sitd ole
pohdittu tutkimuseettisessa mielessé. (Snellman 1999.) Oman pro gradu -tyoni kaikissa
vaiheissa pyrin ottamaan huomioon tieteenalan hyvét eettiset kdytannot ja
reflektoimaan omaa suhdettani aineistoon ja sen tulkintaan. Tutkimusetiikan tulisi olla
lasnd koko tutkimusprojektin ajan sen sijaan, ettd se vain lisattdisiin valmiiseen
tutkimukseen. Eettinen pohdinta alkaa jo tutkimusaiheen valinnasta ja sitd tulee jatkaa
kenttatOissé, haastatteluissa ja analyysissd, sortumatta kuitenkaan itseruoskintaan tai
postmoderniin kaiken kyseenalaistamiseen. (Davies 2008, 271-272.) Outi Fingerroosin
mukaan etnografian tekeminen on ymmarrettdva myos prosessiksi, johon tutkimuksen
Kirjoittaminen, tutkijan oma persoona ja prosessin aikana tehtdvat valinnat kuuluvat
olennaisina osina. Refleksiivisen paikantamisen keskeisin ja samalla vaativin tehtdva

on se ettd ndm4 lahtokohdat on kirjoitettava auki tutkimuksessa. (Fingerroos 2003.)

Kuten jo aiemmin mainitsin, valitsin aineistokseni Mantasséd tekeméni haastattelut,
koska metséteollisuuden rakennemuutos on sielld edennyt pidemmaélle, ja voin
tarkastella myo6s sitd, mitd on tapahtunut kymmenen vuotta suurimpien muutosten
jalkeen. Tutkimuksen aiheen valinta itsessaan on aina kannanotto. Mitkéd aiheet ovat
niin  sanotusti tutkimisen arvoisia? Tutkimusaiheen valintaan vaikuttaa sen
sijoittuminen niin maantieteellisesti, sosiaalisesti kuin teoreettisestikin. (Davies 2008,
28-35.) Oman tutkimuspaikkakuntani valintaan vaikuttivat valmiin itse kerdtyn
aineiston saatavuuden lisdksi maantieteelliset seikat: asuinkaupungistani Jyvaskylastéa
on Manttaan lyhyempi matka kuin  Kemijarvelle. Aihe muotoutui ja
tutkimuskysymykset tarkentuivat hiljalleen pro gradu -tyon ohjaajan kanssa kéytyjen

keskustelujen ja maisteriseminaari-istuntojen avulla.

Tutkimushaastattelu eroaa arkikeskustelusta siing, ettd toisin kuin arkikeskustelussa,
haastattelussa on erityinen tarkoitus ja osallistujaroolit. Karjistetysti sanoen haastattelija
on tietdmdton” osapuoli ja haastateltavalla on tieto”. Haastatteluun on ryhdytty
haastattelijan aloitteesta, ja haastattelija yleensd ohjaa tai suuntaa keskustelua tiettyihin
puheenaiheisiin. (Ruusuvuori & Tiittula 2005, 22.) Haastattelu tutkimusmetodina on

siind@ mielessa ongelmallinen, ettd tilanteessa vain toinen osapuoli avautuu, ja toinen
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pidattaytyy ilmaisemasta mielipidettddn. Tama ei noudata normaalin keskustelun
séantdja, ja saattaa tuntua haastateltavasta kiusalliselta. Teoreettinen ongelma piilee
my0s siing, ettd ihmiset eivat useinkaan ole kykenevid tuottamaan yksioikoista
informaatiota sosiaalisesta todellisuudestaan. (Davies 2008, 107.)

Robert Millerin mukaan haastattelu on aina vuorovaikutustilanne eikd neutraaliuteen
voi, eikd pidakaan pyrkida. Miller on jakanut haastattelumetodit kolmeen péatyyppiin:
realistiseen,  neo-positivistiseen ja  narratiiviseen  haastatteluun.  Realistisen
ldhestymistavan ydin on induktio. Haastattelusta kerattyd tietoa kéytetdédn
yleistettdvissd olevan tiedon tuottamiseen. Haastattelutilanteen tulisi olla
mahdollisimman vapaa ennakko-olettamuksista eik& haastateltavaa pida johdatella.
Realistisessa ldhestymistavassa uskotaan ettd haastateltavan antama tieto edustaa
objektiivista todellisuutta, vaikka siind voi olla myds yksilollisia vaaristymia.
Induktiivisessa prosessissa pyritddn saamaan tietoa monelta eri haastateltavalta ja siten
uskotaan, ettd pystytddn tuottamaan tietoa. Tassa lahestymistavassa pyritadn
saavuttamaan saturaatiopiste, jolloin uutta tietoa ei haastattelussa en&é ilmaannu. Neo-
positivistinen lahestymistapa perustuu deduktioon. Jo olemassa olevista kasitteistd
muodostetaan teoreettisella pohjalla olevia ennakko-olettamuksia ihmisten elamistéa.
Tutkimuksessa ikaan kuin testataan hypoteeseja. Neo-positivistisessa l&hestymistavassa
kaytetddn usein puolistrukturoitua haastattelua ja myos tdsséd lahestymistavassa
luotetaan objektiivisten todellisuuden olemassaoloon. Lahestymistapa on siind mielessa
hermeneuttinen, ettd toimijan subjektiivinen nakdkulma on vuorovaikutuksessa
sosiaalisen rakenteen kanssa. Narratiivinen ldhestymistapa perustuu haastateltavan
henkilokohtaiseen ndkemykseen haastattelun aiheesta. On tdrkedd ymmartad yksilon
ainutlaatuinen ja muuttuva nédkemys johon vaikuttaa myds konteksti. Narratiivisessa
lahestymistavassa kontekstiin siséltyy sekd sosiaalisessa rakenteessa ja ajassa
paikantuminen ettd haastattelun sosiaalinen konteksti itsessédan. Haastateltavan ja
haastattelijan vélinen suhde haastattelutilanteen aikana on tarke&sséd osassa. My0ds
haastattelija osallistuu tiedon tuottamiseen. Narratiivinen lahestymistapa voidaan
luokitella postmoderniksi siitd syyté ettd todellisuus nahdaan tilanteesta riippuvaksi ja

epéavakaaksi. Haastattelijan persoona voi inspiroida haastateltavaa, eika haastateltavan
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tarvitse pidattaytyd ilmaisemasta reaktioitaan tai haivyttaa persoonaansa haastattelussa.
Kéytanndsséd nama kolme lahestymistapaa usein sekoittuvat keskendan. Niita kéytetdan
joko tiedostamatta tai tietoisesti rinnakkain ja lomittain. (Miller 2000, 1-20.) Méntéssa
ja Kemijarvelld suorittamani haastattelut sijoittuvat neopositivistisen ja narratiivisen
ldhestymistavan vélimaastoon. LahtOasetelmassa oli myds realistisia piirteitd, silla
samaa kysymysrunkoa on kéytetty tutkimusprojektin muissa haastatteluissa Kanadassa
ja Uruguayssa. Minulla oli kuitenkin vapaus ja ohjaajani kehotus muokata
haastattelurunkoa sekd ennen haastattelua, ettd sen aikana neopositivistiseen ja

narratiiviseen suuntaan.

Haastateltavan rohkaiseminen kommenteilla on kuitenkin hyvaksyttavas, vaikka ne
saattaisivatkin  ohjailla  keskustelua. Haastattelu on loppujen lopuksi aina
vuorovaikutustilanne, eikd toinen osapuoli voi yksin péaattada, jaaké han vain
passiiviseksi kuulijaksi. Haastateltava voi odottaa haastattelijalta neuvoa tai
kokemuksilleen myo6tatuntoa, ja haastattelijan kieltdytyminen voi osoittaa
kiinnostuksen tai asiantuntemuksen puutetta. Tama ei valttdmatta edistd
vuorovaikutusta eikd mydskaan haastattelun tavoitetta. (Ruusuvuori & Tiittonen 2005,
51.) Passiivisen kuulijan rooli haastattelijana tuntuu myaos itsestani vieraalta, silla miten
voin olettaa haastateltavan avautuvan asioista, jos en jaa itsestdni mitd&dn? Hanna
Snellmanin mukaan haastattelijan on jopa vélttdmatonta kertoa myos itsestaan, silla se
tasapainottaa muutenkin epétasa-arvoista haastattelijan ja haastateltavan valista
suhdetta (Snellman 2003, 23-24). Kenttatoissa haastattelutilanteessa toimin usein siten,
ettd jos huomaan haastateltavan jannittavan tilannetta tai tuntevan olonsa epamukavaksi
vaikkapa nauhurin takia, otan “keskustelevamman” asenteen, ja siten rohkaisen
haastateltavaa puhumaan. Saatan my0s keventdd tunnelmaa humoristisilla
kommenteilla, mikéli katson sen sopivaksi. Tdamé& luonnollisesti lisaa riskia siihen, etta
olen persoonallani vaikuttanut haastattelun kulkuun enemman, mika ei neopositivistis-

narratiivisessa ldhestymistavassa kuitenkaan ole ongelmallista (Ks. Miller 2000).

Haastateltavani edustavat yhteiskunnan eri tahoja. Haastateltavat kertovat Mantasta ja

sen kehityksestd, mutta kertovatko he sen, minka uskovat olevan totta, vai sen mité
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olettavat minun haluavan kuulla? Haastateltavilla on omat oletuksensa haastattelijasta
ja siitd, mitd hén haluaa kuulla. He pyrkivéat vaikuttamaan tiedostaen tai tiedostamatta
my0s senhetkiseen kuulijaansa eli haastattelijaan. (Suopajarvi 2009, 74.) Aineistoa
kaytettédessa taytyy myos huomioida se, ettd aineistoon tulee viitata asianmukaisesti ja
selkeésti. Aineiston asianmukainen sailytys on myos tarkedd ottaa huomioon. Nyt
Mantassa ja Kemijarvelld tehdyt haastattelut on lahetetty Kanadaan Lakeheadin
yliopistoon, jossa niit4 séilytetaan viisi vuotta Kanadan lainsdddannon mukaan. Kopiot
haastatteluista ovat professori Hanna Snellmanin hallussa Jyvaskylén yliopistossa.

Olen numeroinut haastattelut koodeilla H1, H2, H3 ja niin edelleen. Lainauksiin, joissa
kuuluu my6s minun kommenttejani, on kommentit merkitty lyhenteellda JH. Koska olen
litteroinut haastattelut ainoastaan englanniksi, ovat englanninkieliset litteraatiot olleet
ensisijainen analyysin, kohde vaikka olen myds kuunnellut haastattelut nauhalta seké
litteroidessani  niita  ettd myds myOhemmin aineistoa  analysoidessani.
Englanninkielisten kaannosten k&yttdminen on kuitenkin ongelmallista, silla kaantajalla
on aina tahtomattaankin suuri valta haastateltavan sanoman muokkaamisessa. Se, etta
aidinkieleni ei ole englanti enkd ole ammatiltani kaantdja, on saattanut aiheuttaa myos

kaannosvirheita, tai painotuseroja tulkinnoissa, vaikka englannin kieleni onkin sujuvaa.

En siis tee suomenkielisia litterointeja kuin sopiviksi katsomiltani osin, eli suorat
lainaukset ovat suomeksi. Etsin haastatteluista viittauksia kasittelemiini teemoihin ja
kysymyksiin. Litterointien englanninkielisyys vaikuttaa analyysivaiheessa varmasti
mielenkiintoisella tavalla, ja saattaa avata uusia ndkokulmia aineistooni. Litterointi
itsessdan oli analyysin tekemistd, silla kaanndsprosessi aiheutti sen, etten voinut
haastatteluja kuunnellessani ottaa mitd&n itsestadnselvyytend. Ka&annodsprosessissa
jouduin tarkasti puntaroimaan joidenkin sanojen ja lauseiden mahdollisia
kaksoismerkityksid. Se, ettd jouduin sanakirjan avulla uudelleen nime&dmaén
kayttdmiani, kasitteitd avasi uusia mahdollisuuksia analyysiin. (Ks. Snellman 2006, 91—
92.) Kéaantéessani jouduin myos ottamaan huomioon litteraatioiden kaannosten lukijan,
kanadalaisen tutkijan. T&ssa prosessissa jouduin miettimaan asioita, joita haastatteluissa

tuli esille, esimerkiksi joitakin kulttuurisia symboleita, jotka englanniksi k&&ntyesséén
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menettdvat suuren osan merkityksestddn. Suomalaiselle Ilukijalle itsestdadn selvat
kasitteet kuten marjadmpéri, hdmaéldinen, hirviporukka, ”Audi-mies” tai Kela eivit
englanniksi kaéantyessdédn endd merkitse samaa asiaa eivatka valttamattad sisalla
samanlaista merkitysten assosiaatioketjua. Vaarinymmarrysten mahdollisuus on suuri,
silla sanoilla on monia merkityksida. Tutkimuksessaan Ruotsin suomalaisista Snellman
oli tulkinnut ruotsinkielisen sanan “’ldngta efter” vain sen yhdessd merkityksessé, eika
ollut ottanut huomioon sanan monia merkityksid jotka vaikuttavat myds tulkintaan.
(Snellman 2000.)

2.2. Kulttuuripaiakaupunkihakemus

Mantan kulttuuripddkaupunkihakemus on julkaistu Kirjan muodossa ja se sisaltaa
varikkaasti toteutetun selvityksen siitd, mitd Maéantan kulttuurikaupunkivuosi olisi
pitinyt  sisélladn ja  kuinka se  olisi  toteutettu. Itse  nden, ettd
kulttuuripddkaupunkihakemuksen  yhtend tavoitteena on taidekaupunki-imago
vahvistaminen ja se on tapa luoda Mantélle ja méanttaldisille yhteinen menneisyys ja
tulevaisuus. Hakemus siséltada seké tekstia ettd kuvia, mutta tassa yhteydessa keskityn
analysoimaan pelkastaan tekstid. Hakemusta lahteena kayttdessani minun taytyy ottaa
huomioon se, mihin tarkoitukseen se on kirjoitettu ja ketkd sen ovat kirjoittaneet ja

kenelle.

Kulttuuripadkaupunkihakemus on julkinen asiakirja, joka on saatavilla muun muassa
Jyvéskyldn yliopiston Kirjastosta, joten sen kayttdminen aineistona ei ole
tutkimuseettisesti samalla tavalla ongelmallista kuin haastatteluiden k&yttdminen.
Hakemuksen Kirjoittajat esiintyvat omalla nimell&én julkisesti ja ovat tietoisia siitd, etta
hakemus on julkinen. Hakemuksen alkuperdinen tarkoitus on ollut vakuuttaa Euroopan
kulttuuripddkaupungin valinnasta vastaavat tahot siitd, ettd Mantta olisi erinomainen
valinta kulttuuripd&kaupungiksi. Se on siis tehty kulttuurieldamén nékokulmasta ja

esittelee Méanttaa siind valossa. Osaltaan sen tarkoituksena on varmasti myds luoda ja
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kertoa yhtendista tarinaa taidekaupunki Mantdn synnystd ja muotoutumisesta

kulttuuripaakaupungiksi.

Kulttuuripadkaupunkihakemus on rakenteeltaan jaettu kahdeksaan osaan. Prologissa
esitelladn syitd sithen, miksi juuri Manttd olisi oikea ratkaisu Euroopan
kulttuuripddkaupungiksi ja miten Maéantta ja koko Eurooppa hyo6tyisivat
kulttuuripddkaupungin sijoittumisesta ’pieneen mutta suureen” Manttddn. Seuraavassa
osassa, Teollisuus- ja taidekaupunki, kdydaan lyhyesti lapi Mantan historiaa Serlachius-
yhtion perustamisesta lahtien ja lisaksi esitelladn lyhyesti Mantdn kaupungin
elinkeinoeldman eri osa-alueita. Kolmannessa osassa, Mantan hankkeen erityispiirteet,
kaydaan lapi se, mistd ajatus kulttuuripdékaupungiksi hakemiseen lahti, korostetaan
sitd, ettd hanke on manttaldisten yhteinen projekti ja kerrotaan, ettd
kulttuuripadkaupunkihanke on Mantélle ennen kaikkea kehitysprojekti. Mantan
kulttuuriohjelma 2011 -osassa esitellaan kulttuuripaakaupunkihankkeen nelja teemaa®
ja se miksi teemoja ylipddnséd on ja mikd niiden tehtdvd on. Viidennessa o0sassa,
Tapahtumat ja projektit, annetaan kolme esimerkkia kulttuuripddkaupunkivuoden
tapahtumista ja lisaksi esitelladan lyhyesti viela keksimattémia ideoita ja tapahtumia.
Hankkeen  organisointi  -kappaleessa  esitelladn  kulttuuripdékaupunkivuoden
organisaatio, markkinointi ja budjetti. Infrastruktuurissa kdydaan yksityiskohtaisesti
lapi kaytdnnon jarjestelyt, kuten majoitus- ja kuljetuskapasiteetti ja logistiikka.
Epilogissa esitellddan Mantan kaupungin tulevaisuuden mahdollisuuksia ja visioita.
Suoria lainauksia kayttadessani viittaan kulttuuripadkaupunkihakemukseen lyhenteella
”KPH”, seké sivunumerolla, josta lainaus on perdisin, esimerkiksi KPH, 38; KPH, 16 ja

niin edelleen.

® Teemat ovat: Metsasta nousee piippu, Periferia?, Leikki, ilo, ironia seké Elava maaseutu.
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2.3. KaupunKkistrategia 2020

Kaupunkistrategia 2020:n luonnos on valmisteltu vuonna 2009, ja sain sen k&yttéoni
Mantta-Vilppulan kaupungilta sitd pyydettyéni. Se ei ole aineistona yhta laaja kuin
haastattelut tai kulttuuripddkaupunkihakemus, mutta kaytadn sitd yhtena lahteend,
erityisesti Méntan kehittdmista analysoidessani. Strategia siséltada lahtékohta-analyysin,
jossa arvioidaan kaupungin kehityssuuntia, vahvuuksia, heikkouksia, mahdollisuuksia
ja uhkia. Lisédksi esitelladn kaupungin arvot, perustehtavé ja visio. Lisdksi esitelldan
strateginen tuloskortti, jossa madritelladn pitkédn aikajanteen paamaara ja sen
saavuttamiseen tarvittavat menestystekijat, niiden onnistumisen mittaamisen
mahdollistavat tyokalut seka mittareita koskevat tavoitetasot ja kdytannon toimenpiteet.
Viittaan kaupunkistrategiaan lyhenteelld KS sek& sivunumerolla josta lainaus on

perdisin, esimerkiksi KS, 6; KS, 11 ja niin edelleen.

3. Mdnttd ja muutokset

3.1. Suomalainen rakennemuutos

Talouden  epdvakaistuessa  lansimaissa  1970-luvulla  alettiin - puhua  seka
hyvinvointivaltion Kriisistd ettd laajemmin modernin yhteiskunnan rakennekriisista,
kaannekohdasta ja restrukturaatiosta (Julkunen 1993, 128). Niin Suomessa kuin
Méntassakin 1980-1990-lukujen vaihteessa tapahtui suuria muutoksia. Myods 1990-
luvun lama vaikutti teollisuuteen ja elinkeinoihin. Sosiologi Risto Heiskalan mukaan
kriisiytyminen on yhteiskunnallisen toimintamallin murroksen kaynnistava tekija,
mutta pelkka kriisi yksindén ei tuota muutosta vaan kaaoksen. Suomen 1990-luvun alun
kriisin  yhteydessd rakenteellinen muutos tuli  mahdolliseksi.  1980-luvulla
suunnittelutaloudellisen puhetavan marginaaliin kehittyi uudenlainen, kilpailua ja
itseohjautuvaa toimintaa korostava ldhestymistapa jonka esiin tulemiseen taloudellinen

kriisi antoi mahdollisuuden. 1990-luvun rakenteellinen uudistuminen oli mahdollista
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vain siksi ettd se saattoi nojata jo 1980-luvulla kehittyneeseen ja 1990-luvun
alkupuolella hallitsevaksi nousseeseen kulttuuriseen rakenteeseen. (Heiskala 2006, 14—
15.) Laman myo6td Suomen talous alkoi perustavanlaatuisella tavalla muuttua ja
anglosaksista mallia noudattaen se alkoi kehittyda markkinaperustaiseksi,
rahoitusmarkkinakeskeiseksi ja etenkin 1990-luvun loppupuolella
informaatiosektorivetoiseksi talousjérjestelméksi. (Wilenius 2004, 23.) Teollisten
yhdyskuntien rakennemuutosta on tutkittu paljon. Esimerkiksi Jarmo Kortelainen ja
Pertti Rannikko ovat tutkineet rakennemuutosta ja sen vaikutuksia Pohjois-Karjalassa
(ks. Rannikko & Kortelainen J. 1992).

Talouden toimintojen alueellinen tyonjako on pitkdaikaisen historiallisen kehityskulun
tulos, joka on nahtavissd monissa suomalaisissa teollisissa yhdyskunnissa — Mé&ntén
lisaksi myos esimerkiksi Outokummussa ja Varkaudessa, joita Eskelinen ja Kaiponen
ovat kasitelleet tutkimuksissaan. Outokummussa on ollut kuparikaivos ja Varkaudessa
paperitehdas. Néistd kahdesta esimerkistd Varkauden rakennemuutoksella on enemman
yhtyméakohtia Ménttdan, silld molemmissa on kyse puunjalostusteollisuuden
muutoksista. Teollisuudenalan lisdksi Varkaus muistuttaa Méanttdd enemman myaos
yhdyskunnan kaupunkimaisen rakenteen vuoksi. 1980-luvulla teollisuuden ty6llisyyden
supistuessa Varkaus menestyi keskimadaréistd paremmin, mutta paperitehtaan rooli
elinkeinorakenteen yll&pit4jana pieneni siitd huolimatta. (Eskelinen & Kaiponen 1990;
ks. myés Ambrusin 2009.)

Maaseudun ja teollisten yhdyskuntien rakennemuutosta ovat Suomessa tutkineet paljon
muun muassa sosiologit Pertti Rannikko ja Jarmo Kortelainen. He ovat tutkineet
yhdyskuntien rakennemuutosta muun muassa Vuohijarven kylassg, jossa on lakkautettu
vaneritehdas. (Rannikko & Kortelainen J. 1992; Kortelainen J. 1991.) Kaisu
Kortelainen puolestaan on tehnyt muistitietotutkimusta Penttil4n sahasta ja tyGyhteison
muutoksesta (Kortelainen, K. 2008).

Kaskisten kaupungista tehty etnologinen tutkimus Kaskd — Kontinuitet och forandring

in en smastad kertoo perusteellisesti Kaskisten kaupungin kokemasta
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rakennemuutoksesta  toisenlaisesta  ndkokulmasta,  teollisuuden  alkamisen
nakokulmasta.  Tutkimus keskittyy jatkuvuuden ja muutoksen teemoihin
kokonaisvaltaisesti koko kaupungin tasolla. Kaskinen on ruotsinkielinen pieni kaupunki
lansirannikolla, ja kun Metsa-Botnian perusti sinne tehtaansa 1970-luvulla, kaupungin
elamé&nmeno muuttui radikaalisti. Kaupunkiin muutti suomenkielistd véestéd tyon
perdssa ja myos perinteiset elinkeinot saivat vaistyd uudenlaisen tyon, sellutehtaan

vuorotyon tieltd. (Rasanen 1985.)

3.2. Manttd, kaupunkiko sekin?

Mantta on pieni kaupunki Pohjois-Hameessd, Pirkanmaan maakunnassa. Se on
rakenteeltaan epétyypillinen suomalainen kaupunki siind mielessd, ettd keskusta on
tiiviisti rakennettu ja valimatkat ovat pienet. Méntéan ja Vilppulan kuntaliitoksen jélkeen
se muistuttaa enemman tyypillistd suomalaista taajamaa, jossa on pieni keskusta ja
harvaan asuttu maaseutu ympaérilld. Manttd on samaan aikaan kaupunkia ja maaseutua.
Tutkin  Méanttdd kuitenkin  enemman  kaupunkitutkimuksen kuin maaseudun
tutkimuksen né&kokulmasta, silld& voimakkaan teollistuneisuuden vuoksi Méntén
rakennemuutos on ennemmin urbaania kuin maaseudun rakennemuutosta. Mantté
sellaisena kun mind sita tutkin, on nyt jo historiaa. Méanttd ja Vilppulan kunta
yhdistyivat 1. tammikuuta vuonna 2009 ja kaupunki otti uudeksi nimekseen Méntta-
Vilppula. Kaupungissa asui ennen kuntaliitosta reilut 6000 ihmista ja liitoksen jalkeen
noin 11000 ihmistd. (Mantta-Vilppulan kaupungin internet-sivut [online].) Pro

gradussani kasittelen siis kuntaliitosta edeltdva4d Mantén kaupunkia.

Tiina-Riitta Lapin mukaan kaupunkia tutkittaessa on kaupungista valittava tiettyja osia
tutkimuksen kohteeksi, silla kaupunkia ei voi hallita kokonaisuutena. Osilla Lappi
viittaa ndkokulmiin ja l&hestymistapoihin, ei niink&an fyysisiin, konkreettisesti
rajattuihin alueisiin. (Lappi 2007, 11.) Minun ndkékulmani Mantén tutkimiseen on

kapea-alainen otos siitd, mitd haastateltavani ovat Mantasta ja sielld tapahtuneista
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rakennemuutoksista sanoneet. Mikd on retoriikan suhde oletettuun todellisuuteen?

Mihin suuntaan kaupunkia pyritaan kehittdmaan?

Kaupunkietnologiaa on pitkadn ohjannut menneisyyteen katsova tutkimusorientaatio.
Alkuvaiheessa  etnologinen  kaupunkitutkimus erottui  muusta  etnologisesta
tutkimuksesta lahinnd tutkimuskohteen sijainnin suhteen, mutta kun tutkimuksen
painopisteen  siirtyi  kaupunkiin, tdytyi paradigmoja  miettid  uudelleen.
Kaupunkitutkimuksen kautta l&hestyttiin  ensisijaisesti uutta kohdetta, mutta
perspektiivi muuttui, kun samaan aikaan tutkimus haluttiin ulottaa koskemaan myds
nykyajan ilmi6itd. Lapin mukaan kaupunkietnologialla on selkeitd yhtymakohtia
humanistiseen maantieteeseen, jonka tutkimuskohteena ovat paikat ja tilat sek& niihin
liittyvat merkitykset ja symboliikka. Kaupunkietnologian tehtdvénd on nostaa nakyvén
kaupunkikulttuurin rinnalle tutkimuskohteeksi myds kulttuurin ndkyméattomat piirteet
eli kasitykset, mielikuvat ja ideat, silla juuri mielikuvat ohjaavat ihmisten toimintaa.
Etnologinen tutkimus ei voi jaada pelkaksi ilmididen tallentajaksi, vaan sen on kyettava
jatkuvasti uudistamaan ja kyseenalaistamaan lahestymistapojaan ja tulkintojaan
kaupungista. Lapin mukaan on pohdittava sitd, miten kaupunkien muuttuminen ja
kehittyminen vaikuttavat ihmisten kokemuksiin, millaisia merkityksia asioihin ja
ilmioihin liitetddn ja miten ihmisten eldméntavat muuttuvat ja miten muutoksiin
suhtaudutaan.  (Lappi 2007, 67-74.) Etnologisessa tutkimuksessa on useimmiten
Kiinnitetty huomiota seké sosiaaliseen ettd materiaaliseen ympéristoon niin maalla kuin
kaupungissakin. Kasitteellisesti kaupunki tuo yleensd mieleen selkedsti rajatun
kokonaisuuden, joka voidaan rajata myods tutkimuksellisesti ja nayttaytyy siten
harmonisena  kokonaisuutena. Lahempi tarkastelu kuitenkin paljastaa sen

moninaisuuden ja erityisyyden. (Lappi 2007, 10.)
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3.3. Metsa ja Suomi

Suomi eldd metsasta, on metsassa ja on metsa (Kuisma 2008, 16).

Metsa on ollut historiallisesti Suomelle erittain tarke& luonnonvara. Markku Kuisman
mukaan Suomi on edelleen riippuvaisempi metsavaroistaan kuin mikaan muu
teollistunut maa maailmassa. Metsien ja “metsildisyyden” on sanottu muovanneen
suomalaisten mentaliteettia ja tapaa katsoa maailmaa samalla kun metsdvarojen
kaupallinen hyoédyntdminen on luonut perustaa taloudelle ja kytkenyt Suomea
maailmantalouteen. (Kuisma 2008, 15-17.) Tarmo Koskisen mukaan metséasektori
toimii suomalaisen yhteiskunnan ja kansan perustavana siteend. Suomalaisten
suhtautumisessa metsiin on tiettya ylpeyttd, ja yleisesti nahddan ettd Suomi on “elanyt
hyvin metsistddan”. Suomalaisen yhteiskunnan, kansan ja metsasektorin kietoutuminen

yhteen on Koskisen mukaan ymmarrettava mielenmaisemana. (Koskinen 2004, 25.)

Metséteollisuuden historia on keskeinen osa Suomen taloushistoriaa. Suomen
teollistuminen alkoi sahateollisuudesta, josta kehitys levisi vahitellen muille tuotannon
aloille. Jo ennen sahateollisuutta Suomi kuitenkin eli metsistdan turkisten, tervan,
puutavaran ja puuhiilen avulla. 1800-luvun lopussa suomalainen paperiteollisuus oli jo
suurimittaista ja kansainvalisestikin Kilpailukykyista. Tervan, sahatavaran ja paperin ja
sen raaka-aineiden kansainvalinenkin kysyntd sitoi vahitellen Suomen talouseldmén
kiintedksi osaksi maailmantaloutta. Infrastruktuuri, eli tieverkostot ja vesireitit, on
Suomessa rakennettu pitkalti metsateollisuuden tarpeita silmélla pitden. Globaalissa
jarjestelmassa tapahtuneet poliittiset ja taloudelliset muutokset ja Kkriisit ovat
metsateollisuuden kautta tuntuneet Suomessa jo kauan. Metséteollisuuden historia on
kuitenkin myds enemman kuin Suomen taloushistoriaa, sillda metsateollisuuden
muutokset ovat suomalaisen yhteiskunnan muutosta. (Aunesluoma 2007, 15-17;
Kuisma 2008, 17-18.)

Metséteollisuuden lahihistorian tutkiminen saattaa olla ongelmallista, silla kaikkia
tyydyttavaa tarkastelutapaa ei ole olemassakaan (Kuisma 2008, 22). Lahihistoriaa on
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kaikki mika koskettaa tdman pdivan ihmista (Haikié 1995, 289). Timo Vihavainen
analysoi artikkelissaan l&hihistorian Kirjoittamisen ongelmia ja haasteita. Yleisesti
ottaen lahihistoriaa tutkittaessa arkistoja ei ole yhté laajasti saatavilla ja haastattelujen
rooli tiedon tuottajana korostuu. Lahihistorian tehtédvé ei ole kokonaisen aikakauden

ajattelun redusoiminen yhdeksi iskulauseeksi. (Vihavainen 1995, 172.)

Saattaa hyvinkin olla mahdollista, ettd vasta syvallisilla haastatteluilla ja
lennokkailla analyyseillda on mahdollista saada valaistusta niihin
tekijoihin, jotka Ioytyvat lahimenneisyyden tapahtumien julkisivun takaa,
ehkapa vasta sitten voimme ymmartaa niita psyykkisia prosesseja, jotka
tuottivat noita muotoja, jotka aikalaiset nyt paremmin tai huonommin
muistavat. (Vihavainen 1995, 171.)

Mantta tunnetaan edelleen historiallisesti ennen kaikkea metséteollisuuskaupunkina.
Mantan historiassa erittdin tarke& henkild on G.A. Serlachius, joka perusti Mantt&an
vuonna 1869 aikansa huipputeknologiaa edustavan puuhiomon. My6hemmin
Serlachius laajensi yritystoimintaa, perusti tehtaan tyontekijoille tarkoitetun kaupan
sekd kansakoulun. Mantasta kehittyi tyypillinen suomalainen paperiteollisuustaajama,
jossa elettiin paperiyhtion ehdoilla. (Sivonen 2004a, 16-17.) Tydvdeston ja
tehdaspatruuna G.A. Serlachiuksen valilla vallitsi selked patriarkaalinen suhde:
”isdnndn” oli huolehdittava tyontekijéiden asunnosta, ruuasta, terveydestd, sivistyksesté
ja siveydesta kuten palkollis- ja elinkeinoasetuksissa todettiin. Patruuna pyrki myods
auttamaan tyovéestda sivistyspyrkimyksissa. (Kiveld 2004, 67.) Patriarkaaliselle
perustalle rakennetussa tehdasyhdyskunnassa oli yleisesti ottaen tavoitteena sitoa
tyontekijoitd tehdasyhdyskuntaan erilaisia etuja tarjoamalla ja luomalla ty6vaestolle
suhteellisen turvatut elinolosuhteet. (Rytteri 2004, 204.)

Mantan lisaksi Serlachius-yhti6ll& on tehtaita myos muilla paikkakunnilla, ei pelk&staén
Méntdssd. Vuonna 1881 Manttaan avattiin Serlachiuksen paperitehdas, jossa oli aluksi
yksi kone ja seuraavana vuonna toiminnassa oli jo kaksi paperikonetta. Vuonna 1908

G.A. Serlachiuksen veljenpojasta Gosta Serlachiuksesta tuli yhtion Méntan tehtaiden
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isannoitsija, ja paperitehtaan toimintoja laajennettiin  entisestddn. Neljd vuotta
myO6hemmin Mantésta tuli osa Vilppulaa ja vuonna 1922 Méntasta tuli taas itsendinen
kunta.  Yhtion selluloosatehdas kaynnisti toimintansa vuonna 1914.  Gosta
Serlachiuksen kuoltua vuonna 1944 hénen poikansa R. Erik Serlachius nousi yhtion
johtoon. Hénen johtokaudellaan tehtaat menestyivat ja Mantéstd tuli yksi Suomen
rikkaimmista kaupungeista. Vuonna 1968 Gustaf Serlachiuksesta tuli yhtion
toimitusjohtaja. Kaupunki Mantastd tuli vasta vuonna 1972. (Serlachius 2004, 9;
Sivonen 2004a, 16-26.)

Manttd joutui vaikeuksiin  1970-1980-luvuilla  kansainvalisen  06ljykriisin  ja
globalisoituvan kilpailun my6td. Metséteollisuuden globaalit kehitysprosessit eivat
suinkaan ole syy-seuraussuhteiltaan n&in yksinkertaisia, ja Mantankin sellutehtaan
lakkauttamiseen liittyy monimutkaisia kehityskaaria, jotka ovat johtaneet nykyiseen
tilanteeseen.  Metsateollisuuden  murros on  kytkdksissa — maailmanlaajuisiin
kehitystendensseihin, joihin vaikuttavat hyvin monet tekijét. (Ks. esimerkiksi Kuisma
2008 tai Pakkasvirta 2008.)

Vuonna 1974 raakadljyn hinta nousi kuusinkertaiseksi, inflaatio kiihtyi nopeasti ja
Suomi vaipui lamaan. Pehmopaperin tuotanto romahti rajusti vuosina 1974-1976, ja
juuri laajennetun Méntédn tehtaan tuotanto laski radikaalisti. Vuonna 1986 G.A.
Serlachius Oy fuusioitui Kilpailijansa Metséliiton kanssa, ja Mantasta tuli fuusion
yhteydessé yksi juuri perustetun Metsa-Serlan tehdaskaupungeista Yhtion paakonttori
muutti kuitenkin Méntastd muualle, mik& oli valtava isku Méantélle. Ajan myo6td, kun
tehtaan tuotantolaitokset vanhenivat, niitd suljettiin tai myytiin. Mantta néytti vaipuvan
tdydelliseen lamaan, tyopaikat véhenivat ja asukasluku laski. Asukasluvun
kokonaiskehitysta tarkasteltaessa Mantta-Vilppulan alueella on asukasluku viimeisen
25 vuoden aikana laskenut runsaat 20 %. 2000-luvulla alueen asukasluku on laskenut
10 %. (KS, 6-7.)Vuonna 1991 sellutehdas suljettiin, ja se ndytti olevan kuolinisku jo
viimeisilla voimillaan kituvalle teollisuuskaupungille. (Kivelda 2004, 30-48; Sivonen

2004a, 26-28.) Mantén taru ei kaikesta huolimatta ollut lopussa.
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3.5. Globalisaatio ja paperiteollisuus

Paperia tarvitaan aina. Paperia valmistetaan sellusta, joka valmistetaan puista, jotka
kasvavat metsassa. Selluteollisuus on valtava maailmanlaajuinen bisnes, ja sellua
tuotetaan maailmassa yli 200 miljoonaa tonnia vuodessa, ja maaraa pyritaan jatkuvasti
lisdédmaan (Pakkasvirta 2008, 39). Sellutuotannon kasvattaminen globaalilla tasolla
perustuu siihen olettamukseen, ettd kaikki maapallon ihmiset kuluttavat paperia myos
jatkossa, ja ennen kaikkea siihen, ettd kdyhissd maissa ihmiset kuluttaisivat viela

enemman paperia kuin nykyaan. (Pakkasvirta 2008, 187-188.)

Metséteollisuus on erityisen suhdanneherkké teollisuudenala, eik&d markkinataloudessa
mikadn ole pysyvaa eivat tydpaikat, palkat, kysynta eika tarjonta. Metséteollisuudesta
on kayty kiivasta keskustelua liittyen siihen, mik& on metsateollisuuden omistajien ja
johdon toiminnan yhteiskunnallinen hyvaksyttavyys tiettyjen kiistanalaisten paatdsten
jalkeen. (Hulkko 2008, 344-345.) Samanlaista keskustelua on Suomessa kayty myos
muun muassa Nokian kohdalla. Paperiteollisuus on muuttunut radikaalisti 2000-luvulta
ldhtien, kun osa tuotannosta on siirretty Suomesta muualle maailmaan. Tama
rakennemuutos on tapahtunut vauhdilla. Suomessa on suljettu selluloosatehtaita ja sitd
mukaa avattu uusia muun muassa Eteld-Amerikassa ja Indonesiassa. Myds
ympéristovaatimukset ovat onneksi Kiristyneet, eivatkd sellutehtaat saastuta enaa
samalla tavalla kuin aikaisemmin. (Pakkasvirta 2008, 13-14.) Suurteollisuutena sellun
ja paperin tuotanto liittyy aina paikallisiin, alueellisiin, kansallisiin ja globaaleihin
kysymyksiin’. Globaalistumisen my6ta metsateollisuus siirtyy siis pohjoisesta eteldan
kannattavamman ilmaston ja alhaisempien tuotantokustannusten takia. Kuten yleensa

liiketoiminnassa, ei metsateollisuudessakaan aina oteta huomioon tehtaiden valillisia ja

" Paperiteollisuuden rakennemuutos on mittavien ympéristdvaikutusten ohella aiheuttanut myds muita
globaaleja sosiaalisia ja kulttuurisia vaikutuksia. Yksi tallainen on ollut paljon esilla mediassakin, kun
Metsa-Botnian sellutehdas rakennettiin Uruguayihin, Argentiinan ja Uruguayn rajajoelle. (Pakkasvirta
2008, 13-14.) Mielenkiintoista on, ettd kansanliike Kemijarvella (ks. Pikkarainen 2008) taistelee kynsin
hampain pitddkseen oman sellutehtaansa, kun samaan aikaan toisella puolella maailmaa argentiinalaiset
taistelevat pitddkseen sellutehtaan poissa omilta nurkiltaan.
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valittémia seurauksia erityisesti paikallisyhteisdon, ympéristoon, kulttuuriin ja

sosiaaliseen rakenteeseen.

Kansainvaliset markkinat ja kansallinen politiikka ovat aina vaikuttaneet
metsateollisuuden toimintaan. Suomalaiset yritykset ovat perustaneet tehtaita
esimerkiksi Uruguayhyn, Indonesiaan ja Brasiliaan. Tehtaat ovat saaneet osakseen
my0s arvostelua sekd kotimaassa ettd ulkomailla, mik& todistaa sen, ettd Suomi on
osallisena uudenlaisissa globaalitalouden ja nopeiden informaatiovirtojen luomissa
paperiteollisuuskonflikteissa. Uruguayn sellutehdaskiista sai paljon huomiota siksi, etté
se ei rajoittunut vain maan sisaiseksi asiaksi, vaan osapuolia oli kolme: rajanaapurit

Uruguay ja Argentiina, seka kaukainen Suomi. (Pakkasvirta 2008.)

Jari Ojalan mukaan suomalaisen metsateollisuuden kansainvalistyminen on Kuitenkin
ollut  hidasta verrattuna useisiin  muihin  toimialoihin  eikd tuotannon
kansainvalistyminen ole ollut itsestddn selvdd maailmanlaajuisesti tarkastellen.
Metsdyhtididen tuotantolaitosten sulkemiset kotimaassa ja ulkomailla ovat olleet osa
yhtididen  strategiaa vahentdd rakenteellista ylikapasiteettia sekd parantaa
liiketoiminnan kannattavuutta. (Ojala 2008, 223-227.) Maailmantalouden suuret
muutokset ovat pakottaneet metsateollisuuden yrityksid nopeaan muutokseen ja
vanhojen talousmahtien kuten Yhdysvaltojen ja L&nsi-Euroopan laskevat markkinat
suuntaavat huomion huikealla vauhdilla kasvavan Kiinan, Intian ja vaurastuvan Aasian
markkinoille. (Kuisma 2008, 15.)
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3.6. Taiteesta teollisuutta?

Mika toi tietysti lisd& tyOpaikkoja sitten ja ylipaatansa sen myota tuo
kaupungin kulttuuriprofiili hyvin selekeesti vahvistu etté tdd on enemman
siirtyny sitte sen tehtaan rakennemuutoksen myota kulttuuripainotteiseksi

kaupungiksi. (H6.)

2000-luvulle tultaessa Mantassa oli kolme valtakunnallisesti merkittavaa kulttuuri-
instituutiota: Gosta Serlachiuksen taidemuseo, Mantan kuvataideviikot ja Méantan
Musiikkijuhlat. Sen jéalkeen Kkulttuuritoimintaa on entisestddn laajennettu, uusia
tapahtumia ja nayttelytiloja perustettu ja kaupungin kulttuuri-imagoa vahvistettu
tietoisesti. Nyt Manttd markkinoi itsedén ensisijaisesti taidekaupunkina. (Huttunen &
Pokki 2004, 165-190.) Paperitehdas toimii kuitenkin edelleen ja valmistaa Serlan

pehmopapereita.

Mantéan viimeaikaisella kehityksell& nykyisenlaiseksi taidekaupungiksi on historiallinen
pohja. Méntén kulttuurikaupunki-imagon luomisessa on tarke&é osaa naytellyt vuonna
1933 perustettu Gosta Serlachiuksen taidesaétio ja vuonna 1972 saatidlle hankittu
Joenniemen kartano, jossa nykyaan toimii taidemuseo. Gosta Serlachius alkoi suvun
perintdnd jo varhaisessa vaiheessa kerétd taidetta, ja saati¢ kartuttaa taidekokoelmiaan
edelleen ahkerasti. Gosta Serlachiuksen ajalla G.A. Serlachius Oy hankki ja kustansi
my6s Mantan ensimmaiset julkiset veistokset, joita sijaitsee kaupungin keskustassa.
S&ation taidekokoelma on arvokkaiden teostensa ansiosta yksi Pohjoismaiden
merkittdvimpid yksityisid taidekokoelmia. (Pitkdnen 2004, 78-91; Huttunen & PokkKi
2004, 168.)

Kai Wartiaisen mukaan Kkaikki teolliset yhteiskunnat ovat kohdanneet
rakennemuutoksen enemmaén tai vdhemman samankaltaisena. Jotkut maat ja seudut
ovat selviytyneet murroksesta paremmin kuin toiset, mutta kaikkialla on jaanyt valtava
maard nykyaikaiseen teollisuustuotantoon huonosti sopivia teollisuustiloja vaille

kayttod. (Wartiainen 1991, 21.) Usein rakennuksia otetaan uudelleen kéyttoon tavoilla,
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joihin tiloja ei alun perin ole suunniteltu. Esimerkkina tasta vaikkapa Jyvaskylassa
sijaitseva vanha Kkivadritehdas, joka on remontoitu yritysten toimitiloiksi. Myds
Mantassa tehtaan vanhoihin rakennuksiin on sijoitettu museoita ja muuta toimintaa.
Esimerkiksi ”Valkoinen talo”, jossa nykyadn sijaitsee G.A.Serlachius -museo, oli ennen

paperitehtaan paakonttori.

Markku Wileniuksen mukaan “kulttuuri” ndhdddn yhd useammin myds paikallisena
voimavarana. Eri alueiden ja kaupunkien kehittdmisstrategioissa painotetaan kulttuurin
merkitysta alueen ulkoisen kuvan ja menestyksen edellytysten mahdollistajana.
Kulttuurin ja taiteen hyodyntaminen elinkeinoeldman imagon luojana ja kilpailukyvyn
edistdjand nahdaan nykyaén hyvin térkeana tekijana paikkakuntien ja alueiden talous-
ja kulttuuripolitiikan kehittdmisessa. (Wilenius 2004, 112.) Manttdgdhan pyritaan
tietoisesti markkinoimaan esimerkiksi kulttuurimatkailijoille taidekaupunki-imagolla,
jota perustellaan museoiden liséksi erilaisilla festivaaleilla, nayttelyilla ja tapahtumilla.
Mantalla on kuitenkin ennen kaikkea tarina ja historia, jota hyddynnetadn

markkinoinnissa.

Otto Huttusen ja Niklas Pokin mukaan kulttuurikaupunkiajattelu otti Mantéassa
ensimmdiset  askeleensa  kaupungin  virkamiesten ja luottamushenkil6iden
kesédseminaarissa vuonna 1991. Mantdn vahvuutena pidettiin vahvaa perinnetta
kuvataiteeseen ja Mantésta alettiin puhua kuvataidekaupunkina. Mantdssa myos
rakennettu ympadristd on kulttuurihistoriallisesti arvokas. 1980-luvun Serlachius-yhtion
fuusio uhkasi muodostua katastrofiksi historiallisesti merkittavalle rakennuskannalle.
Paikkakunnalla oli paljon Serlachius-yhtiélta tyhjaksi jadneitd arvokiinteistoja.
Taidekaupunkikehityksen kannalta arvokkaiden rakennusten vapautuminen oli tarkeda,
silla  niihin  sijoitettiin ~ sittemmin  kulttuuritoimintaa ja  taidekokoelmia.

Kuvataideviikkojen n&yttelypaikaksi on vakiintunut sellunkeiton loppumisen jalkeen
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tyhjilleen jaanyt Pekilo®, ja vuosina 1999-2001 nayttelytilana toimi osittain myds
paperitehtaan tiilinen vanha pirtutehdas®. (Huttunen & Pokki 2004, 169-174.)

Erityisen keskeinen merkitys Mantan taidekaupunki-imagoon on kotimaiseen
nykytaiteeseen keskittyvilla Méntan kuvataideviikoilla, jotka jarjestetddn vuosittain
koko kesan mittaisena nayttelyiden ja tapahtumien sarjana. Ensimmaéisen kerran
kuvataideviikot jarjestettiin vuonna 1993, niitd jérjestettiin biennaalina vuoteen 1999,
jonka jélkeen se muuttui jokavuotiseksi tapahtumaksi. My6s pianomusiikkiin
keskittyvilla Mantdn  Musiikkijuhlilla on keskeinen asema taidekaupungin
kulttuuritarjonnassa. Musiikkijuhlat jarjestettiin ensimmaisen kerran vuonna 1998.
(Huttunen & Pokki 2004, 174-180.)

Suomessa Yyleisesti ottaen lamasta selvidmisen ja talouskasvun tekijéiden joukkoon on
nostettu yritysten ja julkisen hallinnon ratkaisut seka kansallinen innovaatiojérjestelma
ja paikalliset innovaatiotoimintaa edistavat kokonaisuudet. Osaamisperustaiseen
kehittdmiseen liittyy paljon uskoa ja toivoa, joiden tueksi on paljon tutkimustuloksia ja
nayttoja siitd ettd osaamispohjainen kehittdminen tuottaa hyvia tuloksia. (Sotarauta
2009.)

Mantan kaupunki on ainakin mielikuvissa luonut nahkansa ja tietoisesti rakentanut
taidekaupungin imagoa markkinoimalla kulttuuritapahtumia mutta myo6s teollista
perintdddn. Vaikka taideteollisuus ja kulttuuri eivat ainakaan toistaiseksi ole
kaupungissa mitenkaan merkittavia tydllistajia'® saati kasvavan talouden vetureja, on
kulttuuritoiminta ndkyvad valtakunnallisesti. Katriina Petrisalon mukaan yhteisot,

ryhmat ja kansat k&yttdvat hyvéksi matkailuteollisuutta sopeuttaessaan itsensé

¥ Ks. Johdanto s. 1

% W.G. Palmqvistin suunnittelema sulfiittispriitehdas valmistui vuonna 1918 mutta aloitti toimintansa
vasta vuonna 1927 Kkieltolain vuoksi. Tehdas jalosti sulfiittisellun keitossa syntyneesta jateliemesta
sulfiittispriitd vuoteen 1955 saakka. Mantdn Kuvataideviikkojen alkuaikoina tehdasta kaytettiin
nayttelytilana, ja sen tiloihin suunniteltiin  my6ds korkean profiilin yritystaloa muun muassa
kulttuuriteollisuuden, ateljee- ja arkistotoiminnan kayttéon, mutta asian eteneminen péattyi vahdiseen
kiinnostukseen. Vanha pirtutehdas on Museoviraston suojelema, mutta sen tiilinen vanha osa ja korkea
torni ovat p&ésseet huonoon kuntoon. (Hedman 2004, 112; Huttunen & Pokki 2004, 177-178.)

19 Haastateltavien H11 ja H9 mukaan laskutavasta riippuen 10-25 tydpaikkaa.
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muuttuneisiin oloihin. esimerkiksi siirtyessadn agraarisesta ja teollisesta jarjestelmésté
moderniin tietotekniseen yhteiskuntaan, kuten Mantdssa on ainakin osittain jo
tapahtunut. (Petrisalo 2004, 66.)

3.7. Luova kaupunKki

Kaupunkitutkijat Charles Landry ja Franco Bianchini madrittelevat luovuuden tavaksi
irrottautua jaykista ennakko-odotuksista ja avautua sellaisille monimutkaisille ilmidille,
joita ei voida aina kasitelld loogisesti. Luovuus on tapa loytdda aiemmin ndkyméattomia
mahdollisuuksia. Teollisen vallankumouksen jélkeisen ajan valittdmiin ongelmiin
vastattiin ensisijaisesti luomalla fyysisid rakenteita, kuten esimerkiksi viemaérilaitos
rajoittamaan kulkutauteja seka rautatiet lisadmaan ihmisten ja tuotteiden liikkuvuutta.
Tahan tarvittiin insindorien, suunnittelijoiden ja tiedemiesten luovuutta. Tieteen ja
logiikan hallitsemissa perusteluissa on myo6s rajoituksensa, silld ne osittavat tiedon
erilaisiin haaroihin tai laatikoihin maéarittden jarjestysta luontoon. (Landry & Bianchini
1998, 12-17.) Landry ja Bianchini ovat tutkineet luovuutta kaupunkisuunnittelussa ja
kaupungeissa. He nakevét luovuudella olevan historiallisen perustan kaupungeissa, silla

luovuus on aina ollut yksi kaupunkien vetovoimatekijoista:

Kaupungit ovat tarvinneet aina luovuutta toimiakseen markkinapaikkoina,
kaupan ja tuotannon keskuksina. Téahan vaaditaan puolestaan riittava
maarad — Kkriittinen massa - yrittajia, taiteilijoita, intellektuelleja,
opiskelijoita, hallintovirkamiehida ja vallanvalittgjid. Kaupungit ovat
olleet useimmiten paikkoja joissa rodut ja kulttuurit sekoittuvat ja jossa
vuorovaikutus luo uusia ideoita, kadentoita ja instituutioita. Ne ovat olleet
my6s paikkoja, jotka suovat tilaa ihmisille eldd omista ideoistaan,
tarpeistaan, pyrkimyksistaan, unelmistaan, hankkeistaan, konflikteistaan,
muistoistaan, ahdistuksistaan, rakkauksistaan, intohimoistaan,

pakkomielteistéaan ja peloistaan. (Landry & Bianchini 1998, 11.)
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Kaupungit ovat muuttumassa, kun perinteinen teollisuus katoaa ja tilalle tulee
uudenlaista teollisuutta. Tarkoitus ei kuitenkaan ole korvata yhtd ajattelutapaa toisella,
vaan on tdydennettavd olemassa olevia ajattelun tapoja uusilla asenteilla ja metodeilla.
Luovuuden haaste onkin tunnistaa vastakohtien olevan saman kokonaisuuden eri osia.
(Landry & Bianchini 1998, 12 & 22.)

Per-Markku Ristilammi on tutkinut etelaisessa Ruotsissa sijaitsevan Oresundin alueen
kehittdmistd ja mielikuvamarkkinointia. Ristilammin mukaan nykyaan on valloillaan
kasitys jonka mukaan ainoa tapa paastd yli taloudellisesta lamasta on luottaa uusiin
talouden muotoihin (“new economy”). Oresundin alueella yritettiin  jarjestda
taidetapahtuma Culture Bridge, jonka tarkoitus oli yhdistad Malmon ja Kodpenhaminan
kaupungit “kulttuurisillalla” samoin kuin uusi silta yhdistdd Malmon ja
Kodpenhaminan ja mahdollistaa moottoriliikenteen niiden valilla. Tapahtumat oli
suunniteltu houkuttelemaan ulkomaista p&&omaa, ja paaméarand oli fuusioida

paikallinen kulttuurinen luovuus ja taloudellinen kehitys. (Ristilammi 2005, 87-95.)

4. Yhteistoimintaa ja luovaa hulluutta

4.1. Nakokulmat ja teemat

Aineistoni kertoo Méntan kaupungin pyrkimyksista muuttua teollisuuskaupungista
taidekaupungiksi. Teemat nousivat esiin aineistoa lukiessani. Olen tulkinnut aineistoani
etnologisesta perspektiivistd kasin, ja poiminut esiin niitd asioita, jotka minua
kiinnostavat. Taidekaupunki-imagon luomisessa pelataan mielikuvilla, ja olen tietoinen
siitd, ettd mielikuvat ja todellisuus eivét aina vastaa toisiaan. T&ssd luvussa olen
kuitenkin antanut aineistolleni mahdollisuuden kertoa néistd mielikuvista ja

mielikuvatodellisuudesta.
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Mainitsin aikaisemmin ettd haastateltavani edustavat hyvin erilaisia tahoja. Tutkijalla
on aineistoa késitellessddn valta laittaa haastateltavat keskustelemaan keskendén
tavalla, joka ei todellisuudessa olisi mahdollista (Suopajarvi 2009, 80). Haastatteluissa
ja kulttuuripdékaupunkihakemuksessa nousi esiin paljon samankaltaisia teemoja.
Kaupunkistrategia taydensi joitakin teemoja, ja koska se on luonteeltaan erilainen
aineisto kuin kaksi muuta, ei siitd voida olettaakaan 16ytyvén tukea kaikille teemoille.
Aineistossa toisaalta korostuivat yhteinen tavoite ja yhteisollisyyden tunne, joista
kertoo kappale Me manttalaiset yhdessa. Mantén kehitys taidekaupungiksi halutaan
esittdd loogisena jatkumona, ja tastd kertoo luku Taidekaupunki on tarina.
Taidekaupunki-imagosta ~ huolimatta  Manttd  on kuitenkin perinteinen
paperitehdaskaupunki, josta kerrotaan kappaleessa Juuret teollisuudessa. Teollisuuden
rakennemuutos on koetellut Manttdd, ja tdstd murroksesta Suuri muutos Kkertoo.
Teollisuuden supistuminen voidaan kuitenkin nahdd myos luovalla tavalla. Néista

tavoista kerron kappaleissa Luova tuho ja Luovat hullut.

Haastateltavat Kkeskittyvét eri asioihin asemansa mukaan: kulttuurialalla toimivat
korostavat kulttuurin vaikutusta, kun taas tehtaan edustajat keskittyvét paperitehtaan
tuomiin hyétyihin. Suhtautuminen ei kuitenkaan ole yksiselitteisen mustavalkoista, ja
tulevaisuudessa néhdaan uudenlaisia mahdollisuuksia. Haastattelut,
kulttuuripddkaupunkihakemus ja kaupunkistrategia luovat omaa ndkokulmaansa
Manttddn ja Mantan kehitykseen antaen ymmartad ettd Manttd on luovuuden,
hyvinvoinnin, taiteen ja teollisuuden keskittyma. Myd6s aineistoni luo taidekaupunki-

imagoa

4.2."Me manttilaiset yhdessa”

Maéntéssa halutaan korostaa ménttdldistd yhteishenked, ”Manttd-henked”. Ménttildiset
rakentavat kaupunkiaan yhdessa. Taidekaupungin sanotaan olevan yhteinen projekti,

joka on noussut kansan keskuudesta, vaikka silla on my0s historialliset juuret
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Serlachiuksen  perinteessa.  Taidekaupunki-imago ja  sen ilmentymana
kulttuuripadkaupunkihakemus on mielesténi tapa luoda yhteisollisyyttd ja yhteistd
tavoitetta manttalaisille. Hakemuksessa toistuvat fraasit me maénttaléiset ja yhdessa.
Hakemuksessa halutaan useassa kohdassa korostaa sitd, ettd se on manttaldisten
yhteinen hanke, joka hyodyttdisi kaikkia osapuolia. Kulttuuripadkaupunkihankkeen

takana sanotaan olevan laaja manttalainen kansanliike (KPH, 81).

Meille manttalaisille kulttuuripa@kaupunkivuosi puolestaan on tapa tehda
kaupungistamme parempi paikka niin meille itsellemme kuin tanne
tuleville vieraillekin. (KPH, 7.)

Korostamalla ”meiddn maénttdldisten” mielipidettd luodaan myds eroa “muihin”,
metropolien asukkaisiin. Mantassa halutaan, ettd suurkaupunkien asukkaat tunnustavat

ettd pienikin voi olla kaunista ja ettd Méantta on vierailun arvoinen paikka.

Meidan manttalaisten mielesta nyt on metropolien asukkaiden vuoro tulla
pieneen Manttaan. (KPH, 11.)

My0Os useissa haastatteluissa tuodaan esiin manttaldisen yhteishengen ja yhdessa
tekemisen voima ja mahdollisuus. Taidekaupunkia rakennetaan ennen kaikkea yhdessa,

manttalaisin voimin.

Ja sittehdn tdmmosen toteuttaminen vaatii sitd, ettd I0ytyy niinku
semmosta yhteishenked sopivasti, sitd ma uskon etta taalta, taalta on kylla
Ioydettavissa.  Meilla on  kokemusta  siitd ettd just taa
taidekaupunkihankkeet ja ku Mantésta jokunen vuosi sitte melkeen tuli
Euroopan kulttuuripd@kaupunki niin se osotti ettd me pystytddn niinku
yhdessa tota toimimaan ja tarvittaessa tekeen toita. (H1.)

Yhdessa tekeminen on paitsi méanttalaisté yhteishenkeé kehittavaa, myos taloudellisesti

kannattavaa, silla talkoilla tehdessa asiat hoidetaan joko hyvin pienill&d kustannuksilla
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tai  jopa ilmaiseksi. Vapaaehtoistyontekijoiden rooli  kulttuuritapahtumien
jarjestimisessd onkin suuri. Yhdessd tekeminen on Maéntdssd aitoa” ja
”merkityksellistd”. Taas halutaan luoda myos eroa “meiddn” ja “muiden” wvilille.
Vaikka Mantta on kaupunki, on se kuitenkin pieni kaupunki, ja eroa suurkaupunkeihin
luodaan korostamalla pienen kaupungin etuja, muun muassa yhteishengen tunnetta,

joka suurkaupungeista oletettavasti puuttuu.

Ymparistossa, jossa lahes kaikki tuntevat toisensa, yhdessa tekemiselle ja
oikealle talkoohengelle on paljon paremmat edellytykset kuin

suurkaupungeissa. (KPH, 35.)

Se, missd madrin tdma yhteisyys on todellista, onkin toinen asia. Onko hankkeen
yhteisyys vain paattajien ja vaikuttajien mielissa vai onko
kulttuuripadkaupunkihankkeen henki tarttunut myds tavallisiin méanttéaléisiin? Onko
taidekaupunki Mantta kaikille taidekaupunki? Haastattelujen mukaan yhteisty0 ei
suinkaan ole aina niin ruusuista. (H2.) Haastattelussa H6 myds epaili, ettd
vaikeuksienkaan edessd maénttéldisistd 10ytyisi “talvisodan henked”, halua voittaa

vaikeudet yhdessa.

Ei oo varmaan semmosta Mantassa viela ollu ettd koko kyla seisois
yhtend miehend jonku asian takana, ei 00 semmosta talvisodan henkea
(H6).

Toisaalta taas kysyttdessd yhteison sisdisissa suhteissa mahdollisesti tapahtuneista
muutoksista, korostetaan erdénlaisen “Manttd-hengen” syntymistd. Jotkut kokevat
kulttuuri-imagon tarkedksi tekijaksi ménttalaisyyden ja ’Manttéd-hengen” syntymisessa
ja yllapitamisessd. lhmiset voivat tuntea ylpeyttd omasta kotikaupungistaan ja
asuinseudustaan, taidekaupunki Méntastd. Manttaldisyyttd voi mainostaa myos

ulkopaikkakuntalaisille.
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Nykyaan sind aikana ku ma oon taalla ollu niin mun mielesta on aika
selkeasti ollu semmosta Mantta-henkea ettd ollaan niinku oltu ylpeita,
esimerkiksi se etta miten taa kulttuurielamé ja sen nousu taalla on alettu
hyvaksya ja miten iso osa siitéa on tullu tan paikkakunnan niinku statusta
ja mainetta, niin siitdA mulla on oikestaan vaan pelkastadn hyvaa

sanottavaa. (H2.)

Musta manttalaisilla on tavattoman kova tammonen Kkotiseutu-itsetunto.
Se on varmaan ollu aina sitd, aluksi se on ollu niinkun tdmmosté
yhteenkuuluvaisuutta ton tehtaan nimissa, ollaan niinkun Serlachiuksen
leivissa ja se on ollu semmonen. Ja sitten my6hemmin tén taidekulttuuri-
imagon niinkun positiivisten véareilyjen ansiota, on kiva olla
taidekaupunki Mantastd, ja sita ei yhtadn hapeilla sanoa tuolta ettd ma
oon Mantastd, koska varmaan kaikilla manttalaisilla on tahan paivaan
mennessa niitd kokemuksia useita etté ihmiset tietdd Méantan, etta se ei oo
mik& tahansa niinkun perakyla ettd aha, mités sielld. Voi tuntea terveella
tavalla kotiseutuylpeyttd. Se yhteenkuuluvaisuus on niinkun ihan
kasinkosketeltavaa ja jostain tammosista tekijoista niinkun nousee. Kylla
aina manttaldinen, kaks manttalaistd kun tuolla jossain kohtaa niin
vaikka ne ei olis taalla juuri koskaan sanoneet mitédan toisilleen mutta

tunnistavat naamat niin kylla se on se yhdistava tekija. (H8.)

Manttélainen kotiseutuylpeys nousee H8:n mukaan taide- ja kulttuuri-imagosta. Mantta

ei ole ”miké tahansa perdkyld”, vaan taidekaupunki Manttd. Haastatteluissa nousi esiin

se, ettd Manttd on kahden suomalaisittain suuren kaupungin, Tampereen ja Jyvaskylan

valissd ja se estdd Mantédn kasvun suuremmaksi kaupungiksi (H8). Méantta on pieni

kaupunki ja sellaisena pysyy, siksi Mantén taytyy siis korostaa jotain omalaatuista

erottuakseen edukseen ja pysyakseen mukana kilpailussa asukkaista, tyopaikoista ja

matkailijoista. Vaikka manttaléista kotiseutuylpeyttd ja yhteenkuuluvuutta aineistossa

korostetaankin, niin toisaalta taas Manttd on kuitenkin historiallisesti paperitehtaan

tyénjaon vuoksi ollut hyvin kahtiajakautunut yhteiskunta, jossa varakkaat toimihenkil6t
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ja virkamiehet olivat tarkkaan erotettuna ja erottuneina tyolaisvaestostd. Olisiko
manttalaisyyden ja  yhteishengen korostaminen keino héivyttdd vanhoja

vastakkainasetteluja?

Musta tuntuu etté taalla on ollu aina se, taalla on ollu aina maaratty se
ettd, sanotaanko nyt ettd se kahtiajako joka taalla on ollu kovin voimakas
sillon aikanaan [...] (H9).

Ennen vanhaan Mantt& oli hyvinki luokkajakonen: tyontekijoilla oli omat

asuntoalueensa, keskijohdolla omat, herroilla omat (H11).

Paperiteollisuuden rakennemuutos ja taidekaupunki-idea ovat olleet suuria muutoksia
jotka ovat myos luoneet yhteisollistd kokemusta. (H9.) Mantéll& oli 1990-luvulla huono
maine muualla Suomessa sellutehtaan lakkauttamisen ja tyéttomyyden vuoksi, ja
taidekaupunki-imago on osaltaan auttanut muuttamaan muun Suomen mielikuvia

Mantasta.

Silla oli aivan sellanen selekee henkinen merkitys. Ma oon joskus sanonu
pikkasen sillai niinki karrikoiden etta vaikka Mantalla oli tallanen maine,
eli kaikki tiesi Suomen 90-luvun sen rajun rakennemuutoksen ja kaytettiin
jopa niinkun hyvinkin alentavia nimityksia Mant&sta. Niin sitte jo 90-
luvun lopulla ja 2000-luvun alussa niin oli aivan eri tilanne etta jos
niinku liikku jossakin ja sano olevansa Mantasta niin heti niinkun
tiedettiin ettd jahas, Mantastd, taidekaupungista. Et silla oli niinkun
sellanen... Tassahan oli tietysti yks ettd Mantta paatti hakea Euroopan
Kulttuuripaakaupungiksi. Pieni, 8000 asukkaan kaupunki tarjos sellasta
vaihtoehtoa valtakunnassa ettd miksei Euroopan Kulttuuripdakaupunki
voisi olla myds tallanen pieni paikkakunta? Ja se oli varsin innostunu, eli
voidaan sanoa ettd manttalaisistda niin  varmaan 1000 henke&d
manttalaisistd osallistu siihen prosessiin ettd jos mittakaavoihin sen

asettaa niin se on aivan omaa luokkaansa. (H9.)
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Manttélaiset ovat aineiston mukaan rakentaneet taidekaupunkia yhdessa. Yksi tdman
projektin huipentuma on Mantdn hakemus Euroopan kulttuuripdékaupungiksi.
Taidekaupunki on tapa luoda yhteisyyttd ja yhteistd menneisyyttd ja tulevaisuutta
Méntélle ja ménttélaisille, ja enk& my6s tapa haivyttdd vanhoja vastakkainasetteluja
paperitehtaan virkamiesten ja tyoldisten valilld. Luoko taidekaupunki-imago “Mantté-

henked” vai luodaanko taidekaupunkia "Mainttd-hengella”?

4.3. Taidekaupunki on tarina

Kulttuuripiddkaupunkihanke toi mukanaan ’rajat ylittdvdd henked”(H2.) Manttéldiset
kokevat, ettd pieni taistelee suurta vastaan, erddn haastateltavan mukaan vahan niinku
tavallaan se sellanen pieni gallialainen kyla joka taistelee tuulimyllyja vastaan. (H2.)
Eroa muihin hakijoihin tehddan myds viittaamalla hankkeen pieneen budjettiin ja
hakemuksen motiiveihin ja keinoihin. Mantéssa kulttuurivuosi on jotain erityisté ja
vetoaa tunteisiin, silld Mantéssa kulttuurivuotta ei tehdéd rahalla vaan rakkaudella.
(KPH, 11.) Taidekaupunki on tarina. Erityisesti kulttuuripadkaupunkihakemus on tarina
johon liitetddn suureellisesti jopa raamatullisia viittauksia ja vertauksia Rooman
imperiumiin ja Versailles’hin. Manttd kuvaillaan osana suurta maailmanhistoriaa ja

mytologiaa, jossa pieni haastaa suuren ja voittaa saavuttaen menestysté.

Méantan hakemus Euroopan kulttuuripddkaupungiksi vuonna 2011 on
ennen kaikkea hieno tarina. Eurooppalainen kansanperinne rakastaa
kertomuksia, joissa pieni haastaa menestyksellisesti suuren. Me
manttalaiset uskomme, ettd omituinen, vain omiensa tuntema mutta
terveelld tavalla suuruudenhullu Daavid voi tassakin tapauksessa ly6da
kaikkien tuntemat suuret Goljatit. (KPH, 14.)

Jo Rooman keisarit valitsivat myohdisantiikin  ajalla  usein
hallintokaupungeikseen Rooman asemesta pienia kyldpahasia Reinin ja

Tonavan rajojen laheltd, ja suuri Pariisikin on joskus joutunut
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mustasukkaisena katsomaan miten pienesti Versailles'sta hallittiin koko
Ranskaa. (KPH, 42.)

Mikéli  kulttuuripdékaupunkivuosi  olisi  toteutunut, olisi ~ yksi  esimerkki
kulttuuripddkaupunkivuodelle jérjestettavastd ohjelmasta ollut Muinais-Méntta, jonka
idea Kkiteyttaisi tarinan Mantésté. Ideana on se, etta arkeologisissa kaivauksissa yllattaen
selvidisikin ettd Mantta on Eurooppalaisen kulttuurin kehto. (KPH, 63.) Méntan, tassa
tapauksessa  fiktiivistd, kulttuuriperintod kaytettdisiin - markkinointistrategiana
kulttuuripadkaupunkivuodelle.

Mantassa on viljelty maata ja laadittu kirjallisia dokumentteja
ensimmaisind maailmassa. Kukapa olisi arvannut, ettd egyptilaiset
hieroglyfitkin ovat l&hes suoria lainoja muinaisméanttélaisen kulttuurin
kolmannen dynastian kirjoitusmerkeista? Tai ettd impressionismin idut on
kylvetty jo tuhansia vuosia sitten muinaismanttaldisessa taiteessa? Tai
ettd Darwinin evoluutioteorian keskeiset prinsiipit oivallettiin jo tuhansia
vuosia sitten Mantassa? Tai ettd Mantassa kaytettiin WC-paperia ennen
kuin paperista ylipaansa tiedettiin Euroopassa mitaan? Koko
maailmanhistoria menee uusiksi, ja kasityksemme keskustojen ja

periferioiden sijainnista joutavat romukoppaan. (KPH, 63.)

Koko kulttuuripdédkaupunkihakemus tuntuukin suhtautuvan itseenséd terveelld
huumorilla ja leikkisélla ironialla. Viittaus WC-paperin varhaiseen kayttoon liittynee
Méntan paperitehtaassa valmistettaviin tuotteisiin, pehmopapereihin. Leikki, ilo ja
ironia  ovatkin  yksi  kulttuuripddkaupunkivuoden  teemoista.  Mielesténi
kulttuuripadkaupunkihanke itsessadn on jo osoitus huumorista ja ironiasta jota
Mantéssa riittdé ja joku onkin kutsunut Mdnttid “metsdksi, jossa on katuvalot”. (KPH,
47.)
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Leikkia, iloa ja ehk& erityisesti ironiaa on jo yllin kyllin siing, etta
Mantan kokoinen kaupunki ylipdénsa léhtee tavoittelemaan nimitysta

Euroopan kulttuuripaakaupungiksi. (KPH, 50.)

Myos jotkut haastateltavat suhtautuvat Mantén pienuuteen ja
kulttuuripadkaupunkihakemukseen huumorilla ja ironialla. On vaadittu huumoria ja
itseironiaa ettd on ylipddnsad lahdetty tavoittelemaan statusta Euroopan
Kulttuuripadkaupungin tittelia.

On se myOnnettava etta se jollain lailla oli muutaman hourupaan proggis

se kulttuuripdakaupunkihanke (H2).

Taidekaupunki Méntta on tarina johon liittyy timantteja, turkiksia, presidenttien
metsastysretkid, kuninkaallisia ja kalliita leivonnaisia (H8). Méanttaldisten taytyy myos
itse uskoa kaupunkinsa paremmuuteen voidakseen menestya (H5.) Mantté ei ole mika
tahansa teollisen rakennemuutoksen ja deindustrialisaation jalkoihin ja&vé kylapahanen.
Manttd on Mantta ja ylped siitd. Mantélld on arvokas menneisyys, nykyisyys ja
tulevaisuus. Taloudelliset taantumat tulevat ja menevat mutta taidekaupunki Manttaa ei

lannisteta.

4.4. Juuret teollisuudessa

Teollista kulttuuriperintéd ovat esimerkiksi vanhat tehtaat ja muut teollisuuslaitokset.
Niiden ympdrille on Lénsi-Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa rakentunut
matkailuteollisuutta, kuten museoita ja koulutuskeskuksia, jotka liittyvét teolliseen
menneisyyteen. Vaihtoehtoisesti niissa voi toimia ei-kaupallisia yrityksid, kuten
esimerkiksi taiteeseen keskittyvid toimintakeskuksia. Yhteisojen identiteettid ja imagoa
rakennetaan teollisen perinteen avulla. Deindustrialisaatioprosessi Euroopassa on

saanut tutkijoiden huomion Kkiinnittymddn teollisten rakennusten potentiaalisen
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konservointiin ja uudelleenkayttoon. ( Leung & Soyez 2009, 57-75.) Mantan kaupunki
on rakentunut lahes yksinomaan metsateollisuuden ympadrille. Serlachius perusti
Manttaan alun perin sahalaitoksen ja my6hemmin myds paperitehtaan. Manttaa ei olisi
olemassa ilman Serlachiusta ja metsateollisuutta. (Sivonen 2004a.) T&ama
riippuvuussuhde nousee esiin myds aineistossa. Manttaa ei olisi edes olemassa ilman

paperitehdasta.

Manttahan on syntynyt vain ja ainoastaan tuon tehtaan takia. [...] Niin
tota 1868 perustettiin toi tehdas ja sen ymparille on kasvanut taa

kaupunki, eli tata kaupunkia ei olisi ilman tuota tehdasta. (H8.)

Useat haastateltavat puhuvat Serlachiuksen suvun merkityksestd kaupungin
hyvinvoinnille ja menestykselle. Serlachiuksen merkitys Mantan historiassa tuodaan
myos kulttuuripadkaupunkihakemuksessa esiin useissa yhteyksissa. Serlachius esiintyy
aineistossa ldhes myyttisend sankarina, tyolaisten lempednda mutta lujana isénd ja
opettajana, joka perusti kansainvalisesti menestyvan tehtaan keskelle metséd, raivasi

menestystarinan keskelle korpimaita.

[...] Méantan alueella oli kosken liséksi lahinnd pari maalaistaloa ja
paljon, paljon metsdd. Koski ja metsa houkuttelivat paikalle G.A.
Serlachiuksen, joka parissa vuosikymmenessa teki yhdessa manttalaisten
tydlaisten kanssa kaupungistamme menestyvat teollisuuskeskuksen. (KPH,
16.)

Ménttalaisten merkitystd kaupungin tarinassa ei tassdkaan yhteydessa unohdeta, silla
my6s Mantan tyovaestd rakensi kaupunkimme hyvinvointia ja tasa-arvoa. (KPH, 16.)
Serlachiuksen merkitys myos tavallisen kansan, tydvaeston vasymattomana sivistajana

ja opettajana tuodaan esiin.
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Tyovaestodan han [G.A. Serlachius] kohteli kuin isd lapsiaan ja
fennomaanina han pyrki sivistamaan ja kasvattamaan heistd hyvia

suomalaisia kansallisvaltion jasenia. (KPH, 16.)

Vaikka teollisuuden perintdd mainostetaankin ja silla pyritddn tuomaan syvyytta ja
merkitysta Kkulttuuri-imagoon, halutaan hakemuksessa silti tehdd selked ero
teollisuuteen ja korostaa sitd, ettd teollinen historia on nimenomaan historiaa, kun taas

taide ja kulttuuri ovat Mé&ntén nykyisyytta.

Nykyisin Manttéa tunnetaan yhta hyvin taidekaupunkina. Kulttuuri tuo
kaupunkiimme vuosittain moninkertaisesti turisteja sen asukaslukuun
nahden. Kaupungin tarkeimmat taidelaitokset edustavat Suomessa oman
alansa huippua. (KPH, 15.)

Toisaalta taas halutaan tuoda esiin teollisuuden ja taiteen yhteen kietoutumista. Ne eivét
ole kaksi toisistaan irrallista instituutiota, vaan tekevét tiivista yhteistyotd hyvinvoinnin
lisadmiseksi, silla teollisuuskaupunkinakin Mantta oli aina myds kulttuurikaupunki.
(KPH, 17.) Méntan menneisyyteen liittyy siis teollisuutta ja taidetta joka nédkyy myds

tdman paivan Mantéssa.

Mantta on nykyisin paljon muutakin kun taidekaupunki: se on yha myos
tarked teollisuuskaupunki. [...] Mdntdn paperitehdas on sekin oivaltanut
kulttuurin  merkityksen ja léhtenyt mukaan Mantan taide- ja
kulttuurieldman kehittdmiseen. (KPH, 27.)

Teollinen  menneisyys on tosiasia jota halutaan my0ds  mahdollisen
kulttuuripddkaupunkivuoden tapahtumissa kunnioittaa. Jos
kulttuuripddkaupunkivuoden tapahtumat olisivat toteutuneet, olisi ne jaettu neljaan
teemaan, joista yksi, "Metsdstd nousee piippu”, olisi omistettu kokonaan teolliselle

menneisyydelle.
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Kun kaupungissamme léhes kaikkien kulttuuritoimijoiden historia tavalla
tai toisella liittyy Mantan teolliseen menneisyyteen ja nykyisyyteen, on
luontevaa ettd Mantan kulttuuripddkaupunkivuoden ohjelma alleviivaa
ensimmaiseksi kaupungin teollista perinnettd ja siitd alkunsa saanutta
kulttuuria. (KPH, 49.)

Maéntassa teollinen menneisyys ja nykyisyys Kkietoutuvat yhteen erottamattomalla
tavalla. Tehtaan merkitys kaupungin elinvoimaisuudelle korostuu my®s monissa
haastatteluissa, mutta ei aina aivan kritiikitta. Rajoittaisiko tehtaan lasndolo kehitysté
eteenpéin? Tehdas on symboli sille ettd kaupunki on vield elinvoimainen, mutta

voisivatko asiat olla toisinkin?

Manttd on siitd saanu alkunsa niin varmaan niin kauan ku se
[paperitehdas] tossa on niin siitd puhutaan ja surraan ja pelataan etta se
lahteekd se pois vai ei ja loppuuko se. Varmaan vaikka sielda olis
viiskymmenta tyopaikkaa niin se on jotenki sellanen symbolistinen juttu
etté se niinku on taala ja jos se lahtee niin sitte kaikki on ohi. Etta se on
sikali niinku ehka janna juttu etta vaikka taala ei niinkun hehkuteta sita ja
olla niinkun, joka paikassa sillain ylpeitd mut et sit se on kuitenkin
sellanen tarked juttu etté niin kauan kun piipusta savua tulee niin ihmiset

edes salaa uskoo ettda Mantta elaa. (H5.)

Andrew Jacksonin mukaan paikallishistoria on myos kulttuuriperintéd, jonka avulla
voidaan luoda yhteisyyttd, paikallista identiteettid ja yhteista alkuperad seké yksiléiden
ettd yhteison tasolla (Jackson 2008, 362-379). Mantan paikallinen historia,
paperiteollisuuden historian paikallinen ilmentymé&, on Mantan kulttuuriperintdd, jota
hyodynnetddn Mantan nykyisyydesta puhuttaessa. Tehtaan ja taiteen avulla luodaan

yhteisté paikallista identiteettia.
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4.5. Suuri muutos

Teollisuuden rakennemuutos vaikutti Méntdn kaupunkiin voimakkaasti. Erityisesti
Serlachiuksen aikakauden loppuminen merkitsi suurta muutosta kaupungin statuksessa
paakonttoripaikkakunnan muuttuessa. Haastatteluissa Kkysyessani kolmea suurinta
muutosta alueen taloudessa, paperitehtaaseen liittyvét rakennemuutokset nousivat esiin
jokaisessa haastattelussa. Tehdas on suuri tekijd kaupungin elinkeinoeldmassé ja sielld
tapahtuvat muutokset vaikuttavat suuresti koko kaupungin ja sen vaestdn elaméan ja

elinkeinoihin.

Tiettyjen, varmaan tehtaiden sulkeminen. Elikkd tddlld on vihentyny, siis
sellutehdas suljettiin siind yheksdnkymmentdluvun alussa, joka ole
semmonen iso verenisku tdille seudulle ja saman tien noi konepajan puolet
loppu tddltd. Samaten ehkd sillai henkisesti, Serlachiusten Idhto
paikkakunnalta elikkd aikasemmin tdd oli pddkonttoripaikkakunta ja
periaatteessa Serlachiukset piti tdstd tosi hyvdd huolta ja nyt tavallaan
sitten, nykysin tehtaan omistajat on enemmdn tdmmosid kasvottomia
hahmoja tuolla Helsingissd ja Mdnttd ikddn kun menetti sen
pddkonttoripaikkakuntastatuksen. Mitdhdn vield sitte jos kolmas pitds...
Oikestaan se on isoin juttu tavallaan se Serlachiuksen ajan loppuminen.

(H2.)

Serlachiuksen ajan loppuminen, ja se ettd tehtaan omistajat vaihtuivat monikansallisiin,
kasvottomiin yhtidihin oli radikaali muutos entisesta. Tyottomyys, lama ja sellutehtaan
lakkauttamispadtds aiheuttivat raskaita aikoja Mantélle ja maénttéléisille. Puhuttiin

suoranaisesta henkisesta lamaantumisesta taloudellisen taantuman rinnalla..

Kylldhan tuo sillon 90, se oli varmaan loka-, syksylla 90 oliskohan ollu
lokakuussa 90 ku oli niinku kaikkein pahin vaihe niin tota, Mantassa
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tyottomyys kavi jossain 25 prosentin lahelld. Sillon oli tietysti sellanen
vois nyt ihan sanoa ettd oli vahan sellasta henkistd lamaantumista,
tuntuma oli sellanen ja justiin sillon tuli nakyviin etta sellu todenn&kdsesti

loppuu. (H9.)

Muutos Serlachiuksen ajasta kansainvélisen paperiteollisuuden aikaan on ollut suuri
tekija paikkakunnan eldmassa. Rakennemuutoksesta puhumiseen liittyy toisinaan jopa
nostalgisia piirteitd. Nostalgia on muistojen sdvyttymistd surumieliselld kaipauksella.
Nostalgisesti savyttyneeseen muisteluun liittyy aina tunne menneen kadottamisesta ja
toisaalta kaipuu palata menneeseen tai saada se takaisin. (Korkiakangas 1999, 171-
172.) Nostalgia siséltad kaksijakoisen jannitteen menneisyyden ja nykyisyyden valilla.
Yhteiskunnalliset muutokset heijastuvat ihmisten eldmantavoissa kasijakoisesti sek&
halukkuutena uudistumiseen ettd nostalgisena kaipuuna menneisyyteen. (Petrisalo
2001, 120.) Manttda on paperiteollisuuspaikkakunta jossa tehdaspatruuna oli
aikaisemmin aina huolehtinut kaikesta, jossa sukupolvet toisensa jalkeen ovat olleet
”yhtion miehid” ja tyoskennelleet samalle tyonantajalle kehdosta hautaan. Eréds
haastateltava kertoi tarinan tavallisesta tyolaisperheesta joka oli elanyt, tydskennellyt ja
asunut Serlachiuksen mailla, tehtaalla ja rakentamissa taloissa, kdynyt Serlachiuksen

omistamassa kaupassa ja lapsena uinut Serlachiuksen omistamalla uimarannalla (H11.)

[...] M& en halua talla mitd& herkistda enka, mutta jos sa kuvittelet tata
minkd ma kerroin omasta elamastani ja ku ma en oo ainoo. Tieraksaa
tytto-kiltti, ma tytottelen sua vaikka ma en maksa sulle enda viikkorahaa
mutta, voikko s&d ymmartda sen ettd kuinka saatanan suuri tekija
tommonen yhti6é on ja siella tapahtuneet muutokset ja tapahtuvat ja sen
tarpeellisuus on meille, jokka on syntymastd kuolemaan oltu yhtion
miehia?(H11.)

Serlachiuksen aikaa voidaan muistella aikana jolloin “kaikki oli paremmin” ja ihmisistéa

pidettiin huolta eri tavalla kuin nykyaan.
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Md oon kdyny yhdelld, yhessd ja samassa parturissa tddlld Mdntdssd
jossa on tdmmonen vanha mdnttdildinen rouva leikkaa hiuksia ja hdnen
kanssaan aina puhutaan niin hdnen puheissaan aina tulee se ettd R.E.
Serlachiuksen aikana, joka oli pddjohtajana vuoteen 68 asti niin sillon oli

kaikki hyvin ja pidettiin porukasta huolta. (H8.)

Nostalgiset tunnelmat Serlachiuksen aikakautta kohtaan nousivat myds suoraan esiin

yhdessé haastattelussa.

Ja sit tietysti, se oli niin iso se muutos ku Serlachiukset taalta lahti, etta
ku oltiin totuttu tavallaan siihen asetelmaan Serlachiukset vastaan
tyontekijat, niin sitte se muutos tavallaan etta ruvettiinki neuvottelemaan
niiden helsinkiléisten kanssa, niin siind kohtaa tietysti varmaan, ma oon
aistinu etta jopa niinku jollain lailla esimerkiksi ammattiyhdistysliikeessa
tuli jonkinlaista niinku Serlachius-nostalgiaa etta alettiin ymmartaa etta
kyl siind niinku puolensa oli ettd t4a oli paakonttoripaikkakunta etta
taalla, tasta paikkakunnasta pidettiin niin hyvaa huolta. (H2.)

Serlachiuksen aikana Mantta oli varakas kaupunki, mutta paakonttoripaikkakunnan

muutoksen seurauksena asiat muuttuivat nopeasti.

No se tota alkaa 84, 85, siitd on pikkasen padalle 20 vuotta mutta se on se
millon Mantan paakonttori, Serlachius-yhtymén paakonttori muutti tasta
kaupungista Helsinkiin. [...] Yhteiskunnallinen vauraus oli niinku ihan
kasinkosketeltavaa, taalla oli siind vaiheessa kaheksan ja puoli tuhatta
asukasta ja kolme isoa tavarataloa ja ihan mielettoman systeemit. Se

muuttu kertalaakista ku paakonttori muutti pois. (H8.)

Vaikka ajat olivat rankat ja muutos vaistamaton, maailmanloppu ei kaikesta huolimatta

kuitenkaan tullut. Tunnelin p&assé nékyi valoa.
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Varsinki sitte jos nditd muutoksia ja sitte ettd jos lahtee ettd se Mantan
kovin kolaus oli sillon 80-luvun lopulla ja ty6ttdmia tuli paljon, niin
sillohan Manttaa pidettiin kuolevana paikkana, sellasena maailmanlopun,
kuolevana. Jos sano sillon Mantast, niin lahe akkia pois etta, sieltdéhan
niinku, ei niinku, ettd kuolee. Asuntojen hinnat romahtaa ja kaikki
romahtaa ja viimenen sammuttaa valot niin taiteellahan on saatu
nostettua itsetuntoa nostettua, ettd jossain asiassahan Mantta on ihan
huippupaikka. (H12.)

Serlachiusten valtakauteen ja teolliseen perintoon suhtaudutaan kahtalaisella tavalla.
Toisaalta muistellaan nostalgialla varitettynd vanhoja hyvia aikoja, jolloin yhtion
miehistd pidettiin huolta. Toisaalta taas n&hddan ettd manttalaiset kuvainnollisesti
myytiin markkinataloudelle ja jatettiin pulaan, kun deindustrialisaation myoté
teollisuuden uudelleen rakenteistuminen muutti radikaalisti tyotd, elinkeinoja ja vapaa-

aikaa.

4.6. Luova tuho

Serlachius Oy:n fuusioituessa Metséliiton kanssa vuonna 1986, yhtion paakonttori
muutti Méantésta toisaalle. 1990-luvulla paperitehtaan toimintaa supistettiin ja joitakin
teollisuuslaitoksia lakkautettiin kokonaan, muun muassa sellutehdas suljettiin. (Kivel&
2004, 29-48) Satoja tyopaikkoja menetettiin ja asukasluku laski samalla kun ty6paikat
vahenivat'. Menneisyydessaan mahtava teollisuuskaupungin tarina naytti olevan

lopussa ja lannistunut mieliala valtasi kaupunkilaiset.

Mantéassa vallitsi lannistunut mieliala ja valtakunnallisessa mediassa
kaupunkiamme kaytettiin tyyppiesimerkkind kuolevasta tai ainakin
vahvasti vanhanaikaisesta savupiipputeollisuuskeskuksesta [...] Mcdntdin

kaltaisten kaupunkien taru naytti olevan lopussa. (KPH, 20.)

1 Kulttuuripadkaupunkihakemuksen mukaan 40 % ty6paikoista katosi lyhyen ajan sisalla.
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Teollisuuden supistaminen kuitenkin toi kaupunkiin lisaa tilaa muunlaiselle toiminnalle
ja kulttuurielama alkoi viritd. Taloudellisen laman ja kulttuurieldman nousun valille
vedetdan aineistossa looginen yhteys. Esimerkiksi kulttuuripadkaupunkihakemuksen
mukaan lamaan vaipuneessa kaupungissa ™virisi ennenakeméatdn kulttuuribuumi.”
(KPH, 21.) Tekstissd annetaan ymmartad, ettd 1990-luvun lama raivasi tietd
“kulttuuribuumille” ja tuhkasta nousi uusi, entistd ehompi Mantta. Teollisuuden
toimintojen supistaminen siis ikddn kuin loi uuden alustan kulttuurieldmén
kukoistukselle. Myos haastatteluissa nousi esiin ”luovan tuhon” teema ja se, miten se
raivasi tilaa uudenlaiselle toiminnalle Méntassa. Konkreettisesti tilan raivaus nakyy
siind, ettd kulttuuritoiminta on “vallannut” paperiteollisuudelta kayttamattomaksi

jaaneita rakennuksia.

[...] Mutta sit sellanen positiivinen muutos, naahan on ollu tavallaan, ma
oon itse kayttanyt tallasta [epaselvd] termid “luova hdvitys” usein ettd
varsinki td8 90-luvun alun sellutehtaan lopettaminen ja t&a, niin se oli
ihan totaalisesti semmonen luova havitys jonka jalkeen alko uus, taa
kulttuuriteollisuus johon oon viitannu niin se nousemaan ja semmonen
Mantan  kulttuuribuumi  joka tietylla tavalla huipentu Mantan
hakemukseen Euroopan kulttuuripadkaupungiksi. Niin se alko just
muutamaa vuotta sen jalkeen ku sellutehdas oli lopetettu. Ja se oli ihan
niinkun, se oli tarpeeks raju muutos ettd se putsas pdydan ja ihan
konkreettisesti tyhjaks jaéneitd arvorakennuksia alettiin  muuttaa
kulttuurikdyttoon ja siitéa pikkuhiljaa erilaiset nayttelyt ja festivaalit sai

kasvualustaa. (H8.)
My0s haastateltavat H9 ja H12 viittaavat arkkitehtonisesti korkeatasoisiin ja

kulttuurihistoriallisesti merkittaviin arvorakennuksiin, joiden tyhjilleen jadminen

mahdollisti sen ettéd kulttuuri ja taide valtasivat tilaa kaupungissa.
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Ja tdma pohja kun sitte huomattiin etta niita alkaa jaada tyhjilleen naita

hienoja rakennuksia nii tota siihen sitte [...] (H9.)

Eli se ettd teollisuudessa tapahtu muutoksia, teki suht edullisia tiloja
kulttuurille ja sitte kulttuuri pysty nousemaan. Naissa kulttuurijutuissa ei
liiku niin paljo sellasta rahaa etta sitte enmmanki sille, siis siina itse
toiminnassa, se sateilee sitte turistit tuo, ja paikalliseen K-kauppaan sitte
sitd rahaa tai tankkaa bensa-asemalla ja se levidd ndin mutta etta se
liikuttaa ihmisid. Nama nyt vaikutti kulttuurin nousuun, etta tuli tyhjaa

tilaa joka sitten taytettiin kulttuurilla. (H12.)

Kun haastatteluissa kysyin kolmea suurinta taloudellista muutosta Méntén alueella,
yleisimmat vastaukset liittyivat paperiteollisuuteen ja metsateollisuuteen, mutta jotkut
haastateltavat mainitsivat tarkeéksi taloudelliseksi muutokseksi myds kulttuurin nousun
ja erityisesti nousi esiin Mantan Kuvataideviikkojen merkitys, mutta myos

Musiikkijuhlat saivat muutamia mainintoja.

[...] Ja sitte ehk& kolmantena tédhan vois sanoa sen etta sitte samalla,
samalla tota niin sillon syvimméan yheksankymmentaluvun laman aikana
Mantta alko profiloitua kaupunkina, taidekaupunkina. Ehk& nama,
toisaalta sen puunjalostusteollisuuden niinku tota, raju rakennemuutos ja
sitte toisaalta tallasen metalliteollisuuden nousu ja muun yrittelidisyyden
nousu. Ja sitte kolmantena todellaki t4a taidekaupunki. Seh&n alko
vuonna  yheksankymmentékolme ku oli Mantan  ensimmaiset
Kuvataideviikot. (H1.)

Kulttuuri, taide ja luovuus eivét laman jalkeen nousseet tyhjastd, vaan pohjalla oli

tehdaspatruunojen kiinnostus taiteeseen ja korkeatasoiseen arkkitehtuuriin.

Sittehan yks sellanen iso muutos oli juuri téssa ku oli tdma 90-luvun,

sanotaanko nyt henkinen lama taikka, taikka vahan niinku uskon puute
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alko olla, nii siindhan tapahtu sitte sellanen, mun mielesta hyva niinku
tota uuren asian ldytyminen, tai ei ihan uuren asian l6ytyminen koska
Manttahan on sellanen paikkakunta joka, jossa vanhat tehtaan patruunat
ovat niinkun suosineet taidetta, tai jos nyt nykyaikasta termia kayttaa niin
sponsoroineet taiteilijoita ja sitten hankkineet myds ison taidekokoelman
tanne ja silla lailla. Ja sitte kayttaneet ihan maan parhaita arkkitehteja,
eli tdnne on toteutettu rakennuksia jotka ovat niin tota arkkitehtuurisesti
korkeatasoisia. (H9.)

Erityisen hyvin Mantan kulttuurisen ja taloudellisen nousun Kiteyttda haastateltava H2
kertoessaan Mantasta 1990-luvulla tehdystd televisiodokumentista, jossa Mantta
esitettiin malliesimerkkind kuolevasta teollisuuspaikkakunnasta, jossa vaikeuksista

huolimatta, tai ehka juuri niista johtuen, kulttuurieldamé alkoi kukoistaa:

Mantt& nostettiin tAmmadsend niinku esimerkkind, tammonen ku kuolevan
teollisuuspaikkakunnan stereotypiana laitettiin esille ja ja tota se oli
todella kolmeosainen, tunti per osa. Siind haastateltiin tosi paljon
paikallisia ihmisia ja se oli just se semmonen, tavallaan niinku
maailmanlopun aikaa ettd manttalaiset todella odotti ettd taalta kaikki
loppuu ja, Serlachiukset oli kadonneet ja tehtaita lopetettiin ja
kasvottomat byrokraatit Helsingissa tekee paatoksia, ihmiset on tosi
pulassa, joutuu ty6ttdmiksi on asuntolainat ja sen jalkeenhan taalta on
tietysti tosi paljon véakea lahteny. Mut jollain lailla sympaattisesti loppuu
se kolmas osa, nimenomaan tan paikkakunnan kulttuurielaman nousuun
siind et siella on sitte viimesia kuvia siitd ku Honkahovi on just ostettu
taidegalleriaksi ja siellda uudet kulttuuriyrittgjat hioo lattioita ja laittaa
paikkoja avajaisia varten kuntoon. Se on niinku jollain lailla profetiana
sitte osotti sen ettd mik& oli tavallaan Mantan henkisen nousun tie ta&

kulttuuri ja taide-elama. (H2.)
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Teollisuuden uudelleen rakenteistuminen ja teollinen perintd ovat luoneet pohjaa taide-
ja Kkulttuurielaméalle Mantassa. Todellisen sysdyksen antoi kuitenkin 1990-luvun
taloudellinen taantuma ja sellutehtaan lakkauttaminen vuonna 1991. Aineistossa “luova
tuho” nidkyy olennaisena edellytyksend tidlle muutokselle. Luovan tuhon kautta oli
mahdollisuus aloittaa niin sanotusti puhtaalta pdydéltd ja lahted etsim&én uusia
mahdollisuuksia Mantan kehitykselle. My6s luova tuho on osa suurta tarinaa, jossa

pieni Méntt4 on kivunnut vaikeuksien kautta voittoon.

4.7.”Luovat hullut”

P&ahkahullua? Totta kai, mutta niin pitaakin! (KPH, 64).

Kulttuuripadkaupunkihanketta leimaa positiivisessa merkityksessa termi “luova
hulluus”, joka toistuu kantavana teemana lapi hakemuksen. My6s haastatteluissa nousi
esiin luovan hulluuden teema. Aluksi, kun hanketta oli alettu suunnitella Méntéssa, oli
paikallislehden sivuilla kéyty kiivasta keskustelua hankkeen puolesta ja sit4 vastaan.
Jotkut tahot pitivéat hanketta suorastaan suuruudenhulluna.

Mukaan mahtui tietysti kritiikkiakin: naapurikunnasta muun muassa
julistivat, ettd manttalaisten suuruudenhulluudelle nauravat Kuoreveden
hevosetkin (KPH, 33).

Luova hulluus on hakemuksen mukaan kuitenkin juuri se voima, joka tekisi Méantasta
menestyvan kulttuuripd&dkaupungin. Luova hulluus on my0s tapa erottautua muista

hakijoista.

Yhdistamalla luovan hulluuden, ideat, taiteilijat, lavastajat, rekvisitoorit,
eri alojen sisallontuottajat, elinkeinoelamén ja muut sidosryhmét teemme
Mantasta aidon luovan talouden laboratorion ja kehittdmiskeskuksen.
(KPH, 39.)

58



Landry ja Bianchini kirjoittavat myos “luovasta hulluudesta”. Heiddn mukaansa
luovuus voi lahted liikkeelle epé&tavallisesta ajattelusta. Uudenlainen ajattelu ja
pakotteista vapautuminen voi olla tarpeellista, mutta se ei ehké ole riittdva ehto luovien
ajatusten kehittymiselle. Luovuus on ideoiden vapaan virtaamisen sallimista, siita
syntyvien uusien ideoiden sopeuttamista rajoituksiin ja sédannoksiin seké tietenkin
todellisuuteen. (Landry & Bianchini 1998, 19.) Myo6s haastatteluissa nousi esiin
hankkeen ja sen tekijoiden “hulluus”, joka hyodytti hanketta ja edisti yhteisyyden

tunnetta.

Siiné ku haastettiin sitte myds manttalaisia muita, niin kyll&a siina sellanen
hyvéa henki oli, etté sehén oli sellanen pahkahullu idea ja néin, mutta sitte
ku ihmiset oivalsi sen edut ja mahdollisuudet ja ndin, niin semmosta

hymyillen tehtya yhteishenkea I6yty (H12).

”Hulluus” on manttélaisten mielissd positiivinen voimavara, joka erottaa Mantén
muista paikkakunnista. ”Hulluus” on joissain tapauksissa yhtd kuin luovuus, joka ei

rajoita ihmisia ja mahdollistaa mahdottoman.

Se [Manttd] on pieni ja sijainniltaan syrjainen, mutta kulttuurielamansa
puolesta ainutlaatuisen vahva kaupunki. Luovaa hulluutta Méantéassa on
enemman kuin missadn muualla Suomessa — ndin ainakin meidan

manttalaisten mielesta. (KPH, 8.)

Edellisessd lainauksessa korostuu vield Mintdn syrjdisyys ja “meidédn maénttéldisten”
”luova hulluus” sekd Méntin ainutlaatuisuus verrattuna muihin. Ironisesti kuitenkin
todetaan my0ds tdmén olevan vain “meidan maénttdlaisten mielipide”. Luova hulluus on
voimavara, josta halutaan ottaa kaikki irti my6s kulttuuripd@kaupunkivuoden
tapahtumissa. Suunnitelmissa oli my0s muun muassa “friikkifestivaalit”, jossa

jarjestettdisiin "hulluja kilpailuja”. (KPH, 65.)
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5. Tehdas vai taide?

5.1. Kulttuuri kehittaa!

Mantén kulttuuripdékaupunkihakemuksessa mainitaan useissa yhteyksissé sen olevan
erityisesti kehittdmishanke, joka paitsi toteutuessaan, myds jo hakemusvaiheessa
hyddyttaisi monia osapuolia. Hankkeen tarkoitus on kehittad sekd kaupunkia etta sen

asukkaita. Katse on suunnattu jo tulevaisuuteen.

Manttalaisten  kannalta on  tietysti  erittdin  tarkeaa,  ettd
kulttuuripddkaupunkivuosi 2011 tulee aidosti kehittdmaan kaupunkiamme
ja sen asukkaita. Vuosi ei ole meille pelkastadn nayton paikka, vaan tapa
kehittaa itsedmme. Kehitystarpeemme liittyvat sek& kaupunkimme

kulttuurielamaan etta sen tulevaisuuden kehittdmiseen. (KPH, 35.)

Kulttuuripdékaupungiksi hakeminen on meille prosessi, jonka my6ta
edistamme paitsi Mantéan kaupungin kulttuurielamaa ja -hallintoa, myoés
kaupunkimme yrityskulttuuria ja matkailua sekd sen kautta yleisesti
manttalaista hyvinvointia, tyollisyytta, yritystoimintaa, koulutusta ja
infrastruktuuria. (KPH, 37-38.)

Kulttuuripddkaupunkihankkeelle asetetut tavoitteet liittyvat niin ty6paikkojen
luomiseen, kaupungin kulttuurieldamén elpymiseen, kuin yritysten mé&ardan ja
matkailuun, sek& koulutukseenkin.  My6s  kaupunkistrategiassa — mainitaan
samankaltaisia tavoitteita kaupungin kehitykselle. Kulttuuripddkaupunkihankkeella
halutaan osoittaa, ettd maaseudullakin on eldamaa, silla Manttd on kuitenkin kaupunki

maaseudulla.
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Me manttalaiset uskomme, ettd Mantéan kulttuurikaupunkistatus olisi myds

kannanotto elavan maaseudun puolesta (KPH, 42).

Myos taidekaupunki-imagolla pyritdédén Méntan tunnettuuden lisédmiseen. Mantté-
Vilppulan kaupunkistrategia 2020 sisaltad kaupungin SWOT-analyysin'?, jossa
kaupungin vahvuuksiksi mainitaan muun muassa teollinen perinne ja kulttuuritarjonnan
tunnettuus. Samassa yhteydessé heikkoudeksi mainitaan muun muassa keskustaajaman
yleisilmeen alakuloisuus (KS, 8.), minkad itsekin huomasin kenttatyomatkallani.
Strategiassa yhdeksi Mantta-Vilppulan kaupungin arvoista mainitaan luovuus, jolla
tassa tapauksessa viitataan luovuuteen myos taloudessa. Kaupunkistrategia on ndkemys
siitd, miten kaupunkia aiotaan tulevaisuudessa kehittdd. Strategiassa luovuuden

tukemisesta luvataan seuraavaa:

Kunnioitamme ja edesautamme luovuutta toiminnassamme. Etsimme
ennakkoluulottomasti ja rohkeasti uusia tapoja toimia ja tarkastella
asioita. (KS, 11.)

Floridan (2005) mukaan ihmisten luovuus on talouden perusta. Luovuuteen ja luoviin
ihmisiin panostaminen kannattaa my0s taloudellisesti. Kaupunkistrategiassa ei silti
mainita erityisesti “luovan luokan” paikalle houkuttelemista tai luova talouden
kehittdmisestd. Kulttuuripadkaupunkihakemuksessa sen sijaan maalaillaan kuvia

Mantén luovasta kehityksesta.

Haluamme ja olemme valmiita kehittdamaan Mantasta todellisen, ei vain
toiveissa ja juhlapuheissa kaivatun luovan talouden veturin, kulttuurin
piilaakson. (KPH, 39.)

Manttad halutaan siis selkeésti kehittdd Floridan antamaan suuntaan, ainakin joidenkin

tahojen toiveista. Matkailuteollisuutta on kéytetty keinona luoda uutta taloudellista

12 SWOT-analyysi on yleisesti kaytetty nelikenttimenetelma, jota Kkaytetaan strategiatydkaluna
arvioitaessa jonkun hankkeen, projektin yms. vahvuuksia, heikkouksia, mahdollisuuksia ja uhkia.
SWOT-lyhenne tulee englanninkielen sanoista strengths, weaknesses, opportunities ja threats.
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toimintaa alueille, jotka ovat jadneet jalkeen taloudellisessa ja yhteiskunnallisessa
kehityksessa (Petrisalo 2001, 22-24, 38). Markus Tauschekin mukaan kulttuuria ja
kulttuurista omaisuutta (kulttuuriperintéd) voi kayttdd myos strategiana. Perinteet
voidaan muuttaa “omaisuudeksi” ja siten tuottaa paikallisuutta. Yhteisdé voi brandata
itsensé ja paikallisen kulttuurisen perinteensd, Méantén tapauksessa teollisen perinteen ja
taidekaupunki-imagon. (Tauschek 2009, 67-80.) Kulttuuri ja taide kehittdvat paitsi
kaupunkia, my0ds sen ihmisid. Aineiston kertoo ménttéaléisten kasvavan harrastamaan ja

arvostamaan kulttuuria ja taidetta jo lapsesta saakka.

Yks semmonen mistd ma oon tavattoman ylpee on se ettd Mantan
Kuvataideviikot tdssd kaupungissa on tehny niin fantastista timmosta
kansanvalistustyotd nykytaiteen puolesta ettd, yks muoto esimerkiksi on
semmonen ettd joka vuosi kun se nayttely, sehan on kesanayttely ku se
elokuussa on menossa kiinni niin viimeset viikot niin kaikki Méantan
peruskoululaiset ja lukiolaiset kdytetddn tutustumassa siihen nayttelyyn.
Ma vaitan ettd taalta peruskoulun ja lukion paattaneissa ihmisissd on
niinku sellasia jolla on niinku, tai koko porukalla on ihan erilaiset
valmiudet ymmartaa nykytaidetta kun vaikka Jakomden ylasteelta, en
yhtddn vaheksy Jakomden yldastetta mutta se ei varmaankaan anna
sellasia evaitd just nykytaiteen pureskeluun ja siind mielessa se on yks
hyva esimerkki miten taa taidekehitys on imastu osaksi tata kaupungin
toimintaa. (H8.)

Kulttuuripadkaupunkihankehakemuksen kirjoittamisaikaan noin 10 % manttélaisista oli
tavalla tai toisella ollut osallisena hankkeessa (KPH, 88). Hankkeen markkinoinnin ja

tiedottamisen avulla oli tarkoitus selventaa:

[...] kulttuurin ké&sitettd ja hankeen sisaltdd, jotta jokainen paikallinen
ymmartda olevansa osaltaan tekemdéssa kulttuurivuotta ja nostamassa
kulttuurin erottamattomaksi osaksi hyvinvointiamme myGs

kulttuurivuodesta eteenpdin. (KPH, 88.)
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Kulttuurin ja taiteen, kulttuuriperinnén hyddyntdmisen ja uusien taloudenmuotojen
halutaan kehittdvan Manttdad menestyvaan suuntaan. Kulttuurin avulla voidaan luoda
uusia elinkeinoja ja kehittd4 kaupungin ilmapiirid. Luovuus ja taide halutaan sisallyttada

erottamattomaksi osaksi Mantén imagoa.

5.2. Kannattaako kulttuuri?

Kulttuuri on meille elinvoiman lahde (KPH, 6).

Kulttuuripaakaupunkihakemuksen mukaan kulttuuri on Mantdssa elinvoiman lahde.
Myos Petrisalon mukaan kulttuuri on elinvoiman lahde, jota hyddynnetddn myds
matkailuteollisuudessa. Kulttuuri on luovaa toimintaa, jossa nykyisyys ja menneisyys
koetaan, tulkitaan ja tydstetddn toistuvasti uudestaan. (Petrisalo 2001, 60.) Méanttaldinen
tarina pienesta ainutlaatuisesta teollisuuskaupungista, jossa kulttuuri alkoi kukoistaa, on
matkailumarkkinointiin juuri sopivaa ainesta. Historiaa ja perinnettd voidaan kayttaa
tapana luoda kansallista tai etnistd identiteettid, markkinointistrategiana, alueellisen
identiteetin vahvistajana ja my0s kulttuuriperinndn luomisena. Esimerkiksi Perussa
alkuperdiskansojen historiaa on kéytetty hyvéksi matkailuteollisuudessa, ja turismi on
yksi Perun tarkeimmista teollisuudenaloista. (Hill 2007, 433-460.) Teollinen perinne
voidaan ndhd& seka positiivisena ettd negatiivisena asiana. Eskelinen ja Kaiponen
kayttdvat késitettd ldhinnd arvioidessaan teollisuuspaikkakuntien Kkilpailuetua
taloudessa. (Eskelinen & Kaiponen 1990, 65.) Mantt&a tutkiessani keskityn enemmaén
teollisen perinteen uudelleenkdyttomahdollisuuksiin, kuin varsinaisiin teollisiin

uudistuksiin tai niiden mahdollisesti luomiin kilpailuetuihin.

Yksi vastaus deindustrialisaation aiheuttamaan rakennemuutokseen perinteisissa
elinkeinoissa, on niin sanotun kulttuuriperinnén hyoddyntdmisen lisé&ntyminen. Se
nékyy erilaisten muistojen ja tarinoiden tuottamisena ja markkinointina museoissa ja

teemapuistoissa. Kiinnostus paikallisuuteen ja alueelliseen historiaan on yleisesti
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kasvanut. Ajallisesti ei kuitenkaan tarvita suuria etdisyyksid, silla historiaa ja perinnetté
voidaan myos tuottaa. (Cantell 1993, 75-76.) Mantastd ja sen historiasta on luotu
tarina, joka alkaa Serlachiuksen perustamasta sahasta. Teollisuuskaupungista paadytaan
vagjaamattomasti  taidekaupungiksi.  Haastatteluissa  kulttuurin  mahdollisuudet
tyopaikkojen luomiseen ja talouden kasvattamiseen nahtiin mahdollisena, joskin

ty6laana tiena.

H1: [...] Ja sitte jos me saatas todella nda kulttuurityGpaikat. Siis
kulttuuri, meilldhan on taa kulttuurimatkailu on semmonen joka, seka tén
kulttuurin  sisalla ettd kaikkien oheistuotteiden, oheispalveluiden,
ravintolapalveluiden, opastuspalveluiden, kahviloiden, kaikenndkdsten,
antas kaikennakoselle mahdollisuutta. Orastavasti sellasta on nahtéavissa

etta tota semmosta saattaa syntya.

JH: Panostetaanko siihen niinku ihan etta yritetdanko siind luoda koko

ajan uusia kulttuurityopaikkoja?

H1: No siis erimerkiksi naitd EU:n rahoja on kaytetty ja kylla niita tahan
tarkoitukseen ja kaupunki jonkun verran on varmaan siis pannu omiaan
siind yhteydessa ja kylla tota sekd kaupungin virkamiespiireissa ja
kulttuuripiireissa tata asiaa yritetddn vieda eteenpain mutta ne panokset
ei nyt kovin valtavia ole [...] niin se on tota, siind vaadittais sellasia
nakyjen nakijoita ja rohkeutta ja, ja tota, sellasia on nyt tdhan asti 16ytyny
esimerkiksi taalla kulttuuripuolella, meilla on taalla yrityksia ja

yhdistyksia esimerkiksi Kuvataideviikkojen takana. (H1.)

Toisaalta eivat kaikki usko kulttuurin ja taiteen pelastavaan voimaan, vaan luottavat
perinteisiin teollisuuden aloihin, ja pitdvat kulttuuria ja taidetta Iahinna lisaimausteena.
Ne eivat ainakaan tall& hetkell& vield tarjoa varteenotettavaa vaihtoehtoa elinkeinoksi.
Kulttuuri ja taide eivat valttamatta hyodyté kaikkia, silla tydpaikkoja on hyvin véhén ja

nekin on kenties "hyvéosaisille” tarkoitettuja.
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[...] voi olla jotakin hyvaakin mahdollisuutta mutta tahan asti se ei ole
silla lailla, péainvastoin: saattaa olla silla lailla ettd kaupunki ja
kaupunkia lahella olevat tahot ovat tukeneet enemman Manttassa
tapahtuvaa kulttuuria ku mita kulttuuri on jattéanyt tanne rahaa. Voi olla
ettd tukimarkat on suuremmat. [...] Se on aika vahaista mita se tekee
tyOpaikkoja, on se varmaan, puolenkymmenta tyopaikkaa, kymmenkuntaki
saattaa olla kesaaikaan, mita se on tuonu, mutta ne on tallasia sisapiirin

keskenaan jakamia, hyvaosasten tyopaikkoja. (H11.)

Emma nyt usko ettd tasta tulee mikaan, mikaan niin tuota etta se rupee,
ettd se [kulttuuri] on se mika tén [talouden] nostaa. Totta kai me
kuuluisuutta voidaan saada silla taiteella, mutta se ettd taa taloudellinen

kehitys niin, ei sen ympdrilld nyt niin paljon raha liiku ettd... (H7.)

Kulttuurisuunnittelusta on viime vuosina tullut keskeinen osa kaupunkien ja alueiden
kehittdmispolitiikkaa, ja kulttuuriin liittyvia investointeja on perusteltu myds
taloudellisilla seikoilla jo pari viimeistd vuosikymmentd. Kulttuuriin sijoittaminen ei
kuitenkaan ole sidoksissa yksinomaan taloudellisiin seikkoihin, vaan silld luodaan
selke&& kulttuuri-imagoa kaupungeille tai alueille. Kuvaavaa kuitenkin on, etta nykyaan
usein kulttuurin “tukemisen” sijaan puhutaan kulttuuriin ’investoimisesta”. Eri alueilla
ja kaupungeilla ympéari Suomea on erilaisia kulttuurihankkeita, joilla pyritaan
lisdédmaan kulttuuriharrastusten suosiota ja alueen tunnettuutta. (Cantell 1993, 9-26.)
Taloudesta puhuttaessa arvo on tarkeé kasite. Kulttuuriperinn6lld voi olla taloudellista,
sosiaalista ja ymparistollistd, eli kulttuurista arvoa. Kulttuuriperinnén taloudellisesta
arvosta puhuttaessa voidaan viitata joko kayttdarvoon tai ei-kdyttdarvoon. Kayttdarvo
on mitattavissa hinnassa, ja ei-kayttoarvolla viitataan esimerkiksi esteettiseen arvoon.
Taloudellista ja kulttuurista arvoa ei voida suoraan verrata toisiinsa, silla niit4 ei mitata
samalla tavalla. Taloudellista arvoa mitataan siis rahassa, mutta kulttuurista arvoa
pidetd&dn joko merkittdvana tai merkityksettomand, ja silla voi olla merkityst4

kansallistunteelle tai yhteisollisyyden tunteelle. (Mason 2008, 303-318.)
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Kimmo Kainulainen on tehnyt lukuisia selvityksia kulttuurialan ja luovan talouden
elamisedellytyksistd Suomen eri kaupungeissa. Kainulainen on tehnyt selvityksen
muun muassa siitd, miten kulttuurialaan on panostettu Jyvéskyléssa, Oulussa, Porissa,
Tampereella ja Turussa. Kainulainen viittaa Richard Floridan tutkimukseen
kulttuurialan taloudellisesta vetovoimasta. Hanen mukaansa kulttuurituotannosta on
luovan talouden ohella muodostunut suosittu teema kaupunkeja koskevien
kehittdmisstrategioiden ja seminaarien yhteydessd. My6s Suomessa on siis noussut
oletukseksi se, etta tukemalla kulttuuria sen eri muodoissa kunnat voivat parantaa paitsi
imagoaan myo0s vetovoimaisuuttaan. Kainulaisen mukaan kulttuuritoiminnoilla on
merkittavid aluetaloudellisia vaikutuksia, ja han viittaa tutkimuksiin, joiden mukaan
kulttuurin taloudella on kasvava merkitys jalkiteollisten kaupunkien ja alueiden
kehityksessa. (Kainulainen 2005.) Nykyaan Suomessa kesdaikaan jarjestetaan
monenlaisia kulttuuritapahtumia ja musiikkifestivaaleja. Myds Méantassa kulttuuri- ja
taideimagoa on tietoisesti kehitetty sekd kaupungin, kulttuuriyhdistysten ettd Gosta
Serlachiuksen taides&ation toimesta.

Monet suomalaiset kaupungit ja maaseutukunnat ovat integroineet kulttuuri-imagon
osaksi alueiden kehittdmispolitiikkaa. Esimerkiksi Jyvaskylassd kulttuuria on
teknologian ohella l&hdetty markkinoimaan yhtend kaupungin vetovoimatekijoistg, ja
kaupungin slogan onkin “Human Technology City” (vapaasti suomennettuna
“inhimillisen  teknologian  kaupunki”).  Kainulaisen = mukaan  kulttuurisia
vetovoimatekijoita Jyvaskylassa ovat Tanssisali Lutakko ja Jyvéskylan Kesé-festivaali
(Kainulainen 2005). Mielestani kuvaavaa Jyvaskylan paattdjien toiminnassa puolestaan
on ollut se, ettd Lutakko oli ollut purku-uhan alla pitk&an, ja kaupungin paattajia ei
kiinnostanut Lutakon kohtalo, ennen kuin he ymmarsivat, ettd silla voi markkinoida
Jyviskyldn “omaehtoista kulttuuri-ilmapiiria” (Kainulainen 2005; Lappi 2007).
Suomessa on tutkittu myds muita erilaisten kulttuuritapahtumien ja hankkeiden
taloudellisia vaikutuksia (ks. esimerkiksi Cantell 1996 & 1999; Kainulainen & Suutari

2002). Méntassa haastateltava H8:n mukaan kulttuuri-imago on vaikuttanut
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merkittavasti siihen, ettd kaupungin virkoihin saadaan patevia hakijoita ja etta kaupunki

vaikuttaa houkuttelevalta asuinpaikkakunnalta korkeakoulutettujen mielesta.

Ja se on taas tietysti sellanen n&kyva positiivinen muutos ettd tan
kaupungin imago on parantunu joka taas ehka taloudellisessa mielessa
nakyy parhaiten, yks hyva esimerkki on semmonen etta tassa vieressa on
yldaste lukio johon 90-luvun alkupuolella ei tahdottu saada patevia
opettajia millaén, mutta timmaonen positiivinen kulttuurileima mik& nyt on
kaupungille syntyny, on johtanu siihen tilanteeseen ettd aina kun on
opettajan paikka auki niin tulee kymmenittain ja kaikki patevia hakijoita.
Toinen esimerkki on laakarikunta. T4 nahdan niinku sellasena
positiivisena ja kulttuurisesti virednd, henkisesti terveend kaupunkina etta

tanne voi muuttaa. (H8.)

Orvar  Lofgren  kirjoittaa  artikkelissaan ~ luovuuden  tuotteistamisen  ja
kaupunkisuunnittelun yhdistamisesta:

Kun luovuus maaritellaan peruspadaomaksi, se samalla konkretisoidaan,
kun ihmiset yrittdvat tuottaa luovia elinymparist6ja, alueita ja
kaupunkeja. On syntynyt uudenlainen “rakennetun Iluovuuden”
arkkitehtuuri, jossa luovuuskonsultit yrittavat suunnitella tydymparistéa
ja toimistokdyttiytymistd. On myds syntynyt kaipaus trendikkddiseen
bisnekseen” ja taiteen inspiroiman bisneksen kehittdminen on liséantynyt.
(Lofgren 2001, 186.)**

Luovuuttakin siis tietoisesti rakennetaan ja tuotetaan. Vaikka luovilla keskuksilla ja
kaupungeilla viitataan yleensd suuren maailman moderneihin metropoleihin ja

kasvukeskuksiin, on Mantassékin yritystd ja visioita luovuudesta. Maéntdn

13Alkuperéinen sitaatti: When creativity is defined as a basic capital it is also reified, as people try to
produce creative settings, regions and cities. There is a new architecture of “built-in-creativity” with
creativity consultants trying to choreograph work settings and office behavior. There is also a longing for
“funky business” and an increased cultivation of “art inspiring business”. (L6fgren 2001, 186.)
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kulttuuripadkaupunkihakemus oli voimanponnistus, jonka ideoimisesta ei luovuutta
puuttunut. Kulttuuripddkaupunkihakemus oli kuitenkin ennen kaikkea kehityshanke.
Méantassa on taytynyt keksid uusia toimeentulon l&hteitd perinteisten elinkeinojen

menettéessa merkitystaan.

Ja sitte se puoli mitd méa téssa edustan, taa kulttuuri-elama joka nykyaan
on taloudellisestiki Mantalle mun mielestd merkittava etta, kun ne vanhat
ikiaikaiset toimeentulon muodot on muuttuneet vaikeammiksi niin sitten
manttalaisten on tavallaan pitdny osata rakentaa sitd omaa
taloudellistakin olemassaoloaan niinkun sellasen uudenlaisen luovuuden
kautta. (H2.)

Tunnettu esimerkki kaupunkien kehityshankkeista on wvuoden 1990 Euroopan
kulttuuripadkaupunki  Glasgow Skotlannissa. Tyovéenluokkainen Glasgow on
perinteisesti tunnettu teollisuudestaan, mutta se koki erddnlaisen uudestisyntyman
luovan kulttuurin keskukseksi 1980-luvulla. Glasgow menetti suuren osan teollisista
tyopaikoistaan perinteisen telakkateollisuuden kaaduttua. Saasteisen, ison ja
sosiaalisten  ongelmien  riivaaman  suurkaupungin  muutos  eurooppalaiseksi
kulttuurikaupungiksi toteutettiin nimenomaan tietoisesti investoimalla kulttuuriin.
Kaupungin vanha rakennuskanta on kulttuurihistoriallisesti arvokasta, ja se
hyodynnettiin tehokkaasti kulttuuriteollisuuden kayttoon. Panostaminen kulttuuriin oli
nimenomaan tietoinen valinta, ja kulttuuripadkaupunkivuosi néhtiin ainutlaatuisena
mahdollisuutena kehittdd kaupungin taloudellisia, sosiaalisia ja kulttuurisia
edellytyksid. Kulttuuripddkaupunkivuosi lisési turismia ja siten taloudellisia tuloja,
huolimatta siitd ettd myos rahallinen investointi kulttuuripdédkaupunkihankkeeseen oli
suuri. Taméankaltaisten hankkeiden pitkdaikaisvaikutuksia on kuitenkin aina vaikea
arvioida, silla taloudellisia voittoja ei voida suoraan laskea, eik& imagon kohotukselle
laskea rahallista arvoa. (Cantell 1993, 27-30.) My0ds Pohjois-Espanjassa Baskimaalla
sijaitseva vanha teollisuuskaupunki Bilbao on kokenut muodonmuutoksen kulttuurin ja
taiteen avulla. Bilbao oli satamakaupunki ja kdyha saastunut teollisuuskaupunki, josta

teollisuus oli paennut. Bilbao tunnetaan nykyaan Guggenheim-museosta ja lukuisista
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taide- ja kulttuurikeskuksista sekd modernista arkkitehtuurista ja uudenlaisesta

kaupunkisuunnittelusta. (Ks. esim. Karisto 2010.)

Richard Floridan mukaan olennaisinta talouden alueellisessa kasvussa on luovuus. Han
puhuu luovasta taloudesta ja luovasta luokasta tarkoittaen sellaisia ihmisid, jotka
tekevat mitd tahansa luovaa ty6td, joka tuottaa lisdarvoa. Floridan mukaan luovuus on
toiminut talouden moottorina kautta aikojen, mutta nyt elamme keskell& muutosta, joka
muuttaa tyon luonnetta, arkea ja vapaa-aikaa. Luova luokka on siirtymassé pois
perinteisistd yritysyhteisoistd ja luovat keskukset ovat yleensd oman aikakautemme
taloudellisia voittajia. Floridan mukaan alueellisen kasvun vetureina ovat luovat
ihmiset, jotka houkuttelee paikalle el&dvd kaupunkikulttuuri. Myds korkea-asteen
koulutukseen tehdyt investoinnit enteilevat myohempéaa taloudellista kasvua. Paras tie
jatkuvaan menestykseen on investoiminen luovaan padomaan. Se edellyttdd muutakin
kuin vain tutkimus- ja tuotekehitysmenojen lisdadmistd, se vaatii lisda investointeja
luovuuteen sen erilaisissa ilmenemismuodoissa, koska ne kaikki ovat yhteydessa
toisiinsa ja auttavat toisiaan menestymadn. Se tarkoittaa my0ds investointeja
kulttuurialojen infrastruktuuriin ja yhteisoihin, jotka vetévat puoleensa luovia ihmisia
kaikkialta maailmasta ja lisddvét luovuutta merkittdvassd maarin. (Florida, 2005.)
Erddssa tekeméssani haastattelussa vedettiin selked yhteys luovien tydpaikkojen ja
taidekaupunki-imagon vélille.

Mutta ettd, ma nakisin etta siina, etta talla paikkakunnalla ettéd myds sen
teollisen, teollisen paikkakunnan rinnalle tuli myds tallanen
taidekaupunkiajatus niin, ma ite olen kuvitellu etta silla vois olla niinkun
tallanen vaikutus ettd myo6s sit naitd, tallasia uusia luovien alojen
tyOpaikkoja on syntyny ja sailyny, eli ne on tahtonu pienilta
paikkakunnilta karata koska niilla on sellanen taipumus ettd ne
hakuetuvat niinkun isompien yhteyteen, mutta t&alla nyt on ainakin, talla
hetkella sailyny. Nadhan on tietysti kun ottaa huomioon ton etté se, mutta
kulttuurialan tyopaikkojaki meilla on nyt joku 25 talla hetkelld, tossa on

joku olisko joku 40 taikka joku sellanen, 50 tydpaikkaa talla IT-alalla,
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neon tietysti sikali ettd kun vertaa siihen, niihin isoihin poistumiin niin
nehan vaikuttaa pieniltd mutta ne on siind suhteessa merkittavia etta ne

on ihan selekeesti monipuolistamassa tata. (H9.)

Kulttuurin taloudellisesta kannattavuudesta keskusteltaessa puhutaan seka suorista,
epésuorista ettd seurannaisvaikutuksista. Niiden avulla voidaan laskea kertoimia, jotka
osoittavat vaikutuksia paikallistalouteen ja tyollisyyteen. Kulttuurin taloudellisten
vaikutusten tarkastelun vahvimpia puolia ei ole aina ollut luotettavuus, ja sitd kohtaan
on esitetty kritiikkid. Perimmiltddn kyse on siitd, miten “kulttuuriala” miéritelldén ja
mitka toiminnot lasketaan siihen kuuluviksi. Keskeisiksi ongelmiksi kulttuurin
taloudellisia vaikutuksia arvioitaessa on koettu tarkoitushakuisuus,
maarittelykysymykset, nettovaikutusten laiminlyonti seka kulttuurin
instrumentalisoituminen ja  ekonomisoituminen.  Kulttuurin  talousvaikutusten
mittaaminen ja arvioiminen on ainakin periaatteessa mahdollista, mutta on asia erikseen
millaisia johtopa&toksia tuloksista tehdaén. (Cantell 1999, 259-268.)

Kulttuuri-investointien taloudellisista vaikutuksista ollaan montaa mieltd, mutta
investoinneilla on myo6s sosiaalisia vaikutuksia. Kulttuuri-investointien vaikutuksia
voidaan tarkastella laajemminkin kuin pelk&stddn numeroita tulkitsemalla.
Pohjimmiltaan on kuitenkin kyse siitd, ketd kulttuuriprojektit palvelevat ja kuka niista
joutuu maksamaan. (Cantell 1993, 62-67.) Mantta-Vilppulan kaupungin strategiassa
tehdyssa SWOT-analyysissd kaupungin mahdollisuuksiksi mainitaan muun muassa
kulttuurikaupunki-imagon  taloudellinen  hyodyntdminen sekd matkailu- ja
elamysyrittajyyden kehittdminen (KS, 9).

Imagopolitiikasta on tullut tarke&& siksi, ettd kaupungit, joilla on heikko tai
negatiivinen imago tai ei imagoa ollenkaan, jaavat jalkeen taloudellisessa kehityksessa.
Glasgown tapauksessa juuri kulttuurin korostamista on pyritty kdyttdmaan kielteisen
maineen  puhdistamiseen ja samalla irrottautumiseen my6s  kaupungin
tyovaenluokkaisesta mielikuvasta. Imagot luodaan usein nimenomaan uusien

merkitysten varaan, kytkokset historiaan héivytetdan ja aloitetaan ik&an kuin puhtaalta
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poydéltad. Toisaalta identiteetin luominen liitetddn nimenomaan historiaan, mutta se
tulkitaan uudesta nédkokulmasta ja valikoiden. (Cantell 1993, 73-74.) Mantédssa on
korostettu historian merkitystd taidekaupunki-imagon luomisessa, on luotu tarina
pienesta ja perinteikkaasta teollisuuskaupungista, jossa taide ja kulttuuri ovat kulkeneet
teollisuuden rinnalla. Tarina on looginen jatkumo teollisuudesta taiteeseen ja se

huipentuu kulttuuripadkaupunkihakemukseen.

Kainulaisen ja Suutarin mielesta kulttuurisektorin tydpaikkojen osuus on kasvamassa
kaikkialla Euroopassa, ja erityisesti kulttuurimatkailu, sisalléntuotanto ja
tapahtumatuotanto ovat kasvavia aloja. EU rahoittaa Suomessakin rakennerahastoista
erilaisia kulttuuriprojekteja, joiden tarkoitus on lisdtd tyollistymistd ja hidastaa
maaltamuuttoa. Kulttuuriprojekteilla voidaan saada aikaan paitsi taloudellisia hyotyjé,
myos vaikuttaa myodnteisesti alueelliseen identiteettiin. (Kainulainen & Suutari 2002,
7-23.) Kulttuurin suoranaista taloudellista tuottavuutta tarkedmpéad on H8:n mielesté

kuitenkin kulttuuri-imagosta saatava nakyvyys ja positiivinen julkisuus.

HS8: [...] No sitte jos mennddn ajassa taaksepdin ja puututaan siihen
kulttuuri-imagon ja nditten tapahtumatuotantokuvioitten nousuun niin se
on sitten puhtaasti paikallisten ihmisten kehittimd kuvio ja sellasena se
on sukua kansainvilisille esimerkeille siis ympdri maailmaa missd
taantuvat teollisuuspaikat on muuttunut yhtdkkid kukoistaviksi, ihan

toisentyyppisen teollisuuden kaupungeiksi...

JH: Mitd esimerkkejd sitte?

HS8: No esimerkiksi Birmingham, sehdn on Lontoossa tdmmodnen, tai
Englannissa tdmmonen iso kaupunki joka on tehny tdyskddnndéksen ja toki
tietysti sitte Suomestaki I6ytyy nditd tavallaan kulttuurisatsauksilla esiin
nostettuja kaupunkeja joista yks on Lahti. Sitdki voi nyt miettid sitte ettd
onko se nyt sitte miten paljo niinku... Mut Lahti on kuitenki

kansainvilisesti kulttuuriprofiloitunu kaupunki tind pdivdnd. Ndistd
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Mdntdn, tavallaan kulttuuribuumin taustoista sitten voi sanoa kylld sen
ettd se ei ldhteny ihan pelkdstdidn mdnttdildisin voimin vaan tdnne tuli 90-
luvun alussa sitte ihmisid jotka huomas tavallaan Mdntdn tilaisuuden ja
oman tilaisuutensa koittaa kulttuurialan toimintaa ja, ja tota tddlld pari
vksityistd tahoa niinkun alko puuhaamaan erilaisia juttuja, tuloksena tai
useampiki ei-mdnttdildinen joku yksityinen tulee tdnne, ostaa jonku
kartanon ja pistdd taidegallerian pystyyn ja siitd ldhtee sitten jotain vield
isompaa ja syntyy Mdntdn kuvataideviikot ja Mdntin Musiikkijuhlat on
vastaavasti syntyny kansainvdilinen festivaali ja Myllyrannan taidekeskus
on vastaava iso kokonaisuus jossa yks suomalaistaustainen litkemies vaan
sijoitti toiminnan tdinne. Siis tdmmosid esimerkkejd joitten kautta sitten
voi sanoa ettd kulttuuri, ei se nyt suoraan tyéllistd kauheen montaa
kymmentd ihmistd tddlld mut se on niin monta kertaluokkaa nékyvdampdd
toimintaa ja isoja rahojakaan sielld ei vdlttimdttd pyori taustalla mutta
se on nimenomaan just ndkyvdd toimintaa ja se, tdmmonen PR-
kampanjoint,i ettd joka kesd vaikka kun festivaalit alkaa niin
Huvudstadsbladettia myédten on sivun kokosia juttuja Mdntdstd, Hesarissa
ja radiot ja tv:t. Niin emmd tiedd, rehellisesti sanottuna, voi olla
omakehua mutta mikd muu kaupunki Suomessa saa sen verran
julkisuutta? niin ehkd Helsinki. Mutta varsinki sitte vdkilukuun

suhteutettuna niin se on aivan huikee se imagohyoty. (HS.)

Wileniuksen mukaan markkinatietoisuus on tullut yha olennaisemmaksi osaksi nykyista

kulttuuripolitiikkaa, ja kulttuuria on alettu tarkastella yh& enemman puhtaasti

taloudellisen hyodyn nakokulmasta. Jalkiteolliseen vaiheeseen siirtyneissd maissa

voidaan odottaa, ettd kulttuuri pystyisi tuottamaan talouskasvua ja lisdd pienia ja

keskikokoisia yrityksid. Odotukset ovat suuret, silla samalla kun teollisuudesta ja

maataloudesta hévida tydpaikkoja, pitdisi samalla syntyd uusia kulttuurituotantoon ja

matkailuun. Wileniuksen mukaan Suomi tulee jatkossa eldm&in yhd enemman

luovuudesta. (Wilenius 2004, 80-81.) Kulttuurilla on taloudellisia ja sosiaalisia

merkityksid mutta sen merkitys ei ole yksinomaan taloudellinen tai sosiaalinen.
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Kiinnostus taloudellisia ja sosiaalisia vaikutuksia kohtaan perustuu kulttuurin
epasuoriin vaikutuksiin ja kerrannaisvaikutuksiin, mutta huomion on kohdistuttava
my0s Kkulttuurin itsensd synnyttdmiin suoriin vaikutuksiin. Talléin puhutaan
kulttuurisesta pddomasta joka ei ole palautettavissa taloudellisen hyddyn etsimiseen tai

sosiaalisiin vaikutuksiin. (Cantell 1999.)

5.3. Varjoja kaupungissa, ristiriitoja kulttuuri-imagossa?

Emma sita usko etta siité niinku joku tAmmonen, etta tasta ny tulee joku

Suomen Firenze (H7).

Kaupunkien imagopolitiikan korostaminen ja kulttuurihankkeiden toteuttaminen pitavat
sisalldan ongelmia siitd, keille kaupunkeja markkinoidaan, millaisten ihmisryhmien
asuttavaksi ja kaytettdvaksi niitd suunnataan ja millaista historiaa ja kulttuuria niiden
halutaan edustavan. (Cantell 1993, 83.) Vaikka imagokampanjoita ja strategioita
kritisoidaankin, niistd on silti tullut pysyvé osa kaupunkien ja alueiden kehittdmisté.
Kaupunkimarkkinoinnin ongelma on se, etta kaikkia tahoja ei voida miellyttad, vaan on
tehtdva rajauksia painotusten suhteen. (Lappi 2007, 172.) Vaikka Mantan kulttuuri-
imagoa pyritdankin vahvasti kehittdméan, 16ytyy myods eridvia mielipiteitd, kuten
esimerkiksi haastateltava H8, joka epaili, ettei Mantéstd mitdéan ”Suomen Firenzed” tule
(H8). Méntastd halutaan antaa se kuva ettd kaikki harrastavat taidetta ja kulttuuria.
Erityisesti kulttuuripddkaupunkihankkeen jalkeen tavallisetkin manttalaiset ymmartavat

taiteen merkityksen Méantélle ja harrastavat kulttuuria vapaa-ajallaan.

Ihan tavallisetki manttalaiset jotka aikasemmin on télle taide-elamalle

niinku tuhahdellu ymmartaa nyt sen arvon paikkakunnalle. (H2.)

Mutta silti niinku veikkaan etté jos katotaan vaikka semmosta niinkun

ikdan kuin tyovaestda, jos sitd, voiko sanoa, niin sielldkin on paljon
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kulttuurin harrastajia. Ja sitten tyovaenopiston kulttuurikerhot, niin
musiikin puolella kun taiteen puolellaki, maalausta ja kasityd, niin ne on

aika suosituja. (H12).

Toisaalta taas esimerkiksi haastatteluissa nousi esiin se, etta kulttuuri ja taide olisivat

vain tiettyjen piirien harrastus.

Kyllah&n tuo taidemuseo on ollu tuolla Joenniemesséa ollu vuosikymmenié
tosin kylla taytyy sanoa ettd monet manttalaiset ei oo siella, en tieda onko

kaikki kayny vielakaa siella [naurua] (H7.)

Kulttuuri- ja taidetapahtumien pdadasiallinen yleisd ei ole paikallinen manttéldinen
vaestd, vaan ulkopaikkakuntalaiset ja niin sanotut kulttuuripiirit, koska ”’jos tehhaan
etta tehdan kesainen festivaali jonka kohdeyleisond on paikalliset ihmiset niin me ei
saada sinne koskaan (H12). Pieni osa ihmisistd harrastaa kulttuuria, vaikkakin joukon

arvioidaan olevan keskimé&aréista isompi.

JH: Harrastaako tavalliset manttalaiset naita kulttuuririentoja?
H12: Ei, siis, se on pieni joukko, jos sanotaan ettd se on varmaan vahan
isompi joukko, jos verrataan johonki toiseen [...] (H12.)

Edella mainittu esimerkki Glasgown kaupungin muutoksesta teollisuuskaupungista
kulttuurikaupungiksi ei sujunut ongelmitta. Se sai vastaansa arvostelua, silla monet
kaupungin asukkaat eivét tunteneet omakseen kulttuuri-imagoa, jota kaupungin
johtohenkil6t halusivat luoda erotukseksi tyovéenluokkaisesta teollisuuskaupungista.
Vastakkaiset ndkokulmat siitd, minkalainen kaupunki Glasgow on ja millaiseksi sita
halutaan kehittd4, aiheuttavat ristiriitoja. Hanketta vastustamaan perustettiin
kansanliike, joka vastusti paalle liimattua kulttuuri-imagoa ja syytti sitd tyoldisten
historian véhattelemisestd ja vallitsevan todellisuuden huomiotta jattamisest.
Glasgown esimerkki nadyttad sen, ettei kulttuuriin panostaminen ole neutraalia ja

kaikkia koskeva hanke vaan siihen saattaa liittyd myods tiettyjen ryhmien
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poissulkemista. (Cantell 1993, 31-33.) Myo6s kulttuuripdédkaupunkihakemuksessa
annetaan esimerkkind Glasgow’n kaupunki esimerkkind siitd, miten Kkulttuuri voi
kehittad kaupunkeja, ja Méntan on nahty jopa lahteneen samalle tielle kuin Glasgow
(KPH, 109).

Kritiikki kulttuuri-investointeja kohtaan perustuu epailyksiin siitd, kuinka kannattavaa
kulttuuriin sijoittaminen on erityisesti pitkalla aikavélilla. Kulttuurisektoria koskevia
taloudellisia tutkimuksia on Kritisoitu voimakkaasti myos siité, ettd kulttuurin kasitetta
on pitkalle venytetty ja mukaan on laskettu toimintoja jotka eivét kulttuurisektorille
varsinaisesti  kuulu. Kulttuurisektori on altis suhdanteille eikd se korvaa
tuotantoteollisuudessa menetettyja tyopaikkoja kuin osittain, ja silloinkin tydpaikkojen
luonne on hyvin toisenlainen. (Cantell 1993, 89-90.) Ei kai voida olettaa etta kaikkien
teollisuudesta tyottomiksi jaaneiden tulisi perustaa matkailualan yritys. Myds Mantén
taidekaupunki-imagoon liittyy ristiriitoja. Kaupungin ja kulttuurivéeston kesken ei aina
vallitse yksimielisyys siitd, kenelle kunnia kaupungin taide-el&mén kukoistuksesta
kuuluu. Joissain haastatteluissa on erotettavissa jopa hiven katkeruutta toista osapuolta

kohtaan.

[...] kyllda m& nékisin ettd ndd Mantan esimerkiksi kulttuurielaman nousu
niin siind kaupunki on ollu taysin vapaamatkustaja eikd erityisen
alotteellinen. [...] Juhlapuheissa kulttuuri on tosi térked Maéantan
kaupungille ja mielelladnhan ne esiintyy taidekaupunki Mantta-Vilppulan
edustajina tuolla, erityisesti sillon ku saa pokata jotain kivoja palkintoja
mutta etta kylla se tyd on jaany niinku, ja strategioiden luominen silla
puolella on jaany tavallaan ninku than muille toimijoille ku kaupungille.
(H2.)

Toisaalta taas kaupungilla n&hddin nimenomaan olleen strateginen merkitys

paatoksessa alkaa kehittdméaan Manttaé taidekaupunkina, vaikkakin myos sattumalla on

ollut merkityksensa taide-imagon kehittymisessa.
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[...] Siin& oli jo sitten kaupunkikin silla lailla mukana, se perustu ihan
strategisiin paatoksiin ettd paatettiin ottaa tada taidekaupunki-ajatus
niinkun, ja asetettiin ihan selekeesti tavotteeksi ettd tamén teollisuus,
halutaan sailya teollisuuskaupunkina mutta sen rinnalle otetaan taa taide
joka tallasessa henkisessa mielessa nahtiin niinkun hyvaksi, ja ihan
oikeen arvioitiin eli siitéa seuras se ja kun sattu viela sellasia onnellisia
sattumia tt4 tada taidekaupunki alako kehittymdan ja tuli lisdad naita
kohteita ja kaks valtakunnallisesti merkittavaa niin tota festivaalia. (H9.)

Kaikki eivat ole suhtautuneet kulttuuripddkaupunkihankkeeseen, ja sitd kautta
taidekaupunki-imagoon yhtd lailla myotdmielisesti. Hankkeelle on aikoinaan
naureskeltu Mantassa. Suuruudenhulluus ja idearikkaus eivat ole aina positiivisia

piirteitd, vaan ne ovat voineet arsyttaakin joitakin tahoja.

Ehka monet naureskeliki vahan sitte taas, jotka ei ollu jotenki kulttuurin
kanssa  niin  paljo  tekemisissd  naureskeli  ettd  “Minttd,

kulttuuripddkaupunki! ” (H4)

Sille naureskeltiin hyvin paljon, sitd kritisoitiin ettd “dldkdd ny viittiko
mitdd suuruudenhulluutta” sille naureskeltiin hyvin paljon tddlld. Ettd se
on jopa arsyttavyyteen asti, se on hyvin arsyttdva manttalainen piirre etta
taalta 1oytyy aina niita vahattelijoita ja fiiliksentappajia ja nurisijoita. Oli
se hanke sitten mik& tahansa niin aina l6ytyy se tietty ryhmittyma joka on
sitd vastaan ja se nakyy ja kuuluu sitte yleisdnosastolla ja kadulla ja
torilla. (H6.)

Kulttuuripddkaupunkihanke on joissain yhteyksissd asetettu vastakkain myos
sellutehtaan kanssa, joku taho olisi kuulopuheiden perusteella mieluummin halunnut
uuden sellutentaan kuin lisdd kulttuuria ja taidetta. Myoskaan kuvataideviikot tai
taidekaupunki-imago eivat ole saaneet varauksetonta tukea koko kaupungilta tai sen

vaest6ltd. Nykytaidetta ei aina ymmérreté.
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Toki joku naputtaa jossain yleisonosastolla ettd jonninjoutavaa

kulttuuria, miks ei tule uutta sellutehasta tai muuta (H12).

Enemmanki se on sitd, sillonki ku Kuvataideviikotki tuli niin I6yty tietenki
naita vastarannan kiiskia jotka tuomitti sen ihan hélynpélyksi nykytaiteen.
(H6.)

Suurin osa haastateltavista kuitenkin suhtautuu positiivisesti nykyhetkeen. Suurimmista
muutoksista on kulunut jo niin paljon aikaa, ettd asioita osataan katsoa eri valossa ja eri
nakokulmista. Kulttuuriperinnon ja historian taloudellinen hyédyntaminen saattaa
aiheuttaa ristiriitoja, jos koetaan etta esimerkiksi matkailusta saadut tulot eivat jakaudu
tasaisesti, tai ettd paikallinen vaestd ei hyddy talouden kasvusta. Aikaisemmin
mainitsemani tilanne Perusta on esimerkki siitd, miten valtiolliset matkailun
kehittamispyrkimyksen ja paikallisen véeston tarpeet eivét kohtaa. Ristiriitoja ilmenee
yleensd erityisesti, jos kehittdmishankkeet ovat ulkopuolisten toteuttamia. Vaikka
kulttuuriperinndn yksityistdaminen on vakava ongelma erityisesti kehitysmaissa, on sen
taloudellista hyddyntamistd ja sen aiheuttamia mahdollisia ristiriitoja hyva pohtia
muuallakin. (Hill 2007, 433-460.)

5.4. Tulevaisuuden visioita

Manttalaisessa visiossa vuosi 2011 on mahdollisuuksien vuosi. Voisiko se
kaantdd lamasta karsineen pienen kaupunkimme henkiseen ja
taloudelliseen kasvuun? (KPH, 107.)

Kulttuuripadkaupunkihakemuksessa esitetdan visio tulevaisuudelle, vuodelle 2011 joka
olisi ollut kulttuuripddkaupunkivuosi ja joka olisi mahdollisesti auttanut Mantan

taloudelliseen  kasvuun. Tulevaisuudentutkija Markku Wileniuksen mukaan
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talouseldman keskeisin pitkén aika valin trendi tulee olemaan taloudellisen tuotannon ja
kulutuksen dematerialisaatio. Kulutuksessa tuotteiden ja palveluiden Kkulttuuriset
ominaisuudet tulevat olemaan yha keskeisempid. Wileniuksen mukaan ne evéét, joilla
Suomi nostettiin 1990-luvun lamasta, eivat end& riitd. Kulttuuristen palveluiden ja
tuotteiden  tuotteistamisessa tarvitaan yh& enemmadn sekd luovuutta ettd
liiketoimintaosaamista. Kulttuurin siirtyessad yhd enemman markkinatalouden piiriin on
kuitenkin syytd korostaa kulttuurilla, taiteella ja luovalla tydlla olevan myds itseisarvoa,
silld kulttuurituotannolla on jo sindnsd vahva itseisarvo identiteetin perustana.
Tulevaisuuden verkostoyhteiskunnassa merkittavin padoma on intellektuaalinen
padoma, eli inhimillisten ominaisuuksien, tietojen, taitojen, kokemuksien ja luovuuden

yhdistyminen sosiaalisen padoman kasvattamiseen (Wilenius 2004, 14-19; 25.)

Wileniuksen mukaan suurin este tielld kohti todellista luovaa taloutta ja
kulttuuriosaamisen suurempaa hyddyntamista on nykyisten yhteiskunnallisten ja
taloudellisten  paatoksentekijoiden  kykeneméattomyys tarttua mahdollisuuksiin.
Wileniuksen mukaan  yleisesti puuttuu oikeanlaista asennetta, o0saamista,
institutionaalisia jarjestelyita ja resursseja. Tai vaihtoehtoisesti niitd ei puutu vaan ne

ovat vaarassa paikassa. (Wilenius 2004, 231.)

Sek& Florida ettd kaksikko Landry ja Bianchini antavat ohjeita siitd miten tullaan
luovaksi kaupungiksi. Landry ja Bianchini antavat monivaiheisen ohjelman joka on
jaettu luovuuden esteiden poistamiseen ja luovan ympariston perustan valamiseen.
Luovuuden esteitd ovat muun muassa byrokratia ja lyhytnakoisyys. Luovan ympariston
perustan valaminen vaatii muun muassa luovien ihmisten arvostamista, luovien tilojen
kehittamistd ja siirtymistda monikulttuurisuusajattelusta kansainvalisyysajatteluun.
(Landry & Bianchini 1998, 25-30.) Richard Florida puolestaan esittelee kolmen T-
Kirjaimen strategiaansa, jossa luovaksi keskukseksi pyrkivan kaupungin taytyy
linjauksissaan ~ panostaa teknologiaan, talenttiin  (luovuus) ja toleranssiin
(suvaitsevaisuus)** tullakseen luovaksi kaupungiksi (Florida 2005). Mantta-Vilppulan

kaupunkistrategia 2020:n mukaan kaupungin visio tulevaisuudelle on:

4 Technology, talent, tolerance (Florida 2005).
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Mantta-Vilppula on elinkeinorakenteeltaan monipuolinen, taide- ja
kulttuuriperintddnsa nojaava kasvukeskus joka huolehtii ymparistostaan
ja asukkaidensa hyvinvoinnista, kiinnostaa matkailijoita ja luo alueellista
hyvinvointia. (KS, 12.)

Mantta-Vilppula haluaa siis kehittad kaupungin elinkeinorakennetta kulttuuriperinndn
ja taiteen hyddyntamisen avulla ja siten sek& lisatd alueen matkailua ettd parantaa
asukkaiden hyvinvointia. Haastatteluissa Mantén tulevaisuudesta kysyttédessa siihen

suhtauduttiin yleensa optimistisesti.

Kylla m& sanoisin et se [tulevaisuus] on hyva erittdin hyva. Kylla ma
uskon ainaki. Nayttais merkkia etté tamaki taantuma pikkusen on lahteny
niinku sinne ylaméakeen etta kylla ma uskon taysin ja muutki yritykset mita

tassa ymparilla on uskon etté ne lahtee nousuun kans. (H3.)

Jotkut haastateltavat suhtautuvat tulevaisuuteen myds hieman varovaisemmin, joskin
haastateltava H12 kuitenkin positiivisesti. Pelko paperitehtaan lakkauttamisesta elda

ihmisten mielissa.

Siind varmaan se peruspelko on se, ettd saadaanko pysymaan nuo isot
ty6nantajat hengissd. Sanoin ettd uskon, ettd tuo paperitehdas sailyy,
mutta kyll& sellanen pieni pelko on koko ajan ollu takana, kerta nykyaan
yllattavan helpon néakosesti sitte lakkautetaan tehtaita, tai sitte se
myydaan ettd, tyontekijat tulee aamulla t6ihin niin johtaja puhuuki
englantia, voi olla ihan mahdollista. Etta se on sellanen peruspelko, mutta

uskon ett& se on joskus ollu paljo isompiki. (H12.)

Kulttuuripddkaupunkihankettakaan ei ole kokonaan hylatty, vaan esimerkiksi

haastateltava H6 néki tulevaisuudessa mahdollisena. Samoin kulttuuri- ja taideimagon
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entista kattavampi hyodyntadminen on tulevaisuuden visioissa. Muutos taidekaupungiksi

on vasta alkanut.

Vahva brandi, tulee varmasti jatkossaki vahvistumaan vaan tuo taide-
brandi. Uskon ettéa se on vield kohtalaisen lapsenkengissa. Eli se on, jos
menndan vaikka viistoista kakskyt vuotta eteenpdin niin ties vaikka se
poikii oikeestiki joskus kulttuuripadkaupunkitittelin, kuka tietad. Me
ollaan vasta matkalla siihen muutokseen, siihen taidekaupunkimuutokseen
mika alko sillon. (H6.)

Méntéssa on siis vasta astuttu muutoksen tielle, ja tulevaisuudessa taide-imago tulee

joidenkin haastateltavieni mukaan vahvistumaan entisestaan.

Ma olen sitéa mielta ettd me ollaan vasta niinku ihan alkutaipaleella sen
suhteen ettd minkéalainen kulttuurikaupunki me Mantasta tehdaan. [...]
Meilla on tarkoitus panna taa kulttuuripyord pyorimaan taalla entista

vinhempaa vauhtia. (H2.)

Md uskon ettd... meilld on nyt ollu vihdn sellanen pysdhtyny tilanne ku
me ollaan monta vuotta menty ndissa kulttuurijutuissa, ku ensin noustiin
sinne nain ja sitte pysytty vahan niinku samassa, niin mina uskon etta

kohta rytkaytetaan, tai tulee joku uusi toimija. (H12.)

Haastatteluissa, kulttuuripdédkaupunkihakemuksessa ja kaupunkistrategiassa nousee
esiin  kulttuurimatkailun kehittdminen ja kulttuurimatkailijoiden houkutteleminen
Maénttadn Kuvataideviikoille, museoihin ja taidegallerioihin. Ongelmana on kuitenkin
matkailun kannalta puutteellinen infrastruktuuri ja matkailupalveluiden puute.
Petrisalon (2001, 38). mukaan myds luonto ja ympéristdé ovat nykyadn
matkailuteollisuuden nopeimmin yleistyvé teema, ja tdmé pyritdén ottamaan huomioon
my0s Mantdsséd. Matkailusta toivotaan toista elinkeinoa paperiteollisuuden rinnalle.

Matkailussa voisi olla tulevaisuus, silla paperitehdas ei Méntdssa enaa kasva.
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Mutta niinku tos sanoin niin tddlld on tuota niin se meijdn rikkaus ettd
tddllon tid luonto ja tdmmdset luontoarvot, niin md luotan niihin sitte
Jatkossa ettd vaikka tddl paperinteko mitenkd menis niin tddlon tdd luonto
ldhelld ympdrilld joka puolella ja vesistot ettd ehkd se voi auttaa sitte
tammostd palvelusektoria ja matkailua ja tdmmdstd niin niille tddlld on
kylla hyvdt tuota niin mahdollisuudet koko Keski-Suomessa ja pohjoisessa
Hdmeessd niin kylldhdn tdd on semmosta paikkaa, ettd sille sektoreille
toivois sitte niinku yrityksidki tulevan ja ndin poispdin ja onhan tddlld
nditd matkailuyrityksid tdlldki seudulla ja ehkd se on se tulevaisuus, ei tdd
tehdas tdstd varmaan kasva vikimddrdltddn ja konemddrdltddn md uskon
ettd ei tdd varmasti voi hirveesti kasvaa endd tdstd. Tdd riittdd kylld

meilleki jos me saatas pitdd ndmd laitteet. (H3.)

Kulttuuriperinnon taloudelliset ja kulttuuriset arvot ovat sidoksissa toisiinsa
matkailuteollisuudessa, eikd voida sanoa, ettd taloudellinen tai kulttuurinen arvo olisi
tarkeampi. Matkailun kehittdminen muuntaa kulttuuriset arvo taloudellisiksi. (Mason
2008, 303-318.) Kulttuuri- ja luontomatkailu ndhddén mahdollisuuksina my6s Méntalle

ja se yhdistetddn sujuvasti kulttuuriperinnon hyddyntamiseen.

No, kulttuuriteollisuudella on ihan hyvdt mahdollisuudet ja tietysti silld
lailla matkailulla laajemminkin ja ehkd nyt sitten matkailussa vield sillai
ettd tdassdhdn on nyt sitte, se nyt on vaikee arvioida mutta on kuviteltu ettd
luontomatkailu olis sitten se ehkd voimakkaimmin kasvavia matkailun
aloja niin siindhdn on tdassd suhteessa hyvd ettd tdlld sanotaan Yld-
Pirkanmaan seudulla on kaks isoa kansallispuistoa jotka saattavat olla,
niilld saattaa olla iso merkitys mutta se nyt on vaikea arvioida ettd miten
luonnonsuojelussa nyt sitten tdlldsiin asioihin, ja miten sellasten kdyttéon
tullaan suhtautumaan mutta ettd se voi olla sitten kanssa joka antaa

tihan. (H9.)
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Haastateltava H9 visiol Méntén tulevaisuudelle varsin lennokkaitakin suuntia. Mantti

voisi olla matkailun vetonaula ja taideteos itsessdan.

M ite uskon kylld tihdn taidekaupunkiajatukseen ja mullon ihan siind
ollu itelld sellanen ajatus siind kun on niin hyvd pohja ettd nyt jo ku
melekeen jos Suomessa puhutaan niinkun taiteesta niin siind Mdnttd
jotenki mainitaan, eli ku pohja on niin hyvd, niin sillonhan vois olla
mahdollisuus saavuttaa joku sellanen aivan erityinen asema. Sehdn
saattas nykyddn sitte rakentua jonku tarinan varaan, jonku utopistisen
toteutuksen varaan, jollon, md oon ite sanonu ettd Mdnttd on tdillinen
pieni jossa on nditd hyvid rakennuksia, kauniita rakennuksia, kuuluisien
arkkitehtien  suunnittelemia ja sitte on nditd  huippukohteita,
kulttuurikohteita, niin miksi Mdnttd ei voisi olla itse taideteos? Jollon siis
vois, esimerkiksi pddkaupunkiseudulta tai Suomeen tulevat matkailijat, jos
ne haluais niinkun, jos te haluatte kokea Suomesta jonku aivan erityisen,

niin menkdd taideteokseen, Mdnttdcdn. [naurua] (H9.)

Haastatteluita tehdesséni valilla jopa tuntui, ettd minua yritettiin vakuuttaa siitd etta
Manttd on hyva paikka paitsi matkakohteena myos yleisesti hyvé paikka asua, kaikesta
huolimatta.

Mantta sinansa on ollu niinku harrastusten puolesta ihan paratiisimainen
paikka ettd, tAmmaonen pieni varas kaupunki, niin tadalta on loytyny ihan
kaikki mahdolliset, on sisdampumarataa ja keilahallia ja on ravirataa,
urheilukenttia monenlaisia, ihan mitd vaan. Uimahallit, joka on ainoa
uimahalli téassa niinkun 1&histolld, oli pitkdan, nyt JAmsassahan on. Siis
taa on niinkun, jaahallista alkaen 16ytyy kaikki tasta pienesta kylasta. Eli
tota, sen puolelta niinkun ja mahdolllisuudet on edelleen olemassa etta
I6ytyy kaikille kaikkea. (H8.)
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Mantassa on kaikki maholliset harrastus, nain pieneksi paikkakunnaksi on
jadhallit  ja ratsastusmaneesit ja keilahallit ja ampuma-,

sisaampumahallit ja ihan siis kaikki. (H12.)

Méntén tulevaisuuden sanotaan olevan matkailussa, taiteessa, kulttuurissa ja uusissa
talouksissa. Méntan tulevaisuuteen suhtaudutaan positiivisesti ja muutos nahdaan
myo0nteisend. Monipuolinen elinkeinorakenne ja kulttuuriperinndn laajamittaisempi

hyodyntdminen ovat Méntan tulevaisuuden visioita.

6. Paperia ja kulttuuria

Pro gradu -tydsséni olen analysoinut Mé&ntdn kaupungin pyrkimyksid muuttua
teollisuuskaupungista taidekaupungiksi. Olen kayttdnyt aineistonani Mantassa
tekemidni  haastatteluja, kulttuuripddkaupunkihakemusta ja kaupunkistrategiaa.
Deindustrialisaation aiheuttama metsateollisuuden rakennemuutos on vaikuttanut
merkittavasti paperiteollisuuspaikkakuntien elinkeinoihin ja eldmain, niin myods
Méntassa. Mantdsséd on yhtend keinona tartuttu paikkakunnan kulttuuriperintéon ja
pyritty hyddyntdméan uusia talouden muotoja, ja elvyttda taloutta luovan talouden
avulla. Olen analysoinut erityisesti sitd, mitd Mantdn muutoksista sanotaan, mité
annetaan ymmartdd ja minkélaisia mielikuvia Mantéstd halutaan luoda. Téaytyy
kuitenkin muistaa, ettd haastateltavani olivat Mantdn valtaapitavid, ja erilaisella

aineistolla kuva olisi saattanut muodostua hyvin erilaiseksi.

Kulttuurin pitdisi tuottaa lisdd tyopaikkoja ja talouskasvua. Tutkimuksissa luoviin
aloihin panostamisen kerrotaan olevan taloudellisesti kannattavaa, mutta korrelaatiota
on hankala nayttad toteen. Mantéssa paperitehdas on edelleen suurin tyénantaja, mutta
usko kulttuurin  hyvé4 tuottavaan voimaan on luja. Mantan kaupungin
kulttuuripadkaupunkihakemuksessa kiteytetddn Mantadn historia ja nykyisyys

seuraavasti:
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Metsateollisuuden lapimurron myo6ta aikoinaan syntynyt Manttd on
vahitellen kehittynyt eurooppalaiseksi edellékavijaksi siing, miten
hedelmalliseksi teollisuuden ja kulttuurin suhde voi kehittyda. Teollisen
rakennemuutoksen, kokonaisten tehtaiden sulkemisen ja tydpaikkojen
vahenemisen my6td se on erinomainen eurooppalainen esimerkki
kehityksestd, jossa teollisuuden suojissa kasvanut kulttuuri alkaa
vahitellen kannatella koko kaupungin kehitysta. (KPH, 30.)

Mantta on lyhyessa ajassa kokenut suuria muutoksia liittyen perinteisiin elinkeinoihin.
Sellutehtaan lakkauttaminen ja 1990-luvun lama koettelivat Manttad, joka oli jo
kuolemaisillaan. Mantéssa on tietoisesti rakennettu tarinaa pienesta paperiteollisuudesta
elavastd kaupungista, jossa on kaikesta huolimatta selvitty metséteollisuuden
rakennemuutoksesta ja menestytty omaleimaisella tavalla. Méantta pyrkii profiloitumaan
taidekaupunkina ja kulttuuripdédkaupunkihankkeen avulla pyrki myods kehittdméan
kaupungin kulttuuri- ja taide-elamaa. Véhintaan yhta keskeinen, ellei keskeisempikin

osa Mantén kaupunkikuvaa on keskustan tuntumassa oleva paperitehdas.

Mantan muutos teollisuuskaupungista taidekaupungiksi on ollut tietoinen pyrkimys ja
prosessi. Taidekaupungin synty halutaan esittdd loogisena tarinana, jatkumona
perinteikkaasta paperitehdaspaikkakunnasta kulttuurin ja taiteen karkikaupungiksi. Tie
taidekaupungiksi on tapahtunut luova tuhon kautta: lyhyen ajan sisélld Mantasta on
muuttanut padkonttori muualle, tehtaan toimintaa on supistettu, sellutehdas lakkautettu
kaiken huipuksi paélle ryséhti vield 1990-luvun taloudellinen taantuma. Kaupunki
joutui henkisen lamaannuksen valtaan. T&ma luova tuho kuitenkin antoi
mahdollisuuden aloittaa puhtaalta poydaltd, ja kaupungissa virisi ennen nékeméaton
kulttuuribuumi.  Taidekaupunkia tuli  rakentamaan  muutamia  ulkopuolisia
kulttuurivaikuttajia jotka saivat maénttaldiset yhdessa kehittdmé&én taidekaupunki
Ménttad. Méantan hakemus kulttuuripddkaupungiksi vuonna 2006 on taidekaupunki
kehityksen ilmentyma, ja voimanponnistus johon osallistui suuri joukko ménttélaisia.

Taidekaupunki-imagon rakentuminen ei kuitenkaan ole ollut tdysin kitkatonta ja eridvia
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aaniakin on ilmennyt. Kulttuurin ja taiteen halutaan kasvattavan Méntéan taloutta, mutta
toisaalta nahddédn myos se tosiasia, ettei kulttuurin ja taiteen ymparilld pyori suuria

rahamaari, ja tyopaikkojen méarakin on loppujen lopuksi vahéinen.

Metséteollisuudella on Mantéssd ja koko Suomessa pitkat perinteet, eikd Mantén
kaupunkia olisi olemassa ilman paperitehdasta. Tehdas on lisdksi edelleen suurin
yksittédinen tyollistdja Mantdsséd. Kulttuuriala tyollistdd vain muutamia kymmenié
ihmisid, kun taas tehtaalta elantonsa saa edelleen yli 500 ihmistd. Uudet talouden
muodot ja kulttuurielama eivat ole suinkaan kokonaan korvanneet vanhaa
savupiipputeollisuutta, eika niitd valttaméattd nahdd edes toistensa Kilpailijoina vaan

toisiaan taydentavina tekijoina.

Vaikuttaisikin silté, ettd kulttuuri ja taide ovat Mantan kasvot ja kulissi, kun taas tehdas
olisi sen lihakset. Nain mustavalkoiseen ajatteluun en voi kuitenkaan sortua, silla toista
ei olisi olemassa ilman toista: Serlachiuksen taides&&tio on tehtaan vanhan
omistajasuvun s&atid ja nykyiset museo- ja nayttelyrakennukset tehtaan entisia
tuotantolaitoksia tai rakennuksia. Méantédssa kietoutuvat yhteen tehtaan menneisyys ja
kulttuurin nykyisyys sekd tehtaan nykyisyys ja kulttuurin menneisyys, eikéd niita
selkeésti voi erottaa toisistaan. Pro gradu -tyoni nimikin viittaa td4hén suhteeseen: onko
kaupungin todellisuutta vessapaperi vai veistokset? Tehdas vai taide?

Aineistoni pyrkii luomaan mielikuvaa Mantastd, taidekaupungista joka tunnetaan
korkeatasoisesta kulttuurista Suomessa ja ympari maailmaa. Johdannossa kerroin
kayneeni Mantdn Kuvataideviikoilla ja ottaessani kuvia rakennuksista Kkiinnitin
koulupoikien huomion, jotka halusivat tietdd miksi otan kuvia rakennuksista, ja
ehdottivat sen sijaan ettd ottaisin kuvan heistd, Méantan ylpeydestd. Aika nayttaa
jatkavatko Mantan ylpeydet taidekaupungin tarinaa. Jos pikaisesti ajaa Méantan ohi, niin
saattaa koko taidekaupunki jd&dd huomaamatta. Keskusta néyttdad tavalliselta
pikkukaupungin keskustalta, parkkipaikka on puolityhjd elokuun helteessa ja
taidekaupunki-imagosta voi saada aavistuksen vasta kun astuu sisdin Pekiloon, jossa

koululaiset tekevat héalisten koulutehtdvaa.
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Liite:

Interview schedule for open-ended interviews with community participants

1. Describe the three most fundamental changes in the economy of your that have taken
place in your community in the last decade (note for an older participant the time frame

may be longer),

2. In your opinion what are the causes of these changes.

3. To what extent did or might have local residents caused these changes.

4. To what extent were these changes beyond the control of local people.

5. Can you describe the effect of these economic changes on the nature of the local
community population? (For example is there a change in the age structure of the
population, the number of married couples, the ethnic composition of the local

population)

6. Have lifestyles changed very much? For example, do people do the same leisure
activities they once did? Do they do the same things outside of paid employment that
they did in the past? Is there as much hunting and fishing as in the past? Are there new

activities that have become popular?

7. Has there been any change in the number and kind of community organizations that
exist? For example, churches, athletic organizations, service clubs, interest-based non-
governmental organizations (such things as Anglers and Hunters chapters, or

environmental groups, social welfare groups).

8. What in your opinion are the most contentious issues for community members? What

things are they most upset about? (Jobs, taxes, environmental issues, newcomers to the
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community, etc).

9. Are there changes in the way the community and/or the region is governed that might
help improve the situation in the community? (eg. Different kinds of representation,
different kinds of control or ownership of the resource base, different venues for the

expression of local concerns, etc.)

10. What sort of changes have there been in people's employment? Have new jobs or
different kinds of jobs come into existence? Have more people become self-employed?

Has the amount of income support from all government sources increased.

11. Has there been an increase in the informal economy? Do people now barter with
others to get things done? Are more people growing gardens, raising chickens or going

hunting to put food on the table?

12. What role do remittances play in the current economy? Are there many people

working in places like Alberta and supporting a family in Northwestern Ontario?

13. At the household level, have men's and women's roles have been reversed or

changed? Are there cases where women have become the primary income earner?
14. Do any of these changes seem to have impacted on family and/or community
relations. Have old differences suddenly surfaced into new tension or have people been

pulling together?

15. Are there any other issues that you think are important that we should have

discussed that we have not?
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Key Informants to be Interviewed

Mayor or Reeve, Economic or Community Development Officer, Head of local
business association, head of important unions (or perhaps a labour council if there is
one), head of local chapters of groups such as Anglers and Hunters, Greenpeace
(unlikely but you never know) or other environmental or activist groups, heads of
service groups (the Lions, Rotary, Moose, etc), Women’s Institute, (and/or Ladies
Auxillaries if relevant), and of course if there are local chapters of political parties the

local chapter heads).
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