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TIIVISTELMA

Tutkimuksen tavoitteena oli kuvata Kisakallion Uthepistosta vuosina 2005 ja 2006
valmistuneiden liikkuntaneuvojien  urapolkuja ja kokeksia tyOelamasta.

Tutkimuksessa etsittiin vastauksia seuraaviin kyggiin: Miten ty6elamén yleiset

piirteet, kuten epatyypilliset tydsuhteet, siirtymilisaantyminen tyouralla, elinikainen
oppiminen, joustavat tyOajat ja itsensa toteutt@mintyon kautta, nékyvat
likuntaneuvojien urapoluilla? Miten liikunnanohjeaen perustutkinto vastaa
tyoelaman vaatimuksia?

Tutkimus toteutettiin laadullisia menetelmia kagtia Tutkimusta varten haastateltiin
kahdeksaa liikunta-alalla tytskentelevaa liikuntarggaa  puolistrukturoidun

haastattelurungon avulla. Haastateltavat liikuntaogt valittiin siten, ettd heidan
kauttaan saatiin mahdollisimman monipuolinen kuvigaKalliosta vuosina 2005 ja
2006 valmistuneiden liikuntaneuvojien urapoluista ty0elamasta. Haastateltavien
taustatiedot keréttiin sdhkopostitse taustatiedotojmintahistoriakyselyn avulla ennen
haastatteluja. Haastatelluista liikuntaneuvojistjdn oli miehid ja nelja oli naisia.

Haastateltavien keski-ika oli 29,4 vuotta. Haa#tawat asuivat ja tydskentelivat
padkaupunkiseudun ja Lansi-Uudenmaan alueilla.

Tutkimuksen tuloksena syntyi kuvaus Kisakalliostalmistuneiden, 5-6 vuotta
tydelamassa olleiden liikuntaneuvojien urapoluigi tydelamén kokemuksista.
Liikuntaneuvojen urapoluilla oli nédhtavissa nykyisetyoelamalle tyypillisia piirteita,

kuten epatyypillisia tyosuhteita, jatkuvaa muutpstalinikdistd oppimista,

yksil6llistymista ja itsenséd toteuttamista tyon #ay yrittajané toimimista ja tyon ja
vapaa-ajan eron hamartymista. Liikuntaneuvojien Ilog vastasi haastateltujen
likuntaneuvojien osalta hyvin tyéelaman vaatimakskoska liikuntaneuvojat olivat
paaosin tyollistyneet koulutustaan vastaaviin taimga heilla oli riittavat taidot oman

osaamisensa kehittamiseen. Liikuntaneuvojan tyonn#la tarkeita taitoja ovat
ohjaustaitojen lisdksi vuorovaikutustaidot ja uudeppimiseen liittyvat taidot.

Tutkimuksen tuloksia voidaan hyddyntaa liikkuntangien koulutuksen ja ty6elaman
kehittamisessa.

Asiasanat: liikunnanohjauksen perustutkinto, liikunta-alakuintaneuvoja, tyéelama,
urapolku
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1. JOHDANTO

Liikunta-alalla on vetovoimaa. lhmiset haluavat katautua liikunta-alalle ja
tyoskennelld liikunnan parissa. Liikuntaneuvojan naattiin  valmistavalle
likunnanohjauksen perustutkinnolle on runsaastkijbaa (Tiikkaja 2009, 12).
Toisaalta liikunnanohjausty6t ovat usein ilta- jikenloppupainotteisia, tydsta saatava
palkka on alhainen ja liikuntaneuvojat jatkavatamenin opintojaan kuin ammatillisen
koulutuksen suorittaneet henkilot yleensa (Kumméai 2010, 137-140; Soininvaara
2007, 73; Suomen virallinen tilasto (SVT) 2009, KRalakenne; SVT 2011,
Kuntasektorin palkat; SVT 2011, Yksityisen sektdtuukausipalkat).

Nykyista tyoelamaa Iluonnehtii jatkuva muutos. Ihitldis on entista paremmat
mahdollisuudet kehittdd ja toteuttaa itseddn tyéuttk. Toisaalta tydelaman riskit ja
epavarmuus kohdistuvat suoraan tyontekijoihin. Tadélle tyypillisia piirteitd ovat
muun muassa epatyypilliset tydsuhteet, siirtymét tgpmarkkina-asemien valilla,
elinikdinen oppiminen, tyon yksildllistyminen ja ystavat tyGajat. Palvelualojen
tyollistavd merkitys kasvaa jatkuvasti. (ks. AmtfiHartikainen, Oinas & Natti 2010;
Bauman 2000; Hanhijoki, Katajisto, Kimari & Saviag®d09; Julkunen 2008; Sennett
2007; Siltala 2004; Suikkanen, Linnakangas, M&tarjalainen 2001.)

Liikunta on suomalaisten suosituin harrastus. lnikalla on kasvava yhteiskunnallinen
merkitys ihmisten hyvinvoinnin  edistgjana ja terseyenoja vahentavana
kustannussaasttjen tuojana. Liikunta-alan toimhjajen roolit ovat muutoksessa.
Kunnat yhdistyvat ja liikuntatoimet ulkoistavat nuntojaan. Urheiluseuroihin

kohdistuu yhteiskunnan taholta odotuksia liittyemum muassa terveytta edistavan
likunnan jarjestamiseen. Liikunta-alan yrityksetimhivat markkinavoimien ehdoilla

vastaten maksukykyisten liikunnan harrastajien &egen kysyntdan. Liikunnan
harrastajat kokevat itsensa entista enemman Kjiksitaja asiakkaiksi suhteessa
likuntapalveluihin rippumatta siita, tuottaakolpaluja kunta, urheiluseura vai yritys.
Liikunta-ala ammattimaistuu ja tyopaikat lisaantyva Etenkin  k&ytannon



likunnanohjaustyon tekijoille on tarjolla toitd.iikunnanohjauksen perustutkinnon
koulutusmaarat ovat kasvussa. (Heikkala 2009, 3ikunta valintojen virrassa.
Kansallista liikuntaohjelmaa valmistelevan toimikam valiraportti. 2007, 15;
Opetushallitus 2011a; Valtioneuvoston periaate@ditbunnan edistdmisen linjoista
2009.)

Liikunta-alalla on tehty muutamia alan elinkeincgaketta kuvaavia selvityksia (mm.
Kosonen & Tiikkaja 2008; Vehmas, Kontsas, Koskingamppi & Puronaho 2005).
Liikunta-alan koulutusta ja tyollisyysnakymia k&idan monissa ennakointiraporteissa
(Hanhijoki ym. 2009; Himanen 2010; Honkatukia, Abek& Marttila 2010; Kosonen
2010; Montén 2010; Pekkala & Heikkala 2007). Liikanohjauksen perustutkinnon el
likunta-alan toisen asteen tutkinnon suorittaneidékuntaneuvojien sijoittumista

tydelaméan ei ole tutkittu aiemmin.

Taman tutkimuksen tavoitteena on kuvata Kisakallisheiluopistosta vuosina 2005 ja
2006 valmistuneiden liikuntaneuvojien urapolkuja Jeokemuksia tydelamasta.
Tutkimuksessa etsitaan vastauksia seuraaviin kykgimy Miten tyoelaman yleiset
piirteet, kuten epatyypilliset tydsuhteet, siirtymilisaantyminen tyouralla, elinikainen
oppiminen, joustavat tyOajat ja itsensa toteutt@mintyon kautta, néakyvat
likuntaneuvojien urapoluilla? Miten liikunnanohj@aen perustutkinto vastaa

tyoelaméan vaatimuksia?

Tutkimus toteutettiin laadullisia menetelmia kagtia Tutkimusta varten haastateltiin
kahdeksaa liikunta-alalla tyoskentelevaa liikuntarggaa  puolistrukturoidun
haastattelurungon avulla. Haastateltavat liikuntaogt valittiin siten, ettd heidan
kauttaan saatiin mahdollisimman monipuolinen kuvigdaKalliosta vuosina 2005 ja
2006 valmistuneiden liikuntaneuvojien urapoluista ty0elamasta. Haastateltavien
taustatiedot keréttiin sdhkopostitse taustatiedotojmintahistoriakyselyn avulla ennen
haastatteluja. Haastatelluista liikuntaneuvojistjén oli miehia ja nelja oli naisia.
Haastateltavien keski-ika oli 29,4 vuotta. Haadlistteasuivat ja tydskentelivat
padkaupunkiseudun ja Lansi-Uudenmaan alueilla. ifutksen tuloksia voidaan

hyodyntaa liikuntaneuvojien koulutuksen ja tydelamahittamisessa.



2. TYOELAMAN MUUTOS

"Tanaan kaikkien on pyrittdva henkilokohtaiseenksanuteen, nyt jokaisen yksilon
luontevin olomuoto on se miké oli ennen urheiluatiraus, sittemmin talouden. Kasvu.
Jatkuva kasvu.” (Kyro 2011, 59.)

Nykyiselle tyoelamalle tyypillisia piirteita ovat atkuva muutos, joustavuus,
lyhytjanteisyys, yksilollisyys ja elinikainen oppinen. Tyontekijoilla on mahdollisuus
toteuttaa itsedaan ja kehittya, toisaalta tybelamdepavarmaa ja riskit jaavat yksilon
kannettaviksi. Tydelaméan epavarmuus ja riskit toteat etenkin nuorten kohdalla.

Palvelualat kasvavat ja tyollistavat tulevaisuudedsi enemman ihmisia.

2.1 Sosiologinen nakékulma tybelaman muutokseen

Bauman (2000 ja 2002) kuvailee nykyaikaa kasitéertitkea moderni (Bauman 2000,
2; Bauman 2002, 11). Yhteiskunta ja organisaati@t gatkuvassa muutoksen tilassa.
Muutosten arvaamattomuuden takia ihmiset eivat vehda pitkdn aikavalin
suunnitelmia. Elamaa eletaan lyhyissa patkissatéen mukaan luovien. Muutoksen
keskella parjdavat ihmiset ovat joustavia ja sapéai eivat sitoudu mihinkaan ja
osaavat heti tarttua tilaisuuteen sen ilmaantues3@tokset tehdaan pysyvan
epavarmuuden tilassa. Ihminen ei ole koskaan valrasan hénen pitdé jatkuvasti
kehittaa itseddn parjatdkseen muuttuvissa olosdateidentiteetin luominen on jatkuva
tehtava. lhmiset ovat oman eldménsa taiteilijojstka vallitsevassa kaaoksessa
muokkaavat ja jarjestavat elamansa oman nakoisekgBauman 2000, 7-8, 31-32,
135-138; Bauman 2008, 125.)



Nykyajan elamystaloudessa toimivat organisaatiotrugtavat yritteligisyyteen,
valittomyyteen, leikkisyyteen, henkilokohtaisuuteena suorituskykyisyyteen.
Tyontekijoille tama merkitsee vapaampaa tyOntekoajtta toisaalta kasvaneita
vaatimuksia, vastuuta ja tyontekijan henkilokolts ominaisuuksien lisaantynytta
hyodyntamista. Tyon ja vapaa-ajan ero hamartyytefgan, etta tyon tehtdvana on
tuottaa tyydytysta tekijalleen. Tyontekijoiltd odtaan yrittelidsta asennetta tyota
kohtaan ja tyontekijoilla on enemmén vastuuta keksuuksista. Yrittelidat ja
alihankkijan roolissa toimivat tyontekijat eivat iviaskea ylitydtunteja suorittaessaan
tehtavia. Ennen tyopaikoilla hyddynnettiin tyonfélden jo olemassa olevia taitoja,
nykyisin tyontekijoiden suorituskykya ja osaamidtahitetddn jatkuvasti. Tyo on
joustavaa. Epatyypilliset tyosuhteet yleistyvatgpavarmuus lisdantyy tydelamassa.
Epavarmuus koetaan yksin, kun tukena ei ole enéise@ yhteisdja, esimerkiksi
ammattiliittoja, vaan jokaisella on vain oma etumgettavanaan. Sopimukset pidetaan
vain sen aikaa kun niistd on hyotyd. Pitkan aikavéivoitteet vaistyvat nykyhetkessa
elamisen tielta. (Bauman 2000, 147-148, 163; Bau2®@8, 126-129, 139-140.)

Sennettin (2007) mukaan elamme uuden kapitalismilituarissa. Vuosituhannen
vaihteessa valta suurissa yrityksissa siirtyi osaklomistajille, jotka kaipaavat nopeita
voittoja. Sijoittajien mielesta kiinnostavimpia dvgoustavasti ja innovatiivisesti
toimivat yritykset, joilla ei ole raskasta byroktsta rakennetta hidastamassa
markkinoihin mukautumista. Viestintateknologian ke mahdollisti osaltaan yritysten
rakenteen kevennyksen, kun esimerkiksi sahkopastiidaan helposti viestid ilman
valikasia. Tiedot tyontekijoiden tehokkuudestaybksellisuudesta valittyvat johdolle
tietotekniikan mahdollistaman seurannan avulla.miviojen ulkoistaminen keventda
osaltaan yrityksen rakennetta. Myds yrityksen orhankiloston rakenteen on oltava
joustava ja kevyt. Tydntekijoitd palkataan ja etaan tarpeen vaatiessa seka solmitaan
maaraaikaisia tyosuhteita. Eriarvoisuus kasvaa,inmman johdon palkat kasvavat ja
suorittavan  tyon  tekijat taistelevat keskend&n buoumin  palkatuista
maaraaikaisuuksista. Tyontekijoille uusi toiminthtauri aiheuttaa epavarmuutta oman
tyon jatkumisesta, jolloin sitoutuminen tyonantajagihenee. Kilpailu tyopaikoista
tyotovereiden kanssa vaikeuttaa yhteistyota. Lyd#yisyosuhteissa ei ehdita oppia
yrityksen toimintatapoja. Ty6elamén sosiaalinenopdé vahenee, kun tyontekijat eivat
voi luottaa tyGnantajaansa tai tyotovereihinsa. [lBdmainittu koskee lahinna suuria



yrityksia pienten yritysten toimiessa edelleen \zakéyrokraattisesti. Suurten yritysten
toimintakulttuuri vaikuttaa kuitenkin koko yhteiskiaan luoden mallin ty6elaman
uusista kaytanndistd. Toimintakulttuuria sovellataanyds julkisen hallinnon

toimintaan, vaikka taustalla ei olekaan voitont&itosijoittajia. (Sennett 2007, 40-70.)

Tydn nopeatempoinen ja muuttuva luonne ei mahdallientisenlaista pitkan
kokemuksen ja taidon kautta muotoutuvaa ammattitithettia ja ammattiylpeytta.
TyOelamassa ei ole mahdollisuutta sitoutumiseeraikaa taitojensa kehittAmiseen.
TyoOntekijan tarkein ominaisuus on kyky oppia uugasopeutua uusiin tilanteisiin.
Ihanteellinen tyontekija on valmis jatkuvasti giimtdan tyosta, tehtdvasta ja paikasta
toiseen, oppimaan uusia taitoja ja muuntumaan hyéteen mukaan. Tyontekijan
lyhytjanteisyys ja kehittymismahdollisuudet palkita sen sijaan pitkgjanteista ja
huolellista puurtamista ei arvosteta. Jarjestelméosis nuoria tyontekijoita.
Kokeneemmat ja perheelliset tyontekijat kaipaayéttdan jatkuvuutta ja varmuutta.
(Sennett 2007, 11-13, 70-79, 109-115.)

Yhteiskunnan ja yksilén kannalta tyonteko on olesessa asemassa. Yksilon kannalta
tyo ratkaisee elaméssa parjaamisen eli "sosiaaksétalon”. Julkunen (2008) toteaa,
etta tyosta on tullut keskiluokkaista, tietopaieaita, monipuolista ja vaativaa. lhmiset
voivat nykyaan kayttaa tydossaan entista vapaamip@@é ja aloitteellisuuttaan. Suurin
osa tyosta on toimisto- tai palvelutyota. Raskgésitoikkoisen ruumiillisen tydn osuus
on vahentynyt. Silti tydelaman laadun sanotaan elaskn ja tyontekijat karsivat
stressista ja uupumisesta. Yksi selitys télleristisuudelle on se, ettd tydelaméssa ja
yhteiskunnassa ei enaa kayda poliittista tyonasrigi tyontekijoiden valista taistelua
tyon ehdoista, vaan tyohon liittyvat ongelmat l&isiin ensisijaisesti yksittdisen
tyontekijan ongelmiksi. Palkkatyd oli ennen tyoedmkollektiivisten suhteiden ja
sosiaalivaltion varassa toimiva sopimusjarjestelmByOnantajat ja tyontekijat
neuvottelivat kesken&an valtion luodessa neuvdigekehykset. Tyontekija sai palkan
lisdksi yleensd myods varmuuden tyopaikan pysyvywdeByosuhteet olivat suojattuja
ja tyotehtavat selkeita ja maariteltyja. Lansimaiss luovuttu monista palkkaty6ta

suojaavista rakenteista, kuten keskitetysta ja edB@th tyomarkkinamallista, jotta
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yritykset olisivat tuottoisampia. Suomessa on sg@ais pitkalti sailytetty koordinoidun
markkinatalouden malli. (Julkunen 2008, 9-11, 458664, 80.)

Ty6 on yksilollistynytta, joustavaa ja pirstaloititta. Tyon yksilollistymisella
tarkoitetaan sita, ettd tyontekijoilla on entisteeman vastuuta omasta osaamisestaan
ja tydsuoritus on riippuvainen tekijansa persoamasyota tehddan koko persoonalla,
jolloin onnistumiset vahvistavat ja epaonnistumiseikentavat itseluottamusta. Tyota
arvioidessa ei arvioida pelkkaa tydsuoritusta vags tyontekijan persoonaa. Tyon
ihanteena pidetddn tyotd, jossa tyontekija voi uttéa ja kehittda itseaan.
Joustavuudella tarkoitetaan ty6elaméassa moniatasimuun muassa joustoja tydajan, -
paikan ja palkan suhteen. Joustoista voi olla &gdatekijoille esimerkiksi joustavan
tyGajan tai etatydon muodossa tai sitten joustoMaidaan tarkoittaa tyOdehtojen
heikennyksia. Pirstaloitunut tyd koostuu palaveegisdhkdpostin lukemisesta ja muista
jatkuvista keskeytyksista. Tata kutsutaan tyontikomnaistymiseksi. Kotityd on myos
taynna keskeytyksia ja vaatii monien asioiden tak&irsamanaikaisesti ja hyppimista
asiasta toiseen. (Julkunen 2008, 107-108, 121128127, 158-160.)

Suomalaisten tydolotutkimusten mukaan suomalaisegggelamassa myonteisia

kehityssuuntia ovat tybn monipuolistuminen, ykdkamisuuden véheneminen,

tyontekijdn kehittymis- ja vaikuttamismahdollisuids kasvu ja tyotyytyvaisyyden

lisddntyminen. Samalla kuitenkin tydssa koettuekistressi, tydpaine ja epavarmuus
ovat lisaantyneet. Jotta ihminen tuntisi itsenséldraaksi tyontekijana ja voisi hyvin,

on ty0sta saatava tunnustusta. Tunnustus on relyatoikeudenmukaisuutta. Se voi
olla esimerkiksi varmuutta tydpaikan pysyvyydegialkkaa tai arvostavaa kohtelua.
(Julkunen 2008, 210-214, 277-288.)

Suikkasen, Linnakankaan, Martin ja Karjalaisen @0@ukaan ihmiset liittyvat tyon
avulla yhteiskuntaan. Tyo vaikuttaa merkittavad#@atila ihmisen sosiaaliseen asemaan,
kansalaisuuteen ja identiteettiin. Tydmarkkinateratkivat taloudellisten, kulttuuristen ja
sosiaalisten tekijoiden yhteisvaikutuksesta. Ny&Né& toisen modernin aikakaudella

tyelamalle tyypillisida piirteita ovat jatkuvasti akvavat patevyysvaatimukset,
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uudenlaiset tydhon osallistumisen muodot, epavasnpalkkatybhtn osallistumisesta,
muuttunut tasapaino tyohon osallistumisen ja sstatavien vastikkeiden, kuten
hyvinvoinnin ja motivaation valilla seka jatkuvagdsta pois joutumisen ja tyohon
paasemisen mahdollisuudet koko tyduran ajan. Elkoién ennustettavuus vahenee ja
epavirallinen tyo ja epatyypilliset tyosuhteet gigvat. Yksilollistyminen vahvistuu ja
perheeseen, sukuun, ammattin ja tyOpaikkaan udttyyhteisollisyys vahenee.
Yksilollistymista kiihdyttavat lisaantyva koulutugyoelaman Kkilpailu ja ihmisten
likkuvuuden lisddntyminen. Yhteisollisyyden vahgedsa tyontekijat kohtaavat
tyoelaman riskit yksiléllisesti eivatka esimerkiksana ammattikuntaa. lhmisten on itse
varauduttava mahdollisiin riskeihin, kun yhteiskanrturvajarjestelmiin ei voi luottaa.
(Suikkanen, Linnakangas, Martti & Karjalainen 200Q, 27-28, 31, 168.)

Siltala (2004) tarkastelee kirjassaan tyon vaihttesen huonontumista ja syita siihen.
Tyon vaihtosuhde tarkoittaa sitd, kuinka paljonmdlaisin ehdoin on tehtava tyota,
jotta toimentulo ja elaminen ovat mahdollisia. Hywointivaltion kukoistuksen aikana
vallitsi Suomessa lahes taystyollisyys. 2000-luauilopaikat eivat enéda ole suojattuja,
vaan tyontekijdiden on totuttava epavarmuuteen, kgiéthin ja jatkuvaan
kouluttautumiseen. Talouden Kilpailu suosii keved#dysrakennetta. Tastd johtuen
yritykset ulkoistavat ja ketjuttavat mahdollisimmaraljon toimintoja. Ulkoistettuja
toimintoja voidaan helposti lisata tai karsia titen mukaan. Samalla tyontekijat
joutuvat joustamaan ja toimimaan esimerkiksi freedeina. Tyontekijat hakevat
turvallisuutta omien taitojensa jatkuvasta kehiigestd ja etenemisestd tehtavasta
toiseen, jotta heilld olisi hyvat mahdollisuudetéltistya seuraavassa tydpaikan
vaihdoksessa. Tyontekijat toimivat ikaan kuin yjét markkinoiden omia taitojaan.
Tyontekijat ovat vastuun puolesta kuin itsenéisitigjia, mutta saattavat kuitenkin olla
taloudellisesti riippuvaisia yhdesta tyonantaja¢&iltala 2004, 10, 57, 133, 168-179,
185.)

Siltala kuvaa neljaa erilaista asennoitumistapatkkptyohon, jotka kaytdnnossa
esiintyvat yleensa sekoittuneina. Duunarin aselateglimiva tyontekija tekee vain
valttamattoman ja yrittaa voittaa omaa tilaa tygedasa hallitsemalla omaa ty6tahtiaan.

Duunari tyoskentelee usein toistoluonteisessa véditoa vaativassa tyossa. Urakoitsija
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yrittdd voittaa tehokkaan tyonteon kautta vapautyésta. Urakoitsijalla on yleensa
joitain erityistaitoja, joiden avulla hdn saa neig@hma tyonantajalta itselleen sopivat
tydehdot. Tydehdot voivat koostua esimerkiksi t#ta tydjaksoista ja niita seuraavista
pitkista vapaista. Urakoitsija olettaa, etta ripgértehokkaan tyonteon palkkiona han
saa myohemmin mahdollisuuden saadella entistda paremomaa elamaansa.
Diakonissa on kutsumustyontekija, jonka tyonteortiivina on olla hyddyllinen muille.
Esimerkkeina voivat toimia tyypillisesti sosiagja terveysalan tyot, joissa palkka on
huono, mutta jotka ovat elintarkeitd muille ihniesil Itsensa toteuttaja motivoituu
tyostda, jossa han voi kehittdd itsedan ja tuntéantavansa omaa minuuttaan tyon
kautta. Itsensa toteuttajia 10ytyy etenkin taijeilen ja tieteilijdiden keskuudesta.
(Siltala 2004, 27-36)

Edelld on kuvattu nykyista tydelaméaa ja tydelamamtosta eurooppalaisen (Bauman),
yhdysvaltalaisen (Sennett) ja suomalaisten (JulkuiBikkanen ym.) sosiologien ja
yhden historioitsijan (Siltala) silmin. Heidan muakesa tydelaméassa on nykyisin
kaynnissa jatkuva muutos, joka aiheuttaa epavatauuyontekijoille, lisda
epatyypillisten tyosuhteiden maaraa seka vaatintgkijoiltéa joustavuutta ja jatkuvaa
uuden oppimista. Ihmisilla on entista paremmat rodisdiudet toteuttaa itseddn tyon
kautta. Toisaalta yksilét kantavat yksin tydelamigkit, kun ammattiliittojen ja muiden
tyontekijoiden etuja valvovien yhteisdjen merkitys vahentynyt. Yhteiskuntatieteilijat
nakevat tyoelAm&n muutokset ainakin osittain uhkanisten hyvinvoinnille.

Tutkimusten mukaan tydelaman laatu on Suomessieeddiyva.

TyOelaman laatu ja laadun arviointi — tutkimushasddk loppuraportista ilmenee, etta
Suomessa ja Skandinaviassa tydelaman laatu on darkasolla. Tyontekijoilla on
mahdollisuus kehittda itsedaan tyossaan seka vaikutttyonsad sisaltdéon.
Toimihenkildiden ja tyontekijoiden valinen ero tyé@mén koetussa laadussa on
Suomessa pienentynyt. Toimihenkildiden tydelamatulan pysynyt samalla tasolla ja
tyontekijoiden parantunut. Suomalaisen tydelamérkdam laatua selitetaan silla, etta
tyoelamaa kehitetaan yhteistydssa valtion, tyoniemtaja ammattiliittojen kesken.
Tybelamaa on Suomessa kehitetty muun muassa sywv@ltddyontekijoiden osaamista,
suosimalla tiimitydoskentelyd ja rohkaisemalla twghkipita vaikuttamaan omaan
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tyohonsa. Tyon laatua ovat lisdnneet pitkgjantesisiay turvalliset tyosuhteet. Edella
mainitut piirteet ovat oppivan organisaation tummaskkejd. Oppivan organisaation
tunnusmerkit tayttavia tyopaikkoja l6ytyy Pohjoissta enemman kuin muualta
Euroopasta. Kiireen lisdantyminen ja tydsuhteidepavakaistuminen laskevat
tyoelamén laatua. Tyontekijdille annetaan mahdaliss kehittyd ja osallistua, mutta
toisaalta myos vaaditaan kehittymistd ja osallisstien Tama lisda tyontekijéiden
paineita. Naisten tydelaman laatu on miesten tyv@kalaatua heikompi riippumatta
ammattiasemasta. Miehilla on Suomessa paremmatotiabddet vaikuttaa tydhénsa
ja kehittya tydssaan. (Anttila, Hartikainen, Oigaslatti 2010, 31-32.)

2.2 Epatyypilliset tydsuhteet

Normaali tai tyypillinen tydsuhde on sellainen, goksolmitaan toistaiseksi, jossa tyota
tehdaan yhdelle tydnantajalle, tdman tiloissa jkokikaisesti” (Julkunen 2008, 109).
Epatyypillisia tyosuhteita ovat esimerkiksi osasayd, tuntityd, freelancetyo,
vuokraty6, madraaikaisuus ja tyonteko samanaikaisesnelle eri tydnantajalle.
Maaraaikaiset tydsuhteet liittyvat usein tyottonggrn. Suomessa madaraaikaisia
tyosuhteita on etenkin julkisella sektorilla. (Julen 2008, 110-111.) Satunnaisia
tilapaistoita tekevia tyontekijoita kutsutaan presatiksi. Prekariaattiin kuuluvat eivat
valttamatta voi itse saadella tyomaaraansa, vaataé tgn tehtdva mahdollisimman
paljon silloin kun sita on tarjolla. Tilapdisen tyg@man etuudet ovat huonommat kuin
vakituisessa tyosuhteessa olevilla. Tilapainen dyt™ on huonommassa asemassa
muun muassa tyopaikalla jarjestettavan koulutuksemypterveyshuollon ja
perhevapaiden suhteen. (Soininvaara 2007, 84-@Byd&muus tydsta ja toimeentulosta
heikentaa tyontekijoiden terveytta seka vahentagtywgisyyttd ja tuottavuutta.
(Julkunen 2008, 115.)

Epatyypillisissa tydsuhteissa tydskentelevat ovafigsin naisia, nuoria, ikaantyvia
tyontekijoita ja alemman tason koulutuksen saaniitaisid. Vakituisen tydsuhteen
edut, kuten koulutus, eivat koske epéatyypillisagsguhteessa tydskentelevaa, vaan han
jaa helposti tyoyhteison ulkopuolelle. Epatyypéksa tyosuhteessa tyoskentelevan on
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jatkuvasti tydnteon kautta todistettava osaamisgntarpeellisuutensa. Tyopaikka pitéa
ansaita jatkuvasti uudelleen. Tyontekijat tavoatelt edelleen palkkatyollaan varmuutta
toimeentulosta, vaikka heilla on nykydan kannettaza yrittajan riskit. (Siltala 2004,
188-196, 198-202.)

Tyontekijoilta odotetaan nykyaan kykya sitoutuatykseen ja sen arvoihin seka
yhteistyokykya ja joustamista. Sitoutumista mitatgatkilla tyopaivilla ja tehdyilla
ylityGtuntimaarilla, joista ei makseta ylityokorvaia Yritykset puhuvat "meidan”
arvoistamme ja pyrkivat niiden avulla sitouttamaamkilostoa yhteiseen tavoitteeseen.
TyoOtehtavat saattavat olla mielenkiintoisia ja laas, mutta tyontekijoitd on vaikea
saada sitoutumaan, kun tydpaikan sailymisestéeevaimuutta. (Julkunen 2008, 64-65;
Siltala 2004, 233-234.)

Jos tyontekijd kokee epavarmuutta tyonsa pysyvyiidésin on taipuvainen hakemaan
uutta tyota tai vaihtamaan kokonaan alaa. Etenkiarten tilanne tydelaméasséa on
epavarma, jolloin nuoret joutuvat jatkuvasti poldan uusia ratkaisuja ja muutoksia
tilanteeseensa. Jatkuva muutos vie voimia tyol&manattitaidon harjaannuttamiselta ja
VOi antaa tunteen omasta tarpeettomuudesta tyol¢ardakinen, Kyha & Olkinuora
2006, 152-154.)

Tybvoimatutkimuksen mukaan méaréaikaisessa tyosssdeoli noin 328 000 15-64-
vuotiasta vuonna 2008. Tama& vastaa 15 prosenttikistea palkansaajista.
Maaraaikainen ty6 ei yleensd ole tyontekijan ejsisn toive. Vain neljasosa
maaraaikaisista oli itse halunnut maardaikaisesulyteen. Puolet maaraaikaisista ol
alle 30-vuotiaita. Monet nuorten méaaraaikaisistat#ovat kesatoitda. 25-29-vuotiaiden
ikaryhman maaraaikaisista tyontekijoista 45 praseioli maardaikaisessa tyosuhteessa,
koska muuta ty6ta ei ollut tarjolla. Saman ikarylnnmd&araaikaisista 69 prosenttia tiesi,
ettd maaraaikaisuus tulee jatkumaan, tyo vakirtaestetai uusi tyo on tarjolla muualla.
Saman ikdryhman maaraaikaisista 24 prosenttiaeenyt jatkosta tai oli jdAdméassa
tyottomaksi. Tyontekijoilla halukkuus pysyvaan tgohkasvaa 30-ikdvuoden jalkeen
johtuen perheen perustamisesta ja siihen liitty/éakiintumisesta. (Okkonen 2010.)
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Suomessa osa-aikatyd on vahaisempéa verrattunaiiRyatTanskaan, joissa on pitkat
perinteet osa-aikatyosta. Vuonna 2008 Suomen $y&ith alle 15 prosenttia oli osa-
aikatyossa. Ruotsissa ja Tanskassa vuonna 2008 nedjasosa tyollisista oli osa-
aikatyossa. Ruotsissa ja Tanskassa osa-aikatyitidne etenkin julkisella sektorilla,
Suomessa puolestaan yritysmaailmassa. Suomessteliy@inovat tyypillisesti joko
kokoaikaisia tai sitten taysin pois tydelamastéorBalaiset asennoituvat kielteisemmin
osa-aikatyvhon kuin ruotsalaiset ja tanskalaiseta-@ikatyota tehddan Pohjoismaissa
paaasiassa tyontekijan toiveesta (noin puolet d®asesta tydsuhteista, Suomessa 43
prosenttia). Muihin Pohjoismaihin verrattuna Suosagsuitenkin muita maita suurempi
osa osa-aikatydsta tehdaan tybnantajan tarpeiten(t@in 36 prosenttia osa-aikaisista
tyosuhteista). Etenkin suuremmat tyonantajat voie#tiha tyontekijoiden toiveet
huomioon tybajan jarjestelyissa. Pienempien tydajaert ollessa kyseessa osa-aikatyo
lahtee useammin ty6nantajan tarpeista. Osa-aikatgievat ovat suurimmaksi osaksi
naisia ja nuoria. Yksi suurista osa-aikatyota teevyhmista ovat pienten lasten aidit.
(Haataja & Kauhanen, 2010.)

Epatyypilliset tydsuhteet lisdavat tyontekijoiderankalta katsottuna tydeldmén
eriarvoisuutta, kun epéatyypillisessa tydsuhteesgiskentelevat ovat vakinaisessa
tyosuhteessa tytoskentelevaa heikommassa asemassaienmoetuuksien ja

kehittymismahdollisuuksien suhteen. Epatyypillisggdsuhteet voivat heikentda
terveytta, vahentda sitoutumista tyohon ja johyéeltmasta syrjdytymiseen. Toisaalta
epatyypilliset tydsuhteet mahdollistavat tydelaméadrsallistumisen erilaisissa
elamantilanteissa oleville ihmisille. Tyodnantajillepatyypilliset tydsuhteet ovat
hyodyllisia ainakin lyhyella tahtaimelld, kun tydwmaa voidaan palkata joustavasti
tarpeen mukaan. Pitkalla tahtaimelld epatyypillésisyosuhteista voi olla tyonantajille
haittaa, jos ne heikentavéat tyontekijdiden hyvimiai ja sitoutumista tyohon.
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2.3 Siirtymien tyourat ja elinikdinen oppiminen

Tyouran aikana siirrytddn nykyisin tyypillisestiaits kertoja koulutuksesta tydelamaan
ja takaisin. Perinteinen "normaalitybura”, jossargiaan opiskelun jalkeen t6ihin,
tehdddn vakaa tybura yhden tai parin tyonantajatvelpksessa tydtehtavissa
nousujohteisesti edeten ja sen jalkeen siirryté@sid elakkeelle, ei anna oikeaa kuvaa
nykyisesta tydelamasta. Nykyisen tydelaman merdstggaavat siirtya joustavasti
tyomarkkinatilanteesta toiseen. Siirtymien ty6liissen kuuluu liike asemasta toiseen
tyomarkkinoiden sisalla, osa-aikatyot, tyottomyyes yaliaikainen tyomarkkinoiden
ulkopuolella olo. (Suikkanen ym. 2001, 174, 177.)

Schmid (1998) on erottanut siirtymien tyollisyyd&ssiisi erityyppista siirtymaa.
Tyovoiman sisalla voi tapahtua (1) siirtymista Iydikaisen tai osa-aikaisen ja
kokoaikatyon valilla, siirtymisté palkkatyosta yéigksi tai (2) siirtymista tyottémyyden
ja palkkatyon valilla. Siirtymié tapahtuu myos tydwan ulkopuolelle ja takaisin. Nain
tapahtuu kun (3) siirrytaan koulutuksen ja palkkatyalilla, (4) kotitydn ja palkkatyon
valilla tai (5) siirrytaan tyosta elakkeelle. (Sadm998, 10-11.)

Ihmisten tyollistyminen on tarkedé yhteiskuntaanldmisen ja syrjaytymisen ehkaisyn
kannalta. Taystyollisyyden idean mukaan kaikilleisilla on oikeus ansaita elantonsa
tekemalla ty6ta ja ndin olla taysivaltaisia yhteiskan jasenia. Nyky-yhteiskunnassa
perinteiseen taystyollisyyteen ei paastd. Niinpaystyollisyys” pitaa maaritella
uudelleen. Tyo6ta vastaavaksi toiminnaksi lasketsigymien tyomarkkinoilla myds
muun muassa koulutus, tydnhaku ja muu ty6ta hyadgttoiminta. Nain ihmiset eivat

syrjaydy, vaikka eivat olisi jatkuvasti taysin tistettyja. (Schmid 1998, 1, 29.)

Siirtymien lisdantyminen nékyy tyontekijdiden urdpba. Rouhelo (2006; 2008) tutki

akateemisten "generalistien” eli humanistisen, ightenta- ja kasvatustieteellisen alojen
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edustajien tyourapolkuja kahdeksan vuotta valmigteam jalkeen. Toinen ryhma ol
valmistunut vuonna 1985 ja toinen ryhma vuonna 1988kimuksessa l6ytyi kuusi
erilaista tyouratyyppid. Vakaalla pysyvalla tyolmatyoskennelladn péaaasiassa yhden
tyonantajan palveluksessa pysyvassa tyosuhteedsauljatusta vastaavissa tehtavissa.
Liikkuvalla tyburalla vaihdetaan tytpaikkaa tai tgbitdvaa, mutta tyotehtavat pysyvat
samantasoisina. Nousujohteisella tyOuralla edet@mévasta toiseen paatyen aina
ylemmalle tasolle esimies- tai johtoasemiin. Ep@&aak tybura sisaltda
maaraaikaisuuksia, ty6ttomyysjaksoja ja tyoskented&l koulutustasoa alhaisemmissa
tehtavissa. Pysahtynyt tai poikkeava tyoura ontéydyytta tai vahaista tyoskentelya.
Yrittajyyshenkinen tybura sisaltaa yrittajand tamsta, esimerkiksi freelance-toita.
Tutkimuksen perusteella suurin  muutos oli epavakagduran yleistyminen
nuoremmassa ryhmassé, vanhemmassa ryhmassa ylesmrgneen vakaan pysyvan
tyouran jaadessd harvinaisuudeksi. Nuoremman ryhkeSkuudessa nousujohteinen
tyoura oli myds yleistynyt verrattuna vanhempaahmgdn ja liikkuva ty6ura ol
pysynyt melko yleisena. (Rouhelo 2006, 121-138;H&ba 2008, 165-188.)

Elinikdinen oppiminen on keino sopeutua tydelamé&mtoksiin. Elinikdiset oppijat
ovat tybnantajien tarpeiden mukaan joustavaa jaauukaa tyévoimaa. TAman paivan
yhteiskunnassa ihmisiltd odotetaankin elinikaistgpimista, jotta he parjaisivat
muuttuvassa tybelamassa. Ajatellaan, ettd kukinamtuussa omasta kehittymisestaan
ja kelpoisuudestaan tyomarkkinoille. Oppimisen ejabn tapahtuvan muodollisen
koulutuksen lisdksi enenevassa maarin tydssa ja ssauueldméssa. Toisaalta
elinikaisella oppimisella tarkoitetaan yha useamaiinikaista kouluttautumista, vaikka
tiedetaan etta oppimista tapahtuu myos oppilaitostékopuolella. Suomalaisten
koulutustaso on noussut. Samalla koulutus on kgrsimflaation: ty6llistymiseen
vaaditaan yha korkeampi koulutus. Tydelaman muidtav ja kasvavista
osaamisvaatimuksista johtuen nuoruudessa hankituutus ei riitd koko tyduran
ajaksi. (Aro 2006, 203; Filander 2006, 44-45, 5@a& 2004, 155-157; Suikkanen ym.
2001, 142, 164.)

Epavakaissa eli esimerkiksi maaraaikaisissa totgégkentelevilla on heikoimmat
mahdollisuudet kehittdd omaa ammattitaitoaan oplfamatta. Tama johtuu siitd, etta
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tyopaikan ilmapiiri on epavakaissa tydsuhteissailideyleensa huonompi ja heille ei
tarjota yhtd hyvid oppimismahdollisuuksia, kutenukiuksia seka tyotovereiden ja
esimiehen tukea. Oppimismahdollisuudet ovat parheakaissa ja rauhallisissa
olosuhteissa ilman liiallista kilpailua. Kehittywastyontekijasta on pitkalla tahtaimella
eniten hyotya tyonantajalle. (Aro 2006, 217-219.)

Jatkuvasta uuden oppimisesta on muodostunut yésialijan tarkeimmista tehtavista
tyoelaméssa. Tyobelaman osaamisvaatimukset kasvataivasti ja tyontekijoilta
edellytetaan kykya ja halua kehittyd ja oppia uuttuden oppiminen ja jatkuva
kouluttautuminen ovat keino sopeutua urapolullaakdpviin siirtymiin ja tydpaikan

vaihdoksiin.

2.4Tyollisyys ja nuorten siirtyminen tydelamaan

Suomessa vallitsi 1980-luvulla lahes taystyollisy/ganne muuttui 1990-luvun laman
aikana, jolloin menetettiin lahes puoli miljoongépaikkaa. Laman jalkeen tydpaikkoja
syntyi eri aloille kuin aiemmin ja ty0llisyys jai ypyvasti alhaisemmaksi kuin
aikaisemmin. (llmakunnas, Rauhanen & Krbger 2009,) 4Palvelut tyollistivat
teollisuus olivat vuonna 2009 suurimmat toimialgitka tyollistivat yhta paljon
tyontekijoita. (SVT 3.12.2010, Tydvoimatutkimus)d@nalaisista 18-64-vuotiaista 67,8
prosenttia oli tdissd vuonna 2010. Tyottobmid oli4 8prosenttia. (SVT,
Tyovoimatutkimus 2010). Eurooppalaisittain suonsikn tyollisyys on korkealla
tasolla johtuen naisten tydssakaynnin yleisyydeStiomessa tyossa kaydaan yleensa
kokopaivaisesti. Osa-aikaisuus on viime aikoinadigynyt. Osa-aikaty6ta tekevien
osuus tydllisista oli alle 15 prosenttia vuonna 200y6uran alussa osa-aikaty® on
yleisempé&é kuin kokoaikatyd. Etenkin opiskelijdteedt osa-aikatyota. Maardaikaisten
tyosuhteiden maara on vahentynyt. Maaraaikaistamsoskaikista tydsuhteista oli
hieman yli 15 prosenttia vuonna 2007. Tydvoimanlktustaso on kohonnut siten etta
lahes kaikilla ty6elamdan tulevilla on vahintddnisém asteen ammattitutkinto.

Keskiasteen koulutuksen saaneiden tyottomyysaste salma kuin yleinen
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tyottomyysaste. Tyottomyyden riski vdhenee kouliatsisn kasvaessa. Tyollisista noin
24 prosenttia osallistui jatkokoulutukseen vuonr@& Kansainvalisesti vertaillen

Suomen tydelamassa on korkea jarjestaytymisastenaTdarkoittaa sitd, etta

tyomarkkinoiden ehdoista sovitaan padasiassa pediegar ja tyonantajajarjestojen
valilla eika yksittaisen tyontekijan ja tyonantajaslisissd neuvotteluissa. (Ilmakunnas
ym. 2009, 32, 49, 54-62; Katainen 2010.)

Uran alkuvaiheessa naisten ja miesten palkkaeropienimmilladn kasvaen ian

karttuessa. Miehet tydllistyvat jo alun perin paneim palkattuihin tehtaviin. Miehilla

ansiot nousevat koko tyéuran ajan. Naisilla ansaisevat 40-vuotiaiksi saakka, jonka
jalkeen ne laskevat. Naisilla on miehia enemmarkdiata tyourallaan. (Katainen
2010.)

Nuorten Kiinnittyminen tydelamaan hankaloituu petki opintojen ja tyduran
alkuvaiheessa olevien lyhytaikaisten tydsuhteideshdpsta. Eurooppalaisittain
vertaillen suomalaiset nuoret itsenaistyvat ja rawat varhain pois vanhempiensa
luota. Monet nuoret tydskentelevat opiskelun oheBaaden nain arvokasta
tyokokemusta, joka auttaa opintojen jalkeisessa lligjgimisessd. Varhainen
itsenaistyminen lisaa nuorten koyhyysriskia, jagit@i [6ydykaan. Nuorten tyottomyys
lisdantyi taloustaantuman seurauksena. Nuortenteniggollisyys heikkeni enemman
kuin naisten, johtuen miesten sijoittumisesta suahdherkkiin teollisuuteen ja
rakennusalalle. Nuorten 15-24—vuotiaiden tydsutdeisoin kaksi kolmasosaa on
epatyypillisia maaréd- tai osa-aikaisia tyosuhteitdluoret hakeutuvat tdihin
itsenaistydkseen ja turvatakseen toimeentulonsaort®lu naisten maaraaikaiset
tyosuhteet ovat yleisid. Maardaikaista tyota tektévi25-29-vuotiaista 60 prosenttia

haluaisi saada pysyvén tydsuhteen. (Katainen 20éidanen 2010.)

Suikkanen, Martti ja Huilaja (2006) vertailivat, lfaisia eroja oli vuonna 1963 ja 1973
syntyneiden sijoittumisessa koulutukseen ja tyokiadille saman ikadisina nuorina eli
25-27-vuotiaina. Vertailun perusteella nuorten kbwstaso oli noussut, mutta
sijoittuminen tydelamaan oli heikentynyt ja tyondeprmuus oli lisdantynyt. Naisilla
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heikennys tyomarkkina-asemassa oli ollut selventpad miehilla. Tyohon ei siirryta
endd suoraan koulutuksen jalkeen, vaan siirtymiyéelamaan tapahtuu vaiheittain
maaraaikaisuuksien, tyottémyysjaksojen ja uusidantojen vaihdellessa. Taloudellisen
epavarmuuden takia nuoret muuttivat entistda myohempois lapsuudenkodistaan,
lykkasivat omistusasunnon ostamista, perheen @amnista ja lasten hankintaa.
(Suikkanen, Martti & Huilaja 2006, 116-120)

Nuorilla ja kouluttamattomilla on suurin riski jad tyottomiksi. Koulutus parantaa
tydllistymismahdollisuuksia. Tyoelamaan siirrytéguatyypillisten tydsuhteiden kautta.

Tyoelaman epavarmuus hidastaa nuorten itsenaidéymis

2.5Palvelutyd ammattien hierarkiassa

Esiteollisella ajalla ty6t jasentyivdt ammateiksii erofessioiksi. Ammateilla
tarkoitettiin t6itd, jotka vaativat tiettyd osaataiga jonka tekijat ovat muodostaneet
suljetun ammattikunnan. Tallaisia ammatteja ovameskiksi opettaja, ladkari ja
kirvesmies. Kuka tahansa ei voinut ryhtya ammatioittéajaksi ilman saadeltya
koulutusta tai osoitettua taitoa ja jasenyyttda amtikumnassa. Nykyisin ammatit ja
ammattinimikkeet ovat epamaaraistyneet. Koulutjsstatkintoja arvostetaan, mutta ne
eivat takaa vakaata tyotd. (Julkunen 2008, 137)13FHamantapa-ammatti on
harrastuksen ja tyonteon vélimuoto (Soininvaara72@®). Vakiintuneet ammatit ovat
katoamassa ja tydelamassa tarvitaan mukautuvisogaajia, jotka ovat valmiita
jatkuvaan muutokseen. Toimenkuvattomia tyotehtatg&evien tyontekijoiden on
helpompi samaistua tydonantajaan kuin omaan mabkdeli ammattikuntaansa. Tasta
johtuen ammatti-identiteetti on heikolla pohjall@saaminen perustuu yhd enemman
jonkun tietyn tyopaikan kaytanteisiin kuin koulusdssa saatuun ammattitaitoon.
Patkatyontekijat eivat voi samaistua edes pysyuiigpaikkaan. (Filander 2006, 51-
55.) Ennen etsittiin ammattitaitoisia tyontekij@itiykyisin tydnantajat haluavat palkata
osaajia ja moniosaajia. Tyon sanat — sanakirjaittélae osaajan sellaiseksi henkiloksi,
joka osaa mahdollisesti mita tahansa. Etukateetie@etd mitd osaaja osaa tai mita
halutaan osaajan osaavan. Moniosaaja osaa vahde#&amutta ei ole syvallisemmin
perehtynyt mihinkdan tiettyyn alueeseen. Osaajatat ovmuuntumiskykyisia
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kameleontteja. (Nevanlinna & Relander 2006, 110-18nisid kuitenkin luokitellaan
edelleen ammatin mukaan ja myos palkat ovat ainakittain rijppuvaisia ammatin

asemasta ammattien hierarkiassa.

Tilastokeskuksen mukaan "ammatilla tarkoitetaaé wimintaa tai ty6ta, jota henkil®
tekee tuloa saadakseen” (Tilastokeskus 2011, I€asitt ja maaritelmat).
Tilastokeskuksen ammattiluokitus on hierarkkinesijaa otetaan huomioon tietyn tyon
vaatima ammattitaito ja erikoistuminen. KinnunerO@2) pohtii naisten ja miesten
palkkaerojen syita tilastoluokitusten nakokulmagi#astoluokitukset eivat vain kerro
jonkun tietyn alan palkkatasosta tai asemasta atiemathierarkiassa, ne myos
yllapitavat vallitsevaa  jarjestysta. Ammattiryhméat kayvat keskenaan
luokittelukamppailua. Jos joku ammattiryhmé& nouseamattien hierarkiassa muihin
verrattuna, on se peruste myos korkeammalle palk&aikkaa hierarkiassa voidaan
perustella ammatin vaativuudella. Ihmiset luovabkittelujen avulla jarjestysta
maailmaan. Tietty ammatti muodostaa heti ihmisteieligsd mielikuvia ammatin
tekijdstd ja hé&nen yhteiskunnallisesta asemastAammatteihin liittyvat palkkaerot
vakiintuvat helposti ja muuttuvat itsestaanselvyiis (Kinnunen 2001, 11, 31-34, 73.)

Ammattinimikkeisto kertoo yhteiskunnan tyonjaon ygrmisesta,
koulutusjarjestelmasta, tyoehtosopimuskaytanndige tyon jarjestelyistd eri
organisaatioissa. Luokittelussa ammatteja ryhrdidell ja jarjestetdan suhteessa
toisiinsa. Jokaisessa yhteiskunnassa on kulttaonsiaisia kasityksia siita, mitka
ammatit ovat tarkeitd ja millaiseen elamantyylietty ammatti littyy. Jotkut ammatit
kasitetddn naisten tai miesten ammateiksi. Ludiigsa on historiallisesti annettu
enemman tilaa teknisille aloille ja teollisuustygmmateille kuin hoito-, hoiva- ja
palvelualoille. Esineiden valmistaminen, kasittgysiirtdminen ovat olleet tilastoissa
nakyvammin esilla kuin ihmisten palvelu ja hoivaaem. Henkinen ja teoreettinen tyo
kasitetddn luokituksissa vaativammaksi kuin rudmeéh ja kaytannonlaheinen tyo.
TyO, josta ei tule nakyvaad tulosta, vaan joka ommeskiksi toisista ihmisista
huolehtimista, maarittyy alempiarvoisemmaksi kun,tjosta on esittdd konkreettisia

tuloksia. Ammattiluokitus toimii yhteiskunnalliseraseman merkitsijand, jonka
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perusteella ammatin edustajat saavat nakyvyytéiestusta. (Kinnunen 2001, 75, 78-
79, 113, 157, 166.)

Suomessa arvostetaan ammatteja, jotka ovat tuttejaeydelle ja turvallisuudelle
tarkeitd ja vaativat konkreettista kasityOtaitoavdstetuin ammatti on kirurgi, jota
seuraavat muut terveydenhuollon ammattilaiset, mpadbet, opettajat ja lentgjat.
(Julkunen 2008, 288-290.) Ammatin yleinen arvosaisvalttamatta korreloi siita

saatavan palkan kanssa.

Ammattirakenteen muutoksessa palveluala jatkaa ueasv tyollistdjana (Hanhijoki,
Katajisto, Kimari & Savioja 2009, 69-70). Palvelati tehdaan asiakkaiden aikataulun
mukaan. Palveluja kaytetdan normaalitydajan ulkéglao kun ihmisilla on vapaa-
aikaa. Tasta johtuen palveluammateissa ei ole kaammahdollista tehda saanndéllista

tybaikaa. (Soininvaara 2007, 73.)

Valittomasti vuorovaikutuksessa tuotettavan ja tethavan palvelutybn osuus on
kasvussa. Naissé toissa asiakkaan ja tyontekijimew@uorovaikutus ja tunnety6 ovat
tarkedssa roolissa. Tyot edellyttavat esimerkikstiym mielialan, ystavallisyyden ja
energisyyden valittamista asiakkaalle, jotta asaaldsa saadaan aikaan vastaava reaktio
ja tyytyvaisyys palveluun. Toisaalta tyontekija ssia nayttad asiakkaalle mahdollista
omaa turhautumistaan ja kielteisia tunteitaan. aydajat vaativat usein tyontekijoilta
tietynlaista ulkoista olemusta, joka sopii tyopailjalkisuuskuvaan, koska tyontekijat
ovat varsinkin palvelualalla tydnpaikan nakyvimgdustajia. Tyontekijalle on eduksi
olla nuorekas, hoikka ja huoliteltu. Toisen ruumimuokkaamiseen, eli hoitamiseen,
kaunistamiseen ja kunnostamiseen, tahtaavien amemati&iara on kasvussa. (Julkunen
2008, 141-154.)

Vakiintuneet ammatit ovat vaistymassa, mutta tdigahmisia edelleen luokitellaan ja
arvioidaan heidan edustamansa ammatin tai alan anukBalveluala on kasvussa.

Palvelualan ty6téa on luokitteluissa pidetty vahemrtitkeédna ja sita ei ole arvostettu,
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koska siita ei aina synny konkreettisia ja mitadavuloksia. Palvelutytsséa
hy6dynnetddn tyontekijan omaa persoonaa. Palvatutghidaan palveltavien ihmisten

ehdoilla ja heidan aikataulunsa mukaan.

2.6 Tulevaisuuden haaste: ammattilaisia palvelualoille

Himasen (2010) mukaan suomalainen yhteiskunta démeko suuren haasteen edessa,
jotka ovat ilmaston muutos ja siihen liittyva tudtigyarjestelmén murros,
hyvinvointijarjestelmén uudistamisen tarve seka ttlkurijarjestelmén murros el
monikulttuurisuuden haaste. Haasteisiin on pyré&taastaamaan siten, ettd lopullisena
paamaarana on arvokas elama. Hyvinvointijarjestelmidistamiseen liittyvat vaeston
kasvava elinikd, joka lisda ikaantyneiden maaraka skikunnan puutteesta ja
ylipainosta aiheutuvat elintapasairaudet. Suomalatigouria on parannettava, jotta
ihmiset jaksavat toissd pidempaan. Tyokulttuurin perustuttava reiluuteen ja
luottamukseen, joiden ansiosta ihmiset tuntevagngd arvokkaiksi tyontekijoina.
Lisaksi ihmisten on koettava tekemansa ty0 mielatiiseksi ja heillda on oltava
mahdollisuus ’rikastavaan vuorovaikutukseen” ty@tn kanssa, jotta kukin
tyontekija voi parhaiten toteuttaa omaa potentaali Johtamisen on oltava avointa,
innostavaa ja arvolahtdistd. Talouden osalta Susanesn syyta keskittyd
palvelutalouden kehittamiseen. Useita palveluita veida siirtdd edullisemman
tydovoiman maihin ja niillA on tulevaisuudessa miggkia tyollistava vaikutus.
(Himanen 2010, 31-32, 40, 141-165, 232-233.)

Tyovoiman tarve kasvaa Suomessa vuosina 2010-20@uelpaloilla. Vaeston
ikdantymisesta johtuen tarvetta on etenkin sosigaterveysalan palveluille. Virkistys-

, kulttuuri- ja urheilupalveluiden kasvu riippuu gaéiassa kotitalouksien kysynnasta.
Taman toimialan taloudellisen merkityksen arvioidakasvavan, mutta tyollisten
maaran pysyvan ennallaan. (Honkatukia, Ahokas &ttia2010, 9-10, 133-135.)
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Uusimaa on yksi alueista, joilla ty6llisten maakasvun ennakoidaan olevan suurinta.
Etela-Suomessa on tulevaisuudessa toita etenkuelpalalla. Tyévoiman kysynta on
suurempaa, kuin mita nuoria tulee tyévoimaksi. Tig&ipoita saadaan kasvaville aloille
nuorten lisaksi myos aikuisvaeston keskuudesta, tudmtekijat vaihtavat alaa ja
kouluttautuvat uudelleen. (Hanhijoki ym. 2009, 1333, 204-205.)

Helsingin alueella haasteena on 16ytaa riittavastmatillisesti koulutettua tyévoimaa,
kun nuorten ik&luokat pienenevét ja samanaikaisestret ikaluokat jaavat elakkeelle.
Vaeston rakenne muuttuu Suomessa siten, ettd tyésta poistuu enemman
tyontekijoita kuin sinne tulee nuorten ikéluokkienuodossa. Helsingin seudulla
tyopaikkojen lisdéntymisen esteeksi tulee tyovoim@d@ttamaton saatavuus. Jotta
Helsingin seudun tyOpaikat saataisiin taytettyéitaan muuttoliikettd ja pendeldintia
muualta maasta. (Montén 2010, 4-5, 52-54, 61.)

Koko Suomeen verrattuna Helsingin seudun vaestdrukgstason on korkea. Sen
sijaan ammatillisen koulutuksen saaneiden osuusamalampi kuin Suomessa yleensa.
Tybelaman vaatimukset osaamisen suhteen kasvatkaivgasti. Tyotehtavat eivat

valttamatta vaadi korkeampaa koulutusta, vaikkaetyi@ivien vaatimustaso nouseekin.
Helsingin seudulla vuosittain avautuvista tyopaskainoin 46 prosenttia on sellaisia,
joihin sopii parhaiten ammatillinen toisen asteeoulldtus. Sosiaali-, terveys- ja
likunta-alan koulutuksen saaneille arvioidaan dwean suuria maaria tyopaikkoja.
(Montén 2010, 10-11, 40.)

Helsingin seudulla kulttuuri- ja virkistystoiminnaieimialan osuus on merkittavasti
suurempi kuin muualla maassa. Elintason noustesltulri- ja virkistystoiminnan

kysynta kasvaa ja tyoOllisyys lisdantyy. Suurin arttra Helsingin seudulla on
palvelutybn ryhmé, jossa tyopaikkamaaradssa enmastesuurta kasvua. Urheilijat,
urheiluvalmentajat ja —ohjaajat on luokiteltu Muahgluty® — nimiseen ryhmaan
yhdessa postinkantajien ja -—lajittelijoiden, sankei@en ja mainosten jakajien,
ovenvartijoiden ja vahtimestareiden, bingo- ja kaepelien hoitajien, juontajien ja
kuuluttajien kanssa. Muiden palvelutdiden ryhméassaakoidaan avautuvan yli 4000
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tyopaikkaa vuosina 2006-2020. Kasvua on noin 4@emtiia verrattuna vuoden 2006
tilanteeseen. (Montén 2010, 16,18, 22-23, 37-38.)

Tulevaisuudessa palvelualat tyollistavat entistaneméan ihmisid. Etela-Suomessa on
kysyntaa palvelualan ammattilaisille. Kysyntda opg niin paljon, ettéa tydpaikkoja ei

voida lisata, kun riittdvasti tydvoimaa ei ole saadta.

3. LIIKUNNAN MERKITYS YHTEISKUNNASSA

Liikunta on suomalaisten yleisin vapaa-ajan hansg suurin kansanliike. Liikunta on
merkittdva yhteiskunnallisen vaikuttamisen vélijggka avulla pyritddn muun muassa
edistamaan ihmisten terveytta ja hyvinvointia. uika-alan taloudellisen ja tyollistavan
merkityksen arvioidaan tulevaisuudessa kasvavassal luvussa tarkastellaan liikunta-
alan merkitysta ja roolia Suomessa, suomalaistekunliaharrastusta, liikuntaa
hyvinvoinnin edistdmisen valineend, liikkunnan tataya tyollisyyttd, likunta-alan eri

sektoreiden toimijoiden piirteita ja tyollisyysvailuksia seka alan tulevaisuuden

nakymia.

3.1Kilpaurheilusta terveysliikuntaan

Itkonen (2000) kuvaa suomalaisen liikunnan kansedaninnan kehitystd neljan
vaiheen avulla. Jarjestokulttuurin kausi ajoitt@00-luvun alusta 1930-luvulle. Tana
aikana Suomeen muodostui sisdllissodan seurauk$dgmenan porvarillinen ja

sosialistinen keskusjarjestd, joiden alaisuuteamtysyunsaasti jasenseuroja. Urheilun
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avulla nuorisoa yritettiin houkutella aatteellistg@rjestdjen tavoitteiden edistajiksi.
Harrastus-kilpailullinen kausi ajoittui 1930-luvdopulta 1960-luvulle. Urheilulajien

merkitys ja kilpailullisuus lisaantyivat ja liikuapaikkojen maara kasvoi. Kunnallinen
likuntatoimi kehittyi. Kilpailullis-valmennukseltien kausi alkoi 1960-luvulla jatkuen
1980-luvulle  asti.  Seurojen  kilpailutoiminta ja w&nnus  muuttuivat
suunnitelmalliseksi toiminnaksi ja urheilujarjestidj koulutusjarjestelmat kehittyivat.
Kunnan ja seurojen tyonjako tarkentui. Kuntoliikann merkitys korostui ja sen
harrastajaméarat kasvoivat. Eriytyneen toiminnanuska alkoi  1980-luvulla.

Lilkuntalajien ja seurojen maara lisdéntyi. Monéimiset ryhtyivat harrastamaan
likuntaa omatoimisesti seuratoiminnan ulkopuoleltai kaupallisten palvelujen
puitteissa. (Itkonen 2000, 13-24.)

Suomalaisen liikuntakulttuurin  kehitystd 1900-luaul luonnehtivat lilkkunnan

toimijoiden, organisaatioiden ja liikuntamuotojera@nan kasvu, ammattimaistuminen
eli toiminnan vakiintuminen, suunnitelmallisuus favoitteellisuus, liikunnan tulo

osaksi yhteiskuntapolitikkaa sekéa liikuntamuotgjearvojen ja toimintatapojen
kirjavoituminen. Kehityksen myodtd yha useampi tgkifi saa liikunnan parissa
tekemasta tyosta palkkansa julkisella puolelld@jgegtosektorilla. (Heikkala 2009, 6-7.)
Liikuntajarjestelma on muuttunut tarjontalahtdigekiysyntalahtdiseksi. (Koski 2009,
18.)
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Kuvio 1: Liikuntakulttuurin eriytyminen (Heikkalad®4).

Heikkalan (2004) kuvaama liikuntakulttuurin eriytyran on esitetty kuviossa 1.
Emeritusprofessori Kalevi Heinilan nakemyksen mukakilpaurheilu muodosti
suomalaisen liikkuntakulttuurin kovan ytimen. Kilphailu oli vallalla 1940-60-luvuilla.
Kunnon tie eli kuntourheilu tuli kilpaurheilun riatle 1970-luvulla. Heikkalan mukaan
kilpailun ja kunnon tiet ovat saaneet rinnalleervihyoinnin tien. Hyvinvoinnin tien
yhteydessa puhutaan liikunnasta muun muassa ta@kywyn parantajana,
syrjaytymisen ehkaisijana, tyollisyyden edistgjasasiaalisen pddoman lisddjana ja
elamysten tuojana. (Heikkala 2009, 7-8.) Yhteislamkannalta liikunnalla on monta
merkitysta. Liikkunta on ja on ollut sosialisaatifankasvatuksen véline, itseisarvoinen
asia, markkinavéline, o0sa vapaa-ajan politikkaa jasa terveys- ja
hyvinvointipolitikkaa. Nykyisella yksilollisyyttd korostavalla aikakaudella ihmiset
pyrkivat liikunnan avulla vaikuttamaan ulkonakoéotnsaterveyteensa sekd luomaan

nuorekasta mielikuvaa itsestaan. (Koski 2009, 17.)
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3.2 Suomalaisten liikkuminen

Liikunta on suomalaisten yleisin harrastus. (Liitaurvalintojen virrassa. Kansallista
likuntaohjelmaa valmistelevan toimikunnan valiragio 2007, 15.) Muihin Euroopan
maihin verrattuna suomalaiset ovat liikunnallista Jiikuntamyonteista kansaa.
Pohjoismaissa ihmiset harrastavat yleisemmin sdlistad likuntaa kuin Etela-

Euroopassa. (Sport and physical activity 2010, 8.)

Suomessa lahes kaikki (92 prosenttia) lapset jaatdwrrastavat liikuntaa ja urheilua.
Kuitenkin lapset ja nuoret ovat aiempaa huonoksetopia. Tama on selitettavissa
silla, etta eri urheilulajien harrastaminen eiérikorvaamaan puuttuvaa arkiaktiivisuutta.
Lasten ja nuorten suosituimmat lajit ovat jalkapapyoraily, uinti ja juoksulenkkeily.
Suomalaisista 3-18-vuotiaista yli 40 prosenttiardstaa likuntaa urheiluseurassa. Yhtéa
monet lapsista ja nuorista harrastavat liikkuntaatommisesti yksin tai kaverin kanssa.
Urheiluseurassa liikuntaa harrastavat lapset jaddmeivanhempansa ovat hyvin
tyytyvaisia urheiluseurojen ohjaajiin ja valmentaji (Kansallinen liikuntatutkimus
2009-2010, lapset ja nuoret 2010, 6-27.)

Suomalaisista 19-65-vuotiaista aikuisista 55 prtige(il,8 miljoonaa ihmistd) ilmoittaa
harrastavansa liikkuntaa vahintdan neljd kertaaosgsk. Suomalaisista 44 prosenttia
harrastaa terveyden kannalta riittdvasti liikkuntagAikuisten  suosituimmat
likuntamuodot ovat kavely, pyoraily ja kuntosalijmittelu. liikuntamuoto on
kavelylenkkeily, jota harrastavat etenkin yli 50etiaat. Valtaosa suomalaisista liikkuu
omatoimisesti yksin tai omatoimisesti ryhnmassa.ityksen yritysten palveluita kayttaa
viisitoista prosenttia ja urheiluseurassa liikkueelj@toista prosenttia vastaajista.
TyOpaikan jarjestaméaa liikuntaa hyodyntda yksitoigtosenttia. Yksityisten yritysten
(esimerkiksi kuntokeskukset) jarjestaman liikkunrsaiosio on kasvanut nopeasti viime
vuosina. Miehet liikkuvat naisia useammin urheilusssa, naiset taas harrastavat
ryhmaliikuntaa yksityisissa yrityksissd. Suomalkstisi 66-79-vuotiaista 63 prosenttia
ilmoitti harrastavansa liikuntaa ja liikkuvansa iaksesti arkiasioissa. Ikdantyneiden
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suosituin liikkuntamuoto on kavely, jota harrastatpaivittain. Senioreista 38 prosenttia
likkuu terveyden kannalta riittavasti. (Kansallmeliikuntatutkimus 2009-2010,
aikuisliikunta 2010, 6-26, 58-62.)

Suomalaisesta aikuisvaestosta (19-65-vuotiaista)sikmista prosenttia on mukana
likunnan vapaaehtoistydossa. Yli puoli miljoonaaosalaista toimii huoltajana,

kannustajana, toimitsijana, jarjestelijand, mywititivissa, kyyditsijand, ohjaajana,
tuomarina, valmentajana, varainhankinnan parissiinhollisissa tehtéavissa tai muissa
hommissa liikunnan parissa ilman rahallista kort@aus/apaaehtoistyota tehd&an
etenkin omien lasten harrastuksen hyvaksi. Vapa@thdta tehdadan keskiméaarin
kymmenen tuntia kuukaudessa. (Kansallinen liikwikatnus 2009-2010,

vapaaehtoistyd 2010, 6-8.)

Suomalaiset ovat aktiivisia liikkujia. Kaikkien ikghmien osalta kasvava osa

likunnasta tapahtuu ohjattuna.

3.3 Hyvinvoinnin edistdminen liikunnan avulla

Suomessa yhteiskunta on sitoutunut liikunnan edliisigen. Liikkunta nahdaan tarkeaksi
etenkin ihmisten hyvinvoinnin, lasten ja nuortes\wan ja kehityksen, kansalaisten tyo-
ja toimintakyvyn, ikdihmisten omatoimisuuden janeinhalun seka yhteenkuuluvuuden
ja kansalaisyhteiskunnan vahvistamisen kannaltaikuhia nahddadn myos
sivistykselliseksi  perusoikeudeksi. (Valtioneuvasto periaatepaatdés liikkunnan

edistamisen linjoista. 2009, 9.)

Monen suomalaisen elaméntavat ovat epatasapaindskdiikuntaa ei harrasteta
riittdvasti, ravinto on epéaterveellistéa, ylipain@ jaikuisidn diabetes yleistyvét.
Liikuntakayttaytyminen on polarisoitunut. Hyvin Katetut ja toimeentulevat liikkkuvat
eniten, syrjaytyneet vahiten. Lahes puolet suomsigkai tarvitsisi terveytensd kannalta

lisdd liikuntaa. Liikunta- ja terveystottumukset itapn lapsena ja nuorena.
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Elintapasairauksia esiintyy nykyisin myos lapsikkaululla on tarkea rooli likunta- ja
terveystapojen opettajana. Tyomarkkinat ovat muetti epavakaiksi ja
tyossajaksaminen on noussut haasteeksi. Liikunwoal#érkea rooli tydssajaksamisen
edistdjana. Suomalaisten ikaantyessa liikunnanlawaidaan yllapitaa toimintakykya
ja mahdollistaa asuminen kotona pidempéaan. Vatigaita liikuntapolitikan keskeisind
tavoitteina ovat riittdméattomasti liikkkuvien aktivibi ja kansalaistoiminnan edellytysten
parantaminen. (Liikunta valintojen virrassa. Kafist liikuntaohjelmaa valmistelevan
toimikunnan valiraportti. 2007, 10-12; Liikkuva jayvinvoiva Suomi 2010-luvulla.
Ehdotus kansalliseksi liikuntaohjelmaksi julkisehjauksen nakodkulmasta. 2008, 10,
13)

Valtioneuvosto teki periaatepdatoksen liikunnanstanisen linjoista 11.12.2008.
Paatoksella "valtioneuvosto sitoutuu edistamadcuinallista elaméntapaa lisdamalla
omakohtaisen fyysisen aktiivisuuden (arkilikkurm¥emahdollisuuksia elamé&nkulun
eri vaiheissa, parantamalla osallisuutta ja yhtlss§tta tukevan ja laaja-alaista tasa-
arvoa vaalivan liikuntaharrastuksen edellytyksidis&malla paivahoito-, koulu- ja
opiskelupdivan liikunnallistamista sekéa turvaamakdtisesti kestavan kilpa- ja huippu-
urheilun toimintaedellytyksid.” (Valtioneuvoston risatepaatos liikunnan edistdmisen
linjoista. 2009, 17.)

Paatoksessa on lueteltu tavoitteet muun muasskéeyihmia koskevasta liikkunnasta
seka liikunta-alan koulutuksesta. Lasten ja nuodsalta tavoitteena on liikkunnallisen
elamantavan oppiminen. Tavoitteeseen paastaan, likumtaan innostetaan lasten
arkiymparistéssa, kuten kotona, paivahoidossa, ussal ja harrastusten parissa.
Nuorten aikuisten osalta tavoitteena on liikunisalti elamantavan yllapito opiskelun,
tydelamaan siirtymisen ja perheen perustamisennaikdyoikaisten tavoitteena on
terveyden kannalta riittdva liikunta. Taman mahdtdvat liikuntaan kannustavat
olosuhteet sekd mahdollisuus sovittaa yhteen tyiEela perhe ja vapaa-aika.
Ikaantyvilla paivittainen liikunta on tarkeaa, pttomatoimisuus, toimintakyky,

henkinen vireys ja sosiaaliset suhteet sailyvaamyville on oltava lahiymparistossa
tarjolla esteettomia ja turvallisia liikuntapaikkogeka ohjattua liikkuntaa ja mahdollisuus
osallistua kansalaistoimintaan. Liikunta on kuntlie taattava hyvinvoinnin

peruspalvelu. Liikuntajarjestdilla on tarkea tef@dvkunnan organisoijina. Tavoitteena

on vahvistaa jarjestdjen toiminnan ammattimaisuytalaajentaa urheiluseurojen
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toiminta kattamaan kaikki ika- ja vaestéryhmatkumta-alalla toimivien tyontekijoiden
likuntakoulutusta ja osaamista halutaan lisata itkéehalla nykyisen koulutuksen
siséltdd seka kasvattamalla alan opiskelijamaéhdmatissa toimiville tarjotaan
taydennyskoulutusta. Tavoitteena on saada terveyt&annalta riittvasti liikkuvien
maara kasvamaan ja liikkunnasta kokonaan syrjaydgnei maara vahenemaan.

(Valtioneuvoston periaatepéaétos liikunnan edistémisjoista. 2009, 18-20.)

Jotta yhteiskunnan asettamiin tavoitteisiin paadstaan liikunta-alalla toimivien
tyontekijoiden osaamista kehitettava koulutukseullav(alalle tulevien tyontekijéiden
koulutus ja alalla jo toimivien taydennyskoulutukhulutuksen painopiste on terveytta
edistdvan liikkunnan osaamisen kehittamisessa. i(vativoston periaatepaatés

likunnan edistamisen linjoista. 2009, 84-85.)

Opetusministerié arvioi valtioneuvoston vuonna 20@8tamaa periaatepéatosta
likunnan edistédmisen linjoista ja sen toteutustavioinnin mukaan periaatepaatoksella
oli tarkea rooli liikunnan profiilin nostajana. Yana kaytannon esimerkkina
periaatepdatoksen vaikutuksista mainittin suor&altenen tuki urheiluseuroaille.
Paaosin periaatepaatoksen suositukset olivat nigisgfla tasolla, ettd niiden
toteutumisen arviointi oli hankalaa. (Liikunnan s@dmisen linjoista annetun

valtioneuvoston periaatepaatoksen ja sen toteuamasviointi. 2011, 10-11.)

Liikunta itseisarvona on jaényt viime vuosina likaan tarjoaman valinearvon varjoon.
Liikunnan valinearvolla tarkoitetaan esimerkiksi tgiskunnan liikunnasta saamia
hyotyja kuten hyvinvoinnin lisdantymisesta aiheudukustannussaastoja. Liikunnan
yhteiskunnallista merkitysta perustellaan liikunnaaikutuksilla ihmisten terveyteen ja
hyvinvointiin. Liikunnan harrastajilla on monenlaigavoitteita harrastuksensa suhteen.
Eri harrastajien tavoitteet ovat erilaisia ja lik&t jakautuvatkin muun muassa
kuntoilijoihin, kilpailijoihin ja terveyden edistéy. Kansalaiset ostavat likuntapalveluja
yha enemman yksityiseltd sektorilta ja nédin ohjate suoraan liikuntakulttuurin
kehitysta. Samalla julkisen hallinnon merkitys likhan kehityksen ohjailijana vahenee.
(Lilkunta valintojen virrassa. Kansallista liikuoigelmaa valmistelevan toimikunnan
valiraportti. 2007, 48-50.)
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Suomessa julkinen hallinto on ottanut kantaa likam edistdmisen ja lisaamisen
puolesta. Toisaalta julkisen hallinnon merkityskdinta-alan kehityksen ohjailijana

vahenee, kun suomalaiset liikkuvat yhd enemmanatasien palveluiden puitteissa.

3.4 Liikunta-alan talous ja ty6llisyys

Liikunnan palveluja tarjoavat julkinen sektori, yiggset tavaroiden ja palvelujen
tarjoajat seka jarjestot. Liikuntapalveluja ja lilkaan liittyvia tavaroita ostavat etenkin
yksityiset ihmiset mutta myds yritykset. Liikuntétykset pyrkivat kannattavaan
toimintaan. Tastad johtuen ne toimivat sielld, miss@len tuotteille on kysyntaa ja
muokkaavat palveluitaan kysynndn mukaan. Palvelwat o markkinahintaisia.
Urheiluseurassa ihmiset ovat jarjestaytyneet yisiistiotoon jarjestadkseen itselleen
palveluita. Urheiluseuran toimintaa ohjaavat jas&m tarpeet, demokraattinen
paatoksenteko ja enenevassa maarin yhteiskunnanujden rahoittajien tavoitteet.
(Ala-Vahala 2008, 15.)

Liikunnan kulutuksen ja julkisen rahoituksen méa&wonna 2005 oli noin 2,6-2,7
miljardia euroa. Liikunnan talouden osuus Suomeritbkansantuotteesta oli alle kaksi
prosenttia. Liikunnan taloudellista merkitysta oankala arvioida kattavasti, koska
likunta vaikuttaa monipuolisesti ihmisten fyysiseepsyykkiseen ja sosiaaliseen
hyvinvointiin.  Kotitaloudet ovat Suomessa liikkumauurin rahoittaja noin 1,2
miljardilla eurolla vuodessa. Kunnat rahoittavétuntaa noin 600 miljoonalla eurolla,
seurat noin 450 miljoonalla eurolla, yritykset n@d0 miljoonalla eurolla ja valtio noin

100 miljoonalla eurolla. Kotitalouksien taloude#im merkitys liikunnan rahoittajana on
kasvussa. Lisdksi merkittavdd on liikunnan vapaastyd, jonka myos tekevat
kotitaloudet. Kotitaloudet kayttavat enemmén rahdasten kuin aikuisten

urheiluharrastuksiin. Suomessa sukupuoli vaikutiantapalveluiden kayttdon. Naiset
harrastavat keskimaarin edullisempaa liikuntaa kumehet. Naiset osallistuvat
enemman ohjattuun liikuntaan, miehet joukkuepeteifpla-vVahala 2008, 52-53, 57;
Liikunta valintojen virrassa. Kansallista liikuntgelmaa valmistelevan toimikunnan
valiraportti 2007, 52.)
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Liikunnan harrastus on kansantaloudellinen kysymy®sska lilan vahaisesta
likkumisesta on arvioitu aiheutuvan vuosittain 30@0 miljoonan euron kustannukset
terveysmenoissa. Ei kuitenkaan ole tutkimustietit@, snillainen liikunnan edistdminen
saisi liikunnallisesti passiiviset ihmiset liikkuara ja nain vahentaisi kustannuksia.
(Ala-Vahala 2008, 62, 64.)

Liikunta-alan tyollistavasta vaikutuksesta ei odkkaa tietoa, mutta siitd on tehty
suuntaa antavia arvioita. Tyo6llistdvan vaikutuksewviointia vaikeuttavat liikunta-alan

tyokentan moninaisuus ja tilastojen puutteellisudan tydomarkkinoita on kutsuttu

kehittyméattomiksi (Pekkala & Heikkala 2007, 31).labtokeskuksen luokituksessa
likunta-alaa edustaa kaksi ammattiluokkaa, jotkaato liikunta- ja vapaa-

aikatoimenjohtajat seka urheilijat, urheiluvalmgatga —ohjaajat. (Vehmas, Kontsas,
Koskinen, Kamppi & Puronaho 2005, 30.)

Vehmas, Kontsas, Koskinen, Kamppi ja Puronaho (Ra&bttavat karkean arvion
likunta-alan tyollisten maarasta Suomessa vuo2iDR@2-2003. Keskushallinnossa el
Opetusministerion liikuntayksikossa tyoskenteli &moista henkiléa. Aluehallinto el

la&nit tyollistivat yksitoista henkilda. Kunnissgbskenteli 8000 henkil6a, joista 2000
likunnanopettajaa, 205 liikunta- ja vapaa-aikatemohtajaa ja 5216 tyodllista
urheilukentilla ja —halleissa. Liikuntajarjestoisgi likuntatapahtumien jarjestelyissa
tyoskenteli yhteensa 1291 henkil6d, joista 500 platoimisia tyontekijoita

urheiluseurassa. Liikunnan koulutuskeskuksissaksiteli 300 henkilda. Liikunta-alan
yrityksissa tyoskenteli noin 7400 henkildd. Naistd500-200 tydskentel

likuntakeskuksissa tai kuntosaleilla ja 944 liikamatkailun ohjelmapalveluyrittajina.
Yksittaisia toimijoita (urheilijat, valmentajat, agtit, tutkijat ja toimittajat) oli noin

2220 tyontekijad. Naista valmentajia oli 441 hedkil (Vehmas ym. 2005, 31-33.)
Taman arvion mukaan likkunta-ala olisi tyollistamgin 19 300 henkil6a.

Toisen arvion mukaan liikunnan talouden tyollistawdaikutus oli 24 000
henkilotyovuotta vuonna 2005. Kuntien liikuntatoityillisti 4900 henkil6a, kuntien
koulutoimi 2000 henkil6d, likunnan valtakunnallideoulutuskeskukset 300 henkil6a,
likuntatieteellinen tutkimus 239 henkiléa, urhgdigestot 2729 henkilod, urheilu- ja
likuntavalineiden vuokrausta harjoittavat yritykd21 henkil6a, liikunta-alan palveluja

tarjoavat yritykset ja muut tydnantajat 5360 hebéijlliikunta-alan tuotteita valmistavat
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yritykset 3692 henkil6a, liikkunta-alan tuotteidekkukauppa 1328 henkilda ja likkunta-
alan tuotteiden vahittaiskauppa 3355 henkiloa. {\dhala 2008, 59.)

Kolmannessa arviossa on huomioitu vain liikuntazak@ulutuksen saaneet henkil6t.
Taman arvion mukaan alalla toimii noin 15 000 Inkaralan koulutuksen saanutta,
joista kunnissa noin 6000 ja opettajina noin 4008put liikuntajarjestoissa ja
urheiluseuroissa, yrityksissa, liikkuntakeskuksiggaohjelmapalveluissa. (Pekkala &
Heikkala 2007, 31.) Arvioista ei voi suoraan pdatel kdytannon

likunnanohjaustehtavissa tyoskentelevien maaraa.

Liikuntakulttuuri on eriytynyt. Esimerkiksi huippurheilun ja toisaalta terveysliikunnan
parissa tyoskentelevat tyontekijat toimivat hyviilagsissa ympaéristoissa. Liikunta-alan
elinkeinorakenne ja osaamistarpeet ovat myds mumahaLiikunta-alan tyontekijat
sijoittuvat laajalle sektorille tyoskennellen judkila sektorilla, yritysmaailmassa ja
kolmannella sektorilla. Yksittdisen tyontekijan miva saattaa sisaltda elementteja
monelta liikunnan osa-alueelta. TAméa hankaloittaskuvan luomista alasta. (Vehmas
ym. 2005, 9.)

3.5Liikunta-alan toimijatahot muutoksessa

Liikuntalain (1998) mukaan valtion ja kuntien teld&on luoda yleiset edellytykset
likunnalle. Kuntien tehtavana on lain mukaan eilistterveysliikuntaa, tukea
kansalaistoimintaa, tarjota liikkuntapaikkoja ja jg&taa erityisryhmien liikuntaa.
Liikuntatoiminnan jarjestaminen kuuluu paaasiassaunitajarjestoille. (Liikuntalaki
1998, 28.) Liikunta-alan yritykset tarjoavat asialtleen maksullisia palveluja

kysynnan mukaan. Yritystoiminta ei kuulu liikuntalgoiiriin.
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Vapaaehtoisuus
Luottamus
Harrastus, yhdessiolo

Julkinen
rilressi

?’kw{ymen ~ Yhd; stykset Ei-voittoa Voittoa
miressi ; b tavoitteleva tavoitteleva

Ei-muodollisia

Mruodollisia

VALTIO MARKKINAT
Ministeriot . Yritykset
Kunnat Yksityinen kulutus
Julkinen toiminta o

Kansalaisten hyvinvointi Asiakkaan tyytyviisyys
Poliittinen ohjaus Omistajan etu

Palvelujen kattavuus ja tasa-arvo Kysynti - tarjonta
Kuvio 2. Yhteiskunnan kolme pdaatoimintalohkoa. (Kalaisyhteiskunta 2006 -
toimikunta 2005, 20)

Yhteiskunnan toimintalohkot on kuvattu kuviossa dikunta-alan osalta valtion
toimintalohkoon sijoittuvat liikunnan valtionhaltim, kuntien liikuntatoimet ja koulut.
Kansalaisyhteiskuntaa edustavat liikuntajarjes#t urheiluseurat, markkinoita taas
likunta-alan yritykset. Eri toimintalohkojen rajavat viime aikoina hamartyneet, kun
esimerkiksi urheiluseurat saattavat toimia kaugih yritysten tapaan tarjoten
likuntapalveluja maksaville asiakkaille ja kunnatiikuntatoimet ulkoistavat
toimintojaan urheiluseuroille ja yrityksille. Seakaksi tarkastellaan liikunta-alan
toimijatahojen piirteitd. Erityistd huomiota kiitaetaan siihen, miten eri toimijatahot

tyollistavat likunnanohjauksen ammattilaisina tosra liikuntaneuvojia.

Julkinen sektori. Liikuntalain mukaan valtion ja kuntien tehtdva aroda yleiset

edellytykset liikunnalle. "Kuntien tehtdvana on dzo edellytykset kuntalaisten
likunnalle kehittamalla liikuntaan liittyvaa paikiata ja alueellista yhteistyota seka
terveytta edistavaa liikuntaa, tukemalla kansadaisntaa, tarjoamalla liikkuntapaikkoja
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seka jarjestamalla liikkuntaa ottaen huomioon myidtyisryhmat”. (Liikuntalaki 1998,
28.) Suomessa on noin 29 000 liikuntapaikkaa, goisbin 75 prosenttia on kunnan
omistamia. (Heikkala 2009, 14-16.) Kuntien liikutdianet tyollistdvat noin 5000
henkil6d. Liikuntatoimessa oli yli 80 erityisryhmidiikunnanohjaajien virkaa vuonna
1992. (Kuntaliitto 2011.)

Julkisella sektorilla eli muun muassa kuntien liikatoimessa tarvitaan tulevaisuudessa
uutta tyévoimaa, kun nykyiset tyontekijat siirty\glfikkeelle. Terveysliikunnan, etenkin
nuorten ja ikdantyneiden harrastajien liikunnamegiaminen nahdéaan julkisen sektorin
tehtavaksi. Kunnissa tydskentelevien liikuntaneieroj tyotehtavat painottuvat
ikdantyvien ja erityisryhmien liikkuntaan. Julkisesektorin liikuntaneuvonnan ja
likunnanohjauksen tyopaikkojen maaran uskotaarvdzan. Toisaalta kuntien maara
vahenee. Kuntien yhdistyessd myds kunnallisia tikpalveluita yhdistetdan ja
tuotetaan uusilla tavoilla. Liikuntapalveluita sstaBn tuottaa esimerkiksi osana
sosiaali- ja  terveyspalveluita tai  ostopalveluinakun  kunnat ovat
palvelurakenneuudistuksen  yhteydessa ulkoistanegkuntapalveluja kuntien
omistamille yrityksille ja urheiluseuroille. Tastphtuen kunnalliset liikunta-alan
tyOpaikat saattavat vahentya tai niiden sisalto tuay! jolloin tydntekijoiltd vaaditaan
entistd monipuolisempaa osaamista. (Kosonen & &j&kR008, 10; Tiikkaja 2009, 34;
Vehmas ym. 2005, 26.)

Koululaitos on liikunnanopetuksen kautta merkittdkdko kansan liikuttaja ja
likuntatottumusten luoja. Koulujen liikunnanopefugi kuitenkaan kasitella tarkemmin
tassa tutkimuksessa, koska liikuntaneuvojan kokgélla ei voi pysyvasti tyollistya
koulun liikkunnanopettajaksi. Tosin  sijaisena tai ntitopettajana  voivat

likuntaneuvojatkin toimia.

Liikuntaneuvojat voivat tyollistya perusopetukserama- ja iltapaivakerhoihin.
Perusopetuksen aamu- ja iltapaivakerhoja jarjest&u@inat saavat valtionosuutta.
Manner-Suomen kunnista 97 prosenttia jarjestda ukamisten aamu- ja
iltapaivatoimintaa. Toiminnassa on mukana 45 OOtalaToiminta tyollistdd 7000
ohjaajaa. (Opetushallitus 2011b.) Perusopetuksemu-aaja iltapaivatoiminnan
perusteissa mainitaan, ettd "aamu- ja iltapaivatoiassa tulee olla riittdva maara

kelpoisuuden omaavia, osaavia ja ammattitaitoibjaajia” (Perusopetuksen aamu- ja
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iltapaivatoiminnan perusteet 2011. 2011, 6). Ogaajkelpoisuutta ei maaritella
tarkemmin. Perusteissa suositellaan, ettd ohjadayéauhteet olisivat pitkakestoisia,
jotta lapsilla olisi turvallisuuden tunnetta luopgisyvia ihmissuhteita ja ohjaajilla olisi
mahdollisuus tukea lasten kehitystd. Kunnat voj&igestaa aamu- ja iltapaivatoimintaa
itse tai hankkia toimintaa ostopalveluna. (Perud{sn aamu- ja iltapaivatoiminnan
perusteet 2011. 2011, 6-7, 18.)

Urheiluseurat ja liikuntajarjestét. Suomessa on noin 8000 toimivaa urheiluseuraa
(Liikunta valintojen virrassa. Kansallista liikuotelmaa valmistelevan toimikunnan
valiraportti. 2007, 54). Urheiluseuratoiminta on oswalaisen liikuntakulttuurin
peruspilari. Liikunnan harrastaminen urheilusewaisedistad liikuntakulttuuria,
kansanterveytta sekd suomalaisen kansalaisyhteighuhyvinvointia ja jatkuvuutta.
Vapaalla kansalaistoiminnalla on tarked rooli iHems elamassa. Suomessa on
perinteisesti suhtauduttu myonteisesti yhdistystoiaan. Urheiluseurojen toimintaa on
pidetty merkittavand lasten ja nuorten kasvatusty@mnalta sek&d kilpaurheilun
edistdmisessd. Suomen siirtyminen suunnittelut@stad kilpailukyky-yhteiskuntaan
merkitsi tehokkuuden vaatimusta julkiselle hallileoTehokkuuden nimissa pyritdan
keventamaan hallinnon rakenteita ja ulkoistamadkispa palvelutoimintaa. Tassa
yhteydesséa julkisen sektorin tehtavia pyritdant&mian myos yhdistyksille. Uudet
tehtavat kaventavat kansalaistoiminnan vapauttaskk2009, 5, 11, 129-130.)

Koski (2009) on tunnistanut nelja erilaista naketaysita, miké urheiluseura on. Jotkut
kasittavat urheiluseuran julkisena palveluna, jesta edullisia ja tasokkaita palveluita.
Toiset pitavat urheiluseuraa valintamyymalanda, goasiakas voi valita haluamansa
tuotteen ja maksaa siitd. Asiakas voi vertaillaeitseuroja keskendan ja valita
vaihtoehdoista itselleen sopivimman. Kolmannen né#kesen mukaan urheiluseura on
tuotantolaitos, joka tuottaa esimerkiksi junioraishuippu-urheilijoita. Neljannen,

yhdistystoiminnan alkuperaista henkea edustavaemyksen mukaan "seura olemme
me”. Taman nakemyksen mukaan urheiluseuran muaostakko vapaaehtoisia

ihmisia, jotka toteuttavat toimintaa itsedan var{&woski 2009, 23-24.)

Koski jakaa urheiluseurojen vapaaehtoistoimijateein ryhmaan: lasten vanhempiin,
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ryhmi& olivat vuonna 2006 lajin edistajat ja lasteemhemmat. Lasten ja nuorten
likunta on urheiluseuratoiminnan ydinta nyt ja ewhisuudessa. Suomalaisten
ikdantyessd vanhemman vaestdn osuus kasvaa myéguselratoiminnassa. (Koski
2009, 82, 128.)

Urheiluseuratoiminta monimuotoistuu ja sirpaloitudokaisen urheiluseuran on
loydettdvd oma toimintatapansa. Suurimpien seurojegasteena on sovittaa
toiminnassaan yhteen julkisen hallinnon, liiketoiman ja kansalaistoiminnan
toimintatavat. Kasvavilta ja kehittyvilta urheilugeilta odotetaan entista
laadukkaampaa ja ammattimaisempaa toimintaa. Kpaaghtoisten tyopanos ei enaa
riitd, ryhdytaan urheiluseuroissa pohtimaan paasten tyontekijoiden palkkaamista.
Ammattimaisuus ja ammattilaisuus lisaantyvat udsslUroissa. Urheiluseuran
ominaispiirteend on toiminnan  perustuminen ihmistemapaaehtoisuuteen.

Ammattimainen toiminta tuo tullessaan haasteitay kalkallinen ja vapaaehtoinen
tyovoima pitdd sovitella toimimaan yhdessa. Vainrstija ammattimaisesti hoidetut
urheiluseurat soveltuvat esimerkiksi julkisten uikapalvelujen tuottajiksi. Kaikkiin

urheiluseuroihin ei voi kohdistaa odotuksia palmlwtannosta, silti kaikilla

urheiluseuroilla olisi oltava mahdollisuudet toinoenilla ehdoillaan. (Koski 2009, 91-

92,128-129.)

Urheiluseuroissa toimii lahes 6000 ohjaajaa ja ‘estajaa. Urheiluseurojen ohjaajista
ja valmentajista vain noin kuudella prosentilla lakunta-alan ammatillinen koulutus

vuonna 2006. Neljanneksella ei ollut mitaan liikasm liittyvaa koulutusta. Yli puolet

ohjaajista toimii joko ilman alan koulutusta taihdsella koulutuksella. (Koski 2009,

88-89.)

Urheiluseuroissa tyoskenteli yhteensd 2700 paastamtyontekijga vuonna 2006.
Kahdessatoista prosentissa seuroista oli paatomibgntekijd. Sivutoimisesti

tyoskentelevia palkansaajia oli 18,9 prosentissaheiluseuroista. Yhteensa
sivutoimisesti tydskentelevia tyontekijoitd oli ertuseuroissa lahes 15 000 henkil6a.
Paatoimisista seuratyOntekijoista viisi prosentttgéskenteli valmennuksen ja
likunnanohjauksen parissa. Sivutoimisista valmdssen ja likunnanohjauksen parissa
tyoskenteli yksitoista prosenttia. Paatoimisia tgdnoita oli eniten suurissa (yli 300

jasentd) ja kilpaurheilullisesti menestyneissa imbeuroissa. Kosken vuonna 2006
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toteutettaman tutkimuksen mukaan urheiluseurosattiisiin 1400 uutta paatoimista
seuratyontekijaa. (Koski 2009, 92-95, 97.)

Vuonna 2009 Opetusministerid myodnsi ensimmaisemakesuoraa rahallista tukea
urheiluseuroille paatoimisten tyontekijdiden pal&kkaseen. Tukea myonnettiin
kokeiluvaiheessa 200 urheiluseuralle. Mydnteistenkeknusten ansiosta tuen
myontamista pdaatettiin jatkaa. Tuen tavoitteenaligéitd urheiluseuroissa liikkuvien
ihmisten maaraa, seuratoiminnassa mukana olevipaaghtoisten maaraé ja parantaa

seuratoiminnan laatua. (Seuratuki 2011.)

Suuret urheiluseurat toimivat yhd ammattimaisempaityollistavat enenevassa maarin
likunta-alan ammattilaisia. Ammattimaisesti toin@m urheiluseurojen haasteena on

sovittaa yhteen vapaaehtoisten ja palkkaa saayienekijoiden toimintatavat.

Liikunta-alan yritykset. Suomessa oli 4549 liikunta-alan yritysta vuonn@&®uurin
osa yrityksista oli mikroyrityksia, jotka tyollistét alle kymmenen henkil6a. Liikunta-
alan yrityksissa tyoskenteli yhteensd 12 868 hé#kilLiikunta-alan yritystoiminta
synnyttaa luoville aloille tyypillisesti aineetorg@voa. Liikunnan tuottamat aineettomat
arvot ovat itsensa toteuttamista, iloa, terveyidaa seuraa ja hyvinvointia. Liikunta-
alan maaritteleminen on vaikeaa ja yritysten kepttdéhajanainen johtuen siitd, etta
yrityksilla ei ole alan pienuudesta johtuen omaantalaluokitusta. (Koivisto 2010, 8;
Kosonen 2010, 7.)

Yrittajyys lisdantyi liikunta-alalla 1990- ja 2000vuilla. Liikunta-ala on nuori ja
kehittyva ala, joka kehittyakseen tarvitsee kumppdsia, yrittdjyytta tukevia
rakenteita, palvelujen ja tuotteiden kehittAmistdijittdjamyonteisyytta. Palveluiden ja
tuotteiden kehittdmisen osalta toimenpiteiksi ebth@n muun muassa liikunta-alan
tyollistyvyyden ja tydvoimatarpeiden tutkimista &ekliikunta-alaa koskevien

tilastoluokitusten avaamista. (Koivisto 2010, 192, Rosonen 2010, 9.)

Liikunnalle tyypillisen yrittajyyden ytimessa ovat muun muassa
likunnanohjauspalveluja tarjoavat liikuntaneuvojafiikunta-alan yritykset voidaan
jakaa toiminnan motiivin  mukaan hyvinvoinnin ledjitn, itsensd tyollistajiin,

teknologialahtoisiin yrittgjiin ja kilpaurheilijoin. Itsensé tyollistajat tekevat usein toita
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monelle toimeksiantajalle ja toimivat useassa tpisteessa esimerkiksi
ryhmaliikuntatunteja ohjaten. Yrittgjien haasteenahyvien tyontekijoiden 16ytdminen.
Kaikki yrittgjat eivat tunne liikunta-alan koulujéasjestelmaa. (Koivisto 2010, 39, 44;
Kosonen 2010, 12-17.)

Liikunta-alan yrittdjyys on kasvussa. Kasvua |Oyteyenkin kuntosali-, aerobic-,
palloiluhallitoiminnasta seka hevosalan palveluistdJusi kasvusuunta ovat
henkilokohtaiset kunto-ohjauspalvelut. Liikuntaralgrityspalveluiden kysyntaa lisda
kuntien vetdytyminen hyvinvointipalveluiden tuottgesta samalla kun kyseisten
palveluiden kysynta kasvaa vaeston ikdantyessdtaphsairauksien lisaantyessa seka
terveystietoisuuden ja elintason kasvaessa. P@wvelkysynnan kasvaessa kasvavat
my0Os liikuntapalveluiden laatu- ja ammattitaitovamtkset. Liikunnan kuluttajat
voidaan jakaa hyvinvoiviin, jotka kaipaavat kokmaltaisia yksilollisia liikunta- ja
hyvinvointipalveluja ja voimattomiin, jotka tarvésat matalan kynnyksen
likuntavaihtoehtoja. Etenkin yksityisen sektorinaksullisissa palveluissa tarvitaan
jatkossa lisda liikunnanohjaajia. (Koivisto 201@yistelma; Kosonen 2010, 19-21;
Vehmas ym. 2005, 27.)

Liikunta-alaa ei arvosteta ja alan yrittdjat jowtipuolustelemaan olemassaoloaan.
Tama johtuu urheiluseurojen pitkasta vapaaehtamspgiinteesta, jossa urheilu nahdaan
harrastustoimintana. Jos liikunta-alan yrittajyyddralutaan kasvavan, on alan
arvostuksen noustava. Liikunta-alan ongelmana owatialat palkat. Palkat juontuvat
likunta-alan historiasta Suomessa: liikuntaa onrpeisesti harrastettu ilmaiseksi tai
nimellistd maksua vastaan urheiluseurassa. Vapaasfit ja yhteiskunnan tuki
likunnalle ovat pitaneet liikuntaharrastuksen mstukset harrastajalle alhaisina. Jotta
alan palkkoja voitaisiin nostaa yrityksissa, onvpéln oltava laadukasta ja hyvin
markkinoitua, jolloin ihmiset ovat valmiita maksaamaliikuntapalveluista. (Kosonen
2010, 9, 24.)

Liikunnanohjauksen parissa toimivilla yksityisiNéityksill&, urheiluseuroilla ja kuntien
likuntatoimilla on erilaiset padmaarat ja asiakadhk. Yritykset pyrkivat tuottamaan
voittoa ja yritysten asiakkaiksi valikoituvat raitdn maksukykyiset henkil6t.
Urheiluseurojen tarkoituksena on tuottaa jasemillgmlveluja edullisesti. Kuntien

likuntatoimien liikuntapalvelut hinnoitellaan sitg ettd ne ovat kaikkien ulottuvilla.



41

Urheiluseurat ja kunnat saavat yhteiskunnan tuigaintaansa, jotta likuntaharrastus
olisi tasavertaisesti kaikkien suomalaisten ulattav Lisdksi seurojen toiminnan

hinnoitteluun vaikuttaa jdsenten tekema vapaaehtoigKosonen & Tiikkaja 2008, 17-

18.)

3.6 Liikunnanohjauksen kysynta kasvaa

Yhteiskunnan on tuettava ihmisia lI6ytamaan liikumadkuperainen ilo, jotta vahaisen
likkumisen haitoilta valtyttaisiin. Tama on teh#&vilman holhoavaa asennetta.
Liikuntaan on panostettava kouluista alkaen tyoiresan asti. (Himanen 2010, 213,
223, 236-237.) Liikunnan kysyntda on kasvanut viimgosikymmenind ja kasvaa
edelleen. Liikunnan toimijatahojen roolit ovat miuwumassa. Valtion tehtavat
painottuvat jatkossa liikuntapolitikan suuntalijgn vetamiseen. Kunnissa on
meneilladn palvelurakenneuudistus, jonka seurawakseronet kunnat ulkoistavat
likuntatoimintaansa urheiluseuroille ja liikuntéaa yrityksille. Urheiluseuroilta

odotetaan paljon: seurojen jasenet haluavat laatk@imintaa, yhteiskunta toivoo
apua terveyden edistamisessa ja syrjaytymisen gygsi. Liikuntapalveluja tuottavien
yritysten mé&ard on kasvussa, kun maksullisille ultapalveluille on kysyntaa.

(Heikkala 2009, 3-4.)

Tulevaisuudessa ihmiset haluavat vapaa-ajallaamntgwitiin ja kulttuuriin liittyvia
palveluita ja elamyksia. Vapaa-ajalla liikutaan aibgti, matkaillaan ja hoidetaan
terveyttd. Kasvava elakelaisten joukko on tarkedutita- ja terveyspalvelujen
kuluttajaryhma. Suomalaisten, etenkin lasten jartemo likunnassa on tapahtunut
polarisaatiota: liikunnan harrastajat liikkuvat yedemman ja vahan liikkuvat yha
vahemman. Arkilikunnan mé&éara on vahentynyt jauitaa suoritetaan ohjelmoituna
harrastuksena. Liikunta on suosittu harrastus, jaekéaa mahdollisuuden itsensa
toteuttamiseen ja mielekasta sisaltoa elamaan.t@hjakunnan suosio kasvaa. Jotta
likunta menestyy kilpailussa muiden vapaa-ajanetapojen kanssa, tulee sen olla
osaavasti ja ammattitaitoisesti toteutettua. Vaestiulutustason noustessa odotukset
likuntapalveluiden laatua kohtaan nousevat. (Pkk&aHeikkala 2007, 24, 26, 30.)
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Tieto liikkunnan terveysvaikutuksista tavoittaa f@ka yha useammat ihmiset. Tasta
johtuen liikkuntaan ja hyvinvointiin liittyvien tutgiden kysynnan arvioidaan kasvavan.
Kaupallisuus ja kansainvélistyminen tuovat liikuara kansainvalisia trendilajeja.
Liikuntaa tuotteistetaan ja harrastajista kilpatia Viihteellinen liikunta ja urheilu
nakyvat mediassa. Kaupallisuuden seurauksena fakatvelut yksityistyvat ja
yrittajyys lisdantyy liikkunta-alalla. Harraste- kdlpaurheilu eriytyvéat entistd enemman
toisistaan. Kaupallistumisen myd6ta julkinen tukkdinnalle vahenee. Liikuntamatkailun
suosio kasvaa. Tietotekniikan kehittyessa liikuimtakteknistyy, esimerkkina

sykemittarit ja muut apuvalineet. (Vehmas ym. 2(8%63.)

Liikunta-alan asiantuntijat arvioivat alan tyOpatkgn maarén joko kasvavan tai
pysyvan ennallaan. Julkisella puolella tyopaikabtisavat vahentyd ja yksityisella
puolella lisdantyd. Kolmannella sektorilla tyOpakdn maaran nahtiin pysyvan
ennallaan tai hieman kasvavan. Liikunnanohjauksdétyvien tdiden nahtiin
lisdantyvan. Liikunnanohjauksen painopiste on failgewyudessa erityis-, tyopaikka- tai
terveysliikunnassa. Toita [6ytyy myos henkilokobiiée kuntoiluvalmentajille (personal
trainer) ja ammattivalmentajille. Uusia ammattejatgy etenkin liittyen hyvinvointiin,
terveysliikuntaan ja liikkuntamatkailuun. Liikuntdaa tyOpaikat sijaitsevat paaosin
Uudellamaalla ja Keski-Suomessa. Alueellisen téent arvioitiin pysyvan ennallaan.
Liikunta-alalla tyoskentely edellyttdd tulevaisussie valmiuksia seurata alan
muutoksia, organisointitaitoja, erilaisiin tilardén sopeutumista, viestinta-, kieli- ja
ihmissuhdetaitoja, kykya toimia eri aloja edustaviasiantuntijoiden kanssa seka
eettisia toimintatapoja. (Vehmas ym. 2005, 71- 8,81, 95.)

Luontoon, liikuntaan, terveyteen ja ravitsemuksediittyvien kulttuuri- ja
virkistyspalveluiden kysynnan oletetaan kasvavaikubta- ja hyvinvointipalveluiden
kysynnan oletetaan moninkertaistuvan ja eriyty\wd@myihmien mukaan. (Hanhijoki ym.
2009, 64-65.)

Sosiaali-, terveys- ja lilkunta-alan koulutuksen oitlspaikkatarve kasvaa
tulevaisuudessa eniten (15-20 prosenttia) verrattanihin koulutusaloihin. Liikunta-
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alan ammatillisessa koulutuksessa aloittajatarpe@makoidaan olevan 340-360
aloituspaikkaa vuosittain vuosina 2011-2015. Taaveterustellaan alalta elakkeelle
siirtyvien maaralla. Liikunta-alan ammattilaisteekéman tyén avulla halutaan
ennaltaehkéistd sairauksia seka sailyttdd vaestén ja toimintakykya. Noin 20
prosenttia alalta valmistuneista tyodllistyy kaupalan tehtaviin. Liséksi tyollistytaan
urheiluun ja vapaa-aikaan liittyviin tehtaviin. (ktajoki ym. 2009, 11, 186, 188-189.)

Ennakointiraporteissa ja ennusteissa arvioidaarkurinanohjaukseen liittyvien
tyotehtavien lisdéntyvan tulevaisuudessa. Toisaaitakointiraportit ohjaavat osaltaan
tulevaa kehitysta. Esimerkiksi likunnanohjauksearystutkinnon opiskelupaikkoja
saatetaan lisata ennakointiin perustuen. Tast&masksena, etta alalla tydskentelevien
likuntaneuvojien maara kasvaa, pienyrittajyys disfyy ja urheiluseuratoiminta
ammattimaistuu. Nain ennakoinnista saattaa sytsgaan ruokkiva kierre.
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4. LIIKUNTANEUVOJA, LIIKUNTA-ALAN AMMATTILAINEN

Tassa luvussa perehdytaan liikunta-alan koulutukseeomessa, urheiluopistojen ja
Kisakallion Urheiluopiston historiaan ja rooliin idunta-alan ammattilaisten
kouluttajina, ammatillisen koulutuksen tavoittaisilikunnanohjauksen perustutkinnon

tavoitteisiin ja sisaltoon seka liikuntaneuvojigigtumiseen opintojen jalkeen.

4.1 Liikunta-alan koulutus Suomessa

Liikunta-alalla jarjestetddn Suomen virallisen kdukjarjestelméan puitteissa toisen
asteen koulutusta ja korkea-asteen koulutusta. ksisdalalla jarjestetdan

ammattitutkintoja ja erityisammattitutkintoja, jetlovat nayttdtutkintoina suoritettavaa
ammatillista lisékoulutusta. Liikunta-alan koulusgk jarjestdjia ovat liikkunnan
koulutuskeskukset (urheiluopistot), ammattikorkadlbd ja yliopistot. (Liikunta-alan

tutkinnot Suomessa 2011 -—kalvosarja 2011.) Vitallis tutkintoon johtavien

koulutusten liséksi Suomessa on tarjolla runsaastita liikunta-alan koulutusta ja
kursseja. Muuta koulutusta jarjestavat esimerkikkuntajarjestot, urheiluopistot ja

kaupalliset koulutuksen jarjestgjat. Liikunta-al&utkintoon johtavat koulutukset ja
tutkinnot on esitetty kuviossa 3.
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Yliopistot ) o O
Korkea- | Likuntatieteiden maisteri _ Ammattikorkeakoulut Erikoisammattitutkinnot
asteen (laajuus 300 op, josta Likunnanohjaaja (AMK) (210 op), “Liikuntapaikkamestarin
koulutus | kandidaattiopinnot 180 op Bachelor of Sports erikoisammattitutkinto
ja maisteriopinnot 120 op). Studies (210 op) «+Valmentajan
Jatkotutkinnot: Likunnanohjaaja (ylempi erikoisammattitutkinto
Likuntatieteiden lisensiaatti AMK) (90 0p), o
Ja tohtori Master of Sports Studies (90 op) Amfnattltutklnnot
“wLiikunnan
_____________ ammattitutkinto
) “sLiikuntapaikkojenhoitajan
Toisen ammattitutkinto
Iiztueli?us Ammatillinen peruskoulutus * Valmentajan
Lukio Liikunnanohjauksen perustutkinto: ammattitutkinto
Liikuntaneuvoja (120 ov)

Muuta liikunta-alan
koulutusta

Peruskoulu

Kuvio 3: Liikunta-alan tutkintoon johtavat koulutsit ja tutkinnot (Liikunta-alan

tutkinnot Suomessa 2011 —kalvosarja 2011).

Liikunta-alan toisen asteen tutkinto on liikkuntaweja. Liikuntaneuvojan tutkintoon
johtavaa liikkunnanohjauksen perustutkintoa jarggste liikunnan koulutuskeskuksissa
(urheiluopistoissa).  Liikuntaneuvojan  tutkinnon voisuorittaa ammatillisena
peruskoulutuksena tai nayttotutkintona. Tassa utkisessa keskitytdéan ammatillisena
peruskoulutuksena suoritettavaan likunnanohjauksen perustutkintoon.
Liikunnanohjaajan ammattikorkeakoulututkintoon pphda koulutusta ja liikunta-alan
ammattikorkeakoulutasoista  jatkotutkintoa jarjesiet ammattikorkeakouluissa.
Jyvaskylan yliopistossa voi opiskella liikuntatiete kandidaatiksi ja maisteriksi seka
edelleen liikuntatieteen lisensiaatiksi ja tohterik(Liikunta-alan tutkinnot Suomessa

2011 —kalvosarja 2011.)
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4.2 Urheiluopistot ja Kisakallion Urheiluopisto koulajina

Liikuntajarjestot perustivat 1900-luvun alkupuaddellurheiluopistoja valmennus- ja
kurssikeskuksikseen. Liikuntajarjestot kouluttivatheiluopistoissa ohjaajia omaan
urheiluseuratoimintansa tarpeisiin ja jarjestivikuhtakursseja. Samalla edistettiin
oman jarjestdn liikunta-aatetta ja liikuntamuotoj@vasara 1992, 382.) Koska
urheiluopistot olivat kansalaisjarjestéjen omia lkus- ja kurssikeskuksia, julkinen
sektori ei saadellyt niiden toimintaa. Urheiluopjeh valtionapulain saatamiseen asti
opistot kehittyivat itsendisesti liikkuntajarjestojg¢avoitteiden ja toimintaympariston

vaatimusten pohjalta. (Vainio 2001, 174.)

Kisakallion Urheiluopisto perustettin  vuonna 194%ipoon Ostersundomin
Karhusaareen, kun Suomen Naisten LiikuntakasvétosliSNLL) hankki itselleen

paikan, jossa liiton tarpeisiin voitiin kouluttaaimistelunohjaajia omien ihanteiden
mukaisesti. Ymparivuotisesti toimivan kurssikeslerks avulla haluttiin  pitaa

monipuolista ja kaikille sopivaa kuntourheilua. V@& 1953 perustettiin
Kisakalliosaatid, jonka haltuun Kisakallion Urheafuisto siirtyi. (Vainio 2001, 12,15-
16, 26, 174; Kleemola 1989, 26-28, Kleemola 19&%-126, 130-131.)

Vuonna 1962 saadettiin laki urheiluopistojen vadtvusta. Laissa urheiluopistojen
tehtavaksi maariteltiin urheilun ja voimistelun gpeja valmennus seka yleissivistava
ja yhteiskunnallinen opetus. Urheiluopistot jaattiikuntakasvatuksen tietopuolista ja
kaytanndllista opetusta antaviin opistoihin sekBeuunjohto-opistoihin, jotka liséksi
antoivat yhden tai useamman lukuvuoden kestaviddntiakasvatuksen johtamistaidon
opetusta. Lain mukaan urheiluopistot olivat oik#&uja saamaan vuosittain
perusavustusta 70 prosenttia erikseen maaritélymmintamenoista, jos opisto taytti
laissa mainitut edellytykset. Vuonna 1978 saadétyseheiluopistojen valtionapua

koskevassa laissa urheiluopisto méaariteltiin sipdapokseksi, joka antaa liikunnan ja
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likuntakasvatuksen opetusta, jarjestdaa valmenimgitaa ja antaa naitd tadydentavaa
yleissivistavdd opetusta. Laissa mainittin  myo$edunjohto-opistojen jarjestama

likunnanohjaajakoulutus, joka oli osa suomalalgtakiasteen ammatillista koulutusta
(Vasara 1992, 384-385.)

Kisakallion Urheiluopisto paasi urheiluopistolain laiguuteen vuonna 1965
likuntakasvatuksen tietopuolista ja kaytanndllisg@getusta antavana opistona, joka sai
vuosittain 70 prosenttia avustusta lain maaritted&ntoimintamenoista. Kisakallion
Urheiluopisto muutti Sipoosta Lohjalle Lehtokummntilan maille rakennettuihin uusiin
tiloihin vuonna 1966. (Vainio 2001, 62-63, 68-70e&mola 1988, 129-130, 157-158.)

Suomessa tapahtui 1960-luvulla yhteiskunnallinenrrosy kun kaupungistuminen
Kiihtyi ja vapaa-aika lisaantyi viisipaivaiseen #i@koon siirtymisen johdosta. (Vasara
1992, 369, Hentila 1992, 354.) Vapaa-ajan lisd&sgekunto-urheilun ja liikkunnan
suosio  kasvoivat. Teollistumisen ja  kaupallistumise myotd  urheilun
valmennustekniikat kehittyivat, urheiluvélinetesllus kasvoi ja kilpaurheilusta tuli
ammattimaisempaa. (Iltkonen 1996, 223-224.) Yhteiskllinen muutos vaikutti myos
urheiluopistojen  toimintaan. Urheiluopistojen  tamoien likuntakurssien
osallistujamaarat kasvoivat. Kurssi- ja leirivalik@ monipuolistui ja 1980- ja 1990-
lukujen aikana urheiluopistojen toiminta kaupallistLiikunta-alan koulutuksen ja
valmennuksen liséksi urheiluopistot ryhtyivat tammaan monipuolisia vapaa-ajan
palveluja kilpaillen maksavista asiakkaista muurassa Kylpyldiden ja lomakeskusten
kanssa. (Vasara 1992, 385-386.)

Kisakallio sai opetusministeridlta liikunnanohjagks perustutkinnon (LPT)
jarjestamisoikeuden vuonna 1993. Nain Kisakallia kaulutukselleen virallisen
ammatillisen koulutuksen aseman. Liikunnanohjaukgeerustutkinto oli aluksi
peruskoulupohjainen kahden vuoden pituinen ja 8@topikon laajuinen kaytannon
likunnanohjaustehtaviin valmistava tutkinto. (V@in2001, 157-158.) Toisen asteen
koulutusta uudistettiin vuonna 2001. Kaikki toisssteen tutkinnot muuttuivat kolmen
vuoden pituisiksi ja/tai 120 opintoviikon laajuisik Liikunta-alan toisen asteen
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koulutus oli ollut osa nuoriso- ja vapaa-aika-aleaitta siirtyi uudistuksen yhteydessa
osaksi sosiaali- ja terveysalaa. Liikunnanohjaukgeustutkinnolta valmistuvien
tutkintonimikkeeksi tuli liikuntaneuvoja. (Opetusmsterion asetus ammatillisista
perustutkinnoista 1.3.2001/216, 3 §; Paivansal®20a12.)

Suomessa on yksitoista valtakunnallista liikunnanlktuskeskusta eli urheiluopistoa ja
lisdksi kolme alueellista likunnan koulutuskeslugTiikkaja 2009, 7). Urheiluopistot
jarjestavat liikkunta-alan ammatillista perus- jaakoulutusta, vapaan sivistystyon
koulutusta sekd maksullista palvelutoimintaa (Opetia kulttuuriministerio 2011a).

Liikunnanohjauksen perustutkinnon jarjestamislupa yindeksalla urheiluopistolla ja
yhdella alueellisella liikunnan koulutuskeskuksell&oulutuksen jarjestajat ovat
Kisakallion Urheiluopisto (112 opiskelijapaikkaakuortaneen Urheiluopisto (80
opiskelijapaikkaa), Lapin Urheiluopisto (115 opibjepaikkaa), Liikuntakeskus

Pajulahti (100 opiskelijapaikkaa), Norrvalla Folkjstola (40 opiskelijapaikkaa),
Solvalla Idrottsinstitut (45 opiskelijapaikkaa), nfavaaran Urheiluopisto (70
opiskelijapaikkaa), Suomen Urheiluopisto (125 opigipaikkaa), Varalan

Urheiluopisto (80 opiskelijapaikkaa) ja VuokatinHgiluopisto (50 opiskelijapaikkaa).
Liikunnanohjauksen perustutkinnon enimmaisopiséglijara on yhteensa 817
opiskelijaa. Liikunnanohjauksen perustutkinto jérgaan sisdoppilaitosmuotoisesti.
Sisdoppilaitosmuotoisuus tarkoittaa, etta opis&elijmajoittuvat ja ruokailevat

opintojensa ajan urheiluopistolla arkipaivisin matks. Liikunnanohjauksen

perustutkinnolle pyrkivien maarat ja karsintaprdgesvat suuria. Opinnot suoritetaan
yleensa tavoiteajassa ja koulutuksen keskeytté@jignelko vahan. Liikkunnanohjauksen
perustutkinto oli ensimmaista kertaa mukana yh#iska vuonna 2009. Tuolloin
ensisijaisia hakijoita oli yhteensd 957, joista 2@dlittin opiskelemaan tutkintoa.

(Tiikkaja 2009, 11-12.)

Liikunnanohjauksen  perustutkinnon opiskelijamaaravat kasvamaan pain.
Opetushallituksen  WERA - web-raportointipalvelun kaan liikunnanohjauksen
perustutkinnolla oli 174 aloituspaikkaa vuonna 201368 aloituspaikkaa vuonna
2011. Uusia opiskelijoita aloitti 178 vuonna 23G@1361 vuonna 2009. Vuonna 2001
likunnanohjauksen perustutkinnolla opiskeli 36listiplijaa, joista 183 suoritti viela
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opintojaan vanhan 80 opintoviikon opetussuunnitelmaukaan. Vuonna 2009
likunnanohjauksen perustutkinnon opiskelijamaaitéd kasvanut 806 opiskelijaan.
Liikuntaneuvojaksi valmistui 1072 henkil6a vuosir2003-2009. Vuonna 2005
valmistui 199 liikuntaneuvojaa ja vuonna 2006 valhmi 117 liikuntaneuvojaa.
(Opetushallitus 2011a.)

Kisakalliosdation enimmaisopiskelijamaara on yliksakertaistunut vuoden 2001
jalkeen. Vuonna 2001 Kisakallion enimmaisopisketiggra oli 50 opiskelijaa. Vuonna
2003 opiskelijoiden enimmaismaaraa nostettiin 82lagdijaan ja vuonna 2009 edelleen
112 opiskelijaan. Kisakallio on talla hetkella dgmbjamaaralla mitattuna Suomen
kolmanneksi suurin liikuntaneuvojien kouluttaja p@us- ja kulttuuriministerio 2011b.)
Kisakallion Urheiluopiston liikunnanohjauksen pduikinto on Uudenmaan toiseksi
vetovoimaisin ammatillisen peruskoulutuksen linjatattuna ensisijaisilla hakijoilla

opintopaikkaa  kohti.  Vuosittain noin 500 henkil6d akbe Kisakallion

likunnanohjauksen perustutkinnolle. Hakijoista m@&00 henkilda hakee ensisijaisesti

Kisakallioon, jossa avautuu vuosittain noin 40 kelgpaikkaa. (Trogen 2011, 8.)

Urheiluopistojen jarjestama liikunnanohjaajakousutuoli  opistojen toiminnan

alkuaikoina aatteellista toimintaa, jossa liikuétgstot pyrkivat kouluttamiensa
ohjaajien avulla levittamaan jarjestonsa liikurjeamuita aatteita. Koska urheiluopistot
olivat vapaata kansalaistoimintaa edustavien lii@j#mestojen perustamia, ei niiden
koulutus- tai muutakaan toimintaa erityisemmin sd§d ennen urheiluopistojen
valtionapua koskevan lain voimaan tuloa. Opistdtittieat itsendisesti koulutustaan.
Alkuaikoina ohjaajia koulutettiin pddasiassa omamepton seurojen tarpeisiin, lisaksi
monet ohjaajakoulutuksen suorittaneet kayttivatmssmsa koulutusta vaylana jatko-
opintoihin. Urheiluopistolain voimaan tulon jalkeekoulutus vakiintui etenkin

urheilunjohto-opistoissa, jotka antoivat ammatili&oulutusta. My6s muiden opistojen
koulutuksen oli taytettdva lain vaatimukset. Nykyisirheiluopistojen ammatillinen

koulutus on yhteiskunnan saatelemaa ja tyoelaniikiht Koulutuksen tavoitteet ja
siséllét laaditaan yhteistydssa tybelaman kanssheiluseurojen ohjaajakoulutuksen
sijaan nykyisin koulutetaan ammattilaisia myos unka-alan yritysten ja julkisen

sektorin tarpeisiin. Koulutusmaaréat ovat kasvussa.
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4.3 Ammatillisella koulutuksella osaajia tybelamaan

"Ammatillisen koulutuksen tarkoituksena on kohotiggeston ammatillista osaamista,
kehittdd tybelAamaa ja vastata sen osaamistarpeka edistaa tyollisyyttd” (Laki
ammatillisesta koulutuksesta 21.8.1998/630, 28)nratillista koulutusta tulee jarjestaa
yhteistydssa tydelaméan kanssa, jotta tyOelamareearpulevat huomioiduiksi (Laki
ammatillisesta koulutuksesta 21.8.1998/630, 68)tidfeeuvosto paattdd koulutuksen
yleisista tavoitteista sekd kaikille aloille yhist& opinnoista. Opetushallitus paattaa
koulutusaloittain ja tutkinnoittain opetussuunniteh perusteista. Koulutuksen
jarjestaja hyvaksyy koulutusta varten oman opetwssiielmansa. Koulutuksen
jarjestajan  opetussuunnitelman on noudatettava uSpaliituksen paattdmia
opetussuunnitelman perusteita. (Laki ammatilliséstautuksesta 21.8.1998/630, 138-
148.)

Ammatillisen peruskoulutuksen tavoitteena on ardgpeskelijoille tydllistymiseen ja

yrittajyyteen tarvittavat taidot kullakin koulutuks ammattialalla. Lisdksi ammatillisen
koulutuksen tavoitteena on tukea ihmisen kehitystéiaksi yhteiskunnan jaseneksi,
tukea elinikaista oppimista sekd antaa jatko-ojtintoja harrastuksiin tarvittavaa
osaamista. Noin 45 prosenttia ikaluokasta alo#@anatilliset opinnot. (Opetushallitus
2011c.) Ammatillisen koulutuksen suosio on olluime vuosina kasvussa hakijoiden

maaralla mitattuna (Kumpulainen 2010, 13).

Toisen asteen ammatillinen perustutkinto on kolmeroden pituinen ja/tai 120
opintoviikon laajuinen koulutus. Tutkinnon suont&lla on yleinen jatko-
opintokelpoisuus ammattikorkeakouluihin ja yliopisin. Ammatillinen perustutkinto
sisaltdd vahintddn 20 opintoviikkoa tybelamassaritsitavaa tydssaoppimista.
TyOdssdoppiminen on suunniteltua, ohjattua ja téeellista tyopaikalla tapahtuvaa
opiskelua. Syksystd 2006 alkaen ammatillista osstandn muun arvioinnin ohella

arvioitu opiskelijan tybelamassa antamien ammattossen nayttdjen perusteella.
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Ammattiosaamisen naytoissa opiskelija suorittabieatgypillisia kaytannon tyttehtavia
ja osoittaa niiden kautta, miten hyvin hdn on s#tanut tyteldmassa vaadittavan
ammattitaidon. Naytét on suunniteltu yhteistyosgéelaman kanssa. (Kumpulainen
2010, 113))

Ammatillisen koulutuksen alasta riippumattomia yie painotuksia olivat vuonna
2001 kansainvalisyys, kestavan kehityksen edistédmimeknologian ja tietotekniikan
hyodyntaminen, yrittdjyys, laadukas ja asiakaslialetd toiminta, kuluttajaosaaminen
seka tyosuojelusta ja terveydesta huolehtiminenkken alojen opiskelijoille haluttiin
my0Os taata oppimistaidot, ongelmanratkaisutaidoiprevaikutus- ja viestintataidot,
yhteistyotaidot seka eettiset ja esteettiset taiddimmatillisen peruskoulutuksen
opetussuunnitelman ja nayttétutkinnon perusteelkuhnanohjauksen perustutkinto.
Liikunnanohjauksen koulutusohjelma. Liikuntaneuv@@01, 10-11.) Vuodesta 2010
lahtien kaikki ammatilliset perustutkinnot ovat &@téneet elinikdisen oppimisen
avaintaitoja, joita ovat oppiminen ja ongelmanraka vuorovaikutus ja yhteistyo,
ammattietiikka, terveys, turvallisuus ja toimintélgy aloitekyky ja yrittajyys, kestava
kehitys, estetiikka, viestintd ja mediaosaaminemgtematiikka ja luonnontieteet,
teknologia ja tietotekniikka seka aktiivinen kamsslius ja eri kulttuurit. Elinikaisen
oppimisen avaintaitoja tarvitaan tytelaman edeliytissa jatkuvassa oppimisessa seka
uusissa tilanteissa toimimisessa ja niisséd selwiiggssa. Lisaksi taitoja perustellaan
muun muassa silla, etta ne ovat tarked osa amai@aiita lisaavat kansalaisvalmiuksia,
kehittavat yksilon elamanlaatua ja persoonallismudeshittymista seka kuvaavat
yksilon alyllista notkeutta. (Liikunnanohjauksenrys&utkinto, liikuntaneuvoja 2010.
Liikunnanohjauksen koulutusohjelma / osaamisala. matilisen perustutkinnon
perusteet 2010, 15-18.)

Ammatillisten opintojen opettajina voivat toimialaeset henkil6t, jotka tayttavat laissa
maaritellyt kelpoisuusvaatimukset. Kelpoisia ovankilot, jotka ovat suorittaneet alalle
sopivan korkeakoulututkinnon, opettajan pedagogig®hnot ja joilla "on vahintdén

kolmen vuoden pituinen kaytannon tytkokemus opehlidvan siséltod vastaavista
tehtavistd” (Asetus opetustoimen henkildston kisipasvaatimuksista 14.12.1998/986,
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13 8). Liikunnanohjauksen perustutkinnolla ammiatéin opintojen opettajina toimivat
yleensa kelpoisuusvaatimukset tayttavat likunnasajat.

Ammatillinen koulutus on tyGelamalahtoista. Ajadelh, ettd koulutusjarjestelman
paatehtavana on vastata tydelaméan ja taloudeltisgitavuuden jatkuvasti muuttuviin
tarpeisiin. Toisen asteen tutkinnot muuttuivat wuen2001 kolmivuotisiksi ja

tutkintoihin siséllytettiin merkittavad maara tydeppimista. Uudistuksilla pyrittiin

lisdamaan koulutuksen tybelamalahtdisyytta ja garaaan tyollistymista. Kasityksena
on, ettd oppiminen on aidompaa tydelamassa kuinlanmksessa. Tydssaoppimista
kohtaan on esitetty myo6s kritiikkid. Tydelaméassargattavista opinnoista saattaa
puuttua asiantunteva ohjaus. Tydssaoppimisessatatetsiirtavat omaa tyotaan
tydelamassa toimiville tyopaikkaohjaajille, joillai valttAméattd ole ohjaukseen
tarvittavaa osaamista eika riittavasti aikaa ohgaek. TyOpaikkaohjaajat antavat
ohjausta korvauksetta oman tyonsa ohella. Tastdugoh tydssédoppimisjaksoja
suorittavia opiskelijoita saatetaan pitdd aputythwara, jota voidaan hyddyntaa
tyOnantajalle sopivissa tehtavissa valittamattd s$@odppimisjakson tavoitteista.
(Filander 2006, 45-46, 49.)

4.4 Liikunnanohjauksen perustutkinto, likuntaneuvoja

Liikunnanohjauksen perustutkinto on o0sa sosiaalerveys- ja liikunta-alaa.
Liikunnanohjauksen  koulutusohjelmasta  valmistuneide tutkintonimike  on
likuntaneuvoja.  (Opetusministerion  asetus ammsislia  perustutkinnoista
1.3.2001/216, 3 .3 Liikunnanohjauksen perustutkinnon uudet opetussitelman
perusteet tulivat voimaan vuonna 2010. Taman tuiksen kohderyhma suoritti

tutkintonsa vuonna 2001 voimaan tulleiden opetussitelman perusteiden mukaan.

Liikunnanohjauksen perustutkinnon opetussuunnitelrparusteiden (2001) mukaan
likuntaneuvojat osaavat "ohjata liikuntaa eri-gile ja eri tavoittein liikkuville

ihmisille turvallisesti ja terveyttd edistavasti”’Arimatillisen peruskoulutuksen
opetussuunnitelman ja nayttétutkinnon perusteelkuhnanohjauksen perustutkinto.

Liikunnanohjauksen koulutusohjelma. Liikuntaneuvd@01, 12). Liikuntaneuvoja
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soveltaa liikuntaa asiakaslahtoisesti seka antailb&ohtaista ohjausta ihmisten
hyvinvoinnin edistdmiseksi. Liikuntaneuvoja toimkasvattajana ja esimerkkina
likunnanohjaustilanteissa ja noudattaa hyvia kstgpoja. Liikuntaneuvoja jarjestaa
likuntatilaisuuksia ja tyoskentelee projekteiss@mien seka itsenaisesti etta ryhméan
jasenena. Liikuntaneuvoja ilmaisee itsedan luomstevauullisesti, kirjallisesti ja
likunnan avulla. Liikuntaneuvoja toimii erilaissgehtéavissa ja toimintaymparistoissa
joustavasti, ratkaisee ongelmia ja on valmis musgek ja yrittdjyyteen.
Liikuntaneuvoja huolehtii omasta tyokyvystddn jais&th ohjattavien tyokykya
likunnan avulla. Liikuntaneuvoja tunnistaa omahvautensa ja kehittamista kaipaavat
taitonsa, jotta voi kehittya ammatissaan. Liikurotgauksen perustutkinnon
suorittaneella on tydelaméan edellyttama ammaiitaitiikuntaneuvoja kykenee
tyollistamaan itsensa ja hénella on valmiudet jadgtoihin. (Ammatillisen
peruskoulutuksen opetussuunnitelman ja nayttototkinperusteet. Liikkunnanohjauksen
perustutkinto. Liikunnanohjauksen koulutusohjeling&untaneuvoja 2001, 12-13.)

Liikunnanohjauksen perustutkinto (120 opintoviikkoauodostui vuosina 2001-2010
yhteisista opinnoista (20 ov), ammatillisista omista (90 ov) ja vapaasti valittavista
opinnoista (10 ov). Yhteiset opinnot muodostuiviairikielestd, toisesta kotimaisesta
kielesta, vieraasta kielestd, matematiikasta, Kgsiia ja kemiasta, yhteiskunta-, yritys-
ja tyoelamatiedosta, liikkunnasta ja terveystiedodtiteesta ja kulttuurista seka
valinnaisista opinnoista. Ammatilliset opinnot $$&it tutkinnon yhteiset ammatilliset
opinnot (70 ov), jotka olivat kaikille pakollisiaajkoulutusohjelman ammatilliset
opinnot (20 ov), jotka olivat valinnaisia. Tutkinmg/hteisten ammatillisten opintojen
kokonaisuudet olivat liikunta (20 ov), likunnanahp eri toimintaymparistoissa (35 ov)
sekd liikunta ja terveys (15 ov). Liikunta -kokosmidessa perehdyttiin
perusliikuntamuotoihin ja yleisimpiin liikuntalajgn sek& liikkuntatapahtumien
jarjestamiseen. Liikunnanohjaus eri toimintaympéarssa -kokonaisuudessa opiskeltiin
likunnan ohjaukseen liittyvid taitoja, kuten liilktatuntien ja suurempien
kokonaisuuksien suunnittelua, likunnanohjausta leshderyhmille (lapset, nuoret,
aikuiset, ikaantyvat, erityisryhmat), liikkuntaan jdoteiskuntaa liittyvaa tietoa seka
vuorovaikutusta ja viestintdd. Liikunta ja terveyskokonaisuudessa perehdyttiin
ihmisen anatomiaan ja fysiologiaan, fyysisen kunnedistamiseen, liikunnan
terveysvaikutuksiin, tyokyvyn edistamiseen sekd sistd kuntoa edistavien

harjoitusohjelmien suunnitteluun ja toteuttamiseen.
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Koulutusohjelman ammatillisiin opintoihin kuuluivésten ja nuorten ohjaus (10 ov),
kunto- ja terveysliikunnan ohjaus (10 ov), eritjiglnnan ohjaus (10 ov), valmennus
(10 ov) ja muut valinnaiset opinnot (10 ov). Naist@iskelijat valitsivat kaksi
kokonaisuutta. Ammatillisten valinnaisten opintojetavoitteena oli opiskelijan
osaamisen syventdminen h&nen valitsemallaan osa@las®efla siten, ettd hanelld ol
tydelaman edellyttama ammattitaito ja valmiudet llistya. (Ammatillisen
peruskoulutuksen opetussuunnitelman ja nayttétotkinperusteet. Liikkunnanohjauksen
perustutkinto. Liikunnanohjauksen koulutusohjelrhgkuntaneuvoja 2001, 14-15, 47-
53.)

Vuoden 2001 opetussuunnitelman perusteiden liitteevlevassa liikunta-alan
kuvauksessa mainitaan, etta liikkuntaneuvojat tyfjiat liikunta- ja urheiluseuroihin,
kansalais- ja muihin jarjestoihin, iltapaivakerhaihyrityksiin, liikelaitoksiin, kuntiin ja
muihin liikuntapalveluja tuottaviin yhteisoihin. $éksi liikuntaneuvojat voivat tyollistaa
itsensd  yrittdjind. (Ammatillisen  peruskoulutukseropetussuunnitelman  ja
nayttotutkinnon perusteet. Liikunnanohjauksen petgito. Liikunnanohjauksen
koulutusohjelma. Liikuntaneuvoja 2001, 88.) Amnietin perustutkinnon perusteet on
uudistettu yhteistydssa tydelaman kanssa. Uudkinhdn perusteet tulivat voimaan
vuonna 2010 alkaneissa koulutuksissa. Uusissantutki perusteissa mainitaan heti
alussa, etta liikuntaneuvojat tyoskentelevat jdhes sektorilla, yksityisissa yrityksissa
sekd urheiluseuroissa ja liikuntajarjestoissa (imkanohjauksen perustutkinto,
likuntaneuvoja 2010. Liikunnanohjauksen koulutystrha / osaamisala. Ammatillisen
perustutkinnon perusteet 2010, 9). Liséksi alanakiegen yhteydessad mainitaan viela
tarkemmin, ettd liikunta-alan ammattilaiset tydihgit urheiluseuroihin ohjaamaan
lapsia ja nuoria, vetamaan iltapaivakerhoja, vaka@aan sek& ohjaamaan aikuisten ja
ikaantyvien terveysliikuntaa. Yrityksissa, liikelaksissa, kunnissa ja muissa
likuntapalveluja tuottavissa yhteisotissa liikurgamojat tyoskentelevat ohjaustehtéavien
lisdksi markkinointi- ja myyntitydssa seka esimiskimatkailuun liittyvissa tehtavissa.
Yha useammat liikuntaneuvojat tyoskentelevat ynitdéa ja projektiluontoisissa
tehtavissa. (Lilkunnanohjauksen perustutkinto,  ulitaneuvoja 2010.
Liikunnanohjauksen koulutusohjelma / osaamisala. matillisen perustutkinnon
perusteet 2010, 159.)
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Uusissa tutkinnon perusteissa korostuvat entisg&imeman liikuntaneuvojien tehtava
terveyden edistgjina, asiakaslahtoisyys, yrittajyya elinikainen oppiminen.
Turvallisuuden huomiointia ja vuorovaikutustaitog@rostetaan aiempaa enemman.
Tybelamassa liikuntaneuvoja tarvitsee luovuutta jangelmanratkaisutaitoja
selviytyakseen vaihtelevista olosuhteista ja ohljmudeista. (Liikunnanohjauksen
perustutkinto, likuntaneuvoja 2010. Liikunnanot§aen koulutusohjelma / osaamisala.
Ammatillisen perustutkinnon perusteet 2010, 9.) tOgguunnitelman perusteiden
uudistuksen yhteydessa opintojen valinnaisuuttaittlis ja muutettiin samalla
valinnaisia ammatillisia tutkinnon osia. Uudistuksgilkeen valinnaisia ammatillisia
tutkinnon osia ovat terveysliikunnan ohjaus, lasfen nuorten liikunnan ohjaus,
soveltavan liikunnan ohjaus, valmennus, luonto- ¢émysliikunnan ohjaus,
seuratoiminta ja liikkuntayrittdjyys (kukin 10 ovfLiikunnanohjauksen perustutkinto,
likuntaneuvoja 2010. Liikunnanohjauksen koulutystrha / osaamisala. Ammatillisen
perustutkinnon perusteet 2010, 12-15.) Opetusbhkdén toimesta on laadittu
kuvauksia liikuntaneuvojien mahdollisista opintageta. Opintopolkujen avulla
kuvataan millaiseen osaamiseen ja tyotehtéaviinyttigalinnaiset opinnot tai niiden

yhdistelmét johtavat. (Liikuntaneuvojan opintopchkialvosarja 2010.)

Liikuntaneuvojan tutkinnon opetussuunnitelman piiden liiteosassa on kuvaus
likunta-alasta ja alan arvoperustasta. Kuvauksekaan liikunta-alan ammattilaisten
tehtavand on tuottaa liikkuntapalveluita moninaesefisiakasryhmalle. Liikunta-alan
tavoitteena on "edistda kokonaisvaltaista hyvintiainelaménhallintaa, toiminta- ja
tyokykya seka yhteisdllisyytta liikunnan keinoin &elédnkaaren eri vaiheissa.”
(Lilkkunnanohjauksen perustutkinto, liikuntaneuvoj2010. Liikunnanohjauksen
koulutusohjelma / osaamisala. Ammatillisen perdstumion perusteet 2010, 158.)
Liikunta nahdaan alan kuvauksessa hyvinvointiatawaina valineend, ei itseisarvona.
Liikuntaneuvojien paatehtava on liikkuntaa valined&@ttaen tuottaa hyvinvointia ja
terveyttd. Liikuntataitojen opettaminen tai huippaajien kehittaminen valmennuksen

avulla jaavat sivuosaan, kun ammatin paatarkoituk®s hyvinvoinnin edistaminen.

Liikunta-alan ty6hon ja ammatteihin vaikuttavina tgiskunnallisina muutoksina
mainitaan kunta-alan hallinnolliset  uudistukset, urae ja jarjestosektorin
ammattimaistuminen seka liikunta-alan yrittdjyydeasvu. Muita alaan vaikuttavia

tekijoitd ovat vaeston ikaantymisen mukanaan tuotoahintakyvyn yllapitamisen
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haasteet sekd elintapasairauksien ennaltaehkaisimkeys. Elintapasairauksia
ennaltaehkaistddn esimerkiksi ohjaamalla perhé#asia ja nuoria liikunnalliseen
elamantapaan. Tydllistyminen liikunta-alalle edefi§ "oma-aloitteisuutta, aktiivista
asennetta seka kykya markkinoida omaa osaamista@dnikunnanohjauksen

perustutkinto, likuntaneuvoja 2010. Liikunnanotjaen koulutusohjelma / osaamisala.
Ammatillisen perustutkinnon perusteet 2010, 158).

TyOelamassa selviytymisessa tarkeaksi nousevat ocmmamattitaidon ja osaamisen
yllapitdminen ja kehittdminen, joustavuus ja luosseka monialainen verkostomainen
toiminta. Ammatissa menestyminen edellyttda laasgizka vastuullista ja
asiakaslahtoista tyoskentelya seka tydyhteisonimbatapoihin ja arvoihin sitoutumista.
(Lilkkunnanohjauksen perustutkinto, liikuntaneuvoj2010. Liikunnanohjauksen
koulutusohjelma / osaamisala. Ammatillisen perdstumon perusteet 2010, 158.)
Tutkinnon perusteet on laadittu yhteistydossa tyhéld kanssa vastaamaan tydelaméan
vaatimuksia.  Ammatissa menestyakseen ja tydelamassaélviytyakseen
likuntaneuvojien tulee vastata samoihin tydelanhaasteisiin kuin muidenkin alojen

tyontekijoiden (ks. luku 2. Tydelaman muutos).

Liikunnanohjauksen perustutkinnon perusteiden muokdigkunta-alan arvoperusta
perustuu urheilu- ja liikuntahistoriaan seka nylkayajilmioihin. Edelleen mainitaan
ihmisten hyvinvoinnin, terveyden ja tyossa jaksamigdistaminen liikkunnan avulla.
Lapsille tarjotaan myonteisia liikunta- ja oppimiglemuksia. Alan arvoina maininnan
saavat my6s muun muassa asiakaslahtoisyys, vastus)] esimerkillisyys, terveys,
itsensd kehittaminen ja kestavad kehitys. (Liikurofgauksen perustutkinto,
likuntaneuvoja 2010. Liikunnanohjauksen koulutystrha / osaamisala. Ammatillisen

perustutkinnon perusteet 2010, 159.)

Jokaisella koulutuksen jarjestgjalla on oma opukiohtainen opetussuunnitelmansa,
joka laaditaan opetussuunnitelman perusteita ntagtat Kisakallion Urheiluopistossa
likunnanohjauksen perustutkinto toteutettiin tésékimusta koskevina vuosina 2002-
2006 elinkaariajattelun mukaisesti, jolloin opisjatlperehtyivéat ensin lasten ja nuorten
likuntaan ja siihen liittyviin opintoihin suoritemm myds tahan kohderyhmaan liittyvan
tydssaoppimisjakson ja ohjaten liikunnallisia iiagkerhoja. Sen jalkeen siirryttiin

aikuisten kunto- ja terveysliikuntaan, ikaantyvigkuntaan ja erityisryhmien liikuntaan
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ja suoritettiin  naihin opintoihin liittyvat tyossppimisjaksot. Viimeisena olivat
vuorossa suuntautumisopinnot, jossa opiskelijat elggivat syvallisemmin
valitsemiinsa suuntautumisvaihtoehtoihin. Tydss#oppen on tarkeaa, koska sen
aikana opiskelijat paasevat tutustumaan tydelam&aorittaessaan opintojaan.
Tyodssaoppiminen myds helpottaa tyodllistymistd vatomisen jalkeen. (Opinto-opas,
LPT 03-06, Tydssdoppimisen jarjestamissuunnitel@82004.)

Tydssaoppimisjaksot olivat 4-7 viikon pituisia. @ihin siséltyi 4-5 jaksoa riippuen
siitd, oliko opiskelijalla aiemmin suoritettuja Haksiluettavia  opintoja.
TyOdssaoppimisen saattoi suorittaa joko opiskelikatipaikkakunnalla, Lohjalla tai
erikseen sovittaessa muualla. Tavoitteena oli,agtgkelija tutustuu opintojensa aikana
vahintaan kahteen erilaiseen tydpaikkaan. Tyossaugpaikkoina toimivat esimerkiksi
alakoulut, iitapaivakerhot, likuntapainotteiset  ivyékodit, likuntaseurat,
likuntajarjestot, kuntien liikuntatoimet, kaupahit liikunta-alan yritykset, kylpylat ja
urheiluopistot. Suuntautumisopintojen tydssaoppailsoiksi pyrittiin - valitsemaan
sellaisia tydpaikkoja, joihin opiskelijan on mahikib tyollistya valmistuttuaan
likuntaneuvojaksi. (Opinto-opas, LPT 03-06, TyGggaimisen jarjestamissuunnitelma
2003-2004.) Kisakallion Urheiluopiston verkkosivajemukaan liikuntaneuvojat
tyoskentelevat kuntien liikuntatoimissa, liikuntgggtoissa, urheiluseuroissa, liikunta-
ja kuntokeskuksissa, lasten iltapaivatoiminnassd sesendisind ammatinharjoittajina

likunnan ja vapaa-ajan tehtavissa (Kisakallion éildopisto 2011).

4.5 Liikuntaneuvojien sijoittuminen ja palkat

Vuosina 2004-2008 valmistuneiden 749 liikuntaneamgpaaasiallinen toiminta vuonna
2008 loytyy Opetushallituksen WERA-web-raportoiatyelun tilastoista. Naista

likuntaneuvojista 78,5 prosenttia oli tdissa j8 grosenttia tyottomana. Opiskelijoita
oli 10,8 prosenttia ja muualla 6,4 prosenttia. Uladeaalla tutkintonsa suorittaneista ja
asuvista 84,5 prosenttia oli tdissa ja kolme prtisewoli tyottdomana. Opiskelijoita ol

4,8 prosenttia ja muita 7,7 prosenttia. (OpetughalP011a.) Tilastosta ei kdy ilmi mita
tyota liikkuntaneuvojat tekivat tai mita he opiskeli. Uudellamaalla tutkintonsa
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suorittaneet ja asuvat liikuntaneuvojat tyollistyy@aremmin ja jatkavat harvemmin

opintoja.

Liikunnanohjauksen perustutkinnolta valmistuneebllistyvat paremmin ja jatkavat
opintojaan useammin verrattuna kaikkiin ammattitutkn  suorittaneisiin.

Ammattitutkinnon vuonna 2007 suorittaneista 67 pnda oli tydllistynyt vuoden 2008
lopussa. Tyéttémana oli kolmetoista prosenttiatqiéiisia opiskelijoita oli kahdeksan
prosenttia ja muita (varusmies- tai siviilipalvebalssa, kotitaloustyotd tekevia,
elakkeella tai tyokyvyttomyyselakkeelld) oli kaksgta prosenttia. Liikunnanohjauksen
perustutkinnolta vuonna 2007 valmistuneista 79 &s@nttia oli tdissa vuoden 2008
lopussa. Tyottomana oli 4,1 prosenttia, paatoimigekelijoita oli 12,3 prosenttia ja

muualla oli 4,1 prosenttia. (Kumpulainen 2010, 13D-)

Liikuntaneuvojien keskiansiot ovat tilastotietojeperusteella alhaisemmat kuin
suomalaisten palkansaajien keskiansio. Vuonna 2808malaisten palkansaajien
keskiansio oli 2980 euroa kuukaudessa. Uudellamaediskiansio oli 3302 euroa
kuukaudessa. (SVT 2009, Palkkarakenne.) Yksityissgdktorilla toimivien urheilu- ja
likunnanohjaajien saanndllisen tydajan keskiardid®2389 euroa kuukaudessa vuonna
2009. Kuntasektorilla liikuntaneuvoja-nimikkeella yoskentelevien henkildiden
saannollisen tyodajan keskiansio oli 2241 euroa kudkssa ja liikunnanohjaaja-
nimikkeella tyoskentelevien keskiansio oli 2151 ceurkuukaudessa vuonna 2010.
Tilastot eivat ole kattavia, koska yksityisen sektaurheilu- ja likunnanohjaajia oli
tilastoissa vain 432 henkil6d, kuntasektorin liitameuvojia 8 henkil6d ja
likunnanohjaajia 329 henkilod. Tilastokeskus tbasansioita myods koulutuksen
perusteella, mutta liikunnanohjauksen perustutkineo |I0ydy ndista tilastoista. (SVT
2011, Kuntasektorin palkat; SVT 2011, Yksityiserkteen kuukausipalkat.) Tilastot

antavat kuitenkin suuntaa liikuntaneuvojien palkkatsta.
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5. TUTKIMUSKYSYMYKSET, -MENETELMAT JA TUTKIMUKSEN
TOTEUTUS

Tutkimuksen tarkoituksena on kuvata Kisakallion élhlopistosta vuosina 2005 ja
2006 valmistuneiden liikuntaneuvojien urapolkujakjgkemuksia ty0elamasta. Kaytan
tassa tutkimuksessa liikuntaneuvojien opiskelurkejgista vaiheista puhuttaessa
urapolku — kasitetta. Urapolku sisaltaa tyon lisdkyos henkilén muun toiminnan,

esimerkiksi opiskelun, tyottémyyden, vanhempainega muut katkokset tyouralla.

Suoraviivaisesti etenevdan uraputkeen verratturgpalku voi tehda mutkia ja

kaannoksia ja sopii paremmin kuvaamaan nykyistéléydaa. (ks. Rouhelo 2008, 56-
62.)

5.1 Tutkimuskysymykset

Tutkimuksessa etsitaan vastauksia seuraaviin kykgimy
Paakysymys 1:

Miten tydelaméan vyleiset piirteet, kuten epatyypili tydsuhteet, siirtymien
lisdantyminen tyouralla, elinikdinen oppiminen, gtavat tyGajat ja itsensa

toteuttaminen tyon kautta, nakyvat liikuntaneuvojigapoluilla?
Alakysymykset:

Mitka tekivat vaikuttivat likuntaneuvojien ammatualintaan? Onko liikuntaneuvojien
toiminnassa elaméantapa-ammatin piirteitd, jossa (g0 harrastukset sekoittuvat
keskenddn ja taydentavat toisiaan? Millaiset tyodjeuntaneuvojilla on? Ovatko
likuntaneuvojat tyytyvaisia tyoehtoihinsa (tydajapalkka)? Miten liikunta-alan
julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin erityigpet ja muutokset nékyvat

likuntaneuvojien urapoluilla? Mitka asiat innostav liikuntaneuvojia jaksamaan
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tyossdan? Mitkd ovat tyon rasittavia puolia? Ovalitkuntaneuvojat osallistuneet
koulutuksiin kehittddkseen ammattitaitoaan? Mitddj#t ovat saaneet liikuntaneuvojat
tyoskentelemaan liikunta-alalla muissa kuin liikanohjaustehtavissa? Mista syista
likuntaneuvojat ovat tydskennelleet muilla aloill&auin liikunta-alalla? Miksi
likuntaneuvojat ovat jatkaneet tai aikovat jatkagpintojaan? Millaisia ovat

likuntaneuvojien tulevaisuuden tavoitteet?

Paakysymys 2:

Miten liikunnanohjauksen perustutkinnon sisaltétaagydelaman vaatimuksia?
Alakysymykset:

Miten lilkkuntaneuvojat ovat siirtyneet opinnoistayoélamaan? Millaisia ovat
likuntaneuvojien tyotehtavat ja tarkeimmat tyosadittavat taidot? Miten koulutus on
likuntaneuvojien mielestd vastannut tydelaman iwasisia? Tuntevatko tydnantajat
likuntaneuvojan koulutuksen? Tyoskentelevatkoé untaneuvojat koulutustaan

vastaavissa tehtavissa?

5.2 Tutkimusmenetelmét

Tutkimus toteutettiin laadullisin menetelmin. Ladhella tutkimusotteella pyritddn
kuvaamaan ja ymmartamaan todellista elamaa seredsakmoninaisuudessa. Tietoa
keratddn suoraan tutkimuksen kohteena olevilta stidi esimerkiksi haastattelun
avulla, jolloin tutkittavien nakokulmat péé&sevatlles Laadullisessa tutkimuksessa
tutkimuksen kohteena olevia tapauksia pidetaantlastuwisina. Tutkimuksen tuloksia ei
voi tasta johtuen suoraan yleistdd koskemaan nuaitdaavia tapauksia. (Hirsjarvi,
Remes & Sajavaara 1997, 152, 155.) Laadullineninwtgote sopii muun muassa
silloin, kun ollaan kiinnostuneita yksittaisten nojoiden kokemuksista. Laadullisessa
tutkimuksessa haastattelulla tarkoitetaan “avoinkgeymysten esittdmista valituille
yksiloille tai ryhmille”. Tapaustutkimuksessa tutkan yksittaisia tapauksia, joista
halutaan saada monipuolista tietoa ja ymmartaaoiténi entistd syvallisemmin.

Tapaustutkimuksessa paatavoitteena ei ole yleis&mivaan ymmartdminen.
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Laadullinen tutkimus on yleensé tapaustutkimudtéet¢éamuuroinen 2009, 220, 222-
224.))

Laadullisessa tutkimuksessa kirjoittaminen on oéesessa asemassa. Kirjoittaminen on
alusta alkaen osa tutkimusta eik& vain raportoimdilime. Laadullisessa tutkimuksessa
tutkimusaineistoa tarkastellaan kokonaisuutenaslgarin (1999) mukaan laadullinen
tutkimus koostuu havaintojen pelkistamisesta ja oidmksen ratkaisemisesta.
Havaintojen pelkistamiselld tarkoitetaan sita, détttkimuksen aineistoa tarkastellaan
valitusta viitekehyksesta k&sin ja jatetddn muutatasutkimuksen ulkopuolelle.
Arvoituksen ratkaisemisella tarkoitetaan sitd, eiiékimuksen aineistosta pyritdan
l6ytamaan kokonaisuuksia ja rakenteita, joilletéés vahvistusta taustakirjallisuudesta.
(Alasuutari 1999, 28, 38-48.)

Haastattelututkimuksessa ihminen nahdaan aktiigisésimijana, joka osaa itse

parhaiten kertoa omista asioistaan. Haastattekanaivoidaan selventaa kysymyksia ja
saada syvdllistd tietoa tutkittavasta asiasta. tddakemalla saadaan kuvaavia
esimerkkeja. Haastattelun etuna verrattuna kyselgikeeseen on se, etta kaikilta
haastateltavilta saadaan vastaukset kysymyksiinsa@lta haastattelijalta vaaditaan
taitoa ja kokemusta, haastattelu vie aikaa ja hte&va voi pyrkid antamaan

sosiaalisesti suotavia vastauksia. Puolistruktwissd haastattelussa teemat tai
kysymykset on suunniteltu etukateen, mutta niigt@laan tarpeen mukaan poiketa tai
edetd eri jarjestyksessd. Puolistrukturoidussa tatelissa ei ole valmiita

vastausvaihtoehtoja, vaan haastateltavat vastigsgmyksiin omin sanoin. (Hirsjarvi

& Hurme 2008, 35-36, 47.)

Eskolan (2007) mukaan haastattelu on jarkeva tutkmenetelma, koska paras tapa
saada tietoa ihmisiltd on kysya heiltd. Haastatelmat on valittava siten, ettd niiden
avulla saadaan vastauksia tutkimusongelmiin jaettinen viitekehys tulee nakyvaksi
haastateltavien puheen kautta. Haastattelu etersbaifen, jos tutkija pystyy
toteuttamaan haastattelun luontevana keskustel@rzeiston analysointia edistaa
aineiston pilkkominen teemoihin. Tutkimusraportigsatettavilla lainauksilla pyritaan
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todistamaan tutkijan esittdmia olettamuksia oikea&sne toimivat tutkijan tekeman
tulkinnan pohjana. (Eskola 2007, 35, 39, 43-45.)

Tutkijan on luotava haastattelulle sopiva ilmapiiBopiva ilmapiiri voidaan luoda

esimerkiksi verryttelykysymyksilla, joihin haastiéwan on helppo vastata ja jotka
poistavat mahdollista jannitysta. Tutkijan kannatkysya haastateltavilta esimerkkeja
heidan mainitsemistaan asioista. Esimerkkien avoailamahdollista varmistaa, onko
haastateltavalla asiasta omakohtaista kokemust&ertooko hén toisen kaden tietoa.
Tutkijan tulisi valttaa haastateltavan keskeyttdéyis mutta kuitenkin  ohjata

haastateltavan puhe kasiteltavaan asiaan. Grofif®82) ei nae estetta sille, etta tutkija
tuntee haastateltavat ennalta, jos tama otetaamiboo tutkimusta arvioitaessa.

Haastatteluajan ja paikan valinnassa on syyta hoidenitutkimusaihe ja kohderyhma.
(Gronfors 1982, 107-109.)

Haastattelu on ennalta suunniteltu, tavoitteellinefa luottamuksellinen
vuorovaikutustilanne, jonka eteneminen on tutkijaastuulla. Tutkija motivoi
haastateltavan haastatteluun ja johdattelee kedkaghaastattelun tavoitteiden kannalta
sopivaan suuntaan tekemalla kysymyksia. Koska kysevuorovaikutustilanteesta,
tutkijan ja haastateltavan persoonat, ominaisuykieten ik& ja sukupuoli), eleet ja
iimeet vaikuttavat haastattelun etenemiseen jautppkseen. (Saaranen-Kauppinen &
Puusniekka 2006.)

Taman  tutkimuksen  tutkimusmetodina oli  puolistrukitu ~ haastattelu.
Haastattelukysymykset oli laadittu etukateen wgbth teemojen mukaisesti.
Haastattelutilanteessa avoimet kysymykset esitettitilanteeseen sopivassa
jarjestyksessd ja sanamuodossa haastateltavillerpedia vaatiessa tehtiin
lisdkysymyksia. Haastattelut analysoitiin teemaitta
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5.3 Tutkimuksen aikataulu

Tutkimus kaynnistyi tutkimusaiheen valinnalla sylk&y2010. Varsinainen kaytannon
tutkimusty6 alkoi helmikuussa 2011, kun opintovapaalkoi. Ensimmaisena
tyovaiheena perehdyin aiheeseen liittyvaan kigallteen ja tutkimukseen, Kirjoitin
alustavan  kirjallisuuskatsauksen ja jasentelin itotisraportin  rakennetta.
Tutkimuskysymykset nousivat esiin ja tarkentuivajaisuuskatsauksen kirjoittamisen
yhteydesséa ja myohemmin vield haastatteluvaiheddaaliskuun aikana suunnittelin
kirjoittamisen ohella tutkimuksen kaytdnnon totestidu Tutkimuskysymyksiin oli

mahdollista saada parhaiten vastauksia laadullistenetelmien avulla, joten valitsin
tutkimusmetodiksi puolistrukturoidun haastattelttaastattelut ja niiden muuntamisen
kirjalliseen muotoon toteutin huhtikuun aikana. uKokuussa vuorossa oli tulosten

analysointi ja tutkimusraportin kirjoitus. Kesaksasviimeistelin tutkimusraportin.

5.4Kohderyhmaén ja haastateltavien henkil6iden valinta

Tutkimuksen kohderyhmana olivat Kisakallion Urhejhistosta vuosina 2005 ja 2006
valmistuneet liikkuntaneuvojat. Kisakalliosta valimiseet liikuntaneuvojat valikoituivat
tutkimuksen kohderyhmaksi tyonantajani Kisakallidrineiluopiston ehdotuksesta. Olin
projektinjohtajan ja koulutussuunnittelijan téidé@utta saanut alustavan nakemyksen
likuntaneuvojien tydelamasta ja heidan sijoittuesiman opintojen jalkeen.
Tutkimuksen rajaus yhteen urheiluopistoon oli peiisa, koska jokaisella
likunnanohjauksen  perustutkintoa  jarjestavalla eiltlopistolla  on  oma
oppilaitoskohtainen opetussuunnitelmansa ja siihiglyvat toimintatapansa, joiden
mukaan opetus jarjestetaan. Urheiluopistot erodigaksi toisistaan muun muassa
sijainnin  suhteen. Tassa tutkimuksessa tarkastellaanenomaan Kisakalliossa
koulutuksensa saaneita liikuntaneuvojia. Kisakalliosijainti  Uudellamaalla
paakaupunkiseudun ja Turun seudun vaikutusaludileee sieltd valmistuneista

likuntaneuvojista mielenkiintoisen tutkimuskohteekun liikunta-alan tyévoiman
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tarpeen on ennustettu kasvavan nimenomaan paakdasgudulla, Uudellamaalla ja

Etela-Suomessa.

Ensimmainen kolmivuotisen 120 opintovikkon laajumse liikunnanohjauksen
perustutkinnon suorittanut vuosikurssi valmistuis#dalliosta vuonna 2004. Tata
vuosikurssia ei otettu mukaan tutkimukseen, kogkalsensimmainen nykymuotoisen
koulutuksen Ilapaissyt ryhma. Seuraavien ryhmien dith toiminta oli jo

vakiintuneempaa.

Kisakalliosta valmistui vuosina 2005-2006 yhteeBS&dliikuntaneuvojaa, joista 29 ol

naisia ja 26 miehia. Haastateltavat valittiin haigadukostaan. Tuolloin valmistuneet
likuntaneuvojat ovat ehtineet olla tytelamassasiviai kuusi vuotta, joten heidan
osaltaan urapolku on jo ndhtavissa ja heille omnghkertya kokemusta tyoelamasta.
Vuonna 2005 valmistui kaksi vuosikurssia liikuntangjia. Vuosina 2002-2005

opiskelleiden (20 henkildd) ryhmassa oli peruskoullwkion, ylioppilastutkinnon ja

ammatillisen tutkinnon suorittaneita. Vuosina 2@I®5 opiskelleet (18 henkil6a)
olivat kaikki suorittaneet lukion oppimaaran taiogpilastutkinnon. Vuonna 2006
valmistui yksi peruskoulupohjainen vuosikurssi (Aénkil6d), joka suoritti opintonsa
vuosina 2003-2006.

Haastateltavien valintaa varten kavin tapaamassaakidllion Urheiluopiston
apulaisrehtoria ja tyossaoppimisen koordinaattdrid.2011. Tapaamisessa sovittiin
tutkimusta varten haastateltavien henkildiden aperusteista. Tavoitteena oli saada
monipuolinen kuva liikuntaneuvojien tydelamasta. viin, etta haastateltaviksi
valitaan yhta paljon naisia ja miehia. Haastateltavalitaan paakaupunkiseudulta ja
pienemmiltéa paikkakunnilta, jotta seka isojen @tnten paikkakuntien piirteet tulevat
nakyviin. Kisakallion liikuntaneuvojaopiskelijatlavat paaosin paakaupunkiseudulta ja
sen laheisyydesta sekd Turun suunnasta. Valmigauritliikuntaneuvojat tyollistyvat
yleensa kotipaikkakuntiensa laheisyyteen ja péaakakipeudulle. Tutkimuksen
suorittamisen kannalta oli jarkevaa valita haalttatat padkaupunkiseudulta ja Lansi-
Uudeltamaalta, jotta haastattelumatkat eivat kasligan pitkiksi ja matkakustannukset
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suuriksi. Haastateltaviksi  pyrittin ~ valitsemaan &p8iassa peruskoulupohjalta
likuntaneuvojan tutkinnon suorittaneita henkilGifa vain pieni maara lukion tai
ylioppilastutkinnon suorittaneita. Liikunnanohjaeks perustutkinto on toisen asteen
ammatillinen koulutus, jonka paakohderyhmand ovarugkoulun oppimaaran
suorittaneet henkil6t. Haastateltaviksi valittiiklinta-alalla tyoskentelevid henkiloita,
jolloin saadaan tietoa liikunta-alan tybelaméan tpigtd. Haastateltavat valittiin siten,
ettd joukossa on sekd kunnallisessa liikuntatoimesgsityisessa liikkunta-alan
yrityksessa, urheiluseurassa etta yrittdjana tydtekevia liikuntaneuvojia. Lisaksi
pyrkimyksena oli saada haastateltavien joukkoomakamyksi liikuntaneuvoja, joka on
jatkanut opintojaan. Jotta aineisto olisi edustg@aaineiston maara olisi riittava
laadulliseen tutkimukseen, mutta kuitenkin haNittsa ja tutkimus suoritettavissa

sopivassa aikataulussa, valikoitui haastateltamégaraksi kahdeksan henkil6a.

5.5 Haastattelujen toteutus

Etukateen ajateltuna vaikeimmalta haasteelta tumaastateltavien liikkuntaneuvojien
tavoittaminen ja heidan suostuttelunsa mukaan rtutkéeen. Kaytdnndssa tama
onnistui kuitenkin hyvin. Kisakalliosta annettiiietoja likuntaneuvojien tyétilanteesta
ja puhelinnumeroita. Lisdksi puhelinnumeroita gtdja 16ytyi netista ja numeronetista.
Laadimme yhteistydssa Kisakallion tyossaoppimiserordinaattorin kanssa listan

neljastatoista sopivasta haastateltavasta. Sitsin ghteystiedot ja otin mahdollisiin

haastateltaviin ~ yhteytta puhelimitse  6.4.2011. d@all tavoitin  seitsemén

likuntaneuvojaa, jotka kaikki suostuivat haastatte. Kahdeksannen liikkuntaneuvojan
tavoitin 12.4.2011 ja hankin suostui haastatteluHiaastateltavaksi lupautumiseen
vaikutti osaltaan ehka se, ettéa kohdejoukko subiamytnteisesti Kisakallioon entisena
opinahjonaan ja mina tunsin tai tiesin kaikki hatstavat heidan opiskeluajoiltaan.
Lahetin puhelinsoiton jalkeen haastateltaville siddstitse saatekirjeen (lite 1) ja
taustatieto- ja toimintahistoriakyselyn (lite 2jytettavéksi ja palautettavaksi ennen

haastattelua.
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Liikuntaneuvojien urapolkuja selvitettiin ennen &emteluja toimintahistoriakyselyn

avulla (lite 2). Tavoitteena oli, ettd kysely taimpohjana puolistrukturoidulle

haastattelulle ja haastattelussa ei tarvitse Idytdkaa urapolkuun liittyvien

yksityiskohtaisten tietojen muisteluun, kun ne drjaku ylos jo etukéateen. Lahetin
kyselylomakkeen liikuntaneuvojille sdhkdpostitseem haastattelua ja liikuntaneuvojat
palauttivat lomakkeen sadhkdpostilla ennen haaiattgksi vasta haastattelun jalkeen.
Liikuntaneuvojat merkitsivat taulukkoon kaiken tontansa aikajarjestyksessa
likuntaneuvojaksi valmistumisesta alkaen nykytieseen saakka. Lomakkeen
sarakkeisiin ~ merkittin  paaasiallinen  toiminta, roanan  alkamis- ja

paattymisajankohta, tyon osalta tehtava tai vinkake, toimiala, tybnantaja ja oma
arvio siita, vastasiko tyd liikkuntaneuvojan kouktat Lomakkeen laadinnassa
hyodynsin Rouhelon (2008) akateemisia urapolkujaskkneessa tutkimuksessa
kaytettyd kyselylomaketta (Rouhelo 2008, 104-1062-265). Huomasin lomakkeen
lahetyksen jalkeen, ettd olisi pitanyt kysya mygdskentelypaikkakuntia, mutta asia

selvisi onneksi haastatteluissa.

Lomakkeen tayttd onnistui liikkuntaneuvojilta padgoshyvin. Haastatteluissa kéavi
kuitenkin ilmi, ettd useampi liikuntaneuvoja oli rkannut tydskennelleensa pysyvassa
kokopaivatyossad, vaikka kyse oli maaraaikaisestkopaivatyosta tai yrittajana
toimimisesta. Yksi liikuntaneuvojista kertoi haasthun yhteydessa, ettei ollut kirjannut
kaikkia toitdan taulukkoon, koska ei tuntunut ja&iéa kirjata kaikkia runsaslukuisia
lyhyitéa sijaisuuksia. Toinen liikuntaneuvoja taas ellut lainkaan merkinnyt
lomakkeeseen tydsuhteidensa ajankohtia, koskalmtiyt useita t6itd samaan aikaan ja
vuorotellen. Lomakkeista sai kuitenkin alustavawawu liikuntaneuvojien urapoluista.
Haastattelujen avulla kuvaa sai taydennettyd. Oikantaneuvojista kertoi viela

toimintahistoriansa omin sanoin haastattelussa.

Haastatteluja varten sain lainaksi pienen digis@alisanelukoneen, jolla haastattelut ol
kateva toteuttaa ja purkaa tietokoneelle. Seitsehe@stattelua tehtiin 7.-13.4.2011
valisend aikana ja kahdeksas haastattelu huhtikopussa. Haastattelut toteutettiin
puolistrukturoituina haastatteluina (lite 3), jassamat avoimet kysymykset esitettiin
kaikille haastateltaville ja kysymyksia tarkennettja sovellettiin sahkopostikyselysta
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saatujen taustatietojen ja tilanteen mukaan. Kdaastattelemassa liikuntaneuvojia
heidan tyOpaikoillaan p&ékaupunkiseudulla ja Lanstlellamaalla. Yksi haastattelu
tehtiin kahvilassa. Haastattelujen kesto vaihtginknenesta minuutista puoleen tuntiin.
Keskimaarin haastattelu kesti noin 20 minuuttidteroitua tekstid haastatteluista kertyi
yhteensa noin 60 sivua. Lahetin litteroidut haashatt liikuntaneuvojille tarkistettaviksi
ja hyvaksyttaviksi 3.5.2011. Kaikki antoivat suosuksensa haastattelujen kaytt6on

tutkimuksessa.

6. LIKUNTANEUVOJIEN URAPOLUT JA KOKEMUKSET TYOELAMASTA

Tassa luvussa kuvataan taustatieto- ja toimintatédtyselyn ja haastattelujen avulla
kerattyjen tietojen valossa liikuntaneuvojien uré&p@m ja heidan kokemuksiaan

tydelamasta. Samalla etsitdén vastauksia tutkinayskyksiin.

6.1 Taustatiedot

Haastateltujen liikuntaneuvojien taustatiedot kerdt taustatieto- ja

toimintahistoriakyselyn (lite 2) avulla. Liséksioifain taustatietoja tuli ilmi

haastattelujen yhteydessa. Haastatelluista liilnentaojista nelja oli naisia ja nelja
miehia. Haastateltavat olivat 26-34-vuotiaita jadBe keski-ikdnsa oli 29,4 vuotta.
Haastatelluista viisi oli suorittanut liikuntaney&o tutkinnon peruskoulupohjalta, kaksi
oli suorittanut lukion oppim&aran tai ylioppiladtutnon ennen liikuntaneuvojan
opintoja ja yksi oli suorittanut ammatillisen pemutkinnon ennen liikkuntaneuvojan

opintoja. Kaksi haastateltua oli tydskennellyt pig&ian jollain muulla alalla ennen
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likuntaneuvojan opintoja. Viisi haastateltua vadtmi liikuntaneuvojaksi vuonna 2005

ja kolme haastateltua vuonna 2006.

Liikunnanohjauksen perustutkinnon ammatillistenrvaisten opintojen tavoitteena on
syventda opiskelijan osaamista hanen valitsemaltsaamisalueella ja néin edistaa
tyollistymistd. (Ammatillisen peruskoulutuksen apetuunnitelman ja nayttétutkinnon
perusteet. Liikunnanohjauksen perustutkinto. Likanohjauksen koulutusohjelma.
Liikuntaneuvoja 2001, 13.) Haastatelluista liikumdavojista neljd henkiléa oli

suorittanut yhden ammatillisen valinnaisen opintakmisuuden, kolme henkil6a kaksi
opintokokonaisuutta ja yksi henkild kolme opintokokisuutta. Lasten ja nuorten
ohjaus oli ollut valinnaisena neljalla henkildlkghdella naisella ja kahdella miehella.
Kunto- ja terveysliikunnan ohjauksen olivat suamiget kaikki nelja naista ja yksi mies.

Valmennuksen olivat suorittaneet kaikki nelja méest

Kaikki haastatellut liikuntaneuvojat olivat tytelassa ja tyoskentelivat liikunta-alalla.
Liikuntaneuvojilla oli toimintahistoriakyselyn vasiksien mukaan ollut 2-29 eri
tyopaikkaa, tyonantajaa tai tyotd valmistumisengdkepn. Kaksi haastateltavaa
tyoskenteli haastatteluhetkella kunnallisen liikatotimen palveluksessa, kaksi
tyoskenteli yksityisessa liikunta-alan yrityksessdndella oli oma toiminimi, yksi
tydskenteli freelancerina, yksi tydskenteli urhsdurassa ja yksi saation palveluksessa.
Haastateltavien ilmoittamat tyonimikkeet nykyisgort osalta olivat likunnan ohjaaja,
likunnanohjaaja, likunnanneuvoja, personal traine
likunnanohjaaja/liikuntapaikkahoitaja, likuntataava, nuorisopaallikko ja
l&hidliikuttaja. Viisi haastateltua oli pysyvassaokkpaivatyossa, yhdella ol
maaraaikainen kokopaivatyd, yksi oli virkavapaalgsyvasta kokopaivatyostaan

toimien freelancerina ja yksi toimi yrittajana.

Haastatelluista nelja asui paakaupunkiseudulla gga nLansi-Uudellamaalla. Nelja
heista tyoskenteli Helsingissd, Espoossa tai V#atga nelja Lansi-Uudellamaalla
keskikokoisilla ja  pienemmilla  paikkakunnilla. N&lj heista tyoskenteli

asuinpaikkakunnallaan ja nelja kéavi tdissa naapunmian puolella.
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Haastateltujen liikkuntaneuvojien anonyymiyden takisgksi he eivat esiinny tassa
tutkimuksessa omilla nimilladn, vaan olen numerbisattumanvaraisesti naiset ja
miehet. Samasta syysta liikuntaneuvojien tyoskgptekkakuntia tai tydpaikkoja ei

mainita nimelta.

6.2 Harrastuksesta ammatti

Kaikki haastatellut olivat urheilleet tai harrastah aktiivisesti liikuntaa ennen
likuntaneuvojan opintoja. Liikuntaharrastus olrké& ammatin valintaan vaikuttava
tekija. Kysyttdessa syyta siihen, miksi henkil6 alkoinaan lahtenyt opiskelemaan
likuntaneuvojaksi, seitseman haastateltua mainitbieti syyksi aiemmat
likuntaharrastukset. He olivat halunneet saadealstuksestaan ammatin.

"Se oikeastaan johtui siita, etté itselld oli s&iintatausta.” "Ihan puhtaasti sen takia

ettd ma vaan tykkasin liikkunnasta.” (mies 1)

"Varmaan kiinnostus liikuntaa kohtaan ainakin, se paallimmainen syy. Pelannut itse
aikanaan jadkiekkoa ja tykannyt harrastaa kaikestiaj siind varmaan se kaikista isoin

syy oli miksi hakeutui.” (mies 2)

"...kun oli koko ikansa urheillut, niin sitten varmaahalusi toimia sen parissa

tydelamassakin ja kun mikaan muu ala ei oikeint@d@mmoinen oma.” (mies 3)

Jotkut olivat jo tehneet liikunta-alan tditd ennepintojaan ja halusivat saada

ammatillisen patevyyden.

"M& olin aikaisemmin jo ollut liikunnassa mukana, amolin ollut paljon
ryhmaliikunnassa ja ajattelin ettda nyt pitdd vaaaada sitten se ammattinimike.”

(nainen 1)

”...ma tyodllistyin niin moneen paikkaan ja taysipditessesti, lukio jai vikana vuonna

kesken. Sitten ma vaan totesin etta tasta pitagnsan hakea ammatti.”(nainen 2)
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Yksi haastateltu oli ajautunut liikuntaneuvojan rdpihin myds hieman sattuman

kautta.

"Se oli oikeastaan ihan vaan sattuman kauppaa. Migetin lukion, jatin kesken, ja
sitten mulla ei ollut mitdan mité olisin tehnytit&h mun sisko naki etta oli viimeinen
paiva hakea Kisakallioon, ja sitten ma ajattelitdetna yritéan ja vein paperit ja paasin.
Se tuli ihan sen kautta ettd oon kuitenkin liikkiunge tuntui silloin luontevalta.”
(nainen 4)

Kisakallion Urheiluopisto oli neljalle liikuntaneojalle ollut ainoa vaihtoehto
opiskelupaikaksi, muut olivat hakeneet myds muikirneiluopistoihin. Kisakallio
valikoitui pddasiassa sijainnin perusteella, muttgds lehti-ilmoitusten ja sattuman

kautta.

"Lahella Helsinkia, se oli tavoite sitten kuitenkatta siihen Helsingin lahelle.” (nainen
2)

"Mun is& katsoi jonkun lehtileikkeen, ettd nyt Kkadiossa haetaan, nyt haet sinne.”

(nainen 3)

Lahes kaikilla liikuntaneuvojilla oli enemmén vapaian liikuntaharrastuksia ennen
opintoja kuin nykyisin. Kaikki kuitenkin harrastivadelleen liikuntaa vapaa-ajallaan.
Osa liikuntaneuvoijista oli siirtynyt eri liikuntarotoihin kuntoilulajien syrjayttaessa

nuorena harrastetun kilpaurheilun.

"Mulla on ollut ykkéslajina hiihto, ja sitten on sanistus ja sulkapallo ollut omat lajit,
ja silloin jo kun ma hain Kisakallioon niin ma vedsilloin jumppatunteja iltaisin, sai
jonkun ammatin sillekin hommalle.” "Nykyddn se onkeastaan, lenkkeily on

semmoinen, kuntosali. JA&nyt ndma nuoruusajan saukset.” (nainen 4)
Omaa vapaa-aikaa on vahemman toiden ja perheen taki

"Yritan vielakin maila- ja pallopeleja pelata jatsen tietenkin perhe vie, meilla on nyt
5-kuukautinen tyttd, niin se vie aika paljon aika@ies 2)
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"Nyt on vapaa-aika ollut aika kortilla. Tyopaivaalkeen hyvat mahdollisuudet on itse
harjoitella, mutta se on vahan jaanyt nyt. Oma \ajpgka menee liikepankkien
lisddmiseen. Menee siihen ettéd harjoittelee niitdsia juttuja mitd pystyy sitten

asiakkaalle pitamaan ja sitten omien heikkouksigmvistamiseen.” (mies 3)

Jotkut harrastivat liikunnan ohjaamista myos vagjatlaan, joko palkallisena tai ilman

palkkaa. Tallgin tyo ja vapaa-aika sekoittuvat leskan, kun tyo jatkuu harrastuksena.

"Harrastuksena ma teen oman tyon ohella ohjaukslas mulle maksetaan siita

palkkaa ettd ma tykkaan tehda jotain, niin se @nikkstraa.” (nainen 2)

”...sitten on tama harrastus, tama oma joukkue mafnentaa kolme kertaa viikossa.”
(mies 4)

Liikuntaneuvojan ammattia voisi ainakin joidenkiinklintaneuvojien osalta kutsua
elamantapa-ammatiksi, kun harrastus on ammatyjaltikuntaneuvojat harrastavat ja
jotkut myds ohjaavat liikuntaa tyonteon liséksi &agajallaan, jolloin ty6 ja vapaa-aika
taydentavat toisiaan. Tyon sanat — sanakirjan nrukg@d on nykyisin harrastus, joka
ulottuu myds vapaa-ajalle (Nevanlinna & Relandel0&0167). Liikuntaneuvojan

ammattiin tama maaritelma sopii myos kaanteisessidossa.

6.3 Opiskeluajan tyonteon kautta tyoelamaan

Toisen asteen ammattitutkintoa suorittavista opisketa 62 prosenttia kavi opiskelun
ohessa tbissa vuonna 2008. Sosiaali- ja terveysapaskelijoista 64 prosenttia kavi
opiskelun ohessa tdissa. Opiskelijoista tytssa &agtenkin naiset sekd vanhemmat
opiskelijat. Uudellamaalla tydssakaynti oli maansKiarvoa yleisempaa. (SVT
30.3.2010, Opiskelijoiden tyossakaynti.) Kaikkiklintaneuvojat kertoivat tehneensa
likunta-alan toita opiskeluaikanaan. Tyot olivakgosin lasten liikuntakerhojen ja
aikuisten jumppien ohjauksia iltaisin ja viikonlappin seké leiriohjaajana toimimista

loma-aikoina.

"Ma olin siella (yksityisella kuntosalilla) ja sikl (voimisteluseurassa) oikeastaan koko

sen opiskeluajan.” (mies 3)
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”...ensimmaisen vuoden jo puolessa vdalissd ma alogipamaan iltaohjauksia.
Volttimonttua ja kaikkia tammosia, ohjasin iltaisieirikouluille ja joskus

yritysporukoille myds.” (mies 1)

"Ma olin iltacohjaajana, aika paljon, varmaan kolmsakin eri paikassa yhteensa

opiskelujen aikana. Mulla oli ihan aerobic-tuntegpinning-tunteja.” (nainen 4)

"Ma kavin ohjaamassa noita jumppatunteja, ryhmiiites siind ihan loppupuolella ja

lasten liikuntakerhoja.” (nainen 3)

Tyonteko opiskeluaikana koettiin tarkeaksi ammatdion kehittdmisen kannalta,
vaikka liikunnanohjauksen perustutkintoon sisdltyyhintaan 20 opintoviikkoa
tydssaoppimista. Tuntitditéa oli hyvin tarjolla alapiskelijoille, jopa niin paljon etta

eraan liikkuntaneuvojan piti tehda valintoja opintrastyksen ja tydnteon valilla.

"Tein tanne (paakaupunkiseudulle) voimistelusewralljumppaa ja lasten
temppujumppaa. Sitten ma ohjasin (urheiluseuraeppukouluja lapsille. Sitten ma
ohjasin sinne Kisakallioon, mahan perustin sindméyoimisteluryhman ja jatkoin sita
aerobic-ryhmaa. Ja sitten ihan vikana vuonnaharkdmraikutti sitten loppupeleisséa
mun koulunkayntiinkin aika paljon, ma ohjasin kunat@aivana viikosta, viikonloppuna
ja viikolla. lhan siitd syysta ettd ma en ehka st niin kovaa painoarvoa (sille), etta
mika on se numerollinen arvosana mika tulee papgewiaan se tyokokemus ja se
ammattitaidon kartuttaminen mika sitten on (hyogylsina itse tyossa. Jos oli
mahdollisuus tehda jotain sellaisia mitkd kehittfd opettaa, niin mé& olen yhden
askeleen edella ammattitaidollisesti muita. Kun lkoloppuu, niin se on tosi karua

lahted kylmiltaan sitten.” (nainen 2)

Opiskeluajan tyonteolla oli merkittdva vaikutus $t@ageltujen liikuntaneuvojien
tyollistymiseen. Heista viisi jatkoi valmistuttuaaditda opiskeluaikojensa tybpaikoissa
ja yksi loysi tyopaikan viimeisen tydssaoppimisjaksa kautta.

"Siis, en ma loytanyt, vaan multa kysyttiin ettdusako ma jaada tanne toihin.” (mies
1)

"Meilla oli silloin jo viimeisen& opiskeluvuonna @yritys, pistettiin pystyyn. Sitten
odotti vaan sita ettd valmistuu, niin padsee kokegidesti sinne hommiin. Se oli silla

tavalla helppo sitten.” (nainen 4)
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"Sen viimeisen tyoharjoittelun kautta, se mihin ménin just ennen valmistumista, niin

sinne sitten jain. Ja tdmé& on itse asiassa viel&kia samaa yritysta.” (nainen 3)

Kaksi liikuntaneuvojaa haki aktiivisesti ty6ta vastuttuaan. Toinen heista sai heti
paikan, toinen oli tydttbmana puoli vuotta ennemkaopiva paikka I6ytyi. Tyottémana

ollut valmensi tyon haun ohella urheiluseurassa.

Liikuntaneuvojat siirtyivat melko vaivattomasti opioistaan tydelamaan. Syita tahan
olivat opiskeluaikojen ahkera tyonteko, tyonteonutka hankittu tyokokemus ja
kontaktit tyOelamaan. Kontakteja ja taitoja opigkel saivat myds opintoihin
siséltyvasta tyossaoppimisesta. Sujuva tyollist@nirkertoo siita, ettd koulutus on
vastannut tydelaman vaatimuksia, kun opintonsatguégitla liikuntaneuvojilla on ollut

riittdvat taidot saada to6ita tai tyollistaa itsensa

6.4 Urapolut

Tassa luvussa kuvataan haastateltujen liikuntanemvourapolkuja. Urapolut on
kuvattu henkilén toimintahistoriakyselyssa (liite) dimoittamien tietojen seka
haastatteluissa esiin nousseiden tietojen kauttaisken henkilon kohdalle on kirjattu
heiddn taustatietokyselyssa ilmoittamansa liikuoihgguksen perustutkinnon
ammatilliset valinnaiset opinnot, jotta on mahdddi verrata, onko néilla opinnoilla
ollut merkitysta urapolun kannalta. Kuvauksen yhessd tarkastellaan, miten
tydelaman yleiset piirteet nakyvat liikuntaneuvoji@rapoluilla. Tydelaman yleisia
piirteitd on kasitelty tarkemmin luvussa 2. Tass#yisesti havainnoitavia tydelaman
piirteitd ovat epéatyypilliset tydsuhteet, siirtymidisddntyminen tyduralla, elinikéinen

oppiminen, joustavat tytajat ja itsensa toteuttamityon kautta.

Nainen 1 (kunto- ja terveysliikunnan ohjaus) dkdntaneuvojaksi valmistuttuaan noin
puolitoista vuotta paivatydssa koulunkayntiavustajga kaupassa kassatyontekijana

seka toimi iltaisin aerobic-ohjaajana urheiluses@aga kansalaisopistossa. Kaikki
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tyosuhteet olivat osa-aikaisia. Ensimmaisen lapgen aitiysloman jalkeen han
tydskenteli noin puoli vuotta osa-aikaisena kahadgspaikassa, kuntosalilla aerobic-
ohjaajana ja vastaanoton tyontekijana seka kawgarekijana. Toisen lapsen jalkeen
han tyoskenteli vuoden osa-aikaisena kahdessa gsaikakuntosalityontekijana
kuntosalilla seka aerobic-ohjaajana urheiluseurasSgksylla 2010 han aloitti
maaraaikaisen kokopaivatyon liikunnanneuvojana dsaidilla. Kaikki tyopaikat

sijaitsivat Lansi-Uudenmaan alueella.

"Koulun jalkeen kun ei ollut paivatyota, silloinjtesi ettd ethan sa parjaa vaan niilla
iltatunneilla. Silloin ma otin sen paivaduunin, @kma olin sitten koulussa
koulunkayntiavustajana tai sitten méa olin siellaupan tyontekijana.” ”...ennen kun
hankin niitd lapsia, niin silloin oltiin téissa.” ”..kun olen palannut takaisin
tydelamaan, ja tasta kun tarjottiin kokopaivaduymgin sehan oli ihan luksusta. Yksi

tyopaikka riittaa talla hetkella.” (nainen 1)

TyOelaman yleisista piirteista talla urapolulla ywdt epatyypilliset tydsuhteet, kuten
osa-aikaisuudet ja méaardaikaisuudet. Urapolullaussita siirtymia eri tyémarkkina-
asemien valilla, kuten siirtyminen palkkatyosta iygibmalle ja takaisin seka
siirtyminen osa-aikatbista kokopaivatyOhon. Tyoeédamjoustavuus tarkoittaa tassa
tapauksessa tyontekijan joustavuutta, kun han netntaa tyotd eri paikoissa seka
virka-aikaan etta iltaisin ja viikonloppuisin. Liknan tuntityot eivat riittaneet
elattamaan pienilla paikkakunnilla tyoskentelevékuhtaneuvojaa, vaan hanen oli
tehtava lisdksi myds muita toitd. Nykyisen tyosehtekokopdivaisyys mahdollistaa

perheen ja tydn sovittamisen yhteen, kun ei oleetsa tehda iltatoita.

Nainen 2 (lasten ja nuorten ohjaus ja kunto- jaregslikunnan ohjaus) tyollistyi

valmistuttuaan maaraaikaiseen kokopaivatyohon ludmiraan paakaupunkiseudulle.
Maaraaikaisuus muutettiin  vuoden kuluttua pysyvékgbsuhteeksi. Pari vuotta
tydskenneltyddn han halusi uusia haasteita jayiswdsilikunnan ohjaajan tehtéavien
lisksi kilpailukoordinaattoriksi.

"Kun méa aloitin vesilikunnan ohjaajana eli vauvameista uimakouluihin,
vesiralleihin, uinnin tekniikkaan, lapsille uintieiikkaan, aikuisille vesijuoksut ja

vesijumpat, kaikki mita |6ytyy, niin nehan oli Kaikhan uutta mulle. M& jouduin sitten
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kurssittautumaan niitd kursseja mita ei ollut Kialilossa kayty, niin sitten akkia
osallistumaan tyonantajan puolesta. Ja sitten médjon Kkaikissa tavallaan
skarppaamaan. Sitten parissa vuodessa kun niitijamli tullut, niin ma olin sitten jo
siina alkuvaiheen jalkeen sitten ruvennut orgamszan uintisynttareita eli ma rupesin
sitten vaan organisoimaan niita siind tyon ohesga, sitten yritysasiakkaita ja
yksityistunteja. Ja sitd tein muutaman vuoden fgersikun se homma naytti ettd se
menee ja skulaa ja pysyy, niin ma mietin, etté jEanyt taas jotain pienta kiusausta
itselleen, ettd vahan taas sita kipukynnysta lasikda kuulin, ettd kilpailuista yksi
henkilo ei enaa sitten aikonut jatkaa. Ja ma tdidauksen siitd mun tydparin kanssa
hallitukselle, ettd ikind ei olla jarjestetty uiktipailuja, mutta (olemme) iloisia,
vetovoimaisia, reippaita tyttdja, niin me halutagmjestaa, ja tehtiin suunnitelmat ja
saatiin lupa. Ja siita jatkui sitten eteenpéin ntaiminta kilpailukoordinaattorina seké

vesilikunnan ohjaajana.” (nainen 2)

Parin vuoden péaastd han halusi taas kokeilla s@laityotehtdvia ja saada
saannoéllisemman tydajan ja silloin han siirtyi killpkoordinaattorin tehtavien lisaksi
koulujen uinnin opettajaksi. Paatyonsa liséaksi barasi harrastuksenaan liikkuntaa ja
jarjesti tapahtumia urheiluseuroissa, liikuntajgtféssa, yksityisissad yrityksissa ja

kunnallisen liikuntatoimen puitteissa.

"Sita tehtiin muutama vuosi, se oli tavallaan ykskel haasteellisempaan tyéhon. Sen
jalkeen sitten eldmantilanteet muuttui ja ma paaetta nyt mé& haluun vahan
rauhoittaa. Ja mietittiin, ettd mik&d on semmoindtd i olisi niin iltapainotteinen tyo
viikolla, kun mulla on osa viikonlopuista kilpaidsa ja muuten sitten iltatdissa. Niin
sitten mietittiin mun taman kilpailukoordinaattoapn kanssa, etta itse asiassa uinti on
hiihdon ohella yksi inhotuimmista koululiikunnarhaista.”...”Mietittiin, etta haetaan
siihen, se on meidan oman seuran sisélld, se on tgdehtavien vaihto. Etta pidetaan
kilpailut, mutta mennaan paivatdihin koulujen uinopetukseen ja mietitddn miten me
voidaan saada siita niin kivaa etté ne oppilaaetikinne ja vilkuttaa sielta ylhaalta ja

kokee onnistumista niissa asioissa omalla tasollaanainen 2)

Noin viisi vuotta tydskenneltydéan han pyysi virkpgata ja meni puoleksi vuodeksi
tyoskentelemaan Norjaan kuntosalille ja kylpylag@piakseen paremmin ruotsin kielen
ja voidakseen harrastaa kiipeilya.
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”...ma haluan oppia jotain ja haastaa silla tavallgptain mitd ma en osaa, ja nyt on
mahdollisuus tehda ja toimia...” ”...ma paatin etta mm@uun oppia ruotsin. Koska ma
osasin jo vesilikuntaan liittyvat asiat, mad osagm organisointia ja muuta ja...”

"mulla ei ollut sellaista enaa tiettyd korkeampaavoitetta mitd kohti ma pyrin ja
rakennan mun toimintaa. Ja sit ma olin kuitenkiisiwuotta ollut toissa lahestulkoon,

niin otin pyysin virkavapaata puoli vuotta ja magoyin Norjaan.” (nainen 2)

Sieltd palattuaan han toimi hetken parfyymikonstiiea ja ryhtyi liikunnanohjaustéita
tekevéksi freelanceriksi. Haastatteluhetkella hdimit freelancerina ohjaten liikuntaa
muun muassa urheiluseuroissa, yksityisissd kunkokssssa, asukasyhdistykselle,
tyovaenopistolle sekéa toimi likunnanopettajanaaglt&ella. Urheiluseuraan hén palaa
tyoskentelemaan virkavapaansa jalkeen kesakuudda 20

Talla urapolulla siirtyminen opinnoista tydéelamaapahtui vuoden maaraaikaisuuden
kautta, jonka jalkeen tyosuhde jatkui vakituiseda/0elaman yleisista piirteista

urapolulla nakyvét elinikdinen oppiminen ja itsengahittaminen sekad itsensa
toteuttaminen tydssa. Urapolulla on tartuttu etedeviin tilaisuuksiin ja hyodynnetty

nita. Tyd nayttaytyy elamantapana, jossa tyon @paa-ajan ero on hamartynyt.
Urapolulla on siirtymia mééardaikaisesta vakituisegihon ja vakituisesta tyosta
maaraaikaiseksi ja edelleen freelanceriksi. Urapokdetessa tarkeiksi nousevat

vaikutusmahdollisuudet oman tydn sisaltoon ja tiyéan.

Nainen 3 (kunto- ja terveysliikunnan ohjaus) pdrt@tinimen ja ryhtyi freelanceriksi
valmistuttuaan liikuntaneuvojaksi. Han teki paakanpseudulla t6itd ohjaten
yrityslikuntaa eri toimeksiantajille kahden vuodegan. Sen jalkeen han matkusti

maailman ympari.

"Heti kun mé& valmistuin, niin mé laitoin sen toinm@n pystyyn. Sitten ma tosiaan
siella yritysliikuntapuolella, missd ma olin tyohaittelussa, aloin ohjata tunteja. Sitten
siihen tuli mukaan kuvioihin ndma (yksityiset kietkukset), ma tein taalla, ja sitten
sain tuttujen kautta muita paikkoja. Olin tuollekéjtyisessa kuntokeskuksessa) ja sitten
olin jossain yrityksissa, k&vin omiin nimiin, jautailin (liikuntajarjestdssa) ja muualla,

mutta yritysliikuntaa silloin alussa paasaantoiségnainen 3)
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Palatessaan matkaltaan han tyollistyi yksityisekutita-alan yrityksen palvelukseen
ensin osa-aikatyohon asiakaspalvelussa ja sittersyvagn kokopaivatyohon
likuntakeskuksen liikuntavastaavaksi. Haastatteligblla h&nen toimenkuvansa
likuntavastaavana oli juuri laajentunut koskemaaaman Kketjun useampia

kuntokeskuksia.

"Kun ma tulin sieltd ulkomailta silloin, niin tiet&k&éan mulla ei ollut valmiina mitaéan
kun ma en tiennyt yhtdan kauanko ma oon ulkomaWi&on varoitusajalla tanne
tulinkin ja ilmoitin vaan ettd nyt ma oon taallasj on jotain toita. Sitten heilla oli heti
tarjota, niin tavallaan sité kautta. En ma sittéihtenyt edes miettimaan etta taas rupeis
hankkimaan kaikkia kontakteja uudestaan kun tutirtmnen tilanne, siihen ikdan kuin
ajautui sitten. Ja halusi kuitenkin, on siind tetturvallisuuden tunne ja muuta.”

(nainen 3)
Ohjaustydn lisaksi myos muut tehtavat lilkkuntadal&innostavat.

"Fyysisesti jos ajattelee, niin ei varmaan ihan ren eldkeikd&n asti halua tehda
pelkkdd ohjaustydtd. Se on kuitenkin siella takayssa se ajatus, ettd kehittaa siihen
suuntaan etta pystyy sitten tekemaan tulevaisualgss/ota. Ja muutenkin, kylla mua

kiinnostaa hallinnointitehtavat kanssa.” (nainen 3)

jossa tyontekijalla on vapaus valita tyotehtaviggmyodaikojaan, mutta toisaalta myos
taysi vastuu omasta jaksamisestaan ja tyon riyidesta. Urapolulla on siirrytty
yrittajyydesta tyévoiman ulkopuolelle (matkalle rmaean ympari), tyévoiman

ulkopuolelta osa-paivatyohon, josta edelleen pyagv&okopaivatyohon. Urapolun

edetessa tyon pysyvyys seka mahdollisuus edetgoeehtaviin nousevat tarkeiksi.

Nainen 4 (lasten ja nuorten ohjaus ja kunto- jaggsliikunnan ohjaus) ty6llistyi omaan
yritykseensa valmistuttuaan liikuntaneuvojaksi.tygitoimi Uudellamaalla sijaitsevan
kunnan alueella. H&n toimi yrittdjana alle vuodenka jalkeen han tydskenteli vuoden
ajan kahdessa tybpaikassa; osa-aikaisena ohjag@nayhmaliikuntavastaavana
kuntokeskuksessa paakaupunkiseudulla sekéa osaelealiikunnan ohjaajana kunnan

likuntatoimessa Lansi-Uudellamaalla. Taman jalkedran tyollistyi kunnan
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likuntatoimeen liikunnan ohjaajaksi pysyvaan kodmatyohon, jossa han oli edelleen
haastatteluhetkell&.

”...valmistumisen jalkeen suoraan menin sinne (Uadedalla sijaitsevaan kuntaan),
siella oma yritys ja siihen sitten, mita kaikkea koulua, se oli semmoinen aika lyhyt
rupeama. Sen jalkeen ma olen ollut (padkaupuntiséa), siella ma olin ensin
tuntiohjaajana. Ma tein ihan tuntitdina kuntosaljabkset ja jumppien vedot. Sen
jalkeen ma sain Aaitiyslomasijaisuuden, méa olin rghikuntavastaavana siella reilun
vuoden. Mulla oli viela silleen ettd m& tein osaasena, méa olin siella
(pdékaupunkiseudulla) ja sitten (ohjaajan nimi) giytanne. Ma tein puolet ja puolet

aika lailla kunnes sitten tanne tulin kokopaivahamrh(nainen 4)
Oman yrityksen pyorittaminen urapolun alussa etarasut odotuksia.

"Se ei ihan mun ammattia vastannut. Siella oli ngaljon kaikkea, ja ne tyopaivat

olivat niin pitkid. M& ajoissa tajusin laittaa stopsille hommalle.” (nainen 4)

Kahden osa-aikatyon tekeminen oli oma valinta,omill pddsi kokeilemaan kahta
erilaista tyota ja tyopaikkaa. Kuntokeskuksessddyokuului ohjauksen lisdksi myos
paljon muuta, kunnallisessa liikuntatoimessa tyéd pélkkdd liikunnanohjausta.
Kuntokeskuksen asiakkaat olivat tydikaisid. Liikatoimessa liikunnanohjauksen

kohderyhmana olivat lapset ja seniorit.

"Yksi vuosi oli sellainen ettd taalla (kunnallisesdiikuntatoimessa) oli kokeiluna,
tehtiin niin ettd ei ollut ollenkaan liikunnanohjmam paikkaa, vaan ihan tuntitdina
tehtiin ne hommat taalla. (Ohjaajan nimi) oli aimudikkari. Mulla oli suurin piirtein 20

ohjausta viikossa taalla ja sitten ma tein 20 tantiela (padkaupunkiseudulla). Se oli
aika raskas vuosi. Nyt ymmartaa niitad jotka tekewetitoind, ettd se ei ole ihan niin

helppoa.” (hainen 4)

Nykyinen ty6 kunnallisen liikuntatoimen palveluksason mieluisa muun muassa tyon

pysyvyyden ja tybaikojen puolesta.

"Pitaa olla tyytyvainen etté on téallaisen tyopaikananut, tietaa kuinka kiven alla talla
hetkella on. Vakkariksi padseminen tuntuu (olevakeaa). Se on sitten aika paljon se
mika positiivinen tdssa on, niin on just se ettd paivatyd, etta ei ole sitad

iltapainotteista mika on sitten, ei niin kivaa.”gmen 4)
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Urapolku on edennyt yrittdjyyden seka osa- ja neila@suuksien kautta pysyvaan
kokopaivatyohon. Tyoelaman yleisista piirteista padalla on yrittdjana ja
tuntiohjaajana toimimista, joustavia tyoaikoja jausien asioiden oppimista eri

tyotehtavissa.

Mies 1 (lasten ja nuorten ohjaus, kunto- ja terii&ymnan ohjaus, valmennus)
tyollistyi valmistuttuaan saation palvelukseen nrda#caiseen kokopaivatydhon
likunnanohjaajaksi. Nelja vuotta tydskenneltyddrénh sai saman tyOnantajan
palveluksessa pysyvan kokopaivatyon liikuntapaikit#jana. Tyon ohella han tekee

satunnaisesti likunnanohjaustoita samalle tyonala

"Taalla oli samoja ohjauksia koko ajan ja paivati a@ika pitkia. Sitten halusi alkaa
jotain vahan vakinaistakin, koska ma olin taallanteovuotta jo ollut tbissa. Sitten taas
toiselta puolelta tarjottiin paikkaa, totta se hautteli vaha&n se tarjous sitten siina.”
(mies 1)

Urapolku eteni pitkan, paljon ilta- ja viikonlop@ita sisdltaneen maaraaikaisuusjakson
jalkeen pysyvaan kokopaivatyohon, jota tehddanatyona. Nykyinen ty6é on edelleen
likunta-alalla, mutta ei liikuntaneuvojan koulutasvastaavissa tehtavissa. Tydsuhteen
turvallisuus ja pysyvyys, vaikutusmahdollisuudetiiontydehtoihin seka tyoaikojen

saanndllisyys ovat tarkeita asioita perheelliselle.

Mies 2 (valmennus) oli valmistuttuaan puoli vuoty@ttomana. Sitten han tyollistyi

kunnallisen liikuntatoimen palvelukseen pé&ékaupsekdulle maaraaikaiseen
kokopaivatyohon liikunnanohjaajaksi ja uimaopetajaHanella oli nelja maaraaikaista
viiden kuukauden pituista tyosuhdetta samalla tptejalla kahden vuoden aikana.
Liséksi han tyoskenteli kesaisin leiriohjaajanatig@éja urheiluseuran palveluksessa.
Vuonna 2008 han tyollistyi saman kunnallisen liitatnimen palvelukseen pysyvaan
kokopaivatyohon liikunnanohjaajaksi ja uimaopekajaPuolen vuoden kuluttua han
siirtyi saman tyonantajan palveluksessa lahidltgjaksi. Vuonna 2010 han aloitti tyon

ohessa liikunnanohjaajan AMK-tutkintoon johtavatnoymt.
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"Ma hain periaatteessa yksityiseltd puolelta ryhnidintatuntien ohjauksia ja pyrin
hakemaan niin tuntiohjaajan paikkoja kuin ihan vak&hjaajan paikkojakin. Mutta
sitten taas tuntiohjaajan paikkoja piti vahan (¥a)i kaikki ei suju kuitenkaan
itsellakdan ja varsinkaan siind vaiheessa ei kokegitd pystyy kaikkea ohjaamaan.”
"...silloin syksylla haki hommia ja k&vi muutamissaahktatteluissa, l[&hinna tammadsia
kuntokeskuksia mihin hakeutui. Ja tdmé& tuli sitterkeastaan (kunnallisella
likuntatoimella) vuoden vaihteessa, tanne nyt haetjoka kerta, ma en silloin syksylla

hakenut viela...” (mies 2)

Kunnallisessa liikuntatoimessa maaraaikaiset, 4t+bklutta kestavat tyosuhteet ovat

vakituinen kaytanto.

"Kausittain menee, nyt on kevatkausi menossa, loppwhtikuussa. Taalla on
periaatteessa silleen ettd kausiohjaajat on keuwdkga sitten jonkun verran tarvitaan
porukkaa toukokuulle, toukokuu on oma tehostettksgapaasaantoisesti uinnin

LIS 1]

opetuksia...” "...kesélla on toimintaa kesékuun, siijghannukseen asti yleensa on

niita leireja parissa paikkaa...” "...ja sitten juhanksen jalkeen tulee se hiljaisempi

hetki milloin pyorii silleen ettd varmaan omallark@okunnalla pystyy pyorittamaan

”

aina...” syyskausi alkaa syykuun alusta, muttan&iion aina semmosia

koulutusjaksoja elokuussa.” (mies 2)
Kesén ajaksi maaraaikaisen tyontekijan on etsittawia toita.

"...ma tiesin aina ettd huhtikuun loppuun asti onitéy mutta sitten taas pyrki
hoitamaan hommansa niin hyvin etta sai viela jatkaakokuulle, ja sitten viela pyrki
hoitamaan hommansa silleen etta paasee siihen kaesliln jaksoon. Oli jo kanavia
periaatteessa tullut harrastusten puolelta, niin sdanut jo kesalle leiriviikkoja...”
"...tiesi ettéd kun ne on leireja, niin niistd pystiith maksamaankin palkka, ei millaan

pelkalla palkkiolla enaa.” ”...tuli tehtya sitten ekauonna leiriviikkoja siella ja ne on
hyvia silleen etta jos olet viikon sielld toisséinrsulla ei periaatteessa hirveasti mene
(rahaa), ei tule itselle menoja siitd, koska sasmdltd oikein péase irroittautumaan
viikkon aikana mihink&&n tuhlailemaan rahaa, sy@léi...” "Mutta kylla se semmosta,
omalla tapaa toimii, omalla tapaa ei. Kylla sitahdn piti sitten laskea, ettd minka

patkén pystyy olemaan, pystyyko olemaan kesanaibdddenkaan vapaalla.” (mies 2)
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Jatko-opinnot  kiinnostavat, koska niiden avulla voedetda kaytdnnon
likunnanohjausty6sta my6s muihin toihin liikkuntkéa.

"Tassa on tietenkin se, etta jos jonakin paivanéddlisesti tekee liikunta-alalla ehka
muitakin hommia. Tiettyyn pisteeseen asti tied&n mistyy, kroppa antaa myoten, etta
pystyy ohjaamaan, mutta sitten taas on halunnutn@esteenpainkin.” "Ja tama tuli
mahdolliseksi kun kyselin etta pystyyk6 yhdistant§iansa ja opiskelun. Niin nyt tuli
omalla tapaa hyva mahdollisuus lahted sitten tekd@mnigmies 2)

Urapolku eteni alun tyottémyyden ja méaardaikaisiarks kautta pysyvaan
kokopaivatyohon. TyOelaman yleisista piirteistapadalla ndkyvat julkisen sektorin
tyonantajille tyypilliset perakkaiset maaraaikaidat) tyontekijan joustava toiminta ja

kouluttautuminen.

Mies 3 (valmennus) toimi valmistuessaan osa-aikaisehjaajana yksityisessa
kuntokeskuksessa Lansi-Uudellamaalla, mutta loggtit sielld valmistuttuaan, kun
tydehdot eivat tyydyttdneet. Han siirtyi noin vuadeajaksi muille aloille,

ravintolatyontekijaksi ja vartijaksi. Sitten harogkenteli hetken paatoimisena liikkunnan
monity6laisend yksityisessa kuntokeskuksessa Ldndellamaalla, mutta lopetti tyot,

kun huomasi etta kuntokeskus ei kannattanut.

"Ei ollut semmoista tyotd mikéa olisi liikkunta-alall kiinnostanut. No saattoi ollakin,
mutta sitten ei vaan riittanyt paperit tai ei saansitd tyotd. M& en halunnut
semmoiseksi kiertavaksi niin sanotuksi ohjaajaktai leyppii paikasta toiseen. Ma olisin
halunnut etté olisi ollut joku vakituinen liikkunnaimjaajan paikka jollain, esimerkiksi
(kylpyld) tai joku vastaava, tai joku kuntosali. ttéukun ei semmoisia oikein nyt sitten

ollut.” (mies 3)

Mies 3 tydskenteli noin kahden vuoden ajan huol&dmana ja sitten noin kahden
vuoden ajan Ilukkoseppénéd kunnes tyollistyi personedineriksi yksityiseen
kuntokeskukseen paakaupunkiseudulle. Siella haskepdeli vuoden, kunnes perusti

oman personal trainer-palveluja tarjoavan toimimnaaoden 2011 alussa.

"Ma paadyin (yrittajaksi) sitd kautta, etta ma olgiella (yksityisessa kuntokeskuksessa)

toissa, ja sitten ma vahan siella laskeskelin, etith ma siitd saan kun ma teen siella
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pt-hommaa ja mitd ma saan siita ettd ma teen katikén. Totta kai ne on (yksityisen
kuntokeskuksen) jasenia, mutta (yksityisen kuntokeen) ei tarvitse itse tehda niille
jasenille yhtddn mitdén, vaan ma hoidan ne. Jaesitfyksityinen kuntokeskus) saa
tietyn rahan vaikka ma teen niiden (asiakkaidemsisa pt-sopparin, niin (yksityinen
kuntokeskus) saa siitéa kuitenkin prosentuaalideistieen paljon isomman rahan mita
ma siita sitten saan. Totta kai asiakaskunta olippe tavoittaa, se oli jo valmiina
siella, tavallaan se markkinointi vei vahemman aik8itten ma ruvin laskemaan etta
jos ma pistaisin oman pystyyn. Ja sitten ma tomdinan aikaa ilman toimitiloja tossa
(L&nsi-Uudellamaalla), ihan vaan pistin toiminimgan sitten pistin sanan kierimaan
tuttujen kautta ja puskaradion laulamaan ja ... sittgima pt-studioidea tuli tuolta
yhden kuntosalikaverin tai liikunta-alan kaverinukia. Ma tiesin ettd Helsinkiin naita

on perustettu muutama ja ma oon kaynyt niita kasssakin.” (mies 3)

Personal trainer —toiminnan kohderyhméné ovat nalitnieuntoliikkujat. Asiakkaiden

hankinnassa tehdaan yhteistyota paikallisen ylssitykuntokeskuksen kanssa.

"Mulla on (kohderyhména) ihan normaali kuntoliikleuja semmoinen keta ei tavallaan
ole l6ytanyt sitd omaa tapaansa viela liikkua. Mé@an ponkittaa sita, etta kaikille
l6ytyy joku ratkaisu. Jos ei ole sinut sen omantatansa kanssa, niin 10ytyy helppo

kynnys lahted treenaamaan, koska taalla ei oledeetduuta katsomassa.” (mies 3)

"Jos on se asiakas kenelld on iso kynnys lahte@noseen isoon kuntokeskukseen, niin
tulisi tdnne ensin ja saisi sen itseluottamuksda téutta. Sitten mun on taas helppo

pistdé se takasin sinne taalta.” (mies 3)

Urapolulla on yleisista ty6elaméan piirteistd nalgaa liikkuminen eri alojen valilla
tyotilanteen mukaan, eteen tuleviin tilaisuuksanttuminen, epatyypilliset tydsuhteet ja
tyontekijan toimiminen alihankkijana ja yrittdjamalissa seka tyon levittaytyminen

vapaa-ajalle.

Mies 4 (lasten ja nuorten ohjaus, valmennus) guoheti liikkuntaneuvojaksi
valmistuttuaan urheiluhierojakoulutuksen ja tyoskénkaksi vuotta maaraaikaisena
likunnanohjaajana ja hierojana saation palvelukges Siten han tydskenteli
urheiluvalinemyyjand vuoden ajan kunnes I6ysi ng&gi pysyvan kokopéaivatyonsa
nuorisopaallikkbéna urheiluseurassa paakaupunkisieudu
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"Ma olen taydentanyt oikeastaan, kaikissa on oBeimmoinen jatkumo. Ekana k&vin
sen kokkikoulun, niin oppi ruokailutavat. Sittem gélkeen liikunta ja sitten taas
hieronta niinkun anatomisesti ja ndiden kaikki lkantumisten ja tammaosten kautta se
taydentaa sitd (osaamista). Siina oli tarkoitus sjiten (urheiluvalinekauppa) tuli mun
mielesta hyvin viela siing, koska siella on liikawv#lineita, se oli vahvasti jalkapalloon
suuntautunut. Tietda ravinnosta ja tietaa liikuntaag tietaa valineista.” (mies 4)

H&an on yksi niistda 200 henkilosta, jotka palkattiurheiluseuroihin Opetusministerion

myontamalla kokeiluluontoisella suoralla seuratusiksylla 2009.

"Ma olin yksi kahdestasadasta, joka palkattiin eitt tdnne, ja m&han olin silloin
Kisakalliossa tytharjoittelussa jo taalla. Ma aloitvalmentamaan silloin joku 2002 tai
2003 junnuja taalla, ja sitten ma tein tyoharjoitta silloin taalla. Sitten ma kuulin
silloisen myymalapaallikon kautta keta oli (urhedilinekaupassa), etta (urheiluseura)
hakee nuorisopaallikkba vakinaiseen hommaan ja alem toivonut ettd jalkapallo

olisi se misté joskus elantonsa saa, etta harrasdsta tulee se tyd.” (mies 4)

Urapolulla on maaraaikaisuuksia, jatkuvaa kouluttausta ja itsensa kehittamista seka

itsensa toteuttamista tyon kautta.

6.5 Tyotehtavat

Haastateltujen liikkuntaneuvojien tyttehtavat vdikgg tyotehtavan ja tyonantajan
mukaan. Joillain tyd oli lahes pelkkaa liikunnarengta, toisilla taas ohjaustunteja oli

harvoin.

Kunnan liikuntatoimessa tytskentelevilla liikuntamejilla noin puolet tybajasta kului
ohjaustehtaviin. Ohjauksen kohderyhmana olivat @agsa ikaantyvat seka
erityisryhmat ja lapset. Toinen puoli tyfajastadkunuun muassa suunnittelutyéhon,

tapahtumien jarjestdmiseen ja toimistotoihin.

"Tarkeimmaét on varmaan se tuntiohjaaminen. Mullalasten liikunta, sitten mulla on

tyoikaisia ja senioreita. TyoOtehtaviin kuuluu oikegan ihan laidasta laitaan,
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markkinoinnista tuntien vetamiseen, ilmoittautuemnisvastaanottamiseen, tilastointiin.
Ihan kaikkea mahdollista, se ei ole pelkkda sitfgaamista. Talla hetkella mulla on
ohjaustunteja varmaan semmoinen 16 tuntia viikossa, loppu on sitten

paperihommia.” (nainen 4)

"Talla hetkella melkein varmaan puolet tybajasta,ngt ihan, mutta ainakin siltd se
tuntuu, ettd puolet ty0ajasta menee edelleenkimugttyohon. Mutta sitten taas kun
vastaan meidan puolelta (kaupungin alueen) liikterjfannasta..., niin sen toiminnan
suunnittelu, toteuttaminen, ... tuntiohjaajien palkkset ja huolehtia siitd etta tilat on

kaytettavissa...” ”...se on periaatteessa se paivggdoinen on se etta kiertdd alueen

toimijoiden eri tapahtumissa mukana...” (mies 2)

Urheiluseuran  nuorisopaallikon  tarkeimmat tyotehtav olivat  tapahtumien
jarjestaminen, joukkueiden toiminnan tukeminen gpaaehtoistoimijoiden koulutus,
lasten taitoryhmien vetdminen ja harrasteryhmiegaoisointi. Tydssa toimitaan seka
seuratoiminnassa mukana olevien aikuisten, etelalsten vanhempien seka lasten ja

nuorten kanssa.

"Jos lahdetdan sielté ihan pienesta pain, niin @iwoti-, ja ala-asteyhteistyot ja niihin

littyvd tapahtumien jarjestdminen. Nyt on esimkski kevaalla ollut nelja eri

likuntatapahtumaa paivakotilapsille, ja nyt on pawiikon padsta on semmoinen iso
turnaustapahtuma paivakodeille. Sitten seuraavdlikolla on ala-asteen luokille oma
turnaustapahtuma. Ja se on taas sitd mikd munoiseenkuva loppujen lopuksi on, etta
saada lisdd seuraan jasenia ja pelaajia ja nain. sitd kautta taas sitten naiden
aloittavien ikaryhmien ja pienempien ikaryhmien $sa niiden auttaminen ja

tukeminen siind joukkueen pyoérittamisessa.” (mies 4

Pienellda yksityisella kuntosalilla tyonkuvaan kuulliikunnanohjauksen lisaksi
asiakaspalvelua ja siivousta. Liikuntaneuvojan namkaniten tydaikaa kului paikkojen

kunnossapitoon.

”... koko repertuaari kuuluu eli ihan siitéa ettd ptdén paikat kunnossa ja pidetaan
paikat siistind ja asiakaspalvelu siihen paalle.itdt&an saada uusia asiakkaita ja
likunnanohjaukset ja my6s omaohjaukset tehdaati&déaintosalin puolella. Lasten
likunta, se on periaatteessa eniten mun vastuu#an ma& oon saanut tanne.

Urheiluvaatteiden hankinta (on) ollut kanssa mustualla.” (nainen 1)
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Freelancerina toimivan liikuntaneuvojan tyd kooslilkkunnanohjauksesta eri paikoissa.
Personal trainerin ty0 sisaltda asiakkaiden haa&intohjelmien suunnittelua ja
asiakkaiden ohjausta sekd markkinointia ja toimemmpydrittdmiseen liittyvaa
toimistoty6ta. Liikuntavastaavan tyosta padosa altinmointia, tosin ohjaustuntejakin

on saanndllisesti joka viikko.

"Talla hetkelld mé toimin padsaantoisesti (yksiggsa kuntokeskuksessa), ja siella ma
vastaan kaikista liikuntapalveluista. Se on ihamupgalinen kuntokeskus, jossa on
ryhmaliikuntaa, sitten on personal training-palvitduja testiasema.” "Sitten sen liséksi
ma suunnittelen my6s naiden muiden paakaupunkiseysteiden ryhmaliikunta-
aikataulut ja sitten vastaan yksiloliikunnasta rsispaakaupunkiseudun pisteissa.
Katson etta kaikki toimii.” (nainen 3)

Liikuntapaikkahoitajan tyo ei sisalla ohjausteh#\iiikunnanohjausta tulee kuitenkin

tehtyd oman tyon ohessa silloin tallgin.

"Jaahallilla tarkeimpia tyotehtavid (on) huolehtinen siitd hallista ja jaasta. Sitten
taalla (muissa tiloissa) jos ma olen huollon pulaehiin olosuhteista yleensa, kaikki
oikeastaan kuuluu siihen katosta lattiaan ja kaik&ntét ja muut tyyliin, ihan kaikki.”
"Jos noilla on paniikki tuolla tai ne tarvitsee a@ksti jonkun curlingiin, niin silloin ma
ohjaan, sitten kesaisin melontaa ja muuta. Kyl ememmankin voisin tehda, mutta

perhe asettaa vahan rajoituksia.” (mies 1)

Lahes kaikkien liikuntaneuvojien tyOtehtavat vastais paédosin heidan koulutustaan.
Koulutusta selkeimmin vastaavia tyotehtdvid ovakuhnanohjaukseen liittyvat
tyotehtavat, kuten liikunnan suunnittelu ja orgams, kaytannon liikunnanohjaus eri
kohderyhmille ja tapahtumien jarjestaminen. Lisakgkuntaneuvojilla oli muita
likunta-alaan enemman tai vdhemman liittyvia tyiéeia, kuten asiakaspalvelua,
markkinointia, siivousta, hallinnointia, tilastoiat toimistotehtavia ja likuntapaikkojen
hoitoa. Osaan naista muista tehtavista perehdytssain maarin likunnanohjauksen
perustutkinnossa, mutta osan tehtdvista liikuntaog@ti ovat oppineet tyon tai
jatkokoulutuksen kautta. Joidenkin liikuntaneuvojieosalta urapolun edetessa
likunnanohjauksen osuus tydstd on vahentynyt jénnallisten ja muiden tehtavien

osuus lisaantynyt.
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6.6 Tarkeimmat tyossa tarvittavat taidot

Liikuntaneuvojien mukaan heidan tydssdan tarvitadenkin vuorovaikutustaitoja.

Liikunta-alalla toimitaan ihmisten parissa, jollososiaaliset taidot korostuvat. Vain
yksi liikuntaneuvoja mainitsi ohjaustaidot tarkeiéma tyohon liittyvana taitona. Taméa
saattaa johtua siitd, ettda ohjaustaitoja pidetddsestadn selvina. Toisaalta
vuorovaikutustaidot liittyvat laheisesti ohjaustétiin. Muita tydssa tarkeiksi koettuja
taitoja olivat organisointikyky, asiakaspalveluheyls, henkildstbosaaminen seké
uskallus heittaytya tekemaan ja oppimaan sellasiaita, joita ei vield osaa.

"No ehdottomasti sosiaaliset taidot varmaankindegiitdd tulla toimeen. Siind olen

kehittynyt ihan valtavasti oikeasti itse.” (mies 4)

"Ohjaustaitohan nyt on ehka se oleellisin, mutttiesi... ulosanti, tulet ihnmisten kanssa
toimeen ja sanotaanko ettd ainakin mita nyt olepiot, niin kompromisseja on pakko
tehda.” (mies 2)

"Asiakaspalveluhenkisyys, ja sitten avoimuus, &llitenkin on laidasta laitaan niita

ihmisia keta kay, niiden kanssa pitaa tulla toiméémainen 1)

"Osaa hallita sitd omaa ajankayttod ja organisoida asiat, mik& on tarkea ja mika ei
silla hetkella. Me aina puhutaan silleen, ettd knanee ohjaamaan sinne tunnille, niin
sen tunnin aikana oikeastaan saa olla ajattelemati&én, se on semmoinen helpoin

osuus, tuntuu valilla.” (nainen 4)

"Henkilostopuoli tassa kuitenkin on, talla hetkeldarmaan kahdeksankymmenta
ihmistd kenelle ma jaan tyotehtavid, niin tallainérenkilostohallinnointi on yksi
tarkeimmista. Tietysti sitten se oma ammattitgibtia pystyy auttamaan niitéa kaikkia
meidan ohjaajia ja antamaan palautetta, niita tukiea hankalia tilanteita ja muuta.
Mutta kylla ma silti nékisin, ettd siella pohjallan tarkead se ettda on itse tehnyt

ohjausty6ta ja on se kaytannon kokemus kaikistst@utuista.” (nainen 3)

"Se etta heittaytyy tekemaan asioita jota ei osabé ajatuksella ettd pyrkii oppimaan

sen.” (nainen 2)
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Liikuntaneuvojat toimivat palvelualalla, jolloin wwovaikutustaidot korostuvat. Tyosséa
on osattava toimia erilaisten ihmisten kanssa. udtkneuvojien mainitsemat tydssa
tarvittavat taidot ovat paaosin samoja, jotka maan liikunnanohjauksen
perustutkinnon perusteissa ja likunnanohjauksen  rugtetkinnon
osaamistarveselvityksessa. Tutkinnon perusteissaittog taitoja ovat muun muassa
likunnanohjaustaidot, asiakaslahtdisyys, liikuafsthtuman jarjestamiseen liittyvat
taidot, muutosvalmius, yrittdjyyteen liittyvat taig vuorovaikutustaidot ja joustavuus.
(Ammatillisen peruskoulutuksen opetussuunnitelman nayttétutkinnon perusteet.
Liikunnanohjauksen perustutkinto. Liikunnanohjaukse koulutusohjelma.
Liikuntaneuvoja 2001, 12) Liikunnanohjauksen partisnnon
osaamistarveselvityksen mukaan liikunnanohjaukseangtutkinnon ydinosaamisaluetta
ovat ammattiosaaminen, suullinen viestinta ja ilems valinen vuorovaikutus,
ryhmassa tyoskentelyn taidot, oman toiminta- ja attitaidon kehittdminen ja
yllapitdminen seka asiakaslahtoisyys. Ammattiosaalia tarkoitetaan
likunnanohjausta, lasten ja nuorten liikunnan ¢mmista, tietoa ihmisten
likuntatarpeista ja niihin vaikuttavista tekijédstsekd kunto- ja terveysliikunnan
tuntemusta. (Tiikkaja 2007, 2.)

6.7 Tybaika ja palkka

Haastateltujen liikuntaneuvojien tyoaika vaihteblrkestakymmenesta tunnista noin
viiteenkymmeneen tuntiin viikossa. Osalla oli viittainen tai paivittainen saanndéllinen
tybaika, joillain tybaika vaihteli paivastad ja vikta toiseen tai vuodenajasta toiseen.
Useimpien tyQaika oli joustava, jolloin he tekiyivatyon lisaksi toitd valilla myds
iltaisin ja viikonloppuisin ja pitivat sitten vagtainoksi vapaata. TyOduransa alussa
useimmilla haastatelluista oli ollut ilta- ja viilklbppupainotteinen tydaika. Tasta lahes
kaikki, etenkin perheelliset, olivat pyrkineet kbhs&d&nnéllisempaa ja virka-
aikapainotteisempaa ty0aikaa. Monet kokivat tarkesen, ettd heilla oli mahdollisuus

vaikuttaa omaan tydaikaansa. Ty0ajat olivat edell@gtenkin hyvin joustavia.

"Meilla on 38,25(tuntia viikossa) meidan tydaika'Vaihtelee. Mulla on pari iltaa, eli

tarkoittaa sita ettd ma tulen puolen paivan aikggnolen) kahdeksaan. Sitten on pari
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sellaista normaalipaivavuoroa jos voisi sanoa. &itperjantait me ollaan pyritty etta
me paastaéan jo puolen paivan aikaan, se on lyhytdpdutta aika vaihteleva ja siita
ma oon kylla tykannyt ettd on vaihtelevat tydajats on joku tapahtuma, niin sitten

toisena paivana saa ottaa vapaan.” (nainen 4)

"Kahdeksasta neljgan pyrin tekemaan, ja kylla sikehdeksasta neljaéan rytmissa aika
hyvin pysyy. Valilla, no sanotaan ettda melkein oittlin tulee joku ilta, on joku

tapahtuma, palaveri, niin ollaan kuuteen asti. p@va antaa myoten niin sitten tulee
myo6hemmin toihin tai jos paiva ei anna myéten giiten sen pystyy ottamaan joltakin

toiselta paivalta pois, tehda lyhyempaa paivaa.igs2)

"Mulla on ty6sopimuksessa nyt varmaan joku, en mésemuista, 39 (tuntia viikossa)
vai mitd se on, mutta kaytdnndssa ne viikot vagetahan hirveasti. lhan tilanteen

mukaan, joskus ma saatan olla kolme paivaa viikgstsa ja joskus kuusi, sanotaanko
ettd jousto pelaa suuntaan ja toiseen.” (nainen 3)

Urheiluseurassa ty0 rytmittyy lajin kilpailukauderukaan ja kiireisimpina aikoina tyon

ja vapaa-ajan ero saattaa hamartya.

"Tama on aika kausiluontoista... joulu, silloin pidén ylitydvapaita, ja sitten kesalla
saa pidettyd lomat, mutta muuten se on aika hirfauldirmuinen maara toita tehdaan
nyt. Esimerkiksi tammikuusta kesadkuun alkuun tpkggon tehtya toitd, tulee pitkaa
paivaa. Ja sitten taas kesa-heinakuu, kun sarjétripyniin sitten se on helpompaa ja
rauhallisempaa. Sitten pd&see vahan nauttimaam $atkattelemaan niita peleja ja

juttelemaan taas koutsien kanssa viela enemmanatlehtan laidalla.” ”...tydaika
ehka parhaiten menee sanotaan (kello) 10-20 vdlill&ylla niitd puheluita ennen
kahdeksaakin jo (tulee)...” "Ma pidin nyt eilen esnkigsi vapaapaivan, ma tiedan etta
ma oon viikonlopun kiinni. Etta silleen yrittda tdéisaa sitd omaa jaksamistaan, se on

aika haasteellista.” (mies 4)

Ty06ajan ollessa saanndllinen on mahdollista s@viytateen tyo ja perhe-elama pienten

lasten kanssa.

"Kolmekymmenta tuntia viikossa.” "Se on ihan munkaan, just kun on pienet lapset,

mulla on aikaa ja jaksamista olla myds heidan kaass’ (nainen 1)
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Saannoéllinen paivatyd antaa mahdollisuuden toteytakehittdd itseddn vapaa-ajalla

liikunnan, liikunnanohjauksen ja opiskelun kautta.

"Uinnin opetus on puoli yhdeksasta puoli kolmeeksggta.” ”...kerkee aamulenkille ja
kerkee puoli kolmesta eteenpéin tekemaan ihan wagh. Ma voin ohjata sitten ja
yllapitdd niin monipuolisesti kun ma itse haluanjaatksia. Sitéd panostaa siihen mun
omaan mielenkiintoon ja kehittAmiseen niissa jatddminen sitten vuorille. Ja
kouluttautua, ma olen hakenut kouluihin, monimumeskeluna. Mutta talla hetkella
freelancerina on ihan epasaanndlliset tyorytmit. Mge rakennan sen, ma otan ne

tunnit mitd ma haluan ottaa ja rakennan niista.’a{nen 2)

Haastatellut liikuntaneuvojat eivat olleet kovirytiyvaisia palkkaansa. Osa totesi, etta
palkka voisi olla parempi, mutta nykyisella palkaliulee kuitenkin toimeen. Naiset
olivat miehia tyytyvaisempida palkkaansa. Liikuntamejat olivat tietoisia alan
alhaisesta palkkatasosta muihin aloihin verrattumatta eivat pohtineet syvallisemmin

syita siihen.
"No en ole (tyytyvainen palkkaan).” (mies 3)

"Verrattuna siihen vastuuseen mita on, niin ei $#i&jos vertaa muihin aloihin niin
todellakaan ole hyva, taman alan palkkaus. Mutteesitaas ehk& suhteessa kun tietaa

mit& talla alalla rahoja liikkuu niin olen ihan tyyvainen.” (nainen 3)

”...alhaallehan liikkunnanohjaajan palkat menee, rijppmissé tehtavissa sa oot ja mita

sa teet, 1700-2500 (euroa kuukaudessa).” (nainen 2)

Tyon vaativuuden kasvaessa ja tyotehtavien lis&sstytoivotaan myos tyosta saatavan

palkan kasvavan.

"Sanotaan etta joo, olen (tyytyvainen palkkaan)ll&yna olen vertaillut sitd, yksityiset
ja mita on muutkin, olen talla hetkella siihen Ry(tyytyvainen). Toki tyotehtavat koko
ajan vaan kasvaa ja kasvaa, meillakin on se tilaretg& koko ajan tulee lisaa toita ja

mistaan ei oteta pois, niin siind suhteessa vasikakin sitten nousta.” (nainen 4)

Liikuntaneuvojat olivat paaosin tyytyvaisia tydehiasa tydajan suhteen, vaikka heilla

oli myds ilta- ja viikonlopputditd. Sen sijaan pedlan ei oltu kovin tyytyvaisia.



90

Liikuntaneuvojien alhaiseen palkkatasoon vaikutawekijoita ovat todennakoisesti
ainakin alan pienuus ja toistaiseksi vahainen tadunen merkitys, koulutustaso,
tyontekijoiden etuja ajavan ammattiliiton puute,ukduksen ja alan nakymattomyys
tilastoissa, palvelualojen vahainen arvostus seliunta-alan pitkat perinteet

vapaaehtoistydsta.

6.8 Tybn parhaat puolet

"lhan ensimmainen asia on polte, koen tekevaniekkin semmoista tyéta mika on
itselle mielekdsta. Mutta sitten taas ma tajuan smrkityksen myads niillekin ihmisille

keta liikuttaa.” (mies 2)

Haastateltujen liikuntaneuvojien mielesta tyon paripia puolia on se, etta tydssa
paasee toteuttamaan itsedaan ja toimimaan liikunrjan ihmisten parissa.

Liikuntaneuvojan ty6 koettiin merkitykselliseksiyk siind padsee edistamaan ihmisten
hyvinvointia. Tydon monipuolisuus, vaihtelevuus jammdollisuus vaikuttaa oman tyonsa

sisaltoon ja tydehtoihin ovat tarkeita asioitaditaneuvojille.

"Monipuolisuus, se etta paivat on erilaisia ja ik on erilaisia ja asiakkaat on
erilaisia. Se etta valilla sulla on vahan rauhadiimpia ohjauksia, valilla vahan

ravakkaampia ohjauksia.” (nainen 2)

"Kun nyt pystyy sitd tyonkuvaa (muokkaamaan) taéanmita kaikkea ohjaa, vaikka
paapainopiste on kyllakin ikaantyva vaki, mita aagn. Mutta sitten taas etta tulee
valilla kiipeilyd ja tammoista muuta vastaavaa, miiellda on sitd monipuolisuutta

itselle.” (mies 2)

"Ma olen saanut sovittua niin hyvat tydéehdot ja ataitselleni, ma pystyn yhdistamaan

lapset ja tyon.” (nainen 1)

"Ma tykk&&n nuorten kanssa pelata ja kehittdd, semukavaa ja kun saa olla eri

ihmisten kanssa toimimassa...” (mies 4)
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"Ehdottomasti ihmiset, siis ne ketka siella ryhrdissn” ” Mullakin on niitad
senioriryhmid, mulla on varmaan satoja mummoja §pgoja, tuntuu siltd ettd ne on

ihan (omia isovanhempia) kun ne aina huolehtii.. difren 4)

Vapaus toimia ja toisaalta vastuu omasta toimiraaasteka mahdollisuus olla mukana

likunnan maailmassa mainittiin myos tyén parhaingppuolina.

"Ei ole ketdan toinen kaskemassa ja komentamassajgku menee plorindksi niin

sitten saa katsoa peiliin.” (mies 3)
"Se ettd saa olla tAimmoisessa paikkaa toissa nosséaikkia liikuntajuttuja.” (mies 1)

Onnistuminen ja kehittyminen omassa tyossa sekétdygnatu kiitos ovat asioita, jotka

innostavat jaksamaan tygssa.

"... sen antama adrenaliini, etta sa pystyt kayttamadyodyksi sitd sun omaa

ammattitaitoa erilaisissa akkinaisissakin tilantas.” (hainen 2)

"Kiitos on aina valilla aika iso juttu. Lajin parsa, mista itse tykkaa ja hirmu paljon
olen paéassyt kehittdmaan itseani tassa.” (mies 4)

6.9 Tyon huonot ja rasittavat puolet

Haastateltujen liikuntaneuvojien mukaan tyon huan@j rasittavia puolia ovat kiire,
kasvava vastuu ja jatkuvat muutokset, vaikeus hanlkldsia asiakkaita, markkinointi,
pitkat tybajat, toimintaa hidastava byrokratia, &j@n rajaus ja se, jos ei ole
mahdollisuutta vaikuttaa omaan tyohonsa. Liikuntaogen mainitsemat tyon huonot
puolet ovat moninaisia. Ne ovat samoja, mitd ykispidetddn nykyisin tydelaman
huonoina ja uupumusta aiheuttavina puolina. Toigaalikaan ei maininnut tyon tai

tydsuhteen epavarmuutta kysyttdessa tyén huonaojeepu

"Kiire, ajoittain sellainen. Valilla tuntuu, ettaiaika riitéa ja muistikapasiteetti ei riita,
kaikki pitda Kirjoittaa ylos mita pitaa tehda. Halisi ehka toisinaan keskittya johonkin

yhteen asiaan kerrallaan, kun etta tekee kymmesia ghta aikaa.” (nainen 4)
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"(Jos) ei ole mahdollisuutta kayttaa sita omaa luattaan ja innokkuutta ja semmoista

inspiraatiokykya innostaa myds muita.” (nainen 2)
Liikuntaneuvojan ty6ta ei aina arvosteta tai eddstg varsinaisena tyona.

"Kokeeko ihmiset kumminkaan vielak&aan, etta tamasearassa kun tyoskennellaan

niin onko se niinkun oikea tyd?” (mies 4)

Tyo6ta tehdaan omalla persoonalla, jolloin tyosthdadlisesti saatava kielteinen palaute

tuntuu henkilokohtaiselta.

... palautetta tulee ja se on aika monivaristd ainalilla, niin kylla niissd on

aikamoinen kestaminen.” (mies 4)

6.10 Opintojen tybelamavastaavuus

Haastatellut liikuntaneuvojat olivat yleisesti tyyéisia liikunnanohjauksen
perustutkinnon siséltoon ja Kisakalliossa saama&osiutukseen. Tosin opinnoista oli
jo ehtinyt kulua sen verran aikaa, etta likuntar@ista oli hankala muistella, mita
opinnot olivat sisdltaneet ja miten opintojen gis&lastasi tydelaman vaatimuksia.
Liikuntaneuvojat olivat tyytyvaisia muun muassa dy@oppimiseen, jossa saatiin
kokemusta kaytannon tybelamassa, tapahtumien t@méeseen saatuun osaamiseen ja
eri urheilulajien tuntemukseen. Monen mielesta oppen jatkui edelleen tydelamassa,

jossa on jatkuvasti opittava uusia asioita.

"Mun mielesta se kokonaispaketti oli hyva. Siingjost kaikki ne nuorten ja aikuisten
puolet ja muut oli aika hyvin kasitelty. En ma d&aan itse kokenut, ettd mitenkaan
olisi jaanyt vaillinaiseksi kun valmistuin, ettatestkoé olisi osannut toimia kaikkien

kanssa ja joka jutussa.” (mies 1)

"Ehké& ne tyodharjoittelut oli just ne mitka sittemtai sitd kokemusta siitd kaytannosta.
Jos miettii pelkastaan niitd luentoja ja muita mitde tehtiin, niin eihan niilla ole

mitaan tekemista tyoelaman kanssa. Mutta taas ilmaa ei pysty soveltamaan sitten
tietoja ja muuta siihen tydelamaan... Mun mieles#lt&isai tosi hyvat evaat, mutta
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kylla sitten kaytannossa oppii kun tdita tekee vadweastaan ettd mitd se on.” (nainen
3)

Hetken  miettimisen  jdlkeen  taydennysehdotuksiakin oullitukseen  tuli.
Liikuntaneuvojakoulutukselta olisi kaivattu muun assa lisda rohkaisua tarttua uusiin
tehtaviin, laajempaa nakokulmaa aikuisten ja ty@ies liikuntaan sekd tarkempaa

kasittelya liikuntaneuvojan tyon siséllosta kauigasa kuntokeskuksessa.

"Tietynnakdinen asenneopettelu siihen, ettd hyvikutinanohjaaja voi tehda

periaatteessa mita vaan. Jos et sa jostain tied#égd otat selvaa.” (nainen 2)

"Varmaan just eniten ehka tyoikaisten liikkunta (oslurin osa-alue, mihin olisi
kaivannut enemman, se on nyt tullut toki tdssa ienosaatossa sitten tieto-taitoa.
Lasten liikkunnasta, siihen ma oon ihan tyytyvainduoistelen aina niita leikkeja mita
siella oli, siitd on ollut hydtya. Mutta varmaan $giikdisten on semmonen suurin.

Kuitenkin niin moni varmaan liikkuntaneuvoja lahtgéikaisten pariin.” (nainen 4)

Erés liikuntaneuvoja oli huolissaan siita ovatkamemat, 19-vuotiaina valmistuvat

likuntaneuvojat viela valmiita tydelamaan.

"Kylla siella perustaidot kaytiin [api, niitd on hgpo soveltaa mun mielesta liikunta-
alalle suoraan tyohonkin ja ty0 opettaa sitten sts@nkin myos. Ja tyOnantaja pystyy
kouluttamaan ja syventamaan ohjaajiensa toimint&ind mielessa kylla palveli
loistavasti, mutta edelleenkin se on iso kysymyko dkaikki valmiita valttAmatta
lahtemaéan.” "Jos mé& ajattelen néaitd, jotka on pekoslupuolelta tai suoraan
peruskoulun penkiltd, niin se ettd osataanko véltga hyodyntaa viela niitd (opittuja

taitoja).” (mies 2)

6.11 Liikuntaneuvojan koulutuksen tunnettuus

Liikuntaneuvojien mukaan tybnantajat eivat tunnkuhtaneuvojan koulutusta kovin
hyvin, tosin tunnettuus on lisaantynyt. Liikuntameja-tutkintonimike on haastateltujen

kokemusten mukaan vield monelle vieras. Liikunngaejha on tunnetumpi nimike ja
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usein liikuntaneuvojat toimivatkin tydelamassa umkanohjaajan nimikkeell&.

Haastatellut myos kayttivat puhuessaan valill&stés#n likunnanohjaaja-nimitysta.

"No liikuntaneuvojaa ei, likunnanohjaaja paremntiedetaan. Sitten kun sanoo etta se
on melkein sama mutta eri.” "Tyonimikkeena se n¢anjohtaa ehkd harhaan, etta

oletko sa joku joka neuvoo.” (nainen 3)

"Ei ainakaan, siis mitd makin olen sanonut ihmisija mita mun kayntikortissa lukee
ettd liikuntaneuvoja, niin kaikki kysyy aina, ettéko se sama kun liikunnanohjaaja.”

(mies 3)

"Musta tuntuu, ettd liikuntaneuvoja loppupeleissie ei oikeasti tiedd mik& se on,
rinnastetaan helposti ihan tollaseen liikunnanoljgeen sitten.” (nainen 4)

"Enemmissa maarin. Meilla on keskitetysti kaynyhitet Kisakalliossa ja Vierumaella,
muualla, kaynyt koulutusta ja paassyt tutustumadieasti, ettd mita se koulutus pitaa
siséllaan. Tietenkin ne on niita henkiloita, jotkeeilla sitten vastaa myods kuitenkin
tasta harjoittelijoiden vastaanottamisesta ja maiststaavista, etta oikeita henkiloita

sindnsa, mutta sitten taas niitd on aika marginaah maara keité siella on.” (mies 2)

Liikuntaneuvojien mukaan tavallinen kansalainentweine liikkuntaneuvoja-nimiketta
eivatka sita tunne kaikki liikunta-alalla tyoskeetgit ihmisetkaan. Liikuntaneuvojat
itsekin samaistuvat usein liikunnanohjaajiin. Etdahden eri koulutuksen saaneiden
valille voi olla vaikea tehda, jos kaikki tyoskeleggt samantyyppisissa
likunnanohjaustehtavissa. Toisaalta monissa kuegkiiksissa tai urheiluseuroissa ei
edes vaadita liikunta-alan ammatillista koulutusitigaajilta vaan lyhyemmatkin kurssit

riittdvat. Kunnallisella puolella patevyysvaatimek®vat selvemmat.

Liikuntaneuvoja —nimikkeen huonossa tunnettuudgss@kunnanohjaustyota tekevien
monissa  ammattinimikkeissd  ndkyy  nykyajalle  tyypéh ammattien
epamaaraistyminen (ks. Julkunen 2008, 137-138)sabiia voidaan ajatella, etta
likuntaneuvoja on nykyaikaan sopiva nimike: Bauman(2000) mukaan
nykymaailmassa ei ole johtajia, on vain eri vaihtog suosittelevia neuvonantajia.
Neuvonantajat toimivat itse esimerkkeina tarjoamastvaintoehdosta ja antavat ohjeita

omaan kokemukseensa perustuen. (Bauman 2000, $3-67.
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6.12 Koulutusta ja kursseja ammattitaidon kehittamiseksi

Lahes kaikki haastatellut liikuntaneuvojat olivaalmistumisen jalkeen osallistuneet
lyhyempiin  koulutuksiin tai kursseille kehittaéakeeeammattitaitoaan. Etenkin
paakaupunkiseudulla tyoskentelevat liikkuntaneuvojatat aktiivisia kouluttautujia ja
pitivat jatkuvaa kouluttautumista edellytyksenadigimassa parjaamiselle. Vastauksista
voi paatella, etta tyontekija ei ole koskaan vajmean hanen on jatkuvasti kehityttava

ja kehitettava itsedan. Uuden oppiminen on osdityot

"Kylla sitda varmaan parjaad ilmankin koulutuksia, tba& jos haluaa kehittya niin (se)
vaatii kylla (kouluttautumista). Pysyy ajan tasallaun liikkunta-alakin kehittyy koko

aika eteenpain.” (nainen 3)

Koulutukset olivat liittyneet tyotehtaviin, muun @mesa erilaisiin tuotteistettuihin
jumppamuotoihin, vesilikuntaan, urheilulajin valmmikseen, senioriliikuntaan ja
myyntiin. Etenkin ryhmaliikunnan ohjaajille on tallp paljon maksullista koulutusta,
kun jumppia on tuotteistettu ja jokaisen jumppdiert ohjaamiseen vaaditaan siihen
raataldity koulutus. Kaksi liikuntaneuvojaa oli kéy kaupallisen personal trainer-

kurssin.

"Joo, niinkun kurssityyppiseen? Joo, olen ehkd nkatmeenkymmeneen erilaiseen.
Kaikkia lajikohtaisia lisékoulutuksia eri lajeistaumbaa, kahvakuulaa, kaikkea taman
tyyppista. Sitten myynnin koulutukseen... sittetayyitttd ma olen lukenut muutaman
eri koulutuksen ja sitten myynnista on ollut paautakin koulutusta. (miettii) ...Niit&
lajeja on aika paljon, mitds muuta. Sitten ma olgiynyt tAmmaosen esimiestaidon
koulutuksen. On niitéa vaikka mitd, varmaan tosigaku kolmekymmenta erilaista.”

(nainen 3)

"Mahan olen vesipuolelta kouluttautunut kaikki vauinnit, hydrobicit, kaikki
mahdolliset vesirallit ja muut. Ja sitten tota, k&e rupee ihan miettiin itsekin ettd mita

sitd onkaan kaynyt.” (nainen 2)

"Se on laajalla skaalalla, periaatteessa ihan ryhmé&altuun ottamista ja kaikkea

tammoista ja sitten saatetaan mennad vaikka vesilikan. Meilld on muutamat
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semmoiset perusasiat mitkd kaydaan joka vuosi, ealsiapu, ja ne jotka on
uinninopetuksessa kay vesipelastukset lapi. Nangeommoiset pakolliset, mitka meilla
on aina koulutusjaksolla mukana yhytettyna, muiti#rs mennaan ajan hermolla...”

(mies 2)

"Ma olen just kaynyt sen (kaupallisen koulutuksedrjgstajan) pt-kurssin ja
koripalloliton valmennuskursseja olen kaynyt, jugise asiassa paattyi yksi
nuorisovalmennuskurssi. Ja sitten (yksityisesséokeskuksessa) kavin niita (yksityisen
kuntokeskuksen) omia pt-kursseja. Ne oli oikeasteamaan semmosia, mitkd avasi
kaikista eniten silmid, koska sa paasit heti kagtisa toteuttamaan niita, ja ne oli

kuitenkin semmosia myynnillisid koulutuksia aik§gra..” (mies 3)

"Ma olen kaynyt kahvakuulassa ja zumbassa, ja rsittden kaynyt jossain naissa

(yksityisen jarjestajan) ideapaivilla, nehén onitogvia.” (nainen 1)

"No senioriliikunnan koulutuksia, sitten on justénésia erityislikunnan paivia ollut,

ettd ihan tammadsia yksittaisia.” (nainen 4)

Jonkun tybnantaja jarjesti koulutukset, esimerkiksuuressa liikuntatoimessa
tyontekijoille jarjestetty tyOpaikan sisainen kotls oli kattavaa ja tehokasta. Toiset
hakeutuivat itse aktiivisesti koulutuksiin, jotkgOhantaja sitten kustansi. Jotkut

kustansivat koulutuksensa itse.

"Meilla syksyisin tyOnantajan puolelta jarjestetadkoulutusviikkoja, pari viikkoa
yleensa mita pyritddn toteuttamaan.” "Meilla on tyja koulutustydryhma, joka visioi
sitd, ja samalla meilla on kauden aikana myo6s kmugpéivia, tyohon liittyvaa, on se
sitten kahvakuulakoulutuksia tai muita vastaavigammeilla sitten on semmoista mita
me tarvitaan asiakkaille ja me ohjaajat koetaantesit ettd mihin me tarvitaan

lisdkoulutusta.” (mies 2)

"Lajiin liittyvia mita on tullut tydn puolesta. Elaisia valmentajakoulutuksia, toki olen

halunnutkin jatkaa, mutta tydon puolesta on tarjouttimahdollisuus siihen.” (mies 4)

"TyOnantaja on kysellyt, ettd onko jotain ideoitgksyyn, ja sitten on itse miettinyt ja

sitten tyGnantaja on vaan kustantanut ne.” (naidgn

"No ei mua hirveasti ole kannustettu, mutta multenoaksettu ne.” (nainen 3)
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Lisaksi liikuntaneuvojat olivat kouluttautuneet klintaharrastustensa puitteissa ja

halusta muuten vaan kehittda itsedan ja osaamistaan

"Olen tosiaan jaakiekon puolella kaynyt, ...okei Kikin kaydaan lapi semmoisia

asioita mita voi soveltaa tahankin tyéhon.” (migs 2

"Meilla on muutama kuukausi aikaa lomaa, niin rusxah tekemaan jotain. Miten me
halutaan kehittdd itseamme, niinkun lisaa. Ja sitbee ilmoittauduttiin verkko-oppiin
toiminnallisesta harjoittelusta, koska se on kukdenhyvin tarked osa sita liikuntaa ja
se on ehk& meidan ajatusmaailmassa sitten (tarked),aei kannateta niin perinteista
kuntosaliharjoittelua ja sitten omatoimisesti mydslessa ilmoittauduttiin kahvakuulan

kansainvaliseen ohjaajakoulutukseen...” (nainen 2)

6.13 Tulevaisuuden suunnitelmat

Liikuntaneuvojat olivat paaosin tyytyvaisia nykyese tyotilanteeseensa, halusivat
kehittyd ja edetd tydssddn seka suhtautuivat hegesti tulevaisuuteen. Toisaalta

tulevaisuuden suunnittelu tuntui vaikealta ja kasddda asialta.

"Ma en ole itse asiassa tulevaisuutta (miettinyt), aika hyva talla hetkelld.” (nainen
4)

"Tama tyd on semmoinen mita ma haluun tehda pitk&4iké on pitkaan, viisi vuotta,
kymmenen vuotta. Kylla ma haluaisin tdhan saadars@sen perusasiakaskunnan mité

sitten pydrittelee, ja sitten kehittda tata.” (mies

"No kehittyd tassa asiassa. Kylla mé& nyt todenngésii jatkan ja mun kasityksen
mukaan saan jatkaa, vaikka tuki loppuu siis nythikaan, seurassa on visioita, on
erilaisia tavoitteita, nilden mukaan nyt menné&aéas3a on hirveasti oppinut, mutta ma

uskon, etta paljon on viela oppimista.” (mies 4)

"Tassa tyotilanteessa, meilla on siis jatkosuunnii@ tietysti kaikki asiat mita
tapahtuu niin vaikuttaa siihen. Mutta varmaan jaka, jos kaikki menee suunnitelmien
mukaan, niin sitten kun naitd (yksityisia kuntok#ska) on muutama kappale
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enemman, niin sitten ma siirryn taysin pelkastaaralliirmoimaan naita

likuntapalveluita.” (nainen 3)

Hirvean hankala menna sanomaan. Tama on sama, kulta mysyttiin kun olin
haastatteluissa viimeksi tahan toimeen, niin kyayéttd missa menee kolmen vuoden
paasta tai viiden vuoden paastd. En mé osaa sakiajaan tama koulu lapi ja sitten
katsotaan tytelamakuvioita, en ole nostamassa rikgtkidlta tyonantajalta talla
hetkella mihink&aan, mutta totta kai likunta-alaltalee mielenkiintoisia visioita koko

ajan.” (mies 2)

Kolmella liikuntaneuvojalla oli jatko-opiskelusuuteimia joko liikunta-alalla tai

muulla alalla.

"Nyt ma keskityn siihen, ettéa teen ja kehitdn itiulujen uimaopetuksen puolta. Sen
ohessa sitten, koska méa olin kiinnostunut niistandéyksesta ja markkinoinnista ja
muista aloista, niin ma hain monimuoto-opiskelukassitten (ammattikorkeakouluun),
ettd ma saisin nostettua mun liikkunnanneuvojatutiim AMK:ksi seka ma hain sitten
ihan markkinointia ja kaupallista alaa. Tukemaarttdema voin hyvaksikayttaa sita
likunnan tyén oheen. Koska jos tasta haluaa lahtetigjyyteen tai jos haluaa tehda

monipuolisemmin, niin sulla pitaa olla tietotaitalpallisestakin alasta.” (nainen 2)

"Kylla se on alkanut kytem&an ettd jos pitaisi @ttgoku koulutus tai lahtea
opiskelemaan. Kuitenkin méa tein jo tdtd hommaa erkug ma hankin sen Kisakallion
koulutuksen. Olen sita alkanut vahitellen miettimaétta olisiko jotain muutakin, just
ettd ehka paivaduunina voisi olla joku muu jutta, Sitten taas jatkaa iltaisin aina
silloin talléin (likuntaneuvojan t6itd). Ruoka-alaon semmoinen mika lahtee

kiinnostamaan.” (nainen 1)

Nelja liikuntaneuvojaa oli sitd mielta, ettei tubmaa opiskelemaan paatoimisesti tai

suorittamaan uutta tutkintoa.

"Opiskelujen suhteen se, ettd en varmaan tule karskgiskelemaan mitaan tutkintoa.”
"Jossain vaiheessa oli etta ammattikorkea liikunmarolelta, mutta sitten kun on taas

jutellut, niin sitten siind on, ettd kannattaakd e&o kannata.” (nainen 4)

"En varmaan tule ainakaan opiskelemaan enada, tod&brsesti tdmad homma

kiinnostaa vield, ja sitten pystyy tosiaan ohjaamagela.” (mies 1)



99

"En varmaan semmoista p&&atoimista opiskelua, mut@maan kylla kaikkea
kouluttautumista ja olen ma miettinyt tuonne ava@meliopistoon, psykologia mua

kiinnostaa, mutta kun aika on rajallinen.” (nain&h
"Kehitytddn nyt rauhassa talla saralla, mutta ere dylla kouluun lahdéssa.” (mies 4)

Kaksi lilkkuntaneuvojaa mainitsi, etta liikunta-ad& kasvava ala ja ihmiset tarvitsevat

yha enemman liikunnanohjausta.

"Kylla tdssd kokonaisajatuksellisesti ollaan viersdsliikuntaa eteenpain, sehén on
tarkea asia. Kylla sen parissa kannattaa jatkaa fosittelen toimimaan.
Liikkuntamaarat on valitettavasti vaaradn suuntaarenmssa, sitd yritetddn vieda

eteenpdin. Kylla tuossa sarkaa riittda.” (mies 4)

"Tuntuu, ettd tama on kasvava ala koko aika ja #ehimenee huonompaan ja

huonompaan kuntoon, niin meilla on aina enemmaa.tginainen 3)
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7. POHDINTA

Taman tutkimuksen tarkoituksena oli kuvata Kisa&allUrheiluopistosta vuosina 2005
ja 2006 valmistuneiden liikuntaneuvojien urapolkym kokemuksia tydelamasta.
Tutkimuksessa etsittiin vastauksia seuraaviin pgagkyksiin: Miten tydelaman yleiset
piirteet, kuten epatyypilliset tydsuhteet, siirtymilisaantyminen tyouralla, elinikainen
oppiminen, joustavat tybajat ja itsensa toteutt@mintybn kautta, nakyvat
likuntaneuvojien urapoluilla? Miten liikuntaneuan] koulutus vastaa tydelaman
vaatimuksia? Tutkimuksen tuloksena syntyi kuvausaKalliosta valmistuneiden, 5-6

vuotta tybeldmassa olleiden liikkuntaneuvojien utaista ja tydelaman kokemuksista.

Lilkunta on suomalaisten suosituin harrastus. Sssme vaestd ikaantyy,
elintapasairaudet lisaantyvat ja liikunnallisestispiivisten osuus kasvaa. Liikuntaa
lisddmalla voitaisiin vahentdd terveydenhuoltokustksia ja lisata kansalaisten
hyvinvointia. Toisaalta liikunta ja liikkunnallisudgisitetdan yleisesti osaksi menestyjien
elamantapaa. Hyvakuntoisuus ja suorituskykyisyyat awmisille valtteja tybelamassa
ja yksityiselamassa. Yhteiskunnalliseen merkitykseéhden liikunta-alalla on vain
vahan tyovoimaa (noin 20000 ihmistd), joista nuo$a toimii  kaytannon
likunnanohjaustytssa. Kuntien maardd vahennetaasamalla kunnat ulkoistavat
likuntapalvelujaan. Urheiluseuroja kohtaan on muamsia odotuksia. Niiden on
vastattava jasenistbnsa tarpeisiin ja liséaksi ghteita odottaa urheiluseuroilta
toimenpiteitd niukasti liikkuvien aktivoimiseksi. rhkiluseurat pyorivat edelleen
paaasiassa vapaaehtoisten voimin. Liikunta-alartlysgdiminta on kasvussa, kun
likunnanohjauspalvelujen kysynta kasvaa. Liikumtawojien tehtdvana on |6ytaa

likunta-alan muuttuvasta kentasta oma tyonsa.

Tutkimukseen haastatellut liikuntaneuvojat olivadlinneet liikunta-alan, koska he
halusivat saada liikuntaharrastuksestaan ammatoirfaa tyokseen heille tarkean asian
parissa. Liikuntaneuvojat harrastivat edelleenulitaa myos vapaa-ajallaan, nyt tosin

vahemman kuin ennen opintoja. Osa liikuntaneuejdtjasi tyonsa liséksi liikuntaa
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myO0s vapaa-ajallaan. Liikuntaneuvojan ammatissaet@imantapa-ammatin piirteita
etenkin yrittajina tai freelancerina toimivillakiintaneuvojilla. Yrittajilla tyon ja vapaa-
ajan ero saattaa olla hamartynyt ja tyotd tehddloinskun se parhaiten sopii
asiakkaille. Yrittdjan on oltava aina tavoitett®as Vapaa-aika kaytetaan oman

osaamisen kehittdmiseen.

Liikuntaneuvojat siirtyivat opintojen jalkeen mellgujuvasti tydelamaan hyoddyntaen
opintojensa aikaista tyokokemusta ja tyon kauttansaan kontakteja. Kaikilla
likuntaneuvojilla oli maardaikaisia ja osa-aikaisitydosuhteita tyfuransa alussa.
Siirtyminen ty6elamaan tapahtui epatyypillistensybiteiden kautta. Nykytilanteessa eli
5-6 vuotta valmistumisen jalkeen lahes kaikilla statelluilla liikuntaneuvojilla oli

kokopaivainen pysyva tyo.

Liikuntaneuvojien urapolut ovat Rouhelon (2006; 2D0uokituksen mukaan p&&osin
epavakaita, liikkuvia ja yrittdjyyshenkisid. Epaeaka tyouralla on osa- ja
maardaikaisuuksia, toimimista koulutusta vastaammasisa tehtdvissa seka
tyottomyyttd. Epavakaus on nykyisessa tydelamagssiillistd etenkin tyfuran alussa.
Liikkuvalla tyduralla toimitaan koulutusta vastassa tehtavissd vaihtaen usein
tyonantajaa tai ty6tehtavaa. Liikuntaneuvojillaalut 2-29 eri tyopaikkaa, tydnantajaa
tai tyotehtavad tyouransa aikana. Yrittajyysherkiseyouralla toimitaan yrittdjana.
Nelja liikuntaneuvojaa oli toiminut tyduransa aikayrittajand. Yhden liikkuntaneuvojan
urapolulla oli selvasti n&htavissd nousujohteisgdutan piirteitd, jossa oli edetty
suorittavasta ohjaustytsta esimiesasemaan. Vakaatpysyvaa tai
pysahtynytta/poikkeavaa tyduraa ei ollut kenell@kbaastatelluista liikuntaneuvojista.
Vakaalla pysyvalla tyduralla tydskennellddn koustidlvastaavissa tehtavissa pysyvassa
tyosuhteessa yhden tai korkeintaan muutaman tyéjempalveluksessa. Pysahtyneella
tai poikkeavalla tyouralla tyoskennellaan vain v@hai ei lainkaan. (Rouhelo 2006,
121-138; Rouhelo 2008, 165-188.) Kaikki liikuntamejat olivat hyvin tyotelidita.
Rouhelon luokittelu ei mielestéani taysin sovi kuveen liikuntaneuvojien urapolkuja,
koska luokittelun lahtokohtana on ollut perinteirgkateeminen tyoura. Luokittelu ei
esimerkiksi huomioi tai erottele useiden yhtaaitexistoiden tekijaa. Lisaksi kaikkien
likuntaneuvojien urapoluilla oli vahintaan kahdgrouratyypin piirteitd. Luokittelun
avulla kuitenkin voi tehda selvaksi tutkittujen podkujen piirteitd ja todeta, ettd ne

eroavat selkeasti vanhanaikaisesta tyOuraputkgstsa mentiin opintojen jalkeen
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koulutusta vastaavaan kokopaivatyohon ja tyoskéimehuutamassa paikassa uralla
edeten elakeikaan asti.

Liikuntaneuvojien urapoluilla oli melko paljon gymid. Liikuntaneuvojat olivat
siirtyneet osa- ja maardaikaisesta tyosta pysyvkakopaivatyohon ja takaisin,
palkkatyosta yrittdjaksi ja takaisin, tyottomyydegpalkkatyohon seka palkkatydsta
aitiyslomalle ja takaisin. Liikuntaneuvojat olivaedimineet liikkunta-alalla myds muissa
kuin ohjaustehtavissa. Jotkut liikuntaneuvojistavail tyéskennelleet valilla muilla
aloilla, kun sopivia liikkunta-alan t6ita ei olluittavasti tarjolla. Syyna muihin tehtéviin
ja alan vaihtoon oli myds se, etta liikunta-alaidéd tydehdot, kuten palkka, tydajat ja

tydsuhteen epatyypillisyys, eivét tyydyttaneet.

Liikuntaneuvojan koulutus antaa valmiudet toimigtiéanon liikunnanohjaustehtavissa.
Etenkin tyburan alussa liikuntaneuvojien tyotehtgudinottuivat likunnanohjaukseen.
Urapolun edetessa liikunnanohjaustyon rinnalle gen tilalle tuli lahes kaikille
likuntaneuvojille enenevassa maarin myds muitateytiivia. Haastatteluhetkella
likuntaneuvojien tyodtehtavat koostuivat muun muaassyhmien ja yksildiden
likunnanohjauksesta, likuntatapahtumien jarjessasta, asiakaspalvelusta,
likuntatoiminnan suunnittelusta ja organisoinnjssguratoimijoiden koulutuksesta ja
joukkueiden tukitoimista, siivouksesta, markkinasta, tilastoinnista,
toimistotehtavistd, henkilostohallinnosta ja esimeied toimimisesta seka
likuntapaikkojen hoidosta. Liikunnanohjauksen kehdthmé&néa olivat kunnallisissa
likuntatoimissa tydskentelevilla liikkuntaneuvodllpaaasiassa lapset, erityisryhmat ja
ikdantyvat, urheiluseuroissa tyoskentelevilla lapseoret ja aikuiset ja liikunta-alan
yrityksissa tai yrittajina tydskentelevilla aikuiseLiikuntaneuvojien tyotehtavat ovat
moninaisia. Ty0t vastasivat padosin heidan koutatus tosin urapolun edetessa
muuttuvat tydtehtavat vaativat joidenkin liikuntanejien osalta laajempaa osaamista

ja lisédkoulutusta.

Kuusi liikuntaneuvojaa tyoskenteli haastatteluhifkesellaisissa tehtavissa, joihin
heidan suorittamansa liikkunnanohjauksen perustotkin ammatilliset valinnaiset
opinnot olivat antaneet valmiuksia. Kaikkien neljamaisen valinnaisena
opintokokonaisuutena ollut kunto- ja terveysliikannohjaaminen nakyi vahvemmin

heidan urapolullaan kuin kaikkien neljan mieheninvaisena ollut valmennus heidan
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urapolullaan. Kolme miesté oli kuitenkin vapaadajah toiminut valmennuksen parissa.
Kunto- ja terveysliikuntaan seka lasten ja nuoridcuntaan liittyvid tyotehtavia on
nahtavasti enemman tarjolla liikuntaneuvojille kwmimennukseen liittyvia palkallisia

tyotehtavia.

Liikunnanohjausty6t nayttaisivat jossain maarinaatkivan naisten ja miesten toihin.
Naiset ohjaavat jumppia ja muuta ryhmaliikuntaa, emet ainakin pyrkivat
valmennustehtaviin. Suomessa naiset harrastavathianieenemman liikuntaa
kaupallisissa kuntokeskuksissa ja maksavat haluaaraspalvelusta. Tasta johtuen
palkallista ryhmaliikunnan ohjausty6ta on tarjolenmattitaitoisille ohjaajille. Miehet
harrastavat puolestaan aktiivisemmin liikuntaa iwiseuroissa. Seuratoiminta pyorii
edelleen suuressa maarin vapaaehtoistyon ja ybteigk tuen varassa, tosin
maksullinen  palvelutoiminta  lisdantyy  myds  urhedlusissa.  Kaikista
valmennustehtavista ei makseta palkkaa, vaan teitdaan harrastuksena. Naisille on
siis tarjolla enemman toitd ainakin tyouran alusBdiden jakautumisesta naisten ja
miesten toihin ei voi tdman tutkimuksen peruste&litenkaan tehda mitaan yleisia

paatelmia.

Liikuntaneuvojat kokivat vuorovaikutustaidot tankeniksi tydssa tarvittaviksi
taidoiksi.  Urheiluopistossa  jarjestettdvan liikunohjauksen  perustutkinnon
sisaoppilaitosmuotoisuus saattaa osaltaan kehojpéskelijoiden vuorovaikutustaitoja.
Liikunnanohjaustaidot mainitsi vain muutama lilkaneéuvoja tyéssa tarvittavia taitoja
kysyttdessa. Voi olla, ettd liikunnanohjaustaitopidetdaén itsestaan selvina.
Liikuntaneuvojan tydssa tarvitaan myods organiskyiya, asiakaspalveluhenkisyytta
sekd kykya ja halua oppia uusia asioita. Liikuntesogien mainitsemat taidot ovat
tarkeita myos muilla palvelualoilla, joilla olladekemisissa ihmisten kanssa ja tehdaan
tyotd omaa persoonaa hyddyntaen. Liikuntaneuvajamitsemat taidot on huomioitu

likunnanohjauksen perustutkinnon perusteissa.

Liikunta-alan eri sektoreilla, kuten kunnan liikatdimessa, urheiluseurassa tai liikunta-
alan yrityksessa, tyoskennelleiden liikuntaneuvojieokemukset eivat merkittavasti
eronneet toisistaan. Joitain eri sektoreille tyigd piirteita oli kuitenkin havaittavissa.
Julkisella sektorilla eli kunnan liikuntatoimen peluksessa tydskennelleiden

likuntaneuvojien urapoluilla oli julkiselle sekibtie tyypillisia maaraaikaisuuksia ennen
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padsemistd pysyvaan tyosuhteeseen. Suuriin urberoifin  tyollistyneilla
likuntaneuvojilla oli monipuolisia ja vaihtelevigyotehtavia ja kyseisten seurojen
toiminta vaikutti ammattimaiselta ja vakaalta. ¥djin& toimineiden liikkuntaneuvojien
yritykset olivat liikunta-alalle tyypillisia mikrogtyksia, jotka tydllistivat yhden tai
enintddn alle kymmenen henkil6a. Freelancerina it@itmliikuntaneuvojat ohjasivat
likunta kuntokeskuksissa, urheiluseuroissa tai gsa@i organisaatioissa. Pa&osa
tyotunneista saatettin tehda yhdelle tai muutagnalbrganisaatiolle, jolloin
likuntaneuvoja oli kaytdnnossa riippuvainen yhdesai muutamasta tyonantajasta
vaikka toimikin yrittdjana. Liikuntaneuvojien yrgyoiminta muistutti alihankkijana
toimimista. Suurissa kuntokeskuksissa tydskenteélelikkuntaneuvojat paasivat
etenemaan nopeasti vastuullisiin tehtaviin. Sekinkllisella puolella, urheiluseuroissa
ettd yksityisella sektorilla suuri osa liikunnanaigtydsta oli ulkoistettu tuntiohjaajien
tehtavaksi ja nain siirretty tyon riskit tuntity@kijalle. Toisaalta liikunta-alalla ei voi
puhua perinteisesta ulkoistamisesta, koska osdiadisté ei ole koskaan tehty pysyvan

henkildkunnan toimesta.

Pienemmilla paikkakunnilla toimivat liikuntaneuvojaivat tulleet toimeen pelkilla
tuntiohjauksilla, vaan heidan oli liséksi tehtavias muita toitd. Paakaupunkiseudulla
tuntiohjaajana tai freelancerina toimiville liikameuvojille taas oli tarjolla niin paljon

toita, etta niita voi valikoidakin.

Tuntityd ja kiertdvand ohjaajana toimiminen koattipidemman paalle raskaaksi.
Toisaalta ainakin yksi haastatelluista liikuntangista nautti freelancerina toimimisen
vapaudesta ja siitd, ettd siina paasee kokeilenasia asioita ja nakem&an uusia
ryhmid ja tyopaikkoja. Tosin hanen kohdallaan kyde vélivaiheesta ja pysyva
kokopaivaty6 oli odottamassa. Yrittdjana, freelaimze tai tuntiohjaajana toimiminen
oli kolmen liikuntaneuvojan osalta vélivaihe, jonkakana saatiin monipuolisesti

kokemusta ohjaustydsta ja jonka jalkeen tyolligtypysyvaan kokopaivatyohon.

Kaikilla haastatelluilla likuntaneuvojilla oli piimyksena saanndéllinen tydaika ja
sellaiset tyotehtavat, joihin voi itse vaikuttaaar®uus toimeentulosta eli pysyva
tyosuhde tai tyopaikka nousi tarkeadksi urapoluntes$d. Liikuntaneuvojien tydajat
olivat haastatteluhetkella edelleen hyvin vaihtelevToisaalta tydajan joustavuus

miellytti likuntaneuvojia ja he olivat tyytyvaisifyoaikoihinsa. Kunnallisella puolella
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oli selkea viikkotyGaika, josta joustettiin tarpeanukaan. Yksityisella puolella
joustavuus oli ehkd viela hieman suurempaa riippty@mantajasta. Urheiluseurassa
tyOajat joustivat kilpailukauden mukaan. Suurin bsastatelluista liikuntaneuvojista ei

ollut tyytyvaisia palkkaansa.

Liikunnanohjauksen perustutkinto nayttaisi vastaavanelko hyvin tydelaman

vaatimuksia, koska kaikki haastatellut liikuntanejat olivat 16ytdneet koulutustaan
vastaavaa tyota ja heillda oli valmiudet kehittdd aamosaamistaan tydelamassa.
Liikuntaneuvojat olivat itse tyytyvaisid koulutulesesa, mutta totesivat etta oppiminen
ja kehittyminen jatkuvat tyoeldméssa. Liikuntangitzao vaaditaan tydelamassa
jatkuvaa kehittymista. Eras koulutuksen tarkeiménistehtavista on antaa
likuntaneuvoijille taidot elinikdiseen oppimiseea jtsensa kehittamiseen. Uuden
oppiminen ja kouluttautuminen ovat edellytyksia pglalla etenemiselle ja tyon

saamiselle ja sailyttamiselle. Toisaalta tyohorkglasty, kun jatkuvasti tulee uusia

haasteita.

Kouluttautuminen, lyhyiden virikekurssien k&ymingam uuden oppiminen ovat osa
likuntaneuvojan tyota. Liikuntaneuvojat kouluttaivat oma-aloitteisesti ja tydnantajat
kannustivat heita kouluttautumaan. Suuri osa litkneuvojien kdymista kursseista oli
jonkun jumppatyylin ohjaamiseen perehdyttavia kejessLiikuntaneuvojilla pitaisi olla
taidot soveltaa jumppaa myds ilman lisdkoulutustaulutuksessa ei siis valttamatta
opiskeltu taysin uusia taitoja, vaan kyse oli enémkm virikekursseista ja oman
osaamisen paivityksesta. Kaksi liikuntaneuvojaakoliluttautunut personal traineriksi,
vaikka liikunnanohjauksen perustutkinnon suorittbae pitéisi periaatteessa olla
valmiudet toimia henkilokohtaisena liikuntavalmgate. llmeisesti personal trainer -
nimikkeella on niin vahva brandi ja tunnettuus waéuna liikuntaneuvoja -
nimikkeeseen, ettd kurssin kayminen helpottaa ompaivelujen markkinointia
asiakkaille.

TyOnantajat tuntevat liikuntaneuvojien mukaan melkeikosti liikuntaneuvojan
koulutuksen, tosin poikkeuksiakin 10ytyy. Liikungmwvojat tydskentelivat usein
likunnanohjaajan nimikkeelld. Tamé saattaa kedoanattien epamaaraistymisesta ja

siita, ettd liikuntaneuvojat eivat muodosta peistée suljettua ammattikuntaa, eika
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heilla ole liikkuntaneuvoja-nimikkeeseen liittyva&lleedd ammatti-identiteettia. Sen
sijaan kaikki haastatellut kokivat selvasti olevatikunta-alan ammattilaisia.

Liikuntaneuvojan ty0 on haastateltujen liikuntangjisn mukaan monipuolista,
vaihtelevaa ja vapaata. Liikuntaneuvojat voivaetbtaa itsedan tygssaan toimiessaan
likunnan parissa ja heilla on mahdollisuudet véiza omaan tydhonsa ja kehittdéa omaa
osaamistaan. Tydstda saatu myonteinen palaute jstonmsen kokemukset edistavat
tyossa jaksamista. Liikuntaneuvojien mukaan ty@ittavia puolia ovat muun muassa
jatkuvat muutokset, kasvava vastuu, kiire, tyontléytyminen vapaa-ajalle sekd oman
osaamisalueen ulkopuolella olevat tydtehtavat. unteneuvojien tydon myodnteiset ja
kielteiset puolet olivat samoja kuin suomalaisisgebolotutkimuksissa havaitut
tydelaman myonteiset ja kielteiset kehityssuunrkg. (Anttila ym. 2010, 31-32;
Julkunen 2008, 210-214; 277-288).

Liikuntaneuvojat olivat paaosin tyytyvaisia nykyesetyotilanteeseensa ja suhtautuivat
luottavaisesti omaan ja liikunta-alan tulevaisuoted@ulevaisuuden tavoitteena oli
monilla kehittyminen omassa ty6ssaan. Toisaalt@vaisuutta ei kovin tarkkaan
suunniteltu, vaan elettin tassa hetkessd ja I@viaisuudessa. Kolmella
likuntaneuvojalla oli jatko-opiskelusuunnitelmi&uunnitelmien motiivina oli joko
omien tydmahdollisuuksien laajentaminen liikuntaHal tai yhden liikuntaneuvojan
osalta alan vaihto. Nelja liikkuntaneuvojaa oli vabtr sita mieltd, etta he eivat tule
opiskelemaan en&é paatoimisesti, vaikka kavisiudikiyempia kursseja.

Kokonaisuudessaan liikuntaneuvojen urapoluilla jetaman kokemuksissa on
nahtavilla nykyiselle tydelamalle tyypillisia pigitd, kuten epatyypillisia tydsuhteita,
jatkuvaa muutosta, elinikaistéa oppimista, yksikijfmista ja itsenséa toteuttamista tyon
kautta, yrittdjana toimimista seka tybn ja vapamagron hamartymista. Toisaalta
likuntaneuvojat eivat haastatteluissa maininneekekansa epavarmuutta tyonsa
suhteen tai olevan huolissaan tyotilanteestaarkuhianeuvojat tuntuivat arvostavan

vapautta ja vaikutusmahdollisuuksia omaan ty6honsa.

Liikuntaneuvojien koulutus nayttdd vastaavan hytynelaman vaatimuksia, koska
likuntaneuvojat ovat tyollistyneet koulutustaarstaaviin tehtéviin ja heilla on riittavat

taidot oman osaamisensa kehittamiseen. Toisaakanudiikuntaneuvojan kohdalla
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tyotehtavat olivat nopeasti laajentuneet liikuntarggan osaamisalueen ulkopuolelle ja
niista selviytyminen edellytti lisdkoulutusta. Ogkuntaneuvojista koki jo 5-6 tyduran
jalkeen kaytannon liikkunnanohjaustyon tekemisesiifgen liittyvéat tydehdot sen verran
rankoiksi, etta harkitsi jatko-opintoja tai oli jouluttautunut lisda, jotta voisi siirtyd

muihin tehtaviin liikunta-alalla.

Voidaan kysya, vastaako liikunta-alan tyoelamaévikhikilta osin ammattitaitoisten
tyontekijoiden vaatimuksia. Monessa liikunta-alangamisaatiossa ei tunneta liikunta-
alan koulutusta ja saatetaan palkata tyontekijjotia ovat kayneet lyhyita kaupallisia
kursseja. Liikuntaneuvoja ei ole perinteisessa esg suljettu ammatti, jota kukaan
ammattikunnan ulkopuolinen ei voisi tehda tai tghjld tekemaan. Liikunnan
edistiminen nahdaan yhteiskunnallisesti tarkeaksakai, mutta kaytanndéssa alan
ammattilaisten tekem&a tybta saatetaan vielakinaapitharrastustoimintana.
Liilkunnanohjausty6 saattaa olla irrallista tuntifydlman tukea antavaa tyoyhteisoa ja
koulutusmahdollisuuksia. Tyostd saatava palkka pmossain tapauksissa vastata
kulukorvauksia. TyOajat ovat usein ilta- ja viikoppupainotteisia ja tydt saattavat
levittdytyd myos vapaa-ajan puolelle. Toisaalta shatallut liikuntaneuvojat olivat
tyytyvaisia omaan tyohonsa. Monet liikuntaneuvajistoteuttivat lilkunnallista

elaméantapaansa tyon kautta.

Laadullinen lahestymistapa ja puolistrukturoiduradtattelun kayttd tiedonkeruussa
olivat onnistuneita ratkaisuja tutkimuksen kannal@oimintahistoriakysely toimi
hyvana taustana haastatteluille. Pelkdn séahkopesdtihetetyn kyselylomakkeen avulla
kerattyyn tietoon tukeutuva tutkimus olisi jaanytnmelliseksi ja epéatarkaksi.
Toimintahistoriakyselyssa ilmenneet epéatarkkuudeti amahdollista korjata
haastatteluissa. Haastattelujen avulla oli mahstalimuodostaa kokonaisvaltainen kuva
likuntaneuvojien tyo6tilanteesta ja urapoluista &edaada vastauksia lisakysymyksiin.
Liikuntaneuvojia haastateltiin heidan tydymparisgdian, jolloin tutkija sai selkeamman
kasityksen liikuntaneuvojien tydpaikoista. Liikuntuvojat olivat avoimia ja puheliaita
haastateltavia, joilta ei tarvinnut nyhtda tietojlaminen haluaa antaa haastattelussa
hyvan kuvan itsestddn ja haastatteluissa saathoiasmyonteisesti varittyneen kuvan
likuntaneuvojien urapoluista. Toisaalta liikuntanejat kertoivat kysyttdessa avoimesti

myos tyonsa epakohdista. Tutkijan haastattelutajgo kyky tehdd sopivia
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lisdkysymyksia kehittyivat haastattelujen myo6ta. siBrmaisista haastatteluista ei

valttamatta saanut niin paljon irti kuin viimeigist

Haastateltavat henkilot edustavat varsin hyvin kafleosta vuosina 2005 ja 2006
valmistuneita liikuntaneuvojia ja heidan kauttaarai smonipuolisen kuvan

likuntaneuvojien ty6elaméasta. Haastatteluun etdakaan valikoitunut yhtaan suoraan
peruskoulusta liikkunnanohjauksen perustutkinnolle piskelemaan tullutta

likuntaneuvojaa, vaan kaikilla oli taustalla jokgdkokemusta tai aiempia opintoja.
Toisaalta liikuntaneuvojakoulutuksen ensimmaisinaiosma melko pieni osa
Kisakallion opiskelijoista tuli opintojen pariin staan peruskoulusta. Suoraan

peruskoulusta tulleiden maara on myéhemmin lisadty

Tutkimuksen aikana herasi ajatuksia jatkotutkimuwstativista aiheista. Tallaisia aiheita
ovat muun muassa alaa vaihtaneiden tai opintojadkarneiden liikkuntaneuvojien

motiivien selvittdminen, nuorimpien, 19-vuotiainalmistuneiden liikkuntaneuvojien
sijoittuminen ty6eldméssa, liikkuntaneuvojien jakdimnanohjaaja AMK-tutkinnon

suorittaneiden sijoittumisen vertailu, naisten jgesten tyttehtavien ja sijoittumisen
vertailu seka liikuntaneuvojien sosioekonomiserstamn vaikutus alan valintaan. Myos
likunnanohjausty6ta tekevien ohjaajien koulutuks@voitteiden muuttuminen eri
aikoina voisi tarjota mielenkiintoisen tutkimusatime Nayttaa silta, etta liikuntataitoja
ja erityisesti lasten liikuntaa edistavien ohjaajiekoulutuksesta on siirrytty

terveysliikunnan ja hyvinvoinnin edistdjien koulkseen.
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LITTEET

Liite 1: Saatekirje

Lohjalla, 6.4.2011

Hyva liikuntaneuvoja,

Sinut on valittu tutkimukseen, jolla pyrita&an sémaan Kisakallion Urheiluopistosta vuosina
2005 ja 2006 valmistuneiden liikuntaneuvojien sijonista ja tyourapolkuja opintojen jalkeen.
Tutkimus on Jyvaskylan yliopiston liikunta- ja tepstieteiden tiedekunnan pro gradu -ty6 ja

sen tekee Pauliina Hyvonen. Tutkimus tehdaan yytessa Kisakallion Urheiluopiston kanssa.

Pyydan Sinua ystavallisesti tayttamaan oheisenlkdatiatolomakkeen. Ennakkotietolomake
palautetaan tutkijalle/Pauliinalle sahkdpostitseeanhaastattelua. Haastattelun ajankohta ja
paikka on sovittu yhdessa tutkijan kanssa.

Tutkimusta varten antamasi tiedot sailytetaan e@bdwtn luottamuksellisina. Kiitos jo
etukateen osallistumisesta tutkimukseen!

Terveisin

Pauliina Hyvonen

koulutussuunnittelija (vanhempain- ja opintovayegall
Kisakallion Urheiluopisto

email: Xxxx

puh: Xxxx
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Liite 2: Taustatieto- ja toimintahistoriakysely

Liikuntaneuvojien tydurapolut

TAUSTATIEDOT

1. Sukupuoli(laita rasti sopivan vaihtoehdon peraan)

a. nhainen
b. mies
2. lka: vuotta

3. Liikuntaneuvojaksi valmistumisvuosi: 200__

4. Aikaisempi koulutus ennen liikkuntaneuvojan opintijjaakallion Urheiluopistossdtaita rasti sopivan vaihtoehdon peraan)
a. peruskoulu
b. lukio /ylioppilastutkinto

c. ammatillinen perustutkinto, mika?

5. Liikunnanohjauksen perustutkinnon ammatilliset madiiset opinnoflaita rasti sopivien vaihtoehtojen peréaéan)

a. lasten ja nuorten ohjaus

b. kunto- ja terveysliikunnan ohjaus
c. valmennus

d. muu, mika?

6. Nykyinen asuinpaikkakunta:

7. Nykyinen tydskentelypaikkakunta tai -paikkakunrjas (let tydelamassa):
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TOIMINTAHISTORIA LIIKUNTANEUVOJAKSI VALMISTUMISEN J ALKEEN
8. Merkitse taulukkoon toimintahistoriasi aikajérjesty ksessé liikuntaneuvojaksi valmistumisesta alkaen rytilanteeseen saakka.

Jos olet toiminut saman tydnantajan palveluksessgiehtavasi ovat muuttuneet, kirjoita eri tydéefit omille riveilleen. Jos olet toiminut yhta atgkuseamman eri tydnantajan palveluksessa,
merkitse jokainen tyé omalle rivilleen. Taulukkoowerkitdan téiden lisaksi myds opiskelu-, tydttomyjgsperhevapaajaksot. Taulukon alla on lista kygsiin liittyvista
vastausvaihtoehdoista, viitteet 1-3. Ensimmais@liia on esimerkki taulukon tayttamisesta.

Toiminta (valitse | Toiminnan alkamis- ja | Kirjoita tydn osalta ammatti, tehtéva tai Toimiala (viite 2) Tybnantaja liikkunta-alan tdidesalta Arvioi tydn osalta,
sopiva, viite 1) paattymisajankohta virkanimike, jossa toimit (viite 3) vastasiko tyo
(kuukausi ja vuosi) likuntaneuvojan
koulutusta
3 06/2005-05/2006 aerobic-ohjaaja 1 3 urheiluseura kvlla / ei
1. kylla / ei
2. kylla / ei
3. kylla / ei
4. kylla / ei
5. kylla / ei
6. kylla / ei
7. kylla / ei
8. kylla / ei
9. kylla / ei
Viite 1 Viite 2 Viite 3
1 Pysyva kokopaivatyo Tyo: 1 Julkinen sektori, kirjoita mika (esim. kunnarkiintatoimi,
2 Maéraaikainen kokopéaivatyo 1 Liikunta-ala alakoulu, ylékoulu, jne)
3 Osa-aikatyd (alle 30 t/vko) 2 Muu ala, kirjoita mik&
4 Itsendinen yrittdja / ammatinharjoittaja / frewlar 2 Yksityinen yritys, kirjoita miké (esim. kuntokask
5 P&aatoiminen opiskelu Opiskelu: kylpyla, jne)
6 Ty6tén Kirjoita paatoimisesta opiskelusta ala ja tutkinmami
7 Aitiys-, isyys-, vanhempain- tai hoitovapaa 3 Jarjesto, kirjoita mika (esim. urheiluseura,Uiitajarjesto,
8 Pitka sairasloma iltapaivakerho, jne)
9 Muu tilanne, kirjoita mika
4 Muu, kirjoita mik&

...liséa riveja, jos tarvitsee...
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Toiminta (valitse | Toiminnan alkamis- ja | Kirjoita tydn osalta ammatti, tehtéva tai Toimiala (viite 2) Tybnantaja liikkunta-alan tdidesalta Arvioi tydn osalta,
sopiva, viite 1) paattymisajankohta virkanimike, jossa toimit (viite 3) vastasiko tyo
(kuukausi ja vuosi) likuntaneuvojan
koulutusta

10. kylla / ei

11. kylla / ei

12. kylla / ei

13. kylla / ei

14. kylla / ei

15. kylla / ei

16. kylla / ei

17. kylla / ei

18. kylla / ei

19. kylla / ei

20. kylla / ei

21. kylla / ei

22. kylla / ei

23. kylla / ei

24. kylla / ei

Viite 1 Viite 2 Viite 3

1 Pysyvé kokopaivétyo Tyo: 1 Julkinen sektori, kirjoita mika (esim. kunnarkiintatoimi,

2 Maéraaikainen kokopéaivatyo

3 Osa-aikatyd (alle 30 t/vko)

4 Itsendinen yrittdja / ammatinharjoittaja / frewlar
5 Paatoiminen opiskelu

6 Tyotdn

7 Aitiys-, isyys-, vanhempain- tai hoitovapaa

8 Pitk& sairasloma

9 Muu tilanne, kirjoita mika

1 Liikunta-ala
2 Muu ala, kirjoita mik&a

Opiskelu:
Kirjoita paatoimisesta opiskelusta ala ja tutkinmami

alakoulu, ylékoulu, jne)

2 Yksityinen yritys, kirjoita mik& (esim. kuntokask
kylpyl4, jne)

3 Jarjesto, kirjoita mika (esim. urheiluseura,Uiitajarjesto,
iltapaivakerho, jne)

4 Muu, kirjoita mik&
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Liite 3: Puolistrukturoidun haastattelun runko

Liikuntaneuvojien tyéurapolut, puolistrukturoiduadstattelun runko

TAUSTATIEDOT

1.

Miksi lahdit aikoinaan opiskelemaan liikuntaneukg&

Mit& harrastit vapaa-ajallasi ennen liikuntaneuagj@intoja (likunta- ja muut
harrastukset)?

Mit& harrastat nykyisin vapaa-ajallasi?
Teitko liikunta-alan toita opiskellessasi liikkun&uvojaksi?

Miten 16ysit valmistuttuasi ensimmaisen tyopaikkasi

NYKYTILANNE

6.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Mitk& ovat tarkeimmat tyotehtavasi? Mita kaikkeargsi kuuluu?

Mitka ovat tarkeimmat tydssa tarvitsemasi taidot?

Kuinka monta tuntia tyéskentelet viikossa keskinrér

Millaiset tyOajat Sinulla on?

Oletko tyytyvainen palkkaasi?

Mitk& ovat tydsi parhaat puolet? Mitk& asiat inawstt jaksamaan ty0ssasi?
Mitka ovat ty6si huonoimmat puolet? Mitka asiatittagsat tyossasi?

Miten liikuntaneuvojan koulutus mielestasi vastg@etaman vaatimuksia? Olisitko
kaivannut koulutukseen jotain lisaa?

Tuntevatko tyonantajat liikuntaneuvojan koulutukden

Oletko osallistunut tydnantajan jarjestamaan kaldseen kehittaaksesi
ammattitaitoasi?

Oletko omaehtoisesti osallistunut koulutukseen tkédlksesi ammattitaitoasi?
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17. Jos olet liikuntaneuvojaksi valmistumisen jalkegiiskennellyt liikunta-alalla jossain
muissa kuin liikkuntaneuvojan tehtavissa, mika gjirel muihin tydtehtaviin?

18. Jos olet liikuntaneuvojaksi valmistumisen jalkegiiskennellyt jollain muulla kuin
likunta-alalla, mika oli syyna alan vaihtoon?

19. Jos olet liikuntaneuvojaksi valmistumisen jalkeatkanut opintojasi, mika oli syyna

jatko-opintoihin?

TULEVAISUUDEN SUUNNITELMAT

20. Mitk& ovat tulevaisuuden suunnitelmasi ja tavoitegdhon ja opiskeluun liittyen?



