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THVISTELMA

Yritykset tukevat tyontekijoiden liikuntaa enenevdssa madrin. Tutkimukseni
tarkoituksena on pohtia litkunnan tukemisen lahtokohtia — missd mé&é&rin liikkunnan
tukeminen tydpaikoilla nayttaytyy tyéntekijoiden hyvinvoinnin edistamisend. Vai onko
lilkunta vain véline tyokyvyn ja tehokkuuden maksimoinnissa — tyonantajan keino
ohjailla tyontekijoiden kayttaytymistd. Lahtokohtia tarkastellaan alan julkaisuiden seka
valitusta kohdeyrityksestd kerdtyn aineiston avulla. Kohdeyritys valikoitui muiden
joukosta ainutkertaisella tavalla tukea tyontekijoiden liitkuntaa — niin sanotuin
kuntobonuksin.  Paakysymyksen liséksi pyrin Kkartoittamaan, miksi ja miten
tyontekijoiden liikuntaa tuetaan seka mitd hyotyja tuetulla liikunnalla néhdaan
tyonantajan ja tyontekijoiden ndkdkulmasta.

Tutkimuskysymyksia pyrittiin tulkitsemaan hermeneuttisen metodin periaatteella, jossa
Kirjallisuuskatsaus muodosti esioletuksen ja kohdeyrityksesta keratyt aineistot
empiirisen osuuden. Tutkimuksen edetessd ndiden keskusteluiden wvuoropuhelusta
syntyi tutkijan oma tulkinta. Kohdeyrityksesta haastateltiin sekd yritysjohtoa ettéa
tyontekijoita. Yritysjohdon ndkemyksia tiedusteltiin sahkoisella kysymyslomakkeella ja
seitseman tyontekijan kokemuksia kerattiin haastatteluiden avulla.

Tutkimuksen péatuloksena voidaan pitdd johtopdatostd, ettd tyontekijoiden tuettu
lilkunta nahdaan ldhes poikkeuksetta tyontekijoiden tyokykya ja yritysten
liiketaloudellista toimintaa myonteisesti edistdvana toimintana. Kontrollin muotona
lilkuntaa tyOpaikoilla ei pidetda ja sen lahtokohtia harvemmin kyseenalaistetaan.
Kuitenkin tyontekijoiden liikuntaan liittyvalla valistuksella, palkitsemisella ja
seurannalla  pyritddn  ohjailemaan  tyontekijoiden  k&yttaytymistd.  Terveisiin
eldmantapoihin ja litkuntaan kannustamalla tyontekijoistd pyritddn ik&&n kuin
jalostamaan terveitd, tyokykyisia ja tehokkaita, jolloin he ovat entistd arvokkaampaa
pa&domaa yrityksille. Alan tutkimuksissa tyontekijéiden litkunnan tukeminen kehotetaan
liittdmaan entista tiiviimmaksi osaksi yritysten johtamista. Tuettu liikunta on
lisddntynyt yrityksissa — toistaiseksi liikuntaa kuitenkin toteutetaan enemman
henkil6ston harrastuksena kuin strategisena osana liiketoimintaa. Liikunnan ja muiden
tyontekijoiden hyvinvointia edistévien toimien lisddntymisen myotd, tyénantajan roolin
tyontekijoiden terveydestd huolehtimisessa voidaan n&hdad kasvaneen. TyOnantajan
kontrolli ei end& ulotu ainoastaan tyéhon, vaan myos tyontekijoiden yksityisyyteen ja
vapaa-aikaan.

Asiasanat: tyopaikkaliikunta, yritykset, tyontekijat, tukeminen, vaikutukset, kontrolli
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1 JOHDANTO

Hyvinvoiva tyontekija viihtyy paremmin ty6ssddn, on energinen ja motivoitunut.
Tyontekijoiden liikunnan tukeminen on sijoitus henkildston hyvinvointiin, sen avulla
on myods mahdollista saavuttaa liiketaloudellisia hyodtyjd. Tamén péivan tydelamassa
vaaditaan tehokkuutta ja tuottavuutta — niin myos tyontekijoilta. Vaeston ikd&ntyminen,
elakkeelle ja&minen ja tyoikdisten aiempaa huonompi tydssd jaksaminen eivat
kuitenkaan tue néité vaatimuksia. Naista syistd tydnantajat panostavat entistd enemmaén

tyontekijoiden tyokykyéa tukeviin toimiin, kuten liikunnan tukemiseen.

Suomalaisilla tyopaikoilla on liikuttu ja urheiltu jo lahes sadan vuoden ajan. Tana
paivana liikuntaa tuetaan 84 prosentilla tyopaikoista. Vuosien varrella liikunta on
muuttunut henkildston virkistystoiminnasta kohti yksilollisempéé terveyden edistamisté
(Smolander 1995, 101), liikunnan tukemiseen panostetaan myos entista suuremmilla
resursseilla. (TyoOpaikkaliikuntabarometri 2009, 6.) Té&han lienee syyna lisdantynyt
kiinnostus  tyontekijoiden  liikunnan  liiketaloudellisia  vaikutuksia  kohtaan.
Tyontekijoiden liikunta-aktiivisuuden on todistettu olevan yhteydessa vahentyneisiin
sairaspoissaoloihin ja terveydenhuoltokuluihin, lisd&ntyneeseen tehokkuuteen ja
pidempiin tyéuriin (mm. Rissa 2007; Aura 2006a; Shephard 1996). Liikunnan
tukeminen osana yritystoimintaa nahdaan liséksi tukevan yrityksen aineetonta padomaa
(Aura 2006d). Liiketaloudellisten vaikutusten korostumisen myotd tuettua liikuntaa
ollaan liittdméssa entistd kiintedmmaksi osaksi yritysten johtamista. Jotta litkunnan
avulla saavutettavat hyddyt saataisiin parhaalla tavalla esiin, alan tutkimukset kaipaavat
sen suunnitteluun, toteuttamiseen ja seurantaan ammattimaisempaa otetta (ks. Rissa
2007; Aura 2006b).

Tuettua liikuntaa tarkastelleissa tutkimuksissa ovat korostuneet pitkalti liikunnan
myonteiset terveys- ja liiketalousvaikutukset. Liikunnan tukemisen lahtokohtia on sen
sijaan harvemmin Kkyseenalaistettu. Yritysten terveyskampanjat voidaan nahda
tyontekijoiden kayttdytymisen kontrollointina, pyrkimyksend hallita ty6voimaa ja
kontrolloida tyon tehokkuutta. TyGnantajien “terveyskontrollin” voidaan ndhdd myos
hamartavan tyon ja yksityiselamén rajaa. (ks. Holmqvist 2009.) Liikuntaa harrastetaan

vapaa-ajalla, myods vastuun omista eldmantavoista koetaan kuuluvan yksildoille itselleen.



TyoOnantajat, kannustamalla tyontekijoitd terveellisiin elaméntapoihin ja liikuntaan

ulottavat kontrollin niin tyontekijoiden elaméntapoihin kuin vapaa-ajan valintoihin.

Taman pro gradu -tutkielman tarkoituksena on tarkastella tyontekijoiden tuetun
liilkunnan lahtokohtia — missa maarin liikunnan tukeminen tyOpaikoilla néayttaytyy
tyontekijoiden hyvinvoinnin edistdmisend vai onko liikunta valine tyokyvyn ja
tehokkuuden maksimoinnissa ja tyOnantajien keino ohjailla tyontekijoiden
kayttaytymistd. Tutkimuksen kohdeyrityksend on suomalainen keskisuuri firma, jossa
tuetaan tyontekijoiden liikuntaa ainutkertaisella kuntobonusjérjestelmélla — yritys
maksaa rahallisia bonuksia tyontekijoille lenkkeilystda ja terveistd eldméntavoista.
Padkysymyksen lisaksi tutkielmassa pyritddn kartoittamaan, miksi ja miten
tyontekijoiden liikuntaa tuetaan sekda mitd hyotyja tuetulla liikunnalla n&hdaan
ty6nantajan ja tyontekijoiden ndkdkulmasta.

Tutkimus on laadullinen ja siind pyritddn kuvaamaan seka tekemaén uusia tulkintoja
valitusta tutkimusaiheesta. Tulkinnat eivét ole oikeita tai va&rid, vaan niiden tavoitteena
on herattd4 uudenlaista keskustelua tutkimusaiheesta. Tulkintoja ohjaa hermeneuttinen
kehd, jolla tarkoitetaan tutkijan ja tutkimusaineiston vuoropuhelua — jatkuvaa
perusteiden pohtimista tutkimuksen eri vaiheissa, mita kautta tutkija lopulta muodostaa
tulkintansa. Valittu tutkimusaineisto koostuu tutkimuskohteesta kerétystd empiirisesta
aineistosta; yritysjondon Kirjallisista vastauksista seka yrityksen seitsemén tyontekijén

haastattelusta.



2 TYONTEKIJOIDEN LIIKUNNAN TUKEMINEN

Liikuntaa on jo useiden vuosikymmenten ajan jarjestetty suomalaisilla tyopaikoilla
puulaakiurheiluna, taukoliikuntana ja liikunnallisena virkistystoimintana. Liikunta
osana tydterveyden ja tyokyvyn edistdmistoimintaa on sen sijaan vasta 1990-luvulla
pinnalle noussut ilmid. (Smolander 1995, 101.) Tutkimuksen ensimmadisten lukujen
tarkoituksena on tehdé teoreettinen katsaus siihen, mista nakokulmista kirjallisuudessa,
tutkimuksissa ja muissa julkaisuissa tyontekijoiden tuettua liikuntaa on tarkasteltu.
Kirjallisuuskatsaus on osa kevéélla 2009 tekemé&éni kandidaatintutkielmaa, joka tassé
tutkimuksessa muodostaa ennakko-oletuksen aiheeseen. Ennakko-oletus toimii yhtena
lahtokohtana, kun tutkimuksen edetessd tehddan tulkintoja  asetettuihin

tutkimuskysymyeksiin.

2.1 Tyoelama tarvitsee tyokykyisia tyontekijoita

Muutokset tyévoiman rakenteessa ja tyon luonteessa asettavat haasteita niin
tyonantajille kuin tyontekijoille. Erityisesti tyontekijoiden alenevasta tyokyvysta ja
hyvinvoinnista on huolestuttu. Tyokyvyn rooli on merkittdva, kun tavoitellaan pitkia
tyouria, tyollisyyden kasvua ja tehokkuutta. Tdssé luvussa tarkasteluun on otettu
tybelaméan Kkeskeisida muutoksia, jotka ovat osaltaan vaikuttaneet siihen, miksi
tyontekijoiden tyokyky on nostettu jalustalle. Tyokyky on kykyé ja halukkuutta tehda
jatkuvaa péivittdista tyotd. Sitd voidaan luonnehtia tasapainotilaksi yksilon
voimavarojen ja ympariston asettamien vaatimusten vélilla (Vuori 2006, 54 — 55). On
tarked kuitenkin tiedostaa, ettd pelkét tydelaman muutokset eivat maaritd ihmisten
tyokykya. Itse tyon lisaksi siihen vaikuttavat henkildkohtaiset voimavarat, ammatillinen

osaaminen ja toimintakyky (Gould et al 2006, 23).

Tulevien vuosikymmenten aikana Suomessa ihmisten ikaintyminen tulee nousemaan
keskeiseksi tyoelaman haasteeksi. Seuraavan kahdenkymmenen vuoden aikana yli 65-

vuotiaiden osuuden on ennustettu nousevan 16 prosentista 26 prosenttiin (Tilastokeskus



2008a). Keskimaarin suomalaiset siirtyvat eldkkeelle noin 58-vuotiaina (Rissa 2007, 8),
kun vanhuuseldkkeen myontamisraja on 65 vuotta (Kela 2008). Sen lisaksi, ettd
tybelamastd poistuvien suuri méaard jattdd aukon tydeldmaédn, ovat eldkemaksut ja
ikdantymiseen liittyvat terveydelliset ongelmat suuri kuluerd yhteiskunnalle (Ahonen
2010). Keskusteluja on ka&yty myos elédkeidn nostamisesta (Ahtela 2010), mika
tarkoittaisi tyourien pidentdmista niiden loppupdasta. Jotta tydvoimaa riittéisi tulevina
vuosina, ikaantyvien jaksamista tyOeldmdassd perddn kuulutetaan, mikd nostaa
olennaisiksi seikoiksi koetun terveyden ja hyvinvoinnin. Yli 60-vuotiaiden tydssa
jaksamisessa korostuvatkin tyon fyysisestd kuormituksesta aiheutuvat ongelmat seké
tyomotivaation heikkeneminen (Gould 2006, 289). Tarve ik&antyvien tyokykyéa

yllapitavélle toiminnalle on taten ilmeinen.

Samaan aikaan, kun ik&antyvien tydntekijoiden hyvinvointi heréattdd keskustelua, myds
nuorempien tyoikaisten tydssa jaksamisesta on huolestuttu. Selvitykset kertovat
suuresta vaihtelusta alle 30-vuotiaiden tyokyvyssa (mm. Gould 2006, 252). Itse tyosta
aiheutuva tyokyvyttomyys on vahentynyt, tyokykya uhkaavat sen sijaan tyontekijoiden
henkinen stressi (Louhevaara 1995, 14) — nuorilla tydokyvyttomyyseldkkeelle jadmisen

suurimpia syitd ovatkin mielenterveysongelmat (Tyo6terveyslaitos 2004, 176).

Nykyiset ihmisten tyokykyéd haastavat tekijat ovat alkaneet muodostua ké&si ké&dessa
tyon rytmin ja tekotavan muutoksen myo6td (Rissa 2007, 6; Karisto 1994, 229), pois
lukien ik&rakenteeseen liittyvat seikat. Jalkiteollisessa yhteiskunnassa tyon fyysinen
vaativuus on véhentynyt jatkuvasti kehittyvan teknologian my6ta, jota kautta henkisen
tyén merkitys on korostunut tietyissa ammattiryhmissd. Tama on toisaalta tuonut
tybeldaméén joustavuutta, mutta samalla tyontekijat ovat joutuneet tulosvastuuseen ja
kilpailutilanteeseen toisia tyOntekijoitd vastaan — tyontekijoilta edellytetaan
energisyyttd, kyvykkyytta ja venymiskykyé (Karisto 1994, 229 — 232.) Tyduupumusta
kokeekin neljasosa tyoikaisista (Rissa 2007, 7). Lisaksi niin sanottua tietotyota
tekevillg, nayttOpaatteen edessa tapahtuva istumatyd, on lisdnnyt osaltaan tuki- ja

liikuntaelimiin kohdistuvaa kuormitusta (Louhevaara 1999, 88).

TyOeldaman muutosten kautta tyontekijoiden tyokyvyn ja terveyden merkitys on
korostunut. Tyokykyyn vaikuttavia tekijoitda on useita. Yksittdisilla toimenpiteilld

tyokykyyn on vaikea vaikuttaa, sen sijaan tasapaino tydeldman vaatimusten ja



tyontekijoiden valmiuksien valilld on saavutettavissa panostamalla yhtd aikaa
tybelamén laadulliseen parantamiseen ja yksilén voimavarojen edistamiseen ja
tukemiseen. (Suominen 2006, 13 — 14.) Siksi onkin alettu puhua strategisesta
hyvinvoinnista, jossa henkiloston hyvinvointi liitetdan kiintedksi osaksi yrityksen
liiketoimintaa. Hyvinvointi on osana johtamista kuitenkin vain kolmannella osalla

suomalaisista yrityksista (Aura, Ahonen & Ilimarinen 2009, 2 — 3).

2.2 Tyopaikkaliikunta ja tuettu liikunta kasitteina

Tyonantajalla on  lainmukainen  velvollisuus  huolehtia  tyontekijoidensé
tyéhyvinvoinnista ja tyokykyisyydestd. 1990-luvun alussa tyoterveyshuoltolakiin tehty
muutos korosti terveyden ja tyokyvyn edistdmistd tyopaikkojen velvoitteena. Vuonna
2002 uudistetussa laissa tyd- ja toimintakyvyn edistaiminen nahdaan koko tyburaa
koskevana jatkumona. Lain tarkoituksena on tyOnantajan, tyontekijan ja
tyoterveyshuollon yhteistoimin edistdd ty6hon liittyvien sairauksien ja tapaturmien
ehkaisya, tyon ja tydympariston terveellisyytta ja turvallisuutta, tyontekijoiden terveytta
sekd ty0- ja toimintakykya tyduran eri vaiheissa sekd tyOyhteison toimintaa
(Tyoterveyshuoltolaki 21.2.2001/1383).

Yleisesti puhutaan siis tyohyvinvoinnista ja sen edistdmisestad. Tyoterveyslaitoksen
mukaan olennainen osa tyéhyvinvoinnin edistamistd on tyokykya yllapitava toiminta
(tyky-toiminta), johon kuuluu terveyden edistdiminen muun muassa liikunnan avulla
(Tyoterveyslaitos 2010b). Liikunta-aktiivisuus onkin todettu yhdeksi térkeimmistd
tyokykyyn vaikuttavista tekijoista, muita ovat tyon koettu arvostus ja esimiestyd. (Aura
20064a, 156.)

Tyontekijoiden liikuntaa tuetaan ty®paikoilla monin eri tavoin riippuen tyopaikan
koosta, tyontekijoiden tarpeista ja tyon luonteesta (Tyoterveyslaitos 2010a).
Vakiintunein nimitys tyonantajan tukemalle liikunnalle lienee tyopaikkaliikunta, mutta
sitd  kutsutaan myo6s  tyky-toiminnaksi, tyoyhteiséliikunnaksi,  yritys-  tai
henkildstoliikunnaksi. Liikuntaa jarjestaviéd tahoja ovat muun muassa tyéterveyshuolto,
yrityksen johto, tydntekijat oman toimensa ohessa, yksityiset hyvinvointipalveluiden

tuottajat seké erilaiset yhteistydmuodot eri toimijoiden valilla.



”Litkunta on dynaamista lihastyotd, johon osallistuu koko elimisté” (Louhevaara 1995,
15). Tyodpaikkaliikunta maaritelldadn terveyttd edistavaksi ja tyokykya tukevaksi
litkunnaksi (Jarvinen 1998, 4). Mutta mik& on riittdvd maara liikuntaa tukemaan
terveytta? UKK-instituutin laatiman tuoreen 18-65-vuotiaiden
terveysliikuntasuosituksen mukaan reipasta kestavyysliikuntaa tulisi harrastaa useana
paivana viikossa véhintddn kahden tunnin ja 30 minuutin ajan, tai rasittavasti yhden
tunnin ja 15 minuutin ajan. Taman liséksi lihaskuntoa ja liikehallintaa tulisi harjoittaa
kaksi kertaa viikossa (UKK-instituutti 2009). Suomalaisten fyysistd liikunta-
aktiivisuutta el pidetd, néiden suositusten valossa, terveyden kannalta riittdvana.
Kansallisen liikuntatutkimuksen mukaan 43 prosenttia aikuisvdestosta ei liiku
terveyden kannalta riittdvasti. Ma&ara on kuitenkin ollut laskussa 2000-luvun ajan, mutta
sitd pidetddn edelleen huolestuttavan suurena (Kansallinen liikuntatutkimus 2005-
2006).

Liikuntasuosituksissa on siis méaritetty liikuntamaard, joka on terveyden ja tyokyvyn
kannalta riittdva. Tutkimustulosten kautta saatu tieto aikuisvéeston terveyden kannalta
riittdmattomasta fyysisesta aktiivisuudesta tiedostetaan yleisesti ja erds keino kannustaa
liilkkumaan on sen tukeminen tydpaikoilla. Sosiaali- ja terveysministerion kymmenisen
vuotta vanhan méaéritelmdn mukaan “tyopaikkaliikunta on terveyttd edistdvdd ja
tyokykya yllapitavaa tyopaikkojen jdrjestimédd liikuntaa” (Jarvinen 1998, 4).
Tuoreempi  tuetun  liikunnan  madritys  kertoo  litkunnan  tukimuotojen
monipuolistumisesta sekd& liikkunnan jarjestamisen ammattimaisemmasta otteesta
tyopaikoilla. "Henkilostolitkunta on tyokykyé tukevaa, omaehtoista liikuntaa, joka on
osittain tydnantajan kustantamaa sek& henkilostépalveluiden ja tyoterveyshuollon

yhteistydssd koordinoimaa” (Rissanen 2006, 20).

Tydpaikan itse organisoimaa liikuntaa jarjestetdan edelleen tyopaikoilla esimerkiksi
puulaakiurheiluna.  Liikunnan tukimuodot ovat kuitenkin  monipuolistuneet
vuosikymmenten  aikana.  Perinteisten  taukoliikunnan, liikuntakerhojen ja
puulaakijoukkueiden lisaksi, liikuntaan tarjotaan yhd useammin mahdollisuus
yksilollisten  liikuntamieltymysten mukaan, joka onkin ohittanut suosiollaan
perinteisemmaét tyopaikkaliikunnan muodot. Tukimuotojen suosio liittynee siihen, ettd
ndin liikunnan harrastaminen ei ole sidottuna tiettyyn aikaan tai paikkaan.
Tyopaikkaliikuntabarometrin 2009 mukaan erityisesti liikuntaseteleiden kéyttd seka
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yksilollisten liikuntaharrastusten tukeminen ovat vyleisid tukimuotoja tyopaikoilla
(Tyopaikkaliikuntabarometri 2009, 41).

Koska tyopaikat tukevat liikuntaa yh& monipuolisemmin, “tyopaikkaliikunta”
nimityksend antaa mielesténi ilmidstd harhaanjohtavan kuvan. Kasite tydpaikkaliikunta
viittaa siihen, etté liikunta olisi tydpaikkaan ja tyonantajaan sidottua. Koska yksilolliset
tukimuodot ovat saavuttaneet suuren suosion tyontekijoiden keskuudessa, en nakisi
tyopaikan ja tyOnantajan roolia en& niin madrddvand. Ta&ssd tutkimuksessa
méérittelenkin ja kutsun jatkossa, tata liikunnan muotoa, ty6paikkaliikunnan sijaan
tyonantajan tukemaksi liikunnaksi tai tyontekijoiden tuetuksi liikunnaksi. Mielestani
ndma kuvaavat mielekkddmmin tapaa, jolla liikunnan tukeminen tapahtuu 2000-luvun

tyopaikoilla.
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3 PERUSTELUJA TYONTEKIJOIDEN LIIKUNNAN TUKEMISELLE

Tyontekijoiden tyokyvystd ollaan huolissaan. Syitd alentuneelle tydkyvylle on
|6ydettavissa niin tydelamasta kuin véeston elintavoista. Tydelamassd ruumiillisen tyon
osuus on vahentynyt. Vaestd ikddntyy samaan aikaan, kun tehokkuusvaatimukset
kasvavat. Tyontekijoiden tyokykya heikentavat mielenterveyteen liittyvat ongelmat ja
tuki- ja liikuntaelinsairaudet, jotka ovat yleisimpid syitd alentuneelle tyokyvylle.
Liséksi lahes puolet aikuisvaestosta ei liiku riittavasti terveytensd kannalta. Tyokykya
pyritddn edistamé&an sekd tukemalla tyontekijoiden terveyttd, ettd parantamalla itse
tyohon liittyvia seikkoja. Hyvinvointia suositellaankin liitettdvaksi osaksi liiketoimintaa
ja yritysten johtamista (Aura et al 2009, 28). Liikunnalla ja tyokyvylla on useissa
tutkimuksissa (mm. Gould et al 2006; Vuori, 2006; Louhevaara 1995) todettu olevan
positiivinen yhteys, jota kautta vaikutukset ovat siirrettdvissé myos yritysten
liiketoimintaan. Naitd litkunnan puolesta puhuvia tuloksia pidetd&nkin merkittaving

syiné sille, miksi tyGantajat tukevat tyontekijoiden liikuntaa.

3.1 Terveyttad ja hyvinvointia

Liikunnalla voidaan vaikuttaa kokonaisvaltaisesti ihmisten terveyteen ja hyvinvointiin.
Liitkunnan vaikutukset ulottuvat niin fyysiseen, psyykkiseen ja sosiaaliseen
hyvinvointiin. Ne voivat olla suoria vaikutuksia, jotka ilmenevét valittémasti
suorituksen aikana tai epédsuoria vasta paivien, kuukausien tai jopa vuosien pé&sta
ilmenevid. (Vuori 2006, 42.) Ensisijaisesti terveysvaikutukset kohdistuvat liikuntaa
harrastavaan henkil66n, mutta vaikutukset ovat siirrettdvissa myo6s tyohon ja siind

suoriutumiseen.

Liikunnan harrastamista perustellaan useimmiten sen positiivisilla  fyysisilla
vaikutuksilla (Malk & Taponen 2009, 83). Tyokyvyn yllapitdjana fyysinen kunto on
my06s merkittava tekija (Gould et al 2006, 154). Liikunnalla on mahdollista vaikuttaa
yleisimpiin suomalaisten terveysongelmiin, niiden ehkaisyyn, hoitoon ja kuntoutukseen
(Vuori 2006, 44). Liikunta muun muassa yll&pitdd ja parantaa hengitys- ja
verenkiertoelimiston seka tuki- ja liikuntaelinten toimintakykyé (Keinénen 2006, 25 —

26) ja on oiva apu painonhallinnassa (Vuori 2006, 52). Terveyden ja hyvén fyysisen
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kunnon myo6td myds vanhemmalla idlla on odotettavissa enemman toiminnallisia
vuosia (Vuori 2005, 171).

Fyysisten tekijoiden liséksi litkunnalla on tutkittu olevan myonteinen vaikutus
psyykkiseen  hyvinvointiin - (mm.  Vuori  2006,53; Ojanen 1995, 44).
Mielenterveysongelmat ovat yleinen syy tyokyvyttomyydelle (Tyoterveyslaitos 2004,
176). Liikuntaa harrastavilla on todettu esiintyvdn vdhemman masennusta kuin sita
harrastamattomilla (Muori 2006, 53; Nupponen 2005b, 153). Perusteluksi talle on
esitetty liikunnan mielialaa tukevaa vaikutusta; liikunnan jalkeen hyvanolon
tuntemukset kuten virkeys ja energisyys lisdantyvat. Liikkuessa ikaan kuin péaastaan
pois stressaavasta arjesta, rentoutumaan ja nauttimaan itselle mielekkéasta liikunnasta.
Liikkuessa elimistd kuormittuu — saannéllisen kuormituksen myoté stressivaikutuksia
siedetd&n paremmin ja palautuminen tapahtuu nopeammin. Liikunnan avulla voi lisaksi
oppia tuntemaan omaa kehoaan paremmin, milld n&hd&in positiivinen yhteys

mindkuvan ja itsearvostuksen kehittymiseen. (Nupponen 2005a, 52 — 56.)

Liikuntaa harrastetaan niin yksin kuin toisten ihmisten kanssa. Ryhméssé tai kaksin
liikuttaessa liikunta tarjoaa mahdollisuuden sosiaalisiin vuorovaikutustilanteisiin, jotka
ovat tarkeitd mindkuvan ja identiteetin kehittymisen kannalta. Liikunta voi toimia myos
yhteisdon ja sen normeihin sosiaalistavana tekijang, jota kautta voidaan myods oppia
sosiaalisia taitoja (Telama & Polvi 2005, 629 — 630). Sosiaaliset vaikutukset tulevat
esiin esimerkiksi tyopaikoilla — ty6ilmapiirin on todettu parantuneen, kun tyontekijat
harrastavat liikuntaa yhdessa (mm. Aura 2006d). Yhdessa liikuntaa harrastamalla
tyontekijat saavat mahdollisuuden viettdd aikaa yhdessa muunkin kuin tyén parissa,
keskustella ja oppia tuntemaan toisiaan. Taméan pdivan tyopaikoilla yksilolliset
liikunnan tukimuodot ovat kuitenkin kasvattaneet suosiota (TyOpaikkaliikuntabarometri
2009, 41). Liikkumaan l&hdetdadn tybajan ulkopuolella, yha harvemmin yhdessé
tyotovereiden kanssa. Ojan (1995, 102) mukaan tuettu liikunta on muuttunut
henkil6kunnan virkistystoiminnasta kohti yksilollista terveystoimintaa, jota osaltaan
vahvistaa ulkoistettujen liikuntapalveluiden kayttdminen. Liikunta ei siis en&& ole
niinkdan yhdessa tekemistd ja yhteishenked nostattavaa, joten sen sosiaaliset

vaikutukset tydilmapiiriin eivat ehka ole endé yhta merkittavia kuin aiemmin.

Liikunnasta ja sen vaikutuksista puhuttaessa tuodaan harvemmin esiin mahdollisia

terveyteen liittyvid haittoja ja ongelmia, joita sen harrastamisesta voi aiheutua.
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Liikuntaan liittyy tapaturmien, rasitussairauksien ja elintoimintojen pettamisen
mahdollisuus (Vuori, Taimela & Kujala 2005). Nuorten keskuudessa joukkue- ja
mailapeleissd tapahtuvat loukkaantumiset ovat yleisid, kun taas idkkadmpia kiusaavat
lilan yksipuolisesta liikunnasta aiheutuvat rasitusvammat. Vakavat elimiston
toimintahdiriot kuten sydaninfarktit ovat varsin harvinaisia ja sattuvat ldhes
poikkeuksetta liikuntaa véhan harrastaville ihmisille. (Vuori 2006, 53 - 54.)
Psyykkiselle terveydelle voi olla haitaksi liikunnassa toistuvasti tapahtuva vertailu,
Kilpailu ja ep&onnistuminen. Keskusteluja on myds kayty, voiko liikunta muodostua
riippuvuudeksi, mutta tat4 ei ole yksittdisend hairiona viel todettu. (Nupponen 2005a,
56.) Liikunnan harrastaminen voi aiheuttaa ongelmia ajankaytossa — liikunnan lomassa
ty®, perhe ja muu eldma saattavat kérsia. Lisaksi liikuntaa védhan harrastava voi kokea

jaavansé ulkopuolella ja syrjaytyvansa, mikali han ei osallistu aktiivisesti liikuntaan.

3.2 Liiketaloudellisia hyotyja

Tyontekijoiden tuetun liikunnan lahtdkohtina pidetddn myonteisia vaikutuksia
tyontekijoiden tyokykyyn ja terveyteen (Aura 2006a, 154; Shephard 1996, 30). Myos
TyoOpaikkaliikuntabarometrissa mukana olleiden yritysten mukaan tarkein perustelu
liilkunnan tukemiselle on tyokyvyn ja -vireen yllapito (TyOpaikkaliikuntabarometri
2009, 7). Tyontekijoiden liikuntaan investoimisen taustalla on kuitenkin usein ajatus
taloudellisista hyodyistd kuten esimerkiksi tyotehokkuuden parantumisesta tai
sairaskulujen vahentymisesta (Shephard 1996, 29). My6s aineettoman padoman ja
tyontekijoiden litkunnan tukemisen yhteyksistd on kiinnostuttu (Aura 2006d).
Tyopaikkaliikuntabarometrin mukaan ainoastaan kaksi yritysta piti tuottavuutta ja
taloudellista tehokkuutta tarkeimpéna perusteluna tuetulle liikunnalle. Suoranaisesti
liiketaloudellisen tehokkuuden lisddminen ei siis nayttéisi toimivan paamotiivina

litkunnan tukemiselle.
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3.2.1 Taloudellisia vaikutuksia

Tutkimusten mukaan (Rissa 2007; Aura 2006a; Shephard 1996) tyontekijoiden
litkunnan tukemisella on myonteisia taloudellisia vaikutuksia yritysten liiketoimintaan.
Vahvimmat ndyt6t on saatu sairaspoissolojen véhentymisen kautta, mutta my6s muita

vaikutuksia pidetddn melko todennakoisind. (Taulukko 1.)
Taulukko 1. Tyontekijoiden tuetun liikunnan taloudelliset hyodyt yritykselle

(Shephard 1996, 30 & Aura 2006a, 154 — 160)

sairaspoissaolojen védhentymisen kautta saatavat saastot

tuottavuuden parantuminen
ennenaikaisten eldkkeiden vahentymisesté saatavat séastot
terveydenhuoltokulujen véhentyminen

Viimeisen kymmenen vuoden aikana tarkemmat ja pidemman aikavalin tutkimukset
tuetun litkunnan taloudellisiin vaikutuksiin ovat lisddntyneet (mm. Aura 200643,
TyoOpaikkaliikuntabarometri 2009 & Rissa 2007), miké kertoo kiinnostuksen liikunnan
lilketaloudellista vaikuttavuutta kohtaan kasvaneen. Ennen tdtd vaikuttavuutta oli
tutkittu varsin vahan tai puutteellisesti (Louhevaara & Perkio-Makeld 2000, 255).
Tutkimuksia ovat hankaloittaneet yrityksen taloudelliseen kannattavuuteen ja
tyovoiman liikkuvuuteen vaikuttavat useat tekijat niin yritys- kuin yhteiskuntatasolla
(Shephard 1996, 30 — 31). Tyohyvinvointiohjelmat (esim. Rissa 2007) ovat usein
kokonaisvaltaisia siséltden muitakin toimenpiteitd kuin tyontekijoiden tuetun liikkunnan,
joten pelkastadan liikunnasta saatavia taloudellisia hyotyjd on vaikea mitata erikseen.
Ongelmana liikuntaohjelmissa on usein myos, ettd ohjelmat tavoittavat pédasiassa
liikunnallisesti aktiiviset ja hyvakuntoiset, jolloin muutokset tyoyhteisétasolla saattavat
jaada vahaisiksi (Smolander 1995, 58).

Useissa alan tutkimuksissa on paadytty johtopéatokseen, etta tyopaikkaliikunnan avulla
voidaan saavuttaa taloudellisia hyotyja. Aura (2006a, 157) arvioi panos / tuotos-suhteen
olevan 3-4 -kertainen, kun laskentaperusteena kéytetd&dn sairaspoissaoloista ja
tyokyvyttomyyseldkkeistd aiheutuvia kustannusten sdast0ja. Shephardin (1996, 30 —
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31) mukaan liikunta ja kunto-ohjelmat ovat kannattavia seka kustannus-hyotyanalyysin
ettd kustannusvaikuttavuusanalyysin mukaan. Druvan -hankkeessa, jossa liikunnan
lisdksi oli kuusi muuta tydhyvinvoinnin kehittdmisaluetta, tuottavuus lisaantyi
merkittévasti. Hankkeeseen investoitu 134 000 euroa, tuotti 46 prosentin vuosittaisen
tuoton, mité voi pitd4 hyvané taloudellisena tuottona. (Rissa 2007, 60.) Peltonen (2007,
39) paatyy myos johtopaatokseen, ettd tydpaikkaliikunnan tukeminen on taloudellisesti

kannattavaa, mutta sen todistaminen on vaikeaa mittareiden puuttuessa.

Kuten jo edella todettiin, tydpaikkaliikunnan taloudellisen kannattavuuden
mittaamiseen ei ole toistaiseksi Kkehitetty yleisesti kayt0ssa olevia mittareita.
Vaikuttavuutta on mitattu muun muassa Tyoterveyslaitoksen tyokykyindeksilla
(Smolander 1995, 61 — 62), vertailemalla liikunta-aktiivisuutta, sairaspoissaoloja seka
tyokykyarvioita, joiden kautta on laskettu mahdollisia kustannussaastdja liikunnan
tukemisen myotd (Aura 2006a, 154 — 156). Druvan -hankkeessa, jossa tosin oli
litkunnan lisdksi muitakin kehittamisalueita, taloudellista kannattavuutta arvioitiin
seuraamalla muun muassa sairaspoissaolojen méaaraa kolmen vuoden ajan (Rissa 2007,
60).

3.2.2 Vaikutukset aineettomaan paaomaan

Kuten taloudellisia vaikutuksia, myos liikunnan vaikutuksia yrityksen aineettomaan
paaomaan, on alettu tutkia vasta viime vuosina. Aineettoman p&&doman merkityksen
kasvu perustuu teknologian ja kulutustottumusten muutoksien vaikutuksesta talouteen.
Aineellisten resurssien lisaksi aineeton pddoma kuten tydvoima, tuotekehitys ja
tavaramerkit ovat yrityksille entistd tarkedmpid. (Malinranta & Huovari 2008, 46).
Tuoreinta liikunnan ja aineettoman padoman yhdistavéé tutkimustietoa edustaa Ossi
Auran (2006) véitoskirja, jossa tyopaikkaliikunta ndhdain osana yrityksen johtamista ja
aineetonta padomaa. Aineetonta padomaa voisi kuvailla yrityksen varallisuudeksi, joka
ei ndy kirjanpidossa. Talla varallisuudella on ratkaiseva merkitys yrityksen arvoa
maadritettdessd. (Otala & Ahonen 2003, 64.) Aineettomalla p&domalla tarkoitetaan
arvoa, joka liittyy muun muassa henkilostoon, tuotteiden bréndiin ja tyo- tai
tuotantoprosesseihin - (Aura 2006d, 21). Yrityksen aineeton pdadoma koostuu

inhimillisestd, rakenne- ja suhdepdaomasta (Otala & Ahonen 2003, 63).
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Tulokset tuetun liikunnan positiivisista vaikutuksista aineettomaan pddomaan ovat
olleet lupaavia ja tulevat mitd luultavimmin vahvistamaan edelleen tyontekijoiden
tuetun litkunnan asemaa yrityksissd. Taulukossa 2 on esitelty Auran (2006d)

tutkimuksen pééatulokset aineettoman padoman ja tuetun liikunnan vélisista yhteyksista.

Taulukko 2. Aineettoman padoman ja tyontekijoiden tuetun liikunnan vélisia yhteyksia
(Aura 2007)

Inhimillinen pd&doma:

koettu terveys, tyokyky ja tyéteho
stressin purkaminen

motivaatio

tyossa jaksaminen

hyvinvointi

Rakennepédéoma:
tyOilmapiiri
tyotyytyvaisyys
ty6nantajaan sitoutuminen
tyon hallinta

tyotoverien tunteminen
Suhdepadoma:
asiakaspalaute

yrityskuva

rekrytoinnin tuki

Suuri osa aineettoman padoman tutkimuksista sijoittuu viimeisille kahdelle
vuosikymmenelle, joten alan tutkimusta ja mittaustapoja voidaan pitéa varsin tuoreina.
Aura (2006d, 36) kaytti tutkimuksessaan mittareina yrityksen johdon haastatteluja ja
yritysstrategioita, yrityksen henkiloston  fyysistd aktiivisuutta, tyokykya ja
sairaspoissaoloja. Aineettomaan p&&omaan vaikuttavia tekijoitd voidaan tutkia myos
esimerkiksi  seuraamalla  ty6tapaturmatilastoja, henkildston  vaihtuvuutta ja
asiakaspalautteita (Ahonen & Otala 2003, 162 — 163). Aineettoman padoman
mittaamisessa kadytetddn melko samoja l&htokohtia kuin taloudellisten vaikutusten
arvioinnissa. Erona tdssd on taloudellisten vaikutusten selkedmpi maaréllinen
mitattavuus esimerkiksi euroméaaraisesti, kun taas aineettoman p&ioman kuvailu

perustuu ennemminkin yritysten laadullisiin ominaisuuksiin.
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3.3 TyoOnantajan tukema liikunta lis&dantynyt tydpaikoilla

Liikkumisen motiivit vaihtelevat, uudet liikuntamuodot ja -jarjestdjat tarjoavat uusia
elamyksié liikunnan parissa, my6s liikunnalle luodaan uudenlaista arvoa. Yritykset,
tyopaikkaliikunnan jarjestdjinda ovat myds huomanneet liikunnan merkityksen
hyvinvoinnin edistamisessé. Kansallisen liikuntatutkimuksen mukaan typaikat ovatkin
aktivoituneet liikuntapalveluiden tarjoajina (Kansallinen liikuntatutkimus 2005 — 2006,
38).

Ty6paikkaliikuntabarometrin 2009 tulosten mukaan 84 prosenttia tyOpaikoista tuki
henkil6ston liikuntaa, kun vastaava luku vuonna 2001 oli 81 prosenttia. M&ard on siis
ollut hieman kasvussa koko 2000 -luvun ajan. Barometrissa mukana olleet yritykset
pitivat lilkunnan suurimpana arvona tyokyvyn ja -vireen yllapitdmistd, mutta myos
ilmapiirin  kehittdmistd liikkunnan avulla pidetddn tarkednd. N&ma piirteet
tyopaikkaliikunnassa ovat pysyneet ldhes samoina koko 2000-luvun. Merkittdva
muutos on sen sijaan tapahtunut tyopaikkojen liikuntainvestoinneissa, jotka ovat
nousseet barometrin mukaan 80 eurosta 173 euroon tyontekijdd kohden.
Liikuntainvestoinneilla tarkoitetaan tdssa muun muassa liikuntaan aktivointiin, tyky-
toimintaan ja viestintdan liittyvia investointeja. Suoraan liikuntaan liittyvat investoinnit
olivat Strategisen hyvinvoinnin tila Suomessa 2009 -tutkimusraportin mukaan
keskimaarin 73 €/henkilo (Aura et al 2009, 28). Yrityskoko on yhteydessa tuen
maaraan. Tyopaikkaliikuntabarometrin mukaan alle sadan tyontekijan yrityksissa
investoinnit henkil6d kohti olivat suurempia kuin yli sadan tyontekijan yrityksissa.
Yksityiselld sektorilla tuettiin tyopaikkaliikuntaa enemman kuin julkisella sektorilla.
Yksityisid palveluja tuottavissa yrityksissa liikuntaa tuettiin 199 eurolla, kun julkisella
sektorilla  tuen mé&ard oli 137 euroa henkilod kohden  vuodessa
(TyoOpaikkaliikuntabarometri 2009, 6 & 18).

Liikunta kulttuurissa tapahtunutta eriytymista ja harrastajien erilaisia motiiveja kuvaa
tyontekijoiden liikunnan yksil6llisen tukemisen lisd&dntyminen, joka onkin yleisin
tukimuoto. Seuraavina tulevat itse jdrjestettdvat liikuntapalvelut ja ulkopuolisten
liikuntapalveluiden ostaminen. Yksil6olliselld liikunnan tukemisella tarkoitetaan sitd,
ettda tyontekija etsii itse lajinsa, jonka harrastamisesta syntyviin kustannuksiin

ty6nantaja osallistuu. Tuetuimpia lajeja vuonna 2009 olivat kuntosaliliikunta, uinti ja
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joukkuepalloilut. Tukimuotojen moninaisuus ja lajien kirjo kertovat liikkujien
yksilollisten  tarpeiden  korostumisesta.  Perinteinen  tyOpaikoilla  jarjestetty
puulaakitoiminta on ollut pitkdan vdhenemddn pdin, mutta viimeisimpien tietojen
mukaan siihen suunnattu taloudellinen tuki olisikin k&&ntymé&ssd nousuun.
(Ty6paikkaliikuntabarometri 2009, 9 — 10.)

Vaikka tuettu liikunta on yleistynyt yrityksissd, sen suunnitteluun, toteuttamiseen ja
seurantaan kaivataan ammattimaista otetta, jotta sen vaikutukset saataisiin
hyodynnettyd. Strateginen hyvinvointi voidaan maarittd4d toiminnaksi, joka pyrkii
yhdistamaan henkilostdon hyvinvoinnin Kiintedksi osaksi yrityksen liiketoimintaa.
Tuoreen tutkimusraportin mukaan strateginen hyvinvointi on selkedsti johdettua vain
joka kolmannella tyopaikalla. (Aura et al 2009, 2 — 3.) Niin henkiloston hyvinvointi
kuin tuloksekas tyopaikkaliikunta vaativat yrityksen johdolta tuen ja resurssit ohjelman
toteuttamiseen (Aura 2006b, 82). Tallaisia strategisesti suunniteltuja ja ammattimaisesti
toteutettuja liikuntaohjelmia on toteutettu menestyksekkaasti muutamissa kymmenissa
yrityksissa (ks. Aura & Sahi 2006). Esimerkiksi rakennuskonserni Lemminkaisessa
litkunnan strateginen ohjausryhmd on koottu liiketoimintayksikdiden johdosta,
henkil6stohallinnosta ja tyoterveyshuollosta. N&iden toimijoiden mukana olo
mahdollistaa yhteisen paatoksenteon seka yhdistaa eri alueiden tietotaitoa ja osaamista
(Pentti 2006, 85). Druvan -hankkeessa, joka toteutettiin vuosina 2002-2005
Dragsfjardin  kunnassa, tyohyvinvointia edistdvd toiminta rakennettiin laajaksi
toimintakokonaisuudeksi, josta yksi osa oli liikuntaa. Liikuntaa yksittdisend toimintona
el koettu riittdvan tehokkaaksi, mutta yhdistettynd muihin kehittdmisalueisiin
vaikutukset olivat erittdin myonteisid. Vaikuttavuutta hankkeessa mitattiin muun
muassa seuraamalla sairaspoissaoloja seké sairaus- ja eldkekustannuksia (Rissa 2007, 4
— 15).

Talla hetkelld suurimmalla osalla tyGpaikoista ei kuitenkaan ole resursseja tai
kiinnostusta liikunnan tukemiseen edell& mainitussa mittakaavassa. Kerr (1996a, 169)
kritisoikin alan tutkimuksia liian positiivisen kuvan luomisesta. Hanen mukaansa
tutkimusten kautta vélittyy yltidoptimistinen kuva liikuntaohjelmien toteutuksesta,
vaikutuksista sekd niiden levinneisyydestd. Tyonantajien kokemukset ja ndkemykset
tyopaikkaliikunnasta kertovatkin siitd, ettd liikuntaa toteutetaan useimmilla tyopaikoilla
erillistoimintana ilman suunnittelua ja seurantaa. TyOpaikkaliikuntaa pidetaan

henkil6ston harrastuksena, sen vaikutuksia muun muassa tyokykyyn, tyGilmapiiriin ja
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ulkoiseen kuvaan ei pidetd kovinkaan tehokkaina (Peltonen 2007, 51). Selvityksia tai
tilastoja tuetusta liikunnasta oli tehty joka viidennessa yrityksessd, mutta vain nelja
prosenttia mittasi litkuntainvestointien tuottavuutta jollain tavalla
(Tyopaikkaliikuntabarometri 2009, 23). Peltosen mukaan liikuntaa ei myosk&én osata
hyodyntdd yrityksen imagon rakentamisessa. Merkille pantavaa oli myos
liilkuntaohjelmien pienet osallistumisprosentit. (Peltonen 2007, 51.) Yhtend
painopisteend yritykset pitdvatkin passiivisten liikkujien aktivointia. Kaytannossa
liikuntaan suunnattua tukea kayttavat jo valmiiksi aktiiviset liikunnan harrastajat
(Ty6paikkaliikuntabarometri 2009, 25).

Aura (2006b, 90 — 91) korostaa tyontekijoiden liikunnan suunnittelun, toteutuksen ja
arvioinnin ammattimaisuuden tarkeyttd, jotta tuloksia saavutettaisiin. Se, ettd
liikuntaohjelmia ei toteuteta kovinkaan systemaattisesti yrityksissg, lienee syy sille, etta
merkittdvid hyotyja ei koeta saavutettavan. Vaikka alan tutkimukset korostavatkin
tuetun liikunnan vaikuttavuutta, eivat tyOnantajat nde sitd niin merkittdvang, etta
liikuntaa olisi lahdetty toteuttamaan strategisena osana liiketoimintaa. Tahan lienee
syyna myos vaikuttavuutta selvittdneiden tutkimusten tuoreus ja perinteet virkistys- ja
harrastustoiminnassa. Voi olla myos, ettd liikunta halutaan pitad henkildston
harrastuksena, ja kohdentaa siihen varatut resurssit suoraan liikuntaan, eika lisatéa

kustannuksia muilla suunnitteluun ja seurantaan liittyvilla kuluilla.
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4 TOINEN NAKOKULMA TYONTEKIJOIDEN TUETTUUN
LIIKUNTAAN

Tyontekijoiden tuettua liikuntaa tarkastelleet tutkimukset korostavat l&hes
poikkeuksetta liikunnan positiivisia vaikutuksia tyontekijoiden hyvinvointiin ja
yrityksen liiketoimintaan. Tatd ndkemysta on kyseenalaistettu varsin vahén — terveyden
edistamiseen tahtadvia toimia kuten tuettua liikuntaa, pidetdan yleisesti hyvina asioina,
jotka edistdvat véeston terveyttd. TyoOnantajien terveystoimia on Kkuitenkin
kyseenalaistettu muutamissa tutkimuksissa, muun muassa taloustieteiden seka
sosiologian  puolella.  Ruotsalaistutkija  Mikael Holmqvist (2009) nostaa
tutkimuksessaan tarkasteluun yritysten terveyskampanjat kontrollin muotona. Hén
nékee yritysten terveystoimet pyrkimyksena hallita tyovoimaa entisestaan ja
kontrolloida tyon tehokkuutta. Sosiaalisen kontrollin liséksi elaméantapojen ohjailu
voidaan nahda ruumiin kontrollointina (Itkonen 1994). Liikunta on tuotu esiin myos
medikalisaatiokeskusteluissa (Tuomainen & Myllykangas 1994) — liikuntaa on alettu
pitaé eraanlaisena ladkkeend niin sairauksiin kuin myos liiketoimintaan. Tassé luvussa
on tarkasteluun otettu myos ndkemys vapaa-ajan ja tyon rajan haméartymisesta seka

kuntoliikunnasta vapaa-ajan vakavoittajana.

4.1 Liikuntaa ladkkeena

Liikunnan ja urheilun alkuperd on nahty leikissd, tdné pdivana se on kuitenkin loitonnut
alkuperastaan ja muuttunut yhteiskunnallisesti hyddylliseksi toiminnaksi (Karisto 1986,
106). Laakarit maaraavat litkkuntaresepteja ja liikuntasuositukset julistavat, mik& maara
lilkuntaa on riittdvaa terveyden kannalta. Voidaankin kysyd; luokitellaanko téna
paivana liian vahén liikuntaa harrastava ihminen epénormaaliksi tai jopa sairaaksi.

Onko liikunnasta tullut ladke terveeseen elamaan?

Perinteisesti ihmistd on pidetty terveend, kun hdn on tuntenut olonsa terveeksi tai
sairaana, kun hédn on tuntenut olonsa sairaaksi. Terveen tai sairaan lisaksi myos ihmisen
kayttdytymista on alettu maéarittdd joko terveelliseksi tai epéterveelliseksi

kayttaytymiseksi. Medikalisaation — laéketieteen korostumisen myo6td, sairauksia ja
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poikkeavuutta l0ydetdan sellaisilta elaménalueilta, joilla sitd aiemmin ei ole havaittu,
kuten esimerkiksi lilan véhdisesta liikunnan harrastamisesta. Terveys tukee
hyvinvointia ja menestystd. Niitd saavuttaakseen yhteiskunta pyrkii rajoittamaan
poikkeavuutta normeilla, laeilla ja asetuksilla. Tatad kautta laaketieteen ja yhteiskunnan
kontrolli ihmisiin on kasvanut. Yleisesti ihmiset eivat nde tata kuitenkaan uhkana.
Terveydenhuolto ndhdadn pyyteettoménd, ihmisten terveyden eteen toimivana
instituutiona (Tuomainen & Myllykangas 1994, 43 — 47).

Kilpailuyhteiskunnan voidaan n&hd& ruokkivan medikalisaatiota. Hyvén terveyden
avulla on mahdollista maksimoida pérjaaminen ja tuloskunto eldman eri osa-alueilla.
Liikunnan terveyttd edistdvia vaikutuksia pidetdankin tarkeinda syind liikunnan
harrastamiselle. Terveys yhtend eldmé&n peruspilareista palvelee samalla
tuotantoelamé&é. Jatkuva menestyksen ja terveyden tavoittelu voi kuitenkin johtaa
suorituskeskeisyyteen, uupumukseen tai jopa itsetuhoisuuteen, silld viimeistaan
ikaantymisen myoté terveys tulee lopulta rappeutumaan (Tuomainen & Myllykangas
1994, 50 — 58). Voidaan myds pohtia, onko tyOpaikoilla pian en&a tavallisia
tyontekijoitd lainkaan, jos heitd luokitellaan eri ryhmiin esimerkiksi tyokykynsa

perusteella?

4.2 Liikunnan avulla valioluokan tyontekijoita

TyOnantajat pyrkivat kannustamaan tyontekijoitddn liikunnan pariin — muuttamaan
asenteita lilkuntamyonteisempaan suuntaan sekd mahdollistamaan harrastamisen.
Savolan (1977, 708) mukaan liikunta tyopaikoilla on ainoa keino tavoittaa l&hes koko
tyoikainen véestonosa liikuntatoiminnan piiriin. Tatad kautta tyontekijoiden tuetun
liilkunnan ympérille on kehittynyt liikuntatoimintaa organisoiva ja liikuntapropagandaa
viélittava jarjestelma. Lisdksi tyontekijat suhtautuvat valmiiksi myonteisesti tuettuun

liikuntaa, mika luo edellytykset myos liikuntaan osallistumiselle. (Savola 1977, 708.)

Yhteis6t méérittelevat oikean ja vé&aran, mik& on sairasta ja mikd tervettd seka
kasvattavat ja kannustavat sopivina pidettyihin yhteiskunnan normeihin. Normeja ja
niihin kasvattamista tarvitaan, jotta jarjestys yhteiskunnassa sailyisi, tastd huolehtivat

eri alojen asiantuntijat ja instituutiot. (Itkonen 1994, 12 — 13.) Viime vuosikymmenina
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tyontekija on alettu nahda yritykselle entistd enemman arvoa tuottavana padomana,
minkd myota tyonantajat ovat ottaneet aiempaa aktiivisemman roolin tyontekijoiden

terveydesté huolehtimisessa.

Henkilokunnan merkitys korostui jo 1900-luvun alussa vaikuttaneen Frederick
Winslow  Taylorin liilkkeenjohtamismetodeissa. Taylorismin mukaisessa
liikkeenjohdossa keskeista olivat muun muassa organisaation siséiset kaskyvaltasuhteet
sekd tyontekijoiden motivointi (Taylor 1914, 35 — 36). Sen mukaan tyonantajalla on
oikeus tyontekijan taydelliseen kontrollointiin — tehokkuuden saavuttamiseksi myos
ruumiin toiminta asetettiin kontrollin alaiseksi (Eskola 1982, 241 — 242). Vaikka
taylorilaista ajattelua ei sovelleta tdimén pdivan tydssa sellaisenaan, Itkonen (1994, 29)
nostaa esiin tehokkuusajattelun ja tyontekijoiden kontrollin yhteyden. TyoOnantajat
pyrkivat erilaisin menetelmin kuten esimerkiksi tuetun liikunnan avulla, edistdmaan
tyontekijoiden tyokykya ja -tehokkuutta ja siten ajamaan omia liiketaloudellisia

tavoitteitaan.

TyoOpaikkojen jarjestaméssa litkunnassa voidaan nahd& alusta asti olleen yhteys tyon
tehokkuuden edistdmiseen. Suomessa pohdittiin jo vuonna 1917 urheilun periaatteiden
tuomista tyGelaméadn — paattavaisyyttd, keskittymiskykya ja kykyd pistdd peliin
energian viimeiset rippeet (Eklund 1917, Laine 1992, 194 mukaan). Sata vuotta sitten
havaitulla litkunnan ja tyonteon positiivisella yhteydelld, on korostunut merkitys myos
tdman péivan tyoelamassd, jossa vaaditaan henkilokohtaista tulosvastuuta ja
tuloskuntoa.  Kuntoliikunta, erityisesti  suorituskorosteiset ja kilpailuhenkiset
liilkuntamuodot, kehittdvdt samoja ominaisuuksia, joita tdméan péivan tietotyota
korostavassa ty0elaméssa tarvitaan. Liikuntaa harrastamaton tyontekija voidaan néhda
jopa riskisijoituksena yritykselle. (Karisto 1986, 114 — 115.)

Vaikka tyopaikoilla henkilostoon ja sen hyvinvointiin on kiinnitetty huomiota jo
vuosikymmenten ajan, sen merkityksen voidaan n&hda korostuneen viimeisten
vuosikymmenten aikana. Kuitenkin viimek&desséd vastuun omasta terveydesta
kasitetadn kuuluvan yksil6ille, liialliseen elaméantapojen kontrolliin voidaan jopa
suhtautua kielteisesti (Kansanterveyslehti 2/2006). Tyontekijoiden terveyttd pyritadéan
edistaméaan erilaisilla tyoterveyspalveluilla, tydhyvinvointiohjelmilla, tyky-toiminnalla
ja kampanjoilla. TyoOnantajat ovat siis ikdin kuin ottaneet suuremman roolin

tyontekijoiden terveydestd huolehtimisessa. Tyontekijéiden terveyttd seurataan
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tyoterveystarkastuksissa, terveisiin eldaméntapoihin kannustetaan ja lopuksi fyysisen
kunnon kehitysta seurataan kuntotesteilld. Holmqvist (2009, 69) ja Itkonen (1994, 29)
nédkevat niin  sosiaalisen  kuin  ruumiin  kontrollin  aineksia  yritysten
terveyskampanjoissa, joissa tyontekijoiden kayttaytymistd pyritddn ohjailemaan

tyonantajien ldhtokohdista késin.

Sosiaalisella kontrollilla tarkoitetaan vaikuttamista yksiloon, siten ettd tdméa sitoutuu
perinteiseen, normaalina pidettyyn kayttdytymiseen. Tdman normaalin kayttaytymisen
méaarittdvat eri viranomaiset, instituutiot ja asiantuntijat ja sitd pidetdan edellytyksené
yhteisdjen ja yhteiskunnan toiminnalle. (Itkonen 1994, 12; House, Umberson & Landis
1988, 302.) Normaalina kayttaytymisena on alettu pitdd esimerkiksi liikunnan
saannollistd harrastamista, tatd kautta kontrolli voidaan n&hdd myds osana
medikalisaatiota. Kayttaytymisen ohjailuun liittyva vallankaytto ja
vallankayttomenetelmaét, kuten kielteiset seuraamukset ja palkitseminen, ovat myos osa
jokapaivéista elamaa (Pirttila, 1994, 92; Allard, 1988, 58). Tyopaikalla toivottavaa
kayttaytymistd voi olla esimerkiksi tyOpaikan tukemaan liikuntaan osallistuminen.
Suoranaisia pakotteita tyopaikkojen liikuntaan ei liity, mutta esimerkiksi
syyllistdaminen, syrjintd tai jopa matalampi palkka voivat olla seurauksia, mikali
lilkuntaan ei osallistuta. Liikuntaan houkuttelevina palkintoina” toimivat esimerkiksi
rahallinen palkitseminen, liikunnan avulla saavutettu arvostus tyopaikalla tai
tybnantajan suosioon paaseminen. Voidaan kuitenkin pohtia miten pitkalle tdma

vallankaytto ja k&yttaytymisen ohjailu voidaan vieda?

Tybeldman ihmissuhteiden liséksi saatelyn voidaan nahda ulottuvan lisdantyvisséa
madrin myos tyontekijoiden ruumiiseen. Sosiaaliseen kontrolliin kiinte&sti liittyva
ruumiin kontrolli korostaa ihmisruumiiseen kohdistuvaa séatelya. (Itkonen 1994, 15 —
29.) Esimerkiksi tuetun liikunnan tarkoituksena on edistda tyontekijoiden terveytta ja
tyokykya ja ohjata terveellisiin eldmantapoihin. TyOnantajien voidaan nahda
kasvattaneen rooliaan tyontekijoiden terveydestd huolehtimisessa, minka voidaan ndhda
kaventaneen ihmisen yksityisyyttd. Kuuluuko tyontekijoiden terveydestd, saatikka
liikunnan harrastamisesta huolehtiminen tyonantajille? Lisaantyneesta
terveysvalistuksesta huolimatta vastuun omista elintavoista ndhdaan edelleen kuuluvan
ihmisille itselleen — liikunnan ja terveellisten eldméntapojen tuputtaminen voidaan siis

kokea jopa kielteisend asioihin puuttumisena (Kansanterveys-lehti 2/2006).
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4.3 Liikunta vapaa-ajan vakavoittajana

Koska liikuntaa harrastetaan péasaantoisesti vapaa-ajalla, on kiinnostavaa ottaa
tarkasteluun myos vapaa-ajan valintoja ohjaava nakokulma. Tdassa tapauksessa
lilkunnan harrastamisella tarkoitetaan useita kertoja viikossa harrastettavaa
kuntoliikuntaa esimerkiksi lenkkeilyd, kuntosalilla tai ryhmaliikuntatunneilla kayntia.
Kyseiset lajit ovat suosittuja lilkuntamuotoja aikuisvaeston keskuudessa (Kansallinen
Liikuntatutkimus 2005-2006) sekd vyleisia tuetun liikunnan muotoja ty6paikoilla
(Ty6paikkaliikuntabarometri 2009, 12).

Vapaa-ajan valintojen tarkastelun téssd yhteydessa tekee mielenkiintoiseksi tuore
tutkimustulos, jonka mukaan suomalaisten ty0 ja vapaa-aika eivét ole enda selkeasti
erotettavissa. Arkiajattelussa vapaa-aika nahdadn tyostd vapaana aikana, joka
pyhitetdan rentoutumiselle. (Vehmas 2010, 162) Kuitenkin jo pitkdan lansimaista
elaméntyylia luonnehtineen protestanttisen etiikan mukaan ihmisen elaméassé korostuu
tyo, sen ahkera ja pagdméaératietoinen suorittaminen (Weber 1980, 132 — 133). Kilpailua
korostavassa tyoelamassa parjatdkseen, tyontekijoiden tulee jatkuvasti paivittad
osaamistaan ja rationalisoida myos henkilokohtaista eldamda — kuten vapaa-aikaa
(Karisto 1994, 230). Liikunta voidaan nahda yhtend vapaa-aikaa rationaalistavana
tekijand. Sitd ohjaavat systemaattinen toiminta, saavutukset ja paaméarat. Liséksi
kuntoliikunta edistdd ty0ssé tarvittavia ominaisuuksia (Karisto 1994, 232); fyysista
kuntoa ja psyykkistd hyvinvointia kuten stressinhallintaa. Vapaa-ajalla liikuntaa
harrastaakin kolmesti viikossa 2,3 miljoonaa suomalaista (Kansallinen liikuntatutkimus
2005 - 2006). Yhtend liikunnan harrastamisen funktiona voidaankin néhda tyosta

palautuminen seké kyvykkyyksien kehittdminen tyota varten.

Vapaa-ajan merkitys on korostunut ja haastavan harrastamisen kautta tavoitellaan
erikoistaitoja, -tietoja ja -kokemuksia (Stebbins 2006, 11). Tyota ei enda pideta yhta
tarkednd tekijdna ihmisen identiteettia méaaritettdessd, vaan vapaa-ajasta etsitdan
elamyksié seka yksilollisistd sisaltod ja tavoitteita elamddn. Vaikka ty6 ja vapaa-aika
néhdaan erillisinad — tavoittelun ja suorittamisen my6té vapaa-aika muistuttaa kuitenkin
tybelamédd — puhutaan niin sanotusta vakavasta vapaa-ajasta (Vehmas 2010; Stebbins
2006).
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Yksilon vapaa-ajan valintoja ohjailevat hyotynédkékulma, sosiaalinen samaistuminen,
sosiaalinen paine sekd kulttuurinen normisto (Stebbins 2006, 53). Saanndllisen
kuntoliikunnan harrastamisen Vehmas (2010, 150) nékee osana
velvollisuudentuntoisten suorittajien vapaa-aikaa. Velvollisuudentuntoisuus liittyy tassa
tapauksessa liikunnan suorittamiseen ja terveellisiin eldméntapoihin. Liikunnan
terveyttd edistavat vaikutukset ja sitd kautta saatava energiapddoma nahdaan hyotyina,
minka vuoksi liikuntaa harrastetaan séannéllisesti. Liikunta auttaa niin palautumaan
toistd kuin lataamaan akkuja toita varten. Tyoeldama ja vapaa-aika pidetdén erillaan,
mutta suorituskeskeisen harrastamisen kautta vapaa-aika on viritetty tyon kaltaiseksi
(Vehmas 2010, 150 - 151). Tyontekijoiden vapaa-ajan valintoja ohjaillaan myos
tyopaikalta kasin. TyOnantajat tukemalla tyontekijoiden liikuntaa luovat ik&an kuin
sosiaalisen paineen liikunnan harrastamiselle. Tyopaikkojen lenkkiporukat ja
puulaakijoukkueet voivat muodostaa oman sosiaalisen maailmansa, joka innoittaa tai
velvoittaa liikkumiseen ja ndin sosiaalisesti yhdenmukaistaa vapaa-ajan valintoja.
Liikuntaan osallistumattomia voidaan syyllistdd, kun taas aktiiviset liikkujat saavat
“kovan urheilijan” maineen. Miké&li liikunnasta on saatavissa taloudellista tukea, voi

myos se kannustaa litkkumaan.
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5 TUTKIMUSTEHTAVA JA TUTKIMUKSEN
TOTEUTTAMINEN

Tutkimukseni on liikunnan yhteiskuntatieteiden pro gradu -tutkielma, joka sijoittuu
liikuntasosiologian tutkimuskenttdén. Liikuntasosiologia tutkii liikuntaa osana
yhteiskuntaa ja ihmisten sosiaalista toimintaa. Tieteenalan keskeisend tehtdvand on

esittad tulkintoja litkunnasta ja urheilusta yhteiskunnallisena ilmiona.

Tutkimuksessani tarkastelen tyontekijoiden tuettua liikuntaa tyopaikoilla. Tutkimusta
johdattelee tyon paakysymys; missa madrin litkunnan tukeminen tydpaikoilla
néayttaytyy tyontekijéiden hyvinvoinnin edistdmisend vai onko liikunta valine tyokyvyn
ja tehokkuuden maksimoinnissa ja tyOnantajien keino ohjailla tyontekijoiden
kayttaytymistd. Paakysymyksen lisdksi pyrin kartoittamaan, miksi ja miten
tyontekijoiden liikuntaa tuetaan seka mitd hyotyja tuetulla liikunnalla néhddéan

ty6nantajan ja tyontekijoiden nakdkulmasta.

Paakysymys:

Missa maarin litkunnan tukeminen tyopaikoilla nayttaytyy tyontekijoiden hyvinvoinnin
edistamisend vai pyritddnko liikunnan avulla maksimoimaan tyokyky ja tehokkuus, ja

ohjailemaan tyontekijoiden kéayttaytymista haluttuun suuntaan?

Alakysymykset:

Miksi ja miten tyontekijoiden liikuntaa tuetaan?

Mitkd ovat hyodyt ty6nantajan seka tyontekijoiden nakokulmasta, joita tyontekijoiden

tuetun liikunnan avulla voidaan saavuttaa?
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5.1 Tutkimuksen toteuttaminen

Tutkimuksen lahtokohtana on tyontekijoiden tuettuun liikuntaan liittyvan
tutkimustiedon ja kohdeyrityksestd kerdtyn empiirisen aineiston kautta muodostaa
tulkintoja  tutkimuskysymyksiin. Tavoitteena  on tuottaa laadulliseen
tutkimusmenetelmadén kuuluvan hermeneuttisen tutkimusotteen avulla ymmaértavaa
tulkintaa tutkimuskohteen merkitysmaailmasta ja toimintakulttuurista. Ymmartamisen
Tuomi ja Sarajérvi (2009, 28) méarittelevat eldaytymiseksi tutkimuskohteen henkiseen
ilmapiiriin, ajatuksiin, tunteisiin ja motiiveihin. Tama eldytyminen toteutettiin
haastattelemalla kohdeyrityksen tyontekijoitd ja johtoa. Lopullinen tulkinta syntyi
tutkijan omasta ymmarryksestd, joka tutkimuksessa muodostuu — hermeneutiikan
mukaisesti, tutkimuskohteesta muodostetun esiymmarryksen ja kerattyjen empiiristen

aineistojen vuoropuhelun kautta (Laine 2001, 34).

Tyontekijoiden tuettua liikuntaa on tutkittu niin maarallistd kuin laadullista
tutkimustapaa hyddyntden. Esimerkiksi 2000-luvun ajan Kuntoliikuntaliitto ry:n
tuottaman Tyopaikkaliikuntabarometrin avulla on saatu tarkkoja lukuja ja tilastoja siita,
kuinka paljon ja milla tavoin liikuntaa tuetaan tydpaikoilla. Méaaréllista tutkimustapaa
on kéaytetty myos, kun on seurattu liikunnan taloudellista vaikuttavuutta tai litkuntaan
osallistuvien tyontekijoiden méérdd (mm. Rissa 2007, Aura 2006a, Aura 2006d). Kun
halutaan tutkita ihmisid — heidan ajatuksiaan, motiivejaan, tunteitaan, kokemuksiaan ja
nostaa niista esiin erilaisia tulkintoja, puhutaan laadullisesta tutkimusotteesta.
Tukimustapa on oivallinen, kun halutaan kuvata todellista elamaa — tavoitteena nostaa
tietoiseen tarkasteluun ilmiditd, ennemmin kuin todistaa jokin olettamus todeksi (Laine,
2001, 42; Hirsjarvi et al 2000, 152). Tatd tutkimustapaa voidaan hyodyntdd, kun
halutaan tutkia esimerkiksi miten tuettu liikunta koetaan tyontekijoiden keskuudessa tai

miten tuettua liikuntaa tulisi kehittaa.

Tutkimustani ohjaa hermeneuttinen kehd, joka toimii tutkimusvélineend pyrittdessa
tulkitsemaan yhteiskunnan ja ihmisten kokemusten taustalla olevia merkitysrakenteita.
Kokemukset syntyvat vuorovaikutuksessa todellisuuden kanssa, joka nayttaytyy
yksilon maailmankuvan valossa erilaisina merkityksind (Laine 2001, 27). Tassa
tutkimuksessa on kiinnostuttu valitun kohdeyrityksen johdon ja tyOntekijoiden
kokemuksista ja nédkemyksista liittyen yrityksen tukemaan liikuntaan, minkd kautta
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pyritdan tulkitsemaan niihin liittyvid merkitysrakenteita: arvostuksia, pyrkimyksia ja

uskomuksia.

Hermeneuttisella kehdlla tarkoitetaan tutkijan ja tutkimusaineiston vuoropuhelua —
jatkuvaa perusteiden pohtimista tutkimuksen eri vaiheissa, jota kautta tutkija lopulta
muodostaa tulkintansa (Laine 2001, 34). Esiymmarryksen télle tutkimukselle
muodostavat Kirjallisuuskatsauksessa tarkastellut taustateoriat, joista nousi esiin kaksi
nakokulmaa. Liikunta-aktiivisuudella on todistettu useissa tutkimuksissa olevan
positiivisia vaikutuksia tyontekijoiden terveyteen ja hyvinvointiin, tat4d kautta
liikunnalla néhdaan positiivinen yhteys myos yritysten liiketaloudellisiin hy6tyihin.
Taméa tyontekijoiden liikunnan harrastamisen puolesta puhuva nakemys haastetaan
tutkimuksessa toisella nékdkulmalla, jonka mukaan tyonantajan pyrkimykset kannustaa
tyontekijoitdan liikkumaan ovat kontrollin muoto — keino ohjailla tyontekijdiden
kayttaytymistd. Liikuntaa on alettu pitd4d eréénlaisena ladkkeend, jolla pyritadéan
muovaamaan tyontekijoista tehokkaita valioyksilita, yrityksen omia tarkoituksia ja

tavoitteita vastaamaan.

Kolmannen tason muodostavat kohdeyrityksen johdolta ja tydntekijoiltd kerétty
empiirinen tutkimusaineisto. Kokemuksia, joita my6hemmin pyritdén tulkitsemaan,
kerdttiin haastattelemalla yrityksen seitsemda tyontekijdd sekd tiedustelemalla
yritysjohdon ndkemyksia sahkoiselld kysymyslomakkeella. Tyontekijoiden tuetusta
liilkunnasta muodostuikin kokonaisvaltaisempi kuva, kun tarkastelussa olivat niin
yrityksen johdon kuin tyontekijoiden ndkemykset. Yleisesti paatokset tyontekijoiden
liikunnan tukemisesta tehddan yrityksen johdon toimesta. Yritysjohdon arvot ja
asenteet ohjaavat pitkalti p&atoksia, jotka konkretisoituvat tuetun liikunnan
toimintatapoihin ja resursseihin (Aura 2006b, 82). Lopulta kuitenkin tyontekijat tekevét
omien motiiviensa ja kokemustensa kautta valinnan, osallistuvatko he tuettuun

litkuntaan vai eivét.

Né&iden eri tasojen vuoropuhelun yhtymdkohdista ja eroavuuksista muodostan
hermeneuttisen kehdn neljannen tason — tutkijan oman tulkinnan, jossa yhdistyvat
valitut taustateoriat ja kohdeyrityksesta kerétty kerronta. Tulkinta kehittyy tutkimuksen
edetessa ja sithen kuuluu olennaisena osana Kriittinen arviointi. Tutkimus ei koskaan ala
tyhjastd (Laine 2001, 32). Oma esiymmarrykseni on muodostunut vahvasti alan

tutkimusten kautta sekd omien arjen havaintojen kautta. Jotta nd&ma eivat ohjailisi liiaksi
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lopullisia tulkintoja, tulee ennakkokasityksiin ja teorioihin pyrkid ottamaan etéisyytta ja
tekemaan omia tulkintoja, minka jalkeen palataan taas aineiston pariin ja verrataan
néité toisiinsa (Laine 2001, 32). Nain saadut tulokset eivat perustu pelkastaan tutkijan
omaan tulkintaan tai kerattyyn aineistoon, vaan uudet tulkinnat syntyvét eri puheiden

kautta.

Tutkimuksen peruslahtékohtana pidetddn sen luotettavuutta - tutkimustulosten ja
tutkittavan todellisuuden vastaavuutta (Eskola & Suoranta 1999, 211). Edella esitellyn
hermeneuttisen kehén eri tasojen kautta muodostetut tulkinnat, yhdessa tiedostettujen
ennakko-oletusten kanssa muodostavat lahtokohdat tutkimuksen luotettavuudelle.
Liséksi tutkimuksen luotettavuuteen vaikuttavat tutkimuksen aineisto, analyysiprosessi,
tulosten luotettava esittdminen ja tutkijan kyvyt (Eskola & Suoranta 1999, 215 - 218),
joita arvioidaan myo6hemmin pohdinnassa. Tutkimusta tehtdessd pidin liséksi
tutkimuspaivékirjaa, johon Kirjasin tutkijan nd&kokulmasta omia ajatuksiani ja

havaintojani tutkimuksen eri vaiheista.

5.2 Empiirisen aineiston kerdaminen tutkimuskohteesta

Tutkimukseni kohteeksi valikoitui suomalainen keskisuuri yritys, jossa tuetaan
tyontekijoiden liikuntaa. Tutkimusta aloittaessa olin itse yhteydessa yritykseen ja
tarjosin heille tutkimusaihetta. Jo tdssa vaiheessa tehtiin paatds, ettd yritys pidetédan
anonyymind tutkimuksessa. Tutkimuksen empiriaosuus muodostui kohdeyrityksesté
kerdtysta aineistosta. Kyseessa on siis erdénlainen selonteko kyseisen yrityksen tavasta
tukea tyontekijoiden liikuntaa. Tutkimuksen varsinaisena l&dht6kohtana ei ollut
tutkimuskohteen kehittdminen, vaikka tutkimuksen kautta kohdeyritys saanee uutta
tietoa omasta liikuntajarjestelméstaan. Selonteon lahtokohtana on sen sijaan tutkittavien
kokemusten ja merkitysten kuvaaminen. Naissa toistuu useasti tietty kirjoittamaton
saanndnmukaisuus, jota noudatetaan usein tietdmattd, ik&an kuin luonnostaan (Eskola
& Suoranta 1999, 133). Selonteon kautta ndma tiedostamattomat sdénnot tuodaan

tietoisuuteen ja pyritddn tuottamaan uutta tutkimustietoa.

Yritysjohdon nakemyksid kerattiin sdhkoisellda kyselylomakkeella, joka koostui niin

taustatiedoista kuin avoimista kysymyksista.
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“Torstai  25.02.2010. Jouduin muuttamaan tdnddn alustavaa suunnitelmaani
yritysjohdon haastatteluiden suhteen. Alun perin toivomuksena oli paasta
haastattelemaan yrityksen toimitusjohtajaa tai muuta johdon tydntekijaa. Yrityksen
yhteyshenkilon kanssa viestiteltydni sahkopostin vélitykselld, koimme parhaaksi
ratkaisuksi sahkdisen kysymyslomakkeen, johon han laatisi vastaukset toimitusjohtajan
avustuksella.  Yhteyshenkilond toiminut yrityksen tyontekija kertoi muutenkin
vastaavansa kuntobonusjarjestelmaan liittyvasta tiedotuksesta. Tietysti kasvokkain
tehdyn haastattelun avulla olisin paassyt kuulemaan enemmén johdon nakemyksista ja
kokemuksista — kysymyslomakkeeseen Kkirjoitetut lauseet eivat tuo merkityksia esiin
samalla tavalla. Mutta koska sain kuitenkin my6hemmin mahdollisuuden haastatella
yrityksen tyontekijoitd, uskon saavani yrityksen johdolta riittdvasti tietoa

kysymyslomakkeenkin avulla™ (Ote tutkimuspdivikirjasta).

Tyontekijoiden kokemuksia tuetusta liikunnasta Kkeréttiin  puolistrukturoidun
teemahaastattelun avulla, jossa aiheissa edettiin ennalta mietittyjen, tutkimusongelmaa
tukevien teemojen mukaan (Eskola & Suoranta 1999, 179). Teemahaastattelussa
yksityiskohtaisten kysymysten sijaan — haastattelua ohjasi siis teemoihin sidottu
keskustelu haastattelijan ja haastateltavan valilla, jota kautta tulkinnat ja merkitykset
nousevat keskeiseen asemaan (Hirsjarvi & Hurme 2000, 48). Tutkimuksen

haastattelurunko rakentui kolmen teeman varaan.

1) Liikunnan tukeminen tyopaikalla
-tarkoitus selvittdd, miten liikuntabonusjérjestelma nahdaan tyontekijoéiden silmin
2) Oma suhde liikunnan harrastaminen

-tarkoitus selvittda tyontekijan suhdetta liikuntaan; ajankayttéd, mahdollisia positiivia /
negatiivisia vaikutuksia tyontekoon

3) Tyontekijana litkuntabonus yrityksessé

-tarkoitus selvittdd, miten liikuntabonukset koetaan tyopaikalla ja nakyykod
tyontekijoiden aktiivinen liikunta jotenkin arkipéivan tydymparistossa

“Keskiviikko 14.04.2010. Ensimmaisen haastattelun tein yrityksen toimipisteessd, jossa
tyoskenteli kyseisella hetkella nelja tyontekijaa. Olin sopinut kaksi haastattelua kello
kahdentoista lounastauolle. Yhteen haastatteluun kului aikaa lopulta noin 30 minuuttia.

Minut otettiin hyvin vastaan ja tarjottiin kahvia. Koska kyseessa olivat ensimmaiset
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haastattelut jannitin nauhurin kaytt6a seka sitd muistaisinko nostaa esiin oikeita asioita
oikeissa kohdissa. Olin etukateen lahettanyt haastattelun teemat haastatettaville
nahtaviksi. Jalkeenpdin olin tyytyvdinen haastatteluihin — keskustelu oli mielestani
avointa ja vapautunutta. Esiin nousikin mielenkiintoisia kokemuksia. Valilla tosin
huomasin miettivani jo seuraavaa kysymystd, enkd kuuntelevani haastateltavien
vastauksia loppuun saakka. Teemojen seuraaminen oli hyva ratkaisu, ndin valtyin
kaavamaiselta kyselyltd, vaikka pidinkin kysymyspaperia esilla ja pyrin nostamaan
sieltd esiin kysymyksid. Haastattelujen valiin olisin kuitenkin kaivannut pienen
hengéhdystauon, nyt tuli hieman sellainen olo, ettd en ehtinyt kasittelemaan edellista

haastattelua, kun tuli jo seuraavan vuoro” (Ote tutkimuspdivdikirjasta).

Alun perin tarkoituksena oli haastatella neljda yrityksen tyontekijad, kahta miesté ja
kahta naista, joista osa saisi liikuntabonuksia ja osa ei. Haastateltavien tuli olla

tyoskennellyt yrityksessa kolmen vuoden ajan.

“"Maanantai 15.03.2010. Yhteyshenkilond, minun ja yrityksen vililld, toimiva tydontekija
lupasi keratd minulle 16:sta haastatteluun suostuvan tyontekijan yhteystiedot, joista
minun on tarkoitus valita myéhemmin satunnaiset nelja henkil6a haastatteluun. Nain
haastateltavien anonymiteetti pystytddn takaamaan. Haastatteluja aion toteuttaa
yrityksen kolmella eri toimipaikalla. Alun perin tarkoituksena oli, ettd haastattelisin
seké miehia ettd naisia, joista osa saisi kuntobonuksia ja osa ei. Riittdvaa maaraa
tallaisia tyontekijoitd on ilmeisesti kuitenkin ollut vaikea l6ytda. Yhteyshenkilon
mukaan lahes 90 prosenttia tyontekijoistd on saanut jotain bonusta tydsuhteensa
aikana. Erityisesti naistyontekijoita, jotka eivat olleet saaneet liikunnasta bonusta, on
vaikea loytdd. Osa ei mydskddn ollut antanut suostumustaan haastatteluun” (Ote

tutkimuspaivakirjasta).

Lopulta haastatteluun valikoitui viisi miestd ja kaksi naista eli yhteensa seitseman
tyontekijaa, kolmelta yrityksen eri toimipaikalta. Miehistd kaksi oli saanut kuluvan
vuoden aikana lenkkeilystd bonuksia — naisista molemmat. Kaksi miehistd kertoi
kuitenkin saaneensa aikoinaan lenkkeilybonuksia — ainoastaan yksi haastateltavista
(mies) ei ollut koskaan niitd saanut. Naispuoliset tyontekijat, jotka eivat saaneet
liikunnasta bonuksia, jaivét siis kokonaan tutkimuksesta pois. Seitseman tyontekijan
kertomukset tuottivat ndin ollen satunnaisen empiirisen ndytteen tutkimukseen.

Kyseistd tapausmaarad voidaan tassa tapauksessa pitéé riittdvand, koska laadullisen



32

tutkimuksen luonteesta johtuen, tutkimustuloksilla ei tavoitella yleistettavyyttd, vaan
keskeisiksi muodostuvat tulkinnat, joita aineistosta tehdaan (Hirsjarvi et al 2000, 181).
Litteroituani haastattelut nauhalta, lahetin tekstit haastateltaville tarkastettavaksi ja
pyysin kaikilta hyvaksynndn kéyttdd haastatteluita tutkimukseni aineistona.
Haastateltaviin viitataan tutkimuksessa Tyontekijd 1, 2, 3.. ja niin edelleen -
anonyymiyden takaamiseksi.
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6 TYONTEKIJOIDEN LIIKUNNAN TUKEMINEN KOHDE-
YRITYKSESSA

Suomessa 84 prosenttia yrityksista tukee tyontekijoidensa liikuntaa. Tavat tukea
lilkuntaa vaihtelevat yrityskohtaisesti. Tukimuodot luodaan ensisijaisesti yrityksen
resurssit ja intressit huomioiden — usein miten yritysjohdon toimesta
(Ty6paikkaliikuntabarometri 2009, 6 — 14). Tutkimukseni kohde on suomalainen
keskisuuri yritys, joka toimii Suomen toimipaikkojen lisdksi my®s Euroopan
markkinoilla. Yritys valikoitui muiden joukosta, koska se tukee tydntekijoidensa
lilkuntaa ainutlaatuisella tavalla — niin sanotuilla kuntobonuksilla. Herd&minen
tyontekijoiden epaterveellisiin elamantapoihin ja tyOkulttuuriin tapahtui yrityksessa
1980-luvun lopulla:

“Tuolloin elettiin aivan erilaista tyokulttuuria. Toimistoissa istuttiin  harmaan
savupilven seassa, alkoholia kaytettiin reippaasti ja asiakkaita kestittiin aivan eri
tavoilla kuin nykyaan. Railakkaiden viikonloppujen jéalkeen porukka kompi

maanantaina téihin vaihtelevassa kunnossa, jos nyt ylipddtddn ilmestyi tyopaikalle

(Yritysjohto.)

Samoihin aikoihin yrityksen omistaja alkoi liikkua entistda monipuolisemmin muun
muassa juoksemalla ja k&ymaélla kuntosalilla. Tyontekijéiden eldméntavoista
huolestuttuaan han alkoi miettid, miten tyontekijoitd voisi kannustaa terveellisiin
elaméntapoihin. Ensimmaiset kannustimet yrityksessa otettiin k&ytt6dn vuonna 1986.
N&itd olivat vuosittain  rahallisen  bonuksen  maksaminen  tydntekijdille
tupakoimattomuudesta ja raittiudesta. Heti alusta asti myds kuntoilevia tyontekijoité
haluttiin palkita; vuosittaisesta maratonin juoksemisesta maksettiin tyontekijalle niin

sanottu maratonbonus.

”Se alkoi tupakoinnista. Omistaja 10i vetoa yhden tydntekijan kanssa, kun meni kaksi
askia norttia pdivdssd, niin omistaja loi tilauspalvelun tiskilld vetoa:” jos olet kuusi
kuukautta polttamatta, maksan tuhat markkaa”. Se oli markka-aikaa. Tyontekija sitten
lopetti siihen paikkaan ja oli puoli vuotta polttamatta. Omistaja havisi sitten vedon —

hantd otti niin kovaa aivoihin, ettd han toi markan kolikoina koko rahan talle
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tyontekijalle. Siitd se on lahtenyt nama maksupuolet. Siitd se on kehittynyt sitten pikku

hiljaa” (Tyontekijd 3).

Néin liikunnasta muodostui vaihtoehto tupakkatauoille, tyotovereiden kannustuksella

lenkkeilysté tuli osa yrityksen kulttuuria.

”Kun ei ole viina- eika tupakkimiehia, tuli aina lahettya lenkille. Maalla ei ollut
lenkkipolkuja, niin tossa asfalttitiella oli hyva juosta 10-15 km lenkkeja, siitéa se mulla
alkoi. Pikkuhiljaa siihen tuli toinen tyontekija, ja han alkoi haastamaan muita nain

vieisesti” (Tyontekijd 3).

Vuonna 2010 kuntobonukset ovat yrityksessa edelleen kaytdssd; tupakoimattomuudesta
maksetaan 170 euroa vuodessa, kuten myods raittiudesta ja virallisen maratonin
juoksemisesta. Maratonbonus on mahdollista saada yhdestd virallisesta maratonista
vuodessa. Néiden liséksi yritykseen on vuosien varrella kehitetty uusia bonuksia. Yritys
maksaa 510 euroa, mikéli tyontekijalla ei ole yhtd&n vuosittaista poissaolopaivéaé, 1000
euroa mikali tyontekija lopettaa tupakanpolton ja pysyy savuttomana vuoden ajan.
Liséksi tyodpaikalta tehdystd juoksu- tai sauvakévelylenkistd maksetaan yksi euro /
kilometri. Lenkin tulee olla vahintdan viiden kilometrin mittainen ja mukana on oltava
toinen yrityksen tyontekij&. Lenkin tulee ldhted tyoOpaikalta tyOpdivan aikana tai
tyopaivan  jalkeen. Kuntoaan voi lisaksi testata toimitusjohtajaa vastaan
leuanvetokilvassa, jonka voitosta saa ensimmadiselld kerralla 170 euroa. Kaikki
bonusrahat maksetaan lisdnd palkkaan, ja ovat siten vero- ja tyontekijamaksujen alaista
tuloa. Lenkkeilyn ohessa yrityksen p&&toimipaikalla tyontekijoilla on mahdollisuus
kayttdd yrityksen omaa kuntosalia. Lisaksi yritys maksaa juoksutapahtumien

osallistumismaksut tyontekijoilleen.

Tutkimukseni kohdeyrityksessé kannustetaan tyontekijoita terveellisiin eldméntapoihin
itse kehitetyn ja jo vuosikymmenid kéaytdssda olleen kuntobonusjérjestelman avulla.
Tutkielmassani  keskityn tarkastelemaan tyontekijoiden tuettua liikuntaa, joten
lenkkeily-, maraton- ja leuanvetobonukset ovat tdssa olennaisia. Sekaannuksen
vélttdmiseksi kutsun jatkossa nditd kolmea tukimuotoa liikuntabonuksiksi ja

bonusjarjestelmaa kokonaisuudessaan kuntobonuksiksi.
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Yrityksen johdon arvioiden mukaan 35 prosenttia yrityksen tyontekijoista osallistuu
tyonantajan tukemaan liikuntaan; saa siis liikuntabonuksia tydpaikalta tehdyistéa
lenkeistd, maratonin juoksemisesta tai toimitusjohtajan voittamisesta leuanvedossa.
Liikuntabonusten saajista kaksi kolmasosaa on miehid, mutta kun huomioidaan
yrityksen sukupuolijakauma, naiset nayttéisivat olevan aktiivisempia liikuntabonusten
saajia. Yrityksen naistyontekijoista enemmist6 (84 %) saa vuosittain liikuntabonuksia,
kun taas miehista noin joka kolmas (27 %). Kaikkiaan liikuntabonukset ovat vain noin
20 prosenttia kaikista wvuosittain maksettavista bonuksista. Yhdessa tyontekijan
haastattelussa pohdittiinkin, ettei liikuntabonuksia hirvedsti hyddynnettéisi. Suuri osa
bonuksista maksetaan siis tupakoimattomuudesta, raittiudesta tai sairaspoissaoloista.
Tutkimusaineistoa kerattdessa ei kysytty, kuinka moni tyontekijoistd saa vuosittain
jotain kuntobonusjérjestelmén bonuksista. Haastatteluihin oli kuitenkin vaikeuksia
Ioytad tyontekijoitd, jotka eivat saisi mitddn bonuksia, siten voisi olettaa, ettd
kuntobonuksia saavat jossain muodossa l&dhes kaikki yrityksen tyontekijéat.
Kuntobonusjarjestelma nayttasi levinneen yleiseksi kaytannoksi koko yritykseen,
jossain muodossa bonuksia saavat siis ldhes kaikki tyontekijét. Liikuntabonukset ovat
kuitenkin ainoastaan pienen porukan (kolmasosan) kayt0ssa — erityispiirteend tassa

naisten ahkera lenkkeilybonusten kerd&aminen.

Paatokset litkunnan tukemisesta tekee yrityksessa toimitusjohtaja. Bonukset ilmoitetaan
yrityksen paatoimiston tyontekijalle vuosittain loka-marraskuun vaihteessa. ldeoita
liilkunnan tukemiseen otetaan vastaan eri puolilta organisaatiota — ohjaus ja
kehittdminen tehdaan, yritysjohdon mukaan, yhdessé johdon ja tyontekijéiden kanssa.
Kuntobonusjarjestelma on vuosikymmenten aikana todettu toimivaksi ratkaisuksi
yrityksessd. Tulevaisuudessa nykyiset kuntobonukset tullaankin pitdmaan ennallaan —

uusia otetaan kayttéon tarpeen mukaan.
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6.1 Liikunnan tukemisen lahtokohdat

Tyontekijoiden liikunnan tukemisen l&htokohtia voidaan tarkastella kahdesta
nékokulmasta: tyontekijan ja tyOnantajan. Tyontekijan nékokulmasta lahtokohtana
voidaan pitdé litkunnan myonteisid vaikutuksia tyokykyyn ja terveyteen. Liikunnan
positiiviset terveysvaikutukset ulottuvat fyysiseen, psyykkiseen ja sosiaaliseen
hyvinvointiin, jotka ovat tarkeitd lahtokohtia myods tyokyvylle. Tyontekijoiden
hyvinvoinnin ja tyokyvyn tukeminen on tyonantajien lainmukainen velvollisuus
(Tyoterveyshuoltolaki  21.2.2001/1383) ja osa yritysten yhteiskuntavastuullista
toimintaa (Seger 2005, 18). Aito valittdiminen henkilokunnan hyvinvoinnista nostetaan
my0s kohdeyrityksessa tarkeimmaksi syyksi tydntekijoiden liikunnan tukemiselle.
1980-luvun lopulla, ennen kuntobonuksia, yrityksen omistaja oli huolissaan
tyontekijoiden elamdantavoista ja kehitti bonukset kannustaakseen tyontekijoita

terveellisiin eldmantapoihin.

TyOnantajan  ndkOkulmassa liikunnan positiiviset vaikutukset liiketoimintaan
korostuvat. Kuten useat alan tutkimukset (mm. Aura 2006a; Ahonen,& Otala 2003 &
Shephard 1996) toteavat; liikunnan tukemisella on mahdollista saavuttaa taloudellisia
hyotyja kuten esimerkiksi parantunutta tydtehoa ja véhentyneitd sairaspoissaoloja. Tata
el nosteta ensisijaiseksi syyksi litkunnan tukemiselle. Tyopaikkaliikuntabarometrissa
mukana olleista yrityksistd ainoastaan kaksi asetti tuottavuuden ja taloudellisen
tehokkuuden tarkeimmaksi perusteluksi tyontekijoiden liikunnan tukemiselle
(TyoOpaikkaliikuntabarometri 2009, 7). Liikunnan terveysvaikutusten yhteyttd
tuottavuuteen ja tehokkuuteen voidaan kuitenkin pitdd merkittdvind lahtokohtina
tyontekijoiden liikunnan tukemiselle. Kohdeyrityksen johto ndkee liikunnan avulla
rakennetulla hyvallda kunnolla olevan merkittdvd vaikutus sairauspoissaolojen
vahentymiseen, pidempiin tyouriin ja terveend elékkeelle jadmiseen. Viiden
tarkeimmén syyn joukossa olivat lisdksi sitoutuminen yritykseen ja sosiaalisen

kanssakaymisen lisaéantyminen liikunnan avulla.

Pitkalti kaikissa viime vuosien tyontekijoiden tuettua liikuntaa késitelleissé
tutkimuksissa, liikunnan tukeminen ty6paikoilla on néhty positiivisessa valossa.
Tutkimukset korostavat liikunnan myonteistd vaikutusta tyokykyyn ja edelleen

liiketoimintaan — liikunnasta on tullut ikdan kuin la&ketta. Liiketaloudelliset hyodyt
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palvelevat kuitenkin ensisijaisesti tyonantajan omia tarkoituksia ja tavoitteita. Liikuntaa
tukemalla tyGnantajat pyrkivat ohjaamaan tyontekijoiden kéayttdytymista ja asenteita
liikuntamyonteiseen suuntaan, jonka tavoitteena on edistdd heidan suorituskykyaan ja
tehokkuuttaan tydssd. Kayttdytymisen — niin  sosiaalisen kuin ruumiillisen
kayttaytymisen, ohjaaminen ulkoapéin luo ihmiskehosta konemaisen kuvan. Itkonen
(1994, 29) nadkee téassa aineksia ruumiin kontrolloinnista. Karjistden ruumiin
tarkoitukseksi madritetddn ulkoapdin tyokykyisyys ja tehokkuus, joita pyritdan
edistdmaan, sen sijaan ettd yksilo itse omista lahtokohdistaan loisi ruumiilleen

merkityksia.

6.2 Liikunnan tukemisen vaikutukset yritystoimintaan

Tyontekijoiden saannollisen liikunnan avulla saavutettavia vaikutuksia liiketoimintaan
pidetddn merkittavind lahtokohtina liikunnan tukemiselle, kuten my6s kohdeyrityksen
johdon mukaan. Tyo6paikkaliikunta-tutkimuksissa (mm. Rissa 2007, Aura 2006a,
Shephard 1996) on yleisesti paddytty johtopaatokseen, ettd tytpaikkaliikunnan avulla
voidaan saavuttaa taloudellisia hyotyja. Myos vaikutuksista aineettomaan padomaan on

kiinnostuttu viime vuosina (Aura 2006d).

Vield kymmenen vuotta sitten liikuntaohjelmien vaikuttavuutta oli tutkittu varsin vahan
tai puutteellisesti (Louhevaara & Perkio-Makeld 2000, 255). Viimeisen
vuosikymmenen aikana tarkemmat, pidemmaén aikavélin tutkimukset ovat kuitenkin
lisadntyneet (mm. Aura 2006b, Tydpaikkaliikuntabarometri & Rissa 2007). Liikunnan
vaikuttavuuden mittaamista ovat vaikeuttaneet tyokykyyn vaikuttavat useat tekijat
(Suominen 2006, 13 — 14), jolloin pelkastadn liikunnan avulla saavutettavia
taloudellisia hyotyja on vaikea mitata erikseen. Aineetonta padomaa on vield vaikeampi
mitata maaréllisessa muodossa. Sitd kuvataan yrityksen arvoksi, joka ei nay
Kirjanpidossa, kuten esimerkiksi yrityksen imago ja tydilmapiiri (Otala & Ahonen
2003, 64). Mittareina liikunnan vaikuttavuutta mitattaessa on kaytetty muun muassa
sairaspoissaolojen mé&aréa, tyokykyindeksia seké tyontekijoiden liikunta-aktiivisuutta

(Aura 2006a, 154 — 156). Kohdeyrityksessa kuntobonusjarjestelman vaikuttavuutta on
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mitattu seuraamalla sairaspoissaoloja, jotka ovat johdon mukaan véhentyneet

kuntobonusjarjestelméan myota.

6.2.1 Taloudelliset hyddyt

Taloudelliset hyoddyt ovat merkittdva tekija, jonka wvuoksi yritykset tukevat
tyontekijoidensa liikuntaa. Taloudellisia hydtyjd on saavutettavissa sééstdjen seka
parantuneen tybtehon kautta.  Vahvimmat ndyt6t on saatu sairaspoissaolojen
vahentymisen kautta, mutta liikunta-aktiivisuudella on todettu olevan vaikutusta myds
tuottavuuteen, tyossd jaksamiseen seka terveydenhuoltokuluihin (Aura 2006a, 154 —
160; Shephard 1996, 30; Smolander 1995, 60).

Kohdeyrityksessa tyontekijoiden liikunta-aktiivisuuden ja taloudellisten vaikutusten
yhteyttd pidetadn tarkedna syyné sille, miksi liikkumista tuetaan. Tyontekijoiden
liikunnan tukemisella onkin saavutettu saastojd yrityksen henkiléstomenoissa.

Merkittdvimmiksi yritys nostaa vahentyneet sairaspoissaolot ja pidemmét tydurat.

Saastoja vahentyneiden sairaspoissaolojen kautta

”Sairauspoissaolojen vahentyminen hyvan kunnon myota, on tarked syy henkilékunnan

litkunnan tukemiselle” (Yritysjohdon kysymyslomake).

Sairaspoissaololla tarkoitetaan tyontekijdn omasta sairaudesta tai tapaturmasta
aiheutunutta poissaolopéivad (Tilastokeskus 2008b). Yhden sairaspdivan hinnaksi on
arvioitu noin 300 -350 euroa (Taloussanomat 2008). Sairaspoissaolojen maarééan
vaikuttavia tekijoitda ovat tyontekijan ik, sukupuoli ja toimiala. Liséksi liikunta-
aktiivisuudella on havaittu olevan sairaspoissaoloja véahentava vaikutus. Liikunnallisesti
aktiivisimmilla ryhmilld on todettu olevan sairaspoissaoloja 2 - 4 péivdd vuodessa
vahemman kuin passiivisimmilla ryhmilld. Kuntoliikkujilla sairaspoissaoloja oli
keskiméarin 4,3 paivad vuodessa, kun luku liikunnallisesti passiivisilla oli 8,1. (Aura
20064a, 154.)
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Kohdeyrityksessd on kéytossa liikuntabonusten liséksi 510 euron bonus nollasta
poissaolopdivasta vuodessa, jonka tarkoituksena on kannustaa tyontekijoita valttamaan
poissaolopdivid. Mikéli yhden sairaspoissaolopdivan hinnaksi arvioidaan 300 - 350
euroa (Taloussanomat 2008), jo kahdella poissaolopdivélld bonusraha 510 euroa tulisi
ylitetyksi. 510 euron palkkiota voidaan siis pitdd tuottavana kannustimena
sairaspoissaolojen suhteen. Onko sairaspoissaolopdivien kokonaan poiskarsiminen
Kuitenkaan tdysin riskitontd? Mikdli keskimddrin sairaspoissaolopdivid “terveytta
puhkuvilla” kuntoliikkujillakin on 4,3 pdivdd vuodessa, voidaan pohtia onko nolla
poissaolopéivad edes mahdollista. Kun porkkanana on rahallinen palkitseminen, on
vaarana, etta toihin tullaan lopulta kipeing, kun halutaan valttada poissaoloja viimeiseen
saakka. Tatd monet haastatelluista tyontekijoista pitikin ristiriitaisena; toihin tullaan
Kipeind ja poissaoloja valtetddn 510 euron toivossa, vaikka oikeasti pitéisi olla kotona
lepdédméssa. Myos, jos joutuu omien lasten vuoksi olemaan poissa, lasketaan se myos
omaksi sairaspoissaoloksi ja bonukset lahtevat. Tahén toivottiinkin kannustusta muulla

tavoin.

"Sitd tapahtuu ettd tullaan pddkainalossa téihin, tai ollaan kuumeessa téissd ja sen
jalkeen kollegat sairastuu eteenpdin. En tiedd, kumpi tuo enemmdan tappiota
tyonantajalle, jos yksi henkild on poissa paivan tai kaksi, kuin kymmenen ihmisté tekee

puoliteholla téitd. Kannustaa pitdisi jollain muulla tavalla™ (Tyéntekiji 4).

Terveitd tydvuosia ja tuottavuutta

Sairaspoissaolojen lisaksi ylimaaraisia kustannuksia tyonantajille tuovat ennenaikaiset
elédkkeellejddmiset. Tyokyvyttomyyseldkkeelle jadmisen suurimmat syyt ovat tuki- ja
liikuntaelinsairaudet sekd mielenterveysongelmat (Tyoterveyslaitos 2004, 176).
Erityisesti ikdantyvien tyokykya merkittavasti heikentdva tekijd on liian vahdinen
litkunta (Rissa 2007, 8). Liikunnan tukemisella voidaan siis ndhdd merkittava yhteys
ikaantyneiden tyokykyyn, sitd kautta liikunnan tukemisella on kyetty véhentdamé&éan
my0s ennenaikaisia elakkeellejadmisia ja niistd aiheutuvia kustannuksia (Rissa 2007, 4
— 15; Aura 2006a, 156 — 157). Tdéma on todettu myos kohdeyrityksessd, jonka johdon
mukaan myos heilld terveet tyontekijat pysyvat t0issé pidempadn ja jadvat terveina
elakkeelle.
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Tyokyvyn lisdéntyessd puhutaan usein tyon tuottavuuden kasvusta. Talléin tietylla
tyopanoksella saadaan aikaan suurempi maaré tyotuotoksia. Esimerkiksi hyvakuntoisen
tyontekijan tydpanos voi vastata jopa kahden ihmisen péivittdista panosta. Smolanderin
(1995, 60) mukaan tuottavuutta ja siihen vaikuttavia tekijoitd on vaikea mitata, mutta
liilkuntaohjelmien tydn tuottavuutta kohottava vaikutus on kuitenkin osoitettu
kohtalaisen vahvasti. Liikunnan ansiona tassa nahdaan sen fyysistd kuntoa edistava
vaikutus. Lahes kolmenkymmenen liikuntaohjelman tutkimustulosten mukaan
tuottavuus tyopaikoilla lisdantyi 2 - 52 prosenttia (Smolander 1995, 60). Myds
kohdeyrityksessa nahdaan liikunnan tukemisella olevan positiivinen vaikutus yrityksen

taloudelliseen tuottavuuteen.

”Onhan se selvad, ettd hyvakuntoinen ja terve tyontekija on myds jollakin lailla
tehokkaampi” (TyOntekija 4).

Lisdksi liikunnan vaikutukset voidaan ndhda terveydenhoitokuluihin liittyvissé
séastOissd. Erds haastatelluista tyontekijoistd kertoi kdyneenséd hierojalla ja ladkarilla
selkékipujen vuoksi, mutta muutaman kuukauden kuntosalilla kaymisen myo6ta
saaneensa seldan kuntoon. Tutkimuksissa liikunnan ja terveydenhuoltokulujen yhteytta
ei ole tarkasteltu kovinkaan systemaattisesti (Smolander 1995, 60 — 61), mutta koska
liilkunnan vaikutukset ulottuvat useimpiin suomalaisten vyleisiin terveysongelmiin
(Vuori 2006, 43 — 44), voidaan olettaa ladkarissd kdymisen véhentyvdn paremman

fyysisen kunnon myoté.

Lenkkeilyn ja sairaspoissaolojen liséksi kohdeyrityksen kuntobonusjarjestelma tukee
rahallisesti myds paihteidenkdyton lopettamista. Suuri osa (80 %) maksetuista
bonuksista kertyykin tupakoimattomuudesta, raittiudesta tai nollasta sairaspoissaolosta.
Kyseisid bonuksia kuittaavat jossain muodossa ldhes kaikki yrityksen tyontekijat
vuosittain. Erityisesti tupakoinnin lopettamisesta saatavaa bonusta pidetdan hyvana
kannustimena, joka ilmeisesti onkin motivoinut tupakoinnin lopettamiseen -

mieluummin kuitataan bonusraha, kuin poltetaan edes satunnaisesti.

”Tupakanpoltto on vahentynyt, se on ehkéa yleinenkin kulttuuri.. muistan sen ajan kun
tuossa aulassa istui kuskit rivissa, kaikki poltti automaattisesti tupakkaa. Tyétilatkin oli

harmaana savusta” (Tyontekiji 7).
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6.2.2 Liikunta osana yrityksen aineetonta paaomaa

Edelld tarkasteltuja liikunnan taloudellisia vaikutuksia on tutkittu jo useamman
vuosikymmenen ajan. Sen sijaan tyontekijoiden tuetun liikunnan yhteys yrityksen
aineettomaan pddomaan on vasta viime vuosina heréttdnyt tutkijoiden ja yritysten
kiinnostuksen  aihetta kohtaan. Aineetonta pddomaa kuvaillaan  yrityksen
varallisuudeksi, joka ei ndy kirjanpidossa. Télla varallisuudella tarkoitetaan arvoa, joka
liittyy muun muassa henkilostoon, brandeihin, tyo- ja tuotantoprosesseihin (Aura
2006d, 21). Yrityksen aineeton padoma koostuu inhimillisesta, rakenne- ja
suhdepddomasta (Otala & Ahonen 2003, 63). Auran (2006d) liikunnan ja aineettoman
pddoman yhteyksid tarkastelleessa tutkimuksessa tuetulla liikunnalla néhtiin
positiivinen yhteys jokaiseen aineettoman padoman osa-alueeseen. Kohdeyrityksen
johdon vastauksista ilmeni, etta litkunnan vaikutuksista aineettomaan pdaomaan ollaan
tietoisia. Yrityksen kuntobonusjérjestelmédn perimmdiinen ajatus “aito valittdminen
henkilokunnan hyvinvoinnista” toimii ldht6kohtana terveiden el&mantapojen
tukemiselle. Taloudellisten vaikutusten liséksi tyontekijéiden sitoutumista yritykseen ja

sosiaalisen kanssakdymisen lisadmisté pidettiin tarkein& syina litkunnan tukemiselle.

Liikunnallisia, terveita tyontekijoita

”Tyontekijoiden liikunnan tukemisella on positiivinen vaikutus henkildston

hyvinvointiin” (Yritysjohto).

Inhimillinen tai niin sanottu henkilopddoma on yrityksen aineettoman varallisuuden
lahtokohta. Sen perustana ovat ihmiset ja heidan suorituskykynsd. Tyontekijoiden
fyysinen ja henkinen vireys, osaaminen, ammattitaito ja motivaatio lisddvat tata
yrityksen padomaa. (Ahonen & Otala 2003, 70 — 71.) Tyontekijoiden liikunnan
harrastamisen yhteys aineettomaan padomaan perustuu sen tyéntekijoiden hyvinvointia
ja terveyttd tukeviin ansioihin. Inhimillisen p&&oman arvo on suurimmillaan, kun

ihmisten osaamisesta ja suorituskyvystéa on pidetty huolta (Ahonen & Otala 2003, 64).

”Paivittdinen juokseminen on aina ollut ... se vaikuttaa paahan hirvean paljon, se

putsaa, saat happea, valoa ja raitista ilmaa. Tuolla voidaan jauhaa ty6asioita, kun
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tunnetaan toisemme ja tiedetddn talon asiat, se on sellainen puhdistava juttu”
(Tyontekija 7).

Kohdeyrityksessa liikuntaan kannustetaan rahallisen liikuntabonuksen avulla. Liséksi
annetaan mahdollisuus lenkkeilld tydaikana ja kdyttdoikeus firman omaan kuntosaliin.
Liikuntaa tukemalla on mahdollista edistéda tyontekijoiden liikunnan harrastamista, sen
laatua sek& liikkujan fyysistd kuntoa. Tatd kautta koettu terveys, tyokyky, tyoteho,
stressin  purkaminen, motivaatio, tydssé jaksaminen ja hyvinvointi tukevat

tyontekijoiden suorituskykya ja osaamista toisin sanoen henkilépadomaa. (Aura 2007).

Liikunnan avulla yhteishenkea ja yritykseen sitoutuneita tyontekijoita

Rakennepédomalla on tarked yhteys henkilopadoman vaalimiseen — ty6tyytyvaisyyteen
ja tybnantajaan sitoutumiseen. Yrityksen rakennepddomaa ovat muun muassa tyopaikan
tyokulttuuri, johtaminen, henkiloston kehittdminen ja ilmapiiri. Kohdeyrityksessé
kuntobonusjarjestelmé luo osaltaan yrityksen kulttuuria. Yhteiset paivittdiset lenkit ja
vuosittaiset maratonit ovat henkildston yhteisid tapahtumia, joilla on mahdollista
vaikuttaa tyoilmapiiriin, tydtovereiden tuntemiseen, tyotyytyvaisyyteen ja tydnantajaan
sitoutumiseen tyohonséd (Aura 2006a, 59). Kohdeyrityksessa tyOajalla lenkkeilevéat
tyontekijat puhuvatkin yhteishengen ja parantuneen ilmapiirin puolesta. Ty6tovereita
oli opittu tuntemaan eri tavalla, myos lenkille lahteminen oli helpompaa porukalla ja

lenkin aikana sai purkaa ajatuksia niin tydhon kuin muihin asioihin liittyen.

”Kylla siind oppii tuntemaan ihan eri tavalla. Naisetkin kysyvat monta kertaa minua
lenkille, kun se on taas erilaista keskustelua. Olen kuitenkin niin kova heittamaan

huulta, niin lenkki menee siind huomaamatta, kun puhutaan kaiken maailman asioista”

(Tyontekija 3).

”Kun istutaan kahdessa eri talossa ja eri toita tehdaan, niin onhan sita paassyt tutuksi
ihmisten kanssa eri tavalla. Se vaikuttaa paljon, ettd on pirtedmpi ja energisempi, se

katkaisee tyopdivin” (Tyontekijd 7).

Kuitenkin kohdeyrityksen johdon vastauksista ilmeni, ettda yrityksen johto ei nde

vahvaa yhteyttd liikunnan tukemisella ja henkildston yhteishengen vélilla. Yhtena
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syyna tahan voi olla, ettd tyonantajan tukemia liikuntamuotoja kaytt44 ainoastaan joka
kolmas tyontekijoistd. Koko henkiléston yhteishenked lujittavana tekijana liikuntaa ei
néhda. Tyopaikkaliikuntatutkimuksissa on todettu, etté liikuntatapahtumiin osallistuvat
kokevat tyGilmapiirin paremmaksi kuin tapahtumiin osallistumattomat, ja koska
valtaosa kohdeyrityksen tyontekijoista ei osallistu tuettuun liikuntaan heidén
kohdallaan vaikutukset tyGilmapiiriin jd&vat olemattomiksi, jopa jonkin sortin

kateuttakin on aistittu.

”Huomasin, etta tyontekijat jotka eivat juokse maratoneja ovat vahan kateellisia. "Al,
s paasit sinne ja sait semmosia bonuksia™. Mutta kyllahén hekin olisivat sinne

pddsseet! " (Tyontekijd 1).

”Jos olisi iso porukka voisi se luoda porukkahenked. Sitten saattaisi innostua vaikka
tyopaivan jalkeen lahtemaan, isommalla porukalla. Maakunnat pitdvat enemman
yhteytta, kuin padpaikka ja maakunnat. Mutta yhteista tekemista ei ole. Omissa oloissa

ollaan.” (Tyodntekija 6).

Liséksi liikuntaohjelmien ja -tapahtumien on todettu véhentavan tyontekijoiden
vaihtuvuutta, toisin sanoen kiinnittdvan tyontekijoita yritykseen (Smolander 1995, 59).
Kohdeyrityksen tyontekijat kokivat luvan harrastaa liikuntaa tytaikana eradnlaisena
vapautena — tydetuna, jolloin tarvittaessa oltiin valmiita joustamaan myo6s tyonantajan
suuntaan esimerkiksi tekemalla pidempéé paivad. Henkildstdetuna tuettu liikunta voi
toimia tyontekijoiden tyoviihtyvyytta parantavana tekijané ja vaikuttaa tyontekijéiden
sitoutumiseen — hyvaksi koetussa tyopaikassa halutaan tehdad pitkid tyouria. Liséksi,
koska tydvoiman vaihtuvuudesta voi koitua suuriakin kustannuserié yrityksille, voidaan

henkil6kunnan sitoutumisen kautta saavuttaa merkittavia taloudellisia saastoja.

”Kdsitykseni mukaan porukka, mikd liitkkuu, pysyy paremmin talossa” (Tyéntekijd 3).

Positiivista yritysimagoa

Aineettoman pddoman kolmannella osa-alueella — suhdep&&omalla tarkoitetaan niita
mielikuvia, joita yrityksen nykyisilla ja potentiaalisilla sidosryhmien edustajilla on

yrityksestd, sen tuotteista ja palveluista. Sidosryhmi& ovat niin yrityksen sisaiset
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henkil6stosuhteet kuin ulkopuoliset verkostot: omistajat, asiakkaat,

yhteistyokumppanit, kilpailijat ja niin edelleen. (Ahonen & Otala 2003, 150.)

”Kun tulee puhe yrityksessa, kaikki tunnistaa ja tietda kuntobonusjarjestelman ja etta

tuetaan juoksemista” (Tyontekijd 1).

Tyopaikkaliikunnan tukeminen kertoo henkildston hyvinvoinnin  tarkeydestéa
yrityksessd. Kohdeyrityksessa litkunnan tukemisen positiivista vaikutusta yrityskuvaan
pidetddn merkittdvand syynd liikunnan tukemiselle. Kohdeyritys on saanut
tunnettavuutta kuntobonuksillaan, onhan se ainutlaatuinen jarjestelma koko maassa.
Yrityksen laheiset sidosryhmaét: asiakkaat ja naapurissa toimivat yritykset, tietavét
yrityksessa kaytossa olevista kuntobonuksista ja ovatkin ilmeisesti suhtautuneet niihin
hyvin.

"Ei ainakaan asiakkaat ole valittaneet”’ (Tyontekijdi 4).

Liikuntaan ~ ja  urheiluun  yhdistetddn  positiivisia ~ mielikuvia,  joihin
urheilusponsorointikin perustuu. Firman tuulipuvun takit paalla juoksevat tyontekijat
tuovat myonteistd nakyvyyttd ja mainosta yritykselle — firman omina urheilijoina.
Liséksi hyvinvoivat ja tydssadn viihtyvat tyontekijat valittavat yrityksesta positiivista
mielikuvaa, joka vahvistaa osaltaan yrityksen julkisuuskuvaa. Tyontekijoiden tuetun
liilkunnan merkitysta ulkoisen kuvan kannalta voidaan arvioida muun muassa
rekrytoinnin, yleisen positiivisen yrityskuvan sekd yhteistyokumppaneiden kautta.
Rekrytoinnissa liikunta voi olla ratkaiseva tekija hyvan tydvoiman saatavuudelle. (Aura
20063, 61.) Liikunnan tukeminen voi toimia merkittavana tekijana houkuteltaessa uusia

tyontekijoita yritykseen.

”Hain yritykseen koska nimi oli tuttu, henkilokunta oli jo tuttua urheilupiireista, sita

kautta tuli haettu tinne. Tottakai se vaikuttaa!” (Tyontekijd 4).

”Olin innoissani. Tiesin firman etukateen kuntobonuksista, se oli yksi syy hakea tata

tyopaikkaa” (Tyontekijd 1).

Terveys ja liikunnallinen eldmaéntapa voivat olla myos vaikuttavia tekijoitd, kun
yrityksiin palkataan uusia tyontekijoitd. Tyontekijd, joka ei huolehdi kunnostaan
voidaan nahda jopa riskina tyonantajalle (Karisto 1984, 114 — 115). Kohdeyrityksen

johdon mukaan tyontekijoiden fyysiseen kuntoon tai liikunta-aktiivisuuteen ei
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Kiinnitetd huomiota henkilstda rekrytoitaessa yritykseen. Myds tyontekijat olivat sité
mieltd, ettd ensisijaisesti palkataan péatevia tyontekijoitd, mutta liikunnallisuus voi

toimia etuna — muista erottavana tekijana.

”Pitdd muistaa ettd ensisijaisesti haetaan patevia tyontekijoitd, mutta jos on vield

litkunnallinen eikd tupakoi, tottakai se aina vaikuttaa” (Tyontekijdi 1).

6.3 Liikunnan muita vaikutuksia

Positiivisten terveys- ja hyvinvointivaikutusten ohessa, liikunnan harrastaminen luo
riskin vammoille ja tapaturmille. T&st4 voi aiheutua tyonantajalle kustannuksia, silla
ty6ajalla tai tydnantajan jarjestaméassa tilaisuudessa sattunut tapaturma kuuluu
tyénantajan vahingonkorvauksen piiriin (Vanska 1995, 89). Liikuntamadrien kasvaessa
my0s litkuntavammojen riski lisdéntyy. Tamén liséksi tulee huomioida litkuntavamman
myo0td aiheutuvat mahdollisesti poissaolot, terveydenhuoltokustannukset, heikentynyt

ty6teho ja muut mahdolliset kustannukset.

Kohdeyrityksessd on sek& aktiivisesti liikkuvia ettd tavoitteellisesti maratonille
harjoittelevia tyontekijoitd. Kovinkaan yleisia vammat eivat tuntuneet olevan, eivatka
ne olleet vaikuttaneet merkittavasti tyontekoon. Aktiivisesta juoksemisesta oli
kuitenkin muutamille tyontekijoille aiheutunut rasitusvammoja, joiden takia oli

jouduttu olemaan poissa toisté.

“Ei tule mieleen kuin yksi juttu. Yhdella henkilolla oli lihasrevahtymd, mutta han
treenasi kilpailuihin, maara oli varmaan niin suuri. Se tapahtui paivalenkilla. Joutui

olemaan pari-kolme viikkoa poissa’(Tyontekijd 7).

”Kun tulin taloon, kerkesin olla kuukauden tdissa ja olin kaukalopalloa pelaamassa
jalka meni poikki. Sitten jalka oli 6 viikkoa kipsissa, onhan siité sindnsa ollut haittaa,

mutta ei muuten”(Tyontekijd 6).

Liikunnan saannollinen harrastaminen on aikaa vievaa. Usein juuri Kkiire on syyna
siithen, miksi liikuntaa ei ehditd harrastamaan, toisaalta aktiivinen liikkuminen voi myos

haukata osan pdivasta. Kohdeyrityksen tyontekijat kavivéat lenkilla ruokatunnin aikana,
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aikaa tahan kului tunnista — puoleentoista. Toiden ja liikunnan yhteensovittamista eivat
néhneet ongelmana enempaa tyontekijat kuin yritysjohtokaan. Lenkit tehtiin téiden niin
salliessa — puhelin saatettiin ottaa jopa mukaan lenkille. Maratonille harjoiteltaessa
pidemmat lenkit juostiin vasta tyopaivan jalkeen. Kuitenkin vain kolmasosa yrityksen
tyontekijoista kaytti hyvakseen tyOajalla annetun mahdollisuuden lenkkeilla.
Tyotehtdvan koettiin vaikuttavan siihen, ettd lenkille ei ehditd kesken péivén
ldhteméan.  Haastatteluista nousi esiin myds naispuolisen tydntekijan toteamus

perheen, tyon ja liikkunnan yhteensovittamisesta.

”On se todella tirkedd. Minulla on pienet lapset ja mies paljon reissutoissd. lltasella

en aina pddsisikddn, kun on lasten kanssa” (Tyontekijd 1).

Perheellisille liikunnan harrastaminen kesken tyopéivan voi olla ainoa mahdollisuus
Ioytdd aikaa litkunnan harrastamiseen. Kohdeyrityksessa naiset ovatkin miehié
aktiivisempia liikuntabonusten keréajia, mikéa viittaisi siihen, ettd naisille tydajalla

liikkuminen on oiva mahdollisuus yhdistéa tyo, perhe ja liikunta.

Kaikkia liikunnan harrastaminen ei kiinnosta. Liikunta voi parhaimmillaan toimia
yhteishengen luojana, toisaalta se voi aiheuttaa myds mielipide-eroja — jopa
kateellisuutta tai syrjintdd tyoyhteisosséd. Kohdeyrityksen johdon mukaan mitédan tdman
suuntaisia ongelmia ei tyontekijoiden joukossa ollut esiintynyt. Mielipide-eroja oli
esiintynyt, mutta niitd ei koettu varsinaiseksi ongelmaksi. lImeisesti tyontekijat, jotka
eivat ole innostuneita liikunnan harrastamisesta tyopaikan tukemalla tavalla, jattavat
mahdollisuuden kayttamétta ja antavat niiden, joita lenkkeily kiinnostaa lenkkeilld

vapaasti tydajan puitteissa.

Myoskdan haastatellut tyontekijat eivat olleet kokeneet painostusta tai vastaavaa
tybnantajan suunnalta, vaikka kaikki eivat kayttdneet mahdollisuutta lenkkeilyyn ja
bonuksiin. He pitivat bonuksia ja lupaa lenkkeilla tydaikana ennen kaikkea tyonantajan

antamana mahdollisuutena.

"Tehdddn selviksi ettd mahdollisuus on, mutta ei sitd sen enempdd sitten.. €l
painosteta. Jokainen mahdollisuuden kayttda hyvékseen, tai on kayttamatta, se on

vapaa valinta” (Tyontekijd 7).
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Tyontekijoiden keskuudessakaan painostusta lenkkeilyyn ei koettu — l&hinnd tata
pidettiin rentona kyselynd ja houkutteluna mukaan lenkille. Sen sijaan alkuaikoina
lenkille lahtijat saivat ihmettelyd — jopa kritiikkid osakseen niiltd tyontekijoilta, joita
lenkkeily ei kiinnostanut. Suomalaisen vallitsevan tyokulttuurin mukaan tyota tehdaan
kahdeksan tuntia pdivassd, johon kuuluvat lounas- ja kahvitauot. Liikuntaa kesken
paivaa pidettiin uutena ja erilaisena, joka tastd syystd tuntui myods vieraalta ja
turhanpaivaiselta ajatukselta. Tyota ei valttamatta koettu sellaiseksi, etté siitd voitaisiin
irtautua harrastamaan liikuntaa kesken péaivan. Kiireen lisédksi kaikkia liikunta ei
innosta; ajatus tyodajalla lenkkeilysta ja siitd maksamisesta voi siksi heréttda kateutta.
Lenkkeilevat tyontekijat ovatkin ajoittain aistineet Kriittistd suhtautumista tybaikana
lenkkeilyyn. Mutta koska lenkkeilyyn on saatu lupa omistajalta, ovat siitd innostuneet
tyontekijat kuitenkin pitdneet mahdollisuudesta Kiinni. Paivittdista lenkkeilya verrattiin
puolustukseksi tupakkataukoihin — miksei sen sijaan, ettd kévisi tunnin valein tupakalla,
l&htisikin vajaan tunnin happihyppelylle ulos, tydaikaahan molempiin kuluu.

"Vihdn jotkut muitten toimistojen tyontekijit ehkd vdlilld ihmettelevdt, ettd miten sind
nyt lahdet lenkille, mutta heilla on myds oikeus menn&. Olen sanonut ettd menkaa vaan.
He ehké& kokevat etta eivat kerked, ja ovat silla tavalla kateellisia. Toiset ovat enemman
stressiherkkid, etteivat voi jattaa toita vahaksi aikaa. Se on vaan heista itsestaan kiinni.
Voi olla, juuri naisyhteisossa herattdd kateellisuutta. Sitd ei sitten kauheasti tule
huudeltua omista asioista ” (Tyontekijdi 1).

6.4 Liikuntaa yrityksen lahtokohdista?

Tybelaméssé korostuvat taloudellinen tehokkuus ja tuottavuus. Lis&antyneen tietotyon
myota tyontekijat, heidan tyokykynsd ja osaamisensa ovat entistd arvokkaampi osa
yritysten pddomaa. Tyontekijoiden hyvinvointia tukevilla toimilla ndhd&éan yhteys niin
yrityksen aineelliseen kuin aineettomaan pé&&omaan, kuten vahentyneisiin
sairaspoissaoloihin ja myonteiseen yrityskuvaan. Hyvinvoinnin tukemista perustellaan
tyontekijoiden tyokyvyn ja -tyytyvaisyyden edistdmiselld, mutta se voidaan ndhda

myo6s keinona maksimoida tyontekijoiden tehokkuus osana yrityksen padomaa.
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Tyontekijoiden tyokyvyn tukemista tyopaikoilla on kyseenalaistettu varsin véhan.
Tyodnantajan pyrkimys vaikuttaa tyontekijoiden elaméntapoihin, voidaan nahda
kontrollin muotona — tyontekijoiden kayttaytymisen ohjailuna. Sosiaalinen kontrolli on
yhteistjen yhteisen toiminnan perusta, mutta sen olemassaolo voidaan kyseenalaistaa,
mikali sen avulla pyritddn edistdmé&én ensisijaisesti sen asettajan tavoitteita, eettisesti
arveluttavin keinoin. Esimerkiksi tyontekijoiden rahallinen palkitseminen liikunnan
harrastamisen tai sairaspoissaolojen mukaan voidaan nahdd asettavan tyontekijat
eriarvoiseen asemaan. Liikunnallista eldméntapaa arvostetaan ja liikunnallinen
eldméntapa voi toimia etuna esimerkiksi t0itd haettaessa. Kaikkia tyontekijoita ei
myo6skaan kiinnosta litkunta ja sen ylikorostaminen voidaan kokea kielteisend. Liséksi
vastuu terveydesta ja fyysisestd kunnosta on néhty ihmisten yksityisind vastuina.
Tyontekijoiden fyysisen kunnon seuraamisen ja mittaamisen voidaan nahda lisanneen
tyonantajan kontrollin koskemaan tyontekijoiden yksityisyytta. Tyon ja siihen liittyvien
velvollisuuksien liséksi tyontekijat ovat siis ik&an kuin velvoitettuja olemaan myos
tyokykyisid ja hyvakuntoisia. Voidaankin kysyad, kuuluuko tydntekijoiden fyysinen

kunto tyonantajan kontrollin alaiseksi?

Alan tutkimuksissa peraankuulutetaan hyvinvoinnin liittdmistd osaksi yritysten
lilketoimintaa sekd tyontekijoiden tuetun liikunnan systemaattista ja ammattimaista
suunnittelua, toteuttamista ja seurantaa. Ndin litkunnan vaikutukset saadaan parhaiten
hyodynnettyd. Liikunnan tukemisen ammattimaistuminen kertoo merkityksistd, joita
liikuntaan on alettu liittd4. Liikunta toimii ladkkeena erilaisiin terveysongelmiin, minka
lisdksi sen avulla voidaan myo6s parantaa liiketoimintaa — tyontekijoiden tyokykyd,
ty6ilmapiirid, yrityskuvaa, seké sitouttaa tyontekijoita ja houkutella uusia tyontekijoita
yritykseen. T&hdn mennessa niin sanottuja edistyksellisia litkuntaohjelmia on toteutettu
vain muutamissa kymmenissa yrityksissa, mutta ohjelmista saadut tulokset puhuvat
liikunnan puolesta. Liikunnan tukemisen ammattimaistumisessa ja liittdmisessa osaksi
yrityksen liiketoimintaa voidaan nahda piirteitd taylorismista. HenkilGston
virkistystoimintana alkanut liikunta on muuttumassa yksilolliseksi terveyden
edistamiseksi ja osaksi yritysten liiketoimintaa. Ammattimaiset toimintatavat, seuranta
ja kontrolli ovat liikuntaohjelmien tehokkuuden kannalta ihanteellisia, mutta mihin asti

kontrolli voidaan vieda?
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Lahtokohdat liitkunnan tukemiselle asetetaan l&dhes poikkeuksetta yritysten johdossa.
Taloudelliset lahtokohdat korostuvat myds tavassa, jolla liikunnan vaikuttavuutta
mitataan — niin sanotuilla “kovilla” mittareilla kuten sairaspoissaolojen maarilla tai
tyoterveyskustannuksina. Mikali liikuntaohjelmia tehdd&n tyontekijoille ja heidén
tarpeitaan vastaamaan vaikuttavuutta tulisi seurata enemman laadullisesta
nakokulmasta. Tyontekijoiden kokemusten ja mielipiteiden kautta saataisiin varmasti
tyontekijalaheisempéa tietoa kuin yksittéisilla taloudellisilla mittareilla. Tyontekijoiden
intressit ja tarpeet ovat ratkaisevassa asemassa, kun mietitddn tuettuun liikuntaan
osallistumista. Seuraavassa luvussa onkin otettu tarkasteluun kohdeyrityksen

kokemuksia tyonantajan tukemaan liikuntaan liittyen.
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7 TYONTEKIJANA KUNTOBONUSYRITYKSESSA

Parinkymmenen vuoden aikana kuntobonusjarjestelmd on luonut kohdeyritykseen
ainutkertaista tyoyhteiso- ja litkuntakulttuuria. Vaikka tyoajalla liikkuukin vain joka
kolmas yrityksen tyontekijoistd, kuntobonusjarjestelmédn kautta bonuksia saavat l&hes
kaikki yrityksen tyotekijat. Liikunnan harrastamiseen (lenkkeilyyn ja kuntosalin
kayttoon) annetaan mahdollisuus tyopéivan aikana, mutta lilkkkumaan lahdetdédn myds
tyopdivan jalkeen. Liikuntabonuksia saaville tyontekijoille yhteiset lenkit, maratonit ja

muutenkin terveelliset elaméntavat varittavat osaltaan tyopaivia tyopaikalla.

"Meilld on se vakioaika. Sdhkdpostilla viestitetddn, jos lahdetdan jo vaikka kello 10
taikka vasta vahan myohemmin, silla lailla saadaan yhteytta toisiin, taikka soitetaan.
Se on siind 10.45 ollut kautta aikojen sellainen vakio aika, jolloin Iahdetaan. Talvisin
juostaan.. se on enemman tuollaista katua, kun on aurattu.. kesdaikaan enemman

metsdreittejd. Se on ollut kiva, se euro per kilometri” (Tyontekijd 7).

Bonusten ohjeistus ja kerddminen tapahtuvat yrityksen paatoimistolta k&sin. Toisen
tyontekijan kanssa tehdyt lenkit kuitataan vihkoon, jotka sitten toimitetaan
paatoimistoon sitd mukaan, kun kilometreja kertyy. Bonuksia lenkeistd saadakseen on
mukana oltava vahintddn yksi tyétoveri, joka varmistaa kilometrit — muutoin,
yritysjohdon mukaan, juostuja kilometreja olisi vaikea todistaa ja valvoa. Muut
kuntobonukset:  tupakoimattomuus, raittius ja  sairaspoissaolot,  perustuvat

luottamukseen. Seuranta naista tapahtuu vuosittain lokakuussa.

"Firman terveysbonukset perustuvat luottamukseen. En usko ettd se on niin hyvd

bonus, joten en usko etta vaarinkaytoksia on” (Tyédntekijd 6).

Liikkumaan porukalla tydpaivan aikana

Tyopaivan aikana yrityksen tyontekijoilla on lupa kayttdd tunti liikunnan
harrastamiseen. Harrastaminen on péaséaantoisesti lenkkeilyd, jota ohjaavat tydnantajan
asettamat ehdot. Jotta bonusraha (euro / kilometri) voidaan lenkeiltd kuitata, seuraavien

ehtojen tulee tayttyd; lenkin tulee olla véhintaan viiden kilometrin mittainen, lahted ja
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paattya tyopaikalle. Lisaksi bonuksen saaminen edellyttdd, ettd se tehddan yhdessa
toisen tyontekijan kanssa, joka niin sanotusti ”varmistaa kilometrit”. Liikkua toki saisi
muullakin tavalla tyopdivan aikana, mutta mikali bonusrahan haluaa kuitata, tulee

lenkkien noudattaa tydnantajan maarittdmia ehtoja.

Yrityksen paatoimipaikalla, jossa valtaosa yrityksen tyontekijoista tyoskentelee,
lenkeistd on muodostunut péivittdinen tapa. Lenkkiaika saatetaan sopia tydpaikan
kaytavilla tai séhkopostitse. Pidempaadn talossa olleilla tyontekijoilla on ollut tapana
koota porukkaa ja pyydelld mukaan. V&han ennen lounasaikaa lenkille lahtijat
keskeyttavat tyonsd ja lahtevéat eri porukoissa joko juoksemaan tai kavelemaan.
Yrityksen péaatoimipaikalla, jossa yhteiset lenkit kuuluvat lahes jokaiseen tyopéivaan,

lenkkiporukan koko vaihtelee muutamasta juoksijasta kymmeneen.

”On aina joku joka tuuppii ja tonii ja kysyy ettd ldhdetdénko. Sitd akkia jamahtaa
pOydan aareen ja tuntuu: “etten ma milld&n ehti ja voi’. Sitten toinen sanoo etta

‘ldhdetddn vaan, kylld nuo tyot tuossa tulee tehtyd’” (Tyontekijd 7).

Lenkkeilijat ovat niin miehid kuin naisia. Joukosta l6ytyy niin aktiivijuoksijoita,
epasaannollisen  séannollisesti  holkkaajia, kavelijoitd  kuin  sauvakavelijoita.
Lenkkiporukoita on muodostunut lenkkeilijoiden kunnon ja tavoitteiden mukaan.
Aluksi lenkit on voitu aloittaa kavellen tai sauvak&vellen, josta on saatettu siirtya

juoksemaan.

"Toisessa talossa on nuorempia miehid, kolmen tunnin maratoonareita, ne juoksee
omia reissuja erikseen.. Uusia tyontekijoita kysellaan ja pehmitetdan. Minékin olen
kysellyt mukaan lenkille. Juostaan vaikka lyhyttd lenkkid ja hiljaa, jotta ldhtisivit”
(Tyontekija 3).

"Ei puhettakaan, ettd olisin kehdannut lihted ndiden kanssa, ndmd huiput ketkd tddlld
oli silla hetkella, jotka juoksi, tykkasin etten olisi uskaltanut lahte& heidan porukkaansa
aloittelijana. Siina meni vahan aikaa, ettéa aloin niiden kanssa juoksemaan. N&in se on
varmaan monella, joka kylmiltdan alkaa juoksemaan, siind menee vahan aikaa.. ihan
hyvékin, ettd ensin itsekseen omaa tahtia juoksee ja kavelee valilla. Ei tarvitse miettia,

etté on jonkun jarruna..” (Tyontekijd 7).

Bonuksen saannin edellytyksend on, ettd lenkkien tulee olla v&hintdn viisi kilometri&

pitkid, mutta tunnin aikana kovempaa juoksevat kerkedvat tehda jopa kymmenen
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kilometrin lenkin. Lenkille lahdetd&dn l&himaastoihin niin kesdhelteilld kuin
talvipakkasilla. Liikkumisen jalkeen kaydadn suihkussa ja syomdassd, josta palataan
takaisin toiden pariin. Kokonaisuudessaan liikunta ja lounastauolla viivytdén péivittain

tunnista - puoleentoista.

Lenkkeilyn lisdnd kuntosaliharjoittelua ja maratoneja

Lenkkeilyn ohessa yrityksen paatoimipaikalla on lisaksi mahdollista kéayttaa yrityksen
kuntosalia. Sali rakennettiin yrityksen pdadtoimipaikalle aikoinaan omistajan
kuntosaliharrastuksen myotd ja sitd kautta kehittyi my6s henkiloston sisdinen
leuanvetohaaste — miké&li toimitusjohtajan voittaa leuanvedossa, maksetaan siitd 170
euroa bonusta. Toimitusjohtajan on haastanut ilmeisesti useampi tyontekija, mutta
kovinkaan monta bonusta tastd ei ole maksettu, silld ”60 leukaa tuli ainakin ylittdd”.
Omistaja halusi omalla esimerkilld&n haastaa tyontekijoita pitdmaan huolta kunnostaan

ja mittelemaan siind hanté vastaan.

Myds omistajan liikuntainnostuksesta lahtenyt alusta asti bonusjarjestelméssa mukana
ollut maratonbonus (170 euroa), on innostanut useita yrityksen tyontekijoita
juoksemaan maratonin. Vuosittain maratonille on lahtenyt kymmenkunta yrityksen
tyontekijaa. Vuonna 2009 Tukholman maratonille osallistui ennétykselliset neljatoista
juoksijaa yrityksestd. TyOpaikan tuki, porukalla juokseminen ja yhteinen tavoite ovat

motivoineet tavoitteelliseen harjoitteluun vuodesta toiseen.

“Juoksin aika aktiivisestikin, kymmenkunta maratonia. Ruokatunnin lenkkiporukassa

olin mukana ja firman kanssa kdytiin useampi maraton juoksemassa” (Tyontekijd 2).

7.1 Kokemuksia lilkuntabonuksista

Tyontekijoiden liikunnan tukemisen yhtend l&htokohtana yrityksissa pidetédan
tyontekijoiden tyokyvyn edistdmistd. Liikunnan tukemisella pyritddn luomaan
edellytykset tyontekijoiden liikunnan harrastamiseen ja myOds motivoimaan heitd
fyysisen kunnon yllapitdmisessd. Kohdeyrityksessa kuntobonusten lahtékohtana

pidetddn aitoa valittamistd henkilokunnan hyvinvoinnista. Kaikki seitsemén
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haastateltua tyontekijaa piti liikuntaan kannustamista hyvéand asiana. Kolme heisté sai
lenkkeilystd bonuksia, lisdksi muutama kertoi kayttavansa tyopaikan kuntosalia
ty6ajalla. Lenkkeilyn tukemisen my6td nama tyontekijat olivat innostuneet
juoksemisesta ja kokeneet terveytensd parantuneen. My0s tyoporukan yhteisten
lenkkien koettiin luovan yhteishenked ja piristavan tyopéivad. Vaikka kaikki
haastatellut tyontekijat eivat kokeneet hyotyvansd bonusjérjestelméstd, yrityksen

liikuntamyonteista suhtautumista pidettiin kuitenkin hyvéna asiana.

Painostukseksi tai kayttaytymisen ohjailemiseksi tyOnantajan suunnalta tapahtuvaa
liikunnan tukemista ei koettu. Toisaalta tata ei kysytty suoraan haastatteluissa. Tassa
tapauksessa tyGnantajan tavoitteena voidaan néhdd tyontekijoiden liikunnan
harrastamisen lisdédminen ja sitd kautta tyokyvyn ja tehokkuuden lisddminen. Tuettua
litkuntaa pidettiin annettuna mahdollisuutena, siihen ei siis ollut pakko osallistua, eiké
sithen osallistumiseen liittynyt painostusta. Kolmekymmentd prosenttia yrityksen
tyontekijoista harrasti tydnantajan tukemaa liikuntaa eli lenkkeilya. Kaikki haastatellut
tyontekijat nakivat kuitenkin liikunnan tukemisen padsaantoisesti positiivisena
mahdollisuutena. He kokivat itse lopulta tekevdnsa péadtOkset omasta liikunnan

harrastamisesta.

Liikunnan tukemiseen kaivataan tasapuolisuutta

Positiivisesta suhtautumisesta liikunnan tukemiseen Kkertoivat my6s pienempien
toimipisteiden tyontekijat. Mahdollisuutta kiiteltiin — halua liikkua ty6pdivan aikana ja
keratd bonuksia olisi, mutta tatd ei kaytannossd nailla toimipisteilld pystytty
toteuttamaan. Paatoimipaikan toimintana: lenkkeilyd ja kuntosalia pidettiin hyvina
asioina, mutta todettiin samalla, ettd tallainen toteutus on pienemmilld paikoilla
vaikeaa, eikd sen koettu tukevan kyseisten tyontekijoiden liitkunnan harrastusta.
Haastatellut tyontekijat kiittelivat kuitenkin yrityksen liikuntamyonteistd asennetta ja

totesivatkin, ettd liikkuvat sitten muuten vapaa-ajalla, kun eivat tydaikana siihen pysty.

“Periaatteessa on tarjottu kaikille mahdollisuus bonuksiin, mutta ei se kdytdnnossd
oikein toteudu. Ainakaan punttisaliin taalla ei ole mahdollisuutta. Hankalaa on kayda
yhdessa lenkilla. On se loppujen lopuksi pienen piirin touhua, kuka bonuksia saa.

Kaiken kaikkiaan hyva systeemi ideana on, mutta pitaisi jalkauttaa kattamaan koko
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organisaatio. Nythén se on oikeastaan paatoimipaikan juttu se kuntobonusten saanti.

Tottakai tdytyy olla kiitollinen, ettd mahdollisuus liikkumiseen on tarkoitettu

(Tyontekija 4).

Koska lenkkibonuksen saaminen edellyttdd, ettd lenkki tehd&&n yhdessé toisen
tyontekijan kanssa, oli se yksi syy siihen, miksi pienemmilla toimipaikoilla yhteisia
lenkkeja oli ollut vaikea toteuttaa. Kaikkia tyontekijoitd lenkkeily ei Kiinnosta, jolloin
ne muutamat, jotka lenkille haluaisivat ldhted ja&véat ilman seuraa. Toisaalta tyopaivan
jalkeenkin on mahdollista lahte& porukalla lenkille, mutta lenkkiporukkaa tuntui olevan

vield vaikeampi koota ty0ajan jalkeen.

“"Meitdhdn on tddlld kolme, periaatteessahan meilld olisi mahdollisuus kdydd yhdessd
lenkilla, kaytdnnossa se ei onnistu. On eri aikataulut ja niin edelleen.. En ole saanut

taalla oloaikana, senttidkddn bonusta, pddtoimipaikalla sain sen sijaan”’(Tyontekijd 4).

Lenkkiseuran puuttumisen lisaksi myos kiireen ja tyOtehtavien koetaan vaikeuttavan
lenkille lahtemistd kesken paivan. Toimipaikoilla, joissa on vain muutama tyontekija,

toiden keskeyttdminen lenkin ajaksi koetaan vaikeaksi.

"Meilld ei tdssd ole niin tydaikaa, tiettynd aikana pitdisi olla koko ajan tavoitettavissa.
Lenkilla pitaisi olla puhelin mukana tai k&antaa jollekin puhelut lenkin ajaksi ja sekaan
ei sitten valttdmatta sitten tieda aina asioita. Se siind isoimpana ongelmana

sivutoimipisteessd on” (Tyontekijd 4).

Kiireisen tyon lisaksi huomioon otetaan myos tyOkaverit, joita ei haluta jattdd yksin
toita tekemaan. Tarvittaessa kuitenkin lenkeistd sovitaan kollegoiden kanssa ja

mahdollisesti lenkkeillaan vuorotellen.

"Minulla on sellainen tyé, ettd en aina pysty ldhtemddn. Jos kaveri ei ole tdissd en
paase mihinkaan. Toisaalta en kehtaa olla enempaa kuin ruokatunnin poissa, kun
toinen ei harrasta liikuntaa, siind tulee vihdn sellainen..toinen jdd siihen sitten yksin”
(Tyontekija 2).

"Laskutuksen porukka sielld on useampi tyontekijd, niin ne joutuu vuorottelemaan,
joko niin ettd juoksee kahtena tai kolmena paivana. Tai sitten jos kaikki haluaa samana

paivana, tdytyy lihted vuoron perddn” (Tyontekijd 7).
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Lenkit tehddan kuitenkin aina tyon ehdoilla — kiireessa lenkit jaavat tekematta tai sitten
tehdaan pidempaa paivaa. Lenkille saatetaan lahted myods puhelimen ja muistivihkon

kanssa.

"Mulla on puhelin mukana lenkilld, ettd jos joku soittaa, niin vastaan. Kaivan taskusta
puhelimen ja paperia ja kynd on mukana. Mutta tyokaverit kun tietdd ettd lahden

lenkille, niin ne vdlttdvdt soittamasta” (Tyontekijdi 1).

Yritysjohdossa ollaan myos tietoisia bonusten tasapuolisuuteen liittyvastd ongelmasta.
Tuettuun liikuntaan osallistujia I0ytyisi siis enemmankin, mutta lenkkeilylle asetettujen
vaatimusten tayttdminen ei onnistu kaikilla toimipisteilla. Yritysjohdon mukaan, mikali
kaikille tasapuolisempi bonusjérjestelmé keksitdan, sen kayttoon ottoa ilman muuta
harkitaan. Tamén hetkiset yritysjohdon liikuntaan liittdmat ehdot eivat siis mahdollista

tasapuolisesti tyontekijoiden liikunnan harrastamista.

Tasapuolisuusongelman lisdksi tyontekijat kertoivat kaipaavansa vaihtoehtoja
tybnantajan tukemaan liikuntaan. Bonusjérjestelmé kannustaa ainoastaan lenkkeilyyn,
silla kuntosalinkin kdyttoon on mahdollisuus ainoastaan paatoimipaikan tyontekijoilla.
Tyontekijat, joita tydajalla litkkuminen tai bonusten kerddminen ei motivoi, kertoivat
harrastavansa vapaa-ajalla muita lajeja tai viettdvdnsa vapaa-aikaansa muilla tavoin.
Voidaankin pohtia, tukeeko bonusjarjestelma tyontekijoiden liikuntaa vai toimiiko se
vain kannustimena yhteen valittuun liikuntamuotoon — juoksemiseen. Esimerkiksi
liikuntasetelit tai mahdollisuus  yksityisen  kuntosalin ~ k&yttéon  tukisivat
monipuolisemmin  tyontekijoiden  mahdollisuuksia  liikunnan  harrastamiseen.
Juokseminen on vain yksi liikkumisen muoto. Yksilollisempien tukimuotojen myo6té

useampi tyontekija saattaisi innostua liikunnasta.

"Vihdn, ollaan me yritetty saada liikuntaseteleitd tai jotain kuntosalihommaa. Onhan

se vdhdn, kun pddtoimipaikan toimipisteelld on mahdollista kédydd kuntosalilla™

(Tyontekija 5).

Raha liikkumiseen kannustajana

Sosiaaliseen kontrolliin — eli ihmisten kayttdytymisen ohjailuun, liitetddn valvonnan

lisaksi usein myds palkitseminen. Palkitsemisen kautta kannustetaan ja motivoidaan
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halutunlaiseen kéayttdytymiseen. (Allardt 1988, 58.) Liikunta ja sen aktiivinen
harrastaminen nahdaan erdanlaisina hyveina ja ladkkeenda terveeseen elaméaan. Niiden
myota voi olla mahdollista saada parempaa palkkaa tai jopa saada tyopaikka.
Kohdeyrityksessa  lenkkeilevat tyontekijat saavat bonusrahaa paivittéisesta
juoksemisesta, mika kertoo, ettd tyontekijoiden liikunnan harrastamista pidetaan
yrityksessd suuressa arvossa ja siitd halutaan palkita. Tyoelamasséd maksetaan bonuksia
tai annetaan palkankorotuksia tydtehtavien vaativuuden tai tydomaaran mukaan. Palkkaa
voivat madrittdd myos tyontekijén patevyys, tydokokemus ja koulutus. Kohdeyrityksessa

palkkaa maksetaan myos tyonantajan maarittdmén litkunnan harrastamisesta.

Rahallinen palkitseminen voi kannustaa ja motivoida lenkille l&htemiseen tai jopa
maratonin juoksemiseen. Bonuksilla on mahdollista kerétd sievoinen summa lisaksi
peruspalkkaan. Esimerkiksi péivittdinen viiden kilometrin lenkki kerryttdd bonuksia jo
100 euroa kuussa, ja vuodessa kerdtylla summalla padsee helposti vaikka viikon
etelanmatkalle. Miké&li kilometrejd tulee juostua vieldakin enemmaén, on kerédtty summa

myos sen mukainen.

"Yksi tyontekijd, kun aloitti, oli se niin vaikeaa se lenkkeily, mutta kun hdn huomasi,
ettd jos viisi kertaa viikossa lahtee, niin siita tulee jo 50 euroa viikossa. Kun han

huomasi sen, puheet juoksemisen epamiellyttavyydesté loppuivar” (Tydntekijdi 3).

Muutama miespuolisista tyontekijoistd totesi juoksevansa, vaikka eivdt bonusta
saisikaan. Nama miehet eivat siis kokeneet rahan olevan syy lenkkeilyyn. Sen sijaan
tarkedmpana pidettiin  mahdollisuutta kayda lenkilla tydaikana yhdessa toisten

tyontekijoiden kanssa.
Haastattelija: ”Motivoiko rahallinen palkitseminen liikkumaan?”

"Ei silld lailla. On ollut paljon puhetta, ettd kylld juostaisiin vaikka ei saisi mitddn.
Kun ollaan kuitenkin tehty jo ennen kuin siitd on alettu maksamaan. Kuitenkin jokainen
sen ottaa sen rahan, kun firma kerta maksaa. Vaikka se lopetettaisiin, kylla me silti

Jjuostaisi”(Tyontekijd 3).

Pienempien toimipaikkojen tyontekijoitd bonukset kuitenkin  houkuttelisivat
lenkkeilemaan. Heilla siihen ei kuitenkaan ollut mahdollisuutta lenkkiseuran puutteesta

tai tyotehtavistd johtuen. Tallin lenkit tehtiin vasta illemmalla tyopéaivén jélkeen tai ei
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ollenkaan. Naissa toimipisteissa erityisesti toivottiin heille sopivampaa mahdollisuutta

liikkumiseen ja liikuntabonusten keraamiseen.

"Kylld, silloin kdvisin, kylld houkuttaisi. Jos bonuksen saisin, tottakai kdvisin

heittdmdssd vaikka kympin tuossa pdivdlld” (Tyontekijdi 4).

Bonuksen maksaminen lenkkeilysta néyttéisi toimivan osalle tyontekijoista liikuntaan
kannustavana tekijand. Osa tyontekijoista kertoi juoksevansa, vaikkei bonuksia
saisikaan. Bonusta tarkeammaksi koettiin tyontekijoiden lenkkiseura ja mahdollisuus
liikkua tybaikana. Rahallinen palkitseminen naytti motivoivan erityisesti lenkkeilyn
aloittamisessa, mutta sen tultua tavaksi bonuksen merkitys ei ollut en&a niin suuri.
Myos Tyopaikkaliikuntabarometrin (2010, 48) mukaan tyOntekijOiden osallistumista
tuettuun litkuntaa liséisi, mik&li terveet eldmantavat ja liikunta vaikuttaisivat
palkkaukseen. Nain vastasi yli puolet barometriin osallistuneista tyontekijoista.
Rahallinen palkitseminen voi siis toimia kannustimena, mutta miten pitkaan pelkka
raha jaksaa motivoida ja miten kokonaisvaltaista tukeminen ndin on.
Kuntoliikuntaliiton toiminnanjohtaja Jorma Savola pohtiikin: ”Ei ole fiksua, jos vain
sanotaan, ettd tuossa on rahaa, liiku. Parhaimmillaan kyse voi olla
elamédntapamuutosohjelmasta” (KSML 11.04.2010).

7.2 Liikunnan merkitys jarooli vapaa-ajalla

Vaikka kohdeyrityksessa liikuntaa on lupa harrastaa ty0ajalla, paasaantoisesti lifkuntaa
harrastetaan kuitenkin vapaa-ajalla. Vapaa-aikaa on perinteisesti pidetty aikana
rentoutumiseen ja joutenoloon. Tamén pdivan vapaa-aikaa ja siihen liittyvia
aktiviteetteja kuvaa rationaalisuus, jolloin tyon jalkeiselld ajalla liikutaan
systemaattisesti ja  juostaan maratoneja. Liikuntaa pidetddn vapaa-aikaa
rationaalistavana tekijéné, sen yhtend tarkoituksena voidaan nahdé tydsta palautuminen
tai tyohon latautuminen (Vehmas 2010, 163). Liikkumisen jalkeen on ikaan kuin lupa

laiskotella loppuilta kotona.

"Mullakin saattaa mennd seitsemddn, kun ensin urheilee ja saunoo, sitten ei tartte

kotona endd ldhted harrastamaan” (Tyontekijd 3).
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Vaikka kaikki haastatellut tyontekijat eivat liikkuneetkaan tyGajalla, he pitivat vapaa-
ajan liikuntaa tdrkednd osana elamdd.  Muutamalla  haastatelluista  oli
kilpaurheilutaustaa, liikunta kuntoilumuotona kuului l&hes kaikkien vapaa-aikaan. Osa
tyontekijoistda tunsi  entuudestaan urheilupiirien kautta. Erds haastatelluista
tyontekijoista esittikin ajatuksen, ettd firmaan hakeutuisi ”samanhenkista, liikkunnallista

viked”.

"Kylla se itselldni on eldmdntapa, olen ollut aktiivi kilpaurheilija aikaisemmin,
lenkkeillyt kahdesti paivassa tai treenannut. Nykyaan aktiivisesti harrastan juoksua,
paivittain kayn lenkilla, olisi vaikea jattaa se pois. Liikunta on tullut elamantavaksi ja

osaksi eldmdd, kylld pdivddn kuuluu lenkki” (Tyontekijd 4).

Kilpaurheilua ja systemaattista kuntoliikuntaa korostavaa vapaa-aikaa Vehmas (2010,
150) kuvaa velvollisuudentuntoisten suorittajien vapaa-ajaksi. Liikunta koetaan
merkittdvaksi osaksi vapaa-aikaa muun muassa siitd saatavien hyotyjen — terveyden ja
energiapadoman vuoksi. Energiapadoma voidaan ndhda voimavaroina, tietoina, taitoina
ja palautumisena esimerkiksi tyota varten. Tdma korostui myo6s haastateltujen
tyontekijoiden puheessa, kun tiedusteltiin liikunnan merkitystd. Liikuntaa, siita
saatavaa hyvad oloa ja terveyttd yllapitdvaa vaikutusta pidettiin ensisijaisina syina
liikunnan harrastamiselle. Liikunnan koettiin virkistdvén, poistavan stressié ja edistdvén
fyysistd kuntoa. Useissa vastauksissa liikunnan vaikutukset liitettiin jollain tavalla
tyohon — joko tyota jaksoi tehdd tehokkaammin tai liikunta auttoi unohtamaan tydasiat
ja virittdytymaan vapaalle. Lisaksi tydnantajan rahallinen palkitseminen saattoi toimia

yhtend hydtynédkokulmana, jonka vuoksi lenkille l&hdettiin tyopaikalta.

"Kylld se on hyvd, ettd itsensd saa liikkeelle. Joskus on hankalia pdivid, niin se on hyvd
kayda happea rykaisemassa. Olen huomattavasti virkeampi, kun on kaynyt liikkkumassa.

Tavallaan tulee virtaa ja piristdd selvisti” (Tyontekijd 6).

Liikunnan positiivinen vaikutus ty6hon ja tydssa jaksamiseen korostui erityisesti
tyopdivan aikana liikkuvilla. Lenkki katkaisi tyopaivan, virkisti ja selkeytti ajatuksia,
jonka jalkeen loppu ty6pdiva sujui ehkd jopa tehokkaammin. Myo6s tyokavereiden

kanssa oli mukava péésté juttelemaan lenkin ajaksi.

”On se kiva, kun pddissyt pdivdlld kdymdcdn lenkilld. Muistan kun edelliselld tyépaikalla

alkoi ruokatunnin jalkeen olla ihan nuutunut ja vasyksissa. Kun lahtee kesken péaivan
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lenkille, kylla piristyy. Ennen lounasta kayn nyt lenkilld. Liikunta parantaa terveytta,

virkistdd ja jaksan tehdd paremmin tyoni” (Tyontekijd 1).

"Pdivittdinen juokseminen on aina ollut .. se vaikuttaa pddhdn hirvedn paljon, se
putsaa, saat happea, valoa ja raitista ilmaa. Tuolla voidaan jauhaa ty6asioita, kun
tunnetaan toisemme ja tiedetddn talon asiat, se on sellainen puhdistava juttu”

(Tyontekija 7).

Kaikki eivat kuitenkaan kokeneet vapaa-ajan liikunnan vaikututtavan tyohon kovinkaan

merkittavasti.

"En mielestdni ole huomannut eroa, olen aina koittanut liikkua jollain lailla. Etten voi
sanoa etta olisin huippukunnossa, mutta en varsinaisesti huomaa eroa, jos kdyn joka

pdivd lenkilld tai sitten en” (Tyontekijd 6).

Liikunnan harrastamiseen vapaa-ajalla motivoivat ensisijaisesti siitd saatavat hyodyt.
Liséksi vapaa-ajan valintoja voidaan nahda ohjaavan sosiaalinen paine (Stebbins 2006,
53). Tassa tapauksessa tyontekijoiden vapaa-ajan valintoja pyritddn ohjailemaan
tyopaikalta k&sin. Tyonantajan kannustuksella muutama tyontekija onkin innostunut

juoksemisesta.

“Firman myétd olen saanut enemmdn pontta juoksemiseen. Esimiehenikin sanoo aina,
ettd eihén sitd ole pakko juosta, voihan sitd k&vellakin, bonuksen saa jos kay

kéivelemdssd. Kdy vaikka sauvakdvelylld tyokaverin kanssa” (Tyontekijd 1).

”Olin yhdessd vaiheessa sitdi mieltd etten endd ikind juokse enkd hiihdd, mutta sitten se
on tullut takaisin. Se tuli siind 40 kieppeilla takaisin kuvioihin, vasta 50 juoksin

ensimmdisen maratonin”(Tyontekijd 7).

Tyopaikka ja sen tarjoamat liikuntatilat tarjoavat mahdollisuuden liikkumiseen niin
tybajalla kuin tyopaivan jalkeen. Mikéli tyopéivan aikana ei ole ollut aikaa kayda
lenkilld tai kuntosalilla, oli osalla paatoimipaikan tyontekijoistd tapana jaada toiden
jalkeen vield tyopaikalle liikkumaan. Liséksi tyopaikkojen lenkkiporukat ja
puulaakijoukkueet voivat muodostaa tiiviin porukan, joka innoittaa tai jopa velvoittaa
liikkumiseen. Maratonille harjoiteltaessa lenkit tehddén ty6porukalla vield tydpaivén

jalkeen. Kun tietyll& porukalla on totuttu lilkkkumaan, voi siité olla vaikea jaddéa pois.
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“Ollaan me paljon niinkin tehty, ettd ennen maratonia, kun pitdd enemmaéan juosta
pitkia lenkkeja, silloin on parempi etta 2,5 h lenkki tehdaan tydajan jalkeen, ei sita edes

yritetd keskelld pdivid” (Tyontekijd 7).

“Toisen tyontekijin kanssa kdydddn illalla, kun tullaan tinne tydpaikalle. Se on vakio,
joko lenkki tai punttisali, sitten saunaan. Sen saunan takia tulee ajettua tdméan kautta,

vaikka pddsisi kotiakin suoraan” (Tyontekijd 3).

Ihmiset tayttavat vapaa-aikansa entistd enemman velvollisuuksilla ja kiireilla, taman
voidaan nahda virittdneen vapaa-ajan tyon kaltaiseksi (Vehmas 2010, 162 - 163).
Tybnantajan liikunnan tukeminen h&mértdd tyon ja tyontekijan henkilokohtaisen
eldamén rajaa entisestdadn. Liikuntaa pidetddn perinteisesti vapaa-ajan harrastuksena,
vaikka siihen annetaankin kohdeyrityksessd mahdollisuus myds tydajan puitteissa.
Tyodnantajan kannustaessa tyontekijoitad liikkumaan ulottuu kontrolli tydntekijoiden
vapaa-ajan toimintaan — liikunnan harrastamiseen. Nain liikunnan harrastamisesta voi

muodostua vapaa-aikaa vakavoittava velvoite.
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8 POHDINTA

Tyontekijoiden liikunnan tukemiselle voidaan ndhdé kaksi lahtokohtaa; tyontekijoiden
hyvinvoinnin tukeminen sek& yrityksen liiketoiminnan edistdminen. Yrityksissa
ensisijaisena  perusteluna tuetulle liikunnalle pidetd&dn henkilGston  tyokyvyn
edistdmisté. Liikunnan tukemisella nahdadn myds vahva yhteys yritysten taloudelliseen
ja aineettomaan padomaan. Yrityksille hyvinvoivat tyontekijat ovat arvokasta padomaa
niin  taloudellisen  kuin aineettoman pddoman muodossa, jonka vuoksi
tyéhyvinvoinnista on tullut entistd merkittdvampi johtamisen osa-alue. Pro gradu -
tutkielmaa tehdesséni syksylla 2010 esill& oli huoli tydvoiman riittavyydestd; puhuttiin
elakeidn nostamisesta, nuorten saamisesta nopeammin tydelaméan seka tyoikaisten
tyossa jaksamisesta. Namé yhdessa tydelaman kasvavien tehokkuusvaatimusten kanssa

korostivat entisestéan tarvetta tyohyvinvoinnin kehittdmiselle.

Kiinnostuksen tyontekijoiden tuetun liikunnan taloudellisia vaikutuksia kohtaan
voidaan nahdd kasvaneet. Siitd kertovat muun muassa lisdéntyneet tutkimukset
lilkunnan  vaikutuksista  liiketoimintaan  sekd&  ammattimaisesti  toteutetut
liikuntaohjelmat  yrityksissdé. Vuonna 2010 tyOpaikkaliikuntaa toteutettiin
Tyopaikkaliikuntabarometrin mukaan 84 prosentissa yrityksista. Lisdksi tyontekijoiden
liikuntaan suunnatun tuen madaré on ollut kasvussa koko 2000-luvun ajan. Tavat tukea
tyontekijoiden liikuntaa vaihtelevat yrityskohtaisesti. Pitkalti tyOpaikkojen tukemaa
liikuntaa pidetddan kuitenkin vield henkiloston harrastuksena, eikd sitd toteuteta
strategisena osana liiketoimintaa. Paatokset henkildston liikuntaan liittyen tehdaan
kuitenkin lahes poikkeuksetta yritysjohdon toimesta. Niin myo6s tutkimuksen
kohdeyrityksessd, jossa lenkkeilyn tukeminen on alkanut yrityksen omistajan oman
juoksu- ja kuntosaliharrastuksen myota parikymmentd vuotta sitten. Tana paivana
yritys maksaa lenkkeilyn liséksi bonuksia tyontekijoilleen vuosittaisesta maratonin
juoksemisesta, toimitusjohtajan voittamisesta leuanvedossa, tupakoimattomuudesta,
raittiudesta sekd& nollasta vuosittaisesta sairaspoissaolopéivastd. Yrityksen tavassa
kannustaa tyontekijoita terveellisiin elaméantapoihin korostuvat Kilvoittelu, haasteet ja

erddnlainen aarimmaisyyksiin venyminen.
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Yrityksen kéytdssé olevaa tapaa maksaa bonuksia terveellisistéd eldmantavoista voidaan
pitdd ainutkertaisena. Siind korostuvat Kilvoittelu, haasteet ja erdédnlainen
aarimmaisyyksiin venyminen. Sen sijaan yleisimmin yrityksissd kaytossd oleva
litkunnan tukimuoto on tyontekijoiden liikunnan taloudellinen tukeminen esimerkiksi
liikuntaseteleilld. Liikunnan taloudellisen tukemisen kasvu kuvaa tydpaikkojen
tukemassa  liikunnassa  tapahtunutta ~ muutosta. ~ Aiemmin  tyOpaikkojen
puulaakijoukkueet ja yhteiset liikuntatuokiot olivat henkilokunnan virkistystoimintaa,
kun taas tdmén péivan yksilolliset tukimuodot korostavat —tyontekijoiden

henkil6kohtaisen hyvinvoinnin edistdmista.

Tyontekijoiden parantunut tyokyky ja sen vaikutukset yrityksen liiketaloudelliseen
toimintaa ovat molemmat merkittavid syitd, miksi tyonantajat tukevat tyontekijéiden
liikuntaa. Viimeisten vuosikymmenten aikana on kiinnostuttu erityisesti liikunnan
avulla saavutettavista liiketaloudellisista hyodyistd. Tasta kertovat esimerkiksi
lisd&ntyneet tutkimukset liikunnan yhteyksistd yritysten liiketaloudelliseen toimintaan
sekd  ammattimaisesti  toteutetut  liikuntaohjelmat  yrityksissa. Erilaisten
tyohyvinvointiohjelmien, joissa liikunta on ollut osana, avulla onkin saavutettu saastoja
ja parantunutta tyohyvinvointia. Naiden ohjelmien vaikuttavuus on nahtavissa
vahentyneind sairaspoissaoloina, lisddntyneind tydvuosina, tuottavuutena ja alentuneina
terveydenhuoltokuluina.  Kohdeyrityksessa  liikunnan  vaikuttavuutta — mitataan
seuraamalla tyontekijoiden sairaspoissaolopdivid. Saadut tulokset ovat olleet
myonteisid ja osoittaneet, ettd tyontekijoiden liikunnan avulla voidaan saavuttaa

taloudellisia séastoja liiketoiminnassa.

Osana yritystoimintaa liikunnan on tutkittu tukevan myos yritysten aineetonta pddomaa.
Tyontekijoiden liikunnan tukeminen luo positiivisen kuvan yrityksestd — se viestittas,
ettd yrityksen tyontekijoista vélitetddn. Terveet ja tyytyvéiset tyontekijat viihtyvéat
tydssaan, ovat sitoutuneita yritykseen ja vélittdvat tatd mielikuvaa myods yrityksen
sidosryhmille. Myonteinen yrityskuva voi toimia ratkaisevana tekijand myos, kun
yritykseen  houkutellaan  uusia  tyontekijoitd.  Liiketaloudellisia  vaikutuksia
tarkastelleissa tutkimuksissa tuettua liikuntaa pyritaan liittdmaan entisté kiinteammaksi
osaksi yritysten johtamista. Jotta liikunnan avulla saavutettavat hyoddyt saataisiin
parhaalla tavalla esiin, sen suunnittelu, toteuttaminen ja seuranta vaativat

ammattimaista otetta. Nain toteutettuja liikuntaohjelmia ei tosin viel& ole toteutettu kuin
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muutamissa kymmenissd yrityksissd. Toistaiseksi liikuntaa tyOpaikoilla pidetédén
henkildston harrastuksena, ja sitd jarjestetadn ilman systemaattista suunnittelua ja

seurantaa.

Alan tutkimusten mukaan tuloksekkaat liikuntaohjelmat ovat tarkasti suunniteltuja,
toteutettuja ja seurattuja. Tatd kautta on myOs mahdollista saada suurempi méaara
tyontekijoitd osallistumaan litkuntaan. Kohdeyrityksessa kaikki tyontekijat eivat
kokeneet, ettd heilld olisi tasapuolisia mahdollisuuksia osallistua tuettuun liikuntaan.
Liséksi tukimuotoja pidettiin yksipuolisina, koska ainoastaan lenkkeilya tuetaan. Nama
seikat vaikuttanevat liikuntaan osallistuvien tyontekijéiden maaréan. Kohdeyrityksessé
yrityksen tukemaan liikuntaan osallistui ainoastaan kolmasosa tyontekijoista.

Haastatellut tyontekijat pitivat yrityksen liikunnan tukemista ty6nantajan antamana
hyvand mahdollisuutena — erddnlaisena tyodetuna. Liikuntaa ei koettu pakoksi tai sen
harrastamiseen ei liittynyt painostusta. Tyontekijat, joita lenkkeily ty6aikana kiinnosti
ja, joilla siihen oli mahdollisuus, kavivat ldhes pdivittain tydaikana lenkilld. Nama
tyontekijat kokivat liikunnan edistdvan terveyttd, virkistavan tyopdivan aikana ja
luovan positiivista yhteishenked tyopaikalle. Yrityksen liikuntamyonteisyys oli jopa
houkutellut muutamaa tyontekijdd hakemaan yritykseen toihin. Liikunta vaikutti siis
lisanneen tyotyytyvaisyytta tydnantajan palveluksessa. Perheellisille lupa kayttaa
ty6aikaa liikkumiseen koettiin my0s térkedksi tydeduksi. Tyontekijat pitivat
parantunutta tyokykya ja taloudellisia vaikutuksia syina sille, miksi yritys tuki

litkuntaa.

Yleisesti yrityksen kuntobonusjarjestelmaa pidettiin hyvana jarjestelmand. Kaikki
haastatellut olivatkin saaneet jotain maksetuista bonuksista. Bonuksista eniten
arvostelua heratti sairaspoissaoloista saatava 510 euron bonus, mika oli johtanut siihen,
ettd osa tyontekijoista saattoi tulla kipeéna toihin. Rahallinen palkitseminen oli toiminut
ilmeisen tehokkaana keinona kannustaa tyontekijoita tupakoinnin lopettamisessa ja
poissaolopdivien valttdmisessd. Lenkkeilystd saatavia bonuksia pidettiin niin hyvina
liikuntaan kannustimina kuin merkityksettomind. Liikuntabonuksia yrityksen
tyontekijoista sai ainoastaan kolmannes. Luultavasti méara olisi suurempi, mikali
pienempien toimipisteiden tyontekijoilla olisivat yhtaldaiset mahdollisuudet lenkkeilyyn
tyopdivan aikana. Tasapuolisuuteen liittyvien ongelmien liséksi liikuntaan toivottiin
joustavuutta ja vaihtoehtoisia liikuntamuotoja, koska yrityksessa tuettiin ainoastaan
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lenkkeilya. Liikuntabonukset koettiin siis padsaantoisesti myonteisend tydetuna, mutta

pienen piirin mahdollisuutena, misté kertovat pienet osallistumismaérat.

Tutkimuksen péékysymyksend oli tarkastella, missd madrin liikunnan tukeminen
tyopaikoilla nayttaytyy tyontekijoiden hyvinvoinnin edistdmisend vai onko liikunta
véline tyokyvyn ja tehokkuuden maksimoinnissa, ja keino tydnantajalle ohjailla
tyontekijoiden kayttaytymistd. Tyontekijoiden tuettua liikuntaa pidetddn lahes
poikkeuksetta ~myoOnteisend niin  tyontekijoiden tyokykya kuin tyOnantajan
liiketoimintaa  tukevana toimintana. Alan tutkimuksissa liikunnanvaikutus
mahdollisuudet tyopaikoilla ndhdaén merkittaviksi — liikuntaa suositellaan otettavaksi
yhdeksi johtamisen osa-alueeksi ja toteutettavan ammattimaisin ottein. Suurimmalla
osalla yrityksistd liikuntaa jarjestetd&dn edelleen henkiléston harrastuksena, eika
strategisena osana liiketoimintaa, ndin myos tutkimuksen kohdeyrityksessa. Yrityksen
johdon ja tydntekijoiden vastauksista nousivat esiin vaikutukset niin henkildston
hyvinvointiin kuin yrityksen liiketoimintaan, kuitenkin toimintaa pidettiin pienen piirin
mahdollisuutena. Yritysjohto toi liiketaloudellisten vaikutusten tavoittelun avoimesti

esiin. Litkunnan avulla oli saavutettu s&&st6ja vahentyneiden sairaspoissaolojen myoté.

Liikunnan tukemisessa korostuvat siis sekd tyontekijoiden hyvinvointia etta yritysten
lilketaloutta tukevat meriitit. Tyopaikkojen liikunnan tukemista on kyseenalaistettu
varsin véhan. Liikunnan tukemisen voidaan nahdd ajavan tyonantajan etuja —
liiketaloudellista tehokkuutta ja tuottavuutta. Tyontekijat luovat tydsuorituksillaan ja
osaamisellaan arvoa yritykselle. Tatda arvoa tydnantajat pyrkivat kasvattamaan
tukemalla tyontekijoiden tyokykyd — téssa tapauksessa liikunnan avulla. Liikuntaan
kannustaminen voidaan ndhda niin sosiaalisen kuin ruumiin kontrollin muotona, jolloin
tyontekijoiden kayttdytymistd pyritddn ohjailemaan liikunta-aktiivisempaan suuntaan.
Kohdeyrityksessa tdma tapahtuu palkitsemalla tyontekijoitd rahallisin bonuksin, mikéli
he noudattavat tyonantajan asettamia terveellisia eldméntapoja. TyoOntekijoiden
vastauksista ei noussut esiin, ettd liikunnan tukemista pidettdisiin kayttaytymisen
kontrollointina. Tuettuun litkuntaan osallistuminen koettiin vapaaehtoiseksi. Kuitenkin
ainoastaan kolmannes kohdeyrityksen tydntekijoistd kaytti mahdollisuuden hyvakseen
kerddmalla lenkkeilybonuksia. Tuettuun liikuntaan osallistumiseen ei koettu liittyvén
pakkoa tai syyllistamistd. Mikali liikuntaa ei pidetty mielekkadnd, siihen ei vain

osallistuttu.
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Vaikka liikunnan tukemista ei varsinaisesti koettaisi pakkona tai velvollisuutena,
ldhtokohtana voidaan pitaa sitd, ettd mahdollisimman moni tydntekijoistad osallistuisi
sithen — toisin sanoen tavoitteena on vaikuttaa tyontekijoiden kayttaytymiseen.
Tuettuun liikuntaan liittyvan palkitsemisen ja valvonnan avulla tydnantajat pyrkivat
ohjailemaan tyontekijéiden liikunnan harrastamiseen liittyvid valintoja. Tyontekij6ita
kannustetaan myos tupakoinnin lopettamiseen ja raittiisiin eldaméntapoihin. VVoidaankin
pohtia, missd méaarin tyontekijoiden terveydesta huolehtiminen kuuluu tyonantajalle?
Elamantapoihin liittyva kontrolli ei enéa rajoitu ainoastaan tydhon. Omasta terveydesté
huolehtiminen mielletdan pitkalti ihmisten yksityiseksi vastuuksi ja liikunta vapaa-ajan
harrastukseksi. Voidaan siis n&hda, ettd tyonantajan kontrolli ulottuu tyon liséksi

ihmisten yksityisyyteen ja vapaa-aikaan.

Tassd tutkimuksessa on kiinnostuttu tuetun liikunnan roolista tyOpaikoilla. Vaikka
tutkimus korostaa kyseistd nakokulmaa puhuttaessa paremman tyokyvyn ja
tehokkuuden tavoittelusta, tulee kuitenkin muistaa, ettd liikunta on vain yksi osa
tyontekijoiden  tyohyvinvoinnin  tukemisen laajaa kokonaisuutta. Esimerkiksi
tyoterveyshuolto, tydsuojelu ja -turvallisuus ovat varsin merkittdvassa roolissa, kun
puhutaan tyokyvyn edistdmisestd. Pelkalld liikunnalla tyontekijoita tuskin saadaan
parempaan tyokuntoon. Liikuntasosiologian nakdkulmasta, liikunnalle luotu merkitys
yritysten liiketaloudellisen toiminnan edistdjana, on kuitenkin erittdin mielenkiintoinen.
Tutkimukseen valittu kohdeyritys ja sielld kaytdssa oleva kuntobonusjarjestelma
antoivat yhden esimerkin siitd, miten tyontekijéiden terveitd elamantapoja tyopaikoilla

pyritaan edistdmaan.

Tutkimuksen kirjallisuuskatsaus ja empiirinen aineisto toivat mielestani monipuolisesti
eri ndkokulmia tutkimukseen. Tosin kysymyslomakkeen sijaan yritysjohdon haastattelu
olisi varmasti tuonut heiddn n&kemyksiddn monipuolisemmin esiin. Aineiston
kerddmisen voidaan katsoa onnistuneen. Aineiston avulla tutkimukselle asetettu tavoite
— tuottaa ymmartdvad tulkintaa tutkimuskohteesta, sen merkitysmaailmasta ja
toimintakulttuurista, voidaan nahdé toteutuneen. Luotettavuuden lisddmiseksi ja tekstin
elavoittamiseksi haastateltavien kerrontaa esitettiin paljon suorien sitaattien muodossa.
Tutkijan kyvyt haastettiin erityisesti kontrollindkdkulman suhteen. Tyontekijoiden
terveyden edistamistd tyonantajien toimesta ei ole tarkasteltu kovinkaan paljon tasta
nédkokulmasta. Enemman kerrontaa ja pohdintaa olisi voinut muodostua, mikali tata

nédkokulmaa olisi otettu enemman esiin esimerkiksi tyontekijoiden haastatteluissa.
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Koska liiketaloudellisia vaikutuksia on tutkittu viime vuosina varsin aktiivisesti, saikin
tama nakokulma enemman huomiota tutkimuksessa. Tama osaltaan kuvaa niita

merkityksi, joita tydpaikkojen tukemaan liikuntaan on viime aikoina liitetty.

Tutkimusten puutteesta johtuen tdmé niin sanottu tyontekijéiden terveyden kontrollointi
tyopaikoilla olisikin  kiinnostava jatkotutkimuskohde. Liséksi tdhan mennessa
tyontekijoiden tuettua liikuntaa kasitelleet tutkimukset ovat painottuneet jo valmiiksi
aktiivisesti liikkuviin, tuettuun liikuntaan osallistuviin tyontekijoihin. Mielenkiintoinen
tutkimuksen aihe olisikin tarkastella niiden tyontekijoiden kokemuksia, jotka eivét
tyopaikkojen liikuntaan osallistu. Alan tutkimuksissa on korostettu tuetun liikunnan
myonteisid puolia. Tydpaikkojen liikuntaan liittyvia mahdollisia ongelmia tai haittoja

olisi myos tarkea tutkia.
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