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JOHDANTO

Viimeisen vuosikymmenen aikana talouden ja kulttuurin késitteet ovat ldhentyneet
toisiaan enndtysvauhtia. Luovista aloista eli taiteen, kulttuurituotannon ja
joukkoviestinndn aloista on alettu keskustella yrittdjalahtéisemmasta nakokulmasta
ja ne on ndhty tulevaisuuden voimavarana ja elinkeinorakenteen eheyttdjand
(Wilenius 2003). Suomen on ennustettu eldvan jatkossa yhd enemman luovuudesta
talouden globalisaation hédvittdessd tyopaikkoja perinteisiltd teollisilta aloilta
(Wilenius 2003). Tulevaan muutokseen on reagoitu eri tahoilla. Ensimmadiset
Kulttuuribusiness-nimiset koulutus- ja kehittimishankkeet lanseerattiin jo 2000-
luvun  alussa  (mm. Niinikoski &  Sibelius  2003).  Kulttuurialojen
liiketoimintaedellytyksid on pyritty edistimddn maakunnissa erilaisten hankkeiden
ja foorumeiden kautta: Keski-Suomessa vaikuttaa tdnd pdivand Luova Paja, jonka
tavoitteena on edistdd luovaa taloutta. Oppilaitokset tarjoavat kulttuurialojen
tuotanto-opetusta kaikilla tutkintotasoilla ja toisen asteen oppilaitoksiin on lisétty
yrittdjyyskasvatusta. Opetusministeri Virkkunen on viimeisimpien joukossa
patistanut korkeakoulutettuja nuoria hakeutumaan yrittdjdksi perinteisen

virkamiesuran sijaan (HS 17.8.2010).

Kulttuurin ja talouden ldhentyminen heijastui my6s omiin opiskeluvalintoihini:
pddaineeni  musiikkitieteen  lisdksi  opiskelin  yliopistossa  sivuaineena
musiikkihallintoa ja -tuotantoa, josta jatkoin edelleen palveluliiketoiminnan
aineopintoihin. Kiinnostukseni yrittdjyyttd kohtaan herdsi syksylld 2006 erdan
seminaarisarjan aikana, jonka aiheena oli luovan alan liiketoiminta. Luentojen aikana
kuultiin erilaisia puheenvuoroja kulttuurialan toimijoilta ja viimeiselld kerralla
ddneen pddsivat yrittdjat, jotka olivat perustaneet yrityksensd luovan osaamisensa

ympdrille. Namé henkil6t kertoivat toiminnastaan ja kokemuksistaan kulttuurialalla,



ja muistan jo tuolloin luentosalista poistuessani pyoritelleeni mielessd kysymysta
millaiset ihmiset hakeutuvat yrittdjiksi kulttuurialalla? Erityisen merkitykselliseksi
kysymys osoittautuu tdnd pdivéand siksi, ettd tdssd tutkimuksessa on mukana yksi

tuon syksyisen seminaarisarjan puhujista ja tutkimusaiheeni inspiroijista.

Kun pohdintani vuosia my6hemmin johti tutkimusaiheeseeni, halusin tuoda
kuuluviin musiikkialan yrittdjien d&nen. Tunsin, ettd yrittdjyydestd puhutaan liikaa
ulkopuolisesta ndkokulmasta keskittymittd sithen, miten yrittijit kokevat
yrittijyytensd. Kartoittaessani mahdollisia tutkimuksia selvisikin, ettei musiikkialan
yrittdjistd 10oytynyt juuri aiempia tutkimuksia. Luovien alojen yrittdjyydestd ja
toimialan haasteista on tehty jonkin verran tutkimusta, mutta niissékin nakokulma
tarjoutui usein “ulkopuolelta”. Koska mielestdni kiinnostava tutkimuskohde oli
luovuuden ja talouden yhdistiminen, halusin tutkia sitd, kuinka musiikkialan
toimijat ryhtyvit yrittdjiksi ja miten he kokevat itsensd yhdistdessddn taiteellista
osaamistaan ja talouden hallintaa. Identiteetin kisite tarjoutui apuun yrittdjien
mindkuvan muodostusprosessissa. Ndin ollen tutkimukseni keskittyikin
tarkastelemaan yrittdjapolkuja ja pyrki hahmottamaan yrittdjien

muusikkoidentiteetin ja yrittdjdidentiteetin ilmenemista.

Tutkimukseni on narratiivinen ja sen painopiste on narratiivis-eldmékerrallisessa
tutkimusotteessa. Tutkimus toteutettiin haastattelemalla kolmea musiikkialalla
toimivaa yrittdjad: kahta ohjelmatoimiston perustajaa ja yhtd kustannus- ja
levytystoimintaan erikoistuneen musiikkiyhtion perustajaa. Haastattelut olivat

pitkalti omaeldmadkerrallisia ja koostuivat haastateltavien vapaasta kerronnasta.

Tutkimuksen ensimmadisessd luvussa tarkastellaan vyrittdjyyttd ja yrittdjyyteen
ohjaavia motiiveja, joilla avulla yrittdjyyden valintaa voidaan selittdd. Toinen luku
puolestaan  keskittyy = narratiivisen  tutkimussuuntauksen  esittelyyn ja
narratiivisuuden rooliin tdssd tutkimuksessa. Kolmannessa luvussa pohditaan

identiteetin kasitettd ja sen merkitystd tdssd tutkimuksessa. Neljannessd luvussa



esittelen tutkimusasetelman, maddrittelen tarkemmin tutkimusongelmani seké
kuvaan tutkimusmenetelmdn vaiheet. Samassa luvussa esitellidn myos
tutkimuksessa mukana olleet yrittdjat Juhani, Kristiina ja Timo sekd heiddn
yrittdgjapolkunsa. Tutkimuksen tulosten esittelyn jalkeen kokoan aineistosta saadun

informaation ja pohdin tuloksia verraten niitd lahdeaineistoon.



1 YRITTAJYYS, YRITTAJAPOLUTJA YRITTAJYYTEEN OHJAAVAT
TEKIJAT

Tassd tutkimuksessa keskeisend tarkastelun kohteena ovat musiikkialan yrittdjien
yrittdjyyspolut sekd muusikkouden ja yrittdjyyden vuoropuhelu yritystoiminnassa.
Yrittdgjyyden késitteelle ei ole tutkimuskirjallisuudessa annettu yhtd ainutta
merkitystd (ks. Niittykangas 2003, 17-32). Nykytutkimuksessa yrittdjyys on ndhty
roolina (Hytti 2004, 38-39), uravalintana muiden tyohon tai ammattiin liittyvien
valintojen joukossa (Lahteenmdki 1997, 131) ja liiketoimintana, johon liittyy
taloudellinen sitoutuminen yrityksen toimintaan, osallistuminen yrityksessa
tapahtuvaan pddtoksentekoon sekd taloudellisen vastuun kantaminen toiminnan
seurauksista (Niittykangas 2003, 32). Koirasen (1993, 65) mukaan yrittdjyydessd on
kyse ajattelu-, toiminta- ja suhtautumistavasta tyohon ja yrittdjdat ovat ihmisid, jotka
toteuttavat uutterasti ja luovasti omaa tahtoaan. Tassd tutkimuksessa nikokulma
yrittdjyyteen muodostuu haastateltavien yrittdjien kerronnan kautta. Yrittdjyys voi
edustaa heille mitd tahansa edelld mainituista: uravalintaa muiden joukossa,
vastuullista liiketoimintaa tai roolia, jonka kautta omaa osaamista tuodaan parhaiten

esiin.

Yrittdjapolun kédsite voidaan viéljadsti sitoa urapolun kdisitteeseen. Siind missd
urapolun kisite sisdltdd merkityksen hierarkkisesta etenemisestd tyouralla, voidaan
yrittdjapolku tulkita samoin kuin Lahteenmdki (1997, 139) ymmartdd yrittdjan uran
sisdisen merkityksen: kyseessd on ammatillisen ja henkisen oppimisprosessin kautta
tapahtuva osaamisen Kkarttuminen ja oma kokemus tuon kasvuprosessin
tyydyttavyydestd. Yrittdjapolku on siis subjektiivinen kasitys omasta yrittdjyydesta.
Tdssd tutkimuksessa yrittdjapolulla tarkoitetaan yrittdjdan ja yrityksen kehityskaarta
yrityksen perustamisen harkinnasta varsinaiseen pddtoksentekoon, yrityksen

perustamiseen ja sen jdlkeisiin yrittdjavuosiin.



Yrittdjyyden valinta ndhdéan tyypillisimmin tahtona tai mahdollisuutena ennemmin
kuin pakkotilanteena (Koiranen 1993). Niittykankaan (2003) mukaan yrittdjyyteen
ohjaavia motiiveja on pyritty pelkistimddn erilaisiin tekijoihin, joista tunnetuimmat
lienevidt tyonto- ja vetohypoteesit. Tyonto-veto-ajattelun mukaan syyt yrityksen
perustamiseen saattavat olla joko kielteisid eli yrittdjyyteen tyontdvid tai myonteisia
eli yrittdjyyteen vetdvid. Tyotyytyméadttomyys, muutto kotipaikkakunnalta tai
tyottomyyden uhka saattavat olla tekijoitd, jotka tyontavat (elleividt jopa pakota)
yksilon yrittdjaksi. Tyontotekijand voidaan pitdd myos esimerkiksi sellaisen
osaamisen hallintaa, jonka ainoa mahdollinen toteuttamiskeino on yrittdjyys.
Pyrkimykset omien unelmien toteuttamiseen seké tavoitteiden saavuttamiseen oman
uran nimissd ovat puolestaan yrittdjyyteen myonteisesti ohjaavia tekijoitd eli
vetotekijoitd. Jaottelu ei ole toki aina yksiselitteinen, vaan usein yrittdjyyspdatoksen

takana on kummankin hypoteesin yhteisvaikutus. (Niittykangas 2003, 134.)

Yrittdjyyteen ohjaavia motiiveja on tutkittu myos yksilon eri eldaméanvaiheiden kautta.
Yrittdjaksi  ryhtyvdan ihmisen todenndkoiselle idlle on tarjottu kahta
tyyppiesimerkkid. Nuoruuden idealismi, rohkeus ja tyotarmo ohjaavat ihmisid
yrittdjaksi tyouran alkuvaiheilla, kun taas uran myohemmdéssd vaiheessa idn ja
karttuneen kokemuksen mydtd lisddntynyt varovaisuus ja mukavuudenhalu
viahentdvat yksilon riskinottohalua. Vastakkaisen ndkemyksen mukaan tyouran
alkupéddn taloudelliset realiteetit ja verkostojen puute estdvit yrittdjdksi ldhtemisen -
halukkuudesta riippumatta. Tamédn vuoksi yrittdjyyspddtos siirtyy myohempddn
elamén- ja uravaiheeseen, jolloin sekd taloudellinen tilanne ettd tunnettuus alalla

parantavat yrittdjand onnistumisen mahdollisuuksia. (Ldhteenméki 1997, 132.)



2 NARRATIIVINEN TUTKIMUS

2.1 Yleistd narratiivisesta tutkimuksesta

Narratiivisuus tutkimuksessa viittaa ldhestymistapaan, jossa huomio kohdistuu
kertomuksiin tiedon vaélittdjand ja rakentajana. Narratiivisuudella on pitkit perinteet
niin filosofiassa, kirjallisuustieteessd kuin kielitieteessd ja narratiivinen tutkimus on
yleistynyt parin vuosikymmenen aikana myos muilla tieteenaloilla (Heikkinen 2001,
Hyviérinen 2006). Narratiivisten tutkimusten madrd kasvoi etenkin 1990-luvulla,
jolloin tieteellisessd keskustelussa alettiin puhua narratiivisesta kidnteestd tai
elamikerrallisesta kidnteesti (Heikkinen 2001). Narratiiviset tutkimusmenetelmit ovat
pysyneet suosiossa ja niitd on viime vuosina kdytetty myos musiikintutkimuksessa

(mm. Hirvonen 2003; Huhtanen 2004).

2.1.1 Narratiivit ja narratiiviset tarkastelutavat

Narratiivisuuden kasite tulee latinan kielestd, jossa substantiivi narratio tarkoittaa
kertomusta ja verbi narrare kertomista; englannin kielessd vastaavat sanat ovat
narrative ja narrate (Heikkinen 2001). Suomen kielessd narratiiveja on kutsuttu
lyhyesti kerronnaksi tai pidemmin kerronnalliseksi, kertomukselliseksi tai
tarinalliseksi aineistoksi. Narratiivin késitteelle ei toistaiseksi ole vakiintunut yhta
nimitystd, joten kdytin tdssd tyOssd narratiiveja véljdsti edelld mainittujen
synonyymeina. Suomalaisessa tutkimuksessa myos tarinallisuuden kisitettd on
tarjottu vaihtoehtona narratiivisuudelle (Heikkinen 2001). Hyvérinen (2006)

puolestaan kdyttdd narratiivisesta tutkimuksesta nimitystd kerronnallinen tutkimus



ymmarrettivyyden vuoksi: tutkimuksessa on kyse nimenomaan kertomuksista ja

niiden paikasta ihmisen eldmaéssa.

Yhteistd edelld mainituille vastineille kuitenkin on, ettid narratiivit sisdltavit
kertomusta: kertomus voi olla joko suullista tai kirjallista materiaalia. Polkinghorne
(1988) on maaéritellyt kerronnan keskeiseksi malliksi, joka yhdistda yksilon toiminnan
ja tapahtumat toisiinsa liittyvdksi, ymmarrettdvaksi kokonaisuudeksi. Kerronta
osoittaa tapahtumien viélisen yhteyden ja yksilot luovat tarinoita antaakseen
merkityksid omalle ja muiden toiminnalle. Narratiivisessa tutkimuksessa ajatuksena
onkin, ettd kertominen on ihmisyyteen olennaisesti kuuluvaa (Saaranen-Kauppinen
& Puusniekka 2006). Heikkinen (2001, 118) vie narratiivisuuden ldhimmas
konstruktivismia toteamalla ihmisten tulkitsevan maailmaa “alati kehkeytyvana
kertomuksena, joka saa alkunsa ja liittyy aina uudelleen siihen kertomusvarantoon,

jota kutsutaan tiedoksi.”

Tutkimuksessa narratiivisuutta voidaan tarkastella useasta eri ndkokulmasta.
Polkinghornen (1988) mukaan narratiivisuus viittaa laajimmassa merkityksessa
kaikkeen puhuttuun tai kirjoitettuun materiaaliin. Se voi kuitenkin myos viitata
tarinan kertomisprosessiin, tarinoiden kognitiiviseen mallintamiseen tai prosessin
lopputulokseen - eli valmiiseen tarinaan tai kertomukseen. Heikkinen (2001, 118-
126) laajentaa artikkelissaan narratiivisuuden késitettd jakamalla sen neljdaan
erilaiseen tieteellisessd keskustelussa esiintyvddn tapaan. Hanen mukaansa
narratiivisuudella voidaan viitata tiedonprosessiin, tietimisen tapaan sekd tiedon
luonteeseen, jolloin narratiivisuuden liittdminen konstruktivistiseen
tiedonkédsitykseen korostuu. Narratiivisuuden avulla voidaan my6s kuvata
tutkimusaineiston luonnetta. Aineiston analyysitapoja on kehitetty erilaisin
narratiivisin keinoin ja tutkimuskirjallisuudessa narratiivisuuden késite on
yhdistetty narratiivien kadytdnnolliseen merkitykseen. Kaytannon merkitykselld
Heikkinen viittaa siihen, kuinka narratiivien kayttoda voidaan hyodyntaa

ammatillisena  tyovilineend  esimerkiksi  psykologian  piirissd. =~ Omassa
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tutkimuksessani narratiivisuus ilmenee ldhinnd kolmen ensin mainitun kautta.
Narratiivisuus tiedonprosessina viittaa sithen, milla tietoteoreettisilla edellytyksilla
olen tehnyt tutkimusta ja pyrkinyt saamaan vastauksia tutkimuskysymyksiini.
Lisdksi tutkimusaineiston luonne on kerrontaan perustuva, ja aineiston analyysissa

olen hyodyntéanyt narratiivisia analyysitapoja.

2.1.2 Narratiivisuus konstruktivistisena nakdkulmana

Narratiivinen tutkimus voidaan ymmartéda viljana metodisena viitekehyksend, jonka
ydin perustuu kertomuksiin ja niiden merkitykseen maailman valittdjand ja
tuottajana (Heikkinen, Huttunen & Kakkori 1999). Narratiivisia menetelmid onkin
sovellettu joustavasti eri tieteenfilosofisten suuntausten piirissd. Useimmiten
narratiivisuus yhdistetddn kuitenkin kahteen tietoteoreettisen ja kulttuuriseen

nikokulmaan; konstruktivismiin ja postmodernismiin (Heikkinen 2001).

Konstruktivismissa tiedon katsotaan ldhtokohtaisesti muodostuvan erilaisissa
prosesseissa. Konstruktivismin ajatuksena on, ettd ihminen rakentaa tietonsa
aikaisemman tiedon ja kokemustensa varaan, ja ndkemykset asioista muuttuvat sita
mukaa kun ihminen saa uusia kokemuksia. Konstruktivistinen kisitys tiedosta
edustaa tietoteoreettista relativismia, jonka mukaan tietiminen ja totuus ovat
suhteellisia kaisitteitd. Tieto on aina jostakin ajasta, paikasta ja ndkokulmasta
riippuvaista. Usko objektiivisen totuuden saavuttamisesta hylatdan. (Heikkinen 2001,

119-120.)

Narratiivisuudessa konstruktivismi on nimenomaan liitetty ajatukseen siitd, kuinka
ihmiset rakentavat tietonsa ja identiteettinsd kertomusten valitykselld. Kaikille
yhteistd todellisuutta ei ole olemassa, vaan késitys todellisuudesta on ihmismielissa
ja sosiaalisessa vuorovaikutuksessa eri tavoin konstruoitunut malli. Tieto niin

ulkopuolisesta maailmasta kuin ihmisten kdsitys omasta itsestddn on jatkuvasti
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muokkautuva kertomus, joka rakentuu ja muuttaa muotoaan. Narratiivisuus myos
toimii tutkimuksessa yhtdaikaisesti kahteen suuntaan: kertomukset ovat seka

tutkimuksen ldhtokohta ettd lopputulos. (Heikkinen 2001, 119-120.)

Postmoderni tiedonkésitys puolestaan kumoaa perinteisen objektivistisen
todellisuuskésityksen, jonka mukaan on olemassa vain yksi todellisuus ja sitd
koskeva totuus, joka voidaan vditelauseiden avulla esittdd todeksi tai epatodeksi.
Objektiivisuuden  sijaan  postmoderni ajattelutapa  korostaa tietdmisen
kontekstuaalisuutta ja sen sidoksia aikaan, paikkaan ja sosiaaliseen todellisuuteen.
Postmodernin ajattelun mukaan tietiminen on aina jostakin perspektiivistd ja
nikokulmasta tietdmistd eikd moderni ajatus universaalista, yleispdtevéstd tiedosta
ole mahdollinen. N&in ollen my6s postmoderni tiedonkésitys korostaa tietimisen
subjektiivisuutta. Tietdimisen tulkitaan olevan aina jonkun ihmisen tietoa, joka eldd
tietyssd sosiaalisessa ja fyysisessd ympdristossd ja joka on kokemuksiensa kautta

eldanyt tietynlaisen eldaman. (Heikkinen 2001, 119-120.)

Omassa  tutkimuksessani  konstruktivismi ja  postmodernismi edustavat
suhtautumistani tietoon ja tiedon hankintaan. Tdssd tutkimuksessa oletan saavani
luotettavaa  tietoa  musiikkialan  yrittdjyydestd  yrittdjatarinoiden  kautta.
Konstruktivistinen ajattelu heijastuu aineiston késittelyyn ja analyysiin ndkyvimmin
luvuissa 5.3 ja 5.4, joissa tarkastellaan yrittdjien muusikko- ja yrittdjdidentiteettien
rakentumista. Muusikko- ja yrittdjdidentiteetin pohdinnassa haastateltavien danella
ja kertomuksista 10ytyvilld narratiiveilla on suuri painoarvo ldhdekirjallisuuden
rinnalla. Muusikko- ja vyrittdjdidentiteettien suhteen analyysi tapahtuu taas
pelkédstddan kertomusten pohjalta, silld tastd ndkokulmasta 16ytyi sangen vahan - jos
lainkaan - aiempaa tutkimusta. Tadssd tutkimuksessa oletetaan tiedon rakentuvan
kertomusten kautta, mutta toisin kuin postmoderni tiedonkésitys antaa ymmartad,
tutkimuksessa saatua tietoa peilataan myos aiempaan tutkimuskirjallisuuteen ja siind

ilmeneviin tutkimuskésitteisiin.
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2.1.3 Narratiivinen aineistoanalyysi

Narratiiviset tutkimus-ja analyysimenetelmét ovat usein melko vapaamuotoisia eika
niiden tekemiseen ole maddritelty yhtd ainoaa tapaa. Narratiivinen
analyysimenetelma madraytyy tutkittavan ilmion, tutkimuskohteen,
tutkimusongelman ja tutkimuksen kdytinnon toteuttamisen mukaan (Vuokila-
Oikkonen  2002). Yksi tyypillisimmistd narratiivisen tutkimusaineiston
kéasittelytavoista on kuitenkin Polkinghornen (1988/1995) tekemd jako kahteen

kategoriaan: narratiivien analyysiin ja narratiiviseen analyysiin.

Narratiivien analyysissa kertomuksia jaetaan erillisiin luokkiin esimerkiksi
tapaustyyppien ja kategorioiden avulla, jolloin analyysin avulla voidaan loytdd
datasta yhtenevdisid piirteitd ja malleja. Narratiivinen analyysi puolestaan keskittyy
uuden kertomuksen tuottamiseen aineiston perusteella (Polkinghorne 1995, 12-14).
Narratiivisessa analyysissa pddpaino ei siis ole aineiston kategorisoinnissa, vaan
analyysin avulla pyritddn luomaan aineiston pohjalta uusi tarina, jossa kertomusten

tarkedt teemat padsevat selkeammin esiin (Heikkinen 2001).

Polkinghornen idea jaottelusta narratiiviseen ja narratiivien analyysiin on perdisin
Jerome Brunerin (1986) tavasta erottaa kaksi erilaista tietimisen tapaa. Kertomukseen
perustuvaa ymmadrryksen muotoa kutsutaan narratiiviseksi tiedon muodoksi
(narrative cognition) ja yleisiin totuuksiin pohjautuvaa tietoa loogis-tieteelliseksi tai
paradigmaattiseksi tietdimisen muodoksi (paradigmatic cognition). Narratiivinen
analyysi soveltaa narratiivista tietimisen tapaa tutkijan luodessa kertomusten
pohjalta uuden tarinan. Narratiivien analyysi puolestaan keskittyy paradigmaattisen
tietdmisen muotoon luokitellessaan aineistoa ja pyrkiessddn havainnollistamaan
esimerkiksi toistuvia tapaustyyppejd. (Polkinghorne 1995, 8-14; Heikkinen 2001, 122-
123). Hirvonen (2003, 52-53) tuo vditoskirjassaan esiin Polkinghornen jaottelun
lisdksi Kelchtermansin vastaavan jaon narratiivis-eldmékerrallisen tutkimusaineiston
horisontaalisesta ja vertikaalisesta kasittelystd. Horisontaalinen analyysi johtaa

elamédnkerrallisista aineistoista loytyviin yleisiin teemoihin ja malleihin (vrt.
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narratiivien analyysi), vertikaaliselle analyysille taas on ominaista analyysi

henkiloittdin (vrt. narratiivinen analyysi).

Narratiivisen tutkimuksen ytimen eli kertomusten sisédllonanalyysiin on kehitetty
erilaisia analyysimenetelmid etenkin kielitieteen parissa. Oman tutkimukseni
kannalta hyodylliseksi osoittautuivat Labovin & Waletzkyn suullisen kertomuksen
malli, jota on hyddynnetty paljon omaeldmakerrallisissa tutkimuksissa, sekd van
Dijkin diskurssianalyysi, jossa pyritddn tietynlaisen juonitiivistelmdn tekoon
(Alasuutari 1990, Hyvédrinen 2006). Kummankin analyysimallin tarkoituksena on
jakaa tekstid pienempiin osiin ja antaa ndille jaksoille teemoja kokonaiskertomuksen
hahmottamiseksi. Kertomusten sisdllonanalyysiin palaan vield tarkemmin luvussa

2.2. sekd kdydessdni ldpi tutkimusaineiston koontia ja analyysia luvussa 4.3.1.
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2.2 Miti on kertomus?

2.2.1 Kertomuksen madrittelya

Narratiivisessa tutkimuksessa ollaan kiinnostuneita kertomuksista. Kuinka
maadritellddn kertomus ja mikd on tarinan (story) ja kertomuksen (narrative) ero?
Narratiivisessa kirjallisuudessa ei aina tehdd késitteellistd eroa ndille kahdelle, ja
esimerkiksi Polkinghorne (1988, 13) kdyttdd tarinaa ja kertomusta toistensa
synonyymeina. Narratologisesti suuntautuneet kirjallisuudentutkijat korostavat
kuitenkin eroa késitteiden valilld: tarinaa pidetddn yldkdsitteend ja kertomusta sen
alakésitteens’. Tarina viittaa tall6in kertomuksen ilmaisemaan tapahtumakulkuun, ja
samasta tarinasta voi olla monta toisistaan poikkeavaa kertomusta (Hyvarinen &
Loyttyniemi 2005, Heikkinen 2001). Kertomuksella on aina jokin media - suullinen,
kirjallinen tai elokuva - sekd esittdmisen tapa ja jarjestys. Kertomus voi olla sellainen
diskurssin muoto, jolla on huomattava kulttuurinen merkitys (Alasuutari 1999, 106).
Hyvérinen ja Loyttyniemi (2005, 189-191) on artikkelissaan maarittanyt kertomuksen

kriteerejd tarkemmin, josta tiivistetysti padkohtina voidaan mainita seuraavat:

- kertomuksessa tulee olla vdhintddn kaksi tapahtumaa, jotta jokin ehtisi
muuttua. Muutos, transformaatio ja prosessi ovat asioita, jotka tekevit

kertomuksen ja sen tutkimisen kiinnostavaksi.

- Kertomuksessa tapahtumien vilillda on kausaalinen yhteys. Kertomukset
yhdistdvat tapahtumia toisiinsa ja kédsittelevat niiden kausaalisia suhteita:
ndin kertomus voi saada uskomaan, ettd pelkka tapahtumien perakkiisyys

sisdltdd myos syyn ja seurauksen suhteen.

! Tassd tutkimuksessa pyritddn kdyttaméaan vastaavaa jakoa tarinan ja kertomuksen
merkitysten vililld. Tarinalla viitataan yrittdjdtarinaan kokonaisuudessaan, kertomuksella
puolestaan sen pienempiin merkitysosiin.
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- Kertomuksen yhtend keskeisend maarittdja on kokemuksellisuus. Lauseet,

jotka eivét vilitd kokemusta, edustavat minimaalista kerronnallisuutta.

Paul Ricoeur tuo kertomuksen maddrittelyyn ajallisuuden ja juonentamisen
(emplotment) kasitteet. Ajallisuuden ndkokulmasta tarinalla on aina alku, keskikohta
jaloppu, jotka luovat tarinalle tietyn muodon. Ricoeurin mukaan tarinan kertominen
onkin muodon rakentamista erindisistd perdkkaisistd jaksoista tapahtumia. Kerrottu
tarina on aina ikddn kuin luettelointi tapahtumista, jotka ovat juonentuneet
ymmadrrettdviaksi kokonaisuudeksi. Tarinan juoni on synteesi, joka kokoaa yhteen
suunniteltuja ja ei-aiottuja tapahtumia, ylldttavid sattumuksia, kertomuksen
sankareita ja sivustaseuraajia sekd lopulta ratkaisevat tekijit, jotka johtavat tarinan
pddtokseen. Tamdn vuoksi kertomukset sisédltdvit samalla yhdenmukaisuutta ja
ristiriitaa. Kertomusten tapahtumat ovat yhdenmukaisia, koska niiden vilittdja on
juonentanut niistd mieleisensd tarinan huolimatta siitd, ovatko kaikki kertomuksen
muuttujat todella alun perin osa tarinan sisdltod. Ristiriita syntyy ajallisuudesta:
kertomus kuvaa nykyhetked samalla, kun se pyrkii vangitsemaan jotain
menneisyydestd ja aavistelemaan tulevaa. Ricoeurin ajatuksessa korostuu
kertomusten tulkinnallisuus ja ajasta riippuvaisuus. Kerrottu tarina on aina jonkun
ihmisen tulkinta tiettynd aikana, eiké tarina toistu myohemmin tdysin samanlaisena.

(Ricoeur 1991, 21-23; Hyvarinen 2006, 10-11.)

2.2.2 Kertomusten sisidllonanalyysi

Jotta voimme tulkita kertomuksia, meiddn tulee osata analysoida niiden sisaltoa.
Apon (1990, 63) mukaan kertomuksessa on tyypillisesti kyse inhimillisen toiminnan
kuvaamisesta. Tadhdn kuvaamiseen voidaan kéyttdd seuraavia Van Dijkin vuonna
1980 maddrittelemid kategorioita: tapahtumien puitteiden tai taustan mddrittely

(setting), tapahtuma tai tapahtumasarja ja sen tulos (complication, resolution) sekd
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kertojan arviointi kerrotuista tapahtumista (evaluation). Itse kertomuksen sisdinen
maailma heijastaa edelleen tiettyja osakategorioita, joita ovat tapahtumarakenne
(juoni), kehystdva ja madrittelevd aines (kertomusmaailman tarkempi kuvaus) seka
narraatio, kertojan toiminta. Jos tarinaa kuitenkin analysoidaan pelkdstdan ndiden
kategorioiden avulla, havaitaan ettd tarinan sisdltaméa informaatio on analyyttisesti
koyhdd. Edelld mainitut kategoriat osoittavat ainoastaan, ettd jokainen tarina
jasentyy tietyn mallin mukaisesti. Van Dijk nimittdd ndiden kategorioiden antia
skeemaattisiksi superstruktuureiksi. Aineiston tarkemman jdsentelyn ja tematisoinnin
jalkeen esiin nousevat semanttiset makrostruktuurit, joiden avulla tarinan pienemmat

merkityssuhteet tulevat esiin. (Apo 1990, 62-64.)

Yrittdjdatarinoita analysoitaessa tulee huomioida, ettd kyseessd on ajallisesti
pitkdkestoinen tapahtuma. Yrittdjapolun kuvaus ldhtee yrittdjyyden harkinnasta
edeten kohti pddtostd perustaa yritys, perustamisesta kohti yrittdjyysvuosia ja
lopulta yrityksen nykytilan reflektointiin. Yrittdjapolut ovat kattavat monia vuosia ja
niiden vaikutus kertojan jokapdivdiseen elamadn on suuri. Nédin ollen tarkastellessani
yrittdjien kertomuksia havaitsin Vilkon (1990, 93-97) omaeldméakerrallisen
kerrontaskeeman soveltuvan viitekehykseksi yrittdjapolkujen hahmottamisessa.
Vilkon kerrontaskeema yhdistdd kaksi eri kerronnan analyysitapaa: Van Dijkin
kerrontakategoriat ja Labovin & Waletzkyn lineaarisen kerrontamallin. Vilkon
skeemassa tarinan kulku ositetaan sopiviinjaksoihinja jaksot tematisoidaan edelleen
selventdmddn tarinan kulkua. Kerrontaskeemassa ilmenevitjaksot ovat Vilkon (1990,

94) mukaan seuraavat:

1. Tiivistelmd, jossa johdatetaan aiheeseen,

2. Orientaatio: perehdytetddan olosuhteisiin, lahtotilanteeseen sekd tarkennetaan aika
ja paikka,

3. Komplikaatio: tarinan tapahtumat mutkistuvat, ja tapahtuu jotain kiinnostavaa tai
kertomisen arvoista,

4. Ratkaisu/tulos: reagoidaan edelliseen,



17

5. Evaluaatio: selvitetddn tekojen ja tapahtumien kertojassa herdttamat reaktiot

6. Kooda: tapahtumien opetukset, johtopadatokset

Elaméntarinoita késittelevdd aineistoa analysoitaessa tulee noudattaa kahta
periaatetta. Ensinndkin eldméntarinaa tulee pitdd kokonaisena, samalla kun se
jaksotetaan ja tematisoidaan pienempiin osiin. Toiseksi eldméntarinan kertojan tai
kirjoittajan oman ilmaisun sdilyttdiminen on ehdottoman tarkeda: tutkija ei tee omaa
koostetta tutkittavan eldmékerrasta, jota tulkitsee ja analysoi uudeksi tarinaksi.

Tutkijan tulee pysyttdytyd kirjoittajan esitysmuodossa. (Vilkko 1990, 93-94.)

2.3 Narratiivis-elimikerrallinen tutkimusote narratiivisessa
tutkimuksessa

Narratiivisin tutkimusmetodein on usein pyritty kerdamédan ihmisten kokemuksiin
tai eldmadtarinoihin liittyvad tietoa. Eldméakertatutkimuksen juuret ulottuvat 1920-
luvulle, jolloin julkaistiin ensimmadiset tieteelliset tutkimukset talonpoikien
elamékerroista. Maailmansotien vilisend aikana kiinnostus eldmékertatutkimusta
kohtaan hiipui kvantitatiivisten tutkimusmenetelmien noustessa suosioon, mutta
haastateltujen eldmdkertojen kerddminen ja tutkimus vauhdittui jdlleen 1960-1970-
lukujen vaihteessa (Hirvonen 2003, 33; Saarenheimo 1991, 310-311). 1970-luvulta
lahtien eldmdkertatutkimus on laajentunut eri tieteenaloille, ja narratiivisten ja
elamékerrallisten tutkimusten suosio kasvoi erityisen nopeasti 1990-luvulla niin
kutsutun elimdkerrallisen kiinteen aikana. Tdhdn Hirvonen (2003, 34) nidkee syyna
konstruktivismin =~ vahvistuneen aseman tieteellisissda tutkimuskadytianteissa.
Narratiivis-eldmdkerrallinen tutkimusote on yleistynyt my6s musiikintutkimuksessa
viime vuosien aikana. Kaija Huhtasen vuonna 2004 valmistunut véitoskirja tutkii
pianisteiksi koulutettujen naisten kokemuksia soitonopettajaksi tulemisesta.
Tutkimuksessa hdn pyrkii selvittimdan muun muassa millaisia merkityksia

soitonopettajaksi tulemisen kokemuksiin liitetddn, ja millaisia malleja kulttuuriset
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tarinat antavat ndiden kokemusten tunnistamiseen ja kertomiseen. Airi Hirvosen
vditds vuodelta 2003 puolestaan tarkastelee Sibelius-Akatemian solistisen
koulutuksen musiikinopiskelijoiden identiteetin rakentumista omaa eldmad

kuvaavissa kertomuksissa.

Elamékertojen keskeisend antina pidetddn autenttisuutta: niissdé kuvastuu
vélittomédsti miten ihminen sanoo kokevansa oman eldminsd, sen muutokset ja
ongelmat, ilman muiden tekemid kirjallisia tulkintoja. Huomioitavaa on, ettd
kertoessaan eldmidkertaansa ihminen kuitenkin valikoi, arvioi ja painottaa
tapahtumia, joita hédnelle on sattunut. Eldamé&kerta on aina otos tai ndyte menneista
tapahtumista, joka sisdltdd samalla arvioinnin nykyhetken nikokulmasta (Eskola &
Suoranta 1998, 122-123). Elamadkertatutkija J.P. Roosin mukaan eldmékerrat
heijastavat monin tavoin individualiteetin kehityksessa tapahtuvia sosiokulttuurisia
muutoksia (1988, 141). Eskola ja Suoranta (1998) pitdvét elamékerrallisia aineistoja
tirkeind dokumentteina, silldi niiden rooli on ollut merkittivd suomalaisen

kvalitatiivisen tutkimuksen kehittymisessa.

Padtos eldmékerrallisesta ldhestymistavasta aiheeseeni ei ollut itsestddn selva tai
helppo. Pohdin ensin, kuvastuuko maéérittelemistani tutkimusongelmista riittdvasti
elamdkerrallinen ndkokulma. Mietin my6s pitkddn, onko aineistoni riittava
elamékerrallista tutkimusta varten - haastattelinhan jokaista yrittdjda vain kerran.
Tulin kuitenkin lopulta siihen tulokseen, ettd narratiivis-eldméakerrallinen
tutkimusote kertoo parhaiten siitd, mitd haluan tutkimuksellani sanoa. Hirvonen
(2003) toteaa, ettd sana tutkimusote viittaa ennemmin metodiseen viitekehykseen
kuin tiukkaan menetelmddn. Tamédn viitekehyksen voi Kkatsoa asettavan
tutkimukselle tiettyjd ehtoja, jotka vaikuttavat esimerkiksi aineiston keruuseen ja
analyysiin sekd késityksiin tutkimuksesta saavutettavan tiedon luonteesta ja
yleistettavyydestd. Hirvosen tavoin haluan narratiivis-elamékerrallisella otteella
korostaa sitd, ettd tutkimuksen aineistona on kaytetty haastateltujen henkildiden

omia kertomuksia eldmastd. Eldamdkerrallinen painotus tutkimukseen tulee musiikin
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kautta. Kaikki haastattelemani yrittdjdt olivat aloittaneet musiikkiharrastuksen jo
lapsena, kasvaneet aikuisiksi soittotunneilla tai erilaisissa yhtyetoiminnoissa ja
myohemmin aikuisidlld perustaneet yrityksensd tdmédn ydinosaamisen ympdrille.
Soittoharrastus on kulkenut yrittdjien mukana koko eldmin ja vaikuttanut heidan
elamddnsd kokonaisvaltaisesti. Ilman tdtd pitkdd, hartaasti vaalittua suhdetta

musiikkiin olisi hankala kuvitella ketddn heistd valitsemallaan polulla tdlld hetkella.
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3IDENTITEETTI

3.1 Identiteetin kisitteen tarkastelua

3.1.1 Identiteetin madrittely eri aikoina

Identiteetti on kasitteend liki yhtd monitahoinen kuin niiden ndkokulmien maars,
joista identiteettia on tutkittu. Nykykulttuurista on miltei mahdoton loytda
aihepiirid, jota ei olisi tutkittu jossain identiteetin kontekstissa: kansallisia, etnisid,
sukupuolisia ja yhteiskunnallisia identiteettejd on késitelty runsaasti erilaisissa
tutkimuksissa. Tyoeldmaddn liitetddn tyoyhteisoon kuuluva ammatillinen identiteetti
ja taidealoilla keskustellaan taiteilijaidentiteeteistd. Kun identiteettien tarkasteluun
on tarjolla runsas valikoima kulttuurisia ja historiallisia viitekehyksid, on hyva
huomioida identiteetin muuttunut rooli menneisyydestd tihdn pdivaan saakka.
Stuart Hall (1999) esittelee kolme eri kisitystd identiteetistd, jotka voidaan ajallisesti

mieltdd tiettyihin kulttuurin kehitysvaiheisiin.

Valistuksen ajan subjekti perustuu ajatukseen siitd, ettd ihminen on yhtendinen
yksilo ja ”sisdinen keskus”, joka on varustettu syntymdstd saakka jarjelld,
tietoisuudella ja toimintakyvylld. Inmiselld katsotaan olevan jo syntyess&ddn sisdinen
ydin, joka pysyy olemukseltaan samanlaisena koko eldmé&n ajan. Tdmd mindn
olemuksellinen keskus on ihmisen identiteetti. Valistuksen ajan subjekti heijastelee
aikakautensa yhteiskunnallista ja sosiaalista rakennetta: valistuksen aikana ihminen
syntyi tietyn yhteison jdseneksi ja tuo yhteisé méédrdsi ihmisen aseman. Kyseessd
onkin hyvin muuttumaton ja stabiili kdsitys minuudesta ja identiteetistd (Hall 1999,

21; Hirvonen 2003, 24.)
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Sosiologinen subjekti puolestaan heijasti modernin maailman muutosta ja kasvavaa
tietoisuutta. Subjektin sisdinen ydin ei ollut endd autonominen ja itseddn
kannatteleva, vaan muodostui suhteessa “merkityksellisiin toisiin”. Talld
tarkoitetaan sitd, ettd ihmisen identiteetti muodostui mindnja yhteiskunnan valisessa
vuorovaikutuksessa - “merkitykselliset toiset” edustavat kulttuuria ja sen osoittamia
maailman arvoja, merkityksid ja symboleja. Sosiologisella subjektilla on yhd oma
sisdinen ydin, mutta sen olemus muotoutuu ja muokkaantuu jatkuvassa dialogissa
ulkopuolella olevien kulttuuristen maailmojen ja niiden tarjoamien identiteettien
kanssa. Identiteetin katsotaan silottavan henkilokohtaisten ja julkisten maailmojen
vélistd kuilua, silld yksilo reflektoi jatkuvasti itseddn ulkopuoliseen maailmaan ja sen
kulttuurisiin identiteetteihin, sisdistden niiden merkitykset ja tekemadlld niistd osan

itseddn. (Hall 1999, 21-22.)

Postmodernin subjektikdsityksen mukaan identiteetti ei koostu yhdestd, vaan
monista, identiteeteistd, jotka saattavat olla aika ajoin ristiriidassa keskendan tai jopa
yhteensopimattomia toisiinsa ndhden. Subjektilla ei ole kiintedd, olemuksellista tai
pysyvdd identiteettid, vaan se on pirstaloitunut “liikkuvaksi juhlaksi”: identiteetti
muotoutuu suhteessa niihin tapoihin, joilla yksiloita esitellddn tai puhutellaan heita
ympaérdivissd kulttuurisissa jdrjestelmissd. Yksilot ovat siis vapaita toteuttamaan
omia identiteettejidn koulutuksen, harrastusten tai median luoman tietotulvan
keskelld. Postmoderni subjekti voi ottaa eri identiteettejd eri aikoina, eivatkd ndma
identiteetit missddn vaiheessa muodosta yhtendistd kokonaisuutta ehedn mindn

ympdrille. (Hall 1999, 22-23; Hirvonen 2003, 24.)

Naiden kolmen identiteettikdsityksen ohella Hall myds korostaa, ettd pohjimmiltaan
identiteetit ovat imaginaarisia ja sosiaalisia konstruktioita, jotka jokainen yksilo luo
itse. Tamdn vditteen tukena voidaan pitdd sitd, ettd identiteetin olemassaolo
havaitaan usein vasta kun se on kriisissd. Hallin (1999, 11) mukaan identiteetti
muodostetaan  epdvakaassa  pisteessd,  jolloin = ”ddneenlausumattomat”

subjektiviteettia késittelevit tarinat kohtaavat historian ja kulttuurin kertomukset.
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Subjektiivisen tarinan avulla yksilo pyrkii joko samaistumaan tai erottumaan
ymparoivistd kertomuksista ja luomaan itselleen hetkellisesti turvallisen
kehyskertomuksen. Hall toteaa identiteettien olevan pisteitd, joissa yksilot
kiinnittyvat tilapdisesti tiettyihin diskursiivisiin subjektiasemiin. Identiteetit ovat
ikdan kuin positioita, joita yksilon tulee omaksua - koki hidn position omakseen tai ei
(1999, 253-254). Ndin ollen mitddn tiettyd identiteettitulkintaa ei voida pitdd validina
tietona identiteetin rakentumisprosessista, mutta niiden avulla voidaan ymmartda

yksilon tarvetta identifioitua johonkin.

3.1.2 Narratiivinen identiteetti

Narratiivisella identiteetillda tarkoitetaan sitd, kuinka identiteetin rakentumista
voidaan hahmottaa kertomuksen kautta ja kuinka yksilo6 tulkitsee itseddn kerrottujen
kertomusten vilitykselld. Ajatusta narratiivisesta identiteetistd voidaan pitdd
vahvasti konstruktivistisena. Hirvosen (2003, 27) mukaan kisitys narratiivisesti
rakentuvasta identiteetistd pitdd sisdlldadn ajatuksen, jonka mukaan narratiivinen
identiteetti muotoutuu aina uudelleen kertomusten kautta. Kun yksil6 saa uusia
kokemuksia my6s késitys itsestd muuttuu, jolloin narratiivinen identiteetti
muotoutuu ja mukautuu uuteen tilanteeseen. Narratiivista identiteettid voidaan
luonnehtia yksilon aina uudelleen rakentamaksi kertomukseksi siitd, kuka hdn on
(Hirvonen 2003, 27), silld ihmiset samaistavat elamén niihin kertomuksiin, joita he

elamasti kertovat.

Ricoeurin mukaan identiteetissd on kyse kulttuurisesti ja sosiaalisesti valittyvistd
maédritelmistd itsestd, joilla on kdytdnnon merkitystd yksilon elaméssa (Ricoeur 1992:
viitannut Laitinen 2002, 57). Narratiivinen identiteetti ei ole kuitenkaan késitteend
yksiselitteinen. Ricoeurin mukaan narratiivisen identiteetin kompleksisuus ilmenee
kasitteen kahtena kayttotapana; identiteetti samuutena (sameness) ja itseytend

(selfhood). Identiteetti samuutena viittaa ihmisen késitykseen itsestd yhteison
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jdsenend, kun taas identiteetti itseytend sisdltdd ne piirteet, jotka tekevat yksilostd
uniikin. Kertoessaan eldméntarinaa yksilo siis liittyy aina johonkin kulttuuriseen
yhteis66n, samalla kun hén pyrkii erottautumaan siitd. Hirvosen (2003, 26) mukaan
rakentaessaan eldmaitarinaansa ihminen etsii jatkuvasti vastauksia kysymyksiin
“mihin kuulun” ja “kuka olen”. Narratiivisen identiteetin rooli on siis toimia
sovittelijana erilaisten kerrontaan liittyvien piirteiden ja siind olevien tapahtumien
valilla. Laitisen (2002, 57-58) artikkelissa on koottu tarkemmin Ricoeurin (1984/1992)
esittdmid luonnehdintoja narratiivisesta identiteetistd, joista poimin tdhdn

muutaman:

1) Narratiivinen identiteetti sisdltdd sekd harmoniaa ettd dissonanssia: sen tehtavanad on
toimia “harmonisena dissonanssina” ja ”dissonoivana harmoniana”.

2) Kertomukset ovat sekd elettyji ettd kerrottuja: narratiivinen muoto sovittaa
toiminnan maailman ja kertojan maailman.

3) Narratiivit ovat sekd innovatiivisia ettd vakiintuneita.

4) Narratiivit yhdistavit faktaa ja fiktiota.

5) Narratiivinen identiteetti toimii sovittajana sen valilld “mitid on/olen” ja “mitdi pitiisi
olla”

6) Narratiivisessa identiteetissd omaa eldmddnsa kuvaava tarinan kertoja toimii seka
lukijana ettd kirjoittajana - kertoja on siis sekd tulkitsija ettd tulkittu, mutta myos

tulkintojen vastaanottaja.

Paul Ricoeurin kasitystd narratiivisesta identiteetistd on tarkasteltu myos kerronnan
kolmen kaltaisuuden (threefold mimesis) kautta. Mimesis 1 viittaa siihen, ettd meilld on
aikaisemman tietomme pohjalta késitys siitd toiminnasta, johon kertomukset
viittaavat. Voidaksemme siis luoda uusia kertomuksia meiddn pitdd ymmartaa
toiminnan semantiikkaa eli toimintaan liittyvdd sanastoa ja niiden merkityksia.
Mimesis 2 puolestaan viittaa juonentamiseen, eli siihen miten kerrottu juoni jasent&d
uudestaan menneen toiminnan ja tapahtumat yhdeksi kokonaisuudeksi.
Juonentaminen yhdistdd erilaisia asioita kuten toimijat, p&damaddrdt, keinot,

olosuhteet, vuorovaikutukset ja odottamattomat tulokset yhdeksi juonelliseksi
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tarinaksi. Mimesis 3 puolestaan asettaa meidit luotujen kertomusten lukijoiksi ja
vastaanottajiksi. Ricoeurin (1991) mukaan samalla kun késittelemme tarinoita,
elamme niitd uudelleen tietyssd kuvitteellisessa tilassa. Kertomuksien voi siis tulkita
vaikuttavan meihin aina uudelleen ja uudelleen. Kertomukset myos osoittavat, kuka
voisimme olla, mitd voisimme tehdd ja miten voisimme kertoa itsestimme.
Hyvérisen (2006) mukaan Mimesis 3 on perustelu sille, ettd kertomuksilla on
kaytannon seurauksia. (Ricoeur 1984, 52-87; Ricoeur 1991, 27; Hyvarinen 2006, 11-14;
Hirvonen 2003, 27.)

Hirvosen (2003, 27) mukaan narratiivinen identiteetti kolmivaiheisena mimesiksena
sisdltdd ajatuksen narratiivin kehdmadisyydestd: kuljettuaan kehdmdisen matkan
narratiivit eivat kuitenkaan palaa alkupisteeseen, vaan ymmadrrys toiminnasta on
muuttunut. Hirvosen tulkinnan mukaan timd ndkokulma narratiiviseen
mimesikseen antaa kertojalle mahdollisuuden uudistaa myo6s itsed koskevia

kéasityksid ja tavoittaa uusi ymmarrys itsesta.

3.1.3 ldentiteetti sosiaalisena ja persoonallisena kasitteena

Identiteetti sosiaalisena ja persoonallisena kasitteend palaa Ricoeurin (1991, 189)
ajatukseen identiteetin kahdenlaisesta késitystavasta: identiteetti samuutena ja
itseytend. Kuten edellisessd luvussa todettiin, identiteetti samuutena syntyy osittain
tavoista ja identifikaatiosta - arvoista, normeista ja malleista, joihin ihminen
samaistuu -, ja se voidaan tulkita yksilon liittymisend yhteisoon. Identiteetti
samuutena sisdltdd jatkuvan vuorovaikutuksen ulkopuolisen maailman kanssa.
Identiteetti itseytend puolestaan on niitdi ominaisuuksia, jotka tekevit yksilosta
ainutlaatuisen, oman persoonan. Nditd uniikkeja ominaisuuksiaan yksil6 toteuttaa
ollessaan samalla jonkin yhteison jdsen (Hirvonen 2003, 25). Samaa
identiteettikésitteen kahtiajakoa tarkoittaa Pdivi M. Niemi (2001, 18) kuvatessaan

identiteetin rakentuvan mindkokemuksen (I) ja sitd koskevien selitysten ja
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tulkintojen ~ pohjalta =~ hahmottuvien = mindrakenteiden = (Me)  vilisessd

vuorovaikutuksellisessa kehissa.

Tassd tutkimuksessa ollaan kiinnostuneita siitd, kuinka musiikkialan yrittdjien
identiteetti rakentuu muusikkouden ja yrittdjyyden kautta. Tutkimuksessa mukana
olleet yrittdjat olivat kaikki toimineet useita vuosia muusikkoina ennen yrittdjaksi
ryhtymistd. Tastd viitekehyksestd tarkastellen voisi olettaa, ettd samaistuminen
muusikoihin ja erilaisiin musiikkiyhteis6ihin on vahvaa. Toisaalta haastateltavistani
Kristiina on toiminut yrittdjand yli 20 vuotta ja Timo noin 15 vuoden ajan, ja
kumpikin oli yritystoimintaa perustaessaan alle 30-vuotias. Kun yrittdjyys on ollut
ndin vahvasti lasnd koko aikuiseldmin, jonkinlaista ryhma-identifioitumista on
todenndkoisesti tapahtunut myo6s muiden yrittdjien keskuudessa. Kiinnostavaa
ndiden kahden erilaisen identiteettikategorian vdlillda on niiden erilaisuus ja
konkreettisen tekemisen substanssin hallinta. Muusikkona toimiminen ja yrittdjyys
vaativat - ainakin ydintasolla - melko erilaisia vahvuuksia, elleivét jopa erilaista
persoonallisuutta. Muusikon tulee keskittyd luovaan sisdllontuottamiseen ja
ideointiin samalla, kun yrittdja pyrkii muokkaamaan sisdllostd tuotteen, jota
markkinoi ja myy eteenpdin asiakkaalle. Samaistuvatko haastattelemani yrittdjat
identiteetiltddn enemman muusikoihin vai yrittdjiin, vai kulkevatko nama kaksi

erityyppistd osaamista sulassa sovussa, kasi kiddessa?
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3.2 Muusikkoidentiteetin tarkastelu

Muusikkoidentiteetin rakentumista ja muotoutumista voidaan pitdd pitkdna
prosessina. Musiikin harrastaminen alkaa tavallisesti jo nuorella idlld joko perheen
sisdlld tapahtuvan vaikutuksen my6td tai musiikkikoulua kéaytdessa.
Harrastuneisuudesta edetddan ammattiin joko opiskelujen kautta tai ahkeran
harjoittelun tuloksena. Tdssd tutkimuksessa haastateltujen yrittdjien arjessa musiikki
on voimakkaasti lasnd. Joitakin muusikkoidentiteetin muotoutumiseen soveltuvia
tulkintoja on loydettdvissa Hirvosen viitoksestd (2003). Vaikka Hirvosen tutkimus
keskittyy pddasiassa pohtimaan, omaksuvatko muusikot itselleen tiettyja
identiteettimalleja koulutuksen myo6td, tutkimuksessa myos tarkastellaan identiteetin
rakentumista modernin ajan sosiologisena subjektina sekd mydhemmadn ajan

postmodernina subjektina.

On esitetty, ettd musiikillinen mindkehitys muodostuu musiikilliseen
vuorovaikutukseen  perustuvien kokemusten pohjalta sekd  suhteessa
musiikkiyhteisdéihin ja niiden vaikuttaviin tekijoihin (Hirvonen 2003, 28-30).
Musiikinharrastajille lapsuudenkoti tarjoaa wusein ensimmadisen musiikillisen
yhteison, josta siirrytdan kohti nuoruuden musiikillisia yhteis6jd (bandit, orkesterit
tai tiettyyn faniryhmdian kuuluminen). Musiikillisen identiteetin vahvistuminen
ndyttdisi tapahtuvan ldhempana aikuisikdd, jolloin musiikilliset yhteisot valitaan itse
ja jolloin etsiydytddn samanmielisten joukkoon (Hanifi 1998, 385-425). Nama
ajatukset tukevat sosiologisen subjektin identiteettikasitystd, jossa yksilon identiteetti
muotoutuu vuorovaikutuksessa mindn ja ympéroivan maailman kanssa. Modernin
ajan identiteettikésitys myos korostaa yksilon suhdetta “merkityksellisiin toisiin”,
joten yhteisollisyyden merkitys muusikkoidentiteetissd on perusteltu. Yhteisollisyys
ei kuitenkaan tarkoita, ettd muusikkoidentiteetit kehittyisivdt samanlaisiksi.
Postmodernin subjektin avulla voidaan perustella kuinka esimerkiksi samanlaisen

koulutuksen saaneet muusikot paatyvat hyvinkin erilaisiin tehtdviin (Hirvonen 2003,
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24-25). Muusikkoidentiteetti saattaa siis olla pirstaleinen ja ottaa erilaisia rooleja eri
aikoina: klassisen koulutuksen saanut viulisti voi l6ytdd uudenlaisen musiikillisen
riemun kansanmusiikista yhtd lailla kuin jazz-muusikko saa inspiraation
nykytaidemusiikin ilmaisukielestd. Tdssd tutkimuksessa pddasiallisena kiinnostuksen
kohteena eividt kuitenkaan ole erilaiset muusikkoidentiteettiroolit, vaan
haastateltavien = omaeldmaékerralliset  tarinat muusikkouden synnystd ja

muusikkoidentiteetin rakentumisesta kertomuksessa.

Koska tapaamani yrittdjdt olivat toimineet ammattimuusikoina ennen varsinaista
yritystoiminnan perustamista, toisena nakdkulma muusikkoidentiteetin tarkasteluun
voidaan pitdd ammatillisen identiteetin kasitettd. Eteldpellon ja Vahdsantasen (2008,
26) mukaan ammatillinen identiteetti koostuu yksilon Kkésityksestd itsestd
ammatillisena toimijana - siitd millaisena yksilo ndkee suhteensa tyohon ja
ammatillisuuteen ja millaiseksi hdn haluaa tyossddn kehittyd. Ammatilliseen
identiteettiin kuuluvat yksilon samaistuminen ja sitoutuminen tyohon, tyotd
koskevat arvot, eettiset ulottuvuudet, tavoitteet ja uskomukset. Eteldpelto ja
Vidhdsantanen esittdvit, ettd ammatillisen identiteetin rakentumisessa on kyse
persoonallisen ja sosiaalisen vilisestd vuoropuhelusta, jossa yksilo neuvottelee
identiteettiasemansa suhteessa vallitsevaan sosiaaliseen todellisuuteen. Néissa
sosiokulttuurisissa konteksteissa identiteetit muotoutuvat yksilsllisen osallisuuden ja
osaamisen myotd. Kasitys pysyvéstd ja yhtendisestd ammatillisesta identiteetistd
tulkitaan vanhentuneeksi ja sen korvaajaksi on tarjottu dynaamisia, muuntuvia ja
tyOyhteisdissd neuvoteltavia identiteettejd. Kuitenkin luovuutta ja persoonallista
panosta vaativissa tdissd identiteetin persoonallisen puolen painoarvo on suuri.

(Eteldpelto & Vahadsantanen 2008, 26-49.)

Tassda tutkimuksessa oletetaan, ettd kaikille haastateltaville on musiikillisen
toiminnan kautta muodostunut jonkinlainen muusikkoidentiteetti.
Muusikkoidentiteettid tullaan tarkastelemaan kahdesta nikokulmasta: sosiologisen

subjektin ndkokulmasta ja mythemmin yritystoiminnan astuessa kuvaan
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ammatillisen identiteetin ndkokulmasta. Ndistd kahdesta modernin ajan
identiteettikdsitys soveltuu muusikkouden kehitystarinan hahmottamiseen. Sen
avulla voidaan nostaa esiin muusikkoidentiteetin rakentumiseen vaikuttaneita tahoja
(henkilot, koulutus, muu harrastustoiminta) sekd musiikillinen vuorovaikutus
aiemman ja nykyisen tyonkuvan kautta. Ammatillisen identiteetin kautta voidaan
puolestaan tarkastella, kuinka yrittdjat positioivat itsensd tyonsd kautta: antaako
muusikkous ~ vahvan  persoonallisen  viitekehyksen  toiminnalle  vai
uudelleenmddrittyyko yrittdjien muusikkoidentiteetti jatkuvasti muuttuvassa ja

dynaamisessa tyoymparistossa?
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3.3 Yrittijiidentiteetin muotoutuminen

Yksiloiden yrittdjyyteen ohjaavia tekijoitd on tutkittu niin taloustieteellisestd,
sosiologisesta kuin psykologisesta nikokulmasta (Niittykangas 2003, 88), mutta
yrittdjien identiteettejd koskevaa tutkimusta on toistaiseksi tarjolla melko rajallisesti
(Hytti 2003, 40). Ulla Hytin vditoskirja vuodelta 2003 on yksi viime vuosina julkaistu
tutkimus yrittdjien identiteetin rakentumisesta oman kerronnan kautta. Pohtiessaan
yrittdjyyden maarittelyn hankaluutta Hytti nostaa esiin kysymyksen: tarvitaanko
tutkimuksissa yleispdtevdd kuvausta yrittdjyydestd vai voiko tutkimus keskittyd
selvittdmddn niitd madritelmid, joilla yrittdjat itse kuvaavat itsedan? Performatiiviset
maddritelméat perustuvat oletukseen siitd, ettd ilmio on liian vaikeasti selitettdvissd,
jonka vuoksi sen ominaisuuksien kuvaus on mahdotonta (Hytti 2003, 41). Syyna
yrittdjien identiteetin tutkimuksen vidhyyteen saattaa olla se, ettd taloustieteissd
arvostetun mddrallisen datan hankkiminen ei ole mahdollista. Yritystaloustieteissa
on joka tapauksessa pyritty kehittiméaan erilaisia malleja, joiden avulla yrittdjyyttd ja
yrittdjien identiteettid voitaisiin kuvata. Nditd malleja ovat muun muassa piirreteoria,

sosiaalisen kehityksen malli sekad yrittdjyysidentiteetit.

Piirreteorian (trait theory) mukaan yrittdjat ovat henkil6itd, joihin voidaan liittda tietty
mddrd samoja luonteenpiirteitd. Nd&itd ovat esimerkiksi tavoitteellisuus,
suoriutumismotivaatio, riskinottokyky ja innovatiivisuus. Piirreteoreettinen ajattelu
edustaa ndkemystd, jonka mukaan yrittdjaksi synnytddn, silld vain tiettyjen ihmisten
katsotaan omaavan ndmid luonteenpiirteet. Niittykankaan (2003, 93) mukaan
omakohtainen yrittdjyys on edelleen vihemmiston valinta, joten on luonnollista
ajatella, ettd yrittdjiin liittyy ennalta madrdttyjd piirteitd, jotka erottavat heidat
muista. Vaikka piirreteoriaa on kritisoitu mittaustulosten vaihtelevuudesta ja
epdluotettavuudesta, sen katsotaan silti olevan yksi tdrkeimmistd yrittdjyyttd
selittdvistd lahestymistavoista (Niittykangas 2003, 92-100). Identiteetin historiallisen
kehityksen ndkokulmasta piirreteoria hahmottaa yrittdjan ikddan kuin valistuksen

ajan subjektina, jolloin ihminen syntyy varustettuna tietoisuudella ja tietylld
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toimintakyvylld pysyen muuttumattomana koko eldmdnsd. Myohempien
identiteettikésitysten valossa piirreteoria voidaankin kumota, silld se on ristiriidassa

sosiologisen ja postmodernin subjektin identiteettikésityksen kanssa.

Vaihtoehtona piirreteorialle Niittykangas (2003) esittdd Gibbin ja Ritchien vuonna
1982 kehittamédn sosiaalisen kehityksen mallin (Social development model), jonka
mukaan yrittdjyys voidaan ymmairtdd niiden tilanteiden kautta, joita yksilo on
eldamédssddn kohdannut tai niiden sosiaalisten ryhmien kautta, joihin yksilo on
kuulunut. Sosiaalisen kehityksen mallin mukaan “yrittdjaksi kasvetaan” ja
tilannetekijoiden vaikutus on kasvuprosessissa suuri. Vaikuttaviksi tekijoiksi
lasketaan esimerkiksi yhteiskuntaluokka, perhe, koulutus ja tyoura sekd yksilon
elinkaaren eri vaiheet. (Niittykangas 2003, 111-115.) Sosiaalisen kehityksen mallin
voisi kytked osin sosiologisen subjektin identiteettikdsitykseen, jossa yrittdjan
identiteetti muodostuu mindn ja yhteiskunnan vélisessd vuorovaikutuksessa. Taysin
vertailukelpoiseksi viitekehys ei kuitenkaan asetu, silld Gibb ja Ritchie ehdottavat
lisdksi yrittdjien tyypittelyd neljaan luokkaan, joiden avulla voidaan havainnollistaa
yksilon eldmédn kulkua ja asemaa tydeldmadssad: kokeilijoihin, kyseenalaistajiin,

muutosta etsiviin ja menneisyyteen kaipaajiin.

Yrittdjyysidentiteeteistd kirjoittanut Lahteenmiki (1997, 133-135) puolestaan jakaa
yrittdjyysidentiteetit kasityoldisyrittdjyyteen, klassiseen yrittdjyysidentiteettiin ja
toimitusjohtajaidentiteettiin. =~ Ldhteenmden  mukaan  késityoldisidentiteetin
yrittdjyydessd motiivina toiminnalle on omaan ammattitaitoon perustuva tyon
tekeminen, arvostuksen saavuttaminen alansa ammattilaisena ja tyytyvdisyyden
saavuttaminen tyon korkean laadun kautta. Klassisessa yrittdjyydessd identiteetin
muodostumisen edellytyksend on liiketoiminnan kautta saavutettu voitto.
Verrattuna tavalliseen palkkatyohon, klassisen yrittdjdidentiteetin kannustimena on
halu saavuttaa parempi toimeentulo yrittdjariskin kautta. Toimitusjohtajaidentiteetti

nojaa haluun saavuttaa tunnustusta ja nikyvad menestystd yritysjohtajuuden avulla.
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Edelld mainitut mallit tuntuvat kaikki sortuvan samaan ongelmaan: ne rajaavat
ulkopuolelle merkittdvan méadrdn yrittdjaan yksilond liittyvad informaatiota. Hytti
(2003, 274-275) toteaa nykytutkimuksen yrittdjyydestd ja yrittdjistd menevan harhaan
silloin, kun yrittdjien tulkitaan olevan saman kategorian sisilld jakaen samanlaiset
piirteet ja ominaisuudet. Kategorisoinnin kautta yrittdjilla tulkitaan olevan sellaisia
ominaisuuksia joita muilla ei ole ja heid&t nostetaan ikddn kuin myyttiseen asemaan.
T4lloin yrittdjien rooli sdilyy tutkimuksessa etdisend ja monet yrittdjyyttd koskevat
epdselvyydet jaavat selvittamattd. Hytti esittddkin, ettei yrittdjyys ole pysyva tai
muuttumaton tila, vaan yrittdjat pystyvét joustavasti ja jatkuvasti (vaikka eivit aina
tietoisesti) toimimaan eri rooleissa. Hytin pdatelma on vahvasti sitd kasitystd vastaan,
ettd yrittdjyys on synnynndinen ominaisuus, johon vain tietyilld yksiloilld olisi

mahdollisuus.

Oman tutkimukseni kannalta Hytin esittdma tulkinta yrittdjien identiteeteistd tuntuu
olevan parhaiten sovellettavissa. Se, ettd arvioisin haastatteluista saamaani tietoa
pelkastaan “kasityoldisidentiteetiksi” tai kategorisoisin yrittdjid piirreteorian tai
tyypittelyn mukaisesti tuntuu suorastaan aineiston aliarvioinnilta - tuolloin
merkittdvd madrd tietoa jdisi kertomatta. Vaikka haastatteluissa yrittdjat kuvaavat
itseddn tietyilld piirreteoriaan sopivilla ominaisuuksilla, vain niihin tukeutuminen
jattdd identiteetin tulkinnan pintapuoliseksi. Haastateltaviani ei myoskdan voi
suoranaisesti kuvailla “synnynndisiksi yrittdjiksi”, silld he toimivat aiemmin toisissa
ammateissa eivdtkd olleet maédratietoisesti suunnitelleet pelkkdd yrittdjan uraa.
Aineiston kannalta voidaankin siis pohtia, millaisia yrittdjdidentiteettid heijastelevia
kuvauksia eldmaétarinoista 16ytyy. Yrittdjyys nivoutuu usein tiiviisti yrittdjan elaman
eri osa-alueisiin, ja musiikkialalla toimivan yrittdjan tulee yhdistdd taiteellinen
ydinosaamisensa kannattavaan liiketoimintaan. Yrittdjat siis joutuvat, kuten Hytti
toteaa, toimimaan joustavasti eri rooleissa. Tamdn vuoksi kiinnostavaksi
tarkastelumalliksi sopii identiteetti persoonallisena ja sosiaalisena kasitteend. Miten

haastattelemani yrittdjdat identifioituvat yrittdjind ja kuinka he tuovat persoonallista
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identiteettiddn esiin yritystoiminnassaan? Entd kuinka hyvin he samaistuvat muihin

yrittdjiin - yhteis66n -, johon he ammatinvalintansa my6td kuuluvat?
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4 TUTKIMUSASETELMA

4.1 Tutkimusongelman maarittely

Tutkimusongelmani jakautuu kahteen padkysymykseen: Millainen on musiikkialan
yrittdjien  yrittdjapolku? ja  Miten musiikkialan  yrittdjin  identiteetti  rakentuu
yritystoiminnassa? Ensimmadiseen kysymykseen hahmottelen vastausta yrittdjien
kerronnan kautta: tavoitteena on kuvata yrittdjyyteen johtaneita ratkaisuja, yrittdjana
toimimista sekd yrittdjyyden haasteita, mahdollisuuksia ja opetuksia.
Yrittdjapolkujen késittely tapahtuu narratiivis-eldmékerrallisessa viitekehyksessd ja
se on jaksotettu erillisiin teemoihin. Identiteetin rakentumista tarkastellaan
puolestaan  kolmesta  ndkokulmasta, joita pidin oleellisina yrittdjien
identiteettiprosessissa: muusikkoidentiteetin, yrittdjdidentiteetin ja muusikko- ja
yrittdjdidentiteettien yhteensovittamisen ndkokulmasta. Tutkimuksessa pyritdan
selvittimddn  miten  haastateltujen  yrittdjien = muusikkoidentiteetti  ja
yrittdjdidentiteetti ilmenevat ja kuinka ndiden kahden eri identiteettikdsityksen

yhteensovittaminen onnistuu jokapdivdisessd toiminnassa.

4.2 Tutkimuksen toteuttaminen

4.2.1 Haastattelu tutkimusmenetelmiani

Tutkimukseni aineisto on keritty haastattelemalla musiikkialalla toimivia yri ttagjia.
Haastattelu on yksi laadullisen tutkimuksen yleisimpid aineistonkeruutapoja ja
kertomuksien loytdmiseen tdhtddvad haastattelua on kutsuttu narratiiviseksi tai
kerronnalliseksi haastatteluksi (Eskola & Suoranta 2008, 85; Hyvédrinen &

Loyttyniemi 2005, 189). Hyvdérisen ja Loyttyniemen mukaan (2005, 189) kertomusten
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tutkimiseen on useita syitd: “kertomusten kautta voidaan ymmadrtdd ja hallita
menneisyyttd, ihmisten identiteetit rakentuvat merkittdvasti kertomuksina ja
kertomukset suuntaavat toimijoita tulevaisuuteen”. Narratiivisessa haastattelussa
tutkija pyytdd kertomuksia, antaa tilaa kertomiselle ja esittdd sellaisia kysymyksid,
joihin olettaa saavansa vastaukseksi kertomuksia (Hyvédrinen & Loyttyniemi 2005,
191). Narratiivinen haastattelu on ldhelld eldmékerrallista haastattelua, jossa
haastateltavaa pyydetddn kuvaamaan suhdettaan tiettyyn tutkijaa kiinnostavaan
aihealueeseen (Flick 2006, 173). Laadullisen tutkimuksen haastattelumuodoista
narratiivinen haastattelu on ldhimpdnd teemahaastattelua, jossa edetddn tietyn

valitun teeman mukaisesti ja siihen liittyvien tarkentavien kysymysten varassa.

Narratiivisen haastattelun ldhtokohdaksi voidaan ottaa kertomuksia hakeva
kysymys, jolloin henkilokohtainen ja konkreettinen materiaali tulee esiin (Hyvarinen
& Loyttyniemi 2005, 198-199). Hirvonen (2003, 45) toteaa eldmékertojen hankkimisen
olevan haastattelun avulla usein aineistonkeruutapana ongelmattomampi, koska
ihmiset kertovat sujuvammin eldménhistoriastaan kuin kirjoittavat. Laadullisen
tutkimuksen kannalta on kuitenkin tdrkedd, ettd henkilot joilta tietoa kerdtddn,
tietavat tutkittavasta ilmiostda mahdollisimman paljon. Haastateltavien valinnan tulee

olla harkittua ja tarkoitukseen sopivaa (Tuomi & Sarajarvi 2009, 85-86).

4.2.2 Haastateltavien valinta

Etsiessdni musiikkialalla toimivia yrittdjid kdytin apunani sekd omia kontaktejani ettd
tuttaviltani kuulemiani suosituksia. Hyvand informaatioldhteend toimi lokakuussa
2009 jarjestetyn, musiikkialan ammattilaisille tarkoitetun Musiikki & Media -
tapahtuman  osallistujalista, josta haravoin potentiaalisia haastateltavia.
Haastateltavien valinnassa oleellinen kriteeri oli, ettd kaikilla yrittdjilld oli takanaan
musiikillinen koulutus tai muusikon ura ja yrittdjyydessa he toteuttivat musiikillista

osaamistaan. Tama saattoi tapahtua niin, ettd yritystoimintaan kuului yrittdjan oman
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artistiuran edistdmistd (esim. ohjelmamyynti, erilaiset tapahtumatuotannot) tai
muusikkouden muunlaista kehittdmistd (esim. opetustoiminta, kustannustoiminta
ja/tai levytuotanto). Yritystoiminnan tuli siis koostua liiketalouden ja luovan

osaamisen yhdistdmisesta.

Lahestyin musiikkialan yrittdjid sdhkopostitse marraskuussa 2009 esitellen
tutkimusaiheeni ja kertoen tutkimukseni tavoitteista. Sain melko pian muutamia
hyvéksyvid vastauksia, joista valitsin kolme yrittdjakertomusta tutkimukseeni:
Juhanin, Kiristiinan ja Timon tarinat (haastateltavien nimet ovat muutettu).
Laadullisessa tutkimuksessa aineiston koolla ei ole valitontd vaikutusta eikéd
merkitystd tutkimuksen onnistumiseen (Eskola & Suoranta 2008, 61-62). Kuitenkin
haastattelun avulla kerdtyt elamékerrat ovat aineistoina tyolditd, ja ndin ollen
tapausten maddrd on tutkimuksessa varsin rajoitettu (Hirvonen 2003, 45). Paddyin
valikoimaan kolme mainitsemaani haastateltavaa siksi, ettd heilld tuntui olevan
eniten kokemusta tutkittavasta aiheesta. Ennen virallisia haastatteluja tein yhden
koehaastattelun, jossa kdvin ldpi haastattelurunkoni ja testasin, toivatko
kysymykseni sopivaa aineistoa. Koehaastattelu ei padssyt tutkimukseeni mukaan,
mutta siitd oli huomattava apu tutkimusprosessin etenemisessd. Koehaastattelun
osoittamien ongelmakohtien avulla p&dsin eroon mahdollisista heikoista lenkeistd,
joita kysymysrunkooni oli jaanyt. Tallaisia olivat esimerkiksi sosiologisten kysymysten
esittdiminen, joiden harhapolusta varoittavat myos Hyvérinen ja Loyttyniemi (2005,
199): tieteenalan teorioista tai tutkimuskysymyksistd keskustelu johtaa tilanteeseen,
jolloin vastaukset ldhentelevdt enemmaén yleisid pohdintoja kuin ihmisen omaa

kokemusta.

Ennen virallisia haastatteluja ldhetin jokaiselle yrittdjdlle sahkopostiviestin, johon
olin laittanut Iyhyehkdon  perehdytyksen aiheeseeni sekd muutamia
ennakkokysymyksid, joita he saivat halutessaan pohtia. Haastattelun onnistumisen
kannalta on suositeltavaa, ettd vastaajat voivat tutustua aiheeseen jo etukdteen

(Eskola & Suoranta 2008, 89; Tuomi & Sarajarvi 2009, 73). Ennakkokysymyksissa
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haastateltavia pyydettiin pohtimaan, millaiset tapahtumat, tilanteet tai asiat ovat
toimineet merkityksellisind yritystoiminnassa ja millaisia haasteita ja onnistumisen
kokemuksia he olivat kokeneet yrittdjind. Kysymysten tarkoituksena oli orientoida
vastaajaa haastattelutilanteeseen sekd auttaa hdntd oman yrittdjyyspolkunsa
hahmottamisessa. Pyysin, etteivdt haastateltavat kuitenkaan kirjoittaisi valmiita
vastauksia kysymyksiini, silld halusin sdilyttdd haastattelutilanteen narratiivisen

luonteen ja antaa vastaajille mahdollisuuden kertoa tarinaansa vapaasti omin sanoin.

Haastattelut toteutettiin tammikuussa 2010 ja ne tehtiin joko yrittdjien tyopaikoilla tai
muissa heiddn valitsemissaan paikoissa. Haastateltavista yksi asui Keski-Suomessa ja
kaksi Helsingin alueella. Haastattelut kestivdat 1-1,5 tuntia ja litteroitua aineistoa

niistd kertyi yhteensd noin 60 sivua.

4.2.3 Tutkimusaineiston kokoaminen ja analyysi

Itse haastattelutilanteet sujuivat luontevasti ja tunsin, ettd tutkijan ja haastateltavan
vdlille syntyi luottamuksellinen suhde ja haastattelun vuorovaikutus oli hyvéa.
Tutkijan roolissa pyrin mahdollisimman vdhdn ohjaamaan haastateltavan puhetta ja
annoin haastateltaville vapauden kertoa omin sanoin tarinaansa. Kerronnalliselle
haastattelulle ei ole maédritelty tiettyd tapaa toimia oikein, vaan haastattelut
poikkeavat toisistaan tutkimuksen aihepiirin, haastattelun tekniikan, kysymysten
maédrdn ja toivotun vuorovaikutuksen suhteen (Hyvérinen & Loyttyniemi 2005, 192).
Narratiiviset haastattelut alkavat usein yleiselld narratiivisella kysymykselld, joka
liittyy tutkimuksen aiheeseen ja jonka tavoitteena on rohkaista vastaajaa tuottamaan
itsendisesti aiheeseen liittyvdd kertomusta (Flick 2006, 173). Ensimmdisend
kysymyksend pyysin haasteltavia kertomaan vapaasti eldmdstdan. Kysymyksen
luonteesta johtuen haastateltavien vastaukset muodostuivat kronologisesti, ja pyrin
yrittdjatarinoissa sdilyttamddn vastaavan aikajdrjestyksen. Jatkokysymyksissani

pyysin vastaajia tarkentamaan tarinaan mahdollisesti jddneitd epaselvyyksia seka
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koetin motivoida heitd luomaan uusia kertomuksia tavoittelemistani aihepiireista.
Koska halusin tietdd miten kertomusten vaiheet vaikuttivat yrittdjiin, pyysin heita
myos kuvailemaan tuntemuksiaan tiettyind kertomuksen ajanjaksoina ja pohtimaan
omaa toimintaansa suhteessa koettuun tapahtumaan tai ilmioon. Mukanani oli
muistilistana kysymysrunko, jonka kaikkia kohtia ei tarvinnut kadyda lapi kaikissa
haastatteluissa (ks. liite 1). Haastateltavat osoittautuivat kaikki sosiaalisiksi ja
avoimiksi persooniksi, jotka eivdt arastelleet kertoa eldmadstddan. Koottuani

haastattelut suoritin valittémasti aineiston litteroinnin.

Ennen virallista aineistoanalyysia kirjoitin jokaisesta yrittdjdtarinasta tiivistetyn
kuvauksen, jossa selvidd pddpiirteisesti millaisista kertomuksista on kyse. Aineiston
analyysi alkaa yrittdjdtarinoiden tarkemmasta hahmottamisesta. Tarinoid en ajallinen
narratiivinen kaari alkoi hahmottua litteroinnin aikana, mutta tarinoiden
kerronnalliset rakenteet kaipasivat tdsmennystd. Tarinoiden jaksottaminen ja
tematisointi vaativat kertomusrakenteiden jdsentdmistd, joita hahmottaessani
mukailin  Vilkon (1990, 93-97) omaeldménkerran kerrontaskeemaa. Vilkon
kerrontaskeema on perdisin Labovin & Waletzkyn lineaarisesta kerrontamallista ja
van Dijkin hierarkkisen kerrontapuun kategorioista ja sen tarkoitus on osittaa
kertomuksen kulkua sopiviin jaksoihin. Yrittdjapolkujen analyysissa olen
yksinkertaistanut Vilkon skeemaa jattden siitd yhden kategorian (ratkaisu) pois, silla
yrittdjyyttd tarkastellessa en kokenut vain yhden tilanteen tai tapahtuman tuloksen
olevan kokonaiskuvan kannalta merkittavd. Painoarvo analyysissa kohdistuukin
evaluaatioon eli yrittdjan omaan arviointiin kerrotuista tapahtumista, jotka itsessddn
saattavat sisdltdd jonkinasteisia ratkaisuja. Yrittdjapolkujen analyysissa kategoriat
ovat orientaatio, komplikaatio, evaluaatio ja kooda. Orientaatio kisittelee yrittdjyyden
valintaa: mistd syistd haastateltavat halusivat yrittdjiksi ja millaisesta tilanteesta
yrittdjaksi lahdettiin. Komplikaatio kuvaa yrittdjien kokemia haasteita ja
onnistumisen hetkid yritystoiminnassa. Evaluaatiossa pohditaan menneiden
tapahtumien  lisdksi  yritystoiminnan  nykytilannetta  ja  mahdollisia

tulevaisuudensuunnitelmia ja kooda reflektoi kokemuksia yrittdjyydesta.
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Yrittdjapolkujen lisdksi analyysissa tarkastellaan haastateltavien identiteetin
rakentumista. Ennen haastattelujen tekoa olin jo kiinnostunut siitd, kuinka yrittsjat
kokevat  itsensd = muusikkoina  ja  yrittdjind  tyossddn.  Valmiiden
identiteettikategorioiden tai piirreteorioiden sijaan olin kiinnostunut siitd, millaisilla
omaeldmdkerrallisilla kertomuksilla yrittdjat kuvailevat itseddn ja kokevat itsensd
yrittdjind. Naitd identiteettid kasittelevid narratiiveja etsin aineistosta teemoittelun
avulla. Lukiessani ladpi litteroitua tekstid havaitsin yrittdjien haastatteluissa toistuvia
teemoja: tdllaisia olivat esimerkiksi musiikin opiskelu, muusikkona tyoskentely ja
musiikin ja yrittdjyyden vilinen suhde. Samankaltaisia teemoja selittdd osaltaan se,
ettd haastateltavat vastasivat aloituskysymykseen narratiivisesti: eldmékerrallinen
osuus alkoi lapsuudesta, jossa kaikki olivat harrastaneet musiikkia.
Harrastuneisuudesta oli siirrytty opiskelujen pariin tai vaihtoehtoisesti suoraan
tyoskentelemdan muusikkona. Nama teemat tuntuivat identiteetin muodostumisen
kannalta merkittavéltd ja lopulta niistd muodostui kolme erilaista pddteemaa
analyysiin: muusikkoidentiteetin  ilmeneminen, yrittdjdidentiteetin  muotoutuminen ja
muusikon ja yrittdjin identiteetin yhteensovittaminen. Teemoja kdyn analyysissa ldvitse
lahdekirjallisuudesta loytyneiden teoreettisten kasitteiden kautta verraten
identiteetteja muun muassa Hallin ké&sityksiin identiteetistd eri aikoina, identiteetin

sosiaaliseen ja persoonalliseen konstruktioon sekd ammatilliseen identiteettiin.

Polkinghornen kahdesta aineistonkdsittelytavasta oma aineistoanalyysini noudattaa
narratiivien analyysia. Olen pyrkinyt l6ytdamé&an aineistosta samankaltaisia piirteitd
ja luokitellut havaintojani kategorioihin (esim. identiteetti-kategoriat). Etsiessani
aineistosta jossain madrin samuutta tunsin narratiivien analyysin mielekkdamméksi
vaihtoehdoksi. My0s aineiston pienen koon vuoksi uuden kertomuksen tuottaminen

ei tuntunut tarkoituksenmukaiselta (ks. s. 11-12).
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4.2.4 Aineiston reliabiliteetti ja validiteetti

Tutkimusaineiston luotettavuutta tarkasteltaessa tulee huomioida reliabiliteetin
(tutkimustulosten toistettavuus) ja validiteetin (tutkimuksessa on tutkittu sitd, mita
on luvattu) kédsitteet. Namad kasitteet ovat perdisin kvantitatiivisesta tutkimuksesta,
jonka vuoksi niiden soveltaminen laadulliseen tutkimukseen on todettu
ongelmalliseksi: osassa laadullisen tutkimuksen oppaista kehotetaankin kasitteiden
hylkddmistd tai korvaamista (mm. Tuomi & Sarajarvi 2009, 136-137). Omassa
tutkimuksessani tarkoitus on selvittdd, millaisia yrittdjatarinoita musiikkialan
yrittdjilld on ja miten muusikon ja yrittdjan identiteetit ndkyvét yritystoiminnassa.
Tutkimuskysymyksistdni johtuen aineiston reliabiliteetti ei ole kovinkaan suuressa
roolissa, silld narratiivis-eldméakerrallisessa tutkimusotteessa ei tulosten toistettavuus
ole pédasiallinen kiinnostuksen kohde. Huomioitavaa toki on, ettd reliaabelius
koskee myos tutkijan toimintaa ja sitd, kuinka luotettavaa tutkijan analyysi
materiaalista on (Hirsjdrvi & Hurme 2000, 189). Narratiivisia menetelmia kayttaneet
tutkijat ovatkin usein pyrkineet kuvaamaan aineiston keruu- ja analyysivaiheen

mahdollisimman tarkasti, avoimuutta ja aineiston lapindkyvyyttd korostaen.

Aineiston keruun validiutta voidaan perustella tarkkaan valitulla ryhmadlld, jonka
voidaan katsoa edustavan eliittiotantaa, jossa tutkimuksen tiedonantajiksi valitaan
vain henkil6t, joilta oletetaan saatavan parhaiten tietoa tutkittavasta asiasta (Tuomi &
Sarajdrvi 2009, 85-86). Olin etukéteen valikoinut tietyntyyppisid yrityksid ja yrittdjid,
joiden toivoin kertovan kiinnostavia mutta riittdvan erilaisia tarinoita. Kaikille
haastateltaville  annettiin ~ tietoa  tutkimuksen  aiheesta  etukdteen ja
haastattelutilanteessa heilld oli vapaus kertoa omin sanoin eldméstddn. Pyrin
kysymyksillani tarkentamaan kerrottua tarinaa sekd pohtimaan muutamia
aihepiirejd, jotka olivat tutkimuskysymysteni intressien mukaisia. Haastattelut
tehtiin kerralla alusta loppuun. Yrittdjat suhtautuivat haastattelutilanteisiin
yksinomaan positiivisesti: jokainen tuntui olevan kiinnostunut aiheestani ja kannusti

jatkamaan tutkimuksen teossa. Litteroituani haastattelut tein jokaisen yrittdjan
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tarinasta tiivistelmén, jotka ovat luettavissa luvussa 4.3. Valmiit tiivistelmdt ldhetin
haastateltaville tarkistettavaksi ja pyysin heitd kertomaan, mikili tekstissd ilmeni
heiddn mielestddn virheitd. Timo ja Kristiina halusivat korjata muutamia
sanamuotoja ja virheellisid ilmauksia, joita tekstiin oli lipsahtanut. Juhani ei tehnyt

korjauksia yrittdjatarinaansa.

Narratiivis-eldmékerrallisen aineiston analyysissa huomioitavaa on eldméantarinan
kertojan oman ilmaisun sdilyttiminen. Haastateltavien omaa ddntd pyrin kuvaamaan
lainauksissa, jotka on poimittu suoraan litteroidusta haastattelusta. Lainauksia on
muutettu yleiskielisiksi poistamalla ylimédéardista toistoa ilmaisevat sanat (fota, niinku)

sekd muuttamalla joitakin puhekielisid lyhenteitd kokonaisiksi sanoiksi (et -> ettd).

Narratiivisen tutkimuksen yhteydessd nousee esiin késitys todellisuuden
rakentumisesta. Kerronnallisen tutkimuksen validiteettia voidaan tarkastella
liittamallad se konstruktivistiseen ajattelutapaan, jonka mukaan todellisuus rakentuu
tarinoiden vilitykselld. Tamd ei kuitenkaan poista tutkimuksen epistemologisia ja
ontologisia haasteita. Mistd tieddmme, ettd kuulemamme tarinat ovat totta? Etenkin
elamékertatutkimuksen validiteetti on puhuttanut paljon tutkijoita (ks. Saarenheimo
1991) ja elamékertojen suhde tietoon lienee yhd kysymys, jota tutkija joutuu
puolustamaan. Toisaalta eldmédkertaa ei voida tarkastella siitd ndkokulmasta,
vastaako kertomus elamaéstd ”eldmad itsessdan” (Heikkinen ym. 1999, 45). Hyvérisen
(2006, 11) mukaan Ricoeurin tulkinta juonentamisesta kasittdd kertomisen aktiivisen
etsimisen, ymmartdmisen ja vuorovaikutuksen muotona. Eldmédkerta ei siis koskaan
voi esittdd tapahtumia sellaisina kuin ne tapahtuivat, silld eldmékerta on aina

tulkinta eldmastd ja pyrkimys ymmartaa sita.

Postmoderni ndkdkulma narratiivisuuteen korostaa subjektiivisuutta, jossa tarinat
luovat oman todellisuutensa (Heikkinen ym. 1999). Elamékertatutkimuksessa kertoja
tarkastelee eldmddnsd omasta ndkokulmastaan, pohdiskelee suhdettaan siihen ja

samalla jasentdd timanhetkistd elaméadnsa (Hirsjarvi & Hurme 2000, 161). Hyvarinen
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ja Loyttyniemi (2005, 220) toteavat, ettd kertomisen hetki ja tilanne tuottavat jotain
uutta: itsensd kertominen on aina my0s itsensd uudelleen nidkemistd ja tuottamista.

Samaa mieltd tuntui olevan myos Juhani, joka toteaa haastattelunsa paitteeksi:

" — tdmihdn on mulle sillain —— mieluinen asia jos tdsti yrittdjyydestd nimenomaan
puhuu niin, siitd mielellidn puhuu koska samalla kun puhuu, niin tulee
itsellensikin... ikddn kuin muotoilleeksi nditi perusteesejidn.”
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4.3 Yrittijapolut

4.3.1 Juhanin tarina

Juhani on viisissakymmenissa oleva yrittdjd, joka asuu padkaupunkiseudulla. Juhani
perusti musiikkikustantamiseen ja ohjelmamyyntiin erikoistuneen yrityksensa
vuonna 2007, joskin hdnelld oli aiemmin tuntumaa yrittdjyyteen studion omistuksen
ja vuokraustoiminnan myo6td. Ensimmadisen studiotilansa Juhani hankki 1990-luvun
puolivdlissda ja vdahitellen laajentamalla tiloihin on syntynyt studiokompleksi.
Nykyisin musiikkiyhtié on kokonaisuus, jonka sisdlld toimii erillisind yrityksind
levymerkki (aputoiminimend kustannustoiminta), ohjelmamyynti, jonka Juhani
omistaa yhtickumppaninsa kanssa sekd studiopalvelut. Musiikkiyhtio tyollistda
yhteensd kahdeksan ihmistd. Ennen yrittdjaksi ryhtymistd Juhani toimi pitkdan
muusikkona ja tuottajana sekd ennen yrittdjyyttd erddn suuren levy-yhtion

palveluksessa.

Juhani kertoo muusikoksi tulemisensa olevan “tavallinen tarina”: hin aloitti
klassisen musiikin harrastamisen lapsena ja soitti pitkddn musiikkiopistossa
puhallininstrumenttia. Varsinainen intohimoinen harrastaminen alkoi rippikoulussa,
jossa Juhani ndki ja kuuli kuinka kitaralla sdestettiin seurakuntalauluja. Rippikoulun
jilkeen hdn ldhti mukaan seurakuntanuorten toimintaan, joka muuttui nopeasti
bandiharrastukseksi. Ensimmdinen, hengelliseen sisdltoon keskittynyt, bandi
perustettiin 1970-luvun lopulla. Juhani kertoo olleensa innostunut yhtyetoiminnasta,
koska sitd kautta hdn 16ysi valmiudet, jossa pystyi yhdistimddn siihenastiset
intressinsd: tekstien kirjoittamisen ja sédveltamisen. Lukion jdlkeen Juhani aloitti
opiskelut yliopistossa opettajankoulutuslaitoksella ja samoihin aikoihin
ensimmadinen bandi sai levytyssopimuksen. Menestyksekastd yhtyetoimintaa jatkui

muutaman levyn verran, mutta Juhani alkoi vahitellen kaivata maallisempaa suuntaa
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musiikille. Hanestd tuntui, ettd oma juttu oli musiikin tekeminen yksin, omalla
nimelld, ja 1980-luvun puolivilissd Juhani jatti bandin. Vuonna 1986 hidn solmi
levytyssopimuksen uuden levy-yhtion kanssa ja julkaisi ensimmaéisen soolosinglensé.
Juhani toimi hetken luokanopettajana padkaupunkiseudulla sijaitsevassa koulussa,
kunnes vuonna 1990 julkaistu soololevy laittoi suunnitelmat uusiksi. Levyltd loytyi
hittikappale, joka muutti eldmén kertaheitolla. Juhani jdi pois opettajan tyostd ja
aloitti tdyspdivdisen pop-artistin uran, jota jatkui seuraavat viisi vuotta. Tuona
aikana han keikkaili ja kirjoitti kappaleita itselleen ja muille. Lopulta muille

kirjoittaminen johti siihen, ettd Juhani kiinnostui levybisneksesta.

Vuonna 1994 Juhani oli tuottamassa suomalaisen naisartistin levyd, kun han tutustui
levy-yhtiossd tyoskennelleeseen kollegaansa. Kollega kertoi isossa levy-yhtiossd
avautuvasta tuottajan paikasta ja tiedusteli samalla, tietdisiko Juhani ketddn toimeen
sopivaa henkilod. Juhani laati listan tuntemistaan henkiloistd ja lyhyen keskustelun
jalkeen listan loppuun lisdttiin yhteistuumin vield Juhanin nimi. Juhani valittiin
tehtdvaan, jota hdn hoiti 13 vuoden ajan - ensin yhtend kolmesta tuottajasta ja
viimeiset seitsemdn vuotta kotimaisen tuotannon johtajana. Levy-yhtiossd Juhani
tuotti menestyksekkditd kotimaisia artisteja ja yhtyeitd, kulta -ja platinalevyjen
seuratessa toisiaan. 2000-luvulle tultaessa Juhanista alkoi kuitenkin tuntua, ettei tyo
endd tarjonnut uusia haasteita: hdn koki ndhneensd sen, mitd tuottajan roolilla oli
tarjota ja osoittanut pdrjadvansd tyossddn tdyttden tyoantajan hénelle esittdmaét
toiveet. Tulevaisuudessa alkoi myds hahmottua ikddntyminen ja tyduran loppupéa.
Kun levy-yhtié fuusioitui toisen toimijan kanssa, Juhanin mieleen hiipi ajatus
yrittdjaksi ldhtemisestd. Han toteutti suunnitelmansa varovaisesti ulkoistamalla
itsensd levy-yhtion palveluksesta. Vuonna 2007 Juhani siirtyi tekemddn samoja
tyotehtdvid oman yrityksensd nimissd ja muutti toimipisteensd omistamiensa

studiotilojen yhteyteen. Uudelle kdytannolle sovittiin kahden vuoden koeaika.

Juhanin oma yritys aloitti marraskuussa 2007. Tuolloin perustettiin

levytuotantoyksikkoé ja musiikkikustantamo, ohjelmatoimisto puolestaan aloitti
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yhtickumppanin avustuksella tammikuussa 2008. Ensimmadisten vuosien aikana
yrityksen toiminta on ollut pitkalti ulkoistamissopimuksen mukaista: se on tarjonnut
levy-yhticlle studiotiloja, osallistunut levyjen tuottamiseen ja hoitanut artistien
kustannustoimintaa. Toiminta on ollut toistaiseksi melko riskitontd ja yritys on
Juhanin sanoin “saanut vakautettua jalansijaa markkinoilla”. Pienestd koostaan
huolimatta se on ollut tekemisissd merkittdvien toimijoiden kanssa ja useat artistit
ovat tarjoutuneet yrityksen listoille. Yrityksen suunnitelmissa onkin kasvaa
suuremmaksi toimijaksi musiikkibisneksessd. Juhani kehuu yhtickumppanin ja
tydystdvien antamaa tukea ja tyopanosta, jonka avulla toimintaa on voitu kehittda

toivottuun suuntaan.

Koska yrittdjyyden ensimmdisid vuosia on leimannut tiivis yhteistyd levy-yhtion
kanssa, Juhanin mukaan yritys on toiminut lihinnd palveluntarjoajina. Kahden
vuoden koeaikana alkoi kuitenkin tapahtua hiljalleen luontaista etdantymistd levy-
yhtiostd toimipaikan fyysisen sijainnin siirtyessd muualle. Vilit levy-yhtion kanssa
erkaantuivat kun kaksi vuotta sovittua yhteisty6td oli kulunut, ja Juhani sopi uudesta
kumppanuudesta toisen suuren levy-yhtion kanssa marraskuussa 2009. Yrityksen

itsendisyys on nyt suurempi ja toiminnan haasteet kasvavat sen myota.

4.3.2 Kristiinan tarina

Kristiina on pitkdn linjan muusikko ja jazz-laulaja, joka perusti oman yrityksensa
vuonna 1989. Kristiinan yritys on alusta saakka toiminut monipuolisesti
musiikkialalla: sen toimialueena ovat kustannus- ja levytystoiminta, show-tuotannot,
ohjelmamyynti ja koulutus. Kristiina on harrastanut musiikkia koko ikédnsé ja katsoo
virallisen uransa alkaneen jo varhaisessa nuoruudessa. Yrityksen perustamishetkelld
Kristiina oli 23-vuotias. Yrityksen kotipaikka on padkaupunkiseudulla ja yrityksessa

tyoskentelee Kristiinan lisdksi hdanen yhtickumppaninsa.
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Kristiina  kertoo innostuksen musiikkiin ldhteneen isdltddn, joka oli
ammattimuusikko. Perheen kotona soi aina monipuolinen musiikki ja Kristiinan
sanoin hénelld on ”sisddnrakennettu musiikkigeeni”. Musiikin harrastaminen jatkui
aktiivisesti kouluvuosina erilaisissa koulubdndeissd ja 14-vuotiaana Kristiina valittiin
lahialueen Big Bandin solistiksi. Keikkailujen ja levytyksien kautta Kristiinan nimi
tuli tutuksi, ja Kristiinan ollessa 18-vuotias erds hdnen yhtyeistddn voitti
valtakunnallisen laulukilpailun. Televisioitu kisa teki Kristiinasta tunnetun koko
maassa ja seuraavat vuodet kuluivat kiertden ahkerasti klubeja, diskoja, ravintoloita
ja festivaaleja. Yhtye sai keikkatarjouksia myo6s ulkomailta, mutta pidemmille
kiertueille ei olosuhteista johtuen ollut mahdollisuutta ldhted. Tuolloin Kristiina
huomasi, ettd Suomessa yhtyeeltd loppuvat haasteet ja mikili hdn haluaa jatkaa
valtavirrasta poikkeavaa jazz- tai pop-uraa, tarvitaan muutosta. Kristiina halusi
oppia lisdd musiikkibisneksestd ja meni ohjelmatoimistoon harjoitteluun. Vuoden
kestdneen harjoittelujakson jalkeen Kristiina tunsi haluavansa oppia yha liséda ja kavi
tapaamassa paikallisen Pop & Jazz opiston rehtoria. Tamd pohti asiaa hetken ja
tuumi, ettd Kristilnan pitdd matkustaa  Yhdysvaltoihin  opettelemaan
musiikkibisnestd. Tdstd innostuneena Kristiina hankki apurahoja ja teki kahden
kuukauden opintomatkan Yhdysvaltoihin. Matkan aikana han kiersi 1dapi suurimmat
kaupungit, musiikkitapahtumat, klubit, festivaalit ja jdlleenmyyjadt. Yhdysvalloissa
viesti oli miltei yksimielinen: oma firma tekee omanndkoistd tuotantoa. Kristiina
kirjoitti itselleen asialistan, mitd halusi tehd&: han halusi kehittyd artistina, tehda
omia levyjd ja Kkiertueita, teatteria sekd tuoda jotain uutta suomalaiseen
musiikkibisneskulttuuriin. Kun Kristiina palasi opintomatkaltaan kotiin, han oli

pddttanyt perustaa yrityksen.

Kristiina hankki aktiivisesti tietoa yrittdjyydestd. Han k&vi keskusteluja Big Band -
ajoilta tutun kapellimestarin kanssa, jolla oli oma kustannustoimintaan keskittynyt
yritys ja ndin ollen késitys musiikkialan ansaintalogiikasta. Ohjelmatoimistossa
vietettynd aikana Kristiina oli saanut oppia palvelutuotannosta ja niin

muusikkoajoilta kuin erilaisesta yhdistys- ja jdrjestotoiminnasta Kristiinalle oli
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kertynyt valmis verkosto alan toimijoista. Han haki osaamiselleen vield vahvistusta
yrittdjakursseilta ja luki paljon Yhdysvalloista mukanaan tuomaa kirjallisuutta
koettaen kartoittaa millaiselle kysynndlle oli tarvetta musiikkialalla. Kristiina
huomasikin pian, ettd 1980- ja 1990-lukujen vaihteessa ei ollut juurikaan jazz-
ohjelmistoon painottuneita ohjelmatoimistoja eikéd jazz-artisteille ollut halukkuutta
tuottaa tai kehittdd uusia markkinoita. Kristiina néki tdssd markkinaraon ja perusti
vuonna 1989 omaa nimeddn kantavan yrityksen. Yrityksen ensimméinen merkittava
kddnnekohta oli, kun suuri suomalainen laivayhtio tilasi Kristiinalta kotimaisen
ohjelmatuotannon vuoden ajaksi. Tuota aikaa Kristiina muistelee kasvattavana ja
valaisevana. Ohjelmatuottajan vastuullinen rooli sai Kristiinan huomaamaan, etta
hin kaipasi yritykseensd vyhteistybkumppania ja osakasta, joka toisi lisdd
markkinointi- ja bisnesosaamista. Vuonna 1992 Kristiinan toive toteutui kun hin
tapasi vanhan tuttavansa, hotelli- ja ravintola-alalla tyoskennelleen Marjan. Kristiina
kertoi Marjalle etsivansd yhtickumppania, ja hetken pohdinnan jilkeen Marja, jolla
oli sekd kansainvilistd bisnesosaamista ja ettd omaa taiteilijataustaa, lupautui

osakkaaksi yritykseen.

Yhdessd Kristiina ja Marja ldhtivét kehittimaan yrityskonseptia ja muokkaamaan
toimintaa suuntaan, jota se tidndkin pdivdnd edustaa. He madrittelivat
yritystoimintansa filosofiaksi kestotuotteet ja moduuli-mallin: tuotteiden pitdd olla
teemoiltaan pitkdikéaisid ja niitd tulee voida muunnella monipuolisesti. Kristiina oli
etenkin innostunut lasten ja nuorten parissa tyoskentelystd ja yhdessd naiset tuottivat
sarjan lasten ja nuorten musiikkivideoita valtakunnalliselle Tv-kanavalle.
Opintomatkaltaan saakka Kristiinalla oli my6s kytenyt haave viihdealan
koulutuksen kaynnistimisestd Suomessa. 1990-luvun puolivélissd Kristiinan idea
esiteltiin Pohjois-Suomessa sijaitsevalle koulutuskeskukselle, jonka jdlkeen Kristiina
ja Marja saivat toimeksiantona kirjoittaa viihdealan oppikirjan kevaalld 1995. Samana
syksynd kdynnistettiin ensimmadinen artistikoulutus Pohjois-Suomessa ja viihdealan
koulutusta on myhemmin jdrjestetty ympédri Suomea. Yrityksen vastuulla oleva

viihdebisneskoulutus jatkuu edelleen Espoossa.



47

Yrityksen pitkdaikainen ty6 lasten ja nuorten musiikin parissa on jatkunut 2000-
luvulla, kun Kristiina kutsuttiin tuottamaan uudenlaista siséltod suomalaisen jazz-
festivaalin juhlavuodelle. Yhteistytssd organisaation kanssa ideoitiin lastenfestivaali
Vuonna 2010 lastenfestivaali jdrjestettiin kuudennen kerran. Tuotanto- ja
koulutustehtdvien ohella Kristiina on ldpi yrittdjauransa keikkaillut itse sdannollisesti

ja julkaissut omia &dénitteitddn levymerkkinsa kautta.

4.3.3 Timon tarina

Timo on péddkaupunkiseudulla syntynyt mutta sittemmin keskisuomalaistunut
yrittdjd, joka perusti vuonna 1995 ohjelmatoimiston yhdessd vaimonsa Sallan kanssa.
Ohjelmatoimisto on vuosien aikana tehnyt yhteistyotd useiden artistien kanssa,
mutta nykyisin se keskittyy Sallan jazz-musiikkiin painottuneeseen orkesteriin.
Yritys aloitti toimintansa pddkaupunkiseudulla ja sen toimipaikka siirtyi Keski-

Suomeen vuonna 2001.

Timo kertoo innostuneensa musiikista isdnsd esimerkistd: Timon isd oli muusikko,
jolla oli aikoinaan oma yhtye. Timo on harrastanut musiikkia lapsesta saakka ja
aloitti ~ opintonsa  musiikkiopistossa  7-vuotiaana. = Kontrabasso  vaihtui
pddinstrumentiksi 9-vuotiaana ja musiikkiopisto myshemmin paikalliseen Pop &
Jazz konservatorioon. Timo aloitti aktiivisen keikkailun erilaisissa kokoonpanoissa
16-vuotiaana. Hidn tapasi myohemmin konservatoriolla tulevan vaimonsa Sallan, ja
pariskunta pditti perustaa ensimmadisen yhteisen yhtyeensd vuonna 1990. Yhtyeen
ohjelmisto keskittyi vanhempaan jazz- ja swing-musiikkiin. 1990-luvun alussa
yhtyeelld oli suuri kysyntd pddkaupunkiseudulla ja viisihenkinen porukka teki
vuosittain noin 150-200 keikkaa. Timon oli bédndin yhdyshenkilo ja hdnen

vastuullaan oli toimittaa keikkojen tilaajille soittajien verokortit, joiden perusteella
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palkkiot maksettiin. Né&din toimittaessa palkkojen kanssa oli kuitenkin usein
sekaannuksia ja yhtyeen jdsenet joutuivat toistuvasti selvittelemddn véarin
maksettuja eldkemaksuja tilaajien kanssa. Timo ja Salla setvivdt palkkakiistoja
aikansa, kunnes kylladstyivat mallin toimimattomuuteen. Saatuaan rohkaisua Sallan
yrittdjand toimineelta isdltd, pariskunta pddtti perustaa yhtyeen ympérille oman
yrityksen. Vuonna 1995 syntyi ohjelmatoimisto, joka alkoi hoitaa yhtyeen

keikkamyyntid ja palkanmaksua.

Musiikkialan ilmapiiri oli uudelle yrittdjédlle aluksi haasteellinen. Konservatoriossa
opetukseen ei ollut sisdltynyt musiikkituotantoon tai yrittdjyyteen liittyvid kursseja,
ja Timon tiedustellessa Muusikoiden liitto ry:Itd neuvoja, vastasi liitto ytimekkaasti,
etteivdt he palvele yritysasiakkaita. Taiteilijoiden tili- ja lakiasiaintoimisto suhtautui
kuitenkin pariskunnan yritysajatukseen myonteisesti ja osoitti yhtyeen toiminnalla
olevan selkedt liiketoiminnan edellytykset. Timo kuvaa yritystoiminnan aloittamisen
olleen tietynlainen ammatinvalintakysymys: harrastuksena alkanut soittaminen
haluttiin vakauttaa tyotehtdvidksi. Yrityksen perustamisen tuntui Timon mukaan
kuitenkin luontevalta, silld keikkoja oli paljon ja pariskunta teki paljon toitd
esiintymisten eteen. Yritysmuotoinen yhtyetoiminta oli my6s parempaa palvelua
niin soittajille kuin asiakkaalle: yrityksen kautta Timo neuvotteli tilaajalle halutun

elamyspaketinja maksoi saadusta summasta soittajille palkat oikeine korvauksineen.

Yrityksen perustamisen jdlkeen Timon ja Sallan yhtye jatkoi tiivistd keikkailua
pddkaupunkiseudulla. Yhtyeen ohjelmisto koostui pitkédlle laulumusiikista ja
yhtyeelld oli useita ulkopuolisia solisteja, joiden osaamisen mukaan keikan sisalto
madraytyi. Kesa 2000 olikin kddnteentekeva yhtyeen konseptin kannalta: yhtye soitti
kesdn ajan Helsingin keskustassa sijaitsevassa ravintolassa tehden yhteistyotd 12 eri
solistin kanssa. Kun jokaiselle laulajalle tuli harjoittaa oma repertuaari, Timo ja Salla
totesivat, ettei vastaavanlainen nuottisirkus ole endd mielekds. Syntyi ajatus

uudenlaisesta yhtyekonseptista, joka konkretisoitui vuotta mychemmin kun



49

pariskunta muutti Keski-Suomeen ja perusti yhtyeen uudelleen Timon vaimon

nimella.

Keski-Suomeen muutettaessa yritystoiminta haki hetken muotoaan. Timo ja Salla
toimivat opettajina paikallisessa musiikkiopistossa ja kumpikin teki tahoillaan jatko-
opintoja. Timo opiskeli kurssimuotoisesti markkinointia ja tapahtumatuotantoa, Salla
jatkoi jazz-musiikkiopintoja. Timo myos toimi useamman vuoden managerina
suomalaiselle yhtyeelle. Pariskunnan oman yhtyeen toimintaa kdynnisteltiin
kuitenkin hiljalleen ja ohjelmisto vaihtui Sallan sdveltamiin kappaleisiin. Vuonna
2004 julkaistiin omakustanteena Sallan soololevy, jonka teko oli merkittdva panostus
yrityksen kannalta. Levyn tiimoilta orkesteri sai lisdd esiintymisid, joista Timo
mainitsee etenkin Sallan suuren suosion saavuttaneen sadvellyskonsertin kesalla 2009.
Vaikka esiintymisid myyd&dan mukavaan tahtiin, ei Keski-Suomesta kuitenkaan ole
loytynyt  vastaavanlaisia  ldhimarkkinoita ~ kuin  pé&ddkaupunkiseudulta.
Tulevaisuudessa Timon ja Sallan suunnitelmissa on pyrkid myymddn itseddn
muusikkoina 100-prosenttisesti ja tehdd mahdollisimman vdhdn “muita juttuja”.
Haaveissa on myos tehdd enemmin yhteisty6td Suomen rajojen ulkopuolella, silld
musiikin soittaminen on globaalia ja sen kieli universaalia - soittaa voi yhdessad missa

tahansa.
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5 TUTKIMUKSEN TULOKSET

5.1 Yrittdjapolkujen tarkastelu

Edelld olleita tiivistettyjd kuvauksia haastateltavien yrittdjapoluista analysoin tdssa
osiossa tarkemmin Vilkon omaeldménkerran kerrontaskeemaa mukaillen. Olen
jaksottanut yrittdjien tarinat skeeman neljda vaiheen (orientaatio, komplikaatio,
evaluaatio, kooda) mukaisesti seuraavasti: orientaatio taustoittaa yrittdjyyden valintaa
kuvaten millaisesta tilanteesta yrittdjaksi lahdettiin ja mistd syistd haastateltavat
halusivat yrittdjiksi. Komplikaatiossa kuvataan yrittdjien kokemia haasteita ja
onnistumisen hetkid yritystoiminnassa. Evaluaatio tarkastelee yritystoiminnan
nykytilannetta ja mahdollisia tulevaisuudensuunnitelmia ja kooda reflektoi

kokemuksia yrittdjyydesta.

Yrityksen syntyd selittdvid 1ahtokohtia on runsaasti ja niissd korostuvat sekd yksilon
piirteiden ja toiminnan keskeinen merkitys ettd erilaisten tilannetekijoiden
yrittdjyyteen ohjaava vaikutus (Niittykangas 2003, 139). Haastattelemani yrittdjat -
Juhani, Kristiina ja Timo - olivat perustaneet yrityksensd eri vaiheissa elamddns4,
erilaisista 1dhtokohdista ponnistaen. Juhani oli yrityksen perustamisvaiheessa keski-
ikdinen, pitkddn alalla tyoskennellyt tunnettu henkil, joka perusti yrityksen
ulkoistamalla itsensd entisestd tyopaikastaan. Kristiina ja Timo olivat puolestaan
nuoria ja koulutukseltaan eri taustaisia toimijoita. Kristiina perusti yrityksenséd yksin
ja Timo yhdessd vaimonsa kanssa. Taustojen erilaisuudesta huolimatta yrittdjyyden
valinta ilmenee kaikkien puheessa samankaltaisena haluna toteuttaa itseddn ja hallita

omaa eldméaadnsd ohjaten sitd tahtomaansa suuntaan.
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”Se [= yrittdjyys] ei ollut ainoa vaihtoehto mutta se oli... ainoa semmoinen
vaihtoehto, missd mdi ndin semmoisen jonkun nikdisen mielekkidn tulevaisuuden, joka
tarjosi mulle uusia haasteita” (Juhani)

”Se [= yrittdjyyden valinta] on antanut mulle sitten mahdollisuudet oikeastaan
lihted, titd eldminlaatua ja omaa polkuani ihan rakentamaan oman nikdisesti ja
omilla ehdoilla”

”Koen ettii se oli mulle hyvin tirked mydskin mun oman hyvinvoinnin kannalta, etti
atkoinaan on tehnyt timmoisen pidtoksen” (Kristiina)

”Se yritystoiminta tuli siind vaiheessa sitten, [se] tuntui kaikista jirkevimmuiltd -- e
ollut oikeastaan muuta vaihtoehtoo sitten siind vaiheessa, etti kun alkoi olla niin
paljon niitd keikkoja, se oli semmoinen hissikkd tayttid niitd kaikkia, papereita ja
lippuja ja lappuja - (Timo)

Yrittdjyyden valinta ndyttdisi tarjonneen haastatelluille mahdollisuuden toteuttaa
osaamistaan paremmilla edellytyksilld. Lahteenmden (1997, 131) mukaan yrittdjyys
pyrkii pohjimmiltaan tarjoamaan yksilélle yhden keinon saavuttaa sen, mitd hian

ammatissa toimimisen kautta haluaa eldmissidin saavuttaa.

Kimmokkeet yritystoiminnan perustamiseksi olivat jokseenkin erilaiset. Juhanille
yritystoiminnan perustaminen oli mahdollisuus vield edetd tyturallaan uuteen
vaiheeseen. Juhanille oli kertynyt vuosien varrella tietimystd, taitoa ja verkostoja
musiikkibisneksestd ja valmiiden toimitilojen sekd ulkoistamissopimuksen turvin
suunnitelma yrittdjyydestd oli mahdollista toteuttaa. Padtoksen takana kyti samalla
myos pelko tyopaikan menettimisestd. Levy-yhtiossd oli yritysfuusion vuoksi
tapahtunut irtisanomisia ja porssiyhtion arvaamaton luonne kavi selvidksi: Juhani

jarkeili, ettd yrittdjand tyopaikka olisi taattu ja yrittdjd saisi olla oman itsensd herra.

Kristiinalle perustamisen suurin innoittaja oli opintomatka Yhdysvaltoihin, jonka
oppien perusteella hidn tunsi yrittdjyyden mahdollistavan kaiken sen, mitd han halusi
eldmédssddn saavuttaa. Kristiina kdytti aikaa yritystoiminnan opiskeluun, hankki
tietoa keskustelemalla tuttujen vyrittdjien kanssa ja raivasi aktiivisesti tietd

“musiikkialan monitoimiyrittdjand”, joita ei 1980-luvun lopulla juurikaan ollut.
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Timolle yrityksen perustaminen oli selkeimmin toiminnan konkretisointi ja
ammatillistaminen: tarkoituksena oli saada asianmukainen korvaus tyonteosta ja
luoda yhtyeen ympdrille bisnes, jota myydd eteenpdin asiakkaille. Kaikille
haastatelluille yhteistd oli havaittu liiketoimintamahdollisuus ja valmiin tuotteen
markkinapotentiaali - yrityksid ei perustettu puhtaasti taiteellisista ldhtokohdista,
vaan niiden tilausta markkinoilla oli pohdittu etukiteen. Yrityksen perustamiselle oli
my0s haettu vahvistusta tutuilta henkiloiltd, joilla oli kéasitystd liiketaloudesta ja

yritystoiminnasta.

Vuosien varrella yritystoimintaa kohtaavat monenlaiset varikkddt haasteet ja
onnistumiset. Haasteiden ja onnistumisten kuvaamiseen vaikuttaa luonnollisesti
yrittdjyyden kesto: pidempadédn yrittdjand toimineet puntaroivat tilanteita laajemmalla
perspektiivilld, kun lyhemmédn aikaa toimineet saattoivat keskittyd kuvaamaan
yksittdistapauksia. Haasteellisena ajanjaksona koettiin yritystoiminnan perustamisen
jalkeiset vuodet, jolloin yritys hakee paikkaansa markkinoilla. Muita mainittuja
haastekohtia ovat toimialan rakenteesta johtuvat toistuvat ongelmat, resurssien

hallinta seka liiketaloudellisen osaamisen puute.

Kristiina pitdd yritystoimintansa suurimpana haasteena ensimmdistd suurta
tyotilausta, joka oli vuoden kestdva sopimus ohjelmatoimituksesta laivayhtiolle.
Kristiinan tehtdvdnd oli suunnitella ohjelmistot ja show-tuotannot kahdelle eri
laivalle, kouluttaa viihdetyontekijoitd sekd tuottaa ohjelmaa muille artisteille.
Vastuullinen tyotehtdvd opetti kantapdan kautta maédrittelemddn tyon laadun ja
kantamaan vastuun tyostddn. Yksityisyrittdjand toiminut Kristiina huomasi samalla,
ettei kaikesta tekemisestd voinut suoriutua itsendisesti: luovan tyon ja
yrityshallinnon yhdistdaminen aiheutti vdistimdttd sen, ettd usein aika, ideat ja
osaamisalueet loppuivat kesken. Kristiinan yrityksen kehittymisen kannalta

yhtiokumppanin 16ytyminen olikin merkittavaa:

" - Jos puhutaan yrityksen kannalta -- se mun kaikkein tirkein onnistuminen [oli]
ettd md loysin itselleni todella hyvin yhtickumppanin. Etti ilman sitd, en tiedd olisiko
firma pystyssi oikeasti.” (Kristiina)
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Marjan tulo yhtickumppaniksi auttoi merkittdvasti resurssienhallinnassa, jolloin
yritys pystyi tarttumaan uudenlaisiin haasteisiin ja muokkaamaan toimintaansa

paremmilla liiketoimintaedellytyksilla.

Timon yrityksen suurin kddnnekohta oli muutto paddkaupunkiseudulta Keski-
Suomeen, jolloin yritys eli muutaman vuoden hiljaiseloa. Samaan aikaan yritys
keskittyi enemmdn esittimddn Sallan musiikkia. Profiilinvaihdos vaati
markkinoinnin ja myynnin uudelleensuunnittelua, mutta kaikesta huolimatta
uudesta kotikaupungista ei 10ytynyt yhtyeelle samanlaista tilausta kuin
aikaisemmin. Kuluneet vuodet eivit ole tuoneet asiaan muutosta. Timon sanojen
mukaan “on pakko ndhdd asuvansa Keski-Suomessa, mutta kdyvédnsd toissa

Helsingissa”.

Timolle yritystoiminnan suurimmat haasteet ovat olleet liiketoimintaosaamisen
hallinta ja tyotehtdvien projektiluontoisuus. Budjettien laatiminen sekd
tuloslaskelmien ja taseiden opettelu ovat vieneet paljon aikaa taloushallintoon
tottumattomalta muusikolta. Projektiluontoisten tehtdvien haasteet liittyvat taas
ajankdyttoon ja organisointiin: projektit tyollistavat tiiviisti hetken aikaa, jonka
jilkeen  kalenteri saattaa ndyttdd taas tyhjaa. Kun yritys kayttaa
yhteistybkumppaneina péddasiassa freelance-muusikkoja, soittajia on vaikea saada
sitoutumaan toimintaan pitkdjanteisesti kun tyotd on tarjolla periodimuotoisesti.
Timo toteaa yksityisyrittdjan resurssien pulan olevan arkipdivdd, joka ndkyy
tavallisimmin sekd ajan ettd taloudellisen pddoman vajeena. Kun aika ja rahat ovat
tiukoilla, on hankala pyrkid kehittdm&dn itseddn samanaikaisesti soittajana ja
yrittdjand.  Yritystoiminnan suurimmat onnistumiset liittyvdt p&ddasiassa
menestyneisiin konsertteihin, jotka poikivat uusia keikkatarjouksia ja takaavat
tulonldhteen pidemmiaille aikavilille. Timolle merkittdvdda on myo6s Sallan oma
sdvellysura, jonka ansiosta pariskunta voi sitoutua tiettyyn ohjelmistoon ja esittdd

sitd parhaan osaamisensa mukaisesti.
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Juhanille yritystoiminnan haasteet ovat tihdn saakka liittyneet yrityksen
perustamiseen ja jalansijan vakauttamiseen markkinoilla. Han arveleekin
suurempien haasteiden olevan vasta edesséd, kun yrityksen itsendisyys kasvaa ja sen
tuotannon mé&dra monipuolistuu. Onnistumisena Juhani pitdd sitd, ettd yritys on
nuoresta idstdan huolimatta otettu vakavasti - yritys on saanut tehdé yhteisty6tad niin
isojen kuin pienien toimijoiden kanssa ja solminut merkittavia sopimuksia, jotka ovat
taanneet taloudellisen stabiliteetin. Erityisen merkityksellistd toiminnassa on ollut se,
ettei yritys ole joutunut etsimddn kokonaan uusia markkinoita vaan on edelleen

saanut jatkaa yhteistyotd tunnettujen artistien kanssa.

Tdlla hetkelld Kristiinan, Timon ja Juhanin yritykset eldvat kaikki eri tilassa.
Kristiinan yritystoiminta tuntuu vakauttaneen itsensd uomiinsa: vuosi jakaantuu
erilaisen konserttitoiminnan, koulutustoiminnan ja festivaalituotannon vuorotellessa
toisiaan. Yritys on jaettu eri osa-alueisiin niin, ettd Kristiinan nimed kantava yhtio
hoitaa ohjelmatuotannon ja sen alla toimivat erillisind levymerkki ja kustannusyhtio.
Koulutustoiminta puolestaan myydaddn osuuskunnan kautta oppilaitoksille. Talla
hetkelld yritys on saanut monia pitkédn tdhtdimen projekteja valmiiksi ja keskittyy
rauhassa pohdiskelemaan seuraavia suunnitelmia. Kristiina toteaakin tulleensa
vuosien mittaan armollisemmaksi tyomddardd kohtaan. Koko ajan ei tarvitse olla

menossa vaan vililld voi olla paikoillaan ja miettid tulevaa.

Timon yritys tavoittelee nykyisellddn uutta profiilia. Viime vuodet ovat kuluneet
yhdistellen managerointia, artistien keikkamyyntid, opetustoimintaa ja omaa
yhtyetoimintaa. Muuta toimintaa oli pitkdn aikaa niin paljon, ettd Timo harkitsi
soittamisen lopettamista ja keskittymistd kokonaisvaltaisesti yritystoiminnan
pyorittdimiseen. Siteet musiikin tekemiseen Sallan kanssa ovat kuitenkin niin vahvat,
ettei lopettaminen tuntunut realistiselta vaihtoehdolta. Tdlla hetkelld Timo ja Salla

pyrkivit luomaan yritystoiminnalle uutta suuntaa Sallan musiikin avulla.
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Juhanin  yritystoiminta  eldd  parhaillaan  kasvunvaihetta. = Levy-yhtion
ulkoistamissopimuksen vuoksi toiminta on pysynyt toistaiseksi maltillisena eika
omiin artistijulkaisuihin ole ollut mahdollisuutta. Yritys on kuitenkin ensimmdisten
vuosien aikana saavuttanut mainetta ja verkostoitunut alalla kiitettdvasti. Juhani
uskoo siihen, ettd yritys julkaisee ldhivuosina menestyslevyjd ja onnistumisen tunteet

tulevat olemaan vastaavanlaisia kuin levy-yhtion palkollisena tyoskennellessa.

Sekd Timo ettd Kristiina korostavat yritystoiminnan opettaneen ensisijaisesti
vastuuta. Verrattuna aiempaan muusikon eldmddn, yritys sitouttaa tekemddn asiat
viimeistellen ja kantamaan vastuun lopputuloksesta niin omalta kuin koko
tyoryhman osalta. Kristiinalle yrittdjyys on hieno asia, joka on merkittavésti pitanyt
ylld omaa hyvinvointia. Timolle kokee yrittdjyyden antavan vastuunlisdksi vapautta,
silld yrittdjand voi keskittyd haluamiinsa projekteihin eikd joudu toimimaan omien
arvojensa vastaisesti. Juhani sanoo olevansa yrittdjand vield nuori, eikd sen vuoksi
voi sanoa oppineensa vield paljoa. Nykyinen hektinen tyonkuva on osoittanut
Juhanille kuitenkin sen, ettei tule hédtkdhtdd pienestd: jokainen pdivéa voi tuoda jotain

hammastyttavdd uutta.

5.2 Muusikkoidentiteetin ilmeneminen

Muusikkoidentiteetin rakentumista tarkastellaan tdssd luvussa modernin ajan
sosiologisen subjektin ndkokulmasta. Etenkin muusikoksi kehittymistd voidaan
hahmottaa sosiologisen subjektin avulla. Yksilon késitys itsestddn muusikkona
muotoutuu pitkdssd prosessissa, jossa ympyroivilld kulttuurilla ja sen tarjoamilla
vuorovaikutussuhteilla on merkittdvéa rooli. Tédssd analyysiluvussa pyrin nostamaan
muusikkouteen vaikuttaneita tekijoitd ja viiteryhmid sekd kuvaamaan tilanteita,

joissa muusikkoidentiteetti on ndyttdytynyt vahvana.
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Juhanin, Kristiinan ja Timon musiikillinen tausta oli melko samankaltainen. He olivat
kaikki aloittaneet musiikin harrastamisen lapsena ja musiikin rooli on ollut
merkittdva kasvutarinassa aikuiseksi. Ensimmadinen musiikillinen yhteiso onkin siis
loytynyt varhain joko musiikkiopistosta tai kuten Kristiinan ja Timon tapauksessa

kotoa.

"Muusikoksi md pdddyin tavallaan semmoisesta intohimoisesta harrastuksesta -- se
alkoi sitten oikeastaan niinkin erikoisesta paikasta kuin rippikoulusta. Rippikoulussa
ndin ja kuulin kun sdestettiin kitaralla lauluja - ja jotenkin siind, tapahtui
semmoinen naksahdus et timd, tihdn pitid pddsti et osaa sdestdd itseddn ja laulaa”
(Juhani)

”Se [= muusikkous] on varmaankin tullut isiltd, koska mun isi on
ammattimuusikko -- ja hin soitti lyomidinstrumentteja ja kiersi maailmaa erilaisten
latinalais-amerikkalaisten bindien kanssa - ja koko ikinihin kotona on sitten soinut
paljon eksoottista ja monipuolista musitkkia” (Kristiina)

”Musiikkihommiin md lihdin sillein mukaan ettd, mun isd on ollut muusikko ja silli
on ollut oma bindi aikoinaan, silloin kun se vield eli, niin pienesti asti [olen] itse

4

soittanut ja kiynyt musiikkiopistoja ja 7-vuotiaana aloittanut soittaa --” (Timo)

Kristiinan ja Timon kohdalla voidaan olettaa, ettd kotona kannustettiin musiikin
harrastamiseen ja suhtautuminen musiikkiin on ollut avarakatseista ja suvaitsevaista.
Lahipiirin musiikillinen vuorovaikutus on vaikuttanut positiivisesti musiikilliseen

mindkehitykseen ja ndin ollen mychemmin muusikkoidentiteetin muotoutumiseen.

Juhanin ensimmadinen suhde musiikkiin alkoi lapsena musiikkiopistossa klassisen
musiikin parissa. Juhani ei kuitenkaan muistele tuon musiikkisuhteen roolia

merkittivani:

"Ensin [oli] tdmmdistd klassisen musiikin harrastusta ihan lapsena, klarinetin soittoa
musitkkiopistossa innottomasti ylioppilasvuoteen saakka. Sitten ikidn kuin
ylioppilaskirjoitusten varjolla md sitten lopetin sen -- se ei ollut koskaan semmoinen,
siitd md en ollut innostunut. Mutta md kivin [soittotunneilla], jotenkin ajattelin
etti ehkd tistd on jotain hyotyd --” (Juhani)
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Rippikouluikdisend 16ytynyt hengellinen musiikki osoittautui sen sijaan suureksi
innoittajaksi ja nuoren miehen musiikillinen kehitys ldhti uuteen suuntaan
yhtyetoiminnan myo6td. Jatettyddn yhtyeen vuosia myohemmin Juhani havaitsi
musiikillisen mindnsd nauttivan enemman sooloartistiudesta ja omien kappaleiden

sdveltamisesti.

Kristiinan ~ ensimméinen  kosketus  musiikkiin  tuli = kotoa.  Kristiinan
muusikkoidentiteetin kehittymisen kannalta vaikuttaisi olevan merkittavéad, ettei han

ole opiskellut missddn vaiheessa musiikkiopistoissa:

“"Mulla itsellini ei ole varsinaista musiikkiopisto tai koulutaustaa vaan mdi olen
tammdoinen vanhan ajan jazz-kasvatti, ettd tyoti tekemdlld ja ammattilaisilta
oppimalla yhteistyossi - silld tavalla mdi oon kehittynyt ja saanut atka vapaasti sitten
muokata ja muovautua omanndikoiseksi jazz-laulajaksi” (Kristiina)

Musiikillisen kehityksen kannalta tarkeda oli, kun Kristiina kiinnitettiin 14-vuotiaana
Big Bandin solistiksi. Vanhemmilta muusikoilta saatu kannustus tuntui hienolta ja
Kristiina paasi keikkailemaan aina padkaupunkiseudulle asti. Kristiinan puheesta on
kuultavissa kiitollisuus kokeneita Big Band -muusikkotovereita kohtaan, jotka
“ottivat hdnet huostaansa” ja luottivat Kristiinan taitoihin jazz-tulkitsijana. Big Band

- levytysten myotd Kristiinan nimi tuli tutuksi muusikkopiireissa.

Myo6s Timolle koti tarjosi ensimmdisen musiikillisen yhteison, jonka jdlkeen
soittoharrastus jatkui paikallisessa musiikkiopistossa. Esiintyvand muusikkona Timo
aloitti jo 16-vuotiaana soittaen eri yhtyeissd. Haastateltavien nuoruudenja lapsuuden
tarkeitd identiteetin rakentumiseen vaikuttaneita musiikillisia yhteisja ovat koti,
musiikkiopisto, seurakunta ja erilaiset yhtyeet. Haastateltaville musiikillisen
identiteetin erddnlainen vahvistuminen saattoi ilmetd hyvin pieneltd vaikuttavissa

hetkissa:

”-- Otkeastaan timd bindijuttu oli ainoa mikdi merkitsi, ja se oli just se mistd md olin
sitten jirjettomdin innostunut. Koska sitten, sit md l6ysin semmoiset valmiudet missi
md pystyin yhdistimdin sithen astiset intressini eli, md olin tykinnyt aina kirjoittaa -
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- ja sitten kun md pddsin, alkoi tid omien laulujen kirjoittaminen niin sitten se oli
semmoinen, kerta kaikkiaan upea maailma mikd mua innosti ihan valtavasti silloin
nuorena” (Juhani)

" Vaikka mulle tarjottiin kylld nuorena tyttond iskelmimusiikki- than timmoisti
ison merkittivin suomalaisen levy-yhtion tuotantotiimi tarjosi mulle et tule meille,
me tehdidn susta timmoinen pop-iskelmdtihti... Niin silloin -- md koin kuitenkin et
md oon jazz-laulaja ja md haluun tehdd titd jazz- ja rytmimusiikkiuraa.” (Kristiina)

Vaikka sekd Juhani ettd Kristiina olivat harrastaneet musiikkia lapsuudesta saakka,
tietynlainen musiikillinen identiteetti ndyttdisi vakiintuneen kuitenkin ldahempé&na

aikuisikad, kuten Hanifi (1998) esittda.

Musiikillisten yhteisojen lisdksi positiivisen tunnustuksen saamisella vaikuttaisi
olleen merkitystd muusikkoidentiteetin kehittymisessda. Kukin haastateltava kertoi
saaneensa tdarkedd palautetta, joka oli kannustanut ponnistelemaan eteenpiin
muusikon wuralla. Juhanille tdim& tunnustus oli levy-yhtion myontymys jatkaa
soololevyjen julkaisua huonosti myyneen ensisinglen jdlkeen. Kristiinan
muusikkoidentiteetin  muodostumisessa  kddnteentekevda hetki oli  voitto
valtakunnallisessa laulukilpailussa, jonka jdlkeen Kristiinan kanssa halusivat tehda
yhteisty6td useat tunnetut artistit. Timon muusikkoidentiteetti puolestaan tuntui
saaneen vahvistusta viime aikoina Sallan suosittujen savellyskonserttien myotd, kun
pariskunta on pddssyt esittimddn omaa musiikkiaan. Myo6s Hirvonen (2003)
mainitsee tunnustuksen saamisen olennaisena osana musiikillisen identiteetin

rakentumisprosessia.
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5.3 Yrittajaidentiteetin muodostuminen

Koska totesin aiemmin luvussa 3.3 ldhdekirjallisuudesta 16ytyneet
yrittdjdidentiteettid kartoittavat mallit riittaméttomiksi, tdssd luvussa tarkastellaan
yrittdjdidentiteettien muodostumista niin yrittdjien kerronnan kautta kuin erilaisten
identiteettikasitysten ndkokulmasta. Analyysin on tarkoituksena selvittdd, kuinka
Kristiina, Timo ja Juhani identifioituvat yrittdjind ja kuinka yrittdjdidentiteetin
persoonallinen ja sosiaalinen puoli kuuluu kertomuksessa. Tarkastelussa on hyva
pitdd mielessd my0s yrittdjyyden kestojen erot: Kristiina on toiminut yrittdjana yli 20

vuotta, Timo noin 15 vuotta ja Juhani pian kolme vuotta.

Kertomusten perusteella vaikuttaa, ettd ensimmadinen yrittdjdidentiteetin
ilmeneminen on tapahtunut yritystoimintaa suunniteltaessa ja yritystoimintaa
perustettaessa. Kristiinan yrittdjdidentiteetti ndytti hahmottuvan heti Yhdysvaltoihin

tehdyn opintomatkan jdlkeen:

"Téamin kahden kuukauden matkan jilkeen md pdditin etti okei, mdi perustan sen
firman. Ja md tein semmoisen oman agendan eli asialistan ettd mitd kaikkea haluan
tehdd timin oman yritykseni puitteissa.” (Kristiina)

Vahvistusta yrittdjdidentiteetille Kristiina haki keskustelemalla musiikkialalla
toimivien tuttujen yrittdjien kanssa sekd kdaymalld yrittdjakurssin. Kristiina toteaa
yrittdjakurssin karistaneen pian turhat luulot pois ja vahvistaneen kasitystd siitd,
millaisesta tyomaddrdstd on kyse. Oman artistiuransa kehittdmisen lisdksi Kristiina
koki, ettd yrittdjyyden avulla suomalaiseen musiikkibisneskulttuuriin voisi tuoda
sellaisia asioita, joita se kaipasi - nditd asioita oli etenkin koulutuksen lisddminen
kevyen musiikin puolelle. Kristiinalle yrittdjyys edustaa koko eldmén kestdvaa uraa,
jonka puitteissa voi jdrjestelmdllisesti kehittdd ja laajentaa toimintaansa sitd mukaa

kun kyvyt ja taiteellinen persoona muuttuvat.
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Juhanille yrittdjyyteen ja bisnekseen kasvaminen tuli vaivihkaa oman muusikkouran
ja sen jdlkeisen tuottajan tyon kautta. Juhanin mukaan varustautuminen yrittdjy yteen
alkoi osittain tiedostamattomasti jo 15 vuotta sitten, kun hin perusti ensimmadisen
studiotilansa. P&&tos yrittdjyydestd kypsyi vuosien mittaan tuotantotehtdvia
sisdltdvassd tyOoympadristossd: Juhani sanoo mielessddn kdyneen usein, millaisessa
eldmantilanteessa olisi jos levy-yhtion listoille otettu menestyksekds artisti olisikin
ollut hdnen oman yrityksensd 16ytd. Sopivan tilaisuuden tullen Juhani teki
ratkaisevan péddtoksen ja irrottautui yrittdjaksi. Juhanin yrittdjaidentiteetti tuntuu
herdnneen jo levy-yhtiossa tydskenneltyjen vuosien aikana kehittyen edelleen silloin
kun hdn ryhtyi hoitamaan tyotehtdviddn oman yrityksensd kautta. Ensimmadiset
vuodet ovat vahvistaneet yrittdjdidentiteettid entisestddn: Juhani on pyrkinyt
kasvattamaan yritystoimintaansa aktiivisesti ja irtisanoi sitovan
yhteistydsopimuksen entisen tyonantajansa kanssa tehden enemmin riskejd

sisdltdvan sopimuksen uuden kumppanin kanssa.

Timon yrittdjdidentiteetti muodostui padtoksestd perustaa yhtyeen ympdrille yritys.
Paatoksen takana oli toiminnan jarkeistiminen: yrityksen kautta laskutus selkiintyija
soittajat saivat oikean korvauksen tydstdan. Timon mukaan kdytannon jarjestelyjen
ohella taustalla kyti my0s bisnesajatus, silld yrityksen myotd yhtyeen tuote pystyttiin
paketoimaan houkuttelevammaksi tarjoukseksi ja sen myynti helpottui. Yrityksen
toiminta onkin pysynyt melko samanlaisena. Timo kantaa yhd suurimman vastuun
taloudellisesta puolesta. Timolle yrittdjyys ja sen myotd kehittynyt yrittdjdidentiteetti
ovat rikkaus, joiden avulla on oppinut ndkemé&an omaa alaansa monelta suunnalta ja

pystynyt kehittimddn itseddn sekd muusikkona ettd yrittdjana.

Identiteetin persoonallista puolta tarkasteltaessa yrittdjyyden kestolla on selvésti
vaikutusta haastateltujen kerrontaan. Tarinansa perustella Kristiina tuntuu omaavan
hyvin vahvan yrittdjdidentiteetin. Han on toiminut yli kahdenkymmenen vuoden
ajan yrittdjand monissa eri projekteissa, jotka ovat olleet hyvin mielekkiitd ja joissa

Kristiina on saanut hyddyntdd taiteellista osaamistaan. Kristiinalle yritystoiminta
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edustaa  edelleen vahvasti hdnen persoonansa jazz-artistina. Juhanin
yrittdjdidentiteetti on rakentunut vahvan tyokokemuksen pohjalle, mutta
yritystoiminnan nuoresta idstd johtuen Juhani kuvaa olevansa yrittdjand vield
varovainen ja pragmaattinen. Timon yrittdjdidentiteettid on jopa mahdoton erottaa
hdnen muusta eldmdstddn ja sen tarjoamista identiteeteistd. Yritystoimintaa on alusta
saakka harjoitettu yhdessd puolison kanssa ja yritys on vaihtanut toimipaikkaa
perheen muuton mukana. Timon kohdalla yrittdjyys on ollut ammatti ja elaméntapa,
joka on eldnyt perheen mukana ollen vililld suuremmassa, vélilld pienemmassa

roolissa.

Yrittdjdidentiteetin sosiaalista puolta pohdittaessa ympariston vaikutus ja rooli on
kiinnostava. Etenkin yrityksen perustamisvaiheessa vuorovaikutuksella muiden
kanssa ndyttdisi olevan keskeinen rooli yrittdjdidentiteetin kehittymisessad. Kaikilla
haastatelluilla yrittdjalld oli taustallaan vaikuttavia henkil6itd, joilta saatu esimerkki
ja tuki tunnustettiin merkittdvéaksi. Kristiina rohkaisua toivat opintomatkalla kdydyt
keskustelut sekd kotimaassa ollut verkosto, Timolle Sallan isdn yritystoiminta oli
esimerkillinen innoittaja ja Juhanin apuna oli ystdvistd koottu neuvonantajaryhma.
Kaikki vuorovaikutus ei ollut kuitenkaan yksinomaan positiivista. Yrittdjat joutuivat
yrityksen alkuvaiheilla kohtaamaan negatiivista palautetta niin muusikoilta kuin

alalla toimivilta yhteistyokumppaneilta:

- Silloin aluksi kun perusti yrityksen, niin siind tuli kylld semmoinen, vedettiin
semmoinen viliseind -- siihen sosiaaliseen tilanteeseen mukaan. -- Ettd ei ollut end
niinku samalla [muusikko], et sitten on vihin semmoinen isinti-renki”. (Timo)

-~ Se et joku laulaja perustaisi, jazz-laulaja perustaisi firman, niin se ei ollut ihan
normaalia. Tietenkin kun md olin XX:n timmoinen iskelmitallissa oleva vihin
erilainen solisti joka teki erikoiskeikkoja, niin kyllihdin sieltd aluksi vihin vastusteltiin
- ja kyllihin ne pelotteli et oletko si nyt than varma et si haluat itse yrittijiksi —"
(Kristiina)

Timon ja Kristiinan kuvaukset tuntuvat osoittavan, ettei yrittdjyys musiikkialalla

vield parikymmentd vuotta sitten ollut yleinen vaihtoehto. Timo havaitsi muutoksen
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yhtyetovereissaan: yrityksen perustamisen jdlkeen muut yhtyeen jasenet kokivat
olevansa eriarvoisia Timoon ja Sallaan ndhden, jolloin tyytymdittdmyys uuteen
tilanteeseen purkautui muuttuneena kaytoksend. Kristiina puolestaan koki
vastustusta ~ ohjelmatoimistoltaan, = joka  pelkdsi  yritysten  ajautuvan
kilpailutilanteeseen. Lisdhaasteita yrittdjdidentiteetin muodostumiseen toi ajan
yleinen ilmapiiri, joka ei nykypdivdan verrattuna ollut kummankaan mielestd
erityisen  yrittdgjamyonteinen.  Yrittdjdidentiteetin  vakiinnuttaminen  onkin
edellyttanyt hankalista sosiaalisista tilanteista selviytymistd ja omaan arvomaailmaan

tukeutumista ympariston ollessa epédsuotuisa.

Aineistoni pohjalta identiteetin sosiaalisen ulottuvuuden tarkastelun kohteeksi
voidaan ottaa se, samaistuvatko musiikkialan yrittdjat muihin yrittdjiin. Haastattelun
aikana pyysin haastateltavia miettimddn, millaisina yrittdjind he nidkevit itsensa.
Kristiina ja Juhani vastasivat kysymykseen kuvaamalla luonteenpiirteitdédn, jotka
osoittavat heiddn mielestddn sopivan yleisend pidettyyn yrittdjan rooliin (vrt.
piirreteoria). Luonteenpiirteiden listaus heijastanee yhteenkuuluvuutta, jolla
haastatellut perustelevat olevansa “samanlaisia kuin toiset yrittdjdat”. Timo

puolestaan aloitti vastauksensa pienen pohdinnan jdlkeen sanomalla:

“En mid oo sellainen niinku yrittdji-yrittdja” (Timo)

Timon vastauksesta voisi pddtelld, ettd hédnelld on mielessddn tietty malli
yrittdjyydestd, jota hdnen yritystoimintansa ei edusta eikd mahdollisesti tule koskaan
edustamaankaan. Timo ei ota vastauksessaan kantaa siihen millaista tim&d niin
sanottu malliyrittdjyys on. Lausahduksen perusteella ei kuitenkaan tule tulkita
Timon epdonnistuneen yrittdjand: myohemmin vastauksessaan hdn sanoo
omaavansa sellaisia luonteenpiirteitd, jotka hdn nidkee yrittdjyydessa hyveend ja joita
voidaan liittdd onnistuneeseen yrittdjyyteen. Ndin voitaisiin tulkita, ettd Timo kokee
samaistuvansa muihin yrittdjiin, vaikka myontdd samalla oman yritystoimintansa

erityislaatuisuuden.
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5.4 Muusikko- ja yrittdjaidentiteetin yhteensovittaminen

Aikaisemmat analyysiluvut keskittyivdat haastateltujen yrittdjien muusikko- ja
yrittdjaidentiteetin rakentumisen tarkasteluun. Yrittdjdtarinoiden analyysin pohjalta
on voitu havaita, ettd jokaiselle haastatellulle on musiikin harrastamisen ja
muusikkona tytskentelyn myo6td muotoutunut muusikkoidentiteetti. Mychemmin
yritystoimintaa perustettaessa ja yrittdjand toimiessa rinnalle on rakentunut
yrittdjdidentiteetti. Koska haastateltujen nykyinen toimenkuva koostuu ndiden
kahden identiteetin yhdistdmisestd, tdssd luvussa on tarkoituksena tarkastella kuinka
muusikon ja yrittdjan identiteettikdsitykset sopivat yhteen ja kuinka niiden
keskindinen vuorovaikutus ndkyy yrittdjien eldamdssd. Muusikkouden ndkymista

yritystoiminnassa havainnoidaan myos ammatillisen identiteetin ndkokulmasta.

Haastattelutilanne rakentui niin, ettd yrittdjat kertoivat aluksi eldméntarinaansa
vapaasti aloittaen lapsuuden musiikkiharrastuksista ja siirtyen siitd kohti tydvuosia
ja yrittdgjand toimimista. Kertomukset pddttyivat nykypdivdan kuvaukseen ja
tulevaisuuden suunnitelmiin ja haaveisiin. Haastattelun loppupuolella pyysin
yrittdjid vield pohtimaan, kokivatko he yrittdjyyden muuttaneen suhdetta musiikkiin.

Vastauksista 1oytyi hammastyttdvan paljon samoja piirteita:

- Kun kdyttid aikaa sithen yritystoiminnan pydrittimiseen niin onhan se pois siitd
muusikkouden kehittimisestd -- ettd siind on valitettavasti kiynyt niin, ettd on
huonompi, muusikko” (Timo)

”-- Se on, sillein vihin vaarallista artistin kannalta ettd, kun itse mydskin on yrittiji
ja kouluttaja ja ndiin, niin helposti se tyomdird, joka vaaditaan sithen kaikkeen
muuhun sdldin, niin se vihdn syo sitd artistin omaa uraa” (Kristiina)

”Se on ollut yks raskaimpia asioita tissd... Kylli md semmoista muusikon tointa oon
pikkaisen voinut tdssi harrastaa - mutta siis tdmmoisen luovuuden, niin sen se on
jotenkin nitistanyt” (Juhani)
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Jokainen yrittdja koki yrittdjyyden vaikuttaneen jossain mddrin kielteisesti omaan
muusikkouraan ja ndin myds muusikkoidentiteetin kehittymiseen. Pé&dasiassa
yrittdjien suhde musiikkiin tuntui kédrsineen ajan puutteen takia. Yritystoiminnan
pyorittdmiseen liittyvit hallinnolliset tehtdvit vievit aikaa, ja tuo aika on usein pois
itsensd musiikillisesta kehittdmisestd. Jatkuva ajan puute aiheuttaa myos luovuuden
puutetta: Juhani kuvaa, ettd vaikka aikaa ja voimia uuden luomiseen joskus olisi,
”pddn asento ei ehdi muuttua semmoiseen”. Toisaalta muusikkoidentiteetissa koettu

muutos ei esiintynyt pelkéstdan huonona asiana:

“Mii oon ehki sillain aika semmoinen puuhakas ja tyotelids, tai sellainen toimelias
luonteeltani, md oon tajunnut ettd se... se pelkki musiikki jotenkin ei olisi ehkd
riittdnyt tiyttamdin sitd mun kaikkea toimeliaisuutta.” (Juhani)

“Mun olisi hirvein vaikea kuvitella ettd olisin muusikko, joka tekisi jonkun toisen
myymid keikkoja, etti md odottaisin viimeiseen asti ettd saisin jotain tietoa milloin
pitid lihted, mitd sielld on, ja sitten md lihtisin sieltd kotiin jotenkin tyytyvdisend
ettd, oli than kiva keikka —— se varmaan littyy just sellaiseen vallantunteeseen, etti on
kiva kun tietdd.” (Timo)

Yrittdjat tuntuivat hyviksyneen sen, ettei muusikkouden kehittimiselle ole endd
vastaavanlaisia resursseja kuin aiemmin. Yrittdjyyden avulla he ovat kuitenkin
voineet tuoda esiin muita vahvuuksiaan, ja yritystoiminta on tuonut eldmddn
mielekkditd piirteitd, joita haastateltavat arvostivat muusikkouden heikkenemisen

uhalla.

Muusikon ja yrittdjan identiteetin yhteensovittamisessa vaikuttaisi erottuvan Hallin
(1999) esittimd postmodernin subjektin identiteettikdsitys. Tdssd tapauksessa
subjekti ottaa eri identiteettejd eri aikoina eivdtkd naméd identiteetit ryhmity
yhtendiseksi kokonaisuudeksi edustamaan yksilon ehedd mindkasitystd. Subjekti
koostuu monista erilaisista identiteeteistd, jotka saattavat olla yhteensopimattomia
toisiinsa ndhden. Muusikkouden ja yrittdjyyden voi olettaa vaativan melko erilaista

persoonallisuutta, joka heijastuu yksilon arvomaailmaan saakka. Postmodernin



65

subjektin identiteettikdsitys selittdd kuinka ihminen samaistuu hyvinkin erilaisiin

rooleihin.

Kristiinan puheesta eri identiteettien ja identifikaatioiden vililld sukkulointi
havainnollistunee parhaiten. Kristiina kuvaa yrittdjyyden olevan ikuista balanssin
hakemista, jossa vuosi jakaantuu eri tyotehtdvien mukaan. Tyotehtdviin sisdltyvét
oma konsertti- ja kiertuetoiminta, lastenfestivaalin tuottaminen ja viihdealan
koulutusten jdrjestiminen. Kristiina kertoo, kuinka koulutukset on jaettu
intensiivivaiheisiin ja vapaampaan opiskeluun niin, ettd hénelld on pidempi aika
vapaata opetuksesta. Tuota aikaa hdn voi kdyttdd oman artistiuransa kehittimiseen,
kiertueiden suunnitteluun ja esiintymiseen. Koska lastenfestivaali osuu aina ennalta
madrdttyyn ajankohtaan, Kristiina jaksottaa aikataulunsa niin, ettd hdn péddsee
tekemddn nditd kolmea eri roolia sopivassa maddrin. Kristiina tuntuu pitdvan eri
identifikaatioiden valilld liikkumista eldméntapana: tietyn aikaa vuodesta han

identifioituu enemman yrittdjaksi ja muulloin taas muusikoksi.

Ammatillisen identiteetin ndkokulmasta muusikkous ja muusikkoidentiteetit
nakyivdt yrittdjien nykytoiminnassa vaihtelevalla tavalla. Timon ja Kristiinan
yritystoiminta sisdltdd jatkuvaa muusikkona toimimista: Timo konsertoi vaimonsa
yhtyeen kera ja Kristiina esiintyy niin kotimaassa kuin ulkomailla tehden yhteistyota
ulkomaisten muusikoiden kanssa. Kumpikin korostaa yrittdjyyden lisdénneen
vastuuta tuotteen sisdllostd ja tuoneen ddrimmdistd sitoutuneisuutta tekemiseen.
Ennakkovalmisteleva tydo on tehtidvd perusteellisesti jotta yleiso ja tilaaja ovat
tyytyvdéisid, silld jokainen esiintyminen on myyntitilanne seuraavaa varten. Kristiina
sanoo tarkastelevansa muusikon rooliaan yrittdjdnd aiempaa enemmadn. Kaikkiin
mahdollisiin projekteihin ei voi ldhted mukaan, silld esiintymistilaisuuksia tulee

harkita sekd oman artistibrandin ettd yrityksen kokonaisbrandin kannalta.

Kristiinan ja Timon mielestd yrittdjyys on kuitenkin mahdollistanut juuri sellaisten

projektien tekemisen, joita on halunnut tehdd. Vaikuttaisi siltd, ettd ammatillisen
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identiteetin ndkokulmasta Timon ja Kristiinan muusikkoidentiteetit eivdt ole
muuntuvia ja jatkuvasti uudelleenmddrittyvid, vaan yritystoiminta pohjautuu

vahvasti heiddn musiikilliselle osaamiselleen ja sen toteuttamiselle.

Ammatillisen identiteetin nikokulmasta Juhanille suurin muutos
muusikkoidentiteetissd tapahtui jo edellisen tyonantajan palveluksessa: tyon sisdllon
vaatiessa paljon muunlaista osaamista ei oman muusikkouden kehittdminen tai
artistiuran edistdminen ollut endd avainroolissa. Vuodet tuottajana ovat pitdneet
kuitenkin tiiviisti kiinni musiikinteossa. Kustannustoiminnan vuoksi suuri osa
nykyisestd tyostd on artistien valmentamista, jossa Juhani pddsee ndyttimddn

laulunkirjoittajan taitojaan. Valmennustoimintaa Juhani pitddkin merkityksellisena:

" M tykkdin niistd prosesseista mistd sitten kun ihmiset rupee oppimaan niin
musta on ihan mahtavaa, etti nyt tuo on tajunnut timdn jutun ja nyt se, musta on
ihan hienoa siirtid semmoinen tieto tai perinne minkdi on itse saanut, itselleen opittu
ties mitd kautta niin sitten -- nikee et nyt joku tyyppi saa siitd ja soveltaa siti sitten
itse ja siitd ldhtee kasvamaan joku uusi taiteellinen ilmaisu.” (Juhani)

Kustannustoiminnan kautta Juhani pystyy siirtdmddan omaa musiikillista
osaamistaan nuoremmille sukupolville ja nauttimaan siitd, miten nuoret muusikot
luovat uutta hdnen oppiensa avulla. Juhani ei kuitenkaan tyystin ole hylannyt
artistiuraansakaan. Han sanoo pitdvansa yhd suunnattomasti esiintymisestd ja pyrkii
yllapitdmdan omaa muusikkouttaan keikkailemalla liikenevdn ajan puitteissa.
Tavoitteena on julkaista tulevaisuudessa oma levy, mutta comeback ei ole toistaiseksi
ajankohtainen: Juhani kokee, ettd hdnelld on liian paljon menetettivdd jos levy
osoittautuu “jonninjoutavaksi”. Juhanin muusikkoidentiteetisséd tapahtunut muutos
ndyttdisi ilmenevan tiettynd arvostuksena, jota hdn nauttii tydssddn artisti- ja
tuottajavuosien jdlkeen. Juhanin taitoihin laulunkirjoittajana luotetaan, hénen
mielipidettddn tiedustellaan ja musiikkialan toimijat haluavat tehdd hdnen kanssaan
yhteisty6td. Ammatillisen identiteetin ndkdkulmasta Juhanin muusikkoidentiteetissa
voidaan ndhdd dynaamisia piirteitd. Oma artistiura ei ole endd tyonkuvan keskiossd,

mutta muusikkouden muuntuminen on auttanut Juhania eteenpdin tyduralla.
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6 POHDINTA

Tdssd tutkimuksessa tutkin musiikkialalla toimivien yrittdjien yrittdjapolkuja ja
identiteetin rakentumista muusikkouden ja yrittdjyyden vilisessd suhteessa.
Yrittdjapolkuja analysoin Vilkon omaeldmaékerrallisen kerrontaskeeman avulla,
jolloin tarinoista nousi esiin yritystoimintaa taustoittavat tapahtumat ja motiivit,
yrittdjien kokemat haasteet ja onnistumiset sekd pohdinta yrityksen nykytilasta ja
tulevaisuudesta. Tamén lisdksi analyysi sisdlsi pohdinnan yrittdjyyden
kokemuksista, joiden tarkoituksena on kuvastaa mitd yrittdjat ovat kokeneet
saaneensa yrittdjyydeltd. Yrittdjien identiteettid tarkasteltiin muusikkoidentiteetin
ilmenemisen, yrittdjdidentiteetin =~ muotoutumisen  ja muusikko-  ja
yrittdjdidentiteettien yhteensovittamisen ndkokulmista. Aineistosta l0ytyneitd
identiteettid kuvaavia kertomuksia verrattiin ldhdekirjallisuudesta 16ytyneisiin
identiteettikéasitteisiin:  identiteetin  historialliseen = kehitykseen, identiteetin

sosiaaliseen ja persoonalliseen konstruktioon sekd ammatilliseen identiteettiin.

Yrittdjapolkujen tarkastelun keskeisin tieto liittyi yrittdjyyden valintaan: kaikki
haastateltavat kokivat yrittdjyyden tarjoavan heille mielekkddn tyon, jossa he saavat
toteuttaa itseddn ja samalla mahdollisesti taiteellista osaamistaan. Yrittdjyyden
valintaa kuvattiin eldméantavaksi (Kristiina), tyckaluksi tai toimintatavaksi (Timo) ja
itsellisen turvan saavuttamiseksi (Juhani). Yrittdjyyteen ohjaavista motiiveista
(Niittykangas 2003) haastatellut edustivat sekd tyonto- ettd vetohypoteesien
esimerkkejd. Kristiinan motiivit olivat positiivisia eli yrittdjyyteen vetavia: yrittdjyys
oli keino saavuttaa tavoitellut asiat, toteuttaa itseddn ja hallita omaa eldmddnsa
haluamallaan tavalla. Timolle yrittdjyyden motiivit olivat enemman tyontavia: koska
yhtyeen palkat maksettiin toistuvasti vddrin, oli 19ydettivd toimintatapa, joka

vdhentdisi ylimddrdistd tyotd. Yrittdjyys tarjoutui tdhdn selkeimpénd ratkaisuna.
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Juhania yrittdjyyteen ndyttdisivat ohjanneen sekd tyonto- ettd vetohypoteesit.
Edellinen tyo ei endd tuntunut tyydyttavalts ja Juhani pelkasi tulevansa irtisanotuksi
yritysfuusioiden jdlkeen. Yrittdjyys ja sen sisdllon tuomat haasteet olivat pidemman

aikaa tuntuneet mielekkdimmalta vaihtoehdolta tulevaisuutta ajatellen.

Kun haastateltavia verrataan Lihteenméden (1997) esittdmiin tulkintoihin yksiléiden
eri elaméanvaiheiden vaikutuksesta yrittdjyyspddtokseen, saadaan
esimerkkitapaukset kummastakin ndkokulmasta: yksildiden ohjautumisesta
yrittdjyyteen tyouran alkuvaiheilla sekd tyduran myohemmaésséa vaiheessa. Kristiina
ja Timo olivat yritystd perustaessaan alle 30-vuotiaita muusikoita, jotka rohkaistuivat
luomaan liiketoiminnan osaamisensa ympadrille. Juhani puolestaan oli pitkdan
musiikkialalla tyoskennellyt, tyburansa loppupéétd lahestyva henkils, joka halusi
kokeilla vield jotain uutta. Juhanin tietdmys toimialasta ja verkostojen mé&édra toimivat

vakuutena sille, ettd hanelld on edellytykset menestya yrittdjana.

Yrittdjapolkujen analyysista voidaan kokoavasti nostaa esiin joitakin syitd miksi
muusikkotaustaiset henkilot hakeutuvat yrittdjiksi. Nditd olivathalu toteuttaa itseddan
ja osaamistaan, halu toimia omilla ehdoilla sekd tahto loytdd parempi tyokalu
toiminnan ylldpitdimiseksi. Muu analyysin tarjoama informaatio - yritystoiminnan
haasteet ja onnistumiset, oma pohdinta yrittdjyydestd ja sen opetuksista - on
narratiivis-eldamékerrallisessa viitekehyksessd tapahtuvaa subjektiivista kuvausta,
jonka tarkoituksena on havainnollistaa yritystoiminnan kulkua. Jo haastateltavien
pienestd mddrdstd voi pddtelld, ettei yrittdjapolkujen informaatio ole yleistettdvad
tietoa yrittdjyydestd. Tamad oli toisaalta oletettavissa, silld ldhdeaineistosta selvisi, ettd
yrittdjyyden késite itsessddan on monitahoinen (Niittykangas 2003) eikd yrittdjyydelle
ole olemassa yhdenmukaista kuvausta (Hytti 2003). Usein kisitykset yrittdjyydestd ja
sen merkityksestd ovatkin sidoksissa tutkijan omiin kiinnostuksen kohteisiin
(Niittykangas 2003, 24). Tassd tutkimuksessa esitelty yrittdjyys on pienyrittdjien
yksilollistd toimintaa, jota ohjaavat pitkdlti henkiloiden itse tekemit ratkaisut ja

jolloin siitd saatava tieto on ldhes yksinomaan performatiivista.
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Koska tutkimukseen valitut yrittdjdt olivat aiemmin toimineet muusikoina, oletettiin
ettd heille kaikille oli muotoutunut muusikkoidentiteetti. Muusikkoidentiteetin
rakentumista tarkasteltiin sosiologisen subjektin ndkdkulmasta, jossa yksilon
identiteetti muotoutuu jatkuvassa vuorovaikutuksessa mindn ja ulkopuolisten
yhteisdjen kanssa. Nditd yhteisojd olivat perhe, musiikkiopisto, yhtyetoiminta ja
seurakunta. Muusikkoidentiteetti oli alkanut kehittyd jo varhaisessa lapsuudessa,
jolloin Kristiina, Timo ja Juhani aloittivat musiikkiharrastuksen. Tuolloin
vaikuttavimmat yhteis6t olivat perhe ja musiikkiopisto. Muusikkoidentiteetti
vahvistui tyypillisimmin teini-idssd, jonka jdlkeen musiikkiin suhtauduttiin
“ammattimaisemmin”: Kristiina ja Timo aloittivat yhtyemuusikkoina jo 14-16-
vuotiaina, Juhani hieman yli 20-vuotiaana. Muusikkoidentiteetin muotoutumisessa
ympdristoltd saatu positiivisen tunnustus oli tirkedd. Ammatillisena identiteettina
muusikkous on osoittanut pysyvyyttd, silld yritystoiminnan suunnittelua on
ohjannut voimakkaasti muusikkoidentiteetin toteuttaminen (Kristiina ja Timo).
Toisaalta muusikkoidentiteetti on ollut myos dynaaminen ja uudelleenmddrittyv,
mikdli sen muuttuminen on ollut ammatillisen kehittymisen kannalta
merkityksellistd (Juhani). Muusikkoidentiteetin vakiintumisen jidlkeen eldmassa
tapahtuneet muutokset, kuten yrittdjyys, ovat uusia identiteettejd, jotka heijastuvat

muusikkoidentiteettiin ja eldvit sen rinnalla.

Kristiina, Timo ja Juhani olivat omaksuneet sekd muusikkoidentiteetin ettd
yrittdjdidentiteetin ja he ovat yritystoiminnassaan sopeutuneet kumpaankin. Tata
pddtelmdd tukee se, ettd kukaan haastattelemistani yrittdjistd ei kokenut olevansa
pelkastaan muusikko tai pelkdstdan yrittdja. Identiteettien ndkyvyydessa oli eroja:
Kristiinan  yritystoimintaan  liittyi  kiintedsti  hdnen taiteellinen jazz-
laulajapersoonansa samalla kun vuosien kokemus oli tuonut vahvan
yrittdjdidentiteetin. Juhanin muusikkoidentiteetti on nykyisin ldsnd eniten muiden
muusikoiden valmennustoiminnassa, yrittdjdidentiteetin vahvistuessa sitd mukaa

kun yritys kasvaa. Kahden identiteettiroolin yhteisvaikutuksen seuraukset oli
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hyvaksytty. Kaikki mainitsivat yrittdjyyden vievan aikaa musiikilta ja itsensd
musiikilliselta kehittdmiseltd, mutta yrittdjyyden tuoma lisdarvo elamdan kompensoi
titd menetystd. Haastateltavat eivdt suhtautuneet dramaattisen emotionaalisesti
menetettyihin muusikkoaikoihin eikd kukaan tuntunut kaipaavan freelance-
muusikkovuosiltaan mitddn erityistdi. Luovan muusikkoaineksen hiipuminen

vaikutti tosin aika ajoin kaihertavan mielta.

Kahden erilaisen identiteetin vuorottelu vahvistaa Hytin (2003) ajatusta
yrittdjyydestd jatkuvasti muuttuvana tilana, jossa yrittdjdt voivat joustavasti ja jopa
tiedostamattaan toimia eri rooleissa. Toisaalta samainen vuorottelu voidaan tulkita
postmodernin subjektin  (Hall 1999) ilmentymé&nd, jolloin identiteetti on
lahtokohtaisesti hajaantunut. Hallin ajatus pirstaleisista identiteeteistd asettaa kaikki
identiteetit samalle viivalle, jolloin mikddn ei nouse toisen yldpuolelle.
Haastatteluissa kavi kuitenkin ilmi, ettd vaikka yrittdjat omasivat selkedn
yrittdjdidentiteetin, muusikkous on ollut yrittdjyyttd ohjaava tekija. IIman
muusikkoidentiteetin tuomaa varmuutta itsestd haastattelemani yrittdjadt eivat olisi
hakeutuneet yrittdjiksi. Vaikka he nykyé&an toimivatkin “eri rooleissa”, muusikkous
voidaan ndhdd ndistd kahdesta vahvempana ja tietynlaisena kantavana

identiteettina.

Tdassd  tutkimuksessa  kdytettiin  narratiivis-eldmékerrallista  tutkimusotetta.
Tutkimusotteen valinnasta johtuen tutkimusaineisto koostui eldmédkerrallisesti
painottuneista kerronnallisista haastatteluista. Koin narratiivis-eldmékerrallisen
painotuksen parhaimmaksi vaihtoehdoksi tutkimuskysymyksidni ajatellen, silld
kertoessaan eldmdstddn ihminen samalla puhuu eldmdnsd kokemisesta. Etenkin
identiteetin tarkastelussa kokemuksellisuus on ensiarvoisen tarkedd. Muusikko- ja
yrittdjdidentiteetit rakentuivat pitkin kertomusta ja poimin yrittdjien tarinoista ylos
niitd kertomuksen osia ja teemoja, jotka kuvastivat mielestdni parhaiten ndita kahta

identiteettiroolia.



71

Narratiivis-eldmdkerrallisen aineiston validiteettiin liittyy kertojan valikoivuus.
Haastateltavat puhuvat niistd asioista, joista he haluavat puhua (Saarenheimo 1991,
Eskola & Suoranta 2008). He painottavat kertomuksissaan eri asioita ja samasta
aihepiirista kerrotut tarinat voivat tuottaa hyvinkin erilaista informaatiota. Omassa
tutkimuksessani puheen valikoivuus ilmeni esimerkiksi silloin, kun haastattelussa
tuli pohtia yrityksen kokemia haasteita: toiset kertoivat hyvinkin yksityiskohtaisesti
yritystoiminnan ongelmista, toiset taas tuntuivat ohittavan kysymyksen ja
keskittyivdt enemman yrityksen menestystekijoihin. Tilanne on ymmarrettdvé, silla
ihmiset harvemmin haluavat keskittyd eldmaitarinassaan epdmiellyttaviin
kokemuksiin tai epdonnistumisiin. On myds mahdollista, ettd tédllaiset tilanteet ovat
unohtuneet. Tutkijana kiinnitin asiaan kuitenkin huomiota, silld aavistelin, ettd
haastateltavat kokivat kysymyksen arvottavana. Yritystoiminnan heikkouksista
kertominen saattaisi paljastaa mahdollisen epdpédtevyyden yrittdjand. Oma tulkintani
onkin, ettd tdssd tapauksessa puheen valikoivuus liittyy tiettyyn yritystoiminnan
ideologiaan: yrityksestd puhuttaessa ei haluta keskittyd sen kohtaamiin haasteisiin ja
ongelmiin, vaan korostetaan ennemmin menestyksid ja yrityksen saavuttamia
triumfeja. Myonteisten kokemusten myo6td toiminnan merkitys on myos itselle

perusteltu.

Aineiston kasittelyn reliabiliteettiin vaikuttavat tekeméni ratkaisut tutkijana. Vilkko
(1990) muistuttaa, ettd eldmdkerrallista aineistoa tulee aina pitdd kokonaisena
samalla kun sitd tematisoidaan pienempiin osiin. Tutkijana koen onnistuneeni tdssa
tehtdavidssd, silld tiivistetyissd yrittdjdtarinoissa ja yrittdjapolkujen analyysissa on
kaytetty laajalti haastattelussa esiin tullutta tietoa. Tiivistetyt tarinat ldhetin myds
yrittdjille itselleen tarkistettavaksi, jottei niissd ilmenisi asiavirheitd tai vaaraa
informaatiota. Haastateltavien tekemdt korjausehdotukset kirjasin valmiisiin

tiivistelmiin.

Vaikka tutkimuskysymykseni huomioiden narratiivinen viitekehys tutkimukselle

tuntui parhaimmalta, yrittdjapoluista ja yrittdjyyteen johtavista syistd olisi varmasti
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saatu tietoa myos perinteisen teemahaastattelun avulla. Nyt tutkimuksessani
yrittdgjapolut  kerrottiin  osana haastateltavien eldméntarinaa, vastauksena
kysymykseen “kerro itsestdsi”. Syvemmaiksi eldmikerralliseksi tutkimukseksi
aineistoni olisi ollut liian suppea, silld haastattelin yrittdjia vain kerran. Varsinkin
identiteetin tarkempaan hahmottamiseen useammasta haastattelukerrasta ei missaan
tapauksessa olisi haittaa. Jatkotutkimuksen kannalta olisikin kiinnostavaa haastatella
isompaa otosta yrittdjid ja tehdd useampia haastatteluja, joita voitaisiin teemoitella
etukédteen (esimerkiksi “muusikkous yrittdjyyden alussa ja nyky&dan”). Tutkimus olisi
myos helppo laajentaa koskemaan muitakin luovia aloja ja pohtia, voidaanko

muusikoista saatavaa tietoa rinnastaa muihin taiteilijoihin.

Erds hedelmaillinen tutkimusteema koskee mielestdni juuri taiteen ja yrittdjyyden
vdlistd suhdetta. Jatkotutkimuksen kannalta kiinnostava kysymys olisi yksilon
identiteettiin kytkeytyvien arvojen muotoutuminen. Taiteen tekemisen voidaan
ndhdd tuovan esiin niin kutsuttuja pehmeitd arvoja: luovuutta, estetiikkaa ja
riippumattomuutta. Yrittdjyys puolestaan edustaa enemman kovina pidettyjd arvoja,
kuten rahan tekemistd ja voiton maksimointia. Jatkotutkimus voisikin keskittyd
pohtimaan taiteen tekemisen ja yrittdjyyden arvomaailmojen yhteensovittamisen
mahdollisia ristiriitoja. Onko yrittdjaksi ldhtenyt taiteilija joutunut tinkimé&an
arvoistaan? Vai ovatko taiteen tekemiseen kohdistuvat odotukset liian idealistisia
pehmeine arvoineen, jolloin yrittdjdksi ryhdyttdessd roolin vaihtaminen ei

kaytannossd edellytd erityisempédd arvomaailman muutosta?

Tutkimukseni pyrkimyksend oli tuoda esiin yrittdjien ndkokulma yrittdjyyteen.
Seuratessani luovien alojen yrittdjyyteen liittyvad kirjoittelua ja keskustelua olen
pannut merkille, miten yrittdjyyteen on suhtauduttu ldhes kritiikittomasti
kannustettavana vaihtoehtona. Luovuutta ja sen tuotteistamista on pidetty
tulevaisuuden elinkeinoeldmédn voimavarana teollisuuden ja maatalouden
tyopaikkojen havitessda Suomesta (Wilenius 2003). Tutkimukseni kuitenkin osoitti,

ettd vaikka yrittdjdat viihtyivat tyossddn ja kokivat voivansa toteuttaa itseddn,
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jokainen heistd koki musiikillisen ydinosaamisensa kérsineen yrittdjdvuosien aikana.
Tulevaisuutta ajatellen tulisikin luoda parempia edellytyksid, joilla voitaisiin taata
niin luovan tuotannon kuin kannattavan liiketoiminnan kehittdiminen. En haluaisi
kuvitella tilannetta, jossa meilld on ldjapéin yrittdjiksi lahteneitda muusikoita joilla ei

ole lainkaan resursseja toteuttaa muusikkouttaan ja luovuuttaan.

Tutkimukseni toi uutta tietoa musiikkialan yrittdjistd ja yrittdjien identiteetin
muodostumisesta. Itselleni tutkimusaihe oli kiinnostava, silld se vahvisti joitakin
ennakko-oletuksiani yrittdjyydestd, mutta toi myos samalla uutta nikokulmaa
aiheeseen. Etenkin yrittdjdidentiteeteistd saatu tieto osoittautui jossain mddrin
etukéteisoletusteni vastaiseksi, silldi en osannut odottaa musiikkialan yrittdjien
olevan niinkin yrittdjyysorientoituneita. Tutkimuksestani on hyotyd yrittdjaksi
haluaville muusikoille, identiteettikysymysten kanssa painiville muille taidealojen

yrittdjille ja mahdollisesti yksityisen sektorin palvelualoilla toimiville henkil6ille.
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9 LIITTEET

LIITE 1. Haastattelukysymykset

Johdantokysymys: Kerro eldméastasi?

1)

Kerro yritystoiminnastasi - milloin ja miten se alkoi, mistd syistd?
(lisdkysymys: Push and pull -factors: oliko yrittdjyys ns. luontainen valinta
vai ainoa vaihtoehto toteuttaa ammattia?)

Millaiset tapahtumat, tilanteet tai asiat ovat toimineet merkityksellisind
yritystoiminnassa? Voit miettid positiivia ja negatiivia asioita.

Ketkd ihmiset ovat vaikuttaneet yritystoimintaasi? Perhe, (tyo)yhteiso,
mentori?

Millaisia haasteita tai onnistumisen kokemuksia olet kokenut toimiessasi
yrittdjand? (millaiset haasteet tai onnistumisen kokemukset ovat vaikuttaneet
toimintaasi yrittdjana?)

Miten koet muusikkoutesi yritystoiminnassa? Koetko itsesi erilaisena
muusikkona, onko yrittdjyys muuttanut musiikkisuhdetta?

Millaisia ominaisuuksia yrittdjaltd tarvitaan? Millaisena yrittdja pidat itse
itsedsi?





