http:/lejbo. jyu.fif

ejbo

Electronic Journal of Business
Ethics and Organization Studies

SALOMON SANANLASKUJEN
ETIHHKKAA

Katariina Valtonen [biography], Tuomo Takala [biography]

Johdanto ja tutkimusongelman kuvaus

Yrityksen ja yhteiskunnan suhde on kiinnostuksen ja
tutkimuksen kohteena enenevasti (katso Tekes ja Takala).
Jatkuvan kasvun vaatimuksen rinnalle on noussut yritysten tarve
huomioida muuttuvaa yritysympéristéa entista herkemmin.
Tarpeen synnyttaa usein kuluttajien tietoisuus (esim.
ostoboikotti, tai peréti poliittinen boikotti valtioiden kyseessé
ollen). Julkinen mielipide on myds havaittu voimakkaaksi
tekijéksi yrityskuvan muovaajana. Yrityksilla ei ole varaa olla
vélinpitdmattomia, vaan niiden taytyy hyvalla 'yrityskansalaisen'
kéaytoksellaan legalisoida toimintansa.

Yritysetiikka pyrkii soveltamaan yleista etiikkaa liiketoimintaan
(katso Tekes, s. 13). Asioiden arviointiperusteet, niiden merkitys
ja tarkeysjarjestys kaytannon yritystoiminnassa ovat tarkastelun
kohteina. Julkista keskustelua k&dydaan mm. siitd, otetaanko
paatoksenteossa inhimilliset ja moraaliset arvot riittavasti
huomioon (Tekes, s. 14). Yrityksen vastuun rajojen madrittely
on vaikeaa. Moraali madrittelee ovatko toimet oikeita tai vaaria.
Kysymyksiin on kuitenkin yleensé useita vastauksia, usein yhta
monta vastausta kuin vastaajaa. Tallaisten kysymysten asettelu
on kuitenkin ajankohtaista: "Viime aikojen porssitoiminnassa
yhteys voiton ja yhteiskunnalle hyodyllisen tehtavan valilla on
erityisesti hamartynyt" (Tekes, s. 21).

Tekesin raportti esittelee mm. yrityskoodin laatimisen
strategisen suunnittelun keinona, joka huomioisi
yhteiskunnallisen vastuun ndkékulman. Koodi laaditaan
julkiseksi manifestaatioksi yrityksen valitsemista arvoista ja
toimintatavoista. Aiemmin on jo tunnettu useita
ammattikoodeja, esim. ld&karikunnalle. Raportissa esitetdan
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vaite: "Moraalin merkitys voidaan ndhdd my6s myonteisend™,
vastoin usein késitettyd katsontatapaa, jolloin moraalin
"katsotaan asettavan rajoituksia yrityksen toiminnalle™ (s. 31).

Tassa tutkielmassa etsitddn vahvistusta moraalin myonteiselle
vaikutukselle hyvin kaukaa historiasta, Salomon
kuningashuoneesta. Pyrin tarkastelemaan, millaista
johtamisetiikkaa Salomo kuninkuudessaan mahdollisesti
noudatti sekd millaisia olivat tuon ajan arvot, jotka
lapileikkasivat toimintaa. Oliko moraalisella toiminnalla, hyvén
ja pahan pohtimisella ja sen mukaisella paatéksenteolla
seurauksia? Olivatko seuraukset mydnteisié tai kielteisia?

Toinen mielenkiintoinen nakdkulma yritysten
yhteiskunnalliseen vastuuseen koskee yhteiskunnallista
laskentatoimea. Tamminen ehdottaa raportoinnin ja aktiivisen
ohjauksen metaforaa sovellettavaksi maailman laajuisten
ongelmien selvittamisessa (ks. Takala, s. 26): "Voidaan hyvin
perustella, ettd yritysten pitéisi raportoida hyodyllisista ja
haitallisista ulkoisvaikutuksistaan, niin, ett4d padomien omistajat
tarkalleen tietdisivat miten heidan sijoitukstensa laita on ja
samalla muut yhteiskunnan osapuolet voisivat tarvittaessa vaatia
kokonaisuuden edun huomioonottamista™ (Takala, s. 15).

Té&ssa tutkielmassa en puutu raportoinnin tekniseen puoleen,
sithen, mita tietoja pitdisi keratd, analysoida ja kayttaa
paatoksenteossa. Mielenkiinnonkohde on yleisemmalld tasolla,
I. voidaanko 16yté4 riippuvuuksia "yrityskansalaisen” motiivien
ja yrityksen ulkoisvaikutusten sek& yrityksen tuloksen valilla.
Onko l&hteistimme 10ytyvilla kansanviisauksilla tdhén sanaa
sanottavana? Mika on Salomon johtamisajattelun moraalitausta?

Paitsi ettd essee muodostaa historiallisen katsauksen ym.
kysymyksiin, tutkielmaa voidaan pitad myos halutessa
tutkimuksena juutalaisen tradition moraaliaatteesta.
Vaihtoehtoisesti sen voi ké&sittaa kristillisen moraalin
l&hdetutkimuksena em. kysymyksiin liittyen. Ko. uskonnot ovat
l&nsimaista ajattelua lapileikkaavia johtuen mainittujen
kulttuurien laheisesta sidonnaisuudesta yhteiskuntaamme ja sen
kehitykseen kautta vuosisatojen. Raamattu, joista Sananlaskut
I0ytyvét, on ollut varhaisimpia kansan kdytdssé olleita Kirjoja
useissa kansakunnissa Euroopassa.

Paul Tournier on tarkastellut kirkon velvollisuutta
ammattietiikan ja -koodiston késittelyyn (Tournier, s. 52):
"Kirkon tulisi kasitella ongelmia, joita lakimiehet, ladkaérit,



opettajat, lilkkeenharjoittajat, perheeneménnat, poliitikot,
teknikot, taiteilijat tai maalaisihmiset kohtaavat joka paiva
ammatillisessa toiminnassaan. ... Kirkon pitaisi oppia
keskustelemaan, teologien pitdisi kohdata kaikkiin eri
ammatteihin kuuluvia miehid ja naisia tutkiakseen heidan
kanssaan heidén elaménkéytdssaan ilmenevia vaikeuksia ja
saadakseen selville missa marin kristinusko voisi ola avuksi
niiden ratkaisemisessa".

Jo postmodernin aikakauden alkuhetkilld (1961-1963
Kirjoittamassaan Kirjassa) Tournier ennustaa uudella
vuosituhannella realisoituneen intomme huomioida eettiset ja
humaanit arvot myos tuotannossa: "Kuka tietaa, eivatko
runoilijat jonakin kauniina paivana auta insingoreja
selviytyméén heidan vaikeuksistaan?". Han siteeraa myos
tuolloin vaikuttanutta insindoéria (alkup. Louis Armand ja
Michel Drancourt: Plaidoyer pour l'avenir, Paris, Calmann-
Levy, 1961): "Louis Armand vaitti askettéin teknisen edistyksen
tuovan mukanaan niin paljon inhimillisia probleemeja, etta
suurilla teollisuusyrityksilla taytyy tulevaisuudessa olla yhteinen
johtajisto, jossa psykologeilla ja humanisteilla tulee valttamatta
olla paikkansa teknikkojen ja talousasiain tuntijain ohella".
Tama ennustus lienee jo toteutunut.

Yritys-ja johtamisetiikan suuntauksissa ns. uskonnollinen
l&hestymistapa on oma suuntauksensa. Toinen ndkdkulma on
tarkastella johtamisetiikkaa yleisend liikkeenjohdollisena
tapakdytanteend. Yksilolahtoinen ndkokulma liittda
johtamisetiikan ammattietiikan alalle, sill& liikkeenjohtaminen
voidaan kasittad omituksesta eriytyneeksi itsendiseksi
ammatiksi. Ammatit voidaan oikeuttaa viittaamalla niihin
arvopaamaariin, joita ammattilainen yhteiskunnassa palvelee ja
joita voidaan pitaa oikeutettuina ja arvokkaina. Silti yhtendisten
liikkeenjohtajien arvopadméaarien madrittdminen ei aina ole
helppoa, ja ammattilaisuuden ei aina valttdmatta ajatella
ilmentévan liike-elamalle tyypillista voitontavoittelua. Johtajan
ja johtamisen voidaan pyrkia méérittelemaan velvollisuuksista
k&sin, ndin hyvaksytddn myds kanta johtamisen etiikasta
ammattietiikkana. Johtamisetikka on yritysetiikan alahaara,
jossa tarkastelun focus on ns. mikrotasossa, eliké yksittdisen
toimijan tasolla. Yritysetiikan tutkimus on 1980 - luvun
puolivalin jalkeen siirtynyt korostamaan yksil6tasoista
tarkastelua verrattuna aikaisempaan institutionaalista vastuuta ja
mekanismeja korostavaan tutkimukseen. Liikkeenjohtoon
liittyva tutkimus on yleisemminkin painottanut viimeaikoina
johtamisessa karismaattisuutta ja yksilollisyyttd nopeasti



muuttuvassa toimintaympérist0issé. Johtamisetiikkaa
ké&sittelevissa tutkimuksissa on havaittu kahtalaista painotusta.
Toisaalta on tutkittu yksittaisia case-tapauksia, joissa
tarkastellaan liikkeenjohtajien paatoksentekotilanteita. Toisaalta
tehdaan surve-tyyppisia tutkimuksia, joissa tutkitaan johtajien
asenteita tiettyja eettisia dilemmoja kohtaan. Tai konteksteja
joissa naita ongelmia esiintyy.

Altruismi. - itsend tai oman edun uhraaminen, voiko tdma olla
perusteena madritettdessa jontamiselle etiikkaa ? Thmisen halu
uhrautua toisen puolesta ilman valineellisen arvon tavoittelua.
Eettinen toiminta edellytt&dd aina jonkin asteista oman edun
unohtamista, jopa uhrautumista. VVoiko johtamisetiikkaa ajatella
talta kannalta ? Tutkimuksissakin havaitussa johtajien
osoittamassa altruismissa on piirteita "kultaisen séannon™
mukaisesta toiminnasta. Olennaista on tassa ajatus siita, etta
ihmista tulee kohdella pddméaarana sinansa eiké vain vélineena.
Altruismin ja vélittdmisen moraalina liittyy keskeisend kysymys
suhteesta minén ja toisen vélilla. Johtamisessa on siis aina kyse
mya0s toisen asemaan asettumisesta ja "johtajan oman edun”
asettamisesta alisteiseksi yhteiselle (yhteison) hyvélle. Erds
nykyinen suuntaus - oppivan organisaation johtajuus - korostaa
sitéd ettd johtajuus on muuttumassa yha kollektiivisemmaksi,
mitd on osoituksena mm. tiimien vahvistuva rooli: tiimit
johtavat itse itsedan. Esille onkin nostettu uudenlainen
johtajarooli: palveleva johtajuus. Siind ajatellaan ettd jotkut
johtavat koska he ovat valinneet palvelijan osan sekd muiden
tyontekijoiden ettd korkeampien tavoitteiden puolesta. Palveleva
johtajuus (servant leadership) on uusi siis uusi idea, joka sisaltaa
altruistisia elementtejd, ja ndin tarjoaa kaytannollista
uhrautuvaisuuden etiikkaa toimintamalliksi. (kts.Lamsa, 1999)

Tama4 artikkeli kuuluu uskonnollisen yritysetiikan piiriin.
Normatiivis-teologiset tarkastelut tuovat uutta ndkokulmaa
johtamis-ja talouseettiseen katsantoon. Salomon Sananlaskujen
kontekstualisointi ja niiden tarkastelu "nykyajasta” k&sin lienee
hauskaa ja myos hedelméllistd itse talousetiikankin kannalta.

1. Salomon historiasta

Salomo oli kuulu viisaudestaan ja rikkaudestaan. Israelin
kuninkaiden historissa (Raamattu 1992, 1. Kun.3:5,9-13)
esitetddn mielenkiintoinen katkelma Salomonin unesta hdnen
kuninkaaksia tultuaan: 'Herra ilmestyi Salomolle y6ll& unessa.

Jumala sanoi: "Pyydd, mit4 haluat, niin annan sen sinulle".
Salomon vastaus tdhan kuului:"'Anna ... minulle ymmartévainen



sydéan, jotta osaisin hallita ja tuomita kansaasi ja erottaisin
hyvéan pahasta. Muutoin en voi oikeamielisesti hallita tata suurta
kansaa".' Salomo halusi kyvyn erottaa hyva ja paha. T&mé on
moraalin perimmainen kysymys. Mielenkiintoista onkin, miten
Jumala tdhan pyynt6on unessa reagoi: "'Koska esitit tallaisen
pyynnon, koska et halunnut pitkad ikaa, et rikkautta etka
vihollistesi kuolemaa, vaan pyysit ymmarrysté osataksesi hallita
oikein, min& teen niin uin pyysit. Mind annan sinulle niin
viisaan ja ymmartavaisen sydamen, ettei kaltaistasi ole ennen
ollut eik& ole jalkeesikaan tuleva. Mutta min& annan sinulle
myos sellaista, mité et pyytanyt: annan rikkautta ja kunniaa, niin

ettei kuninkaiden joukossa koko elinaikanasi ole sinulle vertaa."

Kuningasten kirjasta ilmenee myos, ettd (1.Kun. 5, 10, ja
Puukko, s. 196) Salomon eldma on ollut sellaista, kuin hanelle
unessa oli luvattu. Maassa vallitsi rauha. H&n osasi vastata
kaikkiin Saban kuningattaren vierailullaan esittdmiin
arvoituksiin. Han sepitti kolmetuhatta 'viisasta lausumaa’, ja
hanen laulujaan oli tuhatviisi. Hanen viisauttaan tultiin
kuulemaan kaikista maista, jotka olivat kuulleet hdnen
viisaudestaan (1.Kun 5: 12-14). Hénen tallissaan oli mm. paikat
neljalletuhannelle vaunuhevoselle, ja vaunumiehi& hanelld oli
kaksitoistatuhatta. Hovin sy6ttdmiseen varattiin pelkdstaan
lampaita paivittain sata kappaletta, lisdksi muita el&imia.
Salomon viisaus oli 'suurempi kuin kaikkien iddn miesten
viisaus' (1.Kun 5:10). Salomon tuomiosta on tullut yleisessa
Kielenkaytossa késite. Hyvana esimerkkind voidaan mainita
kahden &idin riita elavésta lapsesta, jota erds vaimo vaitti
omakseen oman lapsensa kuoltua (1.Kun, 3: 16-28).

2. Lahteiden tarkastelu

Selitysteoksessaan (s.196 ja ss.) Puukko kasittelee sananlaskuja
vuoden -33 kdannoksen rinnalla. Han kayttd4 pohjana
tarkastelulle hebrealaista alkutekstid, vanhinta kreikannosta
Septuagintaa, ruotsalaista kirkkoraamattua seké tieteellisia
kommentaareja.

Puukko arvioi sananlaskujen olevan toisaalta Salomon
Kirjoittamia, toisaalta kansan arvioita hanen johtamistaidostaan.
Salomon osuutta sananlaskuihin ei ole hdnen mukaansa syyté
kieltdd: "Salomon viisaus ilmeni luonnoneldman verrattomassa
tuntemisessa ja runomuotoisten, nerokkaiden sananlaskujen
sepittamisessa. Uskonnollinen puoli niissé ndyttaé olleen
verrattain syrjassa, mutta sellaistakin viisautta sanotaan Jumalan
antamaksi". Puukon mukaan tiede on osittain selvittdnyt, missa



kohden sananlaskujen kirjaa Salomonin vaikutus saattaa nékya.

Sananlaskut ovat luonteeltaan yleisinhimillisi&, sill& niita
esiintyy kaikilla kansoilla (Puukko). Ne ovat VVT:ssé lyhyité ja
iskevid, usein paralleelisia. Paralleelisuudessa esitetadn kaksi
saettd, joissa asioita verrataan, asetetaan vastakkain tai
yhdistetd&n vertauskuvin. Sananlaskut on koottu kirjaksi useista
l&hteistd. Tama voidaan paatella mm. siité, ettd sama sananlasku
esiintyy eri kohdissa samanlaisena tai hieman muunneltuna.

Vanhan Testamentin sananlaskuista 10ytyy useita eri kokoelmia
(Puukko, Suuri Vériraamattu). Kokoelma, jonka otsake on
"Salomon sananlaskut™ 16ytyy luvuista 10:1-22:16. Toinen
kokoelma, joissa otsake kertoo sananlaskujen alkuperaksi
Salomon, 16ytyy luvuista 25-29. Tadma kokoelman otsake on
"Néamakin ovat Salomon sananlaskuja, Hiskian, Juudan
kuninkaan miesten kokoamia". Molemmat osat ovat
sananlaskujen kirjan vanhimpia osia ja juontavat juurensa
Israelin kuninkuuden aikaan. Kuninkuus toimi "sorrettujen ja
oikeusjarjestyksen turvana ja Salomon maine viisaana tuomarina
ei ole vailla historiallista pohjaa™ (Puukko).

Kansan suuhun eldmaan jaéneet sananlaskut viihtyivat
kuninkaan kannattajien keskuudessa: "kaytannollinen el&man
viisaus viihtyi parhaiten niissd porvarillisissa ja
talonpoikaispiireissd, jotka rakastivat kuningasta ja toivoivat
kuninkuuden sailyvan™ (Puukko). Hiskian miesten kokoamat
sananlaskut on arvioitu nuoremmaksi naisté kahdesta, koska ne
siséltavat arvosteluja kuninkaasta. Ilmeisesti hallituskauden
loppupuolella ei oltu niin tyytyvéisia Salomoon kuin
alkupuolella. Tuohon aikaan Israel oli vilkas kauppa- ja
kulttuurikeskus, kosketuksissa Egyptiin, kuten moniin
muihinkin maihin. Muiden kulttuurien vaikutusta on tallgin
oletettavasti myds sananlaskuissa. Salomon vaimoistakin olivat
jotkut vierasmaalaisia. Silti sananlaskut ovat israelilais-
juutalaisen hengen hedelma. Ne puolustavat kdyhié ja sorrettuja
rikkaita ja mahtavia vastaan (Puukko).

Edelld mainitusta kahdesta kokoelmista t4ssa tutkielmassa
kéasitell4&n valikoituja, talouseldmaan edes jollain tavalla
kytkettavia sananlaskuja. Naytteet on kerétty luvuista 17, 20,
22:1-16, sekd 25-29. Edellisen ryhmén sananlaskuja Puukko
luonnehtii irrallisiksi, elaméan eri aloja kasitteleviksi, ja
jalkimmaista ryhmaa maallisia aiheita kasittelevéaksi. Hanen
mukaansa aiheita ovat mm. kielen synnit, ylpeys ja
omahyvéisyys. Olen huomioinut jonkin verran mygs naita



laajoja aiheita, soveltaen niitd organisaatiokulttuuriin taustaa
vastaan. Kuninkuuden ja johtamisteeman pyrin tdssa
tutkielmassa soveltamaan nykyaikaiseen liikkeenjohtoon silla
perusteella, ettd kuningas johti tuolloin valtakuntaa kuin
suurikin toimitusjohtaja: hanella oli sekd padomaa, etté
tydvoimaa johdettavanaan. Aiheet vaihtelevat kokoelmassa
mielivaltaisesti, joten valitut sananlaskut on t&ssé tutkielmassa
jarjestetty uudelleen. Nimesin kokoamiani ryhmia palvelemaan
sopivia tulkinta- ja pohdiskelutarkoituksia. Jaottelu (ryhmittely)
on kuitenkin melko mielivaltainen, siitakin syyst4, etta usein
sananlasku lapileikkaa yhtéaikaisesti monia aihepiireja (esim.
oikeudenmukaisuutta ja johtamista yhté aikaa). Talléin yksi
sananlasku saattaisi kuulua useaan ryhméaan, vaikka nyt ne on
poimittu vain yhteen ryhmaén edustamaan jotain tiettya
nakokulmaa.

3. Kasittely
3.1 Tyhmyys — viisaus

Sananlaskut kuuluvat aikansa ns. viisauskirjallisuuteen.
Aihepiirin paino on maallisen viisauden puolella kasitellen
jokapaivaisen eldman asioita (Puukko). Silti "Jumalan pelkoa ei
unohdeta, silld tima on kaiken tiedon alku ja juuri™ (Puukko).
Viisauden ja tyhmyyden vastakkaisuus kuvaakin teoksessa
hyvin laajaa kahtiajaottelua. Tyhma on synonyymi mm. sanoille
hullu, vaarintekija, jumalaton ja pilkkaaja, joka ei suhtaudu
vakavasti uskontoon tai viisauteen (Suuri Variraamattu,
Puukko). Viisaan synonyymeja on vastaavasti mainittu
ymmartavainen, hurskas, jumalaapelkadva (Puukko). N&iden
sanojen rinnakkaisuus on syyta muistaa eri kdannoksia ja eri
sananlaskuja kéasiteltdessa.

Puukon mukaan viisaudella tarkoitetaan ensiksi inhimillista
kykya, taitoa suorittaa annettu tehtdva parhaalla mahdollisella
tavalla. T&ma olisi tietysti nykyeldmassékin ja liiketoiminnassa
erityisen toivottava taito. Toisaalta viisaus on Puukon mukaan
henkilahja: "Herran henki, viisauden ja ymmaérryksen henki",
(Puukko), alkuperdisviittaus Jes.11:2. Talldin voidaan ajatella,
etta viisaus liittyy laajempaan kuin tiedolliseen komponenttiin.
Se kuvaa oikeanlaista asennetta, joka tuo menestyksen. "Tama
viisaus on oikean eldmisen taitoa ja tuo mukanaan siunauksen™
(Puukko). Kolmas nékdkulma viisauden tulkintaan on viisauden
personifioituma, henkil6itynyt viisaus, jota mm. sanalaskujen
luku 8 ylistaa (Suuri Variraamattu, Puukko). Luther tulkitsee



tassé puhuttavan Jeesuksesta (Biblia, Sl. 8 selitys,).

Viisaiden vs. tyhmien ominaisuuksia 10ytyy muutamista
sananlaskuista. Viisasta kuvaa erityisesti itsehillinta. Itsehillinta
lienee tdrkedd mm. neuvotteluissa, kun halutaan péésta
haluttuun lopputulokseen. Vaikka toinen suututtaisi kuinka,
suuttumisen purkaminen loukkauksiksi on haitallista
lopputuloksen kannalta.

29:11 Tyhmé péé&stad vihansa valloilleen, viisas malttaa ja
hillitsee vihansa.

Hullun ilmoille purkamaa suuttumusta kuvataan painavaa kiveé
ja hiekkaakin raskaammaksi. Puukon mukaan se on tyhmyytté,
joka tuhoaa sen, joka ei kykene sitd voittamaan (Puukko, alkup.
Job 5:2).Tamé viitannee juuri suuttumuksen vahingollisuuteen,
Jos se puretaan sopimattomasti. Uudessa kddnnoksessa tama
kuvataan typeryksen tuottamana harmina, v. 33 kdannoksessé
puhutaan hullun suuttumuksesta.

27:3 Raskas on hiekka ja painava kivi, raskainta typeryksen
tuottama harmi.

/’raskaampi hullun suuttumus’, v.33

Tyhmén ominaisuuksiin kuuluu omahyvaisyys, liian suuret
luulot omista kyvyista:

26:12 Moni luulottelee olevansa viisas -- tyhmyristékin on
enemman toivoa.

Viisasta kuvaa keskittyminen viisauteen, ks. viisauden kuvaus
ylla. Tyhma sen sijaan katselee muualle, keskittyy kenties
epaoleelliseen tietoon ja toimintaan, tai perati haitallisiin
harrastuksiin (ndistd myéhemmin):

17:24 Viisas pitad silménsé viisaudessa, tyhman katse kiertelee
maailman rantaa.

Tyhman seura ei todellakaan ollut toivottua. Poikasensa
menettanyt karhu oli kuulu erityisestd julmuudestaan (Puukko):

17:12 Tulkoon vaikka poikasensa menettanyt karhu, kunhan ei
tyhmyri hulluudessaan!

Néayttaa siltg, ettd tyhmyydestd ei kunnolla edes p&éssyt eroon.



Toisesta tyhmyytta ei saanut irrotettua rangaistusten avulla.
Tuohon aikaan suurin saadetty raipparangaistus oli 40 lyontia
(Puukko, alkup. 5.Ms.25:3), mutta tyhmyys ei lahtenyt
sadallakaan lyonnilla. llmeisesti tyhmén asenteen muutoksen
tulee l&hted henkil6sté itsestaan, toiset eivat voi siihen vaikuttaa,
muuta kuin karttamalla tyhmaa. Survin ja huhmare metafora
kertovat samaa.

17:10 Viisas ottaa moitteesta opikseen, sata lyontiak&an ei
paranna tyhmaa.

27:22 Survo hullua huhmaressa, survimella kivien seassa: ei
erkane hanesta hanen hulluutensa.

Tosin ndyttaa silta, ettd tyhma ei halua muuttua, koskapa
sanotaan, ettd han ei edes viitsi ostaa viisautta, vaikka hénella
olisi varaakin. llmeisesti t4ssa tarkoitetaan, ettei tyhmé ostaisi
viisautta, vaikka sitd olisi myytavanakin. Saattaa tarkoittaa
nyky&&dn mm. koulutuksen hankkimista tai tiedon hankkimista
sen osaajilta.

17:16 Mita hyotyy tyhmyri rahoistaan? Viisautta han ei
ymmarra ostaa.

Tyhmé&aén ei siis tepsi rangaistus, muttei sen paremmin
kiitoskaan. Jos kivi sidottiin linkoon kiinni, aseella ei voinut
enda surmata ketd&dn/mitaan. Yht& hyodytontd oli antaa kunniaa
tyhmalle. Kiitoksen sanat liukenivat kuin lumi auringossa.

26:8 Kuin kelvoton kivi lingossa on tyhmélle annettu kunnia.

26:1 Kuin kesalla lumi, kuin korjuuaikaan sade ovat tyhmélle
osoitetut kiitoksen sanat.

Lyhyesti sanottuna, tyhman lahettdminen asialle oli sama, kuin
katkaisisi jalkansa. Eli jos haluaa estaa itsedan lilkkkumasta enda
minnekdaan, voi yhta hyvin kdyttad tyhman palveluksia
yhteydenpidossa. Y hteydet liikekumppaneihin katkeavat. Eipa
ihmek&éan, etta vaaramielista talloin kehotetaan karttamaan.
Hénen tielld&n olevilla ansoilla ja okailla saatetaan nimenomaan
viitata syntyviin riitoihin ja hankauksiin ihmissuhteissa ym.
huolimattomuuksiin.

26:6 Jalkansa murtaa, harmeja hankkii, joka ldhettdad tyhmyrin
asialle.



22:5 Okaita ja ansoja on vadramielisen tiell -- karta sitd, jos
eldmasi on sinulle kallis!

Miten sitten tulisi menetell& tyhmén henkilon kanssa?
Ensinndk&an ei saa vastata samassa mielentilassa, tai yht& vahin
perustein, yhtd tyhmasti. Toiseksi tdytyy pyrkid palauttamaan
hanet maanpinnalle ja vastaamaan siten, ettd han kasitta
realiteetteja.

26:4-5 Ala vastaa tyhmalle hanen tyhmyytensa mukaan, ettet
itsekin saisi tyhman nimeé. Vastaa tyhmalle hédnen tyhmyytensa
mukaan, ettei han kuvittelisi olevansa viisas.

3.2. Riitely

Riitaantuminen ja sen haitallisuus tuli selvasti esiin jo edella,
kun pohdittiin tyhmien ominaisuuksia.

20:3 Kunnia sille, joka riitansa sopii, hullu purkaa vihansa julki.
v.33: "hullut riitaa haastavat’

Tdassd mainitaan liséksi kiivaus ja &kkipikaisuus riidan syyksi.

29:22 Akkipikainen panee alulle riidan, kiivaalle kertyy
rikkomuksia.

Ylpeys on kolmas riidanhaastajan ominaisuus. Porttien
korottaminen tarkoittaa Puukon mukaan samaa kuin korkea
kynnys, jollainen on ylpeéll4. Seurauksena on tuho. Liike-
elaméssa ei liene varaa kieltaytya palvelemasta asiakkaita
mielivaltaisesti, ts. pelké&staan mielivaltaisesti, ylpeyden takia.

17:19 Joka rakastaa riitaa, rakastaa syntid. Joka porttinsa
korottaa, se etsii tuhoaan.

Joskus lienee parempi tyytya vahdisempaan tulokseen, jos
tuotos edellyttd4 riitelemistd. Sodan synnyttyé bileiden pystyyn
pistdiminen ei valttdmatta endé tuo sopua. Puukon mukaan tassa
kuvataan vahaan tyytymista rauhallisen eldman ehtona:

17:1 Parempi leipédkannikka ja rauha kuin juhlapidot ja riita.
Tama saattaa olla liike-elaman tavoitteiden kanssa ristiriitainen

ohje, mutta miten lienee pitkalla tahtdyksell& tuottavuuden laita,
jos riitaantuu sidosryhmien kanssa.



Toisten riitoihin puuttuminen saattaa aiheuttaa kipua ja sarkya,
jos riitelevat osapuolet hoksaavatkin yhdistdd voimansa
kolmatta osapuolta kohtaan. Td&m4 ei liene ollut alkuperdinen
hyva tarkoitus, kun kolmas osapuoli ehka oli pyrkinyt
auttamaan:

26:17 Rakkikoiraa korvista tarttuu, joka toisten riitoihin puuttuu.

Riita on esitelty tdssa niin vaarallisena, etta olisi hyva pystya se
estamaan. Asian varhainen havaitseminen on oleellista
sananlaskujen mukaan:

17:14 Riita syntyy kuin rako patoon — tuki se, ennen kuin vesi
nousee!

T&ssa annetaan my0s neuvoja, miten riita saadaan loppumaan.
Riitapukari taytyy kdsked pois seurueesta, tai paésta hanesta
muuten eroon. Riitapukaria verrataankin polttopuuhun, jota
ilman tuli ei kauan pala.

22:10 Aja riitapukari pois, niin sopu palaa, tulee loppu torasta ja
parjauksista.

26:20 Kun polttopuu loppuu, tuli sammuu, kun panettelija
poistuu, riita laantuu.

26:21 Hiilista hehku, haloista roihu, riitapukari sytyttaa riidan.
3.3. Palvelijat — palkolliset - orjat

Sananlaskujen Kirjasta voitaneen 10ytad myads rekrytointiohjeita.
Tyhméa ei kannattane pestata, se on varmaan tullut jo edellékin

selvéksi. Harkinta ja maltti rekrytoinnissa lienevat valttia. Ensin
kannattanee sananlaskujen mukaan tdhdata maaliin, ennen kuin

laukaisee. Puukon mukaan tyhmén pestaaja menettdd antamansa
palkan. Teot kertovat henkilon tulevaisuuden.

26:10 Kuin jousimies, joka ampuu tahtadmétta, on se, joka oitis
tyhmaénkin pestaa.

20:11 Teoista ndkee, mité pojasta tulee, onko hanen eldaménsa
oikea ja puhdas.

Tuohon aikaan Puukon mukaan isanté voi jo ennen
kuolemaansa maaraté palvelijansa perimdan osan
omaisuudestaan, mikali orja on tehnyt hyvaa ty6ta. Han voi



vaihtoehtoisesti palkita timan muulla tavoin. Kokonaan orja ei
voi perid isdntad, mikali talla on jalkeldisia. T&m& mité
luultavimmin pétee nykyisin yrityksiin. Onhan tapana sitoutua
yritykseen sen omistajuudella. Hauska yhtenevaisyys voitaisiin
vetdd perheyrityksiin, joissa ’poika’ ei olekaan paras seuraava
toimitusjohtaja. Hyvén palvelun tuloksista on toinenkin
sananlasku.

17:2 Viisas orja pitaé kurissa kunnottoman pojan ja paéasee
perinnolle veljesten kanssa.

27:18 Joka viikunapuutaan hoitaa, se viikunoita syo, joka
herraansa hyvin palvelee, saa siitd kunniaa.

Ahkera - laiska

Hyvéaan palveluun liittyy ahkeruus. Laiskan ominaisuuksia on
kuvattu sananlaskuissa runsaasti. Erityisen hauska veruke 16ytyy
kadulla kulkevista leijonista. Leijonia esiintyi Puukon mukaan
Jordanin rantatiheikdissa runsaasti, muttei kuitenkaan
kaupungin kaduilla. Ilmeisesti on kyseessa vastaava ilmid, kuin
karhujen satunnainen eksyminen sivistyksen pariin. Laiska
néayttad mielestddn olevan hyvinkin fiksu, kun hoksaa, ettei toita
tarvitse tehdd. Tdssa on yhtenevaisyys tyhmien kuvaukseen.
Heitakin kuvasi se, ettd he pitivat itsedédn viisaina. Laiskuudesta
varoitetaan, sen seuraamukseksi povataan koyhyytta. Varhain
nouseminen esitetddn ravinnon saannin edellytyksena.

20:4 Syksylla laiska ei kynna -- elopellolta h&n palaa tyhjin
k&sin.

26:13 Laiska sanoo: "Tielld on leijona, keskelld katua kulkee
peto."”

22:13 Laiska sanoo: "Ulkona on leijona, tappavat viela minut
keskella katua."

26:14 Saranoillaan ovi k&antyy, vuoteellaan laiska.

26:16 Laiska on mielestaan viisaampi kuin seitseman
neuvokasta miesté.

20:13 Al4 pitkadn nuku, ettet kdyhdy, nouse varhain, niin syot
kylliksesi.



3.4. Oikeudenmukaisuus-oikeudenkayminen

Tyhmén synonyymi oli mm. vaaramielinen. Tyhman
oikeudentaju on véaristynyt. Hanelle povataan perikatoa.
Petoksen hedelm&& kuvataan hyvéltd maistuvaksi, mutta
jalkiseurauksia syomakelvottomiksi. Pidemmalla tdhtayksella
kieroilu timé&n mukaan tuottaa pettymyksen. Vaaryyden
kayttaja ’kylvaa, mitd niittdd’, ilmeisesti seuraamukset kiertyvat
lopulta jollain tavoin takaisin. H&n menetténee valtansa ja
asemansa, kun vaaryydet havaitaan.

17:20 Vaarédmielinen ei onnea tavoita, kieroilijan kohtaa
perikato.

20:17 Makeaa on petoksella saatu leipd, mutta pian on suussa
pelkki& kivia.

22:8 Joka vadryytta kylvaa, se tuhoa niittd4, hanen sauvansa
sarkyy ja mahtinsa murtuu.

Oikeudenmukainen laki, oikeudenmukainen kéytanto:
molemmat néyttavat olevan sananlaskujen mottoja. Vaaran
todistajan sanoja verrataan pahimpiin tuon ajan sota-aseisiin
(Puukko). Tuomari ei saanut olla puolueellinen, ja hanen tuli
varoa ottamasta pienintdk&én lahjusta (Puukko). Laki méaritteli
my06s vaa’an vaarentdmisen ja punnusten vaihtamisen vaaraksi
(Puukko). Taéma tarkoittanee mm. vaaran tiedon antamista
myytavasta kauppatavarasta, ylihinnoittelua ym. kaupankéyntiin
liittyvaa.

17:15 Vapaus syylliselle, tuomio syyttomélle, kumpaakin Herra
kammoksuu.

17:26 Pahoin tehd&én, jos syytonta sakotetaan, oikeutta
loukataan, jos ruoskitaan kunnian miesta.

25:18 Tappara, miekka ja terdva nuoli on se, joka vaarin
todistaa.

28:21 Puolueellisuus on pahasta, mutta moni tekee vaarin jo
leip&palan tahden.

20:23 Kahtalaista punnusta Herra vihaa, v&ara vaaka ei hanelle
kelpaa.

Asian karkkéést oikeuteen viemisesta varoitetaan myos.



Asiassa tulee kéayttad harkintaa. Erityisesti oikeudenkdyminen
tyhmaén kanssa on turhaa. Tyhma ei malta harkita viisaan
esittdmid perusteluja (Puukko).

Vaikka itse nakisit, mitd tapahtuu,

25:8 &l4 suin péin vie asiaa oikeuteen, silla loppujen lopuksi voi
ké&yda niin, ettd saatat itsesi hapeaan.

v.33 kaannos:” Al4 ole karkas karajoimaan, muutoin sinulla
lopulta ei ole mitd tehd&, kun vastapuolesi on saattanut sinut
hapeéén.’

29:9 Jos viisas ryhtyy kéargjoiméaan tyhmén kanssa, taméa rayhaa
tai nauraa, sopua ei tule.

Lahjus

Puolueellisuuden lisaksi laki oli tarkka lahjusten suhteen.
Oikeudessa lahjusten kaytto oli kielletty (Puukko, alkup.
5.Ms.16:19). Lahjus sokaisee viisaan ja johtaa harhaan
oikeamielisen sanat (Puukko, alkup. 2.Ms.23:8). Lahjuksen
antajan motiivi esitetdén. Han luulee saavuttavansa lahjuksen
antamisella tuuria. Onnenkivi oli tuolloin symbolinen Kivi,
johon liittyi ihmevoima. Kivi oli annettava salassa, ja
kannettava povessa (Puukko). Tyhman (synon. jumalaton) yksi
omianisuus oli siis myds lahjusten vastaanottaminen.

17:23 Jumalaton ottaa salaa lahjuksen ja vadristaa oikeuden tien.

17:8 Joka lahjoo, luulee lahjaansa onnenkiveksi: minne han
menee, han menestyy.

3.5. Rikkaus — kdyhyys

Ahkeruus on rikkauden yksi edellytys, kuten aiemmin todettiin.
Puukko lainaa t4ssa Siirakin kirjaa (10:27), joka oli toinen
hebrealainen viisauskirja: "Parempi on se, joka tekee ty6td, ja
jolla on kyllin kaikkea, kuin se, joka tavoittelee kunniaa, mutta
on leivan puutteessa”. Tassé korostettaneen erityisesti
ruumiillisen tyén arvoa, mutta tata voinee soveltaa nykyaikaan
tyon oikeutuksena.

28:19 Leivassé pysyy, joka pellollaan pysyy, joka tavoittelee
tyhjaé, pysyy koyhéana.



Koyhyyden ja velkaantumisen erds seuraus oli orjaksi
joutuminen. Jos velallinen ei kyennyt maksamaan velkojaan,
velkoja saattoi ottaa velallisen orjakseen ja joutui ik&an kuin itse
panttivangin asemaan(Puukko).

22:7 Koyha on rikkaan vallassa, velallisesta tulee velkojan orja.

Miten koyhia sitten piti sananlaskujen mukaan kohdella? Mita
hyotyé oikeanlaisesta suhtautumisesta ja toimista koyhia
kohtaan oli? Vastaukset lienisivat hyvéa ohje myos
yrityskansalaiselle. Koyhé oli Puukon mukaan *Jumalan
turvatti’ (17:5). K&yhén sortaminen ja rikkaiden lahjominen
koyhdyttavat (22:16). Samaa todistaa 28:8: koronkiskomisen ja
rahankahmimisen seuraus on lopulta se, ettd rahat otetaan pois ja
annetaan hurskaalle eli viisaalle (Puukko). Laki ei sallinut koron
ottamista kansalaiselta (alkup. 2Ms 22:25, 3Ms 25:36, 5Ms
23:19). Kdyhien auttaminen turvasi toimeentulon (28:27).

17:5 Joka koyhaa pilkkaa, herjaa hdnen Luojaansa, vahingonilo
ei jaa rankaisematta.

22:16 Joka koyhaa sortaa ja rikasta lahjoo, ei siitd rikastu vaan
koyhtyy.

28:8 Joka korkoa kiskoo ja rahaa kahmii, kokoaakin sille, joka
muistaa koyhaa.

28:27 Joka koyhid auttaa, ei puutetta koe, mutta katseensa
kovettavaa kirotaan.

Sananlaskut paatyvat jo edell&kin todettuun johtop&atokseen
kdyhyyden eduista, jos se yhdistyy rehellisyyteen verrattuna
rikkauteen ja vaaréat tiet (28:6). Rikkaus saattaa tyhmistyttaa
(28:11), siind mielessa, ettd tyhmahén aiemman perusteella luuli
itsedén viisaaksi. Tast4 voidaan vet4é johtopéatos, ettd rikas ja
tyhmad ei oivalla asioita kuten viisas koyha.

28:6 Parempi koyhyys ja rehellinen elama kuin rikkaus ja
vaellus vaarilla teilla.

28:11 Rikas luulottelee olevansa viisas, mutta kdyh4, jolla on
ymmarrystd, ndkee hanen lavitseen.

Ahneus-Anteliaisuus

Koyhyyden erééksi syyksi esitetddn ahneus (28:22). Ahneus



aiheuttaa myos riitaa (28:25). Lieneek riitelyll& ja koyhyydella
puolestaan yhteytta? Tdma jatetadn retoriseksi kysymykseksi.

28:22 Ahne juoksee rahan ja tavaran perdssa eika huomaa, etté
koyhyys on jo kintereill&.

28:25 Ahneus saa aikaan riitaa, Herraan luottava menestyy.

Siunauksen késite tulee esiin. Silla tarkoitettaneen mm.
menestysta, onnellisuutta, tasapainoista elamaa. Ahneus ei tuo
siunausta (20:21), mutta anteliaisuus kylla (22:9). Rikkauksien
rohmuaminen tuo rangaistuksen (28:20).

20:21 Omaisuus, jota ahneesti haalitaan, ei lopulta ole
siunaukseksi.

22:9 Siunattu se, jolla on hyva sydan, han antaa leivastaan
tarvitsevalle.

28:20 Luotettavan miehen toimissa on siunaus. Joka rikkautta
rohmuaa, ei rangaistusta valta.

Takuuseen meneminen

Tuohon aikaankin katta lyéminen’ oli lupaus, sopimuksen
vahvistaminen. Toisesta takuuseen menemisesta oli kuitenkin
huonoja kokemuksia, siitd saattoi seurata pantin menettdminen,
velkavankeus tai orjaksi ottaminen toisen velkojen vuoksi.
Mutta jos oli niin tyhmad, ettd ryhtyi takaajaksi, sai tuntea sen
nahoissaan (Puukko).

17:18 Mieleton se, joka lyo katta ja menee toisesta takuuseen.

20:16 Jos joku vierasta takaa, ota h&nelta viitta ja pida se
panttina vierasta varten.

3.6. Puhuminen ja arvostelukyky

Tyhmyytt4 kuvasi itsensé viisaana pitaminen. Tahén liittyy
usein kérkkays puhumaan harkitsematta, varmana itsestaan
(29:20). Tyhmat eivét puhu suoraan, viitataan ehka aiemmin
mainittuun vaaramielisyyteen (17:7). Johtajalle valehteleminen
ei kuitenkaan sovi. Sanojen saastdminen on viisasta:
tyhmadkaan ei voi erottaa viisaasta, mikéli ei puhu (17:27-78).

29:20 Moni puhuu ennen kuin ajattelee -- tyhmyristékin on



enemman toivoa.

17:7 Tyhmén suuhun ei sovi suora puhe eika ruhtinaan huulille
valhe.

17:27 Viisas se, joka sanojaan saastad, jarkeva pitdd paansa
kylména.

17:28 Hullukin k&y viisaasta, jos on vaiti, jarkevast, ellei
suutaan avaa.

Aikanansa sanotut sanat ratkaisevat Puukon mukaan monia
pulmia. Kultaomenoilla viitataan hdnen mukaansa aprikooseihin
tai appelsiineihin (25:11). Toisaalla punnittua puhetta verrataan
kultaan, helmiin ja aarteisiin, se on yht& kallisarvoista.

25:11 Kultaomenoita hopeamaljoissa ovat oikeaan aikaan
lausutut sanat.

20:15 Olkoon kultaa, olkoon helmia, aarteista kallein on
punnittu puhe.

Maireaa kuvataan hyvin petolliseksi, se peittdd puhujan
todellisen kannan asioihin (26:23). Tdllaista kaksikielisyytta
Puukko tulkitsee sanoen, ettd puhuja kétkee tunteensa
vihaamaltaan, mutta ilmaisee sen toisille (26:24-26). Ndin hdn
pyrkii toteuttamaan sydamessaan hautomia pahoja aikeita.
Tallaisessa tilanteessa sananlaskut puhuvat verkkojen
virittamisesta toisen tielle (29:5). Toisen panettelijalle 16ytyy
Puukon mukaan aina halukkaita kuulijoita (26:22). Toiselle
suoraan puhuminen, ja jopa h&dnen oikaisemisensa sen sijaan
tuovat luottamusta ja arvostusta (28:23).

26:23 Kuin hopeasilaus saviastian pinnassa on mairea puhe
haijyn ihmisen suussa.

26:24 Vihamiehesi voi puhua mielin kielin,
mutta sisSimmé&sséan han hautoo pahaa.

26:25 Ald usko hanen lipevia sanojaan,hinen syddmesséain on
seitsemén petosta.

26:26 Han katkee vihansa kavalasti, mutta hdnen pahuutensa
tulee kaikkien tietoon.



29:5 Joka puhuu toiselle mielin kielin, virittdd verkon hénen
tielleen.

26:22 Makealta maistuvat panettelijan puheet, ne painuvat
syvalle sisimpaan.

28:23 Oikaise toista, ja h&n arvostaa sinua enemmaén kuin sité,
joka mielistelee.

Sananlaskut antavat myds ohjeita kerskumisen vélttdmiseksi,
seka pidattaytymisestd itsensa kiittamisesta.

25:14 Kuin tumma pilvi, joka ei tuo sadetta, on kerskailija, joka
lupaa muttei anna.

27:1 Huomispdivasta ala kersku, ethan tiedd, mité se tuo
tullessaan.

27:2 Kiittakdon sinua toinen, ei oma suusi, vieras, ei oma
kielesi.

Kuuntelemisen vastuu ja hyoty

Aulis kuulija saa kalliita hyodykkeita viisaiden sanoista kertoo
sae 25:12. Sde on jatkoa em. jakeelle 25:11, jossa oikeaan
aikaan lausuttuja sanoja kuvattiin kultaomenina.

25:12 Kultarengas, koru puhtainta kultaa on viisaan neuvo
auliille kuuntelijalle.

Kuulijalla lienee vastuu kuulemiensa sanojen sisallosta.
Panettelulle 16ytyi ylla aina kuulijoita. Tassé leimataan ilkeiden
puheiden kuulija heittioksija turmion sanojen kuunteleminen
liittyy kieroiluun (17:4). Puukon mukaan "petollisuus kuulee
pahoja kielig".

17:4 Heittio kuuntelee ilkeitd puheita, kieroilija turmion sanoja.
3.7.Vakijuomat

Sananlaskuista 16ytyy kuvaus tilasta, johon paihtynyt joutuu:
han on dlya vailla. Ehka tdman voisi liittdd aiemmin esitettyyn
tyhman ominaisuuteen. Puukon mukaan seuraava jae on

varoitus vakijuomien vaarinkaytosta.

20:1 Viinissa on rehentely, oluessa retteld, paihtyneend



hoippuva on &lya vailla.
3.8. Johtajuus

On mielenkiintoista, ettd kuninkaan ominaisuuteen liitetaan
kyky erottaa hyva ja paha. Tamé oli mité ilmeisimmin
Salomonin ominaisuus hanen hallitessaan. Ehk& sananlasku
kuvaa legendan tavoin Salomon viisautta h&nen tuomioissaan.
Vrt. esim. hénen ratkaisunsa riitaan, jossa kaksi ditia tappeli
elavasta lapsesta. Kyky ei kuitenkaan syntyne aseman myota,
vaan sité pitaa harjoittaa.

20:8 Kun kuningas istuu tuomarinistuimellaan, han pystyy
nakemaan, mika on pahaa.

Viisas kuningas kuvataan johtajana, joka ’erottaa’ tyhmat.
Jakeessa 20:26 puhutaan maatalouskoneista, puimajyrésta ja
viskimestd (33 k&&nnds). Viisas johtaja kéyttaa erottamista kuin
puimajyrad. Taéma oli Puukon mukaan maatalouskone, jossa oli
kaksi akselia perédkkain. Se ruhjoo viljan kahden hammasrattaan
valissd, ja sita kaytettiin myos teloitusvalineend. Tdma on
kuitenkin Puukon mukaan kuvakieltd, tarkoittaen, etti johtaja
kostaa ankarasti tyhmien rikokset. Samaan viittavat sdepari
25:4-5.

20:26 Viisas kuningas viskaa joukosta jumalattomat, ajaa
puimajyralla heidan ylitseen.

25:4 Poista kuona hopean seasta, niin sepan kasissa syntyy
malja.

25:5 Poista jumalaton kuninkaan luota, niin valta ja oikeus
vahvistuvat.

Johtajan aseman turvaavat laupeus ja uskollisuus. Edellisella
viitataan ilmeisesti heikon huomioimiseen. Uskollisuus
vilpittdmia palvelijoita kohtaan turvaavat vallankayton
jatkumisen.

20:28 Laupeus ja uskollisuus ovat kuninkaan turva, niilla hén
vahvistaa valtansa.

Johtajan velvollisuus on Puukon mukaan tutkia, mika on
kansalle hyodyllista ja oikeaa.

25:2 Jumalan on kunnia siitdkin, mitd han salaa, kuninkaan siita,



minka han selvittaa.

Seuraavat ohjeet Puukko tulkitsee (usein toistuvan teeman
mukaan) kaskyksi olla luulematta suuria itsesta. Ylennysté ei
siis pitéisi karkkyd, luulemma.

25:6 Ali kirky kunniaa kuninkaan edessa,ila tuppaudu
ylempiesi paikoille.

25:7 Parempi on kuulla pyynt6: "Tule tdnne ylemmaksi*, kuin
joutua véistymaan ylhaisten tielta.

Hallituksen nopea vaihtuminen oli ilmeisesti koettu tuottavan
onnettomuutta maalle, tésta oli esimerkkina Israelin
vallankumous (Puukko).

28:2 Kun maassa on kapinoita, hallitsijat vaihtuvat, mutta
kyvykas mies vakiinnuttaa vallan.

Seuraava sananlasku siséltada Puukon mukaan arvostelua
kuningasta kohtaan. Se ilmaisee hallitsijan vastuun siitd, mita
puheita han kuuntelee.

29:12 Jos hallitsija kuuntelee valheita, on hovissa kohta pelkki&
lurjuksia.

Hyvén ja pahan hallitsijan rinnakkaiset kuvaukset vaihtelevat
seuraavissa jakeissa. Puukon mukaan paha hallitsija aiheuttaa
kansan keskuudessa levottomuutta. Jumalaton, eli tyhmad johtaja,
kuvataan &risevané leijonana. Sée sisaltdd Puukon mukaan
arvostelua. Yleensakin viisas johtaja aiheuttaa alaisissa iloa ja
verojen kiskonta aiheuttaa alaisten keskuudessa tuhoa (29:4).
Riistdiminen todetaan lyhytnakdiseksi (28:16). Vaaryyden
vihaaminen tuo kestdvyytta kuningassuhteeseen, oikeuden
hankkiminen kdyhille tuo vallan vakauden (28:16, 29:14).

28:12 Kun vanhurskaat vallitsevat, kansa iloitsee, kun pahat
saavat vallan, kaikki kéatkeytyvét.

28:15 Kuin &riseva leijona, kuin &keé karhu on jumalaton
hallitsija kdyhille.

29:4 Oikeudenmukainen kuningas pitdd maan pystyssa, veroja
kiskova havittaa sen.

28:16 Lyhytnakdinen se ruhtinas, joka riistdd kansaa,



pitkdikainen se, joka vaaraa voittoa vihaa.

29:2 Kun oikeamieliset menestyvat, kansa iloitsee, kun
jumalaton hallitsee, se huokaa.

29:14 Jos kuningas hankkii oikeutta kdyhille, hdnen valtansa on
vahva ja vakaa.

3.9. Liiketoiminta

Jos sopimusta laadittaessa sopimuskumppaneita on tarjolla
kaksi, kumman valitset, rikkaamman vai sen, jolla on parempi
maine?

22:1 Hyvé maine on rikkautta arvokkaampi, suosio parempi
kuin kulta ja hopea.

Toinen osapuoli on karsinyt vaaryytta. Jos vaaryytta karsinyt
tekee hyvaa vaarintehneelle osapuolelle, seuraa Puukon mukaan
seuraavaa: vaaryytta tehnyt "tuntee katkeraa katumusta ja
polttavaa tuskaa entisen mielialansa ja tekonsa johdosta’. Tdma
oli rohkea tulkinta seuraavalle:

25:21-22 Jos vihamiehelldsi on ndlkd, anna hanelle ruokaa, jos
hanelld on jano, anna juotavaa. Nain keraat tulisia hiili& hanen
paénsa péalle, ja Herra palkitsee tekosi.

Litkekumppanuudessa on tarkeaa itsehillintd. Omien etujen
puolustukyky katoaa muutoin (kuin muurit, 25:28). Lisaksi
kavaluuksien suunnitteleminen toisille kiertyy takaisin itselle.
Kivi vierii takaisin sen péélle, joka vierittaa sitd toista kohti
(26:27, Puukko). Sen sijaan karsivéllisyys tuottaa tuloksia
(25:15), myos korkealla paatoksentekoasteikossa olevien
suhteen. Puukon mukaan herkedmaton pyynto tulee kuulluksi.
Tama kannustaakin sitkeyteen toiminnassa.

25:28 Kuin muurinsa menettanyt kaupunki on mies, joka ei
hillitse itsedan.

26:27 Joka toiselle kuoppaa kaivaa, se itse siihen lankeaa, joka
Kived vierittaa, jaa itse sen alle.

25:15 Karsivéllisyys tehoaa mahtimieheenkin, lempeé kieli
sarkee kovan luun.



Ylpeys — ndyryys

Selked ylpeyden seuraamus ja vaatimattomuuden etu esitetdén
jakeessa 29:23. Jae 25:27 on moniselitteinen hebreankielisen
alkutekstin tuhoutumisen vuoksi. Septuaginta esittaa

tulkinnan ole sdastelids antaessasi tunnustusta’. Vanhin suom.
k&&nnos (Biblia) sekd englannin kielinen Kuningas Jaakon
k&&nnos antavat tulkinnalle merkityksen, joka korostaa oman
kunnian etsimisen kunniattomuutta: "so for men to search their
own glory is not glory". Kolmas aspekti ylpeydessa lienee
jakeen 28:26 esittama itseensa turvaaminen. Se liitetdan
mielettémyyteen, tyhmyyteen.

29:23 Ylpeys vie ndyryytykseen, vaatimaton saa kunniaa.

25:27 Hunajaa ei pida sydda liikaa eika kunniaa tavoitella ylen
maarin.

28:26 Mieleton se, joka itseensd turvaa, joka viisautta seuraa, se
menestyy.

Kauppojen tekeminen

Kauppojen tekotilannetta kuvaa hauskalla tavalla jae 20:14. Se
ilmeisesti varoittaa myyjaa ostajan kaksimielisesta puheesta.

20:14 "Huonoa, perin huonoa", sanoo ostaja, tekee kaupat ja
hykertelee k&si&an.

Suunnittelu

Suunnittelun tarkeys on ndkdjaan aina tunnettu (20:18).
Strateginen ennakointi sen sijaan joskus tuppaa unohtumaan.
Tassa se mielletdén viisaudeksi (22:3). Puukko tulkitsee tdman
vaaran vélttdmiseksi.

20:18 Harkinnalla hankkeet varmistetaan, tarkoin suunnitelmin
sotaan mennaan.

22:3 Kun onnettomuus uhkaa, viisas vaistaa, tyhma kulkee kohti
ja saa kolhut.

Luottamuksellisuus

Puukko tulkitsee seuraavan sdeparin (25:9-10) siten, etté toisten
salaisuutta ei saa ilmaista, vaikka siita olisi riita-asiassa hyotya



itselle. Sdepari on monitulkintainen:

25:9-10 Hoida omat riitasi vastapuolesi kanssa, muiden asioita
ala mene kertomaan. Joku kuulee puheesi ja nolaa sinut, ja siita
pitden olet huonossa huudossa.

Damaskon vuoristosta kuljetettiin jaita, joilla viilennettiin
juomat. Elonkorjuun aikaan jaita ei kuitenkaan ollut saatavissa.
Luotettavaa l&hettid verrataan elonkorjuun aikaan harvinaisiin
jaihin, jotka olivat siis erittdin hyddyllisia ja toivottuja (25:13).
Liséksi varoitetaan juoruilijasta (20:19).

25:13 Kuin jaédkylma juoma elopellolla on luotettava lahetti
herralleen: han palauttaa tdiman hervonneet voimat.

20:19 Juorukellolta salaisuus karkaa, suupaltin kanssa &la
seurustele.

4. Johtopaatokset

Sananlaskuissa esiintyy runsaasti kaytannon eldman ohjeita,
myos talouselaméén sovellettavissa olevia. Useat teemat ovat
toisiaan lapileikkaavia. Tyhmyyden ja viisauden ké&site toimivat
ylakésitteen tavoin. Esimerkiksi oikeudenmukaisuus, ahkeruus,
itsenséhillitseminen ja riitojen sopiminen liittyvét viisauteen ja
kieroilu, laiskuus, dkkipikainen suuttumus, seka riitojen
rakastaminen tyhmyyteen.

Kasittelemiéni teemoja ovat riiteleminen, alaissuhde,
oikeudenmukaisuus, rikkaus vs. kdyhyys, puhuminen ja
kuuleminen, johtaminen seka joitain liiketoimintaan liitettavia
nakokohtia, kuten kauppojen tekeminen, suunnitteleminen ja
luotettavuus. Esiin nousi esim. ohje riitapukarin sosiaalisesta
karkottamisesta. M&&rdaikaan ei puututtu. Koyhien auttaminen
nousi esiin vallan ja omaisuuden turvaamiseksi. Anteliaisuus ja
antaminen liittyivat timan ’siunauksen’ saamiseen.
Harkintakyky tai sen puute sanoissa ja vastuu kuuntelemisesta
kertovat paljon ihmisestd. Johtajan tulee pyrkié harjoittamaan
kykya tehd4 oikeanlaisia arvioita eri tilanteista, ’erottamaan
hyva ja paha’. Johtajan aseman turvaavat ’laupeus ja
uskollisuus’, seka kyvykkyys. Hyva maine on arvokasta
liiketoiminnalle, kavaluus kostaa itsensa takaisin. Ennakointi ja
vaaran vélttdminen ovat tarkeitd kykyja. Salaisuuden pitdminen
ja luotettavuus tehtédvanantojen toteutuksessa ovat arvokkaita
ominaisuuksia.



Loydetyt ohjeet tuntuvat vanhanaikaisilta, koska niita on
vanhastaan noudatettu kulttuurissamme. Ndiden kadotessa niita
pyritdan jalleen palauttamaan ’etiikan’ nimissa. Arvot ovat ’in’.
Nyt on huomattu, ettei yhteiskunta voi toimia edistyksellisesti ja
toisista huolta pitden ilman toimivaa arvopohjaa. Yrityksiin
kohdistuva paine yhteiskunnallisen vastuun ottamiseksi tullee
lisd&dntymaan. Tassé esitetyt ohjeet ovat mielesténi tarkeita
yritysten vauraudelle ja tulevaisuudelle. Seuraava tehtdva lienee
jatkojalostaa mm. raportointi- ja muita tietojarjestelmia
sisaltdmaan esim. ymparistokustannukset,
hyvantekevaisyyskulut jne.

Vastauksena johdannossa esittamiini joihinkin kysymyksiin
titvistaisin hebrealaisen kansanviisauden annin talla tavalla:
Moraalin mydnteinen vaikutus on ldhteideni mukaan ilmiselva.
Y hteiskunnallinen ndkokulma ja toisista huolehtiminen, ns.
moraalinen asenne, eivét ole valttdmaton paha,

eivatkd myonteisid’ asioita (vrt. johdanto), vaan ne nghdaan
edellytyksena aseman ja omaisuuden séilyttamiselle. Siunaus ja
menestys tulee myds "hyvan sydamen’ kautta. Kansan ilo ja
kuninkaan kansansuosio ovat suoraan riippuvaisia kuninkaan
taidoista, myo6s hanen vastuullisuudestaan, ’uskollisuudestaan ja
laupeudestaan’. Motiivien, ulkoisvaikutusten ja tuloksen valilla
on t&ssa esityksessa havaittavissa yhteys.

Summary

Social responsibility is considered on many behavioral aspects.
Hebraic moral ethics is explored on the basis of some chosen
verses of Proverbs. The interest focused originally on how King
Solomon did reach his property and wisdom. According to the
history King Salomo asked his God to give him wisdom to reign
his people. In addition to the wisdom greater than ever, he was
then given also the richness and honour by God. Solomon wrote
three thousand wise verses and one and a half thousand songs.

The Proverbs here were collected and explored according to the
three Finnish translations of Proverbs and Puukko (1954), who
has based his commentary on the original hebraic text, several
translations (including Septuaginta) and scientific
commentaries. Collected verses (some of the original verses is
mentioned below in brackets) were chosen from those parts
most likely contributed by Solomon. Do them possibly make
clue to Solomon’s success?

Among the Proverbs there are lots of practical advices



concerning everyday life. Themes vary widely: quarrelling,
superior-subordinate relationshiop, justice, richness versus
poorness, speeking versus listening, leadership, business etc.
Two remarkable conceptions work as a generalization: wisdom
and foolishness. They work like a watershed classifying
characters and behaviours through all the areas concerned.
‘Wise man’ is used synonumously to that person who is
judicious, sensible, pious and god-fearing, looking for the truth
and right. Wisdom can thus be considered, e.g., as a skill to
perform some everyday task or as a right attitude which brings
success in long run. Wisdom is also personificated in hebraical
tradition and in Proverbs themselves; sources comment this
frequently. For instance, Luther comments wisdom to be Jesus
(Biblia, 1923, Proverbs 8). The first two aspects are only
considered here.

Wise man is described having a sovereign self-command; it’s
harmful to offence (look Prov. 29:11, 27:3, 25:28). A foolish
man is described having self-satisfaction and self-complacency
(26:12, 28:26). One would really not like to meet him, because
he is so grazy (17:12). It was nearly impossible to get rid of
one’s foolishness (17:10, 27:22). He didn’t even want to change
himself (17:16). Nor punishment, nor thanks-giving help on him
(26:8, 26:1). To use him in your business is like you had broken
your leg (26:6, 22:5). One should not answer him as stupidly as
him, but clearly and understably (26:4-5).

Reason to quarrelling is rashness (29:22). Stupid pride is
disastrous (17:19, 29:23). Smaller income with piece is
preferrable to fight (17:1). Mixing oneself between a quarrel of
other two parties cause pain (26:17). It would very preferrable to
stop the quarrel as soon as possible (17:14). Battle will finish if
the quarrelsome person is moved away (22:10, 26:20, 26:21).

To recruit well, a foolish man should be rejected (26:10). One
should concentrate on person’s deeds (20:11). A good servant
can be worth heriting a part of the company (17:12). Good
service pays back (27:18). Good servant is diligent, but lazy one
has many kind of excuses (20:4,13, 26:13-14,16, 22:13). One
should not be hungry for honour himself, but wait for the
request to proceed (25:6-7).

A foolish man has no judiciousness and will not success (17:20).
The fruit of the deception is sweet, but afterwards it doesn’t fit
to eat (20:17, 26:27). Who does wrong, will lose his power and
position (22:8). No biased judgement, no wrong testimony, nor



bribes were allowed in trial according to law (17:15,26, 25:18,
28:21). The bribe makes wise man blind and misleads the words
of the pious (17:8,23). It’s also considerd as a horrible act to use
falsified measures in business (20:23). But also the buyer can lie
about the object being sold (20:14). Lawsuit with stupid man is
not recommended, since it is useless and results in no peace
(29:9). One should not be enthusiastic to begin a lawsuit at all, it
may pay too much (25:8).

Itis right to work (28:19). Taking a loan is not recommended,
since the creditor could take the debtor as slave when he had
difficulties to pay (22:7). Law didn’t allow lending money with
interest (28:8, also see, e.g., Exodus). You were not adviced to
stand good for a loan (17:18, 20:16).

How to treat to poor according to Proverbs? Helping them keeps
lack away, mocking them will cause punishment, and in
addition, who puts them down and bribes the rich, will lose
money (28:27, 17:5, 22:16). It doesn’t help to be rich, if you are
foolish (28:6,11). One reason for the poorness is told: greediness
(20:21, 28:20,22,25). On the contrary, generousity is introduced
bringing the blessing with (22:9).

Stupid person was quick to speak and often spoke wrong or
double-tongued (29:5,20, 17:7,27-28, 26:22-26). Boasting was
not either recommended (27:1-2, 25:14). Words which are said
at a right time solve many problems (25:11, 20:15). Speaking
straight makes you trusted (28:23). Listening was considered
very important, you could get a lot advantage listening to wise
people (25:12). A person which has bad thoughts is listening to
nasty talks (17:4).

Leadership is combained with an ability to distuingish good and
bad (20:8). Wise leader kicks out the stupid (violent, lazy,
rasness, etc., as describe all above) (20:26, 25:4-5). Faithfulness
and taking care of weak make the leadership strong and safe
(20:28). That does also guaranteering justice to the poor (29:14).
Leader has to explore, what is right and useful for the people
(25:2). Wise leader makes his subordinates happy, but bad one
makes people restless and is described as a lion (29:2,4,
28:12,15). He should not take all out of the people (28:16).
Leader shouldn’t listen to lies, otherwise he will be surrounded
by wrong people (29:12). Ability makes power durable (28:2).

Good reputation is better than richness (22:1). If the party who
has suffered injustice makes a good deed and gives to the



counterpart something that he needs, the latter will regret deeply
(25:21-22). Patiency works also towards those who have power
(25:15). Strategic planning is very important (20:18, 22:3). You
should keep secrets (25:9-10, 20:19). The trustworthy
messenger is irreplaceable (25:13).

Conclusive statements about the above verses can be drawn:
Proverbs show the strong connection of the moral ethics and
success. They are not only an addition to the corporate
reputation, but precondition to good long run. The social
responsibility and awareness seems to be asked also nowadays
from firms, governements, movements etc. by the shareholders,
consumers, habitants, and subordinates, members etc. The above
form a very old and traditional basis of values which might be
referred back again. Seems to be that also would make most
profit to the society.
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