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ABSTRACT

Takanen-Korperich, Pirjo

Same Education - Different Careers. The study of the Finnish nationals who have
studied applied linguistics in the University of Mainz, Germany, during the years
1965-2001, and their working development as employees, freelancers and
entrepreneurs

Jyvéaskyla: University of Jyvaskyld, 2008, 203 p.

(Jyvaskyld Studies in Business Economics

ISSN 1457-1986; 66)

ISBN 978-951-39-3261-9 (PDF), 978-951-39-3246-6 (nid.)

Diss.

The focus of the present study is to describe the connection between the Finnish
students’ studies of applied linguistics in the Johannes Gutenberg University,
Mainz, Germany, and their later working career. One specific field of competence
that all of them have is the skill of German language and the knowledge of German
culture. The career development has led some students to become entrepreneurs,
some to become freelancers, and some to become salaried employees. The
description is longitudinal.

Becoming socially aware in a foreign culture is a notable feature in the
respondents” inner growth. This growing awareness is linked as a process to the
various stages of their life cycles. By using both literature and empirical data
abductively, the author aims to identify the connection between the academic
studies and later career development in and outside Finland. This relation is
examined by using three research questions: 1) Which factors are connected to the
career development; 2) What kind of impact have the studies and the family made
on the development of the working career; 3) To which extent and how has the
career development led to entrepreneurship, freelance work, and employment?

The theoretical review includes elements from Super’s archway model, Hall’s
and Goodale’s model of career stages as well as Brousseuau’s pluralistic career
concept. The methodological approach is qualitative and hermeneutical. The
empirical data (n=29, all females) is made of written narratives and theme-based
interviews.

The empirical results indicate that the career development has been
influenced partly by the knowledge and skills resulting from the studies and partly
by the increasing work experience within the constraints of family needs. Two new
alternatives can be suggested as additions to the Brousseau’s classification, i.e. the
parallel career and the explorative career. The respondents have reported that after
their children have grown up and moved away from home, the women have been
able to use their education more actively to enable several alternative career
options.

Key words: career development, employment, entrepreneurship, freelancing,
German language, German culture, Mainz University
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ABSTRAKT

Takanen-Korperich, Pirjo

Gleiches Studium - andere Karriereentwicklung. Untersuchung tiber die
Karriereentwicklung zu Angestellte, Freelancer und Unternehmer der Informantinnen,
die am Fachbereich Angewandte Sprach- und Kulturwissenschaft der Johannes
Gutenberg-Universitdt Mainz in Germersheim in den Jahren 1965-2001 studierten.
Jyvéaskyld: Universitat Jyvaskyld, 2008, 203 Seiten.

(Jyvaskyld Studies in Business Economics

ISSN 1457-1986; 66)

ISBN 978-951-39-3246-6

Diss.

In der Untersuchung wird der Zusammenhang dargestellt, der zwischen den Befragten,
die am Fachbereich Angewandte Sprach- und Kulturwissenschaft der Johannes
Gutenberg-Universitit Mainz in Germersheim studierten, und ihrer spéteren
Berufskarriere besteht. Das gemeinsame Spezialgebiet ihrer Kompetenz sind Kenntnisse
der deutschen Sprache und der deutschen Kultur. Durch die Karriereentwicklung sind
einige Unternehmerinnen geworden, einige Freelancerinnen und einige arbeiten als
Arbeitnehmerinnen. Diese Untersuchung stellt eine Langzeituntersuchung dar.

Das soziale Bewusstwerden in einer fremden Kultur ist ein wichtiger Faktor in der
inneren Entwicklung der Befragten. Dieses wachsende Bewusstwerden verkniipft sich
prozefiartig mit den verschiedenen Lebensphasen ihres Entwicklungsganges. Die
Autorin versucht den Zusammenhang zwischen dem akademischen Studium und der
spdteren Karriereentwicklung sowohl in Finnland als auch im Ausland zu erkennen,
indem sie sowohl Studien in der Literatur als auch empirisches Untersuchungsmaterial
epistemologisch verwendet. Das daraus gewonnene Hintergrundverstindnis wird mit
Hilfe der drei Untersuchungsfragen operationalisiert: 1) Welche Faktoren beeinflussen
die Karriereentwicklung; 2) Wie beeinflussen Ausbildung und Familie den Aufbau der
Karriereentwicklung; 3) Wie zeigen sich Unternehmertum, Arbeit als Freelancer und als
Arbeitnehmer in der Karriereentwicklung.

Der theoretische Bezugsrahmen besteht aus drei verschiedenen Theorien: aus dem
Torbogenmodell von Donald Super, aus der pluralistischen Karrieretheorie von
Brousseau und aus der Theorie der berufsbezogenen Karriereentwicklung von Hall und
Goodale. Der methodologische Ansatz der Untersuchung ist qualitativ und
hermeneutisch. Die empirischen Daten (n=29, alle Befragten sind Frauen) bestehen aus
aufgezeichneten Erzihlungen und themenbezogenen Interviews.

Die empirischen Ergebnisse zeigen, dass teils durch Studium erworbene Kennt-
nisse, teils die wachsende Arbeitserfahrung immer gemafSs den familidren Bediirfnissen
zu der Karriereentwicklung beigetragen haben. Zwei neue Alternative kénnen zu
Brousseaus Konzept hinzugefiigt werden, namlich die parallele Karriere und die
explorative Karriere. Die Befragten berichteten, daf8 sie, nachdem die Kinder erwachsen
wurden und von zu Hause wegzogen, ihre Ausbildung aktiver einsetzen konnten. Sie
hatten die Moglichkeit, zwischen den verschiedenen, karrierebezogenen Alternativen zu
wdhlen.

Schliisselworter: Karriereentwicklung, Berufstatigkeit, Unternehmertum, Freelancertum,
die deutsche Sprache als Fremdsprache, die deutsche Kultur, Universitdt Mainz.






ESIPUHE

”Kahdesti kaksi on nelji:

se on tosi,

mutta liian tyhji ja

liian lattea.

Se mitd etsin on avain

asioihin, jotka eivit

ole ndin kevyitd.”

Wilhelm Busch: Schein und Sein

Syksyllda 2000 kdvin Germersheimin kaupungissa, jossa on Mainzin yliopiston
soveltavan kielitieteen laitos. Halusin keskustella professori Andreas Kelletatin
kanssa mahdollisista jatko-opinnoistani. Olin kiinnostunut tutkimaan tdsta
laitoksesta valmistuneiden suomalaisten eldmé&nvaiheita. En tuolloin oikein
osannut tarkentaa tutkimusaihettani, mutta professori Kelletat rohkaisi minua
tutkimustyon aloittamiseen ja auttoi minua pddsemddn alkuun empirian ke-
radmisessd. Tdstd kiitan hanta.

Hankkeeni alkoi eldd uudelleen, kun kevadllda 2004 professori Matti Koira-
sen johdolla moni koulumme eli silloisen Haaga instituutin ammattikorkeakou-
lun ja myos Helsinki Business Collegen henkilokunnasta pddtti aloittaa jatko-
opiskelunsa yhteisessd yrittdjyyden tohtorikoulutusohjelmassa Jyvaskylan yli-
opistoon. Tdssd yhteydessd haluan kiittdd myos tyonantajaani, joka ndin mah-
dollisti jatko-opintojen suorittamisen omalla tyopaikalla.

Professori Koirasen innostus oli tarttuvaa, enkd hetkedkdan eparsinyt lih-
ted mukaan hédnen johtamaansa tohtorikoulutukseen. Matkan varrella oli het-
kid, jolloin ty6 tuntui raskaalta, mutta professori Koiranen jaksoi luoda uskoa
tyon loppuun viemiseksi antaen aikaa my0s vaihtoehtoihin tinkimé&ttomalla
tavallaan. Nyt tieddn, ettd tutkimustyo on kestdvyyslaji. Tutkimuskammiossani
minulle selvisi professori Koirasen ohje omasta tyylistd, jonka mukaan tutkijalla
on oikeus ja vastuu olla luova. Haluan lausua hdnelle noyrimmat kiitokset itse-
luottamukseni ponkityksestd, silld vaikeinta tutkimuksen kulussa oli epdvar-
muus omista kyvyistani.

Kiitdn dosentti Tarja Romer-Paakkasta, joka toimi koko jatko-opiskelun
ajan toisena ohjaajanani. Han herdtti minut ndkemaéén tutkimuksessani olevan
tarkedd naistutkimusta. Hanen avullaan opin suhtautumaan takaiskuihin, joita
kukaan tutkija ei pysty vilttaméaan. Kiitin myods kolmatta ohjaajaamme, KTT
Mari Suorantaa Jyvaskyldn yliopistosta. Hanen kauttaan 16ysin teknolo-
giamarkkinoinnin ja sen kautta toimivan yrittdjyyden.

Lampimasti kiitdin myos opponenttiani FT Raija Pini Kemppaista. Viitos-
kirjani esitarkastajina toimivat professori Teemu Kautonen ja KTT Tarja Nieme-
la. Kiitdn heitd saamistani neuvoista ja ohjeista. Kiitdn myo6s professori Liisa
Tiittulaa, joka paneutui tyohoni antaen arvokkaita kommentteja.

Suurin kiitos tdimdn vditoskirjan valmistumisesta menee niille 29 suoma-
laiselle naiselle, jotka ovat opiskelleet Germersheimissa ja jotka auttoivat minua



tyossdni ldhettamalld elamédkertojaan ja antaen haastatteluja. Ilman heiddn pa-
nostaan tama tutkimus olisi jadnyt tekematta.

Haluan lausua kiitokset kielentarkastajilleni Graham Hillille ja Dr. Rolf
Kunstekille, joka pystyi asiantuntijana puuttumaan myos tekstin sisaltoon.
Maria Nevalaa haluan kiittdd vahvan tietotekniikan hallinnan hyddyntdmisesta
tassad tutkimuksessa. Hanen sinnikkyydellddn ja ihailtavalla taidollaan saimme
tyostdani painokelpoista tekstid ja graafiset esitykset toimiviksi. Harri Ruotsalais-
ta kiitdn tuesta erityisesti silloin, kun tietokone ei toiminut toivotulla tavalla. Oli
turvallista olla, kun naapurissa on kompetentti asiantuntija ja auttaja.

Ystdvélleni ja tukijalleni Hely Westerholmille tahdon lausua vilpittomat
kiitokset luottamuksesta siihen, ettd vien tutkimustyoni loppuun. Han osoitti
omalla esimerkillddn, ettd viitoskirjan loppuun viemisen tdrkeimpid tekijoitd
ovat sinnikkyys ja jatkuva mielenkiinto aiheeseen. Kiitokset haluan lausua
myds huolehtivalle ystdvilleni ja naapurilleni Palvi Hannoselle, jonka monet
kutsut kesamokille jaivat odottamaan tutkimuksesta vapaata seuraavaa kesda.
Héan hoiti tyoni suomenkielisen tekstin oikoluvun, mistd haluan lausua hénelle
lampimat kiitokset. Kiitdn opiskelijatoveriani Arja Rankista ja muita opiskelija-
tovereitani mielenkiintoisista yhteisistd opiskeluhetkista.

Myonnetyistd apurahoista tutkimustani tukemaan haluan kiittdd Liikesi-
vistysrahastoa, Yksityisten ammatillisten oppilaitosten liittoa ja SIEC:i4.

Omistan tdmédn vditoskirjan pojalleni Mikko Korperichille, joka on usein
auttanut minua ndkemddn tdrkedt asiat ensisijaisina. Samalla haluan vieda
eteenpdin edesmenneiden vanhempieni viestid tyonteon merkityksestd, pe-
radnantamattomuudesta ja kiitollisuudesta.

Vantaalla 2.4.2008

Pirjo Takanen-Korperich
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1 JOHDANTO

1.1 Tutkimuksen lihtokohta

Tulevaisuuden suuria haasteita on eri ammattien tyotehtdvien jatkuva muut-
tuminen. Meiltd vaaditaan erilaista osaamista, koska osaamisesta on muodos-
tunut tarked kilpailukeinomme. Vastatessamme tdhdn haasteeseen koulutuksen
merkitys osaamisen varmistajana korostuu entisestddn. EK (2006a, 3) toteaa,
ettd osaamistarpeiden ennakointi on keino vaikuttaa valtakunnalliseen koulu-
tussuunnitteluun. Ennakointia tarvitaan, jotta osaavaa henkilostod olisi riitta-
védsti ja osaaminen vastaisi elinkeinoeldmén tarpeita. EK (2006b, 2-3) toteaa
edelleen, ettd voimme itse vaikuttaa tulevaisuuteemme ja tehdd onnistuneilla
valinnoilla mahdollisuuksista todellisuutta. Tulevaisuuden menestysklusterit
rakentuvat luovien ihmisten ympdrille. Luovuuden ohella yrittéjyys, rohkeus ja
terve itsetunto ovat keskeisid menestystekijoita.

Mikili koulujen opetuksen rakenteet muuttuvat, voidaan odottaa muu-
toksia my0s tyon rakenteessa ja tyollisyystilanteessa. Koulutuksen ja sitd kautta
osaamisen merkitys tyteldmalle on vahvistanut asemaansa my0s tarkedna tut-
kimusalueena, mika osaltaan muodostaa vankan tiedollisen perustan koulutuk-
sen kehittamiselle. Kulttuurien tuntemus tuo oman lisdarvonsa tutkimuksen
validiteetille. Tastd syystd tutkimukseni tuo ensisijaisesti esiin Saksassa suoritet-
tujen opintojen merkityksen kohderyhmin henkilsiden myshemmille, koko
eldmédn kestdville urakehitykselle. Siihen ovat vaikuttaneet eri kulttuureissa
ihmisten viliseen toimintaan tarvittavat taidot ja mindn kasvu. Kohderyhman
henkil6t ovat yrittdjid, freelancereita ja palkkatyontekijoitd, joita yhdistdd yhtei-
nen Saksassa hankittu koulutus. Uran ndkeminen koko eldamé&a kasittdvana
kaarena antoi minulle sysdyksen tutkia, miten Saksassa hankittu koulutus on
vaikuttanut informanttien urakehitykseen. Informanttien toimiminen tyoeld-
madssd yrittdjing, freelancereina ja palkkatyontekijoind on luonnollinen jatkumo
opiskelun jdlkeiselle eldmdnkaarelle, jossa erilaiset elam&nvalinnat vaikuttavat
my0s uravalintoihin.
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Sveibyn (1990, 99) mukaan henkilviden yksilopddoma on se osaaminen, jo-
ta he aina kantavat mukanaan ja jonka muodostavat yksilon muodollinen kou-
lutus, hdnen hankkimansa kokemus ja valmiudet, sosiaalinen péatevyytensd
sekd kykynsd muuttaa kaikki tdmé toiminnaksi. Jokinen ja Luoma-Keturi (2005)
lisddvat, ettd kokonaisvaltainen perusosaaminen muodostaa pohjan tyoeldamas-
sd pdrjdamiselle, kehittymiselle ja tyokyvylle sekd tyomotivaatiolle. Kokonais-
osaamiseen sisdltyy perustehtdvan hallinnan liséksi epévirallisen perustehtdvan
toteuttaminen, mika tarkoittaa tunnetasolla tyoskentelyd tydyhteisossa.

Tyon ja muiden eldmén osa-alueiden tasapainosta voidaan puhua monella
tasolla. Kysymys on yksildiden valinnoista ja mahdollisuuksista tehdd omaa
eldamddnsd koskevia ratkaisuja. Eri eldménvaiheissa on erilaisia tarpeita, jolloin
tyon ja muun eldmdn yhteensovittaminen koskee meitd kaikkia. Yhteensovit-
taminen on koko eldmin kestdvd prosessi. Tyontekijoiden eri eldamédnkaaren
vaiheet ja niiden aiheuttamat tarpeet on hyvé tunnistaa ja ottaa huomioon toitd
jdrjestettdessd. Tyon ja elamdn eri alojen onnistunut yhteensovittaminen hyo-
dyttdd niin tyonantajaa kuin tyontekijadkin. IThminen on kokonaisuus, jonka
tarvitsema tasapaino vaatii eri eldmé&nalueiden huomioon ottamista. (Ruuska
2004, 25).

Alho (1994) kirjoittaa subjektiivisesta ja objektiivisesta sopeutumisesta. On
eri asia, kokeeko yksilo itse sopeutuvansa vai kokeeko hénen sosiaalinen ympa-
ristonsd hdnen sopeutuvan. Subjektiivinen sopeutuminen on yksilon omaa viih-
tyvyyttd annetussa tilanteessa. Objektiivinen sopeutuminen on sitd, ettd muut
ovat tyytyvdisid siihen tapaan, joka yksil6lld on ja jolla han kdyttaytyy sosiaali-
sissa tilanteissa. Tdlld sopeutumisella ei tarvitse olla mitddn tekemistd yksilon
kulttuurin joustavuuden ja vastaanottokyvyn kanssa. Subjektiivisen sopeutu-
misen avaimia voivat olla jidsenyys eurooppalaisten ylldpitdméassad yhteisossd,
hyva taloudellinen tilanne ja kiinted ryhméd suomalaisia ystédvid sekd intensiivi-
nen tutustuminen paikalliseen kulttuuriin ja paikalliseen vdestoon. (Alho 1994,
90-91). Eloranta (1996, 25) lisad, ettd tyoelaméssa selvidmiseen vaikuttavat de-
mografiset ja yksilolliset tekijat kuten ikd, sukupuoli, kognitiivinen kyky, sosio-
ekonominen asema, koulutus ja erilaiset sosiaaliset taidot. Samoin henkilon
ennakko-odotuksilla, motiiveilla ja elaméntilanteilla on suuri merkitys. Vieraa-
seen kulttuuriin muuttaneen ihmisen sosiaalisten vaikeuksien laatu, médéard ja
kesto liittyvét osaltaan ihmisen oman kulttuurin ja vieraan kulttuurin eroihin.

Alitolppa-Niitamo (1993, 22) puolestaan toteaa, ettd kulttuurin vaikutus
yksilon kehitykseen on niin vahva, ettd silld uskotaan olevan vaikutusta yksilon
persoonallisuuteen. Eri kulttuureilla on taipumus muokata tai vahvistaa erilai-
sia persoonallisuudenpiirteitd. Telle (2000) mainitsee tutkimuksessaan, ettd
siirryttdessd vieraaseen ympadristoon eldimankuvat joutuvat rasitukseen. Tama
on hedelmillinen kohta analysoinnille, koska muutoksen aikana tulevat esille
strategiat, joiden avulla yritetddn sopeutua uusiin olosuhteisiin. Onnistuttaessa
tama johtaa kasvuun, epdonnistuttaessa kriisiin. Menestymiseen vieraalla maal-
la vaikuttavat monet tekijdat. Nditd ovat mm. ulkomaille muuttoa edeltdvit ko-
kemukset aikaisemmista ylimenokausista, henkilokohtaiset resurssit, uuden
ympadriston ominaisuudet ja muuttoon johtaneet syyt. (Telle 2000, 89-92).
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Telle (2000, 26) toteaa tutkimuksessaan edelleen, ettei kulttuurin symbole-
ja ja sddntojd normaalisti huomata niiden itsestddnselvyyden vuoksi. Vasta kun
joudutaan kosketuksiin vieraan kulttuurin kanssa, jossa vallitsevat erilaiset
itsestddnselvyydet, todetaan, ettd monet jokapdivédiset toiminnot tapahtuvat eri
tavalla. Tdaméd huomio tapahtuu vasta sitten, kun on térmatty vallitsevia saanto-
jd vastaan, mikd purkautuu kulttuurishokkina. Hofstede ja Hofstede (2005, 323-
324) kirjoittavat meilld ihmisilld olevan perusarvoja, jotka olemme omaksuneet
jo niin nuorina, ettd niistd on tullut meille tiedostamattomia. Niihin pohjautuvat
kulttuurimme monet ilmentymdt. Ulkomaalainen voi yrittdd opiskella niitd,
mutta hdn tuskin pystyy tunnistamaan niihin liittyvid arvoja. Henkil6t, jotka
asuvat vieraassa kulttuurissa, kertovat tunteiden vaihtelusta. Euforian vaihe on
lyhyt sisédltden matkustuksen ja uusien asioiden jannityksen. T&td vaihetta seu-
raa kulttuurishokki, jolloin arkipdivd alkaa uudessa ympadristossd. Sitd seuraa
akkulturaatio, kun vieraaseen maahan muuttanut alkaa oppia ja hyviksyd,
miten uudessa ymparistossd tulee toimia.

Otala (1997, 29) puolestaan lisdd, ettd yksilon kehityksen kautta hdnen tyo-
tehtdvédnsd ja jopa ammattinsa rakenne muuttuvat. Kovin monta elinik&ista
ammattia ei endd ole. Vaikka ammatin nimike siilyisi samana, tyon sisilto ja
tapa tehdd sitd muuttuvat. Tyoikddn mahtuu useita ammatteja ja niiden sis&lld
on lukuisia ty6tehtavia. Ihmiset tarvitsevat usein uuden koulutuksen vaihtaes-
saan tehtdavid. Morschhduser (2005) toteaa tutkimuksessaan, ettd tulevaisuudes-
sa ollaan entistd kauemmin tyoeldmaéssa. Koska loppututkinto ei nykyisin yksin
riitd, tarvitaan uusia koulutuspoliittisia konsepteja. Niiden avulla pitkdaikaises-
sa tyosuhteessa olevat henkilot voisivat hankkia ammattiaan sivuavia uusia
koulutusmahdollisuuksia. On kehitetty uusia modulityyppisesti rakennettuja ja
yrityksestd toiseen sopivia koulutusmuotoja ammatissaan kokeneille tyonteki-
joille, mutta myos niille, joilla on uudenlaista tyteldmdn aikana hankittua
osaamista. Kokemuksen ja elinikdisen oppimisen arvostus lisddntyvit tand pdi-
vdand. (Morschhauser 2005, 303). Helakorven (2005, 117) mukaan ammatteihin
liittyvéat taidot pitavét sisdllddan merkittavasti kognitiivisia taitoja, kuten loogi-
sen ajattelukyvyn, kielelliset taidot ja ongelmanratkaisutaidot sekd yhad enem-
man myos sosiaalisia taitoja.

Ruohotien (1998, 93) mukaan ura on nimenomaan yksilon osaamisen kas-
vua, jossa hdnen asiantuntemuksensa ja taitonsa lisddntyvit. Yrityksen tehtdava
on tarjota tyontekijan kukoistamiselle vayld ja puitteet. Yrityksen ja tyontekijan
vilisistd sopimuksista ja sitoumuksista riippuu, millaisen lisdarvon hdnen ura-
kehityksensd yritykselle tuottaa ja mihin hintaan. Salminen (1989, 55) kirjoittaa,
ettd sisdinen ura on se tuntemus, joka vakanssin haltijalla on omasta urastaan ja
nimikkeestddn. Tuntemus voi olla sopusoinnussa tai ristiriidassa ulkoiseen
uraan ndhden. Se, mikd tuntui olevan eteenpdin menemistd, tai mikd nimi-
tysuutisissa oli ylenemistd, olikin ehkd henkinen alamaki. Tai pdinvastoin: uusi
toiminimike ei ole ehkd sindnsd merkki ylenemisestd, mutta sisdiselld uralla
mentiin eteenpdin.

Opiskelijoiden kokemuksia vieraassa kulttuurissa ei ole keritty niin paljon
kuin mitd opetuksen kehittdiminen edellyttdisi tai mitd oleskeluun liittyvien
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tekijoiden tarkempi tutkiminen vaatisi. Ulkomailla opiskelua, sen vaikutuksia ja
edellytyksid on tarkasteltu ldhinnd yleisestd kulttuurista kdsin seka instituutioi-
den tavoitteiden kautta. Ne ovat pddasiassa opinndytteitd tai yliopistojen teet-
tamid hallinnollisia selvityksid opiskelijavaihdon maééristd, kohdemaista, ldh-
don motiiveista ja vaihtoon sisdltyvistd ongelmista. (Taajamo 1999, 18; 2000, 50;
2005, 19; Garam 2000). Ollikainen ja Honkanen (1996) toteavat, ettd kansainvali-
syyttd opiskelijoiden liikkuvuudessa on tutkittu vdahan. Tutkijoita kiusaa se, etta
olemassa oleva tutkimus on teoreettisesti ohutta, hajanaista ja pragmaattisesti
suuntautunutta. Tutkijoilta on puuttunut jopa yhteiset késitteet.

Olen asunut 12 vuotta eri puolilla Saksaa, ja tutkimukseni aihepiiri on ldh-
tenyt kehittymédan ndistd kokemuksista. Opiskelin Germersheimissa 1969-1973
pddaineenani saksan kieli. Monet tutkimukseni informanteista ovat opiskelleet
kanssani samaan aikaan. Ennen opiskeluani olin tyoskennellyt Eteld-Saksassa,
Tubingenin yliopistollisessa sairaalassa vuoden verran. Opiskeluni jidlkeen
tyoskentelin Ludwigshafenissa BASF:114, suuressa kansainvilisessd konsernissa
ja olin kotiditind, mutta samanaikaisesti tein tyotd kdantdjand ja opettajana free-
lancerin statuksella, mikd antaa minulle perspektiivid ja omakohtaista koke-
musta ldhestyd tutkimukseni aihealuetta. Oksanen (2006, 17) on tutkimustyds-
sddn kokenut jotain samaa kuin mingkin tutkimusprosessissani: omalle toimin-
nalle oikeutuksen hakeminen on koskettanut my6s minua tutkimuksen tekija-
nd, silld tutkimushankkeeni on hyvin intiimi. Oksasen tapaan olen kokenut
ajoittain toimivani kahta tieteellisen tiedonhankinnan vaatimusta vastaan. Ne
ovat objektiivisuuden vaatimus ja vaatimus pitdd riittdva etdisyys kulloinkin
tarkastelun alla olevaan ilmi6on.

1.2 Tutkimustehtivi ja tutkimusilmio

Tutkimuksessa keskityn 29 informanttiin ja heiddn uransa kehityskaareen, jo-
hon vahvasti vaikuttavana tekijand nden heidén saksan kielen opiskelunsa Ger-
mersheimissal!, Mainzin Johannes Gutenbergin yliopiston soveltavan kielitie-
teen laitoksella, jota saksan kielelld kutsutaan nimelld FASK (Fachbereich An-
gewandte Sprach- und Kulturwissenschaft). Se on yksi Johannes Gutenbergin
yliopiston tiedekunnista ja sijaitsee 110 kilometrid Mainzista etelddn. Tast4 lai-
toksesta valmistuu k&dntdjia (Diplomiibersetzer) ja tulkkeja (Diplom-
dolmetscher), jotka molemmat ovat ylempid korkeakoulututkintoja. Yksilona
kasvamisen jdlkeen informanttien kehityskaaresta nousee esiin yhteiskunnalli-
nen herddminen vieraassa kulttuurissa, mikd ketjuuntuu eldménkaaren eri vai-
heisiin muuttaen heitd ihmisind niin yksityiseldméssd kuin muillakin eldmé&n
alueilla.

1 Germersheim am Rhein on yliopistokaupunki, joka sijaitsee ldntisessd Saksassa
Speyerin, Karlsruhen ja Rhein-Neckar-kolmion ldheisyydessd, Reinin joen vasemmal-
la rannalla Rheinland-Pfalzin osavaltiossa Ranskan, Belgian ja Luxemburgin rajojen
tuntumassa. Kaupungissa on asukkaita noin 22 000 (lisdksi yliopiston lukukausien
aikana noin 2 500 opiskelijaa) (www.fask.uni-mainz.de/inet/anfahrt/anfahrt.html)
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KUVIO1 Yliopistokaupunki Germersheim am Rhein

Tutkimus tuo esiin koulutuksen jdlkeenjdédneisyyden tydeldamé&an ndhden. Kou-
lutus ei endd valmista suoraan ammattiin, vaan se antaa valmiuksia eri ammat-
teihin, silld tyoeldmd kehittyy nopeammin kuin koulutus. Epdkohdaksi saattaa
muotoutua, ettd timdn pdivan koulutus jdd ldhinnd yleissivistdavaksi. Varsinai-
nen ammattiosaaminen hankitaan vasta tyopaikalla. Opiskelun arvellaan vie-
védn liikaa aikaa ja tydelaméadn tullaan varsin myohédan. Tyoelamd on muuttu-
nut, mihin on syynsa tyottomyydelld, patkatoilld ja muilla epdvarmuutta lisda-
villd tekijoilld. Taman tutkimuksen avulla voidaan vdittdd, ettd ura riippuu
monesta muustakin seikasta kuin koulutuksesta. Substanssin taitaminen ei pel-
kastddn riitd, vaan yksilon tulee olla proaktiivinen ja oman uransa eteen sinnik-
kadsti tyotd tekevd. Tdlld on merkitystd tulevaisuutta ajatellen. Freelancetyo
valtaa alaa yhteiskunnassamme erityisesti vahvojen ammattiosaajien keskuu-
dessa. Tanddn ja tulevaisuudessa on pystyttdvd nopeasti vaihtamaan ammattia
ja toimimaan eri ammateissa samanaikaisesti. Taman tutkimuksen informantti-
en urakaarien avulla voidaan rakentaa uusi tieteellisesti perusteltu uramalli.
Tutkimus tuo esiin erityisesti vieraan kielen ja kulttuurin syvéllisen tuntemuk-
sen merkityksen koko uraa kisittelevassa elaméankaari-ilmiossa.
Tutkimuksessani tarkastelen urakehityksen ja eldmé&dnvaiheiden kytkey-
tymistd toisiinsa ja niiden keskindisid yhteyksid. Liitteessd esitellyt informantti-
en eri eldmédnvaiheita kuvaavat opiskelun ja ammatillisen kehityksen janat,
tyojanat sekd perhejanat tuovat esiin opintojen merkityksen urakehityksessa
sekd sen, miten ammattiosaamista hyodynnetddn urakehityksessad. Tdssd eld-
ménvaiheiden ketjussa tuon esiin myds perheen merkityksen. Eliménvaiheiden
ketju rakentuu erilaisten tapausten avulla, jotka pitdvét sisédlladn ammatillisen
kehittymisen, sosiaalisen ja persoonallisen kehittymisen sekd mindkasityksen.
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Tutkin yrittdjdn, freelancerin ja palkkatyoldisen urakehitystd ndiden elaménvai-
heiden ketjujen avulla.

Tutkimuksessani oleva ilmio koskettaa useampia tieteenaloja. Sen alku-
asetelma on nuorten suomalaisten naisten 1&hto opiskelemaan ulkomaille. Hei-
dédn opiskeluaikaansa Saksassa kuten heiddn myshempadd tyoeldmddnsa lahes-
tytddn sosiologian, sosiaalipsykologian ja psykologian kautta. Kun opiskelusta
siirrytddn tydeldmadn, uutena tieteenalana saadaan mukaan kasvatustiede ja
taloustieteen puolelta liiketalous ja yrittdjyys sekd naistutkimus. Koska tutki-
muksen kontekstina on informanttien koko eldménkaari, sivuan myos huma-
nistisia tieteitd kuten kielitieteen ja kulttuurin eri osa-alueita. Kaikkien infor-
manttien tyohon ja toimintaan liittyy saksan kieli ja kulttuuri. Tutkimuksen
ilmiotd havainnollistan kuvion 2 avulla, jonka keskitssd on tutkimuksen kes-
keisimmat ilmiot eli ura ja eldmdnkaari. Uraa leikkaavat eri tieteenalat, jotka
nekin leikkaavat toinen toisiaan. Kontekstina nden erilaiset ymparistot, kulttuu-
rit ja Germersheimista saadun koulutuksen.

Sosiaali-
psykologia

Sosiologia

Tutkimus-
alue:
Taloustiede
- liiketalous
d Kielitiede
- kulttuuri
Konteksti:

KUVIO 2 Tutkimuksen asemointi

Koska tarkastelen tutkittavaa ilmiotd monen tieteenalan kautta, on luonnollista,
ettei tarkastelu onnistu kovin syvillisesti kaikilta osin. Syrjdlan, Ahosen, Syrja-
ldisen ja Saaren (1996, 46, 116) mukaan voin kuitenkin todeta, ettd tutkijana
tarkastelen aineiston tarjoamia mahdollisuuksia omien kdytdnnon kokemusten
ja kirjallisuuden, mutta erityisesti oman ajattelun pohjalta. Ilmio on sisdisestd ja
ulkoisesta maailmasta saamamme kokemus, josta aktiivisesti rakennamme kasi-
tyksen. IImi6 ja késitys ovat samanaikaisia ja siksi erottamattomia. Kokemus on
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suhde, joka yhdistda subjektin ja objektin, jolloin késitys ei ole ulkoisen todelli-
suuden kuva vaan samalla subjektiivinen ja objektiivinen kokonaisuus.

1.3 Tutkimuksen rajaus ja tutkimusasetelma

Osa tutkimukseni 29 informantista toimii yrittdjind tai freelancereina Suomessa,
osa taas Saksassa, Sveitsissd, Norjassa tai Ruotsissa. Tutkimukseen on otettu mu-
kaan myos palkkatyontekijoitd, joista jotkut tyoskentelevit padtoimisesti ja jotkut
sivutoimisesti kddntdjingd, tulkkeina, kielten opettajina tai muissa vieraiden kiel-
ten taitoa vaativissa tyotehtdvissi. Mukana on myos kaksi perheenditid, jotka
on jo eldkkeelld, mutta toisella heistd on edelleen kdytossd oma toiminimensa.
Tutkimukseni ei ole uraputkenomaisesti miellettyd uratutkimusta, vaan kyseessa
on eldmdnkaaritutkimus alkaen opiskelun padttymisestd Germersheimissa in-
formanttien eldméntilanteeseen vuonna 2007. Tassa tutkimuksessa eldménkaarel-
la tarkoitetaan heiddn ammatillisen kehittymisensd ja opiskelunsa, heidan tyo-
eldménsd sekd perhe-elaménsa vaiheita vuoteen 2007 saakka.

Tutkimuksen tuloksena hahmottuu informanttien opiskelun ja ammatilli-
sen kehittymisen, tyon ja perheen kautta urakaari, joka antaa vastauksen kysy-
mykseen, mikd merkitys Mainzin yliopistossa soveltavan kielitieteen laitoksella
opiskelleiden suomalaisten saksan kielen ja kulttuurin osaamisella on heiddn
urakehitykselleen yrittdjind, freelancereina ja palkkatyontekijoind. Seuraava
kuvio esittdd tutkimusasetelman, jossa ura maédrittyy koulutuksen, perheen ja
tyon kautta. Ndiden kolmen tekijdn osuus kunkin informantin urakehityksessa
samoin kuin minén kehitys vaihtelevat eri elamadnvaiheissa.
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Yrittdji (ilman muita tyon-
tekijoitd) johtaa itse yritys-
tddn

Freelancer ottaa valikoiden
toimeksiantoja vastaan
Palkkatyontekiji tyosken-
telee toisen palveluksessa

KUVIO 3 Tutkimusasetelma

Tutkimuksen teoreettinen viitekehys rakentuu kolmesta teoreettisesta mallista.
Superin holvikaarimallin avulla tuon esiin tyouran koko eldm&d kasittavana
osana. Hallin ja Goodalen ndkemys ammattiuran kehittymisestd tuo esiin am-
mattiuran ajallisia vaiheita. Brousseaun pluralistinen urakésitys sisdltdd nelja
erilaista uratyyppid tydelaman kannalta. Nama kolme teoreettista mallia tay-
dentdvit toisiaan ja kattavat yksilon koko uran eldaméankaarimerkityksessa.

1.4 Keskeisten kisitteiden maarittely

Tutkimuksessa on joitakin késitteitd, joiden sisdllon ymmartdmistd varten seu-
raavassa kerron, miten ne on tdssa tutkimuksessa maaritelty:
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Koulutus

Tdssd tutkimuksessa koulutuksella tarkoitetaan Germersheimissa sijaitsevan,
Mainzin Johannes Gutenbergin yliopiston soveltavan kielitieteen laitokselta
valmistuneiden 29 suomalaisen kddntdjakoulutusta vuosien 1965-2001 aikana.
Tdssd tutkimuksessa ei analysoida koulutusta, vaan sitd miten informantit ovat
koulutuksensa Germersheimissa kokeneet. (ks. http:/ /www.fask.uni-mainz.de;
Stoll 1997). Laitoksen ylemmain korkeakoulututkinnon suorittanut henkilo on
Diplomiibersetzer (DU) ja alemman korkeakoulututkinnon suorittanut henkil
on akademisch gepriifter Ubersetzer (GU). Molempiin tutkintoihin kuuluu hy-
vaksyttdvasti suoritettu Vorpriifung eli vilitutkinto noin kahden vuoden kulut-
tua opintojen aloittamisesta. Kaikilla informanteilla on ollut saksa pddaineena
eli ensimmdisend vieraana kielend. Toinen vieras kieli, joka oli pakollinen, on
useimmilla ollut englanti. He ovat k&ddntdneet suomesta saksaan ja saksasta
suomeen, mutta toisen vieraan kielen opiskelussa he ovat kddntianeet vieraasta
kielestd saksaan ja saksasta vieraaseen kieleen. Sekd alempi ettd ylempi korkea-
koulututkinto vaativat vahintdan kahden vieraan kielen opiskelua. Lisdksi mo-
lempiin tutkintoihin kuuluu pakollisen kahden kielen liséksi tdydentdvid ainei-
ta (= Ergdnzungsfiacher) kuten taloustieteet ja oikeustiede. Ylempi korkeakoulu-
tutkinto vastaa filosofian kandidaatin tutkintoa ja alempi korkeakoulututkinto
humanististen tieteiden kandidaatin tutkintoa Suomessa.

Ura

Lampikosken (1998, 9-10) mukaan ura termind on merkinnyt kerdantyvaa tai
kerdantynyttd tyokokemusta, joka karttuu pitkdhkon ajan kuluessa samantyyp-
piselld toimi- tai tehtdvadalalla. Ruohotie (1998, 93; 2002, 209-210) mddrittelee
uran: “Ura on osaamisen kasvua ja se ilmenee taitojen ja asiantuntemuksen
lisdédntymisend. Samalla myos vuorovaikutusverkosto kehittyy. Ura ei rajoitu
yritykseen, teollisuudenalaan tai mihinkddan muuhunkaan. Uran maéarittajaksi
tulevat tiedon luomisen prosessit ja yksilon osallistuminen niihin sekd niista
omaksutut taidot, asiantuntemus ja vuorovaikutusverkostot. Ura on ldpi eld-
mdn jatkuva ammatillisen kasvun prosessi. Ura on yhd enemmén yksilon
osaamisen kasvua. Yrityksen tehtdvéana on tarjota tyontekijédlleen kukoistamisen
vdyld. Hyvd elamdnura ei endd tarkoita uskollisuutta yhdelle tyonantajalle.”
Kattelus (2002, 21) nidkee uran ldpi elamén kestdvana tyotehtdvien sarjana riip-
pumatta ammatin tai tyon tasosta. Uraa voidaan tarkastella mm. objektiivisena,
subjektiivisena tai organisatorisena kasitteend. Objektiivinen merkitys korostaa
tyoeldmaéssd tehtdvdd uraa ja uran polunomaisuutta. Subjektiivinen ura-ajattelu
korostaa urakehitystd, jossa yksilo rakentaa itselleen ammatti-identiteettid. Ura
on ldpi eldméan kulkeva prosessi, jossa tehdddn tydelaméad koskevia henkilokoh-
taisia valintoja ja arvioidaan kehitystd. Organisatorisena késitteend ura pitad
sisdllddan mm. hierarkkisen ja vertikaalisen urakehityksen organisaation sisalla.

Tassd tutkimuksessa ura ndhdddan ldpi elamédn kulkevana opiskelun ja
ammatillisen kasvun prosessina.
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Urakehitys

Urakehitys joustavissa organisaatioissa on enemman syklinen kuin lineaarinen,
jolloin tyotehtdavat ja tilanteet vaihtuvat ja vaativat ajoittaista uudistumista.
Uran voi médritelld kulkevan maata pitkin tikapuiden kipuamisen sijasta, eikd
ura pddty dkkindisesti, vaan se hiipuu vaiheittain eldkoitymiseen. (Ruohotie
2002, 207). Urakehitys on nykyisin pikemminkin omasta tyomarkkina-arvosta
huolehtimista ja itselleen sopivan tasapainon loytdmistd kuin jatkuvaa nousua
uraputkessa (Kattelus 2002, 21).

Eliminkaari

Eldmé&nkaaren kehitystd on kuvattu institutionaalisen uran kasitteelld. Silla
tarkoitetaan yhteiskunnan ja sen instituutioiden tarjoamia tai madraamia mah-
dollisuuksia ja rajoituksia eldmé&n valintojen tuottamiselle. Esimerkiksi koulu-
tusjdrjestelmdn valintamahdollisuudet muodostavat yhden institutionaalisen
uran perustan. (Nurmi & Salmela-Aro 2002, 57). Eldamédnkaaret ovat yksilollisid,
ja niin joustava kuin jaykka tyduramme kulkee elimdnkaaremme sisdlld (Koi-
ranen 2000, 130-131).

1.5 Tutkimuksen rakenne

Tutkimus késittdd 7 lukua. Johdannossa perustelen tutkimuksen merkitystd ja
aihevalintaa. Luvussa 2 avaan tarkemmin yrittdjyyden ja yrittdjan késitteitd
aikaisempien tutkimusten perusteella. Esittelen myos freelancerin tyckuvaa ja
keskityn naisyrittdjyyteen, koska tutkimuksen kaikki 29 informanttia ovat nai-
sia. Yrittdjid heiddn joukossaan on kaksi Suomessa, nelja Saksassa ja myos Nor-
jassa olevalla informantilla on oma toiminimi, vaikkakin hdn on sairaseldkkeel-
l4. Luvussa 2 esittelen myos yrittdjdlle sopivia ominaisuuksia ja erittelen yritta-
jaksi ryhtyville tarkeitd tekijoitd ja niiden merkitystd. Luvun 2 lopussa esittelen
synteesind oman kasitykseni yrittdjyydestd tutkimukseni pohjalta.

Luvussa 3 kdyn ldpi empiirisen tutkimuksen metodologiaa ja aineistoa,
tutkimusotetta, aineiston keruuta, aineiston kisittelyd ja analyysid. Lisdksi ar-
vioin tutkimusaineistoa ja menetelmaa.

Luvussa 4 esittelen eri urateorioita. Superin holvikaarimalli, Brousseaun
pluralistinen urakésitys sekd Hallen ja Goodalen ndkemys ammattiuran kehit-
tymisvaiheista tulevat esitellyiksi taustateorioina. Abduktiivisen tutkimuksen
tunnuspiirre on teorian ja empirian vuoropuhelu tutkimuksen edetessd. Niinpa
tekstin joukossa on kursivoituna esitetty informanttien omia ajatuksia.

Luvussa 5 kokoan empiiriset tulokset eli kohdejoukon urakehitykset koh-
dejoukon, koulutuksen merkityksen, kyvykkyyden ja kokemusten hyodyntami-
sen tyoeldmadssa sekd esitdn vertailevan koonnoksen yrittdjyyden ja palkkatyon
valilla.
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Luvussa 6 esitan tulosten pohdintaa reflektoiden tutkimustuloksia Supe-
rin holvikaareen, Hallin ja Goodalen ammattiuran vaiheisiin ja Brousseaun
pluralistiseen urakésitykseen.

Luvussa 7 esitdn tutkimuksen arviointia, loppusanat ja ajatuksia jatkotut-
kimustarpeista.

Esiymmarrys ja johdatus tutkittavaan ilmioon
Luku 1 (Taustaa tutkimukselle): Johdanto
Luku 2 (Tutkittava ilmi¢ aikaisemman kirjallisuuden perusteella
tarkasteltuna): Yrittdjyys ja palkkaty0 ty6uraa suuntaamassa

N A\

N Luku 3 (Metodolo- Luku 4 (Abduktii-
A gisten valintojen vinen tutkimus-
L perustelut ja aineis- ote): Kohdejoukon
Y ton kuvaus): Empii- urakehityket ab-
Y risen tutkimuksen duktiivisesti tar-
S metodologia ja ai- kasteltuina

I neisto

; 4

A Luku 4.7 (Viitekehys): Kokoava tarkastelu viitekehyksen tueksi
T

U

L

K

I Empiirinen tutkimus

¥ Luku 5 (Empiiriset tulokset): Empiiristen tulosten kokoaminen

: ﬁ

Ymmirrys (synteesi)
Luku 6 (Tulosten pohdinta): Mainzin yliopiston suomalaisten nais-
ten uramallit
Luku 7:Tutkimuksen arviointi, loppusanat ja jatkotutkimustarpeet

KUVIO4 Tutkimuksen rakenne



2  YRITTAJYYS JA PALKKATYO TYOURAA
SUUNTAAMASSA

2.1 Yrittdjyys ja yrittdja kasitteind

Taloustieteessd ensimmdiset pohdinnat yrittdjyydestd 16ytyvit jo 1700-luvulta,
jolloin Adam Smith kirjoitti kuuluisan "Wealth of Nations” teoksensa. Kallio
(2002, 38-39) kertoo Smithin mddrittelevan kapitalistiksi omistajajohtajan tai
johtajan, joka konstruoi menestyvéan teollisen yrityksen perustuotannontekijois-
td, kuten maasta, tydvoimasta ja padomasta.

Nykyinen yrittdjyyden teoria pohjautuu 1920- ja 1930-luvuilla esitettyihin
yrittdjyysteorioihin, joista erityisesti Frank Knightin (1921) ja Joseph Schumpe-
terin (1934) teokset ovat vaikuttaneet merkittdvasti yrittdjyyden tutkimukseen
aina ndihin pdiviin saakka. Knight (1921, 20) erotti riskin ja epdavarmuuden ka-
sitteet ja ndki yrittdjan tehtdvand taloudellisen riskin kantamisen. T&lloin yritta-
jan mahdolliset voitot olivat korvausta riskinkannosta eli epavarmuuden kan-
tamisesta. Yrittdjyyteen liittyvat riskit johtuvat osaksi yksilon epatietoisuudesta
omista kyvyistddn ja etenkin epdavarmuudesta, joka liittyy uuden liikeidean
menestykseen. Epétietoisuus poistuu vain kokeilemalla, silld yksilo havaitsee
omat kykynsd vasta valittuaan yrittdjyyden, minka jdlkeen yrittdjdlle selvida
hdnen oma taloudellinen menestyksensa.

Kallio (2002, 39) ndkee tdmdn uusklassisen taloustieteen koulukunnan
painottavan markkinoiden tasapainoa, jossa tarjonta vastaa kysyntdd taydelli-
sen kilpailun vallitessa. Koulukunta ei nde yrittdjdad taloudellisen toimeliaisuu-
den voimahahmona. Itdvaltalaisen koulukunnan edustaja Schumpeter korostaa
innovaation merkitysta kysynnén lisdamisessé ja innovaation merkitysta talou-
delliselle toimeliaisuudelle ja hyvinvoinnille. Innovaatiolla Schumpeter tarkoit-
taa uutta tuotetta tai palvelua. Yrittdjdat ovat omistajajohtajia, jotka kdynnistavit
uusia yrityksid hyodyntamé&dn innovaatiota. Menestykselliset yrittdjdt kykene-
vit kehittimddn yrityksiddn ja siten luomaan varallisuutta ja tydpaikkoja.
Huuskonen (1992, 42-44) esittdd mielipiteenddn, ettd Schumpeterin innovatii-
visuuskriteerid tulkitaan kirjallisuudessa liian tiukasti. Innovaationa pidetdaan
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vain niitd uusia tuotannontekijéiden yhdistelmid, jotka ovat uusia ulkopuolisen
tahon tai yhteiskunnan kannalta. Riskindkokulmasta katsoen yrittdja on Huus-
kosen mukaan henkilo, joka ottaa toiminnasta syntyvén riskin kantaakseen.
Schumpeterin (1961, 137) mukaan yrittdjd ottaa kantaakseen riskin kapitalistina
tai tavaroiden omistajana, muttei yrittdjand. Riskinottaminen ei kuulu yrittdjan
toimintaan. Hin saattaa riskeerata maineensa, mutta hidn ei kanna vastuuta
taloudellisesta epdonnistumisesta.

Irlantilainen Richard Cantillon, joka tyoskenteli ekonomistina Ranskassa,
toi ensimmadisend kayttoon sanat yrittdjd (entrepreneur) ja yrittdjyys (entrepre-
neurship) vuonna 1734. Hanen mukaansa yrittdja on henkild, joka operoi tilan-
teessa tiedostaen ja tuntien kustannukset muttei tuottoja. (Kallio 2002, 38). Kyro
(1997) jatkaa, ettd Cantillonia onkin pidetty nykyisen arvoketjuajattelun esi-
isand. Cantillonin yrittdjd ostaa tuotteet tiettyyn hintaan ja myy ne epdavarmaan
hintaan. Yrittdjdlle muodostui riski, ja markkinat sddtelivat hanen toimintaansa.
Yrittdjd oli se henkild, joka oivalsi, mitd halutaan ja milloin halutaan ja jonka
tehtdvand oli ostaa tuottajalta suurempia erid tietylld hinnalla ja myyda ne pie-
nissd erissd kuluttajalle epdvarmalla hinnalla tdmdn haluamassa paikassa. (Ky-
rd 1997, 105-106).

Sana “entrepreneur” tulee latinasta ja tarkoittaa eteenpdin menemistd,
aloitteen omiin késiin ottamista (Huuskonen 1992, 39). Kallio (2002, 38) kirjoit-
taa, ettd Euroopan ensimmdinen taloustieteen professori Jean-Babtiste Say
(1767-1832) piti yrittdjand henkilod, joka yhdistelemalld ja koordinoimalla tuo-
tannon tekijoitd pystyi sopeutumaan ennalta odottamattomiin tapahtumiin ja
selvittim&dan ongelmia.

Koiranen (1993) toteaa yrittdjyyden ilmenevdn Euroopassa muuntautu-
miskykynd. Innovatiivisuus ja luovuus ovat yrittdjyydelle valttimattomid, mut-
ta ne eivét yksinddn riitd, vaan pitdd olla myos tahtoa, kykyad ja uskallusta muu-
toksiin, mielellidn ennakoivasti. Yrittdjyyteen kuuluvat joustavuus, kehitys-
myonteisyys sekd muutosdynaamisuus. Yrittdjyys uudistuu ja uudistaa. Kun
uskomme ihmisen kykyyn kasvaa henkisesti, voimme luottaa, ettd yrittdjyyteen
voidaan kehittdd ja kouluttaa. Yrittdjyys luo ihmisten tychalulle laajempi- ja
pitempikestoisia edellytyksid. Se myos ylldpitdd ja lisdd luovuutta. (Koiranen
1993, 3, 12-13). Naiset ovat motivoituneita valitsemaan yrittdjyyden, jotta he
pddsisivit etenemddn urallaan (DeMartino, Barbato & Jacques 2006, 353).

Yrittdjyydessd tapahtuu syvélld tasolla monivuotista kasvuprosessia, jol-
loin ajattelutapa muuttuu ja yrittdjyydestd tulee osa elamdd. Siitd tulee tapa
ajatella, toimia ja suhtautua tyontekoon. Yrittdjyyden edistdminen on ymmar-
retty yhdeksi yhteiskunnan tarkeimmistd tehtdvistd. (Koiranen 2004). Kanninen
(1999, 12) toteaa yrittdjyyden olevan uran tai ammatin toteuttamista koskeva
valintapdatos, jota voidaan tutkia psykologian, sosiologian tai taloustieteen
lahtokohdista. Yrittdjyys ndyttdd olevan periytyvéad, ja oikeastaan jokaista itsen-
sd tyollistdjad voidaan pitdd yrittdjand. Heikkildan (2006, 36-37) mukaan yksilon
kokonaisvaltaisuuden huomioon ottaminen on yrittdjyydessd erittdin tdrked
nakokulma.
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Yrittdjd on taloudellisen kehityksen aktivaattori, joka innovoi ja on talou-
dellisen arvonlisdn syntymisen kannalta avainhenkil6. Han on my®6s riskinkan-
taja, joka itsensd lisdksi saattaa tyollistdd my6s muita. Yrittdjd luo itse oman
tyopaikkansa, kun taas toisen palveluksessa tyoskenteleville tyopaikan luo
joku toinen. Yrittdjat luovat tyopaikat, mutta arvonlisd tuotetaan yhdessad yri-
tyksen ja sen tyontekijoiden kanssa. (Kanninen 1999, 12-13). Huuskonen (1989,
58) mddrittelee yrittdjan henkiloksi, joka harjoittaa elinkeino- tai liiketoimintaa
itsendisesti omaan lukuunsa taloudellisen riskin alaisena.

Akola, Heinonen, Kovalainen, Pukkinen ja C)sterberg (2007, 24) madritte-
levit tutkimuksessaan yrittdjaksi henkilon, joka harjoittaa ammattiaan ainakin
osaksi omistamassaan yrityksessd. Yrittdjdlla Akola et al. ymmartdd myos am-
matinharjoittajan ja freelancerin, jolloin yrittdjyys tarkoittaa itsensa tyollistamis-
td ammatinharjoittajana, freelancerina tai yrittdjana. Yrittdjyys ei edellytd rekis-
teroityd yritystoimintaa tai uuden yrityksen perustamista, vaan myos osakkuus
jo ailemmin perustetussa yrityksessd on mahdollinen. Yrittdjyys voi olla p&atoi-
mista tai osa-aikaista.

Yrittdiminen merkitsee viimekddessd yksilon toimintaa ja tyotd. Selkeim-
min tdm&d huomataan pienyrityksissé, joissa on ehkd helpointa osoittaa yritta-
jyyttd. Yrittdjd ja hdnen perustamansa yritys muodostavat kiintein kokonai-
suuden. (Huuskonen 1989, 57).

Yrittdjan yleisestd madritelmastd ei olla yksimielisid. Yrittdjd voidaan yksi-
selitteisesti tunnistaa vain hdnen tekojensa avulla. Yrittdja on henkils, joka on
samanaikaisesti kokonaisvastuussa yrityksestddn, toimii yrityksensa riskipad-
oman sijoittajana sekd kayttdd yrityksessddn ylintd pdatantdvaltaa ollen yrityk-
sen auktoriteetti. Ndin ollen yrittdjdaksi ryhtymisen ldhtokohtia ei voida palaut-
taa mihink&ddn yksittdiseen teoriaan, ldhestymistapaan, selitysmalliin tai demo-
grafiseen tekijidn, vaan kyseessd on yksilollinen tapahtumaketju. (Valjakka
2004).

Tassa tutkimuksessa yrittdjdlld tarkoitetaan henkilod, joka on aloiuttanut
oman liiketoiminnan. Pddsddntoisesti hdn on yksinyrittdjd, jolla ei ole muita
tyontekijoita.

2.2 Palkkatyo kasitteend

Palkkaty6 on kodin ulkopuolista ty6td, josta korvaukseksi saadaan rahaa. Ako-
lan et al. (2007, 23) mukaan palkkatyoksi tulkitaan tydsuhteinen tyo toisen pal-
veluksessa. Palkkatyotd on kaikki se vastikkeellinen tyo, joka ei ole ammatin-
harjoittajana/ yrittdjand/ freelancerina toimimista. Ekonen ja Lamsa (2005, 134-
135) toteavat, ettei palkkatyontekijan antama panos valttamatta takaa hierarkis-
ta etenemistd eikd pitkdd tyosuhteen kestoa. Aiemmin tyonantajat pitivét tyon-
tekijoistddan huolta, takasivat pysyvan tyopaikan, jolloin myo6s tyontekijdt py-
syivét uskollisina tyonantajaansa kohtaan. Nykyisin tyonantajat eivit endd tar-
joa varmuudella pitkid tyosuhteita. Siltala (2004) jatkaa tdmé&n pdivan palkka-
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tyon palanneen ldhemmas sitd tavaramuotoa, joka silld oli kapitalismin alkuai-
koina. Tydsuhde on riisuttu paternalismista ja poliittisesta sddtelystd puhtaaksi
markkinasuhteeksi tdydelld riskilld. Nykykeskustelussa patkdtyo tarkoittaa
taatun tyopaikan suojelusta riisuttuja tyosuorituksia. Patkédty6 ei ole uusi asia,
vaan se on ldhinnd palkkatyon kantamuoto, josta hyvina taloudellisina aikoina
omistetut tyopaikat olivat historiallinen poikkeus. Patkdtyé on muuttunut on-
gelmalliseksi sen jdlkeen, kun tyomarkkinoiden epavarmuus on alkanut ulottua
aikaisemmin varmoina pidettyihin keskiluokkaisiin asemiin. (Siltala 2004, 134).

Puolet palkansaajista pitdd ansiotyotd erittdin tdrkednd eldmdnalueena,
vaikka sen merkitys on parin viime vuosikymmenen aikana hiukan laskenut.
Unelma palkkatyon roolin vihenemisestd eldimdssd on vahva, silld toisin kuin
tyd, perhe-eldma on tdrked ldhes kaikille palkansaajille ja sen arvostus on jatku-
vasti nousussa. Eniten asemaansa eldmén kokonaisuudessa on vahvistanut
vapaa-aika. Tyon vaikutus ulottuu perhe-eldmddn ja vapaa-aikaan niidenkin
kohdalla, jotka eivéat pidd tyotd tirkednd elamanalueena. Ansiotulot, tyon rasit-
tavuus, virikkeellisyys tai tylsistyttdvyys ovat huomioon otettavia perhe-
eldmdn ja vapaa-ajan vieton reunaehtoja. Huomattavan suuri osa ihmisistd ha-
luaa hallita eldmé&&dnsd, mutta ansiotyd on suurin vapauden rajoite, vaikkei sii-
hen tdnddan kulukaan samassa méarin aikaa kuin aiemmin. (Kevitsalo, Puntari
& Roos 2006, 112-113).

Siltala (2004, 456) jatkaa, ettd neljd viidestd suomalaisesta tyontekijdstd -
myds proaktiivisilla tyopaikoilla - asettaa koti- ja perhe-eldim&n tyon edelle.
Siltalan mukaan skandinaaviset maat ndyttavét toiveissa suuntaa pitkdan osa-
aikaan tai lyhyeen kokonaistydaikaan, 30 viikkotuntiin. Ydintydaikaa halutaan
lyhentdd, ylitoitd halutaan tehdd vain harvoin ja tyoajan aloittaminen ja lopet-
taminen halutaan autonomisemmiksi. Vain 11 prosenttia eurooppalaisista halu-
si vuonna 1998 pidempdd tydaikaa, useimmat viittd tuntia nykyistd lyhyempaa
(34 tuntia viikkotyoaikaa). Kasvio (1997, 188) kirjoittaa, ettei pelkdstddn tyopai-
kassa vietetylld kronologisella ajalla tai henkiloston fyysiselld ldasndololla ole
endd niin suurta merkitystd kuin aiemmin. Tarkeammaéksi muodostuu se, ettd
yksikot saavuttavat niille asetetut tulostavoitteet sellaisella ajankaytolld, minka
ne itse katsovat valttamattomaksi. Lisdksi korkea-asteisen tyohon sitoutumisen
ja ihmisten vilisen tiukan urakilpailun oloissa tyon ja tyon ulkopuolisen ajan
rajat muuttuvat entistd enemmaén liukuviksi, jolloin tiukka tyohon kdytetyn ajan
mittaaminen menettdd mielekkyyttdan.

Kevitsalon (1999) mukaan tyontekijan asemassa oleva palkansaaja suos-
tuu tyosuhteen syntyessd siihen, ettd valta myos hdnen osaamisensa kdyton
suhteen on ldhes tdysin tyonantajan edustajalla. Asema palkansaajana ja oman
osaamisen luovuttaminen toisen kdyttoon merkitsee sitd, ettd palkansaaja ei
samaistu tyonantajaan, vaan samassa asemassa oleviin palkansaajiin. Tastd
asetelmasta 16ytyy poikkeamia mitd korkeammalle tyohierarkiassa menndin,
mutta perusasetelma pysyy samana. Palkansaaja olettaa tyonantajan pyrkivan
kayttaméaan hanta hyvakseen, jolloin palkansaaja pyrkii hinnoittelemaan itsensa
mahdollisimman korkealle. Hanen tietoisuutensa riippuu sosiaalisesta ja kult-
tuurisesta taustasta, toimialasta, asuinalueesta ja monista muista tekijoista. (Ke-
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vitsalo 1999, 176). MacPhail ja Brousseau (2005, 4) toteavat tdhan, ettd ihmisten
johtaminen on taito, joka vaatii asiaan paneutumista. Ei ole mitdan merkitysta
silld, miten tdydellinen yrityksen strategia on, silld epdonnistumista tapahtuu,
jollei henkilostohallinto toimi. Siksi vdhdinenkin ajankdytto tyontekijdasioihin
palkitaan my6hemmin yhteentorméaysten véalttamiselld, paremmilla lopputu-
loksilla ja paremmalla tuottavuudella.

2.3 Yrittijand toimimisen lajeja

Koiranen (1993, 23-24) kirjaa yrittdjyyden muotoja, jolloin perinteisen, yrittdjan
itsensd varassa tapahtuvan yrittdjyyden lisdksi taiman pdivan elinkeinoeldmassa
myo6s muut yrittdjyyden ilmenemismuodot ovat tdrkeitd. Yksi suuntaus on asi-
akkaiden integrointi asiakasyrittdjiksi. Toinen suuntaus on sisdinen yrittdjyys.

Téassd tutkimuksessa esittelen perinteisen omistajayrittdjyyden lisdksi free-
lance- ja naisyrittdjyyttd, koska kohdejoukko koostuu pelkdstddn naisista.
Sisdistd yrittdjyyttd esittelen melko laajasti, koska nden sen tdrkednd alueena
jokaisen informanttini kohdalla. Ilman sisdistd yrittdjyytta heistd tuskin kukaan
olisi ldhtenytkdan ylioppilaskirjoitusten jdlkeen Saksaan. Se on perusta heiddan
integroitumiselleen yrittdjamdiseen toimintaan niin Suomessa, Saksassa, Sveit-
sissd, Norjassa kuin Ruotsissa.

2.3.1 Omistajayrittdjyys

Yrittdjyys voi tarkoittaa omistajayrittdjyyttd tai sisdistd yrittdjyytta. Ulkoisella
yrittgjdlla viitataan yrittavaan henkil66n, innovaattoriin ja pienyrityksen omis-
tajajohtajaan, jolla on halu ja kyky kantaa vastuuta omasta yrityksestd ja sithen
liittyvistd taloudellisista riskeistd. Omistajayrittdjyys on kokonaisvaltaista toi-
mintaa, eldmédntapa, eikd suinkaan ammatti. (Peltonen & Ruohotie 1987). Pelto-
nen (1986) madrittelee ulkoisen yrittdjyyden omistajayrittdjyydeksi. Han tarken-
taa sitd yrityksen perustamiseksi ja johtamiseksi. Koirasen (1993, 44-45) mu-
kaan omistajayrittdjdat eroavat muista ihmisistd, koska

—  he tuntevat itsensd muita yritteliddmmiksi,

—  he ovat halukkaampia ottamaan riskejd,

— he arvostavat enemmain tyotd,

—  he arvioivat omaavansa paremmat liikemiestaidot,

—  he arvioivat itsensd jonkin verran muita uskonnollisemmiksi,

- he korostavat erityisesti tuottavuutta, ahkeruutta, rohkeutta ja luo-
vuutta ja

—  he painottavat muita vihemman itsekastd kovuutta.

Koiranen (2003) jatkaa tuomalla esiin, ettd omistajuus luo vastuuta. Liiketoimin-
taa operoiva omistaja johtaa strategiaa, kulttuuria ja hallintoa ja osallistuu laa-
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jalti yrityksen toimintaan. Hallinnoiva omistaja my®otdvaikuttaa strategiaan,
johtaa kulttuuria ja hallintoa hallituksen jasenen roolissa, mutta osallistuu muu-
toin vdhemman yrityksen toimintaan. Aktiivi omistaja ymmartad, mistad yrityk-
sen strategiassa on kyse, ja myotdvaikuttaa kulttuuriin ja hallinnon toimivuu-
teen. Investoijatyyppiselle omistajalle riittdd, ettd han suhtautuu hyvaksyvasti
yrityksen strategiaan sekd ymmartdd [perhe]yrityksen kulttuuria ja hallintoa.
(Koiranen 2003, 40).

Vesala (1996) tuo esiin yrittdjyyden kaksi eri laajuutta yrittdjyystutkimuk-
sessaan, jonka mukaan yrittdjyydelld tarkoitetaan historiallisesti ja kulttuurises-
ti yksityisyrittdjyydeksi médriteltyd taloudellista toimintaa. Yrittdjyys ymmarre-
tédn sellaisena liiketaloudellisen yrityksen johtamiseen ja omistamiseen liitty-
vdnd toimintana, missd liiketaloudellisella yritykselld tarkoitetaan taloudellista
yksikkod, joka pyrkii hyotyyn tai voittoon tuottamalla ja/tai myymalld tavaroi-
ta ja/tai palveluja. Yrittdjd siis pyrkii lahtokohtaisesti taloudelliseen hyotyyn tai
voittoon, mikd madrittdd yrittdjyyden taloudellisen liberalismin ja utilitaristisen
individualismin mukaisesti ymmarretyksi tavoitteluksi. Tassd kohdin on kes-
kusteltu mm. siitd, onko yrittdjan tavoitteena voiton maksimointi esimerkiksi
yritystd kasvattaen ja yritystoimintaa laajentaen. (Vesala 1996, 16-17).

Maki (1999, 32-33) toteaa vditostutkimuksessaan, ettd yrittdjaksi ryhdy-
tdadan usein 25-40-vuotiaana pienistd yrityksistd saadulla kokemuksella. Yrittdjat
ovat miltei poikkeuksetta perheidensa vanhimpia (poika)lapsia, mika selittyy
silld, ettd heille varhaislapsuudessa sosiaalistetaan myonteisempi mindkuva ja
itseluottamus. (ks. myds Huuskonen 1995, 52-53). Miki jatkaa, ettd yrittdjaksi
sosiaalistuminen on todettu useissa tutkimuksissa ja ettd yrittdjavanhemmat
lisdavat yrittdjaksi ryhtymisen mahdollisuutta sosiaalistumisen ja perheen yri-
tyksestd saadun kaytannon kokemuksen kautta. Kotoa omaksutut asenteet ja
preferenssit ohjaavat mychempdd eldimdd, mutta perheen ulkopuolisista rooli-
malleista ei juuri ole tietoa saatavilla. (ks. myos Suokas 1990, 19; Huuskonen
1995, 54, 148; Nyyssola 1996, 54).

2.3.2 Freelanceyrittdjyys

Akola et al. (2007, 22) maddrittelevit tutkimuksessaan freelancerit henkiloiksi,
jotka saavat pddasiallisen toimeentulonsa muusta kuin tyosuhteisesta tyosta.
Toimeksiantoihin perustuvaa freelancetoimintaa harjoitetaan freelanceverokor-
tilla tai ammatin- tai liikkeenharjoittajana.

Akavan freelancetydryhmén raportin (2000) mukaan freelanceria kayte-
tadn arkikielessd patka- ja keikkatyoldisistd sekd muista tilapdistditd tekevistd
henkiloistd. Freelancerilla ei ole vakituista tyosopimusta ja hdnen tulonsa ovat
epdsddannolliset. Freelancerit ovat varsin koulutettuja ammatinharjoittajia, jotka
myyvit osaamistaan ja tyoskentelevit tyosuhteeseen verrattavissa olosuhteissa
ilman yrittdjariskid. He ovat lainsdddannollisesti méadritteleméton ryhmd, joka
toimii tyontekijoiden ja itsendisten yrittdjien vélimaastossa. Freelancerilla on
yrittdjan status ja hdn on usein itse vastuussa eldke- ja sosiaalivakuutustensa
jarjestelystd. Tdten freelancer sallii tyon teettdjdlle suuremmat joustot kuin pe-
rinteisessd tyosuhteessa olevat. Akavan freelancetyéryhman raportti (2000)
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jatkaa: “Freelancetyd lisddntyy monista syistd. Tyoeldmd ja toimeentulo eivat
endd perustu pelkdstddan yhteen tydsuhteeseen tai yrittdjand toimimiseen. Eri-
mittaiset tyosuhteet ja omalla tyolld tyollistyminen lomittuvat toisiinsa. Yritta-
jaksi ryhtymisen halua lisddvat tydeldman paineiden lisddntyminen ja etdtyo-
mahdollisuuksien parantuminen. Nopeasti muuttuvilla aloilla osaamisen ylla-
pitdiminen saattaa edellyttdd useita tyonantajia. Tietoyrittdjien méaara lisddntyy.
Freelancerius on houkutteleva vaihtoehto myos niille, jotka haluavat yhdistda
paremmin tyon ja perhe-eldmadn, tyon ja harrastukset tai muun yksityiseldman.
Freelancetyd mahdollistaa my0s tyon teettdjdlle suuremmat joustot tyon maa-
réllisen ja ajallisen suorittamisen suhteen.” (Akava 2000). Suomen Journalistilii-
ton (2004) tutkimuksessa todetaan, ettd mitd idkkddammastd ja kokeneemmasta
henkilostd on kyse, sitd todenndkdisemmin hin tyoskentelee jatkossakin mielui-
ten freelancerina.

Freelancekddntdjien tulevaisuus ndyttdda Suomessa hyvailtd. Epatyypillinen
tyoskentelytapa, johon kuuluvat médra- tai osa-aikaistyo, freelancetyd tai osa-
aikainen yrittdjyys, ovat tulleet jadddkseen. (Akola et al. 2007). Yhden tydsuh-
teen loppumista eivit tdméan tutkimuksen freelancerit nde huonona. He pitavit
sitd pikemminkin etuna, kun voivat siirtyd uusien haasteiden pariin. Tietotek-
niikan myo6td kaantdjat ovat vapaita asumaan edullisemmin maaseudulla. Ta-
mén tutkimuksen freelancerit pitivdt negatiivisena seikkana heikkoa sosiaali-
turvaansa ja sitd, ettd jotkut tyonantajat ja toimeksiantajat saattavat pitdd heidan
tyotddn freelancerina halpatyona.

Freelancereiden tai ammatinharjoittajien tapauksessa yrityksen optimiko-
ko on yksi henkilo, jolloin tulot méadrdytyvat paljolti oman tydpanoksen mu-
kaan. Taloudellinen riski on silloin usein hallinnassa eikd véalttamatta suurempi
kuin palkkatyoldiselld. Monet palveluammatit nayttavat kuuluvan tdhdn luok-
kaan. (Kanninen 1999, 12-13).

Sveiby (1990) puolestaan nikee freelancetyon pitkalti elaméntyylind. Free-
lancerit ovat ammatti-ihmisten ryhm4, joka on niin varma ammattiroolissaan,
ettd uskaltaa jattaytya tyontekijoille sdddettyjen lakien ulkopuolelle. Tyteldman
paineet ja etdtyomahdollisuuksien yleistyminen ja paraneminen ovat lisénneet
halukkuutta ryhtyd freelanceriksi. Freelancerina toimiminen mahdollistaa pa-
remmin tyon ja perhe-eldmin, tyon ja harrastusten yhdistdmisen. Freelancereil-
le on tirkeampadd kehittdd itseddn ja ammattiaan kuin saada se turvallisuus,
joka syntyy tyopaikasta tietyn tyonantajan palveluksessa. He eivit ole erityisen
lojaaleja millekddn luokalle eivatkd he pida kollektiivisista ratkaisuista. Erityi-
sesti nuoremmat freelancerit nauttivat vapaasta eldamastd. Tamd kannustin,
taydellisen vapauden haave, on aina ollut ihmisissd jonkinlaisena olemassa.
Keskiaikana Euroopassa kuljeskelevat kisillit olivat oma suosittu ja vérikds
ryhménsd. He olivat myos aikansa tiedonvalitystyoldisid. Freelancerit ovat ny-
kyajan kisdllejd ja osa sen suuresta yhteiskunnallisesta muutoksesta. (Sveiby
1990, 29-30).

Taman tutkimuksen valossa néden freelancetyon kaytannollisend ratkaisu-
na perheellisille asiantuntijoille, jos heiddn on mahdollista ottaa vastaan heille
sopivat toimeksiannot. Lasten kasvaessa informantti pystyy lisdéamaééan freelan-
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cetyOtddn ja jopa eldttdmaddn silld itsensd, erityisesti jos kyseessd on kahden tai
useamman ammatin yhdistdminen, kuten kielikouluttajan tyd yhdistettyna
kaantdjan tai tulkin tyohon. Kuosan (2007) tulevaisuuden mallissa freelanceyrit-
tdjyys lisddntyy, koska ihmiset haluavat yhd vahemman sitoutua yhteen tyon-
antajaan. Tama olettamus tuli tdssdkin tutkimuksessa monen informantin koh-
dalla todistettua.

2.3.3 Naisyrittdjyys

Merkittava piirre Euroopan yrittdjyyden kasvussa 1980-luvulla oli se, ettd yha
useampi uusi yrittdjd oli nainen. Naisten yrittdjyydessd on ndhty yhtymékohtia
naisten tyossdkdyntiin: samalla kun naisten tyossdkdynti on lisdantynyt, on
my0s naisyrittdjien maard lisdantynyt. Naisyrittdjien toiminta on tyypillisimmil-
ladn pienimuotoista, perinteisilld naisvaltaisilla aloilla toimimista ilman suurta
kasvupotentiaalia. (Kovalainen 1992, 67, 68; 1999, 28-29; Reijonen & Komppula
2004; Romer-Paakkanen 2004; Dangel 2006, 25-29.) Suomalaisten nykynaisten
yritykset ovat pienid, suurin osa niistd on vain yrittdjan tyollistavid yksiloyri-
tyksid. Tyonantajanakin nainen johtaa ldhes poikkeuksetta alle yhdeksdn hen-
ked tyollistavida mikroyrityksid. Suuryritysten omistajana tai johtajana nainen on
vieldkin harvinainen ja perheyrityksissd nainen on usein ns. avustava perheen-
jdsen. Suurin osa naisyrittdjistd tyoskentelee maataloudessa tai maatalouden
liitdanndiselinkeinoissa. Naisia on yrittdjind myos yhteiskunta-, koulutus-, ter-
veydenhoito-, majoitus- ja ravitsemispalveluissa. (Vainio-Korhonen 2002, 130).

Uusien yrittdjien kasvava médard antaa hyvéan tilaisuuden tutkia yrittdjyyt-
td, kuten yrittdjien uravalintoja ja -pddtoksid. Télld alalla on vield paljon tutkit-
tavaa, erityisesti koska monet uusista yrittdjistd ovat naisia. (Marshack 1998;
Moore, 2000). On tdarkedd tutkia my0s niitd syitd, miksi naiset perustavat oman
yrityksen ollessaan vield palkkatytssd ja miksi he ldhtevit palkkatyostadn luo-
dakseen uuden yrityksen. Ehkd tyonantajien uusia uraohjelmia voitaisiin muo-
toilla sellaisiksi, ettd arvokkaat tyontekijat pysyisivdt palkkatyossd. (Russell
2001, 232).

Suomessa naisyrittdjien osuus yrittdjistd on EU-vertailussa suhteellisen
korkea. Suomessa naisyrittdjid oli vuonna 2003 koko yrittdjakunnasta 33,3 pro-
senttia eli noin 71 000 henkiload. Naisyrittdjat ovat Suomessa hieman idkkdampia
kuin muissa Lansi-Euroopan maissa. Yrittdjien ikdantymisen vaikutukset naky-
vit selvésti seuraavan 10 vuoden kuluessa, jolloin kymmenid tuhansia yrittdjia
tulee eldkeikddn, eikd suurimmalla osalla ole vield tiedossa toiminnalleen jatka-
jaa. On olemassa erilaisia mahdollisuuksia, miten voitaisiin rohkaista naisia
yrittdjiksi. Yrittdjyyteen rohkaiseminen erityisesti maaseudun naisten keskuu-
dessa parantaisi maaseudun demograafista rakennetta ja sukupuolien vilistd
tasapainoa. Maaseudulla on jo monia uusia naisyrittdjid turismin alalla, majoi-
tuspalvelujen alalla, catering-alalla, yksityisten terveyspalvelujen piirissd, las-
tenhoidon ja sosiaalisten palvelujen alalla. (KTM Julkaisuja 2005). Kyro, Pohjola,
Torikka ja Tyrvidinen (2002, 37) toteavat suomalaisten naisyrittdjien tyoskente-
levan vidhemman tuottoisissa ja pienissd palvelualan yrityksissa. Mikaili hyvin-
vointivaltio on jatkossakin palvelujen ostaja, yhteiskunta on avainasemassa
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Suomen naisyrittdjien tulevaisuutta kehitettdessa. Naisyrittdjyys ei ole erillinen
ilmio, vaan se on pikemminkin osa koko tyomarkkinapolitiikkaa ja erityisesti
julkisen sektorin toimintaa.

Kallioniemi ja Kymadldinen (2006) puolestaan mainitsevat naisten tarvitse-
van erityisesti heille jdrjestettyjd yrittdjyyden lisdkursseja, jotka rohkaisisivat
heitd toimimaan omalla tavallaan hyddyntden verkostojaan ja tukien toinen
toistaan. Haasteellisena naisyrittdjien kohdalla pidetddn markkinointia, palvelu-
jen laatua, koulutuksen puutetta, liian epdtarkkoja liikeideoita, rahoituksen ja
uskottavuuden puutetta erityisesti miehiselld maaseudulla. (Kallioniemi & Ky-
maéldinen 2006, 69).

Reijonen ja Komppula (2004, 8) toteavat, ettd naisyrittdjille on tarkedd tur-
vata itselleen kohtuullisen hyva toimeentulo ja hyvd eldménlaatu sekd saada
pitdd tyytyvdinen ja luotettava asiakaskunta. Erityisesti jo pidempdan yrittdjind
toimineet naiset arvostavat nditd seikkoja. Naiset valitsevat tietoisesti pienen
yrityskoon ja maltillisen kasvun, sillda he mittaavat menestystdan kasvun sijaan
muilla mittareilla, kuten tyon tuomalla henkiselld tyydytyksella.

Kovalaisen (1999) mukaan naisten yritystoiminnan kehitys ja sen yleinen
jakautuminen toimialoittain noudattaa tyteldmdssd vallitsevia sukupuolen
mukaisia rakenteita ja jakoja. Naisten yritystoiminnan osuus koko yrittdjakun-
nasta on reilu kolmasosa, laskentatavan mukaan méard vaihtelee 32 prosentista
36 prosenttiin. Perheyritysten yhdistiminen naisten yritystoimintaan nostaa
naisten osuutta. Vaikka naisten yritystoiminta on aina keskittynyt maarallisesti
eniten palvelusektorille, eivit yritykset ole samanlaisia. Niilld aloilla, joissa
naisia on tyontekijoind eniten, on myo6s naisten yrittdjyys tavallista. Tdma on
havaittavissa kaikissa teollisuusmaissa. Yrittdjyyden siséllot ja muodot ovat
ajan mukana muuttuneet, silld yritystoiminnan monipuolistuminen ja talouden
yleinen kehitys ovat ndhtdvissd my6s naisten yritystoiminnassa. (Kovalainen
1999, 28).

Naisyrittdjyys kasvaa jatkuvasti maassamme, ja naisten korkea koulutus ja
kasvava asiantuntijuusalue luovat hyvit edellytykset erityisesti naisten asiantun-
tijayrittdjyyden lisdadntymiselle. Palvelu- ja hoiva-alan yrittdjyyden lisddntyminen
kasvattaa luonnollisestikin naisyrittdjien maardd, koska naiset ovat perinteisesti
kouluttautuneet ja jo valmiiksi tyollistyneet ndille aloille. Ty6 ja perhe voidaan
yhdistdd erinomaisesti yrittdjyydelld. (Romer-Paakkanen 2004, 31).

Shelton (2006) on tutkinut naisyrittdjien ristiriitatilanteita tyon ja perheen
sekd yrityksen hoitamisen vililld todeten kolmen perusstrategian nousevan
esiin heiddn rooleissaan: roolin eliminointi, roolin supistaminen ja roolijako.
Ensinndkin Sheltonin tutkimus toi esiin sen, ettd tyon ja perheen hoitamisen
strategiat ovat yrityksen kasvulle tarkeitd tekijoitd. Toiseksi ilmeni, ettd naiset,
jotka kehittdviat menestyksekastd liiketoimintaa tehokkaammin kuin vdhem-
mdn menestyvét naiset, kaventavat tyon ja perheen vilistd ristiriitaa valitsemal-
la sisdisiin tarpeisiinsa paremmin sopivia toimintatapoja. Ndiden toimintatapo-
jen hallinnan avulla he padseviat myos hyodyntamadan ulkoisia resursseja. Kol-
manneksi Shelton totesi roolijaon strategioineen positiiviseksi, koska se sallii
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naisten nauttia sekd tyo- ettd perheroolien lisddntymisestd, samalla kun sisdis-
ten roolien ristiriidat vdahenevit. (Shelton 2006, 285).

Hyvinvointivaltioiden purkaminen on lisdnnyt naisten yrittdjyyttd, mutta
tyduralla eteneminen on edelleen vaikeampaa ja tyondkymit ovat epdvar-
memmat kuin miehilld (Maki 1999, 41). Téassd yhteydessa voidaan viitata lasi-
kattoteoriaan, joka késittelee sitd ndkyméatontd estettd, johon pétevien, koulutet-
tujen naisten ura katkeaa heitd kouluttamattomien ja vihemmaén pétevien mies-
ten miehittdessd johtavat asemat. Lasikaton olemassaolon syyt liittyvat seka
asenteellisiin ettd organisaatioiden tyokulttuureihin ja perinteisiin sukupuoli-
rooleihin. Syyt ovat myos psykologisia, silld naiset ovat itsekriittisempid omien
kykyjensd suhteen kuin miehet eivétkd pyri tietoisesti luomaan uraa. (Koivunen
2006, 93; Kauppinen 2006, 15-17).

DeMartino et al. (2006) toteavat tutkimuksessaan, ettd naisyrittdjilld ja sa-
mantapaisessa tyossd kuin yrittdjind toimivilla naisilla, ei ole systemaattisia
eroja. Ndin ei ollut tilanne heiddn tutkimuksensa naisten kohdalla, joiden ura
on nousujohteista. Kun vertailtiin saman alan miehid ja naisia, 16ydettiin suku-
puoleen perustuvia eroja. Miespuoliset yrittdjdat olivat keskitasoa enemmaén
uraorientoituneita, kun taas naiset eivit olleet. DeMartino et al. toteavat, ettd
tarvitaan lisdtutkimuksia, jotta voidaan selittdd vaihtoehtoiset motivaatioerot
naisyrittdjien ja niiden naisten vililld, jotka eivét ole yrittdjid. Motivaatioerot
saattavat johtua joko urasta ja/tai ne saattavat liittyd henkilokohtaiseen eld-
méadn liittyviin motivaatioihin. DeMartinon tutkijaryhmd nidkee tarpeelliseksi
tutkia naisyrittdjyytta rodullisten, etnisten ja sosiaalisten motivaatioerojen kan-
nalta. Tutkimuksessa ollaan sitd mieltd, ettei uran rakentaminen kiinnosta nai-
sia. Tarkeintd heille on itsendinen ty6. (DeMartino et al. 2006, 365-366). Samaa
mielipidettd edustavat tdméan tutkimuksen informantit.

Dangel? (2006) on tutkinut ja vertaillut Saksassa mies- ja naisyrittdjid kol-
mella eri tasolla: kokonaistytajassa olevia yksityisyrittdjid (Haupterwerb), yksi-
tyisyrittdjyyden ohella lisdtyolld itseddn eldttdvida (Zuerwerb) ja sivutoimisia
yksityisyrittdjid (Nebenerwerb). Dangelin mukaan péd&dtoimisten ja sivutoimis-
ten yksityisyrittdjien kohdalla miehet tyollistavit itseddn enemméan kuin naiset
pddtoimisesti ja sivutoimisesti. Syynd naisten korkeaan prosenttilukuun itsedan
lisdtoillda tyollistdamisessd ndhdddn kotirouvien ja ditien vahva halu yhdistdd
perheen ja ammatinharjoittajan velvollisuudet. Sellaiset kriteerit kuten van-
hemmuus, lasten ik4, siviilisddty, kotityot ja muut eri syyt osa-aikatyohon ovat
niitd tekijoitd, jotka maaradvit itsensa tyollistdimisen tavan Dangelin tutkimuk-
sen mukaan.

2 Dangelin tutkimuksella ”“Gender Aspects in Setting up Business and Self-
Employment - Comparison between Germany and Selected European Countries” on
paikkansa tdssd tutkimuksessa, koska se tukee tekemidni tuloksia Saksassa asuvien
informanttieni kohdalta: osa freelancereista tai osapdivityossa kdyvistd informanteis-
ta oli perheenditejd. Vastaavanlaista tulosta ei saatu Suomessa asuvista informanteis-
ta. Tutkimukseni Ruotsissa asuva informantti taas on puoliksi palkkatydssd ja puo-
liksi freelancer.
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KAAVIO1 Yrittdjyyden kolme ryhmad prosentuaalisesti vuonna 2004 (Dangel 2006, 27)

Dangelin vuoden 2004 tutkimuksessa kolmen eri ryhmén kayttdytyminen na-
kyy siten, ettd pelkdstdan yksityisyrittdjand toimivien ryhma on suurin prosent-
tilukujen ollessa 93 prosentista (Kreikka) 53,6 prosenttiin (Alankomaat). Yksi-
tyisyrittdjyyden ja lisdtyon kombinaatio ndyttdytyy Alankomaiden 33 prosentis-
ta Kreikan 3,3 prosenttiin ja sivutoimisten yksityisyrittdjien osuus on Tanskan
29 prosentista Norjan 0,5 prosenttiin.

Dangelin vuoden 2004 tutkimus osoittaa, ettd miehid on eniten yksityis-

vdlilld. Vertailussa muihin maihin Saksan miesten ja naisten osuus yksityisyrit-
tdjind on keskitasoa. Italia, Kreikka, Ranska, Espanja, Luxemburg, Itdvalta,
Suomi ja Portugali (nousevassa jadrjestyksessd) osoittavat korkeampaa prosentti-
lukuméarad naisten kohdalla kuin Saksa. Ruotsi, Islanti, Tanska, Norja, Sveitsi,
Iso-Britannia, Alankomaat ja Irlanti (laskevassa jdrjestyksessd) osoittavat alhai-
sempaa prosenttilukumddrdd kokonaistyoajassa olevien naisyrittdjien kohdalla.
Lukuun ottamatta Luxemburgia, Ranskaa ja Sveitsid jako Eteld- ja Pohjois-
Eurooppaan on ndhtdvissd Saksasta katsoen. Naisyrittdjyyden alhaisemmat
prosenttimddrat ovat Pohjois-Euroopassa, kun taas korkeammat prosenttiluvut
16ytyvit Eteld-Euroopasta. (Dangel 2006, 26-27).
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KAAVIO 2 Naisten osuus prosentuaalisesti yrittdjyyden kolmessa ryhméssa vuonna 2004
(Dangel 2006, 28)

2.3.4 Sisdinen yrittdjyys eli yrittdjimdinen palkkatyo

Gifford Pinchot (1987, ks. my6s Heinonen 2001; Huuskonen 1992) esitteli termin
“intrapreneur” eli sisdinen yrittdjd erottaen toisistaan suuren organisaation
sisdisen yrittdjan ja organisaation ulkopuolisen yrittdjan. Han pitdd sisdistd yrit-
tdjad yrityksen palveluksessa olevana tyontekijand, joka toteuttaa unelmaansa.
Uusien haasteiden etsiminen, tavoitteiden asettaminen ja niihin pyrkiminen
ovat osa sisdisen yrittdjan tyotd. Sisdinen yrittdjd on yrityksen sisdisen yrittdjyy-
den ydintoimija: organisaation palveluksessa oleva tyontekijd, jonka tyohon
liittyva itsensd toteuttaminen kanavoituu organisaatioiden tavoitteiden ja toi-
minnan kautta. Hdan on “renki”, ei isdntd, tehokas visionddri ja toimija. Hanen
mukaansa verkostot, tiimityo ja hajauttaminen yrityksen sisdpuolella ovat niita
tekijoitd, jotka kuuluvat sisdiseltd yrittdjyydeltdan vahvaan yritykseen. Sisdisen
yrittdjyyden ldhtokohtana on ajatus yrittdjyydestd inhimillisend, luovana toi-
mintana ja uuden luojana. Sisdinen yrittdjyys ei edellytd yrittdjariskin olemassa-
oloa, mutta jo pelkdstddn riskin ottaminen liittyy sisdiseen yrittdjyyteen, silld
sisdinen yrittdjd on vastuun kantaja ja innovatiivinen tyontekijd.

Sisdisessd yrittdjyydessa henkil6 toteuttaa unelmaansa: sisdinen yrittdja ot-
taa tdyden vastuun innovaation luomisesta organisaation sisdlld. Han ei valtta-
mittd ole idean keksijd, mutta hdn on aina se uneksija, joka 16ytdad keinon muut-
taa idea todellisuudeksi. (Pinchot 1987; Sutinen 1998, 59). Sisdinen yrittdjyys
merkitsee johtamisessa innovaatiota, joka on henkisesti ldhelld tulosyksikkoajat-
telua, tulos- ja tavoitejohtamista ja henkiloston aktivointia tiettyjen innovaatio-
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ja tuottavuusohjelmien toteuttajiksi. Mutta sisdinen yrittdjyys myos vapauttaa
ihmisid ja organisaatiota kohti entistd tarkoituksellisempaa, rikkaampaa ja tuot-
tavampaa eldmdd. (Koiranen 1993, 124). Se on jatkuvaa kehittymistd, jossa kun-
nioitetaan niin omaa kuin toisenkin erinomaisuutta. T&lloin Kallion (2002, 47-
49) mukaan myos projektin vetdjda on hankekohtaisesti sisdinen yrittdjd vastaten
hankkeen ideoinnista, rahoituksesta ja toteutuksesta itsendisesti. Sisdiselld yrit-
tdjdlla on monia (ulkoisen) yrittdjan ja (ammatti)johtajankin ominaisuuksia.
Lessemin (1987) mukaan sisdisen yrittdjan kdsite on tdrked kahdesta syysta.
Ensinnédkin se osoittaa, mika ero on yrittdmisen ja johtamisen vélilld. Toiseksi se
on silta yrityksen ja sen kehittdmisen vililld. Huuskosen (1992, 48) mukaan
sisdisilld yrittdgjilla yrittdjariski on pienempi kuin jos he olisivat johtamansa yri-
tyksen omistajia. He eivat mydskadan edusta ylintd auktoriteettia yrityksessa.

Kansikas (2004, 61) kirjoittaa, ettd sisdiset yrittdjdt toimivat yrityksen sisa-
puolella aloitekykyisind, innovatiivisina sekd tarvittaessa muutoshaluisina
tyontekijoind. Heilld on korkea epdvarmuuden sietokyky sekd riskinottokyky.
Motivoituneisuus ja pitkdn aikavilin vastuu omasta tyostda kuuluvat ndiden
henkildiden ominaisuuksiin. Sisdiset yrittdjdt arvostavat itsendisyyttd sekd val-
lan ja vastuun delegointia kyvykkdille henkiltille organisaation sisdpuolella. He
haluavat luovina tyontekijoind toimintavapautta tyossaan.

Kallio (2002, 47) esittelee sisdisen yrittdjyyden erilaisine rooleineen. Yritta-
jdmdinen toiminta ei aina yksin riitd, vaan yrityksessd tarvitaan seikkailijamais-
ta tai sankarimaista toimintaa innovoijien lisdksi. Innovaattoreita tarvitaan
kayttimdan ensimmadisind uusia ideoita. He toimivat myos linkkeind tutkimus-
ja kehitystyon ja varsinaisen liiketoiminnan vélilld. Entreprentoérit, innovaatto-
rit ja seikkailijat eivat halua olla muiden johdettavina, mutta yrityksen kehitty-
minen tarvitsee myos kurinalaisuutta. Atterhed (1985, 81-85, vrt. Koiranen
1993, 126-127) jakaa sisdisen yrittdjyyden viiteen eri toimintatapaan:

—  uranuurtaja 16ytdd uusia mahdollisuuksia ja keksii uusia innovaatioi-
ta. Han kayttdd luovuutta tyohonsé ja on kiinnostunut ongelman rat-
kaisusta,

—  erikoistuja hoitaa tietyn tehtdvdkokonaisuuden. Erikoistuja kehittda
toimintaa ja kantaa vastuun sekd luo toiminnan imagon,

—  irtautuja tekee yrityksen jostakin osasta itsendisen yksikon, mutta
jatkaa toimintaansa yrityksen sisélld,

—  kulttuurin muokkaaja muuttaa organisaatiossa suhtautumistapoja
ndyttden esimerkkid. Téallainen henkilo voi olla esim. tulosyksikon
johtaja, joka muuttaa oman yksikkonsd toimintaa suhteessa koko yri-
tykseen ja

—  projektin vetdjd, joka on hankekohtaisesti sisdinen yrittdja.
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Kallion (2002) mukaan sisdistd yrittdjyyttd stimuloimassa voi olla ns. muutos-
agentteja eli henkiloitd, jotka tuovat uusia tuotteita markkinoille, soveltavat
uusia menetelmid ja tekniikoita, ovat kiinnostuneita tyoympadristonsad kehitta-
misestd ja organisoivat toitd ja tehtdvid uudelleen ja tehokkaammin. Muutos-
agentit ovat elamanikdisid opiskelijoita. Yrityksen kannattaa selvittdd, ketkd sen
tyontekijoistd ovat kiinnostuneet itsensd kehittdmisestd, silld ndméa henkilot
ovat yleensd kiinnostuneita myos yrityksen kehittamisestd. Kallion mainitsemi-
en muutosagenttien liséksi yritys tarvitsee myds mahdollistajaa eli muutoksen
fasilitaattoria, joka pyrkii kehittdmé&an itseuudistuvia systeemejd henkilokun-
nalle, joka oppii siten organisoitumaan erilaisiin muotoihin ja ryhmiin. Mahdol-
listajat pyrkivat 1oytdamé&dn kauaskantoisia ideoita muun henkilokunnan ja ul-
kopuolisten henkildiden kanssa. (Kallio 2002, 48-49).

Koiranen (1993, 71) puolestaan tuo esiin, miten tdrke&d erityisesti sisdisen
yrittdjyyden edistimisen kannalta on tydyhteison kehittdiminen. Persoonalli-
suus- ja motivaatiotekijdt ovat yksilotasolla tarkeitd, mutta yrittdjakayttaytymi-
seen vaikuttavat lisdksi ympadristo ja tilanne. Sisdisessd yrittdjyydessd on orga-
nisaatioiden kesken suuria eroja. Eroja aiheuttavat mm. viiteryhmien vaikutus,
ilmapiiritekijdt, organisaatiokulttuuri, johtamisjdrjestelmdt, tyoyhteison tulevai-
suus sekd ryhméahenki.

Lampikosken (1998, 32-33, ks. myds Heinonen 2001) mukaan oikea asenne
tyontekoon on juuri yrittdjamadisyys. Yrittdjyyden periaate on tuttu kaikille yrit-
tdjille ja freelancereille, mutta yrittdjyyden periaatetta tarvitaan myos, kun tyos-
kennelldan muiden palveluksessa. Ei riitd, ettd tyo pyritddn tekemddn hyvin,
vaan on omaksuttava sisdisen yrittdjyyden periaate: yrittdgjamdinen, aktiivinen
toimintatapa muiden palveluksessa, itsensad kouluttamisessa ja kehittamisessa -
kaikessa yksilod ja yhteiskuntaa hyodyttdvéssd toiminnassa. On pyrittava te-
kemddn tyotd sellaisella asenteella kuin tekisi tyotd omassa yrityksessddn. Se
tarkoittaa sitoutumista ja panostamista tyohonsd, itsensd peliin laittamista, ve-
nymistd tarvittaessa. Tadlloin toteutetaan periaatetta, jonka mukaan kaikki, mika
kannattaa tehdd, kannattaa myo6s tehdd hyvin. Tamé asenne hyodyttaa kaikkia
osapuolia, niin tyontekijdd itseddn kuin yrityksen johtoa ja yritystakin. Yrittdja-
mdisyys on toimintatapa, jonka avulla yksilo, ryhma ja/tai kunnallinen yksikko
parantaa kykyddn selvitd menestyksekkddsti muutoksista ja innovaatioista,
joihin sisdltyy paljon epdvarmuutta ja monimutkaisuutta ja saada tdtd kautta
toimimalla henkilokohtaista tyydytystd. Gibbin (1990) mukaan sisdisessd yritta-
jyydessd on tdrkedd ndhdd tappiot opettavaisina kokemuksina ja asennoitua
niihin positiivisesti sekd yksilond ettd organisaation tasolla.

Kevitsalo (1999) kayttad kasitettd yrittdjamdinen palkkatyo, milld han tar-
koittaa sitd, ettd yksilo joutuu/saa yksin tai yhdessd muiden samassa tyoyhtei-
sossd tyoskentelevien kanssa ottamaan/ottaa vastuun menestyksestddn tyo-
eldmdssd, mukaan lukien tyollisyydestddan. Kevitsalo et al. (2006) erittelevit
késitettd tarkemmin osoittaen samalla, ettd perinteisen palkkatyon ohella myos
yrittdjyys perinteisessd mielessd on vdistyvad ansiotyon muoto. Tyonantajat tyr-
kyttavat palkansaajille tyonantajaintressejd palvelevaa sitoutumista ja viran-
omaiset yksilollistd vastuuta tyollistymisestd. Kumpikaan taho ei kuitenkaan
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tarjoa mahdollisuutta toimia yrittdjamdisesti, mikali edellytyksend pidetddn
sitd, ettd palkansaajalla on oikeus kaikkiin vastuullisessa paddtoksenteossa tar-
peellisiin tietoihin ja riittdvéasti aikaa perehtyd niihin. Kdytdnnossd nama mah-
dollisuudet ovat ratkaisevasti riippuvaisia asemasta tydorganisaatiossa.

2.4 Yrittijan ominaisuuksien tyypittelya

Vasta 1970-luvulla alettiin Suomessa osoittaa kiinnostusta yrittdjdlle ominaisiin
piirteisiin. Alettiin tutkia, mika voisi erottaa menestyvéan yrittdjan muista yritta-
jistd. Tyypilliseksi ja samalla ihanteellisiksi yrittdjan ominaisuuksiksi on maééari-
telty suoriutumistarve, sisdinen kontrollikdsitys, riippumattomuus, epdvar-
muuden sieto, riskinottohalukkuus, henkinen suorituskyky, luovuus ja aloit-
teellisuus. (Laukkanen 1999, 21-23). Kansikas (2007, 43) kirjoittaa, ettd itsendi-
syys on erds yrittdjyyden ominaispiirteistd, kuten aloitekyky, innovatiivisuus,
riskinottokyky ja visionddrisyys. Valjakka (2004) toteaa tutkimuksessaan, ettd
yrittdjien ja yrittdjiksi aikovien joukko on niin suuri ja heterogeeninen, ettei
heitd piirreteorioiden kautta voida erottaa muusta vdestostd; voidaan vain tode-
ta, ettd henkil® on yrittdjamadinen.

Koiranen ja Tuunanen (1996) esittdavédt seuraavat ominaisuudet yrittdjyy-
den ldheisimmiksi sukulaiskésitteiksi:

- aloitekyky,

—  myonteinen tydasenne,
- tyohalu,

—  mddratietoisuus,

—  menestymishalu,

- vastuun kantaminen,

—  halu ottaa riskej4,

— luovuus,

—  kekselidisyys ja

—  aktiivisuus.

Tunnusomaista yrittdjyydelle on vastuun ja riskin ottaminen. Riskien ottaminen
on tyypillisesti optimoitava, muttei maksimoitava asia. Holtiton riskinotto on
vddrad yltiopdisyyttd. Luovuus ja kekselidisyys ovat innovatiivisuuden sie-
menid, ja innovatiivisuus on uutteruuden ohella yrittdjyyden keskeisid piirteita.
Aktiivisuus muistuttaa tdrkedstd taktisesta periaatteesta eli aloitteen hallussa-
pidosta. Yrittdjyys on omavastuista itsensd johtamista. (Koiranen & Tuunanen
1996, 14-15). Gibb (2005) lisdd tdhdn, ettd yleisesti yrittdjyyteen yhdistettavia
taitoja voidaan kehittdd. Nditd yrittdjyyteen tarvittavia taitoja Gibbin mukaan
ovat:
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—  taito osata ratkaista ongelma luovasti,

- taito vakuuttaa,

— neuvottelutaito,

—  myyntitaito,

— taito tehdi ehdotuksia,

—  taito ohjata holistisesti liiketoimintaa/ projekteja/ tilanteita,

—  taito osata ajatella strategisesti,

—  taito osata tehdd padtoksid intuitiivisesti epdvarmoissa tilanteissa ja
—  verkottumisen taito.

Gibbin mukaan yrittdjyyteen tarvittavia taitoja saatetaan pitdd liike-eldmadssa
sithen luonnostaan kuuluvina ominaisuuksina tai yhtion johdossa olevilta hen-
kiloiltd ammattiin vaadittavina ominaisuuksina. (Gibb 2005, 47-50).

Seuraava kuvio késittdd graafisesti Gibbin esittdmat yrittdjyyteen tarvitta-
vat kdyttaytymismallit, -taidot ja -ominaisuudet.

Itsendisyys ja oma-aloitteisuus
. . \
Vaikuttaminen Atiivinen
e tavoitehakuisuus
Sitoutuminen
asioiden loppuun-
saattamiseen
Henkilokohtaiset glous:ayg.
o aasteisiin
: ominaisuudet .
Taidot vastaaminen
Itseluottamus Ongelmanratkaisu
Itsendisyys Luovuus
Tuloshakuisuus Vaikuttaminen
Monitaitoisuus Suunnittelu
Dynaamisuus Neuvottelutaito
Neuvokkuus Paitoksenteko
Tilaisuuksien Epédvarmuuden sieto-
etsiminen kyky
. Riskialtis toiminta epdvarmuut-
Luova ongelmien e . L
Ll . ta sisdltdvissd toimintaympéris-
ja ristiriitojen ratkaisu tissi

KUVIOS5 Yrittdjyyskdyttaytyminen, taidot ja ominaisuudet (Gibb 1993, 14)

Luovuus ei mielestédni ole kuitenkaan vain henkilokohtainen ominaisuus, vaan
sitd voi kehittdd my0s taitona, esim taiteen teossa ndhdddn luovaa toimintaa.
Rubenowitz (1985, 128-129) mddrittelee luovuuden kyvyksi konkretisoida uusia
ja hyodyllisid ideoita. Rubenowitz jatkaa, ettd monen yrityksen menestys riip-
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puu siitd, onko johtajien joukossa yrittdjid, jotka osaavat tydskennelld taitavasti
ja kannustaen sellaisten tyontekijoiden kanssa, joilla on luovia piirteitd eli kyky
monitahoiseen ajatteluun ja kyky yhdistdd vanhoja kasitteitd uudella tavalla.
Namad piirteet ovat olennaisia keksijoille. Yrittdjd on aloitekykyinen, suorituksia
arvostava, todellisuudentajuinen ja toimelias ihminen.

Yrittdjyyttd huonoimmin kuvaaviksi késitteiksi Koiranen & Tuunanen
(1996, 14-15) mainitsevat jarjestelmallisyyden, kovuuden, itsekkyyden ja hadikai-
leméattomyyden. Kovuudella he tarkoittavat piittaamattomuutta muiden tar-
peista ja eduista. Kun kovuus, itsekkyys ja hdikdilemattomyys kddnnetdan vas-
takohdikseen, saadaan empaattisuus, epditsekkyys ja vastuullinen huolenpito.
Nadistd kolmesta ominaisuudesta voidaan kadyttdd myos nimikettd palveluhen-
kisyys. Laukkanen (1999, 22) puolestaan toteaa, ettd henkil, jonka ominaisuuk-
siin kuuluu suoriutumistarve, haluaa saada aikaan jotain ndkyvdd tai haluaa
saada tunnustusta ympadristoltaan. Hanelld on positiivinen asenne suoriutumi-
seen eikd hinelld ole mitddn sitd vastaan, ettd hdnen toimintaansa vertaillaan
jonkin menestysmittarin mukaan.

Himanen (2004) toteaa kokoavasti, ettd olemme toiminnassamme par-
haimmillamme silloin, kun meilld on intohimoinen suhde tekemiseen. Intohimoi-
suus syntyy silloin, kun yksilo kokee toteuttavansa ainutlaatuisia luovia kyky-
jaan. Kun yksilolla on tillainen suhde tekemisiinsd, hdanelld on myos yhteys sisdi-
seen voiman ldhteeseensd, minkid vuoksi hian kokee olevansa ihmisend enemmaéin
kuin tavallisesti. Tam&dn merkityksen kokemus on eldmdnvoiman ldhde, jossa
vdsyttdmisen sijasta tdllainen tekeminen energisoi ihmisté lisdd ja tuo tekemiseen
iloa. Tama ilmié on ndhtédvissd niin yritysmaailmassa kuin milld tahansa ihmis-
toiminnan alueella ihmisissd, jotka saavuttavat suuria tuloksia, koska kokevat
voivansa tyossddn toteuttaa tdydemmin potentiaansa. Tamad merkityksellisyys
generoi heiddn luovuudelleen lisdd energiaa. Kun ilmapiiri on kunnossa, ihmiset
viihtyvit tyssddn ja nauttivat siitd. (Himanen 2004, 15-16).

2.5 Yrittdjaksi ryhtyminen tyduravalintana

Koiranen (1993, 48) nikee yrittdjaksi ryhtymiselle tarkeind seikkoina taustateki-
jdt ja henkilon eldmdntilanteen. Han kutsuu tétd yrittdjyyden sosiokulttuurisek-
si ulottuvuudeksi, minkd mukaan yrittdjyys selittyy suuressa mddrin ryhma-
kayttaytymisen perusteella. Tilanneyhteys ja kulttuurinen konteksti vaikuttavat
yksilon tavoitteisiin ja aikomuksiin, jotka toteutuessaan vahvistavat yrittdjyy-
teen sitoutumista. Yleisid taustatekijoitd ovat esimerkiksi perhetaustan rooli-
mallien vaikutus sekd tyokokemus.

Peltonen (1986, 41; ks. my06s Koiranen 1993, 28-29) on eri tutkimusten no-
jalla jaotellut yrittdjdksi ryhtymiseen vaikuttavat motiivit kolmeen ryhmaén:

—  ekspressiiviset eli tunneperdiset motiivit, kuten riippumattomuus,
yksilollisyys ja arvostus,
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— instrumentaaliset eli vilinemotiviit, kuten keino ansaita elantonsa,
raha ja tyon tarve ja

— henkisen kasvun eli kehitysmotiivit, kuten luovuus, haasteellisuus,
pyrkimykset (itsensd toteuttamiseen ja kehittdmiseen, parantuva
ammattitaito, kehittyminen ihmisend).

Koiranen (1993, 29) lisdd tdhdan ryhmaéén vield “muut motiivit”, joihin voisi kuu-
lua esimerkiksi sukuperinteen jatkaminen, silld yrittamiselld pyritddan tyydyt-
tamaan erilaisia tarpeita. Syyt ulkoiseen yrittdjyyteen voivat olla imu- eli pull-
tekijoitd, kuten halu saada jotain omaa aikaan, odotukset paremmista tuloista
tai tyonto- eli pushtekijoitd, kuten tyytymittomyys aiempaan tyopaikkaan,
urakehitykseen, joutuminen tydttoméksi.

Huuskonen (1992, 187, 190) kirjaa yrittdjaksi ryhtymispddtokseen vaikut-
taviksi tekijoiksi yleiset taustatekijdt kuten tyokokemuksen, aiemmat yrittdja-
kokemukset, perhetaustan ja roolimallit. Seuraavina tekijoind han ndkee henki-
lIokohtaiset tekijat kuten persoonallisuuden, nikemyksen eldmén hallinnasta,
riskisuuntautuneisuuden, suoriutumistarpeen, riippumattomuuden- ja vallan-
halun, arvot ja asenteet. Kolmantena tekijand Huuskonen kirjaa tilanteen, esim.
tyotilanteen, johon liittyvat pull- ja pushtekijdt, alkutilanteen valinnanvapaus,
tilanteen suotuisuus, yksittdiset tapahtumat ja ympaériston yrittdjamyonteisyys.
Saapunki (1993) mainitsee lisdksi yrittdjyyteen vaikuttavat yksilopiirteet, tilan-
teen, sosiaalisen ympaériston ja kokemukset. Yrittdjyyden kehittyminen on siis
prosessi, johon vaikuttavat monet eri tekijat.

Carter, Gartner, Shaver ja Gatewood (2003, 13) ovat tutkineet yrittdjiksi
ryhtymisen syitd. Syitd ovat itsensd toteuttaminen, taloudellinen menestys,
tehtdvien moninaisuus, innovatiivisuus, uusien asioiden omaksuminen ja riip-
pumattomuus. Eroja ei paljoakaan ollut yrittdjiksi aikovien ryhmén ja ei-
yrittdjien ryhmaén valilld, mutta yrittdjien ryhmaé ei ndhnyt tehtdvien ja uusien
asioiden omaksumista niin tdrkednd kuin vertaisaryhmén ei-yrittdjat. Myos
sukupuolten vililld oli eroa, silld molempien vertaisryhmien miespuoliset jdse-
net pitivat taloudellista menestystd ja innovatiivisuutta tarkeampind kuin mo-
lempien vertaisryhmien naispuoliset jasenet. Segal, Borgia ja Schoenfeld (2005)
puolestaan toteavat tutkimuksessaan, ettd yrittdjaksi ryhtyvalld tulee olla ris-
kinsietokykyéd ja ennakkoon havaittua poentiaalista yrittdjyyttd. Han haluaa
tyollistdd itsensd yrittdjand ja ottaa muilta toimeksiantoja vastaan.

Kun tutkittiin yrityksen perusmotiiveja uusilla hyvinvoinnin palveluyrit-
tdjilld, havaittiin Sillanp&dan (1999, 35) tutkimuksessa viisi selkedsti erilaista tar-
vetta lahted yrittdjaksi:

—  asiakas- ja palveluhenkisyys,

—  tyytymiéttomyys palkkatyohon,

—  paremman eldmin etsimisen tarve,
—  itsendisyyden tarve ja

—  tyottomyyden vélttamisen tarve.
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Huuskonen (1989) katsoo, ettd yrittdjaksi ryhtyminen on laaja ja pitkdaikainen

prosessi, jota voidaan kuvata seuraavan kaavion mukaan:

4

Motivaatio
Arvot, asenteet, motiivit,
odotukset

)

luovuus, rohkeus

ryhtyminen

L

Persoona Y mpiiristd
Koulutus, ey e Sdddokset, lait,
ammattitaito, Vritthjiksi resurssit,

olosuhteet

Tilanne
Suhdanteet, tyéllisyys,
ilmapiiri, |&hiympériston

<l

asenteet

KUVIO 6  Yrittdjaksi ryhtymisen prosessissa vaikuttavat tekijat (Huuskonen 1989, 9)

Keskeisimmiit tekijdt yrittdjaksi ryhtymisen kannalta Valjakan (2004) tutkimuk-
sen mukaan ovat mahdollisuus saada toteuttaa itseddn, oma asiantuntemus
sekd riippumattomuuden halu. Yrittdjyyttd harkinneet korostivat ulkopuolisia
tekijoitd, kuten hyvaa yritysideaa ja sopivaa markkina-aukkoa.

Sequeira, Mueller ja McGee (2007) ovat tutkineet sosiaalisten verkostojen
ja oman tehokkuuden merkitystd yrittdjyyteen ryhtymisessd sekd siihen liitty-
van kdyttdytymisen motivoitumisessa. Yrittdjyyden teoreettiset mallit tuovat
esiin sen, ettd yrittdjaksi ryhtyvan suuri haave on saada perustaa oma yritys.
Heikommin esiin tulevat ne tekijat, jotka vaikuttavat yrittdjaksi ryhtymisen ja
nuoren yrittdjakdyttaytymisen todenndkoisyyteen. Sequeira et al. kehittivét ja
kokeilivat useita hypoteeseja, miten sosiaalinen verkosto ja oma tehokkuus
vaikuttavat yrittdjaksi ryhtymiseen ja yrittdjakayttaytymiseen. He saivat selvil-
le, ettd henkilokohtainen verkosto yhdistettynd voimakkaalla tuella omaan yrit-
tdgjamadiseen tehokkuuteen lisdd yrittdjaksi ryhtymisen ja yrittdjamdisen toimin-
nan mahdollisuutta. Jos henkilokohtaista verkostoa voidaan tukea vain heikosti
kdaytannon liike-eldiméan tuntemuksella ja kokemuksella, yrittdjamaisen toimin-
nan todenndkdisyys lisddntyy, mutta yrittdjaksi ryhtymisen aikomukset eivit
lisdénny. Jos henkilokohtaisella verkostolla on yhteydet kdytannon liike-eldméan
tuntemukseen ja kokemukseen, on silld vain vahan vaikutusta yrittdjaksi ryh-
tymisen pddtokseen ja yrittdjamédiseen toimimiseen. Se saattaa jopa tukahduttaa
molemmat.

Romer-Paakkanen (2004, 18) toteaa Kyron (1998, 9) tapaan yrittdjaksi ryh-
tymisestd, ettd yrittdjyys on sdilynyt perusolemukseltaan samanlaisena vuosi-
sadasta toiseen. Se kuvaa uusia tyon ja osaamisen muotoja. Keskeinen ajatus
yrittdjyydessd on inhimillinen toiminta. Ainutlaatuinen, monimutkainen ja
uutta aikaansaava yksilo pystyy vapaassa toimintaymparistossdadan yhdistamaan
tekijoitd ja havainnoimaan ympdristoddn uudella tavalla. Havainnoinnin avulla
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hén saa aikaan jotain hyodyllistd, tarpeellista ja haluttavaa. Yrittdjyys nostetaan
esiin silloin, kun n4ill4 tekijoilld on merkitysta hyvinvoinnille.

Yrittdjyyttd voidaan pitdd elamdntapana, jolloin kerran yrittdjaksi ryhtynyt
ei helposti palaa palkkatyontekijaksi. Yrittdjaksi ryhtymiseen liittyy taloudelli-
sen panostuksen ja taloudellisen riskin lisdksi muitakin riskitekijoitd, kuten
yrittdjan urariski, sosiaalinen riski ja psyykkinen riski. Urariskilld tarkoitetaan
sitd, ettei entisen yrittdjan ole helppoa palata palkkatyouralle. Sosiaalinen riski
taas tarkoittaa sitd, ettd yrittdjan elaméntavalla on taipumus pienentdd yksityis-
elamddn liittyvien sosiaalisten kontaktien mddrdd ja silldi on my6s taipumus
vaikeuttaa suuren tyomddran vuoksi joissain tapauksissa tyon ja perheen yh-
teensovittamista. Psyykkinen riski liittyy epdonnistumiseen ja sen hyvéaksymi-
seen. Korkea koulutus takaa usein yrittdjdlle mahdollisuuden 16ytdd yrittdja-
toimintaa korvaavaa normaalia palkkatyotd. (Parkkinen & Volk 2000, 104;
Romer-Paakkanen 2004, 19). On myos huomioitava, ettd olosuhteet ja tilanteet
muuttuvat ajan kuluessa lisdten henkilon kokemuksia ja muuttaen hdanen maa-
ilmankuvaansa, ja ndma seikat vaikuttavat taas hdnen péaatoksiinsd (Huuskonen
1992, 45-46; Nyyssold 1996, 55; Valjakka 2004).

Koiranen (2004) puolestaan nikee yrittdjan henkisen kasvun perustana
myonteisen mindkédsityksen, vahvan itsetunnon ja yrittelidisyyden arvostami-
sen. Ammattipdtevyys taas tuo hallinnan tunteen, suoriutumismotivaatiota ja
omavastuuta, jotka johtavat itseohjattuun oppimiseen. Yrittdjakompetenssi-
tasoissa Koiranen erottelee liiketoimintaa koskevat tiedot ja taidot, jotka liitty-
vdt ammatilliseen osaamiseen. Ndin pdddytddn tyossd ilmenevddn sisdiseen
yrittdjyyteen. Lopputuloksena seuraa ulkoinen yrittdjyys, mikéli sisdiselld yrit-
tdjalla on riittdavasti uskallusta proaktiivisesti yhdistettynd yrittdjan tietotaitoi-
hin, motivaatioon ja tahtoon.

2.6 Palkkatyo tyouravalintana

Kevitsalo et al. (2006, 97) kuvaa tyouraa elinkaarena, joka sisdltdd nousuja ja
laskuja tyon tekemisen intensiteetin mukaan. Nykyisin tyoura alkaa usein jo
nuoruuden tilapdistyosuhteilla, jotka limittyvédt yhteen uravalinnan kanssa.
Vuonna 2003 mddrdaikaisessa tyosuhteessa oli 15-24-vuotiaista naispalkansaa-
jista 38 prosenttia ja miespalkansaajista 33 prosenttia. Naisilla madrdaikaisuus
oli miltei yhtd korkea vield 25-34 vuoden idssd, 29 prosenttia. Miehilld madradai-
kaisuus putoaa tdssd ikdryhmadssad 14 prosenttiin ja puolittuu seuraavien viiden
vuoden aikana. Kevitsalo et al. (2006, 98) nédkee tyduran vakiintumisen liittyvan
perheen perustamiseen. Useimmat palkkatyoldiset asettavat nykyisin perhe-
elamén tyon edelle.

Maiki (1999, 17) kirjoittaa: " Tyokulttuuriimme vaikuttavan protestanttisen
etilkan mukaan jokaisen velvollisuus on tehdd tyotd. Tyon tekemisen vaati-
mukseen kohdistuu sosiaalinen paine, vaikka nautintohakuisuus, individua-
lismin lisddntyminen ja sen salliminen onkin tdtd painetta viahentanyt.” Yla-
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Kotolan (2006) mukaan status mielletddn nykyisin vapaa-ajan kautta: vapaa-
aika on eldman sisélto, silld vapaa-aikanaan yksilo voi tuntea olevansa oman
itsensd herra.

2.7 Yrittdjyys tutkimukseni kannalta

Seuraava kuvio esittdd, miten nden yrittdjyyden tdssd tutkimuksessa. Taman
tutkimuksen informantit ldhtivit ylioppilaaksi tultuaan Saksaan t6ihin, minka
jdlkeen he jdividt sinne opiskelemaan. Pddtos ldhted nuorena ylioppilaana ulko-
maille suorittamaan kokonaista akateemista tutkintoa vaatii sisdista yrittdjyytta.
Ne opiskelijat, joilta tdmé& sinnikkyyden osa ei kantanut opiskelujen loppuun
saakka, jattivat opintonsa kesken ja palasivat Suomeen tai jatkoivat urakehitys-
tddn muulla tavoin. Opintojen keskeytyksen syihin en tédssd tutkimuksessa puu-
tu.

Sisdinen yrittdjyys

A 4

Koulutukseen 1dhto

ulkomaille
A
Palkkatvo [ TTTTTeeee-ail_ Rinnakkainen
palkkatyo
Freelancer [~~~ ja
\ 4
o / yrittdjyys
Naisvrittdivvs \ (sekatra)
Oma vritvs |

KUVIO7  Tutkimuksen informanttien urapolut

Taman tutkimuksen informanteista osa on palkkatyossé ja osa edustaa naisyrit-
tdjyyttd toimiessaan freelancereina tai ulkoisina yrittdjing, joilla on oma toimi-
nimi ilman ulkopuolisia tyontekijoitd. Yrittdjyys tdssd tutkimuksessa tarkoittaa
yrittdjand toimimista. Heille timd tapa tehdd tyotd on joustavaa. Heiddn toimin-
taansa yrittdjdnd tai freelancerina ei ole organisoitu yrittdjamadisesti ja heidan
mdisid piirteitd. Mutta heilldi on vahvaa ammatillista erityisosaamista, josta
Akola et al. (2007, 23) kéyttavat termid professio tarkoittaen korkean koulutuk-
sen ammattia, joka edellyttdd erityisalojen asiantuntemusta. Professiopohjaista
yrittdjyyttd tarkastellaan sen erityisosaamisen kautta, jonka ammattiin liittyva
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koulutus on yksil6lle tarjonnut. Armstrong-Stassen ja Cameron (2005, 203) to-
teavat, ettd keski-idssd olevien ammattitaitoisten naisten uratyytyvdisyys kas-
vaa, mikdli tyo asettaa heille lisdd haasteita ja mikéli heilld on mahdollisuus
oppia ja kasvaa tyossddn edelleen. Jotta voitaisiin lisdtd keski-idssd olevien am-
mattitaitoisten naisten uratyytyvdisyyttd, tarvittaisiin erilaisia, kullekin yksilolle
raataloityjd lahestymistapoja.

Tamdn tutkimuksen mukaan uratyytyvdisyyttd lisdd tdasmdkoulutus. In-
formantit ovat halukkaita opiskelemaan ja kouluttautumaan uuteen ammattiin,
mikali ndkevit siitd olevan hyotya urakehitykselleen. Palkka ja sitd kautta tyon
arvostus auttavat informanttien ura- ja tyotyytyvéisyyttd. Tarkednd seikkana
informantit ndkevét itsendisyyden, koska he haluavat itse olla vastuussa tyos-
tadn. Freelancety6 sopii tdssd kohdin monelle informantille.



3 EMPIIRISEN TUTKIMUKSEN METODOLOGIA
JA AINEISTO

Téssd luvussa selvitdn empiirisen tutkimuksen metodologiaa tieteenfilosofian
perusolettamuksia hyvidksi kdyttden, samalla kun pohjana on yrittdjyyden ja
palkkatyon merkitys tyouraa tutkittaessa. Etsin vastausta tdimdn tutkimuksen
tutkimusongelmaan, jota ldhestyn tutkimuskysymysten ja teemakysymysten
avulla. Esittelen tutkimuksen kohderyhman eli 29 informanttia, joita olen haas-
tatellut tai/ja jotka ovat ldhettdneet sdhkopostitse eldmdntarinoitaan, jolloin
olen saanut kerdtyksi aineistoa, jota kédsittelen myohemmissd luvuissa. Tdssa
luvussa esittelen lisdksi empiriassa kdyttamidni lahestymistapoja, tutkimusme-
netelmasd ja tutkimustuloksia, joita my6s analysoin.

3.1 Nikokulma ja ldahestymistapa metodologisina
perusvalintoina

Tyosséani pyrin kvalitatiivisen tutkimuksen avulla ratkaisemaan, mikd merkitys on
Mainzin yliopistossa soveltavan kielitieteen laitoksella opiskelleiden suomalaisten
saksan kielen ja kulttuurin osaamisella heiddn urakehitykselleen. Tutkimusongel-
maa tarkastelen seuraavien tdismennettyjen tutkimuskysymysten avulla:

1) Mitka tekijat ovat olleet mukana urakehityksessa?
2) Miten koulutus ja perhe ovat liittyneet tyouran rakentumiseen?
3) Miten yrittdjyys, freelancety6 ja palkkatyo ilmenevit urakehityksessa?

Germersheimista valmistuneet, soveltavaa kielitiedettd opiskelleet suomalaiset
kaantdjat ovat vain osittain voineet harjoittaa opiskeltua kddntdjan ammattia
tyduransa aikana. He ovat sopeutuneet mitd erilaisimpiin tyttehtdviin toimien
jo 1960-luvun lopulta ldhtien lyhytkestoisissa toissd, joita tdnd pdivand kutsu-
taan monissa tapauksissa patkadtoiksi. He ovat luoneet uraa itsensd jatkuvan
kouluttamisen ja ammatillisen kehittdmisen, tyotehtdvien ja perheen vililla.
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Etsin tutkimuskysymyksiin vastauksia informanttien narratiivien ja teema-
haastattelujen muodostaman empiirisen aineiston avulla. Narratiivien ja haastat-
telujen teema-alueet liittyvédt informanttien koko eldménkaareen kéasittden men-
neen, nykyhetken ja katsauksen tulevaisuuteen. Kaikkia informantteja yhdistda
menneisyydessd Germersheimin ajan opiskelukokemus, joka on ldhtokohta télle
tutkimukselle. Saksan kielelld ja kulttuurilla on tdndkin pdivanad suuri merkitys
vissd, joissa he tarvitsevat saksan kielen ja kulttuurin tuntemusta. Informantit
eivét nde itseddn uraputkessa, mutta paljon tyotd tehneind ja elamdd ndhneind ja
kokeneina he ymmartavat tehneensd uraa, jonka tekemistd he jatkavat edelleen.
Néiden havaintojen avulla pystyn kuvaamaan aineistoa eri nakdkulmista.

Tutkimusongelma:
Mikéd merkitys on Mainzin yliopistossa soveltavan

kielitieteen laitoksella opiskelleiden suomalaisten sak-
san kielen ja kulttuurin osaamisella heidan urakehityk-
selleen?

Tutkimuskysymykset:
) . Miten koulutus Miten yrittajyys,
Mitka tekijat ja perhe ovat freelancety® ja
ovat olleet liittyneet tys- palkkatyd ilmene-
mukana urake- uran rakentu- vat urakehitykses-
hityksessa? miseen? sd?

Teemakysymykset narratiiveissa ja

haastatteluissa:
Miké on oh- Miké on kou- Mitd voit
jannut sinut lutuksen ja kertoa urakaa-

erilaisiin toihin ammatillisen restasi?

ja tehtdviin? osaamisen

hyodyntami-

sen merkitys

tyOssasi?

7 7

KUVIO 8 Tutkimusongelman, tutkimuskysymysten ja teemakysymysten suhde

Informanttien urakehitys
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3.2 Tieteenfilosofiset lidhtokohdat

Metodologia on oppi tieteen jarkevistd menetelmistd ja kuuluu tieteen filosofi-
aan osa-alueena. Suppeammassa merkityksessa se liittyy tieteelliseen tutkimus-
prosessiin eli niihin tapoihin tai keinoihin, joilla tieteellistd tietoa tavoitellaan,
muodostetaan ja perustellaan. Metodologiaan liittyvien sddntojen merkityksesta
tuloksellisuudelle on erilaisia ndkemyksid sen mukaan, miten tieteen uskotaan
kehittyvan. Toinen ddripdd on metodologinen optimismi, jonka mukaan oikean
metodin kdyttdminen tai sopivien metodologisten sddntdjen seuraaminen johtaa
onnistuneeseen tutkimukseen ja tieteellisen tiedon jatkuvaan kasvuun. Toinen
ddripdd taas hyvaksyy sen, ettd kaikkia sddntojd voidaan tarvittaessa rikkoa.
(Kyro 2004; Haaparanta & Niiniluoto 1986, 86).

Kyron (2004) mukaan metodologian ydin liittyy pdéttelyyn, sen logiikkaan
ja rakenteeseen. Padttelyn logiikasta on olemassa kolme erilaista lajia: deduktii-
vinen, induktiivinen ja abduktiivinen. Deduktiivisessd pddttelyssad edetddn ylei-
sestd yksityisyyteen, jolloin edetddn esimerkiksi teoriasta empiriaan. Induktii-
vinen pddttely etenee yleensd yksityistapauksesta yleiseen véaittaméaddn. Induk-
tiivinen pddttely on aineistoldhtoinen tapa tutkia, jolloin aineistosta tehdyista
havainnoista ja tulkinnoista edetddn vaiheittain yleistyksiin ja teorioihin. Induk-
tiosta on olemassa useita alalajeja, kuten luetteleva, eliminoiva, suora ja kddn-
teinen deduktio. Induktio ja deduktio voivat olla hyvin ldhella toisiaan. Deduk-
tio liittyy positivismiin ja induktio praktisen, kriittisen tiedon intressiin. Abduk-
tiivinen pdittely liittyy keksimiseen ja pyrkii 16ytamaan padttelysaantoja kek-
simiselle. Abduktion ldhtokohdaksi ehdotetaan teorioita (abduktiivis-
deduktiivinen pdittely), mitd tahansa ldhdettd tai intuitiivista ajatusta. (ks.
myds Gronfors 1982; Siitonen 1999).

Tassa abduktiivisessa tutkimuksessa ldhestyn tarkasteltavaa ilmiotd sekd
empiriasta ettd teoriasta kdsin: intuitiivinen ajatusmalli tyourasta reflektoidaan
olemassa olevien teorioiden kautta ja pyritddn siten kehittaméaan valittuja ura-
teorioita eteenpdin, niin ettd ne soveltuvat nykyiseen alati muuttuvaan yhteis-
kuntaan.

Ontologisia ja epistemologisia nikemyksia

Ontologia eli oppi olevaisesta on filosofian osa, joka tutkii olemisen kasitettd,
todellisuuden peruselementtejd ja rakennetta. (Niiniluoto 2002b, 125). Popperin
(1980) mukaan tieteellisiin teorioihin liittyy tiettyjd perusolettamuksia, jotka
madrittdvat teorian merkityksen. Perusolettamuksia voidaan pitdd ontologisina
tai teoreettisina sitoumuksina, jotka ovat mddrittelevid teoreettisen tutkimus-
kohteen suhteen. Tiede edistyy arvausten ja kumoamisen kautta. Keson (1999,
25) mukaan ontologinen késitys tarkoittaa tutkijan ja siten myos tutkimuksen
ndkokulmaa siihen, miten tutkittava todellisuus ja sen ilmitt ovat olemassa.
Kyro (2004, 91) toteaa, ettd ontologisista perusteista tutkijat johdattelevat para-
digman kautta suhteensa aikaisempiin teorioihin ja niiden luonteeseen.
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Kyro (2004, 61) jatkaa, ettd epistemologia késittelee tiedon olemusta siitd,
mitd tieto on ja kuinka oletamme saavamme tietoa siitd, minkd uskomme ole-
van olemassa. Se tutkii tiedon késitettd, tiedon alkuperds ja lajeja, tiedon saa-
vuttamisen mahdollisuuksia ja rajoja sekd tiedon luotettavuutta, laajuutta ja
varmuutta. Niiniluoto (2002b, 37) puolestaan kirjoittaa tiedon késitteestd, ettd
sitd ja tiedon saavuttamisen menetelmid on antiikin ajoista ldhtien pohdittu
tieto-opiksi (epistemologiaksi) ja logiikaksi kutsutuissa filosofian osa-alueissa.
Logiikka tutkii oikeaa ajattelua eli muodollisesti patevan pddttelyn sadntoja.

Perusolettamusten ketju voidaan esittdd seuraavassa jdrjestyksessd (vrt.
Lintula 2005; Guba & Lincoln 1994; Burrell & Morgan 1979, 1-7): ontologinen
valinta — epistemologinen valinta — metodivalinta.

Lintulan (2005) mukaan ontologinen valinta koskee tutkijan késitystd to-
dellisuuden rakenteesta ja luonteesta ja mitd siitd on mahdollista tietdd, onko
meistd riippumaton todellisuus olemassa ja jos on, kuinka asiat todella tapah-
tuvat. Epistemologiassa on kysymys suhteesta, mikd on tietoa haluavan ja tie-
tamisen kohteena olevan vililld. Ontologinen valinta johtaa epistemologiseen
valintaan, jolloin hylédtddn realismi, siirrytddn nominalismin, idealismin tai kon-
struktivismin puolelle ja samalla luovutaan positiivisesta epistemologiasta.
Télloin ei saada sosiaalisesta maailmasta tietoa sddnnollisyyksid ja valittomia
kausaalisuhteita etsien, hypoteeseja laatien ja niitd justifikaation tai falsifikaati-
on avulla testaten. Antipositivistisen epistemologian mukaan sosiaalista maa-
ilmaa voidaan ymmartdd vain valittomaésti toimintaan osallistuvien ihmisten
nakokulmasta. Antipositivistit eivdat pidd lainkaan mahdollisena, ettd tiede,
ihmistieteistd puhumattakaan, voi tuottaa objektiivista tietoa. Jos tutkijan valin-
nat ontologian ja epistomologian suhteen ovat kulkeneet edelld kuvatulla taval-
la, on metodivalintakin selva: idiografisessa eli yksittdisid tapauksia ja ilmioitad
koskevassa ldhestymistavassa sosiaalista maailmaa yritetidn ymmartdd hank-
kimalla ensikdden tietoa tutkimuksen kohteina olevilta. Talloin tutkimus on
konteksti- ja konseptisidonnaista, tilanteiden, tapausten ja ilmitiden sisdltd
jokapdivdiseen elamd@nmenoon osallistuen hankittua. (Lintula 2005, 14-15).

Tatd tutkimusta voidaan pitdd antipositivistisena tutkimuksena, jossa on-
tologinen ilmi6 ndhdddn subjektiivisina informanttien kertomuksina. Nama
kertomukset sisdltdavat yksilon koko eldménkaaren siind madrin, miten paljon
informantti paljastaa itsestddn. Tutkijan tehtdvdnd on yhdessd informantin
kanssa tulkita tdmén eldimdnkertomusta narratiivin ja teemahaastattelun avulla.
Taman jdlkeen tutkija reflektoi elaméankertomuksia urateorioiden valossa ja
konstruoi uuden uramallin, joka pétee erilaisten ympdristdjen, kulttuurien ja
erilaisten kielten kontekstina.

3.3 Abduktiivinen tutkimusote

Peircen (2001) mukaan abduktiossa korostuu tutkijan aikaisempi ymmarrys
ilmiostd tutkimuksen liikkeelle panevana voimana. Siind ldhdetddn liikkeelle
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tutkijan esitiedoista ja hypoteettisista olettamuksista, joita Peircen logiikassa
kutsutaan abduktion kautta loydetyiksi johtoajatuksiksi. Peircen mukaan ab-
duktio muodostaa navan, jonka ymparilld tieteellinen prosessi ja ajattelu pyori-
vit. Abduktio luo hypoteeseja, joiden seuraukset voidaan selvittdd loogisesti
deduktion ja empiirisesti induktion avulla. Abduktio tulee itsestdan kayttoon,
kun kohtaamme merkillisen ilmién. Abduktion merkitys on siind, ettd se nayt-
tdd meille, miltd todellisuus suurin piirtein ndyttda. (Peirce 2001, 467-471). Hou-
ser ja Kloesel (1992) toteavat Peircen hypoteettisten olettamusten ldhtevan liik-
keelle siitd, ettd hypoteesi syntyy erityisessd tilanteessa, jota voitaisiin selittda
oletuksella. Té&lloin oletetaan kyseessd olevan tiettyd yleistd sddantod koskeva
tapaus, ja siitd syystd hyvdksytddn oletus. Tai kun huomaataan, ettd tietyiltd
osin kaksi kohdetta on kovin samankaltaisia, pdatellddn, ettd ne muistatuttavat
toisiaan voimakkaasti my6s muilta osin. (Houser & Kloesel 1992, 189).

Paavola (2007) toteaa abduktiivisen paéttelyn liittyvan keksimisen logiik-
kaan. Paavola tulkitsee abduktiota tapana kasitteellisesti ymmartdd keksimisen
ja ideoinnin aluetta, ei keksimiskoneena eikd laskukaavana tuottaa uusia kek-
sintojd. Jarki ja ennakoimattomuus eivat abduktiivisessa otteessa sulje toisiaan
pois, vaan ne tukevat toisiaan. Abduktiota voidaan tarkastella sosiaalisesti,
kulttuurisesti ja materiaalisesti hajautuneen kognition osana. Abduktiivista
ideoiden hakemista ohjaa vuorovaikutus ympériston kanssa. Ihminen ei kehita
ideoitaan yksin omassa pddssddn, ilman apuvilineitd, puhtaasti paattelemalla
tai oivaltamalla, vaan olemalla ja toimimalla jossain ympaéristossd. Han kayttaa
apunaan kulttuurisesti kehittyneitd vilineitd ja tietoja ideoiden asioita suhteessa
muiden esittdmiin ké&sityksiin ja ideoihin. Hajautuneen kognition ideoita on
kehitetty varsinaisesti vasta viime vuosikymmening, joten tdimd ndkdkulma on
uusi suhteessa abduktiiviseen metodologiaan. (Paavola 2007, 25-28).

Abduktiivinen ajattelu ldhtee liikkeelle jostakin konkreettisesta pyrkien ja-
sentdmaddn sitd ensin teoreettisesti erilaisten mallien systeemien avulla palaten
sen jdlkeen konkretiaan. Abduktiota voidaan kutsua oivallukseksi, jolloin paét-
tely perustuu koettuihin tosiasioihin, kokemuksiin, joita peilataan edestakaisin
teoriaan ja kdaytantoon. Abduktiivinen ajattelu edellyttdd, ettd tutkijalla on jokin
johtolanka, jonka olemassaolon edellytys on perehtyneisyys sekd ilmioon ettd
siitd olemassa oleviin teorioihin. Lihtokohtana voi tdlloin olla aiempaa kirjalli-
suutta tai teoriaa inspiraation tai idean ldhteend. Konkreettiseen ilmioon ja sen
jasentdmiseen kdytettdvien teorioiden tai mallien valinnan vaihtoehtoihin vai-
kuttaa intuitio. Abduktiiviselle padttelylle on ominaista kytked kdytannon ajat-
telu toiminnan péadttelyprosesseihin. (Anttila 1998; 2001; Kyro 2004). Anttilan
(1998) mukaan prosessia voidaan tutkia eri tavoin sen ulkopuolelta:

- kuvailemalla (case, multiple case),

- kohdentaen observoimalla (fenomenografia),

- osallistuvan observoinnin keinoin (etnografinen analyysi) tai

- haastattelemalla (tulkinnallinen sisdltdanalyysi, etnografinen analyy-
si).
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Kyro (2004, 74-75) toteaa, ettd erilaisten pdittelyn lajien ja niistd johdettujen
rakenteiden eli p&dttelyn metodien tarkastelusta 16ytyy abduktion luonteista
pdéttelyd. Tutkimuksessa tarvitaan kaikkia kolmea pédttelyn lajia: abduktiota,
induktiota ja deduktiota.

Ymmarrys (tulos)

Synteesi

Aineiston analysointi

B
o
Teoria

o

5

8

< Aineisto

@)

- teorian - haastattelut
lukeminen - narratiivit

- esihaastattelut

Esiymmarrys

KUVIO9 Abduktiivinen tutkimusprosessi (Romer-Paakkasta 2007 mukaillen)

Kuvio 9 esittdd hermeneuttisen kehdn avulla esitettynd tdaméan tutkimuksen
abduktiivisen tutkimusprosessin. Etenin esiymmadrryksestd teorian, aineiston ja
reflektoitavan teorian kautta ymmarrykseen. Koko kehén sisélld kulkee ohjaus-
prosessi sisdltden arvioinnin ja itsearvioinnin. Kuvio tuo esiin abduktiiviselle
tutkimusprosessille tyypillisen vaihtelun teorian ja kdytannon valilld, jossa ana-
lyysin kautta pyrin l6ytdmédan tutkimukselleni uutta tietoa.
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3.4 Kbvalitatiivinen ldhestymistapa

Tdssd tutkimuksessa kdytan kvalitatiivisia tutkimusmenetelmid, jolloin aineis-
ton kerddminen, sen kdsittely ja analyysi kietoutuvat tiiviisti yhteen. Talloin
analyysitavat ovat vahvasti aineistosidonnaisia ja vihemman s&dantoihin sidot-
tuja. Aineistolle merkittdvadd on se, ettd se edustaa tutkimuskohteen olennaisia
piirteitd. Kvalitatiiviset menetelmét ovat ominaisinta taméntyyppiselle elaméan-
kaari- ja kulttuuritutkimukselle, jolloin aineiston rajat ovat avoimet, ja ndin
kuvailevan tutkimuksen tarkoituksena on selittdd kasittelyn kohteena olevan
ilmion tunnuspiirteitd. Tdssd tutkimuksessa kisittelyn kohteena on Ger-
mersheimissa soveltavaa kielitiedettd opiskelleiden suomalaisten urakehitys
opiskelun merkitystd urakehitykselle on aiemmin tutkittu sangen vdhan infor-
manttien omasta ndkokulmasta, kokonaisvaltaisesti eldméaan liittyvana asiana.

Alasuutarin (1999) mukaan kvalitatiivisessa tutkimuksessa pyritddn otta-
maan kohteeksi ilmio, jonka suhteen yleistiminen ei ole ongelmallista. N&in
olennaiseksi tulee tutkimuksen pyrkimys selittdd ilmio ja tehdd se ymmarretta-
vidksi. Sen olemassaolon paljastaminen tai todistaminen ei ole tarpeen. Laadulli-
seen analyysiin kuuluu sellaisia piirteitd, jotka osaltaan poistavat tai ratkaisevat
koko yleistettavyysongelman. Yksi ndistd on raakahavaintojen yhdistiminen
metahavainnoiksi, joiden avulla konstruoitua asiaa tai ilmiota selittdiminen kos-
kee. Havaintoja yhdistdmalla tutkija pyrkii tarkastelemaan aihettaan yksittais-
tapausta yleisemmalld tasolla. Kun samasta asiasta tai teemasta kerdtddn monia
versioita ja tutkimuskohde mddritellddn metatasolla siten, ettd se kattaa aineis-
tossa olevien esimerkkitapausten keskindisen variaation, ei endd ollakaan teke-
misissd pelkdn yksittdistapauksen kanssa. (Alasuutari 1999, 237).

Alasuutari (1999, 249-251) jatkaa, ettd tapaustutkimuksessa kyse ei ole
niinkddn yleistdmisestd kuin ekstrapolaatiosta, jolloin tulokset suhteutetaan
tietyissd, eksplikoiduissa suhteissa osaksi laajempaa kokonaisuutta. Alasuuta-
rin mielestd laadullisen tutkimuksen yhteydessa ei pitdisi puhua yleistamisestd,
koska sana on varattu lomaketutkimukseen. Koska pitdisi eritelld sitd, miten
tutkija osoittaa analyysiinsd kertovan muusta kuin vain aineistostaan, suhteut-
taminen olisi osuvampi termi. Eskola ja Suoranta (1999, 65-66) kirjoittavat ta-
paustutkimuksen taustalla olevan ajatuksen, miten kaikessa yksityisyydessaan-
kin tapauksen mahdollisimman monipuolinen erittely sisédltdd aineksia yleis-
tyksiin. Heiddn mielestddn kaikki laadulliset tutkimukset ovat tapaustutkimuk-
sia. Niiden pohjalta ei ole tarkoitus tehdd samalla tavoin empiirisesti yleistavia
padtelmid kuin tilastollisissa tutkimuksissa.

Informanttien eldimdnkaaren muutokset voidaan nidhda ratkaisuina yritta-
jien, freelancereiden ja palkkatyontekijoiden tyon vaihtuvuuteen ja epadvakai-
suuteen. Informanttien elaménkaarta tarkastellaan myos koulutuksen, ammatil-
lisen kasvun ja perheen avulla. Kaikkien informanttien eldmadnkaareen vaikut-
taa vahvasti myos vieraan kielen ja kulttuurin syvillinen hallitseminen. Vaikka
informanttien ratkaisumalleja voidaan pitdd yksittdistapauksina, heiddan yhteis-
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kunnalliset ja kulttuuriset elinolonsa ja ongelmansa koskettavat monia suoma-
laisia naisia.

3.4.1 Hermeneuttinen lihestymistapa

Tutkimuksessani sovellan hermeneuttista tiedonintressid. Von Wrightin (1974)
mukaan hermeneutiikka painottaa inhimillistd ymmarrystd ennen kaikkea teks-
tien tulkinnassa. Siind tulkitaan asioita, joita voidaan pitdd merkitysten kokonai-
suutena. Tamén ajatusmallin edustajia ovat mm. Droysen, Dilthey, Simmel ja
Max Weber. Kaikki ndmd ajattelijat hylkédsivit positivismin metodologisen mo-
nismin ja torjuivat tarkan luonnontieteiden mallin, joka tarjosi vain yhtd ainoaa ja
korkeinta todellisuutta ymmartdd rationaalisesti. (von Wright 1974, 19). Gadamer
(2004, 129) kirjoittaa hermeneutiikan tarkoittavan ymmaértamisen kdytannollistd
kykyad eli ymmartavad ja eldytyvad myotamielisyyttd toista kohtaan.

Hermeneuttinen kehd on hermeneutiikan keskeisimpid periaatteita. Kro-
ger (2003, 28) toteaa tutkimuksessaan, ettd hermeneuttisen kehdn periaatteen
mukaan tutkimus voidaan késittdd vidhitellen laajenevana ymmartamisen pro-
sessina, jossa tutkijan esiymmarrys toimii uutta tulkintaa konstituoivana perus-
tana. Gadamerin (1979, 261) mukaan hermeneuttinen kehd on ontologinen ku-
vaus ymmartdmisen etenemisestd spiraalimaisena prosessina. Kehd on sulkeu-
tumaton, mikd merkitsee sitd, ettei ymmartaminen voi koskaan olla tdydellista.
Gadamer (2004) kirjoittaa, ettd hermeneutiikassa ennakkoluulot eivit ole perus-
teettomia eivatkd virheellisid. Ennakkoluulot méaardavat ennalta kaiken mah-
dollisen kokemuksemme suuntautumista. Avoimuudessamme maailmaa koh-
taan ne tarkoittavat ennalta sitoutuneisuutta, joka on ehto sille, ettd koemme
jotain ja kohtaamamme asiat sanovat meille jotain. Hermeneuttinen kokemus ei
tarkoita, ettd jotain on aluksi ulkopuolella ja haluaa tulla sisddn. Pikemminkin
olemme itse jonkin sisdlld ja siten avoimia uudelle, toiselle ja totuudelle. Vain
tutut asiat ja yhteisymmarrys kannattelevat mahdollistaen pdadsyn vierauteen,
omaksumisen vieraasta ja maailmaa koskevan kokemuksemme laajentumisen ja
rikastumisen. (Gadamer 2004, 117, 124). Tassd tutkimuksessa kadytan késitetta
esiymmadrrys ennakkoluulon ja ennakkoasenteen synonyymina. Siljander (1988,
118) toteaa, ettd hermeneuttisessa, spiraalinomaisesti etenevéssa tutkimuspro-
sessissa on olennaista, ettd tutkija jatkuvasti korjaa ennakko-oletuksiaan, luo-
puu epdrelevanteista sitoumuksistaan ja ymmarryksen lisddntyessd mahdolli-
sesti my6s muuttaa ohjelmanasetteluaan.

Patton (1990, 85) puolestaan vdittdd, ettd hermeneuttisessa ldhestymista-
vassa totuuden l6ytaminen on sidoksissa tutkijan ja tutkittavan erilaisiin lahto-
kohtiin ja niistd kasin tapahtuviin tulkintoihin. Ei ole niin tdrkedd loytda abso-
luuttista totuutta kuin ymmartdd tulkinnallisesti tutkimuskohdetta, ymmartaa
ilmioitd. Kroger (2003, 29) toteaa hermeneuttisen tekstitutkimuksen korostavan
soveltamisen osuutta ymmaértdmisen vaikuttimena. Tutkija haluaa ymmartaa
tekstejd, oppia jotakin niiden sanomasta muuttuakseen niiden vaikutuksesta.
Tutkija voi tuottaa suuria mddrid tekstid, mutta oma toiminta on ajattelun tyo-
vidlineend lahjomaton, koska silld voi testata ajatuksia. Hermeneutiikan mukaan
tulkitsija ei voi hypatd ulos siitd ymmartamisen traditiosta, jossa han eldd. Han
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voi kuitenkin tehdd ennakko-oletuksia eksplisiittisesti ja siten tulla tietoiseksi
virhetulkintojen mahdollisuudesta.

Pyrin tydssdni jasentdimddn ulkomailla opiskelun kautta saadut komplek-
siset valmiudet ja patevyydet. Tavoitteena on rakentaa kokonainen eldmé&nkaa-
ri-ilmi6, joka tarkoittaa sitd kokonaisuutta, jonka kautta yksittdisten suomalais-
ten informanttien kertomia merkityksid voidaan ymmartdd. Meilld kaikilla ih-
misilld on periodisesti monta erilaista minuutta eldamdnkaaremme aikana, ja
tutkimukseni selventdd nditd erilaisen minuuden aikakausia.

3.4.2 Narratiivit tutkimusaineistona

Tutkimukseni diskursseina kdytdn narratiiveja ja teemahaastatteluja, koska
niiden avulla voin luontevasti tutkia urakehitystd ja elamankaarta informantti-
en nikokulmasta, heiddn omien tarinoidensa pohjalta. Tama teki myos mahdol-
liseksi sen, ettd tutkimustehtdva on hyvin avoin. N&in informantit innostuivat
osittain vuolaastikin kertomaan omia nikemyksidan ja kokemuksiaan niin tyds-
téadn kuin yksityiseldaméstddn. Sekd tutkijan omilla kokemuksilla ettd kaikilla
informanttien kertomilla tarinoilla ja narratiiveilla on suuri merkitys taméan
tutkimuksen kertomuksen rakentamisessa. Niiniluodon (2002a, 37) mukaan
informantit kertovat omaa subjektiivista tarinaansa, josta tutkijan on valittava ja
karsittava oleellinen tieto heiddn antamansa luvan mukaisesti. Kriittisesti kat-
soen havaintojen tulee olla intersubjektiivisesti todettavissa eli niilld taytyy olla
yhdessd sopivien lisdoletusten kanssa sellaisia seurauksia, joiden totuus tai
virheellisyys voidaan julkisesti tarkistaa.

Salmisen (1989, 38) mukaan jokaisen informantin eldmdnkaarikokonaisuus
on arvokas prosessi, joka sijoittuu tutkijan objektiivisuuden ja kertojan subjektii-
visuuden vélimaastoon. Eldmdn tarinaan liittyvat tyon, ammatin, uran ja yksit-
tdisten tarkeiden eldiméantapahtumien ainekset. Niilld on selked yhteys toisiinsa.
Down (2006b) kiteyttdd narratiivisuuden merkityksen sanoessaan, ettd uusi tieto
on perdisin omasta itsemme tuntemuksesta. Tiede reflektoi omia toiveitamme ja
odotuksiamme. Arkieldmédn kokemukset ovat kisitteellisen ajattelun ohella tut-
kimuksen voimavara. Romer-Paakkanen (2002, 66) toteaa, miten oma kaytannon
kokemus samalta alalta informanttien kanssa on avuksi monissa tutkimuksen
vaiheissa, kuten haastattelukysymysten suunnittelussa, informanttien kanssa
keskusteltaessa, tulosten tulkinnassa ja johtopdatosten tekemisessa.

Heikkinen ja Kalaja (2001) toteavat diskursiivisten selitysten tutkimuksen
etuna olevan ensinndkin sen, ettd empiriaa voidaan ldhestyad informanttien na-
kokulmasta. Toiseksi informantteja kohdellaan agentteina eikd vain tutkimus-
objekteina. Tutkimuksessa keskitytddn heiddn omaan eldmddnsad rakentamalla
kielen avulla ilmi6itd heitd ymparoivdstd maailmasta samoin kuin heidan itsel-
leen ja muille osallisille antamiaan rooleja tai identiteettejd, joista tutkija viime
kiddessd tekee omaa tulkintaansa. Tamd ldhestymistapa tarjoaa lisdksi keinot
herkistyd sille, ettd ilmion rakentuminen puhutuissa tai kirjoitetuissa teksteissa
saattaa vaihdella ei vain tilanteesta toiseen vaan jopa yhden tilanteen sisdlla
hetkestd toiseen. (Heikkinen & Kalaja 2001, 203). Toisaalta diskurssit tulevat
olemassa oleviksi, muuntuvat ja muokkautuvat ainoastaan toimijoiden tulkin-
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noissa, jolloin toimijalla on mahdollisuus tilanteen mukaan sukkuloida tunte-
miensa diskurssien identiteeteissd. Kuitenkin tietty identiteetti muuttuu olevak-
si vain tietyn diskurssin kautta. (Keso 1999, 48-49).

Narratiivi on diskurssi tai esimerkki siitd yhdistden tapahtumien kulkua ja
tuottaen todellisten tai fiktiivisten tapahtumien tarinaa tai kuvausta. Narratiivi
siis yhdistéda joko todellisia tai imagindérisia tapahtumia, jotka kulkevat toinen
toistaan seuraavassa tapahtumaketjussa. Tarinat, narratiivit ja tarinoiden ker-
tominen ovat kaikissa kulttuureissa keskeisid aspekteja ja niilld on merkittava
rooli ryhmien sisdisten konfliktitilanteiden levidmisessd ja laantumisessa. Jotta
tarinan kertominen voisi olla tehokasta, sen taytyy olla uskottavaa seké kertojal-
le itselleen ettd muille ja narratiivin taytyy vedota sekd kognitiivisesti ettd emo-
tionaalisesti. Avoin ja rehellinen omaeldmadkerrallinen narratiivi herdttda kuuli-
jan empaattisuuden. (Chaitin 2003).

Tapahtumat, jotka kulkevat narratiiveissa, ovat yksilon toiminnan lisdksi
myo6s muiden toimintaa. Télld tavoin tulevat muiden toiminnat tapahtumaket-
juun mukaan oman toiminnan integroituna osana. Narratiiviset konstruktiot
tarvitsevat juuri siksi tyypillisesti toimintaa tukevaa roolimiehitystd. Omasta
itsestd kertova narratiivi voi vain silloin pysyd menestyksellisesti toiminnassa,
kun toimintaa tukevat roolit ovat valmiita jatkamaan mukana kertomusta men-
neisyyden, nykyisyyden ja tulevaisuuden kuvauksissa. Jos haluamme, ettd mei-
td ymmarretddn ja ettd meidat hyviaksytddan sosiaalisesti, emme voi murtaa oi-
kean tarinan kertomisen sddntod. (Kraus 2000). Koskiahon (1990, 135) mukaan
narratiivisuus merkitsee sitd, ettd etiikka sitoutuu kertomukseen.

Narratiivisen tutkimuksen ldhtokohtana on ajatus, ettd kertomukset ovat
ihmiselle luonteenomainen tapa jasentdd elaméaansa ja itseddn. Kertomuksilla on
tarked merkitys ihmisen identiteetille. Kdytetyt narratiivit ovat relevantteja ja
hyodyllisid kuvauksia. Sekéd kirjoitelmat ettd haastattelut ovat kerrontaa infor-
manteista itsestddn, heiddn eldménsd tapahtumista ja kokemuksista. Tdtd So-
mers (1994) kutsuu ontologiseksi tai omakohtaiseksi narratiiviksi. Tdstd per-
spektiivistd oma identiteetti ei ole ehdottoman keskeinen sisélto, jota tiukasti
pidetddan yksilolle omana, yhteiskunnasta erotettuna, vaan se muuttuu ajassa,
tilassa ja suhteessa muihin yksil6ihin. Somersin (1994) tapaan Giddens (1991) ja
Jenkins (1996) ovat yrittdneet monin eri tavoin selittdd yksilod yhteiskunnan
dynaamisessa tapahtumien kulussa. Downin (2006a, 6) mukaan yksil6 ja yh-
teiskunta eividt ole erillddn olevia kokonaisuuksia ndissd tapahtumasarjoissa,
mutta ne ovat erilaisia sosiaalisen kokonaisuuden kannalta.

Narratiivien analyysi mahdollistaa ajan, tilan ja suhteiden paremman
huomioonottamisen. Narratiivisuus on sosiaalisen eldmén ehto ja sosiaalinen
eldamd on luonteeltaan narratiivista: sen avulla ymmarramme ja tunnemme
sosiaalisen maailmamme ja sen avulla rakennamme sosiaaliset identiteettimme.
Ontologiset narratiivit ovat kertomuksia, joita kdytimme oman itsemme maa-
rittelyyn erilaisissa sosiaalisissa tilanteissa. Analyysissd on muistettava narratii-
visuuden ja ontologian prosessuaalinen ja vastavuoroinen suhde, jossa kumpi-
kin on toinen toisensa edellytys. Ihmisten kertomukset, joilla he maarittelevit
itseddn, ovat jatkuvasti liikkkuvia. Me hyddynndmme ontologisissa min&kerto-
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muksissamme kulttuurimme valmiita tapoja puhua ihmisend olemisesta kayt-
tden hyviksi sen emotionaalisia diskursseja, motiivirepertuaareja ja roolimalle-
ja. (Saastamoinen 1999, 165-192; Somers 1994).

3.4.3 Teemahaastattelu tutkimusaineistona

Yksilon kokemuksia, ajatuksia, uskomuksia ja tunteita voidaan tutkia teema-
haastattelumenetelmaélld. Teemahaastattelu etenee yksityiskohtaisten kysymys-
ten sijasta tiettyjen keskeisten teemojen varassa. Tamd vapauttaa haastattelun
tutkijan ndkokulmasta ja tuo tutkittavien ddnet kuuluviin. Teemahaastattelu
ottaa huomioon sen, ettd ihmisten tulkinnat asioista ja heiddn asioille antaman-
sa merkitykset ovat keskeisid, samoin kuin sen, ettd merkitykset syntyvat vuo-
rovaikutuksessa. (Hirsjarvi & Hurme 2000, 47-48).

Alasuutari (1999) toteaa, ettd vapaamuotoinen teemahaastattelu on tilan-
teena kovin ldhelld luonnollista keskustelutilannetta, jossa varsinkin vahan haas-
tattelu- tai terapiakoulutusta saanut haastattelija toimii hyvin paljon samalla
tavoin kuin toimisi ketd tahansa muuta ystdvéaa tai tuttavaa jututtaessaan. Haas-
tattelija toimii sen kdyttdytymismallin mukaan, jonka hdn on sukupuolensa tai
kulttuurisen ryhménsa edustajana oppinut vaistonvaraisesti noudattamaan. Siltd
osin haastattelijan reaktiot ovat osa tutkimusaineistoa eli dokumentteja téllaisesta
haastattelijan hallitsemasta ”selkdydintiedosta”. (Alasuutari 1999, 145).

Ihmiset eivat keksi eldméantarinansa faktoja miellyttddkseen haastattelijaa,
mutta haastattelussa késitellyt teemat voivat suuressakin méarin ohjata heidan
kasitystddn omasta eldmadstddan. Yksiloitd ei voi redusoida haastatteluistunnon
sisdlloksi, vaikka haastattelu olisi ohjaamaton. (Alasuutari 1999, 109). Koska
tutkimukseni pohjaa teemahaastatteluihin ja informanttien omin sanoin kerto-
miin teksteihin heiddn omasta elamastddn, minun on tutkijana uskottava, mita
informantit sanovat tai kirjoittavat. Haastatteluteemat ovat syntyneet elimén-
kaarikokonaisuuden eri osa-alueista, ja nama eldménkaaret edellyttdvat juonel-
lisuutta, kun kerrotaan ajallisista tapahtumista.

Straussin ja Corbinin (1998, 60) mukaan tulkinta ei voi koskaan olla tdysin
oikea, koska yksilot tulkitsevat asioita eri tavoin omien kokemustensa, oman
persoonallisuutensa ja erilaisten taitojensa perusteella.

3.5 Kohdejoukon kuvaus

Tutkimuksen kohderyhma on vuosina 1965-2001 Mainzin Johannes Gutenber-
gin yliopistossa, Germersheimissa, soveltavaa kielitiedettd opiskelleet suoma-
laiset. Informantteja on 29 ja he ovat kaikki naisia, silld suomalaisten miesopis-
kelijoiden mé&adrd Germersheimissa on ollut hyvin viahdinen. Kielten opiskelu on
tunnetusti houkutellut vdhemmaén miehiéd kuin naisia niin kotimaan yliopistoi-
hin kuin ulkomaille. Syytd edelliseen ei tdssd tutkimuksessa pohdita.
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Seuraavassa taulukossa kerrotaan, minka ikdisid informantit ovat haastat-
teluhetkelld, mikd on heiddn tyotilanteensa, missd he asuvat, mikd on heiddn
siviilisddtynsd ja lasten lukumddrd. Merkitsen jokaisen informantin kohdalle
jarjestystd kuvaavan numeron Inf.1, Inf.2, Inf.3 jne. helpottaakseni lukijaa seu-
raamaan, kenestd informantista kulloinkin on kyse. Kéytan tdssd informantti-
nimitystd, koska osa sitaateista on narratiiveistd ja osa haastatteluista. Infor-
mantin alle olen merkinnyt na tai te, jolloin na tarkoittaa informantin vastan-

neen narratiivilla ja te tarkoittaa informantin kanssa kidytya teemahaastattelua.

TAULUKKO1  Tutkimuksen informantit

Informantti | Ikd vuo- | Tyoétilanne | Asuinmaa | Siviilisaddty Lasten luku-
na/te sissa maird

Inf.1 57 palkkatyo Suomi naimisissa kolme aikuista
te lasta

Inf.2 57 palkkatyo Saksa naimisissa yksi aikuinen
te lapsi

Inf.3 57 palkkatyo Sveitsi eronnut yksi aikuinen
te lapsi

Inf.4 59 freelancer Saksa asumuserossa | kaksi aikuista
te lasta

Inf.5 56 yrittdja Suomi naimisissa kaksi koulu-
te ikdista lasta
Inf.6 43 yrittdja Saksa naimisissa yksi alle koulu-
te ikdinen lapsi
Inf.7 48 freelancer Suomi eronnut lapseton

te

Inf.8 62 freelancer Saksa naimisissa yksi kouluikai-
te nen lapsi

Inf.9 60 palkkatyo Saksa eronnut kolme aikuista
te lasta

Inf.10 59 yrittdja Suomi naimisissa viisi aikuista
na lasta

Inf.11 59 elakkeelld Norja leski kaksi aikuista
te lasta

Inf.12 58 palkkatyo Saksa eronnut yksi aikuinen
te lapsi

Inf.13 65 elakkeelld Suomi naimaton lapseton

te

Inf.14 59 freelancer Saksa naimisissa yksi kouluikai-
na nen lapsi
Inf.15 56 yrittdja Saksa eronnut kaksi aikuista
te lasta

Inf.16 35 yrittdja Saksa naimisissa lapseton

te

Inf.17 44 freelancer Suomi naimaton lapseton

te

Inf.18 51 freelancer Suomi naimaton lapseton

te

Inf.19 46 palkkatyo Saksa naimaton yksi aikuinen
te lapsi

Inf.20 43 palkkatyo Suomi naimaton lapseton

na

Inf.21 42 kotiditi Sveitsi naimisissa yksi alle koulu-
te ikdinen lapsi
Inf.22 52 yrittdja Saksa naimisissa lapseton

te
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Informantti | Ikd vuo- | Tydtilanne | Asuinmaa | Siviilisddty Lasten luku-

na/te sissa maard

Inf.23 53 kotiditi Saksa eronnut kaksi aikuista

te lasta, yksi kou-
luikdinen lapsi

Inf.24 52 palkkaty6 ja | Ruotsi naimisissa yksi kouluikai-

na freelancer nen lapsi

Inf.25 56 palkkatyo ja | Saksa naimisissa yksi aikuinen

te freelancer lapsi

Inf.26 57 freelancer Suomi naimisissa kaksi aikuista

te lasta

Inf.27 59 palkkatyo Suomi eronnut yksi aikuinen

na lapsi

Inf.28 37 freelancer Saksa naimaton lapseton

te

Inf.29 60 freelancer Saksa naimisissa yksi aikuinen

na lapsi

3.6 Aineiston keruu

Empiirisen aineiston muodostavat informanttien eldmé&nkerrat, jotka on raken-
nettu kuudesta narratiivista ja 23 teemahaastattelusta. Nama eldmdkerrat olivat
informanttien kirjoittamia narratiiveja tai kdymissani teemahaastatteluissa hei-
dén kertomiaan eldméntarinoita. Lahetin heille teemakysymykset kirjoitusoh-
jeeksi heti ensimmadisessd sahkopostitse tapahtuneessa yhteydenotossa.

Tutkimuksen kolmen teemakysymyksen sarja on ketju, jossa informantit
reflektoivat nykyisyyttd ja Mainzin yliopiston soveltavan kielitieteen laitoksen
kaantdjan tutkinnon merkitystd urakehitykseen, kun uralla tarkoitetaan henki-
16n koko eldminkaarta. Kysymysten asettelu antaa tapahtumille kehittyvan
luonteen ja mahdollistaa toiminnan jatkuvuuden. Kysymykset auttavat niihin
vastaajaa jasentdmadn narratiivejaan ja keskittymddn haastattelussa rajattuihin
teemoihin.

Kevailla 2006 lahetin 44 sahkopostiviestid teema-alueineen vastaanottajil-
le, joiden nimet ja valmistumisvuodet olin saanut Germersheimin soveltavan
kielitieteen laitoksen pitkdaikaiselta suomalaiselta opettajalta. Osoitetietoja etsin
entisten opiskelijaystdvien, puhelinluetteloiden ja internetin avulla. Sahképos-
teista viisi ei tavoittanut vastaanottajaa. Sihkopostien lisdksi oli neljd yhteyden-
ottoa puhelimitse.

Noin puolet vastaanottajista asuu Suomessa ja toinen puoli asuu Saksassa
tai jossain muualla ulkomailla, kuten Norjassa, Ruotsissa, Luxemburgissa, Bel-
giassa, Englannissa, Pohjois-Amerikan Yhdysvalloissa ja Dominikaanisessa
tasavallassa.

Sain narratiiveja sahkopostitse kuudelta informantilta kesan 2006 aikana.
Koska narratiivien mééré jdi kovin alhaiseksi uusista yhteydenotoista huolimat-
ta, tein lisdksi 23 teemahaastattelua. Muutamat informantit sanoivatkin, etteivit
jaksa eivdtkd ehdi kirjoittaa, mutta haastatteluun he osallistuvat mielelld&n.
Sopivan ajankohdan l6ytaminen ndinkin suurelle kotimaassa ja ulkomailla asu-
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vien haastateltavien joukolle ei ollut helppoa. Tein ensimmadiset kolme teema-
haastattelua kesdlld 2006 Helsingissd. Teemahaastatteluja ei nauhoitettu, vaan
ne Kkirjoitettiin suoraan tietokoneelle. Teemahaastattelun tekstit ldhetin vield
samana pdivand sahkopostitse informanteille kommentoitaviksi ja korjattaviksi.
Sain haastateltavilta heiddn korjaamansa haastattelutekstit sahkopostin liitteind
olevina tiedostoina heiddn allekirjoituksillaan hyvéksyttyind. Ndin varmistet-
tiin, ettd tutkija oli kirjoittanut haastattelussa kerrotut asiat informantin mielesta
oikein. Samalla varmistettiin myos tutkimusaineiston validiteetti.

Syys- ja lokakuussa 2006 tein haastatteluja Saksassa ja Sveitsissd. Ndiden-
kin haastattelujen aikana, kuten aiemmin kes&lld Helsingissd, saatoin esittda
teema-alueisiin kuuluvia lisdkysymyksid. Lisdkysymyksilld yleensd halusin
tarkentaa tiettyjen tyoeldmadjaksojen tai opiskelujaksojen pituuksia. Haastattelut
kestivdt kahdesta tunnista kolmeen tuntiin ja ne olivat miellyttdvid ja vapaa-
muotoisia keskusteluhetkid sekd haastateltavien ettd haastattelijan ndkokulmas-
ta. Samanlainen tausta helpotti keskustelun kulkua.

Teemahaastattelut tehtiin haastateltavan kotona tai muutoin haastatelta-
van itse valitsemassa sopivan neutraalissa paikassa, kuten kahvilassa tai opetta-
jainhuoneessa. Saksassa ja Sveitsissd tein vain kaksi haastattelua informanttien
kodin ulkopuolella eli kahvilassa. Olin ldhettdnyt teemakysymykset informan-
teille sahkopostitse ennen teemahaastattelua, mutta niithin vastaamiseen jatin
informanteille paljon tilaa, jotta heiddn omat ndkokulmansa padsisivat esiin.
Haastattelutilanteessa esitin joitakin lisikysymyksid, kun halusin tarkentaa tai
pddstd ymmaérryksessd syvemmalle joissakin seikoissa. Informantit kertoivat
vapaasti ja vapautuneesti koko eldménkaarestaan Germersheimin opiskelun
ajasta nykyhetkeen. Monille kertomisen aloitus tuntui hankalalta, koska miltei
jokainen oli vaatimattomaan suomalaiseen tapaan sitd mieltd, ettei hidnelld ole
mitddn ihmeellistd kerrottavaa itsestddn tai eldmdstddn. T&lloin ldhdimme
yleensd kronologisessa jdrjestyksessd purkamaan eldaménkaarta kayttden lahto-
kohtana Germersheimiin lahdon syitd. Haastattelutilanteiden jalkeen informan-
tit ilmoittivat, ettd haastattelutilanne oli terapeuttinen tapa miettid kaikkea sitd,
mitd he ovat yrittdneet, saavuttaneet tai menettidneet elimansa aikana. Monelle
informantille oli itselleenkin ylldtys, mitd kaikkea hdn on ehtinyt tehdd eldmén-
sd aikana. Haastattelun aikana he vapautuivat ja usein myos herkistyivat it-
kuun saakka, varsinkin ne haastateltavat, joilla oli ollut vaikeita menetyksia
eldménsd aikana. Tdllaisia menetyksid olivat puolison kuolema, vakava sairaus
tai jos haastateltu oli jossain vaiheessa irtisanottu tyostdan. Myos lapsen kotoa
poismuuttaminen oli ollut vaikea paikka erityisesti ilman puolisoa eldville in-
formanteille. Hirsjdrvi ja Hurme (1979, 142) kirjoittavat, ettd kun valitaan tee-
mahaastattelun kaltainen tavallista pehmedmpi menetelmd, halutaan tehda
oikeutta juuri todellisuuden moni-ilmeisyydelle.

Haastattelujen jdlkeen ldhetin haastatelluille sihkopostitse haastatteluteks-
tit luettaviksi mahdollisia muutoksia ja korjauksia varten, ellei haastateltavalla
ollut aikaa heti haastattelun jdlkeen kdydd haastattelutekstid lapi. Informantit
vastasivat nopeasti ja vain harvat heistd tekivat muutoksia tekstiin. Kaikki oli-
vat auliita ja yhteistychaluisia. Tdlld tavoin tutkimuksen empirian kerddamiin
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sujui hyvin. Ndin sain toteutettua 14 haastattelua Saksassa ja kaksi Sveitsissa.
Yhden teemahaastattelun tein vield lokakuussa 2006 Suomessa. Viimeinen tee-
mahaastattelu oli helmikuussa 2007 Norjassa. Kaikki informantit antoivat luvan
kayttdad elamdkertojaan tutkimuksessani, kunhan heiddn nimiddn ei mainita.

Vaikeutena tdssd tutkimuksessa koin yhteisen, haastattelulle riittdvan pit-
kdn ajan 1oytymisen, silld joillakin informanteilla oli pienid lapsia, jotka piti
hakea tarhasta tai informantin piti sovittuna ajankohtana jaada ylitdihin. Myos
Eskola ja Vastamédki (2001) nidkevédt haastatteluista sopimisen vaikeaksi vai-
heeksi, koska torjutuksi tuleminen on masentavaa ja ihmisten pyytaminen vai-
keaa. Tdlloin haastateltavien motivoiminen haastatteluun on tédrkeds, silld puo-
livdakisin osallistuminen haastatteluun ei lupaa hyvad lopputulosta. (Eskola &
Vastamaki 2001, 37). Hirsjarvi, Remes ja Sajavaara (1997, 200-201) pitdavat suu-
rimpana etuna teemahaastatteluissa joustavuutta aineiston kerddamisessa. Hirs-
jarvi ja Hurme (1979, 144) puolestaan nédkevit, ettd teemahaastattelussa tutkijan
tulisi itse olla hyvin perilld tutkittavasta joukosta ja siksi hdnen myos tulee
haastatella riittavasti tapauksia.

Haastatteluistani kertyi valmista aineistoa noin 2-4 sivua haastattelua
kohti. Narratiivit olivat noin kolmen sivun mittaisia. Narratiivien kirjoittajat
valittivat aikapulaa ja totesivat, ettd materiaalia syntyisi helpommin ja enem-
mén, jos voisin haastatella heita.

3.7 Tutkimusaineiston kuvaus

Seuraava taulukko esittdd Suomessa, Saksassa, Sveitsissd, Ruotsissa ja Norjassa
asuvien informanttien tyoeldmaétilanteen helmikuussa 2007. Tastd taulukosta
ilmenee my6s informanttien jakautuminen eri ura- ja eldmdnvaiheisiin haastat-
teluhetkelld.

TAULUKKO 2  Jakauma kokoaikaisessa ja osa-aikaisessa tyossa

Kokoaikaisesti toissd Osa-aikaisesti toissid

Su Sa Sve Ru No Su Sa Sve Ru No

n=10 n=11 n=2 n=0 n=1 | n=0 n=4 n=0 n=1 n=0
Freelancer 4 3 0 0 0 0 4 0 1 0
Toiminimi 2 3 0 0 1 0 0 0 0 0
Palkkatyo 3 4 1 0 0 0 1 0 1 0
Eldkeldinen 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0
Kotigiti 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0

Yksi Saksassa asuva informantti kdy kokoaikaisesti palkkatyossd, mutta han
opettaa my0s sivutoimisesti suomea kahdessa eri tyovdenopistossa, antaa suo-
men kielen yksityistunteja ja toimii satunnaisesti kdantdjand ja tulkkina. Y1l
olevassa taulukossa hidnet on merkitty kokoaikaisesti palkkatyossd olevaksi.
Huomattavaa taulukossa on Saksassa asuvien osa-aikaisuus. Syyksi voidaan
arvioida historiallinen perinne Saksassa naisten osa-aikatychon, sama tilanne
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vallitsee Sveitsissdkin. Tdssd kokonaispopulaatiossa on kaksi Sveitsissd asuvaa
informanttia, joista toinen on kotiditi ja toinen palkkatytssd 80-prosenttisesti,
mikd taulukossa on nédhty kokoaikatyona.

Osa-aikaty6 on Saksassa ja Sveitsissd ymmarrettdvad niiden informanttien
kohdalla, joilla on pienid lapsia tai pieni lapsi. Heilld ei ole sukulaisia ldheisyy-
dessd, ja lapset ovat lastentarhassa tai koulussa vain puoleen pdivaan saakka
eikd heille tarjota lammintd ruokaa koulussa eikd lastentarhassa. Saksassa ja
Sveitsissd kokopdivdinen lastentarha on harvinaisuus. Koska suurin osa infor-
manteista on ldhelld elikeikdd, ei tissd vaiheessa monenkaan kohdalla lasten
merkitys tydssd kdynnille tai uralle ole endd kovin suuri. Monet heiddn lapsis-
taan ovat jo itsekin ditejd ja isid.

Suomessa ei ollut ainoatakaan osa-aikaisessa tydsuhteessa olevaa infor-
manttia. Tama3 ei liene mitenkddn erikoista, varsinkin kun kaikista kymmenesta
Suomessa asuvasta informantista kuusi on eronnutta tai naimatonta. Taulukos-
sa on mainittu yksi Suomesta eldkkeelle siirtynyt informantti. Ruotsissa on yksi
informantti ja hén jakaa tyonsa 50 prosenttisesti freelancerina ja 50 prosenttises-
ti palkkatyontekijand. Toinen puolipdivitoissd kodin ulkopuolella ja puolipdi-
vdisesti freelancerind oleva informantti asuu Saksassa. Norjassa asuva infor-
mantti on eldkkeelld, mutta hinelld on edelleen oma toiminimensé, vaikkakaan
ei aktiivisessa kaytossa.

On mielenkiintoista havaita, ettd vain kolme 29 informantista oli kotoisin
Helsingistd, missd he ovat myos kdyneet koulunsa ylioppilaaksi saakka. Muut
26 informanttia ovat kotoisin suomalaisista pikkukaupungeista tai maaseudul-
ta, missd he ovat kdyneet koulunsa ylioppilaaksi saakka. Monet mainitsivatkin
narratiiveissaan ja teemahaastatteluissa, ettd heiddn suurin haaveensa ylioppi-
laaksi tulon jdlkeen oli pddstd pois pienistd kotiympyroistd. He halusivat maa-
ilmalle. Vain kaksi heistd harkitsi Suomeen jaamistd. He kavivét yliopiston paa-
sykokeissa, ja vaikka heiddt hyviaksyttiin Suomessa yliopistoon (Helsinkiin ja
Tampereelle) opiskelemaan, he valitsivat Saksan. Valinta ldhted Saksaan toihin
ja myohemmin sinne opiskelemaan oli heiddn ensimmadinen urapd&toksensd,
joka jo tuolloin osoitti informanttien sisdistd yrittdjyytta.

Tuomi-Nikulan (1989) mukaan saksan- ja sveitsinsuomalaiselle muuton
syy on ldhes aina henkilokohtainen, kuten kielen oppiminen, kokemuksennalka
ja seikkailunhalu. Muut syyt ovat sekundaarisia. Sitd vastoin esimerkiksi Ruot-
siin muuton syy on ldhes aina taloudellinen, siis tyopaikka tai hyva palkka.
(Tuomi-Nikula 1989, 50).

Ne informantit, jotka palasivat myohemmin kuin heti opiskelun paéatyttya
Suomeen, palasivat jonkin kriisitilanteen jdlkeen tai kriisitilanteessa. Nditd krii-
sitilanteita olivat avioero, pitkdaikaisen suhteen péddttyminen, ldhisukulaisen
vakava sairaus, yrityksen alasajo tai puolison téiden pdattyminen. Yksi infor-
manteista palasi parin vuoden kuluttua takaisin Saksaan, jonne hdnen lapsensa
olivat jadneet avioeron jdlkeen. Informantin uusi aviopuoliso palasi hanen mu-
kanaan Saksaan. Informantti olisi mielelldén jadnyt Suomeen kuten hénen ul-
komaalainen puolisonsakin, mutta lapset eivit voineet tulla Suomeen koulun-
kdynnin takia. Ikdva oli suuri, joten paluu Saksaan oli informantille luonnolli-
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nen vaihtoehto. Tdssa tutkimuksessa kaikki mukana tulleet saksalaiset tai muut
ulkomaalaiset puolisot ovat viihtyneet Suomessa erittdin hyvin. He ovat tyollis-
tyneet Suomessa ja opetelleet suomen kieltd, koska he haluavat integroitua puo-
lisonsa kotimaan véestoon. Heitd viehdttdd rauhallinen suomalainen eldman-
meno (kukaan heistd ei asu padkaupunkiseudulla) ja puhdas suomalainen luon-
to kaikkine vuodenaikoineen.

Eldkeikdd ldahestyessddn ne informantit, jotka eldvat yksin, suunnittelevat
muuttoa Suomeen. Monien informanttien lapset ovat opiskelleet tai tyoskennel-
leet Suomessa ja heilld on jatkuva yhteys Suomeen isovanhempiinsa ja muihin
suomalaisiin sukulaisiinsa. Heistd monet haluavat muuttaa Suomeen asumaan,
koska heistd Suomi tuntuu turvalliselta eikd heilld ole sielld kieli- eikd kulttuu-
rivaikeuksia. Tuomi-Nikulan (1989) mukaan saksansuomalaiset &didit ovat kii-
tettdvasti kiillottaneet Suomi-kuvaa lapsilleen, vaikka lapset ovatkin puoliksi
ulkomaalaisina joskus tunteneet ympadriston painostusta. Suomen kieltd ja kult-
tuuria ei ndhdd aina ulkoapdin tirkednd, kun Suomessa ei ole paljon asukkaita-
kaan eiki kieli ole vaikeutensa vuoksi kovin suosittu. Suomalaisdideilld on kasi-
tys, ettd Saksassa lasta kasvatetaan, mutta Suomessa lapsi kasvaa. Télld he ko-
rostavat suomalaisen lastenkasvatuksen spontaaniutta ja luonnollisuutta.
(Tuomi-Nikula 1989, 149-150).

Suomen kansalaisuuden on vaihtanut Saksan kansalaisuudeksi vain yksi
Saksaan jddanyt, myohemmin peruskoulunopettajaksi valmistunut informantti.
Valtionvirkamiehend toimiminen ei ole mahdollista ilman Saksan kansalaisuut-
ta. Toinen Saksassa toimiva peruskoulunopettaja on pitinyt Suomen kansalai-
suutensa, mutta hin toimiikin toimihenkilostatuksella. Suomen kansalaisuus on
kaikille informanteille tarked side kotimaahan.

3.8 Aineiston kisittely ja analyysi

Tutkimukseni ldhtokohtana oli intuitiivinen ajatus siitd, ettd Germersheimista
valmistuneet suomalaiset kdantdjdt pystyvat eldttimddn itsensd (ja perheensd)
vain harvoin kédantdjing, joten he pddtyvat muihin ammatteihin tai kouluttautu-
vat edelleen. Tutkimukseni empiirisen aineiston perusteella ldhtokohta-ajatus
osoittautui oikeaksi. Monet informantit ovat paatyneet erilaisiin ammatteihin,
jotka ovat jollain tavoin saksan kielen ja/tai muiden kielten kanssa tekemisissa.
Taman pdivan tyotehtdvat ovat muuttuneet ja sitd kautta myos tyoura on muut-
tunut. Ammatit ovat pirstaloituneet, ja kddntdjaksi valmistuneen opiskelijan on
taytynyt joustaa ammatissaan ja opiskella jatkuvasti lisdd. Patkdtyd on ollut
1960-luvun lopusta ldhtien tuttua kohderyhmiélleni, ja freelancetyémuoto voit-
taa yhd enemmaén alaa heiddnkin keskuudessaan.

Luettuani narratiivit ja informanttien korjaamat haastattelut asetin ne
kolmelle eri janalle. Jokaiselle informantille tein kolme janaa, joista ensimmadi-
nen jana edusti opiskelua ja ammatillista kehittymistd, toinen jana kuvasi tyo-
eldmdn tapahtumia ja kolmas jana oli perhe-eldman jana késittden ldhinng avio-
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liitot, avioerot ja lasten syntymadt. Kolmen janan kaytto osoittautui jarkevéaksi
ratkaisuksi, koska informanttien eldmé&nkaarissa oli paljon tapahtumia, jotka
jarjestyivét ldhinnd néille kolmelle eldmé&nalueelle. Yritin aluksi asettaa tapah-
tumat Scheinin “aallokon” (ks. kuvio 10) mukaan, muttei se ollut mahdollista
informanttien monien erilaisten eldman tapahtumien vuoksi. ” Aallokoista” olisi
tullut vaikeasti tulkittavia. Havaitsin liitteend olevien kolmen janan kdyton
kunkin informantin kohdalla selkeimmaiksi esitystavaksi. Olen kirjannut janoil-
le ne asiat, jotka informantit ovat minulle kertoneet. Tdssd kohdin on informant-
tien idlld merkitystd janojen tapahtumille. Suurin osa informanteista on yli 50-
vuotiaita, mikd auttoi minua saamaan pitkaltd ajalta arvokasta empiirista tut-
kimusmateriaalia. Tassd tutkimuksessa aineisto koostuu noin 160 sivusta teks-
tid, jonka kautta tuotetaan uutta tietoa tutkittavasta aiheesta.



4 KOHDEJOUKON URAKEHITYKSET
ABDUKTIIVISESTI TARKASTELTUINA

Téssd luvussa esittelen uratutkimuksen historiaa, urakehitystd, uramotivaatiota,
joustavaa uraa ja urateorioita. Lisdksi reflektoin nditd urateorioita informanttien
ajatusten kautta. Abduktiivisen tutkimusotteen mukaisesti viitekehys ja luvussa
5 esiteltdva empiiristen tulosten tarkastelukehikko syntyvét teorian ja empiiri-
sesta aineistosta nousevien ajatusten synteesind. Tamdn vuoksi tdssd luvussa
kdytdn suoria lainauksia haastatteluista ja narratiiveista. Teoreettisiksi malleiksi
uraa tarkasteltaessa olen valinnut Superin kehittdmé&n holvikaarimallin, koska
se kattaa koko eldmé&nkaaren eikd vain tyOeldmddn liittyvad kehityskaarta. In-
formanttien eldmé&d tarkastellaan noin kolmen vuosikymmenen ajanjaksolta,
jossa tdrkeind tekijoind ndhddan opiskelu vieraassa kulttuurissa, tyoeldamddn
liittyva patevoityminen ja urakehitys. Superin holvikaarimallin liséksi teoreetti-
sina malleina ovat Hallin ja Goodalen ndkemykset uramallivaiheista ajallisesti
kuvattuina ammattiuran kehittymisen kannalta. Kolmantena teoreettisena mal-
lina on Brousseaun pluralistinen urakasitys, joka késittdd neljd erilaista ura-
tyyppid tyoeldaméan kannalta

4.1 Uratutkimuksen historiaa ja haasteita

Ura késitteend on mddritelty tutkimuksen kappaleessa 1.4. Uran keskeinen
asema organisaatioiden sosiologisessa analyysissd juontaa juurensa aina Max
Weberin teoksista saakka. Weberildinen urakdsite pyrkii ymmaértaimaan niitd
prosesseja, joiden kautta yksilon ja organisaation tarpeet yhdistetddan. Organi-
saation uran muodossa yksilolle tekemdn implisiittisen tarjouksen ehtona oli,
ettd byrokraattiseen tyovoimaan liittyvat yksilot pysyisivat ”“puhtaina” byro-
kraatteina ilman tydorganisaationsa ulkopuolisia huomattavia sitoumuksia tai
viiteryhmid. (Weber 1947 /1966, 333-336; Peltonen 1995, 13; Etzioni 1970, 82-83).

Peltonen (1995, 25) esittdd, ettd weberildinena jdlkistrukturalistinen kult-
tuurintutkimus ovat jossain méaédrin yhdistettdvissd uran ja organisatorisen oh-
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jauksen tarkastelussa. Lahtokohtaisesti uralla tarkoitetaan tdlloin yksilon tyo-
eldamdn kaarta ja yksilon toimintaa osana tiettyd institutionaalista kenttdd. Yri-
tysorganisaatioiden tapauksessa voidaan katsoa liikkeenjohtajien uran liittyvan
lilketoiminnan ja strategian laajempiin taloudellis-yhteiskunnallisiin yhteyksiin.
Weber ei néde organisaatiota pelkkdnd vilineend ulkopuolisiin padmaéériin paa-
semiseksi. Oleellista on ottaa mukaan instituution kaikki resurssit uusien pda-
médrien saavuttamiseksi. (ks. myos Sonnenfeld 1989; Gunz 1989; Peltonen
1993).

Uraan, uranhallintaan ja usein sen synonyymina kdytettyyn urasuunnitte-
luun liittyy myos lukuisia kasitteitd, joiden kaytto ei ole tdysin vakiintunutta ja
joiden madrittelystd tutkijat eivét ole yksimielisid. Uratutkimuksen ensimmai-
nen voimakkaampi aalto oli 1960-luvulla, jolloin tutkittiin erilaisia uran vaiheis-
tuksia. Tatd aikaa kutsutaan urateorian kehityksessd vaihemallien kaudeksi.
1970-luvulla siirryttiin uratutkimuksessa avoimien mallien kauteen. Uratutki-
muksen toisen aallon kdynnisti Edgar H. Schein tarkastellessaan tyouraa yksi-
I6n ja organisaation vuorovaikutusprosessina. Uratutkimus monipuolistui
huomattavasti, kun tiedostettiin kontekstin ja ura-ankkureiden rooli uravalinto-
ja ja urakehitystd ohjaavina tekijoind. Talloin kdynnistyi myos keskustelu ura-
kriiseistd. (Kattelus 2002, 20; Schein 1978).

1980-luvulla uratutkimus kohtasi uusia haasteita. Johtajien urakayttayty-
misen koettiin muuttuneen voimakkaasti. 1980-luvulla syntyivat uudet kdsitteet
kuten juppikulttuuri, uraputki ja kiertolaisjohtaja, johtajien ahdistus, burn out ja
uravasymys. 1990-luvulla uratutkimuksen huomion kohteena olivat ne ryhmiait,
joiden urakehitys oli jollain tavoin ongelmallista. N4itd erityisryhmid ovat edel-
leenkin naiset, kahden uran perheet ja lisdksi ekspatriaatit. (Kattelus 2002, 20).
Lipposen (2006, 248-251) mukaan naisten uran tekoa helpottaa, jos nainen
omaksuu miehiset arvot, muutoin nainen saatetaan ndhdd kummajaisena. Ura-
naisia on syyllistetty lasten ja puolisoidenkin laiminlyonnistd. Siind missd mie-
hen ulkomaankomennusta on ylistetty, naisen vastaavaa komennusta on kom-
mentoitu pelottelemalla avioerolla. Burke ja Vinnicombe (2005) kirjoittavat, etta
organisaatioilla ei ole endd varaa rajata keinotekoisesti naisten uramahdolli-
suuksia, silld organisaatiot karsivit osaavien johtajien puutteesta. Tyontekijoi-
den ikddntyminen, uusien tyotekijoiden mddrdan vaheneminen ja lahjakkuuk-
sien talossa pitiminen pakottavat organisaatiot hyodyntdmadn ja kehittdmé&an
kaikkien tyontekijoidensad osaamista. (Burke & Vinnicombe 2005, 165-167). Bur-
ken ja Vinnicomben tutkimustuloksella on painoarvoa tillekin tutkimukselle,
mutta tdméan tutkimuksen informantit eiviat kauan odota tyonantajan toimimis-
ta, vaan he tekevat omat johtopddtoksensd ja saattavat ldhted yrittdjiksi tai free-
lancereiksi.



68

4.2 Ura ja urakehitys osana elimdnkaarta

Ruohotien (1996, 68) mukaan ura mielletddn yksinkertaisimmillaan etenemisek-
si, jolloin ne ammatit ja tydtehtdvét, jotka eivdat mahdollista etenemistd, jadvat
ulkopuolelle. Sosiologinen nikokulma pitdd uraa ldpi elaman kestdvana tyoteh-
tdvien sarjana huomioimatta ammatin tai tyon tasoa. Laajasti ottaen ura on sarja
tyokokemuksia, joita yksilolle aikaa myodden kehittyy.

Guichard ja Lenz (2005, 17, 27) kirjoittavat, ettd urateorioita voidaan ldhes-
tyd kansainvailisesti katsoen eri tavoin, esim. itsensd kehittdmisen kautta, muu-
toksen kautta, ongelmiin suhtautumisen kautta, interaktiviisen identiteetin
kehittdmisen kautta. Erilaisten mallien lisddntymistd urakehityksen ja itsensd
kehittamisen alueella voidaan selittdd yhteiskunnallisten kysymysten moninai-
suudella. Namd kysymykset ovat nousseet esiin erityisesti ammatti- ja koulu-
tusalueilla, mutta myos henkilokohtaisina kysymyksina.

Ura sisdltdd henkilon eldaménkulun kaikki sosiaaliset karikot (Goffman
1961, 127). Ura ei ole pelkédstddn se, mitd henkil6 saavuttaa tydeldmassd, vaan se
kattaa hdnen koko eldmédnsd. Yrittdjat ndkevit usein vaikeana asettaa rajoja
sitoutumisilleen, joten heiddn yksityiseldmédnsd on integroitunut heiddn tyo-
eldméddnsd. (Johannisson, 1992). Yrittdjan uraan vaikuttaa suuresti se, mit4 ta-
pahtuu yrittdjan yksityiselamdssd ja perheen keskuudessa. Tamd taas tekee
valttamattomdksi uran laajemman kontekstin kdyton, kun tutkitaan yrittdjan
uraa. (Dyer, 1994). Nédin urat ovat entistd joustavampia, eivatka yksiléiden ura-
kasitykset vilttamattd seuraa vanhoja tuttuja lainalaisuuksia. Joillekin esimer-
kiksi ystdvien vaikutus siihen, miten ura kehittyy, toimii vahvana roolimallina,
usein vahvempana kuin oman ydinperheen roolimallit. Tdmd voi dramaattisesti
kaddntdd elamédnuran suuntaa ja temmata yksilon pois jo alkaneelta reitiltd. (Koi-
ranen 2000, 129).

Jokisen & Luoma-Keturin (2005) tutkimuksen mukaan tyéuran pituuteen
yksilotasolla vaikuttavat perustekijiat ovat kyky ja halu toimia tydeldamédssa mah-
dollisimman pitkddn. Tdssd yksiloda tukevat ja kehittdvit sosiaalipsykologiset
faktorit kuten vaikutusmahdollisuudet tychon ja tydyhteison vuorovaikutus.

Téamén tutkimuksen informantit ndkivat mahdollisuutensa erityisesti free-
lancereina vaikuttaa tyon valikointiin myonteisend. Mitd pidemp&dn he olivat
toimineet tyossddn, sitd suurempi heiddn uskonsa oli selvitd vaikeammistakin
toimeksiannoista. Freelancerina ja yrittdjand toimiminen mahdollistaa tyonteon
jatkamisen hyvinkin pitkddn - jopa eldkkeelld olemisen aikana. Erds yrittdjana
toimiva informantti ilmoitti halunsa jatkaa tydeldmaéssd seuraavalla tavalla:

”Eliikkeeni ei tule olemaan suuri. Teen toiti niin kauan kuin joku niitd tarvitsee ja itse jaksan.
Jos voin valita, miti teen, olen valmis tekemddn toitd eldmdini loppuun asti. Mutta katsotaan
ja annetaan ajan kulua. Tyoni ei ole paikkaan sidottu, joten voin tehdd tyiti melkein missi
vain.” (Inf.22)

Perinteiset urapolut ja yrityksen johto eivit voi endd sellaisenaan toimia. Taman
pdivan tyontekija haluaa suurempaa vastuuta oman uransa luomiselle. Olles-
saan menestyksekds tyontekijd pystyy hoitamaan uraansa kehittamalld siirret-
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tavissd olevia taitojaan ja tietojaan, paneutuessaan tarkoituksenmukaisiin tehta-
viin ja mahdollisuuteen oppia uutta tyon ohella, verkostoituessaan ja hoitaes-
saan suhteita. (Sullivan 1999). Russellin (2001, 231) mukaan konsulttien ja am-
matinharjoittajien tulisi olla tietoisia erilaisista mahdollisuuksista, joiden avulla
tyontekija voi kehittdd itseddn (vuorotteluvapaa, osaamisen kehittimisohjelmat,
workshopit, mentorointi). Kun tydkykyisyys ja markkinointikykyisyys muuttu-
vat yksilotasolla entistd tarkeammiksi, etsimme yksilolle uusia kehitysmahdol-
lisuuksia.

Useat tamdn tutkimuksen informanteista tekevat monenlaisia kielitaitoa
vaativia toitd, vaikka he ovat valmistuneet kadntdjiksi. Kuusi heistd kouluttau-
tui opettajiksi, koska he huomasivat kdantdjan tyon liian yksindiseksi puurtami-
seksi. Opettajina he saattavat verkostoitua eri tavalla ja oppia tuntemaan uuden
ja vaativan tyoalueen lasten, nuorten tai aikuisten kautta oppilaitoksissa, koulu-
tuskeskuksissa ja yrityksissd. Opetustydssddan informantit tavallaan hyodynta-
vit koulutuksensa lisdksi omaa elamédnkokemustaan: kun on omassa eldmas-
sddn huomannut, ettei varmoja tydpaikkoja endd ole olemassa, pystyy taman
tosiasian ottamaan huomioon omassa opetuksessaan.

Erds Suomessa asuva tutkimuksen informantti kertoi tekemistddn havain-
noista, jotka kuvaavat hektistd nykyaikaa:

"Opiskelijat rakastavat, kun saavat esittii osaamistaan. Miti enemmin eri aloja, sitd hel-
pompaa oppia sithen yksi ala lisdd. Evi alat tukevat toisiaan, kaikki perustuu kaikkeen. Yritin
tehdi kaikista ryhmistd itselleni suosikkiryhmin. Vaikeat ryhmit lisidntyvit koko ajan, koska
kaikki kilpailevat kaikkien kanssa. Syynd hirvittivit tydeldmin paineet, ei keskindinen ilkeys.
Keskindinen varuillaanolo on tyypillistd, rentoa meininkid ei endi ole. Varmoja tyopaikkoja ei
endi ole.” (Inf.17)

London (1998) toteaa, ettd tarvitaan vanhempien tyontekijoiden jatkuvaa osal-
listumista koulutustilaisuuksiin, jotta he voisivat kehittdd ja hyodyntdd omia
kykyjddn taysipainoisesti. Yksilon ammatillista uraa voidaan tarkastella useista
erilaisista teoreettisista lahtokohdista, jolloin sen muotoutumista ja kehittymista
kuvataan eri tavoin. Sinisalo (1979, 14, 22) puolestaan toteaa eri urateorioiden
ryhmittelystd, etteivit eri urateoriat ole irrallisia ja toisiaan poissulkevia, vaan
ne sisdltdavit yhtenevdisid tai toisiaan tdydentdvid aspekteja.

Sveiby (1997, 71) lisdd tdhan, ettd johdolla on kolme eri tapaa auttaa am-
mattiosaajiaan, kun he saavuttavat urallaan suvantovaiheen:

—  eivit tee mitddn, jolloin maksetaan liikaa turhautuneelle ty6tddn te-
kemattomalle ammattiosaajalle,

—  antavat potkut, mikd auttaa kulujen leikkaamisessa, on nopeaa ja yk-
sinkertaista. Se maksaa lopputilin verran ja tuhoaa suhteen, mutta
sddstdd tulevat menetykset tai

—  loytdd vaihtoehtoinen tapa tyollistdd henkilo, joka on pddssyt suvan-
tovaiheeseensa. Jotta johto voisi ryhtyd toimenpiteisiin, sen tdytyy
ndhdé henkil6 timédn osaamisen ja taitojen kautta.
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Uutta voidaan luoda eri tavoin mentoreina, opettajina, myyjind, edustajina.
Tamd kuuluu osana ammatillisen uran kulkuun. Nurmi & Salmela-Aro (2002,
57-64) toteavat, ettd suomalaisessa koulutusjdrjestelméssd keskeiset valinnat
tehd&dén joko peruskoulun jdlkeen 15-16-vuotiaana tai ammattikoulun ja lukion
jalkeen 18-19-vuotiaana. Nykyisin valtaosa tyteldamé&ansa aloittavista nuorista
toimii lyhytaikaisissa tyosuhteissa. Ongelmat tydeldamaéén sijoittumisessa voivat
heijastua myos muille eldmé&nalueille, kuten perheen perustamiseen ja eri eld-
ménalueiden tasapainon loytymiseen. Emme kuitenkaan tiedd paljonkaan, mi-
ten nuoret aikuiset itse asiasta ajattelevat. Elamadnkaarindkokulma ja motivaa-
tiontutkimus voisivat auttaa hahmottamaan tilannetta ja luomaan erilaisia mal-
leja tilanteesta selvidmiseen. Ekonen (2006, 12) lisdd, ettd kun tutkitaan uraa
yksilon ndkokulmasta, voidaan ymmartdd paremmin, miten yksilot itse ndkevit
ja jasentdvidt uraansa, miten ndkemykset urasta muuttuvat ajan ja kokemuksen
myotd ja miten yksildiden omat tulkinnat vaikuttavat heiddan uravalintoihinsa ja
toimintaansa.

4.3 Aiempia tutkimustuloksia uramotivaatiosta

Ruohotie (1993, 18) kirjoittaa motivaation médrittelyn vaikeudesta, koska ei ole
yleisesti hyvaksyttyd kokoavaa motivaatioteoriaa, joka maédrittelisi ja yhdistéisi
kaikki motivaatioprosessiin liittyvét tekijat. Eri teorioiden vertailua ja integroin-
tia vaikeuttavat kasitteiden madrittelyssa esiintyvit puutteet, samojen ilmividen
kuvaaminen monien eri teorioiden avulla sekd erilaisten ahtaasti rajattujen pro-
sessien ja toimintojen painottaminen. Ruohotien (1993, 146) mukaan uramoti-
vaatio ei ole yksidimensionaalinen konstruktio, vaan monidimensionaalinen ja
dynaaminen prosessi. Prosessiin kuuluvat persoonallisuus- ja tilannevariaabe-
lit, ja niiden voimakkuus vaihtelee eri ajankohtien ja eri yksiléiden valilld maa-
rétyissd tilanteissa. Persoonallisuustekijdt eivat valttamaétta ole pysyvid piirteita
kaikissa ymparistokonteksteissa. Myos interaktioiden luonne saattaa muuttua.
Eri aikoina syntyy erilaisia interaktioita, koska prosessiin liittyvit tekijdt voivat
olla voimakkuudeltaan erilaisia.

4.3.1 Londonin ja Monen uramotivaatioiden persoonallisuustekijat

London ja Mone (1987) selittdvat urakdyttdytymistd uramotivaation avulla.
Uramotivaatio perustuu kykyyn tiedostaa muutostarve. Uramotivaatio on yksi-
16llisten ominaispiirteiden, urapdatosten, kadyttdaytymisen ja tilannetekijoiden
vidlinen suhde. London ja Mone nékivédt uramotivaation moniulotteisena yksi-
16n sisdisend rakenteena, johon vaikuttavat tilannetekijit ja joka nidkyy yksilon
urapddtoksissd ja kdyttdytymisessd. Uramuutos on havaittavissa, kun yksilon
pddtoksend on toimiminen. London ja Mone korostavat uraa koskevien muu-
tosten tekemisessd yksilon roolia ja hdnen omista tiedostetuista tarpeistaan
lahtevad padtoksentekoprosessia. Prosessi alkaa ongelman tunnistamisesta ja
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pdéttyy, kun tarvittavat ratkaisut on tehty. Muutostilanne on ihanteellinen, kun
tyontekijd itse tunnistaa muutostarpeen ja tietdd, mitd haluaa. Hyvin suunnitel-
tu muutos, jonka toteuttamiseen kaytetddn riittdvasti aikaa, vahvistaa uramoti-
vaation sdilymistd. (London & Mone 1987, 1-2, 9-11).

Persoonalliset luonteenpiirteet eivat méadritd ainoastaan sitd, miten ihmiset
valitsevat uransa vaan mydos sen, miten he kasittdvat uransa, kuinka kovasti he
tyoskentelevit ja miten pitkddn he pysyvit tyoelamédssd. Heiddn uramotivaati-
onsa késittdd laajasti persoonallisia luonteenpiirteitd, jotka voidaan ryhmitella
kolmeen dimensioon: urajoustavuus/urakestdvyys, urakésitys ja uraidentiteet-
ti. Kullekin kolmelle alueelle on mééaritelmét ja kdyttaytymistason luonnehdin-
ta. (London & Mone 1987, 53; Ruohotie 1993, 146). Seuraava taulukko esittda
ndmad uramotivaatioiden persoonallisuustekijat:

TAULUKKO 3  Uramotivaation dimensiot ja niiden luonnehdinta (London & Mone 1987,
56-59)

Dimensio Miidritelma Kiyttiytymistason luonnehdinta

Urajoustavuus Kyky sopeutua muuttu-
viin olosuhteisiin, vaikka
ne vaikeuttaisivat
urakehitysta.

Itseluottamus [Imaisee, missd m&drin Osoittaa itsevarmuutta tyotd tehdessa.
yksilo luottaa omiin Sopeutuu helposti muutoksiin (uusiin
kykyihinsd suoriutua menetelmiin ja sddntoihin, uuteen tekno-
tehtadvistd ja haasteista. logiaan). Esittdad uusia ideoita, vaikka ne

eivat olisi yleisesti hyvaksyttavia. Pyrkii
etenemaddn uralla.

Suoritustarve [Imaisee, missd m&drin Tekee parhaansa kaikessa. Osoittaa

yksil6 haluaa suoriutua ja
kunnostautua.

olevansa aloitteellinen ja tekee sen, mita
tarvitaan uratavoitteisiin padsemiseksi.
Hakeutuu projekteihin, jotka edellytta-
viét uusien taitojen oppimista.

Halu riskinottoon

Ilmaisee, missd méirin
yksil6 on halukas ponnis-
telemaan epdvarmojen
tuotosten saavuttamisek-
si.

Esittad ideoita, vaikka esimies ei niitd
valttamattd hyvaksyisikdan. Kertoo
toisille suoraan, kun he ovat tehneet
virheitd. Pyrkii sinnikkadsti sithen, mihin
uskoo. Osoittaa olevansa innovatiivinen
tyOssd.

Tydskentely yksin,
yhteistydssi sen
mukaan kun tarvi-
taan

IImaisee, miten joustavas-
ti yksilo pystyy toimi-
maan yksin tai ryhmaéssa
tehtdavan asettamien
vaatimusten mukaan.

Tekee péddtoksid ja tyoskentelee tehok-
kaasti yhta hyvin yksin kuin ryhmén
jdsenend.

Kykenee hoitamaan tehtdvid itsendisesti
ja auttaa ryhmaa selviytymédan
tehtavista.
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Urakasitys Kyky arvioida itsed ja

uraa realistisesti ja asettaa

siltd pohjalta tavoitteita.
Uratavoitteiden Osoittaa, missda maarin Asettaa spesifinen, realistinen uratavoite
asettaminen yksilo on pohtinut omia | ja laatia niiden suunnitelmia sen saavut-

uratavoitteita ja tehnyt
suunnitelmia niiden
saavuttamiseksi.

tamiseksi.

On halukas muuttamaan urakasityksid,
kun olosuhteet tai kiinnostus uraan
muuttuvat. Ottaa mielellddn vastaan
tehtdvia tai tyohon liittyvid muutoksia,
jotka lisddvat uramahdollisuuksia.

Omien vahvuuksien
ja heikkouksien

Osoittaa, missd maarin
yksilo on tietoinen omista

Nikee itsensi sellaisena kuin muut
nakevit.

tunteminen vahvoista ja heikoista Omaa selkedn késityksen omista
puolista, etenkin suhtees- | kyvyistd suoriutua tehtavista.
sa uratavoitteisiin. Kayttad hyvaksi muilta saatua palautetta
ja oppia siitd.
Uraidentiteetti Osoittaa, missd mairin
yksilo jasentdd itsensa
tyon kautta.
Sidonnaisuus Osoittaa, missd maarin
tyohon, ammattiin ja | yksilo antautuu tyolle,
organisaatioon ammatille ja

organisaatiolle.

Sidonnaisuus tychon

Tyoskentelee tarmokkaasti, vaikka sithen
kuluu usein pitkid pdivid ja viikonloppu-
ja.

Pitaa tyotd tarkeimpéana aktiviteettina.
Omistautuu tyolle.

Sidonnaisuus Pit44 itsed ammattinsa edustajana.
ammattiin Osoittaa aktiivisuutta ammattiyhdis-
tystoiminnassa.
Sidonnaisuus Arvostaa yritykseen/organisaatioon
organisaatioon kuulumista. Kokee, ettd yrityk-
sen/organisaation menestyminen on
myos henkilokohtainen menestys. Us-
koo, ettd monilla organisaation jasenilld
on huomattava vaikutus omaan uraan.
Etenemisen/ Osoittaa, missd mairin
tunnustuksen tarve | yksilo haluaa edetd ja
ja halu johtaa saada tunnustusta

johtajana.

Etenemisen tarve

Haluaa edetd niin nopeasti kuin mahdol-
lista. Pitdd etenemisti tarkedni urata-
voitteena. Haluaa ansaita mahdollisim-
man paljon.

Tunnustuksen tarve

Pitaa tirkedni sitd, ettd esimies antaa
tunnustusta tyostd. Etsii arvostusta
etenemisen kautta. Haluaa tunnustusta
hyvistd suorituksista.

Halu johtaa

Haluaa pé&éstd johtajaksi. Pyrkii johtajak-
si ryhmatilanteissa. Tavoittelee johtavaa
asemaa organisaatiossa.
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4.3.2 Urakypsyys

Urakypsymistd voidaan tarkastella identiteetin rakentumisen muotona. (Gid-
dens 1991, 53). Identiteetti viittaa tdssd yhteydessd siihen, miten sosiaalinen
mindkuva rakentuu ympdriston tarjoamien kulttuuristen resurssien ja yksilon
niistd resursseista rakentaman itsensé esittelyn kautta. Urahistorian kertominen
tuottaa tietyn loogisen selityksen siitd, miten subjektiivista on tullut sellainen
kuin hdn nyt on ja miten tuleva kehitys edelleen rakentaa mindkuvaa. Téllaisen
tarkastelun tarkoituksena ei ole etsid essentialistista mindé tai persoonallisuutta,
vaan tarkastella identiteettid jatkuvana ympdriston ja refleksiivisen toimijan
vélisend rakenteistumisena. (Peltonen 1995, 31).

Ruohotie (1993, 136-137) maddrittelee urakypsyyden yksilon valmiudeksi
selviytyd niistd kehitysvaiheessa olevista tehtdvistd, joita han kohtaa oman bio-
logisen ja sosiaalisen kehityksensd kulussa ja ihmisten hidneen osoittamien yh-
teiskunnallisten odotusten vuoksi. Valmiudet ovat affektiivisia ja kognitiivisia.
Affektiiviset valmiudet kohdistuvat etupddssa urasuunnitteluun (suunnitelmal-
lisuuteen) ja uraeksploraatioon (tiedonhaluun). Kognitiivisia valmiuksia ovat:

—  tiedot uraan liittyvan pddtoksenteon periaatteista ja kyky soveltaa
niitd todellisissa valintatilanteissa,

—  tieto uran, ammattien ja tydeldmdn todellisesta luonteesta ja

—  tieto siitd ammatti- ja tydalasta, johon henkilon ammatilliset prefe-
renssit kohdistuvat.

4.4 Joustavat urat

Kuten edelld on maédritelty, ura ja urakehitys eivit etene lineaarisesti, vaan ne
edellyttavit yksiloltd uudistumista, muutoskykyd ja joustavuutta. Ruohotien
(2002) mukaan joustava ura vaatii oman mindn ja identiteetin reflektointia, ky-
seenalaistamista, uudelleenjdrjestelyd ja totuttujen rajojen ylittamistd. Naita
vaatimuksia joudutaan toteuttamaan tydajan ulkopuolella, mutta joustavuus
vuorovaikutussuhteissa tuo mahdollisuuksia, virikkeitd, suhteita ja verkostoja
myos tydajan ulkopuolella. (Ruohotie 2002, 231). Koiranen (2000, 130-132) ko-
rostaa, ettd uraa ajatellen kiinnostavaa ja muistamisen arvoista on se, ettd per-
heyrittamisessd integraatio tyon ja perheen kesken on paljon voimakkaampaa
kuin perinteisessd palkkatyossd toisen palveluksessa. Mikédli ihmisen ura-
ajattelun ldahtokohtia ovat itsendisyyden, haasteellisuuden, vallan, vastuun,
riskin ja tulojen kasvu, hdan hakee kasvuhakuista uraa ja kestdad kenties parem-
min siihen liittyvid joustavuuden ja epdvarmuuden siedon vaatimuksia. Jos taas
ura-ajattelun ldhtokohtana on turvallisuus, tuttuus, tulojen tasaisuus ja var-
muus, voi joustavan ja kasvavan tyéuran idea olla kauhistuttava ja epamieluisa
vaihtoehto.
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Téassd tutkimuksessa erds informantti kuvaa oman tyduransa joustavuutta
ja perheyrityksen syntyvaiheita. Kun hénelle ei enda riittdanyt toimia kokopdiva-
tydssd omalla koulutusalallaan, hidn valitsi haasteellisemman tyon, joka liittyi
hdnen omaan harrastukseensa:

" Olin harrastanut antiikkia jo vuodesta 1971. En halunnut endi kokopdivityéhon, koska an-
titkkien kanssa halusin olla tekemisissd. Myin antiikkia 70-luvun taitteesta lihtien. Oli pakko
alkaa myydd, koska tavaraa oli niin paljon. Kerittiin [...] kanssa yhdessd. Kdvimme kirpputo-
reilla myymissd, ensimmdinen oli [...]. 1971-1972 alkoi kirpputorivillitys Lounais-Saksassa.
Maanantaista perjantaihin tein kidnnoksid, joskus tulkkasin, kaikkea laidasta laitaan. Viikon-
loput menivit antiikin parissa. Kerdittiin itsellemme, ostettiin kaikki, mistd luultiin saavamme
myydessi enemmuiin. Piti olla vanhaa ja aitoa. Tein toitd Reisegewerbe- eli kulkukauppiaan
statuksella, joka oli vain minulla, eil...]. Toimin siis yrittdjand. Meilld oli perheyritys.”

(Inf.8)

Byrokraattinen organisaatio on perinteisesti tarjonnut ldhtokohdan uran merki-
tykselle. Uran késittaminen poluksi tai toimien ketjuksi on liittynyt myo6s byro-
kraattiseen ohjaukseen. Melkein determinisesti kulkeva polku on onnistunut,
jos se johtaa formaalin hierarkian huipulle. Se taas edellyttdd tarvittavan tiedon
omaksumista, joka edelleen ylldpitdd rationaalisuutta johtavana toimintatapana.
Byrokraattinen ura tiedetddn epdonnistuneeksi silloin, kun se ei johda muodol-
lisiin asemiin. (Peltonen 1995, 130).

Nykypdivan tyoeldmdd on kuvattu nopeasti muuttuvaksi, katkoksia ja
epdvarmuutta sietdvaksi. Alakohtaisen, spesifin osaamisen lisdksi tdllainen tyon
maailma vaatii tyontekijaltaan myos sellaisia yleisid taitoja kuten kykya tiedon-
hallintaan ja uuden oppimiseen. Usein ndiden yleisten tydeldamé&vaatimuksien
joukkoon lisdtdan myos kansainvialisyystaidot - kielitaito ja kyky kommunikoi-
da eri kulttuuritaustoista tulevien ihmisten kanssa. Samalla perinteistd yliopis-
tolaitosta on syytetty liian kapea-alaisen tiedon tarjoamisesta opiskelijoille. Tyo-
eldmdn kannalta relevantteja taitoja saattaakin oppia luentosalia paremmin
vaikkapa matkustamalla ulkomaille. (Garam 2000, 83; ks. my6s Sahlman-
Karlsson 1974; Aittola 1996; Suikkanen & Viinamdki 1996; Taajamo 1999; 2000;
2005).

Tassd tutkimuksessa kévi ilmi, ettd kaikista informanteista vain yksi ldhti
Germersheimiin opiskelemaan heti ylioppilastutkintonsa jdlkeen. Muut 28 in-
formanttia tyoskentelivédt Saksassa ennen opiskeluaan Germersheimissa, koska
he halusivat nimenomaan kansainvélistyd. He halusivat parantaa kielitaitoaan
ennen opintojaan Saksassa. Vain harva heistd halusi palata Suomeen. Lahdos-
tddn Saksaan kokeilemaan taitojaan erds informantti kertoo seuraavaa:

”Suomalainen yhteiskunta oli minusta ollut jo aina ahdistava [...] En ole koskaan tuntenut
itsedni suomalaiseksi, eikd suomalainen ilmasto ole milloinkaan ollut minua varten. Halusin
ehdottomasti pois Suomesta. Olin lukenut pitkin saksan koulussa ja minulla oli loistava sak-
sanopettaja. Minulle oli lottovoitto tulla Saksaan.” (Inf.12)

Tietojen ja taitojen nopea vanheneminen on todellinen uhka. Tamé voi olla on-
gelma missd tahansa tyossd ja missd tahansa ikdryhmaéssd. On hyva ymmartasd,
ettd ikuisia tyosuhteita ei endd ole ja ettd ammattia voi joutua vaihtamaan aina-
kin muutaman kerran tyouran aikana. Jokainen ottaa itse vastuun omasta kil-
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pailukyvystddn ja omasta osaamisestaan tyomarkkinoilla. Uusiutumista on
tapahduttava koko ajan ja uraputken tilalla tulisi ndhdd oman osaamisen kas-
vun kautta saadut uudet tiedot ja taidot. Yksilolliset ominaisuudet, jotka joko
edesauttavat tai hidastavat uusiutumista, ovat yksilon ikd ja tyokokemus, mi-
ndkuva, uramotiivit ja valmiudet sekd kognitiiviset kyvyt. Myo6s persoonalli-
suustekijoiden (esim. tyohon sitoutuminen, tyon tdrkeys eldamaénsiséllolle ja
yksilon urakehitys eli se, miten yksilo tiedostaa omat tyohon liittyvat vahvuu-
tensa ja heikkoutensa) on todettu olevan sidoksissa itsensd kehittamiseen. (Kat-
telus 2002, 28; Ruohotie 1996, 57-76).

Oman persoonallisuutensa tunteminen ja omien voimavarojen tiedosta-
minen nousivat esiin tdménkin tutkimuksen aineistosta. Tadssd tutkimuksessa
informantit ovat hyvin joustavia vaihtamaan tyotehtdvid ja tyopaikkaa. Jos
kaddntdjan toitd ei ole riittdvasti, he kouluttautuvat joihinkin muihin tehtdviin
saman tyonantajan palveluksessa, kuten vientiassistentiksi tai tiedottajaksi.
Freelancek&ddntdjind he hankkivat jonkin uuden ammatin, kuten saksanopettaja
tai kaupunkiopas, jolloin he pystyvit palvelemaan erilaisia toimeksiantajia.
Erds informantti ndkee urallaan kokemuksen tuomaa rohkeutta valikoida t6i-
tadn:

"Tihdn ikdin mennessd olen oppinut tuntemaan itseni ja omat voimavarani. Tydtarjousten
suhteen olen paljon valikoivampi. Tehtivid, joista en suoriutuisi, en ota vastaan. En lihtisi
myymdin antiikkia esim. Pohjois-Saksaan, kun en tunne myyntipaikkoja. Minulla on nyt
enemmin elimdn viisautta ja kokemusta kuin varovaisuutta. Varovainen olen ollut aina tie-
tylld tavalla. Ei ole alemmuuden tunnetta eiki depressiota, vaikkei uraputkea ole minulla ol-
lutkaan. En ole koskaan tdllaiseen putkeen halunnut.” (Inf.8)

Sinisalo (1979, 190) esittdd vakavan kysymyksen siitd, ovatko ammatilliset ura-
jarjestelmdmme liian jaykkid tai kapeita, eivitko ne salli liikkumavaraa riitta-
vdssd madrin. Meilld on ammattiin valmistuminen kanavoitu hyvinkin tiukasti
tiettyd koulutusseurantaa noudattavaksi. Jokinen & Luoma-Keturi (2005) viit-
taavat tdmdnhetkiseen tyteldmé&n tendenssiin, jossa itsensd kehittdmisestd ja
jatkuvasta uudistuksesta on tullut tirked osa useimpien tyduraa, vaikka saatu
koulutuspohja periaatteessa vastaisikin senhetkisen tyon vaatimuksia. Jatkuvan
koulutuksen merkitys tyouran tiiviyden kannalta ndyttdd olevan entisestddan
lisdantymadssd, ja aiemman tyouran tiiviys lisdd osaltaan merkittdvésti yksilon
edellytyksid jatkaa tyouralla mahdollisimman pitkadan.

Tassd tutkimuksessa ldhes kaikki informantit ovat oman peruskoulutuk-
sensa lisdksi kouluttautuneet ja kurssittaneet itseddn edelleen. Usein itsensd
kehittaminen on liittynyt johonkin ulkoapdin tulevaan haasteeseen. Erds taman
tutkimuksen informantti ratkaisi hankalan ammatillisen tilanteen vaihtamalla
saksan kielen opetuksen englannin kielen opetukseen, jottei hdnen tarvinnut
jadada tyottomaksi:

"Muutama vuosi sitten 2000-luvun alussa, kun EU-huuma oli haihtunut, saksan kollegat
lihtivit muille aloille (matkatoimistoihin, sihteereiksi jne.), koska saksan kielti opettamalla ei
riittdnyt toitd. Tamdin ajan menin englannilla yli (75 % englantia). Nyt saksan kielen kysyn-
td on ldhtenyt hitaasti mutta varmasti nousuun. Saksan kielen opettajia ei end ollut tarjolla,
koska aiemmin tydnsi jittineet eivit endd palanneet. Minun tilanteeni on kidntynyt pdinvas-
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taiseksi: nyt on 75 % saksaa. Yritykset, erityisesti tekniikan ja konetekniikkaan liittyovdt alat,
ovat oppineet kantapidn kautta, ettei saksan opiskelua voi hylitd.” (Inf.17)

Russell (2001, 232) nostaa esiin, ettd lisddntyvit kansainviliset ndkokohdat ovat
véalttdamattomid urapddtoksissimme ja sopeutumisessamme erilaisten ihmisten
kanssa. Meiddn tulee yksiloind valmistautua uratehtdviin eri maissa ja tulla
toimeen eri kulttuurien edustajien kanssa. Meiddn tulee myos osata valmistau-
tua tuleviin tehtdvimme palattuamme kotimaahan. Tarvitsemme lisdtutkimuk-
sia eri maista tulevien tyontekijoiden urakaaresta, sopeutumisesta ja tyodstd
suoriutumisesta. Tarvitsemme tutkimusta siitd, miten selvidmme muista kult-
tuureista tulleiden ja toisenlaisen taustan omaavien yksildiden kanssa.

4.5 Tunnetuimpien urateorioiden esittely

Ura ndhd&déan elaménkulun prosessina, yksilon yhteiskunnallisena eldméanhisto-
riana, joka sisdltdd yksilon valintoja ja niilld saavutettuja tuloksia aikaulottu-
vuudella. Tatd analysoitaessa keskeisiksi kdsitteiksi otetaan psykososiaalinen
kehitystilanne, elimantilanne, eldménrakenne ja elimanhallinta. (Sinisalo 1986,
5). Biihlerin, Harveyn ja Kuben (1958, 66) mukaan on olemassa useampia teki-
joitd, jotka erottavat nuoruudessa ja kypsemmdssd idssd tehdyt suoritukset.
Mentaliteetin kypsyminen, kokemusten lisddntyminen, velvollisuudentunnon
ja luottamuksen kasvu ovat tyypillisid kypsemmalle idlle. Vitaalisuus, aisti-
herkkyys, nopeus ja muut fyysiset ominaisuudet liittyvat taas nuoruuteen.

Osipow (1983) on ryhmitellyt urateorioita seuraavasti:

a) piirreteoriat: ydinajatuksena on, ettd kun tunnetaan yksilon kyvyt ja
ammattien vaatimukset, ne voidaan parittaa, jolloin yksilon amma-
tinvalinnanongelmat ratkeavat.

b) sosiologiset teoriat: tdtd suuntausta on Osipowin mukaan luonneh-
dittu myos todellisuusteoriaksi (reality theory) tai sattumateoriaksi
(accident theory). Ydinajatuksena on, ettd yksilon uranvalintaan vai-
kuttavat merkittdvasti yksilon kontrollin ulkopuolella olevat olosuh-
teet. Ndiden tehtdvd on kehittdd menettelytapoja, joiden avulla voi-
daan toimia tehokkaasti yhteistoiminnassa ympariston kanssa.

c¢) mindkuva-teoria/kehitysteoria: timén teorian ldhtokohdat ovat pe-
rdisin Biihlerin (1933; Biihler, Harvey & Kube 1958) kehityspsykolo-
giasta. Teorian keskeiset teesit ovat:



77

—  yksilot muodostavat varttuessaan yha selvemman mindkuvan,

- ihmiset kehittiviat mielikuvia ammattien maailmasta, vertaavat
niitd mindkuvaansa ja pyrkivat tekemddn uraratkaisunsa talta
pohjalta ja

—  urapddtoksen sopivuus perustuu mindkuvan ja valitun ammat-
tiuran kuvan samankaltaisuuteen.

d) persoonallisuusteoriat, joiden yleinen perusldhtokohta on, ettd yksilo
valitsee ammatin, jossa hdn ndkee mahdollisuuksia tarpeidensa tyy-
dyttamiseen. Teoriasuuntaus on melko hajanainen ja se sisltdd teori-
oita, joissa ammatinvalintaa tarkastellaan yksilon tarpeiden pohjalta
tai persoonallisen suuntautumisen perusteella. (Osipow 1983, 9-11).

4.5.1 Havighurstin urakehitysteoria

Havighurst (1972; 1980) on tutkinut eldimén aikana tapahtuvia kriittisid kehitys-
tehtdvid. Vaikka ndiden tehtdvien tulkinta on muuttunut vuosien varrella ja
niiden rinnalle on tullut muita tutkimustuloksia, Havighurstin kehitystehtavat
tarjoavat tietoa siitd, miten kehityksemme jatkuu koko elinidn. Havighurst jakaa
kehitystehtaviat kolmeen eri luokkaan: 1) tehtdvat, jotka syntyvit fyysisestd
kypsyydestd; 2) tehtdvit, jotka vaativat psykologisia valmiuksia ja 3) tehtdvit,
jotka syntyvit sosiaalisten paineiden vuoksi. Yksilon taytyy voittaa fysiologiset,
psykologiset ja sosiaaliset vaatimukset, joita hdnelle asetetaan ja joita hdn myos
itse asettaa kehittydkseen suhteellisen onnelliseksi ja menestyviksi persoonaksi.
Kehitystehtdvat nousevat tyypillisesti esiin tietyissd periodeissa yksilon elamas-
sd. Onnistunut kehitystehtdvien ratkaiseminen myotdvaikuttaa myohempien
kehitystehtdvien onnistumiseen. Epdonnistuminen taas johtaa yhteison pahek-
suntaan tai vaikeuksiin myohemmissd tehtdvissd. Havighurst jakaa yksilon
elamédn kuuteen tdrkeddn ikdkauteen: varhaislapsuus (0-5 ikdvuotta), lapsuu-
den keskivaihe (6-12 ikdvuotta), nuoruus (13-18 ikdvuotta), varhaisaikuisuus
(19-29), keski-ika (30-60) ja myohdisaikuisuus (60 + ikdvuotta).

Monet muut eldimdnkaaren tutkijat ovat korostaneet sitd, ettd tosiasiassa
yhteiskunnallinen kehitys edellyttdd ndkemystd, jonka mukaan kronologista
ikdd ei voida pitdd kriteerind, kun maddritelldan kayttaytymistd koskevia odo-
tuksia. Nykyisin historialliset ja kulttuuriset muutokset ovat siind mé&arin huo-
mattavia ja rajuja, ettd eri sukupolvien kehityksen ja eldmdnkulun erot ovat
olennaisesti kasvaneet. Aiemmille sukupolville tyypillisten elamdnmuutosten
mukaiset kehitystehtdvit eivit ehkd olekaan kovin relevantteja seuraavien su-
kupolvien elamdnmuutosten tarkastelun kannalta. Havighurst painottaa sopeu-
tumista sosiaalisiin odotuksiin ja paineisiin. (Kuusinen & Korkiakangas 1995,
128-132). Havighurstin (1972, 100) mukaan monille ihmisille ura ei ole arvos-
tuksen eikd ansioiden huippujen saavuttamista ja ylldpitdmistd. Pikemminkin
uran saavuttamista on 16ytdd joustava ja mielenkiintoinen tyo, joka tuottaa tyy-
dytystd my0s rahallisesti. Keski-idssd olevat tyontekijdt tarvitsevat usein lisa-
koulutusta yhteiskunnan taholta. Jotkut suuretkin tytnantajat julkisella ja yksi-
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tyiselld sektorilla hyotyvit siitd, ettd heiddn tyontekijansd kouluttautuvat toi-
vomiinsa ty6tehtédviin. (vrt. Armstrong-Stassen & Cameron 2005, 203).

Taajamon (1999, 64-65) tutkimuksen mukaan Havighurstin kehitystehta-
vdteoria on vanhentunut eikd se toimi. Havighurstin kehitystehtdvat ovat liian
ikdsidonnaisia ja normatiivisia. Taajamon mukaan niitd ei voi sijoittaa johonkin
tiettyyn eldimdnvaiheeseen, vaan kehitystehtdva voi nousta missd tahansa eld-
ménvaiheessa riippuen yksilon senhetkisestd tilanteesta. Taajamo haluaa laajen-
taa kasitettd kulttuurisella ndkokulmalla.

Tassdkddan tutkimuksessa kronologista ikdd ei voida pitdd méadrdadavana te-
kijand, kun seurataan informanttien urien kehityskaarta. Hyvin monet infor-
manteista 10ysivit kiinnostavan tyon vasta keski-idn vuosina. Yleisesti heiddn
kehityksensd tuntui jatkuvan aina eldkeikddn saakka, kuten erds informantti
kuvaa koko elinidn jatkuvaa kehitystdan:

"Nykydin olen itsendinen yrittdjd, minulla on kielipalvelu; kidnnin matkailuyritysten kirjei-
td, esitteitd yms., toimin tulkkina jne. Kesdisin vuode ja aamiainen -yritys; suurin osa saksa-
laisia asiakkaita, seki 5 vuotta yhteisyritys [...]. Yrityksemme jérjestdd erilaisia lomia, koulu-
tustilaisuuksia, juhlia ym. Kohderyhmi on saksalaiset naiset. Puhekieltd saan kiyttid tyossi-
ni viikoittain, kirjeiti kirjoitan pdivittiin saksaksi. En voisi kuvitella tekevini titd tyotd ilman
ettd olisin ollut Saksassa niinkin kauan. Nykydin teen kuitenkin juuri sellaista tyotd, jota ha-
luan. En ole osannut sellaisesta edes haaveilla ennen. Hiihdin, opetan hiihtoa (ei mitdidn te-
kemistd koulutukseni kanssa), vedin pyériretkid, keitin nuotiolla kahvia, paistan lettuja, pi-
din sienikursseja ja puhun saksaa. Niin ja perheen pienin [...] syntyi Suomessa, niin etti
sain kokea vieli senkin, miten mukavasti meilld on piivihoito jirjestetty.” (Inf.10)

4.5.2 Scheinin urateoriat

Schein (1978) esittdd urakehitykseen kuuluvan yksilon ja organisaation yhteisen
toiminnan. Yksilo ja organisaatio toimivat yhteiskunnan eli sosiaalisen raken-
teen, kulttuurin ja arvojdrjestelmien sisdlld, jotka jakautuvat eri ammatteihin,
menestyksen alueisiin ja odotuksiin. On tdrkedd huomata, ettd kulttuuri eri
arvoineen vaikuttaa sekd organisaatioon ettd yksiloon niilld ehdoilla, joita pide-
tddn hyvand uran, sopivan tyon, hyvan tyopaikan ja menestyksen mittareina.
Tyotd ja uraa ymparoivat arvot muuttuvat, kun organisaatiossa saattaa saman-
aikaisesti olla eri-ikdisid tyontekijoitd ja heiddn esimiehiddn, joilla on hyvin eri-
laiset arvokésitykset. Yhteiskunta vaikuttaa sekd organisaatioon ettd sen tyon-
tekijoihin suoraan lain, verotuksen, koulutusjérjestelmén ja muiden yhteiskun-
nallisten instituutioiden kautta. T&lloin sekd organisaation ettd yksilon on syyta
ottaa ymparisté huomioon. (Schein 1978, 2-3).

Erdidllda taméan tutkimuksen informantilla on kokemusta urakehityksestd,
joka ei yksilon ndkokulmasta ollut valttamatta positiivinen, koska ymparistossa
tapahtui useita muutoksia:

” Olin kokopdivdisesti sihteerind. Vuonna 2001 tuli ammatinvaihto sihteeristd sisdinostajak-
si[...] Olen ollut nyt viisi vuotta sisddnostajana, miki on rankka tyo. Olen ihan lopussa.
Kaikki koneet uusittiin. Kaikki piti pdivittida, silld ohjelmistojen piivitys ja koko systeemi ei
ollut ajan tasalla. Téssd proseduurissa meni noin kolme vuotta. Minun pitdi tietid kaikki. Ol-
laan rahan kanssa tekemisissid. Minun pitddi olla hankkijoiden ylipuolella. Pédostoskeskus on
Miinchenissd. Me olemme vain vilikdsi. Tuli uusi instituutin johtaja pari vuotta sitten ja hin
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painostaa. Kaikki pitid niyttid toteen. Teen vientid ja tuontia. Puheluja tulee laidasta laitaan.
Kaikki taytyy tietid teknisisti ongelmista talousongelmiin ja lakipykdiliin.” (Inf.19)

Schein (1987, 70) kirjoittaa, ettei yksilo voi tdysin maédritelld tehtdvad tai ongel-
maa ymmartamatta selkedsti, mikéd tehtdvan tai ongelman vaikutus on yksil66n
itseensd - mitd tunteita kohdataan, mitd tarpeita nousee esiin, mitkd energiata-
sot ovat kdytossd yksilon mahdollisuutena kohdata kyseiset tehtdvét ja ongel-
mat.

45.2.1 Scheinin ”aallokko”

Seuraavassa kaaviossa ndkyvét Scheinin (1978, 24; Salminen 1989, 19-20) esit-
tamind eldmén, tyon ja perheen viliset suhteet. Eldmddn, uraan ja perheeseen
liittyvat jaksot sekd taydentdvit toisiaan ettd aiheuttavat kriisitilanteita. Niista
kayvat ilmi ne jaksot ja vaiheet, jotka muovaavat yksilon eldmisen tyylid ja ha-
nen uransa ankkureita.

korkea
stressi

alhainen .
stressi todellinen tai »sosiaalinen» aika

A biososiaalinen elamin jakso

B ———— tydn ja uran jakso

C - perhie-elamin jakso
Al nuoruus Bl tyohon tulo C1 avioliitto. lapset
A2 kolmenkymmenen kriisi B2 vakinainen tyd (2 lasten kasvami-
A3 keski-ién kriisi B3 tyGstd vetay- nen
A4 vanhuuden kriisi tyminen

KUVIO 10 Eldamad, tyo ja perhe jaksoittain (Schein 1978, 24)

Scheinin (1978, 24) padhypoteesin mukaan yksilon tehokkuus on alimmillaan,
kun tehtidvien kokonaisvaikeusaste on korkeimmillaan, mutta suuremmat vai-
keudet saavat juuri aikaan sen, ettd mittava kasvu on mahdollinen.

Tyon ja perheen yhdistamisestd, tyon muuttuvasta siséllostd, tydympéris-
ton ja yhteiskunnan muutoksesta saattaa syntya stressid ja Scheinin mainitsemia
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kriisitilanteita. Erds tdimdn tutkimuksen informantti tunsi olevansa hyvin stres-
saavassa tyoeldman taitekohdassa:

”On stressaavaa hallita monta asiaa yhtd aikaa. Tydeldmdin muutosvauhti on hirvittdvin no-
pea ja se heijastuu minunkin tyohoni. Oppilaiden stressaantuminen tulee suoraan minulle. Ei
ehditd, ei keritd, lihdetidn aiemmin, tullaan mydhdissd. Opettaja eldd 200 muun ihmisen
stressid koko ajan.” (Inf.17)

45.2.2 Scheinin ura-ankkurit

Schein (1978, 127-128) kirjoittaa, ettd ura-ankkurit toimivat henkilon tyoeldmas-
sd organisoiden kokemusta, tunnistaen henkilén tuoman panoksen, tuottaen
kriteerejd siitd, millaisessa tyOymparistossd henkilo haluaa toimia, tunnistaen
kunnianhimon ja arvostelun menestysmallit, joilla henkilé haluaa mitata itse-
ddn. Henkilot ovat todellakin erilaisia siind, miten he ndkevit hyodyn huolimat-
ta hyvin homogeenisesta taustastaan kuten koulutus. Yksilolld on taipumus
kasvaa ja ankkuroitua havaintojensa ja kokemustensa suuntaan, jolloin koko-
naistilanne tasapainottuu. Ankkurit kuvaavat ihmiselle tarkeitd tyon tekemisen
motiiveja ja arvoja. Schein (1978, 124-172; Lampikoski 1998, 20-21; Salminen
1989, 62; Kattelus 2002, 22-26) tunnistaa seuraavat kahdeksan eri ura-ankkuria:

Ammatillinen erityistaito, asiantuntijuus (omien erityistaitojen kaytto)
Scheinin (1978, 129-131) mukaan tdméan ankkurin edustaja haluaa kayttaa kyky-
jddn ja osoittaa taitojaan jollakin erityisalueella. Hanelle on selvédd, ettd han ha-
luaa kehittyd jollain tietylld osaamisalueella eikd hdn pyri yleisjohtajaksi. Han
jad mielellddn organisaatioon alansa taitajana, jos hdnen kasvulleen on tilaa,
mutta hdn ei yleensd kaipaa ylennyksid tai parempaa palkkaa vaan positiivista
palautetta.

Tamén tutkimuksen informantit puhuivat hyvin vidhan rahasta, ja kun he
puhuivat rahasta, mainitsivat he sen siind yhteydessd, miten he yrittdjind ja
freelancereina tulevat toimeen. Saksassa ja Sveitsissd palkkatydssd olevat in-
formantit (paitsi opettajat) olivat huolissaan tulevasta eldkkeestddn ja tyopaik-
kansa pysyvdisyydestd. He kertoivat ajan mittaan tyotuntien ja tyon méadran
lisdéntyvédn, vaikka palkka pysyy koko ajan samana. Toimeksiantojen mddrd on
niin suuri, ettd tyotd riittdd entiseen tapaan. Useissa yrityksissd vanhempien
tyontekijoiden irtisanominen on sddstod yritykselle. Epdavarmuus vahentdd mo-
tivaatiota, vaikka tydilmapiiri vaihtelee kaikkien informanttien kohdalla erittdin
hyvésta suhteellisen hyvéaan. Erds informantti kertoi tyotuntien mééran viikossa
olevan 372 tuntia. Aiemmin viikoittainen tyStuntiméara oli 37 tyotuntia, sitd
ennen 35 tyotuntia. Palkka on kuitenkin pysynyt koko ajan samana.

Informanttien kielitaito on tyonantajalle itsestddnselvyys - silld ei saa lisa-
bonuksia. Informantit ndkevit eldiméntilanteen kehittymisen ratkaisevana teki-
jand sille, miten ura etenee. Rubenowitz (1985, 75) toteaa havainneensa yhden
verraten irrallisen tekijan, palkkaan suhtautumisen, vaikutuksen. K&vi ilmi,
ettei tdmd tekijd korreloitunut yhtddn viihtyvyyden tai yleisen tychon suhtau-
tumisen kanssa. Ne, jotka pitivdt palkkaansa suhteellisen hyviand, eivat katso-
neet olevansa tyytyvdisempid tyotilanteeseensa kuin toiset. Vaikka palkka voi
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tyydyttdd erilaisia tarpeita tyopaikan ulkopuolella, ei se ole tyossd viihtyvyy-
teen vaikuttava tekija. Tastd esimerkin kertoo Saksassa oleva informantti, jolla
on oma yritys:

"En ole uratyyppi. Minulla ei ole koskaan ollut selkeid kuvaa, miten urani kehittyy. Tirkeddi
on ollut, etti saan tydstini kohtalaisen toimeentulon. [...] En halua mammonaa ja mahtavia
kokemuksia. Minulle riittid omat ystivit ja ympyrit. En kaipaa actionia. En ole lainkaan lii-
ke-eldmdn ihminen, siind olen lapsipuolen asemassa. Ehki markkinoimalla saisin_enemmiin
tyétd, jota vdlilld voisi kylli olla enemmdin, mutten halua markkinoida enempdd. En ajattele
kaikkea rahassa. Vapaa-aika on minulle tirkedd. Haluan olla oman itseni herra.” (Inf.22)

Korkeampi palkka tai korkeampi eldkekertyma eivit tutkimusten mukaan ole
riittdvd motiivi toimia tydeldmdssd. Tarvitaan toimivaa tyOympdristod - yhtei-
s0d, jotta turvallisuuden, jatkuvuuden, arvostuksen ja yhteenkuuluvuuden
tunne olisivat kohdallaan. (Jokinen & Luoma-Keturi 2005, 9). Palkankorotuksen
kanssa saattaa olla vaikeuksia Saksassa, jos tyonantaja ei pk-yrityksend kuulu
ammattijdrjestoon. Tadlloin sen ei ole pakko antaa palkankorotuksia eikd se niitd
silloin myoskddn anna. Tastd syystd informanttien kertoman mukaan Saksassa
palkkatyossé olevien informanttien palkka ei ole noussut useaan vuoteen. Muu-
tamat palkan suuruuteen (tai pienuuteen) vaikuttavat seikat drsyttavat Saksassa
asuvia, palkkatyossd olevia informantteja. Yksi ndistd seikoista on vuodesta
1991 kaytossd oleva “solidariteettimaksu” (Solidaritdtszuschlag?).

Seuraavassa erds informantti kertoo olleensa ilahtunut saamastaan palaut-
teesta, joka koskee hdnen ammatillista erityistaitoaan:

”Paras palaute tydsti on, kun saan kiitosta (harvoinhan sitd saa). Asiakas myi kanoottipalve-
luja ja ohjasi matkailuprojektia, ja minun tietdmittini kidnnoksen osa oli mennyt saksalai-
seen kanoottilehteen ja toimitukseen. Suomalaiselta toimeksiantajalta tuli palaute, ettd juuri
tillaista tekstid saksalaiset kaipasivat. Oli hienoa saada palautetta erikoisalan lehdeltd, etti
olin onnistunut hyvin tyylin vdlittdmisessd. Erdis sveitsildinen matkanjirjestdjiapariskunta oli
kehunut tekstidni (yleisesite) suomalaisen alueorganisaation edustajalle. Tuntuu hyvdltd saa-
da positiivista palautetta paikallisen kielialueen asiantuntijalta. Asiakas lukee luontevasti sak-
saksi kddntamdini tekstid — se tuntuu hyvdltd.” (Inf.22)

Johtajuus (ihmisten ja asioiden johtaminen)

Tdamdn ankkurin edustajat ovat Scheinin (1978, 134-137) mukaan voimakkaasti
motivoituneita lisidmddn johtajan vastuuta asemassaan. He uskovat, ettd heilla
on tdhdn taitoja ja vaadittavia arvoja. Heistd on valttamatontd patevoityéd johta-
jaksi kolmella eri alueella. Ensimmadinen alue on analyyttisid kykyjd vaativa
alue, toisena alueena on ihmissuhdetaitoja vaativa alue ja kolmas alue edustaa
tunteiden hallintaa.

3 Solidaritdtszuschlag on lisdmaksu, jonka verottaja ottaa suoraan palkansaajan tulois-
ta. Se otettiin kdyttoon ensimmadisen kerran vuonna 1991, ja sen maéard tuolloin oli
3,75 %. Maksun mééra on vaihdellut ja jonakin vuonna se jopa oli pois kdytostd, mut-
ta tilld hetkelld sen suuruus on 5,5 %. Tilld lisimaksulla on tarkoitus tasoittaa enti-
sen Saksan liittotasavallan ja entisen Saksan demokraattisen tasavallan taloutta.
(http:/ /www.nzzm.com/nph-
proxyl.cgi/010100A / http/ www .steuerartenueberblick.de/solidaritaets-
zuschlag.htm,
http:/ /www jura.uni-sb.de/Entscheidungen/Bundesgerichte/BVerfG/bvg142-
99.html)
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Johtajuuden piirteitd ei tutkimukseni informanteista 16ydy kuin marginaa-
lisesti. Seuraavassa kuitenkin erddn haastatellun tuntemuksia ajalta, jolloin ha-
nelld oli oma matkailualan yritys:

”On ollut suuri ilo matkustaa matkanjohtajana Saksassa ja kertoa matkustajille kirjoista hae-
tun tiedon lisiksi myds omakohtaisia kokemuksia, tehdd heille matkakokemus eldvammiksi.”

(Inf11)

Itsendisyys, vapaus, riippumattomuus ja autonomia (itsendinen, omatoiminen
tyoskentely)
Scheinin (1978, 156-157) mukaan timan ryhmén edustajat haluavat olla vapaita
tyohon liittyvistd rajoituksista. He luopuvat tyostddan organisaatiossa ja etsivit
uraa, joka suo heille enemman itsendisyyttd ja riippumattomuutta. Vapaus on
heille tarkedmpdd kuin turvattu palkka organisaatiossa.

Tassda tutkimuksessa erityisesti itsendisyydelld ja vapaudella on suuri
merkitys informanteille. Alla esimerkki erddn haastatellun ajatuksista:

”En halua toimistoa, koska olen nihnyt kollegoiden vaikeudet, kun heilld on firma. Aikataulu-
jen kanssa on vaikeuksia, kun kdintdjd ei tee ajoissa kiinndstd. Yksin toimisin kylli toimini-
melli, mutten alaisten tai kollegoiden kanssa. Haluan sdilyttii vapauteni tyon suhteen. Riski
on myds, jos asiakas ei pysty maksamaan. Haluan minimoida riskit. Kiinnostus johonkin asi-
aan on ohjannut myds toihin. Otan haasteita vastaan oppiakseni uutta.” (Inf.26)

Turvallisuus (turvallisen ja pysyvan tyosuhteen tirkeys)
Tyossddn turvallisuutta kaipaavat ihmiset tekevidt ne tyot ja tehtdvit, jotka
tyonantaja heille osoittaa, jotta he saavat pitdd tyonsd, palkkansa ja jdrjestda
tulevaisuutensa hyvian eldkkeen turvin. He luottavat siihen, ettd organisaatio
pitdd huolen heiddn urakehityksestdan parhaalla mahdollisella tavalla. Heiddn
tyoskentelyddn saattaa ohjata alisuoriutuminen. (Schein 1978, 147-148).
Tassdkin tutkimuksessa on turvallisuushakuisia informantteja, erityisesti
jos he ovat palkkatyontekijoitd. Freelancereiden ja yrittdjien ominaisuuksiin
kuuluu halu ottaa riskejd, joten heiddn kohdallaan turvallisuus ei ole tirkein
tekija. Seuraavassa erddn informantin asenne turvalliseen urakésitykseen:

”Minulle on tirkedd, ettd ymmdrrin, misti on kyse ja osaan sen kidntdd. Muiden alueiden
oppiminen ja niistd kddntidminen veisi niin paljon aikaa, ettei se olisi milldin tavoin suhteessa
maksettuun palkkaan. Voin seistd hyvilld omalla tunnolla sen takana, ettd osaan kdidntid
matkailualan teksteji. Koska tulen alalta, tiedin mistd puhun. Olen ollut vuosien varrella eri-
laisissa toissd ja tehtivissd, jotka liittyvdt matkailuun. Alkuperdisen tekstin heikkous ei ole
minulle ongelma, koska tunnen alan.” (Inf.22)

Luovuus (yrittdminen, keksiminen)

Schein (1978, 149-150) mainitsee timan ryhmén edustajien haluavan olla itse-
ndisid, pdtevid itsensd johtajia, kykenevid harjoittamaan erityisosaamistaan,
rakentamaan turvallista tulevaisuutta, mutta mikdan niistd motiiveista ei ole
heille ura-avain. Pikemminkin tdmé&n ryhméan edustajilla on tarve luoda jotakin,
mikd on tdysin heiddn omaa tuotostaan. He haluavat omien tuotteiden tai pro-
sessien luomisen kautta luoda henkilokohtaista uraansa ja toteuttaa itsedan.
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K&antdjind toimivat informantit ovat luovia tyossddn, koska kddannos on
tulkintaa ldhdetekstistd. Kddntdminen vaatii kekselidisyyttd ja erityisosaamista,
silld kaantsjalle kaannos on kuitenkin oma tuotos. Ndin asian ilmaisi erds in-
formantti narratiivissaan:

"Titd nykyd olen helpottunut, koska joudun vastaamaan ainoastaan omasta tyé-paikastani.
En halua koskaan lopettaa ammatillista tydtd ja suunnittelen vield kirjailijan uraa. Olen hob-
by-taiteilija ja pitinyt aikaisempina vuosina useita taide-ndyttelyji. Saa nihdd, mitd tulevai-
suus tuo mukanaan. Koskaan ei saa luopua itsensi jatkuvasta kehityksesti ja uteliaisuudesta
eri aloja kohtaan. Tydstd johtuen harrastan keskusteluja ja kehittivid vdittelyjd.” (Inf.29)

Palvelu ja omistautuminen (halu palvella ja auttaa muita)

Scheinin (1978, 170) mukaan osa ihmisistd valitsee ammattinsa voidakseen il-
maista perustarpeitaan ja toteuttaa arvomaailmaansa tyoskentelemdlld muiden
kanssa auttajan roolissa. Namé henkilot ovat yleensd sosiaalisella ja terveyden-
huollon alalla tai opetustytssa.

Koska tédssad tutkimuksessa on muutamia opettajia, taimé ura-ankkuri on
tyypillinen heille. Kuitenkin aikuisia opettavat informantit ndkevat palvelun
vastavuoroisena, silld kertomansa mukaan he oppivat paljon eri asioita opiske-
lijoiltaan. Seuraavassa esimerkissd informantti korostaa my6s omaa oppimis-
taan:

"Kaikki yliopistolla ottavat yhteytti minuun kaikissa asioissa, jotka koskevat Suomea tai
suomen kieltd. Se on joskus rasittavaakin, koska en saa palkkaa muusta kuin tuntien pitimi-
sestd. Mutta olen sitd kautta pystynyt auttamaan myods suomalaisia tuttaviani mm. tyopai-
kan jirjestimisessd. Opettajan tyo yliopistolla on yksindisti tyotd mutta palkitsevaa. On mu-
kavaa olla nuorten kanssa ja itse opin paljon.” (Inf.6)

Haasteellisuus (tyon tulee olla haastavaa ja vaihtelevaa)
Taman ryhmén edustajien yksi tarkeimmistd arvoista on vastuun joustavuus ja
yksi suurimmista peloista on tyossd ikdvystyminen. Esimerkkejd tdmé&n ura-
ankkurin edustajista ovat esim. myyntiedustajat, jotka pitdvit jokaisen asiakas-
neuvottelun lopputulosta voittona tai hdviond. Samalla tavoin voidaan nahda
ammattiurheilija tai sotilas tdmé&n ura-ankkurin edustajana. (Schein 1978, 171).
Erds informantti, jolla on oma toiminimi, kertoi tydeldaménsa haasteellises-
ta kaudesta:

"Kevdilld 1984 aloitin tyét matkanjohtajana. Ensimmidiinen bussimatka oli entiseen Lenin-
gradiin. 1984-1989 olin samassa firmassa. Maitani olivat Saksa, Iti-valta, Sveitsi, Hollanti,
Vendji, Puola ja tietysti Suomi. Mydhemmin bussimatkojen oheen tulivat myds lentomatkat.
Vastuu oli valtavan suuri, mm. 24 bussia samalla laivalla Suomeen.” (Inf.11)

Elimidn kokonaistasapaino (tyon lisdksi yhtd tdarkeitd ovat muut elimédnalueet
kuten perhe ja harrastukset)

Schein (1978, 170) ndkee taman ura-ankkurityypin edustajaksi henkilon, joka
haluaa pitdd tyoeldmain ja perhe-eldmin tasapainossa. Han on useimmiten ma-
talapalkkaisella alalla ja ndkee itsensd erityisesti organisaationsa edustajana,
mikéd ilmenee mm. ulkonaisilla merkeilld kuten univormun pitdmiselld. Hanen
ankkurinsa ei kuitenkaan ole turvallisuus vaan pikemminkin syvé tarve perus-
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identiteettiin. Hdn ei anna yksin uraa koskevien padtosten vaikuttaa eldmdansa
vaan han panostaa myo6s perhe-eldmdan. Han arvostaa ennen kaikkea tasapai-
noista ja ehedd elamaa.

Tassd tutkimuksessa moni informantti jdi pois palkkatyostd muutamaksi
vuodeksi lapsen tai lasten vuoksi. Tuon ajan moni heistd toimi freelancerina
sdilyttddkseen kadntdjdidentiteettinsd. Seuraavassa esimerkissd juuri lasten
merkitys korostuu eldmaén tarkeysjdrjestyksessa:

"Eldmdinkaareni kohokohta on lasteni syntymiit. Tddlld on ollut mahdollista olla lasten kanssa
kotona [...] Olen ollut etuoikeutettu, vaikka ura on mennyt sivu suun. Luottamustehtivid
minulla on ollut vanhempainneuvostossa, lastentarhassa ja koulussa.” (Inf.23)

Scheinin (1978, 171) mukaan ura-ankkurit eivit ole ainoastaan lista motivaati-
oista, vaan ura-ankkurit reflektoivat tarpeita ja motiiveita, joita henkilolld on
aikuisidssddn, mutta ne reflektoivat myos henkilon arvoja ja erityisesti esille
tullutta lahjakkuutta. Ankkuria ei voi olla ennen kuin on ollut tyokokemusta,
vaikkakin motivaatioita ja arvoja on saattanut tulla jo aikaisemmista kokemuk-
sista. Lampikoski (1998, 20-21) kirjoittaa, ettd jokainen ankkuri koskettaa jollain
tavoin jokaista tyontekijdd, vaikkei hdan ole vilttamaittd tietoinen omista ura-
ankkureistaan, mutta yleenséd jokaiselle yksilolle muutama ankkuri on keskei-
sin. Ura-ankkuri on ihmiselle niin tdrked, ettd hdan jopa mdérittelee mindku-
vaansa ankkurin perusteella.

Salminen (1989) lisdd, ettd ankkureita on muitakin kuin Scheinin mainit-
semat kahdeksan ankkuria. Usein mainitaan myo¢s vaihtelu ja valta. Monet
kaipaavat vaihtelua tychonsd, mutta ei ylitse Scheinin kahdeksan ankkurin.
Liikkeenjohdollisen patevyyden ja aidon haasteellisuuden tdrked osa on myos
vaihtelu. Valta taas liittyy monin eri tavoin ankkureihin. Esimerkiksi teknis-
funktionaalinen henkil6 kayttdd asiantuntemuksensa edellyttdiméad valtaa, yrit-
tdja organisaation rakentamisessa tarvittavaa valtaa ja yleisjohtaja asemansa
sekd auktoriteettinsa mukaista valtaa. (Salminen 1989, 68-69).

4.5.3 Superin urateoriat ja -mallit

Urateorioista tunnetuimpana voidaan pitdd Donald E. Superin monivaiheisesti
kehittdmad teoriaa, jossa hdn yhdistdd kehityspsykologiaan pohjautuvan teori-
an ja sosiologisen ammattiuran tarkastelun yksilon elaméankulun kokonaisku-
vaksi. (Super, Savickas & Super 1996, 121-178).

Superin urakésitteistd sosiologinen ura viittaa ammatillisiin jaksoihin yksi-
16iden tai ihmisyhteistjen eldméassd. Nditd jaksoja analysoimalla voidaan havai-
ta eldmédnuran tarkeimmat ammatilliset vaiheet. Psykologinen ura taas pohjau-
tuu ihmisten eldmédnhistorioiden tutkimiseen. Eldméan tarkeimmit tapahtumat
ja keskipisteet ryhmittyvit ja vaihtelevat elamédnvaiheesta toiseen, minkd perus-
teella voidaan ihmisen eldaméd ryhmitelld tyypillisten eldmdnvaiheiden sarjaksi,
johon ammatilliset tehtdvat myods heijastuvat. Super on urakehitysmallissaan
yhdistanyt kehityspsykologiaan pohjautuvan teorian ja sosiologisen ammat-
tiuran tarkastelun. (Super 1957, 71-72; Sinisalo 1979, 15).
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Superin elaménvaiheajattelu pohjautuu Biihlerin (1933; Biihler et al. 1958)
eldamdnvaiheteoriaan. Biihler jakoi ihmisen eldmé&n vaiheisiin, joilla kullakin on
sille ominainen problematiikka ja siihen liittyvit tehtdvit, elaméantehtdvat.
Super olettaa, ettd nditd laajoja elamdntehtédvid heijastavat kussakin ikédvaihees-
sa ammatilliset tehtdviat. Ndistd Super pitdd keskeisimpind nuoruuteen ja var-
haiseen aikuisikddn ajoittuvaa tutkivaa vaihetta ja vakiintumisen vaihetta.
Ammatillisiksi kehitystehtdviksi han nimesi 1) ammatillisen preferenssin kitey-
tymisen vaiheen (14-18 ikdvuosien vililld), 2) eriytymisen ja toteuttamisen vai-
heen (18-21 ikdvuosien vdlilld), 3) ammattiin vakiintumisen vaiheen (21-30
ikdvuosien vililld), 4) statuksen vahvistamisen ja 5) uralla etenemisen vaiheet.
Statuksen vahvistamisen ja uralla etenemisen vaiheet ilmenevit 30. ikivuoden
jalkeen. (Super 1990, 198; Sinisalo 1979, 17-18).

Seuraava kuvio esittdd Superin et al. (1996, 136; Super 1957, 71-74) eri ke-
hitysvaiheisiin liittyvien tehtdvien kertaantumista:

k3
Nuoruus Varhainen Keski-ik4 Mydéhéisernpi
EI.Qmén atkuisuus aikuisika
vaiheet 1425 v. 25-45 v. 4565 v. yli65 v.
Lugpuminen Vihentdd Osatlistua Keskittyd Vihentad
harrastuksiin vahemmén olennaisiin ty&htin
kaytettyd urheiluun/ aktiviteetteihin osallistumnista
aikaa likuntaan
Yiigpito Pdatyd Turvata Pit&8 Tehd4 sitd,
ammatin- ammatillinen puclensa mistd vield
valirtaan asema kilpailussa nauttii
Vakiintuminen Padstd Vakiinua Kehittaa Keskitty4
alkuun pysyvamp#an uusia taitoja tekemiidn sitd,
valitsenallaan toimeen mistd on aina
tehtévialueella haaveillut
Tutkiminen Oppla lis&d Etsid identificida ja Lytad hyvd
{eksploraatio) kasvavista mahdollisuutta ratkaisia "paikka”, jossa
mahdellisuuk- tehd4 tySta, yusia ongelmia viettdd
sista josta pita4 eldkepiivid
Kasvu Kehittd4 Cpetella sosiaa- Hyvaksyd omat Kehittdd
reafistinen lisia suhteita, rajoituksensa rooleja, jotka
mindkasitys kykyd tulla toimeen eivat liity
toisten kanssa tybelamadn

KUVIO 11 Eri kehitysvaiheisiin liittyvien tehtdvien kertaantuminen (Super, Savickas &
Super 1996, 136)

4.5.3.1 Superin sateenkaarimalli

Super esittdd sateenkaarimallin (life-career rainbow), joka kasittdd elaménvaihe-
ja rooliteoriat. Eldamdnuraa kuvaava sateenkaari esittdd graafisesti koko eld-
médnkaaren ja urakehitykseen sisdltyvit eldmdnjaksot. Sateenkaarimallin en-
simmdinen ulottuvuus on urakypsyys, jonka kuva on pitkittdinen eli se kasittdd
koko elinajan. Sateenkaaren uloin kaari késittdd elaméan pédasialliset vaiheet ja
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eri elamdnvaiheiden karkeat ikdrajat. Elamadnvaiheet, jotka toistuvat eri elaméan
olosuhteissa erilaisina patevyyksind ja valmiuksina ovat:

—  kasvu (growth) (lapsuus),

—  tutkiminen (exploration) (nuoruus),

—  vakiintuminen (establishment) (varhainen aikuisuus),
—  ylldpito (maintenance) (keski-ikd) ja

—  luopuminen (decline, disengagement) (vanhuus).

Tilannedeterminantit
Historialliset
Sosioekonomiset

Vakiintuminen
25

é Kansalaines

i Luopuminen
Latda-glan ar .

oulainen

Tutkiminen .
/ /y / g Lapsi ,
Ka;v;; / / {\ Henkilokohtaiset
! determinantit \
Elaminvaiheet, ikd Psykologiset Eliaminvaiheet, ikd

Lid Biologiset U_l

KUVIO 12 Eldméanuraa kuvaava sateenkaarimalli (Super, Savickas & Super 1996, 127)

Eri eldamédnvaiheita ei voi maédritelld ikdrajojen mukaan, koska ne menevit osit-
tain padllekkdin. Siirtyméavaiheiden ikédrajat ovat joustavat, ja jokainen siirty-
maévaihe sisdltdd yhden tai useamman vaiheen kertauksen eli minisyklin. Késit-
teet kokeilu (trial) ja siirtymd (transition) tarkoittavat Superin mallissa uudel-
leenkiertoa/kertausta (recycling). (Super 1990, 211-220; Super et al. 1996, 126-
142; Ruohotie 1993; 137-138).

Tassd tutkimuksessa kavi ilmi, ettd siirtymévaiheiden ikdrajat ovat hyvin
joustavia. Viidettd eli luopumisen vaihetta ei tdssd tutkimuksessa esiintynyt
kuin yhden sairaseldkkeelle jidneen informantin kohdalla. Erds tamdn tutki-
muksen informantti kuvaa omia urakehitykseen liittyvid haaveitaan opiskelun
alkuajoilta:

"Jokaisella nuorella ylioppilaalla on haaveita ja odotuksia pdidsti hyvidn ammattiin. Mahdol-
lisuudet opiskella Saksassa siivittivit vield nditd odotuksia. Kddnndsyhdistelmien suomi-
saksa-suomi ja englanti-suomi valinta edellytti tietysti, ettd palaan Suomeen tekemdidn tyéti-
ni. Eihdn suomen kielelld “suuresta maailmasta” toitd 16ydy. Saksa-englanti -yhdistelmd tun-
tui liian vaikealta. Usko urien avautumiseen oli tuona hetkend joka tapauksessa pinnalla.”

(Inf.3)
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Super uskoi ihmisen olevan jatkuvassa liikkeessd ja muutoksessa eikd han us-
konut siihen, ettd kaikki eldiméanvaiheet kdyd&dn juuri tietyssd idssd tai samaan
tyyliin. Jokainen vaihe vaatii tietyt tehtédvit, jotta henkil6 voi jatkaa seuraavaan
vaiheeseen. Ennen keski-ikdd monet henkil6t ovat vield prosessissa, jossa kysy-
tdadan, haluanko tehda tadtd tyotd seuraavat 20 vuotta. Mikali he jadvit tahan tyo-
hon, siirtyvat he ylldpitovaiheeseen, mutta jos he paittdvit vaihtaa alaa, tyotd
tai tyopaikkaa, siirtyvét takaisin aikaisempaan elimdnvaiheeseen. Superin viisi
eldiminvaihetta ovat lineaarisia, mutta ne eivit ole kiinteits, silld ihmiset etene-
vét eri tavoin eri vaiheissa. (Wrobel, Raskin, Maranzano, Leibholz Frankel &
Beacom 2003).

Ekonen ja Lamsa (2005, 133) ndkevit Superin uravaiheteorian edustavan
subjektiivista ndkokulmaa, jossa yksilon ja ympaériston vuorovaikutus on mina-
kasityksen kehitystd eteenpdin vieva tekija. Sen mukaan organisaatiot tarjoavat
yksilolle mahdollisuuden identiteettinsd rakentamiseen osana tehokasta ja tuot-
tavaa tyoyhteisod.

4.5.3.2 Superin holvikaarimalli

Sateenkaarimallia tdydentdmddn Super on kehittdnyt toisen urakehitystd ku-
vaavan mallin, jota hdn kutsuu holvikaarimalliksi (archway of career deter-
minants, archway model). Holvikaarimalli kuvaa yksilon koko eldmé&nkaarta
monine eri rooleineen.

Superin holvikaarimalli pohjaa arkkitehtuuriselta suunnittelultaan nor-
mannilaiseen kirkon oveen. Sen pohja muodostuu kolmesta suuresta kivesta.
Kynnyksend on inhimillisen kehityksen biografis-maantieteellinen perusta,
vasemmalla puolella kantavana suurena pylvddand on yksilon persoonallisuus.
Persoonallisuus on tdrkein yksilollisyyteen liittyva tekijd ja se médrdad henkilon
saavutusten tason. Tdhdn kuuluvat tarpeet, arvot, mielenkiinto, dlykkyys ja
urakehityksen sekd yleiset ettd erityiset taidot. Tarpeet ja dlykkyys kehittyvat
vuorovaikutuksessa ympaériston kanssa. Osittain tarpeet vaikuttavat arvojemme
méadrdytymiseen ja ne ilmenevit yksilon toimintojen tavoitteina, jotka taas yh-
distyvéat intresseiksi. Erilaiset kyvyt, kuten verbaalinen ja numeerinen kyky,
ovat yleisen dlykkyyden osatekijoitd. Vasen pylvds kuvaa persoonallisuutta.
Vasemmanpuoleisen pylvddan eri komponentit muodostavat persoonallisuus-
synteesin. Pylvddn ylimmalle osalle Super antaa nimikkeen saavutukset, joilla
hén kuvaa seurausta persoonallisten voimavarojen kaytostd. Persoonallisuuteen
kuuluu erilaisia kasitteitd kuten itsetehokkuus, itsekunnioitus ja roolikasitykset.
(Super 1990, 201-206; Ruohotie 1993, 140-141).

Oikeanpuoleisessa pylvddssd kuvataan yhteiskuntaa taloudellisine re-
sursseineen ja rakenteineen sekd sosiaalisine instituutioineen. Yhteiskunta vai-
kuttaa yksiloon ja yksilo puolestaan vaikuttaa ympéristoon kasvaessaan ja toi-
miessaan yhteiskunnassa. Yksil6 pyrkii luomaan elaménuraansa niin koulutuk-
sen, perheen, tyon kuin vapaa-ajan toiminnoissa. Pylvdit ja pylvdiden pait
osoittavat, ettd urapddtosten tekoon vaikuttavat sekd yksilo ettd yhteiskunta.
Kuten pylvdiden samanlainen koko ja muoto osoittavat, yhteiskunta nayttelee
tarkedd roolia mddrddvissd uratekijoissd. Yhteiskunnan, koulun, perheen ja
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vertaisryhmien sosiaaliset kdytdnteet samoin kuin talouseldma ja tyomarkkinat
vaikuttavat vallalla oleviin tyollisyyskdytantoihin. (Super 1990, 203-204; Ruo-
hotie 1993, 140-141).

Erilaisten yhteiskuntien erilaisista kdytadnteistd antaa hyvan esimerkin erds
informantti, joka pystyi omassa tydssddn hyodyntdmddn sitd, ettd tunsi mo-
lemmat kdytdnteet:

"Koska olin paljon yksin toimistossa, minun piti heti reagoida ja soittaa Suomeen ja antaa
toimiva kuva asiakkaisiin pdin. Tavallaan jouduin ottamaan riskejd, koska minun piti heti an-
taa vastaus asiakkaalle. Sithen aikaan soitettiin, koska ei ollut vield sihkdpostia. Saksan asia-
kas haluaa tietid heti, jolloin olin kielitaitoisena yritykselle avainasemassa tuohon aikaan.
Osasin jopa auttaa teknisissd asioissa eteenpiin ohjaten, muutoin en hallinnut tekniikkaa.
Asiat pitid hoitaa asiakkaan kanssa Saksassa heti. Kulttuuriero oli suuri, silli Suomessa [...]
tehtiin asiat himildisten hitaalla temperamentilla. Muussa tydssd en ole huomannut ndin
suurta kulttuurieroa.” (Inf.9)

Superin mukaan molemmat pylvdit, persoonallisuus ja yhteiskunta, ovat kes-
kindisessd vuorovaikutuksessa. Luonnonvarat, taloudenhoito, perhe ym. tekijat
vaikuttavat taipumusten, arvojen ja mielenkiinnon kehittymiseen. Yksil6 kayt-
tad kykyjddn, etsii ilmaisutietd intresseilleen ja vaikuttaa eri tavoin yhteiskun-
taan. Pylvdiden kapiteelit kuvaavat yksilon ja yhteiskunnan eri aspektien integ-
raatiota. Kaariholvi kuvaa uraa. Pylvdiden tapaan se on muodostunut joukosta
kasitekomponentteja, jotka ovat johdettavissa kuvatuista pilareista. Holvin
kumpaankin yldreunaan on sijoitettu kehitysvaiheet, jolloin vasemmalla puolel-
la on lapsuus ja nuoruus, kun taas oikealla puolella on varhainen aikuisuus ja
kypsyys. Kuhunkin vaiheeseen liittyy harjaannuttavia ja kehittdvid tehtdvid,
jotka ovat riippuvaisia idstd ja sosiaalisista odotuksista. Kyseisten vaiheiden
aikana yksilolld on tiettyjd positioita (lapsi, opiskelija, tyontekijd, aviopuoliso
jne.). Jokainen eldménrooli kehittdd hdnen kasityksiddn itsestd. (Super 1990, 203;
Ruohotie 1993, 140-141)

Holvin ylin osa eli kaari esittdd itse persoonaa, pddtoksentekijdd, jossa
kaikki persoonalliset ja sosiaaliset vaikutukset yhdistyvit, jasentyvit kasityk-
siksi itsestd ja rooleista yhteiskunnassa. Psykologisten ja sosioekonomisten teki-
joiden lisdksi tarvitaan yhdistdvdnd elementtind oppimisteoria (learning theo-
ry). Interaktiivinen, kokemusperdinen oppiminen ja mindkésityksen ja ammat-
tikdsityksen muotoutuminen tapahtuvat yksilon ja ympariston valisen vuoro-
vaikutuksen kautta. (Super 1990, 202-204; Ruohotie 1993, 142-143).

Superin holvikaarimalli kattaa informanttien kertomusten yksil6llisen ja
yhteisollisen vuorovaikutuksen. Holvikaari yhdistdd ndamd pilarit heidan ela-
madssddn eri kehitysvaiheissa vieden heiddn eldmédnvaiheitaan ketjunomaisesti
eteenpdin. Vuorovaikutus ilmenee eri ympdristojen ja kulttuurien alueilla, joissa
monien osatekijoiden merkitys vaihtelee elaméntilanteiden suhteessa.

Eréds informantti antoi esimerkin ympaériston vuorovaikutuksesta, kun han
toimii sihteerind suomalaisen yrityksen toimistossa Saksassa suomalaisen esi-
miehen kanssa:

"Kaikki asiakirjapohjat ja prospektit ulkondikdi myéten tein yhdessi esimieheni, haarakontto-
rin vetdjin kanssa. Tyo oli haasteellista, inspiroivaa ja innovatiivista. Esimies oli suuri apu,
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koska hdinelli oli substanssi, minulla oli saksan kielen taito, josta hin taas hyotyi. Ti-
miéntyyppinen tyé kiehtoi minua. Messuille meno oli minun kisissini. Tyé oli haastavaa.
Tein kaiken alusta alkaen, koska Suomen pdissd ei ollut mitdin tietoa Saksan liikekulttuuris-

ta.” (Inf.9)
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KUVIO 13 Eldmanuraa kuvaava holvikaarimalli (Super 1990, 200)

Tutkimusten mukaan tydeldmdn kokemuksilla on vaikutusta ihmisten itseoh-
jautuvuuteen, tavoitteiden muokkaamiseen, mindkasitykseen, keinoihin kasitel-
14 tyoeldaméan tuomia haasteita ja psyykkiseen hyvinvointiin seké terveyteen. On
myos viitteitd siitd, ettd erityisesti tyduran alkuvaiheissa yksilon kehitys on altis
tydelaméan kokemuksille ja palautteelle. (Nurmi & Salmela-Aro 2002, 54-65).
Savickas (2003) taas toteaa, ettd persoonallisuuden laatu varhaislapsuudessa on
tarkeampi urakehitykselle kuin mitd urakasvatusteoriat ovat myontdneet.

Seuraavassa erds informantti kertoo, miten hdn tydeldmdn haasteiden
kautta oivalsi opiskeluajan vaatimusten arvostamisen ja miten hanen mindkasi-
tyksensé kasvoi:
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"Aluksi menin téihin [...], joka vdlitti lyhytaikaisia toimistotydpaikkoja sijaisille. Sielld en-
simmdinen tydpaikkani oli [...] konttorissa, missi erikoiskartonkiosastolla vientisihteerin si-
jaisuus. Kirjeenvaihtokielet olivat ruotsi, englanti, saksa ja ranska, ja hallitsin nditd kaikkia
kielid. Sijaisuus kesti 3 kk, minkd jilkeen seurasivat tulkkauskurssit [...] kopiokoneille. Tulk-
kasin saksasta suomeen insindoreille ja teknikoille, ja olin ainoa nainen. Tdmd oli [...]:n pdd-
konttorissa, koska [...] alkoi tuomaan nditi koneita ensimmdisend Suomeen. Tulkkaustyo oli
rankkaa ja intensiivistd, mutta palkkakin oli sen mukaista. Tehtdvidn oli vaikeaa loytid osaa-
va henkilé. Onneksi olin opiskellut kytkentikaavioita Germersheimissa.” (Inf.1)

4.5.4 Hallin, Goodalen ja Mirvisin nikemykset

Tyouralla eteneminen on alettu mieltdd joustavaksi etenemisvalmiudeksi sa-
manarvoisesta tyotehtdviastd toiseen eikd endd valttamittd etenemiseksi alem-
malta hierarkkiselta tasolta ylemmaille (Suikkanen & Viinamdki 1996, 174;
Schein 1978; Salminen 1989, 55).

Hall ja Mirvis ehdottavat, ettd uran sijasta puhuisimme kunkin yksilon
elaméntyostd (life’s work) ja sitoutumisesta siithen. Nykyisin puhutaan jousta-
vista tai monimuotoisista urista (protean career), joilla tarkoitetaan jatkuvalle
oppimiselle rakentuvaa ammatissa kehittymistd. Monimuotoinen ura ndhd&an
vastakohtana traditionaaliselle  vertikaaliselle urakehitysmallille. Uusi
urandkemys korostaa horisontaalista kasvua, jolle ovat tyypillisid osaamisen
jatkuva laajeneminen tai monipuolistuminen sekéd tyohon liittyva kanssakdynti
muiden ihmisten kanssa. T&lloin ihmisen identiteetti syvenee. Se ei sisélla pelk-
kid urasaavutuksia, vaan myos “saavutuksia” puolisona, vanhempana, yhteison
jdsenend ja erityisesti tyotd oman identiteetin kehittdjand eli oman eldmén ja sen
tehtdvien reflektoijana. Joustavat urat antavat tdhdn mahdollisuuden. Yksilo
itse on uraa eteenpdin vievd voima eikd organisaatio. Monimuotoinen ura avaa
uusia ajattelutapoja urakaaren aikakdsitykselle. Perinteisen lineaarisen urakésit-
teen sijasta monimuotoinen ura on joustava ja yksilokohtainen sisdltden henki-
lokohtaisen elamadn nousuja ja laskuja. (Hall & Mirvis 1996, 15-45; Ruohotie
2002, 205; Wrobel et al. 2003).

Tasta hyvana esimerkkind on tutkimuksessa informantti, joka on pystynyt
hyodyntam&an osaamistaan monipuolisesti:

”Olen oppinut viylat, miten ja mistd loydin tietoa, mutta erikoisalan tekstit saattavat edel-
leen olla ongelmallisia. Kielitaito on hyvi jumppatuntien vetimiseksi. Tydskentelen kidntdijin
tyon lisiksi kuntotuntien vetdjind. Minulla on tarvittavat lisenssit (kuntonyrkkeilyohjaajan
lisenssi, aerobic-ohjaajan lisenssi ja muita kursseja) eri kuntoryhmien vetimiseen. Olen ver-
taillut opettajiani ja miettinyt sitd kautta esimerkiksi sitd, miten ryhmdi johdetaan, ja yritti-
nyt kehittdd itsedni vastaavasti. Kouluttautumiseni maksan itse.” (Inf.28)

Erityisesti freelancereina toimivat informantit ndkevéat Hallin, Goodalen ja Mir-
visin urandkemykset itselleen sopivina, koska ne ovat monimuotoisia ja niissa
sitoutuminen tyonantajaan on viljempdd. Erds informantti kuvasi seuraavalla
tavalla, miten hédn tutustui eri aloihin tydskenneltyddn Suomessa ja Saksassa,
ennen kuin péaétyi freelanceriksi:

"Olen tiysin tyytyviinen uraani ja onnellinen, ettd jo heti kielenkdidntdijiksi valmistuttuani
menin otkeisiin tydpaikkoihin (Finnair, Suomen Ulkoasiainministerio ja Saksan Helsingin
Suurlihetysto). Sitd paitsi tydskentelin Saksaan takaisin muutettuani teollisuuden ja kaupan
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palveluksessa, myohemmin hotellin managementissa 10 vuotta, jossa olin johtavassa asemas-
sa ja vastuullisessa tehtivissi.” (Inf.29)

Hall ja Goodale (1986, 362-365; Hall 1986, 125-129) n&kevit, ettd sosiologisesta
ndkokulmasta katsottuna ura on ldpi eldmdn kestdva tyotehtdvien sarja riippu-
matta ammatin tai tyon tasosta. Siind ndhdddn ammattiuran kehittymisen vai-
heina mm. suorituskyvyn funktio, jolloin ammattiura ndhdédan sarjana eri vai-
heita:

— tutkimusvaihe eli eksploraatio,

- kokeilu eli trial,

- vakiintuminen,

—  keskiuravaihe (kasvu, ylldpito tai lamaannus) ja
—  tyOeldmdstd, uralta poistuminen.

Eksploraatio eli tutkimisvaihe on yleensd identiteetin muotoutumisen aikaa ja
se kestdd noin 25 ikdvuoteen asti, jolloin siirrytddn tyoeldméaéan. Nain kertoi
haastattelussa erds informantti omasta tutkimisvaiheestaan useammassa Eu-
roopan valtiossa:

"Lihetin kidnnosndiytteitd Otavalle ja WSOY:lle, muttei niistikdin paikoista loytynyt toiti
minulle. Olin Euroopan parlamentissa Luxemburgissa [...] kddnndsharjoittelijana suomen
kielen jaostossa. Sain kidntid kaikista osaamistani kielistd, ldhinnd kansanedustajien viliky-
symyksid. Kidnsin ruotsista suomeen, saksasta suomeen, englannista suomeen ja italiasta
suomeen. Olin tyytyviinen tyohoni. Aikataulut olivat tiukat, joten sielli oppi tydrutiinin.
Ty eroaa tietenkin jonkin verran freelancerin tyostd, sielld tekstit olivat muutamaa tiettyd
tyyppid. Kidnnettiin wordilla ja paljon parlamentin oman tietopankin avulla. Pyrin valmis-
tuttuani myds Euroopan talous- ja sosiaalikomitean kddntdjiksi, muttei minulla ollut ehkd
riittivisti kokemusta, ja he hakivat itse asiassa natiivia saksan kielen puhujaa. Sitten pyrin
vield Euroopan keskuspankkiin Frankfurtiin, muttei kidnndkseni ollut tarpeeksi hyvd heille.
Koekdinnds oli erikoisalan tekstid, johon en ehtinyt paneutua riittivdsti. Germersheimissa
meilli oli jo talous erikoisalanamme, mutta niiden tietojen perusteella pankkialan teksti oli sil-
ti vaikea. Lopuksi rupesin hakemaan Internetin vilitykselli toiti ja etsimidn lisid kidnnos-
toimistojen osoitteita. Loysin nettipdrssejd, esim. ProZ.com -firman, joiden kdidntdjilistoille
sitten ilmoittauduin. Vasta 12 - 2 vuoden kuluttua alkoi tulla tarjouksia ja 1oytymdin jatku-
vampia tydsuhteita.” (Inf.28)

Hallin ja Goodalen mukaan kokeiluvaihe tai perehtymisen aika seuraa tutki-
musvaihetta. Erilaiset tyotehtdvit, siirtyminen tyopaikasta toiseen ja sopusoin-
nun etsiminen oman identiteetin ja tytroolin vilille ovat tdssa vaiheessa tyypil-
lisid. Oman paikan loytdminen on ammattiuran vakiintumisen vaihetta ja edis-
tymistd tyoroolissa. Kehityssuunta on ylospdin, ja tyohon sitoutuminen on
voimakasta. Hall ja Goodale kutsuvat tdtd vaihetta perehtymisen (intimacy)
ajaksi. Noin 40 vuoden idssd henkilo on keskiuravaiheessa (kasvu, ylldpito,
lamaannus). Eteenpdinmeno organisaatiossa hidastuu, ja henkilo tyytyy yllapi-
tamaan vallitsevaa tilannetta. Keskiuravaihe saattaa olla voimakkaiden muutos-
ten aikaa, jolloin yksil6 alkaa uudelleen pohtia omaa uravalintaa ja sen vaihto-
ehtoja. Vaihe sisdltdd vanhan roolin jattimisen ja uuden omaksumisen. Tama
siirtymaé saattaa olla yksilolle hankala, koska tyorooli on oleellinen osa yksilon
identiteettid. Viimeinen ammattiuran vaihe on tydeldmaéstd ja uralta poistumi-
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nen. Ura on tyohon liittyvien kokemusten ja asenteiden sarja, joka kattaa koko
sen ajan, jonka henkild on tyteldmaéssad. Uralta poistuminen on yhteydessa tyos-
td vieraantumiseen ja se voi laskea ennenaikaisesti suorituskykya. (Hall & Goo-
dale 1986, 362-365; Hall 1986, 125-129; Ruohotie 1993, 135-136).
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KUVIO 14 Ammattiuran vaiheet (Hall 1976, 57)

Eksploraatiovaihetta eli eldamé&nvaihetta noin 25 ikdvuoteen saakka kasittelin
vuoden 2006 pro gradu -tydssdni. (Takanen-Korperich 2006). Tassd tutkimuk-
sessa jatkan ldhinnd seuraavasta vaiheesta eli kokeiluvaiheesta (trial) vakiintu-
miseen ja edistymiseen, joka asettuu ikdvuosien 25 ja 45 vilille. 45-65-
ikdvuoteen on vuorossa kasvun, yllipidon ja lamaannuksen vaihe, jota myos
tamd tutkimus késittelee. Neljds vaihe eli poistuminen jdd miltei kokonaan ka-
sittelemdttd, koska vain kaksi informanttia on ikdnsé tai terveydellisen tilansa
vuoksi poissa tyOeldmdstd. Toinen heistd on saneerattu yrityksestd 61-
vuotiaana. Toinen poistumisvaiheessa oleva informantti on ollut muutaman
vuoden poissa tyOeldmastd sairauden vuoksi. Han on sairaseldkkeelld monen
hankalan vaiheen lapikdytyddan, mutta hén ei ole luopunut toiminimestéan.

4.5.5 Brousseaun pluralistinen urakdsitys

Ura on sarja tyokokemuksia, joita yksilolle ajan myotd kertyy. Brousseau,
Driver, Eneroth ja Larsson (1996) ovat esittdneet pluralistisen urakésityksen
mallin, jossa erotetaan neljd erilaista urakdsitystd. On tdrkedd huomata, etta
namd urakdsitykset eivit valttamattd eristd toinen toistaan, vaan ettd ne tavalli-
sesti yhdistyvit ollen kompleksisia, moniulotteisia ja ainutkertaisia uramuotoja
jokaiselle yksilolle. Yksilot, joilla on erilaisia urakasityksid ja motiiveja, tiyden-
tavat toisiaan.

Lineaarisessa urakdsityksessi uralla menestyminen merkitsee etenemistd yri-
tyksen hierarkiassa. Tdmd edustaa perinteistd urakésitystd, jonka mukaan kas-
vu ja edistyminen merkitsevit samaa kuin yleneminen korkeampaan asemaan.
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Lineaarista urakasitystd edustavaa henkilod vie eteenpdin vallan ja saavutusten
mahdollisuus, ja hédnelld on sellaisia kompetensseja kuten johtajuus, kilpailuky-
ky ja tehokkuus. Hénen urakentdllddn ei ole paljoakaan muutoksia, koska ete-
neminen ylospdin lisddntyvan auktoriteetin ja vastuun saamiseksi ovat halu-
tumpia kuin urakentdn vaihtaminen. Vallan saavuttaminen on héanelle tarke-
dmpdd kuin henkilokohtainen hyvinvointi. Taméan urakdsityksen tyypillisid
edustajia ovat sotilasuralla ja diplomaattiuralla toimivat henkilot.

Asiantuntijaura tarkoittaa sitoutumista johonkin ammattialaan tai spesiali-
teettiin. Uravalinnan jdlkeen yksilo keskittyy kehittdméadn tietojaan ja taitojaan.
Kasvu tdlld uralla tarkoittaa valmiuksia ottaa vastuulle yhd haastavampia teh-
tavid, joissa voi tdydentdd ja kehittdd osaamistaan. Télld uralla henkild sitoutuu
koko eldminsd kestdvddn erikoisammattiin, jossa hédn tavoittelee tietojensa ja
taitojensa kehittymisen eteenpdin viemistd. Tamdn tai edellisen lineaarisen
uramallin valinnut henkild ei paljon tutki uusia mahdollisuuksia, jotka saattai-
sivat vdhentdd hdnen tavoittamiaan saavutuksia, arvostusta tai erityistd osaa-
mista, joita hdn on suuresti tavoitellut.

Spiraalinen urakisitys saattaa pitdd sisdllddan ammattialaan tai koulutukseen
liittyvid suuriakin muutoksia. Tdméd on vain védhdisesti perinteinen ura, jossa
yksilo tekee ajoittain valtavia muutoksia ammatillisesti. Namd muutokset ta-
pahtuvat noin 7-10 vuoden vilein, missd ajassa yksilo nadyttdd padsevan riitta-
vdn syville kompetenssiensa kehittdamisessd. Han tutkii uusia tehtédvid ja yhdis-
tad niitd jo osaamiinsa valmiuksiin, jolloin hdnen luovuutensa ja persoonallinen
kehityksensd ovat perusmotiiveja. Yleensd pidetddn seitsemdd vuotta riittdvan
pitkédnd patevyyden kehittymiselle, minka jalkeen yksil6 siirtyy toisiin tehtdviin
tai muulle alalle.

Stirtymdurassa (transitionaalinen ura) henkild liikkuu kolmen neljan vuoden
vidlein tyostd tai ammattialasta toiseen. Siirtymit saattavat olla hyvinkin radi-
kaaleja. Tdllaista uraa tavoittelevat henkilot etsivdt tyohonsa vaihtelua ja itse-
ndisyyttd vaihtaen tyopaikkaa tai -tehtdvid joka 3.-5. vuosi. Tdarkein motiivi
jatkuvalle vaihtamiselle on itse vaihtelevuus ja riippumattomuus. Uransa aika-
na namad henkil6t kehittaviat kompetenssejaan, kuten verkottumistaan ja sopeu-
tumistaan. Nama henkilot harvoin ovat sitd mielts, ettd he luovat uraa. He otta-
vat mielellddn haasteita vastaan ja ovat kiinnostuneita projektityostd, jossa tar-
vitaan erilaisia taitoja sopeutumisesta nopeaan tydskentelytapaan. (Brousseau,
Driver, Eneroth & Larsson 1996, 55-58; Ruohotie 1998, 101-102).

TAULUKKO 4  Erilaisten urien tunnuspiirteet ja niihin liittyvat motiivit (Brousseau,
Driver, Eneroth & Larsson 1996, 56)
Lineaarinen | Asiantuntija- | Spiraalinen Transitionaa-
ura ura ura linen ura
Liikkeen Ylospdin Vahan litketta | Lateraalinen Lateraalinen
suunta
Aika, jonka
yksil6 toimii | Vaihteleva Koko elama 7-10 vuotta 3-5 vuotta
samalla alalla
Pddasialliset Valta, Eksperttiys, Henkilokoh- Vaihtelevuus,
motiivit saavuttami- turvallisuus tainen kasvu, itsendisyys
nen luovuus
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Tassd tutkimuksessa esiintyvit kaikki ylld olevat Brousseaun urakésitykset,
tosin lineaarinen ura on kovin lyhytaikainen jonkun yrittdjan tai freelancerin
palkkatyon alkuvuosina. Kaikille informanteille on kuitenkin itsendisyys tar-
kein motiivi, vaikka se joillekin palkkatyossd oleville tuntuu vain haaveelta,
mutta he nidkevit arvokkaaksi pyrkid jatkuvasti itsendisempiin toihin ja tehta-
viin. Kenellekddn informantille itsendisyys ei ole jaanyt pelkiksi haaveeksi,
sissd yrityksissd eivit sisdiset yrittdjdt eivatkd muutkaan tyontekijdt koe saavan-
sa riittdvasti palautetta, mikd vaikuttaa negatiivisesti heidédn itsendiseen tyos-
kentelyynsd. Erds informantti sanoutui irti palkkatyostd vield niinkin vanhana
kuin 57-vuotiaana, koska tydskenneltyddn 13 vuotta pohjoisamerikkalaisen ja
ruotsalaisen padmiehen yrityskulttuurien alaisuudessa informantti koki omien
sanojensa mukaan tydssd kdynnin aina vain sietimattomammaksi.

Asiantuntijauralla tyoskentelevét erityisesti ammatinharjoittajina toimivat
saksan opettajat ja kddntdjat, joiden ammatillinen kasvu ndkyy erityisesti siing,
ettd heiddn kddnnostensd tai opetusryhmiensd vaatimustaso nousee tyovuosien
myotd. Aluksi he kdantavat todistuksia ja muita lyhyitd, tietyn kaavan mukaisia
teksteji. Myohemmin he erikoistuvat tietylle vaativalle alalle, kuten lddketiede
tai tekniikka. Opiskelijat vaativat saksan opettajaltaan yhd enemman tdsméope-
tustusta, kuten neuvottelukielen taitamista ja maan kulttuurin tuntemista.
Tyonsd ohella namd k&aantdjdt ja opettajat turvahakuisesti kouluttavat ja kehit-
tavat itseddn, jolloin turvallisuuden kaipuu vahentdd riskinottoa. Kaiken ldhto-
kohtana on oman tyon arvostus, mitd ilman he eivit tyossdadn viihdy.

Brousseau et al. (1996) pitdd spiraalista urakehitystd vain vahdisesti perin-
teisend urana. Taméan tutkimuksen informanteista vain kaksi edustaa spiraalista
urakehitystd. Tyypillisimmillddn timdn tutkimuksen informantit edustavat
asiantuntijauran jdlkeen transitionaalista uraa. Tdmdn uran edustaja vaihtaa
kolmen neljan vuoden vilein tydpaikkaa tai ammattia. Heiddn uransa suunta
on lateraalinen, jolloin he etsivét tyohonsa vaihtelua ja heille vapaus on tarkea
motivaatiotekijd. Informanteista yhdeksan on freelancereita ja 2-3 puolittain
freelancereita palkkatyonsa ohella, miké jo kertoo heiddn vaihtelunhalustaan ja
vapauden kaipuustaan. Taman lisdksi heiddn toimintansa on erinomainen esi-
merkki sopeutumiskyvystd muuttuvassa ymparistossd. Kuten Brousseau et al.
(1996) toteavat, urakasitykset sekoittuvat. Vain harvoin henkil6 edustaa koko
tyoikdnsd ajan puhtaasti yhtd uratyyppia.

Taulukko 5 esittdd tdméan tutkimuksen informanttien erilaisten urien tun-
nuspiirteet motiiveineen. Liikkeen suunta heilld on lateraalinen tai ylospdin
kulkeva, koska he haluavat kehittyd tyoelamdssdan. Samalla alalla he pysyvit
hyvin vaihdellen, mihin eri eldméntilanteilla on vaikutusta. Informantit vaihta-
vat palkkatyostd freelancereiksi tai pdinvastoin, mutta he saattavat olla myos
samanaikaisesti palkkatyossd ja toimia freelancereina. Tarked tekija koko hei-
dédn urakaarellaan on itsendisyys. He haluavat toimia itsendisesti ja kehittdd
itseddn edelleen, koska heille tulevaisuus merkitsee henkilokohtaista kasvua.
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TAULUKKOS5  Suomalaisten informanttien erilaisten urien tunnuspiirteet motiiveineen

Liikkeen suunta: lateraalinen, ylospdin

Aika, jonka yksilo toimii | vaihteleva
samalla alalla:

Pddasialliset motiivit: itsendisyys, riippumattomuus,
henkilokohtainen kasvu

4.6 Tamain tutkimuksen informanttien ammattiura ja
eliminvaiheet

Informantit valmistuivat Germersheimista 24-42 vuoden ikiisinid; suurin osa
valmistui 25-30-vuotiaina. Vain yksi informantti oli mennyt suoraan ylioppi-
laskirjoitusten jalkeen Germersheimiin opiskelemaan, kaikilla muilla oli tydko-
kemusta takanaan Suomesta tai ulkomailta tai sekd Suomesta ettd ulkomailta.
Hajontaa aiheutti kovin erilainen tausta ennen Germersheimin opintoja: yhdek-
sdlld informantilla oli ammattitutkinto, jotkut olivat olleet pidempéddn tyoela-
madssd ennen opintojaan, jotkut olivat jo ehtineet perustaa perheen tai viettdneet
aikaa ulkomailla puolison toiden takia. Ylemmén korkeakoulututkinnon
(Diplomtibersetzer) suoritti 24 informanttia, neljd suoritti alemman korkeakou-
lututkinnon (akademisch gepriifter Ubersetzer) ja yksi jdtti opiskelun valiko-
keen (Vorpriifung?) jdlkeen. Opiskelu Germersheimissa kesti keskimddrin 4,5
vuotta.

Opiskelun jdlkeen informantit hakeutuivat ldhinnd sihteerin tehtéviin tai
muihin toimistotodihin kokopdivéisesti. Kaikki olivat jollain tavoin saksan kielen
tai useiden kielten kanssa tekemisissd. Kolme informanttia jatkoi heti Ger-
mersheimin jdlkeen opiskelujaan Saksassa opettajakorkeakoulussa valmistuen
peruskoulun opettajiksi ja muutama jatkoi opintojaan muissa Saksan yliopis-
toissa: Berliinissd, Heidelbergissd, Karlsruhessa, Miinchenissd ja Hampurissa.

Informantit ovat suorittaneet paljon erilaisia kursseja ja ammattiin johtavia
tutkintoja Germersheimin tutkinnon jdlkeen, kuten kaupunkiopastutkinnon ja
kirjanpitdjan tutkinnon. Kurssien ohella he ovat toimineet freelancereina, tyos-
kennelleet eri yrityksissd joko puolipdivdisesti tai kokopdivdisesti tai johtaneet
omaa yritystddn. Tyokokemuksia on muutamia mainitakseni toimistojen lisdksi
hotelleista, opetustyostd, eldintarhasta, liukuhihnalta, mehildishoitajan tyostd,
yrityksen puhelinkeskuksesta, palkanlaskijan tyostd ja kiertdvan antiikkikaup-
piaan tyosta.

4 Vorpriifung = vélikoe, joka suoritetaan noin kahden vuoden kuluttua korkeakoulu-
opintojen alkamisesta. Sen lapdisy on edellytys opintojen jatkumiselle. Kokeen voi
reputtaa kaksi kertaa, mutta kolmas hylitty yritys ei mahdollista opintojen jatkamis-
ta, joten opiskelijan opinnot paittyvit tdhan. Han voi kirjallisesti anoa hyvin perus-
tein mahdollisuutta kolmannelle yritykselleen. Mikddn ei tietenkddn esta hanta pyr-
kimastd johonkin toiseen yliopistoon tai vaikka saman yliopiston eri tiedekuntaan.
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Avioliittonsa informantit ovat solmineet aika pian Germersheimista val-
mistumisensa jdlkeen, muutamat jo opiskelunsa aikana tai ennen sitd. Aviolii-
toista 12 on johtanut eroon. Yksi informanteista jii muutama vuosi sitten les-
keksi. Viisi informanttia ei ole koskaan avioitunutkaan. Ikdjakauman mukaan
14 informanttia on syntynyt 1940-luvun lopulla, yhdeksédn informanttia on syn-
tynyt 1950-luvulla, viisi informanttia on syntynyt 1960-luvulla ja 1970-luvulla
on syntynyt kaksi informanttia.

Yleisesti ottaen haastattelujen ja narratiivien tutkimisen jidlkeen voidaan
todeta, ettd Hallin ja Goodalen trial-vaiheessa informanteilla oli monia yh-
tenevdisid, mutta myos eridvid eldman vaiheita. Yksi yhteinen tekija on avioi-
tuminen ja lasten tai lapsen syntyminen. Yksi informanteista tuli didiksi vasta
46-vuotiaana. Informantteja on yhteensd 29, joista 21 &itid, joilla kullakin on
ainakin yksi lapsi. Suomessa eldvid informantteja on 10, ja heistd viidelld on
lapsi tai lapsia eikd heiddn joukossaan ole yhtdan kotiditid. Saksaan jddneilld tai
Sveitsiin, Ruotsiin ja Norjaan muuttaneilla on lapsia 17 informantilla ja heidan
joukossaan on kaksi kotiditid, yksi Saksassa ja yksi Sveitsissd. Vain kolmella
ulkomailla asuvalla informantilla ei ole lapsia.

Hallin ja Goodalen (1986) mukaan keskiuravaiheen aika alkaa noin 40-
vuotiaana ja se voi olla voimakkaiden muutosten aikaa niin ty- kuin yksityis-
eldamédssakin. Muutokset koetaan ldhinnd yksilollisind. Informanteista ainoas-
taan kaksi oli alle 40-vuotiasta, jotka molemmat asuvat Saksassa. Toisella heista
on oma toiminimi, kun taas toinen heistd toimii freelancekddntsjand ja on vast-
ikddn suorittanut ylemman korkeakoulututkinnon Heidelbergin yliopistossa.
Voidaan sanoa, ettd ndilld kahdella on vield ”“elimid edessi”, silld kaikki ne
haastattelemani palkkatytssd olevat, jotka olivat jo yli 40-vuotiata ja asuivat
Saksassa tai Sveitsissd, ndkivdt tyopaikan vaihtamisen tdysin mahdottomana
korkean ikdnsd vuoksi. Tdtd mielipidettd en kuullut keneltdkdan informantilta
Suomessa, vaikka viisi heistd on jo yli 50-vuotiaita. Informanttien mukaan Sak-
san tyotilanne ei ole helppo, koska vanhemmat tyontekijat ovat liian kalliita
korkean palkkansa tai ylipddtdan palkkansa vuoksi. Saksan tyoharjoittelu antaa
tyonantajalle mahdollisuuden tyollistdd harjoittelijoita yritykselle edullisesti,
jopa palkatta, jolloin tyonantajalta jaa pois monet sellaiset kuluerit, kuten sai-
raskassa- ja eldkemaksut, jotka hdnen tidytyy maksaa vakinaisessa tydsuhteessa
olevalle tyontekijélle.

Informanttien kertoman mukaan pelko tyopaikan menettdmisestd on val-
lalla kaikkialla muuallakin Saksassa, ei vain heidén itsensd kohdalla. He kertoi-
vat, ettd jollei tyopaikkaansa menetd tdysin, saattaa joutua tekemddn vain 80, 60
tai 50 prosenttia tyostdan. Jos siitd kieltdytyy, paikan ottaa vastaan harjoittelija
tai joku muu vastavalmistunut tai kotiditi.
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4.7 Kokoava tarkastelu viitekehyksen tueksi

Edelld on varsin laajasti kartoitettu ihmisen kdyttdytymiseen ja erityisesti itsen-
sd kehittamiseen liittyvid uratekijoitd eri urateorioiden valossa. Yhteenvetona
eri uratekijoistd voidaan todeta Scheinin (1969) mukaan, ettd ensisijaisesti ihmi-
sen kayttdytymiseen vaikuttaa halu tai tarve tehdad jotain, mutta myos yleensa
se, mitd han pitdd valttamattomand tai kokee velvollisuudekseen. Eri elimén-
vaiheet rooleineen vaikuttavat paitsi ihmisen kayttdytymiseen myos hidnen
tekemiinsd valintoihin. Ihminen on paitsi monitahoinen my6s hyvin muuttuva
monine vaikuttimineen, joilla hédnelld on tietty tarkeysjdrjestys. Jarjestys muut-
tuu tilanteen ja ajan mukaan. (Schein 1969, 99-100).

Tutkimukseni taustateoriaksi olen valinnut Brousseaun pluralistisen ura-
kasityksen mallin, Hallin ja Goodalen ammattiuran kehittymisen vaiheita kasit-
televan mallin ja Superin holvikaarimallin. Hallin ja Goodalen ammattiuran
kehittymisen vaiheista olen valinnut teoreettiseksi viitekehykseksi ldhinna kol-
me keskimmadistd vaihetta (kokeiluvaihe, vakiintumisvaihe ja keskiuravaihe).

Brousseaun pluralistinen urakehitys pitdd sisdllddn neljd erilaista tyoeld-
mé&n kannalta ndhtyd uratyyppid (ks. taulukko 4), jotka 1oytyvat myos infor-
manttieni urakehityksestd. Lineaarinen ura oli ndhtdvissa tdssa tutkimuksessa
vain joissakin tapauksissa aivan tyduran alussa, kun taas transitionaalinen ura
ja asiantuntijaura olivat yleisimmait. Taméan tutkimuksen tutkimusaineistosta
16ytyi paljon samantyyppisid, urakehitystd selittdvid tekijoitd ja seikkoja kuin
Brousseaun pluralistisessa urakehitysmallissa oli. Siksi Brousseaun mallin va-
linta tuntui luontevalta.

Hall ja Goodale esittdaviat urakehityksen ajallisissa vaiheissa ammattiuraa
tarkastellen. Hallin ja Goodalen ammattiuran kehittymisen vaiheita on viisi (ks.
kuvio 14), joista olen valinnut kolme keskimmidistd eli kokeiluvaiheen, vakiin-
tumisen vaiheen ja keskiuravaiheen. Tutkimusvaihe, joka kestdd noin 25 ika-
vuoteen, jdd taman tutkimuksen ulkopuolelle, koska tarkastelen tutkimukses-
sani informanttien eldmdd ja uraa koulutuksen jilkeen. Myos uralta poistumi-
sen vaihe jdd tdssd tutkimuksessa vdhdiseksi, koska vain kaksi informanttia on
jadnyt pois tyoeldmadstd sairaseldkkeelle. Hallin ja Goodalen uravaiheet ajalli-
sessa jdykkyydessddnkin ovat hyva viitekehys, kun otetaan huomioon yksilon
koko eldménkaari.

Oleellista tdamdn tutkimuksen teoreettisen viitekehyksen rakentamisessa
on Superin holvikaarimallissa kehitetty elamdnvaiheiden ketju, yksilon amma-
tillisen kehittymisen ndkeminen osana yleistd sosiaalista kehittymistd ja per-
soonallisuuden, erityisesti mindkésityksen, kehittymistd sekd ammatillisten
kehitystehtdvien kuvaus. Superilla oli kisitys, ettd myohempien ikidkausien ja
elamédnvaiheiden kehitystehtdvit ratkeavat onnistuneesti, mikali aikaisemman
elamédnvaiheen kehitystehtdvat on viety onnistuneesti lapi.

Superin holvikaarimalli esittdd tyouraa osana koko ihmiseldmén kaarta
lapsuudesta ikddntymiseen niin yksityiseldmdssd kuin kaikilla yhteiskunnan
sektoreilla. Vaikka Superin holvikaarimallilla onkin rajoitteensa - se ei esim. ota
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huomioon eri maille tyypillisid kulttuurieroja - valitsin sen kuitenkin yhdeksi
taustateoriaksi koko eldamaa kasittdvan selkedn kaarensa vuoksi. Superin holvi-
kaaren mukaan oli mahdollista eksplisiittisesti esittdd liitteessd olevien janojen
avulla informanttien opiskelu-, ty6eldma- ja yksityiselamé&vaiheet.

Tassa tutkimuksessa yhdistyvidt Superin kehityspsykologiaan pohjautu-
van teorian ja sosiologisen ammattiuran tarkastelu. Myods Brousseaun pluralisti-
sen urateorian neljd eri uratyyppid sekd Hallin ja Goodalen ammattiurien mallit
ajallisessa perspektiivissd toimivat hyvin tyoni viitekehyksind, kokoavana teo-
reettisena osuutena. Seuraavassa kuviossa esitan vield kokoavasti kaikki kolme
tassd tutkimuksessa kdyttaméaani teoreettista mallia graafisesti.

Brousseaun pluralis
tinen urakésitys

)
)
J

Superin holvikaari-
malli

Hallin ja Goodalen
ndkemys ammatti-
uran kehittymisestd

:
(
(

- tyd - lineaarinen ura - eksploraatiovaihe
- vapaa-aika - asiantuntijaura - kokeiluvaihe
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- perhe - transitionaalinen - keskiuravaihe

- uralta poistumis-
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- yhteiskunta
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Tydura osana koko Uratyypit tyoeld- Ajalliset vaiheet
elamaia main kannalta ammattiuran
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Urakehitys

KUVIO 15 Urakehityksen viitekehys



5 EMPIIRISTEN TULOSTEN KOKOAMINEN

Kaikkien tamén tutkimuksen 29 informantin eldménkaaret on koottu liitteessa
oleville janoille, joita on kolme: opiskelun ja ammatillisen kehittymisen jana,
tydjana ja perhejana. Kullekin janalle kerdsin informantin narratiivista tai haas-
tattelusta esiin tulleet elaménkaaren tapahtumat, jotka merkitsin vuosiluvuilla
kerdtyn materiaalin mukaan. Janojen perusteella ”piirsin” informanttien ela-
ménkaaret, jotka alla esittelen lyhyesti. Elamdnkaarilta 10ysin yhtildisyyksid ja
niistd ndkyi, ettd elamédnkaari muodostuu eri eldmédnalueista. Eri janojen tapah-
tumilla on yhteyksid toinen toisiinsa. Tarkastelen janoja ja tutkimuskysymyksia
reflektoiden niitd kolmeen viitekehykseni teoriamalliin. Loysin erityisesti yhta-
laisyyksid Brousseaun pluralistiseen urakésitykseen ja pystyin jatkamaan sitd
kahdella uudella urakésityksella.

5.1 Informanttien elimankaaret ja liitteessd olevien janojen
synteesi

Seuraavaksi kédyn lyhyesti ldpi kunkin 29 informantin eldménkaaren, joka on
seikkaperdisemmin esitelty kunkin informantin liitteend olevissa janakuvioissa.
Tdssd tutkimuksessa urakaari esittdd vuorottelevaa, portfoliomaista urakehi-
tystd, jossa erilaisilla kriittisilld tapahtumilla ja sattumilla on merkitysta.

Informantti 1:n kohdalla vakituiset tyopaikat jdrjestyivat vasta vuoden
tyottomyysajan jdlkeen kahden ensimmaisen lapsen ollessa kuusi ja neljd vuotta
vanhoja. Mies oli sithen mennessa ehtinyt luoda uraa kotimaassa ja ulkomailla,
missd informanttikin toimi osa-aikaisesti opetustydssad kansainvilisessad koulus-
sa. Suomeen paluun jdlkeen ja informantin téiden vakiinnuttua liike-eldméassa
ensimmdinen avioliitto pé&éattyi ja sitd seurasi uusi avioliitto, josta syntyi vield
poika.

Informantti 2:n eldmédnkaari on sikili poikkeuksellinen, ettei hdn ole vaih-
tanut opettajan tyopaikkaansa vuoden 1982 jdlkeen. Han on tutustunut puo-
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lisoonsa 1969, solminut avioliiton tam&n kanssa, ja heiddn yhteinen lapsensa on
syntynyt vuonna 1980.

Informantti 3 on vaihtanut Germersheimista valmistumisensa jidlkeen
vuonna 1974 useamman kerran asuin- ja tyopaikkaa. Kaksi vuotta opiskelun
jilkeen han tyoskenteli Suomessa ja Ruotsissa, mutta halusi toihin Saksaan,
jonne tydluvan saanti 1970-luvulla ei ollut yksinkertaista. Tédssd auttoi avioliitto
pitkdaikaisen saksalaisen miesystdvan kanssa, ja tyopaikka sekd opiskelupaikka
Saksaan jdrjestyivdt. Lapsen synnyttyd vuonna 1981 informantti oli kotiditind
ensin Saksassa ja sitten Sveitsissd, missd suomalaisen, saksalaisen miehen kans-
sa avioliitossa olevan didin tyohon meneminen oli mahdotonta. Vasta avioeron
myo6td hdnelle myonnettiin miehisen alan yrityksessd miltei kokopdivéatyo (80
prosenttia).

Informantti 4 solmi avioliiton Germersheimista valmistumisensa jdlkeen
1972, teki monenlaisia toitd ja opiskeli kahdessa Saksan yliopistossa aina vali-
tutkintoon saakka. Hanen kaksi lastaan syntyivit vuosina 1977 ja 1982, joten
kokopdivatyon hoitaminen oli mahdotonta Saksassa. Vuonna 2003 mies muutti
pois kotoa, jolloin myo6s informantti aloitti freelancerina tydskentelyn jadtyadan
pois palkkaty0sta.

Informantti 5 oli jo ennen Germersheimia opiskellut ammatin Suomessa.
Germersheimin jdlkeen hdn opiskeli Saksassa vield kolmannen ammatin eli
hédnestd tuli peruskoulun opettaja. Hanen kaksi lastaan saksalaisen puolison
kanssa syntyivat 1980-luvulla, ennen kuin he muuttivat vuonna 1990 Suomeen.
Suomessa informantti toimi aluksi kielten opettajana ja hdn myos auskultoi
Suomessa. 2000-luvulta ldhtien hdn on toiminut yrittdjand ja vientipaallikkond,
missd tehtdvissd han on voinut kayttdd kaikkia kolmea tutkintoa hyodykseen.

Informantti 6 valmistui vuonna 1991 Germersheimista, minka jdlkeen han
tyoskenteli Saksassa liike-eldimdn palveluksessa kokoaikaisena, patkétoissd ja
puolipdivatoissd. Aikaan kuului myos tyottomyysjaksoja ja freelancetyota.
Vuonna 1999 hédn solmi avioliiton saksalaisen miehen kanssa. Kddntamisen
lisdksi hdn on toiminut suomenopettajana, kunnes perusti oman yrityksen
vuonna 2005. Samana vuonna syntyi my0s lapsi.

Informantti 7 valmistui Germersheimista vuonna 1983, minka jdlkeen han
opiskeli Saksassa yliopistossa vield vuoden, ennen kuin ldhti useammaksi vuo-
deksi ulkomaille, missd myos avioitui. Ulkomailla hidn ei kdynyt toissd kodin
ulkopuolella. Avioliitto pdéttyi, ja informantti palasi Suomeen. Suomessa han
kdvi mm. yrittdjakurssin ja hédnelld olikin oma toiminimi noin kolmen vuoden
ajan. Sen jdlkeen hin on toiminut freelancetulkkina.

Informantti 8 valmistui Germersheimista vuonna 1970, jolloin hén jo oli
naimisissa saksalaisen miehensd kanssa. Valmistumisen jdlkeen han toimi lyhy-
en ajan kdantdjand, mutta aloitti jo silloin miehensd kanssa yhteisen, antiik-
kiesineiden kerddmisen seurauksena syntyneen ”kulkukauppiastyonsd”. Ta-
mdn tyon ohella hdn on ollut freelancepohjainen suomen opettaja ja joskus
tulkkikin. Vuonna 1992 lapsen syntymin jdlkeen hén jdtti antiikkiesineiden
kaupankadynnin.
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Informantti 9 opiskeli vuosina 1970-1974 Germersheimissa, mutta hanelta
jdi naimisiin menon ja lasten syntymisten vuoksi opinnot kesken, kunnes han
vuosien 1983-1988 aikana suoritti alemman korkeakoulututkinnon Ger-
mersheimissa. Vuodesta 1976 hédn oli toiminut saksalaisen miehensd perheyri-
tyksessd erilaisissa tehtdvissd. Aina vuoteen 1991 hdn toimi lisdksi freelance-
kaantdjand, kunnes muutti vuonna 1991 kahdeksi vuodeksi Suomeen. Suomes-
sa hdn toimi saksan opettajana toisen aviopuolisonsa kanssa. Saksaan palattu-
aan hdn on toiminut liike-eldmé&n palveluksessa kokopdivdisesti, mutta myos
freelancekddntdjand ja suomen opettajana. Toinen avioliitto pddttyi eroon
vuonna 2001.

Informantti 10 opiskeli Germersheimissa vuoteen 1973 saakka, minka jal-
keen hénestd tuli Saksassa kotiditi ja patkdtyoldinen. Hanelle ja hdnen puolisol-
leen syntyi neljd lasta Saksassa ja heiddn muutettuaan Suomeen vuonna 1982
syntyi vield yksi lapsi vuonna 1987. Suomessa informantti tyoskenteli erilaisissa
tehtdvissd, kunnes perusti vuonna 1986 oman yrityksen, mutta sen ohella toimi
myos muissa tyotehtdvissd. Vuodesta 1995 ldhtien hdn on toiminut kahden
hengen yrityksessd 50 prosentin omistuksella.

Informantti 11 valmistui Germersheimista vuonna 1971, avioitui samana
vuonna ja muutti puolisonsa kanssa Suomeen. Suomessa hédn toimi erilaisissa
tyotehtdvissda matkustaen miehensd toiden mukaan Suomen ja miehen koti-
maan Norjan vilid, kunnes he asettuivat kahden lapsensa kanssa pysyvasti
Norjaan. Informantti loi uraansa matkailualalla, kunnes joutui sairauden vuoksi
lopettamaan tyonsd vuonna 2000. Vuonna 1994 hén oli hankkinut oman toimi-
nimen, joka on vieldkin olemassa. Puoliso kuoli ylldttden vuonna 2004.

Informantti 12 valmistui Germersheimista vuonna 1971, minka jadlkeen
hédn opiskeli Saksassa vield peruskoulun opettajaksi. Vuodesta 1974 hian on
toiminut samassa koulussa ala-asteen opettajana. Hanen avioliittonsa saksalai-
sen miehen kanssa on pdattynyt, ja avioliitosta on 1970-luvulla syntynyt lapsi.

Informantti 13 valmistui vuonna 1968 Germersheimista. Héan oli toimisto-
toissd Saksassa vuoteen 1973 saakka, minkd jdlkeen hdn tuli naimattomana
Suomeen tydskennellen samassa yrityksessd vuodesta 1974 vuoteen 2003, jol-
loin hénet irtisanottiin. Seuraavana vuonna hdn sairastui vakavasti ja pddsi
eldkkeelle vuonna 2006.

Informantti 14 opiskeli Germersheimissa vuosina 1975-1980. Hén oli val-
mistunut yo-merkonomiksi Suomessa vuonna 1968. Vuonna 1984 hén valmistui
saksalaisesta yliopistosta journalistiksi. Opiskelujensa jdlkeen hdn toimi pari
vuotta kdantdjand palkkatyossd, mutta vuodesta 1989 ldhtien hdn on toiminut
freelancekddntdjand. Vuonna 1989 hian meni naimisiin saksalaisen miehen kans-
sa ja sai samana vuonna tyttdren.

Informantti 15 valmistui vuonna 1984 Germersheimista. Han oli ennen
Germersheimia opiskellut Saksassa Miinchenissd ja Heidelbergissa ja mennyt
naimisiin saksalaisen miehen kanssa vuonna 1975. Tyttédret syntyivét vuosina
1978 ja 1982. Avioliitto padttyi vuonna 1985. Informantti opiskeli vield tyon
ohella kirjanpitdjaksi, mistd tulikin hdnen uransa. Ennen oman toiminimensa
perustamista vuonna 2003 informantti tydskenteli palkkatyssa ja freelancerina.
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Informantti 16 valmistui Germersheimista vuonna 1999. Valmistumisensa
jilkeen han palasi vuodeksi Suomeen toimistotdihin, minka jélkeen hin asettui
Saksaan saksalaisen puolisonsa kanssa ja palkkatyohon vuosiksi 2000-2005.
Oman toiminimensad hdn perusti vuonna 2002.

Informantti 17 valmistui Germersheimista vuonna 1998, minka jadlkeen
hén palasi Suomeen ja on siitd ldhtien toiminut Suomessa freelancekielikoulut-
tajana. Han eldd vuodesta 1998 lapsettomassa avoliitossa.

Informantti 18 valmistui Germersheimista vuonna 1982, minka jdlkeen
hén oli vuoteen 1990 saakka palkkatydssda mm. Saksan opettajana. Vuodesta
1990 léhtien hdn on toiminut freelancesuomentajana tehden erilaisia tilapdistoi-
td mm. kirjakaupan myyjdnd ja ravintola-apulaisena. Informantti on perheeton.

Informantti 19 valmistui Suomessa yo-merkonomiksi ja jatkoi opiskeluaan
Germersheimissa valmistuen vuonna 1986. Vuosi valmistumisen jdlkeen syntyi
hédnen lapsensa, muttei hdn koskaan mennyt lapsen isdn kanssa naimisiin, vaik-
ka elikin tdmédn kanssa 10 vuotta avoliitossa vuoteen 1993 saakka. Informantti
teki opiskeluaikanaan erilaisia t6itd. Vuodesta 1989 han tyoskenteli aluksi puo-
lipdivdisesti, myohemmin han oli kokopdivéisesti tyossad tehden myo6s kdannos-
toitd freelancerina. Vuodesta 2001 hin on tydskennellyt sisddnostajana.

Informantti 20 opiskeli Saksassa kosmetologiksi, minka jdlkeen hdn meni
opiskelemaan Germersheimiin ja valmistui sieltd vuonna 1994. Opiskelun jal-
keen hdn palasi vuodeksi toihin Suomeen, minkd jdlkeen hén siirtyi EU:hun
kaantdjaksi. Sielta han palasi liike-eldimddan Suomeen, kunnes perusti yrityksen
Saksaan. Yrityksen alasajon jdlkeen hdn palasi Suomeen, missd on liike-elaman
palveluksessa. Han on perheeton.

Informantti 21 valmistui Germersheimista vuonna 1994, minka jdlkeen
hén toimi harjoittelijana Suomessa ja EU:ssa. Vuonna 1996 han muutti Saksaan
lilke-eldimdn palvelukseen ja siirtyi vuonna 1998 Sveitsiin. 2000-luvun alussa
hédn solmi avioliiton saksalaisen miehen kanssa, ja vuonna 2002 heille syntyi
lapsi, mink3 jdlkeen hén on ollut puolipdivéisesti Sveitsissa liike-elamén palve-
luksessa.

Informantti 22 opiskeli vuosina 1976-1978 Suomessa matkailualan mer-
konomiksi, minkd jdlkeen hdn tyoskenteli Suomessa, mutta siirtyi 1980-luvulla
Saksaan, missd hédnelld on ollut oma kéddnnosalan yritys vuodesta 1986 ldhtien.
Germersheimissa hdn opiskeli vuosina 1994-1997 ja suoritti alemman korkea-
koulututkinnon. Hédnelld on saksalainen puoliso, mutta heilld ei ole lapsia.

Informantti 23 valmistui Germersheimista vuonna 1980. Ennen Ger-
mersheimin opintoja hdn kédvi Suomessa talouskoulun. Vuosina 1982-1986 han
opiskeli Heidelbergin ja Karlsruhen yliopistoissa ja teki opiskelun ohella sihtee-
rin toitd. Hanen ensimmadinen avioliittonsa pddttyi vuonna 1986 ja toisen aviolii-
ton hdn solmi vuonna 1987, jolloin my6s syntyi ensimmdinen lapsi. Kaksi nuo-
rempaa lasta syntyivit vuosina 1989 ja 1993. Vuonna 2003 pdittyi toinen avio-
liitto. Informantti on kotiditi.

Informantti 24 opiskeli ennen Germersheimissa Upsalan yliopistossa filo-
sofian maisteriksi pddaineenaan suomi. Opiskelunsa aikana hidn tyoskenteli
mm. unkarinopettajana. Vuonna 1990 informantti muutti Saksaan, jolloin my6s
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hénen lapsensa syntyi. Vuotta my6hemmin hdn solmi avioliiton. Vuonna 1997
hédn valmistui Germersheimista, minka jdlkeen hadn palattuaan Upsalaan toimi
yliopistossa suomen opettajana. Vuosina 2003-2006 hin opiskeli Mélardalenin
korkeakoulussa ja toimii sielld edelleen pddtoimisena tuntiopettajana.

Informantti 25 valmistui Germersheimista vuonna 1975, minka jdlkeen
hédn oli vuoteen 1988 saakka kotiditi ja freelancekaddntdja. Vuonna 1988 han
aloitti puolipdivatyon yliopistossa juridiikan professorin sihteerind ja jatkoi
freelancekdantdamistd. Avioliittonsa saksalaisen miehensd kanssa hdn solmi
vuonna 1972 ja heiddn lapsensa syntyi vuotta myShemmin.

Informantti 26 valmistui Germersheimista vuonna 1977, minka jidlkeen
hén toimi freelancekddntdjand vuoteen 1981 saakka, jolloin hdnen ensimmdinen
lapsensa syntyi. Vuonna 1983 syntyi toinen lapsi. Tamin jdlkeen hén oli kotiditi
ja puolipdivdinen freelancekdéntdja 10 vuoden ajan, kunnes hén jilleen ryhtyi
kokopdivdiseksi freelancekddntdjaksi. Vuonna 1993 hian muutti pois yhteisestd
kodista, erosi miehestddn vuonna 1997 ja meni vuonna 1998 toisen kerran nai-
misiin ja muutti puolisonsa kanssa Suomeen.

Informantti 27 valmistui Germersheimista vuonna 1973, minka jadlkeen
hén tyoskenteli liike-eldimdn palveluksessa Saksassa. Vuonna 1976 hdn meni
naimisiin saksalaisen miehen kanssa ja sai lapsen. Vuoteen 1980 hén oli kotiditi
ja freelancekddntdjda. Vuonna 1980 hdn muutti lapsensa kanssa Suomeen ja tyos-
kenteli Suomessa liike-elamdn palveluksessa vuoteen 1991 saakka. Auskultoi-
tuaan hdn jatkoi saksan opettajana freelancerin statuksella vuoteen 1999 saakka,
jolloin hén sai vakituisen tyon saksan opettajana.

Informantti 28 valmistui vuonna 2001 Germersheimista, minka jdlkeen
hén on toiminut freelancek&édntdjand ja kuntosaliohjaajana. Han on suorittanut
Saksassa ylempdd korkeakoulututkintoamme vastaavan valtiotieteiden maiste-
rin tutkinnon. Han on perheeton ja asuu Saksassa.

Informantti 29 valmistui Germersheimista vuonna 1974. Valmistumisensa
jdlkeen han oli kaksi vuotta toissd Suomessa ja palattuaan Saksaan hdn on toi-
minut freelancetulkkina ja -kdédntdjand. Han on ollut toimistotdissd Saksassa ja
hotellissa johdon assistenttina. Hdnen ensimmadinen avioliittonsa péaéttyi vuon-
na 1980, vuonna 1981 hin solmi toisen avioliiton ja samana vuonna syntyi lapsi.

Empiiristen tulosten esitys on kaksijakoinen. Ensin kuvailen informanttien
opintojen merkitystd urakehitykseen heiddn teemahaastattelujensa ja narratiivi-
ensa perusteella. Kutakin tutkimuskysymystd kohti olen poiminut informantti-
en narratiiveistd tai haastatteluista heiddn ajatuksiaan, joita olen analysoinut ja
joista olen tehnyt tulkintani. Taman jdlkeen olen jakanut ne alaotsikoihin, joista
olen tehnyt yhteenvedon. Syntynyttd kuvausta tarkastelen Superin holvikaari-
mallia, Brousseaun pluralistista urakésitystd ja Hallin ja Goodalen ammattiuria
analyysivélineind kayttden.

Opiskelun ja ammatillisen kehittymisen janana ndhdddn tédssd tutki-
muksessa ldhinnd opiskelu ja kouluttautuminen Germersheimin opintojen jal-
keen. Osa informanteista on suorittanut lisiopintoja Germersheimin jilkeen.
Kaksi informanttia on opiskellut peruskoulunopettajiksi opettajankoulutuslai-
toksessa (pedagogische Hochschule) Karlsruhessa, Saksassa. Yksi informantti
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on valmistunut peruskoulun opettajaksi vastaavasta opettajankoulutuslaitok-
sesta (pedagogische Hochschule) Reutlingenista, Saksasta. Yksi informanteista
on valmistunut journalistiksi Hohenheimin yliopistosta, Saksasta. Tdahdn opis-
keluun oli padsyvaatimuksena jo suoritettu ylempi korkeakoulututkinto. Yksi
informantti oli suorittanut 22 -vuotisen Industrie- und Handelskammerin (la-
hinnd KHT:n hyvidksyma tilintarkastaja Suomessa) hyvéaksymaén kirjanpitdjan
tutkinnon. Yksi informantti oli suorittanut valtiotieteiden maisterin tutkinnon
Heidelbergin yliopistossa. Yksi informanteista on jatko-opiskelijana Jyvaskylan
yliopistossa.

Tutkimukseni empiria toi esiin sen, ettd seitsemadlld informantilla oli jo
Suomesta hankittu ammattitutkinto, yhdelld informantilla oli Suomesta hankit-
tu alempi korkeakoulututkinto, yhdelld informantilla oli Ruotsista hankittu
ylempi korkeakoulututkinto ennen Germersheimissa opiskelua, yhdelld infor-
mantilla oli ennen Germersheimin opiskelua ammattitutkinto Saksasta. Muut
olivat olleet ennen Germersheimin opiskelunsa alkamista toissd Saksassa ja/tai
Suomessa tai jossain muualla maailmassa.

Moni informantti erityisesti Saksassa ja Sveitsissd hankki lisdkoulutusta
lapsensa tai lastensa syntymdin jdlkeen. Heilld oli ollut noin kahden vuoden
mittainen kotididin rooli, josta he halusivat irti. T6ihin he eivit voineet mennd,
koska lastenhoidon jdrjestaiminen on erityisesti Saksassa ja Sveitsissd vaikeaa.
Erilaiset kurssit ja opinnot auttoivat heitd kestdiméddn arkea, kuten usea infor-
mantti asian ilmaisi. Opinnot olivat yliopistotasoista koulutusta - osittain
etdyliopiston kautta, ammatillisia kursseja tai yleissivistdvid kursseja tyovden-
opistossa tai yksityisissd koulutuslaitoksissa. Néaistd kursseista ja koulutuksista
he kokivat olleen hyotyd uralleen ja tyossddn kasvamiselle. Suomessa olevien
informanttien kouluttautuminen on ollut enemmain tismikoulutusta, mihin
lienee syynd suomalaisen tyonantajan positiivinen suhtautuminen maksavana
osapuolena. Suomalaista avoimen yliopiston tasoista koulutusvaylda ei ole Sak-
sassa eikd Sveitsissd, missd kaikki koulutus maksaa ja tyonantaja harvoin kus-
tantaa osaa tyontekijoidensd koulutuksesta, puhumattakaan koko koulutusta.
Suomelle pienend kansakuntana on koulutuksella aina ollut tarked merkitys.
Saksassa tdtd seikkaa ei informanttien mukaan ndhda yhtd tarkednd kuin Suo-
messa. Sveitsissd olevat kaksi informanttia ovat kdyneet erilaisia kursseja, mutta
omalla kustannuksellaan. He ovat nidhneet koulutuksen merkityksen tdrkednd,
jopa velvoittavana tekijand pddstd eteenpdin urallaan, kuten kaikissa muissakin
maissa olevat informantit ovat perustelleet koulutustaan.

Tyojanalla tapahtuu irtisanomisia, jotka ovat useissa tapauksissa aukene-
va ovi uuteen ja parempaan eldmddn, kuten totesi erds informantti, jonka tyo-
aika avioeron jdlkeen Sveitsissd muuttui puolipdivdisestd miltei kokopdivédiseksi
(80 prosenttia). Mutta irtisanominen yli 20 vuotta kestdneestd tydsuhteesta juuri
ennen eldkkeelle 1dht6d on asianosaiselle niin késittdiméatontd, ettd ainoa pur-
kautumistie on sairaus. Ndin asian ilmaisi vakavaa sairautta poteva informantti.
Erés yli 50-vuotias informantti irtisanottiin kokopédivatydstdan. Samaan aikaan
hén kavi ldpi avioeroaan. Hanen, kuten monen muunkin informantin mukaan,
yli 50-vuotias ei saa endd toitd Saksassa, mutta onneksi hdn on voinut jaada
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freelancek&antdjaksi. Monet informantit ovat jadneet freelancereiksi avioeron tai
lapsen syntyman jdlkeen. Freelancerin ty6 on ollut heille pelastus tyottomyydel-
td, pelkéksi kotididiksi joutumiselta.

Saksassa yrittdjand toimiva informantti otti omiin nimiinséa dkillisesti kuol-
leen saksalaisen avomiehensd yrityksen, jota hdn johtaa edelleen saksalaisessa
suurkaupungissa. Lasten tai puolison vaikeat sairaudet ovat asettaneet esteita
informanttien tyossd kdynnille. Silloin on rankkaa johtaa omaa yritystd, mutta
ainakin jossakin mielessd freelancetoiminta on mahdollista; monille se on ainoa
tapa ylldpitdad ammattitaitoaan.

Perhejanaa seuratessani kiinnitti huomiota, ettd avioliiton solmimisen
myo6td myos kahdella muulla janalla tapahtui muutoksia, kuten lisdkoulutuk-
seen paneutumista. Kaikki kolme janaa ovat usein riippuvaisia toisistaan: jos
yhdelld janalla tapahtuu muutoksia, heijastuvat muutokset hyvin usein myos
kahdelle muulle janalle. Erityisesti perhejana reagoi kahta muuta janaa her-
kemmin. Erds Saksassa asuva informantti ei voinut ottaa vastaan hénelle tarjot-
tua tyotd, koska avioliitosta olisi tullut viikonloppuavioliitto hdnen kaukaisen
tyopaikkansa takia. Toinen informantti taas hyvéksyi timdn jdrjestelman ja
tydskenteli usean vuoden ajan 250 kilometrin pddssd kotoa viettden vain viikon-
loput perheen kanssa. Tamad informantti ei asunut Saksassa vaan Norjassa, mis-
sd kulttuuri hyvaksyy herkemmin téllaisen jdrjestelmén. Eteld-Saksassa asuvan
informantin puoliso otti vastaan tyopaikan Pohjois-Saksasta, jolloin aviopari
vietti muutaman vuoden viikonloppuavioliittoa.

Avioeron myo6td tai muun pitkdaikaisen suhteen padtyttyd moni infor-
mantti palasi Suomeen ja sai Suomesta toitd. Kaksi informanttia palasi puo-
lisoidensa kanssa Suomeen, missd informanteille avautuivat laajemmat mahdol-
he toimivat mitd erilaisimmissa tdissd mehildishoitajasta kansainvilisten asioi-
den sihteeriksi ja tehden hyvin paljon erityisesti patkatoitda. Kolmas puolisonsa
kanssa Suomeen palannut informantti toimii tdyspdivdisend freelancekdantdja-
nd. Hanen saksalainen puolisonsa on jo eldkkeelld. Avioeron tai eron pitkdai-
kaisesta suhteesta ldpikdyneet informantit haluaisivat palata Suomeen, koska
freelancereina asuinpaikalla ei ole heille suurta merkitysta ja koska lapset ovat
muuttaneet pois kotoa. He tuntevat itsensd jokseenkin juurettomiksi vieraassa
kulttuurissa. Heiddn mielestddn kaipuu kotimaahan kasvaa idn mukana eli
viimeistaan eldkeldisind he haluavat eldd Suomessa.

5.2 Urakehityksen ydintulosten tarkastelu
tutkimusongelmalidhtoisesti

Seuraavassa taulukossa esitetddan tutkimuskysymykset ja teemahaastattelujen
teema-alueet sekd tarkemmat teemakysymykset, jotka avaavat teema-alueita
syvdllisemmin.
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TAULUKKO 6

Tutkimuskysymykset ja teemakysymykset avattuina

Tutkimuskysymykset:

Teema-alueet:

Teema-alueet avattuina
tarkempien kysymysten avulla:

Mitka tekijat ovat olleet
mukana urakehitykses-
sd?

Miké on ohjannut
sinut erilaisiin t6ihin
ja tehtdviin?

- Ammattipétevyys

- Ihmissuhteet

- Vapaus, itsendisyys
- Oma aktiivisuus

- Tyotehtédvien valinta

Miten koulutus ja perhe
ovat liittyneet tyburan
rakentumiseen?

Miki on koulutuk-

sen ja ammatillisen
osaamisen hyodyn-
tamisen merkitys

- Minén kasvu ja sen arvostus

- Saksan kielen ja kulttuurin
tuntemus

- Monikulttuurisuuden oppiminen

tyossisi? - Itsensi jatkuva kehittdminen
Miten yrittdjyys, freelan- | Mitd voit kertoa - Riskinotto
cety6 ja palkkatyo ilme- | urakaarestasi? - Toistd ja tehtdvistd selvidminen

nevit urakehityksessi?

- Yhteisty6- ja kommunikointitaito

Seuraavassa kuviossa tutkimusongelma: Mikd merkitys on Mainzin yliopis-
tossa soveltavan kielitieteen laitoksella opiskelleiden suomalaisten saksan
kielen ja kulttuurin osaamisella heiddn urakehitykselleen? on asetettu kuvi-
on keskipisteeseen, keskimmadisessd kehdssd on esitetty tutkimuskysymykset ja
uloimmassa kehéssd jokaiselle tutkimuskysymykselle on l6ydettavissa padka-

tegoriat, jotka avataan timan luvun seuraavissa kappaleissa.
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Vapaus,
1tsené1‘syy5

1. Tutkimuskysymys:
Mitkd tekijdt ovat olleet
mukana urakehityksess4?

Tutkimusongelma:
Saksan kielen
ja kulttuurin
osaamisen merkitys
urakehitykselle

KUVIO 16 Urakehityksen ydintulosten tarkastelu tutkimusongelmalédhtoisesti
5.2.1 Urakehitystd ohjanneet tekijit (tutkimuskysymys 1)

Uran kohokohtana informantit pitdvéat yleensd sitd, ettd on paljon tyotd. Aina on
kirjoituspoydilld jokin tyo tekeilld, kuten erdskin informantti asian kiteytti.
Ké&antdjana ei kovinkaan tietoisesti uraa luoda, vaan informantit ovat tyytyvai-
sid sithen, mitd tulevaisuus tuo tullessaan. Tyd on ohjautunut omalla tavallaan
eteenpdin, ja siind mukana vaikuttamassa ovat olleet mielenkiinto, sattuma,
kohtalo ja oikeat ihmiset oikeaan aikaan. Informantit ovat varsin tyytyviisiad
uravalintaansa, kuten erds informantti kiteyttaa:

"En ole koskaan ajatellut uranvaihtoa. Pidin tydstini, ja on sddli, etten verotuksen takia voi
tehdd niin paljon kuin haluaisin. Pidin yksin tydskentelystd. Vaitiolovelvollisuus vililld ras-
saa, esim. kiikarit, jotka ottavat valokuvia. En ymmdrtinyt kidntiessini asiaa, mutten voinut
kysyi siitd keneltikdin, ennen kuin uusi tuote tuli markkinoille.” (Inf.26)

Urakehityksen kategorisoiminen ei ollut aivan helppoa, koska ura tédssa tutki-
muksessa levittdytyi loppujen lopuksi kovin monisdikeiseksi. Urakehityksessa



108

olisi ollut enemman sarmad, jos olisi voitu vertailla naisten ja miesten ndkemyk-
sid, mutta koska timi ei ole mahdollista, olen verrannut Suomessa asuvien
informanttien narratiiveja (4 kpl) ja haastatteluja (6 kpl) Saksassa asuvien narra-
tiiveihin (3 kpl) ja haastatteluihin (12 kpl) sekd Sveitsissd asuvien haastattelui-
hin (2 kpl), Ruotsissa asuvan narratiiviin (1 kpl) ja Norjassa asuvan haastatte-
luun (1 kpl).
Haastattelujen ja narratiivien pohjalta voidaan kirjata seuraavat viisi paa-

kategoriaa:

—  ammattipdtevyys (kdantdjan tutkinto, muut tutkinnot, kielitaito, lii-
ke-elaman tuntemus, paikallisen kulttuurin tuntemus),

— ihmissuhteet (puoliso, lapset, ystdvét, esimies, kollegat),

— vapaus (itsendisyys, ei esimiestd, ei alaisia, taloudellinen riippumat-
tomuus, avioero, rohkeus, ajankdyton vapaus),

—  oma aktiivisuus (uteliaisuus, kokemus) ja

—  tyotehtdvien valinta (tarjonta, aiempi tyokokemus, varmuus, osaa-
minen, pddtoimen ja sivutoimen yhdistdminen).

Y1ld mainitut viisi osaa sisdltavét ldheisesti Sveibyn (1990) nimedmit viisi eri
osa-aluetta, joista koostuu ihmisen kokonaiskompetenssi:

- muodolliset, koulutuksessa saadut tiedot,

—  valmiudet, jotka saadaan kdytannossd. Ne voivat olla kaytannollisia
(esim. tietokoneen kaytto) tai dlyllisempid (esim. kielitaito) valmiuk-
sia,

—  kokemus, joka saavutetaan omien erehdysten ja oman menestyksen
kautta ja

—  kontaktikyky eli kyky luoda ja pitdd ylld suhteita ja oppia tuntemaan
ihmisid arvostuksineen eli mihin ihmisend uskoo ja miké tuntuu oi-
kealta.

Sveibyn mukaan kaikissa ammateissa on kompetenssin kisitteen kaikkia osia.
Informaation ylikuormittamassa yhteiskunnassa analysointitaito ja ongelman-
ratkaisukyky tulevat yha arvokkaammiksi, jolloin tydvélineitd ovat oma ajatus-
kyky ja tietokoneet. Kielten kdyttoon liittyy kommunikointitaito, joka muodos-
tuu hyvin monista persoonallisuuden ja kulttuurin osatekijoistd. Tieto omasta ja
toisen kulttuurista on perustekija myonteiselle lopputulokselle. (Sveiby 1990,

95-96).
5.2.1.1 Ammattipitevyys

Ammattiosaaminen vaatii jatkuvaa uusiutumista, ja ura tulisi ndhdd oman kas-
vun kautta saaduiksi tiedoiksi ja taidoiksi niin henkilokohtaisella kuin sosiaali-
sella tasolla. Akola et al. (2007, 54) toteavat koulutuksen olevan ammattiosaami-
sen pohjana ja edellytyksend, jolloin koulutuksen hyodyt liittyvat ammattitai-
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toon ja oman alan osaamiseen enemmain kuin yrittdmisen taitoihin sindnsa.
Valaisevan esimerkin tdstd antaa seuraava informantti:

"Tulin Saksaan 1983 silloisen miesystivini matkailualan yritykseen téihin. Hin kuoli yllit-
tden 1986. Otin yrityksen omiin nimiini ja jatkoin toimintaa. Yritys on edelleen olemassa.
Tein tiyspainoisesti opiskelun alkamiseen asti lihes puhtaasti matkailualan konsulttityotd.”

(Inf22)

Maatta (2000, 185) nidkee, ettd koulutuksella on keskeinen osuus tydeldmén ja
tuotantorakenteen uudistumisessa sekd korvaamaton merkitys yksiloiden in-
himillisessd kasvussa ja eldmdn rikastuttamisessa. Jokinen & Luoma-Keturi
(2005) jatkavat, ettd tutkinnon suorittamisella on merkittdvan myonteisid vaiku-
tuksia tyouran pituuteen ja tiiviyteen. Kulttuurissamme arvostettu tutkinto ja
todistus parantavat sekd subjektiivista ettd objektiivista urakulkua, mahdolli-
suuksia parjatd ja liikkkua tyomarkkinoilla. Seuraavassa erddn informantin kasi-
tyksid kddntdjan ammattiosaamisesta:

"Kdidnndstoitd on niin paljon, ettd elin kdinnoksillid. Kaikkea en pysty edes kidntimdin.
Kddnnin saksasta ja englannista suomeen. Tidlld hetkelld tyé on kiinnostavaa. Saksassa en
ldhde endd vieraalle toihin, silld saksalainen insinoori kohtelee aina kuin sihteerind. Saksalai-
nen tyokulttuuri on ollut promoottorina toimia yksin kidntdjind. Saksalaiset naiset ovat tot-
tuneet tihin tilanteeseen, he ovat yleensi puolipiivitoissd. Kansainvdlisissi yrityksissi ti-
lanne on varmaan erilainen. Miehet ovat insindoreji ja naiset kahvinkeittdjid. Olin kahvin-
keittdiji ja tiskaaja. Betriebsrat> on suuremmissa yrityksissd. Luottamusmiehid ei ole pienem-
missd yrityksissda.” (Inf.16)

Haastateltavien Germersheimin ajalta saamat tiedot ja valmiudet tulevat esiin
heidén kielitaitonsa ja ammattiosaamisensa kdytossa muussakin kuin kdantdjan
tyossd. He ovat innovatiivisia, pystyvét ja haluavat ottaa riskejd ja he ovat myos
proaktiivisia. Heiddn persoonalliset voimavaransa ovat auttaneet saavutuksiin
niin yksityis- kuin ty6eldmaéssa.

"Koulutuksella on siis ollut tyévalinnoissani suuri merkitys. Samoin ammattiosaamisellani.
Olen pystynyt hyédyntimdin jopa ensimmdistd koulutustani hovimestarina nykyisessd tyos-
sini toimitusjohtajana, jonka toimenkuvaan kuuluu mm. tuotteiden ja palvelujen hakeminen,
jotka istuvat tuoteperheeseen.” (Inf.5)

Kaikilla informanteilla on ainakin kahden kulttuurin tuntemus, Suomen ja Sak-
san. Heiddn saksalaisen kulttuurin tuntemuksensa on monipuolista ja rikasta:
se vaihtelee tydskentelystd Hampurin suurkaupungin mainostoimistossa pe-
ruskoulunopettajan tyohon pienessd saksalaisessa kyldyhteisossd. Monilla in-
formanteilla on kokemusta myds kolmannesta ja/tai neljannesta kulttuurista.
Jotkut ovat tyoskennelleet USA:ssa, jotkut ovat toimineet EU-harjoittelijoina
joko Luxemburgissa tai Strasbourgissa. He osaavat suomen ja saksan lisdksi
mm. englantia, espanjaa, ranskaa, vendjdd, ruotsia, portugalia, turkkia, italiaa ja
japania.

Sopeutuminen ja ymmartdminen avartavat ja edesauttavat vierailla mark-
kinoilla onnistumista. Markkinointi Saksaan tapahtuu saksan kielelld mm. mes-

5 Betriebsrat = yrityksessd oleva luottamusmies/luottamusmiehet
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suilla, esitelmissd tai puhelimessa. Kielitaidosta on ollut erdille informantille
hyotyd, kun ranskalainen pddmies jdrjesti tietokoneopetusta englannin kielella.
Informantti pystyi puhumaan ranskalaisten kanssa ranskaa, mika vaikutti neu-
votteluilmapiiriin positiivisesti. Vaikka saksalaisten pddamiesten kanssa kirjeen-
vaihtoa ja neuvotteluja kdyddan englannin kielelld, erds informantti kertoi kayt-
tavansd sahkopostiviesteissd saksan kieltd, mikd nopeuttaa kirjeenvaihtoa paa-
miehen kanssa karsien vadrinymmarrykset.

Saksan kielen opiskelu Suomessa olisi ollut monen informantin mielesta
Vajavaista koska siitéi olisi jadnyt uupumaan saksalaisen kulttuurin syvéillinen
merkonomin tutkmto kaupan tai matkailun alalta. Muita informanttien tutkin-
toja kddntdjan tutkinnon ohella ovat peruskoulun opettajan tai muu opettajan
tutkinto, puutarhurin tutkinto, hovimestarin tutkinto, talouskoulu, humanistis-
ten tieteiden kandidaatin tutkinto, journalistin tutkinto, valtiotieteiden maiste-
rin tutkinto tai jokin muu ylempi korkeakoulututkinto, esim. filosofian kandi-
daatin tutkinto Upsalan yliopistosta. Yhdelld informantilla on Saksassa hankittu
Saksan kauppakamarin hyviaksyma kirjanpitdjan tutkinto.

Weber (1980, 119) toteaa, ettd ammattien erikoistuneisuus mahdollistaa
tyontekijan harjaantumisen ja tdmé johtaa tydsuorituksen mddrilliseen ja laa-
dulliseen kohoamiseen. Ruohotien (1993) mukaan tyotyytyvdisyys ja yleensd
tyytyvdisyys eldmddn riippuu siitd, missd mddrin yksilo pystyy kadyttdmaan
kykyjddn ja ominaisuuksiaan, tyydyttimddn tarpeitaan ja intressejddn. Tyyty-
vdisyys on riippuvainen siitd, miten vakiintuminen ty0ssd ja eldmé&ntavassa
mahdollistaa sellaisen roolin, joka kasvun ja eksploratiivisten kokemusten myo-
td koetaan mieluisaksi ja sopivaksi. (Ruohotie 1993, 144). Tyotyytyvdisyyteen ei
vaikuta ainoastaan sosiaalinen tyoympaéristé vaan myo6s tyohon sitoutuminen
sekd tunne tyon mielekkyydestd ja mahdollisuudesta vaikuttaa aktiivisesti
omaan tyotilanteeseen (Rubenowitz 1985, 45-46).

Erds informantti kirjoitti motivaatiostaan ja sitoutumisestaan seuraavaa
palattuaan 1980-luvun alussa Saksasta Suomeen:

"Olin motivoitunut ja halusin kehittyi tyossini. Rohkeutta olin osoittanut jattiytymdilli
freelanceriksi, vaikka olinkin pienen pojan yksinhuoltaja. Kohdallani sisdiseen yrittdjyyteen
vaikuttavat tekijit olivat sopivasti paikoillaan. Ympiristo oli freelanceopettajalle otollinen.
Pidkaupunkiseudulla oli tarvetta saksanopettajista, ja erilaiset koulut, yliopisto/avoin yliopis-
to, koulutuskeskukset ja yritykset tarvitsivat saksan kielen opettajia. Kilpailu oli kovaa, mut-
ten koskaan jidnyt ilman tyotd. Liiketydeldmin kokemukseni ja kypsi ikini auttoivat minua.
Olin myds noyrd ottamaan vastaan kaiken minulle tarjotun tyon, koska tiesin, etteivit toi-
meksiantajat kysy toista kertaa, jos kerran kieltaytyisin.” (Inf.27)

5.21.2 Tyoelimain ja yksityiselimdn ihmissuhteet

Ihmissuhteilla ja vuorovaikutuksella on tyoyhteisossa tdarked merkitys. Ei ole
kyse ainoastaan viihtymisestd ja mukavasta yhdessdolosta, vaan ihmissuhteilla
on myo0s paljon laajempi merkitys sekd yksittdisen tyontekijan ettd koko tyoyh-
teison ja tyon tavoitteiden saavuttamisen kannalta. Hyvét tyotoveri- ja esimies-
alaissuhteet sekd tyopaikan ilmapiiri ovat yhteydessa tyossad viihtymiseen. Tyo-
yhteisolld on tarked merkitys siind, millaisia mahdollisuuksia yksittdiselld tyon-
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tekijdlld on rakentaa tyon ja perheen tasapaino eldmédnsa. (Piensoho 2006, 69;
Vartia 1994, 196). Himanen (2004, 7) toteaa, ettd yhteisollisyydessda on kyse
avoimuudesta ottaa mukaan, halusta tehdd yhdessd. Kyse on myo6s yhdestd
inhimillisen eldman energisoivimmista kokemuksista eli kokemuksesta olla osa
isompaa yhteisod, jonka kanssa on samaa kiinnostusta ja jonka kanssa tyosken-
nellddn yhdessa.

Kielien kautta pdédsee tutustumaan hyvin moneen alaan, silld kielitaito
avaa mahdollisuuksia tehdd monenlaisia toitd. Tatd eivdat monet informantit
olisi omien sanojensa mukaan vield opiskeluaikoinaan uskoneet. Ihmiset, joiden
kanssa he tekevit toitd, edustavat monia ammattiryhmia ja monia eri aloja.

Erilaisuuden hyviksyminen

Kulttuuri ja kdyttdytyminen ovat riippuvaisia toisistaan. Tulkitsemme vieraan
kayttaytymisen monella tavalla oman kulttuuritaustamme mukaan. Kulttuuri
eldd jokaisessa yhteistssd ja se on jokaisella yksilolld erilainen. Vieraaseen kult-
tuuriin tutustuminen auttaa ymmartamaan, ettd erilaisuus ei ole kielteistd vaan
se on rikkautta. On tirkedd, etti tiedostamme sekd oman kulttuurimme ettd
vieraan kulttuurin arvot. Vieraan kulttuurin arvojen tiedostaminen johtaa sii-
hen, ettei erilaisuutta automaattisesti tulkita huonoudeksi. Erilaisten ihmisten
kohtaamisessa on kyse molemminpuolisuudesta, rohkeudesta, itsensa hyvak-
symisestd ja ymmadrtdmisestd, rajoitustensa ja mahdollisuuksiensa tiedostami-
sesta sekd uskalluksesta panna itsensd peliin. (Taajamo 2005, 100).

Erilaisen kulttuurin hyvéksyminen ja siind eldminen on useimmille infor-
manteille ainoa tapa harjoittaa tydtdan ulkomailla. My6s kotimaassa heidén toi-
menkuvansa perustuu pitkalti erilaisista kulttuuritaustoista tulevien tydtoverien
ja asiakkaiden kanssa toimimiseen ja tyoskentelyyn. Toisen osapuolen kulttuuri-
taustan arvostus on heille luonnollista, koska samaa arvostusta ja ymmarrysta he
ovat odottaneet ollessaan ulkomailla. Siljanen (2007, 192) kirjoittaa, ettd kulttuu-
rien vélinen sopeutuminen on dynaaminen ja kokonaisvaltainen ilmié muuttu-
vassa ja monitahoisessa kulttuuriympaéristossd. Tuomi-Nikula (1989) toteaa, ettd
Saksan kokoisessa, monien kansallisuuksien maassa ulkomaalaisella ei ole vilt-
tamaéttd helppoa arkieldmén toiminnoissa, joissa saksalainen kulttuuri tulee vas-
taan niin hyvéssa kuin pahassakin. Omalle kulttuurille vieraiden piirteiden ja
tapojen huomioiminen, toisenlaisen arvomaailman hyvéaksyminen sekd sopeu-
tuminen toisenlaisiin kommunikointitapoihin eivdt tarkoita sitd, ettd omasta
identiteetistd tai yksilollisyydesta olisi luovuttava tai ettd ne menetettdisiin.

Tiittulan 1993 (59-69) mukaan suomalaisten ja saksalaisten vélilld on pal-
jon eroja, mutta myos tiettyjd yhtaldisyyksid. Kaksi asiaa, jotka ovat saman-
suuntaisia molemmille kulttuureille, ovat tyon arvostus ja taloudellisuus. Seka
suomalaiselle ettd saksalaiselle ty6 on tarked elementti eldmdssa. Jos sen menet-
tdd, menettdd tavallaan ihmisarvonsa. Taloudellisuus on seikka, joka ehka viela
enemmadn korostuu saksalaisessa kulttuurissa, mutta se on myds luonteen-
omaista suomalaisille.

Eréds informantti kertoo vield 30 vuoden tyokokemuksen jidlkeen olevansa
Saksassa eri kulttuurin edustaja:
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"Opin learning by doing, etti kahden kulttuurin edustajana ja vankan saksan kielen taitoni
ansiosta yrityksen asiakkaat arvostivat osaamistani. Osaamista kertyy ottamalla itse asioista
selvdd. Suomalaisuuttani pidettiin ja pidetiin edelleen eksoottisena, mutta edelleenkin olen
sitd mieltd, ettd saan tehdi kaksinkertaisen mddrdin toiti tullakseni hyviksytyksi, koska mi-
nulta puuttuu Saksassa tyypillinen oppisopimuksen kautta hankittu ammattiosaaminen.”

(Inf.9)
5.2.1.3 Tyon ja perheen tiarkeys

Puolison tydpaikan vaihtuminen Saksassa on ollut monelle informantille tar-
kein tekija sille, miksi he ovat valinneet freelancerina tai yrittdjand toimimisen,
varsinkin jos perheeseen on kuulunut lapsi tai lapsia. Freelancerina toimiminen
vapauttaa tekeméddn tyot ja toimeksiannot niind tunteina, kun lapset ovat nuk-
kumassa tai puoliso saattaa huolehtia lapsista viikonlopun aikana. Saksalaisessa
kulttuurissa kuitenkin viikonloppu on perheen yhteistd aikaa, jolloin &didin
tyonteolle tdytyy olla todella hyvit perustelut. Saksassa lasten pdivahoidon
jdrjestdiminen ei ole lainkaan yhta helppoa kuin Suomessa, joten didin on pakko
jaddd kotiin hoitamaan lapsia aina pitkille heiddn kouluikddnsd saakka. On
myds informantteja, jotka ndkevat timédn kotididin roolin etuoikeutena ja hyva-
nd mahdollisuutena saada olla lasten kanssa kotona.

Piensoho (2006) kirjoittaa tyon ja perheen tasapainon rakentamisen esteis-
td, joita ovat tyOyhteison jdsenten joustamattomuus, huono ilmapiiri ja/tai
tyontekijoiden vilisen vuorovaikutuksen vaikeudet. Mitd paremmin tydyhteiso
pystyy yhdessd ratkaisemaan tyon ja perheen yhteensovittamiseen liittyvid
kysymyksid, sitd paremmat edellytykset yksittdiselld tyontekijdllda on rakentaa
tasapainoa yksityiseldman ja tyoeldman vilille. (Piensoho 2006, 72).

Nykyajan ihminen pitdd perhettd erittdin tirkednd ja tyotd tarkednd eld-
médn osa-alueena. Tyon arvostus lisdédntyy lievésti aseman myotd. (Maki 1999,
83.) Erityinen henkinen pddoma saadaan tyckokemusten ja tyossd koulutuksen
kautta. Ammatit, joihin naisia tulee t6ihin enemman kuin miehid, ovat vahem-
piarvoisia, mikd saattaa vaikuttaa uramahdollisuuksiin. (Bihagen & Ohls 2007,
160-161). Ihmiset haluavat kdyttdd jatkuvasti enemman aikaa perhe- ja yksityis-
eldmé&ansd uran sijaan.

Tuomi-Nikula (1989) on tutkinut, miksi suomalainen nainen on Saksassa
kotiditind. Tarkeysjdrjestys on seuraava:

—  pienet tai kouluikdiset lapset (57 %),

— aviomiehen toivomus (15 %),

—  on mielellddn kotiditi (15 %),

—  koulutusta vastaavan tyon puute (10 %) ja
—  muut syyt, kuten aviomiehen ty6 (3 %).

Tarkein syy on ehdottomasti pienet lapset. Edelld mainitun mukaan Saksassa
lastentarha- ja koululaitos edellyttdvat didin tai jonkun muun henkilén koko-
pdivédistd kotona olemista, silld lapset tulevat kotiin sydmddn puolen pdivan
aikaan. Suomalaiseen tapaan jdrjestettyd koululais- tai pdiviakotiruokailua sak-
salainen yhteiskunta ei tunne. Liséksi diti saattaa jadda kotididiksi yleisen mie-
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lipiteen painostuksesta, jonka mukaan lapsensa hoitoon vievdd ditid pidetdan
huonona 4itind. Tdstd saksalaiset kayttdavat nimitystd “Rabenmutter”, joka ei
itse halua ottaa vastuuta lastensa kasvatuksesta. Aidin vapauttamiseksi palkka-
tyohon perhe voi valita yksityisen perhepdivédhoitajan tai lastenhoitajan valilld
tai ottaa kotiinsa au pair -tyton, joka on useimmiten suomalaistytto, jonka teh-
tivand on puhua perheen lasten kanssa suomea. Namd vaihtoehdot vaativat
perheeltd hyvad taloudellista asemaa ja jos kysymyksessd on au pair -tytto, tar-
vitaan myos joustavuutta ja tilaa vieraalle henkil6lle saman katon alla. Usein
ndméd au pair -tytot jatkavat suomalaisnaisten mallia aupairista opiskelemaan
Saksassa, myohemmin ttihin ja avioliittoon Saksassa. (Tuomi-Nikula 1989, 98).
Vaikka Tuomi-Nikulan tutkimus on jo miltei 20 vuotta vanha, informanttien
mukaan suomalaisen naisen kotiditind olemiseen vaikuttavat syyt ovat edelleen
samansuuntaiset tarkkoja prosenttilukuja esittamatta.

Telle (2000) toteaa tutkimuksessaan, ettd vaimon tyodssd kdaynti Saksassa
aiheuttaa lisdpaineita parisuhteeseen. Aviomies saattaa suhtautua kielteisesti
vaimon palkkatyohon kodin ulkopuolella. Suomalaisille naisille on palkkatyo
perinteisesti tarked. Vaikka aviopuolisolla Saksassa olisikin mydnteinen suhtau-
tuminen vaimon tydssdkdyntiin, sosiaalisella ymparistolld ja yhteiskunnan ra-
kenteilla on valtaa mddrdtd ainakin osittain mahdollisuuksista, miten yksilo
pystyy toteuttamaan omat toiveensa. (Telle 2000, 30-31).

Tharenou (1999, 857) tuo tutkimuksessaan esiin, ettd naimisissa olevat
miehet ja naiset, joilla on lapsia tai jotka ovat lapsettomia, etenevit urallaan
paremmin kuin lapsettomat miehet ja naiset, jotka eivét ole naimisissa. Metz
(2005) on tutkimuksessaan verrannut tyossd kdyvid naisia, joilla on lapsia ja
joilla ei ole lapsia, ja todennut ndiden naisten kontaktien ja haittojen olevan
samantyyppisid, mutta tdrkeitd erojakin 16ytyy. Erityisesti sisdinen verkosto
toimii negatiivisesti niiden naisten etenemisen kohdalla, joilla on lapsia. Liséksi
didin rooli heikentdd suhdetta tyotuntien ja johtotehtdvien etenemisen valilla.
Metzin tutkimus toi esiin sen nikokohdan, ettd naimisissa olevan didin uralla
etenemiselld ei olisi esteitd, mutta naimattomalla didilld kylldkin. Tutkimus toi
esiin my0s sen, ettd urallaan etenevilld naisilla on urallaan katkoksia huolimatta
siitd, onko heilld lapsia tai ei. Naisten, joilla on lapsia, on kuitenkin vaikeampaa
saada pitdd tyopaikkansa kuin naisten, joilla ei ole lapsia. (Metz 2005, 228, 239-
240). Tassa tutkimuksessa on siviilisdddyltddn erilaisia naisia, joilla on lapsia tai
sitten ei. Tharoun tutkimuksen tulos ei pade ndihin suomalaisiin naisiin. Myos-
kdan naimattomat naiset, joilla on lapsia, eivit olleet kokeneet statuksensa
vuoksi tyopaikoillaan Metzin tutkimuksessa esiin tullutta etenemisen estetta.
Tdssd tutkimuksessa ei myoskddn sisdisen verkoston toimimisella tunnu olevan
mitddn tekemistd sen kanssa, onko nainen naimissa vai onko hdn naimaton ja
onko hénelld lapsia vai onko hdn lapseton. Voidaan ehki olettaa, ettd kyseessa
on kulttuuriero.

Turhauttavasta kotiditind olemisesta kertoi erds Eteld-Saksassa asunut in-
formantti seuraavaa:

"Olin kotidgitind. Kevdidlld 1983 muutimme [...], missd minulla ei ollut minkddnlaisia toimi-
mismahdollisuuksia, joten kotididin ura jatkui. Olin tarhanperustamistoiminnassa ym. las-



114

tenhoitoon liittyvissi mukana. En tuntenut oloani sielld mukavaksi, joten mieheni haki uutta
tydpaikkaa, joka loytyi Sveitsistd.” (Inf.3)

Tuomi-Nikula (1989) on tutkimuksissaan todennut, ettd vasta vahan aikaa Sak-
sassa asunut suomalaisnainen puhuu lapselleen mieluummin saksaa kuin suo-
mea, koska hdn otaksuu tdtd kautta itse oppivansa paremmin saksaa. Toisen
lapsen kanssa han haluaisi jo puhua suomea, mutta vaikeutena on, ettei van-
hempi lapsi ymmairrd suomea. Viimeistddn tdssd vaiheessa diti pettyneend
huomaa tehneensa lapselleen karhunpalveluksen. Suomalaisnaisen tdytyy usein
olla vahva, kun hédn haluaa lapsensa osaavan suomea. Tunne olla erilainen kuin
muut on lapselle vaikea asia. Han voi tuntea itsensd kiusaantuneeksi, kun 4diti
muiden lasten kuullen puhuu hénelle suomea. (Tuomi-Nikula 1989, 147-148).

Tédssa tutkimuksessa kavi ilmi, ettd kahta informanttia lukuun ottamatta
kaikki informantit olivat puhuneet lapsilleen alusta asti suomea.

"Minulle oli alusta alkaen selvid, ettd puhun lapseni kanssa suomea. Mieheni vanhemmat
kylli aluksi ihmettelivit, mihin sitd kieltd Saksassa tarvitaan. Epiilivit kielen olevan lapselle
ihan liian vaikea. En osaa kuvitella, etti olisin laulanut lapselleni saksalaisia lastenlauluja tai
lukenut iltasadut saksaksi. Mahdoton ajatus. Kieli oli ja on edelleen vahva tunneside lapseni
ja minun valilld.” (Inf.27)

5.2.1.4 Itsendinen ja vapaa urakehitys

Miltei jokainen informantti mainitsee narratiivissaan tai teemahaastattelussa
vapauden, itsendisyyden ja riippumattomuuden suuren merkityksen. Himanen
(2004, 7) kirjoittaa vapaudessa olevan kyseen yksilollisyyden oikeudesta, johon
kuuluvat ilmaisunvapaus, yksityisyyden suoja ja erilaisuuden suvaitseminen.
Kyse on siis vapaamielisyydestd, jossa kaikki on kunnossa, kun aikuiset ihmiset
tekevit vapaasta tahdostaan sitd, mikd ei vahingoita muita. Vapaus antaa tilaa
luovuudelle, jossa on kyse omien mahdollisuuksien toteuttamisesta. Oksanen
(2006, 93) toteaa, ettd riippuvuuden lisddntyminen miehests, ja erityisesti mie-
hen kiintymyksestd, on jotain sellaista, mitd hdnen tutkimuksensa naiset seka
pelkddvit ettd hapedvit.

Tamankin tutkimuksen informanteille vapaus on ensiarvoisen tdrkeda.
Monille se on kaikkein tdarkeintd, kuten Saksassa toimiva yrittdjd asian ilmaisi:

"Minulla on ammattiosaaminen, mutta myds empatia. Jaksan kuunnella asiakkaitani, en tee
tyéti liukuhihnalla. Olen oma pomo. Olen vapaa matkustamaan. Itse pddtin, mitd teen mil-
loinkin. Suurin arvo ithmisend on henkilékohtainen vapaus yhteiskuntaan asti. Kukaan ei va-
koile minua eikd ilmianna minua. Olen vapaa. ” (Inf.15)

Monilla informanteilla oli takanaan rankka avioero (yhteensd 12 avioeroa, kah-
della informantilla kaksi avioeroa) ja sen kautta taloudellisiakin vaikeuksia,
mutta kaikki halusivat péddstd irti puolison tai entisen puolison palkkapussista
ja hankkia omaa rahaa. Tdrkeintd heille on pystyd eldttdimaédn itse itsensd ilman
suurempia paineita.

"Olin sielld kotirouvana, mutta tein kuitenkin koko ajan kidnndksid, silli olin virallinen
kielenkdidntdiji saksasta suomeen, suomesta saksaan ja saksasta englantiin, englannista sak-
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saan. Olin ollut tulkkaamassakin, kerran raastuvassa ja kerran myyntineuvottelussa. [...]
Halusin aina, ettd minulla on omaa rahaa. Olisi ollut vastenmielistd pyytid rahaa miehelti
sukkahousujen ostamiseen.” (Inf.27)

Suurin osa on tehnyt jo avioliiton aikana freelancerin statuksella kdannoksid tai
kaupunkioppaan tyotd Saksan eri kaupungeissa. Erddlla Suomessa asuvalla
freelancerilla on vaikeutena toimeksiantojen vastaanottamisessa se, ettd hanen
puolisonsa on eldkkeelld oleva Saksan valtion virkamies. Informantti kertoi, ettd
Saksan lain mukaan vaimo kuuluu puolison kautta virkamiesten eldkekassaan
ja saa hankkia vain 18 000 euroa vuodessa verottomana. Tamad rajoittaa luonnol-
lisesti hdnen freelancekdantdjan tyotadan.

5.2.1.5 Oma aktiivisuus

Mielenkiinto, oma aktiivisuus, sattuma ja kohtalo ovat ohjanneet kaikkia infor-
mantteja tavalla tai toisella erilaisiin t6ihin ja tehtdviin. Kun yksi ovi on sulkeu-
tunut, niin seuraava on jo auennut - erds informantti kdytti titd kielikuvaa.
Etupddssd toimeentulon varmistaminen ja sen ohella realistinen omien kykyjen
tuoma itsevarmuus ja uteliaisuus ovat ohjanneet monia informantteja erilaisiin
toihin ja tehtdviin. Tyopaikkoja ei ole voinut valita, vaan niihin on tdaytynyt
aktiivisesti hakea ja onnenkaupalla niihin on pddssyt. Lipponen (2006, 247) kir-
joittaa sattuman merkityksestd haastattelemiensa naisjohtajien kohdalla, silld
useimmille heistd uran huipentuminen johtajaksi oli heiddn oman arvionsa
mukaan ollut sattumaa. Onnekkaalla sattumalla on kieltdmattd suuri merkitys
urakehitykselle. Urakehityksessd on tdrkeintd saada ensimmdinen mahdolli-
suus ndyttdd oma osaamisensa. Useimmiten ensimmdisen mahdollisuuden
antaja on valistunut miesesimies.

Koirasen & Ruohotien (2001) mukaan tarvitaan aloitekykyd sopeutua uu-
siin tilanteisiin ja tuottaa uusia ratkaisumalleja. Lisdksi tdhdn liittyvat kyky
madritelld roolit uudelleen ja taito reagoida muutosvalmiuksiin, jotka ovat valt-
taméattomid menestymisen kannalta.

Nadin kirjoitti erds informantti narratiivissaan, miten han kylldstyi turhaut-
tavaan elamantilanteeseensa ja muutti Suomeen:

"Saksalainen tuleva sukulaisperhe oli sitd mieltd, etti naisten ei tarvitse tehdd toitd.[...]
Haave, ettd joskus voisin tehdd toitd, tuntui [...] kaupungissa mahdottomalta. Halusin kas-
vattaa tyttireni itsendisiksi ja antaa siitd itse esimerkin. Saksan pikkukaupungeissa elettiin
vield aikaa, jolloin tyttirien ei tarvitse kiydd kouluja, hehin saavat kumminkin lapsia. [...]
Muutimme sitten vuonna 1982 koko joukolla [...] Suomeen. [...] Nykydin olen itsendinen
yrittdja.” (Inf.15)

Heikkild (2006) kirjoittaa tutkimuksessaan, ettd yksilon ldhiymparistolld ja ha-
nen eldmdnvaiheillaan on todettu olevan merkitystd elamé&nhallinnan tunteen
kehittymiseen. Ympdristod luo elamdnhallinnan tunteen kehittymistd tukevia tai
sitd estdvid voimavaroja. Kaikkien tyotehtdvien tulisi olla sellaisia, ettd tyonteki-
jdlla on mahdollisuus kayttdad kykyjaan hyvikseen ja oppia uutta, ndhda tyoko-
konaisuuksia, ymmartdd oman tyon merkitys ja yhteys muiden toihin. Tyonte-
kijoille tulee suoda mahdollisuus saada vaikuttaa tyotahtiin ja -tapoihin. Palau-
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te tyon tuloksista johtaa onnistumisen ja edistymisen tunteeseen. Osaamista
kertyy ottamalla itse asioista selvaa.

Monet pétevit naiset ovat turhautuneita organisaatioissa. Heiddn taytyy
jatkuvasti taistella pddstdkseen urallaan eteenpdin. Téstd syystd monet naiset
ovat pddttdneet jatkaa yksin kohti unelmaansa saada toimia yrittdjind. Heita
kiehtovat vapaus ja tunne siitd, etteivdt he endd tarvitse suuren organisaation
turvaa. Jolleivdt organisaatiot pysty tarjoamaan naisten haluamaa vapautta ja
joustavuutta, ndma naispuoleiset tyontekijdt eivét tunne itseddn arvostetuiksi
eivatkd tasa-arvoisiksi. Monissa organisaatioissa naiset turhautuvat ja menetta-
vit taten arvokasta liike-eldmén osaamistaan. (Human Resourcee Management
International Digest 2006; ks. myos Beck & Davis 2005, Tahmincioglu 2004).
Muutama informantti on toiminut juuri ndin, silld heidédn yrittdja- tai freelan-
ceuransa aloitus on ollut ulospddsy yrityksen palkkatyostd, missd informantit
eivit ole ndhneet etenemisen mahdollisuuksia.

5.2.1.6 Toiden ja tehtdvien valinta

Freelancekdantdjat kiittdvat mahdollisuutta saada itse valita tyotehtdvansa.
Toiden valinta uran alussa ei ole mahdollista, mutta viimeistddn viiden tydvuo-
den jdlkeen moni informantti voi jo itse valita, mité toitd han haluaa ottaa vas-
taan. Kaikki eivat halua kddntdd kaikkea, vaan suurin osa on erikoistunut eri
alojen teksteihin, kuten matkailualan teksteihin, juridisiin, lddketieteellisiin ja
teknisiin teksteihin. Heille on tdrkedd sosiaalinen ymparisto ja itse tyo sisdltoi-
neen. Eettisyys oli informanteille ensiarvoisen tdrkedd. Erdskin informantti
mainitsi, ettei hin rahan voimallakaan kaidntdisi mitd tahansa tekstid, kuten
uusnatsien pamfletteja tai pedofiilin pdivékirjaa. Ihanteellista on ehké olla puo-
lipdivéatoissd, mikd on hyvin yleistd Saksassa ja Sveitsissd, ja toinen puoli pdi-
vastd tehdd freelancerina kddnnoksid. Nadin toimii erdskin haastateltu: han on
puolipdivdisesti yliopistolla juridiikan professorin sihteeri ja kddntdd freelance-
rina erityisalanaan juridiikka. T&lld tavoin hdn pystyy motivoidusti tekemé&an
molempia toitd. Lisdksi hdn voi jarjestdd freelancerina perhe-eldménsa ja vapaa-
aikansa sen mukaan, millainen kunto on kotona olevalla, parantumattomasti
sairaalla puolisolla.

5.2.2 Koulutuksen merkitys urakehitykselle kohdehenkiléiden kuvaamana
(tutkimuskysymys 2)

Koulutusta on aina arvostettu suomalaisissa kodeissa, silld se on ollut lihes
ainoa sosiaalisen nousun véline, jolla turvataan naisen taloudellinen riippumat-
tomuus my0s avioliiton solmimisen jdlkeen, silld taloudellinen riippuvuus
aviomiehestd on my6s henkistd riippuvuutta ja taloudellinen riippumattomuus
puolestaan on henkistd vapautta (Tuomi-Nikula 1989, 48). Koulutus ja oppimi-
sen tukeminen kulkevat kidsi kddessa. Niilld on ilmeisen positiivinen vaikutus
tyoyhteison hyvdan ilmapiiriin. Tyon ilo syntyy aikaansaannoksista tyossa.
(IlImarinen 2006, 393).
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Téamén tutkimuksen haastateltavien ja narratiivien mukaan kansainvali-
sissd yrityksissd koulutuksella ja tyokokemuksella on merkitystd. Informantit
kertoivat saksalaisissa yrityksissd tyokokemuksella olevan suurempi merkitys
kuin koulutuksella, mutta akateemisestakin koulutuksesta on hyotyé ja sithen
voi vedota palkkaneuvotteluissa. Saksassa olevista informanteista yli 50-
vuotiaat kokivat koulutuksella olleen ja olevan vdhemman merkitystda kuin
heitd nuoremmilla informanteilla.

Elorannan (1996) mukaan vieraaseen kulttuuriin sopeutuminen on proses-
si, joka ndhdddan ihmisen ja hdnen ymparistonsa vilisend vuorovaikutussuhtee-
na. Sithen vaikuttavat monet tekijat (ihmisen yksilolliset ominaisuudet, kon-
teksti, kdyttdytyminen, kokemukset ja kokemusten tulkinta). Persoonallisuuden
mukaan ihmiset reagoivat eri tavoin samankaltaisissa tilanteissa. Uudessa
ympadristossd ihminen kokee koko ajan uusia asioita. Kokemusten myo6td hanen
asenteensa ja kdyttaytymisensd muuttuvat, kokemusten yllatyksellisyys vihe-
nee ja ihminen 16yt&da tavan toimia paremmin tai huonommin uudessa ympéris-
tossd. Ihmisen hakiessa paikkaansa vieraassa ympadristossd hdanen kayttaytymi-
selldadn on suuri merkitys, koska muut ihmiset, joiden kanssa hdn on tekemisis-
sd, muodostavat samanaikaisesti kasitystdan hdnestd. Sosiaalisessa vuorovaiku-
tustilanteessa ihmiselld on valittavanaan useita kadyttdytymisvaihtoehtoja ja
hédnen valintansa vaikuttavat siihen, miten muut suhtautuvat hdneen kyseisessa
tilanteessa ja myos tulevaisuudessa. Taméa on jatkuvaa prosessia, jossa entiset
tapahtumat vaikuttavat tuleviin. (Eloranta 1996, 37).

Tamén tutkimuksen mukaan opiskelu vieraassa kulttuurissa eteni hyvin
tai huonosti onnistumisen ja epdonnistumisen kokemusten kautta. Usein itsensa
ylittdmisen taito helpottaa vieraassa kulttuurissa eldmistd, ja siind auttaa vie-
raan kielen kdyttdminen, joka kuuluu olennaisena osana vieraan kielen opiske-
luun ja sen etenemiseen. Vieraassa kulttuurissa selviytymiseen informantteja
auttoi suomalainen yhteenkuuluvuus, varsinkin kun moni informantti ei pita-
nyt Germersheimin kaupungista eikd sen asukkaista. Germersheimilaiset olivat
heiddn mielestddn pikkukaupunkilaisia, jotka eivét arvostaneet opiskelijoita,
varsinkaan ulkomaalaisia opiskelijoita. Pikkukaupunkilaisina germersheimilai-
set koettiin jopa rasistisiksi. Ndiden kehitysvaiheiden ja yksilon tiettyjen positi-
oiden kautta jokainen eldméanrooli kehittdd kasityksid itsestd.

Informantit olivat jokseenkin tyytyvdisid opiskelunsa kulkuun. He ottivat
opiskelunsa vakavasti ja halusivat oppia myos yliopiston ulkopuolella saksa-
laista arkielamad. Saksassa ei vieldkddan opiskelijoita auteta samalla tavoin hen-
kilokohtaisesti ohjaten kuten Suomessa, minka vuoksi jotkut informantit koki-
vat olevansa oman onnensa varassa. Monet muutkin ajattelu- ja toimintatavat
sekd logiikka Saksassa ovat erilaiset kuin Suomessa, mika aluksi hammastytti ja
kiukutti suomalaisia opiskelijoita. Kdantdminen koettiin yksindiseksi puurtami-
seksi, mikd sopii hyvin suomalaiselle kansanluonteelle vieraassakin kulttuuris-
sa. Kaikki informantit halusivat oppia saksan kieltd hyvin seka yliopistolla ettd
vapaa-aikanaan. Saksan kielen oppiminen ja sen opiskelu olivat avautuneet
monelle ammatiksi ja uravadyldksi jo lukioaikana Suomessa. Monet mainitsivat
tassda kohdin péatevan ja kannustavan saksanopettajan merkityksen, mutta myos
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saksan kielen selkeyden, loogisuuden ja jopa sen helppouden ja kauneuden.
Tutkinnon saaminen oli tdrked seikka, ja koska monet olivat jadneet Suomen
korkeakoulujen ulkopuolelle, valitsivat he Saksan ja erityisesti Germersheimin
vdyldkseen valmistua heille tarkeddn ammattiin. Monet eivét halunneet pyrkia-
kdan Suomessa opiskelemaan, silld heille oli saksan kielen opiskelu Saksassa
ainoa kyseeseen tuleva vaihtoehto. Erds informantti opiskeli saksaa Suomessa
humanististen tieteiden kandidaatiksi saakka, kaksi informanttia olisi padssyt
sisddnpddsykokeiden tulosten mukaan Helsingin ja Tampereen yliopistoon
opiskelemaan saksaa, mutta he valitsivat kuitenkin opiskelupaikakseen Main-
zin yliopiston Germersheimin.

Saksassa arvostetaan Germersheimista, Mainzin yliopistosta hankittua
kaantdjan tutkintoa (Diplomdiibersetzer), joka on ylempi korkeakoulututkinto.
Informanttien mukaan oppilaitoksen maine ei ole vain Saksassa vaan myos sen
naapurimaissa (esim. Ranskassa) erittdin hyvé, joten monet informantit kokivat
myShemmadssd eldmédssddn meriittind Germersheimin tutkinnon, erityisesti
mikdli he olivat jadneet Saksaan. Ndin tyytyvdisyytensd koulutukseen ilmaisi
erds informantti, joka toimii Saksassa yrittdjana:

"Kdintiamisessd koulutus on luonnollisesti auttanut. Kdiidnndksid tulee tosin nyt paljon ano-
nyymisti internetin kautta, koska olen kdiintdjien hakulistalla. Toki kidnndstoimistot halua-
vat ennen toimeksiantoja tietdi, mistd kddntdjin oppini olen hankkinut, siis onko myds kiiin-
tdjin koulutusta. Germersheimin koulutus on himmistyttivissd mddrin meriitti tadlld. Yli-
opisto tunnetaan ja sillid on hyvi maine. Trados-kidnnosohjelman koulutuksessa olen kiynyt
pari kertaa ja siellikin tunnetaan Germesheim. Myds opetustyoni Germersheimissa sain li-
hinnd, koska olin itse opiskellut sielld, siis koska olen itse kidntdjd.” (Inf.6)

Yliopistokoulutuksen néhtiin auttavan mindn kasvuun, ohjaavan itsendiseen
tyoskentelyyn, kddntdjan ammattivalmiuteen ja tyokehitykseenkin, vaikka mo-
net informantit pitiviat opetusta liian teoreettisena. Kédéantdjan tyd on kuitenkin
hyvin kdytannonldheistd. Sivuaineiden merkitystd olisi monien mielestd pitanyt
painottaa enemman, samoin suomen kielen huolto dgidinkielend jdi usein vierai-
den kielten varjoon. Germersheimin koulutuksen merkitys informanteille ja-
kaantuu kolmeen péddkategoriaan:

—  mindn kasvu ja sen arvostus,

—  saksan kielen taito ja Saksan kulttuurin tuntemus, maailmankuvan
laajeneminen (kirjallisuus, maantieto, talous, juridiikka),

—  monikulttuurisuuden oppiminen ja

—  itsensd jatkuva kehittdminen.

5.2.2.1 Minin kasvu ja sen arvostus

Terdksen (2005) mukaan mindkésitys muodostaa persoonallisuuden ytimen. Se
tarkoittaa kasitystd omasta itsestd eli persoonallisuudesta, identiteetistd, kyvyis-
td, omista mahdollisuuksista ja uskomuksista. Se voi sisdltda ristiriitaisuuksia ja
puutteita, silld oma mindkésitys voi olla osittain toisenlainen kuin ympériston
havainnot. Temperamentin, joka maddrittdd yksilollistd, ensisijaista reagoimis-
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tyylid, katsotaan olevan ainoa biologisperustainen ja osittain periytyvéa element-
ti persoonallisuudessamme. Kaikkea muuta muokkaa vuorovaikutus. Pyrimme
tulemaan sellaisiksi, mitd ympdristomme odottaa tai arvostaa. (Terds 2005, 58).

Erds Saksassa asuva informantti kiteytti mindn kasvuaan ja opiskeluai-
kaansa seuraavasti:

"Opin siis hyviksymdin, suvaitsemaan ja arvostamaan erilaisuutta, eri tapoja olla ja elid,
ajatella ja toimia; kai sitd voisi kutsua myds kansainvdlisyydeksi. Joka tapauksessa olin Ger-
mersheimin jilkeen avarakatseisempi ja jo paljon rohkeampi kuin tullessani. Itseluottamukse-
ni oli kasvanut.” (Inf.23)

Superin holvikaarimallin (ks. kuvio 13) oikeanpuoleinen pylvés, jonka yldotsik-
kona on tydllisyyden hoito ja sosiaalipolitiikka, esittelee mindn kasvua ja sen
arvostusta. Super jakaa pylvddn kolmeen laajempaan alueeseen: talouteen, yh-
teisoon ja tyomarkkinoihin. Talouden hin jakaa vield yhteiskuntaan, yhteison
hédn jakaa kouluun ja perheeseen ja tyomarkkinat tyotoveriryhmiin. Superin
holvikaarimallissa mindn kasvu ja sen arvostus pitdvit sisdllddan paljon materi-
aalia, joka on myds pylvdiden kaarissa. Sen keskeinen osa-alue on "mind” eri
rooleineen, mindkasityksineen ja kehitysvaiheineen. Kaaren peruskivi esittda
mindd, joka on pddtoksentekijd ja jossa kaikki henkilokohtaiset ja yhteiskunnal-
liset voimat on saatettu yhteen. (Super 1990, 200-202; Ruohotie 1993, 141-143).

Vieraassa kulttuurissa elaminen saa yksilon pohtimaan omaa toimintaan-
sa ja sen perusteltavuutta suhteessa toisenlaiseen kdyttdytymiseen. Eldaminen ja
opiskeleminen toisessa maassa rakentavat yksilon itsetuntemusta ja oman kayt-
taytymisen ymmarrystd. (Kaikkonen 1994, 72-82). Tamédn tutkimuksen monet
kohderyhmidn henkil6t kokivat opiskelun hyviksi itsendistymisprosessiksi,
jonka aikana aikuistui. Germersheimin tutkinto antaa mahdollisuuden uravaih-
toon, koska pohja on hyvd omaksua nopeasti uusia asioita. Eldmd Ger-
mersheimin vieraassa kulttuurissa antoi myos laajan kokemuksen monikulttuu-
risuuteen, koska opiskelijatovereita oli miltei joka puolelta maailmaa. Vaikka
suomalaisista Germersheimin opiskelijoista ei tullut varsinaisesti isinmaallisia,
he oppivat kuitenkin arvostamaan kotimaataan ja ndkemddn sen my®os kriitti-
semmin kuin aiemmin, koska he olivat saaneet opiskeluvuosiensa aikana ver-
tailupohjaa.

Kehittymistd eri eldimdnvaiheissa voidaan ohjata vaikuttamalla taitojen ja
intressien kehittymiseen ja auttamalla yksiloitd arvioimaan todellisuutta ja mi-
ndkésityksen kehittymistd. Tyotyytyvdisyys on suoraan verrannollinen siihen,
missd méadrin yksilo on kyennyt toteuttamaan mindkésitystdaan. Urakehityksen
tutkimustuloksissa yksilon ja sosiaalisen ympaériston valilld sekd mindkasitysten
ja todellisuuden vililld tapahtuva synteesi- tai kompromissiprosessi on rooli-
kayttaytymisen ja palautteesta oppimisen prosessi, vaikka roolia esitettdisiin
mm. todellisen elaman tilanteissa. (Ruohotie 1993, 144).

Down (2006a) kirjoittaa yksilon mindkasityksen muodostumisesta peritty-
jen pyrkimysten, fyysisten ominaisuuksien ja individuaalisten mahdollisuuksi-
en vuorovaikutuksessa ymmartdd erilaisia rooleja ja tehdd niistd evidentteja
olemalla tietoinen siitd, ettd yhteiskunta hyviksyy ne.
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Ammatilliset preferenssit ja kompetenssit, elamddn ja tyohon liittyvat ti-
lanteet sekd mindkasitykset muuttuvat ajan ja kokemusten myo6td. Sosiaalisen
oppimisen tuloksena mindkdsitykset vakiintuvat siirryttdessd myohemmaésta
nuoruusvaiheesta myochdisempddan kypsyysvaiheeseen. (Ruohotie 1993, 143).
Heikkild (2006) puolestaan toteaa yksilon mindkasityksen ja itsetunnon olevan
lahes padllekkdiset ilmiot. Positiivinen mindkésitys on hyvin itsetunnon perus-
ta. Silld on selked yhteys yksilon kokemukseen omasta elaménhallinnan tun-
teesta. Kun henkilolld on vahva itsetunto, hdn tuntee myos sisdisesti hallitse-
vansa eldmddnsd. Han kokee omalla toiminnallaan voivansa vaikuttaa niihin
seikkoihin, joita han kohtaa eldaménsa aikana.

Nuoruusidn kehitystilanteen keskeisend piirteend on aikuistumisen kyn-
nykselld oleminen, jolloin nuori on tulevaisuuttaan koskevien merkittivien
ratkaisujen edessd. Yksi vaikeimpia ratkaisuja on ammattia koskeva padtoksen-
teko ja sen toteuttaminen. Tulevaisuuteen suuntautuminen on tdssd olennaisin
piirre, silld nuoret tarkastelevat nykyisyyden toimintaansa tulevaisuuden per-
spektiivistd. (Sinisalo 1979, 20-21; Boshowitsch 1970, 255).

Informantit oppivat ottamaan vastuun omasta eldmdstddn ja huolehti-
maan omista asioistaan. He oppivat arvostamaan suomalaista taustaansa sa-
manaikaisesti kansainvalistymalld. Turha sinisilmdisyys katosi ja itseluottamus
kasvoi. Opiskeluaika oli kasvua ihmisend, mika auttoi 1oytdaméaan uudet puolet
itsestd ja jopa uuden maailman. Kynnys madaltui vaihtaa maata, kieltd ja kult-
tuuria. Monet informantit kertoivat saaneensa pysyvan nildn saksan kieleen ja
kulttuuriin. He kokivat interaktiivista oppimista. Hautaniemi (2001, 15) toteaa,
miten kiinnostavia ovat ryhmadrajat, joissa toisaalta erotutaan, mutta toisaalta
tuotetaan uutta yhteistd tapaa orientoitua uuteen tilanteeseen. Ihmisen luova
kyky jakaa tietoa ja merkitystd on monimuotoinen, ja hdnen tapansa hyodyntaa
sosiaalista ja kulttuurista taustaansa ldhes rajaton.

Erds informantti kertoi teemahaastattelussa, miten hianen kohdallaan kan-
sainvéalistyminen tuli ldhelle:

"Kulttuurikyloyn saa mielestini aina, kun oleskelee vieraassa ympiristossi tai pelkdistdidn
ihmisten keskuudessa, joilla on erilaiset tavat ja taustat. Kylpy saattaa olla sellainen, ettd kan-
ta omaa kulttuuria ja sen paremmuutta kohtaan vain vahvistuu, tai sellainen, ettd hyviksyy
ja nikee muiden kulttuurien positiivisetkin puolet. Olin Germersheimissa vield liian nuori ja
ahmin kaikki vieraan sisddni. Saamani kulttuurikyloyn tajusin vasta mychemmin ja katson
olevani suvaitsevainen, mutta myos kriittinen muita kulttuureja kohtaan.” (Inf.26)

Mingkésitys on tulosta vuorovaikutuksesta, jossa osatekijoind ovat perityt tai-
pumukset, fyysinen olemus, yksilolliset mahdollisuudet havaita ja suorittaa
erilaisia rooleja ja arvioida, miten muut hyvéksyvit roolikdyttaytymisen (Ruo-
hotie 1993, 144).

Heikkildn (2006, 58) mukaan mindkasitykseen liittyvd mindn arvostus viit-
taa yksilon itsekunnioitukseen ja henkilokohtaisen arvon kokemiseen. Ihmisen
perustarpeita on tulla hyvéksytyksi ja arvostetuksi ja suojella omanarvontun-
nettaan. Mindn arvostus mddrdytyy yksilon aikaisemmista suorituksista, omaa
kyvykkyyttd koskevista arvioista sekd siitd, miten paljon hdn on ponnistellut
itselleen tdrkeiden paamaééarien hyvéksi.
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Informantit sanoivat mindkésityksen vahvistuneen tytelaman muutosten
myo6td, mikd vei heiddt usein tdysin uusille urille. Erds informantti korosti pa-
lautteen merkitystd mindkésityksen vahvistumiselle:

”Paras palaute on esim. suullinen kiitos, kun kielitaitoni on hyvi. Tai kun turkkilainen luulee
minua turkkilaiseksi, koska kieli on niin hyvd.” (Inf.7)

Haasteisiin vastaaminen ja niiden voittaminen lisddvéat yksilon omanarvontun-
netta. Ei pidd epdilld omia kykyjd, vaan pitdd uskoa, ettd tietynlainen defensii-
vinen ajattelu vahentédd olennaisesti epaonnistumisen vaikutusta yksilon miné-
kuvaan sisdisend yrittdjand. (Nurmi & Salmela-Aro 2002, 60). Brownin (2000,
28-29) mukaan yksilon mindkésitys voi mieltyd myos ryhmén kautta. Yksilo
saattaa kategorisoida itsensd ryhmaén kautta, ei ainoastaan niin, ettd ymparoivit
ihmiset luokittelisivat hdnet. Ryhméan koheesiolla, yhteenkuuluvuuden tunteel-
la, on merkitystd sekd mindkéasityksen muodostumiselle ettd yhteisten tavoittei-
den saavuttamiselle.

Vertaisryhmdnd saksalaiset opiskelijat hammadstyttivdt informantteja sa-
navalmiudellaan ja aktiivisuudellaan. Taman tutkimuksen informanteista tuli
sanavalmiita opittuaan lisdd saksan kieltd ja omien sanojensa mukaan he koki-
vat kasvunsa Germersheimissa tapahtuneen nopeammin ja intensiivisemmin

kuin asia ehka olisi ollut Suomessa. Kasvun paikka néhtiin pakkona, joka koitui
kullekin eduksi.

5.2.2.2 Saksan kielen ja kulttuurin tuntemus

Kaikki informantit olivat sitd mieltd, ettd Germersheimissa opiskelulla oli mer-
kitysta heidan kielitaidolleen ja saksalaisen kulttuurin tuntemukselleen ja sita
kautta heiddn tyoeldmdlleen. Germersheimissa olemisen aikana heiddn Eu-
rooppansa kutistui ja tuli heitd ldhemmaéksi.

Germersheim oli monelle informantille opiskelupaikkavaihtoehdoista
helpoin, koska sielld saattoi keskittya kielten opiskeluun. Monella oli tullessaan
saksan kielen taito vield sen verran epdvarma, ettd vaikka talous- tai oikeustie-
teen luennoilla istuminen oli kiinnostavaa, siitd ei ollu paljon hyotya kielellisen
ymmadrtdmisen kannalta vield opiskelun alkuvaiheessa. Osa informanteista oli
lukenut vain lukion kolmivuotisen saksan oppimé&dran, mutta juuri he olivat
olleet ennen opiskeluaan noin vuoden verran Saksassa tdissd, kuten au pairina,
hotellissa siivoojana, ravintolassa tarjoilijana, sairaala-apulaisena tai koulun tai
jonkin muun laitoksen keittiossd apulaisena. Germersheimin loppututkinto
valmisti suoraan ammattiin, joten akateeminen, tarkalleen tyotd kuvaava titteli
oli jo valmiina, kun informantit menivdt hakemaan toitd. Opiskelu antoi val-
miuden uskaltaa ottaa tehtdvid vastaan. Harvoin kuitenkaan 16ytyi kokopdi-
vdistd kdantdjan tyotd, joten tyot olivat informanttien kertomusten mukaan
hyvin moninaisia kielid opiskelleelle tyonhakijalle.

"Urakaaren alussa juuri kidntdjan koulutuksella ei ollut paljon merkitysti. Olin tietysti
yliopistokoulutuksen saanut ja osasin hyvin kaikkia kielid, joita tarvittiin ensimmdisessi tyo-
paikassani suomalais-saksalaisen yrityksen sihteerind. Tihin ensimmdiseen vakituiseen tyo-
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paikkaan pdisin lehti-ilmoituksen ja haastattelun perusteella. Tyonantaja ei ollut kuitenkaan
hakenut kidntdjid vaan sopivaa sihteerid.” (Inf.6)

Ympéristotietoisuus ja vihredt arvot tulivat tutuiksi. Informanttien mielesta
Suomessa nihddian asiat ehkd lilan ahtaasti, mutta Saksan vuodet avarsivat.
Riippumatta siitd, mihin aikaan opiskelu tapahtui, maailman politiikalla oli
merkitystd. 1960- ja 1970-lukujen Saksassa ja muuallakin Euroopassa oli merkit-
tavdd seurata Baader-Meinhof-Gruppe-liikehdintdd, jolla oli valtava vaikutus
juuri opiskelijanuorisoon. Monilla nuorilla suomalaisilla tapahtui herétys poliit-
tisiin kysymyksiin juuri Germersheimissa. Saksalainen keskustelukulttuuri
edesauttoi heitd ilmaisemaan ajatuksia, kuuntelemaan ja muokkaamaan mieli-
piteitd sekd perustelemaan niita.

"Opiskelun ohella kivin toissd U.S.Armyn campilli Germersheimissa. Se oli suurin jenk-
kiarmeijan depot Saksassa. Tarjoilin kasinolla pari kertaa viikossa henkeni pitimiksi ja parina
kesdind olin toimistotdissd, lihinnd konekirjoittajana. Vietnamin sota tuli melko lihelle, silli
elettiin 1970-lukua ja amerikkalaisia sotilaita tuli Vietnamista juuri tinne depot-alueelle.
Olivat surkeaa porukkaa. Suurin osa enemmin tai vihemmdn huumeiden koukkuun jddneitd.
He olivat Vietnamin suhteen vaitonaisia miehii eivitki he Saksassakaan viihtyneet. He eivit
olleet pidettyji Germersheimissa. Mutta heidin kanssaan tydskentely niin kasinolla kuin toi-
mistossakin oli piristivid saksalaisiin tyopaikkoihin ja tyotovereihin verrattuna.” (Inf.27)

5.2.2.3 Monikulttuurisuuden oppiminen

Himanen (2004, 29) nikee maahanmuuton, ulkomailla toimimisen ja kansain-
vélisen verkostoitumisen toisiaan tdydentdvind strategioina, joita kaikkia tarvi-
taan. Alhon (1994, 87, 90) mielestd vieraan kulttuurin kohtaaminen on yksi niitd
tilanteita, joissa ihmisen maailmankuva ja hdnen orientaalimekanisminsa jou-
tuvat erityisen kovalle koetukselle. Sopeutuminen on kykya ottaa vastaan uutta
informaatiota ymparistostd ja antaa sen muodostua osaksi omaa maailmanku-
vaa. Elorannan (1996, 37) mukaan vieraaseen kulttuuriin sopeutuminen on ih-
misen ja hdnen ympéristonsd vilistda vuorovaikutusta, johon vaikuttavat mm.
konteksti, ihmisen ominaisuudet, kdyttdytyminen, kokemukset ja kokemusten
tulkinta.

Erds informantti toteaa narratiivissaan sopeutumisestaan uudessa koti-
maassaan:

"Elidn mielelldni Saksassa, eldmdintyyli sopii minulle. Kontakti Suomeen on tosin edelleen
kiinted, enki osaa kuvitella kesidlomaa ilman Suomea.” (Inf.2)

Monet informantit kiittdvat Germersheimin aikaansa saamastaan laajasta saksa-
laisen kulttuurin tuntemuksestaan. Saksalaisen kulttuurin rinnalla he oppivat
tuntemaan monen muun kulttuurin edustajia, silld oppilaitoksessa oli opiskeli-
joita eri puolilta maailmaa. He toteavat useaan otteeseen tytnantajien arvosta-
van ulkomaan kokemusta ja kielitaitoa. Informantit kertovat saaneensa laati-
mistaan seminaaritoistd valmiuksia mm. sellaisiin kirjoittamisen tekniikoihin,
joihin he eivdt Suomessa opiskelleina olisi ehkd tutustuneetkaan. Monet ovat
pddsseet tydskentelemddn kansainviliseen ilmapiiriin ja kdyttimadn kielitaito-
aan. Kahdessa tapauksessa tyonantaja Suomessa oli epardinyt informantin tut-



123

kintoa, koska sitd ei ollut suoritettu Suomessa. Niin tyontekijoiltd kuin tyon-
antajiltakin vaaditaan entistdi enemman kansainvélisen monikulttuurisuuden
ymmadrtamistd ja vuorovaikutustaitoja ongelmien ratkaisemiseksi. Monikult-
tuurinen osaaminen on asiantuntijuuden ja identiteetin luonteva osa. Informan-
tit ovat avarakatseisia, suvaitsevaisia eivdtka epdile omia kykyjdan. He tuntevat
itsensd etuoikeutetuiksi, koska kielen liséksi he tuntevat myo6s kulttuurin.

Germersheimissa opiskellut matkailualalla toimiva suomalaisen toimini-
men haltija on sitd mieltd, ettei han ymmartdisi saksalaista kulttuuria yhtd hy-
vin, jos hdn olisi opiskellut Suomessa. Hanestd markkinointi saksalaisille on
helpompaa, kun on eldnyt saksalaisessa kulttuurissa. Kulttuurin tuntemus on
ehdoton edellytys kddnnostodissd; se on kddntdjan ammattiosaamista.

5.2.2.4 Itsensi jatkuva kehittiminen

Elaméntilanteen kehitys ratkaisee, miten ura etenee. Tyon merkitys eldman-
tapana tai kutsumuksena on kokonaisvaltaista tyolle omistautumista, ja tyosta
tulee eldmin keskeinen sisdlto. Se on itsensd toteuttamista, mutta myos muiden
palvelemista. Ty6 urana tai ammattina viittaa voimakkaaseen yksil6llisyyteen.
Siind tyon merkitys liittyy yksilon uralla etenemiseen, vastuun ottamiseen, tai-
tojen harjoittamiseen ja ammatin arvostamiseen. Ndissd tapauksissa tyohon
samastuminen on vahva ja suhtautuminen tychon positiivinen. (Méaki 1999, 83).

Morschhéduser (2005, 302) tuo esiin tutkimuksessaan, ettd oma-aloitteisuus
ja henkilokohtainen kehittymiskompetenssi tarvitsevat hedelmallisen kasvu-
alustan. Keski-ikdiset tyontekijit, jotka ovat vuodesta toiseen tehneet yritykses-
sd samaa tyotd, kadottavat itseluottamuksen oppimiskykyynsd. Henkilokohtai-
set pyrkimykset kouluttaa ja kehittdd itseddn murenevat arkipdivan rutiineissa,
erityisesti kun ty6 vaatii ajallisesti aina vain enemmaén. Taman vuoksi juuri
yrityksen vanhimmat tyontekijdt, joilla on muita vdhemmaé&n monipuolista am-
matillista osaamista, tarvitsevat henkilokohtaista keskustelua ja ohjeistusta,
joiden avulla heitd aktivoidaan ja tuetaan jaksamaan tyossadn.

Tassd tutkimuksessa informantit usein ratkaisevat Morschhduserin esiin
tuoman ongelma ryhtymalld opiskelemaan uutta ammattia, vaihtamalla tyo-
paikkaa, ryhtymalld freelanceriksi tai yrittdjaksi vield ldhelld eldkeik&dkin. Erds
informantti ei néde tyoskentelylleen mitdéan estettd idkkaanakadan kaantdjana:

"Jatkossa haluan kidntid samalla tavoin innokkaasti ja mielenkiinnolla. Verottajalta odotan
ymmirrystd. Yli 70-vuotiaat kddntdjit auttavat minua nikemdin eteenpdin, siindkin idssi
voi olla aktiivinen ja vakavasti otettava. Ei ole ajatusta jiddd elikkeelle.” (Inf.26)

Ruohotie ja Honka (2003) perdankuuluttavat ajattelemisen taitoa tyoeldmadn.
Ammattinsa hallitseva tyontekijd pystyy analysoimaan ongelmia, olemaan aloi-
tekykyinen ja valmis ennakoimaan alansa kehitystd sekd ottamaan vastuun
tyokdytantsjen toimivuudesta. Korkean asteen ajattelun taidot ovat sidoksissa
kriittiseen pddttelyyn, ongelmanratkaisuun ja luovaan ajatteluun. Nama ovat
kognitiivisia prosesseja, jotka edistdvat ammattispesifistd osaamista, syventadvit
tydtehtdvien ymmartamistd ja lisddvit tietojen ja taitojen siirrettdavyyttd. Vaikka
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henkilolld on vahva ammattispesifinen taitotieto, hdnelld saattaa olla hyvinkin
paljon puutteita ajattelun taidossa. (Ruohotie & Honka 2003, 23). Huuskonen
(1992, 22) nikee ajattelun olevan sidoksissa henkilon padamaaériin, tavoitteisiin ja
maailmankuviin. Maailmankuvan pohjalta johdetaan intentionaalisia ratkaisuja
eri tilanteisiin punnitsemalla ja jarkeilemdlld. Intentio tarkoittaa aikomusta teh-
dé jotain, se tarkoittaa teon tavoitteellisuutta ja padmadrdhakuisuutta.

"Vasta opiskelun aikana tajusin, miten kaikki liittyy toisiinsa kuin suuren palape-lin pienet
osaset. Opin siind juuri eldmdid varten, vaikka siti ei moni ehkd uskoisi; hyodynndn titd esi-
merkiksi tindkin pdivind, kun opastan matkailijoita [...] kaupunkioppaana.” (Inf.6)

Informantit haluavat kehittyd alallaan edelleen ja uteliaisuudesta eri aloja koh-
taan he kadyvét erilaisia kursseja ja kouluttautuvat edelleen. Kddantaminen on
tyotd, jossa oppii jatkuvasti uutta ja joka pitdd pirtednd, kuten moni informantti
asian ilmaisi. Kaikki informantit ovat ammattitietojensa ja -taitojensa osalta
riippuvaisia jatkuvasta jatko- ja tdydennyskoulutuksesta. Uralla voi kdyttda
kaikkea koulutusta hyvékseen.

Saksassa opettajan koulutuksen hankkinut Germersheimista valmistunut
suomalainen kaantdja kiittdd kddntdjakoulutusta. Han saikin tdstd koulutuk-
sesta paljon hyviksi luettua opettajan opintoihinsa, mm. kirjallisuuden ja maan-
tiedon osuudet. Peruskoulun opettajan koulutus Saksassa ei kestdnyt ndin ollen
hédnen kohdallaan paria vuotta kauempaa. Germersheim oli edellytys opettaja-
koulutukselle, koska suoraan Suomesta tulleena opettajaksi opiskeleminen ei
olisi kielivaikeuksien takia onnistunut.

Erds informantti kertoi olevansa tyytyvédinen lisikoulutuksestaan, jonka
kautta hdn on saanut lisdtietoa kddnnostoditdan varten:

"Lisakoulutuksen kautta olen oppinut sanaston lisiksi myos asiakokonaisuuksia, esim. auton
moottoreista. Kivin Hildesheimin kieli-instituutissa neljd kertaa 4-pdivdisessd seminaarissa.
Aina oli jokin aihepiiri, esim. elintarvikekemia, ja kielet englanti ja saksa. Uusimman teknolo-
gian seminaareja, ja niissd puhuttiin mm. uusista laitteista. Technical writing -seminaarissa
kivin myos, mutta kaikista puuttui aina suomen kieli. Suomessa ei ole ollut vastaavaa tarjon-
taa. Kivin Frankfurtin yliopiston verkkoyliopiston kautta taidehistorian yleistiedon, sosiaali-
liiketieteen ja tekniikan kurssit. Ne ovat Vorpriifungeja varsinaisille opiskelijoille. Halusin
saada lisid tietoa ndiltd alueilta kidnnostoitd varten.” (Inf.26)

Koiranen (2000, 126-127) toteaa, ettd [perheyrityksen] tyopaikka on oivallinen
oppimisympadristo ja ettd on syytd tunnistaa muiden ihmisten merkitys sille,
mitd ja miten voimme oppia. Oma oppimisemme on sidoksissa toisiin. Vuoro-
vaikutteinen oppiminen tekee meille tdimdn riippuvuus- ja sitoutumissuhteen
muihin tavallaan selvemmdksi kuin vanhakantainen ndkemys itseoppineesta
oppijasta.

Ruohotie (1996) puolestaan toteaa, ettd meilld saattaa yksiloind olla puut-
teellinen tai vadristynyt kuva oppimisesta. Syiden sysddaminen muiden niskoille
ja itsensd kokeminen ulkopuolisena ja olosuhteiden uhrina véaaristavit suhdet-
tamme todellisuuteen. Jotta voisimme edistdd tiedon luomista, meiddn on syyta
tunnistaa vddristymaét episteemisessd, sosiolingvistisessd ja psykologisessa mer-
kitysperspektiivissd. Merkitysperspektiivit saattavat muuttuakin, silld niissd voi
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tapahtua uusiutumista ja muuttumista joko suunniteltujen oppimiskokemusten
tai erilaisten eldméntilanteiden seurauksena. (Ruohotie 1996, 82-83).

Super (1990, 222-223) nikee yksilon mindkésityksen kahtiajakoisena eli se
toimii eri rooleissa ja tilanteissa. Keskipisteend on yksilo, joka valitsee ja sopeu-
tuu sosiaalisessa tilassa, jossa yksilot ndhdddn persoonina eri rooleissa, tilan-
teissa tai asemissa ilmentdmdssd jotakin toimintasarjaa tai suhdeverkostoa.
Yksilolld on sarja mindkésityksid, ja jokainen yksilo etsii kykyjensd kautta mah-
dollisuuksia intresseilleen ja yhteiskunnallista vaikutusmahdollisuutta.

Tamaén tutkimuksen perusteella parantunut kielitaito on vayld kulttuuriin
ja sosiaalistumiseen. Parantuneen kielitaidon myo6td informantit pystyivat
hankkimaan enemman ja yksityiskohtaisempaa tietoa kulttuurista. Tatd kautta
taas ldhestyminen tyotovereihin tydpaikassa kasvattaa persoonallisten ja sosiaa-
listen piirteiden sekd valmiuksien dimensioita. Rand (1988, 102) on todennut,
ettei sosiaalinen ympadristd pakota oppijaa ajattelemaan tai estd hantd ajattele-
masta. Mutta sosiaalinen ympaéristé voi kylld innostaa tai lannistaa joko mah-
dollistamalla tai vaikeuttamalla rationaalisen pédéttelykyvyn soveltamista. Sosi-
aalinen ympdristd saattaa rohkaista ajattelua ja paheksua sen laiminlyontid tai
se voi lannistaa ajattelun.

Tassd tutkimuksessa erds informantti kiittdd kodin tukea, ettd jaksaa tyos-
kennelld tydympaériston usein raskaiden paineiden alla:

”Matkojen suunnittelu on ollut uraani. Myds matkanjohtajana on ollut erittdin opettavaista.
Helppoa ei ole ollut monien erilaisten ihmisten kanssa. Tyé on ollut usein hermoja raastavaa,
mutta olen saanut kiyttid saksan kieltd, myds vendjdd. Jo opiskelun aikoina pddsin tutustu-
maan erilaisiin kansallisuuksiin. Olemme kotona puhuneet aina kolmea kieltd. Lapsille kol-
men kielen taito on ollut erittiin tirkedd. Miehellini oli kielitutkimuksissaan helppoa kéyttii
omia lapsiaan esimerkkeind.” (Inf.11)

5.2.3 Kyvykkyyden ja kokemusten hyodyntiminen tyoeldamassa
(tutkimuskysymys 3)

Narratiiveja lukiessani, teemahaastatteluja tehdessani ja niitd tulkitessani valit-
tyi selvdsti Germersheimin suomalaisten ylpeys ammattiosaamisestaan. Se on
pitkédn ja sitkedn tyon tulos. Heiddn eldménsa ei ole ollut aina helppoa, silld
informantit ovat ldpikdyneet elamédn koko kirjon avioeroineen, vakavine sai-
rauksineen, puolison menetyksineen, suurine pettymyksineen niin yksityis-
kuin tyoeldmdssdkin. Mutta suurta osaa heitd yhdistdd perddnantamattomuus,
sisukkuus ja optimistisuus.

Ruohotie & Honka (2003, 14) ndkevidt ammattiosaamisen kolmen tekijdn
tai ominaisuuden funktiona:

—  ammattispesifinen taitotieto, jossa yhdistyvat ammatin hallintaan
liittyvien tietorakenteiden kompleksisuus ja syvd ymmarrys,

—  kyky soveltaa ammattispesifid taitotietoa erilaisissa konteksteissa ja

—  metakognitiiviset taidot, kuten kyky reflektoida, ymmartds ja kont-
rolloida omaa oppimistaan.



126

Téassda tutkimuksessa voin kategorisoida ammattiosaamisen hyodyntamista
seuraavien pda- ja alakategorioiden avulla, jotka nousivat esiin informanttien
narratiiveissa ja haastatteluissa. Kaikkia nditd osaamisen alueita informantit
tarvitsevat selvitikseen tyGeldmdssadn yrittdjind, freelancereina ja palkkatyoldi-
sind. Ndin tdyttyvat myos yrittdjyyden kriteerit:

—  riskinotto (oppia uutta ja linkittdd sitd vanhaan),

- toistd ja tehtdvistd selvidminen (padmaédradtietoisuus, huolellisuus,
tarkkuus, tdsmallisyys, palkka) ja

—  yhteisty6taito (empatia, taito yhdistdd kdantsjan, tulkin, opettajan ja
oppaan tyo) ja kommunikointitaito (markkinointi, kieli ja kulttuuri,
kielen opetus, kielen tulkkaamisesta kielen tulkintaan).

5.2.3.1 Riskinotto

Giddens (1999, 35) kirjoittaa, ettei riskin ottamiseen voida suhtautua pelkastdan
negatiivisesti. Riskin tdytyy olla hallittu, ja aktiivinen riskin ottaminen on dy-
naamisen talouden ja innovatiivisen yhteiskunnan ydin. Elamme globaalissa
ajassa, jolloin riskin kanssa toimeen tuleminen tarkoittaa uusien ja erilaisten
tilanteiden sietdmista.

Kamppinen ja Malaska (2002) madrittelevit riskin mahdollisten maailmo-
jen verkostoon sijoittuvana haitan, tappion tai vaaran mahdollisuutena. Riski
vaatii paikalle paatoksentekijdn, eli pelkkd mahdollisten maailmojen polusto,
joka voisi olla olemassa ilman ihmistdkin, ei riitd tuottamaan riskid. Riskit ovat
ajallisia ominaisuuksia eli ne ovat tilamuutoksia lapikdyvien systeemien omi-
naisuuksia. Paatoksentekijat ovat tdlloin itse osallisina vaikuttamassa siihen,
miten tapahtumat etenevit ja mihin mahdolliseen maailmaan milloinkin siirry-
tian. Aikaulottuvuus on liasnid, kun ihmiset arvioivat riskien vakavuutta.
(Kamppinen & Malaska 2002, 81-83).

Riskinottokyky on halua ottaa tyotd koskevia harkittuja riskejd etsimalla
ensin vaihtoehtoja ja erilaisia toimintatapoja. Samanaikaisesti tulee tiedostaa
mahdolliset negatiiviset seuraamukset ja tarkkailla etenemistd asetettuihin ta-
voitteisiin. (Koiranen & Ruohotie 2001). Riskinotto pitdd sisdlldan halukkuuden
kokeilla erityisid mahdollisuuksia kdyttdd voimavaroja, joiden avulla ndhd&an
mahdollisuus selvitd suuriakin voimavaroja kysyvéstd epdonnistumisesta tai
tappiosta, mutta joiden kdyttdo ndhdddan myos luovana yrityksend lieventad,
hallita ja jakaa erilaisia riskejd. (Miller & Friesen 1983; Covin & Slevin 1994).

Toiminimen perustamisessa pddtostd helpottaa ammattiosaaminen, silld se
on mainosvaltti. Ammattiosaamisen kasvun myo6td informantit kertoivat uskal-
tavansa ottaa vastaan laajoja ja hankalia tehtdvid, koska kielityo6ldisind he koke-
vat uusia ja innovatiivisia haasteita, kuten messujen jdrjestimisen, messuille
osallistumisen ja messujen jdlkihoidon kokonaisena ketjuna. Sopivankokoinen
riski on haaste, joka innostaa jatkamaan, kuten erds informantti asian ilmaisi.

”Olen aina ryhtynyt pelkidmidttid minulle osoitettuihin tehtiviin. Jos olen empinyt, on minul-
la ollut tukijoukkoja, jotka ovat auttaneet. En ole koskaan epdrdinyt pyytid apua. Rahat eivit
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ole koskaan piisseet loppumaan, silld olen tarkan markan ihminen. Kiitos kotikasvatuksen.
Olen halunnut oppia uutta, mikd ei ole minulle aina onnistunut. Olen kuitenkin sitd mieltd,
ettei minun opettajana tarvitse osata kaikkea. Pddasia lienee, ettd hallitsen opettamisen taidon.
Nautin opettamisesta miltei aina. Olen monenlaisen tyon kautta pddtynyt opettamiseen, ja
kaikki nuo matkan varrella olleet tyét ja tehtivit ovat ehkdi ohjanneet minua opetukseen. Sa-
nanlasku sanoo, ellet itse osaa, ryhdy opettajaksi. Timd on toteutunut kohdallani. Alkutaipa-
leella surin sitd, etten osaa ja saatan sitd kautta menettdd tyotehtividkin, jolloin minulle sa-
nottiin, ettei kai sun tarvikaan osata, pane ne opiskelijat toihin.” (Inf.27)

Riskid lisddvind tekijoind tutkimuksen kohderyhmén henkil6t ndkeviat monien
ennalta arvaamattomien tekijoiden muutokset ympaéristossad. Yhtend riskitekija-
nd he ndkevat esim. muutokset toimeksiantajien strategioissa. Nykyisen tyo-
eldmdn monet muutokset tapahtuvat nopeasti eikd niiden suuntaa pystytd en-
nakoimaan. Tadtd kautta tilanteet saattavat olla hyvin haasteellisia, koska muu-
toksiin reagoiminen vaatii mukautumista. Yrittdjille ja freelancereille toimek-
siantajat ovat voimavara, joka on myo6s markkinointikanava saada uusia toi-
meksiantajia. Talloin toimeksiantajat ovat toisilleen valittdjid. (ks. myos Koira-
nen 1993, 144-149).

5.2.3.2 Toistd ja tehtdvistd selviaminen

Ajan uuteen arvottamiseen liittyy oivallus siitd, ettd vdhemman voi olla enem-
maén, tai ettd pitdd ehtid tehdd loppueldmadssddn vain oikeita asioita eikd paljon
kaikenlaista. (Siltala 2004, 425). Mitd useammin koemme tyoniloa, sitd parempi
on tyokykymme. Tama patee kaikkiin ikdédn tai sukupuoleen katsomatta. Myos
innostus tyohon heijastuu voimakkaasti tyokykyyn. (Ilmarinen 2006, 393).

Joillakin tdmé&n tutkimuksen informanteilla on samanaikaisesti neljd eri
ammattia: kielenk&antdjd, tulkki, opettaja ja kaupunkiopas. Siind ohella he ovat
myds vaimoja, ditejd ja isoditejd. Ndissd kaikissa rooleissa heiddn on ymmarret-
tava erilaisia ihmisid ja kulttuureja. Jotkut ovat puolipdivdisesti toimistossa
toissd ja toimivat sen liséksi freelancereina.

“Ilman ammattiosaamista en voi tyétini harjoittaa. Tyo on haastavaa, olen ajautunut tyohoni
eldmin pakotteista. Olen kiitollinen siitd, millainen eldmdnkaareni on ollut. En ole tehnyt
vain yhtd asiaa, vaan olen saanut oppia uutta koko ajan. Asiakkaat ovat kiinnostavia, erilaisia
eldmdntarinoita on hauska kuunnella.” (Inf.15)

Tyo vaatii jatkuvaa opiskelua, mikd loppujen lopuksi helpottaa eldméd ja sen
ymmadrtdmistd. Ympaériston ja organismin vaatimuksista selviytyminen ja me-
nestyminen tietyssd eldménvaiheessa riippuu yksilon valmiudesta kohdata
haasteet ja suoriutua niistd. (Ruohotie 1993, 144).

"Koulutus antaa mahdollisuudet pddsti tutustumaan omiin rajoihinsa, ehkd sen ylikin. Olen
aina pitanyt tarkasti huolta eldmidikerrastani, jota yhd pidin nk. kiyntikorttinani. En ole kos-
kaan jéttinyt ainuttakaan koulutusjaksoani kesken, olen pitinyt huolta, ettd saan pédstitodis-
tuksen, vaikka opiskelu ei olisi maistunut. Arvosanat eivit ole niin tirkeitd kuin se, etti on
suorittanut koulun, opiskelun tai kurssin loppuun saakka. Olen huomannut, ettd sille anne-
taan sekd tydelimdssi ettd uuteen paikkaan pyrkimisessi arvoa. Tittelit ovat valitettavasti en-
si silmiykselli tirkeitd, myohemmin ansaitaan tydpanoksen mukaan tai olisi ansaittava.”

(Inf.29)
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5.2.3.3 Yhteistyo- ja kommunikointitaito

Ruohotie (1998) kirjoittaa vuorovaikutukseen perustuvassa urassa yksilon tar-
vitsevan kehittydkseen ensinndkin ihmissuhteita, jotka ovat toisistaan riippu-
vaisia, molemminpuolisia ja vastavuoroisia. Toiseksi uran kehittyminen vaatii
yksiloltda valmiutta pitdd ihmissuhteita oman oppimisensa ja kehittymisensa
ldhteind. Kolmanneksi vuorovaikutteisessa urassa yksiloltd edellytetddan ihmis-
suhdetaitoja, kuten empatiaa, itsereflektion taitoa ja kykya altistaa itseddn. Li-
sdksi tarvitaan itseilmaisua, aktiivista kuuntelua ja taitoa hyotyd palautteesta.
Neljantend seikkana voidaan mainita vield tytajan ulkopuolisen eldmin vaiku-
tus vuorovaikutukseen perustuvassa urassa. (Ruohotie 1998, 108-109).

Himanen (2004) kirjoittaa verkostojen tarkedstd merkityksestd. Kannustus
merkitsee sitd, ettd vuorovaikutus toisten kanssa on rikastuttavaa eikid se vie
mitddn pois omasta ammattitaidosta. Se on anteliaisuuden muoto pihistyksen
sijaan. Siind ei koeta muita uhkina itselle, vaan he ovat mahdollisuuksia, joiden
kautta maailmasta voi tulla kaikille rikkaampi. Arvo ei ole maailmassa niukka
vara, vaan sitd riittdd kaikille. Yhteisollisyyden ja kannustuksen puuttuminen
johtaa kateuden ilmapiiriin. (Himanen 2004, 7).

Erds informantti kirjoitti narratiivissaan yhteistyostd ja verkostoitumisesta
kaantdjien kanssa seuraavaa:

"Aluksi mietin sitikin, minki asenteen otan kidnndskollegoihini (suomalaisiin), siis oikeas-
taan kilpailijoihin. Joku kysyikin suhtautumisestani kilpaileviin kidntdjiin. Olin pddttinyt
alunperinkin olla yhteistydssd. Yhteistyd = puhaltaa samaan hiileen, ts. apua pyydettiessi
auttaa kykyjeni mukaan. Ndin yhteistyon tirkeind tekijind tydssini, kilpailun ndaen haitalli-
sena. Milloin oikeiden sanojen tai ilmausten kanssa, milloin oikeiden apuvilineiden 10ytimi-
sessd (henkildt, kirjallisuus jne.), milloin suosittelemalla kidntdijikollegaa tai jotakuta heisti
omalle toimeksiantajalleni, ellen itse pystynyt ottamaan tehtivid vastaan. Olen siti mieltd,
ettei missdin tapauksessa kannata uhrata aikaa kilpailuun, esim. alentamalla hintoja, etsimil-
li virheitd toisten kidnnoksistd, puhumalla pahaa toisista jne. Tehtdvini kddntdjind on nimit-
tdin pitdd puoliani sekd toisten kidntdjien puolta.” (Inf.14)

Vaativaa asiatekstid on usein mahdoton k&ddntdd ilman asiantuntija-apua, ja
monet kddntdjind toimivat informantit kokivat tdssd yhteistyon esimiehen tai
toimeksiantajan kanssa olevan kallisarvoista, silld he hallitsevat substanssin ja
kadntdja kielen, sen tulkitsemisen ja vieraan kulttuurin. Esimerkin liike-eldman
puolelta tuo erds informantti, joka taitaa Saksassa olevan suomalaisen firman
sihteerind vieraiden kestityksen oikealla tavalla erilaisia saksalaisia tapoja ja
tottumuksia noudattaen. Suomesta tullut yrityksen johtaja saattaa tehdd huo-
mattavia erehdyksid tuoreena maahanmuuttajana. Tiittula (1992, 143) toteaa,
ettd kulttuurien vélinen viestintd sisdltdd runsaasti vaarinymmarryksen mah-
dollisuuksia. Nditd eroja saatetaan liioitella, jolloin unohdetaan yhtildisyydet.
Ei kiinnitetd ehka riittdvasti huomiota siihen, ettd puhujat kulttuurieroista huo-
limatta voivat saavuttaa yhteisymmarryksen. Kommunikoimmehan &didinkielel-
lammekin pdivittdin hyvin monenlaisten ihmisten kanssa, joiden viestintdtavat
ovat erilaiset kuin omamme.

Lahi-iddssd kansainvilisen peruskoulun opettajana toiminut informantti
viihtyi aiemmin ulkomailla opiskelleena muiden kansallisuuksien kanssa erin-
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omaisesti, koska eldmaé eri kulttuurien edustajien kanssa toimi hyvian kielitai-
don ja eri kulttuurien ymmartamisen kautta. Opettaessaan Saksassa maahan-
muuttajille saksaa ja muita aineita informantit osaavat asettua oppilaan ase-
maan erityisesti saksan kielen opetuksessa ja oppimisessa. He kasittavét kielen
vaikeudet ja osaavat vilittdd kielen ulkomaalaisena toisille ulkomaalaisille.
Informanttien mukaan joskus tylynkin saksalaisen kulttuurin ymmaértdminen ja
hyvéaksyminen avautuu eri tavoin maahanmuuttajien seurassa. Paras palaute
heistd on se, kun oppilas sanoo oppineensa sen, mika kurssilla pitikin oppia.

Informantit sanovat olevansa aktiivisia, pddmaédrétietoisia ja joustavia. He
pystyvit tyoskentelemddn itsendisesti ja ottamaan itsendisesti asioista selvdd,
silld vuosien tyokokemus antaa heille uskallusta ja varmuutta. Heiddn osaamis-
taan arvostetaan, jolloin heidédn itsetuntonsa kasvaa. Tamédn tutkimuksen mu-
kaan toimeksiantajat eivdt endd muutaman vuoden jdlkeen kysy, pystyvitko
informantit kddntaméain, vaan onko heilld aikaa kdantia.

”Saksan osaaminen ei ollut mikdin meriitti, sitd vain piti osata saksalaisessa firmassa, mutta
tamd ei koskenut miehid. Miehet myivdt, naiset tekivit kirjalliset tyot. Informaatio-osastoa
olin tulkkaamassa Saksassa ja messuilla Suomessa. Vihin annettiin arvoa naisten kielitaidol-
le. Miehet myivit ja toivat sitd kautta rahaa firmaan.” (Inf.13)

5.3 Vertaileva koonnos yrittdjyys vs. palkkatyo

Suomen tyomarkkinat ei toimi kaikilta osin. Koulutustaso ja tyohon osallistu-
minen ovat maailman korkeimpia, mutta koulutusrakenteen ja tyovoiman ky-
synndn kohtaavuudessa esiintyy ongelmia. Opiskelu kestdd meilld liian kauan.
Tyomarkkinoiden suurin haaste on kuitenkin korkea tyottomyys, joka johtuu
mm. nopeasta rakennemuutoksesta ja tyovoiman ikddntymisestd. Jatkossa
ikddantyminen ja sitd kautta kasvava tyovoimapula ovat talouskasvua rajoittavia
tekijoitd. (Romer-Paakkanen 2004, 34).

Tamaén tutkimuksen erds informantti ratkaisi tyottomyytensd perustamalla
oman toiminimen eli Ich-AG:n. Kautonen (2007, 298) kirjoittaa Ich-AG:std, joka
perustettiin Saksaan kannustamaan yrittdjyyttd. Ideana oli, ettd Saksan valtio
maksaa kolmen vuoden ajan tyottomyystaustaisille yrittdjille rahoitustukea
vuosittain vihenevissia madidrin: ensimmaiisend vuonna enimmillian 600 euroa,
seuraavana 360 euroa ja viimeisend tukivuonna 240 euroa kuukaudessa. Vaati-
muksena tuen saantiin oli, ettd vuositulot eivét ylittdisi 25 000 euroa. Ich-AG
houkutteli monia alkamaan yrittdjiksi, mutta vuonna 2005 Ich-AG kuitenkin
lopetettiin tiukentuneiden lakiuudistusten myotd. Todettiin, ettd ldhes 80 pro-
senttia toimi edelleen yrittdjind 1,5 vuoden kuluttua yrityksen perustamisesta.
Ndin ollen yrittdjyys, joka aloitetaan vastentahtoisesti, saattaa muuttua ajan
kuluessa positiiviseksi mahdollisuusyrittdjyydeksi.

"Kidvin tyovoimatoimistossa ja loysinkin onneksi ainakin tilapdisen ratkaisun: Ich-AG. Se on
mahdollisuus perustaa yhden miehen tai naisen yritys, jossa tydvoimatoimisto maksaa tukea
yrityksen perustajalle kuukausittain kolmen vuoden ajan. Tukea saa vain sellainen, joka oli
ollut tyéton. Minun oli siis ilmoittauduttava tyottomiksi marraskuussa 2004, kun hoitovapaa
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loppui ja saatoin perustaa oman “kddnnostoimistoni” seuraavan vuoden alussa eli tammi-
kuussa 2005. Kaksi kuukautta tyéttomdnd ollessani olin tydvoimatoimiston puolesta sairas-
vakuutettu, joten olin siind mielessi turvattu ja saatoin jatkaa kidntimisti ja opetustyoti si-
vutoimisesti tyottomyyden ohella. Jouduin luonnollisesti sen takia maksamaan saamani tyot-
tomyystuen mychemmin takaisin. Mutta summa ei joka tapauksessa ollut suuri, koska se
mddrdytyi edellisen tydpaikan mukaan ja mindhdn olin ollut vakituisessa tydssi vain puoli-
pdivityossi.” (Inf.6)

Jokainen Germersheimiin ldhtenyt uskoi hyviin tytnsaantimahdollisuuksiin
palattuaan Suomeen, usein jopa illusorisesti ja eparealistisesti. Varsinkin 1970-
luvulla valmistuneet kdantdjat uskoivat hyvaan tyopaikkaan, koska tuolloin
saksan kielen merkitys Suomen liike-eldmaésséd oli huomattava. Suurin osa kaan-
tdjistd halusi palata tutkintonsa jdlkeen Suomeen, koska he ymmarsivit, etta
vain harvoin pystyy suomen kieltd kdyttaméaan saksalaisessa tydeldméassa. Ruo-
hotien (1993, 143) mukaan jokainen ammatti edellyttdd tietynlaisten taitojen
hallintaa ja tiettyjd henkilokohtaisia ominaisuuksia. Kuitenkin ammatteihin
liittyvit toleranssirajat sallivat yksilolle mahdollisuuden valita itselleen sopivan
ammatin tai tyotehtavan.

Substanssiosaaminen syntyy tehdyn tyon, mutta myos jatkuvan opiskelun
kautta. Informantit ovat ahkeria sekd opiskelemaan ettd tekemddn toitd. 29 in-
formantista vain yksi informantti aloitti opiskelunsa Germersheimissa ilman
tyokokemusta eli tuli suoraan ylioppilaskirjoitusten jilkeen Suomesta Ger-
mersheimiin. Hénet veti mukanaan kotikylédstd naapurin tytto, joka jo oli opis-
kelemassa Germersheimissa.

Opiskelu ja koulutus antavat kvalifikaation tyohon. Informantteja yhdis-
tava tekija on Mainzin yliopistossa saavutettu soveltavan kielitieteen tutkinto,
joka suurimmalla osalla on ylempi korkeakoulututkinto eli 23 informantilla.
Viidelld informantilla on alempi korkeakoulututkinto ja yhdelld informantilla
on opiskeluja vilikokeeseen (Vorpriifung) saakka.

Taulukossa 9 avatut teema-alueet tutkimuskysymyksiin tuovat esiin vaa-
timuksia ja ominaisuuksia, jotka ovat yhtd tdrkeitd niin yrittdjille ja freelance-
reille kuin palkkatyontekijoille. Ne painottuvat vain eri aikaan eri tavoin kun-
kin kohderyhman jdsenen kohdalla. 25 informantilla on kokemusta seké yritta-
jand tai freelancerina ettd palkkatyontekijand olemisesta. Neljdltd informantilta
puuttuu yrittdjan tai freelancerin kokemus; heistd kaksi toimii opettajina, yksi
on toimistotydssd ja yksi on kotiditi.

Tyotyytyvdisyys ja yleensd tyytyvdisyys elamddn riippuu siitd, missd maa-
rin yksilo pystyy kdyttdimadn kykyjddan ja ominaisuuksiaan, tyydyttamddn tar-
peitaan ja intressejddn. Tyytyvdisyys on riippuvainen siitd, miten vakiintumi-
nen tyossd ja elaméntavassa mahdollistaa sellaisen roolin, joka kasvun ja eks-
ploratiivisten kokemusten myo6ta koetaan mieluisaksi ja sopivaksi. (Ruohotie
1993, 144).

5.3.1 Yrittdjd ja freelancer

Téssd tutkimuksessa ura ndhddan mielekkéddnd, niin kauan kuin tyd on itsendis-
ta. Talloin tyostd vastataan henkilokohtaisesti ja omien ideoiden ldpivieminen
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onnistuu. Informantit ovat valmiita uusille urille vield yli 50-vuotiaina, kunhan
heille jatetdan omaa vapautta, silld heidédn itseluottamuksensa kasvaa idn myo-
td. Freelancekddntdminen ndhtiin hyvand uraratkaisuna, koska se on tyotd, joka
antaa tietynlaista vapautta ja koska sen voi aina ottaa mukaansa.

Erds informantti korosti erityisesti joustavuuden ja sopeutuvaisuuden
merkityksid tydssdan freelancerina:

"Freelancerina minulla ei ollut yhti ylintd johtoa, jonka ominaisuuksista, arvoista, uskomuk-
sista ja visioista olisin ollut riippuvainen, vaan minulla oli monta toimeksiantajaa, jotka saat-
toivat olla hyvinkin erilaisia. [...] Joustavuus ja sopeutuvaisuus olivat kohdallani ensiarvoi-
sen tirkeiti ominaisuuksia.” (Inf.27)

Mitd enemmaén informanteilla on ikdd, sitd optimistisempia he ovat, erityisesti
yrittdjat ja freelancerit, jotka eivit nde eldkeikdd tyoelamdn paddtepisteend. Am-
mattinsa puolesta he ndkevét itsensd etuoikeutettuina, koska he pystyvit jat-
kamaan tyodtddn niin kauan kuin elinpdivid ja terveyttd riittdd, koska eldkkeelle
ei tarvitse jaada - ellei halua, kuten erds informantti asian ilmaisi. Tarkea tekija
tassd on kuitenkin terveys, erityisesti yli 50-vuotiaat informantit korostivat ter-
veyden merkitystd. Eldima on heille opettanut, ettd terveys on tarkeampad kuin
tyd. Uran huippu on pysyd terveend, kuten erds informantti kirjoitti. Muutamal-
la informantilla oli takanaan rankkojakin sairauksia, mutta niistd selvinneind he
toimivat aktiivisesti tyoeldamaéssd. Taméan tutkimuksen freelancerit pitivit nega-
tiivisena seikkana heikkoa sosiaaliturvaansa ja sitd, ettd jotkut tyonantajat ja
toimeksiantajat saattavat pitdd heiddn tyotaan halpatyona.

Heikkild (2006) kirjoittaa, ettd sisdinen eldmdnhallinnan tunne ilmenee it-
sendisyytend, aloitteellisuutena ja tavoitteellisuutena. Liséksi tdllainen henkilo
kohtaa ongelmat haasteina. Haneen yhdistyy luovuus ja innovatiivisuus seka
muutoshalukkuus ja -kykyisyys. Akola et al. (2007) totevat tutkimuksessaan,
ettd ammatinharjoittajat, yrittdjdt tai freelancerit toteuttavat parhaiten itseddn ja
vaikuttavat enemmaén tychonsa liittyviin asioihin kuin palkkatyossd. Tyo koe-
taan sisdllollisesti ja henkisesti palkitsevaksi, mutta myos sitovaksi, ts. palkka-
tyOssd uskotaan jadvan enemman vapaa-aikaa. (Akola et al. 2007, 54).

Tamén tutkimuksen erds informantti, joka toimii Saksassa yrittdjand, ker-
toi tyotyytyvdisyydestddn seuraavaa:

"Tihdn tyéhon olen pditynyt, koska takanani on prosessi, joka johti minut tihdin. Jatkan vield
opiskelua, mutten tiedi tissi vaiheessa, mitd tekisin. On paljon tyoaloja, joita voin tehdi vield
vanhana. Tdlld hetkelli olen tyytyviinen tyohoni tillaisenaan. Pystyn elittdmdin itseni, tyo
ei kiy yli voimavarojen. Olen ajatellut vuokrata toimiston kodin ulkopuolelta - tyd on tyé ja
koti on koti. Koko ajan on tunne, ettd pystyn vield muuhunkin. Puuttuu todellinen kannus-
tin. Hyvidksyd riski silloinkin, kun se johtaa epdonnistumiseen. Jos ei uskalla yrittid uutta, ei
tule mitddn uutta. Olen kouluttanut kaksi lasta ja opiskellut kokopdiviisen tyon ohella |[...].
Koko kurssilla olin ainoa ulkomaalainen, ainoa yksinhuoltajaditi ja ainoa nainen, joka oli ko-
kopdivityossd.” (Inf.15)

Saksassa omaa toiminimed hallitsevat kdantdjat ja freelancekdantdjat eivét halua
endd vieraalle t6ihin, silld saksalainen tyohierarkia on ollut monelle painostava
kokemus: ketddn ei sinutella, tehtdvien anto hoituu vain esimiesten kautta, tii-
mityotd tuskin tunnetaan ja myohdstelyd ei sallita. Saksalainen tdsmadllisyys
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saattaa drsyttdd, mutta Saksassa tyoskentely auttaa ymmadrtaméadn paikallista
kulttuuria ja murretta, jotka on syyta hallita, jottei tuntisi itseddn ulkopuoliseksi
sielld tyoskennellessddn. Ndin kertoivat informantit kokemuksistaan.

Harvoin tai tuskin koskaan yrittgjat tai freelancerit kieltdytyvit toimeksian-
tajien heille tarjoamista toistd, silld jos kerran kieltdytyy, ei sama toimeksiantaja
endd tarjoa toitd. Joillakin freelancer-kdantdjilld on oma rinkinsd auttamassa toi-
nen toistaan, jos heiddn joskus on kieltaydyttava tarjotusta tyostd lomamatkan tai
sairauden vuoksi. Yleisesti ottaen freelancereilla on kannustava ote toinen toisen-
sa toihin ja tehtdviin, ja heiddn yhteistyonsa toimii. Niemeld (2002) kirjoittaa ver-
kostotydn vaativan kypsyyttd, reiluutta ja tasapuolisuutta. Riskeind ovat verkos-
ton sisdiset klikit, jonkun osapuolen ongelmien paisuttelu ja se, etteivat kaikki
asiat verkostossa tapahdu sovitulla tavalla. Kokonaisuus on tirkedd, yhden osa-
puolen vaikeudet eivét saa heijastua koko verkostoon. Lama on kova koettele-
mus verkostoyhteisolle. Siind testataan yhteistyo. Ristiriitatilanteet tulee ratkaista
nopeasti ilman suurempia vaikeuksia. (Niemeld 2002, 108-110).

Eréds informantti, jolla on Saksassa oma toiminimi, kertoi haastavasta tyos-
tddn ja kiinnostavista asiakkaistaan. Hanen tulee olla empaattinen kuunnelles-
saan asiakkaitaan, eikd ty6 todellakaan ole hdnen sanojensa mukaan liukuhih-
natyotd. Suomessa asuvat kaksi informanttia, joilla on oma yritys, haluavat
jatkuvasti kehittdd yrityskuvaansa ja keksid uutta. He pystyvdat hankkimaan
kannuksia saksan kielen taidollaan ja saksan kulttuurin tuntemuksellaan Sak-
san markkinoilla eli heiddn mielestddn yksillda maailman vaikeimmin valloitet-
tavilla markkinoilla. Markkinointi Saksaan voi toimia vain saksan kielelld, jos
halutaan todella pddstd tuloksiin. Utelias mielenkiinto ja kaikki kokemukset
ovat vieneet eteenpdin. Ei ole ollut pahoja vastoinkdymisid, eikd ole ollut pel-
koa, ettd tyot loppuisivat. He haluavat kehittdd uusia tuotteita ja viedd niita
saksalaiselle kielialueelle, mitd kautta he mahdollisesti luovat uusia tyopaikkoja
kotimaahansa Suomeen. Heiddn mielestddn on tiarkedd oppia vilittdmaan oike-
aa tietoa oikeille ihmisille, 16ytda oikea henkilé ihmismassasta.

5.3.2 Palkkatyontekija

K&antdjien ja tulkkien kohdalla palkkatyokokemuksesta on ollut hyotyd kontak-
tien luomisessa sekd tyon kadytdntdjen ja rutiinien oppimisessa. Se on tuonut
kokemusta ja varmuutta. Vaikka palkkatyckokemus ei olisi ollut saman alan
kokemusta kuin jolla informantti nyt toimii, on se silti ollut hyddyllistd. Kaiken
kaikkiaan palkkatyokokemus on valmistanut kdytannon tyontekoon. (Akola et
al. 2007, 55). Yksilo viihtyy parhaiten tyossd, missd vastuunjako on selvd, tyoto-
vereihin ja esimiehiin voi luottaa ja toiset auttavat tarvittaessa. Hyvd esimies
voi tehdd paljon pelkdstddn antamalla tyontekijoille suhteellisen tyorauhan.
(Siltala 2004).

Joillekin palkkatyossd oleville informanteille mentorin merkitys tyoela-
maéssd ja urakehityksessd on ollut kiistaton. Mentorin avulla he jaksavat kestaa
yrityksessd hankalaa johtajaakin. Saksalainen yrityskulttuuri on vahvaa roolipe-
lid. Yritysten ilmapiiri on hyvin muodollista eikd hierarkian portaiden ylihyp-
piminen ole sopivaa. Yhteydet on sen vuoksi hoidettava niin, ettei ohiteta vas-
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tuuhenkiloitd. Esimiestd jopa peldtddn, ja hdn saattaa piiloutua sihteerin taakse,
minkd vuoksi hdneen on vaikea saada kontaktia. Tyontekijdt odottavat, ettd
heille kerrotaan, kuka on heiddn esimiehensd ja mitd heidédn pitdd tehdd. Kom-
munikointi tapahtuu miltei poikkeuksetta ylhadltd alaspdin. Koska hierarkiset
suhteet ovat tdrkeitd, myos tittelit ja asema ovat tarkeita.

Erds informantti kertoi mentorin suuresta merkityksestda kohdallaan. Men-
torin vaihdettua tyopaikkaa ei informanttikaan halunnut jadda saksalaisen joh-
tajan alaisuuteen:

"Pidin tydstini. Johtaja oli saksalainen, johtajan assistentti oli suomalainen nainen ja hinestdi
tuli suoranaisesti mentorini. Tamd suomalainen nainen auttoi minua paljon myds myochem-
min. Minulla oli myds jonkin verran kidnndstehtivid. Paikka oli hyvi suomalaiselle: sain olla
yhteydessi Suomeen ja suomen kieleen. En tullut kuitenkaan saksalaisen johtajan kanssa toi-
meen, ja kun mentorini siirtyi Suomeen, lihdin pois yrityksestd.” (Inf.6)

Informantit kokevat saksalaisen yritysmaailman kovin maskuliiniseksi. Osa
heistd on ollut asiantuntijayrityksissd toissd, mutta monet heistd ovat kylldsty-
neet yritysten miesvaltaisuuteen ja ldhteneet pois yrityksistd. Valitettavan usein
erityisesti miehisen alan yrityksissd tdimdn tutkimuksen suomalaiset naistyon-
tekijat tuntevat olevansa pelkkid kahvinkeittdjid, samantekevad mikad heiddn
koulutuksensa on. Sukupuoliroolit nédyttelevit vield suurta roolia ainakin Sak-
sassa ja Sveitsissd perinteisilld miesten aloilla, kuten insindori- ja arkkitehtitoi-
mistoissa. Muutamat informantit, jotka ovat palkkatyssd, kokevat kollegoiden
merkityksen tdrkedksi, mutta naisina he kokevat olevansa toisarvoisia pienissa
saksalaisissa yrityksissd. Kuitenkin suomalaisuuteen suhtaudutaan saksalaisilla
tyopaikoilla positiivisesti, ja suomalaiset tyontekijdt ndhdddn ahkerina, tunnol-
lisina ja erittdin kielitaitoisina.

Suomessa palkkatytssd olevat informantit ovat kansainvilisissd yrityksis-
sd asiantuntijatehtdvissd tai opettajina. He tuntevat itsensd tédrkeiksi ja arvoste-
tuiksi. Tatd edesauttaa toisaalta tiimitydskentely ja toisaalta itsendinen tyo, ku-
ten erdskin Suomessa asuva informantti totesi:

"Jonkin verran on tiimityotd, mutta pitkilti meilld on omat asiakkaat, joiden kanssa teemme
omia pdtoksid. Tyo on 90% :sesti itsendistd, minkd vuoksi jaksan vield siti tehdid.” (Inf.1)

Erilaiset tilannetekijdt voivat rajoittaa, ehkdistd tai edistdd yksilon toimintaa. Ne
vaikuttavat yksilon sisdisten mekanismien ja prosessien kautta. Rajoittavat teki-
jat saattavat hdiritd tyosuoritusta vaikeuttamalla tietojen, taitojen ja kykyjen
hyodyntamistd ja yksilollisid ponnisteluja. Edistavét tekijdt ovat sidoksissa hen-
kiloston ohjelmiin, johtamiseen ja tyon suunnitteluun. (Ruohotie & Honka 2003,
19-20).

Seuraava kuvio esittdd yrittdjien, freelancereiden ja palkkatyontekijoiden
toimimisen yksin ja rinnakkaisesti sekaurana. Yrittdjilld ja freelancereilla yritta-
jyyden tunnusmerkit eli riskinotto, proaktiivisuus ja innovatiivisuus toteutuvat
riippumattomuuden ja itsendisyyden kautta. Palkkatyontekijoilld ndméd tun-
nusmerkit toteutuvat sisdisen yrittdjyyden kautta.
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Organisaatioon kuuluminen,

Riippumattomuus, yhteis6llisyys, vieraan palve-
itsendisyys luksessa

Yrittdja Freelancer Palkkatyontekija
\ / ;‘ i f
Naisyrittijyys \ Sisdinen yrittdjyys

Rinnakkainen palkkatyo
ja yrittdjyys (sekaura)

KUVIO 17 Vertaileva koonnos: yrittdjd, freelancer ja palkkatyontekija




6 MAINZIN YLIOPISTON SUOMALAISTEN
NAISTEN URAMALLIT

Seuraavassa pohdin tdydentédvin osin tutkimustuloksia kolmen viitemallin eli
Superin holvikaarimallin, Brousseaun pluralistisen urakasityksen ja Hallin ja
Goodalen ammattiurien kautta.

6.1 Brousseaun urateorian tiydennys

Brousseau et al. (1996) tuo esiin pluralistisessa urakésityksessddn neljd erilaista
urakésitystd (lineaarinen ura, asiantuntijaura, spiraalinen ura ja transitionaali-
nen ura). Nama urakésitykset ovat yksi osa teoreettista viitekehystani. Seuraa-
vassa tarkastelen informanttien urien yhtéldisyyksid Brousseaun urateorian
malleihin.

Lineaarisella urakisitykselli ei ole ainoatakaan edustajaa tdssd tutkimuk-
sessa, koska taman tutkimuksen informantit eivit edusta yrityksessd eteenpdin
pyrkivid, vallasta kiinnostuneita johtajatyyppejd. Transitionaalinen ura on
tyypillinen urakehityksen polku tutkimukseeni osallistuneilla Germersheimin
suomalaisilla, koska siihen sisdltyvit vaihtelevuus, itsendisyys ja vapaus, joiden
merkitystd informantit eivit lakkaa ylistdimastd. Heiddn uraansa saattaa kuulua
suuria muutoksia vain muutaman vuoden sisdlld. Erdskin informantti oli kdan-
tdjaksi valmistumisensa jdlkeen palkkatyossd ja opiskeli tyonsd ohella uuden
ammatin. Myohemmin hén oli palkkatyossd, mutta siind ohella vield freelance-
rina. Myohemmin hénelld oli palkkatyon ohella vield oma yritys. Kaikki tama
tapahtui alle 20 vuodessa. Tyoeldman ja yrittdjyyden ohella hdn oli kahden
lapsen yksinhuoltaja, joka opiskeli uuden ammatin. Spiraalisella uralla ei tdssa
tutkimuksessa ole kuin kaksi edustajaa, silld spiraalisella uralla suuret ammatil-
liset muutokset tapahtuvat 7-10 vuoden vilein, mikd aikajana on tdmén tutki-
muksen informanteille liian pitkd. Asiantuntijaura sopii hyvin tdmén tutki-
muksen infomanttien uramalliksi, koska he haluavat usein hyvinkin pitkdjan-
teisesti kehittdd tietojaan ja taitojaan sekd kasvaa urallaan.
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Brousseaun pluralistiseen urakéasitykseen olen lisannyt tutkimuksessani
esiin tulleet kaksi muuta urakésitystd, joita kutsun paralleeliseksi uraksi ja
tutkimusmatkailijan uraksi. Naméd kaksi uramallia 16ysin tutkiessani infor-
manttien eldmdnjanoja, niin opiskelua ja ammatillista kehittymistd kuvaavaa
janaa, tydjanaa kuin perhejanaakin.

Paralleelisessa urassa informantti saattaa toimia yhtdaikaisesti freelance-
rina, yrittdjand ja palkkatyoldisend. Han saattaa kddntdd, tulkata tai opettaa
suomea, saksaa tai jotain muuta kieltd freelancerin statuksella. Sen lisdksi hidnel-
14 saattaa olla oma toiminimi, joka ei valttamdtta ole kielten kanssa tekemisissd,
vaan hdnen yrityksensd on kirjanpitotoimisto tai matkailualan yritys. Naiden
kahden toiminnan ohella hdn kdy kokopdivéisesti tai osa-aikaisesti palkkaty0s-
sd toimistossa. On selvidd, ettd tédllaisessa tyotilanteessa on valtavan suuri eteen-
pdin menemisen liike. Informantti tekee kaikkia nditd toitd ja tehtdvid oppiak-
seen lisdd, solmiakseen uusia suhteita tyoeldmén alalla ja ansaitakseen enem-
mé&n. Monet paralleelisen urakésityksen edustajista ovat yksinhuoltajia tai yksin
elavid, jotka eivdt valttamattd tule toimeen pelkdstddn palkkatyon tuloillaan.
Paralleelinen ura on tyypillinen heiddn tyteldmalleen, muttei koko ajan kaikilla
kolmella eri osa-alueella tapahtuvaa, mitd tuskin kukaan jaksaisikaan loputto-
masti.

"Palkkatyoni, 37%2 t/vko, on toimistotyotd, jonka ohella kidnnin freelancer-statuksella etu-
pddssi saksasta suomeen, suurimmaksi osaksi tekniikkaa, mutta myds esim. juridiikkaa ja ta-
loustekstejd. Rahallisesti timd on tirkedd, mutta myos ammattitaidon sdilymisen ja ammat-
tiosaamisen takia se on tarkedd. En kuitenkaan mainosta itsedni missddn, eikd talld hetkelld
toimistojen kautta tyéti ole tarjollakaan. [...] Olen opettanut tyovienopistossa suomea vuo-
desta 1995 saakka ja tdlld hetkelli opetan neljind iltana viikossa. Tamin lisiksi minulla on ol-
lut yksityisoppilaita. [...] Opetus antaa minulle paljon. Hyvd palaute on se, kun samat oppi-
laat tulevat jo 11 vuotta oppitunneilleni. Meilli on myds paljon yhteisti aikaa oppituntien ul-
kopuolella.” (Inf.9)

Vaihtelevuus on tyypillistd tdlle urakésitykselle, silld seesteisten kausien aikana
informantilla on ehkéd vain palkkatyonsa. Téllaisessa vaiheessa informantti va-
hintdadn hakeutuu jollekin kurssille saadakseen itselleen uusia tyotehtavid, ku-
ten kaupunkiopaskurssin suorittaminen:

”Aloin myds oppaaksi. 2003 vuoden alussa tein tidlld opaskoulutuksen. Kurssi oli virallinen,
opasyhdistyksen ja kaupungin matkatoimiston jirjestimd. Opastoiti olisi enemmiin kuin eh-
tisin tehdd. Tadlld kdy jonkin verran suomalaisia turisteja, mm. koululuokkia. Matkailu on
aina ollut punainen lanka minulle, myds kddnndstoissd. Tilld tyolld halusin pddstd valilld
pois kotoa tyopdydin direstd, olla muiden ihmisten kanssa. Opastyd on hyvid vastapainoa
kidntimiselle ja tietokoneen ddressi istumiselle. Olen aina ollut kiinnostunut historiasta.”

(Inf.6)

Paralleelinen ura sopii hyvin informanteille, jotka haluavat tyoskennelld yksin
ja itsendisesti kotona tyopoyddn ddressd, mutta jotka myos vililld kaipaavat
tyohonsd muiden ihmisten aktiivista ldsndoloa, ei valttdimattd muiden tyotove-
reiden jatkuvaa ldasndoloa. Heille mieluisia yhteistyon edustajia ovat erilaiset
asiakkaat, joita voivat olla opiskelijat, turistit tai yritysomistajat. He eivat mui-
den informanttien tavoin ilmoittele itsestddn lehdisséd tai verkossa, vaan he 16y-
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tavit yhteistyokumppaninsa ystdvien, tuttavien tai entisten tyonantajien kautta.
Heilld, kuten muillakin informanteilla, on hyvén tyontekijan maine.

Tutkimusmatkailijan uraksi nimitdn tdssd kolmen janan yhteensovitusta,
jossa informantti useimmiten sattuman kautta péésee tai joutuu mukaan johon-
kin aivan toisenlaiseen tydeldmédn ja ympéristoon kuin mihin hédn on koulut-
tautunut. Hyva esimerkki tdstd on Saksassa freelancerina toimiva entinen an-
tiikkkikauppias. Informantti kiinnostui opiskeluaikoina yhdessd puolisonsa
kanssa antiikkiesineistd, joista hdn 16ysi monen vuoden kerdilyn kautta oman
erikoisalansa eli antiikkikorut. Han opiskeli tdimédn alan kdymattd mitdan ulko-
puolelta ohjattua koulutusta ottamalla asioista selvad, esittelemalld ja myymalla
antiikkia aluksi kirpputoreilla Eteld-Saksassa. Kirpputoreilta informantti siirtyi
taide- ja antiikkiesineiden myyntindyttelyihin, joissa kaikki myyjdt olivat eri-
koistuneita joillekin taide- tai antiikkiesineille. Aluksi myyntity6td oli vain sun-
nuntaisin, sitten viikonloppuisin ja lopuksi avajaiset olivat torstaisin ja myynti-
pdivid olivat perjantai, lauantai ja sunnuntai. 20 vuoden antiikkihuuman jal-
keen, kuten informantti tyotdan nimittdad, han lopetti antiikkikorujen myynnin
tyttdiren synnyttyd. Nuo 20 vuotta sattuivat olemaan juuri tdmén tyyppisen
antiikkikaupan kulta-aikaa heti informantin opiskelun paityttyd 1970-luvun
alusta 1990-luvun alkuun saakka. Téndédn ei kannata endd kdyda kauppaa laa-
dukkailla antiikkiesineilld informantin tyyliin, mutta hdnen mukaansa tuo aika
oli jannittdvaa seikkailua, ja siind oli usein menestyksen tuntua, kuten hén sitaa-
tissakin kertoo:

"Opin aivan hirvedsti kuvaamataiteesta, musiikki jii pois. Koskaan ei kiinnostanut panna
putiikkia pystyyn. En ole koskaan halunnut odottaa asiakkaita, mikd kuuluu tihin litkeide-
aan. Kaikkien litkkeenomistajien on pakko mennd joka tapauksessa myyntindyttelyihin, koska
kauppa liikkeessi ei riittinyt tavaroiden myyntiin. Paikkamaksut olivat hirvittivin kalliita.
Piti miettid, mihin kaupunkiin. Oli paljon huijareita, joita piti vdlttid. Puskaradio kertoi hui-
jareista. Tunsin aikaa mydten niytteille jarjestdjit. Tiesin, kenen messuille kannattaa menndi
ja kenen ei. Halleissa oli myds valtava ero. Hivikkid oli paikasta riippuen. Varastamiset li-
sddntyivit vuosien mittaan. Korut olivat vitriinissd. Halvemmat olivat tiskilld nuppineuloilla
kiinni. Muutakin tavaraa oli, esim. seinilld oli tauluja, kuparipiirroksia. Miti vain seindlle
voi panna, mm. kastekolttuja. Esteettisend ihmisend minusta oli kivaa panna myyntikoju
kuntoon, mutta pystytys piti tehdi parissa tunnissa. Hyvi paikka merkitsee paljon. Aikaa
meni siihen, etti oppi tietdmdin, miki paikka on hyvid myynnille. Paikkaan saattoi vaikuttaa,
mutta piti olla aamulla ajoissa paikalla.” (Inf.8)

Toinen tutkimusmatkailijan uraa edustava informantti asui seitsemdn vuotta
Turkissa. Germersheimissa hidn opiskeli saksaa ja englantia ja sieltd valmistumi-
sensa jdlkeen hdn opiskeli vield vuoden verran Hampurin yliopistossa, mutta
hédnen turkkilaisen miesystdvansd palattua Turkkiin ldhti informantti hdnen
perdédnsd. Turkissa he menivdt myohemmin naimisiin. Turkin kieliopin infor-
mantti oli opiskellut itsendisesti ilman ohjausta jo Germersheimissa. Informan-
tin elaméd Turkissa pohjoismaalaisena ei aina ollut helppoa, varsinkin kun in-
formantti asui miehensd kanssa timdn vanhempien luona. Kulttuuri ja uskonto
aiheuttivat monia konfliktejd, ja turkin kieltdkin informantti oppi suurimmaksi
osaksi kantapddan kautta. Kun avioliitto Turkissa pd&dttyi, informantti palasi
Suomeen.
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Asuminen tdysin uudessa kulttuurissa useamman vuoden ajan uutta kiel-
td oppien auttoi ymmartamdan kulttuurieroja ja lopputuloksena oleskelusta
informantti sai ammatin uuden vieraan kielen tulkkina. Informantille tuli tu-
tuksi turkkilainen kulttuuri, jonka tunteminen, tunnistaminen ja taitaminen
ovat hénelle elinehto tdnd pdivand, kun hdn toimii Suomessa turkin kielen tulk-
kina. Turkissa oleskelulla oli suuri merkitys kulttuurierojen ymmartdmiselle, ja
tatd ymmartamystd informantti joutuu kdyttdiméaan tulkin tyossd suomalaiselle
tulkattavalle. On tulkattava niin, ettd vastapuolet ymmartadvit toisiaan. Miltei
aina informantti joutuu tulkkina selittim&dn, suoralta kéddeltd tulkkaaminen ei
onnistu. Tulkkaaminen on monessa tapauksessa enemman asioiden tulkintaa ja
selittdmistad kuin suoranaisesti tulkkaamista, mutta titd informantti ei koe han-
kalaksi, koska hdn tuntee turkin kieltd ja kulttuuria monelta osin: Kosovon
turkkilaiset, Bulgarian, Iranin ja Irakin turkkilaisvahemmistét puhuvat infor-
mantin mukaan todella vanhaa turkin kieltd, mutta informantti pystyy tulk-
kaamaan nditd vahemmistokielid.

"Ei ollut perehdytystd, muttei tulkkauksiakaan ollut aluksi niin paljon. Olin ainoa. [...]
Minulla oli laidasta laitaan tulkkausta. Turkin kieliopin opiskelin Saksassa kunnolla, sitten
opiskelin sanastoa. 1990-luvun alussa tulivat satelliittikanavat. Péitin opetella turkin kielen
kunnolla ja katsoin tv:td, jolloin sanavarasto kasvoi ja puhekielen ymmirtidminen karttui. [...]
Huostaanottoasiat ovat vaikeita tulkattavia. Ei hdirikdintisoittoja, mikd on suuri saavutus
urallani. Eivdt halua hdiritd, koska voivat tarvita toistekin apuani. Annan kaikille puhelin-
numeroni, mutta hiirikkdsoittoja ei ole. Eikd lahjontaa ole ollut koskaan.” (Inf.7)

Seuraavassa taulukossa esittelen Brousseaun neljd uratyyppid, joihin olen lisdn-
nyt taiman tutkimuksen kautta syntyneet kaksi uutta uramallia.

TAULUKKO 7  Brousseaun et al. uratyypit tiydennettyind naisten proaktiivisilla ura-
tyypeilla
Lineaari- | Asiantun- | Spiraali- Transitio- Paralleeli- Tutkimus-
nenura | tijaura nen ura naalinen ura | nen ura matkailijan
ura
Liikkeen Ylospdin | Vdhdn Lateraali- | Lateraalinen | Eteenpdin, Eteenpdin
suunta liiketta nen paljon
liikettd
Aika, jonka | Vaihte- Koko 7-10 vuotta | 3-5 vuotta Vaihteleva Useita
yksilo leva elama vuosia
toimii
samalla
alalla
Piiasial- Valta Ekspert- Henkils- Vaihtele- Itsensd Eksperttiys
liset Saavut- tiys kohtainen | vuus kehitta- Itsendisyys
motiivit taminen | Turval- kasvu Itsendisyys minen
lisuus Luovuus Vaihtele-
vuus

Seuraavaan taulukkoon on sijoitettu tdmén tutkimuksen informanttien eri ura-

mallit.
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TAULUKKO 8  Tutkimuksen informantit uramalliin sijoitettuina
Lineaarinen | Asiantun- | Spiraali- | Transitio- Paralleeli- | Tutkimus-
ura tijaura nen ura naalinen ura | nen ura matkailijan
ura
Inf. 2 Inf. 1 Inf. 4 Inf. 6 Inf. 7
Inf. 12 Inf. 3 Inf. 5 Inf. 9 Inf. 8
Inf. 14 Inf. 10 Inf. 24
Inf. 15 Inf. 11 Inf. 28
Inf. 16 Inf. 13
Inf. 17 Inf. 19
Inf. 18 Inf. 20
Inf. 22 Inf. 21
Inf. 25 Inf. 23
Inf. 26 Inf. 29
Inf. 27

Taulukko 8 osoittaa, ettd informanteista suuri osa eli 11 on asiantuntijauran
edustajia. Transitionaalisen uran edustajia on kymmenen informanttia ja paral-
leelista uraa edustaa neljd informanttia. Tutkimusmatkailijan uraa edustaa kak-
si informattia ja lineaarisen uran edustajia ei ole lainkaan. Ei ole kovin yksiselit-
teistd osoittaa, mitd uratyyppid kukin informantti edustaa, silld monella eld-
ménkaaren aikana tyo-, opiskelu- ja perhetilanteet muuttuvat. Valilld ura nayt-
tdd enemmaén transitionaaliselta uralta kuin asiantuntijauralta tai joltain muulta
uratyypiltd, ja erityisesti kauemmin tydeldméssd olleilla ura muuttuu usein
asiantuntijauraksi. Kukaan informanteista ei edusta lineaarista uratyyppid,
mikd ei ollut tuloksena ylldtyksellistd, koska kaikilla informanteilla tuli itsendi-
syys ja riippumattomuus niin vahvasti esiin narratiiveissa ja haastatteluissa.
Valta ja sen lisddminen eldmén eri aloilla oli informanteille vierasta.

Brousseaun pluralistinen urakésitys on mielestdni miesmdisen lineaarista,
nousujohteista. Miehelld uramalli on selkedmpi kuin naisella. Miehen uraan
eivdt vaikuta lasten tai vanhempien eldmd samalla tavoin kuin naisen, joka
joutuu toimimaan tydnsd ohella usein &itind, vaimona, opiskelijana tai mitd
erilaisimpana hoitajana. Hdnen uransa motiivit vaihtelevat eldménkaaren aika-
na, silld pienten lasten didilld on erilaiset intressit urakehitykseen kuin didilld,
jolla ei endd ole kotona lapsia hoidettavanaan. Tédssad tutkimuksessa kuljemme
viidessd eri maassa eli kolmessa Pohjoismaassa ja kahdessa Keski-Euroopan
maassa, joissa naisten paikka on perinteisesti kotona. Naisten ei Keski-
Euroopassa pidd eikd edes tarvitse kdyda toissd kodin ulkopuolella, koska mies
on perheen elittdjd, jonka status jopa saattaa olla koetuksella vaimon mentyéa
tyohon. Tuomi-Nikula (1989, 132) kirjoittaa etnisen seka-avioliiton ongelmista
eli miten yllattdvad on, ettd suomalaisessa naisessa seurusteluaikana positiivi-
seksi koetut piirteet kuten itsendisyys ja pyrkimys taloudelliseen riippumatto-
muuteen ovat usein juuri niitd seikkoja, jotka myohemmin aiheuttavat aviolii-
tossa ongelmia.

Tassd tutkimuksessa ero Pohjois-Euroopan ja Keski-Euroopan aviovaimo-
jen ja ditien vélilld oli selked. Suomessa asuvat informantit sanoivat jopa kadeh-
tineensa Keski-Euroopassa asuvia kollegoitaan, joiden ei ole pakko menna toi-
hin ja viedd lapsia hoitoon, koska sielld puolison rahat riittdvat perheen elatuk-
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seen. Mutta lasten kasvaessa he tunsivat itsendisyytensd ja riippumattomuuten-
sa perustuvan erityisesti omalla tyolld hankittuun padomaan, kuten monet in-
formantit asian ilmaisivat.

6.2 Ammattiuravaiheet Hallin ja Goodalen aiemman
tutkimuksen valossa

Hallin ja Goodalen ammattiuran kehittymisen vaiheita on kaytetty tassa tutki-
muksessa, kun olen kdynyt lapi informanttien eldménvaiheita Germersheimin
opiskeluajasta tdhdn pdivddn. Vaiheet ovat eksploraatio eli tutkiminen, johon
kuuluu nuoren mietteet siitd, mikd hanestd tulee, mitkd hdnen kykynsd ovat ja
mitd han aikoo eldmdssdan. Tatd vaihetta kdvin ldpi pro gradu-tyossani, mutta
tassd tutkimuksessa nousevat esiin kokeiluvaihe, vakiintumisvaihe ja keskiura-
vaihe. Hallin ja Goodalen ammattiuran kehittymisvaiheista viimeisin on tyo-
eldmadstd poistumisvaihe, joka jdd tdssd tyossd kisittelemattd, koska kaikki in-
formantit kahta lukuun ottamatta ovat vield tyoelamaéssa.

Tutkimuksessani nuorin Germersheimissa ylemmén korkeakoulututkin-
non suorittanut informantti oli valmistuessaan 24-vuotias ja vastaavasti vanhin
oli 42-vuotias. Hin suoritti Germersheimissa alemman korkeakoulututkinnon,
mutta hédnelld oli jo Ruotsista ylempi korkeakoulututkinto. Valmistumisidn
keskiarvo on 28 vuotta, mutta muutamilla oli jo ammattitutkinto tehtynd ennen
Germersheimin opiskelua. Tama aikakausi liittyy Hallen ja Goodalen eksplo-
raatiovaiheeseen, jonka arvioidaan paattyvan noin 25. ikdvuoteen.

Eksploraatiovaihetta seuraa kokeiluvaihe, jota puolestaan seuraavat vakiin-
tuminen ja edistyminen. Noin 40 vuoden idssa Hallin ja Goodlen mukaan seuraa
keskiuravaihe, jolloin uralla eteneminen hidastuu ja henkil6 pyrkii ylldpitimaan
vallitsevaa tilannetta. Tutkimuksessani useimmissa tapauksissa ndin ei kdy, vaan
tutkittavat ovat aloittaneet uuden alan opiskelun, vaihtaneet uuteen tyopaikkaan,
aloittaneet yrittdjand tai ovat ottaneet lisdiansiomielessd uusia, haastavia tehtdvia
vastaan. Hall ja Goodale kirjoittavat myos, ettd keskiuravaiheessa vakiintuneet
kayttaytymismallit asetetaan kyseenalaisiksi. Tutkimuksessani keskiuravaihe on
selvasti kasvukautta informanteille. Vain harva odotti eldkkeelle padsya. Erityi-
sesti freelancerit olivat innostuneita tyontekijoitd vield 50. ikdvuoden jilkeen ja
iloitsivat siitd, ettd saattavat jatkaa tyotdan “hamaan hautaan saakka”, kuten erds
informantti asian ilmaisi. Erds informantti taas oli sitd mieltd, ettd eldkkeelle pads-
tyddn hdn voi keskittyd tyoskentelemddn freelancerina. Nyt tytidssd hian on
palkkatyossd sekd freelancetydssd opettajana ja kddntdjand. Tyoeldaméstd poistu-
minen noin 65 vuoden idssd ei monestakaan freelancerista tai yrittdjastd tuntunut
toivotulta. Saksan ja Sveitsin liike-elaméssd palkkatyotd tekevat informantit oli-
vat eri mieltd, koska heitd painoi pelko tydpaikkansa pysyvyydestd. Toinen suuri
pelko on kokonaistydajan puolittuminen tai ylipddnsa sen lyhentyminen, eivatka
yli 50-vuotiaat palkkatyontekijdt informanttien mukaan 16ydd endd uutta tyo-
paikkaa. He kokevat tyonsd raskaaksi litke-eldamdn palveluksessa, missd nuoret
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tyontekijat ovat kysytympid ja yritykselle edullisempia tyontekijoitd kuin yli 50-
vuotiaat. Luonnollisestikin tdmd tyOstd poistumisvaihe jdd véhdiselle huomiolle
tassd tutkimuksessa, koska vain kaksi informanttia on tédssd vaiheessa ja he mo-
lemmat ovat sairaseldkkeelld.

Hallin ja Goodalen ammattiuravaiheiden tyostd poistumisvaihe 65-
vuoden idssd ei tunnu realistiselta tutkimukseni yrittdjien ja freelancereiden
kertomusten perusteella. Heiddn aktiivinen tySeldménsd on alkanut yli 30-
vuotiaina, ja jos heilld on lapsia, vasta yli 40-vuotiana. Vasta 50 vuotta tdytet-
tyddn he tuntevat olevansa parhaassa tyovireessd, erityisesti yrittdjind ja free-
lancereina.

6.3 Superin holvikaarimallin kdyttokelpoisuus kulttuurissamme

Monista urateorioista Superin holvikaarimalli (ks. kuvio 13) palveli erinomai-
sesti aineistoani ja tuki muutenkin urakasitystd minulle tutkijana merkittavalla
tavalla. Superin holvikaarimalli kulkee ldpi ihmiseldmén eikd kasittele ainoas-
taan uraa, kuten se suppeasti ymmarretddn tyoelamén edistymisen kuvaajana.
Juuri téstd syystd Superin holvikaarimalli sopi mainiosti viitekehyksekseni.

Vaikka Superin holvikaarimalli kulkee ihmiseldmén ldpi eikd kasittele
vain rajoittuneesti ymmarrettyd uraa kuvaillessaan tyoeldamad, se on kuitenkin
rajoittunutta siind mielessd, ettei se sisdlld kullekin maalle ominaisia kulttuu-
rindkokulmia, miké erityisesti tdssd tutkimuksessa on selittdva tekija. Superin
holvikaarimalli ei ndin ollen riitd kuvaamaan kaikkia ulkomailla opiskelun ura-
kehitykseen tuomia tekijoitd. Leong ja Serafica (2001) ovat arvioineet Superin
holvikaarimallin mukaan etnisten vahemmistéryhmien urakehitystd ja toden-
neet, ettd Superin teoriasta puuttuu eri rotujen ja etnisten vahemmistéryhmien
kulttuurivaliditeetti. Mielestdni holvikaarimallia on syytd laajentaa kulttuu-
rindkokulmalla, jolloin huomioidaan kulttuurisosiaaliset, yhteisolliset ja yhteis-
kunnalliset erilaisuudet kutakin tutkittavaa kulttuuria reflektoiden. Super oli
pohjoisamerikkalainen psykologi, ja hdnen mallinsa kuvaa pohjoisamerikkalais-
ta yhteiskuntaa. Yhdyn mielelldni Sinisaloon (1979, 19), joka toteaa, ettd Superin
empiirinen tutkimus, synteesit ja reflektointi tuovat esiin yksilollisten luonteen-
piirteiden tdrkedn merkityksen tyopaikan valinnassa. Superin tutkimuksilla on
kuitenkin paljon painoarvoa, silld hdnen 1900-luvun jéalkipuoliskolle osuneella
tyollddan on vield tanddn suuri merkitys. Oleellista tdssda Superin holvikaarimal-
lissa on eldmédnvaiheiden ryhmittely, yksilon ammatillisen kehittymisen néke-
minen osana yleistd sosiaalista ja persoonallisuuden kehittymistd sekd ammatil-
listen kehitystehtdvien kuvaus.
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6.4 Uramallien reflektointi ja synteesi

Tutkimusaiheeni ketjun alku on Germersheim erilaisine syineen saapua sinne
opiskelemaan. Olen valinnut case-tutkimuksen, koska tutkittava ilmio on moni-
tieteellinen ja kontekstiin sidottu. Koska tyoni liikkui ensisijaisesti kahden maan
(Saksan ja Suomen) vililld ja tutkimuskohteenani oli saman koulutuksen saa-
neiden suomalaisten naisten joukko, olin kiinnostunut kenttametodologioista ja
tutkimuskysymyksistd, jotka késittelevat mm. erilaisia tydkulttuureja uravalin-
toineen ja niiden eroja.

Tyo6ssdni tutkin tyouratyyppejd ja erilaisten yksilollisten tekijoiden (sopeu-
tuvuus eri kulttuuriin, sijoittuminen epdvarmaan tyoeldmddn) yhteyttd tyo-
uraan ja eldmdnuraan. Tutkimus pyrkii selittamé&an yksilon valintoja sekd ym-
pdriston vaikutusta tyouralla. Havaitsin, ettd sosiaaliset tekijat, yksilon kyvyk-
kyys ja omat pyrkimykset vaikuttavat koulutus- ja tyourien muotoutumiseen.

Tutkimukseni tuloksena voidaan esittid, ettd suomalaisten informanttien
Saksan ajan opiskelulla on ollut merkitystd heiddn urakehitykselleen, silld he
ovat oppineet saksan kieltd ja kulttuuria autenttisessa ympaéristossa eli Saksas-
sa. Ndmi vuodet ovat edesauttaneet heiddn uralla etenemistiddn, heididn kasvu-
aan nuoruuden ja aikuisuuden kautta tyoeldmddn ja tyoeldmédssd. Heiddn kas-
vukaarensa ovat malliesimerkkejd vieraassa kulttuurissa eldvistd sinnikkaistd
selviytyjistd, jotka eivat suostu helposti kompromisseihin. Heiddn sopeutumi-
sensa vieraaseen kulttuuriin on yleisesti ongelmatonta eikd heilld ole kohtuut-
toman suuria vaikeuksia soveltua monen vuoden, jopa vuosikymmenten Sak-
sassa olon jdlkeen suomalaiseen kulttuuriin tai johonkin muuhun kulttuuriin,
kuten tutkimuksen Ruotsissa, Norjassa ja Sveitsissd asuvat informantit osoitta-
vat. He hallitsevat saksan kielen ja tuntevat saksalaisen kulttuurin eri alueet,
mistd nousee hyoty heiddn urakehitykselleen.

Heiddn uransa ovat lateraalisia ja heiddn uramuutoksensa ovat joskus hy-
vinkin radikaaleja. He eivit etene urallaan vélttamittd alemmalta portaalta
ylemmalle, vaan he etsividt enimmékseen henkilokohtaista kasvua, tyon vaihte-
levuutta ja itsendisyyttd. Freelancereitd ja yrittdjid viehdttdd tyOssddn ennen
kaikkea vapaus ja itsendisyys, mutta myds se, ettd he voivat tuntea itsensd asi-
antuntijoiksi.

Kaikilla informanteilla on sama koulutus, mutta heiddn tyotehtdvansa
vaihtelevat suuresti. Informanteillani on eldménsd aikana ollut useita eri am-
matteja. Useimmiten he ovat aloittaneet opiskelunsa jidlkeen tyoeldménsa erilai-
sissa toimistotdissd ja sihteerin tehtdvissd. Ndistd toistd he ovat usein vaihtaneet
tyopaikkaa, jolloin he ovat pddsseet enemman asiantuntijatehtédviin, usein vien-
tisihteeriksi tai vientiassistentiksi. Monet ovat hakeutuneet lisdkoulutukseen
joko erilaisten kurssien kautta (esim. matkailuala, kaupallinen ala) tai aloitta-
neet kokonaan uuden peruskoulutuksen, joka on usein ollut opettajakoulutus.
Monet toimivat freelancekielitytldisind. Freelancerilla ei ole yhtd ylintd johtoa,
jonka ominaisuuksista, arvoista, uskomuksista ja visioista hédn olisi riippuvai-
nen, vaan freelancerilla on monta toimeksiantajaa, jotka kaikki saattavat olla



hyvin erilaisia. Heiddn tyotehtdvansa ulottuvat peruskoulun kielenopettajan

tyostd kansainvélisen konsernin kielipalvelupédallikon tehtaviin.

Seuraavassa kuviossa havainnollistan koulutuksen ja urasuunnittelun

suhdetta toteutuneeseen uraan.
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Usein otaksutaan, ettd koulutus johtaa urasuunnitelman kautta toteutuneeseen
uraan, mutta timi tutkimus tuo esiin, ettd monet eliméintilanteet vaikuttavat
toteutuneeseen uraan. Tyotehtdvit, ammatit ja erilaiset tydmuodot vaihtelevat
ja vuorottelevat. Hyvin harvoin nykyisin tydura on lineaarinen, ja yhd useam-
mat kokevat erilaiset uratyypit ja niiden vaihtelut positiivisina.



7 TUTKIMUKSEN ARVIOINTI JA LOPPUSANAT

7.1 Tulosten validiteetti, uskottavuus ja yleistettivyys

Laadullisen tutkimuksen validiteetti tarkoittaa sitd, miten ansiokasta tai tarkoi-
tuksenmukaista tietoa tutkimuskohteista on tuotettu ja miten tutkimustulokset
vaikuttavat todellisuuteen. Laadullinen tutkimus on validi, jos silld saadaan
tietoa siitd ilmiostd, josta oli tarkoituskin saada. (Ylinen 2004, 92). Validiteetilld
tarkoitetaan mittarin kykya mitata juuri sitd, mitd on tarkoituskin mitata (Uusi-
talo 1991, 84-86). Vaikka kvalitatiivisen tutkimuksen yhteydessa ei tavallisesti
puhuta validiteetista, sithen kohdistuu myos vaatimus siitd, ettd teoreettiset ja
empiiriset mddritelmét kytkeytyvét toisiinsa. Tadhdn on pyritty tdssd tutkimuk-
sessa, kun haastatteluteemoja on purettu auki teorian mukaisilla késitteilld (ks.
taulukko 6).

Kvalitatiivinen tutkimus oli mielestdni aiheen sensitiivisyyden takia toi-
mivin ldhestymistapa tdssd tutkimuksessa. Informantteja oli yhteensad 29. Kuu-
delta informantilta sain narratiivit ja lisdksi 23 informantin kanssa kavin pitkia
ja syviéllisid keskusteluja (teemahaastattelut), mikéa oli mahdollista tam&n kokoi-
sen joukon kanssa. Olin aluksi miettinyt, ettd informantit kirjoittavat teemaky-
symysten pohjalta narratiivit omasta eldmastddn ja omasta urastaan. Otin kui-
tenkin toiseksi aineistomateriaalin kerdysmenetelmiksi teemahaastattelut, kos-
ka monelle informantille puhuminen ja keskustelu haastattelutilanteessa oli
helpompaa kuin eldmédnkertojen kirjoittaminen. Narratiivit olivat vapaata ker-
rontaa, vaikka olinkin antanut vastaajille teemakysymykset etukéteen helpot-
taakseni heiddn kirjoitustyotdan. Kirjoittajien intressit saattoivat vaihdella suu-
restikin ty6eldmadn ja yksityiselaman valilld, jotka eivit ole tdssd tutkimuksessa
toisiaan poissulkevia tutkimuskohteita. Tapahtumien tulkinta nousi yksiselit-
teisesti informanttien kokemuksista. Monet vastasivatkin narratiivien kirjoitta-
misen sijasta puhuvansa useita tunteja, jos tarve vaatii, kunhan heidén ei tarvit-
se kirjoittaa.

Painotus kvalitatiivisen ja kvantitatiivisen tutkimuksen vililld on siirtynyt
yhd enemmaén aineistojen keruuseen liittyvistd ongelmista ja menetelmistd nii-
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den erittelyyn ja tulkintaan (Alasuutari 1999, 14). Alasuutarin (1999) mukaan
kvalitatiivisessa tutkimuksessa sovelletaan luovasti perussddntojd ja usein myos
luodaan uusia sdantdjda. Loppujen lopuksihan kvalitatiivisen analyysin pyrki-
myksend on, ettd tutkija kykenee sanomaan tutkittavasta tekstikorpuksesta
jotain koko aineistoon patevdd. Voidaan puhua erityisestd biografisesta tietoi-
suudesta ja kokemisen tavasta, joka ndkyy mm. siind, ettd elaméntarinan ker-
tominen ja kirjoittaminen on nimenomaan uuteen aikaan ja modernisaatioon
liittyva ilmio. Kirjoituksessa on nédhtdvissd tietty kirjoittajan konstruoima argu-
mentaatiostruktuuri. Kirjoittaja hyvidksyy tietyt premissit, tavoiteltavat paa-
madrét, ja kasittelee, mitkd seikat estdvat tai vaikeuttavat paamaédran saavutta-
mista ja mitké taas edistdvat sitd. (Alasuutari 1999, 127).

Tutkimus on metodien ja toimenpiteiden prosessi, joka etenee ennalta maa-
radamattomalld tavalla yhdistden ilmioitd ja 10ydoksid kokonaisuuksiksi. Tamédn
prosessin jdlkeen tullaan tarkempiin dimensioihin, joita luokittelussa havaitaan ja
minké jalkeen pyritddan saamaan selville dimensioita yhdistavét laatuominaisuu-
det. Tdhdn minut johdattivat Superin holvikaarimalli, Brousseaun pluralistinen
urakdsitys ja Hallen ja Goodalen ammattiuran kehittyminen tutkiessani urateori-
oiden kautta informantteja heiddn urakehitystdan reflektoiden. Informanttien
yhteinen eldménkonteksti oli monikulttuurinen prosessi, joka sisdlsi yhteista
opiskeluaikaa vieraassa kulttuurissa, urakehitystd Suomessa ja ulkomailla. Koko
eldmdnkaarenhallinta vaati monitieteellistd kasittelyd, mm. psykologiaa, sosiolo-
giaa, sosiaalipsykologiaa, kielen tutkimusta, kulttuuritutkimusta ja taloustieteita.
Koska tutkimukseni on monitieteellinen, nden uusien ndkokulmien esiin tulemi-
sen jannittdvéna ja kiehtovana tutkimustuloksena.

Aineiston analysointivaiheessa kdyttamieni urateorioiden tulkinta vaati
opettelua, oivaltamista ja kytkenttjen yhdistamistd. Scheinin ”aallokko” ei toi-
minut tyovilineend, koska kolmen jakson piirtdminen samaan kuvioon olisi
ollut ahdas ja epatarkka. Tdstd syystd valitsin kolmen janan mallin (opiskelun ja
ammatillisen kehittymisen janan, tyjanan ja perhejanan), kutakin informanttia
kohden. Jouduin ottamaan useampaan kertaan yhteytta joihinkin informanttei-
hin tarkistaakseni heiddn janojaan, joista nousi tutkimukselleni tarkeitd aspekte-
ja liittyen erityisesti heiddn tyotehtdviinsa ja sitd kautta urakehityksen kulkuun.
Hirsjdrvi ja Hurme (2000, 189) kirjoittavat, ettd tulokset heijastavat niin pitkélle
kuin mahdollista tutkittavien ajatusmaailmaa. Samalla on kuitenkin syytd muis-
taa, ettd haastattelujen tulos on aina seurausta haastattelijan ja haastateltavan
yhteistoiminnasta. Tuomi ja Sarajarvi (2006, 80-82) toteavat dialogisen tutki-
muksen tutkimustulosten lukutavan olevan heuristinen. Tulokseksi saatujen
laatujen 1oytamistd ei kuitenkaan tarvitse kuvata mahdollisimman yksityiskoh-
taisesti. Heuristisuudella tarkoitetaan sitd, ettd asioiden ja kédsitteiden ymmarrys
ldhtee tutkijan omasta eldmismaailmasta ja on siten juuri hénelle ominainen.
Dialogisessa tutkimuskdytannossa tutkija ei ole vain kyselijd tai haastattelijha,
vaan hian on myos aktiivinen keskusteluun osallistuja.

Tutkimuksen vaatiman tematisoinnin 16ytyminen ei ollut itsestddn selvéad,
vaan minun tdytyi tarkastella useampia ldhestymistapoja. Mutta laadullinen
tutkimus edellyttdadkin analysointitapojen etsiskelyd ja testaamista (Kiviranta
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1995, 91.) Tarinoiden kiinnostavuus, uuden oppiminen ja tutkimuksen intensii-
visyys veivdt minua eteenpdin. Lisdksi informantit kannustivat minua viemé&an
tutkimustani eteenpdin.

Koska tutkimukseni pohjautuu narratiiviseen aineiston kerddmiseen ja
teemahaastatteluihin, minun on uskottava, miti informanttini sanovat tai kir-
joittavat. Saarnivaaran (2002, 123) mukaan informantit kertovat omaa subjektii-
vista tarinaansa, josta tutkijan tulee valita ja karsia oleellinen tieto heiddn anta-
mansa luvan mukaisesti. Viime kddessd on kyse tutkijan tulkinnasta eikd maa-
ilman esittamisestd sellaisena kuin se on. Olennainen kysymys onkin, miten
arvioida tulkinnan patevyyttd, kun mitddn universaaleja kriteereitd ei ole ole-
massa eikd yksimielisyyttd, joka riittdisi ratkaisemaan sen, mikd on patevad
tutkimusta.

Mittareiden pidtevyyttd on tavoiteltu siten, ettd on ldhestytty aineistoa
teemahaastatteluja ja narratiiveja tiivistamalld ja padadytty havaintoihin, joiden
avulla pystytddn kuvaamaan aineistoa eri nikokulmista. Teemahaastattelujen
ainheiston luotettavuutta varmistettiin silld, ettd jokainen haastateltava luki
haastattelutekstin ldpi haastattelun jdlkeen ja ldhetti sen minulle sdhkopostin
liitteend allekirjoituksellaan varustettuna. Hirsjarvi ja Hurme (1979, 144) kirjoit-
tavat, ettd teemahaastattelun luotettavuutta maariteltdessda on haastattelemisen
lisdksi otettava huomioon koko tutkimusprosessi eri vaiheineen. Menetelmien
luonteen vuoksi ei pitdisi korostaa litkaa mekanistista luotettavuuden maéritte-
lyd. Myos tutkijan oma kokemuksiin perustuva kisitys tulosten ja todellisuu-
den vastaavuudesta on luotettava ilmaisin. Kvale (1996, 160-161) toteaa, ettd
haastattelu voidaan tallentaa my®0s tutkijan reflektoinnin avulla subjektiivisesti.
Tutkija luottaa omaan empatiaansa ja muistiinsa. Han kirjoittaa muistiin haas-
tattelun padkohdat session jdlkeen kédyttden apunaan haastattelun aikana tehty-
jd muistiinpanoja.

Kvalitatiivisen ja tapaustutkimuksen yhteydessa reliabiliteetti on ymmar-
rettdvissd vaatimukseksi analyysin toistettavuudesta. Tutkijan tulee aineistoaan
kasitellessddn noudattaa yksiselitteisida luokittelu- ja tulkintasddntojd, jotta toi-
nen tutkija voi tarvittaessa paatyd samoihin johtopadatoksiin. (Uusitalo 1991, 84).
Tutkijan oma aktiivisuus ja ldheisyys tutkittavien kanssa ovat valttamatomia
riittdvan ja totuudellisen informaation saamiseksi. Tdllainen tutkimusasetelma
edellyttdd tutkijalta tarkkaa ja rehellistd raportointia tutkimuksen eri vaiheista,
jotta lukija voi tehdd omat johtopaddtoksensa tutkimuksen luotettavuudesta.
(Syrjdla et al. 1996, 102).

Koska minulla on samanlaisia elamédnkokemuksia informanttieni kanssa,
esiymmadrrykseni on auttanut minua tulkitsemaan tutkimusaineistoa. Koke-
mukseni on auttanut minua puhumaan samaa “kieltd” heiddn kanssaan. Ai-
heen tuttuus on joskus vaatinut erityistd ponnistelua katsoa asioita ulkopuoli-
sen tutkijan silmin. Olen pyrkinyt ratkaisemaan tdmén ongelman keskustele-
malla tutkimuksestani ja reflektoimalla sitd ohjaajieni ja muiden tutkijoiden
kanssa.

Yleistettdvyyden kriteerind voidaan pitdd ns. analyyttistd yleistamistd, jol-
loin pyritddn osoittamaan teoreettisten oletusten paikkansapitdvyys, ja siten
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pddstddn laajentamaan sekd yleistamé&dn nditd teorioita ja kytkemddn tuloksia
kirjallisuuteen (Syrjdld et al. 1996, 102-103). Tapaustutkimus ei edes tahtda tilas-
tolliseen analyysiin kuten survey-tutkimukset vaan analyyttiseen yleistettdvyy-
teen (Yin 1991, 43). Sulkusen (1990, 272-273) mukaan kvalitatiivisessa tutki-
muksessa yleistavid pddtelmid voidaan tehdd vain tulkinnoista, ei aineistosta
eikd teksteistd.

7.2 Tulosten hyodynnettivyys

Tutkimustulosten hyodynnettdvyyden nden viidelld tarkedlld alueella, ja kaikil-
la néilld osa-alueilla on yhteinen tekijd: vieraan kielen ja kulttuurin syvillisen
tuntemuksen merkitys uraa késittelevdssd eldmdnkaari-ilmiossd. Substanssin
taitaminen yksin ei riitd, vaan yksilon tulee olla proaktiivinen ja oman uransa
eteen sinnikkadsti tyotd tekeva. Talld on merkitystd tulevaisuutta ajatellen. Free-
lancety6 valtaa alaa yhteiskunnassamme erityisesti vahvojen ammattiosaajien
keskuudessa, ja meiddn on tdnddn ja tulevaisuudessa pystyttdva nopeasti vaih-
tamaan ammattia ja toimimaan jopa eri ammateissa samanaikaisesti. Taman
osoittavat tutkimukseni tulokset. Informanttien urakaarista saadaan tieteellinen
hyoty kahden uuden uramallin muodossa.

7.2.1 Akateeminen hyoty

Tutkimuksessani olen kadyttanyt kolmea eri teoreettista mallia, joihin olen pei-
lannut tutkimustuloksiani. Namé teoreettiset mallit olen valinnut silld perus-
teella, ettd ne ovat mielestini riittdvan kattavia koko ihmiselaman urakaarelle
ottaen huomioon eri uratyypit tydeldmén kannalta sekd urat ajallisissa vaiheissa
ammattiuran kannalta. Brousseaun et al. (1996) pluralistisessa urakasityksessa
on nelja erilaista mallia, joita tdydensin kahdella mallilla. Kohderyhmaéssani on
29 naispuolista infomanttia, jotka edustavat naisten tydeldméan kaarta erittdin
freelancereita. Joukossa on mukana myos kaksi kotiditid, jotka haluavat myo-
hemmaissd eldmédnvaiheessaan jdlleen palkkatyohon. Mukana on myds kaksi
eldkkeelld olevaa informanttia, joista toisella on edelleen oma toiminimensa.
Kaikille tdmé&n kohderyhmin jédsenille ei Brousseaun mallista 16ytynyt vastinet-
ta, joten kehitin kaksi uutta mallia: paralleelinen uramalli ja tutkimusmatkaili-
jan uramalli. Paralleelisessa uramallissa informantilla on monta roolia: hdn on
palkkatyossd sisdisen yrittdjan roolissa, mutta sen lisdksi han kdantdd ja opettaa
freelancerin statuksella. Aika ajoin sama henkil6 saattaa toimia kaupunkiop-
paana tai tulkkina. Tyon ohella hén saattaa vield kouluttaa itseddn.
Tutkimusmatkailijan urassa informantti tekee usean vuoden, ehkd koko
tyodikdnsa jotain aivan eri tyotd, mihin hdnen opintonsa pohjaavat. Nimitan tata
uramallia tutkimusmatkailijan uraksi, koska informantit itsekin kayttivat uras-
taan tdtd nimitystd. Uramalli perustuu usein sattumanvaraiseen, harrastuspoh-
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jaiseen kompetenssikokonaisuuteen, josta kiinnostavuudessaan tulee suoras-
taan eldméantehtava.

Hallin ja Goodalen (1986) ammattiuravaiheet toimivat hyvin tyossani vii-
tekehyksend, mikdli Hallin ja Goodalen ikdjana ndhdddn vain suuntaa-
antavana. Harvalla informantillani uran ensimmadinen vaihe eli eksploraatio
pddttyy 25 ikdvuoteen. Hyvin monella kohderyhméni jasenelld eksploraatio
jatkuu koko eldmén ajan. Hallin ja Goodalen mukaan eksploraatio-oppimissykli
stimuloituu moneen kertaan, minka jalkeen yksilo miettii uraansa ja sen vaihto-
ehtoja uudelleen. Vakiintuminen ja kasvu vuorottelevat kohderyhmaéssani.
Tutkimukseni tuo ilmi sen, etteivdt informantit haaveile tydstd poisjddmisesta
vield eldkeidssakddn, erityisesti jos he ovat yrittdjid tai freelancereita.

Superin holvikaarimalli oli mielestdni osuva viitekehys tutkimukselleni,
koska se kasittdd koko eldménkaareen pilareineen, jalustoineen ja kaarineen.
Tdhan Superin holvikaarimalliin liittyy voimakas persoonallisuuden korostus
eli persoonallisuus mddrdad henkilon saavutusten tason ja persoonallisuus on
tarkein yksilollisyyteen liittyva tekija. Tutkimuksessani kohderyhman henkilst
korostavat sattumaa: tavata oikeita ihmisid oikeassa paikassa ja oikeaan aikaan.
He ovat oppineet olemaan joustavia, vieraaseen kulttuuriin taipuvia itsedan
unohtamatta. Jatkuva uuden oppiminen ja sen sitominen jo opittuihin valmiuk-
siin oli informanteille erittdin tarkedd. Superilla on ehka liikaa mindn korostus-
ta, ja Superin empiirinen tutkimus, synteesit ja reflektointi tuovat esiin yksilol-
listen luonteenpiirteiden tdrkedn merkityksen tyopaikan valinnassa. Tdtd kuvaa
eivdat kohderyhmaéni henkilot valttamatta anna, silld heidan kohdallaan tyopai-
kan valinnassa on sattumalla suuri merkitys, mutta suuri merkitys on myos
suhteilla ja ennen kaikkea osaamisella ja kulttuurituntemuksella.

Tieteen kontribuutiona haluan ottaa mukaan urakeskusteluun strategia-
teoreetikko Mintzbergin (Mintzberg, Ahlstrand & Lampel 1998, 9-13) ajopuu-
teorian, jolloin tdlld tutkimuksella on uutuusarvoa myos urakirjallisuudessa.
Tutkimukseni informanttien urat vuorottelevat portfoliomaisesti, jolloin erilai-
silla kriittisilld eldm&n tapahtumilla ja sattumilla on merkitystd. Tédllainen ura-
kehitys edustaa Mintzbergin ajopuuteoriaa, joka on kuitenkin joltain osin ihmi-
sen ohjattavissa. Mintzbergin ajopuuteoria ldhtee liikkeelle aiotusta strategiasta
(intended strategy) pddtyen harkitun strategian (deliberate strategy) kautta
toteutuneeseen strategiaan (realized strategy). Mintzberg esittdd kysymyksen,
taytyyko toteutuneen strategian aina olla aiottu strategia. Tutkimukseni todis-
taa, ettei toteutunut ura valttamattd vastaa koulutusta ja aiottua uraa, mika tuli
selkedsti esiin informanttien eldiméadnkertomuksissa. Toteutumattomia strategioi-
ta voidaan kutsua hylatyiksi strategioiksi (unrealized strategy). Kolmatta stra-
tegiatyyppid edustavat esiin tyontyvit strategiat (emergent strategy), jotka il-
maantuvat aiotun suunnitelman ulkopuolelta. Tdssd tutkimuksessa voidaan
ndhdd, ettd urajanalla saattaa olla hyldttyja uria, mutta niiden ohella tyontyy
esiin uusia uria. Esiin tyontyvit urat eivit ole vilttamdatta negatiivisia, vaan ne
ovat tarpeellisia siind tilanteessa ja/tai tulevaisuudessa. Ne osoittavat kykya
proaktiivisuuteen.
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Haluan kyseenalaistaa suunnitelmallisuuden, silld kenenkddan informant-
tini aiottu ura ei ole sellaisenaan toteutunut. Vain harva heistd on pystynyt tyo-
uransa aikana eldttdméadn itsensd, puhumattakaan perheettddn, kddntdjan kou-
lutuksella, joka on ollut heidédn aiottu uransa. Toteutunut ura p&attyy mielesta-
ni vasta silloin, kun informantti ei toimi endd opiskelun eikd ammatillisen kas-
vun janalla, ei sen enempadd tydjanalla kuin perhejanallakaan.

7.2.2 Pedagoginen hyoty

Pedagogisen hyodyn néden edellisen kohdan (7.2.1 Akateeminen hyoty) urakehi-
tyksestd urasuunnittelun opetukseen. On hyvé ottaa huomioon urasuunnittelun
opetuksessa, ettei opiskelijoiden koulutuksella ole vilttdmaéttd suoraa yhteytta
uraan, vaan hyldttyjen ja eteenpdin tyontyvien urien avulla pddstdan toteutta-
maan uraa. Tdman tosiasian esiin tuominen sddstdd ehkd monia valmistuneita
opiskelijoita urapettymyksiltd. Tdhdn viittasin jo aiemmin johdantoluvussa.

Johdantoluvussa mainitsin my6s tdmén tutkimuksen tuovan esiin saksan
kielen ja kulttuurin syvéllisen tuntemuksen merkityksen koko uraa késittele-
vdssd elaménkaari-ilmiossd. Kieli on tydvéline, ja kielen opetuksen nékisin ta-
pahtuvan substanssin sisdlld. Sitd ei voida kahlita erilaisten opetussuunnitelmi-
en sisddn, silld kieltd ei voi ymmartdd ymmartamaéttd maan kulttuuria. Kieli on
meilld enimmdkseen vield irrallinen oppiaine, jonka integroiminen eri oppiai-
neisiin palvelisi enemmaéan nykyistd Eurooppaa. Opimme kieltd paremmin pa-
nostamalla kulttuurituntemukseen, joka tuo meille kilpailuetua.

Maassamme kielenopetuksessa korostetaan kommunikatiivisen kompe-
tenssin merkitystd eli kykya kayttdd kieltd viestinndssd tehokkaasti ja eri tilan-
teisiin sopivasti. Kielellinen kompetenssi on vain osa titd kompetenssia; kielel-
linen kompetenssi on kielenopetuksen ydinaluetta késittden kieliopin, dantdami-
sen ja sanaston hallinnan. Se edellyttdd myos erilaisten tilanteiden hallitsemista.
Puhutun kielen ja tavallisimman puhetilanteen eli keskustelun ominaispiirtei-
den tunteminen on kommunikatiivisen kompetenssin kannalta tarkedd. Kieltd
ei voida kayttdd tilanteessa kuin tilanteessa sellaisenaan, koska kieli ei ole yksi
muuttumaton ja sama koodi. Eri tilanteet vaativat erilaista kieltd. On tarkedd
ottaa huomioon koko viestintdtilanne ja sen kielelliselle ilmaukselle asettamat
vaatimukset. (Tiittula 1992, 9-10). Airola (2004) ndkee viestinnilliset taidot
“monilukutaitona” kulttuurienviliseen kommunikatiiviseen kompetenssiin
kuuluvana osa-alueena. Muita tdhdn kompetenssiin kuuluvia osa-alueita ovat
henkilokohtaiset, sosiaaliset valmiudet ja asenteet sekd toiminta erilaisten ih-
misten kanssa. Kulttuuri ja kieli ovat erottamattomina mukana kieltenopetuk-
sessa. Ymmarrys on siitd kiinni, miten kdytdamme kieltd. Kielten opetukseen
voidaan kytked kansainvilisyyskasvatusta myos laajemmin. Monikulttuuriseksi
muuttuvassa toimintaympaéristossd myos suvaitsevaisuuskasvatus on entista
tarkedmpad.

Kaikkonen (2000, 52) puolestaan toteaa vieraan kielen ja kulttuurin toimi-
van parhaiten opetuksellisesti ikddn kuin peilind paljastaen oman kulttuurin ja
siind ihmisten vilisen kohtaamisen sekid didinkielen automatisoituneita, tiedos-
tamattomiksi jadneitd piirteitd. Yksilon kulttuurikuva laajentuu kohti vierasta ja
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omaa kulttuuria, jolloin yksild pystyy toimimaan sosiaalisesti kulttuurien valil-
la. Kulttuurikuvan laajentuessa on kyse kulttuurien vélisestd oppimisesta, jossa
mahdollistuu yksilon identiteetin joustava kehitys. Lehtonen (1995) kirjoittaa
kommunikatiivisen kompetenssin luonnollisesti olevan nykyaikaisen kielen-
opetuksen paamaddra. Ei ole kuitenkaan mitenkddn itsestddn selvdd ymmartad,
mitd tdssd yhteydessd tarkoitetaan kommunikatiivisella kompetenssilla. Ope-
tussuunnitelmiin kuuluu persoonallisuutta rakentavana ja sosiaalisesti kasvat-
tavana taitona kommunikatiivinen kompetenssi eli kommunikointikyky. Tama
taito saavutetaan ensiarvoisen tdrkedn vieraan kielen opetuksen avulla. (Lehto-
nen 1995, 27).

Tutkimukseni tuo esiin saksan kielen oppimisen ja ulkomailla harjoittelun
hyodyn yksilon mydhemmissd eldménvaiheissa niin tyo- kuin yksityiseldaméssa.
Suurin osa informanteista halusi ldhted heti ylioppilastutkintonsa jdlkeen Sak-
saan opiskelemaan tai ensin noin vuodeksi tdihin, minka jalkeen jonkin verran
saksan kieltd taitavina opiskelu Saksassa onnistuisi paremmin. He kaikki olivat
lukeneet Suomessa ainakin kolme vuotta saksaa lukiossa. Monet olivat lukeneet
saksaa ensimmadiisend vieraana kieleni eli ainakin seitsemin vuotta. Jotkut in-
formanteista ovat tdnddn saksan opettajia Suomessa vilittden oppimaansa kielta
ja kulttuuria Suomen kouluissa saksan kieltd opiskeleville, ldhinnd nuorille ja
aikuisille. Informanttien suhde saksan kieleen on ldhes intiimi; sen taitaminen
kaikilla kielen kompetenssien tasoilla on auttanut heitd selvidmé&an ulkomailla.
Ndiden selviytymistarinoidensa kautta he haluavat viedd viestid eteenpdin
olemalla aktiivisia opettajan roolissaan. He eivit halua hyvéaksyad sitd, ettd heille
tarkedn saksan kielen opetus viahenee Suomen kouluissa.

Uskon yleissivistyksemme kapenevan lyhytnédkoisyyden vuoksi, kun vie-
raiden kielten opetuksessa englannin ja ruotsin lisdksi muiden kielten opetusta
ei endéd ole pienten ryhmékokojen kalleuden vuoksi. Kielikoulutus ja kansainva-
listyminen mydhemmin tydeldamaéssd ja muillakin eldmén alueilla tulevat pe-
ruskoulun ja lukion s&d&stojen vuoksi kaalliiksi yhteiskunnallemme.

7.2.3 Hyoty ammatinvalinnan kannalta

Tyovoimakoulutus tukee merkittavasti tyomarkkinoilla pdrjadamistd, vakiintu-
mista ja tyoeldmadan kiinnittymistd. Tutkintotavoitteinen koulutus antaa evdiita
tehdd ammattityotd, tyontekijan epavarmuus tyoeldamaéssa subjektiivisesti pie-
nenee ja ura muuttuu usein objektiivisesti vakaammaksi. (Jokinen & Luoma-
Keturi 2005, 124). Tassa tutkimuksessa on todettu, miten sopeutuvia informantit
ovat vaihtamaan tyopaikkaa ja ammattia yrittdjyyden, freelancetyon ja palkka-
tyon vélilld. Harvemmin he ovat etsineet apua tydvoimatoimistoista tai muista
instansseista. Yleensd he ovat toimineet itsendisesti tai tuttavien avustuksella.
Mutta tyovoimatoimisto jdrjestdd asiallista tyovoimakoulutusta akateemisille
tyottomille, minkd erds informantti sai ilokseen kokea. Kesdlld 2007 hén sanoi
itsensd irti 57-vuotiaana ja haki matkailuyrittdjakoulutukseen, silld han taytti
tyovoimatoimiston vaadittavat kriteerit: hdn on akateeminen, kielitaitoinen,
motivoitunut, atk-taitoinen, yksityissektorilla tyoskennellyt ja hédnelld on laaja
tyo- ja koulutushistoria takanaan. Taméan lisdksi hédnelld oli selked liikeidea.
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Syyskuussa 2007 hén aloitti nelja kuukautta kestavan koulutuksen matkailuyrit-
tdjaksi. Tyovoimatoimiston ohella koulutuksen toteuttamisesta vastasi helsinki-
lainen ammattikorkeakoulu. Informantti oli erittdin tyytyvdinen koulutukseen,
joka tuki hédnen liikeideaansa pienimuotoisesta, kestdvan kehityksen erdmaa-
majoitusyrityksestd oheispalveluineen.

Tamd on yksi esimerkki, miten tutkimuksen informantit ovat pystyneet
vaihtamaan ammattia ennakkoluulottomasti eldméntilanteen mukaan. Tassdkin
tapauksessa kielitaidolla on ollut pitkdn tyohistorian ohella suuri merkitys.

Tamaén tutkimuksen tuloksia voidaan kdyttad ammatinvalinnan ohjauksen
kehittamisessd, jossa myos on syytd ottaa huomioon, ettd ihmisten on vaihdet-
tava uraa jopa useaan kertaan elimansé aikana.

7.2.4 Yhteiskunnallinen hyoty

Eri yliopistot, korkeakoulut ja muut opetusalan laitokset jdrjestdvéat erilaisia
projekteja ja hankkeita, joissa ne tutkivat suomalaisten kielitaitoa. Namé& hank-
keet ovat hyodyllisid, jos niiden tuloksia voidaan reflektoida tydeldmddn. Sak-
san kielen taidon hallinta on valttamattomyys monella alalla, silld Saksa on
huomattava vientimaa ja se on Suomelle tirked kauppakumppani. Saksan kie-
len taito parantaa mahdollisuuksia tyomarkkinoilla niin kotimaassa kuin ulko-
maillakin, silld pelkdstddan Euroopassa 120 miljoonaa ihmistd puhuu didinkiele-
nddn saksaa. Saksankielentaitoisista ammattilaisista on tarve Suomen tyomark-
kinoilla, silld heitd tarvitaan Euroopan unionin lisdksi muissakin organisaatiois-
sa mutta myos kaupan ja teollisuuden alalla.

CILT, the UK National Centre for Languages teki erddn kansainvilisen
tutkijatiimin kanssa vuonna 2005 tutkimuksen, jonka tarkoituksena oli selvittaa
EU-komissiolle ja EU-jdsenvaltioiden pdittdjille kdytdannon ohjeita vieraiden
kielten taitamisen kaytosta pk-yrityksissd ja kielitaidon vaikutuksesta liikkeen-
johdolle. Arvioidaan, ettd 11 prosenttia eurooppalaisista vientialan pk-
yrityksistd menettdid kommunikaatiovaikeuksien vuoksi tilauksia. Tutkimus
osoittaa, ettd vieraiden kielten hallinnan ja vientitoimitusten vililld on yhteytta.
Loydettiin neljd kielten hallitsemiseen vaikuttavaa tekijdd, joilla on merkitysta
onnistuneeseen vientitapahtumaan: strateginen p&atos kommunikoida monella
kielelld, didinkielellddn puhuvien asenne, vieraita kielid hallitsevien kollegoiden
asenne ja kadntdjien/tulkkien asenne. Jos kaikki vientid harjoittavat pk-
yritykset kdyttdisivat useampia edelld mainittuja menetelmid, voisi EU:n talous
hyotyéd tastd suuressa mddrin. Pitkdaikaisen liiketoveruuden edellytys on suh-
teiden rakentaminen ja niiden ylldpito. Tdssd tarvitaan vddjaamatta kohdemaan
kulttuurin ja kielen tuntemusta. (EUROPA - Rapid - Communiques de Presse
2007).

Tamén tutkimuksen perusteella voidaan vdittdad, ettd syvéllinen vieraan
kielen ja kulttuurin ymmartadminen ovat tarkeitd globaalissa taloudessa. Yhteis-
kunnan tavoitteena on saada ihmisille pidemmait tyourat. Télloin taitojen ja
tietojen ajan tasalla pitiminen sekd kehittiminen ovat valttdimatomid. EK
(2006¢, 8) toteaa, ettd kasvava kansainvilisyys korostaa monipuolisen kielitai-
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don merkitystd. Hyviad kdytdntojd vieraan kielen ja kulttuurin verkostoissa tulee
tukea ja levittaa.

Tutkimukseni osoittaa, mikd hyoty kielitaidolla on yhteiskunnalliselle
eldmadlle. Monipuolinen kielitaito ja kulttuurin tuntemus rikastuttavat kaikkia
yhteiskuntia ja niiden yritystoimintaa.

7.2.5 Hyoty yksilon oman eldmin hallintaan

Jokaisen uuden kielen oppiminen kasvattaa meitd yksiloind. Kielellinen moni-
muotoisuus tekee meistd eurooppalaisia ja maailman kansalaisia. Kansainvali-
syyden oppiminen alkaa omassa kodissamme riippumatta ajasta ja paikasta.

Siljasen (2007, 181-182, 192) mukaan kansainvélinen tydkokemus on sy-
vdllinen oppimisprosessi, joka vaikuttaa ldhes aina identiteetin muodostumi-
seen. Globaalin uran rakentajat korostavat valmiuttaan toimia eri rooleissa ja
asemoitua uusien tilanteiden mukaan nopeasti. Kun he hakevat tasapainoa, he
tiedostavat oman identiteettinsd vahvuudet ja uuden kulttuurin luoman lisdar-
von. Kansainvilinen tytura haastaa arvioimaan kriittisesti omaa kulttuuritaus-
taa ja siitd nousevia toimintatapoja.

Oksanen (2006) toteaa, ettd suomalaisten naisten eldméda hallitsevat sellai-
set kulttuuriset kdytdnnot ja sosiaaliset rakenteet, joissa naisen ansiotyd on
kadnnetty positiiviseksi valttamattomyydeksi. Naméa kulttuuriset kdytannot ja
sosiaaliset rakenteet voidaan nimetd erddnlaiseksi ansiotyon ja itsensd eldttami-
sen imperatiiviksi. Vaikkakin suomalaiset naiset ovat aina subjektiivisesti mu-
kautuneet ansiotyohon ja itsensd eldttdmisen imperatiiviin, kaipaavat he silti
ajoittain pois pakkotahtiselta tuntuvasta ansiotyoarjestaan. (Oksanen 2006, 144).
Tdssd tutkimuksessa pako on ollut usein palkkatyostd vapaampaan freelance-
tyohon tai oman yrityksen perustamiseen tai ndiden kaikkien kolmen vaihto-
ehdon yhdistimiseen. Taméan tyokuvion hallinta onnistuu tutkimukseni kohde-
ryhman saksan kieltd ja kulttuuria tuntevilta henkil6iltd hyvin.

7.3 Loppusanat ja jatkotutkimustarpeet

Ulkomailla opiskelleet ja tyoskennelleet tuovat tullessaan maahamme moni-
naista tietoa tydeldmddn niin yrittdjing, freelancereina kuin palkkatyontekijoina.
Heiddn valmiutensa eldmdn eri osa-alueilla on proaktiivista ja joustavaa. He
osaavat kdyttdd oppimiaan valmiuksia tyoskennellessddn niin Suomessa kuin
ulkomaillakin.

Tutkimus nosti esiin ilmiond koko eldmé&n kattavan urakaaren, ja sitd tut-
kiessani kavin lapi neljd eri informanttittyyppia: yrittdjd, freelancer, palkkatyon-
tekija ja kotiditi. Purin ndiden naisten tyorooleja yrittdjand, kadntdjand, suomen-
tajana, tulkkina, matkanjohtajana, sisddnostajana, kollegana, opettajana, sihtee-
rind mutta myos yksityisid rooleja diteind, isoditeind ja vaimoina. Tutkimukses-
sani olen pyrkinyt I6ytdméaan kohderyhmaén jdsenistd erilaisia osaamisalueita,
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yrittdgjamadistd eteenpdin menemistd. Kaikki ndméd suomalaiset naiset edustavat
sisdistd yrittdjyyttd, kun he jo lukioaikoinaan useistakin syista tekivat paatoksen
ldhted opiskelemaan Saksaan. Heiddn eldménsd urakaaret ovat erilaisia, mutta
niilld on yksi yhteinen piirre ja se on ollut eteenpdin menemistd, itsensd kehit-
tamistd. Kaikkien uralla on ollut vaikeuksia, mutta kukaan informanteista ei ole
lopullisesti lannistunut.

Tutkimukseni kohderyhmidn henkildiden eldminkaaret niin ulkomailla
kuin Suomessa kuvaavat tatd pdivad. Hyvin monella kohderyhman palkkatyon-
tekijalla on huoli tydpaikastaan, mutta ne heistd, jotka ovat toimineet freelance-
reina tai yrittdjind, ndkevdt tulevaisuutensa positiivisena. He tietdvit ja uskovat
edelleen pystyviansd eldttdméadn itsensd. Taman pdivan patkatyot eivat ole hei-
dédn esteensd, vaan pikemminkin etunsa, jottei heiddn tarvitse sitoutua yhteen
tyonantajaan loppuidkseen. Ndin asian totesi moni kohderyhman freelancer.
Kohderyhmén naisten rohkeus on ihailtavaa ja kunnioitettavaa. Tyopaikan
vaihtaminen maan ja kulttuurin vililld kédy heiltd vield yli 50-vuotiaina.

Téllainen maan, kielen ja kulttuurin vaihtaminen saattaa olla juuretonta,
mutta juurettomuuden mahdollisuuden tutkimukseni kohderyhmén henkilst
hyvaksyivit ldahdettydan Suomesta nuorina ylioppilaina opiskelemaan Saksaan.
Monet niistd henkildistd alkavat olla eldkeidn kynnykselld, jolloin erityisesti
avioeron kokeneet informantit haluavat viettdd eldkepdividdn Suomessa. Hei-
dédn kohdallaan ympyrd sulkeutuu paluulla kotimaahan, mutta heiddn urakaa-
ri-ilmionséd ei varmastikaan vield pdaty tdhan. Elamdnuran muodossa se jatkuu
maalliseen kuolemaan saakka. Myds monet informanttien tyon tuloksista jadvat
eldamddn, ja tietylld tavallahan ihmisen eldmd (suku) jatkuu perimdnd myos
tulevien sukupolvien tyossd ja elaméssa.

Vieraan kielen ja kulttuurin taitaminen kaipaavat lisdtutkimusta. N4ité tai-
toja tarvitaan vieraan kielen opetuksessa. Liike-eldméssd niiden tunteminen on
ehdottoman vailttamatontda samoin kuin vieraiden tekstien kddntdmisessd ja
tulkkaamisessa. Tdssd yhteydessd olisi mielenkiintoista tutkia, miten koulujar-
jestelmdmme palvelee vieraiden kielten ja kulttuurin opetusta.

Jatkotutkimusaiheena minua kiinnostaa vertailututkimus Germersheimis-
ta valmistuneiden suomalaisten kddntdjien ja vastaavasti Suomen yliopistoista
valmistuneiden kddntdjien vililld. On hyodyllistd tutkia, missd suhteessa Ger-
mersheimissa opiskelleet ovat paddtyneet yrittdjiksi tai freelancereiksi Suomessa
opiskelleisiin kddntdjiin ndhden ja onko heiddn kompetensseissaan eroja ja
minkd tyyppisid mahdolliset erot ovat. Kiinnostavaa olisi myos yrittdjyyden
kannalta tutkia, ovatko Suomessa opiskelleet rohkeampia perustamaan oman
yrityksen vai 1oytyyko heiddnkin joukostaan tyypillisid Brousseaun asiantunti-
jauran ja transitionaalisen uran edustajia. Kiinnostavaa olisi my6s ndhda, miten
paljon paralleelisen uran ja tutkimusmatkailijauran edustajia Suomessa opiskel-
leiden joukossa on.

Jatkotutkimuksena ndkisin aiheellisena tutkia urakehitystd tutkintoon
pddttyneen koulutuksen jdlkeen eli miten muiden suoraan ammattiin johtavien
korkeakoulututkintojen suorittajat pddtyvat aiotusta urasta toteutuneeseen
uraan.
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SUMMARY

The present study sets out to describe the career development of Finnish
nationals who have studied applied linguistics from 1965 until 2001 in the
University of Mainz, in Germany, and how they have enhanced and utilized
their professional competences in their careers. There is a particular emphasis
on their personal development in the career stages as entrepreneurs, freelancers
and employees in Finland and abroad. Their career competence can be
considered as an important element for their identity construction. In this study
the identity refers to the fact that the social ego is built on the cultural resources
of the environment and on the resources that the individual has obtained. It is
possible to become conscious of one’s own culture only by living in a foreign
culture.

The career histories of the informants give several useful descriptions of
how each individual has become what she now is, and how her ego is formed
by the future. The career lies more and more upon the competence growth of an
individual at the same time as her expertise and skills increase. In this study the
stages of life cycles show the social and personal growth in a foreign culture
which forms a process in various stages of the life changing the individual as a
person. The goal is to describe the professional skills, competence and career
development of the respondents as entrepreneurs, freelancers and employees.
The description is longitudinal.

The literature review includes elements from Super’s archway model,
Brousseau'’s pluralistic career concept as well as Hall’'s and Goodale’s stages in
career development. Super defined career development as a dynamic,
longitudinal, and developmental process essentially consisting of developing
and implementing the self-concept. Brousseau’s pluralistic career concept
framework has four career concepts: linear career, expert career, spiral career
and transitory career concepts. A pluralistic definitional framework specifies
explicitly that there are many ways to define career success. Hall and Goodale
indicate the stages in career development as a line of different periods of life,
which Hall and Goodale name exploration, trial, establishment, maintenance
(growth, stagnation) and decline.

The methodological approach is qualitative and hermeneutical. The
empirical data (n=29, all females) is made of written narratives and theme-
based interviews. The discourse method employed in this research is
pragmatism, not methodological dogmatism, it is narrative. Narrative data
gathering, its processing and analyzing, which are tightly intermingled,
represent here the qualitative methods. The research leans towards a data-based
approach, and the data were collected to determine career aspects of the
respondents. Narrative/discourse approaches explained why the respondents
were writing and talking the way they were, and offered a better understanding
of (working) life activities.
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The research questions were:

1) Which factors are connected to career development;

2) What kind of impact have studies and the family made on the
development of the working career;

3) To what extent and how has the career development led to
entrepreneurship, freelance work, and employment.

With regard to the results, the social factors, the capability of a person and the
aims are related to the shape of educational and professional careers. The study
revealed that the respondents who have been able to develop can influence
their career by choosing the work which is suitable for their skills and
competences.

In this group, the research results underline the importance of the
mastering of the German language and culture as essential parts of professional
skills and competence. The informants have also emphasized the significance of
one’s personal development as an individual and as a member of business and
social life.

This study also suggests two new alternatives to Brousseau’s pluralistic
career concept. They are called here “parallel career concept” and “explorative
career concept”. In the parallel career concept the respondent can at the same
time be active in several fields. In the explorative career a person has by chance
found a quite different kind of working life and environment than the
educational studies would indicate.

The empirical results illuminate that the career development has been
influenced partly by the knowledge and skills resulting from the studies and
partly by the increasing work experience within the constraints of family needs.
The respondents have reported that after their children have grown up and
moved away from home, the women have been able to use their education
more actively to enable several alternative career options.

It can be concluded that the respondents do not proceed in a linear way
but they aim for personal growth, changeability and freedom in their (working)
life. Entrepreneurs and freelancers want to be independent, as they also regard
themselves as experts in their fields. In Finland the respondents are more prone
to fulfil themselves as employees in working life, whereas the possibilities to
work as entrepreneurs are challenging in Finland and abroad.
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ZUSAMMENFASSUNG

In dieser Untersuchung wird die Karriereentwicklung derjenigen Finninnen
dargestellt, die am Fachbereich Angewandte Sprach- und Kulturwissenschaft
der Johannes Gutenberg-Universitdt Mainz in Deutschland in den Jahren 1965-
2001 studierten und wie sie ihre berufsbezogene Kompetenz in ihrer Karriere
weiterentwickelt und eingesetzt haben. Das gemeinsame Spezialgebiet ihrer
Kompetenz sind Kenntnisse der deutschen Sprache und der deutschen Kultur.
Der Schwerpunkt dieser Untersuchung ist die personliche Entwicklung der
Befragten in den verschiedenen Phasen ihrer Karriere als Unternehmerinnen,
als Freiberufliche und als Arbeitnehmerinnen sowohl in Finnland als auch im
Ausland.

Ihre Karrierekompetenz kann als wichtiges Element betrachtet werden,
wenn der Aufbau ihrer Identitdt untersucht wird. In dieser Untersuchung wird
darauf hingewiesen, dass Identitdt bedeutet, wie das soziale Ich mit Hilfe der
Kulturressourcen und mit den Ressourcen, die das Individuum in sich hat,
aufgebaut wird. So ist es nur moglich, sich iiber die eigene Kultur bewusst zu
werden, wenn man in einer fremden Kultur lebt und wohnt.

Die Karrieregeschichten der Informantinnen bringen einige niitzliche
Kenntnisse hervor, wie jedes einzelne Individuum so geworden ist, wie es jetzt
ist und wie sein Ego von der Zukunft geprédgt wird. Die Karriere sttitzt sich auf
das Wachstum der Kompetenz des Individuums, wodurch sich gleichzeitig
seine Sachkenntnisse und Fahigkeiten steigern. In dieser Untersuchung zeigen
die Lebensphasen das soziale und personliche Wachstum in einer fremden
Kultur, das sich prozefiartig in den verschiedenen Lebensphasen des
Entwicklungsganges verkettet und das Individuum als Mensch verdndert. Das
Ziel ist, die berufsbezogenen Fihigkeiten, Kompetenz und Karrieentwicklung
der Informantinnen als Unternehmerinnen, als Freelancerinnen und als
Arbeitnehmerinnen darzustellen. Diese Untersuchung stellt eine Langzeit-
untersuchung dar.

Der theoretische Bezugsrahmen besteht teils aus dem Torbogenmodell
von Donald Super, teils aus der pluralistischen Karrieretheorie von Brousseau
sowie teils aus der Theorie der Phasen der berufsbezogenen Karriere-
entwicklung von Hall und Goodale.

Super differenzierte die Karriereentwicklung als einen dynamischen
Langzeitentwicklungsprozefs, der im Wesentlichen die Entwicklung und
Verwirklichung des Ichs beinhaltet. Die pluralistische Karrieretheorie von
Brousseau besteht aus vier verschiedenen Karrieremodellen: aus der linearen
Karriere, Expertenkarriere, aus der spiralen Karriere und transitorischen
Karriere. Der Bezugsrahmen der pluralistischen Karrieretheorie stellt explizit
dar, dass es verschiedene Methoden gibt, den Karriereerfolg zu definieren. Hall
und Goodale zeigen, dass die Phasen der Karriereentwicklung eine Kette
verschiedener Lebensphasen darstellen, die sie exploration, trial, establishment,
maintenance und decline nennen.
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Der methodologische Ansatz der Untersuchung ist qualitativ und
hermeneutisch. Die empirischen Daten (n=29, alle Befragten sind Frauen)
bestehen aus aufgezeichneten Erzdhlungen und themenbezogenen Interviews.
Die Diskursmethode in dieser Untersuchung ist Ausdruck von Pragmatismus
und nicht von methodologischem Dogmatismus, weshalb das narrative
Forschungsinstrument gewédhlt wurde. Das narrative Sammeln des Materials,
dessen Aufbereitung und Auswertung, die eng miteinander verkntipft sind,
stellen qualitative Methoden dar. Die Untersuchung stiitzt sich auf die
datenbezogene Betrachtungsweise. Die Daten wurden gesammelt, um die
Karriereaspekte der Informantinnen bestimmen zu konnen.

Das narrative Herangehen mit Hilfe des Diskurses verhalf zu erkldren,
warum die Informantinnen sich so schriftlich oder miindlich dufierten, wie es
als Ergebnis ihres bisherigen Werdens anzusehen ist. Dartiber hinaus bot diese
Betrachtungsweise ein besseres Verstdndnis der Aktivitdten ihres (Berufs)
lebens.

Die Untersuchungsfragen waren:

1) Welche Faktoren haben bei der Karriereentwicklung eine Rolle
gespielt;

2) Wie haben Ausbildung und Familie zum Aufbau der Berufskarriere
beigetragen;

3) Was fiir eine Rolle spielen Unternehmertum, Freelancertum und
Erwerbstitigkeit bei der Karriereentwicklung.

Als Ergebnis wird festgestellt, dass soziale Faktoren, Fahigkeiten und
Zielsetzungen der Informantinnen in einem kausalen Zusammenhang zur
Formung ihrer ausbildungs- und berufsbezogene Karriere stehen. Die
Untersuchung ergab, dass die Informantinnen in der Lage waren, ihre Karriere
aufzubauen, indem sie sich die Arbeit aussuchten, die fiir ihre Fihigkeiten und
Kompetenz geeignet war. Bezogen auf die untersuchte Gruppe unterstreichen
die Untersuchungsergebnisse die Wichtigkeit der Kenntnisse der deutschen
Sprache und der deutschen Kultur, da diese ein wesentlicher Bestandteil ihrer
beruflichen Fahigkeiten und Kompetenz sind. Die Informantinnen haben auch
die Wichtigkeit der eigenen Entwicklung als Individuum und zugleich als
aktives Mitglied sowohl im Geschéftsleben als auch im sozialen Leben betont.
Diese Untersuchung stellt auch zwei neue Alternativen zu der
pluralistischen Karrieretheorie vor, namlich ”die parallele Karriere” und ”die
explorative Karriere”. Im parallelen Karrieremodell kann die Informantin
gleichzeitig auf verschiedenen Gebieten aktiv sein. Im explorativen
Karrieremodell hat die Informantin durch Zufall eine andere Art Berufsleben
und Umgebung gefunden als es ihre Ausbildung (ihr Studium) vorzeichnete.
Die empirischen Ergebnisse zeigen, dass teilweise die durch das Studium
erworbenen Kenntnisse und Fadhigkeiten, aber auch die wachsende
Arbeitserfahrung immer gemdfs den familidren Bediirfnissen zu der Karriere-
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entwicklung beigetragen haben. Die Befragten berichteten, dass sie, nachdem
die Kinder erwachsen wurden und von zu Hause wegzogen, ihre Ausbildung
aktiver einsetzen konnten. Sie hatten die Moglichkeit, zwischen den
verschiedenen, karrierebezogenen Alternativen zu wahlen. Daraus kann die
Schlussfolgerung gezogen werden, dass die Informantinnen nicht linear in ihrer
Karriere vorwdrtskamen, denn sie strebten vielmehr nach personlichem
Wachstum sowie nach Abwechslung und Freiheit im (Berufs)leben. Die
Unternehmerinnen und Freelancerinnen wollen unabhédngig sein, weil sie sich
fiir Expertinnen in ihrer Branche halten. Die Informantinnen, die in Finnland
leben, sind eher geneigt, sich als Arbeitnehmerinnen im Berufsleben zu
verwirklichen als anderswo, aber die Mboglichkeiten, als Freelancerin zu
arbeiten, sind eine Herausforderung sowohl in Finnland als auch im Ausland.
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LIITTEET

DU = Diplomiibersetzerin, ylempi korkeakoulututkinto
GU = akademisch gepriifte Ubersetzerin, alempi korkeakoulututkinto
GER = Germersheim

LIITE1

Informantti 1

Opiskelu ja ammatillinen kehittyminen

1968-1973
opiskelu GER DU
Tyo6
1973 1974 1975 1976-1977 1978 1980 1986 1994
lyhytaikaisia ditiysloma ditiysloma tyoton miehen ditiyslo- projektisih- yritysfuusio
toimistotoita 3 kk, minka 3 kk mukana man sijaisuus, teeri,
Suomessa (mm. jdlkeen komennuksel-  vakinaisuus myShemmin
vientisihteeri) osastosih- le ulkomaille, samassa projektivas-
teeri missé yrityksessd eri  tuutyossa
opettajana yksikoissd,
projektityota
Perhe
1974 1975-1982 1976 1986 1987
syntyi poika  ensimméinen syntyi poika toinen syntyi poika
avioliitto avioliitto
suomalaisen suomalaisen
miehen kanssa miehen
kanssa

VA



LIITE 29 Informantti 29.
Opiskelu ja ammatillinen kehittyminen
1968-1974 1994-1995 1996-1997 1997 2004-2005
opiskelu GER DU atk-kurssi toimistovir- valantehneen turistioppaan
kailijan kurssi  kielenk&&nt&jan kurssi
tutkinto Saksassa

Tyo
1967-1968 1970 1974-1975 1975-1976 1976-1977 1977-1979 1979-1982 1982-1989 1989-1992
opettajaharjoit- messu- UM:ssd kaantaja/ freelance- Saksassa toimistotoitd  freelance-kddntdja toimistotoita
telija Saksassa emanta toimistotoita tulkki Saksan ~ kaantéjd ja hotellissa Saksassa ja tulkki Saksassa

Helsingissa suurldhetys-  tulkki vastaanotto-

tossa virkailija
Helsingissa
1992-1996 1997-2004 2004-
freelancetydssa johdon freelancetyos-
kdantdjad ja tulkki  assistentti sd kaantsja,
hotellissa tulkki ja
Saksassa opettaja

Perhe

1975 1980 1981 1981

ensimmadinen avioero toinen syntyi poika

avioliitto avioliitto

saksalaisen saksalaisen

miehen kanssa miehen

kanssa

€0¢



LIITE 2 Informantti 2.

Opiskelu ja ammatillinen kehittyminen

1970-1973 1974 1978 1979
opiskelu opiskelu valmistu- auskultointi
GER Saksassa minen
DU opettajan- peruskoulun
koulutus- opettajaksi
laitoksessa
Tyo6
1968-1969 1982-
tarjoilijan toitd opettamaan
Saksassa peruskouluun
Saksaan,
samassa
koulussa
edelleen
Perhe
1969 1974 1980 2006
tutustuminen avioliitto syntyi tytdr vakava
saksalaiseen sairaus, leik-
puolisoon kaus, paluu

toihin

9.1



LIITE 3

Informantti 3.

Opiskelu ja ammatillinen kehittyminen

1970-1974 1978-1980
opiskelu Berlin Freie
GER Universitat
DU germanistiik-
kaa,
anglistiikkaa ja
historiaa
Tyo
1969-1970 1974 1975 1976-1977 1986 1993 1996-
tyoharjoittelu Suomeen Ruotsiin Berliinissd muutto Sveitsissd samassa
Berliinissi toihin ,reppufir- matkatoi- Sveitsiin arkkitehti- arkkitehti-
tarjoilijana (viransijai- maan” toihin mistossa toimistoon toimistossa
suus) toissa toihin 50 % toissa 80 %
Perhe
1976 1981 1996 2005
avioliittoon syntyi poika  kotiditi avioero lapsi muutti
saksalaisen Saksassa ja pois kotoa
miehen kanssa Sveitsissd

LLL



LIITE 4

Informantti 4.

Opiskelu ja ammatillinen kehittyminen

1968 1972
Heidelbergiin opiskelua
tulkkikouluun Miinchenin ja
Heidelbergin
yliopistoissa
vilitutkintoon
asti
Tyo
1972 1973 1973-1981 1983 2003 -
kisaeminti sihteerin opettajana hallinnollisia freelance-
Miinchenin toita Heidelber- toita elaméikerta-
olympialai- Miinchenis-  gin (puolipaiva- kirjoittaja
sissa sd yliopiston tyo) +
kesdkurs- freelance-
seilla, kaantdjd, mm.
tentaattori kahden
GER:ssa taidekirjan
kadntdminen
Perhe
1972 1977 1982 2003 2007
avioliittoon syntyi tytar syntyi poika mies muutti syntyi lapsenlapsi
saksalaisen pois kotoa

miehen kanssa

8L1



LIITE 5

Informantti 5.

Opiskelu ja ammatillinen kehittyminen

1970 1974-1980 1977-1978 1985 1991 2002-2004
hovimestarin opiskelu vaihto- valmistumi-  auskultointi erilaisia
koulutus GER DU opiskelijana nen Suomessa ammatillisia
Suomessa Bristolin peruskoulun kursseja (t-
yliopistossa opettajaksi koulutus,
Englannissa Saksassa ulkomaan-
kaupan
vientikoulu-
tus)
Tyo
ennen vuotta 1990-1994 1994-2001 2001-2007 2007-
1974
hovimestari AMK- pohjois- toimitus- vientipaallikko ja
Helsingissa opettaja suomalaisen johtaja yrittdjd oy:ssd
ja (saksa + kaupungin kv-  yrityspalvelu
Maarianhami- englanti) asiainsihteeri  yrityksessd,
nassa yrittédjd oy:ssé
Perhe
1980 1984 1989 1990
avioliittoon syntyi tytdr syntyi tytdr muutto
saksalaisen perheen
miehen kanssa
kanssa Suomeen

6.1



LIITE 6 Informantti 6.

Opiskelu ja ammatillinen kehittyminen

1985-1991

1999

opiskelu
GER DU

kaupunki-
opaskou-
lutus
Saksassa

Tyo

1984-1985 1991 1993

1997-2003

2003 2004 2005-

au pair Saksassa  sihteeri ty6ton, mutta
patkatoita

toimistossa
puolipdi-
vaisend,
puolipdi-
viisesti
freelancer

freelancer: tyoton oma yritys
opetustyotd,
opas

Perhe

1999

2005

avioliittoon
saksalaisen
miehen
kanssa

syntyi poika  puoliso jonkin
aikaa tyoton,
muutto toiseen
kaupunkiin

081



LIITE 7 Informantti 7.

Opiskelu ja ammatillinen kehittyminen

1979-1983 1983 1990 1994 1995
opiskelu opiskelua Suomen 1. yrittdja- yrittdja-
GER GU Hampurissa asioimis- kurssi tutkinto
tulkkikurssi
Kouvolassa
Tyo
1978-1979 1983-1990 1990 1993 1996-1999 1999-
au pair Turkissa Suomessa ulkomailla oma freelancetulkki
Hannoverissa palkka- toissd toiminimi
tyOsséd
Perhe
1985 1990
avioliittoon 7 vuotta paluu
turkkilaisen Turkissa Suomeen
miehen kanssa yksin

181



LIITE 8

Informantti 8.

Opiskelu ja ammatillinen kehittyminen

1966-1970 1972 1972

opiskelu toimistoapu- valanteh-

GER DU laisen tutkinto  neen

Stuttgartissa kielenk&an-
tdjan tutkinto

Tyo
1965-1966 1970 1971 1974 1992
toissa tarjottiin palkkatyo puolipdivityos- freelancer:
kirjapainossa yliopistosta ~ kddntdjang, sd asian- tulkki ja
Stuttgartissa opettajan suomen ajotoimistossa, suomen

tyotd, opettaja, suomen opettaja

tentaattorina  antiikki- opettaja ja

toimiminen  kauppias antiikkikaup-

pias

Perhe
1965 1971 - 1992 1992
tutustuminen puolison syntyi tytdr
tulevaan kanssa
saksalaiseen antiikki-
puolisoon kauppiaana

8l



LIITE 9 Informantti 9.

Opiskelu ja ammatillinen kehittyminen

1966-1968 1970-1974 1983-1988
puutarhurin opiskelua opiskelu GER
tutkinto GER:ssa GU
Suomessa
Tyo
1976-1991 1991 1993- 1994-
tyo Suomessa paluu suomen opet-
perheyrityk- saksan Saksaan taja
sessd, kotiditi,  opettaja palkkatyo- kansalaisopis-
freelance- (aikuis- hon, ohella toissa,
kaantsja opetusta) freelance- yksityisoppi-
kaantsja laita
Perhe
1974 1976 1977 1991 2001
avioliitto syntyi tytar syntyi poika avioero ja avioero
saksalaisen toinen
miehen kanssa, avioliitto
syntyi tytdr

€81



LIITE 10

Informantti 10.

Opiskelu ja ammatillinen kehittyminen

1973 1978
opiskelu GER valantehnyt  erilaisia
vilitutkinto kielenkdan-  kursseja, mm.
tdja markkinointia,
tietojenkésit-
tely
Tyo6
1973 1982-1985 1985-2005 1986 1990-1995 1995-
kotiditi ja Suomessa kansalais- oma yritys: tydvoima- kahden hengen
patkatoitd matkailutoimiston opiston kielipalvelu  koulutuksessa  yrityksessa
opas; kiertdva englannin ja sekd bed & saksan (matkailuala)
englannin opettaja ala-  saksan breakfast - opettaja, 50 %:n omistus
asteella ; opettaja yritys lukion saksan
ruotsin ja englannin opettaja
opettaja
kauppaoppilaitoksessa
Perhe
1974 1976 1978 1981 1982 1987
syntyi tytar syntyi tytar syntyi tytar syntyi tytar muutto Saksasta syntyi tytar

Suomeen miehen ja
neljan lapsen kanssa

P81



LIITE 11

Informantti 11.

Opiskelu ja ammatillinen kehittyminen

1966 1967 1968-1971
opiskelu yksi opiskelu GER
Gottingenin lukukausi DU
yliopistossa, Heidelbergin
germanistikkaa yliopiostossa
saksaa
Tyo6
1964-1965 1972-1973 1973-1975 1977-1980 1980-1983 1984-1989 1989-1994 1994- 1995-1997
kesidtoissd Turun vienti- ja opetustyotd  opetustditd, = matkanjohtaja  matkasuun- oma yritys freelancemat-
Saksassa yliopistossa osastosih-  free- sihteerin nittelija kanjohtaja
sairaalassa toimistotoita teeri lancerina toita free-
lancerina
1997 2000 2000-2002 2004 2006
50 %:sti sairas- fuusio, sairasloma  tyottomyys-  sairaseldk-
eldkkeelle irtisanominen ja kurssi keelle
kuntoutus
Perhe
1971 1974 1975 1976 1977 1977-1980 1983 2004
avioliitto syntyi poika muutto Norjaan, paluu takaisin Norjaan, Norjasta Suomeen, lapsisairastui puoliso
Norjassa, sieltd missd mies toissd Suomeen syntyi tytir 1980 takaisin kuoli
muutto Suomeen Norjaan

a8l



LIITE 12 Informantti 12.

Opiskelu ja ammatillinen kehittyminen

1968 1969-1971 1972-1974
lukukausi opiskelu opiskelu
Ttibingenin ja GER DU peruskoulun
Heidelbergin opettajaksi
yliopistoissa Saksassa
Tyo
1974- 2003-
peruskou- luokanopet-
lun ala- taja maahan-
asteen opet-  muuttajille
taja Saksassa
Perhe
1970-luvun
alussa
avioliitto avioeron
saksalaisen jilkeen yhden
miehen pojan
kanssa yksinhuoltaja

981



LIITE 13 Informantti 13.

Opiskelu ja ammatillinen kehittyminen

1960-1962 1964-1968
opiskelu opiskelu
Suomessa yo- GER DU
merkonomiksi
Tyo
1968-1970 1970-1973 1974 2003
US Armyn Frankfurtis-  Suomeen sanottiin toista
palveluksessa  sa sihteerin sihteerin irti
Saksassa toissd toihin
toimistotoissd
Perhe
1974 2004 2006
Suomeen Suomeen oma vakava eldkkeelle
dgidin tulon jalkeen sairaus
vakavan pitkdaikainen
sairauden kihlaus
vuoksi saksalaisen
miehen kanssa
purkautui

81



LIITE 14 Informantti 14.

Opiskelu ja ammatillinen kehittyminen

1968 1975-1980 1984
yo-merkonomi- opiskelu Dipl.
tutkinto GER DU Journalistin
Suomessa tutkinto
Saksassa
Tyo
1969-1975 1985-1987 1989-
toimistotoita kaantdjana freelance-
Saksassa ja palkkatyds-  k&antadja
USAssa sd
Perhe
1989 1989
avioliitto syntyi tytar
saksalaisen
miehen

kanssa

881



LIITE 15

Informantti 15.

Opiskelu ja ammattillinen kehittyminen

1971-1972 1973-1974 1974-1978 1979-1981 1983-1984 1992-1994
opiskelu opiskelu opiskelu opiskelu opiskelu opiskelu
Ruotsissa (ruotsia Miinchenin =~ Heidel- GER GER GU kirjanpit&jaksi
ja sosiologiaa) tulkkikou- bergissa Saksassa
lussa
Tyo6
1970-1971 1972-1973 1984 1993-1996 1997 2000 2003 2003-
au pair Pariisissa =~ USAssa toimisto- toimisto- freelancer oma irtisanoutuminen  oma
green cardin toissd toissd toiminimi + palkkaty0sta toiminimi,
avulla toissa Saksassa Saksassa palkkatyo yrittdja
turistioppaa-
na
Perhe
1975 1978 1982 1985
avioliitto syntyi tytar syntyi tytdr avioero
saksalaisen
miehen
kanssa

681



LIITE 16 Informantti 16.

Opiskelu ja ammatillinen kehittyminen

1991-1992 1995-1999
kielten opiskelua  opiskelu
Heidelbergin GER DU
yliopistossa
Tyo
1999 2000-2005 2002-
toimistotoissa toissd oma
Suomessa Saksassa toiminimi
johdon Saksassa
assitenttina
Perhe
1999-2000
asettuminen
Saksaan
saksalaisen
puolison

kanssa

061



LIITE 17 Informantti 17.

Opiskelu ja ammatillinen kehittyminen

1992-1998 2002-
opiskelu GER DU Helsingin
yliopistossa
kasvatustie-
teen opintoja
Tyo
ennen vuotta 1998-
1992
muutamia vuosia freelance-
toimistotoita kielikoulut-
Suomessa taja
Suomessa
Perhe
vuodesta
1998
avoliitto, ei
lapsia

161



LIITE 18 Informantti 18.

Opiskelu ja ammatillinen kehittyminen

1974-1977 1977-1982

hum kand. opiskelu

-tutkinto GER DU

Jyvéaskylan

yliopistossa

Tyo
1982-1983 1983-1990 1990-
kauppaoppi- UM:nn freelance-
laitoksessa palvelukses-  suomentaja +
saksan sa ulkomailla erilaisia
opettaja tilapédistoita

Perhe

perheeton

61



LIITE 19 Informantti 19.

Opiskelu ja ammatillinen kehittyminen

1981-1983 1983-1986 1988
opiskelu yo- opiskelu opiskelu GER
merkonomiksi GER DU DU
Suomessa
Tyo
1981-1983 1989-2001 2001-
opiskelun aikana aluksi sisddnostaja
erilaisia toitda mm. sihteerind
matkatoimistossa puolipdiva-
tyOssd,
myShemmin
kokopdivai-
sesti +
freelance-
kaantdja
Perhe
1983-1993 1987 2007
avoliitto syntyi poika lapsen muutto

pois kotoa

61



LIITE 20 Informantti 20.

Opiskelu ja ammatillinen kehittyminen

1983-1984 1983-1984 1989-1994
saksan kurssi koulutus opiskelu GER  useita
Mainzin kosmetolo- DU terveyden
yliopistossa giksi alaan
Saksassa liittyvia
kursseja 10
vuoden ajan
Tyo6
1994 1995-1996 1996- 1999 2001-
Helsingissa =~ EU:ssa liike-eldmén yrityksen liike-eldméan
harjoittelija-  k&dantdjand palveluksessa  perustaminen palveluksessa
na Suomessa Saksaan, Suomessa
mutta
investointien
loputtua
suljettiin
Perhe

perheeton

v6l



LIITE 21

Informantti 21.

Opiskelu ja ammatillinen kehittyminen

1984-1985 1985-1989 1989-1994
kielikursseja Frankfurtin =~ opiskelu GER
Frankfurtin yliopistossa DU
yliopistossa saksaa,
historiaa ja
englantia
Tyo6
1994 1996 1998 2004
harjoittelijana ~ EU- Saksassa Sveitsissd Sveitsissi liike-
Suomen harjoittelu litke-eldmédn  liike-eldmdn eldaman
ulkomaan- ym. toitd palveluk- palveluksessa palveluksessa 60
kauppaviras- sessa prosenttisesti
tossa
Perhe
2000-luvun 2002
alussa
avioliitto syntyi poika
saksalaisen

miehen kanssa

61l



LIITE 22 Informantti 22.

Opiskelu ja ammatillinen kehittyminen

1976-1978 1994-1997
opiskelu Porvoon opiskelu
matkailu- GER GU
opistossa
Tyo

1978-1983 1983- 1986-

toissa matka- oma yritys

matkatoi- konsultti

mistossa
Perhe
saksalainen

puoliso, ei
lapsia

9%1



LIITE 23 Informantti 23.

Opiskelu ja ammatillinen kehittyminen

1973-1974 1975-1980 1982-1986
talouskoulu opiskelu opiskelua
Suomessa GER DU Heidelbergin
ja Karlsruhen
yliopistoissa
Tyo
1974-1975 1982-1986
UM:ssd Suomessa sihteerin toitd
toimistotoissd Saksassa
opiskelun
ohella
Perhe
1979-1986 1987 1989 1993 2003
ensimmadinen toinen syntyi toinen  syntyi kolmas  avioero
avioliitto avioliitto lapsi lapsi
saksalaisen saksalaisen
miehen miehen
kanssa kanssa,
syntyi
esikoinen

L6l



LIITE 24 Informantti 24.

Opiskelu ja ammatillinen kehittyminen

1986-1987 1992-1997 2003-2006
opiskelu unkarin opiskelu GER saksan kielen
Uppsalan opiskelua GU opiskelua
yliopistossa (FM,  tyon ohella, Malardalenin
péddaine suomi) stipendiaat- korkeakoulussa;

tina tulkin pétevyys

Budapestissa ruotsi-suomi

(valtiollinen

unkarin

kielen

tutkinto)

Tyo6
1990 1997- 2003-
Uppsalassa vastaava Mailardalenin
toissa virkailija korkeakoulun
opiskelun Uppsalan valtion virkamies
ohella, unkarin yliopistossa, sekd padtoiminen
opetusta suomen tuntiopettaja

opetusta

Perhe
1990 1991 1997 1997
muutto Saksaan, avioliitto =~ muutto Saksasta lapsi aloitti

lapsen syntyma

Ruotsiin koulunkdynnin
Ruotsissa

861



LIITE 25

Informantti 25.

Opiskelu ja ammatillinen kehittyminen

1970-1972 1972-1975
opiskelu opiskelu
Heidelbergin GER DU
yliopistossa
Tyo
1975-1988 1988-
kotigiti + puolipédivitoissa
freelance- juridiikan
kaantaja professorin
sihteerind
Mannheimin
yliopistossa +
freelancekdantdja
Perhe
1972 1973 1982
avioliitto syntyi poika  puolison
saksalaisen vakava
miehen kanssa sairastuminen

661



LIITE 26

Informantti 26.

Opiskelu ja ammatillinen kehittyminen

1971-1977
opiskelu GERDU  my6hem-
min erilaisia
kursseja
kaantzjille
Tyo
1977-1981 1981-1992
freelance- kotigiti +
kaantdja puolipéivii-
nen freelance-
kaantaja
Perhe
1975-1997 1981 1983 1993 1998
ensimmaéinen syntyi poika  syntyi poika muutto pois  toinen muutto
avioliitto yhteisestd avioliitto Suomeen
saksalaisen kodista saksalaisen puolison
miehen kanssa miehen kanssa  kanssa

00¢



LIITE 27 Informantti 27.

Opiskelu ja ammatillinen kehittyminen

1969-1973 1976 1979 1991-1992 2004-2008
opiskelu GERDU  valantehnyt  valantehnyt auskultointi jatko-
kielenkdan-  kielenk&dantsja Suomessa opiskelija
tdjd Saksassa  Saksassa sa- Jyvaskylan
su-sa-su en-sa yliopistossa
Tyo
1967-1968 1968-1969 1973-1976 1976-1980 1980-1991 1991-1999 1999-
au pair Lontoo sairaalassa toissa liike- kotiditi + kokopédiva- freelancer saksan opettajana
toissa eldmassa freelance- toissd liike- palkkatyossd
Ruotsissaja  Saksassa kaantdja eldmadssd +
Saksassa freelancer
Perhe
1976 1976 1980 1987-1994
avioliitto syntyi poika  avioero ja avoliitto, joka
saksalaisen muutto padttyi
miehen kanssa lapsen avopuolison
kanssa kuolemaan
Suomeen

10¢C



LIITE 28 Informantti 28.

Opiskelu ja ammatillinen kehittyminen

1997-2001 2001-

erilaisia kursseja ~ opiskelu opiskelu

Suomessa ja GER DU Heidelbergin

ulkomailla yliopistossa

Tyo
1989-1997 2001- 2002-
erilaisia freelance- kuntosali-
tyokokemuk  kaantdja ohjaaja

sia Suomessa
ja ulkomailla

Perhe

perheeton

c0¢



	ABSTRACT
	ABSTRAKT
	ESIPUHE
	KUVIOT
	KAAVIOT
	AULUKOT
	LIITTEET
	SISÄLLYS
	1 JOHDANTO
	1.1 Tutkimuksen lähtöko
	1.2 Tutkimustehtävä ja tutkimusilmiö
	1.3 Tutkimuksen rajaus ja tutkimusasetelma
	1.4 Keskeisten käsitteiden määrittely
	1.5 Tutkimuksen rakenne

	2 YRITTÄJYYS JA PALKKATYÖ TYÖURAA SUUNTAAMASSA
	2.1 Yrittäjyys ja yrittäjä käsitteinä
	2.2 Palkkatyö käsitteenä
	2.3 Yrittäjänä toimimisen lajeja
	2.4 Yrittäjän ominaisuuksien tyypittelyä
	2.5 Yrittäjäksi ryhtyminen työuravalintana
	2.6 Palkkatyö työuravalintana
	2.7 Yrittäjyys tutkimukseni kannalta

	3 EMPIIRISEN TUTKIMUKSEN METODOLOGIAJA AINEISTO
	3.1 Näkökulma ja lähestymistapa metodologisinaperusvalintoina
	3.2 Tieteenfilosofiset lähtökohdat
	3.3 Abduktiivinen tutkimusote
	3.4 Kvalitatiivinen lähestymistapa
	3.5 Kohdejoukon kuvaus
	3.6 Aineiston keruu
	3.7 Tutkimusaineiston kuvaus
	3.8 Aineiston käsittely ja analyysi

	4 KOHDEJOUKON URAKEHITYKSET ABDUKTIIVISESTI TARKASTELTUINA
	4.1 Uratutkimuksen historiaa ja haasteita
	4.2 Ura ja urakehitys osana elämänkaarta
	4.3 Aiempia tutkimustuloksia uramotivaatiosta
	4.4 Joustavat urat
	4.5 Tunnetuimpien urateorioiden esittely
	4.6 Tämän tutkimuksen informanttien ammattiura ja elämänvaiheet
	4.7 Kokoava tarkastelu viitekehyksen tueksi

	5 EMPIIRISTEN TULOSTEN KOKOAMINEN
	5.1 Informanttien elämänkaaret ja liitteessä olevien janojensynteesi
	5.2 Urakehityksen ydintulosten tarkastelututkimusongelmalähtöisesti

	6 MAINZIN YLIOPISTON SUOMALAISTENNAISTEN URAMALLIT
	6.1 Brousseaun urateorian täydennys
	6.2 Ammattiuravaiheet Hallin ja Goodalen aiemmantutkimuksen valossa
	6.3 Superin holvikaarimallin käyttökelpoisuus kulttuurissamme
	6.4 Uramallien reflektointi ja synteesi

	7 TUTKIMUKSEN ARVIOINTI JA LOPPUSANAT
	7.1 Tulosten validiteetti, uskottavuus ja yleistettävyys
	7.2 Tulosten hyödynnettävyys
	7.3 Loppusanat ja jatkotutkimustarpeet

	SUMMARY
	ZUSAMMENFASSUNG
	LÄHTEET
	LIITTEET


<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


	Text1: 176
	Text2: 177
	Text3: 178
	Text4: 179
	Text5: 180
	Text6: 181
	Text7: 182
	Text8: 183
	Text9: 184
	Text10: 185
	Text11: 186
	Text12: 187
	Text13: 188
	Text14: 189
	Text15: 190
	Text16: 191
	Text17: 192


