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TIIVISTELMA

Tdmin tyon tavoitteena oli tarkastella moniammatillisen yhteistytiimin sekd kahden
erityistd tukea tarvitsevan lapsen vanhempien kasityksid esi- ja alkuopetuksen
kehittdmistyostd varhaiserityiskasvatuksessa. Tutkimukseen osallistuneiden' henkildiden
tarkoituksena oli luoda erityistd tukea tarvitsevien lasten yksilollinen ja lapsen kehi-
tyksen kannalta johdonmukainen siirtyméd esiopetuksesta alkuopetukseen. Keinoina
tdhdn kéytettiin moniammatillisen tiimityon tehostamista seké rakentamalla yhteistytné
lapsen kasvun kansio, joka tukee lapsen kasvua ja itsetuntoa ja on yhtend osa-alueena
mietittdessd uusia lapsildhtoisid yhteistydmuotoja koulun ja pdivikodin vililla.

Aineisto koostui yhteistyotiimin sekd kahden erityistid tukea tarvitsevan lapsen
vanhempien teemahaastatteluista. Liszksi aineiston keruussa apuna kéytettiin kysely-
lomaketta, yhteistydtiimin kokousmuistioita ja lasten kasvun kansioita. Saatu aineisto
kasiteltiin kdyttdmailld kvalitatiivisia analysointimenetelmii.

Tutkimustulokset osoittivat yhteisty6td helpottaviksi tekijoiksi tyOntekijoiden
toistensa tyon tuntemuksen sekd yhteisen ammatillisen kielen. Yhteistydn solmu-
kohdiksi osoittautuivat ammattilaisten ajan ja energian rajallisuuden liséksi kahden eri
oppimiskulttuurin tottumattomuus yhteiseen kehittdmistychon. Tiedonsiirto moni-
ammatillisessa yhteistyossd koettiin suureksi haasteeksi. Lapsen kasvun kansion
rakentamisessa korostui aikuisen antama tuki ja ohjaus erityisesti nivelvaiheessa lapsen
siirtyesséd pdivikodista kouluun. Tiedonvilittdjdnd kansio sisélsi tiivistetyn kuvauksen
lapsen kuntoutuksen painopistealueista ja kehityksen eri osa-alueista tuoden samalla
esille lapsen henkiltkohtaiset vahvuudet ja hinelle iloa tuottavat asiat. Kasvun kansion
koettiin osaltaan helpottavan puheilmaisussaan vaikeasti ymmirretyksi tulevaa lasta
solmimaan kontakteja ikédtovereihin. Lapsen oma #dni ja persoonallisuus nousivat
kasvun kansion avulla voimakkaasti esille. Vanhemmille kasvun kansio antoi toivoa ja
uskoa lapsensa edistymiseen. Moniammatillisen tiimitydn kehittdmisessd ammatti-
laisten oli tiedettdvd omat valtuudet ja velvollisuudet. Esimiesten antama tuki ja

toimintaedellytysten luominen koettiin tirkedksi poikkihallinnollisessa tiimity0ssé.

Avainsanat: varhaiserityiskasvatus, kasvun kansio, moniammatillinen tiimityd, esi- ja

alkuopetus.
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1 JOHDANTO

Tdmin tutkimuksen tarkoituksena on pohtia moniammatilliseen tiimitydskentelyyn
liittyvid kysymyksid varhaiserityiskasvatuksessa. Tutkimuksessa pyrin selvittimain,
kuinka tiimityoskentely voi auttaa erityistukea tarvitsevien lasten turvallista ja joustavaa
siirtyméd esiopetuksesta alkuopetukseen. Tdmi tyé on osa laajempaa kokonaisuutta.
Jyviskyldn yliopiston koulutuksen tutkimuslaitoksen vuonna 1993 alkanut esi- ja
alkuopetuksen kehittdmishanke on ollut laajuudeltaan valtakunnallinen. Hankkeen
tarkoituksena on ollut arvioida ja tehdd nikyvidksi pdivikotien ja ala-asteiden
opetussuunnitelmien toteutumista seké kehittdé ja arvioida opettajien vilisen verkoston
toimintaa ja tiedonvilitystd. Tutkimusverkostossa on ollut mukana 25 piivikotia, 25
koulua, 60-100 opettajaa ja 5 - 8-vuotiaita lapsia 1000-20 000.

Yhteiskunnassa eletddn keskelld muutosta myoskin opetukseen ja kasvatukseen
liittyvissd asioissa. Opetushallitus on julkaissut esiopetuksen opetussuunnitelman
perusteet vuodenvaihteessa 2000. Esiopetusuudistus astui virallisesti voimaan 1.8.2001,
josta alkaen kaikilla Suwomen kuusivuotiailla on ollut oikeus maksuttomaan
esiopetukseen vanhempien niin halutessa. Erdiksi keskeisiksi asioiksi uusissa
esiopetuksen opetussuunnitelman perusteissa ovat nousseet lapsildhtdisyys (lapsen
oikeudet ja ndkokulma) seki erityistukea vaativien lasten oikeudet. Lisdksi korostetaan
varhaiskasvatuksen ja siihen kuuluvan esiopetuksen seké perusopetuksen muodostaman,
johdonmukaisesti etenevdn kokonaisuuden tdrkeyttd lapsen suotuisalle kehitykselle.
Valitessani tutkimusaihetta kiinnostuin aiheen ajankohtaisuuden lisdksi siitd, etté
esiopetusuudistukseen liittyy vield paljon avoimeksi jddvid kysymyksid. Olen tyOsséni
erityislastentarhanopettajana tehnyt pitkddn yhteistyotd koulun ja usean eri

ammattiryhmid edustavan henkilon kanssa lasten hoitoon, opetukseen ja



varhaiskuntoutukseen liittyvissd asioissa. Kiinnostavaksi on noussut kysymys siitd,
kuinka yhteistyotd voitaisiin kehittdd niin ettd lapsen oppimisprosessi voi jatkua
luontevasti  pdivékodista kouluun. Olen pohtinut my6s yhteistyohon liittyvid
taustatekijoitd ja tdmidn vuoksi toteutin tutkimuksen siten, ett';i siind ilmenee eri
tilanteissa olevien henkildiden nikokulmia. Millddn tavoin vdheksyméttd lasten omia
nikemyksid tutkimus oli kuitenkin rajattava aikuisten kisitysten tarkasteluun, jotta
tutkimus ei laajenisi liian paljon. Opetus- ja kasvatusalan ammattilaisten yhteistyon
sujuvuus korostuu varsinkin tehtidessd tyotd erityistukea vaativien lasten parissa.

Varhaiserityiskasvatuksen nidkokulmasta esi- ja alkuopetuksen vililld ei ole
selkeitd rajoja. Télld tyolld pyrin selvittdméin, mitkd tekijat hankaloittavat ja edistévit
yhteistd tyotehtdvdd lasten kasvatuksen ja opetuksen parissa. Koulun ja pédivihoidon
jatkuvuus edellyttidd yhteisté kiinnostusta lasten oppimiseen. Jatkuvuus toteutuu luokan-
ja lastentarhanopettajien, erityisopettajien sekd muiden ammattilaisten vahvuuksien,
osaamisen ja asiantuntemuksen yhdistdmiselld. Samalla halusin tuoda esille sen, kuinka
paljon piivdhoidolla ja koululla on jo nyt yhteisid tavoitteita lasten kohtaamisessa.
Edell4 esitetysséd kehittdimishankkeessa eri ammattikuntaa edustavat henkilot miettivét
yhdessd konkreettisia vilineitd ja keinoja  keskindisen yhteistydn sujuvuuden
parantamiseksi. Opettajien pedagogista ajattelua ja oman tyon kehittdmistd on tutkittu
yleensd erikseen lastentarhanopettajien ja luokanopettajien nikokulmasta (esim.
Korhonen 1989; Rusanen 1995; Patrikainen 1997). Tdmén tyon tarkoituksena on
painottaa pidivikodin ja koulun vilisen vastavuoroisen suunnittelun ja toiminnan
tdrkeyttd jo yhteistyon alkuvaiheesta lidhtien.

Tutkimuksen keskeisid kisitteitd ovat kontekstuaalisuus, moniammatillinen
yhteistyd, varhaiserityiskasvatus, kasvun kansio sekd esi- ja alkuopetus.
Kontekstuaalisen kasvun mallissa kasvatus ndhdddn vuorovaikutusprosessina kaikkien
niiden kesken, jotka osallistuvat lapsen eldmddn. Oppimista tapahtuu seké lasten ja
aikuisten ettd lasten keskindisen vuorovaikutuksen seurauksena ja yhteistoiminnan
tuloksena. Moniammatillisella yhteistyolld tarkoitetaan tdssd yhteydessd esi- ja
alkuopetusikdisten lasten parissa tyOskentelevid eri alojen ammattilaisia, jotka
itseohjautuvasti ja yhteisvastuullisesti toistensa erilaisia tietoja ja taitoja hyddyntéen
suorittavat  yhteistd  tydkokonaisuutta.  Varhaiserityiskasvatukseen  kuuluva

erityispéivihoito on puolestaan osa pdivdhoitoa. Erityispdivdhoidon tehtdvd on vastata



lapsen yksil6llisiin tarpeisiin ja tukea hédnen kehitystddn pedagogisin keinoin ja
tarvittaessa erityisten péivdhoidollisten tukitoimenpiteiden avulla. Esiopetus on
paddsédidntoisesti vuotta ennen oppivelvollisuuden alkamista annettavaa suunnitelmallista
kasvatusta ja opetusta. Alkuopetuksella tarkoitetaan yleensd peruskoulun 1. ja 2. luokan
opetusta. ’

Tutkimuksen teoreettisessa osassa késittelen aluksi varhaiserityiskasvatusta osana
esi- ja alkuopetusta. Tédmén jdlkeen tarkastelen lapsen kasvuympéristGjen vélistd
yhteistyotd. Painopiste on lapsen siirtymivaiheessa péivikodista kouluun.
Kehittdmishanke sekd valtakunnallisella tasolla ettd tapaustutkimustasolla perustuu
suurelta osin esi- ja alkuopetusikiisten lasten kanssa tyOskentelevien ammattilaisten
tiimitydskentelylle. Yhteistyo varhaiserityiskasvatuksessa on tyoskentelyd kaikkien
niiden tahojen kanssa, jotka ovat vaikuttamassa lapsen ja heiddn perheidensd
hyvinvoinnin edistimiseen. Lisdksi tarkastelen lapsildhtoisten yhteistyoprosessien
kehittdmistd varhaiserityiskasvatuksessa. Yhteistyon kehittdmisen vélineind ovat
pdivdhoidon ja alkuopetuksen opetussuunnitelmatyd, lasten kasvun kansiot sekd
moniammatillinen tiimityd. Tiimity6td analysoin tiimityon muotoutumisen, lasten
vanhempien ja eri tieteenalojen vilisen yhteistyon seké tiimitydn pulmakohtien ja niihin
mahdollisesti [8ytyvien ratkaisujen avulla.

Tutkimuksen empiirisen aineiston olen kerdnnyt verkostossa mukana olevien
henkiltiden kautta. Tutustuin kahden erityistukea tarvitsevan lapsen kanssa
tyoskentelevin moniammatillisen tiimin kehittdmistoimintaan esi- ja alkuopetuksen
niveltimisvaiheessa. Tiimin tavoitteena oli luoda kahden erityistd tukea tarvitsevan
lapsen yksilollinen ja turvallinen siirtymé esiopetuksesta alkuopetukseen. Keinoina
tdhdn kéytettiln moniammatillisen yhteistydon tiivistdmisti sekd rakentamalla
yhteistyOssd sellainen lapsen kasvun kansio, joka tukee lapsen kasvua ja itsetuntoa ja on
yhtend osa-alueena mietittdessd uusia lapsildhtoisid yhteistydmuotoja koulun ja
péivikodin vililld. Tutkimusmenetelméind ovat teemahaastattelut ja etukéteen ldhetetty
kirjallinen kysely lapsen kasvun kansion tavoitteista ja merkityksestd eri henkil6ille.
Lisdksi kysyin niiden kahden erityistukea tarvitsevan lapsen vanhemmilta heidédn
kokemuksiaan yhteistyOstd eri ammattilaisten kanssa sekéd kasvun kansio -toiminnasta.
Kéytossdni oli lisidksi lasten kasvun kansiot, tiimin kokouspoytikirjat ja omat

muistiinpanot niistd tiimin kokouksista, joihin itse osallistuin. Tutkimus on laadullinen



tutkimus, jolloin pyrin fenomenografisen ldhestymistavan mukaisesti saamaan selville
asiantuntijoiden késityksid moniammatillisen tiimityon toteuttamisen Kkeinoista ja

yhteistyokéyténtojen kehittimisesté.



2. YHTEISTYON SUUNTALINJOJA VARHAISERITYISKASVATUKSESSA

2.1 Erityisti tukea tarvitseva lapsi esi- ja alkuopetuksessa

Esiopetus on ollut koko 1990-luvun haasteena varhaiskasvatukselle ja alkuopetukselle.
Esiopetukseen, varhaiskasvatukseen ja toisaalta myoskin alkuopetukseen liittyvissé
késitteissd ja médrittelyissd on ollut kirjavaa kéytdntod riippuen siitd, kuka tai mikd taho
kidsitteen maédrittelyn on tehnyt. Esiopetus on virallisena késitteend uusi. Vasta
perusopetuslaki  (1998) mainitsee esiopetuksen lakitasolla ensimméistd Kkertaa.
Perusopetuslaissa todetaan, ettd esiopetus on osa varhaiskasvatusta ja sen tavoitteena on
parantaa lapsen oppimisedellytyksii.

Opetushallituksen julkaisemassa esiopetuksen opetussuunnitelman perusteissa
(2000) esiopetus maédritellddn opetukseksi, jota annetaan oppivelvollisuutta edeltdvini
vuonna. Esiopetus osana varhaiskasvatusta ja perusopetus muodostavat lapsen
kehityksen kannalta johdonmukaisesti etenevidn kokonaisuuden. Niin ollen todetaan,
ettd esiopetuksen jérjestdmisessd tulee ottaa huomioon toisaalta muun
varhaiskasvatuksen ja toisaalta perusopetuksen tavoitteet ja sisdllot. (Esiopetuksen
opetussuunnitelman perusteet 2000, 7.)

Hujala, Puroila, Haapakoski-Parrila ja Nivala (1998, 1-3) tdhdentdvit sitd, ettd
varhaiskasvatus perustuu tieteelliseen tietoon lapsuuden erityisluonteesta, lapsen
oppimisesta, kasvusta ja kehityksestd. Varhaiskasvatuksen pddméddrdnd on vahvistaa
lapsen oppimaan oppimista ja kasvua oman eldminsd vaikuttajana. Suomalaisessa
varhaiskasvatuksessa hoiva ja oppimisen tukeminen ovat toisiinsa integroituneina.

Educare-mallin mukaan varhaislapsuuden pedagogiikka (education) ja sosiaalipalvelu
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perheille (care giving) niveltyviit toisiinsa. Varhaiskasvatuksen keskeinen toteuttaja on
perheen ohella péivihoitojérjestelmd. Suomalainen pdivihoito osana perhe-, sosiaali-,
koulutus- ja tydvoimapolititkkaa on kansainvilisesti tarkasteltuna korkeatasoinen.
Pdividhoitolaki antaa subjektiivisen oikeuden jokaiselle lapselle varhaiskasvatukseen
péivihoito-organisaatiossa. '

Osa pidivihoidossa olevista lapsista tarvitsee erityistd hoitoa ja kasvatusta.
Erityispdivdhoito on osa pdividkotikasvatusta, jolloin lapsi on joko tavallisessa
pdivakoti-ryhmissd, integroidussa erityisryhméssd tai erityisryhméssd. Lapsen
maédritteleminen erityistd tukea tarvitsevaksi lapseksi edellyttdd sitd koskevan esityksen
tekemistd vanhempien suostumuksella asiantuntijalausunnon pohjalta. Pédividhoidon
kuntoutus- tai lausuntotydryhmé yleensd piittdd, onko lapsi erityisen tuen tarpeessa ja
suosittelee tarvittavat tukitoimet (esim. ryhmékoon pienentdminen, -erityisryhma,
avustaja). Suositusten pohjalta tehdidéin virkamiespditos. Erityistd tukea tarvitsevat
lapset ovat hyvin erilainen ja moninainen ryhma lapsia. Lasten fyysisessi, psyykkisessé
tai sosiaalisessa kehityksessd on seikkoja, joiden takia he tarvitsevat pdivdhoidossa
erityisid hoidollisia, kasvatuksellisia tai opetuksellisia toimenpiteitd. Téllaisia lapsia
ovat esimerkiksi puhe- ja hahmotushiiriciset lapset, tarkkaavaisuushiiridiset,
vammaiset, kuten kehitys-, aisti- ja liikkuntavammaiset, sosiaalis-emotionaalisesti
héiriintyneet lapset seki pitkdaikaissairaat lapset, esimerkiksi astmaatikot. Erityistukea
tarvitsevat lapset eivit muodosta yhtd yhtendistd ryhmié ja myoskin yksilokohtaiset erot
heiddn vilillddn ovat suuret. Lapsen ja perheen kannalta on térke#i, ettd kuntoutus,
tutkimus ja hoitoverkosto toimii joustavasti ja yhteistyotd tehden niin, ettd lapsi saa
tarvitsemansa tuen ja avun silloin, kun hén sitd tarvitsee. (Pihlaja & Svird 1996, 96;
Espoon varhaiskasvatussuunnitelma 2001.)

Miittd ja Lummelahti (1996, 95) toteavat, ettd suomalaisessa kielenkédytdssi ei ole
vakiintunut yhtd selkedd termid kuvaamaan kaikkea sitd toimintaa, jolla pyritdén
takaamaan erityistd tukea tarvitsevan lapsen myonteinen kasvu. Kuntoutuksessa
puhutaan lddkinnallisestd ja kasvatuksellisesta kuntoutuksesta, jolloin kasvatuksellisella
kuntoutuksella tarkoitetaan 1dhinnd pdivdhoidon erityisjdrjestelyjé ja erityispdivihoitoa.
Téssd tutkimuksessa kdytetddn kasitettd varhaiserityiskasvatus kuvaamaan kaikkea sité
hoitoa, opetusta ja kuntoutusta, joka on suunnattu alle kouluikéisille erityistd tukea

tarvitseville lapsille ja heidin perheilleen. Varhaiserityiskasvatuksen piiriin kuuluvat
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my0s ne oppivelvollisuusikiiset lapset, jotka kdyttdvit varhaiserityiskasvatuspalveluita.
USA:ssa vastaava kisite on ” early childhood special education”, early intervention” tai
’special education” (Odom & Karnes 1988, 1, 5).

Pdivihoitolain tultua voimaan vuonna 1973 paranivat myds vammaisten ja
muiden erityistukea tarvitsevien lasten mahdollisuudet saada péiivéihoidon plirissé
tarvitsemaansa opetusta ja kuntoutusta. Pdivéhoitolaki raamittaa yhteiskunnan lapselle
ja perheelle tarjoamat varhaiserityiskasvatuksen tyomuodot ja palvelut. Varsinaisesti
lainsdddannOssd on vain muutama erityispdivdhoitoon ja kasvatukseen viittaava
maininta koskien lausuntoa, henkiloston mitoitusta, lasten lukumdiidrdd seki
kuntoutussuunnitelmaa. Asetuksessa lasten pidivdhoidosta todetaan, ettd otettaessa
erityistd tukea tarvitseva lapsi pdividhoitoon, on hénelle hankittava alan erikoislddkérin
tai muun asiantuntijan lausunto (239/73, 28§).

Kuntoutussuunnitelmasta mainitaan: “erityistd hoitoa ja kasvatusta tarvitsevan
lapsen kuntoutuksen yhteensovittamiseksi laaditaan lapselle kuntoutussuunnitelma
yhteistydssd lapsen vanhempien ja tarpeen mukaan kunnan muun sosiaalihuollon,
terveydenhuollon ja koulutoimen kanssa” (1119/1985, 7a§). Lainsdddéntd ei kuitenkaan
maddrittele kuntoutussuunnitelman sisdltod, rakennetta tai toteutusta. Vaikeasti
vammaisen lapsen oppivelvollisuus alkaa jo kuusivuotiaana ja kestdd yksitoista vuotta
erityisopetuksessa ja siithen kuuluu enintdén kaksivuotinen esiaste. (Peruskoululaki
476/1983.)

Opetushallituksen esiopetuksen opetussuunnitelman perusteissa (2000) todetaan
esiopetuksessa erityistd tukea tarvitsevan ne lapset, joiden kehityksen, kasvun ja
oppimisen edellytykset ovat heikentyneet sairauden, vamman tai toimintavajavuuden
vuoksi. Erityiseen tukeen ovat oikeutettuja myds lapset, jotka ovat pidennetyn
oppivelvollisuuden piirissd tai joiden perusopetuksen aloittamista on siirretty vuotta
mydhemmaéksi.

Esiopetuksessa erityistd tukea tarvitsevan lapsen opetus ja kuntoutus tapahtuu
tehostetussa yhteistydssd lapsen huoltajan ja mahdollisten kuntouttajien ja muiden
asiantuntijoiden  kanssa.  Erityistd  tukea tarvitsevalle lapselle laaditaan
moniammatillisesti yhdessd lapsen huoltajan kanssa henkilokohtaisen opetuksen
jarjestdmistd koskeva suunnitelma (HOJKS). Siihen kirjataan kuvaus lapsen

vahvuuksista, tukea tarvitsevista osa-alueista, tuki- ja kuntoutuspalveluista sekd
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opetuksen ja kasvatuksen tavoitteet, menetelmdt ja kehityksen seuranta.
Opetussuunnitelman perusteissa korostetaan toimivan moniammatillisen tiimitydn
merKkitystd varhaiserityiskasvatuksessa myds siten, ettd erityistd tukea tarvitsevan lapsen
siirtyminen perusopetukseen tulisi tapahtua aina yhteistydssd huoltajien, esiopetuksesta
ja alkuopetuksesta vastaavan henkilokunnan sekd muiden asiantuntijoiden kanssa.
(Esiopetuksen opetussuunnitelman perusteet 2000, 17.)

Hallahan ja Kaufman (1994, 71) korostavat varhaisen intervention merkitysté
erityistd tukea tarvitsevan lapsen tuloksekkaalle kuntoutukselle. Varhainen interventio
tukee lasta ja perhettd ja auttaa osaltaan ehk&diseméin vammoista tai hdiridistd johtuvien
lisdongelmien syntymistd. Lapsen vammaisuus diagnosoidaan varhaisessa vaiheessa
silloin, kun kyseessd on selvd fyysinen vajavuus, kehityshiirié tai monivammaisuus.
Toimivaa, hyvin koordinoitunutta ammattilaisten yhteistyotd tarvitaan myés silloin, kun
on tehtdvd aikainen diagnoosi ja kuntoutussuunnitelma lapsille, joiden poikkeavuus ei .
ole ulkoisesti heti havaittavaa (esim. viivdstynyt puheen kehitys, hahmotushiiridiset
lapset tai lapset, joilla on pulmia sosiaalisessa vuorovaikutuksessa).

My6s Suomessa erityispedagogiikan asiantuntijat ovat havainneet varhaisvuosien
kuntoutuksen  yhteyden pienempddn avun tarpeeseen  aikuisidssd. Koska
erityispdivihoidon piirissd olevat lapset ovat samanaikaisesti usean eri asiantuntijatahon
asiakkaina, on oleellista hyodyntdd tiimi- ja verkostotyoskentelyd kuntoutuksen
suunnittelussa ja toteutuksessa. Niin pidstddn paremmin sekd asiakasystdvillisiin ettd
pitkalld tihtdykselld myds taloudellisiin ratkaisuihin. (Pihlaja ym. 1996, 93.)

Viime aikoina tehdyt tutkimukset osoittavat, ettd varsinkin erityispdivdhoidon
toimintaresurssit ovat olleet kunnissa niukat. Sosiaali- ja terveysministerié teetti
kuntakyselyné selvityksen “Péivihoidon syrjélléd - erityispdivihoito 19977, joka ilmestyi
elokuussa 1998 (Pihlaja 1998). Selvitys kattoi noin 80 maassamme pdividhoidossa
olevista lapsista. Tutkimuksessa todettiin, ettd 1990-luvulla yhteiskunnan
rakennemuutoksen ja taloudellisen laman vaikutuksia lasten hyvinvointiin
pdivdhoidossa ei ole tarpeeksi tutkittu. Selvityksessd mddriteltiin = myos
erityispdivdhoidon kolme suurinta ongelmaa kunnissa (n = 191).  Suurin ongelma oli
litan véhén erityiskasvatuksen virkoja, josta oli 120 mainintaa (63 % vastauksista).
Lisdksi tuotiin esille avustavan henkiloston vidhidisyys sekd midrdrahojen ja

erityiskasvatukseen liittyvi tiedon puute. (Pihlaja 1998, 56.)
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Edelld mainitun valtakunnallisen tutkimuksen (1998) mukaan 7.5 %
pdivihoitoikdisistd tarvitsee erityistukea. Lasten yleisimmét pulmat olivat kielen
kehityksen vaikeudet (29 %), sosiaalisemotionaaliset pulmat (14 %), yleisen kehityksen
viive (13 %) sekd krooniset sairaudet ja allergiat (13 %). Varhaiserityiskasvatusta
péitevin henkiloston tarjoamana ei ole riittdvisti. Erityistd tukea tarvitsevien lasten
parissa tyOskenteleville henkildille ei ole myoskéddn riittdvésti saatavilla muiden
asiantuntijoiden tukea esimerkiksi konsultaation tai tyonohjauksen muodossa. Valtaosa
erityistd tukea tarvitsevista lapsista on integroitu tavallisiin pdivékotiryhmiin ilman
tukitoimia. Kuntakysely osoitti, ettd lasten erityisen tuen tarve on jétetty pdivdhoidon
suunnitelmissa ja resurssoinnissa liian vihiiselle huomiolle. Vain 33,5 % kunnista oli
tukea tarvitsevan lapsen kohdalla. Erityistd tukea tarvitsevat lapset ovat hyvin
erilaisessa asemassa asuinpaikastaan riippuen. Pienissd kunnissa on hyvin vihin
virallista  varhaiserityiskasvatuksen  tukiverkostoa  (pdivdkodin  erityisryhmii,
erityispdividhoidon tySryhmid tai erityiskoulutettua pédivihoidon henkildstdd). Erdédnd
haasteena lapsi- ja perhety6ssd onkin eri sektoreiden vilisen moniammatillisen tyon
kehittdminen. Tdmid kehittdmistyd voisi ilmetd esimerkiksi sellaisen kunnallisen
tukiverkon Juomisessa, jossa on varhaiserityiskasvatukseen liittyvdd laaja-alaista

osaamista ja timén osaamisen asianmukaista koordinointia. (Pihlaja 1998, 64-66.)
2.2 Lapsen kasvuympiristojen vilinen yhteistyo

Yhteistyon vilttiméattdmyyden ovat havainneet nykyisin useimmat esi- ja alkuopetuksen
tehtidvissd tyoskentelevit ammattilaiset. Pdivihoidon kentélla tiimityd on jo pitkdén ollut
tapa tyoskennelld, mutta se kuitenkin rajoittuu usein pédivdkodin sisdiseksi ja
vanhempien Kkanssa tehtdviksi yhteistyoksi. Lapsen eldmidn ldheisesti liittyvét
organisaatiot ja tydyhteistt (esim. koulun ala-aste, neuvola, kirjasto) ovat jdineet usein
tdysin vieraiksi (Riiheld 1996, 61-63). Myos kouluissa traditionaalinen yksintydskentely
on muuttumassa opettajien  keskuudessa  vihitellen kollegiaalisuudeksi  ja
yhteistoiminnalliseksi tyoskentelyksi. Tatd asiaa ovat vauhdittaneet péitintévallan

delegointi kouluille ja opetussuunnitelmauudistusten haasteet 1990-luvulla.



Helakorpi, Juuti ja Niemi (1996, 128-133) ovat tarkastelleet tiimitydtd ja opettajan
roolin muutosta. He toteavat, ettd tiimityd ja yhteistoimintakulttuuri vaatii opettajilta
uutta ammattitaitoa. Opettamaan oppiminen on monivaiheinen ja kokonaisvaltainen
tapahtuma, jossa oppija konstruoi tiedolliset, taidolliset ja omaa mindd koskevat
olettamukset ja muokkaa niitd uudelleen ammatillisessa kasvﬁprosessissa.
Sosiokonstruktivistinen ldhestymistapa miettii syitd, miksi koulun ja opettajien on
vaikea muuttaa perinteisid toimintatapojaan. Kisitykset opettamisesta, oppimisesta ja
opettajan roolista siirtyvit sosialisaatioprosessin kautta uudelle opettajapolvelle.
Konstruktivistisen tulkinnan mukaan opettajien on arvioitava uudelleen omat kéytéinnot
ja rutiinit, jotka ovat ohjanneet heidén tydskentelydin. (Helakorpi ym. 1996, 126-128.)

Hujala-Huttunen ja Nivala (1996, 30-31) toteavat kasvatustieteen ekologisen
orientaation merkitsevin lapsen kasvun ymmirtdmistd kontekstuaalisena lapsen ja
ympdristén  vélisend  dynaamisena  vuorovaikutussuhteena.  Kontekstuaalinen
ldhestymistapa ottaa myos huomioon kaikki ne ympéristdelementit ja ympéristdjen
viliset suhteet, jotka epidsuorasti vaikuttavat lapsen kasvuympéristoon. Yhteistyon
merkitys lapsen eldmissd vaikuttavien instituutioiden ja hénelle tidrkeiden ihmisten
kesken korostuvat kontekstuaalisessa kasvatusteoriassa. Toiminta aikuisten tasolla
merkitsee kasvattajien 1) tiedon ja ymmérryksen lisddmistd lasten kasvun
mahdollisuuksista ja ongelmista. Se merkitsee 2) aikuisten odotusten ja asenteiden
tiedostamista ja tilloin arvioinnin ldhtokohtana tulee olla lapsen kyvyt ja kéyttdytyminen
eikd aikuisten maddrittelemien systeemien vaatimukset. Toiminta aikuisen . tasolla
merkitsee niinikddn 3) uuden, entistd laaja-alaisemman kasvattajaroolin omaksumista,
jossa kasvatus ndhd&én eri tahojen yhteistyoprosessiksi.

Rosenkoetter, Whaley, Hains ja Pierce (2001, 3-15) ovat tutkineet erityistd tukea
tarvitsevien lasten ja heiddn vanhempiensa siirtymivaiheita eri toimintaympéristdjen
vililld Yhdysvalloissa. Néiden lasten eldmissd on lukuisia eri siirtymévaiheita, kuten
esimerkiksi kotiin palaaminen sairaalasta tutkimusjakson jélkeen, vaihdokset eri
terapioiden vililld, siirtyminen esiopetuksesta alkuopetukseen tai yleisopetuksesta
erityisopetukseen. Tutkijat suosittelevat kehittdmiin niissé siirtymévaiheissa tehokkaita
yhtendisid valtakunnallisia kdytidntojd, jotka toisivat jatkuvuutta ja turvallisuutta lasten
eldméin. Erityistd tukea tarvitsevat lapset tulisi mahdollisuuksien mukaan sijoittaa

ldhikouluun tai lastentarhaan (pdivikotiin) muiden lasten pariin myOntdmélld samalla
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toimintaan riittdvésti voimavaroja. Empiiristé tutkimusta siirtymévaiheiden kéytdnnoistd
ja niiden vaikutuksista lapsiin, vanhempiin ja alan ammattilaisiin tulisi tutkijoiden
mielestd riittdvasti tukea sekd paikallisella ettéd valtakunnallisella tasolla.

Rosenkoetter ym. (2001, 3-15) kehottavat jatkamaan sellaisten menettelytapojen
kehittdmistd, jotka kokoavat siirtymiitilanteeseen osallistuvat henkilot yhteén jakamaan
keskendidn oman tietdmyksensi ja tekemién yhteispdétoksid. Samalla voidaan vahvistaa
moniammatillista p#itoksentekomallia. Ongelmia varhaiserityis-kasvatuksessa syntyy
helposti médrdrahojen ja resurssien ollessa niukat. Ristiriitoja syntyy tutkijoiden mukaan
my0s silloin, mikéli lasten siirtymévaiheita suunnittelevilla henkil6illd on kovin erilaiset
odotukset esimerkiksi perheiden osallistumisen asteesta ja opetustoiminnan riittdvén
arvioinnin laadusta. Pulmia voi ilmetd lisiksi silloin, mikéli avainhenkil6t eivit ole

ymmirtineet “"pehmeén” siirtymévaiheen tirkeyttd erityistd tukea tarvitsevien pienten

lasten vanhemmille. Rosenkoetterin ym. (2001) tekemdlld tutkimuksella on - -

yhtymidkohtia ~ my0s  Suomessa  tehtyyn  valtakunnalliseen  kuntakyselyyn
erityispdivihoidon tilanteesta (Pihlaja 1998), jossa ilmeni varhaiserityiskasvatuksen
resurssien vihdisyys, huoli erityistd tukea tarvitsevien lasten epétasa-arvoisesta
tilanteesta sekd myoskin toimivan moniammatillisen yhteistyon kehittdmisen tarve.

Niinikuru ja Pissild (1995, 17, 29) esitteleviit oman ndkemyksensd nykyaikaisesta
esi- ja alkuopetuksesta, joka kisittid 4 - 8-vuotiaitten lasten yksilollisen kasvamisen ja
oppimisen suunnittelun, toteuttamisen ja arvioinnin laajalla ammattikirjolla
varustetuissa  tyStiimeissd.  Tyotiimilld  he  tarkoittavat - luokanopettajan,
lastentarhanopettajan, pdivihoitajan, avustajan sekd erityisopettajan muodostamaa
tyoyhteenliittymid, joka sddnnollisesti tyoskentelee lapsiryhmidn kanssa. Tyon
suunnittelussa hyddynnetéidn koko tiimin asiantuntemus, vaikkakin he kaikki eivit
péivittdin ole paikalla yhtdi ryhmii kohden. Tdmid edellyttdd laajaa, pohtivaa
tdydennyskoulutusta  lastentarhanopettajille  ja  luokanopettajille  siitd,  mitéd
mahdollisuuksia ja tavoitteita 5 - 8-vuotiaitten esi- ja alkuopetus voisi olla. Liséksi
edellytetdén sellaista tyoympiristod, jossa péivittdinen yhteistyd on mahdollista niin
tiimin ammattilaisille kuin tiimin vastuulla oleville lapsillekin. Yhteistyolle koulun ja
kodin kanssa pyritdin heti alussa luomaan vahva pohja.

Takala ja Aunio (2001, 261-272) ovat tarkastelleet viime aikoina

varhaiserityiskasvatuksessa esille noussutta inkluusion periaatetta ja todenneet, ettei sen
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kohdistuttava mukana olevan instituution Kkaikkiin rakenteisiin, ajattelu- ja
tyOskentelytapoihin seké arvoihin. Kéytdnnossd inkluusio on sitd, ettd jokainen lapsi saa
tarvitsemansa tuen sinne, missd hén luonnollisestikin on. Lasta ei kuljeteta palvelujen
piiriin, vaan ne tuodaan lapsen luo ja opetus sielli muokataan lapéen tarpeita
vastaavaksi. Inkluusio asettaakin uusia vaatimuksia moniammatilliselle tiimitydlle,
mikidli erityisopetus halutaan sulattaa joustavaksi osaksi yleisopetusta. Tutkijat
arvioivat, ettei Suomen kouluissa ja pdivihoitopaikoissa vield olla kovin inklusiivisissa
toimintamalleissa.

Takala ym. (2001, 261-272) ovat tutkineet vuosien 1996-1999 aikana kokeiluja,
joissa 14 tavalliseen pdivikotiin annettiin  ylimé@ddrdiseksi henkiloresurssiksi
erityislastentarhanopettaja (elto). Hénestd on kiytetty nimitystd relto. Relton tyon
- tarkoitus on olla osa inklusiivista varhaiserityisopetusta, jonka avulla ehkéistdédn tulevia
kehityksen pulmia. Relton tydssé oli suoraa ja epédsuoraa erityispedagogista toimintaa.
Suora vaikutus oli ldhinnd lasten kanssa toimimista lasten kielellisen, sosiaalis-
emotionaalisen ja motorisen kehityksen tukemisessa. Epédsuora vaikutus oli aikuisten
kanssa kdydyt pedagogiset keskustelut ja ohjaus. Tutkijat totesivat, ettd relto-malli on
yksi uusi tapa tyoskennelld varhaiserityiskasvatuksessa kuitenkin niin, ettei se ole
pédivikodin erityisryhmié korvaava vaan tdydentévd malli.

Christoffersson, Andersson ja Wahlgren (1990, 26,.28) ovat tarkastelleet
Ruotsissa péividhoitoa ja koulua erottavaa erilaista perinnettd ja toiminta-ajatusta. Koulu
painottaa tiedollista- oppimista, mik& voi myd&s johtaa lasten tarpeiden laiminlyOntiin.
Paivihoito painottaa hoivaa ja huolenpitoa, mikéd ei taas aina ota huomioon lasten
kognitiivisia tarpeita. Kirjoittajien kuvaamassa lastenkoulussa (barnskola) yhdistyvét
koulun ja péivikodin myonteiset piirteet. Tdlld onkin selvid yhtymikohtia Niinikurun
ym. (1995) esittelemiédn pienten lasten kouluun. Myds ruotsalaisessa mallissa lapset
ovat 15 - 20 lapsen ryhmissi ja lastentarhanopettajat yhdessd luokanopettajien kanssa
vastaavat ryhmaéstd. Lapsilla on mahdollisuus koulupdivén jdlkeiseen péivihoitoon
samoissa tiloissa. Lastenkoulussa ldheinen yhteistyd on vélttdmédtontd ja  kahden
kulttuurin vilinen ero arkitydssd véhitellen havidi.

Tarkasteltaessa EU-maiden varhaiskasvatusta on yleistd, ettd sitd tarjotaan 3-

vuotiaasta alkaen ja varsinkin Ranskassa ja Hollannissa varhaiskasvatus on osa
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kasvatus- ja koulutusjdrjestelmdd. Lastentarhoilla ei ole samaa tydvoimapoliittista
luonnetta  kuin  Suomessa. Esikouluopetuksen sijasta joissakin jdsenvaltioissa
oppivelvollisuusikédd on aikaistettu lasten siirtyessd kouluun jo 4-vuotiaina. Belgiassa ja
Alankomaissa on toteutettu tdydellinen integraatio. Koulunkdynnin voi aloittaa jo 4-
vuotiaana ja 5-vuotiaille se on pakollista. Lapset ovat tidssd integroidussa koulussa 12-
vuotiaiksi saakka. Alankomaissa opettajankoulutus on yhteistd ala-asteen, keskiasteen ja
esikoulun opettajille. Kokemukset integraatiosta vaihtelevat sen mukaisesti, mikd taho
asiaa tarkastelee. Esimerkiksi hallinto n#kee joustavuuden lisdédntyneen, mutta
esikoulunopettajien mielestd esiopetuksesta on tullut liian koulumaista. Esiopetuksesta
vastaavat opettajat kokivat, ettd muodollinen peruskouluympiristd ei ole tyydyttdvé
ratkaisu pienten lasten kannalta katsottuna, mikili samalla ei ole lisétty henkilokuntaa ja
annettu kdyttoon viljemmaét opetussuunnitelmat. Yhteisti EU-maissa on se, ettd yli
kolmevuotiaat lapset n#hddidn oppimiskykyisind ja oppimishaluisina, jolloin heille
- pyritddn jdrjestimddn sellaiset palvelut, joissa on selvd opetuksellinen sisdltd ja
koulutettu henkilokunta. (Christoffersson ym.1990; Malaty 1997, 59, Lasten
pdivihoidon ja esiopetuksen laatutavoitteet 1996, 18.)

Dahlberg ja Taguchi (1996, 27-30) ovat tutkineet ruotsalaista piivihoidon ja
koulun erilaista historiallista perinnettd. Yhteistyokédytantojen 16ytdminen ei ole helppoa.
Siihen tarvitaan oman ammatin kriittistd reflektiota, yhteistd arvoperustaa ja halua
muuttaa nykyistd pedagogista kdytdnt6d siihen suuntaan, johon yhteiskunnallinen
muutos ja yhdessd pohditut ja esille tuodut lapsi-, oppimis- ja opettamisnikemykset
antavat aihetta. Yhteiskunnassa tapahtuvat nopeat muutokset ja ilmididen
monimutkaisuus  sekd informaatioyhteiskunta asettavat omat vaatimuksensa
opettamiselle ja oppimiselle. Nidkyméttomien ilmididen nikyviksi tekeminen voisi olla
erds yhteinen tehtdvd - kaikille opetustehtdvidid suorittaville henkildille. Perusehto
pedagogiselle dialogille aikuisten ja lasten sekd eri opettajakoulutusta edustaville
opettajille on toisen ihmisen kunnioitus ja hyvi itsetunto sekd halu tutkia asioita ja
niiden vilisid syysuhteita. Oman tyon dokumentoinnin avulla tehddidn arkityotéd
nikyviksi ja se auttaa ndkemdin my0s aikuisten omaa seki lasten oppimisprosesseja.
Dokumentoinnin avulla eri instituutiot vilittdvit tietoa toiselle osapuolelle omasta
tyoskentelystddn ja se voisi olla erds viline viralliselle dialogille koulun ja piivihoidon

vililld. Ndin syntyy mahdollisuus solmia yhteen teoriaa ja kiytdntoa.
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Vaikka  yhteistydlli  on  varhaiserityiskasvatuksen =~ moniammatillisessa
tyoskentelyssd keskeinen rooli, siitd ei kuitenkaan sellaisenaan synny vield
moniammatillista osaamista. Karila ja Nummenmaa (2001, 147) painottavat sitd, ettd
moniammatillisessa  tydskentelyssd  yhteistydosaaminen, hyvét  yhteistys-  ja
vuorovaikutustaidot sekd luottamuksellinen ilmapiiri ryhmin jidsenten vililli ovat
tarkeitd toiminnan edellytyksid. Tami yksinomaan ei kuitenkaan riitd. Lisdksi tarvitaan
yhteisesti jaettua tulkintaa toiminnan tavoitteista eli niistd perustehtévistd, joita
tyOyhteisOssd ollaan yhdessd toteuttamassa sekd osaamisen analyysia, yhteistid

suunnittelua ja osaamisen johtamista.



3 LAPSILAHTOISTEN YHTEISTYOPROSESSIEN KEHITTAMINEN
ESI- JA ALKUOPETUKSEN VARHAISERITYISKASVATUKSESSA

3.1 Kasvun kansio -arviointi

Viime vuosina on varsinkin Yhdysvalloissa kehitelty lapsildhtdisid ja ekologisia
arviointimenetelmid tilanteisiin, joissa erityistd tukea tarvitseva lapsi on integroitu
esimerkiksi avustajan kanssa tavalliseen luokkaan tai lapsiryhméiin. Ekologiset
arviointimenetelmit painottavat kehityksellisesti sopivaa ympéristod, jossa arvostetaan
lapsen leikkid sek#d aikuisen tekemdd yksilollistd interventiota lapsen kehityksen
tukemiseksi siten, ettd lapsi itse on aktiivinen ja kokee onnistumisen tunteita.
Lapsiseurannan, tavoitteiden, opetusohjelman ja toimintojen yhteensovittamisella
pyritddn interventio-ohjelmasta saadun hyodyn maksimointiin. Ekologinen arviointi
antaa tietoa ympdristén muuttujista, jotka liittyvét lapsen kiyttdytymiseen sekd niistéd
taidoista, joita lapsi tarvitsee tietyissé tilanteissa. Lapsen vertaisryhmi on tédrked samoin
kuin se, etti lapsen vanhemmat n#kevit tavoitteet merkityksellisind ja kéytetyt
menetelmit suosivat lapsen omaa oppimistyylid. Aikuisten yhteistyd saakin uusia
haasteita ekologisessa arvioinnissa. (Haney & Cavallaro 1996, 66-71.)
Varhaiserityiskasvatuksen asiantuntijat ovat perinteisesti tottuneet kerddméén
tietoja opetuksestaan testaus-opetus-testaus -syklin mukaan. On kuitenkin huomattu, ettéd
olennaista on auttaa oppilaita ymmirtimédn oppimisen elinikdisen prosessin merkitys
sekd auttaa lasta oppimaan oppimisen taitoja. Tédmd oppiminen tapahtuu
vuorovaikutuksessa oppilaiden ja ohjaavien aikuisten kesken. Erédiind lapsildhtdisend

arviontikeinona voidaan pitdd portfolio-arviointia, jolloin yleisesti kéytetty, erityistukea
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tarvitsevien lasten testaukseen perustuva arviointi saa tuckseen lapsen tekemin ja
yhdessd opettajan kanssa lapsen toistd valitseman aineiston. Tyot valitaan siten, ettd ne
havainnollistavat lapsen kasvua tiedoissa, taidoissa ja asenteissa. Talldin korostuu
lapsen ja opettajan vilinen: yhteistyd sekd myoskin yhdessd oppiminen. Téméi on erés
keino, jolla saadaan myos lapselle itselleen nidkyvéksi hidnen kehitt}}misens'ai ja
oppimisprosessinsa. Painotetaan sitd, mitd lapsi jo osaa tehdd eik4 sitd, mitd hin ei osaa.
Niin voidaan my0s vahvistaa lapsen myonteisen itsetunnon kehittymistd. Portfolio
edistdd kommunikointia lapsen edistymisestd erityisopetuksen ja yleisopetuksen vililla.
Se vihentdd arviointikielen mystiikkaa kayttamélld ekologisesti pitevdd aineistoa
painottaen oppimisprosessia eiki testausta. Portfolio sopii hyvin yhteen konsultaation ja
yhteistyOstrategioiden kanssa, joita on suunniteltu edistimiidn yhteydenpitoa erityis- ja
yleisopetuksen kanssa. (Wesson & King 1996, 44-48.)

Varhaiskasvatuksessa kéytetdsin portfoliosta usein nimitystd kasvun kansio.
Kasvun kansio on lapsen oma kansio, joka kertoo hénen kasvustaan, kehittymisestéén ja
oppimisesta sekd samalla tallentaa pitkdlld aikavililld muistoja erilaisista koetuista
asioista, tolminnasta ja tapahtumista. Oleellisena osana kasvun kansion sisdltod kuuluu
myds  aikuisen  kirjallinen  raportointi  lapsen  edistymisestd  erilaisissa
havainnointitilanteissa. Lapsi itse otetaan mukaan oman oppimisen ja kehittymisensé
arviointiin. Kasvun kansion kerddminen ei tulisi olla sattumanvaraista toiden
tallentamista, vaan systemaattista, tiettyjen tyonéytteiden kerddmistd s#dénnollisin
viliajoin. Niin kerittyd aineistoa voidaan kayttdd mielekkdésti lapsen edistymisen
arviointiin. Kansioiden tarkoituksena on helpottaa kasvattajia seuraamaan yksittdisen
lapsen edistymistd ja suunnittelemaan tavoitteita yksityiskohtaisesti vanhempien ja
pdivdhoidon viliseen yhteistybhon pohjautuen. Samalla kasvun kansiolla pyritdén
tukemaan lapsen itsetuntoa ja kehittiméin hénen itsearvioinnin ja oppimisen taitojaan.
(Paulson, Paulson & Meyer 1991, 60-63.)

Linnakyld (1994, 10) tarkoittaa portfoliolla sellaisten oppimistehtévien,
tapahtumien ja merkittdvien kokemusten kokoelmaa, joka edustaa monipuolisesti ja
tarkoituksenmukaisesti lapsen kasvua ja oppimista. Lapsi osallistuu aktiivisesti oman
portfolionsa kokoamiseen valitsemalla siihen néytetoitd perustellen valintojaan.

Portfolioon sisédltyy myds oppimisympériston ja -prosessin kuvaus sekd lapsen



omakohtaista oman oppimisen  arviointia. Myds tdssd tutkimuksessa kasvun
kansio/portfolio mééritellddn edelld esitetyn ndkemyksen mukaisesti.

Esi- ja alkuopetuksessa toimivien portfolioiden kiyttodn liittyvid suomalaisia
tutkimuksia on niukasti saatavilla. Kankaanranta (1998) tutki lapsen nikokulmasta
katsottuna péivikotia kasvu- ja oppimisympiristond seki sillan rakentamista koulun ja
pdivikodin vilille kiyttden tdhdn apuna lasten kasvun kansioita. Tutkimuksen mukaan
portfoliotoiminta osoittautui lapsildhtdiseksi mahdollisuudeksi dokumentoida ja tehdi
nédkyviksi lasten merkittdvid kokemuksia ja ajatuksia. Lasten ajatusten esille tuleminen
ja niiden kunnioittaminen tuki lasten itsetunnon vahvistumista, joka ilmeni heididn
lisédéntyneend tietoisuutena omasta oppimisestaan. Lisdksi tulosten mukaan portfolio loi
jatkuvuutta opetukseen péivikodin ja koulun vilille. (Kankaanranta 1998, 107-108.)

Planting (2001) tutki sitd, kuinka paljon alkuopettajat kiyttidvét tydssdédn
portfoliota opetus- ja arviointimenetelmdnd.. Kyselyyn vastasi 126 Suomen
padkaupunkiseudulla toimivaa alkuopettajaa. Tuloksissa ilmeni, ettd portfoliota
kéayttdvien opettajien joukko on pieni suhteessa muiden opetus- ja arviointimenetelmien
kéyttdjiin. Kyselyyn vastanneista alkuopettajista 20 % kéytti portfoliota jonkin verran tai
melko paljon opetusmenetelmidnd. Portfoliota opetus- tai arviointimenetelméné
kayttdvat opettajat kédyttdvit tilastollisesti merkitsevdsti enemmin my0s ryhmé- ja
projektitditd sekd oppilaan itsearviointia verrattuna portfoliota kéyttdméttomiin
alkuopettajiin.  Suurimmaksi  ongelmaksi  koettiin + -ajanpuute ja  portfolion
kiyttokoulutuksen riittdmittdmyys. Portfoliota kéyttdméttomét opettajat ilmaisivat
halukkuutensa sen kéyttoon, mikéili saisivat sithen lisdd koulutusta. Hyvd tuki
portfoliotydskentelyyn tutkimuksen mukaan saatiin silloin, kun koko koulu oli siihen
sitoutunut.

Niikko (2000, 23, 29) tdhdentdd portfolio-toiminnan yhteyttd konstruktivistiseen
oppimiseen.  Konstruktivistinen oppimisndkemys puolestaan liittyy Deweyn
pedagogiikkaan, jolloin oppiminen ja opetus ndhdddn ankkuroituneena oppijan
kokemuksiin ja hénen arkitodellisuuteensa. Portfoliotyoskentely tekee nidkyvéksi lapsen
oppimisympiristosséd vallitsevan kulttuurin. Hujala ym. (1998, 99-100) toteaa osalle
opettajista olevan selvdi, miten hyddyntdd arvioinnin tuloksia kdytdnnon toiminnassa.
He kéyttdvit monenlaisia tiedonkeruumenetelmid erilaisissa konteksteissa ja osaavat

yhdistdd mielekkiésti kerdéiméinsé tiedon. He ymmértivit lasten itsearvioinnin tirkeyden
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ja toteuttavat portfolio-arviointia yhdessd lasten kanssa. Toiset opettajat taas kokevat
portfolio-arvioinnin vain lisddvin tyotd muistiinpanojen tekemisen kautta. He ajattelevat
kerdttyjen tuotosten olevan mukavia muistoja lapselle itselleen, mutta eivdt niink&in
osaa hyodyntdd niitd arvioinnin tukena. Portfolio-arviointi olisi kytkettivd laajemmin
varhaiskasvatuksen teoreettiseen taustaan, jolloin se ei jidd vai obimenevéiksi
muotiasiaksi.

Suurimpana esteend yksittdisten lasten kehityksen seuraamiselle ja arvioinnille
varhaiskasvattajat ovat kokeneet ajan puutteen ja lapsiryhmien suuren koon Parrila-
Haapakosken (1998) tekemin tutkimuksen mukaan. Samansuuntainen tulos ilmeni
my6s Kankaanrannan (1998) ja Plantingin (2001) tutkimukissa. Kankaanranta (1998,
111) havaitsi tutkimuksessaan sen, ettd huolimatta portfolioon liittyvistd myonteisista
kokemuksista ~ opettajat  kokivat  ongelmallisena  portfolioiden  kokoamisen
vaivalloisuuden ja aikaavievyyden. Liséksi opettajia on askarruttanut lapsen osuus
valittaessa toitd portfolioon. Olennaista onkin se, ettd vastuu valinnoeista annetaan
lapselle itselleen siten, ettd aikuinen ohjaa lasta vihitellen yhd omaehtoisempaan omien
merkittdvien kokemusten, kasvun ja oppimisen pohdintaan. Tutkimuksessa ilmeni, etté
lasten osuus ja valmiudet tdiden valokointiin ja itsearviointiin ovat vahvistuneet sitéd
mukaa, mitd kauemmin lapset ovat portfolioitaan tehneet.

Hujala ym. (1998, 100) tdhdentdvit sitd, ettd portfolioihin liittyvdn tunteen
ajanpuutteesta pitdisi vdhentyd, mikéli kasvattajat sisdistivdt konstruktivistisen
nikemyksen omaan rooliinsa kasvattajana. Kasvattajan tidrkednd tehtdvidnd on lapsen
kasvuympiriston suunnitteleminen siten, ettd se tukee lapsen oppimisprosessin
jatkuvuutta ja mahdollistaa lapsen omaehtoisen ja mielekkdidn toiminnan seké
aloitteellisuuden. Niin kasvattajilla on enemmin aikaa ohjata ja seurata lapsen
kehitysté.

Hakkarainen (2002, 268) toteaa, ettd lapsiryhmidn oman toiminnan ja oppimisen
itsearviointi edellyttdd yhteisesti sovittuja sdéntdjd ja lasten keskendidn kehittelemié
tyOskentelyn kriteerejd. Olennaista on siirtdd lapsiryhmille lisdd vastuuta
tyoskentelystéin. Aikuisten tirked tehtdvé on lapsikohtainen toiminnan havainnointi ja
systemaattinen kirjaaminen seki pedagoginen dokumentointi erityisesti leikkitilanteissa.

Leikki paljastaa sen, miten lapset ajattelevat ja mitd he pohtivat keskenddn.



Konstruktivistinen varhaiskasvatus asettaakin uudenlaisia vaatimuksia

varhaiskasvattajan ammatilliselle roolille.

3.2 Opetussuunnitelmayhteistyo

Ruotsissa integroitiin vuonna 1998 kuusivuotiaiden esiopetusluokat, perusopetus ‘ja
vapaa-ajantoiminta. Uudistuksen tarkoituksena oli rikastuttaa koulutyOtd siten, ettd
esiopetus-pedagogiikka tulisi peruskouluun leikkeineen ja oppiminen tapahtuisi
leikinomaisen tutkimisen myotd. Tavoitteena oli myds se, ettd esikoulun, peruskoulun ja
vapaa-ajan henkilokunta muodostavat yhteisen tyoryhmén. Ekholm (2001) tutki
artikkelissaan Ruotsin esikoulu-uudistuksen seurauksia. H&n havaitsi, ettd Ruotsin
Skolverket  (opetushallitus)  ilmoitti  esikoulu-uudistuksen  antaneen  pohjan
hallinnolliselle integraatiolle, mutta toiminnallinen yhdistyminen on vield hyvin
keskenerdinen. Pahimpia puutteita todettiin olevan esikoulutydn koulumaisuus sekd
henkilokunnan tiedonpuute niin opetussuunnitelmien sisdlldistd kuin uwudistuksen
tarkoituksesta. Ongelmallista olivat myds moniammatillisen yhteistydn véhéisyys seké
henkildston vaihtuvuus, jotka haittasivat toiminnan yhteistd suunnittelua. (Ekholm
2001, 32-33.)

Myds Suomessa esi- ja alkuopetuksen yhteistyotd on ldhdetty rakentamaan
aloitusvaiheessa lidhinnéd rakenteellisin ja hallinnollisin jérjestelyin. 1990-luvulla on
kuitenkin pyritty jo pddsemédn pedagogisiin ja menetelmallisiin pohdintoihin koulun ja
pdivdkodin yhteistyossd. (Kankaanranta 1998.) Erityisesti niissd tilanteissa, jolloin
péivékoti ja koulu (yleensd ala-aste) sijaitsevat fyysisesti samoissa tiloissa, on joissakin
tyOyhteistissé ldhdetty laatimaan esiopetuksen ja perusopetuksen 1.-2. vuosiluokkien
opetussuunnitelmaa yhteistydssi pédivikotihenkiloston ja alkuopetushenkildstdn kesken.
Opetussuunnitelmatyon avulla pyritdéin turvaamaan pedagoginen ja sisélldllinen
jatkumo varhaiskasvatuksesta kouluun. Poikosen (1999) tekemiin tutkimuksen mukaan
oli  tarkoituksena tarkastella opetussuunnitelmaprosessiin osallistuvien, fyysisesti
samoissa tiloissa tyodskentelevien péivikotihenkiloston ja alkuopetushenkildston,
nikdkulmasta opetussuunnitelmaprosessin merkitystd kollegiaalisuuden,
yhteisollisyyden ja ammatillisuuden kehittymiselle. Tutkimustulokset osoittivat, ettd

yhteinen opetussuunnitelmaprosessi madalsi pédividhoidon ja alkuopetuksen yhteistydn
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kynnystd, koska keskustelujen kautta on opittu tuntemaan toisten tydtd ja 16ydetty
yhteistd kieltd. Lisdksi tulokset osoittivat, ettd opetussuunnitelmaprosessi voi tukea
yhteisdd ja sen toimintaa oppimisen suuntaan, jolloin silli on mahdollista kehittyd
oppivaksi yhteisoksi. Kuitenkin tuloksissa todettiin, ettd muutoksen aikaansaaminen on
hidasta. Opetussuunnitelman kehittiminen edellyttdd yhteisoltd jatkuv‘aa yhdessd
keskustelua ja arviointia opetussuunnitelman toteutumisesta sekéd kollegiaalista tukea
nykyistd enemman.

Edelld kuvattuun tulokseen yhtyvit myos Karila ym. (2001, 32), jotka oman
tutkimuksen tulosten pohjalta painottavat varhaiskasvatuksen ammattilaisten tyon
kielellisen hallinnan merkitystd. Esi- ja alkuopetuksen yhteinen opetussuunnitelma-
tyoskentely on edellyttdnyt kyvykkyyttd kuvata ja perustella omia nidkokantoja
kielellisesti. PéivikotityStd analysoitaessa on kuitenkin havaittu tyon perusteiden ja
prosessien kielellisen ja kirjallisen tuottamisen kulttuurin ohuus, miké heijastuu siten,
ettd kielellistd hallintaa vaativat tyGtehtdvit usein koetaan vaikeina. MyoOs téssd .
tutkimuksessa mukana ollut moniammatillinen yhteistyStiimi . on  todennut
poikkihallinnollisen yhteistydn ja uusien tydtapojen omaksumisen vaativan aikaa,
kokeiluja ja riittdvésti yhteisid keskusteluja.

Padkaupunkiseudun kunnista esimerkiksi Vantaalla on jo usean vuoden kokemus
suunnitelmallisesta yhteistydstd péividhoidon ja alkuopetuksen vililld. Vantaalle
valmistui esiopetuksen opetussuunnitelman perusteet vuonna 1994. Siind médriteltiin
puitteet esiopetuksen kehittdmiselle ja alkuopetuksen kanssa tehtéville yhteistyolle 5-8-
vuotiaiden lasten osalta. Opetussuunnitelmassa pidivahoidon arki, arvot seké
oppimiskisitykset ja yhteistyokédytidnnot tehddéin dokumentoinnin ja kirjaamisen kautta
nikyviksi ja samalla my6s muiden arvioitavaksi. Vantaan kaupunginhallitus paétti
1998, ettd varhaiskasvatus toteutetaan sosiaali- ja terveystoimen sekd sivistystoimen
yhteistydmallina. Yhteistydn edistdmisestd péivdhoidon ja koulun vélilldi on
suunnitelma, jonka toteutumista seurataan seki sosiaali- ettd terveyslautakunnassa ettid
opetuslautakunnassa. Pdivdhoidon ja koulun vilisen yhteistyon edistyminen on auttanut
oppimisvaikeuksien .ennaltachkéisyd varhaiskasvatuksessa. Vuoropuhelu ja kéytinnon
toiminta koulun ja pdividhoidon vélilld on raportin mukaan lisddntynyt, joskaan se ei ole
vield koko kaupunkia kattavaa. Muutamissa, jo useita vuosia jatkuneissa koulun ja

pdivdhoidon yhteistydmalleissa, yhteistyd on selvésti vaikuttanut lasten joustavaan
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siirtymiseen péividhoidosta kouluun. Parhaiten yksilollistd oppimista on voitu edistdd
yhteistydmalleissa, joissa pédivikodin ja koulun opettaja tydskentelevét tySparina. Niin
perhe ja lapsi kokevat koulun aloituksen joustavana ja turvallisena. (Tossavainen ym.
1999, 19.) ’

Lapset pystyvit oppimaan omaan tahtiinsa, kun tieto lapsen osaamisesta ja
mahdollisista oppimisvaikeuksista siirtyvat pdivikodista kouluun. Niin lapsella on
mahdollisuus oppia asioita silloin, kun hin on niistd kiinnostunut ja hénelli on
kehitykselliset oppimisen edellytykset. Tilanteesta hyotyvidt ennen kaikkea hitaat
oppijat, joilla on vuosi enemméin aikaa opetella esi- ja alkuopetuksen asioita. Kun
luokassa on kaksi atkuista, voidaan oppimistilanteissa tehdd joustavasti erilaisia
ryhmijakoja siten, ettd jokainen lapsi voi saada onnistumisen kokemuksia oppijana. -

(Tossavainen ym. 1999, 17.)
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4. MONIAMMATILLINEN TIIMITYO

4.1 Tiimityon tunnusmerkkeja

Ryhmistd ja tiimeistd puhutaan ja kirjoitetaan nykyisin paljon. Tiimejd perustellaan
mahdollisuuksilla parantaa laatua ja tuottavuutta, innovaation lisddmisen ja jatkuvan
oppimisen tarpeella sekd tiimien kyvylli ennakoida ja ratkoa nopeasti héirioité.
Suurimmat edistysaskeleet tiimien kehittdmisessd on otettu liike- ja talouseldmén
alueilla. Tdlld vuosikymmenelld on virinnyt uusi keskustelu myds terveydenhuollon ja
koulujen moniammatillisista tiimeistd sekd Suomessa ettd maailmalla. (Engestrém 1994,
124, 125.) Kynnys tiimi-nimen kidyttimiseen on kuitenkin matala, ja sen kéyttd onkin
vihitellen yleistynyt tarkoittamaan mitd tahansa tyoskentelyryhmii ja tydjdrjestelyjd.
Tiimi-késitteen kéyttdminen ei vield kerro sitd, millaisesta ja minké tasoisesta ryhmaésté
on kysymys. (Heikkild & Heikkild 1997, 259.)

Tiimi késitteend merkitsee hyvin erilaisia asioita eri ihmisille. Yhteistyon
kehittdiminen asiakkaiden tarpeiden palvelemiseksi edellyttdd eri tiimityyppien
kisitteenmadrittelyd (Katzenbach ym. 1993, 57; Helakorpi ym. 1996, 80; Ovretveit
1995, 119). Asiakkaalla voidaan ymmértédd laajoja eri ihmisryhmid alkaen kaupalliselta
alalta ja péiityen sosiaali- ja terveysalan sekd koulutuksen asiakasryhmiin. Nidmi
médritelmit eroavat toisistaan sen suhteen, minkélaisista ryhmistd puhutaan ja minkd
tasoisia ilmioitd tarkastellaan. Katzenbachin ym. (1993, 57) mukaan tiimit ja suoritukset
ovat véistdmittd sidoksissa toisiinsa. Ndin ilmenee yritysmaailman arvoperusta, jolloin
my0Os tiimityd yhdistetdéin tuottavuuden parantamiseen. Tédssd asiassa tiimityd ndhddin

eri tavalla koulu- ja pidivékotityOssd, jossa painotetaan erittdin paljon tiimityon
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prosessia, eikd vain tuloksia. Katzenbach ym. (1993, 57) ovat p#dtyneet seuraavaan
tiimin méiritelméaén:
"Tiimi on pieni ryhmd ihmisié, joilla on toisiaan tdydentivid taitoja, ja jotka ovat
sitoutuneet yhteiseen tehtéviin, suoritustavoitteeseen ja yhteiseen toimintamalliin
ja jotka pitdvit itsedédn yhteisvastuussa suorituksistaan."”
Katzenbach ym. (1993, 57) tarkentavat tiimin madrittelyd selvittdmélld, ettd tiimin koko
vol olla 2-25 henkil6d, vaikka suuri osa tiimeistd on alle 10 henkildd. Pystydkseen
rakentavaan vuorovaikutukseen ryhmi ei saa olla liian iso, koska se ei voi heidén
mukaansa muodostua todelliseksi tiimiksi. Tiimit tarvitsevat erilaisia taitoja, joista he

pitévit oleellisimpina:

* teknistd ja toiminnallista asiantuntemusta

* ongelmanratkaisu- ja péitoksentekotaitoja seki

* yuorovaikutustaitoja.

Ovretveit (1995, 98,119) on esitellyt erilaisia tiimitydn muotoja sosiaali- ja
terveysalalla. Erds tdrked tiimin muoto on avohuollon moniammatillinen tiimi. Talld
Ovretveit (1995, 94) tarkoittaa pientd ryhmid henkiloitd, jotka yleensd edustavat eri
ammattiryhmii tai organisaatioita. He ovat yhteydessi toisiinsa saavuttaakseen yhteisen
pddmdéridn, joka on asiakkaan tai asiakasvideston tarpeisiin  vastaaminen.
Moniammatillinen tiimitoiminta kuvastaa hyvin myds pédivihoidon tydskentelytapaa,
' jossa useat eri ammattiryhmiit (pyrkiv'at yhteistydssd vastaamaan asiakkaiden (ldhinnd
lapset ja heiddn perheensd) tarpeisiin. Ndma ovat sekd kasvatuksellisia, opetuksellisia ja
tydvoimapoliittisia tarpeita. Moniammatillisuus  ja tiimityo korostuvat
erityispdividhoidon varhaiskuntoutuksellisissa tavoitteissa ja toimintatavoissa. Néin ollen
tdssd tutkimuksessa tiimilld tarkoitetaan moniammatillista, eri organisaatiota edustavaa
pientd ryhmaa.

Pirnes (1994, 18) tutkiessaan 52 tiimid kymmenessd yrityksessd on pddtynyt

seuraavaan tiimin madritelméain:

”Tiimi on ryhmd ihmisid, jotka itsejohtoisesti yhteisvastuullisesti,
tiiviissd yhteistydssd suorittavat tiettyd tydkokonaisuutta ja tiimin
jdsenten erilaisuutta hyddyntien pyrkivit yhteisiin arvopddmaériin ja
tavoitteisiin yhteisten pelisdéntdjen puitteissa”.

Pirnes korostaa itseohjautuvuutta ja itsejohtoisuutta erittdin oleellisina tiimitoiminnan

tunnusmerkkeind. Liittdesséddn nédihin tunnusmerkkeihin myos tiimijisenten erilaisuuden
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kokemisen myOnteisend voimavarana Pirnes asettaa tiimille korkeampia odotuksia kuin
Ovretveit, joka painottaa tiimin yhteistd pdaméédrdéd asiakkaiden tarpeiden tiyttdmiseksi.
Yhteisvastuullisuus ei Pirnesin mukaan poista yksilon vastuuta, vaan péinvastoin
korostaa sitd. Yhteistyd ei tarkoita yksilollisten tydsuoritusten poisjdttédmistd, mutta se
velvoittaa nidkemdén yksilosuoritukset osina kokonaisuutta. Tybkokonaisuﬁs tarkoittaa
tiimin jdsenten kykyjen ja valmiuksien rajoissa mahdollisimman laajaa ja rikasta
tehtdvien valikoimaa. Yhteisilld pelisddnnoilld tarkoitetaan yhteisid sopimuksia
periaatteista, joiden mukaan ihmiset toimivat tiimissd. Pirnesin mééritelmédn mukainen
tiimi on kehittyneempi kuin perinteiset tydryhmaét koska se hyodyntdd ryhmén jésenten
erilaisuutta. Erilaisuudella tarkoitetaan ammattitaidon erilaisuuden lisdksi my0s tiimin
jasenten kykyjen, taipumusten ja persoonallisuuden piirteiden erilaisuutta. Pirnesin
kehittdmé tumimddritelmd korostaa viljaa tehtdvikokonaisuutta, monimuotoisuutta ja
erilaisuuden hyviksymistd ja hyodyntdmistd valittaessa tiimiin ihmisid. Tdmén avulla
toivotaan pddsevin luovaan ja tuloksia tuottavaan toimintaan. (Pirnes 1994, 19.)

Tarkasteltaessa Pirnesin mdiéritelméd tiimityostd voi sitd selvisti toisaalta myos
soveltaa myOs esi- ja alkuopetuksen henkiloston keskuudessa kéytettyyn tiimitydn
periaatteisiin, koska mééritelmé on riittivdn laaja-alainen ja siind korostuvat tiimityon
keskeiset tunnusmerkit. N&itd keskeisid tunnusmerkkejd ovat tdmidn tyon kannalta
ammattitaidon erilaisuuden hyddyntdminen, tiimin itseohjautuvuus, yksildsuoritusten
nidkeminen osana tiimin tySkokonaisuutta sekd yhdessd sovitut tydtavat pyrittdessd
yhteisiin tavoitteisiin. Pirnesin késitys tiimityostd vastaa myOs tdmédn tutkimuksen
méadritelmid tiimityosté.

Jauhiainen ja Eskola (1994, 37) eivit kdytd tiimi-nimitysté, vaan he korvaavat sen
késitteilldi ryhmd ja ryhmiilmio. He kuvaavat ryhmidid tiettyd tarkoitusta varten
perustetuksi jdrjestelméksi, mikd sitoo sen jdsenet yhteiseen tavoitteelliseen toimintaan
ja ryhmd kehittyy, kun tietoisuus yhteisesté tavoitteesta lisdéntyy. Ryhméilmio, ryhmén
olemus muodostuu heiddn mukaansa yksilollisistd, ympéristostd tulevista ja
ryhméddynamiikan tuottamista vaikutteista ryhmétilanteeseen.

Yhteenvetona edelld esitetyistd tiimien médrittelyistd voi todeta sen, ettd tiimien
kohdalla korostetaan selkedsti médritettyd tavoitetta tai tehtdvdd ja sitd, ettd tiimi
kootaan tietoisesti tdmén tehtdvin suorittamista varten, jolloin tarvitaan usean eri

alueen asiantuntemusta. Tiimien yhteydessd korostuu myds vuorovaikutus,
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osallistuminen, vastuullisuus ja oppimaan oppiminen. Mééritelmét kuvaavat usein hyvin

toimivaa ryhméi eli ne ilmentévit ikdén kuin ryhmin ihannetilaa.
4.2 Tiimityon muotoutuminen

Tiimiorganisaatioon siirtyminen ei tapahdu dkkid yhdelld pddtokselld tai sopimuksella.
Tiimin rakentumisen hitaus voi aiheuttaa turhautumia, jotka saattavat johtaa jopa
titmityon pééttymiseen. Voi kulua useita vuosia ennenkuin on péésty toivottuun
tilanteeseen. Kaikenlaisten ryhmien kohdalla on puhuttava oppimisesta. Kun ryhma tai
tiimi perustetaan, se harvoin osaa heti alussa toimia ryhménd. Kaikissa ryhmissd on
kysymys siitd, ettd suostutaan yhteistybhon ja sen opetteluun. Erds hankaluus, joka
tiimitydsovellutuksissa on tehty onkin se, ettd tiimityohon ei valmenneta vaan oletetaan,
ettd kaikki osaavat ryhmétyon. (Helakorpi ym. 1996, 84, 88.)

Ryhmiissid tyoskentelyn etujen lisdksi on hyvi kuitenkin muistaa se, ettd tiimityd
on vain erds tapa organisoida tyon tekemistd. Tiimityoskentelyd tutkineet kirjoittajat
toteavat, ettd tiimityd0 ei automaattisesti takaa korkeampaa ammattitaitoa,
itseohjautuvuutta ja vastuullisuutta. Yksilo- ja parityoskentely puoltaa edelleen
paikkaansa tietyissd tydtehtivissd (ks. Ovretveit 1995, 171; Senge 1990, 24; Katzenbach
ym. 1993, 37).

Jauhiaisen ym. (1994) mukaan ihmisten vilinen vuorovaikutus on ensimméinen
merkki ryhmén muodostumisesta. Vuorovaikutus on kuitenkin tilannesidonnaista ja
muuttaa jatkuvasti muotoaan. Vuorovaikutukseen osallistuja pyrkii merkkien eli
otettava hénen roolinsa ja katsottava asiaa hdnen ndkokulmastaan. Témé puolestaan
edellyttdd tulkintaa, merkitysten antamista. Ihmiset eivit reagoi vuorovaikutustilanteessa
toistensa tekoihin vaan niiden tulkittuihin merkityksiin. (Jauhiainen ym. 1994, 69, 76;
Ovretveit 1995, 256.)

Useissa eri ldhteissé (ks. esim. Heikkild ym. 1997, 265; Helakorpi ym. 1996, 86;
Pirnes 1945, 45) on lainattu Katzenbachin ym. (1993) analyysii silloin, kun on kuvattu -
tiimien ja ryhmien kehitysvaiheita. Katzenbach ym. (1993, 14-15) erottavat selkeésti
toisistaan tydryhmi- ja tiimikésitteen. Ryhmisti tulee heiddn mukaansa todellinen tiimi

kurinalaisen toiminnan kautta. Ryhmén jidsenet muovaavat yhteiset padmaiérit, sopivat
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toiminnan tavoitteista, kehittdvit yhteiset toimintatavat, kehittdvit ammatillisia taitojaan
korkeatasoisiksi ja pitdvit itsedédn yhteisvastuullisina toiminnan tuloksista.

Tiimi kehittyy yhteistydhon kasvavaksi ryhméksi tiettyjen prosessien kautta. Siinéd
on viisi eri kehitysvaihetta. Tydryhmd on usein irrallinen ryhmdé, jonka jidsenet ovat
keskenddn vuorovaikutuksessa vaihtaakseen tietoja, nikokantoja ja meﬁettelytapoja
tavoitteena auttaa kutakin jdsentd suoriutumaan oman vastuualueen tehtdvistd. Jésenet
toimivat irrallisina kukin omaa tehtdvédnsd tehden. Ndenndistiimin suoritus on
heikompi kuin tydryhmén. Ryhmiltd puuttuu yhteinen pddmaéird ja tavoitteet eiké se ole
kiinnostunut  jdsenten voimavarojen hyodyntdmisestd eikd riskien ottamisesta.
Potentiaalinen tiimi saa enemmin aikaan ja se pyrkii parantamaan suorituksiaan, mutta
paddmédrit, tavoitteet ja tyotulokset tulisi selkiinnyttdd ja yhteistd toimintamallia pitdisi
noudattaa kurinalaisemmin. Yhteisvastuullisuus ei ole vield jatkuvaa. Tille tasolle .
pddsevit kirjoittajien ajatusten mukaan monet nykyiset tiimit eri tyOyhteisoissd ja
organisaatioissa. Todellinen tiimi péddsee hyviin tuloksiin, koska sen jédsenet ovat
sitoutuneet yhteiseen padmaéérdén, tavoitteisiin ja toimintamalleihin. Yhteisvastuullisuus
ilmenee jdsenten toisiaan tdydentdvien taitojen hyddyntdmisend yhteiseksi hyviksi.
Huipputiimi  on  korkeatasoisten  suoritusten lisdksi kiinnostunut jidsentensi
henkilokohtaisesta kasvusta ja menestyksestd. Sitoutuminen vie tiimid suorituskayralld
eteenpdin, ja se on hyvé esikuva todellisille ja potentiaalisille tiimeille. (Katzenbach ym.
107.) My0s kouluissa ja pdividkodeissa tySyhteison tiimien muodostuminen
yhteistoimintakykyisiksi on usein pitkdn kehityksen tulosta ja siksi edelld ‘mainitut
prosessit ovat yhtenevid hyvin monenlaisissa organisaatioissa. Harvoin kuitenkaan tdmé
kehitysprosessi on lineaarinen, vaan vililld tapahtuu selvid taantumisvaiheita (ks. esim.
Himberg 1996, 17).

Senge (1990) korostaa tiimien muotoutumisprosessissa yhteisesti jaettua visiota ja
tavoitteita sekd henkilokohtaista ammatillista osaamista, koska lahjakkaat tiimit
muodostuvat lahjakkaista yksiloistd. Tdméd ei kuitenkaan vield riitd, vaan on liséksi
tiedettdvd se, miten tehdddn laadukasta yhteistyotd. Hin viittdd, ettd yksilollinen
oppiminen on eri asia kuin organisaation oppiminen. Organisaatioiden tiimioppimisessa
on kolme oleellista seikkaa, joiden oppiminen edellyttid Sengen mukaan runsaasti
harjoittelua. Ensinnékin on kyettdvd monimuotoisten ja monimutkaisten asioiden

sisdiseen ajatteluun. Toiseksi tarvitaan kykyé innovatiiviseen koordinoituun toimintaan.
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Kolmanneksi on huomioitava myds toisten tiimien jésenten roolit. Tarvitaan kykyd seki
dialogiin ettd keskusteluun. Keskusteluissa esitellddn eri mielipiteitd ja niitd myos
tarvittaessa puolustetaan etsittdessd parasta ratkaisua péitoksentekotilanteessa. Dialogin
avulla puolestaan keskustellaan vapaasti monimuotoisista asioista ja kuunnellaan
syvillisesti toisten ajatuksia. Dialogissa ryhmi tutkii asioita useasta eri n'eikékulmasta.
Dialogissa padstddn yksilollistd ymmaérrystd laajemmalle tasolle eikd sen avulla ole
tarkoitus voittaa jonkun toisen henkilon mielipiteitd. Sen avulla avautuu mahdollisuus
tarkastella ajatusten kollektiivista luonnetta ja ndin muotoutuneen prosessin
yhteisvaikutus usein ylittdd sen, mihin yksilo kykenisi omin voimin yksinéén. Dialogi ja
keskustelu tidydentdvit toisiaan, mutta useat tiimit eivit erota niitd toisistaan, eivitki
tdlloin pysty niiden joustavaan kéyttdmiseen. (Senge 1990, 236-243.)

Tiimityon kdynnistiminen merkitsee usein suurta muutosta tydyksikon
toimintakulttuurissa, silld silloin . siirrytddn yksilopainotteisesta toimintatavasta
yhteistoiminnalliseen toimintatapaan. Toimintakulttuurin-muutos on Saralan ja Saralan
(1996, 160) mukaan jopa 2-5 vuoden oppimisprosessi, jota tulee johtaa tietoisesti
hallittuna muutosprosessina. Hallitun muutosprosessin tidrked osuus on koulutus, jonka
avulla opetellaan tiimityon menetelmid ja luodaan yhteistd ndkemystd. Muutosprosessia,
jonka avulla organisaation toimintakulttuuria muutetaan yksilotyOstd enemmén

yhteistydpainotteiseksi, voidaan havainnollistaa seuraavilla toteuttamisvaiheilla:
1. muutosperustan luominen,
2. menetelmillisen koulutuksen antaminen kaikille osallistujille,
3. timitySn organisointi, jolla tarkoitetaan tukihenkilGverkon rakentamista ja
tiimitydn seurannan ja tukitoimien suunnittelua,

4. tiedon siirto, tiedottamiseen ja tictokantoihin liittyvit jdrjestelyt,

hd

itse tyohon liittyvin osaamisen kehittdminen koulutuksen avulla seki

6. varautumaan hiipuvan toiminnan elvyttdmiseen.
Mezirowin (1995) nidkemykset oppimisesta ovat tdrkeitd myOskin titmioppimisen

kannalta katsottuna. Hinen mukaansa oppiminen voidaan miritelli prosessiksi, jossa
tiettyjen kokemusten merkitys tulkitaan uudelleen tai sen tulkintaa tarkistetaan siten, ettd
syntynyt uusi tulkinta ohjaa myohempédd ymmaértdmistd, arvottamista ja toimintaa. Se,

mitd havaitsemme ja ajattelemme médrdytyy Mezirowin mukaan voimakkaasti



viitekehyksendmme toimivista odotustottumuksista, josta kisin tapamme tulkita
kokemuksiamme jdsentyy. Uudistavassa oppimisessa tapahtuu niiden ennakko-oletusten
uudelleen arviointia, jolle uskomuksemme perustuvat sekd téllaisen uudelleenarvioinnin
tuloksena olevan uudistuneen merkitysperspektiivin tarjoamiin oivalluksiin perustuva
toiminta. Merkitysperspektiivilld Mezirow tarkoittaa niiden olettamusten kokonaisuutta,
joista tietyn kokemuksen merkityksen tulkinnan viitekehys puolestaan muodostuu.
(Mezirow 1995, 8,17, 35.)

Patrikainen (1997, 242-244) on tutkinut véitoskirjassaan luokanopettajien
pedagogisessa ajattelussa esiintyvdd thmiskésitystd, tiedonkésitystd ja oppimiskéasitysté.
Tutkimukseen osallistui 14 luokanopettajaa 13 koulussa. Tutkimustuloksissa saatiin
ndkyviin kunkin opettajan pedagogisen ajatelun siséltdd kuvaavat kategoriat. Niistd
kategorioista = muodostetun késitejarjestelmin toisena dimensiona oli
“suorituspainotteinen ~ pedagogiikka®ja  toisena  “humanistis-konstruktivistinen
pedagogiikka.” Tutkimustulosten mukaan opettajuus on monidimensionaalinen,
dynaaminen ilmid, jossa opetussuunnitelman keskeiset késitteet - ihmis-, tiedon- ja
oppimiskésitykset - ovat yhteenkietoutuneita. Opettajat ovat eri vaiheessa
ammatillisessa  kehittyneisyydessddn, joka  ndyttdd kulkevan  objektivistis-
behavioristisesta kognitivistis-konstruktivistiseen ndkemykseen. Tdlloin kognitivistis-
konstruktivistinen ajattelu  sisdltdd my0ds objektivistis-behavioristisen ajattelun.
Opettajuus kehittyy Patrikaisen mukaan dimensionaalisesti siten, ettd ensin tapahtuu
kypsymistéd ihmiskésityksen eettisen ulottuvuuden ja kollegiaalisen reflektoinnin osalta.
Tdhén liittyy oivallus tiedon kdyton/prosessoinnin ja opetusmenetelmien yhteydesté
ihmisend kasvamiselle. Tdmén oivalluksen jilkeen opettaja voi muuttaa pedagogista
ajatteluaan ja aktivoitua reflektoivaksi, metakognitiotaan kéyttdviksi, oman ajattelun ja
toiminnan, haltijaksi. Tutkimustulokset osoittivat, ettd opettajien koulutuksen laadullinen
taso ei ole yksin riittinyt takaamaan opettajuuden laadullista edistymistd. Opettajan
oman eldménhallinnan taidot sekd suhde itseen ja muihin ovat ratkaisevan térkeitd.
Myds nédiden taitojen kehittdimisen tulisi olla opettajien perus- ja tiydennyskoulutuksen
siséltond. (Patrikainen 1997, 242-244.)

Patrikaisen esille tuomat tutkimustulokset antavat rakennusaineita my0s
tiimityoskentelylle ja yhdessd oppimiselle. Tiimin on mahdollista rakentaa

pienoiskoossa postmoderni, erilaisuutta sietdvd maailma ja samalla tiimin jdsenille
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tarjoutuu 1kdén kuin sivutuotteena mahdollisuus kasvaa ihmisend moninaisuutta kestiden
ja ristiriitojen keskeltd rakentavia ratkaisuja etsien. T&lloin tiimitydskentely tarjoaa
hyvit kasvun mahdollisuudet muutosagenteiksi kasvaville henkil6ille. (Heikkild ym.
1997, 270.) ,

Tiimin johtajan rooli on erittdin merkityksellinen tiimityon muotéutumisessa.
Katzenbach ym. (1993, 60) toteavat tiimin vetdjélld olevan ratkaiseva vaikutus siihen,
kypsyyké potentiaalinen tiimi todelliseksi tai jopa huipputiimiksi. Hyvéltd
tiiminvetéjéltd edellytetdin, ettd hén pitdd yhdessd valittuja paidmadrid, tavoitteita ja
toimintamallia relevantteina ja mielekkdind. Pirnes (1994, 58-59) tdhdentdd, ettid
johtamistapa tiimiorganisaatiossa ei voi olla autoritaarinen. Tiimiorganisaatioon liittyvd
valtuuttava johtaminen luokin paineita organisaatiossa ylospdin, kun tulosjohtaminen
puolestaan luo niitd alaspdin. Valtuuttavan johtamisen lisdksi toinen haaste
tulevaisuuden tiimiorganisaation johtajalle on kyky merkitysten johtamiseen.
Merkitysten johtaminen on kykyd koota toisiinsa loyhésti liittyvit ryhmit ja yksilot
yhteistyohdn yhteisten pddméddrien hyviksi. Johtajuuteen liittyvét haasteet ovat
samantyyppisid my6s péivihoidon ja koululaitoksen toimintakulttuureissa, joihin
kohdistuu  lisddntyvdssd médrin uusia paineita ja odotuksia. Varsinkin
poikkihallinnollisessa kehittdmistydssd aloitteleva tiimi tarvitsee johdon ohjausta seké
vastuu- ja valtasuhteiden médrittelyd (Ankkuri-Ikonen 1997, 15-23).

Nivala (2001, 109-117) on tutkinut suomalaista pdivikodin johtajuutta.
Haastattelutuloksista ilmeni, ettdi péivikotien johtajista 92 (n=105) oli sitd mieltd, ettd
pdivikoti el voi toimia laadullisesti hyvin ilman johtajuutta. He perustelivat
mielipidettién silld, ettd pdivdkodin tiimit tarvitsevat tyonsd selkiyttdmiseksi vetdjén,
vastuuhenkilon tai tienn#yttdjidn. Nivala on tutkimuksissaan havainnut ongelmalliseksi
sen, ettd kasvatusorganisaatioiden johtajuustarkastelut ovat pitkélle perustuneet liike-
eldméstd kopioituihin johtajuusmalleihin. T&ll6in kasvatusalan, kuten esimerkiksi
pdivikotien ja koulujen, johtajuusmalleilta on jdiinyt puuttumaan oma identiteetti.

Karila ym. (2001, 8, 44, 145) ovat analysoineet neljan pédivikodin
moniammatillisen henkilokunnan (n = 71) tyo- ja kasvatuskulttuuria sekd
varhaiskasvatuksen ammattilaisten ajattelu- ja toimintatapoja vuosien 1999 - 2000
aitkana. - Tavoitteena oli kuvata ja ymmirtdd moniammatillisen péivikodin

toimintakulttuuria ja kehittda sitd tyossdoppimisen ja reflektiivisen kehittdmisen avulla
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kohti moniammatillista varhaiskasvatuksen asiantuntijuutta. Tutkimustuloksien pohjalta
nousi esille kolme kysymysté, joihin on syyté kiinnittdd erityistd huomiota kehitettdessa
moniammatillista toimintakulttuuria nimenomaan pédivikotiympéristossd. Ne ovat
pdivikotihenkiloston melko yksilollisesti painottunut tySorientaatio (tyohon liittyva
perusasennoituminen), tottumattomuus oman ja tyotovereiden osaamnfisen aﬁalyyttiseen
tarkasteluun ja joskus jopa olematon aika yhteisiin keskusteluihin ja neuvotteluihin
tydtovereiden kanssa. Tutkijat painottavat, ettd moniammatillisen toimintakulttuurin
muotoutuminen ja kehittyminen ei ole oletettavaa ilman muutoksia néissi seikoissa.

Tiimitydskentelyn kehittdmiseen my0s varhaiserityiskasvatuksessa on varattava
erityisesti alkuvaiheessa paljon aikaa yhteiseen keskusteluun, suunnitteluun, yhteisten
tavoitteiden 1dytdmiseen ja tiimin jdsenten vahvuuksien tunnistamiseen. Vaikeuksia voi
syntyé erilaisten pedagogisten nidkokulmien vuoksi sekd tidrkedn ja vihemmin tirkedn
tiedon painotuseroista. Tiimityd vaatii voimakasta solidaarisuutta ja hyvidd tydmoraalia,
jota voidaan. helpottaa alaan liittyvélld koulutuksella: (Hautamiki, Lahtinen, Moberg &
Tuunainen 1993, 163.)

4.3 Vanhempien ja eri tieteenalojen viilinen yhteistyo

Erityistukea tarvitsevien lasten kuntoutuksen tuloksellisuuteen vaikuttaa paljon se,
miten hyvin vanhemmat, pdivékoti ja koulu eli lapsen sosiaalinen ympéristd saadaan
kytkettyd kuntoutukseen. Tiivis yhteistyd lapsen sosiaalisen ympériston kanssa on
tarkedd, jotta kuntoutuksen tulokset yleistyisivit kuntoutusryhmén ulkopuolelle. Vasta
ndin saadaan vdhennettyd todellisia sosiaalisia haittoja. (Nieminen 1999, 58.) Holistisen
mallin mukaan lapsen kehitys on seurausta lapsen ja hidnen ympiristonsd vilisestd
vuorovaikutussuhteesta. Tdssd tutkimuksessa mukana olleet henkil6t toimivat holistisen
mallin mukaan, koska he halusivat moniammatillisesti  kehittdd omia
yhteistyokédytdntdjdén erityisesti sind vaiheessa, kun erityistukea tarvitseva lapsi siirtyy
péivihoidosta alkuopetukseen.

Lasten vanhemmat muodostavat pdivdhoidon henkildston  tirkeimmaén
yhteistyStahon. Vanhempien roolin korostuminen ilmenee myds opetussuunnitelman
perusteissa vuodelta 2000 esimerkiksi laadittaessa lapselle henkilokohtaisen opetuksen

jarjestdmistd koskevaa suunnitelmaa. Tilanteessa, jossa lapsen jo péivihoidon
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aloittaessa tiedetdin tarvitsevan tukitoimenpiteitd - oppimisvaikeuksien
ennaltachkdisemiseksi, pdivdhoidon henkil6ston osuus hyvin yhteistydn aloittajana ja
edistdjdnd on oleellinen. Vanhemmilla ja lapsella on usein takanaan laaja verkko erityis-
ja muita tyontekijoitd (katso liite 1). Vanhempien halu yhteistydn tekemiseen vaihtelee
riippuen aiemmista kokemuksista tai perheen tilanteesta. Yhteistyotd toteutetaan tlloin
vanhempien ehdoilla kuitenkin pyrkien siihen, ettd vanhemmat osallistuvat lapsen
kuntoutukseen ja oppimisvalmiuksien edistdmiseen. Kasvatusvastuun siilyminen
perheessd on yhteistyon ldhtokohta. (Tossavainen 1999, 15-16.)

Midttd (1999, 38) painottaa vanhempien dédnen esille tuomista lasten
varhaiserityiskasvatuksessa, jotta ammattilaisten ja yhteiskunnan tuki kohdistuisi
perheen kannalta olennaisiin tarpeisiin. Maéttd kdyttdad kdésitettd vanhempien
valtaistuminen, jolla hén tarkoittaa vanhempien mahdollisuuksia vaikuttaa olosuhteisiin
ja saavuttaa itse asettamiaan pddméiérid lapsen ja perheen suhteen. Tdmid merkitsee
varhaiserityiskasvatuksen ammattilaisten kannalta sitd, ettd vanhemmilla on oikeus
mddritelld yhteistybhon osallistumisen laatu ja laajuus oman jaksamisensa ja
mahdollisuuksien mukaan.

Ekologisen ajattelun mukaan alan ammattilaisten ja vanhempien kiinnostuksen
kohteena on lapsen kasvu-, oppimis- ja toimintaympériston laatu. Néin ollen tyontekijé
el ole endd professionaalisen tradition mukaan ainoa tiedon hallitsija. Myos
vanhemmista tulee télloin tiedon tuottajia. Vammaisuuden ja kehityksen poikkeamien
medikalisoituminen on Méiétén (1999, 135-138) mukaan ohjannut ammattilaisia litkaa
arvostamaan lapselle tarjotun terapian tai erityisopetuksen tiarkeyttd. Midttd painottaakin
lapsen arjen kuntouttavaa merkitystd, jolloin vanhemmat pyrkivit organisoimaan
arkipdivdn rutiinit lapsen kehitystd tukeviksi ja perheen kannalta mahdollisimman
toimiviksi. Tdhdn he tarvitsevat alan ammattilaisten asiantuntemusta. Asianmukaisen
konsultaation toteuttamiseksi ammattilaisten on tunnettava sekd lapsen arkipdivin
rutiinit ettd ne pelisddnnot, jotka ohjaavat nditd rutiineja. Yhteinen vastuu lapsesta
tarkoittaa sitd, ettd kunnioitetaan perheen valintoja, joihin vanhemmat ovat péityneet
kuultuaan eri asiantuntijoita. Ammattilaisten vastuuta on huolehtia omasta
asiantuntemuksesta ja vilittdd vanhemmille kaikki se tieto ja taito, jota lapsesta on

kaytettdvissa.
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Vaikka pdivihoidossa ja koulussa arvostetaan yhteistyStd vanhempien kanssa, se
el kuitenkaan aina suju ongelmitta vanhempien ja opettajien késitysten mukaan (Miitté
1996, 505). Jyvaskyldn yliopiston erityispedagogiikan laitoksen VARHE-projektissa
kehitettiin varhaiserityiskasvatuksen alueelle uusia toimintamalleja, joiden tavoitteena
oli vanhempien osallistuminen tasavertaisena tySryhmén tyéskentélyyn sekd
moniammatillisten yhteistydmallien kehittdminen. Yhteisend vélineend kéytettiin
SPECS:i (System to Plan Early Chilhood Services), joka on alunperin yhdysvaltalainen
vammaisten ja riskilasten arviointi- ja palvelujen suunnittelumenetelméd. Kokeilussa
todettiin merkittédviksi sekd vanhempien ettd muiden tyontekijoiden kanssa kéyty
yhteinen keskustelu, erilaisten nidkokulmien esille tuominen ja yhteinen paitdksenteko
seké ndihin asioihin liittyvé koulutus ja ohjaus. Koulutuksen keskeisid aiheita olivat yli -
ammatillisten - rajojen  tehtdvd  tyOryhmitydskentely,  ongelmanratkaisukyky,
neuvottelutaito, kommunikaatiotaidot ja oman tyon arviointi. (M4&attd 1996, 508;
Pietildinen 1997, 17.)

Launis (1994, 259) on tutkimuksessaan osoittanut perusterveydenhuollon
asiantuntijoiden traditionaalisen yksintyoskentelymallin siirtyvdn helposti uusiksi
tarkoitettuihin  yhteistyotilanteisiin.  Tutkimuksessa  ilmeni, ettd perinteisilld
ammattiryhmilld, kuten ld&kéreilld ja terveydenhoitajilla oli enemmin yksildlliseen ja
eriytyneeseen  asiantuntijatydn  malliin  liittyvid  yhteistyon  késityksid  kuin
erityistyontekijoilld. Vaikka tiimityon malli hahmotettiin visioissa innostuneesti, vanhan
ja uuden toiminnan vilisten ristiriitojen ylittdminen osoittautui arkitydssd erittdin
vaikeaksi. Launiksen tutkimuksen tulokset tukevat Katzenbachin ym.(1993) ja
Ovretveitin  (1995) nidkemyksid yksintydskentelykulttuurin voimasta ja ammattiin
* sosiaalistumisesta, mitkd heijastuvat tiimitydskentelyyn.

Yhteistyd perheiden ja eri tieteenalojen kanssa muotoutuu kiytetyn
tyoskentelymallin mukaan. Leskinen (1999, 33) esittelee Mcgonigelin, Woodruffin ja
Rosman-Milliganin (1994) kehittdmidt  kolme  erilaista  tydryhmidmallia
varhaiserityiskasvatuksessa: monitieteinen tyoryhmad, tieteidenvilinen tyoryhmd ja
poikkitieteellinen tyoryhma.

1) Monitieteinen ryhmd perustuu oletukselle, ettd eri alojen palveluja tuotetaan
toisistaan riippumatta. Eri alojen edustajat tydskentelevét rinnakkain mutta toisistaan

erillddn ja he arvioivat lasta vain omalla erityisalallaan ja laativat oman suunnitelman
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lapselle. Tdmd voi johtaa pirstaleiseen palveluiden tuottamiseen ja ammattilaisilla on
diagnoosin tehtyddn melko vdhin tekemistd varsinaisen kuntoutuksen kanssa.
Monitieteisessd tyoryhmissd vanhempien rooli on passiivinen. He tapaavat asiantuntijat
erikseen eivitkd osallistu lapsensa arviointiin. Arvioinnin ensisijaisena kohteena on
lapsen vamma ja sen diagnosointi, mikd mifrittdd pédidsyn erikoispalvelui‘den piiriin,
kuten kuntoutukseen. (Leskinen 1999, 33.) Témid tyoryhmédmalli muistuttaa
yhdysvaltalaisten tutkijoiden Cobenin, Thomasin, Sattlerin ja Morsinkin (1997, 428)
esittiméid konsultaatiomallia (consultation) mietittdessd miten tukea erityisoppilaiden
oppimista kouluyhteisossd. Konsultaatiossa on ldsnd vihintddn kolme henkilda:
konsultti, vélittdjd ja konsultaation kohde, joista konsultilla on yksinomistus tietoon ja
vastuu sen vilittimisestd muille. Konsultti on alansa asiantuntija, esimerkiksi psykologi,
ladkéri  tai  erityisopettaja.  Vilittdji on  esimerkiksi  luokanopettaja  tai
lastentarhanopettaja, jonka ryhmaéssé on erityistd kasvatusta ja opetusta tarvitseva lapsi.

2) Tieteidenviilisessd tyoryhmdtydskentelyssd vaorovaikutus eri tyontekijiryhmien
vililld on tiiviimpdi kuin monitieteisessd mallissa. Ryhmé tapaa toisensa sdénnollisesti
ja keskustelee asiakkaiden tilanteesta. Ammatilliset tieteenalarajat ovat selkeét, vaikka
omat havainnot lapsen ja perheen tilanteesta jactaan ryhmén kesken. Arvioinnit ja
toimenpide-chdotukset ovat tieteenalakohtaiset, mutta ne kootaan yhdeksi
suunnitelmaksi. Suunnitelman toimeenpanovastuu on tieteenalakohtainen. Perhe on
Joissakin tapauksissa mukana tySryhmén jdseneni ja tyoskentelee koko ryhmén kanssa.
On myos mahdollista, ettdi perhe ei ole ryhmén jidsenenid ja tapaa ainoastaan
kuntoutustydryhmin edustajan, joka vastaa perheelle tiedottamisesta. (Leskinen 1999,
34.) Tatd mallia voisi kuvastaa Cobenin ym. (1997, 428) esittdmi kuvaus yhteistyotd
tekevidstd ryhmaéstd (collaboration), jolla on jaettu vastuu asiantuntijoiden ja/tat
vanhempien kanssa siitd, ettd lapsi saa tarvittavia tukitoimia.

3) Poikkitieteellisessd tyoryhmdtydskenetelyssd asiantuntijat ja vanhemmat ovat
tasavertaisessa asemassa, koska kaikkien panos tarvitaan yhteisen ja yhtendisen palvelun
toteutukseen. Tavoitteena on koordinoitu lapsen ja perheen tukeminen siten, ettd
perheen médrittdmiin tarpeisiin vastataan. (Leskinen 1999, 34.) Tyoskentelytapa on
tehokas, mutta asettaa korkeita vaatimuksia kommunikaatiolle ja yhteistyolle. Lapsen
kannalta tdmi malli merkitsee pirstaleisuuden poistamista, palveluiden jatkuvuutta ja

holistista kasvatustoimintaa. T&td tydryhmémallia voisi kuvata Cobenin ym.(1997, 430)
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mukaan vuorovaikutukselliseksi tiitmipohjaiseksi tydskentelyksi (interactive team), jota
kuvaa tiimin jdsenten keskindinen pyrkimys saada aikaan oppilaalle paras mahdollinen
opetusohjelma. Oma tietdimys jaetaan tiimin muiden jédsenten kanssa tasaveroisessa
suhteessa. Vuorovaikutuksellinen tiimi painottaa oppilaan omia vahvuuksia, opettajien
tarkeyttd sekd vanhempien ja ammattilaisten yhteistyotd. Tiimin jéisénmﬁéir%i ja
koostumus vaihtelee ongelman vaikeuden ja prosessin vaiheen suhteen.

Ndilld erityisopetukseen liittyvilld tySryhmédmalleilla on yhtymékohtia esimerkiksi
Katzenbachin ym. (1993, 107) ajatuksiin siitd, kuinka tyoryhmi kehittyy yhteistyohon
tiettyjen prosessien kautta. Edelld esitetty vuorovaikutuksellinen tiimi muistuttaakin
laheisesti Katzenbachin ym. kuvailemaa todellisen ja korkeatasoisen tiimin luonnetta,
vaikka viimeksi mainitut ryhmit on esitetty yritysmaailman ndkokulmasta késin. Témén
tutkimuksen  yhteistyOtiimissd ~ oli samankaltaisia  tunnusmerkkejd  kuin
poikkitieteellisessd tybryhmﬁmallissa ja - vuorovaikutuksellisessa tiimissd, koska
yhteistydtiimin jdsenet olivat toisistaan riippuvaisia ja he olivat valmiita jakamaan oman
tietdmyksensd muiden jdsenten kanssa. Tiimilld oli pyrkimyksen#d antaa erityistukea
tarvitsevalle lapselle turvallinen siirtymé esiopetuksesta alkuopetukseen, jolloin lapsen
yksilollinen kehitystausta otetaan huomioon tdrkedssd nivelvaiheessa. Kuitenkin
vanhempien osuus jdi yhteistyStiimin tydskentelyssd hyvin vihiiseksi. Vanhempien
osuus on oleellinen varsinkin silloin, kun tehdéin lasta ja perhettd koskevia péétoksid
sekd poikkitieteellisen tyoryhmétyoskentelyn ettd vuorovaikutuksellisen tiimitydn
mallin mukaan.

Erityisesti 1990-luvulla on sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistyond kehitetty
uusia toimintamalleja pienten lasten ongelmien varhaiseen havaitsemiseen ja niihin
puuttumiseen. Erddnd tehokkaana toimintamuotona esimerkiksi Vantaalla ovat
alueelliset moniammatilliset kuntoutustydryhmdt, joihin kuuluvat 1438kéri, psykologi,
puheterapeutti, fysio- ja toimintaterapeutti, kuntoutussihteeri sekd péivihoidon edustaja
(kiertdavd erityislastentarhanopettaja). Kuntoutustyoryhméssd  késitelldén  lapsen
tutkimusohjantaan liittyvid asioita. Tyoryhmén jdsen esittelee vanhempien luvalla lapsen
asioita ryhmdssd. Moniammatillinen tydryhmd arvioi kuulemansa perusteella
jatkotoimenpiteiden tarpeen ja luonteen. Pdivihoidosta tutkimuksiin ohjattavien lasten
tutkimusohjantaprosessi on tydryhmén myotd nopeutunut ja selkiintynyt. (Tossavainen

ym. 1999, 16.)
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Opettajien uudet opetus- ja kasvatusmenetelmat lasten varhaiserityiskasvatuksessa
heijastuvat nopeasti lapsien ja heiddn vanhempiensa eldmiidn. Erityisopettajat ‘ovat
Yhdysvalloissa pohtineet lapsildhtdisyyden ja opettajaldhtoisyyden vilistd ristiriitaa.
Useat erityisopettajat kannattavat erityislasten kuntoutuksessa aikuisen laatimaa tiukkaa
struktuuria ja opetusta, jotta lapset oppisivat heiltd puuttuvia taitoja ja tietéja. Samalla
kuitenkin monet opettajat haluaisivat kéyttdd ohjausmenetelmid, jotka sallivat
erityislapsen opetusohjelman liittyvin luontevasti lapsen omaehtoiseen toimintaan
opettajan rohkaistaessa ja tukiessa lasta. Koska nykyisin pyritdén toteuttamaan
integraatiota erityisopetuksessa entistd enemmén, tdmid teema askarruttaa paljon myds
yleisopetuksen opettajia. Kysymys lapsildhtoisyyden ja aikuisldhtisyyden viélisestd
suhteesta liittyy my0s siihen, miten siirtymdvaihe eri oppimisympdristoihin olisi
turvallinen erityistukea tarvitseville lapsille ja heiddn vanhemmilleen. (Hallahan ym.

1994, 75-76.)
4.4 Yhteistyon ongelmia ja ratkaisumahdollisuuksia

Useat tiimityoskentelyd tutkineet Kkirjoittavat toteavat moniammatillisen tiimin
sisdltdvin aina jdsenten vilisid eroavaisuuksia, jotka voivat selvittimittdmind asioina
johtaa ryhmii hajottaviin konflikteihin (esim. Engestrém 1994, 135; Heikkild ym. 1997,
312; Katzenbach ym. 1993, 170; Ovretveit 1995, 205; Senge 1990, 249). Mikili tiimin
jasenten vilisid eroja ei tunnisteta ja pohdita yhdessd, tuhlataan tilaisuus kéyttdd
Jasenten monipuolisia tietoja ja taitoja asiakkaiden hyviksi. Samalla jdsenet menettdvét
tilaisuuden itsensi kehittdmiseen. (Ovretveit 1995, 205.)

Tiimejéd kohtaan tunnetaan toisinaan selvdd vastustusta, jotka johtuvat eri syisté.
Kaikki ihmiset eivit usko, ettd tiimit suoriutuvat tehtivistéd yksiloitd paremmin. Jo tiimi-
sanan suosio houkuttelee sen epétdsmilliseen kayttdon. Mikéd tahansa yhdessd
tyoskentelevd ryhmi ei ole tiimi ja kielteiset kokemukset néistd heikentévét Inottamusta
tiimityohtn. Monet ihmiset jopa pelkdévit tiimissd tyoskentelyd ja suhtautuvat sithen
varauksellisesti. He tyOskentelevdt mieluiten yksin ja pitdvét tiimiajatusta liian
epdvarmana ja aikaavievdnd. Sitoutumista kartetaan, mikéli se ndyttdd epivarmalta.
Useat eivit vain pidd ajatuksesta, ettd pitdisi luottaa toisiin, kuunnella vastakkaisia

kisityksid ja kdrsid muiden tekemistd virheistd. Vastustus johtuu ehkd my®ds siitd, ettd
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yhteiskunta korostaa yksilod ja yksilon vastuuta ja tiimeissdhén tarvitaan yksildvastuun
lisdksi myds yhteisvastuuta. (Katzenbach ym. 1993, 33-36.)

Ovretveit (1995, 226) tuo esille sen, ettd koulutus muokkaa ihmisten asenteita ja
arvoja ja ndin se vaikuttaa my0s siithen, miten eri ammattiryhmét ymmaértdvit
asiakkaiden tarpeita. Ammatillinen sosiaalistumien ja kulttuuri ovat voimakkaita ja ne
juurruttavat yksiloon oman eettisen késityksensd ja maailmankatsomuksen. Ovretveit
esittdd myOs kiintoisan mielipiteensd siitd, ettd ammatit vetdvédt puoleensa tietyn
maailmankatsomuksen omaavia ihmisid. Ratkaisu tidhén ei ole erilaisuuden kieltdmien
tai tdstd johtuvien ongelmien selittdminen persoonallisuuksista johtuviksi. Haasteena
onkin erojen hyddyntdminen asiakkaan ja tiimin jdsenen voimanlihteeksi ja eduksi
(Ovretveit 1995, 207, Parker 1994, 139; Pirnes 1994, 54).

Viestinnédn merkitys korostuu tiimitydssd. Vuoropuhelu on tdrkedd kehitettdessd
asiakasldhtoistd toimintaa. Siind tiimin jdsen antaa asiakkaalle mahdollisuuden tehdd
tietoon perustuvia péiatoksid omasta tulevaisuudestaan. Myos tiimin on tiedettdvé, mité
asiakkaat haluavat ja tarvitsevat. Tiimin jdsenille asiakkaiden lisddntynyt mukanaolo
merkitsee vuoropuhelun lisdksi ammattikdytidntdjen ja valtasuhteiden muuttamista,
eivitkd ndmd muutokset ole aina helppoja. Asiakasldhtoisyyteen pyrkiminen merkitsee
sitdkin, ettd joutuu ottamaan kantaa vaikeisiin filosofisiin kysymyksiin, kuten milld
tavoin ihmiset ovat vastuussa sosiaalisista ongelmistaan, sairauksistaan tai
vammoistaan. Pitddko heidin ottaa vastuu myos sairaina ja vammautuneina? Palvelun
pitdisi aina kuitenkin vastata asiakkaan padtcksentekokykyd ja vastuullisuutta aina kun
se on mahdollista. (Ovretveit 1995, 237-240, 256.) Niiti seikkoja joudutaan pohtimaan
myos pdiviahoidon ja koulun tahoilla, kun asiakkaana pidetdédn lapsia ja heidén
huoltajiaan.

. Vuoropuhelun ja yhteispalvelun edellyttdmd luottamuksellinen suhde riippuu
salassapitovelvollisuudesta. Ammattilaisiin on voitava luottaa ja
salassapitovelvollisunden rikkominen on luottamuksen pettdmistd. Tédydellinen
ammatillinen luottamuksellisuus estdd kuitenkin tiimityon eikd se useinkaan ole
asiakkaan etujen mukaista. Tédydellinen luottamuksellisuus estdd muiden henkiliden
osallistumisen arviointiin, hoitoon ja nithin liittyviin toimenpiteisiin. Joskus tiimeissé
tyoskentelevidt ammattilaiset kédyttdvat luottamuksellisuutta suojellakseen omaa tyotddn

ja autonomiaa. Tédssd on tdrkedd huomata luottamuksellisuuden eri lajit ja sopia, mik4
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laji sopii tiimille. Asiakkaan on myos tiedettdvi, minkéilaisen luottamuksellisuuden tiimi
tai sen yksittdinen jdsen voi taata. Aiheelliset organisaatioiden ja ammattikuntien
salassapitovelvollisuutta koskevat ja asiakkaan etuja ajavat vaatimukset voidaan tdyttdad
tiimin yhteisilld luottamuksellisuutta, tiedonsaantia ja tiedon luovuttamista koskevilla
periaatteilla. (Ovretveit 1995, 241-244.) Luottamuksellisuuteen liittyvét asiat korostuvat
sekd koulun erityisopetuksen ettd piivihoidon varhaiskuntoutuksen tiimityOss.

Tiimityossd kohdattaviin ongelmiin on useissa ldhteissd kehitelty erilaisia
ratkaisumahdollisuuksia. Ovretveitin (1995) ndkemyksissd pulmien selvittimiseksi
ilmenee hinen erikoistumisensa erityisesti sosiaali- ja terveysalan tiimityon
kehittdmiseen. Hidn ehdottaa menetelmien kehittdmistd, joiden avulla tiimi oppii
selviytymédin ndkemysristiriidoista ja yhdistdméain jdsentensd vilisid persoonallisuus- ja
taitoeroja luovalla tavalla paremmilla piitdksentekomenetelmilld ja taitavan johtajan
avulla. Virallisista péitdksentekomenetelmistd sopiminen on tarpeen jo aivan alussa
tiimin aloittaessa tyotidn ennen turhien konfliktien puhkeamista. (Ovretveit 1995, 227.)

Katzenbach ym. (1993, 187) tarkastelevat tiimity6td Pirnesin (1994) tavoin
lzhinnd litke- ja talouseldmin ndkokulmasta kisin. Monet heidédn esittdmistdén asioista
ovat kuitenkin yleistettdvissd my0Os opetus- ja kasvatusalaa edustaviin tydyhteisdihin.
Kirjoittajat toteavat, ettd esteet ovat osa tiimin arkipdivéd, jolloin tydskentely voi
jumiutua paikoilleen. Jumiutuneen tiimin turhautumia ovat energisyyden tai innostuksen
viheneminen, avuttomuuden ja tarkoituksettomuuden tunne sekd kyynisyys ja
epédluuloisuus. Vaikeimmassa tapauksessa jumiutuneet ryhmét lakkaavat pyrkimésté
tiimisuorituksiin ja muuttuvat ndenniistiimeiksi.

Tyypillisid reaktioita tiimin jumiutumiseen ovat vetdjdn tai muiden tiimin jdsenten
vaihtaminen, koko tiimin hajottaminen tai ilmapiirin puhdistamien neuvonantajan
avulla. Usein jd4 kuitenkin epéselviksi, liittyvidtk6 ndm# toimet mitenkédin
tiitmisuorituksiin. Vaikka saataisiin uusi vetdjd tai uusi jésen, tilmin on silti itse
lIoydettidvd ulospédsy lukkiintuneesta tilanteesta. Analysoitaessa tiimin toimintaa, l0ytyy
useita esteitd, kuten hdmértynyt pddmdidrd, kriittisid taitovajauksia, riittdimétontd tai
epdtasaista sitoutumista tiimisuorituksiin ja myoskin puutteellisia vetdjdn taitoja.
(Katzenbach ym. 1993, 175-182.) Kirjoittajat ovat kokemustensa perusteella 15ytidneet

viisi ratkaisumahdollisuutta nédihin ongelmiin:
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1. Palataan tiimin perusasioihin. Yksik&in tiimi ei voi palata liian usein pdam#arinss,

toimintamallinsa ja suoritustavoitteiden pohtimiseen.

2. Tavoitellaan pienid voittoja. Selkeit, yksinkertaiset tavoitteet seki niiden saavuttaminen

voivat nostaa tiimin ihmisten vilisten ristiriitojen yldpuolelle.

3. Omaksutaan uusia tietoja ja toimintamalleja. Tuoreet tosiasiat, erilaiset nikokannat ja uusi

tieto vaikuttavat merkittivisti tiimin kehitykseen.

4. Kdytetddn neuvonantajia ja koulutusta. Neuvonantajat tuovat tiimiin ongelmanratkaisu-

kommunikointi-, vuorovaikutus- ja tiimityttaitoja. Avun tehokkuus on riippuvainen siiti,

kuinka hyvin onnistutaan ké4ntiméén tiimin huomio ohi henkiltkohtaisten tunteiden ja
ristiriitojen kohti pddmadrai ja suoritushaasteita. Tiimin on kyettivd myds hyddyntimiin
koulutuksesta saatu oppi ja tieto vilittomasti omassa kdytdnnon tydssiin,

5. Muutetaan tiimin kokoonpanoa. Uusi vetdjd ei muuta tilannetta ellei tiimi muuta niitd

toimintatapojaan, jotka ovat johtaneet umpikujaan.

Ongelmien voittaminen yhteistydn ja yhteisen ongelmanratkaisun kautta voi
johtaa toiminnan uudelleen muotoutumiseen. Joka kerta, kun potentiaalinen tiimi ylittdd
esteen, se vahvistuu tiimind. Luottamus kasvaa opittaessa kehittdmédn yksilollisid ja
kollektiivisia taitoja. Ristiriitojen ratkaisussa on pohjimmiltaan kyse omien ja toisten
oikeuksien yhteensovittamisesta tilanteen vaatimusten edellyttdmilld tavalla.
Kehittyminen  kypsdksi, korkean  suoritustason tiimiksi edellyttdd  halua
yhteisymmirrykseen sekd omia ja toisten oikeuksia kunnioittavaa ristiriitojen
ratkaisutapaa. (Pirnes 1994, 55; Katzenbach ym. 1993, 187.)

On hyddyllistd varautua jo etukiteen ns. ryhmin pédtekohtiin, jotka koskevat
jossain vaiheessa kaikkia todellisia tiimejd ja huipputiimejd. Niin voidaan ennakoida
mahdollisia tulevia vaikeuksia yhteistyossd. Huomiota on syytd kiinnittdd varsinkin
seuraaviin taitekohtiin: kun asiantuntijatiimi saa virallisen tehtdvdn suoritettua, kun
titmistd ldhtee tai siithen tulee avainhenkilo ja kun tiimille nimetd&n uusi vetdji.
Teoriassa tiimi on péitekohdassa aina, kun sen kokoonpano muuttuu. Haasteena on

perehdyttdd uusi jdsen tiimiin hidastamatta tiimin toimintaa. Ellei tiimi tdstd huolimatta

anna uudelle jdsenelle mahdollisuutta kyseenalaistaa asioita ja jakaa riskejd, se sulkee
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jédsenen pois tiimistd ja menettdd nédin suoritusmahdollisuuksia. (Katzenbach ym. 1993,
184.)

Senge (1990, 24, 251) on todennut tiimién olevan organisaation mikrokosmoksia,
joten el ole ylldttdvéa, ettd organisaation puolustuskéyttdytymisen mallit siirtyvidt myods
tiimien puolustuskéyttdytymisen malleiksi. Se estdd vapaan (ajatus)energiah virtauksen
tiimissd ja ndin myOs yhteisen vision rakentaminen héiriintyy. Niihin seikkoihin
paneutuminen  puolestaan  olisi erds ratkaisumahdollisuus  hiiriintyneeseen
tiimityoskentelyyn. Erilaisten ajattelutyylien hyodyntdminen (dialogi) olisi Kuittisen
(1999) artikkelin mukaan tiimitydon ydinasia. Puhuminen ja keskustelu ovat
vilttdmittomid, kun haetaan yhteistd nékemystd. Toisia voidaan oppia ymmaértdmédin
paremmin, jos tunnistetaan omat automaattiset oletukset ja niitd myoskin hallitaan (vrt.

Mezirow 1995).
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5. TUTKIMUKSEN TEHTAVA JA ONGELMAT

Tdssd tutkimuksessa pyritdédn selvittdméédn, kuinka moniammatillinen tiimityd voi
omalta osaltaan auttaa erityistukea tarvitsevien lasten turvallista ja lasten kehityksen
kannalta johdonmukaista siirtyméid esiopetuksesta alkuopetukseen. Moniammatillisen
tiimityon kehittiminen kohtaa samantyyppisid haasteita varhaiserityiskasvatuksen esi- ja
alkuopetuksessa. TyOntekijoiltd edellytetddn oman osaamisen nikyviksi tekemistd seké
tyOyhteisOssd olevien osaamisen rajojen ylittdmistd, neuvottelutaitoja ja uudenlaisia
sopimuksia.

Tutkimuksen avulla etsitdén vastauksia kolmeen pddkysymykseen ja niihin
liittyviin  tarkentaviin lisdkysymyksiin, jotka ovat muotoutuneet teoreettisen
ldhdeaineistoon tutustumisen jélkeen, tutkimuksen toteuttamisen ja tutkimustulosten

A

analysoinnin kuluessa seuraavasti:

1. Mitkd tekijit edistivit ja vaikeuttavat moniammatillista tiimityotd?
2. Mitd keinoja kdytetddn moniammatillisen tiimitydn toteuttamiseksi?
2.1 Kuinka muilta asiantuntijoilta ja lapselta saatuja tietoja kdytetddn omassa ty&ssi?
2.2 Mik4 on kasvun kansion merkitys yhteistyon rakentumisen vilineen4?
2.3 Mikd on kasvun kansion merkitys lapselle?
2.4 Mitd vaatimuksia lapsen erilaisuus asettaa kansion rakentamiselle?
3. Kuinka moniammatillista tiimity6td kehitetdan?
3.1 Milli tavoin lapsen kasvun kansio toimintaa halutaan kehittda?

3.2 Miten yhteistyon jatkuvuus voidaan turvata?
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6 TUTKIMUKSEN TOTEUTTAMINEN

6.1 Kohderyhmi ja tutkimuksen eteneminen

Tdmédn tutkimuksen tarkoituksena oli  selvittdd, kuinka moniammatillinen
tiimitydskentely auttaa erityistukea tarvitsevia lapsia siirtymiddn joustavasti
esiopetuksesta alkuopetukseen siten ettd pedagoginen jatkumo sdilyy péivékodista
kouluun. Tdhédn tutkimukseen osallistuneet henkil6t kuuluivat esi- ja alkuopetuksen
kehittdmisprojektin erityisopetuksen tydoryhméién erdédlld Eteld-Suomessa sijaitsevalla
paikkakunnalla. Tyoryhmi koostui evyn (eli vammaisten lasten opetus), ehan
(harjaantumisopetus),  emuopetuksen  (mukautettu  opetus)  opettajista  sekéd
koulupsykologista ja kiertdvista erityislastentarhanopettajasta (kelto).
Moniammatillisessa tyoryhméssd oli kuusi jésentd. Téstd ryhméstd kéytdn nimitysté
yhteistyotiimi, koska ryhmd tdytti tdssd tutkimuksessa kéytetyn tiimin mééritelmén
tunnusmerkit. Tiimi suoritti tydkokonaisuutta kiintedssd yhteistydssd keskendédn. He
olivat asettaneet tydlleen selkeiit tavoitteet ja itseohjautuvasti jésenten erilaisuutta
hyodyntden he pyrkivit myds saavuttamaan tyotehtdvidn kannalta yhtenevid
arvopddmadrié.

Tdmén yhteistyotiimin yleistavoitteena oli tehdd turvalliseksi ja joustavaksi
erityistukea tarvitsevien lasten siirtyminen esiopetuksesta alkuopetukseen. Alkuopetus
erityisluokalla olisi niin ollen luonteva jatko lapsen péivikodissa saamalle
esiopetukselle. Keinoina téhin tavoitteiseen pdidsemiseksi oli tehostaa moniammatillista

yhteistyotd sekd tdmén yhteistyon avulla kehittdéd sellainen lapsen kasvun kansio, joka
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tukee lapsen kasvua ja itsetuntoa ja on yhtend osa-alueena mietittdessd uusia
lapsildhtoisid yhteistydmuotoja koulun ja pdivékodin vililld.

Kéytdnnon toimena valittiin syksylld -96 esiopetukseen tulevien lasten joukosta
kaksi lasta heiddn vanhempiensa suostumuksella. Lapset valittiin péivéhoidon
puheterapeutin ja kiertdvén erityislastentarhanopettajan ehdotusten mukaisesti silld
perusteella, ettd heiddn tiedettiin aloittavan seuraavana syksynd koulunkéyntinsé
erityisluokalla. Yksi lapsista oli tuleva eha-luokkalainen (Tiina) ja toinen tuleva evy-
luokkalainen (Matti). YhteistyOtiimi mietti erityistukea tarvitsevan lapsen kasvun
kansion muotoa ja dokumentoinnin kohteita yhdessé pédivikodin henkilokunnan kanssa.
Kansion tySstiminen aloitettiin ndilld lapsilla jo esiopetuksessa syksylld -96 alkaen.
Tavoitteena oli jatkaa saman kansion tyostdmistd koulussa lasten siirtyessé sinne. Lasten
tulevat opettajat aloittivat kdynnit pdividkodissa lasta ja henkilokuntaa tapaamassa
esiopetusvuoden aikana. YhteistyOtiimissd mietittiin myos sitd, millaiset asiat ja
tapahtumat pdivikodin esiopetusryhmien ja koulun vililld lisddvit erityistukea
tarvitsevien lasten turvallisuutta heidédn siirtyessdén kouluun. Téllaisia tapahtumia oli
useitakin tutkimusajankohdan aikana. Esimerkkind tdstd olivat Matin ja Tiinan
pdivikotiryhmien vierailut koulun ensimmdiselld luokalla, koulun ja pidividkodin yhteiset
retket ja teatteriesitykset, erityisopettajien kdynnit pdivdkodissa sekd Tiinan &idin
kutsuminen harjaantumisluokan oppilaiden vanhempainiltaan jo koulua edeltédvéni
vuonna.

Tutkimusajankohtani yhteistyotiimin toiminnasta alkoi syyslukukaudella -96 ja
kesti kevitlukukauden lopulle -97. Yhteistyotiimi oli aloittanut toimintansa jo
kevitkaudella -96. Osallistuin tiimin kokouksiin syksylld -96 kolme kertaa tutustuakseni
ryhmén henkil6ihin ja toimintatapaan. Samalla esittelin heille tutkielmani aiheen ja
kysyin heiddn halukkuuttaan osallistua teemahaastatteluun. Kaikki yhteisty6tiimin
- jésenet  lupautuivat antamaan haastattelut kehittdmistyostddn. Haastattelut tein
kevitkaudella -97. Téhén tutkimukseen mukan otetut kuusi yhteistyotiimin jdsentd
olivat kiertiva erityislastentarhanopettaja, koulupsykologi sekd nelji
erityisluokanopettajaa emu-, eha-, ja evy-opetuksesta. Haastatteluvastauksia
analysoitaessa kiytdn heistd nimityksid: KELTO, PSYK..EO1, EO2, EO3 ja EOA4.

Kolmella opettajalla oli erityisluokanopettajan tutkinto ja yksi heistd oli koulutukseltaan
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luokanopettaja. Heidédn tySkokemuksensa- vaihteli suuresti, puolesta vuodesta
kahteenkymmeneen vuoteen. Keskiméérin tydkokemusta oli noin seitsemén vuotta.

Koska halusin saada kattavamman kuvan esi- ja alkuopetuksen yhteistyon
rakentumisesta, laajensin haastateltavien lukuméidrdd. Yhteistyotiimissd pdivikotia
edusti vain kiertdvéd erityislastentarhanopettaja. Pidin tétéd riittéim'zittéméinéi' pdivikodin
kannalta katsottuna, koska kiertdvé erityislastentarhanopettaja ei tydskentele piivittédin
niissd lapsiryhmissd, joissa kummatkin ns. case-lapset Matti ja Tiina olivat. Pyysin
tutkimukseen mukaan lisdksi Matin esiopetusryhmissi toimivan lastentarhanopettajan
ja pdividhoidon kiertdvin puheterapeutin, jotka siis eivét olleet yhteistyotiimin jésenid.
Heiddn tyOpanoksensa ja ndkemyksensd yhteistyon pedagogisessa kehittdmisessd
pdiviakodin ja koulun vililld vaikutti mielestdni kuitenkin tédrke#ltd, koska heilld
kummallakin oli pitk8aikainen tyokokemus omalta alaltaan sek#d tydskentelystd
erityistukea tarvitsevien lasten parissa. Tiinan ryhméssd toimivaa lastentarhanopettajaa
en pyytdnyt mukaan tutkimukseen, koska hén oli juuri aloittanut tydnsd ryhmén parissa
henkildvaihdoksen jilkeen. Pétevid erityislastentarhanopettajia el pdivékotiin oltu saatu.

Pidin tarpeellisena myds vanhempien nidkokannan esille tuomista koulun ja
pdivikodin yhteistydn rakentamisen suunnittelussa. Kokemukseni mukaan vanhemmat
melko usein unohdetaan kehittdmisprojekteissa, joissa heiddn lapsensa on mukana.
Pyysin kirjallisesti heiltd haastattelulupaa (ks. liite 4) ja he suostuivatkin tdhén
mielellddn. Matin isd vastasi haastattelukysymyksiin #idin tdydentdessd vastauksia.
Tiinan didin kanssa pidin puhelinhaastattelun aikataulujen yhteensovittamisvaikeuksien
vuoksi, mikd esti henkilokohtaisen tapaamisen. Haastatteluihin vastasi néin ollen
yhteensd 10 henkil6d: kuusi yhteisty6tiimin jdsentd, tiimin ulkopuolelta Matin
esiopetusryhméssid tyOskentelevd lastentarhanopettaja, pédivdhoidon puheterapeutti,
Matin isd ja Tiinan iti.

Esittelen seuraavaksi lyhyesti yhteistyotiimin valitsemien kahden lapsen, Matin ja
Tiinan taustatiedot. He olivat samassa pdivikodissa, mutta eri ryhmissd. Kumpikin lapsi
oli saanut paikan integroidussa erityisryhmissé, jossa on yhteenséd 12 lasta. Heistd viisi
on erityistd tukea tarvitsevaa lasta ja seitsemén tavallisella pdivédhoitopaikalla olevaa
lasta. Matti oli tutkimusta tehtdessd 6-vuotias esikoululaispoika. Matin diagnoosina oli
kielen kehityksen erityisvaikeus (dysfasia) ja hin kédytti puheensa tukena viittomia. Hén

sai puheterapiaa pdivikodissa kerran viikossa sek#d toimintaterapiaa héntd tutkivan
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sairaalan jdrjestdmind ajankohtina. Kyseinen pédivdkoti oli Matin toinen hoitopaikka
hénen siirtyessédin sinne edellisestd pdivikodista kaksi vuotta sitten. Matin perheeseen
kuuluu isd, diti ja pikkusisar. Esiopetuksen opetussuunnitelman perusteiden vuodelta
2000 mukaan Matti on erityistukea tarvitseva lapsi, koska hénelld on erikoislddkérin
lausunto siitd, ettd hénelld on oikeus saada erityistd hoitoa ja kasvatusta'piiivéikodin
pienryhmissid. Matille oli laadittu lakiin perustuva kuntoutussuunnitelma yhteistyossi
vanhempien kanssa.

Tiina oli tutkimusta tehtdessd 7-vuotias tyttd, joka oli aloittanut
oppivelvollisuutensa piivikodin puolella. Hidnen diagnoosinsa oli Downin syndrooma.
Syntyessiddn hidnelld oli lisdksi synnynndinen sydédnvika ja huomattava ndon heikennys.
Tiinalle tehtiin sydénleikkaus hdnen ollessaan pieni vauva. Tiina on adoptiolapsi, joka
tuli nykyiseen perheeseen sydinleikkauksen jilkeen kolmen kuukauden ikdiseni.
Perheessé on neljd yli 10-vuotiasta omaa lasta sekd vanhemmat. Tiina on ollut samassa
pdivikodissa 3-vuotiaasta saakka henkilokohtaisen avustajan kanssa. Tiinaa hoitaa ja
kuntouttaa usea eri taho. Hin saa fysio-, puhe-, ja ratsastusterapiaa mééréajoin. Lisdksi
perhe tapaa kehitysvammaliiton tyontekijoitd ja sairaalan henkilokuntaa (esim.
silmdlddkidri) hoitoon ja  kuntoutukseen liittyvissd asioissa. Esiopetuksen
opetussuunnitelman perusteiden vuodelta 2000 mukaan myos Tiina oli erityistukea
tarvitseva lapsi, koska hénelldi on kehitysvammaisuuden vuoksi pidennetty
oppivelvollisuus. Oppivelvollisuudestaan huolimatta hinen koululuokkaan siirtymistidin
oli siirretty sithen saakka, kunnes hén kahdeksanvuotiaana aloittaisi koulun
harjaantumisluokalla (eha-opetus). Néin ollen Tiinalla on oikeus saada tehostettua
moniammatillista opetusta ja kuntoutusta pidividkodissa. Koulun erityisopettaja kévi
sadnnollisesti pdivikodissa antamassa Tiinalle opetusta ja ohjausta. Myos Tiinalle oli

laadittu lakisddteinen kuntoutussuunnitelma.
6.2 Tutkimusmenetelmi ja aineiston keruu

Pidasiallinen tutkimusmenetelmi oli kymmenelle henkilolle tekeméini teemahaastattelu,
koska se soveltui tutkimuksen luonteeseen, jossa halusin saada selville kehittimistydssi
aktiivisesti vaikuttavien ihmisten henkilokohtaisia késityksid tutkittavasta asiasta.

Teemahaastattelua puolsi lisdksi se seikka, ettd kohdejoukko oli lukumaéiréltdin melko
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pieni eikd ndin ollen tarkoin strukturoitu kyselylomake olisi todenndkdisesti antanut
tutkittavasta asiasta tarpeeksi laaja-alaista ja henkilokohtaista tietoa.

Haastattelu on tavallisin laadullisen tutkimuksen aineiston hankintamenetelma.
Siind on pirteitd mydskin  fenomenografian  tiedonkésitykseen  kuuluvasta
intersubjektiivisuudesta: kun haemme tietoa toisen ihmisen ajattelusta, présessissa on
mukana koko ajan my0s oma tietoisuutemme, jonka rakenteet heijastuvat siithen, miten
tulkitsemme toisen henkilon ilmaisua. Fenomenografia tutkii, miten ympir6ivd maailma
rakentuu ihmisen tietoisuudessa. Ihminen n#hdéén rationaalisena olentona, joka liittdd
tapahtumat niitd selittdviin yhteyksiin. N#in hin muodostaa koetuista ilmioistd
késityksid. (Syrjéld, Ahonen, Syrjéldinen & Saari 1994, 114, 116, 127, 136.)

Fenomenografinen tutkimusote on ruotsalaisen Ference Martonin ja héinen
Goteborgissa toimivan tutkijaryhminsid kehittdimd. Marton alkoi 1970-luvulla tutkia
opiskelijoiden erilaisia késityksid oppimisesta. Tdmi alue on edelleen fenomenografisen
tutkimuksen keskeinen kohde. Toinen fenomenografien kiinnostuksen kohde on eri
tiedonalojen tiedonmuodostus. Fenomenografia tarkoittaa tutkimusta, joka pyrkii
kuvaamaan, analysoimaan ja ymmértdmiin ihmisten késityksid ja kokemuksia. Tutkija
el etukidteen maédrittele sitd vastausavaruutta, johon tutkittavien vastaukset sijoittuvat,
vaan hén pyrkii ymmirtdmiéin tutkittavia henkil6itd heiddn omasta niakdkulmastaan
késin. Tutkimusotteen selittdvyys perustuu siihen, ettd ihmisten késitysten katsotaan
ohjaavan heiddn toimintaansa. (Gréhn 1993, 8; Syrjdld ym. 1994, 115). Tdmén
tutkimuksen kannalta oli valintana fenomenografinen ldhestymistapa, koska
tarkoituksenani oli kuvata ja ymmaértdd kasvatusalan ammattilaisten ja lasten
vanhempien kisityksid ja kokemuksia varhaiserityiskasvatuksen esi- ja alkuopetuksen
kehittdmistydstd. Etnografinen tutkimus olisi kohdistunut ldhinnd yhden tyoyksikon
tutkimiseen, johon yleensd kuuluu pitkdaikainen kenttdtyovaihe, jolloin aineistoa
kootaan osallistuvan observaation ja haastattelujen kautta.

Fenomenografia on laadullista tutkimusta. Se on kiinnostunut niistd
tavoista, kuinka ihmiset hahmottavat maailman. Tutkijalta vaaditaan tietimystd niistd
asioista, joista hdn tekee tulkintoja. Tutkija on itse tdrkein tutkimusinstrumentti, jonka
oma subjektiivinen suhde tutkittavaan asiaan mahdollistaa sen, ettd hidn voi ymmértid,

tulkita ja jdsentdd tutkittavien henkildiden kisityksid. (Uljens 1989, 18.) Tutkijan on



tarvittacssa  tehtdvd - ratkaisunsa hyvin nopeasti lisdinformaation saamiseksi
haastattelujen kuluessa.

Fenomenografiselle tutkimukselle ldheisid teoreettisia ldhtokohtia ovat
hahmopsykologia ja fenomenologia. Fenomenologia pyrkii 10ytdméén sen, mikd on
olennaista. Ihmisen kokemus tutkimuskohteena viittaa olennaiseen yhteiseen
intersubjektiiviseen merkitykseen. Fenomenologinen tutkimus kohdistuu tietoisuuden
esitietoisille tasoille. Fenomenografia puolestaan pyrkii kuvaamaan todellisuuden tietyn
aspektin ymmiértimisessid ilmenevid eroja. Fenomenografia korostaa sisillon merkitysté
ja sitd, kuinka eri ihmiset kisittdvit saman todellisuuden. Till6in pyritddn 16ytdméén
laadullisia eroja ja yhteneviisyyksid ihmisten kisityksisti. Fenomenografiassa tutkitaan
sekd kisitteellisid ettd kokemuksellisia asioita. Késitykset ovat syntyneet aina tietyssd
kontekstissa vuorovaikutusprosessin tuloksena. (Grohn 1993, 10-12.)

Uljens (1989, 39-43) toteaa fenomenografian olevan kuvailevaa
tutkimusta. Késitysten tutkimuksessa pyritddn niin sanottuihin kuvauskategorioihh,
jotka edustavat tutkimustuloksina tutkittavien késityksié aiheesta. Kuvauskategoriat ovat
tutkijan tekemd tulkinta tutkittavien kisityksistd. Syrjdld ym. (1994, 127, 146)
mainitsevat, ettd joskus kategoriaa tukee aineistossa vain yksi ilmaisu merkityksineen,
joskus hyvinkin monta. Tutkijaa kiinnostaa merkitysten laadullinen erilaisuus e€iké
niiden mddrd tai edustavuus jossain joukossa. Kategoriat selittdvit tutkittavien
ilmaisuista 16ydettyja merkityksid osoittamalla niiden teoreettiset yhteydet. Téssd
tutkimuksessa pyrin  16ytdmédin mahdollisimman relevantteja merkitysluokkia
kuvaamaan haastateltavien késityksid tutkittavasta asiasta.

Haastattelun teema-alueet olin méiérdnnyt etukéteen, vaikkakin menetelmastd
puuttuu strukturoidulle haastattelulle luonteenomainen tarkka muoto ja jérjestys. Tasséd
tutkimuksessa hyoddynsin teemahaastattelun ominaisuuksia siten, ettd kisittelin
haastatteluteemoja joustavasti, jolloin pystyin esittimiin ja tarkentamaan kysymyksid
tilannekohtaisesti. Keskustelun runko sisélsi tutkimusongelmiin liittyvit perusteemnat ja
ndihin teemoihin liittyvid jdsentdvid kysymyksid. Teemahaastattelussa tutkijalle jda
vapaus sovittaa kysymysten-muoto ja osittain siséltokin henkilon ja keskustelun kulun
mukaisesti  (Syrjdld  ym. 1994, 138).  Vaikka  tdssd  tutkimuksessa
teemahaastattelukysymykset (liitteet 2 ja 3) ovat melko yksityiskohtaiset, en niitd

varsinaisissa haastattelutilanteissa noudattanut tdysin kirjaimellisesti, vaan ne toimivat
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apuvélineind. Tarvittaessa kaytin syventdvid lisdkysymyksid, jos haastateltava vain
ohimennen mainitsi jonkin seikan, joka jéi itselleni epaselviksi. Kaikki haastateltavat
vaikuttivat motivoituneilta tilanteessa, joten heiddn kiinnostuksensa ylldpitdmiseksi ei
tarvittu mitéén erityistd keinoa. ’

Teemahaastattelun lisdksi kdytin aineiston keruumenetelméini kysefylomaketta,
yhteistyotiimin kokousmuistioita, omia muistiinpanoja liittyen osallistumiseeni kolmeen
yhteistyotiimin kokoukseen seké lasten kasvun kansioita. Syrjdld ja Numminen (1988,
115) esittédvit, ettd tutkija voi laadullisessa tutkimuksessa kéyttdd haastattelujen lisdksi
erilaisia dokumentteja. Esimerkkeind tdstd voidaan mainita pdivikirjat, Kkirjeet,
todistukset, kouluvihkot, tyokirjat ja piirustukset sekd erilaiset tekniset tallenteet.

Naubhoittaessani teemahaastatteluja tein lisdksi muistiinpanoja haastateltavien
vastausten padidkohdista. Nauhurin kéytto oli toimiva valinta myoskin siind mielessd, ettd
tdlldin oli mahdollista keskittyd tdysin haastatteluun, eikd pelkdstddn vastausten
muistiinkirjoittamiseen. Se, ettd nauhoituksen lisdksi kirjoitin pddkohdat paperille,
auttoi aineiston litterointivaiheessa havaitsemaan alleviivausten avulla olennaisia kohtia.
Muistiinpanojen avulla oli myds mahdollista tarkistaa litterointia siten, ettei mikéén
ollut jaényt vélistd pois.

Teemahaastattelut tein tammikuun ja huhtikuun vilisend aikana 1997
yhteistyotiimin jdsenille sekd Matin lastentarhanopettajalle, puheterapeutille ja lasten
vanhemmille. Ennen varsinaista haastattelua tein esihaastattelun kahdelle
tutkimushenkil6ihin kuulumattomalle luokanopettajalle ja erityislastentarhanopettajalle,
jotka tyOsséidn ovat tehneet yhteistyotd esi- ja alkuopetuksessa sekd kiyttidneet tyOssddn
lasten kasvun kansioita. Tarkoituksena oli testata haastattelurungon ymmirrettavyytté ja
toimivuutta. Esihaastattelun jélkeen tarkensin ja selvensin joitakin kysymyksid. Yhden
pdivin aikana haastattelin enintdén kahta henkilod. Tutkimukseen osallistuvat henkilot
saivat valita itselleen sopivan keskusteluajan ja paikan. Haastattelut kestivédt n. 1 - 1.5
tuntia ja tein ne kello 8 - 15 vilisend aikana. Lastentarhanopettajaa haastattelin
pédivikodissa sille varatussa rauhallisessa tydtilassa hinen tyOvuoronsa piétyttyd.
Samana péivéné haastattelin myds péividhoidon puheterapeuttia, koska hén tydskenteli
tdssd pdivikodissa kyseisend péivénd. Erityisopettajien haastattelut suoritin heidédn
tyopaikallaan koulussa, sen jdlkeen kun oppilaat olivat ldhteneet kotiin. Kéytdnnon

tilanne-esimerkkejd pohdittaessa oli hyvi, ettd pdivin oppitilanteista oli kulunut vasta
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vihidn aikaa, koska sitd kautta oli helppo miettid vastauksia haastattelukysymyksiin.
Koulupsykologia ja kiertdvdd erityislastentarhanopettajaa  haastattelin  heidin
toimistossaan. Matin isén ja didin kanssa keskustelin pdivikodissa.iltapdivélld heididn
tullessaan hakemaan Mattia. Kaikki pdivikodin lapset olivat tuolloin ulkoilemassa piha-
alueella, joten keskustelurauha oli hyvi. Tiinan didin kanssa kdyméni puhelihhaastattelu
kesti n. 45 minuuttia. Kaikki haastattelut lukuunottamatta puhelinhaastattelua nauhoitin
C-kasetille tutkimuksen analysointia varten. Kukaan tutkimuksessa mukana olleista
henkil®isté ei kieltényt nauhurin kéyttoa.

Yhteistyotiimin ~ jdsenille sekd  Matin  esiopetustyhméssd  toimivalle
lastentarhanopettajalle sekéd pédivdhoidon puheterapeutille olin ldhettinyt tammikuussa
1997 kirjallisen kyselyn siitd, mitéd heille tarkoittaa silld hetkelld kehittdmisen kohteena
oleva lapsen kasvun kansio. He my0s pohtivat sitd, miksi aineistoa kerétdén, kuka sitéd
kerdd kenelle ja mihin seikkoihin arviointi kohdistuu rakennettaessa erityistd hoitoa ja
kasvatusta tarvitsevan lapsen kasvun kansioita. Kaikki tutkimuksessa mukana olleet
henkil6t, joille ldhetin kirjallisen kyselyn (yhteensd kahdeksan henkildd), vastasivat
kirjallisesti kyselyyn toivotun neljén viikon aikana. Haastattelutilanteessa kysyin Matin
ja Tiinan vanhemmilta vastaavia asioita kuin kirjallisessa kyselyssd siten, ettéd
vanhempien pohdinnat liittyivdt heiddn kokemuksiinsa lapsensa kasvun kansio -
tyoskentelystd. Tutustuin myds itse Matin ja Tiinan kehitteilld olevien kansioiden

sisdltoihin.
6.3 Aineiston kisittely ja analyysi

Saadun aineiston késittelin  kdyttdmélld  kvalitatiivisia — analysointimenetelmié.
Kéytdnnossd aineiston analyysi tapahtui siten, ettd haastattelujen tultua tallennetuksi
ddninauhoille kuuntelin ne useaan kertaan ja litteroin ne samana iltana kuin haastattelut
oli tehty. Litteroidun tekstin laajuus kirjattuna A4 sivuille oli yhteensd 50 sivua. Téamén
vuoksi kirjasin sanatarkasti pelkédn kielellisen informaation enk# esimerkiksi taukojen
pituutta, yskdhdyksid ja - ddnensdvyjd, koska pelkkd kielellinen informaatio oli
tutkimusongelmien kannalta riittdvéd. Litteroinnin aikana pyrin palauttamaan mieleen
haastattelun siséllon ja luomaan alustavia merkityssuhteita jollekin asialle. Vastauksia

aloin ensin johdonmukaisesti késitelld kysymys kysymykseltd siten, ettd tein
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muistiinpanoja eri henkilSiden vastauksista samaan kysymykseen. Vastaukset kuhunkin
tutkimusongelmaan Kkirjasin ylos. Jokaista tutkimuksessa mukana ollutta henkildéd kohti
oli oma numeroitu tulostuslomake, jossa tutkimusongelmat olivat valmiina. Vastaukset
ndihin lomakkeisiin kirjoitin ydinsanoilla jo haastattelutilanteessa ja tdydensin niité
lopullisesti nauhojen kuuntelun perusteella. Talloin sain kaikki tutkimushenkilsiden
késitykset aiheesta paperille. Tdmén jilkeen teemoitin aineistoa yksi haastattelu
kerrallaan ottaen huomioon tutkimusongelmat. Teemahaastattelun runko toimi ldhes
sellaisenaan analyysin karkeana jdsennyksend. Haastatteluvastauksien teemoista etsin
yhtéldisyyksid ja eroja, ryhmittelin niitd ja etsin yhteyksid teemojen sisélléd ja teemojen
viililld. Teemoista etsin samankaltaisuuksia ja my0s “poikkeavia tarinoita”, mikéli
aineisto sithen antoi mahdollisuuden.

Tutkimustuloksia merkitsin kursiivilla lainaamalla haastattelujen havainnollisia
ydinilmaisuja tai pyrin ndistd ydinilmaisuista tekemé#dn yleisemmin synteesin.
Tutkimustuloksia esittelen tutkimusongelmien mukaisessa jéirjestyksessd. Luonnehdin
lyhyesti kursivoituja teemoja, jonka jélkeen olen liittdnyt mukaan sanatarkkoja otteita
tutkimusteeman kannalta olennaisista haastatteluvastauksista. Lopuksi luonnehdin
kategoriaa vield teoreettisen viitekehyksen kannalta katsottuna.

Kirjallista kyselyéd lapsen kasvun kansion merkityksestd yhteistyStiimin jésenille
sekd Matin lastentarhanopettajalle ja pdivdhoidon puheterapeutille tulkitsin tekemaélld
vastauksista sisdllén analyysia tutkimusteemojen mukaisesti. Siséllon analyysin
tarkasteluyksikko voi vaihdella. Se voi olla sana, lause tai my6s teema ja aihe. (Hirsjérvi
& Hurme 1993, 115.) Téssé tutkimuksessa tarkasteluyksikkond on ollut 1&hinnd teema
tai aihe, jolloin katsoin, mihin teemaan vastaajat ovat liittdneet kasvun kansion
mietittdessd sen merkitystd ja tavoitteita eri henkildille. Eri henkildiden ilmaisemia
késityksii vertasin  toisiinsa tutkimusaiheeseen liittyen. Kirjallisen kyselyn
tutkimustuloksia  vertasin  ja  tarkastelin myOs suhteessa  samansisdltdisiin
teemahaastattelukysymyksiin. Néin koetin saada aiheesta kattavamman kuvan. Lisdksi
pyrin ndkeméén, olivatko tutkimuksessa mukana olleiden henkildiden ndkemykset téstd
aiheesta samansuuntaiset sekd haastatteluvastauksissa ettd kirjallisessa kyselyssi.

Kiytossini olleita lasten kasvun kansioita, yhteistydtiimin kokouspiivikirjoja ja
omia kokousmuistiinpanoja en koodannut enkd analysoinut. Ne toimivat ainoastaan

tutkittavaan aiheeseen liittyvind perehdyttdviné apuvélineini.
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7. TUTKIMUSTULOKSET

7.1 Moniammatillista tiimityoti edistéviit tekijat

Tédmin tutkimuksen yleisend tehtdvdnd oli tutkia sitd, kuinka moniammatillinen
tiimitydskentely auttaa erityistukea tarvitsevien lasten joustavaa ja turvallista siirtymai
esiopetuksesta alkuopetukseen. Ensimmdiisen tutkimusongelman avulla pyrin
selvittdimdin tiimityotd edistivid ja vaikeuttavia tekijoitd. Ensin késittelen tiimityotéd
edistdvid tekijoitd. Kymmeneltd haastateltavalta henkiloltd (yhteistyStiimin jésenet,
Matin lastentarhanopettaja sekd Tiinan diti ja Matin isd) tiedustelin sitd, keihin
henkil6ihin he ovat olleet yhteydesséd Tiinaan/Mattiin liittyvissd asioissa. Tdmén jilkeen
kysyin, minkélaiset seikat helpottavat yhteistyotd edelld mainittujen tahojen kanssa ja
miksi ne helpottavat sitd. Liséksi pyysin selvittiméén ja perustelemaan, mitki asiat ovat
haastateltavan mielestd yhteistydn tidrkeimmdit edellytykset (ks. liite 2, kysymykset
osiossa kaksi). Eri ammattikuntien vilistd yhteistd tydtehtdvid voidaan helpottaa usealla

eri tavalla.

Toistemme tunteminen ja yhteinen kieli auttavat

Yhteistydprosessi varsinkin kehittdmistyon alkuvaiheessa ldhtee liikkeelle siitd, ettd
tutustutaan toisiin ammattilaisiin henkilokohtaisesti ja vasta tdmin jélkeen véhitellen

ldhdetédén etsiméin yhteistd kieltd heidén kanssaan.

EO 3: “Yhteisen kielen ja perustan 10ytyminen koulutustilaisuuksissa vden kanssa on
helpottanut yhteistyotd.”
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PSYK.: "Tuttuus helpottaa ihan hirveesti. Kun on yhteistd kieltd pdivikodin opettajien kanssa,
puhelinkeskustelut sujuvat. Pdivikodin opettajat ovat yleensd kiinnittdneet monipuolisesti
huomiota lapsen eri puoliin, joten heiltd saa Kivasti esiteltyi tietoa lapsesta.”

LTO: ”Se helpottaa jo, ettd tuntee koulun puolen ihmisid. Motivaatio ja halu on kuitenkin
aina oltava pohjana sille, ettd tehdddn tatd.”

EO 2: ” Kylld edellytys on se, ettd ihmiset tietdvit ja tuntevat toisensa. Ennen titd meidin

yhteistd esi- ja alkuopetuksen koulutusprojektia oli aikamoinen kynnys ottaa yhteyttd

pdivikotiin vieraisiin ihmisiin.”
Tuttuus ja yhteinen kieli liittyvit vastausten perusteella toisiinsa yhteistyotd helpottavina
laht6tekijoind. Lisdksi painotettiin henkilokohtaisen motivaation ja oman halun tirkeyttd
silloin, kun ldhdetddn kehittdmédn pitkdaikaista  yhteistyoprosessia toisten
ammattilaisten kanssa. Yhteistyttd edistavit tekijdt ovat ilmeisesti hyvin yleistettdvissé
my6s muihin tydtiimeihin. Esimerkiksi Poikonen (1999) sai omassa tutkimuksessaan
samankaltaisia tuloksia tarkastellessaan titd asiaa. Ihmisten vilinen vuorovaikutus on
ensimmdinen merkki ryhmédn muodostumisesta (Javhiainen ym. 1994, 69.)
Tiimitoiminta alkaa tydryhmévaiheella, jolloin ryhmin jidsenet ovat vuorovaikutuksessa
vaihtaakseen keskenddn tychon liittyvid tietoja, ndkokantoja ja menettelytapoja

(Katzenbach ym. 1993, 107.)

Tarvitaan omaa aktiivisuutta, resursseja ja tyoaikaa

Ldhes kaikki tutkimukseen osallistujat korostivat sitd seikkaa, ettd yhteistyon
aloittamiseen ja jatkamiseen toivotaan osallistujien omaa aktiivisuutta yhteydenotoissa

eri tahojen kanssa.

PUTE: “Toivon aktiivista yhteydenottoa piivikodin henkilsiltd, jos lapsella on kielellisen
puolen vaikeuksia. Vanhemmilta odotan lupaa ja halua yhteistyShon ja asioiden eteenpiin
viemiseen, kun lapsella on havaittu kielellinen hiiris.”

EO 2: "Tytajan jdrjestdiminen yhteistydhon on perusta. Ja se, ettd tapaamiset ovat sdannoilisid
ja ne on etukdteen sovittu osapuolten kesken.”

LTO: ”Kun aloitin syksylld pienryhmissi epipitevind eltona (erityis-lastentarhanopettajana)
oikein janosin tietoa keltolta (kiertdvi erityislastentarhanopettaja) ja puheterapeutilta ja alaan
liitty v kirjallisuutta. Olen kysynyt paljon ja saanut my&skin vastauksia.”
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EO 1: ”On l6ydyttdvi aikaa pohdinnoille ja yhteisen kielen 16ytymiselle.”

Edell'a‘olevista lainauksista ilmenee, ettd edellytykset yhteistyon tekemiseen on oltava
kunnossa. Niistd tidrkeimpid on ajan ja asiaan liittyviin tiedon an,tamlinen tyontekijoille.
Sekd koulun ettd pidiviakodin opettajat vastaavat lapsi/oppilasryhmén toiminnasta,
jolloin on tidrkedd, ettd irrottautuminen péivittdisestd rutiinityostd on mahdollista. Vasta
tdlloin on opettajalla mahdollista tehdd muita toimenkuvaan liittyvid tehtdvid, kuten
suunnittelua ja yhteistyotd. Tarvitaan my6s vanhempien myonteistd asennetta siihen, e‘ttéi
lapsen kuntoutusta ja opetusta voidaan tehdi eri alojen ammattilaisten kanssa.

Matin ja Tiinan vanhempien késityksid yhteistyotd helpottavista tekijoistd
tiedustelin kysymalla sitd, keiden henkildiden kanssa he ovat olleet yhteydessi lapsensa
hoitoon, kuntoutukseen ja opetukseen liittyvissd asioissa. Lisdksi kysyin heiddn
kisityksiddn siitd, mitkd seikat edistdvit yhteistyStd ndiden henkildiden kanssa ja mité
odotuksia ja toiveita heilld on lapsen vanhempana yhteistyon rakentumiselle (ks. liite 3,

teemahaastattelurungon toisen osion kysymykset) .
Tiedetdidin, missd mennddn

Paividkodin merkitystd sekd Tiinan ettd Matin vanhemmat pitivét erittdin suurena

varhaiskuntoutuksen osana.

Matin isd: "Pienryhmén osuus on ollut hyvd Matin kuntoutuksessa. Yhteydenpito on térkedd,
ettd tiedetddin missd mennddn, missd on edistytty ja misséd ei. Se on a ja 0. Asiantuntijathan
tietdvat parhaiten, miten kuntoutus hoidetaan.”

Tiinan &iti kertoi yhteistyon helpottuvan, jos lapsi osattaisiin nihdd kokonaisuutena,
vaikkakin héinen ympirilldéin on useita terapeutteja ja ammattilaisia. Aiti ilmaisee asian
yksinkertaisesti: 7 Jokaisen asiantuntijan osoittama aito kiinnostus ja paneutuminen
Tiinan asioihin tuntuu hyvéilféi ja ldmmittdd mieltd.” Tiinan &iti piti hyvin myOnteisend
sitd asiaa, ettd Tiina sai tutustua tulevaan erityisopettajaansa jo koulunk&ynnin aloitusta
edeltdvénd vuotena. Yhteistydn tekemistd edisti hdnen mukaansa myds se, ettd hénet |
kutsuttiin koulun jirjestdimidén vanhempainiltaan jo etukiteen, vaikka tyttd oli vield
pédivikodissa. Aiti halusi vield lisiksi korostaa hyviin henkildkohtaisen avustajan

tarkeyttd monivammaiselle lapselle. Molemmat vanhemmat arvostivat saumatonta
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tiedonvilitystd lapsen kanssa toimivien henkildiden ja vanhempien vililld. Luottamus
ammatillisiin asiantuntijoihin oman alansa eksperttind korostui varsinkin Matin isdn
vastauksissa.

Lasten vanhempien mielipiteet yhteistydstd tukevat Hallahanin ym. (1994, 71)
tutkimuksia siitd, ettd siirtymédvaiheet ovat usein hankalia myos 'erityislasten
vanhemmille. Jos toimintatavat ovat hyvin erilaisia kahden opetusta ja kasvatusta
antavan instituution vililld (kuten esim. pdivdkoti ja koulu), lapsen aloitusvaihe
koulussa helposti muodostuu vaikeaksi kaikille osapuolille. Jos tuleva koulu ja oma
opettaja ovat lapselle ja vanhemmille jo etukéteen tuttuja, siirtymé esiopetuksesta
alkuopetukseen tapahtuu turvallisemmin ja molemminpuolinen yhteisymmirrys paidsee
rakentumaan ajoissa. Tdméd nidkemys ilmenee hyvin selkedsti myos Tiinan &idin
haastatteluvastauksissa. -

Hujala-Huttunen ym. (1996, 30) tihdentdvit tutkimuksissaan lapsen kasvun
ndkemistd kontekstuaalisena lapsen ja ympériston vilisend vuorovaikutuksena.
Yhteistydn merkitys korostuu lapsen eldmissd vaikuttavien instituutioiden ja hénelle

tirkeiden ihmisten kesken kontekstuaalisessa kasvatusteoriassa.
7.2 Moniammatillista tiimityotéd vaikeuttavat tekijit

Ensimmdisen tutkimusongelman toisessa osiossa tiedustelin yhteisty6td vaikeuttavia
tekijoitd samoilta henkil6iltd kuin ensimmdiisen tutkimusongelman alkuosassa
(yhteisty6tiimi, Matin lastentarhanopettaja, pdividhoidon puheterapeutti, Matin iséd ja
Tiinan &iti) kysymilld, mitkd asiat hankaloittavat yhteistyotd  tyOskenneltdessd
erityistukea tarvitsevien lasten kanssa. Vastauksia pyysin perustelemaan ja antamaan

kdytdnnon esimerkkeji.
Aika ja energia ovat rajallisia

Lihes yksimielisesti haastatteluvastauksissa tdhdennettiin tyontekijoiden ajanpuutetta

yhteistyon vaikeuttajana.

EO 1: "Kylld se varmaan on ajanpuute on suurin este, aikataulujen yhteensovittaminen ja
ikuinen kiire.” '
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LTO: ”Aika on suurin ongelma, niin ettd se sopii kaikille osapuolille. Vaikeeta on myos
silloin, jos henkilkuntaa on poissa. Kuka silloin hoitaa lapsia palaverin aikana?”

EO 2: ”Ajanpuute on suuri syy ja lisiksi vield energian puute. Nyt on menossa valtavasti
projekteja, joissa koulu on mukana. Niitd projekteja on yritetty jakaa eri henkildille, mutta
kun ihmisid on poissa, niin se oppilaiden opettaminen on niiden vastuulla, jotka on
koulussa.”

Vastauksista kdy selvisti ilmi se, ettd kdytdnnon opetus- ja kasvatustyotd tekevit
henkil6t eli opettajat kohtaavat hyvin samanlaisia ongelmia riippumatta siitd, onko
tyopaikkana koulu vai pdivikoti. Ajan ja omien voimavarojen rajallisuus tuntuvat
olevan varsin yleisid esteitd nykyajan kiireisessd kasvatus- ja koulumaailmassa.
Vastauksista ilmenee myos huoli varsinaisen opetus- ja kasvatustyon hoitamisesta
‘silloin, kun henkil6stdd on samanaikaisesti paljon poissa. Kouluissa todettiin olevan =
nykyisin vireilld useita erilaisia projekteja, jotka vievit alan ammattilaisilta paljon
tydaikaa. Tami aika ja energia on silloin pois lasten kanssa tehtdvistd tyostd. Toisaalta

yksi haastateltavista oli eri mieltéd ajan puutteen liittdmisestd yhteistydn vaikeuttajaksi.

PUTE: “Ttse olen sitd mieltd, ettd aikapula ei saa olla yhteistydn este, vaan tietyt asiat on vaan
hoidettava ja se jdrjestetddn niin, ettd se (aika) 10ytyy. Yhteisvastuu koko pidivikodin kanssa
korostuu, jotta yksi ihminen ryhméstd pystyy irtaantumaan esimerkiksi neuvotteluja varten.”

Asiat ovat arkaluonteisia ja vaikeita

Moniammatillinen tiimity® ja yleisemminkin ottaen yhteistydn tekeminen eri osapuolten
kanssa saa uusia haasteita silloin, kun kyseessd.on lapsen kasvuun ja kehitykseen

liittyvid vaikeuksia.

PSYK.: ”Kyseessi on vaikeat ja arkaluontoiset asiat asianosaisille. Ennen kaikkea
vanhemmille tulee voimakkaat tunteet mukaan.”

PUTE: ”Kun lapsi on menossa ensi kertaa sairaalatutkimuksiin, lapsenerityisvaikeuksien
hyviksyminen voi olla vanhemmille tosi hankalaa. Silloin pitdis koko pidivikotiryhmén
henkildston olla asian takana ja tukea perhettd eteenpdin.”

Haastateltavien vastauksista ilmenee, ettd erityistukea tarvitsevien lasten tiimityOssé

joudutaan kohtaamaan monenlaisia tunteita myds vanhempien taholta. Mikéli omassa
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lapsessa havaitaan oppimiseen tai kehitykseen liittyvid hiirititd, on se vanhemmille
usein kiped asia. N4mi tunteet heijastetaan toisinaan lasten opettajiin ja kasvattajiin,
jolloin aikuiset tarvitsevat yhteisvastuullista tiimin tukea itselleen téssi tilanteessa.
Varhainen interventio on oleellista erityistukea tarvitsevan lapsen tuloksekkaalle
kuntoutukselle. Varsinkin niissi tilanteissa tarvitaan toimivaa, hyvin koordinoitua
ammattilaisten keskindistd yhteisty6td ja tukea, kun on tehtidvi aikainen diagnoosi ja
kuntoutussuunnitelma lapselle, joiden poikkeavuus ei ole heti ulkoisesti havaittavaa.
(Hallahan ym. 1994, 71.) Vastauksissa viitattiin myos sithen, miten yhteisen kielen
18ytyminen on vaikeaa, kun eri alojen asiantuntijat tytskentelevit eriytyneesti oman
ammattialueensa parissa ja keskustellessaan muidenkin kuin kollegojen parissa
kédyttavdt oman alansa erikoissanastoa. Esimerkiksi yksi erityisluokanopettaja ilmaisi

asian ndin.

EO 4: ”Vililld tntuu, ettd on aivan kuin eksyksissi tietyssd sanaviidakossa. Lidkareidenkin
terminologia on niin vaikeeta, ettd joutuu miettimiddn hyvin tarkkaan sitd, mitd itselle
kerrotaan.”

Samansuuntaisia ajatuksia ilmenee my0s seuraavasta lainauksesta.

EO 2: "Pelkin epikriisin saaminen oppilaasta ei riitd, koska siind on asioita, joita ei kokonaan
ymmirrd. Olen usein varannut terveydenhoitajalta ajan, jotta hidn selvittdisi joitakin
monimutkaisia ladketieteellisid termejd.”

Vaitiolovelvollisuus rajoittaa

Yhteisty6td rajoittavaksi  tekijaksi muodostui vastausten mukaan myos

salassapitovelvollisuus.

PSYK.: "Sitt® on nid luottamuksellisuuskysymykset ja ihmisten oikeusturvakysymys ‘ja
kuinka paljon me voidaan puhua selin takana sellasta, mikd olis lastensuojelullisesti
olennaista. Kylldhdn me vaihdetaan sellasiakin asioita, joita ei vanhempien kanssa puhuta
suoraan. Vanhempien luvallahan me keskustellaan, mutta se ois heididn oikeus tietdd kaikki,
mistd on juteltu, mutta ihan kaikkea ei aina tuota....ett’ tillaset kysymykset mun tyGssd on aika
1s0 asia.”

Tdméd asia nousee esille myds luokanopettajien keskuudessa, kuten seuraavasta

lainauksesta ilmenee.
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EO 4: ”Olen tormédnnyt myds vaitiolovelvollisuusasioihin. Liakirit kysyvét hyvin tarkkaan,
onko vanhempien lupa hoitaa lapsen asioita. Se vaitiolovelvollisuus on vihin
tulkinnanvarainen seikka, ettd eri instanssit eivdt aina ole samoilla linjoilla. Odotan
avoimuutta, jotta lapsen ongelmista voitaisiin avoimesti puhua asiantuntijaryhmén kanssa
luottamuksellisesti.”

Asiantuntijoita mietityttdviit moniammatillista yhteistyotd - tehdessd
luottamuksellisuuteen liittyvit asiat. Tietoja ei vilitetd toisille ammattilaisille ilman
vanhempien suostumusta. Ongelmalliseksi nousi tuloksissa erityisesti lastensuojelulliset
asiat, jolloin joudutaan tekemiin ratkaisuja myoskin vaitiolovelvollisuuksiin liittyvisté
asioista. Samalla on péétettdvid, kenen edun mukaan toimitaan ja milld tavoin asioihin
puututaan. Eri ammattilaisten keskindiseen vaitiolovelvollisuuden asteeseen liittyvét
yhteistyotd vaikeuttavat tekijdt nousevat todennidkoisesti esille tdssd aineistossa myos
sen vuoksi, ettd henkilostd tyoskentelee erityistukea tarvitsevien lasten parissa. Monet
ihmiset tyoskentelevéit mieluummin yksin ja suhtautuvat tiimityohon karttelevasti.
Tiimiajatusta pidetdédn liian epidvarmana ja aikaavievind ja siihen liittyvid sitoutumista
viltellddn, mikdli se ndyttdd epdvarmalta. Yksilovastuu on ndiden ihmisten mielesté
helpompaa oman tyon - kannalta kuin tiimityShon vaadittavan yhteisvastuun
noudattaminen. (Katzenbach ym. 1993, 33-36.) Ovretveit (1995, 241-244) on tuonut
esille  varsinkin  erityisopetuksessa ja  lasten  kuntoutuksessa  korostuvan
salassapitovelvollisuuden. Hin toteaa, ettéd tdydellinen ammatillinen luottamuksellisuus
on este tiimityOlle ja joskus sitd kdytetddn oman tyon ja autonomian suojelemiseksi.
Asiakkaan on kuitenkin aina pystyttdvd luottamaan ammattilaisiin ja tiedettéivd tiimin
periaatteet tdssd asiassa.

Launis (1995) vditoskirjassaan vertaili eri ammattiryhmien késityksid
asiakasyhteisty6td kohtaan. Hén totesi, ettd perinteiset ammattiryhmit, kuten 14ékdrit ja
terveydenhoitajat suosivat asiantuntijakeskeistd tydmallia, jolloin alan asiantuntija tekee
padtokset ja ratkaisut asiakkaan = ollessa tiedon ja ohjeiden vastaanottaja.
Haastatteluvastauksissa oli  yhtymikohtia Launiksen tutkimustuloksiin, vaikkakaan
kyseessd ei ollut perusterveydenhuollon henkildstotn rajoittuva asiakasyhteistyoti
koskeva tutkimus eiki tiimin jdsenend ollut l4dkéreitd. Lahes kaikki tiimin jésenet ovat
kuitenkin tyonsd puolesta sddnnollisesti yhteydessd lasta tutkiviin ja hoitaviin

ladkéreihin, jolloin yhteistyon sujuvuuteen ja perinteisiin tyomalleihin liittyvét asiat
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nousevat  esille.  Yhteistyd esimerkiksi  tutkimussairaalassa  tyOskentelevien
asiantuntijoiden kanssa osoittautui vastauksissa toisinaan ongelmalliseksi, koska

vastavuoroinen kommunikaatio puuttui.

Asia unohdettiin meille kertoa ja itse ei jaksa aina olla aktiivinen

Matin ja Tiinan vanhemmilta tiedustelin heidéin kisityksiddn yhteistydn vaikeuttajista
kysymilld, mitké asiat vaikeuttavat heidéin mielestdén yhteisty6td niiden tahojen kanssa,
jotka hoitavat, tutkivat, opettavat ja kuntouttavat heidin lapsiaan. Vanhempia pyydettiin
perustelemaan vastauksensa ja kertomaan joitakin kdytdnnon esimerkkeji tilanteesta (ks.
liite 3, teemahaastattelun kolmannen osion kysymykset). Koska lapsen kanssa
tyOskentelee usea eri ammattilainen, jdd lapsen asioiden koordinointi toisinaan hyvin
vihille huomiolle. Vanhemmille unohdetaan kertoa jokin varsin konkreettinen asia,

joka kuitenkin on heille merkityksellinen. Matin is4 kertoi néin.

”Kouluun hakeminen oli hankalaa, kun ei tiennyt mitd papereita tarvitaan ja milloin pitdd
hakea. Joskus tuntuu siltd, kun usea asiantuntija tytskentelee Matin kanssa, niin jokin
kdytdnnOn asia jdd sanomatta vanhemmille. T44 kouluun ilmottautuminen nousi yll&ttdvén
isoksi asiaksi. lhan sattumalta ndin paikallislehdessd pienen ilmoituksen, milloin pitdéd
ilmottautua minkékin alueen oppilaat kouluun.”

Kunnan rajoitetut resurssit julkisten kuntoutuspalveluiden tarjonnassa nékyivét myos

Matin isin toiveena yhteistyon ja kuntoutuksen rakentumisessa.

”Kaikkein tirkeintd meille (vanhemmat) on se, ettd Matti on ruvennut puhumaan. Tirkein
tdssd on puheterapian osuus. On hankalaa, ettd puheterapian osuutta on vdhennetty. Kaksi
kertaa viikossa olisi hyvé, mutta se nyt vain ei onnistu milldén tilld hetkelld.”

Erityistukea tarvitsevien lasten vanhemmille oleellista on luonnollisesti se, ettd lapsen
ongelmaan pdéstddn vaikuttamaan riittdvén aikaisin ja riittdvin tehokkaasti, jolloin
lapsen kuntoutus saa siltd osin hyvin [ihtokohdan. Yhteistydn vaikeuttajiksi
ammattilaisten kanssa haittaakin silloin esimerkiksi puheterapian niukkuus, vaikkakin
ymmirretéin, ettei se henkilokohtaisesti ole puheterapeutista johtuva tekijd. Tiinan &iti
totesi, ettd vanhemmilta vaaditaan suurta aktiivisuutta ja paljon voimavaroja

yhteydenottoihin eri yhteistyStahoihin. Hén ehdotti, ettd varsinkin silloin, kun lapsen
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kanssa tyOskentelee usea eri terapeutti ja asiantuntija, koordinoiva henkild on erittéin
tiarked yhteistyon helpottajana vanhemmille.

Edelld esitetyt Vanhempieh nikemykset vahvistavat Jyviiskyldn yliopiston
erityispedagogiikan laitoksen VARHE- projektin merkitysté, joka omalta osaltaan pyrkii-
kehittdaméédn sellaisia toimintamalleja, joissa vanhemmat ovat tasavertaiséna lapsensa
tyoryhmétyossd. Samalla kehitetdéin my0s eri alojen asiantuntijoiden vilistd yhteistyoté.
Tdhédn ldheisesti liittyy myOs Mcgonigelin, Woodruffin ja Rosman-Milliganin
varhaisvuosien erityisopetuksessa esittelemét tydryhmamallit (Leskinen 1999, 32-33).
He kuvaavat poikkitieteellistd tyoryhméé siten, ettd siind on perhe mukana asettamassa
pddtoksid, jotka koskevat lasta ja koko perhettd. Mallin mukaan perheet saavat padttidd
osallistumisestaan tyohon joko aktiivisesti tai passiivisesti. Kirjoittajat toteavat, ettd
lapsen kannalta tdm&d malli merkitsee pirstaleisuuden poistumista, palveluiden
jatkuvuutta ja holistista kasvatustoimintaa. Tutkimuksessa esille tulleiden lasten
vanhempien kiésitysten mukaan tdllaiseen toimintatapaan pyrkiminen edistdisi samoja
asioita myds vanhempien ja asiantuntijoiden vilisen yhteistoiminnan kehittimisessa.

Yhteenvetona ensimmdisen tutkimusongelman tuloksista voidaan todeta, ettd
vastausten mukaan yhteisty6td vauhdittavat tyontekijoiden keskindinen tuttuus, heididn
kdyttdménsd yhteinen kieli sekd oma aktiivisuus yhteydenotoissa. Yhteistyd tarvitsee
sadnnollisyyttd ja toimintaedellytyksid, joista tdrkeimpid on riittdvidn ajan ja tiedon
saanti Kkehittdmistyohon. Lasten vanhemmat arvostivat molemminpuolista avointa
tiedonvilitystd ammattilaisten ja vanhempien vililld sen ohella, ettd lapsen tarvitsemat
terapiapalvelut ovat riittdvid. Lisdksi he toivoivat, ettd asiantuntijat nékisivit lapsen
kokonaisuutena puutteistaan ja vammoistaan huolimatta. Tuttuus helpottaa yhteistyoté
my0s vanhempien késitysten mukaan. Esimerkiksi tulevaan alkuopettajaan tutustuminen
lisdéd turvallisuuden tunnetta erityistukea tarvitsevien lasten kohdalla, koska varsinkin
téllaisilla lapsilla tottuminen uusiin asioihin vie oman aikansa.

Yhteistyotd vaikeuttaa ajan ja tyontekijoiden energian rajallisuus. Koska
varhaiskuntoutuksessa asiat ovat usein arkaluonteisia ja vaikeita, voi toisinaan tiukasti
kiinni pidetty vaitiolovelvollisuus haitata lasten parissa tyoskentelevien ammattilaisten
yhteistyotd. Yhteisen kielen puuttuminen ilmenee myds siten, ettd esimerkiksi vaikeaa
lagketieteellistd terminologiaa ei osata tulkita, ellei anneta mahdollisuutta keskustella

siitd sen alan asiantuntijoiden kesken. Lasten vanhemmat kokivat yhteistydn haittana
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koordinoivan henkilén puutteen lapsen asioiden hoidossa. Hajanainen tiedonvilitys
ehkiisee toimivaa yhteistydtd. Myds hyvd kouluavustaja mainittiin erddnd lapselle

ldheisend henkiltnd, joka osaltaan voi vihentidd yhteistyohon liittyvid haittoja.
7.3 Keinoja moniammatillisen tiimityon toteuttamiseksi

Toisen tutkimusongelman avulla pyrin selvittdmidn sitd, mitd keinoja tutkimuksessa
mukana olevat henkil6t kéyttdvdt moniammatillisen tiimitydn toteuttamiseksi.
Yhteistyotiimin jdsenet sekd Matin lastentarhanopettaja ja puheterapeutti ovat tyonsd
puolesta yhteydessi useaan eri ammattilaiseen ja kuntoutustahoon. Siksi kysyin heiltd,
kuinka he kéyttdvit omassa tyOssddn muilta asiantuntijoilta ja lasten vanhemmilta
saatuja tietoja ja ajatuksia. Lisdksi kysyin niiltd samoilta henkil6iltd kasvun kansion
merkityksestd toisaalta yhteistydn rakentumisen vilineeni ja toisaalta sen merkityksestd
lapselle itselleen. Tiimihén oli tydskentelynsd alussa painottanut etsivénsd nimenomaan
lapsildhtoisid yhteistydmuotoja. Myds Matin ja Tiinan vanhemmilta tiedustelin heidéin
kokemuksiaan lapsen kasvun kansion toiminnasta sekd sen merkityksestd lapselle ja
vanhemmille (liite 3, kysymykset osiossa neljd). Koska yhteisty6tiimi oli valinnut tyonsé
kohteeksi kaksi erityistukea tarvitsevaa lasta, kysyin yhteistyotiimin jéseniltd sekd Matin
lastentarhanopettajalta ja pdivdhoidon puheterapeutilta sitd, mitd erityispiirteitd lapsen
erilaisuus asettaa kansion rakentamiselle (liite 2, haastattelurungon kysymykset osiossa
nelja ). Haastateltavat henkilot kayttdvit lapsen kasvun kansiosta lisdksi nimitystéd
portfolio, koska tiimi e1 vield haastatteluvaiheessa ollut sopinut vain yhden nimikkeen
kidytostd. Itse kdytdn kuitenkin nimitystéd kasvun kansio tdméin asian yhteydessa.

Ensiksi kisittelen niitd tuloksia, jotka kertovat siitd, kuinka omassa tyOssé
kdytetddn muilta asiantuntijoilta saatuja tietoja. Toiseksi késittelen tuloksia, jotka
kertovat kasvun kansiosta yhteistydn rakentumisen vélineend. Kolmantena tarkastelen
tuloksia, jotka liittyvit kasvun kansion merkitykseen lapselle itselleen. Tisséd yhteydessd
kdyn ldpi my0Os lasten vanhempien késitykset kasvun kansion merkityksestd heidédn
lapselleen ja heille itseileen. Neljéntend tarkastelen tuloksia, jotka koskevat lapsen

erilaisuuden asettamia erityispiirteitd kasvun kansion rakentamisessa.
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7.3.1 Muilta asiantuntijoilta saatujen tietojen kiiytto omassa tyossi

Tyoskenneltidessd erityistukea tarvitsevien lasten asiantuntijatehtévissd korostuu kyky

joustavasti soveltaa omaan tyohon muilta ammattilaisilta saatua tietoa.

Keskustelut hyodyntdmddn kdytdnnon opetus- ja kasvatustyotd

Yleinen toteamus oli se, ettd muilta asiantuntijoilta saadut tiedot olivat hyvin tirkeitd
pohjustettaessa oman tydn suunnittelua ja sen toteutusta. Mikéli yhteistyotd ei tehdd
muiden alan ammattilaisten kanssa, ei lapsen opetus ja opettaminen ole riittdvén

monipuolista.

EO 4: ”Otan saadusta tiedosta kdyttooni valtavan paljon, koska yksin ei voi rddtilsida lapselle
parasta mahdollista opetusta. Toisaalta opetus tdytyy rdatéloidd itsensd ndkoiseksi, ei sitd voi
tehdd jonkun muun tavalla.”

LTO: ”Kun mietin aamupiirejd tai pienryhmitoimintaa, liitdn niihin niitd asioita, joita Matti
harjoittelee terapeuttien kanssa, kuitenkin niin, ettd ne liittyvét luontevasti ryhmén teemaan.”

KELTO: “Neuvottelen erityistydntekijoiden ja pdivdkodin vden kanssa, mitd asioita lapsi
harjoittelee ja milld tavoin. Kelto saa paljon tictoa puheterapeutilta ja toimintaterapeutilta,
miten toimitaan ja sitten taas md pedagogisena ammattilaisena integroin niitd tietoja
lastentarhanopettajille.”

Vastauksista ilmeni, ettd moniammatilliset kuntoutuspalaverit sekd keskustelut kahden
kesken eri asiantuntijoiden kanssa ovat pidasialliset keinot hyddyntdd eri
asiantuntijoiden tietdmystd ja ammattitaitoa omassa tyossd. TyOskentelyyn lasten kanssa
pyritddn nivomaan niitd asioita, joita erityistukea tarvitseva lapsi harjoittelee
henkilSkohtaisesti terapeuttinsa kanssa. Tdmin terapiatydstd saadun tiedon nivominen
oman lapsiryhmén toimintaan halutaan liittyvén kuitenkin luontevasti ryhmén sen
hetkiseen teemaan ja toimintaan. Kiertdvi erityislastentarhanopettaja on tdrked linkki
kdytdnnon lapsityotd tekevien ammattilaisten ja lasta kuntouttavien terapeuttien vélilla.
TiimityOskentelyn teoriaosassa esiteltiin tiimin eri kehitysvaiheita. Tutkimushenkilot
olivat jo kdyneet ldpi tiimityon alkuvaiheet ja olivat siirtyneet tiimity0n seuraaviin,

astetta ylempiin vaiheisiin.
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Ainoastaan yksi haastateltavista mainitsi hyvédn luokka-avustajan ja kollegat

tietoldhteenddn siind tilanteessa, kun he ovat olleet jossain ulkopuolisessa

koulutuksessa.

EO 3: "Kaytiin hyviksi koulun muiden opettajien saamaa koulutusta silloin kun he ovat olleet
kursseilla, joilla on kisitelty vaikkapa dysfaattisten lasten uusia kuntoutusmenetelmid.
Kyselen heiltd vinkkejd omaan tychon. My0ds hyvin luokka-avustajan antamat ideat ja
huomiot lapsessa ovat erinomainen tuki tydssini.”

Talld ammatillisella ndkemysten jakamisella on yhtymékohtia Sengen (1990, 236-237)
esittdmille dialogille, jonka mukaan keskustellaan vapaasti monimuotoisista asioista ja
kuunnellaan syvéllisesti toisten ajatuksia. Tarkoituksena on saada esille kaikkien asiaan
liittyvien henkildiden kokemukset ja ajatukset. Nidin muotoutuneen prosessin
yhteisvaikutus ylittdd Sengen mukaan usein sen, mihin yksilo kykenisi omin voimin
yksindidn. Erilaisten ajattelutyylien hyddyntdminen dialogin muodossa on tiimityon

ydinasia (Kuittinen 1999).
Kodin tyslle antama tuki on tirkedid

Haasteltavien kahdeksan henkilon (yhteistyotiimin jdsenet, Matin lastentarhanopettaja ja
pdivihoidon puheterapeutti) vastauksista ilmeni, ettd lapsen vanhemmat pyrittiin
ottamaan mukaan asiantuntijoiksi muodostettaessa laaja-alaista kuvaa lapsen
kehityksestd ja mielenkiinnon kohteista. Kodin antama tuki omalle tyolle ja yhteisen

kielen 16ytyminen vanhempien kanssa koettiin poikkeuksetta tirkeédnd asiana.

PUTE: Juteltacssa vanhempien kanssa kyselen aika tarkkaan mistd lapsi kotona tykkis,
mistd ei ja mitd sielld tehddln ja yritdn luoda kuvaa heidén kotiarjestaan, jotta voisin 10ytda
yhtéldisyyksii terapiatilanteissa.”

EO 4: “Frityislasten vanhemmat ovat aika avoimia yhteisty6lle. He ovat kokeneet samat
ongelmat ja pulmat hoitopaikassa ja muissa. Tiedon kulku kodista kouluun ja koulusta kotiin
pitiisi olla mutkaronta ja saumatonta.”

EO 1: ”Kutsuin mukaan Tiinan &idin syksyn vanhempainiltaan jo koulunkdyntid edel-tdvini
vuonna, johon hén sitten tulikin. Se oli hieno asia. Olin itse mukana péivikodin
kuntoutussuunnitelmapalaverissa, jossa tietysti Tiinan &itikin oli mukana. Pidén titi tirkeédni
etukiteistutustumisena.”
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Haastateltavat arvostivat vanhempien ndkemyksid lapsensa asiantuntijoina ja
vanhempien kisityksid lapseensa liittyvissd asioissa haluttiin hittd4 omaan tyShon.
Vanhempiin haluttiin luoda yhteys jo ennen lapsen koulunkdynnin aloitusta, jolloin
tdmin toteuttamiseksi oli mietitty erilaisia keinoja. Esimerkkind téstd oli kutsua lapsen
huoltaja erityisluokan vanhempainiltaan lapsen vield ollessa esiopetuksessé pédivikodin
puolella. Tulevan oppilaan vanhempiin oli tutustuttu myds siten, ettd opettaja osallistui
pdivikodissa pidettdvdin kuntoutussuunnitelmapalaveriin, johon my0s vanhemmat
kutsutaan mukaan. Tutkimustuloksissa opettajat pitivét tdrkeédnd Juontevaa tiedonkulkua
kodin, koulun ja pédivikodin vililld.

Vanhempien kanssa tehtdviddn yhteistyohon liittyy myos ongelmallisia asioita.
Vanhempien aktiivinen rooli yhteistydsséd ei kuitenkaan ollut kovin tavallista. Jotkut
haastateltavista vastasivat, ettd vanhemmat ovat tyytyvidisid perinteisiin toiminnan
sisdltoihin ja menetelmiin, jolloin ammattilaiset ovat aktiivisia lapsen hoitoon,

opetukseen ja kuntoutukseen liittyvissé asioissa.

EO 2: ”Vanhemmat ovat melko arkoja kysyméddn koulusta tai puhumaan omista
tuntemuksistaan, kun lapsi menee mukautettuun opetukseen. Koulun kédynnin aloitus ei
olekaan aina iloinen asia, koska yleisopetukseen ei ole pédsty.”

EO 3: ”Jos diagnoosin teko on viivdstynyt ja tulee vasta koulun alkamisvaiheessa
dysfaattiselle lapselle, silloin vanhemmilla voi olla kipuja sen hyviksymisessd. Perheen
tukemiseen téssd tilanteessa odotan muiltakin apua.”

Haastateltavat opettajat ovat kohdanneet tydssdén myos tilanteita, jolloin vanhemmat
ovat pettyneitd lapsen joutuessa aloittamaan koulunkéyntinsi erityisopetuksessa. Tassé
tilanteessa vanhempien kyky hedelmélliseen yhteistyohon opettajan kanssa saattaa olla
ainakin véhiksi aikaa estynyt. Vastauksissa ilmeni moniammatillisen yhteistyén ja
keskindisen tuen tdrkeys erityisesti tdssd vaikeassa tydvaiheessa.

Coben ym. (1997, 428) on tutkinut varhaiserityiskasvatuksessa tyoskentelevad
poikkitieteellistd tyoryhmémallia, jolloin perheet ovat aina tySryhmén jéiseniéi ja
médrittdvét itse oman roolinsa ryhméssd. Tamén lisidksi tdssd tySryhmémallissa
henkilostd ja perhe laativat lapsen kuntoutussuunnitelman yhdessd ottaen perheen
tarpeet, toiveet ja resurssit huomioon. (Leskinen 1999, 32-33.) Vuorovaikutuksellinen
tiimi puolestaan painottaa lapsen omia vahvuuksia, opettajien tdrkeyttd ja vanhempien

scki ammattilaisten yhteisty6td. Tiami tydskentelytapa asettaa kuitenkin korkeita
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vaatimuksia kommunikaatiolle ja yhteistydlle. (Coben ym. 1997, 430.) Téssi
tutkimuksessa mukana ollut yhteistyotiimi ei vield vastannut kaikilta osin edelld
esitettyd poikkitieteellistd tydryhméd tai vuorovaikutuksellista tiimid, koska perheiden

osuus tiimitydssé oli hyvin niukka.
Lapsen henkilokohtainen osuus kasvaa toiminnassa

Lapsen osuuden lisddmiseen esi- ja alkuopetustydsséd kaikki haastateltavat suhtautuivat
myonteisesti. Lapsi koettiin otetuksi yleensd huomioon silloin, kun tyossd edetdédn

lapsen omassa yksilollisessé tahdissa.

LTO: "Toiminnan on oltava lapsesta hauskaa ja parasta jos se (toiminnan idea) tulee lapselta
itseltdéin. Esimerkiksi Morri-koulu on kiinnostanut lapsia paljon ja sen avulla voi hauskalla
tavalla harjoitella esimerkiksi avaruudellisia kisitteitd.”

Lapselta toisaalta odotettiin uusia taitojaja asioita, jotka eividt perinteisesti ole olleet

kdytdssd varhaiskasvatuksessa.

PSYK.: "Eniten arvostan sitd, jos lapsi on arvioimassa omaa tyStéén ja suoritustaan.”

Erds haastateltavista halusi antaa aikaa tulevalle oppilaalleen, jotta yhteistyosuhde voisi

alkaa jo ennen koulun aloitusta.

EO 1: ”Yksi tdrkeimmistd asioista omalla kohdallani on suhteen luominen Tiinaan. Hin on
koulussa pari tuntia kerrallaan, tutustuu kouluun ja sithen, miti sielld tehdadn. Niin lapsenkin
osuus nousee, kun hén luo omaa yhteistydsuhdettaan tdnne péin.”

Toimintaa suunniteltaessa lapsen kiinnostuksen kohteet vaikuttivat toiminnan siséllén
valintaan. Molemminpuolista vuorovaikutusta pidettiin tdrkednd luotaessa suhdetta
tulevaan oppilaaseen. Aikuiset arvostivat lapsen kykyé itse arvioida omaa oppimistaan.
Mietittdessd keinoja kuinka saada muiden ammattilaisten jakama asiantuntemus
hyOodyntdméddn omaa tyOtd, on tiimin jdsenten kiytettdivd aikaa oman roolin
tdsmentdmiseen ja muiden roolin tarkentamiseen. Hyvin rakennetussa tiimissd on oikea
sekoitus oikeita taitoja sen lisdksi, etti ne ovat vield oikeassa suhteessa tiimin

ensisijaiseen tehtidvéidn ndhden. Ryhmissi ja tiimeissé ei kaikkien tarvitse osata kaikkea.
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On nittdvdd, mikdli tiimissd on tarvittavien taitojen yhdistelmd. Jdsenten on osattava
kuitenkin tydskennelld niin, ettd taidot ja osaaminen tdydentdvit toisiaan. (Ankkuri-

Ikonen 1997, 15-17.)
7.3.2 Kasvun kansion merkitys yhteistyon rakentumisen vilineeni

Kysyttdessd kasvun kansion merkitystd yhteistydon rakentumisen vilineend
yhteistyotiimin  jdsenilti sekd Matin lastentarhanopettajalta ja pdivihoidon
puheterapeutilta totesivat kaikki vastaajat sen olevan oleellinen tiedon valittdja

aikuisille.
Omaperdistii tietoa lapsen kiinnostuksista ja vahvuuksista

Kasvun kansio antaa uutta tietoa lapsesta hénen kanssaan tyoskenteleville aikuisille. Se

toimii hyvina tyovélineend tutustuttaessa lapseen henkilkohtaisesti.

EO 1: "Portfolio-toiminta on ollut tirked osa yhteistyotd. Tiimissd keskustellaan, miten Tiinan
portfoliota rakennetaan, jotta se hyoddyttdis hdnen tulevaa koulunkdyntiddn. Portfolio antaa
hyodyllistd tietoa kaikille kunhan ensin on 1oydetty yhteinen kieli.”

KELTO: ”Opettajat ja asiantuntijat saavat tietdd, mik# lapselle on ollut merkittavid ja milld
tavalla hdn on oppinut eri asioita.”

EO 2: "Portfolio voisi antaa kuvan lapsen taidollisista puolista ja hinen vahvuuksistaan. Siitd
nikee, jos lapsi osaa jo kirjoittaa kirjaimia ja tehtyjd eskaritehtdvid. Videoiden avulla voidaan
kuvata motorista kehitystd.”

EO 3: ”Aikuisille selvidd, mitd lapsi osaa eikd sitd, mitd hin ei osaa. Saadaan omaperaisyytti
ja tietoa siitd, mitd hin tuottaa. Lapsen yksilollisyys korostuu aivan uudella tavalla.”

Haastatteluvastauksissa painottui se, miten kasvun kansio -toiminnan avulla
tyontekijoille paljastui se, mitd yksittdinen lapsi osaa tehdd ja miten hin on oppinut
erilaisia tietoja ja taitoja. Kasvun kansio paljastaa lapsen omalla persoonallisella tavalla
hénen kiinnostuksensa kohteet ja hiinen eldmisséddn merkityksellisiksi nousseita asioita.
Hujalan ym. (1998, 100-101) tutkimuksissa portfolio-toiminnan toteutuksessa naytti
keskeiseksi tekijdksi muodostuvan kasvattajien oma oppimiskasitys. On opettajia, jotka

kayttivit monenlaisia tiedonkeruu-menetelmii erilaisissa konteksteissa ja he yhdistivét
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mielekkédsti kerddminsd tiedon. He ymmaérsivit lasten itsearvioinnin tirkeyden ja

toteuttivat portfolio-arviointia yhdess# lasten kanssa.

Kasvun kansio ja ammattilaisten yhteinen kieli

Haastatellut henkilot ndkivit kasvun kansion lapsildhtdisend
tiedonvilittimismenetelmédnd moniammatillisessa tiimityossd. Koska kyseessd on
kuitenkin melko uusi menetelmd ja tyotapa, koettiin samalla myos se, ettd kasvun
kansio -toiminta vaatii lisdd kehittdmistyotd ja sen tekemiselle on annettava riittdvisti
aikaa aikuisten keskuudessa. Yhteisen kielen I6ytdminen ja tutustuminen toisiin
ammattilaisiin auttavat vastaajien mukaan huomattavasti tdtd tyotd. Haastateltavien
vastauksissa ilmeni myds se, ettei kasvun kansio -toiminta sellaisenaan pelkistiddn riitd
parantamaan yhteistyotd. Nidin asian ilmaisee erds opettaja kysyttdessd kansion

merkitysté tiimin jédsenille.

EO 4: ”Kaikki liikkuvat hyvin vudella alueella, josta tulee valtavasti tietoa, mutta se tieto on
crilaista ja vaihtelevaa. Tama alku on ollut hapuilua ja etsimistd. On mietittdvi, mitd portfolio
minulle merkitsee, ennen kuin otan sen ryhmissid kayttooni.”

Jokainen haastateltava henkilo piti tirkednd sitd, ettd siirtyessiddn pdivikodista kouluun
lapsen mukanaan tuomassa kasvun kansiossa on esiopetusryhmin aikuisten tekemd
yhteenveto lapsen piivikotiajasta. Yhteistyotiimin jdsenet olivat piidtyneet ns.
néytekansioon, johon on aikuisten opastuksella ja tuella valittu lapsen kanssa niitd hidnen

toitdén, joissa havainnollistuu lapsen eteenpdinmeno kehityksen eri osa-alueilla.

EO 4: "Piddn oleellisena sitd, ettd paivikodista tulee meille lapsen kehityksen kulku, mistd on
ldhdetty liikkeelle, mihin on paisty eli minkélainen Matti oli aloittaessaan koulunkdynnin.
Myds lapsen omat kommentit itsestddn ovat tirkeitd kansiossa.”

Lapsen kasvun kansio palvelee erdédn opettajan mukaan suoraan koulutydn aloittamista
varsikin siind tapauksessa, kun on tutustuttu lapsen piivikotipaikkaan ja sielld

tydskenteleviin henkil6ihin.

EO1: “Tieddn paljon Tiinan tasosta nyt, kun olen ollut mukana yhteistyOpalavereissa
pdividkodin kanssa ja tutustunut Tiinaan. Voin laatia HOPS:in (henkiltkohtainen
opetussuunnitelma) jo hyvin aikaisessa vaiheessa koulun alkaessa ja pidsen tydhodn nopeasti
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kisiksi. Jos lapsi on kouluun tullessaan tdysin tuntematon ja ainoana tietona hénestid on vain
sairaalan epikriisi, tutustumiseen menee aikaa ainakin puoli vuotta.”

EO3:"Portfolio sopii mielestdni hyvin myds erityisopetukseen. Sen kéytté on melko
alkuvaiheessa, mutta pidin tidrkednd sen kdyton aloittamista jo pdivdkodissa ja ettd portfolio
kattaa kaikki vaiheet. Yhteistytn kehittdmisen vilineend portfolio vaatii mielestdni usean
vuoden kokemuksen siitd.”

Vastauksista ilmeni, ettd kasvun kansion rakentaminen tulee olla suunnitelmallista ja
kattavaa liittyen lapsen eri ikd- ja kehitysvaiheisiin. Kun opettaja tuntee tulevan
ensiluokkalaisen jo etukiteen ja hénelld on kéytossédédn lapsen kasvun kansio, pédstdéin
varsinaiseen opetustython ripeimmin. Aikaa sddstyy, kun ei tarvitse aloittaa alusta
asioita, joista on jo kokemusta lapsen esiopetusajalta pdividkodissa. Tuloksissa ilmeni
myos se, ettd kasvun kansio toimii merkittdvind yhteistydn vilineend vasta silloin, kun
siitd on tydntekijoilld pitkdaikainen kokemus.

Wessonin ~ ym. (1996, 44-46) tutkimustulokset portfolion  kéytostd
erityisopetuksessa yhtyvét haastateltavien kisityksiin siitd, ettd portfolio sopii hyvin
yhteen konsultaation ja yhteistydstrategioiden kanssa, joita on suunniteltu edistdmiin
yhteydenpitoa erityis- ja yleisopetuksen kanssa. Esimerkiksi tdssd tutkimuksessa
lastentarhanopettaja tydskenteli erityisopettajan tehtidvissd pédivikodissa. Yhteistyo
koulun erityisopettajan kanssa kasvun kansion kehittdmistyossd antoi lisdd tietoa
lastentarhanopettajalle erityisopetukseen liittyvistd asioista samalla kun luotiin uusia
konkreettisia yhteistyokdytidntdjd koulun ja pidivékodin vilille. Haastatellut henkiltt
totesivat, ettd tidllaisen uuden toimintatavan opettelu vie kuitenkin aikaa ja vaatii

yhteisen kielen 16ytymistd muiden ammattilaisten kanssa.

7.3.3 Kasvun kansion merkitys lapselle itselleen

Kaikki haastateltavat, eli yhteistyotiimin jédsenet, Matin lastentarhanopettaja,
puheterapeutti ja my6skin Matin ja Tiinan vanhemmat olivat samaa mieltd siitd, ettd
kasvun kansio palvelee hyvin myo6s lasta henkilokohtaisesti, eikd se nidin ollen toimi
ainoastaan monipuolisena tiedonldhteeni alan ammattilaisille ja terapeuteille. Kansion
oli tarkoitus palvella sekd lasta ettd hidnen kanssaan toimivia aikuisia ja lapsilla oli

mahdollisuus aina niin halutessaan viedd oma kasvun kansio miérédajaksi kotiinsa. Seké
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Matti ettd Tiina veivit kansion muutamia kertoja myds kotiinsa, joskin sen pééasiallinen

sdilytyspaikka oli pdivdkodissa lapsen omassa ryhmétilahuoneessa.
Kasvun kansio lapsen itsetunnon ja muistin tukena

Opettajat kertoivat haastattelutilanteessa toiveistaan saada koottua kansio, jota lapsi

itsekin haluaa tutkia

EO 1: "Portfolio antaa lapselle itsetuntoa ja hdn huomaa oman kasvunsa ja kehittymisensa.
On tdrkedd, ettd portfolio on lapsen nékdinen ja se on mieluinen hinelle itselleen.”

LTO: ”Oma kasvun kansio on Matille tirked, hin niyttdd sitd mielellddn vanhemmilleen. Se
toimii my&s Matin muistin tukena, mikd on dysfaattisella lapsella aika lyhyt. Toiden valinta
on ollut hidnelle vaikeaa.”

EO3: "Portfolio toimii itsetunnon vahvistajana, se on hyvd tiydennys todistukselle. Koen
numeroiden antamisen vaikeana. Lapsen toiminnan seuraaminen valokuvien ja videoiden
avulla, joihin on liitetty sanallista arviointia, antaa lapselle itselleenkin todellista kuvaa omasta
osaamisestaan.”

Kasvun kansio nihtiin lapsen itsetunnon rakentamisen apuvélineend, jolloin hénelld on
mahdollisuus oppia tunnistamaan ja arvostamaan omaa oppimistaan ja kasvuaan. Koska
sekd kehitysvammaisilla ettd dysfaattisilla lapsilla muisti on lyhyt, havaittiin tuloksissa
kansion toimivan lapsen muistin tukena. Kansion nihtiin antavan myds
monipuolisesmman kuvan lapsen osaamisesta sekd lapselle itselleen ettd opettajille kuin
pelkkd todistuksiin pohjautuva arviointi. Samansuuntainen késitys asiasta oli opettajilla
myOskin Kankaanrannan (1998, 107) tutkimuksessa. Siitd kdvi ilmi, ettéd lasten ajatusten
esille tuominen ja kunnioittaminen tuki lasten itsetuntemuksen vahvistumista, joka
ilmeni erityisesti lasten lisddntyneend tietoisuutena omasta oppimisestaan.

Kasvun kansion muotona erityisopetuksessa voi yhteistydtiimin mielestd olla
hyvin myos laatikko, johon voidaan keritd lapselle hidnen kehitykseensd vaikuttaneita
tdrkeitd esineitd ja tavaroita. Matin ja Tiinan kasvun kansioon suunniteltiin laitettavaksi
lasten itsensd tyOstdm#dd materiaalia, kuten piirustuksia, askarteluja, kirjallisia
selostuksia ja valokuvia esimerkiksi retkiltd tulevan koulun ensimmdisen luokan
oppilaiden kanssa. Molempien lasten kansiot sisélsivdt tdmidn tutkimuksen

tekovaiheessa runsaasti lasten itsensd tuottamaa kuvallista materiaalia ja askarteluja.
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Mukaan oli liitetty my9s opettajien tekemid “haastatteluja” néille lapsille sekéd valokuvia
pdivdkodin arjesta ja juhlista. Yhteisid tapahtumia koulun ensimméisen luokan kanssa
oli dokumentoitu ldhinnd valokuvien avulla. Joitakin yhteisiin tapahtumiin liittyvid
valokuvia olivat aikuiset kirjallisesti selostaneet, vaikkakin kommentit olivat yleensi
melko lyhyitd. Valokuvat kertoivat pidivékotilasten ja koululaisten yhteisi'st'a retkisté,
teatteriesityksistd ja toiminnasta luokassa. Lisédksi oli suunnitteilla liittd4 kansioon video
havaitsevan omaa puheenkehitystddn helpommin, mikéli hdn saa mahdollisuuden
kuunnella syyskaudella dinitettyd omaa puhettaan ja vertaamalla sitd keviilld
ddnitettyyn puheeseen, jolloin puhetuotos on jo huomattavan paljon selvempidi ja
sujuvampaa. Matin ja Tiinan kasvun kansioihin oli laitettu heiddn kiyttiménsi viittomat
ja piktogrammit (kommunikoinnin apuna kiytettdvit kuvasymbolit), koska ne olivat
kdytossd lapsen omaa puheenkehitysté tukevina kommunikaatiomuotoina.

Haastatteluvastausten mukaan lapsen osuus korostuu uvudella tavalla kansiota
rakennettaessa, koska materiaali siind on etupddssd hidnen itsensd tekemdd.
Yhteistyotiimi piti hyvénd ratkaisuna sitd, ettd valinnat kansioon tulevista toistd tekee
lapsi yhdessd opettajien sekd muiden alan ammattilaisten kanssa. Kansion siséllon
arviointia yhteistyStiimi suunnitteli tehtdvén siten, ettd sen tekevét ne henkilot yhdessd,
jotka ovat sitd rakentaneetkin. Tutkimusajankohtani kuitenkin pééttyi ennen kuin oltiin
pddsty tdhdn vaiheeseen, joten suunnitelman toteutumista ei voitu tédssd yhteydessi
tutkia.

Patrikainen (1997) on viitoskirjassaan korostanut, ettd ihmisen kehittymisté
kokonaisvaltaiseen oman ajattelun, oppimisen ja eldmén itseohjautuvaan hallintaan
voidaan tukea jo varhais- ja peruskoulukasvatuksesta ldhtien vahvistamalla hédnen
reflektiivisyyttddn sekd metakognitiivisia ja strategisia taitoja. Portfolio voisi
haastateltavien mukaan olla erdis apuviline tdhén harjoiteltaessa.

Matin ja Tiinan vanhemmat olivat hyvin samoilla linjoilla yhteistydtiimin kanssa
siitd, mitd kasvun kansio merkitsee lapselle ja toisaalta myoskin vanhemmille (liite 3,

teemahaastattelun kysymykset osiossa nelja).

Lapsen ddni pddsee esille
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Vanhemmat nékivédt kansiolla olevan paljon mahdollisuuksia lapsen edistymisen
konkretisoinnin vilineend, koska edistyminen erityistukea tarvitsevilla lapsilla on usein

hidasta.

Tiinan &iti: ”Lapselle jdd oma henkilokohtainen dokumentti eletystd eldméstd varhaisvuosien
aikana. Kansio merkitsee samoja asioita niin lapselle kuin vanhemmillekin. Sen avulla voi
taltioida lapselle merkityksellisid asioita ja se antaa uskoa lapsen edistymiseen, mik#d on niin
hidasta kehitysvammaisen lapsen kohdalla. Lapsen déni pédsee esille terapiatydssi.”

Matin isd: ”Se (kansio) on tdrked Matille, hin esittelee sitd mielellddn minulle. THaAllA
eskarissa on nyt palanen, joka on jotain hdnen omaansa. Matti rupesi vasta 5-vuotiaana
piirtdimédn tikku-ukkoja. Siitd nikee, miten hidnen piirustuksensa ja mielikuvituksensa on
kehittynyt.”

Vanhempien vastauksissa korostui se, ettd kasvun kansio on nostanut aivan uudella
tavalla esille lapsen oman persoonallisen d4nen moniammatillisessa hoito-, terapia- ja
opetustytssd. Kansion avulla heilld on mahdollisuus myds tutustua paremmin

péivikodissa tehtyyn tyohon ja tapahtumiin.
7.3.4 Lapsen erilaisuuden asettamia erityispiirteiti kasvun kansion rakentamisessa

Viivdstymit ja pulmat lapsen kehityksessd tekevidt kasvun kansio -toiminnan
kehittdmisen vaativammaksi kuin silloin, kun kyseessd ovat terveet ja kehityksessédin

ikétasoiset lapset.
Aikuisen ohjaus ja tuki korostuvat

Aikuista tarvitaan lapsen tulkiksi etenkin silloin, kun tehddédn lapsen lukuisista tdistéd

valintoja kansioon.

EO 2: “FErityislapsella korostuu se, ettd hidnen kanssaan tydskentelevien aikuisten on tehtidvi
nidkyviksi lapsen edistys ja kehitysvaiheet. Niin asioita on pohdittava my&s siind suunnassa,
mihin tavoitteisiin portfolio-toiminnalla pyritdén.”

EOIl: "Portfoliossa aikuisen rooli korostuu enemmin erityislasten kohdalla kuin niin
sanotussa normaaliopetuksessa. Toiden valinta on tosi vaikeaa pienelle kehitysvammaiselle
lapselle. Hin tarvitsee siihen aikuisen apua.”
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PSYK.: "Aikuisen on oltava ikddn kuin lapsen tulkkina. Erityislapsen kanssa tydskennelleen
opettajan selvityksié tarvitaan “avaamaan” portfolion sanoma lapsen siirtyessd kansion kanssa
péivikodista kouluun.”

Vastauksista ilmeni, ettd aikuisen ohjausta ja tukea tarvitaan varsinkin kasvun kansion
rakentamisen solmukohdissa, joita ovat esimerkiksi tdiden valintaan liittyvét seikat
muodostettaessa tyokansiosta “ndytekansiota”. Opettajaa tarvitaan saattamaan
erityistukea tarvitseva lapsi kasvun kansion kera nivelvaiheessa esiopetuksesta
alkuopetukseen Aikuisen rooli on ainakin alkuvaiheessa aktiivisempi silloin, kun lapsen
kehitys ei ole sujunut ikitasoisesti. Haastatellessani Matin lastentarhanopettajaa hinen
kokemuksistaan esiopetuksessa kiytossi olevasta erityistukea tarvitsevan lapsen kasvun
kansio -toiminnasta hédn piti térkednd kuulla, mitd koulun puolella tydskentelevit

ammattilaiset toivovat pdiviakotiajan kasvun kansiolta.
Kasvun kansio -sanoman tiivistidminen

Kaikki yhteistyotiimissd mukana olevat erityisopettajat vastasivat edelld esitettyyn
kysymykseen hyvin yhdenmukaisesti. Kasvun kansioon toivotaan lapsen kehityksesti

monipuolisesti, mutta tiivistetysti kertovia naytteité.

EO 3: Portfoliota voisi tiivistdd silloin, kun lapsi siirtyy pédivikodista kouluun. Olisi tdrkedi,
ettd portfoliossa on néytteitd hyvistd kokemuksista ja lapselle iloa tuottavista asioista
esimerkiksi videon ja valokuvien avulla. Tdmid varsinkin silloin, kun lapsi ei osaa niitd
kielellisesti aikuisille ja toisille lapsille selittdd.”

Tutkimusta tehdessd kasvun kansio-toiminta oli vield melko alkuvaiheessa ja siihen
liittyvid tavoitteita ja tyOtapoja vield mietittiin yhteistyotiimin kokouksissa. Tdmi

ilmenee my0Os seuraavassa vastauksessa.

EO 1: 7Tdlld hetkelld kutsumme Tiinan portfoliota vield tyokansioksi, jossa on mukana
valtava mddrd papereita ja toitd, joita Tiina on tehnyt p#ivikodissa. Itse nden jirkeviind ns.
ndytekansion, jossa on valikoitu otos Tiinan toistd eri aikakausilta. Sovimme piivikodin
kanssa, ettd ty6t ndytekansioon valitaan puolivuosittain. Kansioon tullaan ottamaan mukaan
my0s ddninauha, jossa on mukana Tiinan puhetta ja hdnelle tehty "haastattelu”. Jonkin verran
otetaan mukaan Tiinalle tirkeitd valokuvia, joita aikuinen on kirjallisesti kommentoinut. Ne
auttavat Tiinaa kertomaan itsestdédn toisille lapsille hinen aloittaessaan koulunkédynnin.
Kuntoutussuunnitelmasta toivon yhteenvetoa, jotta ndhddidn, mihin asioihin lapsessa on
panostettu.”
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Koontia kuntoutuksen painopistealueista, mistd on aloitettu ja mihin paadytty, pitivét
kaikki vastaajat tirkednd silloin kun suunnitellaan erityistd tukea tarvitsevan lapsen
kasvun kansiota. Lisdksi kansioon toivottiin nidytteitd lapselle iloa tuottavista asioista,
jolloin tdmé voidaan ottaa huomioon koulutyotd suunniteltaessa. Lapsen eldmaéstd
kertovia valokuvia haluttiin ndytekansioon mukaan harkitusti. Valokuvissa tulisi olla
kuitenkin mukana aikuisen tekemit kirjalliset kommentit, jotta ne auttaisivat
puheilmaisussaan selkeésti jdlkeenjddnyttd lasta kertomaan itsestddn toisille lapsille
koulunkdyntid aloitettaessa.

Yhteenvetona toisen tutkimusongelman tuloksista voidaan todeta seuraavaa.
Moniammatilliset ~ kuntoutuspalaverit  sekd  kahdenkeskiset  keskustelut  eri
asiantuntijoiden kesken ovat péidasialliset keinot hyddyntdd muiden ammattilaisten
tietoja ja taitoja omassa tydssd. Lasten vanhemmilta toivottiin aktiivisuutta oman lapsen
asioiden hoidossa ja heidédn todettiin olevan lapsensa tirkeitd asiantuntijoita. Lapsen
osuuden lisddntyminen sekd toiminnan suunnittelussa ettd toteutuksessa nihtiin
myonteisend asiana. Heiddn mielipiteitddn ja ajatuksiaan pyrittiin kuuntelemaan
aikaisempaa kiytdntod enemméin. Toisaalta lapselta odotettiin myGs uusien taitojen
kehittymistd, kuten kykyd oman oppimisensa arviointiin.

Lapsen  kasvun  kansio  nihtiin  oleellisena  uutena,  omaperdisend
tiedonvilityskeinona tiimin aikuisille. Sen rakentaminen vaatii Kkuitenkin yhteisté
suunnitteluaikaa ja yhteistd késitteistdd alan ammattilaisilta. Kansion pédasialliset
tavoitteet ja toimintaperiaatteet on oltava selvilld kaikille osapuolille, vaikkakin sen
fyysinen muoto ja sisdltd voivat vaihdella tapauskohtaisesti. Kasvun kansion todettiin
toimivan lapselle itsetunnon ja muistin tukena ja se antoi yksilollistd, lapsildhtoistéd
tictoa opettajille mydskin lapsen vahvoista alueista ja hénen oppimisen tavastaan.
Vanhemmat kokivat kasvun kansion olevan hyvin myonteinen apuviline seké lapsille
ettd heille itselleen, koska kansion avulla voi luontevasti taltioida lapselle
merkityksellisifi asioita kotona ja piividhoidossa. Kasvun kansio antoi vanhemmilie
uskoa lapsensa edistymiseen, mikd usein on varsin hidasta esimerkiksi
kehitysvammaisen lapsen kohdalla.

Seki alan ammattilaiset ettd lasten vanhemmat totesivat sen, ettd lapsen erilaisuus
asettaa selkeidsti erityisvaatimuksia kansion kehittdmistyossd. Tédssd tilanteessa

korostuvat aikuisen antama ohjaus ja tuki. Aikuisen osuuden lisddminen ei ole
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itsetarkoitus, vaan héntd tarvitaan lapsen “tulkiksi” lapsen siirtyessd kasvun kansion
kanssa pédivikodista kouluun. Varsinkin kansioon liitettdvin materiaalin valintatilanteet
ovat ndille lapsille vaikeita ja he tarvitsevat siihen paljon harjoitusta. Erityistukea
tarvitsevien lasten kohdalla korostuu se, ettd kasvun kansio kertoo hinen kehityksensi ja
kuntoutuksen painopistealueet. Oleellista on tutkimuksessa mukana olleiden
henkildiden mielestd se, ettd kasvun kansiossa on esilld lapsen vahvat alueet ja hénelle
iloa tuottavia asioita. Valittaessa toitd lapsen kansioon on tdrkedd, ettd se tapahtuu
systemaattisesti ja sddnnollisesti tdiden ja tehtdvien kertoessa monipuolisesti lapsen

eldmistd.
7.4 Moniammatillisen tiimityon kehittiiminen

Kolmannen tutkimusongelman avulla pyrin selvittiméin, kuinka moniammatillista
tiimity6td olisi tutkimuksessa mukana olleiden henkildiden mielestd syytd kehittdd.
Koska yhteistyd tiimin erdénd kehittdmisen vélineend oli erityistukea tarvitsevan lapsen
kasvun kansion rakentaminen, kysyin tiimin jdseniltd sekd Matin lastentarhanopettajalta
ja puheterapeutilta sitd, kuinka he oman kokemuksensa perusteella tahtovat kehittda
kasvun kansio -toimintaa (liite 2, teemahaastattelurungon kysymykset osiossa viisi).
Myss Matin  ja Tiinan vanhemmilta tiedustelin heiddn kokemuksiaan ja
kehittimisehdotuksia lapsensa kasvun kansio -toiminnasta (liite 3,
teemahaastattelurungon kysymykset osiossa viisi).

Erés tapa kehittdd moniammatillista tiimity6td on miettid keinoja, miten toiminta
pidetddn kidynnissd mydskin solmukohdissa, kuten esimerkiksi henkilston siirtyessid
toisiin tehtdviin. Pitkdkestoisessa kehittdmistyossd henkilostd 1dhes aina jonkin verran
vaihtuu varsinkin hyvin naisvaltaisilla aloilla, kuten opetus- ja sosiaalitoimen alueella.
Vuorotteluvapaalle jdénti on ollut myds melko yleistd niilld sektoreilla. Tdmén vuoksi
tiedustelin  yhteistyttiimin  jéseniltd sekd Matin  lastentarhanopettajalta  ja
puheterapeutilta, miten tulisi toimia kehittdmisty0ssd, jos henkilokuntaa vaihtuu ja
miten turvata tyon jatkuvuus téssd tilanteessa (liite 2, teemahaastattelurungon

kysymykset osiossa viisi).
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Kisittelen  ensin  tuloksia, jotka liittyvdat lapsen  kasvun  kansion
kehittdmistoiveisiin. Tdmén jalkeen tarkastelen tuloksia, jotka koskevat yhteistyon

jatkuvuuden turvaamista.
7.4.1 Lapsen kasvun kansio -toiminnan kehittiminen

Yhteistyotiimi jatkoi kokouksissaan myoskin kasvun kansioiden tydstdmiseen liittyvid
kysymyksid sen jélkeen, jolloin oma tutkimusajankohtani piittyi. Seuraavat vastaukset
kuvastavat haastateltavien kdsitystd asian suhteen siind vaiheessa, kun tétd tutkimusta

tehtiin.

Jatketaan yhteistyotd ja sisdllon arviointia

Kasvun kansio -toimintaa haluttiin jatkaa sekd koulun ettd pdividkodin puolella. Siihen

liittyi kuitenkin vield paljon auki olevia kysymyksii.

EO 2: ”Olisi hyvd, jos pdivikodin opettaja ja lapsi yhteistydssd muiden erityistyontekijoiden,
esimerkiksi erityislastentarhanopettajan ja puheterapeutin sckd kodin muodostaman tiimin
avulla kokoontuisi valitsemaan kansion lopullisen siséllon. Lapsen erilaisuus, kuten dysfasia,
asettaa erityisvaatimuksia portfolion kokoamiselle. Aikuisen olisi pystyttdvd tekemédn
nédkyviksi lapsen hidaskin edistys ja kehittyminen.”

EO 1: "Portfolion siséllon arviointia jatketaan erityistiimissd (yhteistyotiimissd).”

LTO: “Tarvitaan yhteisid ideoita siitd, miten Matin tdménhetkinen tydkansio muutetaan
ndytekansioksi. Piddn tidrkednd sitd, ettd alkanut yhteistyd koulun kanssa jatkuu tdssd asiassa.”

EO 3: “Portfoliota tulee tiivistdd silloin, kun lapsi siirtyy pdividkodista kouluun. Lapsen oma
persoona pitdisi aina ndkyéd portfoliossa. Ne mydnteiset iloa tuottavat asiat, joita voidaan
huomioida myds koulun pienryhmétoimintaa suunniteltaessa.”

KELTO: “Portfolioon liittyy paljon askarruttavia kysymyksid. Miten harjoitella valintaa
lapsen kanssa, joka ei ymmarrd, mitd valinta tarkoittaa?”

Opettajat koulun puolella olivat kokemustensa jélkeen edelleen innostuneita kasvun
kansio-toiminnasta. Toiden valintaan liittyvdt kysymykset askarruttivat useita
haastateltavia. Yleinen kehittdmistoivomus kaikilla oli se, ettd lapsen runsaslukuisista

to1std kootaan néytekansio, jossa tiivistetysti nékyy kehittyminen eri osa-alueilla.
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Tiarkednd pidettiin sitd, ettd kansiossa sdilyy lapsen “oma ddni” ja persoonallisuus.
Lapselle mydnteiset ja hauskat asiat, olivatpa ne sitten videon valokuvien, ddninauhojen
tai kuvallisten tdiden muodossa, haluttiin mukaan auttamaan myds koulutyon
suunnittelussa. Opettajilta ja muilta alan asiantuntijoilta vaaditaan ammattitaitoa ja
herkkyyttd auttaa lasta huomaamaan ja tekeméddn nidkyviksi héinen pienikin
edistymisensd jonkin asian suhteen. Yksi haastateltava henkil6 kaipasi selkedsti lisaé

keskusteluja ja pohdintaa kasvun kansion merkityksesté ja tavoitteista.

PUTE: “Portfolio-toiminta kehittyy jatkuvasti ja alueen pdivikodit ja koulut ovat siind eri
vaiheessa. Tarvitaan lisdd keskusteluja, mitd portfolio merkitsee eri ihmisille.”

Kasvun kansion kehittdmistoiminta on pitkdkestoista tyotd eiké tuloksia synny hetkessé.
~ Alueen portfolio-toiminnassa mukana olevien piivikotien ja koulujen todettiinkin
olevan eri vaiheissa tdssd tyOssd. Kasvun kansion kehittdmistydssd ndhtiin olevan

vanhempien puuttuminen tdssi kehittdmistyossa.
Linkki vanhempiin tivviimmaksi

Useat vastaajat kertoivat, ettd kasvun kansio-toiminnassa lapsen vanhemmat ovat
jddneet melko syrjédén téssid arviointi- ja kehittdmistyossd. Tdméd voi olla melko yleistéd
silloin, kun Jdhdetdin kehittim&in vutta toimintamuotoa, kuten tédsséd tapauksessa lasten
kasvun kansio -toimintaa. Vasta kun tySyhteisdissd on omaksuttu perusasiat
kehittdmistoiminnasta, on evditi ottaa esimerkiksi vanhemmat mukaan suunnitteluun ja
toteuttamiseen. Erds yhteistyotiimin jdsenistd totesi, ettd heilld oli kovin vihén tietoa
vanhempien reagoinnista asiaan. Asiaa esiteltdessd alkuvaiheessa vanhemmat olivat
olleet kiinnostuneita kasvun kansio -toiminnasta, mutta heiddn kokemuksistaan
toiminnan edetessd ei oltu myShemmin juuri tiedusteltu. Erds haastateltavista tiivisti
usean henkilén ajatukset kertoessaan omista pohdinnoistaan kasvun kansion

kehittimisen suhteen.

PUTE: ”Olen usein miettinyt, ndkevidtkd vanhemmat my6s tdtd kehityksen tukemisen puolta
portfolio-toiminnassa, ettei niitd t6itd panna sinne vain huvin vuoksi. Vanhemmat eivit
varmaan oikein hahmota titd asiaa. Voisiko olla hyvi idea vaikkapa joka toinen kuukausi
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pitdd lyhyitd palavereita ndistd asioista? He voisivat tuoda my6s kotoa lapsen tekemid toitd,
jotka liittyvat pdivikodissa tehtdviin asiothin. Niin portfoliosta tulisi yhteinen juttu.
Portfoliosta pitdisi osata tuoda “oikea henki”. Ettei se ole vain kasa papereita.”

Vastauksesta ilmenee epiilys siitd, ettei vanhemmille ole selitetty kasvun kansion
liittyvéad pedagogista ndkokulmaa. Kansioiden toivottiin kuitenkin muodostuvan lapselle
ldheisten ithmisten yhteiseksi asiaksi, jolloin siitd voidaan avoimesti keskustella ja sitéd
yhdessd arvioida. Lasten vanhemmilla oli myds muodostunut oma késityksensd kasvun

kansion kehittdmisen suuntalinjoista.

Lisdd jasennystd, monipuolisuutta ja juonellista kerrontaa

Yleisesti ottaen Jasten vanhemmilla oli myonteisid kokemuksia lapsensa kasvun kansio-
toiminnasta. Sekd Matin ettd Tiinan kansio oli tutkimusta tehtdessi vield niin sanotussa
tyokansiovaiheessa. Varsinaista tdiden valintaa sen saamiseksi tavoiteltuun
ndytekansion muotoon ei oltu vield tehty. Lasten vanhempien kritiikki kohdistuikin

lahinnd toiden paljouteen ja jdsentdamittomyyteen.

Matin isd: "Kansio on hyvd viline. Mutta siind pitdd olla t5itd pitkdltd aikavéliltd ja
monenlaisia toitd. Nythdn se on ldhinnd piirustuskansio. Jos on jotain tehtdvid, en tiedd
tehdddnko tdadlld tehtdviid, niitd voisi liittdd kansioon.”

Tiinan diti: “Toivoisin monipuolisuutta lisdd valokuvien ja piirustusten lisdksi. Sen sisdllon
voisi jasentdd paremmin. Kaipaan enemmin lasten sosiaalisten suhteiden kuvailua. Aikuisen
osuus kylld korostuu vammaisten lasten portfoliota rakennettaessa. Olisi hienoa, jos sieltd
16ytyisi juonellista kerrontaa. Esimerkiksi ratsastusterapia oli kevadlld tdrked asia Tiinalle.
Olen itse liittdnyt kansioon kuvia kotieldimistd, joita Tiina hoivailee kotona. Portfolio voisi
kertoa myos vaikeuksista, joissa vihitellen edistytdin. Videot, nauhoitteet ja valokuvat ovat
minusta tdrkeitd lisid rakennettaessa monivammaisen lapsen portfoliota.”

Vanhempien vastauksista ilmeni, ettd heilld on selviisti halu omalta osaltaan kehittid
pedagogisesti kasvun kansio -toimintaa. Heilld oli konkreettisia ideoita kansion siséllén
rakentamiseksi, ovathan he lapsensa parhaita asiantuntijoita. Vastauksista nidkyi myds
se, etteivdt vanhemmat olleet vield tarkasti selvilld lapsensa pédivikodin toimintatavoista
ja sisdlloistd.  Tiinan &iti toi esille lasten keskindisten suhteiden esille tuomisen
tirkeyden kasvun kansiota rakennettaessa. Tdmé asia on yleensd jadnyt melko vihiiselle
huomiolle. Hinen mielestdédn lapselle vaikeitakaan asioita ei kannata piilotella, vaan

osoittaa vaikeuksista selviytymisen avulla lapselle hénen edistymisensd esimerkiksi
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sosiaalisissa suhteissa. Ndin myds vanhempien kisitykset tukevat henkilokunnan
mielipidettd siind asiassa, ettd erityistukea tarvitsevien lasten kasvun kansiota
rakennettaessa aikuisen osuus korostuu, vaikkakin halutaan toimia hyvin
lapsildhtoisesti. ’

Kasvun kansion kehittdmissuunnitelmissa oli havaittavissa se, ettd ‘haastatellut
henkil6t, my6skin lasten vanhemmat, kaipasivat enemmén tietoa ja vankempaa yhteisté
nidkemystd kasvun kansio-toiminnan ja arvioinnin teoreettisesta taustasta. Hujalan ym.
(1998, 100) tutkiessa titd asiaa on havaittu, ettd vakiintuakseen arviointimenetelmiksi
portfolio tulee kytked laajemmin varhaiskasvatuksen teoreettiseen taustaan ja opettajien

oman oppimiskésityksen tiedostamiseen.
7.4.2 Yhteistyon jatkuvuuden turvaaminen

Kysyttdessd sitd, miten turvataan yhteisen kehittdmistyon jatkuvuus henkilston
vaihtuessa, korostettiin kaikissa vastauksissa uuden henkilon perehdyttdimisen tidrkeytta.
Oman tutkimusaikani péétyttyd paikkakunnalla jatkettiin  kasvun kansioiden
kehittimistydn ohella alueellisten opetussuunnitelmien tekoa koulun ja péivikodin
vililld. Asian tiimoilta tulossa oli ulkopuolista koulutusta yhteisty6tiimin jdsenille ja

hankkeessa mukana oleville opettajille.

Kehittdmistyon ydinjoukko ja toiminnan dokumentointi auttavat tulokkaita

tyon alkuun

Kehittdmistydssd pitkddn mukana olleet ja siihen sitoutuneet henkilot voivat opastaa
uusia tyOntekijoitd perehtymiin uusiin  tyotehtdviinsd ja sithen liittyvidédn

moniammatilliseen kehittdmistyohon.

EO 3: "Meilldkin on jo tdssd yksikossd vaihtunut paljon opettajia. Ajatellen erityistiimin
(yhteisty6tiimin) tydryhméd on siind kuitenkin niin paljon sitoutunutta ydinjoukkoa, ettd uusi
henkilo piidsee sisélle tilanteeseen. Portfolion tekeminen kokouksista ja muusta aiheeseen
litttyvistd tehdysti tyOstd auttaa osaltaan jatkuvuuden séilymista.”

LTO: "Tdminkin tydn aloitti joku muu kuin mind. Kun itse ryhdyin jatkamaan sitd (lapsen
kasvun kansion tydstdminen ja yhteistyd koulun alkuopetuksen kanssa), sanottiin, ettd
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kehittdmishankkeeseen osallistuminen on osa tydtdni. Uusi henkild tdytyy perehdyttdd
tilanteeseen hyvin. Téssd auttaa toiminnan kirjallinen dokumentointi.”

KELTO:  ”Erityistiimin ~ kokouksista ~on  alettu  tehdd  portfoliota.  Kiertdvd
erityislastentarhanopettaja koordinoi kokouksista tehtdvid kirjallista dokumentointia.”

EO 4: ”On hyvi, ettd joku tiimin vanhoista jisenistd kdy nykidisemissid sen uuden jdsenen
mukaan. Jos vain tulee lappu poydille, ettd silloin ja silloin oltava sielld ja sielld palaverissa,
on suurempi kynnys ldhted mukaan kun ei tiedi, keitd sielld on ja mistd puhutaan.”

Kuten ylld olevissa lainauksissa ilmenee, pitivdt haastateltavat tyohon opastamista
erittdin tirkednd varsinkin silloin, kun uusi tyontekijd tulee kesken toiminnan mukaan
tiimiin  kehittdmistydhon. Tavoiteltavana asiana pidettiin tiimityéon  ydinjoukon
aktiivisuutta, jolloin he voisivat opastaa uuden ammattilaisen tydnsd alkuun. Neljd
haastateltavaa mainitsi yhteistyStiimin  kokouksista tehdyt portfoliot lupaavana
menetelménd siirtdd tietoa tehdystd tyOstd sijaisille ja uusille tiimin jédsenille. Niin
heiddn mielestddn osittain voi turvata myOs yhteisen kehittdmistyon jatkuvuutta

henkil®stdn vaihtuessa.
Vastuuhenkilot ja selkedit toimintasopimukset

Uuden henkilén perehdyttdmisen lisdksi koettiin térkedksi vastuuhenkilon tai

vastuutahon osoittaminen.

PUTE: “Jollakulla pitiisi olla vastuu projektin vetamisestd, kuten nyt on vastuuhenkil sekd
sosiaalitoimen (kiertdvd erityislastentarhanopettaja) ettd koulutoimen (erityisluokanopettaja)
puolelta.”

PSYK.: "Yhteistydlle tarvitaan aina tietyt muodot, varsinkin kehittdmistyossd. Myos meidan
tiimissd pitdd olla padmiirid ja tehtdvid, jotta se olisi kidynnissd. Olisi hyvi, jos on selkeiisti
sovittu, miten toimitaan, kuka koordinoi ja muut sellaiset asiat.”
Etukéteen nimetyt vastuuhenkilot koettiin oleelliseksi asiaksi tdllaisessa laajamittaisessa
poikkihallinnollisessa kehittamistyossd.  Yhteistyon todettiin tarvitsevan selkedt
padmadrit ja tehtdvit, jotta toiminta pysyisi virednd. Liséksi tuloksissa ilmeni yhdessd
sovittujen toimintamenetelmien ja toiminnan koordinoinnin sopimisen tarpeellisuus,
jotta tiedettdisiin, mihin tiimin toiminnalla pyritddn ja millaisin menetelmin ndmd

tavoitteet saavutetaan.
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Uutta asennetta, rohkeutta ja todellista hyotyd tydhon

Yhteiseen kehittimishankkeeseen sitoutuminen vaatii paljon- my6s tydntekijaltd
itseltddn. Varsinkin kiireisessd koulu- ja pdivikotitydssd, kun toimintaresursseja on
voimakkaasti kunnan taholta leikattu, tyontekijdn on koettava, ettd kehittdmistyohon

annettu aika ja voimavarat eivit ole olleet turhia panostuksia.

EO 4: “Kehittdmistyon on oltava kaikille henkildille yhteinen asia. Jokaisen on saatava
tiimistd omaan toimintaansa hyGtyd. Yhteistydon m#irdd ei sovi ainakaan vdhentdd. Omalla
kohdallani pitdisi vain rohkeammin tarttua ja lihted mukaan kokeilemaan, yrittimidn ja
erehtymdin ja yrittdmiin uudelleen. Yhteen aikaan vddnnettiin kattd siitd, ettd lapsen pitdisi
saada ldhted aina puhtain paperein uuteen paikkaan, ettei tulisi sité, ettd pdivikodin henkildsto
kertoo, ettd timd (lapsi) oli aivan kauhea, tdmin kanssa ei pirjdd. Eihdn sen tiedonvilityksen
sitd pidd olla! Kun yhteistyd hoituisi pitkin vuotta luontevasti kodin koulun ja pdivikodin
vililld, niin ndm4 siirtymévaiheet olisi paljon pienempii ja matalampia kaikille osapuolille.”

PSYK.: "Erityislasten kohdalla pitdisi koulun puolelta olla enemmin yhteyttd péivikotiin.
Ehkd vield enemmin tdllaisia portfolion kaltaisia projekteja ja kehittelyjuttuja, esimerkiksi
matematiikan opetusta piivikodissa ja koulussa loogisessa jarjestyksessd. Koulun tyontekijat
voisivat olla néin pdivikodin puolella enemmin ja koulun muu opetusviki kokee, ettei se aika
ole mennyt hukkaan.”

Tuloksista ilmenee, ettd tydntekijdn on koettava kehittdmistyon todellinen merkitys sekd
1tselle ettd tyoyhteisolle. Lisdksi jokaisella tiimin jésenelld on oltava henkilokohtainen
tarve ja motivaatio oppia uutta ja toisaalta myoskin halua tarkistaa omia vanhoja
késityksiddn liittyen omaan tyohon ja tyoskentelytapaan. Tarvitaan uskallusta yrittidd,
kenties siind epédonnistua ja silti rohkeutta kokeilla uudestaan. Siirtymévaiheiden
todettiin olevan helpompia kaikille osapuolille, kun yhteisty6 on ollut asianmukaista ja
jatkuvaa koko toimintavuoden ajan. Varsinkin erityistukea tarvitsevien lasten parissa
tyoskentelevien koulun ja pdivikodin opettajien keskuuteen toivottiin lisdd pedagogista
suunnittelua ja yhteistyotd. Esimerkkind tdstéd tuotiin esille matematiikan opetus esi- ja
alkuopetusikiisille lapsille, jolloin voitaisiin yhdessd suunnitella opetuksen loogista

jatkumoa.

Tyénantajan jirjestimdt mahdollisuudet



Yhteiselle kehittdmistyolle eri hallintokuntien vililld tarvitaan esimiesten antama tuki ja
edellytysten luominen tille tyolle. Yhteistyon tekeminen tédssd tapauksessa esi- ja
alkuopetuksen vililld haluttiin osaksi opettajien virallista toimenkuvaa, jolloin se on osa

tydaikana tapahtuvaa toimintaa.

EO2: ”Ongelmana on se, ettd tille pdivikodin ja koulun vilisen yhteistydn kehittdmiselle ei
ole annettu virallista tySaikaa. Nyt se, mitd tdlld sektorilla tehddiin on tdysin omasta
aktiivisuudesta ja innostuksesta kiinni. Kokonaistydaikaan siirtyminen voisi olla erés ratkaisu
tihdn, koska opettajien tySkuva on laajentunut ja vain yksi osa opettajan tyOstd on
opettamista.”

EO1:”Opettajille pitdisi antaa resurssitunti, jolloin hinet velvoitetaan tekemién tdllaista tyStd.
Yksi tunti viikossa, josta opettaja saa mys palkkaa, tulisi olla osoitettu esimerkiksi koulun ja
pdivikodin yhteistydlle. T#td toimintaa pitdisi dokumentoida, jolloin se tulee ndkyviksi
muillekin.”

Yhteistyon tekeminen eri hallintokuntien vililld todettiin olevan kiinni tyOntekijén
omasta motivaatiosta ja aktiivisuudesta varsinkin silloin, kun kunnassa ei ole meneilldén
virallista kehittdmistoimintaa. Vastauksissa ehdotettiin tyOnantajan osoittama ja
velvoittama virallinen tydaika esimerkiksi esi- ja alkuopetuksen kehittdmistyolle. Tété
tyotd tulisi myo6s kirjallisesti dokumentoida, jolloin tyostd on néyttdd muillekin
asianosaisille. Toisaalta kehittdmistybn dokumentoinnin todettiin aikaisemmissa
haastatteluvastausten tuloksissa palvelevan myoskin uusia tyontekijoitd, jolloin he
pddsevit sujuvammin perehtymidin tyotiiminsd aikaisempaan tyohistoriaan. Tiimin
jdsenten tulee tietdd, mitd hineltd edellytetdén ja minkilaiset valtuudet kiytettdvissi.
Nivala (2001, 109-117) on omassa piividkotien johtajuutta koskevassa tutkimuksessaan
saanut tuloksen, jonka mukaan pdivdkotien johtajia tarvitaan tydssdén siitd huolimatta,
ettd tiimityd on péddasiallinen tyStapa piivikotitydssd. Johtajia tarvittiin tiimien
vetdjiksi, vastuuhenkil6iksi, organisoijiksi ja toiminnalle suunnan néyttdjiksi.

Puolet haastateltavista mainitsi sen seikan, ettd kuuluminen eri hallintokuntiin

hankaloittaa kehittdmistyoté pitkilld aikavélilld. Erds henkilo ilmaisi asian néin.

PSYK.: "Kun oltais vaan samaa hallintokuntaa, se helpottaisi paljon yhteistyotd ja silld voisi
olla selked merkitys pédivdkotien kehittdmiselle. Sitd alettaisiin arvostaa enemmin
oppimispaikkana pelkén péivihoidon lisiksi.”
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Yhteenvetona kolmannen tutkimusteeman tuloksista voidaan havaita seuraavaa. Kasvun
kansion kehittdmistyén suhteen toivottiin yhteistydn jatkuvuutta, koska se vaatii paljon
yhteistd suunnitteluaikaa eri tyontekijoiden kesken. Kaivattiin lisdd yhteisid keskusteluja
Ja pohdintoja  kansion merkityksestd lapsen oppimisen ja kehityksen kuvaamisen
apuvilineend aikuisten vilisessd moniammatillisessa tiimitydss. Linkkiéi lasten
vanhempiin haluttiin tiiviimméksi, koska heiddt koettiin jddneen syrjddn téssé
kehittdmistydssd. Vanhemmat toivoivat lisdd monipuolista juonellista kerrontaa
lapsensa kasvun kansioihin, jolloin myds lasten keskindiset sosiaaliset suhteet tulisivat
esille paremmin. Videot ja valokuvat ovat hyvid lisdkeinoja lasten eldménpiiriin
liittyvien asioiden havainnollistajina. Tdmén lisdksi vanhemmat toivoivat, ettd kasvun
kansiossa nikyy konkreettisesti lapsen kehityksen eteneminen piilottelematta lapselle
vaikeitakaan asioita. Ne auttavat osaltaan saamaan kehitystd ndkyviksi asiaksi kaikille
osapuolille.

Uuden jdsenen tullessa tiimiin pidettiin tidrkednd sitd, ettd kehittdmistyon
ydinjoukko ohjaa uusia tulokkaita tyon alkuun. Kehittdmistydssd todettiin tarvittavan
selkeitd toimintasopimuksia ja tavoitteita, jotta toiminta sdilyisi virednd. Jokaisen
kehittdmistydssd mukana olevan henkilon tulisi tietdd omat valtuudet ja velvollisuudet.
Kehittdmistydn toiminnan eri vaiheita olisi haastateltavien mukaan hyvid dokumentoida
jo alusta alkaen esimerkiksi portfolion muodossa, jolloin toiminta saa nidkyvédn ja
selkein muodon. Tdméd toiminnan dokumentointi osaltaan toimii myds tyohon
opastajana uuden jdsenen tullessa tiimiin. Lisdksi todettiin, ettd tiimin jdsenet
tarvitsevat henkilGkohtaista motivaatiota sekd myoskin uutta oppimisasennetta ja
rohkeutta liittyen uusiin yhteistydn tekotapoihin ja toimintamuotoon. Yhteistys eri
hallintokuntiin kuuluvien ammattilaisten vélilld ei ole vield osa virallista ja perinteellistd
toimenkuvaa. TyOnantajien ja esimiesten antamaa tukea ja toimintaedellytysten
luomista, esimerkiksi jarjestimélla riittdvidsti yhteistd koulutusta ja tySaikaa, pidettiin
vilttdiméattoménd. Koulun puolelle toivottiin palkallista, mutta mydskin pakollista
ylimédrdistd tuntia viikossa yhteistydn tekemistd varten. Kehittdmistyostd haluttiin
konkreettista hyStyd omaan tyohon. Liséksi sen toivottiin antavan evéditd myos omalle
tyoyhteisolle pitkdlld tidhtdykselld. Néin tiimin tekemille kehittdmistyolle tulee myos

yhteisollistd ja yleishyodyllistd merkitystd. Hallinnollisesti sekd koulun ettd pdividhoidon
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ammattilaiset katsoivat tarpeelliseksi kuulua samaan hallintokuntaan (opetustoimi),

koska se poistaisi ainakin joitakin yhteistyotd hankaloittavia tekijoiti.
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8. POHDINTA

8.1 Tutkimuksen luotettavuus

Tamin tutkimuksen tehtidvini oli selvittdid, miten moniammatillinen tiimi voi kehittdd
omaa tyOtddn siten, ettd erityistd tukea tarvitsevan lapsen oppimisprosessi voi jatkua
luontevasti esiopetuksesta alkuopetukseen. Tutkimus on luonteeltaan kvalitatiivinen,
jossa on joitakin piirteitd my0s fenomenografisesta perinteesti. Fenomenografinen
tutkimusote jdidnee kuitenkin melko vaatimattomaksi tyon kokonaisuuden kannalta.
Aineiston analyysissa kdytin laadullisen tutkimuksen tapaan teemoittelua ja
luokittelua. Aineiston analysoinnin olisin voinut valita myds toisin. Teemoittain
jirjestetyt sitaatit ovat mielenkiintoisia, mutta kovin pitkélle menevid johtopdatdksid
niistd ei voida osoittaa (Eskola & Suoranta 1999, 181). Toinen vaihtoehto teemoittelun
sijalle olisi ollut aineiston tyypittely etsimilld samankaltaisuuksia, jolloin aineisto olisi
esitetty yhdistettyjen tyyppien, mallien avulla. Tyypit olisivat voineet kuvata laajemmin
mutta silti taloudellisemmin aineistoa. Aineiston analysoinnin valintaa voi kuitenkin
puutteista huolimatta sikéli pitdd onnistuneena, ettd sain kaikkiin tutkimusongelmiin
vastaukset ja tutkimustuloksia kuvaavat kategoriat. Tutkimuksen luotettavuutta olisin
voinut parantaa suurentamalla tutkimushenkildiden méérdd ottamalla mukaan muitakin
valtakunnallisessa kehittdmishankkeessa olevia esi- ja alkuopetuksen moniammatillisia
tiimejd. Tutkimusongelmien ja tutkimuksen luonteen vuoksi kymmenen henkildn
haastattelu osoittautui kuitenkin riittdviksi méériksi johtopdétsten tekoa varten.
Fenomenografiseen perinteeseen liittyvid piirteitd on téisééi tyossd mukana myos

siten, ettd olen pyrkinyt peilaamaan teoriaa empiriaan ja piin vastoin. Teoreettinen ja
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empiirinen osa ovat selvésti erilldén. Tutkimuksen koossa pitdminen on ollut sikéli
vaikeaa, ettd asioiden yhdistdminen ei ole ollut aina helppoa. Osa néistd vaikeuksista on
todennédkoisesti my0s ensikertalaisen vaikeuksia.

Kvalitatiivisen ~ tutkimuksen = ongelmana  pidetddn  varsin  yleisesti
luotettavuuskriteereiden hdmiryyttd. Aineiston analyysivaihetta ja luotetta\}uutta el voi
erottaa toisistaan kvalitatiivisessa tutkimuksessa yhtd selkedsti kuin kvantitatiivisessa
tutkimuksessa. Laadullisen tutkimuksen ldhtokohta on tutkijan avoin subjektiviteetti ja
sen myontdminen, ettd tutkija on tutkimuksessa keskeinen tutkimusvéline. Néin ollen
luotettavuuden arviointi koskee koko tutkimusprosessia. (Eskola & Suoranta 1999,
211.)

Kvalitatiivisen tutkimuksen luotettavuus on ennen kaikkea validiteetin tarkastelua.
Syrjdld ja Numminen (1988, 136, 140, 142) tarkoittavat validiteetilla tieteellisten
10ydosten tarkkuutta. Yleensd erotellaan toisistaan sisdinen ja ulkoinen validiteetti.
Sisdisessd validiteetissa on kyse siitd, missd méérin tutkimusraportti vastaa osallistujien
nidkemyksid ja heidin médritelmid tutkitusta tilanteesta. Ulkoisella validiteetilla
tarkoitetaan yleensd yleistettdvyyttd ja tulosten kéyttokelpoisuuden arviointia.
Tutkimuksen uskottavuutta voidaan lisédtd esimerkiksi triangulaatiolla. Triangulaatiolla
tarkoitettaan yksinkertaisesti sanottuna erilaisten aineistoiden, teorioiden ja/tai
menetelmien kiyttod samassa tutkimuksessa. Ne ovat kaikki keinoja, joiden avulla
pyritdédn vihentdmé&édn systemaattisia virheitd aineistossa. (Eskola & Suoranta 1999, 69;
Syrjdld & Numminen 1988, 140.) Tissd tutkimuksessa olen jonkin verran kiyttinyt
menetelmitriangulaatiota  saadakseni  tukea  haastattelujen avulla  kerdttyyn
tutkimusaineistoon. Tutkimuksessa mukana olleelta tiimiltd sekd tiimin ulkopuolella
olevilta lastentarhanopettajalta ja puheterapeutilta kysyin kirjallisesti etukiteen heidén
késityksidéin lapsen kasvun kansion merkityksestd ja tavoitteista eri henkildille. Lisdksi
apuvilineind olivat omat kokousmuistiinpanot ja kahden lapsen kasvun kansiot. Tt
materiaalia en kuitenkaan ole koodannut ja analysoinut, vaan ne ovat auttaneet
tutkimusaiheeseen perehdyttdvini lisdkeinoina.

My®és reliabiliteetti on osa luotettavuutta. Aineiston tulkinnan sanotaan olevan
reliabili silloin, kun se ei sisdlld ristiriitaisuuksia. Gronfors (1982, 175-176) esittdd
reliabiliteetin tarkistamiseksi kolmenlaisia toimia: indikaattorien vaihtoa, useampaa

havainnointikertaa ja useamman havainnoitsijan kdyttdd. Syrjdld ja Numminen (1988,
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143-145) toteavat, etti reliabiliteetin eli johdonmukaisuuden tai sisdisen yhtendisyyden
kannalta on tirkedd se, miten samanlaisiin tuloksiin kyseessd olevassa
tutkimuskohteessa toinen tutkija voi péédstd samoja metodeja kéyttden. Sisdisessi
reliabilitectissa kyse on siitd, miten yksimielisid samassa tutkimuksessa mukana olevat
useat havainnoijat ja/tai tutkijat ovat tuloksista. Kokonaisuutena kuitenkin réliabiliteetin
ja validiteetin valinta on prosessi, jossa asiat kietoutuvat toisiinsa eikd niitd voida
kisitelld toisistaan erilisind asioina.

Téssd tutkimuksessa ulkoista relialibiliteettia on pyritty vahvistamaan siten, ettd
tutkimusprosessin eri vaiheet ja menetelmit on raportoitu tarkasti, jotta ulkopuolisetkin
henkilot tietdvét tapahtumien kulun. Useita tutkijoita ei tdssd tutkimuksessa voitu
kédyttdd, vaikka se olisi voinut kohentaa tyon reliabiliteettia. Triangulaation avulla saadut
tutkimustulokset (haastattelut, kirjallinen kysely, lasten kasvun kansiot) ovat téssi
tyossd olleet yhdenmukaiset eli niiden avulla keritty tutkimusaineisto on tukenut toinen
toisiaan.

Tutkimuksen tavoitteena tulisi olla tulosten ja todellisuuden hyvd vastaavuus.
Téassd tutkimuksessa péaasialliseksi tutkimusmenetelméksi oli valittu teemahaastattelu,
jotta sen avulla olisi mahdollisuus tehdd oikeutta todellisuuden moni-ilmeisyydelle.
Teemahaastattelun avulla pyritddn tavoittamaan tutkittavien ilmididen vivahteita ja
titvistiméin ne siten, ettd ne vilittdvit haastateltujen henkiloiden todellisia ajatuksia ja
késityksid (Hirsjdrvi & Hurme 1991, 128-130). Haastatteluvastaukset litteroitiin heti
haastattelupdivin jidlkeen, mutta teoriaosaa on osittain tdydennetty jédlkeenpdin, koska
esi- ja alkuopetukseen liittyvét asiat ovat olleet kovassa muutosvaiheessa viime vuosien
aikana. Julkinen keskustelu esimerkiksi tiedotusvilineissd on Kkuitenkin osoittanut
tutkimuksen teoriaan ja empiriaan liittyvit aiheet edelleen hyvin ajankohtaisiksi.

Syrjdld ym. (1994, 130) ovat - laatineet fenomenografiselle tutkimukselle
luotettavuuskriteerit. Painotuksena on validiteetin tarkastelu. Nelikenttd tarkoittaa sité,
ettd sekd aineiston ettd kategorioiden on oltava suhteessa empiriaan (tutkittavat) ja
teoreettisiin 1dhtokohtiin. Tutkimuksen kokonaisvaliditeetti riippuu néistd kaikista

neljistd kohdasta.
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Taulukko 1

Fenomenografisen tutkimuksen luotettavuuskriteerit

Aineisto " Kategoriat
Aitous koskeeko aineisto tutkijan ja vastaavatko kategoriat tutkittavien
tutkittavan kannalta samaa asiaa tarkoittamia merkityksid
Relevanssi onko aineisto relevanttia tutkimuksen |{ovatko kategoriat relevantteja
teorian kannalta tutkimuksen teorian kannalta

Syridld ym. 1994, 130.

Koska tdssd tutkimuksessa on joitakin piirteitd fenomenografiasta, aluksi
tarkastelen  tdtd tyotd kyseisen nelikentdn  kautta. Lopuksi tarkastelen
yleistettdvyyskysymystid. Aineiston aitous toteutui sikdli melko hyvin, etti saavutin
hyvén yhteisymmaérryksen haastateltavien kanssa. Haastateltavat saivat rauhassa ilmaista
asiansa tutkittavasta asiasta. Koska olin ulkopuolinen henkild esi- ja alkuopetuksen
kehittdmishankkeessa, oli haastateltavien todennékdisesti helpompi ilmaista aidot
késityksensd tutkittavasta asiasta. Ongelmallista oli ldhinnd portfolio/kasvun kansio -
kédsitteen monimerkityksellisyys. Toisaalta haastateltavat olivat saaneet etukiteen
lihetetyt kysymykset siitd, mitd kasvun kansio merkitsee eri henkildille, mihin silld
pyritddn ja kuka sitéd rakentaa kenenkin kanssa. Tdmaé helpotti selvisti haastatteluja.

Aineiston relevanssin suhteen omasta koulutuksesta ja tydkokemuksesta oli hyvin
paljon hydtyd. Olen tehnyt pitkddn kentdlld t6itd eri ammattikuntia edustavien
henkiloiden kanssa lasten varhaiskuntoutukseen, opetukseen ja kasvatukseen liittyvien
asioiden parissa, joten pystyin suhteuttamaan haastatteluja teoreettiseen ldhtokohtaan.
Fenomenografisessa tutkimuksessa ongelmallista on se, ettd aineiston on oltava
yhteydessi teoreettisiin l&htokohtiin ollakseen relevanttia. Samalla pyritddn kuitenkin
mahdollisimman avoimeen haastatteluun. Tasapainoilu nédiden kahden aspektin vililld
onnistui kohtuullisesti. Rajoittuneisuus tutkijana kuitenkin ilmeni esimerkiksi siten, ettéd
intersubjektivisuuden aste vaihteli eri haastateltavien kanssa. Pyrin osaltani

kontrolloimaan tété siten, ettd litteroin haastattelut sanatarkasti ja tulosten raportoinnissa
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kédytin paljon suorta lainauksia, jotta lukija voi seurata haastattelujen kulkua ja kirjallista
tulkintaa tekstissa. |

Kategorioiden muodostamisessa aitouden ja relevanssin vaatimukset ovat sikéli
helpommin yhdistettdvissd, ettd tutkijan ei tarvitse tehdd niin nopeita johtop#itoksii
kuin haastattelujen aikana. Tdssd tutkimuksessa kategorioiden muodostaminen oli
melko ty0lédstd, koska alateemoja oli useita. Toisaalta kategoriat ovat varsin tarkkoja
suhteessa aineistoon ja siind suhteessa aitouden kriteeri on hyvin saavutettu. Muutamaan
harvaan yldtason kategoriaan en ole piitynyt siksi, koska olen halunnut varmistaa
kategorioiden todella vastaavan haastateltavien henkiliden tarkoittamia merkityksid.
Yhtend mahdollisuutena parantaa kategorioiden aitoutta olisivat uusintahaastattelut
siten, ettd tutkijan luokitukset olisivat kéytossd. Toisaalta tutkimuksessa olevien
henkiloiden késitysten autenttisuus voisi tilldin vaarantua.

Kategorioiden relevanssi on ongelmallinen asia. Taustateoria on laaja ja kuvaa
avarasti niitd asoita, johon haastateltavien henkildiden késitykset sijoittuivat. Kategoriat
olen tehnyt siten, ettd aineistosta on muodostettu kokonaisuudet siitd, miten
haastatellut henkilot ajattelevat tutkittavista asioista. Kategoriat liittyvét teoreettisiin
léhtokohtiin, mutta tutkimusaiheen laajuuden vuoksi eivdt hyvin tarkasti ja
yksityiskohtaisesti. Kategoriat kuvaavat opettajien sekd muiden lasten opetuksen,
kasvatuksen ja kuntoutuksen parissa tyoskentelevien asiantuntijoiden ajattelutapoja
suhteessa yhteiseen kehittelytyohon. Yksi kategoria ei kuitenkaan voi yksindédn kuvata
asiantuntijoiden ajattelua. Erds tapa parantaa kategorioiden aitoutta ja relevanssia olisi
ollut rinnakkaisluokittelijan mukaan ottaminen. T&hdn ei kuitenkaan ollut
mahdollisuutta.

Haastateltujen henkildiden taustat ovat varsin erilaisia, joten heidédn késityksidédn
ei voida selittdd muulla yhteiselld tekijdalld kuin ammatillisella kiinnostuksella ja
asiantuntemuksella esi- ja alkuopetus ikiisten lasten parissa. Ainoa selked yhteinen
tekijd oli se, ettd kaikki henkildt (lukuunottamatta yhtd lastentarhanopettajaa,
puheterapeuttia ja Matin ja Tiinan vanhempia) olivat mukana valtakunnallisessa esi- ja
alkuopetuksen kehittdmishankkeessa. Jossain mdiérin késitykset voisivat kuvata
valtakunnallisesti vastaavissa tehtdvissd toimivien henkildiden ajatuksia. Voidaan
kuitenkin todeta, ettd opettajuuteen ja moniammatilliseen  yhteistydhon liittyvét

ongelmat ovat téssé tyossd esitetty niin yleiselld tasolla, ettd luultavasti joitakin yhteisid
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piirteitd voisi laajemminkin 16ytyd. Koska tdmd tutkimus on luonteeltaan kvalitatiivinen,
el tulosten tarkoituksena ole yleistettdvyys. Sen sijaan tavoitteena oli ymmirtdd
erilaisissa kasvatuksen ja opetuksen alalla tySskentelevien ammattilaisten ja toisaalta
my0skin lasten vanhempien n#dkokulmia yhteisessd kehittdamistydsséd. Pidédn sitd etuna
pyrittdessd  ymmirtdméidn tarkasteltavana olevaa moniammatillisen tiimityon
kehittdmishanketta yhé laajemmin péivikodin ja koulun kasvatuskentéssi. Se voi auttaa
my0s rakentamaan pieneltd osin teoreettisia tulkintoja ammattiryhmien erilaisista ja

yhtenevisti intresseistd ja toimintatavoista.
8.2 Tulosten tarkastelua

Tulosten mukaan tutkimuksessa mukana olleilla tiimin jédsenilld sekd muilla alan
ammattilaisilla oli selvésti tarve 16ytdé yhteisid keinoja lapsen oppimisen tukemiseen ja
turvalliseen sekd johdonmukaiseen koulun aloittamiseen. Hyvin toimivasta yhteistyosté
katsottiin olevan hyotyé kaikille osapuolille. Yhteistyo helpottuu, mikéli tyontekijdt ovat
keskeniiin tuttuja, opettajat tuntevat toistensa tydtapoja ja kdyttdvit yhteistd ammatillista
kieltd. Samankaltaisia seikkoja on tuotu myos aikaisemmissa tétd aihetta sivuavissa
tutkimuksissa (esim. Poikonen 1999, Kankaanranta 1998), joten yhteistyotd edistédvét
tekijdt ovat ilmeisesti jossain méidrin yleistettdvissd muihinkin esi- ja alkuopetuksen
tydtiimeihin.

Tiimitoimintaan liittyy my0s ristiriitoja ja ongelmatilanteita. Yhteistyon
solmukohdiksi nousivat esille  tyOntekijoiden konkreettisen ajan ja energian
rajallisuuden lisdksi kahden eri oppimiskulttuurin ja ympéristdn tottumattomuus
yhteiseen kehittdmistyohon. Tosin tdhén tutkimukseen osallistuneet henkildt olivat
sitoutuneet kehittdmiddn omaa tyotddn sekd esi- ja alkuopetuksen yhteistyotd.
Kuuluminen tdhédn valtakunnalliseen kehittdmisprojektiin madalsi todennékdisesti
kynnystd néissd edelld esitetyissd solmukohdissa. Tuloksissa nousi ylldttdvisti esille
asiantuntijoiden tiukasti kiinni pidetty vaitiolovelvollisuus erddksi yhteistyotéd
hankaloittavaksi tekijiksi. Toisaalta erityistukea tarvitsevien lasten
varhaiserityiskasvatuksessa tulee ammattilaisten tietoon usein hyvin arkaluontoisia
asioita  ja  lasten  vanhempien on  voitava luottaa  asiantuntijoiden

salassapitovelvollisuuteen. Ovretveit (1995, 257) on titd asiaa tutkiessaan havainnut,
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ettd aiheelliset organisaatioiden ja ammattikuntien salassapitovelvollisuutta koskevat ja
asiakkaan etuja ajavat vaatimukset voidaan tdyttdd tiimin yhteisilld luottamuksellisuutta,
tiedonsaantia ja tiedon luovuttamista koskevilla periaatteilla. Myds asiakkaan on
tiedettdvi, minkélaisen luottamuksellisuuden tiimi tai yksittdinen j;'aisen vol taata.

Tutkimustulokset  osoittavat  kuitenkin  selvisti, ettd tiedoﬁsiirto on
moniammatillisen yhteistyon suuri -haaste varhaiserityiskasvatuksessa. Tdmé ilmeni
myds erityistd tukea tarvitseman lapsen vanhemman kokemuksena. Tiinan &iti piti
erittdin  hankalana hahmottaa lapsensa palvelujen kokonaisuutta ja oikean
vastuuhenkilon 16ytamista tarvittaessa neuvoja  ja ohjausta lapsen
kokonaiskuntoutuksessa.

Lapsen kasvun kansion haluttiin toimivan sekd tiedonvilittdjdnd piividkodin ja
koulun vililld sekd lapsen oman oppimisen ja kiinnostuksen kohteiden vélineend. Lasten
erilaisuuden todettiin kuitenkin olevan - aikuisille haasteeHista kansiota tyOstettdessi.
Esimerkiksi valintojen tekeminen oli tutkimuksessa mukana olleille lapsille Tiinalle ja
Matille erittdin vaikeaa. Heiddn muistinsa on hyvin lyhytkestoinen ja itsetunto
. haavoittuu helposti epédonnistumistilanteissa. Tuloksissa todettiin tidrkedksi aikuisen
antama lapsen yksilolliseen tarpeeseen perustuva tuki ja ohjaus tehtdessd nikyviksi
lapsen oppimista ja eldméid. Erityisesti nivelvaiheessa lasta ohjaavan aikuisen on
toimittava “tulkkina” lapsen siirtyessd kasvun kansion kanssa péivikodista kouluun.
Kasvun kansion néhtiin toimivan niissé tilanteissa lapsen muistin ja itsetunnon tukena.
Kasvun kansio voi omalta osaltaan auttaa luomaan sosiaalisia suhteita lasten
keskuudessa. Sen avulla puheilmaisussaan vaikeasti ymmdrrettivd lapsi pystyy
kertomaan havainnollisesti omasta eldmaéstddn toisille lapsille, jolloin kontaktien
luominen ikdtovereihin voisi osaltaan helpottua.

Lasten vanhemmat pitivit kasvun kansion mahdollisuuksia hyvin my&nteisini.
Ennen kaikkea se antoi vanhemmille uskoa ja toivoa lapsensa edistymiseen, mikd on
hyvin hidasta esimerkiksi kehitysvammaisilla ja vaikeasti dysfaattisilla lapsilla. Tulosten
perusteella voidaankin todeta, ettd kasvun kansion avulla olisi henkilostolld
mahdollisuus konkreettisella kédytdnnon tasolla jakaa erityistukea tarvitsevan lapsen
edistys vanhempien kanssa.

Kasvun kansio tiedonvilittdjand moniammatillisessa yhteistydssd on toimiva,

mikéli se siséltdd tiivistetyn kuvauksen lapsen kuntoutuksen painopisteistd ja kehityksen
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eri osa-alueista tuoden samalla esille lapsen vahvat alueet ja hinelle iloa tuottavia
asioita. Sen avulla voidaan  dokumentoida esimerkiksi vuoden ajalta lapsen
oppimisprosessia monien erityyppisten tdiden ja tehtdvien avulla. Téstd olisi se
merkittdvi etu eri alojen ammattilaisille, ettd lapsen kehityksen ja oppimisen arviointi ei
rajoitu ndin vain koe- ja testauspdiviin. Testaustilanteet eivit anna aina oikeaa kuvaa
lapsen kyvyistid varsinkin silloin, jos hiin jinnittdd paljon tétd erikoistilannetta. Lapsen
oma persoonallisuus ja &ini toivottiin sdilyvin kansiossa oleellisena asiana myos
jatkossa. Aikaisempia suomalaisia tutkimuksia erityistukea tarvitsevien lasten kasvun
kansio toiminnasta ei itselldni ollut kdytOssd, joten varsinainen tutkimustieto téstd
asiasta on vield vihiistd. Piddn kuitenkin arvokkaana tyotd, jossa pyritddn kehittdmiin
erityistukea tarvitsevien lasten vahvasti testaukseen pitdytyvdn kéytdnnon rinnalle
muitakin, lapsen oman nidkemyksen esille tuovia keinoja. Samalla on kuitenkin
todettava se, ettid kasvun kansio on vain erds viline lapsildhtoisten yhteistySprosessien
kehittdmisessd. Se on vaativa ja aikaa vievd arviointiviline, joka vaatii paljon yhteisté
suunnittelua ja pohdintaa sitd kéyttdvien aikuisten ja lasten kesken. Lisdksi tarvitaan
tyoyhteistssd yhdessd sovittuja kdytdnnon jirjestelyjd, jotta kasvun kansio voisi toimia
tutkimuksessa mukana olevien henkiltiden esittdmten tavoitteiden mukaisesti.
Pohdittaessa moniammatillisen tiimityoskentelyn kehittdmisen kohteita nousi
esille toivomus lasten ja vanhempien osuuden vahvistumisesta. Tédsséd ilmenee nykyisin
yleisemminkin  korostuva  vammaisille lapsille  jérjestettdvien  palveluiden
perhekeskeisyyden lisddntyminen. Perhekeskeisen ajattelun perustana olevan holistisen
mallin  mukaan kehitys on lapsen ja hinen kehityspaikkansa olevan
vuorovaikutusprosessin seurausta. Témén prosessin ymmértdmiseksi on térked tuntea
hyvin sen eri tekijit: lapsi, perhe ja palvelut. (Leskinen 1999, 24.) Téssi tutkimuksessa
kummankin lapsen vanhemmat olivat kiinnostuneita lapsensa oppimiseen liittyvistd
asioista ja osoittivat haastattelussa kiinnostuksensa tarvittaessa osallistua kasvun
kansion kehittdmistyohon. Kuitenkin on todenndkdistd, ettd monille vanhemmille
aktiivinen osallistuminen pdividkodin ja koulun toimintaan on uutta ja vierasta, eivitka
heiddn voimavaransa aina riitd osallistumaan aktiivisesti lapsensa koulunkiynnin
tukemiseen. Jyviskyldn yliopiston erityispedagogiikan laitoksen VARHE-projektin
tutkimustulosten mukaan vanhempien osallistuminen tasaveroisena eri ammattilaisista

koostuvan tyoryhmén tydskentelyyn vaatii yhteisid keskusteluja eri alan asiantuntijoiden
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kanssa, er1 ndkokulmien esille tuomista, yhteistd pddtdksentekoa sekd ndihin asioihin
liittyvéd koulutusta ja ohjausta. (Méittd 1996, 508; Pietildinen 1997, 17.)

Kehitettdessd moniammatilista tiimity6td esille tuli motivaatio ja uskallus kehittdd
omaa tyoOtddn ja tarkastella kriittisesti omia tyokdytdantdjd. Patrikainen (1997, 242 )
osoittaa omassa tutkimustuloksissaan opettajuuden kehittyvin dimensionaalisesti siten,
ettd ensin tapahtuu kypsymistd = ihmisk&sityksen eettisen ulottuvuuden ja
kollegialisuuden reflektoinnin osalta. Tdhidn liittyy oivallus tiedon kdytén ja
opetusmenetelmien yhteydestd ihmisend kasvamiselle. Tdmén oivalluksen jélkeen
opettaja vol muuttaa pedagogista ajatteluaan ja aktivoitua reflektoivaksi,
metakognitioitaan kiyttdviksi opettajaksi. MyOs téssd tutkimuksessa on havaittavissa
nditd opettajan ammatilliseen kasvuun liittyvid piirteitd. Opettaja, joka toimii tydsséddn
kasvun ja oppimisprosessin ohjaajana, painottaa kollegiaalisen reflektoinnin merkitysté.
Tdma ilmeni tiimin tavoitteena kehittdd lasten ja heitd ohjaavien aikuisten keskuuteen
yhteistoiminnallisuutta tukevia, lapsildhtoisid vilineitd kiytdnndn opetus- ja
oppimistilanteisiin. Se ilmeni my0s tahtona tehdd ja kehittdd moniammatillista
yhteistyotd ja pyrkimyksend jatkotydssd selkedmmin ottaa lasten vanhempien
nidkokulmat esiin lasten oppimiseen ja kasvatukseen liittyvissd kysymyksissi.
Haastattelutuloksissa nikyi selvésti tarve keskindiseen ammatilliseen dialogiin, jolloin
on mahdollisuus tutkia esimerkiksi tiimin kehittdmistyohon liittyvid asioita useasta eri
ndkokulmasta. Nidin saadaan esille kaikkien osallistujien kokemukset ja ajatukset.
Sengen (1990, 236-240) mukaan dialogin avulla on mahdollisuus tarkastella myos
ajatusten kollektiivista luonnetta ja ndin muotoutuneen prosessin yhteisvaikutus ylittdd
usein sen, mihin yksilo kykenisi omin voimin yksindén.

Uusien toimintatapojen, kuten tiimioppimisen omaksuminen edellyttdd
johtajuuden uudenlaista mddrittelyd. Tiimin johtamistaidolla on kuitenkin edelleen
vaikutusta siihen, kypsyyko potentiaalinen tiimi todelliseksi tiimiksi (Katzenbach ym.
1993, 160.) Tuloksista ilmeni selkedsti se, ettd esimiesten antama tuki ja
toimintaedellytysten Jluominen on vélttdmétontd varsinkin poikkihallinnollisessa
kehittdmistydssé. Lisdksi tiimin jdsenten on tiedettdvid virallisten tyStehtdvien liséksi,
mitkd valtuudet ja minkélainen vastuu tyontekijdlld on kehittdmistydssd. Néidenkin
asioiden selvittdmiseen tarvitaan esimiesten mukaantuloa ja virallisia sopimuksia,

vaikkakin uuteen tiimiorganisaatioon liittyy entistd enemmaéan valtuuttava johtaminen.
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My0s aikaisemmissa tutkimuksissa, jotka liittyvét pidivdkodin ja koulun véliseen
suunnitelmalliseen kehittimistyohon, on todettu esimiesten ja johtajien tuki ja kannustus
tirkedksi, jotta prosessista tulisi koko tydyhteistn asia (Poikonen 1999.)
Opetushallituksen vuonna 2000 julkaisema  teos, Esiopetuksen
opetussuunnitelman perusteet, tuo ensi kertaa myos valtakunnalliselle tasolle puitteet,
jotka ovat perustana paikallisten opetussuunnitelmien laadinnassa. Tdmé# antaa lisdi
mahdollisuuksia kuntatasolla kehittdd ja syventdd luontevaa yhteistyotd pdivikodin ja
koulun vililld. Opetussuunnitelmaprosessi tulee ldhivuosinakin olemaan erés
moniammatillisen yhteistyon painopistealue. Uusi perusopetuksen opetussuunnitelman
perusteet vuosiluokille 1 ja 2 (alkuopetus) valmistuu keviilld 2002. Se otetaan kdyttoon
vuonna 2002 tai 2003. My®ds valtakunnallinen varhaiskasvatuksen suunnitelma ilmestyy
vuoden 2002 aikana. Varhaiskasvatusta ja varsinkin esiopetusta sekd perusopetusta
toteuttavan henkildston on tirked tuntea toistensa tyotd ohjaavat dokumentit ja asiakirjat
sujuvan  yhteistyén  helpottamiseksi.  Erddnd  tdrke@nd. ldhitulevaisuuden
kehittimiskohteena valtakunnallisessa varhaiskasvatuksen suunnitelmassa n&hdéén
riittdvén ja laadukkaan varhaiserityiskasvatuksen merkitys lapsen kasvun ja suotuisan
oppimisen nikokulmasta. Tdmi asettaa uusia haasteita opetus- ja kasvatustyohon, koska
toimivaa moniammatillista verkostoa sosiaali-, terveys- ja koulutoimessa pidetdén
tarkednd osana erityistukea tarvitsevan lapsen ja hinen vanhempiensa hyvinvoinnin
perustaa. Tilloin kuntien tulisi antaa myos riittdvét taloudelliset resurssit kiiytdnnon
varhaiserityskasvatustyohon (vrt. Pihlaja 1998, valtakunnallinen kuntakysely). Téssé
tutkimuksessa esille tulleita tuloksia joudun usein pohtimaan ja myoskin kdyttdméén
omassa moniammatillisessa tiimityoskentelyssid erityislastentarhanopettajana, joten

tutkielman aihe vaikuttaa relevantilta ja ajankohtaiselta kdytdnnon tyon kannalta.
8.3 Jatkotutkimusaiheita

Tédssd tutkimuksessa tarkastelin aikuisndkokulmaa selvitettdessd moniammatillisen
tiimin keinoja- auttaa erityistukea tarvitsevien lasten turvallista ja joustavaa siirtymié
pdivikodista kouluun. Tétd voidaan perustella silld, ettd kasvatus- ja opetustyd
pohjautuu aikuisen omaan ihmis- ja oppimiskisitykseen. Kasvattajan ihmiskasitys ei ole

koskaan irrallaan yhteiskunnan yleisestd ihmiskésityksestd eikd yhteison ihmiskésitys
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irrallaan vallitsevasta kulttuurista ja sen arvostuksista. (Kddridinen, L.aaksonen, Wiegand
1997, 130-131.) Luonteva jatko tille tutkimukselle olisikin ottaa selkeésti esille lapsen
ndkdkulma omassa oppimisprosessissaan. Esimerkiksi voisi seurata, Kuinka téssid
tutkimuksessa mukana olleet - kaksi erityistukea tarvitsevaa lasta ovat kokeneet
henkilokohtaisesti kasvun kansionsa mukana olon koulun aloitusvaiheessa. Tamén voisi
suorittaa tekemdlld pitkittdistutkimusta havainnoiden ja haastatellen lapsia ja heiddn
opettajiaan riittdvén pitkélld aikavililld. Téarkednd piddn myos tutkimuksia siitd, kuinka
kasvun kansioiden avulla voidaan paremmin tuoda esille vertaissuhteiden merkitysté
lapsen oppimiskokemuksissa. Lisdd tietoa tarvitaan siitd, miten kasvun kansio-
arvioinnissa ilmenee lapsen oppimisvalmiuksien kehittymiseen tdhtddva aikuisten ja
lasten seké lasten keskinidinen vuorovaikutus.

Kehittdmishankkeeseen osallistuneiden lastentarhanopettajien ja luokanopettajien
yhteistydn jatkuvuutta olisi myds mielenkiintoista tutkia- sen jilkeen kun
valtakunnallisen kehittimishankkeen varsinainen tuki on loppunut. T4ll6in voisi seurata
useitakin asioita. Esimerkiksi voisi tarkastella, kehittyykd opettajien ja muiden alan
ammattilaisten tyd heiddn toivomaansa lapsildhtGisempédidn toimintakdytdntoon ja
minkélaisia pysyvid yhteistyOkéytidntojd on syntynyt esi- ja alkuopetuksen wvililld.
Samalla voi tutkia, kuinka portfolion/kasvun kansion kidyttiminen itse opetus- ja
arviointimenetelméini on kehittynyt ja toimiiko se opettajien keskindisen yhteistyon
vilineend siten kuin sen on toivottu toimivan.

Mahdollinen jatkotutkimusaihe olisi my0s se, miten erityistukea tarvitsevan lapsen
vanhemmat kokevat moniammatillisen tiimityon omalla kohdallaan. Mielenkiintoista
olisi tietdd, kuinka tdssd tutkimuksessa mukana ollut yhteistyotiimi on jatkanut omaa
kehittdmisty6tddn ja kuinka lasten vanhemmat on otettu huomioon lasten kasvun
kansioiden kehittdmistydssd. Yhteistyon kehittdmisen ja jatkuvuuden kannalta on
tdassdkin tutkimuksessa osoittautunut, ettd johtajien oma sitoutuminen ja asioihin
perehtyminen on ensiarvoisen tidrkedd eri  oppimisympéristdjen  vilisessi
tiimityoskentelyssd. Olisi tarpeellista tietdd tiimityon jatkuvuuden kannalta, miten
péivikotien ja koulujen johtajat (rehtorit) ottavat huomioon uusien oppimisndkemysten
ja opetusmenetelmien kehittimisen omissa yksikoissdén. Eréds haaste tulevaisuuden
tiimiorganisaation johtajalle onkin kyky moniammatillisen osaamisen johtamiseen ja

myo6skin merkitysten johtamiseen. Merkitysten johtaminen on ammattitaitoa koota
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toisiinsa 10yhédsti liittyvét ryhmit ja yksilot yhteistydhon yhteisten pddméérien vuoksi.
(Pirnes 1994, 59; Karila ym. 2001, 146.) Poikkihallinnollisissa moniammatillisissa
tiimeissd tulisi vield enemmén pohtia uudistuviin opetussuunnitelmiin liittyvid
peruskysymyksistd. ~ Esimerkiksi mitd tydyhteisossd  konkreettisesti ~ merkitsee
varhaiskasvatussuunnitelman sekd esi- ja perusopetuksen yhtendinen kokonaisuus?
- Kuinka lasten késitykset asiasta saadaan mukaan sekd miten ohjata vanhempia
kasvatuskumppanuuteen? Nykyinen koulutuspoliittinen uudistus antaakin uusia
mahdollisuuksia varhais(erityis)kasvatuksen merkityksen ymmirtdmiselle osana

elinikédistd oppimista.
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Liite 1

VANHEMPIEN KANSSA YHTEISTYOSSA OLEVAT TAHOT
LAPSEN OPPIMISVAIKEUKSIA HAVAITTAESSA

Ph.n taimimayksikan
jchtaja

Terveyskeskus-

psykoigi

LAPSI JA

VANHEMMAT

Puhelerapeuti

B Toimintaterapeutti

N Fysioterapeutti

O Terveyskeskuspsykologi

O Puheterapeutti

M Lastenneuvola

W Sosiaalityontekija

W Sairaalatahot

O Perheneuvola

W Koulu

W Kiertava erityislto

0 Ph:n toimintayksikdn
johtaja

MLapsen rynmén
henkildkunta

Lihde: Tossavainen 1999,
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Liite 2

Teemahaastattelurunko (yhteistyotiimi seki lastentarhanopettaja ja puheterapeutti)

1. TAUSTATIEDOT

-Miki on nimesi?

-Miké koulutuksesi on?

-Miten pitkéin olet tydskennellyt alalla?

-Miten pitkéén olet tydskennellyt tdssd pdivikodissa/koulussa/tyokohteessa?

. KASITYKSET YHTEISTYOTA EDISTAVISTA TEKIJOISTA

-Keihin henkildihin olet ollut yhteydessd Tiinaan/Mattiin liittyvissi asoissa?
-Minkilaiset asiat helpottavat yhteistyotd edelld mainittujen tahojen kanssa? Miksi?
- Mitki asiat ovat mielestisi yhteistyon tarkeimmét edellytykset? Miksi?

3. KASITYKSET YHTEISTYOTA VAIKEUTTAVISTA TEKIJOISTA

-Mitké asiat hankaloittavat yhteistyotéd tyoskenneltdessd erityistd hoitoa ja kasvatusta
tarvitsevien lasten kanssa (esimerkiksi Tiina ja Matti)? Miksi? Kerro esimerkkeji
kaytdnnosti.

. KEINOJA KOKONAISVALTAISEN KUVAN SAAMISEKSI LASTEN
KEHITYKSESTA (esimerkkini Tiina ja Matti)

-Miki on oma osuutesi yhteistyossé eri tahojen ja henkiloiden kanssa?

-Mikd siind on lapsen osuus? Miki vanhempien osuus?

-Kuinka sovellat omaan tyohosi muilta asiantuntijoilta ja lapsilta saatuja tietoja ja
ajatuksia. Kerro esimerkkejid omasta tyostési.

-Miki on lapsen kasvun kansion (portfolion) merkitys tiimin jésenille yhteistyon
rakentumisen vilineeni?

-Mikd on mielestési kasvun kansion merkitys lapselle itselleen?

-Miti erityispiirteitd lapsen erilaisuus (esimerkiksi kehitysvamma ja dysfasia) asettaa
kasvun kansion rakentamiselle? Miksi? Kerro esimerkkeji tyOstisi.

. OMAN TYON KEHITTAMINEN LASTEN JOUSTAVAN OPPIMISEN
EDISTAMISEKSI

-Miten haluaisit kehittdd kasvun kansio (portfolio) toimintaa kokemustesi
perusteella?

-Kuinka olisi hyvi toimia kehittamistyossi, jos henkilostdid tdimén aikana vaihtuu?
-Miten voi turvata kehittdmistyon jatkuvuus edelld mainitussa tilanteessa?
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Liite 3

Teemahaastattelurunko (vanhemmat)

1. TAUSTATIEDOT

Kuinka kauan lapsenne ollut tissé pdivakodissa?

Miki on kokemuksenne lapsenne pédivihoidosta ja sielld tehtdvastd
varhaiskuntoutuksesta?

2. YHTEISTYOTA EDISTAVAT TEKIJAT

Keiden henkiloiden kanssa olet ollut yhteydessd Tiinan/Matin hoitoon, opetukseen
ja kuntoutukseen liittyvissi asioissa?

Mitki seikat edistidvit mielestési yhteisty6td ndiden henkildiden kanssa?

Mité odotuksia ja toiveita sinulla on vanhempana yhteistyon rakentumisessa?

3. YHTEISTYOTA VAIKEUTTAVAT TEKIJAT

- Mitki asiat vaikeuttavat mielestési yhteisty6td edelld mainittujen tahojen kanssa
- Miksi?

- Kerro joitakin kédytdnnon esimerkkeji tdsti.

4. KEINOT KOKONAISVALTAISEN KUVAN SAAMISEKSI LAPSEN
KEHITYKSESTA

- Miki on oma osuutesi yhteistyostd ditind / isdnd?

- Miki on lapsen osuus?

- Mitké ovat kokemuksesi tdhénastisesta kasvun kansio —toiminnasta

- Miki on kasvun kansion merkitys lapselle ja vanhemmille?

- Mité kasvun kansio kertoo lapsesta?

- Miten lapsi kuvailee térkeitd tapahtumia kasvun kansion vilitykselld?

5. LAPSEN KASVUN KANSIO -TOIMINNAN KEHITTAMINEN

- Miten oman kokemuksei perusteella haluaisit kehittda lapsesi kasvun kansio -
toimintaa?

- Kerro esimerkkejd siitd, miten kasvun kansio voisi paremmin palvella lasta ja
yhteistyon rakentumista esim. koulun ja péivikodin valilla?



