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1 Johdanto

Taman sidosryhmadanalyysin tavoitteena on selvittdda kauppatieteellisen maisteriohjelman to-
teuttamista Chydenius-instituutissa — Kokkolan yliopistokeskuksessa. Raportissa tarkastellaan
alueellisen elinkeinoeldman ja kuntasektorin kasityksid kauppatieteellisen maisterikoulutuk-
sen tarpeellisuudesta ja mahdollisista suuntaviivoista. Selvityksen tavoitteena on luoda tyo- ja
elinkeinoelamalahtdiset puitteet koulutusohjelman suunnittelulle. Téalla on haluttu erityisesti
korostaa yliopiston kolmatta tehtdvaa ja siten roolia paikallisena yhteiskunnallisena vaikutta-
jana.

Sidosryhmadanalyysi on toteutettu siten, ettd yhteistydssa Chydenius-instituutin — Kokkolan
yliopistokeskuksen kanssa valittiin viisi vaikuttajaa: talous- ja kuntapuolen johtavissa tehta-
vissa toimivia henkil6itd, joilla katsottiin olevan oman edustamansa organisaation lisdksi laa-
jemmin tuntemusta ja ymmarrysta suunnittelun alla olevan toiminnan tarpeista Kokkolassa ja
lahialueilla.

Haastateltaviksi valittiin tj. Martti Eurola (KPO), tj. Antti Porko (KOSEK, Kokkolan seudun
kehitysyhti®), tj. Bengt Jansson (Pohjanmaan kauppakamari), kunnanjohtaja Liisa Veiskola (Ve-
telin kunta), tj. Hannu Jyrkka (Bothnia Hightech Oy) seka koulutuspaallikko Tarja Peuranto
(Chydenius -instituutti — Kokkolan yliopistokeskus). Sidosryhméaanalyysi tehtiin teemahaas-
tatteluin alkukesan (31.5 - 15.6) 2004 aikana. Kiitdan haastateltuja heiddn panoksestaan suun-
nittelutyon onnistumiselle.



2 Sidosryhmaanalyysin tulokset

Haastattelujen pohjalta voitiin kasiteltavat aiheet jakaa neljaan kokonaisuuteen. Nelja kokonai-
suutta ei tarkoita sitd, ettd ne olisivat suoraan olleet teemahaastattelun aiheena. Kysymys tassa
yhteydessd onkin enemman siitd, ettd haastattelujen jalkeen yhteisanalyysissa haastatteluai-
neisto voitiin teemahaastattelun teemoista riippumatta sijoittaa uudelleen muotoutuneisiin ko-
konaisuuksiin. Nama kokonaisuudet voidaan nimeta seuraavasti. Ensin ldhtokohtana on haas-
tateltavan oman organisaation tai hanen edustamansa alan ndakékulma. Toiseksi nakokulmaksi
haastatteluissa nousi alueellinen kehittiminen ja siihen liittyen maisteriohjelman mahdollinen
alueellinen vaikuttavuus. Kolmantena teemana keskusteluissa nousi esiin suoraan tyévoiman,
yksilon kehittymiseen ja kehittamiseen liittyvat teemat. Neljantenad teemana nousi esiin maiste-
riohjelman kdytannon toteuttamiseen liittyva keskustelu sen vaatimista resursseista.

2.1 Elinkeinoeldman tarpeet kauppatieteelliselle
maisteriohjelmalle Kokkolassa

Elinkeinoeldméan kannalta kauppatieteellisen koulutuksen tarpeellisuutta voidaan haastatte-
lujen perusteella tarkastella kolmesta perspektiivista. Ensin tarkastellaan mahdollista mais-
teriohjelmaa alueellisen vaikuttavuuden ndakokulmasta. Toiseksi asiaa ldhestytaan yliopistol-
liseen koulutukseen olennaisesti liittyvan tutkimuksen antamien mahdollisuuksien kautta.
Kolmantena kokonaisuutena tarkastellaan yritysten rekrytointitarpeen liittymista alueelliseen
maisterikoulutukseen.

2.1.1 Koulutustason merkitys elinkeinoeldmalle

Suomea on jo pitkdan pidetty koulutusyhteiskuntana eli yhteiskuntana, joka uskoo koulu-
tuksen voimaan eri eldmanalueilla. Tasta perspektiivistd katsoen onkin virkistavaa tarkastella
seuraavia lainauksia:

Elinkeinoeldmin kannalta tutkinnon nimi ei ole itseisarvo. Tarkedmpdi on, etti tulee pi-
tevid henkilokuntaa.

Ehdoton lihtokohta tulee koko ajan olla Keski-Pohjanmaan kehittiminen



Suunniteltaessa maisterin tutkintoon tahtaavaa koulutusta mihin tahansa, tulee olla sokeu-
tumatta koulutuksen varsinaiselta tarkoitukselta. Koulutuksen varsinainen tavoite tulee olla
alueella saatavilla ja kdytettavissa olevan henkildston patevyys ja ammattitaito, ei suoritetut
tai saavutetut tutkinnot. Téasta syystd suunnittelussa tulee ottaa huomioon alueellisen elinkei-
noeldman tarpeet ja erityisesti jo koulutusaikana koulutuksen kiinnittyminen jokapdivaiseen
tyohon. Talla tavalla voidaan varmistaa, etta koulutus kanavoituu Keski-Pohjanmaan alueel-
liseen kehittamiseen. Kyseisellad alueella asuvat itse parhaiten tietdvat, mitkd ovat alueellisesti
polttavimmat ja sen kehityksen kannalta tarkeimmat kehityskohteet.

Toisaalta maisteriohjelmaa suunniteltaessa opiskelijoiden lahtotason maarittely ja arvioimi-
nen on tarked osa-alue, johon koko kauppatieteellisen maisteriohjelman suunnittelussa tulee
vield ottaa erikseen kantaa.

Alueellisen elinvoimaisuuden kannalta asiaa edelleen katsottaessa yritysten rekrytointitar-
peen lisdksi (ks. jaljempand oma alaluku) avautuu tassa suhteessa my0s alueellinen ikkuna.

Ei mitdin sitikdidn vastaan etti koulutusohjelmassa koulutettaisiin ihmisii jotka tulevat
suoraan lukioista. Kuitenkaan ei kannata keskittyi koko maisteriputkeen vaan tarjota se
mahdollisuus myds ylioppilaille esim. avoimen viylin muodossa.

Nuorena lidhdettiessi opiskelemaan niin usein jdddddn sille tielle. Kato on kova. Opiskelu-
paikkakunnalta l0ydetdin usein kesdityopaikkoja jne.

Ehdottoman tirkedd alueelle oma maisterituotanto silld ndin kato pystyttiisiin “patoa-
maan”.

Toisaalta nuori viki lihtee opiskelemaan toiselle paikkakunnalle mutta ei olekaan palattu
omaan kotikuntaan opintojen jilkeen.

Padsaantoisesti nyt suunnittelun alla oleva maisterikoulutus tulee tahtaamaan aikuisopis-
keljjoihin ja jo tyGeldmdssda mukana olevien tdydennys- ja lisdakoulutustarpeen tyydyttami-
seen. Haastateltujen lausuntojen perusteella alueellisen elinvoimaisuuden sailyttamiseksi ei
kuitenkaan kannata kieltdd myoskdan nuoremman polven edustajia osallistumasta kyseiseen
koulutukseen.

Avoimen vayla mitd ilmeisimmin tuo nuortenkin koulutuspoluksi yhden “uuden” vaihto-
ehdon tulla mukaan yliopistollisen maisterikoulutuksen piiriin. Tata vaihtoehtoa ei tule sulkea
pois, kuten ei myoskdan myShemmin esiin tulevaa yhteistyota ammattikorkeakoulun kanssa.
Nuorten huomioiminen ja sisaanottovaylien pohtiminen antaa yhden mahdollisen koulutus-
vaylan ”kaikkein parhaalle” ainekselle jo opiskeluvaiheessa tuoda oma panoksensa alueen
kehittdmiseen.

2.1.2 Elinkeinoeldmain kehittiminen tutkimusyhteistyona

Yliopistollisella koulutuksella on kolme tehtdvaa. Opetuksen ja tutkimuksen kaltaisten perus-
tehtavien lisdksi on viime aikoina ilahduttavassa ja enenevassa maarin keskusteltu yliopiston
yhteiskunnallisesta ja alueellisesta vaikuttavuudesta. Edella jo haastateltujen suulla viitattiin
opetuksen paikallisiin olosuhteisiin ja pdivittdiseen tyohon liittyvista tarpeista. Nama tarpeet
liittyvat paitsi tydelaman kehittdmiseen myds opiskelijoiden mielenkiintoon ja jaksamiseen va-
kisinkin melko raskaassa opiskeluprosessissa.

Tassa kohdassa on tarkoituksenmukaista siirtyd tarkastelemaan haastateltavien kasityksia
yliopistokeskuksessa tehtavan kauppatieteellisen tutkimuksen tarpeita ja heidan mahdolli-
suuksiaan olla omalta osaltaan vaikuttamassa alueelliseen kehitykseen ja elinvoimaisuuteen.



XXX kiyttid koko ajan hyvikseen konsulttitutkimuksia ja selvityksid. Xxxxxx nikisi erit-
tiin tervetulleena esimerkiksi gradutasoisten opinniytetoiden tekemisen omassa yritykses-
sdan. Ndin saataisiin syvillisempdd tietoa eri kiinnostavista aiheista.

Yrityksissi on aina kehitettivid. Yritysmaailma tarjoaa paljon graduaiheita.

Tec-alan yritysten kasvukivut tirked tutkimusalue alueen elinkelpoisten yritysten auttami-
seksi. Tilloin tulee heti mieleen tutkimusalueina, kasvun rahoitus, tuoteinnovaation mark-
kinoille tulo. Alueella osataan huonosti tuotteistaa ja kysymys kuuluukin, miksi projektit
ei onnistu, vaikka totuuden nimissi on sanottava, etti onnistumisiakin on esim. Beamex
ja Elkamo

XXX on jo jonkin aikaa pohtinut tutkimusyhteistyoti jonka avulla koko sen toimialueel-
la olevaa elinkeinoeldmiid ja kauppaa voitaisiin tutkia. Tissd asiassa on jo oltu yhteydessi
Vaasan yliopiston laitoksiin ja professoreihin. Niitd suunnitelmia pitdisi jollakin tavalla
saada eteenpiiin jo ensi syksynd.

Edelld olevan perusteella voidaan siis olettaa, ettd Kokkolassa ja ldhialueilla on aivan sa-
malla tavalla kuin muuallakin niin tutkimustarpeita kuin mahdollisuuksia. Tassa yhteydessa
ei pida rajoittua ainoastaan elinkeinoeldman tarpeisiin.

Seutukunnalla lihddssd liikkeelle hanke, jossa 7 kuntaa Kaustisen seudulta on oikeasti lyd-
missd hynttyitid yhteen eri hallinnon aloilla. Tdssi ominaisuudessa kunnissa toimii noin
5-6 hlodal kunta korkeaa koulutusta omaavaa henkilda.

Viimeksi mainittuun hankkeeseen liittyy paljon tarvetta muutosjohtamiseen ja osaamisen
johtamiseen. Merkitsee valtavaa muutosta joka voisi tarjota monia tutkimusaiheita tille-
kin maisteriohjelmalle. Miten saattaa tihin saakka niin itsendiset kunnat saman poydin
ddreen.

Haastattelun aikana keskustelussa nousi esiin myos tamankaltaisen toiminnan tarpeellisuus
eri puolilla Suomea lahitulevaisuudessa. Tutkimuksellista tietoa ei ndista uusista toiminnoista
luonnollisestikaan ole vield saatavilla. Lainaus olkoon tdssa esimerkkina sellaisesta tutkimus-
aiheesta, joita jatkuvasti nousee esiin eri yhteyksissa yhteiskunnan muuttuessa. Esimerkiksi
kyseisen projektin toteuttaminen voisi tuottaa soveltavan tutkimuksen lisaksi myos pro gradu-
tutkielmia ja jopa vaitOskirjan tasoisia opinndytetoitd, joilla olisi alueellisen kehittamisen lisaksi
jopa valtakunnallista vaikuttavuutta tai ainakin merkitysta.

Kun ei kokemusta koulutuksesta, niin yrityksilld ei voi olla tietoa minkdilaista tutkimuksel-
lista apua kaivata.

Tama luku on hyva paattaa viimeiseen lainaukseen, joka hyvin kokoaa sen mita haastatel-
tavien lausunnoista voi talta osalta selkedsti todeta. Miten osata kaivata sellaista mita ei tieda
olevan olemassakaan?

2.1.3 Yritysten rekrytointitarpeet

Kokkolan ja lahialueen ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneen tydvoiman suhteen rek-
rytointitarpeissa ei ensisilméykselld nayta olevan ongelmia.

Yliopistokoulutuksen osalta Kokkola ei XX X:n nikokulmasta ole must. XXX on saanut tar-
vitessaan maisteritasoista tyoviked niin halutessaan. Esimerkiksi Vaasan yliopiston kautta
on tullut 6-7 maisteria



TE-keskus on tehnyt tisti selvityksen. Yrityksid jotka tyollistivit enemmin kuin 10 tyon-
tekijid on Keski-pohjanmaalla alle 200. Yrityksii yhteensd 3500. Jos P-saari otetaan mu-
kaan niin muutama tuhat yritysta lisdd.

Tassd suunniteltavana olevan johtamiseen liittyvan pddaineen ja koulutuksen sisdllon tar-
kempi selvittaminen lienee paikallaan. Tarkasti tulee selvittaa, mihin tehtaviin koulutus tahtaa
ja minkalainen se rakenteeltaan ja sisdltojensa osalta on. Keski-Pohjanmaata voidaan viimeisen
lainauksen perusteella pitdd alueena, jossa nuoriin kohdistuvan perusmaisterikoulutuksen tar-
ve on kyseenalainen. Toisaalta lainauksesta virkistavalla tavalla erilaisiakin mielipiteita voitiin
haastateltavien keskuudessa havaita.

Alueella paljon pienid yrityksid jotka ovat usein yrittdjivetoisia. Yrittdjilld on usein matala
koulutustaso. Tistd syntyy luonnollinen kynnys tyollistii maistereita, jollei tyollistettivi
maisteri ole tuttu.

Toisaalta yrittijien koulutus on yksi potentiaalinen ryhmd maisterikoulutukseen.

Alueella on kovasti paljon pienid yrityksid, joiden kasvun esteend on yrittijin ja/tai yri-
tyksen johtajan koulutuksen puute. Koulutuksen kautta voisi avautua yrityksen kehitys- ja
kasvumahdollisuuksia.

Naiden mielipiteiden kautta avautuu maisterikoulutukselle aivan uusi nakékulma. Pienet
yritykset eivat itsessadn ole este tai syy maistereiden mahdolliseen tarpeeseen tai palkkaami-
seen. Lainauksessa viitataan mahdollisuuteen, jonka mukaan maisteritarve tai -tarpeettomuus
saattaa liittyd myo0s sosiaalisiin syihin. Toisaalta tata kautta avautuu, kuten viimeisesta laina-
uksen osasta havaitaan, merkittava tarve alueelliselle maisterikoulutukselle tydelamassa ja joh-
totehtdvissa jo toimiville henkilGille, joilta koulutuspohja puuttuu. Kaupallisesti kouluttamat-
tomat yrittdjat saattavat itsessidn muodostaa merkittavan ryhman itse yrityksen kehittdmisen
kannalta, mutta my0s maisteritasoisen tyovoiman tyollistymisen suhteen.

Osaavan henkildston houkutteleminen Kokkolaan on mielenkiintoinen kysymys. Halutta-
essa Kokkolaan korkeasti koulutettuja tulee ottaa huomioon muutama seikka. Akateemiset
perheet nykyaikana ovat usein kahden akateemisen perheitd. Tyopaikka tulee siis loytyi
molemmille. Jos joku saadaan houkutelluksi isolla rahalla Kokkolaan, niin vield suurempi
raha saattaa helposti houkutella hinet sielti myos ldhtemdin. Olisiko rekrytoinnin siis hyvi
kohdistua henkildihin, joilla jo on yhteyksii Kokkolaan Jos joku, joka on jo kokkolalaisessa
yrityksessi mitd suurimmalla todennikéisyydelld myos jai Kokkolaan.

Paikallisen maisteritasoisen koulutuksen tarve pitaa siis nahda myos laajempana rekrytoin-
tiin vaikuttavana asiana. Rekrytointia ei pidda nahda autonomisena teknisena toimenpiteena.
My0s tédssa tulee esiin rekrytoinnin sosiaalinen luonne, silld samalla rekrytoidaan mita ilmei-
simmin my0s rekrytoidun kanssa sosiaalisessa suhteessa olevia muita henkil6itd. Tama on tar-
ked ndakokulma, joka tulee ottaa huomioon pohdittaessa elinkeinoeldmén, mutta mita suurem-
massa maarin laajemminkin eri palvelujen tuottamista Kokkolassa ja ldhialueilla.



2.2 Alueellinen tarve kauppatieteelliselle ylemmalle
korkeakouluopetukselle

Alueen elinkeino- ja hallinnonalojen vaikuttajat irtautuivat ilahduttavalla tavalla haastatteluis-
sa oman yrityksen perspektiivistd. Talloin esiin nousi jo edella esitettyjen lainausten kautta ym-
marrys siitd, ettd Kokkolan ja ldhialueiden elinvoimaisuuden sailyttimisessa alueella annetta-
valla koulutuksella on suuri merkitys. Merkityksina nousi esiin mm. Kokkolaan ja ldhialueille
sitoutuneen tyovoiman ammatillisen osaamisen yllapito ja kehittaminen tai alue houkutteleva-
na ja elinvoimaisena paikkakuntana jossa halutaan pitda osaavasta tyovoimasta kiinni, jne.

Alueella oltiin huolissaan my0s olemassa olevien yritysten jatkajista. Haastattelussa todet-
tiin, ettd koulutuksen kautta ymmarrys liiketoiminnan harjoittamisesta lisddntyy ja ndin luo-
daan potentiaalia yritysten osaavalle jatkamiselle.

2.2.1 Alueella olemassa olevan koulutuksen hy6dyntiminen

Kokkolassa ja sen ldhialueilla toimii alueellisesti tarked Keski-Pohjanmaan ammattikorkea-
koulu. Ammattikorkeakoulu on tarkeytensa lisdksi osoittanut koulutuksellisen osaamisensa.
Alueen kehityksen kannalta ammattikorkeakoulu tulee jatkossakin olemaan perustavaa laatua
oleva toimija. Suunniteltavan maisterikoulutuksen tulisi ottaa huomioon, ettad sen tulisi hyo-
dyntda ammattikorkeakoulun osaamista ja toimia hyvéssa yhteisty0ssa ammattikorkeakoulun
kanssa.

Alueen kehityksen kannalta hyvi jos yhteistyoti tehtdiisiin myos AMK:n kanssa. Ndin esim.
opettajat AMK:ssa voisivat innostua tekemdiin itsekin vditoskirjoja, jolla puolestaan olisi
suora yhteys opetuksen ja tutkimuksen tasoon myos AMK:ssa.

Yleensa keskusteluissa yliopiston ja ammattikorkeakoulun vélisesta yhteistydsta puhutaan
oppilaisiin kohdistuvasta toiminnasta. Edelld oleva lainaus avaa kuitenkin hyvén ja tuoreen
nakokulman yhteistyon edelleen kehittdmiselle. Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulussa
toimiville opettajille yliopistoyksikdssa tapahtuva jatkokoulutus voisi avata varteenotettavan ja
saatavuudeltaan erinomaisen mahdollisuuden taydentda omaa koulutustaan. Timankaltainen
yhteisty6 toisi my0s tutkimuksellisesti uusia ndkoaloja, joita ei sovi vaheksya yliopistokeskuk-
sen toimintaa suunniteltaessa.

Kokkolan ja ldhialueen elinkeinoeldmaén ja hallinnon vaikuttajat pohtivat opiskelijoiden
kannalta Chydenius—instituutti — Kokkolan yliopistokeskuksen ja Keski-Pohjanmaan ammat-
tikorkeakoulun rooleja ja yhteistyota.

AMK ja Yliopistokeskus vastakkainasettelu
AMK + silta + maisteriohjelma
Halutaan varmistaa, etti alueella tradenomiopinnoista voi jatkaa korkeakouluopintoihin.

Omasta tydviesti 90 % on AMK insindoreja. Olisi tarpeen opiskella eteenpdin.

Alueen toimijoiden ja vaikuttajien kannalta ammattikorkeakoulu vs. yliopisto -keskustelu
on toisarvoinen. Kuten jo edelld erddn haastateltavan suulla todettiin, tutkinnon tai tittelin nimi
ei ole tarkedd, tarkeda on se, mita henkilot osaavat. Haastateltujen kannalta kaikenlainen vas-
takkainasettelu on varmasti turhanaikaista ja siirtda huomion sivuun itse padasiasta. Haastatel-
tujen ajatus olj, ettd jollakin tavalla ammattikorkeakoulutus tulisi voida integroida joustavasti
maisteriopintoihin. Toisaalta, kuten viimeisimmasta lainauksesta voidaan havaita, ammatti-



korkeakoulutus ei edes kaikkien kohdalla ole yliopistokoulutuksen kanssa kilpailevaa, vaan
ne taydentdvat toisiaan hyvalla tavalla.

2.2.2 Maisterikoulutuksen sisill6lliset tarpeet - mihin em.
koulutustarpeet painottuvat?

Koulutustarpeita kartoittavassa osuudessa teemahaastattelua nostettiin tasapuolisesti esiin
kaikkia kaupallisen alan koulutustarjonnan osia. Kaikkein voimakkaimmin keskusteluissa
nousi kuitenkin esiin tarve koulutukseen laaja-alaisuudesta. Myohemmin mm. markkinoin-
nin merkitystd alueen yritysten kehittymiselle painotettiin. Erds mielenkiintoinen seikka, joka
luonnollisesti liittyy talle alueelle, oli kaksikielisyyden hyodyntaminen.

Edellisen perusteella varsinaisen johtamiskoulutuksen ohella tirkeini osa-alueina voidaan
nihdi siis, markkinointi, kv-asiat, viestintdi, osto/logistiikka, kansainvilisen kaupan logis-
tiikka, kauppaoikeus.

Osaamista pitdd olla: toimitilojen, henkiloston, investointien osalta, mutta kaikki kulmi-
noituu myyntiin.

Erityisen tirkedd on koulutuksen laaja-alaisuus.

2.3 Maisteriohjelma ja yksilon kehittaminen ja/tai kehittyminen

Yksilon, mahdollisesti maisteriopintoihin mukaan pyrkivan tai haluavan, kannalta haastatte-
luissa nousee esiin mielenkiintoinen kokonaisuus. Tama voidaan nahda yrityksia motivoivana
tekijana. Yksilon kannalta ndkoalana voi olla ammatissa kehittyminen, mutta myos eteneminen
omassa yrityksessa.
Koulutus voisi hyvinkin olla houkutteleva vaihtoehto yhtion palveluksessa oleville esim.
tradenomeille.

Esimerkiksi sisdinen tarkastaja voisi tamdin kautta kuvitella etenevinsi organisaatiossa.
Tavaratalopdillikot ehkd pitevoityikseen tydssd.

Jos joku yrityksesti kouluttautuu, niin hinti on paha mennd ohittamaan, kun yrityksessi
tiytetdan vapaan olevia posteja.

Jos insinéori kouluttautuu KTM:ksi ollaan jo kovan luokan ammattilaisen kanssa liikkeel-
li.

Koulutus siis voidaan ndhda ammatissa kehittymisen ja uralla etenemisen kannalta. Kaiku-
pohjaa néille ajatuksille voi saada my0s seuraavista.

Esim MBA:ta tekee kolme henkilod XX Xsta tilld hetkellid Mikkeliin.

Yleiselld tasolla alueella on varmasti potentiaalia opiskelijoiksi tamin osoittaa mm. osallis-
tuminen MBA ohjelmiin ja joka sindlldin on myos lisinnyt kysyntdii.

Verrattain suuri osa tyontekijoistd jatkuvasti harrastaa tiydennyskoulutusta.
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Alueella on jo talla hetkella halukkuutta ammatillisen patevyyden yllapitamiseen ja/tai ete-
nemismahdollisuuksien varmistamiseen, vaikka toimintaymparistossa ei kyseisenlaista tarjon-
taa ole vield ollut. Kun esimerkiksi MBA-ohjelma on saatu kdyntiin, on siihen jatkuvasti ollut
tulijoita. Toisaalta tyontekijoiden keskuudessa on jatko-opintojen hankaluudesta huolimatta
henkiloitd, jotka haluavat ja ovat valmiita tekemdan uhrauksia osaamisensa kartuttamiseksi. Ei
ole syyta aliarvioida tdiméan pinnalle ndkyvan toiminnan alla piilevaa potentiaalia.

Edelleen haastatteluissa nousi esiin edelld mainittujen opintojen mahdollinen hy6dyntami-
nen nyt suunniteltavassa koulutuksessa.

Selvitettivi kysymys miten MBA on hyviksytettivissi osaksi maisteriopintoja?

Yliopistokeskuksen ja siella annettavan maisteriopintojen suunnittelun yhteydessa voisi olla
hyva paikka ja mahdollisuus ottaa kantaa tahdn kysymykseen. Kysymys on kuitenkin niin laa-
ja, etteivdt timan sidosryhmaanalyysin ja selvityksen tekijdt yksin tai edes laitostasolla voi ottaa
sithen kantaa. Asiasta tulee voida keskustella yliopiston paattavien elinten kanssa tarkemmin.
Keskustelun paikka onkin juuri meneilldan olevan tutkintorakenneuudistustyon yhteydessa.
Kysymykseen saataneen tyydyttava ratkaisu suhteellisen pian ldhitulevaisuudessa.

Tassa luvussa on pohdittu maisteriopintojen mahdollisuuksia yksilotasolla. Luvun voikin
paattda toteamalla, ettd yksi tdhdn sidosryhmdanalyysiin osallistunut haastateltava on itse
suorittanut nyt suunnitteilla olevan kaltaisen maisteriohjelman Vaasan yliopiston johtamisen
laitoksen jarjestiméana. Han on my6s edennyt osittain sen saattelemana nyXkyisiin tehtaviinsa.
Toinen haastateltavista oli juuri haastattelun ajankohdassa suorittanut omat MBA-opintonsa.
Heiddn esimerkkinsa osoittaa, ettd alueella on henkilditd, jotka haluavat auttaa seka itsedan,
ettd elinymparistoaan. Mita yhteiskunnan heidén kaltaistensa hyvaksi tulisi siis tehda? Yhteis-
kunnan tehtdvana voidaankin pitda sitd, ettd se antaa jasenilleen mahdollisuuden parhaalla
mahdollisella tavalla auttaa itseddan. Maisterikoulutuksen jarjestiminen sellaisilla paikkakun-
nilla, joissa sita ei viela ole, on yksi tdllainen mahdollistava elementti.

2.4 Resurssikysymykset

Kauppatieteellisen koulutuksen jarjestamista Kokkolassa selvittdvan suunnittelutyon tehtava-
na on pohtia millaisin resurssein tima toiminta voidaan jarjestaa. Taman selvitystyon tehta-
vana ei ole pohtia, mista kyseiset resurssit ovat saatavissa. Haastattelun yhteydessa kuitenkin
kasiteltiin suunniteltavan koulutuksen resursointia. Tama on tarked osakysymys pohdittaessa
vaikuttajien kantaa taméankaltaisen toiminnan tarkeyteen ja siten sen resursointiin.

XXX on jo talld hetkelld rahoittamassa yhtd ATK-alan professuuria Chydenius -instituu-
tin kanssa. Téhin Xxxxxx haluaisi Chydeniuksen ottavan kantaa niin, etti selvidisi mitki
yritykset ovat mukana missikin rahoituksessa ja milld panoksella. Periaatteessa XXX on
myétimielinen.

Xxxxx rahoittaa yhteistyossia Tampereen TKK:n kanssa puoliprofessuuria.

Alueen suurilla toimijoilla on varmasti riittivisti halukkuutta toimia elinkeinoeldmdin osal-
ta rahoittajina esim. professuurissa. 10 - 15 Toimijan kanssa jo keskusteltu.

Omia rahallisia resursseja ei Xxxxxx xxxxxxxxx:lla ole. Yrityksilli voisi olla, joskin kerd-
ykset toisissa yhteyksissi eivit ole olleet kovin suosittuja. Ei uskaltaisi luvata innostunei-
suutta rahankerdiykseen.
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Kuntasektori joka tapauksessa kouluttaa jatkuvasti myos maksullisen koulutuksen kautta.
Tiissi tapauksessa kunta varmaan haluaa panostaa 15 - 20 palkallisen vapaapdivin muo-
dossa opiskelijoiden jatkokouluttautumista. Opetus kun muuten on ilmaista.

Yritys kayttii 5 % litkevaihdostaan kaikenlaiseen koulutukseen. Téstd suurin osa on tek-
niseen osaamiseen liittyvid koulutusta. Mutta tietenkdidn ei voi sanoa, ettei allokoiminen
tahin suuntaankin olisi mahdollista

MBA:han yritykset satsaavat omaakin rahaa. Maisteritason opinnot tulee olla ilmaisia, jo-
ten luulisi tyonantajien olevan enemmin myotiamielisid sen rahoittamiseen.

Kaytannossa yritykset jo tdlla hetkelld ndkevat esimerkiksi professuurien rahoittamisen
yhtena tarkedna yhteiskunnallisena ja sosiaalisen vastuun piiriin kuuluvana tehtavana. Jon-
kin verran ndyttdisi olevan tarvetta pohtia yhdessa yrityselaman kanssa, missa kaikessa ollaan
mukana. Ndin menetellen yritysten olisi helpompi hahmottaa, miten niiden tahan toimintaan
sijoittamiaan rahoja kadytetdan. Toisaalta vastauksista nakyy, ettd yritykset ndkevat luonnolli-
sena toimintana panostaa eri tavoin koulutukseen. Tédssa yhteydessa olisi myos hedelmallista
keskustella tamankaltaisen ohjelman mahdollisuuksista vastata noihin tarpeisiin.
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3 Yhteenveto

Taman yhteenvetokappaleen tehtdavdna on yksinkertaistaa ja hahmottaa edella esitettya yksi-
tyiskohtaisempaa erittelyd teemahaastattelujen teemoista. Tama yhteenveto voidaan piirtaa
oheisen kuvion muotoon. Kuviossa pyritaan hahmottamaan sitd, miten maisteriohjelma voi-
daan ndhda osaksi yksittdisten yritysten tai koko alueen kehitystoimintaa. Ndiden nakokulmi-
en lisdksi kuviosta havainnollistuu yksilon ndkokulma ja hanen halunsa kehittaa itsedan eri-
laisten koulutusten kautta. Samalla yksil6 toiminnallaan vaikuttaa niin edustamiensa yritysten
kuin laajemmin koko alueenkin kehitykseen.

Yrityksen tai

organisaation
kehittdminen seka toiminta
rekrytointimarkkinet

maisteriohjelma
Kokkolan
yliopistokeskuksessa

Yksilon
kehittdminen ja
kehittyminen

Kokkolan ja lahialueiden
kehitys seka tulevaisuuden
rekrytointitarpeet ja mahdollisuudet

Kuviol Kauppatieteellisen maisteriohjelman sidokset

Kaikki koulutus perustuu yksilon haluun ja kykyyn kehittya ja kehittda seka itsedan etta
sitd yhteisdd, johon hdn on sosiaalisessa suhteessa. Taman sidosryhméaanalyysin perusteella
Kokkolassa ja ldhiseudulla on riittdvassa madrin potentiaalia tallaiselle koulutukselle. Viimek-
si mainitulle on runsaasti esimerkkeja haastateltavien henkilokohtaisissa kehityskertomuksis-
sa, mutta my0s yritysten ja organisaatioiden edustajien havainnoissa omissa tyoyhteistissdan
koulutukseen hakeutumisesta ja sen hyddyntamisestd. Viimeksi mainitusta voidaan pitda esi-
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merkkind MBA-koulutukseen hakeutumista ja sen levidmista tarjonnan lisddntyessa. Sanonta
”tarjonta luo uutta kysyntda” ei siis tassa yhteydessa ole kovinkaan kaukaa haettu.

Kauppatieteellinen maisterikoulutus luo yhden vaylan yksilolliseen kehittymiseen. Tarkeada
on kuitenkin muistaa, ettd taméankaltaisen toiminnan kautta voidaan korkeakoulutukseen ha-
keutuvan vdestonosan “karkaamiseen” alueen ulkopuolelle vaikuttaa. Viimeksi mainittua ehka
tarkeampi nakokohta saattaa kuitenkin olla tarjota maisteritasolle tahtaavaa koulutusta sellai-
sille henkil®ille, jotka eivat voi tai halua eri syistd lahted Kokkolan seudulta opintojen peraan.

Oman alueen koulutustarjonnalla voidaan parhaiten varmistaa, ettd Kokkolan ja lahialu-
een yrityksiin riittdad jatkossakin ammattitaitoista henkilostoa. Alueen kehityksen kannalta on
huomionarvoista korostaa yritysten sukupolvenvaihdokseen liittyvda ongelmakenttaa. Yritta-
minen on talouteen olennaisesti sidoksissa olevaa toimintaa. Oman alansa yrityksen sisallon
osaamisen lisdksi liiketaloudellinen osaaminen on ensiarvoisessa asemassa kannattavan liike-
toiminnan yllapitaimiseksi. Maisterikoulutus voi olla omalta osaltaan selvittdmassa eri henki-
16ille yrittdjyyteen ja yritystoiminnan harjoittamiseen liittyvda problematiikkaa ja ndin epatie-
toisuus ja pelot saattavat halventya. Tastd joukosta saattaa hyvinkin 10ytya niita potentiaalisia
henkil6itd, jotka ovat halukkaita mutta ennen kaikkea kyvykkaita jatkamaan olemassa olevaa-
kin yritystoimintaa.

Yritysten ja organisaatioiden rekrytoinnin kannalta asiaa tarkasteltaessa pitda huomata en-
simmaiseksi se, ettd suoritetun tutkinnon nimikkeella ei ole vilid, kunhan ihmisten osaami-
nen on halutulla tasolla. Kauppatieteen maisteri lahtokohtaisesti on kaupallisen toiminnan
asiantuntija tai ainakin hanelle on luotu edellytykset sithen. Koulutusohjelman suunnittelussa
taytyy tamdn korkean tavoitteen lisdksi ottaa tdssa erikoistapauksessa huomioon koulutusoh-
jelman tydeldmavastaavuus ja sovellettavuus opiskelijoiden jokapaivdiseen tyohon. Ndin voi-
daan varmistaa se, etta koulutus jo koulutusaikana hyodyttaa elinkeinoelamaa, mutta myos
opintojen loppuunsaattaminen mahdollistuu paremmin.

Naistd lahtokohdista tyon ohessa suoritettava maisteriohjelma lisdisi asiantuntija- ja johto-
tehtavissa toimivien valmiuksia ja lilketoimintaosaamista mm. seuraavilla ydinprosessialueil-
la: liikketoiminnan ja organisaation kehittdminen, henkilostéjohtaminen, uuden liiketoiminnan
luominen ja kasvu johtajuuteen.

Tassa yhteenvetokappaleessa esitettyyn kuvioon eivat mahdu ajatukset maisteriohjelman
elinkeinoeldmadrahoituksesta, ammattikorkeakouluyhteistyosta tai MBA-tutkinnon hyvaksyt-
tavyydestd osaksi maisteriopintoja. Ne osa-alueet nousivat kuitenkin tarkeiksi suunnittelun
lahtokohdiksi tai niihin tullaan pakostakin ottamaan kantaa tutkintorakenneuudistuksen yh-
teydessa. Toivon mukaan niihin ehditddn ottaa virallisesti kantaa ennen kuin suunnittelura-
portti on luovutettava.
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