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TIIVISTELMA

Tutkielman tavoitteena on lisitd ymmarrystd naisyrittdjyydestd ja siitd, mikd motivoi naista
ryhtymasn yrittajaksi ja toimimaan yrittdjand. Toiseksi tavoitteena on kartoittaa millaisia heidan
yrityksensa ovat. Kolmantena tavoitteena on kartoittaa naisyrittajien suhtautumista yrittajyyteen ja
heidin sosiaaliseen toimintaympéristoonsd. Tutkielman avulla pyritdan lisddmddn ymmérrystd
suomalaisesta naisyrittdjyydesti tahtona, kykyna ja mahdollisuutena.

Tutkimusalue on FEteli-Savon maakunta itdisessi Suomessa. Tutkimus toteutettiin survey
menetelmilld. Kyselylomake lahetettiin alueen 459:1le naisyrittéjalle, joista 213 naisyrittjad vastasi
kyselyyn. Naisyrittdjien yhteystiedot kerittiin Finnvera Oyj:n rekisterista, Eteld-Savon yrittajéit ry:n
jasenrekisteristd sekd Tyovoima- ja elinkeinokeskuksen rekisteristd. Kyseessi on siis nayte.
Lahestymistapa naisyrittdjyyteen on poikkitieteellinen. Naisyrittajyytta tarkastellaan talouden
teorioiden, sosiologian teorioiden ja psykologian teorioiden avulla. Eri tieteenalojen nékokulmia
yhdistelemilld halutaan saada syvempi ymmarrys naisyrittdjyydesta.

Tutkimustulokset osoittavat, ettd naisyrittdjille taloudelliset seikat eivat yrittdjyydessd ole’
tarkeimpis. Heidan yritystoimintansa on pienimuotoista, tyollistaen yleensd yrittdjan itsensd ja
muutaman tyontekijan. Naisyrittdjien toimialat noudattelevat perinteisid naisten aloja. Heidén
suhtautumisensa yrittajyyteen on myonteistd, mutta yritystoiminnan kehittimiseen varovaista.
Tutkimustulokset vahvistavat aikaisempia tutkimustuloksia naisyrittdjista talouden toimijoina.

Naiset ovat ldhteneet yrittdjiksi ja toimivat yrittdjind yrittéjyyteen vetdvien sosiaalisten ja
psykologisten motiivien vuoksi. Tutkimustulokset osoittavat, ettd nainen ei ryhdy yrlttajakm ja
toimi yrittajini pakon edessi. Naisyrittdjille ovat térkeitd henkisen kasvun motiivit ja yrittajand
toimiessaan hdn ottaa huomioon oman minénsi tarpeet. Tarkeimmiksi motiiveiksi yrittdjyydessa
nousivat itsensi toteuttaminen, usko omiin kykyihin, hyvi ja kannattava liikeidea sekd tyonteon
vapaus, itsendisyys ja riippumattomuus. Véhiten térkeitd olivat vallan ja aseman saavuttaminen,
perhetradition ylldpitiminen sekd mahdollisuus tyollistaa muita. Tutkimustulokset ovat yhteneviisia
aikaisempien tutkimustulosten kanssa naisyrittéjien yrittajyysmotiiveista.

Naisyrittdjien nikemykset yritysympéristén suhtautumisesta naisyrittdjiin jakoi mielipiteitd
vdittamisti puolesta ja vastaan. Naisyrittdjien mielipiteissi korostuivat negatiivisesti
elinkeinopolitiikan rooli naisyrittdjien toimintaedellytysten parantamisessa, rahoitustuen puute,
liikketoiminnan neuvonnan ja ohjauksen puute sekd koulutuksen riittimattomyys. Naisyrittdjien
kesken vallitsee hyva yhteishenki ja alueen yritt4jyysilmasto koettiin myonteiseksi. Viranomaiset
kohtelevat naisyrittdjia tasapuolisesti miesyrittdjiin verrattuna.

Avainsanat: Yrittdjyys, naisyrittdjyys, motivaatio, suhtautuminen
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1 JOHDANTO
1.1 Nikemyksid yrittdjyydestd ja naisyrittdjyydestd

Tamin vuosikymmenen arvomaailmaan kuuluu yksilollisyyden ja asiantuntemuksen arvosta-
minen sekd yrittdjyyden korostaminen. Itsensd tyollistimisestd yrittdjyyden avulla etsitdén
keinoa tyottomyyden lieventdmiseksi. Myos naisyrittajyys on nostettu esiin tdnd pdivdand mo-
nella eri taholla. Tiedotusvilineet ja padttajat ovat osoittaneet mielenkiintoa naisyrittdjyytta
kohtaan. Asenteet ovat muuttuneet myonteisimmiksi uudenlaisen ”nakyvan” naisyrittdjyyden
myota. Kovalainen (1993) on todennut, etti tulevaisuuden kehitystrendind onkin téllé hetkelld
nihtavissi naisten taloudellisen toiminnan “nidkyvyys” yhteiskunnassa. Tami “nékyvyyden”
kasvu on osaltaan merkki siitd, ettd yritystoiminta naisten taloudellisen toiminnan muotona on
tullut tairkeammaksi kuin aikaisemmin. Naisyrittdjyyden korostuminen ilmenee my®s eri puo-
lille Suomea perustetuissa naisyrittdjyyden edistimis- ja osaamiskeskusten lisddntyvénd kas-
vuna mm. naisjohtajainstituutti WoMan ry, naisyritt4jyyskeskus, mentoritoiminta sekd uudet
perusteilla olevat alueelliset naisten resurssi- ja voimavarakeskukset. Naisyrittdjien merkityk-
sen lisaantyminen heijastaa yhteiskunnan muutoksia, ei naisten ja miesten erilaisten taitojen

tai motivaation muutturnista.

Suomen yritt4jisti kolmasosa on naisia. Se tarkoittaa noin 105 000 osin tai kokonaan naisten
omistamaa ja johtamaa yritystd. Tutkimusten mukaan naisyrittdjille on luonteenomaista yri-
tystoiminnan pienuus aloitusvaiheessa, tyollistden yleensd vain yrittdjan itsensd, hanen per-
heenjasenensi tai muutaman ulkopuolisen tyontekijan. Naisten yritykset myos tahtovat pysyé
pienini. Yritystoiminnan pienuudesta johtuen naisyrittdjat nayttavat jadneen talouden margi-
naaliin. Naisten yritystoiminnan aloja ovat my6s hyvin perinteiset naisten palkkatyon alat
(yleensa palvelualat), naisyrittdjid ei juuri 16ydy miehisiltd aloilta. (mm. Kovalainen 1993,
Muir 1999; Mankelow, Merrilees & Gardoll 1999). Tissi tutkimuksessa pyritiin saamaan

lisaselvyytti siihen millaisia naisten yritykset ovat.

Mielenkiintoista on kuitenkin se, ettd tyon ja tydmarkkinoiden tutkimuksissa yritystoiminta
on nihty mekanismina, joka voisi hajottaa tyémarkkinoilla olevaa selvai kahtiajakautumista
miesten ja naisten alueisiin. Tutkijat puhuvat isojen organisaatioiden ns. lasikatosta, jonka
takia naisten ei ole helppo edeti urallaan palkkatyossi etenkdan johtotehtaviin. Tidnd paivana

yrittajyyttd ja yritystoimintaa on tarjottu naisille keinoksi rikkoa tai ainakin ohittaa tuo isojen

4



organisaatioiden lasikatto. Metaforana lasikatolla tarkoitan sitd maskuliinista johtamisjérjes-
telmas, joka estdd naista nousemasta sosiaalisen sukupuolen perusteella johtajistoon. Johto-
paatoksena edellisestd voikin olettaa, etta yrittajéksi ryhtyminen parantaisi naisten kohtaamia
ongelmia tyoelamassd, olivatpa ne sitten uralla etenemiseen tai itsendisyyden puutteeseen

liittyvia. Kdytanndssd ndin ei kuitenkaan aina tapahdu.

Naisyrittajyyden tutkimuksissa ovat korostuneet usein taloudelliset tekijat, naisyrittéjien sosi-
aalisten tarpeiden ja henkisen kasvun tarpeiden yrittjaksi ryhtymisessa ja yrittdjand toimiessa
jaadessd vihemmalle huomiolle. Yrittdjatutkimuksessa ja yrittdjyyden teoreettisissa malleissa
talouden toimija ollaan nahty innovatiivisena ja tutkivana sankarihahmona, jossa yrittdja on
riskejd pelkaamiton ja eteenpdin pyrkivd miespuolinen hahmo. Suomalaisen naisyrittajan tyo
on yrittajatutkimuksissa jaanyt vihemmille huomiolle. Tutkittaessa mies- ja naisyrittdjien
eroja ja yhtalaisyyksid ollaan tutkittu yrittdjaominaisuuksia ja luonteenpiirteitd sekd ndiden
vaikutusta yrityksen kannattavuuteen ja kasvuun. Naisten erilaiset lahtokohdat ja motiivit
yrittajyydelle ovat olleet vihemmén huomion kohteena. Vaitetdan jopa, ettd alhainen moti-
vaatiotaso ja se, ettd naisyrittdjdt asettavat tavoitetason alemmaksi kuin miehet ja arvostavat
yrittéjantyotain vihemmén vaikeuttavat naisyrittajan asemaa. Uusimmat tutkimukset viittaa-
vat kuitenkin siihen, etta tieteentekijit ovat saavuttaneet joltisenkin yhteisymmarryksen nais-
ja miesyrittajien erilaisista motiiveista yrittimiseen. Tutkimusten mukaan naisyrittdjan motii-
vit nayttavat lihtevan henkisen kasvun tarpeista. Téssd tutkimuksessa pédhuomio Kiinnit-
tyy naisyrittijin sosiaalipsykologisiin motiiveihin yritystoiminnan alussa ja yrittdjini

toimiessa.

Naisyrittijin sosiaalisen ympéariston asenteet laajasti ajateltuna vaikuttavat naisyrittdjyyteen
muokkaamalla naisyrittajin itsensi etti ympdériston suhtautumista yrittdjyyteen. Ympériston
asenteet ja arvot muokkaavat kasitystd siitd, millainen naisen rooli on yhteiskunnassa. Alueen
elinkeinopolitiikka ja viranomaisten suhtautuminen naisiin yrittdjind voivat muodostaa sekd
psykologisia etta sosiaalisia esteitd naisten yrittﬁjyydelle. Tamai voisi nikyd mm. naisyrittéjan
uskottavuudessa, eri viranomaisten tuen ja avun puutteena sekd naisyrittajille suunnatun kou-
lutuksen vihaisyytena. Jos niin on, pitddkd naisyrittajien menestyidkseen muuttua miesten
kaltaisiksi tai yritystoiminnan muuttua naisten erilaisen toimintatavan johdosta. Téssé tutki-
muksessa naisyrittidjien suhtautumista yrittijyyteen ja ympiristoon lihestytiin tutki-
malla naisyrittijien omia mielipiteiti yrittimisestii ja heidin sosiaalisesta ympiristos-

taan.



Viime aikoina motivaatiosta ja yksilon kayttdytymisen ohjautumiseen vaikuttavista tekijoistd
yrittdjyydessd ollaankin oltu tiedeyhteisossd lisasntyvasti kiinnostuneita ja pyritty luomaan
entisti kokonaisvaltaisempia teorioita. Motivaatiotutkimuksen alueella ovat keskeisella sijalla
olleet yksilon konstruktiot ts. miten erilaiset kasitykset vaikuttavat ihmisen kdyttaytymiseen ja
millaiset kasitykset auttavat toimintaan ryhtymisessd. Konstruktiota tutkittaessa e1 kysyta,
miki on objektiivinen totuus. Sellaista ei kenties olekaan. Ensisijainen kysymys vaikuttaa
koskevan sitd, mikd on yksilon kdyttaytymista ohjaava totuus. (Kuusinen 1995, 199). Nais-
yrittajyydessd on kysymys kokonaisvaltaisesta prosessista, johon vaikuttavat monet taloudel-
liset, psykologiset ja sosiologiset seikat. Eri yrittajyysteorioita on kirjallisuudessa kuitenkin
niin paljon, ettd yhden kaikenkattavan ja samalla ymmdrrettavin teorian luominen néyttaa
mahdottomalta. Toisaalta onko siihen vilttamatta tarvetta, koska jokainen yrittdjd kokee, tun-

tee ja tulkitsee asioita omasta arvomaailmastaan, kasityksistddn ja asenteistaan kasin.

Ymmirtaiksemme yrittdjyyden paradigmaa paremmin, olisiko meiddn lédhestyttava yrittd-
jyytti ymmartamalla se kokonaisvaltaisena asenteena maailmaan joka on opittavissa sekd
kokonaisvaltaisena nikemykseni ihmisyyden kautta etti nakemalla ihminen riskiottohaluise-
na, luovana, vapaana ulkoisista pakotteista, persoonallisena, oman vapaan tahdon toteuttajana
ja vastuullisena toimijana. Vaikuttaakin siltd, ettd poikkitieteelliset ts. eri tieteenaloja yhdisté-
vit teoriat ja lihestymistavat ndyttdisivit selittavan yrittajyytta ja siten myOs naisyrittdjyytta

yhden tieteenalan teorioita monipuolisemmin.
1.2 Tutkimusasetelma ja tutkimusote
1.2.1 Tutkimusasetelma tieteiden vilisena vuoropuheluna

Yrittdjaksi ryhtymista ja yrittdjana toimimista voidaan lahestya tieteen eri nakokulmista. Tut-
kijat ovat selvittaneet naisyrittajyyttd taloustieteen, sosiologian ja psykologian teorioiden na-
kokulmista (mm. Kovalainen 1993; Ducheneaut 1997, Lambing & Kuehl 1997, Cromie 1987,
Ducheneaut & Orhan 1998). Yrittsjini henkild on psykologialle tyypillinen tutkimuskohde,
hinen suhteensa sosiaaliseen ympiristéon sosiologinen tutkimuskohde ja toiminnan tapahtu-
minen taloudellisessa ymparistossi luonnollisesti taloustieteellinen kysymys. Eri tieteenalojen
nikokulmia yhdistelemélld voidaan saada syvempi ymmarrys naisyrittajyydestd. Tassa tutki-
muksessa nikokulma naisyrittajyyteen on ldhinnd sosiaalipsykologinen, koska se tuntuisi se-

littavin taloudellisia teorioita monipuolisemmin naisten moninaisia syita yrittdjyyteen. Tar-
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koitus ei ole vertailla naisia ja miehid yrittdjind, vaikkakin vastakkainasettelua ei voi koko-
naan valttaa, silla yrittajaksi ryhtymisen taustalla nayttavat vaikuttavan tyoelimén roolien
mukaiset kiytannot. Kovalainen ja Simonen (1996, 191 ) kirjoittavat kirjassaan ns. lasikatto —
ilmiostd, naisten matalapalkkaisuudesta ja sukupuolisesta epatasa-arvosta, jonka seurauksena

naiset hakeutuvat yrittéjiksi.

Taloustieteissii padpaino on yrityksen taloudellisessa ymparistossé ja sielld toimivassa yri-
tyksessa. Taloudellinen ympéristo vaikuttaa naisyrittajyyteen markkinoiden ja padoman muo-
dossa. Se luo ja tarjoaa kdytannén mahdollisuuksia yritystoiminnalle. Talousteoria kuvaa l4-
hinna yrityksen taloudellista toimintaa kisittelematta yrittajad ympéardivid arvoja (Marjosola
1979, 51). Talousteorian kautta ei saavuteta syvempaid ymmarrystd yrittdjyyden erityisestd
tarkoituksesta, koska talouden selitykset kattavat ldhinné yrittdjan taloudellisen ympériston ja
toiminta selittyy ulkoisesta ympéristostd kisin. Talousteoriat antavat selityksen sille millaisia
naisyrittdjien yritykset ovat. Ne eivit anna vastausta kysymykseen, millaiset motiivit ohjaavat

naisia yrittdjiksi.

Sosiologia on tiede, joka tutkii ihmisen sosiaalista kayttaytymistd yhteiskunnan tai muun yh-
teison jasenend. Alan kirjallisuudessa kiytetidn erilaisia sosiologian mééritelmia riippuen
siité, tutkitaanko yhteisén vai yksilon kayttaytymista. (Sulkunen 1992, 255). Sosiologeja kiin-
nostavat esimerkiksi sukupuoleen liittyvit ominaisuudet, joihin kohdistuu sukupuolirooleja.
Sukupuoliroolit myds vaihtelevat ymparistostd toiseen. Sukupuolirooleihin liittyvéd keskeinen
kysymys ndyttdd koskevan juuri sukupuolten vilista tyonjakoa ja tdmén perusteella syntynyttd
arvonantoa ja valtaa koskevia eroavaisuuksia. (Sulkunen 1992, 144). Vaikuttaa siltd, etti tut-
kijat ovat epivarmoja tyonjaon muodon yhtenaisestd kehityksestd miesten ja naisten vélilld.
Nayttaakin siltd, ettd riippuen kunkin aikansa yhteiskunnan arvojérjestelméstid mies on yleen-
si oletettu olevan perheen péd, naisten kantaessa enemmin vastuuta perheestd ja lapsista.
Yhteiskunnan rakenteiden muuttuessa naiset ovat ottaneet vastuun miesten rinnalla myos
perheen taloudellisesta hyvinvoinnista. Naisille tyo ja perhe ovat perinteisesti kietoutuneet
ldheisesti toisiinsa. Perhe on ollut naisten paitehtivi ja koko heiddn elaménsé ja tyopanok-
sensa vaikuttaa keskittyneen sen ympdrille siitd riippumatta, ovatko he olleet tydssd kodin

ulkopuolella vai eivit. (Eliasson & Carlsson 1993, 114).

Psykologia on tiede, joka tutkii ihmisen persoonallisuutta, tarpeita, ihmisen kayttaytymistd,

sen syitd ja seurauksia. Ympiristo ja perintotekijit vaikuttavat osaltaan ihmisid erilaistavana
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ja ovat merkittavia kayttiytymisen muodostajia. Persoonallisuus voitaisiin kuvata yksilon
psykofyysis-sosiaaliseksi kokonaisuudeksi, jonka ominaisuudet maaradvat hanen sopeutumi-
sensa sosiaaliseen ympdristoon. Thmisen toiminta méaraytyy osaltaan hinen sosiaalisesta ym-
piristéstéian kisin ja toisaalta ihminen itse toiminnallaan vaikuttaa sosiaaliseen ympéristoon-

sd. (Thanus & Fredriksson 1994, 6-28).

Sosiaalipsykologiassa padpaino on persoonallisuuden ja sosiaalisen jdrjestelmin vilisessd
seki persoonallisuuden ja kulttuurin vélisessa vuorovaikutuksessa. Se on siis tavallaan psy-
kologian, sosiologian ja antropologian eli kulttuureita tutkivan viliin sijoittuva rajatiede. (La-
hikainen & Pirttili-Backman 1996, 10). Asenteella on sosiaalipsykologiassa perinteisesti
tarkoitettu yksilon kehittimad melko yhtenaistd ajattelu-, tuntemis- ja toimintataipumusta
suhtautumisessa tiettyyn kohteeseen. Viimeaikaisissa tutkimuksissa asenne on kuitenkin py-
ritty nakemain jonkin sellaisen kohteen arvioinniksi, josta yksilolla on joku kisitys ja mieli-
pide. (Lahikainen & Pirttili-Backman 1996, 79). Vaikuttaakin siltd, etti jostain yksityisestd
tutkimuksesta on usein mahdotonta sanoa, olisiko se luettava lahinna psykologian, sosiaali-
psykologian vai sosiologian piiriin. Tyypillisesti sosiaalipsykologisina tutkimuksina voitaisiin
ehka pitaa sellaisia tutkimuksia, joissa tarkastellaan samanaikaisesti sekd yksilon ettd sosiaali-
sen strukturalismin vaikutusta toisiinsa tai niiden yhteisvaikutusta johonkin muuhun asiaan
(Lahikainen & Pirttili-Backman 1996, 60). Tutkitaan siis yksilon persoonallisuuden vaiku-
tusta suhtautumisessa johonkin asiaan ja toisaalta muiden ihmisten kayttaytymisen vaikutusta

yksilon persoonaan.

Tassi tutkimuksessa tutkimusasetelma naisten yrittajyyteen motivoitumisessa ja yrittdjand
toimimisessa voidaan havainnollistaa tieteiden valisend vuoropuheluna seuraavan sivun mal-
lin avulla (kuva 1). Malli on yhdistetty seka Peltosen ja Ruohotien (1987, 106), Huuskosen
(1992, 164) etta Ducheneaut'n (1997, 45) nakemyksista yrittajaksi ryhtymisestd ja yrittdjéna
toimimisesta. Talousteorian nakokulmasta tarkastellaan naisyrittajia talouden toimijoina ja
heidédn yrityksiddn taloudellisessa ymparistossa. Sosiologian nikokulmasta tarkastellaan seka
sosiaalisen lahiympiriston ettd ympardivan yhteiskunnan suhtautumista naisyrittijiin. Sosiaa-
lisessa lahiympéristossa tarkeitd ovat esimerkiksi arvot ja lahiympariston tuki. Ympéroivassd
yhteiskunnassa ovat tirkeitd esimerkiksi eri viranomaisten ja elinkeinopolitiikan suhtautumi-
nen naisyrittajiin. Sosiaalinen ja taloudellinen ympéristo yhdessd tarjoaa ja luo kéytdnnon

mahdollisuuksia naisyrittdjien yritystoiminnalle.



YHTEISKUNTA
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KUVA 1. Naisten yrittijyyteen motivoituminen ja yrittdjana toimiminen

Psykologian kannalta naisyrittdjid nahdaan psykofyysis-sosiaalisena talouden toimijana, jonka
yksilolliset motiivit vaikuttavat yrittdjyysmotivaatioon ja yrittdjana toimimiseen. Naisyrittéji-
en motiiveja, asenteita suhtautumisessa yrittajyyteen ja ymparistoon lahestytdan niistd 1ahto-
kohdista kasin, millaisena naisyrittdjit ne kokevat. Toisaalta naisyrittdjien yksilolliset ndke-
mykset esimerkiksi ympéristén suhtautumisesta vaikuttavat hénen toimintaansa. Yrittdja voi-
daan nihdi tavoitteellisesti toimivana henkiléni, joka kuitenkin sitoutuu toimintansa kautta
ymparistoonsi. (Marjosola 1979, 53; Salo 1993, 80). Kuvassa viitoitetut nuolet kuvaavat niitd
taloudellisen ja sosiaalisen ympériston sekéd naisyrittajien yksilollisten tekijoiden suhdetta

yrittdjaksi motivoitumiseen ja yrittdjana toimimiseen.

Talouselamass4 yrittdjyys on perinteisesti ollut hyvin mieskeskeista. Toimijoiden on oletettu
olevan miehii ja vain miesten niakokulma on otettu huomioon. Sukupuolella oletetaan olevan
merkitystd yritystoiminnassa ja monet yritystoiminnassa havaittavat erot ovat samalla suku-
puolieroja. (mm. Kovalainen 1993). Yhteiskunnan valtarakenteissa sukupuolilla olevat roolit
nayttivit myods jakavan miesten ja naisten tyot erilleen toisistaan. Naisille ja miehille nayte-
taan antavan perinteisesti eri tyotehtdvid viittaamalla heiddn psykologisiin taipumuksiinsa,
jotka ovat sitten lihemmin tarkasteltuina osoittautuneet riippuvaisemmiksi sosiaalisista teki-
joista, kuten asemasta ja sijoittumisesta valtahierarkiaan. (Eliasson & Carlsson 1993, 135).

Naisilla motiivit sekd suhtautuminen yrittijyyteen oletetaan nousevan sosiaalipsykologista



tekijoisti, koska yhteiskunta yhdessa taloudellisen ja sosiaalisen ympiriston kanssa muokkaa
naisen ja naisyrittajin roolia ja suhtautumista. Sosiaalinen ymparistd voi motivoida naisia
yrittdjyyteen parantamalla naisyrittajien toimintaedellytyksia seka tekemalld yrittajyysilmas-
ton myonteiseksi yrittajyydelle ettd lisadmalla sukupuolten valista tasa-arvoa tyon teossa ja

yrittdjyydessa.

Toisaalta nainen psykofyysis-sosiaalisena toimijana tekee valintansa siind sosiaalisessa kon-
tekstissa missé ja mink4 ehdoilla hén toimii. Nainen my6s muokkaa itse sosiaalisen ympris-
ton suhtautumista ja tekee omaan subjektiiviseen tai objektiivisen todellisuuteensa pohjautuen
valintansa yrittijyyteen. Miesten ldhtokohdat ja sosiaaliset tekijat yrittajyydelle ovat edelleen-
kin erilaiset kuin naisilla, silla naisten odotetaan yhdistivin seka perheen ettd tyon, huolehti-
van kodista ja lapsista (Eliasson & Carlsson 1993, 135). Naisten yrittdjyysmotivaatioon seké
suhtautuminen yrittdjyyteen ja ymparistoon ettd siihen, millainen naisyrittajan yritys todelli-
suudessa on, vaikuttavat taloudelliset sekd sosiaaliset ettd psykologiset seikat. Naisyrittdjd
joutuukin pohtimaan miehid kokonaisvaltaisemmin niit4 taloudellisia ja sosiaalipsykologisia

syitd, mitkd motiivit yrittdjyydessd ovat hinelle tarkeita ja mité tarpeita motiivien on tarkoitus

tyydyttaa.
1.2.2 Tutkimusote

Tass4 tutkimuksessa tutkimusote on paasdantoisesti kvantitatiivinen. Kuitenkin tutkimusotetta
on vaikea yhdistdd puhtaasti ns. empiiriseen tutkimusotteeseen, koska tutkimusasetelmassa
1.2.1 naisyrittajyyden lahestymistapa on poikkitieteellinen tapahtuen tieteiden vilisend vuo-
ropuheluna. Tutkimuksen tarkoitusta voisi luonnehtia enemmén hermeneuttiseksi ja ymmér-
tamaan pyrkiviksi. Hermeneuttinen ihmiskisitys ohjaa tutkijaa, koska tdssd tutkimuksessa
tutkimusasetelman mukaan ihminen nihd4in kokonaisvaltaisena yksilond, jonka nikemyksiin
ja suhtautumiseen vaikuttavat moninaiset taloudelliset ja sosiaalipsykologiset tekijat. Tiedon

intressind toimii tekninen tiedonintressi. Tiedonintressi johtaa erilaiseen tiedekisitykseen ja |
vastaavasti tutkimusotteeseen. Tekninen tiedonintressi hakee tietoa ympaériston ilmididen se-
littamiseen ja hallitsemiseen. Tiedon intressind voi olla myos tulkinnallinen eli praktinen tie-
donintressi. Tulkinnallinen tiedonintressi pyrkii ymmartdmaan ihmistd hanen ympéristossidan.
Tiedonintressien pohjalta voidaan tarkastella naitd kahta erilaista tutkimusparadigmaa. (Ant-

tila 1999; Suojanen 1999).
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Péradigmalla tarkoitetaan tutkijan taustasitoumuksia, jotka vaikuttavat mm. késityksiin tiedon
ja tutkimuskohteen olemuksesta ja sitd kautta kasityksiin tutkimuksen kohteena olevasta ilmi-
osti ja sen tutkimiseen soveltuvasta metodologiasta. Taulukko 1 havainnollistaa tutkimuspa-
radigmojen vertailua, joka perustuu Habermasin (1974) tiedonintresseihin ja on mukaeltu se-

k4 Kemmisin (1985) etta Lahdeksen (1991) tulkinnoista. (Suojanen 1999).

TAULUKKOI. Tutkimusparadigmojen vertailua (Suojanen 1999. )

Paradigma Positivistinen, Tulkinnallinen,
empiiris-analyyttinen, hermeneuttinen,
kvantitatiivinen kvalitatiivinen
Tiedon intressi Tekninen Praktinen, tulkinnallinen
Tutkimuksen tarkoitus Syy-seuraus-suhteet, ennustami- | Ymmértiminen, tulkinta
nen
Teorian ja kdytinndn suhde Teoriasta kaytintoon, deduktii- |Kaytinnostd teoriaan, induktii-
vinen vinen
Thmiskisitys Atomistinen, ulkoa ohjattu Holistinen, humanistinen
Tutkijan rooli Ulkopuolinen asiantuntija, tark- | Ulkopuolinen tai osallistuja, ei
kailija pyri vaikuttamaan
Tutkijan ja osallistujien suhde | Riippumattomuus, kohde objek- | Yhteisty6, kohde objektina
tina

Kvantitatiivinen tutkimusote yhdistetdan tavallisimmin positivistiseen tiedekasitykseen, johon
yhdistetsan myos ns. empiirinen tutkimusote. Tutkimuksen perusniakemys on analyyttinen eli
erittelevi. Kvantitatiivisen tutkimusotteen keskeinen kysymys on, kuinka voidaan maérittaa
mitattaviksi tulevat tekijat. Timin tutkimuksen ldhtokohtana on 16yt4i kirjallisuuden ja aikai-
sempien tutkimustulosten avulla naisyrittajien ominaiset piirteet ja keskeiset mitattavissa ole-
vat naisten yrittdjyyteen vaikuttavat tekijit. Tutkimuksessa korostuu siten deduktiivinen tut-
kimusmenetelmi, jossa teorian kautta edetddn kdytantoon. Kun kvantitatiivinen tutkimusote

yhdistyy positivistiseen tutkimusnikemykseen on tiedon intressi tekninen.

Kvalitatiivinen tutkimusote yhdistyy tulkinnalliseen tiedon intressiin. Tulkinta ja ymmartami-
nen hermeneutiikassa tarkoittavat jonkin ilmién olennaisten piirteiden tavoittamista pyrki-
malld nikeméan ilmiota "sisilta pain" ja omaksumalla silld tavoin ilmié6n kuuluvia ydinasi-
oita. Hermeneutiikka painottaa juuri sen tutkimista, mita ihmiset itse pitdvit todellisuutena
pyrkimitta analysoimaan nakemysten "oikeutta" tai "vaaryytta". (Marjosola 1979, 32). Tiedon
intressi on siten tulkinnallinen. Timinkaltainen tiedonintressi on tiarkedi silloin, kun halutaan
arvioida henkilon asenteita, suhtautumista, mielipiteitd ja erilaisia tarpeisiin liittyvia tekijoitd.
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Siksi naisyrittdjien todellisuutta tarkastellaan ja tulkitaan tassd tutkimuksessa niista ldhtokoh-
dista késin, miten he itse kokevat yrittdjyyden seka miten he suhtautuvat siihen toimintaympé-

ristoon misséd ja minka sdantdjen mukaan he toimivat ja eldvit.

Vaikka tutkimuksessa on piirteitd sekd kvantitatiivisesta ettd kvalitatiivisesta otteesta, on sen
tarkoitus olla positivistiseen paradigmaan kuuluva. Tutkimusotteita yhdistelemalld pyritdan
saavuttamaan syvempi ymmarrys tutkittavasta ilmiostd. Olennaisiksi osatekijoiksi oletetaan
muun muassa perhe, eri tarpeet sekéd asenteet ja suhtautuminen, jotka liittyvat yrittimiseen ja
sukupuolten viliseen tyonjakoon sekd rooleihin. Tassd tutkimuksessa tutkijan rooli on olla

riippumaton, ulkopuolinen havaintojen tekija, ei osallistuja.

Keskeisiksi kisitteiksi muodostuvat siten yrittdjyys, naisyrittdjyys, motivaatio ja suhtautumi-

nen.
1.3 Tutkimuksen tavoite ja tutkimusongelmat

Tutkimuksen ensisijaisena tavoitteena on lisitd ymmarrysti naisyrittdjastd, millainen hin on
ja miksi han on yrittdja. Toiseksi tutkimuksen tavoitteena on kartoittaa millaisia heidin yri-
tyksensa ovat. Kolmanneksi tavoitteena on kartoittaa naisyrittdjien nakemyksia yrittajyydesta,
miten he itse tuntevat ja kokevat ympariston suhtautumisen naisiin yrittajini. Tutkimuksen
avulla pyritddn luomaan kuva suomalaisesta naisyrittdjyydesta tahtona, kykyni ja mahdolli-

suutena.

Tutkimuksen ongelmiksi muodostuvat siten:

Millainen on naisyrittdjan yritys ?
Mik4 motivoi naisia ryhtymaéén yrittdjiksi ja toimimaan yrittdjing ?

Miten naisyrittdjat suhtautuvat yritysymparistoonsa ?

Osaongelmia ovat padkysymyksid tiydentdvit asiat, kuten asenteet suhtautumisessa yritta-
jyyteen sekd yrityksen kasvu- ja menestysnidkymiin. Yrittdjyysasenteiden on tarkoitus selvit-

tdd mitd mieltd naisyrittdjat ovat ja miten he kokevat yrityksensd menestymis- ja kasvumah-
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dollisuudet seuraavan kahden vuoden aikana sekd vaikuttaako motivaatiotekijat yrityksen
menestymiseen ja kasvuhalukkuuteen. Vapaamuotoisten kysymysten tarkoituksena on tuoda
lisaselvitysti tutkimuksen padongelmiin ja osaongelmiin ja ndin lisitd ymmaérrystd naisyritt4-
jien toiminnasta. Naisyrittdjien yritystoiminta ja yritykset voidaan nahdi siten taloustieteelli-
send kysymyksend, yrittdjyyteen motivoituminen ja yrittdjani toimiminen sosiaalipsykologi-

sena kysymyksend ja suhtautuminen ympéristoon sosiologisena kysymyksena.
1.4 Raportin rakenne

Johdannossa naisyrittajyyttd lihestytdan siitd nakokulmasta, mitd 1.2:ssa tarkoitetaan tutki-
musasetelmalla ja tutkimusotteella. Seuraavassa luvussa numero 2 lahestytdan naisyrittdjyyttd
empirian kautta pohdiskelemalla naisyrittdjyyttd Suomessa ja Eteld-Savossa. Empirian on
tarkoitus tutustuttaa lukija yleiselld tasolla ja antaa taustatietoa naisyrittajyydestd ja sen mer-

kityksestd Suomessa ja Etela-Savossa.

Osassa 3 ja 4 lihestytdan yrittajyyttd sekd motivaatiota ja toimintaa eri teorioiden kautta paa-
tyen luvussa 5 naisyrittdjien motivaatioon. Teorioiden avulla luvussa 5 syntyneen viitekehyk-
sen kautta lihdetddn tutkimusongelmia selvittimain kyselytutkimuksella. Kyselytutkimuksen
avulla on pyritty nakemaan naisyrittdjan toiminta tatd viitekehysta vasten ja loytimééan vasta-

ukset tutkimusongelmiin.

Luvussa 6 perehdytdin tutkimusmenetelméan tutkimusongelmittain sekd luvussa 7 tutkimus-
aineistoon ja tutkimuksen luotettavuuteen. Edelleen luvuissa 9, 10 ja 11 selvitetddn kyselytut-
kimuksen tulokset tutkimusongelmittain. Tutkimuksen loppuun lukuun 11 on keritty tér-
keimmit johtopéitokset tutkimusongelmittain ja verrattu niiti teoriassa esitettyyn viitekehyk-
seen. Lisiksi arvioidaan tutkimusta kokonaisuudessaan ja pohditaan jatkotutkimusmahdolli-

suuksia.

Tutkimuksen rakenne voi tuntua moni-ilmeiselti, mutta moni-ilmeinen on tutkittava ilmiokin.
Tutkimuksen lihestymistapa ja niakokulma on poikkitieteellinen ja ymmaértaméaan pyrkiva.

Naisyrittdjdt ovat itse vastanneet kysymyksiin ja ndin hahmottaneet omakuvansa.
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2 NAISYRITTAJYYS SUOMESSA JA ETELA-SAVOSSA

2.1 Eteld-Savon maakunta

Tutkimusalue on Eteld-Savon alue itdisessi Suomessa. Eteld-Savon alue késittad 22 kuntaa
(kuva 2). Maakunnassa asuu koko maan viestdstd 3,3 %. Etela-Savon viestd on vuodesta
1992 vihentynyt runsaalla 4200 asukkaalla. Vuosien 1997/1998 vaihteessa Eteld-Savon asu-
kasluku oli 171 827 henked. (Tilastokeskus 1998). Vieston ikdrakenne on maan vanhusvoit-
toisampia. Nuorten ja koulutettujen muutto tyon perissi eteldiseen Suomeen vinouttaa ikéra-

kennetta entisestidin.

Maakunnan nettomuutto iki- ja koulutusryhmittéin tarkasteltuna on viime vuosina ollut voi-
tollista yli 45-vuotiaiden, perus- tai alemman keskiasteen koulutuksen saaneiden ryhméssa.
Selvintd muuttotappio on ollut 20-24 -vuotiaiden ylemman keskiasteen koulutuksen saaneiden

ryhmassa. (Tilastokeskus 1998).
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KUVA 2. Eteli-Savon maakunta

Eteli-Savon maakunta valittiin tutkimusalueeksi, koska tutkijaa kiinnosti eteldsavolainen
naisyrittdjyys ja alueen naisyrittdjistd oli osoiterekisterit saatavana maakunnan eri instans-
seilta. Toiseksi, tutkija on itsekin maakunnasta kotoisin ja yrittdjaperheen jasen. Lisaksi tdméin

tyyppista naisyrittdjyystutkimusta ei tiettdvisti ole aikaisemmin maakunnassa tehty.
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Tutkimukseni palvelee siten niitd instansseja, jotka ovat tekemisissé yrittdjyyden kanssa. Li-
saksi naisyrittdjan paatds aloittaa yrittdjatoiminta tulee paremmin ymmdrrettavaksi, kun tut-

kimuksen avulla saatava naisyrittdjyyden kuva on monipuolisempi.

Etela-Savon ennustetaan jatkossakin olevan selvisti muuttotappiomaakunta. Kiintoisaa olisi-
kin laajentaa tutkimus tulevaisuudessa kartoittamaan syitd ja seurauksia siitd, miten muutto-
liike vaikuttaa maakunnan tavallista kapeampaan yrityskantaan toimialoittain ja ty6llisyyteen.
Muuttoliike muodostaa vakavan ongelman maakunnan kehityspotentiaalille pidemmalla aika-
vililld, koska poismuutto on painottunut nuoriin ja korkeasti koulutettuthin. Tyovoima piene-
nee ennusteperiodilla 1998-2000 keskiméirin noin prosentilla vuodessa, joka merkitsee noin
6700 henkiléd. Tyottomyysaste on vuosina 1998-2000 keskimdarin 9.1 %. (TyOministerid
1999).

Eteld-Savon toimialarakenne poikkeaa maakuntien keskitasosta erityisesti alkutuotantovaltai-
suutensa takia. Maakunnan yritykset ovat padosin pienyrityksid. Valtaosa tyollistaa alle viisi
tyontekijad per toimipaikka. Yli puolella yrityksista liikkevaihto jai alle miljoonan markan.
Alueen toimialajakauma (taulukko 2) verrattuna koko maahan yhteiskunnallisten palvelujen
osalta niyttdisi olevan maan keskiméaardista tasoa vahdisempi, samoin maatalouspalvelujen
toimialalla. Muut toimialat niyttiviat olevan Eteld-Savossa maan keskimidirda paremmin
edustettuina. Palveluyrityksid on Eteld-Savon alueella noin 1000, mikid on noin 2 % koko

maassa toimivista palveluyrityksistd. (Tilastokeskus 1998).

Julkinen palveluvarustus on hyvi, mutta liike-eliméaa palvelevan yritystoiminnan seka koti-
talouksien ja henkilokohtaisten palvelujen lisidmiseen on hyvit mahdollisuudet. (TE-
keskuksen raportti 1998). Yksityisen palveluyritystoiminnan kehittdminen liittyy laheisesti
erikoisosaamiseen, teknologiseen kehitykseen seki kansainvalistymiseen perustuvien elinkei-
nojen kasvuun. Tulevaisuudessa normaalin palkkatyon kasite murentuu, muuttuen yhi sel-
vemmin patkatyollisyydeksi, osa-aikatyollisyydeksi ja joustavaksi tyoksi. Uudenlaista palve-
luyritystoimintaa voidaan talloin kehittda verkostoitumisen ja etityon avulla sekd kotimaan

ettd ulkomaan markkinoilla.
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TAULUKKO 2. Yrittdjat sukupuolen ja toimialan mukaan Suomessa 1997 (Tilastokeskus
1998; Kyré 1999, 6).

Toimiala Naiset Miehet Y!ITEEN-
SA
YRITTAJAT 1000 % |1000 % | 1000 % % E-
hlsa hléd HLOA Savo

%
Maa-, riista-, metsa- 37600 33 | 77700 67 | 115300 100 |36 6
ja kalatalous
Teollisuus 7300 27 19600 73 126900 100 |8 13
Rakentaminen 1200 5 124500 95 25700 100 |8 13
Tukku- ja vahittiiskauppa | 16900 32 36500 68 | 53400 100 17 23
Majoitus- ja 5700 59 3900 41 {9600 100 |3 6
ravitsemustoiminta
Kuljetus, varastointi, 1800 8 120700 92 122500 100 {7 13
tietoliikenne '
Rahoitus, kiinteisto ja 9600 31 (21500 60 |31100 100 10 14
muut liike-elamén palvelut
Yhteiskunnalliset ja 24500 70 110300 30 {34800 100 11 9
muut palvelut
Toimiala tuntematon 400 19 {1700 18 12100 100 {0 3
YHTEENSA 105100 |33 [216400 |67 (321500 100 |100 {100

Yl oleva toimialarakenne ei kerro eteld-savolaisten naisten-ja miesten osuutta toimialaja-
kaumasta, koska eriteltyd tilastoa Eteld-Savon osalta ei ole saatavilla. Eteld-Savon tyévoima-
ja elinkeinokeskuksen vuoden 1997 teetittaman ennakointiprojektin (Eteld-Savon tydomarkki-
nat ja koulutustarpeet) mukaan naisten selvisti suurempi osuus tydvoimasta maakunnassa
keskittyy 88 %:ti terveydenhuolto- ja sosiaalipalveluihin. Koulutuksen alalla tyoskentelee
naisia 67 % ja muissa yhteiskunnallisissa ja henkilokohtaisten palvelujen alalla 62 %. Muut
alat ovat miehisid toimialoja, joten heiddn osuutensa tydvoimasta niilla aloilla on luonnolli-
sesti suurempi. Eteld-Savon tyomarkkinat ja koulutustarpeet -projekti oli Euroopan Sosiaali-
rahaston osittain rahoittama ja Eteli-Savon tyovoima- ja elinkeinokeskuksen vuonna 1997

toteuttama ennakointiprojekti. Tutkimukseen osallistui yhteensd 10240 henkil6d maakunnan

eri toimialoilta.

Pienyritysten merkitys tyollistdjind on kasvanut Suomessa viimeisen vuosikymmenen aikana.
Koko yritystoiminnan henkil6stostd pienyritysten osuus on lihes 60 %, kun se vield 10 vuotta
sitten oli hieman alle 50 %. Pienyritykset tyollistavit noin 780 000 henkiloa, mika on noin 40

% Suomen Kaikista tyopaikoista. Noin 60 % pienyritysten tyopaikoista on kaupan ja muiden
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pélvelualojen yrityksissd. Erityisesti pienyritysten (alle 10 henkil6d) asema tyollistdjind on
kasvanut merkittavisti viime vuosina. Alle 10 henkilon tyollistavat yritykset tyollistavat arvi-
olta 340 000 henkil6a. Yli puolet kaikista pienyrityksista on yhden hengen yrityksid. (Valtio-

neuvoston elinkeinopoliittinen selonteko 1999).

Toimialat nayttdisivat antavan viitteita sithen, ettd naisyrittdjien méaara on ollut kasvussa, kos-
ka kaupanala ja palvelualat ovat olleet melko naisvaltaisia toimialoja. Pienyritykset vaikutta-
vat olevan tirkeitd alueellisen kehittimisen nikokulmasta. Pienyritykset voivat perustaa toi-
mintansa paikalliseen tai alueelliseen markkinaan. Lisdksi niiden sijoittuessa eri puolille
maata yritykset tarjoavat tyétilaisuuksia ja toimeentuloa myos heikoimmin kehittyneilld alu-
eilla. Esimerkiksi maaseudun tyollisyyden parantamisedellytykset ovat keskeisesti sidoksissa

pienyritystoiminnan kehittymiseen.
2.2 Naiset ja yrittdjyys Suomessa tilastojen valossa

Naisyrittdjyyden roolia ja luonnetta voidaan tarkastella tilastojen valossa. Suomessa oli vuon-
na 1997 tilastokeskuksen mukaan noin 322 000 yritysta, joista naisyrittdjien osuus lukumaa-
rdisesti oli noin 105 000 eli 33 %. (kts. 2.1:sen taulukko 2). Tilastossa ovat mukana myos
maatalousyrittdjat ja yrittdjaperheen jasenet. Vastaavasti 1.85 miljoonasta palkansaajasta oli
naisia tyoeldmassd samaan aikaan 47 %. Naisten osuus eri toimialojen tyollisistd vuonna 1997
painottui selvisti sosiaalipalveluihin 92 %, terveyspalveluihin 85 % ja majoitus- ja ravitse-

mustoimintaan 71 %.

Miehet hallitsivat eri toimialojen ty6llisistd samaan aikaan rakennusalaa 94 %, kuljetusalaa 79
% ja teollisuutta 71 %. (Tilastokeskus 1998). Tyovoima- ja elinkeinokeskuksen (TE-
keskuksen) yritysosaston tilastojen mukaan syyskuussa 1998 Eteld-Savossa toimi 7250 yri-
tysta. Etela-Savon alueen suhteellinen osuus koko maan yrityskannasta on siten noin kaksi
prosenttia. Naisten omistamia yrityksii Eteld-Savossa vuonna 1998-1999 alueen viranomaiset
arvelivat olevan noin vajaat 2000 kappaletta. Eteld-Savon naisyrittdjien osuudeksi tasta yrit-
tdjakannasta tulisi siten noin kolme prosenttia. Eteld-Savon naisyrittdjien osuudet ovat vain
suuntaa antavia, silld vuoden 1995 tilastot perustuvat saman vuoden véaestolaskentaan. Tiedot
viest6laskentaan tilastokeskus on péitellyt hallinnollisista ja tilastollisista rekistereistd ja
muista aineistoista ilman lomakekeruuta. (Tilastokeskus 1997). Viestolaskennan perusteena

kiytetddn sosioekonomista luokitusta. Sosioekonomisen aseman tiedot on taas piitelty hen-
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kilon piaiasiallisesta toiminnasta, ammatista, ammattiasemasta, toimialasta sekd tyonanta-

jasektorista, jotka on saatu padosin eri tyosuhderekistereistd sekd verotuksen tiedoista.

Mielenkiintoista on kuitenkin huomioida se seikka, ettd vertailtaessa vuodesta 1991 vuoteen
1997 naisyrittdjien maaraa valtakunnallisesti, on heiddn maira kasvanut tietyilld toimialoilla
neljan vuoden aikana. Vertailtaessa tilastokeskuksen tyévoimatutkimusta (Naiset ja miehet
Suomessa 1998, 47) yrittdjien toimialoista vuodelta 1991, 1993, 1995 ja 1997 niyttaa silta,
ettd naisyritysten toimialat ovat hieman kasvaneet lukumairaisesti julkisten ja muiden palve-
luiden alalla sekd majoitus- ja ravitsemustoiminnassa muiden toimialojen pysyessa suhteelli-
sen vakiona. Arvella voi, mihin toimialoille kasvu suuntautuu vuoden 1998 tilastojen valmis-
tuttua. Vaikuttaa siltd, ettd julkiset- ja muut palvelualat tulevat kasvattamaan osuuttaan nais-

ten yritystoiminnan muotona.

Tilastot osoittavat ettd perinteisilld naisvaltaisilla aloilla tydskentelee my6s eniten naisia. Su-
kupuolella nayttiisi olevan merkitysta siihen, ettid naisten ja miesten toimialat ovat niin erilai-
set. Tama havainto taas johtaa pohtimaan naisten koulutustaustaa. Yrittajyyden kannalta juuri
koulutustaustat saattavat olla merkityksellisia. Tilastokeskuksen (1998) teettdmin tutkimuk-
sen mukaan nayttda siltd, ettd koulutus on sukupuolijakautunutta (kuva 3). Naiset ovat kou-

luttautuneet aloille, joiden on perinteisesti katsottu kuuluvan naisille.

Hottaalat
MuLt erikaisalat
Opettapnkoulutus
Human. esteettinen
Kauppa- ptaimistoala
Maa- pmetsétalous
Teknikka, luonnantiet.
Lilkenne

Kaikkikoulutusalat

0 20 40 6 80 100
%
BBl aiset WMiehat

KUVA 3. Koulutettu véestd koulutusaloittain 1996, % (Tilastokeskus 1998, 24)
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Toisaalta tilanne saattaa tulevaisuudessa muuttua uuden naissukupolven paremman koulutuk-
sen ja uudenlaisten liike-elimdi palvelevien toimialojen esimerkiksi ns. business to business
yrityspalvelujen myétid. Tami johtunee siitd, ettid yritysmaailmassa ja taloudessa tapahtuu
jatkuvaa verkostoitumista. Talouden verkostoituminen esimerkiksi pk-yritystasolla heijasta-
nee sitd, ettd asiantuntija- ja erikoispalvelut ostetaan yha useammin yritysten ulkopuolelta,
pienisti, joustavista ja verkostoituneista seké erikoispalveluja tarjoavista yrityksistd. (Kova-

lainen 1996, 152-153).

Niinpa esimerkiksi naisten yritysten vahvuutena voisi pitdd erikoistumista juuri téllaisille
naisten aloille, jotka ovat tyypillisesti yksinyrittidjyyden tai pienyrittdjyyden aloja. Naisten
yleisesti korkea koulutustaso (taulukko 3) ja myos tyokokemus saattavat tarjota erittdin hyvat

mahdollisuudet juuri niitten palvelujen tarjoamiseen.

TAULUKKO 3. Yli 15-vuotias véestd koulutusasteen mukaan 1996 (Tilastokeskus 1998, 22)

Koulutusaste Naiset % | Miehet %
Ei perusasteen jalkeistd tutkintoa 45,0 43,0
Tutkinnon suorittaneita ** 55,0 57,0
Keskiasteen tutkinto 42,0 443
Alempi keskiaste 20,7 254
Ylempi keskiaste 213 18,9
Korkea-asteen tutkinto 13,0 12,7
Alin korkea-aste 5,8 4.8
Alempi kandidaattiaste 2,7 2,2
Ylempi kandidaattiaste 4,2 5,0
Tutkijakoulutus 0,3 0,8
Yhteensi 100,0 100,0
15 vuotta tiyttineet (1000) 2158 2006

** Tutkinnon suorittaneella véestolld tarkoitetaan lukioissa, ammatillisissa oppilaitoksissa,

ammattikorkeakouluissa ja yliopistoissa tutkintoon johtaneen koulutuksen suorittaneita.

Perusasteen jélkeisen tutkinnon oli suorittanut miehistd 57 % ja naisista 55 % vuonna 1996.
Alle 55-vuotiaat naiset olivat koulutetumpia kuin miehet. (Tilastokeskus 1998, 22). Verratta-
essa tutkimusasetelmaan naisia ja miehid koulutusaloittain ja koulutusasteen mukaan, tilastot
antavat vahvistusta sille, millaisia naisyrittajat ovat talouden toimijoina. Naiset ndyttavét suo-
sivan koulutuksessa perinteisid naisten aloja ja miehet miehisid aloja. Naisten koulutusalat
vahvistavat kasitystd siitd, miksi naisia on niin paljon palvelualan yrittdjinad. Palvelualat

edustavat yleensi naisten pienyrittdjyyden ts. yksinyrittdjyyden aloja. Mielenkiintoista on se,
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vaikuttaako sosiaalisen ja taloudellisen ympiriston toimet ja suhtautuminen naisyrittajien
toimialoilla edistavisti vai estdvisti, koetaanko naisten yritystoiminnan pienimuotoisuus vé-
hemman tirkedksi. Naisyrittdjyytta estavisti vaikuttavat toimet voisivat siten osaltaan vaikut-
taa‘siihen, miksi naisyrittdjat ovat jadneet talouden marginaaliin. Naisten hyva koulutustaso,
alihankintapalvelujen lisddntyminen ja verkostoituminen antaa kuitenkin mahdollisuuksia

kehittya juuri tillaisilla naisille perinteisilld pienyrittdjyyden toimialoilla.
2.3 Naisyrittdjyyden erityispiirteitd

Naisten itsensd tyollistimisestd ndyttda tulleen osa suomalaista pienyrittdjyyttd, silld yhteis-
kunnassa vallitsevan tyottémyyden takia toisen palvelukseen ei endd hevin paise. Téllainen
uusyrittdjyys hakee nyt muotoaan suomalaisessa yhteiskunnassa kuten koko Euroopassa ja
erityisesti naisten keskuudessa. Anne Kovalainen ja Leila Simonen kirjassaan “sosiaali- ja
terveysalan yrittdjyys” (1996, 186) kirjoittavat naisten muuttavan perinteisia sankarimieliku-
via yrittajistd. Heiddn mielestdan naisten kannalta yrittdjyys tarjoaa enemmain yksilollisia rat-
kaisumahdollisuuksia kuin palkkatyolle perustuva tydura ja organisaatiokulttuurin luomisessa

yrittdjalla on mahdollisuuksia méiritelld oma paikkansa ja toimintatapansa.

Yrittdjyystutkimukset ovat kisitelleet taloustieteen nakokulmasta katsottuna yrittdjien moti-
vaatiota ja yksilon persoonallisuutta koskevia tekijoitd, joissa yrittdjaksi ryhtymiseen korostu-
vat yhteiskunnan rakenteelliset muutokset taloudessa ja tyollisyydessi. Naisten taloudelliset ja
sosiaaliset muutokset taustatekijoissd nayttavat vaikuttavan yksilon motivaatiotekijoihin. Yk-
silollisten motivaatiotekijoiden kietoutuminen yhteen rakenteellisella tasolla vaikuttavien te-
kijoiden kanssa voisi siten ilmentdi niitd motiiveja, miksi naiset ryhtyvit yrittdjiksi. (Friberg

1996, 178; Kovalainen 1997, 166).

Tutkimusten (mm. Koskinen 1989 ja 1995; Taloustutkimus Oy 1997) mukaan Suomalainen
naisyrittdja perustaa yrityksensi 30-45 -vuotiaana, on yksinyrittdjd ja omaa hyvan ammatilli-
sen koulutuksen seka toimii tietyilld palvelusektorin toimialoilla. Nama piirteet ovat pysyneet
Suomessa ennallaan kolmenkymmenen vuoden ajan, vaikka suhteellinen jakautuminen toi-
mialojen sisélld elinkeinorakenteen monipuolistuessa onkin muuttunut. (Kovalainen 1996,
147; Kovalainen & Simonen 1996, 192). Naiset nayttavit ryhtyneen yrittdjiksi vasta, kun
ovat saaneet persoonallisuutensa kehityksen, koulutuksen ja tyokokemuksen kautta sellaisen

ammattitaidon, ettd ovat voineet punnita tyéhonsé liittyvia ratkaisuja suhteellisen vapaasti.
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Tilastokeskuksen (1998) tekemin tuloselvityksen mukaan naisten palkkojen saannénmukai-
suutena voidaan pitdd 70 prosentin sdéntda. Naisjohtajista 2/3 ansaitsee alle 200 000 markkaa
vuodessa, kun miesjohtajista reilut 2/3 ansaitsee yli 200 000 markan vuositulot. Verrattaessa
miesten ja naisten ansiotuloja vuosilta 1985, 1990, 1993 ja 1996 palkkaerot ovat olleet pysy-
vid vaikka hidasta kasvua naisten hyviksi on tapahtunutkin. Kun toimiala tai tehtidva naisis-
tuu, vaikuttaa palkkataso laskevan ja sukupuolten viliset palkkaerot pienenevin. Tutkijoiden
mielestd ndyttadd samalla my6s ammatin arvostus laskevan (Kovalainen, Simonen 1996, 189;
Due Billing 1996, 163). Toisaalta ammatin naisistuminen saattaa olla seurausta siitd, ettd toi-
miala on jo naisvaltainen ja miehet eivit tunne 10ytdvansd paikkaansa naisvaltaisella alalla tai
ala ei kiinnosta heitd (Due Billing 1996, 160). Verrattaessa yrittdjien tuloja sukupuolen ja

toimialojen mukaan myos yrittdjitulot ovat naisilla pienempia kuin miehilld (Kyro 1999, 8).

Tilastokeskuksen (1998) tutkimuksen mukaan Suomessa tyomarkkinoilla toimivista johtajista
naisia on vain noin 28 %, kun vastaava miesten luku on 72 %. Yksityiselld sektorilla toimi-
vista johtajista naisia on 25 % ja miehid 75 %. Julkisen sektorin johtajista naisia on 40 % ja
miehid 60 %. Johtopaitoksend luvuista voidaankin havaita yritysympéristossd vallitseva ka-
sitys siitd, ettd johtaja on sukupuoleltaan yleisimmin mies. Vaikuttaakin siltd, ettd organisaati-
ot ndyttavit tuottavan sukupuolta ja johtajuutta. Tima saattaa johtua siitd, etté testit ja ominai-
suudet joilla johtajuutta mitataan ovat miesten luomia. Tama voi olla yksi syy siithen, miksi
naiset eivit ndissd vertailuissa ja testeissid parjad. Taka-alalla voi myos olla vaara mielikuva
tai johtopaatos testien tuloksista, jos naiset ovat olleet vihemmistona testejd tehdessa. Tama
on vaikuttanut virheellisten johtopéitosten tekoon. Pientd naisjoukkoa koskevat tulokset ol-

laan kenties yleistetty koskemaan kaikkia naisia. (Tilastokeskus 1998).

Monet naisyrittdjyyden tutkimukset (mm. Due Billing 1996, 165; Baude, Tyrkké 1996, 208)
osoittavat naisyrittdjien omaavan miehid paremman taidon yhdistda yrityselaman ja henkilo-
kohtaisen eliméan haasteet. Useimmat nykyaikana tulevaisuuden johtajille esitettavat vaati-
mukset nayttavatkin muistuttavan paljon niitd perinteisid arvoja, joita naiset alkavat oppia
syntymahetkestadn alkaen. Pikkutytotkin opetetaan pitamédan muista huolta. Myohemmin he
ottaessaan vastuun perheestid saavat kokemusta ryhmatyostd, hallinnosta ja monesta muusta

hyodyllisestd taidosta yritysmaailmassa.

Naisten kohtaama haaste niyttdi olevan kuitenkin se, miten soveltaa kotona hankittua sosiaa-

lista patevyyttd yritysmaailmassa ja koko yhteiskunnan muodostamalla laajemmalla kentalla.
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Tasta voisi vetdd sen johtopadtoksen, ettd naiset eivit ole osanneet hyodyntéda sosiaalista péate-
vyyttdan tarpeeksi tai naisten sosiaalista patevyytta ei olla osattu hyddyntda tarpeeksi yritys-
maailmassa. Seurauksena edellisestid he tuntuvat olevan laiminly6ty voimavara yrityselamas-
sid. ( Baude, Tyrkko 1996, 207-209; Due Billing 1996, 174-175). Kysymys ei ole siitd ovatko
miehet vai naiset parempia yrittdjid ja johtajia, vaan tasapainon luomisesta miehisten ja nai-
sellisten arvojen valille. Vaikuttaa silta, ettd naisille on haaste kohdistaa enemmén ponnistuk-

siaan tavoitteisiinsa ja sdilyttdd samalla huolenpitonsa, lamponsai ja tasa-arvoisuutensa.
3 YRITTAJYYS
3.1 Yrittdjyys kasitteend

Yrittdjyys kasitteend ja ilmiond sai alkunsa Ranskasta 1700-luvulta. (Kets De Vries 1977, 34;
Drucker 1986, 31; Huuskonen 1992, 34; Kyro 1998, 8) Yrittdjyyden syntykotina olivat Kyrén
- mukaan “valistuksen aatteet, feodalismin ja ammattikuntalaitoksen murtuminen ja niiti seu-
raava teollistumisen aika. Teollistuminen ja teollistuneet maat muodostavat ympiriston, jossa
yrittdjyyden merkitykset ovat rakentuneet. Sieltd 16ytyvat myos yrittajyyden tieteen selittdjit

ja kuvaajat”.

Kovalaisen (1993, 55) mielesta yrittimisen kasitteiden madrittely on hankalaa, koska yritta-
mistd ilmiond voidaan lahestya eri lahtokohdista. Madrittelyt voidaan jakaa psykologisiin,
sosiologisiin ja taloudellisesti suuntautuneisiin méaritelmiin. Useimmiten yrittdjyys liitetddn

pienyrityksen ja uuden yrityksen perustamiseen.

Paula Kyro6 kirjassaan ”Yrittdjyyden tarinaa kertomassa” (1998, 48) kuvaa yritt4jyyttd seuraa-
vasti. 7Yrittdjyys on ilmid, joka kytkeytyy muutokseen. Tarve kuvata yrittdjyytta syntyy, kun
toiminnan tulokset eivit ole ennalta maarattavissi. Yrittdjyyden mallittajien tarinoissa sithen
kytkeytyvit niin kansantalouden kuin yksilonkin tasolla innovatiivisuus, riskinotto ja koko-
naisvaltainen, eri tuotannontekijoiden ja markkinoiden odotusten koordinointi uusissa olo-
suhteissa. Kun vastaan tuli muuttuva, tuntematon tai selittdmaéton, perinteisestd omistamisesta

ja tyonteosta poikkeava ilmio, se sai yrittijyyden nimen”.

Peltosen (1985, 31-33) mielestd termi yrittdjyys on yldkasite, joka pitaa sisdlldin sekd ulkoi-

sen yrittdjyyden (toimiminen itsendisend omistavana yrittdjind) ettd sisdisen yrittdjyyden
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(tdimiminen yrittelidasti yrityksen palveluksessa) seka yrityksen perustamisen tai jo olemassa
olevan yrityksen hoitamiseen liittyvin yrittajyyden. Nain yrittdjyys voi olla hieman toisin
sanottuna itsensd motivoimista ja/tai toisten motivoimista. Matti Koiranen ja Matti Peltonen
kirjassaan ” Yrittdjyyskasvatus” (1995, 9) sekd Peltonen kirjassaan “Yrittdjyys” (1985, 32)
kuvaavat yrittdjyyttd tavoitteelliseksi ja omavastuiseksi ajattelu-, suhtautumis-, ja toimintata-
vaksi, joka saa omat ja yhteison voimavarat toimimaan. Maaritelmé ei rajaa kasitettd vain
suhtautumisen alueelle. Usein kuitenkin yrittdjyyden ajatellaan olevan ldhella suhtautumisen

aluetta, joka pitdd sisdlladan motivaation ja asenteet.

Yrittdjyys on siten yksilon tai yksiléiden luovuutta ja tyotelidisyyttd, joka nikyy taloudellise-
na ja yleisend aktiivisuutena. Yrittdjyys ja yrittelidisyys parantaa omaa elintasoa luomalla

tyotd, tuottamalla tavaroita tai palveluita ja joka ndin edistdd yhteiskunnan hyvinvointia.

Druckerin (1986, 31), Huuskosen (1992, 34) ja Lambing & Kuehl (1997, 10-12) mukaan esi-

merkiksi Yhdysvalloissa entreprendori eli yrittaja madritelladn usein henkiloksi, joka panee
alulle oman, uuden ja pienen liikeyrityksen. Myos entrepreneurship yhdistetdan usein yksilon
ominaisuuksiin, kuten aloitteellisuus, luovuus, korkea suoritusmotivaatio, innostus, kilpailu-
henkisyys, kekselidisyys ja halu hyviksya riskeja. Yrittajyys on siis tdstd nikokulmasta kat-
sottuna persoonallisuuden piirre. Persoonallisuuspiirteet eivdt kuitenkaan yksin riitd selitta-

madn yrittdjyyttd, silld piirteet eivat erota menestyvid yrittajid epaonnistujista.

Jokainen uusi pieni liikeyritys ei kuitenkaan ole entreprenddrinen tai edusta yrittajyytta.
Huuskosen (1992, 35) mukaan yrittdja voidaan nahda myos henkiloksi, joka koettaa onneaan
monenlaisissa hankkeissa. Naitd “hankkeita” ovat mm. rahan ansaitseminen eparehellisin kei-
noin tai saita kaupankédynti. Englanninkieliset asiantuntijat samaistavat yrittdjyyden uusiin
pieniin litkeyrityksiin, kun saksalaiset samaistavat sen valtaan ja omaisuuteen. Unternehmer —
suora saksalainen kaannds termistd entrepreneur — on henkild, joka seka omistaa etti johtaa
liikkeyritysta. Englanninkielinen termi olisi omistaja-johtaja. Sanaa kaytetddn ensisijaisesti
erottamaan “pomo”, joka myds omistaa yrityksen, “ammattijohtajasta” ja yleensa
“palkkalaisesta”. Entrepreneurial puolestaan tarkoittaa innovatiivista, joustavaa, kasvusuun-

tautunutta, riskejé ottavaa ja luovaa. (Kets De Vries 1977, 37-38; Drucker 1986, 34).

Drucker (1986, 156) kuvaa yrittdjahenkista ihmistd “rerum novarum cupidus”, joka tarkoittaa

”ahne uusille asioille”. Huuskosen (1992, 32) mukaan yrittdjyyteen kuuluva yrittdjahenki on
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nihtava laajana kasitteend, joka on lahelld termid “luovuus”, koska tietojen ja taitojen ohella

yrittdjyyteen kuuluu arvaamattomuutta, vaistonvaraisuutta, uteliaisuutta ja itsendisyytta.

Edelld kuvattujen perusteella on selvai, ettd yhtd oikeaa ja taysin tarkkaa yrittajyyden maéri-
telméa ei ole olemassa. Yrittdjyyden merkitys nayttad vaihtelevan sitd mukaa mistd nikokul-
masta sitd katsoo, kuka katsoo ja miten katsoo. Eri nikokulmat kuitenkin lisadvit tietoamme _
yrittdjyydestd, sen luonteesta ja vaikutuksesta. Seuraavat kappaleet johdattavat yrittdjyyteen

eri teorioiden nikékulmista,
3.2 Yrittdjyys eri teorioiden niakokulmasta
3.2.1 Taloustiede

Yrittijyyden talouden teoriat voidaan jaljittda 1700-luvun Ranskaan Richard Cantilloniin.
Cantillonin mukaan yrittdjan toimintaa siatelivat markkinat. Pddoma ja omistajuus eivit olleet
yrittdjyyden tunnusmerkkejd. Keskeisin kriteeri oli markkinoiden tarjoamat mahdollisuudet
seka talouden ennakointi. (Kyro 1998, 40). Klassisen talousteorian luoja Adam Smith (1937)
oli ennen kaikkea vapaan kaupan kannattaja. Hant4 kiehtoi mm. elinkeinovapaus ja innovatii-
visuus. Smith lahti pohtimaan kansalaisen ja valtion hyvinvoinnin nikokulmasta kansainvili-
sen kaupan ja laajenevien markkinoiden merkitystd. Hanen kuuluisa tahdn piivain asti elinyt
metafora, mielikuva on "ndkyméaton kasi" kysynnin ja tarjonnan ohjaajana. Adam Smithin
talousteoria muuntui kuitenkin yrittdjyyden paradigmalle vastaiseksi. Smithin teoriassa talou-
den oletettiin toimivan rationaalisesti. Naista ei tuolloin pidetty ylipaatian taloudellisena toi-

mijana ja taloudellisen tutkimuksen kohteina. (Kovalainen 1993, 57; Kyro 1998, 46).

Joseph Schumpeter (1930) oli itavaltalaisen koulukunnan keskeisid vaikuttajia, joka toi inno-
vatiivisuuden pienyritysympéristdon. Schumpeter kyseenalaisti talouden tasapainoteorian ja
painotti muutosta. Yrittdjan tehtava oli kehittad uusia tuotteita, tuotanto- ja toimintatapoja
seké l16ytaa markkinoita. Yrittdjyys ei ollut ulkoisen paineen maiardamas, vaan se syntyi yrit-
tajan sisaisesta tarpeesta luoda uutta. Yrittdja oli siten innovatiivinen, joustava, riskeji ottava

ja luova talouden toimija. (Kovalainen 1993, 59; Kyro6 1998, 52).
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Kovalainen (1993, 61-65) kritisoi tutkijoiden nakokulmia siitd, ettd yrittajyytta on tutkittu ja
tarkasteltu olennaisesti miehisistd motiiveista ja lahtokohdista. Tutkittavat yritykset ovat myds
olleet hyvin miehisid toimialoja. Naisten yrittijyys taloudellisen toiminnan muotona on oltut
vahemman kiinnostuksen kohteena. Tama on johtunut Kovalaisen mielestd luultavasti siit4,
ettd tutkijat eivit ole kiinnittaneet huomiota sukupuoleen yrittidessdian kuvata taloutta ja yh-
teiskuntaa laajemmalla teoreettisella tasolla. He ndyttavit keskittyneen kuvaamaan talouden ja .
yhteiskunnan rakenteita ja kehitystd. Tehdessdan ndin he toisaalta niyttivit jittineen talou-
dessa toimivat yrittdjat, itse toimijat, yksilotasolla tavallaan “kasvottomiksi” ja huomiotta.
Kuitenkin tdmé kasvoton “myyttinen sankarihahmo”, talouden teorioiden toimija, yrittdji, on
kuvattu oleellisesti maskuliiniseksi. Vaikuttaa silt4, ettd naiset on suljettu pois, koska naisten
tyd tyomarkkinoilla tai yrittdjana ja kotona ei ole koettu niin tirkedksi kuin miesten tyéllisyys

ja yrittdjyys. (Kovalainen 1993, 63).

Nayttadkin siltd, ettd talousteorioissa ei ole ollut yhteneviista kasitysta yrittdjastd ja yrittdjyy-
destd. Kunkin aikakauden mdairittelyt mukautuivat omaan aikaansa ja saivat vaikutteita oman
aikansa ihmiskésityksestd ja taloudellisesta ajattelusta. Yrittdjyyden painopistealueet ovat
seuranneet ja seuraavat edelleen yhteiskunnallista kehitysts ja muutosta ja siind nidkyvit myos
kunkin aikakauden arvot. Talouseldmain ja yrittdjyyden teoriat vaikuttavat olleen hyvin mies-
keskeisid. Talouden toimijoiden on oletettu olevan miehis, joten nikékulma yrittdjyyteen on
miehinen. Nykypéivin talouden selityksissid naisten rooli, heidin osuutensa tyovoimasta ja
osuus muista talouden aktiviteeteista naytetdan usein piilotettavan yleisten talousteorioiden
kasitteisiin. Ne taloudelliset mittarit joilla yrittijien menestystd mitataan eivit niytd pitevin

naisten kohdalla.

Vaikuttaa siltd, ettd naisten pienyritykset ovat perustuneet ja perustuvat edelleen lihinni yrit-
tajien ja heiddn perheensi elimin ansaitsemisen motiiveille. Kilpailu- ja voittomotiivit jaavit
taustalle ja yritystoiminta nihdain tapana ansaita riittdvi ja turvallinen toimeentulo perheelle.
Sosiologinen ja psykologinen lahestymistapa suo siten paremman mahdollisuuden tarkastella
asiaa naisyrittdjyyden kannalta. (mm. Kovalainen 1993, 60; Cromie 1987, 251; Sung, Sulli-
van, Halbrendt & Wang 1998, 60).
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3.2.2 Sostologia

Sosiologiset teoriat ovat vaikuttaneet yrittdjyyden nikemykseen vihemmaén kuin talousteori-
at. Sosiologiassa huomio on yhteiskunnallisissa ja ennen kaikkea kulttuurisissa tekijoissd seka
yksilon sosiaalisessa lahiymparistossa ja nididen suhteesta yrittdjyyteen. Sosiaalinen ymparistod
vaihtelee eri kulttuureissa, koska ihmiset kdyttaytyvit eri kulttuureissa eri tavalla kielen, us-
konnon ja erilaisen arvojen vuoksi. Oman aikansa tunnetuimpia yrittdjyyden selittdjid sosio-
logiassa on ollut Max Weber 1800-luvun lopulla. Weber uskoi, ettd voidakseen kuvata talou-
dellista kehitystd on tutkittava ihmisten kayttaytymista ja motiiveja unohtamatta kuitenkaan
talouden rationaalisuutta. Weberille yrittdjyys, yritys ja yrittaja olivat kulttuurinen oman ai-
kansa kapitalismin tuote. Yritt4ja saavutti omalla tyolldan voittoa yritystoimintansa kautta ja
pyrki muutoksien kautta rakentamaan kokonaisvaltaista kuvaa talouden toimijoiden suhteista.
Weberin mukaan yrittdjyys oli siis seurausta yksilon omista motiiveista, toiminnasta ja kayt-
taytymisestd. Weber hyviksyi talouden aktiviteetit myos psykologian nikokulmasta selitetti-
viksi. Psykologinen ndkokulma korostaa toimintaan motivoivia yksilon sisiisia tekijoitd. (Ko-

valainen 1993, 60-65; Kyro 1998, 54-56).

Stanworth ja Curran 1973 ovat soveltaneet sosiaalisen marginaalisuuden teoriaa, joka painot-
taa ristiriitaista tilannetta yksilon henkilokohtaisten ominaisuuksien ja hinen yhteiskunnassa
olevan roolinsa vililla. (Leskinen 1999, 59). Sosiaalisesti marginaalisessa asemassa vaikuttaa
siten olevan henkil6, joka on tyytymiton senhetkiseen sosiaaliseen asemaansa ja haluaa ko-
hota ylospain. Silloin kun muut kohoamisen kannalta vilttaméittomait tiet ovat suljetut, saattaa
henkil6 ryhtya yrittajaksi. Esimerkiksi puutteellinen koulutus voi olla sosiaalisen kohoamisen
este. (Marjosola 1979, 55; Huuskonen 1992, 48-50; Kovalainen 1993, 73-74; Mallette &
Guinness 1999).

Kun monia vaihtoehtoisia toimintamalleja ei ole tarjolla ja jos ymparilld on esimerkkeji yrit-
tajyydestd keinona sosiaaliseen nousuun, voidaan oman yrityksen perustaminen kokea yhdek-
si keinoksi saavuttaa taloudellista tai henkisti itsendisyytti ja arvonantoa. Marginaalisia ryh-
mid ovat uskonnolliset ja etniset vihemmist6t seki naiset. Sosiaalinen marginalisoituminen
on kuitenkin vain yksi vaikutustekijid. Taloudellisen ympiristén ohella yrittdja tekee paatok-
sensd arvoympdristossd. Hian omaksuu yhteiskunnasta koulutuksen, perheen ja muiden insti-
tuutioiden vilitykselld arvoja, joiden varassa hin saattaa perustaa yrityksen. Naiset ndyttavit-

kin hakeutuvan yrittéjiksi eniten sellaisille toimialoille jotka on perinteisesti katsottu kuuluvan
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naisille mm. hoiva- ja palvelualat. Naisilla on niista toimialoista jo ennestiddn tyokokemusta,
ammattitaitoa ja koulutusta. (Kovalainen 1993, 73-74; Mallette & McGuinness 1999). Toi-
saalta marginaalisuuden teoria vaikuttaa rajaavan yrittdjyyden melko kapealle arvosektorille
silloin kun yrittdjyyden pyrkimys on kohota sosiaalisessa asteikossa ylospdin. (Marjosola

1979, 57).

Esimerkiksi henkilon jaddessd pienten lasten hoito-ongelmien vuoksi normaalista palkka-
tyostddn pois saattaa johtaa sosiaalisten kontaktien vdhenemiseen. Tastd seurauksena hin
saattaa syrjaytya tyoelamastd ja joutua ty6ttoméksi. Sailyttadkseen henkisen hyvinvointinsa ja
arvonannon muiden silmissd, hdn saattaa tyollistad itse itsensd. Yrittdjyys on silloin keino
marginalisoitumista vastaan. Sosiaalinen marginaalisuus soveltuisi siten myos naisyrittijien
luonnehdintaan, koska he ovat vihemmistond yritysmaailmassa. Naisten marginaalisuuden
yrittdjind voidaan siten tulkita atheutuvan siitd, ettd heiddn asemansa yrittdjani on vaikeampi
yhteiskunnassa vallitsevien ja hitaasti muuttuvien arvojen vuoksi. Vaikuttaa siltéd, ettd suku-
puoleen, roolimalliin ja siitd seuraavan sosiaalisen sukupuolen (statuksen) vuoksi naisyrittajia

syrjittiisiin yritysmaailmassa.

Vaikuttaakin siltd, ettd naiselta vaaditaan yha suurta rohkeutta naisyrittdjan roolimallien mur-
tamisessa, jotta han voisi astua tasavertaisena toimijana yritysmaailmaan. Sosiaaliset ja talou-
delliset tekijat eivat kuitenkaan yksin riitd kuvaamaan yrittdjyytta ja pienyrittdjan motiiveja.
Kuitenkin sosiologiset teoriat nayttavit laajentavan ymmarrystd naisyrittdjien motiiveista,
silla taloudellisen ympériston lisdksi voidaan nyt nahdi naisyrittdja tekemassa paatostain yh-

teiskunnan arvojérjestelmén sisalla.
3.2.3 Psykologia

Teoriat jotka perustuvat psykologiseen Lihestymistapaan yrittdjyydessa tarkastelevat yritti-
jaa yksilotasolla motivaatiotekijoiden avulla. Motivaation on katsottu vaikuttavan yrittdjana
menestymiseen tai epdonnistumiseen. Psykologisten mallien selitykset voidaan jakaa kahteen
kategoriaan, joita usein kuvataan nimill4 piirreteoreettinen malli ja psyko-dynaaminen malli.
Psykodynaaminen malli olettaa lapsuuden kokemusten vaikuttavan yrittdjien kdyttaytymis-
malliin. Perhetausta ei kuitenkaan selitd kaikkea kayttaytymistd, vaan muut ympéristotekijat
yhdessi yksilon kayttaytymisen kanssa muokkaavat persoonallisuutta. Piirreteoriat painotta-

vat yksilon tiettyd piirrettd tai piirreyhdisteimas, jotka ennustaisivat yrittajamaista kayttiayty-
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mistd ja menestystd. Persoonallisuuden piirteet vaikuttaisivat yrittdjyyteen ymparistotekijoi-
den ja toisaalta tilannetekijoiden ja motivaation seki arvojen ja asenteiden kautta. Pyrkimyk-
send on ollut personalisoida motivaatio ja korostaa yksilollistd ainutkertaisuutta. Dynaami-
semmissa mindteorioissa motivaatiot ymmarretdan yksilon mindkokemuksen ilmentéjina.
(Kovalainen 1993, 65-68). Toisaalta kun perinteinen yrittdjaominaisuuksien tarkastelu koros-
taa piirteiden sisasyntyista tai perittyd luonnetta, unohdetaan usein ympdristén vaikutus. Th-
minen muuttuu koko eldménsi ajan ja toimintatavat muotoutuvat sosiaalisessa vuorovaiku-
tuksessa. Siirtyminen palkkatyosta yrittajaksi ja yrittdjyyden merkitys yksilolle voisi olla siten

sidoksissa myos siihen, missa elamanvaiheessa paitos tapahtuu.

Sosiaalipsykologiassa keskeisimpid teorioita yrittdjyydessa ovat olleet Maslowin tarvehierar-
kia ja Herzbergin kaksifaktoriteoria. Kummassakin lihtokohtana on yksilé ja hinen per-
soonansa. Tunnetuin yksittdinen psykologinen teoria on McClellandin teoria suoritustarpeen
ja yrittajyyden suhteesta. Nditd motivaatioteorioita tarkastellaan enemmdn luvussa 4.2 Yrit-

1djyys ja motivaatioteoriat.
3.2.4 Uusia nakokulmia yrittdjyyden teorioihin

Uusia tuulia yrittdjyystutkimukseen ovat tuoneet eri organisaatioteoriat sekd kasvatustieteet.
Yrittdjyys suuntautuu myds yhd enemman kohti yrittdjyyden prosessimaista ja poikkitieteel-
listd ndkemystd. (Kts. Huuskonen 1989 ja 1992; Kovalainen 1993; Kyr6 1998). Kasvatustie-
teilijat erottavat motivaatioselitykset mekanistisiin ja organistisiin selityksiin. Mekanistiselle
selitykselle on ominaista, ettd yksilo nahdédén passiivisena ulkoisten ja fysiologisten tekijéiden
vuorovaikutuksen reagoijana, esimerkiksi ymparist6 vaikuttaa sithen, miten ihminen tyydyttas
huomion- ja rakkauden tarvetta ja tita kautta vahvistaa tietynlaista kayttaytymistd. Eli kaikki
ne keinot joilla yksilo saa vaikkapa huomiota osakseen, niyttaisivit vahvistavan hinen kiyt-

taytymistd. (Kuusinen 1995, 198).

Yrittdjaksi ryhtyvalld tai yrittdjand toimivalla timi voisi ilmeti siten, ettd huomatessaan ym-
périston arvostavan yrittdjyyttd hdn toimisi siten, ettd hdnen arvostuksensa yrittdjini kasvaisi
ja tamd vahvistaisi tietynlaista kayttaytymistd. Niin hdn voisi tyydyttdd esimerkiksi omaa

suoritustarvettaan.
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Organistinen selitys korostaa yksilén aktiivisuutta. Kayttaytymisen energia on perdisin siséi-
sistd tarpeista ja fysiologisista vieteistd. Yksilo on aktiivinen suhteessa ymparistoon, ei pel-
késtaan mekaanisesti reagoiva yksilo. Han luo itse oman ympéristonsi ja maailmansa ratkai-
semalla, mitka drsykkeet ovat merkityksellisid ja antamalla itse yksilollisia merkityksia ulkoi-
sille tekijoille. Téllaista lahestymistapaa, joka korostaa yksilon antamia merkityksid ja nakee
jokaisen yksilon luovan oman ainutkertaisen maailmansa, kutsutaan konstruktivismiksi.

(Kuusinen 1995, 199).

Yrittdjyyden ollessa kyseessd voitaisiin tutkia, mitd kasityksid yksilolla on yrittajyydesti ja
toisaalta miten hdn nikee tilanteen yrittdjana toimiessaan. Naille tulkinnoille néyttéisi olevan
ominaista syysuhteiden arviointi. Yksilon antamat selitykset syistd vaikuttaisivat siten kiyt-
taytymiseen ja tunteisiin. Pystydksemme ymmartimain ja ennustamaan yksilon kayttayty-
mistd meidén olisi tunnettava yksilon kayttamat selitykset syistda. Motivaatiotutkimuksen alu-
eellakin yksilon konstruktiot, késitykset ymparoivastd maailmasta, ovat olleet keskeiselld si-
jalla. On haluttu selvittds, miten erilaiset kisitykset vaikuttavat kayttaytymiseen ja millaiset
kasitykset auttavat toimintaan ryhtymisessd. Konstruktiota tutkittaessa ei kysytd, mika on ob-
jektiivinen totuus. Sellaista ei kenties olekaan. Ensisijainen kysymys vaikuttaa koskevan sit,

mika on yksilon kayttaytymista ohjaava totuus. (Kuusinen 1995, 199).

Ymmartadksemme yrittdjyyden paradigmaa paremmin, olisiko meidan lahestyttiva yrittd-
jyyttd ymmartamalla se kokonaisvaltaisena asenteena maailmaan joka on opittavissa. Olisiko
yrittdjyys ndhtdvd kokonaisvaltaisena nikemyksend ihmisyyden kautta, ndkemailld ihminen
riskinottohaluisena, luovana, vapaana ulkoisista pakotteista, persoonallisena, oman vapaan
tahdon toteuttajana ja yhteiskunnan vastuullisena toimijana. Vaikuttaakin siltd, etti (mm.
Hajba 1985; Kovalainen 1993; Koskinen 1995; Koiranen & Peltonen 1995; Ducheneaut
1997) poikkitieteelliset ts. eri tieteenaloja yhdistavit teoriat ja liahestymistavat nayttaisivit
selittavan yrittajyyttd ja siten myos naisyrittajyyttd yhden tieteenalan teorioita monipuoli-
semmin. Edelléi kuvatut yrittidjyyden teoriat eri nikokulmista vahvistavat siti kisitysti,
ettii naisyrittiijyyden syvillisemmiksi ymmirtimiseksi ilmioti on tarpeen lihestyi tut-

kimusasetelmassa luvun 1.2.1, kuvassa 1 esitetyn poikkitieteellisen mallin mukaisesti.
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4 MOTIVAATIO JA TOIMINTA
4.1 Yleistd motivaatiosta

Motivaatio on monimutkainen, kisitteellinen prosessijarjestelma, jonka toimintaa on kuvattu
erilaisten oppirakennelmien avulla. Kaiken toiminnan edellytykseni sanotaan olevan moti-
vaatio. Yrittdjaksi ryhtymisen ja yrittdjand toimimisen edellytyksend on siten yrittdjamotivaa-
tio, johon liittyvat ldheisesti yrittdjdasenteet. Erilaisia motivaatioteorioita ja asenteita, arvoja
ja persoonallisuutta tarkastelemalla voidaan saada kisitys ja kuva siitd, minkilaisin edelly-
tyksin yksilostd tulee yrittaja tai minkéalainen yrittdja hdn on. Motivaatioteoriat antavat seli-
tysperustaa yrittdjaksi ryhtymisen ja yrittdjdnd toimimisen taloudellisille, sosiologisille ja
psykologisille tekijoille myos naisyrittdjyydessd. Eri nakokulmat sisaltavat myos tausta-, hen-
kilo- ja tilannetekijat sisdltden ympériston vaikutuksen. Nami kaikki tekijat ovat toisiinsa
kietoutuneita. Jos jokin tekijd ei ole sopusoinnussa muiden kanssa, sitd sopeutetaan helposti

muuttuneeseen tilanteeseen sopivaksi. (Huuskonen 1989, 91).

Peltosen ja Ruohotien (1987, 100) mukaan yrittdjyysmotivaatio kuuluisi seuraavaan henki-

seen hierarkiaan.

Elaméankatsomus

Arvot

Asenteet ja uskomukset
Motiivit

Toiminta

Motivaatio voidaan mairitelld tiettyyn tilanteeseen liittyvaksi, yksilon muuttuvaksi henkiseksi
tilaksi, joka madrdd milla vireydelld ja mihin suuntautuneena hin toimii. Motivaation kanta-
sana on motiivi. Motiivit eli sisdiset yllykkeet ovat yksilon sisiltd nousevia virikkeiti, jotka
pyrkivét toimintaan. Tarkastellessamme motiiveja ja motivaatiota etsimme syitd ihmisen
kayttaytymiseen. Kysymme, "miksi" ihminen kayttaytyy tai toimii tietylld tavalla. Vastaus
ndyttda riippuvan tieteenalasta, koulukunnasta ja yhteiskunnassa vallitsevista arvoista. Vasta-
ukset kysymykseen "miksi" saattavat vaihdella paljonkin ja olla jopa ristiriidassa keskendin.
Motivaatio voi koostua useista yksittéisistd motiiveista. Useiden motiivien yhdistelmit voivat

olla saman toiminnan kiyttévoimina, esimerkiksi yrittdjyyden kannustimena voi olla yhti
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aikaa suoritusmotiivi, liittymismotiivi ja vallanhalu. (Peltonen 1985, 198; Ruohotie 1998, 36-
38). Motiivi voi olla tiedostettu tai tiedostamaton, ulkoinen tai sisdinen, biologinen tai sosi-
aalinen. Peltosen ja Ruohotien (1987, 102) mukaan useat tutkimukset viittaavat siihen, ettd
ihmisen motiivien padosa on jasennettdvissd instrumentaalisiin motiiveihin (yrittdminen on
keino ansaita elantonsa), ekspressiivisiin motiiveihin (yrittaminen ruokkii tunteita, viihdytta,
antaa arvostusta) ja henkisen kasvun motiiveihin (ammattitaito paranee, yrittdja tuntee kehit-

tyvédnsd ithmiseni).

Ihmisen tarpeet voivat olla motiivien herdamisen taustalla, mutta motiivien lahtékohdat voivat
olla muuallakin. Motiivina voi toimia esimerkiksi, sosiaalinen normi, ulkopuolelta tullut ylly-
ke, palkkio tai tilannemuutos. (Peltonen 1985, 105-108). Tarpeet ovat ryhmé motiiveja eli
sisdisid yllykkeitd, jotka ovat aiheuttaneet sisdisen tasapainon hairiintymisen. Tami epéatasa-
paino pyrkii virittimain toimintaa, jolla tarve tulisi tyydytetyksi ja tasapaino palaisi. (Pelto-
nen 1985, 108). Tarpeet voidaan jakaa kolmeen tasoon; toimeentulotarpeisiin, liittymistarpei-
siin ja kasvutarpeisiin. Toimeentulotarpeet kasittavit yksilolle valttamattomat perustarpeet,
kuten néldn ja janon tyydyttimisen, itsesdilytystarpeen ja sukupuoliset tarpeet sekd turvalli-
suuden tarpeen. Liittymistarpeet kisittavit ne tarpeet, jotka liittyvit yksilon ja hanen merkit-
taviksi kokemiensa henkiloiden vilisiin suhteisiin ja néihin sisdltyvit liittymismotiivi ( tove-
ruus, yhteenkuuluvuus, rakkaus, henkisen tuen saaminen), valtamotiivi (halu auttaa ja hoivata
muita ja vaikuttaa muihin) sekd kilpailumotiivi (halu kilpailla vertaistensa tai parempiensa
kanssa). Kasvutarpeet ovat yksiloon itseensa liittyvia tarpeita, kuten patemisen, riippumatto-
muuden tarve, suoritustarve ja itsensd toteuttamisen tarve. Inhimillisissd tarpeissa esiintyva
vaihtelu ja tarpeiden suhteellinen voimakkuus ohjaavat tirkedlld tavalla yksilon yrittamisha-

lua ja suoriutumista tehtédvista. ( Ruohotie 1998, 51).

Havainnot ymparistostd ja sen syy- seuraussuhteista saavat yksilon muodostamaan asenteita ja
uskomuksia. Ne puolestaan maarittavat, minkalainen kuva yrittdjalld on yrittajyydesta.
Myonteiset uskomukset nayttiavit johtavan myonteiseen asenteeseen ja pédinvastoin. Usko-
musten ldhteind voivat toimia myds omien havaintojen perusteella muodostuneet kisitykset,
omat mielikuvat ja ulkopuoliset drsykkeet. (Huuskonen 1989, 89). Toisaalta uskomukset ovat

yksilon melko subjektiivisia tulkintoja ja késityksié ja ovat erilaisia eri yksiloilla.

Asenteet eroavat motivaatiosta siini, ettd motivaation on katsottu olevan tilannesidonnainen,

kun taas asenteet ovat suhteellisen pysyvié, sisdistettyja ja hitaasti muuttuvia. Motivaatio on
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sen sijaan nihty olevan melko lyhytaikainen ja liittyvan yleensi yhteen tilanteeseen kerral-
laan. Asenne ndyttiisi vaikuttavan enemman toiminnan laatuun ja merkitsevin yksilon taipu-
musta tuntea, ajatella ja toimia tietylld tavalla. Se olisi siten yksilén tapa kisittad ja arvioida
ympéiristén asioita. Asenteet siis ilmaisevat joko avoimesti tai peitellysti yksilon positiivisesti
tai negatiivisesti arvostavia reaktioita johonkin objektiin, henkiloon tai tilanteeseen. Asentei-
den laatu ja voimakkuus néyttdisivdt olevan riippuvaisia asioiden sisdistimisasteesta sekd
yksilon kokemuksista ja taipumuksista. Jos yksilo kokee onnistumisen tunteen jollakin alalla,
hiin todennakoisesti asennoituu sithen entistd myonteisemmin, lisdd ponnistelujaan ja kehittaa

alalla tarvittavia suoritusvalmiuksia. (Ruohotie 1998, 42).

Yksilon eliminkatsomus saattaa sisiltdd aineksia, jotka viittaavat yrittajyyteen. Elaménkat-
somus osaltaan saitelee yksilon arvomaailmaa. Arvot kuvastavat toiminnan tavoiteltuja pai-
maaria. Ne kytkeytyvit elamankentin konkreettisia kohteita - kuten tyota, yrittajyytta, per-
hetté, koulutusta ja vapaa-aikaa koskeviin suunnitelmiin ja tavoitteisiin. Arvojen ja tavoittei-
den vililld on kiinted vuorovaikutus: tavoitteet kuvastavat arvoja ja kun tavoitteet muuttuvat
toiminnasta saadun palautteen tuloksena, muutospaineet kohdistuvat myds arvoihin. Toisaalta
sama arvo eri yksiloilla tai samalla yksilolla voi ilmeta eri lailla ulkoisessa toiminnassa (vrt.
McClellandin suoritusarvoteoria). Arvot vaikuttavat osaltaan ihmisen asenteisiin ja asenteet
osaltaan motivoitumiseen tietyssé tilanteessa. (Peltonen 1985, 33; Ruohotie 1998, 53). Seu-
raavissa luvuissa perehdytain tarkastelemaan motivaatioteorioita tarkemmin yrittdjyyden né-

koékulmasta.
42 Motivaatioteoriat ja yrittdjyys
4.2.1 Maslowin tarvehierarkia

Thmisen voi pakottaa tekemain jotain, mutta hanti ei voi koskaan pakottaa tahtomaan sen
tekemista. Tahto syntyy ihmisen sisilla ja motivaatio on se sisdinen kéyttovoima, joka saa
yksilon toimimaan. Tunnetuimpia motivaatioon liittyvia teorioita ovat Maslowin tarvehierar-
kiateoria. Maslow ryhmittad tarpeet hierarkkiseen suhteeseen. Tarpeet ovat fysiologiset, tur-
vallisuuden, sosiaaliset, arvostuksen ja itsensi toteuttamisen tarpeet. Tarveluokka aktivoituu
vasta, kun alemman tason tarpeet on tyydytetty. Hierarkian alimmalla tasolla ovat fysiologiset
tarpeet ja ylimmalla tasolla itsensa toteuttamisen, tietimisen ja ymmartamisen tarpeet. (Timpe

1986, 25-34, Peltonen & Ruohotie 1987, 97-103).
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Maslowin teoria edustaa humanistista psykologista ajattelua. Se korostaa siis yksiloss4 luon-
nostaan olevia kasvun ja kehittymisen tarpeita, halua pyrkia itsensa toteuttamiseen, halu tietdd
ja halua saada kokemuksia, mikali perustarpeet on tyydytetty. Toisaalta jokaisen tarvetason
asioiden sisilté muuttuu ajasta ja kulttuurista toiseen. Maslowin teoriaa on kritisoitu siita, ettd
tarvehierarkia ei vilttimatta pidd paikkaansa kaikissa yrittdjyyden olosuhteissa ja tilanteissa.
Tietyn tarpeen tyydyttmisestd ei ndyttaisi aina luonnostaan seuraavan pyrkimys ylevimpiin
paimaariin. Jotkut motiivit ndyttavéat nostavan paataan oloissa, joissa perustarpeita ei ole tyy-
dytetty. (Kuusinen 1995, 196). Esimerkkina tastd voisi mainita lukuisien taiteilijoiden ela-
minkohtalot. Puute ja kurjuus ei ndy estivin ihmistd haluamasta tieta, toteuttaa itseddn tai
tuottaa kauneutta. Tietyissi tilanteissa esimerkiksi politiikassa kansanedustaja voi olla valmis
kestamaan lehdiston 166ppikirjoitukset ja kritiikin omien periaatteidensa eteenpiin viemisek-
si. Toisena esimerkkind voisi ajatella riskiyrittajad, jota yrityksen konkurssiin meno el estd
uudestaan toteuttamasta itsedén perustamalla jilleen uuden riskialttiin yrityksen. Joka tapauk-
sessa Maslowin teorian ansiona voidaan pita sité, ettd hén osoitti ihmisen toimintaa ohjaavan

muutkin kuin biologiset tarpeet.

4272 Herzbergin kaksifaktoriteoria

Herzbergin kaksifaktoriteoria kisittelee ns. olosuhde- ja motivaatiotekijoitd. Herzbergin kak-
sifaktoriteoria kytkee Maslowta selkedmmin toisiinsa tietyt tarpeet ja tyon tekemisen maarit-
telemilld ne tarpeet, jotka voidaan tyydyttdd hyvalld tyosuorituksella. Herzbergin esittdméan
kaksifaktoriteorian pashypoteesin mukaan tyytyviisyyttd aiheuttavat tekijit motivoivat te-
hokkaisiin suorituksiin, kun taas tyytymattomyytta aiheuttavat tekijat eivat motivoi. Kaksi-
faktoriteoria madrittelee tydlle kaksi perusulottuvuutta jotka ovat tyon ulkoiset olosuhteet ja
tyd itse. Yrittaja voi olla tyytyméton tyon ulkoisiin olosuhteisiin, esimerkiksi hierarkkisiin
rakenteisiin, mutta tyytyviinen itse tyohon. Toisaalta yksilo voi olla tyytyvéinen tyopaikkansa
olosuhteisiin ja ilmapiiriin, mutta tyohalu ja tulokset voivat olla mitattémid. (Peltonen 1985,

34).

Tyytyviisyyttd aiheuttavia motivaatiotekijoiti voivat olla saavutukset, tunnustus, vastuu,
edistyminen ja henkilokohtainen kasvu. Tyytymattomyytta aiheuttavia tekijoita tyoymparis-
tossa voivat olla ohjauksen ja valvonnan puute, status ja turvallisuus. Herzbergin ryhmittelys-

si motivaatiotekijét nayttiisivat vetoavan ylimpiin tarpeisiin. Painvastoin kuin alimmat tar-
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peet, jotka toimivat sisdisen tasapainomekanismin mukaan, ylimmat tarpeet, esimerkiksi it-
sensi toteuttamisen tarpeet, saattavat voimistua miellyttavien kokemusten seurauksena. Niin-
pi haasteellinen, vaihteleva, mielenkiintoinen ja luova tyé motivoi tehokkaasti tekijadnsa.
(Kuusinen 1995, 69). Herzberg sovelsi kaksifaktoriteoriaa nimenomaan tydyhteisdssid tyonte-
kijoiden tyomotivaation tutkimiseen, joten teoria ei tuntuisi soveltuvan suoraan selittdmain

yrittdjyyteen motivoitumista.
4.2.3 McGregorin teoria

McGregorin teoria jakaa ihmiset karkeasti kahteen ryhméaan. McGregorin X- ja Y-teoria lah-
tevit ihmiskasityksistd. Teoria olettaa ihmisten olevan perusluonteeltaan joko patalaiskoja
tekeméan tyoti tai sitten heilld on luonnostaan halu tehda ty6ta ja yrittdd. Thmisen saa siis
toisen kasityksen mukaan tydhon vain pakko tai suuri puute tai hanen kasityksensd tyostd ja
motiivit tyohon kumpuavat omasta halusta puuhata ja yrittad. Motiivit ovat Peltosen ja Ruo-
hotien (1987, 102) mukaan jaettavissa instrumentaalisiin eli valinemotiiveihin, ekspressiivi-
siin eli tunnemotiiveihin ja henkisen kasvun motiiveihin. Yrittajilla ndyttdisivit korostuvan
tunneperdiset motiivit, joita ovat esimerkiksi, riippumattomuus, itsendisyys, tyoviihtyvyys,
saavuttamisen tunne ja yksiléllisyys. Toiselle sijalle nousevat henkisen kasvun motiivit, joita
ovat esimerkiksi toiveet kehittdd omia ideoita, tunne siiti, ettd kehitytdan myos ihmisend, in-
novatiivisuus ja pyrkimys luovuuteen. Vilinemotiivit nayttaisivat toimivan harvemmin paé-
motiiveina. Sellaisia ovat esimerkiksi raha ja tyon tarve. Samansuuntaisia tuloksia erilaisilla
yrittijyysaineistoilla ovat saaneet mm., Marjosola 1979, Cromie 1987, Huuskonen 1989,

Niittykangas & Tervo 1996 ja Mallette & McGuinness 1999.
4.2.4 McClellandin suoritusarvoteoria

Ihmisen arvot kytkeytyvit elaiméin konkreettisia kohteita (ty6, koulutus, perhe jne.) koskeviin

suunnitelmiin ja tavoitteisiin. Tavoitteet kuvastavat arvoja ja kun tavoitteet muuttuvat toimin- |
nasta saadun palautteen tuloksena, muutospaineet kohdistuvat myés arvoihin. McClellandin
suoritusarvoteoria kiinnittda huomiota arvokompleksiin, jolla nayttaisi olevan selvit yhteydet
menestykselliseen yrittidjyyteen. McClellandin mukaan korkea suoritustarve ndyttdisi olevan
yrittijille tyypillinen luonteenpiirre. Sen ilmenemismuotoja on halu toteuttaa itsedan, menes-
ty4 ja halu kantaa vastuuta omista tekemisistd. Riskinotto on punnittua. Tuloksista tahdotaan

saada vilitonta ja konkreettista palautetta. Raha ei nayttiisi lisadvdn heiddn tydintoaan vaan
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tarkeinti on hyvi suoritus. He tyoskentelevit mieluimmin asiantuntijoiden kanssa kuin hen-
kilokohtaisten ystivien kanssa. Luonteenomaista on pyrkimys asettaa toiminnalle kohtuulli-
sen tiukkoja aikatauluja ja rohkeus ryhtyd innovatiiviseen toimintaan. (Peltonen 1985, 34;
Peltonen & Ruohotie 1987, 101; Kovalainen 1993, 68-69). McClelland sitoo yhteen omatoi-
misuuteen kasvattamisen, persoonallisuuden kehittymisen ja siind ilmenevdn voimakkaan

suoritusmotiivin (Ruohotie 1998, 53).
4.2.5 Vroomin odotusarvoteoria

Vroomin odotusarvoteoria edustaa paljon yleisluonteisempaa arvoteoriaa kuin McClellandin
teoria. Odotusarvoteoria on tilannesidonnainen. Jotta se voisi ennustaa pétevédsti toimintaa,
mittauksen on ulotuttava kaikkiin niihin arvoihin, jotka ihmisten mielestd ovat mahdollisia
tietyssd tilanteessa. Teoria siis rajoittuu tietoisen motivaation alueeseen. (Ruohotie 1998, 54).
Vroomin odotusarvoteoria ldhtee ihmiskasityksista. Thmiset havaitsevat ja tulkitsevat tilanteita
eri tavoin ja heille muodostuu erilaisia odotuksia niiden tulkintojen pohjalta. Vroomin odo-
tusarvoteoria madérittelee kolme motivaation osatekijad, jotka on otettava huomioon teoriaa
sovellettaessa. Nidita ovat ponnistuksen ja suorituksen vilinen yhteys, suorituksen ja palkin-
non vilinen yhteys ja palkintojen arvo. ( Huuskonen 1989, 69-77; Peltonen & Ruchotie 1987,
97-103). Thminen motivoituu tehtdvin suorittamiseen, jos hén tulkitsee tehtdvin sopivaksi (=
odotusarvo) - ja uskoo, ettd tehtdvisti suoriutuminen tuottaa hinelle toivotun palkkion tai
hyodyn (= vilinearvo). Jos han arvostaa palkkiota, sisédltyy sithen myos yllykearvo. Yrittdjan
motivaatio olisi Peltosen (1985, 34) mielestd korkea silloin, kun ndma kolme odotusarvoa

toteutuvat.

Odotusarvoteorian voidaan sanoa pitavin sisalldan sen millaisena ihminen nakee tulevaisuu-
den yleensi, millaiseksi ihminen arvioi omat mahdollisuutensa tulevaisuudessa ja millaiseksi
ihminen arvioi ne henkiset ja aineelliset palkkiot, joita hén onnistuessaan saa. Peltosen aja-
tuksia (1985, 35) mukaillen odotusarvoteoriaa voisi soveltaa kdytdntoon siten, ettd jos suo-
malainen yrittdja uskoo nykyisen yhteiskuntamuodon jatkumiseen ja yrittdjan mahdollisuuk-
siin, motivaatio yrittdjaksi ryhtymiselle on olemassa. Jos han lisdksi arvioi oman alansa, oman
yrityksensi ja itsensd menestyvan vastaisuudessa ja yrittdjyyden tyydyttavin hanelle tarkeita
tarpeita ja arvoja, sitd todennakoisemmin yrittdjyyden vahvistuminen jatkuu. Jos han lisdksi
uskoo saavansa kohtuullisen osan tyonsd tuloksista itselleen, hdnelld on pohjaa kestdviadn

yrittdjyyteen. Sosialisoinnilla uhkaaminen, byrokratialla kuristaminen ja kohtuuttomalla ve-
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rotuksella rankaiseminen johtavat yrittdjyyden katoamiseen ja yhteiskunnan kurjistumiseen.
Tahin odotusarvoteoriat nadyttdvit viittaavan. Vaikuttaa silta, ettd edellinen ajatuskuvio pe-
rustuu subjektiiviseen kisitykseen yrittdjin motivaatiosta, silla yrittdjyysmotivaatio voi olla

erilainen eri yksil6illd johtuen heidén erilaisista kasityksistadn yrittdjyydesta.

Odotusarvoteoriat ovat paljon kiytettyja organisaatiokayttaytymisen selittdjid, koska ne tun-
tuvat ottavat huomioon ihmisen aikomuksellisuuden eli ns. intentionaalisuuden toisin kuin
behavioristiset teoriat eli ns. kayttaytymista tutkivat teoriat. (Huuskonen 1989, 74). Huusko-
sen mukaan odotusarvoteoriassa yksilo tietoisesti tai intuitiivisesti arviot yrittdjyyden kustan-
nus-hyotysuhdetta ja maksimoi odotettua kokonaisetua. Kyseessi ovat koko ajan tulevaisuu-
teen kohdistuvat mielikuvat ja odotukset, eivit objektiiviset tiedot. Tilanneteorioina odotusar-
voteoria ottaa huomioon, ettei ole universaalia motivaation selittdjdd, vaan motivaatio maa-
raytyy tilanteiden ja tarpeiden mukaan. (Huuskonen 1989, 76). Huuskosen mielestd tutkimuk-
set antavat odotusarvoteorialle melko hyvin empiiristd tukea ja nayttddkin siltd, ettd se on
melko hyvé tyokayttaytymisen selittdjd. Vroomin odotusarvoteoriaa on kéaytetty yrittdjyyttd
tutkittaessa ja se tuntuisi soveltuvan myos naisyrittdjien tutkimiseen, koska teoria lahtee ih-

miskésityksestd ottaen huomioon erilaiset tilanteet ja yksilon omat tarpeen.
5 NAISYRITTAJIEN MOTIVAATIO
5.1 Nakokulmia eri tutkimusten valossa

Olen Kisitellyt motivaatiota eri teorioiden nikokulmista aikaisemmissa luvuissa, koska
motivaatioteoriat olivat tutkimuksen eris lihtokohta. Tissd syvennyn pohtimaan eri tut-
kimusten valossa, mitd naisyrittijien motivaatiosta on kerrottu sekd mitka tekijit nayttaisivat
vaikuttavan yrittdjyyspaatokseen ettd miten naiset kokevat yrittdjyyden. Tutkimukset viittaa-
vat sithen, ettd naisyrittdjyydessd on kyse taloustieteen sekd sosiologian ettd psykologian teo-
rioiden nikokulmien yhdistelmastd. Taloudelliset tekijat nayttaisivat olevan vihemmén mer-
kittavid naisyrittdjien motivaatiossa verrattuna sosiaalisiin ja psykologisiin tekijéihin. (mm.

Kovalainen 1993; Ducheneaut 1998; Muir 1999).

Tutkijoiden mukaan naiset eivit perusta yrityksidan teollisille ts. miehisille toimialoille. (Ko-
valainen &, Simonen 1996, 186; Kovalainen 1993, 139). Naisyrittdjit eivit ndytd olevan yri-

tystoiminnassaan mygskidn kasvuhalukkaita ja suuria taloudellisia riskejé ottavia. Naiset pe-
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rustavat yrityksensi feminiinisille aloille kuten palvelusektori ja sellaisille aloille, joiden on
perinteisesti katsottu olevan naisten aloja. Naisyrittdjat usein jattavat entisen ammattinsa tyo-
hén turhauduttuaan ja enemmaén innostuksesta uuteen yritykseen kuin kokemuksesta, mika
tekee siirtymisen heille vaikeammaksi kuin miesyrittdjille. Toisaalta tutkimustulokset ovat
taltd osin ristiriitaisia, silld naiset ndyttavat perustavan yrityksensi sille toimialalle, mistd
heilld on kokemusta ja ammattitaitoa. (Cromie 1987; Ducheneaut & Orhan 1998; Muir 1999;
Mallette & McGuinness 1999).

Tutkijat ovat 16ytineet selityksid myOs naisyritysten menestymiselle tai epdonnistumiselle.
Tutkijoiden mukaan naisyrittdjat aloittavat keskimaarin pienemmalld yrityskoolla, yritykset
tahtovat my6s pysy4 pienind, riskinottohalu on vihaisté, liikeidea on toiminnan alussa epésel-
vempi kuin miehilld ja heilld on vahemmain johtamiskokemusta kuin miehilld. Naisyrittdjilla
on todettu olevan enemmén hallinnollista kokemusta, jonka he ovat hankkineet keskijohdon
tehtavissé ja vield useammin palvelualoilla. Kasvuhaluttomuus ja riskinottohaluttomuus voi-
vat johtua yhtd paljon sekd yrityksen koosta, toimialasta ettd yrittdjan sukupuolesta. Lisaksi
miesyrittdjien vaitetddn kayttdvin useampia rahoituslahteitd, kun naisyrittdjat turvautuvat
paddasiassa omiin padomiinsa ja sddstoihinsd tai henkilokohtaisiin lainoihin. My6s mies- ja
naisyrittajien tukiryhmat poikkeavat toisistaan. Miesyrittdjit hakevat tukea ensisijaisesti ulko-
puolisilta asiantuntijoilta kun taas naisyrittdjat korostavat puolisonsa, perheen ja ystivien tuen
merkitystd. (Cromie 1987, Ducheneaut, Orhan 1998, Muir 1999; Mallette, McGuinness
1999).

Naiset yrittdjind eiviat ole mikdan homogeeninen joukko ja tietimys heiddn motivaatiosta,
heidan kokemastaan todellisuudesta ja kayttaytymisesta pitaisi voida yhdistdd. Nain voisimme
saavuttaa paremman ymmarryksen naisyrittdjyydestd, heiddn motiiveistaan ja siitd todellisuu-
desta, jotka vaikuttavat yrityksen luomiseen ja yrittdjinid toimimiseen. (mm. Ducheneaut
1997; Muir 1999). Kirjallisuudessa ei ole riittdvisti tillaista fokusoitua tietoa naisista, heididn
yrityksistddn ja heidan yrittajyyteen vaikuttavista motivaatiotekijoista, koska yrittdjyystutki-
mukset on yleensi tehty miehisestd nakokulmasta ja tutkimusten kohteena ovat usein olleet
itse jo yrittdjind toimivat. Yrittdjyysteoriat ovat lisiksi olleet hyvin maskuliinisesti madritel-
tyjd motivaatioltaan ja yrittdjan luonteenpiirteiltdan ts. ominaisuuksiitaan. Tutkimustulokset
mies- ja naisyrittdjien piirteiden eroista nayttavat olevan ristiriitaisia. Jotkut tutkimukset

osoittavat, ettd miesten ja naisten luonteenpiirteilld ei ole juurikaan eroja yrittajyydessd, kun
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taas joidenkin tutkimusten mukaan eroja on selvasti tai korkeintaan vahén. (kts. Hajba 1985,

Carland & Carland 1994).

Tutkimusten olisi lahdettivi naisten omista kokemuksista ja kisityksistd seki siita sosiaali-
sesta kontekstista missd naiset toimivat, millainen heidin asemansa siind on. (mm.
Ducheneaut 1997; Muir 1999). Ristiriitaiset tutkimustulokset nayttavitkin johtuvan alueelli-
sista seka kulttuurellisista eroista ja siitd minka ikaisid naisyrittdjid tutkii, milta toimialalta ja

onko tutkimuskohteena ollut pelkkii naisia vai miehii ettd naisia.

Naisyrittdjyystutkimus edellyttdd uusien paradigmojen luomista varsinkin niisti ldhtékohdista
kasin, mitkd tausta- ja tilannetekijat vaikuttavat ennen yrittdjaksi ryhtymistd. Tutkimukset
ovat osoittaneet, ettd aika ja syyt ennen yrittdjdksi ryhtymistd vaikuttavat enemmaén kuin on
luultu. Téssa tutkimuksessa keskitytddn sosiaalipsykologisiin motivaatiotekijoihin tyonto- ja
vetotekijoiden nidkokulmasta, koska empiiriset tulokset viittaavat niiden olevan tarkeité teki-
joitd naisten yrittdjaksi ryhtymiseen ja yrittdjaind toimimiseen. (vrt. Kovalainen 1993;

Ducheneaut 1997; Muir 1999, Pihkala, Vesalainen & Viitala 2000).
5.2 Motivaatio tyonto- ja vetotekijoiden nikokulmasta

Huuskosen (1992, 73-80) tutkimuksen perusasetelmassa esiintyvit yrittijyyden edelly-
vaatio yrittdjaksi ryhtymiseen ja yritt4jana toimimiseen pohditaan suhteessa Huuskosen esit-
tamiin tekijothin. Naistd tekijoistd tuodaan esiin sellaisia tausta-, henkilo- ja tilannetekijoita,
jotka soveltuvat myos naisyrittdjyyteen. Huuskosen tutkimuksen esittdmat tilannetekijat ovat
moni-ilmeisid, mutta ne voidaan jakaa yksilon objektiiviseen ja subjektiiviseen todellisuuteen.
Subjektiivinen todellisuus tarkoittaa sitd ymparistokuvaa, joka kaikilla ihmisilld on omasta
elintilastaan ja toimintapiiristdan. Subjektiivisen tason paatoksiin vaikuttaa vallitseva asen-
neilmasto ja henkilon oma asenne yrittajyytta kohtaan. Jos omaiset ja ystavat suhtautuvat
kielteisesti ja epdillen yrittdjyyteen, se vaikuttaa todenndkoisesti yrittajyytta harkitsevan paa-

toksentekoon. Objektiivinen todellisuus on se viliton ymparistd, missi yksilo eldd ja toimii.

Tilannetekijoissi Huuskonen tarkastelee niitd valittoman ympériston prosesseja, joiden
kautta yrittdjd sopeuttaa kdyttdytymistddn ymparistoon. Yrittdjd ja sellaiseksi aikova toimii

tietyssd taloudellisessa, sosiaalisessa ja kulttuurisessa ympiristdssd ja sen puitteissa. Nais-
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yrittajyyteen vaikuttavia tekijoitd voidaan tarkastella tyontd (push) ja veto (pull) -tekijoiden
nakokulmasta. Toinen tapa kisitelld asiaa on jako objektiiviseen ja subjektiiviseen todelli-
suuteen. Tyontotekijét ja vetotekijat Huuskonen sisallyttdd yksilon objektiiviseen todellisuu-
teen ja sen vaikutukseen yrittdjaksi ryhtymisessd. Huuskonen luokittelee vetotekijat myontei-
sesti vaikuttaviksi tekijoiksi yrittdjyyteen. Naita ovat mm. halu itsendisyyteen, mahdollisuus
hallita omaa ajankéyttod, riippumattomuus ja muut itsensd toteuttamiseen liittyvit seikat.
Tyytyvaiset itsenséd toteuttajat ovat yrittdjid vetotekijoiden vaikutuksesta. Tyontotekijat vai-
kuttavat kielteisesti yrittajyytta kohti vaikuttavina tekijoind. Naitd ovat mm. tyottomyys tai
sen uhka, ulkoisten tekijéiden aiheuttama tyytymattomyys nykyiseen tyohon, etenemismah-
dollisuuksien puute, sosiaalinen marginaalisuus ja huono sopeutuminen alaiseksi. Tyontote-
kijoiden kautta yrittdjyyden valinneet ovat olleet tyytymattomia nykyiseen eliméantilanteeseen

ja etsineet parempaa ratkaisua tilanteeseen yrittdjyyden avulla. (Huuskonen 1992, 80).

Yrittgjdksi ryhtymisen yleisilla taustatekijoilli Huuskonen (1992, 55) tarkoittaa henkilén
sosiaalista taustaa ja aikaisempia elimankokemuksia. Nama seikat vaikuttavat henkilén per-
soonallisuuteen ja tapaan nahdd maailmaa ja toisaalta realistisiin mahdollisuuksiin tehdi eri-
laisia ratkaisuja. Taustatekijoistd tdrkeitd naisyrittajyyttd ajatellen ovat mm. tyékokemus,
ammattitaito, sosiaaliset lahtokohdat, aikaisempi yrittdjakokemus, taloudelliset resurssit, ym-
pariston roolimallit ja koulutus. Edelld mainitut tekijat voivat toimia joko vetivini tai tyonta-
véind tekijand yrittdjyyteen. Muillakin seikoilla on todennidkoisesti merkitystd, mutta ne eivit

vaikuta olevan koko ilmi6ta ajatellen yhtd merkittavia.

Henkilotekijoilla Huuskonen (1992, 57) tarkoittaa persoonallisuuden eri ilmenemistapoja ts.
ulottuvuuksia. Persoonallisuustekijat nayttavat vaikuttavan siithen, miten yksilo kayttaytyy
joutuessaan tekemédn valinnan palkkatyon ja yrittdjaksi ryhtymisen valilla. Yrittdjaper-
soonallisuuden kuvaukset voidaankin karkeasti jakaa yrittdjid ja yrittdjyyttd ihannoivaan yh-
teiskuntaan ja toisaalta sopeutumattomaan persoonaan, joka ei sopeudu normaalien tyoyhtei-
sojen saantoithin. Taman seurauksena nainen todennikoéisesti hakeutuisi tilanteeseen, joissa
voisi itse maaratd ja tehdd sadnnot itselleen. (Huuskonen 1992, 69). Edelld mainittu syy néyt-

taisi siten toimivan naisilla psykososiaalisesti tyontdvani tekijana yrittdjyyteen.

Persoonallisuuden piirteitd tarkasteltaessa esille nayttdd nousevan joukko seikkoja, joiden
merkityksestd yrittdjyydelle vaikuttaisi vallitsevan tieteellisessd yhteisdssd joltinenkin yksi-

mielisyys. Oman eldmén hallinta vaikuttaa yrittdjéaksi ryhtyvilla naisilla ja miehilld olevan
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sisdistynyttd. He tuntevat voivansa itse vaikuttaa menestymiseensi muita ihmisryhmid pa-
remmin. Toisaalta oman elaman hallinta ei vaikuttaisi yksindin tekevan kenestdkaan yrittdjaa,
vaan olevan yksi osatekija ratkaisussa. (Huuskonen 1992, 69). Riskisuuntautuneisuuden suh-
teen yrittdjat vaikuttaisivat olevan korkeiden riskien hyviksyjia. Huuskosen (1992, 70) mu-
kaan tama johtunee siité, ettd kirjoittajat ovat sekoittaneet riskihakuisuuden ja riskin kantami-
sen yrittdjan tehtdvana toisiinsa. Yrittdjien on siis uskottu olevan riskihakuisia, koska heilld on
vastuullaan riskeja. Persoonallisuuden piirteitd tutkimalla on yritetty I0ytaa ja selittad syitd
yksildiden toimintaan. Jokainen yksilo on kuitenkin ainutlaatuinen kokonaisuus, persoona,

joka ei pelkisty tilastolliseksi keskiarvotulokseksi.

McClelland vuonna 1961 uskoi korkeaan suoritustarpeeseen yrittdjyyden taustalla. Huuskosen
mukaan (1992, 70) mies- ja naisyrittdjien on todettu olevan keskimairin suoritusmotivoi-
tuneempaa kuin muun véeston. Toisaalta jos tutkimuksiin osallistuneet henkilét ovat olleet
menestyvid, voisi menestyksen ajatella vaikuttavan korkeaan suoritusmotivaatioon ja itse-
luottamuksen kehittymiseen kuin péinvastoin. Vaikuttaisi silloin siltd, etti menestys ruokkii
menestystd ja menestys lisdd itseluottamusta ja taipumusta ndhda asioiden parhaat puolet.
Arvomaailman suhteen Huuskonen (1992, 70) uskoo mies- ja naisyrittajien olevan kulttuurin-
sa ja ymparistonsd tuote. Yrittdjamyonteinen ymparistd ndyttdisi vaikuttavan siten yksilon
arvoihin ja asenteisiin ja sitd kautta edelleen mydhempien ratkaisujen tekemiseen. Edella

mainittu ndyttéisi siten naisyrittdjilla toimivan sosiaalisesti vetdvand tekijdna yrittajyyteen.

Peltosen ja Ruohosen (1987, 106) mallissa yrittdjaksi ryhtymiseen ja yrittdjand toimimiseen
vaikuttavat tekijat on jaettu motivaatiotekijoihin, ymparistotekijoihin, tilannetekijoihin ja per-
soonallisuustekijoithin. Motivaatiotekijat kasittavat ihmisen arvomaailman, asenteet, motiivit
ja odotukset. Ymparistotekijat kasittavat yleiset saadokset, julkisen vallan toimenpiteet, saata-
villa olevat resurssit ja paikkakunnan olosuhteet. Tilannetekijat kasittdvat suhdanteet, tyolli-
syystilanteen, yleisen ilmapiirin ja ldhiympéariston suhtautumisen. Persoonallisuustekijat ka-

sittavit koulutuksen, ammattitaidon, luovuuden ja rohkeuden. Edelld mainitut tekijit ovat
kietoutuneet toistinsa monin tavoin. Motivaatiotekijat ovat osa persoonallisuutta ja tilannete-
kijat ovat osa ympéristod. Ympéristo ja persoonallisuus ovat myos vuorovaikutuksessa keske-
nadn. En tekijoiden vaikutus yksiloon myos luonnollisesti vaihtelee. Malli ottaa huomioon
toisaalta yksilon psykologiset veto- ja tyontotekijat yrittdjyyteen, kuten motivaation ja per-

soonallisuuden. Taloudellisia ja sosiaalisia veto- ja tyontotekijoitd edustavat taas ymparisto-
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ja' tilannetekijat. Malli soveltuukin siten tietyiltd osin selittdmdan myos naisten yrittdjiksi

ryhtymista ja yrittdjina toimimista.

Ducheneaut (1997, 45) tarkastelee naisyrittijien motivaatiota yrittdjyyteen tyontivien ja
vetivien motiivitekijoiden avulla (kuva 4). Naisilla syyt yrittdjaksi ryhtymiseen ja yrittdjana
toimimiseen ovat moninaisia ja heidin motivaationsa tehda niin vastaavasti eroavat toisistaan.
Yrittdjaksi ryhtyminen on padtoksen tulos, mutta valinnan vapaus tehdd itse tama paatos mer-
kitsee jokaiselle naiselle enemman tai vihemman. Sitd millainen arvomaailma, asenne, motii-
vit ja odotukset yksilolla on itselldan ja ymparistostadn voidaan luonnehtia my6s joko yritta-
jyyteen vetdviin- tai tyontdviin tekijoihin. Ero ndiden kahden tekijan vililldi voidaan
Ducheneautin mukaan kuvata siten, ettd naiset jotka ovat yrittdjid tyont6tekijéiden vaikutuk-
sesta, ovat sitd enemman ns. negatiivisten suhdanteiden ja itsensi tyollistimisen kuin oman
itsendisen vapaaehtoisen paitoksen takia. Vetotekijat ovat ns. positiivisia tekijoitd kuvaten
yrityksen luomista omista tarpeista ja toiveista kédsin. Toisaalta kun mikéin ei ole pelkastiin
kokonaan mustavalkoista, tdytyy muistaa se, ettd naisten yrittdjyyspaatokseen sekd yrittdjana
toimimiseen vaikuttavat tekijat kietoutuvat toisiinsa monin sitein. Riippuu siitd kontekstista
missi nainen on, kumpi tekijoista vaikuttaa yrittajyyspaatokseen enemmén. Onko tilanne sel-

lainen, ettei muita vaihtoehtoja ole vai syntyyko paatos omista toiveista késin.

Pull- eli vetotekijit Push- eli tyontotekijit
-Itsendisyys -Riittdmattdmat perheen tulot
-Itsensé toteuttaminen -Tyytyméttomyys palkkatyohon
-Ominaisuudet -Vaikeus saada tyoté/itsensd
-Tulot tyollistiminen
-Sosiaalinen tilaus -Vaihtoehto tyottdmyydelle
-Sosiaalinen arvo ja -Mahdollisuus méarata omasta
-Valta ajankdytostd perhe huomioiden

\AOman yrityksen /

perustaminen

KUVA 4. Naisyrittdjien motiivit veto- ja tyontotekijoiden avulla kuvattuna. (Ducheneaut

1997, 45)

Naisilla tyontotekijat nayttavit olevan useammin syyné yrittdjyyteen kuin miehilld. ( Cromie
1987; Ducheneaut 1997, 45; Muir 1999). Se millaiseksi yksilé kokee ja tuntee tilanteet niyt-

tavat vaikuttavan myos Ducheneautin (1997, 45) mukaan selvisti yrittdjyysasenteeseen. Ve-
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totekijoiden suurempi merkitys yrittdjyydessd edesauttaisi kasvua, kun taas tyontotekijoiden
vaikutuksesta tutkijat olettavat yrittdjyysaktiviteetin jaavan itsensd tyollistimisen tasolle ja
yrityskoon pieneksi. Eri typologiat, selitysmallit kuitenkin osoittavat, ettd on erilaisia nais-
yrittdjid riippuen yrittdjyysasenteesta ja erityisestd sekoituksesta motivaatiota. Yrittdjaksi
ryhtyessdan nainen nayttdd noudattavan omia toiminta- ja roolimallejaan. (Hajba 1985, 20;

Hajba 1986, 3).

Hajba (1986, 1) jakaa naisyrittdjien roolimallit neljdan toisistaan poikkeavaan malliin. Ne
ovat nainen luopujana, nainen traditionaalisena yrittdjand, nainen sopeutujana ja nainen uute-
na yrittdjand. Hajban mielestd nama roolimallit nayttaisivat kuvaavan naisyrittijien piirteita.
Roolimallien tdrkein sanoma vaikuttaa olevan se, ettd niissd voidaan havaita psykologisia
esteitd seka sosiaalisia esteité ettd taloudellisia esteitd yrittdjyydelle. Tarkeimmista psykologi-
sista esteistd Hajba mainitsee naisen roolistereotypiat. Tama kasittaisi sellaisia feminiinisia
luonteenpiirteitd, jotka eivit ole ominaisia maskuliinis-tyyppiselle yrittdjalle. Stereotyyppises-
sd naiskuvassa nainen on kuvattu ailahtelevaiseksi, epaluotettavaksi ja intuitionsa varassa

toimivaksi.

Tutkijoiden mukaan (mm. Hajba 1986; Ducheneaut 1997, Still & Timms 1998; Muir 1999)
sosiaalisia estivid tekijoitd ovat luonnollisesti naisen rooliin liittyvd tehtdvien paljous ja per-
hesidonnaisuus. Taloudellisista esteista tarkeimmait vaikuttaisivat olevan hyvien litkeideoiden
ja rahoitusmahdollisuuksien puute. Rahoitusmahdollisuuksien ja hyvien litkeideoiden puute
yhdistetdadn usein naisyrittdjan uskottavuuteen yritystoiminnassa, koska he toimivat suurim-
maksi osaksi naiskulttuuriin ja naisrooliin liittyvilld marginaalisilla toimialoilla. Normaali
palkkatyo lienee naisille sosiaalisesti hyvaksyttavampad kuin itsendinen yrittdjyys. Marginaa-
liset toimialat kasittavat yrityksid, joita on paljon ja joilla ei juurikaan ole kasvamisen edelly-

tyksia.

Varsin yleismaailmallinen naisihanne niyttéisi olevan rakastava, perhettddn palveleva ja ra-
vitseva, mutta muuten toiminnallisesti passiivinen, uhrautuva ja mukautuva nainen. Tillaiset
naisihanteen peruspiirteet ovat siirtyneet eri kulttuurin aloille ja niin ne voidaan 16ytda kie-
lesta mm. vaikkapa naismainen, naisellinen, akkamainen merkityksistd, uskonnosta, sovinnai-
sista tavoista ja monista muista. Kaikki ndmé vaikuttavat naisten identiteettiin ja kulttuurissa
vallitsevaan naiskuvaan uusintaen sitd. (Korte 1988, 107). Voidaankin sanoa, ettd yhteiskun-

nan kokonaisilme, sen valtarakenteet ja kulttuuriperinteet ovat méaranneet ja mairaavat edel-
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leen mies- ja naiskuvan. (Hajba 1986, 1; Cromie 1987; Korte 1988, 107; Ducheneaut 1997,
45).

Useiden tutkimusten (kts. Baude 1996, 203; Due Billing 1996, 157, Ducheneaut 1997, 49;
Mallette & McGuinness 1999) mukaan tyytymattomyys palkkatyohon ja joustavampi perheen
ja tyon yhdistaminen ovat tarkeimpid yrittdjyyteen tyontavid syitd. Yhteiskunnassa vallitsevat
sukupuoliroolit olettavat naisen ottavan vastuun perheesti ja lapsista ts. didillisen roolin kun
miehen rooli on perinteisesti tuoda "leipa kotiin". Tasapainoilu tyon ja perheen kesken luo
tyytymattomyytta jopa siind maérin, ettd naiset ovat valmiita uhraamaan oman ty6uransa per-
heen hyvinvoinnin takia tai sitten he tekevit t6itd ainoastaan osa-paivdisesti. (mm. Cromie
1987, 259; Kovalainen 1993, 125; Due Billing 1996, 161; Loscocco 1997, 204). Téstd voisi
vetdd sellaisen johtopditoksen, ettd erot motivaatiotekijoissd miesten ja naisten kesken niyt-

taisivét olevan seurausta pikemminkin sosiaalisista syistd kuin luontaisista ominaisuuksista.

Yrittajiin on taas liitetty sellaisia ominaisuuksia kuin suoriutumisen tarve, kilpailuhenkisyys,
itseluottamus, johtamiskyky ja riskinottohalu jotka ovat kaikki maskuliinisena pidettyji piir-
teitd. Vaikuttaakin siltd, ettd eivit vain psykologiset ominaisuudet ja henkil6kohtaiset toiveet,
vaan yhteiskunnalliset, taloudelliset, kulttuuriset ja sosiaaliset seikat madraaviat suurestikin
sukupuolten vilista tydnjakoa. Silloinkin kun ty6ta tekevit molemmat sukupuolen edustajat,
naisille ja miehille ndytetdan antavan perinteisesti eri tyotehtavia viittaamalla heidén erilaisiin
psykologisiin taipumuksiinsa. Ominaisuudet joita on tutkittu tydelamaéssa ja joiden on katsottu
riippuvan sukupuolesta, ovatkin ldhemmin tarkasteltuina osoittautuneet riippuvaisemmiksi
sosiaalista tekijoista, kuten asemasta ja sijoittumisesta valtahierarkiaan. (Eliasson & Carlsson
1993, 135). Tasta voisi vetdd sen johtopaitoksen, ettd miesten valta-asema johtuisi naisia pa-
remmasta johtamistaidosta sen sijaan ettd sen olisi katsottu johtuvan yhteiskunnassa vallitse-

vista sosiaalisista tekijoistd karkottaa naiset ennen kuin he etenevit liikaa urallaan.

Yrittdjyys on potentiaalinen mahdollisuus naiselle silloin, kun hin kokee uransa tydpaikalla
pyséhtyneen ja on tyytyméaton tyohonsa. Yrittajaksi ryhtymalla on naisen katsottu voivan rik-
koa isojen organisaatioiden ns. "lasikatto”, silla naisten ei ole helppo edeti urallaan palkka-
tyossa etenkddn johtotehtdviin. Voidaan siten olettaa, ettd on selvd yhteys naisen tyotyyty-
méttomyydelld ja heidin tyouran pysidhtyneisyydelld naisen paatkseen aloittaa yritystoimin-

ta. (Kovalainen & Simonen 1996, 190; Hokkanen 1998). Edellinen motiivi toimisi silloin

43



yrittdjyyteen tyontivand tekijana. Itsenidisyys ja itsensd toteuttaminen néyttdvit olevan tar-

keimpid yrittdjyyteen vetdvii syitd. (Cromie 1987, 251; Ducheneaut 1997,46).

Toisaalta taytyy muistaa se, ettd naisen paitokseen tyollistaa itse itsensd vaikuttavat moninai-
set taloudelliset ja psykososiaaliset seikat, jolloin yrittdjyyteen vaikuttavat syyt voivat 10ytya
seki veto- ettd tyontotekijoista. Tietyt tyontotekijat kuten joustavampi perheen ja tyon yhdis-
taminen tai tulot voivat olla sekd yrittajyyteen vetdvana- ettd tyontdvand tekijand riippuen
naisen yksilollisistd tekijoistd ja siitd sosiokulttuurisesta kontekstista missd nainen toimii.

.....

kemmin.
5.3 Yrittajyyteen vetdvit tekijat

5.3.1 Itsendisyys

Itsendisyys kuvaa naisen halua olla oma johtajansa, vapautta suunnitella oma ajankdyttonsa,
tuntea vastuuta itse itsestdan, ottaa oma eldmé hallintaansa (locus of control). Tutkimukset
nayttdvat osoittavan naisyrittdjan yhdeksi paamotiiviksi itsendisyyden. (Cromie 1986, 255;
Ducheneaut 1997, 46; Mallette & Mc Guinness 1999). Tutkijat tuntuvat olevan yhtd mielta
siitd, ettd eroja tille motiiville ei ole havaittu mies- ja naisyrittdjissa eikd myoskaan eri kult-
tuureissa. Oman eldmén hallinta heijastaa yksilon omia uskomuksia siitd, ettd hdn voi itse
paattaa omasta elamastaan ja kontrolloida omia tekemisiddn. Oman eldman hallinnan voi ja-
kaa ulkoiseen ts. ulkoapiin ohjattuun ihmiseen ja sisdiseen hallintaan ts. itseohjautuvaan ih-
miseen. Thmiset jotka tuntevat hallitsevansa itseddn sisdisesti uskovat, ettd elamd pysyy hal-
linnassa omien toimintojen, kykyjen ja taitojen avulla. Ihmiset jotka tuntevat, ettd heita hallit-
see joku muu kuin itse, voimakkaampi henkil6 tai ulkoinen voima, uskovat kohtaloon, onneen

tai sattumaan. (Niittykangas & Tervo 1996, 133; Ducheneaut 1997, 46).

Itsendisyys liittyy myos arvoihin. Yksilon arvomaailma vaikuttaa asenteisiin ja maailmanku-
vaan ja sitd kautta edelleen kayttdytymiseen. Itsendisyyden tavoittelu on useiden empiiristen
yrittdgjamotivaatiotutkimusten valossa tarkein syy perustaa oma yritys. Tdma viittaa riippu-
mattomuutta korostavien arvojen merkitykseen yrittdjyyden yhteydessd. (Ducheneaut 1997,

46; Muir 1999).
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5.3.2 Itsensi toteuttaminen

Itsensd toteuttaminen on johtopditdstd siitd, ettd ryhtymalld yrittdjaksi nainen voisi muuttaa
esimerkiksi pitkddn jatkuneen epimukavan tilanteen itselleen paremmaksi (Huuskonen 1992,
105). Tarve saavuttaa jotain on todettu olevan tirked tekija menestyneiden nais- ja mies yrit-
tijien keskuudessa. McClellandin (1961) suoritusmotivaatioteoria on erds eniten tutkituista
motivaatioteorioista suoritustarpeen ilmenemisessd persoonallisuudessa. McClelland oletti,
ettd tarve saavuttaa jotain on psykologinen tekija. Hinen mukaansa korkea suoritustarve olisi
yrittdjille tyypillinen luonteenpiirre. He haluavat menestya ja ottaa henkilokohtaista vastuuta.
Liheisesti korkeaan suoritusmotivaatioon niyttid liittyvan itseluottamus ja toiveikkuus. Ul-
koapiin ohjautuva nainen ei nayttiisi uskovan kykyihinsi kontrolloida ympéristédan omalla
toiminnallaan ja olisi sen vuoksi haluton ottamaan yrittdjyyden riskié ja vastuuta. Itseohjau-
tuva nainen vaikuttaisi suoriutuvan paremmin tyotehtivistdan, sietdvin paremmin stressid ja

olevan tyytyvaisempi tyohonsa. (Hajba 1985, 8; Cromie 1986, 259; Ducheneaut 1997, 46).

5.3.3 Yrittdjdn ominaisuudet

Yrittdjyysteorioissa mainitaan usein yrittdjaominaisuuksiin kuuluvan johtajuuden, positiivisen
itseluottamuksen ja riskinottokyvyn. Tutkijat ndyttivat olevan yhtd mieltd siiti, ettd nimai
ovat tarkeitd ominaisuuksia seké nais- ettd miesyrittdjalle. Yksilon johtajaominaisuus kasittai-
si siten henkilon kyvyn innostaa ja vakuuttaa toisia ihmisid. Positiivisen itseluottamuksen
omaava yrittdja tuntuisi nidkevin eri tilanteet mahdollisuuksina ja valintoina. Vaikuttaa silta,
ettd yrittdjat luottavat omiin kykyihinsa ja suoriutuvat parhaiten tilanteissa, joissa heilld on
henkilokohtainen vastuu lopputuloksista. Menestydkseen he nayttdvat tarvitsevan optimismi-
aan ja itseluottamustaan. Riskinottokykyé on pidetty yrittajyyteen olennaisesti kuuluvana per-
soonallisuuden piirteend. Riskihakuisuuteen uskotaan, koska yritystoimintaan liittyy aina jon-
kinlainen riski. Nais- ja miesyrittajat nayttavat ottavan riskejd, mutta harkitusti. (Ducheneaut

1997, 47; Huuskonen 1992, 60; Carland & Carland 1994, 69).

Toisaalta tutkijat kirjoittavat taloudellisen riskin kantamisesta yritystoiminnassa, mutta riskeja
voi olla myo6s henkinen ja sosiaalinen riski. Vaikuttaa silt4, ettd yrittdjaksi ryhtyva nainen ris-
keeraa taloudellisen hyvinvointinsa, uransa, perhesuhteet ja henkisen hyvinvointinsa. Jos
naisyrittaja epaonnistuu yritystoiminnassaan, hanen saattaa olla vaikeampi saada toitd (uraris-

ki), hén saattaa menettda yritystoimintaan sijoitetut rahat (taloudellinen riski). Aviomies ja
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lapset saattavat kéarsid psykologisesta etdisyydestd, josta taas aiheutuu naisyrittajille stressia
(perheriski) sekéd epaonnistuessaan yritystoiminnassa hin saattaa tuntea sen henkiloékohtaisena

epaonnistumisena ihmisend (henkinen riski). (Ducheneaut 1997, 47; Huuskonen 1992, 37).

53.4 Tulot

Tulojen kasvattamiseen naisella voi olla kaksi syytd. Nainen ryhtyy yrittdjaksi lisitikseen ja
turvatakseen perheen tuloja miehensi palkan lisiksi. Tamé motivaatio voi kuulua myos tyén-
totekijoihin, jos naiselle yrittdjyys on ainut vaihtoehto perheen talouden turvaamiseksi. Toi-
nen syy vaikuttaisi olevan taloudellisen riippumattomuuden tavoittelu. T4dni piivini nuorem-
pi naissukupolvi haluaa osoittaa itsendisyyttdadn ja riippumattomuuttaan hoitamalla raha-

asiansa itse. (Ducheneaut 1997, 47; Mallette & Mc Guinness 1999).

5.3.5 Sosiaalinen tilaus

Sosiaalinen tilaus naisyrittdjyydelle vaikuttaisi olevan osittain yhteiskunnan ja naisten itse
luoman “nainen yrittdjand” imagon edistimistd miehistd valtaa vasten. Sukupuolella niyttad
olevan edelleenkin vilid yritystoiminnassa. Naiset nayttavit karsivan aliarvostuksesta ja epa-
tasa-arvoisuudesta selvésti eniten miesvaltaisilla aloilla tai aloilla joissa toimii molempia su-
kupuolia. Toisaalta thmisid kannustetaan tyollistdimain itsensi. Yritystoiminta ja itsensi tyol-
listaiminen on nihty ldhes ainoina vaihtoehtoina kasvavan ty6ttomyyden ja varsinkin vaikeasti
ratkaistavissa olevan pitkdaikaistyottomyyden vastauksiksi, koska pitkdaikaistyéttomyys ei

aina kysy koulutusta. (Kovalainen 1992, 65-77; Kovalainen 1995, 75; Ducheneaut 1997, 48).
5.3.6 Sosiaalinen arvo ja valta

Naisyrittdjille valta ei juurikaan nayttaisi merkitsevin niin paljon kuin ympirdivan yhteis-

kunnan osoittama tasa-arvo ja sosiaalinen arvostus naisten tekemille tyolle sekd kodissa etti
tyoelaimassd. Tdmé naisten aliarvostus nikyy naisten matalapalkkaisuutena ja naisjohtajien
vahdisend madrdnd yritysten johtoportaissa. Naisten tyo kotona ja tyoelimissi ei ole saanut
samaa arvostusta, statusta kuin miesten ty6t. Sosiaalisella arvolla ja vallalla on eroja eri kult-

tuureissa sekd myos alueellisesti. (Kovalainen 1993, 75; Ducheneaut 1997,48 ).
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Useiden empiiristen tutkimusten mukaan kolme tarkeysjérjestyksessi olevaa vetotekijai jotka
vetdvit naisia yrittdjiksi ovat itsendisyys, itsensi toteuttaminen ja tulot. Ndiden motivaatiote-

kijoiden jérjestys ja merkitys luonnollisesti vaihtelee henkilosta riippuen.
5.4 Yrittijyyteen tyontavat tekijit
5.4.1 Ruittdmattomait perheen tulot

Tyontotekijand yrittdjyyteen voi olla perheen heikko taloudellinen tilanne esimerkiksi puoli-
son tyottomyyden takia tai perheeton nainen tarvitsee lisituloja eldmiseen. Tamid motivaa-
tiotekija voi olla my0s yrittdjyyteen vetdvini tekijand, jos nainen haluaa saada ylimaaraistd

lisatuloa perheelle tai itselleen. (Ducheneaut 1997, 48).
542 Tyytyméttomyys palkkaty6hon

Tyytymittomyys palkkatyohon on empiirisissd tutkimuksissa usein mainittu yhdeksi tar-
keimmistd motivaatiotekijoistd naisten yrittdjyydelle. Vaikeus l6ytdd mieleistansi ja sopivaa
tyotd on ensimmaista tyopaikkaansa hakeville nuoremmille naisille yksi syy yrittajaksi ryh-
tymiseen. Pidempaan tyoelamisséd olleille naisille ns. lasikattoilmié on usein mainittu syy
yrittdjdksi ryhtymiselle. Tyytymattdmyys juontaa juurensa yrittajyyttd ratkaisuna pitdvan nai-
sen senhetkiseen tyohon tai elamintilanteeseen. Jos nainen menettada merkityksen tunteen
tyOssdan, hian kokee ajatus- ja tunne-elaménsa irralliseksi ymparistostaan. (Due Billing 1996,

157; Loscocco 1997, 203).

Arvot ja merkitys liittyvdat myos yhteen. Jos nainen tuntee voivansa tyossddn toimia tavalla,
joka vastaa omaa késitystd ja ihannetta hyvisti tyostd ja joka johtaa esimerkiksi naisen yle-
nemiseen tydpaikalla, hian voi kokea tyonsd merkitykselliseksi. Lasikattoilmio- tunne vaikut-
taisi naisella johtuvan toisaalta merkityksettomyyden tunteesta tyopaikalla ettd kyvyttomyy-
den tunteesta rikkoa hierarkkinen, useimmiten maskuliininen johtamisjarjestelma, joka estds
naista nousemasta sosiaalisen sukupuolensa perusteella johtajistoon. Yrityksen lasiseinit es-
tavit siten sosiaaliseen tasa-arvoon ja sisdiseen yrittdjyyteen pohjautuvan kulttuurin kehitti-

mistd. ( Kovalainen 1992, 74; Marjosola 1997, 15).
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5.43 Vaikeus saada tyotd/itsensd tyollistiminen

Naiset nayttavit usein joutuvan turvautumaan yrittdjyyteen erilaisten kielteisten tilanneteki-
joiden seurauksena. Naitd ovat juuri tyotyytymattomyys, turhautuminen, ty6ttomyys ja uran
pysdhtyminen. Itsensd tyollistiminen on néhty tarjoavan paremman uramahdollisuuden ja
paremman tulotason kuin palkkatyo toisen palveluksessa. Kotididin roolin jattiminen monen
vuoden jilkeen voi tuottaa monelle naiselle vaikeuksia tyollistyd. Hoidettuaan lapsia ja kotia
ammattitaito on saattanut ruostua. Toisaalta kokopdiviisen tyon tekeminen voi osoittautua
hankalaksi, jos lapset ovat vield pienid. Yrittdjyys voidaan talloin ndhdé ns. harrastusluontoi-
seksi osa-aikaiseksi toiminnaksi, jonka avulla nainen voi yhdistaa kodin ja tyén. On tirkeds
nahda taloudellisten ja sosiaalisten muutosten merkitys naisten yrittajyyteen liittyvina tausta-
tekijoind. Yksilollisten motivaatiotekijoiden kietoutuminen (mm. turhautuminen, lasikatto
yms.) yhdessd mm. tyottdmyyden kanssa antavat viitteitd siitd, ettd naisten yrittdjyyteen vai-
kuttavat monentasoiset ja moneen suuntaan vaikuttavat tekijat. (Kovalainen 1992, 78;

Ducheneaut 1997, 50).
5.4.4 Vaihtoehto tyottomyydelle

Vaikean taloudellisen tilanteen vuoksi useat naiset voivat olla pakotettuja itsensd tyollistami-
seen oman yritystoiminnan kautta. Talloin omaehtoinen yrittdjyys on ainut tapa ansaita toi-
meentulo ja elanto itselleen sekd myds useimmiten perheelle. Tyottomyys kietoutuu yhteen
itsensd tyollistimisen vaihtoehtona siten, etti epavakaa yhteiskunnallinen talous sekid vetda

ettd tyontda naisia yrittdjyyteen.
5.4.5 Mahdollisuus méaarita omasta ajankaytostd perhe huomioiden

Tama on empiiristen tutkimusten mukaan naisille yksi tarkeimmista syistd yrittdjyyteen tyon-
tavistd motivaatiotekijoistd. Erityisesti naisyrittdjien kohdalla perhe ja tyé omassa yrityksessi
limittyvat selvisti kiinteimmin toisiinsa kuin ansiotydssd olevilla naisilla. Kodin ja tyon
joustava yhdistdiminen on useimmiten itsendisyyden rinnalla tarkeimpid naisten mainitsemia

motiiveja yrittdjyydelle. (Kovalainen 1992, 76; Ducheneaut 1997, 48).

Toisaalta tillaisena supernaisena toimiminen kuluttaa naisen voimavaroja ja kysyy kesti-

mistd. Naisyrittdjilla tdmé nayttaisi ilmenevdn oman ajan puutteena, joka tarkoittaa useimmi-
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ten ajan riittamaéttomyyttd perheelle ja ennen kaikkea itselle. Tamé on luultavasti yksi syy
sithen, miksi naisia on paljon osa-aika yrittdjind. Osa-aika yrittdjind toimivilla naisilla nayttai-
s1 olevan enemmaén vapaa-aikaa itselleen ja perheelleen. He ovat yrittdjind kasvuhaluttomia ja
riskejé kaihtavia. Vaikka oma yritys onkin heille tarked, sen vuoksi ei kuitenkaan vilttamatta
haluta uhrata perhettd. Pitkia tyopaivia tekeva naisyrittdja joutuu tekemidin enemméin sovitte-
luty6td saadakseen omat ja perheen edut paremmin jarjestykseen. Tamé koskee yleensd hyvin
arkipiivaisid asioita, kuten lastenhoitoa, siivousta ja ruuanlaittoa. Naytta4kin siltd, ettd naisten
kohdalla puolison tuki ja joustava suhtautuminen, naisten sosiaaliset verkostot sisiltien ysti-
vat, sukulaiset ja muut naisyrittdjat ovat tarkeitd sekd naisten ryhtyessi yrittdjaksi ettd yritté-

jani toimiessa. (Kovalainen 1992, 74 ja Kovalainen 1993, 73-77).

Yrittdjyyteen tyontavit tekijat nayttiisivat olevan tarkeampii naisille kuin miehille. Varsinkin
tyytymittdmyys palkkatyohon ja joustavampi mahdollisuus yhdistda perhe ja ty6 vaikuttaisi-
vat olevan selvisti tarkedmpid naisille. Cromie (1987, 255), Kovalainen (1993, 76), Due Bil-
ling (1996, 167) ja Loscocco (1997, 204) ovat saaneet tutkimusaineistoillaan samansuuntaisia
tuloksia, jotka korostavat sosiokulttuurisen kontekstin merkitystd ja vaikutusta naisten motii-

veissa ja asenteissa yrittdjaksi ryhtymisessi ja yrittdjana toimimisessa.

Yhteiskunta niyttda vaativan naisia ottamaan gidillisen roolin, joka vaikuttaisi johtavan nais-
ten tyytymittomyyteen ja turhautumiseen tyossd, kun taas miehet niyttiisivit olevan "lei-
vintuojia" perheeseen. Tamd ndyttaisi johtavan siihen, ettd miesten ja naisten erot yrittdjyys-
motivaatiossa johtuisivat sosiaalisista tekijoistd, ei niinkddn miesten ja naisten luontaisista

ominaisuuksista. (Ducheneaut 1997, 50).
Tutkimusten mukaan kolme tarkeysjarjestyksessd olevaa tyontétekijad, jotka tyontdvit naisia

yrittdjiksi ovat tyytymdttomyys ty6hon, tyottomyys ja joustavuus ajankdytossid. Niidenkin

tekijoiden jérjestys luonnollisesti vaihtelee henkil6st4 riippuen.
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5.5 Tutkimuksen teoreettinen viitekehys

Edellisissd luvuissa olen koonnut yhteen tutkimusasetelmassa (luku 1.2.1, kuva 1) esitetyn
mallin avulla naisten yrittdjyyteen vaikuttavia taloudellisia, sosiaalisia ja psykologisia teki-
joita. Yhdistamalla yrittdjyyden teoriat, Peltosen ja Ruohotien (1987), Huuskosen (1992) ja

Ducheneautin (1997) nakemykset yrittdjyysmotivaatiosta saadaan timi tutkimuksen viiteke-

hys (kuva 5).

Viitekehyksen ohjaamana ldhdetdin tutkimusongelmia ratkaisemaan tutkimuksessa liitteeni
(liite 1) olevan kyselylomakkeen avulla. Teoreettinen viitekehys ohjaa tissi tutkimuksessa

esiteltdvan naisyrittdjyystutkimuksen tulosten tulkintaa.

YHTEISKUNTA
TALOUSTIETEET SOSIOLOGIA

Taloudellinen ympéristo Sosiaalinen ymparisto

T NAISTEN YRITTAJYYTEEN MOTIVOITUMI- ?
Yritys 4 NEN JA YRITTAJANA TOIMIMINEN TYONTO- > Yritys

¢ JA VETOTEKIJOIDEN NAKOKULMASTA ¢
Taloudellinen toimija | p | Psyykkis-sosiaalinen toimija

PSYKOLOGIA
YKSILO

KUVA 5. Tutkimuksen teoreettinen viitekehys
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6 MALLIN OPERATIONALISOINTI JA TUTKIMUSMENETELMAT

6.1 Mallin operationalisointi

Tutkimuksessa kisiteltdvit muuttujat voidaan jakaa seitseméaan luokkaan. Ensimmaisen luo-
kan muodostavat taustamuuttujat. Kysymyksilld selvitetdan naisyrittdjien taustatekijoitd, (mm.
yrittajan ik4, koulutus, siviilisdaty, tyokokemus yms). Toisen luokan muuttujat muodostuvat
teoreettisen viitekehyksen mukaisista naisten taloudellista yritystoimintaa selittdvistd muuttu-
jista, (mm. yrityksen toimiala, yritysmuoto, yrityksen ikd, liikevaihto yms.). Seuraavat muut-
tujaluokat koostuvat teoreettisen viitekehyksen mukaisista kolmesta yrittdjyysmotivaatioon ja
yrittdjana toimimiseen vaikuttavista motiiveista: Yrittdjyyteen tyontavistd ja vetdvistd talou-
dellisista, sosiaalisista ja psykologisista motiiveista. Seitsemannen luokan muodostavat nais-
yrittsjien kasitykset yritysymparistosta. Lisiksi tiedustellaan naisyrittdjien suhtautumista

omaan yrittadjyyteen.
Naisyrittidjin yritys

Vastaajan yritystoimintaan liittyvid muuttujia selvitetdan kysymalla yritystoiminnan luonnetta
mittaavia tekijoitd. Mittareina kaytetdan eri yrittajyystutkimuksista (mm. Carland & Carland
1996, 4; Koiranen, Hyrsky & Tuunanen 1997, 21) koottuja tekijoita. Muuttujat on valittu sik-
si, koska niiden avulla voidaan arvioida naisyrittajien yritystoiminnan luonnetta ja nain lisita
ymmarrystd naisyrittajan yritystoiminnasta. Yritystoimintaa kuvaaviksi tekijoiksi ts. mitta-
reiksi on otettu yrittdjan toimiala, palkattujen tyontekijoiden lukumaara, yrittdjastatus, yritys-
muoto, yrityksen iké, liikketoiminnan aloittaminen ja liikkevaihdon kehitys. Lisdksi vastaajan
kasitystd yritystoiminnastaan selvitetdan kysymalla yrittdjin omaa arviota yritystoiminnan
menestymisestd ja laajentamisen todennakoisyydestd seuraavan kahden vuoden aikana. Nain
halutaan tuoda lisiselvitystd naisyrittdjan yritystoiminnasta. Vastausvaihtoehdot ndihin muo-
dostuvat viisiportaisesta Likertin asteikosta.
Oma arvio yrityksen menestyksesté

1. Selvisti paremmin
Paremmin
Keskimaidriisen hyvin

Heikommin

“wos wN

Selvisti heikommin
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Oma arvio yritystoiminnan laajentamisesta seuraavan kahden vuoden aikana
1. Erittdin todenndkdista

Melko todennakoisti

En osaa sanoa

Ei kovin todennikoisti

w e WD

Ei todennédkoistéd
Naisyrittijien motiivit yritystoimintaa aloitettaessa ja yrittiijiini toimiessa

Mitattaessa naisyrittdjien motiiveja yritystoimintaa aloitettaessa ja yrittdjani toimiessa kaytet-
tiin muuttujien 16ytamiseksi apuna aikaisempia yrittdjyystutkimuksia yrittdjien motivaatiosta.
Naisyrittijien yrittdjyysmotivaatiota ovat tutkineet mm. Ducheneaut 1997, Mallette & Mc-
Guinness 1999 ja Mankelow, Merrilees & Gardoll 1999. Naistd tutkimuksista on poimittu
niitd muuttujia, jotka sopivat timén tutkimuksen teoreettiseen viitekehykseen. Yrittdjyyteen
suhtautumista kysytaan avoimella kysymykselld, koska niin halutaan saada lisatietoa yritta-
jyyteen vaikuttavista motiiveista. Vaihtoehtokysymykset on muotoiltu niin, ettd vastaajan
kasitys vaihtoehdoista nimenomaan hénen omalla kohdallaan korostuu. Muuttujina toimivat
samat vastausvaihtoehdot seki yritystoimintaa aloitettaessa ettd yrittdjana toimiessa. Néin
halutaan saada vertailupohja sille, mikid motivoi naisia ryhtymaan yrittdjiksi ja ovatko samat
motiivit muuttuneet yritystoiminnan aikana. Vastausvaihtoehdot muodostuvat Likert-
tyyppisesta viisiportaisesta asteikosta (erittéin tirkes, melko tarked, vaikea sanoa, ei kovin

tirked ja ei tarked). Kaytetyt motiivit ovat:

Yritystoimintaa aloitettaessa ja yrittdjana nykyaan toimiessa
- Tarve parantaa oman elamén laatua
- Halu tehdi jotain omaa (itsensé toteuttaminen)
- Itsensi tyollistiminen (vaihtoehto ty6ttomyydelle)
- Usko omiin kykyihin (vahva tydkokemus)
- Yrittijyyden kokeminen elaméantavaksi
- Tyonteon vapaus, itsendisyys ja riippumattomuus
- Taloudellinen riippumattomuus itselleni ja perheelle
- Perheen kannustus ja tuki
- Ystivien kannustus ja tuki

- Hyvi ja kannattava liikeidea
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- Hyva koulutus

- Mahdollisuus tyollistad muita

- Saada asema ja vaikutusvaltaa yhteiskunnassa

- Valta

- Ajan jakaminen jarkevisti perheen ja tyon kesken
- Perhetradition ylladpitaminen

- Muu, miki

Naisyrittijien suhtautuminen yritysympéristoon

Tutkittaessa suhtautumista yritysymparistoon mittaamisessa kaytetaan eri yrittajyystutkimuk-
sista koottuja vaittimia (mm. Taskinen 1990, 90) ja tutkimuksen tekijén yhteistyokumppa-
neitten haluamia mielipiteitid naisyrittajien nikemyksistd. Eri viittimid on muokattu tdhan
tutkimukseen sopivaksi ja keksitty uusia samaa asiaa koskevia vaittamia, koska ollaan haluttu
tarkistaa vastaajien johdonmukaisuutta ja siten aineiston laatua. Asenteiden ja suhtautumisen
mittaaminen suoritetaan tavallisesti Likertin asteikolla eli esittimalld vaittamia, joihin saa
vastata numerolla yhdesta viiteen. (Tamminen 1993, 123). Viittimilla selvitetddn vastaajan
omia mielipiteitd ja kisityksia suhtautumisen kohteista kuvailemalla niita. Lisdksi avoimen
kysymyksen avulla halutaan lisitietoa naisyrittajid koskevista asioista, jotka mahdollisesti
vaikuttavat yritysympéristoon suhtautumiseen. Sosiaalinen ymparisté vaikuttaa naisyrittdjyy-
teen sitd kautta, minkalaisia olosuhteita ja edellytyksid se luo ja toisaalta sitd kautta, miten
naisyrittajat itse nakevat ympériston suhtautuvan heihin yrittdjind. Tata nikokulmaa selvitet-
tiin kysymalld naisyrittdjien omia mielipiteitd yritysymparistosta. Vastausvaihtoehdot niihin
viittamiin muodostuvat Likert-tyyppisestd viisiportaisesta asteikosta (tdysin samaa mieltd,
jokseenkin samaa mieltd, vaikea sanoa, jokseenkin eri mieltd ja taysin eri mielta). Kaytetyt

vaittamat ovat:

Ympiristdn asenteet naisyrittdjyyteen
1. Naisyrittajien kesken vallitsee hyvi yhteishenki
Naisyrittdjat eivit puhalla samaan hiileen
Viranomaiset kohtelevat naisyrittdjia huonommin kuin miesyrittdjia
Sukupuoli vaikuttaa naisyrittajan uskottavuuteen

Alueen elinkeinopolitiikka ei huomioi naisyritt4jyytta tarpeeksi

e

Alueen yleinen yrittdjyysilmasto on myonteinen
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7. Olemassa olevat tukimuodot naisyrittéjille ovat riittimattomét

8. Liiketoimintaan liittyvda neuvontaa ja ohjausta naisyrittajille pitéisi lisata

9. Miesyrittdjit kohtelevat naisyrittdjid tasapuolisesti

10. Uusien naisyrittdjien yritysten syntymiseen ei alueen elinkeinopolitiikalla
ole juuri merkitysté

11. Eri viranomaiset tekevit parhaansa naisyrittdjien toimintaedellytysten pa-.
rantamiseksi

12. Miespuoliset yrittéijit saavat rahoitustukea toiminnalleen paremmin ja hel-
pommin kuin naisyrittajat

13. Alueella ei panosteta naisyrittijien koulutukseen riittavasti

6.2 Tutkimusmenetelmit

Tutkimusmenetelmind kiytettiin kyselytutkimusta. Kyselytutkimus eli survey on ehké laa-
jimmin levinnyt muoto hankkia sellainen tutkimusaineisto, joka kuvaa laajojen joukkojen
kasityksid, mielipiteitd, asenteita jne. Survey valittiin, koska se on tyypillinen muuttujien véli-
sid suhteita tarkasteleva menetelma. (Anttila 1999, 1). Survey- tyyppiselld tutkimusmenetel-
milld kerdtyn aineiston avulla pyritdin kuvailemaan, vertailemaan ja selittimian ilmiota.
Englanninkielinen termi survey tarkoittaa sellaisia kyselyn, haastattelun ja havainnoinnin
muotoja, joissa aineistoa keritdin standardoidusti ja joissa kohdehenkilét muodostavat otok-
sen tietystd perusjoukosta. Standardoitavuus tarkoittaa sité, ettd jos haluaa esimerkiksi saada
selville, mikd koulutus vastaajilla on, asiaa on kysyttiva kaikilta vastaajilta tdsmilleen sa-

malla lailla. (Hirsijarvi, Remes & Sajavaara 1998, 189; Anttila 1999, 1).

Naisyrittdjien yritystoimintaa ja yrityskohtaisia tekijoitid tutkittiin ristiintaulukoinnin
avulla. Ristiintaulukoinnin yhteydessd suoritettiin eri muuttujien kesken %2 testi, jotta nihtai-
siin onko muuttujilla tilastollista riippuvuussuhdetta. Ristiintaulukointia kéytettiin siksi, ettd
naisten yritystoimintaan oletetaan vaikuttavan useamman tekijan. Ristiintaulukoimalla voitiin
paitelld se, vaikuttaako joku systemaattinen tekija, esimerkiksi koulutus tai tyokokemus
naisten yritystoimintaan (Anttila 1999, 2). Niin naisyritt4jan yrityksestd saatava kokonaisku-
va muodostuu monipuolisemmaksi. Yrityksen menestymistd ja kasvuhalukkuutta selvitettiin
ristiintaulukoimalla taustamuuttujia ja yrityskohtaisia tekijoita. Menestymistd ja kasvuhaluk-

kuutta kysyttiin, koska niiden katsotaan vaikuttavan kokonaiskuvaan siita, millainen naisyrit-
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t4jan yritys on. Aineiston kuvailussa kaytettiin taulukointeja ja erilaisia jakaumia apuna luota-

essa kuvaa siitd millainen on naisyrittdjan yritys.

Tilastollisena tutkimusmenetelmini tutkittaessa naisyrittijien motiiveja kaytettiin korrela-
tiivista menetelmai ja kokeellisena menetelmani ristiintaulukointia. Keskeisimmat kaytetta-
vit tilastolliset analyysimenetelmit olivat korrelaatioanalyysi ja ristiintaulukoinnin yhteydes-.
si suoritettu %2 riippumattomuustesti. Analyysien yhteydessd testattiin samalla eri muuttujien
vilinen tilastollinen merkitsevyys. Korrelatiivista menetelmai kaytettiin siksi, koska motii-
veja mittaavat muuttujat ovat moniselitteisid luonteeltaan. Menetelmé antaa mahdollisuuden
tutkia useampaa muuttujaa ja niiden vilisiad yhteyksid samanaikaisesti. Ne antavat tietoa yhte-
yksien voimakkuuden asteesta eli vastaavat myos kysymykseen "missd méérin motiivien vé-
lilld on yhteytta". (Anttila 1999, 1-2). Tissa tutkimuksessa muuttujien viliselld korrelaatiolla
haluttiin tutkia sitd, korreloivatko motiivit toisiinsa ja ovatko motiivit pysyneet samana yri-

tystoimintaa aloitettaessa ja yrittdjand toimiessa.

Tutkittaessa naisyrittdjien taustatekijoiden merkitystd motiiveihin kéytettiin koettelevan tut-
kimuksen menetelmani ristiintaulukointia (Tamminen 1993, 131). Ristiintaulukoinnilla ha-
luttiin tutkia, vaikuttavatko jotkut taustatekijat, kuten koulutus tai tyokokemus naisyrittdjan
motiiveihin. Motiivien tarkeyttd mitattiin keskiarvojen perusteella, ettd néhtaisiin mitkd mo-
tiivit ovat olleet tarkeita naisyrittajille. Motiivien keskiarvojen eroja yritystoiminnan alussa ja
yritt4jin toimiessa testattiin t-testin avulla. Néin haluttiin tarkistaa, olivatko motiivit muuttu-
neet keskiarvojen perusteella yritystoimintaa aloitettaessa ja yrittdjana toimiessa. T-testid
kéytettiin, koska testi mittaa juuri sitd, ovatko motiivien keskiarvot pysyneet samana yritys-

toiminnan alussa ja nykydén yrittdjana toimiessa.

Motiivitekijoiden vastauksia analysoitaessa tulosten tulkinnan helpottamiseksi asteikko luo-
kiteltiin neliportaiseksi ja arvo 3 "vaikea sanoa" poistettiin. Uudet luokat muodostuivat ar-
voista 1= ei tirked, 2= ei kovin tirked, 3= melko tirked ja 4= erittdin tarked. Osalle naisyritta-
jista jotkut motivaatiotekijat toiminnan alussa ja nykyadn tuntuivat olevan vaikeita vastatta-
viksi jolloin he valitsivat vaihtoehdon "vaikea sanoa". Téma johtui osittain siité, ettd osa nais-
yrittajien yrityksisté oli toimintaidltaan nuoria ja motivaatio tuntui olevan heille liian uusi asia
vastattavaksi. Muiksi syiksi naisyrittsjat ilmoittivat perheettomyyden jolloin suhtautuminen
tiettyihin motivaatiotekijoihin tuntui vaikealta vastata. Vastausvaihtoehdolla haluttiin antaa

vastaajalle kuitenkin mahdollisuus ilmaista mielipiteensa neutraalisti. Avoimen kysymyksen
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laadullisella analyysilld selvitettiin suhtautumista yrittdjyyteen ja ndin pyrittiin lisidmaén tie-
toa yrittimiseen vaikuttavista motiiveista. Avoimella kysymyksella haluttiin antaa vastaajille
mahdollisuus kirjoittaa omia késityksid yrittdjyydestd ja analysoida naisyrittdjien tuen ja avun
tarpeita heidin omista tuntemuksista ja tarpeista kisin. Avoimen kysymyksen avulla haluttiin
lisdksi saada syvillisempdi tietoa niistd naisyrittdjien tarkeind pitdmistd asioista, joita kyse-
lylomakkeen strukturoidut kysymykset eivit mahdollisesti sisaltaneet. Avoin kysymys analy-

soitiin laadullisesti.

Suhtautumista yritysympéiristoon tarkasteltiin ristiintaulukoimalla eri muuttujia keskenédan.
Viittamien riippuvuutta toisistaan tutkittiin %2 riippumattomuustestin yhteydessa ristiintaulu-
koinnin avulla, muodostamalla muuttujapareista ns. 2 x 2 kontingenssitaulukko. 2 -arvon
avulla saatiin selville riippuvatko eri viittimat toisistaan vai eivéat ja miten merkitsevaa riip-
puvuus on. Samalla laskettiin eri muuttujien valinen merkitsevyystaso. Ristiintaulukoinnin
avulla haluttiin vertailla vastaajien mielipiteitd useamman tekijan avulla ja saada varmempia
tuloksia. Lisiksi avoimen kysymyksen tarkoitus oli syventda tietoa naisyrittdjien suhtautumi-
sesta yritysympéristoon. Avoimen kysymyksen vastaukset analysoitiin laadullisesti. Koska
vastaajia ei haluttu pakottaa muodostamaan mielipidettd viittimien puolesta tai vastaan, an-
nettiin vastausvaihtoehdoksi myos "vaikea sanoa". Niin haluttiin valttad mielipiteisiin vdérin
vastaaminen, jos viittimaan oli jostain syytd vaikea ottaa kantaa. Analysoitaessa tuloksia
myos ndiden vastausten luokkia yhdisteltiin tulosten tulkinnan ja havainnollistamisen helpot-
tamiseksi. Luokat yhdisteltiin siten, ettd arvo 3 poistettiin (3= vaikea sanoa), arvot 5 ja 4 (5=
taysin samaa mieltd, 4= jokseenkin samaa mieltd) ja arvot 2 ja 1 (2= jokseenkin eri mielts, 1=
taysin eri mieltd) saivat arvot 5= samaa mieltd ja 1= eri mieltd. Aineiston koko pieneni luo-
kittelun takia vain 1,5 %, joten silli ei voi katsoa olevan merkitystd tulosten luotettavuuden

kannalta (Tamminen1993, 129).

Yleisti korrelaatiosta, ristiintaulukoinnista ja tilastollisista testeisti

Korrelaatiolla mitataan kahden muuttujan samanaikaista esiintymista. Sen tunnuslukuna kay-
tetdan korrelaatiokerrointa r, jonka avulla voidaan tutkia muuttujien vilistéd riippuvuuden py-

syvyytta, suuntaa ja voimakkuutta. Korrelaatiokertoimen merkitsevyys riippuu paitsi kertoi-

men itseisarvosta myos havaintoparien lukumairasta. (Karjalainen & Ruuskanen 1994, 79).
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Yleisemmin kéytetdan Pearsonin korrelaatiokerrointa, joka mittaa muuttujien lineaarista yhte-
ytta. Karkeana sdantond osoittamaan korrelaatiokertoimen lineaarista riippuvuutta voidaan

pitdd seuraavaa:

r>0,7 riippuvuus on voimakas
0,3<r <£0,7 riippuvuus on kohtalainen
r<03 riippuvuus on heikko

Mité suurempi korrelaatio on kahden muuttujan vilill, sitd varmempia arvioita voidaan tehdi
muuttujien samanaikaisesta esiintymisesti. Kysymys on siis muuttujien pareittaisista yhteyk-
sistd. Tassd tutkimuksessa kaytetaan Pearsonin korrelaatiokerrointa ja muuttujaparien viliset
korrelaatiokertoimet puolestaan esitetidn korrelaatiomatriisina. (Holopainen & Pulkkinen
1997, 159). Korrelaatiomatriisia pidetddn lahtokohtana naisyrittdjyydestd tehtiville jatko-
analyysille. Tutkittaessa tilastoyksikoistd samanaikaisesti kahden eri muuttujan arvoja suori-
tetaan ristiintaulukoinnin yhteydessa x2 testi ja lasketaan erojen tilastollinen merkitsevyys.
Ristiintaulukointia tarvitaan silloin, kun halutaan tehdi johtopditoksid ja tutkia useamman
kuin yhden muuttujan vilista riippuvuutta eli sitd, onko toisen muuttujan arvoilla vaikutusta
toisen muuttujan arvoihin. T-testid kaytetdan silloin, kun halutaan mitata kaksi keski-arvoa,
jotka rilppuvat toisistaan. Tilastotieteissd puhutaan ns. kahden riippuvan otoksen t-testista eli
“parittaisesta” t-testistd. Tissd tutkimuksessa %2 —testin, t-testin ja korrelaatioiden mer-
kitsevyys on ilmoitettu merkitsemalld tulosten perdan arvot, jossa kirjain n merkitsee ha-
vaintojen lukuméirad, df merkitsee vapausasteita ja kuvaa “vapaiden muuttujien” lukumairia
ja p-arvo ilmoittaa tilastollisen merkitsevyyden. p-arvo on todennikéisyys, ettd testimuuttu-
jan todellinen arvo on suurempi tai itseisarvoltaan suurempi kuin nédytteests saatu arvo (Kar-

jalainen & Ruuskanen 1994, 148).

Tilastollisten testien merkitsevyys perustuu erehtymisriskin laskemiseen. Tilastotieteissi on
ennalta asetetut seuraavat merkitsevyydet: 5 % (0.05), jolloin tilastollisen merkitsevyyden
sanotaan olevan melkein merkitseva. Vastaavasti 1 %:n (0.01) riskitaso on merkitsevi ja 0,1
%:n (0.001) - riskitaso tarkoittaa erittdin merkitsevad. (kts. mm. Karjalainen & Ruuskanen
1994; Anttila 1999; Suojanen 1999). Timin tutkimuksen liitteeni (kts. liite 3) olevassa
korrelaatiomatriisissa merkitsevyystasot ilmaistaan tidhdelld (*) seuraavasti: 5 % merkitdin

* tahdelld, 1 % merkitdan ** tahdelld ja 0,1 % merkitdan *** tihdella.
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7 TUTKIMUSAINEISTO JA TUTKIMUKSEN LUOTETTAVUUS
7.1 Aineiston hankinta

Empiirisen osan tutkimusaineisto kerittiin loppuvuodesta 1999 postitse lahetetylld kyselylo-
makkeella Eteld-Savon maakunnan naisyrittdjiltd. Tutkimusaineiston kohdejoukko koostui
Finnvera Oyj:n naisyrittdjdlainan saaneista naisyrittijistd, joita oli 148, Tyovoima- ja elinkei-
nokeskuksen yritysosaston osoitteista 47 sekd Suomen Yrittdjit, Eteld-Savon alueen jasenre-
kisterista 282. Kyselylomakkeita ldhetettdessd osoite- ja yhteystiedot tarkistettiin ja sama
naisyrittdjan ollessa useammassa rekisterissi paillekkiisyydet yhteystiedoissa karsittiin pois.
Kyselylomakkeita lahetettiin 459:1le naisyrittajalle, joista 217 naisyrittdjaa vastasi kyselyyn.
Tutkittavan joukon vastausprosentiksi tuli siten 47 %, mitd voidaan pitdd hyvina vastauspro-
senttina. Palautuneista vastauksista kelvottomia oli 4 puutteellisten tietojen vuoksi, joten ne

jouduttiin hylkddmaan. Aineiston lopulliseksi kooksi tuli siten 213 naisyrittdjan yritysta.

Aineiston keradmistd vaikeutti se, ettd perusjoukon kattavaa ajan tasalla olevaa tilastollista
rekisterid el naisyrittajistd Eteld-Savossa ole. Koska toimivien naisyrittdjien kokonaismaaraa
eli perusjoukkoa maakunnassa ei tiedetty, havaintoyksikot (naisyritykset) kerittiin edelld
mainituista ldhteistd. Eteld- Savon yrittajat ry:n jasenet koostuvat Eteld-Savon maakunnan 22
eri kunnan alueelta. Finnvera Oyj:n naisyrittdjilainaa saaneet koostuvat myos maakunnan eri
kunnista. Tyovoima- ja elinkeinokeskus koordinoi koko maakunnan tydvoimaresursseja ja
elinkeinoelamdd. Naiden rekisterien tutkija katsoi edustavan tuoreinta ja monipuolisinta tietoa

maakunnassa toiminnassa olevista naisyrittajien yrityksista.

Postikyselyn kayttd aineiston hankintatapana perustuu tutkijan olettamukseen kohdejoukon
heterogeenisyydesta. Miti heterogeenisempi perusjoukko on, sitd suurempi on niytteen oltava
luotettavien tulosten saamiseksi ja tulosten yleistettavyyden kannalta. Tavoite oli, ettd koh-
dejoukosta saataisiin samat tutkimustulokset kuin tutkimalla koko perusjoukko. Verrattaessa
kohdejoukon maiaraa tilastokeskuksen viimeisimpiin (1998) tietoihin, naisyrittdjia oli
31.12.1995 Etelda-Savossa 2013 kappaletta. Tahan perusjoukkoon suhteutettuna timan tutki-
muksen kohdejoukko, 459 naisyrittdjad edustaisi siten noin 23 % maakunnan naisyrittijista.
Alla olevasta taulukosta (taulukko 4) ilmenee lihetetyt kyselylomakkeet ja niihin vastanneet
naisyrittdjat toimialoittain. Aineiston voidaan katsoa edustavan melko hyvin maakunnan nais-

yrittéjia.
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TAULUKKO 4. Liahetetyt kyselylomakkeet ja vastanneet naisyrittdjien yritykset toimialoit-

tain

TOIMIALA LAHETETYT KPL VASTANNEET KPL
Kauppa 165 55

Palvelut 203 132

Teollisuus 46 12

Matkailu 24 Siséltyy palveluihin
Liikenne 8 0

Rakentaminen 5 4

Muut toimialat 8 0

Ei vastausta toi- 10

mialasta

YHTEENSA 459 213

7.2 Tutkimuksen luotettavuus
7.2.1 Tutkimuksen validiteetti

Validiteetilla eli "patevyydelld" tarkoitetaan tutkimusmenetelmén kykya mitata sitd, mita silld
on tarkoitus mitata. Kun teoreettinen ja operationaalinen méiritelmi ovat yhtépitivit, on vali-
diteetti tdydellinen. Validiteetin arviointi kohdistuu tutkimusmenetelmain ja siind kaytettyihin
mittareihin. Tutkimuksessa kaytettavd survey tutkimusmenetelménd mahdollistaa muuttujien
valisen suhteiden tarkastelun. Tassi tutkimuksessa mittarien validiteetti muodostuu niistd tut-
kimukseen valituista muuttujista, joiden oletetaan vaikuttavan tuloksiin. (Anttila 1999, 4).
Muuttujat on valittu tutkimalla naisyrittajyyttd kasittelevda kirjallisuutta ja aikaisempia yrit-
tajyystutkimusten tuloksia. Naistd on valittu tihin tutkimukseen keskeiset ja mitattavissa ole-
vat vaikuttavat tekijat. Toisaalta teoreettisten kisitteiden mittaamisen validiteetti on viime
kidessd arviointikysymys, jossa tutkijayhteisossd vallitseva mielipide on ratkaiseva. Tassi
tutkimuksessa naisyrittdjien motiiveja ja suhtautumista mittaavat muuttujat ovat teoreettisten
kisitteiden ilmaisuja eli indikaattoreita, joten niiden validiteetti on suurelta osalta sopimus-
luontoista. (Erdtuuli, Leino & Yliluoma 1994, 100; Anttila 1999, 4). Myos avointen Kysy-
mysten avulla haluttiin lisétd kysymysten tutkimuksen validiteettia. Tétd on kiytetty esimer-
kiksi kysyttdessd mielipiteitd yrittdjyydestd ja siihen, millaista tukea tai apua haluaisit nais-

yrittajille.
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7.2.2 Tutkimuksen reliabiliteetti

Reliabiliteetti tarkoittaa sitd, kuinka luotettavasti mittari mittaa kyseessi olevaa suuretta.
Kiytetyt mittarit on koottu aikaisemmista suhtautumista ja motivaatiota mittaavista yritta-
jyystutkimuksista ja sovellettu tdhan tutkimukseen sopiviksi. Analyysivaiheessa vastauksia on
yhdistelty tarkoitustaan vastaaviksi muuttujiksi luotettavuuden parantamiseksi (kts. luku 6.2)
Aineiston reliabiliteettia pyrittiin satunnaisvirheiden osalta liséamain strukturoitua kyselylo-
maketta kdyttamalld. Tutkimuksen luotettavuusongelmat liittyvat lisdksi kyselyssa esitettyjen
asioiden ettd kysymysten selkeyteen. Systemaattiset virheldhteet sisiltyvét nithin lomakkei-
siin, joiden tayttdjd ei joko ymmartinyt kysymysta tai ei halunnut siihen vastata. Suurin riski
tassd suhteessa liittyi taloudellisiin arvoihin, esimerkiksi liikevaihdon méaréén ja naisyrittaji-
en mielipiteisiin yritysymparistostd. Suhtautumista mittaavien muuttujien luotettavuutta py-
rittiin parantamaan kongruenssilla eli yhdenmukaisuudella. Kongruenssin avulla tarkistettiin,
miten eri indikaattorit mittasivat samaa asiaa. Tamai tarkoittaa sitd, ettd suhtautumista koske-
vissa viittamissd kysyttiin samaa asiaa eri nikokulmista. (Tamminen 1993, 52; Anttila 1999,
4). Useampaa indikaattoria kayttimalld on pyritty saamaan vastaajien mielipiteisiin johdon-

mukaisuutta ja parannettu siten aineiston luotettavuutta.

Ulkoinen luotettavuus kertoo mittauskohteen edustavuudesta joka sisiltdd otosjoukon valin-
nan, otantatekniikan ja kadon. Edustavuutta voidaan arvioida otoskoolla perusjoukkoon nih-
den. (Tamminen 1993, 52, 90; Erétuuli, Leino & Yliluoma 1994, 98-100; Hirsijarvi, Remes &
Sajavaara 1997, 248-250). Tassa tutkimuksessa tutkimusryhmén muodostivat Finnvera Oyj:n
rekisterissd, Etela-Savon yrittdjien aluerekisterissa sekd Tyovoima- ja elinkeinokeskuksen
rekisterissa olleet naisyrittdjat maakunnan eri kuntien alueelta. Tutkimustulosten perusteella ei
voida kuitenkaan arvioida koko maan naisyrittdjia, mutta tulokset voidaan yleistaid koskemaan

tutkitun kohdealueen naisyrittajia.

Ulkoiseen luotettavuuteen vaikuttava vastausprosentti oli 47 %, joten vastausaktiivisuutta
voidaan pitdd hyvana. Kyselylomakkeet l3hetettiin jo yrittdjind toimiville naisille ja mukana
oli naisyrittdjid useammalta toimialalta (kts. edellisen kappaleen taulukko 4). Kysymyslomake
esitestattiin kahdella naisyrittajalld ja ongelmaksi osoittautui jo ennakkoon yrityksen liike-
vaihtoon vastaaminen. Liikevaihdon kyseleminen ja tyollistettyjen maira tuntui olevan pien-
yrityksille "arka asia" vastattavaksi. Toisaalta niiden naisyrittajien yritykset joiden yrityksen

ikd on nuori oli vaikeampi vastata liikevaihtoa ja tyontekijoitd koskeviin kohtiin. Yhteistyo-
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kumppanit halusivat kuitenkin kysymysten olevan mukana suuntaa antavana tietona. Tausta-
muuttujien reliabiliteetti on yleensd oletettu lahes taydelliseksi (Hirsijarvi, Remes & Sajavaa-

ra 1997, 248-250). Tami oletus tehddan my6s timan tutkimuksen taustamuuttujien suhteen.

8  ETELA-SAVON NAISYRITTAJAT

8.1 Naisyrittdjien taustat

Tutkimuksessa mukana olleiden naisyrittdjien (n= 213) keski-ikéd oli 42 vuotta, vaihteluvilin
ollessa alle 25 vuodesta 55 ikdvuoteen. Niiden naisyrittdjien suhteellinen osuus, joiden iké oli
vililla alle 25-35 vuotta oli aineistossa 24 %. Ikdvuosista 35-45 vuoteen olevin naisyrittdjien
suhteellinen osuus oli 33 %. Niiden naisyrittdjien suhteellinen osuus prosentteina, joiden ika
oli 45-55 vuoden vililla oli aineistossa 36 %. Vastaavasti yli 55 -vuotiaita naisyrittdjid oli
aineistossa seitsemin prosenttia. Verrattaessa yrittajan ikaa yrityksen ikdan (kuva 6) ialtdan
36-45 -vuotiaiden yritykset ovat idltaan 1-4 vuotta, kun yli 55 -vuotiaiden yritykset ovat ial-
taan yli 10 vuotta. Hajontaa yrityksen ian ja yrittdjan ian valilld luonnollisesti idstd riippuen
on, mutta enemmistd naisista on ryhtynyt yrittdjiksi 30-45 -ikdvuoden vililld. Tama vastaa
aikaisempia tutkimustuloksia naisten yrittimisen aloittamisiastd. Enemmistd naisyrittajistd 77
% on naimisissa olevia ja kahden lapsen iitejd (35 %). Mielenkiintoista on se, ettd 30 %:la
naisyrittjistad on kolme lasta tai enemman, miké on suhteellisesti enemmén kuin keskiverto-
perheen koko Suomessa. Naisyrittijistd 20 %:la oli ainoastaan yksi lapsi ja 14 %:la ei ollut

lapsia lainkaan.
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KUVA 6. Yrityksen ikd verrattuna yrittajan ikdin
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Ennen yritystoiminnan aloittamista suurimmalla osalla naisyrittéjistd (63 %) on ollut tyoko-
kemusta valitsemaltaan toimialalta yli 10 vuotta. Naisyrittdjistd 21 %:la oli tyokokemusta
toimialaltaan 5-10 vuotta ja 14 %:la oli alle 5 vuotta. Tama viittaa siihen, ettd naiset ovat

ryhtyneet yrittdjiksi ja toimivat yrittdjind uskomalla vahvan tyokokemuksen tuomaan ammat-

titaitoon.

Peruskoulutus jakautui siten, ettd naisyrittdjistd 42 % oli suorittanut perus- tai keskikoulun ja
38 % oli suorittanut ylioppilastutkinnon. Kansa- tai kansalaiskoulun oli suorittanut 17 % nais-
yrittdjistd. Suuri osa naisyrittdjistd oli suorittanut ammattiin liittyvad koulutusta (kuva 7).
Ammattikoulutuksena naisyrittéjistd 45 %:la oli opistotasoinen tutkinto. Korkeakoulututkin-

non suorittaneita oli 13 % naisyrittéjista.

Puolet naisyrittdjistd (50 %) oli osallistunut lisaksi yrittdjakoulutukseen suorittamalla eripitui-
sia yrittdjakursseja. Pienyrittdjatutkinnon suorittaneita oli 4 % naisyrittajistd, mutta monet (33

%) naisyrittajista eivit olleet osallistuneet mihinkdan yrittajakoulutukseen.
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Amm attikoulutus
KUVA 7. Naisyrittdjien ammattikoulutuksen rakenne

Naisyrittdjat omaavat hyvan peruskoulutus- ja ammatillisen tason. Nuoremmilla yrittdjilla oli
parempi peruskoulutustaso kuin vanhemmilla yrittdjilla. Yrittajaksi ryhtyneilld naisilla on
muutakin yhteistd kuin sukupuoli ja yrittdjyys ammattina. He ovat perustaneet yrityksensi 66
%:ti itse (kuva 8) ja omaavat vuosien tydokokemuksen alalta sekd hyvin perus- ja ammatillisen

koulutuksen. Taustamuuttujien tarkempi rakenne on selvitetty liitteessd 2. (Liite 2).
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KUVA 8. Yritystoiminnan aloittaminen

Yli4 olevasta kuvasta ilmenee, ettd monet naisyrittéjit (23 %) ovat ryhtyneet yrittéjiksi osta-
malla jo toimivan yrityksen tai nuorempi yrittdjapolvi (6 %) on jatkanut perheyritysti. Naiset
ndyttivit perustaneen yrityksensd suurimmalta osaltaan yksin, ilman muita osakkaita. Avoi-
messa vastauksessa naisyrittdjat ilmoittivat perustaneensa yrityksen toisen osakkaan kanssa

(3%), mika ndkyy kuvassa “useita osakkaita” lyhyena pylviani.

8.2 Naisyrittdjien yritysten ominaisuudet

Millainen naisyrittdjan yritys sitten on ? Asiaa tarkastellaan tyollistimisen kannalta, liike-
vaihdoltaan toimialoittain sekd menestyksen ja kasvuhalukkuuden nikékulmasta. Lisiksi tar-
kastellaan taustatekijoiden valossa niitd tekijoita, joiden oletetaan vaikuttavan naisyrittijien

yritystoimintaan.

Enemmistd 62 % kyselyyn vastanneista naisyrittdjistd toimi palvelusektorilla ja tyéllistivat
suurelta osaltaan yrittdjdn itsensa (43 %) tai korkeintaan 1-2 tyontekijai (30 %). Kaupan alalla
toimi 26 % naisyrittdjistd, teollisuudessa toimi 5 % ja rakennusalalla toimi 2 % vastaajista.
Enemmistd 52 % naisyrittdjien yrityksistd (n=201) on yritysmuodoltaan toiminimii. Osake-
yhtiditd on seuraavaksi eniten 23 % ja muita yhtiomuotoja, kuten avointa yhtiotd 4 % ja
kommandiittiyhtioitd 17 % on vdhemmin. Enemmistd naisyrittdjistdi 94 % on vastuullisia
omistajayrittdjid. Avustavia yrittajaperheenjdsenid on naisyrittdjistd 3 % ja pienosakkaita 0,5
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% vastaajista. Kysymyslomakkeessa tiedusteltiin tarkemmin naisyrittdjien tydllistimia koko-
ja osa-aikaisia tyontekijoitd vuosilta 1998 ja 1999 seki heididn omia arvioitaan vuodelle 2000.
Naiden tulokset ovat taulukossa 5. (Taulukko 5). Taulukkoon on yhdistetty vuodet 1998-2000
jaoteltuina koko- ja osa-aikaisiin tyontekijoihin toimialoittain. Jokaisen toimialan yritysten

osuus on laskettu prosentteina erikseen kuhunkin sarakkeeseen.

TAULUKKO 5. Koko- ja osa-aikaisia tyontekij6itd tyollistavit yritykset toimialoittain vuo-

silta 1998, 1999 ja arvio vuodelle 2000

Tyontekijiat |v.1998 v.1998 v.1999 v.1999 v.2000 v.2000
kpl/toimiala |kokoaika- osa-aikai- kokoaikai- | osa-aikai- kokoaikai- | osa-aikai-
set/yritysten |set/yritysten |set/yritysten |set/yritysten |set/yritysten |set/yritysten
lkkm / % |[lkm / % (lkm / % |(lkm / % |lkm / % |lkm / %
Ei yhtiin 20 43% (31 65% (21 44% |27 56% |21 45% (27 57%
1-2 16 34% |12 25% (15 31% {16 33% |12 25% |15 32%
3-6 11 23% |5 10% (|12 25% |5 11% |13 30% |5 11 %
Kauppayht. {47 100% |48 100% (48 100% |48 100% |47 100% |47 100%
Ei yhtdan 3 27% |8 3% |4 36% |8 3% |4 36% |9 82 %
1-2 3 27% |3 27% |1 9% |2 18% |1 9% |2 18 %
3-6 5 46% |0 0% |6 55% |1 9% |6 55% |0 0%
Teollisuus
yht. 11 100% |11 100% |11 100% (11 100% |11 100% |11 100%
Ei yhtidin 2 50% |3 5% |2 50% |3 75% |2 50% |3 75 %
1-2 0 0% |1 25% |0 0% |1 25% |0 0% |1 25 %
3-6 2 50% |0 0% |2 50% |0 0% |2 50% |0 0%
Rakennus
yht. 4 100% |4 100 % |4 100% |4 100% |4 100% 14 100%
Ei yhtdan 73 57% (101 80% |64 49 % |89 68% |61 50% |80 65%
1-2 33 26% |23 18% |37 28% |33 25% (32 26% (34 28%
3-6. 21 17% |3 2% |30 23% |8 7% (29 24% |8 7%
Palvelut yht. {127 100% 127 100% [131 100% 1131 100% [122 100% |122 100%
Yhteensi
kpl 189 160 194 194 184 184

Taulukko osoittaa toimialoittain, ettd enemmistd naisyrittdjistd on yksinyrittajia, tyollistaen
itsensd ja muutaman koko- ja osa-aikaisen tyontekijan. Toimialoittain tarkasteltuna kaupan
alan 47 yrityksesta 43 % tyollisti ainoastaan yrittdjin itsensd vuonna 1998, 34 % tyollisti 1-2
tyontekijaa ja 23 % tyollisti 3-6 tyontekijad. Kaupan toimialan tydllistimisnakymit vuonna
1999 ja arvio vuodelle 2000 koko- ja osa-aikaisista tyontekijoistd ei juurikaan heilahtele, silld
padosa kaupan alan 47:ta yrittajasta ei tyollista yhtddn tyontekijas. Osa teollisuusalan yritti-
jistd on sen sijaan ty6llistanyt vuonna 1998 ja 1999 koko- ja osa-aikaisia tyontekijoiti 1-6
henkil6on. Tyo6llistimisndkymit vuodelle 2000 niyttévit pysyvan vuosien 1998 ja 1999 ta-
solla. Rakennusalan neljésti yrittajastd kaksi yrittajaa on tyollistinyt kokoaikaisia tyonteki-
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jbité vuosina 1998 ja 1999 3-6 tyontekijad, mutta padosin rakennusalan yrittdjat ovat yk-
sinyrittdjia. Palveluiden toimialan yrityksesta suuri osa on naisyrittdjan itsensd tyollistavid
yrityksid. Osa palvelualan yrittdjistid on tyollistinyt vuosina 1998 ja 1999 1-6 koko- ja osa- ja
aikaista tyontekijad. Arviot tyollistamisnakymistd vuodelle 2000 eivét juurikaan muutu ver-

rattuna edellisten vuosien tyollistimisprosentteihin.

Tilastokeskuksen vuoden 1998 tilastojen mukaan 0-4 hengen yrityksien liikevaihto yritystéd
kohden vuonna 1996 Suomessa oli noin 600 000 markkaa. Kyselyyn vastanneiden naisyritta-
jien liikevaihdot jdivit toimialasta riippuen huomattavasti 600 000 markkaa pienemmiksi.
Keskiméiriinen naisyrittdjien yritysten liikevaihto kaikilla toimialoilla vuosina 1998 ja 1999
on ollut 300 000-500 000 markkaa. Tarkemmat maarit liikevaihdosta toimialoittain vuosilta
1998 ja 1999 seki naisyrittdjien arviot liikkevaihdon kehityksestd vuodelle 2000 ovat kuvissa
9,10 ja 11 (kuvat 9, 10 ja 11). Liikevaihdot vaihtelivat toimialoittain melko paljon. Hajontaa
eri toimialojen valilld oli selvisti vuosien 1998-1999 liikevaihdoissa. Enemmistolld palvelu-
alan yrittdjistd liikkevaihdot vuosina 1998 ja 1999 ovat pysyneet 100 000-300 000 markassa ja
liikkevaihdon kehitys ei osoittanut nousun merkkeji edes vuodelle 2000. Rakennusalan liike-
vaihto notkahti selvisti alaspdin verrattaessa vuoden 1998 ja 1999 liikevaihdon kehitysta.
Toisaalta rakennusalan liikevaihdon arvio vuodelle 2000 on noussut taas reilusti edellisvuo-
den liikevaihdosta. Kaupan alan yrittdjista joka toinen oli sitd mieltd, ettd liikevaihto menee

yli miljoonan vuonna 2000.
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KUVA 9. Liikevaihto toimialoittain 1998
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Liikevaihto toimialoittain 1999
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KUVA 10. Liikevaihto toimialoittain 1999

Liikevaihdon arvio 2000 toimialoittain
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KUVA 11. Liikevaihdon arvio toimialoittain vuodelle 2000
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Palvelualan yrittdjien mielipiteet jakautuivat siten, ettd kolmanneksen mielestad liikevaihto
vuonna 2000 jai 100 000-500 000 markan vilille, kun viidenneksen mielesta litkevaihto me-
nee yli miljoonan. Teollisuudessa suurimmalla osaa yrittdjista liikkevaihto on pysynyt vuosina
1998 ja 1999 yli miljoonan ja arvio vuodelle 2000 ei tuo muutosta liikevaihdon méiraan. Lii-
kevaihdoltaan suurimmat toimialat vuosina 1998-1999 ovat olleet kaupan, teollisuuden ja
rakentamisen alat, palvelujen alan osoittaessa selvisti kasvuhaluttomuutta. Liikevaihdon en-
nuste vuodelle 2000 osoittaa my6s muiden kuin palvelualojen odottavan liikevaihtonsa pysy-

van ainakin edellisten vuosien tasolla.

8.3 Yritystoiminnan taustatekijat

Kun naisyrittdjia (n=207) pyydettiin arvioimaan yrityksensi menestystd verrattuna muihin
saman toimialan yrityksiin, oli vastauksena 71 %:ti "keskiméérdisen hyvin". Naisyrittajistd 13
% arvioi yrityksensa menestyneen paremmin ja selvésti paremmin arvioi menestyneensi 5 %
naisyrittdjistd. Kahdeksan prosenttia vastaajista arvioi sitd vastoin yrityksensd menestyneen
heikommin kuin muut saman toimialan yritykset ja selvésti heikommin menestyneité ei ollut
yhtadn. Kolme prosenttia naisyrittdjista ei osannut arvioida yrityksensd menestymisti lain-
kaan. Toimialoittain nikemykset yrityksen menestymisestd jakautuivat melko tasaisesti kaik-
kien toimialojen kesken luokkaan "keskimaaraisen hyvin". Naisyrittdjien arviot yrityksen me-

nestymisestd verrattuna muihin saman toimialan yrityksiin on koottu taulukkoon 6.

TAULUKKO 6. Naisyrittdjien arviot menestymisestd verrattuna saman toimialan yrityksiin %

Menestys Kauppa % Teollisuus % | Rakennus % | Palvelut % Yhteensi %
Selvisti pa-{2,0 0,5 0 2,5 5,0

remmin

Paremmin 3,5 0,5 1,0 9,0 14,0
Keskimiirai- |[19,0 3,5 0,5 495 72,5

sen hyvin

Heikommin 3,0 1,5 0 4.0 8,5
Yhteensi % 27,5 6,0 1,5 65,0 100

Kaikki toimialat ndyttaviat menestyvan keskimdiriisen hyvin. Kaupan ja palveluiden alalla
menee osalla naisyrittajistd jopa paremmin kuin muilla saman toimialan yrityksilld. Teolli-
suus- ja rakennusalan menestysta on vaikea arvioida, koska niiden toimialojen yrityksid on
lukumédriisesti viahan. Tutkittaessa yritystoiminnan menestyksen ja laajentamisen riippu-

vuutta keskenadn, ei todettu naiden riippuvan toisistaan (n=207; ¥2=15,920; df=12; p=.195).
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Toisin sanoen vaikka yritykselld menee keskimaaradisen hyvin, ei se valttamatta merkitse yri-
tystoiminnan laajentamista. Yritystoiminnan menestymisen ja laajentamisen keskinaistd yhte-
yttd tutkittiin myos eri motiivien avulla, koska haluttiin tietaa, onko joillakin motiiveilla yhte-
yttd niihin. Korrelaatioanalyysissi eri motiiveilla ei todettu olevan keskiniistd yhteytta yri-
tystoiminnan menestymiseen ja laajentamiseen, eivatka siis merkinneet yrityksen menestysté

ja kasvua seuraavan kahden vuoden aikana (r<0,3; p>.05).

Ammattikoulutus ja menestys eivit riipu toisistaan (n=207; x2=18,906; df=12; p=.091). Toi-
sin sanoen yritystoiminnassa menestyminen ei riipu ammattikoulutuksesta. Taulukosta 7
(taulukko 7) ilmenee prosentteina ammattikoulutuksen merkitys yrityksen menestymiseen.
Taulukosta voi todeta sen, ettd ammattikoulutuksesta riippumatta naisyrittdjat arviotvat me-

nestyneensé keskimaaraisen hyvin.

TAULUKKO 7. Ammattikoulutuksen merkitys yrityksen menestymiseen %

Menestys Ei Ammatti- Ammatilli- | Opisto- Yliopis- Yhteensi
Ammatillis- |kurssi tai -|{nen koulu|tasoinen to/korkea- | %
ta koulutus- | kursseja % | % tutkinto % | koulutut-
ta % kinto %

Selvasti 0 0,5 1,5 0,5 2,5 5,0

paremmin

Paremmin 1,0 1,5 2,5 7,0 1,5 13,5

Keskimda- |4.5 11,0 15,5 345 7,0 72,5

rdisen hyvin

Heikommin |0 1,0 2,0 4,0 2,0 9.0

Yhteensd % | 5.5 14,0 21,5 46,0 13,0 100

Yritystoiminnassa menestymisen ei myoOskadn todettu riippuvan yrittdjan idstd (n=207,
x2=14,018; df=12; p=.300). Yrittdjakoulutuksella sen sijaan on merkitystd naisyrittdjan yri-
tystoiminnan menestymiseen (n=203; %2=23,448; df=12; p=.024). Ynttdjakoulutuksen mer-
kitystd tukee se, ettd 50 % naisyrittdjistd vastasi suorittaneensa eri pituisia yrittdjakursseja.
Samoin tyokokemuksella on merkitystd naisyrittdjan yrityksen menestymiseen (n=207,
x2=12,617; df=6; p=.050). Mitd pidempi tyokokemus naisyrittajillda on toimialaltaan, sitd
suurempi merkitys silla on yrityksen menestymiseen. Yritystoiminnassa menestymisen ja
yritystoiminnan laajentamisen ei todettu riippuvan naisyrittdjan toimialasta (n=200;
x2=14,226; df=9; p=.114) mika viittaa siihen, ettd naisyrittdjien kasvuhalukkuus ja yritystoi-
minnassa menestyminen ei ole kiinni heiddn toimialastaan (n=203; %2=17,979, df=12,
p=.116).
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Naisyrittéjilta tiedusteltiin myos yritystoiminnan todenndkoistd laajentamista seuraavan kah-
den vuoden kuluessa. Erittdin todennédkoisesti yritystoiminta laajenee 12 %:n mielesté ja mel-
ko todenndkoisesti 27 %:n mielestd. Toisaalta naisyrittdjistd 27 % oli sitd mieltd, etta laaje-
neminen ei ole kovin todenndkoistd ja 15 %:n mielesté se ei ole todennidkoista. Naisyrittajistd
19 % ei osannut arvioida yritystoimintansa laajentamista koskevaan kysymykseen. Naisyrit-
tajien arviot yritystoiminnan laajentamisesta seuraavan kahden vuoden aikana nikyvat toimi-

aloittain seuraavassa taulukossa numero 8.

TAULUKKO 8. Yritystoiminnan laajentumisnakymit toimialoittain %

Kauppa % Teollisuus % | Rakennus % | Palvelut % Yhteensi %
Todennikoi- 7,0 5,5 1,0 28,0 41,5
sesti laajenee
Ei todenni- | 15,0 1,0 0,5 25,0 41,5
koistd
Eiosaa sanoa |35,0 0,5 0,5 11,0 17,0
Yhteensi % 27,0 7,0 2,0 64.0 100

Tarkasteltaessa laajentamisndkymid toimialoittain noin puolet palvelujen toimialoista laajen-
taa todenndkoisesti yritystoimintaansa seuraavan kahden vuoden aikana. Toisaalta melkein
puolet naisyrittdjista arvioi, etteivit he todennikoisesti laajenna yritystoimintaansa seuraavan
kahden vuoden aikana. Kaupan alan yrityksista vain 7 % todennakéisesti laajentaa yritystoi-
mintaansa ja 15 % arvioi laajentamisen olevan epatodennikoistd. Teollisuus- ja rakennusalaa
on vaikea arvioida, koska niiti on lukumaiiraisesti vihin. Ristiintaulukoinnin avulla tutkittiin
liséksi sitd, riippuuko yritystoiminnan laajentaminen ammattikoulutuksesta, yrittdjikoulutuk-
sesta, tyokokemuksesta tai yrittdjan idsti. %2 -testi osoitti ettei yritystoiminnan laajentaminen

riipu edelld mainituista tekijoista.

9  NAISYRITTAJIEN MOTIVAATIO

9.1 Motivaation merkitys naisyrittijille

Teoreettisessa viitekehyksessé oletettiin yrittdjyyteen vaikuttavan sekd tyontavini ettd vetivi-
ni tekijoind taloudelliset ja psykososiaaliset motiivit. Aiempien tutkimusten perusteefla on

selvinnyt, ettd naisyrittdjiin vaikuttaisivat taloudellisia motiiveja enemmain psyko-sosiaaliset

motiivit. Oletuksena oli, ettd myos tutkituilta naisyrittjilta kyettdisiin 10ytimain nditd psyko-
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sosiaalisia motiiveja. Teoreettisen viitekehyksen mukaisesti motiivit luokiteltiin yrittdjyyteen

vetdviin ja tyontaviin taloudellisiin ja psyko-sosiaalisiin motiiveihin.

Motiiveja selvitettiin laittamalla ne keski-arvojen perusteella tarkeysjarjestykseen, jonka jil-
keen t-testin avulla testattiin onko motiivien keskiarvot muuttuneet yritystoimintaa aloitetta-

essa ja yrittdjind toimiessa. Niin haluttiin ndhdd ovatko motiivit muuttuneet tarkeaimmiksi

yrittdjana toimiessa.

Korrelatiiviseen menetelmain perustuvat motiiveja mittaavat muuttujat korreloitiin keskenién
muodostamalla korrelaatiomatriisi. Tima antoi mahdollisuuden tutkia useampaa muuttujaa ja
niiden vilisid yhteyksid samanaikaisesti. Toisin sanoen néhtiin missa maarin korkean keskiar-
von saaneilla motiiveilla on yhteytta toisiinsa yritystoimintaa aloitettaessa ja yrittdjana toimi-
Lisdksi avoimen kysymyksen avulla pyrittiin syventiméian tietoa motiiveihin vaikuttavista

tekijoista.

Mika4 siis motivoi naisia ryhtymaan yrittdjdksi ja toimimaan yrittdjand ? Vastaajia pyydettiin
arvioimaan eri motiivitekijoiden tirkeytta yritystoimintaa aloitettaessa ja yrittdjand toimiessa.
Tarkeimmiksi motiiveiksi keski-arvojen perusteella yritystoimintaa aloitettaessa ja yrittdjand
toimiessa nousivat halu tehdd jotain omaa eli itsensd toteuttaminen, usko omiin kykyihin,
hyvd liikeidea sekd tyonteon vapaus, itsendisyys ja riippumattomuus. Naisyritidjat kokivat
tarkeiksi motiiveiksi myos hyvan koulutuksen, perheen kannustuksen ja tuen, eldman laadun
parantamisen sekd itsensd tyollistimisen ettd taloudellisen riippumattomuuden saavuttamisen

itselle ja perheelle.

Sellaiset arvot kuten aseman ja vallan saaminen merkitsivat vahemman naisyrittajille. Rahan
ansaitseminen yrityksen perustamismotiivina ei ole tirkeampi kuin esimerkiksi pyrkimys it-

sendiseen tyohon. Taulukossa (taulukko 9) on esitetty keskiarvojen perusteella tirkeysjarjes- |
tyksessa naisyrittdjien motiivit yritystoimintaa aloitettaessa sekd yrittdjand toimiessa. Ylimpa-

nd taulukossa on vihiten merkitsevit motiivit yritystoiminnassa.
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TAULUKKO 9. Naisyrittdjien motiivit yritystoimintaa aloitettaessa ja yrittdjani toimiessa

MOTIIVIT ALOITETTAESSA JA NYKYAAN |KES- KESKI- KES- KESKI-

KIARVO HAJON- KIARVO HAJON-

ALOI- TA YRITTA- TA

TETTA- JANA

ESSA TOIMIES-

SA

Valta 1,56 ,78 1,64 ,87
Saada asema ja vaikutusvaltaa yhteiskunnassa 1,77 .83 1,90 ,93
Perhetradition yllipitiminen 1,96 1,17 2,09 1,23
Mahdollisuus tyo6llistid muita 2,04 ,93 2,26 .99
Ystivien kannustus ja tuki 2,88 ,94 2,96 ,98
Ajan jakaminen perheen ja ty6n kesken 2,97 ,98 3,32 ,86
Yrittijyyden kokeminen elimintavaksi 3,07 ,95 3,30 ,88
Taloudellinen riippumattomuus itselle ja perheelle |3,09 ,82 3,38 ,74
Itsensa tyollistiminen vaihtoehtona ty6ttomyydelle |3,17 1,17 3,32 1,06
Tarve parantaa oman elimin laatua 3,20 .84 3,37 71
Perheen kannustus ja tuki 3,37 .86 3,47 ,78
Hyva koulutus 3,38 ,70 3,51 57
Tyonteon vapaus, itsendisyys ja riippumattomuus 3,51 ,66 3,59 ,62
Hyva ja kannattava liikeidea 3,52 ,56 3,60 ,54
Usko omiin kykyihin (vahva tyékokemus) 3,59 52 3,71 47
Halu tehda jotain omaa (itsensi toteuttaminen) 3,66 .59 3,64 55

Kun tarkasteltiin motiivien keskiarvoja yritystoiminnan alussa ja verrattiin niitd nykypaivin
tilanteeseen keskiarvot erosivat tiettyjen motiivien kohdalla. Ndmi motiivit olivat ajan jaka-
minen tyon ja perheen kesken (t=-4,852; df= 139, p=.000), yrittdjyyden kokeminen eliménta-
vaksi (t=-4,542; df=152; p=.000), usko omiin kykyihin (t=-4,312; df=179; p=.000), taloudel-
linen riippumattomuus itselle ja perheelle (t=-5,019; df=136; p=.000) ja itsensa tyollistiminen
vaihtoehtona tyottomyydelle (t=-3,347; df=167; p=.001). Merkitsevyystaso p<.001 on tilas-
tollisesti merkitsevd. Tulosta tukee se, etta keskiarvojen 95 %:n luottamusvilille ei jaanyt
nollakohtaa. Toisin sanoen edelld mainitut motiivit koetaan tirkedmmiksi tina paivini yrit-

tdjand toimiessa.

Koska tietyt taloudelliset ja psykososiaaliset motiivit ndyttivit olevan tarkeitd, tarkastelun
alle otetaan kaikki ne motiivit, jotka ovat saaneet keskiarvoksi yli kolme (taulukko 10). Mo-
tiivien luokittelun perustana kiytetddn yrittdjyyteen vetdvid ja tyontdvid taloudellisia seki
psyko-sosiaalisia motiiveja. Taulukossa niakyvit myods samaa motiivia mittaavat korrelaa-

tiokertoimet yritystoiminnan alussa ja tini pdivini yrittdjind toimiessa.
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TAULUKKO 10. Tarkeimmaét yrittdjyyteen vetavat ja tyontavit taloudelliset ja psyko-
sosiaaliset motiivit ja niiden keskinaiset korrrelaatiokertoimet yritystoiminnan alussa ja yrit-

tdjand toimiessa (r>.30; p<.01)

Yrittdjyyteen vetivit motiivit Yrittijyyteen tyontidvit motiivit

1. Halu tehdd jotain omaa (Itsensd toteuttami- | 7. Tarve parantaa oman eliméin laatua = psyko-

nen) = psyko-sosiaalinen r=.67; p<.0l |sosiaalinen r=.55; p<.01
2. Usko omiin kykyihin = psyko-sosiaalinen 8. Itsensd tyollistaiminen (vaihtochtona tyo6tts-
r=.63; p<.01 myydelle) = taloudellinen ja sosiaalinen

r=.80; p<.01

3. Hyvi ja kannattava liikeidea = taloudellinen 9. Taloudellinen riippumattomuus itselle ja
r=.67; p<.01 perheelle = taloudellinen ja sosiaalinen
r=.72; p<.01

4. Tyonteon vapaus, itsendisyys ja riippumatto- | 11. Ajan jakaminen perheen ja tyén kesken =
muus = psyko-sosiaalinen r=.67; p<.01 |psyko-sosiaalinen r=.74; p<.01

5. Hyva koulutus = sosiaalinen  r=.68; p<.01

6. Perheen kannustus ja tuki = psyko-sosiaalinen
r=.79; p<.01

10. Yrittdjyyden kokeminen elimintavaksi = psy-
ko-sosiaalinen r=.77: p<.01

Vertailtaessa naisyrittajien ylla olevan taulukon motiiveja toisiinsa yritystoiminnan alussa ja
yrittdjana toimiessa saman motiivin keskindiselld korrelaatiolla on kohtalainen yhteys toisiin-
sa yrittdjyyteen vetavien tekijéiden viiden ensimméisen motiivin kohdalla. Muiden motiivien
vilinen keskindinen yhteys on voimakkaampaa. Kaikkien motiivien vililld on tilastollisesti
merkitsevd yhteys. Motiivien voimakas korrelaatio viittaa siihen, ettd yritidjyyteen tyontavit
Ja vetavit taloudelliset sekd psyko-sosiaaliset motiivit eivit ole muuttuneet yritystoiminnan

aikana, vaan niilld on yhteyttd yritystoimintaan myos tind pdivand.

Motiivien tarkeyttd naisyrittajille tutkittiin vertaamalla taloudellisten ja psyko-sosiaalisten
motiivien yhteytta toisiinsa. Liitteessd 3 (liite 3) on korreloitu keskendin kaikki ne motiivit,
joiden keskiarvo oli vihintadn 3,00. Esitetyssid korrelaatiomatriisissa nikyvit korrelaatiot
mittaavat eri motiivien yhteytta toisiinsa yritystoiminnan alussa ja yrittdjana toimiessa. Kor-
relaatiomatriisista ilmenee, ettd itsensd toteuttaminen ja usko omiin kykyihin korreloivat kes-

kenddn (r=32; p<.01 ja r=38; p<.01) ja toimivat yrittijyyteen psyko-sosiaalisesti vetivini
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motiiveina, jonka kautta ollaan voitu parantaa oman elimin laatua (r=.41; p<.0l ja r=.36;
p<.01). Samoin tyonteon vapaus, itsendisyys ja riippumattomuus yritystoiminnan alussa ovat
olleet ja ovat edelleen tirkeitd yrittdjyyteen vetiviad psyko-sosiaalisia motiiveja, joiden avulla
halutaan parantaa oman elimén laatua (r=31; p<.01 ja r=.29; p<.01) ja samalla tyydyttaa it-
sensi toteuttamisen tarvetta (r=.41; p<.01; =40; p<.01 ja r=35; p<.01; r=30; p<.01). p<.01).
Oman eldmin laadun parantamisella ja itsensd tyollistamisella vaihtoehtona tydttomyydelle
on heikkoa vaikutusta keskendan (r=.24; p<.01). Tamai viittaa sithen, ettd ty6ttomyys tai sen
uhka on toiminut yrittdjyyteen tyontdvand psyko-sosiaalisena motiivina ja itsensd tyollista-

méll4 on siten haluttu parantaa oman elimén laatua vaihtoehtona tyottomyydelle.

Yritystoiminnan alussa ja yrittdjani toimiessa usko omiin kykyihin, halu tehda jotain omaa ja
yrittdjyyden kokeminen eldméntavaksi ovat sidoksissa toisiinsa ja toimivat myos tina paivana
yrittdjyyteen vetdvand psyko-sosiaalisena motiivina (r=33; p<.01; r=.34; p<.0l ja r=.28;
p<.01). Yrittijyyden kokeminen eldméantavaksi ja tyonteon vapaudella, itsendisyydella ja riip-
pumattomuudella on yhteytta toisiinsa. Tama viittaa siihen, ettd toimimalla yrittdjdna he tun-

tevat voivansa itse paattaa omista asioistaan. (r=.43; p<.01: r=28; p<.0l ja r=.51; p<.01).

Verrattaessa uskoa omiin kykyihin ja tyokokemusta alalta tulokset osoittivat omiin kykyihin
luottamisen riippuvan pitkistd tyokokemuksesta (x2=16,910; df=4; p=.002). Tama viittaa
siihen, ettd uskomalla omiin kykyihinsé pitkdn tyokokemuksen vuoksi, naiset olisivat moti-
voituneempia aloittamaan yrittdjin uransa. Usko omiin kykyihin, taloudellisen riippumatto-
muuden saavuttaminen itselle sekd perheelle ja yrittdjyyden kokeminen elaméantavaksi valilla
on heikko positiivinen korrelaatio. Koska ndiden motiivien keskiniiset korrelaatiot eivit ole
kovin voimakkaita, voidaan péitelld niiden vaikuttavan jonkin verran kaikki yhdessé keske-
niin sithen, mikd motivoi naista ryhtymaén yrittdjaksi ja toimimaan yrittdjana. (r=.37; p<.01,
r=132; p<.0l ja r=30; p<.0l). Toisaalta taloudellinen riippumattomuus itselle ja perheelle
yrittdjyyteen tyontavani psyko-sosiaalisena motiivina on muuttunut tirkedmméksi tand pai-
vina yrittdjana toimiessa (74%) kuin yritystoiminnan alussa (59%). Tama johtaa pohtimaan
sitd, etta vanhempien naisyrittdjien yritykset ovat toimintaiéltdan vanhempia ja saavuttaneet jo

tietyn taloudellisen riippumattomuuden itselleen ja perheelleen.

Naisyrittdjille hyva liikeidea ja hyvi koulutus on ollut tirkeda yritystoimintaa aloitettaessa
seka tand paivani (r=.24; p<.0l; r=.25; p<.01 ja r=.24; p<.01; r=35; p<.01). Tama viittaa si-

hen, ettd naisyrittdjat ovat perustaneet yrityksensd tietoisesti harkiten luottaen hyvaan lii-
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keideaan ja hyviin koulutukseen. Titd vahvistaa myos se, etta lahes puolella (45 %) naisyrit-
t4jistd on ammattikoulutuksena opistotasoinen tutkinto seka se, ettd opistotason tutkinnon
suorittaneista 47 % pitdd myos hyvii liikeideaa tirkednd yritystoiminnassa. Yliopisto- ja kor-
keakoulututkinnon suorittaneista 90 % piti hyviai liikeideaa ja uskoa omiin kykyihin tarkeana.
Niama vahvistavat edelleen késitysta siitd, ettd hyvilla koulutuksella olisi merkitystd naisyrit-
tajin itseluottamukselle yrittdjana toimiessa. Ammattikoulutuksella yritystoiminnan alussa ei
ollut tilastollisesti merkittavad yhteyttd sithen, ettd naisyrittdjat eivit luottaisi omiin kykyihin-
sd ilman ammattikoulutusta. Sen sijaan tana paivand yrittdjind toimiessa ammattikoulutuk-
sella ja uskolla omiin kykyihin on vaikutusta keskenain (x2=16,990; df=8; p=.030). Tama
voisi merkité sitd, ettd naisyrittdjat ovat hankkineet lisaa itseluottamusta kouluttamalla itsedin
yrittdjand toimiessaan. Mielenkiintoista olisikin tietda, milloin naisyrittdjat ovat suorittaneet
yrittajikursseja. Voidaan olettaa, ettd osa niistd naisista jotka vastasivat suorittaneensa eri

pituisia yrittdjakursseja (50 %), olisi suorittanut niitd yritt4jana toimiessaan.

Yrittdjyyteen vetdvani psyko-sosiaalisena motiivina perheen kannustuksella ja tuella yritys-
toiminnan alussa ja nykyain on yhteyttid keskendin siihen, etti ajan jakaminen jarkevasti per-
heen ja tyon kesken on ollut ja on helpompaa (r=.42; p<.01; r=45; p<.01 ja r=.29; p<.01;
r=.45; p<.01). Yrittdjdn iastd riippuu se, miten perhe kannustaa ja tukee hantd yritystoimin-
nassaan (x2=23,592; df=12; p=.023). Selvimmin perheen kannustus ja tuki on tirkeaa 36-45 -
vuotiaiden yrittdjien kesken (33 %). Toiseksi tirkeintd se on ikdryhmaéltddn 46-55 -vuotiaiden
kesken (27%) ja kolmanneksi tarkeintd se on 25-35 -vuotiaille (24%). Vihiten tirkedd se on

alle 25 -vuotiaille (10%) ja toisaalta yli 55 -vuotiaille (6%).

Yrittdjdn 14lld on merkitystd myos sithen, miten aika jaetaan jarkevasti tyon ja perheen kes-
ken. Naisyrittdjista ikaryhmaltdan 36-45 -vuotiaille ajan jakaminen jarkevisti perheen ja tyon
kesken on tirkedd 40 %:le naisyrittajistd. Ikaryhmaltaan 46-55 -vuotiaille naisyrittéjille se on
tarkedd 32 %:n mielestd, 25-35 —vuoden ikéisille naisyrittdjille se on tarkedd 22 %:n mielesta.
Yli 55 -vuotiaiden ikdaryhmassé se on tiarkeda endd 6 %:n verran. Namai viittaavat siihen, etta
nuoremmilla naisyrittdjilla on viela lapsia huollettavanaan, jolloin perheen kannustus ja tuki
sekd ajan jakaminen perheen ja tyon kesken koetaan tarkedksi yrityksen toiminnan ja hoidon

kannalta.

Naisyrittdjien mielipiteet eri motiivien tirkeydestd yritystoiminnan alussa ja yrittdjand tina

péivana toimiessa on koottu vertailutaulukkoon liitteeseen 4 (liite 4).
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9.2  Suhtautuminen yrittdjyyteen

Naisyrittdjien mielipiteitd yrittdjyyteen suhtautumisesta kysyttiin avoimen kysymyksen muo-
dossa. Vastaukset analysoitiin laadullisesti ja ne syventavat yrittdjyyteen vetavia ja tyontavia
psyko-sosiaalisia motiiveja. Suhtautuminen yrittdjyyteen ei ndytd muuttuneen viimeisien kah-
den vuoden aikana (n=205), silli enemmistén 54 % ndkemykset ovat pysyneet samana.
Myénteisemméksi suhtautuminen oli muuttunut 25 %:n naisyrittdjan mielestd ja kielteisem-
miksi 18 %:n mielestd. Naisyrittajien mielipiteet yrittimisestd on koottu niistd perusteluista,

joita esiintyl maaréllisesti eniten vastauksissa.

Naisyrittdjien suhtautuminen yrittdjyyteen oli muuttunut myonteiseksi seuraavista syista: Us-
kon vahvistuneen omaan itseensi yrittdjind, saa itse paittda omasta elamaéstédn ja tyonteon
vapaus. Muita myonteisia syitd olivat yrittajyydestd saadut hyvét kokemukset, nuoren yritta-
jan itsevarmuuden kasvu kun huomaa parjadvansa yrittajana, liikkeidean huomaaminen onnis-
tuneeksi ja kannattavaksi, yrittdjyyden arvostuksen kasvaminen, yrittdminen on elaméntapa,
suhdannenakymit ovat hyvat, mukavat asiakkaat ja yrittdminen sopii eldméntilanteeseen.
Nam4i syyt nayttivat vahvistaneen naisten motivaatiota siitd miksi he ovat ryhtyneet yrittéjiksi

ja toimivat yrittdjind.

Ne naisyrittdjit, joiden mielipide yrittajyydesta ei ollut muuttunut viimeisen kahden vuoden
aikana kirjoittivat syiksi mm. olevansa mielellain yrittaja, yrittdjyys on tyotd, tydkokemus tuo
tietoa, tiesi mitd tulee, yrittaminen on itsensid tyollistamistd, itsenséd toteuttaminen ja tydajat
Vol jarjestda itse. Kaikkien edelld mainittujen syiden voidaan sanoa olevan yrittajyyteen veta-
vid myonteisid psyko-sosiaalisia motiiveja, jotka ovat vahvistaneet naisten motivaatiota siité,

miksi he ovat ryhtyneet yrittdjiksi ja toimivat yrittdjina.

Naisyrittdjien suhtautuminen yrittdjyyteen oli muuttunut kielteisiksi seuraavista syistd: Suuri
tydmadrd, pitkat paivat, vahan lomia, kannattavuus, suuret verot ja oman ajan vahyys kun on
pienid lapsia, ian tuoma uupumus, ei tiedossa jatkajaa, yhteiskunnan suhtautuminen ja haave-
kuvat yrittdmisestd ovat karisseet. Yrittdjyyteen suhtautumisen myonteiset ja kielteiset syyt on

koottu seuraavaan kuvaan (kuva 12).
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YRITTAMISEEN VAIKUTTA-
VAT KIELTEISET TALOU-
DELLISET JA PSYKO-
SOSIAALISET TEKIJAT

Suuri tyémaird

Pitkat paivit ja vihan lomia
Liiketoiminnan kannattamattomuus
Suuret verot

Oman ajan vihyys kun on pienid
lapsia

Ian tuoma uupumus

Ei tiedossa jatkajaa

Yhteiskunnan suhtautuminen
Haavekuvat yrittamisestd karisseet

YRITTAMISEEN VAIKUTTA-
VAT MYONTEISET TALOU-
DELLISET JA PSYKO-
SOSIAALISET TEKIJAT

Usko omaan itseensi vahvistunut
Tyénteon vapaus

Saa itse padttdi omasta elamaéstaian
Itsevarmuuden kasvu

Yrittdjyys on eliméntapa
Yrittdjyyden arvostus on noussut
Liikeidean kannattavuus

Hyvit suhdannendkymat

Mukavat asiakkaat

Yrittdminen sopii eldméntilanteeseen

KUVA 12. Avoimen kysymyksen vastaukset yrittdjyyteen vaikuttavista tekijoistad

Verrattaessa ylla olevan kuvan yrittijyyteen seki tyontavia ettd vetavia psyko-sosiaalisia mo-
tiiveja voidaan todeta niiden ilmentdvan samoja tekijoitd naisyrittdjien aikaisempiin vastauk-
siin motiivien tarkeydestd. Yrittdjyyteen tyontavind motiiveina ajan jakaminen jarkevisti per-
heen ja tyon kesken voidaan olettaa merkitsevin sitd, ettd perheen ja yrittdjan tyon joustava
yhdistdminen limittyvit kiintedsti toisiinsa. Naisyrittdjalla timé ilmenee siten, ettd hin joutuu
miettimdédn ajan riittdmattomyyttd perheelle ja ennen kaikkea itselle. Yrittdjana toimiminen
vie mitd ilmeisemmin suurimman osan naisyrittdjan arkipdivasté ja kotona hédntd odottaa viela
normaalit kotiaskareet ja lasten hoitaminen. Tami vaikuttaa sithen, ettd naisyrittajille ei jaa
aikaa hoitaa omaa itseddn. Yrittdjyyteen vaikuttavilla myonteisilla motiiveilla voidaan todeta
myos yhteisia tekijoitd aikaisempiin vastauksiin motiivien tirkeydestd. Usko omiin kykyihin
ja itsensa toteuttaminen voidaan yhdistda “itsevarmuuden kasvuun”, “usko vahvistunut omaan
itseensd” ja “saa itse paittdd omasta elamédstaan” mielipiteisiin. Samoin “tyonteon vapaus”,

“liikeidean kannattavuus” ja “yrittdjyyden kokeminen elamaintavaksi” nousevat vahvoina

yrittdjyyteen vetdvind myonteisind mielipiteind esiin naisyrittdjien avoimissa vastauksissa.

Naisyrittdjien avoimen kysymyksen mielipiteet osoittavat sen, ettd yrittdjyyteen vaikuttavat
monet sekd mybnteiset ettd kielteiset taloudelliset ja psyko-sosiaaliset motiivit. Lisdksi ne
vahvistat niitd motiiveja, joita naisyrittajat ovat pitaneet ja pitavit edelleen tarkeind yritystoi-

mintaa aloitettaessa seka tidna paivana yrittdjana toimiessa.
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10 NAISYRITTAJIEN SUHTAUTUMINEN YRITYSYMPARISTOON
10.1 Naisyrittdjien mielipiteet yritysymparistosta

Téssd luvussa hahmotetaan eteld-savolaisessa yritysympéristossd toimivien naisyrittijien
mielipiteitd siitd, miten naisyrittdjit itse kokevat ympdristén suhtautuvan heihin yrittajini.
Naisyrittdjien nakemykset hahmottavat niiti olosuhteita ja edellytyksid, mita yritysymparistd
luo ja toisaalta sitd kautta, millaiset nakemykset naisyrittdjilla itsellddn on yritysymparistos-
taan. Vastaukset ovat naisyrittijien omakohtaisia tulkintoja yritysympariston luonteesta. Li-
sdksi avoimen kysymyksen vastauksien avulla on pyritty syventdmain viittimisti saatuja

mielipiteitd. Avoimen kysymyksen vastaukset on analysoitu laadullisesti.

Naisyrittajilta kysyttiin erilaisten vaittimien avulla heidin nikemyksidan siitd, miten he itse
kokevat yritysympériston suhtautuvan heihin yrittdjind. Mielipiteista kielteisindg asioina nou-
sivat esille liiketoimintaan liittyvan neuvonnan ja ohjauksen puute seki se, etti alueen elin-
keinopolitiikan ja viranomaisten olisi hyvd huomioida naisyrittajia enemmén parantamalla
heidin toimintaedellytyksidin ja olemassa olevia tukimuotoja. Lisdksi naisyrittijit kokivat,
ettd miespuoliset saavat rahoitustukea helpommin yritystoiminnalleen ja naisyrittajien koulu-
tukseen voisi panostaa enemmén. Myonteisind asioina naisyrittijien mielestd heidan kesken
vallitsee hyvd yhteishenki ja alueen yleinen yrittdjyysilmasto on myonteinen. Enemmistén
mielestd viranomaiset sekd miespuoliset yrittédjit kohtelevat naisyrittjia tasapuolisesti. Elin-
keinopolitiikan hoidolla on naisyrittijien nikemysten mukaan merkitystd uusien naisyritysten

syntymiseen.

Naisyrittéjistd suurin osa 74 % oli sitd mieltd, ettd heidin kesken vallitsee hyvi yhteishenki.
Tatd vahvistaa se, ettd 66 % oli vdittimastd “naisyrittajat eivit puhalla samaan hiileen” eri
mieltd. Yritysympériston myonteisestd yrittdjyysilmastosta riippuu myos naisyrittijien hyva
yhteishenki (x2=4,489; df=1; p=,034) sekid osaltaan myos se, etti naisyrittijien mielestd
miesyrittdjat kohtelevat heita tasapuolisesti (x2=10,635; df=1; p=,001). Toisaalta eriévii mie-

lipiteitakin 16ytyi, silld 34 %:n mielesté naisyrittajit eivit “puhalla samaan hiileen”.
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Naisyrittdjien yleinen mielipide sukupuolen vaikutuksesta yrittajan uskottavuuteen jakautui
siten, ettd vastaajista (n=163) 52 %:n mielestd sukupuoli ei vaikuta naisyrittdjan uskottavuu-
teen ja 48 %:n mielestd sukupuoli vaikuttaa uskottavuuteen. Koska mielipiteet jakautuivat
melko tasaisesti puolesta ja vastaan, asian selventamiseksi testattiin niita vaittamia tihén, joi-

den oletettiin vaikuttavan mielipiteisiin.

Ristiintaulukoitaessa sitd, rilppuuko viranomaisten eriarvoinen kohtelu naisyrittdjan suku-
puolen uskottavuudesta 93 % naisyrittéjista oli asiasta eri mieltd eli ei riipu. Toisaalta taas 62
% oli sitd mieltd, ettd viranomaisten eriarvoinen kohtelu riippuu sukupuolen uskottavuudesta.
Voidaankin olettaa, ettd sukupuolen uskottavuudella on jonkin verran merkitysti eri viran-

omaisille.

Enemmiston yleinen mielipide 67 % yksittdisend viittimana siitd, ettd viranomaiset kohteli-
sivat naisyrittdjid huonommin kuin miesyrittdjid ei saanut enemmistén kannatusta, vaikka
samaa mieltd vaittdmasta olikin 33 % naisyritt4jista. Naisyrittdjien eridvien ja ristiriitaisten
nikemysten vuoksi vaikuttaa kuitenkin siltd, ettd yhteistyotd alueen viranomaisten ja nais-

yrittdjien kesken olisi hyva edelleen parantaa ja lisita.

Naisyrittdjien nikemykset jakautuivat puolesta ja vastaan myds siind, ettd alueen elinkeino-
polititkka e1 huomioisi naisyrittdjid tarpeeksi. Naisyrittdjistd 51 % oli samaa mieltd viittiméin
kanssa ja 49 % oli vaittamastd eri mielta. Ristiintaulukoitaessa sita, riippuuko elinkeinopoli-
tiikan vdhédinen huomio sukupuolen uskottavuudesta, tulokset osoittivat osan naisyrittéjisté
olevan samaa mielta asiasta (32=38,275; df=1; p=,000). Tukimuotojen riittimittomyys nais-
yrittdjille vaikuttaa riippuvan myos alueen elinkeinopolititkan hoidosta (%2=14,657; df=1;
p=,000). Samoin naisyrittjille suunnatun koulutuksen riittiméattomyys vaikuttaa riippuvan

edelleen alueen elinkeinopolitiikan hoidosta (2=23,024; df=1; p=,000).

Vaikka mielipiteet elinkeinopolitiikan hoidon riittdvyydestd jakautuivat puolesta ja vastaan, ei

se ndy huonontavan alueen yleistd myonteista yrittajyysilmastoa (2= 13,474; df=1; p=,000).
Mielipiteet elinkeinopolitiikan merkityksestd uusien naisyritysten syntymiseen jakoi naisyrit-

tajien ndkemykset puolesta ja vastaan. Naisyrittajistd 60 % oli sitd mielté, ettd alueen elinkei-

nopolitiikalla on merkitystd uusien naisyritysten syntymiseen ja 40 % sitid mieltd, ettd ei ole
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merkitystd. Nakemyserot mielipiteissd viittaavat siihen, ettd edistimélla alueen elinkeinopoli-

titkkaa enemman, olisi silld suurempi merkitys myos uusien naisyritysten syntyyn.

Naisyrittdjien ndkemykset hajaantuivat myos siing, riippuuko viranomaisten eriarvoinen koh-
telu ja se, ettd miespuoliset yrittajat saavat rahoitustukea toiminnalleen paremmin ja helpom-
min kuin naisyrittdjat toisistaan. Naisyrittajista 92 % oli asiasta samaa mieltd ja 65 % oli asi-
asta eri mieltd (x2=31,619; df=1; p=,000). Toisin sanoen miespuoliset yrittdjit ndyttivit saa-
van rahoitustukea toiminnalleen paremmin ja helpommin kuin naisyrittdjat. Yleinen mielipide
yksittdisestd vaittiméstd, ettd miespuoliset yrittdjat saavat rahoitustukea toiminnalleen pa-
remmin ja helpommin piti myds naisyrittdjien mielestd paikkansa, silli 60 % oli viittiman
kanssa samaa mielta ja 40 % eri mieltd. Voidaankin olettaa, ettid viranomaisille sukupuolelia
on vilid kun haetaan rahoitustukea yritystoiminnalle. Tdma johtaa pohtimaan sitd, onko nais-
ten yritystoiminnan pienuudella ja/tai silld, ettd naisyrittdjit toimivat marginaalisilla toimi-
aloilla mahdollisesti merkitystd rahoitustuen saamiseen eri viranomaisilta. Koska asiaa ei

naisyrittajilta kysytty, ei asiaa my6skdian kommentoida.

Naisyrittdjien mielestd eri viranomaiset voisivat tehdd enemman naisyrittijien toimintaedel-
lytysten parantamiseksi. Naisyrittédjista 53 % oli samaa mielta siité, ettd eri viranomaiset eivit
tee parastaan naisyrittdjien toimintaedellytysten parantamiseksi ja 47 %:n mielestd viranomai-
set tekevét parhaansa. Naisyrittdjien liiketoimintaan liittyvan neuvonnan ja ohjauksen puute ja
olemassa olevien tukimuotojen riittamattomyys riippuvat toisistaan (32=16,690; df=1;
p=,000). Tamai viittaa siihen, etta liikketoimintaan liittyvad neuvontaa ja ohjausta tulisi liséts,
silld osa naisyrittdjistd ei ehké tieda tarpeeksi olemassa olevista tukimuodoista heille. Tami
tukee ja vahvistaa edelleen olettamusta siitd, ettd eri viranomaisten ja elinkeinopolitiikan olisi
hyvd vahvistaa yhteisty6taan naisyrittdjien kanssa ja ottaa heidit ja heiddn tarpeensa enem-

mén huomioon.

Naisyrittdjien mielipiteet jakautuivat puolesta ja vastaan viittdimaan "alueella ei panosteta
naisyrittdjien koulutukseen riittavisti". Enemmistd 52 % naisyrittdjistd oli siti mielts, ettd

alueella ei panosteta naisyrittdjien koulutukseen riittivisti ja 48 % oli eri mieltd viitteesta.

Nikemysten jakaantuessa melko tasaisesti puolesta ja vastaan, asian selventamiseksi testattiin
niitd véittdmid, joiden oletettiin vaikuttavan mielipiteisiin. Koulutuksen ja olemassa olevien

tukimuotojen riittiméattdmyyden vililla todettiin riippuvuutta (x2=20,010; df=1; p=,000).
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Tamai viittaa siihen, ettd koulutus koetaan yhdeksi tukimuodoksi, jonka koetaan olevan nais-
yrittdjille riittimatonta. Samoin koulutuksen ja liiketoimintaan liittyvdn neuvonnan ja ohjauk-
sen riittdmittdmyyden vililld oli riippuvuutta (x2=17,192; df=1; p=,000), minkd voidaan
oléttaa viittaavan samoin koulutuksen riittimittomyyteen. Mielenkiintoista olisikin tietds,
miten paljon alueen elinkeinopolitiikan hoidolla on merkitystd naisyrittdjille suunnatun kou-
lutuksen ja tukimuotojen riittimittomyyteen sekd liiketoimintaan liittyvén neuvonnan ja oh-

jauksen puutteeseen.

Naisyrittdjien mielestd (83 %) eri viranomaiset eivit kuitenkaan kohtele heitd koulutuksen
suhteen epétasa-arvoisesti (x2=8,516; df=1; p=,004), miké viittaa siihen, ettd alueelle kaivat-
taisiin yleensd naisyrittdjille lisid koulutusmahdollisuuksia. Tatd tukee myos naisyrittdjien
vapaat vastaukset kysymykseen “millaista apua tai tukea toivoisit tai haluaisit naisyrittéjille
?”. Mielipiteet on koottu niistd vastauksista, joita esiintyi maéarallisesti eniten aineistossa.
Eniten naisyrittdjdt toivoivat ja halusivat koulutusta ja tietoa yrittdjyydestd sekd konsultoin-

tiapua alkuvaiheen paperisodassa.

Muina tirkeind asioina naisyrittdjit pitivat verohelpotusta yrittéjille, valtion tukea tyollistami-
seen, selkedd tietoa rahoituksesta ja edullista lainaa, markkinointiapua ja selkeyttd viran-
omaisten taholta yrittajyyttd koskeviin asioihin. Lisdksi muina tirkeind asioina naisyrittajat
ndyttivit arvostavan henkisii ja sosiaalisia arvoja yrittdjana toimiessaan. Erds avoin vastaus
oli " toivoisin enemman naisyrittdjien yhteisid tapaamisia, kokemusten vaihtoa ja tietoa yrit-
tajyydestd joka avartaa katsetta". Lisdksi arvoja edustivat toiveet ja halu henkisestd tuesta,
yhteisien tilaisuuksien jéarjestamisestd, yhteistyoverkostosta ja tukiverkostosta, mentori -
toiminnasta, sosiaalisen ja henkisen tuen tarpeesta lapsen ja kodin hoidossa, lisityévoiman

saamisesta aitiysloman ajaksi, palkallisesta lomasta ja toiveet saada omaa aikaa enemman.

Edelld mainitut vastaukset tukevat viittamistd saatuja mielipiteitd siitd, millaisia nakemyksia
naisyrittajalla itselldan on yritysymparistostdan. Naisyrittdjat ovat itse vastanneet vaittdmiin ja
ndin hahmottaneet yritysymparistonsi olosuhteet ja edellytykset. Naisyrittijien mielipiteet
vaittamistd on koottu vield havainnollisempaan muotoon seuraavaan jakaumataulukkoon

(taulukko 11).
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TAULUKKO 11. Naisyrittdjien mielipiteet yritysympéaristosta

Viittimit Samaa |Eri Yh- | Vas
mieltd |mieltd |teen |taa-

% % sd |jat

. %o kpl
Naisyrittdjien kesken vallitsee hyvi yhteishenki 74 26 100 | 119
Naisyrittdjat eivit puhalla samaan hiileen 34 66 100 }140
Viranomaiset kohtelevat naisyrittijid huonommin kuin miesyrittijii 33 67 100 | 150
Sukupuoli vaikuttaa naisyrittijin uskottavuuteen 48 52 100 | 163
Alueen elinkeinopolitiikka ei huomioi naisyrittijid tarpeeksi 51 49 100 {135
Alueen yleinen yrittijyysilmasto on myénteinen 72 28 100 |149
Olemassa olevat tukimuodot naisyrittajille ovat riittiméttémét 56 44 100 {127
Liiketoimintaan liittyvdi neuvontaa ja ohjausta naisyritt. pitiisi lisiatd 79 21 100 [ 141
Miesyrittdjat kohtelevat naisyrittdjii tasapuolisesti 73 27 100 | 153
Uusien naisyritysten syntymiseen ei alueen elinkeinop. ole juuri merkitysti |40 60 100 | 124
Eri viranomaiset tekevat parhaansa naisyritt. toimintaedell. parantamiseksi |47 53 100 {125
Miesyrittdjat saavat rahoitustukea paremmin ja helpommin kuin naisyr. 60 40 100 | 125
Alueella ei panosteta naisyrittijien koulutukseen riittavisti 52 48 100 {119

11 YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

Tamén tutkimuksen tuloksia tarkasteltaessa on muistettava, ettei se pyri kohdejoukon koon
(n=459) takia kuvaamaan kaikkia suomalaisia naisyrittdjid. Tutkimuksen kohteena oli aino-
astaan Eteld-Savon maakunnan naisyrittajat. Tutkimus esittelee kohdejoukosta saatuja tulok-
sia ja ne vol yleistdd koskemaan eteld-savolaisia naisyrittdjid. Jonkinlaisen suomalaisen nais-
yrittdjan kuvan voi kuitenkin rakentaa. Naisyrittdjat ovat itse vastanneet Kysymyksiin ja niin
hahmottaneet omakuvansa. Esitetyt motivaatiotekijat yrittdjaksi ryhtymisessd ja yrittajana
toimiessa, naisyrittdjien ndkemykset yritysympéristostd sekd kuva naisyrittdjien yritystoimin-
nasta eivdt muodosta taydellistd kuvaa, mutta luovat erddn kuvan suomalaisesta naisyrittajéis-

td. Tulokset saattavat vaikuttaa yksipuolisilta, mutta ndin vastaajat kokivat yrittajyytensa.

Naisyrittdjyys otettiin tutkimuskohteeksi, koska suomalaisesta naisyrittdjyydesti ei ole ole-
massa riittdvad tutkimuksellista tietoa. Lisdksi naisyrittdjin padtos aloittaa yritystoiminta ja
yrittdjand toimiminen tulee paremmin ymmérrettaviksi, kun tutkimuksen avulla saatava nais-
yrittdjyyden kuva on monipuolisempi. Empiirinen tiedonhankinta toteutettiin naisyrittajille
suunnatulla postikyselylld, jolla keratyn aineiston todettiin edustavan maakunnan naisyrittajia
eri toimialoilta parhaiten. Aineisto analysoitiin kayttien sekd kvantitatiivisia etta kvalitatiivi-

sia tutkimusmenetelmiad. Tutkimuksen teoreettisessa osassa esitettiin poikkitieteellinen lihes-
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tymistapa, joka ottaa huomioon naisyrittdjyyteen vetdvit ja tyontavat taloudelliset ja psyko-
sosiaaliset motiivit sekd ndiden vuorovaikutuksen. Niin on mahdollista saavuttaa syvempi ja
kokonaisvaltaisempi ymmarrys naisyrittdjain kokemasta todellisuudesta. Valitulla niakoékul-

malla oli keskeinen merkitys, kun tarkasteltiin tutkimuksesta saatuja tuloksia.

Verrattaessa tutkimuksen tuloksia alussa esitettyyn ldhestymistapaan ja teoriaan naisyrittajyys

voidaan kuvata tutkimuksen viitekehyksen mukaisesti (kuva 13).

YHTEISKUNTA
TALOUSTIETEET SOSIOLOGIA
Taloudellinen ympéristo Sosiaalinen ymparisto
T NAISTEN YRITTAJYYTEEN MOTIVOITUMI- T
Yritys g NEN JA YRITTAJANA TOIMIMINEN TYONTO- | | vritys
¢ JA VETOTEKIJOIDEN NAKOKULMASTA ¢
Taloudellinen toimija < > Psyykkis-sosiaalinen toimija
- PSYKOLOGIA
YKSILO

KUVA 13. Tutkimuksen teoreettinen viitekehys

Tutkimus osoitti, ettd enemmistd naisista on ollut yritystoimintaa aloitettaessa 30-45 -
vuotiaita. Tdmé nayttdisi vastaavan aikaisempien empiiristen tutkimusten tuloksia naisten
keskimadardisestd aloittamisidstd (Kovalainen 1993; Taloustutkimus Oy 1997). Naisyrittdjien
keski-ikd on 42 vuotta ja suurin osa on naimisissa olevia perheellisid yrittdjid. He omaavat
hyvén peruskoulutus- ja ammatillisen tason ja heilld on tyokokemusta valitsemaltaan toimi-
alalta useita vuosia. Tutkimuksen tulokset vahvistavat sit4, ettd naiset perustavat yrityksenséi
ja toimivat yrittdjind niilla toimialoilla misti heilld on tyokokemusta ja ammattitaitoa sekd
koulutusta (ks. Kovalainen 1993; Mallette & McGuinness 1999). Enemmisté naisista on vas-
tuullisia omistajayrittdjid ja he ovat suurimmalta osaltaan perustaneet yrityksensi itse. Yri-
tysmuotona on tavallisimmin toiminimi. Yrityksen ikdjakauma vaihtelee yrittajin idsti riippu-
en keskiméédrdisen yritysian ollessa 5-10 vuotta. Nuorempien naisyrittdjien yrityksen ikd on

luonnollisesti nuorempi ja vanhemman ikdpolven yrityksen ikd on selvisti vanhempi.
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Tutkimuksen kohteena olleiden naisyrittidjien yritystoiminta on pienimuotoista, tyollistden
useimmiten yrittdjin itsensd ja muutaman tyontekijan. Tassd tutkimuksessa enemmistd nais-
yrittdjistd edusti perinteisesti naisille kuuluvaa palvelualaa muiden toimialojen jaddessd vi-
hemmalle. Naisyrittéd)id ei juuri miehisilta aloilta 16ydy. Naisyrittdjien yritysten keskimairai-
nen liikevaihto vuosina 1998-1999 on ollut 300 000-500 000 markan vililld, vaikka toimiala-
kohtaisia erojakin on. Liikevaihdon arvio vuodelle 2000 noudattelee edellisten vuosien maa-
rad. Naisyrittdjien suhtautuminen yrittdjyyteen on myonteistd, mutta yritystoiminnan kehit-
tamiseen varovaista. Vaikka naisyrittdjien yritykset menestyvat heiddn omien arvioidensa
mukaan keskimaaraisen hyvin, eivit he valttimatti ole halukkaita laajentamaan yritystoimin-
taansa. Tutkimuksen naisyrittdjat vaikuttavat olevan hieman kasvuhaluttomia, miki viittaa
sithen, ettd he haluavat vilttad suuria riskejd yritystoiminnassaan. Samoihin johtopaatoksiin
naisyrittajien yritystoiminnan kasvuhaluttomuudesta ja riskinottohalusta eri tutkimusaineis-

toilla ovat tulleet mm. Ducheneaut & Orhan (1998) ja Muir (1999).

Sosiaalinen marginaalisuus néyttiisi siten soveltuvan myos tutkittujen naisyrittdjien luonneh-
dintaan, koska he ovat edelleen yritysmaailmassa vahemmistond ja toimivat marginaalisiksi
luonnehdituilla toimialoilla, joilla ei katsota olevan kasvamisen tai menestymisen edellytyk-
sid. Mm. Kovalaisen (1993) ja Mallette & McGuinness (1999) tutkimusten mukaan naisyrit-
tajien yritysten pienuudesta ja toimialasta vaikuttaa johtuvan se, ettd itsensé tyollistavat nais-
yrittajat ndyttavit jadneen talouden marginaaliin. Naisyrittdjien yritystoiminnan kasvuhalut-
tomuus ja yritystoiminnassa menestyminen ei timén tutkimuksen mukaan johdu heidédn yri-
tystensd toimialoista. Sen sijaan yrittajakoulutuksella ja tyokokemuksella on merkitystd yri-

tystoiminnan menestymiseen mutta ei yritystoiminnan laajentamiseen.

Yrittdjyyteen vetavand motilvina yrittdjyys merkitsee tutkimuksen kohteina olleille naisyritta-
jille taloudellisessa mielessi mahdollisuutta saavuttaa taloudellinen riippumattomuus itselle
ja perheelle. He aloittavat yritystoiminnan ja toimivat yrittdjind luottaen hyvéin ja kannatta-
vaan liikeideaan sekd hyvddn koulutukseen. Toisaalta taloudellinen riippumattomuus voi toi-
mia myds yrittdjyyteen tyontdvind motiivina, jos perheen heikko taloudellinen tilanne esi-
merkiksi puolison ty6ttomyyden takia tarvitsee lisatuloja elamiseen. Vaikean henkilokohtai-
sen taloudellisen tilanteen vuoksi nainen saattaa olla pakotettu itsensé tyollistimiseen oman
yritystoiminnan kautta (mm. Ducheneaut 1997). Ty6ttdmyys kietoutuu itsensd tyollistimiseen

siten, ettd epdvakaa yhteiskunnallinen talous nayttad sekd vetavin ettd tyontdvan naisia yrit-
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tajyyteen. Tamén tutkimuksen naisyrittajille itsensa tyollistiminen vaihtoehtona tyottomyy-
delle on toiminut yrittdjyyteen tyontdvand psyko-sosiaalisena motiivina ja itsensa tyollistd-
maélla on haluttu parantaa oman eldmén laatua. Yrittajyyteen tyontavit ja vetavit taloudelliset
motiivit voidaan ndhda myos suhtautumisena yrittdjyyteen. Myonteinen suhtautuminen toimi-
si vetotekijana yrittajyyteen ja heijastaisi siten yritystoiminnan kasvuhalua. Kielteinen suh-
tautuminen toimisi tyontotekijana, jolloin yrittdjyysaktiviteetti jaisi vahaiseksi ja siten heijas-
tuisi yritystoiminnan pienimuotoisuuteen. Tutkituille naisyrittgjille yrittamiseen yhteydessi
olevat kielteiset taloudelliset ja psyko-sosiaaliset motiivit, kuten perheen ja tyon joustavampi
yhdistdminen, oman ajan vahyys, yhteiskunnan suhtautuminen, suuret verot ja suuri tydomaéra
sekd itsensd tyollistiminen vaihtoehtona tyottomyydelle yrityksen perustamismotiivina ja
yrittdjdnd toimiessa on saattanut vaikuttaa yritystoiminnan pienimuotoisuuteen. Voidaankin
olettaa ettd osaksi kielteisistd motiiveista johtuen tutkittujen naisyrittijien yrityksen koko voi-
daan sanoa jiaineen pieneksi ja yritystoiminnan pienimuotoiseksi. Saman suuntaisia tutki-
mustuloksia naisyrittdjyysaineistollaan ovat saaneet myos mm. Kovalainen (1995) ja

Ducheneaut (1997).

Psyko-sosiaalisessa mielessd tutkimuksen naisyrittajien yrittdjyyteen tyontdvani tekijani on
toiminut ajan jakaminen jarkevisti tyon ja perheen kesken seki naisten tarve parantaa oman
elamén laatua. Kodin ja tyén yhdistiminen on useimmissa naisyrittdjyystutkimuksissa mai-
nittu tirkedksi yrittdjyydelle. Naisyrittdjalle perhe ja tyé omassa yrityksessé limittyvit selvisti
kiinteAmmin toisiinsa kuin ansiotydssd olevilla naisilla. Puolison tuki ja kannustus ovat tér-
keitd tekijoitd naisyrittajan yrittdessa yhdistad yrittdjan tyo ja perheen tarpeet yhteen.(ks. Due
Billing 1996; Loscocco 1997; Kovalainen 1993). Myos tisséd tutkimuksessa perheen tuella ja
kannustuksella on yhteytté siihen, ettd naisyrittaja voi jakaa ajan joustavammin ja jirkevam-
min perheen ja tyon kesken. Perheen kannustus ja tuki on tutkimuksen naisyrittéjille tirkea
psyko-sosiaalinen yrittdjyyteen vetava motiivi. Muissa empiirisissd tutkimuksissa on mies- ja
naisyrittdjien tukiryhmien todettu poikkeavan toisistaan. Miesyrittdjit nayttidvit hakevan tu-
kea ensisijaisesti ulkopuolisilta asiantuntijoilta, kun taas naisyrittdjit korostavat puolison ja
perheen tuen merkitystd (ks. Cromie 1987, Ducheneaut & Orhan 1998; Muir 1999). Tissi
tutkimuksessa perheen kannustuksen ja tuen tdrkeys riippui lisdksi yrittdjan idsti. Nuorem-
mille naisyrittajille se on tirkedmpii kuin vanhemman ikdpolven naisyrittdjille. Voidaankin
olettaa, ettd nuoremmilla naisyrittajilld on vield pienia lapsia hoidettavanaan, jolloin perheen
kannustus ja tuki seka ajan jakaminen perheen ja ty6n kesken koetaan tarkedksi yrityksen

toiminnan ja hoidon kannalta.
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Tarve parantaa oman elimin laatua saattaa juontaa juurensa tutkittujen naisyrittajien tyyty-
mittomyydestd palkkatyohon tai elaméntilanteeseen. Pidempéin tyoelamissa olleille naisille
ns. lasikattoilmi® on usein mainittu syy yrittdjyyteen (ks. Kovalainen 1993; Due Billing
1996). Ténd pdivand yrittdjyyttd ja yritystoimintaa on tarjottu naisille keinoksi rikkoa tai aina-
kin ohittaa isojen organisaatioiden ns. lasikatto, silld naisten ei ole edelleenkdin helppo edeta
urallaan palkkatyossa etenkdidn johtotehtdviin (ks. Kovalainen & Simonen 1996). Isojen orga-
nisaatioiden lasikatto on voinut toimia siten tutkittujen naisyrittdjien yrittdjyyteen vetavana tai
tyontavana psyko-sosiaalisena motiivina. Johtopédatoksena edellisestd voikin olettaa, ettd tut-
kittujen naisyrittajien yrittdjaksi ryhtyminen ja yrittdjdna toimiminen parantaisi naisten oman
elimin laatua olivat ne sitten itsendisyyden puutteeseen tai uralla etenemiseen liittyvid on-

gelmia.

Tamaén tutkimuksen naisyrittdjid motivoi itsensé toteuttaminen, usko omiin kykyihin, tyonte-
on vapaus, itsendisyys ja riippumattomuus seka yrittdjyyden kokeminen elamantavaksi. Nama
yrittijyyteen vetdavit psyko-sosiaaliset motiivit ovat yhteydessi yrittdjyyteen tyontavan motii-
vin, oman eldmén laadun parantamisen kanssa. Tdma johtaa pohtimaan sité, ettd ndméd motii-
vit yhdessi saattavat juontaa juurensa juuri naisten tyytymattomyydestd entiseen palkkatyo-
hon. Naisten yrittajaksi ryhtymisen ja yrittdjana toimimisen motiiveilla olisi siten yhteyttd

sekd vetaviin ettd tyontaviin psyko-sosiaalisiin tekijoihin.

Toisaalta yrittajaksi ryhtyessddn ja yrittdjand toimiessaan nainen joutuu kohtaamaan sekd
psykologisia ettd sosiaalisia esteitd. Sosiaalisista esteistd tédrkeitd ovat arvot ja asenteet.
Asenteelliset esteet ovat naisen omia ja muiden ihmisten késityksid siitd, millainen on naisen
rooli yhteiskunnassa. Psykologisiin esteisiin kuuluu epdonnistumisen pelko. (ks. Still &
Timms 1998; Muir 1999). Johtopaitoksena voidaankin olettaa, ettd realisteina myds timéin
tutkimuksen naisyrittdjdt ovat kyenneet niakeméén yritystoiminnan riskialttiuden ja ovat yrit-
td)ia enemmain positiivisten psyko-sosiaalisten vetotekijéiden suuremmasta merkityksesta
johtuen. Téatd tulkintaa vahvistaa se, ettd naisyrittdjien suhtautuminen yrityksen laajentami-
seen on osaksi varovaista, joten he valttavat suuria lainanottoja minimoidakseen mahdolli-

sesta epdonnistumisesta aiheutuvaa taloudellista menetysta itselle ja perheelle.

Psykologisessa mielessi tarkeimmat yrittdjyyteen vetdvat motiivit ovat olleet itsensd toteut-
taminen ts. halu tehda jotain omaa, usko omiin kykyihin, tyonteon vapaus, itsendisyys ja riip-

pumattomuus sekd yrittdjyyden kokeminen elamiantavaksi. Itsensid toteuttamisen tarve on
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McClellandin mukaan yrittdjille tyypillinen luonteenpiirre, johon liittyy laheisesti itseluotta-
mus ja toiveikkuus (ks. Cromie 1986; Huuskonen 1992). Johtopéatoksend voidaankin olettaa,
ettd tdmédn tutkimuksen naisyrittdjat ovat yrittdjia, koska he uskovat kykyihinsé kontrolloida
ymparistééiéin omalla yritystoiminnallaan. Tyonteon vapaus, itsendisyys ja riippumattomuus
sekd yrittdjyyden kokeminen elimantavaksi viittaa taas sithen, ettd tutkimuksen naisyrittajat
ovat yrittdjini tyytyvaisempii tyohonsi kuin palkkatyossa ollessa. Naisyrittdjat ovat ryhtyneet
yrittajiksi ja toimivat yrittajind vasta, kun ovat saaneet persoonallisuutensa kehityksen, kou-
lutuksen ja tyokokemuksen kautta sellaisen ammattitaidon, ettd ovat voineet punnita ty6honsé
liittyvia ratkaisuja suhteellisen vapaasti. Yrittdjyys on ollut heille harkinnan tulos. Tutkimuk-
sen tulokset osoittavat, ettd naiset eivit ryhdy yrittdjiksi ja toimi yrittdjind pakon edessd, vaan
yrittamall4d naiset ottavat huomioon oman minédnsi sosiaaliset ja psykologiset tarpeet. Tata
tukevat myOs muista naisyrittdjyysaineistosta saadut tulokset (ks. Loscocco 1997; Hokkanen

1998).

Verrattaessa naisyrittdjien taloudellisia ja psyko-sosiaalisia motiiveja Vroomin odotusarvo-
teoriaan motivaation osatekijoiden voitaisiin sanoa koostuneen siten, ettd nainen on tulkinnut
yrittajyyden sopivan hédnelle hyvin koulutuksen, hyvin liikeidean ja hyvdn ammattitaidon
vuoksi (=odotusarvo). Yrittdjyys tuottaa naiselle tunteen, ettd yrittdjaksi ryhtymalla ja yritta-
jana toimimalla hén voi toteuttaa itseddn ja saavuttaa taloudellisen vapauden, itsendisyyden ja
riippumattomuuden itselle ja perheelle (=vdlinearvo). Uskomalla omiin kykyihinsa yrittdjina

nainen vahvistaa omaa yrittdjyyttaan tulevaisuudessa (=yllykearvo).

Seitsemin tarkeinta yrittdjyyteen vetdvaa psyko-sosiaalista motiivia yritystoiminnan alussa ja
yrittdjdnd tdnd pdivdni toimiessa ovat itsensi toteuttaminen, usko omiin kykyihin, hyva lii-
keidea, tyonteon vapaus, itsendisyys ja riippumattomuus, hyva koulutus, perheen kannustus ja
tuki sekd yrittdjyyden kokeminen elimantavaksi. Tutkitut naisyrittdjat ovat kokeneet yritta-
jyyden positiiviseksi asiaksi siten, ettd he ovat yrittdjid omasta tahdostaan, luottaen omiin ky-
kykyihinsé, koulutukseen ja ammattitaitoonsa. Raha itse motiivina ei ole heille pidasia, vaan
yrittdjaksi ryhtymalla ja yrittdjand toimiessaan he tuntevat voivansa toteuttaa itseddn omista
toiveistaan ja henkisista tarpeistaan kdsin. Nama syyt vahvistavat sitd kasitysta, ettd yrittdjyys
on naisille oman vapaan piaitoksen tulos. Naiset ovat itse vapaasti valinneet yrittdjyyden
myonteisten eli vetotekijoiden keskindisesta vaikutuksesta johtuen, eikd niinkdan yrittajyyteen

tyontavien eli negatiivisten tekijéiden vuoksi. Edelld mainitut motiivit vahvistavat myos sita,
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ettd naisten yrittdjyysmotivaatio on yhteydessi sosiaalipsykologisiin motiiveihin ja sidoksissa

sithen sosiaaliseen ympirist6on missa ja minké ehdoilla naisyrittdja toimil.

Kirjallisuudessa olevat viitteet siitd (ks. Due Billing 1996; Loscocco 1997), ettd tyontavit
tekijat vaikuttaisivat naisten yrittdjdksi ryhtymiseen ja yrittdjanid toimimiseen yrittdjyyteen
vetdvid tekijoitd enemmén eivit saa tamin tutkimuksen tuloksista vahvistusta. Sen sijaan
yrittdjyyteen tyontavat taloudelliset ja psyko-sosiaaliset motiivit ovat osaltaan yhteydessi
naisyrittdjan motiiveihin aloittaa yritystoiminta ja yrittdjand toimimiseen. Neljd tarkeintd
yrittajyyteen tyontdvad taloudellista ja psyko-sosiaalista motiivia ovat tarve parantaa oman
elimin laatua, itsensd tyollistiminen vaihtoehtona tyottomyydelle, taloudellinen riippumat-
tomuus itselle ja perheelle sekd ajan jakaminen jdrkevasti tyon ja perheen kesken. Tulokset
osoittavat, ettd naisyrittdjien tirkeind pitamait taloudelliset ja psyko-sosiaaliset motiivit eivat

ole muuttuneet yritystoiminnan alusta tdhin paivaan verrattuna.

Toisaalta yrittdjaksi ryhtyminen ei vélttimattd muuta yhteiskunnan rakenteellisia eroja mies-
ten ja naisten tydeldman mahdollisuuksissa. Kasitys naisyrittdjistd ja heiddn olemuksestaan on
sidoksissa sithen kulttuurisesti muovautuneeseen sosiaaliseen ymparistoon misséa he toimivat.
Koska mikddn ei ole “mustavalkoista”, voidaan naisyrittdjien yrittdjyysmotivaatioon todeta
olevan keskenddn yhteydessi sekd yrittajyyteen vetdvit ettd tyontavat taloudelliset ja psyko-
sosiaaliset motiivit. Samansuuntaisia tuloksia eri naisyrittdjyystutkimuksissa ovat saaneet

my6s mm. Ducheneaut (1997), Muir (1999) seka Pihkala et al. (2000).

Taloudellinen ympérist6é julkisen vallan toimenpiteineen ja saddoksineen luo yrittdjyydelle
mahdollisuuksia, samoin paikkakunnan olosuhteet ja markkinat. Tdssd tutkimuksessa nais-
yrittidjien omat nikemykset yritysympéristostd hahmottavat niitd olosuhteita, mahdolli-
suuksia ja edellytyksid siitd, millaisiksi mielipiteet yritysymparistostda muodostuivat. Nais-
yrittdjien suhtautuminen yritysymparistoon nayttaa riippuvan siitd, miten alueen elinkeinopo-
litiikka ja eri viranomaiset suhtautuvat naisiin yrittdjind. Tassd tutkimuksessa naisyrittdjien
nakemyksistd nousivat esille koulutuksen, eri tukimuotojen sekd liiketoimintaan liittyvin
neuvonnan ja ohjauksen puute. Naisyrittdjien mielestd eri viranomaiset voisivat tehdd enem-
mén naisyrittdjien toimintaedellytysten parantamiseksi ja elinkeinopolititkka voisi entistd
enemman edistdd naisyrittdjyyttd. Kehittamalld alueen elinkeinopolitiikkaa entistd enemman,

olisi silla suurempi merkitys myos uusien naisyritysten syntymiseen.
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Eri viranomaisilla voisi olla aktiivisempi rooli ja ote naisyrittdjien yritystoimintaan liittyvin
tuen ja avun tarpeeseen. T4ma tarkoittaa sitd, etta tuki ja apu naisten yritystoiminnalle pitdisi
lahted naisyrittdjien omista tarpeista ja toiveista. Tahdn viittaavat naisyrittdjien antamat mieli-
piteet yritysympériston suomista edellytyksista. Naisyrittdjien omistamien yritysten kasvuha-
luttomuuteen voidaan olettaa olevan osasyyni liiketoimintaan liittyvan tuen ja neuvonnan
puute, viranomaisten eriarvoinen kohtelu seka alueen elinkeinopolitiikka. Rahoitustuen ha-
kemisen ja saamisen voidaan olettaa riippuvan naisyrittdjan uskottavuudesta. Tdma saattaa
johtua siitd, ettd enemmistd naisten yrityksistd toimii marginaalisilla toimialoilla, joita on
paljon ja joilla ei juurikaan koeta olevan kasvamisen edellytyksia. Naisyrittdjien uskottavuu-
della, toimialalla ja yritystoiminnan pienuudella voi siten olla yhdessa merkitystd rahoituksen

saamiseen eri viranomaisilta.

Alueen elinkeinopolitiikan vahdinen huomio naisyritt4jid kohtaan jakoi mielipiteitd puolesta
ja vastaan. Naisyrittéjille suunnatun koulutuksen ja muiden tukimuotojen riittdméattdmyyden
voidaan olettaa osittain johtuvan alueen elinkeinopolitiikan hoidosta. Mielenkiintoista olisikin
tietdd, kuinka paljon alueen elinkeinopolitiikan hoidolla on merkitystd naisyrittdjille suunna-
tun koulutuksen ja tukimuotojen riittiméittomyyteen seka liiketoimintaan liittyvan neuvonnan
ja ohjauksen puutteeseen. Koska elinkeinopolitiikka ei vaikuttaisi huomioivan naisyrittdjid
tarpeeksi, johtaa tima pohtimaan my®s sitd, ettd naisten yritystoiminnan pienimuotoisuudesta
johtuen heiti ei ehkd koeta elinkeinopolitiikan kannalta kovin tarkeiksi esimerkiksi tyollistaji-
ni. Tutkimuksen tulos vahvistaa siten aikaisempien tutkimusten tuloksia siité, ettd sukupuo-
lella on edelleen merkitystd yritystoiminnassa. Saman suuntaisia tuloksia on saatu myos

muilla naisyrittdjyysaineistoilla (ks. Ducheneaut 1997; Still & Timms 1998; Muir 1999).

Myéonteisind asioina naisyrittdjien mielesta heidan kesken vallitsee hyvé yhteishenki ja alueen
yleinen yrittdjyysilmasto koettiin myonteiseksi. Enemmiston mielestd kuitenkin viranomais-
ten voidaan sanoa kohtelevan naisyrittdjid tasapuolisesti ja miespuoliset yrittdjat kohtelevat
naisyrittdjia myos tasapuolisesti. Hajontaa eri nikemyksien kohdalla oli, mikd on luonnollista
ottaen huomioon naisyrittdjien erilaiset kokemukset, jotka mahdollisesti ovat vaikuttaneet
heidin nakemyksiinsi yritysympéristostd. Naisyrittdjat ovat kuitenkin itse vastanneet viitta-

miin ja ndin hahmottaneet yritysymparistonsa olosuhteet ja edellytykset.
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11.1 Tutkimuksen arviointia ja jatkotutkimusmahdollisuuksia

Tutkimus toteutettiin surveyna, koska sen avulla voitiin hankkia sellainen tutkimusaineisto,
joka kuvaa laajojen joukkojen kisityksid ja mielipiteitd. Survey valittiin, koska se on tyypilli-
nen muuttujien vilisid suhteita tarkasteleva menetelma. Tutkimuksessa oli mukana melko
paljon muuttujia, joilla voitiin etukéteen arvioiden olettaa olevan merkitysté tutkittavan ilmi-
on kannalta. Kéaytetty muuttujamééara on kuitenkin rajallinen ja siten osaltaan rajoittaa tulok-
sia. Muuttujien valinta taméankaltaisessa eri tieteenaloja yhdistidvassd tutkimuksessa voidaan
sanoa olevan ongelmallista, silld potentiaalisia tekijoitd voidaan havaita olevan lukuisia.
Useita tekijoita tarkastelemalla voidaan kuitenkin saavuttaa syvempi ymmérrys tutkittavasta
ilmiostd. Toisaalta olisi usein eduksi mitata samaa asiaa useilla eri muuttujilla. Téssd tutki-
muksessa yrittdjyyteen motivoitumista olisi ollut suotavaa tarkastella esimerkiksi huomioi-
malla tekijoitd ennen naisten yrittdjyyspaatosta, koska naisella elamaéntilanne ja aikaisemmat

kokemukset yrittdjyydesta voidaan olettaa vaikuttavan yrittajyyspaatokseen.

Tutkimuksessa sovelluttu poikkitieteellinen ldhestymistapa on uusia suuntia naisten yritta-
jyystutkimukseen hakeva ratkaisu, koska eri tieteenaloja yhdistavat teoriat ja lihestymistavat
nayttaisivat selittivan naisyrittdjyyttd yhden tieteenalan teorioita monipuolisemmin. Tutki-
muksessa kéytetty viitekehys toimi hyvin nostamalla naisyrittdjyydestd esiin ne taloudelliset,
sosiologiset ja psykologiset motiivit, joiden oletettiin vaikuttavan ilmio6n. Tutkijan mielesta
viitekehys vastasi tutkimuksessa esitettyihin tutkimusongelmiin. Tietoldhteeni olivat nais-
yrittajat itse, joten heidan vastaukset perustuvat pitkalti heidin omiin subjektiivisiin kisityk-
siin ja tulkintoihin. Toisaalta naisyrittdjien konstruktioita eli kasityksid tutkittaessa ei kysyta,
miké on objektiivinen todellisuus. Sellaista ei kenties olekaan, vaan kysymys on siitd, mik on
naisyrittajan kéayttaytymistd ohjaava totuus. Saadun tiedon luotettavuutta arvioitiin vertaa-
malla muista empiirisistd naisyrittdjyystutkimuksista saatuja tuloksia, joilla voitiin jossain
maéarin verifioida kyselyssd saatuja tietoja. Toisaalta Kyselyssi olisi voinut kiinnittdd enem-
mén huomioita kysymysten sisilto6n ennen kenttatutkimusta, esimerkiksi testaamalla kysy-

mysten ymmarrettdvyyttd useammalla naisyrittajalla.

Tutkimuksen tulokset olivat johdonmukaisia aikaisempien tutkimustulosten kanssa, lukuun
ottamatta muutamaa poikkeavaa tutkimustulosta. Viitteet siitd, ettd naisyrittdjat olisivat yri-
tystoiminnassaan kasvuhaluttomia yritystoiminnan pienuudesta ja toimialoista johtuen ei saa-

nut vahvistusta tdmén tutkimuksen tuloksissa. Tutkimuksen kohteena olleiden naisyrittdjien
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yritystoiminnan kasvuhaluttomuus ja yritystoiminnan menestyminen ei johdu toimialasta.
Toinen viite siitd, ettd tyontdvit taloudelliset ja psyko-sosiaaliset motiivit vaikuttaisivat nais-
ten yrittdjaksi ryhtymiseen ja yrittdjand toimimiseen vetivid motiiveja enemmaén eivit saa
tami tutkimuksen tuloksista vahvistusta. Sen sijaan tyontdvat motiivit ovat osaltaan yhteydes-
sd niihin yrittdjyyteen vetdviin motiiveihin mikd motivoi naisia ryhtyméain yrittdjaksi ja toi-

mimaan yrittdjana.

Thmistieteissd yksilon konstruktiot vaikuttavat ithmisen kiyttaytymiseen ja sitd kautta selitta-
vat yrittdjyyteen motivoitumista ja yrittdjand toimimista. Jatkotutkimuksessa voitaisiin kes-
kittyd muutamiin naisyrityksiin ja pyrkid saavuttamaan syvillisempi ymmarrys yksittdisen
naisyrittdjin yrityksesta sekid hidnen motiiveistaan yrittdjyyteen ettd yritysympariston suhtau-
tumisesta naisten omistamiin yrityksiin. Talloin naisyrittdjyytta voitaisiin ldhestyd vield mo-
nipuolisemmin lisddmalla tutkimukseen esimerkiksi kasvatustieteiden ndkokulma, koska
yrittajyyteen voidaan olettaa vaikuttavan naisen sosiaalinen tausta, kasvuympéristo ja eld-

minkokemukset (ks. Huuskonen 1992).

Tutkimus toteutettiin aikana, jolloin yrittdjyys on nostettu yhteiskunnalliseksi ratkaisuksi laa-
jaan tyottomyyteen. Vaikka itsensd tyOllistimisestd ollaan haettu keinoa tyottomyyden vi-
hentimiseksi, niin toistaiseksi tyottomista ei kovinkaan moni ole lahtenyt yrittdjan uralle. Ta-
na pdivand myos naisyrittdjyys on nostettu esiin monella yhteiskunnan tasolla. On ollut ha-
vaittavissa, ettd naisten yritystoiminnan merkitys yhteiskunnassa on kasvanut, toimialoittai-
sesta kahtiajakautumisesta huolimatta. Mielenkiintoinen jatkotutkimuksen aihe olisi tarkas-
tella naisyrittdjyyden ja tyottdmyyden keskindista vaikutusta siitd, missd maarin ty6ttomyyden
uhka on vaikuttanut pdatokseen ryhtya yrittajaksi. Tarkasteluun voisi ottaa ne naisyrittdjien

‘toimialat, jotka ovat perinteisesti katsottu kuuluvan naisvaltaisiin aloihin.

On todettu, ettd naisyrittdjille tyypillisilla aloilla yrityskoko on yleensa pieni, eika yritystoi-
minta ole erityisen padomavaltaista tai kasvuhakuista. Yritystoiminnan pienuus voi olla kil-
pailuetu, mutta tulevaisuudessa se voi johtaa myos ongelmiin. Toisaalta EU:n myota naiset
ovat oppineet verkostoitumaan. Tastd hyvind esimerkkind on yrittdjanaisten verkosto Suo-
messa. Se on sekd toimiva ja nikyvi ettd kuuluva osa yhteiskuntaamme. Téna paivana sekd
tulevaisuudessa naisyrittdjien olisi hyvd entisestdadn vahvistaa verkostojaan, koska hyvalla

yhteistyolld ja yhta koyttd vetamalla naisyrittdjit voivat vahvistaa osaamistaan seki tiedoissa

90



etti taidoissa. Mielenkiintoinen jatkotutkimuksen aihe olisikin tarkastella naisyrittdjien ver-

kostoitumista ja mentorointia.

Tutkittaessa naisyrittdjien motiiveja yritystoiminnan alussa ja tdnd paivand yrittajand toimies-
sa olisi hyodyllista tehda tulosten validisoimiseksi esimerkiksi vertaileva tutkimus jonkun
muun pohjoismaisen naisyrittajyytta tutkivan yliopisto- tai korkeakoulun kanssa. Vertailevaa.
otetta voitaisiin kayttaa hyviksi tarkasteltaessa maakohtaisia eroja naisyrittdjien yrittajyys-
motiiveissa. Toinen vaihtoehto olisi suorittaa vastaava tutkimus esimerkiksi koulutustason
vililla, josta saatavia tuloksia voitaisiin verrata taman tutkimuksen naisyrittdjien koulutus-

tasoon.

Kolmas vaihtoehto olisi kartoittaa, millaisia naisten yritykset ovat taloudellisessa mielessa.
Tuloksia voitaisiin verrata timén tutkimuksen naisyrittajien yrityksiin. Tuloksia voisivat hyo-
dyntds pohjoismaiden eri yliopisto- ja korkeakoulujen tutkijat, naisyrittajat itse, yrittajaksi
aikovat tai eri elinkeinoelimin instanssit. Tamin tutkimuksen tulokset antavat mahdollisuu-
den arvioida naisyrittajia, heidin yrittajyysmotiivejaan ja heidédn yrityksiddn. Samalla tutki-
mus luo mahdollisuuden arvioida julkisen yrityspolitilkan kohdentumista ja mahdollisia ke-
hittamistarpeita, koska alueen elinkeinopolitiikan hoidossa ndyttaisi olevan naisyrittjille
suunnatun koulutuksen seka liiketoimintaan liittyvin neuvonnan ja ohjauksen suhteen kehit-
tamisen varaa. Tunnistamalla naisyrittajien erilaiset tarpeet ja toiveet luodaan heille mahdolli-
suus kehittyi ja erikoistua juuri niille perinteisille naisten toimialoille, jotka ovat tyypillisesti

yksinyrittdjyyden tai pienyrittajyyden aloja.
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Eteld-Savon naisyrittdjien haastattelulomake

Ympyroi kustakin kysymyksesti oikea/sopiva vaihtoehto

Toimiala

1 Kauppa ‘ 2 Teollisuus 3 Rakentaminen

Palkattujen tyontekijéiden lukumiiiri

1 Ei yhtdin tyontekijaa 2 1-2 tyontekijia 3 3-5 tyontekijii
Yrittiijistatus

Miki seuraavista luonnehtii sinua parhaiten ?

I Vaswullinen omistajayrittija 2 Avustava yrittijaperheen jisen
Yritysmuoto

1 Avoin yhti6 (Ay) 2 Toiminimi (Tmi) 3 Ky 4 Oy
Yrityksen iki

1 Allelv 2 14v 3 510v
Yrittijan iki

1 alle25v 2 25-35v 3 3645 v
Siviilisiity

1 Naimisissa/avoliitossa 2 Naimaton 3 Eronnut

Lasten lukumiiri

1 Ei lapsia 2 1lapsi 3 2lasta

Tydkokemus alalta

1 Alle5v 2 5-10v 3ylil0ov

Peruskoulutus

1 Kansa- tai kansalaiskoulu 2 Perus- tai keskikoulu 3 Ylioppilastutkinto
Ammattikoulutus

1 Ei ammattikoulutusta 2 Ammattikurssi tai -kursseja

4 Opistotasoinen tutkinto 5 Yliopisto- tai korkeakoulututkinto
Yrittdjikoulutus

1 Ei mitiin | 2 Eripituisia yrittajikursseja

4  Joku muu, miki

Liiketoiminnan aloittaminen

1 Perustin itse 2 Ostin toimivan yrityksen
4 Muu syy, miki

H

E -

o

3

3

3

Palvelut

YIi 5 tyontekijai

Joku muu, miki

Yhtym

ylil0v

46-55 v

Leski

3 lasta tai enemmain

Ammatiliinen koulu

Pienyrittijatutkinto

Jatkoin sukuyritysti

Liite 1

5 ylis5v



Yrityksen liikevaihto 1998 1999 Arvio 2000
Valitse ja rastita oikea vaihtoehto

1 Alle 100 000 mk . - .
2 100000 - 300000 mk - . .
3 300001 -500 000 mk . . .
4 500001 - 700000 mk o . .
5 700001 -1 milj. - - .
6 yli 1 milj. - . -
Henkiloston lukumaira

samoina vuosina
joista kokoaikaisia
osa-aikaisia

1]
1]
1]

Miten hyvin yrityksenne on oman arvion mukaan menestynyt verrattuna muihin saman toimialan yrityksiin ?
Ympyrii sopiva vaihtoehto

1 selvisti paremmin

2 paremmin

3 keskim#iriisen hyvin
4 heikommin

5

selvisti heikommin

Miten todennikdistii on, ettii yritystoimintanne laajenee seuraavan kahden vuoden kuluessa ?
Ympyréi sopiva vaihtoehto

erittdin todennikoista
melko todennikoisti
€n 0saa sanoa

ei kovin todennikoisti
ei todennakoisti

DN B W N -

Kuinka tirkeitd seuraavat tekijit olivat kun pétit aloittaa yritystoiminnan seki miten tiirkeitii ne ovat yritystoiminnass
nykydin ? Ympyrdi vaihtoehdoista numero S=erittiin tirkei, 4=melko tiirkei, 3=vaikea sanoa, 2=ei kovin tirkei,
1=ei tirkei

YRITYSTOIMINTAA ALOITETTAESSA NYKYAAN

erittiin tirkei ei tirkei erittiin tirkei ei tirked
Tarve parantaa oman elamin laatua 5 4 3 2 1 S 4 3 2 1
Halu tehdi jotain omaa (itsensi toteuttaminen) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1
Itsensd tyollistiminen (vaihtoehto tyottomyydelle) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1
Usko omiin kykyihin (vahva tyokokemus) 5 4 3 2 1 54 3 2 1
Yrittdjyyden kokeminen eliméintavaksi 5 4 3 2 1 S 4 3 2 1
Tyonteon vapaus, itsendisyys ja riippumattomuus 5 4 3 2 1 S5 4 3 2 1
Taloudellinen riippumattomuus itselleni ja perheelle 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1
Perheen kannustus ja tuki 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1
Ystivien kannustus ja tuki 5 4 3 2 1 5 4 3 21
Hyvi ja kannattava liikeidea 54 3 2 1 54 3 2 1
Hyvi koulutus 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1
Mahdollisuus tyollistii muita 54 3 2 1 5 4 3 2 1
Saada asema ja vaikutusvaltaa yhteiskunnassa S 4 3 2 1 5 4 3 2 1
Valta 5 4 3 2 1 5 4 3 21
Ajan jakaminen jarkevisti perheen ja tyon kesken 5 4 3 21 5 4 3 21
Perhetradition yllipitiminen 5 4 3 21 5 4 3 21

Muu, miki




Onko asenteesi omaan yrittimiseen muuttunut viimeisen kahden vuoden aikana ?

1 Myonteissmmaksi 2 Ei ole muuttunut 3 Kielteisemmiksi
Perustele vastauksesi Iyhyes-
ti:

Ympiriston suhtautuminen naisyrittijyyteen

Ympyroi jokaisesta viittimiisti se vaihtoehto, joka kuvaa SINUN MIELIPIDETTASI parhaiten. Numerot ovat 5= tiysi
samaa mieltd, 4=jokseenkin samaa mieltd, 3=vaikea sanoa, 2=jokseenkin eri mieltii, 1==tiysin eri mielti

tdysin samaa mielti tdysin eri mieltid

1 Naisyrittijien kesken vallitsee hyvi yhteishenki 5 4 3 2 1
2 Naisyrittdjit eivit yleensi puballa samaan hiileen 5 4 3 2 1
3 Viranomaiset kohtelevat naisyrittijia huonommin

kuin miesyrittijid 5 4 3 2 1
4  Sukupuoli vaikuttaa naisyrittijin uskottavuuteen 5 4 3 2 1
5 Alueen elinkeinopolitiikka ei huomio naisyrittijyytti tarpeeksi 5 4 3 2 1
6 Alueen yleinen yrittdjyysilmasto on myonteinen 5 4 3 2 i
7 Olemassa olevat tukimuodot naisyrittijille ovat riittimattomat 5 4 3 2 1
8 Liiketoimintaan liittyvai neuvontaa ja ohjausta naisyrittsjille

pitdisi lisitd 5 4 3 2
9 Miesyrittdjat kohtelevat naisyrittijii tasapuolisesti 5 4 3 2 1
10 Uusien naisyrittijien yritysten syntymiseen ei alueen elinkeino-

politiikalla ole juuri merkitysti 5 4 3 2 1
11 Eri viranomaiset tekevit parhaansa naisyrittijien toiminta-

edellytysten parantamiseksi 5 4 3 2 1
12 Miespuoliset yrittajit saavat rahoitustukea toiminnalleen

paremmin ja helpommin kuin naisyrittijat 5 4 3 2 1
i3 Alueella ei panosteta naisyrittijien koulutukseen riittavisti 5 4 3 2 1

Yrittijin ominaisuuksia

Miten hyvin seuraavat ominaisuudet sopivat SINUUN YRITTAJANA. Ympyréi sopiva numero 5=kuvaa erittiin hyvin,
4=Kkuvaa melko hyvin, 3=kuvaa melko huonosti, 2=kuvaa huonosti, 1 = Kuvaa erittiin huonosti.

kuvaa erittiin hyvin kuvaa erittdin huonos

Luotan itseeni ja yritykseeni 5 4 3 2 1
Minulla on korkea suoritusmotivaatio 5 4 3 2 1
Toimin kasvuhakuisesti yritystoiminnassani 5 4 3 2 1
Osaan kayttid mahdoHisuudet hyvikseni 5 4 3 2 1
Olen kaukokatseinen 5 4 3 2 1
Olen luja ja maaritictoinen 5 4 3 2 1
Uskallan ottaa liiketoiminnassa riskeji 5 4 3 2 1
Kyky tulla toimeen ihmisten

kanssa; hyvd kommunikoija 5 4 3 2 1
Minulla on kyky ratkoa ongelmia 5 4 3 2 1
Olen luova ja kekselids 5 4 3 2 I
Olen aloitteellinen 5 4 3 2 i
Olen joustava 5 4 3 2 1



Miti seuraavia palveluja olet kiyttinyt viimeisen kahden vuoden aikana ?
Ympyroi oikeat vaihtoehdot

TE-keskuksen yritysosasto (ent. KTM)

TE-keskuksen tyovoimaosasto

TE-keskuksen maaseutuosasto

Pankit

KERA (nyk. Finnvera Oyj.)

Mikkelin la4nin yrittijat (nyk. Suomen ynttajat Eteli-Savo)
Liédninhallitus

Tilitoimisto

Konsulttitoimisto

10 Mainostoimisto

11 Muut yrittajit

12 Muu, miki

O 00~ O\ WD —

Aiotko hakea seuraavan kahden vuoden aikana lisitukea tai rahoitusta yritystoimintasi kehittimiseen ?

1 Kylla 2 En

Jos aiot hakea lisitukea tai rahoitusta yritystoimintaasi, keltéi viranomaiselta ensisijaisesti sitii hakisit ?
Ympyroi KAKSI TARKEINTA vaihtoehtoa

1. TE-keskuksen yritysosasto (ent. KTM)
2. TE-keskuksen tyovoimaosasto

3. TE-keskuksen maaseutuosasto

4. Pankki

5. Finnvera Oyj (ent. KERA)

6. Muu, miki

Millaista tukea tai apua haluaisit tai toivoisit naisyrittijille ?

Tarkista vieli, ettii olet vastannut kaikkiin kysymyksiin.

KIITOS AVUSTASI

Jos haluat saada oman tiivistelmén tutkimuksen tuloksista, niin kirjoita nimesi ja osoitteesi tihin:

NIMI:

OSOITE: POSTINUMERO/PAIKKA:




Aineiston rakenne

Yrittdjin iki
Alle 25 vuotta
25 - 35 vuotta
36 - 45 vuotta
46 - 55 vuotta
Y1 55 vuotta
Ei vastausta

Siviilisdaty
Naimaton
Naimisissa
Leski
Eronnut

Ei vastausta

Lasten lukumdsri
Ei lapsia

1 lapsi

2 lasta

3 lasta tai enemmain
Ei vastausta

Peruskoulutus

Kansa- tai kansalaiskoulu
Perus- tai keskikoulu
Ylioppilastutkinto

Ei vastausta

Ammattikoulutus

Ei ammattikoulutusta
Ammattikurssi- tai
kursseja

Ammatillinen koulu
Opistotasoinen tutkinto
Yliopisto- tai korkea-
koulututkinto

Ei vastausta

Yrittijakoulutus
Ei mitdin
Eripituisia kursseja
Pienyrittajatutkinto
Joku muu

Ei vastausta

213

43
82
68
15

15
165

20

30
42
74
64

36
90
82

12

29
45
96

71
107
9
18
7

Liiketoiminnan aloittaminen

Perustin itse 141
Ostin toimivan yrityksen 50
Jatkoin sukuyritysti 12
Yhdessi toisen kanssa 6
Perheyritys 1.
Ei vastausta 3

Kaikki 100
%

1

20

38,5

32

7

1,5

14
20
35
30

17
42
38,5
2,5

5,5
13,5
21
45
13
2,0

335

Liite 2



Yrityksen toimiala 213
n
Kauppa 55
Teollisuus . 12
Rakentaminen 4
Palvelut 132
Ei vastausta 10

Yrittijdstatus
Vastuullinen omistaja-

yrittdja 201
Avustava yrittdjaperheen-

Jasen 6
Pienosakas 1
Ei vastausta 5

Yritysmuoto

Avoin yhti6 (Ay) 10
Toiminimi (Tmi) 112
Kommandiittiyhtié (Ky) 37
Osakeyhti6 (Oy) 47
Yhtymé 0
Ei vastausta 7

Yrityksen iki

Alle 1 vuotta 15
1 - 4 vuotta 72
5 - 10 vuotta 52
Yl 10 vuotta 68
Ei vastausta 6

Tyiokokemus alalta

Alle 5 vuotta 30
5 - 10 vuotta 45
Yl 10 vuotta 135
E1 vastausta 3

Palkattujen tydntekijoiden

lukumaiiri

Ei yhtdan 91
1 - 2 tyontekijad 63
3 - 5 tyontekijaa 29
Yli 5 tyontekijad 24
Ei vastausta 6

Kaikki 100
%
26
55

62
4,5

245
32
25

14
21
63,5
1,35

43
30
13,5
11
25
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