JYVASKYLAN YLIOPISTO

Taloustieteiden tiedekunta

KASVU YRITTAJAKSI
Tutkimus yksityisten paiviakotien perustajien yrittdjaksi

ryhtymisestd elamankulun nakdkulmasta

Yrittajyys, pro gradu -tutkielma
Maaliskuu 2002

Laatija: Johanna Leivonen

Ohjaaja:
Professori Matti Koiranen



Tekija: Johanna Leivonen

Tyon nimi: Kasvu yrittdjaksi. Tutkimus yksityisten paivakotien perustajien yrittéjaksi
ryhtymisestd elamankulun ndkdkulmasta

Oppiaine: Yrittajyys Tydn laji:

‘Pro gradu-tutkielma
Aika: Maaliskuu 2002 : Sivumaara: 77 s.
Tiivistelma:

Tutkimuksen tavoitteena oli kuvata yksityisten paivakotien perustajien yrittajaksi
ryhtymistd eldmankulun nakdkulmasta. Tutkimuksen teoreettisena taustana on
kaytetty Visa Huuskosen talousteoreettista mallia yrittajaksi ryhtymisesta seka Paul
B. Baltesin, Steven W. Corneliuksen ja John R. Nesselroaden kehityspsykologista
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menetelmalld, joita olivat lomakehaastattelu ja tutkittavien itsestédan kirjoittama

tarina. Tutkimusjoukko sisalsi kahdeksan yksityisen paivakodin perustajaa.
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Aikuisuudessa paattkseen yksityisen paivakodin perustamisesta ja siten yrittéjaksi
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perheen antama tuki ja ymparistén yrittdjamyonteisyys. Nama tekijat saavat
erityisesti aikaan motivaation yrittdjaksi ryhtymiseen, mutta keskeistd on my6s halu
tehda tyétd omalla tavalla ilman ylim3araisia ulkoapdin tulevia rajoituksia.
Henkiloéna yksilé on edelleen rohkea ja hanelld on suoriutumistarvetta sek& kykya

luottaa ihmisiin ja valittéda heista.
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1 JOHDANTO

1.1 Tutkimuksen tavoitteet, tutkimusongelmat jra raportin

eteneminen

Uusien yritysten syntyminen ja yrittdjaksi ryhtyminen ovat olleet tutkimusten
mielenkiinnon kohteena jo useampia vuosia, silla yrittdjyyden merkitys
yhteiskunnan kehitykselle on keskeinen. Babson College, London Business
School ja Kauffman Center (2000) ovat olleet mukana tutkimassa yrittajyytta 21
eri maassa. Heidan tutkimukset osoittavat, ettd maat, joissa on suhteessa paljon

yrittajyyttd, omaavat keskimdaaraista korkeamman taloudellisen kasvun.

Uuden yritystoiminnan  kehittymisessd voidaan nahda kaksi erilaista
lahtétilannetta. Yrittdjan kehittdmassa liiketoiminnassa keskeisena on yrittdja
henkiléna tai yrittajaperhe. Nain ollen liiketoiminta kehittyy henkilékohtaisena
elamanstrategiana ja on varsin pitkalle yrittdjan ominaisuuksien merkitsema.
Toinen lahtdtilanne puolestaan on vakiintunut yritys, jonka puitteissa syntyy ja
synnytetdan uusia liiketoimintoja vanhojen lomaan. (Littunen 2001, 17.) Tassa
tutkimuksessa tarkastellaan yrittajyyttd ensimmaisestd nakokulmasta el

yrittajyydesta elaménstrategiana.

Taman tutkimuksen tavoitteena onkin kuvata yksityisten paivakotien perustajien
yrittdjaksi ryhtymista elamankulun nakoékulmasta. Nain ollen tutkimuksen
varsinaisena paatutkimusongelmana on 16ytd3a vastauksia siihen, millainen on
yksityisen péaivakodin perustajan yrittajaksi ryhtymisen prosessi elamankulun
nakokulmasta? Luvussa kaksi esitettdvat teoriat luovat pohjan tutkimusongelmille.
Alaongelmat ovat seuraavanlaiset:

e Millainen oli ymparistd, johon yrittaja syntyi?

e Mitd merkittdvia normatiivisia ja epanormatiivisia asioita, jotka vaikuttivat

yrittajaksi ryhtymiseen tapahtui tai esiintyi yrittdjan lapsuudessa?



e Mitd merkittdvia normatiivisia ja epanormatiivisia asioita, jotka vaikuttivat
yrittdjaksi ryhtymiseen tapahtui tai esiintyi yrittdjan nuoruudessa?

¢ Mitd merkittdvid normatiivisia ja epanormatiivisia asioita, jotka vaikuttivat
yrittdjaksi ryhtymiseen t'apahtui' tai esiintyi yrittajan aikuisuudessa ennen

yrittajyyspaatoksen tekemista?

Tutkimusraportti  jakaantuu kuuteen paélukuun. Parhaillaan etenevéssa
johdantoluvussa kuvataan tutkimuksen taustatietoja ja rakennetaan pohjaa
tulevalle tutkimuksen raportoinnille luomalla kuvaa yksityisen pdaivahoidon
olemuksesta. Toisessa luvussa esitetaan tutkimuksen teoreettisen viitekehyksen
taustalla vaikuttavat teoriat, jonka jalkeen tata teoreettista Vviitekehysta
tarkennetaan luvussa kolme. Neljannessa luvussa esitetddn tutkimusmetodit ja
aineiston analyysi, kun taas viidennessé luvussa paastaan kasiksi tutkimuksen
tuloksiin.. Kuudennessa luvussa puolestaan esitetdan pohdintoja tutkimuksen

tuloksista.

1.2 Taustaa yksityisesta paivahoidosta

Yksityisten paivakotien perustajat eli paivakotiyrittajat ovat varsin vahén tutkittu
alue. Yksi syy siihen saattaa I6ytya tilastoista, jotka osoittavat, ettd yksityiset
paivakodit ovat useasti yhdistys- ja jarjestopohjaisia. Niissa varsinaista yrittdjaa ei
siis ole. Yksityisia paivakoteja kokonaisuudessaan oli vuoden 1999 alussa noin
500 ja ne olivat keskittyneet vahvasti Uudellemaalle ja suurimpiin kaupunkeihin.
Lapsiluku yksityisissd paivakodeissa oli hieman alle 16 000, joka maaraltaan
vastaa noin 4 prosenttia alle kouluikaisista lapsista. 500 yksityisesta paivakodista

puhtaasti yrittdjavetoisia oli kuitenkin reilusti alle sata. (Kauppinen 1999, 17.)

Mika sitten on yksityisten paivakotien merkitys? 1990-luvun puolivalissé alettiin
yha enemman korostamaan yksityisten palvelujen merkitystd. Muun muassa
Hannu Myliymaki (1995, 39) totesi silloin, ettd yhteiskunnassamme pyritdan
hyvinvointivaltion osittaiseen purkamiseen. Julkisen sektorin yhtena tavoitteena ol

ja tulee edelleen olemaan myo6s sosiaali- ja terveysalan palvelujen osittainen



yksityistaminen siten, ettd peruspalvelut tarjotaan edelleen vanhaan malliin, mutta
ndiden lisadksi sosiaalialan palveluja tarjotaan vyksityisten tuottamina. Téma
uusjako antaa sosiaalialan tyontekijoille uusia haasteita, silla nain julkisen vallan
tuottamien palvelujen rinnalle nousevat yrittdjyys sekd vapaaehtoistyon ja

kansalaisvastuun korostaminen.

Yksityistamisen myota myos sosiaali- ja terveyspalvelujen alaisuudessa toimivalle
lasten paivahoidolle tarjoutui parempi mahdollisuus yrittamiseen. Mikki Tapanisen
(1995, 29) artikkelissa paivakodin johtaja Riitta Rajala totesikin, ettd julkisiin
palveluihin perustuvan hyvinvointivaltion rajat on saavutettu ja siksi myds lasten
paivahoidossa on loydettdva muita ratkaisuja. Rajala korosti kuitenkin, etté
kunnallinen paivahoito on edelleen kivijalka, jota on myds kehitettdvéa, vaikka sen
rinnalle syntyykin muita vaihtoehtoja. Huomioitava on myés se, ettd paivahoitolaki
velvoittaa kunnan valvomaan yksityisen paivahoidon laatua. Tamé aiheuttaa sen,

etta yksityisella yrittajalla ei ole varaa olla "huonoissa véleissa” kunnan kanssa.

Yksityistamisen ohella toinen yhteiskunnallinen ilmié on se, ettad tarve lasten
paivahoidolle on kasvanut muutaman viime vuoden aikana. Olennaista on, etta
my0s tulevaisuuden nakymia lasten paivahoidon tarpeen osalta pidetddn talla
hetkelld valoisina. Osaksi tdma johtuu tyéllisyyden paranemisesta ja osaksi
uusista paivahoitoa koskevista laeista. Yksi paivahoitoon vaikuttanut laki oli
vuonna 1996 voimaan tullut paivahoitolaki, joka takaa kaikille alle kouluikaisille
oikeuden kunnalliseen paivahoitoon. Toinen lapsimaardan vaikuttanut laki on
1.8.2001 voimaan tullut esiopetusuudistus, joka takaa kaikille lapsille vuoden
ennen koulun alkua maksuttoman esiopetuksen (Esiopetusuudistus — Muistio
2000).

Muutokset ja niihin liittyva lapsimaaran lisadntyminen ovat johtanet siihen, etta
monissa kunnissa resurssit eivat ole riittdneet takaamaan tarpeeksi laadukasta
paivahoitoa ja siksi apua on haettu yksityisen paivahoidon puolelta. Yksityiselle
sektorille on alettu elokuussa 1997 maksamaan lakisaateistd yksityisen hoidon
tukea. Kunnat voivat myés maksaa mahdollisuuksien mukaan erityisté kuntalisda.
(Tuohinen 1997, 57-58.) Lisaksi yksityisen paivakodin perustajalla on



mahdollisuus hakea tukia, jotka ovat kaikille yrittajaksi ryhtyville avoimia.
Mielenkiintoista on kuitenkin huomata esimerkiksi se, etta 1990-luvun puolivalissa
muun muassa Jyvaskyldn tyévoimatoimisto harkitsi tarkkaan sitd, annetaanko
paivahoidon yrittajalle starttirahaa. Tama johtui siita, etta yksityisen paivakodin
perustaja yleensad on lastentarhanopettaja, eika heidan koulutuksen katsottu

antavan tarpeeksi valmiuksia yrittajaksi ryhtymiseen. (Tapaninen 1995, 28.)

Miksi sitten yksityinen paivahoito valitaan? Kansaneldkelaitoksen ja Stakesin
teettdma valtakunnallinen lastenhoitotutkimus osoittaa, ettd yksityinen niin kuin
myds kunnallinen paivahoito valittiin yleisimmin t6éihin menon perusteella.
Yksityisen paivahoidon osalta hoitopaikan sijainti ja hoitojarjestelyjen helppous
tulivat seuraavina syind hoitopaikan valintaan. My6s halu kasvatuksellisesti
erikoistuneeseen hoitoon oli yleisesti mainittu syy. Yksityista hoitoa kayttaneet
olivat tyytyvaisia hoitomaksuihin siksi, ettd yksityisen hoidon tuki on hiljattain
parantunut ja mainitsivat myds sen syynd hoitopaikan valintaan. (Takala &
Heikkila 2000, 46.)

Lopuksi voidaankin todeta, ettd yksityiset paivakodit ovat osaltaan mukana
yhteiskunnan kehityksessa. Ja koska yrittdjyys itsessdan on merkittdva tekija
tdssd prosessissa, on valitettavaa, ettd vyksityisten péaivakotien taustalla
vaikuttavat yrittdjat ovat jaaneet liian vahalle huomiolle. Tutkimuksia on kylla tehty
esimerkiksi  yksityisten  paivakotien  toiminnasta, mutta  varsinainen
yrittdjyystutkimus puuttuu. Tama tutkimus pyrkii tdtd puutetta kuitenkin edes

hiukan poistamaan.



2 TEOREETTISEN VIITEKEHYKSEN PERUSTA

Tutkimuksen teoreettinen viitekehys rakentuu kahden teorian varaan, joiden
pohjalta syntyy nakoékulmia yhdistava malli. Tama yhdistavad malli toimii pohjana
tarkemmalla teoriakuvaukselle. Toinen paateoria on talousteoreettinen Visa
Huuskosen (1995) malli yrittdjaksi ryhtymisestd ja toinen kehityspsykologinen
Paul B. Baltesin, Steven W. Corneliuksen ja John R. Nesselroaden (1979) malli
elamankulkuun vaikuttavista tekijoistd. Naihin teorioihin liittyvid nakoékulmia ja
tutkimustuloksia pyritddn yhdistelemaan niin, etta teoreettinen pohja tutkimukselle
olisi mahdollisimman selkead ja yhteneva. MyShemmin taman luvun alaluvuissa

valotetaan néaiden teorioiden antia tarkemmin.

Keskeisia kasitteita tutkimuksessa on viisi: elamankulku, yrittdjaksi ryhtyminen,
yrittdja ja yrittdjyys seka yksityinen paivakoti. Eldmankaari-kasitetta tutkimuksessa
ei kayteta, silla tutkimuksessa yksil6ita koskeva tarkastelu ulottuu vain hetkeen,
jolloin yksilé aloittaa yritystoiminnan. Eldmankaari-kasitteen kayttaminen vaatisi
tarkastelua yksilén syntyméasta aina kuolemaan saakka. Lisdksi elamankulku-
kasite alkaa syrjayttaa elamankaaren kasitetta, silla se kuvaa elamantapahtumia
dynaamisina ja monimuotoisina, kun taas eldamankaari-kdsite muunneltavuuden
sijaan korostaa syklisyytta ja kiertokulun vaistamattomyyttd (Vilkkko 2000, 78).
Naista syistd elamankulun-kasite on sopivampi tdhan tutkimukseen, silla se antaa
likkumavaraa elamantapahtumien tarkasteluissa. Seuraavissa kappaleissa

tarkastellaan naita tutkimuksen kannaita keskeisia kéasitteita tarkemmin.

Elaménkulku-kasitettd kaytetddn kun tarkoitetaan jokaisen ihmisen omaa
kokemuksellista tarinaa. Elamankulku voidaan kasittda myds elamankertana, joka
on ainutlaatuinen versio yleisestd eldamankaaren kehityskertomuksesta.
(Dunderfelt 1998, 16.) Elamankulku on nain merkittdvien eldmantapahtumien
ketju, joka voidaan jasentdd wurina ja polkuina, joissa merkittdvat
elaméantapahtumat toimivat kdannekohtina ja merkitsevat siten siirtymista roolista
toiseen (Antikainen 1998, 101).
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Yrittdjyys on tyon tekemiseen liittyvd ajattelu-, suhtautumis-- ja toimintatapa.
Yrittdjyyden perusulottuvuudet ovat tyéhon sitoutuminen ja tarmokkuus,
taloudellisten arvojen vahvuus ja tuloksellisuus, opportunismi ja innovatiivisuus,
voitonnalka ja palveluhenkisyys. (Koiranen 1993, 65; Koiranen & Peltonen 1995,
32). Yrittajyys voidaan jakaa myds kahteen nakokulmaan, siséiseen ja ulkoiseen
yrittdjyyteen. Ulkoinen yrittdjyys pitdd sisalldan oman yrityksen toiminnan
perustamisen, hoitamisen ja kehittdmisen. Siihen kuuluu tietojen ja taitojen
kasittelemisen ohella sattumanvaraisuutta, vaistonvaraisuutta, uteliaisuutta ja
itsenaisyytta. (Huuskonen 1995, 33.) Sisainen yrittajyys puolestaan pitaa sisallaan
kiinnostuksen uusiin asioihin, nopean oppimiskyvyn, havainnointikyvyn, hyvén
mielikuvituksen, idearikkauden sekd pitkajannitteisyyden ja sinnikkyyden.
Siséinen yrittdja ei valttamatta ole yrityksen omistaja vaan yrittdjamaisesti toimiva
henkil6. (Jankkari 1993, 18.) Yrittavyytta ja yrittelidisyytta kaytetaan usein sisaisen

yrittajyyden synonyymeina.

Yrittdjd on henkild, jolla ilmenee yrittajyytta ajattelu-, suhtautumis- ja
toimintatavassaan. Yrittdja on pé&aasiallisessa vastuussa yritystoiminnan
aloittamiseksi tarvittavien resurssien kokoamisesta. Yrittdja on siis yrityksen
omistaja ja ihminen, joka erikoistuu vastuun kantamiseen ja paatdsten tekemiseen
yrityksen muodosta, sijainnista sekd resurssien kayttamisestd. Persoonaltaan
yrittdja on yleensd muun muassa aloitteellinen, luova seka kilpailuhenkinen ja
hanella on korkea suoriutumismotivaatio. Nain yrittdja on myds innovaattori ja
riskien kantaja. (Huuskonen 1995, 35-38; Koiranen 1993, 65.)

Yrittdjdksi ryhtyminen nahdaan tassa tutkimuksessa yksilon niin biologisena kuin
sosiaalisenakin  kasvuna eri tilanteiden, ihmisten, organisaatioiden ja
yhteiskunnan vaikutuksessa. Tassa prosessissa yksild6 kehittdd omaa
suhtautumistaan yrittdjyyteen. Prosessi on myos yksilén henkildkohtaisten
ajatusten, tietojen ja taitojen kehittdmista ja tunnistamista seka eldméaa ohjaavien
paatdsten tekemista. Yrittajaksi ryhtymisen prosessi on koko eldmén aikana eteen
tulleiden asioiden yhdistelma, jonka vaikutuksesta henkilé p&attaa aloittaa
yrittdjyyden. (ks. Huuskonen 1995.) Nain ollen elamankulku on keskeinen tekija

yrittdjaksi ryhtymisessa.
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Yksityinen péivékoti voi toimia monenlaisissa yritysmuodoissa. Mahdollisuutena
on perustaa vahintdan kolmen jasenen kannatusyhdistys. Yleensa tallaiset
jadsenet ovat vanhempia, jotka haluavat lapsilleen tiettyyn pedagogiseen
suuntaukseen perustuvaa kasvatusta. Muita mahdollisuuksia ovat saatis,
osuuskunta tai osakeyhtid. Myts yksityinen elinkeinonharjoittaja voi rekisterdida
péaivakotinsa omalla toiminimelldan. Kunta valvoo yksityisia paivakoteja ja hoidon
tason takaamiseksi varhaiskasvatuksenalan ammattilaisia tulee
hoitohenkilostdssa olla sama osuus kuin kunnallisessa paivahoidossa. (Tuohinen
1997, 57-58)

2.1 Visa Huuskosen malli yrittdjdksi ryhtymisesta

Visa Huuskonen (1995) on vaitdskirjassaan tarkastellut yrittajaksi ryhtymista laaja-
alaisesti. Han kuvaa keskeisimpia yrittajaksi ryhtymiseen liittyvia asioita ja niiden
yhteyttd yrittdjyysintention syntymiseen. Tutkimusalueina Huuskosella ovat
yrittdjaksi ryhtymisen yleiset taustatekijat, henkilotekijat ja tilannetekijat.
Elamankulun nakdkulma on tutkimuksessa olemassa, vaikka sita ei keskitytdkaan

kuvaamaan ja tarkastelemaan eldmankulku-kasitteen kautta.

Yleiset taustatekijat liittyvat tybkokemukseen, aikaisempaan yrittdjakokemukseen,
roolimalleihin ja perhetaustaan. Henkilotekijoita Huuskonen puolestaan
tarkastelee  persoonallisuuden, elamanhallinnan, riskisuuntautuneisuuden,
suoriutumis-tarpeen, riippumattomuden- ja vallanhalun sek& arvojen, asenteiden
ja uskomusten kannalta. Tilannetekijat Huuskonen taas jakaa objektiiviseen ja
subjektiiviseen todellisuuteen. Objektiivisen todellisuuden elementteja ovat
tydtilanne, yksittdiset merkittavat tapahtumat, ympariston yrittdjamyonteisyys ja
yrityksen mahdolliset aloittamistavat. Subjektiivinen todellisuus puolestaan
tarkoittaa p&amaarien, keinojen ja tilanteiden tulkintaa ja havainnointia, jonka
jalkeen henkil6 etsii toimintavaihtoehtoja eli joko aloittaa yrittdjyyden tai luopuu
siitd. (Huuskonen 1995, 164.) Yrittdjéksi ryhtymisen prosessimalli Huuskosen

mukaan on esitetty seuraavassa kuviossa.



Yleiset taustatekijét
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Tyockokemus
Aikaisempi yrittdjadkokemus |«
Perhetausta
Roolimallit
Henkilétekijiit Henkilon objektiivinen
Yleinen persoonallisuus todellisuus
Hallinta Tydtilanne ja muu ympéristod
Riskisuuntautuneisuus “— Sosiaalinen marginaalisuus ¢

Suoriutumistarve
Autonomian- ja vallanhalu
Arvot ja asenteet

Yksittdiset tapahtumat
Y mpériston yrittdjimyonteisyys

Aika

keinoista

Havainnointi ja tulkinta,
subjektiivinen todellisuus
Tieto padmaidristd, tilanteista ja

I

Toimintavaihtoehtojen punninta

Yrittdjyysintentio | yrittdjyydestd | 3]
Sitoutuminen

Luopuminen

Yrittijyys

KUVIO 1. Prosessimalli yrittajaksi ryhtymisesta (Huuskonen 1995, 90).
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2.2 Elamankulkuun vaikuttavat tekijat kehityspsykologiassa

Eldmankulun tarkastelussa tulee ottaa huomioon biologinen ulottuvuus, kehitys- ja
sosialisaatioprosessit seka sosiaaliset ja kulttuuriset kontekstit, jotka ovat
maarittaméssd yksilon eldma&a kokonaisuudessaan. Unohtaa ei myds voi
historiallista ulottuvuutta, silla tietyn aikakauden ominaispiirteet vaikuttavat
ikaluokan ja sukupolvien eldmankokemuksiin. Nama osatekijat ovat jatkuvassa
vuorovaikutuksessa keskenaan. Merkittédvaa on myds se, etta yksiléa ei voi ndhda
passiivisena tassa prosessissa, vaan han on aktiivinen tiedon valikoija, vaikuttaja
ja eldmansa puolesta kamppaileva yksiléllinen persoonallisuus. (Antikainen 1998,
112.)

Naiden perusajatusten my6ta on syntynyt luokittelu kehitykseen ja elamankulkuun
vaikuttavista tekijoistd. Tekijat luokitellaan kolmeen keskenddn yhteydessa
olevaan ryhmaan, joita ovat normatiiviset ian jaksottamat, normatiiviset historian
jaksottamat ja epanormatiiviset vaikutukset. Kaikki kolme ryhma&a ottavat
huomioon seka biologiset ettd sosiaaliseen ymparistéon liittyvat tekijat.
Normatiivisuus mallissa viittaa nakodkulmaan, jossa luokitukset perustuvat
biologisten tekijoiden ohella yhteiskunnassa vallitseviin arvoihin ja normeihin, kun
taas epanormatiiviset vaikutukset ovat sellaisia eldméantapahtumia, jotka
kohtaavat yksittaisia yksiloita. (Antikainen 1998, 112, Baltes & Reese 1987, 139-
140.)

lan jaksottamat tekijat liittyvat nimensa mukaan ikdantymisen mukanaan tuomiin
asioihin. Niitd ovat esimerkiksi oppivelvollisuus, murrosikd ja ammattitutkinnon
suorittaminen, tydeldma, perhe-elama seka sosialisaatio. 1an jaksottamia tekijéita
on jokaisessa yhteiskunnassa ja kulttuureissa, joten siksi idn mukainen
jaksottaminen lienee tullutkin  yhd keskeisemméksi. |dn jaksottamien
elamantapahtumien yleisyys ja niiden ajallinen ennustettavuus on korkeaa.
(Baltes & Reese 1987, 140.)

Historian jaksottamat tekijat koskevat puolestaan koko yhteiskunnan muuttumista.

Lama-aika, muutokset tydmarkkinoilla ja sota ovat esimerkkeja tallaisista asioista,
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mutta nain suuria muutoksia historian jaksottamat tekijat eivat valttamatta ole.
Huomioitava on kuitenkin, ettd jokaisessa suhteellisen muuttumattomassakin
traditionaalisessa yhteiskunnassa sukupolvilla on omat teemansa ja ongelmansa.
Historian jaksottamien elamantapahtumien yleisyys ja ajallinen ennustettavuus on
keskimaaraista. (Baltes & Reese 1987, 140.)

Ian ja historian jaksottamien normatiivisten tekijdiden ohella elamankulussa on siis
myo6s epanormatiivisia tekijoitd. Epanormatiivisia tekijoita ovat esimerkiksi sairaus,
avioero, kulttuurin vaihtaminen, lottovoitto, sisarusten kuolema, tyéttémyys ja
koulumenestys. Epanormatiivisten eldamantapahtumien yleisyys on keskimaaraista
- ja niiden ennustettavuus on heikkoa. (Baltes & Reese 1987, 139-140.) Edella
esitetyn kolmen osatekijan esittely suhteessa eldamankulkuun on esitetty

seuraavassa kuviossa.

PAAVAIKUTTAJAT KEHITYSTEKIJOIDEN SYSTEEMIT

\

Historiallinen
systeemi

Perinnéllisyys

Vuoro-
vaikutus

Y mpiristd

KUVIO 2. Kolmen keskeisen kehitykseen vaikuttavan systeemin kuvaus (Baltes,
Lornelius & Nesselroade 1979, 81).
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2.3 Talousteoreettisen ja kehityspsykologisen mallin

yhdistaminen

Tutkimuksen teoreettinen viitekehys rakentuu siis kahden edella esitetyn teorian
varaan. Tarkasteltaessa henkildn yrittajaksi ryhtymista elamankulun nakékulmasta
tulee ottaa huomioon yksilén biologinen ulottuvuus seka ymparistén vaikutus
sosiaalisten ja kulttuuristen kontekstien kautta. Naiden vuorovaikutus luo pohjaa
yksilén elamankulun rakentamiselle, jolloin han aktiivisesti etsii seka valikoi tietoa
ja pyrkii siten vaikuttamaan elaméankulkuunsa yksiléllisin periaattein. (Antikainen
1998, 112.)

Tahan nakokulmaan pohjautuen teoreettisessa viitekehyksessa luodaan pohjaa
tutkimuksen empirialle yksityisten paivakotien perustajien yrittajaksi ryhtymista
normatiivisten ja epanormatiivisten tekijoihin  kautta. Normatiivisia ja
epanormatiivisia tekijditd ovat elamanhistorian taustatekijat, merkittavat
tapahtumat ja tilanteet seka henkildtekijat. kasysteemi jakaa nama tarkasteltavat
tekijat lapsuuteen, nuoruuteen ja aikuisuuteen. Seuraavassa kuviossa on esitetty
itsetekemani koonti, joka pohjautuu Huuskosen seks Baltesin, Corneliuksen ja

Nesselroaden teorioihin ja joka toimii perustana tutkimuksen teorialle seka

empirialle.
PERINNOLLISYYS
JA YMPARISTO VUOROVAIKUTUS
o Taustatekijagt |e Taustatekijat o Taustatekijat
NORMATIIVINEN |e Merkittavat e Merkittavat » Merkittavat
JA EPA- tapahtumat ja tapahtumat ja tapahtumat ja
NORMATIIVINEN tilanteet tilanteet tilanteet
SYSTEEMI o Henkilstekijat |e Henkilotekijat |e Henkil6tekijat
IKASYSTEEMI Lapsuus Nuoruus Aikuisuus

KUVIO 3. Teoreettisen viitekehyksen taustamalli
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3 ELAMANKULKU JA YRITTAJAKSI RYHTYMINEN

3.1 "Alkupaaoman” pohdintaa

Perheenjdsenet ja sukulaiset usein muistuttavat toisiaan monen ominaisuuden
suhteen. Vanhemmat ja isovanhemmat |6ytavat lapsista ja lapsenlapsistaan
itsedan muistuttavia ominaisuuksia ja piirteitd. MyOs erilaiset kehitysvaiheet
nayttavat tapahtuvan satunnaisuutta samanaikaisemmin l&hisukulaisilla. (Karpio
2000, 126.) Mutta miten on sitten yrittdjyyden laita? Onko meilla syntymasta
saakka jo olemassa tietty "padaoma” tulla yrittajaksi? Matti Koiranen (2000, 115) on
esittanyt, ettd tilastollisesti omistajayrittdjien lapsista on suurempi osa
omistajayrittdjid, kuin on omistajayrittdjien osuus vaestostd keskimaarin. Tama
aiheuttaakin ajatteluharhaa siind, ettd yrittdjyys olisi geeneissd periytyva
ominaisuus, mitd se ei kuitenkaan ainakaan vield geenitutkimuksen osalta osoita

olevan.

Aikaisemmin vahvasti vallalla olleet piirreteoreettiset tutkimukset kuitenkin
painottivat, etta yrittdjilla on joitain tiettyja pysyvia piirteitd, jotka selittévat heidan
yrittdjakayttaytymistaan. Nain ollen ajateltiin, etta yrittdjaksi ikdan kuin synnytaan.
Nykyaan tastd nakemyksestd on kuitenkin alettu vahvasti luopua. (Huuskonen
1995, 44.) Yrittajaksi syntymisen nakokulma nousee esille kuitenkin monissa
uusissakin tutkimuksissa, silla esimerkiksi Roger Hendersonin ja Martyn
Robertsonin (1999, 236-245) tutkimuksessa monella tutkimukseen osallistuneella
nuorella aikuisella oli edelleen tunne siita, etta yrittdjiksi ikdan kuin synnytaan

pikemmin kuin kasvetaan.

On myos totta, ettd syntyessaan yrittdjaperheeseen, saa tiettyja vaikutteita
yrittdjdvanhemmilta ainakin roolimallien kautta. Lisdksi tapahtuu jonkinlaista
kasvamista kiinni liiketoimintaverkostoihin ja esimerkiksi suhtautuminen
riskinottoon on erilaista. Kuitenkin on huomioitava, ettd ndidenk&én "avujen”
saaminen ei ole synnynndistd vaan se on opittua. Nain ollen piirreteorioiden ja

sithen kohdistetun kritiikin valossa voikin todeta, etta yrittdjyyteen ei vain synnyta
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tai vain opita. "Se, mita meista itse kukin on ihmisena, on synnynnaisen ja opitun
yhteisvaikutusta.” (Koiranen 2000, 115-116.) Nain ajateltuna voidaan todeta

henkildn "alkupddoman” olevan epédnormatiivinen taustatekija.

3.2 Kotiolot lapsuudessa ja nuoruudessa

Niin kuin edellinen alaluku osoittaa, perhetaustalla ja lahiymparistossa olevalla
yrittdjyydella on nahty olevan merkittdva vaikutus yrittajaksi ryhtymiselle. Nama
tekijat voidaan luokitella olevan “alkupddoman” tavoin epanormatiivisia
taustatekijoita, silla ne vaikuttavat todennakoisesti yrittéjaksi ryhtymisen taustalla,

mutta eivat toistu kaikilla henkiloilla samanlaisina.

Visa Huuskonen (1995, 54, 140-141) on vaitostutkimuksessaan todennut, etta
yrittdjaksi tavallaan sosiaalistutaan. Sosiaalistumisprosessissa tarkeitd esikuvia
ovat tadten omat vanhemmat, jotka tarjoavat luontevalla tavalla
samastumiskohteen yrittdjédperheen lapsille. Huuskosen vaitéstutkimus osoittaa
vahvasti, ettd perhetausta nayttelee suurta osaa yrittdjaksi ryhtymisessa, silla
tahes kaikilla tutkimukseen osallistuneilla henkil6illa oli joko yrittdjaperhetausta tai

lahipiirissa oli yrittajia.

Antero Koskinen (1995, 30-31) on puolestaan tehnyt tutkimuksen, jossa hén
tarkastelee  yrittdjaksi  ryhtymistda myds  eldmankulun  ndkdkulmasta.
Tutkimuksessa oli mukana 82 yrittdjad monelta eri toimialalta ja heidat oli jaettu
nuoriin, keski-ikaisiin ja vanhempiin yrittajiin. Tutkimuksessa pyrittiin tunnistamaan
ne keskeiset rakenteet, tekijat ja prosessit, jotka saavat henkilét suuntautumaan ja

sitoutumaan yrittajan uralle.

Koskinen (1995, 39-40) nostaa tutkimuksessa esille tutkittujen yrittdjien lapsuuden
ja nuoruuden kotiolot ja heidan vanhempien yrittdjaesimerkin. Tutkimukseen
osallistuneista yrittdjista joka toisen is&, 4&iti tai molemmat toimivat
yrittdjdammateissa. Huomioitava oli kuitenkin, ettd keski-ikdisten vyrittdjien

vanhemmat olivat muita yleisimmin yrittdjia. Lisaksi keski-ikdisten miesten
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vanhemmat olivat useimmiten yritt4jid, kun taas nuorten ja vanhempien yrittdjien
kohdalla vanhempien yrittdjdammatit olivat harvinaisempia. Tutkimuksen
perusteella kuitenkin todetaan, ettd nuorten ja vanhempien ikdryhmassa
yrittajanaiset olivat saaneet eniten yrittdjavaikutteita, kun taas keski-ikaisten

kohdalla miehet.

Yrittdjien lapsuusaikaiset kotiolot puolestaan vaihtelivat suuresti niin perheen
sosiaalisen aseman, perheen koon kuin yrittdjadn perheroolin suhteenkin.
Lapsuuden sosiaaliselta asemaltaan yrittdjat kuvasivat yleisimmin kuuluneensa
keskiluokkaan, vaikkakin oli havaittavissa, ettd mitd vanhemmista vastaajista oli
kysymys, sitd yleisimmin kodin sosiaalinen luokittelu laski. Perheen lapsien
lukumaara vaihteli suuresti, vaikka lukuja ei ilmaistukaan. Tutkimuksessa todettiin
myos, ettd mitd vanhemmasta ikdryhmasta oli kysymys, sita yleisimmin yrittaja oli
joko vanhin tai ainoa lapsi. Tutkimuksessa arvaillaankin, oliko heille kasautunut
osavastuu perheen toimeentulosta jo silloin ja n&din yrittdjdominaisuudet
kehittyivat. (Koskinen 1995, 40-41.)

Barbara White, Charles Cox ja Cary L. Cooper (1997) ovat puolestaan tutkineet
48 menestynytta johtaja- ja yrittdjanaista seka heidan taustojaan. Koska tdmankin
tutkimuksen perusjoukosta suurin osa on naisia, on syyta valotta erikseen myds
tatad nakokulmaa. Whiten, Coxin ja Cooperin tutkimuksen tulokset osoittivat,
samoin kuin Koskisenkin tutkimus, ettd menestyneet johtaja- tai yrittdjanaiset
olivat yleensa joko esikoisia tai sitten perheen ainoita lapsia. Tutkimuksessa
todettiin, etta tallaisten lasten ei ollut varhaislapsuudessaan tarvinnut jakaa
vanhempien huomiota muiden sisarusten kesken, mutta mydhemmin
ensimmaisind syntyneet olivat joutuneet ottamaan paljon vastuuta pienemmista

sisaruksista.

White, Cox ja Cooper (1997) esittivat tutkimuksensa tuloksissa myos, etta
useimmilla menestyneilla johtaja- tai yrittdjénaisilla oli ollut ongelmallinen lapsi-
vanhempi suhde. Vain kolmasosalla tutkituista oli ollut vakaa ja ongelmaton suhde
vanhempiinsa. Suurin osa naisista oli my&s kertonut, etta toinen vanhemmista oli

ollut vaikutusvaltaisempi ja ettd he olivat lapsuudessaan samaistuneet useimmin
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isdansa kuin aitiinsa. Tutkimuksen tuloksissa tulee esille samansuuntaisia tuloksia
kuin myds Koskisen (1995) tutkimuksessa lapsuuden ajan perheen taloudellisesta
tilanteesta, sillda menestynyt johtaja- tai yrittdjanainen oli yleisimmin (58%)

keskiluokkaisesta perheesta.

Yksi yrittdjén taustalla vaikuttava asia on myds vanhempien tuki ja vaikutus lasten
uran luomisessa. Teresa A. Fisher ja Inna Padmawidjaja (1999, 36-53) ovat
tutkineet afrikan- ja meksikonamerikkalaisten college-opiskelijoiden vanhempien
vaikutusta lastensa urakehitykseen. Tutkimus toteutettiin haastattelemalla 20
opiskelijaa. Tutkimuksen tulokset osoittavat, ettd vanhemmat vaikuttavat lastensa
urakehitykseen rohkaisemalla, odottamattomien kriittisten elamantapahtumien ja
sijaisoppimisen kautta seka luomalla odotuksia koulutuksesta ja tietynlaisesta
tydidentiteetistd. Vaikka tutkimus on tehty vahemmistdopiskelijoille, toteavat
tutkijat tulosten olevan samansuuntaisia kuin valtavaestdlle suunnatut

tutkimukset.

Fisherin ja Padmawidjajan (1999, 36-53) tutkimuksessa rohkaisu nousi
vanhempien keskeisimmaksi vaikutuskeinoksi lasten uraan kohtaan. Rohkeus
jaettiin neljdédn alaryhmaan, joita olivat saatavilla olo, opastus ja neuvot,
hyvaksyntd seka itsenaisyys. Vanhempien saatavilla oloa korosti 65 prosenttia,
opastusta ja neuvoja 50 prosenttia, hyvaksyntaa 35 prosenttia ja itsenaisyyttd 20
prosenttia haastatelluista. Liséksi keskeiselld sijalla olivat vanhempia kohdanneet
odottamattomat kriittiset eldaméantapahtumat, kuten sairaus tai sosiaaliset
ongelmat, sillda 50 prosenttia haastatelluista nosti asian esille. Vanhempia
kohtaavat tapahtumat ovat taten vaikuttamassa myds lasten ja siten koko perheen

valintoihin.

Sijaisoppiminen katsottiin Fisherin ja Padmavidjajan (1999, 36-53) tutkimuksessa
vaikuttavan lasten uravalintoihin siten, ettad lapset pyrkivat epasuorasti oppimaan
vanhempien kautta tydomahdollisuuksia, jotka voisivat tehdd heidan olonsa
mukavaksi niin psyykkisesti kuin taloudellisesti. Koulutusodotukset pitavéat
puolestaan  sisdlldadn vanhempien lapsilleen asettaman  koulutuksen

ensisijaisuuden nakemyksen, sillda vanhemmilla itselldan on ollut vain muutamia
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vaihtoehtoja opiskella. Tyodidentiteetti taas kuvaa vanhempien lapsilieen
valittdamaa kuvaa omasta ammatistaan tai siitd ammatista, johon heilla olisi harras
halu siirtyd. Téma saattoi joidenkin lasten kohdalla tarkoittaa hakeutumista tahan

ammattiin.

3.3 Yrittdjyyteen kasvaminen ja oppiminen

3.3.1 Yrittdjyyteen kasvamisen ja oppimisen reunaehtoja

Kasvun, kasvamisen ja kasvatuksen Kkasitteisiin liittyy vahvasti oppimisen
nakokulma. Kasvamisen ja oppimisen suhde on moninainen ja niiden erottaminen
on joskus vaikeaa. Jukka Tuomisto (1994, 15) on tarkastellut kasvamisen,
kasvatuksen ja oppimisen suhdetta pohjautuen Alan M. Thomasin teoriaan.
Hanen mukaansa kasvatus ndhddan monimutkaisena toimintokokonaisuutena,
menetelmind ja ennustettavina tuloksina, joiden avulla opetus tapahtuu.
Oppiminen ja kasvaminen ovat yksil6llista toimintaa, kun taas kasvatus on
suhteellisen yhdenmukaista yhteiskunnallista toimintaa, joka on sidoksissa
yleensa instituutioihin. Taten oppiminen on jotain, joka ihmisen on tehtdva itse ja

kasvattaminen jotain, jonka tekee joku toinen.

Huomioitava on kuitenkin, ettd vaikka oppiminen on yksil6llistéd toimintaa, voi
siihen ulkopuoliset ihmiset ja asiat vaikuttaa. Nykyadn vallalla olevan
konstruktivistisen ja sosiokonstruktivistisen oppimiskasityksen mukaan oppiminen
maaritelldankin jatkuvaksi yksilon ja ympéristén vuorovaikutuksen prosessiksi,
jossa yksilé toimii aktiivisesti valikoiden, muuntaen ja tulkiten vastaanottamaansa
informaatiota seka rakentaa niiden pohjalta uudelleen ajattelunsa ja toimintansa

malleja (Hujala, Puroila, Parrila-Haapakoski & Nivala 1998, 51).

Yrittdjyyden professori Matti Koiranen (1993, 65) ndkee yrittdjyyden ajattelu-,
toiminta- ja suhtautumistapana tydn tekoon. Tasta syystd héanen mielestdan on

hedelmatontd ajatella, ettd yrittdjyyteen voitaisiin  pakottaa. Koiranen
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muistuttaakin, ettd jo kirkkoisd Augustinus opetti vapaan uteliaisuuden olevan
oppimisessa parempaa kuin hirvea pakko. Nain ajateltuna myés valikoituminen ja
kasvu yrittdjyyteen on oppimistapahtuma. Tama valikoituminen tapahtuu erilaisten
tilanteiden ja tapahtumien kautta, joita yksild on kokenut elamiansa aikana.
Koiranen korostaakin, ettd kasvu on kehittymista tiedoissa, taidoissa seka

asenteissa.

Matti Koiranen ja Pekka Ruohotie ovat tarkastelleet yrittajyytta kolmen kulmakiven
kautta, joita ovat kyky, halu ja uskallus. He ovatkin esittaneet, ettd oppimisen ja
yrittdjyyden ymmartamiseksi erotetaan kognitiiviset, affektiiviset ja konatiiviset
rakenteet toisistaan. Kognitiot ovat prosesseja, jotka auttavat oppijaa
tiedostamaan, jasentdmaan ja saamaan tietoa jostakin kohteesta. N&itd kuvaavia
kasitteitd ovat muun muassa havaitseminen, ymmartdminen ja ajattelu. Affekti
puolestaan tarkoittaa tiettyyn kohteeseen kohdistuvia tunnereaktioita, kun taas
konaatio viittaa niihin mielen prosesseihin, jotka auttavat oppijaa kehittymaan.
Affekteja kuvaavia kasitteitd ovat muun muassa tunne, mieliala, emootio seka
temperamentti ja konaatiota luonnehtivat esimerkiksi halu, tahto ja maaratietoinen
pyrkimys. (Koiranen 2000, 116-117; Ruohotie & Koiranen 2000, 32.)

Yrittdjyyteen kasvattamisessa kognittiviset puolet ovat usein korostuneet, silla
tarkeat liiketoiminnan tiedot ja taidot ovat paljon esilld. Vahatella ei kuitenkaan saa
affektiivisen ja konatiivisen osa-alueen merkitystad. Yrittdjyyteen kasvamisen
tulisikin olla on naiden kaikkien tekijéiden vahvistamista. Niinpa kasvatuksen koko
eldamankulun ajan tulee olla sellaista, ettd oppimisen myo6ta vyrittdjyydelle
myonteiset valmiudet seka tahto- ja tunnetekijat vahvistuvat. Se henki, johon
lapsuudessa ja opiskeluissa kasvatetaan, on tarkeassa asemassa myéhemmalle
elamalle. (Koiranen 1997, 24; 2000, 117.) My6s Heikki Kemppainen (1996, 21) on
pohtinut kasvatuksen luonnetta ja todennut, ettd koulussa tai ympardivassa
yhteiskunnassa annettavassa kasvatuksessa tulisi yrittdjyyteen kasvattaa

yrittavan oppijan roolin kautta.
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3.3.2 Yrittajyyskasvatus

Yrittéjyyteen kasvamista voidaan siis tarkastella  yrittdjyyskasvatuksen
nakdkulmasta. Kasvatus ja oppiminen itsessaan ovat nofmatiivisia tausta- ja
tilannetekijoita, mutta yritt'a'jyyskésvatus voidaan ndhda epanormatiivisena tausta-
tai tilannetekijana, sillda se ei vield vaikuta kaikkien eldmaan. Toivottavasti

tulevaisuudessa kyllakin.

Yrittajyyskasvatus voi 1&htea liikkkeelle jo hyvin nuorena. Kodin, padivikodin seka
peruskoulun ala-asteen ja ylaasteen yrittdjyyskasvatus nadhdaan olevan lahinna
sisdiseen yrittajyyteen kasvattamista, vaikka ulkoista yrittajyyttakin pidetaan esilla.
Sisdisen yrittdjyyden nakokulma pitda sisalldaan kiinnostuksen uusiin asioihin,
nopean oppimiskyvyn, havainnointikyvyn, hyvan mielikuvituksen, idearikkauden
sekd pitkajannitteisyyden ja sinnikkyyden. Sisdiseen yrittdjyyteen kasvamisen
aikana yksilé hankkii tiedolliset ja taidolliset perusvalmiudet seka positiivisen
asenteen yrittajyyttd kohtaan. Nain alemmilta koulutustasoilta lahtien keréatyilla
perusvalmiuksilla seka yritystietoudella saattaa olla ratkaiseva vaikutus ulkoiseksi

yrittdjaksi ryhtymisessa. (Jankkari 1993, 18-19.)

Ensimmaista kertaa yrittdjyyskasvatus nostettiin esille koulujen
opetussuunnitelmissa  vuonna 1994, jolloin  peruskoulun ja lukion
opetussuunnitelman  perusteet ottivat yrittajyyskasvatuksen yhdeksi
aihekokonaisuudeksi. Taten jokaisen kunnan vastuulle jai  omien
opetussuunnitelmien laadinnassa pitda yrittdjyys esillda omassa opetuksessa ja
oppimisessa. (Parikka 1997, 81; Peruskoulun opetussuunnitelman perusteet
1994.) Myt6s paivahoidon puolella asia on ollut esilld. Tavoitteena on jo
pidempaan ollut kehittda sisaiseen yrittdjyyteen liittyvia piirteitd, kuten luovuutta
sekad vastuunotto- ja aloitekykya, vaikka niitd ei sisdisen yrittdjyyden piirteind ole
mainittukaan. Liséksi oppimisen ilon ja innostuksen yliapito on ollut keskeista. (ks.
Esiopetuksen  opetussuunnitelman  perusteet 1996 ja  Esiopetuksen

opetussuunnitelman perusteet 2000.)
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Yrittajyyskasvatusta on toteutettu paivahoidon puolella esimerkiksi Alahdrmassa,
jossa on pyritty lasten elamanhallinnan taitojen vahvistamiseen, kykyyn selviytya
muuttuvassa maailmassa sekd oppimaan oppimisen taitojen kehittdmiseen.
Lisaksi tavoitteena on ollut vahvistaa mm. lasten yrittelifisyytta, omatoimisuutta,
aloitekykyd,  vastuuntuntoa sekd  rehellisyyttd.  (Alahdrm&n  kunnan

esiopetussuunnitelma 1996, 4.)

Peruskouluissa yrittdjyyskasvatus painottuu Soinisen (1997, 49-50, 56) mukaan
usein  yksilbn  persoonallisuuden  kehittamiseen  (yrittajyyskasvatuksen
ihmiskasitys), yrittdjamaiseen oppimiseen ja opetukseen (yrittdjyyskasvatuksen
oppimiskasitys) sekd myonteisen asenneilmapiirin luomiseen. Myds sisdinen ja
ulkoinen yrittajyys ovat vahvasti esilla, silld usein pohditaan, millainen on sisdinen
yrittaja, millaista on yrittdjamainen toiminta yrityksessa, miksi sisdista yrittajyytta
tarvitaan, kuka ryhtyy yrittajaksi, mika on yritys ja miten se perustetaan seké
esimerkiksi miten yritys toimii. Peruskoulun yrittdjyyskasvatusta on esimerkiksi
Koskenpéin ala-asteella ja Voionmaan ylaasteella, joissa erilaisten projektien,
tapahtumien ja pelien kautta yrittéjyytta tuodaan lapsille tutuksi (Suonia 1997, 93-
102, Timonen 1997, 103-107).

Yrittajyys ammatillisessa koulutuksessa on hyvin paljon samantyyppistd kuin
peruskoulussa. Yrittdjyyskasvatuksella, sisdisen yrittdjyyden nakodkulmasta, on
ollut aina keskeinen asema ammattikoulutuksessa, mutta silti pd&paino on ollut
kouluttaa ihmisia toisen palvelukseen. Teknillisissa oppilaitoksissa opetukseen on
sisdltynyt myo6s ulkoisen yrittdjyyden aineksia ja ammattikorkeakoulujen
alkamisen jalkeen yrittajyyskoulutus on saanut entistd keskeisemman aseman
korkea-asteen ammatillisissa opinnoissa. Tavoitteet ovat piirteiltdédn hyvin
samantyyppisia kuin peruskoulutuksessa, silla yrittdjyyskasvatus
ammattikoulutuksessa nahdaan lahinna niin, ettd opiskelija kehittyy aktiiviseksi,

luovaksi, oma-aloitteiseksi ja yritteliaaksi henkiloksi. (Makela 1997, 117.)

Yrittajyyskasvatusta on siis myos korkeakouluopetuksessa. Erilaiset yrittdjyyteen
tahtaavat koulutusohjelmat ovat lisdéntyneet viimeisten vuosien aikana.

Esimerkiksi Jyvaskylan yliopiston yrittdjyyden koulutusohjelmassa korostetaan,
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etta yrittelids ihminen on aktiivinen toimija, jolle yrittdjyys merkitsee ajattelu- ja
toimintatapaa sekd suhtautumistapaa tydn tekoon. Lisaksi painotetaan, etta
ihminen voi tybelamassa osoittaa yrittdjamaisyyttdan seka sisdisena yrittdjana
toisen palveluksessa etta omissav liketoimissaan ja myds julkisen sektorin
toimijana. Tarkeaa on se, etta yrittajyyteen perehtymalla ihminen herkistyy
nakemaan ymparilladn mahdollisuuksia, tarttumaan tilaisuuteen sekéa tiedostaa
vastuunsa oman tulevaisuutensa luomisesta. (Opinto-opas 2001-2002 ja 2002-
2003.)

Kasvatukseen vahvasti kuuluvana osa-alueena ovat tietenkin myds kasvattajat,
joita ei sovi unohtaa. Pekka Paajanen (2000, 143-144) onkin
lisensiaattitutkimuksessaan luonut kuvaa yrittdjyyskasvattajasta. Hanen
mukaansa myos yrittdjyyskasvattajan ideaalimallin Iahtdkohtana on se, etta oppija
voi kasvaa yrittdjyyteen. ldeaalinen yrittdjyyskasvattaja ymmartaa yrittajyyden
olemuksen ja antaa yrittdjyydelle kokonaisvaltaisen sisallén. Sen liséksi, etta
opettajan pitaisi toimia tytssaan yrittajamaisesti, tulisi koko opettajayhteisélla olla
nykyaikainen oppimisndkemys. Nain ollen pystytddan kannustamaan oppijoita
yrittajyyteen ja tukemaan heitd henkisessa kasvussa kohti omia tavoittelemisen

arvoisia padamaaria.

Yrittdjyyskasvatuksen sisillollisina  tavoitteina on siis  kehittdd oppijan
persoonallisuutta yrittajamaiseksi seka antaa myos asenteellisia, tiedollisia ja
taidollisia valmiuksia yrittajyydesta. Kasvu yrittajyyteen voidaan néhda seuraavan

kuvion mukaisena kehitysjatkumona.
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MYONTEINEN MINAKASITYS JA VAHVA ITSETUNTO on perustana

HALLINNAN TUNTEELLE, SUORIUTUMISMOTIVAATIOLLE JA SOSIAALISELLE
SOPEUTUMISELLE, jotka myétavaikuttavat’

ITSEOHJAUTUVAAN OPPIMISEEN KOULUSSA, TYOSSA JA ELAMASSA
mik& yritystietouden tdydentdmana ja ammatilliseen osaamiseen siséaltyvana

y

) mahdollistaa o
SISAISEN YRITTAJYYDEN TYOSSA
miké yhdistyneena yrittdjan tietotaitoihin ja yrityksen perustamismahdollisuuteen johtaa

YRITTAJAKSI

KUVIO 4. Yrittajyyskasvatuksen rakennemalli. (Soininen 1997, 56.)

3.4 Koulutus

Tarkasteltaessa yrittdjaksi ryhtyvien koulutusta, voidaan osa-alue jakaa
peruskoulutukseen, ammattikoulutukseen,  taydennyskoulutukseen seka
yrittdjakoulutukseen. Peruskoulutus on muodoltaan selvasti normatiivinen
taustatekijd oppivelvollisuuden vuoksi. Sen sijaan ammatti-, tdydennys- ja
yrittdjakoulutus ovat epanormatiivisia taustatekijoita ja jossain muodossaan myds
epanormatiivinen tilannetekija, sillda henkilén omat valinnat ja eteen tulevat

mahdollisuudet muokkaavat paatéksia ndiden koulutuksien aloittamisesta.

Jo edelld esitetty Antero Koskisen (1995, 45-46) tutkimus tarkastelee myés
tutkimukseen  osallistuneiden  yrittdjien perus- ja  ammattikoulutusta.
Peruskoulutuksen erot tulivat esille seka sukupuolten ettéd eri ikaryhmien valilla.
Miesyrittdjien peruskoulutusvaihe oli yleensd jaanyt kansa- tai kansalaiskoulun
suorittamiseen, kun taas naiset olivat nadin ollen kdynyt miehid yleisemmin
oppikoulun tai lukion. Poikkeuksia olivat nuoret mies- ja keski-ikdiset naisyrittajat.

Tutkimus tuo esille kuitenkin, ettd vahdisemmaksi jaanytta peruskoulutusta
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paikaten miehet olivat naisia useammin suorittaneet jonkin muodollisen

ammattikoulutustutkinnon.

Koskisen (1995, 46-47) tutkimuksessa tulivat koulutuksen aste-erot esille
ylempien ammattitutkintojen kohdalla, silla miesyrittdjista joka kolmas ja
naisyrittajista vain joka neljas oli suorittanut ylemman keski- tai korkea-asteen
tutkinnon. lkaryhmien vertailussa keski-ikaisten miesyrittajien ryhma oli hankkinut
nuoria miesyrittdjia yleisemmin pitemman ja korkeamman ammatillisen
koulutuksen. Sen sijaan nuorten naisyrittdjien koulutus oli muita naisikdryhmia
korkeampi. Aste-erojen ohella my®s ammattikoulutuksen aloissa oli eroja.
Miesyrittdjien ammatillinen koulutus oli yleensa tekniikan tai luonnontieteen alalta,
kun taas naisyrittdjat olivat yleensd hankkineet joko kaupallisen tai hoitoalan

ammattikoulutuksen.

Ennen oman yrityksen perustamista tapahtuneessa taydennyskoulutus-
osallistumisessa ei Koskisen (1995, 47-48) tutkimuksen mukaan ole suuria eroja
yrittdjaksi ryhtyneiden miesten ja naisten valilla. Tutkimuksessa esiintyi eroja
kuitenkin taydennyskoulutuksen sisalldissa ja ikaryhmien valilla. Miesyrittajat
olivat osallistuneet naisia enemmaén tydnantajien maksamaan l&heisesti heidan
omaan tyéhonsa liittyvaan koulutukseen, kun taas naiset olivat hankkineet miehia
enemman  yrittdjakoulutusta, joka  voidaan luonnehtia  enemmankin
vapaaehtoiseksi. lkavertailussa keski-ikdiset yrittdjat olivat puolestaan
taydentaneet osaamistaan selvasti muita ryhmid enemmén erilaisilla
ammattikursseilla. Tutkimuksen ikéryhmévertailu kuitenkin osoitti, ettd nuorten
miesyrittidjien ja vanhempien naisyrittdjien taydennyskoulutusosallistuminen oli

ollut muita yrittdjaryhmia vahaisempaa.

Mita sitten on varsinainen yrittdjakoulutus? Yrittdjakoulutus poikkeaa monesta
muusta ammatillisesta koulutuksesta, silla se ei johda suoraan tiettyihin
ammattitehtdviin vaan tarjoaa ensisijaisesti tietoja, taitoja ja asennetta.
Yrittdjakoulutuksen tulisikin  olla ikdan kuin ponnahduslauta yritysidean
kehittdmisprosessissa ja liikketoiminnan kaynnistamisessa. Koulutus antaa siis

lisdvarmuutta, vaikka itse yritystoiminnan aloittaminen jadkin yrittdjan tehtavaksi.
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Yrittdjakoulutuksen historian alettua varsinaisesti vuonna 1980, oli koulutus yleista
yrittdjakoulutusta ja yrittdjyyteen orientoivaa koulutusta. Nykyaan se on eriytynytta
toimialan, tyémarkkinasegmentin, yrityksen kehityskaaren ja yritystoiminnan
muodon mukaan. Lisaksi kursseja ja koulutusta voi kohdentaa tietyille yrityksen
toiminnan osa-alueille, kuten markkinointiin tai vientitoimintaan. (Koskinen 1999,
50-57.)

Jo edella esitetyssd Antero Koskisen (1995, 48) tutkimuksessa tuli esille, etta
naiset olivat panostaneet miehid enemman yrittdjakoulutukseen. Kaikkein eniten
yrittdjékoulutus oli kilnnostanut kuitenkin nuoria naisia, joista joka toinen oli ennen
oman yrityksen perustamista kaynyt yrittdjdkurssin. Miesyrittajista yrittdjakurssit
olivat kiinnostaneet suhteellisesti eniten vanhempia yrittajia, joista joka neljas oli

osallistunut yrittdjakoulutukseen ennen yrittdjaksi ryhtymista.

Uudellamaalla  suoritettin ~ vuosina  1995-1997  seurantatutkimus, joka
kohdennettiin vahintddn yhden kuukauden mittaisen yrittdjyyteen tahtaavéan
tydvoimapoliittisen koulutuksen suorittaneisiin. Tutkimuksen tulokset osoittavat,
ettd yrittdjaksi ryhtyminen oli sitd todennakdisempaa mitd selkedmpi oma
yritysidea oli kurssille tullessa. Vain jasentymattomia tai ei lainkaan ajatuksia
yritysideasta omanneet henkilét olivat kurssin jalkeen joko tydssa toisen
palveluksessa tai ty6ttdbmana. Na&in ollen yritysidean selkiytyminen on
avainasemassa yrittdjakurssin merkitysta arvioitaessa. (Koskinen 1999, 57-63.)

Seuraavassa taulukossa on esitetty osuudet kokonaisuudessaan.
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TAULUKKO 1. Koulutuksen suorittaneiden tydllisyystilanne parhaiten yritysideaa

kuvaavan valmiusasteen mukaan (Koskinen 1999, 61).

Tydssa Tyétén Yrittaja Muu . Yhteensa

Selva Maara 20 13 31 6 70
yritysidea

%-osuus 28,6 18,6 443 8,6 100
Osittain Maara 31 30 45 19 125
selva

%-0osuus 24.8 240 36,0 15,2 100
Jasentymat | Maara 17 19 3 17 56
tomia
ajatuksia

%-osuus 30,4 33,9 54 30,4 100
Eiideaa Maara 11 9 2 5 27
yrityksesta

Y%-0suus 40,7 33,3 7,4 18,5 100
Yhteensa Maara 79 71 81 47 278

%-0suus 28,4 25,5 29,1 16,9 100

3.5 Asenteet

3.5.1 Ymparistdn asenne yrittdjyytta kohtaan

Yrittajyydella ja ympariston kulttuurilla on nahty olevan merkittéva yhteys toisiinsa.
Ympéristdon asenne yrittdjyytta kohtaan on selkedsti ep&normatiivinen
objektiivinen tilannetekija, silla se vaikuttaa ulkopuolisesti positiivisella tai

negatiivisella tavalla, ei siis laheskaan aina samalla tavalla yrittéjaksi ryhtymiseen.

Nain ollen voidaan todeta, ettad kulttuurinen konteksti, jossa yksilé on kasvanut ja
sosiaalisesti kehittynyt, nayttelee merkittavaa roolia tehtdessa ja muokatessa
yrittdjia. Myés harkinnanasteeseen, eli siihen ajatellaanko yrittdjyyden olevan
tavoittelemisen arvoista, vaikuttaa ymparoiva kulttuuri merkittavasti. Kulttuuriset
ominaisuudet, joita voidaan tarkastella ovat esimerkiksi yhteiséllisyys vastaan

yksiléllisyys, yhdenmukaisuus vastaan erisuuntaisuus ja tasa-arvoisuus vastaan
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elitistisyys. Na&in ollen sekd vyhteiskunnan, kunnan ettd yksilon perheen
asennoituminen yrittajyyttd kohtaan vaikuttaa yrittdjaksi ryhtymiseen. (Morrison
2000, 59-71.)

Merkittévana yrittdjyyden edistéjanéa tai tukahduttajana on siis néhty olevan sen
kunnan, johon yritys aiotaan perustaa, yrityskulttuuri ja asenne yrittajyytta
kohtaan. Raimo Havusela (1999, 147) on tutkinut kulttuurin vaikutusta
yrittdjyyteen ja todennut, ettd kunnassa elava kulttuuri nayttdd olevan se
"yrittdjyyden kehto”, jossa voi kehittya joko itsendisten yrittdjien yhdyskunta tai
yhteiskuntaan tukeutuvien palkansaajien yhteisé. Tallainen palkansaajien yhteis6
odottaa jonkun toisen luovan tyopaikkoja, kun taas itsendisten yrittdjien

yhdyskunta on yrittdjyydessa aktiivinen ja oma-aloitteinen.

Matti Peltosen (1986, 61-63) 1980-luvun puolivalissa tekeman kyselyn tuloksista
voidaan tarkastella eri ammattiyhmien suhtautumista yrittdjyyteen. Kyselyn
kohderyhméana oli pienyrittdjid, johtajia, opiskelijoita, kurssilaisia, virkamiehia ja
neuvottelukuntien jasenid. Heitd pyydettiin arvioimaan oman paikkakuntansa tai
yleisen tuntemuksen mukaan sitéd, miten eri ihmisryhmat suhtautuvat yrittdjyyteen.
Arviointiasteikko oli 1-7 (1 = mahdollisimman alhainen yrittdjyyden arvostaminen

ja 7 = mahdollisimman korkea yrittjyyden arvostaminen).

Peltosen (1986, 61-63) kyselyn tutkimuksissa tuli selville, ettd kohderyhmén
mukaan pienyrittdjat (keskiarvo 6.33) suhtautuvat yrittdjyyteen kaikista
positivisimmin. Oma suhtautuminen (keskiarvo 6.22) nahtiin  toiseksi
positiivisempana ja kauppiaiden (keskiarvo 6.09) kolmanneksi positiivisempana.
Yli viiden keskiarvoihin ylsivdt my6s yrityksen johtohenkilét, pankinjohtajat ja
maanviljelijat. Vahiten yrittajyyttd arvostavaksi ryhmaksi nousi verovirkailijat
(keskiarvo 3.39). Muita alle neljan keskiarvoisia ryhmia olivat valtion virkailijat,
elakelaiset, kunnan virkailijat, ammattiyhdistysten johto seka peruskoulun ja lukion

opettajat.

Kari Ristimaki (1999, 13-18, 45-46) on puolestaan tehnyt tutkimuksen

yrittajyyskasvatuksen uusista malleista, jossa han tutkimuksen yhtend osa-
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alueena tarkastelee myts Peltosen (1986) tutkimuksessa esille nousutta
nakemystad opettajien asennoitumisesta yrittdjyyttd kohtaan. Ristiméen
tutkimuksessa mitatut ulottuvuudet olivat yrittajyys, kapitalismi, pienyritykset,
yrittdjaksi ryhtyminen ja yritystoiminnan hyodyllisyys. Tuloksista voitiin todeta, etta
opettajat asennoituivat positiivisesti yrittdjyyteen. Opettajien asennoituminen oli
positiivisempaa kuin vertailuryhména olleen normaalipopulaation. N&in ollen tulos
on toisensuuntainen kuin Peltosen tutkimustulos. Vahiten positiivisesti opettajat
kuitenkin suhtautuivat yritystoiminnan aloittamiseen ja yrityksen perustamiseen
yleisena ilmiéna. Tamakin nakemys oli kuitenkin normaalipopulaatiota

positiivisempaa.

3.5.2 Yksiléiden henkildkohtainen asennoituminen yrittdjyyteen

Yrittajan henkilokohtaista asennoitumista yrittajyyteen tulisi tarkastella ympaériston
asennoitumisen tavoin epénormatiivisena tilannetekijgnd. Nyt kyseessa on
kuitenkin subjektiivinen kokemus ja suhtautuminen, joten taten se on muodoltaan

epanormatiivinen subjektiivinen tilannetekija.

Roger Henderson ja Martyn Robertson (1999, 236-245) ovat tutkineet nuorten
aikuisten (19-25-v.) asenteita yrittdjyytta kohtaan. Tarkastelun kohteena oli
nimenomaan yrittajyys urana. Tutkimuksen tulokset osoittavat, ettd yrittgjien
kykyyn tehda rahaa, heidan dynaamisuuteen ja motivaatioon sekd panokseen
koko talouden kehittdamiseksi suhtaudutaan suotuisasti. Tutkimuksessa nousee
esille suurena vyrittdjyysasenteeseen vaikuttavana tekijana media, joka usein
kuvailee  yritysihmisia vahemman imartelevasti. Myds opettajien ja
ammatinvalintaspesialistien rooli nostettiin esiin, silld vain harvoin heidan
ehdotuksissaan yrittdjyys nahdéan mahdollisena uravalintana. Né&in ollen tulos
tukee Peltosen (1986) tutkimustulosta, mutta on painvastainen kuin Ristiméen
(1999) tutkimuksen tulokset.

Edelld kuvatun Hendersonin ja Robertsonin (1999) tutkimuksessa tuli myos esille

nakemys siitd, ettd yrittdjaksi ikddn kuin synnytaan. Tatéd on tutkittu myos
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suomalaisissa tutkimuksissa. Yksi tallainen tutkimus on Nuori yrittdjyys-projektin
tiimoilta tehty tutkimus, jonka kohteena olivat projektiin osallistuneet opiskelijat.
Tuloksissa tuli esille, ettd ennen projektin alkua opiskelijoilla ollut asenne
yrittajyyteen jakaantui kahtia. Valtaosa oli sellaisia, jotka nakivat yrittajyyden
paaasiallisesti synnynnéisend ominaisuutena eli "yrittéjyys pitda olla veressa”.
Toinen ryhma koki, ettd tarked tekija on yrittdjan motivaatio eli "yrittajyys on
itsesta kiinni”. Opiskelijoiden mielestd motivaation syntyyn vaikuttaa yhtena osa-

alueena muun muassa koulutus. (Leskinen 2000, 92-93.)

Leskinen (2000, 115-116) kokosi Nuori yrittdjyys-projektin tutkimuksen tuloksista
myos erilaisia kategorioita. Yksi liittyy intentioon eli aikomukseen, mutta heijastaa
paljon piirteitd my®s asennoitumisesta yrittdjyyteen. Intentio-kategorioita 16ytyi
kolme, jotka ovat innokas-intentio, torjuva-intentio ja tunnusteleva-intentio.
Innokas-kategoria pitda sisallddn yrittdjaksi ryhtymisen halun ja toiveen
yrittdjaurasta. Nain ollen tadllaisen intention omaava henkild omaa myo6s

myonteisen suhtautumisen yrittajyyden riskiin ja tydmaaraan.

Torjuva-kategoria on puolestaan kielteisesti suhtautuva k&sitys, joka voidaan
jakaa edelleen epailevddn ja pelokkaaseen alakategoriaan. Epailevd henkild
kokee epauskoa omasta jaksamisesta, sillad yrittdjyydessad nadhdaan olevan liikaa
vaivaa, riskeja ja tyomaarda. Pelokkaan henkilén suhtautumisessa yrittdjyyteen
korostuu kohtalonomaisuus ja pelot, joiden mukaan yrittdjan omat mahdollisuudet
vaikuttaa menestykseen ovat suppeat. Kolmas intentio eli tunnusteleva-kategoria
sisaltaa puolestaah myonteisen mahdollisuuden yrittdjyyteen ammattina. Nain

ollen se on vaihtoehto muiden joukossa. (Leskinen 2000, 115-116.)

3.6 Motivaatio

Motivaatio on vahvasti sidoksissa kasvamiseen sekd oppimiseen ja se voidaan
nahda epanormatiivisena subjektiivisena tilannetekijana. Asia on siis jokaisen

henkilokohtainen tilanteesta riippuva nakemys eikd se toistu kaikilla
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samanlaisena. Tarkea on kuitenkin huomata, ettd ilman motivaatiota ei tiettyja

kasvun ja oppimisen prosesseja synny.

Motivaation kantasana on motiivi. Motiivi nahdaan syyna, aiheena tai
vaikuttimena, joka saa yksilén ‘motivoitumaan. Taten motivaatiolla tarkoitetaan
motiivien aikaansaamaa tilaa. Motiivit voidaan jakaa instrumentaalisiin,
ekspressiivisiin ja henkisen kasvun motiiveihin. Instrumentaalinen motiivi
yrittdjaksi ryhtymisessa voi olla esimerkiksi se, ettd yrittdminen on keino ansaita
elantonsa. Ekspressiivinen motiivi voi taas olla esimerkiksi se, etta yrittaminen
ruokkii tunteita, viihdyttda ja antaa arvostusta, kun taas henkisen kasvun motiivi
voi olla esimerkiksi se, ettd ammattitaito paranee ja yrittdjdksi ryhtyva tuntee
kehittyvdnsa ihmisend. Motivaatio on siis yksilon psyykkinen tila, joka maaraa
millda aktiivisuudella ja ahkeruudella sekd mihin suuntautuneena tietyssa
tilanteessa toimitaan. (Peltonen & Ruohotie 1987, 22, 102.)

Edelld mainittujen esimerkkien perusteella voidaan motivaatioon néhda liittyvan
vahvasti arvonakdkulma. Motivaation arvondkokulma pitdd sisalldan ainakin
mielekkyyden arvioinnin, joka voidaan jakaa saavutusarvoon, mielenkiintoarvoon
ja hyotyarvoon. Saavutusarvo pitdd sisalladn yksildn arvion toiminnan
suorittamisen vaativuuden ja omien kykyjen suhteesta. Mielenkiintoarvo
puolestaan kuvaa yksilon sisdistd mielenkiintoa toimintaa kohtaan, kun hyétyarvo
taas viittaa joko itse paadmaariin tai instrumentaaliseen tehtdvaan. (Ruohotie 1996,
94.)

Bird (1989, 77-107) jakaa yrittdjan motivaation neljddn luokkaan:
toteutusmotivaatioon, kontrollintarpeeseen, riskin hyvaksymiseen ja arvoihin.
Naiden kaikkien asioiden taustalla on yksilon motivaatio, joka ohjaa asioihin
suhtautumista. Toteutusmotivaatio pitda sisallaan osia kolmesta muusta osiosta ja
onkin siksi jonkinlaisena kattona yrittajan motivaatiolle. Se sisaltdd muun muassa
kohtalaisen riskin voittamisen, henkilokohtaisen vastuun kantamisen, haasteiden
olemassaolon sekd mahdollisuuden kehittyd arvioinnin saamisen kautta.
Kontrollintarpeeseen puolestaan liittyy seka sisainen itsearviointi ettd ulkoinen

kontrolli, kun taas kohtalaisen riskin voittamisessa olennaisena osana ovat kyky
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muotoilla oikeat paatdkset tulevaisuuteen, kyky paattaa tarkoituksista ja
suunnitelmista, kyky toteuttaa suunnitelmia, luottamus paatéksiin ja suunnitelmiin
seka ennen kaikkea halu onnistua. Arvoihin liittyvdss&d motivaatiossa olennaisena
osana on se, mika on arvokasta ja tavoittelemisen arvoista. Keskeista on siis se,
motivoiko yrittdjaa raha, tunnettavuus, valta, idealismi, itsensa toteuttaminen vaiko

jokin muu asia.

Motivaatiota voidaan tarkastella my&s push-tekijéiden eli yrittajyyteen tydntavien
tekijoiden seka pull-tekijdiden eli yrittajyyteen vetavien tekijéiden kautta. Bertrand
Ducheneaut (1997, 45) on tarkastellut varsinkin naisyrittjida, mutta nakdkulma ei
karkaa tdman tutkimuksen viitekehyksesta, silld suurin osa yksityisen paivakodin
perustajista on naisia. Ducheneaut'n esittamat motivaatiotekijat ovat osaltaan
samoja kuin edelld on jo esitetty, joten niiden tarkempi kasittely on jo tapahtunut.
Motivaatioldhtdkohdiltaan ne ovat kuitenkin hyvia ja siksi ne esitetdan ikaan kuin

kokoavasti seuraavassa kuviossa.

o Itsendisyys o Riittdméttémit tulot

o Itsensd toteuttaminen o Tyytymittdmyys

e  Yrittdjiominaisuudet palkkaty6hon

e Tulot o Vaikeus saada tyotd

e Sosiaalinen missio o Ty6ttdmyys

e Sosiaalinen asema ja e Joustava ajankidyton
vaikutusvalta mahdollisuus

ﬁl-tekijé’c /_\

Push-tekijit

KUVIO 5. Motivaatiotekijat yrittajyyteen ryhtymisessa (Ducheneaut 1997, 45).

3.7 Tyohistoria

Yhtend olennaisena yrittdjaksi ryhtymisen taustatekijgana on aikaisempi
tydbkokemus, joka on selkedsti epanormatiivinen taustatekija. Hannu Littusen
(1992, 32-36; 2001a, 24) tutkimusten mukaan aikaisemmalla tyékokemuksella on

jopa ratkaiseva merkitys yrittajaksi ryhtymisessa. Tutkimuksessa todettiin, etta
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uudet yrittdjat lahtevat tarjoamaan samoja tuotteita tai palveluja kuin entinen
tybnantaja. Nain voi syntya kilpailutilanne uuden yrityksen ja entisen tyénantajan
valille. Myds aikaisemman tydpaikan koko vaikutti Littusen tutkimuksen mukaan
yrittajyyspaatokseen. Tutkimuksessé todettiin, etta pieniss'é ja keskisuurissa

yrityksissa syntyy helpommin kokonaiskuva yrittdjyydesta ja yrityksen toiminnasta.

Yrittajaksi ryhtyneiden tydhistoria oli mukana yhtenad painopistealueena mydés
Koskisen (1995, 49-54) tutkimuksessa. Tutkimuksen tulokset osoittivat, etta lahes
puolella oli aiempaa yrittavyyskokemusta, joka mediaanisesti oli kestényt 6 vuotta.
Kokemukset tulosvastuullisista tehtavistda olivat kuitenkin yleisempia kuin
varsinaisesta yrittajatoiminnasta. Yrittavyyskokemukset olivat yleisempia miehilla
kuin naisilla. Aiempia tydsuhteita tutkituilla yrittajilla oli ollut mediaanisesti viisi,
mutta nuoret naisyrittajat olivat vaihtaneet tyésuhdetta muita useammin ja
vastaavasti vanhemmat naisyrittdjadt olivat toimineet saman tydnantajan
palveluksessa pitemman ajan. Tutkituilla yrittgjilla tydura oli yleensa kehittynyt

vakaasti.

My&s Tim Mazzarolin, Thierry Voleryn, Noelle Dossin ja Vicki Theinin (1999, 48-
63) tutkimus nostaa tyohistorian yhdeksi merkittavaksi yrittajaksi ryhtymiseen
vaikuttavaksi tekijaksi. Tutkimus kohdistui Australian pienyritysten aloittajiin.
Tutkimuksen tulokset osoittivat, ettéd kunnallisella sektorilla tydssé olevilla ihmisilla
on vahemman kiinnostusta yrittajyyttd kohtaan, silla he tunsivat olonsa
turvalliseksi. Tutkimuksissa tuli esille kuitenkin my&s taysin vastakkaisia tuloksia,
silla esimerkiksi yksi kunnalliselta sektorilta yrittdjyyden aloittanut henkilé oli
motivoitunut yrittajyytta kohtaan juuri siitd syystd, ettd sai nyt itse kontrolloida
tyotaan. Esille nousi myos tulos siita, ettd varsinkin nuorilla tyéuran luonti ennen
yrittajyytta luo pohjaa varsinaiselle yrittdjyydelle. Eli vaikka yrittdjyyspaatés on jo
olemassa, hankitaan sitd ennen kokemusta tydskentelemdlla toisen

palveluksessa.
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3.8 Tydtilanne

Tyétilannetta voidaan tarkastella ainakin kolmen keskeisen osa-alueen kautta.
Nama ovat tyéttomyys ja tyytyméttémyys tystilanteeseen seka uramuutos, jotka
kaikki ovat epanormatiivisia joko subjektiivisia tai objektiivisia tilannetekijoita.
Subjektiivinen puoli tulee esille paatdsten ollessa henkilébn omia valintoja ja
objektiivisuus silloin, kun p&atdksiin on vahvasti vaikuttanut jokin ulkopuolinen

taho.

Tutkimuksissa on esitetty, ettd tydttdmyys tai sen uhka vaikuttavat positiivisella
tavalla uusien yritysten muodostumiseen (esim. Littunen 2001b, 106-107).
Sosiaalisen marginaalisuuden teorian mukaan ristiriita henkildkohtaisten
ominaisuuksien ja sosiaalisen aseman valilla voi purkautua yrittdjyytena tai muuna
luovana toimintana. Tyéttdmyyden vastapuolena yrittdjyys tarjoaa mahdollisuuden
tavata ihmisid, harrastaa tydkseen, luoda uraa ja ansaita sosiaalista arvonantoa.
Tyéttdmyyden osaita voidaan myés todeta, ettd etenkin korkeasti koulutettujen

ihmisten on vaikea sopeutua syrjaytyneen asemaan. (Saapunki 1993, 55-56.)

Marjut Reivilan (1997, 4-5) artikkelissa professori Arto Lahti kuvaa tyéttémyyden
ja yrittdjyyden suhdetta. Lahti toteaa, etta jos on kortistossa palkkatyésta, ei omaa
firmaa kannata aloittaa ennen kuin on valmis muuttamaan ajattelutapaansa. Taméa
siksi, ettda yrittdjd on vain itsensa varassa ja hdnen taytyy oman tySprosessin
suorittamisen lisédksi pohtia firman taloutta sek& jossain valissd hoitaa
perhesuhteitakin. Yrittdjan eldma saattaakin olla melko turvatonta ja nain
tyéttémyyskorvaus voi tuntua turvallisemmalta vaihtoehdolta. Lahti korostaakin,
ettd yhteiskunta ei tarpeeksi tue yrittajyytta esimerkiksi veropoliittisin keinoin. Nain
ollen vain harvat ty6ttomat ovat valmiita radikaaliin elamanmuutokseen. Sellaiset

ihmiset, jotka sen kuitenkin tekevat, haluavat ottaa eldmansa omaan hallintaan.

Tyoéttdmyyden ohella voi tyytyméattémyys tyotilanteeseen olla ratkaiseva tekija
yrittdjyyspaatdksen synnyssa. Tyodntekijana oleminen Ilatistaa yrittelidan
luovuuden ja siksi itsensa tyéllistaminen nahdadan mahdollisuutena toteuttaa

itseddn. Yrittdjyytta edeltanyt tyytymattdmyys tyontekijan rooliin saattaa



36

epasuorasti vaikuttaa yrityksen menestymiseen, silla tallaisen taustan omaavat
yrittajat ovat usein motivoituneempia menestymaan yrittdjind. Paluu tyontekijan
asemaan tuntuu vastenmieliselta. (Saapunki 1993, 56.) Helsinkilaisille ruoka- ja
seurusteluravintoloille tehdyn tutkimuksen valossa voi myos todeta, etta
tydntekijan rooli on ollut yrittajalla aikaisemmin rajoittavana tekijana. Tutkimuksen
tulokset osoittavat, etta yrittajyys nahtiin sen jalkeen elaméntapana ja haasteena
saavuttaa omia padamaaria seka vapautena maarata omista asioista. (Mentula &
Thessler 1996, 64.)

Yrittajaksi ryhtymistd voidaan tarkastella myés uramuutoksen kautta. Pekka
Ruohotie (1996, 71-72) on nostanut esille uramuutosta ohjailevia tekijoita, joita
ovat valmius, itseluottamus, kontrolli, sosiaalinen tuki sekd pé&atdksenteon
itsenaisyys. Valmius tarkoittaa lahinna yksilon itsensa ilmaisemaa halua ja
motivaatiota uramuutokseen, kun taas itseluottamus yksilon tuntemusta siita,
kuinka tehokkaasti han suoriutuu uramuutoksen edellyttamista tehtavista. Kontrolli
puolestaan tarkoittaa yksilon kéasitystad siitd, missd maarin han itse voi hallita
uramuutosta. Mita korkeampi yksilén sisdinen kontrolli on, sitd selkeampi on
hanen ammatillinen identiteettinsd. Uramuutosta ohjaileva neljas tekija,
sosiaalinen tuki, tarkoittaa yksilén havaintoihin perustuvia kasityksia siita, missa
maarin han saa ulkopuolista tukea ja millaista vaikutusta saadulla tuella on.
Paatoksenteon itsendisyys tarkoittaa puolestaan yksilon késitysta siita, miten
itsenaisesti han tekee omaa uraa koskevat ratkaisut tai missé maarin han ottaa

huomioon muiden ihmisten toiveet ja tarpeet.

3.9 Yrittdjan persoonallisuus

3.9.1 Yrittajyyteen ja yrittajiin liitettyjd ominaisuuksia

Yrittajan persoonallisuus ja ominaisuudet ovat selkedsti epanormatiivisia
henkildtekijoita, silla ne ovat kunkin henkildkohtaisia ominaisuuksia, jotka eivat

esiinny normatiivisena jatkumona ihmisten kesken. Koska seuraavissa
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kappaleissa kuitenkin esitetdan hyvinkin samanlaisia tutkimustuloksia yrittajien ja
yrittdjaksi aikovien persoonallisuudesta, voi vain pohtia onko tassa osa-alueessa

sittenkin normatiivisia piirteita.

Yrittdjyyteen ja yrittajiin litetaan usein enimmakseen positiivisia ominaisuuksia,
joita ovat esimerkiksi aloitekyky, valmius riskinottoon, joustavuus, luovuus,
mielikuvitus, itsendisyys, ongelmanratkaisukyky, oman onnensa sepp4, voimakas
suoriutumismotivaatio sekd kyky oppia uutta omista epdonnistumisistaan
(Routamaa 1993, 12). Saapunki (1993, 53, 60) puolestaan toteaa yrittdjien olevan
aivan oma rotunsa. He ovat optimistisia, sitkeita ja innovatiivisia tydhulluja, jotka
pystyvat nakemaan asioita kauaksikin. Myds itseohjautuvuus ja mydnteinen
asennoituminen asioihin ja ihmisiin usein hallitsevat. Tarkeimpdna yrittdjan
ominaisuutena Saapunki katsoo kuitenkin olevan itsensa tunteminen, silla yrittaja
itse on viime kadessa vastuussa yrityksensd menestyksestd. Taltd kannalta

katsottuna yrittdjyys on seka mahdollisuus ettd myds haaste ja riski.

Selinheimo (1994, 8-9) toteaa puolestaan itseluottamuksen olevan perustana
koko toiminnalle, silla jos yrittdja ei usko itseensa ja omaan ideaansa, ei kukaan
muukaan usko siihen. Tarkeimpd&nd ominaisuutena itseluottamuksen ohella
Selinheimo pitdad ammattitaitoa, silla yrittdjaksi ryhtyvan on osattava se, milld hén
aikoo menestya. Aloittavalla yrittdjalld on muutenkin niin paljon opittavaa muissa
yrittdjyyden toimissa, ettei hanelld ole varaa olla oman alansa harjoittelija. Muita
Selinheimon mainitsemia ominaisuuksia ovat pitkajannitteisyys, uteliaisuus,

oppimishalu, positiivinen eldamanasenne sekd markkinointihenkisyys.

Mutta millainen sitten on yrittdjaksi aikovien persoonallisuus?  Yksi
persoonallisuuden piirre, jota on tutkittu aloittavien yrittdjien keskuudessa on
proaktiivisuus. Proaktiivisuus tarkoittaa ennakoivuutta, jossa henkildlle on
ominaista mahdollisuus- ja tulevaisuussuuntautuneisuus seka aktiivisuus
(Vesalainen & Pihkala 1998, 23). Richard C. Bechererin ja John G. Maurerin
(1999, 28-36) tutkimuksessa yrittajyyden ja proaktiivisuuden suhteesta tuli esille,
ettd niiden valillda on ilmeinen yhteys. Proaktiiviset ihmiset perustavat

todennakodisimmin yrityksid ja he monesti perustavat niitd useita. Tulokset
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osoittavat mygs, etta yrittajyys on proaktiiviselle ihmiselle keino ja tapa toimia

ymparistdn kanssa.

Proaktiivisuutta on tarkasteltu myds Andreas Utschin ja Andreas Rauchin (1999,
31-42) Ita-Saksan yrittdjiin ja johtajiin suuntautuneessa tutkimuksessa, jossa
vertailtiin naiden kahden ryhman ominaisuuksia. Huomioitava tdman tutkimuksen
osalta on, ettd aikaisempi yhteiskunnallinen tilanne, jossa yksil6illa ei ollut paljon
mahdollisuutta itsenaisyyteen, oli juuri muuttunut ja edelleen muuttumassa.
Tutkimuksen tulokset osoittivat, ettad proaktivisuus oli ainut tarkasteltu
ominaisuus, josta ei I6ytynyt merkittavaa eroa yrittdjien ja johtajien vélilla. Se
sijaan kaikki muut tarkastellut ominaisuudet poikkesivat toisistaan. Yrittgjilla oli
muun muassa korkeampi suoriutumistarve ja valmius muutoksiin. Lis&ksi yrittajilla
oli korkeampi kiinnostus innovaatioihin seka matalampi kontrollin torjunta-aste.
Tutkimus osoitti myds, etta juuri itsenaisyys oli hyvin merkittdva tekija siina, etta
henkilo ryhtyy yrittajaksi, silld byrokraattinen sosiaalinen systeemi ei tata

mahdollisuutta ollut useinkaan antanut.

Jos puolestaan ajatellaan yrittdjia, jotka ovat jo pitempéaan olleet yrittdjina voidaan
tarkastella Chellin, Haworthin ja Brearlyn (1994, 50-51) teoksessa esille tuotua
vertailua menestyksekkaista ja menestymattomista yrittdjista. Menestyksekkéaéat
yrittajat ovat vahvasti omistautuneet yritystoimintaan, he ovat pitkajannitteisia,
kilpailuhakuisia, itseniisia ja asettavat realistisia tavoitteita seka ottavat huomioon
yritysetiikan ja vaadittavat riskit. Menestyvia yrittajia voisi kuvata siten ik&an kuin
rakentajiksi. Menestymattomat yrittajat ovat puolestaan itsekeskeisid, he ovat
haluttomia kuuntelemaan muiden mielipiteitd ja asettavat epéaselvia tavoitteita.
Raha on menestymattomille yrittgjille  térkedmpaa kuin  yritystoiminnan

rakentaminen.

3.9.2 Yrittajatyypittelyt

Nuori yrittdjyys —projektiin osallistuneille opiskelijoille tehdyn tutkimuksen
tuloksissa tulee esille kolme kategoriaa, jotka ilmentévat yritt4jan

persoonallisuutta ja ominaisuuksia. Nama ovat rohkea raivaaja, raatava
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riskeeraaja ja ammatillinen yrittdja. Rohkeaa raivaajaa leimaa rohkeus,
innovatiivisuus ja yhteiskunnan arvostus, joten kdsitys on vahvasti positiivinen.
Raatavaa riskeeraajaa kuvaa puolestaan negatiivisemmat ominaisuudet, jolloin
yrittdjd nahdaan ty6taakan alla raatavana henkilénd, joka ottaa suuria riskeja ja
vain vaivoin saavuttaa pieniér voittoja. Ammatillinen yrittdja taas ilmentaa
kasitysta, jossa tunnustetaan yrittdjan tydmaara ja riskit, mutta niihin ei liitetad
kovinkaan paljon tunnevaltaista yrittdjan ihailua eikd suhteettomia uhkakuvia. N&in

ollen kéasitys rakentuu ammatillisen osaamisen ymparille. (Leskinen 2000, 115.)

Tiusanen (1995, 16-17) puolestaan jakaa yrittajatyypit toimintatyylin mukaan.
Tyyppejd on hanen mukaansa nelja ja ne ovat ajattelija, uurastaja, kaynnistgja
sekd kannustaja. Ajattelijalle on tyypillistd suunnitteleva ote, korkea
asiakeskeisyys ja kyseleva toimintaote. Uurastaja omaa puolestaan rakentavan
otteen ja hanelld on ihmiskeskeinen sekd kyseleva toimintaote. Kaynnistédjalle
taas on tyypillistd silmiinpistdvan korkea asiakeskeisyys ja kdskeva ohjaustapa,
kun taas kannustajalle on tyypillistd innostava tyyli sekd korkeaan

ihmiskeskeisyyteen yhdistetty kaskytyskeskeinen toiminta.

Kolmantena tyypittelyesimerkkind voidaan esittdd muun muassa Myllyméen
(1995, 43) esille tuoma jako ammattimiesyrittajiin ja opportunisteihin. Voidaankin
olettaa, ettda ammattimiesyrittajatyyppi kuvaa hyvin kasvatusalan yrittajaa, silla
tassa tyypittelyssd henkilon motiivina ryhtyd yrittdjéksi on tieto omasta
ammattitaidosta. Lisaksi hanelld on halu toteuttaa miellyttdvaksi kokemaansa
ty6ta. Yrityksen voittama tuotto ei ole ammattimiesyrittijalle keskeinen tavoite ja
siihen harvoin kasvatusalan yrityksessa pystytdankaan. Koulutus liittyy
nimenomaan alan ammattitaitoon, silla yrittdja- tai johtamiskoulutusta ei

tavallisesti ole lainkaan.

Esille voidaan nostaa viela John B. Minerin (1997, 21-52) nelja psykologista
kategoriaa yrittajistd. Yhden kategorian muodostavat henkilékohtaisen toiminnan
tyypit, jotka haluavat kehittda toimintaansa ja oppia uutta, he himoitsevat
toiminnastaan palautetta, asettavat tavoitteita ja tekevat suunnitelmia niihin

paasemiseksi. Lisdksi henkilokohtaisen toiminnan tyypeilld on aloitekykya ja
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vahva henkildkohtainen sitoutuminen tekemiseensd, mutta heidan saattaa olla
vaikea toimia ryhmédssd ja ottaa vastuuta ryhmand. Toisen kategorian
muodostavat johtajatyypit, joilla on muun muassa kykya jakaa tehtavia muille ja
valvoa tdiden toteutumista, heilld on vahva itseluottamus jaltarve ammatilliseen
etenemiseen. Lisdksi johtajatyypit pystyvat paatdksentekoon, he suhtautuvat
positiivisesti auktoriteetteihin ja nauttivat kilpailusta muita vastaan seka haluavat

kayttaa johtajan taitojaan.

Kolmas Minerin esille tuomista kategorioista on kehittajatyyppi, joka on
persoonaltaan innovatiivinen ja luova, han omaa korkean alykkyystason seka
pystyy ottamaan riskejd, vaikka niitd valttaakin. Tallainen tyyppi uskoo vahvasti
siihen, ettd uusien tuotteiden kehittdminen on avain asia yrityksen strategiassa.
Neljantend Minerin kategoriana on empaattinen supermyyjatyyppi, joka panostaa
sosiaalisiin prosesseihin. Tallainen henkilé haluaa auttaa muita ja pyrkii
harmoniaan sosiaalisissa suhteissa. Lisaksi empaattinen supermyyjatyyppi uskoo,

ettd myynti on tarkein asia yrityksen strategiassa. (Miner 1997, 21-52.)

3.10 Sosiaali- ja terveyspalveluyrittdjan yrittdjakuva

Koska lasten paivahoito on sosiaali- ja terveyspalvelujen alainen, tarkastellaan
yrittdjdkuvaa tdssa osiossa nimenomaan sosiaali- ja terveyspalveluyrittdjén
yrittdjakuvan kautta. Nain pyritddn siitymaan vyleisistd yrittdjatutkimuksista
lahemmaksi tassa tutkimuksessa tutkittavana olevaa alaa. Koska sosiaali- ja
terveyspalveluyrittajia on vain vahan tutkittu yrittdjaksi ryhtymisen nakékulmasta,
halusin esittdd taman tutkimuksen kannalta merkittdvan osa-alueen yhdesséa

kokonaisuudessa niin, ettei se "huku” yleiseen yrittajyystutkimukseen.

Anne Kovalainen, Leila Simonen ja Johanna Osterberg (1996) ovat tehneet
kattavan tutkimuksen sosiaali- ja terveyspalveluyrittajan yrittajakuvasta, missa he
tarkastelevat yrittdjaksi ryhtymisen motiiveja ja henkilbtekijoitd seka kuvaavat
yleistd sosiaali- ja terveyspalveluyrittdjan olemusta. Toinen tutkimus, jossa

nakokulma on esilla, on Kirsti Paasivirran (1999) pro gradu-tutkielma, jossa hén
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tutkimuksensa perusteella kuvaa hoiva- ja hoitoalan yrittdjan arkitodellisuutta.

Seuraavissa kappaleissa tarkastellaan naita tutkimuksia tarkemmin.

Kovalaisen, Simosen ja Osterbergin (1996, 67-69) “tutkimuksen mukaan
olennaisina hyvan sosiaali- 'ja terveyspalveluyrittdgjan ominaisuuksina ja
luonteenpiirteind ovat riskinottokyky ja vastoinkdymisten hallinta. Myés
yhteistyokykya, neuvottelu- tai sovittelutaitoa, joustavuutta ja laaja-alaisuutta seka
erityisesti sosiaali- ja terveysalan taitoja pidettiin tarkeind menestyksen avaimina.
Myds Mirja Haggman ja Irma Liikkanen (1997, 11) nakevat ammatillisten
valmiuksien olevan keskeiselld sijalla tdman paivan sosiaali- ja terveysalan

yrittdjadkuvassa.

Ammatillisten valmiuksien nakoékulma hoiva- ja hoitoalan yrittdjillda nousi esille
myods Paasivirran (1999, 107-109) tutkimuksessa, misséd se esitettiin
kokonaisvaltaisena otteena tyohon. Ammatillinen osaaminen oli yritystoiminnassa
onnistumisen perusedellytys. Nain ollen hoiva- ja hoitoalan ammatilliseen
osaamiseen katsottiin liittyvdn voimakas eettinen korostus, tilanteeseen hyvin
soveltuvan ja nykyaikaisen palvelun kayttaminen, vahva halu uusien hoidon
meneteimien  kehittdmiseen sekd laaja tyokokemus, arkitodellisuuden

ymmartadminen ja henkildkohtainen kehittyminen ihmisena.

Kun tarkastellaan taustoja ja motiiveja, joita sosiaali- ja terveyspalveluyrittéjilla oli
ennen yrittdjaksi ryhtymista, voidaan todeta, ettd heilla oli omaehtoisen
yrittajyyden asenteellisia valmiuksia jo palkkatydssa ollessaan. Paasivirran (1999,
109) tutkimukseen osallistuneet yrittdjat olivat mukana elinikaisessa
oppimisprosessissa ja he toimivat pitkajanteisesti oppien omista virheistaan.
Lisaksi heilla oli ollut jo ennen yrittajyytta hyva itseluottamus, usko omiin kykyihin
ja niiden kehittamiseen seka aloitteellisuutta, jolla tapahtumia sai johdateltua

haluamaan suuntaan luovasti ja innovatiivisesti.

Kovalaisen, Simosen ja Osterbergin (1996, 35-37) tutkimuksessa tarkasteltiin
erillisesti siis myts sosiaali- ja terveysalan yrittdjien yrittdjaksi ryhtymisen

motiiveja. Tutkimuksesta nousi tarkeimmiksi motiiveiksi mahdollisuus toteuttaa
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itseaan monipuolisesti, halu vastata paremmin asiakkaiden tarpeisiin, halu luoda
vaihtoehtoja sosiaali- ja terveysalan palvelurakenteeseen, halu toimia itsenaisesti
eika muiden alaisuudessa seka halu kokeilla jotain uutta. Vahiten merkityksellisia
olivat vaikuttamisen mahdollisuus sosiaali- ja terveysalan p&aattksentekoon
esimerkiksi kunnallishallinnossa seka parempi toimeentulo. My&skaan tarjottua
mahdollisuutta ryhtya yrittajaksi seka l|ahipiirissd olevien yrittdjien ei katsottu

olevan ratkaisevassa asemassa yrittdjaksi ryhtymiselle.

Raha  yrittdjaksi ryhtymisen motiivina ei siis ole sosiaali- ja
terveyspalveluyrittdjyydessa keskeistd. Se on hyvin luonnollista, silla alalla ei ole
kovinkaan suurta mahdollisuutta tuottaa voittoa, silld monet palveluista saatavat
tulot ovat sidoksissa kunnalliseen palvelusektoriin. Paasivirran (1999, 115)
tutkimus toi esille, ettd rahasta, mutta myos liikketoiminnasta puhuminen on jopa
vierasta taman alan vyrittijille. Liiketaloudellista osaamista kylldkin on, mutta
asioita ei haluta perustella perinteisilla likealan termeilla ja késitteilla, vaan niiden

sijasta kaytetdan arkikielen kuvaustapoja.

Kovalaisen, Simosen ja Osterbergin (1996, 41-42) tutkimus osoitti myos, etta
yleisin yrityksen aloittamisen ja liikeidean syntymisen taustatekija oli omaan tai
perheen elamantilanteeseen liittyva syy. Usein sosiaali- ja terveysalan yrittajaksi
oli ryhdytty silloin, kun ammatillisen osaamisen katsottin olevan hyvaa ja
yksityiseldman tilanne sopiva. Yksityiselaman tilannetta kuvaa esimerkiksi se, etta
lasten ollessa pienia yrittajyys tarjosi tydaikajoustoa tai avioeron tapahduttua

osapuolella oli mahdollisuus vaihtaa paikkakuntaa ja aloittaa siella yritystoimintaa.

Sosiaali- ja terveysala on tyypilinen ammattiala, jossa tyckokemuksen
hankkiminen ennen yrittdjaksi ryhtymistd on keskeistd. Kovalaisen, Simosen ja
Osterbergin tutkimuksissa tuli esille, ettd ylivoimaisesti tavallisin tykokemus
yrittajaksi ryhtyneilld oli kunnan tai kuntayhtymén tyéntekija- tai virkasuhteesta.
Tyétilanne ennen yrittéjaksi ryhtymista oli ollut hyva, silla vain 18 prosentilla
yrittajaksi ryhtyneista oli taustalla tyottomyytta. 30 prosenttia vastanneista oli
jattanyt vakituisen tyosuhteen julkisella sektorilla, miké& nakyi vahvasti juuri edella

mainitussa tydkokemuksessakin. Lisdksi merkittavaa oli, ettd sosiaali- ja
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terveyspalveluyrittédjan yleisin koulutusmuoto oli opistotaso. (Kovalainen, Simonen
& Osterberg 1996, 23-24) Koska lastentarhanopettajan koulutus on nykyaan
siirtynyt taysin yliopistoon (vuonna 1995), muuttuu ainakin heidéan osaltaan
koulutuksen muoto opistotasoa ylemmaksi. Liséksi uutena koulutusmuotona on
alkanut varhaiskasvatuksen maisteritutkinto, joka on oman . kokemuksen

perusteella yksi hyva muoto patevéittdd omaa ammatillista osaamistaan.

Nyt kun sosiaali- ja terveyspalvelut ovat jatkuvan, mutta toistaiseksi vield
yksityiskohtaisesti tasmentyméattoman rakennemuutoksen kohteena, tarvitaan
alan koulutuksessa perusteellista yrittdjyyskasvatusotetta. Painotuksen ei saisi
riippua siitd, koulutetaanko henkilostda julkisen sektorin palvelukseen vai
itsellisiksi alan yrittgjiksi. Yrittdjyyden erimuotoinen lisddminen onkin l&hivuosien
tarkeimpia haasteita sosiaali- ja terveyspalvelualan koulutusorganisaatioille, silla
tulevaisuuden ammattitaito edellyttda juuri yrittdjyystaitojen olemassaoloa.
(Paasivirta 1999, 117.)

3.11 Tiivistelma

Tassd alaluvussa pyrin kokoamaan yhteen aikaisempien tutkimusten valossa
merkittavia yrittajaksi ryhtymisen prosessin osatekijoitd. Seuraavassa kuviossa on
esitetty ndma osatekijat sijoitettuna malliin, joka on luotu Huuskosen seka

Baltesin, Corneliuksen ja Nesselroaden teorioiden pohjalta.
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PERINNOLLISYYS
JA YMPARISTO VUOROVAIKUTUS
NORMATIIVINEN |e “Alkupddoma” |e Kotiolot “|le Perheen antama
JA EPA- e Kotiolot e Perheen tuki
NORMATIIVINEN |e Perheen asenne e Ympdriston
SYSTEEMI asenne yrittajyyteen yrittajyys-
yrittajyyteen s Koulutus myoénteisyys
e Peruskoulu o Yrittdjyys- e Koulutus /
e Yrittdjyys- kasvatus taydennyskou-
kasvatus e Oma asenne lutus
e Persoonall- yrittajyytta o Motivaatio
suus ja kohtaan yrittdjaksi
ominaisuudet |e Persoonalli- ryhtymiseen
suus ja o Tybhistoria
ominaisuudet |e Tydtilanne
e Persoonallisuus
ja ominaisuudet
IKASYSTEEMI Lapsuus Nuoruus Aikuisuus

KUVIO 6. Yrittajaksi ryhtymisen prosessi aikaisempien tutkimusten valossa

Kotiolot perusmuodoltaan nayttavat vaikuttavan yrittdjaksi ryhtymisen taustalla
vahvimmin lapsuudessa ja nuoruudessa. Kotiolojen vaikutus puolestaan
aikuisuudessa nayttaisi tulevan esille pikemminkin perheen asenteellisella
puolella, mikad vaikuttaa myo&s lapsuudessa ja nuoruudessa. Muuten lapsuutta ja
nuoruutta hallitsevat yrittdjaksi ryhtymisen kannalta lahinna kasvatukseen ja
koulutukseen sekd@ persoonallisuuteen liittyvat asiat. Henkilén oma
asennoituminen yrittajyyttd kohtaan lapsuudessa ja nuoruudessa on viela vahan

tutkittu alue, mutta ehka jo tdma tutkimus tuo siihen jotain uutta ndkdékulmaa.

Aikuisuudessa ennen yrittdjyyspaatoksen tekoa yrittdjaksi ryhtymiseen vaikuttavat
asiat alkavat olla jasentyneempid, silla silloin yrityksen perustaminen on tullut
tavalla tai toisella paremmin mahdolliseksi. Aikuisuudessa keskeisella sijalla ovat
henkilot tiedot, taidot ja asenteet sekd motivaatio perustaa yritys. Taustalla
vaikuttavat vahvasti lapsuudessa ja nuoruudessa hankittu koulutus, ty6historia ja
tyétilanne, mutta myés enemman ja enemman ymparistdn suhtautumisella on
merkitysta. Lisaksi persoonallisuuden piirteet nousevat enemman arvoonsa

lopullista yrittajyyttd suunniteltaessa ja aloitettaessa.
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4 METODOLOGIA

4.1 Tutkimuksen menetelmévalinnat ja kohderyhma

Tutkimuksen aineisto koostuu kahdella eri menetelmalla, lomakehaastattelulla
(lite 1) ja tutkittavan itsestdéan kirjoittamalla tarinalla (liite 2), saaduista tuloksista.
Koska lomakekysely sisdlsi ainoastaan avokysymyksia ja tarina oli luonteeltaan
narratiivinen, on tutkimus tyypiltdan laadullinen. Myés tutkimuksen analyysi
tapahtui laadullisia keinoja hyvéksi kayttden. Laadullisen tutkimuksen
peruspiirteisiin - kuuluu mm. kokonaisvaltaisuus tutkittavaa ilmioétd kohtaan,
ihmisten tutkiminen, tarkoitusperdinen tutkimusjoukon valinta, yksildllisyyden
korostaminen ja sosiaalisten prosessien huomioiminen (Borg & Gall 1989, 385-
387).

Tutkimus on my6s omaelamakertatutkimus, silla aineisto on taysin tutkittavan itse
kirjoitama. Omaelamakerran ydintapahtuma on narratiivinen yhteys, jossa
elamankulun eri vaiheet ja tapahtumat kytketdan toisiinsa jélki- tai etukéteen
tavoitellen reaalitodellisuudessa tapahtuvia prosesseja (Vilkko 2000, 74).
Eldaméankertomus voidaankin maaritelld olevan henkilbn vapaamuotoinen
kertomus omasta elamasta ja se voidaan jakaa kahteen lajiin; eldaméakertaan ja
omaeldmakertaan. Elamakerralla tarkoitetaan yleensa jonkin muun kuin yksilén
itse tekem&a elamankulun kokonaisuuden jasennystd, kun taas omaelamakerta

on henkilon itsestaan kirjoittama eldamankuvaus. (Huotelin 1996, 14.)

Perusjoukkona tutkimuksessa olivat kaikki Suomen vyksityisten péaivakotien
perustajat. Perusjoukkoon ei kuulunut yhdistysten ylldpitaméat yksityiset
paivakodit, silla niissa varsinaista yrittdjaa ei ole. Perusjoukosta erotettiin Eteld- ja
Keski-Suomen yksityiset paivakodit, joista satunnaisesti valittiin tutkimuksen
kohteeksi kolmetoista (13) yksityista paivakotia. Naille kolmelletoista ldhetettiin
lomakekysely. Vain seitseman (7) lomaketta tuli takaisin, joten vastausprosentti jéi
54 prosenttiin. Tutkimuksen toisen vaiheen eli tarinan kirjoitti myds seitseman

henkil6a, joista kuusi vastasi jo lomakekyselyyn ja yksi uusi kirjoitti vain tarinan.
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Nain ollen tutkimukseen osallistuneita paivakotiyrittdjia on kahdeksan (8).
Tutkimuksen ollessa laadullinen, on tutkimusjoukko riittadva. Maariin perustuviin

yleistyksiin ei kuitenkaan ole varaa.

4.2 Aineistonkeruumenetelmat ja analyysi

4.2.1 Lomakekysely

Tutkimuksen ensimmainen aineistonkeruuvaihe oli lomakekyselyn suorittaminen.
Kysely on suhteellisen taloudellinen tapa hankkia tietoa. Tiedon maard on
kuitenkin rajoitettu, silla lomakkeessa ei voida kyselld ihan kaikkea ilmiosta.
Kyselytutkimuksen peruspiirteitd ovat systemaattisuus, edustavuus, objektiivisuus
ja maarallisyys. Olennaista on myds, ettd haastattelijan vaikutus eliminoituu, silla
kysymykset ovat samanlaisia kaikille vastaajille. Kyselyn ongelma on usein
kuitenkin kato, silla kaikki vastaajat eivat valttamatta viitsi tai halua vastata heille
tulleisiin kyselyihin. Tasta seuraakin, ettd kyselyihin vastaa vain sellaiset ihmiset,
jotka todella ovat kiinnostuneita asiasta. Talléin ominaispiiteend oleva
edustettavuus on kyseenalainen. (Anttila 1996, 237-238; Jyrinki 1976, 25-27.)

Avovastaukselliset kysymykset olivat keskeisella sijalla td&mén tutkimuksen
lomakekyselyss3, silld nain jokainen tutkimukseen osallistuva pystyi vastaamaan
niihin kuinka halusi. Lomakehaastattelun hyvana puolena on kuitenkin se, etta
jokaiselta tutkittavalta saadaan vastaus tdsmalleen samaan kysymykseen, mika
monessa muussa laadullisessa menetelmassa on vaikeaa. Tasséa vaihtoehdossa
tutkittava voi myods ilmaista itseddn omin sanoin tutkijan vaikuttamatta asiaan.
(Patton 1990, 284-285.)

Lomakekysely analysoitiin ensin erillaan tarinasta. Lomakekyselyn aineisto toimi
kuitenkin  pohjana tarinan analysoinnille. Taustakysymykset luokiteltiin
tapauskohtaisesti jokaisen tutkittavan kohdalla, kun taas avovastaukselliset

kysymykset koodattiin kysymyksittain. Jokaisen kysymyksen alle koottiin kaikkien
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vastaukset sellaisenaan. Analyysin voidaan nain ollen katsoa olleen sisalién
analyysia, joka aluksi keskittyi hyvinkin voimakkaasti tuomaan asioita esille
luettelomaisesti. Sisallon analyysin avulla saaduista luokituksista, jotka tassa
tutkimuksessa vastasivat tdysin avokysymyksia, saadaan tietoa tutkimusaineiston
suhteesta asia- ja siséltéyhteytéen (ks. Anttila 1996, 254; Patton 1990, 381).
Sisélléon analyysin avulla avovastauksista nostettiin esiin keskeisia piirteits,

unohtamatta kuitenkaan muita esille tulevia asioita.

4.2.2 Tarina

Narratiivisuus tutkimuksessa viittaa lahestymistapaan, jossa kertomus toimii
tiedon valittajana ja rakentajana. Tarinallisuus voidaan nahda narratiivisuuden
synonyymina. Narratiivisuuden késite on peréisin latinan kielestd, jossa narratio
tarkoittaa kertomusta ja narrare kertomista. Narratiivisuus-kasitetta voidaan
kayttda ainakin neljalla eri tavalla: silla voidaan viitata aineiston analyysitapoihin
tai tiedonprosessiin sindnsé, sitd voidaan kayttda kuvattaessa tutkimusaineiston
luonnetta ja se on tutkimuskirallisuudessa wusein liitetty narratiivien
kaytanndlliseen merkitykseen. (Heikkinen 2001, 116-118.) Tassa tutkimuksessa
narratiivisuus kuvaa ldhinnd paatutkimusaineiston eli yrittdjien kirjoittamien

tarinoiden luonnetta, mutta on osaksi mukana myés tiedonprosessissa itsessaan.

Narratiivisuus liittyy  konstruktivistiseen tutkimusotteeseen. Konstruktivismi
korostaa ndkemysta, jonka mukaan ihmiset rakentavat eli konstruoivat tietonsa ja
identiteettinsd kertomusten valityksella. Nakemys asioista muuttuu koko ajan
tiedon ja kokemuksen karttuessa, joten tieto on ikaan kuin kudelma, joka saa
jatkuvasti uutta materiaalia alati uusiutuvasta kulttuurisesta tarinavarannosta ja
liittyy siihen takaisin. N&in ollen narrativiisuus toimii myds tutkimuksessa jatkuvasti
kahteen suuntaan, silla kertomukset ovat sekd tutkimuksen lahtdkohta etta
lopputulos. (Heikkild 2001, 119-120; Steyaert & Bouwen 1997, 563-57.)

Narratiivisen aineiston analyysi voidaan jakaa kahteen nakdékulmaan: narratiivien

analyysiin ja narratiiviseen analyysiin. Narratiivien analyysi kohdistuu kertomusten
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luokitteluun esimerkiksi tapaustyyppien, metaforien ja kategorioiden avulla kun
taas narratiivisessa analyysissa painopiste on uuden kertomuksen tuottamisessa
aineiston kertomusten pohjalta. (Polkinghorne 1995, 6-8.) Tassa tutkimuksessa
tarinoiden analyysi oli paaasiassa narratiivien analyysia ja‘siksi paaanalyysina

kaytettiin ns. cross-case-analyysia.

Cross-case-analyysissa haastateltavien vastauksia pyritddn luokittelemaan
valmiiden teemojen ja nakékulmien mukaan (Patton 1990, 376). Cross-case-
analyysissa pyritaan kuvauksen jalkeen luokittelemaan aineistoa nostamalla siita
keskeiset piirteet esiin. Talloin my6s aineisto yhdistelladn. Tassa tutkimuksessa
yhdistelyyn otettiin myos kyselylomakkeen analyysit mukaan. Yhdistelyssé pyrittiin
lbytamaan  luokittelujen ja  kuvausten valille saannénmukaisuuksia ja
samankaltaisuuksia. My&s poikkeavat tapaukset nousivat esiin. Yhdistelyn jalkeen
aineistoa aloitettiin tulkitsemaan. Tulkinnat ohjasivat tarkastelemaan aineistoa
kokonaisvaltaisemmin rikastamalla samalla tutkimuskohteesta saatua kuvaa. (ks.
Hirsjarvi & Hurme 2000, 145-152.)

Tutkimuksen tulkinnat kirjoitettiin  teemojen pohjalta. Teemat nojautuivat
tutkimusongelmien ja teoreettisen viitekehyksen esille tuomiin asioihin. Teemoihin
pohjautuva analyysi loi oikeutusta sekd tutkimusongelmille ettad tutkittavien
ajatuksille, silla ne olivat suorassa yhteydesséa aineistoon (ks. Banister, Burman,
Parker, Taylor & Tindall. 1994, 57).
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5 TULOKSET

5.1 Kotiolot lapsuudessa ja nuoruudessa

Neljalla tutkimukseen osallistuneella yrittajalla, siis puolella tutkimusjoukosta, oli
joko toinen tai molemmat vanhemmista taikka isovanhemmat olleet yrittgjia.
Kolme naista neljasta vastaajasta koki, etta yrittdjavanhemmat tai isovanhemmat
olivat tavalla tai toisella vaikuttaneet omaan yrittdjyyteen ja yrittjaksi ryhtymiseen
roolimallin kautta ja heidan kauttaan oli lapsesta saakka ollut helppo ammentaa
yrittajyyteen liittyvia nakokohtia itselleen ja soveltaa niité sitten omaan toimintaan.
Yksi naista kolmesta vastaajasta kuitenkin kertoi lapsena ja nuorena ajatelleensa,
ettei koskaan ryhdy yrittajaksi, silla han oli mielestdan nahnyt liian paljon
yrittajyyden varjopuolia. Nyt han kuitenkin koki oppineensa isénsé virheista ja naki

kokemuksen kasvattavana.

Yrittdjataustan lisdksi vanhemmat olivat vaikuttaneet yrittdjyyteen ja hoiva-alan
uran valintaan myods omalla elamanasenteellaan. Lisdksi perhettd kohdanneet
surulliset elamantapahtumat olivat muutaman yrittdjan toiminnan taustalla.
Seuraavassa yrittdjien ajatuksia lapsuuden ja nuoruuden kotioloista ja

vanhempien roolimalleista.

"Vanhempani ja sisareni miehensd kanssa ovat olleet yrittdjia. He ovat
palkanneet vain itsensa eli heilld ei ole ollut vierasta tyévoimaa palkattuna.
Malli, jonka olen heilta saanut on littynyt ahkeruuteen. En ole koskaan
pelannyt mitaan ty6ta ja olen luottanut itseeni.”

"Aitini oli hoivaihminen. Han mietti muiden hyvinvoinnin ennen itseaan.
Tama malli oli minullakin n. 40 -vuotiaaksi asti.”

"Aitini sairasteli paljon ja kuoli sydpasn ollessani 17 v. Iséni oli 90%
sotainvalidi, silld hanella oli kallovamma. Olin silloin koulutytté ja vastuu
perheen taloustdista yms. lankesi minulle. Minulla on 3 veljea. Pyykkia ja
ruuanlaittoa oli paljon. Joskus nukahdin pulpettiin. Siksi katsonkin, ettei
vastuun ottaminen ole minua koskaan pelottanut. Olin tottunut siihen jo

kotona.”
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5.2 Yrittajyyteen kasvaminen ja oppiminen

Lahes kaikilla tutkimukseen osallistuneella yksityisen paivakodin perustajalla oli
selvaa lapsuuden ja nuoruuden yrittelidisyyttd. Yksi vastaajisté oli pienena "pitanyt
ylla koko ajan pienia projekteja.” 'Hén oli siis suunnitellut erilaisia ohjelmia seka
esityksid ja myohemmin ohjannut seka valmentanut ja vetényt erilaisia leireja.
Kahden vastaajan sisaruksilla puolestaan oli selvd yhteys yrittelidisyyteen.
Molemmat vastaajista olivat suuren perheen lapsista nuorimpia ja siksi heilla oli
alituinen tarve paastd muiden "mittaisiksi”. Myoés muutama tilanne-esimerkki

lapsuuden yrittelidgisyydesta 10ytyi, joista seuraavissa lainauksissa.

"Jo aivan pienend minusta Ioytyi yrittdjdhenkisyyttd. Kun sisareni
kauppamatkalla sai esimerkiksi karkkipussin, mind pyysin saman arvosta
rahaa. En kuitenkaan aikonut sita pitkdan saastaa, vaan tarkoitus oli kayttaa
keraamani rahat johonkin isompaan ja jarkevampaan.

"Sen mita halusin tein itse, elleivat vanhemmat luvanneet ostaa. Esimerkiksi

oman vaatekaapin tein isoista pahvilaatikoista.”

Jo edellisessé kappaleessa mainittujen sisarusten ohella myés koko perheen
toiminnan ja kasvatusnakemysten katsottiin vaikuttaneen yritt4jaksi kasvamiseen.
Kuusi vastaajista kertoi, ettd joko kotona oli vaadittu tekem&an paljon t6ita tai
sitten vanhempien yrittelidisyydesta oli opittu itsekin ahkeruuteen ja
yrittelidisyyteen. Tallaisista kasvuymparistoistd oli rakentunut halu vaikuttaa
omaan elérﬁéén ja tydhon seka vahva usko omaan tyyliin. Muutama vastaaja
muisti myds "oppeja’, joita oli perheeltddgn ammentanut ja mitd nyt pyrkii

toteuttamaan omassa yrittajyydessaan.

"Lapsuudesta sain evadaksi rehellisyyden, oikeudenmukaisuuden ja toisten
ihmisten kunnioituksen.”

"Ty6 on ilo ja rehellisyys maan perii”

Yrittdjyyskasvatus asiana tai sanana ei esiintynyt yhdenk&an yrittdjan
kirjoituksissa. Myoskéaan yksikdan vastaajista ei katsonut peruskoulun

vaikuttaneen positiivisesti yrittdjamaiseen kayttaytymiseen. Seitseman katsoi sen
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olleen neutraalia, mutta yksi vastaajista koki koulun haitanneen hanen
yrittelidisyyttaan, silla "siella luovat ja oman polun tallaajat eivat voineet menestya
perinteisen kympin oppilaan tavalla.” Mydskdan ammattikoulutuksen ei katsottu
satsaavan kylliksi yrittjyyteen tai. yrittajamaiseen toimintaan. Tosin yhdella
vastaajalla oli ollut yksi yrittdjyyteen kannustava opettaja ammattikoulutuksessaan
ja siitd innostuneena han oli kaynyt yrittdjyyskurssin ennen paivakodin

perustamista.

5.3 Koulutus

Lastentarhanopettajan koulutus oli tutkimukseen osallistuneiden yrittdjien yleisin
koulutus, silla viidella oli tdma koulutus. Yhdella lastentarhanopettajalla oli myés
kanttorin ja musiikkileikkikoulunopettajan patevyys. Sosiaalikasvattajia ryhmasta
I6ytyi puolestaan kaksi kappaletta ja koska tdama koulutushan on pitkdan
rinnastettu lastentarhanopettajan koulutukseen, voidaan todeta, ettd kahdeksasta
vastaajasta seitsemaélla oli "samantasoinen” koulutus. Toisella
sosiaalikasvattajalla oli myos lastenhoitajan koulutus, joka oli my6s sen henkilén

koulutus, joka ei ollut lastentarhanopettaja eika sosiaalikasvattaja.

Ammattikoulutuksesta valmistuminen vaihteli vuosien 1968:n ja 1995:n valilla.
Nain voidaan todeta, ettd joukossa oli yrittdjia, joilla on hyvinkin pitkd tydkokemus
takanaan ja taas sellaisia, joilla oli minimissdan muutaman vuoden ty6kokemus.
1960- ja 1970-luvulla valmistuneet olivat kouluttaneet itsedan joko 1980-luvun
lopussa tai 1990-luvun alussa lisda. Nain ollen kaikkien valmistumisvuosi tuli

1990-luvun tuntumaan.

Lahes kaikilla oli jonkinasteista taydennyskoulutusta, mutta vain kahdella
vastaajalla kahdeksasta oli jokin yrittdjyyteen valmentava koulutus taustalla. N&in
ollen yrittdjat ovat luottaneet omaan ammattitaitoon kasvatusalalla yksityisen
paivakodin perustamista pohtiessaan. Toinen yrittdjyyskoulutuksen kayneisté oli
osallistunut nimenomaan péaivahoidon yrittajyyskurssille ja toinen kaikkiin aloihin

kohdistuvalle yrittajyyskurssille.
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5.4 Ympdriston ja yrittdjan oma asenne yrittdjyyttd kohtaan

Vaikka vain puolet tutkimukseen osallistuneista paivakotiyrittajistd koki, ettéd he
olivat saaneet kunnalta todellista kannustusta yrittdjaksi ryhtyrhisté aikoessaan, oli
tama tuki ollut heille sitakin merkittdvampaa. Muun muassa toimitilojen seka
vélineiden etsimisessa oli autettu ja kunnan positivinen asennoituminen oli

nakynyt myos rahallisena ja henkisena tukena.

"Alueella ei ollut muita yksityisid paivéakoteja ja kunnan myétavaikutuksella
markkinarako tarjoutui. Sain neuvoteltua kunnan kanssa lopullisesta
yhteistydsta, jolloin 16ytyi vield mainiot toimitilat.”

"Kuntaan oltiin kehittelemassa uutta jariestelmaa. Olin toteuttamassa sité
ensimmaisend kunnan kanssa.”

"Erittdin suuri merkitys oli kaupungin silloisen paivdahoidon osastopaallikén
kannustus. Han naki laman jélkeiseen aikaan ja kannusti aloittamaan

kokonaan itsenéisen yrityksen, ei ostopalveluun tukeutuvaa yritysta.”

Vaikka kunnan tukea ei puolet paivakotiyrittdjistda kokenutkaan merkittavaksi,
nahtiin sen sijaan perheen ja laheisten asenne yrittdjaksi ryhtymiseen léhes
kaikkien kohdalla todella positiivisena. Se olikin kaikkien tutkimukseen
- osallistuneiden kohdalla ollut yksi keskeisistd yrittdjyyspaatoksen tekemisen
lahtokohdista. Vaikka tuki olikin ollut lahinnd positiivista, nousi yhdesséa
kirjoitelmassa esiin muutamien laheisten negatiivinenkin suhtautuminen, mika
asetti kuitenkin myds positiivisen tuen uuteen ja merkityksellisempééan valoon.
Lisaksi muutama yrittéja nosti esille mahdollisten tulevien asiakkaiden positiivisen
asenteen ja innostuksen paivahoitopaikkojen lisdantymisesta ja vaihtoehtojen

kasvamisesta.

"Mieheni kannustuksella ja rohkaisulla uskalsin tehda tamén paatéksen.”
"Mieheni tuki minua voimakkaasti ja on edelleen auttanut ongelmissa.”
"Koin, ettd tyétdni tullaan arvostamaan niin ystévien, perheen kuin

paivakodin tulevien asiakkaidenkin puolesta.”
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"Iséni oli hengessd mukana ja tuki myds jonkin verran taloudellisesti.
Entisen-perheeni tuki kohdistui |&hinna taloudelliseen arviointiin ja jatinkin
heidat loppujen lopuksi sivuun.”

"Laheisten ihmisten kannustus ja omistautuminen asialle oli merkittava.”

Seitseman kahdeksasta vastaajasta antoi kirjoituksissaan ymmérféé, ettd oma
asenne yrittdjyyttd kohtaan on ollut positiivinen. Lisaksi heistd nelja kertoi
yrittdjyyden olleen jossain eldaman vaiheessa haaveena ja siksi asennoituminen
yrittjyytta kohtaan on ollut vahvaa. Yksi vastaaja, joka ei kokenut oman
asenteensa yrittajyytta kohtaan olleen kovinkaan positiivista, kertoi sen olleen
lahinna neutraalia, silla missaan elaman vaiheessa han ei ollut ajatellut yrittajyytta
omalle kohdalleen. Yhtékkid hanelle vain tarjoutui "tuhannen taalan paikka” ja

yrittajyys nayttaytyikin yhtakkia hyvinkin positiivisena mahdollisuutena.

5.5 Motivaatio

Keskeisiksi paivakotiyrittdjaksi ryhtymisen motiiveiksi nousivat halu ottaa haasteita
vastaan seka mahdollisuus tehda erilaista paivahoitotydtd. Kasvatusalan
yrittdjyyden luonteeseen ei yleisesti kuulu rahan tavoittelu, ja niinpéd se ei
esiintynyt yhdessakaan vastauksessa yrittdjaksi ryhtymisen motiivina myéskéaén

tassa tutkimuksessa. Yksi vastaaja kirjoittikin osuvasti:

"Rahan kiilto silmissa ei koskaan ole ajanut minua yrittéjaksi. Yrittajyyteni
perustuu sen sijaan vankkaan ammattitaitoon ja sitoutumiseen asialleni.

Rahassa ei ole sitten ryvettykaan.”

Halu haasteiden ottamiseen tuli esille erityisesti koulutuksen hyédyntamisen ja
erityisesti sen edelleen kehittamisen kautta. Téhan yrittdjyyden katsottiin antavan
parhaiten mahdollisuuksia. Kehittyminen ja haasteiden ottaminen nakyi myés
haluna kehittaa itselle tarkeaa kasvatusalaa ja sen toimintalinjoja yleisesti. Lis&ksi
haluttiin ikdan kuin kokeilla omia siipidén ja niiden kestavyyttd laajan vastuun
ottamisen kautta, mika puolestaan tekee tyén tekemisesta itsesséén haasteellista

ja sita kautta motivoivaa.
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"Yrittdjyydessa on tarpeeksi haasteita!”
"Halusin kokeilla omia siipiani ja my&s nayttaa itselleni, mitd osaan ja mihin

pystyn.”
"Elamassa eteenpdin meneminen ja uusien haasteiden vastaanottaminen

ovat minulle olleet aina tarkeita.”

"Halusin kokeilla siipiani. Elaméssa taytyy olla aina haasteital”

Mahdollisuus erilaisen paivahoitotyén tekemiseen pitdd puolestaan sisallaén
erilaisten kasvatuspainotusten, kuten taide-, musiikki- ja liikuntapainotteisuuden
huomioimisen sekd kunnallisesta paivahoitotoiminnasta  poikkeamisen.
Toiminnasta poikkeaminen tapahtui usealla yrittdjallda nimenomaan omien
vahvuusalueiden hyvéksikayttona, mihin heillda ei kunnallisella puolella ollut
mahdollisuus. Halua erota kunnallisesta paivahoidosta kuvaa myds kyllastyminen
byrokratiaan paatoksenteossa ja kaavamaisiin toimintatapoihin, mikd monen
tutkimukseen osallistuneen yrittdjan mielestd on ongelmana kunnallisella
sektorilla. Nakékulmaan erilaisen paivahoitotyén tekemisesta liittyy liséksi vahva
paivakotiyrittdjien nakemys omasta mielestd laadukkaan paivahoitotyon

tekemisesta.

"Ryhdyin yrittajaksi, silld kyllastyin kaupungin kuvioihin. En saanut paattaa
mistaan asioista ilman byrokraattisia papereita ja kuvioita.”

"Paatin - ryhtyd  yrittdjaksi, silla halusin  vaikuttaa yhteiskunnan
kehityssuuntaan erityispainotteisella paivakodilla.”

"Minulle muodostui halu vaikuttaa omaan tyéhén ja eldmaan toisten
ihmisten ja saannostelevan tydyhteison rajoittamatta.”

” En halunnut olla en&é toisten kaavoissa, vaan paatin tehdd oman mallin.”
5.6 Tydtilanne ja -historia
Tyotilanne ennen yrittdjaksi ryhtymista oli kaikilla ollut hyva. Yhdellakaan

vastaajalla tyéttomyys ei ollut vaikuttamassa paatckseen yrittajaksi ryhtymisests,

tosin yhdella vastaajalla oli sen uhka olemassa. Padasiassa tutkimukseen
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osallistuneet yrittdjat olivat Ildhteneet perustamaan yritystd paivahoidon
palveluksesta, silla viisi kahdeksasta vastaajasta oli ennen yrittajyytta kunnallisen
paivahoidon palveluksessa ja yksi yksityisen péivahoidon palveluksessa. Yksi
vastaajista toimi jo ennen péivékodin perustamista yrittéjéhé ja yksi vastaaja
perusti yksityisen paivakodin heti opiskelun jalkeen. Nain ollen tyokokemuksen
pituus ennen yrittdjaksi ryhtymista vaihteli vastaajien kohdalla paljon, silla yhdella
vastaajalla ei ollut lainkaan tytkokemusta paivahoidon puolelta ja muutamalla sita

oli kertynyt yli kaksikymmenta vuotta.

Niin kuin edellinen kappale osoittaa, oli suurimmalla osalla vastaajista
kasvatusalan tydkokemus taustalla. Kolme néaista vastaajista kirjoitti, etta
paivahoitotyéta oli tehty monella eri paikkakunnalla ja eri ikaisten lasten parissa.
Naiden vastaajien tydhistoriaa kohti yrittajyyttd on vienyt eteenpadin nimenomaan
muutot toiselle paikkakunnalle joko omasta tai muun perheen toivomuksesta tai

vaatimuksesta.

"Haaveilin heti lastentarhanopettajaksi valmistuttuani omasta
luonnonldheisesta lastentarhasta. Elama maarasi toisin. Tyéskenneltyani 4-
5 vuotta kunnallisessa 95 lapsen talossa, tuli nuorelle perheellemme muutto
eteen. Ryhdyin suuren koulutus- ja kurssikeskuksen henkildkunnan lasten
lastentarhanopettajaksi. Kun noin 14 vuoden kuluttua toiminnot
yksityistettiin, tarhan pitoa tarjottin minulle. Otin sen vastaan ja

kouluttauduin yrittajaksi n. puolessa vuodessa.”

Yksi vastaaja kirjoitti my6s omasta henkilékohtaisesta "kriisistaan” niin tydssa kuin
perhe-eldamasséakin. Nama tyohistorian ja perhe-elamaén kriisit laukaisivat hdnessa

yrittdjyyden. Seuraavassa ote hanen tekstistaan.

"Sain kaksi poikaa vuoden vélein ja toimin heiddn pienend ollessaan
perhepaivahoitajana 11 vuotta. Tama aika oli hyvin merkittava yrittéjyyden
kannalta katsottuna. Olin  kunnallinen hoitaja ja koulutettuna
perhepdivahoitajana osasin tehdd tydni itsendisesti. Silloin muistan
miettineeni omaa pdivakotia. Tarvitsin kuitenkin vield paljon evaita. Siirryin

kunnalliseen paivakotiin. Tein siellda toitd koululaisten-, kokopdaiva- ja
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seimenosastolla ja nadin kerasin vankan kokemuspadoman. Tullessani 40
vuoden ‘ikaan aloin kdyda lapi omaa elamaani, 44 -vuotiaana I[ahdin
maailmalle. Jatin kaiken ja muutin 285 km:n pdahan. Olin ajautunut mieheni
kanssa avioeroon ja tydsséani halusin lisdd uusia haasteita. En halunnut
endd olla toisten kaavoissa, vaan paatin tehdd oman mallin. Se perustui
aikaisempiin kokemuksiin. Karsin pois ikdvat ja kielteiset ésiat ja lahdin

suunnittelemaan myénteisesti paivakotini toimintamallia.”

Kuudella tutkimukseen osallistuneella ei ollut aikaisempaa yrittdjakokemusta,
kahdella siis oli. Molemmilla oli yrittdjakokemusta ensimmaisen koulutuksen
pohjalta saadusta ammatista. Paivakotiyrittdjind olemisen aika ei kuitenkaan
kenelldkaan ollut pitkd, mika johtuu osaltaan aikaisemmasta yhteiskuntamme
rakenteesta ja sen tarjoamista mahdollisuuksista. Paivakotiyrittajyytta oli

"maisteltu” kahdesta seitsemé&an vuoteen.

5.7 Yrittajapersoonat

5.7.1 Yleinen persoonallisuus ja henkildkohtaiset ominaisuudet ldpi elaman

Tutkimukseen osallistuneet yrittdjat olivat esittdneet varsin  monipuolisen
nadkemyksen omista luonteenpiirteistddn aina lapsuudesta aikuisuuteen saakka.
Vastauksissa korostui kuitenkin  neljd selkedd luonteenpiirteitten ja
henkilokohtaisten ominaisuuksien ryhmaa, jotka nousivat esille lahes jokaisessa
kirjoitelmassa. Ne olivat rohkeuteen ja suoriutumistarpeeseen seka
luottamukseen ja valittamiseen liittyvat asiat, joista rohkeus ja suoriutumistarve

korostuivat eniten.

Rohkeutta kuvattiin uskalluksena heittaytya tuntemattomaan, uskalluksena tehda
omia valintoja ja uskalluksena vastata haasteisiin. Rohkeus heijastuu myds
ennakkoluulottomuutena uusia, vieraita tai vyllattdvia asioita kohtaan seké&
epavarmuudensietokykyna yrittdjyyteen liittyvien asioiden suhteen.

Suoriutumistarve puolestaan perustuu vahvasti yrittdjdn oman osaamisen ja
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kasvatusalan kehittdmisen haasteeseen, joka nousi esille myds motiiveja
kuvattaessa. Suoriutumistarvetta kuvattiin haluna kehittyd, maarétietoisuutena ja

tulevaisuudensuuntautuneisuutena seka kunnianhimoisuutena.

"Rohkeuteeni kuuluu voimakkaan intuition kuunteleminen.”
"Epdvarmuudensietokyky on kohdallani ollut kohtuullisen riittdvaa ja minulla
on visioiden vakavasti ottamisen halu.”

"Luonteenpiirteitdni on koko eldmani ajan hallinnut kunnianhimo,
madaratietoisuus ja katse eteenpain -ajattelu.”

"Luonteenpiirteissé@ni on korostunut sitkeys, syvamietteisyys, uskollisuus,
paljon haaliminen ja ennen kaikkea usko omaan asiaan. Nykydan myds
rohkeus ja sitoutuminen on tullut mukaan.”

"Minulla on lapsesta saakka ollut periksiantamattomuutta, halua kehittda
itsedan ja kehittya seka hulluja ideoita.”

"En lannistu helposti ja minulla on aina ollut kunnianhimoa ja tahtoa pyrkia

eteenpain.”

Luottamus ja valittdminen nousivat esille nimenomaan alan vaatimien sosiaalisten
ja emotionaalisten taitojen kautta. Palvelualan vaatimukset ja siihen
valmistautuminen ennen yrittdjaksi ryhtymistd oli monen yrittdjan mielessa ja he
kokivat niiden ominaisuuksien vahvistuneen edelleen, mitd kauemmin yrittdjana

ovat olleet.

"Tarkein ominaisuuteni on ja on ollut ihmisesté valittdminen.”
"Luottamuspddoma on ollut tarkein ominaisuuteni ja se tarkoittaa
luottamusta itseen, tyontekijadn ja asiakkaaseen. Se antaa rohkeutta, se

antaa avoimuutta ja se antaa joustavuutta.”

Rohkeuden ja suoriutumistarpeen seké luottamuksen ja vélittdmisen lisaksi
useammassa kirjoitelmassa nousivat esille muun muassa organisointikyky seka
paamaaratietoisuus. Nama ominaisuudet ilmaistiin kuitenkin 1ahinna aikuisuuden

luonteenpiirteina.

"Aikuisena olen saanut lisdad paattavaisyyttd ja asioiden jarjestelmallista

kasittelyd.”
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"Teen mita haluan, muut tekevat mita osaavat.”
"Minusta on tullut hyva keskustelija ja osaan delegoida asiat muillekin.

Ennen tein itse ja paikkailin muiden téita.”

5.7.2 Yrittdjana kasvaminen tarkasteltuna persoonallisuuden ja ominaisuuksien

valossa

Persoonallisuuden ja ominaisuuksien ryhma oli ainut osa-alue, jota tarkasteltiin
tutkimuksessa myo6s yrittdjana kasvamisen nakékulmasta. Tulokset osoittavat,
ettd kaikki edelld mainitut persoonallisuuden piirteet ja henkilékohtaiset luonteen
ominaisuudet ovat yrittdjyyden aikana vahvistuneet. Selvin muutos oli, etta
tietynlaisesta sinisilmaisyydesta oli kasvettu realistisuuteen ja jonkinasteiseen

néyryyteenkin.

Teemat, jotka nousivat tuloksista jakaantuivat kolmeen kategoriaan. Namé ovat
oman tien loytyminen, sosiaalisuus ja organisointikyky. N&issd osa-alueissa
paivahoidon yrittajat kokivat kehittyneensad ja kasvaneensa eniten. Yrittajana
kasvamisen persoonallisuuteen ja ominaisuuksiin liittyvat teemat alateemoineen

on koottu seuraavaan kuvioon.

ORGANISOINTIRYKY YRITTAJANA KASVAMINEN -
* Jarjestelmallisyys REALISTISUUTEEN KASVAMISTA
¢ Suunnitelmallisuus
o Jarkevyys ' -
e Delegointikyky OMAN TIEN LOYTYMINEI'\'I
e Rohkeus puuttua epikohtiin
e Napakkuus
SOSIAA_‘LISUUS_ ) . . e Usko vuorenkin siirtymiseen
o Thmissuhdetaitojen kehittyminen e DPaattaviisyys
* Keskustelutaitojen kehittyminen e Uskollisuudesta sitoutumiseen
e Johtamistaitojen kehittyminen o Jimikkyys
¢ En.‘npe.lattisuu.de_n vahvis.taminen e Uskallus olla sellainen kuin on
* Erilaisten toimintatapojen e Oman toiminnan oikeellisuuden
salliminen muille vahvistuminen
e Tydnteon vapauden antaminen e Intuition kuunteleminen

KUVIO 7. Yrittdjana kasvaminen.
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Yksi vastaaja kirjoitti lopuksi ajatuksen, joka kiteyttda osallaan koko
tutkimusjoukon ajatuksista saamaani kuvaa heidan persoonallisuudestaan ja
yrittdjana olemisesta yleisesti, silla kukaan yrittdjista ei kokenut katuvansa

paatdsta yksityisen paivakodin perustamisesta.

"Kiltti, ahkera ja iloinen lapsi on kasvanut kiltiksi, rohkeaksi, ahkeraksi,
joustavaksi ja iloiseksi yrittdjaksi. Elama kuljettaa minua paivékotineni
eteenpaiin ja tuo aina vain selkedammin eteeni viesteja, jotka kertovat minun

olevan oikealla tielld, oikeassa paikassa.”
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6 POHDINTA

6.1 Keskeisten tulosten tarkastelua

Taman tutkimuksen tulokset osoittavat, etta yrittdjaksi ryhtyminen on erédanlainen
kasvun prosessi aina lapsuudesta aikuisuuteen saakka. Tama kasvun prosessi on
vahvasti litoksissa teoreettisena viitekehyksena olleisiin teoreettisiin malleihin ja
niiden toimivuus on osaltaan osoitettu myds tdssd tutkimuksessa. Yrittajaksi
ryhtymisen prosessi eldmankulun valossa tarkasteltuna antaa suhteellisen
samansuuntaisia tuloksia kuin aikaisemmatkin tutkimukset, vaikka pienen

otoskoon vuoksi maarallisiin yleistyksiin ei olekaan varaa.

Mutta mika tekee sitten yksityisten paivakotien perustajista erityisia yrittajia ja
mikd heidan yrittdjdksi ryhtymisen prosessissaan on oleellista? Tulokset
osoittavat, ettd lapi heiddn eldaméan, ovat kasvatusalan vaatimukset olleet esilla
jossain muodossaan. Oleellisesti ihmiskeskeisyyden nakdkulmat nousevat esille
niin lapsuudessa, nuoruudessa kuin aikuisuudessakin. Kuitenkin mita lahemmaksi
aikuisuutta tultiin, nahtiin kasvatusala jollain lailla sydamen asiana. Nain ollen
aineistosta valittyi kuva tietynlaisesta kutsumuksesta kasvatusalan ammattiin ja
palveluhenkisyyteen, mutta myéhemmin yha vahvempi halu tehda omanlaista
ty6ta. Tahan yrittajyys tarjosi mahdollisuuden. Seuraavaan kuvioon on koottu
tutkimuksen keskeiset tulokset suhteutettuna teoreettisen viitekehyksen malliin.
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PERINNOLLISYYS
JA YMPARISTO VUOROVAIKUTUS
NORMATIIVINEN VVanhempien Vanhempien Kasvatusalan
JA EPA- roolimalli ja roolimalli ja koulutus ja
NORMATHVINEN eldmanasenne eldminasenne tdydennyskoulutus
SYSTEEMI Sisarusten Perheen Perheen antama tuki
"mittaiseksi” kasvatus- Ympariston yrittdjyys-
pyrkiminen nakemykset myonteisyys
Perheen Oman alan Motivaation
kasvatus- [6ytyminen syntyminen yrittajaksi
nakemykset Yrittelias, ryhtymiseen
Perheen rohkea ja oma- Tyékokemus
asenne aloitteinen kasvatusalalta
yrittdjyyteen persoonal- Tyétilanne hyva,
Yrittelias, lisuus kuitenkin halu
rohkea ja oma- Oman muutokseen
aloitteinen yrittajyys- Rohkeus,
persoonal- asenteen suoriutumistarve,
lisuus muotoutumi- ihmisiin luottaminen ja
nen heista valittaminen
keskeiset
ominaisuudet
IKASYSTEEMI Lapsuus Nuoruus Aikuisuus — paatos
yrittajaksi ryhtymisesta

KUVIO 8. Tutkimuksen keskeiset tulokset.

6.2 Tulosten pohdintaa

Lapsuuden asema yrittdjaksi ryhtymisessa on mielenkiintoinen. Usein on ajateltu,
ettd paatdkset jonkin asian suhteen ovat hyvinkin vahvasti [dhitulevaisuudessa.
Yrittajéksi ryhtymisen osalla ndihin paatoksiin tuntuu kuitenkin selvésti vaikuttavan
ne asenteet, tiedot ja taidot, jotka muodostuvat hyvinkin varhaisessa lapsuudessa.
Lapsuuden yrittelidisyys sekd mielikuvat yrittdjyydestd néyttivat ainakin tassa
tutkimuksessa nostavan ajatuksia esille ja ne tuntuivat olevan vahvana pohjana

matkalla kohti yrittajyytta. Tata lapsuuden yrittelidisyytta ei ole vield paljon tutkittu,
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silla  yrittajyystutkimus on enemmankin painottunut lapsuuden kotiolojen

tutkimiseen.

Myos tama tutkimus osaltaan osoitti, ettd vahva yhteys Iapéuuden kotiolojen ja
vanhempien roolimallin kautta on henkilén asennoitumiseen yrittdjyyttd kohtaan.
Tassa tutkimuksessa saatiin samansuuntainen tulos Koskisen (1995) tutkimuksen
kanssa, jossa puolella yrittdjilld oli yrittdjavanhempien esimerkki taustalla.
Vanhempien lopullista vaikutusta uravalintaan ei kuitenkaan pohdittu, vaan tdman
koettiin vain ik&an kuin vaikuttavan taustalla. Myos sisarusten merkitys oli esilla

niin kuin Whiten, Coxin ja Cooperin (1997) tutkimuksessakin.

Lapsuuden yrittdjyyskokemuksiin vaikuttaa siis vahvasti lasta ympéaréiva perhe.
Niin  kuin my&s mm. Huuskonen (1995) on tutkimuksissaan osoittanut,
yrittdjyyteen tavallaan sosiaalistutaan. Perheen merkitys korostui téssa
tutkimuksessa myds sen takia, ettd paivahoidon, peruskoulun ja mydhemman
koulutuksen osuutta ei nahty juuri minkdan arvoisena. Tulokseen vaikuttaa
kuitenkin se, etta varsinaista selke&a yrittdjyyskasvatusta on viety eteenpdin vasta
véhan aikaa ja sen osalta on menty huimia askeleita eteenpéin. Kuinka pian
erilaisten yrittdjyyskasvatusprojektien vaikutus sitten nakyy, onkin jo eri asia. Joka

tapauksessa yrittdjamyonteisen kayttdytymisen eteen on tehtava tita.

Yrittajyyskasvatuksen piirteita, joita esimerkiksi Koiranen & Ruohotie (2000) seké&
Jankkari (1993) ja Soinenen (1997) ovat esittaneet, 16ytyi kuitenkin I&hinna juuri
perheen kohdalla. Huomioitava oli kuitenkin myds se, etta yksi yrittdja kertoi
opettajan vaikuttaneen yrittdjakurssille osallistumiseen ja sitd kautta yrittéjaksi
ryhtymiseen, joten Paajasen (2000) korostamat opettajuuden asiat ovat

todennéakgsisesti tulevaisuudessa enemmankin huomion kohteena.

Ei ollut yllatys, ettd paivakotien perustajilla oli kaikilla kasvatusalan koulutus. On
hyvin ymmarrettavas, etta tallaisen alan yrittdjaksi ei ryhdytd pelkastaan
kaupallisen koulutuksen jalkeen. Syitd on monia, mutta varmaan yksi taustalla
vaikuttava asia on raha. Paivakotiyrittsjia motivoi halu tehda kasvatusalan t6it4,

silla voiton tuottaminen on ainakin vieléd 1ahes mahdotonta. Toinen keskeinen asia
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on alan vaatima ammatilinen osaaminen, jota on vaikea hankkia ilman
kasvatusalan koulutusta. Nain ollen paivakotiyrittajat ovat ikaan kuin mm.
Myllyméaen (1995) esille tuomia ammattimiesyrittajia, joilla ammattitaito on
keskeinen yrittajaksi ryhtymisen motiivi. Ammatillisen osaamisen merkitys oli esilla
my6s Kovalaisen, Simosen ja Osterbergin (1996) sek& Paasivirran (1999)

tutkimuksissa.

Vaikka ammatillinen osaaminen korostuikin, oli yliattavaa kuitenkin se, etta vain
kaksi oli kdynyt jonkin yrittdjakoulutuksen ammattikoulutuksen lisaksi. Tuloksissa
korostunut usko ja halu oman toiminnan toteuttamiseen oli ilmeisesti niin vahvaa
ja laheisilta seka ymparistoltd saatu tuki riittavaa, joten yrittdjakoulutusta ei siksi
oltu katsottu tarpeelliseksi. My6és Koskisen (1999) tutkima liikeidea oli iimeisesti
hyvinkin  selkiytynyt. Oleellista on kuitenkin se, etta yrittdjat olivat

tdydennyskouluttaneet muuten itsedan ahkerasti.

Yrittdjien oli iimeisesti helpompi pohtia ymparistdn kuin omaa asennoitumista
yrittdjyyttd kohtaan, silld perhettd kuvaavissa osioissa asennoituminen tuli
hyvinkin selvasti esille. Myos kunnan tuki katsottiin yllattavankin positiivisena ja
erityisen merkityksellisenad, mika tuli esille myds Havuselan (1999) tutkimuksessa.
Oma asennoituminen oli ik&dan kuin koko ajan kytkdksissa ymparistdn asenteisiin,
mutta selkea positiivinen lahestymistapa oli havaittavissa. Positiivista oli myds se,
etta yrittdjyys oli ollut usealla paivakodin perustajalla haaveena jo paljon
aikaisemmin. Yrittajat eivat pohtineet kuitenkaan asennoituneensa yrittajyyteen
ikdan kuin synnynnaisena ominaisuutenaan, niin kuin Leskisen (2000) seka
Hendersonin ja Robertsonin (1999) tutkimuksissa oli tullut esille. limeisesti
tutkimukseen osallistuneet paivakodin perustajat katsoivat oman positiivisen
asennoitumisen olevan itsestddn selvd asia, silld olivathan he yrityksen

perustaneet.

Tutkimuksen tulokset motivaation piirteiden osalta ovat selkeitad. Yksityisten
paivakotien perustajien motivaatio on Birdin (1989) jaottelun mukaan
toteutusmotivaation osa-alueeseen kuuluvaa ja Ducheneautin mukaan l8hinna

pull- eli yrittajyyteen tyéntavien tekijoiden leimaavaa. Yrittéjéksi ryhtymista
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vahvasti kuvanneet asiat, eli halu haasteiden ottamiseen ja mahdollisuus erilaisen
paivahoitotydn tekemiseen, kertovat siita, ettd yrittajaksi ryhtyneet ovat olleet
iimeisen haluttomia jatkamaan tai aloittamaan ty6ta kunnallisella sektorilla. Esille
tulikin monia mainintoja byrokratiasta ja tietynlaisista vakiintuneista kaytanngista,
joita oli vaikea kunnallisella puolella muuttaa. Taten tulos heréttada
samansuuntaisia pohdintoja Mazzarollin (1999) tutkimusryhméan sekd Utschin ja
Rauchin (1999) tutkimusten tulosten kanssa byrokraattisista sosiaalisista
systeemeistd. Halu haasteiden ottamiseen ja mahdollisuus erilaisen
paivahoitotydn tekemiseen olivat esilla vahvasti myds Kovalaisen, Simosen ja

Osterbergin (1996) sosiaali- ja terveysalan tutkimuksessa.

Motivaationdkemykset yleisesti pitivat sisélldaan osia oikeastaan kaikista yrittéjaksi
ryhtymisen osatekijoista, silla siind on mukana tilanne, mistd ndkemys
muodostuu, taustatieto ja -ndkemys siitd, miten toiminta tulisi suorittaa seka
yrittdjyyteen liitettyjen persoonallisuuden piirteiden merkitys. Né&kemykset
motivaatiosta eivat pitdneet kuitenkaan sisdlldaan osia lapsuuden ja nuoruuden
yrittdjyysmotivaatiosta, mutta asia tuli osaltaan esille lapsuuden ja nuoruuden

yrittelidgisyydessa ja asennoitumisessa.

Niin kuin motivaatiota koskevat tulokset osoittavat, huono tyédtilanne itsessaan ei
ollut motivoimassa yrittdjaksi ryhtymiseen, vaan ldhinna Saapunginkin (1993)
tutkima kyllastyminen sen hetkiseen tydtilanteeseen. Nain ollen esimerkiksi
Littusen (2001b) esittama tyottdmyys ei ollut syyna yrittdjaksi ryhtymisessa.
Vaikka yhdellda tyottomyyden uhka olikin ollut esilla, oli yrittdjyys ollut jo
aikaisemmin mielessa. Tyytymattomyyttd olemassa olleeseen tyétilanteeseen
kuvaa my6s halu muutokseen omalla urallaan, mita puolestaan Ruohotie (1996)
on tutkinut. Kun tata osa-aluetta pohtii tarkemmin nousee yha vahvemmin esille
nakokulma siita, ettd nimenomaan tyytymattdmyys sen hetkiseen tyétilanteeseen
on saanut aikaan lopullisen asennoitumisen oman yrityksen perustamiseen. Voi
vain miettia sita, olisiko henkil6t perustaneet oman paivakodin, jos he olisivat

kokeneet sen hetkisen tydtilanteen tyydyttavana?
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Se, mika jai itseani hieman mietityttdmaan oli, etta historian jaksottamia tekijéita ei
juurikaan késitelty, vaikka ne ovat yksi keskeinen tekija Baltesin ja kumppaneiden
(1979) elamankulkumallin rakenteessa. limeisesti historian tapahtumat ovat olleet
niin vahapatdisia tai muuten juuri naille yrittajille merkityksettomia, etteivat ne
nousseet esille oikeastaan kuin yhdessa kirjoitelmassa. Siind kirjoitelmassa
yrittdja kuvasi sodan vaikuttaneen heiddn perheeseen, silld isastd oli tullut
sotainvalidi ja siksi han oli lapsuudessaan joutunut ottamaan suurta vastuuta
perheen tdista. Tama oli kasvattanut yrittelidstda ja vastuuntuntoista

persoonallisuutta.

Persoonallisuuden  piirteiden  osalta  yhtenevaisyys  kaikkien  alojen
yrittdjyystutkimuksen kanssa oli ehka eniten yhdenmukaista. Tulokset olivat
hyvinkin samanlaisia kuin yleiset kasitykset yrittdjasta, joita esimerkiksi Routamaa
(1993), Saapunki (1993), Selinheimo (1994) ja monet ulkomaalaiset tutkijat ovat
korostaneet. Paivakotiyrittdjilld esiintyi kuitenkin jo aikaisemminkin mainittua
ihmiskeskeisyytta valittamisen ja luottamuksen kautta. Tama on ilmeisesti yksi
vahva piirre nimenomaan hoiva- ja hoitoalan yrittdjilla, silla myds Kovalaisen,

Simosen ja Osterbergin (1996) tutkimuksessa tata sivuttiin.

Ehka mielenkiintoista persoonallisuuden osalta oli kuitenkin tarkastelu yrittajéna
kehittymisestad ndiden ominaisuuksien valossa. Selvaa oli se, ettd jo lapsuudesta
saakka olleet tietyt piirteet olivat vahvistuneet ja rakentaneet vahvaa pohjaa
yrittdmiselle. Oleellista oli kuitenkin se, etta vastauksissa korostui selvé yrittajaksi
ryhtyva — yrittdjana oleva-asetelma realistisuuden ja sinisilméisyyden osalta.
Yrittajat kokivat kasvaneensa yrittdjina jonkinlaiseen tasapainoon niin itsensé kuin
toimintansa kanssa ja kokivat kasvaneensa myds ihmisend haasteiden
olemassaolon myo6ta. Naitd haasteita ei iimeisesti ennen yrittéjyytta ollut tarpeeksi
ollut. Koska kasvu nahtiin positiivisessa valossa, voi todeta, ettd tdhan Kkai
yrittdmisessa pyritdankin — oman tyon ja elamén mahdollisimman tasapainoiseen

ja antoisaan yhdistamiseen.
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6.3 Luotettavuus, eettisyys ja jatkotutkimusmahdollisuudet

Tutkimuksen luotettavuuteen on  pyritty kiinnittdm&an huomiota  koko
tutkimusprosessin ajan. Menetelmaluvussa olen pyrkinyt. kuvaamaan Kkaikki
tutkimuksen kannalta oleelliset ratkaisut, jotta jokaiselle Iukijalle jaisi
mahdollisimman tarkka kuva tutkimuksen kulusta ja toteuttamistavoista. Pattonin
(1996, 472) mukaan keskeisin periaate onkin kuvata jokainen tutkijan paatos, oli
se sitten negatiivinen tai positiivinen, joka saattaa vaikuttaa aineiston keruuseen,

analyysiin tai tulkintaan.

Tarkastelen luotettavuutta erikseen laadullisen tutkimuksen kriteerien pohjalta,
joita Tynjala (1991, 390-392) katsauksessaan esittda. Laadullisen tutkimuksen
kriteereja ovat vastaavuus, siirrettdvyys, tutkimustilanteen arviointi ja
vahvistettavuus. Vastaavuutta on tutkimuksessa pyritty parantamaan
teemoittelulla, jossa jokaisen tutkimukseen osallistuneen vastaukset ja tarinoiden
osat on asetettu omaan teemaan. Teemat muodostuivat teoreettisen
viitekehyksen pohjalta. Koska tutkimus voidaan toteuttaa samanlaisena myGs

toisenlaisiin yrittajaryhmiin, voidaan siirrettavyyttakin pitda hyvana.

Tutkimustilanteen arvioinnin osalta tilanne onkin toinen. Koska tutkijana en
fyysisesti ollut lasna tutkimukseen osallistuneiden kirjoittaessa vastauksia ja
tarinoita, on tilanteen luotettavuuden arviointi vaikeaa. Hyvaa on kuitenkin se, etta
nain tutkijana en voinut vaikuttaa kohderyhman vastauksiin johdattelemalla
tietyntyyppisiin nakékulmiin. Siksi uskonkin, ettd asiat tulivat esille oikeissa

muodoissaan.

Menetelmatriangulaatio on asia, joka I3dhinna tulee pohdinnan kohteeksi
ajateltaessa tutkimuksen vahvistettavuutta. Menetelmétriangulaatiota ei kaytetty
tassa tutkimuksessa maarallisen ja laadullisen menetelmén yhdistelméana, vaan
kahden laadullisen menetelman yhdistamisella pyrittiin saamaan mahdollisimman
luotettavaa tietoa. Molemmista aineistoista, seka lomakekyselyn avovastauksista
etta tarinasta, 16ytyi samansuuntaisia tuloksia, joten menetelmét tukivat hyvin

toisiaan. Mydskaan niiden yhdistamisessa ei tullut ongelmia.
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Kun ajatellaan tutkimuksen arviointia yleisesti, voidaan esille nostaa muutama
ongelma. Ensiksikin, tutkimuksen kohdejoukko oli suhteellisen pieni, mika johtui
osaltaan perusjoukosta valittujeh henkilsiden haluttomuudesta osallistua
tutkimukseen, mutta myéds koko perusjoukon pienuudesta. Voi myés olla, etta
tarinan kirjoitaminen omasta elaméankulusta on monelle vaikeaa ja liian paljon
aikaa vievaa, joten jonkin toisen menetelméan mukaanotto olisi voinut saada
aikaan suuremman innostuksen. Toinen ongelma johtui myds kohderyhman
pienuudesta, silla anonymiteetin varmistamiseksi aineisto piti kasitelld tiettyjen
kategorioiden pohjalta. Jos tarinat olisivat olleet sellaisinaan nékyvissa olisi

tunnistettavuus muutamassa tapauksessa ollut helppoa.

Koska kyseessa on omaeldamakertatutkimus on suurta huomiota taytynyt asettaa
my6s tutkimuksen eettiseen puoleen. Tutkimusta tehdessd on pidetty mielesséa
Huotelinin (1996, 37) esittamat elamakertatutkimuksen eettiset periaatteet, jotka
ovat luottamuksellisuus, avoimuus, lojaalisuus ja molemminpuolisuus.
Luottamuksellisuus tarkoittaa sitd, etta tutkittavilla on oikeus nimettdmyyteen,
johon tutkimuksessa tulee sitoutua ja joka on tutkittaville ehdottomasti taattava.
Lopullisessa tutkimusraportissa onkin nimet, paikat ja muut tunnistettavat seikat

muutettu, mika on Huotelinin mukaan vahimmaisvaatimus.

Tutkimuksen avoimuus puolestaan tarkoittaa sita, ettd tutkittavien tulee olla
tietoisia siita, mika on tutkimuksen aihe ja mista tutkimuksessa ylipdatdan on
kysymys. Harhaanjohtamista on siis pyritty valttdm&an. Omaelamakerta-
tutkimuksen lojaalisuudessa on taas kyse siitd, etta tutkija pystyy pitdmaan
lupauksensa, joita on tehnyt ja on luottamuksen arvoinen. Molemminpuolisuus
puolestaan tarkoittaa sitd, ettd myods tutkittava on osaltaan ollut vastuussa
tutkimuksesta ja siitd mita tietoja han antaa. Tutkijana olen kuitenkin kertonut
tutkittavalle, miksi ollaan kiinnostuneita juuri hanestd, miksi tutkittavan tulisi
osallistua tutkimukseeni ja miksi hanen tulisi yksityiskohtaisesti kertoa
elamastaan. (ks. Huotelin 1996, 37.)
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Luotettavuuden ja eettisyyden ohella on syytd hieman tarkastella myo6s
jatkotutkimusmahdollisuuksia. Yksi mielenkiintoinen osa-alue on lapsuuden
yrittelidisyyden merkitys. Mielenkiintoista olisi siirtda tutkimus sisaisen yrittdjyyden
kenttdan. Millaista sisaista yrittéjyytta lapsuus sisaltéa yritt’éjéksi ryhtyvien osalta,
kun nadkoékulma laajennetaan ‘koko sisgisen yrittdjyyden alueelle? Toinen
jatkotutkimusmahdollisuus nousee yrittdjana kasvamisesta, silld ainakin tdama
kasvatusalan yrittajyyteen suuntautunut tutkimus osoittaa selvdd alan vaatiman
hallinnan kehittymista. T&ta prosessia olisi mielenkiintoista tutkia tarkemmin juuri
alan vaatimien merkityksellisien osa-alueiden kautta. Miten kasvaminen yrittajan
nakyy naiden osa-alueiden valossa ja mitd uusia ulottuvuuksia yrittdjaksi

ryhtyminen on mahdollistanut?
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LIHTEET Liite 1

LOMAKEKYSELY

TAUSTAKYSYMYKSET:

1. IKA

2. SUKUPUOLI: Nainen Mies

3. KOULUTUS JA VALMISTUMISVUOSI:

4. KUINKA MONTA VUOTTA OLET TOIMINUT YRITTAJANA ALALLA?

5. ONKO SINULLA AIKAISEMPAA YRITTAJAKOKEMUSTA?
Kylla Ei
6. MILLAISTA TALOUDELLISTA TUKEA PAIVAKOTINNE SAA?

VARSINAISET TUTKIMUSKYSYMYKSET:

7. MINKA VUOKSI PAATIT RYHTYA YRITTAJAKSI KASVATUSALALLE?
(mainitse vahintaan viisi asiaa)

8. MITEN SINUN KOHDALLASI TAPAHTUI YRITTAJYYTEEN KASVAMINEN JA
OPPIMINEN? (Lapsuuden yrittelidisyydesta aikuisian yrittajyyteen,
yrittdjyyskasvatus, perheen ja koulun kasvatusndkemykset yrittelidgisyyden tukena
yms.)

9. MITA OMINAISUUKSIA JA LUONTEENPIIRTEITA (jotka koet
merkitykselliseksi menestyvalle yrittdjalle) SINULLA OLI RYHTYESSASI
KASVATUSALAN YRITTAJAKSI?

10. MITA OMINAISUUKSIA JA LUONTEENPIIRTEITA SINULLA ON NYT
TOIMIESSASI KASVATUSALAN YRITTAJANA? (Millaista muutosta on
tapahtunut?)

KIITOS ARVOKKAISTA VASTAUKSISTASI!



Liite 2
OHJE TARINAN KIRJOITTAMISEEN

Hyva yksityisen paivakodin perustaja!

Olen Jyvaskylan yliopiston opiskelija. P&aaaineenani on aikaisemmin ollut
varhaiskasvatus ja nykyisin yrittdjyys. Siksi olenkin kiinnostunut kasvatusalan
sekd kaupallisen alan yhdistamisestd ja sitd kautta yksityisten paivakotien
toiminnasta yrittdjamaisesti. Kiinnostukseni pohjalta olen ryhtynyt tekemaan
opintoihini liittyvaa tutkimustyota (pro gradu) yksityisten péivdkotien perustajien
yrittdjdksi ryhtymisestd eldmankulun ndkoékulmasta. Kerdan aineistoa
Kirjoitelmista, joissa  pdaivadkodin perustaja kertoo omasta  yrittajaksi

ryhtymisestaan. Siksi kddnnynkin nyt sinun puoleesi.

Joten, voisitko kirjoittaa minulle tarinan, jossa tarkastelet asioita, tilanteita ja
tapahtumia, jotka eldmankulkusi varrella on saattanut vaikuttaa
asennoitumisessasi ja mielikuvissasi yrittajyyttd kohtaan sekd mydhemmin
yrittdjyyspaatdkseen. Erottele tapahtumia lapsuuteen, nuoruuteen ja aikuisuuteen,

jotta elamankulun ndkdkulma tulee esille. Tarinan pituutta ei ole rajoitettu.

Seuraavassa esimerkkejd minka asioiden kautta voit lahted miettimddn omaa
lapsuuden, nuoruuden ja aikuisuuden yrittelidisyytta seka yrittdjaksi ryhtymista:
% persoonallisuuden piirteet eri ikakausina

¢ roolit eri ikédkausina

** harrastukset eri ikdkausina

« merkittévéat tilanteet ja tapahtumat eri ikdkausina

% elaméankulkusi taustalla vaikuttavat asiat

% laheisten suhtautuminen yrittajyyteen eri ikdkausina

% yhteiskunnalliset tapahtumat (lama, sota yms.)

* haaveet ja unelmat

¥ elaman aikana tehdyt valinnat ja vaihtoehtojen miettimiset

¢ ian mukana tulevat asiat (oppivelvollisuus, murrosikd, ammattitutkinto)



Toivon, ettd I6ydat hieman aikaa kirjoitelman tekemiseen, jotta yksityisten
paivakotienkin puolelle saataisiin lisda yrittdjyystutkimusta. Alahan on vahvasti
yksityistymassa yha enemman ja enemman. Kasittelen kirjoitelmat
luottamuksellisesti. Tuloksiin ei tule nimia tai mitdan muutakaan tietoja, joista voisi
tunnistaa vastaajan. Pyydan kuitenkin vastauksen yhteydessa kirjoittamaan
yksityisen paivakodin ja sen perustajan nimet, jotta voin ldhettaa tutkimuksen

valmistuttua kopion tydsta.

Palautathan kirjoitelman viimeistdan elokuun loppuun mennessa joko

séhkopostissa tai postitse. Kiitos mielenkiinnostasil

Yhteistyoterveisin:
Johanna Peramaki
Polttolinja 17 C 30, 40520 JKL

joperama@st.jyu.fi




