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Teollisuustoimialojen alueellinen sijoittuminen

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittda Leppavirran kunnan teol-
listumisen synty, kehitys ja sen keskittyminen toimialoittain.
Tarkempi tarkastelu kohdistuu 1970-luvun alusta alkaen. Lisaksi
pyrittiin selvittamdan kunnan rooli kyseisessa prosessissa. Tut-
kimuksen kohteeksi otettiin vain teollisuuden toimialat, Jjoten
palvelu- ja muut alat jaivat tutkimuksen ulkopuolelle. Toimiala-
jaottelussa noudatettiin TOL 1988:n ja osittain TOL 1995:n mu-
kaista luokittelua.

Tutkimus perustui kirjallisuuteen, aikaisemmin julkaistuihin
tutkimuksiin ja tilastollisiin aineistoihin. Lisaksi haastatel-
tiin kolmea yrittidjda ja kunnan molempia elinkeinoasiamiehia.
Teoreettisessa tarkastelussa kasiteltiin yhteiskuntamuotojen
vaikutusta teollisuuden kehitykseen sekda toimialojen kehitysvai-
heita teollisesta yhteiskuntamuodosta l&dhtien.

Keskeisimpia toimialoja maassamme ovat metalli-, metsd-, kemian-
ja elintarviketeollisuuden toimialat. Tutkimus osoitti, etta
keskeisin teollisuuden toimiala Leppavirralla on metalliteolli-
suus. Metalliteollisuuden keskittyminen paikkakunnalle on seli-
tettavissa sielld toimivan metallialan karkiyrityksen kautta,
mikd oli toiminut paikkakunnalla jo yli 100 vuoden ajan. Karki-
yrityksen ympidrille on kasaantunut useita metallialan yrityksia,
mitka toimivat laheisessa yhteistytssa sen kanssa. Myds kunnan
ponnistelut onnistuivat teollisuuden monipuolistamiseksi 1970-
luvulla, mutta useimmat uudet toimialat ovat h&ivinneet tai nai-
vettyneet merkitykseltdan vahaisiksi. Metalliteollisuuden osuus
on koko ajan kasvanut teollisuudenaloista voimakkaimmin. Kunta
jatkaa panostustaan kaikkeen yritystoimintaan monin eri keinoin
mm. menneill&dan toteutettavalla "Yrittamisen virtaa"
~kuntakampanijalla.
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1. JOHDANTO

1.1 Tutkimusty®n aiheen valinta

Tutkimustyén aiheen valintaan vaikuttivat tekijédn henkilékohtai-
set kokemukset tydelamdssa eri paikkakunnilla ja havainnot teol-
lisuuden toimialakohtaisista alueellisista/paikkakuntakohtai-
sista tihentymista. Kokemukset ja havainnot tulevat pé&dasiassa

vakiluvultaan alle 15.000 asukkaan kunnista.

Tdssd tydssia keskitytadn tutkimaan teollisuusyritysten sijoittu-
mista. Niden teollisuuden olevan toimialoista sen, jolla on pysy-
vaa Jja kehittavaa pohjaa toimia paikkakunnan kehityksen mootto-
rina. Muut toimialat ja niiden luomat tyopaikat kehittyvat teol-
lisuuden mukana ja sen ymparille. Peruspalvelualat toimivat
paikkakunnilla ilman teollisuuttakin, mutta mittavampi palvelui-
den kehittyminen ja monipuolistuminen vaatii mielestani ymparil-
leen toimivan ja kasvavan teollisuuden. Esimerkiksi matkailuala,
joka on saanut tietyilld alueilla suurenkin taloudellisen merki-
tyksen, ei mielestdani kuitenkaan luo sellaista alueellista kas-
vupohjaa, jolla saavutettaisiin teollisuuteen verrattavaa merki-
tysta. Palveluala, kauppa ja maatalousyritykset ovat taman tut-
kimuksen ulkopuolella. Toimialalla tarkoitetaan tassa tiettya
teollisuudenalaa kuten esim. metalliteollisuutta, puuteollisuut-

ta ja vaateteollisuutta.

Kuntien elinkeinopolitiikan tavoitteet Jja osittain keinotkin
saada uusia yrityksia itselleen ovat paapiirteittdin samansuun-
taiset. Teollisuusyritysten sijoittuminen toimialoittain eri
puolille Suomea ja eri paikkakunnille on hyvin alue- ja paikka-
kuntakohtaista. Toimialajakauma johtuu osittain paikkakunnan si-
jainnista, mutta se ei kuitenkaan yksin ole ainoa selitys toimi-

alakohtaiselle sijoittumiselle.



1.2 Tutkimuksen tavoitteet

Tutkimuksen tavoitteena on tarkastella yksittdisen maalaiskunnan
teollisuuden syntya ja kehitystda seka sen toimialakohtaista kes-
kittymista. Tutkimuksen lahestymistapa on varsin laaja, koska
si1l1la halutaan teoreettisesti pohjustaa toimialojen syntymista
ja sijoittumista paikallisesti. Tutkimuksessa tarkastellaan ta-
louden eri kehitysvaiheita (aallot) Jja niiden vaikutusta maan
kehitykseen ja siihen, mihin maa on suuntautumassa. Lisdksi kay-
daan lapi niita tekijoita, joiden avulla maa pyrkii erottautu-
maan muista valtioista ja hakeutumaan aloille, joissa silld on
menestymisen mahdollisuuksia. Nama puolestaan ovat riippuvaisia
niista perustekijdistd, joita maalla on tarjota sielld oleville
toimijoille. Maan jakaantuessa eri toimialoille, keskeisiksi te-
kijdiksi nousee niiden kehittyminen Jja erottautuminen muista
toimialoista. Mainitulla tarkastelulla valaistaan toimialojen

syntya ja kehitysta kokonaisvaltaisesti.

Toimialojen kehitysvaiheiden jalkeen lahestymistapa etenee seu-
raavaan vaiheeseen, missid mukaan otetaan muodostuneet toimin-
taymparistét. Toimintaympariston piirteilla on oma merkityksensa
yritysten sijoittumiselle Jja toimialan kehittymiselle. T&alla
tarkastelulla kuvataan paikallisen toimintaympariston wvaikutuk-
sia yritysten syntyyn ja sijoittumiseen. Tarkasteltavat toimin-
taymparistémallit ovat perinteellinen pienteollinen ja karkiyri-

tysvetoinen alue.

Tutkimus etenee toimintaymparistdtarkastelusta yksildtasolle.
Nikékulmana on, ettd muodostuneet toimintaymparistdt pystyvat
tarjoamaan yksil®ille yrittamisen mahdollisuuksia, joita heidéan
on osattava kayttdia hyvakseen. Yrittajyytta tarkastellaan henki-
16ihin liittyvien piirteiden ja oppimismallien nakdkulmasta. Op-
piminen jaotellaan kokemuspohjaiseen, roolimalliseen ja koulu-
tukselliseen tarkasteluun. Oppimista kasitellaan myds organisaa-

tio- ja aluetasolla. Oppivan organisaation tunnusmerkkeja ovat



kyky tuottaa, hankkia ja siirtaad tietamysta. Organisaation oppi-
mista tarkastellaan sen mahdollisuutena ottaa ja antaa tietamys-
ta ymparistédénsid ja organisaatiossa toimiville yksilodille. Alu-
een kilpailukyvyn perustana on kyky oppia kollektiivisesti mui-
den sielld toimivien yritysten kanssa. Oppimista korostava nake-
mys painottuu kaikille toimialoille. Ne toimialat menestyvéat
kilpailussa, jotka tata tiedon ylivuotoa pystyvat parhaiten hyo-

dyntamaan.

Tutkimuksen empiirisessa osassa kuvataan Leppavirran kunnan
teollisuuden syntyd, kehitystd ja toimialojen keskittymist&d. Em-

piriasta etsitdan vastausta kolmen ongelmaan:

1. Millaisessa yritystoiminnan kehitysmallissa Leppavirran kunta

on teollistunut ja toimialakeskittynyt?

2. Mika on ollut kunnan rooli teollistumisprosessissa?

3. Mitka ovat olleet Leppavirralla yrittajyyteen vaikuttaneita

tekijoita?

Tutkimuksen tavoitteena on antaa lukijalleen kuva Leppéavirralla
tapahtuneesta teollistumisprosessista ja toimialakohtaisesta

keskittymisesta sekd niihin vaikuttaneista tekijoista.

Tutkimus keskittyy ainoastaan teollisuustoimialojen tutkimiseen,
joten kauppa, palvelu- ja muut alat eivat ole tutkimuksessa mu-

kana.

1.3 Tutkimuksen rakenne

Taman tutkimuksen teoriaosassa sen paaluvussa kaksi kasitelldan
talouden ja yritystoiminnan kehitysvaiheita. Taloudellisten aal-
tojen jalkeen tarkastellaan teollisesta yhteiskuntamuodosta al-

kaen maan ja toimialojen kehitysvaiheita. Alueellisen yritystoi-



minnan kehitysmalleilla haetaan tutkimukselle viitekehys. Lisak-
si tutkitaan toimialojen kilpailukykya, sen edun perustekijoita

sekd toimialojen syntya.

Luvussa kolme perehdytdaan yrittajyyteen vaikuttaviin tekijoihin.
Yrittajyyteen liittyvilla piirreteorioilla ja oppimisprosesseil-
la kuvataan yksilon ominaisuuksia ryhtya yrittajaksi. Oppimis-
prosesseilla on usein vaikutusta myds toimialan valintaan. Oppi-
vaa aluetta tarkastellaan oppivan organisaation ja alueellisen

oppimisen ndkdkulmasta.

Empiirisessia osassa analysoidaan yritysten sijoittumista toimi-
aloittain koko maassa, ldaneittain ja tarkemmin Leppavirran kun-
nan osalta. Samalla tarkastellaan myds keskeisten toimialojen
tydllistavaa merkitystd sekd liikevaihdon osuutta koko teolli-
suuden Jja kaikkien toimialojen suhteen. Empiirisessa osuudessa
tutkitaan Leppavirran teollistumisprosessia Jja siihen vaikutta-

neita tekijoita. Lopuksi tutkimuksesta tuotetaan yhteenveto.



2. TALOUDEN JA TOIMIALCJEN KEHITYSVAIHEET

2.1 Talouden kehitysvaiheet

Yhteiskunnan ja sen talouden kehitysta tarkastellaan t&ssa kah-
desta eri n&kdkulmasta. Ensiksi sita lahestytdadn laajemmalla
perspektiivilla, missa koko yhteiskunnan kehitystd Jja sen olo-
muotoja tarkastellaan kehitysvaiheittain. Tarkastelunakékulma
selvittiaa yhteiskunnan paaelinkeinorakenteet, Jjoihin yhteiskun-
nan koko tuotanto ja tuottavuus enimmakseen perustuu. Vallitse-
van vaiheen aikana yhteiskunnan tuotanto on hyvin homogeeninen
ja suurin osa viestdstd saa elantonsa samasta paaelinkeinosta,
mika perustuu maassa vallitsevaan kehitystrendiin. Maan kehitys-
vaiheet ovat aaltomaisia ja koko yhteiskuntaa koskevia. Néma yh-
teiskuntamuodot ovat maatalousyhteiskunta, teollinen yhteiskunta

ja informaatio-teknologinen yhteiskunta. (Harisalo 1988.)

Toisesta ndkdkulmasta tarkasteltuna yhteiskunnan ja sen toimi-
alojen kehitysta lahestytdan tutkimalla niiden kehitysvaiheita.
Lihestymistapa kuvaa maan ja toimialojen kehitysta teollisuus-
vaiheesta eteenpidin. Porter (1991) jakaa maiden ja toimialojen
kehityksen neljain eri vaiheeseen; tuotannontekijakeskeinen, in-
vestointikeskeinen, innovaatiokeskeinen ja vaurauskeskeinen vai-
he. Eri kehitysvaiheissa olevat maat ja sielld olevat yritykset
hakeutuvat toimialoille, joissa niilld on menestymisen mahdolli-
suuksia. Toimialan midraytymiselle loytyy monia selittavia teki-

joita, joita kasitelladn tassa kappaleessa tarkemmin.

Nailla kahdella tarkastelundkokulmalla havainnollistetaan, kuin-
ka talouden ja yhteiskuntamuotojen kehitys sekd maan kehitysvai-
heet vaikuttavat toimialojen syntymiseen ja kehittymiseen. Aal-
toteoriassa k#dsitellaan yhteiskunnan kehitysta kokonaisuutena,
laajempana yhteiskuntamuoto -kdsitteena, jonka muuttuminen vaa-

tii pitemman aikajakson.



Toimialojen kehitysvaiheteoriassa kdsitellaan teollisesta yh-
teiskunnasta alkavaa aikakautta ja miten eri toimialat kehitty-
vat sen aikana ja jalkeen. Nakokulmilla halutaan osoittaa toimi-
alojen sijoitumista maan sisalla alueellisesti ja paikkakunnit-

tain.

2.1.1 Maatalousyhteiskunnasta tietoyhteiskuntaan

Eurooppa Jja Suomi ovat historiallisesti varsin lyhyessd ajassa
elianeet kolmenlaisessa yhteiskunnassa ja lapikayneet kolme eri-
laista yhteiskuntamuotoa. Suomalainen yhteiskunta on edustanut
naita kaikkia kuluvalla vuosisadalla. Nama yhteiskuntamuodot
ovat maatalousyhteiskunta, teollinen yhteiskunta ja nyt muodos-
tumassa oleva informaatioteknologinen yhteiskunta. Naitten kes-
keinen eroavaisuus on siind, missd maarin ne edellyttavat ja
pyrkivat aikaansaamaan kulttuurillista vhdenmukaisuutta.
(Allardt 1989.) Yhteiskuntamuodot ovat pyrkineet aikaansaamaan
samanlaisuutta kielen, keskeisten symbolien ja perusarvojen suh-
teen. Tasta johtuen puhutaan myds kulttuurin kolmesta aallosta,
jotka on nimetty samansisaltoisiksi; maatalouden aalto, teolli-
nen aalto ja jalkiteollinen aalto. Jalkiteollinen aalto jakaan-

tuu Halalin mukaan palveluyhteiskuntaan ja tietoyhteiskuntaan.

Palveluyhteiskunta on jalkiteollisen kulttuurin ensimmdinen aal-
to. Tama saavuttaa lakipisteensd jo vuosituhannen loppuun men-
nessa eli palveluammatit hallitsevat vain lyhyen ajan taloudel-
lista kehitysta. Jalkiteollisen kulttuurin toinen aalto alkaa
silloin, kun informaatiocammateissa toimivien maara ylittaa pal-
veluammateissa toimivien madran. Halalin ja Raymondin mukaan tuo
aalto on jo alkanut. Tata aaltoa kutsutaan informaatio- eli tie-

toyhteiskunnaksi. (Harisalo 1988.)
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Maatalousyhteiskunta

Maatalouden aallon syntyjuuret ovat jo noin kymmenen miljoonan
vuoden takaisia. Kehityksen kulkiessa se johti pysyvien asumus-
ten, kylien ja kaupunkien syntyyn. Maatalousyhteiskunnan aikana
kehitys ei seisonut paikallaan, vaikka elama pitkaan kestaneen
aallon aikana saattaakin tuntua vyksinkertaiselta. (Allardt
1989.)

Maatalouden aallon aikana varsinainen kaupankaynti ja voiton ta-
voittelu oli tuntematonta. Tuolloin taloudellisen toiminnan teo-
rioina o0li merkantilismi, oppi valtioiden kansainvadlisist& suh-
teista ja vaurastumisesta sekd fysiokratia. Merkantilismin pe-
rustana oli kullan ja hopean hyoddykevarasto, Jjota valtio kerasi
itselleen kaupankdynnilla. Kauppatavaroiksi, joilla valtio vaih-
tamalla kartutti kansallista vaurauttaan, kelpasivat muutkin

hyddykkeet kuin maataloustuotteet. (Harisalo 1988.)

Teollinen yhteiskunta

Teollinen yhteiskuntamuoto syntyi noin 200 vuotta sitten 1700-
luvulla. Erittain pitkd maatalousyhteiskuntamuoto -ajanjakso oli
tuolloin murrosvaiheessa ja yhteiskunnallinen el&médnmuoto oli
monivaiheisen Jja -sidikeisen prosessin kourissa. Teollinen yh-
teiskunta edellyttda kulttuurista yhtenadisyytta ja yhdenmukai-
suutta. (Allardt 1989.)

Teollisen yhteiskunnan syntyyn ei sisdlly pelkastaan teollisuu-
den kasvu, niinkuin nimestd helposti saattaa ymmartaa. Siihen
liittyi myds kaksi muutakin elementtia, jotka 1loytyvat Weberin
rationaalisuuden kasitteestd sellaisena, kuin han kayttaa sita
modernin byrokratian kuvauksessa. Ensimmdinen on universaalisuus
eli vyleispatevyys. Taman ajatuksen mukaan kaikkia ihmisia on

kohdeltava samalla tavalla. Toinen on tehokkuus. Tehokkuuden ta-
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voite on valita laskelmoivasti parhaat keinot toteuttamaan sel-

vasti maaritellyt tavoitteet. (Allardt 1989.)

Teollinen yhteiskunta siis byrokratisoitui ja ohjeistautui. Se
kehitti omat saantonsa ja kayttaytymismallinsa, missa yksilon
etu jai usein yhteisdn edun jalkoihin. Teollisen kulttuurin aal-
to tietyllad tavalla muokkasi ja ohjasi ihmisia samaan kulttuu-
riin. Vaikka teollinen vyhteiskunta Jja aalto alkoi 3jo 1700-
luvulla, niin sen leviaminen Suomessa alkoi wvasta 1800-luvun
jalkipuoliskolla paperi- ja sahateollisuuden myoéta. Viela 1940-
luvulla yli puolet suomalaisista sal toimeentulonsa maa- ja met-
sataloudesta. Viimeisen 30 vuoden aikana kehitys on kiihtynyt ja
Suomi on t&allad hetkelld siirtymdssa hyvda vauhtia tietoyhteis-

kunnaksi.

Teollisen yhteiskuntamuodon aikana yhteiskunta on kehittynyt
erittdin voimakkaasti ja pystynyt tarjoamaan vadestdlleen tyota,
toimeentulon, koulutuksen sekd muuttamaan vaestoén kulttuurillis-
ta kayttaytymista. Ottaen teollisen yhteiskuntamuodon ja kult-
tuurillisen aallon ajanjakson lyhyyden huomioon, kehitysta voi-
daan pitaad mullistavana. Informaatioteknologisen eli tietoyh-

teiskunnan kehittyessd muutosnopeus tulee edelleen nopeutumaan.

Tietoyhteiskunta

Tietoyhteiskunnaksi voidaan maaritella yhteiskunta, Jjossa jar-
jestelmallisesti hankitaan ja kaytetaan hyvaksi uutta tietoa.
Tietoa on yhteiskunnissa aina ollut, mutta sen jarjestelmdllinen
hyvaksikayttdé ja hyddyntaminen on ollut vajavaista Jja ainakin
jarjestelematonta. Jarjestelmdllinen tiedon hankinta ja hyddyn-
taminen on hyvaksytty oikeaksi toimintaperiaatteeksi vasta viime

vuosikymmenena. (Tiuri 1986.)

Tiedon lisadantymiselld ja sen hyvaksikaytslla on merkitysta yh-

teiskunnan kehittymiselle sekda yrityspohjan laajentumiselle Jja
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monipuolistumiselle. Yrityspohjan monipuolistuminen tarkoittaa
eri tuotteiden Jja palveluiden lisaantymistda, Jjoilla ihmisten

kasvavat tarpeet pystytdan tyydyttamaan.

Teollisuusyhteiskunnan muuttuminen tietoyhteiskunnaksi perustuu
ensisijaisesti tietotekniikkaan. Sen kehitys on ollut viime vuo-
sikymmeninad ennennakemattoman vauhdikasta. Tiurin (1986) mukaan
sen huomaa tarkasteltaessa tiedonvalityksen historiaa. Jos 1ih-
miskunnan historia puhetaidon kehittymisestd nykyaikaan olete-
taan vuoden mittaiseksi, niin ihmiset oppivat puhumaan tammikuun
ensimmiisend paivanad. Kirjoitustaito opittiin lokakuun lopulla
ja kirjapaino Tapaninpdivana. Paivalehdisto kehittyi joulukuun
30 paivanid ja puhelin keksittiin saman p&aivan iltana, juuri en-
nen keskiydta. Yleisradiotoiminta alkoi Jjoulukuun 31 pé&ivana
kello 8, ensimmidinen tietokone valmistui kello 16 ja ensimmédinen
tietoliikennesateliitti saatiin taivaalle kello 19 aikaan. Hen-
kildkohtaiset tietokoneet ovat olleet kadytdssa alle tunnin.

(Tiuri 1986, 71-72.)

2.1.2 Yhteiskuntamuodoista kehitysvaiheisiin

Tietoyhteiskunta luo uusille innovatiivisille yrityksille elin-
tilaa ja mahdollisuuksia, jos ne vain pystyvadt mukautumaan muut-
tuvaan ymparistdon. Yritysten ja yrittajien tietopohjaa ja kou-

lutusta tulee siten jatkuvasti parantaa.

Seuraavissa kappaleissa tarkastellaan maan ja sen toimialojen
kehitysvaiheita niiden kilpailukyvyn ja kehityksen nakodkulmasta.
Porterin (1991) mukaan namid vaiheet ovat tuotannontekijakeskei-
nen, investointikeskeinen, innovaatiokeskeinen ja vaurauskeskei-
nen vaihe. Kaikki maat tai toimialat eivat kay lapi kaikkia vai-
heita, jotkut eivat etene ensimmidista vaihetta pitemmalle tai

jotkut maat voivat hypatid jonkin vaiheen yli hyvinkin nopeasti.
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Kansantalouksissa on joukko toimialoja, joiden kilpailuedun 1l&ah-
teet ovat erilaiset. Joidenkin toimialojen kilpailuetu perustuu
luonnonvarojen saatavuuteen tali halpaan tydvoimaan. Kolme ensim-
maista vaihetta merkitsevat maan kilpailuetujen jatkuvaa kehit-
tamista. Niihin liittyy vyleensa myds vaurauden kasvua. Vauraus-
keskeinen vaihe merkitsee ajautumista toimettomuuteen ja taantu-
maan, koska tuossa vaiheessa yritysten/toimialojen innovatiivi-

suus ja motivaatio kehittya ovat merkittavasti vahentyneet.

Tuotannontekijakeskeinen vaihe

Tassa alkuvaiheessa olevan maan tai toimialan kilpailuetu kan-
sainvalisillia markkinoilla perustuu miltei yksinomaan perustuo-
tannontekijodihin. Kilpailuedun l&hteet ovat luonnonvaroissa tai
halvassa tydntekijavarannossa. Yritykset kilpailevat wvain hin-
nalla kansainvidlisilld markkinoilla ja niiden investoinnit kes-
kittyvat pelkastaan perustekniikkaan. Niilld ei ole paljonkaan
tuote- tai prosessitekniikkaa, Jjoilla kehitettdisiin Jjotakin
omaa Jja uutta. Investoinnit hankitaan usein avaimet kéateen -
periaatteella. Tekniikka on yleensa huokeaa ja helposti saata-
vissa olevaa. Tuotannontekijikeskeisessa vaiheessa olevilla toi-
mialoilla ei ole useinkaan suoranaisia yhteyksia tuotteiden lop-
pukdyttidjiin. Ulkomaanmarkkinoille toimialat (yritykset) paase-
vat ldhinnd ulkomaisten yritysten valityksella. Tallainen talous
on hyvin herkkd suhdanne- Jja valuuttakurssivaihteluille. Maan
tuottaessa vain perustuotteita, yritysten innovatiivisuus seka
tuote- ja kehitysty® jada viahdiseksi. Maan on tuotava korkeampi-
tasoisia tuotteita ulkomailta, jolloin viennin ja tuonnin suh-
teesta tulee epidedullinen. Tama heikentdd maan/toimialan kilpai-

lukykya ja kilpailuetua.

Lahes kaikki maat ovat olleet tuotannontekijakeskeisessa vai-
heessa. Joukossa on viela vauraitakin maita kuten Kanada Jja
Australia. Harvat maat p&aasevat tata vaihetta pitemmdlle, jol-

loin toimialojen kirjo saattaa laajentua tuonnin korvaamisen
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myota. Toimialojen monipuolistuminen edellyttdad laajaa kotimaan-
markkinoiden suojelua ulkomaiselta kilpailulta. Laajamittainen
suojelu toimialoilla saattaa alentaa maan tuottavuutta. Halu pa-
nostaa toimialaan sen sisdlla on vahainen ja tuote- ja kehitte-
lytyd Jjaa alhaiseksi. Toimialat 3Jjaavat kehittymattomiksi Jja
alalletulon esteet ovat matalat. (Porter 1991, 593 - 594.)

Investointikeskeinen vaihe

Maan kilpailukyvyn toisessa kehitysvaiheessa maan tai toimialan
kilpailuetu pohjautuu maan ja sen yritysten haluun ja kykyyn in-
vestoida tehokkaasti. Investoinnit kohdentuvat nykyaikaisiin,
tehokkaisiin ja usein suuriin tuotantolaitoksiin. Niissad kéayte-
tdaan parasta globaaleilta markkinoilta hankittua tekniikkaa.
Tekniikka on kuitenkin yleensa yhden sukupolven jaljessa maail-
man Jjohtavimpien yritysten tekniikasta, koska kilpailullisista
syistd nama eivat ole halukkaita myymaan uusinta tekniikkaansa

ulkomaisille kilpailijoille. (Porter 1991.)

Porterin edella oleva nakemys ei ole kaikkien investointikeskei-
sessa vailheessa olevien maiden kanssa yhteneva. Esimerkiksi Suo-
messa on muutamia toimialoja, Jjotka ovat kehittyneet maailman
johtavimmiksi alallaan. Metsateollisuus paperitehtaineen edustaa
tallaista toimialaa johtavine metsayhticdineen. Ne ovat investoi-
neet jatkavasti uusimpaan ja kehittyneimpaan tekniikkaan ja nii-
den tuotantoprosessit ovat maailman nykyaikaisempia. Maailman
suurimman metsateollisuuusmaan Kanadan teknologia jaa alhaisem-

maksi kuin Suomen vastaava.

Investointikeskeisessa vaiheessa yritykset hankkivat kansainva-
lisia markkinointikanavia ja luovat yhd enemman yhteyksia ulko-
maisiin asiakkaisiin. Kotimainen kilpailu saa yritykset panosta-
maan tuotekehittelyyn, kustannusten alentamiseen, uusiin mallei-
hin ja prosessien nykyaikaistamiseen. Tassa vaiheessa alat tar-

vitsevat kotimaista kilpailua ja niiden on oltava valmiit otta-
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maan taloudellisia riskeja. Paddasiallisina etuina ovat kuitenkin
investointikyky Jja -halu, eivatkd ainutlaatuiset tuotteet Jja

prosessit. (Porter 1991.)

Liahi- ja tukialat ovat tassa vaiheessa melko kehittymattomia.
Investointikeskeinen tie kilpailuetuun on mahdollista vain joil-
lakin toimialoilla. Se edellyttda merkittavia mittakaavaetuja ja
suuria padomavaatimuksia. Lahi- ja tukialojen tydvoimakustannus-
ten osuus on suuri ja tuotteet vakiotuotteita. Tekniikan on ol-
tava helposti siirrettavissa ja lisaksi tuote- Jja prosessitek-
niikan lahteitd on oltava useita. Toimialat ovat kypsia ja ne
tuottavat lopputuotteita, peruskomponentteja tai differoimatto-
mia raaka-aineita. T&astid Jjohtuen yritykset pystyvat hankkimaan
ja omaksumaan uutta tekniikkaa vain joillakin aloilla. (Porter
1991.)

Innovaatiokeskeinen vaihe

Kolmannessa eli innovaatiovaiheessa koko kilpailutimantti toimii
monilla aloilla. Maasta ja sen historiasta riippuen menestyvien
toimialojen ja segmenttien joukko laajenee ja kehittyy. Kansa-
laisten tulojen kasvun mydta kulutuskysynta kasvaa Jja kay yha
alistuneemmaksi. Kulutuksen kasvun Jjohdosta aloille tulee uusia
yrityksid, jotka piristavat kilpailua. Tam& puolestaan jouduttaa

innovaatioita ja kehitystoimia aloilla.

Tuotannontekijia- ja investointikeskeisessa vaiheessa yritykset
hankkivat tai vain paransivat muualta hankittua tekniikkaa. In-
novaatiokeskeisessa vaiheessa yritykset myds luovat niita. Toi-
mialat ovat saavuttaneet korkeammantason kilpailuedun. Taman
vaiheen alussa tapahtuu vakiintuneiden toimialaryppdiden verti-
kaalista syvenemistd. Menestyneimmdt ja kilpailukykyisimmat toi-
mialat synnyttdvat uusia kilpailukykyisii hankinta-, 1lisa- tai
tukialoja. Kehittyneempi talous kykenee laajentamaan

(vaakasuunnassa) menestyvien alojen kirjoa ja synnyttamaan uusia
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rypaita. Se edellyttadaa vanhojen yritysten laajentumista tai uu-
sien yritysten perustamista. Useampien kilpailukykyisten toimi-
alojen olemassaolo maassa vakiinnuttaa taloutta, koska yhdella
alalla tapahtuvat mahdolliset hairiot eivat vaikuta koko voimal-
laan kaikkiin toimialoihin. Innovaatiokeskeisessa taloudessa
kilpailukykyiset toimialat lisaavat myds palvelualojen kehitty-
mista. Yha useammin yritykset tarvitsevat esim. markkinoinnissa,
teknillisessa suunnittelussa Jja testauksissa palveluyritysten
palveluita. Kansainvalinen yritys laajentuessaan voi vieda pal-
veluyrityksia mukanaan ulkomaille (esim. suunnittelutoimisto).

(Porter 1991.)

Innovaatiokeskeisen vaiheen saavutti Britannia 1800-luvun alku-
puoliskolla. Yhdysvallat, Saksa ja Ruotsi siirtyivat t&han vai-
heeseen 1900-luvun vaihteessa ja vasta 1970-luvulla tulivat pe-
rissa mm. Italia ja Japani. (Porter 1991.) Suomi on t&lla het-
kellda siirtymdssa hyvaa vauhtia investointikeskeisest& innovaa-

tiokeskeiseen vaiheeseen.

Vaurauskeskeinen vaihe

Vaurauskeskeisessa vaiheessa olevat yritykset menettavat kilpai-
luetuaan monista syistd. Perimmd&isina syina on kilpailun laantu-
minen, koska saavutettua asemaa ei haluta parantaa, vaan pitaa
se ennallaan. Virkamiesmidinen johto ei innosta innovaatioihin ja
julkiselta taholta odotetaan tukitoimenpiteitda. Riskinottohaluk-
kuutta ei esiinny yrityksissa eikd ammattiyhdistyksiss&, mika
edesauttaa asemien menettamista. Tyontekijoiden saavuttama tulo-
taso ja toimialan vauraus estavat havaitsemasta taantumisen en-
sivaiheita. Innovaatioiden puuttuminen ja investointihaluttomuus
johtavat lopulta ironisiin ali-investointeihin ja sisdanvetayty-
misiin niin, ettei toimialalla ole mahdollisuutta parjata kan-
sainvdlisessd taili edes kotimaisessa kilpailussa. Vaurauskeskei-
sessda vaiheessa kilpailukykyisten toimialojen maara supistuu

neljaan paaasialliseen ryhmaan. Ensinmaiseen ryhmdan kuuluvat
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alat, Jjoilla kysyntd pysyy vakiintuneena asiakkaille kertyneen
vaurauden ansiosta. Tallaisia aloja ovat esim. rahoituspalvelut,
mukavuudenhalua tyydyttavat pakatut tavarat seka viihdeteolli-
suuden tuotteet. Toisen ryhmdn muodostavat alat, Jjoilla on pit-
kdaikaiset investoinnit perustieteisiin, taiteisiin, erikoiskou-
lutukseen, kapea-alaisten ja hyvin koulutettujen erikoistydnte-
kijoiden varantoon tai muihin yhteiskunnallisiin kohteisiin, ku-
ten puolustukseen tai terveydenhuoltoon. Esimerkkeina biotek-
niikka, koulutuspalvelut ja avaruusteollisuus. Kolmas ryhma on
ns. ensiksi ehtineen etuihin perustuva toimiala kuten tupakkate-
ollisuus. Alalla ei ole tapahtunut yhtakkistd kehitystd pitkaan
aikaan ja silld on erittadain uskollinen asiakaskunta. Viimeinen
eli neljas ryhmad koostuu aloista, joissa maalla on edelleen pe-
rustuotannontekijdihin liittyvia etuja. Usein niihin liittyy ai-

kaisemmin perittya vaurautta.

Toimialan kehityksen ja sen aseman parantamisen kannalta se kai-
paisi uusia innovatiivisia yrityksia ja tietynlaisia alaa jar-
kyttavia shokkeja. Aikaisempien vaiheiden aikana hankittu varal-
lisuus ei riitid pitamaan kehitysta ylla, jos motivaatio, inno-
vaatiokyky ja -halu seka riskinottokyky puuttuvat. Esimerkiksi
Britannian talous siirtyi Jjokin aika sitten vaurauskeskeiseen
vaiheeseen. Maan edun takia sitad pyritasan ohjaamaan takaisin in-

novaatiokeskeiseen vaiheeseen. (Porter 1991, 602 - 606.)

2.2 Alueellisen yritystoiminnan kehitysmallit

Edellisessa kappaleessa kadsiteltiin toimialojen syntya Jja muo-
dostumista laajemmasta nidkokulmasta. Talouden aaltojen ja maan
teollistumisen kehitysvaiheet maidrittelivat toimialojen kehitty-
miseen liittyvia tekijoita, mutta alueellista sijoittumista sii-
na ei tarkemmin k#dsitelty. Ne antavat kuitenkin pohjan alueelli-

selle tarkastelulle.
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Alueellisen yritystoiminnan kehittyminen on monista tekijoista
ja olosuhteista riippuvainen. Siihen vaikuttavat mm. alueelle
sijoittuneet yritykset sekda niiden valinen keskindinen yhteis-
toiminta. Seuraavissa alakappaleissa kasitellaan kehittyvan toi-
mintaymparistén piirteita ja malleja, joilla kuvataan saman toi-
mialan yritysten sijoittumista alueille, ottaen huomioon myds
edelld mainitut eksogeeniset tekijat. Seuraavien yrityskeskitty-
miia koskevien mallien avulla valaistaan saman toimialan yritys-

ten sijoittumista alueellisesti ja paikallisesti.

2.2.1 Kehittyvan toimintaymparistén piirteet

Kautosen (1993) mukaan uusia tuotannollisia alueita voidaan pi-
tad kehittyneind verkostotalouksina. Verkostoituminen on paikal-
lisissa toimintaympyrdissa kehityksen keskeinen osa. Ne eivat
kuitenkaan ole staattisia rakenteita, vaan eri toimijoiden vali-

sia dynaamisia prosesseja.

Kehittyvaidn toimintaymparistsdén on liitetty seuraavia kasitteita
(Pyyhtia 1993):

* paikallinen toimintaymparisté (local milieu) (Kautonen
1993)

* uudet tuotannolliset ymparistdét (new industrial space)

* tuotannolliset alueet (industrial district)

* joustavan tuotannon agglomeraatiot (flexible production

agglomerations/complexes)

* marshalilainen talousalue.
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Paikallisessa toimintaymparistdssa olevat potentiaaliset toimi-

jat voidaan jakaa kolmeen ryhmaan Hakansonia (1987) mukaillen:

1. Instituutiot (alueelliset etujarjestot, paikalliset
ja alueelliset Jjulkiset organisaatiot, tutkimus- ja
opetuslaitokset ym.), Jjoiden tehtdavana on toiminnan
yleinen saately seka tiedon ja palvelujen tuottaminen
yritysten kehittaessa ja tuottaessa uusia palveluja ja

tuotteita.

2. Yritykset.

3. Yksityiset henkilsét, joiden tehtavana on toimia ver-

kostojen solmuina ja luoda uusia suhteita.

Kautosen (1993) mielesta yritykset ja instituutiot ovat yksit-
taisten henkildiden kautta osa paikallista toimintaymparistda.
Henkilokohtaiset suhteet syntyvat ja kehittyvat erilaisten si-
toumusten kautta. Paikallisessa toimintaympdristdssa, sen ver-
kostoissa, vaikuttaa Kautosen (1993) mukaan kaksi toimijatyyp-

pia:

1. Sosiaalinen innovaattori, joka verkostoja kayttéaen

toteuttaa uusia ideoitaan.

2. Sosiaalisten suhteiden yllapitaja, joka puuttuu niin
halutessaan verkoston toimintaan ja pitaa yhteishenkea

ylla.

Paikallisen toimintaympariston merkitysta ja sen kasvua on seli-
tetty monilla tekij®illa (Kautonen 1993). Yhtena selittajana on
yritysten keskinidinen ja muiden organisaatioiden valisten eri-
laisten yhteisty®suhteiden tiivistyminen. Toimijoiden maantie-
teellinen laheisyys luo agglomeraatioetuja ja luo siten paremmat

kommunikaatio- Jja yhteistydedellytykset. Yhteistoiminta yritys-
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tasolla mahdollistaa kasvun lisdamisen. Lisaksi yritysten vali-
nen oppiminen, tiedon ylivuoto ja toiminnan riskienhallinta tu-
levat mahdolliseksi luottamuksellisten suhteiden ansiosta.

Uusia tuotannollisia alueita tutkittaessa huomiota on kiinnitet-

ty seuraaviin tekijoihin (Kautonen 1993, 25):

* verkostojen, laaja-alaisen yhteistoiminnan ja

toimijoiden valisen luottamuksen merkitys alu-

eelle
* joustavuus eri muodoissaan
* alueen yritysten toiminnalle ominainen erityi-

nen yhdistelmd kilpailua ja yhteistoimintaa

* alueiden teknologia ja yrittajyyteen 1liittyva
dynamiikka
* alueen tuotantotoiminnan ja paikallisyhteisdn

sosiokulttuuristen tekijtiden tiivis yhteen-

kietoutuminen

* alueen toimijoiden toiminnan spontaanisuus ja
epaennustettavuus seka epdonnistumisen salli-

minen

* paikallishallinnon ja julkisen kehittamisorga-

nisaatioiden merkitys.

Alueiden kehittymisvastuuta ollaan yhd enenevassa maarin siirta-
missda alueille itselleen. Myds Suomessa aluepolitiikka on muut-
tunut olennaisesti maan liittyessa vuoden 1995 alusta Euroopan
unionin jaseneksi. Alueilta odotetaan ja edellytetaan yha enem-

man itsendisia ratkaisuja menestymisensa turvaamiseksi.
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Monet uudet aluetaloudellisen kehitysteorian suuntaukset painot-

. tavat kasvun endogeenistd luonnetta.

Endogeenisen kasvuprosessin keskeisia tekijoita ovat:

* paikallinen yrittajyys

* soslaaliset verkostot

* innovatiivinen miljco

* tuotannontekijoiden joustavuus

* jnstitutionaaliset rakenteet.

D'Arcyn Jja Giussanin (1993, 16-19) mukaan paikallisen kehitys-
prosessin luonteenomaisia tekijoita ovat paikallisten toimijoi-
den Jja instituutioiden aktiivinen toiminta, selvd alueellinen
identiteetti, tiedon ja inhimillisen p&adoman ulkoisvaikutusten
hy6édyntaminen ja edistaminen seka vahva kehitysethos. Alueelli-
sen kehityksen liikkeelle panevaa voimaa kuvaa vahva kehittami-
sen tahto. Taman tahdon on siirryttava konkreettiseksi toimin-

naksi, jotta alueellinen kehitystoiminta tuottaisi tulosta.

Camagnin (1995) nakemys innovatiivisesta toimintaymparistostd on
monessa suhteessa edella esitetyn kaltainen. Innovatiivisen mil-
joon (innovative milieu) tai toimintaymparistollisen uudistajan
(milieu innovateur) kasite on alkujaan kehitetty kuvaamaan uusia
teollisia alueita, joille on ominaista paikallistalouksien ole-
massaoloon ja laajaan paikallisten yritysten hyddyntamaan syner-
giaan perustuva nopea innovaatioprosessi. Innovatiivisen miljéén
kdsite viittaa niin teollisuusalueisiin kuin yleisesti keskitty-
miin, joille on tyypillista voimakas tuotanto- ja innovaatiotoi-
minta. Viimeaikaisissa tutkimuksissa on todettu korkean teknolo-
gian sijoittumisen olevan erityisen tarkea tekija miljoiden ke-
hitykselle.
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Maillatin ja Lecogin (1992) mukaan innovatiivinen toimintaympéa-
ristd koostuu alueellisista ja teknologisista riippuvuussuhteis-
ta sekd synergisten ja innovatiivisten prosessien potentiaali-
suuden luomasta muodollisesta Jja epamuodollisesta verkostojen

kokonaisuudesta.

Innovatiivisen miljoén taloudellisia ominaisuuksia kuvaavat seu-

raavat piirteet (Camagni 1995, 319):

1. Aluetaloudet (district economies), jotka korostavat
pienyritysten kustannusetujen ja innovatiivisen proses-
sin parantamiseen tahtaavaa teollisen ilmapiirin

(industrial atmosphere) merkitysta.

2. Talouden toimijoiden fyysinen laheisyys, mik& vahen-
taa transaktio- ja markkinakustannuksia yleensa paran-

tuneen tiedonkulun ja kontaktien kautta.

3. Synergiaelementit (synergy elements), jotka lisaavat
paikallista innovaatiokykyda paikallisten toimijoiden

valisten vuorovaikutusten ja yhteistydn kautta.

Lisaksi Camagni (1995, 320) miasrittelee innovatiivisen miljodn

Seuraavasti:

",.. the set of relationships that occur within a given geographi-
cal area that bring unity to a production system, economic actors,
and an industrial culture, that generate a localized dynamic pro-
cess of collective learning and that act as an uncertainly-

reducing mechanism in the innovation process."

Vuorovaikutus ja muu yhteistoiminta synnyttda toiminnan riskeis-
td huolimatta keskinaista oppimista ja sitoutumista kehityspro-
sessiin. Edelleen Camagnin (1995) mukaan ex-ante Jja ex-post
-madrittelyt ilmentavat synergian ja innovatiivisuuden olemassa-

oloa.
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Ex-ante ja ex-post tarkastelut on pelkistetty liitteissa 1 ja 2.
Synergia ilmentyy yritysten valisella yhteistyolla, tyodvoiman
liikkuvuudella sekd teknologian vaihdannalla ja kehittamisells.
Innovatiivisuus 1lmenee wuuden liiketoiminnan synnyssa, T&K-

panostuksissa ja varmennetuissa innovaatioissa {(mm. patentit).

Kaikki alueet eivat ole samassa asemassa tai yhta houkuttelevia
uusien yritysten sijoittumiselle. Ne poikkeavat toisistaan vaes-
ton koulutustason ja infrastruktuurin puolesta. Kehittyvan toi-
mintaymparistén pitaa pystya yllapitamaan monipuolista informaa-
tiota ja muuta tietoa saadakseen houkuteltua uusia, menestyvia
yrityksiad alueelleen. Erityistd painoarvoa on alueen teollisella
rakenteella, organisatoorisilla rakenteilla ja alueella vallit-
sevalla yrittajailmastolla. Erikokoisten yritysten keskin&dinen
yhteistyd ja wvuorovaikutus kuuluvat kehittyvan toimintaymparis-
toén tunnusmerkkeihin. Maaseutualueilla yritysten valinen yhteis-
tyd on vaikeampaa, koska samanalan yrityksia on vahemman. Maa-
seutukulttuuri ei kuitenkaan ole esteend yritysten perustamisel-
le. (Malecki 1994.)

Toimialojen kehitysvaiheiden ja kehittyvan alueen tunnuspiirtei-
den jalkeen tarkastellaan ldhemmin yritysten alueellista sijoit-
tumista eri mallein. T&ssa kdsitellaan kahta kappaleen alussa
mainittua kehityspolkua, pienyritysvaltaista perinnemallia ja
kdrkiyritykseen perustuvaa uudet tuotannolliset ymparistét -
mallia. Jotta viitekehyksen karki saataisiin mahdollisimman te-
ravaksi, sijoittumisteoriocissa keskitytaadn vain naihin kahteen

ylla mainittuun kédsitteeseen ja teoriaan.

Nama kaksi teoriaa ovat olleet alueellisen kehityksen tutkimuk-
sissa rinnakkain esilla jopa niin, ettid niiden k&sitteita on pi-
detty samansisdltdisind. Seuraavassa selvennetaan ja tarkenne-

taan naiden kahden teorian yhtenevaisyyksia ja eroavaisuuksia.
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Seuraavassa alaluvussa kiasitellddn molemmille malleille kuuluvat
ominaisuudet ja luvussa 2.2.3 1lisaksi new industrial space

-mallille kuuluvat ominaiset tekijat.

2.2.2 Pienteollinen perinne menestystekijana

Industrial district -kdsitteellad tarkoitetaan teollisuusalueita,
joille on ominaista saman toimialan yritysten (teollisuuden) si-
joittuminen samalle alueelle taikka paikkakunnalle. Alueella ei
ole dominoivaa karkiyritysta, joka vetdisi puoleensa saman toi-

mialan pienyrityksia.

Italiaa pidetdasn tallaisen teollisuuden keskittymén mallimaana.
Tallaisia tuotantoalueita 1loytyy muualtakin kuin Italiasta, esi-
merkiksi Tanskasta (Pyke 3ja Sengenberger 1992), Ruotsista Ja
Norjasta (Asheim 1992). Nama kolme tapausta (Jylland, Gnosjo Jja
Jaeren) edustavat erikoistuneen tuotantoalueen mallia, missa
pkt-kerrostuman yritykset ovat l&dhinna yhden toimialan dominoi-
mia. Erikoistuneen tuotantoalueen kriteerinad on toimialakeskit-

tyminen verrattuna esimerkiksi kansalliseen keskiarvoon.

Vaikka Forsstrém ja Nyholm (1993) eivat pidakdaan Suomessa Poh-
janmaata perinteisenid pienteollisuusalueena, heraa kysymys mita
se sitten on? Onko se Pohjanmaan -malli, kuten he itse sita ky-

syvat, vai jotakin muuta?

Pohjanmaalla nykyinen lasikuituveneteollisuus on kehittynyt
1500-1luvun laivanrakennusperinteistad, jolloin laivanrakentaminen
keskipohjanmaalla sai alkunsa. Tuolloin Ruotsiin suuntautuneille
tervankulijetuksille tarvittiin lisdad kuljetuskapasiteettia. Sen
johdosta takidlaiset talonpojat alkoivat rakentaa laivoja, minka
ansiosta heidan timpurintaitonsa tulivat maankuuluiksi. Laivojen
rakentaminen antoi heille 1lisdansioita ja loi uuden toimialan

kyseiselle seudulle.
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Saman alan yritysten keskittymista alueelle on selitetty l&hinna
silla, etta kasvavan yrityksen tyontekijat haluavat paasta osal-
lisiksi samoista eduista kuin alkuperdainen yrittaja. Nain he ha-
keutuivat samalle alalle yrittdjiksi seuraavaan sukupolveen. Ta-
ma kehitysprosessi edellyttaa kokemusta sekd yrittdjyydesta etta
teollisesta tyosta. (Forsstrom ja Nyholm 1993.)

Pienten ja keskisuurten teollisuusyritysten kasvu monessa maassa
samanaikaisesti teollisten tyoOpaikkojen vahentyessa on johtanut
vilkkaaseen keskusteluun pienyritysten kilpailukyvysta Jja eh-
doista. Pienyritysten kasvu kytketdan kahteen tekijaan, makrote-
kijdihin ja paikallisiin erityistekijoihin. Tutkijat selittavat
pienyritysten kasvua kasaantumisteorialla ja uudella tuotantota-

valla.

Kasautumismalli perustuu joustavaan tuotantoon perinteisen mas-
satuotannon sijaan. Joustavat tuotantotavat mahdollistavat no-
peat tuotantomiddrien ja -tyyppien muutokset (Isaksen 1994). T&al-
lainen joustavuus on saavutettavissa niin yrityksen sis&lla kuin
yritysten vaAlisissid verkostosuhteissa. Kysynnan voimakkaasti
kasvaessa alueella toimivat saman toimialan yritykset voivat li-
satd helposti tuotantomdidridan saavuttaen talla tavoin suuryri-
tyksen suurtuotantoedut. Kussakin tuotantoyksikdssa joustavuus
on saavutettavissa tuotantovalineiden, tyovoiman ja tuotanto-

organisaation joustavalla kaytolla.

Joustava tuotantotapa on Storper ja Scottin (1989) mukaan 10y-

dettavissa etupadssa seuraavien kolmen toimialan sektorilta:

1. Perinteiset k&asityd- ja muotoiluherkat teollisuusa-

lat, jotka suuntautuvat loppukayttajamarkkinoille.

2. Korkean teknologian teollisuusalat mukaan lukien ta-

vara ja palvelutoimittaja-alat.
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3. Tuotantosuuntautunut palvelusektori.

Joustava tuotantotapa on erityisesti nahtavissa palvelusektorin
yrityksissa, Jjotka toimivat New industrial space- alueella, Jja
joiden verkostotydskentely on kehittynyt. Vaikka ei ole nahta-
vissa mitdan erityistad suhdetta Industrial districtin ja jousta-
van toimintavan valillia, el mydskdan voida sanoa, etteikd sel-

laista olisi olemassa (Isaksen 1994).

Industrial district -kdsite perustuu kahteen analyyttiseen ulot-

tuvuuteen (Forsstrom ja Nyholm 1993):

1. Kvantitatiiviseen ulkoisvaikutuksiin ({(external eco-

nomies) ja

2. kvalitatiiviseen keskittymishystyihin (agglomeration

economies) .

Ensin mainittu perustuu tuotantojdrjestelman tehokkuuteen, Jjoka
saavutetaan laajentuvan ulkopuolisen tyoénjaon puitteissa. Tal-
16in yritysverkosto voi saavuttaa samantyyppisid& suurtuotanto-
etuja kuin suuryritys sisdisellad tyonjaolla. External economies
eli maiarallisia ulkoisvaikutustekijoita pidetdan valttamattomina
nimenomaan avainyritysten varaan perustuvan alueen muodostumi-

sessa ja yllapitamisessd (Isaksen 1994).

Laadulliset keskittymishyddyt liittyvat taloudellisen toiminnan
maantieteelliseen keskittymiseen. Nama perustuvat (Isaksen 1994)
paikallisiin sosiaalisiin rakenteisiin ja ovat enemman paikka-

kuntaspesifeja kuin external economies tekijat.
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Marshall (1919) tunnisti kolme keskittymishyoty -tekijaa:

1. Tyontekijoiden ammattitaidon kasaantuminen ja

“teollisen ilmapiirin” luominen,

2. innovaatioprosessien edistaminen seka

3. liiketoimien kustannusten aleneminen molemminpuoli-

sen luottamuksen johdosta.

Kaikki kolme 1liittyvat paikallisen kulttuurin toiminnallisiin

ominaisuuksiin tavara- Jja palvelutuotannossa.

Keskittymishydty kytkeytyy tietyn alueen sosiaaliseen ja kult-
tuuriymparistén ominaisuuksiin ja tam& vaikuttaa positiivisesti
yhteistybhenkeen ja liiketoimikustannuksiin (Forsstrén & Nyholm
1993). Se luo ja yllapitasa yritysten valisia suhteita sisdltéden
informaation v&littamisen kuin myds yritysten 3johdon valiset
luottamukselliset suhteet. Alueen yrityksilla on muuhun yhtei-
sé6n toimivat ja luottamukselliset suhteet. Yritysjohto saattaa
olla yhteisén toiminnoissa mukana mm. eri jarjestdjen ja vastaa-

vien jdsenena.

2.2.3 Karkiyritysmalli

New industrial space -mallin tunnuspiirteet ovat samankaltaisia
kuin ID-mallissa. Siinid on kuitenkin muutamia selvasti erottuvia

ominaisuuksia, jotka poikkeavat perinteisesta ID-mallista.

New industrial space (NIS) kasitteen on alkujaan luonut Scott
(1988b) seka Storper ja Scott (1989). Mydhemmin he ovat toki it-
sekin kayttineet ID-kadsitetta viitteend alueellisiin kasaantu-
mismalleihin, mitkd aikaisemmin olivat NIS-k&sitteellisia. Kui-

tenkaan Henryn (1992, 376) mukaan new industrial spacea ei voida
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samaistaa kanooniseen, sdanndnmukaiseen industrial districtiin.
New industrial space on alue, missa yrityksien valilla on laajaa
yhteistoimintaa. Siella on paikallinen verkostotoiminnan muodos-
tuma sekd kollektiivinen palveluiden ja keskindisen luottamuksen

rakentuminen. (Isaksen 1994, 32-33.)

Bruscon (1992) mukaan uusi tuotannollinen alue muodostuu ryhmds-
ta yrityksia, jotka sijaitsevat tietyn kulttuurisen kokonaisuu-
den muodostamalla suhteellisen pienella alueella ja Jjotka ovat
kiinnittyneita toisiinsa spesifein seka yhteistyttd ettd kilpai-

lua ilmentdvin suhtein (Linnamaa 1995, 51).

Selvimmat erocavuudet karkiyritysmallin (new industrial space) ja
perinteisen pienteollisen mallin (industrial district) wvalilla

ovat (Isaksen 1994, 34-35):

1. Kun perinteisen pienteollisen mallin alueella toimii
monta suunnilleen samansuuruista yritysta, on karkiyri-
tysmallin alueelle (uusi tuotannollinen alue) ominaista
yhden tail wuseamman suuryrityksen olemassaolo, Jjotka
toimivat alueen strategisten p&datosten tekijdina. Suur-
yrityksilla on monta aliurakoitsijaa, Jjotka ovat pit-
kalti riippuvaisia suuryritysten tilauksista. Samoin
suuryritykset ohjaavat tuotantosuuntia ja toimialojen

kehitysta alueella.

2. Yhteistyd vyritysten wvalilla on karkiyritysmallin
alueilla tyypillisesti johtajien ja muiden paallikkéta-
solla olevien henkil6iden valista. He muodostavat
erididnlaisen ammatillisen yhteisén, Jjonka jéasenilla on
usein samanlainen koulutustausta. Heidan tyduransa on
alkanut useimmiten samoissa tai samankaltaisissa ns.

pioneeri- tai hautomoyrityksissa.
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Karkiyritysmallin alueilla seka johtajilla etta tydnte-
kijoilla on paikallinen yhteenkuuluvuuden tunne. Siihen
liittyy solidaarisuuden tunnetta toisista ihmisists,
uskonnollisia vaikuttimia seka eettisia yhteisia arvo-
ja. (Isaksen 1994, 34-35.)

Italiaa pidetadan malliesimerkkimaana saman toimialan pienyritys-
ten alueellisista tihentymista. Vastaavanlaisia tihentymia 1oy-
tyy myds muista maista kuten esimerkiksi Ruotsista, Norjasta ja

Tanskasta (Pyke ja Sengenberger 1992).

Kemikaali B
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Kuvio 1. Toimialoittaisia keskittymia Italiassa ja Saksassa
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Kuviossa 1 olevaan karttaan on merkitty eri toimialojen keskit-
tymia Italiassa ja Saksassa (Porter 1991). Kuten kartta osoit-
taa, kummallakaan maalla ei ole vain yhta tai muutamaa toimiala-
keskittymaa. Italiassa toimialakeskittymat ovat monipuolisempia
jakaantuen mm. elintarvikerypadksi, eri teollisuusalojen kasit-
tely- Jja automaatiolaiterypadksi, laskettelumonocalueeksi seka
jalo- ja perusmetalli/ainerypaiksi. Saksassa toimialakeskittymat

ovat suurimmaksi osaksi metalliin liittyvia keskittymiéd.

2.3 Klusteri-ajattelua

Talouksien eri kehitysvaiheet luovat yhteiskunnan kehitykselle
suuremmat ja laajemmat linjaukset. Kehitysvaiheitten kautta alu-
eet erikoistuvat niille sopiville aloille, mika ilmenee yritys-
rakenteina ja ndiden toimialakeskittymina. Alueet ja niiden ta-
loudellinen kehitys on sidoksissa siellda toimivien yritysten me-
nestykseen. Menestyminen on taas riippuvainen toimialan Jja sen
yritysten kilpailukyvysta. Alalle saadaan kilpailukykya ja -etua

parhaalla mahdollisella tuote- ja innovaatiokehitysty&lla.

Maalla ja toimialalla on Porterin (1991) mukaan tiettyja perus-
tekijoita, jotka yksin tai yhdessid liittyvat menestyvaan toimi-
alaan. Menestyvidn toimialan syntyyn vaikuttaa vahint&an yksi

niista perustekijoistd, joita tuonnempana tarkastellaan l&dhem-—
min. Toimialan menestyminen edesauttaa uusien yritysten synty-

mista ja yritysryppdiden, klustereiden, muodostumista alueelle.

Seuraavissa alakappaleissa kerrotaan toimialojen kilpailukyvyn,
maan edun perustekijoiden ja kilpailukykyisen toimilalan syntyyn
liittyvista tekijoista. Nama liitettynad talouden ja alueellisen
kehityksen kehikkoon valottavat toimialojen syntya ja keskitty-

misprosessia alueellisesti.
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2.3.1 Toimialojen kilpailukyky

Taloudellisesta kehityksesta on kirjoitettu runsaasti ja kirjal-
lisuudessa on korostettu talouden siirtymistd maatalousyhteis-
kunnasta teollisuusyhteiskuntaan ja sen Jjalkeen tietoyhteiskun-
taan. Myds tédssd tydossa on kasitelty namd yhteiskuntamuodot,
joissa valotetaan kehityksen mukanaan tuomia asenteellisia Jja

rakenteellisia muutoksia.

Porter (1991) 1lahtee 1liikkeelle talouden kehitysta kuvattaessa
hieman kapea-alaisemmista kysymyksista. Hanen mukaansa talouden
vauraus riippuu siita, kuinka tuottavasti kunkin maan voimavaro-
ja hyddynnetain. Tuottavuuden taso Jja kasvu riippuvat siité,
millad aloilla maa pystyy kilpailemaan menestyksellisesti ja min-

kdlaisen kilpailuedun se pystyy niilla saavuttamaan.

Toimialat joko kehittyvat parantamalla kilpailuetuaan tai jaavat
kehityksen jalkeen. Kehitysprosessilla on taipumusta parantaa
myds rypaan sisdisten toimialojen kehitysta. Yhden toimialan
saavuttama korkea kilpailuetu helpottaa myds muiden toimialojen

kehitysta.

Prosessi toimii myds painvastaisesti eli kykenemattomyys inno-
voimaan ja kehittymain tarpeeksi nopeasti nakyy helposti myss
muilla toimialoilla. Kansainvdliselld kilpailukyvylla on suuri
merkitys toimialan menestykseen. Tuote- ja innovaatiokehityksen
on oltava alan huippua, Jjotta toimiala pystyisi kilpailemaan
kansainvalisilla markkinoilla. Kansantaloudellisesti on kannat-
tavampaa vieda ulkomaille jalostettuja ja tuoda sieltd Jjalosta-

mattomia tuotteita kuten raaka-aineita. (Porter 1991.)
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Seuraavaksi tarkastellaan maan Jja toimialan (kilpailu)edun pe-
rustekijoita, jotka Porterin (1991) mukaan ovat olemassa menes-
tyneissd maissa ja toimialoilla. Taman jalkeen katsotaan kilpai-

lukykyisen toimialan syntya.

2.3.2 Maan ja toimialan edun perustekijat

Tassa kaydaan lyhyesti lapi ne nelja perustekijaa, jotka muodos-
sa taikka toisessa loytyvat maasta, jossa jokin toimiala menes-
tyy kansainvdlisesti. Tarkastelun lahtokohtana on globaalinen,
kansainvalinen kilpailu, kuten myds mythemmissakin tarkasteluna-
kbkulmissa. Tarkastelulla halutaan valottaa sitd laajempaa koko-
naisuutta, miten yritykset kilpailevilla markkincilla toimivat.
Vaikka Suomessa yrityskanta on pitkalti pkt-valtaista, se ei es-
td niita kansainvalistymasta kapeimmilla toimialasegmenteilla.
Tamankaltainen kehitys onkin viime vuosina kiitettavasti lisaan-

tynyt maassamme (esim. sykemittarit, terveydenhuollon valineet).
Porter (1991, 99-155) nime&d nelja maan edun perustekijda:
Tuotannontekijaolot

Ensimmaisena perustekijana on tuotannontekijoéihin liittyvat olo-
suhteet, kuten ammattitaitoisen tyovoiman saanti tai kilpailun

edellyttamat perusrakenteet.

Maalla voi olla kayteftévisséén tuotannontekijoita, Jjoita kil-
pailevat alat kayttavat hyvakseen. Tuotannontekijat voidaan ala-
jaotella 1) inhimillisiin voimavaroihin; Jjonka kohteena on hen-
kil6ston maara, taidot ja kustannukset, 2) fyysisiin voimavaroi-
hin; mineraalien, puun, vesivoiman yms. maara, laatu, saatavuus
ja kustannukset, 3) tietovaroihin; tieteellinen, tekninen, tava-
roihin ja palveluihin liittyva markkinatietojen wvaranto, seka 4)
paadomavaroihin; elinkeinoelaman rahoitukseen kaytettavissa oleva

paaoman maara ja kustannukset.
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Kysyntaolot

Toisena maan kilpailuedun perustekijé&na ovat kotimaan kysynta-
olot, Jjotka muodostuvat toimialojen tuottamien tavaroiden ja
palvelujen kotimaisesta kysynnasta. Mittakaavaetujen kautta se
vol vaikuttaa staattiseen tehokkuuteen, mutta dynaamisesti silla
on merkittavampi vaikutus yritysten tekemien parannusten ja in-
novaatioiden kautta. Kysynnan méaralla ei ole niin merkittavaa
vaikutusta kilpailuetuun kuin laadulla, mika 1lisaa yritysten
tuotekehittelya ja innovaaatioita. Asiakkaitten tarve yhd parem-
mista tavaroista ja palveluista on tehokas kysyntdoloja muokkaa-

va tekija.
Lahi- ja tukialat

Lahi- ja tukialoilla on merkittava vaikutus maan kilpailuedun
parantamiseksi. Monia esimerkkeja kilpailuedun omaavien lahi- ja
hankinta-alojen vaikutuksesta on mm. Japanissa, Saksassa ja

Sveitsissa.

Lghi~ Jja hankinta-alat tuottavat monille muille toimialoille
etuja, koska ne tuottavat panoksia, joita muut toimialat voivat
kayttaa. Esimerkiksi Japanissa tyostokoneiden tuottajat kaytti-
vat eri komponenttien toimittajina maailman huippuluokkaa olevia

yrityksia.
Yrityksen strategia, rakenne ja kilpailutilanne

Yrityksen strategiat Jja tavoitteet poikkeavat toisistaan niin
kotimaassa kuin eri maiden valilla. Naiden seka organisointita-
pojen valinta toimialalla ratkaisevat maan kilpailuedun synty-
mista. Yritysten Jjohtamistavat poikkeavat toisistaan maan kult-
tuurista Jja historiasta johtuen, samoin kuin yritysten rakenne
ja wvaltiovallan harjoittama politiikka. Kotimaisen kilpailun

luonteesta riippuu, miten toimialat menestyvat kilpailussa.
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Muut

Niiden neljan perustekijan 1lisaksi Porter (1991, 157-161) tuo
olennaisena osana esille viela kaksi tekijaa. Nama ovat sattuma
ja valtiovalta. Seuraavassa muutama esimerkki sattumanvaraisista

tapahtumista, jotka vaikuttavat maan ja toimialan kilpailuetuun:

- keksinnét

- merkittavat tekniset epajatkuvuuskohdat

- epidjatkuvuudet panosten kustannuksissa (6ljykriisi)

- merkittavat muutokset maailman rahamarkkinoilla tai
valuuttakursseissa

- maailmanlaajuiset tai alueelliset kysyntahuiput/
-laskut

- ulkomaisten hallitusten tekemat poliittiset paatokset

- sodat.

Sattumanvaraiset tapahtumat muuttavat kilpailullisia olosuhteita
ja vaikuttavat toimialojen keskinadisiin suhteisiin. Toiset toi-
mialat saattavat sattumien kautta saada itselleen etuja, Jjoita

muut ovat aikaisemmin hallinneet.

Valtiovallan merkitys maan tai toimialan kilpailuedun luomiselle
ei ole vahdinen. Vaikka sen merkitys on suuri, sitd ei pida kui-
tenkaan luokitella viidenneksi perustekijaksi. Valtiovallan teh-
tava on vaikuttaa toimillaan neljaan aikaisemmin mainittuun pe-
rustekijdan, etta maan ja toimialojen edut saavutettaisiin. Sen
toimet eivat kuitenkaan saa poistaa yrityksilta parannus- Jja ke-

hityspaineita, koska silloin valtio toimisi itsedan vastaan.

2.3.3 Kilpailukykyisen toimialan synty

Useimmiten kilpailukykyisen toimialan perustamisen virikkeena on

yvksi kolmesta perustekijastd, tuotannontekijoihin liittyva etu,
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tuki- ja lahialoihin liittyva tai kysyntaoloista johtuva tekija.
Yritysten synty voi tapahtua monella eri tavalla. Ruotsin eri-
koisterasteollisuus ldhti liikkeelle siita, ettd maalla oli fos-
foripitoisuudeltaan vah&ista rautamalmia. Ulkomaisen yrityksen
lasndaolo tai idearikkaan tydntekijan kunnianhimo/kyllastyneisyys
omassa ty®dssd saattaa Jjohtaa kilpailevan yrityksen perustami-
seen. Tuki- ja lahialoilta lyotyy virikkeita yritysten ja toimi-
alojen perustamiseen. Italian laskettelukenkateollisuus on hyva
esimerkki siitd, miten lahialalta syntyi uusi menestyva toimi-
ala. Nahkaisia vuoristokiipeily- ja patikointikenkid kehittamal-

1a muodostui laskettelukenkateollisuus.

Kysyntdolojen vaikutus tarjoaa hyvan pohjan uudelle toimialalle.
Jos paikallinen kysynta kasvaa voimakkaasti tai erikoistuu, se
rohkaisee yritysten perustamiseen. Nain kavi mm. Yhdysvaltojen
kuumassa ja kosteassa itdosassa, missa ilmastointilaitteiden ky-

syntda kasvol paikallisesti.

Menestyvan toimialan syntymiseen vaikuttaa useimmiten yksi edel-
14 mainituista tekijoista. Toimialan menestymisen ehtona on
myds, ettd silla on kotimaista kysyntdada ja kilpailua. Kilpailu
varmistaa kehitystydén Jja innovaatioprosessien Jjatkuvuuden. Me-
nestyva toimiala tarvitsee aloittaessaan vahintaan vyhden kilpai-
luedun. Pelkastaan yhdella edulla kilpailussa ei kuitenkaan me-
nestytd kuin rajallisen ajan. Toimialan on kehitettdava tuottei-
taan siten, etta se saavuttaa mahdollisimman monta kilpailuetua.
Silloin ala ei ole niin haavoittuva tai riippuvainen yhdessa pe-
rustekijassad tapahtuvista muutoksista. Sen on pyrittava luomaan

mahdollisimman ehjd kilpailuetutimantti. (Porter 1991.)
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3. YRITTAJYYTEEN VAIKUTTAVAT TEKIJAT

3.1 Yrittajyyteen liittyvat mallit

Yhteiskuntamuodot ja niiden aikana vallitsevat kehitysvaiheet
madrittelevat toimialajakauman Jja niissd toimivien yritysten
maaran. Toimintaympdristdét puolestaan selittavat toimialojen
keskittymista alueellisesti ja paikallisesti. Toimialojen ja
maan edun perustekijat antavat pohjan kilpailukykyisen toimialan
synnylle. Kilpailukykyinen toimiala puolestaan tarvitsee jatku-
vaa tuotekehitystd Jja innovatiivista toimintaa. Toimialan muo-

dostavat siten alalla toimivat yksittaiset yritykset.

Yrityksen toimialan valintaan vaikuttavat luvussa kaksi mainitut
tekijat, mutta myos yrittdjan omalla persoonalla ja ominaisuuk-
silla on vaikutuksensa yrityksen perustamisen ja toimialan va-
linnan suhteen. Yrittaja ja yritys 1luovat yrittajyyden, mika

merkitsee suhtautumistapaa tyon tekemiseen (Koiranen 1993).

Yrittdjyyteen Jjohtaviin tekijoihin liittyy perinteisesti kuva
yrittajien piirteistd ja toiminnasta. Piirreteoriaa ovat tutki-
neet monet tutkijat ja he ovat omalta osaltaan muovanneet omia
piirteitid yrittdjiksi ryhtyville henkiloille. Luettelot eivat
ole tyhjentavia, silla samoja piirteita loytyy useimpien kuvauk-
sista. Yksilén piirteet ja toiminta yrittajyyteen ohjaavina te-
kijoinad rakentuu keskeisesti psykologisen ja sosiologisen n&ako-
kulman varaan. Nama toisistaan poikkeavat, mutta my®s monessa

suhteessa paallekkdiset lahestymistavat ovat:

1. Piirreteoreettinen lahestymistapa.

2. Psykodynaaminen malli.

3. Sosiaalisen kehityksen malli.
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Piirreteoreettinen ja psykodynaaminen malli korostavat yksiloén
omia piirteitd. Ensin mainittu kuvaa yksilén halua toimia omien
ehtojensa mukaisesti, irtonaisena muusta yhteiskunnasta, mutta
kuitenkin hyvaksyen sen. Tassa yksil®d haluaa kayttaa alydan ja
luovuuttaan omissa toimissaan. Jalkimmdinen kuvaa yksilolle olo-
suhteiden pakosta siunaantuneita piirteitd, Jjotka eivat ole
niink&an mydnteisessa hengessa syntyneitad. On toki huomioitava,
ettd psykodynaamisessa mallissa Kets de Vries (1991) kéasittelee
piirteiden &&aripaita, ei kaikkia ominaisuuksia (Niittykangas
1997). Psykologisesta nakdokulmasta tarkasteltuna peruskysymys
niaissi malleissa on ”“miksi juuri tietyt henkildt perustavat yri-

tyksia tai menestyvat yrittajina”.

Sosiaalisen kehityksen malli liittda yksilon osaksi ympardivaa
yhteiskuntaa. Siina tamid rakentaa tulevaisuutensa sosiaalisten
yhteyksien ja ryhmasidonnaisuuksien kautta. Sosiologinen nako-
kulma siis korostaa yhteis®6llisia Jja kulttuurisia tekijoitsa,
jotka ohjaavat tietyn vaestdryhmdan jasenia yrittajiksi tai vai-

kuttavat yrittajyyteen koko yhteiskunnassa.

Seuraavana lahempi p&dskohdittainen tarkastelu piirreteoreetti-
sesta ja sosiaalisen kehityksen mallista. Psykodynaamista mallia
voidaan pitda vastakohtana piirreteoreettiselle mallille, Jjoten

sita ei tassa tutkimuksessa kadsitelld enempaa.

3.1.1 Piirreteoreettinen lahestymistapa

Piirreteoreettista lahestymistapaa ovat tutkineet lukuisien tut-
kijoiden joukosta mm. Hornaday (1982), Kettunen (1983), Mischel
(1984), Eskola (1985) seka Pitkdnen ja Vesala (1988). Tassa ka-
sitellaan yhteenvedonomaisesti yrittajaksi ryhtyvan ja yrittédjéan

roolimalliin vaikuttavia piirretekijoita.
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Yrittadjdksi ryhtyvan henkildén persoonallisuuteen 1liittyy teki-
joita, joita ei aina havaita tai jotka eivat tule esiin jokapai-
vdisessd elamdssa. Yrittajyyden ja sen piirteiden esiin tulemi-
nen Jjohtuu varmasti monista seikoista, mitkd sindnsa voisivat
tulla esiin useimmilla yksil®illa. Tama taas tarvitsisi usein
jonkinlaisen &arsykkeen. Arsykkeina voisivat olla monet tekijat

kunnianhimosta itsensa tyollistamiseen.

Piirreteoreettinen lahestymistapa kuvaa yrittajyytta ja yritta-

jad mm. seuraavasti:

- yrittaja abstrahoituu irti yhteiskunnasta ja sosiaa-
lisista yhteyksistaan, kantaa harteillaan omia piirtei-
tdan ja toimii niiden mukaisesti, lisaksi piirteet maa-
raavat hanen kayttaytymisensa ja luetteloivat jopa ha-
nen intressins&a, tarpeensa ja oikeutensa (Eskola 1985,
38)

~ Hornaday (1982, 26-27) on koonnut eri tutkimuksissa
42 yrittajaa kuvaavaa piirretta. Naita ovat riskinotto-

kyky alykkyyden kautta luovuuteen ja kekseliaisyyteen.

Piirreteorian mukaan yrittajyyteen sisaltyy ainakin jokin seu-
raavista tekijodista, jotka ohjaavat yrittajaksi ryhtymista: suo-
riuvtumismotivaatio omasta ty®sta ja aikaansaannoksista, kontrol-
lipremissit wvastuusta omista tekemisista ja tapahtumista, inno-
vatiivisuus uusien ideoiden tuottamisesta, riskinottohalukkuus
yrittamisesta ja persoonallisuuden piirteiden yhteys muihin mo-

tivaatiotekijoihin.
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Alla olevassa kuviossa on Hornadayn eri tutkimuksista kokoamat

42 yrittajaa kuvaavaa piirretta.
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Kuvio 2. Yrittajaa kuvaavia piirteita
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3.1.2 Sosiaalisen kehityksen malli

Sosiaalisen kehityksen mallin mukaan yksildén kehittyminen Jja
muuttuminen tapahtuu hdnen sosiaalisten yhteyksien ja ryhmasi-
donnaisuuksien kautta. Elaman varrella tapahtuneet sosiaaliset
kanssakaymiset vaikuttavat yrittajaksi ryhtymiseen. Paatos siita
saattaa teorian mukaan tapahtua missa elamdnvaiheessa tahansa.
Gibb ja Richie (1982) maarittelevat neliluokkaista typologiaa,
jotka kuvaavat yksilén elamdnvaiheittaista yrittédjéaksi ryhtymi-

sen tyyppia:

1. Kokeilijat (improvisors)
- tyypittavit pienen yrityksen omistajaa elinkaaren

tai uran alkuvaiheessa.

2. Kyseenalaistajat (revisionists)
- ovat jonkin verran vanhempia ja lahella tyduransa

keskivaihetta.

3. Muutosta etsivat (superceders)
- ovat elamidnsid jalkimmiisella puoliskolla ja uuden

uran alkutaipaleella.

4. Menneisyytta kaipaavat (reverters)
- ovat varttuneessa iadssa olevia ja tyduransa loppu

vaiheessa elavia.

Kokeilija on varhaisessa aikuisidssa suhteellisen Jjoustavassa
sosiaalisessa asemassa ja elamantavoiltaan sopeutuva, joka kokee
oman yrityksen perustamiseen liittyvan riskin vahaiseksi. Siihen
liittyy vanhempien ja muiden perheenjasenten heijastama vahva
vaikutus. Yrityksen perustaminen on yksi vaihtoehto “ilman ris-

kia” oman urakehityksen mahdollisuuksiin.
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Oma kehittyvada ura yrittdjanad ja mahdollinen muu tydura koetaan
vaihtoehtoina, joita voi viela téassa vaiheessa elamdd punnita

tasavertaisina vaihtoehtoina.

Kyseenalaistaja on melko lahelld perinteistd mielikuvaa yritta-
japersoonasta. Han on tietoinen menetetyistd Jja mahdollisista
mahdollisuuksista. Han asettaa itselleen tietyt tavoitteet ja
pyrkii niiden saavuttamiseksi tekemdan kaiken voitavansa. Epai-
lykset ja konfliktit ovat realismia hanen ajatuksissaan ja sita
kautta mahdollisuudet ja urakehityksen toteuttaminen ovat héanel-
le tarkeita. Itsendistyminen yrittajand on tietynlainen riippu-

mattomuuden merkki hanen eldamdss&dén.

Muutosta etsivd henkild on tyodelamdssaan kokenut monia erilaisia
vaiheita. Hin on voinut elamdnsad varrella rauhassa pohtia eri
urakehitysvaihtoehtoja niin yrittajand kuin myds nykyisessa tyo-
tehtavassaan. Han on tietoinen menetetyista mahdollisuuksistaan,
mutta on myods realistisesti tietoinen omista uusista ja kasilla
olevista mahdollisuuksistaan. Hanen ajattelutapansa on rauhalli-
sempi ja asteittaisempi ajatellen paatoksentekoa, mika Jjohtuu
ei-pakonomaisesta pdattelystda. Muutosta hakeva voi ajatella
vaihtoehtoja kypsemmin kuin ehka muut elamanvaiheittaiset typo-

logit.

Menneisyyteen kaipaavan henkildn elaman kulku on hyvin stabiili.
Hanen sosiaaliseen asemaansa ja elamantapaansa liittyvat riskit
ovat tdssa vaiheessa elamaa Jjo vahaiset. Hanen kaipuunsa
"menetettyyn mahdollisuuteen” on jostakin syysta voimistunut ja
paatos yrittajaksi ryhtymiseen perustuu pitkalti omiin tunnete-
kijoihin. Hanen kokemuksellaan saattaa olla jotakin positiivista
ja kannustavaa merkitystd, mutta aikaisemman koulutuksen merki-
tys on vahdinen. Tietynlainen intohimo yrittajyyteen kuitenkin

puuttuu. (Niittykangas 1996.)
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MySnteinen asennoituminen yrittdjyyteen on uuden yritystoiminnan
synnyn nakdkannalta tarkeaa. Koulutus, kokemus ja roolimallit,
joita kasitellaan seuraavissa kappaleissa, ovat asenteita ja ar-
voja muokkaavia tekijoitda. Arvojen ja asenteiden muutoksella tai
selkiinnyttadmiselld on varmasti myonteinen wvaikutus yritystoi-

minnan aloittamiselle.

Yrittajyyteen liittyvat oppimisprosessit

Yrityksen perustamiseen ja yrittajyyteen liittyvina oppimispro-
sesseina kasitellaan tassa kokemusta ja ammattitaitoa, roolimal-
leja seka koulutusta. Kokemus ja ammattitaito tulevat yksildlle
hanen omasta tyokokemuksesta ja tyopaikalla saadusta ammattikou-
lutuksesta. Ne ovat hyvin pitkdlle toimialakohtaista oppimista.
Sen kautta saatu ammattitaito ja osaaminen suuntautuu, my0ds
yrittajyytena, talle alalle. Roolimallien kannustama yrittajyys
suuntautuu yleensad pienyrittajyyteen, joskin mallilla on oma

vaikutuksensa alan valintaan.

Koulutuksella on kokemuksen rinnalla asenteita ja arvoja muovaa-
va vaikutus. Koulutus yksistdan ei kuitenkaan ole riittava yksi-
16n osaamisen mittari. Se kehittdd omakohtaisen yrittajyyden
osaamista kokemuksen ja ammattitaidon ohella. Yleisesti ottaen
yrittajien peruskoulutus on alhaisempi kuin esimerkiksi palkat-
tujen ammattijohtajien. Samaan lopputulokseen pdaadytaan, kun
tarkastellaan omistajayrittajien ammatillista koulutusta
(Peltonen 1986).

Kokemus ja ammattitaito

Yrittajdksi ryhtyminen ja siihen oppiminen on useimmiten seura-
usta kokemuspohjaisesta taustasta. Henkildn omakohtainen tydko-
kemus vieraan tyonantajan palveluksessa antaa pohjaa teknilli-

selle osaamiselle yrittajyyteen. Ammattitaidon saavuttaminen Jja



43

tyomenetelmien hallitseminen antavat itsevarmuutta yrittajaksi

ryhtymisen vaihtoehdolle. (Niittykangas 1996.)

Useimmiten tyopaikalla saatu ammatillinen koulutus on tehokasta
ja ammattimaista. Ty®ssa saatu ja koettu hallinnollinen kayttay-
tyminen antaa tiedollisen kokemuspohjan hallita ja omaksua ns.

paperitydt tarjouksien tekemisesta markkinointiin.

Kokemuksella ja koulutuksella saatu ammattitaito Jja osaaminen
saattaa johtaa yrittajyyteen, jolloin yritys perustetaan useim-
miten samalle paikkakunnalle, missa kokemus ja ammattitaito on
hankittu. Tall6in saman toimialan yritysten yrityskanta paikka-

kunnalla kasvaa.

Hyvadn yritysilmapiirin omaavalla alueella/paikkakunnalla edella
mainitut ulkoisvaikutukset (external economies) ja keskittymis-
hyddyt (agglomeration economies) ovat yrityksen kaytettavissa ja

hyddynnettavissa (Camagni 1995).

Vieraan palveluksessa saatu kokemus on yksi tie ryhtya yritta-
jaksi. Toinen mahdollinen tie yrittdjyyteen on perheyrityksessa
toimiminen ja sita kautta oman yrityksen perustaminen. Kokemus
ja kotona vallitseva yrittajailmapiiri kannustavat yrittajyy-
teen. Monesti perustettava yritys on saman toimialan yritys kuin
perheyritys, josta myds osaaminen ja ammattitaito ovat lahtoi-

sin.

Roolimallit

Thmisella on kyky omaksua tietoisesti tai tiedostamattaan héanel-
le itselleen kuulumaton rooli/tapa. Jonkun toisen henkildn tapa
toimia, hoitaa asioita, puhua, liikkua ja jopa eleet ja sanonnat
omaksutaaan hyvin herkdsti. Tehokkaan ty®kaverin tai menestyneen
henkilon ominaisuuksia punnitaan ja pyritaan matkitaan. Yritta-

jaksi ryhtyvdn roolimalli voi 1loytya omista vanhemmista, sisa-
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ruksista tai Jjostakin muusta 1lahisukulaisesta. Oma tyodnantaja
vol antaa virikkeen kokemuspohjan 1lisdksi ryhtya itsenaiseksi

yrittajaksi.

Koulutus

Suomessa eri alueiden vaestot poikkeavat koulutustaustaltaan
toisistaan. Pohjois~ ja Itd-Suomessa vaestdn koulutustaso on al-
haisempi kuin koko vaeston koulutustaso keskimaarin. Alueelli-
sella tasolla tarkasteltuna maaseutuvdeston tydssakayvien koulu-
tustaso on keskusalueiden Jja kaupunkien vaestda alhaisempi
(Savon Liitto 1996, 14 - 18). Yliopistojen ja korkeakoulujen si-
joittuminen alueellisesti maan suurimpiin kaupunkeihin sekd 1lu-
kioiden ja ammattikoulujen sijoittuminen vakiluvultaan isompiin
kuntiin selittdnee osittain alueelliset ja paikalliset eroavuu-
det.

My6s paikkakunnilla toimivien karkiyritysten perustamat ammatti-
koulut (oppilaitokset) ovat nostaneet alueen vaeston koulutusta-
soa, kuten esimerkiksi Ahlstromin tehtaiden ammattioppilaitos
Varkaudessa (perustettu 1920-luvulla, toimii nykyisin kunnalli-
sena oppilaitoksena). Nama yritykset ovat perustaneet ammatti-
koulut turvaamaan yritystensa ja niiden toimialan vaatiman am-

mattitaitoisen tydvoiman saannin.

Borgin ja Pehkosen (1983, 6-19) tutkimuksen mukaan yritysjohta-
jien enemmistd on 30 - 60 vuotiaita miehia, keski-/peruskoulun
kdyneitd tai ylioppilaita ja ammatillisen peruskoulutuksen saa-
neita. Tutkimus on melko vanha, mutta jo siina ennakoidaan aka-
teemisen koulutuksen saaneiden henkildiden ryhtyvdn enenevassa
madrin yrittdjiksi aloille, missa suunnittelu, konsultointi,

mainospalvelu tai koulutus on toimialana (Peltonen 1986).
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3.2 Kohti oppivaa aluetta

3.2.1 Oppiva organisaatio

Oppiminen ilmiona on moni-ilmeinen ja siitd johtuen sen eri maa-
ritelmat ovat yleisluonteisia. Oppimisen kasite on korvannut ai-
kaisemmin muodissa olleen osaamisen kasitteen. Silla tarkoite-
taan yleisimmin suhteellisen pysyvia muutoksia yksildén tieto-,
taito- ja valmiustasoissa. Oppimista voidaan mitata tarkastelu-
kulmasta riippuen joko maarallisena tai laadullisena prosessina.
(Lehtinen, Kinnunen, Vauras, Salonen, Olkinuora Jja Poskiparta
1990, 13-16). Oppimista voidaan tarkastella seka yksilon etta

organisaation oppimisena.

Yritystasolla oppivan organisaation kasite saa ainakin kaksi na-

k6kulmaa (Vanhala, Laukkanen ja Koskinen 1994, 136):

1. Organisaation on kyettava tuottamaan, hankkimaan ja

siirtamdan tietamysta (knowledge).

2. Siirtamaan uutta tietoa vastaavat muutokset konk-

reettiseen liiketoimintaan.

Garvinin (1994, 41-51) mukaan organisaation on luotava jarjes-
telmisd ja prosesseja, jotka tukevat viitta perustoimintoa ja in-
tegroivat ne jokapaivaiseen toimintaan. Nama perustoiminnot ovat
jarjestelmallinen ongelmanratkaisu, uusien menetelmien kokeilu,
omista kokemuksista ja historiasta oppiminen sekd nopea ja teho-

kas tiedonkulku.



Organisaation tietamysta,

nollistaa seuraava kuvio.

46

oppimista ja toimintasidoksia havain-

"Ulkoinen maailma"

Yksilon oma
oppiminen koke-

muksista

Oppiminen
muilta

Organisaation

rakentuminen;

paatoksenteko-
ryhmien ruodos-
tuminen

"Ajattelun maailma"”

Ty
\o

A

(Organisation jasenten
tietamys toimintatilan-
teista = mistd ilmidistéa
ne koostuvat, mika vai-
kuttaa mihinkin ja miten)

"Ulkoinen maailma"

Toiminta ja
tilanne

Havainnot ja p&aa-

telmat: oppi,
uusi tietamys/
uskomukset

Paatokset, suun-
nitelmat, kommu-
nikaatio muille

v

Toiminta,
tulokset

4

Uusi tilanne ja
toiminta,
oppiminen, jne.

Kuvio 3. Tietamys,
(Vanhala ym. 1994).

oppiminen ja toimintasidokset organisaatiossa

Organisaation oppimisen maaritelma ei ole ollenkaan selva, eika

etenkdaan se, miten organisaation oppimista voitaisiin edistaa.

Ihminen on otettava oppivan organisaation tarkastelussa jollakin

tavalla huomioon,

koska organisaatiot ovat sosiaalisia yhteiso-

ja. Ne siirtavat kulttuurinsa mukaisia ajattelumalleja, toimin-
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tatapoja Jja traditioita uusille tydntekijdilleen. Yksildn oppi-
minen ja hdnen toimintansa yhteis6llisesti sekd& wvuorovaikutus
toisten yksiloiden kanssa muodostavat kokonaisuuden, josta voi-
daan puhua organisaation oppimisesta ja oppivasta organisaatios-

ta.

3.2.2 Alueellinen oppiminen

Organisaation kykya tuottaa, hankkia ja siirtdad tietamysta seka
muuttaa ne konkreettisesti liiketoimintaansa ovat oppivan orga-
nisaation tunnusmerkkeja (Vanhala ym. 1994). Tallaisten organi-
saatioiden olemassolo mahdollistaa alueellisen oppimisen kehi-
tyksen. Alueellista oppimista korostava ndkemys painottuu kai-
kille toimialoille, Jjoissa osaamisen synty Jja innovaatiot ovat
kiintead osa kaikkea taloudellista toimintaa. Alueen kilpailuky-
vyn perustana on kyky oppia kollektiivisesti, vyhdessa sielléd
olevien yritysten kanssa. Oppiva organisaatio on osa alueellisen

oppimisen kokonaisuutta.

Alueellista oppimista tarkastellaan tassa kahdesta ndkdkulmasta,
perinteisen teknologia- Jja aluepolitiikan seka sen rinnalle

nousseen oppivan talouden ja alueen kasitteilla.

Innovatiivinen diffuusio on edelleen tunnistettavissa suomalai-
sen teknologia- ja aluepolitiikan taustalta. Sen rinnalle oppi-
van talouden ja alueen kasitteet pyrkivat tarjoamaan vaihtoeh-

don. (Niittykangas 1997.)
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Innovaatioiden synty
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ja alueellisen kehityksen vaih-

toehdot (Niittykangas 1997)

Piirteet Innovaatioiden diffuusio Oppiminen

Osaamisperusta Ydinasioita ovat tieteellinen|Osaamisen synty ja inno-
perustutkimus Jja systemaatti-|vaatiot ovat kiinte&d osa

nen T&K-toiminta, joiden tu-|kaikkea taloudellista
loksista wvain osa on kaupal-|toimintaa, joka kiinnit-
listettavissa tyy sijaintiymparistén
tarjoamiin mahdollisuuk-
siin, erityisesti vai-
keasti jaljiteltavissa
ja siirrettavissa ole-
vaan osaamiseen
Innovaatioiden luon-|Keskeinen huomio on tuote 3ja|Huomion keskipisteessa
ne prosessi-innovaatioiden ai-|vahittaismuutokset, toi-
kaansaamisessa silta oppiminen seka
erilaiset sosiaaliset ja
organisatoriset innovaa-
tiot
Kehittamisen kohde Kehittimispanostus suuntautuu|Keskeistd on kollektii-

tieteelliseen tutkimukseen ja
korkean teknologian yrityksiin

vinen oppiminen

Kohdeyritykset

kohteena ovat
tuottavat

Kehittamisen
korkeaa teknologiaa
ja sitd hysddyntavat

Kehittamisen ulkopuolel-
le ei rajata mit&an yri-
tyksia

Kehityksen dynamiik-
ka

Ajattelussa tehdaan selvd ero

osaamista synnyttdvien (tiede-
ja tutkimusyhteisot, korkean
teknologian yritykset) ja so-

veltavien (perinteiset vakio-

Uuden tiedon
innovaatiot ovat luon-
nollinen osa kaikkea
taloudellista toimintaa
(vrt. Kasitteet learning

synty Jja

teknologian yritykset) valil-|by doing, learning by
le. using ja learning of
interacting)
Kilpailukyvyn perus-|Kilpailukyvyn perusta teknolo-|Kilpailukyvyn perusta
ta ginen etevymmyys kilpailijoi-|on kyky oppia
hin nahden
Aluepoliittinen toi-|Huomio on teknologiakeskuksis-|Huomio on erikoistumi-
mintamalli sa ja vastaavissa osaamisti-|sessa ja alueellisessa
hentymissa tybnjaossa
Teknologiapoliittine [Huomio on uusissa ja kehitty-|{Huomiota kiinnitet&an

n toimintamalli

aloissa kuten
ja bioteknologi-

massa olevissa
informaatio-
assa

kaikkiin toimialoihin
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Perinteisen nakemyksen mukaan teknologiakeskukset 3ja vastaavat
tihentymat muodostavat teknologisen Jja alueellisen kehityksen
ytimen. Naiden vaikutuksesta innovaatiot ja taloudellinen kehi-
tys leviavat sen ymparistoon. Oppimisen ndkokulmasta talle ajat-
telulle etsitdan vaihtoehtoa, silla kysymykseksi herdaa, mika on
korkeaa teknologiaa korostavan kehityksen merkitys alueelliselle

kehitykselle (Niittykangas 1997).

Uusi ajattelutapa tulkitsee innovaatioiden lahteet ja osaamisen
synnyn aiemmasta poikkeavalla tavalla sekd korostaa innovaatioi-
den keskeisyytta kilpailukyvyn nakodékulmasta. Edella olevassa
taulukossa vertaillaan innovaatioiden synnyn ja alueellisen ke-

hityksen vaihtoehtoja.

Innovaatioiden diffuusiota korostava néadkemys painottuu tieteel-
liseen tutkimukseen Jja korkean teknologian kehittamiseen. Sen
kohderyhmina ovat korkean teknologian yritykset ja kilpailukyvyn

paremmuus perustuu juuri korkeampaan teknologiseen osaamiseen.

Oppimista korostava nakemys painottuu kaikille toimialoille si-
jaintiympariston tarjoamat mahdollisuudet huomioon ottaen. Nake-
myksen lahtodkohtana on hyvin kollektiivinen osallistuminen kaik-
kiin taloudellisiin toimintoihin ja yhdessa oppimisen ideaali-
suus. Kaikkien toimijoiden mukanaolo nahdaan tarkeaksi ja jo-
kaista osapuolta hyodyntavaksi tekijaksi, "jokainen oppii toi-
selta jotakin" -ajattelumalli. Sijaintiymparistén sosiaalinen ja
kulttuurinen ymparisto ovat kiintea osa oppimisen innovaatiopro-

sessia.

Innovatiivinen diffuusio ja oppiminen -ldhestymistavat eivat ole
eroavuuksistaan huolimatta toisiaan poissulkevia tai hylkivia.
Yliopistokaupunkien vaikutus teknologiseen kehittamisprosessiin
ja tutkimukseen on luonnollinen alueellinen efekti. Yliopistojen
tehtavd on tehda tieteellista tutkimusta Jja hyddyntaa osaamis-

taan omassa ymparistdssiaan. (Niittykangas 1997.)
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Tassd luvussa kasiteltyjen aiheiden, yrittadjyyteen 1liittyvat
mallit, oppimisprosessit ja kohti oppivaa aluetta, tarkoituksena
on ollut kuvata niita taustatekijoita ja teorioita, Jjotka wvai-
kuttavat yrittajyyteen ja yritysten perustamiseen johtavaan pro-
sessiin. Naiden huomioonottaminen paikkakunta- Jja toimialakoh-
taisessa korrelaatiossa on yksi tarkastelunakdkohta yritysten
sijoittumiselle. Kokemuksen ja koulutuksen saantimahdollisuudet
yhdessa paikallisten yritystoimintojen kanssa ovat omiaan lisaa-

maan yritystoimintaa ja keskittamdan tietotaitoa paikallisesti.
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4, YRITYSTOIMINNAN KEHITTYMINEN MAALAISKUNNASSA

4.1 Yleista

Edelld olevissa luvuissa on kasitelty teoreettisesti yritystoi-
minnan kehitykseen vaikuttavia tekijoita. Luvussa kaksi kasitel-
tiin talouden ja toimialojen kehitysvaiheita. Luvussa kolme
yrittajyyteen liittyvia tekijoita sekda organisaation ja alueel-
lisen oppimisen merkitysta yritystoiminnassa. Tassa luvussa tut-
kitaan konkreettisemmin yritystoiminnan kehittymista paikalli-
sella tasolla eli tutkitaan yhden maalaiskunnan yritystoiminnan
kehittymista viime vuosisadalta alkaen ja tarkemmin 1970-luvulta
naihin p&aiviin asti. Tutkimuksella pyritaan havainnollistamaan
myds teollisuuden toimialakohtainen kehitys. Esimerkkikunnaksi
on otettu Leppavirran kunta, nykyisen Ita-Suomen 1lddnin Kuopion

maakunnasta.

Kuten jo luvussa kaksi todettiin, Suomeen teollinen aalto syntyi
1800-1luvun jalkipuoliskolla paperi- ja sahateollisuuden myota.
Eri teollisuuden kehitysvaiheitten jalkeen Suomeen on kehittynyt
selvasti nelja teollisuuden toimialaa, jotka hallitsevat Suomen
teollisuuden toimialoja henkildstoén ja liikevaihdon maaralla mi-
tattuna. Nami toimialat ovat metalli-, metsa-, kemian- ja elin-
tarviketeollisuus. Vuonna 1993 koko teollisuuden liikevaihdosta
edelld mainitut toimialat hallitsivat 86,3 prosenttia. Myds Lep-
pavirran kunnan teollisuus sai alkunsa sahateollisuudesta, jopa

niinkin aikaisin kuin 1700-luvun lopulta alkaen.

Seuraavasta taulukosta nahdiaan teollisuuden toimialakohtainen
jakauma koko maassa yritysten ja henkildston maarilla seka 1lii-

kevaihdon suuruudella mitattuna.
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Taulukko 2: Teollisuus koko maa, keskeisimmat toimialat 1993

(Tilastokeskus 1995)

Toimiala yrityksia henkilosto liikev.
(1.000 mk)
Metalliteollisuus 8.210 138.344 94.404.990
Metsateollisuus 2.534 68.876 61.623.536
Kemianteollisuus 216 23.090 63.335.752
Elintarviketeoll. 1.637 50.380 58.389.88¢6
Edelliset yhteensa 12.597 280.690 277.754.164
Koko teollisuus 20.393 374.683 321.685.256
Kaikki toimialat 117.295 1.036.590 827.264.137

Taulukosta 2 voidaan laskea, ettd metalliteollisuuden osuus koko
teollisuuden liikevaihdosta on 29,4 % ja metsateollisuuden osuus
19,2 %. Merkille pantavaa on kuitenkin kemianteollisuuden liike-
vaihdon osuus koko teollisuuden liikevaihdosta, mika ylittaa pe-
rinteisen metsateollisuuden osuuden ollen 19,7 %. Kemianteolli-
suuden yrityskanta 216 kappaletta on alle 10 % metsateollisuuden
2.534 yrityksesta ja henkiltstdn maara reilusti alle puolet met-
sateollisuuden vastaavasta maarasta. Teollisuuden osuus kaikkien
toimialojen liikevaihdosta oli suurin 321.685.256 tmk:1la (38,9
%), seuraavana oli kaupan osuus 301.454.273 tmk:1lla (36,4 %),
muitten toimialojen Jjadadessa n&aita kahta huomattavasti pienem-

maksi.

Tarkastellaan vield entisen Kuopion ldanin teollisuuden toimia-
lajakaumaa, jota voidaan verrata yhdessa koko maan jakauman

kanssa paikkakuntakohtaiseen jakaumaan.
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Teollisuuden toimialajakauma Kuopion l&aanin osalta on jaoteltu
samanlaisena kuin koko maan osalta lisattyna tekstiiliteollisuu-
den osuudella. Viimeksimainittu toimiala on Kuopion l&aanissa
merkittavimpiia teollisuuden toimialoja niin henkildstén kuin
maksettujen palkkojen suhteen. Nama tunnusluvut kuvaavat koko
la4dnin osalta niiden merkitysta alueellisena voimavarana ja
elintason kehittadjana. Koska toimialojen liikevaihtotietoja ei

ollut saatavilla, ne korvattiin maksettujen palkkojen maarilla.

Taulukko 3: Teollisuustoimipaikat Kuopion laani, keskeisimmat

toimialat 1994 (Tilastokeskus 1996)

Toimiala yrityksia henkilosto palkat
’ (1.000 mk)
Metalliteollisuus 77 3.593 464 .94¢6
Metsateollisuus 30 3.821 510.925
Kemianteollisuus 7 469 68.100
Elintarviketeoll. 39 1.993 224,925
Tevana-teollisuus 17 1.201 124.258
Edelliset yhteensa 170 11.077 1.393.154
Koko teollisuus 221 12.555 1.580.072

Edelli mainitut teollisuudenhaarat kasittavat 88 % seka makse-

tuista palkoista etta henkiloston maarasta koko teollisuudesta.

Edelld esitetyn teollisuustilaston peittavyys kasittaa paasaan-
toisesti kaikki toimipaikat, joissa tyohoén osallistuvan henkilo-
kunnan maara on ollut pysyvasti vahintdan 5 henkilod késittéen
toimihenkilét seka yrityksen tyohén osallistuvat omistajat ja

avustavat perheenjasenet.
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Kuopion l&dnissa metsdteollisuuden osuus henkilostdén maaralla ja
maksetuilla palkoilla mitattuna on suurempi kuin metalliteolli-
suuden osuus poiketen nain koko maan tilanteesta. On kuitenkin
huomioitava, ettd saatavilla oleviin tilastoihin ei ole sisally-
tetty alle 5 henkildn yrityksida, joiden m&drad Kuopion l&aidnissa
on huomattava. Tevana-teollisuuden (tekstiili, wvaate ja nahka)
osuus Kuopion ldanissd on edelleen merkittava, vaikka Kuopion
kaupunki on menettanyt ison osan tekstiiliteollisuuden tydpai-

koista etupaassa ulkomaille.

4.2 Leppavirran kunta

Leppavirran kunta on perustettu vuonna 1639, mutta ensimmaiset
ns. talot ovat luultavasti syntyneet Jjo 1400-luvun lopulla. En-
simmaiset kirjalliset tiedot Leppavirran seudun asukkaista ovat
Savon vanhimmassa veroluettelossa vuodelta 1541 (Ruotsalainen
1967, 13 - 42).

Leppavirran perustiedot pahkinankuoressa vuodelta 1994 ovat seu-
raavat (Tilastokeskus 1996):

- asukkaita 11.592 henkiloa

- tytllinen ty6voima 3.684 henkiloa
- tyopaikkaomavaraisuusaste 88,1 %
- hucltosuhde 2,1

- kokonaispinta-ala 1.492,5 km

- vesipinta-ala 342,9 km

- elinkeinorakenne
* alkutuotanto 18,5 %
* teollisuus 26,7 %
* rakennusala 4,8 %

* kaupan ala 10,9

oe
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* kuljetusala 4,8 %
* liike-elama 5,6 %
* muut palvelut 24,8 %
* tuntematon 3,9 %

- tyopaikkojen toimialarakenne

* alkutuotannossa 20,7 %
* jalostuksessa 31,6 %
* palveluissa 43,2 %
* tuntematon 4,5 %

- suurimmat asutustaajamat

* kirkonkyla noin 5.500 asukasta
* Sorsakoski " 1.150 asukasta
* Qravikoski " 350 asukasta

Kunnan viakiluku oli korkeimmillaan wvuonna 1920, jolloin asukkai-
ta o0li 15.385 henkiloa (kymmenvuotistarkastelu). Tamédn jalkeen
se on laskenut luovutettujen maa-alueiden ja muitten tekijdiden
takia nykytasolle 11.592 henkil®doén. Mainittakoon, ettd mm. teol-
lisuuskaupunki Varkaus on aikaisemmin kuulunut Leppavirran kun-
taan. Varkaus erotettiin omaksi kauppalaksi wvuoden 1929 alusta
(valitusten takia juridisesti 1930 alusta), Jjolloin Leppavirta
menetti maata 4.292,07 hehtaaria. Vakea erotetulla alueella asui
vuonna 1925 3.943 asukasta, joten menetys oli Leppavirralle suu-
ri. Leppavirta joutui luovuttamaan lisdalueita Varkaudelle viela
vuonna 1932, jolloin asukasmenetys oli 1.870 henkea. MyShemmin
myoés muita maaluovutuksia ja -liitoksia tapahtui muiden naapuri-
kuntien kesken. (Hovi 1995.)
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Taulukko 4: Leppavirran kunnan vaestdkehitys 1970 - 1995 ja va-

estdennuste 2000 - 2030 (Tilastokeskus 1996):

Vuosi 1970 1980 1985 1990 1995
vVakiluku 12.891 11.560 11.545 11.670 11.508
Vuosi 2000 2010 2020 2030

Ennuste 11.665 11.515 11.246 10.868

Kunnan vaestodkehitys on ollut pitkdssa aikajaksossa aleneva ja
sellaisena se nayttaa ennusteiden mukaan jatkuvan myds tulevina

vuosikymmenina.

Maataloudesta teollisuuteen

Leppéavirran elinkeinorakenne oli viime vuosisadan loppupuolella
pitkalti samankaltainen toisten Suomen maalaiskuntien kanssa.
Valtaosa vaestdsta hankki leipadnsa Jja elantonsa maataloudesta
muiden elinkeinojen edustaessa pientd osaa tyodvaestosta. Maata-
louden tarvitsemaa viljelysmaata kaskettiin hyvin voimakkaasti
vuosisadan vaihteen molemmin puolin aina 1930-luvulle asti. Vil-
jelysmaata ja peltoa raivattiin taman jalkeenkin melko runsaasti
aina 1960-luvulle saakka. Leppavirran tilojen konekanta oli toi-
saalta koneellistuneempi kuin Savossa keskimddrin. Tama johtui

pitdjassa olevien suurien tilojen investointimahdollisuuksista,
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kuten Hackmanin tila, milld oli jo vuosisadan vaihteessa pitajan
ensimmdinen hevoskiertoinen puimakone. Maatalouden kehittyminen
ja koneellistuminen yleisemmin edesauttol maatalousvidestdn elin-
tason nousua, mika& seurasi yleista palkkatason kehitysta. Teol-
lisuus oli nostanut pa&atdan Leppavirralla jo 1700-luvun loppu-
puolella, mika jatkui 1800-luvun alkuvuosikymmenind melko voi-
makkaana ja tasaantui loppuvuosikymmenina. Naista ja myohaisem-
mistd vaiheista tassa tutkimuksessa tuonnempana. Seuraavat luvut
kuvaavat Leppédvirran teollisuuden kehitystd ja kunnan muuttumis-
ta perinteisestd maatalouspitdjasta yhdeksi Savon teollistuneim-

maksi maalaiskunnaksi. (Hovi 1995.)

Taman tutkimuksen empiriaosan historiatietojen runkona on kay-
tetty kauppahuone Hackman & Co:n, nyk. Oy Hackman Ab, toimintaa
Leppavirralla. Yhtion Sorsakosken teollisuuslaitosten vaiheiden
vhteydessa sivutaan muita oleellisimpia tekijoita, jotka kuvaa-
vat sen hetkista tilannetta ja tulevaa suuntaa teollisuuden seka

toimialojen muotoutumisessa.

4.2.1 Teollisuuden historiaa

Tapahtumat kohti Leppéavirran teollistumista saivat alkunsa maa-
liskuun 30 paivana 1787, 3jolloin annettiin ensimméinen viran-
omaisten lupa Sorsakosken patoamiseen (Itkonen 1967, 223 - 256).
Tamdn 7jédlkeen Leppavirran Sorsakoskelle perustettiin vesisaha,
jota voidaan pitda yhtena ensimmaisistd teollisuuslaitoksista
Leppavirralla. Sahateollisuus o0li 1700- ja 1800-luvuilla tarkein
teollisuustoimiala pitajassa. On huomioitava, etta jo 1700-luvun
lopulla oli muutamia tiilitehtaita pitajassa. Viime vuosisadan
vaihteessa tiiliteollisuus olikin vahvasti mukana kunnan teol-
listumisessa. Kun historiankirjat tuntevat viisi verosahaa toi-
mineen vuoteen 1861 mennessa Leppavirralla, oli vuosisadan vaih-
teen tietamilla tiedossa kaikkiaan 10 tiilitehdasta (ruukkia)

(Kaikkonen 1967, 199 - 222).
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Vuonna 1787 Sorsakosken patoamisluvan nojalla Haringanlahden ti-
lalle tehty vesisaha siirtyi maa-alueineen, jolla sijaitsi my0s
tiilitehdas, eri vaiheiden ja omistajien Jjalkeen wvuonna 1818
viipurilaiselle kauppahuone Hackman & Co:lle. Haringanlahden ti-
lan pinta-ala oli nykymitoissa silloisen maarekisterin mukaan
1.146 hehtaaria. Taman jalkeen Hackmanin nimeen ovat Haringan-
lahden tilan ja Sorsakosken kylan kohtalot ankkuroituneet Jjo

kuuden sukupolven ajan. (Hovi 1995.)

Porterin (1991) mukaan kilpailukykyisen toimialan syntyyn vai-
kuttaa yksi kolmesta perustekijasta, jotka ovat tuotannonteki-
joihin, tuki- ja lahialoihin tai kysyntdoloihin liittyva tekija.
Molemmat edellda mainitut teollisuushaarat syntyivat Leppéavirral-
le tuotannontekija- ja kysyntdoloista johtuvista eduista. Niiden
tarvitsemaa raaka-ainetta, savea ja puuta, oli helposti saata-
villa. Koulutettavaa tyovoimaa paikkakunnalla oli riittavasti.
Lopputuotteet menivat kysyntdoloista johtuen hyvin kaupaksi. Ra-
kentaminen oli vilkasta isommissa asutuskeskuksissa Jja kaupun-
geissa. Myohemmin kysyntaoloissa ja kustannuksissa tapahtuneet
muutokset vaikuttivat kyseisten toimialojen loppumiseen tai nai-

vettymiseen 1900-luvun alkupuoliskolla.

Leppadvirran Haapamaessa oli 1870-luvulla harjoitettu arvoituk-
sellista kaivostoimintaa, mika oli tuntemattomasta syysta lope-
tettu &dkillisesti (Hovi 1995). Kaivostoimintaan palataan t&assa

tutkimukseessa mydhemmin.

Tuotantosuunnan muutos

Sahaustoiminta jatkui aina 1800-luvun lopulle saakka voimakkaana
Leppavirralla. Sahaustoiminnan vaikeudet alkoivat kuitenkin il-
maantua vuosisadan loppupuolella. Aikaisemmin hyvinkin runsas
kaskenpoltto sekd mydhemmin suunnittelematon ja osittain valvo-
maton puunhankinta sahoille olivat verottaneet ldhialueiden met-

sia. Lisadksi alalla voimistunut kilpailu alensi sahateollisuuden
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kannattavuutta. Kuljetuskustannukset ja raakapuun hankinnan vai-
keudet lopettivat useiden sahojen toiminnan. My&s Hackmanin
omistajat pohtivat Sorsakosken sahan kohtaloa useaan otteeseen.
Vaikka koko saha uusittiin kokonaisuudessaan vuonna 1892, sen
toimintaa ei saatu kannattavaksi. Kesdn 1891 aikana alettiin
Sorsakoskelle sahaustoiminnan ohessa toimittaa Hackmanin omista-
masta, mutta jo muutamaa vuotta aikaisemmin toimintansa lopetta-
neesta Nurmen hienotakomolaitoksesta sen koneistoa, puolivalmis-
teita ja kaytettyja sahaviiloja. Sahaviiloja oli kertynyt sinne
valtava madri sadan vuoden ajalta. Naista alettiin valmistaa sa-
han yhteydessa olevassa vanhassa myllyrakennuksessa mm. saksia,
poytaveitsid, haarukoita, puukkoja, kynadveitsia Jja luistimia.
Sorsakosken hienotakomo o0li aloittanut toimintansa ja uusi teol-

linen toimiala saanut alkunsa.

Vuoteen 1898 sahaustoiminta oli hiipunut olemattomiin verrattuna
aikaisempaan tuotantoon. Koko sahalaitoksen tuotantosuunnan muu-
tos tapahtui traagisella tavalla. Petrolilampun r&jahdys aiheut-
ti sahalla tulipalon, Jjonka seurauksena se paloi 3ja tuhoutuil
tdaysin. Elokuun 31 paivana 1898 kirjoitti vapaaherra Wrede (ent.
sahanhoitaja) viimeisen puutavararaporttinsa Sorsakoskelta,
"joka nyt tosiasiassa on 111 vuoden tydskentelyn jalkeen lakan-

nut tuottamasta puutavaraa". (Enbom ja Sandelin 1991.)

Kehityksen kulku

Sorsakosken sahan palon jalkeen Hackman & Co keskittyi Sorsakos-
kella kysynta- ja kannattavuussyistd metalliteollisuuteen. Pala-
neen sahan paikalle rakennettiin wvuonna 1898 oman tiilitehtaan
tiilista uusi hienotakomo. Sen tyontekijamaara ja tuotannon arvo
kasvoi nopeasti. Taulukossa 5 havainnollistetaan sen aikaista

kehitysta. Maarat ovat nimellismarkka-arvoin.
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Taulukko 5: Tyontekijoiden maara ja tuotannon arvo, Sorsakosken
hienotakomo 1892 - 1908 (Hovi 1995, 121)

Vuosi tyontekijoita tuot.arvo mk tuot.arvo/tysdntek.
1892 18 22.600 1.255
1895 25 38.000 1.520
1898 60 105.000 1.687
1901 108 210.000 1.944
1904 133 167.000 1.255
1908 144 450.000 3.125

Sorsakosken hienotakomon kehitys muutamasta lamavuodesta ja va-
paussodan aikaisesta epadvakaasta ajasta huolimatta eteni voimak-
kaasti. Tehtaan tuotevalikoima laajeni ja monipuolistui. Samoin
tyontekijoiden maara kasvoi ollen jopa sotavuonna 1940 enimmil-

laan 440 tyontekijaa.

Kysyntdoloissa ja kustannuksissa tapahtuneet muutokset 1890-
vuosikymmenen lopulla pakottivat Hacmanin sahan hakeutumaan uu-
delle toimialalle. Se siirtyi kannattavuussyista valmistamaan
metallialan tuotteita. Porterin (1991) nimedmat maan ja toimi-
alan edun nelja perustekijaa sekd toimialan syntyyn vaikuttavat
kolme perustekijdaa kattavat alleen melkein kaikki mahdolliset
tekijat. Han alajaottelee mm. maan ja toimialan edun tuotannon-
tekijat inhimillisiin voimavaroihin, fyysisiin voimavaroihin,
tietovaroihin ja paadomavaroihin. Leppavirran metalliteollisuu-
den syntyyn vaikuttivat Porterin kaikki edelld mainitut toimi-
alan tuotannontekijdt sekd toimialan kysyntdolot. Hackmanilla
oli kaytossaan tyodhaluista ja koulutettavaa tydvoimaa, oma sah-
kévesivoimala, tekninen ja markkinatietoinen varanto seka kay-

tettavissa olevaa pdaomaa (Enbom ja Sandelin 1991).



61

Siirtyminen sahateollisuudesta metalliteollisuuteen oli niilta

0sin helppo kannattavuustekijat huomioon ottaen.

Vuosisadan alussa toimi Leppavirralla muitakin teollisuudenaloja
kuten tiili-, pajunkuorimylly-, Jjauhomylly- Jja edelleen sahate-
ollisuutta. Useimmat naista olivat toiminnassa 1lahelle vuosisa-
dan puolivalia. Tana aikana metalliteollisuuden osuus koko teol-
lisuudesta kasvoi suurimmaksi. Alkusysayksen metalliteollisuu-
delle oli antanut Hackman & Co:n hienotakomolaitos. (Hovi 1995.)
Tahan antaa vahvistuksen myds vuoden 1956 teollisuustilasto, jo-
hon on keratty kaikki yli viiden tyontekijan tyopaikat. Tilas-
tossa nakyy tutkimusalueen ammattityontekijoiden Jjakaantuminen
eri teollisuudenhaarojen kesken. Tassa yhteydessa mainitaan vain

ne teollisuushaarat, joista on merkinnat tilastossa.

Taulukko 6: Leppdvirran ammattityontekijoiden Jjakaantuminen
vuonna 1956 eri teollisuudenhaarojen kesken (Pohjois-Savon teol-
listamislautakunta 1959, taulukko 13):

Puuteollisuus 25
Metalliteollisuus 478
Koneteollisuus 6
Yhteensa 509

Teollisuustilastossa el mainita esimerkiksi kaivannaisteolli-
suutta, mika sai alkunsa hieman tilastoajankohtaa myShemmin, ei-
ka savi-, 1lasi- Jja kivenjalostusteollisuutta. Tiilitehtaitten

aika oli jo aikaisemmin paattynyt.

Seuraavassa kuviosta nahdain Leppé&dvirran elinkeinorakenne 1880 -
1960, Jjosta voidaan todeta maatalouden osuuden vahenneen seka
teollisuuden ja rakentamisen kasvaneen toiseksi suurimmaksi

elinkeinoksi pitdjassa vuoteen 1960 mennessa (Hovi 1995, 59).
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Osuudet ovat laskettu koko viaestdésta ja ovat likiarvoja, koska

aivan tarkkoja lukemia ei ollut saatavilla.
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Kaivostoiminta, jota oli 1lyhyenaikaa harjoitettu 1870-1luvulla,
aloitti toimintansa uudelleen 1950-luvulla. Tuolloin Outokumpu
Oy perusti Kotalahden kaivoksen Leppavirran Oravikoskelle. Kai-
vostoiminta oli merkittava teollisuuden toimiala ja tyollistaja
kaivoksen toimintakautena 1959 - 1987. Parhaimmillaan kaivokses-
sa oli 1960-luvulla noin 300 tyontekijaa. Malmivarojen ehtyminen
0li kuitenkin tiedossa ja loppumisajankohdan ennusteet pitivat

melko tarkalleen paikkaansa.

Yritystoiminnan kehitys toisen maailmansodan Jjalkeen aina 1970-
luvulle tultaessa oli ollut muutoin verkkaista. Hackman & Co:n
ja Outokumpu Oy:n lisdksi uusia yrityksia ilmaantui vahan. Me-
tallialan harvoja yrittajid oli vuonna 1946 perustettu Leppavir-
ran Takomo, sittemmin T:mi Veljekset Pollanen, Jjoka parhaimmil-
laan tyo6llisti parikymmenta henkiloda. Vuonna 1964 perustettu
vaatetusalan yritys Finn-Lis o0li edellistd merkittavampi tyol-
listdja 80 - 90 henkilollaan vuosina 1972 - 74. Yritys ajautuil
kuitenkin vaikeuksiin ja lopetti toimintansa vuonna 1982. (Hovi
1995.) Samana vuonna Leppdvirralle perustettiin uusi tekstiili-
alan yritys, joka tyollistasa talla hetkelld noin 20 - 25 henki-

loa.

4.2.2 Kunnan teollistamisponnistelut

Tultaessa 1970-luvulle ei Leppavirralla ollut muita merkittavia
teollisuusyrityksia kuin Hackman & Co (n. 700 tydntekijaa), Ou-
tokumpu Oy (n. 300 tydntekijaa), Finn-Lis Oy (n. 50 tyontekijaa)
ja muutama alle kymmenen henkiléa tyollistavaa pienyritysta.
Maataloudesta vapautuva tyovoima ei pystynyt sijoittautumaan
Leppavirralle, koska uusia teollisia tyopaikkoja ei syntynyt
riittavasti. Lisaksi Leppavirta oli historiansa aikana Jjoutunut
luovuttamaan naapurikunnilleen maa-alueita, joiden mukana oli
tullut my6s tuhansia asukasmenetyksia. Varkaus havitteli edel-

leen mittavia alueliitoksia Leppavirran kustannuksella.
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Kunta joutui etsimaan uusia keinoja, Jjoilla voimakas 1960-luvun
viestdkato ja nopea velkaantuminen saataisiin pysaytettyd. Mene-
tyksii vastaan nahtiin ainoaksi keinoksi teollisten tyOpaikkojen
luominen kuntaan. Valtuusto padatti vuonna 1967 teettdad toimisto-
tyéna vuosille 1968 - 72 investointiohjelman. Investointiohjel-
maa seurasi kunnan koko toimintaa koskeva kokonaisvaltainen ke-
hityssuunnitelma. Lisdksi kunta perusti ns. kehittédmisryhmén,
mika koostui kunnallispoliitikoista ja teollisuuden edustajista.
Samaan aikaan valtuusto paatti kaynnistdaa yritystutkimuksen kun-
nassa. Tavoitteena oli luoda investointeja, jotka takaisivat uu-
sien teollisten tyopaikkojen syntymisen kunnan alueelle.

(Leppavirran kunta 1970 ja 1975.)

Talle aktivoitumiselle o0li jo varhaisemmat etidisensa. Jo muuta-
maa vuotta aikaisemmin perustettu teollistamislautakunta jarjes-
ti mm. yrittajapaivat Sorsakoskella, laati teollisuusesitteen,
jota jaettiin vuosina 1971 - 72 yli 400 yrittadjdlle Etela-
Suomeen, jarjesti elinkeinopaivan ja yrittdjadkoulutusseminaarin.
Lautakunta teki wvuonna 1971 aloitteen elinkeinoasiamiehen viran
perustamisesta kuntaan, mikad myds toteutui. Talla hetkelld kun-
nassa on kaksi elinkeinoasiamiehen virkaa ja kunta pyrkii ole-
maan maakunnan Vvetovoimaisin yrittdjakunta panostamalla nimen-
omaan yritysten hankkimiseen paikkakunnalle. Selvaad aktivoitu-
mista osoitti myos se, ettad kunta hankki vuosina 1967 - 69 omis-
tukseensa valtatie 5:n ladheisyydesta noin 40 ha:n suuruisen

teollisuusalueen (Hovi 1995).

Tuloksia aktivoitumisesta alkoi pian nakya. Valtuusto teki
29.12.1969 paatoksen ensimmdisen teollisuushallin rakentamisesta
ja tydt alkoivat seuraavan vuoden helmikuussa. Kyseiseen halliin
siirtyi aikaisemmin mainittu tekstiilialan yritys. Mittasuhteil-
taan ja vaikutuksiltaan merkittavammaksi muodostui kuitenkin
toisen hallin rakentaminen vuonna 1970. Halli vuokrattiin paik-
kakunnalle muuttavalle wuudelle suurelle yritykselle, Huurre

Oy:lle. Yrityksen toimialana oli lujitemuovivalmisteet, kasitta-
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en mm. tilaelementit. Tuotantotoimintaa varten perustetusta
Huurre-Ureta Oy:stad kasvoi merkittava tyollist&ja kunnassa. Kai-
ken kaikkiaan Huurre Oy tytaryhtidineen tarjosi 1980-luvun alus-
sa tydpaikan yli kahdellesadalle tyontekijalle Leppavirralla. Se
oli kolmanneksi suurin tyonantaja Hackmanin Jja Outokumpu Oy:n
jalkeen. Huurre Oy:n toiminta entisessd muodossaan paattyi kui-
tenkin Leppavirralla vuonna 1989, mink& jdlkeen se perusti uuden
osakasyrityksen, Master Rakennustuoteteollisuus Oy:n. Taman yh-
tion toiminta muodostui huomattavasti vaatimattomammaksi kuin

edeltdjansa. (Hovi 1995.)

Taulukko 7: Leppavirran suurimpien teollisuusyritysten tyodnteki-

jamaarien kehitys 1970 - 80 (Leppavirran kunta 1981)

Vuoden lopussa 1970 1973 1975 1978 1980
Oy Hackman Ab 715 761 740 618 652
Outokumpu Oy 310 334 300 259 250
Huurre-Ureta Oy -——= 113 140 105 117
Finn-Lis Oy 54 82 70 61 63
Keski-Savon Rakennustuote Oy --- 50 31 20
LP-Metalli Oy 10 37 45 16 24
Savon Voima Oy ei tilastoitu 27 22 22
Haapamden Paja Ky 3 5 10 10 12
Veka-Kaluste Ky - -——- -—= 9 13
Virran Leipa 6 6 5 7 9
Pesula Laamanen 7 8 9 10 10
Konepaja Pdllanen 7 6 7 6 9
Vesi-Hulkkonen Oy --- -—- -——- 10 7
Rak.liike A Pursiainen -—- -—- - 30
Sax-Production Oy --- -——- -—= - 15
L-virran Parkettivalmiste Oy--- -—- -—- 12
Hirsiveistamoé Velj. Tiihonen Oy -—= -—- 5

Yhteensa 1111 1352 1403 1164 1270
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Taulukosta 7 nihdiddn Leppdvirran suurimpien teollisuusyritysten
tybntekijamaarien kehitys 1970 - 80. Kehitysluvuista voidaan to-
deta, ettad teollisten tyopaikkojen kokonaismaara on vaihdellut

erittain voimakkaasti tuona aikana.

Eniten tyopaikkoja 70-luvulla oli metallialan yrityksissa. Nai-
den osuus oli yli 50 prosenttia koko vuosikymmenen ajan kaikista
teollisista tybpaikoista. Yritysten lukumadrat eivat ole sellai-
senaan vertailukelpoisia, koska 1970 luvuissa on mukana aivan
pienimmatkin yritykset Jja 1980 luvuissa vain vahintaan viisi
tyontekijaa tyollistavat yritykset. Kehityksen suunta on kuiten-

kin selvidsti nahtavissa.

Vastaavasti kunnan elinkeinorakenne muuttui melkoisesti vastaa-
vana aikana. Maataloudessa tapahtunut raju rakennemuutos ja
sieltada vapautunut tyovoima ohjautui teollisuuteen 3ja palvelu-
aloille. Osa tyovoimasta ohjautui valitettavasti toisille paik-
kakunnille, mika wvaikutti vahentadvasti kunnan asukaslukuun ja
ammatissa toimivaan vdestoon. Ammatissa toimivan vaestdn maara
vuonna 1970 oli 5440 henkilsa ja kymmenen vuotta mydhemmin 4969
henkilda. Vahentyminen on melko merkittavaa luokkaa, ottaen huo-

mioon kunnan vakiluvun (Leppavirran kunta 1980).

Kymmenessa vuodessa maatalouden valta-asema tasoittui teollisuu-
den kanssa. Lisaksi palvelualat lisaantyivat nopeaan tahtiin.
Seuraava taulukko havainnollistaa elinkeinojen kehityksen vuosi-

na 1970 - 80.
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Taulukko 8: Ammatissa toimiva vaestd elinkeinon mukaan, Leppa-

virran kunta (Kunnalliskertomus 1980) :

1970 1975 1980
Maa- ja metsatalous 45,1 33,4 29,1
Teollisuus 22,3 28,6 28,3
Rakennustoiminta 7,8 8,4 6,6
Kauppa 8,1 7,6 8,0
Liikenne 4,5 5,0 4,9
Palvelukset 11,7 15,4 20,3
Muut 0,5 1,6 2,8
Yhteensa 100,0 100,0 100,0

Leppavirran kunnan aktivoituminen teollisuusyritysten ja tyo-
paikkojen kasvattamiseksi naytti onnistuneen hyvin 1970-luvulla.
Toimialoista palvelualat lisdantyivat kaikkein nopeimmin. Ne
saavuttivat viidesosan kaikista elinkeinoista vuoteen 1980 men-
nessa. Energiakriisid seuranneen laman jalkeen uusi teollistu-
mishuippu saavutettiin 1980-luvun alussa, jolloin wvuosina 1980 -
81 kunnassa aloitti yhdeksin uutta teollisuusyritysta tarjoten

noin 90 tyépaikkaa (Hovi 1995).

Teollistamisponnistelut eivadt kohdistuneet pelkastdan uusien
yritysten perustamiseen paikkakunnalle. Kunnan oli otettava huo-
mioon myds olemassa olevien ja lisaantyvien teollisuusyritysten
tarvitseman tydévoiman mddrdllisen ja laadullisen tarpeen tyydyt-
taminen. Sen takia, vuosia kestdneiden pitkdllisten neuvottelu-
jen ja mietintdjen Jjdlkeen, Leppavirta sai vihdoin vuonna 1972
rakennettua Pohjois-Savon ammattioppilaitoksen alaisuuteen kuu-
luvan ammattikoulun. Ammattikouluun perustettiin nelja opinto-
linjaa, mitka pitkalti vastasivat sen hetkisia tarpeita tulevan

tyovoiman kouluttamisesta. Namid opintolinjat olivat asentaja-
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koneistajan, levyseppa-hitsaajan, autonasentajan Jja vaatetuste-
ollisuuden perusopintolinjat. Lisdksi elinkeinorakenteissa ta-
pahtuneiden muutosten Jjohdosta kunnan oli jarjestettava lasten-
paivahoito uuteen muotoonsa. Kun vanhemmat siirtyivat maatalou-
desta teollisuuden palvelukseen, oli lapsille 1loydettava paivit-
tdinen hoitopaikka. Nain syntyi perhepaivahoitopaikat niita tar-
vitseville lapsiperheille, joiden vanhemmat olivat teollisuuden

palveluksessa. (Hovi 1995.)

1980~1luvun vaiheet

Aikaisemmin mainitun kaivostoiminnan tiedettiin loppuvan 1980-
luvun loppupuolella malmivarojen ehtymisen takia. Sen takia kun-
taan perustettiin vuonna 1982 erityinen Kotalahti-projekti, jon-
ka tavoitteena o0li saada korvaavia teollisuusyrityksia Ja
-tydpaikkoja paikkakunnalle. Tavoitteena oli luoda 150 korvaavaa
tydpaikkaa, Jjoista 110 saatiin toteutettua 20 uuden yrityksen
voimin (Hovi 1995). Kaikesta huolimatta teollisten tyodpaikkojen
masdra laski 1980-luvun loppua kohden. Merkittava tekija téssakin
kehityksessid oli Oy Hackman BAb, joka vahensi tyodntekijditaan

vuosittain.

Leppdvirran kunnanhallituksen asettama elinkeinotyo6ryhmda Jja
Suunnittelukeskus Oy tekivat kunnalle elinkeino-ohjelman vuosil-
le 1977 - 85. Sen mukaan teollisuuteen pyrittadisiin saamaan 1li-
Sdad naistyopaikkoja. Muita soveltuvia aloja olisi ollut alihan-
kintateollisuus, elintarvike- Jja 3jalostusteollisuus seka joku
tarkentamaton teollisuuden erikoisala. Alihankintateollisuutta
metallialalle saatiin synnytettya varsin runsaasti, mutta elin-
tarvike- ja jalostusteollisuus jai haaveeksi. Sita vastoin kaksi
erikoisalan yritystd perustettiin Leppavirralle, joista toinen
valmistaa kuitujohtimia ja toinen pankkikorttien lukulaitteita.
Palvelualan yrityksid perustettiin lukum&dardisesti eniten 80-

luvulla.
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Ponnistelujen tilinp&a&atos

Leppavirralle syntyli uusia merkittavia toimialoja Jja yrityksia
1970-1uvulla, joiden tyollistava vaikutus oli huomattava. Toimi-
alakohtaisessa tarkastelussa voidaan todeta, ettd monet uudet
toimialat ovat havinneet paikkakunnalta. Kaivos- ja tiiliteolli-
suutta ei paikkakunnalla endd ole ja sahatoimintaa vain pienissa
yksikoissa. Tassa yhteenvedossa ei ole otettu huomioon yksityis-

yrittajia, jotka tyollistavat alle viisi tyontekijaa.

Edelld mainituista toimialapoistumista huolimatta Leppavirran
kunta on nykyisin omilla teollisilla tyopaikoilla mitattuna en-
tisen Kuopion l&d&dnin teollistuneimpia kuntia. Talla hetkellad se
pitda sijalukua kolme tuolla mittarilla mitattuna ja toisella
sijalla ammatissa toimivalla vaestomdaralla mitattuna. Vaikka
Hackmanin Sorsakosken tehtaitten tydntekijamdaara on puoliintunut
sen huippumiddristd, ovat metalliteollisuuden uusien yritysten
korvaavat tydpaikat kompensoineet menetyksia. Seuraavassa luvus-
sa tarkastellaan tarkemmin teollisuuden jakaantumista eri toimi-
aloille 1990-luvulla. Lisdksi selvitetdan toimialoittain yritys-

ten, liikevaihdon ja tyontekijoiden m&aria.

4.2.3 Teollisuuden rakenne

Hackman Oy:n merkitys Leppavirran teollisuudelle on ollut kiis-
tatta sen vahvin tukijalka. Hackmanin teollisuuslaitosten tydn-
tekijamaarat Sorsakoskella olivat parhaimmillaan yli 700 henki-
16a 1970-1luvun alussa. Tekniikan, automaation Jja tyOmenetelmien
kehittyessa teollisten tyopaikkojen maarat alkoivat kuitenkin
vuosi vuodelta vaheta noista ajoista Sorsakoskella. Kun jo usei-
ta satoja teollisuustydpaikkoja oli havinnyt paikkakunnalta
1980-1uvun lopulle tultaessa, perustivat kunta ja Oy Hackman Ab
ns. Sorsakoski-projektin, jonka tarkoituksena oli estaa Sorsa-

kosken naivettyminen. Vuoden 1989 lopulla valtioneuvosto kunnan
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esityksesta hyvaksyikin Sorsakosken erityisalueeksi, milld toi-

vottiin olevan positiivinen vaikutus tyopaikkojen luomiselle.

Hackman kiinnostui tuolloin investoimaan Sorsakoskelle, minka
seurauksena se vihki uuden aterintehtaan kayttoédnsa tammikuussa
1990. Kunnan toimenpiteiden ja Hackmanin esimerkin kannustamana
alueelle perustettiin v. 1990 - 91 yhdeksan uutta pienyritysta,
neljaa entistid laajennettiin ja FinnPipe Oy:n, entisen Hackmanin
tytaryhtién, toiminnan turvaamiseksi rakennettiin teollisuushal-
1i. Uudet yritykset olivat enimm&kseen metallialan yrityksia.
(Hovi 1995, Leppavirran kunta 1990 - 92.)

Taulukko 9: Teollisuus Leppéavirran kunta, keskeisimmdt toimialat
1994 (Tilastokeskus 1996)

Toimiala yrityksia henkildsto liikev.
(1.000 mk)
Metalliteollisuus 34 656 484 .511
Metsateollisuus 6 37 17.515
Elintarviketeoll. 5 3 1.671
Tevana-teollisuus 9 28 15.634
Edelliset yhteensa 54 724 519.331
Koko teollisuus 66 803 550.688
Majoitus- ja rav.t. 27 48 21.649

Taulukossa 9 esitetdaan Leppdavirran kunnan alueella toimivien
teollisuustoimipaikkojen toimialajakauma vuonna 1994. Koska Lep-
pavirran kunta on myds kesamokki- ja matkailupitaja, taulukkoon
on lisatty vertailun vuoksi myds matkailutoimialan luvut. Niilla

halutaan kuvata matkailutoimialan merkitysta paikkakunnalle.
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Leppavirralla metalliteollisuuden osuus koko teollisuudesta oli
vuonna 1994 erittdain dominoiva. Sen liikevaihdon osuus koko
teollisuuden liikevaihdosta oli 88,0 % Jja tydpaikoista 81,7 %.
Kemianteollisuutta paikkakunnalla ei ole. Majoitus- ja ravitse-
musalan liikevaihdon ja henkil®ston maara on suurempi verrattuna
teollisuuden muihin aloihin. Metalliteollisuuden osuus on kasva-

nut voimakkaasti aina vuosisadan alusta alkaen.

Taulukko 10: Teollisuustoimipaikat toimialoittain ja henkildstoén
suuruusluokittain, Leppavirran kunta 1997 (Lepp&virran kunta
1998)

Toimiala metalli metsa elint. tevana
Henkilostolk
- 4 25 9 7 13
5- 9 3 1 2
10 - 19 3 1
20 - 49 1
50 - 99 3
100 - 2
Yhteensa 37 10 7 16

Pitkidstad metallialan perinteesta johtuen paikkakunnalle on kas-
vanut vuoden 1997 loppuun mennessa kolme 50 - 99 henkiload ja
kaksi vahintaian 100 henkiloa tydllistavaa metallialan yritysta.
Naita pienempia yrityksia oli 32 kappaletta (Leppavirran kunta
1998).

Teollisuusyrityksistda metallialan yritysten mdara oli 52,9 pro-
senttia vuonna 1997. Metallialan yritysten lukumdara on Kkasvanut

eniten viime vuosikymmenina.
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4.2.4 Yhteenveto

Leppavirran kunnan kehitys maatalousyhteiskunnasta teolliseen
yhteiskuntamuotoon tapahtui 1800-luvulla. Talla hetkella (1997
lopussa) alkutuotannon parissa tyoskentelevien osuus on noin 17
prosenttia koko vdestosta. Osuuden méara on edelleen laskeva.
Kunnassa on toiminut eri toimialojen yrityksia, Jjotka ovat ol-
leet merkittavia tyollistajia. Tallaisia ovat olleet mm. saha-,
tiili- ja kaivosteollisuus. Vuosikymmenien kuluessa ndiden osuus
on joko kokonaan havinnyt tai pudonnut merkitykseltadn vahdisek-
si. Hackmanin Sorsakosken sahan tulipalo viime vuosisadan lopul-
la joudutti Hackmanin teollisuuden toimialanvaihdosta Leppavir-
ralla. Sahaustoiminta wvaihtui metallialaan, joka on sittemmin

kasvanut merkittavammiksi toimialaksi kunnassa.

Kautosen (1993) mukaan uusia tuotannollisia alueita voidaan pi-
taa kehittyneina verkostotalouksina, missa yritykset ja insti-
tuutiot ovat yksittaisten ihmisten kautta osa paikallista toi-
mintaympidristoa. Leppavirran kunnan 1970-luvulla alkanut teol-
listamisponnistelut saivat alkunsa Kautosen (1993) maarittele-
mastd toimijatyypistad. Silloisen kunnanjohtajan toimesta (tullut
juuri virkaansa) koko kehitystoiminta pantiin alulle. H&an oli
paikkakunnan sosiaalinen innovaattori, joka verkostoja kayttden
toteutti uusia ideoitaan. N&itid olivat mm. kehittamis- ja inves-
tointisuunnitelman laadinta sek&a aktiivinen wuusien yritysten

hankkiminen paikkakunnalle (Hovi 1995).

D'Arcyn Jja Guissanin (1993) mukaan paikallinen kehitysprosessi
vaatii paikallisilta toimijoilta Jja instituutioilta aktiivista
toimintaa ja vahvaa kehitysethosta. Leppavirran kunnan ja siella
toimivien yritysten kehittamisen tahto on kiistaton. Ammattikou-
lu perustettiin kuntaan teollisuuden tarpeesta turvata ammatti-
taitoinen tydvoima. Teollisuushalleja kunta rakensi uusille ja
vanhoille yrityksille yhteensa yhdeksan kappaletta. Erilaisten

kehittamisprojektien avulla yhdessa paikallisen teollisuuden
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kanssa kuntaan on saatu uusia yrityksia. Kaikella t&alla on kehi-

tetty paikallista toimintaympadristoa.

Metallialan yritysten lukumaara Leppavirralla on kasvanut voi-
makkaasti aina 1970-luvulta alkaen. Siihen asti kunnassa toimi
vain Hackman ja pari muuta pienempaa metallialan yritysta. Talla
hetkella kunnassa on 37 metallialan yritysta (Leppavirran kunta
1998) . Vuonna 1994 metalliteollisuuden osuus koko teollisuuden
liikevaihdosta oli 88,0 prosenttia Jja henkildstdsta 81,7 pro-

senttia.

Perinteiselld pienteollisella alueella toimii useita samanalan
yrityksiia, Jjotka eivat kokonsa puolesta poikkea toisistaan
(Isaksen 1994). Alan yritysten keskittymistd on selitetty ldhin-
na siten, etta kasvavan yrityksen tyontekijat haluavat padsta
osallisiksi samoista eduista kuin alkuperainen yrittaja. Karki-
yritysmalli poikkeaa perinteisesta pienteollisesta mallista si-
ten, ettd alueella on yksi tai useampia suuryritys. Ne toimivat

alueen strategisten paatosten tekijoina. (Isaksen 1994.)

Leppavirran kunta on Isaksenin kuvaama karkiyritysmallin alue.
Paikkakunnalla 180 vuotta toiminut Oy Hackman Ab on ollut suurin
teollinen teollisuuslaitos. Hackman aloitti toimintansa paikka-
kunnalla sahateollisuudella, mutta vaihtoi toimialaa jo 1890-
luvulla. Toimialan vaihtoon vaikuttivat sahateollisuuden kysyn-
tdoloissa tapahtuneet muutokset sekda toiminnan kustannusten nou-
su. Uusi toimiala syntyi sahan paikalle puolivahingossa. Silloi-
sen metallituotannon vaatima raaka-aine sekd tarvittavat koneet
ja laitteet tulivat Hackmanin lakkautetulta tehtaalta. Tuotteina
olivat etupiidssi aterimet, joiden kysyntd oli voimakasta Jja kan-
nattavaa. Toimialan muutos Hackmanilla osoitti Leppavirran teol-
lisuuden suunnan. Teollisuus kehittyi Hackmanin varassa hyvin
pitkaan ja vasta 1950-luvulta alkaen uusia teollisia yrityksia
perustettiin kuntaan. Yksi tdllainen oli Outokumpu Oy:n Kotalah-

den kaivos, joka lopetti toimintansa 1987 malmivarojen ehdyttya.



Hackman on viime vuosikymmenien aikana luonut ympdrilleen uusia
metallialan sekd lahi- ja tukialan yrityksi&, kuten kuljetus-
liikkeen ja trukkipalveluyrityksen. Molemmat yritykset ovat puh-
taasti Hackmanin alihankkijoita. Lisaksi silla on monta alihank-
kijaa, Jjotka ovat riippuvaisia suuryritysten tilauksista. Ne
ovat sijoittuneet Hackmanin tehtaiden laheisyyteen. Hackman on
omilla strategisilla paatoksillaan ohjannut hyvin pitkdlle koko
paikkakunnan teollisuuden ja sen toimialajakauman kehitysta, mi-
kd nakyy teollisuuden tyodpaikkajakaumassa sekd@ metalliyritysten
midrissa. Yhteistydtd johtajien ja paallikkotasolla olevien hen-
kildiden kesken yritysten valilla ei tassa tyossa tutkittu, mut-
ta yleistietona myds tama Isaksenin (1994, 34-35) kuvaus karki-

yritysmallin alueesta pitaa tassa yhteistssa paikkansa.

Uusista yrityksistd osa on perustettu Hackmanin ammattitaitoisen
henkildkunnan toimesta. Kokemus ja ammattitaito, mitkd on saavu-
tettu Hackmanin tehtailla, ovat edesauttaneet uusien yritysten

syntya.

Kunnan ponnistelut monipuolisen teollisuuden luomiseksi onnistui
melko hyvin 1970-luvulla, mutta kuten aikaisemmin todettiin, uu-
det toimialat ovat yksi toisensa jalkeen kadonneet tai naivetty-
neet melko vahaisiksi. Voidaan todeta, ettd metalliteollisuus
toimialana on Leppavirran perusteollisuutta, jonka karkiyrityk-
senid on Oy Hackman Ab. Leppavirran kunta ja sen metalliteolli-
suus on Porterin (1991) luokittelun mukaan investointikeskeises-
ta vaiheessa. Yritykset hankkivat kansainvalisia markkinointika-
navia Jja luovat yha enemman yhteyksid asiakkaisiin ulkomailla.
Muutamilla metallialan yrityksilld on oma kansainvalisestikin
mitattuna menestyva tuote. Esimerkkina LP-Metalli Oy:n lammdn-
siirrin, jota viedddn useisiin Euroopan maihin ja jopa Mongoli-
aan saakka. LPM-konsernilla on tytdryritykset Puolassa ja Viros-

Sa.
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Leppavirran kunta on yritysten toimintaymparisténd innovatiivi-
nen ja se mydtailee Camagnin (1995, 320) médaritelmda innovatii-
visesta miljodstd. Synergia ilmentyy yritysten védliselld yhteis-
tyolla, mika lisda tiedon maaraa ja laatua. Synergiaa esiintyy
myds muuallakin kuin pelkdstdan teollisuuden keskuudessa. Raken-
nusprojekteissa paikalliset urakoitsijat ovat loytadneet toisensa

ja saavuttaneet siten hyvia tuloksia rakennusurakoitten suhteen.

4.3 Yrittajyyteen liittyvat tekijat

4.3.1 Metallialan yrittajakuva

Leppdvirtalaista metallialan yrittajakuvaa hahmoteltaessa on
tutkittu kaikki Leppédvirran Osuuspankin metallialan yrittajaasi-
akkaat, jotka ovat antaneet yrityksensa tasetiedot tilinpaatdsa-
nalyysiin. Kaikkiaan naita yrityksid oli kahdeksan kappaletta
vuonna 1997. Lisdksi yrittajista oli saatavilla heidédn tausta-
tietonsa, kuten ikd, sukupuoli, kuinka kauan yritt&djana ja yri-
tyksen tyontekijamadria. Naitd tietoja taydennettiin haastattele-
malla kolmea metallialan yrittajaa, Jjotka ovat aloittaneet yri-
tystoiminnan viimeisen kymmenen vuoden sisalla. Haastatteluilla
selvennettiin, mitka tekijat olivat vaikuttaneet yrityksen pe-
rustamiseen ja heidan yrittadjyyteensid. Yksi haastateltavista oli
ryhtynyt yrittadjaksi pakosta. Han oli aikaisemmin ty&skennellyt
Oy Hackman Ab:ssa tyonjohtotehtavissa, mutta oli 90-luvun laman
aiheuttamana joutunut tydttomaksi. Han oli perustanut yrityksen-
sd Hackmanin jo kymmenkuntavuotta sitten tuotannostaan poistaman
retkiveitsen pohjalle. Hackman luovutti retkiveitsen tekijanoi-
keudet entiselle tydnjohtajalleen. Toinen haastateltavista oli
ryhtynyt metallialan yrittajaksi toimittuaan liki kaksikymmenta-
vuotta Hackmanin palveluksessa tyonjohtotehtavissa. Kolmas haas-
tatelluista yrittadjista oli jatkanut isdnsd perustamaa yritysta
kasvattaen yrityksen liikevaihdon vuoteen 1997 mennessa liki 90

miljoonaan markkaan.
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Ndiden kolmen haastatellun yrittajan yrittajyyteen liittyvat op-
pimisprosessit pohjautuvat kokemuksesta ja ammattitaidosta seka

roolimalleista.

Tutkittujen yritysten koot tydntekijamaarilla mitattuna olivat
kahta yritysta lukuunottamatta alle 10 tyontekijdn yrityksia.
Yhdessa yrityksessa oli 15 tyontekijaa ja suurimmassa yritykses-
sa noin 90 tydntekijda. Kaksi ndaista metallialan yrittajista oli
elamansid aikaisemmassa vaiheessa ollut toissad Oy Hackman Ab:n
palveluksessa Sorsakoskella. Naiden kahden yrityksen 1liséaksi
kaksi muuta yritystda tekevat alihankintatoitd Hackmanille. Ali-

hankintatdiden osuus yritysten liikevaihdosta on merkittava.

Gibb ja Richie (1982) maarittelevat neliluokkaista typologiaa,
jotka kuvaavat yksilon elamdnvaiheittaista yrittajéksi ryhtymi-
sen tyyppid. Nama tyypit ovat kokeilijat, kyseenalaistajat, muu-
tosta etsivat ja menneisyytta kaipaavat henkilot. Naista kahdek-
sasta metallialan yrittadjasta kuusi voitaisiin luokitella Gibbin
ja Richien kyseenalaistajiin (revisionists) ja kaksi muutosta
etsiviin (superceders) tyyppeihin. Kuudella yrittajalla oli joko
teknillisen koulun tai opiston tutkinto ja kahdella ammattikou-

lututkinto.

Seuraavasta taulukosta nahdaan Leppavirtalaisten yrittajien su-
kupuoli ja koulutustaso. Taulukkoon on otettu 22 yrittajayhdis-
tyksen jasenyrittajaa toimialasta riippumatta, Jjotka ovat anta-

neet omat tietonsa Savon yrittajat ry:n kayttoon.
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Taulukko 11: Yrittédjien sukupuoli Jja koulutustaso, Leppavirta

1997 (Savon yrittajat ry. 1998)

Mies Nainen Yhteensa
Kansakoulu 3 0 3
13,64 0,00 13,64
Peruskoulu 2 0 2
9,09 0,00 9,09
Ylioppilas 0 2 2
0,00 9,09 9,09
Ammattikoulu 8 0 8
36,36 0,00 36,36
Opistotutkinto 5 2 7
22,73 9,09 31,82
Yhteensa 18 4 22

81,82 18,18 100,00

Leppavirtalaisista miesyrittadjista 72,22 prosentilla oli Joko
ammattikoulu- tai opistotutkinto. Naisyrittajista puolet oli
ylioppilastutkinnon Jja toinen puoli opistotasoisen tutkinnon

suorittaneita.

Savon yrittajat ry:n ikdkyselyyn vastanneista yrittajista yksi
oli ialtasan yli 60 vuotias, nelja yrittajaa 51-60 vuotiaita, 14

yrittajaa 41-50 vuotiaita ja viisi yrittajaa 31-40 vuotiaita.

4.3.2 Alueen merkitys yrittajyyteen

Leppavirran kunta sijaitsee maantieteellisesti otollisella pai-
kalla valtatie 5:n vilittomassa laheisyydessa. Matkaa Kuopioon
on 52 kilometrid ja Varkauteen 24 kilometriid. Oman rautatien

puuttuminen haittaa edelleen teollisuuden kuljetuksia.
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Leppavirran kunnassa on teollisuutta ollut noin 200 vuoden ajan.
Reilun 100 vuoden ajan kunnassa on toiminut metallialan suuryri-
tys, mikad on toiminnallaan edesauttanut muiden samanalan yritys-
ten syntya alueelle. Hackman on hankkinut palvelukseensa koulu-
tettua tydvoimaa aina ulkomaita mydten, mikd on lisadnnyt Jja
avartanut sen omaa ja paikkakunnan yritysten tietamysta (Enbom
ja Sandelin 1991). Tiedon ylivuotoa on tapahtunut Hackmanin
tydntekijoiden perustaessa omia yrityksiad alalle sekd tehtyjen
yrityskauppojen kautta. Teollisuuden vaatimuksesta paikkakunnal-
le on jarjestetty ammatillista koulutusta ammattikoulun muodos-
sa. Niin Hackmanin kuin muidenkin yritysten on pitanyt kyeta
tuottamaan, hankkimaan Jja siirtamaan tietamysta parjatakseen
markkinoilla. Aloilla tapahtuneet kehitykset ovat vaatineet myos
nopeita, uutta tietoa vastaavien muutosten siirtoa konkreetti-

seen liiketoimintaan.

Tamidn tydén tekijan mielesta paikkakunnalla toimivat yritykset
ovat oppineet toinen toisiltaan uusia yrityksen johtamiseen tar-
vittavia tietoja Jja taitoja. Paikkakunnan sosiaalinen ja kult-
tuurillinen ymparist® ovat mielestani kiintead osa oppimisen in-

novaatioprosessia.

4.3.3 Yhteenveto

Tarkasteltaessa leppdvirtalaista metallialan yrittajaa voidaan
todeta, ettid hdnen yrittajyyteen vaikuttaneet tekijat 1loytyvat
kokemuksesta ja ammattitaidosta seka roolimalleista. Vaikka otos
oli kappalemdaraltaan verrattain pieni (kahdeksan yritysta), se
edusti 21,6 prosenttia kaikista metallialan yrityksista paikka-
kunnalla. Metallialan yrittaja on 75 prosenttisesti koulutuksel-
taan teknillisen koulun tai opiston suorittanut mieshenkils.
Yrittidjien koulutustaso on keskimddrdisesti samaa luokkaa kuin

koko maassa omistajayrittijien keskuudessa (Peltonen, 1986).
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Heilla on alan koulutuksen lisdksi pitka tyokokemus joko vieraan

tai oman perheyrityksen palveluksessa.

Tutkituista yrityksista kaikilla oli alihankintasuhteet paikka-
kunnan karkiyrityksen tai kovaa vauhtia sellaiseksi kasvavan
toisen metallialan yrityksen kanssa. LPM-yhtidista on tulossa
toinen metallialan kdrkiyritys paikkakunnalle, minka liikevaih-

toennuste vuodelle 1998 ylittda 100 miljoonan markan rajan.

Leppavirran kunta alueena antaa virikkeisen toimintaymparistén
yritystoiminnalle. Karkiyrityksen yli 100 vuoden l&sndolo metal-
lialan yrityksena on ohjannut toimialan kehitysta. Pitkad sosiaa-
linen ja kulttuurillinen historia nakyy paikkakunnalla eri toi-
minnoissa mm. yhteisten projektien muodossa. Yhteistoiminta yri-
tysten v&lilla nakyy alihankintojen, urakoitten jakamisen ja

muun toiminnan muodossa myds eri toimialojen valilla.

Valitettavasti tutkimukseen ei saatu kuntakohtaista tilastotie-
toa perustettujen ja lopetettujen yritysten maarista. Kyseisia
turbulenssilukuja olisi ollut mielenkiintoista verrata Kuopion
laanin alueeseen ja koko maan vastaaviin lukuihin. Olisivatko ne
poikenneet ja mihin suuntaan keskimaaraisista luvuista jai tassa

tutkimuksessa selvittamatta.
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5. LOPUKSI

Talla tutkimuksella kuvattiin Leppéavirran kunnan teollisuuden
syntyvaiheita, sen kehitystda ja tecllisuuden mnydhempaa toimi-
aloittaista keskittymista. Lisaksi tarkasteltiin kunnan toimen-
piteiden wvaikutusta saada uusia teollisuusaloja Jja -yrityksia
paikkakunnalle. Taman tutkimuksen padongelmaa, paikallista toi-
mialakeskittymaa, lahestyttiin alueellisen yritystoiminnan kehi-

tysmallien kautta. Nama mallit olivat:

1. Pienteollinen perinne menestystekijana (Industrial

district).

2. Alueellisen karkiyrityksen malli (New industrial

space) .

Perinteiselle pienteolliselle alueelle on ominaista useiden sa-
man toimialan yritysten sijoittuminen samalle alueelle tai paik-
kakunnalle. Alueella ei ole kooltaan tai strategialtaan dominoi-
vaa suuryritystd, joka vetdisi puoleensa samanalan muita pienem-
pia yrityksia. Keskittymista on selitetty 1lahinna silla, etta
kasvavan yrityksen tyodntekijat haluavat paasta osallisiksi sa-
moista eduista kuin alkuperdinen yrittaja. Tamad kehitysprosessi
edellyttaa nakemysta yrittajyydesta Jja kokemusta teollisesta
tydsta.

Karkiyritysmallissa alueella tai paikkakunnalla toimii yksi tai
useampi suuryritys, jotka toimivat alueensa strategisten paatds-
ten tekijdina. Suuryrityksilla on monta alihankkijaa Jja ne oh-
jaavat alueen tuotantosuuntia ja toimialojen kehitysta. Yhteis-
tyd eri yritysten valilla on johtajien (yrittajien) ja paalli-
koiden valista. Johtajilla ja tyontekijoilla on paikallinen yh-
teenkuuluvuuden tunne, johon 1liittyy tunnepitoisia, wuskonnolli-

sia Jja eettisia arvoja. (Isaksen 1994, 34 - 35.)
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Teollisuuden syntya lahestyttiin laajakantoisesti eri talouden
ja toimialojen kehitysvaiheiden kautta. Yhteiskuntakuvauksilla
ja niiden muutoksilla havainnollistettiin miten pitkd muuttumis-
prosessi kokonaisuudessaan on. Toimialojen kehitysvaiheilla ku-
vattiin, missd Suomi ja sen toimialat etenevat. Porterin (1991)
mukaan nama kehitysvaiheet ovat tuotannontekijakeskeinen, inves-
tointikeskeinen, innovaatiokeskeinen ja vaurauskeskeinen vaihe.
Suomi on osittain siirtymassa investointikeskeisesta innovatii-

viseen vaiheeseen.

Yrittajyyteen vaikuttavia tekijoita tarkasteltiin eri mallien
kautta, joista piirreteoreettista ldhestymistapaa ja sosiaalisen
kehityksen mallia k&asiteltiin tarkemmin. Leppavirtalaisista tut-
kituista kahdeksasta metallialan yrittajasta kuusi voitiin luo-
kitella Gibbin ja Richien (1982) maarittelemaan kyseenalaista-
jiin Jja kaksi muutosta etsiviin tyyppeihin. Yhtdan heista ei
voitu luokitella puhtaasti piirreteoreettisen mallin mukaisesti,
vaikkakin kaikilla heistd oli suoriutumismotivaatiota omasta
tydsta ja aikaansaannoksista. Lisaksi kuvattiin yrittajyyteen
liittyvia oppimisprosesseja. Alueellista oppimista tarkasteltiin
oppivan organisaation Jja alueellisen oppimisen kautta. Nailla
ldhestymistavoilla haluttiin selventaa empiriaosan tuloksia

yrittajyyteen johtavista tekijoista.

Empiirisesta aineistosta muodostunut kuva tutkimuksen kohteena
olevasta Leppavirran kunnan teollistumisprosessista on poikkeava
moneen muuhun maaseutukuntaan nahden. Leppavirran teollisuus on
saanut alkunsa Jjo 1700-luvun loppupuolella, jolloin saha- Jja
tiiliteollisuus olivat merkittavimpia teollisuudenaloja paikka-
kunnalla. Sahateollisuus Jjatkoi paatoimialana koko seuraavan
vuosisadan, 3jonka loppupuolella alkoi syntyad mydés muita uusia
toimialoja. Aivan vuosisadan 1lopulla syntyi silloisen suursaha-
laitoksen tilalle uusi metallialan tuotantosuunta, mika Jjatkaa
menestyksekdsta kehitystaan vyha edelleen. Tyontekijamaaraltaan

menestyksen huippuvuodet kohdistuivat talle 1970-luvun alkupuo-
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lelle, jolloin kyseinen yritys tyollisti tehtaillaan yli 700
tybntekijaa eli yli puolet enemman kuin tana p&ivana. Tuotanto-
suuntaansa muuttamalla kyseinen yritys ohjasi koko kunnan teol-
lisuuden toimialan kehitystad ja keskittymistd. Mainittu yritys
oli viipurilainen kauppahuone Hackman & Co eli nykyinen Oy Hack-

man Ab.

Tultaessa 1970-1luvulle, Leppavirralla ei ollut kuin muutama
teollisuusyritys. Nama olivat Hackman, Outokumpu Oy ja Finn-Lis
Oy seka muutama alle kymmenen tyodntekijaa tyollistavaa yritysta.
Maataloudessa tapahtunut raju rakennemuutos 1960-luvulta alkaen
oli pakottanut Leppavirran kunnan etsimaan korvaavia tydpaikkoja
maataloudesta vapautuvalle vaestélle. Sen ponnistelut teollisuu-
den monipuoclistamiseen ja syventamiseen onnistuivat 1970-luvulla
hyvin. Uusia yrityksia Jja toimialoja saatiin perustettua kun-
taan, joiden tyollistava merkitys oli huomattava. Kunnan tahdos-
ta tai sen toimenpiteista riippumatta uudet toimialat kukoisti-
vat kuitenkin wvain rajallisen ajan. Yksi toimiala toisensa jal-
keen on loppunut kokonaan tai tullut merkitykseltaan vahaiseksi.
Tiili- Jja kaivosteollisuus (Outokumpu Oy:n Kotalahden kaivos
toimi Leppavirralla 1959 - 87) ovat kokonaan lakanneet toimimas-
ta paikkakunnalla ja lujitemuoviteollisuuden osuus on vahentynyt
merkittavasti viimeisen kymmenen wvuoden aikana. Tekstiiliteolli-
suuden osuus pieneni 1980-luvun alussa, mutta se on kasvanut
kiitettavasti viime wvuosina. Perinteinen sahateollisuuden toimi-
ala on tallad hetkelld entisaikoihin verrattuna hyvin pienimuo-
toista. Sen sijaan metalliteollisuus on kehittynyt aina viime
vuosisadan loppupuolelta tahdn paivaan merkittavammaksi teolli-
suuden toimialaksi. Sen osuus koko Leppavirran teollisuuden lii-
kevaihdosta oli 88,0 % ja tydpaikoista 81,7 % wvuonna 1994. Me-
tallialan yrityksia oli vastaavasti 52,9 % kaikista teollisuus-
yrityksista vuonna 1997. Suhdeluku oli noussut 1,4 %-yksikolla
vuodesta 1994.
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Empiriasta etsittiin vastausta kolmeen ongelmaan:

1. Millaisessa yritystoiminnan kehitysmallissa Leppéa-

virran kunta on teollistunut ja toimialakeskittynyt?

2. Mika on ollut kunnan rooli teollistumisprosessissa?

3. Mitka ovat olleet Leppavirralla yrittajyyteen vai-

kuttaneita tekijoitaz

Leppavirran kunta on teollistunut uudella tuotannollisella alu-
eella, missad sijaitsee yksi metallialan suuryritys, Oy Hackman
Ab. Tama on strategisilla paatoksillaan ohjannut koko kunnan
teollisuuden kehitysta Jja toimialakeskittymaa. Bruscon (1992)
maaritelman mukaan uusi tuotannollinen alue muodostuu ryhmasta
yrityksia, Jjotka sijaitsevat tietyn kulttuurisen kokonaisuuden
muodostamalla suhteellisen pienelld alueella. Lisaksi yritykset
tekevat keskenaan yhteistydéta kilpailua ilmentavin suhtein
(Linnamaa 1995, 51).

Leppdvirran kunnan rooli teollistamisprosessissa aina 1970-
luvulta alkaen on ollut merkittava. Kunta on panostanut teolli-
suuden kehittdmisen eteen mm. rakentamalla yrityksille yhdeksén
teollisuushallia ja ollut monessa kehittamisprojektissa mukana
tai alkuunpaniijana. T&alla hetkella on meneillaan "Yrittamisen
virtaa" -projekti, jonka avulla on tarkoitus saada uusia yrityk-
sid paikkakunnalle. Vuonna 1997 syntyi 45 uutta yritysta
(pddosin palvelualan yrityksia) Leppavirralle. Kunta on perusta-
nut vuonna 1996 yritystoiminnan kehittamisrahaston, Jjosta t&han
mennessd on sijoitettu varoja kolmeen uuteen yritykseen yhteensa
880.000 markkaa. Naihin yrityksiin on syntynyt 24 uutta tyopaik-
kaa (Leppavirran kunta 1997).
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Yrittajyyteen Jja uusien yritysten perustamiseen ovat vaikutta-
neet Leppavirran kunnan toimintaymparistd, yrittajien kokemus ja
ammattitaito seka koulutus. Monet metallialan yrittajat ovat ol-
leet aikaisemmin Oy Hackman Ab:n tai perheyrityksen palvelukses-
sa. Heidat voidaan 1luokitella kyseenalaistajiksi tai muutosta
etsiviksi yrittajiksi. Oppimisessa on tapahtunut yritysten kes-
ken tiedon ylivuotoa mm. yhteistoiminnan Jja yrityskauppojen

kautta seka tydontekijan ryhdyttya itsenadaiseksi yrittajaksi.

Tutkimuksella kuvattiin Leppavirran kunnan teollistumisprosessia
ja sen toimialakeskittymisen vaiheita. Lisaksi tutkimus antoi
vastaukset asetettuihin kysymyksiin. Tulosten perusteella kunnan
teollistumisen veturina on toiminut Oy Hackman Ab ja viime wvuo-

sikymmeninad aktiivisena osapuolena Leppavirran kunta.

Tutkimus antaa hyvdn pohjan jatkotutkimukselle, missa keskityt-
tdisiin Leppavirran metalliteollisuuden lahi- ja tukitoimialojen
kehityksen kuvaamiseen. Tutkimuksella voitaisiin selvittaa nii-
den riippuvuutta metalliteollisuuteen seka ty®llistavaa vaiku-

tusta paikkakunnalla.



85

LAHTEET

Allardt, Erik 1989. Artikkeli teoksesta Suhonen Pertti (toim.)

Suomi - muutosten yhteiskunta. WSOY, Juva, 13 - 25.

Borg, Olavi ja Pehkonen, Juhani 1983. Yritysjohtajat ja yhteis-
kunta. Tampereen yliopiston politiikan tutkimuslaitos wvol. 74,

Tampere.

Camagni, Roberto P. 1995. The Concept of Innovative Milieu and
its Relevance for Public Policies in European Lagging Regions.
Papers in Regional Science: The Journal of the RSAI 74, 4: 317-
340.

Chell, Elizabeth 1986. The Entrepreneurial Personality: A Review
and Some Theoretical Developments. Teoksessa Curran, James,
Standworth, John ja Watkins, David (eds) The survival of the
small firm. Volume 1. The economics of Survival and Entrepre-

neurship. Gover, Cambridge, 102-119.

Curran, James ja Blackburn Robert 1994. Small Firms and Local
Economic Networks: the Death of The Local Economy? Paul Chapman
Publishing Ltd. London.

D'Arcy, Eamonn ja Giussani Bruno 1993. Local Economic Deve-
lopment: the Role of the Development Ethos. Department of Econo-
mics, Facalty of Urban and Regional Studies. University of Rea-
ding. Paper Presented at The 33 th European Congress, 24-27 Au-
gust 1993. Moscow.

Dimou, Michel 1994. The Industrial District: A Stage of a Diffu-
se Industrialization Process - The Case of Roanne. European

Planning Studies vol. 2, No. 1, 23 - 38.



86

Enbom, Sten ja Sandelin, C.F. 1991. Viipurilainen kauppahuone.

Frenckellin Kirjapaino Oy, Espoo.

Eskola, Antti 1987. Persoonallisuustyypeistd elamantapaan. WSOY,

Juva.

Forsstrém, Bo ja Nyholm, Monica 1993. Perinne ja uudistuminen
erikoistuneen tuotantoalueen perustana: Esimerkkinad Keski-

pohjanmaan pienveneteollisuus. Terra vol. 105, No. 1, 15 - 22.

Garvin, D.A. 1994. Kohti oppivaa organisaatiota. Yritystalous,
52 (1), 38-51.

Gibb, Allan ja Richie, John 1982. Understanding the process of
starting small businesses. European Small Business Journal vol.
1, No. 1, 26-45.

Harisalo, Risto 1988. Uusi kapitalismi: Paikallinen yrittajyys-

kulttuuri ja taloudellinen hyvinvointi. Offset/PKK Oy, Helsinki.

Hornaday, J.A. 1982. Research about living entrepreneurs. Teok-
sessa Kent, C., Sexton, D. & Vesper, K. (eds.) Encyclopedia of

entrepreneurship. Englewood Cliffs, New Jersey, 20 - 38.

Hovi, Olavi 1995. Leppavirran historia II. Kirjapaino raamattu-

talo, Pieksamaki.

Isaksen, Arne 1994. New Industrial Spaces and Industrial Dist-
ricts in Norway: Productive concepts in explaining regional de-
velopment? European Urban and Regional Studies. Longman Group
Limited. N:o 1, 31-48.

Itkonen, Matti 1967. Artikkeli teoksesta Rinta-Tassi 0Osmo

(toim.) Leppavirran kirja. Kirjapaino raamattutalo, Pieksamaki.



87

Kaikkonen, ©011i 1967. Artikkeli teoksesta Rinta-Tassi Osmo

(toim.) Leppavirran kirja. Kirjapaino raamattutalo, Pieksamaki.

Kautonen, M. 1993. Paikallinen toimintaymparistd® - verkostotalo-

uden ydin. Terra 105 vol. 105, N:o 1, 23-30.

Kettunen, Pertti 1989. Yritys ja yhteiskunta. Gummerus, Jyvasky-
la.

Koiranen, Matti 1993. Ole yrittajad - ulkoinen ja sisdinen yrit-

tajyys. Tammer-Paino Oy, Tampere.

Koiranen, Matti ja Peltonen, Matti 1995. Yrittajyyskasvatus.

Tammer-Paino Oy, Tampere.

Lehtinen, E., Kinnunen, R., Vauras, M., Salonen, P., Olkinuora,
E., Poskiparta, E. 1990. Oppimiskasitys koulun kehittéamisessa.

Kouluhallitus. Helsinki, Valtion painatuskeskus.

Leppavirran kunta. Kunnalliskertomukset vuosilta 1970, 1975,
1980, 1985, 1990 - 97.

Linnamaa, Reija 1995. Seudullinen elinkeinopolitiikka menestys-
tekijana - Tampereen kaupunkiseutu esimerkkina. Tampereen yli-

opisto, aluetieteen laitos. Tutkimuksia sarja B 68

Malecki, Edward J. 1994. Entrepreneurship in Regional and Local
Development. International Regional Science Review vol. 16, Nos.
1 & 2, 119 - 153.

Marshall, A. 1919. Industry and trade. Macmillan, London.
Niittykangas, Hannu, Storhammar, Esa ja Tervo, Hannu 1994. Yrit-

tajyys Ja yritysten synty paikallisessa toimintaymparistdssa.

Keski-Suomen Taloudellinen Tutkimuskeskus, julkaisuja 132.



88

Niittykangas, Hannu 1996. Yrittajyys ja alueellinen kehittémi-
nen. Luentomoniste 26.3. - 23.4.1996. Kuopion yliopisto, Yrityk-

sen taloustieteen laitos.

Niittykangas, Hannu 1997. Yrittajyys toimintaymparistdssaan.
Kuopion yliopisto, Yrittajyyden ja johtamisen laitos, luonnos.
Osuuspankkien keskusliitto 1996. Yritystutkimuksen toimialati-

lasto 1995. Oy Edita Ab, Helsinki.
Peltonen, Matti 1986. Yrittajyys. Otava, Keuruu.

Pohjois-Savon teollistamistoimikunta 1959. Teollisuudesta ja sen

edellytyksista Pohjois-Savossa. Kirjapaino Oy Savo, Kuopio.

Porter, Michael E. 1991. Kansakuntien kilpailuetu. Otava, Keu-

ruu.

Pyke, F. ja Sengenberger, W. (eds.) 1992. Industrial districts

and local economic regeneration. IILS, Geneva.

Pyyhtid, M 1993. Yritysten verkostosuhteet ja aluetutkimus. Ter-
ra 105 No 1. 45-51.

Ruotsalainen, Pirjo 1967. Artikkeli teoksesta Rinta-Tassi Osmo

(toim.) Leppavirran kirja. Kirjapaino raamattutalo, Pieksamaki.

Savon Liitto 1996. Pohjois-Savon toimipaikkarekisteri 1995. Sa-

von kopiokeskus, Kuopio.

Savon Liitto 1996. Pohjois-Savon Pk-yritysten nykytila ja kehi-
tysnakymat 1996. Savon Kopiokeskus Oy, Kuopio.



89

Scott, Allen ja Storper, Michael 1989. The geographical founda-
tions and social regulation of flexible production complexes. In
Wolch & Dear (eds.) The Power of Geography, Unwin Hyman, London,
21-40.

Storey, David 1994. Understanding the Small Business Sector.
Routledge, London.
Tiuri, Martti 1986. Suomi matkalla tulevaisuuteen. Otava, Keu-

ruu.

Tilastokeskus 1995. Suomen tilastollinen vuosikirja 1995. Paina-

tuskeskus Oy, Helsinki.

Tilastokeskus 1996. Kuntafakta. Leppavirran kunnan atk-tiedosto.

Tilastokeskus 1997. Kuntafakta. Leppavirran kunnan atk-tiedosto.

Vanhala, Sinikka, Laukkanen, Mauri ja Koskinen, Antero 1994.

Liiketoiminta ja johtaminen. Otava, Keuruu.

Asheim, Bjérn T. 1992. Flexible specialisation, industrial dist-
ricts and small firms: A critical appraisal, in Ernste, H., V.
Meier (eds.), Regional development and contemporary industrial
response. Extending flexible specialisation. Belhaven press,
London, 45 - 63.



90

LIITE 1. Ex-ante -tarkastelu

Paikallisen innovatiivisuuden Paikallisen innovatiivisuuden
indeksi indeksi
'S
Innovatiivi=- Innovatiivi- 1
suus ilman nen miljses Alueellinen
miljoseta integraatio- _—>
politiikka
+ Z vV + 2

Ei innovaa- Potentiaalli-
tota sesti innova- eellinen
- Ei miljssta tiivinen mil- - innovaatio-
s55 - politiikka
X Y
—_—p L
- + - +
Paikallisen synergian indeksi Paikallisen synergian indeksi
Innovatiivinen miljoo ex ante -idenfiointi ja mahdolliset

alueelliset interventiostrategiat (Camagni 1995).

Nam& nelja innovatiivisen miljoon perustyyppia ovat toisiinsa
nahden vastakkaisia. Toisen d&dripaan muodostavat alueet, missa
paikallinen yhteistoiminta ja innovatiivisuus on tunnusomaista

ja toisen &aripaan, missd niita esiintyy vahaisesti.

Ndaiden kahden valimaastoon jaavat alueet, jossa toisessa
tapahtuu laadullista ja maarallistd uudistumista. Tolsessa
valimaaston alueella toimijoiden wvalinen vuorovaikutus on
tyypillista, mutta el Jjuurikaan maarallista Jja laadullista

uudistumista.
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LIITE 2. Ex-post -tarkastelu

Sisidisen tuottavuuden Sisdisen tuottavuuden

kasvuaste kasvuaste

&
'ﬁxUlkoisesti E 3 \x. ”_i__,,———”” F
.. ohjattu : . D :
+ 5 .. kasvu : Innovatii- + B . §
. : vinen miljss :
.'. » B
Pakotettu™. 1 ;
ratiointi :
i .. Suojattu L
: ~... kehys
4 e .
Stagnaatio . A *c
Avustettu-.
kehys
- + - +
Sisdisen Sisaisen
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Innovatiivinen miljdd ex-post -idenfiointi Jja mahdolliset

alueelliset kehityspolut (Camagni 1995).

Alueen suhteellinen heikkenemininen nakyy vaihtoehdoissa A-C,
joissa alueet on pakoitettu rationalisointiin tai sitten
paikallisiin avustusten lobbauksiin. Vaihtoehdot D-F osoittavat
suhtellisen aseman parantumista. Ndista D ja E alueet vaativat
lyhyen aikavalin "elinkelpoisia" reagointeja (eksogeenisesti tai
endogeenisesti stimuloitu kasvu). Alueen F kehityspolku on pisin
ja se vaatii pitkan aikavalin menestyvat reagoinnit. F-alueella
sisdisen tydllisyyden kasvu ja sisdisen tuottavuuden kasvu
nousevat symmetrisesti kehittden aluetta kokonaisvaltaisesti.
Hyva paikallinen arvo- ja asenneympdristd kannustaa paikallisten
ja ulkopuolisten toimijoiden valiseen vuorovaikutukseen ja

vhteistyohon.



	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

