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SUKUPOLVENVAIHDOS MAATALOUSPERHEYRITYKSESSA

TOMI NURMINEN

Sukupolvenvaihdos on useimmiten kriittinen tapahtuma perheyrityksen historiassa.
Siind asettuvat rinnakkain inhimilliset ja taloudelliset arvot. Ndiden arvojen yhteen
sovittaminen on usein hyvin vaikea tehtdvd. T#td tehtdvdid vaikeuttaa lisdksi
maataloustuotannon yhid heikkenevd kannattavuus. Tutkimuksen tavoitteena on
selvittid onko mahdollista muodostaa nykyhetkeen sijoittuva maatalousyrityksiin
soveltuva  taloudelliset ja  inhimilliset seikat huomioiva  optimaalinen
sukupolvenvaihdosmalli.  Raportti on teorian osalta  Kkirjallisuuskatsaus
perustutkimuksen tuloksista. Empirian osalta se on soveltava case-tutkimus
perustutkimuksen tuloksista: pyritdin ymmaértaméén ilmioitéd késitteellistimisen kautta
ja muodostamaan késiteltyja ilmioiti jésentéiva malli.

Maatalousperheyrityksen sukupolvenvaihdoksen toteuttamiseen liittyvid inhimillisid
ja taloudellisia seikkoja on kisitelty luopujan ja jatkajan ndkokulmasta. Tutkimus
pohjautuu kotimaiseen ja osin ulkomaiseen perustutkimukseen sekd kotimaisiin
asetuksiin ja lainséddant66n. Pohdinnan tuloksena on muodostettu maatalousyrityksen
sukupolvenvaihdos  tilanteeseen  soveltuva  toimintamalli, mikd  auttaa
sukupolvenvaihdosta suunnittelevia valitsemaan omaan tilanteeseensa parhaiten
soveltuvan tavan toteuttaa maatalousperheyrityksen sukupolvenvaihdos. Kehitetty
malli ei ole ainoa “oikea” tapa tehdd sukupolvenvaihdos, vaan se on malli joka
helpottaa oikean tavan valitsemista. Sukupolvenvaihdostapa on aina hyvin tapaus- ja
yrityskohtainen valinta.
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1.JOHDANTO

"Vastusten ajatteleminen johtaa tappioon; keinojen miettiminen vie menestyk-
seen.”(Paficatantra, muinaisintialainen kirjoituskokoelma 400-luvulta jKr.) Tam# vanha in-
tialainen kansanviisaus soveltuu myds perheyrityksen sukupolvenvaihdokseen, joka on
useimmiten kriittinen vaihe yrityksen elinkaaren aikana, eikd sen huolellista suunnittelua tule
viheksyd. Yhdysvaltalaisten tutkijoiden Bechardin ja Dyerin (1983) mukaan noin 30% yrityk-
sistd siirtyy toiselle sukupolvelle ja vain 10% kolmannelle sukupolvelle (Handler, 1994, 133).
Sukupolvenvaihdostilanteessa joudutaan pohtimaan hyvin monenlaisia ongelmia, aina vero-
tuksesta luopujan ja jatkajan keskindisiin henkildsuhteisiin. Niin ollen tapahtuman tutkimuk-
selle on vahvat perusteet. Sukupolvenvaihdosta on tutkittu varsin paljon ympéri maailmaa,
etenkin Yhdysvalloissa, mutta koska perheyritykset eroavat hyvin paljon toisistaan ovat tut-
kimukset olleet varsin yleisluonteisia. Perheyritysten eroihin vaikuttavat varsin paljon esimer-
kiksi yritysten kok@, toimiala, omistussuhteet, liiketoiminnan olosuhteet seké yrityksen tule-

vaisuuden ndkymit.

1.1 Tutkimuksen lihtokohdat

Tutkimuksessani kartoitan sukupolvenvaihdosmalleja inhimillisestd nidkokulmasta perheyri-
tyksissd aikaisempien tutkimusten perusteella. Perheyritysten sukupolvenvaihdosten inhimilli-
sen nikokulman tutkimisessa on selked aukko maatalousyritysten osalta. Kartoitan lisdksi
maatalousyritysten taloudellisia sukupolvenvaihdosmalleja ja yritin 16ytdd vertailemalla eri
vaihtoehtoja, parhaiten kohdeyrityksen tilanteeseen sopivan taloudellisen sukupolvenvaih-
dosmallin. Lopuksi pyrin hahmottamaan taloudellisesti ja inhimillisesti optimaalisen maatalo-

usyrityksen sukupolvenvaihdosmallin.

Maatalousyritykset eroavat merkittivassd méadrin toimialan luonteen vuoksi keskiméadrdisestd
perheyrityksesti. Aikaisemmat inhimilliset sukupolvenvaihdosmallit ovat tuskin yleistettdvis-
si varauksetta maatalousyrityksid koskeviksi. Maatalousyrityksen optimaalinen taloudellinen
sukupolvenvaihdosmalli on myds hyvin riippuvainen maatalousyrityksen, jatkajan ja luopujan
tilanteesta eli optimaalisesti paras taloudellinen sukupolvenvaihdosmalli on aina tila- ja tilan-

nekohtainen. Niistd seikoista sek# omakohtaisesta kokemuksesta ja kiinnostuksesta alaa



kohtaan ldhdin tutustumaan aiheeseen maatalouden ja maatalousyritysten nikokulmasta.
Olen saanut kokemusta maatalouden erityisongelmista tydskennellesséni maatalousyrityksissi
useiden vuosien ajan ja saanut niin mahdollisuuden seurata ongelmakentti hyvinkin kiytin-

non ldheisesti.

1.2 Tutkimuksen keskeiset Kiisitteet

Perheyritykset yleisesti muodostavat merkittdvin osan pienten- ja keskisuurten yritysten ko-
konaisméérdstd. Osa yrityksistd perustetaankin perheyrityksiksi. Ne ovat yleensd pienid tai
keskisuuria yrityksié, koska suurten yritysten perustaminen vaatii niin suuria pidomasijoituk-
sia, ettd omistuspohjan on oltava laajempi. Menestyksekkéét perheyritykset kasvavat mahdol-
lisesti suuremmiksi, mutta usein samalla omistuspohja laajenee pédomansaannin turvaamisek-

si.

Amerikkalaisen Dailey:n mééritelmidn mukaan perheyritys on yritys, jonka vahintdin yhden
sukupolven ajan katsotaan olleen perheen omistuksessa, ja jossa perheen ja péitoksenteon
suhde on aktiivinen. Laukkanen (1994) méiérittelee perheyrityksen yritykseksi, jossa péaatan-
tivallasta ja omistuksesta yli puolet (vahintdén 51 %) on keskittynyt yhden perheen hallintaan
(Laukkanen 1994 ,26). Perheyritys ei ole kisitteend kuitenkaan aivan yksiselitteinen. Téssd
tutkimuksessa perheyrityksen méérittelen Koirasen laajemman ja kokoavan mésritelmén mu-

kaan seuraavasti (Koiranen 1998 , 19):

»Perheyritys on omistukseltaan ja johtamiseltaan yhden perheen/suvun miiirdysvallassa
oleva liiketoiminnallinen kokonaisuus, jossa yhdistyviit vuorovaikutteisesti perhesysteemin
ja yrityssysteemin toiminnot ja jossa on tapahtunut, tapahtumassa ja/tai odotetaan tapah-

tuvaksi sukupolvenvaihdos perheen/suvun jilkikasvun hyviksi.”

Médritelmésn liittyy olennaisesti omistamisen kautta tuleva p#itantdvalta yrityksen asioista.
Perheyritykseksi ei katsota yritysti, jossa tuo edelld mainittu 51 % ei ole yhden perheen hal-

linnassa.



Maatalousperheyrityksen méaérittelen (Torvela 1976, 250) téssd tutkimuksessa seuraavasti:

?perheyritys, jossa suurin osa vuosittaisesta liikevaihdosta muodostuu maataloudesta lii-

tinniiselinkeinoineen.”

Sukupolvenvaihdoksella perheyrityksessi yleensd ymmarretian (Laukkanen 1994, 2):

?yrityksen omistuksen siirtymisti yrittijéivanhemman rintaperilliselle tai tillaisen avio-

puolisolle.”

Sukupolvenvaihdos on perheyrityksessd tapahtuva johtajan vaihdos, joka on sinilld4n jo var-
sin merkittévi yrityksen tulevaisuuden kannalta. Sukupolvenvaihdoksessa yrittja siirtyy si-
vusta katsojan asemaan ja luovuttaa vallan yrityksessi jatkajalle. Jatkaja méritelldsn téssd

tutkimuksessa seuraavasti (Laukkanen 1994, 33):

”Jatkaja on henkild, jolle siirtyy omistuksen lisiksi péitintivalta yrityksessi ja jonka tar-

koituksena on jatkaa yritystoimintaa.”

Luopujalla ymmaérretdén téssd tutkimuksessa seuraavaa (Laukkanen 1994, 37):

”Luopuja on omistajayrittiji, joka luovuttaa sukupolvenvaihdoksessa p#iitintivallan ja

omistuksen yrityksessi jatkajalle.”

Tutkimuksen tuloksena pyrin muodostamaan yhdessé aiempien tutkimusten ja omien havain-
tojeni perusteella; maatalousyritykseen soveltuvan optimaalisen inhimillisen sukupolvenvaih-

dosmallin ja optimaalisen taloudellisen sukupolvenvaihdosmallin.

Malli méritellddn yleisesti tdsséd tutkimuksessa seuraavasti:

Malli on todellisuutta koskeva nikemys, joka ilmiasussaan yksinkertaistaa todellisuutta.

Itse todellisuus voi olla hyvinkin monimutkainen ja moniulotteinen ilmid.



Optimaalinen inhimillinen sukupolvenvaihdosmalli on tissé tutkimuksessa:

Ihmissuhteita ja henkisti hyvinvointia voimakkaasti painottava ja edistivi nikemys

maatalousyrityksen sukupolvenvaihdoksesta.
Optimaalinen taloudellinen sukupolvenvaihdosmalli on tissa tutkimuksessa:

Taloudellisuutta sekii maatalousyrityksen kannattavuutta ja tulevaisunden

maksuvalmiutta voimakkaasti painottava nikemys sukupolvenvaihdoksesta.

1.3 Aiheeseen liittyvii tutkimuksia

Laukkanen (1994) on tutkinut perheyrityksen sukupolvenvaihdoksen inhimillistd nikékulmaa
ldhinni jatkajan nakokulmasta. Tutkimuksessa on selvitetty jatkajien kokemuksia kyselytut-
kimuksella sukupolvenvaihdoksesta (Laukkanen 1994, 119).

Perttu Pyykkonen (1998) on tutkinut sukupolvenvaihdosten vaihtoehtoja maataloudessa 14-
hinnd taloudellisesta nikdkulmasta. Tutkimuksessa on selvitetty keinoja keventdd sukupol-
venvaihdoksen aiheuttamaa maksuvalmiusrasitetta ja etsid vaihtoehtoisia sukupolvenvaih-
dostapoja. Pyykkoénen on todennut maatilojen kauppahintojen kohonneen usein kohtuuttoman
korkeiksi tilojen tuottokykyyn nihden, jonka seurauksena jatkaja on velkaantunut ja joutunut
maksuvaikeuksiin. Jatkajan kannalta perinteinen tilakaupan malli suoralla kaupalla on yleensi
aina vaikein. Pyykkonen esittdd tutkimuksessaan erilaisia vaihtoehtoja tilakaupan verotuksel-

liseen ja taloudelliseen suunnitteluun. (Pyykkoénen 1998, 1).

Amerikkalainen Davis (1982) on tehnyt tutkimuksen isé-poika-suhteen kehittymisestd per-
heyrityksissd. Davis tutki noin 70 is&-poika-suhdetta ja totesi suhteen olevan molempia osa-
puolia tyydyttdvimmilldin silloin kun isd on iéltdsn 50-59 vuotta ja poika 23-32 vuotta. On-
gelmia ilmeni erityisesti isédn ollessa 60-69 vuotta ja pojan 34-40 vuotta. Samoin ongelmat
olivat todennikoisempid, kun isd oli 41-45 vuotta ja poika 17-22 vuotta. Isd-poika-suhteen
laatu on riippuvainen molemmista osapuolista ja tutkijat totesivatkin yhteyden hyvien keski-
ndisten suhteiden ja onnistuneen sukupolvenvaihdossuunnittelun vililld. (Handler, 1994, 143)
Isi-poika-suhde joutuukin mielestdni koetukselle pojan aikuistuessa ja halutessa enemmin

vaikutusmahdollisuuksia ja tilaa toiminnalleen yrityksessa.



Handler, Landsberg ja Kram (1988) ovat tutkineet sukupolvenvaihdoksen suunnittelun vas-
tustukseen liittyvid tekijoitd ( Liite 1.). Tutkijat ovat listanneet vastustustekijéitd yksilo-, per-
he-, yritys- ja ympiristétasolla. Niiden tekijéiden huomioiminen auttaa mielestéini jatkajaa

ymmértdmain sukupolvenvaihdoksen vastustukseen johtavia asioita luopujan nékokulmasta.

Koiranen (1998) on kartoittanut kyselytutkimuksella, millaisiksi nykyisin Suomessa
havainnoidaan perhe- ja sukuyrittimisen yrittdjyysedellytykset. Tutkimuksen tuloksista
Koiranen havaitsi, ettd vastaajat arvostivat henkilokohtaisia ominaisuuksia (kuten “vastuun
ottaminen, itseensd uskominen, paineen sieto, lujuus eli sitkeys ja kyky ratkoa ongelmia)
hyvin korkealle. Egoistiset muuttujat (kuten itsekkyys ja hiikdileméton kovuus) sitd vastoin

sijoittuivat taulukossa hyvin alas.

Tilannesidonnaiset muuttujat sijoittuivat yleisesti ottaen varsin korkealle. Sitd vastoin per-
hesuhteita mittaavat muuttujat (kuten “sukurakkaus, hyvit sisarussuhteet ja perheen/suvun
tekemit uhraukset™) saivat ylldttdvin alhaisia pisteméirid. Téstd voitiin tdmin tutkimuksen
perusteella piitelld, ettd vastaajat painottivat enemmaén liiketoiminnan menestymisedellytyk-
sis, kuin yrittéijéin tyd/perbe-konfliktin optimaalista'ratkaisan-Tﬁssﬁ kohdin voitiin kuitenkin
havaita, ettd naiset painottivat vastauksissaan huomattavasti enemmén “perhesuhteita” kuin
michet. Samoin perhesuhteita painottivat enemmin vastaajat, joilla on yrittdjdvanhemmat

verrattuna niihin, joilla ei ollut yrittdjivanhempia(Koiranen 1998, 49).

Edelld olevista tutkimuksista on syyti korostaa, ettd vain Perttunen (1998) on késitellyt maa-

talousyrittdmistid. Muiden konteksti on yleisempi.



1.4 Tutkimuksen tavoitteet ja rajaukset
Tutkimukseni tavoitteena on

o Kuvata perheyrityksen sukupolvenvaihdoksen vaihtoehtoisia inhimillisii toteutta-
mismalleja aikaisempien tieteellisten tutkimusten perusteella.

¢ Tutkia, miten sukupolvenvaihdoksen inhimilliset toteuttamismallit soveltuvat maa-
talousyritykseen.

e KEsittiii maatalousyritykseen soveltuva perheyrityksen sukupolvenvaihdoksen opti-
maalinen inhimillinen toteuttamismalli.

e Tutkia maatalousyrityksen sukupolvenvaihdoksen juridisia ja taloudellisia toteutta-
mismalleja Kirjallisuuden perusteella.

e Esittdi maatalousyritykseen yleisesti soveltuva, vaihtoehtoinen perheyrityksen su-
kupolvenvaihdoksen optimaalinen taloudellinen toteuttamismalli. -

e Vertailla kohdeyritykseen soveltuvia vaihtoehtoisia taloudellisia sukupolvenvalh-
dosmalleja ja antaa toimintaehdotuksia piitiksenteon tueksi

e Lopuksi vertailla inhimillisesti ja taloudellisesti optimaalisia maatalousyrityksen
sukupolvenvaihdosmalleja yleisesti, tavoitteena inhimillinen ja taloudellinen opti-
mimalli piitoksenteon tueksi.

Tavoitteeseen pyrin kuvaamalla perheyrityksen sukupolvenvaihdosta inhimillisestéd ja talou-
dellisesta nidkdkulmasta aikaisemmin julkaistujen tieteellisten tutkimusten, kirjallisuuden ja
omakohtaisten kéytdnndn kokemusteni perusteella. Sukupolvenvaihdosmallien soveltuvuus-
tarkastelussa perheyritykset rajataan maatalousyrityksiin. Maatalousyritykset mielletdén per-
heyrityksiksi, joiden liikevaihto tulee pddosin maataloudesta. Tarkastelen lisdksi yleisesti

maatalousyritysten eroavuuksia verrattuna muihin perheyrityksiin

Tutkimuksen inhimillistd ulottuvuutta tarkastelevassa osassa rajoitun mééritelmén mukaisen
perheyrityksen sukupolvenvaihdosprosessin késittelemiseen, eri osapuolten rooleihin suku-
polvenvaihdoksessa ja sukupolvenvaihdoksen toteuttamisen inhimilliseen nékékulmaan. Tut-
kimuksen tdssid osassa Kkisittelen vain jatkajan ja luopujan ajatuksia sukupolvenvaihdoksen
inhimillisestd nikékulmasta. Perheen ja yrityksen sidosryhmien nékemykset sukupolvenvaih-
dosprosessista rajaan tutkimuksen ulkopuolelle. Tutkimuksessa sukupolvenvaihdosta ei kui-
tenkaan ndhdid ympéristostddn erillisend ilmiénéd, vaan se on jatkuvassa vuorovaikutuksessa

ympériston muutoksiin.



Tutkimukseni taloutta koskevassa osuudessa rajoitun méidritelman mukaisen maatalousper-
heyrityksen sukupolvenvaihdoksen juridisten ja taloudellisten nikdkulmien seki sukupolven-
vaihdosmallien tarkasteluun. Maatalousyrityksen sukupolvenvaihdoksessa maatalousyritys
siirtyy joko useampien henkildiden perheineen muodostaman yhtymén tai yhden perheen

omistukseen.

Tutkimuksen soveltavassa empiirisessd osassa vertailen kohdeyritykseen soveltuvia taloudel-
lisia sukupolvenvaihdosmalleja ja niiden vaikutuksia yrityksen tulevaisuuteen. Lopuksi ver-
tailen inhimillisesti ja taloudellisesti optimaalisia sukupolvenvaihdosmalleja joustavuuden ja
jatkuvuuden suhteen, tavoitteena esittés inhimillisesti ja taloudellisesti optimaalinen sukupol-
venvaihdosmalli yleisesti maatalousyritysten piitoksen teon tueksi. Alueellisesti tutkimus
rajataan Suomeen. Sukupolvenvaihdosprosessiin vaikuttavien tekijéiden tunnistamisessa no-
jaudutaan kuitenkin osin myds ulkomailla kehitettyyn teoriaan. Ajallisesti tutkimus rajataan
nykyhetkeen. Tietojen paikkansa pitdvyys on myohemmin aina muistettava varmistaa asian-

omaiselta taholta.

1.5 Tutkimusmenetelmiit

Tieteellinen toiminnan tavoitteena on antaa ratkaisuja asetettuihin kysymyksiin tai ongelmiin.
Néihin ongelmiin haetaan vastaus kontrollin alaisena ja systemaattisena tiedonhankintana.
Tém4 tutkimus on soveltavaa tutkimusta, joka ensisijaisesti tdhtda tiettyyn kdytdnnon sovel-
lukseen. Sovelletun tutkimuksen tarkoituksena on késitelld jokapdiviisen eldamén kysymyksid
kdytdnnon ldheisesti, ja sen tavoitteena on 10ytdd kdytdnnén sovelluksia perustutkimuksen
tuloksille. Kehittamistutkimukseksi té4td ei mielestdni voi lukea, koska puuttuu projektimai-
suus tutkimuksen toteutuksesta.

Tutkimusstrategia on teorian osalta kirjallisuuskatsaus perustutkimuksen tuloksista. Empirian
osalta tutkimusstrategia on fapaustutkimus, joka tahtdd tiettyyn kdytdnnon sovellukseen ja
perustuu usein perustutkimuksen tuloksiin. Tapaustutkimuksen kohteena voi olla yksil6, ryh-

mé tai yhteisd. Kiinnostuksen kohteena ovat usein prosessit, ja ilmi6ité eritelldén kuvailevasti.

Tutkimusotteeksi valitsin kuvailevan eli ymmartivén ja tulkitsevan tutkimusotteen.



Kuvailevassa tutkimusotteessa ymmértdminen ja tulkinta ovat keskeisia kisitteitd. Tulkinta ja
ymmértdminen tarkoittavat jonkin ilmién olennaisten piirteiden tavoittamista pyrkimalla ni-
kema#n ilmi6td “siséltépdin” ja omaksumalla siihen kuuluvia ydinasioita. Tutkija pyrkii ym-
mértdmaéin tutkittavaa ilmi6td sen omista ehdoista kisin ja katsomaan ilmi6té niin ldheltd, etta

sille ominaiset piirteet voidaan tavoittaa.(Wittgenstein, 1958).

Tutkimusotteessa tapahtuu koko ajan vuorovaikutusta tutkijan kokonaisnikemyksen ja esille
tulevien yksityiskohtien vililld. Tutkimuksen edetessi piéstiin oppimisen kautta yhi tarkem-
paan kuvaan tutkittavasta ilmiostd.(Marjosola, 1979, 32).

Tutkimus on oppimisprosessi, jossa tutkija oman tietoisuutensa kautta nikee ilmién tiettyjen
yksityiskohtien yli paéstikseen kokonaisndkemykseen. Habernas (1976) mielestd subjektii-
visten mielipiteiden karsiminen tieteellisestd ajattelusta oikeastaan johtaa harhaan, sill4 silloin
~menetetddn ote objektiivisuuden mahdollisuudesta, joka saa voimansa subjektiivisuudesta ja
ihmisen mielestd merkityksii jasentdvind tekijani.(Rauhala, 1999, 86-91). Kisitteellistiminen
ja sitd kautta haettu ilmién ymmértdminen ovat tutkimuksen tavoitteita, ei niinkésn tutkimus-

tulosten yleistdminen kvantitatiivisesti yleistettyyn perusjoukkoon.

Tutkimusmenetelmdksi valitsin tilld perusteella alkuosuuteen kirjallisuus- ja kdsiteanalyysin
ja loppuosuuteen case-tutkimuksen. Tutkimuksessani pyrin muodostamaan maatalousyrityk-
seen soveltuvan inhimilliset seki taloudelliset ndkékohdat huomioivan sukupolvenvaihdos-
mallin, aiemman teorian ja omien kokemusteni ja nikemysteni perusteella. Malli on yleisesti
ottaen kirjoittajan nikemys todellisuudesta. Se yksinkertaistaa kokonaisuutta, joka saattaa olla
hyvinkin monimutkainen ja moniulotteinen ilmid. Malli tuo esiin olennaisia piirteitd, siind
hahmotetaan osien vilisid suhteita jossakin ilmiokokonaisuudessa seké tuodaan esiin mahdol-
lisesti niitd puuttuvia osioita, joita teoriassa ei ole havaittu. Malli muuttuu teoriaksi, kun sen
paikkansa pitdvyys on tieteellisesti empiriassa tutkimuksen avulla todettu. Mallin nime&émista
teoriaksi tulee vilttid, ennen kuin sille on saatu tutkimuksellista eli empiiristd ndyttdd empiiri-
sen koettelun kautta. Sukupolvenvaihdoksen tutkimiseen liittyy useita komponentteja eri tie-
teenaloilta, eli se onkin mielestédni kokonaisuudessaan varsin poikkitieteellinen tutkimuson-

gelma.



1.6 Tutkimuksen viitekehys

Tutkimuksen viitekehys (kuvio 1.) muodostetaan tutkimustavoitteiden perusteella. Viitekehys
on yleinen asetelma ilmidssi esiintyvistd yhteen liittyvistd tekijoistd. Siind késitellddn laaja-
alaisia asiakokonaisuuksia, joita voidaan eritelld useampiin alaryhmiin ja tekijoihin. Tavalli-
sesti viitekehys on visualisoitu ja silld tavalla havainnollistettu, mutta samalla myé6s pelkis-
tetty esitys tutkimuksen teoreettisista ldht6kohdista. Tdmén tutkimuksen viitekehyksessi si-
joitin sukupolvenvaihdoksen perheyrittdjyyden tutkimuskenttdfin. Sukupolvenvaihdosta ku-
vaan taas inhimillisestd ja taloudellisesta ndkokulmasta, jonka vield kohdistan koskemaan

maatalousyrityksié kohdeyrityksen muodossa.

Kuvio 1. Tutkielman viitekehys

PERHEYRITTAJYYS

SUKUPOLVENVAIHDOS

INHIMILLINEN NAKOKULMA
LUOPUJAN ROOLI & JATKAJAN ROOLI

SUKUPOLVENVAIHDOKSEN OPTIMI-MALLI

MAATALOUSYRITYS
CASE "MAATALOUSYHTYMA HIETSILTA”

TALOUDELLINEN NAKOKULMA
VEROTUS & JURIDIIKKA
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2. MAATALOUS - TOIMIALAN JA YRITYKSEN NAKOKULMA

Vieston rdjahdysméinen kasvu viimeisten 50 vuoden aikana on lisénnyt ruuan tarvetta ja teh-
nyt tarpeelliseksi viljelyn tehostamisen. Maatalous toimialana on joutunut markkinatalouden
haasteeseen kansojen toimeentulon perustana. Pyrkimys tehostaa tuotantoa on vaikuttanut

myds toimialan rakenteeseen ja sitd kautta my6s sen kannattavuuteen.

Kansallisen maataloustuotannon jatkuvuus meidin pohjoisilla leveyspiireilld olisi kuitenkin
turvattava ja taattava kotimaisille maatalousyrityksille toimintaedellytykset globaalissa maa-
ilmantaloudessa. Néin tuettaisiin ekologisesti kestivén kehityksen perusteita paikallisen tuo-
tannon ja lyhyiden tuotantoketjujen kautta siten, ettd tuotanto olisi myds luonnon kannalta
suotuisaa (Kyrd 1999, 129).

Ensimmdisessd luvussa kuvaan maataloutta yleiselld tasolla. Toisessa luvussa tarkastelen
maatalousyritystd perheyrittdjyyden muotona. Liséksi selvitin hieman maatalousyrityksen

erityispiirteitd seké eroavaisuuksia verrattuna perheyrityksiin yleens.

2.1 Maatalous toimialana

NyKkyisin pitkélle teollistuneissa valtioissakin maatalous oli paielinkeinona vield 1900-luvun
alkupuoliskolla. Kehitysmaissa maatalouden osuus kansantuotteesta on edelleenkin 50-80 %.
My#s teollisuusmaissa maataloudella on tirked merkitys tuotettaessa ihmisille valttdméttomia
hy6dykkeitd. Alkutuotantona maatalous luo raaka-ainepohjan laajoille teollisuuden aloille.
Nykyisin maatalouden merkitys on lisiksi kasvanut maaseudun luonnon- ja kulttuuriympé-
ristdn sdilyttdjand sekd virkistyspalvelujen tuottajana muille vdestSryhmille. (Thamuotila,
1976, 217).

Maatalous joutui teollisen vallankumouksen ja sitd seuranneen taloudellisen kasvun aikakau-
della huomattavien muutosprosessien alaiseksi. Teknologian kehitys tarjoaa kaikille elinkei-
noille vilineet tuotannon méérén ja tuottavuuden seké sen kautta véeston elintason huomatta-
valle kohoamiselle. Maatalous ei ole kuitenkaan pystynyt vastaamaan teknologian haastee-

seen samalla tavoin kuin muut elinkeinot. Maataloustuotanto on kohonnut nopeasti, mutta
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yksikot joissa maataloutta harjoitetaan ovat jineet kiytettdvissi oleviin teknologian edelly-
tyksiin ndhden keskiméérin varsin pieniksi. Syynd tilakoon pienuuteen on p#iiosin se, ettd
viljelmét muodostuivat alun perin ainoastaan sen kokoisiksi, ettéi perhe sai niistéd toimeentu-
lonsa.(Ihamuotila, 1976, 217).

Maatalous toimialana koki huomattavan muutoksen Suomen liitytty4d Euroopan unionin jise-
neksi ja tultua EU:n maatalouspolitiikan piiriin. Maatalous on nykyisin Euroopan unionin
pisimmalle integroituneita toimialoja. Maatalouspolitiikan hoito kuuluu EU:n yksinomaiseen
toimivaltaan. Tdma merkitsee sitd, ettd periaatteessa yksittiisilli jisenmailla ei voi olla omaa
yhtendisestd linjasta poikkeavaa maatalouspolitiikkaa. Useat jisenmaat tukevat kuitenkin
omaa maatalouttaan esimerkiksi verotuksen tai sosiaalipolitiikan keinoin, jotka eivit ole osana
unionin yhteistd maatalouspolitiikkaa. Yhteisen maatalouspolitiikan piiriin kuuluvilla aloilla
kansallisten toimenpiteiden kiyttéonotto vaatii kuitenkin aina komission hyviksynnin. EU:n
yhteinen maatalouspolitiikka (Common Agricultural Policy, CAP) perustuu yhteisiin markki-
noihin, yhteiseen rahoitukseen seké jdsenvaltioiden suosituimmuusasemaan. Yhteisilld mark-
kinoilla ovat tullit, tuontimaksut, méérélliset rajoitukset sekd muut kaupan esteet kiellettyja.
Yhteinen maatalouspolitiikka rahoitetaan EU:n budjetista. EU:n varoista maksetaan hinta- ja -
markkinamekanismin mukaiset kustannukset. Suosituimmuusasema tarkoittaa jasenmaiden
omien tuotteiden suosimista unionin ulkopuolelta tuotaviin tuotteisiin nihden.( Maa- ja met-

sdtalousministerio)

Kaikissa maatalousmaissa kdytossé olevat yhteisen maatalouspolitiikan mukaiset tukimuodot
muodostavat maa- ja puutarhatalouden tukijdrjestelmdn perustan. Tdmin tukijérjestelmén
pohjalta muodostuu maatalouden toimialakentté nykyisin Suomessa. EU:n maatalouspolitiik-
ka sanelee varsin tarkoin maatalouden kehityksen toimialana tulevaisuudessa. Témén tukijar-
jestelmén tarkastelun rajaan kuitenkin tdmén tutkimusty6n ulkopuolelle niiltd osin, kuin se ei

suoranaisesti liity sukupolvenvaihdokseen.

2.2 Maatalousyritys

Maataloustuotantoa on Suomessa jo pitkddn harjoitettu moniin, muihin yritysmuotoihin ver-

rattuna pienind yksikdini ja pédosiltaan viljelijiperheen oman, usein tilankokoon néhden run-
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saan tydvoiman turvin.(Ryyninen & Pokki, 1982). Maaseudun yrittdjyys onkin perinteisesti
voimakkaasti sitoutunut yksityiseen perheyritykseen.(K6ppi, 1990,137).

Toisen maailmansodan vaikutukset Suomen maatalouteen ja maatilojen tilakokoon olivat
my6s huomattavat. Sodan jilkeen luovutettujen alueiden véestlle muodostetut asutustilat
jouduttiin lohkomaan jo olemassa olevista maatiloista ja timi oli osaltaan vaikuttamassa sii-
hen, ettd Suomen maatalouden tilakoko siilyi pieneni verrattuna esimerkiksi Keski-Euroopan
maatilojen keskikokoon. Kokonaispeltoala kasvoi aina 1960-luvulle asti tehokkaan pellon
raivaustoiminnan seurauksena. Maatalouden voimakas koneellistaminen mahdollisti myds
osaltaan maatilojen yrityskoon kasvattamisen. 1960-luvun jilkeen kokonaispeltopinta-alan
kasvu pdittyi ja tilakoot kasvoivat yritysostoin tilanpidon lopettaneilta.(Ryyninen & Pokki,
1982). Tilakoon suurentaminen on kuitenkin myShemmin kohdannut useita esteité ja vaikeuk-
sia. Pienen yrityskoon vuoksi maatalousvéeston tulotaso on jaényt alhaiseksi ja siksi runsaasti
véest6d on siirtynyt muihin elinkeinoihin. Maatalouden koneellistuminen ja ihmistyon tarpeen
viheneminen on edelleen kiihdyttinyt t4td muutosprosessia.(Thamuotila, 1976, 217).

Suomalaisessa maatalousyrityksessd on maatalouden liséksi yleensé metsédtaloutta sekéd yha
useammin myds muuta yritystoimintaa. Maatalous on muuttunut entisti pddomavaltaisem-
maksi, silld nykyaikaisessa maatalousyrityksessd ty6td on korvattu yhd enemmaén pidsiomalla.
Maatalousyritt4jill4d on nykyisin toiminnassaan niin ollen merkittévé taloudellinen riski, kos-
ka yritykseen sijoitettu pddomapanos on suhteellisen suuri.(Vihtonen, 1994, 8).

Suomen EU-jisenyyden myotd maatalouden kannattavuus romahti ja timé pakotti yrityskoon
suurentamiseen ja tuotannon voimakkaaseen tehostamiseen. Suurin osa maatalousyrityksen
tuloista muodostuu nykyisin suorista tulotuista ja ndin ollen maatalousyrittéjélld on kannetta-

vanaan myos poliittinen riski tukipolitiikan muutosten muodossa. (Riepponen, 2000, 6).

Maatalousyritys ja maatalousyrittdjyys eroavat jonkin verran yleisestd perheyrityksen ja per-
heyrittdjyyden nikemyksesti. Maatalousyrityksen erityispiirteistd voidaan mainita esimerkiksi
yrityksen tuotantovilineiden, eli pellon ja rakennusten paikallinen sijainti, joka estdd yrityk-
sen toimintapaikan muuttamisen paremmin tilanteeseen sopivalle paikalle. Samoin viljelys-
maahan ja rakennuksiin kohdistuu vield keskimiérdistd perheyritystd enemmin tunteen-
omaista kiintymystd, koska maatalousyrittdjilld yritys ja koti ovat usein fyysisestikin sama

paikka. Ndmi seikat vaikeuttavat sukupolvenvaihdoksen suunnittelua ja toteutusta.
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3. INHIMILLINEN NAKOKULMA MAATALOUSYRITYKSEN
SUKUPOLVENVAIHDOKSESSA

Inhimilliselld ndkokulmalla tarkoitan tdssid tutkimuksessa sitd, ettd tutkimuksessa kartoitetaan
jatkajan ja luopujan inhimillisié rooleja sukupolvenvaihdosprosessin aikana.
Tutkimuksen tdmén osan ensimméisessi luvussa perehdyn luopujan merkittiviin rooliin seki

tavoitteisiin sukupolvenvaihdoksessa.

Toisessa luvussa tarkastelen jatkajan niinikdén merkittédvdd roolia sukupolvenvaihdoksessa.

Lisdksi perehdyn myds yrityksen rooliin sukupolvenvaihdosprosessissa.

Kolmannessa luvussa kartoitan sukupolvenvaihdoksen normatiivisia sukupolvenvaihdosmal-
leja aikaisempien tutkimusten perusteella. Sukupolvenvaihdosta tutkineet tutkijat ovat muo-
dostaneet malleja, joiden avulla sukupolvenvaihdosprosessia ja siihen liittyvid asioita on py-
ritty hahmottamaan ja sukupolvenvaihdosta kasitteleméén niin teoreettisesti kuin kiytannossa.
Normatiiviset mallit ovat luonteeltaan “tarkistus- ja ohjelistoja” siitd, mitka tekijét vaikuttavat

sukupoivenvaihdokseen ja kuinka ne tulisi prosessin kuluessa ottaa huomioon.

Neljannessi luvussa tarkastelen sukupolvenvaihdoksen prosessimalleja. Prosessimallit ovat
sukupolvenvaihdosmalleja, joiden avulla pyritisn kuvaamaan prosessin ajallista kulkua, ja
sithen kussakin vaiheessa vaikuttavia tekijoitd. Jako normatiivisiin ja prosessimalleihin on
hyvin karkea ja yleisluontoinen; prosessia kuvaavat mallit sisdltdvit usein myds normatiivisia

piirteitd.

Viidennessa luvussa yritin muodostaa maatalousperheyrityksen sukupolvenvaihdokseen so-
veltuvaa optimaalista inhimillisti sukupolvenvaihdosmallia. Malli on normatiivinen ja ldhinné
ohjeellinen listaus huomioitavista asioista, jonka tarkoituksena on ennen kaikkea antaa ajatte-

lemisen aiheita sukupolvenvaihdoksen osapuolille, eiké niinké#in toimia suoranaisena ohjeena.
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3.1 Luopujan rooli ja tavoitteet

Luopujalla ymmdérretddn tdssd tutkimuksessa omistajayrittijai, joka luopuu sukupolvenvaih-
doksessa yrityksen omistuksesta ja paitantivallasta yrityksessd. Luopujan rooli sukupolven-
vaihdoksessa on mielestiini hyvin merkittiivi.

Luopuja on usein luonut koko yrityksen tai perinyt sen vanhemmiltaan. Hin on saanut aktiivi-
sesti kehittdd omistamaansa ja johtamaansa yritystd omien arvojensa ja asenteidensa mukai-
sesti. (Laukkanen 1994, 37.)

Luopujan tavoitteet sukupolvenvaihdoksessa ovat seki henkilokohtaisia etts yritysti koskevia
tavoitteita. Henkilokohtaisesti luopuja haluaa eldmiinty6nsé jatkuvan ja ettd hén voi siirtys
luottavaisena syrjédan yrityksen toiminnasta. Yrityksensi kannalta luopuja haluaa ensisijaisesti
jatkuvuutta ja menestystd; luopuvan yrittdjin sosiaalinen status ( hinen itsensd kokemana) on
riippuvainen yrityksen menestyksestd, vaikka hin ei itse olisikaan endd yrityksen johdos-
sa.(Laukkanen 1994, 110.)

Omistuksen ja oman ty6nséd luovuttaminen toiselle on yleensd vaikeaa. Onkin havaittu, etti
pédtintdvallan luovuttaminen omalle perilliselle on usein vaikeampaa, kuin yrityksen myymi-
nen tai sen lopettaminen.(Laukkanen 1994, 2 .) Amerikkalaisen tutkimuksen mukaan (Duffy
& Stevenson, 1984) toimivista yrittdjistd 48,9 % suunnittelikin siirtyvinsi syrjidin “ei kos-
kaan” ja 23,3 % haastatelluista ei tiennyt koska siirtyvit syrjdén tai “ehké sitten joskus 65
ikdvuoden jilkeen” (Dyer & Handler, Fall 1994, 76).

Yhdysvaltalaiset tutkijat Bechard ja Dyer (1983) ovatkin tutkimuksissaan havainneet ettd
suurin sukupolvenvaihdoksen epédonnistumiseen johtava seikka on perustajan vastarinta.
(Laukkanen 1994, 27.)

Luopujan asenteet ndhddsin myds kotimaisissa tutkimuksissa usein sukupolvenvaihdosta vai-
keuttavana tekijéand. Kaura (1988) on tutkimuksissaan listannut luopujaléhtoisié syitd, jotka
vaikeuttavat sukupolvenvaihdoksen toteuttamista. Kolme merkityksellisintd ovat: 1) Luopujan
on vaikea ymmaértdi, ettd yritystd voidaan johtaa myos erilaisella tavalla kuin, miten hin on
yritystd johtanut. 2) Luopujalla on useimmiten hyvin tunteenomainen suhtautuminen yrityk-

seensd. Luopuminen on sitd vaikeampaa mitd my6hdisemmaksi se jitetdén. 3) Yritys on yrit-
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tajalle usein eldmantapa, jolloin kaikki muu, mm. perhe- ja ystivyyssuhteet saattavat unoh-
tua.(Kaura 1988, 36.)

Collins ja Moore (1964) ovatkin havainneet yhteyden yrityksen perustajien eli tissi tapauk-
sessa luopujien taustojen ja lapsuuskokemusten vililld. Niistd asioista koostuu monen yritti-

jan kokemukset ja niistd johtuvat asenteet. ( Dyer & Handler, Fall 1994, 72.)

Levinson (1970) totesi kolme erityistd asiaa, joiden johdosta yritykselld on mahdollisesti ollut
erityinen merkitys perustajalle. Ensiksi monella yrittjillid on ollut selvittiméttomis ongelmia
vanhempiensa kanssa ja he perustivat yrityksen paetakseen auktoriteetteja. Toiseksi monelle
yrittdjélle oma yritys on kuin oma lapsi tai rakastajatar, jonka parissa vietetiin paljon aikaa.

Kolmanneksi yritys ei ole pelkki elinkeino, vaan se on myds eldiméntapa. T#std johtuen oma
yritys on monelle itsetunnon jatke ja siitd syystd sukupolvenvaihdokseen yhdistyy myds yrit-
tdjén huoli siitd, minké&laisen “perinnén” hén jéttés jilkeensd. Monesti yrittdjin maailmankuva
onkin sellainen, missid hin suojautuen omaan yritykseensd, taistelee ulkopuolista maailmaa -
vastaan. (Handler 1994, 134.)

Yrittdjin maailmankuva muodostuu arvoista, joita voidaan pitdd yrittdjan perimmiisend né-
kemyksend asioiden paikasta ja jédrjestyksestd maailmassa. Arvot ovat melko pysyvid yleis-
luonteisia uskomuksia siitd, mikd on oikein ja védrin, hyvii tai pahaa. Yhdessd arvot muo-
dostavat arvojérjestelmén. Omaksumiemme yrittdjyyttd koskevien arvojen ldhteeni ovat ym-
péristd, perhe, koulu, viiteryhmét sekd omat tulkintamme asioista. Henkilén arvomaailma
vaikuttaa suoraan asenteisiin, havaintoihin ja maailmankuvaan ja sité tietd edelleen kayttdy-

tymiseen.(Huuskonen 1992, 65.)

Perheyhteisossd luodaan usein ne arvot, jotka vaikuttavat vield pitkdsn myds jo aikuisiksi
varttuneisiin jélkeldisiin. Luopuja kuitenkin kokee usein, ettd hinen eldméntyotidn ei arvos-
teta riittAvésti tai hdnen mielipiteitdén ei kuunnella. Luopuja pelkdd varsin usein my®és sité,
ettd onko jatkaja riittdvéin kokenut ja kyvykis jatkamaan luopujan jilkeensd jattdmas yritysta.
McGivernin (1981) mukaan 45% kaikista yritystoiminnassa tapahtuvista virheisté, onkin seu-
rausta osaamattomien ihmisten nimittdmisesté johtaviin tehtiviin (Laukkanen 1994, 26.)
My®os jatkajan ja luopujan henkilsuhteiden ongelmat tuovat myds ongelmia sukupolvenvaih-

doksen onnistumiseen. (Laukkanen 1994, 37.)
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3.2 Jatkajan rooli ja tavoitteet

Jatkajalla tarkoitetaan henkil6d, jolle sukupolvenvaihdoksessa siirtyy paitintivalta yritykses-
sd ja jonka tarkoituksena on jatkaa yritystoimintaa. Jatkaja voi olla luopujan rintaperillinen tai
tallaisen puoliso. Jatkajalla on hyvin merkittdva rooli sukupolvenvaihdoksessa, silld jatkaja on

yleensd vastuussa yrityksen tulevaisuudesta ja sen menestymisesti. (Laukkanen 1994, 33.)

Jatkajan tavoitteet sukupolvenvaihdoksessa ovat sekd henkildkohtaisia ettd yritysti koskevia.
Henkilokohtaisesti yrityksen haltuunotto merkitsee jatkajalle suurta haastetta. Toisaalta vai-
kuttamassa ovat Iuopujan luoma yrityskulttuuri sekd menneisyys ja toisaalta edessi on erilai-
set toimintatavat vaativa tulevaisuus. Jatkajan tavoitteena on toisaalta tiyttdi menneisyyden
asettamat haasteet ja toisaalta luoda yrityksestd oman sosiaalisen asemansa tukipylvis. Yri-
tyksen osalta jatkajan tavoitteena on luonnollisesti tuloksentuottokyvyn yllipito ja jatkuvuu-
den turvaaminen. (Laukkanen 1994, 111.)

Jatkajah kasvamisessa pédvastuullisen yrittdjan rooliin liittyy hyvin monenlaisia ulottuvuuk-
sia, jotka tulee huomioida sukupolvenvaihdosprosessin kuluessa. Henkinen kasvu perheyrit-
tdjyyteen edellyttds oppimista kolmelta osa-alueelta; ei pelkistiin tiedoissa ja taidoissa. Tun-
ne- ja tahtotekij6illd on suuri merkitys (Koiranen 2000, 117). Yrityksen siirtyessd perintoni
vanhemmilta lapsille perheyrityksend on kyse yrityksen perimisesti. Se on silti eri asia kuin
yrittdjyyden (=yrittelidisyyden) periytyminen vanhemmilta lapsille. Yrittdjyys ei ole ura eikd
ammatti, vaan se on tietynlainen ajattelu-, toiminta- ja suhtautumistapa tyon tekoon (Koiranen

2000, 116).

Jatkaja on tavallisesti ollut varsin pitkdsin mukana yritystoiminnassa ennen sukupolvenvaih-
dosta ja oppinut pienyrittdjan perinteisen kilpailuvaltin eli ammattitaidon. Vanhemmat usein
kannustavat liséksi potentiaalista jatkajaa kouluttautumaan saadakseen helpomman ja parem-
man eldmén kuin heilld itselldén on ollut. Témi nékyykin tutkimusten mukaan siini, ettd var-
sin usein jatkaja hankkii itselleen kaupallisen tai liiketaloudellisen koulutuksen, joka varsin

usein on pienyrittdjien heikko kohta.( Sievdnen 1992.)

Jatkajalla onkin usein muuta tydkokemusta ja koulutusta kuin varsinainen toiminta perheyri-
tyksessd. Tdmén kokemus- ja koulutusmaailmansa perusteella jatkaja muodostaa oman nike-

myksensd siitd miten perheyritysté tulisi johtaa ja kehittdd. Varsin usein nimi jatkajan nike-
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mykset eroavat ratkaisevasti luopujan nidkemyksistd. Téstd seuraa usein ristiriitoja jatkajan ja
luopujan vililld. Jatkaja kokee asioihin vaikuttamisen vaikeaksi, koska luopuva yrittdja haluaa
edelleen johtaa p#itoksentekoa, jatkaja ei voi vaikuttaa johtamismenetelmiin tai henkil6sts-
asioihin. Vield vaikeampaa on yrityksen kehittdminen esim. suuria investointeja tekemalla.
Jatkaja kokee, ettd luopuja ei luota héneen. Jatkaja on kuitenkin yrityksessé riippuvainen luo-
pujan hallussa olevasta informaatiosta, yritykseen rakentuneesta sosiaalisten suhteiden ver-
kosta, jonka keskipisteend luopuja yleensd on, ja luopujan suhteista yrityksen sidosryh-
miin.(Laukkanen 1994, 66.)

Jatkajan tulee kuitenkin mielestéini muistaa kunnioittaa luopujan mielipiteité ja sité tosiasiaa,
ettd yrityksessd on usein konkretisoituneena luopujan koko eldmintyé. Jatkajan ja luopujan
hyvit keskindiset suhteet ovat merkittdvind syynd sukupolvenvaihdoksen onnistuneelle to-

teutumiselle.

Yrityksen kannalta sukupolvenvaihdbksessa on kysymys muutosprosessista, jossa yrityksen

johto vaihtuu. Prosessin tavoitteena voidaan yrityksen kannalta pitd4 kannattavuuden, vakava- - -

raisuuden ja jatkuvuuden varmistamista. Niihin tavoitteisiin pddseminen on riippuvainen su-
kupolvenvaihdosprosessin onnistumisesta yrityksen sidosryhmien suhteen, eli kuinka yrityk-
sen sidosryhmét suhtautuvat jatkajaan. Yrityksen jatkuvuuden kannalta merkittdvid on myos

jatkajan kyvykkyys yrityksen johtamisessa.

Yhteistd luopujan ja jatkajan tavoitteille on liiketoiminnan jatkuvuuden turvaaminen. Liike-
toiminnan jatkuvuus vaatii ammattitaidollisten seikkojen lisksi sitd, ettd muutos voidaan to-
teuttaa ilman toimintaa haittaavia konflikteja yrityksen johdossa. Néiden konfliktien vélttami-
seksi ja hallitsemiseksi on vilttimétontd tuntea ne syyt, jotka konflikteja aiheuttavat. Vasta
ndiden syiden selvittimisen jidlkeen voidaan suunnitella niitd mekanismeja, joilla konflikteja

hallitaan.(Laukkanen 1994, 111.)
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3.3 Sukupolvenvaihdoksen normatiiviset mallit

Tutkijat Levinson (1971), Barnes & Hershon (1976), Clausen (1984) ja Dyer (1986) ovat
muodostaneet sukupolvenvaihdoksesta normatiivisia, sanallisia malleja, joissa he tarkastelevat
sukupolvenvaihdosta sen inhimillisestd nikokulmasta. Normatiiviset mallit ovat tavallaan
ohjelistoja onnistuneeseen sukupolvenvaihdosprosessiin, eli niiden pyrkimykseni on varmis-
taa prosessin onnistuminen antamalla toimintaohjeita. Niissd malleissa sukupolvenvaihdos-
prosessia ja siihen liittyvié asioita on pyritty hahmottamaan ja sukupolvenvaihdosta kisitte-

leméén niin teoreettisesti kuin kéytinn6ssdkin.

Levinson (1971) on kehittinyt normatiivisen mallin (Taulukko 1.), jossa hdn antaa kysymyk-
sien kautta ohjeita kuinka sukupolvenvaihdos voidaan toteuttaa menestyksekkddsti ja suku-

polvien viliset konfliktit halliten.

Taulukko 1. Levinsonin (1971) “normatiivinen sukupolvenvaihdosmalli™
(Laukkanen 1994,93)

1. Kysymys/ ohje jatkajalle
Miksi jatkaja on menossa mukaan perheyritykseen.?
Levinsonin mukaan syy on useimmiten siind, ett4 luopuja on tehnyt jatkajasta siind madrin itsestdin riippu-
vaisen, ettd hén ei pysty irrottautumaan perheyrityksesta.

2. Kysymys/ ohje jatkajalle
Kuinka usein jatkajan omat tunteet kilpailusta vaikuttavat hiinen toimintaansa?
Mit4 useammin jatkajalla on tillaisia ajatuksia sitd useammin hénelld tulee ongelmia luopujan kanssa.

3. Kysymys/ ohje jatkajalle
Jatkajan tulee keskustella luopujan kanssa. Jatkajan tulisi kertoa luopujalle siitd, ettd hén tarvitsee oman
toimintavapautensa ja keinot itsensé kehittimiseen ja vastuun kantamiseen.

4. Kysymys/ ohje jatkajalle
Jatkajan ei tule taistella sisaruksiaan eli muita mahdollisia jatkajachdokkaita vastaan. Hénen ei tule myos-
k#4in antaa manipuloida itsedéin joutumaan tilanteeseen, jossa hénen ja héinen sisarustensa edut ovat vastak-
kaiset.

5. Kysymys/ ohje jatkajalle
Jatkajan tulee rehellisesti kunnioittaa ja tunnustaa luopujan ammattitaito. Jatkajan tulee tunnistaa yrityksen
suuri psykologinen merkitys luopujalle ja toimia sen mukaan, eikd odottaa luopujan toimivan rationaalisesti
hént4 kohtaan.

Levinson kuvaa sukupolvenvaihdosta vain jatkajan ndkokulmasta, mutta mielesténi luopujan
nikemykset ovat yhti tirkeitd, jotta tuloksena on kokonaisuudessaan onnistunut sukupolven-

vaihdosprosessi. Muutoin hdnen ndkemyksensd ovat kyllé perusteltuja ja kantaaottavia.
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Seuraavassa tutkijoiden Barnes ja Hershon (1976) ohjeet menestyksekkiédseen sukupolven-
vaihdokseen. Heiddn nikemyksensé toimintaohjeista ovat mielestini varsin yleisluontoisia.
Heidén mielestd4n ensimméinen edellytys menestykselliselle muutokselle on se, ettd luopuja
ymmaértéd yrityksen jddvén henkiin, vaikka hén poistuisikin. Térkeintd on my&ntd4 oma kuo-
levaisuutensa ja aloittaa poissiirtymisen suunnittelu jo 7-8 vuotta ennen suunniteltua pois-
jaantid. Toisena muutosmekanismina he esittévit suorapuheisuutta sekd kolmannen osapuolen
toimimista vilittdjand. Suorapuheisuudella ymmaérretdsin téssd puhumista asioista niiden oi-
keilla nimilld, mutta ilman tunteenomaista kiihtymystd. Usein tunteet ovat kuitenkin niin pin-
nassa, ettd keskustelu ei onnistu asiatasolla ja tdssi tilanteessa kolmannen osapuolen toiminta
vilittdjénd onkin parempi vaihtoehto. Kolmas osapuoli tuo myos keskusteluun yrityksen ul-
kopuolisel'l nékemyksen asioista. Kolmantena keinona kirjoittajat nékevit erilaiset mekanis-
mit, joiden avulla keskindiselle keskustelulle luodaan jatkumisen edellytykset. Neljéntend
keinona tutkijat nikevit tulevaisuuden roolimallien rakentamisen ja niistd etukéiteen sopimi-
sen. Talloin luopuja oppii neuvomaan ja kouluttamaan jatkajaa ja jatkaja oppii puolestaan
kidyttdimain valtaa tulevaisuudessa. (Laukkanen 1994, 95)

Tami malli perustuu sukupolvien yhteistyélle. Se on hyvin konsensushenkinen ja perustuun
sithen, ettd asioista pystytdsin keskustelemaan luopujan ja jatkajan kesken. Se on kuitenkin

mielesténi hyvin yleisluonteinen.

Tutkija Clausenin (1984) mielesti tirkein sukupolvenvaihdoksen elementeistd on jatkaja ja
hinen ominaisuutensa. Jatkajalla tulee olla vankka taloudellinen ja tekninen osaaminen per-
heyrityksen toimialalta. Héinelld tulee olla lisdksi johtamistaitoa, luovuutta ja ennen kaikkea
yrittdjdhenkisyyttd. Itse sukupolvenvaihdosprosessin hin nékee seuraavasti:

Ensiksi jatkajan tulee hankkia kokemusta perheyrityksen ulkopuolelta ennen varsinaista suku-
polvenvaihdosta. Toiseksi kun jatkaja siirtyy perheyritykseen, tulisi hénet aluksi sijoittaa
projektitehtéiviin, joissa on tarkoin méiritellyt tavoitteet ja joiden tulokset on mitattavissa.
Kolmanneksi palkkauksen on vastattava patevyyttd. Neljanneksi jatkajan tulee antaa toimia
tehtivissdsin omien kykyjensd mukaisesti. Hinen ei tule olettaa toimivan samoin kuin luopuja.
Viidenneksi kun jatkaja on valmis ottamaan johtotehtévid vastaan, on kokonaisvastuun siirta-
minen jatkajalle aloitettava. Sukupolvenvaihdosta ei tulisi pitkittid4 liikaa, silld mitd vanhem-

maksi luopuja tulee, sitd vaikeammaksi luopuminen hénelle tulee. (Laukkanen 1994, 97)

Seuraavaksi tarkastelen mitki ovat tutkija Dyerin (1986) mielestd onnistuneen sukupolven-

vaihdoksen edellytykset. Hién nékee perheen ja yrityksen johdon roolit kriittisind sukupolven-
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vaihdoksessa. Seuraavassa taulukossa (taulukko 2.) esitéin hinen nikemyksensd onnistuneen
prosessin edellytyksistd: (Handler, 1994, 149)

Taulukke 2. Onnistuneen muutoksen edellytykset Dyerin(1986) mukaan.

YRITYKSESSA

e Yritys on taloudellisesti terveelld pohjalla.
o Luopuja siirtyy hiljalleen syrjddn yritystoiminnasta.
¢ Jatkajaa harjoitetaan ja tutustutetaan yritystoimintaan.

o Luopujan ja jatkajan viliset suhteet ovat kunnossa.

PERHEESSA

o Perheelld on yhteinen késitys yrityksen edusta.

e Perheelld on suunnitelmat valmiina eri tilanteiden varalle.
e Perheen ongelmanhoitomekanismit ovat kunnossa.

e Perheelld on yhteiset tavoitteet.

o Korkea luottamus perheen sisilléd perheen jasenid kohtaan.

YRITYKSEN JOHDOSSA

e Valtasuhteet ovat selvilli.

o Johto pystyy kisitteleméin seké yrityksen ettd perheen ongelmia.

Mallissa huomioidaan mielestini hyvin perheen vaikutus sukupolvenvaihdoksen suunnitte-
luun ja se onkin varsin kayttokelpoinen yrityksessi, jossa perheelld on paljon valtaa yrityksen

toiminnassa.
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3.4 Sukupolvenvaihdoksen prosessimallit

Toinen sukupolvenvaihdosmallirvhmi on prosessimallit. Ne pyrkivit kuvaamaan sukupol-
venvaihdoksen ajallisesti etenevind prosessina. Tutkijoiden Churchill & Hatten (1987), Far-
quhar (1989), Friedman (1987), Gilmore & McCann (1983), Gordon & Rosen (1981), Han-
dler (1990), Logenecker & Schoen (1975) (1978) ja Vancil (1987) mielestd sukupolvenvaih-
dos tuleekin ndhdé pitkdaikaisena prosessina eikid vain yksittdisend tapahtumana yrityksen
toiminnassa ( Handler, 1994, 134).

Tutkijoiden Churchil ja Hatten (1994) mielestd sukupolvenvaihdosprosessista on erotettavissa
neljd aikakautta (Handler, 1994, 135).

1. Omistajajohtoinen aikakausi, missé perustaja/omistaja johtaa yksin perheen tuella
yritysta.

2. Harjoittelun aikakausi, missd suunniteltu jatkaja opettelee liiketoimintaa ja yritt4-
misté perustajan/omistajan johdolla.

3. Kumppanuuden aikakausi, missi jatkaja seki perustaja/omistaja toimivat yhdessé
johtaen yritystd perheen tuella. | |

4. Vallanvaihdon aikakausi, missé vastuu yrityksen johtamisesta siirtyy jatkajalle.

Sukupolvenvaihdosprosessia ovat tutkineet myos Logenecker ja Schoen (1978), jotka ovat
jakaneet prosessin seitseméin eri tasoon. Kolme ensimmdisté tasoa kuvaa aikaa ennen kuin
jatkajasta tulee tiysipainoinen tyontekiji yrityksessi ja neljd seuraavaa tasoa kuvaa aikaa jol-

loin sitoutuminen yritykseen on tdysipainoista. ( Handler, 1994, 135.)
Seuraavassa nima4 seitsemén tasoa:

1. Esiliiketoiminnallinen taso, jolloin jatkaja on vain passiivisesti tietoinen paikastaan
yrityksessé.

2. Aloittelija-taso, jolloin jatkajalle on paljastettu paikkansa perheen ja yrityksen jdsene-
ni, vaikkakin hén ei tyoskentele vield edes osa-aikaisesti yrityksessa.

3. Alkutoiminnallinen taso, jolloin jatkaja tyoskentelee yrityksessd osa-aikaisena tyon-
tekijana.

4. Toiminnallinen taso, jolloin jatkaja toimii yrityksessé tdysiaikaisena jisenend.
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5. Lisdtoiminnallinen taso, jolloin jatkaja ottaa vastuuta yrityksen johtamisesta.

6. Sukupolvenvaihdosta valmisteleva taso, jolloin jatkaja ottaa johtajuuden yrityksessi.

7. Sukupolvenvaihdos-taso, jolloin jatkajasta tulee yrityksen todellinen johtaja ja vas-
tuunkantaja.

Tunnistamalla sukupolvenvaihdosprosessiin vaikuttavat tekijit voidaan mielestéini saada jat-
kajalle mahdollisimman hyvit ldhtékohdat. Jatkajan lihtSkohtiin ja onnistumisen mahdolli-
suuksiin on voitu vaikuttaa riittdvin aikaisin aloitetulla valmentautumisella. Valmentautumi-
sella tarkoitan tédssd yhteydesséd kokonaisvaltaisen nikemyksen saamista yrityksen toiminnasta
liitetoimintoineen, unohtamatta kuitenkaan yrityksen ulkopuolelta haettua koulutusta ja am-
mattitaitoa. Valmentautumisen onnistumisen keskeinen tekiji onkin mielesténi nykyisen yrit-
tdj4n asiaa kohtaan osoittama kiinnostus ja halukkuus. Valmentautumisen tavoitteena onkin
antaa jatkajalle mahdollisimman hyvit evéit sukupolvenvaihdokseen ja jatkajan tulemiseen

yrityksen pﬁﬁvastuuliiseksi toimijaksi.

Carson, Barach, Gantisky ja Doochin (1988) ovat tutkineet sukupolvenvaihdosprosessin
suunnittelun aloitusta ja erilaisia strategisia p#it6ksid, joilla helpotetaan jatkajan tulemista
yritystoimintaan mukaan. Néamé strategiat muodostuvat kahdesta yleisimmasti pédstrategiasta
sen mukaisesti, missé vaiheessa jatkaja tulee mukaan yritystoimintaan.

Aikaisen mukaantulon strategiamallissa jatkaja tulee mukaan yritystoimintaan hyvin varhai-
sessa vaiheessa. Noin 80-90 % jatkajista tulee yritykseen kesétoiden tai aikaisen mukaantulo-

strategian mukaisesti.

Myéhidisen mukaantulostrategiamallissa jatkaja luo uraa yrityksen ulkopuolella ja tulee mu-
kaan yritykseen vasta myShdisemmaissé vaiheessa. Monien tutkijoiden mielesti jatkajan tulisi
tyoskennelld ja luoda uraa yrityksen ulkopuolella ennen mukaantuloaan perheyritykseen ja
perinteinen kesitdiden kautta yritykseen-malli ei olisi ihanteellinen luotaessa téysivaltaisen
johtajan imagoa yrityksen sidosryhmien silmissd. ( Carson, Barach, Gantisky & Doohin,

1988, 547.)

Seuraavassa taulukossa (taulukko 3. s. 23) selvitetdén tarkemmin ndiden kahden eri mukaan-

tulostrategian etuja ja haittoja:
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Taulukko 3. Mukaantulostrategioiden vertailua (Carson, Barach, Gantisky ja Doochin, 1988,
549).

AIKAISEN MUKAANTULON STRATEGIA

Edut Haitat

1. L&heinen suhde yritykseen ja tyontekij6ihin 1. Konfiiktit, kun luopujalla on vaikeuksia opet-

2. Yritystoiminnan vaatimat erityistaidot hyvin tamisessa tai vallan luovuttamisessa jatkajal-
kehittyneet le.

3. Muiden yrityksen sidosryhmien hyvaksynta 2. Normaaleista epaonnistumisista saattaa tulla
helpottaa toimintaa ja parantaa uskottavuutta kasitys jatkajan kyvyttémyydesta.
yritystoiminnassa. 3. Tietamys ymparbivastd maailmasta on rajalli-

nen ja vaara organisaation sisasiittoisuudesta
on olemassa.

MYOHAISEN MUKAANTULON STRATEGIA

Edut 1 Haitat

1. Jatkajan taidot arvostettu suuremmissa ympy- | 1. Erityisosaaminen ja ynmarrys yrityksen

roissa. avaintoiminnoista saattaa olla puutteellista.
2. ltseluottamuksen kasvu ja itsendisyyden ke- |2. Ulkopuolisen toimintamallin soveltaminen voi
hittyminen ilman perheen vaikutusta. aiheuttaa konflikteja vallitsevan toimintamallin
3. Ulkopuolinen menestys luo pysyvan perustan kannattajien kanssa.
jatkajan uskottavuudelle ja kyvykkyydelle me- | 3. Jatkajan tuoma edistyksellisyys voi aiheuttaa
nestyksekkaaksi johtajaksi. katkeruutta yrityksessé jo olevissa.

4. Néakemys yritysymparistosta laajentunut

Luopujan ja jatkajan toimintaroolit vaihtelevat yrityksen toiminnan ja sukupolvenvaihdospro-
sessin aikana. Perustajasta tulee luopuja ja roolittomasta potentiaalisesta jatkajasta tulee yri-

tyksen tdysivaltainen johtaja.
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Handler (1989) on selvittidnyt luopujan ja jatkajan roolien keskiniistii suhdetta prosessin ai-

kana, jota seuraava kuvio (Kuvio 2.) selventdi tarkemmin:

Kuvio 2. Luopujan ja jatkajan roolit. ( Dyer & Handler, Fall 1994, 77)

LUOPUJA

Ainoa tekiji —————p Yksinvaltias—— p Delegoija —————p Konsultti

NN T

Eiroolia———» Avustaja —» Johtaja——» Ainoa tekiji

JATKAJA

Niiden prosessi mallien yhtenéd heikkoutena on se, ettd ne ovat yksi luopuja ja yksi jatkaja
tyyppisié. Todellisuudeséa potentiaalisia jatkajia on usein enemmin kuin yksi. T#ll6in luopu-
jan ja jatkajien roolit, sekéd niiden keskindinen ajoitus ovat erilaiset. Samoin mielesténi suku-
polvenvaihdos ei ole aina kuitenkaan helppo ja jatkuva prosessi, vaan monesti sithen joudu-
taan ylldttden tai huonosti valmistautuneena. Esimerkiksi luopujan tai potentiaalisen jatkajan
odottamattomassa kuoleman tapauksessa menetetyt tieto- ja taitomadrét ovat hyvin suuria ja
valmistautuminen sukupolvenvaihdokseen jd4 vajaaksi tai kokonaan tekemittd. Varsinkin

potentiaalisen jatkajan kuolemantapauksesta selvidminen on yritykselle hyvin vaikeaa.
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3.5 Maatalousyrityksen inhimillinen sukupolvenvaihdosmalli
— inhimillinen optimi

Maatalousyrityksessd sukupolvenvaihdoksen inhimillisen onnistumisen ehdot, ongelmat ja
ratkaisut ovat yleisesti ottaen samat kuin perheyrityksissd yleensid. Maatalousyrityksissi on
kuitenkin joitain erityispiirteitd, jotka vaikeuttavat ratkaisumallien 16ytymistd sukupolven-
vaihdoksen ongelmiin. Tédmén luvun ensimméisessé osassa selvitidn sukupolvenvaihdosmalli-
en soveltuvuutta maatalousyrityksen sukupolvenvaihdoksen inhimillisen suunnittelun tueksi.
Lisdksi kisittelen luopujan ja jatkajan rooleja maatalousyrityksen sukupolvenvaihdosproses-
sissa ja pyrin muodostamaan maatalousyritykseen soveltuvan inhimillisen sukupolvenvaih-

dosmallin peilaten omaa nékemysténi aikaisempien tutkijoiden ja kirjoittajien ndkemyksiin.

Sukupolvenvaihdoksen inhimillisten ongelmien ja epdkohtien vélttimiseen maatalousyrityk-
sessd soveltuvat niin normatiiviset, eli sanalliset mallit kuin my§s prosessimallit, jotka pyrki-
vit kuvaamaan prosessin ajallista kulkua siihen vaikuttavine tekijoineen. Sanallisista malleista
yleisesti ottaen kaikki ovat sopivia maatalousyrityksen kohdalla. Erityisesti Dyerin (1986)
esittimit onnistuneen muutoksen edellytykset (sivu 20) ovat varsin huomionarvoisia maata-
lousyrityksen ollessa kyseessd. Dyer painottaa mallissaan perheen merkitystd sukupolven-
vaihdoksen onnistumisessa ja varsinkin maatalousyrityksissi perheen merkitys on mielesténi
suuri, koska ydinperheen liséksi samalla tilalla asuu usein useampi sukupolvi ja ndiden nike-
mykset asioista ovat myds osaltaan vaikuttamassa tapahtumien kulkuun. Sanallisten mallien
anti on mielestéini kattavampi verrattuna prosessimalleihin, koska niilld voidaan syvéllisem-

min pureutua sukupolvenvaihdoksen ongelmiin asiakohtaisesti.

Prosessimallien anti maatalousyrityksen sukupolvenvaihdoksessa on myés merkittivd, jos
vain sukupolvenvaihdoksen suunnittelu aloitetaan riittdvén ajoissa. Suunnittelun aikainen
aloittaminen on kuitenkin maatalousyrityksissi jasnyt vihéiselle huomiolle ja tdstid on seuran-
nut vaikeitakin ongelmatilanteita. Prosessimalleista Logeneckerin ja Schoenin (1978) malli
(sivu 21) seitsemdsti eri tasosta soveltuu hyvin maatalousyrityksen sukupolvenvaihdokseen.
Suunnittelun aikaista aloittamista ei voi mielestiini lilkaa painottaa, silld luopujan toimiminen
jatkajan rinnalla konsultin roolissa on yrityksen menestymisen kannalta hyvin palkitsevaa.
Kun tunnistetaan ajoissa sukupolvenvaihdosprosessiin vaikuttavat tekijét, voidaan saada jat-
kajalle mahdollisimman hyviit 15htokohdat. Maatalousyrityksessd valmentautumisen merkitys

niikemykseni mukaan vain korostuu, koska suuri osa yritykseen ja ammattitaitoon liittyvistd
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tiedoista ja taidoista on sitoutuneena luopujan kokemuksiin ja niiden merkitys on suuri toimi-

alan luonteen vuoksi.

Carson, Barach, Gantisky ja Doochin (1988) (Taulukko 3. sivu 23) ovat tutkineet jatkajan
aikaisia ja myohdisid mukaantulostrategioita perheyrityksessd. Maatalousyrityksessd samoin
kuin muissakin perheyrityksissé jatkaja tulee mukaan yritykseen usein varhaisessa vaiheessa.
Maatalousyrityksessd jatkaja ikd4n kuin kasvaa kiinni yritykseen, koska yritys ja koti muo-
dostavat maatilan tapauksessa kiintein kokonaisuuden, jossa asutaan sekid tydskennelldén.
Jatkajan kannattaa kuitenkin harkita kokemusten hankkimista yrityksen ulkopuolelta koulu-
tuksen ja tySkokemuksen kautta. Yrityksen ulkopuolisen tySkokemuksen kautta saatu nike-
mys voi olla yrityksen kehittimisen kannalta hyvinkin merkittdva.

Kokonaisuudessaan ndmé aiemmin esitellyt mallit soveltuvat maatalousyrityksiinkin, mutta

mielestani niité tulee kuitenkin tarkastella kriittisesti niiden yleistysten takia.

Seuraavaksi tarkastelen luopujan ja jatkajan rooleja maatalousyrityksen tapauksessa. Luopu-
jan rooli perheyrityksessé ja varsinkin maatalousyrityksessd on hyvin merkittdvéd. Maatalous-
yrityksessd suuri osa tuotantoon liittyvastd tietotaidé)sta perustuu tiarkeimmin tuotantovili-
neen, eli viljelyémaan tuntemukseen ja sen mukanaan tuomaan ammattitaitoon ja kokemuk-
seen. Niin ollen luopujan panos yrityksessd on merkittivé vield varsinaisen sukupolvenvaih-
dosprosessin paityttydkin. Luopuja on itse perustanut tai usein perinyt yrityksen vanhemmil-
taan ja saanut kehittéi sitd tavoitteidensa ja arvojensa mukaisesti. Yritykseen on sitoutuneena
usein luopujan koko elimintyd ja tdstd syystd luopuminen on myds vaikeaa. Mielesténi var-
sinkin maatalousyrityksissd luopujalla on voimakas tunneside yritykseensd, joka juontaa juu-
rensa maaseudulla vallitsevasta yleisestd arvomaailmasta ja asenteista sekd Iuopujan omasta
arvomaailmasta. Tdmi arvomaailma vaikuttaa voimakkaasti luopujan tavoitteisiin myds su-
kupolvenvaihdosprosessissa. Samoin perheen merkitys maatalousyrityksessd on hyvin voima-
kas, koska usein samalla tilalla asuu useampikin sukupolvi. Luopujan ja perheen tulee kuiten-
kin sisdistidi sukupolvenvaihdoksen aikaisen suunnittelun merkitys koko yrityksen ja jatkajan

kannalta.

Jatkajaan kohdistuu maatalousyrityksessd hyvin suuret odotukset niin tunteenomaisissa kuin
kidytdnnon ammattitaitoa sivuavissa seikoissa. Jatkaja onkin vastuussa yrityksen tulevaisuu-

desta ja menestyksestd. Jatkajan henkilokohtaisena tavoitteena on toisaalta vastata mennei-
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syyden asettamiin haasteisiin ja toisaalta luoda yrityksestd oman sosiaalisen asemansa tuki-
pylvds. Maatalousyrityksissi on maatalouden rakennemuutoksen my&td ammattitaidon ja
koulutuksen merkitys mielestdni vain korostunut. Ammattitaitovaatimus on painottunut
enemmén yritystalouden ja kaupallisen osaamisen alueelle ja perinteisten kédytdnnon maan-
viljelystaitojen merkitys on supistunut. Koulutuksen ja kidytinnén kokemuksen kautta tuleva
kéytdnnén ammattitaito on kuitenkin myés hyvin tirked tehtdvissd onnistumiselle. Koulutuk-
sensa ja kokemustensa perusteella jatkaja muodostaa oman nikemyksessé, miten yritysté tuli-
si kehittdd ja johtaa. Néistd seikoista tulee herkisti erimielisyyksid luopujan kanssa. Jatkajan
tulisi kuitenkin muistaa kunnioittaa luopujan mielipiteitd ja aiempia paitoksid, silld ne ovat

tuoneet menestysté aikanaan.

Sukupolvenvaihdoksen onnistumisen yhtenid perusedellytyksend maatalousyrityksessd on
mielestdni riittdvén aikaisin aloitettu sukupolvenvaihdosprosessi ja luopujan sek# jatkajan
rakentavat keskustelut aiheesta. Témén keskustelun tueksi luomani inhimillisen sukupolven-
vaihdoksen onnistumisstrategiamalli (Taulukko 4. sivu 28) antaa molemmille osapuolille
ajattelemisen aihetta ja toivottavasti helpottaa molempia osapuolia tyydyttivén ratkaisun 16y-
timisessd. Mallissa olen soveltanut tutkija Nurmen (1986) esittdmié sukupolvenvaihdosoh-
jeita ja aikaisemmin kisiteltyjd sukupolvenvaihdosmalleja seké omia kokemuksiani, huomioi-
den maatalousyritysten eroavaisuudet verrattuna yleistettyihin perheyrityksen sukupolven-
vaihdosmalleihin. Mallin perusrakenne pohjaa tutkija Nurmen (1986) esittdmiin sukupolven-

vaihdosohjeisiin.(Liite 2.)
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Taulukke 4. Inhimillinen sukupolvenvaihdosmalli maatalousyritykseen.

LUOPUJA JATKAJA

1. Aloita lnopuminen ajoissa. Suunnittele 1. Muista, ett# maatalousyrittdjyys ei ole vain
sukupolvenvaihdosta jo silloin, kun itsellési ja ammatti, vaan se on eldméntapa.
yritykselldsi menee vield hyvin.

2. Kannusta jatkajan kasvamista yrittdjéaksi. 2. Ole rehellinen itsellesi. Mieti tarkoin,

Al lannista héinti ja kunnioita hinen muitakin haluatko maatalousyrittsjiksi.
kuin yrittdjiominaisuuksia.

3. Anna jatkajalle vastuuta. Harjoita ja tutustuta 3. Tytskentele ensin muualla kuin omassa
jatkajaa kédytdnnén yritystoimintaan kokonais- yrityksess#si. Hanki itsellesi vankka
valtaisesti. koulutus ja ammattitaito.

4. Keskustele realistisesti asioista jatkajan kanssa. 4. Ole karsivillinen. Hyviin ratkaisun
Tee testamenttisi valmiiksi ajoissa ja sovi asiat kypsyttely kestdd vuosia ja on valmis vasta
ajoissa selviksi muiden perillisten kanssa. kun kaikki ovat sen hyviksyneet

5. Luota jatkajaan. Al4 aliarvioi hant4. Et voi olla 5. Kunnioita luopujan saavutuksia. Ne ovat
korvaamaton. Jatkaja tarvitsee toimintavapautensa : aikanaan tuoneet menestysti. Ali masenna
kehittydkseen itsendiseksi yrittdjaksi. luopujaa avoimella kilpailemisella.

6. Nauti elamistisi ja tyosi tuloksista. Kehiti itsellesi 6. Ole positiivinen, mutta myds realistinen
muutakin tirke#td tekemisté kuin tyd.  mahdollisuuksiesi ja kykyjesi suhteen.

Mallin perustana on maatalousyrityksessd tapahtuvan sukupolvenvaihdoksen luopujalle ja
jatkajalle luodut ohjelistat, eli malli on l4heistd sukua aiemmin luoduille normatiivisille ohje-
listoille. Olen kuitenkin luonut mallin niin, etté se etenee ajallisesti aiemmin esitellyn tutkijoi-
den Churchil ja Hatten (1994) luoman sukupolvenvaihdoksen prosessimallin (sivu 21) mukai-

sesti.

Maatalousyrityksen malli alkaa sukupolvenvaihdoksen suunnittelusta, jonka aikainen aloitta-
minen varsinkin maatalousyrityksen tapauksessa on erittdin tiarkedd. Maatalousyrityksissi on
usein huomattavasti piddomaa kiinni tuotannon tekijoissd, kuten viljelysmaassa ja koneissa
sekd rakennuksissa. Niiden pddomien tuottoarvo on kuitenkin nykyisin hyvin alhainen EU-
jasenyyden mukanaan tuoman maatalouden rakennemuutoksen vuoksi. Néiden asioiden seki
ratkaisujen kypsymisen vaatiman ajan vuoksi olisi sukupolvenvaihdoksen suunnittelu aloitet-
tava ajoissa. Tédsséd vaiheessa myds jatkajan tulisi tiedostaa itselleen ne tosiasiat joita maatalo-

usyrittdjdksi siirtyminen tuo tullessaan, eli onko hénelld riittdvd ammattitaito, vahva sitoutu-
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minen ja ennen kaikkea riittdvésti motivaatiota toimia maatalousyrittdjédni sithen kuuluvine
uhkineen ja mahdollisuuksineen.

Perheyrityksessd on yleisesti kyse hyvin monitahoisesta perinndsti ja kaikki siihen liittyvit
ominaisuudet eivit vélttiméttd kaikki ole toivottuja, kuten esimerkiksi pitkdaikaiset vastuut ja

velvoitteet, kulttuuriset rasitteet jne. (kts. esim. Koiranen 1998.)

Jatkajan tulisi hankkia itselleen hyvi koulutus ja tyoskennelld my6s yrityksen ulkopuolella
ennen siirtymistééin perheyritykseen. Varsinkin nykyisin maatalouden kannattavuuden ollessa
heikko, voi muun alan koulutus ja ammattitaito antaa lisiansioita tai liitinndiselinkeinon
maatalouden ohella. Samoin yrityksen ulkopuolelta saatu tyokokemus avartaa maailman ku-
vaa ja tuo yritykseen uutta ndkemyst, joka voi olla sen kehityksen kannalta kullanarvoista.

Luopujan tulisi mielesténi tdssi vaiheessa kouluttaa ja harjoittaa jatkajaa niin, ettd jatkajalle
muodostuu kokonaisvaltainen kuva yrityksen kaikista toiminnoista ja tyStehtdvistd. Tissi
vaiheessa jatkajalle tulisi ehdottomasti antaa vastuuta, silld vasta vastuu tehtivisti saa jatka-

jan sitoutumaan teht#iviin ja yrityksen tavoitteisiin.

Kun yrityksessd on péésty siithen vaiheeseen, etté jatkaja on sitoutunut yritykseen ja oppinut
riittdvin ammattitaidon ja sukupolvenvaihdoksen ajankohta ldhestyy, tulisi luopujan keskus-
tella asiat selviksi niin jatkajan kuin sisarusten kanssa. Niin toimien viltytdén turhilta erimie-
lisyyksiltd perinnén jaon suhteen sukupolvenvaihdoksen aikana ja sen jdlkeen. Témé vaihe on
maatalousyrityksissd poikkeuksellisen vaikea, koska jo aiemmin todetusti maatilojen sub-
stanssiarvo eli ns. myyntiarvo on huomattavasti suurempi kuin sen tuottoarvo. Kaikkia osa-
puolia tyydyttdvén ratkaisun 16ytdminen on usein vaikeaa. Téssé vaiheessa jatkajan tulee olla
kérsivillinen, silld hyvén ratkaisun kypsyttely vie aikaa ja se on valmis vasta kun kaikki osa-

puolet ovat sen hyviksyneet.

Sukupolvenvaihdoksen jalkeen luopujalle jad kuitenkin yleensd jonkinlainen rooli yrityksessi
ja ihannetapauksessa tdstéd onkin korvaamaton hydty niin jatkajalle kuin yritykselle. Luopujan
tulee kuitenkin luottaa téssi vaiheessa jatkajan kykyihin ja antaa hénen kehittyd omalla ural-
laan itsendiseksi yrittdjaksi. Samoin jatkajan tulee tunnustaa luopujan saavutukset, eikd ma-
sentaa luopujaa avoimella kilpailemisella. Tédssd vaiheessa luopujankin kannattaa jo nauttia
tyonsd hedelmistd ja keksid muutakin térkedtd tekemistd kuin ty6. Samoin jatkajan tulee

suunnata katseensa positiivisesti tulevaisuuteen ollen silti realistinen kykyjensé suhteen.
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4. TALOUDEN NAKOKULMA MAATALOUSYRITYKSEN
SUKUPOLVENVAIHDOKSESSA

Sukupolvenvaihdokset ovat suurin yksittdinen tiloja velkaannuttava tekija. Huomattava osa
pahiten velkaantuneista tiloista on juuri nuorten hiljattain sukupolvenvaihdoksen tehneiden
viljelijéiden hallussa. Sukupolvenvaihdoksen yhteydessi tilalla on yleensd my6s muuten in-
vestoitu voimakkaasti (ks. Pyykkonen 1998) . Sukupolvenvaihdoksen yhteydessd tehdiginkin
useita taloudellisia ratkaisuja, joiden vaikutukset ndkyvit 30- 40 vuotta eteenpdin. Namé sei-
kat yhdessd maatalouden kannattavuuden alenemisen kanssa luovat vahvat perusteet sukupol-

venvaihdoksen taloudelliseen tarkasteluun maatalousyrityksissa.

Talouden ndkdkulmalla sukupolvenvaihdokseen tarkoitetaan tésséd tutkimuksessa maatilan ja
sithen liittyvén irtaimiston vastikkeellista tai vastikkeetonta luovuttamista, jossa ovat yleensd

vilittdémini osapuolina vanhemmat ja lapsi tai lapset sekd mahdollisesti heid4n puolisonsa.

Sukupolvenvaihdosprosessin tavoitteena yritykseén kannalta on maksuvalmiuden, kannatta-
vuuden ja jatkuvuuden varmistaminen. Maksuvalmius on tilanpidon alkuvaiheessa paljon
kriittisempi tekija kuin kannattavaus. Pitk#lld aikavalilld kannattavuus on luonnollisesti tilan-

pidon jatkuvuuden ehdoton edellytys (Pyykkonen 1998, 36).

Sukupolvenvaihdoksen kaytdnnén toteuttamista ohjaa prosessiin liittyvé juridinen ja taloudel-
linen lainsi#idint6, jonka seikkaperdinen tuntemus on luonnollisesti edellytys sukupolven-

vaihdoksen taloudellisen optimoinnin onnistumiselle.

Sukupolvenvaihdos on kuitenkin aina ennen kaikkea tilakohtainen asia, jonka verotukselliset
seuraamukset voivat esimerkiksi kauppana, lahjanluonteisena kauppana tai pelkkéné lahjana

siirtyvilld maatilalla olla hyvin erilaiset.

Tutkimuksen tim#n osan ensimmdiisessd luvussa perehdyn maatalousyrityksen sukupolven-
vaihdoksen toteuttamisvaihtoehtoihin. Toisessa luvussa esittelen paépiirteittdin maatalousyri-

tyksen sukupolvenvaihdoksen toteuttamista siételevén juridisen lainsddddnnén. Lainsdidén-
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ndssid maatalousyrityksen sukupolvenvaihdosta sditelee ldhinnéd perintdoikeudesta koostuva

perintdkaaren (PK) 25 luku, eli laki jd&mistdon kuuluvan maatilan jakamisesta.

Kolmannessa luvussa tarkastelen sukupolvenvaihdoksen verotussuunnittelua; ostajan— ja
myyjéin tuloverotuksen, perint$- ja lahjaverotuksen sekd varainsiirto- ja arvonlisiverotuksen
nékokulmasta. Neljannessd luvussa tarkastelen jatkajan eri vaihtoehtoja ja mahdollisuuksia

sukupolvenvaihdoksen rahoitukseen nykylainséddddnnén mukaan.

Viidennessé luvussa esittelen tdmén hetkisen luopujan sukupolvenvaihdoksen jilkeisen eld-
keturvan péipiirteittiin nykylainsdddinnén mukaan. Kuudennessa luvussa vertailen eri suku-
polvenvaihdostapoja taloudellisesti optimaalisen maatalousyrityksen sukupolvenvaihdosmal-

lin 16ytamiseksi.
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4.1 Maatalousyrityksen sukupolvenvaihdosvaihtoehdot

Maatalousyrityksen sukupolvenvaihdoksen taloudelliseen toteuttamiseen on muutamia vaih-
toehtoisia tapoja. Niiden soveltuvuus kulloiseenkin tilanteeseen on aina tarkoin erikseen har-

kittava. Seuraavassa esittelen pafpiirteittdin ndma yleisimmit vaihtoehdot.

Osto tai lahjoitus vanhemmilta

Yleisin tapa aloittaa tilanpito on sukupolvenvaihdos, jolloin tavallisesti yksi lapsista ostaa
tilan vanhemmiltaan ja ryhtyy viljelemién siti. Kauppa voi olla tdysihintainen, alihintainen,
lahjanluonteinen tai kokonaan lahja. Kauppa on tiysihintainen, jos siiti maksettu kaup-
pasumma vastaa maatilan kdypdd arvoa. Alihintainen kauppa on kyseessd, silloin kun kaup-
pahinta on alle kdyvin arvon, mutta yli 75% kéyvistd arvosta. Mikili kauppa tehdisin sellai-

sesta arvosta, joka on enintdsin 75% kidyvistd arvosta, sanotaan kauppaa lahjanluonteiseksi. -

Puhdas lahjoitus on kyseessi silloin, kun saannosta ei suoriteta vastiketta lainkaan. Lahjoitus *+

osittain tai kokonaan on usein varsin kannattava, vaikkakin jatkaja joutuu maksamaan lahja- -

veron saamastaan lahjoituksesta.

Vuokraus vanhemmilta

Tilan voi myds vuokrata vanhemmiltaan joko kokonaan tai osittain. T#ll6in voidaan siirtiz
yritystoimintaa jo ennen omistusoikeuden siirtdmistd. Talléin luopujilla ei kuitenkaan ole ny-
kylainsé@ddnnén mukaan mahdollisuutta luopumistukeen. Samoin tulee ottaa my6s huomioon
mahdollisten verohuojennusten menettéiminen, mikili tila luovutetaan myShemmin kaupalla
vuokramiehelle. Vuokraus tulee nykyisin harvemmin kysymykseen tiukentuneiden luopu-

mistukisiinndsten vuoksi.

Osto tai vuokraus ulkopuoliselta

Tilan voi ostaa tai vuokrata myos ulkopuoliselta, mutta tilloin tilasta maksettavan kauppahin-

nan on oltava kuitenkin kohtuullinen, etti tilan tuotanto ja kehittiminen voi jatkua tilan mak-
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suvalmiuden vaarantumatta. Osto tai vuokrahinta on aina suhteutettava tilan tuotannolliseen
arvoon. Témé vaihtoehto on nykyisin varsin harvinainen lukuun ottamatta jo olemassa olevien

tilojen laajentumista ostamalla tai vuokraamalla pienempié tilakokonaisuuksia.

Vaiheittainen sukupolvenvaihdos ja yhteisomistus

Sukupolvenvaihdoksen voi toteuttaa myds tilan yhteisomistuksen avulla vaiheittain. Vaiheit-
taisella sukupolvenvaihdoksella tarkoitetaan maatilan omistusoikeuden siirtdmistd tilanpi-
donjatkajalle useammalla kuin yhdelld luovutuksella. Vaiheittain suoritettu sukupolvenvaih-
dos luo tuloverotuksessa yhtymdétilanteen. Muodostuva verotusyhtymaé ei ole oikeushenkild
eiki erillinen verovelvollinen vaan vain verotuksessa jaettava yhtymd, joka maéritelldan TVL
4 §:ssi sellaiseksi kahden tai useamman henkilén muodostamaksi yhteenliittyméksi, jonka
tarkoituksena on kiinteistén viljely tai hallinta. Vaiheittainen luovutus voi olla tarkoituksen
mukaista silloin, kun jatkaja asuu tilalla ja osallistuu tilan t6ihin, mutta koko tilan luovuttami-
nen ei ole vield ajankohtaista. Jatkajan on saatava vihintiéin puolet tilasta hallintaansa, niin

ettd hankittu osuus yksin tayttd elinkelpoisuuden edellytykset, jotta aloitusavustuksen edel-
lytykset tdyttyvét.
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4.2 Maatalousyrityksen sukupolvenvaihdoksen juridiikka

Maatalousyrityksen sukupolvenvaihdoksen juridinen, eli lainopillinen ndkékulma perustuu
lahinna PerintSkaaren 25. lukuun, eli lakiin jé&mist66n kuuluvan maatilan jakamisesta. Tama
lainkohta on merkityksellinen sukupolvenvaihdoksen toteuttamisessa 1dhinné vain silloin kun

osapuolet eivit pédse yhteisymmarrykseen tilan jakamisesta luopujan jo kuoltua.

Katsaus juridiikkaan on hyvin yleisluontoinen ja pintapuolinen kahdesta eri syystd. Ensiksi
juridiikka ja myohemmin esiteltivd verotussuunnittelu nivoutuvat sukupolvenvaihdoksessa
kiintedsti yhteen ja vélttdikseni toistoa my6hemmin tulevan talous- ja verotussuunnittelua
koskevan luvun kanssa kdydéén juridiikkaa l4pi varsin yleiselld tasolla. Toiseksi en ole néhnyt
jarkevind ottaa tutkimusty6hdn mukaan kovin paljoa nopeasti vanhenevia asiatietoja. Niin

ollen niiden tietojen ajantasaisuus on aina muistettava tarkistaa lainsédddanndsta.

- 4.2.1 Laki ji#imisté66n kuuluvan maatilan jakamisesta

Suomen perintSoikeudessa vallitsee tasajaon periaate eli perillisilld on tasavertainen oikeus:
perittiviin omaisuuteen. Testamentilla voidaan muuttaa perinndnjakoa, mutta silloinkin rin-
taperillisten ja ottolasten asema on turvattu lakiosan avulla. Lakiosan suuruus on puolet peril-

liselle muutoin perinndksi kuuluvasta osuudesta.(Pyykkdnen 1998, 2)

Maatilojen osalta tasajaon periaatteeseen on tehty lievennys lisdamaélld 1992 Suomen lain pe-
rint6kaareen, joka lyhennetién tdssé tutkielmassa lyhenteelld (PK), 25 luku ja@mist66n kuulu-
van maatilan jakamisesta. Lain avulla haluttiin turvata maatilojen sdilyminen perinnén jaossa

elinkelpoisina yhtendisind kokonaisuuksina.(Pyykkénen 1998, 2)

Oikeudellinen lains#ddintd keskittyy lihinnd perintSkaaren mukaisesti tapahtuvaan jaamis-
t66n kuuluvan maatilan jakamiseen. Vuonna 1983 voimaan tullut ja 1989 uusittu PK 25 luku
antaa mahdollisuuden osoittaa jdimistoon kuuluva elinkelpoinen tila tai tilan osa perinnén
jaossa riittdvit ammatilliset edellytykset omaavalle tilanpidon jatkajalle kidypdé arvoa alem-

masta arvosta (Timonen 1996, 509).
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Téss4 tutkimuksessa ja perint6- ja lahjaverotuksessa kédyvilld arvolla ymmairretidin (Helokoski
& Lindholm, 1999):

omaisuuden todennikbisti myyntihintaa verovelvollisuuden alkamishetkelld omistajan hallussa silli pai-

kalla, missa oxﬁaisuus oli.

Jatkajalla on jaossa olevaan maatilaan otto- ja maatilan arvon ylittdessd pesdosuuden arvon
myds lunastusoikeus. (PK 25) Tilan tulee olla maatilataloudellisessa kdytdssd ja sijaita koko-
naan tai osittain asemakaava— ja asemakaavoitettavan alueen tai muussa rakennus- tahi yleis-
kaavassa muuhun kuin maatilataloudelliseen kdytto6n varatun alueen ulkopuolella. Sen arvo
lasketaan laissa erikseen méirétylld tavalla niin, ettd tavoitteena on 60-70 % kéyvist4 hinnasta

vastaava arvo. (PK 25:2)

Tilanpidon jatkaja on p#fsééntoisesti perillinen tai yleistestamentinsaaja (PK:1a). Myos leski
voi tulla tilanpidon jatkajaksi, jos hén on kuolinpesén osakas. T#lloin hinen oikeutensa to-
teutetaan jo osituksessa (PK 25:9). My®s toissijainen perillinen on puolisonsa perineen lesken

jélkeen toimitettavassa jaossa oikeutettu vetoamaan PK 25 lukuun. -

PK 25 luvun soveltainineﬁ ei rajoitu yksin jaamist6on kuuluvaan tilaan. Tilan elinkelpoisuutta
harkittaessa voidaan ottaa huomioon myds tilanpidonjatkajan tai timén puolison omistamat
tilat ja tilanosat, jotka yhdesséd jadmistoon kuuluvan tilan tai tilanosan kanssa muodostavat
elinkelpoisen kokonaisuuden. Myds lesken omistama osuus jaimist6on kuuluvasta tilasta voi-
daan ottaa huomioon, jos leski ja tilanpidon jatkaja tekevét viimeistdéin perinndn jaossa vilje-
lysopimuksen siitd. Ndin PK 25 luku antaa mahdollisuuden jo aikaisempien omaisuusjérjes-
telyjen huomioon ottamisen jaossa. Jos halukkaita tilanpidon jatkajia on useampia, heidédn
keskindinen jirjestyksensd ratkaistaan laissa médritellyn etusijajérjestyksen mukaan (PK
25:3). Ensisijaisesti lunastukseen on oikeutettu tilalla jo asuva, viljelyyn osallistunut perilli-
nen. (Timonen 1999, 245)

Tilanpidonjatkajan oikeus ei loukkaa rintaperillisen arvomaéréistd lakiosaa. Lakiosat laske-
taan kdyvin arvon mukaan (PK 25:1). Vain esineellinen lakiosa syrjaytyy ja sekin erdissd
tapauksissa ainoastaan osittain. Rintaperilliselld on n4et oikeus saada jaossa tiluksia, jos se voi
tapahtua tilan elinkelpoisuutta vaarantamatta. Jako on toimitettava niin, ettei silld poisteta

tilanpidonjatkajalta mahdollisuutta maatilalain mukaisiin tukitoimenpiteisiin (PK25:4).
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Jos lakiosia ei saada tiysmaaréisesti jadmistostd, lakiosaperillisen on ensin vaadittava lakiosan
tdydennystd, mikéli siihen on mahdollisuus. Vasta viimeisend vaihtoehtona on tilanpidonjat-

kajan maksama lunastus (PK 25:1).

PK 25 luvun sdénnéksid sovelletaan, ellei testamentista muuta johdu tai elleivit osakkaat toi-
sin sovi. Perittdvé voi testamentilla sulkea PK 25 luvun kokonaan pois tai mé#rats tilastaan
tuon luvun midrdyksistd poikkeavalla tavalla jo elinaikanaan ns. suosiolahjalla. Perittavalla
on nykylainsdiddnnén mukaan mahdollisuus méirétd, ettd ns. suosiolahjaa ei lasketa pesédn
varoihin laskettaessa lakiosia perittivin kuoltua. Perittivén on timi kuitenkin selkedsti méi-
rittdvi joko lahjoituksen yhteydessd tai myShemmin, eli myds ns. suosiolahja otetaan huomi-
oon laskettaessa pesén varoja, jos perittdvi ei ole titd selkeésti médrannyt. Nédin perittédva voi
jo elinaikanaan alentaa maatalouden sukupolvenvaihdoksen kustannuksia avustamalla jatkajaa
muiden perillisten kustannuksella. Vastaavasti osakkaat voivat sopia jaosta PK 25 luvusta
poikkeavalla tavalla. (Oikeusministerion tiedote 15.6.2000)

Jos sopimukseen ei péisti, pesdnjakaja toimittaa jaon. Hénen on sen tarpeelliseksi havaites- -
saan ja aina osakkaan vaatimuksesta pyydettivi maaseutuelinkeinopiirin lausunto tilan:elin-
kelpoisuudesta ja sen jakomahdollisuuksista, tilanpidon jatkajiksi halukkaiden ammatillisista
edellytyksisti ja siitd, kelld heistd on parhaat ammatilliset edellytykset viljelijiksi seké tilan
arvosta. Lausunto ei kuitenkaan sido pesinjakajaa. Sen ohjaava vaikutus on kuitenkin niin
suuri, ettd osakkaalla on oikeus pyytd4 myos maa- ja metsétalousministerion lausuntoa, mikéli

hiin ei hyviksy maatalouselinkeinopiirin lausuntoa.(Timonen 1999, 245)
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4.3 Verotussuunnittelu maatalousyrityksen sukupolvenvaihdoksessa.

Sukupolvenvaihdokset ovat suurin yksittiinen tiloja velkaannuttava tekiji. Huomattava osa
pahiten velkaantuneista tiloista on nuorten, hiljattain sukupolvenvaihdoksen tehneiden vilje-
lijoiden hallussa. Siksi verotussuunnitteluun on kiinnitettdvi erityishuomio maatalousyrityk-
sen sukupolvenvaihdoksessa. Kauppahinnan ja mahdollisesti vield lahja- ja perintéveron mak-
saminen sekd mahdollisten passiivisten sisarusten poislunastaminen vie jatkajalta juuri ne
tarkedt rahoitusresurssit, joilla tila voisi séilyttdd kilpailukykyisyytensd. Maatalousyrityksen
sukupolvenvaihdoksen taloudellisen suunnittelun tavoitteena on maatilan taloudellinen elin-
kelpoisuus sukupolvenvaihdoksen jalkeen niin, ettd jatkajalla sdilyy riittévé yrittdjatulo, tilan

toiminta siilyy kannattavana seki tila sdilyttid maksuvalmiutensa.

Seuraavissa luvuissa kisittelen verotussuunnittelun keskeisimmét péikohdat sukupolvenvaih-
doksessa. Ndiden lukujen tarkoituksena ei ole antaa tdydellistd kokonaiskuvaa maatalousyri-
tyksen sukupolvenvaihdoksen verotussuunnittelun kiemuroista vaan yleiskuva asioista joihin

kannattaa perehtyé tarkemmin aina tapauskohtaisesti. -

4.3.1 Luopujan tuloverotus

Maatila

Maa- ja metsitalouteen kuuluvan kiinteiston luovutusvoitto on verovapaa, jos luovutuksen-
saaja on yksin tai yhdessd puolisonsa kanssa luovuttajan lapsi tai tdimén rintaperillinen taikka
veli tai sisar taikka veli- tai sisarpuoli. Liséksi omaisuus on ollut yhteensd yli kymmenen
vuotta luovuttajan tai hinen ja sellaisen henkilon omistuksessa, jolta hin on saanut sen vas-
tikkeetta, eli perintni tai lahjana. Maapohjan omistusaika méérittelee kiinteistdjen ja raken-

nusten omistusajan.

Oma asunto
Maatilalla omana asuntona kéytetyn asunnon ja sen rakennuspaikan osalta luovutusvoitto on

verovapaa, jos asumis- ja omistusaika on véhintéén 2 vuotta.
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Maatalousirtaimisto

Maatalousirtaimiston kauppahinta on myyjin verotuksessa kokonaan MVL:n mukaista ve-
ronalaista tuloa. Tosin maatalouskoneiden, kaluston ja laitteiden kauppahinta tuloutuu episuo-
rasti hankintamenojééinndksen méiréin asti ja vasta sen ylimeneviltid osalta se on suoraan

veronalaista tuloa kéteisperiaatteen mukaan.

4.3.2 Jatkajan tuloverotus

Maatila

Jatkaja saa vdhentdd tuloverotuksessaan sen osan tilan kauppahinnasta, joka kohdistuu maa-
talouden ja siihen liittyvien rakennusten , salaojien yms. perusparannusten osuuteen. My6s 50
% metséin kohdistuvasta maatilan kauppahinnan osasta saadaan vihentii metsidvihennykse-
nd puun myyntitulojen verotusjérjestelmén mukaisesta metsitalouden piiomatulosta. Poisto-
kelpoista on myds rakennuksiin ja salaojiin kohdistuva suhteellinen osuus maatilan varain-
siirtoverosta ja lainhuudatuskuluista. Kauppahinta jaetaan omaisuuserien hankintamenoiksi
kdypien arvojen suhteessa. Jatkajan tulee omassa sukupolvenvaihdoskaupan tekovuoden jil-
keisessd tuloveroilmoituksessa esitettéivi yksityiskohtainen selvitys perusteluineen haluamas-
taan tilan kauppahinnan jaosta. Jos selvitystid ei toimiteta, verottaja suorittaa kaavamaisen

jaon, joka on usein epédedullinen verovelvolliselle.

Oma asunto
Jatkajan yksityistalouteen liittyvien rakennusten osuus kauppahinnasta ei ole vidhennyskel-

poista. Samoin ei mydsk#in niiden osuus varainsiirtoverosta ja lainhuudatuskuluista.

Maatalousirtaimisto

Maatalousirtaimistosta maksettu kauppahinta on kokonaisuudessaan jatkajan vihennyskel-
poista menoa. Jos tila siirtyy puhtaana lahjoituksena, jatkaja saa alkaa tehdé poistoja tai muita
vihennyksid siitd arvosta, joka tuloutetaan luopujan tuloverotuksessa(KHO 1995/2590).
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4.3.3 Perinté- ja lahjaverotus

Perint6- ja lahjaverotus ovat pddomaverotuksen muotoja, joissa verotuskohteena on omaisuu-
den vastikkeeton saanto. Saanto voi olla kokonaan vastikkeeton (perintd, lahja) tai osaksi
vastikkeeton, eli ns. lahjanluonteinen kauppa. PerintGverotus pohjautuu perukirjaan, joka si-
sdltad luettelon vainajan ja lesken varoista ja veloista sekd kuolinpesille aiheutuneista perin-
téverotuksessa vihennyskelpoisista menoista. Perukirja on siis veroilmoitus perintdverotusta

varten, joka sisdltds perinnon jaossa tarpeelliset tiedot.

Lahjaverotus puolesfaan pohjautuu lahjansaajan veroilmoitukseen. Lahjavero on paljolti pe-
rintéverotuksen rinnakkaismuoto. Lahjaverotus estis perintéveron kiertdmisen siten, etté teh-
daiin eldvien kesken vastikkeettomia luovutuksia. Suomen vero-oikeudessa on myds perint6-
verotuksesta riippumaton itsendinen lahjavero, jossa verotus ei riipu siitd onko lahjansaaja

lahjoittajan perillinen. Perintd- ja lahjaveron ainoana veronsaajana on valtio.

Omaisuuden arvostaminen

Perinté- ja lahjaverotuksessa omaisuuden arvostamisen ldhtékohtana on omaisuuserien ar-
vostaminen kdypiédn arvoon. Korkeasta kédyvistd arvosta aiheutuu ongelmia maatalousyritys-
ten sukupolvenvaihdostilanteissa. Jatkajalle tulisi niin raskas perint6- ja lahjaverotaakka, ettd
se estiisi tai haittaisi oleellisesti jatkajan mahdollisuuksia harjoittaa yritystoimintaa. Niistd
syistd johtuen perintd- ja lahjaverolakiin on siséllytetty sukupolvenvaihdosta koskevat huo-.
jennussidinnokset, joihin sisdltyy siirtyvin varallisunden arvostussééinnds sekd mahdollisuus
saada maksuaikaa perinto- tai lahjaveron maksamiseen.(Per VL 55-56 § ). Mielestéini maati-
lojen sukupolvenvaihdoksissa tulisikin kéyttdd lahja- ja perintdverotusarvojen lédhtSkohtana
kannattavuus- ja maksulaskelmiin perustuvaa tuottoarvoa. Seuraavassa tarkemmin néisti

huojennussdidnndisti.

Verohuojennus sukupolvenvaihdoksessa

Verohuojennuksen sukupolvenvaihdoksessa voi saada sekd perintd-, ettd lahjaverosta. Huo-
jennus on mahdollinen, jos perinté6n tai lahjaan siséltyy maatila tai yritys tai vdhintdén kym-
menesosa niistd. Huojennusta on vaadittava ennen lahja- tai perintéverotuspéitostd. Sen jil-
keen kun piitds verotuksesta verovirastossa on tehty, vaatimusta ei endé voida ottaa huomi-

oon.
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Huojennuksen saaminen edellyttds lisdksi, etti verovelvollinen jatkaa perint6dn tai lahjaan
liittyvilld maatilalla maatalouden harjoittamista tai yrityksessd yritystoimintaa. (Kovalainen
& Turpeinen 2000, 12). Talld tarkoitetaan henkilSkohtaista tyGpanosta yrityksessd. Verotus-
kiyténnossd on yleensd kuitenkin hyviksytty riittéviksi toimiminen yrityksen hallintoelimis-
s4, eli kokopéiivéiisyyttéi ei ole siten vaadittu, mutta osallisuus yrityksen voitosta ja tappiosta.
KHO:n péitoksistd on voitu kuitenkin todeta, ettei huojennuksen saaminen edellytd henkil-
kohtaista tydpanosta maatilalla, padtoimisuutta eik4 tilalla tai sen ldheisyydessd asumista. Tila
ei saa olla kuitenkaan vuokrattu. Huojennussddnnés koskee liséksi kaikkia maa- ja metsita-
louden jatkajia riippumatta siitd, onko luovuttajan ja luovutuksen saajan vililld sukulaisuus-

suhde vai ei.

Verovelvollinen voi myés olla alaikdinen ja riittddkin, ettd yritystoimintaa on harjoitettu ala-
ikdisen lukuun ( Mikkelin LO 11.10.1990 T 733). Lis#ksi edellytyksend on, ettd maatilasta
méadrattivan veron miédrd on vihintdsin yli 5000 mk. Huojennuksen edellytykseni ei ole se,
ettd perinndnjéttdjd olisi itse harjoiftanut maataloutta tai etti sitd olisi harjoitettu hénen lu-
kuunsa (KHO 12.7.1991 T 2379). Toisaalta jos yritys on ollut pitkdsn toimimatta ennen luo-
vutusta, ei huojennus voine tulla kyseeseen, koska silloinhan ei ole kysymys toiminnan jat-

kamisesta.

Verohuojennuksen voi saada my6s lahjanluotoisesta, eli alihintaisesta kaupasta. Lahjanluon-
toisesta kaupasta huojennusedun laskeminen on kuitenkin varsin monimutkaista ja riippuu
paljon tapauskohtaisista olosuhteista. Liséksi kun perintnd tai lahjana saadaan maatila, saa-
daan huojennus myos metsén osalta, mutta pelkén metsitilan saaminen perintdni tai lahjana ei
oikeuta huojennukseen. Vihiinenkin maatalouden harjoittaminen on sen sijaan tuonut huo-
jennuksen myds metsdn osalle. Samoin oikeuskdytdnnossd on katsottu, ettéd jos pellot on
vuokrattu ulkopuoliselle, ei verohuojennusta saa. Maatalouden jatkamisedellytyksen ei ole

katsottu tdyttyneen. (Kiviranta 1999, 15:8)

Verohuojennuksen laskeminen

Verohuojennuksen laskemistapa on sanottu laissa varsin monimutkaisesti. Ideana on kuiten-
kin, etti siirtyvistd yritysvarallisuudesta méiritaan vero sen varallisuusverotusarvon mukaan,
eikdi perintoverotusarvon mukaan. Verotuskdytdnndssd varallisuus arvostetaan verovelvolli-
suutta edeltéineeltd vuodelta toimitetun tai toimitettavan varallisuusverotuksen perusteiden

mukaisesti. Arvostusperusteena on siis edellisen verovuoden péittyessé ollut tilinpd#tdksen



41

mukainen tase. Varallisuusverotusperusteiden kiristyminen on pienentéinyt huojennussiin-

noksen verovelvolliselle tuottamaa hyoty4.( Helokoski & Lindholm, 1999, 84.)
Verohuojennuksen laskemiseksi on laskettava kaksi erotusta:

Erotus I: kdyvin arvoin laskettu vero — varallisuusverotusarvoin laskettu vero

Erotus II: kdyvin arvoin laskettu vero — 5000 mk.
Pienempi erotus jétetiisin maksuun panematta.
Esimerkki 1.

Ville on saanut isdltddn perintond maatilan, jolla hin aikoo jatkaa maatalouden harjoitta-
mista.
Madatilan. kdypd arvo perintoverotuksessa on 1 200 000 markkaa. Tilan arvo varallisuuspe-

- rusteiden mukaan on 600 000 markkaa.
Perl"ntdvertl)‘ 1 le00 000 markasta on 178 500 markkaa Jja 600 000 markasta 82500 markkaa.
Erotus I: 178 500 — 82500 = 96 000 markkaa
Erotus II: 178 500 — 5000 = 173500 markkaa

Pienempi erotus eli 96 000 markkaa jdtetddn maksuun panematta. Villelle maksuun pantava
perintévero on siten 96 000 markkaa (= 178 500 — 82 500 markkaa).

Yll4 oleva esimerkki osoittaa sen, ettd perint6 ja lahjavero mééréatadn itse asiassa siirtyvin
varallisuuden varallisuusverotusarvon perusteella.

Verohuojennus voidaan siis myontéi vain siirtyvéin maatilan tai yritysvarallisuuden osalta. Jos
perint6on tai lahjaan sisidltyy muutakin varallisuutta, maksuun panematta voidaan jéttdd vain
maatilasta tai yrityksestd menevién veron suhteellinen osuus koko siirtyvastd varallisuudesta.
Muusta perintdné tulevasta omaisuudesta maksetaan siten perintd- ja lahjavero normaalisti.
( Helokoski & Lindholm, 1999, 84.)
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Verohuojennuksen menettiminen ja maksuajan pidentiminen

Perusteettoman verohuojennuksen saamisen estidmiseksi on jatkajalle sdddetty minimi toi-
minta-aika yrityksessd. Jos jatkaja luovuttaa pdfiosan maatilasta tai sellaisen osasta ennen kuin
viisi vuotta on kulunut perint6- tai lahjaverotuksen toimittamispaivastd, méarétéén verovel-
vollisen maksettavaksi aikanaan huojennuksen nojalla maksuun panematta jitetty vero 20
prosentilla korotettuna. Pd4osan luovutus tarkoittaa yli puolikkaan luovutusta maatilasta tai
sellaisen osasta. Huojennusetua ei kuitenkaan menetd konkurssin, pakkohuutokaupan, pak-
kolunastuksen tai yritystoiminnan lopettamisen vuoksi. Vapaaehtoinen lopettaminen vie kui-
tenkin veroedun. Huojennusedun menettimisen kannalta ei ole merkitystd, onko luovutus
vastikkeellinen vai ei. (Kiviranta 1999, 15:9)

Verohuojennuksen saanut verovelvollinen voi tietyin edellytyksin pyytdd maksuajan piden-
nysti hidnelle maksuun pantavalle perint6- tai lahjaverolle. Pyynt6 on esitettivd verotoimis-
tolle ennen verotuksen toimittamista, jolloin verotoimisto sen myéntdd. Maksuaikaa voi saada
liséé jos veron médré on vihintidin 10 000 markkaa. Maksimikantoaika verolle on viisi vuotta
ja se kannetaan vihintdén 5000 markan suuruisina vuotuiserini. Pidennetyltd maksuajalta ei
peritd korkoa. Verovelvollisen luovuttaessa pédosan maatilasta menettdd hin saamansa mak-
suaikaedun ja kaikki maksamattomat verot tulevat kerralla maksuun.( Helokoski & Lindholm,
1999, 87.)

Lahjanluontoinen kauppa

Verotuksessa lahjaveron kiertdminen alihintaisella kaupalla on verotuksessa estetty siten, ettd
jos vastike kaupassa on enintd4n kolme neljdsosaa kayvistd hinnasta , tulkitsee verottaja kiy-
vin hinnan ja suoritetun vastikkeen erotuksen lahjaksi. Puhtaasta kaupasta on silloin kyse,
kun ostaja maksaa enemmin kuin kolme neljésosaa omaisuuden kdyvistd hinnasta. Esimer-
kiksi jos isd myy pojalleen 150 000 mk arvoisen veneen 50 000 markalla , poika saa 100 000
markan arvoisen lahjan. T#ti rajaa pidettiin kuitenkin maatilojen ja yritysten sukupolvenvaih-
dosten kohdalla liian korkeana ja vuoden 1995 alusta lukien onkin ollut voimassa siént6, ettd
jos maatilan tai muun yrityksen tai ndiden osan luovutus sukupolvenvaihdoksessa tapahtuu
vastikkeellisesti ja vastike on enemmén kuin 50 prosenttia kéyvéstd arvosta, jitetdén myytyyn
kohteeseen kohdistuva lahjavero kokonaan maksuun panematta. Jos vastike on tasan tai vi-
hemmin kuin 50 prosenttia kiyvistd arvosta, pidetiéin suoritetun vastikkeen ja kdyvén arvon
erotusta lahjana.( Helokoski & Lindholm, 1999, 85.)
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4.3.4 Varainsiirtoverotus ja arvonlisiverotus

Kiinteistdon omistusoikeuden saanut on velvollinen hankkimaan saannolleen lainhuudon siini
kardjaoikeudessa, jonka tuomiopiirissid kiinteisto on. Itsendiselle maarekisteriin merkitylle
tilalle on lainhuutoa haettava kuuden kuukauden kuluessa luovutuskirjan tekemisesti. Kiin-
teiston vastikkeellisesta luovutuksesta on luovutuksen saajan maksettava varainsiirtoveroa.
Varainsiirtovero on 4% kiinteistosti maksetusta vastikkeesta. Irtaimen osuudesta veroa ei

madratd, jos selvitys vastikkeen jakautumisesta on esitetty.

Varainsiirtovero on maksettava oma-aloitteisesti pankkiin ja esitettdvd lainhuutoa haettaessa
todistus varainsiirtoveron suorittamisesta, seki tarpeellinen selvitys varainsiirtoveron mii-
rdytymisperusteista. Lainhuudatusvelvollisuus koskee kaikkia saantoja, mutta velvollisuus
suorittaa varainsiirtoveroa sen sijaan vain vastikkeellisia saantoja. Lahjan luonteisessa kau-
passa varainsiirtoverotus koskee luovutuksen vastikkeellista osaa. Varainsiirtoveroa ei siis °

milloinkaan makseta pééllekkdin lahja- tai perintéveron kanssa..

Maatilan. sukupolvenvaihdokset ovat tietyin edellytyksin varainsiirtoverosta vapaita. Jos
saanto on vastikkeellinen ja siihen myénneti#n valtion lainaa on saanto vapaa varainsiirtove-
rosta. Pelkkid avustus ei tuo varainsiirtoverovapautta. Varainsiirtoverovapaus koskee vain siti
osaa kauppahinnasta mihin valtionlainaa tai korkotukilainaa on my&nnetty.

Maatalousyrityksen sukupolvenvaihdos on arvonlisédveroton yritysjérjestely. Luopujan ei tar-

vitse maksaa veroa, eikd jatkaja saa vihent#d veroa.

4.3.5 Ennakkoratkaisu verotuksesta

Ennen maatilan sukupolvenvaihdoksen suorittamista kannattaa hakea verottajalta ennakkorat-
kaisua siitid, miten verottaja suhtautuu asiaan. Ennakkoratkaisulla saadaan selvitetyksi etuki-
teen aiotun sukupolvenvaihdoksen veroseuraamukset, koska ennakkoratkaisu sitoo verottajaa.
Jos tila siirtyy jatkajalle lahjoituksena, verottajalta voi pyytdd ennakkotietoa siité, kuinka pal-
jon lahjansaaja joutuu maksamaan lahjaveroa. Ennakkoratkaisun saa myds siitd, soveltaako
verottaja sukupolvenvaihdoksen huojennuspykélis eli lasketaanko verot varallisuusverotusar-

voista kdypien arvojen sijaan.



44

Jos sukupolvenvaihdos toteutetaan myymalli tila alihintaan jatkajalle, verottajalta voi pyytid
ennakkotietoa siitd, mitkd ovat tillaisen lahjanluonteisen kaupan veroseuraamukset. Ennak-
kotiedon pyytdmilld saadaan tietdd verottajan kanta lahjan kdypdén arvoon. Tamai tieto on
tirked jatkajalle, koska hén ei joudu maksamaan lahjaveroa lainkaan, jos kauppahinta on yli

puolet kdyvistd arvosta.

Ennakkoratkaisut ovat maksullisia. Lahjaverotusta koskeva ennakkotieto maksaa 800 mark-
kaa. Ennakkotietoa haetaan lahjanantajan kotikunnan verotoimistosta. Ennakkoratkaisuhake-
mus on vapaamuotoinen. Hakemukseen tulee liittd4 riittidvisti yksility kahden todistajan al-
lekirjoittama luonnoskauppakirja. Ennakkoratkaisu hakemisessa olennaista on se, ettd suun-
niteltu luovutus yksil6iddsn tarkoin. Hakemukseen on liséttdvid sitoumus maatalouden jatka-

misesta, silld silloin saadaan verohuojennus my&s metsén osalta.

Ennakkoratkaisu on sitova etukéteistieto siitd, johtaako suunniteltu luovutus lahjaveroseu-
raamuksiin ja mikd on lahjaveron méérd. Lahjoituksen tai kaupan toteuttamista on syyti vii-
vyttdd, kunnes ennakkoratkaisu on annettu. Ennakkoratkaisun perusteella kauppahinta voi-
daan mitoittaa niin, etti lahjaveroa ei tarvitse suorittaa. Ennakkoratkaisu sitoo, jos luovutuk-
sen saaja vetoaa siithen lahjaveroilmoituksessaan (KHO 1989/24). Muussa tapauksessa ei
lainvoimainenkaan ennakkoratkaisu sido. Keinotekoisia kauppahinnan maksu ja anteeksian-
tojirjestelyji on syytd valttad (ks. KHO 1989/5027 ja 1990/1458).
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4.4 Sukupolvenvaihdoksen rahoituksen suunnittelu

Sukupolvenvaihdoksen rahoituksen suunnittelu on mySs merkittdvé tekijé taattaessa jatkajan
haltuun siirtyneen maatalousyrityksen maksuvalmius ja tulevaisuuden toimintamahdollisuu-
det. Maatalouden sukupolvenvaihdoksen rahoittamisen vaihtoehtona on télld hetkelld nuorten
viljelijéiden kdynnistystuki, jota voi saada sekd avustuksena, ettd korkotuettuna lainana. Li-
siksi on mahdollista saada vapautus varainsiirtoverosta tietyin edellytyksin. Luonnollisesti
silloin, kun kdynnistystuen ehdot eivit tdyty, voi rahoituksen saada markkinakorkoisena lai-

nana rahoituslaitoksilta.

Seuraavassa kisittelen tarkemmin nuorten viljelijoiden kdynnistystukea avustuksen ja korko-
tuetun lainan osalta, koska sen tarjoamat edut ovat kiistattomia verrattuna perinteiseen ulko-
puoliseen rahoitukseen ja ndin ollen sen hyddyntimiseen pyritddnkin mahdollisuuksien mu-

kaan. Tietojen ajantasaisuus on aina syyt4 tarkastaa asianomaiselta taholta.

4.4.1 Nuoren viljelijan kiynnistystuki ja korkotukilaina *

Alle 40-vuotias jatkaja voi saada tukea ensimmdisti tilanpidon aloittamista varten. Maatila
voidaan ostaa, saada lahjoituksena tai vuokrata. Tuen edellytykset tiyttyvit jo silloin, kun
tuen hakija saa omistukseensa vihintisin puolet maatilasta, jonka ovat omistaneet héinen van-
hempansa tai hinen puolisonsa vanhemmat. Tuen edellytykset tayttyvét tdltd osin myds, jos
hin vuokraa siiti alueen, joka kisittdd yli puolet peltoalasta (KHO 12.05.1999/1094). Tukea
voi saada kuitenkin vain ensimmaisté tilanpidon aloittamista varten. Aiemmaksi tilanpidon
aloittamiseksi katsotaan tidssd tapauksessa jo yli 1/3 omistusosuus maatilasta (KHO
30.4.1999/500).

Jatkajalla tulee olla riittivd ammatillinen pétevyys maatalouden harjoittamiseen. Tdmé pitia
sisdlldsn joko alan koulutuksen tai kolmenvuoden tydkokemuksen ja liséksi 20 opintoviikon
opinnot tilan toiminnan kannalta tarkoituksen mukaiselta alalta. Néistd opinnoista 10 opinto-
viikkoa tulee olla taloudellista koulutusta. Koulutusvaatimuksen tdyttyminen voidaan osoittaa
my0s oppisopimuksella tai nédyttdtutkinnolla. Koulutuksen hankkimiseen voidaan antaa aikaa

kaksi vuotta.
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Jatkajia voi olla enintifin kaksi puolisoineen, mutta viljelyn ei tarvitse olla péétoimista. Maa-
tilalta saatavien tulojen pitéd kuitenkin olla oleelliset toimeentulon kannalta. Jatkajan pysyvit
ansiotulot muusta kuin maa- ja metséitaloudesta seki liitdnniiselinkeinoista voivat olla enin-
tdsin 35 000 euroa ( noin 208 000 markkaa) vuodessa. Puolison sivutulot eivit vaikuta tulora-
jaan. Vaikka jatkajia olisi useampi kuin yksi tilaa kohden myonnetédén vain yksi tuki. Elinkel-
poisuusvaatimus kerrotaan kuitenkin jatkajien maaralld. Samoin kaikkien tuen hakijoiden on
taytettdva yrittdjélle asetetut vaatimukset, ammattitaidon osalta riittés, ettd toinen puolisoista
tayttdad ehdot.

Maatilan tulee olla taloudellisesti elinkelpoinen. Luotettavalla laskelmalla tilan maksuvalmiu-
desta ja kannattavuudesta on voitava osoittaa, etté tilan yritystoiminnan tulo viitend seuraava-
na vuonna on vihintédéin 9000 euroa ( noin 53 000 markkaa) vuodessa. Tdhén tuloon lasketaan
maatalouden, liitdnndistoiminnan ja metsitalouden tulot. Maatalouden tuotoista vihennetdin
muuttuvat ja kiinteét kulut, poistot seki velkojen korot. Maatalouteen kohdistuvien poistojen
méirdnd pidetdén aina vihintdsin 3000 euroa ( noin 17 800 markkaa) vuodessa. Jos ndmé eh-
dot eivit tédyty, on jatkajan esitettdvé toimenpiteet, joilla elinkelpoisuus saavutetaan kolmen
vuoden kuluessa. Lisdksi maatilan on tdytettdvd ympéristod, hygieniaa ja eldinten hyvinvoin-

tia koskevat vihimmaiisvaatimukset.

Jatkaja sitoutuu viljeleméin tilaa ja asumaan niin lihelld tilaa, ettd se tulee asianmukaisesti
hoidettua vihintéin viisi vuotta. Viljelyn ei tarvitse olla pédtoimista. Vuokrasopimuksen pe-
rusteella tukea haettaessa vuokrasopimus on voitava siirtdd kolmannelle osapuolelle ilman
vuokranantajan suostumusta ja vuokraoikeuden tulee olla kiinnitetty tai sen pysyvyydeksi
pitdd olla muu oikeus. Peltojen vuokrasopimus on tehtdvd vdhintdsin viideksi vuodeksi ja ra-
kennusten vihintddn kymmeneksi vuodeksi. Samat vaatimukset ovat myds korkotukilainan
myontdmisen edellytykseni.

Avustuksen méird on enimmilldin 22 000 euroa ( noin 125 000 markkaa). Avustusta on aina
haettava ennen tilanpidon aloittamista. Avustus maksetaan myontimisen jdlkeen ilman eri
hakemusta kolmena vuotuisena eriind (40%, 30%, ja 30%). Lainaa maatilan tai sen osan han-
kintahinnan maksamiseen seki irtaimiston hankintaan voidaan myont4d enintédfin 100 000
euroa (noin 600 000 markkaa). Maatilan ostolainana mééré on enimmilldén 80 % hyviksytts-

vin kauppahinnan méirdstd. Kéytettyjen koneiden ja laitteiden hankintaan voidaan tukea
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myontid vain, jos niiden hankkiminen kiytettynd on huomattavasti tarkoituksenmukaisempaa

kuin vastaavan uuden irtaimiston hankinta.

Kun nuori viljeliji saa lainamuotoista aloitustukea on maatilan osto vapautettu varainsiirtove-
rosta lainoitetulta osaltaan. Lisaksi nuori viljeliji on oikeutettu korotettuun investointitukeen.
Tarkempia tietoja tilanpidon aloittamisen rahoitusvaihtoehdoista saa TE-keskuksista ympéiri

maan.
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4.5 Luopujan eliketurva

Suomen maanviljelijoiden eldketurva perustuu maatalousyrittdjien eldkelakiin (MYEL). Se
on maatalousyrittdjien lisiksi metsitilallisten, kalastajien ja poronhoitajien sekd heidén per-

heenjdsentensi tyoelidkejarjestelma.

MYEL-jirjestelmén muita tyteldkejirjestelmid vastaavien elidkkeiden lisdksi maatalousyrittd-
jilld on EU:n luopumistukijérjestelméin mukaisesti mahdollisuus maatalousyrittdjén luopu-
mistukeen. Luopumistuki turvaa viljelysti luopuvan isénnén ja eminnén toimeentuloa ennen
vanhuuselidkeikidid. Luopumistuen tarkoituksena on nopeuttaa jatkamiskelpoisten tilojen siir-
tymistd nuorille viljelijéille ennen luopujien normaalia vanhuuselékeikié. Liséksi sen tavoit-
teena on rakennekehityksen edistiminen siten, etti elinkelvottomien tilojen resurssit voitaisiin

kidyttdd tuotantoa jatkavien hyviksi.

Seuraavassa kdyn pédpiirteittiin 1dpi luopumistuen edellytyksineen ja sen jélkeen varsinaiset
MYEL-elike vaihtoehdot. Luopumistuki on voimassa seuraavanlaisena vuosina 2000-2002.
(kts. MELA 2000, Luoplimistuki viljelijélle ). Seuraavassa olevien tietoj’én ajantasaisuus fu-

lee aina erikseen varmistaa maatalousyrittdjien eldkelaitoksesta MELA sta.

4.5.1 Luopumistuki

Luopumistuen voi saada 55-64 -vuotias maatilan omistaja. Tukeen ovat oikeutettuja myés
omistajan puoliso ja leski. Kun tilalla tehdd#n sukupolvenvaihdos luopumistuen ehdoilla,
pellot ja tuotantorakennukset on luovutettava kaupalla tai lahjalla ammattitaitoiselle alle 40-
vuotiaalle, tilalla tai tilan 14helléd asuvalle jatkajalle. Myos metsimaan luovuttaminen on suo-
siteltavaa, koska metsd on maatilayritykselle usein taloudellisesti vélttimétén. Luovutusvel-

vollisuus ei kuitenkaan koske metsimaata.

Luopuva viljelija voi saada luopumistukea myds myymélla tilan pellot alle 55-vuotiaalle, vé-
hintdzn kolmen vuoden maataloudellista kokemusta omaavalle naapuriviljelijille lisimaaksi.
Luopumistuen saamisen edellytykseni on, ettd luopuja ei ole pysyvisti eldkkeelld ja ettd luo-
puja on harjoittanut maataloutta omaan tai yhteiseen lukuun luopumista edeltidvin kymmenen

vuoden ajan. Luopujan on tullut olla lisiksi MYEL-vakuutettu vahintién viiden vuoden ajan
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viélittdmaésti ennen luopumista. Kaikki peltonsa jo ennen luopumista pois vuokranneella ei ole
luopumisoikeutta. Maatilan peltomaasta ei ole saanut luovuttaa olennaista osuutta kolmen

viimeisen vuoden aikana ennen luopumista.

Luopujan tulee luopua pysyvisti kaupallisen maatalouden harjoittamisesta, sekd metsitalou-
den hankintatdistd. Luopujan tulee lopettaa my6s muut ansioty6t tai hiinen ansiotulonsa
muista tdistd voidaan arvioida jédvin alle 2 412 markaksi kuukaudessa. Tuotantoa voi jatkaa
kotitarpeiksi. Maatalouden harjoittamisen ei ole tarvinnut olla padtoimista. Jotta luopuminen
olisi mahdollista avioparille yhdessd, 50-54 -vuotias eméntd tai iséntd voi saada yli 55-

vuotiaan puolisonsa rinnalla uinuvan oikeuden luopumistukeen.

Luopumistukea haettaecssa on aina muistettava hakea ehdollinen pddtos luopumistuesta
MELA:sta ennen lopullisen luovutuskirjan allekirjoittamista. Luopumistukea ei myonnets,
- jos luopuminen tapahtuu ennen hakemuksen tekemistd. Hakeminen tapahtuu hakijoiden ja
luovutuksen saajien allekirjoittamalla luovutuskirjan luonnoksella, seka luovutuksen saajien
sitoumuksilla. Ehdollinen péiités raukeaa, jos lopullista luovutus kirjaa ei ole toimitettu
- MELA:een kuuden kuukauden kuluessa ehdollisen paddtoksen antamisesta. -

- Sukupolvenvaihdosluovutuksen saajaa koskevat edellytykset

Jatkajan tulee olla alle 40 -vuotias luovutuksen tapahtuessa. Jatkajan pysyvéisluonteiset tulot
muusta ansiotoiminnasta kuin maataloudesta ja tilalta késin harjoitetusta maatilatalouden lii-
tinndistoiminnasta eivit saa ylittdd 35 000 euroa eli noin 208 000 mk vuodessa. Jatkajan tulee
osoittaa, ettd hinelle muodostuva tila on taloudellisesti elinkelpoinen. Maatilan tulee voida
katsoa tidyttivin ympiristéd, hygieniaa ja eldinten hyvinvointia koskevat vihimmaisvaatimuk-
set. Jatkaja sitoutuu viljelemdin maatilaa ja asumaan tilalla tai sellaisella etdisyydelld siit4,

etti tila tulee asianmukaisesti hoidetuksi koko sitoumusajan 5-15 vuotta.

Jatkajalla tulee olla riittivd ammatillinen pétevyys maatalouden harjoittamiseen. Jatkajan
riittivind ammatillisena pitevyytend pidetdin vihintdfin toisen asteen ammatillista luonnon-
vara-alan koulutusta tai muuta vastaavaa koulutusta tai vahintésin kolmen vuoden tyokoke-
musta maatalouden harjoittamisesta ja viahintdsin 20 opintoviikon koulutusta tilan toiminta
huomioon ottaen tarkoituksenmukaiselta alalta ja ndistd opintoviikoista véhintdsn 10 tulee

olla taloudellista koulutusta.
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Lisimaaluovutuksen saajaa koskevat edellytykset

Myytédessé pellot lisimaaksi tulee luopujan luovuttaa pellot osissa tai kokonaan luovutuksen-
saajalle, jonka on harjoitettava luopumisen tapahtuessa maataloutta maatilalla, johon luopujan
pelto tulee lisdimaaksi. Luovutuksensaajalla tulee olla pakollinen MYEL-vakuutus maatilata-
louden harjoittajana. Luovutuksensaajan tulee olla alle 55-vuotias luovutuksen tapahtuessa.
Maatilan peltoalan tulee kasvaa luovutuksen seurauksena vihintdsn kahdella hehtaarilla. Luo-
vutuksensaajan tulee sitoutua viljelemédén tilaa niin kavan kuin luopujalle maksetaan luopu-

mistukea, vihintiéin kuitenkin viisi vuotta.

Luopumisen yhteydesséd pellon viljelijin tai muun kdyttdjin antama sitoumus on voimassa
niin kauan, kuin joku luopujista saa tukea. Viljelyssd olevia peltoja koskeva sitoumus kestii
aina vihintd4n viisi vuotta, vaikka luopumistuki paittyisikin. Jos luopumisen kohteena olevan
tilan peltojen luovutus tapahtuu osissa useampaan tilaan, jokaisessa luovutuksessa luovutuk-

sensaajaa koskevien ehtojen on taytyttiva.

4.5.2 MYEL-eliikkeet

MYEL turvaa yrittdjdn toimeentuloa vanhuuden, tydkyvyttémyyden ja perheenhuoltajan
kuoleman varalta. Eldkejirjestelmd mahdollistaa my6s normaalia eldkeikdd aikaisemman
eldkkeelle jaimisen. MYEL-jérjestelmistd maksetaan vastaavia eldkkeitd kuin muistakin
tyoelidkejarjestelmistd: vanhuuseldkettd, tyokyvyttomyyseldkettd, tyottdmyys- ja osa-
aikaeliketti sekid perhe-eldkettd. Eldkkeen midrd riippuu siitd, kuinka kauvan vakuutettu on
kuulunut MYEL-vakuutukseen seki siitd, miten suuri hinen MYEL-ty6tulonsa on ollut.
MYEL-tyétulo on yrittdjdn laskennallinen palkka, jonka mukaan hénelle kertyvit niin eldk-
keet, pdivérahat kuin vakuutusmaksutkin. Perusty$tulo lasketaan tilan pelto- ja metséialan mu-

kaan.

Vanhuuselikkeet

Vanhuuselidketti aletaan maksaa, kun vakuutettu tayttdd 65 vuotta. Jos elikkeelle jadvd on
tehnyt myds muuta kuin maatalousyrittdjatyotd, maksuun tulevat my6s muiden tyoelékelaki-
en mukaiset eldkkeet. Vanhuuseldkkeen voi ottaa myos varhennettuna 60 vuoden tiyttdmisen
jilkeen. Varhennettu eléke on pienempi kuin normaali vanhuuseldke. Ns. varhennusvihennys

lasketaan sen mukaan, kuinka paljon ennen varsinaista elidkeikai elikkeelle jadadéan. Eldakettd
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pienennetédéin 0,4 prosenttia jokaista varhennuskuukautta kohden. Eldkkeeseen tehtdva vahen-
nys on pysyvid. Myos 65 vuoden tdyttdmisen jilkeen elike maksetaan vihennettynd. Van-
huuseldkkeelle jddmistd voi myds lykétd yli 65 vuoden idn. Téll6in eldkettd korotetaan 0,6
prosentilla jokaiselta kuukaudelta, jolta elikkeelle meno siirtyy 65 ikdvuoden jidlkeen. Van-
huuseléikkeeﬂéi tai varhennetulla vanhuuselikkeelléd oleva voi halutessaan jatkaa tyoskentelyd

tilalla. Tyonteko ei vaikuta eldkkeen méaéraan.

Tyokyvyttomyyselikkeet

Jos vakuutettu tulee pysyvisti tyokyvyttoméiksi ennen varsinaista eldkeikdi, hdn voi saada
MYEL-tyokyvyttomyyseldkkeen. Jos ty6kyky on alentunut vahintisn 3/5, eldke maksetaan
tiytend. OsatySkyvyttomyyseldkkeeseen riittdd ty6kyvyn aleneminen 2/5:1la. Kun MYEL-
vakuutettu tulee tyokyvyttomaiksi, hédn saa yleensd ensimméisen vuoden ajan sairauspéivira-
haa Kelasta. Varsinaisen tyokyvyttémyyselidkkeen maksu alkaa pdivirahan maksun péstyttyd.
Jos tyokyvyttomyyden arvioidaan paranevan kuntoutuksen avulla, vakuutetulle maksetaan
médrdaikaista kuntoutustukea. Tukea voi saada, jos tyokyvyttomyys kestdd véhintdén vuoden
ajan. Kuntoutustuen maksun aikana tuen saajaa kuntoutetaan tai koulutetaan joko entiseen tai °
uuteen ammattiin. Tuki on tdyden tai osaty6kyvyttémyyseldkkeen suuruinen. Ammatillisen
kuntoutuksen ajalta maksetaan liséksi 33 prosentin kuntoutuskorotus.

Yksilollisen varhaiseldkkeen saamiseen riittdd pienempikin tyokyvyn aleneminen kuin varsi-
naisessa tyokyvyttomyyseldkkeessd. Ehtona on silti, ettd sairaus on alentanut ty6kykyé pysy-
visti ja nykyisen tyon jatkaminen on kohtuuttoman rasittavaa. Eldkkeen saamiseksi edellyte-
tdin, ettd tyoskentely tilalla lopetetaan lihes kokonaan. Yksilollisen varhaiseldkkeen voi saa-
da 60 - 64-vuotiaana. Poikkeuksena vuonna 1943 ja sitd ennen syntyneet, jotka voivat saada

elikkeen 58-vuotiaana. Yksil6llisestd varhaiseldkkeestd voi myds hakea ennakkopéétosti.

Kaikissa tyokyvyttomyyseldkkeissd eldkkeen mi#rd riippuu siitd, kuinka kauan elidkkeelle
jadva on ehtinyt olla vakuutettuna, kuinka suuri hinen MYEL-ty6tulonsa on ollut ja minka

ikdisend elikkeelle jadad&dn.

Tydttomyys- ja osa-aikaelikkeet
Ty6ttomyyseldkkeen voi saada henkild, joka on ilmoittautunut ty6ttoméksi tyonhakijaksi ja
saanut enimméisajan tyéttémyyspéivirahaa Kelasta tai ty6ttomyyskassasta. Eldkkeen ikéraja

on 60 vuotta. Maatalousyrittdjd voi saada tyottomyyseldkkeen, jos hin jdd tyottomaksi tilan
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ulkopuolisesta tydsti eikd oma tila ty6llistd hinté riittdvasti. Kéytinnossd tima tarkoittaa, ettd
ansiot MYEL-toiminnasta eivit saa ylittdd 30 200 markkaa vuodessa. Tydttomyyseldke on

samansuuruinen kuin tdysi tyokyvyttomyyselike.

Osa-aikaeléikkeelle voi jadda 56 - 64-vuotiaana. Osa-aikaelidkkeen alaikéraja séilyy 56 vuote-
na vuoden 2002 loppuun. Eldke edellyttédi siirtymistd kokopaivitydstd osa-aikaiseen tyShon.
Osa-aikaeldke vastaa puolta péittyneen tyon ansioista.

Jos viljelijalla on MYEL-toiminnan lisiksi my6s palkkaty6 tai muuta yrittdjétoimintaa, hin
saa osa-aikaelidkkeen lopettamalla esimerkiksi viljelyn ja jatkamalla palkkaty6td. Kokop#ivi-
toimisen viljelijin on osoitettava vihentivénsi ty6td puoleen entisestd. MYEL-tydtuloksi pi-
t44 kuitenkin jadda vahintdin 15 067 markkaa vuodessa.

Jos sivutoiminen viljelija harkitsee palkkaty6n lopettamista ja osa-aikaeldkkeelle siirtymists,
hinen kannattaa ottaa yhteyttd tydsuhteen vakuuttaneeseen eldkelaitokseen.
Jos piitoiminen viljelija harkitsee osa-aikaelidkkeen hakemista, hinen kannattaa pyytdd Me-

lasta ohjeita tyon véhentimisesti ja MYEL-tyGtulon alentamisesta.

MYEL ja muut eliikkeet

Jos MYEL-vakuutetulla on ollut maatalousyrittdjétyon lisiksi myés muuta yrittéjatoimintaa
tai héin on ollut palkkaty6ssi, ndistd kaikista toistd karttuneet eldkkeet vaikuttavat maksetta-
van elikkeen maéiriin. Eldke voi olla enintdédn 60 prosenttia ansioista. Jos vakuutettu on esi-
merkiksi ollut samanaikaisesti palkkatyGssd ja maatalousyrittdjing, palkkatulo ja MYEL-
tyStulo yhdessd muodostavat hinen ansionsa. Talloin palkkaty6td ja yrittdjatoimintaa on pitd-

nyt harjoittaa samanaikaisesti vdhintdfin vuoden ajan.

Tyoeldkkeen lisiksi maksetaan yleensd myds kansaneldkettd. Kansaneldkkeen mééré riippuu
siitd, miten suuri elidkkeelle jadvin tySeldke on. Jos tydeldkettd maksetaan vdhintééin 4 973
markkaa kuukaudessa naimisissa tai avoliitossa olevalle tai yli 5 653 markkaa kuukaudessa

yksiniiselle, kansaneldketts ei makseta lainkaan.
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4.6 Maatalousyrityksen taloudellinen sukupolvenvaihdosmalli

- taloudellinen optimi

Yhti ainoaa »oikeaa tapaa tehdd sukupolvenvaihdos ei ole. Sukupolvenvaihdoksen tekotavan
valintaan vaikuttavat monet muutkin asiat kuin jatkajan toimintaedellytysten turvaaminen tai
luopujan saama hyvé korvaus eldméntydstédin. Tilakohtaiset tekijdt on otettava aina tapaus-
kohtaisesti huomioon, silld tilan ldhtdtilanne vaikuttaa ratkaisevasti sukupolvenvaihdoksen
toteuttamistapaan. Seuraavassa tarkastelen tavanomaisimpia sukupolvenvaihdostapoja talou-
dellisten ulottuvuuksien pohjalta. Vaihtoehtoisia sukupolvenvaihdostapoja tarkastelen jatka-
jan, luopujan, yrityksen ja rahoittajien nikokulmista. Tarkemmin sukupolvenvaihdostavoista

luvussa 4.1. sivu 32.

- Kauppa tai alihintainen kauppa
Kauppa yhdelle jatkajalle yhdelli kertaa koko tilasta on hyvin selkei tapa. Tilanpidon jatkajan
kannalta on hyvé, ettd omistus ja hallinta siirtyvit samalla hetkelld ja hédn voi tehdé pédtokset
- tilan kehittdmisestd yksin ilman muiden osapuolien kuulemista. Lainhuuto voidaan hakea ker-
ralla koko tilaan, eiki tarvita erillisii maanmittaustoimituksia. Rahoituksen hankinnan kan-

nalta timé tapa on myds selkein, koska vakuudenhaltija ja lainanottaja ovat sama henkilo.

Luopujien ja kanssa perillisten kannalta tima on myds selked ratkaisu. Kauppahinnan ollessa
riittdvin korkea ja kun jatkajaa ei muutoin suosita, sopii timé hyvin yhteen perintdlain mukai-
sen tasajaon periaatteen kanssa riippumatta maksetaanko sisarosuuksia vai ei. Riittdvén kor-
kea kauppahinta takaa myShemmin sen, ettd myShemmaissi perinnonjaossa kanssaperilliset

eivit voi vaatia lakiosaansa tdydennysti.

Midriteltiessd kauppahintaa maatalousyrityksen sukupolvenvaihdoksessa ldhtokohtana tulee
olla puhtaasti yritystaloudelliset seikat. Maatilatalouden jatkuvuuden kannalta on olennaista,
ettd kauppahinta ei ylité ns. tuottoarvoa.

Korkeasta kauppahinnasta aiheutuu jatkajalle suuri maksuvalmiusrasite. Tamé vaikeuttaa tilan
kehittdmistd ja pahimmassa tapauksessa vaarantaa koko tilan tulevaisuuden. Tilan kehittémi-

sen vaatimien investointien tekeminen voi olla kéytinndssd mahdotonta.
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Lahjoitus tai lahjanluonteinen kauppa

Tilan lahjoitus on selked ratkaisu, koska my®ds siind omistus ja hallinta siirtyvit yhdelld kertaa
tilanpidon jatkajalle. Vaikka tilanpidon jatkaja joutuu maksamaan lahjaveroa, eiké saa halpa-
korkoista valtion lainaa tilan hankintaan, maksuvalmius séilyy paljon parempana kuin ostetta-
essa tila. Lihtokohdat tilan kehittimiselle ovat mydskin hyviét, koska jatkajalla on paljon
kédyttaméttomid vakuuksia eikd vanhoja rasitteita, jotka vaikeuttavat lainojen hoitoa.

Luopujien kannalta timé vaihtoehto tulee kysymykseen vain silloin kun heidén elintasonsa
sdilyminen tilakaupan jédlkeen on turvattu muilla keinoin. Tdtd ongelmaa voidaan ratkaista

kuitenkin tekemalld osasta omaisuutta jatkajan kanssa kauppa.

Vuokraus ‘

Vuokraus on jatkajan kannalta edullinen, koska tilan maksuvalmius ei vaarannu, jos vuokra
on kohtuullinen. Maatalous on kuitenkin pitkéjénteistd toimintaa ja lyhyt vuokra aika ei vilt-
tdmittd kannusta tilan tuotannon kehittimiseen. Suomen maanvuokralain mukaan maatila
kokonaisuuden maksimivuokra-aika on 15 vuotta ja lisimaan 10 vuotta. Samoin rahoittajien
kiinnostus luotottaa pelkkdd vuokraviljelijad voi olla vihdinen ja vakuuksien hankinta ongel-
mallista, jos luopuja ei suostu tilan kiinnityksiin lainojen vakuudeksi. Usein jatkaja ostaa ko-

neet seki rakennukset ja vuokraa tilan peltoja.

Luopujien kannalta vuokraus tulee harvemmin nykyisin kysymykseen, koska luopumistuen
saamisen ehdoissa tila on joko luovutettava sukupolvenvaihdosluovutuksen kautta tai myyté-
vd. Niin ollen luopujien on vuokraus vaihtoehdossa varmistettava elintasonsa sdilyminen
muilla keinoin. Muiden perillisten kannalta vuokraus on vain p4étosten siirtimistd myShem-
miksi ja jos myShemmin ilmenee ongelmia perinnénjaossa jatkajan tilanne voi olla vaikea.

Perintdvero mésrdytyy aikoinaan samoin perustein kuin lahjavero.

Nykyisin vuokrausvaihtoehto tulee harvoin kysymykseen sukupolvenvaihdostilanteessa. Van-
han lain aikana tehtyjd sukupolvenvaihdosvuokrasopimuksia on kuitenkin vield voimassa

useita.
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Tilan yhteisomistus

Useamman potentiaalisen jatkajan ollessa kyseessi tai haluttaessa jatkaa tilanpitoa vaiheittain,
voidaan tilanpitoa harjoittaa yhteisomistuksessa, eli kdytdnndssd verotusyhtyméni. Myss
muut yhtymévaihtoehdot ovat mahdollisia, mutta taloudellisessa mielessi ne eivit useinkaan
tule kysymykseen sukupolvenvaihdostilanteessa. Tuotantotukien saantiin tilanpidonjatkajien
lukumaiirillé ei sinédnsd ole vaikutusta, mutta rakennetukiin liittyvit paétoimisuusvaatimukset
voivat olla hankalia tayttas.

Luopujan kannalta vaiheittainen sukupolvenvaihdos verotusyhtymén avulla tulee kysymyk-
seen silloin kun luopuja ei tavoittele siirtymistd luopumistuelle, jonka edellytyksend on luo-
puminen kokonaisuudessaan maataloustuotannon harjoittamisesta. Luopujan ollessa ansio-
tyOssi tilan ulkopuolella viljely yhtymén& voi olla huomioonotettava vaihtoehto. Luopuja voi
siirtyd my0s osa-aikaiseldkkeelle maataloudesta. Vaiheittainen sukupolvenvaihdos on huo-

mionarvoinen vaihtoehto toteutettaessa sukupolvenvaihdosta tilalla.

Taloudellinen optimi

Seuraavalla sivulla (Taulukko 5. s. 56) olen selvittinyt ja analysoinut taloudellisesti optimaa-
lista maatalousperheyrityksen sukupolvenvaihdosmallia nelikenttdanalyysin keinoin. Kysei-
sen analyysin perusteella sukupolvenvaihdosta suunnittelevien maatalousperheyritysten on
mahdollista vertailla eri toimintamallien vaikutuksia ja valita omaan tilanteeseensa parhaiten
soveltuva toimintamalli. Mallin perusteella, usein kaikkien osapuolten kannalta taloudellisesti
parhaan lopputuloksen antaa vaiheittainen sukupolvenvaihdos tilan yhteisomistuksen kautta.
Mallin tavoitteena ei ole antaa ainoa oikea tapa toteuttaa maatalousperheyrityksen sukupol-
venvaihdos, vaan antaa palauttaa mieliin huomioitavia seikkoja toteutustavan valinnan tueksi.
Maatalouden nopeasti muuttuvan toimintaympiristén johdosta tietojen ajantasaisuus on

muistettava aina tarkistaa ennen lopullista péitoksen tekoa.
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5. SUKUPOLVENVAIHDOS MAATALOUSPERHEYRITYKSESSA:
KOHDEYRITYS "MAATALOUSYHTYMA HIETSILTA”

5.1 Yrityksen perustiedot

Maatalousyhtymé Hietsilta on perinteistd maataloustuotantoa harjoittava keskisuuri maa-
talousperheyritys Kymenlaaksossa. Yritysmuoto on télld hetkelld verotusyhtyménid toimiva
lesken ja kahden perillisen muodostama perikunta. Yrityksen paétoimiala on kasvintuotanto ja
tarkemmin sanottuna viljanviljely. Lisdksi yritys harjoittaa metsdtaloutta ja pienessd
mittakaavassa hevoskasvatusta. Maatilan tuotantopeltopinta-ala on tilld hetkelld 67 ha ja
metsédala 45 ha. Koko pinta-ala on yhtymén omistuksessa.

Yrityksen historia

Maatila Hietsilta perustettiin vuonna 1946 perheyritykseksi, jonka tavoitteena oli luoda
tyOpaikat ja taata elanto perustajalle ja hinen perheelleen. Yritys kasvoi kédytdnnossé tyhjasti
noin 20 ha:n ja 20 eldimen karja- ja kasvinviljelytilaksi, johon kuului my&s jonkin verran

metsétaloutta, seki koneurakointia.

Yrityksessd suoritettiin sukupolvenvaihdos vuonna 1970 perustajan pojan tullessa perheineen
péadvastuulliseksi yrittdjéksi. Hénen aikanaan yritysté laajennettiin voimaperéisesti ja vuonna
1982 yritys erikoistuikin viljanviljelyyn ja karjataloudesta luovuttiin. Yritys oli kasvanut
kasvinviljelypinta-alaltaan 63 ha suuruiseksi kasvinviljelytilaksi. Metsitalouteen oli myds
yrittdjdn toimesta panostettu metsépinta-alan ollessa nykyisin noin 40 ha. Lis#ksi yritys

suoritti koneurakointia ldhiseudun yritysten tarpeisiin.

Nididen lisiksi  yritys laajentui  siitostamma- ja  ravihevoskasvatussektorille.
Hevoskasvatustoiminta oli kuitenkin 14hinnd harrastusmuotoista ja kéytti hyvikseen
karjataloudesta vapautunutta ja osittain tarpeettomaksi muuttunutta infrastruktuuria, sekd

osaamiskapasiteettia.
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Vuonna 1993 pédédvastuullisen yrittdjan dkillisesti kuollessa, perikuntaan kuuluvat perilliset
muodostivat Hietsillan maatalousyhtymén (verotusyhtym) jatkamaan perheyrityksen toi-
mintaa. Yritys joutui palkkaamaan yhden osa-aikaisen ulkopuolisen tyontekijin paikkaamaan
yrittdjén kuolemasta seurannutta tydvoimavajetta. Toimintaa kuitenkin jatketaan péituotanto-
suunnan sédilyessd yhé edelleen kasvinviljelyssd ja sivutuotantosuuntien ollessa metsitalous ja
hevoskasvatus. Koneyrittdjyydesti jouduttiin luopumaan, samoin myds yritté#jin toimesta suo-

ritetusta metsitalousurakoinnista.

Yrityksen toimiala ja tuotteet

Yrityksen péitoimiala on maataloustuotteiden alkutuotanto ja sielld kasvinviljely. Piitoi-
mialallaan yritys tuottaa pédasiassa raaka-aineita elintarviketeollisuuden sekid muiden kasvin-
viljelytilojen tarpeisiin. Néit8 tuotteita ovat vehni ja 6ljykasvit elintarviketeollisuuden raaka-
aineeksi, ohra siemensopimuksilla edelleen jalostettavaksi virallisesti sertifioiduksi siemenek-
si, sekd kaura rehuteollisuuden raaka-aineeksi. Lisdksi pienessd mittakaavassa heinédn tuotanto
hevosten rehuksi. Yrityksen sivutoimiala metsdtalous tuottaa puuraaka-ainetta metsi- ja sa-

hateollisuuden jatkojalostuksen tarpeisiin.

Yrityksen toiminta-ajatus ja liikeidea

Yrityksen liikevaihdosta noin 80 % tulee kasvinviljelytuotteiden myyntituloista, seké suorista
tuotantotuista. Loput 20 % muodostuu puunmyyntituloista. Hevoskasvatustoiminnan osuus on
tdlld hetkelld alle 0,5 % luokkaa liikevaihdosta. Yrityksen toiminta-ajatuksena on kannattava
ja jatkuva maataloustuotanto nykyaikaisin konein ja menetelmin ympéristod sadstien. Lii-
keideana on tuottaa laadukkaita raaka-aineita elintarvike- ja puunjalostusteollisuuden tarpei-
siin. Yrityksen p#iasiakas-segmenttind ovat keskusosuusliikkeet ja pienessd midrin myos

yksityiset kuluttajat.
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Yrityksen tulevaisuuden nikymiit

Yritys on voimakkaasti laajentunut saavuttaen toimintakelpoisen yrityskoon maataloustuotan-
non yleisen kannattavuuden laskiessa. Yrityksen vakavaraisuus ja maksuvalmius ovat kuiten-
kin télld hetkelld hyvit. Yrityksen kannattavuutta sen sijaan tulee parantaa, jotta yrityksen
taloudellisesti kannattava toiminta voi jatkua myds tulevaisuudessa. Maataloustuotannon kan-
nattavuuden lasku Euroopan yhdentyvilldi maataloustuotemarkkinoilla aiheuttaa yleisesti
maatalousyrityksille voimakkaan tarpeen rationalisoida omaa toimintaansa ja samoin on myos
asian laita kohdeyrityksen kohdalla. Tulevaisuudessa yrityksessé tulee ajankohtaiseksi suku-
polvenvaihdos, jonka toteuttamistapoja ja —vaihtoehtoja téssd tutkimuksessa vertaillaan. Yri-
tyksen péddtoimiala sdilynee samana. Maatalouden harjoittaminen muuttunee kuitenkin osa-

aikaiseksi jatkajan/jatkajien hankkiessa toimeentulonsa pddosan tilan ulkopuolelta.

5.1 Toteuttamismalleja ja vaihtoehtoja

Sukupolvenvaihdosmallit ja toteuttamistavat on valittava aina sukupolvenvaihdoksen osapuo-
lien ja kohteena oleva maatalousyrityksen mukaan. Kohdeyrityksen tilanteessa vaihtoehtoisia
taloudellisia toteuttamismalleja on sukupolvenvaihdos kahden jatkajan/perheen maatalous-
yhtyméksi tai yhden jatkajan perheviljelm#ksi. Seuraavassa vertailen néitd kahta erilaista to-
teuttamismallia hyGtyineen ja haittoineen taloudelliselta kannalta sekd annan toteuttamiseh-

dotuksen ko. yrityksen johdolle.

Maatalousyhtymii

Kohdeyritys toimii télld hetkelld perikunnan muodostamana verotusyhtyménd (kts. s. 33).
Verotusyhtymd on muodostunut kahden perillisen ja lesken yhteisomistuksesta tilaan. Vero-
tusyhtymd hoitaa tilan maa- ja metsitaloutta erillisend kokonaisuutena, niin ettd yhtymén
taloudellinen tulos jéi yhteisestd sopimuksesta palkkausmenojen jélkeen yhtymén varallisuu-

deksi ja investointipddomaksi.

Ensimmdéisend sukupolvenvaihdoksen toteuttamisvaihtochtona on maatalousyrityksen toimi-

minen kahden perillisen perheineen muodostamana maatalousyhtyménd (kts. Vaiheittainen
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sukupolvenvaihdos ja yhteisomistus, s. 33). Tdssd vaihtoehdossa maatalousyritys tulisi toi-
mimaan yhtend verotuksellisena laskentasubjektina. Verotusyhtymi vihentdd maatalouden
kulut yhtym#n omassa tuloslaskelmassa ja veroilmoituksessa ja niin saatu yhtymin puhdas
tulos jaetaan jokaisen yhtymén jasenen henkilokohtaiseksi tuloksi ansio- ja p#fiomatulo-
osuuksin. Jatkajat lunastaisivat tai saisivat lahjoituksena lesken osuuden yhtymaésti, eli puolet

tilasta. Jatkajat omistaisivat tilan tdmin jélkeen puoliksi yht4 suurin osuuksin.

Jatkajien saadessa tilan osan lahjoituksena tilan maksuvalmius ei vaarannu, seki kiytettivissi
on vapaita omaisuuserid lainarahoituksella tapahtuvien investointien takuiksi. Samoin mo-
lempien perillisten saadessa tasasuuruiset osat tilasta ei synny tarvetta maksaa sisarosuuksia,
jotka myds heikentivit tilan maksuvalmiutta sukupolvenvaihdoksen jilkeen. Lahjaverotus on
progressiosta johtuen pienempi lahjan jakautuessa kahdelle lahjansaajalle (kts. luku 4.3.3
Lahja- ja perintéverotus, s.39).

Luopujan eldketurvavaihtoehdot yhtymétilanteessa ovat luopumistuki, mikd edellyttid luo-
pumista kokonaan maataloustuotannosta ja omistuksesta tai osa-aikaeldke, joka mahdollistaa
osa-aikaisen luopumisen maataloustuotannosta. Osa-aikaeldke ei kuitenkaan edellytd luopu~
mista yhtyméaosuuden omistuksesta (kts. luku 4.5. Luopujan elidketurva, s. 48)

Sukupolvenvaihdoksen rahoitus yhtymévaihtoehdossa onnistuu normaaliin tapaan lainoituk-
sella sekd nuoren viljelijan kédynnistystuella. Nuoren viljelijin kdynnistystuen vaatimukset
tosin koskevat molempia yhtymén osakkaana olevia jatkajia (kts. luku 4.1. Sukupolvenvaih-

doksen rahoituksen suunnittelu, s. 45).

Perheviljelmé

Toisena kohdeyrityksen vaihtoehtoisena sukupolvenvaihdoksen toteuttamistapana on nykyi-
sen verotusyhtymin muuttaminen toisen potentiaalisen jatkajan omistamaksi perheviljelméak-
si. Tdmi toteutuisi lesken ja toisen perillisen myymailld tai lahjoittamalla jatkajalle omat
osuutensa tilakokonaisuudesta. Téssd vaihtoehdossa sisarosuuksien maksu tulisi jatkajalle tai
se hoidettaisiin muista yhtymén varoista ennen sukupolvenvaihdosta perinnénjaon tasapuo-

lisuusperiaatteen mukaisesti.
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Jatkajan kannalta perheviljelmé-vaihtoehto on verotusyhtyméi selkedmpi. Valta, vastuu ja
voitonjako siirtyy perheviljelmé-mallissa yhden perheen haltuun, miki selkeyttda padtoksen-
tekoa. Sisarosuuksien maksu heikentéi kuitenkin yrityksen tulevaisuuden maksuvalmiutta ja
sitd kautta investointimahdollisuuksia. Verotuksen nikékulmasta vaihtoehto on varsin selked
(kts. luku 4.3.3. Perint6- ja lahjaverotus, s. 49). Yhden jatkajan vaihtoehto rajoittaa kuitenkin
jatkajan mahdollisuuksia toimia tilan ulkopuolella verrattuna yhtyma-vaihtoehtoon.

Luopujan/ luopujien kannalta vaihtoehto ei eroa juurikaan yhtyméi-vaihtoehdosta. Luopuja saa
eldketurvan samoin edellytyksin ja toisen potentiaalisen jatkajan kohdalla on kysymys l4hinni
ammatinvalinnasta. Jatkaja saa luonnollisesti kiynnistystuen ja korkotukilainan sukupolven-
vaihdoksen jéilkeen ehtojen tdyttyessé (kts. luku 4.4.1 Nuoren viljelijin kidynnistystuki, s. 45.)

Toimenpidesuositukset

Niiden tutkimustulosten perusteella voidaan suositella maataloustuotannon harjoittamista
verotusyhtyméni ainakin jonkin aikaa, kunnes maataloustuotannon tulevaisuuden nikymiéit
selkeytyvit. Tamé vaatii jatkajilta kuitenkin motivoitunutta otetta tilanpitoon ja vastuuta sen
kehittdmisestd. Valta, vastuu ja voitonjako on syytd sopia etukiteen yhteistybongelmien vilt-
timiseksi. Omistuksen hajautuminen ja tuloksen merkityksen viheneminen toimeentulosta voi
aiheuttaa motivaation heikkenemisti tydskennelld yrityksessd ja kehittdd sitd tulevaisuuden

vaatimusten mukaisesti.

Yhtyméi-vaihtoehto antaa kuitenkin molemmille jatkajille suuren vapauden toimia ja kehittdi
omaa uraansa maatalouden rinnalla. Ndin saatu ammattitaito ja osaaminen voi my®és olla yri-
tyksen tulevaisuuden kannalta todella hyddyllinen kilpailutekiji. Samoin kahden jatkajan
yhdessi kiytettdvissd oleva tydvoima- ja ammattitaitoresurssipohja on huomattavan suuri ja
niin mahdollisuus saavuttaa yhdessi toimien synergia-etuja kannattaa huomioida. Yhtyma-
vaihtoehto mahdollistaa myds yleisen maataloustuotannon jatkuvuuden tiloilla, joiden tulevai-
suus vaarantuisi suuren viljelysmaahan ja kalustoon sitoutuneen pddoman lunastamisesta jat-

kajalle koituvan maksurasituksen johdosta.

Kokonaisuutena yhtymévaihtoehdon suurimpana etuna voidaan pitdd sen joustavuutta. Se

jattda paljon avoimia mahdollisuuksia toimia olosuhteiden vaatimalla tavalla tulevaisuudessa.
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Parhaimmillaan siind pystytéidn yhdistiméin suuri méirs tietotaitoa, osaamista ja henkild-

resursseja koko yritystd eteenpéin vieviksi voimavaraksi.

Yhtymé-vaihtoehdon heikkoutena ovat ké#intden sen vahvuudet. Joustavuudesta voi seurata
heikkoa sitoutumista yritykseen ja motivaation heikkenemistd. Vaihtoehto vaatii hyvin paljon
ihmissuhteilta ja mielesténi valta-, vastuu- ja voitonjakosuhteisiin ja niistd sopimiseen olisikin
kiinnitettéiva erityisti huomiota yhteistyon edellytysten sdilyttdmiseksi. Lisdksi se vaatii tietyt
ammatilliset edellytykset molemmilta jatkajilta, mikd kuitenkaan tuskin muodostuu ongel-
maksi. Yhtymé-vaihtoehdosta on kuitenkin toiminnan selkeytyessi mahdollisuus siirtyi
omaisuusjérjestelyin yhden perheen perheviljelmiksi, eli yhtyméi on varsin suositeltava sen

ajan kunnes maatalousyritysten toimintakenttd selkeytyy.

Lopullisena ratkaisuna yhtyma-vaihtoehto tulee mielesténi harvemmin kdytinnossé kysymyk-
seen ilman selke# kirjallista sopimusta yrityksen tulevaisuuden toiminnasta . Yhtyméni toi-
miminen vaatii hyvin paljon yhteistyotd sekd yhteisymmérrystd yrityksen tulevaisuuden ke-
hityksestd. Jokaisen yhtymén osakkaan tulee olla hyvin motivoitunut toimimaan yhtyméin
hyviksi ja sitoutunut yhtymén arvoihin ja kehitystavoitteisiin. Ndiden onnistumisen edelly-
tykset ovat hyvin vaikeita toteuttaa kdytéinnossd, ilman selkedd vastuu-, tehtivi- ja voitonja-
koa. Yhteistyén edut ovat kuitenkin nykyisin vallitsevan maatalousyritysten toiminta ympé-
ristdn huomioiden varsin merkittdvit. Yhteistyon etuja I6ytyy niin inhimilliseltd puolelta tyén
mielekkyyden ja ty6turvallisuuden nikdkulmasta, kuin aiemmin todetusta talouden nikokul-

masta tuottavampana ja joustavampana toimintana.
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6. KESKUSTELUA TUTKIMUSTULOKSISTA

6.1 Toimenpidesuositukset yleisesti maatalousyritysten johdolle
- taloudellinen ja inhimillinen optimi

Maatalousyrityksen taloudellisesti sekd inhimillisesti optimaalisten sukupolvenvaihdosmallien
yhdistdminen taloudelliset sekd inhimilliset ulottuvuudet kisittédvaksi optimimalliksi on varsin
vaativa ja aikaa vievi prosessi. Inhimillisen ja taloudellisen ulottuvuuden liséksi optimimallin
16ytdminen vaatii vield liikkeenjohdollisen ulottuvuuden huomioimista. Liikkeenjohdollisella
ulottuvuudella tarkoitan tésséd tutkimuksessa esimerkiksi mahdollisia yrityksen tuotantosuun-

nan muutoksia tai suuria sukupolvenvaihdoksen jélkeisid investointeja.
~ Kuvio 3. Optimaalisen sukupolvenvaihdosmallin ulottuvuudet

VEROTUKSELLISET JA TALOUDELLISET TEKUAT

INHIMILLISET TEKUAT

LIIKKKEENJOHDOLLISET TEKUJAT

Optimaalinen sukupolvenvaihdosmalli 16ytyy nédiden kolmen ulottuvuuden kombinaatiosta ja
on aina hyvin yrityskohtainen riippuen yrityksen, perheen, luopujan seké jatkajan eldmaénti-
lanteesta ja tavoitteista. Liikkeen johdolliset tekijéit olen rajannut kuitenkin tdmén tutkimuksen
ulkopuolelle. Rajauksen olen tehnyt en suinkaan niiden vdhidisen merkityksen vuoksi, vaan
selkeyttiddkseni mallin rakennetta. Nikemykseni mukaan liikkeenjohdollisten tekijéiden
suuntaviivat vedetdin usein vasta sukupolvenvaihdoksen suorittamisen jélkeen. Liikkeenjoh-
dollisen ulottuvuuden huomiointi on kuitenkin syyti s#ilyttdd mielessd koko sukupolvenvaih-

dosprosessin ajan.

Seuraavilla sivuilla olen analysoinut eri sukupolvenvaihdostapoja nelikenttdanalyysin keinoin
jatkajan (Taulukko 6. s. 64) ja luopujan (Taulukko 7. s. 65) kannalta inhimillisestd seké talou-

dellisesta niakékulmasta.



INILJO

‘ NANITTIANOTVL

- eysewnpjeyeu ueleyiel nuiosAeue urjewsopyreAuaAfodnyns
USST[IUITYUT BY3S USST[[apNnO[e) UAIANSIPYA UasyAiLIdsnofeiee]A *9 oxpynne |

'VAVLIOINONH NSYVIN NAISIINNSOUVSIS 'VITYNNA
VTTALINNNNS SNASITIOAHVIN VLLINNW ‘OIAQINIIAd = OYIAVIHV T -
VIOLHAOLHIVA V1IASA ‘VAVISNOf +
YISALNA YYLIIHTY VIASSUNSTASNLIOHVY VLIVAVA +
"‘NIHIHLNIOLSHANI VISINNAVA VIIVAVA +
(O¥AAVIHYT FAYY.LISNLIOHVY INTId = I'TVVILNAN FTTVLLIOHVY +
HTIVIVIALVI NVVSSTANNSIVNOION AALYNS VINITIVH
VI SOLSINO NVTLL — TNILJO NaNI'TTIANOTVL VL TVNNY NVIVILVI +

‘NVVLHOX

YVIITAITIAVEIONA SNLSONNIIM ONNIGH NIV LLIOHVY -
(OYIAQINTIAd = OYIAVIHV'T)

‘NAFLNNSIVATINL YLISINYLYIS NASHOAHIVANIATOINMNAS -
'VISOQHOf NFHLNYIVIIV NHAHAT

VVILL NYYIWYLLIHTY VLISANNVY [9 VLI TVNNVY NVIVIILVI -

'VSSNVH NALSITINAd

NAAINA VINTIDNO NIFSN VV.LLOTHIV NINIWISONS NASITIMdAd NAQHA -
NVVSSIANNSIVNOION VI VTITVIITA

HTIVIVALVE AALYIIS VLITVASQLYVd VI VINITTVH NVTIL +

‘NVVOLIVLILLVNAV VVIAO VI VVTIIL NYYINYLLIHEY VLSOANNV 14 -
(VITVASQLYYd® SNLSINO) 1IANTATIVA NOAL NASMQLYYd -
‘NIFLNNSIVATTNL YLSIANYLAIS NASIOAHIVANIATOANMNS -
‘VOIIEIH NIFSN NANIWLAOLIS NVIVILVI -

HTIVEVIILVE
VILL VTIVINV.LLIOTHVT SOGHIVANIATOdN3INS *

HTIVIVIILVT
VTIL VTIVINVVEIONA SOGHIVANTATOdAZINS

'VIOLHAOLHIVA V.LI4S(] 'VAVLSNOf +

VISALIYA YYLLIHTY VIASSUNSTI VLIIVAVA +

HAYVISNLIOHVY INAId = OYdAVIHVT VSSHALNV TLLSNLIOMHVT +

'VNVAdNVYY OLYIIS SOf ‘VNALNNMVA NVNIVTSALRIX +

VTIITONdONTN NVTILL SQANW YTTINNTASQAL SNASITIOAHVIA +
HTIVIVALVI

VLSVTIIL 1370Nd I'TA SOf ‘NETANISALIOTY SNNSITIOAHVIA +

'NHASHALNA OTNINVVINA NANIVLLIFHIVA VAVISNOf NVIVILVT +

NNLSVAIH SALIHTI NVTIIL -

VOLNVIVVA IOA SNINTVANSIVIA NVTIL -
‘VISVNNIHVddNV LISV SNINTVANSIVIAN ATTVIVILLVS -
'VNALNNYTVA NVNIVT SALREA YIATES ITIHVLLIOHVY +
NATINLSALIOTY SNASITIOGHVIN VTTVIVILV] +

YAMAQALSIAIHA VI VISINNLNAOS IILVVA -
‘VIOLH4AOL1HIVA V1I3SN +

VITITONdON TN YTITYWITALNTASQAL IVLVTTVINNLAVLINTNAON
LLSHSITIILYWIAV NYVHASLI VYLLIHAY SNNSITIOAHVIN VTITVIVILLVI +
VAOSIVIALYY VTTILASdAY / VALNOLIS VVIIV VITVIVILVI +

‘NVVSSIANNSIVNONON
VI VTIVIEA dTIVIVILVI AALYIS VITVASQLYYd VI VINITIVH NV'ILL +

INHIMILLINEN
OPTIMI

VLLAVI NISMNLSINOSIALHA
NVILL SOGHIVANTATOdNAS NANIVLLIAHIVA

TTIVEVILVLE VTTIVAOVI VTITASIVINIHITVY
IVL VTIVANVI SOGHIVANTATOANNNS °

JATKAJA




INILdO

é NENITTHANOTV.L

eisewnoyeu uelndon] nurosAfeue urjewisopyreAussjodnyns
USST[[IUITYUI EYOS USSI[[apnofe) ukiaispyA ussyAyLisnoereey *L oxpnne,

NNLSVAIH SALIHIA NVTILL -
VALNVIVVA IOA SNINTVANSAVIN NVIIL -

VNALNNYMVA NVNIVTSALDA ‘YANTES ITIVLLIOHVY + |

NATINLSINNLONT SNASITIOAHVIA VT IVINGONT +
‘NOSVINITH NVINdONTVVIVI VINIHVddNVI +

‘NVVIHOYN
VYITTATIAVEIONA SNLSONNII O3MIFH NAKV LLIOHVY -
(OYIAQINIYAd = OYIAVIHVT
‘NAZLNNSIVATTINL YVISINYLUIS NISIOTHIVANIATOLNNNS -
"LOMIFH V110 LVAIOA LOILVVALLOWSIANYLLIHAM NVILL NVIVILLVI -
v1SNddd NOTNLNFIWIOL OTLVINONA -
‘NATINLSTANGONT VIIANSITIOAHVYIN 19 VTTVINdONT-

YALLANNTNIEH NIANINTYANSIVIN
VNAINVIVVA SNASIVATINL VI VNLSVAIH IOA SALIHAY NVTIL -
VIAIVdEIYTd VINLLIVSNV
NIAAH NYYWYLIFIA YALYIS NVVSSZLNTVH SNASITIOQHVIN VTTVINdONT +
NVVSSIANNSIVNONON VI VTTVHRIEA
FTIVIVIALYI AALYIS VITVASQLYYd VI VINI'TIVH NVILL +

(VLTVASQLYYd< SMLSINO) LHANTAIVA NOFL NASHQLYYd -

‘NAFLNNSIVATTINL YVISIAYIYIIS NISYOQHIVANAATONANS -
‘NVVOLIVLIILLVWAY

VVINO VI VVTIL NYYINYLLIHTY VVIVILLVI VISOANNV 19 -

VVIAIVA NIISN NENINVLLNOLIS NVIVILLVS -

HTIVEVIILVI VTIVANVI VITASIVINIHITY
IVL VTIVANV SOGHIVANIATOLNZINS

ATIVLVIILVE
VIIL VIIVINVVIIONA SOQHIVANTATOANMNAS °

VTTALINNNNS VVIIV VI VIOLHAOLHIVA VLIASN ‘VAV.LSNOf +

'VISALRNA YVYLLIHTY VIASSANSTI VLIIVAVA +

"HAMVISNLIOHVY INdId = O4dAVIHVT VSSHA LNV TLLSNLIOfHVT +
VITTITONdON TN NVTIL NVVSSALNTVHY TTANNANSQAL SNNSITIOAHVIA +
NATATY NISDANONT NASITTIAAY.L NIFTANLSIANDONT SANSITTIOAHVIA +
‘NAASHALNA OTNINVVIINA NANIVLLIAHIVA VAVLSNOf NVIVILLVI +

‘VAVLIOINONH NSAVIN NAISANNSOYVSIS -

VTTALINNNNS SNASITIOAHVIN ‘O¥FAQINIIAd = OJIAVIHVT -
VIOLHAOLHIVA V148N ‘VAVISNOf +

VISALNA YYLLIHAY VASSYNSTISNLIOHVYE VIIVAVA +
(OYIAVIHVT FANVISNLIOHVY INFId = I'TVVILAIN FTTIVLLIOHVY -
NATINLSINNLONT SNNSITIOAHVIA VITVINdONT +

NIONITY VTTINN VAVLLVAYNL OSVINITH NVI1dONT -

VYAAANQALSIHLHA VI VLSINVINY NNNLSVA IILVVA -

‘VISINNLONT VISITINGOT
NANNH VVININIOL NVIVILVI VENNL VI VIVINES SOASITIOAHVI +
VITATONdON TN NASHALNA NYYASLI VVLLINILOL VVIIV VTTIVINdONT +
VASIVALVYE YTTALASdAY / VIdONT VVIIV VTTVINONT +

'VSSNVA NALSITIRAd
NAJINA VINTIONO NIFSN VV.LLOFHIV NIANINISONS NASITIIYAd NAAHA -
ATTAIYdTAVTd VALAILS SOANSITIOAHVIA +
‘NANIAVV AANL NSANNANALVYI NOQIINVTLIL +

INHIMILLINEN
OPTIMI

VLLAVII NISANEISTNOSIALHA
NVTIL SOGHIVANIATOAMAS NANIVLLIAHIVA °

HTIVIVILVL
VIIL VITVIAVLLIOfHVT SOGHIVANIATOAMNS °

LUOPUJA




66

Pohdiskelua tutkimustulosten perusteella

Muodostamieni inhimillisen (Taulukko 4. s. 28)ja taloudellisen (Taulukko 5. s. 56) sukupol-
venvaihdosmallien perusteella yhdistelin inhimilliset ja taloudelliset ulottuvuudet optimaali-
seksi sukupolvenvaihdosmalliksi nelikenttdanalyysin keinoin. Tarkastelundkdkulmaksi valit-
sin luopujan inhimilliset ja taloudelliset tavoitteet (Taulukko 6. s. 65 ) seki jatkajan inhimilli-
set ja taloudelliset tavoitteet (Taulukko 7. s. 66). Luopujan ja jatkajan optimiratkaisut eroavat
jonkin verran toisistaan ja ndin ollen lopullinen optimiratkaisu on aina tapaus- ja yrityskohtai-

nen riippuen osapuolten erilaisista elimintilanteista sek4 tilan erityispiirteisté.

Optimointi kriteereind olen kéyttényt inhimilliseltd puolelta luopujan huolta tilan jatkuvuu-
desta ja kehittymisestd ja toisaalta luopumisen vaikeutta eldménty6stédin. Luopujan on myos
selvitettéivé perintOasiat tasapuolisesti muiden perillisten kanssa. Jatkajan puolelta inhimillisen
optimoinnin Kriteereind ovat olleet halu saada vastuuta ja kokea onnistumisen seké tyoniloa
tyoskennellessdéin yrityksessd. Lisdksi jatkajalla on tarve muodostaa yrityksestd oma kotinsa
ja oman sosiaalisen eldminsé tukipiste. Toisaalta jatkajan tulee olla kérsivéllinen ratkaisun
kypsyttelyn aikana ja ymmiértdd kokonaisuuteen vaikuttavia asiayhteyksid, ettd osaa arvostaa
'luopujan aikanaan saavuttamaa menestysté ilman avointa kilpailemista ja ymmartdd yrityksen
inhimilliset arvot luopujalle. Jatkajalle on myds usein merkitystd sukupolvenvaihdoksen
joustavuudella, jolloin mahdollisuus opiskella ja tyoskennelld osittain tilan ulkopuolellakin

olisi mahdollista.

Taloudellisen optimoinnin kriteereind olen kdyttinyt luopujan osalta toimeentulon turvaa-
mista ja elintason séilymistd sukupolvenvaihdoksen jélkeen, mutta toisaalta tarvetta eldmén
tyonsi jatkuvuuden turvaamiseen. Jatkajan osalta optimointikriteereind on tilan maksuvalmius
ja kannattavuus merkittdvimping, kuten esim. Pyykkénen (1998) on todennut, seké kehitté-
mismahdollisuudet sukupolvenvaihdoksen jélkeen. Liséksi jatkajan kohdalla on merkitystd
myds todellisen péitosvallan siirtymiselld sekéd yhteiskunnan my6ntdmien rakennetukien eh-

tojen tdyttymisella.

Niiden optimointikriteerien pohjalta analysoin neljdd erilaista eniten kéytettyd sukupolven-
vaihdostapaa maatalousyrityksissé luopujan ja jatkajan kannalta. Luopujan ja jatkajan tavoit-
teet ovat varsin suurelta osin yhtenevit, mutta ratkaiseviakin eroja on. Térkeimpénd voidaan

esimerkiksi pitdd molempien osapuolten tavoitetta maatalousyrityksen jatkuvuuteen ja me-
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nestykseen sukupolvenvaihdoksen jélkeenkin. Seuraavassa selvitin yksityiskohtaisemmin
sukupolvenvaihdostavan valintaan johtavia seikkoja luopujan ja jatkajan ndkokulmasta eri

sukupolvenvaihdostapavaihtoehdoittain.

Sukupolvenvaiihdos vuokraamalla tila jatkajalle

Sukupolvenvaihdos vuokraamalla tila jatkajalle on siirtyméssé pois vaihtoehtojen joukosta.
Suurimpana syyné tdhidn on 1.1.2000 voimaan tullut lainsdfidénto (kts. Mela, 2000), miki ei
anna vuokraamalla sukupolvenvaihdoksen tekeville luopujalle oikeutta luopumistukeen.
Tehtdessd sukupolvenvaihdos vuokraamalla on luopujan elintason ja toimeentulon s#ilymi-
sestd huolehdittava muilla keinoin. Kéytinnossd pelloista saatu vuokratulo muodostaa toi-
meentulon perustan. Vuokraamisvaihtoehto on kyseenalainen niin inhimilliseltd kuin talou-
delliselta kannalta. Se ei kannusta jatkajaa kehittiméin yritystd eikd omaa ammattitaitoaan,
johtuen vuokrauksen lyhyestd aikajénteestd. Jatkajalla voi olla myds vaikeuksia p#dtdksen
teossa johtuen omistuksen tuoman paitdsvallan puuttumisesta. Néin ollen jatkajan sitoutumi-
nen yritykseen voi jdddé heikoksi ja ilmetd myohemmin motivaation laskuna. Samoin rahoit-
tajien kiinnostus pelkistidn vuokraviljelijad kohtaan on usein heikkea. Vuokraus on usein
vain sukupolvenvaihdoksen siirtimisti tulevaisuuteen, silld lahjavero on kuitenkin kaytdnnds-
sd sama kuin perintévero, kuten esim. Pyykkénen (1998) on todennut. Lahjaverotuksessa on
kuitenkin laajemmat mahdollisuudet suunnitella verotusta kuin perintoverossa. Vuokrausta
sukupolvenvaihdostapana voidaan pitis perusteltuna vain jos jatkaja ei halua sitoutua yrityk-
seen tai on epidvarma tai mikéli omasta perheesti ei 16ydy potentiaalista jatkajaa ja luopujan

toimeentulo on muilla keinoin suunniteltu hoidettavaksi.

Sukupolvenvaihdos kaupalla tai alihintaisella kaupalla jatkajalle

Perinteisin tapa ja samalla my&s yleisin tapa suorittaa maatalousperheyrityksen sukupolven-
vaihdos on maatalousyrityksen kauppa jatkajalle. Kauppa voi olla reaalihintainen tai alihintai-
nen. Kiytinnossd sukupolvenvaihdoskaupat tehdéén verotusarvoista, jotka ovat noin puolet
tilan omaisuuserien kdyvisti arvosta. Verotusarvotkin ovat nykyisin kuitenkin varsin korkeita
verrattuna maatalousmaan tuottoarvoon. Niistd seikoista johtuen jatkajalle tulee usein suuri
maksuvalmiusrasite, joka onkin tutkimusten mukaan suurin tiloja velkaannuttava tekija. Téstd
seuraa, etti tilan maksuvalmius vaarantuu ja tilan kehitys hidastuu. Jatkajalla on kuitenkin
mahdollisuus saada aloitustuki sukupolvenvaihdoskaupan rahoittamiseen. Rahoittajille vaih-
toehto on selked, silld tila on lainojen vakuutena. Niin ollen vapaita vakuuksia muihin inves-

tointeihin j&4 jéljelle niukasti ja tilan kehittiminen lainarahoituksella on usein vaikeaa.
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Luopujan kannalta vaihtoehto on parempi. Luopujalla on mahdollisuus luopumistukeen ja
tilasta saatu kauppahinta auttaa sukupolvenvaihdoksen jélkeen elintason siilyttimisessi.
Kauppahinnasta on my6s mahdollisuus maksaa muille sisaruksille oma perintGosuutensa. In-
himilliseltd puolelta omistuksen mukanaan tuoma pé#étsvalta yrityksessd antaa jatkajalle
mahdollisuudét toimia parhaaksi ndkemaéllddn tavalla. Luopuja voi halutessaan siirtyad vietti-
midn hyvin ansaittuja eldkepédivid. Luopuminen voi kuitenkin usein olla vaikeaa ja téstd voi
aiheutua erimielisyyttd luopujan ja jatkajan vélille tilan kehityssuunnista. Suurin osa tilakau-
poista suoritetaan télld perinteiselld tavalla, miki on usein perusteltua luopujan toimeentulon
turvaamiseksi ja sisarusten lakiosien maksamiseksi. Tilan kauppahinnan ei kuitenkaan tulisi
muodostua niin suureksi, ettd tilan tulevaisuus vaarantuu. Sukupolvenvaihdos kauppana on
kokonaisuudessaan varsin selked ratkaisu, mutta sen suunnitteluun niin inhimilliseltd kuin
taloudelliselta kannalta kannattaa varata aikaa ja resursseja. Helpoin ratkaisu ei aina ole kui-

tenkaan kokonaisuuden kannalta paras.

Sukupolvenvaihdos lahjoittamalla tila jatkajalle

- Tilan lahjoittaminen jatkajalle on yleistynyt nykyisin maatalousyritysten toiminnan kannatta-
vuuden laskiessa. Lahjoitus parantaa jatkajan edellytyksid harjoittaa maataloustuotantoa EU:n
kiristyvilld markkinoilla. Jatkajan kannalta lahjoitus on taloudellisesti optimaalinen ratkaisu.
Siind jatkajalla sdilyy mahdollisuus kehittds yritystd sukupolvenvaihdoksen jilkeen vapailla
rahoitusresursseilla tilan maksuvalmiuden vaarantumatta. Jatkajalla on liséiksi mahdollisuus
aloitustukeen ja investointitukiin. Lahjoituksesta seuraa lahjavero, joka on kuitenkin sama
kuin perintévero, mutta suunnittelumahdollisuudet ovat laajemmat. Inhimilliseltd kannalta
jatkajalle tulee omistuksen my6td myos tédysi padtdsvalta yrityksessd, miké helpottaa yrityksen
kehittdimistd haluamaansa suuntaan. Lahjoituksesta voi ilmetd kuitenkin vaikeuksia muiden

perillisten kanssa, jos tasapuolisuus ei toteudu.

Luopujan kannalta lahjoitus on kohtuullisen hyvi ratkaisu, silld luopujalla on mahdollisuus
luopumistukeen. Lahjoituksen ongelmana on muiden perillisten osuuksien huomioiminen.
Tilan siirtyessé lahjoituksena muiden perillisten osuudet tulee hoitaa pesin muista varoista
tasapuolisuusperiaatteen mukaan. Silloin jos perillisid on vain yksi ja luopujan elintaso pys-
tytdéin turvaamaan muilla keinoin on lahjoitus ihanteellinen ratkaisu. Rahoittajien kannalta

vaihtoehto on neutraali, koska rahoitustarve on varsin pieni eli lahjaveron suuruinen.
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Vaiheittainen sukupolvenvaihdos tilan yhteisomistuksen kautta

Sukupolvenvaihdos tilan yhteisomistuksen kautta nédyttdisi olevan inhimillisesti ja taloudelli-
sesti optimaalisin tapa toteuttaa maatalousyrityksen sukupolvenvaihdosprosessi. Jatkajan kan-
nalta etuina on joustava mukaantulo yritykseen portaittain kasvavan omistuksen ja sitd kautta
vastuun myétéi. Tdmi parantaa jatkajan mahdollisuuksia sitoutua ja kehittyd menestyksek-
kadksi toimijaksi yrityksessd. Yhteisomistuksen myd6té tulevan joustavuuden kautta jatkajalla
on myos halutessaan mahdollisuus tyoskennelld tilan ulkopuolella tai kehittd itseidfin amma-
tillisesti opiskelemalla alaa. Yhteisomistus vaatii jatkajalta kuitenkin sopeutumista ja yhteis-
tyokykyéd. Yhteisomistus antaa kaiken kaikkiaan useita vaihtoehtoja ja aikaa suunnitella. Ta-
loudelliselta kannalta vaihtoehto mahdollistaa joustavan mukaantulon yritykseen. Jatkajan
saadessa yli puolet tilasta omistukseensa on hinelld mahdollisuus aloitustukeen. Yhteisomis-
tus mahdollistaa my&s tilakaupan jaksottamisen ja suunnittelun useammalle vuodelle ja niin

esimerkiksi lahjaverotuksen ja rahoitustarpeen minimoinnin.

Luopujan kannalta yhteisomistus antaa aikaa sopeutua luopumiseen ja mahdollisuuden kyp-
sytelli ratkaisua. Lis#ksi yhteisomistuksen kautta luopuja saa néyttdd jatkajan onnistumisesta
teht4vissiiin ja mahdollisuuden kannustaa ja kouluttaa sitoutunutta jatkajaa tulevaisuutta var-
ten. Luopujalla on lisdksi mahdollisuus suunnitella luopumistuelle siirtymist4 ja toteuttaa itse-
ain yrityksen ulkopuolella. Luopujan luopuessa kokonaan maataloustuotannosta on hénelld

mahdollisuus luopumistukeen.
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6.2 Tutkimuksen tulosten hyddynnettivyys, kritiikki ja luotettavuus

Tutkimustulosten perusteella on sukupolvenvaihdosta suunnittelevien maatalousyritysten luo-
pujien ja potentiaalisten jatkajien mahdollista muodostaa toimintasuunnitelma parhaan yritys-
kohtaisen ratkaisun l6ytdmiseksi. Tuloksia voivat hyodyntdd my6s neuvojat ohjeistaessaan

sukupolvenvaihdokseen valmistautuvia.

Tutkielman luotettavuustarkastelussa voidaan todeta, ettd teoriaosuus perustuu alan yleisesti
tunnustusta saaneeseen kirjallisuuteen seké tutkimuksiin ja tilastoihin. Témén uskon antavan
varsin hyvén luotettavuuden, joskin tulkinnassa on aina védrinymmirryksen mahdollisuus.
Osa tutkielman ldhteistd on ns. toissijaisia ldhteiti ja timai tietysti vaikuttaa tutkielman validi-
teettiin eli luotettavuuteen. Alkuperiisten ldhteiden saaminen luettavaksi on kuitenkin hyvin
vaikeaa ja nimé nyt kéytetyt toissijaiset ldhteet ovat kuitenkin kansainvélisesti tunnustetuista
julkaisuista.

Tutkimusstrategiana kdytetty kuvaileva tutkimusote perustuu subjektiivisuuteen ilmididen
ymmértimisessé ja ndin ollen menetelmén heikkoutena on tutkimusstrategian heikko validi-
teetti ja reliabiliteetti. Pyrkimykseni on kuitenkin 16yt44 sellaisia monimutkaisia rakenteellisia

yhtildisyyksid, mitd ilmi6ti kaukaa katsoen ei olisi mahdollista nghda.

Ilmién mallintaminen perustuu teoriaan seki henkil6kohtaiseen nikemykseen. Malli on kui-
tenkin kirjoittajan subjektiivinen nikemys teorian soveltuvuudesta kohdeilmiodn. Teoriaa

siitd tulee vasta kun se on empiirisesti tutkittu ja todettu.

6.3 Mahdolliset jatkotutkimuksen aiheet

Mahdollisia lisdtutkimuksen kohteita aiheesta olisi esimerkiksi empiiriset kyselytutkimukset
sukupolvenvaihdoksen toteuttaneiden maatalousyrittdjien tunnoista ja kokemuksista. Samoin
jatkajien tuntoja voitaisiin kartoittaa. Mallien testaaminen kéytinn6ssé olisi my6s mahdollista.
Perheen roolin tutkiminen maatalousyrityksen sukupolvenvaihdoksessa olisi myds térkeés,
silld perheelld on varsin voimakas rooli maatalousyrityksessd, kuten my6s muissa perheyri-

tyksessé.
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Liite 1. Sukupolvenvaihdoksen vastustuksen syita perheyrityksessa Handlerin, Landsbergin ja Kra-

min (1988) mukaan. (Handler,1994,146.)

VASTUSTUSTA LISAAVAT TEKIJAT

YKSILOTASO

-hyva terveys

-ei muita intresseja

-yrittéja identiteetti

-kontrolli yrityksessa

-vanhenemisen ja kuoleman pelko
-haluttomuus itsensa kehittamiseen
-haluttomuus neuvontaan ja konsultointiin

PERHETASO

-kommunikaation puute
-heikko luottamus

-jatkajat ovat kiinnostumattomia, sopimattomia,

kokemattomia tai kyvyttdmia
-jatkajilla vahainen kokemus

-vallan epatasapaino

-perheen ristiriidat yritysasioissa
-useampi jatkajaehdokas perheessé

YRITYSTASO

-pelokas yrityksen kehittamiskulttuuri
-vakaa yrityskasvu

-organisaationrakenteen yllapito perustunut
yksipuoliseen kontrolliin

YMPARISTOTASO
-ongelmaton ympéristd

-paljon vaatimuksia teollisuuden alalta
-erityiset ammatilliset edellytykset

HALUKKUUTTA LISAAVAT TEKIJAT

-terveysongelmat

-muita intresseja

-yrittdmishalut vdhentyneet

-vastuun delegointi

-uuden eldmén ja uran mahdollisuus
-halukkuus itsensa kehittdmiseen
-pyrkimys neuvontaan ja konsultointiin

-rehellinen, informoiva kommunikaatio
-vahva luottamus
-jatkajat ovat aktiivisia ja kiinnostuneet

yritystoiminnasta

-jatkajilla paljon kokemusta

-jaettu valta

-perhe yhtendinen yrityksen asioissa
-yksi potentiaalinen jatkajaehdokas

-yrityskulttuuri kehitysmydnteinen
-mahdolliset yritystoiminnan kriisit
-organisaatiorakenne edistaa toimintojen

delegointia

-ongelmallinen ympéristd
-vdhan vaatimuksia teollisuudenalalta
-vahan ammatillisia vaatimuksia



Liite 2. Sukupolvenvaihdosohjeet tutkija Nurmen (1986) mukaan (Laukkanen 1994, 91).

LUOPUJA
1. Anna jatkajan kasvaa yrittdjiksi
Al4 lannista hintd

2. Kunnioita jatkajan muitakin ominaisuuksia
kuin yrittdjahenkes.

3. Al4 anna yritystisi perillisellesi,
jollei hiin ole johtajatyyppii.

4. Aloita luopuminen jo silloin kun itsell4si ja
yritykselldsi menee hyvin.

5. Keskustele asiat selviksi jatkajien kanssa.

Tee testamenttisi valmiiksi ajoissa.

6. Ole realisti jatkajaa valitessasi, tunneasiat
on hoidettava muulla tavalla.

7. Ald anna jatkajille vain titteleitd,

vaan my0s vastuuta.

8. Huolehdi, ettd henkilSkuntasi tietdd
joka hetki kuka on vastuussa.

9. Luota jatkajaan, 14 aliarvioi hanti.

Et voi olla korvaamaton.

10. Ota aikaa itsellesi. Kehiti itsellesi
muutakin tirkeitd tekemists kuin tyo.

11. Nauti eldmstisi ja tyon tuloksista.

12. Yrityksen myynti ulkopuolisille ei ole hdpeillistd
eiki loukkaus perillisid kohtaan. Usein se on
hyvi ratkaisu, mutta siitd on keskusteltava

perheen piirissi.

JATKAJA
1. Muista, ettd yrittdminen ei ole vain

ammatti, se on eldméntapa.

2. Mieti tarkoin haluatko todella
yrittéjaksi.

3. Ole rehellinen itsellesi. Al suostu
ratkaisuihin, joita et pysty toteuttamaan.

4. Hanki itsellesi kunnon koulutus.

5. Tyoskentele ensin muualla kuin omassa

yrityksessd.

6. Ole kirsivillinen, hyvin ratkaisun
kypsyttely kestid4 usein vuosia.

7. Huomaa, etti ratkaisu on onnistunut
vasta kun kaikki ovat sen hyviksyneet.

8. Keskustele sukupolvenvaihdosongelmista

ystdviesi kanssa. Huomaat etti et ole yksin.
9. Kunnioita luopujan saavutuksia.
Ne ovat omana aikanaan tuoneet

menestysti.

10. Al4 masenna luopujaa avoimella

kilpailemisella.

11. Ole realisti, varo suuruudenhulluutta.

12. Ole oma itsesi. Et ole luopujan kopio.




	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

