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Tutkimuksessa tarkasteltiin urheilujohtajuuden intilja suomalaisessa sanomalehdistdssa.
Tapaustutkimuksen kohteena oli Suomen Olympiaka@aniteuheenjohtajavaali, joka pidettiin
marraskuussa 2004. Aineisto koostui 399 lehtiadiiiska, joista 61 nostettiin lAhempéaan
tarkasteluun. Artikkelit olivat lahtbisin laajastkaikki Suomen sanomalehdet kattavasta
mediaseurannasta. Aineisto Kkasitti sekd uutisjttujpaékirjoituksia, kolumneja ja
yleisénosastokirjoituksia.

Tutkimus oli luonteeltaan laadullinen ja toteufattkriittisen diskurssianalyysin teoreettis-
metodologisessa viitekehyksessa. Tydssa tarkastetheilujohtajuuden tulkintoja kolmessa eri
diskurssissa, jolloin huomio kiinnittyi poliittisii markkinallisiin ja urheilujarjestdllisiin
diskursiivisiin perusteluihin. Liséksi tutkimuksesgkasiteltiin, miten diskurssit kiinnitettiin eri
puheenjohtajavaalin ehdokkaisiin. Tutkimus nojawativasti konstruktionistisiin lahtokohtiin,
jolloin media nahdaan todellisuuden muokkaajanabnTyeoriaosuudessa onkin taustoitettu
median roolia todellisuuden rakentajana ja toisdalippu-urheilun nykytilaa Suomessa.

Tulosten mukaan  markkinalliset  diskursiiviset péelg  korostuvat nykyajan
urheilujohtamisessa. Markkinadiskurssin ehdokkaigahvuuksiksi koettiin elinkeinoelaméan
tuntemus ja heikkoudeksi nahtiin urheilulle sopiomaarvomaailma. Politiikan kautta tulevat
ehdokkaat koettiin hyodyttdmiksi nykyaikaisen huipgrheilun vaatimuksiin - nahden.
Urheilujarjestollisissé diskursiivisissa perustefia korostuivat suomalaisen urheilun viime
vuosien huono menestys ja urheilun riitaisa ilnrap®lympiakomitean puheenjohtajavaalin
voittaja Roger Talermo kiinnitettiin vahvasti maik#tdiskurssiin tuoden esille seké positiivisia
ettd negatiivisia ominaisuuksia. llkka Kanerva katgsoitiin ensisijaisesti politiikan kautta
tulevaksi ehdokkaaksi, mika nahtiin hanen heikkésden. Myds vahvaa urheilujarjestétaustaa
kritisoitiin seka llkka Kanervan ettd Tapani llkargumentaatioissa.

Median esittdmat urheilujohtajuuden tulkinnat vatevat markkinoistuneen huippu-urheilun
kehittymistd Suomessa. Koska valtion tuki urheilamoituslahteend on median tulkintojen
mukaan menettamassa merkitystaan, yksityisen sektooli korostuu entisestdén. Median
keskustelun ulkopuolelle jai kokonaan urheilujéjgn kautta tulevien urheilujohtajien
arvomaailma, jossa aikaa ja ajatuksia annetaanepitiméasti urheilulle. Medialla onkin
selvasti valtaa sanella, mitkd asiat nousevatdahpialstoille. Talldin median tulkinnoilla on
ratkaiseva merkitys urheilujohtajuuden ja huipphbeilun kehityssuunnan méaarittelijana.

Asiasanat: urheilujohtajuus, huippu-urheilu, kirign diskurssianalyysi, Suomen
Olympiakomitea, risteavien rationaliteettien orgaaitio
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1 JOHDANTO

Mediajulkisuuden tutkiminen on yha tarkeampdad,asMahvasti mediavalitteiseksi
kdyneessa yhteiskunnassa kasityksid asioista migtdas usein pelkastaan median
esittdmien tulkintojen perusteella. Suurin osa #istd seuraa urheilua ensisijaisesti
median valitykselld, jolloin medialla on merkittavaoli myds urheilun tulkintojen
tuottajana (Rail 1998, 150-151.). Joukkoviestinige#t eivat kuitenkaan
konstruktionistisen nakokulman mukaan yksiseliggsis heijasta todellisuutta ja
totuutta. Media ndhd&édn ennemminkin aktiivisenaellmliuden maarittelija ja
kilpailevien toimijoiden, diskurssien ja represatiaiden areena. (Sirkkunen 1996,
72.). Nain ollen mediajulkisuus muodostuu eri tgaigien rakentamien merkityksien

valisista kamppailuista.

Suomen Olympiakomitea (tdstd eteenpéain OK) valijsé&aisen olympiadin jalkeen
uuden valtuuskunnan ja hallituksen puheenjohtajineéuoden 2004 hallituksen
puheenjohtajavaali osoittautui historialliseksi ahfumaksi, silla jopa 16 vuotta
vallankahvaa pitanyt, urheilun "dinosaurukseksi” tduitu, Tapani Ilkka joutui
"vihdoin” vaistym&an. Uudeksi puheenjohtajaksi ttah kovan luokan bisnesmies
Amer-yhtyman toimitusjohtaja Roger Talermo. Kanshrgtaja ja SUL:n puheenjohtaja
llkka Kanerva ei haaveistaan huolimatta paassytakén suomalaisen urheilun
halutuimmalle johtopaikalle. Puheenjohtajavaali mkdialle oikea "kuuma peruna” ja

lehtien palstoilla kaytiin kiivasta kampanjointeké loankaan heitolta valtytty.

Suomalaisittain surkeasti menneiden  Ateenan olykigongen  jalkeen

puheenjohtajavaalin kynnyksellda mediassa kéaytiilkagia keskustelua suomalaisten
urheilujohtajien patevyydestd ja koko suomalaisdmeilujarjestelman toimivuudesta.
Erityisesti OK:n puheenjohtaja, suomalaisen huippheilun veturina, sai osakseen
kritiikkia. Lehtien palstoilla pohdittin moneen teeseen, miltd yhteiskunnan osa-
alueelta |0ytyisi patevia urheilujohtajia: urhedtjpstoista, elinkeinoelamasta vai
politikasta? Keskusteluissa tuotettiin monenlagausteluja kunkin yhteiskunnan osa-
alueen vahvuuksista ja heikkouksista urheilujohtmsga ja sita kautta erilaisia

argumentteja ja tulkintoja urheilujohtajuudesta.



1.1 Tutkimuksen tarkoitus ja tutkimuskysymykset

Taman tutkimuksen tavoitteena oli tarkastella uJdjeitajuuden eri tulkintoja

suomalaisessa sanomalehdistossa. Toisin sanoenoitédena oli selvittaa

urheilujohtajuuden mediajulkisuuden sisaltod. Tapatkimuksen kohteena toimi OK:n
puheenjohtajavaali, joka pidettiin marraskuussanwmao 2004. Medialla tarkoitetaan
tassa tutkimuksessa kaikkia suomalaisia sanomalgbtka ilmestyivat 1.—-17.11.2004
valisend aikana. Urheilujohtajuus on monimerkityksi kasite, jonka vuoksi sen
tulkintojen kirjo on laaja. Rajasin tutkimuksenirkastelemaan urheilujohtajuudesta
esitettyja markkinallisia, poliittisia ja urheilujastéllisia diskursiivisia perusteluja seka
niiden kiinnittdmista eri puheenjohtajavaalin ehkkkiin. Tutkimusmenetelméana

kaytettiin kriittisen diskurssianalyysin valjaatekehysta.

Tutkielman paatutkimuskysymykset muotoiltiin sewasti:

1 Millaisia markkinallisia, poliittisia ja urheilé@yjestollisia diskursiivisia

perusteluja kaytettin Suomen Olympiakomitean puf@#ajavaalissa?

Kysymyksella haluttiin selvittdaa, millaisia selityi@& ja tulkintoja urheilujohtajuudesta
tuotettiin  kilpailevissa diskursseissa (politiikkanarkkinat ja urheilujarjestot) ja
minkalaisia subjektipositioita eri diskurssien kautuleville ehdokkaille rakennettiin.
Liséksi tarkasteltiin niitd suhteita, joita lehtigualstoilla syntyi urheilujohtajuutta
maarittelevien (esimerkiksi toimittajat) ja madiyn kohteena olevien (esimerkiksi
politikan kautta tulevat ehdokkaat) valille. Taidhuomio kiinnittyi siihen, mitka

yhteiskunnalliset toimijat maarittelivat urheilugaluutta ja keiden maarittelyt nousivat
hallitseviksi.

2 Miten erilaiset diskurssit kiinnitettiin Suomery@piakomitean

puheenjohtajaehdokkaisiin?

Toisessa tutkimustehtavassa pyrin selvittdmaaremkidpailevat diskurssit kiinnitettiin
eri ehdokkaisiin. Tarkoitus oli perehtya niihinagsiin keinoihin, joilla argumentoitiin
kunkin ehdokkaan vahvuuksista ja heikkouksistakdstelun kohteeksi nousi myo6s,
miten eri ehdokkaiden motiiveja ja tavoitteita fttikn.



Kriittistd diskurssianalyysia soveltava tutkija dainnostunut aina my6s asioiden
seurauksellisuudesta. Taman tutkimuksen tarkoitusngds pohtia, mita merkitysta
julkisuuden esittamilla diskursiivisilla perustdlai ja niilla retorisilla keinoilla, joilla
diskurssit kiinnitettiin ehdokkaisiin, oli urheilofptajuudesta syntyviin tulkintoihin ja
uuden puheenjohtajan valintaan. Lisdksi huomio rkitgwi niihin laajempiin
yhteiskunnallisiin seurauksiin ja siihen sosiokultiseen kontekstiin, jossa media teki

urheilujohtajuudesta tulkintoja.

Urheilun ja median tutkiminen liikuntasosiologidmiona on téhan asti ollut melko
vahaista. Vasta 1990-luvun loppupuolella liikuntstogian ja mediatutkimuksen
saadessa vaikutteita kulttuurin tutkimuksesta nikstiznut urheilu on herattanyt
kiinnostusta monissa tutkijoissa (Wenner 1998, Bjheilujohtajuuden tulkintojen
tutkiminen on liikunnan yhteiskuntatieteiden kanaal merkityksellista, silla
urheilujohtaminen ja urheilujohtajat ovat suomadais urheilun kehittamisessa
avainasemassa. Urheilujohtajuuden mediajulkisuusoleellisesti kytkoksissa myds
koko huippu-urheilusta tuotettaviin tulkintoihin.ulkinnat urheilujohtajuudesta ja
huippu-urheilusta ovat seurausta laajemmista saoktakrisista muutoksista ja toisaalta

my0Os osaltaan vahvistavat ja suuntaavat koko jaiennin yhteiskunnan kehittymista.

1.2 Tutkimuksen rakenne

Sosiokulttuuristen kaytantdjen oleellisuus jouklestinnan tutkimuksessa on seurausta
median vahvasta asemasta nykyajan yhteiskunnalligigjestelmissa (Fairclough 1997,
10-11). Nain ollen tiedotusvalineiden kielen erittely oy@s merkittava osa kaynnissa
olevien sosiaalisten ja kulttuuristen muutosprasessitkimusta (Fairclough 1997, 10—
11). Luvussa kaksi kasittelen niité keskeisid sosiolulisia kaytantoja, joilla on ollut
ja on vaikutusta urheilujohtajuuden nykyajan vaatsiin. Urheilujohtajuus on osittain
seurausta jalkimodernin yhteiskunnan muutoksistaterk kansainvalistymisesta,
traditioiden purkautumisesta ja yksilollistymisestaivun lopussa kasittelen huippu-
urheilun muutoksia ja OK:n vahvistuvaa roolia hwipgheilun edistajana. Kayn lapi
urheilujohtajuutta myo6s liikuntajarjestokontekstissjossa keskeinen teoria liittyy

ristedviernrationaliteettien organisaatioiden ominaispiirti@isi



Sosiokulttuuristen  kaytantbjen lisaksi myos diskik@ytannot  vaikuttavat
urheilujohtajuudesta muodostuviin tulkintoihin. Risssikaytannolla tarkoitetaan tassa
tutkimuksessa niita tapoja, joilla tiedotustyol@iseottavat teksteja (Fairclough 1997,
28-29).Tarkastelen median roolia todellisuuden merkitylis@ja ja yhteiskunnallisen
keskustelun areenana luvussa kolme. Tall6in nowskeskeisiksi juuri ne median
toimintatavat ja rutiinit, joiden avulla media tted representaatioita todellisuudesta.
Luvussa kolme kaydaan lapi myds median tulkinnoisyatyvaa mediavalitteista

mielikuvaa kasitteena.

Luvussa nelja esitellaan  tutkimuksen aineisto  ja skulissianalyysi

tutkimusmenetelmana. Luvun lopuksi kaydaan lapandiskurssianalyysin painotuksia,
jotka ovat oleellisia taman tutkimuksen kannaltawilissa viisi ja kuusi esitella&dn
tutkimuksen keskeiset tulokset. Tulososiota seut@iussio-osuus, jossa pohditaan

tuloksia tutkimuskysymysten ja teorian valossa.



2 URHEILUJOHTAJUUS SUOMALAISESSA
YHTEISKUNNASSA

Suomalainen liikuntakulttuuri on kokenut merkit@vi muutoksia 1990-luvun
loppupuolella, jotka ovat antaneet omat haasteengss urheilujohtamiselle. Erityisen
selvasti muutokset nakyvat huippu-urheilussa, jokamuun muassa ammattilaistunut,
kaupallistunut ja laajentanut mediandkyvyyttaankurntakulttuurin muutokset ovat
vain osittain liikunnan sisaisia, silla suureltainose ovat ilmentymia laajemmista
lAnsimaisen yhteiskuntamuodon muutoksista (HeikR&@0, 127). Yhteiskuntatutkijat
ovat kuvanneet kulttuurisessa ymparistdssamme tapaita muutosta eri tavoin.
Samankaltaisesti on painotettu lansimaisen yhteis&n siirtymisté jalkiteolliseen tai
jalkimoderniin vaiheeseen (Giddens 1994; limantmren, Matilainen & Vuolle 2004,
11). Kasitteella jalkimoderni viitataan jalkikadisdisiin yhteiskuntiin ja niissa
ilmeneviin ominaispiirteisiin (Rail 1998, 150). Lsimaisen yhteiskunnan nykyvaihetta
on kuvattu myds muun muassa pirstoutumisen jayenigen kasitteilla. (Itkonen 2004,
41-42).

2.1 Jalkimodernin yhteiskunnan piirteet urheilussa

Yhteiskuntatutkimuksen nykyklassikko Anthony Gidden (1994, 4-6) mukaan
jalkimodernia yhteiskuntaa luonnehtii kolme keskeipiirrettd: kansainvalistyminen,
jalkitraditionaalinen sosiaalinen jarjestys ja safinen refleksiivisyys. Nama kolme
kehityssuuntausta ilmenevat maailmanlaajuisestityisesti teollistuneissa maissa.
Naiden piirteiden maaritteleminen on oleellista késteltaessa liikuntakulttuurin
kehittymistd ja muuttumista. TAmé& perustuu siihettd jalkimodernin yhteiskunnan
muutokset johtavat vaistaméatta myods sosiaalistgtékédjen muuttumiseen, jolloin ne
kohdistuvat myds liikunnan ja urheilun sosiaalisémtellisuuteen. (Ilmanen ym. 2004,
11.).

2.1.1 Globalisaatio

Ensimmaiseksi jalkimodernin yhteiskunnan ilmiokokmuudeksi Giddens (1994, 4) on
esittanyt globalisaation eli kansainvalistymisenam®@a asiaa tarkoitetaan myos
puhuttaessa maapalloistumisesta (llmanen ym. 2QQ4,12). Kansainvalistymisella

tarkoitetaan”prosessia, jossa teknologian, tiedon lisdantymjs&aupankaynnin ja



verkostojen seurauksena ajan ja paikan merkityvdride, jolloin kaukaiset asiat ja
tapahtumat saavat enemman merkitysta paikalliséfiaolla” (Miller, Lawrence,
McKay & Rowe 2001, 131). Voidaankin sanoa, ettaseamvalistyneessd maailmassa
kaikenlaiset merkitykset ovat liikkeessa (lIlmanem Y004, 12).

Barrie Houlihanin (2003, 345) mukaan globalisadtioenee sekéa politiikan, talouden
ettd kulttuurin ulottuvuudella (ks. myds Donnell99b, 239-241, 247). Globalisaatio
iimenee kansainvalisena vaihtona (esimerkiksi r@h&yovoima), liberalisoitumisena
(esimerkiksi EU:n direktiivit syrjayttavat hallitten saadokset), universaalistumisena
(samanlaisten  kulttuuristen  kokemusten  muodostumjne lansimaistumisena
(lansimaiset sosiaaliset rakenteet valtaavat glagpikan merkityksen halvenemisena
(kaukaiset asiat tulevat merkittdvimmiksi paikallla tasolla) (Scholte 2000).
Liberalisoitumisessa on pdadasiassa kyse talouelgtitis globalisaatiosta ja
universaalistumisella viitataan useimmiten kulttseen globalisaatioon. Muut
globalisaation variaatiot ovat yhdistelma seka ud#llisista, poliittisista ja
kulttuurisista piirteista. (Houlihan 2003, 346.).

Globalisaation eri variaatiot on nahtavissa myosheiwn saralla. Urheilun
kansainvalinen vaihto on lisaantynyt monellakin &valla. (Houlihan 2003, 346.).
Ensinnakin urheilijoiden ja urheilun parissa tyddledevien liikkuminen on levinnyt
hyvin laajalle maantieteelliselle alueelle (BaleMsaguire 1994, 1). Bale (2003, 56) ja
Whitson (1998, 60) nakevéat urheilijat tyévoimanajtg rekrytoidaan tietyn maan
sisélla, maan rajojen ulkopuolelle ja jopa maan@sasiseen. Nain ollen
maapalloistumisen piirteitda ilmenee urheilussa se@ldkallisella, alueellisella etta
kansainvaliselld tasolla (Bale 2003, 56). Kun UJijai rinnastetaan muuhun
tydvoimaan, voidaan urheilun muutoksia tarkast&l&o kapitalistisen yhteiskunnan
kehityssuuntien mukaisesti, erityisesti taloudekok@élmasta (Maguire & Bale, 1994,
1; Houlihan 2003, 347). Kansainvalisen vaihdon aeksena myos urheilun rahavirrat
ovat laajentuneet (Houlihan 2003, 346). Kansaigeidililiiketoiminnan, urheilun parissa
tyoskentelevien, rahapalkintojen ja stipendienkis&globalisaatio on levinnyt myds
urheilumarkkinoinnin piiriin. Myos urheiluvalinelnigs on esimerkki kansainvalisesta
vaihdosta, silla erilaiset urheilun kulutushytdy&keovat levinneet kansainvalisille
markkinoille. (Maguire & Bale 1994, 6.). Toisaaltarheilutuotteiden levidminen
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voidaan nahda myds kulttuurillisen globalisaatiomotona, koska esimerkiksi eri

maiden urheilufanit kayttavat samojen joukkueidamtiiotteita (Houlihan 2003, 350).

Urheilussa voidaan havaita myos universaalistummsti#t median valityksella suuret
maarat ihmisia voivat seurata esimerkiksi olymmala. Median ja urheilun tiivis

yhteisty6 tuottaa myo6s informaatiota ja mielikuwieheilusta, urheilijoista ja urheilun

parissa toimivista ihmisistd joka puolelle maailm&uuret urheilutapahtumat ovat
myos yksi merkittavin vayla erilaisten ideologiomessittamiseen ja sitd kautta
erilaisten kulttuurien yhdistamiseen. (Maguire &18d994, 6.). Koska urheilu voi

osallistua erilaisten jarjestelmien maailmanlagers levittamiseen, on urheilu
keskeinen myods poliittisessa globalisaatiossa. &dikina poliittisen globalisaation

vaikutuksesta urheilun saralla on muun muassa e@misiseman parantuminen
urheilussa. (Houlihan 2003, 350.). Lansimaistuminenyksi urheilun globalisaation

keskeisimmista muutoksista. Lansimaiset arvot yattéimenevat urheilussa erilaisten
jarjestelmien ja sdantdjen saadessa vaikutteitgisssti Yhdysvalloista. Myds urheilun

kaupallistuminen itsessaan voidaan nahda seurasikséknsimaisten arvojen

leviamisesta. Tietynasteinen liberalisoituminen Kettaa my0s urheilua. Valtioiden
omat saannoét ja lait eivat ole endd yhtd maaraavasemassa kuin aikaisemmin.
Esimerkiksi Euroopan Unionin myoéta urheiluun liitit toimintatavat ovat muuttuneet.
Viimeinen globalisaation variaatio, alueellisuudeerkityksen vahentyminen, voidaan
nahdéa myo6s urheilussa. Urheilufanit eivat enda &enrpelkastdan oman maan
urheilijoita ja joukkueita vaan yha useammin karnuksen kohteita l0ydetaan toisista
maista. (Houlihan 2003, 347.).

Koska urheilu on hyvin moninainen globaali ilmi6 ijanenee kaikilla yhteiskunnan
ulottuvuuksilla, kaytetdan joissakin yhteyksisspgdermia "sportification”. (Donnelly

1996, 239-241, 247). Taloudelliset tekijat ovat témkin tulleet selvasti

merkittavimmiksi urheilun globalisaatiossa johtuearheilun tuotteistumisesta,
maailmanlaajuisten markkinoiden muodostumisestéiyesta yhteistyosta media- ja
urheiluorganisaatioiden valilla. (Houlihan 200363850.). Taman vuoksi myds valtion
rooli urheilun taloudellisena tukijana on heikkeréism®sa (Horne, Tomlinson & Whannel
1999, 276-277). Urheilun kansainvalistyminen oneutpnut erityisesti ylikansallisten
yhtididen, kansainvélisen viestintdteknologian jangainvalisten urheilutapahtumien

iimaantuessa (Kinkema & Harris 1998, 31).
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2.1.2 Jalkitraditionaalinen sosiaalinen jarjestys

Giddens (1994, 5) mainitsee yhteiskunnan toiseksisk&iseksi muutokseksi
jalkitraditionaalisen sosiaalisen jarjestyksen/adiarkoitetaan perinteen merkityksen
muuttumista. Kansainvalistyneessé ja kulttuurisegtimessa yhteiskunnassa perinteen
maarittelemille tavoille ja ratkaisuille haetaankiyh& useammin perusteluja ja
oikeutusta ennen kuin ne hyvaksytaan oman kaytéggn malleiksi (Giddens 1994,
5). Nain ollen ihmisten kayttaytymista ja valinto@hjaavat traditiot ovat osittain
purkautuneet, jolloin elaméanpoliittisten, elaméaadasten ja elaméantyylisten valintojen
mahdollisuus on lisdantynyt (Giddens 1992, 197).

Perinteen merkitys kyseenalaistuu sek& liikunnamrjaeilun seuraamisessa etta eri
lajien asemassa. Esimerkiksi hiihdon, painin jaisyéeilun asema on muuttunut
tavattomasti uusien lajien saavutettua entistd em@m suosiota. Myds

puheenjohtajavaalin ehdokkaiden lajivalinnat hégest perinteen muutosta. OK:n
puheenjohtajaksi nousi Roger Talermo, jonka tausta nykyaikaisessa lajissa
freestylessa. Muut ehdokkaat tulivat "perinteiSestiun muassa yleisurheilukentilta ja
painimolskeilta. Hyva esimerkki perinteen muuttuesi®a on naisten urheilun
kehittyminen. Naisten osallistuminen olympiakisaihon yha yleisemp&& monissa
maissa. Lisaksi he harrastavat ja kilpailevat esgiiksi nyrkkeilyssé ja jalkapallossa,
jotka edelleenkin  mielletddn  hyvin  vahvasti "mieste lajeiksi. OK:n

puheenjohtajavaalissa ei ollut vuonna 2004 yhtaarsehdokasta. Vuoden 2000
vaaleissa Marjo Matikainen-Kallstrom pyrki puhednpaksi, mutta havisi Tapani
llkalle. Perinteen merkitys on vahentynyt myods aiteiessa urheilujohtajien
ominaisuuksia. Aikaisemmin urheilujohtajat tulivaperinteisesti politikan ja

urheilujarjestdjen kautta. Talla kertaa OK:n puhektajaa "haettiin” liike-elaman

puolelta.

Yhteiskunnan traditionaalisten rakenteiden muutaasonet yksilot eivat enaa tunne
perinteisista uskomuksista ja tavoista kumpuavateisgfilisyyttd. Jalkimodernissa
yhteiskunnassa uudet ilmiét ovatkin korvanneet ke yhteisollisyyden, luoden
uudenlaista, symbolillista yhteisyytta pirstoutwgi@i yhteiskuntiin. (Rowe 1999, 68—
69.). Lashin ja Urryn (1994, 6) mukaan sosiaalisgkenteet ovat korvautuneet

informaatio- ja kommunikaatiorakenteilla, jolloimilaiset esteettiset ja informatiiviset

12



symbolit ovat nousseet merkittdvaan asemaan. R¢1899, 68—69) mukaan urheilu on
eras naista ilmioista, joka median valitykselldtiaga synnyttdd voimakkaita tunteita ja

iImauksia ja luo sité kautta yhtenaisyyden tunnigimaisten valilla.

2.1.3 Sosiaalinen refleksiivisyys

Kolmas Giddensin (1994, 6) mainitsema jalkimodenhiteiskunnan muutosta kuvaava
piirre on sosiaalinen refleksiivisyys. Perinteenrkitgksen vahentyessa yhteisot ja
ihmiset joutuvat tekemaan jatkuvia valintoja ja datbamaan tietoa informaatio- ja
palvelutarjonnan oloissa (Giddens 1994, 6-7; ks.snyornas 1998, 251-256).
Laajassa valinta-avaruudessa erilaisia valintojargtkaisuja tehdaan yksilollisesti
rippuen omasta elamantilanteesta, jolloin ihmistkayttaytymistd on aiempaa
vaikeampi ennakoida (Rowe 1999, 68; Itkonen 20@448). Ulrich Beck (1995, 26)

puhuu teollisen yhteiskunnan turvafiktioiden ksisi. Talla han tarkoittaa sita, etta
erilaisia toiminnan ratkaisumalleja on tarjolla midbsesti paljon, jolloin lopullisien

ratkaisujen tekeminen vaikeutuu. Ep&varmuus onatiséyt ja muuttunut nyky-

yhteiskunnan peruskokemukseksi.

Valintoja nyky-yhteiskunnassa tekevat yksilot. Heutpvat itse suunnittelemaan,
laatimaan, sovittamaan ja paikkaamaan oman elaméaikaisut (Beck 1995, 27).
Termi yksilollistyminen viittaa myo6s Giddensin jéHaditionaaliseen sosiaaliseen
jarjestykseen, jolloin yhteiskunnan jasenet eivéi tukeutua enda standardimaisiin,
kaikkialle sovellettaviin kehityksen malleihin. Yil@ toimivat itsedan korjaavasti ja
virheistdan oppien, paikallisesti ja omaehtoisédliatthies 1994, 24-25.). Yksiltlliset
valinnat eivat kuitenkaan perustu yksildiden vajpagaatoksiin. Yksildiden valintoihin
vaikuttavat omien mieltymysten ja elamanvaiheidsaékisi hyvinvointivaltioiden yleiset
ehdot ja mallit kuten koulutusjarjestelméan ja tydkkanoiden asettamat rajat. Tallainen
yksilollistynyt arkikulttuuri on syntynyt lantisisyhteiskunnissa, joissa on tarjolla yha
korkeampaa koulutusta, parempia tyopaikkoja jaitsesaismahdollisuuksia. Vauraissa
ja yhteiskunnallisesti turvallisissa yhteiskunnissg/os tieto ja itseluottamus ovat
lisdantyneet, jolloin ihmiset uskaltavat tehda mMalja. He toimivat entistd vahemman
vanhojen muotojen ja instituutioiden puitteissatwmalla osittain uusiin toiminnan ja
identiteettien muotoihin. (Beck 1995, 27-29, 36}-37.
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Myos liikkunnassa ja urheilussa valinnan mahdoligaiuovat lisddntyneet. Nyky-
yhteiskunnan kaupunkimaisissa olosuhteissa onll&@noonenlaisia liikkuntapalveluja
(Itkonen 2004, 42). Toisaalta urheilu kilpailee rmyduiden kulttuurin muotojen, kuten
taiteen kanssa harrastajista ja katsojista. Vatinnaahdollisuuksien lisddntymisen
seurauksena my6s urheilujohtajuus on  muuttanut oaaot  Joidenkin

lehtiartikkeleiden mukaan OK:n puheenjohtajuusleienaa yhta haviteltu paikka kuin
aikaisemmin. Urheilun johtopaikkojen sijasta patdwankilot hakeutuvat usein muille

paikoille, kuten porssiyhtididen hallituksiin.

2.2 Huippu-urheilun muutokset

Taman luvun edellisissd kappaleissa kasiteltiikipgbdernin yhteiskunnan piirteita
yleisesti urheilun saralla ja urheilujohtajuuden k@kulmasta. Koska OK:n
puheenjohtajan paaasiallinen tehtava on nimenormaamalaisen urheilumenestyksen
takaaminen, on tassé tutkielmassa oleellista témkenakokulma huippu-urheiluun ja
sen nykypiirteisiin. N&ain ollen myds ne median iniat, jotka nousivat esiin
urheilujohtajuudesta, kytkeytyvat nykypaivan huigpheiluun. Seuraavaksi kaydaan
l&pi niitd huippu-urheilun moninaisia muutoksiaitgolansimaisissa yhteiskunnissa on
koettu. Muutokset ovat tapahtuneet osittain sankamsgsti, toinen toisiaan vauhdittaen.
Toisin sanoen kaikki muutokset ovat myotavaikutein&koko muutosprosessin

jatkumiseen ja vahvistumiseen.

Ensimmaisend perustavanlaatuisena huippu-urheiltaikuttavana tekijana voidaan
mainita kasitteiden urheilu ja liikkunta eriytymineomiksi liikkuntakulttuuriin osa-

alueiksi. Nykyaan seka huippu-urheilu etta esinteikkuntourheilu ovat itsenaisia
kenttia, joilla on omat tavoitteet ja merkityksd&toinen merkittdva muutos liittyy
nimenomaan urheilun jakaantumiseen kansalaistoahéintoiseen kilpa-urheiluun ja
ammattimaiseen huippu-urheiluun. (llmanen ym. 2004,). Tassa tutkielmassa

urheilua kasitelladn nimenomaan ammattimaisengpluipheiluna.
2.2.1 Huippu-urheilu julkisuus-markkinallisena tamana
Nykyaikainen ammattilaistunut, totaalistunut ja pgallistunut huippu-urheilu on

syntynyt monien eri yhteiskunnan kehityssuuntauksieloksena. Erityisen suurta
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painoarvoa tulee antaa medialle. Viestintateknalogkehittymisen myo6td media on
kiinnostunut urheilusta

aivan toisella tavalla kuin aikaisemmin. Julkisustdeon tullut huippu-urheilun elinehto
ja Tjulkisuuden houkuttelu” vaatii puolestaan ystgiminnan ja markkinoiden

mekanismien tuntemusta. (Koski & Heikkala 1998;12)).

Medialla ja urheilulla on molemmilla jotain, mitéihnen tarvitsee selviytydkseen
nykyajan yhteiskunnassa. Ne ovat omaksuneet sakaasesti nykyajan kapitalistiselle
yhteiskunnalle ominaisia piirteita kietoutuen yhltem muodostaen monimutkaisen
jarjestelman, jota eri tutkijat ovat kutsuneetramityksilla. (Rowe 1999, 4, 66.). Jhally
(1989) lanseerasi kayttoon termin sports/media dexnga Wenner (1998) on
puolestaan kayttanyt termid media/sport produatmmplex. Myéhemmin Rowe (1999,
4) alkoi kayttaa kasitettd media sports culturamptex, tarkoittaessaan urheilun ja
median merkittdvaa roolia kulttuurin muodostamiaegs uusintamisessa. Suomessa
median ja urheilun yhteisty6sta on kaytetty nintéygilkisuus-markkinallinen toiminta
(Itkonen 1996, 230). Kaikilla termeilla viitataaredian ja urheilun molemminpuoliseen
suhteeseen, jossa keskeisind elementteind toinmmatz, yleisd, mainostaminen ja
sisélto (Miller, Lawrence, McKay, Rowe 2001, 62;viRn1999, 20).

Kansainvalisestd huippu-urheilusta on tullut maaitnokan viihdebisnesta, jota
valitetddn median kautta suurille yleisdille. Meatganisaatiot ovat valmiita
maksamaan huikeitakin summia erityisesti kansaist& urheilutapahtumien
lahetysoikeuksista, jotta katsojat seuraisivat hfypaaa juuri heidan viestimestaan.
Myds erilaiset yritykset ja organisaatiot ovat h@meet kuinka menestyksellinen tuote
urheilusta on kehittynyt, ja kuinka intensiivisekétsojat ja lukijat seuraavat urheilua
eri joukkoviestintavalineistd. (Rowe 1999, 21, 71IYyitykset ja organisaatiot ovat
alkaneet hyodyntama&an urheilua ostamalla joukktwigwalineiltd |&hetysaikaa
mainoksilleen (Rowe 1999, 21, 71; Kinkema & Harti898, 28). Talla tavoin ne
pyrkivat liittAmaan tuotteensa ja palvelunsa urheil ja sitd kautta vaikuttamaan

katsojien ja lukijoiden kulutuskayttaytymiseen (Wen 1989, 14-15).

Urheilun mediallistuminen on johtanut siihen, aitleilu ja sen organisaatiot eivat saa
enda paaasiallisia tulojaan urheilutapahtumia seilta katsojilta, silla median kautta

urheilu on kaikkien saatavilla (Wenner 1989, 14-18jheiluorganisaatiot tekevat
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suurimmat voittonsa myydessaan julkaisu- ja telemtioikeuksia
mediaorganisaatioille. Median kautta urheilu saasnpakyvyytta, joka houkuttelee
sponsoreita sijoittamaan rahaa urheiluun. (Rowe9124.). Sponsorit hyddyntavéat
urheilua tuotteidensa nakyvyyden lisdéamiseen jamsgatioimagonsa vahvistamiseen
tai muuttamiseen (Olkkonen 1999, 112; Shank 19992, 3380). Erityisesti
televisioitumisen seurauksena  yritysyhteistyosopiseti ovat  yleistyneet

kilpailutapahtumien, urheilijoiden ja joukkueidearssa (Real 1998, 20).

Miller ym. (2001, 68) ovat kuvanneet mediallistuneerheilun toimintaperiaatteita
seuraavanlaisesti: Medianékyvyys lisda tuloja— ammattilaistuminen— urheilun
Kilpailullisuus ja seurattavuus lisaantyy laajemmat yleisét> enemman nakyvyytta
jne. Huippu-urheilu on tuote, jota myydaan, medmaa tuotteelle nakyvyyden, ja
markkinat sponsoroivat toimintaa (Iltkonen, 19961-282). Prosessin seurauksena seka
urheilu, media etta yritykset hyddyntavéat toinersigan saavuttaakseen yleison ja sitéa

kautta suuremmat taloudelliset voitot (Miller yn@(2, 68).

2.2.2 Huippu-urheilun muita ominaispiirteita

Urheilun mediallistumisen liséksi huippu-urheilu dwkenut koko joukon muita
muutoksia, jotka ovat seurausta urheilun julkismaskkinallisesta luonteesta. Itkosen
(1996, 234) mukaan nykypaivan huippu-urheilu vakitieyritysmaisiin kaytantéihin
siirtymista. Liike-elaman periaatteet omaksutaarhetlupiireissd, kun seurojen,
jarjestojen ja lajiliittojen johtoon kulkeutuu yygeldman vaikuttajia. Olympiakomitean
puheenjohtajavaalin ehdokkaista jopa kolmella odinkka liike- ja yrityselaman

tuntemus, joka jo sinallaan on heijastus huippteilun muuttuneista vaatimuksista.

Seuraavana huippu-urheilun ominaispiirteena Itkomamitsee talouden keskeisyyden.
Huippu-urheilu vaatii paljon resursseja, jolloinloizdellinen perusta taytyy olla
kunnossa. (Iltkonen 1996, 238.). Ammattimaistunuippwrurheilu tarvitsee paljon
resursseja menestyakseen kiristyvassa kilpailddsa.useammin resursseja etsitddnkin
yksityisen sektorin puolelta, jolloin yksityisetitykset toimivat rahoittajan roolissa
(Donnelly 1996, 246). My6s OK:n resurssien hankgsaa yksityisen sektorin
yhteistybkumppanit ovat tulleet yha tarkeammiksinjgden rooli korostuu edelleen

tulevaisuudessa.
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Markkinointialueen optimoinnilla Itkonen tarkoittahuippu-urheilun markkinointia
laajalle alueelle entista useampien ihmisten tetoieen. Julkisuutta ja markkinoita
havitellaan talloin oman talousalueen ulkopuole{ié&konen 1996, 239-240.). My6s
urheilun, esimerkiksi liigojen ja joukkueiden, ttestaminen pyritddn tekemaan yha
useammin kansainvalisilla markkinoilla (Bale 20885-57). Huippu-urheilua luonnehtii
nykypaivana myos sopimusperusteisuus, jolloin ediik& sponsori ja jarjestd sopivat
asioista kirjallisesti (Itkonen 1996, 241). Huipptheilun sopimusperusteisuuteen
voidaan laskea my0s sellaiset viralliset ja yksitghtaiset kirjoitetut saannot ja normit,
jotka  maarittelevat eri lajien kaytantojd pyrkien asapuolisuuteen ja
oikeudenmukaisuuteen. Liséksi huippu-urheilun dhbset pyritdan
yhdenmukaistamaan maarittelemalla suoritusaluet,r&esto ja osanottajien maara.
Sopimusperusteisuuteen liittyy myos toimitsijoidemkat roolit ja oikeus keskeyttaa
kilpailu tai antaa rangaistuksia, jos saantojataka. (Bale 2003, 37-38.).

Huippu-urheilun tuotteistaminen on yksi olennainesa julkisuus-markkinallista
toimintaa. Keskeisia tuotteistamisen kohteita ohagit, seurat ja kilpailutapahtumat.
Naista kehitetddn markkinointipaketti, joka suuaaat tietyille kohderyhmille.

Urheilun sponsoroinnissa tuotteistaminen on olestaasilla julkisuus on kiinnostunut
menestyksellisista tuotteista ja sponsorit medigmakdesta. (Itkonen 1996, 239-244;
Olkkonen 1999, 112; Shank 1999, 372, 380). Nykymakanoni yritys lahestyy

mieluummin yksittaisia urheilijoita kuin urheilujgstoja yhteistydn merkeissa. Nain

ollen tuotteistaminen on merkityksellistd myds ultharjestoissa.

Itkonen (1996, 246) nimeaa huippu-urheilun omingigeksi myos totaalistumisen.
Totaalistuneessa huippu-urheilussa urheilusuortukesaksimointiin osallistuvat entista
useammat tahot. Monien eri alojen ammattilaisett ovaisseet keskeiseen asemaan
urheilijan rinnalle. Muun muassa valmentajat, mamégja myods urheilujohtajat
vaikuttuvat panoksellaan urheilumenestyksen takseam. (Heikkala & Koski 1998;
Heinila 1982.). Totaalistumisen seurauksena urbsdupyritddn aika ajoin voiton
maksimointiin keinoja kaihtamatta. Taman seurau&semmun muassa dopingin kaytto
ja talousrikkomukset ovat lisdantyneet. (Itkoner9@,9246.). Totaalistuminen nakyy
my0Os urheilijoiden arkielaméassa. Urheilijat erikaisat jo nuorena tietyn lajin
erikoisosaajiksi ja joukkuelajeissa pelaajilla arkat roolijaot. Urheilun totaalistumisen

seuraukset nakyvat myods OK:n toiminnassa. Urhéigjo pyritaan Iluomaan
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mahdollisimman hyvét olosuhteet harjoitteluun j#p&ilemiseen. Mydés muu elama
pyritdan turvaamaan ja OK onkin luonut urheilijeiterveydenhoito ja opinto-ohjaus

jarjestelman.

Huippu-urheilun voidaan todeta myds yksilollistyneesilla yksilon identiteetti on
korostetummassa asemassa verrattuna ryhman idgtitite(Bale 2003, 37-38).
Erityisesti julkisuudessa urheilua tarkastellaamoktuneesti yksildihin kiinnittyneena.
Huippu-urheilu organisatorisen muokkauksen kohteema viimeinen Itkosen
luokittelussa huippu-urheilun ominaispiirteistairgsrkking tasta on seurojen ja tallien
omistajavaihdokset ja myds joukkueiden kokoonpam@ktuiset muutokset. (Itkonen
1996, 248-250.).

Kaikki huippu-urheilun muutokset vaikuttavat vaag@ita myos urheilujohtamiseen.
Urheilujohtajilta vaaditaan nykyaikana sellaista etditaitoa, jota tarvitaan
markkinoistuneessa yhteiskunnassa sekd ammatiileisssa ja mediaalistuneessa
huippu-urheilussa.  Markkinoistumisen  seurauksenaitysynaailman  toimijat
resursseineen ovat tulleet yha merkittdvammik&uhtakulttuurin alueella (Koski &
Heikkala 1998, 1612).

2.3 Liikunnan jarjestokentan muutokset

Suomen liikkunnan jarjestékentdn muutokset vaikattaoleellisesti urheilujohtamiseen
ja OK:n rooliin huippu-urheilun edistamisessa. dstjkentdn muutosten taustalla
voidaan néhda kolme keskeistd taustavaikuttajaasvika eriytyminen ja
ammattimaistuminen. Ensinnékin likunnan organisdaga taloudelliset resurssit ovat
lisdantyneet aina 1990-luvun alun taloudelliseeantiamaan saakka. (Heikkala 2000,
123; Heikkala 1998, 23.). Laman seurauksena wvaltikki urheilulle heikentyi ja
rahoitusta lahdettiin hakemaan voimakkaammin yksety sektorin puolelta (Heikkala
& Koski 1998, 22). Samanlainen ilmi¢ tapahtui Yhdgdoissa jo 1970- ja 1980-
luvuilla, jolloin ei-voittoa tavoittelevat organigaot joutuivat etsimddn rahoitusta
muista lahteista (Young 1998, 32). Myds Iso-Britassa valtion tuki urheilulle on

pienentynyt viime vuosisadan lopulla (Watt 2003).22
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Suomessa samoihin aikoihin taloudellisen taantunkamssa tapahtui liikunnan

jarjestokentan keskeisin rakenteellinen muutoskikgérjestdjen yhdentyminen, jonka
seurauksena toimintamallit hajautuivat ja liikunngrjestkentta eriytyi. Uudessa
likunnan jarjestokentassa jokaisella liikuntajétf@#la on selkeAmmin vastuu omasta
toiminnastaan (Heikkala 2000, 123; Heikkala & Ko$8B8, 8, 23).

Liikunnan jarjestokentan kolmas taustavaikutin, attimaistuminen, koskee ennen
kaikkea keskusjarjesttja, lajiliittoja ja toimiadajestoja, kuten OK:aa. Maarallisella
ammatillistumisella tarkoitetaan henkiloston maalgaantymista lilkkuntajarjestoissa.
Muun muassa OK on palkannut uusia tyontekijoitéilleusimikkeille varsinkin viime

vuosien aikana. (Heikkala 2000, 120.). Robinson00@, 166, 170) mukaan
urheilujarjestojen tyontekijat ja johtajat ovat yndeammin palkattuja ammattilaisia,
joka on seurausta koko urheilun ammattilaistumisgessista. Laadullisella
ammattimaistumisella viitataan uusiin toimintakuliteinin ja uusiin toiminnan
malleihin, joita sovelletaan liikunnan jarjestokésdga. Naista néakyvin on
managerialismi,  jolloin liikuntajarjestéjen  toimiassa  otetaan  kayttbon

markkinamekanismit ja yritysmaailman mallit. (Heak 2000, 120.).

Liikuntajarjestéjen ja urheilujohtamisen ammattistaminen ei ole ominaista vain
Suomen liikuntajarjestoille. Sama ilmié on nahta@igrevor Slackin ja Bob Hiningsin
(1992, 115) mukaan kanadalaisissa urheilujarjesidis My6s Australiassa
urheilujohtaminen on ammattilaistunut, jolloin vapatoistyontekijoiden asema
likuntajarjestdjen  johtotehtavissa on  heikentynyt.Liikuntajarjestdjen ja
urheilujohtamisen ammattimaistuessa johtajat muddailta ovat tulleet mukaan
urheilun johtotehtaviin. TAman seurauksena elinkeligiméan periaatteet ovat tulleet
keskeisemmiksi my6s urheilun johtamisessa. (Aug@871 18.). Myds julkisen sektorin
toiminta liikuntakulttuurissa on ammattimaistunu¥altionapu urheilulle jaetaan
nykydan tulosperusteisesti, jolloin tuen ehdok®tetsian selked tavoitteen asettelu,
tavoitteiden priorisointi ja toiminnan arviointi japortointi. (Heikkala 2000, 120-123;
Heikkala & Koski 1998, 22.).
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2.3.1 Urheilujarjestot julkisen, yksityisen ja k@mmen sektorin
koordinaatistossa

Liikunnan jarjestokentan kasvu, eriytyminen ja arttimeaistuminen ovat osittain
seuranneet lansimaisen yhteiskunnan laajempaaykghitkuten hyvinvointivaltion
yleistd kasvua sekéd tietynasteista liberalisoitteniga markkinoistumista. Myds
valtionhallinnon uudistamispyrkimyksilla on keskem rooli liikuntakulttuurin
nykypiirteiden muodostumisessa. Kuten useissa mkilssEuroopan maissa, myo6s
Suomessa, julkista sektoria on pyritty keventdmédinsen toimintaa tehostamaan.
Julkisen sektorin palveluita pyritadn ainakin @sitt korvaamaan yksityisen ja
kolmannen sektorin palveluilla. N&in ollen jarjgetd ja valtionvallan valilla olevat
korporatiiviset asetelmat, jossa valtio on luonitmintaedellytyksia jarjestolle, ovat
purkautumassa. Talléin valtion rooli yhteiskunnamaoksessa vahenee ja valtaa ja
vastuuta siirtyy autonomisille toimijoille, kutenikluntajarjestéille. Kun julkisen
sektorin toimintoja yksityistetddn ja markkinoistah, yhteiskunnan ohjaukseen

osallistuu vahvemmin myds markkinavoimat. (Heikk20®0, 127-128.).

Naiden muutosten myllerryksessa myds liikuntakulitihakee uudenlaista sijoittumista
julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin muodosiasa koordinaatistossa.
Kolmannesta sektorista puhuttaessa viitataan kaissaja vapaaehtoistoimintaan,
julkisella sektorilla valtioon ja puolivaltiollisii jarjestéihin seka yksityisella yrityksiin.
Jarjestot organisoituvat nyky-yhteiskunnassa néikadmen ulottuvuuden valimaastoon
niin sanotulle valitasolle (Matthies 1994, 23; Hala 2000, 128). Heikkala & Koski
(1998, 218-219; 1999, 38-43) kayttavat termia digtn rationaliteettien organisaatiot
(RRO). Talla tarkoitetaan sitd, etta jarjesttt jmatt nyky-yhteiskunnassa ottamaan
huomioon sisdisessa toiminnassaan ja hallinnos&agtki edellda mainitut kolme
rationaliteettimallia (Watt 2003, 24, 134; Heikkdl898, 218; Heikkala & Koski 2000,
113).

Na&in ollen kolmannen, julkisen ja yksityisen seki@guhteet ovat monimutkaistuneet ja
niiden valilla olevat rajat ylitetdén entistd helpoin. Enaa ei voida toimia pelkastaan
yhden sektorin aineettomien ja aineellisten resemsyarassa, vaan urheilujarjestot
toimivat kombinoivalla ja valittavalla alueella yisthen esimerkiksi eri sektoreiden
rahoituslahteita.  (Matthies 1994, 22-23; HeikkalaO0@ 128.). Kun

20



hyvinvointivaltioiden kasvu on hidastunut tai jofmppunut, yhteistyd eri sektoreiden
kesken tulee valttamattomaksi, jotta saadaan sgtig§it uusia resursseja (Heikkala
2000, 128). Jokaisen sektorin tavat jAsentaa iedatta ovat kuitenkin niin erilaisia,
ettd niiden sulauttaminen yhteen on mahdotontakubtajarjestbjen suurin haaste
tulevaisuudessa onkin ottaa huomioon toiminnassaan sektoreiden erilaiset

organisoitumisen mekanismit ja havaintotavat. (Kal& & Koski 2000, 116.).

Kolmannen sektorin organisaatioiden, kuten liikgetaran, vapaaehtoistoiminnassa
korostuvat keskindainen yhteisymmarrys ja luottamuseka epamuodolliset
menettelytavat. Toiminnan tarkoitus ei ole voitolttaminen vaan painopiste on itse
toiminnassa. Julkisella sektorilla toiminta perwstypysyviin tydsuhteisiin  ja
hierarkiseen seka keskitettyyn virkajarjestelmgahoin painopiste on hallinnassa ja
hallinnoinnissa. Julkinen sektori on aina kytk6k&iamyds poliittiseen jarjestelmaan,
jolloin sen on toteutettava tasa-arvoisesti kansi@a intresseja. Yritystoiminta on
kolmannen sektorin tavoin yksityista ja julkiserktegin tavoin pysyviin tyésuhteisiin
perustuvaa. Yritystoiminnassa korostuu voiton tdghi, johon pyritddn tehokkaalla,
laadukkaalla ja ammattimaisella toiminnalla. Myo6suadollisuus on keskeista
yritystoiminnalle, silla kysynnan ja tarjonnan lamaarittelevat markkinoiden
mekanismeja. Sektoreilla on myo6s erilaiset onnisgem kriteerit. Kansalaistoimijalle
merkityksellisia tekijoita ovat henkilokohtainenydytys, esimerkiksi huippu-urheilun
edistamisestd, sosiaalisuus ja vertaistuki. Juditisimon edustajalle tarkeintd on usein
tasa-arvo ja palveluiden kattavuus. Yritysjohtajayrkp taloudellisen voiton
maksimointiin, jolloin jarjestdssa tydskentelyn yksotiivi voi olla omalle yritykselle
saatava hyoty, esimerkiksi medianakyvyyden muoddssaikkala & Koski 2000, 14—
15; Heikkala 2000, 114-115; Heikkala & Koski 1998:-19.).

Liikuntajarjestojen sijoittuminen kolmen eri sektgrkolmannen, julkisen ja yksityisen
valimaastoon vaikuttaa oleellisesti myos urheiltgohiseen. Ristedvien rationaliteettien
organisaation johtajalla tulisi olla osaamispaéoikaléekin ulottuvuudelle. Hanen olisi
hallittava ja tunnistettava jokaisen sektorin tgitalogiikat ja merkitysrakenteet seka
kyettava yhdistamaan ne jarjeston toiminnassa. ki¢déa & Koski 2000, 117-118;
Heikkala 1998, 219; Heikkala & Koski 1998, 23.). Iptesti johtaja eriytyy sille
sektorille, jossa on vahvimmin mukana, jolloin yietulottuvuuden erikoisosaaminen ja

suhdeverkostot korostuvat. Eri ulottuvuuksien toitaperiaatteet on ymmarrettava
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my06s vuorovaikutuksessa sidosryhmien kanssa. Sm#eor rajojen halventyessa myos
sidosryhmat tulevat laajemmin kaikilta ulottuvuutesi Johtajalla ja johdolla taytyy olla
kykyjd perustella toiminnan edellytykset kullekin id@sryhmalle  heid&an
merkitysrakenteille ominaisella, ymmarrettavalléatita. (Heikkala & Koski 2000, 117—-
118; Heikkala 1998, 219.).

Liikuntajarjestéjen johtaminen 2000-luvun eriytyse@, moninaisessa ja erilaisia
toimintalogiikoita ja havaitsemistapoja sisalta@dskuntakulttuurissa on vaikeaa.
Liikuntajarjestoihin olisi saatava tarkoituksenmimean joukko toimijoita yhteiskunnan
eri tasoilta ja toiminnallisilta alueilta. (HeikkaR000, 129.). My6s OK:n, suomalaisen
huippu-urheilun  lippulaivana, @ on  sopeuduttava nykya maarittelemiin

toimintatapoihin ja risteiltava mahdollisimman stdati erilaisissa rationaliteettimallien
merissa. OK:n puheenjohtajavaalia kasittelevatidetitkelitkin keskittyivat monin

paikoin arvioimaan ja painottamaa puheenjohtajakkaiden ominaisuuksia eri

rationaliteettimallien ulottuvuuksilla.

2.3.2 Olympiakomitea suomalaisen huippu-urheilundeuvana

Suomessa huippu-urheilusta vastaavat padasiastotigp seurat. Niitd tukevat OK,
Paralympiayhdistys, Suomen Liikunta ja Urheilu ryuori Suomi ja muut
nuorisourheilujarjestét sekd valmennus- ja hagaitteskukset. Erityisesti OK:n ja
Paralympiayhdistyksen vastuualueita ovat huippweilwbn liittyvan valtakunnallisen
toiminnan suunnittelu ja edistaminen yhteistyosggiittojen kanssa. (Huippu-urheilu
2000-luvulla.).

Suomen Olympiakomitea ry:n sdanndissa (2.8) yhkksty tarkoitus on maaritelty
seuraavasti'kehittdd ja suojella olympialiikettd Suomessa gdjatmnisen peruskirjan
mukaisesti seka paattaa ja huolehtia Suomen osat@otolympiakisoihin"(Suomen
Olympiakomitea ry:n s&annott). OK:n toiminnan tate®ha on tukea ja kehittda
suomalaisen huippu-urheilun edellytyksid seka tiarvalympiamenestys. Toiminnan
perustana ovat urheilun ja yhteiskunnan perusanjoiden avulla pyritaan
paamaaratietoiseen, vastuuntuntoiseen ja eettisesttivaan huippu-urheiluun. Suomen
Olympiakomitea on ollut Kansainvélisen Olympiakosaih (KOK) jasen aina

perustamisvuodestaan 1907 lahtien. Talla hetkel@KK kuuluu 202 kansallista
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olympiakomiteaa viidestd maanosasta. Suomen Oljkaopideaan kuuluu 54
jasenjarjestdéd. (Suomen Olympiakomitean tausta htavat 2006.). OK:n
vastuualueisiin lukeutuu sen jasenliittojen valmestoiminnan tukeminen ja
kehittdminen, valmennustuen tulosperusteinen saumteen seka olympiakisoihin
littyvat valmistelut. Lisdksi OK huolehtii omaltaosaltaan huippu-urheilun
edunvalvonnasta, kehittdmisesta ja huippu-urhgilkisuuskuvasta. Liséksi OK:lla on
tehtavia, kuten huippu-urheilun maararahojen vdkhis jotka hoidetaan yhteistydssa

muiden tahojen kanssa. (Huippu-urheilu 2000-luvplla

OK:n toimintaa ohjaavat kansalliset strategiaohg|rjotka on laadittu yhdessé huippu-
urheilun sidosryhmien kanssa (Huippu-urheilu 200@slla, 2001). OK:n sidosryhmilla
on toimialana huippu-urheilu ja tavoitteena sens&aininen. Eri sidosryhmia ei voi
OK:n kannalta laittaa tarkeys- tai arvojarjestyksesman puhutaan l[&himmasta ja
uloimmasta sidosryhmasta. Kerroksellisuus maaraydgy mukaan kuinka paljon
pidetadn yhteyttd. OK:n kattavimmat sidosryhmatihijp suurin osa ulkoisesta
viestinndsta kohdistuu, ovat media, kansanedustgjatykset ja niin sanottu
urheiluvaki. Urheiluvéesta tarkein kohderyhma ofiliitat, jotka kuuluvat OK:n
sisdisen  viestinnan  pariin.  Sidosryhmakohtaamisisgayritaan  erityisesti
vastavuoroisuuteen, esimerkiksi yritysyhteistyogsinotetaan nykydan molempien
hyotya. Lisaksi pyritddn analyyttisyyteen ja tatesllisuuteen. (A. Sorainen,
henkil6kohtainen tiedonanto 11.1.2005.).

Suomen Olympiakomitea on yksikkdna pieni, mutta @minta ulottuu hyvin laajalle

alueelle. OK:ssa tyoskentelee paatoimisesti 13 ikink Henkilot tydskentelevat

seuraavilla nimikkeilla: paéasihteeri, viestinta- rfaarkkinointipaallikko, valmennuksen
johtaja, kehittamispaallikko, koulutuspaallikko, tghspaallikkod, toimistopadllikko,

opintokoordinaattori, ylilaakari, viestintasihteeriyhteyssihteeri, taloussihteeri ja
toimistosihteeri. (S. Tuunainen, henkilokohtaineadnanto 14.6.2004.).

Vuonna 2003 opetusministerio antoi Kalevi Kivistiamtamalle tydryhmalle tehtavan,
jonka tarkoituksena oli  huippu-urheilun valtakudiséén kehittamis- ja
toimintavastuiden seka tyonjaon selkiyttaminen opetinisterion tukipolitiikan
nakokulmasta. Tyéryhman yksi keskeisimmista telstavoli arvioida huippu-urheilun

kansallista koordinaatiotarvetta seka johtamisgiglenaan liittyvia haasteita. Kiviston
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tydoryhman mukaan toimintavastuita ja — valtuuksidee suomalaisessa huippu-
urheilussa selkiyttdd ja keskittaa. Taman tehtdyanyhma antoi OK:lle, jonka tulisi

ottaa vastuu suomalaisen huippu-urheilun kokonaisknoinnista ja kehittamisesta.
OK kaynnisti Kiviston tydryhméan ehdotusten kaytannibteutuksen vuonna 2005.
Toimintavastuiden laajentuminen toteutetaan aateitOK:n perustoimintamaararahan

kasvun mukaisesti. (Suomen Olympiakomitean toinkiettomus 2004.).

Suomen Olympiakomitean puheenjohtajan valitsee OKaltuuskunta jokaisten

kesaolympiakisojen jalkeen. Aanioikeutettuja vadtkwnnassa ovat ne lajiliitot, jotka
Kansainvélinen Olympiakomitea on hyvaksynyt jaseedn. Valtuuskunnassa oli
vuoden 2004 vaaleissa edustaja 53 eri lajilitgsjarjestosta seka kaksi Kansainvalisen
Olympiakomitean suomalaisjasentéd ja kaksi urhé&ilga edustajaa. Niilla lajiliitoilla,

joilla on ollut edustus edellisissa kesa- ja tdinapiakisoissa, on kaytdssdan kaksi
aanta. Muilla lajiliitoilla ja henkil6edustajillaroyksi aani. Valtuuskunnassa oli vuoden
2004 vaaleissa yhteensa 74 aanta. Puheenjohtadjaamakaksivaiheisesti, jos ehdolla
on useampi kuin kaksi ehdokasta. Toiselle ratkakbevkierrokselle paasee kaksi
ensimmaisella kierroksella eniten dania saanuttiblasta. (Suomen Olympiakomitea

ry:n saannot.).
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3 MEDIA TODELLISUUDEN MERKITYKSELLISTAJANA

Tassa tutkielmassa tarkastellaan OK:n puheenjofaalign liittyvi&
sanomalehtiartikkeleita merkitysndkdkulmasta, jolloutiset, kolumnit, paakirjoitukset
ja yleisdnosastokirjoitukset nahdaan kielellisinduiotteina. Talldin  viitataan
todellisuuden konstruktionistiseen rakentumiseatpin median sisallén ei uskota
olevan todellisuuden heijastus, joka voitaisiin adpida selkeasti erottuvana.
Konstruktionistisen nakokulman mukaan median keudkset todellisuudesta
kietoutuvat osaksi kulttuuria (kielta, yhteisia kigrsjarjestelmia). (Sirkkunen 1996,
72.). Median nahdaan talléin rakentavan todelligudtetylla tavalla, luoden siita
erilaisia tulkintoja. Nain ollen median péivittaisealinnat uutiskohteista, ja siitd miten
niistd uutisoidaan, luovat yhteiskuntaa jatkuvastdelleen (Tuchman 1978, 183; ks.
myos Peterson & Carlberg 1990, 233-234.). Mediablakin kehittyneissa
yhteiskunnissa keskeinen rooli yhteiskunnallisedetliisuuden rakentajana (Suhonen
1994, 36). Median merkitys yleison todellisuuskuvanuodostumisessa liittyy
oleellisesti siihen valtaan, jota media kayttaadkeatlessaan mitk& aiheet, tapahtumat ja

henkilot paasevat esimerkiksi lehtien palstoillerid® 1998, 14).

Median valta todellisuuden merkityksellistajana monitahoista. Ensinnékin median
valtaa voidaan tarkastella konkreettisena vaikwliama, jolla on vaikutuksensa
yhteiskunnallisiin  toimijoihin, prosesseihin ja rnantakaytantdihin. Tallaisessa
vallankaytossa korostuvat tiedotusvalineiden ingtihaaliset piirteet eli mediatekstin
tuottamisen ja kuluttamisen kéaytdnnot. (Fairclou@B97, 52.). Median valtaa
tarkasteltaessa mielenkiinnon kohteeksi nousevaismygedian toimintaa maarittavat
valtasuhteet: kenen nakemykset paasevat joukkowisstéi esille ja kenen
nakemyksille annetaan totuuden arvo. Valtasuhtstimtyy vaistamatta mediassa, silla
valta on mukana jo niissa kulttuurisissa ilmidisgséka edeltavat ja kehystavat julkista
keskustelua. (Sirkkunen 1996, 72.). Nain ollen ghkientajarjestelmissa toimivat
valtasuhteet vaikuttavat joukkotiedotukseen ja fmiiedotus toisaalta vaikuttaa

valtasuhteisiin omien institutionaalisten prosasséekautta (Fairclough 1997, 23).
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3.1 Media yhteiskunnallisen keskustelun ohjaajana

Median rooliin yhteiskunnallisen keskustelun ohgawa viitataan Maxwell McCombsin
ja Donald Shawn (1972) lanseeraamalla termilla dgesetting. Termilla tarkoitetaan
paivajarjestysteoriaa, jonka mukaan media luo nieigen esityslistan sille, mista
ihmiset puhuvat. Nain ollen median uutisvalinnatyutisarvostukset maarittelevat,
mista asioista ihmiset keskustelevat ja mita asibie pitavat tarkeind. Paivittaisella
toistolla median agenda alkaa rakentaa myds ihmisi#@manjarjestystd, arvomaailmaa
ja maailmankuvaa. (Perko 1998, 14-15.). TallGinrpalistiset tekstit toimivat myods
syvemmalla ideologisella tasolla, esittaen lukigoitiettyd tapaa hahmottaa maailmaa
(Sirkkunen 1996, 69). Sanomalehtiartikkeleiden I&isdilla ideologioilla tarkoitetaan
joidenkin sisaltdjen etuoikeuttamista, mutta myds, skuinka niistd kirjoitetaan tai
puhutaan. Tekstien sisaltdd ja muotoa ei siis veidtaa toisistaan. (Sirkkunen 1996,
69.). Paivjarjestysteoria on saanut kritiikkiatésii ettd se esittdéa median roolin
paivittaisen keskustelun maarittdjanad liian voinekka ja muun muassa McQuail
(2000, 456; ks. myos McQuail 1994, 356-357) komstita valtaa paivajarjestyksen
luomisessa on myo6s eri tapahtumilla, politiikoije instituutioilla, jotka vaikuttavat
oleellisesti myds ihmisten arvostuksiiRosenbergin mukaan myé6s henkilokohtaisilla
verkostoilla on suuri merkitys ihmisten paivajatygsen muotoutumiseen (Rosenberg
1998, 111).

Paivajarjestysmallin  lisédksi uutisagendan muotoustem voidaan tarkastella
portinvartijamallin avulla. Tallin kiinnitetdan bmiota siihen, miksi jokin uutinen ei
nouse joukkoviestimissa esille. Tietyn materiaatiouseminen uutiseksi tapahtuu
monien peradkkaisten ja rinnakkaisten porttien laautseimmiten uutiskriteerit ja
journalistinen paatoksenteko sanelevat paatyyk@ aibtiseksi. Tapahtuman matka
uutiseksi alkaa, kun tapahtumasta raportoiva hénkdirjoittaa tapahtumasta
valitsemalla tietyn nakokulman. Sen jalkeen uulisistot suodattavat aineistoa
eteenpéin sanomalehdille, jotka tekevét paatoke&aainnista. Sen liséksi, ettd uutisen
taytyy lapaista usean henkilon tai ryhman arvigiaéin taytyy myos selviytya useista
teknisista esteista. (Rosenberg 1998, 16.). Esikmrkutisen kuvitukseen ja taittoon
littyy monia valintoja, jotka toimivat portteina neen kuin lopullinen uutinen

muotoutuu.
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Kun jokin tapahtuma todetaan uutisoinnin arvoisekdoitetaan uutisen tai muun
journalistisen jutun muokkaaminen. Talldin viitatagermiin kehystaminen tai kehys,
jonka otti alun perin kayttdon Erving Goffman (k&offman 1986). Termilla
tarkoitetaan sita, etta yksittaiset uutistapahturoat maariteltdva jonkin kehyksen
sisélla, jotta ne sijoittuisivat johdonmukaisestil¢llisuuteen ja olisivat ymmarrettavia
(Heiskala 1990, 90). Kasitteet kehys ja diskurssitdyvin samankaltaisia ja molempia
kaytetaankin tutkittaessa mediateksteja (Jokinedu&ila 1999, 69)Kun painotetaan
kehys kasitteen diskursiivista luonnetta, kiinréat huomiota siihen, miten erilaisilla
tulkintakehyksilla rakennetaan tilanteita ja tulkija (Alasuutari 1999, 180-181).
Tapahtumat niin sanotusti asetetaan eri konteksetedhi tavoin riippuen kulloinkin
kyseessd olevan viestinndn paamaarista, arvoistaaijotuksista. Talloin keskioon
nousevat totuuteen, puolueellisuuteen ja manipoleat liittyvat kysymykset.
(Fairclough 1997, 59.). Johtopaatoksena voidaaatépcetta media antaa tapahtumille

valikoivia merkityksid sen mukaan millaiseen kehsgss se kulloinkin asiat sijoittaa.

3.2 Median tuotanto

Mediatekstien tuottaminen on kollektiivinen prosegshon osallistuvat toimittajien ja

tuottajien lisdksi monia muita tahoja, kuten toukgellista ja teknistd henkilokuntaa
(Fairclough 1997, 68). Mediatekstien tuotantopreties ovat ominaisia monet

institutionaaliset rutiinit (Fairclough 1997, 68;énher 1989, 23, 38; Rowe 1999, 4).
Rutiinien ja yksildiden yhteisvaikutuksesta syntyvéedian tulkinnat (Stead 2003,
195).

Mora (1996, 106) on tarkastellut mediarutiineja jgkaa ne kolmeen lohkoon:
maarittelyrutiineihin, keruurutiineihin ja esityg@utiineihin. Maarittelyrutiinien avulla
paatetddn onko jokin tapahtuma uutisen arvoinerev@ora 1996, 106). Galtung ja
Ruge (1965) ovat maaritelleet sellaisia kriteergjtka vaikuttavat erityisesti ulkomaan
uutisen arvoon. Naitd klassisen aseman saavutiameitiskriteereitd ovat kesto ja
toistuvuus, voimakkuus, selkeys, kulttuurinen mgksellisyys, odotettavuus,
yllatyksellisyys ja jatkuvuus. My6s uutispdivdn muiarjonta, uutistapahtuman
liittyminen eliittivaltioihin tai — henkildihin, tpahtuman henkilitavyys ja negatiivisuus
ohjaavat uutisty6ta. (Galtung & Ruge 1965, 70-7Mjelestani naita kriteereja voi

loytad myods OK:n puheenjohtajavaalista, vaikka héyraan uutisointi tapahtuikin
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kotimaassa. Erityisesti yllatyksellisyys (Talermamdokkuus viime hetkelld) seka
tapahtuman henkilditavyys lisasivat puheenjohtaéimauutisarvoa. Mora (1996, 106)
listaa viel& uutiskriteerien kokoelmaan vastakksattelut eli konfliktit sekd human
interest-aspektit (julkkikset, juorut ja tragedia@K:n puheenjohtajavaalissa esiintyi
vastakkainasetteluja erityisesti Ilkka Kanervan Jeapani llkan valilla seka
loppuvaiheessa Kanervan ja Roger Talermon valiilséksi ehdokkaista ainakin llkka
Kanerva on selkeasti julkisuuden henkild. My6s Tapikkaan ja Ilkka Kanervaan
litetyt dopingpaljastukset lisasivat puheenjohta@in sensaatiomaisuutta, josta media

innostuu aina.

Moran (1996, 107) mukaan median toimintaa maagttanyos keruurutiinit, joilla
varmistetaan journalististen juttujen saanti mal&loiman taloudellisesti ja
kitkattomasti. Erityisesti uutistoimistot ja tietdmistot helpottavat viestimien tyota
antamalla niille paivittain listan uutistapahturaisia tiedotustilaisuuksista.  Niin
sanottuja paivalistoja seurataan kaikissa toimiges jolloin monien viestimien
toimittajat tekevat juttuja samoista aiheista jpatstumista. Voidaankin sanoa, etta
nykyaikana tapahtuma muuttuu uutiseksi vasta gilldun riittdvan moni viestin
julkaisee sen. (Moéra 1996, 107.). Median toistaessenoja asioita samoista
nakokulmista, sen sisalté kaavamaistuu ja erilaistalkintojen kirjo vahenee
Joukkoviestinten samankaltaisuuden lisaantyesskaiseti stereotypiat vahvistuvat.
(Perko 1998, 17; Mora 1997, 105, 107.). Suomengpijestysta sanomalehtien osalta
saatelevat ennen muuta Helsingin Sanomat ja Suometotoimisto. Ne luovat
valtajulkisuuden, jota muut lehdet seuraavat. Tamakyy yhtendistyvind
keruurutiineina, jonka kautta valtamedian virragsgds muut viestimet mukautuvat
poliittisen ja taloudellisen eliitin omaksumiin aitain, jolloin vaihtoehtoiset ja uudet
arvot tukahdutetaan. (Méra 1996, 107-109; Perk@196-17.).

Journalistien keruurutiineihin kuuluvat my6s niimnstut eliittiryhnmien lausunnot
(Mora 1996, 108). Ne kiinnostavat mediaa, koskdanibyttajat vaikuttavat muiden
ihmisten asioihin. Liséksi toimittajien ei tarvitsettaa niin paljon vastuuta
kirjoituksistaan, koska he voivat suoraan lainataakjen asiantuntijoita ja johtavassa
asemassa olevia henkiloita (Perko 1998, 22). Mi#gueknpana jokin ryhma on
vallankayton keskustasta, sen vaikeampaa on sestgpgélkisuuteen, ainakaan

myoOnteisessa tai neutraalissa mielessa (Méra 1908). Tavalliset kansalaiset sen
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sijaan esiintyvat mediassa usein joko jonkin tajaiain todistajina tai edustavat
tyypillista kaytosta tai reaktiota (Fairclough 19%7). Nain ollen yhteiskunnallisella
asemalla voidaan todeta olevan merkitysta |lahteskottavuuteen. Lisdksi eliitin ja
suurten organisaatioiden mediaan paasya helpatasaikka, ettd heidan palveluksessa
on viestinnan ammattilaisia, jotka tuottavat matalia journalistien kayttoon. Median
tarjontaa yhtenaistaa keruurutiinien osalta mygse#té@ journalistit seuraavat hyvinkin
tarkkaan toisia viestimia ja usein keskustelevatkkedan tehden yhteistyota. (Mora
1996, 108-111.).

Kuten jo joukkoviestinten vaikutusvaltaa kasittélesa kappaleessa tuli ilmi, median
siséltd ja muoto liittyvat tiukasti yhteen. Tahanomd (1996, 111) viittaa termilla
esitystaparutiini. Tietyilla journalistisilla jutila on muoto- ja rakennesdantja, jotka
maarittelevat miten asioista kirjoitetaan, miterurjalistista todellisuutta luodaan.
Yleensa uutinen pyritdan rakentamaan siten, ettén jkannalta tarkeat asiat sijoitetaan
alkuun eli karkeen, ja vahemman tarkeéat asiat Ippplelle. Tallaisella uutisen
koostamisessa apuna kaytettavalla karjelladn déeysiramidilla on hyvat ja huonot
puolensa. Toimitusten kannalta on kaytannollistél girkeét asiat ovat alussa, jolloin
juttua on helppo lyhentdd esimerkiksi teknisistéstdy Myds lukija 10ytda nopeasti
asian ytimen silmaillessdéan uutista. (Mora 19961-112.). Journalistisen jutun
avauksella pyritéan houkuttelemaan myds yleis6 rmnk&sein karkeen laitetaankin
jokin erikoinen, ehka taysin epaolennainen piijoka antaa koko jutulle omituisen
merkityksen. (Perko 1998, 22.). Toinen tyypillinesitystaparutiini on asioiden ja
tapahtumien objektivointi. Talldin journalistit sgraavat eri lahteita, jolloin heidan ei
itse tarvitse tehda johtop&atoksia, eikd myodskaddtaao vastuuta "vaarien”
johtopaatosten tekemisestda. Kun eri lahteille araret mediassa mahdollisuus
nakokantojensa esittamiseen, pyritaan luomaan iedlikaa puolueettomuudesta. Kuten
jo keruurutiineja kasiteltdessa tuli ilmi useimmitdahteina kuitenkin kaytetaan

yhteiskunnallisesti korkealla olevia "arvovaltaisiahteita. (Mora 1996, 112.).

Mediarutiinit ovat valttamattémia, jotta nykyaikars median nopea ja valtavia massoja
tavoittava tuotanto olisi mahdollista. Rutiineillan kuitenkin taipumus vinouttaa
joukkoviestimien sisaltoja, jolloin media ei ole&&ndemokratian &anitorvi vaan yhden
ainoan totuuden esittgjana. (Mora 1996, 113-1My%s yhteiskunnan ja kulttuurin

ominaispiirteet, erityisesti kaupallistuminen jahtgellistyminen, suuntaavat median
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tuotantoa. Median toimintatapoihin vaikuttavat yhselvemmin mainostajien
pyrkimykset ja myds median omistussuhteisiin lifiy tekijat. Myos ammattieettiset
seikat ja mediaorganisaatioiden asettamat vaatietukauten budjetti ja aikataulu
vaikuttavat toimittajan tyohon (Wenner 1989, 38;n\er 1998, 9). Kaikkein oleellisin
median kannalta on kuitenkin  yleis6, jonka huondostja rahoista
joukkoviestintavalineet kilvoittelevat. (Rowe 199%5-30; Wenner 1989, 22,40; Stead
2003, 191.). Yleisolle pyritaan tuottamaan koviemisien liséksi jotain uutta, joka pitaa
jatkuvasti yleison mielenkiintoa ylla. Yksi varméeison houkuttelija on urheilu. (Rowe
1999, 25-30; Wenner 1989, 22,40.).

3.3 Mediavalitteinen mielikuva

Koska medialla on vahva vaikutus ihmisten kasityksise toimii mielikuvien

muokkaajana. Suurin osa siité tiedosta, jonka Kaised saavat esimerkiksi yhteisoista,
yrityksistd tai poliitikoista tapahtuu lehtien kgt (Nurminen, 1998,188.). Tassa
tutkimuksessa kasitteen mediavalitteinen mielikubeakastelu on keskeista, silla
tarkoituksena oli tutkia median esittdmia tulkiatajrheilujohtajuudesta. Kasitteiden
mediavalitteinen mielikuva ja mediakuva vdlille #ssa tydssa tehda erotteluja.
Samankaltaisesti kasitteita imago ja mielikuva &&dn synonyymeina. Olen kasitellyt
tassa kappaleessa mediavalitteiseen mielikuvaiyvia teoriaa organisaatioviestinnan
nakokulmasta. Mielestani teoriaa voi soveltaa migikasteltaessa urheilujohtajuuden
tulkintoja OK:n puheenjohtajavaalin yhteydessa. ilkrmn kuitenkin syyta tarkastella
kasitteitda imago/mielikuva, maine ja mediakuvakgotovat maaritelmiltdan osittain

paallekkaisia, ja joita kaytetaan hyvin samanksiéaa yhteyksissa.

Pelkistetysti voidaan sanoa, ettd imago eli miei&kon joku kuva (= kasitys) ihmisen
mielessa. Tama kuva voi olla esimerkiksi jarjesidg@hdalla jarjestokuva tai tuotteen
kohdalla tuotekuva. (Rope & Mether 2001, 13, 18bergin (2000) mukaan imago
muodostuu mielikuvista, jonka ulkopuoliset henkilidtavat tiettyyn kohteeseen. Rope
ja Mether (1987) puolestaan maarittelevat imagokekwisten, tietojen, asenteiden,
tunteiden ja uskomusten summaksi tarkastelun ket#eelmago sisaltda usein myos
arviointeja kohteesta (Vos 1996, 27).

Yhtaaltd imagosta puhutaan myos ihmismielen tébisauden sisdisena mielikuvana ja

toisaalta jonakin ulkoisena visuaalisena ja viestilisena (Karvonen 1999, 39). Myos
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Bromleyn mukaan (1993, 158) imagolla on kaksi ntggté. Ensinndkin nimi tai logo,
joka symbolisoi kohdetta tai toimintaa, voidaan ntalia sen imagoksi (Bromley 1993,
158). Toiseksi imago voi muodostua uskomuksistauemuksista, joita liitetaan
organisaatioon (Karvonen 1999, 37). Imago on kukiterenemman kuin visuaalinen
kuva, joka on silman ja mielen katseltavissa. Siifiei liittya aania, hajuja, tapahtumia
ja oletettuja kayttaytymisia (Lehtonen 1998, 13%ha useammin imagon sijasta
kaytetaan sanaa maine. Molemmat termit ovat vahsakiksissa ihmisten kohteeseen
tai toimintaan liittamiin kokemuksiin (Aula 200228 Fombrun (1996, 59) maarittelee
maineen yleison yleiseksi kasitykseksi tai arvidisn kohteesta. Maine koostuu siis
havainnoista eli siitd, kuinka muut nakevat jonkisian (Fombrun 1996, 59). Aulan
(2002, 32) mukaan maine on kohteesta kerrottujadia, jotka vaikuttavat sen arvoon

ja elinolosuhteisiin.

Organisaation mediakuva tarkoittaa samaa kuin @asgatiosta esitetyt representaatiot
mediassa (Malmstenin 2002). Voidaan puhua mediatav&okonaisuudessaan tai
mediakuvasta vain tiettyjen kysymysten ja tapah&miyhteydessa, kuten tassa
tutkimuksessa. Malmsten (2002, 49-51) toteaa madak koostuvan kolmesta eri
dimensioista. Muoto eli ulkoiset ominaisuudet tailavat mediatuotteen

muotoutumista ja raportoinnin nakyvyytta. Muotooaikuttaa muun muassa median
luonne, juttutyyppi, maantieteellinen levinneisyyas levikki. Toisena dimensiona

Malmsten mainitsee julkisuuden sisallon, eli mistdheesta ja minkéalaisesta
nakokulmasta kirjoitetaan, minkalaisia toimijoita joimijarooleja jutussa esiintyy ja
mitka asiat nostetaan keskioon. Mediatuotteen misteisaltd ovat aina kytkoksissa
toisiinsa. Esimerkiksi kolumnin kirjoitustapa eraaskaisevasti uutisen kirjoittamisesta.
Median tutkimisessa my0s ajan tarkastelu nouséed#si. Tapahtuuko raportoinnissa
ajan myo6ta muutoksia? Onko raportointi toistuvagklistd, pysyvaa vai ad-hoc

julkisuutta ja voiko sitd ennustaa? (Malmsten 2@2,51.).

Tassa tutkimuksessa paahuomio on Malmstenin maméssa toisessa dimensiossa el
median sisalléssa. Myds median muoto juttutyypgettelyn yhteydessa kuuluu osaksi
tata tutkimusta. Malmsten ei ota huomioon mediakuvauodostumisessa yleisén
mielikuvia (vrt. Karvonen 1999, 78). My0s tassasyd yleison mielikuvat rajautuvat
taysin tutkimuksen ulkopuolelle ja painopiste kateiaan median sisallon

tarkastelemiseen tietyn tapahtuman yhteydessatigtypisessa tiedotusvalineessa.
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4 AINEISTO JA TUTKIMUSMENETELMAT

Tama tutkimus tarkasteli urheilujohtajuuden tulkjat yksittéaisen tapauksen valossa.
Tutkimuksessa keskityttiin suomalaisen urheilujafiten kannalta merkittavaan
tapahtumaan, OK:n puheenjohtajavaalin kasittelyyionsalaisissa sanomalehdissa.
Huomio  kiinnittyi  niihin  tulkintoihin, joita lehdi® nosti esille OK:n

puheenjohtajavaalin yhteydessa marraskuussa 2@¥kakkyseessa oli tapaustutkimus,
tarkoituksena oli yksityiskohtaisen ja intensiivisgedon etsiminen yksittaistapauksesta
(Hirsjarvi ym. 2000, 130). Sanomalehtiartikkelditettiin tassa tutkimuksessa kriittisen
diskurssianalyysin viitekehysta soveltaen. Tamaakan tutkimus on hyvin

aineistolahtoista, jolloin menetelmat ja aineistetdutuvat tiiviisti toisiinsa.

Seuraavaksi kuvaillaan tutkimuksen aineistoa, jonkdlkeen Kkasitellaan
diskurssianalyyttista tutkimusta ja sen eri ulottuksia yleisella tasolla. Luvun lopuksi
tarkastellaan diskurssianalyysia niissad painotgksja sovelluksissa, joita on kaytetty

tasséa tutkimuksessa.

4.1 Aineiston kuvaus

Tutkimuskohteenani olivat suomalaisten lehtien k&siit, jotka kasittelivdt OK:n
puheenjohtajavaalia ajanjaksolla 1.—-17.11.2004. kKos aineistona toimivat
sanomalehtiartikkelit, on kyseessa niin sanottinhadlinen aineisto, jossa aineisto on
olemassa tutkijasta riippumatta (Juhila & Suonid®99, 236).Vuoden 2004 OK:n
puheenjohtajavaali oli merkittava tapahtuma suorselle huippu-urheilulle, ja myos
media seurasi sitd kiinnostuneena. OK halusi hytidyrhistorialliseksi méaaritellyn
puheenjohtajavaalin lehtiaineistoa organisaationlkiguuskuvan ja toiminnan
kehittamisessa. Median ja markkinatiedon asiarayritys Observer Finladin
keraamista OK:aan liittyvistd mediaosumista poimigpuheenjohtajavaalia kasittelevat
artikkelit noin kaksi viikkoa ennen uuden puheetggdn valintaa. Talloin asian
kasittely julkisuudessa oli laajimmillaan. Mediasmita kasitti printtimediat,
uutistoimistot ja verkkolehdet. Radio- ja TV-magai siséltyivat aluksi seurantaan,
mutta osumien runsauden vuoksi ne keskeytettiimttiPnedioista tilattiin kaikki jutut,

joissa mainittiin  sanat Olympiakomitea ja huippiritu. Osassa artikkeleiteei
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kasitelty puheenjohtajavaalia niista raameist&kgatvat oleellisia taman tutkimuksen
tehtavanasettelun kannalta. Lisdksi samoja artdieeljulkaistin monissa lehdissa
STT:n kautta. Nama seikat rajasivat analysoitavientiartikkeleiden lukumaaraa.
Kaikkiaan aineisto koostui 399 lehtiartikkelistapista 61 kappaletta nostettiin

tarkastelun kohteeksi.

Tassa tutkimuksessa mukana olevia artikkeleitaajatkn Kainuun Sanomissa, llta-
Sanomissa, Helsingin Sanomissa, Turun Sanomissdehilessd, Savon Sanomissa,
Lansi-Savossa, Kalevassa, Hdmeen Sanomissa, Aateskh) Pohjalaisessa, llkassa,
Etela-Suomen Sanomissa, Lappeenrantalaisessa, saudgassa, Taloussanomissa,
Satakunnan Kansassa, IS Veikkaajassa, Hufvudstatitissa, Lansi-Uusimaassa,
Karjalaisessa, Keskipohjanmaassa, Forssan Lehdddstispdivan Demarissa ja
Vasabladetissa. Sanomalehtien runsauden ja morspuden vuoksi voidaan todeta,
ettd urheilujohtajuuden tulkintoja kasitelladn #astutkimuksessa koko Suomen
mittakaavassa. Suurin osa jutuista julkaistiin alalinnallisissa ja maakunnallisissa
sanomalehdissa. Aikakauslehtijutuista ei |0ytynyttkimukseni tehtdvanasettelun
kannalta oleellista tietoa. Tall6in ne eivat luoltisesti sisélly tutkimukseni aineistoon,

vaikka olivat mediaseurannassa mukana.

4.2 Diskurssianalyysi

Yh&a useammat tieteenalat lahestyvat tutkimuskadaitkielellisind ja tekstuaalisina.
Kielenkayttoa, kuten mediateksteja, onkin mahdillisitkia monien eri tieteenalojen ja
teorioiden avulla. Kulttuurintutkimus on vakiinnatiut asemansa median tutkimuksessa
viimeisten vuosikymmenien aikana, jolloin lingvssst, tulkinnalliset ja diskursiiviset
tavat ovat nousseet keskioon. (Kantola, Moring & lix&ronen 1998, 6-7,
Valiverronen 1998, 13.). Mediatekstien merkitystamodostumista ja todellisuuden
hahmottumista on mahdollista tutkia laajan teoreetietodisen viitekehyksen,
diskurssianalyysin avulla (Valtonen 1998, 94). Didsianalyysi sopii erinomaisesti
kulttuurin ja median tutkimiseen, silla diskurssfrysia kayttava tutkija nakee
aineistonsa ikaan kuin naytteiksi tutkittavastaldg& ja kulttuurista (Valtonen 1998,
106).
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4.2.1 Johdatus diskurssianalyysiin

Kasitteen diskurssi maaritteleminen on mahdollistanin eri tavoin ja perustein.
Sivistyssanakirjassa (1998, 171) sanaa “diskur&sliiestytdan sen latinankielisten
kantasanojen avulla: diskursus tarkoittaa pohdjntagiscussio keskustelua.
Yksinkertaisimmillaan diskurssi voidaan maariteliuhe- tai kielenkéayttotavaksi,
jonkin keskustelun aihepiiriksi tai tietyn aiheesa&okonaisuudekdiLehtonen 1996,

67; Valiverronen 1998, 20, 25). Suoninen (1999, 2hjarittelee diskurssin
"merkityssuhteiden kokonaisuudeksi tai merkitysulaiudeksi, joka rakentaa
todellisuutta tietylla tavalla’ Diskurssit ovat ikaan kuin sosiaalisen todellcem

rakennuspalikoita, jotka merkityksellistavat sobs&a todellisuutta eri nakokulmista.
Talloin kussakin diskurssissa samasta teemastaaaoiduottaa paitsi rinnakkaisia,
myds ristiriitaisia, ja keskenaan kilpailevia meyksia (Jokinen, Juhila & Suoninen
1993, 29). Kasitteemliskurssi ymmartamisessa on aina otettava huomiogds se

konteksti, jossa diskurssi esiintyy. Diskurssi mostdu tietyn kuvauksen, esimerkiksi

tekstin, ja tietyn tapahtumatilanteen yhteistuloksg Eskola & Suoranta 1998, 196.).

Diskurssianalyyttisessa tutkimuksessa ollaan kitunaeita kielellisestd toiminnasta:
kielenkaytosta, selonteoista ja muusta merkityteddiestd toiminnasta (Jokinen &
Juhila 1999, 67; Jokinen ym. 1993, 9). Diskursdigysin peruslahtokohtana on
sosiaaliseksi konstruktionismiksi kutsuttu nakoka)njolloin kielellistd toimintaa ei
nahda todellisuuden kuvana vaan todellisuuden tak@sena. Kielenkaytté nahdaan
siten osana todellisuutta itse&én, eika todellisautkijasteena. (Jokinen ym. 1993, 9.).
Na&in ollen itse kieli ja sen funktiot ovat diskuesgalyysin tutkimuskohteena. Sanallisen
kielenkayton liséksi myds muu merkitysvalitteinemtinta, kuten kuvalliset, danelliset,
audiovisuaaliset tai jopa sanallisen viestinnan cticovat merkityksellista toimintaa ja
kuuluvat siten diskurssianalyyttiseen tutkimusk&@tt (Suoninen 1999, 19;
Valiverronen 1998, 24.).

Diskurssianalyyttisissa tutkimuksissa tutkija ei ripykuvailemaan kohteiden
ominaisuuksia tai vertailemaan valmiiksi annetti@egorioita. Han ei myo6skaan
tulkitse kielenkayton kuvauksia kausaalisiksi s&biksi: teoille ja ilmidille ei pyrita
nimeamaan syita. Diskurssianalyysissa nimenomaatavet, joilla toimijat kuvaavat
iImioita tai niiden syitd, otetaan tutkimuskohteiekgllaisenaanEri toimijat voivat

kuitenkin tehdd samoja asioita ymmarrettaviksi motavoin, joten yksiselitteinen
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totuuden etsiminen ei ole diskurssianalyysin tdgeita. Kiinnostus kohdistuu sen
pohtimiseenmiten toimijat tekevat ymmarrettavaksi asioita kielenk#i@an jamiten
sosiaalinen todellisuus on rakentunutrtaiensita jatkuvasti rakennetaan. (Jokinen ym.
1993, 20 — 21; Suoninen 1999, 17 — 18.).

4.2.2 Diskurssianalyyttisen tutkimuksen lahtokoleadksia

Koska diskurssianalyysissa painotetaamtenkysymyksia, sen tavoitteena ei ole
yleistavien ja selittdvien teorioiden kehittelemmn@uhila & Suoninen 1999, 248).
Diskurssianalyysi ei ole selkearajainen tutkimuseteim&, vaan avara

mahdollisuuksien kenttd, jossa tutkijan on hyva ttidie omia painotuksiaan ja

sovelluksiaan seuraavissa kappaleissa esiteltif@tkohtaoletusten puitteissa.

Kirjoittamisella ja puhumisella on monia tavoiteeitKielenkaytén avulla voidaan

kuvata maailmaa ja todellisuutta, mutta my6s vadaitsihen monin tavoin; sita

voidaan jarjestad, rakentaa, uusintaa ja muutfa&inen ym. 1993, 18-20, 2%okinen

& Juhila 1999, 67; Fairclough 1997, 75Joka kerta kun kaytamme Kkielta,
merkityksellistamme eli konstruoimme asioita pulsa@sme tai kirjoituksissamme. Se
kulttuuri, jossa elamme vaikuttaa ratkaisevastiesii kuinka kulttuurin jdsenet tuottavat
merkityksid. Kulttuurissa jasentyneet merkityksetatousein niin vakiintuneita, etta

sanojen konstruktiivisuutta on vaikea havaita. Lowareri kohteiden merkityksia myos
aina suhteuttaen kohteita toisiinsa, niitd erogaya yhdistavien tekijoiden kautta. Mita
tarkemmin kohteiden erottelu tehdaan, sitd enemmrrodostuu myo6s erilaisia

merkityksid. Diskurssianalyysin tarkoituksena onvigi&a naita kulttuurissa luotuja,

piillevid merkityksia ja niiden vakiintumista ja véelua. Tutkija ei nde sosiaalista
todellisuutta kulttuurissa vallitsevien konstruktien summana, vaan on kiinnostunut
siitd, kuinka kulttuurin jasenet tuottavat ja mawtt tuota todellisuutta. (Jokinen ym.
1993, 18-20, 29jokinen & Juhila 1999, 67; Fairclough 1997, 75-76.)

Sosiaalista todellisuutta ei ndhdéa diskurssian@ggs yhtendiseksi kokonaisuudeksi,
vaan "useiden rinnakkaisten tai keskenaan kilpailevisysteemien kenttana, jotka
merkityksellistavat maailmaa, sen prosesseja jatesté) eri tavoin” Esimerkiksi
samassa OK:n puheenjohtajavaalia kasittelevasdéartdtkelissa voitiin luontevasti
kasitella urheilujohtajien poliittisia, markkinala ja urheilujarjestollisia diskursiivisia

ominaisuuksia. Talléin sama kielenkayttaja, esinkasiktoimittaja, liikkuu keskendan
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kilpailevissa diskursseissa ja ikaan kuin havitthdhdollisuuden urheilujohtajuuden

yksiselitteiseen kuvaamiseen. (Jokinen ym. 1993229.

Diskurssianalyysissa tutkijan mielenkiinto ei kuikaan kohdistu diskursseihin
irrallisina yksikkoina(Jokinen ym. 1993, 28Aineistosta nostettuja sitaatteja ei voida
pitdd johtopaatoksina tai tulkintoina sellaisinagaan niitd on tulkittava aina siina
kontekstissa, missd ne on esitetty (Eskola & Suarab998, 197). Teoksessa
Diskurssianalyysin aakkoset{Jokinen ym. 1993, 32)kielenkayton kontekstit
luokitellaan seuraavastause- ja episodikonteksti, vuorovaikutuskonteksitittuurinen
konteksti ja reunaehdotause- ja episodikontekstilla tarkoitetaan sitégieéit sanat ja
teot ole yksiselitteisida, vaan niiden merkitys piju aina kulloisestakin lauseesta tai
episodista. Kontekstin voidaan ndhdéa laajenevararkéisesti yksittaisistd sanoista,
niiden merkityksista ja suhteista, lauseisiin jddem muodostamiin kokonaisuuksiin.
Myo6s kyseessa oleva vuorovaikutustilanne, sen agtelominaisuudet ja eteneminen
vaikuttavat merkitysten muotoutumiseen. Tasta jehtuwuorovaikutuskontekstissa
irrallisia lausumia tulkitaan suhteessa vuorovaiktitanteeseen, eika puheenaiheiden
rajauksia, kannanottoja ja keskustelijoiden valmifiteita nahda autonomisina. Lause-
ja episodikonteksti sekd vuorovaikutuskonteksterdkvat aktuaalisessa toiminnassa eli
ovat niin sanotusti aineistouskollisia. Sen sij&aittuurista kontekstia ja reunaehtoja
maariteltdessa huomio kiinnittyy aktuaalisen tigamt ulkopuolisiin vaikutteisiin.
(Jokinen ym. 1993, 30-36 Téallaisia ulkopuolisia vaikutteita voivat olleulttuuriset
tavat, stereotypiat ja yleinen yhteiskunnallinamabpiiri, joita tutkija pyrkii tietoisesti

tunnistamaan aineistosta.

Kulttuurisella kontekstilla tarkoitetaan myo6s sitéyn kielenkaytolla varaudutaan jo
ennakolta siind yhteiskunnallisessa tilanteessatettdwissa olevaan Kritiikkiin.
Tietynlaiset ehdot kielellisille ilmauksille asedtany6s ne tuottamisehdot, jotka ovat
ominaisia muun muassa sanomalehtipuheelle. Tallom kyse reunaehdoista.
Maaramuotoiset tai institutionaaliset vuorovaiktitasteet sekd muodollisista asemista
tulevat viestit asettavat tekstien tuottamiselleabmeunaehtonsa. (Jokinen ym. 1993,
29-35.). Mediatutkimuksessa reunaehto korvataan usein genkésitteella.
Faircloughin (1997, 101) maarittelyn mukaan genre kielenkayttotapa, joka on
muotoutunut tietyn sosiaalisen kaytannon tarkoitukastaavaksi. Sanomalehtiartikkel

voidaan tuottaa esimerkiksi kolumnin genressa, oijoll artikkelissa korostuvat
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kolumnille tyypilliset aiheiden valinnat, puheaageesitystavat. Eri genreista voi myos
muodostua yhdistelmi&, jolloin sosiaalisten kaybggn muodot sekoittuvat. (Fairclough
1997, 101-102.).

Diskurssianalyysin yhtena lahtokohtaoletuksena tp#le toimijan ja diskurssien
kiinnittymista toisiinsa. Talléin analyysin keskgss eivat kuitenkaan ole yksilét vaan
sosiaaliset kaytdnnot, maaratyt kontekstit, joiggailon olemus rakentuu. Koska
tapahtumatilanteet vaihtelevat, yksi ja sama t@mipidaan nahda monenlaisissa
toiminnallisissa positioissa. Eri positiot aktualisivat siita riippuen, minkalaisessa
diskurssissa toimija kulloinkin liikkuu. Diskurssialyysin kannalta tdma moninaisuus
on mielenkiintoista, ja tutkija ottaakin tutkimuskeekseen kaikki ne versiot, joita
yksilolle kielenkaytdssa tuotetaan. Toimijan asem@aiskursseissa voidaan tarkastella
kahdesta nakokulmasta. Subjektiposition kéasite aopiva tilanteisiin, jossa
valtasuhteilla on suuri vaikutus toimijan asemaaalloin lahtokohtana on havainto,
etteivat positiot ole valmiiksi muotoutuneita, vame tuotetaan aina sosiaalisissa
kaytannoissd. Kun analysointi kohdistuu toimijanpaan puhua itsestdan ja
kokemuksistaan, voidaan kayttaa kasitetta diskurssiyttaja. Talloin tutkimuksen

painopiste on kielen kaytdon moninaisuudessa. (&okym. 1993, 37—-40.).

Viimeisena lahtokohtaoletuksena  diskurssianalygsisgpidetddn  kielenkayton
seurauksellisuutta. Kielen kayttajat vaittavat lauslaan jotain todellisuuden
luonteesta ja samalla rakentavat tuota todelliauthitetyilla lausumilla ei kuitenkaan
ole samaa funktiota kaikissa vuorovaikutustilars@jsszaan seurauksia taytyy tarkastella
tilannekohtaisesti. Eri tilanteet virittavat tietsista kielenkayttdd, joka sopii juuri
siihen tilanteeseen. Huomaamatta ja luonnostaaauteitt funktiot ovat usein
diskurssianalyytikolle hedelmallisimpid. Seurauksaaalysoidessaan tutkija ei ole
niinkaan kiinnostunut niiden tarkoituksellisuudesédi huomio ei kohdistu toimijan
mahdolliseen tietoiseen pyrkimykseen vaikuttaa kditwmksena on tarkastella kaikkia
niita funktioita, jotka ovat lasna tai aktualisaitit vuorovaikutussuhteissa. Yksittaisten
tilanteiden lisaksi kielellisilla teoilla saattadlao hyvinkin laajoja, jopa ideologisia
seurauksia, jotka liittyvat diskurssien ja vallantgen kietoutumiseen. (Jokinen ym.
1993, 43.). Valtasuhteita analysoitaessa tarkog@ason selvittada, miten jotkut tiedot
saavat totuuden aseman ja miten jotkut tavat taotterkityksia saavat enemman

jalansijaa yhteiskunnassa (Fairclough 1992, 12, B&lenkaytdlla voidaan tuottaa
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samaan aikaan vaikeasti havaittavia alistussuht&giegd seurauksiltaan ristiriitaisia
diskursseja. Joskus hyvaa tarkoittavilla kieldllsiteoilla voi olla ideologisesti

arveluttavia seurauksia. (Jokinen ym. 1993, 43).

4.2.3 Diskurssianalyysin sovellus tahan tutkimuksee

Diskurssianalyysi voidaan hahmotella kolmioksi, Kan keskustassa sijaitsee
kielenkayttdé ja karkind ovat merkitykset, kommurnikésuus seké& kulttuurisuus.
Tutkimuksen rakenteeseen merkityksien, kommunwiatiuden ja kulttuurisuuden
kolmiossa voidaan tehda painotuseroja neljan ewttwuusparin avulla: 1.)

tilanteisuuden ja kulttuurisen jatkumon valinen deh?2.) merkitysten ja merkitysten
rakentamisen tapojen valinen suhde, 3.) retorisemesponsiivisen analyysin valinen
suhde sekd 4.) kriittisen ja analyyttisen diskwasalyysin valinen suhde.
Ulottuvuusparien molemmat karjet ovat yleensa Ilasdékurssianalyyttisessa
tutkimuksessa. Painopiste voi kuitenkin asettuaayhtyvin karkien valille kuin

jommankumman ulottuvuuden paahankin riippuen tutikisesta. Joskus painopiste
saattaa vaihdella samankin tutkimuksen eri vaibeig¥okinen & Juhila 1999, 54-55.).
Seuraavaksi jdsennan omaa tutkimustani vuorovaikutiden, kulttuurisuuden ja

merkitysten muodostamalla kartalla.

Ensimmainen ulottuvuuspari tilanteisuuden ja kultisen jatkumon vélinen suhde
kasittelee merkityksida joko erillisissa vuorovailistilanteissa tai  laajempiin
kulttuurisiin  kokonaisuuksiin liittyen. Tassa tutkiksessa huomio kiinnittyi

nimenomaan laajempiin kulttuurisiin merkityksiimllpin kulttuuri toimi analyysin

kehystgdjana. Tutkimukseni aineisto on laaja, koskakasittaa yli kahden viikon
ajanjaksolta kaikkien suomalaisten lehtien OK:n gmijohtajavaalia kasittelevat
artikkelit. Analyysin tarkoituksena ei ollut talldi yhta hienovarainen aineiston
tarkastelu kuin tilanteisuuteen Kkiinnittyvissa fuotkksissa. Tassa tutkimuksessa
lahtbkohtana pidettiin sitd olettamusta, etta ddp@ntajuus kietoutuu liikuntakulttuurin

ja huippu-urheilun kehitykseen ja ilmentdd niideajémpia diskursiivisia kaytantoja.
Liikuntakulttuurin -~ muutokset eivat kuitenkaan ole ksisuuntaisesti  syyna
urheilujohtajuuden eri diskurssien ilmentymisellgan myo6s diskurssit vaikuttavat
osaltaan liikkuntakulttuurin muuttumiseen. Yhteiskan ja liikuntakulttuurin muutokset

luovat tadssd tutkimuksessa urheilujohtajuudelle ykeén, jonka puitteissa pyrin
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lukemaan aineistoa mahdollisimman avoimesti. (Jaki& Juhila 1999, 56-57, 60—
62.).

Toisessa diskurssianalyysin ulottuvuusparissa kgékin joko tekstien siséltoihin tai
niiden tuottamistapoihin. Molemmat painotukset oaata yhteydessé toisiinsa, mutta
tutkimuksissa voidaan tehda valintoja sen mukaaté ranalyysissa halutaan nostaa
esiin. Sisaltéihin keskittyva tutkimus on kiinnostit merkityksista ja etsii vastauksia
mita-muotoisilla kysymyksilla: millaisia poliittiai, markkinallisia ja urheilujarjestollisia
diskursiivisia perusteluja lehtiartikkeleissa tutile? Huomio on niissa kuvauksissa ja
eroissa, joita diskurssien vdlille rakennetaan. n@éoi tutkimustehtavani pyrki
selvittdmaan, miten eri diskursiiviset perustelimriktettiin puheenjohtajaehdokkaisiin.
Tallaisessa tehtavanasettelussa huomio kiinnittygrkitysten tuottamisen tapoja
korostavaan miten-kysymykseen: miten diskurssihrkiettiin ehdokkaisiin? Koska
seka sisallot etta niiden tuottamistavat ovat ldsrgymyksenasettelussani, asettuu tdma
tutkimus merkityksien ja merkityksien tuottamiseanglla puoleenvaliin. (Jokinen &
Juhila 1999, 66-76.).

Miten-tyyppisid diskurssianalyysin kysymyksia vaada tarkastella painottaen joko
retorisuuden tai responsiivisuuden nékokulmaa. & asgkimuksessa vain toisessa
tutkimustehtavassa paneuduttiin merkitysten tuadamtapoihin, joten retorisuuden ja
responsiivisuuden kasittely ei koskenut sisaltbihikeskittyvaa ensimmaista
tutkimustehtavad. Retoriikalla tarkoitetaan niitéelénkayton tapoja, joilla pyritdan
vakuuttamaan tietylle vyleistlle tiettyd sosiaalistadellisuutta. Responsiivisissa
tilanteissa kielenkaytté on sen sijaan ennakkowddista vapaata ja vuorovaikutteista.
Toisessa tutkimustehtavasséani painopiste oli moden puolella, koska
sanomalehtiteksteilla "ajettiin” jotain tiettyd kaitelmaa jokaisesta ehdokkaasta.
(Jokinen & Juhila 1999, 77.Jokisen mukaan (1999, 126) retorisessa analyysissa
tarkastellaan merkitysten tuottamisen kielellisragesseja siitd nakokulmasta, kuinka
jotkut todellisuuden versiot pyritddn saamaan vétawviksi ja kannattaviksi seka kuinka
kuulijat, lukijat tai keskustelukumppanit saadaaiiowgumaan niihinRetorinen
argumentaatio mielletd&nkin usein tietoiseksi fatiniksi tai strategiseksi peliksi.
Tassa tutkimuksessa nakokulma oli tiedostamattean@ssniin sanotussa kulttuurin
sanelemassa retoriikassa, joka on hyvin yleistikelssa kielenkaytossa. (Jokinen 1999,
128.).
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Kriittisen ja analyyttisen diskurssianalyysin v@m suhde on viimeinen
diskurssianalyysin ulottuvuuspareist&riittinen ja analyyttinen diskurssianalyysi
eroavat toisistaan tutkimusotteiden l&ht6kohtadlgsa ja tutkijan sitoutumisessa
aineistoon. Kiriittisessa diskurssianalyysissa tdate joidenkin alistussuhteiden
olemassaolosta, joita kielellisilla kaytannoilldagidetaan ja oikeutetaan. Kriittinen
analyysi pyrkiikin esittamaan kantaaottavia ja lgrssdaistavia puheenvuoroja
vallitsevista yhteiskunnallisista ilmidista tai smaisen maailman kaytanndista.
(Jokinen & Juhila 1999, 85-87.). Kielenkayton milakenteiden tutkimisen sijasta,
huomio kohdistetaan laajempiin sosiokulttuurisigyténtoihin (Fairclough 1997, 75).
Analyyttinen diskurssianalyysi on puolestaan tidkasneistolahtéinen, jolloin vasta
analyysin jalkeen otetaan kantaa sosiaalisen fgkgsn rakentumiseen (Jokinen &
Juhila 1999, 85-87).

Tutkimukseni kuuluu ehdottomasti kriittisen disksiesalyysin piiriin, silla aineistoa
tarkasteltin  kolmen etukateen valitun diskurssimaftkkinat, politikka ja
urheilujarjestod) kautta. Naiden diskurssien nahtigvan osana koko liikuntakulttuuria,
muotoutuen sen vaikutuksista, mutta myds toisingirvaikuttaen liilkuntakulttuuriin
ja sen muutoksiin. Liikuntakulttuurin ja yhteiskiam muutokset toimivat
tutkimuksessani kontekstina, jonka valossa anatyssheilujohtajuudesta tuotettuja
merkityksia. Kiriittiselle diskurssianalyysille omktunnusomaista kulttuurin ndkeminen
tutkimukseen on yhteydessa ensimmaiseen tilantetulituurinen jatkumo
ulottuvuuspariin. (Jokinen & Juhila 1999, 85-8Kijiittinen diskurssianalyysi on niin
sanotusti valtaorientoitunutta, eli huomio kiintétén kielenkayton ja vallan
keskinaisiin suhteisiin, seka kielen kayton seusalllsuuteen. Itse asiassa kriittisen
diskurssianalyysin mukaan kaikki viestinta ja vu@i&utus ihmisten valilla luo ja

yllapitdd myds valtasuhteita (Valiverronen 1998, \28ltonen 1998, 104).

4.2.4 Diskursiivisten perustelujen representointi

Ensimmaisessa tutkimustehtavassa pyrin selvittanadiaisia erilaisia, keskendan
kilpailevia tai ristiriitaisia perusteluja tuotettiOK:n puheenjohtajavaalista? Tarkoitus
oli identifioida kaikkien mahdollisten aineistostaousevien diskurssien sijasta

poliittisia, markkinallisia ja urheilujarjestélligi diskursiivisia perusteluja. Lahestyin
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ensimmaista tutkimustehtavaa Faircloughin (1997) Rdittisen diskurssianalyysin
viitekehyksen  mukaisesti ~ kiinnittamalla  huomion eastossa  esiintyviin
representaatioihin, identiteetteihin ja suhteisiifraircloughin  (1997) mukaan
mediatekstit, kuten kaikki muutkin tekstit, represeBvat maailmaa, rakentavat
identiteetteja ja muodostavat suhteita. Koska keska sijalla oli valtasuhteiden
tarkasteleminen, korvasin kasitteen identiteettiaia subjektipositio Jokisen (ym.

1993, 40) suositusta noudattaen.

Erilaisia representaatioita identifioidessani tatkéin niitd diskurssien sisaisia
versioita joilla todellisuutta tuotetaan (Jokinen & Juhitl993, 86-88). Naita
representaatioita tarkasteltiin koko aineiston ltasgten analyysi oli hyvin laadullista,
eikd maarallista tietoa eri representaatioidensylglestd ole kasitelty. Analyysin
kohteena oli miten maailma (suhteet, tapahtumal) jrepresentoitiin mediatekstissa
(Fairclough 1997, 14). Subjektipositioita analyssgiani pyrin huomioimaan ne
kuvaukset, joiden kautta diskurssin toimijoita nitdtiin (Jokinen & Juhila 1993, 86—
88). Ensimmaisessa tutkimustehtavdssd mielenkiintdohdistui  yksittaisten
ehdokkaiden subjektipositioiden sijasta yleisemnein diskurssien kautta tuleviin
ehdokkaisiin suurempana ryhména. Toisin sanoen dkimnostunut niista
subjektipositioista, joita tuotettiin politiikan, arkkinoiden ja urheilujarjestéjen kautta
tuleville ehdokkaille erilaisten perustelujen yhlegsa. Tarkasteltaessa kolmatta
analyysini kannalta keskeistd kategoriaa, diskssssirakentuneita suhteita, huomio
tulisi kiinnittaa tekstissa esiintyviin eri toimijgn (Fairclough, 1997, 14). Tall6in on
kyse siita, kuka diskurssissa saa puhua, kenellamddrittelyvalta ja sisaltyyko
diskurssissa toimimiseen joitain rajoituksia (Jekin& Juhila 1993, 86-88). Tassa
tutkimuksessa pyrin identifioimaan niitd suhteififa rakennettiin tekstin tuottajien

(aktiiviset toimijat) ja kuvauksen kohteiden (pagset toimijat) valille.

OK:n puheenjohtajavaalia kéasittelevissa lehtiadikissa voitin havaita monia
toimijoita, jotka maarittelevéat ja perustelevat pahjohtajuutta. Aineistossa péaasivat
aaneen ensinnékin toimittajat uutisjutuissa ja kwlaissa. Paakirjoituksissa kuului sen
sijaan lehtien toimituksen &&ani. Lisdksi urheilme##n asiantuntijat ja
puheenjohtajavaalin ehdokkaat saivat &adnensa kinulutisjutuissa ja haastatteluissa.
MyOs yksittaiset kansalaiset kirjoittivat mielipi#@&n yleisonosastolla. Luokittelin

tekstin tuottajat, eli toimittajat, lehtien toimkset, yksityiset henkilét ja joissakin
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tapauksissa myods ehdokkaat, aktiivisiksi toimijaikshdokkaat kuvauksen kohteena
olivat siten passiivisia toimijoita. Aineistossaietyvat genret jaoin neljadn ryhmaan:
kolumnit, paékirjoitukset, uutisjutut ja yleisonesakirjoitukset. Kolumneiksi laskin
myds toimittajan kuvalla varustetut kommentit, niédnat ja niin sanotut jalkipuinnit.

4.2.5 Retoristen keinojen erittelya ja luonnehdinta

Tutkimuksen toisessa tehtavassa tarkasteltiin reidrisia keinoja, joilla eri diskursseja
kiinnitettiin ehdokkaisiin. Retoristen keinojen tegly ei kuitenkaan ole analysoinnin
paatarkoitus, vaan huomio kiinnittyy ensisijaisesgtoristen keinojen aktuaaliseen
kayttoon, ja siihen, mitd niilla saadaan aikaannasargumentaatiotaRetorisen
analyysin tarkoitus ei myoskaan ole suoranaisestitiia, miksi kielenkayttaja valitsee
juuri tietyt retoriset keinot esitykseensa. Tutl@iamydskaan kiinnitd huomiota siihen,
onko retoristen keinojen kaytto tietoista ja hdtattoimintaa, vai syntyyko retoriikkaa
esitykseen ik&&n kuin luonnostaan. Nain ollen amtoijien yksildlliset motiivit eivat
ole analyysin keskidossa, vaan huomio on retoridteimojen toiminnassa ja niiden
seurauksissa. Myds tilanteella eli vuorovaikutusgpeneilla ja yleisolla seké esityksen
foorumilla on ratkaiseva vaikutus siihen, miten waktamisen eri keinot kulloinkin
toimivat. (Jokinen 1999, 131 — 132.).

Seuraavaksi kasittelen niitd retorisia keinojatajoerityisesti tarkastelin kohteenani
olevaa aineistoa analysoidessani. Jokisen (19994) Inukaan mitdén kattavaa
luetteloa "takuuvarmoista” vakuuttamisen keinoisa ole olemassa, joten kaytin
l&hdekirjallisuuden erittelya hyvaksi omassa ar@lysissani. Retoristen keinojen
kokonaiskuvan hahmottamiseksi kuvailen lyhyestkajeelle keinolle tunnusomaisia

piirteita.

Etddnnyttdminen omista intresseista (tr) yksi kaytetyimmista retorisista keinoista
saada aikaan vaikutelma pyyteettomyydesta ja iblpiyydesta esitetyn asian suhteen.
Argumentoija voi pyrkid esimerkiksi osoittamaan puansa jonkun toisen intressien
puolesta tai joutuneensa omien intressiensa vastaloohtaamaan jonkin ikavan asian.
Joskus omien intressien tunnustamisella voidaartekin pyrkia myds yleison
luottamuksen herattamiseen. (Jokinen 1999, 1334).13
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Puhujakategorioilla oikeuttamisella (2farkoitetaan sita, ettd joihinkin asemiin tai
vaikkapa koulutukseen ja ammattiin litetdan oiketistynlaiseen tietoon tai
tietdmykseen. Arvostetusta kategoriasta puhuminiefiatdaan usein vakuuttavammaksi
verrattuna vdhemman arvostetusta kategoriasta ttausu puheeseen riippumatta
vaitteen varsinaisesta sisallosta. Kategoriat owatuttuvia ja niitd voi kayttaa
vaihtelevasti tilanteesta riippuen. Selkeitd kateg@a ovat yleensa julkiset virat ja
esimerkiksi sukupuoli tai ika, jotka voi havaitankédn ulkoisista merkeistgJokinen
1999, 135-136.).

Puhujan liittoutumisasteen suhde esitettyyn véatea (3.)viittaa siihen, sitoutuuko

argumentoija esittamaansa vaitteeseen vai etdaadkgtt han siitd itsensa.
Kielenkayttaja voi toimia ikdan kuin vain argumentieutraalina valittajana, jolloin han
ei itse sitoudu siihen. Esimerkiksi toimittajan oajpidessa jotain yleisesti tiedettya tai
toisen sanomaa ei hanta voida syyttda kielenkaytihdollisista negatiivisista

seurauksista. (Jokinen 1999, 136 — 137.).

Konsensuksella tai asiantuntijan lausunnolla vatangsella (4.)pyritaén rakentamaan
yhtenevaisyytta eri osapuolten argumenttien valHenkilokohtaiset mielipiteet eivat
kaikissa tilanteissa riita vakuuttamaan kuulijoiga lukijoita, vaan yleis6 on saatava
uskomaan, ettei argumentoija ole vaitteineen ykdgkottavuutta voi lisata viela se, jos
argumentoija onnistuu osoittamaan, ettd johtop&itokon paadytty toisistaan
rippumattomasti ja mahdollisesti jopa samanailstiseSuorien lainausten kaytto,
arvovaltaisten tahojen mainitseminen ja itsestdéygesiin viittaaminen voivat

herattdd luottamusta ja yhtendisyyden tunnett&ir(dn 1999, 138 — 139.).

Faktan konstruoinnissa (5.yaitteet tai niiden sisaltamat asiat pyritaan tésitian
puhujista ja tulkinnoista riippumattomina tosias@mi Faktuaalinen kuvaus on
vakuuttavan retoriikan erdanlainen aarimuoto, jpkekii tuottamaan itsensa puhtaana
kuvauksena, joka kertoo, kuinka asiat todella ow&ihtoehtoiset artikulaatiotavat
siirretdaan syrjaan ja faktana esitetylla vaittealitahdutetaan tilanteen kriittinen ja
objektiivinen tarkastelu. Tosiasiapuheella pyritadsein myds siirtdmaan vastuuta
asioiden kulusta toisille toimijoille tai kadottamra asioiden toimijat kokonaan.
(Jokinen 1999, 129, 140 — 141.).
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Kategorisoinnilla (6.)tarkoitetaan argumenttien sisalldissa esiintyln@aisuja, joiden
avulla vaitteet tai niissa ilmenevat yksityiskohdat sgbétan johonkin tarkoitettuun
kategoriaan. Kategorisoinnilla esineiden, henk#didtai tapahtumien ominaisuudet
formuloidaan argumentteihin sopiviksi. Kategorisalla voidaan maaritella erilaisia
toimia esimerkiksi rutiiniluontoisiksi, vakavastitettaviksi tai hyvaksyttaviksi tai
toisaalta poikkeuksellisiksi, vahapatoisiksi tapmittaviksi. Todellisuus ei kategorisoi
itse itseddn mitenkaan, vaan kategoriat syntyvatisten valisen kommunikaation
seurauksena. Todellisuudesta on siis olemassa merilaisia versioita taman
"paketoinnin ja kaupankaynnin” seurauksena. (Jokib@99, 129.) (Jokinen 1999b, 141
—144)).

Yksityiskohdilla ja narratiiveilla vakuuttaminen .J7perustuu siihen, ettd naiden
keinojen avulla kuvauksesta saadaan aito ja totuundkainen vaikutelma.
Narratiiveilla tarkoitetaan yksityiskohtien sij@thista osaksi jotakin tapahtumaa.
Talloin lukija voi kokea itsensa tilanteen osaték§i, jonka ajatuksilla ja toiminnalla on
vaikutusta tilanteen kehittymisessd. Naiden kemapanistuneen kaytdon seurauksena
ohjat pysyvat kuitenkin yleensa loppuun asti egjéant kasissa, ja vastaanottaja tekee
tulkintoja kielenkayttajan haluamaan suuntaan.idigi&a yhteyksissa yksityiskohtien ja
narratiivien kayton tavoitteena on useimmiten amla&dlle sellaisia vihjeita tulevasta,

joiden avulla se osaa tehdé "oikeita” johtopaat@kglokinen 1999, 144-145.).

Numeerisella ja ei-numeerista maarallistamiselld.) (Bukuja, prosenttiosuuksia,

taulukoita ja muita tilastotietoja, tai sanallisdgtvailevia maaraan ja mittoihin liittyvia

laatusanoja kaytetddn argumentaation tukena. WHatie vahvistaminen tarkoilla

maarilla luo mielikuvan ristiriidattomasta asialasita, jolloin véitteen sisalt6 tulee
hyvaksya sellaisenaan kiistattomana ja mitattavide@ana tosiasiana. Ei-numeerisella
maarallistamisella tehostetaan yleensa puhettavdlietaan tarkkojen lukuméaérien
ilmaisua tilanteissa, joissa ne eivat valttamaitiisi vaitteen tarkoitusperia. Numeerista
ja ei-numeerista maarallistamista kaytetd&n palgsimerkiksi tiedotusvalineissa.

(Jokinen 1999, 146-147.).

Aari-ilmaisujen kayttamisella (9pyritadn korostamaan kuvauksen joitakin piirtéati
yksityiskohtia, tai tuottamaan mielikuva jonkun nonnan sdanndnmukaisuudesta.

Liséksi aari-ilmaisut voivat toimia argumentissa asmtoiminnan tai tavoitellun
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ratkaisun oikeuttajina. Aari-ilmaisujen liiallinetai taitamaton kayttaminen vaarantaa
helposti argumentoinnin vakuuttavuuden, jos asidstalaan selkeasti ylimitoitettu
kuva. (Jokinen 1999, 150 — 151.).

Metaforilla (10.) voidaan kuvailla asioita sellaisilla kasitteillfgtka eivat suoraan
vastaa niiden kirjaimellista maaritelmaéa. Metaflaraloidaan esimerkiksi tehda jotakin
uutta tai muutoin vaikeasti hahmotettavaa asiaa gmettavaksi liittamalla siihen
jonkin tutun asian ominaisuuksia. Lisédksi metaforiavulla voidaan avata uusia
ulottuvuuksia jollekin entuudestaan tutulle asialevailemalla sita yksityiskohtien
avulla. Metafora voidaan maaritella myos vertauksdknan kuin-sanaa. Kielenkaytto
on taynna erilaisia metaforia, joiden vertauskusalltta ei valttamatta tule edes
ajatelleeksi. Tallaisteruinuvien metaforienkartoittaminen on yksi haastavimmista

tehtavista retorisessa analyysissa. (Jokinen 1989~ 150.).

Kolmen listaa (11.kaytettdessa pyritaan luomaan vaikutelma asiotdemoiminnan

saannonmukaisuudesta. Kolmen listan avulla saatetaada aikaan myds tunne siita,
ettd itse asiassa lista on pidempikin, mutta tilarajanpuutteen vuoksi siité on esitetty
vain tyypillisia esimerkkeja. Asioiden listaamiselpyritdan vakuuttamaan tiiviin ja

selkean esittamistavan avulla. (Jokinen 1999, 152.)

Kontrastiparilla (12.) pyritaéan lahes aina samanaikaisesti sek& puolastanomaa
kantaa ettd hyokkaamaan vastapuolen vaitteitd arastéontrastiparissa omaa vaitetta
vahvistetaan positiivisilla merkityksilla ja vastapgen kantaa negatiivisilla.
Kontrastiparia voidaan kayttdaa myds sellaisissantdissa, joissa ihmiset ja heidan
toimintansa pyritdan erottamaan toisistaan riipptonaiksi osapuoliksi. (Jokinen 1999,
153.).

Esimerkkeja ja rinnastuksia (13.)kaytetdan yleensa esitettavdn argumentin
ymmarrettavyyden ja vastaanotettavuuden helpottsis Vaikeaselkoisen tai tylsan
aiheen kiinnostavuus lisdantyy, kun sitd tayderidvetésimerkein ja rinnastuksin.
(Jokinen 1999, 153 — 154.).

Toistoa ja tautologiaa (14.kaytetddn, kun asian hyvia ja tarkeitd ominaisiauks

halutaan painottaa niin, ettd ne todella jaavétleare Retorista analyysia tehtdessa
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tulee huomioida, ettd toiston kayttaminen esimeikikiedotusvalineissd ei ole
laheskddn aina yhta helposti havaittavaa kuin ekik® mainoksissa.
Lehtiartikkeleissa toistoa saattaa esiintyd esitkerk lauserakenteiden tai
esityskokonaisuuksien muotoiluna tai saman huonmaisen seikan esiintuomisena
useissa eri yhteyksissa. Jonkun toisen esittam#raagtti tai sen osia saatetaan myos
litthd omaan esitykseen ja luoda liitetyille osilhivan uusia merkitysulottuvuuksia

omien argumenttien yhteydessa. (Jokinen 1999, 154.)

Oletetulta vasta-argumentilta suojautumisella (1kumotaan jokin vaite esimerkiksi
mutta-, vaikka- tai huolimatta-sanalla alkavallavugiuseella. Tall6in pyritddn
varautumalla ennakkoon vastapuolen hyotkkaykseeamédi sen mahdollisuudet
kayttaa jo esiintuotua vaitetta tehokkaasti uu@alléJokinen 1999, 154 — 155.).

Ironia (16.) on retorinerkeing jonka avulla voidaan hyodkata tehokkaasti vastapual

vastapuolen esittdmaa argumenttia vastaan. Tamaorkavulla pyritdan nolaamaan
vastapuoli tai asettamaan se muulla tavoin nauasiselsi, ja heikentdd siten sen
vakuuttavuutta. Vastapuolen argumentin uskottamuuttoidaan kyseenalaistaa

esimerkiksi vitsin avulla. (Jokinen 1999, 156.).
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5 POLIITTISET, MARKKINALLISET JA
URHEILUJARJESTOLLISET DISKURSIIVISET
PERUSTELUT

Tassa luvussa kasitelladn tutkimustuloksia ensimeméi tutkimusongelman
kysymyksenasettelun kannalta. Olen kasitellyt ewks poliittisia, markkinallisia ja
urheilujarjestollisia diskursiivisia perustelujaigentifioinut jokaisen diskurssin sisalta
eriavia nakokantoja. Ennen diskurssien siséisitied, olen tarkastellut kunkin

diskurssin sisalla tapahtunutta keskustelua yléisasolla.

5.1 Poliittiset diskursiiviset perustelut

Poliittisilla diskursiivisilla perusteluilla tarkt@taan niitd kannanottoja, joita lehdisto
kirjoitti politikan kautta tulevista ehdokkaist@oisin sanoen tarkastelun kohteena ovat
ne merkitykset, joita tuotettin ehdokkaiden pdtbiésta taustasta OK:n
puheenjohtajuuden nakodkulmasta. Yleisella tasabliétista taustaa kasiteltiin lehtien
palstoilla negatiiviseen, neutraaliin ja puoltavaadvyyn. Monessa artikkelissa
painotettiin  poliitikkojen aikakauden urheilujaiiéssad olevan loppusuoralla.
Yleisonosastokirjoituksessa  korostettiin, ettd ipkbt eivat sovi OK:n
puheenjohtajaksi, vaan heidan tehtavand on valtiem varmistaminen urheilulle.
Liséksi mainittiin, etté poliittisen taustan avullaheilun johtopaikoille nouseminen ei
ole enaa nykypaivadPoliitikkojen sijaan” haluttiin urheilujohtajia muilta aloilta.
Politiikan poisjaaminen urheilujarjestoista koettpositivisena myds Suomen huippu-
urheilun imagolle. Pelkastaan se, ettd on poligjkéli joidenkin artikkeleiden mukaan

este valittaessa OK:n puheenjohtajaa.

" Poliitikkojen esiinmarssi urheilun huippuvirkoihivaikuttaa nykyaan jo
vanhakantaiselta.

Politiikka ei ole, eikd saa olla, paras noste kes&en virkaan.”(paakirjoitus
17.11.2004 Forssan lehti)

"Politikernas tid inom idrottsrorelsen verkar — digten — g& mot sitt slut. Och
Jurassic Park kan avvecklagitiutisjuttu Vasabladet 17.11.2004)

Negatiivisia  kannanottoja  tuotettin  sekd  paakigksissa, kolumneissa,
yleisbnosastokirjoituksissa ettd uutisjutuissalojol aktiivisina toimijoina &&nensa

saivat kuuluviin toimittajat, lehtien toimitukset jyksityiset henkil6t. Aktiivisten
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toimijoiden suhde poliittisen taustan omaaviin dtidosiin oli luokitteleva ja heille

tuotettiin alisteista asemaa.

Negatiivisen asennoitumisen lisdksi tuotettin naaieja ja myds puolustavia
nakokantoja. Poliitikkoihin viitattiin  ihmisind, jba pitda olla tasavertaiset
mahdollisuudet yhteiskunnalliseen osallistumisedrheilua verrattiin mihin tahansa
harrastusmuotoon, johon aktiivipoliitikoilta ei da evatd paasya. Hiihtoliiton Jari
Piirainen kommentoi Lansi-Uusimaan kolumnissa (12Q@04): "ei politiikassa

tyoskentely saa olla mielestani este liikuntajageghon osallistumiseen”Savon

Sanomien kolumnissa (13.11.2004) viitattiin rasienja kritisoitiin nakemysta, jossa

pelkastaan likemiehet ndhdaan huippu-urheilungtajma.

"Aven om politiker, lika lite som ndgon annan grypgturligtvis inte ska vara
diskvalificerad for upprag inom idrotten.{uutisjuttu Vasabladet 17.11.2004)

"Merkillinen olo tulee, kun lukee joidenkin lehtieskommentteja. Tarkeinta
tuntuu olevan, etta ainakaan poliitikkoja ei vali@K:n johtoon. Aivan kuin ne
ihmiset, jotka on &é&nestetty eduskuntaan, olisiegp@henkiloita. Naissa
aanenpainoissa tulee esille ajatus ihanteellisastaeilusta, jota poliitikkojen
spitaaliset kadet eivat saa saastuttaa.
Nyt on siis 16ytynyt sellainen elamanala, joka airaampi kuin suomalainen
huippu-urheilu. Se on suomalainen politiikka. Aikann eduskuntavaaleissakin
olisi vain kyse siitd, ettd lahetettaisiin pimeintntygypit Arkadianmaelle, kuin
taannoin parantumattomat potilaat Seilin saarelle.”
(kolumni TS 13.11.2004)
Neutraaliin ja puolustavaan yleiseen keskustelusallistuivat toimittajat, lehtien
toimitukset seka yksi asiantuntija ja ehdokas. PRpdtkiksissa, kolumneissa ja
uutisjutuissa toimijoiden valiset suhteet olivatsaeertaisia, mutta osassa myos
ristiriitaisia. Tasavertaisissa suhteissa maadijitel eivat asemoineet poliitikkoja
altavastaajiksi, ja toisaalta heita ei myoOskaarstetty. Artikkeleissa korostettiin
kaikkien ihmisten, myds poliitikkojen, oikeutta meia urheilun johtopaikoilla.
Kuitenkin monessa artikkelissa varauduttiin oletett vasta-argumenttiin tuottamalla
poliittisista ominaisuuksista ensin negatiivinerk@kanta, jonka jalkeen nakodkantaa
hieman lievennettiin esittamalla puoltava argumenttallaisessa "ymmartavassa
kehyksessa” puoltava nakodkanta oli kuitenkin useain yksi maininta, jolloin
negatiiviselle perustelulle jai edelleen vahva amemlyods politikan kautta tuleva

puheenjohtajaehdokas Ilkka Kanerva kaytti poliitjkpuoltavia puheenvuoroja.
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5.1.1 Yhteiskunnalliset perustelut

Kolumneista ja uutisjutuista nostettiin esiin yBtainnallisia perusteluja, joissa
keskeiseksi tekijaksi nostettin urheilun yhteiskatinen tuki. Poliitikkojen
yhteiskunnallisesta asemasta ja suhdeverkostosttiiRoolevan hyotyd, kun haetaan
julkisia varoja urheilulle. Liséaksi poliitikkojenskottiin tuovan arvostusta jarjestoon ja
heidan johtamiskokemustaan ja -taitojaan arvostetéAsiantuntijan roolissa Matti
Ahde argumentoi yhteiskunnallisen tuen suuruuttiatia prosenttiosuudella (yli 90

%), jolloin poliitikkojen aseman ja verkostojen rkigys korostui.

"Poliitikoista urheilujarjestén johdossa arvellaaslevan hyo6tya. Poliitikoilla on
laajat verkostot. Heidan lasketaan tuovan vyhteislalirsta arvovaltaa
jarjestoon. He ovat tottuneet johtamaan suuria oigaatioita. Poliitikot ovat
tarkeassa roolissa, kun paatetaan julkisesta tuesteeilulle.” (kolumni llkka
10.11.2004)

"Olympiakomitean kaikista toimintavaroista yli 90 rgsenttia tulee
yhteiskunnalta, joten puheenjohtajan on omattavgghyhteiskuntasuhteet. Jos
ei ole suhteita, ei ole mydskaan riittdvasti yHtarmalta saatuja varoja, sanoo
Ahde.” (uutisjuttu Uutispaiva Demari 17.11.2004)

Naissa perusteluissa poliitikoille tuotettiin  yldeiinnallisten varojen keraajan
subjektipositiota.  Aktiivisina toimijoina maaritielaltaa kayttivat toimittajat,

asiantuntijat ja politikan kautta tullut ehdokdkkh Kanerva. Toimittajat kirjoittivat

yhteiskunnallisista perusteluista melko positireiseja tietavaan savyyn. Poliitikot
yhteiskunnallisten varojen kerddjana asemoitiinranlkisesti heitd nostaen, katse
alhaalta ylospain. Myods Ahteen puheenvuoron peellatepoliitikkojen asema

puheenjohtajavaalissa koheni. Yhteiskunnallisiaugluja painottamalla myo6s llkka
Kanerva kaytti puhevaltaa.

Yhteiskunnallisista perusteluista tuotettiin myossénlaisia merkityksia. Valtion tuen
urheilulle todettiin olevan nykyaan melko alhaiaeliasolla, jolloin puheenjohtajan
poliittisilla yhteiskuntasuhteilla ei ole enaa yhgaljon merkitysta kuin aikaisemmin.
lltalehden kolumnissa (13.11.2004) jarjestelma&sgovaltio tukee urheilua, verrattiin
entiseen Neuvostoliittoon, DDR:&an ja Kuubaan. Smaaartikkelissa todettiin, etta
"Suomessa niille rahoille on muuta kayttbaviitaten urheilun rahoituspohjan
muuttumiseen.  Elinkeinoelaman  kautta luodut yhig$&suhteet n&htiin

49



hyodyllisempind kuin politiikan kautta tulevat. Keamotoissa viitattiin liiketoimintaan

ja mainossopimuksiin uusina keinoina hankkia ralvaeilulle. Liséksi korostettiin, etta

nykyaikana huippu-urheilijat ovat ammattilaisiatk tulevat toimeen hyvin pelk&staan

urheilemalla. Nain ollen luotiin vaikutelmaa, jodsaippu-urheilu ei enaa nykyaikana

tarvitse valtion tukea. Monet ehdokkaista esittié&isa kohtaa eridvan mielipiteensa.

"Huippu-urheilu on siind& maarin eriytynyt urheilugsmjen arjesta ja eritoten
harrastelikunnasta, ettd julkinen valtakin on &imassa tukirahoituksensa
painopistetta yleishyddyllisemman harrasteliikunmakemiseen.

Kilpaurheilu ja erityisesti

huippu-urheilu ovat

mee vuosikymmenina

viihteellistyneet voimakkaasti, eikd tamé kehitfigté taantuvan, pikemminkin
painvastoin. Massojen viihteeksi tulleesta urhéduen tullut samalla varsin

kannattavaa liiketoimintaa.

Myds huippu-urheilijat ovat paasaantoisesti hywomteentulevia ammattilaisia,
jotka saavat toimeentulonsa rahakkaista mainossokémsta.” (paakirjoitus

17.11.2004 Karjalainen)

"Ofta har det snackats om vikten att ha politikeit posterna med tanke pa
ekonomiskt stod fran samhallet. Men... bland anieastatliga tipspengarna som
ges till idrotten ligger pa en valdigt lag niva.(uutisjuttu Vasabladet

17.11.2004)

Vetoamalla laajempiin

yhteiskunnallisiin

muutoksiirhorjutettiin

ehdokkaiden

poliittisten verkostojen painoarvoa. Yhteiskunnanuutoksissa viitattin  OK:n

muuttuneeseen

roolin varojen hankinnassa, huippedun ja harrasteliikunnan

voimakkaaseen eriytymiseen ja huippu-urheilun siséi muutoksiin. Poliitikoista

muodostui naissa perusteluissa sellainen mieliketd, heitd ei enda tarvita urheilun

johtopaikoilla. Heille muodostettiin hyddyttomanirtejan subjektipositiota. Aktiiviset

toimijat, naissd perusteluissa toimittajat ja lehtitoimitukset, maarittavat poliitikoita

alisteiseen asemaan.

Puoltavat yhteiskunnalliset perustelut

Kritisoivat yhteiskunnalliset perustelut

yhteiskunnallisten varojen kerdéja
jolla on johtamistaitoja,

jonka asemaa arvostetaan,

jolla on yhteiskunnallisia suhteita

:

- hyddytdn toimija,

jota ei enaa tarvita,
koska huippu-urheilu on
eriytynyt ja
rahoitusta
sektorilta.

haetaan  yksityise

TAULUKKO 1. Aineistosta esiin nousevien yhteiskutiisten perustelujen yhteenveto
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5.1.2 Urheilun poliittisiin jakolinjoihin liittyvaperustelut

Poliittisissa diskursiivisissa perusteluissa naitet esiin - myds urheilun entiset
keskusjarjestot ja niiden poliittiset suuntauksé&tokoomuspuoluetta edustavan
ehdokkaan llkka Kanervan valinta OK:n puheenjolisijalisi tarkoittanut sitd, etta
kaikki OK:n johtopaikoille (puheenjohtaja, varapehghtaja ja valtuuskunnan
puheenjohtaja) valitut henkilét olisivat tulleet ngasta puolueesta. Tama koettiin
rasitteeksi ja sen nédhtiin aiheuttavan epatasaagevoistiriitoja urheilun parissa. Asia
nostettiin esille erityisesti Tydvaen Urheiluliitopiirissa ja tilannetta verrattiin
vuosikymmenien takaisiin SVUL:n ja TUL:n erimieligsiin. Kirjoitettiin myads, ettei

kukaan haludpoliittisten jakolinjojen paluuta”urheiluun.

Matti Ahde Tyovaen Urheiluliitosta Uutispaivan Demmgjutussa (17.11.2004) kuvailee
tilannetta “kriisiksi, jossa johtajuuden on kaapannut Kkasiinspieni joukko
kokoomuslaisia poliitikkoja” Ahde tuli siihen tulokseen, ettd politiikka, luku
ottamatta kokoomuslaista taustaa, koetaan nykypaivarheilujohtamisessa
ongelmallisena. Ahde vertasi tilannetta my6s Hiilttm puheenjohtajan valintaan,
jossa keskustan Mauri Pekkarinen havisi yhdellaei@nkokoomuslaiselle Jaakko
Holkerille. Ahteen mukaan kokoomukselle ei kelpgmyoskdan keskustalainen
henkil6”. Ahde painotti myds, ettd kokoomuslaisten vaftearaa urheilujarjestoissa
yksipuolistaa yhteiskunnallista nakemysta. Hanerkamnsa 1980- ja 1990-luvuilla
suomalaisissa  urheilujarjestdissd otettin  paremmihuomioon ’erilaisten
urheiluorganisaatioiden kautta tulleiden ihmistenrj® . Kokoomuksen asema
urheilujarjestoissa nahtiin Illkka lehden kolumnig$@.11.2004) toteutuksena tietoisesta
"strategiasta”, jolla kokoomus pyrkii oppositiossa saamaan vahwedustuksen

kansalaisjarjestoihin.

"Oppositiossa kokoomuksella on ollut selkeana sié&ina hankkiutua asemiin
kansalaisjarjestoissa. Erityisen ahkera kokoomus odiat urheilujarjestojen
vyoryttamisessa.(kolumni llkka 10.11.2004)

"Bryggaren urheilusaavutusten mainitseminen ei rsgvi kokoomuslaisten
valtapeliin.

...Talermoa voi turvallisesti pitdd ykkosassana,astliskin han on ainakaan
sosiaalidemokraatti.

...Tastd kaikesta voi vain paatella, ettd puoluepkiid urheilussa elaa ja
voimistuu.” (yleisénosastdusi Aika16.11.2004)
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Kokoomuslaista jarjestdjohtoa kuvattin muun muasdgmpiaurheilun véarisuoraksi”
ja "urheilun kokoomusmafiaksijoilla vahvistettiin kasitysta yksipuolisesta jittisesta
suuntautumisesta. Yleisbéosaston kirjoituksen otsilBryggare vaarassa puolueessa”’
viittasi myds siihen, etta ei-kokoomuslaisella dtidlla ei ole mahdollisuuksia OK:n
puheenjohtajaksi. Urheilun keskusjarjestdjen pdiiuteen liittyvissd perusteluissa
rakennettiin hyvin mustavalkoisesti eroja oikeisifarvasemmiston, SVUL:n ja TUL:n

valille. Puhuttiin’porvareista” ja "tyélaismiehista”.

"TUL:n puheenjohtaja Kalevi Olin on sanonut, ettéin nde Suomen urheilulle
lainkaan  hyddyllisena, jos olympiakomiteasta tule&Kokoomuksen
urheilupoliittinen komitea. Puolen vuosisadan taedierimielisyydet SVUL:n ja
TUL:n valilla tulevat mieleen.{paakirjoitus lltalehti 3.11.2004)

Lehtien palstoilla tultiin siihen tulokseen, ettdotuepolitikka suomalaisessa urheilussa
elaa ja voimistuu. Poliittinen suuntautuneisuus tirdmegatiivisena tekijana, joka
aiheuttaa ristiritoja urheilun parissa. lltalehdepaakirjoituksessa (3.11.2004)
huomioitiin, ettd urheilujohtamisessa vallitsevanpasovun aiheuttajina ovat
nimenomaan poliitikot’On merkillepantavaa, etta toisiaan arvosteleviesapuolten
karjessa ovat molemmin puolin poliitikot’N&in politikan kautta tulleille ehdokkaille
muodostettiin  riidan kylvajan subjektipositiota. udu ristiriitojen takia monessa
yhteydessa pohdittin  vaihtoehtoa, jossa poliitikopoistuisivat kokonaan

urheilujarjestoista.

Monissa artikkeleissa poliittisiin - jakolinjoihin itiyvista perusteluista kirjoitettiin
Tyovaen Urheiluliiton nakokulmasta. Sen nimissa darkuspoliitikkoja maaritettiin
altavastaajan asemaan pyrkien estdmaan kyseiseluepno ehdokkaan valintaa
puheenjohtajaksi. Moni kirjoittaja oli huolissaanosalaisen urheilun puolesta, jos
poliittiset jakolinjat palaavat. Poliittisiin jakioljoihin liittyvat perustelut tuotettiin
merkityksettomana asiana pelkastaan llkka Kaneomaissa lausunnoissa uutisjuttujen
yhteydessa. Kaiken kaikkiaan nditéa perustelujaettsit uutisjutuissa, kolumneissa,
paakirjoituksissa ja yleisbnosastokirjoituksissaimitiajien, lehtien toimituksien,
asiantuntijoiden, ehdokkaan ja yksityisen henktdimesta.
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Urheilun poliittisiin jakolinjoihin liittyvat perutelut

Riidan kylvaja,
joka synnyttaa ristiriitoja urheilujarjestoissa,

jonka myo6ta yhteiskunnallinen ndkemys urheilussspdolistuu

TAULUKKO 2. Aineistosta esiin nousevien urheilunliggsiin jakolinjoihin liittyvien

perustelujen yhteenveto
5.1.3 Poliitikkojen toimintatapoihin liittyvat pestelut

Toimintatapoihin liittyvissa perusteluissa kyseaistkttiin poliitikkojen motiiveja
urheilujohtamiseen. Monessa kohtaa kirjoitettiitteigpoliitikoilla ole aitoa kiinnostusta
huippu-urheiluun, tai etté kiinnostus urheiluuroks tarkein syy urheilun johtopaikoille
hakeutumiseen. Poliitikkojen Kirjoitettiin "laskebivan” niita hyoétyja, joita urheilun
johtopaikoilla toimimisesta voi seurata omalle legalErityisesti artikkeleissa tuotiin
esille poliitikkojen pyrkimykset kayttdd urheiluseikona tavoittaa &anestajid. Tasséa
kohtaa muistutettiin, ettd poliitikkojen tulisi wh jotain myds urheilun hyvaksi
toimiessaan eduskunnassa. Huomio kiinnitettiinisaltukeen, jota ei urheilun osalta
ole onnistuttu lisdamaan. Lisaksi kirjoitettiin eitun poliittisessa paatoksenteossa
esiintyvasta puolueellisuudesta ja painostukséxditikkoihin viitattin myds Tapani
llkan kommentissa, jossa penattiin opetusministi@rilisarahoitusta urheilulle. Tapani
llkka Turun Sanomien uutisjutussa (16.11.2004) iaymiamartéad, ettd rahan saaminen
on poliitikkojen "tahdon” asia, jota ei kuitenkaan 10ydy riittavasti. Kesiehsssa
poliitikkojen negatiivisista toimintatavoista, tuiat Keskipohjanmaan paakirjoituksessa
(17.11.2004) esille myos OK:n entisen puheenjohtajakka Uunilan nimi. Uunilaa
verrattiin nykypdaivan urheilujohtajiin tuomalla eshanen pyyteetonta tyétaan urheilun
parissa ja korostettiin, ettei han pyrkinyt urheilavulla parantamaan asemiaan muissa

yhteyksissa.

Toimintatapoihin liittyvissé perusteluissa kritism my6s poliitikkojen ajankayttoa.
Poliitikkoja argumentoitiin kiireisiksi, joilla eble riittavasti aikaa urheilujarjestdjen yha
itsendisemmaksi muotoutuneeseen varainhankintaaisakdi painotettiin, etta

poliitikoilla on sitoumuksia monissa eri jarjestis jolloin ajankayton lisaksi
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ongelmalliseksi muodostuu jaaviys. Monissa eri ggijissd toimiminen koettiin
rasitteeksi otettaessa huomioon muun muassa iem lgsa-arvo OK:ssa. Artikkeleissa
kuvattiin poliitikkojen toimintatapoja voimakkaitanerkityspotentiaaleja sisaltavilla
metaforilla. Kirjoitettiin "lehmankaupoista”, "omalaatuisista kuvioista”, "saltuista

tavoitteista” ja "oman edun ponkittAmisesta’Eradssa artikkelissa Kkirjoitettiin, etta

tulevaisuuden urheilujohtajan tulisi olla muutakinn "lobbauksen ekspertti”’

"Poliitikkoihin on kyllastytty kahdesta syysta: haiei ole riittdvasti aikaa eika
aitoa kiinnostusta huippu-urheilun ongelmiin jadlksi aivan liian moni heista
haluaa ponkittaa vain omaa etuaar{iutisjuttu Veikkaaja 2004/47 IS)

"En tillbakablick p& vad som varit tyder allt oftarpad att det snarare ar
politikerna som behéver idrotten, inte tvartom.

Politiker som géarna anvant idrotten som rostfiskksteap, kan smaningom borja
fraga sig sjalva pa vilket satt de lyckats foradtlens sak till exempel i
riksdagen.”(kolumni Hufvudstadsbladet 15.11.2004)

"Entista itsenaisemmaksi muodostunut varojen haakinvaatii  lisaksi
urheilujohtajilta niin paljon aikaa, ettd monissaumsakin jarjestdissa toimivien
poliitikkojen on vaikea toimia johtopaikoilla riéitzan tehokkaasti.{paakirjoitus
Karjalainen 17.11.2004)
Poliitikkojen  toimintatapoja  kasiteltin  negatiigBa tavalla  uutisjutuissa,
paakirjoituksissa ja kolumneissa. Naiden kannajmitperusteella syntyi vaikutelma,
ettd poliitikot eivat ole valmiita toimimaan urhei hyvaksi, vaan haluavat parantaa
omaa asemaansa urheilun avulla. Poliitikoille mwsbgio oman edun tavoittelijan
subjektipositio. Monissa kannanotoissa poliitikkojetoimintatapoja  kasiteltiin
urheilujarjestdjen nakokulmasta. Niiden mukaan iUufijestot itse kokevat, ettd
poliitikoista on paastava eroon, ja etta poliitikarvitsevat enemman urheilua kuin
urheilu poliitikkoja. Naissd perusteluissa aktietistoimijat maarittivat poliitikot
erityisen selvasti alisteiseen asemaan. Myds taatapoihin liittyvissd perusteluissa

llkka Kanerva puolustautui kritiikkid vastaan.

Poliitikkojen toimintatapoihin liittyvat perustelut

oman edun tavoittelija,

jolla ei ole aitoa kiinnostusta huippu-urheiluun,
joka hyoédyntaa urheilua omiin tarkoituksiinsa,
jolla ei ole aikaa urheilun kehittdmiseen

TAULUKKO 3. Aineistosta esiin nousevien poliitikken toimintatapoihin liittyvien

perustelujen yhteenveto
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5.2 Markkinalliset diskursiiviset perustelut

Markkinallisilla diskursiivisilla perusteluilla tapitetaan niita argumentteja, joita
esitettiin elinkeinoelaman puolelta tulevista ehdai&ta. Toisin sanoen mita vahvuuksia
ja heikkouksia liike-elamassa toimimisesta nahtilevan OK:n puheenjohtajalle.
Yleisella tasolla markkinoiden kautta tulevista ekkhista Kkirjoitettiin positiiviseen
savyyn. Lehtiartikkeleiden mukaan liike-elamén arttit@gsia "tarvitaan” ja heita jopa
"etsitdaan” urheilun johtopaikoille. OK:n johtoon haluttiin higfo, joka on "todella
sisalla bisneseldmassa” Bisneselaman osaajia pidettin  myods tulevaisuuden
urheilujohtajina. Lehtien palstoilla luotin moneeotteeseen vastakkainasetteluja
elinkeinoelaman ja politikan valille. Edella maioiun liittyvid yhteiskuntasuhteita

arvostettiin Keskipohjanmaan kolumnissa (17.11.20@#asti enemman.

"On kuitenkin todennakdista, ettd jatkossa johtotmaty tulevat mieluummin

like-elaman puolelta ja ettd heitd myds etsitaareltd.” (paakirjoitus

Karjalainen 17.11.2004)
Tallaisia positiivisia ja puoltavia markkinallisgerusteluja esitettiin kaikissa genreissa,
joissa puheenvuoroja esittivat toimittajat, lehtteimitukset, asiantuntijat ja yksityiset
henkilot. Naissa perusteluissa markkinoiden katutavista ehdokkaista kirjoitettiin
arvostavaan savyyn nostaen heitd jalustalle. Sakasesti nykyisia urheilujohtajia
painettiin alisteiseen asemaan. Syntyi vaikutelratia liike-elamassd menestyneet
johtajat ovat automaattisesti patevia myos urhefitgjiksi. Liike-elamaan liittyvia
vahvuuksia pidettin korvaamattomina, jotka taytygaada urheilun kayttéon.
Ainoastaan Savon Sanomien kolumnissa (13.11.20089ditiin markkinoiden kautta
tulevista ehdokkaista tuotettuja kaikkivoipuuskeimtia todeten: "tuskin ne

likemiehetkaan olympiakisoissa mitaleja ottavat.”

5.2.1 Huippu-urheilun markkinallistumiseen liittyy@erustelut

Aineistosta voidaan representoida huippu-urheilumrkkinallistumiseen liittyvia
perusteluita. Naissé perusteluissa viitattiin nykgesen huippu-urheilun muutoksiin ja
siihen, miten ne ilmenevat urheilujohtamisessa. pHuwiurheilun muutoksilla
tarkoitettiin ammattilaistumista, kaupallistumiggaviihteellistymistd, jotka rinnastettiin
elinkeinoelaméan ominaisuuksiksi. Myds urheilujaifgsn painotettiin  toimivan
nykyaikana liike-elaman pelisdantéjen mukaisestudéh puheenjohtajan toivottiin

ymmartavan naité nykyaikaisessa urheilukulttuuriseantyvia vaatimuksia.
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urheilun vaatimuksia. Jalkimmainen edellyttdd ulinérjestojen ja liike-

elaman vélisen yhteistoiminnan tarkeyden ymmartéiis

(uutisjuttu 1S Veikkaaja 2004/47)
Huippu-urheilun muutoksiin liittyen tuotiin esillenyods valtiovallan vahentynyt tuki
urheilulle. Urheilun omarahoitusosuuden tiedettiisaantyvéan, jolloin liike-elaméan
ammattilaiset nahtiin sopivina vaihtoehtoina OKohtpon. Liikemiehista toivottiin
"ovenavaajia yritysmaailmaan”ja heiddn kauttaan haettiffuusia resurssointeja’
Yritysjohtajat nahtiin nimenomaan sponsoroinnin Gikikmasta, jolloin heidan
uskottiin olevan aitiopaikalla urheilun itsenaiserprahankeruuta ajatellen. Puhuttiin
muun muassa lisaantyneesta edunvalvonnasta valdiouesaksi myos yritysmaailman

suuntaan.

"Kun julkinen valta vetaytyy huippu-urheilun raho#tvastuusta ja kun samalla
sen tilalle astuu entistd voimakkaammin liike-elanm luonnollista, etta
rahanyorien hersyttajiksi urheilujarjestéjen johtookutsutaan liike-elaméan
ammattilaisia.” (paakirjoitus Karjalainen 17.11.2004)

Huippu-urheilun markkinallistumiseen liittyvid pesteluja tuli esille uutisjutuissa ja
paakirjoituksissa toimittajien, lehtien toimituksieseka myo6s ehdokkaiden omissa
puheenvuoroissa.  Erityisesti  huippu-urheilun  manrkKistumiseen liittyvissa
perusteluissa urheilujohtajuutta maarittelivat it toimitukset. Huippu-urheilun
muutokset ovat osa sita sosiokulttuurista kontakgtissa puheenjohtajavaalia kaytiin,
joten on luonnollista, etta juuri paakirjoituksetuMaavat ilmidita laajemmasta
perspektiivista. Perusteluista syntyi luotettavaugkottava vaikutelma, silla niissa
rakennettiin suora yhteys liiketoiminnan ja urheilwalille viitaten nykyaikaisen
urheilun vaatimuksiin. Markkinoiden kautta tulevehdokkaita asemoitiin alhaalta
ylospain, eli heiddn asemiaan kohennettiin. Ehdiskiakirjoitettiin arvostavasti ja
heidan kykyja rahan tuojina pidettiin itsestaangghsind. Bisnesmiehet néhtiin
urheilun uutena mahdollisuutena, jotka pystyvagdmaan taloudellisia resursseja.
Huippu-urheilun markkinallistumiseen liittyvisséa rpsteluissa markkinoiden kautta

tuleville ehdokkaille tuotettiin rahakirstujen ayaasubjektipositiota.
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Huippu-urheilun markkinallistumiseen liittyvat pstalut

rahakirstujen avaaja,
joka ymmartaa urheilun ja liike-elaman valisia yhsia,
jolla on suhteita elinkeinoeldmaan

TAULUKKO 4. Aineistosta esiin nousevien huippu-uitbe markkinallistumiseen

liittyvien perustelujen yhteenveto

5.2.2 Yritysjohtajien rooliin liittyvat perustelut

Yritysjohtajien rooliin liittyvisséa kannanotoissaishesmiesten ajankayttd ja asema
suurissa organisaatioissa nahtiin ongelmalliserréysyohtajien ajan riittaminen seka

oman Yyrityksen ettd urheilun johtamiseen epailyttonia kannanottojen esittgjia.

Urheilun jarjestétyd nahtiin lahinna yritysjohtajidarrastuksena, johon heilla todettiin
olevan liian vahé&n aikaa. Ajankaytostd Kkirjoitettindissd yhteyksissa lahinna
yritysjohtajien, mutta myo6s huippu-urheilun ja OKiakdkulmasta.

"My0s yritysjohtajat ovat Kkysyttyja urheilujarjegéin johtoon. Kaikilla
huippujohtajilla tosin ei ole mahdollisuuksia irtatitua firmastaan aikaa
vievaan jarjestotyohon.”(kolumni llkka 10.11.2004)

"Yritysjohtajilla  pitdd toki olla mahdollisuus haastuksiin, mutta
Olympiakomitean johtamista ei voi pitdd tavanomagharrastustoimintana.”
(kolumni HS 17.11.2004)

Ajankayton liséksi lehdissa kirjoitettiin myds néshaittapuolista, joita yritysjohtajan
pestistda OK:n  puheenjohtajana  saattaisi aiheutuaidahe yrityksilleen.

Lehtikirjoituksissa huolenaiheeksi nousi yritystenagon ja maineen kolaukset, jos
suomalaisurheilijat jaavat kiinni dopingin kaytds@K:n puheenjohtajuus néhtiin jopa
riskina merkittavissd asemissa oleville yritysjgiiea Turun Sanomien kolumnin

mukaan (13.11.2004) yritysjohtajiérei kannata lahte& pilaamaan mainettaan itsedén
hakevan huippu-urheilun pariin” My6s naitd kannanottoja kasiteltiin liike-elaméan

ammattilaisten, mutta myos heidan yritystensa gkksenomistajien ndkdkulmasta.

"Onko liikkeenjohtajien jarkevaa ryhtya urheiluporksi? Riskina on maineen
menetys ja ajankayttd(kolumni Taloussanomat 13.11.2004)
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Huomion arvoista yritysjohtajien roolin liittyvisdéikissa perusteluissa on se, etta niita
kasiteltin  lahes yksinomaan kolumneissa. Kolunseeis toimittajat pohtivat
yksityiskohtaisesti niitéa haittoja, jotka ilmaanaivelinkeinoelamén osaajien siirtyessa
urheilun johtopaikoille. Osittain ironinen ja jopaallinenkin kirjoittelu sopii paremmin
kolumneihin kuin esimerkiksi uutisjuttuihin, joilleon ominaista neutraalimpi
lahestymistapa. Keskusteltaessa ajankaytosta nmaviklen kautta tulevat ehdokkaat
joutuivat selvasti huonompaan valoon, silla heidéansa riittamista OK:lle ja huippu-
urheilulle epailtiin. Kirjoitettaessa urheilun kgatulevista imagoriskeistd asetelma oli
mielenkiintoinen. Markkinoiden kautta tulevia eh&aka pidettiin niin menestyneina ja
korkea-arvoisina, ettei heidan lehtien mukaan kenmé@hted sekaantumaan urheilun
sotkuihin. Nain ollen itse urheilujohtajuutta toinge painettiin alaspain. Toisaalta
markkinoiden kautta tulevia ehdokkaita tuotettiigdn ndissa perusteluissa alisteiseen
asemaan urheilujohtamisen kannalta, silla heidan mattimsa ja OK:n
puheenjohtajuuden valinen kytkds nahtiin ongelrsatin. Lehtikirjoittelun mydta
muodostui vaikutelma, etta yritysjohtajilla ei ddgyta uhrata aikaansa ja yrityksensa
imagoa urheilun parissa. Nain ollen muodostettipasmpivan urheilujohtajan
subjektipositiota. Toisaalta Talermon argumentagai tuotiin esille se hyddyllinen
yhteys, joka olisi OK:n puheenjohtajan ja kansalises urheiluvalinefirman valilla.

Tata on kasitelty enemman kappaleessa 8.1.

Yritysjohtajien rooliin liittyvat perustelut

epasopiva urheilujohtaja,

jolla ei ole aikaa johtaa urheilua,

jonka bisnekselle urheilujohtajuus on riski

TAULUKKO 5. Aineistosta esiin nousevien yritysjofiea rooliin liittyvien

perustelujen yhteenveto

5.3 Urheilujarjestolliset diskursiiviset perustelut

Urheilujarjestollisilla diskursiivisilla perustelia tarkoitetaan tassa tutkimuksessa niita
kannanottoja, joissa argumentoitiin OK:n puheerg@vaaliehdokkaiden kokemusta ja
osaamista urheiluelaman parissa. Kokemuksellagarosella urheiluelamasta viitataan

lahinna ehdokkaiden toimimiseen urheilujarjestéjenluottamustehtavissa.
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Luottamustehtéavissa toimimisen lisaksi myos kunkimdokkaan oma lajitausta ja
menestyminen kilpaurheilussa nahtiin vaikuttavahneuuelaman tuntemukseen. OK:n
puheenjohtajalla toivottin monessa lehtiartikkedisolevan’vahva urheilutausta” ja

muiden ansioiden lisaksi painotettiin my@saamista ja kokemusta urheilusta”

"Valintatilanteeseen toivoisi valtuuskunnalle rolokia tarttua
ennakkoluulottomasti urheilijataustaisiin, sivig&kin kannuksia hankkineisiin
ehdokkaisiin. Jukka Rauhala voisi olla téallainendekas.” (paakirjoitus
Pohjalainen 5.11.2004)

"Olympiamenestys OK:n puheenjohtajan mittaridtsikko Satakunnan Kansa

13.11.2004)
Yleisessa keskustelussa tuotiin esille myods urkitbisten urheilujohtajien
puuttuminen. Seka Tapani llkka Helsingin Sanomienisjutussa (10.11.2004) etta
Aamulehden paakirjoitus (16.11.2004) olivat huamas siita, etta OK:n
puheenjohtajaksi ei ole ehdolla yhtdkaan nimenomadueilu- ja liikuntakulttuurin
kautta ehdolle noussutta urheilun jarjestéelamalellista tuntijaa. Sen lisdksi oltiin
huolissaan siita, etteivat lajilittojen edustajaitse urheilujohtajina arvosta
urheilujarjestoistda nousevia johtajia vaan ehddigkaetsitddn muualta. Myds
Keskipohjanmaan paakirjoituksessa (17.11.2004) tellasn”kaiholla” urheilun hyvia

aikoja, jolloin Jukka Uunila vahvan jarjestotaus@nurvin johti suomalaista urheilua.

"Kieltaméattd komiteassa kaivataan nyt uutta verta ijmettd. Valitettavasti
tarjolla ei kuitenkaan ole yhtakaan nimenomaan uthega liikkuntakulttuurin
kautta ehdolle noussutta pitkdn linjan jarjestoedamtuntijaa.” (paakirjoitus
Aamulehti 16.11.2004)

"Valinnassa on kyse siitd, minkd arvon kansalaigétojen johtajat antavat
itselleen urheiluliittojen eli kansalaisjarjestojejohtajina. Siis siitd, miten
urheilujohtajat arvottavat urheilua. Jos urheilujiliat eivat itse arvosta
urheilujarjestoista nousevia johtajia, on turvautava jarjestdjen ulkopuoliseen
apuun. Mutta silloin tarvitaan jo ihmeldékkeita fadellista poppamiesta.”
(kolumni TS 13.11.2004

Urheilujarjestéllisia diskursiivisia perustelujagamentoitiin yleisella tasolla melko
positiiviseen savyyn. Kolumneissa, uutisjutuissagakirjoituksissa aktiiviset toimijat
kirjoittivat urheilujarjestdjen kautta tulevista ddkkaista arvostavaan savyyn nostaen
heitd hierarkisesti ylospain. Toisaalta urheilgétpjen kautta tulevia ehdokkaita

tuotettin my6s alisteiseen asemaan mainitsemadladm mahdollisuuksien OK:n
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johtoon olevan huonommat kuin esimerkiksi markkiem kautta tulevien
ehdokkaiden. Tama tuli esille erityisesti silloikun Talermo ilmoitti olevansa
kaytettavissa OK:n puheenjohtajaksi. Tassad yhtesigeFapani Ilkan todettiin
luovuttavan, koska vahva ehdokas I6ytyi nimenomaaarsinaisen urheiluelaman

sivustalta”.

Seuraavissa kappaleissa keskitytddn niihin kant@hiot, joissa argumentoitiin
ehdokkaiden aikaisempaa kokemusta urheilujarjesioisimimisesta eli aikaisempaa
taustaa urheilujohtamisesta. Huomio on kiinnit&ityinna niihin vastakkainasetteluihin,
joita tuotettiin aikaisempien urheilujohtajien jaisien potentiaalisten urheilujohtajien
valille. Luvussa seitseman kaydaan ehdokaskohtaidapi niita urheilutaustaan
(menestys ja lajitausta) liittyvid argumentaatipjtata kustakin ehdokkaasta nostettiin

vaalin aikana esille.
5.3.1 Suomalaisen urheilun huonoon menestyksegyvét perustelut

Argumentoitaessa ehdokkaiden aikaisempaa urhethjpthustaa nostettiin esille
suomalaisen urheilun menestyméattomyyteen liittyw#iusteluja. Monessa artikkelissa
viitattiin suomalaisten huonoon menestykseen Ateetgmpiakisoissa ja my6s muissa
arvokilpailuissa, kuten yleisurheilun Pariisin MNbk&issa. Urheilun kansainvélisen
tason todettiin nousseen ja suomalaisten kehitykiggmeen paikoilleen. Taman
kirjoitettiin johtuvan nykyisten urheilujohtajienp&onnistumisesta Suomen huippu-
urheilun edistamisessa. Tilanteen parantamisekgotton "uutta otetta ja ilmetta”

sek@’ravistelua” OK:aan.

"Muu maailma karkaa, suomalaiset taantuvat tai psEy korkeintaan
paikallaan, kun toimintamallit ovat yhtd vanhojairkuniiden toteuttajatkin.”
(kolumni HS 6.11.2004)

"Suomen olympiamenestys Ateenassa oli huonoin missm. Kisat osoittivat,
ettd menestykseen johtavat keinot ovat nyt kultadallimpia. Vanhoilla
meriiteilla, menetelmilla ja visioilla ei kiristyw$a kansainvalisessa kilpailussa
parjatd.” (paakirjoitus Pohjalainen 5.11.2004)

Urheilujarjestéjen kautta nousevia ehdokkaita kitiuai”’kaavoihinsa kangistuneiksi”
sekd "vanhan kansan ja pitkdn linjan jarjestojyriksi” Lehtiartikkeleiden mukaan

tallaiset henkilot johtavat urheilujarjestdja vanhajan tyylilla, joten heilla ei ole
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tietdmysta ja osaamista huippu-urheilun nykyaiktésivaatimuksista. Taman paivan
urheilujohtamista verrattin muun muassa hiekk#&abn, jossa sadtuohuta ja

touhottaa”ilman tulosvastuuta.

"Suomalaisen huippu-urheilun vetojuhdiksi kaivataamren polven uskottavia
nimia. Henkil6ita, jotka uskaltavat ottaa vastuugatouttaa ihmisia ja ennen
kaikkea omaavat uusia ja raikkaita ideoita urheiuloiden elvyttamiseksi.
Tulevaisuuden urheilujohtaja ei voi enaa olla kaiwmsa kangistunut pitkan
linjan jarjestojyra tai lahinnd lobbauksen ekspertdanen tulee olla henkild,
joka tietaa, miten suomalainen huippu-urheilu vig&d&ykyajan vaatimusten
edellyttamalle tasolle ja myo6s pidetaan silla(paakirjoitus Lansi-Savo
11.11.2004)
Suomalaisen urheilun menestymattomyyteen liittypétustelut painottuivat selvasti
paakirjoituksiin ja kolumneihin. Lehtien toimituks@ toimittajat aktiivisina toimijoina
loivat urheilujarjestdjen kautta tulevia ehdokkadtissteiseen asemaan samanaikaisesti
muiden ehdokkaiden, erityisesti markkinoiden kauti#evien, asemia kohentaen.
Suomalaisen urheilun menestymattomyyteen liittyvissperusteluissa  luotiin
urheilujarjestojen kautta tuleville ehdokkaille yxamaikaisen johtajan subjektipositiota.
Talloin luotiin vaikutelmaa, ettd aikaisemmin vasissa urheilun johtotehtavissa
toimineet eivat ole onnistuneet, eivatkd pysty gadakaan, viemaan suomalaista

huippu-urheilua uudelle tasolle.

Suomalaisen urheilun huonoon menestykseen liittyeétstelut

vanhanaikainen johtaja,
jolla ei ole kykyja kehittad suomalaista huippu-aihina

TAULUKKO 6. Aineistosta esiin nousevien suomalaisamrheilun huonoon

menestykseen liittyvien perustelujen yhteenveto
5.3.2 Urheilun ilmapiiriin liittyvat perustelut

Urheilujarjestéllisissa diskursiivisissa perusteid nousi esille myés OK:aan kuuluvien
lajiliittojen erimielisyydet ja ristiriidat. Suomaisen urheilun haasteiksi koettiin
menestyksen lisdksi yhtendisyys. Lehtiartikkelelgg@itettin muun muassahuippu-
urheilupiirien eripurasta” ja “lajiliittojen siséisista valtataisteluista’ Lajiliittojen

ilmapiirin  ja yhteistydn parantamiseksi toivottiinuusia henkil6itd urheilun
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johtopaikoille. Moneen otteeseen kaivattiin urhei@maan uusidtuulia” ja OK:n

perusteellistdravistelemista”.

"Suomalaisen huippu-urheilun vanhoja valtarakerdaitistetaan hyvaa vauhtia

uusiin kehyksiin. Lajiliittojen sisédiset valtatatit ovat toimineet jo jonkin

aikaa signaalina suuremmalle muutokselle — kansatli olympiakomitean

ter&vimman johdon tuulettamisellglRolumni Savon Sanomat 17.11.2004)
Hiihtoliiton Jouko Térmasen mukaan lajiliittojenlign tilanteen muuttamiseksi OK:n
puheenjohtajaksi olisi valittava liittojen ulkopumn mies. Myds Painiliiton Yrjo
Tuokko oli puolueettoman ehdokkaan kannalla. Kliliion Heikki Sarso oli sen
sijaan "liittojen sisaisen vetdjan” kannalla. Kannanotot olivat suoraan yhteydessa
siihen, kenelle ehdokkaista kukin kannanoton g&ittdi antanut tukensa. Kanervan
kannattajat puhuivat lajilittojen siséisestd joaséa, ja Rauhalaa, Talermoa seka
Peltolaa kannattavat, painottivat ulkopuolisuudtaysia tuulia.

"On ehdottoman tarkead, etta tehtavaan valitaanliltpjen ulkopuolinen mies.
Muuten eripura ja ristiveto Olympiakomitean liitepj valilla jatkuu, linjaa

Hiihtoliiton Jouko Térméanen.{uutisjuttu Aamulehti 17.11.2004)

"Urheiluvaki tarvitsee liittojen sisdlta vetdjan,oka yhdistaa voimat. llkka
Kanerva tuntee kentan ja tietdd parannuskeinotedat Keilailuliiton Heikki

Sarso.” (uutisjuttuAamulehti 17.11.2004)

Toimittajat, lehtien toimitukset, yksityiset henltil ja asiantuntijat olivat aktiivisien
toimijoiden roolissa paakirjoituksissa, uutisjusas kolumneissa ja
yleisbnosastokirjoituksissa. Kannanotoissa korodtaiu jarjestosotkuista irrallaan
olevaan johtajaan ja vastakkaiset nakOkannat jaieétaten marginaaliseen asemaan.
Na&in ollen urheilujarjestdistd nousevien johtajesemaa heikennettiin tuottaen heille
puolueellisen toimijan subjektipositiota. Luotiiaikutelmaa, etta lajiliittojen ristiriidat

jatkuvat, mikali urheilujarjeston kautta tuleva ekds valitaan OK:n johtoon.

Urheilun ilmapiiriin liittyvat perustelut

puolueellinen toimija,
joka ei pysty ratkomaan lajiliittojen erimielisyyikis

TAULUKKO 7. Aineistosta esiin nousevien urheilumapiiriin liittyvien perustelujen

yhteenveto
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6 EHDOKKAIDEN KIINNITTYMINEN ERI
DISKURSSEIHIN

Tassd luvussa kasitelladn tuloksia toisen tutkimpsigkiyksen nakokulmasta.
Tarkoituksena on tarkastella, miten ehdokkaat Kéttin eri diskursseihin. Toisin
sanoen tarkastelun keskitssa ovat ne retorisebtgoita hyvaksi kayttaen ehdokkaita
argumentoitiin. Selvasti eniten argumentointejatettin OK:n puheenjohtajavaalin
ennakkosuosikeista Roger Talermosta ja llkka Keaastev MyOs Tapani llkka sai
osakseen median huomiota. Jukka Rauhalan ja Jukkald® argumentoinnit jaivét
selvasti marginaalisempaan asemaan. Arto Bryggamgmmentoinnit eivat olleet enaa
mukana ka&siteltdvasséni aineistossa, silla hé&n spufmheenjohtajakilvasta jo

alkumetreilla.

6.1 Roger Talermon kiinnittyminen eri diskursseihin

Roger Talermo kiinnitettiin vahvasti markkinoiderautta tulevaksi ehdokkaaksi.
Héanesta kirjoitettin muuan muassayvykkaana liikkeenjohtajang” "liike-elaman
huippumiehend” "yritysmaailman huippuna’ja "Amer-yhtyméan toimitusjohtajana”
Monessa maaritelmassa esiintyi metafmaippu” , jolla tuotettiin Talermosta patevaa
vaikutelmaa. Myo6s hanen koulutustaustansa kaupgemien maisterina ja
diplomiekonomina tuotiin esille. Monessa lehtigkgkssa Talermosta kirjoitettaessa
viitattin Amer-yhtymaan ja Talermon rooliin yhtyménostamisessa kansainvalisesti
merkittavddn asemaan. Talermo liitettin  nimenomaammattinsa kautta

markkinadiskurssiin.

"Siksi llkka haluaa seuraajakseen Amer-yhtyman iwmisjohtajan Roger
Talermon, jolla on ammattinsa puolesta suhteitangjnmista rahaa loytyy eli
like-elamaan.” (uutisjuttu IS Urheilu 16.11.2004)

"Han (Talermo) on liike-elaméassa seka kansallisestta kansainvalisesti
tunnustettu  henkild, mik& ei varmasti ole haitakeiympiakomitean
mahdollisessa puheenjohtajuudessattisjuttu TS 12.11.2004)

Markkinoiden kautta tulevana ehdokkaana Talermdivvadeksi nahtiin raha. Rahasta
Kirjoitettaessa viitattiin l&hes poikkeuksetta Anpybitymaan:”Amerissa Talermo ei
pelaa napeilla’, jolloin viitattiin metaforisesti siihen, etta kysssa on taloudellisesti
menestyksekas yritys. Amerista argumentoidessaettagt hyvaksi myds numeerista
kvantifikointia. Yhtyman likkevaihto ja nettotuldsiotiin lehtiartikkeleissa esille. My6s

63



esimerkkien avulla Amerista luotiin vakuuttavaakva€lmaa. Amerin eri tuotteita ja
urheiluvalinemerkki Wilson mainittin moneen ottees. Huippu-urheilun huonossa
rahatilanteessa Talermosta toivottiin muun mudsateentekijaa”, "ihmeidentekijaa”
ja "ovenavaajaa yritysmaailmaan’Hanen kuvattin myds avaavdgritysmaailman
ehtymattomat rahahanat”Talermon yritysjohtajataustaa ja talouden asiatijtwtta
kuvattin myds puheenjohtajavaalin’valttikortiksi” .  Talermon markkinallisia
ominaisuuksia korostettin  muiden puheenjohtajagkdmlen kustannuksella:
"Talermo |&htee sponsorineuvotteluihin eri pohjalta kuin muut
puheenjohtajaehdokkaat Tallaisella kontrastiparin kaytolla luotiin vatlelmaa, etta

Talermo on ainut puheenjohtajaehdokkaista, jok&ypysaamaan urheilun resursseja.

"Talermon valttina on talous, joka Olympiakomiteagsainii samassa sarjassa
kuin urheilumenestys.
Amerissa Talermo ei pelaa napeilla. Amer-yhtymétaae Wilsonin kautta
maailman johtaviin urheiluvéalineyhtidihin. Tuoteikadimiin kuuluvat golfin, eri
hiihtolajien, jaakiekkoilun, suunnistuksen ja tddg@En varusteet sekd iso
valikoima ulkoiluvalineita. Liikevaihto oli viimeuenna 1,1 miljardia euroa ja
nettotulos 75 miljoonaa euroa.
Tokko Amerin rahakirstut OK:lle aukenevat, mutta lefimo l|ahtee
sponsorineuvotteluihin eri pohjalta kuin muut putjeatajaehdokkaat.”
(uutisjuttu Aamulehti 12.11.2004)
MydOs Talermo itse omissa lausunnoissaan kiinnithvasti markkinadiskurssiin. Han
puhui  metaforisesti  yritysmaailmasta "affarsvarlden”, jossa  painotetaan
pitkajanteisyyttd, tavoitteellisuutta, tehokkuug@atuloshakuisuutta. Tallainen asioiden
listaaminen on myds erittain tehokas retorinen dgjonka avulla Talermo antoi nayton
like-elaman vahvuuksista. Lisaksi Talermo vertagitysmaailmaa ja urheilua
esittamalla konkreettisia esimerkkeja niiden vétsiyhtyméakohdista. Hanen vertasi
yritysjohtajuutta ja urheilujohtajuutta muun muassaraavin sanoirisamalla tavalla
kilpaillaan asemista”, "toiminta vaatii organisoituista ja resurssien oikeaa kaytt6a”,
"yritysmaailmassa taytyy syntya tulostaja “urheilussa onnistuminen lasketaan
mitaleissa” Talermon lausunnossa kaytettiin tehokkaasti istaa keinona myos
faktan konstruointia kirjoittamalla, ettd rah&an hankittavissa” Fairclough (1992,
158-160) mukaan tallainen asioiden objektivointissia subjekti tiputetaan pois, on
kielenkdytbssa esiintyvdd vallankayttbd. Tassayglessa luotiin vaikutelmaa, jossa

Talermo ja rahan yhteys néhtaisiin puhujista j&ituloista riippumattomana tosiasiana.
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"Yritysmaailman opeista olisi Talermon mukaan hgbdtYK:n johtamisessa. —
Samalla tavalla kilpaillaan asemista. Toiminta Jaabrganisoitumista ja
resurssien oikeaa kayttéa. Tilanne on mielestamirhngamanlainen yrityksissa.
Yritysmaailmassa taytyy syntya tulosta. Ja toimst@makannetaan vastuuta.
Ratkaisuja etsitdaan sitten joskus kreatiivisestikin Yritysmaailmassa kaikki
toimenpiteet ovat maaratietoisia. Sama periaatedaan siirtdd kaikkiin
urheilijan tukemista koskeviin ratkaisuihin. Kyllgitysmaailmasta lisdarvoa
tulee. Yksi asia on vastuunkanto. Urheilussa oamsten lasketaan mitaleissa,
Talermo tdhdentaa.{uutisjuttu TS 16.11.2004)

Markkinadiskurssi liitettiin negatiivisesti Talerrmo yritysjohtajien rooliin liittyvissa
perusteluissa. Artikkeleiden mukaan Talermon aika rg& molempien seké
kansainvalisen porssiyhtion ettd OK:n johtamisekisaksi tuotiin esille urheilun
haittapuolia, kuten doping, jotka liitetddn OK:n heenjohtajaan, ja nain ollen
mahdollisesti myds Ameriin. Seka Talermon ajanki#ytt ettd Amerin maineeseen
liittyen, kirjoituksia vahvistettin metaforilla. i§oitettiin, ettd riskind on Amerin
"maineen menetys”Liséksi kuvailtiin, ettd OK vie melkois€siivun” Talermon ajasta
ja mainittiin Talermon’minuuttuaikataulu”. Talemon aikataulua havainnoitiin my6s
esimerkilld, jossa kirjoitettiin etta Talermo eilutl tavoitettavissa haastattelua varten,
koska oli matkoilla. Lisaksi tuotiin kontrastiparavulla esille kuinka Kanerva jarjesti
tiedotustilaisuuden ja Talermo vardkiireidensa keskelld’tiedotusvalineille yhteensa
tunnin aikaa puhelinhaastatteluihin. Talermon oak8s puolustavissa lausunnoissa
esiintyi my6s metaforia ajankayttéon liittyeftarvittavan ajan kuitenkin raivaan?
N&in muusta yhteydesta tutulla sanalla luodaan &@atio, ettd aikaa OK:lle ja
huippu-urheilulle tulee varmasti loytymaan. Mahodl Amerin maineen kolhuja
Talermo argumentoi korostamalla, etta toimisi Oumeenjohtajana yksityishenkilona,

eikd Amerin toimitusjohtajana.

"Amerin Roger Talermo Kkuvittelee, ettd Olympiak@aéd johdetaan kuin
nakkikioskia. Roger Talermon on vaikea selittaa stajilleen katoamistaan
kuukaudeksi olympialaisiin.(kolumni Aamulehti 17.11.2004)

Talermoa puolustettaessa kaytettiin retorisena dkein asiantuntijan lausunnolla
vahvistamista ja puhujakategorialla oikeuttamigdéerin hallituksen puheenjohtaja
Pekka Kainulainen korosti Helsingin Sanomien lamsissaan (17.11.2004), etta
Talermon ajankayttéon liittyvat suunnitelmat on Aksytty ja yritykseen liittyvista
imagoriskeistd on keskusteltu. Samansuuntaisia lkamtteja antoi myds Amerin

hallituksen jasen Felix Bjorklund. Naiden kommeattivakuuttavuutta ja uskottavuutta
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lisdd se, ettd ne on lausuttu arvovaltaisesta @atesga. Tassa tapauksessa Amerin
hallituksen puheenjohtajan ja hallituksen jasenansunnot ovat keskeisida, kun
yrityksen toimitusjohtajan ajankayttd on esilla. ddy Osakesadastgjien Keskusliiton
puheenjohtaja Jarmo Leppiniemi Taloussanomien &tekissa (17.11.2004)
argumentoi, ettd Talermo osaa itse arvioida ajamd@iga. Lisaksi han naki
nimenomaan etuna Amerin kannalta, ettd Talermoisoisnomalaisen huippu-urheilun

korkeimmalla johtopaikalla.

"- Jos todella myds Talermolta menee 80 paivaa wssd, se kuulostaa liialta.
En usko, ettd ndin suuri tybpanos on ainoa tapadaoiasiaa. Uskon, ettd
Talermo arvioi asian. Hanen arvostuksensa Amerigs@®lympiakomiteassa
alentuisi, jos jompaakumpaa tehtdvaa hoitaisi hwinb (kolumni
Taloussanomat 17.11.2004)

Yhteydet urheiluvéalinevalmistajayrityksen ja OK:rélMa tuotiin joissakin kohdin
kuitenkin myds negatiivisesti esille korostaen Ipujurheilun mainosarvoa Amerille.
Tassa kohdassa ironiaa kaytettiin retorisena kein@atakunnan Kansan kolumnissa
(17.11.2004) kirjoitettiin: "Amerin kannalta ei ole ollenkaan hullumpaa, etta
toimitusjohtaja on néakyvalla paikalla paitsi kanks¢ssa huippu-urheilussa pian
varmasti myos kansainvalisilla areenoilla ja olympkkeessa.” Lisaksi Kirjoitettiin,
ettd "Olympiakomitean puheenjohtajuus soveltuu vaharmankin hyvin Talermon
nykyiseen tehtavadn’Nain OK:n ja Amerin yhteys tuotiin pilkallisesgsille ja
epasuorasti pyrittiin nolaamaan Talermoa. Myos iRigam Yrjd Tuokko otti osaa
jaaviyskeskusteluun sanomalla, ettd puheenjohtajavcee istua samaan aikaan
"kymmenella eri jakkaralla® Talermon jaaviydesta Kkirjoitettiin Kriittisesti yis
lajiliittojen nakdkulmasta. Turun Sanomien kolunsaq16.11.2004) todettiin, ettéri
lajiliitot eivat siis missddn tapauksessa ole yhdmtaisessa asemassa Amerin
suhteen” Tassa pyrittiin aari-ilmaisun missaan tapauksassdla luomaan vaikutelma,
jossa Talermon rooli nahtaisiin epasopivana OK:rhemmjohtajaksi. Myds kovin
kilpakumppani Kanerva otti osaa Talermon asemgajaytta koskevaan keskusteluun.
Hanen mukaansa OK:aa ei voi johtgsorsunluutornista” ja ettd puheenjohtajalla
taytyy olla aikaa myo&iertaa kenttaa”.

"Talermo pitd&d varmasti vdhemman juhlapuheita kiikka, mutta Talermon
luottamustehtavan ja varsinaisen tyon valilla onljga yhteyksida. Amer on
maailman suurimpia urheiluvalinevalmistajia  mm. rigksessa, golfissa,
sulkapallossa, alppihiihdossa(kolumni Satakunnan Kansa 17.11.2004)
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"Hanen (Talermo) edustamansa yhti6 valmistaa uthéilineita
maailmanlaajuisesti ja on myds urheilijoiden spamnsa valinemerkkien kautta.
Eri lajilitot eivat siis missdan tapauksessa oladgnvertaisessa asemassa
Amerin suhteen.{kolumnii TS 16.11.2004)

Talermo kiinnitettiin hyvin vahvasti ja monipolviste myos urheilujarjestodiskurssiin.
Ensinndkin hanen urheilutaustansa tuotiin monesdsdkaissa esille. Hanta kuvailtiin
metaforisesti  freestylehiihdon "pioneeriksi” ja hanen urheilumenestystaan
argumentoitiin  kayttamalla maarallista kvantifikbin Lisaksi kaytettiin listauksen
keinoa esiteltdessa nykyisid harrastuksia. Talertaptaustasta kirjoitettaessa tuotiin
esille myo6s alppilajien nykyaikaisuus ja lajin tuammarvokisamitalit. Freestylea
kuvailtin metaforalla "uuden aikakauden airut” ja lajin suomalaisurheilijoiden
Kirjoitettiin ~ kuuluvan "maailman  karkeen” Talermon luottamustehtavéat
urheilujarjestdissa tuotiin esille mainittaessa drnpuheenjohtajuus Hiihtoliiton
alppilajien neuvostossa.

"Han on kahdeksankertainen Suomen mestari lajigst ei viela 70-luvulla
laajasti tunnettu. Talermo toi silloin nykyisen rastyslajin freestyle-hiihdon
Suomeen. Paremmin Talermo tiedetdaan kuitenkin un@ineita myyvan
Amer-yhtyman johtajana.(paakirjoitus Keskipohjanmaa 17.11.2004)

"Diplomiekonomi ja kauppatieteiden maisteri Rogealdmo on freestyle-
hiihdon pioneeri. Han toi lajin Suomeen 1970-luauja keréasi ensimmaisia
mestaruuksia kahdeksan kappaletta. Ansioluettelomaakaan Talermo

harrastaa nykyisin tennistd, golfia, laskettelua parjehdusta.” (uutisjuttu
Aamulehti 12.11.2004)

Talermo kiinnitettin - my6és ammattinsa urheiluvalin@an toimitusjohtajana
urheilujarjestodiskurssiin.  Kansainvalisen  urhedllivefirman  toimitusjohtajana
Talermon kuvailtin  metaforisesti olevan’vahvasti mukana urheiluelaméan
kiemuroissa’ Hénen kuvailtiin myods  "sukkuloivan kansainvalisessa
urheiluvalinekaupassa ja sitd kautta myds urhepijeeissd suvereenisti” Lisaksi
hanella kirjoitettiin olevan’kova status kansainvalisissa urheilukuvioissaAmeria
kuvailtiin aari-ilmaisun avulla  "yhdeksi maailman suurimmaksi
urheiluvalinevalmistajaksi” Talermoa ei kuitenkaan Kiinnitetty yhta tiukasti
urheilujarjestddiskurssiin urheilujohtamisen kautten kuin Tapani llkka ja llkka

Kanerva, silla hanen kuvaliltiin olevan ulkopuolirigarsinaisesta urheiluelamasta”
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"Talermon patevyyden takaa miehen kansainvalinemsti@ lahes globaalin
urheiluvalinefirman pomona. Talermo sukkuloi kanséiisessa
urheiluvalinekaupassa ja sita kautta myos urheiijgeissa suvereenisti.”
(kolumni Satakunnan Kansa 13.11.2004)
Talermoa ei  puheenjohtajavaalin  missdan vaiheessannitktty  osaksi
politiikkadiskurssia. Painvastoin lehtiartikkeleass painotettiin Talermon
ulkopuolisuutta politikassa, jota pidettiin eritidpositiivisena seikkana. Kirjoitettiin
metaforia kayttamalla "(urheilu)politiikassa ryvettymattomasta Amerin
toimitusjohtajasta”ja puheenjohtajavaalitykkdsassastd, koska han ei ole ainakaan
sosiaalidemokraatti. Poliittista taustaa kuvattpainolastiksi”, jota Talermolla ei ole.
[ltasanomien uutisjutun lauseessa (12.11.2004)pélkastaan se, ettd Talermo ei ole
poliitikko on hieno juttu} kaytetdan monenlaisia retorisia keinoja. Adriaisulla
"pelkastaan” korostettiin kuinka jo yksi ominaisuus, ei-polstius, riittdd nostamaan
Talermon varteenotettavaksi ehdokkaaksi. Lisdksntrestiparin avulla luodaan
merkityksi&, jossa poliittinen tausta on negat@nnominaisuus. Naiden perustelujen
avulla Talermo kategorisoitiin taysin ulkopuoliseksolitikan diskurssista. Myo6s
Talermo itse halusi pysya politikan ulkopuolellzor@staen, ettei ole mukana

puheenjohtajavaalissa poliittisista syista.

"Sopivin Talermo on siksi, ettei han ole poliitikkdos OK:n puheenjohtajalta
halutaan raikkautta ja tuoreutta, sitd ei l0ydy swglaisen politikan
syovereistd.” (kolumni 13.11.2004 Satakunnan Kansa)

Monien retoristen keinojen kaytolla aktivoitiin Eesia merkityspotentiaaleja, joissa
Talermon markkinalliset ominaisuudet néhtiin sek@dyllisiksi ettd kyseenalaisiksi
OK:n puheenjohtajuuden kannalta. Huippu-urheilurutoksiin liittyvissé perusteluissa
Talermo kiinnitettiin positiivisesti markkinadiskasiin. Sen sijaan yritysjohtajien roolin
littyvat perustelut kiinnitettin Talermoon negatsesti. Ehdokas itse ja muutamat
asiantuntijat esittivat kuitenkin puoltavia argurtiea Talermon ajankayttéon ja
asemaan liittyen. Talermoa ei kiinnitetty millagvain politiikan diskurssiin vaan ei-
poliittisuus nahtiin pelk&staan positiivisena aaian Kiinnittymisessa
urheilujarjestddiskurssiin - Talermon urheilutausta ammatti urheiluvalinefirman
johtajana nahtiin hyvana asiana. Erityisesti taustestylessa, jossa suomalaiset
urheilijat ovat viime aikoina menestyneet, nahtwahvuutena. MyOs aikaisempi
kokemattomuus urheilujohtamisesta nahtiin vahvuateédK:n puheenjohtajuuden

kannalta.
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6.2 llkka Kanervan kiinnittdminen eri diskursseihin

llkka Kanerva kiinnitettiin ensisijaisesti politidadiskurssiin. Hanesta kaytettiin muun
muassa nimityksidpoliitikko-Kanerva”, "ministeri” , ’kansanedustaja”, "eduskunnan

varapuhemies’ja "puhdasverinen poliitikko”

"SUL:n silmissd Kanervan vahvuudet ovat johtajuasl@aja suhdeverkosto,
jota han on rakentanut toimiessaan eduskunnan udremiehena,
kansanedustajana ja ministerind sekd urheiluelam@whtotehtavissa.”
(uutisjuttu/STT 3.11.2004)
Kanervan Kiinnittymistd politiikkadiskurssiin argemtoitiin - suurimmaksi osaksi
kriittiseen séavyyn. Kanervan ammatti ndhtiin metsksti "rasitteena” ja hanen
politikointia "karsastetaan” Kanervan vahvuudet kumottiin pelkastaan silla
tosiseikalla, ettd han on poliitikko. Tata retaiseinoa, oletettuun vasta-argumenttiin
varautumista, kaytettiin monessa yhteydessa Kaaesvgumentoitaessa, jolloin hanen

vahva kokemus muun muassa toimimisesta urheilgj@igsd menettivat merkitystaan.

"Vaikka llkka Kanerva on johtanut pitkddn Suomenrheiluliittoa, on héan
ensisijaisesti poliitikko, ja poliitikkojen marsarheilun johtopaikoille nayttaa
nyt saavan ainakin puolipisteen.p@akirjoitus Karjalainen 17.11.2004)

"Politiikka ei ole, eiké saa olla, paras noste kesleen virkaan. Se on Kanervan

rasite, vaikka asiantuntemusta ja kansainvalisia ntk@teja riittda

yleisurheilumaailmasta.{paakirjoitus Forssan lehti 17.11.2004)
Kanervan poliittisen taustan puolesta argument@mn®n Urheiluliitto korostaessaan
johtajakokemusta ja suhdeverkostoa. Retorisenaokairkaytettiin listausta, jolloin
Kanervan poliittisia nimikkeita lueteltiin peréakkéiluoden vaikutelmaa toiminnan
sadannbnmukaisuudesta. Myds Kanerva itse kayttugith omissa argumenteissaan.
Kritiikkiin puolustautuessaan Kanerva kaytti regsema keinona myos konsensuksella
vahvistamista puhumalla poliitikoista me-muodossarempana ryhméana. Talléin han
pyrki luomaan kuvaa yhtenaisesta joukosta, jollas@moja ominaisuuksia ja intresseja.
Han haki oikeutusta omille pyrkimyksilleen my6s ttaamalla poliitikkoihin
metaforalla’kansan valitsemat”, jolloin pyritdan luomaan kasitysta kansan tuesta.
Hanen mukaansa poliitikot eivat mydskaan O#pitaalisia”, jolloin voimakkaan
metaforan avulla haettiin hyvéksyntaa poliitikkojeasemaan urheilujohtamisessa.
Kanervaa argumentoitaessa rakennettiin myos kdigaasja. Hanen yhteiskunnallisen

painoarvonsa Kirjoitettiin olevan taysin eri luokklkuin Vierumaen opiston rehtorilla.
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Vaikka Kanervan yhteiskunnallinen painoarvo maiinitpositiivisena ominaisuutena,
se usein lahes kumottiin kuvailemalla hanen pergaonliittyvida ominaisuuksia
negatiivisesti. Naissa yhteyksissa esiintyi ironiga metaforia, kuten Kanervan

kutsumineri'seurustelu-upseeriksija maininta hanetponékéasta egostaan”

"Kanerva katsoo valtikseen myds yhteiskunnallisein@arvonsa, joka on
taysin eri luokkaa kuin Vierumaen opiston rehtarill Ministeritausta,
kansanedustajuus ja IAAF:n hallituksen jasenyys kjgtavat Kanervan
ennestaankin ponakkaa egbd kolumni llta-Sanomat 4.11.2004)

Kanerva puolustautui myds niihin perusteluihinkgotiittyivat huippu-urheilun julkisen
tuen vahentymiseen ja sitd kautta myds poliitikkogseman heikentymiseen urheilun
johtopaikoilla. Han viittasi metaforalla omiin halikohtaisiin aikomuksiinsa
"lohkaista” Veikkauksen tuotosta suurempaa osuutta urheifalletyrmad” puheet
urheilun tuen vahentamisesta. Kanervan kuvattiibstikiirehtivan” Veikkauksen jaon
palauttamista lain mukaisesti. Lisaksi puhuttidistysaskeleestg”’koska urheilu saisi
osansa kirjastomaararahoista. Nain pyrittin muo#gan vallalla olevaa kasitysta
valtion tuen heikentymisesta urheilulle, jolloin iavan asema puheenjohtajavaalissa
olisi parantunut. Kanerva kaytti myds maarallistatifikointia kertoessaari70 %
suomalaisista haluaa, ettda suomalaiset urhelilijgrjpavat”. Kanerva perustelee
yhteiskunnallisen tuen merkitystd myds vertaamaliaeilijoita muuhun vaestdéon ja

antamalla esimerkkeja heidan taloudellisesta tlestan.

" Poliitikkojen ja virkamiesten aika ajoin esittam@aatimukset huippu-urheilun
taloudellisen tuen heikentdmisesta tai jopa lopeitesta Kanerva tyrmaa
ponnekkaasti. — 70 prosenttia suomalaisista halwdt suomalaiset urheilijat
parjddvat, Kanerva muistuttaa ja pitdd potypuheinasita, ettd

suomalaisurheilijat olisivat miljonaareja.

- Urheilja Suomessa tienaa vahemman kuin keskivpdlkansaaja. Monet
elavat opinto- ja jopa pankkilainan turvin, Kanensanoo.” (uutisjuttu HS

17.11.2004)

"Kanerva haluaa isomman osan Veikkauksen kakusteiluile.” (otsikko TS
17.11.2004)

Myd6s urheilun poliittisiin jakolinjoihin liittyvis& perusteluissa Kanerva puolustautuu
kritiikkia vastaan. Han kaytti metaforista ilmaissanoessaan, ettad urheilua ei saa olla
"puoluepoliittista pelid eikd sitd pida vaantaa kmaseksi”. Lisaksi han korosti aari-

iimaisulla, ettd valinta ei sa&&himmissakddn maarin”liittya puoluepolitiikkaan.
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Kanervan mukaa puoluepoliittisuuden esille nostamin puheenjohtajavaalissa

muistuttaa mieliin ajat, jolloin urheilussa oli @SVUL:4an ja TUL:aan.

"Kanervan valinta johtaisi nykyasetelmilla siiherettd kokoomus saisi
suomalaisen olympiaurheilun jarjestdjohtoon melkaivarisuoran. Seka OK:n
puheenjohtaja, varapuheenjohtaja etta valtuuskunpammeenjohtaja olisivat
samasta puolueesta(paakirjoitus TS 5.11.2004)

"Minkaan lajiliton osalta ei ole ilmaantunut, ettduheenjohtajan pitaisi olla
jonkin  puoluesuunnan edustaja. Suomalainen urheidii saa olla
puoluepoliittista pelia eika sitd pida vaantaa sedeksi’, Kanerva julistaa.
(uutisjuttu/STT Kainuun Sanomat 1.11.2004)

Myo6s ajankayttoon liittyvissad perusteluissa Kanepuwolustautuu kritiikkid vastaan.
Han kertoi, miten on tietoisilla ratkaisuillaan &atunut ja panostanut mahdollisiin
puheenjohtajan tehtaviin. Harloytaisi aikataulustaan tilaa’; jolloin metaforien

myoétavaikutuksella luotiin - konkreettisesti  konndiata ajankaytostd. Lisaksi
esimerkeilla tosielaman valintatilanteista annettiperustelulle luotettavuutta ja
uskottavuutta. Kanerva kaytti myos &ari-ilmaistilukaan” viitatessaan oman

ajankayttonsa kyseenalaistajiin.

"Puhtaan huippu-urheilun edunvalvojaksi julistautuv Kanerva |6ytaisi
aikataulustaan tilaa Olympiakomitealle. Siksi haneltdytyi mm. Turun
kaupunginjohtajan tehtavasta. Siihen toimeen eieilufjphtaminen enda olisi
ollut kytkettavissa. (uutisjuttu HS 17.11.2004)
llkka Kanerva Kkiinnitettiin urheilujarjestodiskuigs monien perustelujen kautta.
Ensinnakin hanen taustansa ja menestymisensd ks@saltason keskimatkojen
juoksijana mainittiin. Lisaksi h&nen monia toimiaaheilun luottamustehtavissa tuotiin
esille. Naistda mainittin monessa yhteydessa muunassa "olympiakomitean
varapuheenjohtajuusja "SUL:n puheenjohtajuus”IAAF:n hallituksen jasenyys’ja
"yleisurheilun MM-kilpailujen jarjestelytoimikunnarmpuheenjohtajuus” Kanervasta
kirjoitettin myds metaforisesti'pitkan linjan urheilumiehen&; jolloin korostettiin

pitkaaikaista taustaa urheilun jarjestotyon parissa
Kanervan argumentoinnissa kaytettiin hyvaksi mydsiarguntijan lausunnolla

vahvistamista ja toisaalta my6s puhujakategoriadi&keuttamista. Heikki Sarso

Keilailuliitosta kuvaili metaforia kayttaen kuinkbkka Kanerva'tuntee kentan ja tietaa
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parannuskeinot”. Kyseisen henkiléon lausunto on vakuuttava, koska Ipéulmuu
puheenjohtajavaalin kannalta merkittavaan kategtajdajilitosta. Myds Kanerva itse
korosti kokemustaan urheilujérjestdissd argumerdbanettd’puheenjohtajalla pitaa
olla tuntumaa ja kosketusta lajiliittoihin ja urbhen ruohonjuuritasoon? Jalleen kerran
metaforien avulla pyrittiin konkretisoimaan puhe#htpjan tehtavia kaytannon tasolla.
Samassa yhteydessa Kanerva puhui miypa@ssunluutornista”. Painvastaisia piirteita
kayttamalla rakennettiin kontrastipari, jossa Kamaervahvisti omaa asemaansa

positiivisilla ja Talermon asemaa negatiivisillankig/ksilla.

"- Olympiakomiteaa ei voi johtaa norsunluutornistuiheenjohtajalla pitaa olla
tuntumaa ja kosketusta lajiliittoihin ja urheilumeohonjuuritasoon.” (Kanerva)
sanoo)(uutisjuttu lltalehti Urheilu 17.11.2004)

Kanervan urheilujarjestotausta sai myos kritiikki€anervaan viitattiin kontrastiparin
avulla, jossa vaadittiin puolueettoman ehdokkaditsemista OK:n puheenjohtajaksi.
Kanervan puolueellisuudesta ja sitoutumisesta tiiote merkityksia myos
asiantuntijaan lausuntoon vetoamalla. Jari Isoméis@asi metaforan avulla, etta
"Kanerva on perusteellisesti leimautunut yleisutban”, jolloin luotiin vaikutelmaa
kokonaisuuden kannalta liian yksipuolisesta ehdakia Lisaksi Isometsan kommentti
on lausuttu tassa tilanteessa merkittavasta kassgar Han edustaa huippu-urheilijan ja
ei-yleisurheilijan nakdkulmaa. Kanerva otti lausaissaan huomioon myos Kritiikin
puolueellisuudesta ja lupautui metaforaa kayttdenppu-urheilun esitaistelijaksi yli

liittorajojen” .

MyOs Suomen yleisurheilijoiden heikko menestys wimruosien arvokilpailuissa
liitettiin Kanervaan negatiivisesti. Kirjoitettiifepdonnistuneesta SUL:n johtajastgé
hanella kuvattiin olevan”poksyt nilkoissa olympiakisojen jalkeen” Kanerva
puolustautui oletettuun vasta-argumenttiin varaatilan “uudistydéta on tehty
rankasti”. Han muistutti my6s maarallista kvantifikointigvéksi kayttaen, ettd hanen
aikanaan on tullut 25-30 arvokisamitalia. Esimemkki péatevyydestaan
urheilujarjestdpuolella Kanerva mainitsi esimerkkimyds yleisurheilun MM-kisojen

saamisen Suomeen.
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"Kanerva haluaa tuoda muutoksen Olympiakomiteaamgstaa suomalaisen
urheilun. Sitd han on tehnyt jo vuosia Urheilulgga, tosin tulos on ainakin
urheilullisesti surkea. Siniristilippu ei nouse seseammin salkoon, jos Kanerva
johtaa jatkossa Olympiakomiteaa.” (paakirjoitus Lappeenrantalainen
14.11.2004)

Kanervaan viitattiin ironisesti myos kirjoittamall@@nest&’raikkaana tuulahduksena
uusine ideoineenTapani llkan tavoin myds Kanerva néhtiin toiminge liian pitkaan
urheilun johtopaikoilla. Kirjoitettiin metaforisesmuun muassédinosauruksesta”ja
"iltaruskon visionaarista”. Kanervaa vastaan hyokéttin myods Vainion dopirjghki
yhteydessa. Kanerva antoi omissa lausunnoissatkiid Tapani llkalle, joka toimi
Vainion karyn aikaan SUL:n puheenjohtajana. Lehidigsotiin hyvin selvasti esille
my0Os Kanervan itsensa korkea asema SUL:ssa kdkg@arai ltse Kanerva julistautuu
"puhtaan huippu-urheilun edunvalvojaksi”tuoden esille panostustaan SUL:n

antidopingty6haon.

"Olympiakomitean puheenjohtajuutta tavoittelevakdkKanerva yritti ratsastaa
Vainion paljastuksella. Han heitti varovasti lokamahdollisen kilpailijansa
Tapani llkan paalle unohtaen, miten sonta reagaidttimeen.

Omillekin silmille tuli. Kanerva toimi Suomen Urhaiiton liittovaltuustossa
Vainion suuruuden paivina.(kolumni lltalehti Urheilu 10.11.2004)

llkka Kanerva Kiinnitettiin ensisijaisesti politidadiskurssiin, joka nahtiin selvasti
negatiiviseksi  ominaisuudeksi  OK:n  puheenjohtajuude kannalta.  Seka
yhteiskunnallisissa, poliittisiin  jakolinjoihin  €tt poliitikkojen toimintatapoihin
liittyviss& perusteluissa Kanervan asemia heikammeKanerva keskittyikin moneen
otteeseen esittAmaan vasta-argumentteja ja pualustaan negatiivista kiinnittymista
vastaan. Kanerva kategorisoitiin taysin ulkopudsse markkinadiskurssista, mika
heikensi myds hdnen mahdollisuuksiaan. Hanta Wrtdiike-elaman ammattilaisiin
mollaten Kanervan johtamistaitoja. Urheilujarjessbdrssissa sek& urheilun huonoon
menestykseen etta ilmapiiriin liittyviin perustdlin Kanerva kiinnitettiin pa&osin
negatiivisesti. Kanervan omien argumenttien lisaksuutamat muut puoltavat
nakokannat jaivat melko marginaaliseen asemaan. emfan osallistui kaikista
ehdokkaista aktiivisimmin keskusteluun OK:n puhe&tgjuudesta. Kanerva esitti omia
pyrkimyksiaan puoltavien nakokantojen lisdksi muitehdokkaita alentavia

kommentteja.
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6.3 Muiden ehdokkaiden kiinnittyminen eri diskurssehin

Tapani llkka kiinnitettiin ~ voimakkaimmin  urheilujgstédiskurssiin.  Hanta
argumentoitiin maaottelutason yleisurheilijana jatyesen vahvasti tuotiin esille
valmentajaura. Monessa yhteydessa tuotiin esill&&aikainen kokemus urheilun
jarjestotydssa seka SUL:n puheenjohtajana etta QiCdneenjohtajana. Kokemusta
OK:sta argumentointiin useasti maaréllisella kvaminnilla mainitsemalla ne 16
vuotta, joina llkka toimi OK:n puheenjohtajana. My@ykyinen asema Suomen

urheiluopiston rehtorina mainittiin lahes poikkeekta.

Tapani Ilkan vahvaa urheilujarjestollista taustaguenentoitin myds Kriittisesti.
Héaneen viitattiin kontrastiparin avulla luoden péistaisia merkityksid urheilun ja
like-elaman johtamisesta. Kirjoitettiin vahvoja taforia kayttaen, ettdurheilu on
pomotasolla yha hiekkalaatikko, jossa saa touhataophuttaa ilman tulosvastuuta”
Tassé kohtaa viitattiin molempiin seka Tapani Iédkaetta llkka Kanervaan. llkan pitka
pesti suomalaisen urheilun johdossa nahtiin my@sitigisena ominaisuutena ja hanta
kuvattin monessa artikkelissdurheilun dinosaurukseksi” llkan heikkoudeksi
mainittin  myds johtaminen’vanhan ajan tyylilla” ja hanesta kirjoitettin myos
"menneen kauden valmentajana ja urheilujohtajand@erusteluina viitattiin siihen,
etteivat nykyajan urheilun vaatimukset vastaa 1B¥0On valtiojohtoisen urheilun
aikoja. llkkaan viitattin myo6s lauseelltheikko johtaja tuottaa huonoja tuloksia”

Tallgin llkan epaonnistuminen urheilujohtaja tutitetfaktuaalisena kuvauksena.

"Tapani llkasta ei uudistajaksi ja visionaariksiel (kolumni IS 4.11.2004)

Myds doping liitettiin llkkaan Martti Vainion elaméerran ilmestymisen yhteydessa.
llkka toimi SUL:n puheenjohtajana Los Angelesin rmfjiakisojen aikaan, jolloin
Vainio karahti. Erityisesti Kanerva syytti llkkaautsuen hantddoping-johtajaksi”.
MyOs yleisonosastolla kiinnitettin huomiota dopigtoriaan kysymalla ironisesti
"missd SVUL:n moraalinen ohjelma oli 1970- ja 198Quilla”. Myds tdssa kohdassa
Kanerva oli mukana kritiikin kohteena. Ilkan toitim jattaytyvan pois urheilun
johtopaikalta, koska urheilusta halutaan metafstissiivota” vilppi ja moraalittomuus

pois.
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"Dopingista Los Angelesin olympialaisissa vuonna&4 arynnyt Martti Vainio
julkisti elamé&nkertansa juuri sopivasti, jotta Kama paasi vihjailemaan Ilkan
paanmenoksi. Jalkimmainen (Tapani llkka) oli Urbkilon puheenjohtaja kun
Vainio karahti.” (kolumni HS 6.11.2004)
Kritiikkid llkka sai myds aikaisemmasta toimestaaKk:n puheenjohtajana. Erityisesti
vedottiin  viimeiseen olympiadiin ja Ateenan olymisoihin. Voimakkaalla
metaforisella ilmauksella kuvattin  kuinka’Ateenan kisojen historiallinen
pohjakosketuksen paha maku on viela kaikkien stiusetympiaurheilu on mennyt
tasaisesti alamakeenja jopa’romahtanut”. Illkka puolustautui viime aikojen huonoa
menestystd muistuttamalla talviolympiakisojen nmstpdlista. Hanen mukaansa
suomalaisen huippu-urheilun ongelma on raha, jaylgsiskunta panostaisi enemman

mitaleita”’ropisisi aivan eri malliin”.

"Ateenan huikaisevan huonosti sujuneet kesaolyrajgat eivat olleet Ilkan
mukaan syynd hanen vetaytymiseensa. Vankkana meilsimiehena vuosien
varrella tutuksi tullut Illkka kaytti suotuisaa t#éisakorttia luetellessaan
menestyksena hetki&tutisjuttu TS 16.11.2004)

Timo Peltola Kkiinnitettin  vahvasti markkina- ja hailujarjestodiskurssiin.
Markkinadiskurssissa hanen vahvuuksiksi mainittiimyvat yhteiskuntasuhteet.
Yhteiskuntasuhteilla viitattin nimenomaan elinkegf&maan. Hanen asemansa
vuorineuvoksena ja Huhtaméaen entisena toimitusjmhdatuotiin esille. Myds Nordean
hallituksen varapuheenjohtajuus ja Telia-Soneraflitdiesen jasenyys mainittiin
monessa artikkelissa. Peltolaa kuvattiin muun maugasmattijohtajaksi”, jolle tulisi
metaforisesti  nayttda "vihredaa valoa”. Myos Peltolan  kiinnittdmisessa
markkinadiskurssiin tuotiin esille huippu-urheilunahoitus. Ha&meen Sanomien
uutisjutun mukaan Peltolalldolisi puheenjohtajana suora yhteys kotimaiseen ja

kansainvaliseen liike-elamaan”

"Vahvuuksina kokemus ja hyvat yhteiskuntasuhtesikko TS 5.11.2004)

"Olen ihmetellyt sita, ettd Olympiakomitean johtoenhaeta henkil6itd, jotka

ovat todella sisalla bisneselamassa. Ei kai sitidi suurta haittaa, jos yritysten

ovet aukeaisivat ilman erityisesittelya. Tassa essé Talermo ja mahdollisesti
myo6s Peltola voisivat tuoda muutoksen(paakirjoitus Lappeenrantalainen
14.11.2004)
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Argumentoitaessa Peltolan urheilujarjestotaustaatiimu monessa kohdin esille
suunnistusliiton puheenjohtajuus ja aikaisempi regmeinen Jukolan Viestissa. Lisaksi

nahtiin vahvuutena, ettei han edusta olympialajia.

" - Peltolan vahvuus olisi se, ettd han tulee perstém olympialajien

ulkopuolelta. Hanella ei ndin ollen ole aiempia ittsta, Salonen painotti.”

(uutisjuttu TS 5.11.2004)
Myds Jukka Rauhala Kiinnitettiin voimakkaimmin miira- ja
urheilujarjestddiskurssiin. Hanerivahva kansainvalinen johtajakokemushéahtiin
vahvuudeksi OK:n puheenjohtajaehdokkuudessa. Raahargumentoitin  myo6s
vakuuttavasti metaforalla’rahamaailman mies” ja myds Rauhala itse omissa
lausunnoissaan korosti kansainvélisen liike-elaméntemustaan ja kokemustaan
vaativista kansainvélisista johtotehtavista. Raamakoulutus diplomi-insinddrind ja
hanen osakkuutensa pddomayhtié Nordic Venture étaréisa mainittiin myos lehtien

palstoilla.

"Minulla on vahva kansainvdalinen liike-elamé&n tumtas. Olen ollut myds
vaativissa kansainvalisissa johtotehtavissa teke@apaatoksia, Rauhala
toteaa.” (uutisjuttu llkka 10.11.2004)

Urheilujarjestotaustasta kirjoitettaessa tuotiirhwienmin Rauhalan Los Angelesissa
voittama vapaapainin olympiapronssimitali. Lisaksikemus urheilun jarjestotydsta
OK:n hallituksessa ja Suomen Painiliiton hallitukss tuotiin esille. My6és Rauhala
nahtiin "uutena tuulena ja raikkaana ehdokkaanatiomalaisen urheilun johtopaikalle
Tahan viitattin my6s metaforisesti lause€lld@nella ei ole luurankoja kaapissaan”

Rauhalan argumentointeja vahvistettin myos tuomakille, etta paini toi Ateenan
olympiakisoissa Suomelle hopeamitalin. Painin ktivat’kaytannéssa pelastaneen

Suomen kasvot Ateenassa”

"Vahva kansainvélinen johtajakokemus ja painin gbyapronssimitalisti.
Jukka Rauhala olisi sopiva ja raikas. Urheilutaukia ovat kunnossa. Han
tulee lisaksi lajista, joka kaytanndssa pelasti a0 kasvot Ateenassa.”
(kolumni Satakunnan Kansa 13.11.2004)
Tapani llkka Kiinnitettiin ainoastaan urheilujati@diskurssin kautta tulevaksi
ehdokkaaksi. Urheilujarjestddiskurssissa seka howwnmenestykseen etta ilmapiiriin
liittyviss& perusteluissa Tapani Illkkaan kohdisitethegatiivisia argumentteja. Samalla

tavoin kuin llkka Kanervaa myds Tapani llkkaa vérma markkinoiden kautta tuleviin
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ehdokkaisiin llkkaa kritisoiden. Timo Peltola jakBa Rauhala kiinnitettiin hyvin
samankaltaisesti seka markkina- ettd urheilujdrggskurssiin. Markkinadiskurssiin
heidat kiinnitettiin ainoastaan positiivisessa ®$sid nimenomaan huippu-urheilun
muutoksiin liittyvissd perusteluissa. Urheilujatfadiskurssissa heidan aikaisempi
urheilumenestys nahtiin hyodyllisena, erityisestauRalan olympiamitali. Liséksi
Ateenassa 2004 Marko Yli-Hannukselan saavuttamaimpablympiahopea luettiin
Rauhalan valtiksi. Myo6s kokemattomuus urheilujohitasta oli  molempien

ehdokkaiden valtti ndissa puheenjohtajavaaleissa.
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7 POHDINTA

Tassa tutkimuksessa urheilujohtajuuden tulkintajeebtyttiin monista eri nakdkulmista.
Ensinnakin tutkimuksessa tarkasteltin urheilujplniden tulkintoja kolmessa
diskurssissa, eli identifioitin poliittisia, markiallisia ja urheilujarjestéllisia

diskursiivisia perusteluja. Lisaksi tarkasteltiinrhailujohtajuuden maéaarittelyyn
osallistuneita toimijoita ja heiddn suhteitaan peassn toimijoihin eli OK:n

puheenjohtajavaalin ehdokkaisiin. Kiinnitin huonaiotmy6s siihen, minkalaisia
subjektipositioita ehdokkaille rakennettiin kunldiskurssin siséalla. Lisaksi tarkastelun
kohteena oli, miten ehdokkaat kiinnitettiin erildissseihin. Naiden nakokulmien kautta
pyrin selvittdmaan, minkélaisia ominaisuuksia medraotti urheilujohtajuudelle, ja
mitd seurauksia median tulkinnoilla oli puheenjgtaalin ja laajemmin huippu-

urheilun kannalta.

Poliittisten, markkinallisten ja urheilujarjest@lien diskursiivisten perustelujen esittgjia
tarkastelemalla voidaan paatella, etta urheilujoltéa maarittelivat monet eri toimijat.
Usein kuitenkin tietyt toimijat nousevat ratkaisamaasemaan tiettyjen perustelujen
vakiinnuttajina. N&aissé perusteluissa vahvimmin niti@&dyihin osallistuivat toimittajat
uutisjutuissa ja kolumneissa seka lehdet paakisissa. Huomionarvoista on, etta
lajilittojen  edustajat itse urheilujohtajina eivatuuri saaneet sananvaltaa
urheilujohtajuuden tulkinnoissa. Tama on merkiligaaaa, silla juuri lajiliittojen
edustajat valitsevat olympiadeittain uuden OK:n gmijohtajan. Myds itse ehdokkaat
osallistuivat urheilujohtajuuden tulkintojen tuotteseen. Heistd vahvimman roolin otti
llkka Kanerva. Vaalin loppupuolella myds Tapanikbdkja Roger Talermo esittivat
nakokantojaan. MyOs Jukka Rauhala sai aanenséa \kimjlumutta vain aineiston
alkuosassa eli ei enaa vaalin ratkaisun kannalieeitit viimeisina paivina. Timo
Peltola ja Arto Bryggare eivat saaneet dantansduwini kahden viimeisen viikon

aikana ennen puheenjohtajan valintaa.

Politikan diskurssia kéasittelevasta aineistost&nhatettiin kolmenlaisia perusteluja,
jotka liittyivat poliitikkojen yhteiskunnalliseen samaan, urheilun poliittisiin
jakolinjoihin ja poliitikkojen toimintatapoihin. N&ta poliittisiin jakolinjoihin ja

toimintatapoihin liittyvissa perusteluissa korosaiti vahvasti negatiiviset kannanotot.

Sen sijaan yhteiskunnallisissa perusteluissa tuatégatiivisten nakdkantojen lisaksi
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esille myds poliittisen taustan hyotyja urheilugmisessa. Kaiken kaikkiaan poliittiset
diskursiiviset perustelut olivat hyvin moninaisi fistiriitaisia. Perusteluista voidaan
kuitenkin todeta, ettd negatiiviset ja poliittis@minaisuuksia alaspain asemoivat
nakokannat nousivat hegemonisiksi positiivistepyaltavien argumenttien horjuttaessa

niita, mutta jaadessa kuitenkin marginaalisiksi.

Poliittisissa  diskursiivisissa perusteluissa pigdin  kautta tulevat ehdokkaat
kategorisoitiin sekd osaamiseltaan etta arvoma#aara huonoiksi urheilujohtajiksi.
Heidan yhteiskunnallinen merkitys kyseenalaistettviittaamalla huippu-urheilun
rahoituksen siirtyvan yha enemman yksityisen s@ktouolelle. Toisaalta myds heidan
paamaaransa nahtiin epailyttavina. Heidan ei ugkimiimivan urheilun hyvaksi vaan
omien tavoitteiden saavuttamiseksi. llkka Kanenadegorisoitiin vahvasti politiikan
kautta tulevaksi ehdokkaaksi. Haneen liitettiin &ealegatiivisesti seka positiivisesti
yhteiskunnallisiin ~ perusteluihin.  Poliittisiin ~ jakojoihin  ja  poliitikkojen
toimintatapoihin  liittyvat perustelut liitettin  Im&en negatiivisessa mielessa.
Poikkeuksena tastd mainittakoon hanen omat pudleagamenttinsa. Toinen ehdokas,
jonka argumentoinneissa politiikkadiskurssi tuogsille, oli Roger Talermo. Talermo
Kiinnitettiin  taysin ulkopuoliseksi politikandiskssista, mika koettiin Talermon

vahvuudeksi.

Markkinoiden diskurssia kasittelevasta tutkimuseitosta identifioitiin kahdenlaisia
perusteluja. Perustelut liittyivat huippu-urheilomarkkinallistumiseen ja yritysjohtajien
rooliin. Huippu-urheilun markkinallistumiseen Ijttisséa perusteluissa liike-elaméan
tieto/taito nahtiin pelkastdéan positiivisena seikkaOK:n puheenjohtajuuden kannalta.
Yritysjohtajien roolin liittyvissé perusteluissarddeinoelaman huippunimien ajankaytto

ja asema suurissa organisaatioissa nahtiin urbbtaiisen kannalta ongelmallisena.

Urheilujohtajuuden markkinallisissa diskursiivigssperusteluissa tuotettiin  hyvin
erilaisia, taysin vastakkaisiakin, kannanottojaikia yritysjohtajien rooliin liittyvissa
perusteluissa tuotiin esille negatiivisia seikkopijssa myods selvasti arvostettiin
elinkeinoelamén ammattilaisten osaamista. Tama teaataikuttaa siten, etta
markkinalliset diskursiiviset perustelut koettiin igluummin positiivisiksi  kuin

negatiivisiksi.
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Markkinallisissa urheilujohtajuuden perusteluissaarkkinoiden kautta tulevat
ehdokkaat kategorisoitiin osaaviksi johtajiksi jikd-elaman ammattilaisiksi. Heidan
uskottiin tuovan rahaa huippu-urheilulle. Heidamomnaailmaansa kuitenkin epailtiin,
silla ajankayttd ja jaaviys urheilujohtajana aitimat laajaa keskustelua. Roger
Talermo, Jukka Rauhala ja Timo Peltola kategofisoinarkkinadiskurssiin. Kaikki
Kiinnitettiin pelkastaan positiivisesti huippu-uio@ muutoksiin liittyviin perusteluihin.
Ainoastaan Talermo liitettin  negatiivisesti  yrijghtajien rooliin liittyviin
perusteluihin. Ilkka Kanerva ja Tapani llkka kategoitiin taysin ulkopuoliseksi
markkinadiskurssista, joka heikensi heidan asenpatseenjohtajakilvassa.

Urheilujarjesttdiskurssia tarkasteltaessa aindstosusivat esiin suomalaisen urheilun
huonoon menestykseen liittyvat perustelut ja udmeillmapiirin liittyvat perustelut.
Molemmissa perusteluissa tuotettin paaosin negsii kannanottoja silloisten
urheilujohtajien pyrkimyksille OK:n  johtopaikalle. Urheilujarjestollisissa
diskursiivisissa perusteluissa urheilujohtajat gatesoitin ammattitaidottomiksi ja
heidat kyvyttomyytensad muutokseen tuotiin esil@ssakin argumenteissa korostettiin
urheilulahtéisyyden  tarkeyttd, joilla  viitattin  leilujohtajien  arvoihin.
Urheilujarjestoéista nousevilla urheilujohtajilla emheilulle sopiva arvomaailma, johon
kuuluvat muun muassa vapaaehtoisuus ja yhteisgdliggaikki ehdokkaat kiinnitettiin
joiltain osin urheilujarjestodiskurssiin. Roger @aho, Jukka Rauhala ja Timo Peltola
liitettiin urheilujarjestodiskurssiin ainoastaarheilutaustansa ja kokemuksensa kautta.
Tapani llkka ja llkka Kanerva silloisina urheiluj@iina kiinnitettiin urheilun huonoon
menestykseen ja ilmapiiriin liittyviin perustelumijoissa korostui hyvinkin kriittinen

aanenpaino.

7.1 Poliittiset, markkinalliset ja urheilujarjestol liset ominaisuudet
urheilujohtamisessa

Suomessa urheilujohtajat ovat tahan asti toimineahvasti vapaaehtoisuudelle
urheilun  hyvaksi laskematta tunteja myos vapadagal Suomalaisten
urheilujarjestéjen johtajille onkin ollut tyypilid vapaaehtoisuudelle ominainen
sitoutuminen, mutta silti ammattimainen johtamisesenne. Nain ollen voidaan todeta,

ettd urheilujarjestéistd nousevilla johtajilla ornrheilun arvomaailman kannalta
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oikeansuuntaiset paamaarat. Tatd nakokulmaa eiu tuabjasti esille lehtien
tulkinnoissa. Yleensd suomalaiset urheilujohtajat v@littu niin sanotusti urheilun
sisapiirista, jolloin urheilujohtajiksi ovat valikoneet urheiluldhtoiset henkilot, jotka
ovat tottuneet vapaaehtoiseen tyéhon urheilun hgiv@eikkala & Koski 1998, 11, 20—
21). Nain urheilujohtajien arvopohjassa on sailyngyyteeton palo urheilun

kehittdmiseksi.

Liikuntakulttuurin muuttuessa neokorporatiivisegtikimoderniksi markkinavetoinen ja
managerialistinen ajattelutapa ovat yleistyneetiKkéda & Koski 1998, 8), jolloin on
luonnollista, ettd markkinadiskurssin kautta tutewaheilujohtajat ovat kysyttyja
urheilun johtohahmoiksi. Elinkeinoelamén osaajila ammattitaitoa, jolla urheilun
rahoitusta voitaisiin painottaa yksityisen sektquolelle (Heikkala & Koski 1998, 22).
Liikemiehille on ominaista taloudellisen voiton nsakoiminen ja mahdollisimman
laajaan mediandkyvyyteen pyrkiminen. Heille urhelfitaminen ei valttamatta ole
yhteisdllistd, omaa identiteettia tukevaa toiminta@nakaan siind maarin kuin
urheilujarjestdjen kautta tuleville johtajille (Hddala & Koski 1998, 11-12).
Urheilujarjestétaustaisen johtajien vaheneminen ljke-elamé&n kovaan peliin
tottuneiden ammattijohtajien lisdéntyminen urhejloimotehtévissa saattaa pahimmassa
tapauksessa muuttaa urheilun arvopohjaa oleelliggsten vuosituhannen vaihtumista
urheilun johtopaikoille valittin melko harvoin yyismaailman osaajia (Heikkala &
Koski 1998, 21), joten arvopohjan mahdollisesta tiwmisesta on viela vaikea tehda

paatelmia.

Tulevaisuudessa naemme 10ytyykod sellaisia urhédibajaa, joilla pyyteetdon urheilun

edistaminen ja liikke-elamén taidot yhdistyvéat, vawatko joidenkin toimijoiden

mediassa esittamat tulkinnat esimerkiksi Talermgankdytostd ja paamaarista
todellisia. My6s Slackin (1998, 28) mukaan tuleuaiden urheilujohtajuudessa tulee
painottaa rakkautta urheiluun ja uskomista senutlbisen arvon lisdksi myds

sosiaalisiin arvoihin. Nain ollen pelkat markkingkdirssin ominaisuudet eivat saisi
nousta itseoikeutettuun asemaan urheilujohtajiaittaassa. Tassa tutkimuksessa
huippu-urheilun markkinallistumiseen liittyvat pstalut pyrittiin tuottamaan faktana,
jolloin liikke-elaman ammattilaisten ja rahan yhtegisotettiin itsestaan selvyytena.
Tallin raha nousi ylikorostettuun asemaan ja \ehtoiset todellisuuden tulkinnat

hamartyivat. Esimerkiksi arvot urheilujarjestodisssin ndkdkulmasta jaivat kokonaan
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keskustelun ulkopuolelle. Jos urheilujohtajan ajaditoutuminen eivat ole kohdallaan,
saattaa heidan tietotaito mennd hukkaan, jolldia si pystyta hyodyntamaan taysin
urheilun kaytt6on. Heikkalan & Kosken (1998, 23) kaan usein luottamustehtaviin
valitut henkil6t, jotka ovat korkeassa yhteiskutisaksa asemassa, kuten liikemiehet ja
poliitikot, eivat ota urheilujohtamista tosissaamn giten epaonnistuvat hyédyntamaan

osaamisensa urheilun parissa.

Pelkka urheilulle ominainen arvomaailma ei ena# riirheilujohtamisessa 2000-
luvulla. Pelkastdén urheilujarjestoista nousewviltheilujohtajilla on harvoin sellaista
like-elaman osaamista ja sellaisia elinkeinoelaméanhteita, joita tarvittaisiin
nykyaikaisessa markkinoistuneessa huippu-urheillgapaaehtoisuuteen perustuvassa
aatemaailmassa luotetaan usein liikaakin valtionuap eika olla valmiita tekem&an
itsenaisid ratkaisuja. Urheilujarjestotaustaisildeilujohtajilla saattaa olla kiinnostus
pelkastdan urheilussa, jolloin tarkkojen stratetgai ja kustannusarvioiden tekeminen
ei luonnistu. (Watt 2003, 140.).

Markkinadiskurssin lisaksi myds politiikan kauttddvat johtajat on aikaisemmin nahty
arvokkaina urheilun taloudellista tilannetta siltdalpitden. Valtion tuki huippu-
urheilulle on kuitenkin viime aikoina laskenut (Kkala & Koski 1998, 22), ja tasta
syysta poliitikot koettiin median tulkinnoissa hydbmiksi urheilun johtotehtéviin.
Kuitenkin Houlihan (2003, 352) on sitd mielta, etd@nsainvalinen huippu-urheilu on
edelleen hyvin riippuvainen valtion tuesta. Niinnsat globaalin urheilun muodot
kuten formula 1 ja pyo6raily toimivat taysin omaviaesti tai yksityisen sektorin
rahoituksen varassa. Ne eroavat kuitenkin olymprastykseen tahtaavasta urheilusta,
joka ei ainakaan viela ole taloudellisesti val@wosippumaton. My6s Watt (2003, 25)
muistuttaa, ettei urheilussa tulisi aliarvioida ipidan merkitystd. Hanen mukaansa
poliitikkojen paatoksilla on merkittavat seuraukseheilun taloudelliseen tilanteeseen
MyOds Suomen kohdalla olisi vaarallista unohtaa ifk#iojen vaikutus, kun
Veikkausvoittorahoja jaetaan urheilulle.

Tulevaisuuden urheilujohtajuudessa korostuvat edell vahvasti
urheilujarjestodiskurssin ominaisuudet. Markkin&dissin merkitys on lisdantynyt
jatkuvasti yhteiskunnan muutosten seurauksenatiiRatidiskurssi on sanomalehtien

tulkinnoissa selvasti laskemassa, silla poliitikkojosaamista eika arvoja enda pideta
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oikeina urheilujohtamisen kannalta. Teoriakirjallislen mukaan urheilujohtajilta
vaaditaan kuitenkin viela nykypaivakin kaikkien ldisssien ominaisuuksia. Erityisesti
kuitenkin painotetaan urheiluelaman ja — ihmistamtémusta, bisnesmaailman

lainalaisuuksien tietdmystéa seka johtamistaitojaitV#003, 116).

Kukaan OK:n puheenjohtajavaalin ehdokkaista vuof084 ei tayttanyt kaikkien
diskurssien ominaisuuksia. Kaikilla oli puutteitinakin yhden diskurssin alueella.
Taman tutkimuksen diskurssitarkastelussa laajsial@hdokas OK:n puheenjohtajaksi
olisi ollut Timo Peltola. Hanella on vankka kokemeitnkeinoeldmasta, mutta on jo
elakkeella toimitusjohtajan virastaan. Talloin héineei pitdisi olla salattuja, omaa
asemaa ja yritysta puoltavia, tavoitteita. Lis&kn edustaa suunnistusta, joka ei kuulu
riitaisten olympialajien rintamaan. Taten han ohsyos urheilujarjestollisesti vankka
ehdokas. Politiikkadiskurssissa hanella ei lehkikelien mukaan ollut vahvuuksia eika

heikkouksia.

7.2 Media urheilujohtajuuden ja yhteiskunnan tuottgjana

Median tulkinnoilla oli erityisen suuri vaikutus Ipeenjohtajan valinnassa, silla
ehdokkailla ei ollut varsinaisesti mitddn kampanjg@ssa he olisivat esittdneet
linjauksiaan huippu-urheilusta. Railin (1998, 158141 mukaan median esittdmat
tulkinnat nousevat maarittelemaan todellisuutta ggrjayttavat ihmisen oman
kokemisen. Nain kavi myds OK:n puheenjohtajavaalissila kampanjointia tehtiin
padosin lehtien palstoilla. Erityisesti Roger Taler antoi vahaiset kommenttinsa
pelkastdan median kautta. Kaiken liséksi han iukravaalien viime hetkella mukaan
kilpaan. Vahvimmin kampanjointia teki Ilkka Kanerva joka jarjesti

tiedostustilaisuuksia, arvio muita ehdokkaita jeeoiten mediassa esilla.

Median esittdamat tulkinnat urheilujohtajuudestatasivat osittain puheenjohtajavaalin
tulosta. Uudeksi puheenjohtajaksi valittin Rogeléfmo, jonka valtiksi nousi vahva
like-elaman kokemus. Toisaalta muut markkinoideautka tulleet ehdokkaat, Timo
Peltola ja Jukka Rauhala, eivat nousseet vartegawatesi ehdokkaiksi. Rauhalaa
kuitenkin pidettiin nimenomaan tulevaisuuden jotuta, jonka aika ei ole viela kypsa.
llkka Kanerva oli yllattavan suosittu, vaikka meditulkinnat hénesta olivat paaosin
negatiivisia. Hanella oli omat poliittiset ja urhgérjestolliset vahvuutensa, jotka osa

lajiliittojen edustajista néki tarkeind. Toisaakhdokkaiden mielipiteisiin ei varmasti
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vaikuttanut pelkastddn ehdokkaiden poliittiset, kkimalliset ja urheilujarjestolliset
diskursiiviset perustelut. Ehdokkaiden persoonaliisilla ja lajilittojen sisaisilla
kamppailuilla oli varmasti suuri merkitys vaalin Idkseen. Mielenkiintoisena
jatkotutkimuksen kohteena voisivat olla ehdokkaidgnkisuuskuvat lajiliittojen
edustajien silmissa. Talloin saataisiin enemmaétodiesiitda, mika merkitys ehdokkaan
imagolla on valittaessa Suomen urheilun korkeaisivia johtajaa. Heikkalan ja
Kosken (1998, 20) mukaan urheilujohtajia valitt@essine ja saavutetut tulokset ovat

avainasemassa.

Median tulkinnat vahvistivat markkinoistuneen huipgrheilun kehittymista Suomessa,
niin positiivisina markkinadiskurssin ominaisuudgt ehdokkaat nahtiin. Huippu-
urheilu n&ahtiin muuttuneen lahemmas Houlihanin @8b2) maarittelem&é globaalia
urheilua, jossa valtion taloudellinen tuki ei olisnaa keskeisella sijalla. Median
tulkintojen perusteella politikan mukanaolo Suomeheilussa tulisi tulevaisuudessa
vahenemaan. Suomen yhteiskunnalle ja kansalaibilippu-urheilu on kuitenkin

edelleen tarkea asia kansallisaatetta ja kansaytitskin ajatellen. Myds Mick Greenin
ja Barrie Houlihanin (2005, 1) mukaan kansainvalinerheilumenestyminen tuo
kansalaisille mielihyvaa. Lisdksi he painottavatanialoudellisia ja diplomaattisia etuja,
joita valtio urheilumenestyksesta saa. Myods Heikk#1994, 228) painottaa sita
kansainvalistd tunnettavuutta, jota Suomi saa ntgneslen urheilijoidensa kautta.
Na&in ollen valtion roolia urheilun resurssien hammidssa ei voida taysin pois sulkea.

Median valta vaikuttaa oleellisesti urheilun omgpairteisiin ja niihin tulevaisuuden
kehityssuuntauksiin, joita urheilu tulee kohtaamaamippu-urheilu ja urheilujohtajuus
muuttavat muotoaan median esittamien tulkintojemugteella kohti kapitalistisen
yhteiskunnan ominaispiirteitd (Rail 1998, 143). Saalta huippu-urheilussa ja
urheilujohtajuudessa tapahtuneet muutokset uusihtadelleen koko jalkimodernin
yhteiskunnan muutosta. Esimerkiksi urheilujohtamis@mmattimaistuessa huippu-
urheilun kaupallisuus lisdantyy entisestddan (Rabhin2003, 170), joka puolestaan
vaikuttaa koko yhteiskunnan kehityssuuntaan. Kkitersteadin (2003, 189) mukaan
urheilun itsemaaraamisoikeus on heikentynyt ja aredooli urheilun toimintatapojen
rakentajana ja muokkaajana on vahvistunut. Tall&akutuksensa luonnollisesti myds
urheilujohtamiseen, joka saattaa menettdd arvakait ominaisuuksia median

tulkintojen kautta.

84



LAHTEET

Alasuutari, P. 1999. Laadullinen tutkimus. 3.uuainps. Tampere: Vastapaino.

Aula, P. & Heinonen, J. 2002. Maine menestystekglsinki: WSOY.

Auld, C.J. 1997. Professionalisation of Austral&ort Administration: The Effects on
Organisatinal Decision Making. European Journ&pdrt Management 2 (4), 17-35.

Bale, J & Maguire, J. 1994. Athletic talent migaattiin an interdependent world.
London: Cass.

Bale, J. 2003. Sports Geography. Second editiondan: Routledge.
Beck, U. 1995. Politikan uudelleen keksiminen. Kabfleksiivisen modernisaation
teoriaa. Teoksessa Beck, U., Giddens, A. & LasiNyRyajan jaljilla. Tampere:

Vastapaino.

Bromley, D.B. 1993. Reputation, image and imprassianagement. Chichester:
Wiley.

Donnelly, P. 1996. The Local and the Global: Glatzion in the Sociology of Sport.
Journal of Sport and Social Issii¥ 239-257.

Eskola, J. & Suoranta, J. 1996. Johdatus laadeiisetkimukseen. Rovaniemi: Lapin
yliopisto.

Eskola, T., Matti, T. & Kaurinkoski, K. 1998. Sityssanakirja. Keuruu: Otava.
Fairclough, N. 1992. Discourse and Social Changel@@idge: Polity Press.
Fairclough, N. 1997. Miten media puhuu. Tamperest&jpaino.

Fombrun, C.J. 1996. Reputation. Realizing Valuenfithe Corporate Image. Boston:
Harward Business School Press.

Fornas, J. 1998. Kulttuuriteoria. Myohaismoderrottuvuuksia. Tampere: Vastapaino.
Galtung, J. & Ruge, M. 1965. The Structure of FgmeNews. The Presentation of the
Congo, Cuba and Cyprus Crises in Four Foreign Napess. Journal of Peace

Research 1, 64-90.

Giddens, A. 1992. The transformation of intimasgxuality, love and eroticsm in
modern societies. Cambridge : Polity Press.

Giddens, A. 1994. Beyond Left and Right. The FuiRaglical Politics. Cambridge:
Polity Press.

85



Goffman, E. 1986. Frame analysis: an essay onrtienaation of experience. Boston
(Mass.): Northeastern University Press.

Green, M. & Houlihan, B. 2005. Elite Sport Develaggm Policy learning and political
priorities. London: Routledge.

Heikkala, J. 1994. Huippu-urheilu, kansainvélisjgy&ansallinen identiteetti. Teoksessa
Liikunnan yhteiskunnallinen perusta. Tieteellinertdaus. Jyvaskyla: Liikunnan ja
kansanterveyden edistamissaatio (Likes): Opetustemndn liikunta- ja nuoriso-osasto.

Heikkala, J. 1998. Ajolahto turvattomiin kotipesilnikunnan jarjestokentan muutos
1990-luvun Suomessa. Tampere: Tampereen yliopistiodskirja.

Heikkala, J. 2000. Liikunnan jarjestokentan muuétha toimintaymparistd. Teoksessa
Itkonen, H., Heikkala, J., lmanen, K. & Koski, [@im.) Liikunnan kansalaistoiminta —
muutokset, merkitykset ja reunaehdot. Helsinkikiuitatieteellinen seura. 119-134

Heikkala, J. & Koski, P. 1998. Professionalizataord Organizations of Mixed
Rationales: The Case of Finnish National Sport @mgions. European Journal of
Sport Management 1 (5) 7-27.

Heikkala, J. & Koski, P. 1999. Reaching Out For Newntiers. The Finnish Physical
Culture in Transition in the 1990’s. University bfvaskyla: Department of Social
Sciences of Sport.

Heikkala, J. & Koski, P. 2000. Jarjestot kolmen kitgsulottuvuuden —
vapaaehtoisuuden, valtion ja markkinoiden — leildyasteessa. Teoksessa Itkonen, H.,
Heikkala, J., llmanen, K., & Koski, P. (toim.) Lilkknan kansalaistoiminta — muutokset,
merkitykset ja reunaehdot. Helsinki: Liikuntatidte®n seura. 107-118.

Heinila, K. 1982. The totalization process in ingional sport: toward a theory of the
totalization in competition in top-level sport. &pkyla: Jyvaskylan yliopisto.

Heiskala, R. 1990. Goffmanista semioottiseen sogiabn. Sosiologia 27, 90-107.

Hirsjarvi, S., Remes, P. & Sajavaara, P. 2000. iTjatkirjoita. 6.uud.painos. Helsinki:
Tammi.

Horne, J., Tomlinson, A. & Whannel, G. 1999. Undmgling sport. An Introduction to
the Sosiological and Cultural Analysis of Sportndon: Routledge.

Houlihan, B. 2003. Sport and globalisation. Teokaddoulihan, B. (toim.) Sport &
Society. A student introduction. London: Sage. 363

Huippu-urheilu 2000-luvulla. Strategia suomalaikerppu-urheilun kehittdmiseksi
2002-2006. 2001. Helsinki: Suomen Olympiayhdistys r

llImanen, K., Itkonen, H., Matilainen, P. & Vuolle, 2004. Urheilun julkisuuskuva.
Jyvaskylan yliopisto: Liikkunnan sosiaalitieteidaitdksen tutkimuksia 1/2004.

86



Itkonen, H. 2004. Urheilun eriytyneet kentét. Tesdsa Hintikka, M., Tikander, V., &
Ylimaa, M. (toim.) Suomen Olympia-Akatemian 18.isttoi Joensuussa 16.10.2004.
Helsinki: Suomen Olympiakomitea ry.

Itkonen, H. 1996. Kenttien kutsu: tutkimus liikuktdttuurin muutoksesta. Helsinki:
Gaudeamus.

Jhally, S. 1989. Cultural Studies and the Sportdigl€omplex. Teoksessa Wenner,
L.A (toim.) Media, Sports & Society. London: Sage.

Jokinen, A., Juhila, K. & Suoninen, E. 1993. Digdivinen maailma: teoreettiset
lahtokohdat ja analyyttiset kasitteet. Teokses&méa, A., Juhila, K. & Suoninen, E.
(toim.) Diskurssianalyysin aakkoset. Tampere: Viaaitao. 17—47.

Jokinen, A. & Juhila, K. 1993. Valtasuhteiden asalyinen. Teoksessa Jokinen, A.,
Juhila, K. & Suoninen, E. (toim.) Diskurssianalyysiakkoset. Tampere: Vastapaino.
75-110.

Jokinen, A. & Juhila, K. 1999. Diskurssianalyyttisitkimuksen kartta. Teoksessa
Jokinen, A., Juhila, K., & Suoninen, E. (toim.) Russsianalyysi liikkeessa. Tampere:
Vastapaino. 54-100.

Jokinen, A. 1999. Vakuuttelevan ja suostuttelevdariikan analysoiminen. Teoksessa
Jokinen, A., Juhila, K., & Suoninen, E. (toim.) Russsianalyysi liikkeessa. Tampere:
Vastapaino. 126—159.

Juhila, K. & Suoninen, E. 1999. Kymmenen kysymybskurssianalyysista. Teoksessa
Jokinen, A., Juhila, K. & Suoninen, E. (toim.) Disksianalyysi likkeessa. Tampere:
Vastapaino. 233-252.

Kantola, A., Moring, I. & Valiverronen, E. 1998. Mrm-analyysi: tekstista tulkintaan.
Helsinki: Helsingin yliopiston Lahden tutkimus-kaulutuskeskus.

Karvonen, E. 1999. Elamaa mielikuvayhteiskunnassago ja maine
menestystekijoind myodhaismodernissa maailmassap&i@nGaudeamus.

Kinkema, K.M & Hatrris, J.C. 1998. Mediasport stigli&ey research and emerging
issues. Teoksessa Wenner L.A Mediasport. Londori&ige. 27-56.

Koski, P. & Heikkala, J. 1998. Suomalaisen urheiamisaation muutos: Lajiliitot
professionaalistumisen prosessissa. Jyvaskylapigtm Liikunnan sosiaalitieteiden
laitoksen tutkimuksia No 63/1998.

Lash, S. & Urry, J. 1994. Economies of Signs andc8pLondon: Sage.

Lehtonen, M. 1996. Merkitysten maailma: kulttuungekstintutkimuksen lahtékohtia.
Tampere: Vastapaino.

Lehtonen, J. 1998. Yhteisot ja julkisuus. Mainotaagteiskunnalliseen keskusteluun.
Teoksessa Kivikuru & Kunelius (toim.) Viestinnatjij&. Juva: WSOY.

87



Maguire, J. & Bale, J. 1994. The Global Sports Ardrondon: Frank Cass.

Malmsten, P. 2002. Mediebilden i verkligheten. &igéskt publicitetsarbete for
moderna organisationer. Malmo: Liber.

Matthies, A-L. 1994. Epavirallisen sektorin ja hywointivaltion suhteiden tarkastelua.
Jyvaskyla: Jyvaskylan yliopisto. Jyvaskyla StudireEducation, Psychology and Social
Research 110.

McCombs, M. & Shaw, D. 1972. The Agenda-Settingd@iam of Mass Media. Public
Opinion Quarterly 36 (2), 176—185.

McQuail, D. 1994. Mass Communication Theory: anadtiction. 3rd edition. London:
Sage.

McQuail, D. 2000. McQuail's Mass Communication Theelth edition. London: Sage.

Miller, T., Lawrence, G., Mckay, J. & Rowe, D. 20@lobalization and sport. London:
Sage.

Mora, T. 1996. Journalistit rutiinien verkossa. Keessa Luostarinen, H., Kivikuru, U.,
& Ukkola, M. Sopulisilppuri: mediakritiikin ndkokaolia. Lahti: Helsingin yliopiston
Lahden tutkimus- ja koulutuskeskus. 105-116.

Nurminen, A. 1998. Ovatko tiedotusvalineet mielikeautomaatteja? Teoksessa Perko,
T. & Salokangas R. (toim.) Kymmenen kysymysta jalismista. Jyvaskyla: Atena.
183-206.

Olkkonen, R. 1999. Forging links between marketing sponsorship. A Theoretical
Investigation. Turku: Turun kauppakorkeakoulun gitkja.

Perko, T. 1998. Media on nykypaivén kirkko ja ratmareoksessa Perko, T. &
Salokangas, R. (toim.) Kymmenen kysymysta journabta. Jyvaskyla: Atena. 9-38.

Petersen, O & Carlberg, 1. 1990. Makten 6ver tankarbok om det svenska
massmediesamhallet. Stockholm: Carlsson.

Rail, G. 1998. Seismography of the Postmodern GamdiThree Thesis on the
Implosion of Sport. Teoksessa Rail, G. (toim.) $pmd Postmodern times. New York:
Suny.

Real, M.R. 1998. Mediasport: Technology and the @awfification of Postmodern
Sport. Teoksessa Wenner L.A Mediasport. London ledge. 14—-26.

Robinson, L. 2003. The Business of Sport. Teoksessdihan, B. (toim.) Sport &
Society. A student introduction. London: Sage. 1l

Rope, T. & Mether, J. 1987. Mielikuvamarkkinoirispoo: Weilin+G66s.

88



Rope, T & Mether, J. 2001. Tavoitteena menestyshramnistu
mielikuvamarkkinoilla. Helsinki: WSOY.

Rosenberg, J. 1998. Uutislahteet paivajarjestykakentajina ja portteina. Teoksessa
Kivikuru, U. & Pietilainen, J. (toim.) Uutisia yhajojen. Lahti: Helsingin yliopiston
Lahden tutkimus- ja koulutuskeskus.

Rowe, D. 1999. Sport, culture and the media. Theulyntrinity. Buckingham: Open
University Press.

Scholte, J.A. 2000. Globalisation: a Critical imtuction. Basingstoke: Palgrave.

Shank, M. 1999. Sports Marketing. A Strategic Pectipe. New Jersey: Prentice-Hall,
Inc. Upper Saddle River.

Sirkkunen, E. 1996. Yksi uutinen — monta puntafeoksessa Luostarinen, H.,
Kivikuru, U., & Ukkola, M. (toim.) Sopulisilppurimediakritiikin nakékulmia. Lahti:
Helsingin yliopiston Lahden tutkimus- ja koulutuskas. 61-82.

Slack, T. & Hinnings, B. 1992. Understanding chamgeational sports organisations:
an integration of theoretical perspectives. Jouoh&port Management 6, 114-132.

Slack, T. 1998. Is there anything unique abouttspanagement? European Journal for
Sport Management 2 (5), 21-29.

Stead, D. 2003. Sport and the media. TeoksessahdauB. (toim.) Sport & Society. A
student introduction. London: Sage. 184-200.

Suhonen, P. 1994. Mediat me ja ymparisto. Helsidrinki ja jaa.
Suomen Olympiakomitea ry:n saannoét. Helsinki: Suo@g/mpiakomitea.

Suomen Olympiakomitean toimintakertomus 2004. 26@3sinki: Suomen
Olympiakomitea.

Suoninen, E. 1999. Nakokulma sosiaalisen todelllsnuakentumiseen. Teoksessa
Jokinen, A., Juhila, K. & Suoninen, E. (toim.) Disksianalyysi likkeessa. Tampere:
Vastapaino. 17-36.

Tuchman, G. 1978. Making news: a study in the cansbn of reality. New York: The
Free Press.

Valtonen, S. 1998. Hyva, paha media. Teoksessaokam., Moring, |. &
Valiverronen, E. (toim.) Media-analyysi: tekstist#kintaan. Helsinki: Helsingin
yliopiston Lahden tutkimus- ja koulutuskeskus.

Vos, M. F. 1996. The Corporate Image Concept. rAtesgic approach. Second edition.
Utrecht : Lemma.

89



Valiverronen, E. 1998. Mediatektista tulkintaanokgessa Kantola, A., Moring, I. &
Valiverronen, E. (toim.) Media-analyysi: tekstistékintaan. Helsinki: Helsingin
yliopiston Lahden tutkimus- ja koulutuskeskus.

Watt, D.C. 2003. Sports Management and administratbecond edition. London:
Routledge.

Wenner, L.A. 1989. Media, Sports and Society: Tkeddrch Agenda. Teoksessa
Wenner, L.A (toim.) Media, Sports & Society. Lond@age.

Wenner, L.A. 1998. Playing the MediaSport Game KEessa Wenner, L.A. (toim.)
Mediasport. London: Routledge.

Whitson, D. 1998. Circuits of promotion: Media, mkating and the globalization of
sport. Teoksessa Wenner L.A Mediasport. London IBdge. 57-72.

Young, D. 1998. Nonprofit Management Studies inWimed States: The State of the
Art. European Journal of Sport Management 2 (53430

Aberg, L. 2000. Viestinnan johtaminen. Helsinkifdrviestinta.

Elektroniset lahteet:

Suomen Olympiakomitean tausta ja tehtavat. 2006n®n Olympiakomitea ry.
Saatavilla WWW-muodossa >URL:
http://www.noc.fi/lsuomen_olympiakomitea/tausta_gdtavat/. HTML>.9.1.2006.

90



