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Timin tutkimuksen tarkoituksena on selvittdd ennenaikaista tydsté poisjddmisti ns. tyotto-
myyselikeputken kautta. Tutkimuskohteena on yksi paperiteollisuuden yritys. Yrityksestd on
lomautettu lahes kaikki ikdsintyneet yli 53 vuotiaat tySntekijét ty6ttomyyseldkeputkeen.
Lomautukset eiviit ole kohdistuneet toimihenkil6ihin. Tyéttdmyyselikkeen tarkoituksena ei
ole siirtii automaattisesti jirjestelmin ehdot téyttavit pois tyeldmaisti. Tutkimusongelmani
kohdistui niihin prosesseihin ja toimintatapoihin, jotka ovat johtaneet lomauttamistilantee-
seen. Mitki ovat ne tyonts- ja vetotekijit, jotka vaikuttavat ikééintyneiden varhaiseen elike-
laistymiseen ty6ttomyyden kautta? Miten lomautetut tyontekijét itse kokevat lomauttamis-
menettelyn syyt?

Varhainen elikeldistyminen on europpalaisesti varsin yleinen ilmi6. Pohjoismaalaisittain
tarkasteltuna Suomi erottuu selvisti muista. Maassamme kuusi kymmenesti 55 - 64 vuotiaas-
ta on jo elikkeelld, kun muissa pohjoismaissa joka kolmas vastaavan ikdisistd on elékkelld.
Erityisesti tyottomyyseldkkeelle siirtyneiden méara on kasvanut koko -90 luvun ajan. Aikai-
sempi varhaista elékeldistymists koskeva tutkimus on padsidntoisesti ollut kvantitatiivisté.
Tutkimus on kohdistunut 15hinna iskk#iden tydntekijoiden eldkehalukkuuden mittaamiseen ja
elikehalukkuuden syiden kartoittamiseen. Tutkimus on ldhtenyt ikdZntyneen preferensseisti.
Tutkimuksissa on sivuutettu tydttomyyselike institutionaalisena vayldna siirtyd ennenaikai-
sesti elikkeelle. Ennenaikaista eldkditymistd on selitetty tyonto- ja vetoteorioiden avulla,
joiden mukaan varhainen eldkoityminen johtuu tydmarkkinoiden ja sosiaaliturvan kehitykses-
ta.

Tutkimukseni menetelmi on kvalitatiivinen. Olen haastatellut kahdeksaa (8) ikééntyvia
tyontekijid, jotka on lomautettu odottamaan tydttomyyseldkettd. Tutkimukseni mukaan tarve
vihentid tyontekijoitd syntyy markkinatilanteen heikentymisen, teknologian kehittymisen ja
teknologiaan panostamisen vuoksi. Yritykselld on keskeinen rooli siirtédessd ikdéntyneitéd
tyontekijoitd ns. tydttomyyselikeputken kautta ennenaikaisesti pois tybeldméstd. Lisaksi ay-
liike, ikddntyneen tyokyky, tyottomyysturvajirjestelma viylidnd ja nuoremmat tySntekijéat
vaikuttavat siirrettdessd ikaantynyt tyontekija tyottomyyselakeputkeen. Kukaan haastatelta-
vistani ei ollut elikesuuntautunut, lomautukset tydttomyyseldkeputkeen tulivat yllattien.

Avainsanat: early exi t- tyénts- ja vetoteoriat - tydmarkkinat - yritys - tySttémyyselakeputki -
ikadantynyt tyontekija
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1. JOHDANTO

No, mitd arvelet ku tuota, kaikki 54 vuotiaat on sieltd pellolle potkittu, niin
siitd vain voi ajatella, miten se (tehdas) suhtautuu. Me kelvattiin sinne helvetti
ku me oltiin 20 vuotiaita, kelvattiin tuota, 50 vuotiaiksi, sitten ku tuli 54 vuotta
ni sitte potkitaan pellolle. Md vditin, ettd meitd on monta ukkoa ja naista,
Jjotka sielti on ldhteny. Me ollaan kohtuullisen hyvikuntoisia, on kiyty sddn-
néllisesti toissd, saatana ku tulee tietyn ikdiseksi, meiddt potkitaan pellolle.
Mii en, méi en niinku millddn ymmdrrd, sitd enkd hyviksy (tyottomyyseldkeput-

keen siirretty mies).

Tamai lainaus kuvaa niin sanottuun ty6ttémyyselidkeputkeen siirretyn miehen tuntoja siité,
miten ikdintyviin tyontekijain suhtaudutaan tyémarkkinoilla. Nykyisten eldkejérjestel-
miemme mukaan 65 -vuotias on piisdintoisesti tarpeeksi vanha padsemién vanhuuseldk-
keelle. Kuitenkin vain 10 % suomalaisista nostaa ensimmaéisen eldkkeen vasta 65 vuotiaana.
Muut ovat saaneet elékettd jo aiemmin, useimmiten tySkyvyttomyyseldkkeend, yksilollisend
varhaiselidkkeend tai tysttomyyselidkkeend. Eivitko endd ikdéintyneet sovellu tyémarkkinoil-

le, vaikka ikdintyvalld itsellddn olisi motivaatiota jatkaa ty6elaméssd ?

Viestdmme vanhenee ldhivuosikymmenind hyvin voimakkaasti. Suuret ikdluokat ldhestyvit
elidkeikii. Huoltosuhde, elikeldisten miird suhteessa ty6voimaan tulee voimakkaasti kasva-
maan, koska eldkditymisikd on liukunut parin viime vuosikymmenen aikana varsin alhai-
seksi. Elikoitysmisikdmme on laskenut verrattaessa lukuja niin omaan historialliseen kehi-
tykseen kuin suhteessa muihin lantisiin yhteiskuntiin. Varhainen elékkeelle siirtyminen
rasittaa kansantalouttamme. Hietalan mukaan elikoitymisen lykkddmisen kansantaloudelli-
set hyddyt ovat positiivisia, vaikka tySttomyyttd lisédvi vaikutus oletettaisiin (epérealisti-

sen) maksimaaliseksi (Hietala 1996, 20).

Varhaisen tydstd poistumisen myoté sellainen eldménkaari, jonka loppupuolella tietyssi
ennalta sovitussa ifissi siirrytdin ansiotydstd vanhuuselikkeelle, on kdymassé harvinaiseksi.
Siirtymavaihe tydstd vanhuuselikkeelle on pitkittynyt. Eldaménkulkua jisentdvien selkeiden
kronologisten merkkipaalujen merkitys on vihentymassi. Ikddntyneiden elimé muotoutuu
pitkilti tyskyvyn, tydhalun ja tydssé jatkamismahdollisuuksien perusteella (Guillemard ja
Gunsteren 1991, 380-381). Yleisen eldkeidn merkitys on vihentynyt entisestéédn (Ahonen



1991, 10-11).

Tilla vuosikymmenelld on noussut uudestaan esille ikdéntyneiden siirtdminen/siirtyminen
niin sanottuun “tyéttdmyyselikeputkeen”. Vaikka kaikki tydmarkkinaosapuolet virallisissa
lausunnoissaan tuomitsevat jyrkisti tyottomyyselikeputken kiyttamisen, on niin sanottu
tyottomyyselidkeputki merkittdvi viyla siirryttdessd ennenaikaisesti tydeldmisti pois. Tyo-
sopimuslain 17.3 §:ssd ilmaistu tasapuolisen kohtelun velvoitteen ja syrjintdkiellon seké
rikoslain 47 luvun 3 §:n tyosyrjintisdinndksen tulisi suojata ikdéntyvad tyontekijad ikdian
perustuvalta syrjinnltd tyohonottovaiheessa, tydsuhteen kestdessd ja tilanteessa, jossa
tyosuhteen ehtoja muutetaan tai tydsuhde pédtetaan. (Komiteamietinté 1996:14, 13) Tyo-
lainsaadiannon syrjintidsddntely yhdessi rikoslakiin lisdtyn tydsyrjintédkriminalisoinnin kans-
sa tarjoaa sifidostasolla vahvan suojan ikéddntyville ja ikdéntyneille tydntekijdille, mutta

toteutuuko saidskset todellisissa tilanteissa (Komiteamietintd 1996:14, 13).

Varhaisen tySelimistd poistumisen problematiikassa yksilon etujen, yritysten etujen ja
yleisten etujen yhteen sovittaminen ei ole aivan yksioikoista. Yleinen etu edellyttéisi elike-
kustannusten pienentidmisti eli varhaisen eldkeldistymisen vahentdmistd ja tydssd pitempéin
jatkamista. Yritysten etu on kuitenkin helposti ristiriidassa yleisen edun kanssa. Kilpailuky-
vyn ja tuottavuuden maksimoinnissa vihemman tuottavan henkildston eli usein juuri ikdan-
tyneiden hyviksyttyd tydsté poissiirtdmistd pidetdsn tirkednd. Yksilon etu merkitsee puoles-

taan mahdollisimman joustavaa eldkkeelle siirtymiskaytéantod (Gould 1995 a, 172).

Ik#sntyneiden 55-74 vuotiaiden tyottdmien médréd on lisdéntynyt huimasti vuodesta 1993
joulukuuhun 1996 asti, Tilastokeskuksen mukaan 55-74 vuotiaita ty6ttdmid oli vuonna 1993
keskimagrin 38 000 henked, kun taas lokakuussa 1996 ty6ttoména oli 63 000 henked. Sa-
maan aikaan muissa ikdryhmissi ty6ttémyys on laskenut (Tydvoimatilasto 1995, lokakuu

1996).

Tissd tutkimuksessa tarkastelen tyottomyyselidkeputken kautta tapahtuvaa varhaista tyosta
poisjaamisti. Tydttomyyseldkeputken kisitteelld tarkoitan aikavilii, joka koskee ikddntyvin
tyontekijin irtisanomis- tai lomauttamispdivén ja eldkeién oikeuttavan ién viliin jadvaa
aikaa. Ty6ttomyyskassan jidsenyys takaa oikeuden saada ty6palkkaan suhteutettua pdivira-

haa ty6ttomyyden kestéessid 60 vuoteen asti, jolloin ikdéntyneelld on oikeus tySkyvytto-
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myyselikkeeseen. Tarkastelen koko prosessia yhden tehtaan kdytént6jen kautta. Kéyténtona
on ollut laittaa ns. elikeputkeen ikdintyneet, ty6ttomyysturvajirjestelmaélle sopivan ikédiset
tyontekijat. Ikdantyvia tyontekijoitd kdytetddn usein puskurityvoimana tasoittamaan suh-
dannevaihtelujen tuomia kysyntahdirioitd. Tutkimuskohteenani on ty6ttomyyseldke institu-
tionaalisena jérjestelménd. Pyrin hahmottamaan niitd prosesseja, jotka johtavat varhaiseen
poistumaan tySeldmistd, nimenomaan ns. ty6ttémyyseldkeputken kautta. Tutkimuksen

viitekehyksend on aikaisempi tutkimustieto ennenaikaisista tyostd poisjaamisistd.

Tutkin yhden keskisessd Suomessa sijaitsevan paperisteollisuuden yrityksen kdytint6a
lomauttaa ja siirtdd ikdintyneet tyontekijét, yrityksessd tapahtuneen rationalisoinnin vuoksi,
niin sanottuun eldkeputkeen. Viimeisen parin vuoden aikana tyottomyyseldkeputkeen siir-
rettyjd on 15. Lomautetuista nelja on naista ja 11 miestd. Minun case-tutkimukseeni osallis-
tui kahdeksan eldkeputkeen siirrettyd, joista viisi oli miesti ja kolme naista. Kaikki haasta-
teltavat olivat lomautettaessa 53-58 vuotiaita. Kukin lomautettu on ansiosidonnaisella

péividrahalla "odottelemassa" ty6ttomyyseldkettd.

Tutkimusongelmani kohdistuu niihin prosesseihin ja toimintatapoihin, jotka ovat johtaneet
Jomauttamistilanteeseen. Miti syitd idkkdiden lomauttamiseen on, kenen tahtoa tidssi on
toteutettu? Miten lomautetut tydntekijit itse kokevat lomauttamismenettelyn syyt? Onko
ikaantyvilld tyontekijalla mahdollisuus vaikuttaa organisaatioon muutosprosessissa? Mitké
ovat ne tydnt6-ja vetovoimat, jotka puskevat t6istéd pois ikd4ntyvid tyontekijoitd kulkurei-
teille (pathways) kohti 60 vuotiaana realisoituvaa tyokyvyttomyyselikettd, ja normaalissa
elikeidssi realisoituvaa tySelidkettd ? Mitkd ovat ne vetotekijéit jotka houkuttelevat osapuolia
toimimaan niin? Miten konsensus lomauttamisista rakentuu eri osapuolten, tyontekijan,
tehtaan johdon, ay-liikkeen ja voimassa olevan sosiaaliturvajirjestelmén kautta, yhteiseen
hyviksyntéin jarjestdd ikdantyva tyontekijd ennenaikaisesti pois tyéeldmasté niin sanottuun
tyottomyyselidkeputkeen ? Onko sosiaaliturva alentanut kynnysté siirtyé/siirtdd ennenaikai-
sesti pois tydeldmisti ? Tarkastelun taustalla on syytd huomioida aika suhteessa tySkykyyn,

sosiaaliturvajarjestelméin ja tydeldmain.

Niin kansainvilinen kuin suomalainenkin, varhaista eldkeldistymistd koskeva, tutkimus on
kohdistunut ldhinni idkkiiden tyontekijoiden elakehalukkuuden mittaamiseen ja siithen

vaikuttaviin tekij6éihin. Tutkimuksissa on sivuutettu tyéttomyyseldkeputki institutionaalise-



na keinona siirtyi ennenaikaiselle elidkkeelle (kts. Elakekomiteamietinté 1991, Forss 1989,
Gould 1985,1987, 1991, 1992, Gréhn 1991, Jonninen ym. 1992, Guillemard 1991, Jacobs,
Kohli ja Martin 1991, Laczko ja Phillipson 1991, Niemeld ym. 1995, Sheppard 1991, Wa-
densj6 1991, Vroom ja Blomsma 1991). Péadsantoisesti aikaisempi tutkimus on ollut kvan-
titatiivista. Titen kvalitatiiviselle lihestymistavalle tutkimusongelmaan oli sosiaalinen
tilaus. Lis#ksi kiinnostukseni erddn tehtaan menettelytavasta siirtdd kaikki sopivan ikéiset
tyottomyyseldkeputkeen aktivoi minut téhén tutkimusteemaan. Tdméahén ei ole vain yhden

tehtaan ongelma vaan koskee koko tydelamaa.

Tutkimukseni rakentuu siten, etti toisessa luvussa kisittelen ikdéntyneiden ominaispiirteitd
ja ikagntyneiden suhdetta tyomarkkinoihin. Kolmas luku on teoreettinen ja késittelee niitéd
tyontd- ja vetovoimia, jotka johtavat varhaiseen tydsté poisjadmiseen. Siind tuon esille
keskeiset kisitteet, jotka koskevat ennenaikaista tydstd poisjadmista. Liséksi tdssd luvussa
nostan esille keskeiset aktorit varhaisessa tyovoimasta poistumisessa. Kolmannessa luvussa
kisittelen my®os erilaisia kulkureitteji ennen varsinaista elakeikdd. Tarkastelun painopistee-
ni on tyttomyyselikejirjestelmé. Neljannessi luvussa tuon esille eri nidkokulmia varhai-
seen tyGvoimasta poistumiseen. Tarkastelen téllaiseen kehitykseen johtavia syitd ja miten
ehki voitaisiin vihentii ennenaikaista elakoitymistrendid. Viidennessé luvussa tdismennén
tutkimustehtivin ja tuon esille tutkimukseeni liittyvit menetelmét, aineiston ja kdyttaiméni
haastattelurungon. Kuudennesta luvusta eteenpéin esitdn tutkimukseni tulokset ja pyrin
liittaimazn ne viitekehykseeni. Lukija voi seurata tulkintaani suoria lainauksia havainnoimal-
la. Kymmenes luku on paétanti. Siind nostan keskeiset tulokset esiin, yritdn tulosten kriittis-

t4 evaluaatiota ja tuon esiin mahdolliset jatkotutkimustarpeet.

2.IKA JATYO

2.1 Ikdantyva tyontekijd

Tkasntyvi tyontekijd on kuka tahansa 45-64 vuotias (Niemeld ym. 1995, 7). Tutkimukses-
saan Suomalainen eldmi, J.P. Roos jaottelee suomalaiset neljaén eri sukupolveen. Minun
tutkimuskohteenani olevat ikaintyvit kuuluvat Roosin jaottelun mukaan suuren murroksen

sukupolveen. Sukupolvi on syntynyt sodan aikana tai sen jilkeen 1940 -luvulla. Sukupolvi



on kokenut aktiivisemman vaiheensa 60-luvun loppupuolen murroksen molemmin puolin.
T#amin sukupolven lapsuus oli kehityksen ja optimismin aikaa. Maaseutu, heidén tyypillisin
kasvuympiiristd, kehittyi ja kukoisti. Tyén merkityksellisyys ja kasvavan aineellisen hyvin-
voinnin merkit ovat tyypillisid timén ajan sukupolvelle. Maaltamuutto, koulunkidynnin
voimakas pidentyminen, koulun merkityksen muutos, ammattikoulutuksen korostuminen,
asuntosiistiminen ja tyottomyys on suuren murroksen sukupolven yhteisid kokemuksia

(Roos 1987, 55-56).

Ikasntyvit ovat koulutustaustansa suhteen epayhtendinen ryhmad. Niillé ika4ntyvilld, jotka
ovat hankkineet ammatillista koulutusta, on ammatillisten valmiuksien jatkuva ajan tasalla
pitiminen tirkedi. Heid4n ammatillisen koulutuksen hankkimisesta on yleensé kulunut
pitkd aika ja heidén ammattikoulutuksensa on vanhentuneempaa ja usein luonteeltaan
kapea-alaisempaa kuin nuorilla. Keskeisin ikdzntyvien koulutuksellinen erityispiirre on
kuitenkin se, ettd monilta ikddntyviltd puuttuu kokonaan ammatillinen koulutus. Ikad4ntyviltd
puuttuu usein myds ajan vaatimuksia vastaava peruskoulutus. Tallsin yleissivistykselliset
rajoitteet vaikeuttavat ammatillisen koulutuksen omaksumista. Tdmé on keskeinen tekiji,
joka aiheuttaa ikdintyvien syrjaytymistd tySelamaisti ja toisaalta rajoittaa heidin kédytéinnos-
si hankkimansa ammattitaidon tdysipainoista hyddyntémistd. (Komiteamietinté 1996:14,

46)

2.2 Murros tyémarkkinoilla

Ty6markkinat ovat muuntuneet jo kolmen vuosikymmenen ajan siten, ettd yhd suurempi osa
ikadntyneisté tyontekijoisti siirtyy tai siirretddn ennenaikaisesti pois tydeldméstd. Tyon
tekemisen ehdot ovat muuttuneet tydmarkkinoiden ja tuotantotoiminnan muutoksista joh-
tuen. Ikdsntyvien tyontekijoiden kohdalla muutokset ovat koskeneet tieto-taitovaatimuksia
ja tyon rasittavuutta. Fyysisesti raskaat tyot on siirretty koneiden tehtdviksi. Muutokset

voivat ikdintyville tyontekijille olla henkisesti raskaita. (Niemeld ym.1995, 11)

Toimialarationalisoinneista ja tuotantoyksikkdjen lopettamisista on muodostunut 1990-
luvun alun keskeisin ty6llisyysuhka ja tydmarkkinoiden toimintaan vaikuttava tekija. Tuo-
tannollisilla rationalisoinneilla ja tuotannon lopettamisella on monitahoisia vilittémii ja

vilillisid seurauksia seki henkilSston etti sijaintialueen taloudelliseen, sosiaaliseen, kulttuu-
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riseen ja poliittiseen eldméiin. Tydeldma muuttaa muotoaan nopeasti talouden kansainvélis-
tymisen ja uusien teknologioiden kéytt66noton vuoksi. Ympéaristén nopea muutos on lisén-
nyt toiminnan ennakoimattomuutta. Sen seurauksena yrityksiltd ja julkisyhteis6iltd vaadi-
taan enemmin joustavuutta ja muutoksen kestokykyd. Tydorganisaatioissa muutoksiin on
pyritty vastaamaan muun muassa etsimélld keinoja kéyttd4 tydvoimaa joustavammin. Tuo-
tannon joustavuusvaatimusten seurauksena tydorganisaatiot ovat pyrkineet mataloittamaan
organisaatiorakenteita, siirtyméén tiimimaisempéaén tydskentelyyn ja lisddméén tydvoiman-
sa monitaitoisuutta kytkemailld uusia tehtivialueita entisiin tyotehtaviin. (Koistinen ym.
1987, 7, Komiteamietintd 1996:14, 5) Samalla tyontekijoiden kvalifikaatiovaatimukset
lisadntyvit ja korkeammat ammatilliset joustovaatimukset tulevat tydntekijoiden eldiméin

(Komiteamietintd 1996:14, 5-6, Putkonen ja Ylisirnié 1989, 8)

Tyo6markkinat eriytyvit moniksi osatydmarkkinoiksi tuotantorakenteen muutoksesta ja
uuden teknologian kiyttonoton vuoksi. Osatyémarkkinoilla tyontekijéiden tydolot ja
tyosuhteen ehdot médrdytyvit sen mukaan, minka osatydmarkkinoiden alueella he toimivat.
Vertikaalinen liikkuvuus eri osatyémarkkinoiden vililld on vdhiistd. Téhén vaikuttaa esim.
iki, sukupuoli, tyontekijoiden asenteet, vuorovaikutusvalmiudet, ammattitaito, koulutus,
erilaiset tyohon liittyvit kelpoisuudet ja yksilélliset valmiudet mukautua uusiin tydeldmén

vaatimuksiin. (Kinnunen 1987, 13)

Tuotannon teknologisista ja organisatorisista muutoksista johtuen tarve toiminnalliseen
joustavuuteen on kasvanut. Tyotehtdvien rajat ovat hioutuneet. Ammattitaidon lisdéntyessi
ja tyén monipuolistuessa toiminnallinen joustavuus korostuu. Ty&eldméin mééréllisen jous-
ton tirkeimpini elementteind ovat ty6llisyys, tyontekijéiden mééralla joustamista ja epétyy-
pilliset tydsuhteet, miiriaikaiset ja osa-aikaiset tydsuhteet. Tydajan sopeutus on myds tydn
mairillistd joustamista. Yritysten tarpeet médrélliseen joustoon ovat kasvaneet ja yritysten
kyky kestdd madrillisen joustamattomuuden kustannuksia on heikentynyt kilpailun kiristy-
misen seurauksena. Toisaalta sdéintelyn purkaminen ja osa- ja midrdaikaisty6hon halukkai-
den tai suostuvien tyontekijoiden maira on kasvussa. Madrillinen joustavuus kohdistuu

useimmiten rutiinimaisessa tehtévissé toimiviin. ( Natti 1993, 28 )



2.3 Kehitys paperiteollisuudessa

Koistinen on tutkinut tyévoiman kiyton sditelyn merkitystd rationalisointikeinona paperi- ja
kartonkiteollisuudessa. Samalla kun erilaisten teknisten toimihenkilsiden sekd myynti- ja
markkinointihenkildiden suhteellinen osuus on kasvanut, on varsinaisten prosessityénteki-
joiden ja toimihenkildiden méiri supistunut. Koistisen mukaan kyseessé on teknis-organisa-
torisesta ja tuotannon rationalisoitumiseen liittyneestd henkilostérakenteen muutoksesta.
Henkiloston rakenteen muutokset ja rakennemuutokseen liittyvit tydvoiman kvalifikaatiora-
kenteen ja tyon siséltdjen polarisoituminen heijastavat yritysten intressié rajoittaa ja sdddelld
palkkakustannusten nousua. Henkiloston rakennesatelystd muodostui 1960-1970 luvuilla
tydvoimakustannusten sidtelyssi yhtd olennainen ja vaikuttava elementti kuin itse médralli-

sesti sadtelystd. (Koistinen 1984, 198, 211-212)

Paperi- ja kartonkiteollisuuden yrityksid on voitu tydvoiman kédyt6n ja rekrytoinnin suhteen
piti yrityksin, joita luonnehtivat ns. yritysspesifiset tyémarkkinat. Tillaisiin yrityksiin
muotoutui tyévoiman kdytén ja tydvoiman ammattitaidollisten ominaisuuksien suhteen
kantahenkildstd ja sisddntuloammattien ryhmaé. Kantahenkilosto oli ammattitaitonsa ja
tyokokemuksensa perusteella vilttiméton tuotantoprosessin kulun kannalta. Kantahenkilds-
t6 muodosti hierarkkisen jérjestelmin ja siihen rekrytoiminen suoritettiin siirtdmaélla tyonte-
kijoitd sisddntuloammateista kantahenkildst6on ja hierarkian alemmista tehtévistd ylempiin
tehtiviin. Tama ns. vakanssijirjestelmi kuvaa paperi- ja kartonkiteollisuuden hierarkkista
rakennetta. Vakanssijérjestelméin on paidytty, koska tySprosessia, tuotteiden ominaisuuk-
sia ja tydprosessin teknisorganisatorista jarjestelmai on pidetty niin monimutkaisena, ettd
tarvittavaa ammattiaitoa ei ole omaksuttavissa koulutuksen tai muualla saadun tydkokemuk-
sen avulla. (Koistinen 1984, 213-214) Paperiteollisuuden tydvoiman kvalifioitumismallin
ytimeni on ollut oppiminen kokemuksen my6td ja sosiaalistumalla hierarkkisiin tydryhmiin
(Alasoini 1991, 5-6). Koistisen mukaan henkilost6 on jakautunut suhteellisen pysyvéin
kantahenkilostoon ja mégrillisesti joustavaan sisdéntuloammattien ryhmiin. (Koistinen

1984, 213-214)

1970-luvun aikana muuttuneet markkina- ja kilpailuolosuhteet ja siirtyminen automatisoi-
tuun tuotantoon edellyttivit tydprosessin uudelleen organisointia sekd uutta henkildstostra-

tegiaa. Uutta mallia paperi- ja kartonkiteollisuudessa Koistinen kuvaa ns. saneerausmallin



avulla. Sille on tyypillisté:

- nudelleenmuotoutuva tyvoiman kéytto

- siirtyminen tuotannon laajentumiseen nahden supistuvaan kantahenkilost66n

- epavarmuuden tuleminen yrityksen henkilostéryhmien sisélle ja yrityksen sisdisten henki-

16storistiriitojen kasvu sekd tydvoiman marginalisoituminen yrityksen sisilld eri henkildsto-
ryhmissi

- hierarkkisen tydorganisaation uudelleenmuotouttamisen tarve seké osastojen ettd tydpaik-

kojen kesken

- sisdsintuloammattien ryhmin osuuden supistuminen seki ulkopuolisten tyévoimapalvelus-

ten kaytto

Tydnantajat painottavat yhid enemmén valikoivaa henkildstopolitiikkaa. Inhimillinen tyd
vihenee tuottavuuden noustessa, tyén voimaperiistyessé ja kvalifikaatiorakenteen polarisoi-
tuessa. Saneeraukset ovat valikoivasti painottuneet hierarkian alempiin ryhmiin sekd sellai-
siin standardisoituneisiin suoritustehtiviin, jotka on voitu koneellistaa tai siirtd4 konsulttifir-
mojen suoritettavaksi. Rationalisoinnit lisaévit ulkopuolisten palvelusten kéytt6d erityisesti
ns. siirtymikauden aikana, miki lisdi yrityksen sisdlld vajaaty6llisyyttd, vihentdd oman
henkilsston jatko- ja tdydennyskoulutuksen tarvetta ja synnyttdd tyonantajan ja tyontekijoi-
den viilille ristiriitaa. Julkisen vallan ja ammattiyhdistyksen roolina on usein ldhinni ratio-

nalisointien vauhdin hidastaminen. (Koistinen 1984, 217-219, 227, 305, 314)

Paperi- ja kartonkiteollisuuden yritysten tydvoiman kiytossd tapahtuneet muutokset merkit-
sevit Koistisen mukaan kokonaistySldisen ominaisuuksien muuttumista. Timé merkitsee
tyon siséltéjen monipuolistumista ja tydvoiman ammattitaidon monipuolisempaa laadullista
kayttimistd. Rationalisoitumisen mydtd kokonaisty6ldisen tarvitsema ammattitaito on muut-
tunut. Tekniset muutokset ja joustavuuden tarve merkitsevit tuotannon suunnittelun veté-

misti tuotantoprosessiin. (Koistinen 1984, 315)



3. VARHAINEN POISTUMA TYOVOIMASTA

3.1 Kasitteitd

Termi varhainen elikkeelle siirtyminen on monimerkityksellinen, sitd voidaan tarkastella
tapahtumana tai prosessina, roolina, statuksena tai eliméanvaiheena. Téssi tarkastelen var-
haista elikkeelle siirtymisti tapahtumana. Kisitteellisesti Kohli ja Rein erottavat tutkimuk-
sessa kolme teemaa: elidkkeelle siirtyminen (retirement), varhainen poistuma tyévoimasta
(early exit) ja kulkureitit (pathways). Kulkureiteilld ja varhaisella poistumalla ty6voimasta
tutkijat viittaavat niihin institutionaalisiin jérjestelyihin, joilla sd4dell4én aikaa ennenaikai-
sen tySsti poistumisen ja vanhuuseléikkeelle siirtymisen vilid. Normaalin eldkeién alentami-
nen ei kisitteellisesti ole Kohlin ja Reinin mukaan institutionaalinen kulkureitti. (Kohli ja

Rein 1991, 5-6)

Kohli ja Rein kritisoivat yksipuolista eldkeprosessi -tarkastelua. Tutkimus on Kohlin ja
Reinin mielesti kohdistunut joko yksil6ihin, jotka ovat poistuneet varhaisessa vaiheessa
tydvoimasta tai institutionaalisiin ja yhteiskunnallisiin prosesseihin, ei niiden viliseen
yhteyteen (Kohli ja Rein 1991, 5-6). Beehrin mukaan aikaisemmat tutkimukset eivit oikeuta
puhumaan yksilén elidkkeelle 1dhtopéatosten syistd vaan padtostd ennustavista tekijoista.

(Beehr 1986, 31)

Kulkureiteilld Kohli ja Rein tarkoittavat institutionaalista jérjestelyé tai kombinaatiota eri
institutionaalisista jirjestelyistd, joiden puitteissa siirtymisprosessi aikavililld varhainen
poistuma tydvoimasta ja normaali eldkeikd aktualisoituu. Usein institutionaalinen jérjestel-
mi sisiltid ketjun toimenpiteité, joiden ohjeiden mukaan toimitaan. Kulkureitit ovat institu-
tionalisoituneita reitteji, jotka koskevat varhaista poistumaa tydvoimasta. (Kohli ja Rein

1991, 6-9)

Bechrin mukaan siirtymisprosessi eldkkeelle ennen vanhuuselékeikié voidaan ajallisesti
jakaa kolmeen eri prosessiin: elikkeelle 14hdon ajattelu (preferenssi), siirtymispditos (inten-
tio) sekd siirtymistapahtumaan. Beehrin mallissa on ldhtSkohtana yksilon omaehtoinen
siirtymi ennenaikaisesti pois tydeldmastd. Kuitenkin varsin yleistd on, ettd tyonantajat

siirtdvit ik#ifintyneen ennenaikaisesti pois tai oleellisesti toiminnallaan vaikuttavat ikdénty-
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neen paitoksiin. (Beehr 1986, 44-47)

Ty6sti poisjddmisen ajatteluprosessiin vaikuttavat sekd yksilolliset ettd ympéaristotekijit.
Yksilotekijoiksi Beehr nimedd kayttaytymistyypin, esimerkiksi aggressiivisuus, henkilén
ammattitaitoisuuden, terveyden ja taloudellisen hyvinvoinnin. Ymparistotekijiat Beehr jakaa
tyohon ja vapaa-aikaan liittyviin. Ty6hon liittyvad dimensiota ovat tydolosuhteet, ammatil-
listen pasimigrien saavuttaminen ja tyon ominaispiirteet. Vapaa-aikaan liittyvit ominaisuu-
det ovat perhe-eldmi ja harrastukset. (Beehr 1986, 44-47) Seuraavassa kuviossa on esitetty

Bechrin malli:

Kuvio 1. Ajatteluprosessi tyosti poisjiiimiseen

YKSILOTEKIJAT YMPARISTOTEKIJAT
- Kdyttdytymistyyppi - Tybolosuhteet
- Ammattitaitoisuus - Ammatillinen pa&mé&&rien saa;
- Taloudellinen hyvinvointi vuttaminen

- Tydn ominaispiirteet
- Perhe-eldmi
- Harrastukset

ELAKKEELLE LAH-
DON AJATTELU

SIIRTYMISPAATOS

SIIRTYMISTAPAH-
TUMA

Beehrin mukaan tutkimuksen tulisi ymmartii tyontekijoiden psykologisia prosesseja, jotka

edeltivit varsinaista elikkeelle siirtymistapahtumaa. Flékkeelle siirtymistd ennustavat
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tekijit saattavatkin ennustaa paremmin eldkeajatuksia kuin eldkkeelle siirtymisen lopullisia

syitd. (Beehr 1986, 44-47)

3.2 Tyont6- ja vetotekijit

Varhaista elikkeelle siirtymistd koskevat pédtokset eivit ole yksinomaan yksittdisten ihmis-
ten padtoksia, vaan yritykset, joista varhaista eldkkeelle siirtymisprosessia on tapahtunut
ovat paitosprosessissa merkittdvasti mukana. Yrityksilld on valtaa vaikuttaa ennenaikaiseen
tyosti poisjddmiseen. Varhainen eldkeldistyminen voidaan ymmirtéi vastakkaisiin suuntiin
vaikuttavien tekijéiden tuloksena. Keskeinen kysymys varhaista poistumaa tyévoimasta
koskevassa debatissa ovat tyontd- ja vetotekijat. Ty6nts- ja vetotekijat voidaan jakaa yksils-
kohtaisiin ja tydeldmian liittyviin tekijoihin. Thmisen tyokyky, tyohalu , tySeldmin olosuh-
teet ja eliaketurvan muodot ovat keskeisid elementtejé tarkasteltaessa eldkeldistymiskehitys-
ti. Institutionaalisella tasolla tima4 siséltad kaikki elakepolitiikan kannustavuustekijét ja

tyémarkkinoiden pakkokeinot. (Kohli ja Rein 1991, 9-10)

Lisagntyville varhaiselle poistumalle tydvoimasta on osaksi syyné jirjestelmd. Alemmat
elikkeelle siirtymisti koskevat sdadskset, kuten ikdrajat, mahdollistavat varhaisen poistu-
man tydvoimasta. Vetoteorian mukaan varhainen poistuma tyévoimasta on tulos sosiaalipo-
litiikasta, joka on tehnyt varhaisen poistuman vetovoimaiseksi, esimerkiksi alentamalla
elikeikirajaa tai kehittimailld uusia institutionaalisia kulkureittejd varhaisen tyvoimasta
poistumisen ja eldkeién vilille. Hyvinvointivaltioita on kritisoitu timé&n mydtd. (Kohli ja

Rein 1991, 9-10)

Teoreettisesti tyontStekijit ovat sosiaalisesti rakenteistuneet. Prosessi varhaiselle poistumi-
selle tydvoimasta voidaan johtaa tyomarkkinoiden kehityksistd, erityisesti ty6ttémyyden
korkeasta tasosta ja rakenteellisista tekijoistd kuten rationalisoinneista ja yritysten sisdisten
tyomarkkinoiden kehittymisesti, aliurakointisopimusten kasvusta ja lisdéntyvasta tilapéis-
tyovoiman kiytosti. Institutionaalisella jérjestelmélld ja legitiimeilld kulkureiteilld on vai-
kutus ennenaikaiseen tydvoimasta poistumiseen. Se tekee varhaisen poistuman tySvoimasta
vetovoimaiseksi yksittiisille tyontekijoille ja yrityksille on mahdollisuus helpommin p#isti
eroon ylimé#driisestd tydvoimasta. Samalla yritys voi liséti tuottavuutta. (Kohli ja Rein

1991, 10) Yrityksilld on mahdollisuus muuttaa tyontekijarakennetta vaihtamalla vdhin
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koulutetut idkk#4t nuoriin ja paremmin koulutettuihin ( Ks. Esim. Grohn 1991, Hytti 1993,
Jacobs ym. 1991, Kohli ja Rein 1991, Wadensj6 1991).

Varhainen poistuma tydvoimasta voi merkiti ristiriitaisuuksia nuorten ja idkkéiden valilla
(Jacobs ym. 1991, 207, Piispa ja Huuhtanen 1992, 55-60). Jos institutionaalisia kulkureittejd
ei olisi, varhaista poistumaa tyévoimasta tapahtuisi pienemmaéssé mittakaavassa. Iikkdiden
tydntekijoiden varhainen poistuma tydvoimasta on yksi tapa késitelld ty6ttdmyysongelmaa.
Elikkeelle siirtymiseen vaikuttaneet tyénto- ja vetotekijét ovat toisiinsa kietoutuneita ilmi-
6itd. Niiden tekijoiden keskindinen vuorovaikutus on riippunut 1dhinna siitd, miten hyvin
valtio on kyennyt sosiaalipolitiikan keinoin vastaamaan talouseldmén rakennemuutoksesta
ja tyomarkkinoiden kehityksestd syntyviin ongelmiin. (Ks. esim.Hytti 1993, Jacobs ym.
1991, Kohli ja Rein 1991) Grohnin mukaan sosiaaliturva tukee ihmisten tydssikéyntid ja se
ei saisi houkutella tarpeettomasti varhaiseen poistumaan tydvoimasta. Hinen mukaansa

ty6ttémyyden pelko ei saisi olla moottorina hakeutua varhaiseldkkeelle. (Gréhn 1991, 124)

Salavuon ja Kettusen tutkimuksessa, Miké vetid eldkkeelle, Salavuo on kehitellyt var-
haiselikkeelle siirtymistd kuvaavaa mallia. Salavuon mukaan eldkkeelle hakeutumista on
yritetty selittdd vastakkaisiin suuntiin, eldkkeelle tydntiviin ja elikkeelle houkutteleviin,
vaikuttavien tekijoiden summana. Keskeiset tekijét ovat ihmisen tyokyky ja tyShalu, tyd-
olosuhteet ja eldketurvan médraykset. Salavuo ottaa mallissaan huomioon my6s toimeentu-
lon ja yksilon elinkaareen liittyvit tekijat. Toimeentuloa hén tarkastelee sekéd piatoksenteko-
hetken etti elidkkeelld olon ennakoituna toimeentulona. Elinkaarella hén tarkoittaa tyduran
pituutta ja perherakennetta (yksindinen, perheellinen, lasten elatusvelvollisuus). Yksilon
piitoksentekoon vaikuttaa lisdksi yksilolliset ominaisuudet, kuten ikd, sukupuoli, koulutus,
ammattiasema ja tyokokemus. Malli siséltdd myos eldkkeelle hakeutumiseen ja tydeldméssi
pysymiseen liittyvit houkuttelevat tekijat. Tekijat ovat yksilollisid, tydeliméan liittyvid ja
elidketurvan vaikutuksiin liittyvid. Yksilon pait6ksenteossa eldkkeen myontamiskriteerit

ovat rajoittavia tekijoita. (Salavuo ja Kettunen 1992, 5-7)

Salavuon malli varhaiselikkeelle siirtymisen kuvaamiseen on seuraavanlainen (Salavuo ja

Kettunen 1992, 6):
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Kuvio 2. Varhaiseliikkeelle siirtymiseen vaikuttavat tekijit.

TYOKYKY TYOELAMA
TYOHALU TYOOLOSUH-
TEET
\ TOIMEENTULO /
- palkat / tydtulot
- varallisuus / sdsstot /
ruokakunta
v
PYSYY YKSILON HAKEE
TYOSSA <— | PAATOS —> [ELAKETTA
ELAKETURVA ELAKEAJAN
JA SEN ‘- ENNAKOITU
EHDOT TOIMEENTULO

Malli sisiltis elikkeelle hakeutumisen ettd tySeldméssé pitdytymisen houkuttelevia tekijoi-
td. Tutkijoiden mallissa tekijat ovat yksilollisid, tydeldmadin liittyvid ja eldketurvan vaiku-
tuksiin liittyvid. Useat varhaiselikkeelle siirtymisen mahdollistavat eldkejirjestelmit edel-
lyttiavit tydkyvyn heikkenemisti tai pitkdaikaista tysttomyyttd. Eldkkeen myontdmiskritee-
rit rajoittavat paitoksenteossa. Salavuon mukaan huomion kiinnittiminen eldkkeelle hake-
van piitoksentekoprosessiin voisi lisitd tietoa siitd, miten olettamamme elékeldistymisti
selittavit tekijit vaikuttavat yksilétasolla ja se voisi paljastaa jotain siitd, miten tydeldamai
voisi kilpailla elikeajan kanssa. Varhaiseldkeldistymiskehityksen ymmérryksen lisdiminen
edellyttis elikeldistymismallin testaamista empiirisesti kokonaisuutena eikd muuttuja ker-

rallaan. (Salavuo ja Kettunen 1992, 5-7)

Vajaakuntoisten ja taidoiltaan vanhentuneiden tyontekijéiden tyémarkkinaongelmia on
Suomessa hoidettu ensisijaisesti eldkepolitiikan keinoin. Nam4 kulkureitit ovat olleet mah-
dollisia hyvinvointivaltion taloudellisen perustan sallimissa rajoissa. Hytin mukaan

tyomarkkina- ja sosiaalipolititkan yleiset linjaukset ovat vaikuttaneet aktiiviseen, tyssi
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pysymisti edistéviin ja passiivisiin eldkkeelle siirtymistd lisddviin toimiin. Koko sosiaalipo-

liittinen jérjestelmdmme toimii selkeimmin taloudellisen kasvun oloissa. (Hytti 1993, 158)

3.3 Toimijat varhaisessa tydvoimasta poistumisesta

Monet kulkureitit institutionaalisina jérjestelmini on rakennettu alkuperdiseltd tarkoitukselta
muuhun tarkoitukseen kuin aktiiviseen, varhaiseen poistumaan tyévoimasta. Yleensi ne
koskevat poikkeuksellisia ja tilapdisii riskejd, joita voidaan kuvitella kohtaavamme, ei
saannénmukaiseksi toiminnaksi. Kdyttamalla nditd institutionaalisia jarjestelyja kulkureitti-
ni varhaiseen poistumaan ty$voimasta on niisti tullut taakka koko tydikdiselle viestélle.
Vanhoja instrumentteja kiytetdsn uusissa tehtévissd tyomarkkinoiden siéntelyssé. (Jacobs

ym. 1991, 207, Kohli ja Rein 1991,15, Vroom ja Blomsma 1991, 124)

Kulkureitit merkitsevit valikoivaa institutionaalisen jarjestelmin hyodyntamista. Vaikka
erilaiset kulkureitit voivat tuottaa saman tyévoimaan osallistuvuusasteen, ne eroavat toisis-
taan siini kuka kontrolloi heitd, kuka vastaa kustannuksista, kuinka heidit erotellaan eri
ryhmiin ja mitd moraalisia velvoitteita heilld on. Lisdksi eroavaisuuksia 16ytyy kustannuk-
sista, korvaustasossa ja moraalisessa merkityssisillossd. Tyottomyyseldke kustannetaan
kollektiivisesti yritysten, valtion ja veronmaksajien kesken. Kulkureitit ovat rakentuneet ja
jarjestyneet institutionaalisten aktoreiden toimesta. Institutionaalisia toimijoita ovat valtio,
yritykset, tyomarkkinajarjestt ja ikddntyvit tyontekijit itse. Tarkasteltaessa ty6ttomyyseld-
kettd viylini varhaiseen ty$voimasta poistumiseen ovat yritykset aktiivisia toimijoita siirt4-
miin ikisntyneitd pois tydelimaistd. Julkisessa keskustelussa varhaisesta tyévoimasta pois-
tumisesta on tullut 1ihes luonnollinen asia, uusi sosiaalinen oikeus. Yritykset ovat saaneet
uuden keinon jirjestii rakennemuutoksessa tydvoimansa méaérai. Erityisesti tyottomyyseld-
keputki -jarjestely on varsin edullinen keino yrityksille vihent4d tydvoimaansa. Ikédéntyvien
ja usein vihin kouluja kdyneiden kohtalona on usein ollut poistua tai poistaa ennenaikaisesti
tyoelamastd. ( Jacobs ym. 1991, 205-206, Kohli ja Rein 1991, 10, Vroom ja Bomsma 1991,
106-107)

Varhaisen tydeldmaistd poistumisen problematiikassa yksilon etujen, yritysten etujen ja
yleisten etujen yhteen sovittaminen ei ole aivan yksioikoista. Yleinen etu edellyttéisi eldke-

kustannusten pienentimisti eli varhaisen eldkeldistymisen vahentdmisti ja ty0ssd pitempdin
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jatkamista. Yritysten etu on kuitenkin helposti ristiriidassa yleisen edun kanssa. Kilpailuky-
vyn ja tuottavuuden maksimoinnissa vihemman tuottavan henkildstdn eli usein juuri iké4n-
tyneiden hyviksyttyd tyostd poissiirtdmisti pidetdn tirkeidnd. Yrityksen etua, tyGvoiman
uusintamisen joustavuutta tavoiteltaessa yksilon hyva merkitsee mahdollisimman liberaalia
elikkeelle siirtymiskiytantod eli ristiriitaa yleisen edun kanssa. Yleisten etujen mukainen
elikeldistymisen hillitseminen taas edellyttds - yksilon edun mukaisesti toimiakseen - ikd4n-

tymisen myonteistd huomioon ottamista ty6eldmaissa. (Gould 1995 a, 172)

3.4 Ty6ttomyys viyldnd

Suomessa tillaisia kulkureitteji varhaiselle poistumalle tyévoimasta ovat mahdollistaneet
erilaiset varhaiselikejirjestelmit. Elikemuodot voidaan jakaa Beehrin mukaan kolmen
ulottuvuuden suhteen: vapaaehtoinen-pakollinen, osittainen-tdydellinen, ennenaikainen-
normaaliaikainen (Beehr 1986, 35-37). Myos Huuhtanen on kiyttinyt téllaista jaottelua
(Huuhtanen 1994, 154).

Seuraavassa kulkureitit ennenaikaiseen tyosti poisjddmiseen on tyypitelty Jacobsin ym.
mukaan kolmeen eri ryhmiin (Jacobs ym. 1991, 198-199). Ensimmadisend on kulkureitti,
jossa ty6ttomyys toimii viylidni varhaiseen poistumaan tyévoimasta. Kulkureitti koostuu
ikazntyvin tyontekijan pitkdaikaisesta tyottomyydestd ja sen jilkeisestd oikeudesta eldkkee-
seen (Jacobs ym. 1991, 198). Ty6ttémyys voidaan néhdd vapaachtoisena sopimuksena,
jonka yritys ja ikdantyvi tyontekijd solmivat, tai se voi olla pakko, kuten yrityksen sulkemi-
sessa tapahtuu (Gould ym.1991, Lilja ym.1990, ).

Suomessa vuonna 1971 voimaan tulleen tysttomyyselakejérjestelmén tarkoituksena oli
helpottaa vanhuuselidkeik#i 1ahestyvien pitkdaikaistyottomien eldkkeelle padsyd. Tyolli-
syystilanne oli tuolloin vield vuosia niin hyvi, ettei elikkeen saantiehtoja tayttivia ty6ttd-
mii juuri ollut (Nio Ilkka 1987, 13). Tyottémyyden hoitamiseksi 60 ikéraja alennettiin
tilapdisesti 58 vuoteen vuonna 1978. Vuonna 1980 ty6ttémyyselikkeen ikédrajaksi asetettiin

55 vuotta, josta se on asteittain noussut 60 vuoteen.

Tyéttomyyselidke on ollut viyld rakennusmuutoksen kouriin joutuneille ikdéntyville tyonte-

kijoille, toisaalta se on ollut yksi instrumentti rakennemuutokseen sopeutumiseen. Tydtt6-
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myyseldkkeen alaikéraja on talld hetkelld 60 vuotta, johon se asteittain nostettiin vuoden
1986 alusta lihtien. Elikejérjestelmit eldvit koko ajan taloudellisten suhdanteiden mukaan.
Tyéttomyyseldkettd mySnnetddn henkildlle, joka on ty6ton ja joka saa tyottomyyspdivira-
haa tiyttiessdin 60 vuotta. Tyottomyyseldkkeelle siirtyminen merkitsee kidytdnndssa lopul-
lista vetdytymistd tyomarkkinoilta, minki vuoksi ty6ttomyyseldkeldisié ei lasketa ty6tto-
miksi. (Ks. esim. Gould ym.1991, Jacobs ym. 1991, Lilja ym.1990, 1991, Piispa & Huuhta-
nen 1993, Santamiki-Vuori 1996)

Tyéttomyyselidke on ollut merkittava elakkeellesiirtymismuoto vuoden 1971 jilkeen. Ty6t-
tomyyselidkkeelle siirtyneisyys alkoi lisddnty4 merkittdvisi vuodesta 1978. Vuosina 1971-
1985 sukupuolten vililld ei ollut eroa tysttomyyseldkkeelle siirtymisessd. Tyottomyyseldk-
keen miiri on sama kuin tdyden tyokyvyttémyyselidkkeen. (Lilja ym.1990, 97-98) Ikéénty-
neiden tySttémien siirtiminen tyottomyyselikkeelle paisui 1980-luvulla aktiivisia tyollisté-
mistoimenpiteitd vaikuttavammaksi keinoksi alentaa ty6ttomyyttd (Nio 1987, 17). Eldk-
keensaajien osuus 55-59 -vuotiaasta viestostd on laskenut vuoden 1987 41 %:sta vuoteen
1995 mennessi 33%:iin. Kuitenkin tysttomyyselikkeen merkitys on sédilynyt 60-64 -vuoti-
aiden parissa tirkeénd, vaikka tySttomyyselidkkeeseen liittyvid ehtoja on tiukennettu. Sel-
viisti keskeisin elike, jolle 60 vuotta tiyttineet siirtyvét, on viime vuosina ollut tySttomyys-
elike. Jatkossa ty6ttomyyselike tullee vielakin yleistyméén yli 60-vuotiaiden keskuudessa.

(Komiteamietintd 1996:14, 11-12)

Seuraavassa kuviossa nikyy vuosina 1990 - 1994 alkaneet tdysitehoiset eldkkeet eldkelajin
mukaan (55 64 -vuotiaat). Siind nikyy tyottémyyseldkkeiden huima kasvu télld vuosikym-
menelld. Yksil6llisten varhaiselikkeiden suosio on laskenut. Myds tySkyvyttomyyseldk-

keelle siirtyneiden maéra on laskenut vuosittain.
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Kuvio 3. Vuosina 1990 - 1994 alkaneet téiysitehoiset eliikkeet elikelajin mukaan (55 -

64 - vuotiaat).

1990 1991 1992 1993 1994

. Vanhuuselédkkeet {:} Tyokyvyttomyyseldkkeet
_ Yksilélliset varhaiseldkkeet . Ty6ttomyyseldkkeet
u Muut eldkkeet

(Nyman Heidi 1997)

Tyéttomyys on keskimiaériistd yleisempéd 55-59 -vuotiailla, joiden ikdryhmissd niin ty6tto-
myysaste kuin tydttdmien osuus vaestostd on keskiméaéraistd suurempi. Heidédn ryhménsé on
potentiaalinen tySttomyyselikkeen kayttdjs, silld merkittdva osa on juuri télld hetkelld ns.
tyottomyyselidkeputkessa. Seuraava kuvio havainnollistaa tydttomyyden kehittymisen eri
ikdryhmissi vuosina 1991-1995. Erityisesti 55-59 vuotiaiden ty6ttémyys on lisééntynyt
erittdin paljon koko tarkastelujakson ajan. Muiden ikéryhmien ty6ttémyysasteessa nikyy jo

laskeva trendi vuonna 1995.
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Kuvio 4. Tydttomyysaste idin mukaan 1991-1995.

30

1991 1992 1993 1994 1995

45-49 v

[] 40-44v B so54v B 5559v

(Tydvoimatilasto 1995, 120)

Suomessa varhainen ty6eldmaisti poistuminen onkin tapahtunut ldhes yksinomaan erilaisten
elikemuotojen kautta, tosin viimevuosina ty6ttémyys on muuttanut tilannetta. Yhi useam-
malla tyvoimasta poistumisen reitti on ainakin aluksi kulkenut ty6ttdmyyden kautta. Tamé
nikyy erityisesti 55-59 -vuotiaiden ikdryhmassd, jossa eldkeldisten osuus on tdmén vuosi-
kymmenen alussa hiukan pienentynyt, mutta ty6ttdmien osuus sen sijaan voimakkaasti

kasvanut. (Gould 1995 a, 156-158)

Ikadntyvien keskeisen ty6ttomyysongelman muodostaa tyttémyysasteen lisdksi tySttomyy-
tensd pitkittyminen. Pitkdaikaisty6ttomistd lihes 40 % on yli 50 -vuotiaita ja 55-59 -vuotia
ista pitk#aikaisty6ttomistid runsas puolet yli kaksi vuotta tydttoméni olleita. Lisdksi 50
vuotta tiyttineiden tyottdmyyden rakenne vaikeutuu yhi enemmin, silld pitkdaikaisty6tto-
myyden osuus ikdgdntyvien tyottomyydestd kasvaa. Ikdintyvien tyttdmien on nuorempia
vaikeampaa pidsti takaisin tydelamain. T4td ongelmaa vaikeuttaa ikdéntyvien tyéttomien
huono koulutus- ja terveystaso. Y1i 50-vuotiaista tydttomistd tyonhakijoista 3/4:11a on aino-
astaan perusasteen koulutus. Ikddntyneiden avoin ty6ttdmyys on viime aikoina kasvanut

myds siitd syysti, ettd varhaiselikkeelle siirtyminen on vihentynyt muun muassa kiristynei-
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den sddnnosten takia. (Komiteamietinté 1996:14, 7-8).

Tyonantajalle tySttdmyyselike oli vuoteen 1989 asti edullisempi ratkaisu kuin tyokyvytts-
myyselike. Suuryrityksilld oli yrityskohtainen kustannusvastuu entisille tyontekijéille
maksettujen tyokyvyttémyyseldkkeiden rahoituksesta. Ty6ttdmyyseldke kustannettiin kol-
lektiivisesti palkkasummaan sidotuilla sosiaalivakuutusmaksuilla. Koska tydttémyyseldkettd
katsottiin kdytettdvan yleisesti yritysten rationalisointeihin, sen rahoitustapaa muutettiin
heindkuussa 1989. (Jonninen ym. 1992, 10-13, 20-28) Tysttomyyseldkkeen rahoitusvastuu
siirtyi osittain yrityskohtaiseksi ( Santaméaki-Vuori 1996, 47-48). Tyottomyyselikkeen
merkitysti on siis sdidelty elikkeeseen oikeutettujen alaikédrajan muutoksilla seké rahoitus-

vastuun uudelleen kohdentamisella.

Tyéelidkelaitosten ja Kelan maksamien ty6ttomyyselékkeiden kokonaiskustannus oli vuon-
na 1987 suurimmillaan 1,4 prosenttia koko maan palkkasummasta. Vuonna 1995 kustannus
oli 1,1 prosenttia palkkasummasta. Tyonantajan kustannusten kasvu hillitsee eldkkeelle
siirtimisid, mutta alle 50 henkilé4 ty6llistéviin yrityksiin omavastuuta ei voida ulottaa.
Tyottomyyseldkkeiden kustannuksia on myds hillitty rajaamalla vuoden 1994 alusta ty6itto-
myyselidkeoikeus sellaisiin henkil6ihin, jotka ovat viimeisen 15 vuoden aikana olleet tydels-
missé ainakin 5 vuotta ja joilla on tulevan ajan oikeus. Eldkkeen alkaminen voi myds alkaa
vasta kun péivirahapiivien 500 pdivin enimmadisaika on tdyttynyt. Uudet sddnndkset ovat-
kin kéintineet vuoden 1995 alussa alkaneiden ty6ttémyyseldkkeiden lukuméirén véliaikai-
sesti laskuun. Lundqvistin mukaan pédasiallisin syy on, ettd vuoden 1993 jilkeen tyotts-
miksi tulleet siirtyvit elidkkeelle vasta saatuaan 500 pdiviltd paivdrahaa. Kustannuksia

siirtyy n#in enemmain tyottomyysturvajérjestelmin kannettavaksi. (Lundqvist Bo 1995, 13)

Yritykset siirtdvit tuotannollisten rationalisointien ongelmat valtion ratkaistavaksi (Linna-
kangas 1991, 110). Varsin yleisesti tysttomyyselikettd on kéytetty yrityksissd vaihtoehtona
vihentdi tyontekij6itd ja samalla on viltytty irtisanomisilta. Ty6ttémyyseldkettd on pidetty
perusteltuna rakennemuutoksissa. Toimeentuloa turvaavat institutionaaliset jdrjestelmit ovat
vaikuttaneet seki idkkiiden omiin valintoihin ettd tyonantajan kadyttdytymiseen siten, etti
milld on vaikutuksensa ikiintyneiden ty6ttomyyskehitykseen. Niin sanottu “eldkeputki” on

mahdollistanut ikdintyneiden siirtymisen/siirtamisen ty6ttomyyden kautta eldkkeelle.
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“Eldkeputken” vakiintumiseen on vaikuttanut se, ettd niin ty6nantajat, tydntekijit kuin
tyévoimaviranomaisetkin ovat toiminnassaan hyviksyneet jarjestelyn ja kayttivit sitd
hyviksi. Iikkédt sivuutetaan usein myds tyShallinnon tukitydllistimisestd, tydvoimakoulu-
tuksesta ja tyonvilityspalveluista. (Komiteamietintd 1996:14, 8, Lilja ym.1990, 106, Jonni-
nen ym. 1992, 20-21, Nio 1987, 15)

Ik#syrjintdsn vaikuttaa Santaméki-Vuoren mukaan ainakin kaksi institutionaalista tekijda:
tyoelikemaksujen ikdporrastus ja suurten tySnantajien yrityskohtainen omavastuu omien
entisten tyontekijoiden tySkyvyttomyys- ja tyottémyyseldkkeistd. ( Santaméki-Vuori 1996,
47-48)

3.5 Muut vaylat

Toinen kulkureitti ovat varhaiselikejirjestelyt. Suomessa on 1980-luvulla yleistynyt kéy-
tants siirtyé elidkkeelle ennen varsinaista vanhuuselidkeikid. Vuodesta 1986 on ollut kiytds-
si joustava vanhuuseldkejérjestelmd, jonka puitteissa ei ole tarvinnut olla mitdén erityistd
syytd mahdollisuuteen siirty4 elikkeelle. Eri mahdollisuuksia siirty4 ennenaikaiselle elak-
keelle varhaiselikejérjestelyin ilman konkreettista syytd on varhennettu vanhuuseléke, osa-
aikaelike, sukupolvenvaihdoselike ja lnopumiseléke. (Eldkekomitean 1990:n mietintd, 36-

39, Gould 1991, 10-11, Jacobs ym. 1991, 198-199)

Kolmas kulkureitti varhaiseen poistumaan tyévoimasta liittyy terveydellisiin seikkoihin.
Tillaisia vdylid ja Suomessa ovat tySkyvyttomyyselike, yksilollinen varhaiselédke, rintama-
veteraanien varhaiselike ja rintamasotilaseldke (Eldkekomitean 1990:n mietintd, 36-39,
Gould 1991, 10-11, Jacobs ym. 1991, 198-199). Yksilsllisen varhaiseldkkeen hakemuksista
hylatizn ldhes puolet. Hylkéysten suuri mééré kertoo elédkkeen hakijoiden ja eldkejarjestel-
min nikemyseroista. Ikddntyneet tyontekijat haluaisivat eldkkeelle tai heidédn tydnantajansa
haluaisivat siirtaa heidit elikkeelle huomattavasti useammin kuin sairausperusteisten eldk-
keiden kriteerit antavat mydten. ( Gould 1995, 14-15) Elakejérjestelmad ei siten toimi ainoas-
taan tySeldmésti pois vetivini tekijand, vaan myds joidenkin poistumisreittien tehokkaana

portinvartijana (Gould 1995 a, 163).

Varhaiseldkkeiden tehtivit voidaan nihdi kolmitasoisina: yhteiskunnallisina, yrityksiin
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liittyvini ja yksilollisind. Niiden yhteiskunnallinen merkitys liittyy ennen kaikkea tySllisyy-
den hoitoon. Sitd onkin pidetty varhaiseldkkeiden keskeisimmistd tehtédvisti. (Hardes ja
Mall 1993, 5-6) Tyottomyystilanteessa elakkeet ovat tarjonneet ikéddntyneille vaihtoehtoisen
tyOstd poistumisreitin. Samalla varhaiseldkkeelle vetiytymisen on oletettu vihentévin

irtisanomistarvetta nuoremmissa ikaluokissa. (Gould 1995, 160)

4. NAKOKULMIA VARHAISEEN TYOVOIMASTA POISTUMISEEN

4.1 Tkédntyva tyontekijd ongelmana

Santamiki-Vuoren mukaan pitkien tySttomyysjaksojen kasaantuminen varttuneille henki-
16ille voidaan katsoa johtuvan osittain itse tyottomyyseldkejarjestelmaistd, mikéli ndma
tysttomyyselidkkeeseen lopulta oikeutetut ikdéntyvit jadvit muiden tydvoimapoliittisten
toimien ulkopuolelle (Santamiki-Vuori 1996, 47). Varttuneiden aliedustus tyévoimapoliitti-
siin toimenpiteisiin osallistuneissa viittaa siihen, ettd varttuneet on sivuutettu niin tukitysl-
listaimisesti, koulutuksesta kuin tyonvilityspalveluista. Ne ikdantyvit tyontekijét, jotka
elinkeino- ja ammattirakenteen muutoksen my6téd ovat menettéineet tydnsi, ovat olleet
varsin alttiita pitkdaikaistyottomyydelle. Tyottéméksi tulon riski on suurempi ja tySttémyy-

den kesto pidempi teollisessa tydssd. (Lilja ym.1990, 106, Jonninen ym. 1992, 16 )

Ikdsantyneiden heikompi tydllistyminen ja pitempi ty6ttdmyys liittyvit myos
tysttomyysturva- ja elikejarjestelmien ominaispiirteisiin. Toimeentuloa turvaavat institutio-
naaliset jirjestelmit ovat vaikuttaneet paitsi varttuneiden omiin valintoihin my®&s tySnantaji-
en kiyttdytymiseen niin, ettd tyovoiman vihennykset on kohdistettu yli 53 vuotiaisiin ty6n-
tekijoihin (Santamaki-Vuori 1996, 47). Gouldin mukaan myds kulttuuriset tekijét, yhteis-
kunnassa vallitsevat arvostukset vaikuttavat yksittdisten ihmisten eldkeasenteisiin, ja muo-
vaavat niin myos itse eldkeldistymisprosessia. Yhteiskunnan arvomaailma ohjaa nikemyk-
sid siitd mitkd tekijit ovat hyvaksyttivid varhaisen tydstd poistumisen perusteluna, ja samal-
la arvostukset vaikuttavat elikkeelle tyontivien ja elikkeelle vetdvien tekijoiden keskindi-

seen painottumiseen. (Gould 1995 a, 162)

Jonnisen, Pesosen ja Hannisen tutkimuksessa Yritysten varhaiseldkepolitiikka ty6ttomyys-
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elikelidisten osuus oli 8 % kaikista ennenaikaiselle eldkkeelle siirtyjistd. Tutkituissa yrityk-
sissi tyottomyyseldkkeelle siirtyneiden ja pyrkineiden méérét olivat pddosin pysyneet sa-
moina tai lisdéintyneet jossain méérin. Naisia ja miehid siirtyi ty6ttomyyseldkkeelle yhta
paljon, lihes kaikki olivat tyontekijoitd. Yrityksissa ty6ttomyyselikkeelle siirtymisen yleis-
tyminen selitettiin taloudelliseen laskusuhdanteeseen liittyvilld henkildstdn supistuksilla.
My®6s epivarmuus tydpaikasta organisaatio- ja muiden muutosten pelon ohella oli lisdnnyt
vapaaehtoisesti tyottomyyseldkkeelle “pyrkivien” méérai. (Jonninen, Pesonen, Hanninen
1992, 34-36) Piispan tutkimuksessa, Varhaiseldkeldisen muotokuva, tydttémyyselidkkeelie
siirtymiseen vaikuttaneita tekijoitd oli paitsi ty6ttémyys, myds sen pelko ja tydnantajan

kehotus ( Piispa ja Huuhtanen 1993, 24).

Tyévoiman vihennykset ovat olleet rajuimmat rakennusalalla ja teollisuusyrityksissi. Tyot-
témyyselidkkeelle on todennikdisesti siirtynyt sellaisia ikd4ntyneitd tydntekijoitd, jotka
olisivat olleet oikeutettuja myos tyokyvyttémyyselikkeeseen. Vaikka ikaéntyvalla tyonteki-
jalla riski tulla tyottomiksi on pienempi kuin nuorilla, ovat mahdollisuudet uudelleentydllis-
tymiseen heikommat. Niin olen pitk#aikaistysttomyyden riski on paljon suurempi. Pitkdai-
kaistysttomyyden osuus ikiintyneiden keskuudessa onkin kasvanut merkittdvisti. (Eldkeko-

mitean mietintd 1996:14, 2-6 ja 8-12, Lilja ym.1990, 94, 97)

Osittain elidkekiytintojen takia ikddntyneiden asema tyomarkkinoilla on védristynyt. Tkian-
tyvin tydpanosta ei arvosteta ja ikddntyvin oma motivoituminen tySeldméssi jatkamiseen
voi olla alhainen (Romppanen 1987, 8). Tyémarkkinaongelmien ratkaisuissa on tukeuduttu
enenevisti tydvoiman tarjontaan vaikuttaviin toimenpiteisiin, uusin menettelyihin siirtaa
ikasntyvid tyontekijoitd varhaiseldkkeelle. Tyoeldmd, tydolosuhteet, elédketurva, tydntekijan
terveydentila ja tyShalu, toimeentulo ja ihmisen elinkaari selittivit kaikki elakeldistymista.

(Salavuo ja Kettunen 1992, 5-6)

Varhaiselikejarjestelyt ovat toimineet Suomessa merkittédvéni tydmarkkinasopeuttajana
(Romppanen 1987, 8).Varhaista elékkeelle siirtymisté/siirtdémistd on perusteltu epéitsekkil-
14 perustelulla, ettd ikdintyneiden ihmisten tulisi jattda tyopaikat nuoremmille. Ikd4ntynei-
den korvaaminen nuorilla ei ole kuitenkaan aina taloudellisesti jarkevad. Kettusen mukaan
olisi edistettivi ikdidntyneiden henkildiden tydsséd pysymistd, samalla se vahentdisi merkitta-

visti julkisen talouden menoja (Kettunen 1995, 9). Varhaisen tydstd poistumisen jérjestel-
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mit ovat korvanneet pyrkimyksii kehittid ikidntyneiden tydssd pysymisen mahdollisuuksia.

Elikkeensaajien osuus 55-64 vuotiaiden joukossa on kasvanut koko 70- 80-luvun ajan siten,
ettd elikkeensaajien viestdosuus 55-64 vuotiaista on kasvanut vuoden 1970 vajaasta 20
%:sta vuoden 1992 57 %:iin (Niemeld, Talvitie-Ryhénen, Viisdnen 1995, 4). Tyokyvytto-
myyselikeldisten viestdosuus yksilolliset varhaiseldkkeet mukaan lukien kasvoi vuosina
1981-1989 vain nelji prosenttiyksikkod ( 32 %:sta 36 %:iin). Samaan aikaan kaikkien
omaelikkeen saajien viestGosuus on kasvanut 39 %:sta 54 %:iin, tdssd on mukana myds
tyottomyyselidkkeet. Yhteni syynd tahén oli ty6ttomyyseldkkeen alaikérajan tilapdinen
alentaminen 55 vuoteen ja joustavien eldkemuotojen kayttoonotto. (Eldkekomitean 1990:n

mietinto, 39-41, 314-317)

Suomessa ikiintyneiden tydelimaistd poistuminen on muista Pohjoismaista poiketen nou-
dattanut 13hinni keskieurooppalaista mallia: Saksan, Ranskan ja Hollannin miesten ty6hén
osallistumisen aste on vaihdellut samansuuntaisesti ja osittain samantasoisestikin Suomen
lukujen kanssa. Ikdintyneiden suomalaismiesten ansiotydhon osallistuminen oli vuonna
1990 jonkin verran vihiisempad ja naisten puolestaan selvisti yleisempai kuin useimmissa
muissa Euroopan maissa. Suomalaisten tyohon osallistumisen erityispiirteend onkin jyrkka
pieneneminen vanhempiin ikaryhmiin siirryttiessd. Toinen Suomelle, kuten muillekin
pohjoismaille, tyypillinen piirre on ikd4ntyneiden miesten ja naisten ldhes yhtéldinen tyShon
osallistuminen. Kolmas erityispiirre on ansiotyon taydellinen lopettaminen (Gould 1995 a,

156-158).

Seuraava kuvio havainnollistaa elikkeensaajien osuutta vastaavan ik#isestd véestostd Poh-
joismaissa. Suomen tilanne on poikkeava muihin Pohjoismaihin verrattuna. Suomessa 60
%:a 55 - 64 vuotiaista on jo elikkeelld. Muissa pohjoismaissa vastaavanikdisestd viestosti

noin kolmannes on elikkeelli.
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Kuvio 5. 55 - 64-vuotiaiden elikkeensaajien osuus vastaavan ikiisestii viiestosti Poh-

joismaissa vuonna 1993, %.
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(Nyman ja Gould 1996, 23)

4.2 Varhaisen eldkeldistymisen syyt

Suomessa varhaista elikeldistymistd koskeva tutkimus on kohdistunut 1dhinnd ik4&ntyvien
tutkittu yritysten varhaiseldkepolitiikkaa. (Ks. esim. Eldkekomiteamietintd 1991, Forss
1989, Gould 1985,1987, 1991, 1992, Grohn 1991 Jonninen ym. 1992, Niemeld , Talvitie-
Ryhinen, Viisinen 1995, Piispa ja Huuhtanen 1992) Gould on tutkinut ennenaikaiselle
elikkeelle hakeutumista. Elikkeen hakemista harkinneet ovat yleensd vastaajista vanhimpia
ja hiukan useammin miehié kuin naisia. Ty6ttomyys, tyon raskaus ja alentunut tyokyky

lisdavit myos alttiutta hakeutua eldkkeelle. (Gould 1985, 1987, 1991, 1992, 1994)

My®és Niemeldn ym. tutkimuksessa tyon fyysisen rasittavuuden aiheuttama turvattomuus

oli merkittivi syy eldkehakuisuuteen. Tutkimuksessa huonon terveyden omaavat 55 - 64 -
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vuotiaat ja tyon fyysisen rasittavuuden aiheuttaman turvattomuuden kokevat olivat 85
prosentin todennikoisyydelld eldkesuuntautuneita. Tyon rasittavuus ja hankalat ty6olosuh-
teet heikentivit tyokykyd ja lisdédvit elikkeelle siirtymisalttiutta. (Niemeld, Talvitie-Ryhé-
nen, Viisidnen 1995, 125)

Elikeldistyminen voidaan ymmirtdd vastakkaisiin suuntiin, toisaalta tydeldmasti tydntdviin
Gould on jaotellut viiteen ryhméén: ikdéntyminen, huono terveys, tydn raskaus, tyén muu-
tokset ja ty6ttomyys. Vetotekijit on ryhmitelty taloudellisiin houkuttimiin, sekd perheen,
vapaa-ajan ja puolison eldkkeelld olon merkitykseen. Yleisin syy siirtyi elidkkeelle oli
ikdantyminen ja viittima "olen jo mielestdni tehnyt tyotd riittivén pitkdan". Gouldin ym.
tutkimuksessa yli 60 % kaikista elikkeen hakemista harkinneista piti tatd yhtend perustelu-
na. Varhainen elikkeelle siirtyminen legitimoidaan niin aikaisemman tyShén sitoutumisen
kautta. T#llaisessa ajattelussa varhaisesta ty6std poistumisesta itse asiassa katoaa
varhaisuus-aspekti kokonaan pois. Eldkkeelle siirtymisté ei suhteuteta vanhuuselakkeen
ikdrajaan, vaan se nihdidn tiettyjen tyGvuosien, tai oikeammin vuosikymmenten perusteella
ansaittuna oikeutena, palkkiona pitkistd ja useimmiten rasittavaksi koetusta tyrupeamasta.

(Gould, Takala, Lundqvist 1991, 9, Gould 1995 a, 163)

Gouldin ym. tutkimuksessa, Ty vai eldke, yksilolliselle varhaiselikkeelle siirtymisen
syyni huono terveydentila mainitaan useimmin, yhdeksin kymmenesté sanoi sen ainakin
yhteni syyni elikkeelle siirtymiseen. Tyon fyysinen raskaus oli toiseksi yleisin syy. Yli
puolet vastaajista mainitse sen. Naiset kertoivat tyon ruumiillisen ettd henkisen raskauden
vaikuttaneen paitokseen michid useammin. Naisille oli eldkkeelle siirtymisen syynd miehii
useammin myds tydskentelytapojen muutos ja automaation kéyttd. Samoin puolison eldk-
keells olo vaikutti naisilla useammin péitokseen hakea eldkettd. Gould on tutkinut sekd
elikeajatuksia ettd ennenaikaiselle eldkkeelle siirtymisen tyonto- ja vetovoimia. (Gould,

Takala, Lundqvist 1991, 9, Gould, Takala, Lundqvist 1992, 19-23)

Niemelin ym. tutkimuksessa, ikddntyvien tyntekijéiden sosiaalinen turvattomuus ja elak-
keelle siirtymishalukkuus, iki, huono terveys, perustoimeentulosta tinkiminen, tyén raskau-
den aiheuttama turvattomuus ja tarpeettomuuden tunne tydssi lisdavit eldkkeelle siirty-

mishalukkuutta. Sen sijaan ty6ttémyyden tai ty6ttéméksi joutumisen uhan aiheuttama tur-
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vattomuus vihentii eldkkeelle siirtymishalukkuutta. (Niemeld, Talvitie-Ryhénen, Viéisénen
1995, 119-125) Huuhtasen ja Piispan tutkimuksessa ennenaikaiselle elidkkeelle siirtymisaja-
tusten syind olivat terveyteen ja toimintakykyyn liittyvit tekijat, muiden kuin ty6hén liitty-
vien eliminalueiden merkitys, i4n karttuminen ja siihen liittyvit tekijét, tyon rasittavuus,
sisilto ja tydjirjestelyt ja muut tekijat kuten ei taloudellista pakkoa tydssd kdynnin jatkami-
selle. (Huuhtanen ja Piispa 1990, 18-19)

Niemeldn ym. tutkimuksessa eldkkeelle siirtymishalukkuutta pyrittiin selittiméén mallilla,
joka olisi sekd tilastollisesti etti sisllSllisesti merkitsevi ja taloudellinen. Logistisen regres-
sioanalyysin tuloksena saatiin se, etti eldkkeelle suuntautuneisuuden todennékdisyys on
suurin sekd 45 - 54 -vuotiailla ettd 55 - 64 -vuotiailla niilld ikd4ntyvilld tyontekijo6illd, joilla
on huono terveys ja tyon fyysisen raskauden aiheuttamaa turvattomuutta sekd huono ta-
loudellinen toimeentulo. Tutkimuksen mukaan seki 45 - 54 -vuotiailla, ettd 55 - 64 -vuoti-
ailla elakehakuisuus kasvaa 5.7 kertaiseksi, jos huonoon terveyteen liittyy seki perustoi-
meentulosta tinkimisti ettd tyoén fyysisen rasittavuuden aiheuttamaa turvattomuutta. (Nie-

meli, Talvitie-Ryhdnen, Viisinen 1995, 119-120)

Pienin elikesuuntautuneisuuden todenniké6isyys Niemelidn ym. mukaan on 45 - 54 -vuotiail-
la , hyvin terveyden omaavilla, ei raskasta tyStd tekevilld, mutta kuitenkin tySttémyyden
aiheuttaman turvattomuuden omaavilla ikaintyvilld tyontekijoilld. Niemeldn tutkimuksen
mukaan hyvi terveys ja siihen liittyva tyShalukkuus niyttavit jo yksin pitkilti takaavan
ikdsntyneiden tyossd jatkamisen. (Niemeld, Talvitie-Ryhénen, Viisanen 1995, 121-122,

125-126)

Lihes kaikki Gouldin tutkimuksessa, Varhaiseldkkeelle hakeutuminen ja sen vaihtoehdot,
olleet elikkeelle haluavat mainitsivat ainakin yhdeksi syyksi jonkin tydelamasti eldkkeelle
tyontivin tekijan, esimerkiksi tyon raskauden. Elikeajan vetovoimaan liittyneitd tekijoitd
mainitsi syyksi vain vajaat puolet. Taloudelliset seikat olivat varsin merkittdvi tyossi jatka-
misen kannustaja. (Gould 1992, 19-23) Liljan ym. tutkimuksen mukaan tydolosuhteilla ja
tyoskentelyehdoilla on merkittdva vaikutus varttuneiden alttiuteen siirtyd elikkeelle tai
tyévoiman ulkopuolelle (Lilja ym. 1990, 94-95).

Niemelin ym. mukaan elikkeelle siirtymisen harkitseminen voi olla yksittéiselle tyonteki-
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jille himmentévi kokemus. Oma tydttémyys tai ajatus tyopaikan jattimisestd nuoremmille
sekd ty6nantajan sastopyrkimykset saattavat lama-aikana painostaa eldkkeelle hakeutumi-

seen. (Gould 1992, 19, Niemeld, Talvitie-Ryhénen, Viisinen 1995, 121) Toisaalta tiedotus-
vilineet muistuttavat alinomaan suurista eldkekustannuksista ja eldkkeelle siirtymisen

hillitsemisen tarpeesta.

My®s Piispan ja Huuhtasen tutkimuksessa, Tyonantajien kisityksia varhaiselakkeistd, en-
nenaikaiselle elidkkeelle siirtymiseen vaikuttivat tyonantajien mielestd yleisyysjérjestyksessd
seuraavat tekijit: huono terveydentila, tyontekijéiden omat asenteet, johdon ja tyStovereiden
asenteet, tydeldmin muutokset, ty6én henkinen ja ruumiillinen raskaus, tydolot sek eldkejér-
jestelmin houkuttelevuus. Tutkimuksen mukaan aikainen eldkeldistymistendenssi on monen
osatekijin yhteissumma. Vaikka ikédintyvien tyontekijoiden tyossd pysymisen kannustami-
seen suhtauduttiin my6nteisesti, koettiin asian olevan ristiriidassa henkildstdn vahentimis-
paineiden vuoksi. Esimiehet eivit arvosta tarpeeksi ikdzntyvid tyontekijad tai eivit osaa

suhtautua oikein ikdintymiseen. (Piispa ja Huuhtanen 1992, 29, 36-39, 61)

4.3 Taloudelliset tekijiit ja varhainen elidkeldistyminen

Suomessa ei ole tehty eldkepolitiikan, yksilotason tyShon osallistumisen ja taloudellisten
tekijoiden riippuvuudesta empiirisid tutkimuksia. Vakuutetun kannalta varhaiseldkkeelle
siirtymisen taustalla ovat usein taloudelliset ja tulevaisuutta koskevat epdvarmuustekijét. Jos
toimeentulo elikkeelld on likimain sama kuin tydssi, voi vahdinenkin epdvarmuus tydpai-
kan jatkuvuudesta tai paineet tySpaikalla laukaista elikkeelle siirtymisen. (Niemeld,
Talvitie-Ryhénen, Viisinen 1995, 122) Samalla kun varhaiseldkkeet ovat tehneet tydsti
poistumisen taloudellisesti mahdolliseksi, ne usein ovat ty6ssi jatkamista helpompi vaih-

toehto (Gould 1996, 147).

Ikasntyvin tydvoiman kysynnissi ja tarjonnassa taloudelliset seikat ovat ratkaisevia. Tyon-
antajan kannalta térkedd on palkan ja tuottavuuden suhde: jos palkkaus ei reagoi ikdéntymi-
sesti aiheutuvaan tuottavuuden laskuun, ikdintyneen tyollistdminen ei yksittdisen tyonanta-
jan kannalta ole kannattavaa. Mitd helpommin tydvoimaa on tarvittacssa saatavissa sitd

herkemmin suhdannevaihtelujen niky# henkil6ston méérissi ja elidkkeelle tyontivit tekijit

voimistuvat. Tuotannon nopeaan kasvuun yhdistyvit tyon sisillon suuret muutokset saatta-
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vat myds olla eldkkeelle tyontava tekijé, jos ja kun ikddntynyt tyGvoima sopeutuu huonosti
muutoksiin. Ty6nantajan nikékulmasta myds TEL-maksun iképorrastus parantaa nuorten

tyontekijGitten kilpailuasemaa tyomarkkinoilla. (Lundqvist 1995, 126)

Hietala on tutkinut eldkéitymisidn vaikutuksia kansantalouteen. Eldkoitymistd tapahtuu nyt
50000 henkil6n vuosivauhdilla - jatkossa ikdrakenteen vuoksi vield suuremmalla vauhdilla,
kun tarkastellaan yksityisten eldkejarjestelmien piiriin kuuluvia. Hietalan mukaan 50000
henkil6n elidkkeelle menon lykkddminen vuodella toisi nettohydtynd kansantaloudelle run-
saat 2 mrd mk/v. Hinen mukaansa oikea tie on elik6itymisiin nostaminen. Se tuottaa kai-
kille osapuolille suurimman hyddyn ja hyvinvoinnin. Eldkditymisidn kasvun tuoma tytto-

myyden lisidys kumoutuisi talouskasvun seurauksena. (Hietala 1996, 14-17, 29)

Ahosen mukaan osasyyni ikdantyvien diskriminointiin tyémarkkinoilla on yritysjohdon
tietamittémyys tyd- ja toimintakyvyn sekd tuottavuuden vilisestd suhteesta. Liséksi tarvi-
taan toimivaa, tyokyky3 ylldpitdvii toimintaa kuten tySterveyshuoltoa, ja vilittomid ta-
loudellisia kiihokkeita, joilla yrityksid motivoidaan huolehtimaan ihmispadomastaan. (Aho-

nen 1996, 52-53)

Taloustieteellinen tyokyvyttdmyyteen kohdistunut tutkimus on Luoman mukaan keskittynyt
vastaamaan kysymykseen, mik# merkitys taloudellisilla tekijéilla on tySkyvyttémyysetuuk-
sien hakemiseen ja siihen liittyviin tydmarkkinoilta poisvetdytymiseen. Erityisend mielen-
kiinnon kohteena on ollut tyokyvyttomyyseldke-etuuksien ja ansiotulojen tason vaikutuksen
selvittiminen. Teoreettisesti 1iht6kohtana on yleensd ollut jokin tyén tarjontamallin sovellu-
tus. Lahtokohtana on ollut se, ettd kroonisesta sairaudesta tai vammasta kérsiva tyontekija
valitsee kahden vaihtoehdon, tyonteon jatkamisen ja tydkyvyttomyyseldkkeen hakemisen,
vililld. Han vertaa odotettavissa olevaa hyvinvointia vaihtoehtojen vélilld. (Luoma 1987,

213-214, Niemeld, Talvitie-Ryhidnen, Viisanen1995, 122-123)

Odotettavissa oleva hyvinvointi riippuu ldhinna kahdesta tekijéstd, tulotasosta ja vapaa-ajan
madristd. Mitd korkeampi tyokyvyttomyyseldkkeen taso suhteessa odotettavissa olevaan
ansiotasoon on, siti todennik6isenpdi on tyokyvyttomyyselidkkeelle hakeutuminen. Jos
katsotaan elikkeelld oloaika vapaa-ajaksi ja etuudet korvaavat ansiotulojen menetykset

hyvin huomattavalta osalta, vapaa-ajan hinta tulee varsin huokeaksi ja siten sen kysynti
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korkeaksi. Luoman mukaan tySkyvyttdmyyseldkkeen suhde ansiotasoon voi ainakin osaksi
selittdd, miksi pienipalkkaiset ovat yliedustettuja tyokyvyttémyyseldkeldisten piirissi. (
Luoma 1987, 213) Niemelin ym. tutkimuksessa pienituloiset olivat suurituloisia haluk-
kaampia siirtymién pois tyoeldmastd (Niemeld, Talvitie-Ryhénen, Viisénen 1995, 123,
126). Myos Gouldin ym. tutkimuksessa tulot vaikuttivat jonkin verran eldkehakuisuuteen,
elikkeelle haluavat olivat keskiméérin pienituloisempia kuin tyon jatkamisesta kiinnostu-

neet. (Gould, Takala, Lundqvist 1991, 62)

Suomen viimeaikaiset elikepoliittiset pyrkimykset ovat selkedsti tihdianneet varhaisen
elikeldistymisen hillitsemiseen. Elakekriteerien ja laskentaperusteiden muutoksin on elék-
keelle siirtyminen tehty vaikeammaksi ja tydssd jatkaminen houkuttelevammaksi. Eldkepo-
liittisten pyrkimysten ja tydeldmin kehittdmisen ohella varhaisen tydeldmaéstd poistumisen
vihentdminen edellyttid kuitenkin myos talouspolitiikan sitoutumista tyollisyyden yllapité-

miseen. (Gould 1995 a, 172)

4.4 Elikkeelle elikeidssi

Tyénteon lopettamisen ja vanhuuseldkeién viliin jadva aika ei vilttiméttd merkitse vain
elikeldistymisen aikaistumista, vaan perusteellisempaa eldménkulun uutta jisentymisti.
Ikssntyneiden elimd muotoutuu yhi useammin tydkyvyn, tyShalun ja tydssi jatkamismah-
dollisuuksien perusteella (Niemeld, Talvitie-Ryhénen, Viisanen 1995, 7-15). Tyékyvyn
menetys on ollut Suomessa tirkein tyévoimasta poistumisen syy vuosina 1970-1987. Varsi-
naiselle tyokyvyttomyyselidkkeelle padsy madrdytyy lddketieteellisin perustein, vuonna 1973
médritelméi laajennettiin siten, ettd myds henkilon sosiaalinen kokonaistilanne tulisi ottaa
huomioon tySkyky4d madriteltdessd. Vuonna 1971 voimaan tulleen tysttdmyyseldkejirjestel-
min tarkoitus oli helpottaa vanhuuselikeikéd lahestyvien pitkiaikaistyottomien elédkkeelle

pidsyd. (Lilja, Santaméki-Vuori, Standing 1990, 96-97)

Tikkanen on tutkinut ansiotyShalukkuutta elakkeellesiirtymisprosessissa. Hén tutki kolmena
ajankohtana ansiotyShalukkuutta; ty6ssd ollessa, puoli vuotta elidkkeelle siirtymisen jilkeen
ja 1% vuotta elidkkeelle siirtymisen jdlkeen. Tutkimuksen mukaan ennen elékkeelle siirty-
misté ansiotyShalukkaita oli puolet vastaajista. Puolen vuoden kuluttua elidkkeelle siirtymi-

sestd ansiotyohalukkaiden méiré oli sama. Puolentoista vuoden jilkeen se oli laskenut 30
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%:iin. Tikkasen mukaan yksilotasolla ansiotyShalukkuus ja vield selvemmin ansiotyShalut-
tomuus on suhteellisen pysyvdi. AnsiotyShalukkaat ennen eldkkeelle siirtymistd olivat
tavallisimmin halukkaita my6s mychemmissi vaiheissa. Ne, joille ty6ll oli paljon merki-
tystd, ansiotyShalukkuus laski tarkasteluaikavililld kaksi prosenttiyksikkdd. Ennen eldkkeel-
le siirtymisté ansiotyShalukkuus vaihteli merkittdvimmin koulutuksen ja sosioekonomisen
aseman mukaan. Korkeimmin koulutettujen ja toimihenkildiden ansioty6halukkuus oli kaksi

kertaa suurempi kuin kansakoulupohjaisten ja tyontekijoiden. (Tikkanen 1995, 114-124)

Ik4 antaa tydsti pois siirtymiselle hyviksyttavin statuksen ja samalla ikd tekee my6s hyvik-
syttiviksi tySstd pois siirtdmisen. Tysttomyyselidkeldisten madra on kasvanut laman aikana.
Vuonna 1993 64 vuotiaiden tyottomyyselidkkeelld olevien véestdosuus oli 24 %. Kaikkiaan
63-64-vuotiaiden elikkeelld olevien viestdosuus vuonna 1993 oli 91 % . 55-59 vuotiaiden
jo elikkeelld olevien viestdosuus oli 39 %. Ty6ttomyys lisad varhaista tydstd irtautumista ja
samalla se legitimoi elikkeelle siirtymistd ja eldkkeelle siirtdmistd. (Niemeld, Talvitie-

Ryhinen, Viisidnen 1995, 3-4)

Niemeldn ym. tutkimuksen ikdsntyvistd 45 - 54 vuotiaista tyontekij6istd suurin todennikoi-
syys olla tydsuuntautunut on niill4, jotka tuntevat terveytensi hyviksi, joille tydn fyysinen
rasittavuus ei aiheuta turvattomuutta ja joilla ei ole perustoimeentulosta tinkimistd, mutta
jotka kuitenkin kokevat ty6ttémyyden aiheuttamaa turvattomuutta. Nilld tydntekijoilla
todennikéisyys olla tySsuuntautunut on 82 prosenttia. TyShén liittyva ruumiillinen rasitta- -
vuus ja sen tuoma turvattomuus vihentis merkittavisti tyossd pysymistd. Tydssd pysymisen
todennikdisyys on suurin niilld terveilld tyontekijoilld, joiden ikd on 45 - 54 vuotta ja jotka
eivit koe tydssidn tai tyShon liittyvissd asioissa tarpeettomuuden tunnetta. (Niemeld,

Talvitie-Ryhénen, Viisidnen 1995, 125-126)

Ikaantyvilld 55 - 64 -vuotiailla tydsuuntautuneisuuteen vaikuttaa oleellisesti hyvi terveys,
hyvi toimeentulo ja tyon fyysisen raskauden aiheuttaman turvattomuuden puuttuminen.
Tarpeettomuuden tunteen kokemus vihentédi tydsuuntautuneisuutta. Niemeldn ym. tutki-
muksessa terveydelld ja tyokyvylld on keskeinen merkitys eldkesuuntautuneisuudessa.
Terveyden osalta elikehakuisuuteen vaikuttaa eniten oma subjektiivinen kokemus omasta
terveydentilasta. (Niemeld, Talvitie-Ryhénen, Viisinen 1995, 126) Gouldin tutkimuksessa

yksilslliselle varhaiseldkkeelle hakeutumista selittévit selkeimmin tekijat, jotka liittyvit
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hakijan terveydentilaan ja ty6hon. Gouldin mukaan ty6ssi pysymisti voitaisiin edesauttaa
ennen kaikkea ty6ympéristéon ja muihin tydolosuhteisiin vaikuttamalla. (Gould , Takala,

Lundqivst 1992, 24, 38-39)

4.5 Kuntoutus ja ennenaikainen elikkeelle siirtyminen

Niemelidn ym. tutkimukseen osallistuneista ikddntyvistd tyontekijoistd 35 prosenttia oli
halukas ylldpitdmaan tyokykyd kuntoutuksen avulla (Niemeld, Talvitie-Ryhdnen, Viisénen
1995, 126-127). Myés Gouldin ym. tutkimuksessa kolmasosa eldkkeen hakemista harkin-
neista olisi halukas jatkamaan tydssi, jos saisi terveytté edistédvad kuntoutusta (Gould ,
Takala, Lundqivst 1992, 24). T4mi on ristiriidassa Piispan ja Huuhtasen tutkimuksen kans-
sa, jonka mukaan ldhes kaikissa kohdeyrityksissi ja -virastoissa ikantyville tyontekijoille
jarjestettiin kuntoutusta ja tyokyvyn ylldpitoon tihtddvai ennaltachkdisevai toimintaa.
Kuntoutus toteutettiin erilaisten ulkopuolisten palvelujen avulla tai yrityksien/virastojen
omien kuntoutusohjelmien avulla, kuten selki ja niskaryhmit. (Piispa ja Huuhtanen 1992,

43) Ilmeisesti m#iri ja laatu eivit kohtaa tydntekij6iden ja tyonantajien nakokulmissa.

Gouldin vudemmassa tutkimuksessa terveytti edistiva kuntoutus sai yllattdvin véhén suo-
siota ty6ssi jatkamisen kannustavana keinona. Ilmeisesti tydmarkkinoilla vallitseva tilanne
on saanut ik##ntyneet tyontekijat vakuuttuneiksi, ettd tyohén paluu tai tydssé jatkaminen
eivit enid ole niink#in kiinni heissd itsessién tapahtuvista muutoksista kuin tyéeldméan
muutoksista. (Gould 1994, 33-34) Kolun mukaan mahdollisuus tehdi kiinnostavaa ty6ta ja
tyydyttivit sosiaaliset suhteet tySpaikalla vahvistavat ty6hén suuntautumista (Kolu 1991,
156-161).

Gouldin tutkimuksessa varhaiselikettd hakeneista ja hylkdyspaitoksen vuonna 1992 saa-
neista ja elikettd uudelleen hakeneista tai hakemista harkitsevista kaksi kolmasosaa mainitsi
kyselyssi jonkin seikan, joka olisi saanut heidit luopumaan elikeaikomuksista. Tyén muut-
taminen sopivammaksi oli useimmin mainittu seikka. Kolmasosa hylkdysten jilkeen eldk-
keelle aikovista sanoi, etti elidkkeelle siirtymistd voisi lykétd jos tydoloja parannettaisiin,
tyotehtivia kevennettiisiin tai tydaikaa lyhennettdisiin. Myds turvattu tydn jatkuminen ja
terveytti edistidva kuntoutus olivat térkeits asioita, jotka saisivat elikkeelle hakeutumisen

siirtymé#n tuonnemmaksi. (Gould 1995, 44)
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misesti, tydrooleista ja tySyhteisosti, tydtilanteen hallittavuudesta ja organisaatioon liitty-
visti tekijoistd sekd fyysisestd ympéristostd. Tyon sisélto ja jarjestdminen sisiltdd tyon
laadun, méairin, vastuun ja sosiaaliset kontaktit. TyGroolit ja tydyhteiso siséltdd vaatimusten
ja tavoitteiden ristiriitaisuuden ja tydpaikan ihmissuhdeongelmat. Ty®tilanteen hallittavuus
koostuu tyshén liittyvistd epavarmuudesta/varmuudesta ja ammatillisesta kehityksesta.
Organisaatioon liittyvit tekijit koskevat sen rakennetta, johtamistapaa, normeja ja organi-

saatiokulttuuria. (Gréhn 1991, 66-67, Lindstrom 1987, 21-22)

Gouldin tutkimuksessa, ikddntyneiden tyontekijoiden ty§ssd pysymisestd, tyOssd jatkami-
sen ehtoina oli parempi palkka tai jos tyossi jatkamalla voisi ansaita suuremman elakkeen
(Gould 1994, 32). Aikaisemman Gouldin ym. tutkimuksessa kuitenkin todettiin, ettd palkan
tai tulevan elidkkeen korotuksen tulisi olla varsin suuri, jotta se toimisi tydssi jatkamisen

houkuttimena (Gould , Takala, Lundqivst 1992, 29).

Tyon keventdminen ja tydn jatkumisen turvaaminen saisivat myds monien eldkkeen hake-
mista suunnittelevien eldkeldistymisaikeet muuttumaan. Gouldin tutkimuksessa tydssé
olevista elikehakuisista kolmasosa arveli, ettd tydssi voisi jatkaa jos tydoloja parannettai-
siin, tyStehtivid kevennettdisiin tai ty6aikaa lyhennettéisiin. Myds monet ty6ttomét pitivét
tyon keventimistd edellytykseni tyohon paluulle. Kuitenkin ty6ttémille kaikkein useimmin
esille tullut tyshén pyrkimisen edellytys oli turvattu tyn jatkuminen. Mikdli tyGeldméssd
pysyminen ei ndytd vakaalta, ikdantyvit tySttomat pyrkivit mieluummin eldkkeelle kuin
takaisin tyohon. Myds neljdsosa tyossi olevista varhaiselékkeelle aikovista pyortiisi eldk-
keelle hakemisp#itoksensd, jos tyon jatkuminen tuntuisi turvatulta. Gouldin tutkimuksen
mukaan vain muutama prosentti elikehakuisista jatkaisi tydssi tai pyrkisi tyhdn koulutuk-

sen houkuttelemana. (Gould 1994, 32-38)

4.7 Irtisanomisista ja lomauttamisista

Irtisanomistutkimusta suomessa ovat tehneet etenkin Koistinen ja Suikkanen. Heiddn mu-
kaan keynesiliiseksi periodiksi luonnehditun sodanjilkeisen kasvukauden luomat yhteis-
kunnalliset uskomukset ja toisaalta 60-luvulla omaksutun yhteiskuntasuunnittelun mahdolli-
suuksia korostaneen ajattelutavan yhteiskuntaideologian jélkivaikutuksen voi aistia vield

nykyisessikin yhteiskunnallisessa ajattelussa. Kuvittelemme voimamme ennakoida, tiedos-
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taa, selittid ja hallita merkittdvimpid yhteiskunnallisia ongelmia. 1970- ja 1990-luvun
ty6ttomyysongelmat ja 1980 luvun lopulla purkautunut teollisen rakennemuutosten dra-
maattisuus ja moniulotteisuus on ollut yhteiskuntapoliittinen ja tutkimuksellinen yllitys.

(Koistinen ja Suikkanen 1990, 13-17, 133-141)

Yhteiskuntatieteellinen tutkimus ei ole kyennyt hahmottamaan rakennemuutoksen ja ty6tto-
myyden ongelman kokonaisuutta. Kaikki suuremmat yhteiskunnalliset murrokset kypsyvit
ja patoutuvat asteittain ja tulevat nahtaviksi vasta tietyssd kypsissi tai haavoittuvassa vai-
heessa ja monin erilaisin muodoin. Kriisi on useamman monen yht#aikaisen tekijén yhteis-

summa. (Koistinen ja Suikkanen 1987, 16, 1990, 136-141)

Sosiaaliturvan periaatteena on taata toimeentulon jatkuvuus sosiaalisten riskien uhatessa.
Sosiaaliset riskit voidaan nihdi sellaisena, joita yhteiskunta tuottaa. Riski, johon tarvitaan
kollektiivisia jérjestelyjd edellyttid moraalisesti hyvaksyttavid tapahtumia. Sosiaaliturvam-
me on rakentunut palkkaty6 varaan. Ty6ttomyyttd koskeva sosiaaliturva on ymmirretty
luonteeltaan viliaikaisena. (Hytti 1993, 158) Monien irtisanottujen arkieldmissi ty6ttomyy-
den perusteella maksetut korvaukset ovat kuitenkin jatkuva ja olennainen osa irtisanotun
tuloista. Minun tutkimuskohteena olevat irtisanotut saavat ansioon suhteutettua tydttémyys-
korvausta mahdollisesti 7 vuotta ennen kuin heilld on oikeus elidkkeeseen. Témad tietenkin

silli olettamuksella, ettd nima3 ikdintyvit tyottomit eivit saa tyotd ennen 60 vuoden ikéa.

Lomauttaminen on yksi tyonantajan keino saidelld tydvoimansa m#rdd suhdannevaihte-
luissa. Lomauttamisen syyni on yleensi taloudellisista tai tuotannollisista syistd johtuva
tyon vihentyminen. Lomauttaminen voidaan tehd joko toistaiseksi tai mé#réajaksi. Tyo-
suhde pysyy kuitenkin voimassa “lepéivéind”. Lomauttaminen voi tapahtua kahdella tavalla.
Ensinnikin tydnantaja ja tyontekija voivat jo tydsopimuksessa tai tyésuhteen aikana myo-
hemmin sopia lomauttamisesta ja sen ehdoista. Toiseksi tyonantaja voi mé4riti lomauttami-
sesta yksipuolisesti. Yksipuolinen lomauttaminen voidaan toteuttaa vain samoilla edellytyk-
sill4, joilla tyénantaja voi irtisanoa tai purkaa tyésopimuksen. Lomautusoikeutta ei ole, jos
tyonantaja voi kohtuudella jirjestdd tyontekijille muuta tyoté tai tydnantajan tarpeisiin
sopivaa koulutusta. Laissa ei ole rajoitusta lomautuksen kestolle, kuitenkin periaatteessa

lomautus on tarkoitettu tilapdiseksi toimenpiteeksi ja irtisanominen pysyvéksi. Jos lomautta-
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minen tapahtuu taloudellisista ja tuotannollisista syisté, on yli 30 tyntekijén yrityksissé

ennen lomautusta toteutettava yt-menettely. (Tyosuhdeasiain opas 1994, 30-33)

Putkonen ja Ylisirni6 ovat tutkineet irtisanomisesta suoriutumista. Heidén mukaansa ik
vaikutti selvisti tydbmarkkina-asemiin. Nuoremmat tySllistyvit paremmin tai menevit kou-
lutukseen. Iki#ntyvien henkiloiden kohtaloksi ja4 sosiaaliturvan varassa eldminen. (Putko-
nen ja Ylisirnié 1990, 47-51, 54-59) Kivekkaén tutkimuksessa, pankista irtisanotun henki-
16stén selviytymisestd, pitkdan pankissa olleille tyén menettdminen merkitsi my6s uhkaa
saavutetulle tydmarkkinanasemalle (Kivekds 1993, 46). Syrjaytyminen normaalista tyosuh-
teesta ty6ttomiksi heikentdd seki sen hetkistd toimeentuloa ettd my6s henkilon tulevaisuu-
den sosiaaliturvaa, elidketurvaa. Tutkijoiden mielestd kaikkia epdvakaissa tydsuhteissa,
tyottomini tai tydvoiman ulkopuolella olevia voidaan pitdd jonkin asteisesti syrjdytyneind

(Putkonen ja Ylisimié 1990, 47-51, 54-59).

Koistisen ja Suikkasen mukaan tarvitaan uudenlaista sosiaalipolitiikkaa, jonka ldht6kohtana
ei ole pelkistiin ns. normaalitydsuhde ja sen riskien kompensointi vaan normaalin ty6suh-
teen lisiksi tulisi ottaa huomioon myos osa-aikaista tai méadrdaikaista tyosuhdetta tekevien
palkansaajien sosiaaliset riskit ja niiden korvaaminen (Koistinen ja Suikkanen 1990, 36-38,

Koistinen 1993, 11-19).

5. TUTKIMUSONGELMA JA TUTKIMUKSEN SUORITTAMINEN

5.1 Tutkimustehtivi

Yhteiskuntatieteellisessi tutkimuksessa empiirisid havaintoja on joskus vaikea erottaa
johtolangoista, jollaisina tutkija niité tarkastelee. Kuitenkin tdma ei tarkoita sité, ettd tuon
eron saisi unohtaa tai pitid sitd vain suhteellisena. Sité tarkedmpid on tehdd selvé analyytti-
nen ero havaintojen ja johtolankojen vilille. Tutkimuksessa havaintoja tarkastellaan siind
mielessi johtolankoina, etti niitd tarkastellaan aina tietysté, eksplisiittisesti médritellystd
nikskulmasta. (Alasuutari 1994, 69) Minun tutkimukseni teoreettisena viitekehyksené on
varhaiseen tyOstd poisjddmiseen liittyvit tyont6-ja vetotekijat. Mitd merkitysrakenteita

lomautetut itse tuottavat suhteessa tySsti tyontiviin tekijéihin ja tydeldman ulkopuolelle
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liittyviin vetéviin tekij6ihin?

Tutkimuskohteenani on ty6ttomyyselike institutionaalisena jérjestelméni. Pyrin hahmotta-
maan hiitd prosesseja, jotka johtavat varhaiseen poistumaan tyeldméstd, nimenomaan ns.
tyottomyyseldkeputken kautta. Ty6ttomyyseldkettd 1dhestyn teemahaastatteluilla. Tutkin
yhden keskisessd Suomessa sijaitsevan paperiteollisuuden yrityksen kdytint6d lomauttaa ja
samalla siirtdd ikddntyvit tyontekijét, yrityksessé tapahtuneen rationalisoinnin vuoksi, ns.
elikeputkeen. Sain nimilistan viimeisen parin vuoden aikana ty6ttémyyseldkeputkeen siirre-
tyistd 15:sta tyontekijastd. Kaikki ovat 53-59 vuotiaita. Lomautetuista nelja on naista ja 11
miesti. Kukin lomautettu on ansiosidonnaisella piivirahalla "odottelemassa” ty6ttémyys-

elaketti.

Minun tutkimusmielenkiintoni kohdistuu ennenaikaista ty6sti poisjadamistd koskevaan
prosessiin. Tarkemmin vield tehdas-organisaatiosta parin viimeisen vuoden aikana lo-
mautettuihin ikdintyviin tyontekijoihin. Ikiantyvid tyontekijoitd on kaytetty usein puskuri-
tydvoimana tasoittamaan suhdannevaihtelujen tuomia kysyntéhdiri6itd. Téllainenkin henki-
16stépolitiikka on osa taloudellista ja tuotannollista toimintaa. Henkil6stopolititkassa on
kolme toisiinsa vaikuttavaa ydinkysymysti; tyovoiman rekrytointi, tydsuhteen aikainen
henkilostopolitiikka ja tySsuhteen irtisanomista koskevat ratkaisut. Suomessa henkil6stopo-
litiikan nikyvimpid toimijoita ovat valtiovalta, tyonantajajérjestot ja ammattiyhdistysliike.
Laitisen mukaan markkinavoimien vahvistuminen ja julkisen sdéntelyn purku heikentivit
valtiovallan ja tydmarkkinajérjestjen asemaa henkilostopolitiikan yhteiskunnallisen tason

sadntelijéind (Laitinen 1994, 128).

Tutkimusongelmani kohdistuu niihin prosesseihin ja toimintatapoihin, jotka ovat johtaneet
lomauttamistilanteeseen. Miti syitd idkkdiden lomauttamisprosessiin on, kenen tahtoa téssé
on toteutettu? Miké on yrityksen rooli siirryttiessé ns. ty6ttomyyseldkeputkeen? Miten
lomautetut tydntekijit itse kokevat lomauttamismenettelyn syyt? Ovatko ikd4ntyneet itse
halukkaita siirtymién ennenaikaisesti pois tySeldmasti ja kuinka elikesuuntautuneita he
ovat? Onko ikdintyvilld ty6ntekijdlla mahdollisuus vaikuttaa organisaatioon muutosproses-
sissa? Mitki ovat ne ty6nt6-ja vetovoimat, jotka puskevat toistd pois ikddntyvid tyontekijoi-
td kulkureiteille (pathways) kohti 60 vuotiaana realisoituvaa tyokyvyttdmyyselédkettd, ja

normaalissa elikeifissi realisoituvaa tydeldkettd? (Kts. Kohli ja Rein 1991 5-7, Huuhtanen
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1994, 154) Mitki ovat ne vetotekijat, jotka houkuttelevat osapuolia toimimaan néin? Miten
konsensus irtisanomisista rakentuu eri osapuolten, tyontekijén, tehtaan johdon, ay-liikkkeen
ja voimassa olevan sosiaaliturvajirjestelmin kautta, yhteiseen hyvéksyntiin jirjestda
ik#sintyvi tyontekijd varhaiseen poistumaan tySeldmistd ns. ty6ttémyyselidkeputkeen?

Yleensi varhaista elikeldistymistd koskeva tutkimus ldhtee yksilon preferensseisti.

Kiinnittamzlld huomion viylille siirtyvin pasgtoksentekoprosessiin, voi se lisité tietoa siité,
miten elikeldistymisti selittivit tekijit vaikuttavat yksilotasolla ja miten ty6eldmaé voisi
kilpailla eldkeldistymisen kanssa vai haluaako se kilpailla ? Laht6hypoteesina, aikaissmman
varhaisen elikeliistymistutkimuksen perusteella, on, ettd lomautetut ovat itse olleet haluk-
kaita siirtymé#in ennenaikaisesti pois tydeldmastd. T#hén liittyy tydmarkkinoiden vaatimus-

tason muuntuminen ja sosiaaliturvan rakenne ja sen muutokset.

Tysttomyyseldkeputken kisitteelld tarkoitan aikavilid, joka koskee ikdintyvin tyontekijan
irtisanomis- tai lomauttamispdivin ja eldkeién oikeuttavan idn viliin jadvai aikaa. Tyotto-
myyskassan jdsenyys takaa oikeuden saada tydpalkkaan suhteutettua pdivarahaan, tyotts-
myyden kestiiessd, 60 vuoteen asti, jolloin henkil1ld on oikeus tySkyvyttomyyselikkee-
seen. Tydton saa ansioon suhteutettua paivarahaa 500 piividi, ja jos tyGton on téyttényt 55
vuotta ennen kuin 500 pdivin ansiosidonnainen péiviraha on loppunut, on hinelld ns. lisi-
piivioikeus, joka oikeuttaa saamaan ansiosidonnaista pdivirahaa 60 vuoteen asti tai kunnes

hin saa t6itd. Vuoden 1997 alusta ldhtien ikdrajana on ollut 57 vuotta.

Kansainvilinen ja suomalainen varhaista eldkeldistymistd koskeva tutkimus on kohdistunut
ldhinn4 iikkdiden tyontekijoiden elikehalukkuuden mittaamiseen ja sithen vaikuttaviin
tekijoihin. Titd on tutkittu kvantitatiivisella menetelmillé eri vuosien tuloksia vertaamalla
toisiinsa. Tutkimuksissa on sivuutettu tyéttémyyseldkeputki institutionaalisena keinona
siirty4 ennenaikaiselle elikkeelle. (kts. Elikekomiteamietintd 1991, Forss 1989, Gould
1985,1987, 1991, 1992, Grohn 1991 Jonninen ym. 1992, Guillemard 1991, Jacobs, Kohli ja
Martin 1991, Laczko ja Phillipson 1991, Niemeld ym. 1995, Sheppard 1991, Wadens)6
1991, Vroom ja Blomsma 1991)

Tutkimassani tehtaassa on toteutettu viimeisen kymmenen vuoden aikana kaksi organisaa-

tiomuutosta, jossa henkilskuntaa on pyritty vahentiméiin lomauttamalla ikdéntyvid tyénte-



38

kijoitd ja on esimerkiksi annettu yksityisen firman hoitaa kunnossapitoon liittyvii tehtdvia.
Nima tehtivit on alunperin hoidettu tehtaan oman henkilokunnan toimesta. Irtisanottuja
ilman mahdollisuutta siirty4 eldkeputkeen on ollut kymmenkunta. P44dosa rationalisoinneis-
ta on tehty lomauttamalla ikd#ntyvid, ty6ttomyysturvajérjestelmélle sopivan ikéisid, tyonte-

kijoitd. Lisdksi kiytosséd on ollut vuorolomautusjarjestelma.

5.2 Tutkimuksen tausta ja aineisto

Tihin aihepiiriin tutustuin YTT Jouko Nétin avulla. Jyviskyldn yliopiston yhteiskuntapoli-
titkkan ja psykologian laitoksilla on tehty Tydsuojelurahaston rahoittama Ty6n epdvarmuus
ja hyvinvointi -tutkimus. Siini kehitettiin menetelmis ty6ssi koetun epévarmuuden tutki-
mukseen ja tutkittiin neljdssi eri organisaatiossa (kauppa, kunta, pankki, tehdas) tyon epé-
varmuuden kokemisen yleisyyttd, syiti, seurauksia ja kisittelyd. Tutkimusaineisto koostui
em. organisaation tdissé olevista tyontekijoistd sekd johdosta ja luottamusmiehistd. Tutkija-

ryhmaltd on ilmestynyt kaksi viliraporttia ja joulukuussa 1996 ilmestyi loppuraportti.

Minun tutkimusmielenkiintoni kohdistuu tehdasorganisaatiosta lomautettuihin ikdantyviin
tyontekijoihin. Ikdantyvii tyontekijoitd kdytetddn usein puskurityvoimana tasoittamaan
suhdannevaihtelujen tuomia kysyntahiiriditd. Tutkimuksen suorittaminen alkoi tutustumalla
ennenaikaista elikeldistymisti koskevaan kirjallisuuteen. Kirjallisuutta aiheesta 16yty1
suhteellisen vaivattomasti, mutta pidsaéntSisesti aikaisempi tutkimus oli kvantitatiivista,
ldhinni iskk#iden tyontekijéiden elikeajatusten mittaamista koskevaa. Téamén tyyppisti
tutkimusta on tehty lihes vuosittain Suomessakin. Joten kvalitatiiviselle 1hestymistavalle
tutkimusongelmaan oli sosiaalinen tilaus. Lis#ksi kiinnostukseni erdén tehtaan menettelyta-

vasta siirtiaa kaikki sopivan ikiiset tyottémyyseldkeputkeen aktivoivat minut tihén tutki-

musteemaan. Tamahin ei ole vain yhden tehtaan ongelma vaan koskee koko tydeldmas.

Sain YTT Nitin kautta viidentoista (15) lomautetun nimilistan. Paperiteollisuuden yritys oli
lomauttanut haastateltavat ns. tyottdmyyseldkeputkeen. Lomautetuista miehié oli yksitoista
(11) ja naisia nelji (4). Kirjallisuuteen tutustumisen jélkeen otin yhteytts kaikkiin tehtaalta
vuoden 1994 viimeiselld neljannekselld ja vuonna 1995 niin sanottuun tysttdmyyselédkeput-
keen siirtyneisiin henkilsihin kirjeitse. Kirje lyhykdisyydessaén sisélsi tutkimuksen teeman,

tutkimuskohteen ja tutkimuksen suorittajan. Liséksi kirjeen loppuun sain paéluottamusmie-
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hen suosituksen tutkimukseen osallistumisesta. Kirje oli kaksiosainen, ensimméinen vetosi
asianomaisiin ja toinen sisélsi vastauslomakkeen. Pyysin henkilditd vastaamaan mééréiai-
kaan mennessi kirjallisesti tai puhelimitse siindkin tapauksessa vaikkeivat he halunneetkaan
osallistua tutkimukseeni (Liite 1). Vastauksia tuli kahdeksan, joista kaksi oli kielteista.
Tamin jilkeen lihetin niille, jotka eivit vield olleet ottaneet yhteytti toisen kirjeen, jossa
vedottiin vield henkil6iden tirkeyteen tutkimuksen kannalta. Lopulta ilmaantui vield kaksi

my®&nteistd vastausta, joten kaikkiaan minulla oli kahdeksan haastateltavaa (Liite 2).

Haastatteluajankohdan sovin tutkimukseen osallistuvien kanssa puhelimitse. Nauhoittamani
haastattelut suoritin 30.9.96-11.10.96 viliseni aikana haastateltavien kotona. Haastattelut
suoritin yhti poikkeusta lukuun ottamatta klo 12.30 - 16.00 vilisend aikana, yksi haastattelu
alkoi klo 10.00. Haastattelut kestivit 60-90 minuuttia. Ensimmainen haastattelu oli ns.
esihaastattelu, jonka jélkeen tarkistin vield teemahaastattelurungon sopivuuden. Hirsjérven
mukaan tutkijan tulisi esihaastattelun avulla hankkia kuva haastateltavan kohdejoukon
elaimismaailmasta ja sanavalinnasta. Esihaastattelun tarkoituksena on testata haastattelurun-
ko, aihepiirien jirjestys ja kysymysten muotoilu, jota vield timén koehaastattelun jilkeen
voi muuttaa. Esihaastattelulla saadaan selville my6s haastattelujen keskimédrdinen pituus.
Esihaastattelu on teemahaastattelun vilttdimiton ja tirked osa. “Tuskin kukaan tutkija pystyy
menemiin kentille kysymaéin oikeita kysymyksid suoralta kadelta”. (Hirsjarvi ja Hurme,

1982, 57-58) Haastattelurunkoon tein pienid korjauksia esihaastattelun jilkeen.

Yhden vilipiivin jdlkeen suoritin haastattelut seuraavina arkipéivini. Haastattelunauhat
purin sanatarkasti kirjoittaen sitd kieltd mitd haastateltava ja mind puhuimme. Niin sdilyi
haastateltavien persoonallisuus ja haastattelujen ilmapiiri. Haastattelujen lisdksi minulla oli
kaksi survey -tyyppisti lomaketta vastaajien tiytettdviksi. Ensimméinen lomake kisitteli
niiti syitd, jotka johtivat ennenaikaiseen tydstd poisjdimiseen. Toisessa lomakkeessa kysyin
ns. tyottomyyselidkeputken vaikutuksia elaiméazn yleensi. Kuitenkin ensimméinen lomake

osoittautui vaikeaselkoiseksi, joten en ole kéyttanyt sitd tuloksissa.

Kaikki haastateltavat ovat nyt 54-59 vuotiaita. Kukin haastateltava on ansiosidonnaisella
piivirahalla "odottelemassa” tySttomyyseldkettd. Haastatteluun lupautui kahdeksan (8)
tehtaalta lomautettua ikédantyvii tyontekijad, joista viisi (5) oli miestd ja kolme (3) naista.

Kiytossini on myds paidluottamusmiehen ja tehtaan johtajan haastatteluraportti, koskien
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tehtaassa tapahtuneita rationalisointeja ja niiden kéasittelyd. Namd raportit sain tutkijaryh-

malti.

Kaikki tutkimukseeni osallistuneet ns. tysttomyyselakeputkeen siirretyt olivat lomautta-
misajankohtana 53 - 58 vuotiaita, yleisimmin 53 - 54 vuotiaita. Haastateltavat oli lomautettu
kiytinndssi heti niin sanotun tySttomyyseldkeputkeen oikeutettavan i4n jilkeen eli 53

vuoden ja kahden kuukauden idssi. Haastateltavista viisi oli miesté ja kolme naista.

Haastateltavat olivat yhti lukuun ottamatta perheellisid. Viidelld haastateltavalla puoliso oli
vield tydeldmissd mukana. Kahdella haastateltavalla puoliso oli my®&s ns. tydttomyyselidke-
putkessa. Kaikilla perheellisilld oli vahint4an yksi lapsi. Lapset olivat jo, yhti taloutta lu-

kuun ottamatta, muuttaneet pois kotoa.

5.3 Teemahaastattelu

Holsteinin ja Gubriumin mukaan haastattelijan tulisi unohtaa haastattelutilanteessa itsetie-
toisuus, tuoda esille myds omia mielipiteits ja viltt4d haastateltaviensa stereotyypittdmistd
ennakko-odotuksiensa mukaan. Haastattelijalta vaaditaan erityist4 taitoa suhtautua haastatel-
tavaan henkilo6n ja tdmin kertomukseen luovasti. Haastattelijalta vaaditaan sensitiivisyytti,
avoimuutta, yhteistyokyky4 ja taitoa haastateltavan kertomuksen sisillon vivahteiden ja
virien ymmirtimiseen. Haastattelutilanteessa haastattelijasta tulee erddnlainen narratiivinen

resurssi, voimavara ja perusta haastattelun etenemiselle haastateltavan kerrontataidon eh-

doilla. (Holstein ja Gubrium 1995, 10-12, 15-16)

Minulla oli kiytdssi puolistrukturoitu haastattelurunko, jonka avulla johdin keskustelua
minua kiinnostaviin teemoihin. Hirsjirven mukaan puolistrukturoitu haastattelu sisaltdaa
hahmotelman siitd, mitd kysy4, mutta ei niink4én tarkkarajaista suunnitelmaa siité, miten
kysyi siti. Haastattelu on vuorovaikutustilanne. Haastattelutilanteessa tuli minun helpottaa
informaation kulkua ja sen jisentamistd ja toisaalta motivoida haastateltavaa. Haastattelu on
viime kidessi kysymysten esittdmisti ja vastausten saamista. Olennaista on 16ytd4 oikea

tasapaino kahden seikan vilille. (Hirsjarvi ja Hurme 1982, 84-85)

Teemaluettelolla olisi varmistettava haastattelun aikaisen keskustelun kohdistuminen todella
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oikeisiin ja ongelmien kannalta relevantteihin asioihin. Toisaalta haastattelijalla tulisi olla
tarpeeksi liikkumavaraa tilannekohtaisten ratkaisujen tekoon. Ensinnékin tarvitaan jousta-
vuutta kielellisen ilmaisun kisitteellisyystasolla konkreettisen ja abstraktin ilmaisun valin-
nassa. Toisaalta haastattelijalta vaaditaan joustavuutta kysymysten muotoilussa. Kysymys-
ten ydinosan, joka kohdentaa kysymysten oikeaan suuntaan ja oikeaan asiayhteyteen, tulisi
aina sidilyi. (sama, 84-85) Pyrin kéyttimaan haastattelutilanteessa sitd kieltd mité haastatel-

tavakin kaytti.

Haastattelija joutuu haastattelutilanteessa toteuttamaan joustavuuden periaatetta valitessaan
esittimisjirjestyksen ja samalla usein teema-alueiden jirjestyksen, koska kun yksi kysymys
on valittu on loogista kisitelld koko teema-alue kerrallaan. Haastateltava saattaa itse aloittaa
keskustelun jostakin myShemmiksi aiotusta keskusteluteemasta. Haastattelijan on kéytetté-
vi tilaisuutta hyvikseen ja johdateltava keskustelu juuri sithen teema-alueeseen. (Hirsjdrvi
ja Hurme 1982, 86) Niin kidvi myos minunkin haastatteluissa. Kun haastateltavat aloittivat
keskustelun myShemmasti teema-alueesta muutin késittelyjérjestystd ja kavin aktiivisesti
aluetta ldpi haastateltavan kanssa. Lisdkysymysten tekeminen haastateltavan vastausten
perusteella syvensi kisiteltdvind olevaa osa-aluetta. Lisdksi saatoin antaa haastateltavalle
ajalliset kehykset kisiteltdville asialle. Teema-alueen kisittelyn jdlkeen palasin takaisin
alkuperiiseen haastattelurunkoon. Liséksi saatoin vield myShemmin tarkentaa lisdkysymyk-

selld jo kisiteltyyn teema-alueeseen liittyvai asiaa.

Haastattelut jouduin keskeyttdmian ainoastaan ddnitysnauhan loputtua ja kerran pattereita
vaihtaessani nauhuriin. Yhdessi haastattelussa jouduimme vaihtamaan paikkaa keittiosti
olohuoneeseen melun vuoksi. Liséksi yhden haastattelun alussa oli vaikeutena koiran hau-

kunta ja lapsen itku.

5.4 Haastattelurunko

Tehtaasta ns. elikeputkeen siirtyneitd ikasntyneitd koskeva teemahaastattelurunko jakaantui
viiteen teemaan (Liite 3). Ensimméinen teema-alue kisitteli haastateltavan taustatietoja.
Ensimmiaiisilld kysymyksilld pyrin herittdimiéin haastateltavan luottamuksen kysymalla
eksakteja kysymyksid, joihin 16ytyi tarkat vastaukset. Ensimmaéisen osion kysymykset koski

haastateltavan ik, perhesuhteita, koulutusta. Liséksi kysyin tdssd osiossa hakijan aikomus-
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ta vield tyollistyd, tydvoimatoimiston suhtautumista lomauttamiseen ja tyollistymiseen sekd

haastateltavan osallistumista harmaaseen talouteen.

Toinen teema-alue painottui tyén kuvaan. Aihealueessa paneuduttiin haastateltavan koko
tyohistoriaan, tybaikaan, viimeisen ty6nantajansa tyotehtivien vaatimustasoon ja mahdolli-
siin vaatimustason muutoksiin. Seké tyénantajan tarjoamaan koulutukseen. Lisdksi osiossa
ksiteltiin tydssi vaadittavaa ammattitaitoa, henkilokunnan vaikutusmahdollisuutta ty6hon
ja haastateltavan tyotyytyviisyyttd. Kolmas haastatteluosio kisitteli haastateltavan ty6ta ja
tyén muutosta. Mitd muutoksia tydssi oli tapahtunut ja miten haastateltava oli sopeutunut
muutokseen ? Lis#ksi kisiteltiin tyopaikan ja tyGkavereitten suhtautumista ikadntyvaan
tyontekijain ja mahdollisia ristiriitaisuuksia ja miten haastateltavan mielestd ikdntyvi tulisi

ottaa huomioon tySpaikalla. Tdmén osion lopuksi késiteltiin vield tyén merkitysta.

Neljinnen osion olin otsikoinut ty$ ja lomaunttaminen. T4mé osio oli térkein tutkimusongel-
mani kannalta. Tissi teema-alueessa kisiteltiin niitd tyonts- ja vetovoimia, mitka liittyvit
ennenaikaiseen tyOstd poisjddmiseen. Osiossa kisiteltiin hakijan halukkuutta siirtysd ennen-
aikaisesti tyOstd pois, siihen liittyvid myonteisié ja kielteisid puolia. Olennaista oli koko
prosessi, joka johti lomauttamiseen ja erityisesti siirtymisen vapaaehtoisuus ja kenen tahtoa
siind haastateltavien mielesti toteutettiin. Mistéd koko lomauttamisprosessi sai alkunsa ja
ketd aktiivisia toimijoita prosessissa oli mukana? Tapahtuiko tissd painostusta muiden
tyéntekijoiden, ammattiyhdistysliikkeen tai johdon taholta ja mité syiti lomautetut itse
nikivit tilanteeseen. Lisidksi kisiteltiin haastateltavan tuntemuksia koko lomauttamisproses-

sista.

Kisiteltiessi niitd syitd, jotka johtivat lomauttamiseen kéytin kyselylomaketta lisdselven-
nyksend. Lomakkeeseen oli valmiiksi laitettu tydelaméén liittyvid asioita, joista haastatelta-
vat merkitsivit ne, jotka hinen mielestd vaikuttivat lomauttamistilanteeseen. Neljannessi
teema-alueessa kisiteltiin lisidksi lomauttamisprosessiin liittyvid huhuja irtisanomisista ja
lomauttamisista. Téssd osiossa kisiteltiin vield haastateltavan ajatuksia lomauttamisesta ja
mahdollista katkeruutta. Lisdksi sitd, miten tehdas on haastateltavan mielesti kayttinyt
tyottomyyselikeputkea ja olisiko voitu toimia toisin. Seuraavaksi késiteltiin vield ay-liik-
keen ja tydyhteison roolia lomauttamisprosessissa ja kenen kanssa haastateltava neuvotteli

omasta lomauttamistilanteestaan.
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Viides teema-alue kisitteli tydstd poisjddmisen vaikutusta ja merkitystd haastateltavan
elamiin. Kokiko haastateltava itsensi jo eldkeldiseksi, ty6ttoméaksi vai miksi ? Osiossa
kisiteltiin my6s haastateltavan sopeutumista uuteen tilanteeseen niin henkisesti kuin ta-
loudellisesti. Tdmin viimeisen teema-alueen jdlkeen haastateltavat tayttivét vield lomak-
keen, jossa kysyttiin tydstd poisjidmisen vaikutuksia eri eldménalueille. Lopuksi kysyin
haastateltavilta mahdollisia lisdyksii tai muuta, minka he halusivat mahdollisesti tuoda vield

esille.

5.5 Aineiston analyysi ja tulkinta

Kvalitatiiviselle aineistolle ominaista on sen ilmaisullinen rikkaus, monitasoisuus ja komp-
leksisuus. Kvalitatiivinen aineisto on moniulotteista kuin elémai itse. Teemahaastattelulla
kerdamaini aineisto on runsas. Kahdeksasta haastattelusta kertyy yli sata konekirjoitusliuskaa
tekstid. Hirsjirven ja Hurmeen mukaan aineiston analyysi tulisi aloittaa mahdollisimman
pian keruuvaiheen jélkeen. T4ll5in aineisto on vield tuore ja se inspiroi. Toisaalta joidenkin
ongelmien tai ilmididen ymmaértdmiseen tarvitaan ajallista etdisyyttd. Tapahtumia on pyrit-
tivi katsomaan laajasta perspektiivistd ja kokonaisuuden valossa. (Hirsjérvi ja Hurme 1982,
108) Itse purin ja analysoin haastattelunauhoja viikoittain haastattelujen alkamisesta. Haas-

tatteluaineisto on pala tutkittavaa maailmaa (Alasuutari 1994, 78).

Laadullisessa analyysissi aineistoa tarkastellaan usein kokonaisuutena; sen ajatellaan valot-
tavan jonkin singulaariseksi ymmarretyn siséisesti loogisen kokonaisuuden rakennetta.
Kaikki luotettavina pidetyt ja selvitettévain kuvioon tai mysteeriin kuuluviksi katsotut
seikat tulee kyeti selvittimidn siten, ettd ne eivit ole ristiriidassa esitetyn tulkinnan kanssa.
Laadullinen analyysi koostuu kahdesta vaiheesta, havaintojen pelkistdmisestd ja arvoituksen
ratkaisemisesta. Tillaisen erottelun voi tehdi vain analyyttisesti; kdytanndssi ne nivoutuvat

aina toisiinsa. (Alasuutari 1994, 30)

Havaintojen pelkistdmisessi voi erotta kaksi osaa. Ensinndkin aineistoa tarkastellaan aina
vain tietysti teoreettis-metodologisesta nikSkulmasta, miki on teoreettisen viitekehyksen ja
kulloisenkin kysymyksenasettelun kannalta “olennaista”. Pelkistdmisen toisen vaiheen
ideana on edelleen karsia havaintoméirii havaintojen yhdistdmiselld. Erilliset raakahavain-

not yhdistetdan yhdeksi havainnoksi tai harvemmaksi havaintojen joukoksi. Téhén passtétin
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etsimiilld havaintojen yhteinen piirre tai muotoilemalla sdant6, joka téltd osin pitee poik-
keuksetta koko aineistoon. Havainnot yhdistdmailla tuotetun havainnon pitié pated poik-
keuksetta kaikkiin raakahavaintoihin; aineistoon ei saa siséltyd eri havainnot “makroha-

vainnoksi” pelkistivii havaintolausetta vastaan sotivia tapauksia. (Alasuutari 1994, 30)

Toinen vaihe laadullisessa analyysissd on arvoituksen ratkaiseminen, usein puhutaan tulos-
ten tulkinnasta. Laadullisessa tutkimuksessa arvoituksen ratkaisulla tarkoitetaan sitd, ettd
tuotettujen johtolankojen ja kiytettdvissa olevien vihjeiden pohjalta tehdisn merkitystulkin-
ta tutkittavasta ilmidsti. Miti enemmain samaan ratkaisumalliin sopivia johtolankoja voi-
daan 16ytid, sitd todennikdisemmin ratkaisu on oikea. Kun arvoituksen ratkaisemisen vai-
heessa pelkistimailla tuotettuja havaintoja tulkitaan johtolankoina, viitataan muuhun tutki-

mukseen ja kirjallisuuteen. (sama, 34-39)

Alasuutarin mukaan laadullinen tutkimus voi myds siséltad kvantitatiivisia osatarkasteluja.
Frillinen lomakeaineisto tai laadullinen aineisto joidenkin riittdvéan usein toistuvien havain-
toyksikkdjen osalta voidaan koodata muuttujittain taulukkomuotoon. Siten selittdmisen
vaiheessa kiytetiin johtolankoina myos kvantitatiivisen analyysin tuloksia. Kuitenkin
merkitystulkintojen tekeminen, arvoituksen ratkaiseminen, on laadullisen tutkimuksen ydin.
(Alasuutari 1994, 44) Teemahaastattelujen yhteydessd kiytin omassa tutkimuksessani kahta
kvantitatiivista lomaketta. Lomakkeet osoittautuivat haastateltaville jokseenkin vaikeasel-

koisiksi ymmirtii, joten en ole kidyttényt niitd tuloksissa.

Siséllénanalyysid ohjaavat tutkimuksen suunnitteluvaiheessa keskeiseksi havaitut kasitteet
ja silloin alustavasti asetetut hypoteesit. Samoin analyysi4 ohjaavat teemahaastattelun aika-
na syntyneet hypoteesit. (Hirsjarvi ja Hurme 1982, 115) Haastatteluaineistosta tulkintaa

tukevat kohdat olen kirjoittanut kursiivisesti tekstiin.
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6. HENKILOSTOTARPEEN MUUTOS

6.1 Henkiloston méérin ja laadun kehitys

Kohdeyrityksen henkiloston mérdssi on tapahtunut muutoksia vuosina 1986-1995. Tyonte-
kijoitten rivivahvuus on vihentynyt tarkastelujaksona 44 %, kuitenkin painottuen tarkastelu-
jakson viimeisiin vuosiin. Vuosina 1986 - 90 tyontekijéiden rivivahvuus viheni 13 % ja
vuosina 1991 - 95 viihennys oli jo 35 %. Téhén vaikutti olennaisesti kaupan tyrehtyminen
entiseen Neuvostoliittoon vuonna 1991. Tehtaalla rivivahvuuteen ei lasketa ns. lepdévissid
tyosuhteissa olevia, joihin sisiltyy tySttomyyseldkeputkeen siirretyt, muutoin lomautetut ja

pitkaaikaissairaat.

“Lepadvissd” tydsuhteessa olevia tydntekij6iti on tarkastelujakson lopussa 97 henkilod.
“Lepaivit” tyosuhteet ilmaantuivat yrityksen henkilostélukuihin v. 1992. Téllaisissa
tyosuhteissa olevat ovat valtaosaltaan juuri ns. tydttémyyselékeputkeen siirrettyjd. Pddluot-
tamusmiehen arvion mukaan 70-85 % “lepidvissd” tyosuhteissa olevista on juuri ns. tyotto-
myyselikeputkeen siirrettyji ja loput 15-30 % ovat muutoin lomautettuja tai pitkdaikais-
sairaita. Tyontekijoitten osalta “lepadvien” tySsuhteiden midri on periti 27% tydnteki)oi-
den rivivahvuudesta. Téllaisella jirjestelylld on pystytty vilttaméén tyontekijoiden ir-
tisanominen ja on turvattu ikdéntyneille pysyva toimeentulo. “Lepéivissid” tyGsuhteissa
olevat ns. tydttdmyyseldkeputkeen lomautetut ovat oikeutettuja méiriajoin tuotantopalkki-
oihin. Tuotantopalkkiot ja tydterveyshuolto ovat ainoita virallisia kosketuspintoja tehtaa-

seen.

Toimihenkiléiden rivivahvuus on vihentynyt vuosina 1986-1995 10 %. Vuosina 1986-92
toimihenkildiden rivivahvuus pysyi kuitenkin samana, vuosina 1993-95 vihennys oli 10 %.
Toimihenkil5isti “lepadvissd” tydsuhteissa oli ainoastaan 1 %. Toimihenkil6iden suhteelli-
nen osuus koko vakituisesta henkilostostd on kasvanut tarkastelujaksona 17 %:sta 24 %:iin.
Samanaikaisesti vakituisten tyontekijéiden suhteellinen osuus koko henkil6stdsti on laske-
nut 83 %:sta 76 %:iin. Tillainen teknis-organisatorinen henkildstdrakenteen muutos liittyy

tyypillisesti tuotannon rationalisoitumiseen paperi- ja prosessiteollisuudessa.

Ikazntyneiden, yli 53 vuotiaiden, lomauttaminen on alentanut tyontekijéiden keski-ikaa
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tehtaalla. Vuonna 1996 tehtaalla tyGssé olevia yli 53 vuotiaita oli ainoastaan 4 %:a. Talld
vuosikymmenelld tapahtuneet ns. eldkeputkeen siirtdmiset ovat alkaneet keskiméérin 54

vuoden ja 4 kuukauden vanhana.

Tyéntekijoiden tydsuhteet olivat vuosina 1986-1995 vakituisia. Vuonna 1986 tyéntekijoiti
méiriaikaisissa tydsuhteissa oli ainoastaan 2 % ja vuonna 1995 0 %. My6s toimihenkilsi-
den tydsuhteet ovat olleet vuosina 1986-1995 paiasiassa vakituisia. Kuitenkin vuonna 1986
8 % toimihenkilSisti oli miiriaikaisissa tyosuhteissa ja tarkastelujakson lopussa vuonna

1995 méiéiriaikaisia oli 13 %.
Seuraavassa taulukossa esitin tehtaan henkilston méaran kehityksen vuosina 1986-1995.

Taulukossa on eroteltu tyontekijat ja toimihenkilot. Molempien ryhmien alla on méérdai-

kaisten ja lepadvissd tyosuhteissa olevien lukuméiéra.

Taulukko 1. Tehtaan henkilostomiiriin kehitys vuosina 1986-1995.

Yuosi | 1986 | 1987 [ 1988 | 1989 [ 1990 | 1991 | 1992 |[1993 | 1994 | 1995
Lkm
Tyontekijat 633 |[626 |583 576 | 552 |522 |447 398 392 |358
- médrdaikaiset | 15 23 8 13 13 0 2 0 3 1
- lepadvit tyos. 65 103 88 97
Toimihenkilét | 127 132 128 146 136 | 132 127 114 113 | 114
- midrdaikaiset | 10 14 12 23 14 8 10 10 8 15
- lepadvit tyos. 1 1 3 2 1 1
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Seuraava kuvio havainnollistaa vield paremmin henkilostén vahenemisen.

Kuvio 6. Tehtaan henkilostomiarin kehitys vaosina 1986-1995.
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6.2 Koulutus ja tyén vaatimusten muutos

Tyéttomyyseldkeputkeen siirtyneiden haastateltavien peruskoulutus oli alhainen. Lomaute-
tut olivat kiyneet joko pelkistiin kansakoulun tai kansakoulun ja ammattikoulun. Haasta-
teltavista viidelld oli pohjakoulutuksenaan pelkistdin kansakoulu ja kolmella oli kansakou-
lu ja ammattikoulu. Lisdksi haastateltavat olivat kdyneet ty6nantajan jérjestdmilld kursseilla,
joita tosin niukasti oli jérjestetty valikoiduille henkildille. Koulutus miellettiin usein palkin-

tomatkaksi, jossa ty6nantaja tai koneiden toimittajat kestitsevit valikoituja tyntekijdita.

“No, ehkii sitd (tydnantajan jarjestimi koulutus) oli jossain mddrin ja joilleki
ryhmille, mutta hyvin harvoille ja valituille. Kylldhdn sieltd harvat ja valitut
pddisi, ettd voi sanoa, ettd tyonantajalla oli omat, omat suosikkinsa. Mut hyvin

pientdi se koulutus ol, kylld se oli enemmdn semmosta , ettd ku ldhetettiin
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koulutukseen ni sitd ldhetettiin niinko palkintomatkalle ja humputtelemaan.”

H7)

“En md oo tyonantajan puolesta ollu ku yhen koneen oston yhteydessd pddisin
oleen semmoisen ryyppykeikan Helsingissd. Se nyt oli jonkinasteinen koulutus-

tilaisuus olevinnaa, lauantai ja sunnuntai.” (H 1)

Tillainen tydntekijéiden koulutustausta on tyypillistd paperi- ja kartonkiteollisuudessa.
Yrityksiin on muodostunut tyévoiman kiyton ja tyévoiman ammattitaidollisten ominaisuuk-
sien suhteen kantahenkilsto ja sisddntuloammattien ryhmi. Kantahenkil6std on muodosta-
nut hierarkkisen jirjestelmin ja siihen rekrytoiminen suoritettiin siirtdmalla tyontekijoitd
sisdsintuloammateista kantahenkilost66n ja hierarkian alemmista tehtédvistd ylempiin tehti-

viin. (Kts. Koistinen 1984, 213-214)

Paperi- ja kartonkiteollisuuden yrityksissd on perinteisesti ollut kiytdssd vakanssijérjestel-
mad. Tahin on paadytty, koska tyGprosessia, tuotteiden ominaisuuksia ja tySprosessin tek-
nisorganisatorista jérjestelmai on pidetty niin monimutkaisena, ettd tydnantajien ja tyo-
markkinajérjestdjen mukaan tarvittavaa ammattitaitoa ei ole voinut saavuttaa ammatillisen
koulutuksen tai muualla saadun tyokokemuksen avulla. Tosin tillainen jarjestelmi on pois-
tumassa tuotannon yhi pidemmalle menevin automatisoitumisen mydtd. Témé on merkin-
nyt tyon siséltjen monipuolistumista ja tyévoiman ammattitaidon monipuolisempaa hyo-

dyntamista.

Tutkimassani yrityksessi téllainen muutos “vakanssitydstd” tiimity6hon on alkanut 1990
luvun vaihteessa, jolloin kysyntihéiriét ovat laukaisseet teknologisen muutostarpeen. Tiimi-
tyOssi tyot pyritddn tekemisn tyéryhmissé joustavasti tyotilanteesta riippuen. Tiimitydn

tavoitteena on se, ettd kaikki pystyvit tekeméén joustavasti kaikkia toitd.

Entisen Neuvostoliiton kaupan tyrehtyminen kokonaan pakotti sulkemaan yhden tuotanto-
linjan ja yhden osaston. Lisiksi kiristyvi kilpailu pakotti tuottavuuden parantamiseen.
Tehtaalla vaadittiin vihintdin samaa tuotettua tonnimaéraé tietyssé ajassa kuin muissa

vastaavissa tehtaissa. Taloudelliset tunnusluvut nousivat tirkeiksi tyontekijéiden motivoi-
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miskeinoiksi. Siihen asti oli totuttu suhteellisen rauhalliseen ty6tahtiin ja ammatillinen
hierarkia oli suuri. Jokaiselle oli médritty tietty, tydehtosopimuksessa rajattu tehtivé ja
ammatillista liikkkumista tapahtui harvoin. Tyontekija oli niin kuin yksi koneen osa tuotanto-

prosessissa.

“No oikeestaan siind, siind -60 vuodesta sinne -80 luvun loppuun ni kylli se
oli aika, aika tasasta. Ei siind mitddn sellasta, mitd nyt vahdn menevimpid
koneita tuli, mutta ei mitddin sellasta, ettd nyt ois jotakin ihmeellistd tapahtu-
nut. Kyl se oli timdn laman mydtd, mikd tuli tdssd vuosikymmenen vaihteessa

ni tihdn, ni sillo muutokset rupes tapahtumaan.” (H 7)

“No tydtahti on kiristyny, mutta noin, mutta ei se valttimdttd tartte niinku
huonokaan ku tyotahti kiristyy. Ainahan sitd tuossa loppuaikana, ku aika
paljon siis vihennettiin sitd porukkaa ja yhistettiin hommii tuli vihd niinku

tyotid enemmdn”. (H 5)

“Alakuaikoina oli, ettii jokainen teki sitd omaa hommaansa. Se monipuolistu,
se on vajaa kaks, mutta nythdn siitd on kolome vuotta siitd ku se meni tietoko-

neen perddin massaosasto”. (H 1)

“Mi tiesin, ettd ihmiset osaa monenndikdisid asioita, mutta kun esimiehetkin
vastasi, ettd dld sind ajattele mind ajattelen tee sind vain niinku kdsketddn. Et
Jjos ihmiset on oppinu semmoseen ajatusmaailmaan, ettd tybnantaja tulee
sanomaan, joku tyonjohtaja, ettd viepds tuo tuonne ja tuo tuonne ja sun tyon
kuvas on muuten jossakin tyoehtosopimuksessa rajattu, ettd se on just ndin ja
tihdn, etti tuohon et metridikiicin, tuohon et endd koske vaikka maailma rdjih-
tds. Se oli jotenki kasvatettu se tyGyhteisd ni semmoseen suppeeseen, timmo-
seen ja, ja se hierarkkia oli sellanen, ettd kukaan ei tehny mitdidn. Tyonantajan
edustajat, tyonjohtajat nimenomaan ruokki siti ajatusta. Piti niinké olla tim-
monen, ettd tdstd niinku mddrdtddn mitd te teette. Tdssd vuosikymmenen
vaihteessa alko niinku pikku hiljaa ymmdrtdd, ettd yhteistyolld, yhteistyolld ja
taas kerran yhteistyolld”. (H 7)
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“Tietysti sitte aina kun eri tyohon joutu, sehdn oli muutosta kylld, ettd kylld
Jjoskus heitettiin niinké paikasta toiseenki toimimaan. Kylld loppuajoilla tyot
vaihtu, ettd mindki jou 'win iha jopa iha erilaiseen tyGhon sitte mitd md tein
vuorotoissi. Koska mdd olin opetellu sen toisen tyén, ni md jou 'uin niinku eri
tydpisteeseen ja sitte jopa eri vuoroonki ihan kesken edellisen, niinku tindidn
sanottiin, etti huomenna tuut sithen. Kylld se oli pikkasen semmosta, ettd sitd
ajatteli, ettd miks ei nditd nuorempana joutunu sitte niinku. Ettd ku sillo nuo-
rempana tehtiin aina sitd yhtd ja samaa aina vaan vuoesta toiseen sitd pape-
rinlajittelua. Sitte vanhoilla pdivilld piti lihted kaikkeen tommoseen niinku

tietokonetta opetteleen ja semmoseen.” (H 2)

“Minun aikana muuttu se marssijdrjestys, kun md menin sinne toihin (1980
luvulla) ni sielli oli semmonen, tavallaan niinku valtion jdrjestelmd, ettd kun
on vaan palavelusvuosia riittdvisti ni palakka nousee automaattisesti. Kun
vaan saat niitd palavelusvuosia, niin vanhat miehet piti ihan kauheena sem-
mosta, ettd jos tuli tuolta ammattikoulusta instrumenttiasentaja, joka hallitti
ton nykyajan bittitekniikan, ni se sai parempaa palkkaa ku semmonen 30

vuotta tydssd ollu kaveri.” (H 4)

Yhteispalavereissa, joita alkoi ilmaantua 1990 -luvun alussa, painotettiin jatkuvasti tuotan-
non miirin nostamista ja kustannusten karsimista. Palavereissa pyrittiin luomaan yhteishen-

ke tydntekijéihin, jotta he tyStiimissé kilpailisivat tuotannosta muiden ryhmien kanssa.

Tehtaan kohtaamat kysyntihiriot ja toisaalta tydprosessin ja tyén luonteen ja siséllon
abstrahoituminen merkitsivit uudenlaista tilannetta tyopaikalla. Tydprosessin kulku, tehok-
kuus ja tyon hyodyllisyys mitattiin tuotannon méa#rdssi suhteessa aikaan. Tuotantoa ja
tyoprosessia kuvaavat tunnusluvut alkoivat esiinty4 tuotannon paéméiérin ja tuotanto-
prosessissa kdytetyn inhimillisen tyon tuloksellisuuden mittana. Tietokoneteknologian

my&ti ajankiytto oli optimoidumpaa ja sen merkitys korostui tySprosessissa.

Tyon sisillossé tapahtuneet muutokset merkitsevit tydvoimalle lisdvaatimuksia, kvalifikaa-

tiotarpeen kasvua, tydpaikkakoulutuksen ja henkisen suorituskyvyn vaatimusten lisdénty-
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misti. Enii ei riitd paperin laadun mittariksi “sormituntuma” ja hajuaisti, vaan uuden
teknologian soveltamiseen vaaditaan ammatillista pohjakoulutusta. Tdma merkitsee perin-
teiselle vakanssijirjestelmille muutospaineita ja tuo ristiriitaisuuksia eri sukupolvien vilil-
le. En#i ei tydvuosien midri ja tyostd hankittu kokemus vilttimétti takaa méidrattyd asemaa
tehtaalla vaan ammatillisen koulutuksen kautta hankittu kompetenssi ja monipuolinen
ammattitaito madradvit yhi enemmain tehtdvien hoitoa. T4llainen muutos on ollut tyypillistd
paperi- ja kartonkiteollisuudessa jo 1970-1980 luvuilla. Koistisen mukaan juuri markkina-ja
kilpailuolosuhteet ja siirtyminen automaattisempaan tuotantoprosessiin edellyttévit tySp-
rosessin uudelleen organisointia. Koistinen on kuvaa tillaista kehitystd ns. saneerausmallin

avulla (Kts. Alasoini 1990 liiteosa, 17, Koistinen 1984, 213-214).

Vakanssijirjestelmén murentuminen lisdi yrityksessi joustavuutta ja yhdessd teknologian
kehittymisen kanssa ne lisdvit paineita siirtdd ikdantyneiti, tyssd ammattitaitonsa hankki-
neita, pois tydmarkkinoilta. Samalla tillaiset muutokset parantavat nuorten mahdollisuuksia

tyollistyd tai sdilyttda nykyiset tyopaikat.

Tassi tehtaassa uudemman tekniikan, erilaisten mittausjérjestelmien, koneiden ohjausjirjes-
telmien ja ATK:n kayttoonotto siirtyi 1980 -luvun loppupuolelle ja -90 luvun alkuun hyvin
markkinatilanteen vuoksi. Entisen Neuvostoliiton kaupan loppuminen, kansainvélinen
taloudellinen taantuma vuosikymmenen vaihteessa ja teknistyminen olivat muutosmootto-
reina. Tyottomyyselidkeputkeen siirretyt tyontekijit kokivat viimeisind tydvuosina ty0ssd

tapahtuneen muutoksen seuraavasti:

“Nyt viimevuosina, loppuajoilla ni, koneen kanssa kilipaili kylld. Se oli vihd
semmosta kilpajuoksua ja sitte ei ollu enndd kahvitaukoakkaa, ettd siind
leipdsuussa piti mennd aina niitte papeririisien perdssi. Mutta sillo alaku-

ajoilla oli aika loysddki.” (H 2)

“Kylli tapahtu muutoksia ja voi sanoa, ettd oikeastaan loppuajalla kaikkein
voimakkaimmin, kun rupes tulemaan timmostd nykytekniikkaa. Mind en ole
tohon tietokonehommaan vihkiytyny enkd hallitte asiaa, mutta se, ettd paperi-
tehtaalla aikasemmin hoidettiin koneet tdysin kdsin, siis tdysin kaikki. Venttii-

lit kéiytiin avaamassa ja sulkemassa ja paperinlaatu haisteltiin ja kokeiltiin
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kiisin. Nykyddn kaikissa on erilaisia mittauksia ja kaikki on, sanotaan, ettd
ilimastoidussa valamomossa on koneenhoitajat, ne tuijottaa puolta kymmentd

ruutua ja niistd paneeleista voidaan ohjata kaikki toiminnot.” (H 4)

“Mulla on semmonen kisitys, ettd tid muutos on ollu juuri se, mikd on ndmd
tydpaikatki vieny. Tuotanto on nostettu, koneiden nopeuksia ja sitte kdyntiai-
koja on pidennetty silld tavalla, ettd on asenteita muutettu. Minun aikana

muuttu se marssijdrjestys. (H 4)

“No tyétahti on kiristynyt. Ainahan sitd tuossa loppuaikana, ku aika paljon
siis vihennettiin sitd porukkaa ja yhistettiin aika paljon hommii, tuli vihd

niinku tyotd enemmdn.” (H 3)

“Ettd ku vaadittiin aina vaan enemmdn ja enemmdn. Sehdn on selevi ku
mddkin sillo -70 luvun alakupuolella ni md muistelen, et se ois ollu yli 900 se
henkiléluku, nythén se tais olla vajaa 500 ku md jdin pois ja siitd huolimatta
tuli jatkuvasti tehtaalla uusia tuotantoenndtyksid. Mistd sitd nyt oli muusta
otettu pois ku tyontekijditten selekianahasta? Meijdn piti saaha semmosia
ndyttojd, ettd kuinka paljon pitds ja kuinka paljo muualla leikataan, et paljon-

ko tonnille kustannuksia, ettd se on tuottavaa se tyo.” (H 8)

6.3 Toiminnallinen joustavuus

Vuosikymmenen vaihteessa tehtaalla lopetettiin kaksi osastoa, toinen entisen Neuvostoliiton
kaupan tyrehtymisen vuoksi v. 1991 ja toinen kustannusten karsimisen vuoksi 1992. Maail-
manlaajuisen kilpailun kiristyessi tuotannon tehokkuusvaatimukset kasvoivat ja paineet
rationalisoida tuotantoprosessia lisdéntyivit. Toiminnallinen joustavuus valittiin keinoksi
kustannusten karsimiseen. Toiminnalliseen joustamiseen kuului viisi eri keinoa: tyontekijoi-
den kokonaismiirin vihentiminen, vuorolomautusjirjestelma, tehtiavijoustot, taukojen
vihentiminen ja ylity6t. Lisiksi pyrittiin tuotannon kasvattamiseen koneiden tehokkaam-
man kiyton avulla. Rationalisaatiot perusteltiin henkilokunnalle ndyttdmélla yksinkertaisesti

lukuja tehtaan taloudellisesta tilanteesta.
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“Yleensdi konsernin johto kdivi kertomassa, ettd henkilésto6 on saatava supis-
tettua siihen ja sithen mddrddn ja siihen ja siihen pdividn mennessd. Sitten
yleensd alko YT-neuvottelut ja sitte alko hirveet neuvottelut, ettd miten tid

tehhddn.” (H7)

“Meillé oli semmonen systeemi, ettd Helsingistd tuli aina joku apulaisjohtaja
ja se sano, ettd pitid viked vihentdd. Tappiolukuja ne néytti, johtaja tuli ja 16i
piirtoheittimelld taululle faktaa, etti montako kymmentd miljoonaa on tullu
tappiota médrdittynd aikana. Tdlld tavalla se tyontekijéille markkinoitiin.
Eihiin meilli kellddn ole semmosta tietoutta asioista, ettd me voidaan me

voidaan sanoa, ettd ne on vdidrid ne tiedot, uskottavahan ne oli.” (H 4)

Tiarkein keino toiminnalliseen joustamiseen oli ik#4intyneiden pitkdaikainen lomauttaminen
eli ns. tySttomyyseldkeputkijérjestely, jonka avulla tehtaan vakiluku saatiin véheneméin ja
samalla henkildston keski-iki alemmaksi. Tehtaalla on ollut td114 vuosikymmenelld kaksi
tysttomyyselidkeputkiaaltoa, jolloin ikééntyneitd tyontekijoitd on lomautettu pysyvésti.
Lomautustodistuksessa tietysti luki lomautuksen kestévén useita vuosia, jotta se olisi lo-
mautussiadosten mukainen. Ensimmiinen lomautusaalto oli 1992, jolloin lomautusvaroitus

tuli hyvin lyhyellé varoitusajalla.

Toinen idkkaisiin kohdistunut lomautusaalto oli vuoden 1994 viimeisen neljanneksen ja
vuoden 1995 aikana. Ensimmiistd lomautusaaltoa edelsi tiukka kamppailu ay-liikkeen ja
tehtaan johdon vililla, joka pdéttyi lopulta sopimukseen siirta kaikki 55 vuotiaat tydnteki-
jat ns. eldkeputkeen. Ay-liike ainakin luuli, ettd sen tekemd my&nnytys koskisi vain vuoden
1992 tapahtumia, ja ettd vihennykset koskisivat vain niit4 tyGpisteitd, mistd ty6 loppui
kokonaan. Kuitenkin ensimmiisen myonnytyksen jilkeen tehtaan johdon oli helpompi
vyoryttii lipi toinen lomautusaalto, jolloin kohteeksi otettiin kaikki 53 vuotta ja 2 kuukaut-
ta vanhemmat tyéntekijit. “Tdmd oli ainoa konsti milld voitiin saaha sddstdd sillee no-
peesti.” Taman jilkeen kaikille ty6ttomyyselakeputken ehdot téyttaville lahetetésn auto-

maattisesti kirje lomauttamismenettelyisti.

Tehtaalla markkinoitiin téllaista pysyvii tyontekijoiden vahentdmistd vapaaehtoisena mah-



54

dollisuutena luovuttaa oma tydpaikka nuoremmille. Idkkiilldhin oli tyttdmyysturvajirjes-
telmin kautta mahdollisuus pysyviin toimeentuloon. Kiytinndssé vain harvaa poikkeusta
lukuun ottamatta kaikki 53 vuotta ja 2 kuukautta vanhemmat tyontekijat joutuivat léhte-
mésn toisessa lomautusaallossa. Lomautuksen erityispiirteeni oli idn lisdksi ammatillinen
asema. Lomautukset eivit kohdistuneet toimihenkil6ihin vaan tyontekij6ihin. Sukupuolella

ei ollut merkitystd lomauttamismenettelyssa.

Henkiloston mairilliseen vihentdmiseen valittiin 1dhes kaikkien ikd4ntyneiden ja vakanssi-
jarjestelmin yldpaissd olevien tyontekijoiden siirtiminen ns. ty6ttomyyseldkeputkeen.
Heidit on lomautettu useiksi vuosiksi eli he ovat vield tehtaan kirjoissa “lepddvissd tysuh-
teissa”, saavat vuosittain tuotantopalkkikorvaukset tehtaalta, mutta eivit palaa endi toihin.
Yrityksessd pystyttiin palkkakustannuksia karsimaan merkittavisti tyontekijoitd vihenta-
milli. Lisiksi vihennysten kohdentaminen vakanssijérjestelmén ylépédssa oleviin kor-

keapalkkaisiin lisdsi vihennysten sdastovaikutuksia.

Ikazntyneiden, tyottdmyysturvajérjestelmalle sopivan ikdisten, siirtimiseen pois ty6elamas-
t4 liittyy olennaisesti vapaamatkustajaongelma. Tassi tapauksessa tehdas, vapaamatkustaja-
na, on pyrkinyt karsimaan omia palkkakustannuksia ehkd ylireagoimalla vihennystarpee-
seen. Samalla tehdas on siirtinyt vastuun henkilgsténsi taloudellisesta hyvinvoinnista
kollektiivisesti kustannettavan ansiosidonnaisen tyottomyysturvan harteille. Ansioon suh-
teutettu paivirahahan rahoitetaan kollektiivisesti yritysten, valtion ja veronmaksajien kes-
ken. Eli samalla kun yritys on lopettanut palkan maksun kaikilta ns. tyéttomyyseldkeput-
keen siirretyilti, se on lisénnyt muiden yritysten, valtion ja veronmaksajien ty6ttomyystur-
van rahoitukseen kohdistuvia kustannuksia. Y1it6itd teettimélld on sitten jouduttu kompen-
soimaan liian vihiinen tyontekijoiden madrd. Tyottomyyselidkkeen tarkoituksena ei ole, ettd
siirretisin automaattisesti kaikki jérjestelmin ehdon piiriin paésevit tyontekijit pois tyoeld-

maista.

“Se on mun mielestd vihd ristiriitaista kun kerta oli tarkotus vihentdd, kuiten
kin ylitsitd oli vara teettiid kovasti. Se on vihdn ristiriitaista ja otettiinhan
sinne paljon nuoria portin takaa, ni ovat olleet pitkiiki kausia, kesilomittajia,
sijaisuuksia. Eikd se ole oikee, ku toiset tekee toisten tyot sitten. Mindi olen

sitd mieltd, ettd se (tehdas) osas kayttdd hyviks.” (H 5)
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“Kuitenki ku aattelee tyontekijoitten kannalta, niin tyottoémid tehhddn tin lain
nojalla aika palijon. Onhan silld ollu tarvetta vihentdd tyontekijéitd, mutta ei
se ois tarvinu olla ndin radikaalia, koska ne tekee niitd ylitGitd niin kauheesti.
Oisivat sit vasta laittanu ku ei tarvi taikka ottaneet tosiaan uusia tilalle. Sil-
lonhan ne ylityotki ois jddny pois. Kylld se ihan sitd kumminkin on, ettd

suurimmaksi osaksi kidytetddn sitd lakia hyviksi.” (H 5)

Toinen merkittivi toiminnallinen sopeuttamiskeino tehtaalla oli vuorolomautusjérjestelma,
josta haastateltavat puhuivat “sapattivapaan” nimikkeelld. Tdma4 tarkoitti tySntekijdiden, ay-
liikkeen ja tehtaan johdon sopimusta tyontekijoiden vuoroittaisesta, tilapdisestd lomauttami-
sesta. Lomautuspakon edessd vanhemmilta tyontekijoiltd kysyttiin halukkuutta méariaikai-
seen lomautukseen, jolloin vapautuviin paikkoihin voitiin sijoittaa vakansseja vaille jadneitd
nuorempia. T#ll6in tehdas lomautti taloudellisista ja tuotannollisista syistd yleensd ikdénty-
neen tyontekijan sovituksi médriajaksi. Tyontekijit saivat ansioon suhteutettua pdivirahaa
ja tehdas vapaamatkustajana pystyi sédstdméin palkkakustannuksissa siirtimalld kustannuk-
sia tyottdmyysturvajirjestelmalle harteille. Témd onkin varsin oivallinen keino ty6aikajous-
toihin, varsinkin kun joustojen kustannukset jaetaan kollektiivisesti ansiosidonnaisen ty6ttd-
myysturvan rahoitukseen osallistujien kesken. Suhdanteiden mukaan pystytéén siditelemién
tyontekijoiden médrad. “Me tehtiin palijo semmosia talakoita, ettd me oltiin vuorotellen

’

lomautettuna kaksviikkoa ja jokainen oli vuorollaan.’

“Sielliihiin on kdytdssd timmdnen niin sanottu sapattivapaa jérjestelmd ja
kuka hyvinsd on voinu anoa sitd sapattivapaata ja ne on monelle myéntineet
ja on suositeltu, ettd ne ois vihintddn puolen vuoden mittasia ja puolesta
vuodesta vuoteen ja kahteen. Sielldii on varmaan vieldki niitd, jotka on tilld

systeemilld.” (H 3)

Pisasiassa ikddntyneisiin kohdistuneen sapattivapaan avulla saatiin edistettyd vakanssi-
hierarkian purkua, kun ikésntyneité tyontekijoitd oli vihemmén eduistaan huolehtimassa.
Toisaalta jos painotetaan sit, ettéd ikdantyneelli ei ole tarvittavaa koulutusta ja ammattitai-

toa uuteen teknologiaan, on edesvastuutonta lomauttaa juuri ikdéntyneet. Téll6inhén he
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jadvit entisestddn jilkeen vaatimuksista.

Kolmas keino toiminnalliseen joustamiseen oli uudenlainen tyGtapa. Se perustui tiimityds-
kentelyyn, jossa pyrittiin tehtivijoustoihin. Pyrkimyksend oli, ettd 3-4 hengen tiimissé
kaikki hallitsisivat kaikkien ty6t ja kaikkia toitd tehtéisiin vuorotellen. Tdllainen uusi ajatte-

lutapa tyShon vaatii kuitenkin aikaa toimiakseen.

Neljis keino tydaikajoustoihin olivat ylitéiden tekeminen. Henkilostévahennysten vuoksi
vield tydpaikkansa séilyttéineet ovat joutuneet ylit6illa korvaamaan véhiistd henkildstod ja
tekemiiin tehtaassa olevat tyot. Tehtaalla ehkd ylireagoitiin tyontekijoiden midralliseen
vihentimiseen kun tehtaan johto ja ammattiyhdistysliike padsivét sopimukseen kaikkien
ikaantyneiden tydntekijdiden lomauttamisesta. Alkuperdisen sopimuksen mukaan pyrittiin
vihentimain henkilostod sieltd, misti tyd yksinkertaisesti loppui kokonaan. Nahtavisti
tehtaan johto laskelmoi tehtaan tyéntekijamaarén laskevan kehityksen tulevaisuudessa ja
kaytti sopimustilannetta tietoisesti hyvaksi. Ylit6illd katsottiin pafstavin yli tilapdisten

tuotantokapeikkojen.

Viides keino tydaikajoustoihin oli tyajan tehokkaampi kéytto siten, ettd taukoja vihennet-
tiin ja tauolle pyrittiin meneméin vuorotellen. “Se oli vihin semmosta kilpajuoksua ja sitte
ei ollu enndd kahvitaukoakkaa, ettd siind leipd suussa piti mennd niitte papeririisien
perdssd”. Niin varmistettiin koneiden keskeytymiton kaytto ja tybajan tehokkaampi kayt-
t5. Aikaisemmin oli ollut kiytdntona se, ettd ruoka- tai kahvitauoilla saattoi olla samanaikai-

sesti useita tyontekijoitd. Tamd lisdd tyontekijéiden yhteenkuuluvuuden tunnetta.

“Emmdid niien vaatimusten puolesta noin muuten, mutta se, ettd minusta on
hirveetd ku ihimisilti otetaan tauot pois. Eihdn siind tuu ihimisilld minkédn-

laista sosiaalista kanssakdymistd ku vuoronperddn kdytiin kahvitauolla.” (H

8)

“Kyllihdn se lopussa oli kylld vihin huono juttu se, kun se tuota, kun se meni
siihen, ettd meiltd meni kahvitauot ja ruokatauot ja se ruokataukojuttu oli
musta huono juttu, et se tiyty tyon ohella kattoo, syyd ne eviiiinsd, ettei pddssy

niinku hetkeks istuun niinku ruokahuoneeseen, ettd ois saanu syyd rauhassa.
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Ei se kahvitauko oo sillee, kylld sen pystyy juomaan siind vaikka kone pyorii”.

(H5)

Lisiksi tutkimassani tehtaassa pyrittiin siirtdméén toiminnot, jotka eivét vilittdmaésti kuulu-
neet tehtaan ydinprosesseihin, ulkopuolisten yritysten hoidettavaksi. Rationalisointien
myota tehtaalla Keskityttiin vain ydinprosesseihin, joista paras tulos olisi saatavissa. Tama
merkitsi erilaisten komennusyritysten kadyttimistd tilapdisesti ja vain tarpeen mukaan. Sa-

malla saatiin oman, pysyvian henkilSston, méaird vihenemién.

“Sitte ulukopuolisia ottavat, suuntaus ndytti olevan, ettd kyllihdn tyotdi ois
tommosessa tehtaassa vaikka kuinka palijon, mutta miten, mitenkd se jaetaan,
ni se on. Sielld on jatkuvasti ulukopuoliset urakoimassa niitd ja vastaavia tditd
sitte. Ne siirty aika pitkdsti ulukopuolisille tyot, mitd aikasemmin tein. En mind
ymmdirrd sitd, ettd se ois oikeutettuakaan siirtdd téitd ulukopuolisten tehtdvik-
si ja panna viked pois kun jonku ne samaiset tyot on tehtivd. Ne ajattelee sen
kylymdisti oman kannattavuuden ja timmdosten, jospa heiddn laskelmat pitdd

paikkansa. Ne ei ajattele ihmisid sen kummemmin.” (H 6)

7. SOPIMUS

7.1 Neuvottelukontrahdin synty

Tehtaalla tarve rationalisointeihin syntyi entisestd Neuvostoliitosta tulleen kysynnén tyreh-
tymisen vuoksi vuonna 1991. Yhden osaston tuotanto suuntautui pelkéstian Neuvostoliit-
toon ja koska timén tuotteen kysynti ei ollut muualla maailmassa, oli ainoa keino sulkea
koko osasto. Tami oli alkusysiys neuvotteluille, joissa pyrittiin etsiméén keinoja kustannus-
ten karsimiseen. Tehtaan tarvitsemien tydntekijoiden tarve vaheni merkittévisti, joten ratio-

nalisointikeinoksi nihtiin erityisesti henkil6ston vihentdminen.

Tehtaan johto esitteli tyontekijsilleen taloudellisia tunnuslukuja tehtaan huonosta taloudelli-

sesta tilanteesta. Samalla tehdas legitimoi tulosluvillaan henkildstén vihennystarpeen.
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“No, taloudellisia luentoja ne pyrki pitimddn, vakuuttaan meitd, ettd kuinka
huonosti menee. Mi olen seurannut mielestdni aika hyvin palijoko tuota firma
tuotti tappiota tai tuottiko se voittoa niin sind aikana (35 vuotta) ei voitollista
tilinpdditostd. Md en ymmdrrd sitd, ettd jollain firmalla voi olla niin kauheesti
rahaa, ettii se pystyy aina tekemddn tappiollisen tilinpddtdksen. Niin, se on
taas niitd herrojen kujeita, ettd siihen saahaan hdivytettyd semmoisia rahaerid

kirjanpitoon, joita ei tavallinen ukko ymmdrrd, jos niitd kaivaa”. (H 1)

Tehtaalla aloitettiin YT-neuvottelut, joissa tehtaan johto, ammattiliitto ja tyontekijoiden
edustajat pyrkivit etsimian keinoja henkilskunnan vihentimiseen. Kuitenkin sopimus
henkiloston vihentimiseksi vanhimmasta piistd syntyi tehtaan johdon ja ammattiliiton

ratkaisuna. Sopimus tuli tdytend ylldtyksend ikdantyneille.

“Minusta ne neuvottelut kiytiin niin salassa, ettd siitd ei, md uskon, ettd
niinku tavalliset ja niinku mddki olin mukana siind ni, ei ikind ees puhuttu
semmosia, et semmonen mahollisuus on, sieltd vanhimmasta pddstd laitetaan.

Se tuli ihan yllittden.” (H 8)

Sopimus kumosi ay-liikkeessi tiukasti noudatetun senioriteetti periaatteen, jonka mukaan
viimeksi yritykseen tullut lihtee ensimméisend pois henkilostod vahennettdessd. Sopimuk-
sessa ay-liike antoi merkittivin mySnnytyksen tehtaan johdolle, kun se ehdotti ikd4ntynei-
den siirtimisti pois tydeldmastd. Ensimmaiisessi lomautusaallossa vuonna 1992 keinoksi
valittiin kaikkien 55 vuotta tiyttéineiden pysyvi lomauttaminen. Ikadéntyneet tyontekijat
joutuivat lyhyelld varoitusajalla jattimazn tyopaikkansa. Ratkaisun tultua ilmi henkildstélle
tehtaalla alkoi lobbaaminen, jossa suhteilla pyrittiin vaikuttamaan joidenkin henkildiden
asemaan, jotta typaikka olisi sdilynyt. Vaikutusvaltaisimmat tyontekijat, joilla oli suhteita

seki ay-liikkeeseen etti tyénjohtoon, osaksi onnistuivat toiminnassaan.
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7.2 Sopimuksen tdytdntoénpano

Ik#sntyneiden ns. eldkeputkeen siirtdmistd koskevan sopimuksen tarkoituksena oli vihentda
henkilostod sieltd, mistd ty6 loppui kokonaan. Kuitenkin tehtaan johto kéytti tilaisuutta
hyvikseen ja otti poikkeukseksi tarkoitetun lomautusmenettelyn jatkuvaan kaytt6on. Tdllgin
kaikki ikasntyneet tyontekijit joutuivat ns. eldkeputkeen oikeutetun iéin saavutettuaan jétté-

miin tyopaikkansa.

Henkilostovihennykset aiheuttivat katkeruutta ja epitietoisuutta tehtaalla. Tima nékyi
osittain tydmotivaation alenemisena. Lisiksi tehtaalla kiertdneet huhut vihennystarpeista
aiheuttivat epdgvarmuutta. Ensimmaisen vihennysaallon jilkeen vuonna 1993 uudet huhut
tyontekijoiden lisdvihentdmisistd ilmaantuivat tehtaalle ja lisdsivit tyontekijoiden ahdistus-
ta. Tyontekijoitd oli vaikea saada sitoutumaan uusiin tavoitteisiin. Epdvarmuus nakyi am-
matillisten rajojen vahvistumisena. Kukin hoiti oman tehtivansi. Ty muuttui henkisesti
raskaaksi. Tybantajan pyrkimykseni oli purkaa hierarkioita eri vakanssien kesken ja tuoda
tehtaalle uudenlaista, tiimity6hon perustuvaa, minipuolista tehtdvien hoitamista. Tyonteki-
joiden keskindinen kilpailu, laskelmointi ja oman edun tavoittelu lisddntyi. Samalla se
vihensi henkil6ston yhteishenked. Epidvarmuus tySpaikasta ja tyStehtivisti, jatkuvat lomau-
tushuhut ja tydpaine alensivat tydmotivaatiota. Kaikki eivit en4d sitoutuneet yhté lailla

tuotantotavoitteisiin.

“Kylli painostusta, kyllihdn sielli on semmosta se, kova kysely alakaa heti,
millon Ilihet, millon lihet. Kyllihdn sitd, kylld siihen sitd painetta on niille,
Jjotka on siind idssd. Saattaahan sielld olla joitakin, jotka iha halus lihted,
mutta se muuttu se tilanne. Semmonen epdvarmuus mikskd muutetaan tdtd
systeemid niin se on tehnyt semmosen, ettd ei sinne oo niin vilttdmdttd haluk-

kaita lihtemdiiin timmdseen muuta ku pienelld painostuksella.” (H 6)

“Minusta oli se vaikein ymmdirtdd, ettii ensimmdinen resepti oli, ettd tyonteki-
jéitd vithennetddn koko hommassa. Ei ne ihmiset sitoudu sithen endd. Ne on jo
sen verran masentuneita ja sen verran kuka enemmdn ja kuka vihemmdn
viihén pelois saan. Mindkd ruppeen miettimddin, ni kohta se kaveri on pellolla,

antaa tybnantajan viisauessaan tehd se. Jos tyOnantaja ei osaa mitddn muuta
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kun porukkaa vihentdd, ni miettik6ot miten ndmd tehhddn. Siind se suurin

virhe tuli, ettd se alotettiin sieltd saneerasupddstd. Siis tdimménen asenne tuli

sitten sielld.” (H7)

“Oikeastaan tin -93 vuoden jilkeen olin toisella lailla viisynyt tyostd. Vaikka
tykkdsin tyostd, mutta se henki muuttu sielld sen jilkeen ku rupes lomautta-
maan isommin niitd tyontekijoitd. Ku ruvettiin ekakerran nditd 53 tdyttineitd
lomauttamaan niin, se muuttu semmoseks kyrdilyks ja semmoseks. Se teki kans

semmoseks raskaaks sen.” (H 5)

“Jatkuvastihan sitd kyselyd, jo ennenku tdd ikd tullee, tuli tdyteenkddn ihan, se
on kova semmonen paine siihen, taikka innokkaasti kaikki kyselee sitd, ettd no
millonkas sulla on siind tilanne ja millos sdd Idhet. Henki on niinku niilld,
Jjotka ei sithen jou-u, niin ne pitdd sitd semmosena mahollisuutena, erittdin-
hyvind mahollisuutena, ettd kylld mindkin lGhtisin, jos pddsisin siihen. Se on

heleppo sillo sanoa, joilla se ei oo ajankohtanen lihellekddns.” (H 6)

“Se oli tavallaan niinku pakko. Tddhdn alunperin tdd systeemi tihd siirtymi-
seen timdn ikdsend tuohon tycelikeputkeen ni siindhdn oli tarkotus, et sem-
mosesta tydpisteestd ', mistd tyo loppuu ihmiset siirretddn. Sieltihdn paljo
léihti ihmisid, josta ei tosiaan tydkohteesta ty6 loppunut vaan ne ilimeisesti

laitettiin pois.” (H 8)

7.3 Symbolinen vapaaehtoisuus

Kun henkiléstévihennykset oli valittu keinoksi rationalisoida toimintoja oli véhennysten
kohdistaminen ikd#ntyneisiin tyontekijoihin kuitenkin paras ratkaisu seki tehtaan johdolle
ettd ay-liikkeelle. Tehdas pystyi tekemé@éin nuorennusleikkauksen henkildstéonsd. Samalla
tehtaalla ei koitunut kustannuksia ikdantyneiden uudelleen kouluttamisesta uuteen teknolo-
giaan vaan koulutuksen kustannukset kohdistuvat valtiollekin huolehtiessa viestonsi ylei-

sistd koulutusmahdollisuuksista. Lisdksi ikdantyva tyontekija ndhdddn nykyain usein riskinid

suomalaisessa yrityskulttuurissa, varsinkin teollisuudessa, koska ikdéntyvilld on suurempi
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todennikéisyys tulla tykyvyttomiksi ja koska ei uskota ikd4ntyneen taitoihin uudessa
teknologiassa. Mahdolliset tyskyvyttomyyselikemaksut ovat yritykselle rasite. Liséksi
henkiloston nuorennusleikkaus edesauttaa jaykan vakanssijédrjestelmén murtamista ja mah-
dollistaa tyontekijéiden monipuolisemman kéyton eri tyStehtdviin. Tama lisdé joustavuutta

yrityksessi.

Ensimmiisen tyottdmyyselikeputkeen siirtdmistd koskevan aallon jélkeen tehtaan johdon
oli helpompi vyoryttdd uusi sopimus ikdéntyneiden lomauttamisesta. Kaikille 53 vuotta
tdyttianeille ja tayttaville ldhetettiin kirje, jossa tiedusteltiin ik4éintyneen tyontekijén vapaa-
ehtoista halukkuutta siirtyi ns. ty6ttdmyyseldkeputkeen. Tassd tapauksessa vapaaehtoisuu-
della oli 1ihinni symbolinen merkitys. Tyontekijét kokivat kirjeen pakottavana. Kirjeeseen
oli vaikea vastata kieltdvisti, koska muilta tyontekijoiltd, ay-liikkeeltd ja tehtaan johdolta

kohdistui jatkuva painostus ns. tyottomyyseldkeputkeen siirtymiseen.

“Niin, mddkin luulin silloin, ettd ku se 58 kaveria, mitkd oli linjalla tGissd, kun
ne on kuitattu, niin se pyséhtyy (ikddntyneideiden siirtdminen ns. ty6ttomyys-
elikeputkeen). Mut ei se ole pysihtyny, ei se pysdhtyny minun kohdalla eikd
ndytd pysahtyvan vieldkddan.” (H 4)

Ay-liike, tehtaan johto ja muut tyontekijat odottivat ikédéntyneiltd solidaarisuutta nuorempia
kohtaan, jotta ikdéintyneet vaistyisivit ja samalla turvaisivat tehtaan nuoremmalle henkil6-
kunnalle tydpaikan. Liséksi painostuksesta jdi se vaikutelma, ettd tehdas pystyisi palkkaa-
maan nuoria, vastavalmistuneita, ilman tyckokemusta olevia, ihmisié tehtaalle. Tdmé#kin
keino vaikuttaa pakottavasti, koska lomautettujen omat lapset olivat juuri siind idssd, ettid
koulutuksen jilkeen olisi saatava ensimméinen tydpaikka. T4llainen painostuskeino on
varsin yleinen tapa saada legitimoitua ikd#ntyneiden ennenaikainen tydstd poissiirtiminen ja

samalla sailyttda edes jonkinasteinen ty6rauha tydpaikalla.

Tyéntekijoitd, joilla oli velkaa ja huollettavana alaikéisii lapsia, luvattiin kasitelld erikoista-
pauksina. Heilld oli mahdollisuus neuvotella tehtaan johdon kanssa mahdollisesta lisdajasta.
Kuitenkin kynnys tillaiseen on varsin korkea, koska tydyhteisdn paine vaikuttaa pastoksiin.

Kun ammattiyhdistys on my6ntynyt ikdéntyvien lomauttamisiin, on yksittdisen tyontekijén
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mahdoton taistella vastaan. Lisiksi ikd4ntyneet ajattelivat koko tyduraansa tehtaalla, eivitkd
halunneet péittid sitd ilmiriitaan tySnantajan kanssa. My0s jatkuva tyottomyyseldkejérjes-
telmin muuntuminen sen historian ajan ja erityisesti 1990 luvulla, jolloin on tullut ajankoh-
taiseksi jilleen jérjestelmén piiriin padsemisen ehtojen tiukentuminen vaikutti vastarintapaa-
toksiin. Tadmakin vihentdi vastarintaa, koska ty6ttomyysjarjestelmin kehitystd on vaikea
ennakoida ja jadmalla heti kun jaad4 pitdd voi vield padstd ns. vanhoilla ehdoilla jatkuvan
toimeentulon piiriin. Erityisesti ammattiyhdistysliike pyrki vaikuttamaan neuvottelukont-
rahdin jilkeen ik#dntyneisiin, jotta ndma4 ldhtisivit heti ja passisivét vield vanhoilla ty6ito-

myysturvaehdoilla jirjestelméin mukaan. Nain ikédéntyneet turvaisivat parhaimmat edut.

7.4 Ristiriitaisuuksia

Tyén rationalisointiin liittyneet henkilostovihennykset ja vakanssijérjestelmén muutokset
aiheuttivat ristiriitaisuuksia tehtaalla. Ristiriitaisuuksia tuli seki eri ikdryhmien vilille ettd
ikasntyneiden kesken. Vakanssijirjestelméin kohdistuvat muutospaineet johtuivat teknolo-
gian kehittymisesti. Uutta teknologiaa ei voinut en44 oppia pelkéstdén tyopaikalla toisen
opettamana vaan vaadittiin syvempad ymmérrysti erityisesti tictokoneistumisen ja elekt-

roniikan lisdintymisen vuoksi.

Vakanssijirjestelmééin kohdistuvat paineet aiheuttivat ristiriitaisuuksia ikdntyneiden ja
nuorempien tyontekijéiden kesken. Osa ikéddntyneistd koki vidryytend uuden jarjestelmin,
jossa ei tydvuosien mairi ja niistd hankittu ammattitaito ei enéé taannut pa4sy4 vakanssi- ja
samalla palkkajérjestelmén huipulle. Olivathan he koko ikénsd kasvaneet sellaisessa teh-
dasympiéristdssi, jossa ldhinni tyvuosiin perustuva vakanssijérjestelmé oli 1ihes varma tae
urakehityksen huipulle, koneenhoitajaksi. Uudenlaisen ajattelun myétd koulutuksen myoti
hankittu ammatillinen pétevyys ja oma osaaminen vaikuttivat urakehitykseen yhti lailla kun
tydvuodet ja niissd hankittu ammattitaito. Lisdksi tehtaalle pyrittiin tiimity61l4 korvaamaan
vakanssijirjestelmi. Uudessa mallissa kaikkien tiiminjésenten tulisi hallita tiimin jésenten

ty6tehtavit ja vuorotellen tehdd niiti.

Ikisntyneet paperiteollisuuden tyontekijat kuuluvat vield jarjestelméiin, jossa vakanssien
jako korreloi tydvuosien ja tySkokemuksen kanssa. Ikddntyneet ovat itse nuorina ollessaan

hyviksyneet jirjestelmin ja kun he itse ovat péisseet tai ovat padsemisséd vakanssijérjestel-
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min huipulle on koko jirjestelmd muuntumassa. Nuoremmat tyontekijat kokivat tietenkin

tervetulleeksi tdllaisen jarjestelmén.

“Olihan sielld jonku verran vaikutusmahdollisuuksia, ettd joka kauemmin on
ollu, jos se halus jonku tehtdvin jos se vapautu ni se annettiin sille, mutta
tuota ni, kylld se romuttu viimeistddn aika pitkdlle siind vaiheessa ku kakko-
nen valamistu. Ni kylld sielld sitte tyonantaja katto pikkuse, ettd kenet se halus

viihd mihinki tehtdvidn.” (H 3)

Toinen ristiriitaisuuksia aiheuttanut muutostekiji tehtaalla oli henkildstén vahentdminen.
Vihennyskeinona kiytettiin lomautusmenettelyd ja pysyva lomauttaminen kohdistui ikdén-
tyneisiin tyontekijoihin. Tdma synnytti eripuraa ikd4ntyneiden ja nuorempien vililla, ikdén-
tyneiden itsensi keskuudessa, ikddntyneiden suhteessa ay-liikkkeeseen ja ikééntyneiden
suhteessa tehtaan johtoon. Lisdksi ikd4dntyneet kritisoivat voimassa olevaa ty6ttomyysturva-
jirjestelmin rakennetta, joka kannustaa yrityksid vahentdméén ikdéntynyttd vield tdysin

tyokuntoista henkildstoa.

Tehtaalla nuoremmat tyontekijit pelkésivit ymmaérrettivasti omien tydpaikkojensa puolesta
ja yrittivit painostamalla vaikuttaa ikddntyneiden siirtymiseen ns. ty6ttémyyseldkeputkeen.
Keinona olivat suullinen kysely ja painostaminen. Lisaksi saatettiin tehdd pienid ilkeyksid
ikagntyneille. Painostuksessaan nuoremmat puuttuivat ikddntyneiden korkeaan ikédén ras-
kaassa tydssd. Suullinen irvailu kohdistui my6s tuntemattomiin ik#4ntyneisiin. Liséksi
nuoremmat puheissaan ilmaisivat ns. ty6ttémyyseldkeputken olevan erinomainen mahdolli-

suus siirty4 pois ennenaikaisesti tyoeldmaistd, jonka vain tyhma jattaisi kdyttamatta.

“No, kai se sillai oli, ettd sitte varmisti heijin olemassaolonsa sitten parem-

min, pysyvyyden kun ne varmisti sitte, ettd me varmaan ldhetddn”. (H 5)

“Mietin sellaistakin asiaa sitte jilkeenpdin, kun nuoremmat, yks nuorempi,
tosin se oli vain se ainoa nuorempi rupes irvailemaan tdstd, nii md sille sa-
noin, ettd tuota jos tiukka paikka tulee, md lihen kokeileen raastuvanoikeuden

kautta omia oikeuksiani, niin kumpikakohan sieltd lihtee. Kun md en nyt
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oikein hirveen riidanhaluinen oel, ni md en halua sellaistakaan kokeilla.” (H

1)

Ikasantyneiden keskuudessa henkil6t, jotka jo ajatuksellisesti olivat mydntyneet ns. ty6tto-
myyseldkeputkeen, pyrkivit vaikuttamaan myds muihin ikdéntyneisiin. Jos kerran itse pitdd
jattas tyopaikka, niin solidaarisuuden vuoksi my6s muiden samanikaisten on tehtiva sa-

moin. Lisiksi ay-liike markkinoi aktiivisesti ikdéntyneille lomautusmenettelyyn perustuvaa

ns. ty6ttomyyselidkeputkiratkaisua.

“Kyllihdn sielld sellanen sisdinen myllikkd kivi, en tiedd, varmaan kdy vield-
kin monen vuoden ajan. Kyl se semmonen oli, kaikkia muuta kun semmonen

ilmapiiri, missd tyoyhteiséd kehitetddn, et kylld se sellanen pommi oli.” (H 7)

Tysttomyysturvajirjestelmilld on ambivalentti merkitys ennenaikaisessa tydstd poistumi-
sessa ns.tyottomyyselikeputken kautta. TySttomyysturvajérjestelmé edesauttaa ikddntynei-
den siirtimisti ennenaikaisesti pois ty6eldmista. Toisaalta esimerkiksi konkurssitapauksissa

se takaa pysyvén toimeentulon ikdantyneille.

“Kun ruvettiin ekakerran nditd 53 tdyttdneitd lomauttamaan niin pian alettiin

Jjo viihdn osoittamaan sormella ja kyseleen, ettd koskas sdd téytit ja koskas

sdd lahet.” (H 5)

“Kylléi se tuntu vihdin loppuajalla semmoselta sitte, ettd niinku nuoremmat ois
Jjotenki, multakin ihan suoraan monet nuoremmat kysy, ettd no etké sdd téytd
sen 53 vuotta ja 2 kuukautta, ettd pddset jo pois tidltd. Ettd kylld se oli pikka-
sen niinku, siind sai sen kuvan, ettd sinun ois jo aika vdistyd. Ne katto sen, ettd
vanhemmat silld perusteella (tyottomyysturva) tietenki silld perusteella voi
tyopaikkansa jittid. Nuoremmilla oli ilman muuta se pelko, ettd hyd joutuu
jadmddn. Sitd mdd en oikeen ymmdrtdny, ettd nii, minkd takia henkilokohtai-
sesti sitte kysyttiin, ettd etkd sdd nyt jo niinku jdis. Anto niinku ymmdrtdd, ettd

nyt pitds jo ldhtd.” (H 2)
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“Kun tulee se ikd, jos et sieltd lihe heti kun se ikd on saavutettu, niin kylld on
kysyjdd ja potkijaa takapuolen takana. Ei semmosta pdivid oo, ettei yks niistd
herroista, kun niiti on vield mielettdémdsti, joua kysymddn, ettd etkd sd aio
vield lahtd pois tddltd. Ku saavuttaa 54 vuoden idn, ei sun palveluja kukaan

tarvi, mutta siihen asti kelpas.” (H 1)

Lisdksi ristiriitaisia ajatuksia kohdistui ikaidntyneiden tyontekijoiden suhtautumisessa ay-
liikkeeseen. Ay-liike on menettéinyt osaksi voimansa kun se ei pysty turvaamaan sen pitké-

aikaisille jdsenille tyopaikkoja.

“Jos SAK on tillainen I6ppdhousu ku se on tdnd pdivind, se ei saatana pysty
ees omien vanhojen tyontekijoidensd oikeuksia turvaamaan, nii mitd tdssd

jdrjestétoiminnassa. Tddhin on ihan saamaton 16ssi koko porukka.” (H 1)

“Se on (ay-liike), nykyisin on niinkd hampaat nykdisty suusta, ay-liike on sen
mallinen tilld hetkelld, kaikki kdy. Ndyttidd nykyisin olevan, ettd jokainen
huolehtii omistaan asioistaan enemmdn. Se on yleinen henki muuttunut silld-
lailla, ettd tyontekijiit ei lihe endid nii jyrkdsti puolustaan etujaan ku joskus

aikaisemmin lihti. Se on menettinyt otteensa nyt.” (H 1)

7.5 Saattohoito

Tutkimuskohteenani olevalla tehtaalla on ollut vahva merkitys alueen ihmisille ja tehtaan
tysntekijoille. Tehdas on ollut arvostettu tyénantaja. Nyt kun tehtaalla on tapahtunut ratio-
nalisointeja, tehdas on pyrkinyt jarjestdmiin “saattohoitoa” ns. eldkeputkeen siirretyille
ikaintyneille, jotta tillainen vahva tehtaan habitus ei katoaisi. Saattohoidon yhtend tarkoi-
tuksena on ollut saada ik#sintyneet tuntemaan itsensd edelleen tehtaan ympéristé6n kuulu-
viksi. Toisaalta tarkoituksena on ollut myés vield tydssd oleviin ja alueen ihmisiin vaikutta-
minen, jotta vahva imago luotettavasta tySnantajasta ei karisisi pois. Ikéd#ntyneiden saatto-

hoito on alkanut jo ennen kuin varsinainen ty6 ikd4ntyneiltd loppui. Kirjoittamattoman
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herrasmiessopimuksen mukaan ikdéntyneille tyontekijoéille on ohjattu mahdolliset ylitydt,
mité tehtaalta 16ytyi. T#ll4 tavalla pystyttiin, ylitySkorvausten lisiksi, parantamaan ikéénty-

neiden tulevaa toimeentuloa.

Toinen identifioimis- ja saattohoitokeino on ollut vuosittaisten tuotantopalkkioiden maksa-
tus my®ds ikddntyneille, lomaututetuille tyontekijéille. Tysttomyyselidkeputkeen lomautetut
saavat samat tuotantopalkkiot kuin viel4 tehtaassa ty§sséd olevat. Kolmas saattohoitokeino
on “salainen kontrahti” ty6ilistaimisestd. Jos lomaututetuille tarjotaan tydvoimatoimistosta
tai muualta t6itd, jonka ehdot ovat oleellisesti huonommat kuin tehtaalla, on tehdas velvolli-

nen jirjestimain lomaututetuille t6itd entisin ehdoin.

“Tuota, jos sanotaan, ettd niin, meilld on rehellisesti sopimus nykyisen
tyénantajan kanssa, et jos mulle tarjotaan tyotd jostakin, minkd palakkaedut
ovat oleellisesti huonommat kuin tehtaalla oli, niin tehdas tyéllistdd meidiit.

Joo, timménen oli mun, herrasmiessopimus tehty.” (H 4)

“Ne tietid (Tyévoimatoimisto), jos ne tarjois meille tyétd niin, nehdn (tehdas)

on velevollisia ottaa meidt takasi sillo vanhoina tyontekijoind.” (H 3)

8. ENNENAIKAISESTI ELAKKEELLE

8.1 Ikiintyneiden tyontekijoiden eldkeajatukset

Kaikki haastateltavat kokivat itsensi varsin hyvikuntoiseksi ja tyokykyisiksi. He eivit
kokeneet merkittivid sopeutumisvaikeuksia kiristyneeseen tyétahtiin. He ovat olleet tydela-
miéssi mukana kukin 30 - 40 vuotta ja aloittaneet tygssidkéynnin hyvinkin nuorena. Heille
tyd on merkinnyt erittdin paljon. Ty on ollut luonnollinen asia. Se on jdsentényt koko
eliminkaarta. Tyduransa alussa he ovat hankkineet tyskokemusta monipuolisesti eri yrityk-
sisti ennen viimeiseen tySpaikkaansa siirtymistd. Vaikka heilld on nykyvaatimusten tekno-
logiaan ehki puutteellinen ammatillinen koulutus, haastateltavat tunsivat itsens erittdin
ammattitaitoisiksi. Toisaalta, jos ikdéntyneité ei kouluteta vaatimusten mukaan, jadvat he

auttamattomasti jilkeen uuden teknologian vaatimasta ammatillisesta kompetenssista.
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Haastateltavat olivat suhteellisen ammattiylpeitd ja kertoivat tehtaalla vaadittavan korkeaa

ammattitaitoa.

Lomautetut eivit olleet ajatelleet siirtyd ennenaikaisesti pois tydeldméstd ennen kun he
saivat tiedon lomauttamismenettelysti. Heid4n mielestiédn sellaista ei tullut koskaan edes
vakavasti ajateltua. Tyottomyyselikeputkikeskustelut ja huhut henkildston vahentimisestd
aiheuttivat ikdsntyneille uuden tilanteen tehtaalla. Yhtakkid tydstd poisjadminen olikin tullut
ajankohtaiseksi. Yksinkertaisesti tehtaan johto ja ay-liike olivat paittineet ikdantyneiden
puolesta siirtdd heidit viylille kohti tysttomyyseldkettd. Tyottomyyselakeputki eroaa ns.
virallisista ennenaikaisista tyostd poistumisreiteistd juuri sen vuoksi, ettd tyontekija ei vélt-
tamatti itse toimi aktiivisena osapuolena paitosprosessissa vaan ikéintyneen on tyydyttavi
vallitsevaan tilanteeseen. Usein ikédidntyneitd ty6ntekijoitad syyllistetddn juuri ennenaikaisesta
siirtymisesti pois ty$eldmastd vaikka usein tilanteeseen vaikuttavat myos ikdéntyneistd

riippumattomat tekijét.

“Siitd véihdin niinku syyllistetddn tuosta hommasta niitd ihmisid, jotka on

tissd. Se ei tunnu mukavalta.” (H 6)

“Moniki tuota kuitenkin, sanotaan, ettd tdysin tyokuntoisia ihmisid on, ettd ei
varmasti tunne muuta kun, voihan sitd tuntee, ettd kylld tissd on tehty tarpeek-
si, mutta milldén lailla muuten puolikuntoseks jos terve on niin. Pitdd lihted
niinku jonkunlaiselle sddstoliekille, kun tietdd, ettd sillo joutuu tapojaan
muuttaan, ei voi kuluttaa sitd mitid on ennen kuluttanut, niin ei se oikein innos-

ta semmonen ajatus.” (H6)

“Jos me halutaan olla sielld tehtaalla nii meilld pitds olla mahollisuus, koska
jos en téimdn pahemmin sairastu ku mitd nyt oon md olisin varmaan ollu vield
65 vuotiaana tydkykyinen. Miks, miks meijdt ptkitaan 10-12 vuotta aikaisem-
min sieltd pellolle? On ihan niinku jotain rasistista touhua Eteld-Afrikassa tai

jossain USA:ssa tai jossain muualla.” (H 1)

“Rasitehan se yhteiskunnnalle on, mutta kyllikai se on meikildisten turha

aatella, koska meikidldisten ikiluokka tin Suomen oikeestaan niinku pystyyn
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nostanu sitte.” (H 8)

Ikasintyneen ns. tyottomyyseldkeputki on institutionalisoitunut yhdeksi vaylédksi siirtyd
ennenaikaisesti pois tydelimistd. Tdmi viylid on erotettava muista ennenaikaisista mahdol-
lisuuksista tyosti poisjddmiseen. Tassd tyontekija ei vilttamatti itse toimi aktorina vaan hén
voi olla olosuhteiden uhri. Institutionaalisia toimijoita tissd ovat yritykset, tydmarkkinajér-
jestot ja valtio tySttomyysturvajirjestelmallazn (Vrt. Jacobs ym. 1991, 205-206, Kohli ja
Rein 1991, 10, Vroom ja Bomsma 1991, 106-107 ). Ikdintyvi tyontekijd ei pysty endi itse
vaikuttamaan dynamiikkaan, joka johtaa ennenaikaiseen tydsti poisjdéimiseen, kun ay-
liikekin on ottanut tukensa pois. Vallitseva yrityskulttuuri suosii nuoria, koulutettuja ihmisid

sen sijaan, ettd arvostettaisiin pitkdaikaista tySkokemusta.

Haastateltavat kokivat tysttomyyseldkeputkeen oikeutettavan i4n liian alhaiseksi, vaikkakin
sopiva iki pyrittiin suhteuttamaan laajempaan kontekstiin. Ennen kaikkea haastateltavat
painottivat tiettyjen tydvuosien jilkeista oikeutta siirtyd tyoeldmastd pois. Eldkkeelle siirty-
minen legitimoidaan tehtyjen tydvuosien eli ansaintaperiaatteen mukaan eiké suoranaisesti
i4lla. Lisaksi tyon raskaus ja yleinen tySttomyystilanne tulisi joustavasti ottaa huomioon
midriteltiessd “oikeaa” elidkeikdd. Kysyessini lomautetuilta heidin elidkeajatuksia ennen

kun he saivat tiedon lomauttamisesta olivat vastaukset seuraavanlaisia:

No, oikeastaan sitd ei tullu ajateltua koskaan sitd elikeikdd, ettd sitd oli vaan,

ei sitd sillee tullu ajateltua. Se on niin kaukana, ettd ei se, ei sitd tullu mietit-

tyd. (H 5)

“En ole ajatellu, mutta tuota nii, olen tydssdki aikoinaan puhunu, ettd ku
rehellinen elikeikii ois saatu 55 vuoteen, jos on tarpeeksi kauan ollu tGissd ni
se ois paikallaan vuorotdissd, esimerkiksi joku 30 vuotta ollu talossa ja on

mddrdtty ikd. Vuorotyokin on raskasta.” (H 3)

“En mind koskaan ajatellu. Ei mulla mikidn semmonen, tarkotushakuisuutta,
ettd tdssd nyt pitis pddstd eldkkeelle. Oon kylld siti mieltd ollu aina, ettd 65

on liian korkee iké, 60 ois minusta elikeikiind sellanen kohtuullinen, et sillon
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pitds ihmisten kylld pddstd jo vapaalle.” (H 7)

“En ikind ollu aatellu. Kylld mdd luulin, ettd varmaan oon ihan siihen asti ku
elikeikdidin tulee, mutta sitte kun nditd rupes jiddmddn pois ni itellekki tuli
semmonen kuva, ettd nyt potkitaan ulos vield iha tyékykynen ihminen ja hyvi
kuntoinen. Sitte kuitenki rupes, ettd ku se meni tiukaksi se tahti sielld ja todella
voi sanoa, ettd polvet vililld kipeytyy tosiaan ku joutuu kovalla lattialla

kompii.” (H 8)

“Kehitys johtaa timmdseen lomautukseen. En mind vapaaehtoisesti sieltd
tavallaan, mind sanoin, ettd riitelemmddn mind en ala, mutta vapaaehtoisesti
mind en lihe. Minut tiytyy laittaa, et sit kylld md lihen ku laitetaan, mutta
mind en pyri. Tin mind tein sielld seleviksi. Tyonantaja painosti tyontekijd-
puolta sillai, ettd uhataan, ettd nuoremmat joutuu lihtemddn, jos ei vanhem-
masta pddstd lihetd. Tammdsillid perusteilla ne on laittaneet sitkedmpidkin

pois.” (H 6)

“Kylld mdd tykkdsin tyotd tehd ja emmdid ite uskonu silld lailla, ettd ku téitd
Jjdrjestelmdd ruvettiin kdyttddn tdtd tyottomyyseldketouhua, ettd md ite sithen

jouduin.” (H 4)

Ikazntyneiden tydntekijoiden lomauttamisella tai irtisanomisella ns. ty6ttémyyseldkeput-

keen on ambivalentti merkitys ikdintyneelle itselleen, yritykselle, ay-liikkeelle ja valtiolle.

Taloudellisesti ikisintyneelld on télloin turvattu, pysyvé, toimeentulo, joskin alhaisempi

kuin palkkaty6ssd ollessa. Toisaalta ikédéntyvit ovat usein vield tdysin tySkykyisid. Yritys

saa teknisesti osaavia henkil6itd kiyttoonsé, mutta joutuu luopumaan kokeneista tyonteki-

joistd. Ay-liike pystyy ns. tysttomyyseldkeputkijarjestelyilld turvaamaan kaikille jdsenille

pysyvin toimeentulon, mutta joutuu alistumaan tyontekijdiden vihennykseen. Korkean

tysttomyyden aikana ns. ty6ttomyyseldkeputki vayld mahdollistaa koulutettujen, vield

tyokokemusta vailla olevien nuorien rekrytoimisen pitkén tyduran tehneiden tilalle. Téll6in

koulutuksesta saatava tieto-taito voidaan ottaa heti kaytant66n.
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8.2 Tyonto- ja vetotekijat

Saneeraukset on aloitettu kohdeyrityksessd lomauttamalla, ty6ttomyysturvajérjestelmalle
sopivan ikdiset, ikdantyneet tyontekijit. Tdma merkitsee uutta kdsnnettd koko paperiteolli-
suudessa, jossa perinteisesti on ollut kiytssd senioriteetti periaate. Periaatteen mukaan
yritykseen viimeksi t6ihin tullut ldhtee rationalisoitaessa ensimmaéisend pois. Senioriteetti
periaate on ollut rasite yrityksille, koska vihennettiessa nuorimmasta p4dsti on tydntekijoi-
den ikirakenne vadristynyt. Tyontekijéiden keski-idn noustessa yritysten kustannukset
nousevat, koska ikdintyessé riski tulla tyokyvyttomaksi kasvaa, ikdéntyneiden palkat ovat

suuremmat kuin nuorilla ja palkan sivukulut ovat merkittdvimmit.

Ik#sntyneiden lomauttamismenettelyssd yritys ja ammattiyhdistysliike ovat olleet aktoreina.
Ammattiyhdistysliike on mydntynyt ratkaisuun siilyttéddkseen nuorempien jéseniensd tyo-
paikat ja samalla ay-liike on pystynyt varmistamaan nuorempien jasentensi jisenyyden
myds tulevaisuudessa. Ikéintyneiden tyontekijoiden vihentdaminen legitimoidaan nuorempi-
en tyontekijoiden tydpaikkojen sidilymiselld. Kohdistamalla vihennykset ikddntyneisiin
tyontekijoihin yritys voi samalla muuntaa tyontekijérakennettaan nykyteknologiaan parem-

min sopivammaksi.

“No, kyllikai se lihtokohtana oli se, ettd tyonantajan piti saaha tyontekijoitd
vithenemdidin, mutta kylld se sitte nii tdmd, tdmd oli kumminki juontanu, am-
mattiosaston tahto, ettd laitetaan 53 vuotiaat, siis vanhemmasta pddsti. Md

uskon ndiin sen ja koin monta asiaa, jotka vahvisti sen.”” (H 5)

Miten prosessi tyottémyyselikkeelle rakentuu tyonto- ja vetotekijéiden mukaan? Yleensd
ennenaikaista tyosti poisjaimistid koskevien tutkimusten lahtSkohtina ovat olleet ikéd4nty-
neiden yksiloiden eldkepreferenssien mittaaminen. Tutkimuksissa on painotettu yksildiden
pastoksid siirtyd ennenaikaisesti tydstd pois erilaisten kulkureittien kautta. Lisdksi on tuotu
esiin yksiloiden padtoksiin vaikuttavat tekijat. Tutkimusten mukaan varhaista eldkelaisty-
misti selitetdsn ikdzintymisells, huonolla terveydelld, tyon raskaudella, tyon muutoksilla,
tysttomyydelld ja lisdksi taloudellisilla houkuttimilla, sekd perheen, vapaa-ajan ja puolison

elakkeelld ololla. Eli syytekijdt on jaettu tySeldmastd tydntiviin ja toisaalta varhaisen eldke-
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ldistymiseen liittyviin vetotekij6ihin (Kts. esim. Beehr 1986, Eldkomitean mietinté 1991,
Forss 1989, Gould 1985, 1987, 1991, 1992, 1994, 1995 a, Gréhn 1991, Jonninen ym. 1992,
Kohli ja Rein 1991, Niemeld ym. 1995, Piispa ja Huuhtanen 1990, 1992, Salavuo ja Kettu-
nen 1992).

Ennenaikainen tySsti poisjddminen ns. ty6ttémyyselikeputken kautta ei rakennu yksilén
paitoksentekoprosessissa vaan padtSksen tekevit yrityksen johto ja ay-liike. Markkinatilan-
teen heikentyminen ja/tai teknologian kehittyminen vihentévit tydntekijéiden tarvetta
yrityksissd. Rakennemuutosten vuoksi tydntekijoiden tarve vihenee ja samalla kvalifikaa-
tiovaatimukset kasvavat. Uusi teknologia vaatii entisti koulutetumpia tyontekijoitd. Myos
Jonnisen ym. tutkimuksessa yritykset selittivit ty6ttomyyseldkkeen yleistymisti taloudelli-
seen laskusuhdanteeseen liittyvilld henkiloston supistuksilla (Jonninen, Pesonen, Héanninen
1992, 34-36). Piispa ottaa tutkimuksessaan esille my6s tynantajan kehotuksen (Piispa ja
Huuhtanen 1993, 24).

“Kaikki johti siihe, ettd tyovdkid piti saaha alas. Monta kertaa tuli ndissd
neuvotteluissa esille, ettd paperin hintaa ei voi tehdas eikd joku yhtié mddrdtd,
sen mddrdd markkinat ja palakkoja ei voi mddrdtd sen mddrdd tyoehtosopi-
mukset, mutta pddluvun, kuinka monelle sitd palkkaa maksetaan, sen voi
ty6nantaja médrdtd. Tdamd oli ainoa konsti milld voitiin saaha sitd sédstod

sillee nopeesti.” (H 4)

Ay-liike, henkildston tySkyky, tyottomyysturvajirjestelmai ja yrityskulttuuri vaikuttavat
henkilostovahennysten kohdentamiseen. Kun ay-liike pyrkii etsimédén véhiten kivuliaan
keinon suostua henkiléston vihentimiseen ja turvaamaan tulevan jisenmérinsi pysyvyy-
den, kun ikasntyvilli itselldsn ei vilttamattd ole riittivad koulutusta nykyteknologiaan eikd
hinen kouluttamisesta kukaan halua ottaa vastuuta, kun tySttémyysturvajirjestelma kannus-
taa siirtimaiin ikdintyneet tyontekijit ennenaikaisesti pois tydeldmaistd ja kun yrityskulttuur
on muuttunut siten, etti ei endi arvosteta vanhempia tyontekijoitd, on seurauksena paine
siirtid ikasintynyt tyontekija ennenaikaisesti ja pysyvisti pois tyoeldmaistd. Erityisesti yrityk-

sen ja voimassa olevan ty6ttémyysturvajérjestelmén merkitys on suuri.
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“Must tuntuu, ettd meitd ylipddtddn tin ikdistd porukkaa ja puhumattakaan

sitte nuoremmasta joukosta nii tdssd yhteikunnassa meitd ei niinku noteerata

ollenkaan.” (H 1)

“Ikdi on vaikuttanut silld tavalla, ettd on pddssy tdhdn tyottémyyselikeputkeen.
Tyottomyysturvajirjestelmd oli kaikkein tirkein. En olis jidny, enkd ois joutu-

nu pois jos ei olis timmdostd tyottomyysturvajdrjestelmda ollu.” (H 4)

Toisaalta ik#sntyneilld itsellddn olisi ollut, ainakin teoreettisesti, aikaisemmin mahdollisuus
kouluttautua tydn ohessa uusiin vaatimuksiin, mutta kdytannéssa perheellisen on vaikea
16yt4d aikaa ja voimia tdhin. Eli on myds syytd tarkastella aikaulottuvuutta. Uuden teknolo-
gian kehittyminen ja kéytté6notto on suhteellisen hidasta paperiteollisuudessa, joten koulu-
tuksellinen puute ei ole yhtikkinen ilmi6. Koulutuksellinen jélkijattdisyys rakentuu useiden
vuosien ja vuosikymmenten ajalle, johon yrityksissd olisi reagoitava riittivén aikaisessa
vaiheessa. Muuten aina ik#intyvi ihminen on ongelma yritykselle ja miké4n kansantalous ei

kestd niin aikaisin tapahtuvaa ty0sti poisjddmisprosessia.

Seuraavassa olen esittinyt havainnollistavan kuvan siitd dynamiikasta, joka johtaa ik#4nty-
neen ennenaikaiseen tyostd poisjddmiseen.
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Kuva 7. Prosessi ns. eliikeputkeen

MARKKINATILANNE TEKNOLOGIA

|

TARVE
RATIONALISOIDA

AY-LIIKE TYOKYKY TYOTTO- YRITYS-
MYYSTURVA-| |[KULTTUURI
JARJESTELMA

IKAANTYVA
TYONTEKIJA

MUUT EHDOT TULEVA AJANKOHTA
ANSIOTASO

Ikasntynyt tyontekiji voi vaikuttaa kolmeen eri asiaan varhaisessa tydstd poisjddmisessi ns.
tysttomyyselikeputken kautta. Ikdintyva tyontekija voi yhdessé ay-liikkeen kanssa vaikut-
taa ns. ty6ttdmyyseldkeputkeen liittyviin ehtoihin. Liséksi ikdéntyva tydntekijd voi vaikuttaa

tulevaan ansiotasoon ja mahdollisesti siirtymisajankohtaan.

Tutkimassani yrityksessi ay-liike on tehnyt yrityksen kanssa sopimuksen lomautettujen
tyontekijoidensd uudelleen tySllistdmisestd, jos tydvoimatoimisto tarjoaa ikddntyneille tyotd
huonommilla ehdoilla kun miti tehdas on tarjonnut tai jos tySttomyysturvajirjestelman
kautta saatava ansiotaso laskee merkittévisti. Lisdksi sopimuksen mukaan ns. eldkeputkeen
oikeutetut saavat vuosittain samat tuotantopalkkiot kuin tydssé olevat. Ty6ttomyyspédivéra-
haa saavallahan on oikeus ansaita tietty méérid kuukaudessa, jolloin pdivéraha ei vield laske.
Tillaiset etuudet lieventivit elikeputkeen siirtdmisestd syntyvid ristiriitaisuuksia. Kuitenkin

on kyseenalaista luvata ehdollisesti tySpaikka, jos kerran tyontekijoitd tarvitaan vihemman,
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niin misti tehdas pystyisi yhtékkis lomautetuille jarjestdiméén toitd. Tamikin kuvaa sellaista
lopullisuuden dynamiikkaa, jossa kaikki osapuolet odottavat ikdéntyneen siirtymistd viralli-

sesti tyottomyyseldkkeen kautta normaalille eldkkeelle.

Toiseksi tyontekijid voi mahdollisesti vaikuttaa ajankohtaan, milloin hén siirtyy ns. ty6tts-
myyselikeputkeen. Kuitenkin tyttomyyseldkejéarjestelmi on ollut muutoksille altis koko
sen historian ajan ja -90 luvulla on pyritty jélleen tiukentamaan jirjestelmén piiriin padsemi-
sen ehtoja. Siirtymispéaitoksen pitkittyminen saattaa heikentdd ns. tyttomyyseldkeputkeen
liittyvis ehtoja. Kolmantena ikadntyvé voi mahdollisesti vaikuttaa tulevaan ansiotasoon, jos
h#n pystyy nostamaan ansiotasoaan, esimerkiksi ylit6itd tekemailld, ansioon suhteutetun

ty6ttomyyspéivdrahan méiraidmisajalla.

Tutkimassani yrityksessd mahdolliset ylity6t pyrittiin ohjaamaan juuri ns. elikeputkeen
siirtyville, jotta tuleva ansiotaso ei merkittavisti laskisi. Jos ikaéntyvi itse oli aktiivinen
tekemiiin ylit6itd, yleenss niitd pystyttiin myds tarjoamaan. Téllaisella ansiotason kohotta-
misella pdivirahan laskenta-ajalla on merkittéva vaikutus tulevaan ty6ttémyyspéivirahaan
vaikka ansiotason nosto ei kokonaisuudessaan vaikuta paivirahaan. Kuitenkin ns. ty6tto-
myyselikeputkeen siirretty henkild voi mahdollisesti saada jopa seitsemén vuotta ty6tto-
myyspiivirahaa ennen ty6ttomyyseldkettd ja lisdksi viisi vuotta tyottomyyseldkettd. Eli
mahdollinen pdivirahan kohottamisen vaikutus kertaantuu joka kuukausi ja vuosi. Toisaalta
paivirahalla olevien ja tydssé olevien vilinen tuloero kasvaa vuosittain, koska péivirahoihin
ei tule samanlaisia korotuksia kuin palkkoihin. Lisdksi on pyritty veroteknisesti vaikutta-
maan, etti palkkatydldisten verotus on suhteellisesti kevyempéi kuin tyottomyyspéivérahal-

la olevien.

“Se riippuu itestd, ei sitd valttamdttd tyrkytetd, et puolvikisin téytyy olla
(Vlitoissd). Mindkin olin siind viimesend, tuota Juhannuksen t0issd, viimesen
Juhannuksen tdissd than puolvikisin ympdri vuorokaus. Téd oiski aika surkea
téid korvaus, jos sitd ei ois saanu, pystyny tekemddn. Siihen nyt itekki pysty
vihdn vaikuttaan siihen, ettd kuinka paljon sielld sitte on sielld tyomaalla.

Tottakai se on tuossa tilanteessa yritettdvd minkd pystyy.” (H 6)

“Miten minullakin tdmd tyéttomyysturva muodostuu ja mistd se laskettiin, ni
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md voin kertoa, ettd viimesen puolen vuoden aikana mdd pyrin tekemddn
kaikki kotipdivystykset, ylityot, viikonlopputydt, niin palijoko sitd I6ytyy ja
meilld oli tehtaalla semmonen sopimus, ettd jokainen joka lihtee siihen tyotto-
myyselikeputkeen vapaaehtoisesti, niin sai tehdd niin palijon niitd hommia ku
se lain puitteissa oli mahdillista. Ja jos niitd tditd oli, ne ohjattiin juuri ndille
kavereille, jotka on lihddssd. Ja mun omalla kohdalla oli semmonen tilanne,
ettd md pystyin viimesen puolen vuoden aikana tuplaamaan vuosiansiot,

taikka kuukausiansion, josta laskettiin tyottomyyspdiviraha.” (H 4)

Tallaisella ansiotason kohottamismahdollisuudella voidaan paljonkin vaikuttaa tyopaikalla
olevaan ilmapiiriin. Tuleehan siitd tunne, etti tydnantaja on pakotettu vihentimaén tyonte-
kijoitadan, mutta on kumminkin halukas kiytettdvissa olevien keinoin turvaamaan ikéénty-

neille mahdollisimman korkea toimeentulo.

8.3 Uudelleen ty6llistyminen

Tyéttomyyseldkeputkeen siirtyneet tyontekijét eivit aio endd tyollistyd, koska tydllistymien
yli 54 vuotiaana uuteen yritykseen tai uuteen ammattiin on vaikeaa. Toiseksi lomautetut
heikentiisivit omaa taloudellista tilannettaan, koska tyottomyysturvajirjestelmén ehtoja on
muutettu lomauttamisen jalkeen. Mahdollinen epévarma tydpaikka ei houkuttele pysyvién,
joskin alhaisempaan kuin tydssi ollessa, toimeentuloon oikeutettuja ikédéntyneitd. Kolman-
neksi ikiintyneilli ei itsellddn ole voimia ja halua kouluttautua uuteen ammattiin varsinkaan
kun tyéllistyminen on epitodennikéistd. Lomautetut kokevat nykyisen tilanteensa suhteelli-
sen pysyviksi tysttomyyseldkkeeseen oikeuttavaan ikd#n asti. Kuitenkin lievdd epadvarmuut-
ta ilmenee suhteessa nykyisten etuuksien pysyvyyteen. Nopeat muutokset, jotka koskevat jo

jirjestelmin piirissé olevia, ovat epdtodennikdisia.
“Mind laulan, ettd en etsi téitd endd”. (H 3)
“En ole pyrkinyt. Mdd olin ensinndki jo niin henkisesti véisyny vuos takaperi

tistd koko asiasta ja sitte ku vihon viimein jdin pois olin tavallaan niinku

helpottunu. Pddsin siitd rulijanssista ja siitd huonosta ilmapiiristd pois ja
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eihin Tyévoimatoimisto, eihdn sielld ole, ei oo tarjottukkaa, mutta en usko,

ettd onkaan”. (H 5)

“Ei oo mitddn jirkee ja sitte ei oo minun mielestd mitddn mahollisuuksia

myoskddn”. (H 3)

8.4 Tydvoimatoimiston suhtautuminen lomautuksiin

Tyévoimatoimisto ei ole reagoinut ikéddntyneiden joukkolomauttamisiin erityisesti. Tyotto-
myyselikeputki on institutionalisoitunut jérjestelma siirtyd ennenaikaisesti tydstd pois myds
viranomaisten keskuudessa. Kaikki osapuolet, ty6nantaja, ay-liike, ikdédntynyt tyontekijd ja
viranomaiset, odottavat ikdsintyneiden siirtymistd 60 vuotiaana tySttémyyselidkkeelle.
Tallsin ikdintyneet siirtyvit pois tydvoimaan kuuluvien joukosta. Samalla kohdeyritys voi
helpommin rekrytoida uusia tyontekijoitd, koska lomautuslistalle ei endi ole entisid tydnte-
kijoitasn. Yrityshin ei voi rekrytoida samoihin tehtiviin ulkopuolisia, jos se on lomauttanut

henkildstoadn.

Ty&évoimatoimistoon ilmoittautuminen aiheuttaa korkean kynnyksen ikdzntyneille, pitkén
tyduran omaaville tyontekijéille. On alentavaa lopettaa tyoura kesken ennen lakisaiteistd
elikettd. Lisdksi ns. tyottomyyseldkeputkeen siirrettyjd usein syyllistetédén tilanteestaan
vaikkakaan he eiviit ole itse sitd suoranaisesti aiheuttaneet. Ns. eliakeputkessa olevat ilmoit-
tautuvat saannéollisesti tydvoimatoimistoon, joskin ilmoittautumisen merkitys on lahinna

symbolista. Kumpikaan osapuoli ei usko eikd toimi uudelleen tydllistymisen eteen.

Lomauttamisprosessiin liittyy mielenkiintoinen piirre. Tehdas oli tehnyt sopimuksen ns.
tyottomyyselidkeputkeen siirtyneiden kanssa siit4, etté jos tydvoimatoimisto tarjoaa haasta-
teltavalle t6itd huonommilla ehdoilla kuin tehdas tai jos ty6ttémyyspéaivirahaan tulee mer-
kittavid heikennyksid, on tehdas velvollinen ottamaan tyontekijénsa takaisin t6ihin. Tama
vaikuttaa merkittivisti ikdéintyneiden asenteisiin ty6llistyd. Tyonantaja on jarjestényt heille

pysyvén tilanteen, johon on sopeuduttava.

“Tuota, jos sanotaan, ettd niin, meilld on rehellisesti sopimus nykyisen
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tyonantajan kanssa, et jos mulle tarjotaan tyétd jostakin, minkd palakkaedut
ovat oleellisesti huonommat kuin tehtaalla oli, niin tehdas tyéllistdid meidit.

Joo, timmédnen oli mun, herrasmiessopimus tehty.” (H 4)

“Ne tietdii (Tydvoimatoimisto), jos ne tarjois meille tyétd niin, nehdn (tehdas)

on velevollisia ottaa meidt takasi sillo vanhoina tyontekijéind.” (H 3)

9. ELAMAN UUSI JASENTYMINEN

9. 1 Henkinen krapula

Ikasntyneen tyontekijan yhtikkinen siirtyminen pois ty6eldmésté ilman omaa aktiivista
pyrkimysti ja konkreettista syytd on kivulias prosessi. Nyt ennenaikaisesti tydsté poissiirty-
neet kuuluvat vield sukupolveen, joka on rakentanut elaiménsé palkkaty6n varaan. Ty6 on
jasentdnyt ikddntyneen elimid. Ty6 on mahdollistanut taloudellisen toimeentulon ja luonut
turvallisen, pysyvin kategorian ikaéntyneen eldmaille. Ty6 on mairittinyt koko ithmisen
olemusta. Se on luonut tietyn paivi-, viikko-, kuukausi- ja vuosirytmin. Kun koko eldmi on
konstruoitunut jo hyvin aikaisin, usein 15 - 16 vuotiaasta alkaen, palkkaty6n varaan on

henkisesti raskasta aloittaa pdivittdisen elaménrytmin rekonstruointi alusta.

Tysttomyyseldkettd odottelevat ikdantyneet eivit koe jasentyneensi oikein mihink4idn
kategoriaan. He eivit tunne itsedén tySttomiksi, eivitkd eldkeldisiksi puhumattakaan t6isséd
oleviksi. Tyén loppuminen ja tillainen odotteluvaihe elaméssid merkitsevit henkisid ponnis-
teluja itsensi kanssa, jotta uusi vaihe eldmaéssi voisi alkaa. Kaikki iké#ntyneet ovat kokeneet

tai kokevat yhd ristiriitaisia ja jopa hidpeédn tunteita, joita tyén loppuminen on aiheuttanut.

“No minusta tuntuu, ettid mind oon sellanen viliinputooja”. (H 2)

“Emmdd tiid mikd mdd oon. Md oon lihinnd vanki. Tdd on jotenki ihmeelli-

nen olotila.” (H 1)

“No, md koen itteni sellaseks, sanotaan nyt, tavallaan pelleksi. Kuhan tissd
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huhhailen johonki, eihdn tdd nyt ole silld tavalla mukava tdssd olla nii. Mdd
pidan titd vihd niinku pellen roolina, ettd tydikdisid, terveitd, jonkunlaisen

koulutuksen ja ammattitaidon omaavia ihmisid makuutetaan kotona.” (H 4)

“No, emmdid voi sanoa, ettd mdd oikeestaan tyottomdks tuntisin itteni, ettd
noi. Kyllid mdd oon ajatellu sen sillee, ettd mdd oon nyt niinku eldkkeelle
lihossd. Tdad on semmonen radikaali lasku, mutta kuitenkin, ettd emmdd sitd
sillee tyottomdiks koe itteeni ja silleeki ku ajattelee, niitd on niin palijo niitd
tyéttomid, niitd on tosi tyottomid tuolla. Mdd en kehtais etes sanoo, ettd mdd

oon tyoton.” (H 5)

9.2 Eldmin uusi paikantuminen

Haastateltavat kuuluvat siihen iképolveen, joka on kasvanut maaseudulla. Tyd on vienyt
heidit taajamiin ja kaupunkiin. Nyt kun hyvin varhaisessa vaiheessa tapahtui tydstd poisjia-
minen on lomautetut vapaita ajallisesti ja paikallisesti kun vield ty6ttémien matkustuskielto
ulkomaille on poistumassa. Uusi vaihe eliméssd merkitsee aikaa itselle, perheelle ja tuttavil-
le. Ikisntyneiden, ennenaikaisesti tyostd poisjadneiden, eliménkaari kuvastuu hermeneut-
tisena kehini. Palkkatydstd vapautuminen mahdollistaa ikdantyneiden uudelleen palaamisen
maalle mékkeilemiiin, kalastamaan ja viljelemédn pienid maapalstojaan. Kaupunkiasunto

menettid merkitystddn ikddntyneiden arjessa kun tyd ei endd sido paikallisesti ja ajallisesti.

“Voijaan niinku olla lastemme hyvdiks lasten hoijossa ja muuta ja tosiaan

voidaan vapaasti suunnitella oma vapaa-aika.” (H 5)

“Nyt méiciki oon tosiaan, mulla on aikaa, mdd oon ollu kova kalastamaan ja
luonnossa liikkumaan, sienestimdidn ja marjastamaan, nyt jaksaa tehékki. Jos

mdd oisin 65 vuotiaaksi ollu ne ois kalastukset kalastettu.” ( H 8)

“Téidi on sen verran vihd aikaa kestdny, ettd mulle on tydeldmd hirveen tuo-
reessa muistissa, mutta md tykkddn tehd tommosia puutarhatoitd. Mdd nautin,

ettd mulla ei oo hirvee kiire.” (H 7)
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“Talakoo tydtid mind oon tehny, semmosta tuon seuran. Nehdin menee iha
seuralle ne tulot, ettd eihdn niistd pennidkddn itelle saa, et talakoot iha mie-

lenkiinnon kannalta. Nii kylld niissd mennee aikaa litkaaki”(H.6).

“Md hoidan tin, vaimo on toissd, md hoidan kodin, siivoon, kiyn kaupassa ja

laitan ruuat”’(H.4).

Ty6n merkitys ei haastateltaville sinéinsd ole muuttunut vaan ty6lla tarkoitetaan edelleen
palkkaty6ti, jota jokaisen tulisi kykyjensd mukaan tehdd. Lomautetut rakentavat uudenlai-
sen eliminvaiheensa harrastustensa kautta. Aikaisempi ehké epasddnnéllisempi pienviljely,
puutarhanhoito, metsistys, kalastus, marjastus ja erilaiset talkoot ovat tulleet sdéinndllisim-

miksi toiminnoiksi ty6td korvaamaan.

10. DISKUSSIO

Ennenaikainen tyosti poisjadminen on koettu ongelmaksi sekd Suomessa ettd Euroopassa.
Erityisesti Suomessa ikédntyneiden 55 - 64 vuotiaiden elidkkeensaajien osuus vastaavan
ikdisestd viestdstd on poikkeuksellisen korkea. Vuonna 1993 60 % ikdéntyneisti 55 - 64
vuotiaista oli jo elidkkeelld vaikka lakisditeinen yleinen eldkeikd Suomessa on 65 vuotta.

Ik#dntyneiden ennenaikainen tyostd poisjddminen on lisdéntynyt jo vuosikymmenten ajan.

Ennenaikaista elikéitymisté on selitetty tyonts- ja vetoteorioiden avulla. Tyontoteorioiden
mukaan prosessi varhaiselle poistumiselle tydvoimasta voidaan johtaa tydmarkkinoiden
kehityksesti, erityisesti tyottdmyyden korkeasta tasosta ja rakenteellisista tekijoistd kuten
rationalisoinneista. Lisiksi tyontoteorian mukaan prosessiin vaikuttaa yritysten siséisten
tyomarkkinoiden kehitys, aliurakointisopimusten kasvu ja lisdéntyva tilapdistydvoiman

Kaytto.

Vetoteorian mukaan varhaiseen poistumaan tydvoimasta vaikuttaa eldketurvan muodot.

Alemmat elikkeelle siirtymisté koskevat sdadokset kuten ikérajat mahdollistavat varhaisen
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poistuman tyévoimasta. Vetoteorian mukaan varhainen poistuma tydvoimasta on tulos
sosiaalipolitiikasta, joka on tehnyt varhaisen poistuman vetovoimaiseksi esimerkiksi alenta-
malla elikeikidrajaa tai kehittdmélld uusia institutionaalisia kulkureittejd varhaisen tyévoi-

masta poistumisen ja eldkeidn vilille.

Yleensi varhaista elikeldistymistd koskevat teoriat 1dhtevit yksittdisen tyontekijin prefe-
rensseisti. Erityisesti tutkimuksissa on painotettu ikiintyneiden tyontekijoiden omia pai-
toksid ja halukkuutta siirtyi erilaisten viylien kautta ennenaikaisesti tydstd pois. Tutkimus-
tulosteni mukaan tilanne ei ole niin yksioikoinen. Olen tarkastellut ns. ty6ttdmyyselidkeput-
ken kautta tapahtuvaa ennenaikaista ty6std poisjadmistéd. Téssd case-tutkimuksessa olen
tutkinut yhden paperiteollisuuden yrityksen rationalisointikeinoja. Henkil6ston vihennys-
keinoksi on valittu kaikkien yli 53 vuotiaiden tyontekijdiden pitkdaikainen lomauttaminen
tyottomyyseldkeputkeen. Tyottomyyseldkeputkea seuraa 60 vuotiaana siirtyminen ty6tts-
myyselikkeelle ja normaalissa eldkeidssa tapahtuva elikkeelle jadminen. Ty6ttémyyseldke-
putkeen siirtdmiset eivit ole kohdistuneet toimihenkilihin. Sukupuolella ei ole ollut merki-
tystd henkilostoviahennyksissa. Tyottémyyselikeputkeen siirtdminen on tapahtunut tehtaan
ja ammattiliiton sopimuksesta. Ikddntyneet tyontekijit ovat olleet pakotettuja jittiméadn
tydpaikkansa vaikka tehtaan johto aktiivisesti markkinoi ty6ttdmyyseldkeputkea vapaaeh-

toisena valintana.

Tyéttomyyseldkeputkeen siirtimiset ovat aiheuttaneet ristiriitaisuuksia tehtaalla ikdantynei-
den ja tehtaan johdon, ikd4ntyneiden ja ammattiliiton, ikddntyneiden ja nuorempien tyonte-
kijoiden vilill4 ja ikddntyneiden itsensd keskuudessa. Erityisesti nuoremmat tyontekijét
pelkisivit omien tydpaikkojensa puolesta ja pyrkivit painostamalla vaikuttamaan iké4énty-

neisiin.

Tyottémyyseldkeputki on institutionalisoitunut yhdeksi viyléksi siirtyd ennenaikaisesti
tydelamisti pois. Siind aktorina eividt niinkd4n toimi ikdédntyneet itse vaan yritys yksinker-
taisesti siirtdi ikddntyneet taloudellisista ja tuotannollisista syisti pois tydeldmastd. Taméi
tutkimustulos on ristiriidassa Jonnisen ym. tutkimuksen Yritysten varhaiseldkepolitiikka
kanssa. Jonnisen tutkimuksessa yritysjohtajat painottivat tyontekijéiden pyrkimyksid siirtyé
tysttomyyselidkkeelle. (Kts. Jonninen ym. 1992, 34-36) Tosin eivithén he voi normatiivisis-

sa lausunnoissaan painottaa omia preferensseji siirtad ikdéntyneet pois tydstd tysttomyys-
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eldkeputken kautta.

Uuden teknologian myoti tarvittavan henkiloston médrd vahenee ja koulutusvaatimus kas-
vaa. Ay-liike, henkilston tyokyky, tyottémyysturvajirjestelma ja yrityskulttuuri vaikuttavat
henkil6stévihennysten kohdentamiseen. Kun ay-liike pyrkii etsiméén véhiten kivuliaan
keinon suostua henkildstén vihentimiseen ja turvaamaan tulevan jsenméadransi pysyvyy-
den, kun ikdgntyvilld itselldéin ei vilttimatta ole riittivad koulutusta nykyteknologiaan eikd
hinen kouluttamisesta kukaan halua ottaa vastuuta, kun ty6ttdmyysturvajirjestelma kannus-
taa siirtimisn ikddntyneet tyontekijét ennenaikaisesti pois tydeldmaistd ja kun yrityskulttuuri
on muuttunut siten, etti enii ei arvosteta vanhempia tyontekijoité, on seurauksena paine
siirti4 ikddntynyt tyontekiji ennenaikaisesti ja pysyvisti pois tydeldmaistd. Ikddntyneelld

itselld#in ei juurikaan ole vaikutusvaltaa tihén dynamiikkaan.

Ennenaikainen tydstd poisjdiminen on mahdollista erilaisten viylien kautta. Tyottémyysela-
keputki on legitimoitunut yhdeksi viylaksi siirtdd ikdantyneet pois tydelaméstd. Tutkimas-
sani yrityksessi tyottomyyselakeputkeen siirtimiset jarjestettiin lomautusmenettelyn avulla.
Tkasntyneet tyontekijit on lomautettu useiksi vuosiksi ja heidit irtisanotaan védhén ennen
kun he tiyttivit 60 vuotta. Témin jélkeen he siirtyvit ty6ttomyyseldkkeelle. Vaikka lomau-
tusmenettely tulisi lain mukaan olla viliaikainen, jolla on alku ja loppukin hahmoteltavissa
voidaan timén yrityksen kiytintGjen kautta puhua pysyvistd lomauttamisesta. TySvoimavi-
ranomaisetkin ovat hyviksyneet jirjestelyn. Tamé viyld on varsin edullinen tySnantajalle

vihentdessidin tyontekijoitadn.

Ikaantyneiden siirtdmiseen pois tySeldmaisti ty6ttomyyseldkeputken kautta liittyy olennai-
sesti vapaamatkustajaongelma. Téssi tapauksessa tehdas vapaamatkustajana on pyrkinyt
karsimaan omia palkkakustannuksia ehka ylireagoimalla tyontekijoiden vihentimistarpee-
seen. Tehtaalle jiljelle jadneet tyontekijit ovat joutununeet ylitdilld korvaamaan vahaistd
henkilostod. Tehdas on siirtdnyt kdytanndssé kaikki yli 53 vuotta ja 2 kuukautta vanhemmat
tyontekijit tyottomyyselikeputkeen. Tilapéiseksi tarkoitettu menettely otettiin tehtaalla
jatkuvaan kiytt6on. Nain tehdas on siirtdnyt vastuun henkildstonsé hyvinvoinnista kollektii-

visesti kustannettavan ansiosidonnaisen tySttémyysturvan harteille.

Tehdas on ollut arvostettu tynantaja paikkakunnallaan. Silld on ollut vahva merkitys alueen
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ihmisille ja tehtaan ty6ntekijéille. Nyt kun tehtaalla on tehty henkilostévihennyksid on
tehdas pyrkinyt jirjestimiin saattohoitoa elakeputkeen siirretyille. Ikddntyneiden saattohoi-
to on alkanut jo ennen lomauttamisia. Kirjoittamattoman herrasmiessopimuksen mukaan
ikdzntyneille tyontekijoille on ohjattu mahdolliset ylity6t, mitd tehtaalta 16ytyi. T4ll4 tavalla
pystyttiin, ylitySkorvausten lisdksi, parantamaan ikd4ntyneiden tulevaa toimeentuloa. Ansi-
oon suhteutettu pdivirahahan laskettiin vield silloin viimeisen 6 kuukauden ansioista. Toi-
nen identifioimis- ja saattohoitokeino on ollut vuosittaisten tuotantopalkkioiden maksami-
nen my®s ikdintyneille, lomaututetuille tyontekijéille. Kolmas saattohoitokeino on “salai-
nen kontrahti” tyollistimisestd. Jos lomaututetuille tarjotaan tydvoimatoimistosta tai muual-
ta toité, jonka ehdot ovat oleellisesti huonommat kuin tehtaalla, on tehdas velvollinen jirjes-

tamain lomaututetuille t6itd entisin ehdoin. Tamékin kuvaa lopullista tydpaikan menetysta.

Kukaan haastateltavistani ei ollut elikesuuntautunut. Lomauttamismenettely tySttomyyseld-
keputkeen tuli tidysin yllitykseni heille. Témai on ristiriidassa aikaisempiin tutkimuksiin
verrattuna. Aikaisemman, tosin kvantitatiivisen, tutkimuksen mukaan ikdéntyneet ovat
varsin elikesuuntautuneita (Kts. Gould 1985, 1987, 1991, 1992, Grohn 1991, Jonninen ym.
1992, Guillemard 1991, Jacobs, Kohli ja Martin 1991, Laczko ja Phillipson 1991, Niemel4d
ym. 1995, Piispa ja Huuhtanen 1991, 1992, 1993)

Tutkimukseni mukaan tydttdmyysturvajéirjestelmai kiytetddn jérjestelméllisesti hyviksi
henkildstorationalisoinneissa. Ikdantyvilld tyontekijalli ei itselld ole vaikutusmahdollisuutta
dynamiikkaan, koska ay-liikekin on hyviksynyt jarjestelmén. Tyottémyyseldkeputkeen
pakottaminen on ikdsyrjintié, koska juuri tyontekijéan ikd on ratkaisevin peruste pitkdaikai-
sille lomautuksille. Tyéttémyyselidkeputkijarjestelmin ovat hyviksyneet kaikki institutio-

naaliset osapuolet, joten ikdfintyneenkin tyontekijan on sopeuduttava tilanteeseen.
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Jyviskylan yliopisto 11.9.1996
Yhteiskuntatieteiden ja filosofian laitos
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Arvoisa XXxxxxxxxxx !

Jyviskylin yliopistossa on kidynnissd Tyosuojelurahaston rahoittamana Ty6n epidvarmuus ja
hyvinvointi -tutkimus, jossa on tutkittu tydssi koetun epdvarmuuden yleisyyttd, syité ja seurauksia
neljéssi eri organisaatiossa: tehdas, pankki, kauppa ja kunnan sosiaali- ja terveystoimi.

Nyt tutkimusta ollaan laajentamassa eri syistd yrityssaneerauksessa tydsti poisjééneisiin tydnteki-
joihin. Haatatteluja tullaan tekemiin tehtaalla, pankissa ja kunnassa. Teiddn kohdallanne olisimme
kiinnostuneita kuulemaan ajatuksianne syisti, jotka johtivat kohdallanne tyottomyyselikeput-
Kkeen siirtymiseen tai muuten tyostii poisjiimiseen.

Pyytiisin teitd ystivillisesti osallistumaan tutkimukseen, jotta saisimme oikean kisityksen
tilanteesta. Kaikkien tutkimukseen valittujen osallistuminen on erittiiin tirkeii.

Haastattelut ovat luottamuksellisia. Tutkimuksen raportoinnissa varmistetaan se, etteivit
haastateltavat ole tunnistettavissa. Tutkimuksen valmistuttua saatte tutkimustuloksista tiivistel-
main.

Haastattelut on tarkoitus suorittaa syys-lokakuussa 1996. Haastattelujen kestoajaksi on arvioitu
noin 1 tunti. Haastattelut suorittaa tehtaassa yht. yo Jari Miki-Runsas, joka valmistelee aiheesta
yhteiskuntapolitiikan pro gradu -tutkielmaa.

Pyytiisin Teitd ottamaan yhteyttd 5.9.1996 mennessii joko palauttamalla vastauslomakkeen
maksuttomassa palautuskuoressa siind mainittuun osoitteeseen tai puhelimitse soittamalla Jari
Miki-Runsaalle numeroon 941-310 1313. Niin voisimme sopia Teille sopivasta haastatteluajasta

ja -paikasta.

Mikdli ette halua osallistua tutkimukseen, pyytdisimme Teitd kuitenkin ldhettdimé&in vastauslomak-
keen, jotta tiedimme, ettd olette saaneet kirjeen.

Mikili haluatte lisitietoja haastattelusta tai tutkimuksesta yleensd, voitte ottaa yhteyttd allekirjoit-
taneeseen tai tyon ohjaajaan (YTT Jouko Nitti, p. 603 118).

Ystivillisin terveisin,

Jari Miki-Runsas
Yht. yo

Suosittelen limpimisti osallistumista Jari Miki-Runsaan pro gradu -tutkimukseen.

Jyviskyldssd__. 1996 Paidluottamusmies



Liite 2
Jyviskylan yliopisto 11.9.1996
Yhteiskuntatieteiden ja filosofian laitos
PL 35
40351 JKI.

Arvoisa XXxXxxxxxxxxx !

Jyviskyldn yliopistossa on kiynnissd Tydsuojelurahaston rahoittamana Ty6n epdvarmuus ja
hyvinvointi -tutkimus, jossa on tutkittu tyossi koetun epavarmuuden yleisyyttd, syitd ja seurauksia
neljissi eri organisaatiossa: tehdas, pankki, kauppa ja kunnan sosiaali- ja terveystoimi.

Nyt tutkimusta ollaan laajentamassa eri syisti yrityssaneerauksessa tydsté poisjddneisiin tydnteki-
joihin. Lahestyimme Teité elokuun lopulla lihettimilld tutkimusta koskeneen kirjeen ja vastauslo-
makkeen. Koska emme ole saaneet vieli riittéivisti vastauksia, pyytiisin Teitd ystiviillisesti
osallistumaan tutkimukseen, jotta saisimme tilanteesta oikean kisityksen. Jokaisen tutkimuk-
seen valitun osallistuminen on tirkedd. Teidén kohdallanne olisimme kiinnostuneita kuulemaan
ajatuksianne syisti, jotka johtivat kohdallanne tysttomyyseldkeputkeen siirtymiseen tai muuten
tyOstd poisjddmiseen.

Haastattelut ovat Ilmottamuksellisia. Tutkimuksen raportoinnissa varmistetaan se, etteivit
haastateltavat ole tunnistettavissa. Tutkimuksen valmistuttua saatte tutkimustuloksista tiivistel-

Haastattelut on tarkoitus suorittaa syys-lokakuussa 1996. Haastattelujen kestoajaksi on arvioitu
noin 1 tunti. Haastattelut suorittaa tehtaassa yht. yo Jari Méki-Runsas, joka valmistelee aitheesta
yhteiskuntapolitiikan pro gradu -tutkielmaa.

Pyytiisin Teitd ottamaan yhteytti 18.9.1996 mennessid joko palauttamalla vastauslomakkeen
maksuttomassa palautuskuoressa siind mainittuun osoitteeseen tai puhelimitse soittamalla Jari
Miki-Runsaalle numeroon 941-310 1313. Niin voisimme sopia Teille sopivasta haastatteluajasta
ja -paikasta.

Mikili ette halua osallistua tutkimukseen, pyytdisimme Teitd kuitenkin ldhettdiméain vastauslomak-
keen, jotta tiedimme, ettd olette saaneet kirjeen.

Mikali haluatte lisitietoja haastattelusta tai tutkimuksesta yleensd, voitte ottaa yhteyttd allekirjoit-
taneeseen tai tutkija Mika Happoseen p. 60 3110.

Ystivillisin terveisin,

Jari Miki-Runsas
Yht. yo



Liite 3
Jari Miki-Runsas 26.9.1996
Yhteiskuntatieteiden
ja filosofian laitos

ORGANISAATIOMUUTOKSESSA TEHTAASTA POISJAANEIDEN
TEEMAHAASTATTELURUNKO

I. Vastaajan taustatidot

- ikd

- perhesuhteet

- koulutus

- lomauttamisajankohta

- nykyinen tydtilanne

- Pyritkd vield tyollistyméén?

- Miti, jos sinulle tarjotaan ty6ta?

- ehdot, jolla palaat tydeldméén

- tybvoimatoimiston suhtautuminen lomauttamiseen ja ty6llistymiseen
- tilapdisty6t - pimed tulo

IL. Tyon kuva

- tyShistorian kuvaus

- ty6aika ja sopeutuminen

- tydnantajan vaatimustaso ja muutos

- ty6nantajan tarjoama koulutus

- ammattitaito

- henkil6kunnan vaikutusmahdollisuudet ty6hon

- tyOtyytyviisyys
I11. Tyd ja muutos

- tyOn muutos

- sopeutuminen muutokseen, alkoiko ikd painaa?

- Missi yhteydessi tamé nikyi?

- Miki oli se muutos, jonka koit raskaaksi?

- kuilu vaatimusten ja ién valilla

- Mitk4 tekijit auttoivat jaksamaan?

- suhtautuminen ik#éintyviin tyontekijdin - tyon kehittdminen
- Miten ikéd#ntyvit tyontekijat tulisi ottaa huomioon?
- ty6n vaatimustaso ja muutos

- omaehtoinen koulutus - ty6nantajan jérjestima

- sosiaaliset suhteet - iké - ristiriidat

- tydn merkitys toissé ollessa - nyt



IV. Tyo ja lomauttaminen

- halukkuus ennenaikaiselle elikkeelle/tyosti poisjddmiseen, myonteiset - kielteiset puolet(ennen
tietoja lomauttamisista, miksi) - tyontd- ja vetotekijt

- lomauttaminen, kenen tahto?(painostus; nuoremmat tyontekijét, ay-liike, johto)
- vapaachtoisuus - pakko

- syyt tydstd poisjddmiseen

- Mitk3 seuraavista asioista vaikuttivat tyostd poisjaimiseen?

- irtisanomis- ja lomauttamishuhut ja vaikutus tyohon; osasitko ennakoida, miksi?
- Miti ajatuksia lomauttaminen heritti?(katkeruus)

- Miten tehdas on kiyttinyt tyottomyyselikeputkea, missi tilanteissa?

- Oliko tehtaan politiikka valttdmatonta?

- tySyhteisén, ay-liikkeen vaikutusmahdollisuudet tehtaan politiikkaan

- ay-liikkeen rooli

- keskustelut tydstd poisjadmisestd

- Miten lomauttamisprosessi tapahtui?

- Jouduitko punnitsemaan vaihtoehtoja?

- Miten koit irtisanomisen?

- oikeudenmukaisuus

- Miti ajattelet tallaisesta mahdollisuudesta siirtya eldkeputkeen ennen elakeikdd?

V. Tyosti poisjadmisen vaikutus ja merkitys

- Miten koet itsesi; tyoton, elikeldinen, syrjitty, etuoikeutettu ?

- ajatukset aikaisesta eldkkeelle siirtymisestd

- vaikutus ja merkitys eldméin

- sopeutuminen tilanteeseen

- lomauttaminen - mahdollisuus

- Onko tami mielestisi turvattu ratkaisu?

- Ovatko seuraavat asiat lisdintyneet vai vihentyneet sind aikana kun olet ollut ty6ton?

Muuta: kommentteja haastattelusta, lisdttdvai yms.



	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

