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TIVISTELMA

Tutkimuksen lahtokohtana on ollut uusien osuuskuntamuotoisten yhteisyritysten esiin-
marssi 1990-luvun puolivalista. Vuosien 1993-1996 valisena aikana Suomeen perustettiin
noin 100 maassamme viime vuosikymmenina miltei tuntematonta uusosuuskuntaa, joista
suurin osa oli tydosuuskuntia. Vuosituhannen vaihduttua myds uusosuuskuntien lukumaa-
ra siirtyi "tuhatluvulle”. Alkuun paastydan uusosuuskuntatyyppiselle toiminnalle on ollut
ilmeinen tarve.

Tutkimuksessa maaritellaan aluksi suomalaisesta uusosuustoiminnan kentasta tydosuus-
kunniksi kutsutut organisaatiot. Uusosuustoiminnan moninaiset toimintamallit voidaan ja-
otella kolmeen osaan: tybosuuskuntatyyppiseen toimintaan, verkostoperusteiseen toimin-
taan ja omistamis/hallinnoimisperusteiseen toimintaan. Tutkimuksen ensisijaisena kohtee-
na ovat siis uusosuuskuntien joukosta niin sanotut tydosuuskunnat ja tydosuuskuntailmio.

Vertaamalla tydosuuskuntien suhdetta palkkatyhén, yhteiskunnan turvaverkkoihin ja yrit-
tajyyteen — siis sijoittamalla tydosuuskunnat yhteiskuntarakenteiden kenttdan — on voitu
havaita tydosuuskuntien toiminnan tarkoitusten moninaisuus. Tydosuuskunnat eivat ole
homogeeninen joukko, vaan niiden perustamisen ja toiminnan tarkoituksen motiivit vaih-
televat kokeilevan yritystoiminnan, tiukkojen liikketaloudellisten periaatteiden mukaan toimi-
vien yrittjien sekad sosiaalisesti suuntautuneiden tydelamaan integroivien tydosuuskuntien
valisellda kentalla. Muistettava kuitenkin on, etta osuuskunta on juridisesti yksi yritysmuo-
doistamme yritystoiminnan velvoitteineen. Erilaiset epaluulot ja harhakasitykset ovat aihe-
uttaneet tydosuuskunnille ja niiden jasenille ongelmia, joten tarkastelulle on selkea tilaus.

Tutkimuksen toisena tarkoituksena oli erilaiseen lahdeaineistoon nojautuen pohtia tyd-
osuuskuntien uuden tulemisen syitd ja mahdollisuuksia menestya tulevaisuuden yhteis-
kunnassa. Tydosuuskuntien nousua 1990-luvun laman myé6ta on perusteltu pitkalti tyotts-
myydella. Osuustoiminnan ja erityisesti tydosuustoiminnan kehittyminen rinnastetaan tyo-
yhteiskunnassa ja tyOprosessissa tapahtuneisiin muutoksiin hakien nain vastausta tyo-
osuuskuntien uudelle tulemiselle. Tydosuustoiminnan uuden aallon syyt ovat tydntévoimi-
na toimineissa tyottémyydessa ja hyvinvointiyhteiskunnan kriisiytymisessa. Vetovoimina
ovat toimineet tydyhteiskunnassa ja tydprosessissa tapahtunut joustavoituminen, julkisen
sektorin ongelmat palvelutuotannossa seka yhteisdtalouden ja kolmannen sektorin toimin-
nan voimistuminen ja merkityksen kasvu.

Kolmantena tarkastelun kohteena on ollut tydosuuskuntien toiminta yrityksina ja yhteisdina
seka tydosuuskuntien tyéllistavyys. Tydosuuskuntia tarkasteltiin ja analysoitiin Tydministe-
rién teettaman strukturoidun kyselyosion tuloksien perusteella. Tarkastelun kohteina ovat
mm.: tybosuuskuntien jasenistd, osuus- ja muut maksut, osuuspdaoma, liikevaihto, ty6-
osuuskuntien velat ja saamat avustukset, osuuskuntien tydllistdminen seka toiminnan tu-
keminen. tutkimuksessa on myés kayty lyhyesti lapi osuuskuntien ongelmia ja mahdolii-
suuksia osuuskuntien omien nakékulmien ja asiantuntijahaastattelujen kautta.

Tutkimuksen aineistona on kaytetty asiantuntijahaastatteluja, kyselyaineistoa seka Peller-

vo-Seuran keraamaa lehdistéaineistoa. Myoés tekijan kokemusta uus- ja tydosuuskuntien
kehittamisessa on hyédynnetty. Tutkimus on ensisijaisesti kuvaileva laadullinen tutkimus.

Avainsanat: tydosuuskunta, tydyhteiskunta, yhteisdtalous, yrittéajyys, sosiaalinen yritys
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1. JOHDANTO
1.1 Tutkimuksen ldhtékohta ja tausta

“Tybéosuuskunnat vain ndyttdvét olevan samanlaista yhteiskunnallista toimintaa
kuin vuosisadan vaihteessa virinneet kulutus- ja tuottajaosuuskunnat. Niissé
samaa vanhaa osuustoimintaa on juuri se, eftd ne kurkottavat yhteiskunnalli-
seen toimintaan. Mutta jo yhteiskunnan muoto on nyt kokonaan toinen. Kulu-
tusosuuskunnat perustettiin hankkimaan tavaroita. Tyo- ja maatalousvéesté
siirsivét véhittdiskaupan omiin késiin. Tuottaja- ja kulutusosuuskuntien yhteis-
kunnallinen k&éariytyi yhteiskunnan luokkajakoihin. Yhteistoiminta virisi yhtei-
sesté luokka-asemasta yhteiskunnassa.”

"Mitaén téllaista ei ole perustettujen tybosuuskuntien taustalla. Niissé monissa
on ilmeisesti vain vdhén yhteiskunnallisia motiiveja. Kokoonnutaan yhteen miet-
timéén yhteisen taloushankkeen perustamista ja yllapitdmistd. Témé kaikki ta-
pahtuu vield vanhan yhteistoiminnan viitekehyksessé ja vanhasta yhteiskunnal-
lisesta toiminnasta luotujen sdaddésten alueella.”

(Kananen 1998, 185)

Vuosien 1993-1996 valisend aikana Suomeen perustettiin noin 100 maassamme viime
vuosikymmenina miltei tuntematonta uusosuuskuntaa, joista suurin osa oli tydosuuskuntia.
Vuoden 2001 elokuussa uusosuuskuntia oli rekisterditynyt uusosuuskuntien yritysrekiste-
riin yli 1000. Uusia osuuskuntia perustetaan talla hetkelld 20-30 kuukaudessa. Uusosuus-
kuntatyyppisen toiminnan ilmeinen tarve, kehitys ja kasvu on maassamme ollut voimakas.

Ty6-, hankinta-, markkinointi- ym. osuuskunnat ovat viimevuosina yha laajenevasti vas-
tanneet markkinamekanismien puutteisiin. Voimakkaasta kasvustaan huolimatta uus-
osuustoiminta on viela talla hetkellda Suomessa pienimuotoista, jos vertailukohteina pide-
tdan esim. Britannian ja Ruotsin kehitystydon laajuutta ja kohderyhmia. 1997 Suomessa
arvioitiin étoimivan yksi uusosuustoiminnallinen yritys 11 000 asukasta kohden, Ruotsissa
2 900:aa

Uusosuustoiminnan kehittdmisestd maassamme ovat suurimman vastuun kantaneet Hel-
singin yliopiston osuustoimintainstituutti, Pellervo-Seura ja niiden yhdessa Tydministerion
kanssa organisoima Valtakunnallinen uusosuustoimintaprojekti, Kansan Sivistystyon Liiton
osuustoiminta projekti, kehittamiskeskukset seka alueelliset kehittdmisprojektit. Lisaksi
uusosuustoiminnan koulutus-, neuvonta ja muissa kehittdmistehtévissa ovat olleet mukana
yliopistot taydennyskoulutuskeskuksineen, ammatilliset aikuiskoulutuskeskukset, maa-
kuntaliitot, tydvoimapiirit seka jo toimintansa vakiinnuttaneet uusosuustoiminnalliset yrityk-
set.® Uus- ja tydosuuskuntien neuvonta- ja kehittamispalvelut ovat alkaneet levittaytya yha
laajemmalle. ldean merkityksen puolesta puhuu edella mainittujen tahojen Idhteminen mu-
kaan kehitystyéhon. Tyéministerion tutkimuksen aineisto osoittaa silti, ongelmia olevan niin
uusosuuskuntien neuvonnassa ja viranomaisyhteistydssa kuin uusosuuskuntien omassa
kehityksessé ja toiminnassakin.

% esim. Piippo 1997, 26
*emt.
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1.2 Tutkimuksen tarve ja aikaisemmat tutkimukset

Koko uusosuustoiminnan kenttda tai ilmiéta ei ole juuri Suomessa tutkittu. Asiaa koskevat
tutkimukset ja raportit kasittelevat ilmién tiettya osaa tai tiettyja organisaatioita usein case-
luonteisin tutkimuksin ja aineistoin. Taman tutkimuksen kohteena olevia tyéosuuskuntia —
uusosuuskunniksi nimitettyjen osuuskuntamuotoisten pienyritysten osaa - on kattavasti
tutkittu vain kerran aikaisemmin (Karjalainen 1996) ty6osuuskuntien maéaran ollessa vain
viidesosa nykyisesta. Mydskadn koko uusosuustoiminnan kenttéa ei ole kattavasti tutkittu.
Karjalaisen (emt) tutkimuksen kysymysten asettelu oli myds erilainen, joskin yhtaldisyyk-
siakin 16ytyy.

Vuoden 1995 syksylla, tydosuuskuntien suomalaisen kehityksen alkuvaiheessa, tybosuus-
kuntien todettiin tarjoavan eripituisia tyésuhteita noin 1500 henkilslle.* Uusosuuskuntien ja
tydosuuskuntien tyéllistavyysvaikutukset perustuivat ennen tata tutkimusta pitkéalti ko. tut-
kimuksen pohjalta arvioituihin lukuihin. Uusosuuskuntien alueellista sijoittumista ja alueel-
lista tyollistavaa vaikutusta ei ole edes tutkittu.

Uus- ja tydosuuskuntien voimakas tuleminen on yleisesti litetty laman aiheuttamaan
suurtyéttdmyyteen ja tydeldaman muutoksiin. Selkeda tutkimusta esimerkiksi tydosuuskun-
tien perustamisiin liittyvista veto- ja tyéntdvoimista® ja niiden yhteyksista yleiseen tyévoi-
mapolitikkaan ja tyéelaman teorioihin ei ole kaytettdvissa. Uusosuuskuntien perustami-
seen liittyvia vaikeuksia, toiminnan keskeisia ongelmia, elinkaarta ja toiminnan mahdolli-
seen loppumiseen johtavia syitd - onnistumisen ja epdonnistumisen esteita - ei ole koko-
naisvaltaisesti kartoitettu.

Osan uusosuuskunnista tiedetdan toimivan liketaloudellisesti kannattavasti. Kuitenkin
uusosuuskuntien liiketoiminnallisesta yleisestd tasosta, merkityksestad pienyrittdmisen ja
likeideoiden kokeilukenttana seka tyémarkkinoilta syrjaytymisen estdjana tiedetdan vain
vahan, jos ollenkaan. Uusosuuskuntia pidetddn myds vaylana tydelamaan, jolloin vakitui-
sen tai lahes vakituisen palkkatydn I6ytdminen ja ulkopuolisen yrityksen palvelukseen siir-
tyminen tapahtuu osuuskunnan kautta. Nain ilmeisesti tapahtuukin, mutta mitdan tarkem-
pia tietoja asiasta ei ole.

Suurin osa tydosuustoimintaa koskevista suomalaisista tutkimuksista on case-tyyppisia,
joiden aineistona on muutama valittu osuuskunta tai tietyn tyyppiset osuuskunnat. Uus-
osuuskunnista on tehty case-aineistoihin pohjautuvia pro gradu tutkielmia mm. Kuopion,
Helsingin ja Rovaniemen yliopistoihin.

Suomalaisista tutkijoista tydosuuskuntia on kasitellyt tutkimuksissaan mm.:

-Karjalainen, J. (1996) Tyoosuustoiminta tyollistymisen valineena. Tyopoliittinen tutkimus
154. Tydministerié, Helsinki 1996.

-Karjalainen, J. & Piippo, T & Pirinen, K. (1998). Yhteisdyrittdjyys ja uudet kysyntaalueet
Uudellamaalla. Helsingin yliopiston osuustoimintainstituutin julkaisuja 18. Helsinki 1998.

* Karjalainen 1996
s Yritysten perustamishalukkuuteen ja perustamisen tarpeeseen liittyvia tekijoita analysoitaessa puhutaan
mm. vaikuttavista veto - ja tyéntévoimista.
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-Piippo, T. (1997) Uusosuustoiminnan tukiorganisaatiot Isossa-Britanniassa, Ruotsissa ja
Suomessa. Helsingin yliopisto Osuustoimintainstituutti julkaisuja 14. Helsinki 1997.

-Pattiniemi, P. (1998). Uusosuustoiminta Euroopassa. Teoksessa Osuustoiminnallinen
yhteisyrittdminen (toim. Kangasniemi, E). KSL ry, Tampere 1998. Kyseisessa teoksessa
on myos kattava kokoelma muiden osuustoiminnan asiantuntijoiden artikkeleja lahinna
kaytdnnén toiminnan nakdkulmasta.

-Troberg, E. (1997). Tydosuustoiminnan erityispiirteet ja niiden vaikutukset osuustoimin-
nalliseen yrittdjyyteen. Turun kauppakorkeakoulun julkaisuja D-7:1997 Turku.

-Laukkanen, J. (2000). Osuuskunta yhteiséllisena yrityksena. Teoksessa Enemman kuin
yritys — yhteiséllisen yrittamisen menestystekijat (Képpa, Laukkanen, Santala). Oy Edita
Ab, Helsinki 2000. '

-Kostilainen, H. (2000). Uusosuustoiminta kansalaisyhteiskunnan osana. Pro Gradu-
tutkielma.. Helsingin yliopisto.

Englantilaisia tydosuuskuntia ovat tutkineet Cornforth, Thomas, Lewis ja Spear yhteistut-
kimuksessa 1980-luvun puolivalissa (Developing Succesful Worker Co-operatives)

1.3. Tutkimustiedon tarvitsijat

Vuoden 1993 jélkeen alkaneen buumin seurauksena uusosuuskunnat ovat tulleet yha
kiinteammaksi osaksi markkinamekanismejamme. Huolimatta mm. Valtakunnallisen uus-
osuustoimintaprojektin, Helsingin yliopiston Osuustoimintainstituutin sekad muiden tahojen
tiedotus-, koulutus- ja kehitystydsta, uusosuustoimintaan ja tydosuustoimintaan liittyy kui-
tenkin yha epatietoisuutta ja epailyja. Tutkimuksellisen tiedon merkitys seka tarve epasel-
vyyksien poistajana ja epatietoisuuden halventajana on siten tarkea.

Edelld mainittuja ongelmakenttid tutkimalla ja kartoittamalla voidaan luoda tietoa hyvista
ideoista ja mahdollisista karikoista uusosuuskuntamuotoisen toiminnan tiella. Nain voidaan
kohdentaa tarvittavan tietotaidon hankintaa oleellisiin asioihin ja sitd kautta lisata luotta-
musta ja halua osuustoiminnalliseen yrittdmiseen, halventda erilaisten sidosryhmien en-
nakkoluuloja ja lisata tarvittavaa informaatiota niin yksityisten organisaatioiden kuin jul-
kishallinnon piirissa.

Julkishallinnossa tietoa toimivien osuuskuntien tilasta, tasosta, tydllistavyydesta ja tyollis-
tavyysmekanismeista tarvitsevat niin aineetonta tukea kuin rahoitustakin kohdentavat ja
mydntavat tahot, kuten TE-keskukset eri osastoineen, kuntien viranomaiset, sosiaaliset
syrjaytymista estavat projektit, yrittdmista tukevat organisaatiot, jne. . .

Yksityisella sektorilla tietoa kaipaavat tietysti rahoitustahot, mutta myés erilaiset sidosryh-
mat, kuten asiakasorganisaatiot, yksityiset asiakkaat, yhteisty6tad seka alihankintaa suun-
nittelevat tahot.

Kehitys- ja koulutustoiminnalla on kyetty edesauttamaan nopeaa tybosuuskuntien laaje-
nemista. llman niitd tukevaa tutkimustietoa ja yha laajempaa tietoisuutta tydosuustoimin-
nasta - edellytyksista ja sijoittumisesta niin palvelu-, hyédyke-, kuin tydmarkkinoillakin -
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koulutus ja kehittamistoimintojen ajanmukaistamista on vaikea varmistaa. Tutkimuksen
avulla saatuja tuloksia voidaan edelld mainitun lisaksi kayttda uusia tydllistamiskeinoja
suunniteltaessa, sosiaalisen syrjaytymisen estamisessa seka yrittdjyyden ongelmien ja
aloituskynnysten hahmottamisessa. Myds yhtymakohdat erilaisiin kolmannen sektorin
hankkeisiin, kuten kylatoimikuntiin, kumppanuushankkeisiin, kaupunginosien tai alueiden
kehittamiseen ja syrjaytymisen estédmiseen ovat olemassa. Uus- ja tydosuuskuntia tutki-
malla voidaankin saada tietoa my6s sellaisten hankkeiden ja prosessien analysointiin, jot-
ka eivat johda liiketoimintamuotoiseen osuuskuntaan, vaan joiden jarjestaytymisen aste on
I6yhempi. Tama tutkimus ei pysty vastaamaan tyhjentévasti kaikkeen tarvittavaan tietoon,
mutta tietyilta osa-alueilta se pyrkii antamaan ajanmukaista kuvaa uus- ja tyéosuuskunta-
kentasta.

1.4 Tutkimusongelmasta

Uusosuuskuntien nopea yleistyminen lahti liikkeelle paljolti niin sanotuista tydosuuskun-
nista. Karjalaisen® tutkimusajankohtana tyéosuuskuntien paaasiallinen likeidea oli monia-
lainen tydnvuokraus. Uusosuuskuntayrittdmisen ja toiminnan muotona on viime vuosina
kuitenkin levinnyt tahtiin tyéelaman ja yhteiskunnan rakennemuutoksen myéta yha erilai-
simpien tarpeiden organisoitumisen muodoksi. Miksi tydosuuskunnat saavuttivat suosiota
ja tilaisuutensa vasta laman ja tyéttomyyden myéta? Miksi niiden suosio on yha kasvussa
vaikka ty6ttdmyys hellittaa ja talouskasvu jatkuu vahvana? Suomalaisen uus- ja tydosuus-
kuntien kenttd on tuntematon koska aiempaa tutkimusta ei ymmarrettavasti juurikaan ole.

Useimpien uus- ja tyéosuuskuntien toiminnan moninaisuudesta johtuen niiden luokittele-
minen tiettyyn kategoriaan on ongelmallista. Uusosuuskuntien yritysrekisterissa’ osuus-
kunnat on jaettu kymmeneen paaluokkaan ja useisiin alaluokkiin. Jaottelulla on pyritty ku-
vaamaan uusosuuskuntia niiden paatoimialan mukaan. Osuuskunnat suuntaavat toimin-
taansa markkinoiden mukaan yha erilaisimmille toiminta-alueille, joko alkuperaisen toi-
mintaidean ulkopuolelle tai alkuperdiseen ideaan laheisesti liittyvdan toimintaan. Osuus-
kuntia on myos perustettu hyvin erilaisista lahtékohdista ja tavoitteista kasin.

Tydosuuskuntien liiketoiminnallisuuden tai tydllistdvyyden vertaileminen yhtenaisesti ja
yksiselitteisesti on vaikeaa. Osan osuuskunnista havaittu toimivan tiukat liiketoiminnalliset
lahtékohdat periaatteenaan, osa osuuskunnista taas keskittyy tyétilaisuuksien hankkimi-
seen jasenilleen, jolloin monet osuuskunnan jasenista siirtyvat osuuskunnan avulla ulko-
puoliseen palkkaty6hdén muihin organisaatioihin. Osa tydosuuskunnista keskittyy markki-
nointiin ja hankintaan yllapitden ja vahvistaen jasentensa ansiotoimintaa, osa taas
edesauttaa tydmarkkinoilta syrjaytyneitéd luoden yhteyksia tyénantajiin, antaen tuntumaa
tydelamaan seka luoden tydkykyisyytta ylldpitavia kontakteja. Kuten todettua joissakin ta-
pauksissa tiettyjen uusosuuskuntien luokitteleminen tyéosuuskunniksi on myds vaikeaa.

® Karjalainen 1996 )
7 Pellervo-Seura; Valtakunnallinen uusosuustoimintaprojekti 1.12.1998
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1.5 Tutkimuksen tavoitteet ja rakenne

Uusosuustoiminnan kenttd on siis yha laajeneva, moninaistuva ja tarpeeliinen. Uus- ja
tydosuuskunnat ovat osoittaneet kehityskykynsa, elinvoimansa ja tarpeellisuutensa. Mm.
Tyéministeridé on seurannut suurella mielenkiinnolla niiden kehitysta, mutta ministeriélta on
puuttunut tietoa siitd miten ko. osuuskunnat ovat menestyneet ja mita ne odottavat tydhal-
linnolta. Yhteistydssad Helsingin yliopiston Osuustoimintainstituutin ja Pellervo-Seuran
kanssa. Taman tutkimuksen tarkoituksena on selvittaa tydosuuskuntien, uuden tulemisen
syita, tilannetta ja odotuksia tarvittavista toimista.

Tama tutkimus rakentuu yhteiskuntatieteiden, erityisesti yhteiskuntapolitikan kautta, mutta
se lainaa ndkemyksia ja tarkastelundkdkulmia myds yrityksen taloustieteiltd. Vahvimmin
ovat edustettuina yhteiskuntapoliittinen hyvinvointivaltiota tutkiva nadkemys seka tyon-
sosiologinen tydyhteiskunnan muutosta korostava tarkastelu.

Tutkimuksen tavoitteet yleisesta yksityiseen voidaan luonnehtia seuraavasti:

A) Muodostaa ajantasaista kokonaiskuvaa uusosuustoimintailmidsta ja erityisesti ty6-
osuuskunnista

B) Tutkia tydosuuskuntailmiéta palkkatydn - ja tydeldman muuttumisen seka yhteiskunnan
rakennemuutoksen nakékulmasta.

C) Antaa kasitys tydosuuskuntien
- taloudellisesta toiminnasta ja taloudellisista vaikutuksista
- tydllisyysvaikutuksista ja tyéllistdmiskeinoista
- markkinakentan mahdollisuuksista

Eri osioista ei tehda erillistd yhteenvetoa vaan tutkimuksen eri osiot ja tarkastelut yhdiste-
taan raportin lopuksi erillisessa diskussiossa — johtopaatéksissa.

Tavoitteena ei ole selvittda koko tydosuuskuntailmion tai tydosuuskuntien syita tai toimin-
taa. Tarkoituksena on tunnustaa uus- ja tyéosuuskuntien moninaisuus sekd moninaiset
lahtdkohdat, vaikutukset ja mahdollisuudet - sekd myds heikkoudet. Kuten aiemmin maa-
rittelyissé on todettu osuustoiminta ja osuuskunnat ovat luonteeltaan monialaisia ilmiéita ja
toimintamuotoja risteillen talouden, yhteiséllisyyden ja jasenyyden monialaisessa kentas-
sa. Uuden aallon tydosuuskunnista puhuttaessa toimintatavat, toimintakentat ja toiminnan
mahdollisuudet ovat jopa perinteisid osuuskuntia laajemmat.

Tutkimus tarkastelee tyéosuustoimintaa ja tydosuustoimintailmitta seka tyénsosiologisesta
ettd liiketoiminnan ja markkinoiden nakdékulmasta. Tarkoituksena on antaa kokonaiskuvaa
ilmién nopean kasvun syista, sijoittumisesta markkinoille ja mahdollisuuksista nopeasti
muuttuvassa yhteiskunnassa.



Tutkimuksen tieteenalakohtainen tarkastelu ja ndkékulmien valinnat:

ORGANISATORINEN TARKASTELU
SISAINEN TARKASTELU
Palkkatyo

Yrittdjyys

Yritystoiminta

TYOOSUUS-
KUNNAT

YHTEISKUNTA-
TIETEET

(Ty6)yhteiskunnan muutos

Yhteiskuntapolitiikka

Yhteisotalous

TOIMINTAKENTAN TARKASTELU

YHTEISKUNNALLINEN TARKASTELU

Tutkimus koostuu kolmesta kokonaisuudesta

14

TALOUS-
TIETEET

1. Ensimmainen kokonaisuus muodostuu tydosuustoiminta iimién ja tydyhteiskunnan ra-
kennemuutoksen tarkastelusta - tydosuuskuntien perustamiseen liittyvistd yhteiskun-
nallisista syisté ja kehittymiseen liittyvistd mahdollisuuksista ja tarpeista siirryttadessa
perinteisesta palkkatydyhteiskunnasta tydévoiman kaytéltdan joustavampaan “tiedon
yhteiskuntaan”. Osuustoiminnan ja tydosuustoiminnan kehittyminen sidotaan nain
(ty6)yhteiskunnan muutoksien kontekstiin. Aluksi myds maaritelladn sekd kyselyjen
kohteena ollut tutkimusjoukko (tydosuuskunnat) ettd iimidkentan keskeiset kasitteet.

(Luvut 2-6)
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2. Toisessa osassa pohditaan tyéosuuskuntien sijoittumista yhteiskunnan eri sektoreiden
suhteen. Kyselyissd ja haastatteluissa esiintyneiden ongelmien ja kommenttien poh-
jalta pohditaan tydosuuskuntien roolia suhteessa palkkatyéhén ja yrittdjyyteen seka
yhteiskunnan eri toimintoihin. Aineisto muodostuu Tyéministerion 1999 lahettdman ky-
selylomakkeen avoimista kohdista, 1998 julkaistun yhteisyritysten kysyntaaluetutki-
muksen asiantuntijahaastattelujen aineistosta seké Pellervo-Seuran kerdamasta katta-
vasta ja laajasta osuustoimintaa koskevasta lehdistéaineistosta. (Luku 7)

3. Kolmannessa kokonaisuudessa ty6osuuskuntia tarkastellaan ja analysoidaan Tydmi-
nisterion Tydnantajatuet-yritystiimin teettdman strukturoidun kyselyosion tuloksien pe-
rusteella. Tarkastelun kohteina ovat mm.: tydosuuskuntien jasenistd, osuus- ja muut
maksut, osuuspadoma, liikkevaihto, tydosuuskuntien velat ja saamat avustukset, osuus-
kuntien tyéllistaminen sekd toiminnan tukeminen. Lopuksi ennen johtopaatdksia kay-
daan lyhyesti lapi osuuskuntien ongelmia ja mahdollisuuksia sek& osuuskuntien omien
nakdkulmien ettad asiantuntijahaastattelujen aineiston perusteelia.(Luvut 8-13)

2. OSUUSTOIMINNASTA OSUUSKUNTAAN

Yleisessa keskustelussa uusia osuuskuntia ja vastaavalla periaatteella toimivia yrityksia tai
yhteenliittymid kasitellaan mita erilaisimpien kategorioiden alla. Yhteiskunnan nopean
muutoksen my6ta on valtion tai kuntien hoitaman julkisen sektorin ja perinteisen yksityisen
sektorin valiin syntynyt runsaasti erilaisia toiminnan muotoja, joiden maarittely on usein
ollut puutteellista ja jopa harhauttavaa. Erilaisten taloudellisten ja sosiaalisten toiminnan
muotojen maarittely vedenpitdvasti ei ole helppoa tai tyhjentdvaa. Toimintaa on jaettu
luokkiin niin lakisdateisten yritysmuotojen, toimintaperiaatteiden kuin toiminnan tavoittei-
den suhteen.

Monille uus- ja tyéosuustoiminnasta kiinnostuneille aatepohjaa omaavan osuustoiminta-
kasitteen ja osuuskunta-nimisen yritysmuodon eroavaisuuksien hahmottaminen on myés
epaselvaa. Seuraavassa pyritaan selvittdmaan olennainen erilaisten useasti vilahtelevien
kasitteiden sisallostd. Maarittelyissa on keskitytty erityisesti pienyrityspainotteiseen toi-
mintaan ja nakemyksiin. Varsinaisen tutkimuskohteen kannalta erilaisilla "keskusliike- ja
jarjestorakenteisilla” osuuskunnallisilla organisaatioilla ei ole yritysmuotoa lukuun ottamatta
juurikaan yhteista.®

2.1 Osuuskunta - osuustoiminta

Kuten Laakkonen ja Laurinkari (1995) toteavat, osuuskunta on monille vain yksi liiketoi-
mintaa harjoittava organisaatiomuoto. Sen erityisominaisuudet ovat kuitenkin monille tun-
temattomia.

Monissa yhteyksissa ja miltei kaikissa alan oppikirjoissa korostetaan osuustoiminnan kak-
soisluonnetta. Toisaalta osuuskunta on jasentensa hyvinvointia tavoitteleva yhteisd, toi-
saalta taloudellisesti rationaalisesti toimiva organisaatio. Osuustoiminta on yhtaalta talou-
dellista toimintaa, jolloin tarkastelu liittyy tiiviisti taloustieteiden ongelmakenttdan. Toisaalta
osuustoiminta on sosiaalista eli yhteistoimintaa. Nain se liittyy myo6s sosiaalipolitikan ky-

® Kts esim. Laakkonen-Laurinkari (1995, i)
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symyksenasetteluun. Laurinkari (1995) ndkee osuustoimintaan liittyvan selvasti myés elin-
keinopolitiikan, jolloin tarkastelua voidaan tehda mm. maa- ja metsataloustieteellisesta
nakokulmasta.® Osuustoimintaoppi ei muodosta erillista tieteenalaa (Képpa 1987b, 17),
vaan osuustoimintaan kaytdnnén taloudellisen yhteistydn toimintamallina kohdistuvassa
tutkimuksessa pyritaan yhdistamaan eri tieteenalojen nakskulmia. '°

Teollisen vallankumouksen murrosvaiheessa osuustoimintatalous toimi yhteiskuntafilosofi-
sena ajattelumallina, eradnlaisena vastavaikutuksena markkinamekanismien epaonnistu-
misiin. Teollisen toiminnan tulokset haluttiin osuustoiminnan avulla jakaa - oikeudenmukai-
suuteen pyrkien - eri tuotannontekijéiden, tyén, organisaation ja pddoman kesken (Laak-
konen 1993, 15). Osuustoiminnan suhde hyvinvointiin on ollut keskeinen arvioitaessa
osuustoiminnan merkitysta osuuskuntien jasenille. Osuustoiminta onkin pyrkinyt tyydytta-
maan myds jasentensa aineettomia tarpeita.

Osuustoiminnan ja sosiaalipolitikan lahtékohdat ja tavoitteet ovat liittyneet laajalti toisiinsa,
osuustoiminnallisten toimenpiteiden tukiessa valillisesti yleisen yhteiskuntapolitikan ta-
voitteita. Osuustoiminnassa onkin pyritty luomaan "sellaisia taloudellisen yhteistoiminnan
muotoja”, joissa myds heikossa taloudellisessa neuvotteluasemassa olevat ihmiset voivat
parantaa yritystoiminnan avulla hyvinvointiaan” (Skurnik 1989¢, 21).

Osuustoimintaa voidaan siis luonnehtia erdanlaiseksi opiksi tai ajatusmalliksi, jonka synty-
ajatukset I0ytyvat toisaalta vanhoista kyldyhteiséista ja toisaalta samoista teollistumisen
mukanaan tuomista kurjistumisen ldhteistd, mistd marxilaisuus tai sosiaalipolitikka ovat
saaneet alkunsa. Lyhyesti sanottuna osuustoiminta on - usein osuuskuntien muotoon jar-
jestettya - taloudellista ja sosiaalista yhteistoimintaa tarkoituksenaan tyydyttaa jasenten
tarpeita.

Kasite osuustoiminta on vuosien saatossa saanut erilaisia merkityksid. Esim. Marx ja Le-
nin kayttivat kasitetta hyvin laajassa merkityksessa viitaten silla yleensa ihmisten valiseen
yhteistoimintaan ja suppeammassa mielessa nimenomaan taloudelliseen yhteistoimintaan.
Osuustoimintajarjestét erimaissa ovat pyrkineet maarittelemaan kasitteen 1ahinna ns.
Rochdalen-periaatteiden pohjalta." Eri kielissa osuustoiminta on ollut pitkaan tunnettu.
Latinan kasite cooperatio on muotoutunut englanninkielessa muotoon co-operation noin
vuonna 1820 ja Ranskan kielessa cooperative kasite on tavattu ranskankilelessa noin v.
1860. Ruotsissa kaytettdan kasitetta kooperativa ja espanjankielessa cooperacion. (Wat-
kins 1969, 19 ref Laakkonen 1995)

Osuuskunta taas on Suomessa juridisesti yksi yritysmuodoistamme. Osuuskuntia saate-
lee oma lakinsa, sekd muut yrityksen toimintaan liittyvat lait ja asetukset. Yksityista elin-
keinon harjoittajaa, avointa yhtiétd, kommandiittiyhtiéta, osakeyhtiétd seka osuuskuntaa
koskevat tarkeimmat saadokset ovat eri laeissa. Yritysmuotoja koskee myds yhteisesti
joukko lakeja kuten kaupparekisterilaki, kirjanpitolaki ja laki elinkeinotulon verottamisesta
(Rajahonka 1998, 3).

® My6s uusosuuskuntien moninaisuus kay selvasti iimi mm. taman tutkimuksen osiosta, jossa tydosuuskun-
nille [&hetetyn kyselyn perusteelia arvioitiin TE-keskuksen ja tyvoimatoimiston roolia tydosuuskuntien neu-
vojina ja ohjaajina.

1% Osuustoiminnan opinnot kuuluvat kuitenkin esimerkiksi Helsingin yliopiston opetusohjelmaan sivu-
aineopintoina. Organisoinnista vastaa valtiotieteellinen tiedekunta ja Helsingin yliopiston Osuustoimintainsti-
tuutti. Opintoja voi suoritta myds avoimessa yliopistossa.

" Kts. Luku Osuustoiminnan periaatteet
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Yritysmuotojen suurimmat eroavaisuudet liittyvat yhtion edustamiseen, vastuuseen yhtion
veloista, paatéksentekoon ja voitonjakoon (Rajahonka 1998, 3).

Parnellin (1995, 57) mukaan taas toiminnan tarkoitus ja keskeiset paddmaarat maarittelevat
jokaisen organisaation luonteen, ei niink&an sen juridinen muoto. lhmiskeskeista yritysta
tai osuuskuntaa ei hanen mukaansa maarittele laki, jonka perusteella se on rekisterdity
vaan nimenomaa sen paamaarat ja tarkoitus.

Yritystoiminnan yhdistdminen sosiaalisiin tehtaviin ei ole ongelmatonta. Tama patee myds
osuustoiminnalliseen yrittamiseen, vaikka sosiaalinen toiminta on ollutkin yksi osuustoi-
minnan alkuperaisista lahtdkohdista. (Pattiniemi 1995, 71). Juridiset puitteet vaikuttavat
myds osuustoiminnallisen yrittdmisen mahdollisuuksiin. Joissakin Euroopan maissa laki ei
salli osuuskuntien tydskennelld sosiaalisissa tehtévissa. Esimerkiksi Espanjan valtakun-
nallisessa lainsdadanndssa on lueteltu osuustoiminnan alueet, mutta mm. sosiaalipalve-
luja ei mainita yhtena mahdollisuutena (poikkeuksena Katalonian ja Valencian oma lain-
saadantt). Saksassa osuustoimintajarjestéjen hyvéksyminen on edellytyksend osuuskun-
tien laillistamiselle. Eraissd maissa kuten Tanskassa ja Englannissa ei ole lainkaan
osuustoimintalainsdadantéd. Suomessa osuuskuntalaki taas ei rajoita osuuskuntien toimi-
alaa. (emt.).

2.20suustoiminnan luonne

Osuuskunnalla on erdanlainen kaksoisluonne. Osuuskunta on seka jdsentensa hyvinvoin-
tia tavoitteleva henkildyhteis6 etta jdsentensa taloudellista toimintaa harjoittava liikkeyritys.
Jasenistdn tarpeet ja ihmisten tydn asettaminen paddomapanoksen edelle on keskeista.
Tybosuuskuntien johtamista tutkineen Elisa Trobergin (1997) mukaan ihmisten huomioon-
ottaminen edellyttdd demokraattista ja osallistuvaa hallintoa. Demokratialla pyritaan var-
mistamaan jasenten hyvinvoinnin hallitsevuus ohi muiden intressien.

Osuustoiminta on maaritelty yhdeksi taloudellisen yhteistoiminnan muodoksi. Sen tavoit-
teena on siihen osallistuvien henkildiden taloudellisten, sosiaalisten ja henkisten elinolojen
parantaminen sekéa jasenten hyvinvoinnin kohottaminen tai ainakin elintason laskemisen
estdminen (Laakkonen ym. 1995, 7).

Osuustoiminnan l&htokohdat ovat puutteen ja sosiaalisen epatasa-arvon maaperassa.
Modernin yhteiskunnan teollinen rakenne pakotti ihmiset itautumaan sosiaalisista ja ta-
loudellisista yhteisdistdan luoden mm. turvattomuutta ja kdyhyytta. Kapitalistisilla markki-
noilla ihmisten tuli selviytyd useimmiten markkinavoimien ehdoilla. Osuustoiminta oli yksi
tapa vastata markkinoiden valtaan niiden omilla aseilla. Monien muiden aatteiden tavoin
nahtiin yksilon mahdollisuudet selviytyd paremmin yhteisén osana kuin yksiiéna.

Osuustoiminta-ajatus on liittynyt eurooppalaisissa 1800-luvun historiallisissa alkumuodois-
saan paljolti maaseudun ja maalaisvdeston heikkojen elinolosuhteiden kehittamiseen. Yhta
lailla se on ollut kuitenkin sidoksissa myds teollistumisen ja kaupungistumisen myéta syn-
tyneiden ongelmien ratkaisupyrkimyksiin. Yleisellad tasolla osuuskunnat ovat pyrkineet tar-
joamaan kaytdannén keinoja yhteiskunnallisten ja taloudellisten epakohtien, kuten vel-
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kaantumisen ja kéyhyyden torjumiseksi ja siten osaltaan korjaamaan ja oikaisemaan puh-
taan markkinatalouden mekanismien epataydellistymia ja vaaristymia (Inkinen 2000, 49)'?

Nykyaan osuustoiminnallisuuden ymmarretdan varsin yleisesti sisaltdvan paljon muutakin
kuin vain osuuskuntamuotoisen yritystoiminnan. Osuustoiminnallisuus voi kéytédnnéssa
toteutua muissakin yritysmuodoissa kuin osuuskunnissa esimerkiksi erilaisissa ryhmissa ja
yhdistyksissa. Yritysmuotoa laajempana ja merkittdvimpana yhdistavana tekijana ja sisal-
tokriteerind osuustoiminnalle pidetaan tallin sen taloudellista yhteistyluonnetta toimin-
taan osallistuvien hyvaksi.”> Pohjimmiltaan tallaisella osuustoiminnallisella perustalla,
mutta toisessa juridisessa yritysmuodossa toimivat esimerkiksi monet asunto-osakeyhtitt
ja vakuutusalan keskinaiset yhtiét. (emt, 50).

Osuuskunta voi taloudellisena yksikkéna olla monentyyppinen. Yleensa osuuskuntia jao-
tellessa tehdaan ero kuluttajain ja tuottajain osuuskuntien valille. Erilleen on eroteltavissa
myds luotto-osuuskunnat ja tydosuuskunnat, sekd osuuskunnat sen mukaan ovatko jase-
net yksityishenkildita vai yrityksia. (Volk 1986, 19).

2.3 Osuustoiminnan periaatteet

Osuustoimintaa on sanottu "hddén ja puutteen lapseksi’. Kuten on todettu, se on syntynyt
aineellisen ja usein my®s henkisen ahdingon paineessa, ihmisten pyrkiessa etsimaan kei-
noja hyvinvoinnin saavuttamiseksi tai kasvattamiseksi. Teollisuusmaissa osuustoiminta ei
kuitenkaan enaa 1990-luvulla ole ollut "hadan ja puutteen lapsi” niin kuin syntyaikoinaan.
Silti yha edelleen sen tarkoituksena on osallistuvien elintason kohottaminen tai vahintaan-
kin laskun hidastaminen ja ehkaiseminen. Osuustoiminta on taloudellista toimintaa, jossa
osallistujat toimivat yhteisesti nimettyjen tavoitteiden saavuttamiseksi. (Laakkonen 1995,
33).

Osuuskunnan perustehtava ja tavoite on kuitenkin perinteisesti maaratty nimenomaan ja-
senten palvelutavoitteesta kasin. Osuustoiminnan periaatteet ovat jossain maéarin vaihdel-
leet mukaillen yhteiskunnan kulloistakin tilaa. Vuonna 1937 Pariisin kokouksessa vahvis-
tetut ns."Rochdalen periaatteet" voidaan nahda osuustoiminnan peruspilareina.

Niita olivat:

- avoin jasenyys

- kansanvaltainen hallinto

- ylijagaman palauttaminen siind suhteessa kuin jadsenet ovat kayttaneet palveluja
- rajoitettu osuusmaksun korko

- poliittinen ja uskonnollinen puolueettomuus

- kateiskauppa ja valistustydn tekeminen

Kolme viimeista ovat ehdollisia periaatteita, joiden noudattamista ei valttamatta vaadita.
Juuri ndiden kohdalla kaytanté on eniten eronnut tavoitteista.

Osuustoiminnan periaatteiden tarkoituksena on vaikuttaa osuustoiminnan taustalla olevien
arvojen toteutumiseen kaytdnndssa. Periaatteista heijastuu jasenten kasitykset elinkelpoi-
sen osuuskunnan rakenteesta ja toimintakulttuurista. Naiden nakemyksien perustana ovat

"2 Kts Waris 1948, 193; Volk 1993, 192 jne...)
'3 Kts. Esim. Koppa 1990
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seka osuustoiminnan perusarvot, eettiset arvot ettd kaytanndn kokemukset (Suomela
1992, 3-5)

Kansainvalinen Osuustoimintaliitto (ICA) hyvaksyi Manchesterissd syyskuussa 1995
osuustoiminnan identiteettida koskevan kannanoton. Kannanotto sisdltdd osuuskunnan
maaritelman, luettelon liikkkeen avainarvoista seka uudistetut periaatteet, joiden tarkoituk-
sena on ohjata osuustoimintaa uuden vuosituhannen alussa. (Osuustoiminnan periaatteet
2000-luvulle 1996, 6)

Periaatteét ovat:

1.

Vapaaehtoinen ja avoin jasenyys: Osuuskunnat ovat vapaaehtoisia organisaatioita,
jotka ilman sukupuolista, yhteiskunnallista, rodullista, poliittista tai uskonnollista syrjin-
t4d ovat avoimia kaikille, jotka voivat kdyttdd osuuskunnan palveluja ja ovat valmiita
noudattamaan jasenyyden velvoitteita.

Demokraattinen jasenhallinto: Osuuskunnat ovat jédsentensé hallitsemia demo-
kraattisia organisaatioifa. Paéatéksentekoon aktiivisesti osallistuva jasenisté maérééa nii-
den toimintalinjoista. Luottamushenkiléind toimivat miehet ja naiset ovat vastuussa toi-
minnastaan jasenistélle. Perusosuuskunnassa jasenilld on yhtéldinen &énioikeus (jé-
sen/ &ani). Myés muunasteisessa osuuskunnassa hallinto on jérjestetty demokraatti-
sesti.

Jésenten taloudellinen osallistuminen: Jasenet osallistuvat yhdenvertaisesti ja oi-
keudenmukaisesti osuuskunnan pddoman kartuttamiseen ja hallitsevat sitéd demokraat-
tisesti. Ainakin osa p&ddomasta on yleensd osuuskunnan omaisuutta. Jasenyyden
edellyttamalle osuusmaksulleen jdsenel saavat yleensé vain rajoitetun koron tai eivét
korkoa lainkaan. Ylijagdmaén jésenistd osoittaa yhteen tai useampaan seuraavista tar-
koituksista. Osuuskunnan kehittdmiseen perustamalla ainakin osaksi jakamattomia ra-
hastoja, etuihin jasenille suhteessa heiddn kéyttamiinsé palveluihin tai jonkin muun jé-
senistén hyvédksyman toiminnan tukemiseen.

Itsenéisyys ja riippumattomuus: Osuuskunnan ovat itsenéisid jadsentensad hallitse-
mia, omatoimisuuteen perustuvia organisaatioita. Mahdollisten sopimusten tekeminen
valtiovalta mukaan lukien tai ulkopuolisen pddoman hankinta tapahtuu jadsenten demo-
kraattista hallintoa tai osuuskunnan itsendisyyttd vaarantamatta.

Koulutus, oppiminen ja viestintd: Osuuskunnat tarjoavat jasenilleen, luottamushen-
kil6illeen, liikkeenjohdolleen ja henkil6stélleen mahdollisuuden koulutukseen ja oppimi-
sen tehokkaan osallistumisen toteuttamiseksi osuuskunnan kehittdmiseen. Osuuskun-
nat viestivét suurelle yleisélle seké etenkin nuorisolle ja mielipidevaikuttajille osuustoi-
minnan luonteesta ja sen eduista.

Osuuskuntien keskindinen yhteistyé: Osuuskunnat palvelevat jdsenistdgéan tehok-
kaimmin ja vahvistavat osuustoimintaliikettd harjoittamalla keskin&istd yhteistyoté pai-
ka//isest/;,; alueellisesti, valtakunnallisesti ja kansanvélisesti.

Vastuu'toimintaympé'rist&stéé’n: Osuuskunnat toimivat yhteiséjensé kehityksen hy-
véksi jadsenten paattamalla tavalla.
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(Osuustoiminnan periaatteet 2000-luvulle 1996, 4-5)

2.4 Osuuskunta yritysmuotona — yritys ja yhteis6

Yritys on totuttu taloustieteissd maarittelemaan taloudellista paamaaraa toteuttavaksi or-
ganisaatioksi, jolla on itsenaista paatantavaltaa (Carlson, Olkkonen, Kallio 1982, 3).

Yritysmuotona osuustoiminnan omaleimaisuus perustuu siihen, ettd osuuskunnan omista-
jat eivdt ole mukana toiminnassa niinkaan sijoittajina kuten osakeyhtiéssa, vaan osuus-
kunnan palveluiden kayttajind. Jasen on samanaikaisesti esimerkiksi asiakas tai tavaran-
toimittaja. Omistajan mielenkiinto kohdistuu yritysmuodosta riippumatta taloudellisen hy-
dyn saantiin sijoittamalleen panokselle. Osuustoiminnassa tuotto voidaan realisoida pal-
veluiden saatavuutena tai hintana. Nain osuuskunnan jasenten mielenkiinto ulottuu esim.
osakeyhtididen sijoittajaosakkeenomistajia laajemmalle alalle laajemmalle alalle. Se, etta
osuuskunnan jasen ei rahallisella panoksella ole mukana ensisijaisesti sijoittajana, ilmenee
myds osuusmaksun luonteesta. Osuuskunnan padoma jakautuu osuusmaksuihin, jotka
eivat osakkeiden tavoin ole vapaasti vaihdettavissa. Osuusmaksulle voidaan maksaa kor-
koa, mutta osuuskunnasta erotessaan jasen saa vain maksamansa osuusmaksun lisatty-
na mahdollisesti hanelle kuuluvalla ylijdgadmaosuudella. (Volk 1986, 4)

Osuuskuntalain mukaan osuuskunnan tarkoituksena on harjoittaa taloudellista toimintaa
jasentensa taloudenpidon ja tai elinkeinotoiminnan tukemiseksi. Laissa on siis ilmaistu sel-
keasti osuuskunnan taloudellisen toiminnan tarkoitus.

Osuuskuntalaki 1 fuku 1 §

"Osuuskuntana pidetéddn yhteiséd, jonka jdsenméard ja pddoma ovat edelté
kadsin maaradmattomét ja jonka tarkoituksena on jédsenten taloudenpidon tai
elinkeinon tukemiseksi harjoittaa taloudellista toimintaa siten, ettd jasenet
osallistuvat siihen kdyttdmalld hyvékseen yhteisén palveluksia.”

Rajahongan (1998) mukaan osuuskunta tayttaa selkeasti yrityksen maaritelman edellytta-
mat vaatimukset. Taloudellisen toiminnan laajuutta ja organisaation itsenaisyytta tarkas-
teltaessa osuuskunta ei eroa millddn muista yrityksistd. Rajahongan (emt.) mukaan esi-
merkiksi itsendisen ammatinharjoittajan tai yhden miehen aloittavan osakeyhtién taloudel-
linen toiminta ei muodosta aluksi kovinkaan itsendisia organisaatioita.

Nykyisen lainsaadannén mukaan osuuskunnan jdsenmédran on oltava vahintdan viisi
henkilda (tai kolme yhteis6a). Muita pienyrityksia suurempi omistajamaara johtaakin Raja-
hongan mukaan helpommin organisaation itsenaisyyteen.

Oikeustieteissa yhteis® on totuttu maarittelemaan fyysisten tai juridisten henkildiden yh-
teenliittymaksi ja sdatid maaratarkoitukseen sijoitetuksi omaisuusmassaksi. Yhteisét on
jaettu yhtidihin, jossa osakkaiden tai yhtidosuuksien luku on kiinted, seka yhdistyksiin, joi-
den jasenmaara vaihtelee (Rajahonka 1998 ref. Halila-Tarasti, 124, Olsson, 13)
Osuuskuntaa voidaan siis osuuskuntalain 1 § mukaan pitaa yhdistyksen kaltaisena, mutta
erona aatteelliseen yhdistykseen on osuuskunnan taloudellinen toiminta. Yleensa aatteel-
lisella yhdistyksella ei ole taloudellista paamaaraa, eika se tasta syysta ole yritys.
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Rajahonka maaritteleekin osuuskunnan olevan oikeudelliselta luonteeltaan yhdistys. Toi-
saalta osuuskunta, kuten jo aikaisemmin on todettu, on yksi yritysmuodoistamme. Suu-
rimmat yritysmuotojen valiset erot liittyvat vastuuseen yrityksen veloista, yhtidon edustami-
seen, paatoksentekoon ja voitonjakoon.

Kuvio1. Osuuskunta yritys-yhteisdkartalla (Rajahonka 1998, 2)

Yhiteisidt N

Yhdistykset \

aloudelliset
yhdistykset
-osuuskunta

- asumi soi keus
vhdistys
. ym.

k(a__a tt—e_eITi_ne__n/)- T T T T

- asunt o- osake-
vhtid

“MARLC==2<

vksityinen
elinkeinon-
trar joittaja

3. YHTEISOTALOUDESTA YRITTAJYYTEEN

Yrityksen kasite tai se mistd on kyse on monille selvaa. Vai onko? Yrityksista puhuttaessa
kasityksemme siirtyvat yleensa yleisesti tunnettuihin suuryrityksiin. Pienemmatkin putiikit ja
pizzeriat mielletdan heliposti yrityksiksi — organisaatioiksi, jotka tuottavat jotain. Yleisessa
keskustelussa yritykset erotetaan helposti usein myds valtiosta tai kunnista. Yksityisen ja
julkisen sektorin kasitteet ovat vakiintuneet pysyvaksi osaksi yleista keskustelua.

Yksityisen ja julkisen sektorin rinnalla on alettu puhua ns. kolmannesta sektorista. Euroop-
palainen keskustelu on yha enenevissa maarin alkanut korvaamaan amerikkalaisperaista
kolmannen sektorin kasitettd kolmannen systeemin tai yhteisétalouden késitteella. Yhtei-
sotalous-kasittetta kaytetdan Euroopassa kuvaamaan pitkalie samoja asioita, joita amerik-
kalaiset kuvaavat kasitteella kolmassektori (Pattiniemi 1998, 31).

Pattiniemen (1998, 31 ) mukaan uusosuuskunnat, eli osuustoiminnan uuden aallon mu-
kana syntyneet osuuskuntamuotoiset yritykset ovat osa yhteisétaloutta tai kolmatta sys-
teemia. Alun perin kolmannen sektorin kasitettiin kattavan vain yhdistykset ja mahdolliset
muut non-profit (ei voittoa tavoittelevat) organisaatiot. Kolmassektori-kasitettd on Euroo-
passa kritisoitu voimakkaasti sen jattdessa ulkopuolelle mm. osuuskunnat, keskinaiset yh-
tiét ja muut jasenvaltaiset taloudelliset organisaatiot, joilla on Euroopassa suuri sosiaalinen
ja kansalaisten taloudellista turvallisuutta lisddva merkitys (emt.). Yhteisétalouden organi-
~ saatioiden arvellaan tydllistavan Euroopassa 5-7 % tyévoimasta (Olsson 1995)

Aiempien maarittelyjen mukaan osuuskunnat ovat yrityksia kuuluen siis yksityiselle sekto-
rille. Toisaalta (uus)osuuskuntien on nahty olevan osa yhteisétaloutta. Puhuttaessa osuus-
kunnista, samaan hengenvetoon nousee yleensa laajempaa toimintakenttaa kuvaava yh-
teisyrittajyyden kasite. Osuuskunnat luokitellaan yleensa yhteisyrityksiksi niiden toiminta-
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tavan ja organisoitumisen perusteella. Kdpan (1995) tulkinnan mukaan yhteisyritys muis-
tuttaa sikali tavanomaista yritysta, etta myds silta edellytetdan padomaa, investointeja ja
markkinointia. Képpa (emt) toteaakin, ettd tavanomaisen ja yhteisdyrittajyyden raja on yhta
hamara tai vield hamarampi kuin kansalaisjarjestojen ja julkisen sektorin valinen raja.

Yhteisyrittdjyyden onkin nahty karsivan tastd sekavuudesta ja kirjavuudesta. Selkedn maa-
ritelman puuttuessa reagoidaan usein kielteisesti, mik& johtaa uskottavuusongelmiin yhtei-
soyrittajyyden ja markkinoiden valilla. (Katajaméaki & Lindedahl 1998, 19).

Kun tieddmme lisaksi julkisen sektorin organisaatioiden (kuntien ja valtion) omistavan tai
hallinnoivan lukuisia yritysmuodossa toimivia organisaatioita, joiden tehtavana ei ole tuot-
taa ensisijaisesti taloudellista voittoa ja toimia yksityiselle sektorille miellettavassa vapaas-
sa kilpailussa, vaan toimia esimerkiksi palveluiden organisoitumisen organisoitumina on
koko luokittelu asiaan vihkiytymattémalle vahintadankin hamara. Rajaukset eri ilmidita luo-
kiteltaessa ovatkin usein vaikeita.

Tulevaisuuden tydmarkkinoilla menestyvan palkkatydldinen on pakotettu lahestymaan toi-
mintatavoiltaan ja ajatuksiltaan yhd enemman yrittajaa tai yrittajyytta tavoittelevaa maail-
mankuvaa. (esim. Julkunen ja Na&tti 1995). Toisaalta perinteisesta tydyhteiskunnasta
nousseen palkkatydn vaihtoehdoksi on tyétilaisuuksien vahentyessa tarjottu toimintaa yh-
teis6talouden piirissa.

3.1 Yritys

"Yritys voidaan mééritelld monella tavalla. Jokainen uuden yrityskirjan kirjoittaja haluaa
laatia oman versionsa mééritelméasta. Se on kuitenkin enemmén tai véhemméan kopioitu
aiemmista yritystoimintaa kéasittelevista kirjoista, maustettuna hyppyselliselld omaa mie-
liyrtti&d” (Laukkanen 2000, 99)

Yrityksen maaritteleminen on enemman tai vihemman kiinni maarittelijan ndkemyksesta ja
katsantokannasta. Seuraavassa muutamia tunnetuimpia yrityksen maaritelmia:

Kettusen (1979) méarittelyn mukaan yritys on:

1) pysyvéksi tarkoitettua ja organisoitua yhteistoimintaa

2) tarpeiden tyydyttamisen véline, jonka tulokset ohjataan ihmisille markkinoiden avulla
3) tuotannosta huolehtiva yksikko

4) tavoiteorientoitunut sosiaalinen jarjestelma

Yleisluonteista maariteimaa voidaan tarkentaa miettimalla esimerkiksi yrityksen tehtavia,
toisin sanoen niita tarpeita, minka vuoksi yritys on perustettu. Yritykselle annettuja tehtavia
(Kettunen 1979) voivat olla mm.:

1) tarpeiden tyydyttaminen (tuotteita ihmisten tarpeisiin)

2) voiton tuottaminen (mahdollisimman hyva taloudellinen tulos omistajille)

3) tyollisyyden ja toimeentulon turvaaminen tyontekijoille

4) elamisen ladun parantaminen (osallistuminen yhteiskunnan kehittamiseen, esimerkiksi
eriarvoisuuden tai ymparistokuormituksen vahentaminen)

5) tydntekijdiden sosiaalisten ja henkisten tarpeiden tyydyttdminen



Toiset edelld mainituista seikoista kuten tarpeiden tyydyttdminen ja voiton tuottaminen
mielletaan selkeasti yksityiselle sektorille kuuluviksi itsestdan selviksi tavoitteiksi. Osa
tehtavista voidaan mieltaa laajemminkin koko yhteiskunnan eri sektoreille kuuluviksi tehta-
viksi painotusten vaihdellessa eri tarpeita priorisoitaessa.

Jokaisella yrityksella on myds omat sidosryhmansa, joiden edut ja huomioon ottaminen on
keskeisesti sidoksissa yrityksen toiminta-ajatuksiin ja liikeideaan. Sidosryhmia voivat olla
(Laukkanen 2000, 101):

1) yrityksen omistajat

2) tyontekijat

3) yrityksen johto

4) asiakkaat

5) tavarantoimittajat ja muut hankkijat

6) rahoittajat

7) valtio ja kunta seké niiden paikalliset paattajat ja asukkaat
8) verottaja, tydsuojelu-, rekisteri- ym. viranomaiset

9) palkansaaja- ja tydntekijajarjestot

10) jne.

Yleisesti ajateltuna yrityksessa yhdistellaan eri tuotannontekijoita tuottaen siten lisdarvoa
niin omistajille, tydntekijéille kuin muillekin sidosryhmille. Naista sidosryhmista tai niiden
edustamista katsantokannoista ja arvoista kasin kunkin yrityksen hyodyllisyys ja tarve
vaihtelevat. Yrityksen maarittely on siis pitkalti sidonnaista katsantokantaan. Yksiselittei-
simmin ja lyhyimmin yrityksen voinee maaritelld vaikka taloustieteellisesta nakékulmasta
hoystettyna ripauksella juridiikkaa:

"Yritys on totuttu taloustieteessd médritteleméén taloudellista pdaméérdd toteuttavaksi
organisaatioksi, jolla on itsenéaistd pééatantdvaltaa” (Carlsson-Olkkonen-Kallio ref Rajahon-
ka 1998, 1)

3.2 Yrittajyys

Yrittdjyys on kasitteend monille tuntemattomampi tai ainakin vaikeammin maariteltavissa
kuin yritys. Monen yrityksen — varsinkin pienemman - takana nahdaan olevan voittoa ta-
voittelevan yrittdjan tai joukon yrittdjia, jotka omistavat yrityksenséa jonka eteen tydskente-
levat. Yrittajyys kasitteena on kuitenkin laajempi kuin yleensa ajateltu omistajayrittajyys.
Késite vivahteineen on taman tutkimuksen kannalta merkityksellinen, koska raportin lop-
puosassa tyéosuuskuntien toimintaa ja niiden jasenia kategorioidaan niiden toiminnan mu-
kaan.

Yrittdjyyteen liittyy yleensad niin positiivisia kuin negatiivisia varaumia. Vapaan liberaalin
kilpailun nahdaan luovan paremmat edellytykset yritystoiminnalle kuin ammattiyhdistysliik-
keen ja hyvinvointivaltion rajaamat markkinat. Toisaalta yrittajyyteen liitetddn helposti
myds riskin ja turvattomuuden mahdollisuudet.

Koirasen (1993, 11) mukaan suunta on useissa kehittyneissa maissa nostanut esiin vaa-
teita sadantelyn poistamiseksi ja yrittdjamaisen kilpailun edistamiseksi. Hanen mukaansa
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ainakin 1990-luvulla tyd oli Suomessa viela pahasti kesken, tydmarkkinamekanismien ol-
lessa holhoavia, kaukosaatdisia ja elamalle vieraita. Mydnteistakin on tapahtunut paljon.
Uusia yrittdjia on tullut seka teollisille etta palvelualoille.

Yrittadjyyden myonteiset piirteet nahdaankin usein juuri Koirasen tavoin (emt): ” lhmisten
arvomaailmassa on korkealle sijalle noussut halu vaikuttaa omiin elamantilanteisiinsa; he
haluavat olla yrittdjia”. Yrittdjyyden edistamiseksi ja yrittajaksi ryhtymisen kynnyksen alen-
tamiseksi on viimeaikoina tehty paljon ty6ta. Esimerkiksi useissa Euroopan unionin ra-
hoittamissa kehittamisprojekteissa yrittdjyys nahdaan tarkeana suuntana ja mahdollisuute-
na. Erilaista yritysneuvontaa on tarjolla yhd enemman.

Jos yritysta voidaan maaritelld monelta taholta ja monesta nakdkulmasta niin samoin on
yrittdjyyden laita. Perusjako voidaan tehda ulkoisen yrittdjyyden ja sisdisen yrittdjyyden
valilla. Yksityisen ja julkiset organisaatiot soveltavat sisaista yrittajyytta, jotta henkiloston
kyvyt saataisiin paremmin esiin. Seké ulkoinen yrittajyys, joka perustuu omistajayrittajyy-
teen, ettd sisdinen yrittajyys, jonka ajatuksellisena pohjana ovat yrittdjamaisen tyénteon ja
asenteen mahdollisuus toisen palveluksessa, yleistyvat.

Kuvio 2. Ulkoinen ja sisainen yrittdjyys (Koiranen 1993, 11)

YRITTAJYYS AJATTELU- JA
TOIMINTATAPANA

Omistajayrittdjani Jonkun toisen
palveluksessa

Ulkoinen yrittdjyys Sisdinen yrittdjyys

Osa tutkijoista ja kouluttajista haluaisi rajata “yrittdjyys™-késitteelia tarkoitettavan vain
omistajayrittajyyttd (Maki 1979, 23 ja Huuskonen 1992 ref Koiranen 1993, 13), osa taas
nékee kasitteen edella mainitun kaltaisena — laajennettuna yrittajyyden kasitteena.

Yrittajyyteen ja yrittajdmaisesti toimivaan henkiléon litetdan usein tiettyjd ominaisuuksia.
Sellaisia ovat esimerkiksi:

1) vastuuntunto ja aloitteellisuus

2) itsenaisyys, ahkeruus ja tehokkuus
3) riskinottokyky ja —halu

4) tulostietoisuus ja tuloksentekohalu
5) rohkeus, kilpailunhalu

6) ulospéin suuntautuneisuus

7) paamaaratietoisuus

8) sosiaalisuus
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9) positiivinen elamanasenne

Mielenkiintoista ainakin tdman tutkimuksen kannalta on yrittdjyyden kasitteen laajenemi-
nen, ainakin jos sitd vertaa kuvauksiin ja annettuihin visioihin palkkatyén kehittymisesta.
Tyodyhteiskunnassamme nayttéisi selkeasti olevan menossa muutos, jossa perinteinen
palkkatyd lahestyy yrittajyytta. Tybosuuskunnat ja yhteisdyritykset edustanevat ainakin
osaltaan juuri tata iimiéta.

Tydosuuskunnista ja niiden omistajista puhuttaessa yrittdjan ja yrittdjyyden maarittaminen
tapahtuu yleensa yksioikoisesti tyéttdmyysturvalainsdadannén ja saadoésten kautta. Kuten
mydhemmin todetaan, tyéosuuskuntien jasenet (tai henkllostoomlstelsten yritysten osak-
kaat, joita osuuskuntamuodossa toimittaessa kutsutaan jasen|k31) maarittdvat omaa
asemaansa paitsi omasta nakékulmastaan myés siihen ilmiselvasti vaikuttavan tyévoima-
viranomaisten tulkinnan kautta. Saadosten mukaan yrittdjaksi katsotaan henkild joka,
omistaa vahintaan 15 % yrityksesta. Tyijosuuskunnissa tdma on johtanut siihen, etta sai-
lyttadkseen mahdollisuuden tyottomyysturvaan jasenia eli omistajia on yleensa ollut va-
hintaan seitseman. Samalla tulkinta™ on myds lisdnnyt osuuskuntien suosiota yritysmuo-
tona ja yrittdjyyden muotona.

3.3 YhteisOyrittajyys vai yhteisyritys?

Yhteisoyrittdjyyden, osuuskuntien, lahiyhteisdjen ja erilaisten kumppanuushankkeiden ni-
mitykset eivat ole viela vakiintuneet tutkijoidenkaan keskuudessa. Nain on tyydyttava
luomaan kuvaa erilaisten kasitteiden ja kasityksien sisalldista ja niihin liittyvista nakodkul-
mista..

Helsingin yliopiston osuustoimintainstituutin Yhteisoyrittajyysprojektissa yhteisdyrittajyy-
della on tarkoitettu juridisesta yritysmuodosta riippumatta liiketaloudellista yhteistoimintaa,
joka voi tapahtua esimerkiksi uusosuuskuntien, lahiyhteisdjen ja kumppanuushankkeiden
muodossa. Tallaiseen yhteisdyrittdjyyteen voi sisaltyd myds sosiaalisia padmaaria sovit-
tujen toimintaperiaatteiden ja arvojen pohjalta.

Erilaisissa selvityksissa (esim. Karjalainen, Piippo, Pirinen 1998) on kaynyt ilmi, etta yhtei-
soyrittajyyden olevan kasitteena vield melko uusi ja tarkasti jasentymatdn. Miltei poikkeuk-
setta yhteisdyrittajyyden kasite on yhdistetty / yhdistettin  uusosuuskuntiin ja erilaisiin
kumppanuushankkeisiin. Myts "kolmas sektori” on nousut usein esiin. Ennakkokasitykset
ovat jakaantuneet siita, sijoittaako yhteisdyritykset liiketoimintaperiaatteella toimivien yri-
tysten joukkoon vai voittoa tavoittelemattomien yhteiséjen joukkoon. Tarvetta selkeam-
paan jaotteluun ja tunnettuvuuden lisdédmiseen on iimennyt.

“ Vertaa perinteisten osuusliikkeiden, kuten esimerkiksi osuuskauppo;en yha voimakkaammin lanseeraa-
maa nimitysta "asiakasomistaja” = jasen.

® Saadoksen tulkinta on todennakoisesti lisannyt nimenomaan osuuskunta yritysmuodon suosiota. Saamalla
voidaan kuitenkin todeta "ensimmaisten Suomalaisten uusosuuskuntien”(lahinnad Osuuskunta aktio) vaikut-
taneen merkittavasti kyseisen sdadoksen tulkintaan ja vahvistamiseen. Viela tata raporttia kirjoitettaessa
tyévoimaviranomaisten tulkinnat vaihtelevat eri puolilla Suomea. Taman tutkimuksen aineistosta on l6ydetta-
vissé useita raadollisia tarinoita viranomaiskohtelusta akselilla yrittaja-palkkatyolainen-turvaverkot. Tyo-
osuuskunnat ja niiden jasenet kokevatkin toimintansa vaikeutuneen merkittavasti tulkintojen kirjavuudesta.
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Edellda mainitun maarittelyn lisdksi yksi tunnetuimpia maaritelmia lienee yhdessad uusim-
mista osuustoiminnan oppikirjoissa 'Cesitetty maaritelma:

" Yhteisyrittdjyys voidaan ymmaértda yrittémiseksi henkildiden kanssa, joilla on
toisiaan tdydentavét tiedot, taidot ja intressit. Yhteisoyrittdémisessé ei ole oleel-
lista yritysmuoto eikd vaélftdméattd omistussuhteetkaan. Yhteisyrittdémisessa
oleellista on se, eftd kaikki mukana olevat kokevat hy6tyvdnsé jotenkin talou-
dellisesti tai véalineellisesti siitd ettd yhdistavét resurssejaan. Myds tiedon ja
taidon kasaantuminen ja vaihto voivat olla tekij6itd, jotka edesauttavat yhteis-
yrittdmista.”

(Kostilainen 1998, 203)

Yhteisoyrittdjyyden voidaan tulkita viittaavan myds yhteisdyrityksiin yhteiskunnallisena il-
miéna (Katajamaki-Lindedahl 1998, 17). Nain yhteisdyritykset nahdaan yhteisétalouden
ytimena. Niihin liittyvat tydntekijdiden yhdenvertaisen osallistumisen, sosiaalisen vastuun,
ympéristén huomioon ottamisen, yritysten vélisen yhteisty6én, paikallisuuden ja markkina-
lahtoisyyden periaatteet. Yhteisdyrityksiksi voidaan siten luokitella my&s sosiaaliset yrityk-
set yhteis6yrityksen kasitteen ollessa laajempi kasite. (emt).

Yhteisdyrittdjan kasitettd on maaritelty myds edella olevista kasityksistd poiketen ja jopa
kasitteen kaytosta kiistellen. Spillingin (1991, 38) mukaan yksityinen yrittdjyys on sita, etta
joku perustaa uuden yrityksen tai kehittda jo olemassa olevaa yritysta. Spilling esittaa li-
saksi kaksi muuta yrittdjyyden kasitettad. Kulttuuriyrittdjan kasitteelld han tarkoittaa yksittai-
sen henkildén tai joukon aloittamaa kulttuuriprojektia, joka auttaa ihmisida ymmartdmaan
mahdollisuudet ja muuttaa ihmisten motivaatiot osallistua taloudelliseen kehitykseen esi-
merkiksi yritystoiminnan kautta. Toinen Spillingin késite on yhteisdyrittdjan kasite. Talla
han tarkoittaa taloudellista kehitystd edesauttavan julkisen infrastruktuurin tai organisaati-
on kehittamista sellaiseksi, ettd yksityisen sektorin talouskehityksen esteet vahenevat.
Yhteisoyrittajan roolissa on useimmiten vaikutusvaltaisessa asemassa oleva henkild, ku-
ten kunnanjohtaja, poliitikko tai organisaatiojohtaja. Kaikki kolme yrittdjyyden muotoa ovat
sidoksissa toisiinsa seuraavan kuvion mukaisesti.

Kuvio 3. Yrittdjyyden kolmio (Spilling 1991, 38)

Yksityinen
/ yrittajyys \
Y_ht"e_‘isb- . -« KL_1|tf[.L_|uri—
Yrittajyys yrittajyys

¥* Osuustoiminnallinen vhteisyrittdminen; Erkki Koskiniemi (toim.)
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Davidsonin (1993, 160) mukaan yritysten perustamisen maara vaihtelee alueittain. Alueen
ominaisuuksista riippuu osaltaan esimerkiksi se toimiala mille yritys perustetaan. Alueen
kulttuuri ja rakenne ovat sidoksissa toisiinsa. Sielld missa on suotuisa rakenne, nayttavat
myds kulttuurin luomat edellytykset olevan suotuisia yritysten perustamisille. Alueilla joissa
ymparistén rakennetekijat ovat yrittdjyyden kannalta suotuisat, pyrkivat myds ihmisten
asennetekijat olemaan suotuisia ja vaikuttavat nain yrittdjyyden esiintymistaajuuteen (emt,
116).

Jotta tulkinnanvaraisuuksilta eri kasitteiden yhteydessa valtyttaisiin, kaytetdan tassa rapor-
tissa tasta edes yhteisgyrittajyyden kasitettd Spillingin tarkoittamassa merkityksessa. Yh-
teisyrittdjyyden tai yhteisyrityksen késite taas tarkoittaa yhteisyrittajyysprojektissa kaytettya
(Karjalainen, Piippo, Pirinen) ja Kostilaisen esittdmaa maaritelmaa ja yleisesti se rinnaste-
taan henkildstéomisteisiin osuuskuntamuotoisiin yhteisyrityksiin — tyéosuuskuntiin.

3.4 Tydntekijdomisteisuus - henkiléstdoomisteisuus

Tyodntekijdiden omistamien yritysten lukumaara on kasvanut huomattavasti kahtena viimei-
send vuosikymmenend. Kasvu ei ole havaittavissa ainoastaan Pohjoismaissa, vaan kai-
kissa lantisissa teollisuusmaissa. Tallainen kehitys on herattanyt kasvavaa kiinnostusta eri
yhteiskuntaryhmien mm. poliitikkojen ja tyémarkkinaosapuolten keskuudessa. "Uusi”
omistusmuoto on ollut myds tieteellisestad taholta yha kasvavan kiinnostuksen kohteena.
(Lindkvist ja Westerholm 1987, 5)

Toimittamassaan kirjassa "Ty&ntekijdiden omistamat yritykset Pohjoismaissa; historiallinen
vélivaihe vai tulevaisuuden haaste” Lindkvist ja Westerholm (1987) puhuvat yhteisyritta-
jista (kollektiva entreprendrer), ihmisistad jotka ovat eri tavoin liittyneet yhteen ratkaistak-
seen vaihtelevia ongelmia. Polttopisteessd on heiddn mukaansa yleensd ryhma ihmisia
jotka kokeilujen kautta ovat luoneet eraddnlaisen sosiaalisen innovaation: tydntekijan
omistaman yrityksen. Edella mainitut ongelmat liittyvat usein tyéttémyyden uhkaan, kun
esimerkiksi paikkakunnalla toimiva yritys lopettaa toimintansa eikd ammattitaitoon sopivia
tyopaikkoja ole lahialueilla olemassa. My6s laman aiheuttamaa kokonaisvaltaista ty6tto-
myyttd voitaneen verrata vastaavaan tilanteeseen. Esimerkiksi Suomessa perinteisten
tydmahdollisuuksien radikaali vaheneminen heréatti kiinnostusta henkiléstéomisteisiin yri-
tyksiin Iahinna tydosuuskuntien muodossa.

Mika ero on sitten tydntekijgomisteisella ja tydntekijdiden johtamalla yrityksella. Tyonteki-
joiden omistamien ja perinteisesti omistetun ero 16ytyy tydntekijdomistamisen kriteereista.
Kriteereja ovat (Lindkvist ja Westerholm 1987, 8):

-tyéntekijdiden on omistettava yli puolet osakepaaomasta (tai muista yrityksen
omistamiseen liittyvista osuuksista; muut yritysmuodot)

-huomattavan osan (1/3) tydntekijista on oltava omistajia

-osakepadoman (tms) jakautuminen tyontekijéiden kesken on oltava tasaista

Lindkvistin ja Westerholmin (emt) mukaan tydntekijaomistaminen eroaa muista vahemman
perinteisista omistusmuodoista kuten:

-henkilékohtainen tyéntekijaomistaminen (usein toiminimi)
-palkansaajarahastojen omistamat yritykset
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-ammattiyhdistysten omistamat yritykset

-kuluttajien omistamat yritykset (esim. Osuuskaupat)
-alihankkijoiden omistamat yritykset
-tuotantokollektiivit (jotka eivéat toimi markkinoilla)

Tyontekijdomisteiset yritykset voidaan myds jakaa tydntekijéiden kokonaan omistamiin
yrityksiin ja osaksi omistamiin yrityksiin.

-tyéntekijat omistavat vahintaan 2/3 osakepadomasta (tai omistamiseen
oikeuttavasta pdaomasta*)

-vahintaan 2/3 tydntekijdista on omistajia

-osakepaaoman (*) jakautuminen tyontekijéiden kesken on suhteellisen tasaista

Osaksi tydntekijéiden omistamille yrityksille on ominaista

-vahintaan 1/3 tydntekijoistd on omistajia

-osakepaaoman (*) jakautuminen tydntekijéiden / tydntekija-omistajien kesken
voi olla hieman epéatasaisempi kuin tyéntekijéiden kokonaan omistamissa
yrityksissa

Muodollisesti tydntekijdomistaminen ja tydntekija-johtaminen kayvat yksiin. Todellisuudes-
sa nain ei kuitenkaan aina ole. Tosiasiallista tyéntekijdjohtaminen on silloin kun tyéntekijat
kayttavat paaténtavaltaansa yrityksen asioihin. Useissa tapauksissa kaikilla on kaytetta-
vissa yksi aani paatoksentekoprosessissa'’. Yksityinen tyontekija voi kayttaa aantaan
koimella tavalla (emt, 9)

-keskustellakseen (keskusteludomokratia
-aanestadkseen (4anestysdemokratia)
-valitakseen (valintademokratia)

Kostilainen (1998, 203) maarittelee tydntekijdomisteisuuden miltei edella mainitusti. Hanen
mukaansa (emt) yksi organisaatiomuoto tydntekijdomisteiselle yritykselle onkin tyéosuus-
kunta. Yrityksen muodolla ei niinkdan ole merkitystd vaan silla, ettd yrityksen jasenet tai
henkil6stdé omistavat ja hallinnoivat yritysté, jossa tydskentelevat.

3.5 Tyévoimanvuokraus

Erdana “joustavia markkinoita auttavana” keinona voitaneen nahda tyévoiman vuokraus.
Suomessa tydn vuokrauksella tarkoitetaan tilannetta, jossa tyévoimavuokraaja (vuokraus-
like) tybnantajana asettaa palveluksessaan olevia tydéntekijéita (vuokratyétekijoita) lyhyek-
si ajaksi korvausta vastaan tydvoimaa tilaavan toimeksiantajan (asiakasyrityksen) kayt-
to6n. Tydsuoritus tapahtuu yleensa toimeksiantajan tiloissa ja hanen tydvalineitdan kaytta-
en.

Tydvoiman vuokrauksessa on siten kolme osapuolta. Vuokrausliikkeen ja vuokratydnteki-
jan valilla on tyésopimus (muodollinen tydsuhde), jonka mukaan vuokratydntekija sitoutuu
tekemaan ty6ta vuokrausliikkeen osoituksen mukaan. Vuokrausliike on tydnantajana vas-
tuussa vuokratydntekijan palkasta, sosiaaliturvamaksuista ja ennakonpidatyksesta. (Jy-
vaskylan Yliopiston Tyoelaman tutkimusyksikon julkaisuja 1993/9, 20-21)

"7 Vertaa poliittinen demokratia
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Vuokrausliikkeen ja asiakasyrityksen valilla on toimeksiantosopimus, jolla vuokrausliikkeen
direktiooikeus vuokratydntekijaén siirretdan maksua vastaan asiakasyritykselle. Vuokraus-
like vastaa tyontekijan sopivuudesta toimeksiantotehtdavaan, mutta yrittajariski on asia-
kasyrityksella (Kairinen 1986, 135)

Vuokratydntekemisen yleisimmat syyt lienevat mahdollisuudessa olla sitoutumatta mihin-
kaan pitkaaikaiseen tydsuhteeseen (esim. opiskelijat) ja taas toisaalta mahdottomuuteen
saada mitdan Pitempiaikaista tydésuhdetta, jolloin muukin kelpaa. Korhosen (1991, 119)
tutkimuksen mukaan vuokratydntekijdiden asema muistuttikin ns. sekundaarityévoiman
tydmarkkina-asemaa.

3.6 Sosiaalinen yritys

Eurooppalaisten hyvinvointiyhteiskuntien kehittdmisessa on alettu yha tiivimmin kiinnittaa
huomiota erilaisiin paikallisiin aloitteisiin'® ja sosiaalisiin yrityksiin. Paikallisen kumppanuu-
den projekteissa pyritaan kokoamaan samaan hankkeeseen useampia intressiryhmia, jot-
ka yhteistoiminnan avulla ratkaisevat paikallisia ty6ttdmyyden ja kehityksen ongelmia. So-
siaalisissa yrityksissd keskitytdan erityisesti jonkin tietyn ryhman ongelmien ratkaisuun.
Osuustoimintaan sosiaaliset yritykset liittaad paitsi niiden juridinen muoto — ne ovat usein
osuuskuntia tai yhdistyksia — myds niiden toiminnan Iahtékohtainen vastuu toimintaympa-
ristosta. (Pattiniemi 2000).

Keskustelu sosiaalista yrityksista on noussut esille vime aikoina yha voimakkaammin'®.
Samalla kun sosiaalisia yrityksid on noussut, eittaméatta tarpeeseen, nousee esille kysy-
mys milla edellytyksilla joitain organisaatioita voidaan kutsua sosiaaliseksi yritykseksi:

Pattiniemi (2000) maarittelee sosiaalisen yrityksen seuraavasti:

Sosiaalisilla yrityksilla tarkoitetaan organisaatioita, jotka tarjoavat hyvinvointipal-
veluja kansalaisille tai pyrkivét integroimaan heikommassa asemassa olevia
ryhmia takaisin tyémarkkinoille. Yhdistdessdan kansalaisten osallistumisen hy-
vinvointipalvelujen tuottamiseen sosiaaliset yritykset vaikuttavat hyvinvointivalti-
on kehittymiseen hyvinvointiyhteiskunnaksi, jossa kansalaiset yhteiskunnalli-
sesta ja taloudellisesta asemastaan rijppumatta voivat vaikuttaa aikaisempaa
enemmaén ja tulla palveluidensa osatuottajiksi.

Sosiaaliset yritykset voidaan néahda mukautuvan hyvinvointivaltion yhtena yrityksené vas-
tata kasvaneisiin tarpeisiin integroida vajaakuntoisia tai syrjaytymisen uhan alla olevia ih-
misia (esim. pitkdaikaisty6ttémat) mukaan yhteiskuntaan. Parantaakseen heikommassa
asemassa olevien asemaa yhteiskunnassa sosiaalinen yritys yhdistaa taloudellisia ja sosi-
aalisia paamaaria. Se on itsendinen valtion kontrollista — kontrolli tulee sen kollektiivisesta

'8 Esimerkiksi kumppanuushankeet ja kylayrittajyysprojektit

'® Voitaneen kysya onko keskustelun vilkastumisen rinnastettavissa 1980-luvulta alkaneeseen hyvinvointi-
valtion uudelleen suuntaamiseen kuten Raija Julkunen (2001) vaittaa. Nain esimerkiksi sosiaalinen(-yritys) ja
sosiaalinen{-paaoma) kasitteet tuovat kasitteen "sosiaalinen” I1ahemmas yhteiskuntakeskustelussa paasuun-
nannayttajaksi noussutta taloustieteelista termistéa. Hyvinvointivaltion muutoksia ja perinteisia turvaverkkoja
siirretdan tai ne siirtyvat tuotantorakenteen muutoksesta johtuen (sosiaalisille)-yrityksille. Inhimilliset suhteet
ja verkostot kuvataan (sosiaalisena)-pdaomana.
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ja demokraattisesti valitusta hallinnosta seka johdosta. Toimialana ovat usein yritysmai-
sesti tuotetut palvelut ja/tai tuotteet. Toiminnan rahoitus perustuu paasaantdisesti sosiaali-
sesti hyddyllisten tuotteiden ja/ tai palvelujen myynnille. Yrityksen on kuitenkin sosiaalisten
paamaariensa ansiosta mahdollista saada julkista tukea toiminnan kehittamiseen ja ylla-
pitoon. (Kostilainen 1998, 204)

Stenblum ja Lehtinen (2000) erottavat toisistaan sosiaalisen yhteisén ja sosiaalisen yrityk-
sen. Heiddn mukaansa sosiaalisella yhteisélla tarkoitetaan valtion tai kunnan yliapitamia
tyokeskuksia ja vastaavia, joissa vajaakuntoisille tarjotaan kuntoutus- ja valmennuspalve-
luja. Sosiaaliseksi yritykseksi lasketaan liiketoimintaa harjoittava avoin yhtié, kommandiitti-
yhtid, osakeyhtid tai osuuskunta, jossa vajaakuntoiset tydllistyvat ja joka tuottaa avoimille
markkinoille tuotteita tai palveluja.

Sosiaaliset yritykset voidaan jakaa kahteen ryhmaan niiden toimintojen, jasenten ja paa-
maarien perusteella. Ensimmaisen ryhman muodostavat sosiaalipalveluita tuottavat yrityk-
set, jotka ovat henkildkuntansa omistamia yhteisyrityksid. Toisen ryhman muodostavat
tybeldmaan integroivat yritykset ja organisaatiot, joiden tavoitteena on esimerkiksi vuok-
rata epaedullisemmassa asemassa olevia henkil6itd tydmarkkinoille tavoitteena joko tyol-
listyminen kokonaan yrityksen ulkopuolisille tydmarkkinoille tai toimiminen jonkin ryhman
tyollistajand (tuotanto) tai tydnvuokrauskanavina (valitys). (Mukaillen Kostilainen 1998,
205)

Pattiniemi (2000) nékee sosiaalisen yritystoiminnan kansalaisten omaehtoiseksi mahdolli-
suudeksi silloin kun julkinen valta pyrkii, syysta tai toisesta, irrottautumaan sosiaalisista
tehtavistaan. Nain voidaan esimerkiksi tdydentdd ja parantaa sosiaalisten palvelujen
saantia. Sosiaaliset yritykset antavat kansalaisille mahdollisuuden osallistua itsedan kos-
keviin paatdksiin ja vaikuttaa palveluiden maéaraan ja laatuun. Ne antavat myds heikom-
massa asemassa oleville mahdollisuuksia osallistua tydelamaan ja vaikuttaa omin toimen-
pitein elamanhallintaansa ja nain saavuttaa "kansalaisuus”. Pattiniemen (emt) mukaan
sosiaaliset yritykset voivat olla yksi valine pyrittdessa hyvinvointivaltiosta, jossa kansalaiset
ovat paljolti hyvinvointipalvelujen kohteita, hyvinvointiyhteiskuntaan, jossa kansalaiset voi-
vat suoremmin vaikuttaa ja osallistua oman hyvinvointinsa rakentamiseen.

4. UUSOSUUSKUNNAT JA TYOOSUUSTOIMINTA

Uusosuuskunniksi kutsutaan 1990-luvulla alkaneita pienid osuuskuntamuotoisia yhteisyri-
tyksia. Suomessa uusosuustoiminta on paljolti leimautunut tyéttémien perustamiksi yhteis-
yrityksiksi seka maaseudun markkinointiosuuskunniksi. Termina uusosuustoiminta on tullut
Englannista, jossa sillda kuvattiin pienia vaihtoehtoisia arvoiltaan vihreitd osuuskuntia.
Suomalaiset uusosuuskunnat on tavallisimmin luokiteltu toimialaperusteisesti tydosuus-
kuntiin, kyl&sosuuskuntiin, energiaosuuskuntiin, markkinointiosuuskuntiin ja hankinta-
osuuskuntiin. Uusosuuskunnat on luokiteltavissa ja maariteltdvissd myds niiden toiminta-
tavan mukaan. Tydosuuskunnilla on historiallista kaikupohjaa aina osuustoimintaliikkeen
alkutaipaleilta.

4.1 Eurooppalainen viitekehys

Euroopan eri maissa sana uusosuustoiminta viittaa erilaisiin totutusta poikkeaviin osuus-
toiminnan soveltamisaloihin. Suomessa uusi ilmié on ollut nykyisen laajuinen tyéosuustoi-



minta tai osuuskuntamuotoiset henkiloston omistamat yritykset kuten Pattiniemi (1998, 31)
korostaa. Englannissa uusosuustoimintana voidaan pitda kylien ja kaupunkien yhteistoi-
minnallisia yrityksia. Italiassa uusosuustoimintaa puolestaan edustavat sosiaaliosuuskun-
nat.

Uuden osuustoiminnan syntyyn ovat vaikuttaneet monet eri tekijat. Sen uskotaan olevan
yksi vastaus massatyottdmyyteen, elinkeinorakenteen murrokseen, alueellisiin kehityson-
gelmiin ja hyvinvointivaltion purkautumisen aiheuttamien ongelmien ratkaisuun. (emt, 32)
Tassa tutkimuksessa keskidssa olevien tydosuuskuntien synnyn ja tulemisen taustalla
ovat myds muutokset tydprosessissa ja tyévoiman kaytdsséd — palkkatyd ja yrittajyys la-
henevat toisiaan. Pattiniemen mukaan erityisesti henkiléstén omistamien tydosuuskuntien
syntyminen nayttaisi liittyvan taloudellisten kriisien yhteyteen. Yleiseurooppalaisesti myods
kansalaisten halu osallistua heita itsedan koskeviin taloudellisiin paatéksiin, tyénsisaltéén
ja paamaariin on tuottanut uudenlaista yhteistoiminnallista yrittdmista.

Kuten myShemmin esittavista taulukoista voidaan havaita uusosuuskuntia on syntynyt
monille yhteiskunnan ja yritystoiminnan eri alueille: tuotantoon, vahittdismyyntiin, lasten-
hoitoon, sosiaalipaiveluihin, tyéllistdmaan jasenidan, tavaroiden ja palvelujen hankintaan,
kehittamaan asuinalueita, ratkaisemaan vesi- ja jatehuollon ongelmia, energian tuotantoon
jne.

Monissa Euroopan maissa ei ole erityistd osuuskuntalainsdadéantéa. Uusosuustoiminnaksi
voidaankin katsoa myds sellaiset muun yritysmuodon omaksuneet yritykset, jotka noudat-
tavat toiminnassaan osuustoiminnan keskeisia periaatteita®. (Pattiniemi 1998, 32).

Uusosuuskuntien syntytapoja voidaan tarkastella useasta lahtékohdasta. Yohanan Stryjan
(ref. Pattiniemi 1998, 33) on tunnistanut nelja uusien osuuskuntien lahtokohtaa:

1) Sosiaaliseen verkostoon tai lahiyhteis66n kiinnittyneet osuuskunnat:

Toimivat selkeiden maantieteellisten rajojen sisdlla ja perustuvat naapuruuteen tai tove-
ruuteen. Niiden tarkoituksena on edistda alueen elinkeinoja, tyéllistda alueen tyéttomia,
tarjota sosiaali- tai muita palveluja asukkaille. Esimerkkind 1970-luvulla Skotlannissa ja
Keski-Englannissa syntyneet yhdyskuntaosuuskunnat

2) Tarveperaiset osuuskunnat:

Tarveperdisen osuuskunnan perustajilla on joku yhteinen tarve tai yhdistava tekija, joka
luo perustan yhteisen yrityksen perustamiselle ja ongelmien ratkaisulle. Esimerkkina Ruot-
sissa nopeasti yleistyneet paivahoito-osuuskunnat (1998 n.1300 kpl),Italian ja Espanjan
sosiaalipalveluja tarjoavat osuuskunnat seka syrjdytymisuhan alaisten ryhmien tydela-
maan integrointiin perustetut osuuskunnat. Italiassa sosiaaliosuuskuntia on (1998 n. 2300
kpl ja Espanjassa saman verran.

3) ldea- ja aateperustaiset osuuskunnat:

Tahan ryhmaan on luokiteltu kaksi keskenéan ristiriitaiselta vaikuttavaa yritysryhmaa: bu-
siness-idean pohjalta toimivat osuuskunnat ja aatteelliselta pohjalta toimivat osuuskunnat.
Osuuskuntaa perustavalla ryhmalla voi olla yhteinen yhteiskunnallinen nakemys tai maail-
mankatsomus, jonka kautta he madrittelevat yhteiset tarpeensa ja aloittavat toiminnan.
Esimerkkina biologisesti tuotettujen elintarvikkeiden hankintaan ja myyntiin perustetut

2 Kts luku 2.3
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osuuskunnat, tuote tai palveluideoiden pohjalle perustetut osuuskunnat, konsulttipalveluja
tarjoavat osuuskunnat jne. Tunnetuimpia ja kooltaan suurimpia tatd ryhmaa edustavia
osuuskuntia Eurooppalaisessa mittakaavassa ovat kotien ja suurtalouksien keittidkoneita
ja laitteita valmistava Espanjan suurin alan yritys ULGOR. Isoimmat tyéosuuskunnat ovat
jopa 1500-tyontekijan omistamia. Esimerkiksi Mondragon ryhmaéan kuuluu osuuskuntien ja
asukkaiden oma pankki, vakuutuslaitos, osuuskuntien omistama tekninen opisto ja tuote-
kehitysyksikkd.

4) Aiempaan yritystoimintaan perustuvat osuuskunnat

Euroopan maissa on sangen yleistd, jos suuren yrityksen omistajalla ei ole selkeasti seu-
raajaa, niin sellainen pyritdan l6ytamaan tai ettd vaikeuksissa olevan yrityksen pohjalle
pyritddn perustamaan uusi yritys. Erdissd Euroopan maissa on lainsaadantéa ja valtion
tukijarjestelmia, jotka on tarkoitettu helpottamaan téllaisten yritysten siirtdmista tydntekijoi-
den omistukseen sekd edistdmaan yleisemminkin tydntekijdiden yritysomistuksen lisaa-
mista. Tallaisen employment by out-toiminnan kehittaminen on edistynyt Suomessakin.?’

4.2 Suomalainen todellisuus

Vuosituhannen vaihteessa Suomessa oli noin tuhat uusosuuskuntaa, joista kaksi kolmas-
osaa oli perustettu viimeisen kolmen vuoden aikana. Uusosuuskuntien perustaminen oli
vilkkaimmillaan aivan 1990-luvun lopulla ja vasta viime aikoina on ollut havaittavissa va-
haista tasaantumista. Syy tdhdn on Laukkasen (2000, 108) mukaan luonnollinen: siina
vaiheessa kun jokaisessa pienessa kunnassa alkaa olla vaikkapa yksi tydosuuskunta, toi-
sen vastaavan perustamiskynnys kasvaa huomattavasti. Viime aikoina yha yleisemmaksi
onkin tullut toimivaan osuuskuntaan liittyminen uuden perustamisen sijaan. Esimerkiksi
Keski-Suomessa on uusosuuskunta tai useampia miltei jokaisen kunnan alueella.

Kuvio 4. Uusosuuskuntien maaran lisdantyminen vuosittain 1990-2000 (Pellervo-Seura
2001)

Suomessa 1990 - 2000
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1 Lisaa uusosuukunnista niin Euroopassa kuin Suomessakin mm: Osuustoiminnallinen yhteisyrittdminen
(1998) (toim. E. Koskiniemi), Troberg, E Tydosuustoiminnan Erityspiirteet (1997), Enemman kuin yritys —
yhteiséllisen yrittdmisen menestystekijat (Edita 2000), Karjalainen, J Tydosuustoiminta tyo6llistymisen vali-
neend (Tyéministerid 154 /1996)



()
(S

Karkeasti ottaen puolet uusista osuuskunnista on markkinointi-, hankinta- tai muita vastaa-
via osuuskuntia. Niilld haetaan lisdarvoa yhteistydsta esimerkiksi maanviljelijdiden tai mui-
den pienyrittdjien omaan elinkeinotoimintaan. Toinen puoli voidaan luokitella tydosuuskun-
niksi, tai ainakin niiden tyyppista toimintaa siséltaviksi. Niiden kautta omistajat (jasenet) ja
yha useammin mydés ulkopuoliset tydntekijat myyvat omaa osaamistaan ja ammattitaitoaan
tydmarkkinoille. (Laukkanen 2000, 109).

Etenkin maaseudulla yhteisty6lla on pitkat perinteet. Kone- ja sonniosuuskunnat ovat kui-
tenkin vuosien saatossa useimmiten valjahtyneet. Silti voitaneen vaittaa, ettd perinteet
ovat tehneet yhteistytarpeiden muotoutumisen osuuskunniksi helpommaksi.

Esimerkiksi markkinointiosuuskuntien taustalla Laukkanen (2000,109) nakee seuraavia
tekijoita:

1) pyrkimys suurempien markkinoiden saavuttamiseen

2) halu saada hallintaan koko tuotantoketju (resurssien jakaminen)

3) tarve pienentaa kustannuksia yhteistyon avulla

4) yhteisty® tuotemerkin, pakkauksen tms. luomisessa

5) mahdollisuus yhteishankintoihin

6) pyrkimys saada merkittdvampi asema olemassa olevilla markkinoilla

Uusosuuskuntien toisen puoliskon, joita voinemme kutsua tydosuuskunniksi (tarkempi
maarittely jaljiempana) tai tydosuuskuntatyyppisesti toimiviksi osuuskunniksi, perustamisen
taustalla on enemman ajankohtaan liittyvda. Monissa koulutuksissa ja tilaisuuksissa seka
allekirjoittanut ettd Laukkanen (emt, 110) ovat tarjonneet mm. seuraavia selityksia tyo-
osuuskuntien nousulle: (yhteiskunnallinen tausta luku 6).

1) Yrittajyyden kynnyksen aleneminen. Ep&onnistumisen riski pienenee. Yhdesséa on hel-
pompaa jakaa vaikeudet ja ideoida uutta.

2) Yhteisen verkoston luominen: "Jokainen meisté tuntee muutaman, mutta kymmenen
yhdessé keksii suhteita muutamaan kymmeneen’

3) Uskottavuuden lisdadntyminen: yrityksen edustaminen luo varmuutta asiakkaissa omaa
osaamista myytaessa

4) Syrjaytymisen ehkadiseminen: "vaikka on helppo naureskella joillekin puuhasteluosuus-
kunnille, niiden vélillinen (esimerkiksi tydmarkkinoille integroiva ja oman osaamisen
myyntiin ja kehittdmiseen johtava merkitys) saaftaa olla suurempi kuin moni uskoo-
kaan”

5) Tysttémyysturvan sailyttaminen®: “kaytanndn eléméssé tama on merkittava asia —voit
kokeilla yrittamista olematta "oikeasti” yrittéja.>>”

22 Tyottomyysturvan sailyttaminen on aiheuttanut ja aiheuttaa yha laajaa keskustelua ja naraa tydosuuskun-

tia kohtaan. Taustalla ovat tyévoimahallinnon saannokset siita, ettd osuuskunnan jasenilla on mahdollisuus

sailyttaa tyottémyysturvansa, kunhan heité on vahintaan seitseman (omistusosuus on alle 15%) Kohina asi-

asta on yleenséa kdynyt pelkastaan osuuskuntien ymparilia. Tyoéttdmyysturva sailyy yhtalailla osakeyhtitssa

%ai mista tahansa muusta yrityksesta), jos omistaa saman osuuden eli alle 15 %. (Laukkanen 2000, 111)
Vrt sisainen yrittajyys ja ulkoinen yrittajyys



4.3 Uusosuuskuntien toimialakohtainen jako

Suomalaiset uusosuuskunnat on viimevuosina rekisterdity hyvin. Osuustoiminnan edistaja-
ja yhteistyojarjesté Pellervo-Seura saattoi yhdessa Helsingin yliopiston osuustoimintains-
tituutin kanssa alulle perustettujen uusosuuskuntien rekisterin 1990-luvun puolivalissa.
Rekisteria yllapitdad Pellervo-Seura. Rekisterin tiedot pohjautuvat Patentti- ja rekisterihal-
linnosta kuukausittain saataviin tietoihin. Se on luettavissa internetiss&®* erilaisine haku-
palveluineen. Tassa tutkimuksessa osuuskunnille suunnattujen kyselyiden osoitteisto pe-
rustuu juuri kyseiseen rekisteriin.

Rekisterista on saatavilla tiedot mm. uusosuuskuntien perustamisista vuosittain ja alueelli-
sista sijoittumisesta. Rekisterissa on lisaksi luokiteltu uusosuuskunnat lahinna toimiala-
luokitukseen nojautuen. Kaytannéssa osuuskuntien rekisterditymisilmoituksista on poimittu
ensisijainen toimiala tai kuvailtu toimintatapa ja luokittelu on tapahtunut niiden mukaisesti.
Naiden tietojen pohjalta on tehty luokittelu seka jako paaluokkiin ja paaluokkien alla oleviin
tarkempiin luokkiin.

Suomessa paaasiassa 1990-luvulla syntyneet niin sanotut uusosuuskunnat voidaan luo-
kitella monella eri tavalla. Kaytantéén on vakiintunut Pellervo-Seuran rekisterissaan kayt-
tama jaottelu. Jaottelu, joka perustuu lahinna osuuskuntien ilmoittamiin toimialoihin ja va-
kiintuneeseen toimialaluokitteluun, ei kuitenkaan kuvaa koko totuutta. Informatiivisena re-
kisterind se on kuitenkin osoittanut tarpeellisuutensa ja edesauttanut niin osuuskuntien
kuin osuustoiminnan kehittajienkin verkostumista.

Taulukko 1. Uusosuuskuntien toimialan paa- ja alaluokitus ja maarat 10/2001%°

UUSOSUUSKUNTIEN YRITYSREKISTERI

Toimialojen pai- ja alaluokitus

Padluokka Lkm
Energiaosuuskunnat 42
Hankintaosuuskunnat 74

IKehittamisosuuskunnat 1 41
Kulttuuri-_kustannus- ja viestintaosuuskunnat 106

Markkinointiosuuskunnat 242

Matkailuosuuskunnat 51

Muut osuuskunnat 53

Sosiaali-, terveys- ja hyvinvointialan osuuskunnat 61

Tyo-, palvelu- ja asiantuntijaosuuskunnat 481

Yhteensi 1151

Rekisterissa nakyvat vuoden 1969 jalkeen perustetut toiminnassa olevat
uusosuuskunnat lJukuunottamatta vesiosuuskuntia.
Lahteet: Patentti- ja rekisterihallitus, Pellervo-Seura.

4.4 Uusosuuskuntien toimintaperiaatteellinen jako

Toimialaan perustuva luokitus ei kuitenkaan anna asiaa tuntemattomalle kokonaiskuvaa
uusosuuskuntien toimintatavoista. Nain virheellisid kasityksia voi esiintyad esimerkiksi koko

# www . pellervo fi - uusosuustoiminta
* Liitteessa 1 uusosuuskuntien tarkempi luokittelu 1999 tilanteen mukaan (Tassd tutkimuksessa
aineistona hyédynnetty Tyéministerion kyselyn ajankohta)
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uusosuustoiminnan kentan tyodllistavyytta tai liikevoittoa arvioitaessa. Hyddyntaen edella
esitetyn rekisterin tietoja suomalaiset uusosuuskunnat voidaan luokitella myés niiden toi-
minnan tarkoituksen ja toimintaperiaatteen mukaan. Tallin selvida konkreettisemmin koko
uusosuustoimintakentédn vertailemisen vaikeus. Seuraavassa esitetty jako on karkea. Yk-
sittéisen osuuskunnan tasolla sen luokitteleminen juuri tiettyyn luokkaan kuuluvaksi on
tietysti ongelmallista. Kuitenkin tutkimusalueen ja tutkimustehtdvan maarittelemisen kan-
nalta jako on tehtava. Tahéan jakoon perustuu myés se mille osuuskunnille kyselylomak-
keita lahetettiin. Kokemus aiemmista tutkimuksista ja tiedonhankinnasta®® on osoittanut
etteivat kaikki- osuuskunnat pysty vastaamaan varsinkaan toiminnan ja tydllistavyyden
osalta samanlaisiin kysymyksiin.

Periaatteen tasolla tassa tutkimuksessa tarkastellaan tydosuuskuntatyyppisesti toimivia.
Aineistotasolla kyselylomakkeet lahetettiin sellaisille uusosuuskunnille, joiden on koke-
mukseen ja tietoon pohjautuen todettu tai vahvoin perustein oletettu toimivan juuri tyo-
osuuskunta tyyppisesti. Lahetettyjen kyselyjen rajaus tapahtui tyéryhméssa, jossa olivat
edustettuina Pellervo-Seuran, Helsingin yliopiston Osuustoimintainstituutin ja Tyéministe-
rion edustajat. Periaatteellinen jako taas on allekirjoittaneen tulkintaa. Se kuitenkin poh-
jautuu lukuisiin keskusteluihin uusosuustoiminnan kehittdjien kanssa ja runsaaseen omaan
kokemukseen (koulutus ja kehittdminen) uusosuuskuntien kentalla.

Uusosuuskunnat voidaan siis periaatteessa jaotella my6s seuraavasti
-ty6osuuskuntiin
-henkildstéomisteisiin yhteisyrityksiin
-workers Co-ops
-yrittdjaverkostotyyppisiin osuuskuntiin
-erillisten yritysten tai yrittdjien toimintaa tukevat ja yhteisty6ta hyédyntavat
-erillisten yritysten palveluja tai tuotteita markkinoivat
-omistamista hallitseviin osuuskuntiin

Taulukko 2. Uusosuuskuntien jako toimintaperiaatteen mukaan

TYOOSUUSKUNTA- VERKOSTO- OMISTUS / HALLINNOINTI-
perusteiset Perusteiset perusteiset
-Tyd-, palvelu ja asiantuntija -Hankinta -Muut osuuskunnat:
-Sosiaali-,terveys ja -Markkinointi -antenni
hyvinvointiala -Matkailu -asunto
-Energia -laituri
-Kulttuuri- kustannus- ja -latu
viestinta
-Kehittamis (esim.
kyldosuuskunnat)

%% Huom! Tamankin tutkimuksen aineistossa on kasitelty osin ko. kyselyissa saatuja vastauksia — lahinna
kyselylomakkeen ns. avoimia osioita ja uusosuuskuntien omia kyselyn mukana saapuneita vapaamuotoisia
kirjeita ja kommentteja. Toimintatapoja koskevan kyselyn, joka oli suunnattu selkeasti tydosuuskuntatyyppi-
sesti toimiville, vastausprosentti hiipui selkeésti muiden osuuskuntien kohdalla.
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Ylla olevassa kuviossa esitetty jako on kuten todettua karkea, koska monet uusosuuskun-
nat toimivat seka verkostoperusteisesti etta tydosuuskuntaperusteisesti tai omistusperus-
teisesti ja verkostoperusteisesti. Yksittaistapauksissa jopa kaikkien kolmen yhdistelmia on
olemassa. Ylla olevassa kuviossa uusosuuskuntatyypin vertikaalinen sijoittuminen taulu-
kossa kertoo myés sen suhteesta toimintaperiaatteelliseen jakoon.

Esimerkiksi osa sosiaali- ja terveys- ja hyvinvointipalveluja tuottavista osuuskunnista paitsi
tarjoaa ty6ta ja toimeentuloa omistajilleen toimii myo6s jasentensé palveluverkostoina. Jot-
kut suoramyyntiosuuskunnat toimivat paitsi tuottajien suoramyyntipisteind ne myés vuok-
raavat ja valittavat palveluja sekd ammattitaitoa (esim. auraus- ja korjauspalveluja). Lauk-
kasen (2001) mukaan osa Kylien kehittdmisosuuskunnista taas paitsi toimii kylien kehitta-
miseksi niin mygs valittden erilaisia palveluja. Nain nekin lahenevat toimintatavaitaan tyo-
osuuskuntaa. Pellervon luokittelussa hankintaosuuskuntien alle laitetuista koneosuuskun-
nista osa taas toimii paitsi koneiden ja laitteiden hallinnoijana ja omistaja (jolta jasenet os-
tavat palveluja), niin myds yhteistydverkostona esimerkiksi markkinoinnin suhteen. Luo-
kittelussa ne lahestyvat siis omistavia tai hallinnoivia uusosuuskuntia.

Uusosuuskunnat ovatkin yhd monimuotoisempia ja moninaisempia toiminnoiltaan. YlIa-
esitetyn rekisterin kaltainen toimialaluokitteluun perustuva jako onkin yha hankalampaa,
koska monien uusien osuuskuntien kohdalla jo perustamisvaiheessa toimialaa maaritelta-
essd varaudutaan yha monimuotoisemman toiminnan mahdollistamiseen vallalla olevan
neuvontakaytannén mukaisesti?’. Varsinaiset toiminnan ja toimialan rajoitukset jaavat siis
usein kaytannén toimintaan saantdrajoitusten sijaan. Naiden tietojen valittyminen esimer-
kiksi mainittuun rekisteriin on epavarmaa.

Osuuskuntien moninaiset tarkoitukset voidaan tiivistda seuraavasti:

-syrjdytymisen ehkaisy (sosiaaliset osuuskunnat ja sosiaaliset yritykset)

-tySllisyyden tukeminen (tydosuuskunnat)

-henkilékohtaisen aloitteellisuuden kasvattaminen ja yrittdjyyden kehittaminen
(osuuskunta koulutukset ja kurssit, oppilaitosten organisoimat yritykset)
-yritystoiminnan kehittdminen (neuvonta ja tukipalvelut)

-yritysten ja organisaatioiden verkostoitumisen edistdminen (markkinointi-, hankinta-,
suoramyyntiosuuskunnat jne.)

-omistamisen ja hallinnoinnin organisointi (vesiosuuskunnat, koneosuuskunnat jne.)

Taman tutkimuksen kohderyhmana ovat nimenomaan suomalaiset osuustoiminnan uuden
aallon myo6ta perustetut tydosuuskunnat eli tydosuuskuntatyyppisesti toimivat osuuskun-
tamuotoiset henkildstéomisteiset yhteisyritykset.

4.5 Verkostoperusteiset ja omistavat / hallinnoivat uusosuuskunnat

Verkostoperusteisten uusosuuskuntien toimintaa voisi kuvata siten, ettd niiden toiminnan
ydinajatuksena on hyédyntaa ja organisoida yhteistoimintaa muodolliseksi organisoiduksi
verkostoiksi. Esimerkiksi maaseudun hankinta- ja markkinointiosuuskuntien paasaantoise-
na tavoitteena on tydllistdmisen ja tyétilaisuuksien tuottamisen sijaan edistda maatila- tai

# Kts. esimerkiksi Osuustoiminnallinen yhteisyrittaminen (1998),Koskiniemi (toim.) ja siihen liittyva tyokirja;
Peliervo-seuran Perustamme osuuskunnan —-opas osuuskunnan perustamista suunnitteleville; Laukkanen
(2000,116-150)
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matkailuyritysten yhteisty6ta ja taloutta yhteishankintojen ja -markkinoinnin keinoin. Nain
niiden hyddyt kohdistuvat yleensa toimiviin yrityksiin ei yrittdjdmaisesti toimiviin henkildihin
kuten tydosuuskunnissa. Kehittdmisosuuskuntien tehtavdna saattaa olla esimerkiksi hal-
linnoida EU-projektia ja jarjestdd kylatapahtumia eli yleisemmin kehittéa esimerkiksi kylaa
tai kaupunginosaa. Taman tehtdvan ohella ne saattavat kuitenkin myds valittda palveluja
ja tyévoimaa.

Markkinointiosuuskuntien tehtdvana on usein esimerkiksi valittaa ja jalostaa jasenten val-
mistamia tai kerdamia tuotteita markkinoille. Niiden toimintaperiaate lahenee siis perin-
teista tuottajaosuustoimintaa. Omistavien / hallinnoivien osuuskuntien toimintaa taas voi-
taneen verrata esimerkiksi asunto-osakeyhtiédn. Harva osakeyhtibmuotoinen asuntoyhtio-
kadan harjoittaa omistajiensa palveluja myyvaa toimintaa vaan ne on perustettu hallinnoi-
maan omaisuutta, jossa paatésvallan jakautuminen osakkaiden (osuuskunnissa jasenten)
kesken on katsottu olevan jarkevaa.

4.6 Tyoosuuskunta

Kansainvédlisen maaritelman mukaan tydosuuskunnaksi (worker co-operative) katsotaan
sellainen yritys, jossa tydntekijat omistavat yli puolet osuus- tai osakepéddomasta, vahin-
taan 1/3 tyontekijoistd omistaa osuuksia / osakkeita ja omistusten jakautuminen tydnteki-
jéiden kesken on tasaista. (Pattiniemi 1994, 21)

Tydosuuskunnalla tarkoitetaan siis tyontekijdiden omistamaa seké hallinnoimaa yhteisyri-
tysta. Keskeista on riippumattomuus ulkopuolisen omistajan valvonnasta ja kontrollista.

Tyobosuustoiminnan voi maaritelld yhteistoiminnassa tapahtuvaksi tydnteoksi tai yhteistoi-
minnassa tapahtuvaksi oman osaamisen myynniksi. Tyéosuuskunnilla on poikkeava orga-
nisaatiomuoto. Ne ovat seka taloudellisia yrityksid ettd henkildyhteis6ja. Ne eroavat ns,
tavanomaisista yrityksista siind, ettd osuuskunnan toimintoja harjoitetaan ja valvotaan eri-
tyisella tavalla. Suomessa tydosuustoiminta toteutuu useimmissa tapauksissa osuuskun-
tamuotoisena. Tydosuuskuntia sdatelevat osuuskuntalaki seka osuuskuntien sdannét.

Kostilaisen (1998, 202) mukaan tySosuuskunta tarkoittaa tyéntekijdiden tai henkildstén
omistamaa sekéd hallinnoimaa yhteisyritysta. Keskeista on riippumattomuus ulkopuolisen
omistajan kontrollista sekad valvonnasta. Kostilaisen (emt., kts. myds Karjalainen 1994)
mukaan tybosuuskunnat Suomessa yhdistetdan yleensa tydttdmien perustamiin tyéta
vuokraaviin osuuskuntiin. Tyévoiman vuokrauksesta tydosuuskunnat ovat kuitenkin siirty-
neet yha laajemmin erilaisia palveluja tuottaviksi ja myyviksi organisaatioiksi. Suomessa
jossa osuuskunta on juridisesti yksi yritysmuodoistamme tyéosuuskunnat toimivat yleensa
osuuskuntamuotoisina. Kuten aiemmin todettiin® kuitenkin eraissa Euroopan maissa ei
ole varsinaista osuuskuntamaista yritysmuotoa, vaan tyéosuuskunniksi kutsutut organi-
saatiot toimivat muussa juridisessa muodossa. Niiden toiminta on kuitenkin tydosuuskunti-
en kaltaista.

28 |Luku 2.1
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4.7 Tybosuuskuntien tyypittelya

Englantilaiset tutkijat ovat jaotelleet tydosuuskuntia niiden perustamiseen johtaneiden syi-
den mukaan. He ovat luokitelleet tydosuuskuntia seuraavasti (Curran & Stanworth & Wat-
kins 1986, 182-183)

1) Luovutetut tydosuuskunnat ovat yrityksid, jotka niiden alkuperdinen omistaja on luo-
vuttanut tydntekijoilleen. Taustalla voi olla kristillis-sosialistiset ajatukset tai pragmaatti-
nen halu pitaa yritys toiminnassa, jos esimerkiksi perheyritykselle ei ole 16ytynyt jatka-
jaa. Nailla tydosuuskunnilla on yleensa vakiintunut asema, koska ne ovat syntyneet
menestyksekkaasta liikketoiminnasta. '

2) Tyontekijdiden ostamat tydosuuskunnat: Tassd muodossa tydntekijgt haluavat muo-
dostaa tyontekijdomisteisen yrityksen ostamalla yrityksen osakkeet alkuperaiselta
omistajalta

3) Puolustavat tydosuuskunnat: Ne ovat syntyneet liiketoiminnan lakkauttamisen uhates-
sa turvaamaan tyopaikkoja. Osuuskunnan muodostaminen néhdaan viimeisena vaih-
toehtona, kun muut toimenpiteet eivat ole tuottaneet tulosta. Osuuskunnan liikketoiminta
voi aluksi olla vaikeaa, koska yritys on alkujaan ollut vaikeuksissa

4) Vaihtoehtotybosuuskunnat: Nama tydosuuskunnat ovat syntyneet vaihtoehtoliikkeen
myo6ta padosin 1960- ja 1970-luvuilla. Niiden jasenet ovat yleensa hyvin koulutettuja ja
voimakkaasti sitoutuneet demokraattisiin ihanteisiin ja sosiaalisiin paamaariin. Nama
osuuskunnat olivat yleisia Englannissa 1980-luvulla

5) Tydn luomiseksi perustetut osuuskunnat: Namé osuuskunnat on perustettu uuden
tuoteidean tai palvelun muodossa. N&itd ovat usein perustaneet tyttémat henkildt tyol-
listadkseen itsensa. Tydn luomiseksi perustetut osuuskunnat ovat kohdanneet samoja
ongelmia kuin mitka tahansa aloittelevat yritykset.

Suomessa kuten muissakin Pohjoismaissa toimi hyvin vahéan tybosuuskuntia viela 1970-
1980-luvuilla. Osuuskunta Kayttdékuva (perustettu 1974) edustaa edelld mainitun luokitte-
lun mukaan ns viidetta luokitusta ollen tyénluomiseksi perustettu tydosuuskunta. Kilon
osuusauto puolestaan on ns. puolustautuva osuuskunta, joka perustettin SOK:n entisten
autonkuljettajien toimesta SOK:n lakkauttaessa kuljetusosastonsa. (Troberg 1997, 21).

Ruotsalainen Ottemark (1989, 93-94) puolestaan jakaa tyéosuuskunnat viiteen tyyppiin
miltei edella esitetyn kaltaisesti:

1) "Perinteiset tydosuuskunnat’, joita perustettiin vuosisadan vaihteessa, usein tyotaiste-
lujen yhteydesséa ja ammattiyhdistysten tuella

2) "Periytyvét tybosuuskunnat” , jotka yrittdja jattaa tyontekijéille

3) "Puolustus tydosuuskunnat”, jossa tydntekijat ottavat lopettavan yrityksen haltuunsa

4) "Tyoétaluovat tydosuuskunnat”, jotka kasvavan tydttémyyden vallitessa pyrkivat luo-
maan tyétilaisuuksia.

5) "Vaihtoehto-osuuskunnat, jotka pohjautuvat ns. vaihtoehtoliikkeisiin.

Suomeen syntyneet tydosuuskunnat edustivat alkuvaiheessa Ottermarkin tyypittelyssa
neljatta, tyétd luovaa tyyppia (Karjalainen 1996, 7) Englantilaistutkijoiden luokittelussa
vastaavasti viimeista eli viidetta tyyppid. Ensimmaiset uuden aallon suomalaiset tydosuus-
kunnat syntyivat monialaisina, ty6historialtaan erilaisten henkildiden yhteenliittymina. Var-
sin nopeasti perustettiin myds toimialaltaan rajattuja yrityksia. Monissa tapauksissa osuus-
kuntien perustajat olivat sellaisia henkiléita, jotka pitivat palkkatydnsaamisen muulla tavoin
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heikkona. Toisaalta heitd arveluttivat yksityisyrittdjyyden vaatimat riskit ja padomapanos-
tukset. Tydosuuskunnan perustaminen nahtiin siten konkreettisena tapana vaikuttaa
omaan tyollistymiseen. Osuuskunnan arveltin myds voivan toimia yrityshautomon kaltai-
sena yhteis6na, jonka suojassa on mahdollista kehittdd myds muuta yritystoimintaa. Tar-
keana tavoitteena oli myés yllapitad ammattitaitoa osuuskunnan avulla. (Karjalainen 1996,
8)

5. TUTKIMUSTEHTAVA
5.1 Tutkimuskysymykset

Tutkimuksen tutkimuskysymykset on jaoteltu alla. Jaotteluna on kaytetty tutkimuksen tar-
kastelullista ja aineistollista rakennetta. Kysymyksiin pyritddn vastaamaan kussakin osios-
sa nojautuen kulloiseenkin menetelmaan ja aineistoon.

1. Miksi tydosuuskunnat saavuttivat suosiota ja tilaisuutensa vasta 1990-luvulla laman ja
tydttdmyyden my6ta? Miksi niiden suosio on yhé kasvussa — aiemmista oletuksista
poiketen - vaikka tyéllisyys paranee ja talouskasvu jatkuu erittain vahvana?

2. Millainen on tydosuuskuntien ja tydbosuuskuntien jasenten suhde yrittajyyteen,
palkkaty6hon, tyéttdmyyteen seka yhteiskunnan eri sektoreihin? Millaisilla yhteiskun-
nan ja talouden sektoreilla tydosuuskunnat voivat toimia —
voivatko tyéosuuskunnat olla vastauksena markkinoiden ja yhteiskunnan
marginaaleihin niin kuin on odotettu?

3. Millaisia yrityksia tybosuuskunnat kaytanndssa ovat toiminnaltaan,
liketoiminnaltaan ja yhteiskunnalliselta merkittdvyydeltddn? Mika on tydosuuskuntien
tyodllistadva merkitys?

Tutkimuksen vélillisené tehtdvénd on myds 10ytéaa téarkeimpié toiminnallisia ongelmakenttié
seké tdsmentaa koulutuksellisia ja tutkimuksellisia tarpeita

5.2 Tutkimusfilosofia seka tutkimuksen strategiset ja metodologiset valinnat
5.2.1 Tutkimusfilosofia

Tassa tutkimuksessa pyritty itse ilmidista kertovaan ja kuvaavaan raportointiin. Tutkimuk-
sessa yhdistellaan seka yhteiskuntatieteellista etta taloustieteellistd ndkemysta ilmidkentan
ulottuvuuksista johtuen. Tydosuuskuntien uusi tuleminen pyritddn asemoimaan seka yh-
teiskunnalliseen kehitykseen ettd nykyisen yhteiskunnan toimintoihin ja kasitteisiin. Tyo-
osuuskuntien toimintatapoja kartoitetaan. Tutkimuksessa myds pureudutaan konkreetti-
sesti yksinkertaisten tilastomenetelmien avulla mm. tyéosuuskuntien liiketoimintaan, ra-
hoitukseen, toimijoiden maaraan seka tyéllistavyyteen.

Tutkimuskysymyksia ja tutkimusotetta kuvaa tietynlainen kartoittavuus. Tama johtuu koko
ilmibkentan vahaisesta tutkimuksesta. Tassa laajuudessa yhtendisena joukkona koko
suomalaisen tydosuuskuntatoiminnan kenttda ei ole aiemmin tutkittu, muusta uusosuus-
toiminnasta puhumattakaan. Siksi on perusteltua luoda ensin pohja ilmiékentan kuvaami-



40

seksi ja ymmartamiseksi sekd kuten todettua myds tutkimuskentan rajaamiseksi. Tyo-
osuuskuntien toiminta eroaa selkedsti muusta uusosuustoimintakentastd. Uuden aallon
tydosuuskuntien suhde yhteiskunnan nykyiseen (muuttuvaan) jarjestyksen on myés pit-
kaan ollut epaselva jopa toiminnan kanssa runsaasti tekemisséa oleville muista toimijoista
puhumattakaan. Myéskaan tydosuuskuntien konkreettisesta toiminnasta kuten jasenistén
maarasta, liikevaihdosta, tyodllistdvyydesta tai vastaavasta ei ole ollut olemassa kattavaa
tutkimustietoa.?®

Tassa raportissa on pyritty kuvaamaan erillisten ongelmien problematiikkaa ja hakemaan
luonnehtivia ja kuvaavia vastauksia. Tutkimus rakentuu tarkastelullisesti eri osioista. Peri-
aatteessa tutkimuksen eri osiosta voisi muodostaa omia pienoistutkielmia. Tutkimuksen
tietoiseksi "rajaukseksi” on otettu tarkastelun yleisluotoisuus ja osioiden yhdistaminen. Mi-
kali jokaisen tutkimuskysymykseen jokaisen erillisen aineiston kohdalla haluttaisiin tyhjen-
tava teoreettisesti ehyt vastaus laajenisi raportti ja alun tutkimustehtava yli tarkoituksensa.

Tutkimuksessa pyritdédn tydosuustoimintailmion yhteiskunnalliseen ja taloudelliseen ym-
martamiseen. Tydosuustoimintaa on pyritty tutkimaan kokonaisvaltaisesti liittaen ilmid
muuhun ympéardivaan yhteiskuntaan valittujen tarkastelundkdkulmien kautta. Tavoitteena
on ollut tarkastella tydosuustoiminnan iimiéta kokonaisuutena myds ajallisessa perspektii-
vissa ja loytaa empiirisista tutkimusaineistoista induktion avulla tyéosuustoiminnan rooleja
ja mahdollisuuksia.

Tutkimuksen metodiset valinnat ovat suhteessa aineistoon ja asetettuihin tutkimuskysy-
myksiin. Yhtena tilastotieteellisen tutkimuksen mahdollisuutena on pidetty tutkimushypo-
teesien asettamista etukateen. Aineiston etukateista tarkastelua, siitd oppimista ja mah-
dollisten uusien ajatusten herdamista ennalta ollaan pidetty suorastaan kiellettyna. Kysy-
mys hypoteesittomuudesta on kuitenkin kiinni siitd, mitd hypoteesilla ylipdataan tarkoite-
taan. (Eskola & Suoranta 1999, 19).

Tutkimuksen tilastollisessa osuudessa tarkastellut ja kyselylomakkeessa kysytyt seikat
perustuvat keskusteluihin tarvittavasta konkreettisesta ja kaytdannénlaheisestsd tiedosta.
Tyobosuustoiminnasta pyritaan niiden avulla luomaan kuvaa ja konkretioita verrattavaksi
muuhun yhteiskuntaan ja yritystoimintaan. Lomakekyselyn suunnittelu ja analysointi poh-
jautuvat siis yleisille kaytannén tarpeille.

Laadullisessa tutkimuksessa hypoteesittomuus tarkoittaa sité, etté tutkijalla ei ole ennak-
ko-olettamuksia tutkimuskohteesta tai tutkimuksen tuloksista. On kuitenkin otettava huo-
mioon, ettd havaintomme ovat aina latautuneet aikaisemmilla kokemuksillamme. Naista
kokemuksista ei kuitenkaan muodosteta sellaisia asetelmia, jotka rajaisivat tutkimuksellisia
toimenpiteitd. Uuden oppimisen edellytyksena kuitenkin on, etta tutkimuskohteesta muo-
dostetut ennakko-oletukset tiedostetaan ja nain ollen otetaan huomioon tutkimuksen esi-
oletuksina. Aina on myos mahdollista ja suotavaakin kehitella itselleen tydhypoteeseja,
eraanlaisia arvauksia siitad, mité analyysi voi tuoda tullessaan. Aineistojen tehtavana ei si-
ten ole perinteisesti hypoteesien todistaminen, vaan hypoteesien keksiminen. Aineistot siis
vauhdittavat tutkijan ajattelua, eivat latista sita. Aineistojen avulla tutkija [6ytaa uusia nako-
kulmia, ei vain todentaa ennestaan epailemaansa. (Eskola & Suoranta 1999, 19-20).

* Karjalainen (1996) tutki tydosuuskuntien ty6llistdvyyttd ja toimintaa niin ik&an
TySministeriolle. Tyoosuuskuntein mddrd oli tuwolloin wvain noin 15 nykyisesta.
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Tassa tutkimuksessa ennakko- ja ty6hypoteesit pohjautuvat pitkalti tekijan konkreettiseen
toimintaan tydosuuskuntien toiminnan kehittdmisessa ja suunnittelemisessa. Tutkimusilmi-
6n kokonaisvaltaisessa tarkastelussa ilmiditd on pyritty paitsi rajaamaan kasitteiston avul-
la, my6s littdmaan uusi tydosuuskuntailmié yhteiskunnalliseen seka yritystoiminnalliseen
viitekehykseen. Nojautumalla paasaantdisesti fenomenologiseen tutkimusfilosofiaan tar-
koitus on ollut I6ytaa tekijoita, jotka auttavat selkeyttamaan tutkimusilmiéta ja tuottamaan
tietoutta, joka auttaa ymmartdmaan ilmiéta taloudellisena ja yhteiskunnallisena toimintana.

5.2.2 Tutkimusstrategia ja metodit

Taman tutkimuksen keskeista tutkimusajatusta voidaan véljasti kuvata yleisen heijastumi-
seksi yksityisessd. Tallaisessa tutkimuksessa konkreettisen kuvauksen ohella tutkija pyrkii-
kuvaamaan myods niitd yleisid lainalaisuuksia, jotka konkreettisessa todellisuudessa vai-
kuttavat. Taman tyyppisissa tutkimuksissa saatetaan saada sellainen kuva, etta tutkijalla
on jokin etukdteen laadittu teoria, jota han pyrkii todistamaan oikeaksi konkreettisella ai-
neistollaan. Tosiasiassa havainnot on kuitenkin tehty ensin ja teoreettiset yleistykset vasta
havainnoista, vaikka esityksessé olisikin katevintd edeta pédinvastaisessa jarjestyksessa.
(Eskola 1981, 94).

Tassé tutkimuksessa “etukateen laadittu kuva” rakentuu kaytdnnén neuvonta- ja koulutus-
kokemuksesta tyéosuuskuntien toimintakentalta seka rinnalla kulkeneesta tutkimukselli-
sesta otteesta ja yrityksista jasentda tydosuuskuntailmiéta niin yhteiskunta- kuin taloustie-
teidenkin suhteen. Tutkimuksessa kaytetyt aineistot ovat paitsi toimineet tekijan "kuvan”
syventdjind, konkreettisen kentalla tehdyn havainnoinnin liséksi, ne myds toimivat havain-
nollistajina ja analyysin kohteena.

Tutkimuksen kysymyksen asettelut ja kuvaavuuteen pyrkiminen ovat vaatineet erilaisten
menetelmien kayttéa. Myds tutkimuksessa kaytettyjen aineistojen hyddyntdminen vaatii
niiden analysoinnille ja tulkinnalle eri menetelmia.

Tutkimuksessa lahdetadn siis laadullisen tutkimuksen nakdkulmasta mutta sitd mauste-
taan ja tarkennetaan konkreettista kuvaa luovalla kvantitatiivisella kyselyjen analyysilla ja
tulkinnalla. Kuitenkin kvantitatiivinenkin osio on ikdan kuin alistettu laadulliselle havain-
noinnille, pyrkien kyselyaineiston tietojen pohjalta kuvaavaan muuhun toimintaan rinnas-
tettavaan tulkintaan.

Alasuutarin (1993, 22-23) mukaan laadullinen analyysi koostuu kahdesta vaiheesta; ha-
vaintojen pelkistdmisesta ja arvoituksen ratkaisemisesta.

Havaintojen pelkistamisessa voi erottaa kaksi osaa. Ensinnakin aineistoa tarkastellaan
aina vain tietysta teoreettis-metodisesta nakdkulmasta. Aineistoa tarkasteltaessa kiinnite-
tddn huomiota vain siihen mika on teoreettisen viitekehyksen ja kulloisenkin kysymyksen
asettelun kohdalla olennaista. Analyysin kohteena oleva tekstimassa pelkistyy hallitta-
vammaksi maaraksi erillisid "raakahavaintoja”. Pelkistdmisen toisen vaiheen ideana on
edelleen karsia havaintojen maaraa yhdistamalla. Aineistosta siis etsitddn merkkeja tai
naytteita samasta ilmiosta. (emt).

Toinen vaihe laadullisessa analyysissd on arvoituksen ratkaiseminen. Usein empiirisen
sosiaalitutkimuksen metodiikasta puhuttaessa vastaavaa vaihetta nimitetaan tulosten tul-
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kinnaksi. Laadullisessa tutkimuksessa arvoituksen ratkaiseminen merkitsee sita, etta tuo-
tettujen johtolankojen ja kaytettavissa olevien vihjeiden pohjalta tehddan merkitystulkinta
tutkittavasta ilmiosta.

Tutkimus eteni siten ettd ensimmaisessd osassa rakennettiin osin yhteiskuntahistorialli-
sestikin kuvaus osuustoiminnan ja varsinkin tydosuustoiminnan vaiheista. Tama kuva rin-
nastettiin (tyd)yhteiskunnan muutosprosesseihin. Viime vaiheessa, jolloin tutkimuksellista
tietoa ei uudesta tyéosuuskuntien aallosta juurikaan ollut, tyéosuustoiminta liitettiin koke-
mukseen pohjautuvan osallistuvan havainnoinnin ja [ahinna Pellervo-Seuran kokoaman
lehdistdaineiston kautta (tyd)yhteiskuntakeskusteluun. Mybhemmassa vaiheessa kyseista
osiota on tdydennetty uusilla tydosuustoimintaan liittyvilla tutkimusraporteilla.

Tutkimuksen toisessa osassa asiantuntijahaastatteluiden aineistoa ja siitd tehtyja luokitte-
luja rinnastettiin Tyoministerién kyselytutkimuksen avoimista kohdista tehtyihin luokittelui-
hin seka Pellervo-Seuran kerddmaan laajaan osuustoimintaa koskevaan lehdistdaineis-
toon. Tybéministerion kyselyn ensisijaisena tarkoituksena oli tydosuuskuntien ongelmien
kartoittaminen ja TE-keskusten ja tydministerididen palveluihin kohdistuneet odotukset .
Vastausten takaa paljastui runsaasti ongelmia niin tydosuuskuntien odotusten kuin mai-
nittujen viranomaisten tarjoaminen palvelujen suhteen. Tyé6ttémyys, yrittdjyys, yritystoi-
minta ja turvaverkot tuntuivat olevan hierarkkisen rakentuneita kategorioita niin vastaajien
kuin viranomaisten puolella.

Vaikka osa ongelmista juontaakin juurensa viranomaistoiminnan jaykkyyteen uutta koh-
dattaessa, niin tydosuuskuntien vastauksia luokittelemalla oli [6ydettavissd jasentyneisyy-
den ongelmia myés tydosuuskuntien taholla. Homogeeninen kuva tydosuustoiminnasta ei
tuntunut pitdvan paikkaansa. Kokemukset ja kenttatydsta saatu kuva vahvistivat asiantun-
tijahaastatteluista saatua jaottelua tydosuuskuntien toiminnan eriytymisesta ja monimuo-
toisuudesta. Saatua kuvaa verrattiin Tyéministerién kyselyaineiston avoimiin vastauksiin ja
vapaisiin kommentteihin, pyrkien 16ytdmaan tydosuuskuntien puolelta toiminnan ongelmat
suhteessa vakiintuneisiin rakenteisiin ja kasityksiin. Lopuksi saatua kuvaa ja fuokittelua
rinnastettiin Pellervon lehdistéaineistosta saatuihin tydosuuskuntien toimintaa ja toiminnan
tarkoitusta kuvaaviin artikkeleihin. Eri aineistojen luokittelu ja vertaaminen tapahtui siis
useassa osassa.

Kolmannessa kokonaisuudessa tydosuuskuntia tarkastellaan ja analysoidaan Tydministe-
rion teettdman strukturoidun kyselyn perusteella. Tarkastelun kohteina ovat mm.: ty6-
osuuskuntien jasenistd, osuus- ja muut maksut, osuuspadoma, likevaihto, tydosuuskunti-
en velat ja saamat avustukset, osuuskuntien tyéllistdminen seka toiminnan tukeminen.
Kyselyn koodaaminen ja tilastoajot ovat teknisesti tydministerién asiantuntijoiden tekemia.
Niissd haetaan tydosuuskuntien eri ulottuvuuksille yksikertaisia tilastollisia muuttujia ja ja-
kaumia. Tarkoitus on ollut kuvata ja saattaa tydosuustoiminta ja tydosuustoiminta kentta
vertailukelpoisemmaksi muuhun yhteiskunnalliseen toimintaan seka kuvata toiminnan
konkreettista tasoa ja tilaa.

Eri osioista saadut kuvaukset on tassa tutkimusraportissa yhdistetty tyéosuuskuntien ku-
vaukseksi, jossa ilmi6ta tarkastellaan yhteiskunta- ja taloustieteellisen ndkemyksen poh-
jalta yksittaista tieteenalaa tai teoreettista nakdkulmaa laajemmin.
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5.3 Tutkimusaineiston valinta ja kerddminen

Taman tutkimuksen tarkastelun kohteena ovat suomalaiset tydosuuskunnat, tydosuustoi-
minta seka tydosuuskunta ilmid. Tata tutkimuskenttda on ldhdetty tarkastelemaan useam-
man eri aineiston kautta.

Tutkimuksen kirjallisuusselvityksessad on tukeuduttu kotimaisen lahdeaineiston lisaksi ul-
komaiseen kirjallisuuteen, osuustoimintainstituutin ja muiden tahojen case-tyyppisiin tutki-
muksiin seka liittamaan uusosuustoiminta tydelaman kehitysta ja tulevaisuutta kuvaaviin
teorioihin. Tutkimuksessa pyritddn tarkastelemaan tydosuustoiminnan voimakasta tule-
mista ja mahdollisuuksia tyéyhteiskunnan muutoksen ja markkinoiden kautta - tydosuus-
kuntia tarkastellaan tyd- ja osaamisyhteiskunnan muutoksien kautta palkkatyon ja yritta-
jyyden piirteiden perusteella. Tama on keskeistd tybosuustoiminnan koko kehityksen ja
yhteiskunnallisen aseman ymmartamisessa.

Tutkimuksessa on hyddynnetty Valtakunnallisen uusosuustoimintaprojektin uusosuuskun-
tarekisteria®, kaupparekisteria seka muita rekistereita ja tilastotietoja.

Tutkimuksen aineistot on keratty ajallisesti perdkkain. Talla on siten vaikutusta myoés tut-
kimusfilosofiaan ja menetelmien valintaan. Aineistot on alun perin keratty ensisijaisesti
palvelemaan kaytannon kehitystarkoituksia. Jatkumona ne palvelevat tydosuuskuntailmion
ymmartadmistd kumuloituneena tiedonlisayksena. Ajallisesti ensimmaisen aineiston muo-
dostaa haastatteluaineisto (1997-98), sitad seuraa kyselyaineisto (1999) ja lopuksi lehdistt-
aineisto (2000-2001). Muut aineistot toimivat tarkastelua tukevina aineistoina.

5.3.1 Haastattelut

Tassa tutkimuksessa hyddynnetadn Helsingin yliopiston Osuustoimintainstituutin Yhteisoy-
rittajyysprojektissa tehtya tutkimusta. Ko. projektin yhteisoyrittdjyys- ja kysyntaaluetutki-
muksen toiseksi tiedonkerdysmenetelmaksi valittin asiantuntijoiden teemahaastattelut,
joilla oli tarkoitus pureutua yhteisyrittajyyteen ja kysyntaalueisiin syvemmin ja moniulottei-
semmin kuin se pelkan kyselytutkimuksen perusteella olisi ollut mahdollista. Haastattelut
tehtiin vuoden 1997 lopussa ja 1998 alussa. Tassa tutkimuksessa kysyntaaluetutkimus on
sivuutettu ja keskitytty aineiston yhteisyrittdjyytta ja tydosuustoimintaa kuvaaviin osiin.

Haastattelun kohteiksi valittiin edustajia tahoilta, joilla uskottiin olevan tietoa ja ndkemysta
erityisesti kysyntaalueista, mutta myds yhteisyrittajyydesta. Haastateltavien asiantuntemus
edusti mm. taloudellisten tutkimuslaitoksien, ministerididen, keskusammattijarjestojen, tyo-
ja elinkeinokeskusten seka yrittajyytta tukevan verkoston asiantuntemusta. Haastateltavik-
si pyrittin saamaan asiantuntijaorganisaatioiden ja haastattelun teemojen kannaita sopivin
henkil. Haastatteluissa pyrittiin painottamaan enemmaén asiantuntijoiden omia nakemyk-
sia kuin organisaatioiden virallisia kantoja.

Haastatteluja tehtiin kuusitoista kappaletta, joiden kesto vaihteli 30 minuutista Iahes kah-
teen tuntiin. Haastattelut nauhoitettiin kahta lukuun ottamatta, joista tehtiin muistiinpanot.
Nauhoitetut haastattelut purettiin ja kirjoitettiin liuskoiksi. ltse haastattelutilanteessa kaytet-
tiin teemarunkoa, joka voidaan jakaa kolmeen paaluokkaan.

% www.pellervo.filwuokko/
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Ensimmaisessd osassa keskityttiin yhteisyrityskdsitteeseen seka yhteisyritysten tuntemi-
seen. Toisessa osassa, keskityttiin uusiin kysyntaalueisiin. Kolmannessa osassa yhdistet-
tiin yhteisyritykset ja kysyntaalueet yhteisyrityksille mahdollisiksi toiminta-alueiksi.

Selvityksen tulokset saatiin kasittelemalla kutakin haastattelurungon paaluokkaa erikseen.
Haastateltavien ndkemyksista pyrittiin rakentamaan johdonmukainen kokonaisuus teema-
runkoon ja induktioon nojautuen.

5.3.2 Kyselyaineisto

Pellervo-Seuran yllapitdman uusosuuskuntien yritysrekisterin perusteella uusosuuskuntien
joukosta valittiin uusosuustoimintakentan hyvin tuntevan asiantuntijaraadin avulla se jouk-
ko uusosuuskuntia, joiden toimintansa puolesta katsottiin edustavan niin sanottuja tys-
osuuskuntia tai toimivan niiden tyyppisesti. Naiden tietojen perusteella Tydministerio 1a-
hetti maalis-huhtikuussa 1999 valitulle joukolle uusosuuskuntia strukturoidun kyselylomak-
keen (litteend). Kyselyja lahetettin 518 kpl. Vastausten palautusmaaran nostamiseksi
tydministerié lahetti osuuskunnille kaksi karhukirjettd kuukauden vélein. Vastauksia pa-
lautui lopulta 252 kpl palautusprosentin ollessa siten 48.6.. Tutkimuslomake ja tutkimuksen
tilastoajot ovat teknisesti tyéministeridn toteuttamia, mutta niitd on suunniteltu yhdesséa
Helsingin yliopiston Osuustoimintainstituutin ja Pellervo-Seuran kanssa.

Varsinaisten tilastoajolla hyddynnettyjen kysymysten liséksi lomakkeessa oli myds avoimia
kysymyksid. Avoimiin kysymyksiin vastaamisen lisdksi monet osuuskunnat lahettivat erit-
téin runsaan materiaalin erilaista kirjallista aineistoa kuten kommentoivia kirjeita ja osuus-
kuntien esitteita. Avoimista kysymyksistd saadut vastaukset ryhmiteltin Tydministerion
kaipaamien tietojen mukaisesti. Teknisesti aineiston kerdaminen ja luokittelu tapahtui si-
ten, ettd vastauksista poimittiin suorat kyselylomakkeiden numerolla varustetut lainaukset
erilliselle dokumentille. Tassa tutkimuksessa tdma dokumentoitu aineisto on luokiteltu uu-
delleen vastaamaan tutkimusongelmia ja tutkimuskysymyksiéd. Myos vastauslomakkeet ja
muu niiden mukana tullut aineisto ovat olleet hyddynnettévissa kokonaisuudessaan.

Seuraavissa luvuissa haastattelujen (HA) ja kyselylomakkeen (KY) perusteella tehtyja lai-
nauksia erotetaan edella mainituin lyhentein.

5.3.3 Lehdistdaineisto ja muu aineisto

Tutkimuksen kolmantena aineistona on toiminut Pellervo-Seuran Uuosuustoiminnan neu-
vonta- ja tietopalveluprojektin keraama lehdistéaineisto — Uusosuustoiminnan lehdistékat-
saus. On perusteltua vaittaa ko. aineiston olevan kattava sisaltden miltei kaiken uusosuus-
kunnista tai uusosuustoiminnasta lehdistéssa kirjoitetun materiaalin. Aineisto kootaan
Suomessa ilmestyvistd sanoma- ja aikakausilehdista kopioimalla ja se julkaistaan kansiin
nidottuna ja luokiteltuna muutaman kuukauden vélein.

Uusosuustoimintaa koskevien artikkelien luokittelu vastaa paapiirteissaan Pellervo-Seuran
uusosuuskuntien yritysrekisterissd kayttamaa osuuskuntien jakoa. Aineisto sisdltda pe-
rustamisprosessia tai toimintaa kuvaavan lehtijutun tai kirjoituksen suuresta joukosta juuri
perustettuja tai jo toimivia uusosuuskuntia. Aineistossa on myds runsaasti seka tutkijoiden
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etta erilaisten asiantuntijoiden ja kommentoijien osuustoimintaa késittelevia puheenvuoro-
ja.

Muu aineisto kasittaa erilaisia uusosuuskuntien ja osuustoiminnan kehittdjien julkaisemia
kuvailevia aineistoja kuten osuuskuntien esitteitd tai uusosuuskunnista kertovaa muuta
materiaalia.

Aineistojen tulkinnassa ja ymmartamisessa sekd uusosuustoimintakentdn konkreettisessa
ja kaytannon laheisessa tuntemisessa osuutensa on myds tutkimuksen tekijén runsaalla
kaytanndn kokemuksella uusosuuskuntien kehittdmis-, koulutus ja neuvontatoiminnassa.
Tata voitaneen nimittdd vaikka osallistuvaksi havainnoinniksi. Bogdanin ja Taylorin (ref
Gronfors 1985, 92) mukaan “osallistuva havainnointi on tutkimusta, jonka olennaisena
piirteena on intensiivinen vuorovaikutuksen jakso tutkijan ja kohteiden vililla jalkimmaisen
sosiaalisessa miljodssa. Tana aikana aineistoa keratdan systemaattisesti.”

Tassa tutkimuksessa on kuitenkin periaatteessa kirjallisten ja haastatteluaineistojen avulla
pyritty hakemaan vastaus tutkimuskysymyksiin ja ongelmiin.

5.4 Tutkimuksen luotettavuuden arviointia
Validiteetti ja reliabiliteetti

Validiteetti osoittaa, miten pitkélle analyysissa kasitellyt indikaattorit ilmaisevat sita mita
niiden on tarkoitus ilmaista. Sisaistd validiteettia on tutkimuksessa, jossa eri teoreettisten
ja kasitteellisten maareiden suhde toisiinsa on looginen. Ulkoinen validiteetti ilmaisee teo-
reettisten johtopaatdsten ja empiirisen aineiston valisen suhteen. Validiteettiin liittyy myos
reliabiliteetin osoittaminen. Kerétylla aineistolla on reliabiliteettia silloin kun se ei sisalla
ristiriitaisuuksia.

Tutkimuksen validiteetin parantamiseksi ymmarrysta ilmiéstd on hankittu mm. konkreetti-
sen kaytannon kehittdmis- ja koulutustoiminnan avulla, perehtymalla alaa koskeviin leh-
tiartikkeleihin, useilla keskusteluilla alan tutkijoiden ja alalla tydskentelevien ihmisten kans-
sa seka syventymalla tydosuustoiminnan aikaisempiin niin kotimaisiin kuin ulkomaisiin tut-
kimuksiin ja selvityksiin. Toiminta on ollut jatkuvaa koko tutkimusprosessin ajan.

Kaytannodssa tutkimusajatusten ja luokittelujen testaamista on tapahtunut toimivien ty6-
osuuskuntien kouluttamisen ja uusien osuuskuntayrittdjien koulutusten yhteydessa. Myés
osuustoiminnan kehittaja- ja tutkijajoukolle on ajatuksia esitetty erilaisten seminaarien yh-
teydessa. Osa taman tutkimuksen tulkinnoista on hyddynnetty koulutusmateriaaliksi esi-
merkiksi erilaisten alustuksien ja toimintakentan asemoinnin osalta.

Tutkimuksessa kaytettiin useita erilaisia tiedonkeruumenetelmia ja aineistoja, jotta voitai-
siin verrata tietojen tasmaavyytta. Tallainen triangulaatio (eri tietolahteiden vertailu) sopii
erityisesti laadullisen tutkimuksen validiteetin lisddmiseen. (Silverman 1993, 156)
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6. MAATALOU§YHTEIS§'_5ISTA TIETOYHTEISKUNTAAN - OSUUSTOIMINTA
MURROKSEN VALINEENA

Tydyhteiskunta on muuttumassa. Monet teollistumiskehityksen alkuajoista periytyneet
tydnteon kulttuuriset muodot ovat 2000-luvulla joutumassa kyseenalaisiksi. Jo 1970-iuvun
lopulla ja 1980-luvun alussa kaytiin vilkasta keskustelua "tyéyhteiskunnasta" ja sen krii-
sistd. Taman keskustelun taustalla oli yhtdaltad olettamus, jonka mukaan nykyinen yhteis-
kunta on nimenomaan tyéhén ja tydntekoon pohjautuva yhteiskunta, seka toisaalta siita
kasvavasta mahdollisuudesta, etta tydé on muuttumassa teknisen kehityksen myéta yha
harvenevan ihmisjoukon etuoikeudeksi, kun kasvava maara ihmisia on joutumassa vasten
tahtoaan tyonnetyksi tydeldman ulkopuolelle. (Kasvio 1986, 255; Vahatalo 1998).

Elettdessd 1990-lukua keskustelu tydyhteiskunnan kriisistéa jatkui. Teknisen kehityksen
"ty6ta poistavan” vaikutuksen lisaksi (Esim. Rifkin 1998) keskustelun valtasi kansantalou-
dellisesta pahoinvoinnista johtuva tyémahdollisuuksien radikaali vaheneminen. Konkreetti-
simmillaan 1990-luvun alun lama merkitsi Suomessa ennen kaikkea massiivista tydmark-
kinoiden supistumista. Valittéméana seurauksena tyéttdmyys nelinkertaistui (Vahéatalo
1996, 6). Suomessa lamaan sopeuduttiin pikemminkin tydttdmyyden kuin tybaikojen so-
peuttamisen avulla (Julkunen & Natti 1995, 3).

Tydyhteiskunnan kriisiytymisestd puhuttiin siis vilkkaasti jo 1970-luvulla ja 1980-luvun
alussa ennen uutta suurta lamaa. Kun 1990-luvun syvan taantuman myéta puhutaan yh-
teiskunnan suurista rakenteellisista muutoksista, jotka koskevat suurtyéttdmyyden myéta
tydelamaa ja erityisesti "normaalien tydsuhteiden" rapautumista, niin ennen lamaa kayty
keskustelu koski enemman tydeldaman laadullista muuttumista tydntekomahdollisuuksien
vahenemisen liséksi.

Julkusen (1987, 11) mukaan teollistuneissa lansimaissa kaytiin 1970-luvulla vilkasta kes-
kustelua tydhdn kohdistuvien odotusten muuttumisesta, teollisuustydn epainhimillisyydesta
ja mahdollisuudesta inhimillistaa ty6ta. Innostuksen huippu ajoittui vuosiin 1972-73, jolloin
esimerkiksi kansanvaliset jarjestdt ja tutkijat olivat erityisen toiveikkaita ns. tydn uusien
organisaatiomuotojen suhteen. Ne nahtiin vakiintuneen tayloristisen tyénsuunnittelun vas-
taisiksi ja tyon sisaltéa inhimillistaviksi suuntauksiksi. Lama, joukkotydttdmyys ja mikro-
elektroniikan kumous sammuttivat kuitenkin nopeasti keskustelun ja tutkimuksen paino-
pisteet vuosikymmenen lopussa. Tydn uusien organisaatiomuotojen mahdollisuuksista ja
tydn humanisoinnista siirryttiin keskusteluun tydyhteiskunnan kriisiytymisesta.

Tarkasteltaessa koko niin sanotun tydyhteiskunnan historiaa, voidaan kysya onko kyse
todellakin kriisiytymisesta vai jatkuvasta muutoksesta jonka syvimpia jakso usein kriisiyty-
miseksi luonnehditaan. Aho toteaakin (1988, 7): "teollisen, kapitalistisen yhteiskunnan en-
nenkin vaitetty olevan kriisissa - ja ehkapa se todella onkin ollut kriisissa koko historiansa
ajan, silla mitdpa muutakaan kapitalismin historia on ollut kuin toisiaan seuraavien talou-
dellisten ja yhteiskunnallisten murroskausien historiaa.”

Johannes Bergerin (ref. Kasvio 1986, 260) mukaan tydyhteiskunnan kriisi ilmenee kolmella
yhteiskunnan osajarjestelman tasolla:

1. Taloudellisen jarjestelman tasolla, joka ilmenee joukkotyéttdmyytena lahes kaikissa lan-
- tisissa teollisuusmaissa.
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2. Poliittisen jarjestelman tasolla, taystydllisyyspolitiikan joutumisena umpikujaan.
3. Kulttuurisen jarjestelman tasolla, ns. protestanttisen tydetiikan eroosiona ja tydhén liitty-
vien arvojen muuttumisena.

Tyoyhteiskunta on siis ollut kriisissa miltei historiansa ajan. Jotta ymmartaisimme olemas-
sa olevan "tydnsosiologisen tradition” on meidan ymmarrettava teollisuusyhteiskunnan
syntymekanismeja ja historiallista kehitysta. (Kasvio 1986, 9)

Tyoosuuskuntien voimakas tuleminen 1990-luvun laman myéta liittyykin yhtaaita tydyh-
teiskunnan ja tydn organisoitumisen muutokseen seké toisaalta osuustoiminnallisen jar-
jestaytymisen tarpeisiin ja mahdollisuuksiin. Selitys pelkdsta suurtyéttémyyden aiheutta-
masta ohimenevasta ilmidsta ei pade, koska ty6- ja uusosuuskuntien perustaminen jatkuu
vilkkaana tydllisyyden hyvasta kehityksesta huolimatta.

Osuustoiminnallinen jarjestaytyminen on taannut oikeuksia ja mahdollisuuksia erilaisilla
yhteiskunnan sektoreilla erityisesti muutostilanteissa. Osuustoiminnallista jarjestaytymista
ja osuustoimintaa voidaankin kutsua muutoksen voimaksi ja murrosaikojen ilmiéksi. Jaaké
1990-luvun lopulla kehittyneen suomalaisen tyéosuustoimintailmién kehittyminen ajallisesti
lyhytaikaiseksi ilmidksi — murrokseksi - riippuukin mielestani pitkalti tydprosessin ja palk-
katyon muutoksista ja niiden vaikutuksista post-teollisen yhteiskunnan organisoitumiseen.

Sosiaalipolitikka ja osuustoiminta ovat nykyisessd muodossaan saaneet alkunsa [&hinna
teollistumisen mukanaan tuomien ongelmien ratkaisupyrkimyksista. Sosiaalipolitikan his-
toria kertoo henkildista, jotka ovat etsineet ja pohtineet keinoja oman aikansa yhteiskun-
nan taloudellisten ja sosiaalisten epaoikeudenmukaisuuksien véhentadmiseksi. Monet ovat
toteuttaneet ajatuksiaan myos kaytanndssa. Sosiaalisia uudistuksia ajaneet henkilét ovat
usein olleetkin edistaméassa myods osuustoimintaa. (Laakkonen ja Laurinkari 1995)

Harri Kostilainen (1999) esittaa gradussaan nakoékulman "tulisieluista”, jotka ovat toimin-
nallaan edesauttaneet uuden osuustoiminnan nousuun Suomessa. Nékdékulma antaa var-
masti pohjaa ja on osa totuutta. Kuitenkin kuten esimerkiksi Kasvio (1997) on todennut
tyoyhteiskunnan muutokset tarvitsevat laajempaa kehityksen ja historian tuntevaa nako-
kulmaa, jotta voidaan ymmartda muutosten kentta ja ongelmineen ja mahdollisuuksineen.

Periaatteeltaan kyse on tydvoiman kaytdén ja palkkatydn uudellieenjarjestamisesta. Tydn
organisoitumisen muuttuminen ja tydvoiman uudistamisen tarpeet muuttavat yhteiskuntaa
ja aiheuttavat muutoksia uusine ilmidineen. Julkusen (1987, 24) mukaan talous ja palkka-
tyo eivat muodostu tyhjiossa. Yritykset organisoivat tyéprosessin yhteiskunnissa, joilla on
historia, kulttuuri ja valtio. Yhteiskunnan institutionaaliset ja sosiaaliset olosuhteet ovat
olennaisia tekijoita mm. padoman kasautumisen kannalta. Kukin aikakausi antaa tyolle
oman merkityksensa sisaltdnsa ja muotonsa. Tydosuuskunnat ovat osa tata kehitysta.
Mielestani vastausta tydosuuskuntien suosioon pitda etsiakin tydyhteiskunnan muutok-
sesta.

Seppelinin (emt.) mukaan suomalainen osuustoiminta on uuden vuosituhannen vaihtee-
seen mennessa elanyt kaksi selvaa lapimurtovaihetta. Ensimmaisen polven osuuskunnat
syntyivat 1900-luvun alussa kdyhyyden ja epdoikeudenmukaisuuden poistamisen, kan-
sainvalistuksen lisaamisen seka kansakunnan eheyttdmisen nimissa. 1990-luvun taloudel-
linen lama, suurtyéttomyys ja tydmarkkinoiden muutos taas toimivat toisen polven osuus-
kuntien "tyéntdévoimana”. Osuustoiminnalla on ollut kumpanakin yhteiskunnallisena mur-
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roskautena yhteiskunnallisia epakohtia korjaava vaikutus. 1900-luvun alussa osuustoimin-
nasta kasvoi voimakas joukkoliike, jonka merkitys ja vaikutus tunnustettiin valtiovallan joh-
dossa saakka. Uuden osuustoiminnan aallon merkitysta ja jatkuvuutta on Seppelinin mu-
kaan viela vaikea arvioida. Képpa (1997) ndkee osuustoiminnan nousun juuret kansan-
omaisessa yhteistoiminnassa ja sosiaaliutopioiden kehittymisessa. Sanoman levidmisen
jalkeen osuustoiminnan markkina-asema vakiintui, kuitenkin lahinna vain kuluttaja- seka
tuottaja sektorille. Markkinakilpailuun sopeutuminen aiheutti osuustoiminnan kriisiytymisen
ja arvopohjan murenemisen. Uusien konkreettisten utopioiden myé6tad globalisoituvassa
taloudessa syntyy tilaa uuden osuustoiminta sukupolven kasvulle ja uusille taloudellisen
yhteistoiminnan verkostoille. Uuden osuustoiminnan suhteen Képan ajattelu lahtee uusien
konkreettisten utopioden ja luovan havityksen kautta syntyvien uusien yhteistoiminnallisten
taloudellisten verkostojen syntymisesta. Koko uusosuustoiminnan kenttaa tarkasteltaessa
konreettisilla utopioilla on suurempi filosofinen taustamerkityksensa, mutta sitd vastoin
tydosuuskuntien synnyn taustalla on mielestani enemmaén konkreettisten ongelmien rat-
kaiseminen tai kuten Kananen (1998, 185) toteaa monissa tybosuuskunnissa on ilmeisesti
vain véhén yhteiskunnallisia motiiveja. Kokoonnutaan yhteen miettiméén yhteisen talous-
hankkeen perustamista ja ylldpitdmistd. Taméa Kaikki tapahtuu vielé vanhan yhteistoimin-
nan viitekehyksessé ja vanhasta yhteiskunnallisesta toiminnasta luotujen sddddsten alu-
eella.” Kanasen tulkinnan mukaan kyseessa ei olisikaan siten uusien utopioden synty vaan
perinteisten utopioden ja toimintamallien hyddyntdminen uudessa yhteiskunnassa. Joka
tapauksessa niin perinteisen osuustoiminnan synty kuin uudenkin tyéosuustoiminnan tu-
leminen on tiiviissa yhteydessa yhteiskunnan kehitykseen ja jarjestaytymisesséa tapahtu-
neisiin muutoksiin. Yhteiskunnassa jossa palkkatydlla on keskeinen merkitys, niin toi-
meentulon kuin yhteiskunnan jarjestelmien kannalta, tydnteon (yhteiskunnallinen) organi-
sointi nousee keskeiseen asemaan.

Kuvio 5. Osuustoiminnallisen jarjestaytymisen keskeiset vaiheet Koppa (1997) **

Osuustoiminnan kehityskaari

Markkinakilpailuun

sopeutuminen,
identtiteettikriisi
Sosiaaliutopial, / \ -
Ceamiymene Markkina-a ‘ I(i:;::ba::o:{uva talous,
vakiinnuttaminen, N s
k—) futinoituminen, \
utopiaenergian
hiipuminen Taloudellisen
yhteistoiminnan
uudet verkostot
Kansan- \\/
omainen Sanoman levidminen
yhteis- ja organisoituminen
toiminta
/ Uuden osuustoiminta
_ sukupolven kasvu
Konkreettiset Uudet T
utopiat konkreettiset
1800 utopiat

Teollisuuden materiaalinen tuotanto ja sen historialliset kehitysjaksot ovat olleet ytimena
sille kasvuprosessille, jonka ympérilla ja jota seuraten muidenkin toimialojen — esimerkiksi
kaupan — kasvu ja kehitys on toteutunut. Naista kehitysjaksoista liberalistisen talouspolitii-
kan lapimurron myodtd 1860-1870-luvuilla alkanutta ja ensimmdéiseen maailmansotaan

31 kts. myds Seppelin 2000; Pellervo-Seura 1999
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paattynytta aikakautta on Suomen taloushistoriassa kutsuttu ensimmaiseksi teollistumis-
kaudeksi tai teollistumisen lapimurroksi. Tietyn tasaantumiskauden, ns teollistumisen va-
kiintumisvaiheen, jalkeen alkoi toinen teollistumiskausi. Taté toisen maailman sodan jal-
keen jalleenrakentamisen yhteydessa alkanutta kautta voidaan luonnehtia teollisuuden
paisumiskaudeksi. (Inkinen 2000, 29; kts. myds Waris 1969, 19-20; Peltonen 1982, 83-
107; Hoffman 1983, 31). Vasta toisen teollistumiskauden Suomea on varsinaisesti voinut
kutsua teollisuusmaaksi (Hjerppe 1982, 408). Teollisuusyhteiskunnaksi luonnehdittavaa
vaihetta on Suomessa kestanyt jélleenrakennuksen kaudesta 1980-luvulle saakka. Kuiten-
kin jo 1950- ja 1960-lukujen vaihteesta on siirrytty kohti palvelu- ja tietoyhteiskuntaa (Mik-
konen 1995, 16-21). Viimeistdan 1990-luvun laman jalkeen yhteiskunnallisessa keskuste-
lussa on jalleen nostettu esiin uusi voimakkaampi painotus. Kansantalouden ja maan yh-
teiskunnallisen kehityksen tulkitsemisesta ollaan siirrytty globaalin informaatioyhteiskun-
nan aikakaudelle.

Periaatteessa seuraavissa luvuissa osuustoiminnan kehittymisen vaiheita vertaillaan ja
rinnastetaan palkkatydén organisoinnin seka tydprosessin muutoksiin ja vaiheisiin. Vertailu-
aineistona on tydn organisaatiomuotoja koskenut tutkimus ja keskustelu sekd osuustoi-
minnan kehittymistéd koskeva tutkimus. Vaikka erilaisia yhteiskunnallisen murroksen ja tyén
organisoitumisen muutoksen jaksotuksia on esitetty runsaasti (esim. Julkunen 1987 ja
2001, 33-35; Alasoini 1990; Kevatsalo 1999; Kasvio 1986 ja 1994) olen jaksottanut kehi-
tysvaiheet kolmeen jaksoon. Eniten painoa on luonnollisesti annettu vimeaikaiselle kehi-

tykselle.

6.1 Maatalousyhteiséistd palkkaty6hén — osuustoiminnan ensimmainen aalto

6.1.1 Maatalousyhteisoistd palkkatyohon

"Esiteollisen yhteiskunnan rahvas teki ty6té ja tuli toimeen luonnonvoimien,
maallisten herrojen ja Jumalan armoilla niin kuin taisi, mutta ansaitsi rahaa
vain vahéan ja harvoin. Mitddn omistamattoman ja kenenkéén palvelus- tai
alustalaisvdkeen kuulumattoman liikavdestén kohtalona oli eldéd kerjgamaélla,
satunnaisilla paivétéilld, varastamalla tai kuolla nélkddn. Taméa kurjalisto oli
manufaktuurien ja syntyvén teollisuuden ensimmdainen tyévoimavarasto”. (Aho
1988, 36)

Rahvas irrotettiin maasta sekd muista tuotantovalineistda. Ammattikunta ja asumapaikkaa
koskevia saanndksia purettiin ja isantienmadaraysvaltaa vahennettiin. Rahvaan piti itse
elattaa itsensa. Nain luotiin vapaiden palkkatyolaisten luokka, jotka toisaalta saivat vapau-
den tyén tekemiseen, mutta toisaalta pakotettin myymaan tyémarkkinoilla tyépanostaan
tyonantajille palkkaa vastaan. (emt., 37)

Vaikka palkkatyéldinen oli tyéssaan tyénantajan maaraysvallan alainen, han oli periaat-
teessa tydvoimansa omistaja tydmarkkinoilla ja néin ollen vapaa myymaén sen taysivaltai-
sesti. Han oli myds palkkansa rajoissa tyévoimansa uusintamiseen tarvittavien hyédykkei-
den taysivaltainen ostaja. Teollistumisen myoéta tydlaisista tuli markkinoilla toimivia vapaita
yksildita. (Lehtonen 1990, 142)

Todellisuus ei kuitenkaan ollut niin yksinkertainen. Yksittisen kapitalistin intressina ei
suinkaan ollut yksildiden tai markkinoiden vapaus. He halusivat minimihintaista halpapalk-
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kaista tydvoimaa pitdadkseen tuotantokustannukset mahdollisimman alhaisina. Liséksi mo-
nissa tehdasyhdyskunnissa tehtaanpatruunalla oli miltei ainoana tyévoiman ostajana ty6-
markkinamonopoli, usein hén viela toimi yhdyskunnan paternalistisena isdhahmona saat-
taen kohdella tyontekijoitdan "lapsukaisinaan”. (Wallerstein 1988, 104; Kettunen 1988, 50
ref. emt.)

Jos alueilla oli useampi tydnantaja kilpailemassa samasta tydvoimasta, niin tydmarkkinoi-
den vapaus voitiin mitatdida tydnantajien keskindisilla sopimuksilla koskien mm. enim-
maispalkkausta. Vaikka tydmarkkinoilla vallitsi periaatteellinen vapaus, niin tydnantajien
keskinaiset sopimukset tekivat ne toimimattomiksi. Tasta johtuen syntyi tilanne, jossa yk-
sil6llisesta toimintavapaudesta huolimatta tyélasten oli yhteen liityttava tyénantajaa vas-
taan. (Crouch 1982, 45 ref. emt.). Nain tydldisten jarjestaytyminen johtui ennen kaikkea
tydnantajien jarjestaytymisesta. (Lehtonen 1990, 142)

Kapitalistit pyrkivdt myds monissa tehdasyhdyskunnissa omimaan tydlaisille tarkoitetut
elintarvikemarkkinat ja saivat ndin aikaan sosiaalisen tilauksen tydldisten osuustoiminta-
likkeelle, jonka tarkoituksena ei ollut toimia vapaita markkinoita vaan porvariston monopo-
livaltaa vastaan. (Lehtonen 1990, 143)

Tyolaisten uudelle organisoitumiselle asettui lopulta kolme toisiinsa lomittuvaa paasuun-
taa:

1) poliittinen jarjestaytyminen, joka tahtasi kansalaisoikeuksien saamiseen ja/tai poliittisen
jarjestelman kumoamiseen

2) ammattiyhdistysliikkeen jarjestaytyminen, joka tahtasi ty6laisten ammatillisen aseman
parantamiseen ja sosiaalisen turvallisuuden lisdamiseen seka

3) osuustoiminnallinen jarjestaytyminen, jolla pyrittiin kohentamaan tyélaisten asemaa ku-
luttajana ja toisinaan myds itsenaisiné tuottajina.

Poliittinen jarjestaytyminen sekd ammattiyhdistystoiminta ovat lydneet itsensa leimallisesti
lapi teollistuneiden yhteiskuntien. Poliittisen jarjestaytymisen tasolla kansalaisoikeudet yk-
silbnvapauksineen ja aanestysoikeuksineen ovat muodostuneet useimmissa maissa yh-
teiskuntien tunnusmerkeiksi. Myds poliittisia jarjestelmia on onnistuttu kumoamaan, mutta
"ty6laisten valta" yhteisomistuksineen on osoittautunut ainakin yritetyin keinoin kestamat-
tdmaksi ja saanut siten vaistyd omistamaan halajavien tielta.

Ammattiyhdistyksellinen jarjestaytyminen on ollut ja on edelleen laajaa. Ammatillinen jar-
jestaytyminen esimerkiksi Suomessa on korkeaa tasoa. Liki 70 % palkansaajista kuuluu
ammattiliittoihin. Ammattilitot ovat onnistuneet keskeisimmissa tavoitteissaan hyvin. Tyo-
aikojen ja tydehtojen sopimisen lisdksi, ammattiyhdistysliikkeesté on tullut merkittava yh-
teiskunnallinen voima niin palkka- kuin yhteiskuntapoliittisissakin asioissa.

Kaikki koime olivat leimallisesti uusia toimintamuotoja, joiden tavoitteena ei ofiut paluu yh-
teis6ihin vaan toimintakyvyn saavuttaminen modernissa yhteiskunnassa. Eniten ulkoisesti
yhteisid piirteitd esimodernien yhteisdjen kanssa oli luonnollisesti osuustoiminnalla, jota
monet pitivat yhteisdjen pelastuksena modernissa maailmassa (Lehtonen 1990, 143-144).
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6.1.2 Osuustoiminnan historiasta

Osuustoiminnan juuret voidaan [6ytdad vanhasta kyldyhteiséstd, mutta myéskin 1600-,
1700- lukujen Euroopasta lahinnd Englannista. Vanha maan yhteisomistus, talkootyét ja
muu yhteistoiminta olivat alkuaikoina osuustoiminnan perustana.

Kapitalismin syntyminen 1500- , 1600-luvuilla muutti maaseudun aseman toisarvoiseksi.
Padoma Euroopassa lisdantyi teknisen kehityksen myéta. Kapitalismi synnytti myés kasi-
ty6laisten suuria joukkoja ja jo 1700-luvulla todellista kdyhalistéa. Iso-Britannia tai siihen
aikaan Englanti oli karkipaan teollistuja. Kapitalismin myétéd ahdingossa olevat ihmiset,
jotka tydnjaon lisdantyessé eivat pysyneet kehityksessd mukana, joutuivat miettimaan kei-
noja hengissa pysymiseen. Vastauskin tuli nopeasti: yhteisty6. Pistamalla pienet roponsa
yhteen he perustivat nk. avustusyhdistyksia, jotka ostivat tukkukauppana viljaa tai jauhoja
ja myivét sitd ilman voittoa, ainoastaan pienelld korolla paddoman uudistamiseksi. Huo-
mattuaan yhteistydn hyédyllisyyden avustusyhdistykset perustivat myllyja, osto- ja myynti-
renkaita ja lopulta osuuskauppoja. (Markkola 1988, 6)

1800-luvun alussa osuustoiminnallisia yrityksia kasvoi kdytdnnén tarpeista ja erdiden uto-
pistisosialistien vaikutuksesta. Osuustoiminnan voidaan katsoa syntyneen kahdelta suun-
nalta yhtaaikaa: toisaalta kaytadnndn ongelmista ja niiden selvittamisesta, toisaalta utopisti-
sosialistien (mm. Saint-Simon, Fourier, Blanc, Owen) teorioiden pohjalta. (Markkola 1988,
6-7) Osuustoiminta sai jarjestyneemman muotonsa 1840-luvulta lahtien. "Rockdalen pio-
neerit” perustivat englannissa 1800-luvun puolivalissd kooperatiivisesti (yhteistoiminnalli-
sesti) toimivia myymaléita, puuvillatehtaan, maatilan, teurastamon, leipomon, tupakkateh-
taan, suutarinverstaan seka lukusaleja ja jatkokoulun. Toimintaperiaatteet muotoutuivat
kaytannon toiminnassa vahitellen. Kuten jo luvussa 2.3 mainittiin niiden perustalle muo-
toutuvat osuustoiminnan periaatteet nykyaankin.

Tybosuustoiminnan synnyn taustalla vaikuttivat samat yhteiskunnallisten epakohtien lie-
ventdmistavoitteet kuin muunkin osuustoiminnan. Tyéosuuskuntien periaatteet syntyivéat
Ranskassa 1830-luvulla. Ajatus tyévaestdén omasta yrityksesta joka harjoittaa toimintaa
oman johdon avulla ei ollut vieras Englannissakaan. Ranskan vallankumouksen (1848)
jélkeen tydosuuskunnat lisdantyivat nopeasti. Ne koettiin kaytannén sovellutuksiksi Rans-
kan vallankumouksen vapauden, velieyden ja tasa-arvon periaatteille ja ihanteille. (Laak-
konen & Laurinkari 1995, 4-5)

Osuuskunnat saivat jalansijaa pikkuhiljaa ja 1870-luvulla alkoi useimmissa maissa olla
huomattavia kulutusosuuskuntia. Sita vastoin kokeilut tuotanto-osuuskunnilla osoittautuivat
kannattamattomiksi useimmissa tapauksissa. Todennakoisin syy tdhan oli padoman puute.
(Markkola 1988, 15). Ensimmainen tunnettu tybosuuskunta perustettin Yhdysvalloissa
vuonna 1791, Hollannissa 1825, Ranskassa 1834 ja Englannissa 1840. Suuri osa naista
1800-luvulia ja 1900-luvun alussa perustetuista osuuskunnista lakkautettiin vahitellen, eika
niiden edustama organisoituminen levinnyt merkittavissa maarin teollistuviin yhteiskuntiin.
Laakkonen & Laurinkari 1990, 123)

Osuustoiminnan historia Suomessa on kiintedsti yhteydessad Euroopan vastaavaan kehi-
tykseen, tosin mydhdisemmassd vaiheessa. Ensimmaisida vakavasti otettavia yrityksia
osuuskauppojen perustamiseksi syntyi 1880-luvulla. Suomen ensimmainen osuuskuntalaki
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saadettiin vuonna 1901%2. Samoin kuin muuallakin Euroopassa kulutusosuustoiminta nousi

miltei ainoaksi vaikuttavaksi muodoksi ja Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta perustet-
tiin 1904. (Markkola 1988, 19; Inkinen 2000)

Osuustoimintaidea saapui Suomeen suurin piirtein samoihin aikoihin kuin ajatukset sosia-
" lismista ja sosiaalipolitiikasta, lahinnd Saksan kautta. Tyévaestd ei innostunut suuremmin
osuustoiminnasta, sillda Suomessa suuntauduttiin nopeasti ammattiyhdistys- (keskusjar-
jestdé 1907) ja poliittiseen toimintaan (tyévaenpuolue 1899) ja varsinkin onnistumiset politii-
kassa ( 80 edustajaa 1907) heikensivat kolmannen linjan eli osuustoiminnan tien kulke-
mista. (Markkola 1988, 12-19.)

Suomessa tydosuuskuntia toimi 1900-luvun alussa lastaus-, kivenjalostus- ja rakennus-
alalla (Pattiniemi 1994, 21). Myos hylkeenpyynnissé perustettiin kooperatiiveja. Suomessa
tydosuuskunnat vahitellen lakkautettiin 1910-luvulla. Yhteisyrittajyytta yritettiin elvyttaa toi-
sen maailman sodan jalkeen. Suomessa tyéosuustoiminta ei kuitenkaan saanut jalansijaa.
Teollistumisen my6ta tarvittiin suuria pddomia. Yhteisyrittajyys koettiin suomalaisessa yh-
teiskunnassa vieraaksi. Perinteinen tydnantaja - tydntekijd asetelma voimistui. "Tydlaisen
rooliin ei kuulunut yrittdminen”. (Troberg 1997, 12).

Osuustoiminnan lahtokohdat ovat puutteen ja sosiaalisen epétasa-arvon maaperassa.
Modernin yhteiskunnan teollinen rakenne pakotti ihmiset irtautumaan sosiaalisista yhtei-
sOistdan. Kapitalistisilla markkinoilla ihmisten tuli selviytyd useimmiten markkinavoimien
ehdoilla. Osuustoiminta oli yksi tapa vastata markkinoiden valtaan niiden omilla aseilla.
Muiden aatteiden tavoin yksilén mahdollisuudet selviytya yhteisén osana, kuin pelkkana
yksiléné, nahtiin paremmiksi.

Muistettakoon kuitenkin, ettd Suomi oli maatalousvaltainen maa 1950-luvulle asti, joten
suurta pohjaa tyévaestén osuuskunnille ei ollut. Maaseudulla sen sijaan osuustoiminta
idea sai kannatusta. Jo ennen itsendistymistd osuustoiminnalla oli vankka sijansa maa-
seudun kaupassa. (kts esim. Inkinen 2000). *°

6.2 Perinteisen osuustoiminnan vakiintuminen - Tydn rationalisointi tydosuuskunti-
en kehittymisen esteena

On itsestdédn selvad, ettd ihmisten enemmisté ei kykene henkisesti — vaikka
kykeneekin ruumiillisesti — hankkimaan saéllista toimeentuloa. Toisin sanoen,
he eivét kykene omin késinsé hankkimaan riittdvad maaréaa niita vélineita, joita
tdméa maailma tarvitsee, kyetékseen vaihtamaan omaa tuotantoansa niihin va-
lineihin, joita he itse farvitsevat. Mind olen kuullut sanottavan, ja miné luulen
itse asiassa sen olevan hyvin tavallisen ké&sityksen, ettd olemme oftaneet
tyGsté ammattitaidon. Sitd emme ole tehneef. Me olemme tuoneet siihen tai-
foa. Me olemme lisénneet taitoa suunnitteluun, likkeenhoitoon ja tydkaluihin
néhden, ja tdméan taidon tulokset koituvat ammattitaidottoman tyémiehen hy-
véaksi. (Henry Ford, 91)

%2 Osuuskuntalakia ollaan uudistamassa vuosikymmenten tauon jalkeen. Uusi osuuskunta laki pitdisi olla
eduskunnan kasittelyssa talvella 2001-2002.

% Suomalaisen osuustoiminnan historiasta: Kts. esim.. Osuustoiminan jalanjaljilla, Seppelin 2000 tai Kansan
talous. Pellervo ja yhteisen yrittdmisen idea 1899-1999, Kuisma, Henttinen & Karhu, Pohl. 1999.
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Osuustoiminta on saavuttanut vahvan aseman joillakin yhteiskunnan osa-alueilla. Ty6n-
sosiologisesta nakdkulmasta osuustoiminta ei kuitenkaan ole saavuttanut koko yhteiskun-
nan kannalta niin merkittdvdd asemaa kuin edelld mainitut jarjestaytymisen muodot.
Osuustoiminta ja etenkin osuustoiminnalliset yritykset muodostavat kuitenkin merkittavan
osan tietyilld jalostuksen, jakelun ja kaupan aloilla. Osuustoiminta ei ole kuitenkaan on-
nistunut kilpailemaan ammattiyhdistyksellisen jarjestaytymisen tai hyvinvointivaltiopolitiikan
kanssa tyélaisten etujen ajajana tyémarkkinoilla, etenkdan Pohjoismaissa. Hyvinvointival-
tion vaikeuksien ja tydelaman muutoksen myé6té osuustoiminnalle nayttda avautuvan uusi
mahdollisuus. Tassa kehityksessa ei silti pidd unohtaa osuustoiminnan jo saavuttamia
"voittoja" eika sen historiallisia mahdollisuuksia elintason parantamisessa.

Nayttaisi myds siltd, ettd vahva valtiointerventio taloudessa ja sosiaalipolitikassa olisi va-
hentanyt osuustoiminnan suosiota. Lars Lindkvistin (1989) mukaan osuustoiminta onkin
suositumpaa sellaisissa maissa, joissa valtion rooli edelld mainituilla yhteiskunnan osa-
alueilla on pienempi. Vahvoissa valtiointervention ja kontrollin maissa 4, kuten esim. Suo-
mi ja muut Pohjoismaat, tydosuustoiminta on jaanyt marginaalisempaan asemaan.

Teollistumiskehityksen alkuaikoina Suomeen syntyneistad osuustoimintaorganisaatioista on
kehittynyt vahvoja osuuskuntamuotoisia yrityksid. Suuri osa naista liittyy seka omistajata-
holtaan, etta kayttajiltdan alkutuotannon piiriin eli I&hinnd maa- ja metsatalouteen, joka
onkin muita talouden aloja innokkaammin soveltanut osuustoiminnan malleja toiminnois-
saan. Toinen suuri taho taas ovat lahinna kauppa- ja tukkuportaaseen kuuluvat perusteil-
taan osuuskuntamuotoiset yritykset, joissa omistajina toimivat lahinna kuluttajat ja palve-
lujen kayttajat. Nykyaan yha useammin naitd osuuskuntia luonnehditaan perinteiseksi
osuustoiminnaksi. Niiden toiminnan synty liittyy, edelld mainittuun "osuustoiminnan en-
simmaiseen varsinaiseen aaltoon". Sen sijaan tyd-, markkinointi ja palvelualojen osuus-
kunnat ovat viime vuosiin asti olleet harvinaisia, niin Suomessa kuin muissakin Pohjois-
maissa.

Suurtyéttdmyyden aiheuttaneen laman ja sosiaalipolitikassa ilmenneiden rahoitus -ja le-
gimiteettiongelmien ilmaantuminen seka ennen kaikkea tydelamassé jo pitkaan jatkunei-
den muutostendenssien myéta, osuuskuntamuotoinen toiminta ja yrittdminen ovat saaneet
uuden jalansijan 1990-luvun Suomessa. Miksi kuitenkin vasta 1990:1la?

Tybelaman kehittdmiseen tahtdava toiminta ja keskustelu on viime vuosina aktivoitunut
huomattavasti. Tydyhteiskunnan kriisiytymisesta on siirrytty pelotteluihin tyén loppumises-
ta. Informaatiotulvan vaikutus tyéprosessiin on korvannut aiemmat keskustelut tyén hu-
manisoinnin ja inhimillistamisen tarpeesta. Koko olemassaolonsa ajan, siirryttyamme pois
maatalousyhteiskunnasta, tydyhteiskunnassa tapahtuneet tybeldman- ja tydn organisoin-
nin muutosprosessit ovat vaikuttaneet voimakkaasti koko yhteiskunnan tapaan organisoida
omaa toimintaansa. Syyt osuustoiminnallisen jarjestaytymisen rakentumiseen tietyille
sektoreille sekd ensimmaisen ja toisen linjan voittoisuuteen suhteessa tydosuustoimintaan
on l6ydettavissa tuotantorakenteesta ja palkkatyén organisoinnista.

* Tassa yhteydessa ei puhuta sosiaalisen suunnitelmatalouden maista, joissa oli toki runsaasti yhteistoimin-
nallista tuotantoa, kuten sovhoosit ja kolhoosit



6.2.1 Ty6n (uudet) organisoitumisen muodot

Teollisen vallankumouksen alkuaikoina useat porvarilliset taloustieteilijat puhuivat varsin
optimistisesti tydnjaon ja tuotannon koneistamisen mullistavasta vaikutuksesta yleiseen
hyvinvointiin. (Kasvio 1986, 17)

Tyostd keskusteltaessa viitataan tavallisesti sen merkitykseen tuotannontekijana ja toi-
meentulon jaon perusteena talouseldmaéssa. fiman tydn tekemista yhteis6 ei voi saavuttaa
aineellista vaurautta ja hyvinvointia. Hyvinvointi on tulos tyén tekemisesta eika esimerkiksi
rahan kierrattdmisesta, joka vélineellisesti palvelee tyén kohdentumista ja organisoimista.
Vaikka ty6 tuottaa aineellisen hyvinvoinnin ei kuitenkaan ole niin, etta vaurautta saavute-
taan vain tekemalld enemman tai kovemmin tyéta. Vaurauden perustana onkin, kuinka
tehda ty6td vahemman mutta viisaammin. Hyvinvoinnin lisddminen toteutuu siis tyén tuot-
tavuutta kasvattamalla ei niinkaan ty6ta lisaamalla. (Salminen 1994, 10)

Kun opitaan tekemaan, "not longer and harder but smarter”, niin siirrytdan tyévoiman kay-
tossa ekstensiivisestd kasvusta intensiiviseen kasvuun. Tyd muuttuu siis laadullisesti,
maarallisen sopeutumisen voimistuessa. Tuotannon maara kasvaa vaikka tyéta vahenne-
taankin. (Salminen 1994, 11)

Teollistumisen alkuajoista lahtien tuotantoa on pyritty rationalisoimaan yha tehokkaam-
maksi ja tuottavammaksi. Teknologinen kehitys on sanellut paljolti tyén tekemisen muodot.
Kehitys etenikin aluksi tyén ja tydvaiheiden yhd suurempaan pilkkomiseen ja jakamiseen,
fyysisten arvojen korostuessa henkisen paddoman kustannuksella. Taylorismi-Fordismin
aikakaudella nahtiin teollistuneissa maissa valtava aineellisen kehityksen harppaus. Siir-
ryttin massatuotantoon ja mydés massakulutukseen. Samalla tyén ja tydtehtavien yksin-
kertaistamisen myéta tyéprosessista havisi sen inhimillinen tekija.

Tuottavuutta oli kuitenkin yha pyrittava kasvattamaan ja tyén inhimillisiin osa-alueisiin pa-
nostettiin huomattaessa niiden merkitys tuottavuuteen. Automatisoitumisen kehityksen
myo6ta taas yksinkertaiset tydsuoritukset pystyttiin koneistamaan, tuottavuuden yha kasva-
essa.

6.2.2 Ty6énjako

Jo taloustieteen klassikoihin kuuluva Adam Smith sanoi tuotannollisen tyénjaon kehityksen
ja koneistumisen valilla vallitsevan kiintean yhteyden. Koneellistamisen avulla saatu ty6-
tehtavien helpottuminen on hanen mukaansa seurausta tydnjaosta. Smithin esimerkkina
on nuppineula, pieni arkipaivainen rakenteeltaan yksinkertainen hyddyke, joita erikoistu-
maton tydntekija saa aikaan vain muutaman paivdssa. Sen sijaan pienessakin heikosti
varustetussa tehtaassa kymmenen tydntekijan joukko tuottaa helposti 48 tuhatta nup-
pineulaa paivassa eli 4800 tydntekijaa kohti. (Smith 1976, 114).

Tydén mekanisointi ei ole kaikilla aloilla samassa jarjestyksessa eteneva prosessi vaan me-
kanisoinnin asteet saattavat olla hyvin eritasoisia. Mekanisointi ei mydsk&an kosketa pel-
kastaan aineellista tuotantoa, vaan tyén mekanisointi on alkanut tunkeutua yhad syvem-
malle ei-tuotannollisille aloille, kuten kaupan ja hallinnon aloille. (emt., 53)
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Peter F. Druckerin (1951) mukaan erikoistuminen ja tydnjako "ovat yleinen ihmisten yh-
teistyodn jarjestamisperiaate”. Vaikka sen seuraukset ovat tuotannollisia, syvemmalta ra-
kenteeltaan tydnjako on sosiaalinen periaate: mullistuksen kohteena ovat ensisijaisesti
ihmistenvaliset suhteet ja tuotantotekniikka vain toissijaisesti. Druckerin mukaan: "yksityi-
nen tydlainen ei tavallisesti edes pysty selittdmaan mika on hanen osuutensa tuotannon
jarjestelyssa ja tuotteessa. Usein han ei voi edes osoittaa mitdan vaihetta tai menetelmaa
omaksi tydkseen. (emt)

Karl Marxin (1948, 400) mukaan tuotannon lisdantyvd mekanisointi ja koneiden kaytto
merkitsevat paitsi tuotannon kasvamista, niin myds tydntekijdiden taydellisempéaa alista-
mista pddoman maaraysvaltaan. Aiemmin tydntekijat kayttivat "palvelijanaan” tydkalua,
mutta tehtaassa tyontekijat palvelevat konetta. Kone ei siis Marxin mukaan "vapauta tyo-
laista tyostd, vaan vie hanen tydltaan kaiken sisallyksen.”

Massatuotannon tekniikan myoéta toteutui yksi Smithin tavoittelemista ihanteista - tyénjako.
"Supistamalla jokaisen ihmisen tehtavat johonkin yhteen yksinkertaiseen toimintaan ja te-
kemalla tasta toiminnasta hdnen elamansd ainoan tydtoimen, se valttaméatta lisda paljon
tyontekijan taitavuutta." (Smith 1976)

Massatuotannon ja tydnjaollisen erikoistamisen olennaisena seurauksena oli tyén tuotta-
vuuden keskuksen muuttuminen yksilosta tyénjaolliseksi organisaatioksi. Peter F. Drucker
(1951) kiteyttaa asian: "Tyodldinen ei enda tee tuotetta tehtaassakaan; han tekee vain tys-
ta. Suurtuotannon periaatteiden mukaisesti tuotetta ei valmista kukaan tydléinen tai edes
tyolaisten ryhma vaan tehdas. Se on kollektiivinen tuote. Teollisessa jarjestyksessa tuotta-
vana elimena on organisaatio, ei yksityinen ihminen."

6.2.3 Tyon rationalisointi

Adam Smith siis uskoi teollisen tyénjaon ja ammatiflisen erikoistumisen tuottavan suunna-
tonta hyotya inmiskunnalle. Yksi merkittavimmista eroista modernin talouden ja alkuaiko-
jen talouden valilla on nykyaikaisen tyévoiman laajamittaisessa tydnjaossa ja erikoistumi-
sessa. Erikoistumisella ja erikoistamisella on omat valttikorttinsa, mutta se tuo myoés on-
gelmia.

Fordistinen tytnjaolle perustuva nauhaorganisaatio voi olla paras ratkaisu, kun markki-
noille on mahdollista tuottaa standardisoidusti pitkid sarjoja, kun tuotannon aineellinen
luonne mahdollistaa tasapainotuksen, kun tydvoimassa on turvattu vaaditut intensiteetti- ja
sopeutumisvalmiudet jne. (Julkunen 1987, 388) Tallaisessa tilanteessa Henry Ford loi im-
periuminsa, vaikka ei tehnyt ainoatakaan mekaanista keksintda; kaikki hanen kayttamansa
tekniikka oli vanhastaan tunnettua. Ainoastaan hanen kasityksensa ihmistyon jarjestelysta
oli uusi.

Kasvion (1986, 57) mukaan tyon rationalisointi voidaan nahda jatkeena tuotannon joh-
donmukaiselle koneistamiselle ja sen tdydennyksend. Ty6n rationalisoinnin keskeiset vi-
rikkeet eivat olekaan nousseet sosiaali- ja ihmistieteistd, vaan insinddritieteista. Nykyaikai-
sen rationalisointiajattelun perustana voidaan pitda ns. taylorismia sen kehittajan insin6ori
Frederic Winslow Taylorin (1856-1915) mukaan. 1900-luvun alussa Taylor kehitti ns. "tie-
" teellisen liikkeenjohdon periaatteet” ja tuli maailmanlaajuisesti tunnetuksi. Periaatteita han
sovelsi kdytantoén mm. Bethlehem Steel terdsyhtiéssa. Julkisuutta periaatteet saivat v.
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1903 ilmestyneessa "Shop Management" teoksessa sekd ennen kaikkea 1911 ilmesty-
neessa Principles of Scientific Management kirjassa. (Kasvio 1986, 21)

Perimmiltdan Taylor halusi tutkia miten tuotanto saataisiin mahdollisimman tehokkaaksi.
Hanen mukaansa ihmisten perimmaisenad motiivina oli paastad téistaan mahdollisimman
helpolla ajatellen vain omaa etua eli lintsata mahdollisuuksien mukaan. Taylorin mukaan
lintsausmahdollisuudet voidaan estda vain tdéiden tarkalla suunnittelulla ja kayttamalla oi-
keita kannustinperiaatteita. Tyovoiman mahdollisimman tehokkaan kayton aikaansaami-
seksi Taylor kehitti "tieteellisen likkeenjohdon ohjelmansa”. Hanen mukaansa ihmistad mo-
tivoivat vain taloudelliset seikat, eli tehokkuuden nimissad materiaalisten palkintojen oli lii-
tyttava laheisesti tydsuorituksiin, talléin tyéntekija reagoi tydskentelemalla tehokkaammin
suuremman palkkion toivossa. Han myds kiinnitti huomiota tydntekijéiden huolelliseen va-
likointiin. Tavoitteena ei ollut etsia mahdollisimman alykkaita tydntekijéitd vaan, mekaani-
seen toistotydhon sopivia henkilditd. Johdon tehtdvana taas oli tydtehtavien erittain tarkka
yksityiskohtainen maarittely tyéntekijdille.

Lahtékohtana Taylorilla oli tieteellisen tutkimuksen avulla I8ydettévissa oleva "one best
way", eli ainoa ja paras keino suorittaa teollinen tyétehtava. Se tapahtui jakamalla toiminta
mahdollisimman pieniin alkeellisiin osiin. Tydntekijan suorittaessa hanelle maarattya tyo-
tehtavaa tuli mitata jokaiseen lihasponnistukseen ja jokaiseen liikkeeseen kaytetty aika jne.
Naiden perusteella tydnjohto méaaritteli tyétehtavien jaon tydntekijbille. (Takala 1990, Kas-
vio 1986, 22)

Tyon rationalisointi merkitsee tydntekijdiden tydtehtavien osittamista, tyén henkisten ja
ruumiillisten osa-alueiden erottamista toisistaan, seka tyon voimaperaisyyden kasvua eri-
tyisesti rutiiniluontoisissa suoritustason tehtavissa. Taylor korosti kaiken varsinaisen ajat-
telutyébn poistamista suoritustason tehtavistd. Johdon tehtévéksi jaisi ajattelu. (Taylor
1914, 48 ref. Kasvio 1986, 59)

Taylorismi ja Fordismi edistivat tyévoiman taidollista sopeuttamista joukkotuotannon ja
laajenevan konejarjestelman tarpeisiin. Taylor tutki tyéta ja hanta kiinnosti kdden ja paan
tyén erottaminen, kun taas Fordia kiinnosti puoliammattitaitoisen vaihetydntekijan luomi-
nen. Taylorismin seurauksena tuotantotyodlaisten tyén osittelu ja taidon madaltaminen lisa-
sivdt epasuoran ja johtavan tydn tarvetta. Valittdman tydprosessin kannalta esikuntien pai-
suminen on osa erillisen johtoprosessin syntya. (Julkunen 1987, 97)

Huolimatta menestyksestaan ja pitkaaikaisesta vaikutuksesta lansimaiseen tyo ja tydnor-
ganisoimiskulttuuriin, taylorismi kohtasi kuitenkin vastustusta, niin kuin monet muutkin tyén
organisoitumisen muodot. Taylorismin kriisi ilmeni mm. vaikeuksina saada tyévoimaa yk-
sinkertaisiin tehtaviin, suurena tyévoiman vaihtuvuutena ty6tehtavissa seké poissaoloméa-
rien kasvuna. Taylorismin mukaisesti toteutetut tyétehtavat eivat tarjonneet tekijéilleen
riittavasti mahdollisuuksia omien kykyjen ja taitojen kayttamiseen. Lisdksi tydntekijat kapi-
noivat epainhimillisiksi kokemiaan tyéolosuhteita vastaan lakkoilemalla.

6.2.4 Tyon humanisoinnista automaatiovallankumoukseen
Usko tuotannon tehostumisen kautta tapahtuvan jatkuvan kasvun ja massatuotannon tuo-

man hyvinvoinnin autuuteen alkoi hiipua 1960-luvulla. Yhteiskunnallisessa keskustelussa
ja tutkimuksessa kriisi nakyi osittaisena kasvuoptimismin sammumisena, paremman ela-
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misen laadun tavoittelemisena aineellisen hyvinvoinnin rinnalle. Eldmisen laadun perusky-
symyksiksi nousivat huoli ymparistosta, tydelama- ja elamantapakysymykset seka subjek-
tiivinen, koettu hyvinvointi. (Julkunen 1987, 37)

Erityisen huomion saivat tybelaman laadun ja sen kehittamisen ongelmat, silla varsinkin
rutiiniluontoisen suorittavaan teollisuustyéhdn nayttivat kasautuvan monet tydympariston
terveydelliset haitat, tydn monotonia, vahéiset mahdollisuudet uralla etenemiseen. Epain-
himillisesta tyosta naytti siten kehittyvan yksi teollistuneiden kapitalististen yhteiskuntien
keskeisimpia ja laajimmalle levinneitad sosiaalisia epakohtia, jonka merkitys naytti yha kas-
vavan tydtehtavien rationalisoinnin seurauksena. Tasta seurasi vaatimuksia ty6tehtavien ja
tuotannossa noudatettavat tydmenetelmien muotoilemiseksi ihmisten tarpeiden mukaan.
(Kasvio 1986, 147-148)

Tyosta oli siis pyrittava tekemaan inhimillisempaa - humaanimpaa. Tydn humanisoinnin
kasite on ymmarretty joskus laajemmin, joskus taas suppeammin. Laajemmassa merkityk-
sessa tydn humanisointiin on siséllytetty koko tyén kehittdmisen kentta, alkaen tydolojen ja
tydsuojelun kehittamisesta ja ulottuen tydn siséllésta aina erilaisiin yritysdemokratian to-
teuttamiskeinoihin saakka. Suppeammassa merkityksessa " tydon humanisoinnilla” tarkoi-
tetaan tyén sisaltoon valittdbmasti liittyvia uudistuksia esimerkiksi sellaisia, joilla pyritdan
tekemaan yksitoikkoisesta rutiinitydstd mielenkiintoisempi, vaihtelevampi ja siséllollisesti
rikkaampi tydnsuorittajan kannalta. (Kasvio 1986, 148-149)

Tydntekijdiden tydoloihinsa ja elamantapaansa kohdistamien vaatimusten lisaksi, tyo-
olosuhteet ovat kehittyneet myds tuotannollisen tehokkuuden kehittamisen nimissa. Taylo-
rin rationaalisen formaalisuuden vastapainoksi tai pikemminkin sen inhimillistajaksi syntyi
yrityshallinnollisen teorian pohjalle mm. ns. ihmissuhdekoulukunta, joka tutki mm. tydnte-
kijdiden olosuhteiden vaikutusta tuotannon tehostamiseksi.

Tosiasiassa esimerkiksi 1980-luvulla tyéeldman muutosta koskevat odotukset eivat enaa
kohdistuneetkaan tyén humanisointiin ja uudistusohjeimiin, vaan pikemminkin elektroniik-
kakumouksen seurauksena tapahtumassa olevaan tuotannolliseen murrokseen. (kts.
esim. Alasoini 1991 ja Julkunen 1987)

Fordismin kriisiytymisesta kaydyn keskustelun lahtékohtana on ollut kasitys, jonka mukaan
toisen maailmansodan jalkeisina vuosikymmenina vallinnut pddoman kasautumisjarjestel-
ma ajautui kapitalistisissa teollisuusmaissa ongelmiin 1960-luvulta lahtien. Sen pohjalta ei
enaa ollut I6ydettavissa ratkaisua talouden rakenteellisiin ongelmiin. Tasta syysta kapita-
listiset teollisuusmaat joutuivat etsimaan uudenlaisia (uus- tai jalkifordistisia) kasvun ja
sadantelyn malleja, jotka merkitsivat tydprosessin organisoinnin muutosta kapitalistisessa
tavaran tuotannossa. (Alasoini 1991, 12).

Kososen mukaan kapitalistisen talouden toista maailmansotaa seuranneen pitkan kukois-
tuskauden (1945-73) kasautumisjarjestelmaa voidaan luonnehtia joukkotuotannon ja ku-
lutuksen valiseksi hyvaksi kehaksi: voimakas kasaantuminen mahdollisti tuotantoprosessin
modernisoitumisen ja tata kautta nopeat tuotannon lisaykset, jotka tydntekijat hyvaksyivat
ja sallivat. Seurauksena oli keskittyminen taisteluun ostovoimasta. Tama laajensi kulutus-
hyddykkeiden kysyntaa ja edelleen lisasi pAdomatavaroiden tuotantoa, mika johti kannat-
tavuuden sailymiseen ja edelleen voimakkaaseen kasaantumiseen jne. (Kosonen 1987,
93). :
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Hyvinvointivaltiolla oli merkittdva rooli tassd kehéssa. Sosiaaliturvalla tuettiin tuotantopro-
sessien modernisoitumista seké toisaalta sen tulonsiirroilla tuettiin sellaista kulutusta, joka
takasi ostovoiman sailymisen (emt, 110). Fordismin kriisi ilmeni tdméan joukkotuotannon ja
kulutuksen valisen hyvan kehan katkeamista. Tyd prosessi oli ja on organisoitava uudella
tavoin aikaisempien tyéprosessin organisoinnin tuottavuusresurssien tullessa loppuun ku-
lutetuiksi.

Julkisuudessa viime aikoina yha voimakkaammin esiintyneen keskustelun mukaan (Erityi-
sesti Rifkin; aikaisemmin esim. Kasvio 1986 78-78) olemme jo 1970-luvun puolesta valista
tulleet tilanteeseen, jossa teollisten investointien lisddntyminen ei endé valttamatta johda
uusien tydpaikkojen syntymiseen, vaan pikemminkin vdhenemiseen. Erityisesti vaite uu-
den tekniikan synnyttamista uusista tydpaikoista, vanhojen teknisen kehityksen myéta me-
netettyjen tilalle, on ristiriidassa viimevuosina saatujen kokemusten kanssa. Tehtaan latti-
alta tyopaikat vahenevéat automatisoinin myéta, samalla kuitenkin syntyy jossain maarin
uusia tyOpaikkoja, sillda mikdan automatiikka ei pelaa yksindan palvelusuuntautuneessa
markkinayhteiskunnassa, jossa tuotteiden ikd on lyhyt. Automatisoitumisen yhteydessa
tarvitaan edelleen tydntekijéita joiden ohjaamina tuotantoautomaatit toimivat ja jotka oh-
jelmoivat niihin liittyvia tietokoneita.

Automaation mydéta massatuotanto onnistui tavoitteessaan tuottaa halvalla tuotteita tarvit-
seville. Samalla automaatio kuitenkin vahensi radikaalisti tuotantoon tarvittavan tyévoiman
maaraa. Aineellinen hyvinvointi kuitenkin kasvoi ja ammattiyhdistysliikkkeen aktiivisuuden
myd6ta mahdollisuus lomiin ja vapaa-aikaan lisdantyi. Palkkatason nousu ja sosiaalipolitii-
kan kehitys antoivat mahdollisuuden tasaiseen kulutuksen kasvuun. Yhteiskuntarakenne
muuttui tuotantovaltaisesta kauppa ja palveluvaltaisemmaksi, jonne myds suurin osa teol-
lisuuden palveluksessa olevasta tydvoimasta siirtyi.

Myds tuotannossa tapahtui muutos. Kuluttajille ei enda riittanyt standardoitu massatuote
vaan enemman tarkoitukseen ja makuun sopiva. Alkoi yha kasvava tuotteiden niin ho-
risontaalisen kuin vertikaalisen differoinnin aika. Samalla ihmislahtdisen tyén kehittamista
on lahdetty hakemaan myds tuotantoprosessin muuttamisella, esimerkiksi rikkomalla tuo-
tantoprosessi itsenaiseksi hankekohtaisiksi ryhmiksi, jolloin tuotantoprosessin polttopis-
teeksi nousee ihmisten vuorovaikutuksellinen ryhma tuotantoketjun, osituksen ja kaavoi-
tuksen sijaan.

6.2.5 Byrokraattinen jarjestys ja osuuskunnat

Weberin hahmottama byrokratisoitumiskehitys huipentui fordistisessa yhteiskunnassa, jo-
ka perustui paaasiassa tavaroiden ja palvelujen tuotantoon seka hyvinvointipalveluja tar-
joavaan valtioon. Kuten Vahatalo (1998, 10) oheisessa kuviossa esittaa, yhteiskunta pe-
rustui sekd kansalaisten kulutukseen/yhteiséihin ja niiden osa-alueiden valiseen tasapai-
noon.



Kuvio 6. Fordistisen teollistuneen yhteiskunnan malli

Tuotanto
(Perinteinen suuri
tehdasteollisuus,
joka tuottaa
hyodykkeiti ja palvelu-
ja)

Valtio Kulutus / Yhteiso
(Hyvinvointivaltio, (Massakulutus, joka
joka uusintaa ty6voi- perustuu tuotannon ja

maa, takaa stabiilisuu- valtion tuottoihin ja
den ja jakaa tulot ns.  [® »| siitelee henkildiden ns.
epaaktiiville véestolle) vapaa-aikaa/yhteisojd)
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Massatuotannon voimaan ja tydénjakoon perustuvat koneellistuneet tehtaat, joille omista-
van luckan padomareservit takasivat investointikyvyn, saavuttivat rationaalisen tuotannon
kautena hallitsevan etulydntiaseman. Tarkkaan tydnjakoon perustuvasta massatuotan-
nosta -taylorismi—fordismista - tuli teollistumisen ajan helmi, johon osuustoiminnalliset
my6s henkista hyvinvointia tavoittelevat pddomiltaan rajalliset tybosuuskunnat eivat kyen-
neet tdysin vastaamaan. Kolmesta suuresta tyévaestdn oikeuksia hakevasta linjasta poliit-
tisen jarjestaytymisen ja ammattiyhdistyksellisen jarjestaytymisen linjat kykenivat parhai-
den vastaamaan massatuotannon tydvaestélle tuomiin ongelmiin

Samalla kuitenkin vakiintui omistavan luokan (padoma) ja tydntekijdiden (tyévoima) vas-
takkainasettelu. Aikakauden ja tydprosessin seurauksena p&dadomavaltainen ositettu tuo-
tantomalli saavutti leimallisen aseman koko yhteiskunnassa.

Tapani Képpa (2000, 37) tulkitsee sosiologian klassikkoa Max Weberid toteamalla tdman
vakuuttavimmin selittdneen rationaalisen byrokratian valikoitumisen tehokkaimmaksi ta-
vaksi organisoida teollisuusyhteiskunnan valtionhallinto, tehdastuotanto ja sotalaitos. Ké-
pan mukaan byrokratia osoittautui ylivoimaiseksi verrattuna absoluuttiseen valtaan ja syn-
typerdn ja aseman mukaisiin privilegioihin perustuvaan feodaaliyhteiskunnan jyrkan hie-
rarkkiseen organisaatiojarjestelmaan. Byrokratia luotti erikoisasiantuntemukseen ja ty6nja-
koon ihmisjoukkojen tehokkaana hallinnointikeinona. Poliittisen demokratian, ammattiyh-
distysliikkeen, kuluttajien ja tuottajien osuustoiminnallisen jarjestaytymisen syntyhistoria
kietoutuu teollisuusyhteiskunnan uudelleenorganisoitumiseen. Maatalousyhteiskunnan
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"luonnollisten yhteisdjen sijaan ja jatkeiksi syntyi teollisuusyhteiskunnan byrokraattinen
keskushakuinen hallintajarjestelma. (Katso my6s Lehtonen 1990; Laakkonen ja Laurinkari
1995, 3)

Teollisuusyhteiskunnan valtiokoneiston rakentuminen ja tehdasorganisaatiot ovat myos
samaisen kehitysajatuksen tuotteita. "Tehdasorganisaatiot” tuottavat tavaroita ja palveluja
asiakkaille ja kuluttajille, valtiokoneisto hyvinvointipalveluja kansalaisille. N&itd vastaaviksi
ovat organisoituneet myds tydelaman jarjestét, esimerkiksi ay-liike, tuottamaan edunval-
vontapalveluja jasenilleen. Teollisen yhteiskunnan instituutiorakenteet ovat byrokraattisen
tehokkuuden lapaisemia. (Képpa 2000, 37)

Pohjoismaisissa hyvinvointivaltioissa sosiaalipolitikasta tuli keskeinen turvaverkko. Ay-
likkeen vahva asema toimi padoman vastapainona. Osuustoiminnan kannalta aika merkit-
si perinteisen osuustoiminnan (kuluttaja ja tuottaja) aseman vakiintumista osaksi taloutta,
mutta myds osuustoiminnan aatepohjan rapautumista globalisoituvassa taloudessa. Ty6-
osuustoiminnan kehittymisen esteitd seka tarpeellisuutta ja merkittavyyttd vahentavina
tekijéind Suomessa olivat vallitseva tuotantotapa ja yhteiskunnan turvaverkot.

Myés osuustoiminnallinen liike keskittyi kuluttaja- ja tuottaja osuuskuntien kehittdmiseen,
ja tybosuustoiminta ei saanut siind kuin pienen vahemmistéroolin (Troberg 1997, 13).
Tydosuuskuntien vahaisyytta on selitetty myds sen vaativilla periaatteilla, joiden noudat-
tamiselle poliittinen ja yhteiskunnallinen ilmapiiri asetti omat paineensa. limapiiri tyo-
osuustoiminnalle oli suorastaan vastustava. (Quarter & Melnyk 1989, 192).

"On kiintoisaa havaita, ettd aikanaan suomalaiset yrittdjajarjestét mielsivét esim.
osuustoimintaliikkeen yrittdjyysvastaiseksi. Yrittdjéjérjestét ajoivat alkuvaihees-
sa edunvalvonta- ja muussa aalteellisessa tydsséén ldhinnd pk-yritysten, siis
pienkauppiaiden ja kasityolaisyrittdjien etua. Tassé ajattelussa osuustoimintalii-
ke oli pienyrittdjyydelle alkujaan samantyyppinen "vihollinen ” kuin myéhemmin
sosialismi, veroepékohdat tai tydmarkkinoiden jaykkyys.” (Koiranen 1993, 23)

Tyoosuuskuntiin on poliittisesti suhtauduttu epailevasti. Oikeiston edustajat ovat kokeneet
tyontekijdiden itsehallinnon liian radikaalina. Ammattiyhdistysliikke, jonka jérjestaytymisen
aste on perinteisesti vaatinut tyéntekija — tyénantaja vastakkainasettelua, on suhtautunut
tydosuustoimintaan epailevasti ja jopa vastustanut sitéd voimakkaasti, koska se on pelannyt
tydlaisten joutuvan omistajuuden kautta kapitalistien leiriin. Tydosuuskunnille my&nteisim-
pia ovat olleet liberaalit seka vihrea liike (Puhakka & Wilenius 1993, 34)

Tyypillistda suomalaisessa yhteiskunnassa on ollut esimerkiksi korkeakoulutuksessa
osuuskunnan sivuuttaminen yritysmuotona. Liiketalouden opetus ja jarjestelmat on perin-
teisesti ajateltu suurien Oy-tyylisten organisaatioiden kautta heijastumana fordistis-
tyylisista suuryritysrakenteista. Lisaksi osuuskuntaa ei ole juurikaan ajateltu pienyrityksen
muotona. Merkittdva este tydosuustoiminnan kehittymiselle onkin monissa maissa ollut
myds puutteellinen lainsdadéantd seka vahainen tybosuustoimintayrittéjyyskoulutus.
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6.3 Informaatioyhteiskunta ja tybosuuskunnat — osuustoiminnan uusi tuleminen

"Normaaleiden, perinteisten tydsuhteiden rakenteiden ndhd&an murtuvan. Elin-
ikédiset vakituiset tyOsuhteet harvinaistuvat ja edessé uskotaan olevan tyéels-
mén, jossa yrittdjamaiset yksil6t joutuvat myymé&éan uusiutuvat taitonsa yha uu-
delleen mité erilaisimmissa muodoissa.>® Epatyypilliset tyésuhteet tyypillistyvéit,
palkkatyén ja yrittdjyyden rajat hamértyvét, joustavuus lisdéntyy. (Julkunen &

Natti 1995)

Perinteisen, yrittdjan itsensé varassa tapahtuvan yrittdjyyden liséksi nykyaikaisessa elin-
keinoeldmassa korostuvat myds muut yrittdjyyden ilmenemismuodot. Yksi suuntaus on
asiakkaiden integrointi asiakasyrittajiksi. Toinen suuntaus on sisdinen yrittajyys eli yritta-
jyys toisen palveluksessa. (Koiranen 1993, 23). Myds erilaiset omistajuuden ja palkkatydn

yhdistelmat yleistyvat.

Koirasen (1993, 23) mukaan osuustoimintaliike nojaa yha vahvemmin yrittdjyyden ajatuk-
siin. Han nostaa esille asiakasyrittdjyyden, joka on viety pitkalle, "suorastaan asia-
kasomistajuuteen saakka”. Nykyaikainen tietotekniikka mahdollistaa asiakasyritt4jyyden
entistad tehokkaamman ohjauksen mm. asiakasbonusten avulla. Tuotekehityksessa on juu-
ri asiakasyrittdjyyteen tahdaten ra&taldity tuotteita, esimerkkina tietylle asiakasryhmalle
erikoistetut hotellitarjoukset, ryhméhenkivakuutukset jne.

Perinteisen palkkatyon ja yrittéjyyden rajalla toimivat ns. itsensa tyéllistajat. Meulders ym.
(ref Natti 1996, 82) maarittelevat itsensa tyéllistajan (self-emplyed) siten, ettd han tyds-
kentelee oman lukuunsa, organisoi itse tyénsa, omistaa omat tyévalineensa ja on vastuus-
sa siitd mita tuottaa. Itsenséa tyollistdja voi toimia markkinoilla tai alihankkijana. Han voi
tuottaa palveluja yhdelle tai useammalle tilaajalle tai asiakkaalle.

Myé&s tySosuuskunnat ovat néhtéavissé yhtend merkittavimmista “uusista” tyén organisoi-
tumisen ja yrittajyyden muodoista, joissa timiytymisen sekd demokraattisen paatoksente-
koprosessin lisdksi on kysymys osaamiseen perustuvan tySpanoksen jarjestamisesta
vastaamaan paremmin oletettua tydn organisoitumistapaa. Uus- ja tydosuuskuntien méaa-
ran raju kasvu Suomessa ajoittuu 1990-luvun lamaan seka Iamanjalkelsun vuosiin. Tyo-
osuuskuntien syntyminen on usein liitetty tydttémyyteen ja lamaan.*® Valtakunnallisesti
tarkasteltuna uusien osuuskuntien syntyminen on kuitenkin jatkunut vauhdilla talouden
nousukauden ja tyéllisyystilanteen paranemisenkin aikana. Yksioikoinen selitys tyéosuus-
kuntien maaran kasvusta ja tarpeesta rinnastettuna tysttdémyysasteeseen ei siis nayta se-
littdvan ilmiéta. Vastausta on haettava laajemmalta.

Perinteisesti uusosuuskunnat on nahty lahinna tyéttémien perustamina tyéosuuskuntina.
Osuustoiminta yhteiskunnallisena ajatuksena seka osuuskunta yritysmuotona ovat kuiten-
kin levinneet yha laajemmin yhteistoiminnan, verkostoitumisen ja yrittamisen vélineiksi.
Siirtyessdmme kiihtyvalla vauhdilla perinteisesté tydyhteiskunnasta projektien seké yritta-
jamaisesti toimivien yhteisojen ja yksildiden tietoyhteiskuntaan, osuuskuntien toimintatapa
on I8ytanyt maaperansa. Yrittdjyyden ja palkkatyon rajat hamartyvat. Omaa osaamista
pyritddn myymaan ja valittamaan markkinoille yha aktiivisemmin.

® Esim.Julkunen & Watti 1995

* TyGttémyyden ja yritysten perustamisen vélistd yhteyttd on tutkittu. Johannissonin ja
Bangin 1992, 37 ref Mski 1999, 41) mukaan yritysten perustaminen lisdantyy tyottdmyyden
kasvaessa, mutta kriittisen tason saavuttamisen jalkeen tyéttomyyden kasvu hidastaa
yritysten syntymistad, koska kysyntd laskee ja liiketoiminnan mahdollisuundet vahensvat.
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Aiemmin tydosuuskunnat ovat olleet yleisimpia kansantulolla mitaten kéyhimmissa, talou-
den kasvultaan heikoissa maissa. Tdméan on katsottu osoittavan organisaatiomuodon yh-
teyttda maan alhaiseen kehitystasoon. Hyvinvointivaltiossa ty6osuustoiminta on etenkin
taystyollisyyden vallitessa ndhty vahemman tarkeéna ja vasta vaikeina aikoina mm. tyot-
tomyyden vallitessa siitd on haettu vastausta ongelmiin (Harper 1992, 11, kts. myds Kar-
jalainen 1996, 3)

Uudessa tyon yhteiskunnassa monet tydntekijat ovat siitymassa pitkéat ja vakaat tyésuh-
teet tarjonneesta fordistisesta tydsuhdejarjestelméasta kohti joustavia, markkinoiden ja tek-
nologian muutosten mukaan nopeasti muuttuvia, mutta samalla aiempaa epavarmempia
tyémarkkinoita. Esimerkiksi pitkaaikaisty6ttdmyys karjistaa yksilétasolla myds fordismin
ajatuksille tukeutuneen hyvinvointivaition kriisiin. Uusi tydelaméa ja yhteiskunta pakottaa
omaksumaan uudenlaisia, joustavampia, verkostomaisia ja kansalaisosallistumiseen pe-
rustuvia hyvinvointiyhteiskunnan muotoja, joissa valtion valitén rooli on suhteellisen pieni.
(Vahatalo 1998, 21).

Monissa tydeldman tutkimuksissa on visioitu jalkiteollisen yhteiskunnan uusia tydnteon
muotoja. Yritysten tai yritysmaisen toiminnan organisoitumisen yleistymisen ja perustami-
sen yhteydesséa on puhuttu perustamisaktiivisuuteen vaikuttavista tydntd- ja vetovoimista.
Tybdosuuskuntien tarpeen ja mahdollisuuksien lisdantymisen tydnto- ja vetovoimina ovat
selkeasti olleet tydyhteiskunnassa ja yritysten strategioissa tapahtuneet muutokset. Tyo-
osuuskunnat nayttavat toimineet yhtena selkeimpana vastauksena uusien joustavien ty6-
markkinoiden asettamiin haasteisiin.

Uuden tyéosuustoiminnan nopean yleistymisen kimmokkeena (tydntévoimana) Suomessa
toimi ilmiselvasti suuren laman aiheuttama joukkoty6ttdémyys. Vetovoimina ja edellytykse-
na tybosuustoiminnan kehittymiselle ja kasvulle taas ovat toimineet:

Joustavan yrityksen mallien toteutuminen kaytannéssa: yritykset ja organisaatiot palkkaa-
vat vuokratydvoimaa ja / tai ostavat palveluita ulkopuolisilta tahoilta. Alihankinta yleis-
tyy. Erilaisten palveluiden ja osaamisen myyminen yha erilaisimmissa organisoitumis-
muodoissa yleistyy.

Julkisen sektorin eroosio: Julkinen sektori ei kykene tai halua tuottaa perinteisesti turvaa-
miaan palveluita. Kysynta kasvaa nailla alueilla: julkisen sektorin ostopalvelujen lisays
ja yksityisten hyvinvointipalvelujen kysynnan kasvu.

Yhteis6talouden voimistuminen: Palkkaty6 ja yrittajyys lahenevét toisiaan. Syntyy uusia
alueita "maksetun tydn piiriin.” Sosiaaliset yritykset yleistyvat. Paikallisyhteiséjen tai Ia-
hialueiden kehittaminen yleistyy. Kolmannen sektorin toiminta tarkeammaksi.



63

Kuvio 7. Tydosuuskuntien perustamiseen liittyvat yhteiskunnalliset tydnt6- ja vetovoimat.

TYOYHTEISKUNNAN MUUTOS
teollisesta yhteiskunnasta tietoyhteiskuntaan

e Tyo6n organisoitumisen muutos

¢ Organisaatiomuutokset LAI\I/IA
TYOTTO
-MYYS
< Kata-
byyttind
TYOOSUUSKUNNAT
Oman tyévoiman ja osaamisen myynti
JOUSTAVA JULKISEN YHTEISO-
YRITYS ja , SEKTORIN TALOUDEN
TYOMARKKINAT EROOSIO VOIMISTUMINEN
-ulkop.tyévoima -ostopalvelut -palkkatyon muutos
-alihankinta -resurssipula -uudet tyon kohteet
-itsensd -paikallishankkeet
tyollistiminen : -sosiaaliset yritykset

6.3.1 Tyoyhteiskunnasta informaatioyhteiskuntaan - tydyhteiskunnan muutos
tyéontovoimana

Yritysten toimintaymparisté on muuttunut epdvakaammaksi ja enemman hairiétekijoita si-
saltavaksi. Nain epatyypillisten tydmarkkinoiden kasvu on niiden nakdkulmasta ollut hy6-
dyllista. Asiakaslahtéinen toimintatapa edellyttdd yha tiivimpaa markkinaohjautuvuutta,
jolloin on rationaalista kohdentaa tydaikavolyymi mahdollisimman tarkasti kysyntavaihte-
lujen mukaiseksi. Uusin tydaikaratkaisuin voidaan vahentdd tyévoimakustannuksia so-
peuttamalla tydajat kysynnan ja kuormituksen mukaan, jolloin luppoajasta ei tarvitse mak-
saa. (Julkunen ja Natti 1995, 27-28).

Globaalilla tasolla on jo pidempaan ollut havaittavissa selked muutos kohti aiempaa jous-
tavampia, mutta samalla epadvakaampia tydmarkkinoita (Vahatalo 1998, 23). Vajaa puolet
suomalaisista on jatkossa enda perinteisilla tyémarkkinoilla (Suikkanen 1994). Aiemmat
epatyypilliset tyomarkkinat ovat muuttumassa jopa tyypillisiksi tydsuhteiksi. Julkusen ja
Natin (1995) havainnon mukaan vain noin joka neljas tai viides laman aikana syntyneista
tydsuhteista oli vakaa. Vaikka lamasta elpyminen tuottaisikin runsaammin myds vakaam-
pia tydsuhteita, niin suuntaus erilaisiin epavakaisiin tyésuhteisiin on ilmeisen selkea (Va-
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hatalo 1998, 23). Vahatalo (1998, 24) on my6és hahmotellut Suomen tyémarkkinoiden en-
nustettua segmentaatiorakennetta 2000-luvulla.

Julkinen valta on ndhnyt tydosuustoiminnan yhtena potentiaalisena mahdollisuutena vas-
tata tydelaman uusiin vaatimuksiin ja helpottaa tyéttdmien tydllistymista. Tydministerion
antaman paatdksen mukaan ei osuuskunnan jasenyys ole tietyin edellytyksin esteena
tyottomyyspaivarahan maksamiselle, mikd mahdollistaa osuuskunnan maksamien palk-
katulojen ja tyottdmyysturvan joustavan yhdistamisen. Yrittijariski on talldin oleellisesti
pienempi kuin muuntyyppisissa yritysmuodoissa®’, mutta myos voiton mahdollisuus on
vahaisempi. Ensisijaisena tavoitteena osuuskuntien jasenilld onkin tydllistyminen. (Julku-
nen ja Natti 1995, 156).

Osuuskuntien syntyminen edustaa Karjalaisen (1996, 3) mukaan 1990-luvulla alkanutta ja
yha jatkuvaa laajaa tydeldman instituutioiden uudelleen jarjestymistd, jossa tyén teon
kulttuuriset muodot muuttuvat syvallisesti ja kohti entistd suurempaa joustavuuita. Kasvio
(1994, 259-269) toteaakin tydyhteiskunnan muutoksesta tekemansa analyysin osoitta-
neen, ettd lantiset teollisuusmaat ovat todellakin eteneméasséa uuteen teolliseen vallanku-
moukseen sekad tahan liittyvaan laajaan instituutioidensa uudelleen jarjestaytymisen vai-
heeseen. Kyse ei ole vain teollisuuden kayttdmien tekniikoiden, valmistusmenetelmien tai
tuotantomallien kehittymisesta, vaan vahintaankin yhta paljon teollisuuden vallankumouk-
sen alkuajoista kehittyneiden tyénteon kulttuuristen muotojen ja yritysten noudattamien
henkilostéstrategioiden kokonaisvaltaisesta uusiutumisesta.

Nama muutokset eivat tule rajautumaan yksin teolliseen valmistustyéhén. Paljon on ta-
pahtunut ja tulee tapahtumaan myds yksityisen ja julkisen sektorin piirissa sitd mukaa kuin
uudet palvelutuotannon strategiat yleistyvat ja vastuu tuotettujen palvelujen laadusta siirtyy
entistd enemman palvelujen valittdmille tuottajille. Samoin tyéskentely erityyppisissa asi-
antuntijaorganisaatioissa — joiden merkitys tyéllistdjana kasvaa nopeasti — muuttuu oleelli-
sesti luonteeltaan sitd mukaa kuin naiden organisaatioiden toiminta alkaa yha yleisemmin
rakentua jasentensa kokonaisvaltaista sitoutumista edellyttdvien korkean suoritustason
timien varaan. Myds totutut rajat tyottémyyden ja tydllisend olemisen valilla hamartyvat.
Saatamme samanaikaisesti joutua kokemaan seka suhteellisen korkeaa ty6ttomyytta etta
ankaraa pulaa osaavasta tydvoimasta. (Kasvio 1994, 259-269).

Homogeenisen palkansaajayhteiskunnan, taystyéllisyyden ja uuskeynesildisen hyvinvoin-
tivaltion aikakauden paattyminen tulevat asettamaan koko yhteiskunnan tydnjaon nykyiset
rakenteet kyseenalaisiksi. Perinteinen kokopaivaiseen palkkatyéhdn perustuva yhteiskun-
ta, jota hyvinvointivaltion nopea laajeneminen tuki, on purkautumassa. Purkautumisen
seurauksena ei nykyisenlaajuista hyvinvointivaltion jariestelmaa voida enaa yllapitaa. Ta-
man seurauksena kasvava osa ihmisten tarvitsemista palveluista tullaan tuottamaan
markkinoilla, kotitalouksissa tai paikallisyhteis6jen sosiaalisten verkostojen valityksella.
Myos jyrkét institutionaaliset jaot, jotka meidan yhteiskunnassamme on pystytetty ansio-
tyossa kayvan aktiivivaestén seka heidan tuottamiaan tavaroita ja palveluita kuluttavan ja
heidan verovaroillaan yllapidettavan passiivivaestén valille, tulevat todennakoisesti lieve-
nemaan. (emt)

3" Huom! kts alaviite luku 4.3
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6.3.2 Tyottomyys kiihdyttaviana katalyyttini

Teollisen vallankumouksen jalkeen ihmiset irtautuivat perinteisista kasity6- ja maatalous
yhteisdistaan. Tyo jaettiin osiin ja siirrettiin erilleen muusta elaméasta ja perinteisesta pai-
kallisesta yhteiststa. "Kapitalistiseen jarjestykseen siirryttdessa kaikki oikeudet alettiin k-
sittda instrumentaalisina vaihtosuhteen edellyttamina oikeuksina ja my6s tyévoima alettiin
kasittad markkinoilla vaihdettavaksi tavaraksi." (Lehtonen 1990, 140.)

Kun tyévoimasta tuli markkinoilla vaihdettava tuote, tyén kysynta ja tarjonta maaraytyy
markkinamekanismien mukaan ainakin teoriassa. Seuraavassa kasityksia markkinoiden
toiminnasta ty6n ollessa kohteena.

Neoklassisen ndkemyksen mukaan tyén Kkysynnan ja tarjonnan maaraa reaalipalkka.
Joustavat palkat pitavat huolen tydmarkkinoiden tasapainottumisesta. Jos palkat sen si-
jaan ovat alaspain jaykkia, seuraa siita tydn ylitarjonnan eli tyéttdbmyyden pysyvyytta. Pi-
temmalla aikavalilla tydmarkkinat voivat tasapainottua muuttoliikkeen seurauksena. Tyo6t-
tdmyys voi myos alentua sen seurauksena, ettd alueesta tulee jostain syystd investoijien
mielestd houkutteleva. Neoklassisen ndkemyksen mukaan lisaksi korkeat tyéttémyyskor-
vaukset, minimipalkat ja vahvat ammattiliitot ovat esteend tyémarkkinoiden tasapainottu-
miselle. Lyhyelld tédhtaimella reaalipalkkojen alentuminen lisda tydn kysyntéa ja pitemmalla
tahtaimella alhaisemmat reaalipalkat ovat yritykselle intensiivi lisdta tuotantokapasiteettia.

Keynesildiset (J.M. Keynesin mukaan) puolestaan vaittavat etta tyéttémyys on seurausta
liian alhaisesta tuotantoon kohdistuvasta kokonaiskysynnasta. Jos kokonaiskysynta ale-
nee ja tuotanto seka tydllisyys putoavat taystyollisyystasolta, voidaan tyéllisyytta lisata ko-
konaiskysyntaa kasvattamalla (ei reaalipalkkoja laskemalla) tuotannon jalleen palautuessa
kohti taystyollisyystasoa. Erityisesti julkista kulutusta pidetddn tarkeana keinona. (Arm-
strong-Taylor 1985, 145-151.)

Tyéttdmyyteen; kysynnan ja tarjonnan kohtaamattomuuteen, voidaan toki esittdd muitakin
nakokantoja. Nykyaikaisessa yhteiskunnassa tyé on hyvin pitkéalle professioitunutta, jolloin
tietyilla aloilla saattaa olla pulaa tydvoimasta, kun taas toisella on ylitarjontaa. Sama koh-
taanto ongelma voidaan nédhda myds alueellisella tasolla. Toisaalta puhutaan myés tyén
tuottavuuden valtavasta kasvusta, jolloin erdiden ennustusten mukaan on utopiaa olettaa
kaikille riittavan ty6ta perinteisilla tydmarkkinoilla. (Esim Rifkin 1997)

Kansalaisten elamanhallintaa tarkasteltaessa tyypillistd ennen nykyistd lamavaihetta oli,
ettd erilaiset kriisit olivat tuolloin paasaantdisesti varsin lyhytaikaisia ja tilapaisia. Kansa-
laisten elamanhallinnan keskeisia pilareita olivat suhteellisen edulliset tyémarkkinat, yh-
teiskunnan sosiaalivaltion laaja joskin pirstoutunut tukiverkosto sekd henkildiden ja perhei-
den omat tukiverkostot. Edullisen tydmarkkinatilanteen aikana useimpien kansalaisten
elaman hallinta ei joutunut kovalle koetukselle. Esimerkiksi tyottdmyys jai aktiivivaestossa
yleensa suhteellisen lyhytkestoiseksi eldamanvaiheeksi samoin kuin siitd seurannut tilapai-
nen toimeentulokriisi. Myds suomalaisen sosiaali- ja hyvinvointivaltion tukijarjestelmat ra-
kennettiin 1970- ja 1980-luvuilla paasaantéisesti vallitsevia suhteellisen lyhytkestoisia ja
tilapaisia sosiaalisia riskeja silmalla pitden. (Vahatalo 1996, 26).

Asko Suikkasen (1998, 350) mukaan vield 1980-luvulla tyéttdmyyskokemuksia oli yhden
kalenterivuoden aikana keskimaarin 372 000 henkilélld, mutta vuosina 1990-97 kyseisten
henkildiden maara oli perati 672 000. Suikkasen ja hanen tutkimusryhménsa teesi onkin,
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ettda Suomeen on muodostumassa kahden kolmasosan yhteiskunta, jossa palkkatyon
osittaisuus koskee tydvoimasta jo 1/3:aa. Esimerkiksi 1996 jolloin Suomessa oli jo nousu-
kausi, lahes kolmasosa tyévoimasta (31 % miehista ja 33% naisista) oli ty6ttbmana tyén-
hakijan ainakin jonkin aikaa. (Suikkanen, Linnankangas, Kalinen, Karjalainen 1998, 22).

Ennennakematon tysttdmyys aiheuttikin Suomessa valtavan paineen olemassa olevia in-

stitutionaalisia jarjestelmia ja niiden perustalle rakennettuja turvaverkkoja kohtaan. Ty6-

osuustoiminta ja tydosuuskunnat ovat perinteisesti olleet voimallisempi osa yhteiskuntaa

niissa maissa, joissa yhteiskunnan turvaverkot eivat ole kyenneet tai niiden ei ole haluttu

muodostua kansalaisten eldmanhallinnan pilareiksi. Tydyhteiskunnan instituutioiden kyke- .
nemattdémyys vastata laman lamauttavaan voimaan antoi tilauksen tybosuuskuntatyyppis-

ten jarjestelyjen kokeiluun. Laman myéta kolmannen linjan vayla kaivettiin naftaliinista ja

lbydettiin uudelleen. Vanhan innovaation uuden sovellutuksen eloonjaaminen vaatii kui-

tenkin maaperaa jossa itaa. Nain tyéttémyyden ja tydyhteiskunnan jarjestelmien heikkou-

den vastapainoksi tyéosuustoiminnalla on oltava myds kenttaa missa levittaytya.

6.3.3 Joustavat yritykset ja joustavat tyémarkkinat "vetovoimana”

"Puolanka, kyléd ilman tyéttémia, keskelléd Kainuuta. Muuta mittaria ei tarvita va-

- kuuttamaan Kotilan kylén asukkaita osuuskunta-aatteen erinomaisuudesta. Ky-
layhdistyksen puheenjohtaja Pekka Kerdnen sanoo etté tyété riittaéa kaikille, jot-
ka sita tosissaan haluavat. Osuuskunnan jasenten paras tyollistéjd on Paljakan
hiihtokeskus aivan kyldn naapurissa.”

"Osuuskunta Paljakka Groupin miehet ja naiset vastaavat muun muassa kun-
nan omistaman Paljakkatalon monista tbistd. Myds alueen vuokramoékkien
huolto tyéllistdd osuuskuntalaisia. Maatalousyrittdjégnd toimiva Kerénen tuumii,
ettd tyéntarjontaa ei haluta rajata. Osaamista I6ytyy hieronnasta tukkipalveluihin

ja rakentamisesta metsédnhoitoon.”
(Kaleva 21.1.2001)

"Tuotantotiimin (video ja tv-alan ammattilaiset) jasenilléd on takanaan pitkd yh-
teinen tyohistoria jo ennen osuuskuntaidean syntymistd. Osuuskunnassa yh-
distyykin monen alan osaaminen. Ehdotonta ammattitaitoa edustavat esimer-
kiksi tuoftajat, ohjaajat, maskeeraajat, kameramiehet, editoijat, valaisijat, 4énit-
tajat sekéa graafikot. Osuuskunnan ympérilléd on lisdksi laaja verkosto, josta tar-
vittava ammattitaito erilaisiin projekteihin I6ytyy varmasti. Toimeksiantajina ovat
padasiassa eri tuotantoyhtiét, mutta muutama projekti on tehty suoraan tv-
kanaville... Tuotantotiimin osaajia I6ytyy mm. seuraavien tunnettujen tuotanto-
jen takaa: Palaneen kary, Huvinvuoksi, Hockey night, Ratikka Raimo.”

"Osuuskunta valittiin yritysmuodoksi ty6ttémyysturvan vuoksi ja aluksi osuus-
kunta ajateltiin véliaikaiseksi ratkaisuksi, joka on kuitenkin osoittanut toimivuu-
tensa niin hyvin, ettd muutoksia ei ole néahty tarpeelliseksi. Oy:n perustaminen
hyléttiin 1ahinnd pddomakulujen, monimutkaisuuden ja toiminnan mahdollisen
lopettamisen vaikeuksien johdosta. Tv-alalla tyét ovat pitkélti freelancertéita,
Joten osuuskuntatoiminnan joustavuus tukee tétd erinomaisesti.”

(Tampereen Seudun Osuustoimintakeskus, julkaisuja 2000)
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Tehokkuuden tavoittelu tyétehtavien osittamisella ja tuotteita standardisoimalla seka hie-
rarkkiset, organisaation koon kasvaessa byrokraattisten periaatteiden vahvistetut erot val-
lanjaossa muodostavat rakenteen, joka I6ytyy kaytdnndssa kaikista tydorganisaatioista,
joiden palveluksessa on palkkaty6laisid. Osittamisen ja standardoinnin periaatteiden lapi-
murto tapahtui silloin kun massatuotteiden kysynta oli kaytanndssa rajatonta. (Kevatsalo
1999, 81) Uudessa tydn yhteiskunnassa tydén teon muodot moninaistuvat ja joustavuus
lisdantyy.

Kevatsalon (1999, 81) mukaan yksi viimevuosien keskustelussa paljon esilla ollut tapa
eritella tyéelaman muutoksen kehitystd on tutkia tydvoiman kaytén joustavuutta. Aluksi
keskustelua kaytiin vain tuotannon ja palveluiden hierarkkisesti alimpia palkansaajaryhmia
koskien, mutta viimeistdan globalisoitumisen ja julkisen sektorin supistamispyrkimykset
ovat tuoneet keskustelun piiriin professionaalitkin ammattiryhmét.

Joustoista puhuttaessa jako tehdaan tavallisesti kahteen ryhmaan: méaralliseen ja tehta-
vajoustoon. Tybvoiman maarallinen jousto on tyévoiman sopeuttamista markkinatilantee-
seen. Tilapaiset tydsuhteet ja alihankinta tyd ovat esimerkki maéarallisen joustoon kayte-
tyistd menetelmistd. Yritysten ja julkisen sektorin laitosten keskittyminen ydinosaamiseen-
sa, on johtanut toiminnan kannalta toisarvoisten toimintojen ulkoistamiseen. Palveluita
tuotetaan tukemaan ydinosaamista. Esimerkiksi vartiointi, siivous- tai kunnossapitopalve-
luja myyvien yritysten ydintoiminto on naiden palvelusten tuottaminen, vaikka niiden asia-
kasyrityksille ne ovat aputoimintoja, joita nykydan yha useammin ulkoistetaan. (emt, 83).

Tunnetuimman vuosia keskustelua hallinneen yritysten joustavoittamismallin on esittanyt
1987 John Atkinson. Han on luokitellut “joustavan yrityksen” tyévoiman seuraaviin ryhmiin:

1. Ydintydévoima, joka on koulutettu yrityksen kannalta tarkeisiin tytehtaviin, usein yrityk-
sen sisalla tai yrityksen organisoimassa erityiskoulutuksessa. Pysyvat tydsuhteet, ylei-
siin tydmarkkinoihin verrattuna korkea palkkataso.

2. Maarallisesti joustava periferiaryhma | ositetuissa ty6tehtavissa, koulutuksena yleinen
tai peruskoulutus. Lyhyet tai osa-aikaiset tydsuhteet — patkatydntekijat.

3. Maarallisesti joustava periferiaryhma ll: alihankkijat, vuokratyévoima, itsensa tyéllista-
neet.
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Kuvio 8. Atkinsonin Joustavan yrityksen malli (esim. Kasvio 1994, 46; Kevatsalo 1999, 82)

YDINRYHMA
TOIMINNALLINEN
IOUSTAVUUS

YLEINEN |
AMMATILLINEN
KOLLUTUS .

Erilaiset "post-teoriat” vaittdvat meidan eldvén teollisen tai modernin yhteiskunnan jalkeen
joustavuuden, hajoamisen ja fragmentoitumisen uutta aikaa. Monista yhteiskuntateoreetti-
sista tarjokkaista esimerkiksi Natti (1996, 77) nostaa esille Ulrich Beckin (1992) riskiyhteis-
kunnan teorian. Osana riskiyhteiskunnan kuvaustaan Beck on rakentanut teoreettisen ku-
van tydeldman mahdollisesta tulevaisuudesta. Hanen ldhtSkohtinaan ovat yritysten mo-
dernisointistrategiat, yleinen yksiléllistyminen ja oletus, ettd yhteiskunta ei sieda pitkaan
joukkotyottomyytta. Siksi joustava, moninainen, hajautettu, riskikas alitydllisyys valtaa tilaa
jariestelman normittamailta taystyéllisyydeltd. Odotettavissa on tydémarkkinoiden jakautu-
- minen normaalityésuhteiden markkinoihin, joita ay-liike puolustaa, ja riskiyhteiskunnallisiin
joustomarkkinoihin. Nama joustomarkkinat tekevét tuloaan esimerkiksi vuokratydna, uus-
yrittajyytena, etatyéna, kotiansiotydna, suhdannetyéna, minitydna, tarvittaessa kotiin kut-
suttavina tydntekijoina, ilman kiinteda tydaikaa tydskentelevina tydntekijoéind, harmaana ja
mustana tydna, itsensa tyéllistdmisend, alihankinta- ja toimeksiantosuhteina. Joustavat
tyémarkkinat valtaavatkin tilaa normaalitydsuhteilta. Uusissa tydsuhteissa korostuu suu-
rempi vapaus muotoilla arkeaan ja aikataulujaan, mutta myds suuremmat riskit, tulojen ja
sosiaaliturva epavarmuudet seka tydsuojeluriskien siirtyminen omalle vastuulle. Tyémark-
kinoiden fragmentoitumisessa ei ole mitaan ihannoitavaa. (Natti 1996, 77).

Lama, joukkotyéttdmyys ja taloudellinen niukkuus ovat antaneet Suomessakin uuden sy-
kdyksen osuustoiminalle. Tydosuuskunta tarjoaa suhteellisen matalan kynnyksen itsensa
tydllistdmiseen. Tybosuuskunnan jasenet ovat tyéta tehdessddn tydsuhteessa osuuskun-
taan, eivat tydn teettdjaan. Osuuskunta myy jasentensa tyopanosta yksittaisille tydnteetta-
jille, jotka maksavat osuuskunnalle tehdysta tydsta. Osuuskunta huolehtii tydnantajan so-
siaaliturvavelvoitteista. (emt, 84).

Joustavuus, itsensa tyollistaminen, alihankintapalvelujen tuottaminen ja tyévoiman vuok-
raus oli ensimmaisten uuden osuustoiminnan aallon mukanaan tuomien tyéosuuskuntien
toiminnan tarkoitus. Monialaiset tyétavuokraavat ja esimerkiksi rakennus tai korjauspalve-
luita myyvat osuuskunnat edustivat ensimmaisida 1990-luvulla syntyneitd tydosuuskuntia.
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Sittemmin esimerkiksi tyévoiman vuokraamisesta on siirrytty yhd enemman kokonaisten
palveluiden tuottamisen suuntaan. Erilaiset koulutusta ja konsultointia tarjoavat osuus-
kuntamuotoiset yritykset ovat yleistyneet. Tydosuuskunnat tarjoavatkin nykydan mm. ark-
kitehtuuripalveluja, erilaisia asiantuntijapalveluja, informaatioteknologia palveluja, kuljetus-
palveluja, metsatalouspalveluja, pestipalveluja maanviljelijéille, rakennuspalveluja, vaate-
tuspalveluja jne. Tyévoiman vuokrauksesta tydosuuskunnat ovatkin siirtyneet yha enem-
man alihankintapalvelujen tuottajiksi.

Useat naista tydosuuskunnista eivat eroa muista vastaavista organisaatioista muuten kuin
yritysmuodon suhteen. Keskisuuren kaupungin neljanneksi suurinta tydnantajaa tai usealla
miljoonalla palkkoja vuodessa maksavaa yritysta tuskin voidaan enda pitda tydttdmien
puuhasteluna ja erottaa yrityskentasta. Toisaalta toiminta-ajatus tai organisaatiorakenne
toimii myds etuna, silla esimerkiksi teollisuudelle tai palvelualalle kiireapua ja urakkaluon-
teisia palveluita tarjoavien tydosuuskuntien jasenistd tarjoaa usein tarvittavan reservin.

Osuuskuntamalli ja tydosuuskuntien esimerkki on tarjonnut mahdollisuuden myés toi-
minimiyrittajien verkostumiseen tai yksityisyrittdjyyttd harkitsevien yrityskokeiluihin.. Esi-
merkiksi partureiden vuokratuolipolitikka on synnyttanyt parturikampaajien yhteenliittymia
- osuuskuntamuotoisia yhteisyrityksida. Mielenkiintoinen ilmié on myés oppilaitosten ja
koulujen suojista toimivat oikeasti rekisterdidyt osuuskuntamuotoiset yritykset , joiden
avulla opetellaan liiketoiminnan saloja toimimalla oikealla yrityskentalla. Koululaiset taas
vastaavasti myyvat osuuskuntien kautta esimerkiksi nurmikonleikkuuta kes&ansioiden li-
saamiseksi.

6.3.4 Julkisen sektorin eroosio mahdollisuutena

"Kotipalvelua ja apua péivittéisissé askareissa tarjoava Aurinkoinen on Kajaa-
nilainen hoito-osuuskunta. Se on toiminnanjohtaja Arja Lehdon mukaan yksi
suurimpia yksityisié hoitopalvelujen tuottajia Kainuussa. Vuoden 1997 viimeise-
nd pdaivdné kaupparekisterin paperit saanut Aurinkoinen perustettiin seitsemén
tydta vailla olevan hoitoalan ammattilaisen voimin. Télla hetkella yritysté pyorit-
tdéd yhdeksén tydntekijan joukko, kausiluontoisesti méaré nousee kolmeentois-
ta. Naisten joukossa on kolme miesta.”

"Yrityksen perustaminen luonnollisesti pelotti, silléd alkupddoma kaivettiin omista
pusseista, Lehto muistelee. llman avustuksia kéyntiin ldhtenyt osuuskunta vaati
Lehdon mukaan ’sitkedd naisenergiaa”. Aurinkoisen kotipalvelu ldhtee asiak-
kaan tarpeista, ja tyontekijéat pdivystavét periaatteessa vuorokauden ympaéri. Au-
rinkoisen toimintaperiaatteen mukaan mitdén ei tehda asiakkaan puolesta, mita
hén haluaa ja osaa tehdé itse.”

(Kainuun Sanomat 15. 6. 2000)

- Julkisten palvelujen kasvu on ohi. Monet eliitit maarittelivat laman aikana ja viela heti sen
jalkeen julkisen sektorin ongelmaksi ja jopa syylliseksi talouden romahdukseen. Julkista
sektoria haluttiin supistaa seka akuuteista rahoitus etta pidemman aikavalin rakennesyista.
Pohjoismaisessa mallissa "hyvinvointivaltion kriisi” on ollut paljolti julkisten ilmaispalvelujen
kriisi. (Julkunen 1994, 32). Hyvinvointivaltiosta tuli tavallaan oman ideansa testi. Sen tay-
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tyi osoittaa ja sen odotettiin osoittavan, ettd hyvinvointivaltio on todella mahdollinen (Era-
saari 1998, 30).

Julkisen sektorin tehostamispyrkimyksiin vaikutti jo 1980-luvun alussa OECD-maailmassa
yleistynyt yksityistamisajattelu, mutta toisaalta byrokratia- ja laitostamiskritiikki. Kun suuri
osa julkisista palveluista tuotetaan kunnissa, muutoksia ei voi toteuttaa kovin keskitetysti.
Paikallisella tasolla myds erilaisten professionaalisten ryhmien (l&&karit, hoitajat, sosiaali-
tyontekijat, opettajat) merkitys vaihtelee, ja saattaa olla etté poliittisen ohjauksen vahenta-
minen voimistaa naiden ryhmien vaikutusta. (Kosonen 1998, 360-361).

Lamavuosina tapahtuneeseen kaanteeseen saakka pohjoismaisessa palveluvaltiossa on
- tahdatty julkisesti rahoitettuihin ja tuotettuihin universaaleihin hyvinvointipalveluihin, jotka
ovat olleet yhdenvertaisina kaikkien saatavilla. Sosiaalipolitikassa hoitoa, huolto ja autta-
mista ei ole mielletty ja kasitteellistetty palveluna. Tietynlainen murros ja ekonomistisen
ajattelun nousu nakyy myds siina, ettd sosiaalipoliittinen hoito, huolto ja auttaminen ale-
taan kasittda palvelujen kayttona; kayttajat kuluttajina; hoiva-ammattilaiset palvelutuottaji-
na. Sosiaalipolitikkaan voidaankin nain kohdistaa uudenlaisia ekonomistisia katseita, jotka
koskevat kuluttajan valintakayttaytymista tai ilmaispalvelujen dynamiikkaa.. Nakdkulman
muuttumisella voidaan palvelujen tuottamista alkaa rationalisoida ja pilkkoa osiin: palvelu-
jen ohjaukseen, tuotantoon ja rahoitukseen. (Julkunen 1994, 34).

Julkinen tai sekakilpailu ovat vaihtoehtoja edistaa kilpailevaa monituottajamallia. Se ei
synnyta oikeita markkinoita, vaan kilpailuttajana ja valitsijana toimii viranomainen. Julkisen
rahoituksen varassa olevat yritysmuodot, esimerkiksi perhekodit ovat yliestyméssa. Muu-
takin osin julkisen osin yksityisen rahan varaan rakentuvaa yrittdjyytta voi nousta. Ruotsis-
sa on pyritty edistdmaan henkildkuntayritysten muotoutumista yhtena ’irtautumis-
strategien muotona. (Julkunen 1994, 36). Julkusen mukaan (emt) jo vuosia on puhuttu
siitd miten keskiluokassa on potentiaalia organisoida itse vaihtoehtoisia palveluja, esimer-
kiksi osuuskuntamuotoisia paivakoteja, kayttden niihin sekd omaa tyépanosta etta palkat-
tua henkilostoa. Esimerkiksi Ruotsissa osuuskuntamuotoisia paivékoteja oli 1995 mennes-
sa perustettu yli tuhat kappaletta (Pattiniemi 1995, 72; kts. myos Piippo 1997; Julkunen
1994, 36; Larsson 1994, 139-149))

Sosiaali- ja terveysalan yrittdjyys sai uutta virtaa lamakaudesta ja julkisen sektorin kritii-
kistd. Julkisen sektorin tydpaikat vahenevéat ja alan koulutuksen saaneet eivat enéa voi
odottaa saavansa kokopaivavirkaa tai tydpaikkaa elakeikdan saakka. Kiinnostus yrittajyy-
teen on lisdantynyt julkisen sektorin byrokraattisuuden ja laitosten jaykan hierarkian vuok-
si. Hoivayrittdja voi myds suunnitella ajankayton ja tydskennella itsendisemmin kuin pe-
rinteisessa tydpaikassa, ja kayttdd ammattitaitoaan laajemmin ja joustavammin kuin jos
han tyéskentelisi julkisen sektorin tydpaikassa. (Andersson & Simonen 1993a).

Normaalitydn vahenemisen seurauksena esimerkiksi sosiaali- ja terveysalalla elinkeinon
mahdollisuuksia etsitadan nyt myos yrittdjyydesta. Elanto joudutaan hankkimaan tilapaisista
keikoista, myymalla asiakkaille palveluja suoraan tai kuntien ostopalvelusopimuksilla. Kiin-
nostus hoivayrittjyyteen on kasvanut viimevuosina, mutta usein yrittéjaksi ryhtyminen on
myos pakko. Hoivayrittdjyydesta kiinnostuneille ei kuitenkaan ole ollut paljon tukea val-
miista rakenteista. (Simonen 1996, 92). Kuntien elinkeinoasiamiehet eivat osaa neuvoa tai
jarjestaa resursseja, ja tydvoimaviranomaisten starttirahat ohjautuvat muille kuin hoi-
vayrittdjille (Saaski 1994). Perinteiset yrittjien vakiintuneet palveluverkostotkaan eivat
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tarjoa asiantuntijoita silloin kun palvelu ja hoiva muuttuvat tuotteiksi ja kauppatavaraksi
markkinoille. (Simonen 1996, 32; Jussila 1994).

Lamasta toipumisen jélkeen kansalaismielipide ja valtamedia ovat palanneet tukemaan
hyvinvointivaltiota. Hyvinvointivaltion murskaava kannatus kohdistuu ennen muuta juikisiin
palveluihin. Palvelujen yksityistaminen kohtaa entistd enemmaén vastustusta. Téama on
merkittdvaa siksi, ettd nimenomaan julkisten palvelujen eliittikritiikki oli karjekasta. Nyt
paattajien kritiikin karki on kohdistunut tydikadisten tulonsiirtoihin ja tyéstd poistumiseen.
Julkiset palvelut voidaan hyvaksya tuottavina investointeina, vaikka tietysti olisi toivottavaa
ettd tyopaikat syntyisivat yksityiselle sektorille. (Julkunen 2001, 299). Kehityksen yleisia
linjoja kuvaava kuitenkin on etta esimerkiksi Stakesin tutkimuksen mukaan yksityiset sosi-
aalipalvelut ovat kolminkertaistuneet kymmenessa vuodessa (STT / Keskisuomalainen
25.9.2001).

Keskeista niin osuuskuntamuotoisten kuin muidenkin yritysten syntyminen julkiselle sekto-
rille tulee olemaan hyvinvointivaltion ja sen puitteissa tuotettujen palvelujen organsointi.
Vaeston eldkoityminen ja ik&pyramidin laajeneminen ylapaastaan viitannevat yksityisten
sosiaali- ja hoivapalvelujen kasvavaan kysyntaan. Lisdantyvd vanhusten hoito ja varalla-
olo- ja valmiustoimenpiteiden vaatimusten kasvu antaa tilaa myds osuuskuntamuotoiselle
yrittajyydelle — tiimiytymisen ja verkottumisen aikakaudella

6.3.5 Yhteis6talous ja kolmas sektori tybkenttina

"Kotitorpparit-osuuskunnan ideoi italialaisten aatteelliselta pohjalta Suomen
mielenterveyden keskusliiton puheenjohtaja Raimo Martikainen. Hén sai tove-
rikseen Timo Rekon Maaseudun sivistysliitosta, ja yhdesséd miehet aloittivat
toissa talvena osuuskuntalaisten kouluttamisen. Viime kesg meni harjoitellessa
Joensuulaisten jéarjestéjen ja yhdistysten yhteisen Kotikartanon mailla, entisen
Koppolan B-mielisairaalan alueella...

”...Ideoita on vaikka miten paljon, Méller kertaa. Viljelyn lisdksi osuuskunta py6-
rittdad Joensuun keskustassa &isin pikaruokapaikka Dollya. Aikanaan osuus-
kunta voi ottaa téiden organisoinnista pienen osuuden, mutta toistaiseksi tyén-
tekijat ovat saaneet osuutensa yén myynnistd kokonaan itselleen...”

"Tavoitteena on ettd kukin voisi tyéskennelléd kykyjensd mukaan ja saada siitd
toimeentulonsa. Yhteiskunnan pitéisi tulla vastaan mm. vapauttamalla sosiaali-

- set osuuskunnat arvonlisdverosta, Raimo Martikainen sanoo. Monille osuus-
kunnan jasenyys, eli ryhtyminen itse yrittdjiksi, on ainoa mahdollisuus paasta
kiinni tyénsyrjaén.”

(Helsingin Sanomat 15.7.2000)

Lantisten yhteiskuntien muutos merkitsi 1990-luvulla sita, ettd yksildiden suhde hyvinvoin-
tivaltioon on erilaistumassa. Palkkatydmahdollisuuksien vaheneminen uuden teknologian
ja globalisoitumisen my6ta on sulkenut yha useampia ihmisid perinteisen palkkatyén hy-
vinvointijarjesteiman ulkopuolelle. Kehityskulkuun sisaltynyt keskustelu yksildiden syrjay-
tymisesta on saanut viimevuosina uusia ulottuvuuksia. Globaalin talouden ei uskota syn-
nyttdvan tulevaisuudessa riittavasti tyopaikkoja, jolloin yhteiskunnan toimintaan osallistu-
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misen muodot ja hyvinvointivaltion vastikkeellisuus ovat kriittisen tarkastelun kohteena.
Aiemmin yksilén mahdollisuudet osallistua tydmarkkinoiden toimintaan olivat paremmat.
Tallsin vastikkeena oli palkan liséksi valtion ja markkinoiden takaama laaja-alainen sosiaa-
linen turvallisuus. Nyt ja tulevaisuudessa, kun kaikki eivat riittdvan laajasti pysty osallistu-
maan tyomarkkinoille, palkkatyéhdén perustuva hyvinvoinnin jarjestelmad on uhanalainen.
(Suikkanen 1999, 198). Toisaalta hyvinvointivaltion suunnan muutoksen vaitetdan mydés
lisanneen nimenomaan palkkatydhén perustuvan hyvinvointijarjestelman tiivistamista ja
voimistamista (Julkunen 2001).

Tunnetussa ja paljon keskustelua herattaneessa kirjassaan "Tyén loppu” Rifkin (1997,
279) kuvaa kolmannella sektorilla palveluita tarjoavia ja asioivia ryhmia sytytyslangoiksi,
jotka saattavat auttaa kanavoimaan uudelleen suurten tyéttdmien joukon turhautumisen.
Naiden ryhmien toimet niin demokraattisen osallistumisen hengen herattdamiseksi kuin uu-
denlaisen yhteisétahdon luomiseksi maaraavat pitkalti riippumattoman sektorin menestyk-
sen markkinatalouden jalkeisen aikakauden muutostekijana. Rifkinin (emt) mukaan tyén
vahentyessa markkinasektorilla ja valtion roolin kaventuessa ihmisten paivittdisessa ela-
massa, sosiaalitalous on viimeinen ja paras toivomme vaihtoehtoisen institutionaalisen
. rakenteen tarjoamiseksi muutosvaiheessa olevalle sivistyneelle maailmalle.

Viimevuosien sosiaalipoliittisissa keskusteluissa suuria toiveita onkin asetettu kolmannen
sektorin organisaatioille eriarvoisuudesta johtuvien epakohtien lieventgjana tulevaisuuden
"hyvinvointiyhteiskunnassa”. Kolmannen sektorin on katsottu voivan korvata hyvinvointi-
valtion entisia tehtavia mm. vapaaehtoisuuden pohjalta. Lantisissa teollisuusmaissa ele-
taan eraanlaista "mutaatiovaihetta”. Vaikka se on alkanut jo aiempina vuosikymmenina, ei
sen lopullinen hahmo ole selvinnyt. Kolmannen sektorin toiminta-alueeseen kiteytyy monia
kiistoja ja ongelmia seka niihin liittyvia avoimia kysymyksia, joita tarkastelemalla voidaan
nostaa esiin yleisimpia piirteita nyt elettavasta ajanjaksosta. (Siisidinen 1999, 23).

Helander (1998) maarittaa kirjassaan "Kolmas sektori” kolmannen sektorin tunnettua mutta
silti epamaaraista kasitettd. Vaikka kolmas sektori on hdnen mukaansa vakiinnuttanut
asemansa yhteiskunnallisessa keskustelussa, saattaa yhteiskunnan rakenteen ja toimin-
nan mieltdminen esimerkiksi sektoriperustaisesti tuottaa silti osin vaikeuksia. Eri tieteen
aloja edustavat tutkijat kayttavat eriperustaisia kriteereja maaritellessdan ja tutkiessaan
sektoreita.

Helander (emt, 44-45) ottaa kantaa myds sosiaalitalouden kasitteeseen suhteessa kol-
manteen sektoriin. Sosiaalitalouden kasitteeseen on hanen mukaansa mahdutettu kuulu-
. vaksi muun muassa seka osuuskunnat ettd keskinaiset sdastopankit ja vakuutuslaitokset.
Jarjestblaitos on tassa konstellaatiossa jaanyt vain yhdeksi osaksi ko. sektoria. Han tulkit-
see siis sosiaalitalouden kasitteen kolmannen sektorin kasitettd laajemmin. Varsinkin ta-
loudellisessa mielessa selkeasti taloudellista toimintaa harjoittavat sosiaalitalouden yksikét
painavat vaakaa voimakkaasti siihen suuntaan, etteivat kasitteet kolmas tai voittoa tavoit-
telematon sekiori ja sosiaalitalous ole laheskaan paallekkaisia. Ongelmalliseksi sosiaali-
talouden kasite tulee myods rinnastettaessa se kansalaisyhteiskunnan kasitteeseen. Esi-
merkiksi osuustoiminta, mutta varsinkin pankki- ja vakuutustoiminta kansalaisyhteiskunnan
keskeiseksi toiminnoiksi miellettyna sopii verraten huonosti siihen perinteiseen kasityk-
seen, jossa kansalaisyhteiskunta nédhdaan orgaanikokonaisuudeksi, joka kattaa lahinna
jarjestolaitoksen.



Sosiaalitalouden kasvualustana on yhteiskunnan instituutioiden, arvojen ja toimintaperus-
teiden uudistuminen. Kansalaisia holhoavan hallinnon ja asiakkaita toimenpiteiden kohtei-
na kasittelevien markkinavoimien vastapainoksi uuteen arvoon on noussut osallistuminen
ja yhteistyd. Erilaiset kansalaisryhmat ovat liittyneet yhteen puolustaakseen asemaansa
kuluttajina tai harjoittaakseen elinkeinon harjoittajina tuottamilleen hyédykkeille markkinat.
Aineellisen ja henkisen hyvinvoinnin turvaamistehtava liittaa siten myds osuuskunnat sosi-
aalitalouden kenttddn. Toisaalta osuuskunnat toimivat markkinoilla samoin pelisadnnéin
kuin muutkin yritykset. (Képpa 1995, 11).

Pattiniemen (1995, 70-71) mukaan sosiaaliosuustoiminnan nopea kehitys viime vuosi-
kymmenina perustuu eurooppalaisten yhteiskuntien ongelmiin hyvinvointivaltion rakenta-
misessa. Valimeren maissa, jossa sosiaaliosuustoiminta on yleisintd pyrkimys kaiken kat-
tavaan valtio- ja keskusjohtoiseen sosiaalipoliittiseen jarjestelméaan ajautui ongelmiin jo
1970-luvulla. Keskusjohtoinen sosiaalijérjestelma ei pystynyt takaamaan kaikille vaesto-
ryhmille niiden tarvitsemia sosiaalipalveluja ja toisaalta perinteinen tukeutuminen perheen
apuun vaikeutui perhekoon pienentyessa. Toinen lahtdkohta sosiaaliosuustoiminnalle on
1970-luvulta jatkunut massaty6ttdmyys ja siitd johtuva syrjdytyminen.
Sosiaaliosuustoimintaa on 1980-luvulla kehittynyt myds Keski- ja Pohjois-Eurooppaan.
Lahtokohdat sosiaaliosuustoiminnan tarpeelle, nadissa perinteisissa hyvinvointiyhteiskun-
nissa ovat Etela-Eurooppalaisten kaltaisia: keskusjohtoisten jarjestelmien purkaminen ja
ongelmat palvelujen jarjestdmisesséa syrjaseuduille tai erityistarpeisiin sekd massa- ja pit-
kaaikaistyottomyys. (emt). %

Monissa nakemyksissa kolmannen sektorin tai sosiaalitalouden nousun nahdaan vanhojen
kansalaisyhteisdjen paluuna yksityisen ja julkisen sektorin tultua kykenemattémiksi vas-
taamaan ihmisten ja varsinkin tietyn ihmisjoukon hyvinvoinnin tarpeeseen. Kananen (1998,
180-188) jakaakin kolmannen sektorin sekd uuteen ettd vanhaan, tyollisyyskysymysten
tarkastelun muuttuessa nakdkulman mukaan. Vanhan kolmannen sektorin talousorgani-
saatiot toimivat jokseenkin samoilla ehdoilla kuin tavanomaiset paaomaehtoiset yritykset.
Uutta kolmatta sektoria pohtiessaan Kananen (emt) kysyykin onko olemassa mitdan ih-
misten vélistd toimintaa, joka saa motiivinsa yhteiskunnallisesta viitekehyksesta ja joka
toimii vanhan jarjestdsektorin ja vanhojen yhteiskunnallisten talousorganisaatioiden ulko-
puolelia?

Kananen (emt) hakee uutta yhteiskunnallista toimintaa neljalté eri suunnalta. Naista kaik-
kein nopeimmin on kehittynyt kansalaisten yhteistoiminta talouden alueella. Nopea
osuustoiminnan viridminen on osoitus siita, ettd ihmiset ovat omalta osaltaan yhteistoimin-
nalla vastanneet vaikeutuneeseen taloustilanteeseen. Toisena nousevana lohkona on it-
seaputoiminta ja vaihtoehtoisyhteisét. Kolmantena nousevana voimana voidaan nahda
kyld- ja asukastoiminnan viridminen. Neljdnneksi uuteen yhteiskunnalliseen toimintaan
voidaan lukea lukuisat viranomaisten ja kansalaisjarjestdjen tai —ryhmien valiset kehitta-
misprojektit, joissa on esilla julkisen ja yksityisen toiminnan yhdistamista.

Esimerkiksi tydosuuskunnat vain nayttavéat olevan samanlaista yhteiskunnallista toimintaa
kuin vuosisadan vaihteessa virinneet kulutus- ja tuottajaosuuskunnat. Vanhaa osuustoi-
mintaa niissd on se ettd nekin kurkottavat yhteiskunnalliseen toimintaan. Tuottaja- ja ku-
lutusosuuskuntien yhteiskunnallinen kaariytyi yhteiskunnan luokkajakoihin. Yhteistoiminta

% pattiniemi (1995, 72) jakaa sosiaaliosuustoiminnan kahteen ryhmaan. Jako vastaa luvussa 3.6 esitettya
sosiaalisten yritysten jakoa.
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virisi yhteisesta luokkajaosta yhteiskunnassa. Mitaan tallaista ei kuitenkaan ole perustet-
tujen tydosuuskuntien taustalla. Tydosuuskunnissa oleva yhteiskunnallisuus liittyy suu-
rimmilta osin yhteistoimintaan — kokoonnutaan yhteen miettimaén ja suunnittelemaan yh-
teisen taloushankkeen perustamista ja yllapitdmistd. Tama kaikki tapahtuu vanhan yhteis-
toiminnan viitekehyksessa ja vanhasta yhteiskunnallisesta toiminnasta kehitettyjen saan-
téjen avulla. (emt).

Kananen on ilmeisen oikeassa tulkitessaan uuden aallon tydosuuskuntien syntymista. Mo-
nien suomalaisten tydosuuskuntien synnyn taustalla on kuitenkin Kanasen esittdmien kol-
men muun lohkon ja perinteikkddn osuustoiminnan kohtaaminen. Erilaisissa kehittamis-
projekteissa, kylatoiminnan kehittdmisessa ja jopa vaihtoehtoryhmien toiminnassa on hyé-
dynnetty osuustoiminta-ajatusta ja organisoiduttu osuuskunniksi. Uusosuustoiminnan
"tulisielujen™® ja naiden Euroopasta lanseeraamien esimerkkien innoittamana tyéosuus-
toiminta-mallia on alettu hyddyntda yha tiiviimmin organisoidusti kehittamisen ja tyéilista-
misen valineend. Viimevuosina osuuskuntamalli ja sen tarjoamat mahdollisuudet on linki-
tetty yha tiivimmin sosiaalisesta yrityksestd kaytavaan keskusteluun. Tydosuuskunnista on
siis tullut kehittamisen ja tyéllistdmistoimien yrityksiksi organisoituneita vélineita.

Tydosuuskuntien uusi tuleminen voidaan siis ndhda kolmelta yhteiskunnan muutoksen
tuomalta vetovoimakentalta. Alkusysayksen aiheutti eittamatta tyéttdmyys, mutta samalla
joustavoituvat tydmarkkinat tarjosivat kentan missa toimia. Hyvinvointivaltion kriisiytymisen
mydta julkisten palvelujen aiemmin tiukan sadnndstellylta kentaltad oli 16ydettavissa muu-
alta (esim. Ruotsi) tulleiden esimerkkien innoittamana toimintakenttaa. Samalla myés mui-
den yksityisten sosiaalipalvelujen tarve nahtiin kasvavaksi. Viime vuosina suunta on yha
tiiviimmin ollut jarjestaytyneessa tydosuuskuntamallin hyddyntdmisessa tyémarkkinoille
integroivan sosiaalisen yrityksen tavoin.

Koépan (1995, 11) mukaan yhteisétalouden/sosiaalitalouden nakékulma kiinnittda huomiota
kayttamatta jaaviin voimavaroihin. Sosiaalitalouden tarjpamien mahdollisuuksien edellytys
ja toiminta-areena on yhteisd. Sosiaalitaloudelle tyypillista yritystoimintaa ei ole olemassa
ilman yhteis6a, pienta tai suurta ryhmaa ihmisia, jotka sopivat yhteisista tavoitteista, tuke-
vat toisiaan ja muodostavat toimivia verkostoja. Tallaista yhteis6a tai sen taloutta ei voida
perustaa ulkopuolisella viranomaispaattkselld. Se ei mydskaan synny itsekkaiden yksilo-
etujen ajamisesta erillishankkeina.

Uuden aallon mukana syntyneissa tydosuuskunnissa niin sisdistd kuin ulkoistakin yritta-
lyyttd on kehitetty yhteiséllistymisen keinoin — oma-apuisesti tai muualta organisoidusti.
Julkusen ja Natin mukaan tulevaisuuden tydyhteiskunnassa palkkaty® muuttuu yrittdjamai-
seksi projektimaiseksi tyoskentelyksi. Tybosuuskunnat ovat toimineet tastd hyvana esi-
merkkind. Toisaalta tydosuuskunnissa - sosiaalitalouden hengessa - hyvinvointivaltion tur-
vaverkot ja moraalisen palkkatyOyhteiskunnan vaatimukset muuttavat passiivisia turva-
verkkoja tydmahdollisuuksiksi tai "Rifkinildisen yhteiskunnan” toteutuessa tyépakoiksi.

Keskustelu esimerkiksi palkkatyén loppumisesta tai tydyhteiskunnan muutoksesta ei kui-
tenkaan ole historiallisesti katsoen uutta. Keskustelussa yhteiskunnallisen jaon paaperi-
aatteista on keskeisend ollut kysymys oikeudesta ja velvollisuudesta tyéhdn. Sosiaalipoli-
- tiikkan kaytanndissa siihen otetaan kantaa juuri nyt. (Kinnunen 1999, 5).

% Kostilainen (2000) puhuu tutkimuksessaan uusosuuskunta-aatetta levittaneista tulisieluista
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Tyo6osuuskunnat ovat siis selkeédsti seka syntyneet tydyhteiskunnan muutoksista etta toi-
mineet tydyhteiskunnan muutoksina. Tydosuuskunnat ovat myds yksi runsaasti esimerk-
keja ja ulottuvuuksia tarjoava osa tydyhteiskunnan ja hyvinvointivaltion muutoksesta kay-
tavaa keskustelua.

7. PALKKATYOSTA YRITTAJYYTEEN — TURVAVERKOISTA PALKKATYOHON

7.1 Tybosuuskunnat uutena perinteena

"Tyéosuuskuntia ja niiden myéta tydpaikkoja voisi syntyd Suomessa enemmén,
jos niiden oikeudellinen asema méaériteltaisiin tarkemmin. Sosiaali- ja terveys-
ministerién teettdmdssé raportissa arvioidaan, ettd syy osuuskuntien suhteelli-
sen vadhdiseen mééaréén on osaksi lainsédadéanndssé osaksi kulttuurissa.”

"Tybosuuskuntien jésenten verotfuksesta ja sosiaaliturvasta ei ole sdéadetty lailla,
todetaan raportissa. Tybosuuskuntien perustamisen alkuvaiheessa ei ollut sel-
véd, olivatko jasenet yrittdjid vai tybntekijéitd. Esimerkiksi tydttémyysturvaa ha-
keviin sovellettiin vaihtelevia tulkintoja, raportissa todetaan. Olisi perusteltua
selvittad, pitaisiké tybosuuskunta mééritelléd lainséadénndssé ja pitéisiké osuus-
kunnalla ja sen jasenilld maéritellé erityinen asema suhteessa tyboikeuteen ja
sopimusvapauteen tai sopimussidonnaisuuteen.”

(STT-uutispalvelu 7.3.2001)*°

Vaikka tydosuustoiminta lahtikin leviamaan niin sanotuista tyétdvuokraavista tydosuus-
kunnista (esim. Karjalainen 1994) ovat tydéosuuskuntien toimintakenttd ja toimintatavat le-
vinneet yhd moninaisimpien tehtavien ja organisoitumistarpeiden kohteeksi. Tyéttdmien
tybosuuskunnista puhuminen ei mydskaan tee oikeutusta sille moninaiselle joukolle, jotka
toimivat osuuskuntien kautta.

Tydosuuskuntien ongelmana onkin ollut niiden sijoittuminen yritys/yrittajyys, palkkaty ja
kolmannen sektorin kartalla. Tybosuuskunnat ovat levittdytyneet koko kentélle, eikd ole
oikeutettua milla tahansa mittareilla yritysmaéisesti toimivia osuuskuntia kohtaan puhua nii-
den kuulumisesta epamaaraiseen kolmanteen sektoriin. Toisaalta osa tydosuuskunnista
toimii juuri yhteis6talouden tai kolmannen sektorin kentalla sosiaalisten yritysten tavoin.

Kokeilevat osuuskunnat ja niiden kokeilevat jasenet tuskin eroavat yrittdjyyden maaritel-
mista muuten kuin korkeintaan riskinoton suhteen. Toisaalta voidaan kysya millaisen riskin
"~ muut omaa ammattitaitoaan myyvat esimerkiksi palvelualalle suuntautuneet yksityisyritta-
jat ottavat. Esimerkiksi starttirahahan on tarkoitettu nimenomaan turvaamaan yrittajyysris-
kin aiheuttamaa tulojen menetysta. Simosen (1996, 96) mukaan huomionarvoista on, etta
julkisista yritystukimuodoista vain murto-osa kohdentuu esimerkiksi hoivayrittgjille. Tama
koskee myds starttirahaa. Esimerkiksi maa- tai pientilan eméanta ei saa starttirahaa hoi-
vayrityksen aloittamiseksi, koska starttiraha on suunniteltu palkkatydyhteiskuntaan ja koh-
dentuu yrittajiksi aikoville tyénhakijoille

0 Yutisessa kasitellaan Sosiaali- ja terveysministerion raporttia, "Tyéosuuskunnat ilman oikeutta”. STM Mo-
nisteita 2001:8.
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Starttirahan tarkoituksena on yrittajan toimeentulon turvaaminen yritystoiminnan kaynnis-
tamis- tai vakiinnuttamisvaiheessa (Natti 1996, 83). Kuitenkin liki puolet starttirahaa saa-
neista yrittajista lopettaa yritystoiminnan ensimmaisten vuosien aikana (Saéski 1994). Ny-
kyddn myoés tyovoimahallinnon yrittdjaksi tulkitseman paluu palkkatyévoimaksi ja sita
kautta turvaverkkojen piiriin sujuu joustavammin kuin vuosikymmen sitten. Tydosuuskunti-
en jasenten (omistajien) hyédyntama sovitellun paivarahan mahdollisuus toimii siten start-
tirahan tavoin yrittajyyden riskien hallintana. Tydosuuskunnat ovatkin olleet murtamassa
perinteista palkkatydn ja yrittajyyden rajaa*'. Vaikka suuri osa tydosuuskuntien jasenista
tulkitaan tyévoimahallinnon toimesta ei yrittdjiksi, yrittajyyden tunnusmerkit useimmiten
tayttyvat rinnastettaessa jasenten toimintaa vaikka Koirasen (kts. luku 3) sisaisen ja omis-
tajayrittajan maarittelyihin.

Tydosuuskuntien keskeisend ongelmana suhteessa esimerkiksi TE-keskuksen ja tybvoi-
mahallinon tarjoamiin palveluihin olikin tyéosuuskuntien jasentyméattomyys yrittaja — pal-
kansaaja — ty6tdn sektorilla. Jasentymattémyys heijastui tydosuuskuntien vastauksista
paatellen seka viranomaisten hierarkkisesta jaosta tydvoima ja yritysasioihin, mutta myds
osuuskuntien jdsenten omaan rooliinsa kohdistamista erilaista tulkinnoista.

Vahatalon (1998, 22) mukaan sopeutuminen uuteen modernisuuteen on viela pitkaan vai-
keaa seka yhteiskuntien valtaeliiteille ettd myds kansalaisille. Kansallinen tavoite on edel-
leen "taystyollisyys”, joka perustuu vakaisiin tydsuhteisiin. Toisaalta
"hyvinvointiyhteiskunnan nimissa puolustetaan myés perinteisen hierarkkisen sosiaalivalti-
on muuttumattomuutta. On myés vaikea hyvaksya lyhyita ja tilapaisia tyosuhteita®, koska
muun muassa tyéttémat luottavat edelleen, etta valtio ja poliittinen eliitti auttavat heidat
pulasta. Monen on vaikea muuttaa kulutuskyttaytymistaan tai osallistua mm. ty6éttdmien
omaehtoiseen toimintaan. Merkittdva osa yhteiskunnasta, erityisesti keskeiset eliitit, elaa
edelleenkin vanhan modernisuuden siséalla. Siityminen uuteen refleksiivisempaan moder-
nisuuteen on monessa suhteessa suorastaan pelottavaa. Esimerkiksi ammattiyhdistysliik-
keen voimakas tytelaman joustojen vastustus on ymmarrettavaa, silld puolustaessaan
esimerkiksi ansiosidonnaista tyottdmyysturvaa ay-liike taistelee samalla omasta olemas-
saolostaan.

Rantanen (1997) nakee uusosuuskunnat osana yksityistdmista. Hdnen mukaansa Suo-
malainen yhteiskunta palaa aikaan, joka vallitsi ennen julkisen sektorin nopeaa laajene-
mista. Julkisen sektorin tuottamat hyvinvointipalvelut vahenevat ja yhteiskunta privatisoi-
tuu. Vastuu omasta eldmaésta siirtyy yhd enemman takaisin ihmiselle itselleen. Eréita tun-
nusmerkkeja ovat hanen mukaansa myés voimakas kannustaminen yrittajyyteen ja va-
paaehtoistydhoén.

Julkunen puhuu uudessa teoksessaan "Suunnanmuutos” (2001, 298) hyvinvointivaltion
mentaalisista malleista. Hanen mukaansa on epailtavissa ettd jos hyvinvointivaltion impli-
siittinen lupaus arvokkaan elaman takaamisesta kaikille tydpanoksesta riippumatta ja tyd-
etiikka joutuvat ristiriitaan, voittaja on tydetiikan entistd voimaperdisempi viljely. Vaikka
tyontekoon velvoittavat ohjelmat eivat onnistu nostamaan kéyhia taloudellisesti omavarai-
siksi ja poistamaan sosiaaliturvan asiakkuutta, niihin tarraudutaan yha lujemmin. (kts myos
Bauman 1998)

*" Esim. osuuskunta Aktion tyoministerioltd hakema ennakkopéaatos tyottdmyysturvan sailyttamisesta
“2 Tieteentekijviden liiton mukaan yliopistot taitavat kylla olla t&ssa poikkeus, silld miltei puolet niiden tyovoi-
masta on maaraaikaisia (Keskisuomalainen 17.10.01)



77

On myds hammastyttavaa miten “yritysvaki’, ay-vaki sekd tybvoimaviranomaiset ovat
suhtautuneet epaillen tydosuustoimintaan. Perinteisesti ajatukset ovat kulkeneet siten, etta
"yritysvaki” ndkee tydosuuskuntien olevan julkisesti tuettuja ja subventoituja (asia jonka
tama tutkimus kumoaa selvasti) ei oikeita yrityksia, jotka sydvat kenttda todelliselta yritta-
jyydelta®®. Ay-like taas nakee tydosuuskunnat uhkana yleissitovuudelle ja tyésopimusten
noudattamiselle. Yrittdminen, omistaminen ja palkkaty® ei perinteisesti ole sopinut péydan
samalle puolelie. Monet tydvoimaviranomaiset ovat osuuskuntien jasenten mukaan suh-
tautuneet ty6osuuskuntien jaseniin nurjasti, silld monet eivat ole "kunnon ty6ttdmia” vaan
hapuilevat yrittdjamaisesti.

Nayttaa silta ettd kukaan ei ole saanut otetta ja ole tunnustanut tyéosuuskuntia oikeutetuk-
si kuulumaan heidan reviirilleen. Toisaalta tyéosuuskuntien tulemiseen on liitetty monia
odotuksia juuri samojen tahojen toimesta. Suurty6éttdmyyden pitkittyessa ja epéatyypillisten
tyésuhteiden tyypillistyessa tyévoimahallinto on alkanut nahda tydosuuskunnat tyéllistami-
sen vélineina ja tydmarkkinoille integroijina. Yrittajdjarjestét taas alkavat nahda tyéosuus-
kuntien edistavan yrittajyytta ja palveluiden yksityistamista. Ay-likkeen huoli tydosuuskun-
tien jasenten lipedmisestd “kapitalistien leiriin” on ihmeteltdvaa, jos muistaa julkisuudessa
usein esitetyt perustelut osuuskunnan perustamisen jarkevyydesta - ty6ttdmyysturvan séi-
lyttaminen onnistuu! Voitaneen sanoa, ettd muuttuvassa ja epatyypillistyvassa yhteiskun-
nassakin tydosuuskunnat tuntuvat olevan uusi asia vahan kaikille.

7.2 Tybosuuskunnat — yrittijyytta, palkkatyoti vai turvaverkkoja?

Jo yhteisyrittajyytta- ja tybosuustoimintaa maariteltdessa kentdn moninaisuus ja sen si-
sdan nivoutuvien toimintamallien erilaiset ulottuvuudet ovat kdyneet ilmeiseksi. Yhtaalta
kyse on tiukkojen liiketoiminnallisten periaatteiden mukaan toimivista yrityksista ja toisaalta
sosiaalista helpotusta tarjoavista projekteista. Nain myds useimmat asiantuntijat nakivat
tilanteen haastatteluissa.

Tydosuustoiminnan kenttd voidaan jakaa kolmeen osaan suhteessa yrittajyyteen, palkka-
tydhén ja turvaverkkoihin.. Joissakin tydosuuskunnissa on aineksia kaikista suuntauksista,
mutta jaottelu lienee vahintadankin suuntaa antava.

1. Tulos- ja markkinasuuntautuneisiin yhteis6yrityksiin, jotka eroavat muista pienyrityksista
organisaatiomuodoiltaan seké paatds- ja vastuukysymyksissa.

2. Liiketoimintaa ja markkinoita kokeileviin yhteisyrityksiin, joissa etsitdan tietoa markki-
noista, omista vahvuuksista sekd heikkouksista.

3. Sosiaalisesti suuntautuneisiin yhteisyrityksiin ja projekteihin, jotka voivat olla syntyneet
esimerkiksi kumppanuus- tai lahiyhteiséhankkeista.

Ty6éosuuskuntia voidaan luonnehtia myés yksityisyrittdjien verkostoiksi, idea- tai yrittajyys
hautomoiksi tai lahiyhteis6a seka syrjdytyneita integroiviksi sosiaalisiksi yrityksiksi.

48 Tyoosuuskuntien jasenet taas valittavat useiden heidén yrityksena esittamiensa tarjousten havinneen esi-
merkiksi RAY .n tukea saaville yleishyddyllisille yhdistyksille.
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Kuvio 9. Tyéosuuskuntien jaottelu toiminnan tason mukaan seka liukumat toiminta-

kentassa
LIIKE-/
TOIMINTAIDEA
LIIKETOIMINTAA —
JA MARKKINOITA
KOKEILEVAT
TULOS-JA Tyoosuuskunnat
MARKKINA- SOSIAALISET
SUUNTAUTUNEET Tyoosuuskunnat
Ty6suuskunnat
YKSITYIS- \
YRITYKSET ! TURVAVERKOT
PALKKATYO
MUUSSA
ORGANISAATIOSSA
YRITTAJYYS PALKKATYON
KORVIKE
<
MARKKINA- SOSIAALISET-
LAHTOISYYS VERKOSTOT JA
JAVOITONTAVOITTELU TOIMEENTULO

Kuviossa olevat nuolet kuvaavat niita likkumasuuntia, joita seka osuuskuntien jasenet etta
osuuskunnat yrityksind tekevat. Kokeilevista tydosuuskunnista on usein kehittynyt liiketoi-
minnallisesti kelpo yritys. Osa kokeilevien tydosuuskuntien jasenistd aikansa harjoiteltuaan
siirtyy yksityisyrittdjaksi. Ndin tapahtuu usein my6s jo osuuskuntaan tahtdavan koulutuk-
sen aikana: Kaikille yhteisyrittaminen ei sovi. Osuuskuntien toimintaa on myds siirretty
muun juridisen yritysmuodon alle toimijoiden ja toimintakentan muutosten mukaan.
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Tyollisyystilanteen parantuessa yha useammat siirtyvat osuuskunnan kautta myds toisen
organisaation palvelukseen. Vuokrattu tai alihankintaa tekeva tydntekija on havaittu pate-
vaksi ja palkataan toimeksiantajayritykseen. Monet tydosuuskunnat painiskelevatkin juuri
tdman ongelman kanssa — patevilld on kysyntéa tydllisyystilanteen parantuessa. Téallainen
tilanne on tietysti tappio osuuskunnan toiminalle, mutta yrityshautomona tai vélittdvana
organisaationa osuuskunnan merkitys korostuu.

“Jotta osuuskunta voisi toimia aktiivisesti, olisi sen jdsenten osallistuttava osuuskunnan
toimintaan. Meidédn tapauksessamme jasenet ovat ulkopuolisen tyénantajan palvelukses-
sa, ja néin olfen osuuskuntamme toiminta on hiipunut.” KY (42)*

Sosiaaliset tydosuuskunnat taas toimivat yhteisé6n ja tyéeldaméan integroivina organisaa-
tioina. Myds kirkolliset jarjestét ja erilaiset projektit ovat perustaneet sosiaalisten yritysten
tavoin toimivia osuuskuntia. Pitkaaikaisty6ttdmien tyéllistymista tutkittaessa (Kortteinen ja
Tuomikoski 1998) on havaittu niiden tyéllistyvan todennakdisimmin, joilla on aktiivisimmat
verkostot. Ty6ttdmyyden kestdessa ja verkostojen rapautuessa tydnsaantimahdollisuudet
vahenevat ja syrjaytyminen lisdantyy. Sosiaalisten tydosuuskuntien tehtdvana onkin esi-
merkiksi erilaisten projektien organisoimina verkottaa syrjaytymisuhan ala|SIa ja edistaa
heidan hakeutumistaan tydmarkkinoille tai yleens aktivoivaan toimintaan®

Myds tyéosuuskunnille lahetetyt kyselyt ja niiden avoimissa kysymyksissa esitetyt kom-
mentit vahvistivat edella esitettyd jakoa. Tydosuuskuntien ja niiden jasenten suhtautumi-
nen omaan asemaan palkkatyémarkkinoilla ja yrittdjyyden kentéllad vaihteli vastaajasta ja
hdnen edustamastaan organisaatiosta riippuen. Mydskaan suuri osa julkishallinnon insti-
tuutioiden "institutionalisoituneista” edustajista ei kyennyt arvioimaan, lokeroimaan ja oh-
jaamaan tydosuuskuntia niiden tarvitsemien palvelujen suhteessa. Auttamishalulla apua
kuitenkin usein 16ytyi. Yhteiskunnallisen aseman maarittely olikin keskeinen ongelma niin
tydosuuskuntien kuin viranomaisten kohtaamiskentassa.

“Sekalaiset kassakéytannét pitaisi myds saada jotenkin jérjestykseen. Monet osuuskunnan
jasenista ovat olleet ilman péivdrahoja 20.1. alkaen. Jotkut eivét pysty matkustamaan
endd osuuskunnan viikkokokoukseen. lhan jérjeténta. Ihmisille rauha aloittaa jotakin uutta
esim. “kiva kun yritétte I’” KY.

“Viranomaisille tietoa kdytannén toimista: -kerrottava , ettd tyéosuuskunnan jasenet ovat
tyénhakijoita, mikéali eivat ole tydllistyneet tyéosuuskuntansa kautta. - Uhkailut péivdraho-
Jen menettdmisesta lopetettava.” KY

“Tybvoimatoimistolla on epéileva, kriittinen asenne osuuskunnan toimintaa kohtaan. Ty6-
voimatoimiston henkilbkunnalla ei ole tietoa ja kokemusta yrityselémésté ja yrittéjyydesta.
TE-keskuksen henkil6t ovat aivan tietdméttémia, kun kysyy yritysneuvonnasta tai omatoi-
misuusavustukseen liittyvisté asioista.” KY

TE-keskuksen kanssa ei ongelmia. Ty6voimatoimistossa ei ainakaan silloin kun me aloi-
tettiin ollut minkdanlaista yhteisymmarrysté eikéa tietoa koko osuustoiminnasta. ltse saatiin

* Seuraavissa luvuissa asiantuntijoiden haastattelujen (HA) ja osuuskunnille lshetettyjen kyselylomakkeen
avoimien vastausten (KY) perusteella tehtyja lainauksia erotetaan edella mainituin lyhentein. Suluissa lo-
makkeen numero

“® Myos kylatoiminnalla on havaittu olevan tyottdmien aktiivisuutta yllapitava vaikutus (Pirinen 2001).
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juosta sielld kertomassa mité on osuustoiminta. Tybvoimaviranomaisille pitéisi jakaa asial-
lista tietoa.” KY(55)

“Paikallinen tyévoimatoimisto on suhtautunut varsin myédnteisesti toimintaamme. TE-
keskus on kankea ja hidas paéatdéksenteossa. KTM:n toimipiste ei uskonut asiaamme lai-
sinkaan.” KY

“Oulun TE-keskus ei tue uusosuuskuntia, koska se katsotaan liiketoiminnaksi. Lapin TE-
keskus on mydntényt avustuksia uusosuuskunnille toimihenkilbiden palkkaamiseen ja lai-
tehankintoihin. Miten tallainen on mahdollista 7" KY

Edellisissa luvuissa esitetty tydosuuskuntien perustamiskenttd tukee myo6s esitettyd tyo-
osuuskuntien toiminnallista jaottelua. Liiketoiminnalliset tydosuuskunnat on helposti 16y-
dettavissa joustavoittamisen ja julkisen sektorin eroosion areenoilta. Useimmat tydosuus-
kunnat aloittavat kokeilemalla markkinoita. Oppilaitosten vaikutuspiirista ja yrittajyyskoulu-
tusten myéta syntyvat tydosuuskunnat ovat tasta esimerkkind. Monissa tapauksissa vain
osalla jasenista on selked ja toimiva liikeidea ja evaitad sen toteuttamiseen. Osa jasenista
harjoittelee viela matkan varrella osan toimiessa jo taysilla. Kolmannen sektorin toimijoi-
den, kaupunginosissa toimivien projektien ja maaseudun kylien kehittamisen yhteyteen
perustetut osuuskunnat taas toimivat esimerkkind sosiaalisista ja syrjaytymistd ehkaise-
vista tydosuuskunnista.

"Osuuskunta on hyva yrittédjyyden kehittdmisesséa ja sen Kautta kylien séilyttdémissa.” KY

"Ei saisi odottaa liian lyhyelld ajalla ihmeitd aikaan. Aina menee aikaa siihen, ettd saa
markkinoitua tuotteen.” KY

Tyéministerion kyselyn vastaukset puolsivat selvasti sitd kasitysta, ettd osuuskunnan kay-
tanndn pyodrittAmisessa tarvitaan neuvontaa ja koulutusta - kursseja hallinnosta, taloudesta
ja yleensa osuuskunnan toiminnasta. Osuuskuntakoulutusta tulisi jarjestdd maaraajoin,
jolloin jaseniksi pyrkivia ja asiasta kiinnostuneita voisi lahettda koulutukseen. Osuuskunti-
en jasenille ja tyétekijdille haluttiin myds raatélditya koulutusta.

Ennen toiminnan aloittamista koulutus osuustoimintaan koettiin ehdottoman tarkeaksi.
Aloittavien osuuskuntien on ehdottomasti saatava tietoa yrittamisesta, osuuskunnan pe-
rustamisesta ja siihen liittyvastad kanssakaymisesta. Joku oli jopa sita mielta, ettd osuus-
kuntayrittijiksi ei saisi paastdd ketdan ilman, ettd on tietoinen osuuskuntayrittdmisen
luonteesta.

"Olisi hyvé jos osuustoiminta koulutuksia jarjestettaisiin méaaréajoin. Koulutukseen voisi
laittaa jaseniksi pyrkiviad ja toiminnasta muuten kiinnostuneita. Témé poistaisi mahdolliset
turhat ennakkoluulot.” KY (101)

Jotkut painottivat, ettd yrittelidisyyttd on korostettava koulutuksessa voimakkaasti: osuus-
kunta on yritys taysipainoisesti.
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7.2.1 Tulos- ja markkinasuuntautuneet tydosuuskunnat

Useimmat haastateltavat asiantuntijat rinnastivat tydosuuskunnat ja yhteisyritykset yritys-
toimintaan yleensa. Markkinoilla toimimisen katsottiin vaativan tietoa markkinoista, oike-
anlaisia tuotteita tai palveluja, seka yrittdmiseen orientoitumista ja yrittdjahenkisyytta. Sa-
moja asioita on yleensa korostettu muussakin pienyritystoiminnassa. Erona muuhun pien-
yrittdmiseen koettiin vain toiminnan erilainen organisoituminen sekd paatds ja vastuuky-
symysten erilaisuus.

”... osuuskuntatoiminta on mulle samanlaista businesta kuin muukin pienyritystoiminta,
toimintatapa, se ldhtékohta miten toiminta on organisoitunut on erilainen. Tdssé& on mi-
nusta se peruspulma, mikd on johtanut harhaan tétéd keskustelua Uudellamaalla. Elté se
olisi jotain muuta kuin reilua businesta, yleensa siind kdy hassusti....” HA

Kaksi haastateltavaa naki organisaatiomuodon sinénsé olevan toissijainen. Samansisal-
toista toimintaa koettiin peruslahtékohdiltaan voitavan harjoittaa juridisesta yritysmuodosta
riippumatta.

Eras haastateltavista uskoi joillekin pienyrittdjille olevan hydtya muotoilla toimintaansa yh-
teiséllisemminkin. Moni pienyrittdja kaipaisi "porukan” tukea toimintaansa, tuoton- ja voi-
tontavoittelumotiivien ollessa silti ennallaan. Monet pienyrittdjistéd haluaisivat kylld jakaa
riskit, mutta pelko paatdésmahdollisuuksien kaventumisesta omassa yrityksessa on usein
esteena. Verkostoituminen nahtiin tavaksi jakaa riskeja. Sen katsottiin myés mahdollista-
van paremman keskittymisen omaan liiketoimintaan.

”...itsendisille yrittdjille oma valta on arvo sindnsé, mutta tilausta taméantyyppiseen toimin-
taanon...” HA

Yrittdminen yhdessa, nahtiin toisaalta riskitttmammaksi tavaksi aloittaa yrittdminen, mutta
toisaalta yhteiséllisyydesta uskottiin koituvan joissakin tapauksissa myds haittaa. Erityista
huomiota olisi usean haastateltavan mukaan kiinnitettdva henkildkemiaan ja huolellisuu-
teen joukkoa valittaessa. My6s johtamis- ja vastuukysymykset nahtiin yhteisdyrityksissa
ongelmallisemmiksi kuin monissa muissa yritysmuodoissa. Yrittdmisen onnistumista yh-
teisyrittdmisen muodossa ei kovinkaan paljoa epailty.

“Yhteisyritystd koottaessa olisi kdytettava erityistd harkintaa ja miettimisté siithen, missé ne
saattaisivat toimia. Ettei lahdetd mahdottomiin kuvioihin tai vaéristeté kilpailua. Tédrkedéd on
ymmartaé misté kaikesta yrittdmisessé on kysymys.” HA

Monien pienyrittdjien keskuudessa uskottiin olevan kasitys, jonka mukaan tydosuuskunnat
saavat valtion tai kunnan tukea tai muita kilpailua vaaristavista subventioita. Tama ei kui-
tenkaan pidad paikkaansa. Haastateltavien keskuudessa ei kilpailua vaaristavia tekijoita
pidetty viela merkittdvina, mutta myds epéatietoisuutta ilmeni. "Kentan ja pelisaanttjen” sel-
vittdmiseen ja lisdinformaatioon naytti olevan selva tilaus.

7.2.2 Liiketoimintaa ja markkinoita kokeilevat yhteisyritykset ja tydosuuskunnat

Useat haastateltavat nakivat osuustoiminnan ja yhteisyrittamisen olevan paitsi yrittamista,
my6s mahdollisuus kokeilla omia likkeideoita ja tutkia markkinoita. Erds haastateltavista
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uskoi monien kokevan yhteisdyritykseen kuulumisen olevan “second best” vaihtoehto.
Hanen mukaansa monet pitavat palkkaty6ta tai omaa yritysta parempina vaihtoehtoina.

Miltei kaikkien haastateltavien mielestd yhteisyrittdminen voi olla helpottava tie matkalla
yrittdmiseen tai oman yrityksen perustamiseen. Osallistumalia riskittémammaksi koettuun
osuuskuntaan monille voi avautua tietoa markkinoista, omista vahvuuksista seka heikko-
uksista. Tama voi johtaa yrittdmiseen yhteisyrityksen puitteissa, oman liikkeidean kehittymi-
seen ja oman yrityksen perustamiseen tai markkinoilla koeteltujen ideoiden uusimiseen tai
kokonaan hylkaamiseen.

"Monet voivat toimia ideahautomoina, muftta jos porukka toimii niin miké ettei voisi toimia
esimerkiksi osuuskuntamuotoisena. Monille se voi olla keino selviytyd alkuvaikeuksista:
rahoitusvaikeudet, markkinoiden 16ytdminen jne.. Kaikille se ei sovi, moni ldhtee normaaliin
palkkatyéhén.” HA

Monet haastateltavista nakivat laman ja tyottdmyyden luoneen olosuhteet tdman tyyppi-
selle toiminnalle. Osan yrityksista uskottiin toimivan pitkallakin aikavalilla, lahinna sellais-
ten, jotka toimivat jarkevalla liikketaloudellisella pohjalla. Omaehtoisen toiminnan tukeminen
ja yrittajyyteen kannustaminen nahtiin kuitenkin jarkevéaksi.

7.2.3 Sosiaalisesti suuntautuneet yhteisyritykset ja projektit

Yhteisyrittajyysprojektissa yhteisdyritysten joukkoon liitettiin myds kumppanuus- ja lahiyh-
teisbhankkeet. Monien toiminnassa keskeisenda osana on toiminnan tai toiminnan osan
organisoituminen osuuskunnaksi. Osa haastateltavista koki jarkeviksi ja kannatettaviksi
sellaiset hankkeet, jotka kannustavat omatoimisuuteen ja tydmarkkinoilia pysymiseen.

“Myébs osuuskunnan kautta yrittdmaélla tyéhén. Pitda pystyé voittamaan pitkdéan kotona ol-
lessa tullut tyénteon pelko.” KY

Liiketaloudellista voittoa tavoittelemattomien hankkeiden koettiin olevan jarkevia lahinna
haja-asutusalueilla, jossa normaaliin tyéllistymisen kynnys on tavallista korkeampi. Myé&s
erilaiset tukitoimenpiteet, mm. syrjdytymisen estdminen seka asuinymparistén kunnostus
ja ymparistén suojelu, saivat kyseessa olevin toimin tukea. Ehtona kuitenkin nahtiin ettei-
vat osin julkisen sektorin tukitoimenpitein rahoitetut hankkeet saa véaristaa kilpailua ja
estda muun yritystoiminnan mahdollisuutta.

8. TYOOSUUSKUNTIEN JASENISTO
8.1 Jaseniston maara

Tybosuuskunnissa on tutkitun joukon perusteella keskimaarin 23 jasenta (ka 23.3). Nykyi-
nen osuuskuntalaki, jota ollaan parhaillaan uudistamassa myés jasenten maaraa koskien,
edellyttdd osuuskunnalla olevan vahintaan viisi (5) jasentd. Tydosuuskunnissa jasenmaa-
rén alaraja on pitkdan ollut kdytdnndssa seitsemén (7) tdmanhetkisten tyéttomyysturva-
lainsaaddsten nojalla. Vallitsevan maarittelyn mukaan henkilé tulkitaan yrittajaksi, mikali
ha&nen omistusosuutensa yrityksesta ylittda 15 %. Tydosuuskunnissa tdma tarkoittaa va-
hintaan seitsemaa jasenta.
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Tybosuuskuntien jasenmaara vaihtelee kyselyyn vastanneiden perusteella 1400 jasenen
ei tyypillisestd ty6osuuskunnasta viiden jasenen osuuskuntaan. Kaytdnndssa tydosuus-
kuntien jasenmaaréa vaihtelee alle sadan jasenen osuuskunnista pieniin alle kymmenen
jadsenen osuuskuntiin. Tyypillisimmillaadn tydosuuskunnan jdsenmaara vaihtelee kahden-
kymmenen (20) henkildn molemmin puolin. Jos vastanneiden tyéosuuskuntien ajatellaan
edustavan koko tyéosuuskuntien joukkoa niin kokonaisjasenmaaraksi voidaan arvioida
hieman alle 12 000 jasentd. Koko uusosuustoiminnassa samoin perustein laskettuna olisi
siis mukana noin 23 000 jasenta.*® Lisaksi on laskettava mukaan muut osuuskuntien
kautta ty6ta tekevat tai palkkaa nauttivat. Osuuskunnat tyéllistavat myés ei jasenia.

Joissakin osuuskunnissa niin sanotuista passiivisista, vain nimellisesti mukana olevista on
yritetty paasta eroon erilaisten lisdmaksujen avulla. Toisten tyéosuuskuntien ongeimana
on taas jatkuva uusien jasenten tarjonta. Joissakin pienimmissa osuuskunnissa taas ty6t-
témyysturvaan edellyttdvan jasenmaaran alittuminen on uhkana. Jasenistéltdan Suoma-
laisten tydosuuskuntien joukko onkin moniulotteinen, mika osaltaan vaikuttaa tyéosuus-
kuntien kehityksen ja tarpeiden erilaisuuteen.

8.2 Jasenistén sukupuolijakauma — niukasti miehista

‘Tutkittujen tydosuuskuntien jasenista niukka enemmistd eli 52 % on miehia. Karjalaisen
tutkimuksessa 1996 miesten osuus oli 57 %. Suomalaiset tydsuuskunnat nayttaisivat siten
naisistuvan. Yhtena syyna tdhan on varmasti erilaisten naisvaltaisten alojen kuten sosiaali-
ja terveyspalveluosuuskuntien yleistyminen ja joidenkin hyva menestyminen. Esimerkiksi
Englanissa, jossa tyéosuustoiminnalla on pidemmat perinteet, hieman yli puolet jasenista
on naisia’ .

8.3 Jaseniston ikd - keski-ikdista — ikéhaitari laajentunut

Tybosuuskuntien jaseniston enemmistd on keski-ialtdan 36-45-vuotiaita. Seuraavaksi suu-
rimmat ryhméat muodostavat 46-55-vuotiaat ja 26-35-vuotiaat. Vuonna 1996 tutkittujen
tybosuuskuntien jasenista lahes kaksi kolmasosaa kuului nytkin enemmisténa olevaan
luokkaan. Osuuskuntien jaseniston ikajakauma on siten pohjaltaan laajempi ja tasaisempi,
kuin 1990-luvun puolivélissa. Tata kehitysta osaltaan varmasti selittda tydosuustoiminnan
Ja siten tutkitun joukon huomattava laajeneminen, mutta ty6- ja uusosuuskuntatyyppinen
toiminta on herattanyt kiinnostusta erilaisissa nuorten ryhmissa ja oppilaitoksissakin yrit-
tamisen polkuna. Vanhempien ikéluokkien kohdalla erilaiset epatyypilliset tyésuhteet ovat
tyypillistyneet teknologisen kehityksen saneleman ikarasismiksikin kutsutun ilmién myéta.

* Vuoden 1999 tietojen mukaan
" Piippo 1996, 5
* Karjalainen 1996, 43
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Kuvio 10. Jaseniston ika

Jaseniston ikdjakauma
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8.3 Maahanmuuttajat ja tydosuuskunnat — tydbosuuskunnat paaosin syntyperiisten
suomalaisten yrityksia.

Maahanmuuttajien tydosuuskunnat on nahty keinona seka sopeuttaa vieraassa kuittuuris-
sa toimimaan tottuneita sosiaalisen yrityksen tavoin paikalliseen kulttuuriin, kieleen ja ty6-
markkinoihin. Tavoitteena on ollut mm. liikkeideoiden kehittaminen ja oman tydpanoksen ja
osaamisen myynti osuuskunnan kautta. Muiden erityisryhmien kohdalla on esitetty sa-
manlaisia ideoita.

Ty6ttdmyysaste on maahanmuuttajien joukossa huomattavasti keskiméaaraista korkeampi.
Suomeen muuttaneille yksityisyrittdminen on usein puutteellisen kielitaidon ja pAaoman
kokoamisen vuoksi vaikeaa. Monet monikulttuuriset osuuskuntahankeet ovatkin seurausta
ulkopuolisten ohjaamasta ja tydvoimaviranomaisten rahoittamasta toiminnasta. Toiminta-
ajatukset ovat olleet melko laaja-alaisia.*®

* Karjalainen 1998 Teoksessa Osuustoiminnallinen yhteisyrittiminen.
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Kuvio 11. Maahanmuuttajia osuuskunnissa

Osuuskunnissa maahanmuuttajia
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Maahanmuuttajia kyselyyn vastanneiden osuuskuntien jasenistdn joukossa oli 98 henkil6a.
Oheisen kuvion mukaisesti 11 %:ssa tydosuuskuntia oli jasenend maahanmuutaja tai
maahanmuuttajia. Osuuskuntien jdsenmaarasta vain 2 % oli siten muita kuin syntyperaisia
suomalaisia.

9. TYOOSUUSKUNTIEN OSUUSMAKSUT, LITTYMISMAKSUT, MUUT MAKSUT
9.1 Osuusmaksut

Tyéosuuskunnissa osuusmaksut muodostavat yleensa padosan osuuspagomasta.
Osuuspaaoman (pddoma) maaralle ei osuuskuntaa perustettaessa ole asetettu rajoituksia,
kuten esimerkiksi osakeyhtion perustamiseen vaadittava minimipaaoma (50 000mk).
Osuusmaksujen suhteen tyéosuuskunnat voidaan jakaa periaatteessa kahteen ryhmaan:
niihin joiden toiminnalle osuusmaksu on ollut pitkalti sovittelu tai sitoutumiskysymys ja sii-
hen vdhemmistddn, jonka hallinnassa oleva pddoman maéara (esim. koneet ja laitteet) tai
sijoitustarpeet ovat huomattavasti keskimaaraista suuremmat, johtaen siten myds suu-
remman panostuksen tarpeeseen.

Monissa tapauksissa tydosuuskuntien kohdalla osuusmaksun suuruuden maaritteleminen
onkin ollut pitkalti perustamisvaiheen ja perustamisprosessin ongelma. Tall6in on pohdittu
ensisijaisesti jasenten mahdollisuuksista suorittaa sovittu summa ilman ylitsepaasematto-
mia ongelmia, ajattelematta osuusmaksua sijoituksena tai osuuskunnan taloudellisten tar-
peiden perustana.

Tallainen ajattelu ilmennee myds joidenkin tydosuuskuntien pienena esimerkiksi 100 mar-
kan suuruisena osuusmaksuna. Osassa tyéosuuskuntia sitoutumista ja padomapohjaa on
haettu hieman suuremmalla ja yleisimmilla muutaman sadan tai tuhannen markan panok-
silla. Muutamien osuuskuntien osuusmaksut taas olivat useita kymmenia tuhansia.
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Kuvio 12. Tybdosuuskuntien osuusmaksut

Osuuskuntien osuusmaksujen
suuruus %
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Tutkittujen osuuskuntien osuusmaksut vaihtelivat alimmasta sadasta markasta aina 50
000 markkaan asti. Tutkimuksen aineistossa esiintyi myés joitakin osuuskuntia, jotka il-
moittivat osuusmaksukseen nolla markkaa! Suurimmaksi osaksi tydosuuskuntien osuus-
maksut liikkuivat vildensadan ja tuhannen markan tuntumassa. Tyypillisesti osuusmaksu
oli viisisataa (500) tai tuhat (1000) markkaa.

9.2 Tybosuuskuntien liittymismaksut ja muut maksut

Tybosuuskunnat perivéat erilaisia littymismaksuja jaseniltdan osuusmaksun lisdksi. Liitty-
mismaksua ei makseta takaisin jasenen erotessa osuuskunnasta. Nain pienia paaomia tai
rahoitusta saadaan kerattyd osuuskunnalle ilman jasenen eroamisesta aiheutuvaa ta-
kaisinmaksun uhkaa. Liittymismaksun tarkoituksena on useimmissa tapauksissa tukea
osuuskunnan taloutta.

Liittymismaksujen perimisesta paatetaan usein osuuskunnan perustamisvaiheessa.
Saantéihin sisallytetdankin usein lismaksun perimismahdollisuus. Osassa osuuskuntia
littymismaksun maksaminen kuuluu seka perustajajasenille ettd myéhemmin liittyville. Osa
osuuskunnista taas nakee liittymismaksun myéhemmin liittyvien jasenten “velvollisuutena
ja vastineena” liittymismaksusta vapaiden perustajajasenten tekemalle tyélle osuuskunnan
rekisterdimisvaiheessa.. Myds osuuskuntakokous voi myéhemmin paattaa lisamaksuvel-
vollisuudesta saantdja muokkaamalla. Nain uusilta jaseniltd voidaan vaatia esimerkiksi
sitoutumis- ja sijoitushalukkuutta.
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Kuvio 13. Osuuskuntien liittymismaksut

Osuuskuntien liittymismaksut

Liittymismaksu
B Ei liittymismaksua

78 %

Suurin osa tutkituista tydosuuskunnista eli perati 78 % perii jonkinlaista liittymismaksua.
Yleisimmillaan liittymismaksu on oheisen kuvion mukaisesti muutama sata markaa. Myés
tuhannen markan molemminpuolin perittavat maksut ovat yleisia. 2%:a tydosuuskunnista
iimoittaa liittymismaksukseen yli 3000 markkaa.

Kuvio 14. Osuuskuntien liittymismaksujen suuruus

Osuuskuntien liittymismaksujen
arvot markkoina
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9.3. Tyéosuuskuntien perimat muut maksut — aktiivisuutta toimintaan

Osuuskunnista paaosa eli 85 % ei peri osuusmaksun ja liittymismaksun lisaksi muita mak-
suja. 15% osuuskunnista ilmoittaa kuitenkin perivansa joitakin maksuja. Tallaisia ovat esi-
merkiksi: lisdosuusmaksut, yliméaraiset maksut, sijoitusosuusmaksut, kuukausimaksut
jne.. Naiden periaatteellisena tarkoituksena voi useimmissa tapauksissa olla osuuskunnan
rahoitustarpeen tyydyttaminen jasenien kertaluonteisilla tai sdannéllisilla maksuilla tai si-
joituksilla. Osa osuuskunnista on myds alkanut peria erilaisia ja eri suuruisia kuukausi- tai
kausimaksuja jaseniltadn varmistaakseen naiden sitoutumisen toimintaan.

Onheisessa kuviossa kuvataan lisamaksuja perivien osuuskuntien osuus kaikista ja peritta-
vien markkamaarien suuruus jaoteltuna. Kuviossa maksujen suuruudet vaihtelevat miltei
littymismaksujen suuruisina, mutta muiden maksujen perintakerrat ja tiheydet tietysti
vaihtelevat, jolloin kokonaisvaikutus osuuskunnan tuloihin myds vaihtelee.

Kuvio 15. Muut perittavat maksut

Osuuskuntien muiden perittavien
maksujen suuruus
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10. OSUUSPAAOMA, LIIKEVAIHTO JA TOIMINNAN YLI- / ALIJAAMA

10.1 Osuuspaiaomat pidosin pienia — suuria eroja

Osuuskuntien osuuspddomat ovat paaosin hyvin pienia. Nelja viidesta kyselyyn vastan-
neesta osuuskunnasta ilmoittaa osuuspadomakseen korkeintaan 20 000 markkaa. Vain
kolme prosenttia osuuskunnista ylittda osakeyhtiéiden minimipddomavaatimuksen 50 000
markkaa. Onpa monen osuuskunnan osuuspadoma niiden itsensd mukaan jopa nolla
markkaa — on kuitenkin syyta epaiild, onko kysymys talléin ymmarretty oikein.
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Oman paaoman pienuudesta huolimatta suurin osa osuuskunnista toimii kuitenkin talou-
dellisesti terveelld pohjalla. Tama osoittaa osuuskunnalla yritysmuotona olevan paikkansa
silloin, kun yritystoiminnan paatavoitteena on mukana olevien oman osaamisen myyminen
tydomarkkinoille.

Kuvio 16. Osuuskuntien osuuspédaomat

Osuuskuntien osuuspaiaoman suuruus tuhansina
markkoina
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10.2 Osuuskuntien liikevaihdon kehitys -
keskimairiinen liikevaihto ja maksetut palkat tasaisessa kasvussa

Osuuskuntien keskimaarainen liikevaihto on vuosina 1996-98 kasvanut tasaisesti 162 700
markasta 501 500 markkaan. Jos summaa verrataan vastaaviin muun muotoisiin yrityksiin,
keskimaarainen osuuskunta kuuluu selkeasti mikroyritysten luokkaan. Koska liki kaikki
osuuskunnat ovat kuitenkin vasta elinkaarensa alussa, tilanne voi tulevina vuosina muut-
tua merkittavastikin.

Maksettujen palkkojen maara on kehittynyt suorastaan hammastyttdvan samassa tahdissa
likevaihdon kanssa 91 500 markasta 292 500 markkaan. Kun palkkojen maara on ollut
vuodesta toiseen 56-58 prosenttia liikevaihdosta, lienee selvaa, etta vain liikevaihtoa kas-



vattamalla on voitu kasvattaa myés palkkasummaa, tai painvastoin (!) — tama selittynee

tydvaltaisten palvelualojen dominoivuudella osuuskuntien toimialakirjossa.

Kuvio 17..0O%uuskuntien liikevaihdon ja maksettujen palkkojen kehitys

Osuuskuntien liikevaihdon - ja
maksettujen palkkojen kehitys
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10.3 Osuuskuntien jakautuminen liikevaihdon mukaan - toimintaa ja liiketoimintaa

Kun keskiarvojen sijaan tarkastellaan tarkemmin osuuskuntien jakautumista liikevaihdon

(keskim./osuus-
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suuruuden mukaan, kuva muuttuu: osuuskuntien keskinaiset erot ovat todella suuria. La-

hes puolet osuuskunnista (1995: 51 %, 1998: 41 %) on sellaisia, joiden vuotuinen liike-

vaihto jaa alle 100 000 markan, toisaalta reilu neljnnes tekee yli puolen miljoonan markan

liikevaihdon, monet niistd huomattavastikin enemman.

On kuitenkin muistettava, etta pienen liikevaihdon tehneiden osuuskuntien joukossa on
ainakin kahdenlaisia yrityksia. Toisen ryhman muodostavat ne, joiden liikketoiminta on to-

della hyvin vahaista (mik& saattaa olla tarkoituksellistakin), tai sita ei ole ollenkaan toimin-
nan kuihduttua jostain syysta. Toisessa ryhméssa taas ovat kyseisend vuonna perustetut
osuuskunnat, joiden toiminta ei ole viela ennéttanyt saavuttaa tarkoitettua tasoaan, ja nain

alkuvaiheen liikevaihto antaa vaaran kuvan yrityksen toiminnan laajuudesta.
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Taulukko 3. Osuuskunnat jaoteltuna liikevaihdon mukaan

Osuuskunnat liikkevaihdon

mukaan
1995 1998
1 000 mk| lukum. % Lukum. %
0 13 28 % 47 18 %
1-100 11 23 % 60 23 %
100 — 200 6 13 % 35 13 %
200 - 300 3 6 % 21 8 %
300 - 400 0 0% 12 5%
400 - 500 2 4 % 14 5 %
Yli 500 12 26 % 77 29 %
Yhteensa 47 100 % 266 100 %

10.4 Osuuskuntien toiminnan yli- / alijaama - osuuskuntien ylijdamaéisyys kasvanut
Osuuskuntien toiminnan taloudellinen tulos nayttaisi kehittyneen vuosien mittaan parem-

paan suuntaan. Niinpa vuonna 1998 niista 71 % teki positiivisen tuloksen, ja keskimaarai-
nen ylijadma oli 8 500 markkaa.

Taulukko 4. Osuuskuntien toiminnan yli- / alijaagma

ylijaa- | keskiar-
maéi-set | vo mk
% koko
maa-
rasta

1995 12 % -800

1996 17 % | 3600

1997 43 % | 7300

1998 71% | 8500

Osuuskuntien valiset erot olivat kuitenkin suuria. On myés syyta huomata, etta ylijagama ei
ole yksiselitteinen kasite, vaan osuuskuntien kaytannét sen nayttamisesta vaihtelevat: toi-
set jakavat potentiaalisen ylijadmansa jo ennen tilikauden loppua “palkankorotuksina” tai
suorittavat aikaistettuja hankintoja - nain tilinpaatés ja pelkka ylijaaman maara ei kerro
taytta totuutta yrityksen tuloksesta.
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11. OSUUSKUNTIEN VELAT, SAAMAT AVUSTUKSET JA TOIMINNAN RAHOITUS
11.1. Osuuskuntien toiminnan rahoitus

Osuuskuntien ilmoittama merkittavin rahoituksen ldhde on tulorahoitus, jonka tassa yhtey-
dessa ilmoitti 209 osuuskuntaa — lopuilla noin viidesosalla ei luultavasti ole muodostunut
tulorahoitusta, jota kayttaa tdhan tarkoitukseen.

Pankkilainaa oli rahoitukseen kayttanyt 20 osuuskuntaa, Finnveran lainaa 6 osuuskuntaa
ja KTM:n avustusta 9 osuuskuntaa. Luvut ovat vastanneiden kokonaismaaraan suhteutet-
tuna pienia, ja kertovat joko haluttomuudesta kayttaa taman tyyppisia rahoituslahteita, ra-
hoittajien penseydesta osuuskuntia kohtaan, tai jopa tietdméattdmyydesta eri rahoitusvaih-
toehdoista — tai naista kaikista.

Kunnan avustuksesta on paassyt osalliseksi 40 vastannutta osuuskuntaa, ja muita, mai-
nittujen ulkopuolisia rahoituslahteitd on kayttanyt 118 eli liki puolet vastanneista. Tahan

luokkaan kuuluu mm. erilaisten kehittamisprojektien kautta osuuskunnille tullut rahoitus ja
muu tuki.

Kuvio 18. Osuuskuntien toiminnan rahoitus

O suuskuntien toim innan rahoitus % - osuus

 Tulorahoitus &
Pankkilain.

11.2. Osuuskunnat liki velattomia

Suurin osa (74 %) osuuskunnista oli taysin velattomia! Tulos ansaitsee huutomerkin pe-
réénsé, koska yleensa yritysten ajatelleen taistelevan epaedullista rahoitusrakennetta
vastaan. Lopuistakin osuuskunnista valtaosalla velkaa oli alle 100 000 markkaa.
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Kuvio 19. Osuuskuntien velat.

Osuuskuntien velat (1000 mk)
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Toinen kysymys sitten onkin jalleen, merkitseekd velkojen vahyys sita, etta toiminta pydrii
hyvin ilman vierasta paddomaa, vai onko kysymys siitd, ettei sitd saada. Monet niista tosin
toimivat aloilla, joilla ei suuria padomapanostuksia vaadita, ja kenties toimitaan “varovai-
suusperiaatteella” riskinottoa valtellen. On myds todennakoéista, ettd kysymykseen vasta-
tessa on usein tarkoitettu vain pankkilainaa tms. pitempiaikaista luottoa, ja esim. osto- ja

verovelkoja ei ole tdhan muistettu yhdistaa.
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11.3. Osuusk'untien saamat omatoimisuusavustukset

Puolet osuuskunnista ei ole saanut omatoimisuusavustusta ollenkaan — tosin moni niista ei
ole sitd varmasti hakenutkaan, eika edes tayttanyt avustuksen saamisen ehtoja. Osuus-
kunnista 15 % oli saanut avustusta alle 20 000 markkaa, ja 23 % ilmoitti saaneensa sita
20000 - 50 000 markkaa.

Kuvio 20. Osuuskuntien saamat omatoimisuusavustukset

Osuuskuntien saama
omatoimisuusavustus (1000 mk)
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Merkille pantavaa on, ettd omatoimisuusavustusten maarassa on selvéa vaihtelua eri puo-
lilla Suomea. Monen alueen tyévoimaviranomaiset ovat tehneet selkeét paatdkset, etta
avustuksella on tietty markkaméaarainen katto, mitd enemman sité ei millekdan osuuskun-
nalle anneta. Taman jotkut ovat kokeneet epaoikeudenmukaiseksi: “miksei meilld kun ker-
ran siellakin...”.

12. TYOOSUUSKUNTIEN TYOLLISTAVYYS JA TUKITOIMET

Vuosikymmenen puolivalissa, uusosuuskuntien Suomalaisen kehityksen alkuvaiheessa,
tydosuuskunnat tyéllistivat jasenidan padasiassa eripituisiin maaraaikaisiin tyésuhteisiin.
Osan jasenista todettiin jo tuolloin tydllistyvan pysyvasti osuuskuntien asiakasyrityksiin.
Tydosuuskunnille olikin tyypillisté jasenten vaihtelevat tyésséolojaksot. Monissa tapauksis-
sa osa jasenista oli toissa osa taas taysin ilman minkaanlaista tyota.

Karjalainen pitda 1996 tehdyn tutkimuksen perusteella kertyvien tyépaivien maaraa rele-
vanteimpana mittarina osuuskuntien tyéllistavyysvaikutusten mittaamisessa. Samalla han
kuitenkin toteaa tydosuuskuntien olleen varsin haluttomia antamaan tietoja kertyneista
henkildtydpaivista. Suuri osa oli jattdnyt vastaamatta tdhan kysymykseen ja huomattava
osa vastauksista oli virheellisid — osuuskunnissa mittaamis- ja rekisterdinti ongelmia?

Kuten jo raportin alussa todettiin talla tutkimuksella kartoitetaan tyéosuuskuntien tai ty6-
osuustoimintatyyppisesti toimivien osuuskuntien jdsenmaaraa, liikkevaihtoa, tyéllisyytta
jne.. Kaytettyyn aineistoon ja sen tulkintaan nojautuen ei ole tarkoituksenmukaista pyrkia

* Karjalainen 1996, 32
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vastaamaan koko uusosuustoimintakentén (josta tydosuuskunnat muodostavat enemmis-
ton, ei koko joukkoa) tyéllistavyysvaikutuksiin. Tamé on otettava huomioon myoés yleistet-
taessa tuloksia.

Kaikkien uusosuuskuntien ajatteleminen nyt tutkitunlaisina tydosuuskuntina johtaa vaista-
matta vaaraan tulokseen esimerkiksi arvioitaessa kokonaistyéllistavyytta. Nain siksi, etta
monien muiden uusosuuskuntien toimintaperiaate ja toiminnan tarkoitus ei vastaa tyo-
osuuskuntatyyppista toimintaa. Nain on ajateltu myés rajattaessa kysely ko. ajankohtana
ennakkoarvioinnin perusteella tydosuuskuntatyyppisesti toimiviin osuuskuntiin.

Yleisesti tarkasteltuna muiden kuin tyéosuuskuntatyyppisten uusosuuskuntien tyéllistava
vaikutus pohjautuu tyéosuuskuntia enemman valilliseen tydllistavyysvaikutukseen. Esi-
merkiksi markkinointi- ja hankintaosuuskuntien tyéllistdva merkitys kohdistuu usein toisen
organisaation tai yksilon liikkevaihtoa, tulosta tai ansaintamahdollisuuksia parantavaan toi-
mintaan ei suoraan tyéllistymiseen.

Tehdyn kyselyn perusteella esille nousevat tydosuuskuntien moniulotteiset vaikutukset ja
moninaiset keinot tyoéllistaa. Tutkimus nayttaa tukevan oletuksia, joiden mukaan tyéosuus-
kunnat tyéllistavat kokoaikaisesti vain osan jasenistad. (Katso taulukko) Osa-aikaisesti tai
lyhyissa tyosuhteissa tyoskentelevat nousevat selvaksi enemmistoksi — osa-aikaisiksi on
laskettu yli 18 tuntia viikossa tyéllistyvat ja lyhyissa tyésuhteissa ty6llistyviksi alle 18 tuntia
vilkossa tyollistyvat.

Jasenten lukumaaraan suhteutettuna suurin ryhma tyéllistyy oletettavasti viimemainittuihin
alle 18 tuntia viikkossa kestaviin tyosuhteisiin. Oletus lyhyiden tydsuhteiden maarasta on
tehty sulkemalla koko jasenmairastad pois kokoaikaisessa sekd osa-aikaisessa tyosuh-
teessa olevien lisaksi ulkopuolella tyéskentelevat ja ilman tyétilaisuuksia kokonaan olevat.
Ty6osuuskunnille lahetetyssa kyselylomakkeessa kyseiset kohdat oli eritelty, lyhyempia
tyétilaisuuksia taas ei.

Huomattavaa on, ettd suuri osa tydosuuskuntien jasenista tydskentelee osuuskunnan ul-
kopuolella. Osuuskunnat myés tyéllistavat ulkopuolisia henkilita (ei jasenid) koko- tai osa-
aikaisesti vain hieman vahemman kuin jasenid vastaaviin tydsuhteisiin. Ulkopuolisten ly-
hyita tysuhteita ei kyselyssa kysytty, mutta voisi olettaa naita olevan etenkin toimintansa
vakiinnuttaneissa ja liikevaihdoltaan suuremmissa osuuskunnissa. Osuuskuntien koko-
naistyollistavyytta arvioitaessa taté ei pida unohtaa.



Taulukko 5. Tyéosuuskuntien tyéllistavyys

Tyoosuuskuntien keskiméiriiset tyollistivyydet

Jésenid/osuuskunta (keskim.) 23,3

jasenet muut henkil6t
Kokoaikaisesti tyollistyneet 2,0 1,5
Osa-aikaisesti tyollistyneet 2,1 0,8
Koko-tai osa-aikaisesti tyollistyi 4,1 23
Ei tyotilaisuuksia 3,6
Ulkopuolella toissd 6,8
Lyhyissi ty6suhteissa (oletus) 8.8
Ty6osuuskunnan kautta tyétilaisuuksia saivat 12,9 2,3
Yhteensd tydtilaisuuksia/osuuskunta 15,2
Tydollisyysvaikutukset koko tydosuustoiminnan
Osalta 1998 — tybosuuskuntia tai niiden tyyppises-
ti
Toimivia kyselyn ajankohtana 518 kpl
Jasenid yhteensd 12070

jédsenet muut henkilot
Kokoaikaisesti tyollistyneet 1036 777
Osa-aikaisesti tyollistyneet 1088 415
Koko-tai osa-aikaisesti ty6llistyi 2124 1192
Ei tyétilaisuuksia 1865
Ulkopuolella toissd ; 3532
Lyhyissé tyosuhteissa (oletus) 4559
Ty6osuuskunnan kautta tyétilaisuuksia saivat 6683 1192
Yhteensd tyotilaisuuksia 7875

Suoraan tydosuuskuntien kautta

96
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Tybosuuskuntien tyollistamisvaikutuksissa on lisaksi tarkedna seikkana huomioitava tys-
osuuskuntien kautta loydetyt ja saadut — “valittyneet” - ulkopuoliset ty6paikat. Myéds jo
edella mainitut oheisessa taulukossa huomioimatta jadneet - ei jasenet - nostavat tyéllis-
tavyysvaikutusta.

Koko tyéllistavyyden arvioimiseksi edelld mainittuihin lukuihin on siis lisattava mm.:
A) Tybosuuskunnan kautta eri organisaation palvelukseen siirtyneet osuuskunnan jasenet
B) Tybosuuskunnista eronneet osuuskunnan kautta ulkopuoliseen tyépaikkaan ja organi-
saatioon

siirtyneet
C) Tybosuuskunnissa liike- / toimintaideaansa kokeilleet yksityisyrittajiksi siirtyneet henkilét

Huomioitavaa on myés se, ettd tyéosuuskuntien tyéllisyysvaikutukset muodostavat vain
osan uusosuustoimintakentédn koko tyéllisyysvaikutuksista!

Koko uusosuustoimintakentéan tyéllisyysvaikutukset ovat siis suuremmat kuin tyéosuus-
kuntien tyéllisyysvaikutukset!

13. TUKITOIMENPITEET JA OSUUSKUNTIEN ONGELMAT
13.1 Tukitoimenpiteet

Osuuskuntien perustamisvaiheessa yrittdjakoulutusta on saanut n. 52 % osuuskuntien ja-
senistd. Osuuskunnista 78 % on saanut tietoa ja neuvontaa perustamisvaiheessa. 66 %
Vastaajista piti osuustoimintaa erikoistunutta alueellista neuvontakeskusta tarpeellisena.

Omatoimisuusavustus koettiin myds tarkedna tukimuotona, ja sita olisi edelleen kehitetta-
va. Myds TE-keskuksen mydntamat investointiavustukset olisivat tarkeita. Toimivia osuus-
kuntia tulee vastausten mukaan tukea neuvonnalla ja jatkokoulutuksella, ja tyévoimapoliit-
tisilla kursseilla tulisi olla mahdollisuus kouluttaa jasenia jo olemassa oleviin osuuskuntiin.
Osa vastaajista kaipasi my6s jareampia tukitoimia. Kaynnistamisvaiheessa 1-2 vuotta ra-
hallista tukea kelpaisi, ja ALV:sta vapaata rajaa voisi nostaa ensimmaisille 1-3 vuodelle.

Kotityén verovahennys- ja yritystukimallin kokeilu koettiin erittdin merkittdvana asiana.
Jarjestelma on hyva tapa edesauttaa yksitystalouksien palveluiden myyntia. Tarkeaa kui-
tenkin on se, ettei tuki jaisi vain kokeiluksi. Jos tuki poistuu, ty6 voi tulla niin kalliiksi, ettei
sitd enaa tilata.

"TE-keskus on hyva Kkotitalousty®n tukijana”, todettiin. Kuitenkin TE-keskuksen aiheuttama
paperityd on koettu tuskalliseksi. Helpompi systeemi yrittajalle ja asiakkaalle voisi
edesauttaa tuen laajempaa kaytt6a.
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13.2 Ongelmia ja onnistumisia

"Osuuskunta oivallinen tapa ldhteéa yrittdmaan, koska rima ei ole yhté korkealla
kuin muissa yritysmuodoissa.”’KY

"Minua kiukuttaa, kun korkeat virkamiehet puhuvat, kuinka ty6ttbmét ovat laiskoja, passii-
visia, eivét halua t6ité jne.”"KY

Monet yhteisyritysten ja tydosuuskuntien ongelmista ovat rinnastettavissa muiden pienyri-
tysten ongelmiin. Haastatellut nakivat yhteisyrityksilla olevan myo6s toimintatapaan liittyvia
ja toimintamuodosta johtuvia ongelmia esimerkiksi rahoituskysymyksisséa, koska selkedn
vastuuhenkilén puuttuminen koetaan perinteisten luotonantajien taholla ongelmana. Osit-
tain kyse on myos siitd, ettei yritysrahoituksen piirissa tyéskentelevillda henkililla kovin
usein ole kokemusta eika tietoutta esimerkiksi osuuskunnista. Haastatellut rahoittajataho-
jen edustajat nakevat yhteisdyritysten rahoittamisen osaksi yleista elinkeinopolitiikka, joten
rahoituskysymysten ratkaisu on heidan mielestdan lahinna yhteiskunnan tehtava.

"Osuuskuntaa tulee kohdella yhdenvertaisesti muiden yritysmuotojen kanssa.” KY

Yhteisyritysten ominaisiksi ongelmiksi nahtiin yritdmismuodon "uutuudesta” johtuvat on-
gelmat: informaation puute, osittainen kasitysten ja kasitteiden hajanaisuus seka markki-
noiden ja markkinoille sijoittumisen jasentymattémyys. Tahan liittyen arveltiin 1ahinné yrit-
téjakentalla olevan pelkoa yhteisdyritysten kilpailua vaaristavista vaikutuksista. Epéluulo-
jen ja pelon uskottiin vaikeuttavan yhteisyrityksillekin tarkeiden verkostojen ja suhteiden
luomista.

Myos yrittdminen yhdessa nahtiin ongelmaksi. Toisaalta se nahtiin my6s suureksi voima-
varaksi. Henkilokemioiden toimivuus seka roolien jadsentaminen katsottiin erittain tarkeiksi.
Kaikki jasenet eivat valttamatta ole yhta sitoutuneita, yrittdjahenkisia ja yrittajaorientoitu-
neita. Taméan katsottiin voivan johtaa esimerkiksi markkinoinnin ja muiden kdytannén asi-
oiden kasaantumiseen epatasa-arvoisesti ja epéatoivotusti jasenten kesken.

Aloituspddoma on erityisena ongelmana osuuskunnissa. Lainoitukselle tulisi 16ytaa ratkai-
su, koska takaajia on vahan osuuskuntamuotoisessa toiminnassa (luotonsaantivaikeudet).
Tulisi olla yksi selkea taho, johon voi luottaa, helposti saada yhteyttd ja teknistd apua
osuuskunnan vero- ja lakisaateisistd toimista ja velvoitteista. Suurin ongelma on ehka
kuitenkin jasenten oma asenne. "Ei tajuta, ettd kukaan ei maksa lomia ja muita palkkoja,
jos emme itse hanki t6ita ja markkoja”.

"Puhutaan niin paljon yrittdmisestd ja sen tukemisesta, mutta tukea ja varsinkin tukimark-
koja ei tahdo 16ytyd mistdadn. Rahat joko loppu, kaytetty tai niisté ei tunnu tietdvén kukaan.
Kuluvatko rahat jakelijaorganisaatioiden pyoérittdmisessé?” KY

"TE-keskuksen myéntdmé omatoimisuusavustus jai hyddyntdméttd pdaédosittain, koska
avustus perustuu maksettuihin kuitteihin. Koska olemme pitk&daikaistysttémié, meilla ei
ollut varaa ostaa tarvittavia laitteita liikefoiminnan harjoittamista varten. Meidén tapaukses-
sa ei kerta kaikkiaan ole ylimaaraistd rahaa toiminnan edellyttémiin kuluihin?” KY
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Ty6osuuskuntien mielesta ongelmana on se, etta tydt jakautuvat epatasaisesti osuuskun-
nan sisalla. Jotkut kehittavat taitojaan - toiset eivat. Jasenten aktiivisuus on eriasteista
osuuskunnan siséisissa tehtavissa ja osaamisen markkinoinnissa.

Hankalaksi asiaksi koetaan tyéeldamassé olleiden ihmisten ajatuksien suuntaaminen yrit-
tajan rooliin. Se tuntuu usein taysin ylivoimaiselta. Osuuskuntamuoto voisi tarjota siihen
pehmean mahdollisuuden. Ongelmana ovat kuitenkin monen osuuskuntalaisten mielesta
liian tiukat saannokset.

"Jos jasen on péivérahalla ja osuuskunta tarvitsisi alkuvaiheessa ns. talkooty6téd, on kova
kadenvéaénté tyévoimatoimiston kanssa, saako taté talkootydté tehdéd.” KY

"Nykyéaén tdysin mahdotonta saada tyéttémiéd osuuskuntaan toihin.”KY

"Talkootyé on olennainen asia osuuskunnan alkutaipaleella. Sité pitéisi saada tehdé rajoi-
tuksetta.” KY

Toimivat tydosuuskunnat ja yhteisyrityshankkeet koettaan helposti “pilottihankkeiksi”, joi-
den onnistumisen katsotaan lisdavan merkittavasti tallaisen yrittdjyyden suosiota. Meneil-
laan olevista "pilottihankkeista” toivottiin saatavan informaatiota esimerkiksi haastateltujen
asiantuntijoiden puolesta. Lisda toimia kaivattiin myds koko koko toimintakentan selkeyt-
tamiseksi seka vallitsevien ennakkokasitysten ja harhaluulojen vahentamiseksi.

"Musta taa pitaisi dkkié kristallisoida, koska Suomi on ennakkoluulojen maa ja musta sel-
vésti roikkuu ilmassa, etta tdmé késitetaén jollaintavalla yhteiskunnan paremmin tukemak-
si, tavallaan subventoimaksi businekseksi.” "Kyllda ndmé pelisddnnét pitéisi jonkun keski-
tetysti pistda purkkiin ja tavallaan katsoa. "HA

"Alkavan yrittdjan soisi saavan riittévésti apua yhdesté paikasta. Tiedon kerdéminen vaatii
todella aktiivisuutta ja sinnikkyyttd.” KY

Tydosuuskuntien ja yhteisyrittdjyyden nahtiin olevan yrittdmisen kynnysta madaltava tekija.
Myo6s yhteisyrittajyyden mahdollisia sosiaalisia aspekteja pidettiin hyvina, kunhan se ei
aiheuta kilpailun vaaristymista.

13.3 Toimintakentin ja toimintatavan etuja

Yhteisyrittamiselle ja tydosuuskunnille ominaisia etuja nahtiin olevan useita. Suuren osan
keskeisista eduista katsottiin syntyvan “porukan” tuomista mahdollisuuksista ja yhteisén
tuesta. My6s henkilbkohtaisen osaamisen kumuloitumisen joukossa katsottiin olevan mer-
kittava etu.

Yhteisyrityksissad jasenten henkilokohtainen osaaminen voi johtaa yrityksen tarjoaman
osaamisen monipuoliseen hyvaksikayttoon. Nain yritykselle voi tulla mahdollisuus yhdistéa
erilaista osaamista.

Yhteisyrittamisessa riskien jako nahtiin mydés myénteisend mahdollisuutena. Monille sen
katsottiin mahdollistavan alhaisemman kynnyksen markkinoille tulemiseen seka helpom-
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man tavan myyda omaa osaamistaan. Myés omien yritys- tai palveluideoiden testaamisen
katsottiin helpottuvan. Yhteisyritysten etuina nahtiin myds joustava palvelujen tarjonta.

14. YHTEENVETOA JA JOHTOPAATOKSIA

Tutkimuksen |dht6kohtana on ollut uusien osuuskuntamuotoisten yhteisyritysten esiin-
marssi 1990-luvun puolivalistéd. Vuosien 1993-1996 valisend aikana Suomeen perustettiin
noin 100 maassamme viime vuosikymmening miltei tuntematonta uusosuuskuntaa, joista
suurin osa oli tydosuuskuntia. Vuosituhannen vaihduttua myds uusosuuskuntien lukumaa-
ra siirtyi "tuhatluvulle”. Alkuun paastyaan uusosuuskuntatyyppisen toiminnan ilmeinen tar-
ve, kehitys ja kasvu on maassamme ollut vahvaa. Kiinnostuksen osoittaa lukumaaran
kymmenkertaistuminen puolessa vuosikymmenessa. Tutkimuksellisesti uus- ja tydosuus-
kunnat ovat erilaisten yhteiskunnallisten ja taloudellisten tarpeiden organisoitumisten uute-
na rajailmiéna jopa jokapaivaista merkitystaan kiinnostavampia. Téssa tutkimuksessa kes-
kityttiin siihen niin sanotuiksi uusosuuskunniksi kutsuttujen osuuskuntamuotoisten yritysten
joukkoon, joita on sekad historiallisesti ettd ajankohtaisessa keskustelussa kutsuttu tyé-
osuuskunniksi.

Taman tutkimuksen alussa paitsi maariteltin koko suomalaisesta uusosuustoiminnan
kentasta tydosuuskunniksi kutsutut organisaatiot, myds tarkasteltin sekd tasmennettiin
sitd kasitteiden ja kategorioiden kenttaa, johon tybosuuskunnat on julkisissa keskusteluis-
sa liitetty. Ty6osuuskuntia tarkasteltiin myds niiden suhteessa palkkatydhén, yhteiskunnan
turvaverkkoihin ja yrittajyyteen. Lyhyesti tarkastelundkdékulmaa voisi luonnehtia tydosuus-
kuntien sijoittamiseksi yhteiskuntarakenteiden kenttaan. Tallaiselle tarkastelulle on koke-
musten mukaan selkeé tilaus, silla erilaiset epéluulot ja harhakésitykset ovat aiheuttaneet
tydosuuskunnille ja niiden jasenille ongelmia.

Tutkimuksen toisena tarkoituksena oli erilaiseen lahdeaineistoon nojautuen pohtia ty6-
osuuskuntien uuden tulemisen syitd ja mahdollisuuksia menestya tulevaisuuden yhteis-
kunnassa. Tyoosuuskuntien nousua 1990-luvun laman myéta on perusteltu pitkalti tyotto-
myydella. Tutkimuksessa osin historiallisenkin katsauksen avulla "yleinen heijastetaan yk-
sityisessa”®'. Osuustoiminnan ja erityisesti tydosuustoiminnan kehittyminen rinnastetaan
tydyhteiskunnassa ja tydprosessissa tapahtuneisiin muutoksiin hakien néain vastausta tyo-

osuuskuntien uudelle tulemiselle.

Kolmantena tarkastelun kohteena oli tydosuuskuntien toiminta yrityksind ja yhteiséina
Tydosuuskuntia tarkasteltiin ja analysoitiin Tyéministerion teettdman strukturoidun kysely-
osion tuloksien perusteella. Tarkastelun kohteina ovat mm.: tydosuuskuntien jasenisto,
osuus- ja muut maksut, osuuspadoma, liikevaihto, tydbosuuskuntien velat ja saamat avus-
tukset, osuuskuntien tyéllistdminen seké toiminnan tukeminen. Lopuksi kaytiin lyhyesti lapi
osuuskuntien ongelmia ja mahdollisuuksia seké& osuuskuntien omien n&kdkulmien etta
asiantuntijahaastattelujen aineiston perusteella.

14.1 Tyéosuuskuntien uusi tuleminen

Osuustoiminnan historia Suomessa on kiinteasti yhteydessa Euroopan vastaavaan kehi-
tykseen, tosin myShaisemmasséa vaiheessa. Osuustoimintaidea saapui Suomeen suurin

> Kts. esim. Eskocla 1981, 94
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piirtein samoihin aikoihin kuin ajatukset sosialismista ja soaiaalipolitikasta, l1ahinna Saksan
kautta.

Suomalainen osuustoiminta on uuden vuosituhannen vaihteeseen mennessa eldnyt kaksi
selvaa lapimurtovaihetta. Ensimmaisen polven osuuskunnat syntyivat 1900-luvun alussa
kéyhyyden ja epadoikeudenmukaisuuden poistamisen, kansainvalistuksen lisdamisen seka
kansakunnan eheyttdmisen nimissa. 1990-luvun taloudellinen laman my6td syntyi uusi
tybosuustoiminnan aalto.

Tyoosuuskuntien syntyjuuret voidaan sijoittaa teollistumisen ajan alun Englantiin. Yhteis-
toimintaa ja yhteisty6ta oli toki harrastettu jo maatalousyhteiskunnassa. Teollistuvassa
yhteiskunnassa 1800-luvun alussa osuustoiminnallisia yrityksid kasvoi kdytannén tar-
peista ja eraiden utopistisosialistien vaikutuksesta. Toimintaperiaatteet muotoutuivat kay-
tannon toiminnassa vahitellen. Niiden perustalle muotoutuvat osuustoiminnan periaatteet
nykyaankin.

Tydosuustoiminnan synnyn taustalla vaikuttivat samat yhteiskunnallisten epakohtien lie-
ventamistavoitteet kuin muunkin osuustoiminnan. Ajatus tyévaestén omasta yrityksesta
joka harjoittaa toimintaa oman johdon avulla ei ollut vieras esimerkiksi Englannissa. Rans-
kan vallankumouksen jalkeen tydosuuskunnat lisdantyivat nopeasti. Myés Suomessa tyo-
osuuskunnat saavuttivat maaperda vuosisadan vaihteessa, miltei kadotakseen 1910-
luvulle tultaessa.

Rationaalisen tuotannon kautena massatuotannon voimaan ja tyénjakoon perustuvat ko-
neellistuneet tehtaat, joille omistavan luokan padomareservit takasivat investointikyvyn,
saavuttivat hallitsevan etulyéntiaseman. Tarkkaan tyénjakoon perustuvasta massatuotan-
nosta -taylorismi—fordismista - tuli teollistumisen ajan helmi, johon osuustoiminnalliset
myds henkista hyvinvointia tavoittelevat padomiltaan rajalliset tydosuuskunnat eivat kyen-
neet taysin vastaamaan. Samalla vakiintui omistavan luokan (pddoma) ja tydntekijoiden
(tydbvoima) vastakkainasettelu. Aikakauden ja tydprosessin seurauksena pdaomavaltainen
ositettu tuotantomalli saavutti leimallisen aseman koko yhteiskunnassa. Teollisuusyhteis-
kunnan valtiokoneiston rakentuminen ja tehdasorganisaatiot ovat myds samaisen kehitys-
ajatuksen tuotteita.

Kolmesta suuresta tyévaeston oikeuksia hakevasta linjasta poliittisen jarjestaytymisen ja
ammattiyhdistyksellisen jarjestaytymisen linjat kykenivat parhaiten vastaamaan massa-
tuotannon tyévaestolle tuomiin ongelmiin. Osuustoiminnalle jéi kuluttajia ja tuottajia palve-
leva rooli.

Pohjoismaisissa hyvinvointivaltioissa sosiaalipolitikasta tuli keskeinen turvaverkko. Ay-
likkeen vahva asema toimi padoman vastapainona. Osuustoiminnan kannalta aika merkit-
si perinteisen osuustoiminnan (kuluttaja ja tuottaja) aseman vakiintumista osaksi taloutta,
mutta myos osuustoiminnan aatepohjan rapautumista globalisoituvassa taloudessa. Tyo6-
osuustoiminnan kehittymisen esteitd seka tarpeellisuutta ja merkittavyytta vahentévina
tekijoina Suomessa olivat vallitseva tuotantotapa ja yhteiskunnan turvaverkot. Merkittava
este tydosuustoiminnan kehittymiselle on monissa maissa ollut myds puutteellinen lain-
saadantd seka vahainen tydosuustoimintayrittajyyskoulutus.

Osuustoiminnallinen liike on keskittynyt pitkdan kuluttaja- ja tuottaja osuuskuntien kehitta-
miseen, ja tydosuustoiminta ei saanut siind kuin pienen vahemmistéroolin. Myés limapiiri
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tybosuustoiminnalle on ollut suorastaan vastustava. Tydosuuskuntiin on poliittisestikin
suhtauduttu epailevasti. Oikeistonedustajat ovat kokeneet tyéntekijéiden itsehallinnon liian
radikaalina. Ammattiyhdistysliike on suhtautunut tyéosuustoimintaan epailevasti ja jopa
vastustanut sitd voimakkaasti, koska se on pelannyt tydlaisten joutuvan omistajuuden
kautta kapitalistien leiriin. "Tydlaisen rooliin ei kuulunut yrittdaminen”.

Kuten todettua talous ja palkkaty® eivat muodostu tyhjiéssa. Yritykset organisoivat tydpro-
sessin yhteiskunnissa, joilla on historia, kulttuuri ja valtio. Yhteiskunnan institutionaaliset ja
sosiaaliset olosuhteet ovat olennaisia tekijéitd mm. paddoman kasautumisen kannalta. Ku-
kin aikakausi antaa tytlle oman merkityksenséa sisdlténsa ja muotonsa. Tydosuuskunnat
ovat osa tata kehitysta. Mielesténi vastausta tydosuuskuntien uuteen suosioon pitikin etsia
tydyhteiskunnan muutoksesta. :

Yritysten toimintaymparisté globalisoitumisen ja kiristyvan kilpailun myétd muuttunut epéa-
vakaammaksi ja enemman hairitekijoita sisaltavaksi. Nain epatyypillisten tyémarkkinoiden
kasvu on niiden nakékulmasta ollut hyédyllistd. Globaalilla tasolla on jo pidempaéan ollut
havaittavissa selked muutos kohti aiempaa joustavampia, mutta samalla epavakaampia
tydmarkkinoita. Vajaa puolet suomalaisista on jatkossa enaa perinteisilla tyémarkkinoilla
Aiemmat epatyypilliset tydmarkkinat ovat muuttumassa jopa tyypillisiksi tydsuhteiksi.

Monissa tydelaman tutkimuksissa on visioitu jélkiteollisen yhteiskunnan uusia tyén teon
muotoja. Yritysten tai yritysmaisen toiminnan organisoitumisen yleistymisen ja perustami-
sen yhteydessa on puhuttu perustamisaktiivisuuteen vaikuttavista tyéntd- ja vetovoimista.
Tydosuuskuntien tarpeen ja mahdollisuuksien lisddntymisen tyéntévoimina ovat selkeasti
olleet tydyhteiskunnan kriisiytyminen seka tyéttdémyyden kasvu ja vetovoimina tyéproses-
sissa tapahtuneet muutokset, hyvinvointivaltiossa tapahtuneet muutokset seka edellisten
tekijoiden aiheuttama yhteis6talouden ja kolmannen sektorin merkityksen kasvaminen.
Tyb6osuuskunnat nayttavat toimineet yhtend vastauksena uusien joustavien tydmarkkinoi-
den asettamiin haasteisiin uudelleen jarjestaytyvassa yhteiskunnassa.

Uuden tydosuustoiminnan nopean yleistymisen vetovoimina ja edellytyksena tyéosuustoi-
minnan kehittymiselle ja kasvulle taas ovat toimineet:

Joustavan yrityksen mallien toteutuminen kaytanndssa: yritykset ja organisaatiot patkkaa-
vat vuokratyévoimaa ja / tai ostavat palveluita ulkopuolisilta tahoilta. Alihankinta yleis-
tyy. Erilaisten palveluiden ja osaamisen myyminen yha erilaisemmissa organisoitumis-
muodoissa yleistyy.

Julkisen sektorin eroosio: Julkinen sektori ei kykene tai halua tuottaa perinteisesti turvaa-
miaan palveluita. Kysynta kasvaa nailla alueilla: julkisen sektorin ostopalvelujen lisdys
ja yksityisten hyvinvointipalvelujen kysynnan kasvu.

Yhteisotalouden kehittyminen: Palkkatyd ja yrittdjyys lahenevat toisiaan. Syntyy uusia alu-
eita "maksetun tyon piiriin.” Sosiaaliset yritykset yleistyvat. Paikallisyhteis6jen tai lahi-
alueiden kehittaminen yleistyy.

Uusien tydosuuskuntien syntyminen edustaa 1990-luvulla alkanutta ja yhéa jatkuvaa laajaa
. tydelaman instituutioiden uudelleen jarjestymista, jossa tyon teon kulttuuriset muodot
muuttuvat syvallisesti ja kohti entistd suurempaa joustavuutta. Kyse ei ole vain teollisuu-
den kayttamien tekniikoiden, valmistusmenetelmien tai tuotantomallien kehittymisesta,
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vaan vahintddnkin yhta paljon teollisuuden vallankumouksen alkuajoista kehittyneiden
tydnteon kulttuuristen muotojen ja yritysten noudattamien henkildstdstrategioiden koko-
naisvaltaisesta uusiutumisesta. Myos totutut rajat tyéttdbmyyden ja tydllisena olemisen va-
lila hamartyvat. Samanaikaisesti saatetaan joutua kokemaan seka suhteellisen korkeaa
ty6ttdmyytta ettd ankaraa pulaa osaavasta tyévoimasta. Esimerkiksi pitkaaikaistydttomyy-
den uskotaan karjistavan yksilétasolla myés fordismin ajatuksille tukeutuneen hyvinvointi-
valtion kriisiin. Uusi tydelama ja yhteiskunta pakottaa omaksumaan uudenlaisia, jousta-
vampia, verkostomaisia ja kansalaisosallistumiseen perustuvia hyvinvointiyhteiskunnan
muotoja, joissa valtion valitdén rooli on suhteellisen pieni.

Kansalaistoiminnan uusia muotoja onkin organisoitunut osuuskunniksi. Myés muutettaes-
sa julkista sektoria enemman yksityispalveluja hyddyntavaksi tydosuuskuntatyyppiselle
oman osaamisen myymiselle ja yhteistydn organisoinnille on |6ytynyt tilausta. Tama tilaus
ei kuitenkaan ole ollut niin voimakasta kuin on oletettu tai verrattaessa sitd esimerkiksi
lantiseen naapurimaahamme.

Homogeenisen palkansaajayhteiskunnan, taystyéllisyyden ja uuskeynesildisen hyvinvoin-
tivaltion aikakauden paattyminen tulevat asettamaan koko yhteiskunnan tyénjaon nykyiset
rakenteet kyseenalaisiksi. Perinteinen kokopaivédiseen palkkatyéhén perustuva yhteiskun-
ta, jota hyvinvointivaltion nopea laajeneminen tuki, on purkautumassa. My6s jyrkat institu-
tionaaliset jaot, jotka meidan yhteiskunnassamme on pystytetty ansioty0ssa kayvan aktii-
vivaestén seka heidan tuottamiaan tavaroita ja palveluita kuluttavan ja heidan verovaroil-
laan yllapidettavan passiivivaeston valille, tulevat todennékéisesti lievenemaan.

Nain myds julkinen valta on alkanut ndhda tydosuustoiminnan yhtenad potentiaalisena
mahdollisuutena vastata tyéeldman uusiin vaatimuksiin ja helpottaa ty6ttémien tyollisty-
mistd. Osaamisen ja ammattitaidon myymisessé palkkatyénomaisesti osuuskunnat ovat
tarjonneet joustavasti organisoituneen yhteisén tukea ja verkostoitumista hyddyntavan
muodon, joka ei ole vaatinut suuria padomasijoituksia. Tyypillisessa tydosuuskunnassa
henkilét myyvat omaa ja muiden osaamista yrittdjamaisesti palkansaajina ja omistajina.
Nain tyéosuuskunnat rikkovat perinteisid kategorioita seké@ yhteiskuntajarjestyksen etta
tydn organisoinnin alueella. Tydsuoritus muuttuu valvonnan ja ohjauksen alaisesta suori-
tuksesta annetun tehtavan tayttamiseksi.

Aiemmin tyéosuuskunnat ovat olleet yleisimpia kansantulolla mitaten kdyhimmissa, talou-
den kasvultaan heikoissa maissa. Tdman on katsottu osoittavan organisaatiomuodon yh-
teyttd maan alhaiseen kehitystasoon. Hyvinvointivaltiossa tyéosuustoiminta on etenkin
taystyollisyyden vallitessa nahty vahemman tarkeana ja vasta vaikeina aikoina mm. tyot-
témyyden vallitessa siitd on haettu vastausta ongelmiin.

Osuustoiminnan lahtékohdat ovat puutteen ja sosiaalisen epéatasa-arvon maaperdssa.
Modernin yhteiskunnan teollinen rakenne pakotti ihmiset irtautumaan sosiaalisista yhtei-
soistdan. Kapitalistisilla markkinoilla ihmisten tuli selviytyd useimmiten markkinavoimien
ehdoilla. Osuustoiminta oli yksi tapa vastata markkinoiden valtaan niiden omilla aseilla.
Muiden aatteiden tavoin yksildn mahdollisuudet selviytya yhteisén osana, kuin pelkkana
yksiléna, nahdaan paremmiksi.

Osuustoiminnalla on ollut murroskausina yhteiskunnallisina epakohtia korjaava vaikutus.
1900-luvun alussa osuustoiminnasta kasvoi voimakas joukkoliike, jonka merkitys ja vaiku-
tus tunnustettiin valtiovallan johdossa saakka. Uusi tyéosuustoiminta taas nayttaa vastaa-
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van yhteiskunnan muuttumiseen ja hyvinvointivaltion ongelmiin omalla tavallaan. Samalla
se on I6ytanyt toimintatavalle toimintakentén ja organisoitumismallille hyddyntadmiskohteen
uudessa joustavoituvassa ja verkostoituvassa yhteiskunnassa.

14.2 Tybosuuskunnat yhteiskunnallisina toimijoina

Tydosuuskunnat on monissa keskusteluissa sijoitettu milloin kolmannen sektorin toimijoik-
si, milloin yritysyksikdiksi. Keskustelussa ovat esille nousseet myds epéilevat ja arvostele-
vat piirteet vakiintuneiden yhteiskunnallisten toimijoiden taholta. Tietoa ja tulkintoja iimiésta
on ollut tarjolla valitettavan vahan.

Perinteisesti uusosuuskunnat on nahty ldhinna tyéttbmien perustamina tyéosuuskuntina.
Osuustoiminta yhteiskunnallisena ajatuksena sekd osuuskunta yritysmuotona ovat kuiten-
kin levinneet yha laajemmin yhteistoiminnan, verkostoitumisen ja yrittdmisen valineiksi.
Siirtyessdmme kiihtyvalla vauhdilla perinteisesta tydyhteiskunnasta projektien seka yritta-
jamaisesti toimivien yhteisdjen ja yksildiden tietoyhteiskuntaan, osuuskuntien toimintatapa
on [6ytanyt maaperansa. Yrittdjyyden ja palkkatydén rajat hamartyvat. Omaa osaamista
pyritdan myymaan ja valittdmaan markkinoille yha aktiivisemmin.

Uusosuuskuntien moninaiset tarkoitukset voidaan tiivistda alla olevan mukaisesti. Naista

neljaa ensimmaista tehtavaa voidaan tydosuuskuntien katsoa toteuttaneen.®

1. Syrjdytymisen ehkaisy (sosiaaliset osuuskunnat ja sosiaaliset yritykset)

2. Tyéllisyyden tukeminen ja tydmahdollisuuksien myyminen (tydosuuskunnat)

3. Henkildkohtaisen aloitteellisuuden kasvattaminen ja yrittdjyyden kehittdminen
(osuuskuntakoulutukset ja kurssit, oppilaitosten avulla organisoituneet yritykset)

4. Yritystoiminnan kehittaminen — siirtyminen yksityisyrittajéaksi tai yrittaminen
osuuskunnan kautta (yhteisdn tuki)

5. Yritysten ja organisaatioiden verkostoitumisen edistaminen (markkinointi-, hankinta-,
suoramyyntiosuuskunnat jne.)

6. Omistamisen ja hallinnoinnin organisointi (vesiosuuskunnat, koneosuuskunnat jne.)

Tutkimuksen perusteella uusosuuskunnat eivat ole homogeeninen joukko vaikka julkisuu-
dessa nain usein virheellisesti oletetaankin. Aiemmin esimerkkisi tydministerion kayttamat
kaavamaiset arviot mm. tydosuuskuntien tydllistyvyyden mittaamisesta (puhumattakaan
tydllistamisvaikutuksista) ja saatujen tuloksien yleistdminen koskemaan koko uusosuus-
toiminnan kenttaa ovat siis harhaanjohtavia.

Uusosuuskuntien laajempi viridminen lahti liikkeelle tybosuuskuntatoiminnasta puhtaasti
tyodllistamistarkoituksesta joustavoituville tyémarkkinoille Tiedon lisdantyessa ja mallin
saadessa tunnettuvuutta sovellutukset ovat moninaistuneet. Uusosuustoiminnan kentté on
hajaantunut moninaisia tarkoituksia omaavaksi toiminnaksi, vain organisoitumismuodon ja
perusideologian ollessa samat. Tyéosuuskunnat eivat mydskaan ole homogeeninen jouk-
ko samoin periaattein toimivia osuuskuntamuotoisia yrityksia.

Tybosuustoiminnan kentté voidaan jakaa kolmeen osaan suhteessa yrittdjyyteen, palkka-
tyohon ja turvaverkkoihin. Joissakin tydosuuskunnissa on aineksia kaikista suuntauksista,
mutta seuraava jaottelu lienee vahintaénkin suuntaa antava.

>2 Toki esimerkiksi matkailuosuuskunnat edistavat matkailu- ja palveluyrittdjien tydllistymista valillisesti.
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1. Tulos- ja markkinasuuntautuneet tyéosuuskunnat, jotka eroavat muista pienyrityksista
organisaatiomuodoiltaan seka paatos- ja vastuukysymyksissa.

2. Liiketoimintaa ja markkinoita kokeilevat tybosuuskunnat, joissa etsitdan tietoa markki-
noista, omista vahvuuksista seka heikkouksista.

3. Sosiaalisesti suuntautuneet tydosuuskunnat ja projektit, jotka ovat olla syntyneet esi-
merkiksi kumppanuus- tai lahiyhteiséhankkeista.

Tyoéosuuskuntia voidaan luonnehtia myds yksityisyrittdjien verkostoiksi, idea- tai yritta-
jyyshautomoiksi tai lahiyhteis6d seka syrjdytyneitad integroiviksi sosiaalisiksi yrityksiksi.

Tybosuustoiminnan kenttd nayttdakin Suomessa hajaantuvan eri tarkoituksia varten pe-
rustettujen osuuskuntien joukoksi. Vaikka useimmassa tapauksessa taloudellinen hyvin-
vointi ja tydmarkkinoilla toiminen onkin toiminnan perusajatuksena, keinot vaihtelevat
puhtaasta yritystoiminta-ajattelusta pehmeampiin tyémarkkinoille integroitumisiin ja jopa
sosiaaliseen tukitoimintaan. Sosiaalisin perustein tai kokeileviksi harjoitusyrityksiksi pe-
rustetut osuuskunnat ovat lahtékohdaltaan ja ideologialtaan lAhempana sisaisen yrittdjyy-
den tai osaamisen myymisen kehittdmista kuin varsinaista omistajayrittdjyystoimintaa.

Osa tybosuuskunnista taas perustetaan myyméaan tai organisoimaan jo olevia ammattipal-
veluja joustavilla markkinoilla. Ne eivéat useinkaan eroa muusta yritystoiminasta ahtaimpien
kriteereiden mukaan. Vain organisointi ja paatdksentekojarjestelma eroavat totutusta.
Oheinen luokittelu lBhenee Yohanan Stryjan tekemaa jaottelua uusien osuuskuntien pe-
rustamissyistd. Oheisessa jaottelussa kuitenkin keskitytdan koko uusosuustoimintakentan
sijasta tydosuuskuntakenttddn. Tulokset kuitenkin vahvistavat toisiaan. Suomalaiselle
tydosuustoiminnalle on myés tyypillista erityisesti jasenten ja joissain tapauksissa myods
koko organisaatioiden liukuminen eri tasoilta toiselle seké erityisesti jasenten liukuminen
ympardivan yhteiskunnan eri tasoille (kuten turvaverkkoihin, palkkatyéhén tai yksityisyrit-
tajaksi). Business-vetoisesta osuuskunnastakin voi tulla joillekin ulkopuolelle tyéllistyneille
(tai palkkatydtilaisuudesta kiinniottaville) sivutoiminen harrastus, kun taas uusi jasen
aloittaa yrittajamaisesti tydskentelyn osuuskunnan kautta.

Tybosuuskuntien toimintaa onkin usein pidetty harhaanjohtavasti markkinoita vaaristavina
tuettuna ei yritystoimintana, vaikka ne toimivat periaatteessa samoilla kilpailuilla markki-
noilla (tai uudessa tyon yhteiskunnassa osaamismarkkinoilla) muiden yritysten kanssa.
Markkinoiden kenttd on siis useimmiten sama, mutta sosiaalisissa ja kokeilevissa tyd-
osuuskunnissa osaamisen ja tydépanoksen myymiselle organisoidaan (oppilaitokset ja jar-
jestét) tai ne organisoituvat (itse perustetut) hyddyntamaan aineettomia tukitoimia kehitty-
misen ja tydpanoksen myymisen mahdollistamiseksi. Aineettomina tukitoimina voivat toi-
mia jo olemassa olevat organisaatiot tai itseapuinen yhteisd, jossa yrittdmisen kynnysta
madalletaan.

Vertailun vuoksi esimerkiksi perinteinen yritysneuvonta ja tuotekehitys on lahtenyt ajatuk-
sesta, jossa konkreettista tuotetta kehitetdan investointiavustuksilla ja tuetuilla kehityspro-
jekteilla. Tybosuuskuntien paaasiallisena tuotteena on osaamisen ja ammattitaidon myy-
minen seké organisointi markkinoille kelpaavana "tuotteena”. Sosiaalisissa ja kokeilevissa
tydosuuskunnissa tata tuotetta kehitetdan vastaamaan paremmin yrittdjamaisemmin toimi-
via tyémarkkinoita.
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Suikkanen (et.al 1998) mukaan tulevaisuuden palkkatydmarkkinat nayttavat kehittyvan
kaksijakoisesti: niihin joilla on kysyntada ja niihin jolla sitad ei ole. Kehitys merkitsee osalle
vaestda yha huonompaa asemaa tulevaisuuden tyémarkkinoilla, varsinkin kun tydsuhteet
nayttavat joustavuuden nimissd maaraaikaistuvan ja osaaminen on myytava yha uudel-
leen. Jos tdman lisaksi yhteiskunta rakentuu edelleen perinteisen palkkatydyhteiskunnan
mallin mukaisesti niin sosiaalisille yrityksille ja harjoitteluyrityksille nayttda olevan selva
tilaus. Osuuskuntatoiminta nayttaisi siten tarjonneen yhden mallin seka yrittdad sopeutua
palkkatydyhteiskunnan muutoksiin ettd myés kriisiytyneen yha enemman ansaintaperiaat-
teelle nojautuvan hyvinvointivaltion rakenteisiin. Tydosuuskuntien voidaan siis katsoa so-
peuttaneen toiminnallaan jasenia uusille yrittdjamaisia piirteita vaativille tydmarkkinoille.

Monien (ei kaikkien) tyéosuuskuntien kohtalona tulleekin olemaan integroivina- ja valittaja-
organisaatioina toimiminen. Osa jatkaa hyvin organisoituneina yrityksina. Organisaatioina
integroivien ja valittavien osuuskuntien menestys ja merkitys vahenee, mutta valittajaorga-
nisaatioina niiden merkitys korostuu. Tydosuuskunnat siis integroivat jaseniaan (ja myoés
ulkopuolisia turvaverkoista) palkkatyéhén. Ne myés valittavat osaamista markkinoille. Toi-
saalta tybosuuskunnat integroivat ja mukauttavat jasenidan yrittdjyyteen ja yritysmaiseen
toimintaan. Tydosuuskunnat ovatkin toimineet seka (yksityis)yrittdjia verkottavina etta
tuottavina organisaatioina. Esimerkiksi tydosuuskuntien tydllistdmisvaikutus ja yhteiskun-
nallista merkitysta arvioitaessa edella mainitut seikat on hyva pitdd mielessa. Unohtaa ei
sovi mydskaan esimerkiksi kumppanuus- tai lahiyhteisbhankkeiden kautta organisoitunei-
den ty6osuuskuntien henkista hyvinvointia kohottavaa tai asumisymparistéd parantavaa
merkitysta.

Monet vastaukset puolsivat selvasti sita kasitysta, ettd osuuskunnan kaytannoén pyorittami-
sessa tarvitaan neuvontaa ja koulutusta - kursseja hallinnosta, taloudesta ja yleensa
osuuskunnan toiminnasta. Jotkut painottivat, etta yrittelidisyyttd on korostettava koulutuk-
sessa voimakkaasti: osuuskunta on yritys taysipainoisesti. Joku taas oli sitd mielta, ettei
tydosuuskuntia pitaisikdan rinnastaa yrityksiin. Nain ollen puhe yritystoiminnasta sai na-
kékulmaan suhteutetun merkityksen. Keskeiseksi nousikin tdma koettu ristiriita, jossa tyo-
osuuskunta nahtiin toisaalta palkkatyén jatkeena ja/tai korvikkeena seka toisaalta myés
taysiverisena yrittamisena. Jasenten siirtyméat osuuskunnan kautta ulkopuolisen yrityksen
palvelukseen tai yksityisyrittdjaksi taas puhuvat osuuskunnasta yksilon osaamisen markki-
noinnin areenana tai yrittajyyden harjaantumiskenttana.

Suomalaisien tydosuuskuntien taustalla on vaikea nahda syvaa ideologista taustaa tai
uutta utopiaa. Tydosuuskuntien avulla on pikemminkin pyritty sopeutumaan yhteiskunnan
perinteisiin fordistista perua oleviin byrokraattisiin jarjestelméarakenteisiin. Tydosuuskunnat
nayttdvat olevan oma suomalainen pragmaattinen versio verrattuna vaikkapa englantilai-
siin vihreitd ideologisia aatteita omaaviin uuden aallon osuuskuntiin. Osaa tyéosuuskun-
nista voidaan verrata joissakin tapauksissa vaikkapa voimakkaasti Suomenkin tyémarkki-
noille tulleisiin tydvoiman valitys- ja vuokrausyrityksiin. My6s tyévoimatoimistot ovat otta-
neet niin sanotut tydnantajapalvelut kayttéénsa.

Tama tutkimus poistaa my6s niitd harhakasityksia, joiden mukaan tyéosuuskunnat ovat
subventoitua tukitoimintaa. Esimerkiksi omatoimisuusavustuksen merkitys koko tyéosuus-
kuntien joukossa on suhteellisen pieni. Tydosuuskunnat ovat painvastaisesti monessa ta-
pauksessa karsineet niin yhdistysten kuin julkisen sektorin tuottamista tuetuista palveluista
esimerkiksi tarjouskilpailuissa.
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Yleinen huomio oli, ettéd "tuntuu olevan uusi asia ndma tyéosuuskunnat vield vahan kaikil-
le”. Tietoa ja koulutusta olisi siis lisattava kaikille asiaan liittyville tahoille. Monet toiminnan
vaikeudet ja pompottelut eri viranomaisten kesken liittynevét ldheisesti edelld mainittuun
ongelmakenttaan.

Yhteisyritysten ja tydosuuskuntien ominaisiksi ongelmiksi ndhtiin sisdinen yhteistoiminta,
rahoituskysymykset ja erilaiset "uutuuden” aiheuttamat hankaluudet. Etuina pidettiin yhtei-
s6n antamia mahdollisuuksia, kuten jdsenten osaamisen yhdistamista ja riskien jakamista.

14.3 Tyéosuuskunnat yrityksind, organisaatioina ja tyollistédjina

Tutkimuksen mukaan tyéosuuskuntien keskimaarainen liikevaihto on yli kaksinkertaistunut
kahdessa vuodessa. Jos summaa verrataan vastaaviin muun muotoisiin yrityksiin keski-
maarainen tydosuuskunta kuuluu selkeédsti mikroyritysten luokkaan. Kun keskiarvojen si-
jaan tarkastellaan tarkemmin osuuskuntien jakautumista liikevaihdon suuruuden mukaan,
kuva muuttuu: osuuskuntien keskinaiset erot ovat todella suuria. Koska liki kaikki ty6-
osuuskunnat ovat kuitenkin vasta elinkaarensa alussa, tilanne voi tulevina vuosina muut-
tua merkittavastikin. Elinkaaren vaiheella on myés suuri vaikutus tybosuuskuntien keski-
maaraisiin liikevaihtoihin. Suurin osa osuuskunnista oli mygs taysin velattomia!

Kokemusten perusteella koko uusosuustoimintakentén liikketoiminnallisuuden tai tyollista-
vyyden tarkasteleminen yhtenaisesti ja yksiselitteisesti on vaikeaa. Yleisesti tarkasteltuna
muiden kuin tyéosuuskuntatyyppisten uusosuuskuntien tyéllistdva vaikutus pohjautuu tyé-
osuuskuntia enemman valilliseen tyéllistdvyysvaikutukseen. Esimerkiksi markkinointi- ja
hankintaosuuskuntien tyollistava merkitys kohdistuu usein toisen organisaation tai yksilén
likevaihtoa, tulosta tai ansaintamahdollisuuksia parantavaan toimintaan ei suoraan tydl-
listymiseen. Tama ei vahenna tyoéllistavaa merkitystd sindnsd, mittaaminen vain on vaike-
ampaa.

Tyodosuuskuntien tyollistavyyden suhteen tutkimus nayttda tukevan oletuksia, joiden mu-
kaan tybosuuskunnat tyollistavat kokoaikaisesti vain osan jasenistd. Tehdyn kyselyn pe-
rusteella esille nousevat myés tydosuuskuntien moniulotteiset vaikutukset ja moninaiset
keinot tyollistda. Osa-aikaisesti tai lyhyissa tyésuhteissa tydskentelevat nousevat selvaksi
enemmistoksi. Myds osuuskunnan ulkopuolisissa organisaatioissa tytskentelevat osuus-
kunnan jasenet muodostavat huomioitavan ryhman. Siihen kuinka moni heista on 6ytanyt
tiensa toisen organisaation palvelukseen osuuskunnan kautta, ei talla selvityksella pystyta
vastaamaan. Selvityksen perusteella tarvitaan lisatietoa ja tutkimusta tydosuuskuntien
moniulotteisista ja moninaisista keinoista tyéllistaad seka halventada palkkatydn ja yrittajyy-
den rajoja siirryttdessa kohti osaamisen yhteiskuntaa.

Osuuskuntien osuuspadomat ovat paaosin hyvin pienid. Vain kolme prosenttia osuuskun-
nista ylittdad osakeyhtididen minimipddomavaatimuksen 50 000 markkaa. Oman p&&oman
pienuudesta huolimatta suurin osa osuuskunnista toimii kuitenkin taloudellisesti terveella
pohjalla. Tdma osoittaa osuuskunnalla yritysmuotona olevan paikkansa silloin, kun yritys-
toiminnan paatavoitteena on mukana olevien oman osaamisen myyminen tyémarkkinoille.

Tutkimuksen tuloksien perusteella keskimaaraiset tydosuuskuntalaiset ovat keski-ikaisia,
edustavat miltei tasaisesti kumpaakin sukupuolta ja maksavat keskimaarin tuhannen mar-
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kan osuusmaksun lisdksi muutaman satasen liittymismaksun. Muita maksuja perii vain alle
viidesosa osuuskunnista. Joissakin osuuskunnissa osuus- ja liittymismaksut nousevat
useisiin tuhansiin. Maahanmuuttajia on keskimaarin joka kymmenennessa osuuskunnas-
sa, mutta vain pari prosenttia koko jasenmaarasta.

Kehityksestd ja neuvonnan laajentumisesta huolimatta Tyoministerion tutkimuksen ai-
neisto osoittaa selkeasti ongelmia olevan niin tydosuuskuntien neuvonnassa, viranomai-
syhteistydssa kuin tydosuuskuntien omassa kehityksessa ja toiminnassa.

Tydosuustoiminnan tulevaisuuden haasteena onkin kyeta vastaamaan elinvoimaisesti yh-
teiskunnan muutokseen ja kehitykseen. Perinteisestd vaikeiden- ja marginaaliaikojen iimi-
Ostd sekad pelastajasta — osuustoiminnasta — on kyettava luomaan toteuttamiskelpoista
monimuotoista ja moninaista yritystoimintaa myés jatkossa. Tutkimuksella on keskeinen
merkitys ymmarrettaessa tapahtunutta ja luotaessa uutta. Kehittamistoiminnassa taas uu-
sia kaytantdja voidaan kokeilla. llman tdmankaltaisten ilmididen syvempaa yhteiskunnal-
lista ymmartamista ja siihen panostamista monet hyvat mahdollisuudet saatetaan hukata.

14.4 Tutkimuksen ja tulosten arviointia

Tutkimusta arvioitaessa ei voitane valttyad perusselvityksen ajatukselta. Tahan tosin on
tietoisesti pyrittykin. Tutkimuksen johtoajatuksena onkin ollut luoda kuvaa sekd uusosuus-
toimintakentasta etta tydosuustoiminasta. 1Imién tarkastelu suhteessa aineistojen hyédyn-
tamiseen on tassa raportissa alistettu ajatukselle perustietdmyksen ja pohjan luomisesta.
Menetelmaksi on valittu ilmién luokittelu ja kategoriointi. Monista ilmidista ja ajatuksista on
keskusteltu mm. osuustoiminnan kehittdjien ja neuvojien piirissa. Esille on usein noussut
tarve asemoida ja perustella tydosuustoimintaa eri kohderyhmille usein vaarienkin ennak-
kokasitysten vuoksi. Tydosuuskuntien kommentteja saamistaan viranomaispalveluista lu-
kiessa perusselvityksen tarve tullee ilmeiseksi

Tata tutkimusta voidaan myds arvioida aineiston ja sen hyddyntdmisen ndkdkulmasta.
Tutkimuksessa on hyédynnetty Valtakunnallisen uusosuustoimintaprojektin uusosuuskun-
tarekisteria®, kaupparekisteria sekd muita rekistereita ja tilastotietoja. Tutkimuksen ai-
neistot on keratty ajallisesti perakkain. Talla on siten vaikutusta myés tutkimusfilosofiaan ja
menetelmien valintaan. Aineistot on alun perin keratty ensisijaisesti palvelemaan kaytan-
nén kehitystarkoituksia. Jatkumona ne palvelevat tybosuuskuntailmién ymmartadmistd ku-
muloituneena tiedonlisdyksena. Talla on tietysti vaikutusta seka teoreettiseen eheyteen
ettad aineistojen hyddyntamiseen. Voitaneen myés vaittaa ettd tdman tutkimuksen tulokset
ovat kaytannoén sovellutuksina levinneet kentan kayttéon esimerkiksi kehittdmisprojektien
suunnitteluissa ja tydosuuskuntien neuvonnassa paljon ennen raportin lopullista muotoa.
Tutkimusraportille ja kokonaisuudelle silla on ollut omat vaikutuksensa.

Tydé- ja uusosuuskuntien tutkimuksen jatkamisen mahdollisuudet tuntuvat hyviltd. Raja-
pintojen ilmiéna ne tarjoavat tarkastelumahdollisuuksia seka yleisemmén yhteiskuntakehi-
tyksen etta yksilétoiminnan kentaltd muuttuvissa taloudellisissa rakenteissa. Uus- ja ty6-
osuuskunnissa on lasnd monia yhteiskunnan rakennemuutoksen ilmiéitad. Tutkimuskoh-
teena ne saattavat tarjota jopa omaa merkitystdan laajemman tarkastelumahdollisuuden.

> www.pellervo. fi/wuokko/
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Yhtené tarkastelun mahdollisuutena voisi hyddyntaa esimerkiksi innovaation diffuusion
tutkimusperinnettd. Uusosuustoiminnan nopea tuleminen ja levidmisen logiikka yhteis-
kunnallisena, yrittdjyyden ja verkostoitumisen ilmiéna voimakkaan rakennemuutoksen ai-
kana voisi tarjota ilmiétaan laajempaa tietoa mm. kehittdmistoiminnan ja projektien suun-
nitteluun ja voimavarojen allokointiin. Uusosuuskuntien yritysrekisteri, tilastokeskuksen
rekisteriaineistot voisivat tarjota tutkimukselle kvantitatiivisen vertailupohjan pohjan, Peller-
vo-Seuran kattava lehdistéaineisto taas tarkastelulle kvalitatiivisen kuvaavan nakékulman.
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LITE 3. YHTEISOYRITTAJYYSPROJEKTI - TEEMAHAASTATTELU.

Organisaation nimi ja osoite

Vastaajan nimi ja tehtava

Puhelin ja fax

T&assé yhteydessé yhteisoyrittéjyydella tarkoitetaan juridisesta yritysmuodosta
riippumatta liketaloudellista yhteistoimintaa, joka voi tapahtua esimerkiksi
uusosuuskuntien, léhiyhteiséjen ja kumppanuushankkeiden muodossa. Téllaiseen
yhteisoyrittdjyyteen voi siséltyd myoés sosiaalisia paadmadéria sovittujen
toimintaperiaatteiden ja arvojen pohjalta.

TEEMAT
A) Yhteisoyrittajyydesta

1. Yhteisoyrittdjyys kasitteena:
-kasitteen tunteminen
-erityispiirteet; esim. yrityskulttuuri, arvotausta

2. Vertailu perinteiseen pienyritystoimintaan

3. Motivaatio- ja Kilpailutekijat:
sosiaalinen tilausko yhteistoimintaan:

-taloudelliselle yrittamiselle

-paikaliiselle yhteistoiminnalie sek& oma-aloitteisille

projekteille tai aktiivisuudelle

-timapiiri ja asenteet yhteisdyrittgjyydelie (nyt ja tulevaisuudessa)

B) Kysyntialueista

4. Elintaso on noussut, vaestd urbanisoitunut, elaman tyylit ja kulutustottumukset
ovat muuttuneet, vapaa-aikaa tullut lisda, vaestd vanhenee:
- vaikutus markkinoihin nimenomaan kysynnan suhteen
- yhteiskunnallisten muutosten vaikutus yhteiséjen ja yritysten
verkostoitumiseen ja yhteistoimintaan

5. Uudet teknologiset-, sosiaaliset- ja kaupalliset innovaatiot; kuten tietotekniikan
kehitys, muutokset sosiaalisektorilla ja uusien markkinointi keinojen luominen
esim.. markkinointiketjut, kumppanuushankkeet etc. ovat nykypaivaa.

- uusien tydépaikkojen syntyminen eri sektoreille (julkinen,
yksityinen, kolmas)
- uusien tydpaikkojen syntyminen eri toimialoille



6. Mille sektoreille / toimialoille ja miten yleensé luodaan uusia tyépaikkoja?
- palvelusektorin kysynnan kasvu
- teollisten tyépaikkojen véaheneminen
- julkisten palvelujen oletettu véheneminen

7. Ongelma-alueet luotaessa uusia tyépaikkoja ko. alueille:
-institutionaaliset
-lainsaadannélliset
-tekniset
-rahoitukselliset

8. Loytyyko paikallistasolta kayttamattomia resursseja tai kysyntaa
edellamainittujen lisaksi?

(9. b Ekologiset arvot, esim. kierratystoiminta tyéllistajana tulevaisuudessa.)

c) Kysyntaalueiden ja yhteisoyritysten kohtaaminen

10. Yhteistoiminnalla ja verkostoitumisella saavutettavat edut ja haitat uudessa
tilanteessa:

- menestystekijat

- menetystekijat

11. Yhteisoyrittajyyden soveltuminen eri toimialoille (perinteiset ja voimistuvat
kysyntaalueet) ’

12. Yhteisoyrittajyys vastauksena markkina- ja julkisen sektorin jattamiin
aukkoihin, pienosuuskunnat muiden yritysten tyévoimatarpeen taydentajina.

13. Yhteisoyrittdjyyden merkitys tyéllistajana /
sosiaalisten ongelmien lieventajéna
- nyt

- tulevaisuudessa

16. Yhteis6yrittdjyyden onnistumisen edellytykset:
- rahoitus
- liikke-/ toimintaidea
- yrittédmisen kulttuuri

Esitetédén lista uusista Kysyntéalueista tdydennettynd muilla toimialoilla. Vastaajien
nékemys tarkeimmisté alueista kysynnén kasvun ja tyéllistédvyyden suhteen.



%2f TYOMINISTERIO KYSELY

Tyonantajatuet-yrittijyystiimi (T/Y) 2.3.1999

ASIA: Kysely jo toiminnassa olevien uusosuuskuntien tilanteesta
Arvoisa vastaanottaja

Uusosuuskunnat ovat osoittautuneet oivallisiksi omaehtoisen itsensa ty6llistimisen
vilineiksi. Tyoministeri on suurella mielenkiinnolla seurannut niiden kehitysta, mutta
valitettavasti ministerioltd puuttuu todellista tietoa siitd, miten osuuskunnat ovat
menestyneet ja mitid ne odottavat tyohallinnolta. Haluamme selvittdd mika nyt on
osuuskuntien todellinen tilanne ja millaisia odotukset. Se auttaisi tydministeriota

suuntaamaan timan vuoden toimintoja ja paremmin suunnittelemaan myos tulevaa vuotta.

Kirjoittakaa myos vapaamuotoinen kirje, jossa kuvailette osuuskuntanne ongelmia . Myds
erilaiset ideat ovat tervetulleita. Niiden pohjalta otamme kantaa sithen, voimmeko yhdessi

parantaa osuuskuntien toimintaedellytyksia.

Toivomme teidin paneutuvan kysymyksiimme ja saavamme vastaukset 31.03. 1999
mennessd. Vastaukset pyydetdan palauttamaan oheisessa kirjekuoressa. Lisétietoja antaa

tarvittaessa ylitarkastaja Matti Jalkanen, puh. 09- 1856 9016.
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Ylitarkastaja _ Matti Jalkanen



Kysymykset:

1. Osuuskunnan

nimi:

osolte:

Puh: Fax E-mail

2. Yhteyshenkilo:

3. Asema osuuskunnassa:

4. Mihin ryhmain katsotte kuuluvanne?
Rengastakaa vathtoehto
1. Ty6-, palvelu- ja asiantuntijaosuuskunnat
. Sosiaali-, terveys- ja hyvinvointialan osuuskunnat

2

3. Kehittimisosuuskunnat
4. Matkailualan osuuskunnat
5

. Kulttuuri-, kustannus- ja viestintaalan osuuskunnat

S. Jasenmaari

yhteensd ........ ... , joistanaisia ... ........... jamiehid ...
6. Jiseniston keski-tkd ~ vuotta

e alle 26 vuotiaita _____ henkiloa

e 26-35 ___ henkiloa

e 36-45 _ henkilod

e 46-55 __ _ henkiloid

e yli 55 vuotiaita _ henkiloa

7. Onko jasenistossanne maahanmuuttajia,

jos niin montako? .............

8. Milloin osuuskuntanne on rekisterdity ?
/

9. Milloin osuuskuntanne litketoiminta on alkanut ?
/




10 Kuinka suuri on osuusmaksunne ?

~mk/henkilo

Il Kuinka suurt on osuuspddomanne ?

..mk

12 Onko osuuskunnallanne hittymismaksua, jos niin kuinka suuri ?

...mk

13. Onko kaytossd muita jaseniltd perittdvia maksuja (lissosuusmaksu, ylimaarainen maksu,
syjoitusosuusmaksu, kuukausimaksu ym.)?

Mitd ja paljonko............. mk/jasen

14. Paljonko osuuskuntanne litkkevaihto oli,

16. Paljonko velkaa osuuskunnallanne oli 31.12.1998 ?

..................... markkaa

17. Paljonko osuuskuntanne maksoi palkkoja,




19 Talla hetkelld osuuskunnan ulkopuolella tydssa olevat jasenet, lukumaéra

...... henkiloa

20 Onko osuuskunnan palveluksessa muita kuin jasenia, jos nin kuinka monta

...... henkiloa

21 Mitka alat tyéllistavat osuuskuntaanne eniten (nimea kolme tarkeintd) ?

23. Kuinka monta jasentd ja muuta henkil6a tyollistyi vuonna 1998 kokoaikatyohon ?

......................... jasenta, muuta henkaléd .......................

24. Kuinka monta jdsenti ja muuta henkiloa tyollistyi vahintdan 18 tuntia vitkossa vuonna 1998 ?
(Téssd kohdassa ei mainita uudestaan kohdassa 23. mainittuja henkil6ita)

......................... jasentd, muuta henkilod .......................

25. Onko osuuskunnassanne jaseni, jotka eivit ole saaneet lainkaan tyétilaisuuksia ?

Jos on, kuinka monta

26. Onko osuuskunnassanne jasenid, jotka tarvitsisivat erityisia toimenpiteit

(esim. uuteen tyohon kouluttamista)? Jos on, kuinka monta




27. Onko osuuskuntanne saanut omatoimisuusavustusta, Jos min paljonko ?

~........markkaa

28. Onko osuuskuntanne hakenut omatoimisuusavustusta? Jos on, mutta sita ei ole mydnnetty,

mitka ovat perustelut ?

30. Miten osuuskuntanne on rahoittanut toimintaansa?

Tulorahoituksella

Pankkilainalla

Finnveran lainalla (esim naisyrittajélaina)

KTM:n avustuksella

Kunnan tuella

Muuten, miten? ......................... O TR

31. Miki on ollut suhtautuminen osuuskunnan rahoitushakemuksiin? Onko osuuskuntamuoto ollut

esteend rahoituksen saannille? Kirjoita kommenttejasi

32. Ovatko osuuskuntanne jisenet saaneet perustamisvaiheessa tydvoimapoliittisena

aikuiskoulutuksena yrittdjakoulustusta?

33. Onko osuuskuntanne saanut perustamisvaiheessa tietoa ja neuvontaa osuuskunnan perustamiseen

liittyvista asioista? Jos, niin mista

34. Tarvitaanko alueellanne osuustoimintaan erikoistunutta neuvontakeskusta?




35 Millaisena naette TE-keskuksen, tydvoimaosaston ja tydvoimatoimiston roolin osuustoiminnan

edistamisessa ja millaista palvelua ja/tai millaisia toimenpiteita toivoisitte em. tahojen tarjoavan?




	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

