JYVASKYLAN YLIOPISTO

Yhteiskuntatieteiden ja filosofian laitos

Ekspatriaattien puolisoiden kokemuksia
ulkomaankomennuksen vaikutuksista omaan

uraan — urasta luopuminen vai uudelleen
suuntautuminen?

Laura Yl4-Sulkava
Yhteiskuntapolitiikka
Pro Gradu-tutkielma
5. helmikuuta 2001



Tiivistelma

Ekspatriaattien puolisoiden kokemuksia ulkomaan-
komennuksen vaikutuksista omaan uraan — uras-

ta luopuminen vai uudelleen suuntautuminen?

Tekija: Laura Yla-Sulkava

Ohjaajat: Jouko Nétti ja Minna Neovius (HKKK)
Yhteiskuntapolitiikka

5. helmikuuta 2001

Jyvéaskyldn Yliopisto

106 sivua, 3 liitetta

Tutkielman tavoitteet

Taméan tyon tavoitteena oli selvittdé, kuinka ulkomaankomennus vaikuttaa
ekspatriaatin puolison uraan. Ulkomaankomennuksen vaikutuksia puolison
uraan tutkittiin rakenteellisesta ndkékulmasta ja subjektiivisten kokemusten
kautta. Lisdksi selvitettiin puolison nakokulmasta ulkomaille 14hd6n motii-
veja ja ldhtokohtia, ja kokemuksia seké komennusajalta etta kotiinpaluusta.

Lihdeaineisto ja tutkimusmenetelméi

Tyon konteksti muodotustuu ekspatriaatteja ja heiddn puolisoitaan koske-
vasta kirjallisuudesta. Varsinainen teoreettinen viitekehys muodostuu Satu
Lahteenméen (1995) ja Michael J. Driverin (1982) urateorioista. Tyosséni yh-
distdn Lahteenméen (1995) kokonaisvaltaisen urakehitystid kuvaavan mallin
Driverin (1982) uraliikkuvuutta kuvaavaan malliin. Lisdksi uran rakenteel-
lista tutkimista varten selvitidn tyémarkkinasegmenttien perusidean Pioren
ja Edwardsin mukaisesti. Ty6n empiirinen osa koostuu teemahaastatteluista.
Haastattelin kymmenté akateemisen loppututkinnon suorittanutta naispuo-
lisoa, jotka olivat palanneet kotimaahan miehensi ulkomaankomennukselta

vahintaan kaksi vuotta sitten.



Tiivistelma

Tutkimuksen tulokset

Tyon keskeisend tuloksena voidaan pitéaa sité, ettd painvastoin kuin aiemmin
on oletettu, ulkomaankomennuksella ei ole vilttaméattd negatiivista vaiku-
tusta mukana seuraavan puolison uralle. Tutkimukseen osallistuneet kokivat
ulkomaankomennusajan ldhinna positiivisena ja vapauttavana kokemuksena.
Ulkomaankomennus mahdollisti elaméanarvojen muutoksen ja uudelle alalle
siirtymisen sekd kasvatti kokemusta elaménhallinnasta mm. itsetunnon vah-
vistumisen my6téd. Rakenteellisessa mielessé segmenttien valista liikkkuvuutta
oli havaittavissa. Tyomarkkinasegmentin nousua ei selittdnyt kuitenkaan yk-
sinomaan tyossdkdynti ulkomailla, vaan pikemminkin puolison oma aktiivi-
suus ja subjektiivinen kokemus kasvaneesta elaméanhallinnasta. Paluusijoit-
tumiseen vaikuttavien tekijéiden tarkempi tutkiminen olisikin tarpeen.

Avainsanat: ekspatriaatti, kaksoisurapari, ura, tyomarkinasegmentti, ulko-

maankomennus
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1 Ulkomaankomennukset—merkki kansainvilistymisesti

1 Ulkomaankomennukset—merkki kansainvilis-
tymisesta

Tulevaisuuden yhteiskuntaa leimaa globaalisuus. Harri Melinin (1999) mu-
kaan globalisaatio merkitsee sité, ettd kansallisvaltio ei ole endd talouden tai
tyovoimankayton perusyksikko, vaan avainasemaan nousevat monikansalliset
verkostot. Suomi on tullut kansainvélistymisen jalkijunassa; yritykset ovat
kansainvélistyneet voimakkaimmin vasta 1980-luvulla diversifioitumalla hy-
vinkin erilaisille toimialoille. 1990-luvulla kansainvilistymisen on ollut maltil-
lisempaa ja sitd on leimannut ydinosaamisen keskittyminen sekd 1990-luvun
alun laman myo6té tullut kustannustehokkuus.

Kansainvélistyminen on ollut hyvin nopeaa ja se koskettaa yhteiskun-
taa monella eri alueella. (Blom 1999, 214-215) Se nikyy mm. tarpeena pe-
rustaa kansainvilisid kouluja helpottamaan perheiden muuttoa maasta toi-
seen (Tarkka-Tierala HS 1.4.2000). Kansainvilistymists voidaan todeta myds
yritysten henkildstotilastoja tutkailemalla, esimerkiksi Kone Oy:n tyonteki-
joista vain viidennes tydskenteli 1990-luvulla Suomessa. My6s Teollisuuden
ja tyonantajain keskusliiton tuoreen investointikyselyn mukaan teollisuuden
henkilosto kasvaa nyt nopeammin ulkomailla kuin kotimaassa (Isotalus HS
22.12.2000) Yritykset ovat vihentineet tyovoimaansa kotimaassa ja kasvat-
taneet sitd ulkomailla. Ulkomaanyksikéiden henkilostoméaédran kasvaessa li-
sadntyy tyovoiman liikkkuvuus omaehtoisten ulkomaillemuuttojen ja yritys-
ten jarjestamien ulkomaankomennusten kautta.

Ulkomaille muutto koskettaa tyontekijan lisiksi myos tyontekijan koko
perhettd. Erityisesti puolison roolin tidrkeys ulkomaille 1ihdettdessia koros-
tuu, silld puolison ty0 ja ura ovat yhé useammin kansainvilisten tutkimusten
mukaan ulkomailleldhdén esteind (Harris 1999; Jones 1997; Swaak 1995; So-
lomon 1996). My6s puolison ja perheen sopeutuminen ulkomaille vaikuttaa
suuresti ulkomaankomennuksen onnistumiseen ja lahetetyn tyontekijan tyos-
s& suoriutumiseen; huonosti sopeutunut perhe on useimmiten syyni komme-
nuksen ennenaikaiseen paattymiseen (Handler ym.1997; Harvey 1998; Black
& Stephens 1989).



1 Ulkomaankomennukset—merkki kansainvilistymisesti

1.1 Tutkimuksen tarkoitus ja tutkimuskysymykset

Téssa tutkielmassa perehdyn ulkomaankomennukselle l15hetetyn henkilon (eks-
patriaatti) puolison uraan ja asemaan tyomarkkinoilla kotiinpaluun jilkeen.
Tutkimuksen tarkoitus on selvittad, kuinka ulkomaankomennus on vaikut-
tanut puolison kokemukseen omasta urastaan ja toisaalta hidnen tyomarkki-
nasegmenttiinsd. Lahestyn aihetta tyomarkkinoiden segmentaatio- / lohkou-
tumisteorioiden kautta, joiden avulla tarkastelen uraa rakenteellisesta nako-
kulmasta. Liséksi tutkin Lahteenmaen (1995) kokonaisvaltaisen urakehitysts,
kuvaavan mallin ja Driverin (1982) uraliikkuvuutta kuvaavan mallin kaut-
ta puolisoiden subjektiivisesti koettua uraa. Aihe alkoi kiinnostaa minua jo
vuosia sitten tutustuessani ekspatriaattien puolisoihin omien ulkomaankoke-
musteni yhteydessa.

Tutkimusongelma on seuraava: Kuinka ulkomaankomennus vaikuttaa eks-
patriaatin puolison tyouraan rakenteellisesti ja subjektiivisesti tarkasteltuna.

Keskeiset tutkimuskysymykset ovat:

1. Uraliikkuvuus: Onko ulkomaankomennus aiheuttanut puolison uralla
rakenteellista litkettd tyomarkkinasegmenttien valilla? Aiheuttaako ul-
komaankomennus “uratikkaiden” kiyttoa segmenttien valilla?

2. Lahtokohdat ja motiivit: Millaisesta ura- ja eliméntilanteesta ja miksi

puoliso 1ahti komennukselle mukaan?

3. Komennusaika ja paluu: Miten puolison ulkomaillaolo sujui? Miten puo-
liso koki paluun kotimaahan ja ty6elamaan? Onko ulkomaankomennus
muuttanut subjektiivisella tasolla eldm&n arvoja (vrt. Lihteenméen

malli; laukaiseva tekija)?

1.2 Keskeiset kisitteet

Ulkomaankomennus ja ekspatriaatti

Marja Tahvanainen (1998) nojaa viitoskirjassaan ekspatriaatin mairittelyssi
Dowlingin, Schulerin ja Welchin (1994) méérittelyyn. Taman mukaan ekspat-
riaatti on tavallisimmin asiantuntija tai johtotehtavissi toimiva tyontekija,
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joka siirtyy yhtion sisdlld maasta toiseen. Tarkeimpiné organisaation mo-
tiiveina ulkomaankomennuksiin ovat organisaation ja yksilon kehittdminen,
osaamisen siirto sekd ulkomaanyksikon kontrolli ja koordinaatio (esim. las-
kentajirjestelmét) (Edstrém & Galbraith 1977; Bjérkman 1990, 9-10; Spar-
row & Hiltrop 1994, 446; Suutari & Brewster 1999, 183). Henkil6kohtaisia
motiiveja ulkomaankomennukselle lihtemiseen ovat kiinnostus kansainvéli-
syyteen, uusien kokemusten etsiminen, ammatillinen kehittyminen ja oman
urakehityksen edistaminen (Suutari & Riusala & Tahvanainen 1998, 6). Ulko-
maankomennusten pituus vaihtelee kuuden kuukauden ja viiden vuoden valil-
13, jonka jalkeen henkild palaa kotimaanorganisaatioon /kotimaahan tai loka-
lisoituu paikalliseksi tyontekijaksi ulkomaille. Aikarajoihin vaikuttaa Suomen
verotuslainsaadinto ja sosiaaliturvalainsdadantd. (Tahvanainen 1998, 8; Min-
na Neovius, henkilokohtainen tiedonanto 30.06.2000) Useimmat ulkomaan-
komennukset ovat kuitenkin noin 2 - 3 vuoden pituisia ( Suutari ym. 1998).
Taman tutkimuksen aineistossa on haastateltu perinteisten ekspatriaattien
puolisoiden lisiksi lokaalisopimuksin ulkomaille ldhteneiden seké julkishal-
linnon ulkomailla tydskennelleiden henkildiden puolisoja. Yleisnimityksené

tassd tyossd ulkomaille 1ahetetystd tyontekijésta kdytén ekspatriaattia.

Kaksoisurapari

Kansainvalisessa kirjallisuudessa kaksoisuraparilla tarkoitetaan sité, ettd mo-
lemmat puolisot ovat tyGelaméissd ja psykologisesti sitoutuneita tyohonsa
(Harveyn 1996 mukaan Burke & Greenglass 1987 ja Falkberg & Monachello
1988; Swaak 1995). Suutari, Riusala ja Tahvanainen (1998) Tekniikan Aka-
teemisten liitolle tekeméissaan selvityksessid méadarittelevat kaksoisuraparin yk-

sinkertaisemmin perheeksi, jossa molemmat puolisot ovat tydeldmaéssa.

1.3 Aikaisemman tutkimuksen suuntaviivat

Ekspatriaattitutkimuksen kentéssa kaksoisurapareja ja siihen liittyvéa proble-
matiikkaa ei ole tutkittu kovinkaan paljon. Kaksoisurapareja on tutkittu ko-
timaassa tapahtuvien siirtojen yhteydessé, mutta ei niinkdan kansainvalisessa
kontekstissa (Punnet & Crocker & Stevens 1992). Tutkimustarvetta kuiten-
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kin on (Handler & Lane & Maher 1997; Harvey 1998), silld ekspatriaatin
perheeseen ja puolisoon liittyvit asiat ovat tirkein syy komennuksen epéon-
nistumiseen (Harvey 1996).

Aikaisempi tutkimus on keskittynyt seuraaviin teemoihin: 1) ekspatriaat-
tien valinta, 2) koulutus ja perehdytys, 3) sopeutuminen vieraaseen kulttuu-
riin ja 4) paluu kotimaan organisaatioon. Ekspatriaattien urakysymyksié on
tutkittu Suomessa lihinnd Tuomo Peltosen (1998) johdolla. Aikaisemman
ekspatriaattitutkimuksen ldhestymistapa on ollut lahinné sosiaalipsykologi-
nen ja / tai liiketaloustieteellinen. Tutkimus on ollut padosin kvantitatiivista
survey-tutkimusta, ja tutkimuskohteena ovat olleet amerikkalaiset ekspatri-
aatit. Ekspatriaattien puolisoita ei ole aiemmin tutkittu ura- eikd tyomark-
kinasegmenttien nikokulmasta.

1.4 Tutkimuksen rakenne

Tamin tyon toinen kappale esittelee tutkimuksen taustaa. Ensin késitte-
len ulkomaankomennuksia yleisesti, minké jilkeen perehdyn tyémarkkinoiden
segmentaatioteorioihin, joiden kautta hahmotan puolison rakenteellista uraa.
Esittelen myds urakeskusteluita, merkittivimpand Lihteenméen (1995) ko-
konaisvaltaisen uravaihemallin. Kolmannessa kappaleessa kerron, kuinka té-
ma tutkimus on tehty. Kuvaillen tutkimusprosessin kulun seké arvioin tyon
luotettavuutta. Neljannessd kappaleessa esittelen jokaisen haastateltavan ta-
rinan ja uravaihemallin. Viidennessd kappaleessa kokoan tulokset yhteen ja
tarkastelen niitd suhteessa aikaisempaan tutkimukseen. Lopuksi esitdn tut-
kimuksen tarkeimmét johtopaatokset sekd ideoita jatkotutkimushankkeiksi.
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2 Tutkimuksen taustaa ulkomaankomennuksis-
ta sekid tyomarkkinasegmenttien ja urateo-

rioiden nakokulmasta

Taméin kappaleen ensimméisessd osassa esittelen yleiselld tasolla ulkomaan-
komennuksiin liittyvii problematiikkaa, joka on tdmén tutkimuksen konteks-
ti. Sen jalkeen esittelen tutkimuksen varsinaisen viitekehyksen, jonka muo-
dostaa aikaisempi tutkimus tyomarkkinoiden segmentaatioista seké uraa k-

sitteleva kirjallisuus.

2.1 Ulkomaankomennuksista

Suomalainen ekspatriaatti on tyypillisesti avio- / avoliitossa eldva noin 30
- 40 vuotias mies, jolla on yksi tai kaksi pientd lasta (Suutari ym. 1998).
Naisia ekspatriaateista on Windham International / NFTC 1998 tutkimuksen
mukaan vain noin 10 - 15%. Luvun ennustetaan tulevaisuudessa kasvavan.
Eniten naisekspatriaatteja on suurissa yrityksissd, pankkitoimialalla (Adler
1984b) ja julkishallinnon tehtavissa.

Harva ekspatriaatti lihtee komennukselle yksin. Ulkomaille ldhtevista pa-
risuhteessa eldvistd 89%:1la on puoliso mukana komennuksella (Suutari ym.
1998, 14; Windham International / NFTC 1998). Tilastokeskuksen vuonna
1995 suorittaman viestdlaskennan pohjalta voidaan padtelld, ettd Suomessa
76% tyovoimaan kuuluvista avio- / avopareista on kaksoisurapareja (ts. per-
heiti, joissa molemmat puolisot ovat tyossakéyvid). Puolison tydura ja siihen
liittyvit menetykset voivat siis olla useassakin tapauksessa este ulkomaan-
komennukselle 1ihtemiseen. (Harris 1999;Jones 1997; Swaak 1995; Solomon
1996). Tapauksissa, joissa ekspatriaatin puoliso jia kotimaahan, yleisimpana
syyné on puolison tyd ja ura kotimaassa (Suutari ym. 1998, 14).Yritys ei vélt-
tamatta pysty lahettaméin parasta ekspatriaattiehdokasta komennukselle ta-
mén kieltdytyessid puolison uran tihden ja néin yritys joutuu lahettaméaan
toiseksi tai jopa kolmanneksi parhaan kandidaatin. Téméi taas vaikuttaa hai-
tallisesti yrityksen kansainvéliseen kilpailukykyyn, kun ottaa huomioon, etta

ekspatriaatit toimivat usein yritysten toimintojen kannalta kriittisissi avain-



2 Tutkimuksen taustaa ulkomaankomennuksista sekd
tydmarkkinasegmenttien ja urateorioiden nikdkulmasta

tehtavissa.

2.1.1 Sopeutuminen ulkomaille

Aikaisempien tutkimusten mukaan puolison ja lasten sopeutumisongelmat
ovat tarkein syy komennuksen ennenaikaiseen paéttymiseen ( Bjorkman 1990,
17; Solomon 1996, 36; Stuart 1992, 71) Ekspatriaatin perheen kokemuksilla
onkin suuri vaikutus komennuksen onnistumiseen (Handler ym. 1997; Har-
vey 1998). Puolison sopeutumisongelmat voivat myds vaikuttaa negatiivisesti
ekspatriaatin tydsuoritukseen (Black & Stephens 1989). Puolison sopeutumi-
nen ulkomaille ei kuitenkaan ole helppoa tilanteessa, jossa hin on mahdol-
lisesti joutunut luopumaan omasta urastaan ja on itse useimmissa tapauk-
sissa ulkomailla ty6té vailla. Vieras ymparisto ja ekspatriaatin pitkit tyopéai-
viit vaikeuttavat ja pitkittavit puolison sopeutumisprosessia edelleen. (Adler
1991, 271; Bjérkman & Schaap 1994 Solomon 1996, 38) Briodyn ja Chrisma-
nin (1991) mukaan puolison sopeutumiseen vaikuttaa sosiaalisten verkostojen
puute.

Tyonsaanti ulkomailla on yllattavan hankalaa. Aikaisemman tutkimuk-
sen mukaan noin viidennes ekspatriaattien puolisoista on tyossd komennuk-
sen aikana (Suutari ym. 1998, 14; Windham International / NFTC 1998).
Vastaavasti naisekspatriaattien puolisoista yli puolet oli ulkomailla olon ai-
kana toissd. (Aho 1996, 9) Titd tulosta vahvistaa Michael Harveyn (1997)
havainto siitd, ettd useammat miespuolisot kuin naispuolisot 16ytavit toita
ulkomailta ekspatriaatin komennuksen ajaksi.

Puolison tydnsaannin esteend kohdemaassa saattaa olla tySluvan epaami-
nen, kielitaidon puute, tutkinnon tunnustaminen ja mahdollisesti myds suku-
puoli tietyisss kulttuureissa (Solomon 1996, 40; Suutari ym. 1998, 15). Tydn-
saantiin ulkomailla vaikuttaa myos se, ettd suomalaisen koulutusjarjestelmén
ja osaamisen taso on maailmalla usein tuntematon (Solomon 1996, 40; Suu-
tari ym. 1998, 15). Euroopan Unionin tasolla tyonsaanti helpottuu tietyissa
ammateissa tutkintojen tunnustamisen myotd. Nimi ammatit (mm. tervey-
denhuoltoon liittyvit ammatit, insindérit, juristit) ovat direktiivein sdannel-
tyja eiké niitd ole vield kovinkaan paljon. Vaikka t6itd ulkomailta l6ytyisi,
niin tyd harvoin vastaa esim. aseman, palkkauksen ja tydnsisdllon suhteen
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tyotd, joka puolisolla oli kotimaassa ( Neovius, 2000a). Téssé mielessd ulko-

maankomennus on joka tapauksessa katkos puolison uraan.

2.1.2 Paluu kotimaahan ja yritysten tukitoimet
Paluu kotimaahan

Tapahtuipa kotiinpaluu ennenaikaisesti, tai suunnitelmien mukaisesti se usein
yllattaa palaajat. Paluu ja sopeutuminen takaisin kotimaahan voi olla ulko-
maille sopeutumista vaikeampaa. Kotimaa on muuttunut poissaolon aikana,
samoin palaajat itse (Adler 1981; Stuart 1992; von Fieandt & Planting 1989,
105; Alanko & Rousku 1998, 125-126; Handler ym. 1997; Black 1992). Ko-
tiinpaluuta voi helpottaa jo komennuksen aikana pitdmalla yhteyttd ystaviin
ja sukulaisiin ja viettamaélld lomia kotimaassa (von Fieandt & Planting 1989,
105; Alanko & Rousku 1998, 130).

Ulkomaankomennuksissa ekspatriaatin tyosopimukseen siséltyy tavalli-
sesti lupaus komennuksen jalkeisestd tyopaikasta kotimaassa. Palaajalle jar-
jestetdsin vahintdin 14htod edeltivin tyGtehtévan tasoinen paikka ja palkka
yleiskorotuksineen. (Alanko & Rousku 1998, 128; Neovius 2000b) Ekspatri-
aatin kotiinpaluun jilkeen dotukset ovat kuitenkin usein korkeammalla, on-
han hin tyypillisesti tyoskennellyt ulkomailla vastuullisessa ja itsendisessa
johto- tai asiantuntijatehtivissi. Tdmén seurauksena valitettavan moni eks-
patriaatti pettyy ja jattaa tyonsd vuoden sisélld paluusta, ja ndin arvokas
osaaminen siirtyy muiden yritysten hyédyksi (mm. Black 1992, 178; Handler
ym. 1997).

Puolison paluu tybelamiin tauon jilkeen saattaa olla hankalaa. Tilan-
netta helpottaa, jos vanhaan tyopaikkaan voi komennuksenkin jilkeen pa-
lata esim. virkavapauden tai hoitovapaan paatyttyd. Puolison ammatillinen
osaamistaso on voinut vanhentua komennuksen aikana, varsinkin jos puoliso
ei tyoskentele ollenkaan komennusaikana tai ei tyoskentele ammattitaitoaan
ja kokemustaan vastaavissa toissd. (Alanko & Rousku 1998, 128-129; Suu-
tari ym. 1998, 16). Kotigidille / -isélle on kuitenkin komennuksen aikana
karttunut kokemusta ja ndkemystd sekd mahdollisesti kielitaitoa, josta on

hydtyis tydeliméssi. Voi kuitenkin olla, ettd tydnantaja ei arvosta puolison
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ulkomaankokemusta, vaan paluun jilkeiseen tyollistymiseen vaikuttaa ennen
kaikkea oman alan ty6llisyystilanne, iké ja aikaisempi tyokokemus (Alanko
& Rousku 1998, 128-129). Pelko puolison tyénsaannista on aiheellinen, aina-
kin Windham International / NFTC 1998 tutkimuksen mukaan. Sen mukaan
49% puolisoista oli tbissd ennen komennusta ja vain 19% palasi tydelaméin
komennuksen jalkeen.

Tydhaku ja paluu kotimaisille tyomarkkinoille saattaa aiheuttaa stressia
puolisolle ja nain hidastaa myés ekspatriaatin sopeutumista takaisin kotimaa-
han (Harvey 1999, 822-823). Ristiriitaisesti, tutkimusten erilaisesta nékokul-
masta luultavasti johtuen, Harvey on vuotta aikaisemmin kaksoisurapareista
tehdysss tutkimuksessaan vaittanyt, ettei puoliso valttdmatts koe stressié
menetetysti urasta. Harvey havaitsi, ettd puolisot eivit kokeneet oman uran
katkeamisen muodostavan ristiriitaa kaksoisuraperheeseen. Harveyn mukaan
tama merkitsee sitd, ettd kun kaksoisuraperhe on palannut komennukselta,
stressi puolison urasta ennemminkin vahenee kuin kasvaa, kuten voisi olet-
taa. Tata hin selittds silld, ettd 1ihtopaatosta tehtdessd ulkomailleldhdon

seuraukset puolison uralle osataan ennakoida. (Harvey 1998, 320-321)

Yritysten tukitoimista

Jotta ulkomaankomennukselle 13htd, sopeutuminen ja paluu sujuisi mutkat-
tomasti, yritykset ovat ongelmien helpottamiseksi pyrkineet kehittdméén tu-
kimuotoja niin ekspatriaateille kuin heidén puolisoilleenkin. Puolisolle suun-
nattu tuki voi olla taloudellista, jolloin sen tarkoituksena on korvata puolisol-
le uramenetyksisti tulevia kustannuksia (vrt. eldkekertymien poisjddminen,
tyonhakuun liittyvit kustannukset Suomessa ja ulkomailla). Puolisoa voi-
daan myds avustaa ennen komennusta selvittdmalld ulkomaisia tyonsaanti-
mahdollisuuksia, opiskelumahdollisuuksia ja vapaaehtoistyén mahdollisuuk-
sia. Yritys voi auttaa tyopaikan tai koulutuspaikan saamisessa seké avustaa
puolisoa tyblupa-asioissa ja jérjestdd tyduraan liittyvdd neuvontaa. (Harvey
1998, 325-326; Solomon 1996) Myds yrityksen jirjestiméstd mentorista voi
olla hydtya puolisolle. T4lloin puoliso saa keskusteluapua komennuksen joka
vaiheessa kokeneemmalta henkilslta. (Harvey ym. 1999) Yritykset avustivat

myés yhteydenpidon kustantamisessa tilanteissa, joissa puoliso jai kotimaa-
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han (Suutari ym. 1998).

Suomalaisen tutkimuksen mukaan tarpeellisiksi tukimuodoiksi on koettu
korvaus puolison tyduran keskeytymisestd, avustaminen puolison opiskelupai-
kan hankkimisessa ja siihen liittyvissi kustannuksissa sekd tyopaikan jérjes-
taminen organisaatiosta tai muista kohdemaassa toimivista organisaatioista
(Suutari ym. 1998).

2.2 Tyomarkkinoiden segmentaatio

Tissa kappaleessa kerron keskeisistd tyomarkkinateorioista. Niiden avulla
yritin hahmottaa mydhemmin haastateltamieni naisten tydmarkkinahisto-

riaa ja uran rakennetta.

2.2.1 Rakenteellinen nikékulma tydmarkkinoiden jisentimiseksi

Tyomarkkinoilla tarkoitetaan yleisesti tietyn alueen, ammattiryhman, toi-
mialan, yksittiisen yrityksen tai tietyn sukupuolen tyomarkkinoita. Tyo-
markkinoita on monia ja ne ovat osittain paallekkaisid. Palkkatyon yleistymi-
sen my6td on tyomarkkinoista muodostunut tirked yhteiskuntaan vaikuttava
mekanismi. (Natti 1989,1)

Nitti (1989, 2) médarittelee tydmarkkinat areenaksi, jossa tyovoimaa oste-
taan ja myydasn. Tyémarkkinat koostuvat tyévoiman ostajista eli yrityksista
ja organisaatioista seké tyévoiman myyjista eli tyévoimasta. Liséksi tydmark-
kinoita sditeleviit instituutiot kuten lait, sopimukset, ay-liike, tavat ja julki-
nen valta. Nitin mukaan tyomarkkinat vaikuttavat olennaisesti tulonjakoon,
koulutukseen, ajankiyttéon, arvostuksiin jne. Hén kuitenkin korostaa, etta
hyvinvointivaltion laajenemisen myotd kansalaisten riippuvuus palkkatyosta
ja sitd kautta tyomarkkinoista on véhentynyt.

Segmentaatio- eli lohkoutumisteoriat muodostuivat Yhdysvalloissa 1960-
luvun lopulla. Tutkijat, kuten Michael J. Piore (1973), pyrkivit lohkoutu-
misteorialla selittimain lihinnd mustan kaupunkivieston koyhyytta ja tyot-
tomyysongelmaa. Segmentaatioteoriat syntyivit myos tutkijoiden kokiessa
neoklassisen tyomarkkinateorian kyvyttoméksi selittdmé&én eriarvoisuuden

jatkuvuutta. Segmentaatioteorioissa tyomarkkinoiden oletetaan jakautuneen
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lohkoiksi, jotka eroavat toisistaan ja joiden valilld liikkuvuus on védhaista.
Neoklassisessa tyomarkkinateoriassa taas nojaudutaan pitkélle vapaan kil-
pailun ajatuksiin. (Natti 1989, 2-3).

Idea tyomarkkinoiden jakautumisesta eriarvoisiin lohkoihin on synnytta-
nyt useampia teoriasuuntauksia. Natti (1989, 15) viittaa Cainin (1976, 1221-
1224) luokitteluun ja tdydentds sitd. Lopputuloksena on ryhmittely, jossa eri
teoriasuuntaukset etdsntyvit neoklassisesta teoriasta alla olevassa jarjestyk-

sessa:
1. tydpaikkakilpailuteoriat (job competition, Thurow)
2. lohkoutumisteoriat (inhimillisen pifioman teoria) (Lutz & Sengenberg)
3. duaalitydmarkkinateoriat (Doering ja Piore)
4. radikaaliteoriat ( Gordon, Edwards, Reich)

Téssé tyossd keskityn vain Pioren duaalityomarkkinateoriaan ja Edwardsin
radikaaliteoriaan. Valintaa perustelen niiden klassisuudella ja yhtenevaisyy-
delld. Osa teorioista on vanhentunut, joten pohdin niiden soveltuvuutta Suo-

men tydmarkkinoihin Nétin (1989) vaitoskirjan mukaisesti.

2.2.2 Pioren ja Edwardsin tyomarkkinateoriat

Natin (1989, 15) mukaan duaaliteoria on késitteend varsin laaja. Siihen si-
saltyy teorioita tydmarkkinoiden ja talouden dualisoitumisesta sek oletuksia
niiden valisistd suhteista. Talouden lohkoutuminen on duaaliteorian mukaan
merkinnyt myos tydmarkkinoiden lohkoutumista. Yksi tdrkeimmistd selityk-
sistd tdhan on Nétin (1989, 16) mukaan suuryritysten sisdisten tyomarkki-
noiden muodostuminen. Talouden ulkoreunalta taas sisdiset tyomarkkinat
puuttuvat.

Duaaliteoreetikot Doeringer ja Piore (1971, 13-27) perustelevat sisdisten
tyomarkkinoiden syntyd luonnollisena kehityksend, johon kolme tekijad ovat
vaikuttaneet. Namé tekijit ovat yritysspesifiset tyotaidot, tyohoén koulutta-
minen ja vakiintuneet tyotavat. Nama johtavat sisdisten tyomarkkinoiden

tyosuhteiden vakauteen, joka taas puuttuu ulkoisilta tydmarkkinoilta.
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Radikaaliteoreetikko Edwards perustelee sisdisten tyomarkkinoiden syn-
tyd eri niakokulmasta kuin Doeringer ja Piore. Edwardsin (1979) mukaan
uusi kontrollin jérjestelmé on aiheuttanut tyomarkkinoiden segmentoitumi-
sen tyontekijoiden kautta. Hin erottaa kolme eri kontrollin tapaa. Yksinker-
tainen kontrolli tarkoittaa johdon valitontd puuttumista tyoprosessiin. Tél-
laista kontrollia harjoitetaan teollisuuden pienemmissé periferian yrityksissa.
Tekniselld kontrollilla Edwards tarkoittaa koneen kautta koettua kontrollia.
Klassinen esimerkki on liukuhihna, joka pakottaa tyontekijan tyoskentele-
méain tietyssi tahdissa. Kolmas kontrollin tapa on byrokraattinen kontrolli.
Taméa koskee 1ihinnd suuria yrityksid. Siind tyontekijoiden ja johdon véliset
suhteet institutionalisoituvat. Johtajan méairayksen korvaa “organisaation la-
ki”. Tydsté tulee hyvin jakautunutta. Jokaiseen tehtdvain on oma nimikkeen-
sd ja tyonkuvansa seki sainndt ylenemiselle. Organisaatio on tyontekijalle

ylospéin vievd uramalli. (Edwards 1979, 19-21)

Tydmarkkinoiden lohkoistuminen

Perusajatus segmentaatioteorioissa on tyémarkkinoiden osittuminen kahteen
lohkoon. Toista lohkoista kutsutaan primaariseksi sektoriksi ja toista sekun-
daariseksi sektoriksi. Primaarisektori jakautuu yla- ja alalohkoon. Alalohkon
‘tyopaikkoja kuvaavat hyvit palkat, hyvit tyoolosuhteet, uralla etenemisen
mahdollisuus ja tyosuhteen vakaus. Ylilohko koostuu 1dhinn3 asiantuntija- ja
johtotehtévistd. Alalohkon tydpaikoista ne erottavat korkeampi palkkataso ja
status sekd paremmat ylenemismahdollisuudet. Ylalohkon tyot ovat itsenéi-
sempid ja luovempia sekd takaavat suuremman taloudellisen turvallisuuden
kuin alalohko. (Piore 1973, 126; Edwards 1979, 162-183) Koulutuksella on
merkitystd molemmissa primaarisektorin lohkoissa. Varsinkin ylédlohkon ty6t
vaativat tiettyyn alaan erikoistunutta koulutusta ja kokemusta. (Edwards
1979, 162-183)

Sekundaarisektorin tyépaikat taas ovat ominaisuuksiltaan jotakuinkin pain-
vastaiset primaarisektorin tyopaikkoihin. Ne ovat heikosti palkattuja, niissa
seki tybolosuhteet ettd etenemismahdollisuudet ovat heikkoja. Tyosuhteet
ovat epivakaita ja tyontekijan ja johdon vélinen suhde on henkil6kohtainen,
mika jattdas mahdollisuuden suosimiselle ja epaterveelle tySkulttuurille. (Pio-
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re 1973, 126) Edwards (1979, 167-168) kuvaa sekundéarisektoria tilapéis-
téiden segmentiksi. Kyseessi ei ole pelkdstddn ruumiillinen ty6, vaan mika
tahansa tyd, josta puuttuvat tyontekijin oikeudet. Ty6 sekundaarisektoril-
la ei useimmiten vaadi myo6skiin koulutusta, eikd koulutus tai kokemus tuo
parempaa palkkaa. Tadmén tyyppiset tyot mahdollistavat tyévoiman liikku-
misen, silld tyontekija tuo tdihin vain vilittomén tyopanoksensa. (Edwards
1979, 167-168)

Sekundaarisektorin tyot koostuvat monenlaisista toistd, tuottavista ja ei-
tuottavista. Tallaisia toitd ovat esimerkiksi vihdn osaamista vaativat tyot,
tietyt palvelusektorin tyot kuten vartijat ja tarjoilijat, alemmat asemat tukku-
ja vihittdismyynnin parissa kuten vastaanottoapulaiset ja kassatoimihenkilot
sekd sesonkiluonteiset tyot maatalouden parissa. (Edwards 1979, 167-168)

Primaarisektorin kaksiosaisuutta Piore (1973) perustelee liikkuvuusket-
jun (mobility chain) késitteen kautta. Sen avulla hidn myds pyrkii selitté-
méiin sosioekonomisen liikkkuvuuden luultua suurempaa yleisyyttd. Liikku-
vuusketju voidaan nihdi suppeasti esimerkiksi yksilon etenemisend tehtaan
tuotantolinjalla aina haastavampiin tehtaviin. Toisaalta kolme tyémarkkina-
segmenttii voidaan laajassa mielessd ndhdé liikkuvuusketjuksi.

Kun primaari- ja sekundaarisektorit suhteutetaan liikkuvuusketjuajatte-
luun, voidaan sen nihdid muodostavan primaarisessa sektorissa tietynlaiset
uratikkaat, jotka vievit kohti paremmin palkattuja ja arvostetumpia toité.
Tam4i ajatus Pioren mukaan toimii primaarisen sektorin ala- ja yldlohkossa.
Niin onkin perusteltua puhua yhdestd sektorista. Sekundaarisektorin toissa
ei ole edellisen kaltaista kehitysté, koska henkil6t liikkuvat vain vapautunei-
siin tehtdviin, kun joku siirtyy toiseen, samankaltaiseen tehtévaan. (Piore
1973, 129)

Siitd huolimatta, ettd Edwardsin ja Pioren ndkemykset tyomarkkinaseg-
mentaation syistd eroavat toisistaan, he kuvaavat tyomarkkinoiden lohkot
samankaltaisesti (Natti 1989, 25). Taulukko 1 kuvaa tydmarkkinalohkojen

ominaispiirteita.
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Taulukko 1: Nitin (1989, 25) yhteenveto Pioren ja Edwardsin tyomarkkina-
segmenttien ominaispiirteista

SEKUNDAARI- PRIMAARITYO- PRIMAARITYO-
SEGMENTTI MARKKINOIDEN MARKKINOIDEN
ALALOHKO YLALOHKO
PALKKATASO alhainen suhteellisen  kor- | korkea
kea,
TYOOLOSUHTEET | huonot suhteellisen hyvit | hyvat
URAMAHDOL- olemattomat jonkinlaiset hyvat
LISUUDET
TYOSUHDE tilapdinen vakaa vakaa
TYOSUHDETURVA | vdh&inen jonkinlainen hyva
TYOTTOMYYS- suuri jonkinlainen véhdinen
RISKI
LIIKKUVUUS suurta vahdaista ura
AMMATTITAITO- | véhiiset taidot hankitaan | usein pitkd koulu-
VAATIMUKSET tyOssa tus
TYOSSA OPPIMI- | vihiiset jonkinlaiset hyvit
SEN MAHDOLLI-
SUUDET

2.2.3 Segmentaatioteorioiden soveltuvuus Suomen tyomarkkinoi-
hin
Kun pohditaan péidosin Yhdysvalloissa kehitettyjen lohkoutumisteorioiden
soveltuvuutta Suomen tydmarkkinoihin, huomataan, ettad tyomarkkinoiltam-
me puuttuvat tietyt elementit, jotka yleensd liitetdén lohkoutumiseen. Suo-
mesta ovat puuttuneet todella suuret yritykset, joten talouden rakennetta
ei voi pelkistad duaaliseksi. Pohjoismaissa julkisella sektorilla on merkittava
rooli tyollistdjana ja tyomarkkinoiden sditelijind. Segmentaatioteorioissa ei
ole huomioitu julkisen sektorin erityispiirteita. (Natti 1989, 137) MyShemmin
se on otettu mukaan mm. lohkoihin jakautuneena (Edwards 1979).
Tyévoiman tarjonta Suomessa on suhteellisen homogeenista. Naiset muo-
dostavat merkittavan osuuden tyovoimasta, myoskddn rodullisia vahemmis-
t6j4 tai siirtotydvoimaa ei Suomessa ole ollut. Voidaankin sanoa, ettd Suomen
tyomarkkinoilta ovat puuttuneet eriytyneet marginaaliryhmait. (Natti 1989,
137) Eroa Yhdysvaltoihin lisdé tyovoiman jérjestaytymisaste: Suomessa liit-
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toihin kuuluminen on huomattavasti yleisempaa kuin Yhdysvalloissa. Lisaksi
jarjestaytymisaste on korkeampi reunatydpaikoilla toisin kuin segmentaatio-
teorioissa oletetaan. (N&tti 1989, 88-92) Natin (1989) tutkimuksen mukaan
segmentaatioteorioilla on kuitenkin relevanssia Suomen tyomarkkinoilla, kos-
ka segmenttien erot sdilyvit kaikesta huolimatta.

Segmentaatioteorioiden selityskykya tulee arvioida kuitenkin uudelleen,
silla lama, joka Suomessa koettiin 1990-luvun alussa on aiheuttanut muu-
toksia tyomarkkinoihin. Tyottomyysaste nousi ennétyslukemiin ja epatyypil-
liset tyOsuhteet yleistyivit. Maardaikaisissa tydsuhteissa tyoskentelevit nai-
set eivat ole tyypillisid sekundaarisegmentin tydntekijéita. Sutela (1999,132)
viittaa tyoolotutkimuksiin, joiden mukaan naiset ovat koulutettuja ja useas-
ti toimihenkil6asemassa, kun taas méaaraaikaisissa tehtdvissd toimivat mie-
het ovat usein huonommin koulutettuja ja harvemmin toimihenkiléasemas-
sa. Mairsaikaisessa tyOsuhteessa olevat naiset ovat samaisten tutkimusten
mukaan paremmin koulutettuja kuin vakituisessa tyosuhteessa olevat naiset.
Koulutustaso ei paranna naisten mahdollisuutta saada vakituista tyésuhdet-
ta, kun taas miehille korkea koulutus on portti vakituisiin t6ihin. Osittain
tatd tulosta selittda se, ettd maidraaikaiset tyosuhteet ovat yleisempiad nai-
sia tyollistavalla julkisella sektorilla kuin yksityiselld sektorilla. Neoviuksen
(2000a) mukaan Akavan vuoden 2000 tydmarkkinatutkimuksesta selvida, et-
t4 30 - 34 vuotiaista naisista méairiaaikaisessa tyosuhteessa tyoskenteli noin
40% (alle 30 vuotiaista 50% ja 35 - 39 vuotiaista 20%).

Hyvin koulutettua, maariaikaisissa tehtavissa tyoskentelevad naista onkin
vaikea sijoittaa duaali- ja radikaaliteorian mukaisille segmenteille. Tyon méa-
raaikaisuus viittaisi sekundaarisegmenttiin, mutta koulutustaso taas primaa-
risegmentin t6ihin. Lama ja mééraaikaiset tyosuhteet asettavat uusia haas-
teita segmentaatioteorioille. Yhdeksi uudeksi tydvoiman lohkoutumisen se-
littajiksi saattaa tulla lama (Sutela 1999, 139). Parjanteen (1998) mukaan
laman aikana tyopaikkansa sdilyttdneet muodostavat tyévoiman ydinjoukon
(vrt. primaarisegmentti, varsinkin ylédlohko), joiden asema tyomarkkinoilla
on tyottomia ja médradaikaisissa tehtdvissd olevia vahvempi.

Tama tyd sisiltdid sovelluksen tydmarkkinalohkojen ominaispiirteistd. Ku-

vaan niiden avulla haastattelemieni naisten tyomarkkinahistoriaa.
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2.3 Urateorioista

Tissa kappaleessa keskustelen uran kasitteestd subjektiivisesta ndkokulmas-
ta. Ensin pohdin, mitd uralla yleensd tarkoitetaan ja mistd nakokulmasta
sitd tissd tyossi kisittelen. Toiseksi kiyn lapi Michael Driverin (1982) neli-
vaiheisen uramallin ja kolmanneksi esittelen Satu Lahteenméen (1995) ura-
kiyttiytymisen kokonaismallin. Lopuksi tdydennén Lahteenméen mallin Dri-
verin mallilla. Nain saadaan kokonaisvaltainen urakehitystd kuvaava malli,
jossa myos henkilon oma kokemus uran liikkuvuudesta ja sen luonteesta tulee

esiin.

2.3.1 Ura kisitteenid

Perinteisen méaaritelman mukaan ty6uralla edetdsn arvostukseltaan korkeam-
piin ja parempia palkkioita tarjoaviin tehtéviin. Korkeampi asema on toi-
minnallisessa yhteydesss aikaisempaan tyohon. (Wilensky 1960) Perinteista
urakisitettd voidaan kuitenkin laajentaa niin, ettd se koskee henkilon koko
elimaé; talloin uraa ei voida mieltdd perinteisessd mielessd onnistuneeksi tai
epdonnistuneeksi. (Goffman 1961, 119)

Ura ei kiisitteend ole yksiselitteinen. Douglas T. Hall (1976) antaa uran ké-
sitteelle nelji eri merkitystd: Uran voidaan ajatella tarkoittavan edistymisté,
liiketts organisaatiohierarkiassa ylospain. Uran késite voidaan myos mieltad
ammateiksi. Talloin ajatellaan, etta tietyssd ammatissa on olemassa tikapuut
arvostukseltaan entistd korkeampiin tehtdviin. Ura voidaan ymmartad myos
henkilon tyShistoriaksi. Silloin méadritelméa on neutraalimpi ja véhemmaén ar-
volatautunut. Tamén mairitelmin mukaan kaikilla tyossdkayvilld henkil6illa
on ura. Neljis tapa méarittidd ura on henkilon oman kokemuksen kautta. Tél-
14 tarkoitetaan nimenomaan henkilén kokemusta omasta tyourastaan. (Hall
1976, 1-3 ; myds Driver 1982,23)

Jotta henkilén tydura voidaan ymmartad kokonaisuudessaan, on sitd ké-
siteltdvé niin subjektiivisen kuin objektiivisen uran kautta (Hall 1976, 3).
Lahteenmiki (1995) ldhestyy uraa edelld mainittujen lisdksi myds organi-
satorisesta nakokulmasta. Objektiivisella uratulkinnalla tarkoitetaan perdk-
kiiisten toimien ketjua, jotka eivit vilttamé&ttd ole hierarkkisesti kytkeyty-
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neiti. Ketjun kautta tyontekija etenee tehtdvista toiseen tai ammattitasolta
toiselle. Subjektiivisen nakokulman mukaan ura on ldpi eldmén jatkuva op-
pimisprosessi, joka seuraa yksilon identiteetin kehitysté, ja jota hinen ura-
ankkurinsa ohjaavat. Organisatorisella tulkinnalla taas tarkoitetaan sité, etta
yksiléiden tyburat ovat prosesseja, joiden avulla organisaatio uudistaa itse-
san. Lahteenmaki jasentas moniulotteista tyourakisitettd taulukon 2 mukai-
sesti. (Lahteenméaki 1995, 29-30)

2.3.2 Driverin uramalli

Driverin uramallia voi hyodyntéda selventamaéaan yksilon késitystd omasta ura-
liikkuvuudestaan. Driverin malli tuottaa nelja erilaista mallia, jotka selittavit
erilaisia uria ja havainnollistavat erilaisia uraliikkuvuuksia.

Driverin teorian pohjalla on kolme peruskisitettd. Nama peruskésitteet
ovat uravalinnan ajankohta, valinnan pitdvyys sekd uramuutoksen suunta.
Niistd kolmesta tekijista Driver muodostaa neliosaisen uramallinsa. Ne eivat
ole sidottuja tiettyyn alaan, vaikkakin historiallisesti joitakin niistd voidaan
liittas tietyntyyppisiin tehtiviin tai tydsuhteisiin. (Driver 1982, 24)

Muuttuva uramalli (transitory) on Driverin mukaan sellainen, jossa tie-

tyn tyyppistd tyotd / alaa ei lopullisesti valita, vaan henkilo ajelehtii

Taulukko 2: Satu Lahteenmien (1995,28-29) tybura-késitteen typologisointi
objektiivisen, subjektiivisen ja organisatorisen uratulkinnan mukaisesti

SUBJEKTI

SUBJEKTI

Yksilo

Organisaatio

Objektiivinen

Uratulkinta Subjektiivinen

Organisatorinen

Urapolku / ura-
kulku
Ammatillisen
identiteetin kehi-
tysprosessi
Organisatoristen
roolien  muutos

ammattilaisena

Urapolku organi-
saatioissa

Yksilon ammatil-
linen kehityskaari

Organisaation
osaamista uusiut-

tava prosessi
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tyOstd toiseen ilman sen kummempaa padmadrad. Tallainen uramalli
esiintyy useimmin vihin osaamista vaativissa tehtévissé ja esimerkiksi
néyttelijoiden tyduralla. Muuttuvassa uramallissa on harvoin ylospéin
johtavaa, korkeampaa statusta havittelevaa kehitysté. (Driver 1982, 24-
25)

Vakaa uramalli (steady state) on taas sellainen, jossa henkilo valitsee jo
nuorena tyduran tai alan ja pysyy siina koko eliméansé. Tésss uramal-
lissa liiketti ei tapahdu, ainoastaan palkka ja / tai ammatilliset taidot
saattavat kasvaa tyouran aikana. Esimerkkejd vakaasta uramallista ovat

puusepén ja ladkirin ammatit. (Driver 1982, 24-25)

Lineaarisessa uramallissa henkild on jo varhaisessa vaiheessa valinnut oman
alansa. Ammattiuran aikana kehitys on lineaarisesti nousevaa: henkilo
péisee hierarkiassa korkeammalle ja saa entisté haastavampia tehtavia.
Henkild tydskentelee koko tydeldméanséd samalla alalla. Témé malli ko-
rostuu yritysjohdon keskuudessa, samoin akateemisella uralla. (Driver
1982, 24-25)

Spiraalisessa uramallissa henkil6 tyoskentelee yhdelld alalla tietyn ajan-
jakson ja sen jilkeen vaihtaa laheisesti edelliseen alaan liittyville tai
kokonaan uudelle alalle. Téllainen syklinen liikehdintd tapahtuu vii-
destd seitsemiin vuoden jaksoissa. Spiraalimalli on yleisin konsultin
ammatissa. (Driver 1982, 24-25)

Niiden perusuramallien lisiksi Driver (1982) hahmottaa jatkoa télle jaot-
telulle. Viidentend mahdollisena uramallina Driver esittd4 spiraalimallin muun-
noksen, jossa henkild kiyttad saatavilla olevaa tietoa uramahdollisuuksista,
jota hin on kenties saanut oman kokeilun kautta tai uraneuvojalta. Nai-
ti tietoja ja kokemuksia hyvaksi kdyttden han luo itselleen rinnakkaisen
uran. Kuudentena mahdollisuutena Driver hahmottaa lineaarisen urakehi-
tyksen peraan tulevaa alaspdin suuntaavaa spiraalimallia. Tamé malli liit-
tyy keski-isin kriisiin sekd uran loppuvaiheeseen ennen eldkéitymistd. (Driver
1982, 28-29)
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Arja Haapakorpi (1998) kritisoi Driverin mallia yksinkertaistavaksi. Haa-
pakorpi korostaa, etta uramotivaatiot eivét ole niin yksiulotteisia kuin Driver
esittdd. Valintojen tekeminen on pitkdaikainen prosessi, johon myos ympé-
ristd vaikuttaa. (Haapakorpi 1998, 188-189) Driverin mallia tiydent&4 erin-
omaisesti monet tekijat huomioiva Satu Lahteenméen urakiyttdytymisen ko-
konaismalli. Siind ympériston vaikutus on yhtené tarkedné elementtind, joka

vaikuttaa yksilon urapéaétoksiin ja urakdyttaytymiseen.

2.3.3 Lihteenmien malli

Tiam3 kappale perustuu Satu Lahteenméen viitoskirjaan “Mité kuuluu - ku-
ka kiskee?”. Lahteenméki (1995) on hahmottanut tutkimuksessaan urakayt-
taytymisen kokonaismallin. Siin subjektiivisen urakehityksen dynamiikkaan
yhdistyvét uran eri vaiheissa kiyttaytymistd ohjaavat ja siihen eri tavoin vai-
kuttavat yksilo- ja ymparistosidonnaiset tekijat. Urakehitys muodostuu ura-
paatoksista ja valinnoista. Nama taas ovat seurausta yksilon persoonallisuus-
tekijoiden seké sosiaaliseen ja kulttuuriseen ympéaristoon liittyvien tekijoiden
vuorovaikutuksesta yksilon koko elinian kuluessa. My6s alitajuiset paine- ja
vetotekijat sailyviat mukana koko urakehityksen ajan, mutta yksilo tunnis-
taa ja reagoi niihin eri lailla eri vaiheissa. Tamé malli tunnistaa urakdyttay-
tymiseen vaikuttavia tekijoitd ja samalla mahdollistaa urakehitysprosessien
kuvauksen. (Lahteenméki 1995, 293-294)

A. Urapéiitoksiin vaikuttavat tekijit

Ura on luonteeltaan prosessimainen ja dynaaminen. Uran valintaa ei ylei-
simmin tehd& vain kerran, vaan ura muodostuu sarjasta perittéisia, toisiinsa
sidoksissa olevia paatostilanteita, joissa yksilo joutuu tekeméadn tulevaisuut-
taan ja uraansa koskevia valintoja aiempien ratkaisujensa sitomana. Ura-
suuntautuminen on siis lapi elimén jatkuva prosessi. Ura ei myoskdan toteu-
du tyhjiossi, vaan tehdyt urapddtokset vaikuttavat yksilon muihin eldmé-
nalueisiin ja painvastoin. Urakehitykseen ja siihen liittyviin pééatostilantei-
siin vaikuttaa ympéristo- ja yksilosidonnaistentekijéiden vuorovaikutuksen
monikerroksisuus. Yksilolliset tekijat ovat aina jossain médrin péallekkaisid
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sosiaalisten, kulttuuristen ja tilannetekijéiden kanssa. (L&hteenméaki 1995,
148-151)

Kollektiiviset tekijat vaikuttavat yksilon urakiyttaytymiseen urapddmaé-
rien saavuttamismahdollisuuksien kautta: yhteiskunnassa vallitsevat sosiaa-
liset ja taloudelliset olosuhteet lisddvit tai rajoittavat ammatillisia valinta-
mahdollisuuksia uran eri vaiheissa. My06s organisaatiossa henkiléston valinta-
ja ylennyspolitiikka voidaan ndhdé tallaisena kollektiivisena tekijdnd, joka
heijastaa padttivien tahojen sisdistdmii kollektiivisia roolikdsityksid ja sosi-
aalisia normeja. (Lahteenmaki 1995; Hall 1976, 21)

Lahteenméen (1995) mallissa tunnistetaan viiteen eri tyyppiin kuulu-
via tekij6ita, jotka vaikuttavat yksilon urakdyttdytymiseen. Nama ovat 1)
urakiyttiytymistd urapadmairien kautta ohjaavat alitajuiset (psykologiset)
paine- ja vetotekijat, 2) itsendistd padtoksentekokykya, riskienottoherkkyyt-
t4, havainnointia sekd tapaa reagoida ristiriitatilanteessa sidatelevit persoo-
nallisuustekijit, 3) uramahdollisuuksia luovat ja rajoittavat tilanne- tai olo-
suhdetekijdt, joiden havaitsemisessa ja tulkinnassa yksilon kokemusmaailmal-
la on ratkaiseva rooli, 4) urapddatésprosessien laukaisevat tekijit, jotka herdt-
tavat miettiméén ja arvioimaan eliméanarvoja ja urakysymyksia sekd 5) pdd-
tostilanteisiin liittyvat paatoksen suunnan méaarittavat imapiiri- ja olosuh-

detekijit el katalysaattorit.
1. Urakdyttiytymistd ohjaavat paine ja vetotekijit

Urakayttaytymistd ohjaavilla sisiisilld vetotekij6illd Lahteenmaki (1995,
157-174) tarkoittaa yksilon arvoja seki itselleen asettamien elamén- ja ura-
padmadrien tukipilareita. Lansimaisessa tyoorientoituneessa kulttuurissa var-
sin usein yksilon mindkuva rakentuu ammatillisen mindkuvan (identiteetin)
ymparille: yksilo ikddn kuin maéarittelee itsensé suhteessa yhteiskuntaan tyo-
roolinsa ja ammattinsa kautta. Lapsuudesta ldhtien kehittyvit tarpeet alka-
vat nuoruusvuosien aikana kehittyd ura-ankkureiksi (Schein 1987), statuso-
dotuksiksi ja ammatillisiksi intresseiksi, jotka ilmenté&vat yksilon ammatillista
mindkuvaa. ( kts. Lahteenmaki 1995, 164)

Ura-ankkureilla Schein (1987) tarkoittaa tyon suorittamiseen tai tulok-
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seen liittyvié pitkdkestoisia odotuksia ottamatta varsinaisesti kantaa ammat-
tiin tai alaan sininsi. Ne madrittivit ainoastaan, mitd yksilo tyoltdan ja
uraltaan sisillollisesti odottaa, ja millainen tekeminen hanta motivoi. (Lah-
teenmaiki 1995, 175) Ammatti-intressit ammatillisen mindkuvan osana hei-
jastavat samaistumista juuri tiettyyn ammattirooliin - sitd nékeekd henkilo
itsensd tulevana ladkiring tai insin6oring (Lahteenméden 1995 mukaan Kohli
1977) . Toiveittensa ja arvostustensa pohjalta yksilo muodostaa ihanneima-
gon itsestddn, joka koetaan urapddmadraksi, jonka saavuttamiseen urapon-
nistelujen toivotaan johtavan. (ks. Lahteenmaki 1995, 181-185)

Urakiyttaytymistd ohjaavat myos monet sosiaaliset painetekijat. Téllai-
siksi Lahteenmaki (1995, 185) ymmartaa tutkimuksessaan ympéaréivassa kult-
tuurissa vallitsevat arvot ja hyvaksyttdvin urakayttdytymisen mallit, rooli-
mallit sekd 1ahiympériston yksiloon kohdistamat odotukset. Nama vaikutta-
vat kidyttdytymisen ohjaajina ensisijaisesti uran alkuvaiheessa, ldhinnd am-
matinvalintatilanteessa. Myohemmaéssi uravaiheessa sosiaaliset painetekijat
saattavat rajoittaa yksilon urakayttaytymista. Ne my6s vaikuttavat vélillises-
ti yksilolle tarjoutuvien uramahdollisuuksien méaaraén ja laatuun, kun yhtei-
sossa, vallitsevat sukupuoli- ja ikdsidonnaiset roolikdsitykset heijastuvat yri-
tysten ylennysperusteisiin. (Lahteenméki 1995, 185-186)

Lahiympériston paineet vaikuttavat kulttuurin ja roolien ohella yhtena
sosiaalisena painetekijind. Lapsuusidn ympariston vaikutusten ohella myos
lapsuus- ja nuoruusiin auktoriteeteilla on vaikutusta yksilon ammatilliseen
suuntautumiseen. Vanhempien hiljaiset odotukset vilittyvat lapselle mm.
rohkaisevan ja kannustavan asenteen kautta tai vahattelevilla asenteella lap-
sen valintoja kohtaan. Lapsi taas haluaa saavuttaa vanhempien hyviksyn-
nan. Toisaalta riittaméattomyyden tunnetta kokiessaan lapsi saattaa hyokata
rajusti vanhempien arvomaailmaa vastaan. (Lahteenmaki 1995, 207-208)

2. Persoonallisuustekijdit
Yksilon kiyttidytymiseen ja ratkaisuihin uran eri valintatilanteissa vaikut-

taa viime kidessd henkilon persoonallisuus. Lahteenméen (1995) tutkimuk-

sessa persoonallisuus on méadritelty yksilon psyykkisten piirteiden toimin-
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nalliseksi moninaisuudeksi, joka varittdd yksilon kdyttdytymistd ja suhtau-
tumista ympéristoonsi, kuten sitd tapaa, jolla hdn havainnoi ympérist64din
ja reagoi siihen. Urakehitykseen suhteutettuna persoonallisuus vaikuttaa sii-
hen, kuinka itsendisen urapolun henkil6 pystyy luomaan ympériston painei-
den lisniolosta huolimatta. Persoonallisuus voidaan nidhda suodattimena ul-
koisten mahdollisuuksien ja omien kykyjen sekéd ulkoisten paineiden ja omien
pyrkimysten valilld. (Lahteenmaki 1995, 211)

Persoonallisuuden yhtena keskeisimpana piirteend pidetdén yksilon sisdis-
t4 tai ulkoista ohjautuvuutta (locus of control). Muut elementit, mm. miné-
kuva ja itsetunto, liittyvat tdhan tavalla tai toisella. Sisaltdpdin ohjautuva
henkild uskoo pystyvénsi itse vaikuttamaan eliméankulkuunsa ja pyrkii aktii-
visesti vaikuttamaan urakehitykseensd. Ulkoa ohjautuva henkild suhtautuu
tulevaisuuteensa taas kohtalonuskoisesti. (Lahteenméki 1995,215) Viime k-
dessi yksilon kdyttaytymiseen urapiitostilanteissa vaikuttaa hanen kykynsa
suunnitella ja saattaa loppuun pddmédrasuuntautuneita toimia sekd ratkais-
ta ristiriitatilanteita padtostilanteissa.(Lahteenméaki 1995, 212; Lahtela 1982,
89-92)

Persoonallisuuteen liittyy myds kiisite elimé#nhallinta. Lahteenméen (1995,
228) mukaan silld tarkoitetaan yleiselld tasolla yksilon kokemusta mahdol-
lisuuksistaan vaikuttaa oman eliméansi kannalta merkityksellisiin tapahtu-
miin. Elaminhallintaan liittyy keskeisesti aikajidnne. Se on motiiviin liittyva
ennakoiva komponentti, jossa korostuvat tavoitteen saavuttamisen ehtojen
arviointi ja ennakointi ( Lahtela 1982, 76). Elaménhallintaan liittyy oleellises-
ti myos kyky késitella ristiriitoja. Uravaihemallissakin on nhtdvissd kriisien
ja tasaisten jaksojen vaihtelu ja kyky késitelld ristiriitoja vaikuttaa kriiseis-
t4 selvidimiseen. Elimanhallinnan keinot heijastavat hallitsevaa eliméntyylia.
Kyse on tavasta, jolla henkilo kykenee selvidmain niin suuremmista kriiseis-
t4 kuin arkipaivian haasteista ja samalla siilyttdmaan itsekunnioituksensa ja
terveytensi. ( Lahteenmiaki 1995, 235; Lahtela 1982, 150).

Muutostilanteet ihmisen elaméssi, kuten ensimmaiisen tydpaikan saanti,
ovat oppimisen kannalta ratkaisevia tilanteita, silla niihin siséltyy kehitystar-
ve. Tilanteista selviytyminen vahvistaa itseluottamusta ja lisad kykya itsenéi-
seen elaminhallintaan. (Lihteenmien 1995, 237 mukaan Wheaton 1990) Se,
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miksi toiset selvidvit muutostilanteista voittajina kun taas toisten elimén-
hallinta heikkenee vastaavien tilanteiden seurauksena, on vield selvittdmatta
( Lahteenméen 1995, 258 mukaan Clausen 1991, 809).

3. Uramahdollisuuksia luovat ja rajoittavat tilannetekijit ja olosuhteet

Yksilon urakulkuun vaikuttavat hénen kykynsé, voimavaransa ja uskal-
luksensa, lisdksi hénelle tarjoutuvat mahdollisuudet sekd niihin tarttumista
estavit tekijat. Yleiselld tasolla ajateltuna yksilovalintoja rajoittavat aina yh-
teiskunnalliset tilanteet. Yksilollisen urakayttaytymisen kannalta ympéaristo-
olosuhteista johtuvia, uramahdollisuuksien tarjontaa sditelevid tilanneteki-
joitd ovat mm. globaaliset kilpailutekijit, taloussuhdanteet, yhteiskuntara-
kenne, kunkin toimialan ja yrityksen kasvu- ja rakennetekijat, teknologinen
kehitys sekéd yhteiskunnalliset ja kulttuuriset tekijat kuten aikuiskoulutus- ja
tyovoimapolitiikan suuntaukset tai rakennemuutokset. Naihin tekijoihin yk-
sil6 ei pysty vaikuttamaan, vaan hénen on sopeutettava urakiyttdytymisensa
olemassa olevaan tilanteeseen. (Lahteenmaki 1995, 252)

Organisatorisessa kontekstissa on yksilosté johtuvia tilannetekijoité, jotka
vaikuttavat yksilolle tarjoutuvien uramahdollisuuksien maaradn. Naitd ovat
mm. ik&, koulutus, ty6kokemus, organisatorinen ja yhteiskunnallinen asema
sekd siihen liittyvat kontaktit. Menestyksellisen organisatorisen uran saavut-
tamisen esteind, saattavat taas olla tyonantajaorganisaation henkilostofiloso-
fia ja johtamiskulttuuri sekd niistd johdetut urasuunnittelun ja johtamisen
kaytannot. Uran etenemisen esteind voi olla organisatorisia esteitd tai tulpak-
si muodostuneita henkil6itd, tai urapolku voi organisaation uudelleenmuotoi-

lutilanteessa osoittautua umpikujaksi. (Lahteenméki 1995, 258, 262)

4. ja 5. Urapddtistilanteisiin listtyvit katalysaattorit ja laukaisevat tekijdt
Lahteenméen (1995, 296) urakiyttaytymisen kokonaismalliin kuuluu myds

paatostilanteisiin liittyvat, padtoksen suunnan maarittavat ilmapiiri- ja olo-

suhdetekijat eli katalysaattorit. Urakriisin laukaisevat tekijat tai tapahtu-
mat ovat yksilon kokemusmaailmassa usein uudenlaisia tapahtumia, jotka
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ilmaantuvat “kuin salama kirkkaalta taivaalta” purkaen jannitettd ulkoisten
mahdollisuuksien ja sisdisten pyrkimysten valilld. Visuaalisessa esityksessa
Lahteenmaki kuvaa néaitd laukaisevia tekijoitd osuvasti salamoilla.

Lahteenmaki (1995, 289-293) esittdd aikaisempien tutkimusten perusteel-
la nelja kategoriaa tekijoistd, jotka voivat toimia yksilon urakiyttdytymi-
sen laukaisevina tekijéind. Namé ovat 1) perhe-eliméén liittyvét tapahtu-
mat, kuten avioliitto ja lapset, puolison paluu ty6elaméén ja ldheisille sattu-
neet onnettomuudet; 2) urakehitykseen liittyvét tekijat, kuten mahdollisuuk-
sien muuttuminen henkilostépolitilkan muutosten tdhden, ty6ttomyysuhka ja
uran huipun saavuttaminen; 3) ympérist6katastrofit, poliittiset kriisit, sodan
uhka; 4) muut tapahtumat, joiden kautta eliméin ajan kuluminen ja oma
kuolevaisuus tiedostetaan. Muihin urakdyttaytymiseen vaikuttaviin tekijoi-
hin verrattuna on laukaisevien tekijoiden rooli siind mielessi poikkeava, ettd
ne eivat vaikuta suoraan, vaan ainoastaan kdynnistdvat uran kriisivaiheen.
(Lahteenmaki 1995, 289-293)

Tassa tyossa oletan ekspatriaatin ulkomaankomennuksen olevan yksi lau-
kaiseva tekijd puolison uralla: ulkomaankomennukselle 14ht6 ja oman uran
jattdminen voi olla puolison elimaissé sellainen tekijé, joka saa puolison miet-
timaédn arvojaan ja paamaaridin uudelleen. T4ll6in ulkomaankomennus saat-

taa vaikuttaa puolison kokemaan uraan ja kenties asemaan tyomarkkinoilla.

B. Uravaiheet - ammatillisen identiteetin kehittymisen malli

Lahteenméki (1995, 77) kuvaa urapddtoksiin vaikuttavien tekijoiden ohella
henkilon uravaiheita. Subjektiiviseen urakehitykseen perustuva malli jaksot-
taa ammatillisen identiteetin kehittymistd. Lahteenméaen (1995, 37) mukaan
niin objektiiviseen, subjektiiviseen kuin organisatoriseen uratulkintaan voi-
daan liittaa késitteet uravaihe ja / tai urakehitysvaihe. Uran katsotaan téssd
tapauksessa muodostavan perdkkéiisten, toisistaan poikkeavien kehitysvaihei-
den jatkumon. (Lahteenméaki 1995, 37) Uran subjektiivisia elementtejéd pai-
notettaessa urakehitys yhdistyy elaméankaariajatteluun. Keskeistd on t&lldin
ammatillisen mindkuvan kehittyminen. Tamaén katsotaan tapahtuvan tasais-
ten ja kriisikausien vuorottelun tuloksena (vrt. Schein 1978).

Lahteenméaen (1995, 40-41) urakehitysmalli on malli ammatillisen iden-
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titeetin kehittymiselle. Lahteenméked (1995, 41) suoraan lainaten “Yksilon
urakehitys on siis sitd, miten yksilo muodostaa ja tunnistaa ammatillisen
identiteettinsd, miten hyvin ja tyydyttdvasti hdn onnistuu eldmissdin sen
saavuttamaan ja sitd yllapitdmain, miten palkitsevalta ura tuntuu ja miten
yksilén subjektiiviset urakokemukset heijastuvat hdnen vastaiseen urakiyt-
taytymiseensa”.

Mallin ensimmaéinen varsinainen kehityksellinen kriisi on kokeiluvaihe, jos-
sa testataan ammatillisen valinnan onnistuneisuutta. Omaa ammatti-identi-
teettid ja paikkaa tyoeldmaissd haetaan kokeillen useita vaihtoehtoisiakin uria.
Tulevan uran kannalta tdméa jakso on tdrked. Kokeiluvaihetta seuraa lyhyt
vahvistamisvaihe, sopivalta tuntuva tehtéava 16ytyy. Jos valinta tapahtuu ha-
tikoiden, voi syntyd ns. “kolmikymppisen kriisi”, jolloin omiin valintoihin suh-
taudutaan kriittisesti, ja kokeiluvaihe voi toistua. (Lahteenméaki 1995, 42-43)

Malli jatkuu vakaammalla etenemis- tat vakiintumisvaiheella, jolloin kes-
kitytdan tulevaisuuden rakentamiseen. Samoin omaa asemaa tyoelamaéssé va-

kiinnutetaan. Seuraavaan uravaiheeseen siirrytdan keski-idin kriisin kautta,

Taulukko 3: Urakehitysmalli Satu Lahteenméen mukaan (1995, 42)
1. URAN VALINTAVAIHE URASUUNTAUTUMINEN (horisontaalinen ja

vertikaalinen urasuuntautuminen) KOULUT-
TAUTUMISVAIHE

2. URAN ALKUVAIHEET KOKEILUVAIHE (=ammatillisen identiteetin
etsintd) 30. IKAVUODEN SIIRTYMAKAUSI
(=identiteetin ensimmainen uudelleenarvioin-
ti)

3. URAN KESKIVAIHEET ETENEMIS- ELI VAKIINTUMISVAIHE KESKI-
IAN/KESKI-URAN KRIISI(=identiteetin perus-
tavanlaatuinen uudelleenarviointi) SAILYTTA-
MISVAIHE TAI UUSI ETENEMISVAIHE

4. URAN LOPPUVAIHEET VETAITYMISVAIHEEN KRIISI (=identiteetin
kadottamisen pelko) Uran paittdminen ja/tai

uuden uran aloittaminen
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joka sijoittuu karkeasti ottaen noin 40 ikdvuoden paikkeille. Tama, kriisi tois-
taa kokeiluvaiheen tehtdvda urakehityksessd, kun tehdyt valinnat ja amma-
tillinen identiteetti joutuvat kriittisen tarkastelun alle. (Lahteenméki 1995,
41-43)

Riippuen keski-idn kriisin ratkaisuista, sen jilkeinen ura voi muotoutua
joko uudeksi kokeilu- ja etenemisvaiheeksi tai sdilyttdmisvaiheeksi. Etenemis-
vaihe kattaa ponnistelut uuden uran edistdmiseksi. Uran vaihetta voidaan
taas kutsua sdilyttdmisvaiheeksi jos yksilo pyrkii sailyttdmain saavutetun
asemansa. Uran pdattda vetdytymisvathe tai kriisi. Talloin kehityksellisenéd
tehtdvand on joko totutella lihenevaan tyorooleista luopumiseen ja etsié elé-
maélle merkitystd ja siséltod muista asioista (vetdytymisvaihe) tai siirtya krii-
sin kautta uuteen eldméinvaiheeseen. (Dunderfeld 1992; Lahteenmiki 1992,
43)

Yksilon urakehitystd kuvaavan mallin rakentamista tukee mm. elamén-
kaaripsykologiassa tunnustettu asia, ettd vaikka jokaisen elimi muodostaa
yksil6llisen kokonaisuuden, voidaan eroista huolimatta 16ytas elaméankaaris-
ta yleisid kehityksen lainalaisuuksia ja eri kehitystapahtumia ilment&vié vai-
heita. (Dunderfeld 1992, 13) Mallissa ei oteta kantaa vaiheiden yksilolliseen
ajoitukseen kuin karkealla tasolla (Lahteenméaki 1995, 41).

Esitdn kuvassa 1 Léhteenméien (1995) yhteenvedon urakiyttdytymisen

kokonaismallista.t

2.4 Yhdistetty malli Lahteenméien ja Driverin teorioista

Lahteenmaen (1995) malli kuvaa erinomaisesti urakdyttdytymiseen vaikutta-
via tekijoitd. Nama taas puuttuvat Driverin (1982) mallista. Sen sijaan Drive-
rin malli kuvaa hyvin urakasitteiden erilaisuuden rinnalla urakayttaytymisen
erilaista liikkuvuutta. Tama aspekti ei tule Lahteenméaen mallissa selkeésti
esille. Niin onkin perusteltua liittd4 Driverin uramalli Lahteenméen malliin
ja luoda entistd monipuolisemmin yksilon urakiyttdytymistd kuvaava malli.

Talla yhdistetylld mallilla kuvataan puolisoiden kokemaa uraa ja keski-

!Kuvassa 1 esintyvas elaméinhallinnan harmaata aluetta ei niy haastateltavien vastaa-

vissa kuvissa esitysteknisistd syista.
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2 Tutkimuksen taustaa ulkomaankomennuksista seki
tyomarkkinasegmenttien ja urateorioiden nikékulmasta

tytadn ulkomaankomennuksen jilkeisiin kokemuksiin puolison urakentalla.
Yhdistetyn mallin tarkoituksena on nostaa esiin yksilon subjektiivinen ko-
kemus urasta ja sen liikkeistd. Mielenkiintoista tdmé&n tutkimuksen osalta
onkin se, ettd kokeeko puoliso ulkomaankomennuksen vaikuttaneen hénen

uralitkkuvuuteensa.
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3 Tutkimuksen suorittaminen

Téassa kappaleessa kerron tutkimuksen suorittamisesta. Esittelen tutkimuson-
gelmani ja -kysymykset, tutkimusstrategiani sekd -menetelméni. Kerron tut-
kimusprosessista, niin haastateltavien valinnasta kuin haastattelujen suorit-
tamisesta. Esittelen lyhyesti my6s haastatellut henkil6t ja arvioin tutkimuk-

sen luotettavuutta.

3.1 Tutkimuskysymykset

Aikaisemmassa kirjallisuudessa epailladn, ettd osa parhaista ekspatriaatti
kandidaateista saattaa kieltdytyd ulkomaankomennukselle ldhtemisesté puo-
lison uran tdhden (esim. Harris 1999). Téassd tutkimuksessa pyrin osittain
selvittdmadn, onko puolison uramenetyksen pelko aiheellinen. Keskityn ty6s-
sani siithen, kuinka ulkomaankomennus vaikuttaa ekspatriaatin puolison tyo-
uraan rakenteellisesti ja subjektiivisesti tarkasteltuna. Tutkimuskysymyksia

minulla on kolme.

1. Uraliikkuvuus: Onko ulkomaankomennus aiheuttanut puolison uralla
rakenteellista liikettd tydmarkkinasegmenttien vililla? Aiheuttaako ul-
komaankomennus “uratikkaiden” kéytto4 segmenttien valilla?

2. Lahtokohdat ja motiivit: Millaisesta ura- ja elaméntilanteesta ja miksi

puoliso 1dhti komennukselle mukaan?

3. Komennusaika ja paluu: Miten puolison ulkomaillaolo sujui? Miten puo-
liso koki paluun kotimaahan ja tyoelimadn? Onko ulkomaankomennus
muuttanut subjektiivisella tasolla elimén arvoja (vrt. Lahteenméen

malli; laukaiseva tekijd)?

Ensimmainen tutkimuskysymykseni tarkastelee puolisoiden uraa objektiivi-
semmin rakenteellisesta nakokulmasta. Olen kiinnostunut tutkimaan, missé
madrin ulkomaankomennus aiheuttaa uraliikkuvuutta segmentistd toiseen.
Toisin sanoen, kiyttavatko puolisot ulkomaankomennuksen johdosta ns. ura-
tikkaita (vrt. Piore) segmenttien vilill4, ja jos kiyttavat niin ylos- vai alas-

pain.
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3 Tutkimuksen suorittaminen

Toinen tutkimuskysymykseni kartoittaa ldht6tilannetta niin puolison uran
kuin muunkin eldmén kannalta. Kun puolison uraa tarkastellaan Lahteen-
méen ja Driverin yhdistetyn mallin kautta, pystyn kartoittamaan, millaisista
tilanteista puolisot ovat olleet valmiita irrottautumaan, ja minkilaisia motii-
veja heilld ulkomailleldht66n on sen perusajatuksen lisdksi, ettd miehelle on
tarjottu mahdollisuus tyoskennelld ulkomailla.

Kolmas tutkimuskysymykseni viittaa ulkomailla vietettyyn aikaan seké
kotiinpaluuseen liittyviin tuntemuksiin. Ulkomailaoloajalla ja sielld koetuilla
asioilla voi olla vaikutusta my6hempéaén uraan. Tarkastelen ulkomaankomen-
nusta mahdollisena laukaisevana tekijané naisten uralla, joka saattaa muiden
tekijoiden ohella kdynnistda ns. uran kriisivaiheen (ks. Lahteenmaki 1995).

3.2 Tutkimusstrategia ja -menetelma

Tutkimusstrategiani on kvalitatiivinen case-tutkimus. Empiirinen tutkimuk-
seni tarkastelee ilmiotd ymparistossdan tiettynd ajankohtana. Myoskidn il-
mion ja ympariston valiset rajat eivit ole selvit, joten case-tutkimusstrategia
on perusteltu. Case-tutkimuksessa voidaan tutkia yhtd tai useampaa yksiloa,
yritystd, organisaatiota tai tiettyd tapahtumaa. (Yin, 1994) Tamén tutki-
muksen kohteena on kymmenen ulkomaankomennukselle lahteneen ekspatri-
aatin puolisoa.

Tutkimusstrategiana case-menetelmé ei ole sidottu mihink&in tiettyyn
tiedonkeruumenetelmédn. Usein case-tutkimuksessa kiytetdidn useaa tiedon-
lahdettd. (Yin 1994) Pitdydyin kuitenkin vain yhteen tiedonkeruumenetel-
méin, teemahaastatteluun, silla se on tarkoituksenmukaisin tutkimusongel-
man ja tutkimuskysymysten kannalta. Muut menetelmét, esimerkiksi kvan-
titatiivinen lomakekysely ja paivakirjamerkinnéat, eivit valttamatta toisi vas-
tauksia yhtéd tehokkaasti tahin tutkimukseen kuin teemahaastattelu.

Haastattelu sopii tutkimukseni tiedonkeruumenetelméksi. Sen avulla paas-
tddn muita menetelmid paremmin selville siitd, mitd haastateltavat ajatte-
levat, tuntevat, kokevat ja uskovat. Haastattelu on perusteltu menetelmé
silloin, kun ihminen on tutkimustilanteessa nahtévéd subjektina, ja kun tut-
kimuksen aihe tuottaa monitahoisia vastauksia. (Hirsjarvi ym. 1997, 184)

33



3 Tutkimuksen suorittaminen

Teemahaastattelussa aihepiirit ovat tiedossa, mutta kysymysten tarkka
muoto ja jarjestys puuttuvat. TAma menetelma tuo tutkittavien d4anen kuu-
luviin ja vapauttaa osittain haastattelun tutkijan ndkokulmasta. (Hirsjarvi
ym. 1982, 2000)

3.3 Tutkimusprosessi
3.3.1 Haastateltavien valinta

Tutkimuksessa haastattelin henkil6ita, jotka olivat olleet mukana puolisoina
ulkomaankomennuksella ja sen aikana olleet joko tyGssda tai kotona. Ulko-
maankomennusten tuli olla vahintdan kahden vuoden pituisia, jotta voitiin
ajatella puolison irtaantuneen kotimaan tyémarkkinoista. Kotiinpaluusta tuli
olla kulunut kaksi vuotta. Tdma on perusedellytys, kun tutkitaan puolisoiden
paluuta kotimaan tyémarkkinoille niin rakenteen kuin subjektiivisten koke-
musten kautta. Lisdksi haastateltavien tuli olla yli 33-vuotiaita, jotta tyos-
sdolovuosia oli kertynyt ennen komennusta. Vaikka tdssi tutkimuksessa ura
késitteend mielletdénkin perinteisté kisitysta laajemmin, haastateltaviksi va-
litsin henkil6ité, jotka ovat suorittaneet akateemisen loppututkinnon. Pidan
tatd tarkednd taustamuuttujien vakiointina. Koska haastateltavien psykolo-
gista sitoutumista (vrt. Harveyn 1996 kaksoisuraparin mérittely) tyoelamasn
en haastateltavia valitessani voinut selvittda, tein oletuksen, ettd akateemi-
sen tutkinnon suorittaneet ovat ehképd varmemmin ty6eliméin sitoutuneet
kuin heikoimmin koulutetut.

Alkuperéisen suunnitelmani mukaan tarkoituksenani oli haastatella viitta
naispuolisoa ja viittd miespuolisoa. Tama, asetelma muuttui kuitenkin tutki-
muksen edetessi, silld miespuolisoita en 16ytényt kuin kaksi. Ndin ollen téssé
tutkimuksessa kaikki kymmenen puolisoa ovat naisia.

Haastateltavat 16ysin tutkimukseen ldhinnid miesten kautta. Alunperin
tarkoituksenani oli 10ytaa haastateltavat erddn ammattiliiton kautta. Liitos-
ta sain 16 nimea késittavan osoitelistan. Lahetin henkil6ille helmikuun lopul-
la kirjeen (liite 1). Varsinaisia haastateltavia listan kautta kertyi kaksi. Am-
mattiliiton kiireiden vuoksi lisdnimien toimittaminen oli hankalaa. Niinpa

otin yhteyttd ammattiliiton yhteistyokumppaniin, erddseen toiseen vastaa-
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vaan liittoon. Sieltd toimitetun, 28 nimen listalta haastateltavia 16ytyi yksi.
Niihin henkil6ihin otin yhteyttd puhelimitse, silla osoitteita ei ollut saatavil-
la.

Kun huomasin haastateltavien 16ytdmisen liittojen kautta hankalaksi,
otin yhteyttd yrityksiin. Muutamasta yrityksestd kieltdydyttiin antamasta
ekspatriaattien yhteystietoja, silld niiden kokoaminen olisi kiireen keskelld
ollut liian tyolastd. Lopulta yhteistyohalukkuutta 16ytyi kahdesta yritykses-
td. Yrityksissd tutkimuksen yhteyshenkilot ottivat yhteyttad ensin mahdolli-
siin ekspatriaatteihin ja sen jalkeen halukkaat puolisot ottivat yhteyttd mi-
nuun joko puhelimitse tai sahkopostitse. Haastateltavien 16ytdminen yritys-
ten kautta ei my6skdin ollut helppoa. Lopulta taustamuuttujiltaan sopivia
haastateltavia 16ytyi nelji toisen yrityksen kautta.

Lisiéksi kahteen haastateltavaan sain kontaktin etaisten tuttavieni kaut-
ta. En kuitenkaan tuntenut entuudelta kumpaakaan haastateltavaa. Heihin
otin yhteytta sdhkopostitse. Toisen haastatteluista suoritin esihaastatteluna,
jonka kuitenkin liitin varsinaiseen tutkimusaineistoon. Haastattelu oli onnis-
tunut ja henkil6 oli taustaltaan sopiva. Tutkimuksen aikataulun venymisen
vuoksi jouduin valitsemaan kaksi haastateltavaa ensimmaéiseksi kdytetyn am-
mattiliiton muiden kontaktien kautta, silla aiemmin kdyttadmistani lahteista
en saanut endd yhtdin sopivaa.

Yrityksissa ekspatriaattien tavoittaminen oli hankalaa, silld monet ekspat-
riaatit olivat perheineen ldhteneet uudelle komennukselle tai vaihtaneet tyo-
paikkaa. Nédin muutamia vuosia sitten palanneita ekspatriaatteja ja heidin
puolisoitaan oli hankala tavoittaa. Lisdksi yksi suurimmista hankaluuksista
niin liittojen kuin yritystenkin kautta tapahtuvassa haastateltavien etsimi-
sessé, oli se, ettd akateemisia puolisoita on rajoitetusti. Kaikki ekspatriaatit

eivit myoskddn ole perheellisii.

3.3.2 Haastattelujen suorittaminen

Haastattelut suoritin teemahaastatteluina kevaalld 2000. Haastattelurunko
(liite 2) sisélsi seuraavanlaisia teemoja: taustatiedot, ulkomaankomennus,
tyomarkkinasegmentti ja ura sekd tulevaisuus. Teemojen alle olin koonnut

alateemoja sekd apukysymyksid. Apukysymysten tarkoitus oli ldhinni olla
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tarkastuslistani siita, ettd kaikki tutkimuksen kannalta tirkeat asiat oli kéy-
ty lapi. Lopuksi vield keskustelimme muutamista yhteiskunnallisesti mielen-
kiintoisista aiheista, jotka liittyvit ulkomaankomennukseen, sekd haastatel-
tavan idn merkityksestd tutkimuksen kannalta. Jalkikdteen ajateltuna né-
mé viimeiset aiheet, idn merkityskeskustelua lukuunottamatta, olivat turhia
tdméan tutkimuksen suppeuden tdhden, vaikkakin ne toivat mielenkiintoisia
nikokantoja esille haastateltavan kokemusmaailmasta.

Vaikka mielldin ulkomaankomennuksen téssé tyGssd vain kontekstiksi, on
kokonaisuuden ymmaértamisen kannalta tarkedd pitda sitd yhtend teemana
aineistonkeruussa. Tyomarkkinasegmenttia ja uraa koskeva teema huipentui
alateemaan, jossa kysyin kokoavasti henkilon subjektiivisesti koettua uralii-
kettd. Pyysin haastateltavaa kuvaamaan uraansa viivalla lomakkeelle (liite
3). Tdman jélkeen ns. uraviivasta keskusteltiin.

Kysyin piirretyn viivan perusteella mahdollisia koettuja uran kokeilu-,
etenemis- vakiinnuttamis- ja siilyttamisvaiheita kuitenkin painottaen, et-
ta tallaisia vaiheita ei tule vastoin omaa kokemusta nimetd. Samoin haas-
tateltavan piirtaméan viivan perusteella keskusteltiin siité, sopisiko tietyissd
uran vaiheissa kokemusta kuvaamaan paremmin erilainen viiva (esim. spiraa-
li, katkoviiva, yms). Pilottihaastattelussa ndiden kysymysten ongelmallisuus
ei tullut esille. Kuitenkin muissa haastatteluissa huomasin jélkikéteen kisit-
teiden vaikeuden. En osannut joka haastattelussa kuvata kunkin viivatyypin
merkitsevyyttd tarpeeksi sujuvasti ja ymmarrettévasti. Huomasin kuinka eri-
lailla haastateltavat ymmarsivit erityisesti spiraalin sanoman. Tutkimusten
raportointivaiheessa kuvaan henkiléiden subjektiivista uraliikkuvuutta suh-
teuttaen haastateltavan piirtdmén kuvan haastattelun muissa osioissa esiin
tulleisiin asioihin. Kuten edelld, haastateltavien uravaiheiden nimedmiseen
hy6dynnin myds muissa teemoissa esiintulleita asioita.

Esihaastattelun suoritin maaliskuun lopulla. Sen pohjalta varmistin tee-
mojen sopivuuden ja lisdsin yhden ikédén liittyvan kysymyksen. Liséksi tein
esihaastattelun pohjalta ratkaisun, ettd en poista haastattelulomakkeesta
pientd paallekkaisyytta. Tietynlainen toisto ja asioihin palaaminen tuotti sy-
vemmalle menevad tietoa sekd auttoi haastateltavia palaamaan muutaman
vuoden takaisiin tapahtumiin. Huomasin myods muissa haastatteluissa toiston
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ja paallekkiisyyden positiivisen vaikutuksen.

Varsinaiset haastattelut tein huhti- ja toukokuussa. Haastattelupaikkana
oli joko henkilon ty6paikka tai koti. Kaikissa haastatteluissa oli rento ilma-
piiri, ja haastateltavat kertoivat hyvinkin henkilékohtaisia asioita, vaikka ne

eivat aina tutkimukseen liittyneetkddn. Haastattelut kestivit ajallisesti 1.15
- 2,5 tuntia. Nauhoitin kaikki haastattelut ja purin ne sana sanalta. Raaka-

aineistoa kertyi hiukan yli sata sivua. Haastattelujen tunnelmia kuvaa tau-

lukko 4.

Taulukko 4: Haastattelutilanteiden kuvaus

HAASTATELTAVA

TILANTEEN KUVAUS

HELKA 51 v. Filosofian
kandidaatti, pd&ainee-
na venidji. Ulkomailla
puolisona 2 v. Paluus-
ta 7 v.

Haastattelu sujui leppoisassa ilmapiirissd, vaikka il-
massa oli pientd epdvarmuutta, silld olin vield haas-
tattelijana epdvarma. Kysymysten asettelu ei tuntu-
nut luontevalta ja nauhurin toimivuuden epavarmuus

hairitsivat.

HANNA 35 v. Ekonomi.
Ulkomailla puolisona 3
v. Paluusta 3 v.

Haastateltava suhtautui erityisen positiivisesti tutki-
mukseen ja kertoi tarinansa hyvin selkeésti. Tam4 teki

haastattelusta sujuvan.

OuTi 34 v. Ekonomi.
Ulkomailla puolisona 4

v Paluusta 2 v.

Tunsin itseni fyysisesti vasyneeksi, mutta pystyin kui-
tenkin keskittyméan haastatteluun. Aluksi haastatel-
tava vaikutti jannittyneeltd, mutta huomasin mydo-
hemmin, ettei ollut kyse siitd, vaan hin oli persoo-

naltaan erilainen kuin edeltdvit haastatellut

MAILJA 47 v. Ekonomi.
Ulkomailla puolisona 1
v. + 3 v. Paluusta 4v.

Haastattelu sujui mutkattomasti ja muodostui sel-
kedksi kokonaisuudeksi. Haastateltava naputteli valil-
14 sormiaan pdytdan ja katsoi kelloa, vaikka oli va-

kuuttanut, ettéd kiirettd ei ollut.

KAARINA 56 v. Huma-
nististen tieteiden kan-
didaatti, saksa. Ulko-
mailla puolisona 5,5 v.
Paluusta 3 v.

Haastattelu oli mielestani yksi onnistuneimpia ja ajal-
lisesti pisin. Se laheni teemahaastattelun syvintd muo-
toa, ja haastateltavasta oli aistittavissa, ettd hén
nautti tarinansa kertomisesta, ja han olikin taitava

analysoimaan tapahtuneita asioita.
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Taulukko 4: Haastattelutilanteiden kuvaus

puolisona 2 v. Paluusta
2v.

HAASTATELTAVA TILANTEEN KUVAUS
TERHI 42 v. Diplomi- | Haastattelu suoritettiin paikassa, jossa oli vililld hiu-
insinoori. Ulkomailla | kan rauhatonta mutta se ei tuntunut héairitsevin haas-

tateltavaa. Kerronta oli selkedd ja rauhallista. Aloin
tuntea itseni jo rutinoituneeksi haastattelijaksi

MARIA 44 v. Diplomi-
Ulkomailla
puolisona 2 v. Paluusta
5 v.

insinoori.

Haastattelua leimasi hienoinen kiire, aikaa oli vain 1.5
h, ja 1ahetin muutama viimeisen mielipidekysymyksen
sahkopostilla jalkeenpdin. Haastattelu sujui kuitenkin
rennosti ja haastateltavan ammattisanasto painottui
muita haastatteluja enemmén, mika toi keskusteluun

oman lisdvarinsi

MARKETTA b3 v.
Tekniikan lisensiaatti.
Puolisona ulkomailla

reilu 3 v. Paluusta 2 v.

Haastattelua leimasi haastateltavan positiivisuus ja
tyytyvaisyys omaan tyohistoriaan. Han oli aidosti in-
nostunut ja erittdin tyytyviinen uraansa sekd tarmo-

kas kertoja

LEENA 39 v. Filosofian
kandidaatti,
Puolisona ulkomailla 7

suomi.

v. Paluusta 6 v.

Haastateltava keskittyi haastatteluun tiiviisti ja antoi
hyvin selkeitd ja jdsennettyja vastauksia, ja minulle
tuli olo, ettd haastateltava tiesi muita paremmin, mis-

td haastattelussa on kyse

MERJA 40 v. Varatuo-
mari. Puolisona ulko-
mailla noin 7 v. Pa-

luusta 4 v.

Haastattelu oli ehké teknisesti onnistunein ja selkein.
Haastateltavalla oli hyvin selked ja ytimekis tapa il-
maista itseddn. Hén ei kiyttanyt kovin rikkaita sana-
kddnteitd mutta keskustelun syvyys ei silti kédrsinyt

Kaikissa haastatteluissa esiintyi my6s naurua. Se ei vilttamatta ollut aina

hauskojen asioiden seurausta vaan siihen liittyy paljon muutakin. Minulle tuli

tunne, etta silld haluttiin keventdd tunnelmaa ja kenties viestittaa positiivis-

ta mindkuvaa haastattelijalle. Toisaalta naurulla on ehkd haluttu mitdtoida

tai keventda sanottua asiaa, tai se on saattanut olla haastateltavan reaktio,

kun hén on huomannut sanoneensa jotain sosiaalisesti ei-hyviksyttya vento-
vieraalle haastattelijalle (vrt. Terhi ja lainaus katkeruudesta miestd kohtaan
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s. 63). Toisaalta nauru on saattanut viestittda sanotun asian oikeaksi miel-
tamistd tai siihen liittyvaa pelkoa, vaikka itse sanotussa viestissd asiaa on
kritisoitu (vrt. Outi ja lainaus aivoista narikassa s. 51). Oli naurun merki-
tys mika tahansa, se kuitenkin téssi tutkimuksessa onnistui saamaan aikaan
mukavan ja ystavallisen ilmapiirin jokaiseen haastatteluun.

Haastatteluita tein alunperin yksitoista. Niista kuitenkin yksi erottui jou-
kosta. Haastateltava oli yhteydenottovaiheessa vastahankainen haastattelua
kohtaan. Tulkitsin sen alkujannitykseksi, jota olin havainnut aiemmissa har-
joitustoissdni. Haastattelu kesti noin tunnin, keskeytyi kolme kertaa puhelin-
soittoon, joiden tdhden haastateltava joutui poistumaan huoneesta. Haasta-
teltavalla oli kiire “tuottavampien téiden” pariin, ja tdméa oli oman kokemat-
tomuuteni rinnalla varmasti osasyy haastattelun epadonnistumiseen. Haas-
tattelu jai hyvin pintapuoliseksi ja muodostui kysymys-vastaus-tyyppiseksi,
muiden haastatteluiden ollessa enemmaén keskustelua. Paatin jattdsd haas-
tattelun tutkimusaineiston ulkopuolelle, silld se olisi erottautunut joukosta
kepeytensd vuoksi. Se ei mydskddn olisi tuonut minua tutkijana eiké lukijaa
yhtdan ldhemmaés tutkimusongelmien ratkaisemista.

Haastattelujen purkamisen jilkeen analysoin teksteji teema-alueittain.
Kokosin teema-alueet taulukkoon, ja pyrin 16ytdmééan yhteisié tekijoitd mah-
dollista tyypittelya varten. Se alkoi kuitenkin vaikuttaa keinotekoiselta, silld
selkeitd ryhmié ei 16ytynyt kuin vain hyvin karkealla tasolla. Hylkdsin tyy-
pittelyidean ja keskityin vain tutkimuskysymyksiin vastaamiseen.

3.3.3 Aineiston esittely

Haastateltavat ovat i&ltddn 34 - 56 -vuotiaita ja he asuvat paddkaupunki-
seudulla. Kaikilla on lapsia. Kuusi haastateltavaa oli yritysten ldhettdman
ekspatriaatin puolisona ulkomailla. Varsinaisten lahetettyjen tyontekijoiden
puolisoiden rinnalla aineistooni kuuluu kaksi valtion ja yksi yleishyddyllisen
jarjeston kautta ulkomaille lahtenyttd puolisoa. Liséksi yhdessd tapaukses-
sa ulkomaantytsopimus oli tehty ns. lokaaliperiaatteella. Lyhyin komennus
oli kaksi vuotta, pisin seitsemén vuotta. Kotiinpaluusta oli kulunut kahdesta
seitsemaan vuotta. Komennusmaina oli ollut Saksa, Englanti, Yhdysvallat,
Ranska ja Espanja. Neljédssd tapauksessa komennusaika toteutui alkuperiis-
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suunnitelman mukaan, muissa komennusta jatkettiin. Yhdessd tapauksessa
komennus loppui ennen aikojaan yrityksen aloitteesta, mutta perhe hakeutui
noin vuoden kuluttua uudelle komennukselle.

Haastatelluista naisista kolme oli ulkomailla tyosuhteessa, yksi teki ak-
tiivisesti freelancer-t6itd. Kaikki, myos tyoelaméaan ulkomailla osallistuneet,
opiskelivat joko maan kieltd, ammattitaitoa yllapitdvid aineita tai asioita,
joista olivat aina olleet kiinnostuneita. Ulkomaille 1ahdettdessd puolet oli
tyOssé ja puolet ditiyslomalla tai jadmaéssa ditiyslomalle.

Haastateltavien anonyymisuojan tidhden joitakin tutkimuksen tulosten
kannalta merkityksettomis asioita kuten haastateltavan etunimed, tarkkaa
ikd4 jne. on muutettu. Anonyymisuojan tdhden ei henkil6ihin mydskéén lii-
tetd heiddn asemamaataan. Asemamaa ei ndyttanyt vaikuttavan tutkimus-

tuloksiin tassa tutkimuksessa mitenkaan.

3.4 Luotettavuuden arviointia

Teemahaastattelu tiedonkeruumenetelméné on mielesténi perusteltu. Teema-
haastattelu sopii kiytettavéksi tilanteissa, joissa tutkimuksen kohteena ovat
emotionaalisesti arat aiheet, kun halutaan selvittdd heikosti tiedostettuja
asioita, kun muistamattomuuden arvellaan tuottavan virheellisis vastauksia
tai tutkittaessa ilmi6ité, joista haastateltavat eivat paivittdin ole tottuneet
keskustelemaan (Hirsjarvi ym. 1980, 49-51).

Teemahaastatteluun liittyy myos rajoituksia. Hirsjarvi (1998) toteaa, et-
td haastattelun luotettavuutta saattaa heikentdd se, ettd haastattelussa on
taipumus antaa sosiaalisesti suotavia vastauksia. Saman tapaisesta ongelmas-
ta, onnellisuusmuurista, ovat kirjoittaneet myos J. P. Roos (1987) ja Matti
Kortteinen (1982). Haastateltavat pyrkivit antamaan tutkijalle onnellisen ja
myonteisen kuvan. Tdmai saattaa kuitenkin murtua syvahaastatteluiden ede-
tessd, ja haastattelut saattavat pdatyd tokaisuun “oho, ei tassi niin onnellisia
ollakaan” (Kortteinen 1982,112).

Tassd tutkimuksessa tdmén ns. onnellisuusmuurin taakse ei ole viltta-
méattd tdysin padsty. Tdma johtuu osittain siité, ettei kumpikaan haastat-
telun osapuoli ollut tottunut tilanteeseen ja haastatteluihin kiytetty aika
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oli lyhyehko. Sen sijaan ventovieraus ja haastattelun tarkoituksellisuus ovat
saattaneet osittain estdid, mutta toisaalta edesauttaa saamaan totuudenmu-
kaisia vastauksia. Haastattelukysymysten paallekkiisyys saattoi osittain aut-
taa paaseméan lahemmas todellista tilannetta, mutta ei valttdmatta koko-
naan. Haastattelijana minulle tuli ajoittain tunne, ettd haastateltavat eivit
aina uskaltaneet kertoa kokemuksiaan kokonaisuudessaan kaikilta osin, vaan
pitaytyivat valoisimmissa puolissa.

Vaikka teemahaastattelun on katsottu sopivan tilanteisiin, joissa kisitel-
tavina on emotionaalisia aiheita (Hirsjarvi & Hurme 1980, 49-51), on onnelli-
suusmuuri otettava huomioon tuloksia tulkittaessa. Myos se, ettd tutkittavat
asiat olivat padosin tapahtuneet haastateltavan elaméssd muutamia vuosia
sitten, on huomioitava.

Yksi suurin luotettavuuteen vaikuttava tekijé on kuitenkin se, miten haas-
tateltavat ovat kysymykset ymmartineet, ja kuinka tutkijana osaan aineistoa
tulkita. Havaitsin joissakin haastatteluissa ilmion, ura-késitteen muuttumi-
sesta. Jokaisen haastattelun alussa selvensin ensin, mité késitteelld ura téssa
tutkimuksessa tarkoitetaan. Haastattelujen loppuvaiheessa, varsinkin piirto-
tehtavassi, en aina ollut selvilla siitd, miten haastateltava ura-kdsitteen miel-
tda. Tama vaikuttaa oleellisesti tuloksiin, varsinkin uraviivaa tulkittaessa.

Vahentdakseni vadrien tulkintojen tekemistd jo tyon varhaisessa vaihees-
sa liahetin haastateltaville heiddn oman neljdnnessd kappaleessa esitetyn ta-
rinansa sekd urakuvionsa. Taman jilkeen otin puhelimitse yhteyttd haasta-
teltaviin ja tein tarpeen vaatiessa korjauksia ja selvennyksia.

Validiteetti

Tutkimuksen validiudella tarkoitetaan sitd, mittaavatko tutkimuksen muut-
tujat tutkittavaa aihetta (Hirsjarvi ym. 1997, 222). Tutkimuksen validiutta
vahvistaa esihaastattelu. Esihaastattelun tarkoituksena on testata haastat-
telurunkoa, aihepiirien jarjestystd ja kysymysten muotoilua (Hirsjarvi ym.
1982, 57). Aikaisempaan tutkimukseen tutustumisen lisdksi esihaastattelu
auttoi minua ymmaéartadméin tutkittavan ilmion monitahoisuuden ja varmis-
tamaan, ettd haastattelukysymyksilla saatiin vastauksia tutkimusongelmaan.
Heikkoutena tutkimuksessani on se, etté esihaastatteluita olisi pitdnyt suo-

41



3 Tutkimuksen suorittaminen

rittaa useampia, jotta olisin huomannut varsinkin uraviivaa koskevien ky-
symysten ongelmallisuuden ldhinné niiden monimerkityksellisyyden vuoksi.
Talta osin tutkimukseni validiteetti on huono johtuen osittain huonosta ope-
rationalisoinnista. Muissa osioissa sisdltévalidius on vahva apukysymysten
ansiosta.

Haastateltavien valintaan olisin voinut kiinnittdd enemméin huomioita.
Heikkoutena on ldhinnd hyvin eripituiset komennukset ja kotiinpaluusta ku-
lunut aika. Myos ikdhaitari on kovin leved. Toisaalta téllainen aineisto antaa
monipuolisemman kuvan tutkittavasta ilmiosté ja saattaa paremmin vasta-
ta todellisuutta kuin tiukasti rajattu aineisto. Kuten kvalitatiivisen ja case-
tutkimuksen luonteeseen kuuluu, eivit tutkimustulokseni ole laajasti yleistet-
tavia. Tam3 aineisto kuitenkin kuvaa hyvin akateemisten naisten kokemuksia

urastaan ulkomaankomennuskontekstissa.

Reliabiliteetti

Reliabiliteetilla tarkoitetaan sitd, ettd tutkittaessa samaa henkil6d, kahdella
tutkimuskerralla saadaan sama tulos (Hirjarvi ym. 2000, 186). Teemahaas-
tattelun heikkoutena onkin juuri se, ettd tilanne haastattelussa on ainut-
kertainen. Saman henkilon haastatteleminen toistamiseen aiheuttaisi keino-
tekoisuutta. Toisaalta tdma ei ole menetelmin heikkoutta, vaan seurausta
muuttuneesta tilanteesta. (Hirsjarvi ym. 1982, 129; 2000, 186) Minulla on
haastattelijana kuitenkin tunne siitd, ettd haastateltavat kertoivat tarinansa

suhteellisen avoimesti, ja tdma lisdd tutkimuksen reliabiliteettia.
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4 Kokemuksia urista ja tyomarkkinasegmenteil-
14 liikkkumisesta seki tulkinta liikkumisen syis-
ta

Téassd kappaleessa esitellddn jokainen haastateltava erikseen. N&in subjek-
tiiviset kokemukset urasta korostuvat, ja kokemusten erilaisuus tulee esille.
Jokaisen haastateltavan kohdalla esittelen ensin heiddn henkil6kohtaiset ko-
kemuksensa omasta urastaan, havannoin uraa kuvana ja kokoan haastattelun
pohjalta tydomarkkinasegmenteilla liikkuvuutta kuvaavan taulukon. Lopuksi

vield tulkitsen mahdollisen tyomarkkinasegmentin muutoksen syita.

4.1 Helka ja muutos tyoelimian suhtautumisessa

Helka, 51-vuotta, on koulutukseltaan filosofian kandidaatti. Helkan lapsuu-
denkodissa pidettiin korkeakoulututkintoa itsestdénselvyytend, joten yliopisto-
opintojen aloittaminen oli Helkalle luonteva valinta. Alunperin hén aloitti
opiskelun valtiotieteellisessé tiedekunnassa, mutta vaihtoi Neuvostoliiton sti-
pendivuoden jilkeen péddaineensa vendjan kieleen. Alunperin opiskelualan
valintaan Helkan mielestd vaikutti vasemmistolaisuus ja 60-luvulle tyypilli-
nen kyyninen suhtautuminen ammattiopintoihin. Helka koki siirtymisen kie-
liopintoihin mielekkaaksi, silld hdnen ammatti-intressinsé liittyivat kirjalli-
suuteen ja kirjallisuuden kiddntdmiseen. Opintojen loppuvaiheessa Helka teki
freelancer-kddnnoksié ja opetustyota.

Valmistuttuaan Helka tuli saman suuryrityksen palvelukseen, jossa vie-
14 nykyaankin on. Samanaikaisesti han hankki opettajan péitevyyden. Hén
aloitti yrityksessd vendjan kielen kddntdjana. Helka ei aluksi viihtynyt tek-
nispainotteisessa suuryrityksessa. Helka koki arvomaailmansa olevan suury-
rityksen arvojen vastainen, ja sitd se on edelleen. Kolmen ja puolen vuoden
kuluttua 32-vuotias Helka vaihtoi toiseen yksikk66n, jossa hén toimi kymme-
nen vuotta, ensin kiiinndsryhman esimiehens. Aitiysloman jilkeen ty6hdn oli
Helkan mielestd vaikea pédstd kiinni. Han palasi suunnittelijaksi, sillda oma
ryhmépaéallikon tehtdvi oli mennyt. Taman ns. “katseluviran” jalkeen hin
jatkoi jaospaallikoksi ja yleni apulaisosastopaallikoksi ja teki erdén osaston
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toiminnan kehittdmisen tyotd. Helkalle tarjottiin osastopdillikdn tehtavaa,
jota hén ei kuitenkaan uskaltanut ottaa vastaan. Han ei tuntenut olevansa
valmis tehtavaan.

Noin 42-vuotias Helka tunsi kylldstyneensé ty6honsa ja oli valmis irrot-
tautumaan tyoelamaéstd, kun miehelle tarjottiin ulkomaankomennusta. Han
oli omien sanojensa mukaan jo pitkédén kdynyt 14pi maailmankatsomuksen uu-
delleenmuotoutumisprosessia ja tarvitsi aikaa prosessin loppuun viemiseen.
Hén sai yrityksesté virkavapaata, mutta joutui kuitenkin luopumaan asemas-
taan apulaisosastopadllikkond. Tama aiheutti epavarmuutta, silld Helkalla ei
ollut tietoa siitd, mihin tehtidvain han sijoittuisi paluuvaiheessa, vaikka tyol-
listyminen olikin varmaa.

Ulkomailla Helka koki kotonaolon ja vapaaehtoistyon niin mielekkaaksi,
ettd aikaisempi, hyvin tyosuuntautunut ja suorituksesta tyydytysta tuottanut
elamé ei tuntunut endd kiinnostavalta. “ Oli mulla se ettd. .. joo, ettd mad en
itse asiassa olisi halunnut mennd toihin endd ollenkaan, silld lailla oli than
selvd ristiriita, ettd md koin niin mielekkddksi sen kotona olon. . . ettd. . . tota
... md yritin saada mun miehens eldttidin mut (naurua)”

Ty6elaméin suhtautumiseen ja sen muutokseen vaikutti myos ulkomailla
tapahtunut kristinuskoon tulo.

Suomeen palattuaan 45-vuotias Helka joutui vastaanottamaan tyotehté-
van, jota ei ehkd muissa olosuhteissa olisi ottanut: hén palasi uuden projektin
vetajiksi. Neljan vuoden kuluttua Helka siirtyi laatupééllikoksi kahdeksi ja
puoleksi vuodeksi. Organisaatiomuutoksen siivittdmina Helkan tehtévéit vaih-
tuivat tuotepaallikko tehtaviin. Ulkomaankomennuksen jilkeisissi tehtéavissa
ven#jan kielen taito ei endé ollut tarpeellinen.

Helka kokee, ettd ulkomaankomennus katkaisi hinen uransa ja muutti
suhtautumista tyoelaméin. Vastuun méird ennen komennusta oli nykyista
suurempi. Ulkomaankomennuksen vaikutuksia omaan uraansa Helka kuvaa
seuraavasti

“...se jollakin tavalla muutti suhtautumista koko tydeldmddn, ei ole sem-
mosta hirveetd halua edes pyrkid@ mihinkddn tydssddn, ja ne asiat mistd mind
nautin tyossa ovat ehkd muuttuneet. . . ettd nykyidn minulle merkitsee hirvedn

paljon namd thmiset (tyokaverit). .. eikd valttamdttd endd niin paljoa se, ettd
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Taulukko 5: Helkan ura rakenteellisesta ndkokulmasta
SEGMENTIN OSATEKIJAT KUVAUS MUUTOKSESTA

Palkkataso Palkkataso on ennen valmistumista ollut huo-

nompi kuin sen jilkeen. Tehtdvien vaatimus-
tason noustessa korotukset ovat olleet tuntu-
vampia.
Tyon sisalto Ennen ulkomaille 18htd4 tyo oli vaativampaa
kuin nykyéin tai ennen valmistumista
Koulutusvaade Koulutus tuki eniten tyossdolojaksoa ennen
ulkomaille 13ht64. Paluun yhteydessa on tyos-
sé opittujen taitojen merkitys korostunut.
Ty6ssa oppiminen Kaikissa tehtévissa on ollut mahdollista oppia.
Ty6suhde Helka teki patkatoitd ennen valmistumista,
sen jalkeen ty6suhde on ollut kokoajan vakaa.
Riski jadda tyottoméaksi  Helka ei ole kokenut riskié jaada tyottomaéksi.
Etenemismahdollisuudet  Helka kokee, etta etenemismahdollisuuksia oli

enemméin ennen ulkomaille 14ht64 kuin nyt.

saadaan suoritettua hirveesti jotakin...”

Helka kuvaa uransa alkua nousevalla suoralla. Aitiysloma aiheuttaa suo-
raan pienen notkahduksen alaspdin. Suora kuitenkin palaa aikaisemmalle ta-
solle. Ulkomailla oloa Helka kuvaa tasaisena suorana, koska ei ollut ty6eld-
massd komennuksen aikana. Paluun kotimaan tyémarkkinoille hdn kuvaa spi-
raalina, joka on ensin laskeva ja muuttuu pikkuhiljaa loivasti ylospdin kaar-
tuvaksi ja tasaantuu lopulta tulevaisuutta kohti mentéessa. Spiraalilla Helka
tarkoittaa sitd, ettd hdn on noin neljin vuoden vélein vaihtanut tydtehtavia
ja uskoo néin tapahtuvan vield tulevaisuudessa. Spiraalin tasaisuus johtuu
siitd, ettd Helka ei koe enda saavansa vastuullisempia tehtavis.

Taulukko 5 kuvaa Helkan uraa rakenteellisesta ndkokulmasta. Taulukko
havainnollistaa tyomarkkinasegmenttien osatekijat ja kuvaa niiden muutosta
Helkan uralla.

Helkan uran rakenteellista liikettd tulkitsen seuraavasti. Helkan ensim-

maiset tyotehtévit opiskelujen ohella liittyvat sekundaarisektorin téihin. Ne
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olivat méaaraaikaisia ja huonosti palkattuja, eivatkd ne olleet kovin vaativia
tyonsisallon kannalta. Valmistumisen jilkeen Helka on noussut primaariseen
ylalohkoon. Hanen palkkansa on noussut tehtidvien vaativuuden lisdéntyessa,
eikd tyottomyysriskia ole ollut.Erityiskoulutuksella on ollut my6s merkitys-
td. Kuitenkin ulkomaankomennuksen jalkeen Helka on alkanut tyotehtdvien
kannalta laskeutua primaarisektorin yldlohkosta kohti yla- ja alalohkon ra-
japintaa. Apulaisosastopdallikon tehtavat vaihtuivat projektin vetdjin teh-
taviin. Perusteluina tdhén tulkintaan ovat Helkan tyon vaativuuden lasku
ja etenemismahdollisuuksien rajallisuus. Helkan tapauksessa tyomarkkinoil-
ta poissaolo miehen komennuksen tihden on vaikuttanut hinen tyomarkki-

nasegmenttiinsa laskevasti.

4.2 Hanna ja elimin suunnan muutos

Hanna on 35-vuotias ekonomi. Hén sai kotoa vahvan mallin yksityisyrittajyy-
desta ja oli jo yhdeksdnvuotiaana paittanyt opiskella kauppatieteitd, vaikka
kirjallisuuskin kiinnosti. Isin kuolema lapsuudessa oli kokemus, jonka jélkeen
Hanna omien sanojensa mukaan omaksui miehisen roolin, ja hinelle muodos-
tui parjaamisen tarve. Aiti kuoli Hannan opiskeluaikana, ja Hannan mukaan
se sai hidnet ymméartimain oman eldmén elimisen tarkeyden.

Kaupallisten opintojen ohella Hanna tyoskenteli periméssddn yritykses-
si monissa tehtavissd vastuun kasvaessa osaamisen kehittymisen myo6ta. Val-
mistuttuaan hén eteni véhitellen tuotepaallikoksi. Seka ty0ymparisto etta ala
itsessdan olivat Hannan mielestd hyvin virikkeellisid ja motivoivia. Itseddn
tdnd aikana Hanna kuvailee seuraavasti:

“ Aikaisemmin md olen ollut tdllainen teho, supernainen ja silloin md olen
ollut hyvin organisoitunut, aina tehnyt monta asiaa samaan atkaan. . . ma me-
nin sitd kohti, ettd saan kehumista ja hyviksyntdd ja jo than miesten kautta
esimerkiksi mun aviomiehen silloiset johtajat kunnioitti mua than hirveest:
ja sano tavallaan, ettd hyvd jatkd, et tin tyyppinen oli tosi tirkeetd...”

Taloudellinen lama ja Ven&jén kaupan romahdus ajoivat yrityksen kon-
kurssiin, ja samanaikaisesti 27-vuotias Hanna tuli raskaaksi. Hén hoiti yrityk-

sen asiat loppuun ja alkoi jo &itiysloman aikana suunnitella uuden yrityksen
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perustamista.

“...en ottanut opiksi siitd (konkurssi), aloitin sen oman uuden yrityksen,
ja silloin md aloin saamaan burn-outin oireita, et mulla alko oleen silleen, et
vaikka mulla oli kaksi lasta kotona, niin md saatoin herdtd puoli kolmelta yol-
ld ja ldhted toihin, et mulla tuli tdllasia, alko meneen liian pitkille. . . ja se oli
tavallaan alitajuisesti tiedossa, ettd tad ei voi jatkua. . . ja sit kun mies sanos,
oliks se nyt keskivitkkona, ettd muutammeko ulkomaille. .. nitn md huusin
tdysilld, et ei tietenkddn, et mulla on yritykset ja kaikki ja sitten torstaina
puolenpdivin atkaan md sanoin ettd lihdetddn vaan. .. et se tuli niin nopees-
ti. . . et ma vaan yhtdkkid tajusin, et tad on semmonen mahdollisuus, et tdtd
md en jatd kayttaimdtid. . . et se oli varmaan kriisi...”

Ulkomaille 18ht6 mahdollisti irtautumisen vanhasta sekd arvomaailman
dramaattisen muutoksen.

“no mulla oli sellanen, et md niinku halusin muuttaa koko elamdn suun-
taa tdllasesta kovasta business-maailmasta tdmmaoseen niinku. .. henkiseen,
tallaseen, mitd md itse haluan, ja se kirjallisuus (kirjallisuusopintoihin pdd-
tyminen) oli sellanen vilivaihe, et md pddsin niinku siitd sisdlle sellaseen
than toiseen maailmaan”

Takaisinpaluu oli rankka, silld 32-vuotias Hanna koki muiden odottavan
hénen palaavan yritysmaailmaan. Kukaan ei kuitenkaan esittinyt tillaisia
vaateita, Hannan mielestd paine selitelld hdnen elaman muutostaan tuli ha-
nestéd itsestddn. Han ei halunnut palata heti tydelamadn, silli pelkési, etta
paatyy tuotepidallikon tehtdviin kaupalliselle alalle. Talla hetkelld han viela
opiskelee vaihtoehtoaloja ja jatkaa ulkomailla aloittamiaan kielen ja kirjalli-
suuden opintoja.

“ Se (ulkomaankomennus) on vaikuttanut pysdyttdvdisti (uraan), sellase-
na posititvisena hengdhdystavkona, et on saanut niinkun pistdd eldimdnsd
uusiksi, se (ulkomaankomennus) sai paagmddrdt than wusiksi.”

Hannan kohdalla ulkomaankomennuksen vaikutuksia urarakenteeseen ei
voida verrata aikaisempaan uraan, sillé hén ei ole vield palannut ty6elamé&an.
Ennen ulkomailleldht6d Hannan uraa kuvaa tyossd oppiminen. Hén on opis-
kelujen ohella tehnyt monenlaisia t6itd perheyrityksessd. Tyomarkkinaseg-
menttien kautta ajateltuna han on noussut sekundaarisegmentille tyypillisis-
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t& toistd, kuten tuotteiden pakkaus, primaarisen sektorin alalohkolle tyypil-
lisiin t6ihin (sihteerin tehtdvit, muut avustavat tyot). Sieltd hén on edelleen
tuotepidllikkyyden myotd noussut primaarisektorin ylalohkoon. Perustelui-
na tille tulkinnalle on Hannan ty6tehtavien vaativuuden nousu ja sisillon
monipuolistuminen , palkan nouseminen ja etenemismahdollisuuksien paran-
tuminen. Hannan tyosuhde on ollut kokoajan vakaa. Miehen ulkomaanko-
mennuksen myotd Hanna on aloittanut opinnot vaihtaakseen alaa ja koko
elaman suuntaa. Han onkin talld hetkelld tydmarkkinasegmenttien ulkopuo-
lella.

4.3 Outi ja halu palata Suomen tyomarkkinoille

Outi on 34-vuotias ekonomi. Hénella ei ollut nuoruudessaan selkedd amma-
tillista intressid. Lukioaikana han kiinnostui valtiotieteista ja kauppatieteista
ja valitsi kauppatieteet osittain kaveripiirin esimerkin mukaisesti. Ty6laisper-
heesti ei kovin kannustettu yliopisto-opintoihin, vaikka vanhemmat olivatkin
Outin tukena ja arvostivat tdmén ratkaisuja.

Valmistumisen jalkeen 24-vuotias Outi pédsi erdédn organisaation palve-
lukseen ja teki oman erikoistumisalansa t6itd méasrdaikaisessa tyosuhteessa
nelj vuotta. Lama vaikutti uraliikkuvuuteen. Outi olisi ollut halukas vaih-
tamaan tyota epdvarman tyosuhteen tihden, mutta ei 16ytanyt muita toita.
Ensimmaisen lapsen synnyttya paluuta organisaatioon ei ollut, silld méara-
aikainen tyosuhde loppui. Miehelle tarjottiin toitd ulkomailta, ja Outi oli
valmis 1ahtemaén mukaan.

“Mulla oli se tilanne, et mulla ei ollut tyépaikkaa jonne palata (ditiys-
loman pddtyttyd), olin ollut mddrdaikaisena, et mulla oli vihin auki mitd
olisin tehnyt. . . silloin oli vield huonompi tilanne saada téitd. . . et ma ajatte-
lin, ettd samapa se ...et ma en osannut sanackaan sitd kieltd ja ajattelin,
ettd ehkd md opin sen kielen”.

Toinen lapsi syntyi ulkomailla. Kahden vuoden kotiditiyden ja kieleno-
piskelun jalkeen Outi hakeutui ty6elaméan ulkomailla. Hén toimi taloushal-
linnon tehtdvissa pienessi toimistossa. Ty6 ei vastannut hanen erikoisosaa-
mistaan eikd muutenkaan ollut Outille mieleen kulttuurierojen tuomien vai-
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keuksien seka, tyopaikan ikdvin tydilmapiirin tdhden. Héan aloitti lisfopinnot
turvatakseen tyonsaannin kotimaassa. Outia harmitti myos se, etté oli ollen-
kaan vastaanottanut kyseisen tehtavin, silla hanella olisi ollut mahdollisuus
saada toinen, Outin mielestd parempi tyGtehtéva.

“Halusin hirveesti pidstd toihin (Suomeen), kyl mua sielld ulkomailla oli
kokoajan vaivannut se, et mitd tid tarkoittaa, kun aitkaa menee sielld, kun
tietdd varsin hyvin ettd ekonomeilla ja varsinkin juristeilla tauot on tosi pa-
hoja. . . et se tietdd, et sulla on aivot ollut narikassa (naurua)...et kotona
ollessa tulee vihd-dlyseks...”

Kotiinpaluuseen vaikutti miehelle tarjottu ty6 Suomessa, Outin isén sai-
raus ja kuolema sekd lastenhoito-ongelmat ulkomailla. Outi suhtautui pa-
luuseen positiivisesti uskoen, ettd t6itd 16ytyy, vaikka ei ollut varma, saako
oman alansa t6itd. Han onnistui saamaan mieleistéd ty6ta suuryrityksesta, ja
on samassa tehtivassd edelleen. Han kokee, etté lisdopiskelut ovat auttaneet
hanta paasemain nykyiseen tehtdvain sekd uskoo, ettd ulkomaankomennuk-
sella on ollut positiivista vaikutusta tyonsaantiin.

“Mda oon ollut vihdn skeptinen sithen, ettd mikd vaikutti, et md pddsin
tanne (nykyiseen tehtdvidn), enemmdn on kai painoarvoa silld, ettdé mé olen
tehnyt tan tyyppisid tehtdvid ennen, mut nitnku md sanoin, niin meiddn osas-
tolla on paljon ihmistid, jotka on ollut jossain, ni than varmaan, vaikka sitd
ei daneen sanota, ni se (ulkomailla olo) on meriittia.”

“. .. et mihin

Iséin kuolema sai Outin kyseenalaistamaan pdaméairidan.
hemmettiin sitd on koko ajan kamala kiire ja niinku. . . kauhee kilpailu. . . et
hautaan tdsti joutuu kuwitenkin...et pitdis pystyy nauttiin nistd pienistd
astoista. . . sitd joutuu taas tihdn kauheeseen...md mietin sitid joka pdivd,
mut md en osaa tai mulla ei vaan ole ollut voimia muuttaa sitd tar mun
elimda sithen suuntaan. .. et kylld me joskus haaveillaan, et olis oma yritys
vatkka kylldhdn sekin vaatii tydntekoo sekin. . . mutta sit vois vapaastt padttaa
tekeeko tyotd yolla var pawdlla. . .”

Taulukko 6 kuvaa Outin uran liikkeita rakenteellisesta ndkdkulmasta.

Outi péasi valmistuttuaan oman alansa tehtéviin, jotka ovat olleet tul-
kintani mukaan primaarisektorin alalohkon ja yldlohkon rajapinnassa. Teh-

tava oli madraaikainen, ja riski jaada tyottomaksi oli olemassa. Ulkomaan-
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Taulukko 6: Outin uran rakenteellinen litkkuminen

SEGMENTIN OSATEKIJAT KUVAUS MUUTOKSESTA

Palkkataso

Tyon sisdlto

Koulutusvaade

Tyossa oppiminen

Tydsuhde

Riski jaada tyottomaksi

Etenemismahdollisuudet

Palkka ei ole noussut ulkomailta palattaessa
ulkomaisen kovan reaalipalkkatason tdhden.
Nykyinen palkka parempi kuin ennen ulko-
maankomennusta

Tyon sisdlté on monipuolistunut ja vastuualu-
eet ovat laajentuneet aikaisempiin tehtaviin
verrattuna.

Nykyisessd tehtéivissd koulutuksen merkitys
korostuu aiempia tehtévid enemman.

Tyo6ssa oppiminen korostuu aikaisempia teh-
tavia enemman

Ennen komennusta tehtdvit olivat méaaraai-
kaisia, ulkomainen tyosuhde ja nykyinen ovat
vakituisia

Ennen ulkomaille 1aht64 oli riski jadda tyotto-
maksi

Aikaisemmissa tehtdvissd eteneminen oli vai-

keaa, nykyisessé tehtévdssd mahdollista

komennuksen jalkeen hinen palkkansa on parantunut, teht&vit monipuolis-

tuneet, tyossdoppiminen korostunut ja eteneminen on nykyiddn mahdollista.

Outi onkin komennuksen jilkeen noussut primaarisektorin yldlohkoon. Seg-

mentin nousuun ovat vaikuttaneet Qutin ulkomailla hankkima lisdkoulutus.

Lisdksi hin itse uskoo ulkomaankomennuksen helpottaneen paremman tyon

saantia.

4.4 Maija ja tyohon paluun peikko

Maija on 47-vuotias ekonomi. Hanell4 ei nuoruudessaan ollut unelma-ammat-

teja. Maija oli kansainvélisesti suuntautunut, ja héntd kiinnostivat valtiotie-

teet ja taloustieteet niiden laaja-alaisuuden tdhden. Maanviljelijiperheessa
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kannustettiin yliopisto-opintoihin, ja niin Maija isosiskon esimerkkis noudat-
taen valitsi ekonomiopinnot.

Opiskeluaikana Maija toimi myyntisihteerin &itiyslomasijaisena, mutta
valmistuttuaan hin jai tydttoméaksi paikkakunnan huonon tyollisyystilanteen
ja laman vuoksi. Han sai kuitenkin taloushallinnon tehtévistd &itiyslomasi-
jaisuuden, jonka jatti kesken I6ydettyddn vakituisen tyén johdon sihteerind.
Kahden vuoden kuluttua Maija jatti tyonsé, silld miehen tyon takia oli muu-
tettava. Uudella paikkakunnalla ty6paikan 16ytdminen ei ollut helppoa. Mai-
jan mielestd siihen vaikutti se, ettd hén oli nuori ja lapseton. Maija tuli ras-
kaaksi, jatti tybnhakuprosessin ja teki yksitoikkoista toimistotyotd tyonvali-
tysyrityksen palveluksessa kaksi viiden kuukauden jaksoa. Vaikean lastenhoi-
totilanteen, toisen lapsen syntymaén ja paikkakunnan vaihdoksen takia Maija
jai kotiin seitseméksi vuodeksi pitden valilla hoitolapsia. Perhe ei kuitenkaan
viihtynyt paikkakunnalla, ja mies pyysi siirtoa. Yritys tarjosi ulkomaanko-
mennusta, jolle mieluusti 1dhdettiin.

Komennus pa#ttyi ennen aikojaan yrityksen uudelleenorganisoinnin ta-
kia ja perhe palasi Suomeen. Kolmas lapsi oli vield pieni, joten 40-vuotias
Maija vietti vajaat puolitoista vuotta kotona ennen kuin perhe hakeutui uu-
destaan ulkomaille. Uudelle komennukselle lahdettiin mielellddn, silld perhe
oli viihtynyt ensimmaéiselld komennuksella hyvin ja tulevaisuus Suomessa ei
laman takia nayttanyt kovin lupaavalta. Nelja vuotta ulkomailla kului las-
tenhoidon, kielen opiskelun ja vapaaehtoisty6n parissa. Tdmakin komennus
péiittyl ennen aikojaan organisaation uudelleenjarjestelyiden takia ja perhe
palasi Suomeen.

“...nyt toisen tulon (kotiinpaluun) suhteen se oli ilman muuta selvid, ettd
toihinhdn on léhdettdvd. . . er oo mitddn syytd olla kotona. .. (naurua). .. kui-
tenkin ndytti siltd, ettd ollaan tulossa Suomeen, eikd heti just ldhdetd min-
nekkddn ... (... )...mulla oli hirveitd pelkoja, ei niinkddn odotuksia. .. et oi-
keestaan se oli tost iso peikko. .. et md ndin, et mulla ei ole mitdin mahdolli-
suuksia padstd tyoeldimadn takas. .. et se oli todellakin aika iso monsteri kyl-
likin. . . et oli miinku than hirvee osaamattomuuden tunne...(...)...onhan
nyt tietenkin kielitaito, elimdnkokemusta. . . et ku niitd toiset luetteli ja sano,

et jos sulla on tommoset ni Gld valita. . . mutta ei ne itestd tuntunu miltddn.”
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Maija padsi sitkedn yrittamisen jalkeen tyollisyyskursseille. Toisen kurssin
kautta han sai harjoittelupaikan, joka johti vakituiseen tyosuhteeseen. Maija
tyoskentelee nykyadn avustavissa markkinointitehtdvissa pienyrityksessa ja
on viihtynyt sielld hyvin kuluneet kaksi vuotta.

Maija kokee, ettd hin ei vielakddn tiedd mitd hinestd tulee “isona”. Han
tuntee, ettd on aina suunnitellut liian vihdn omaa tulevaisuuttaan ja sopeu-
tunut aina kulloiseenkin tilanteeseen.

“...kun me tultiin Suomeen, nt md mietin ithan ammatin vathtoo. .. oli
than mielessd. .. et kyl kivin than tGdmmdoset ammatinvalintatestit, jos loy-
tyis joku uus puoli mitd md voisin ajatella. .. mulla ei oo mitidn semmos-
ta. .. tammonen yleishanslankari ilmeisesti sopii mulle. . .”.

Hén kokee kotiditiyden tdrkeimpénd uranaan ja piirtdakin uraviivan sen-
mukaisesti. Viiva kulkee valmistumisen jélkeen loivasti nousevana lineaari-
sena suorana ja kdintyy jyrkkddn nousuun ulkomaankomennusten myota ja
laskee kotiinpaluun yhteydessd tasaisemmaksi suoraksi ja jatkuu tasaisena
my6s tulevaisuudessa. Maija kokee , ett kotiditing olo ulkomailla on opetta-
nut selvidmain monesta tilanteesta ja kasvattanut itsetuntoa samansuuntai-
sesti, kuin tyossdolo olisi kasvattanut. Nykyiseen tyohonsd hdn on tyytyvai-
nen, vaikka ei koe endi jaksavansa panostaa tyoelaméaan.

“no kyl md koen olevani motivoitunut, tietysti tydssd jaksaminen alkaa
olla sellaista, ettd tunte,e ettei jaksa silldlailla, kun ennen jaksoi...ja kun
on kotihommat myos kuitenkin, eikd sitd endd osaakaan...emmd osaakaan
endd lihtee panostamaan tydeldimddn silleen. .. et se ois mulle se tirkein ja
... tavallaan md oon than tyytyvdinen sithen, et mulla ei oo kovin vaativa tyo
et se veis mut than kokonaisvaltaisesti, et pystyy jakaan sen ajan tdihin ja
kotiin. . . et md oon ollu tyytyvdinen. . . kylld paitsi ne etenemismahdollisuu-
det ni tyoilmapiiri, muitten innostuneisuus kaikki tdmmoénen vatkuttaa sithen
miten vithtyy tyéssddn.”

Tyomarkkinasegmenteilld tapahtunutta liikettd Maijan uran aikana ku-
vaa taulukko 7.

Maija on toiminut valmistumisensa jdlkeen 1&hinnd sekundaarisektorin
ja primaarisektorin alalohkon rajapinnassa olevissa t6issd. Perusteluina télle

tulkinnalle on tehtdvien méairidaikaisuus, epéitsendinen, avustava luonne ja
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Taulukko 7: Maijan ura rakenteellisesta ndkokulmasta

SEGMENTIN OSATEKIJAT KUVAUS MUUTOKSESTA

Palkkataso

Tyon sisalto

Koulutusvaade

Tyossé oppiminen

Tyosuhde

Riski jisda tyottomaksi

Etenemismahdollisuudet

Palkka on parempi komennuksen jilkeen kuin
ennen sita

Ty6 on nykyddn monipuolisempaa ja itsendi-
sempéd kuin ennen, vaikka tyon luonne on ny-
kyaankin avustava

Maija on kokenut olevansa ylikoulutettu kaik-
kiin tyGtehtaviin, joskin nykyisessd tarvitaan
peruskaupallinen koulutus, kielitaitoa ja atk-
taitoja

Kaikissa tehtdvissd oppiminen on ollut mah-
dollista, mutta se korostuu nykyisessd tehta-
vassa

Ennen komennusta tyotehtavit ovat yhtd va-
kituista lukuun ottamatta olleet maardaikai-
sia, nykyinen on vakituinen

Maija on aina tyoskennellyt pienissi yrityksis-
s ja kokee, ettd tillaisissa yrityksissd on aina
olemassa riski jadda tyottoméksi.
Etenemismahdollisuuksia ei ole aikaisemmin

ollut, komennuksen jilkeisessidkin tyopaikassa

ne ovat rajalliset

huono palkkaus. Etenemismahdollisuuksia ei myoskaén ole ollut. Lapsien syn-

nyttyd Maija on jadnyt pois ty6elamisti. Ulkomailta paluun jilkeen Maija

on palannut takaisin tyoeldméain. Nykyinen tehtdva on aikaisempiin verrat-

tuna itsendisempi vaikkakin luonteeltaan avustava, tyosuhde on vakituinen ja

etenemismahdollisuudet ovat rajalliset, joskin aikaisemmin niit ei ollut lain-

kaan. Nykyisin Maija onkin primaarisektorin alalohkossa tukevammin kuin

ennen.
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4.5 Kaarina ja hyppy ulos uraoravanpyorastia

Kaarina on 56-vuotias humanististen tieteiden kandidaatti, padaineenaan
saksan kieli. Han kuvailee itseddn sanoilla “life long learner”, silld hian on
opiskellut paljon myos valmistumisensa jalkeen, ja tutkintoja on kertynyt.

Kaarinan unelmana oli lentoemannéin ammatti, mutta se kariutui suku-
laisten véhattelyyn, kun taas akateeminen tutkinto oli sukulaisten mieleen.
Kaarina pyrki sisustusarkkitehtilinjalle, mutta ei padssyt, ja ajautui luke-
maan kielid yliopistoon. Valmistumisensa jalkeen hén toimi puoli vuotta sih-
teerind, ennen kuin jai ditiyslomalle. Viiden ja puolenvuoden kotonaolo lop-
pui, kun naapurin rouva patisti 29-vuotiaan Kaarinan hakeutumaan tiettyyn
avoinna olleeseen sihteerin tyohon.

Kaarina aloitti sihteeriné ja sai mahdollisuuden harjoitella tulkkausta nel-
jin vuoden ajan. Kun miehen tyon perdssa muutettiin toiselle paikkakunnal-
le, Kaarina sai jatkaa samassa yrityksessd tulkkina. Han viihtyi hyvin, silla
tyon projektiluontoisuus ja miehinen tyoympéristo loivat erityisen, kiivastah-
tisen tunnelman. Viiden vuoden kuluttua oli taas muutettava miehen tyon
takia. Kaarina muutti lasten kanssa vuoden viiveelld peréssa ja l0ysi itselleen
toitd suuryrityksestd tulkkina. Tyo ei kuitenkaan ollut mieleistd, silla se oli
padasiassa kirjallista kielenkdantamistd. Tyokaverin rohkaisemana 41-vuotias
Kaarina haki toiseen suuryritykseen ja paasi.

Uuteen tyohon hakeutuminen oli virhe.

“Se oli than kamalaa, se et ollut minun tyota, siind ei kaivattu minun kou-
lutusta, kokemusta eikd mitddn mun taitoja, sithen ois kelvannut tommonen
reipas kansakoulun kaynyt tytté mapittaman ja kopioimaan. . . olin hyvin ma-
sentunut sen syksyn. ..ja uhosin kokoajan, ettd mad en tonne endd mene...”

Miehensa neuvosta Kaarina alkoi pyytda omaa osaamistaan vastaavia teh-
tavia ja padsi kahden siirron kautta mieleisiin tehtaviin. Hén sai koottua it-
setuntonsa ja edistyi ammatillisesti erinomaiselle tasolle ja nautti tyostaan
suuresti.

Tulkkausprojektien hiipuessa Kaarina alkoi tehdi tiedottajan t6ita ja ete-
ni tiedotuspaallikoksi. T6itd oli paljon; hin teki edelleen tulkkauksia ja mat-
kusti usein. Kaarina luki kiinnostuneena lehdista tarinoita henkil6ista, jotka

olivat uskaltaneet hypdtd jatkuvan tyonteon ja kiireen oravanpyoristd pois
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ja tehdd muutoksen eldméissddn. Kaarinan kohdalla muutos tuli pojan sai-
rauden myota.

“...pojan sairaus, niin sehdn muutti mun elémdn ihan tdydellisesti, se
muutti myéskin suhtautumisen myds tyohdn, kaikkeen, koko mun eldimddn,
semmosuinkin astothin, kun jossain vaiheessa oli halu olla tarked, ndyttiytyd
tarkeissd paikoissa tirkeiden thmisten kanssa ja jirjestic hienoja kutsuja ja
kaikkea muuta. . . ja sillon kun poika sairastu, niin kaikki katkes kun seinddn,
se oli niin tdydellinen eldimdnmuutos. . .se muutti sillglailla, etté md olin
silloin kaikkein tiiviimmin ja innokkaimmin mukana tyéssd, tyo oli mulle
hirvedn tarked silloin ja jopa niin, ettd koti oli niinkun kakkossijalla ja musta
oli kiva tehdd téitd, ma nautin siitd. . . niin kaikki kddnty: niinkun ylosalaisin,
ja koko maailma tulikin neljin seindn sisddin...”

Tassa tilanteessa miehelle tarjottiin ulkomaankomennusta, ja 48-vuotias
Kaarina suostui lahtem#in mukaan kokiessaan, ettd tdmé oli hinen mahdol-
lisuutensa muuttaa elaiméaansa.

“...olin pdassyt urallani eteenpdin, mut oli nimitetty vuos atkaisemmin
tiedotuspddllikoksi. . . oli hyvd palkka ja mielenkiintoinen tyd, mutta toitd oli
paljon, md hoidin sisdistd tiedotusta ja olin sisdisen lehden pddtoimittaja
ja tein tulkkauksia ja tuota ehkd painavimpana oli kuitenkin se, ettd pojan
sairauden takia olin kulunut loppuun, md tarvitsin aikaa itselleni, mé olin
kahdelta kautta niin . .. (loppuunpalanut). . . toisaalta tyé oli mielenkiintoista,
mutta sitd oli paljon ja ehkd se kotitilanne oli eniten semmonen ettd teki mieli
ottaa breikki, jattid kaikks...”

Kaarinalle my6nnettiin vuoden virkavapaus, jota ei kuitenkaan jatkettu
komennuksen pituuden vahvistuttua viiden vuoden mittaiseksi. Ulkomailla
ollessaan hén sulatteli tapahtuneita, lepési, harrasti ja suoritti aikuisopetta-
jatutkinnon seki opetti myG6s jonkin verran suomea paikallisille oman kieleno-
piskelun rinnalla. Kaarina oli jo aikaisemmin urallaan pohtinut, etta saattaisi
pitdad opettajan ammatista.

Paluun tullessa ajankohtaiseksi Kaarina ajatteli tyollistyvansa, ettd ha-
nelle suorastaan tyrkytettaisiin t6ité, silld olihan hénelld monen vuoden ko-
kemus, osaamista ja ennen kaikkea loistava kielitaito. N&in ei kuitenkaan kay-
nyt, vaan han koki ikdsyrjintds. Han harkitsi oman yrityksen perustamista
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ja kévi yrittdjakurssin, mutta huomasi, ettei se ole hiants varten.

“mulla oli semmosia ristiriitaisia ajatuksia paluusta tyomarkkinoille. . . ettd
toisaalta teki mieli, kun on vield fyysisesti, toivottavasti henkisestikin hyvds-
sG kunnossa. .. toisaalta teki mieli vield, mutta toisaalta kun oli ollut niin
kauan poissa sddnnéllisesti kahdeksasta neljidn tyéstd, ettd vahan oli tullut
semmonen olo, etti ei semmoseen endd halua, kun ei oo pakko...”

“ulkomailla olo ja pojan sairaus on vaikuttanut sithen hyvin vahvasti,
ettd oon kddntynyt niinkun tyomaailmasta kotiin. .. et ulkomailta Suomeen
palattua tosiaan oon ollu tdssi kahden vaiheilla, ettd viitsinké endd men-
nd aktivisests tyoelimddn mukaan ollenkaan, vai haenko virikkeet muual-
ta. .. edestakas jahkailua, ja oon hakenut sitd mitd md oikeasti haluan. . .ja
yhtend pdivind olen ollut sitd mueltd, ettd on ihan kiva olla kotona ja tehdd
mitd lystdd. . . (naurua). .. toisena pdivind, ettd ois ihan kiva olla téissd”

Kaarina kuitenkin kaipasi tyoyhteis6d johon samaistua ja aloitti aikuisten
kieltenopettajana. Pian hén kuitenkin huomasi, etts ty6 ei paikannut hinen
haluaan kuulua johonkin, silld kaikki kollegat opettivat ympéari paiakaupun-
kiseutua eri yksikoissd, ja yhteisid tapaamisia oli harvoin. Kaarina lopetti
tyon ja padtti jattaytyd kotiin. Muutamien kuukausien kuluttua han kuiten-
kin sai ihan sattumalta aikuisten kieltenopettajan tyon, joka taytti edellisen
tehtdvin puutteet.

“...mulla on semmonen fiilis, ettd tuo tyoé on vihdn niinkun tilaustyond
mulle tehty, se on sopiva mddrdltiin ja md en tunne just nyt semmosta
hirvedd draivia paneutua sithen, niin toi on just semmonen, missd mda voin
omaa luovuutta ja improvisointia kiyttien hoitaa sen homman hyvin.”

Tyoémarkkinoille paluun ohella totuttautuminen Suomeen ja suomalaisiin
oli Kaarinasta hankalaa. “. .. tunsin itseni hyvin outsideriksi, ei vaan siksi,
ettd asuttiin uudella paikkakunnalla (kuitenkin padkaupunkiseudulla), vaan
mydskin suomalaisena, md kattelin vihdn niinkun turistin silmin, ettd tom-
mosiako ne suomalaiset on... (... ) ... ensimmdinen vuosi Suomessa oli aika
hurja. . . et se kulttuurishokki tinnepdin oli paljon voimakkaampi kuin sinne-
pdin. . . se aukko, joka meilld oli ollut (Suomessa), oli kasvanut umpeen.”

Kaarina on monien tapahtumien sekd ulkomaankomennuksen seuraukse-

na kokenut arvomaailman muutoksen seké omasta mielestain 16ytanyt sisai-

60



4 Kokemuksia urista ja tydmarkkinasegmenteilld
liikkumisesta seké tulkinta liikkkumisen syista

Taulukko 8: Kaarinan ura rakenteellisesta ndkokulmasta.
SEGMENTIN OSATEKIJAT KUVAUS MUUTOKSESTA

Palkkataso Peruspalkka on sama kuin ennen komennusta,

mutta silloin kokonaispalkka oli lisineen huo-
mattavasti suurempi

Tyon sisélto Tyon sisdlté on ennen ulkomailleldht6a ollut
vastuullisempaa kuin nyky&én.

Koulutusvaade Tyotehtavissd ennen ja jilkeen komennuksen
on tarvittu tiettyd koulutusta

Ty0ssd oppiminen Ty6ssd oppiminen on ollut laaja-alaisempaa
ennen komennusta kuin nyt

Tybsuhde Tyosuhteet ovat olleet pysyvid ennen komen-
nusta, nykyinen on méirdaikainen

Riski jaada tyottomaksi  Maadrdaikaisesta tyosuhteesta huolimatta Kaa-
rina ei koe riskié jadda tyottomaksi

Etenemismahdollisuudet  Ennen ulkomaille 14ht64 etenemismahdolli-

suudet olivat paremmat kuin nykydin

sen rauhan ja tasapainon. Ulkomaankomennuksen seurauksena hén on aloit-
tanut uuden uravaiheen uuden ammatin my6ta. Kaarinan ura alkaa nouseval-
la suoralla, joka tipahtaa alas vaaran tyopaikkavaihdon tdhden. Sieltd suora
alkaa jélleen nousta ja saavuttaa huippunsa, josta se laskee ulkomaankomen-
nuksen ajaksi tasaiseksi suoraksi. Paluun yhteydessid opetustdiden alettua
lineaarinen suora alkaa nousta, mutta jai alhaisemmalle tasolle kuin aika
ennen komennusta. Tulevaisuuden my6té nouseva suora laskee ja taipuu ta-
saiseksi suoraksi. Kaarinan uran rakenteellisesta nikokulmaa havainnoi tau-
lukko 8.

Kaarina on pitkdn tyOuransa aikana noussut tulkintani mukaan primaa-
risen sektorin alalohkosta sihteerin tehtévistd kohti yldlohkoa tulkin sekd tie-
dotuspaéillikon tehtdviin. Hanen tyotehtdvinsd ennen ulkomaankomennusta
olivat hyvin palkattuja ja vastuullisia, ja tyGssd oppiminen oli laajaa. Myos
etenemismahdollisuudet olivat aikaisemmin hyvat. Miehen ulkomaankomen-
nuksen aikana Kaarina muutti elamansuuntaa ja vaihtoi alaa. Opetusalal-
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le siirtymisen jélkeen hin onkin nykyadsn tehtdvissd, jotka kuuluvat ennem-
minkin primaarisektorin ala- kuin yldlohkoon, silld tyosuhde on méiréaikai-
nen, palkka matalampi, tyonluonne epiitsenidisempi ja tyossid on viah&isem-
mét mahdollisuudet tydssa oppimiseen seké etenemismahdollisuudet puuttu-

vat.

4.6 Terhi ja halu palata Suomen arkeen ja uurastukseen

Terhi on 42-vuotias diplomi-insin66ri. Hinen unelmanaan oli eldinladkarin
ammatti. Terhi pyrki kahdesti eldinldaketieteelliseen tiedekuntaan, mutta ei
padssyt, ja jatkoi aloittamiaan opintoja Teknillisessd korkeakoulussa. Terhi
koki vanhemmalla i4ll4 ammattiopintoja suorittaneen aitinsd esimerkin hy-
vin kannustavana, ja didin kannustuksella oli muutenkin positiivinen vaiku-
tus Terhin opiskeluun. Terhi aloitti tyot suuryrityksessd jo opiskelun aikana
ja on saman yhtion palveluksessa edelleen. Ty6uransa han aloitti myyntiin
ja markkinointiin liittyvalld projektilla, joka kesti viisi vuotta. Organisaa-
tiomuutosten tdhden 29-vuotias Terhi siirtyi kolmeksi vuodeksi itsendiseen
suunnittelutehtavadn, josta hén jatkoi eri projektien tukipalveluihin. Uuden
organisaatiomuutoksen tdhden Terhi siirtyi hallinnollisiin tehtaviin kahdeksi
vuodeksi. Téné aikana Terhi sai kaksi lasta ja kokee, ettd &itiysloma tuotti
aina pientd takapakkia uraviivaan, ja piirtdakin siihen aina takauman. Terhi
siirtyi viliaikaisesti myynnin ja markkinoinnin projektiin, jossa hinen kykyn-
s huomattiin, ja siirtyminen péaallikkétason tehtdviin oli luonnollinen. Tés-
si selvassd ylenemisessd oli tulevalla esimiehelld Terhin mielestd vaikutusta
Terhi koki paésseensa osaksi miesten verkostoa.

Terhi ja hdnen miehensé olivat haaveilleet saavansa joskus mahdollisuu-
den viettda vuosi ulkomailla. Toive toteutui kun, Terhi odotti kolmatta las-
taan ja hinen miehelleen tarjottiin komennusta. Terhi oli valmis l8htem&éin,
silld hén olisi lapsen takia joka tapauksessa poissa tydelaméstd. Han oli en-
sin &itiyslomalla ja sitten toisen vuoden hoitivapaalla. Ensimmaéisen koto-
naolovuoden jilkeen Terhi halusi t6ihin, aivan kuten edellistenkin raskauk-
sien jalkeen “...mulle tuli silloin toisena vuotena kova hinku lihtee toihin
takas, ja alko elimd kotona vihdn tylsistyttimddn ja vdhdn niinkun huoli
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omasta tydstd, ettei jad jalkeen. .. (... )...se hinku oli sitd, ettd vihdn huolta
sittd, ettd jadnkd md jostain paitsi. .. just tadalld oli tapahtunut kaikenlaista
yhdentymistd sind atkana ja suuria asioita, ettd vahdn semmonen huoli, ettd
onko mun patkka sielld kuitenkaan, vaikka varmalta ndytti. . . olosuhteet oli
sindnsd than hyvdt. . . kuitenkin olin niin kaukana kaikesta tdstd, ettd sem-
monen huoli ja kylla sitten vdlilld oli se, ettd kun mies on téissd, hdin saa
meriittia enemmdn ja kielitaito kasvaa ja tdlleen ndin, ja sit ma hoidan tin
“likasen” puolen tdstd (naurua). .. niin kylld siind timméstd kddntdpuoltakin
on, tkddnkuin “mustasukkaisuutta” tas kateutta, ettd toinen niinkun. .. et sii-
nd jdi véhdn semmonen, ettd hei...no sainhan md kielitaitoa ja kokemusta
olemisesta toisessa kulttuurissa, sellaisia asioita joita ei voi mitata.”

Terhi lievitti tylsistymistd aloittamalla omaan alaansa liittyvéit opinnot.
Lisdksi Terhi pyysi esimieheltddn etatoitd ja saikin yhden selvityksen teh-
taviakseen. T&td hdn arvostaa suuresti ja pitda sitd osoituksena siitd, ettd
organisaatio halusi hinet takaisin. Terhi oli my0s aktiivisesti mukana suoma-
laisyhteison naisten toiminnassa.

Kun Terhin halu palata to6ihin ja arkeen voimistui, niin perheesséi paitet-
tiin, ettd Terhi palaa lasten kanssa puoli vuotta miestéd aikaisemmin, silld se
oli myGs asuntojérjestelyiden ja lasten koulunkdynnin takia paras ratkaisu.
Terhi palasi samaan tyohon, kuin mistd hén lahti.

“musta oli atvan thanteellinen ajatus ettd md meen toihin, kauppaan ja
kotiin ja seuraavana pdivind sama juttu. .. koska elimd sielli(ulkomailla) oli
sitd tyylikurssia, virianalyysid, juhlaa, kotonoloa, aivan erilaista mihin md
olin tottunut, kun tadlld taas kdy téissd ja uurastaa...”

Terhin ty6uraan on vaikuttanut hdnen alansa korostunut miesvaltaisuus.
Jo opiskeluaikanaan h#n koki hankalaksi oman itsensd 16ytdmisen naisena,
silld ei opettajakunnassa eikd Terhin l&hipiirissa ollut yhtddn naisdiplomi-
insin6oria. Oman kokemuksensa mukaan héneltd puuttui roolimalli. Ty6-
uran aikana miesvaltaisella alalla toimiminen on tuonut vélilld jannitteitd
perhe-eldméén. Avioero on ollut vireilld muutaman kerran. Nyttemmin Ter-
hin havainto siitd, ettd hinestd naisen on oltava mieskollegaansa parempi
menestyakseen on saanut Terhin miettimaén tulevaisuutta.

“...tuleeko olemaan litan rankkaa, ettd kannattaako mun rynnid noiden
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Taulukko 9: Terhin ura tydmarkkinasegmenttien kautta ajateltuna.
SEGMENTIN OSATEKIJAT KUVAUS MUUTOKSESTA

Palkkataso Palkkatason muutos on tapahtunut Terhin

siirtyessd nykyisiin tehtéviin

Tyon sisalto Nykyinen tyonsisalté on virikkdampaa ja vas-
tuullisempaa kuin aiemmat

Koulutusvaade Insinéorin koulutus ei ole nykyisessa tehtavas-
sd valttaméaton, mutta eduksi kuten aiemmis-
sa tehtavissa

Tyossa oppiminen Ty6ssd oppiminen on ollut mahdollista ko-
koajan, mutta se on muuttunut laaja-
alaisemmaksi viimeisten tehtévien myota

Tyosuhde Kaikissa tehtavissd on ollut pysyva tyosuhde

Riski jaada tyottomaksi  Todellista riskia ei ole ollut

Etenemismahdollisuudet  Etenemismahdollisuudet ovat paremmat ny-

kyisen tehtdvidn puitteissa kuin aikaisemmin

ukkojen kanssa tuolla kyyndrpddtaktiikalla vai suostuisinko méa véhdn vihem-
padan ja loytdisinko jostain muualta sellaisen alueen mihin olisin tyytyvdi-
nen...”

Ulkomaankomennuksen jdlkeen Terhi palasi samaan tehtadvidn, josta oli
lahtenyt. Ulkomaillaolo on Terhin kokemuksen mukaan 1dhinni laajentanut
hénen yleistd maailmankatsomustaan ja suvaitsevaisuuttaan erilaisia tapoja
kohtaan. Lisdksi hdnen kielitaitonsa on kohentunut, ja hdnen esiintymistai-
tonsa ovat parantuneet. Hin kokee, ettd niilld taidoilla on ollut merkitysta
tyoelamassd mm. kansainvélisten projektien yhteydessa.

Terhin uraviiva alkaa nousevana spiraalina, jolla hén tarkoittaa suhteel-
lisen saannoéllisin vélein vaihtuvia tehtdvid. Nousevassa spiraalissa on kaksi
takaumaa, aitiyslomat. Ylenemisen jalkeen nouseva suora laskee ulkomail-
laolon ajaksi ja ldhtee nousuun etidtehtdvin my6ta ja palaa ulkomaanjaksoa
edeltineelle tasolle. Uraviiva jatkaa lineaarista nousuaan tulevaisuutta kohti.

Taulukko 9 tarkastelee Terhin uraa tyomarkkinasegmenttien kautta.

Terhi on valmistumisensa jilkeen tehnyt spiraalinomaisesti monenlaisia
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tehtivid samassa organisaatiossa. Tehtévit ovat olleet projektit6itd, suunnit-
telut6ita ja hallinnollisia t6itd. Ne ovat tulkintani mukaan kuuluneet aluksi
primaarisektorin alalohkon ja yldlohkon rajapintaan, ja ylenemisen jalkeen
tehtavit ovat selvisti siirtyneet ylalohkoon kuuluviksi. Tatéa tulkintaa perus-
telen seuraavasti: Ylennyksen jélkeen tyotehtavat ovat olleet vastuullisempia
ja Terhi tunsi siirtyneensd ylemmalle tasolle niin tehtdvien luonteen, palk-
kauksen kuin etenemismahdollisuuksien kautta. Ulkomaankomennus ei ole
vaikuttanut Terhin uraan rakenteellisesti, silld hdn palasi komennusta edel-
tdneeseen tehtdvain vietettyddn ulkomaanvuodet aitiyslomalla ja hoitova-

paalla.

4.7 Maria ja luonteva uran jatkuminen ulkomaillaolon

jalkeen

Maria on 44-vuotias diplomi-insind6ri. Nuoruudessaan han haaveili kirurgin
ammatista, mutta koki my6hemmin sen liian vaativaksi ja kiinnostui tulkin
ammatista. Hin ajautui kuitenkin monipuoliseen koulutusohjelmaan teknil-
liselle alalle, jossa kielten opiskelukin oli mahdollista. Marian perheessé oli
itsestddnselvd ajatus, ettd lukion jalkeen opintoja jatketaan korkeakoulussa.
Sosiaalinen ympéristo oli akateeminen. Isd oli diplomi-insindéri ja diti koti-
talousopettaja.

Valmistuttuaan Maria toimi korkeakoulussa tutkijana kolme vuotta. Pro-
jektin loppuvaiheilla han alkoi tiedustella ty6ta erdista siind mukana olleesta
suuryrityksestd. Hian pddsi paillikkotason tehtdviin, jotka vaihtuivat usein,
mutta liittyivat kaikki tutkimusrahojen sijoitukseen, markkinaselvityksiin ja
yritysanalyyseihin. Viiden vuoden aikana my6s syntyi kaksi lasta.

Maria eteni esimiestason tehtiviin tehden strategia- ja kehitystyota, kun
hénen miehelleen tarjottiin ulkomaankomennusta. Vaikka Maria oli itse hy-
vassd tyossd ja joutui luopumaan tehtdvastddn, hdn oli valmis ldhteméan,
silld asemamaa oli hénelle mieleen. Lisdksi hdn ajatteli, ettd komennuksesta
olisi pitkalla tahtadimelld hyotya seka lapsille ettd miehen urakehitykselle.

Ty6nantajan kanssa sovittiin Marian 1ahd6std niin, ettd han luopui va-

kanssistaan, mutta jii yritykseen kirjoille poissaolevana. Epavarmuus sijoit-
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tumisesta ty6elaméain kotiinpaluun jilkeen oli olemassa, mutta organisaatio
oli viestittdnyt Marian tarkeydestd aikaisemmin, kun hénet valittiin yrityk-
sen omaan selektiiviseen koulutusohjelmaan. TyOnantajan kanssa sovittiin,
ettd han suorittaisi koulutusjakson loppuun ulkomaillaolon aikana.

Kahden vuoden ulkomaillaolon aikana Maria keskittyi lastenhoitoon, suo-
ritti koulutusohjelman loppuun seké teki jonkin verran projektityota kotoa
kisin. Han aloitti paluuneuvottelut hyvin aikaisessa vaiheessa. Organisaatios-
sa oli tapahtunut muutoksia, ja sidosryhmit, joiden kanssa Maria oli neuvo-
tellut ennen 14ht64, olivat kadonneet. Han kuitenkin luotti siihen, ettd hénelle
sopiva tehtivd 10ytyy, vaikka tdsmallistd ajankohtaa ei oltukaan sovittu.

“...no eihdn se than selkeetd ollut (paluu), etti periaattessahan md olin
tyonhakija, tietysti plussapuolella oli se, ettd md olin sithen mennessd ollut
10 vuotta yhtiéssd toissd, ja oli jonkinndkdinen backrecord olemassa ja ym-
mdrrys, ettd mihin kykenee ja mitd osaa, ettd kylldhdn se sitd keskustelua
helpotti...”

Miehen jdddessd ulkomaille Maria palasi suureen muutosprojektiin pro-
jektipaallikoksi, josta hén vaihtoi sitten toiseen yksikk6on, ja teki edelleen
toitd kehitys- ja strategiasuunnittelun parissa. Ndiden kahden vuoden jal-
keen yritys ldhetti Marian ekspatriaatiksi, ja aviomies siirtyi jatkamaan ko-
mennustaan samaan asemamaahan, mihin Maria oli 1dhetetty.

Maria palasi vuoden komennuksen jilkeen yhtioon kehitysjohtajaksi, jona
hén on toiminut nyt muutaman vuoden. Hén on tyytyviinen saavuttamaansa
tasoon, eiki ole halukas pyrkim&an enédi haastavampiin tehtaviin.

Marian uraan ulkomaankomennus ei ole hdnen mielestdan vaikuttanut
mitenkaan.

“...no ei mitenkddn (naurua), jos mitenkddn, niin melko positiivisesti
kuin negatitvisesti, niin kuin havaittuna asiana organisaatiossa, josta jotkut
vetdd jotain johtopddtoksid, mutta ei negatiivisia...”

Maria on komennuksen jilkeen jatkanut aikaisempaa urakehitystdin luon-
tevasti, vaikka kuvaakin ulkomaankomennuksen viivana suoraan alaspéin, jo-
ka kuitenkin nousee ylos heti tyoeliméadn palaamisen jilkeen. Taulukko 10
antaa rakenteellisen ndkokulman Marian uraan.

Marian urakehitys on ollut luonteva jatkumo vaativampia tehtaviad koh-
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Taulukko 10: Marian urakehitys tyomarkkinasegmenttien kautta tarkasteltu-

na

SEGMENTIN OSATEKIJAT KUVAUS MUUTOKSESTA

Palkkataso Marian palkkatason kehitys on ollut luontevaa
koko uran aikana.

Tyon sisaltod Tietoa ei ole saatu

Koulutusvaade Kaikissa Marian tekemissa toissd on vaadittu
tietynlaista koulutustaustaa,

Ty06ssd oppiminen Tietoa ei ole saatu

Tyosuhde Ensimmaéinen ty6 méarsdaikainen, sen jilkeen

tyésuhde on ollut pysyva

Riski jaada tyottomaksi  Maria ei ole kokenut riskia jaada tyottomaék-
si, ensimmaéisessd tyopaikassa se olisi kuiten-
kin ollut mahdollista projektin loppumisen ta-
kia.

Etenemismahdollisuudet =~ Maria kokee, ettd hénelld on aina ollut mah-

dollisuus edeté tyotehtivissaén.

den. Hén on valmistuttuaan sijoittunut primaarisektorin ala- ja yldlohkon
valimaastoon. Ensimmaisen, méaariaikaisen tehtavan jilkeen héan on ollut sa-
man tyonantajan palveluksessa, ja han on pikkuhiljaa noussut kohti ylaloh-
koa padtyen kehitysjohtajan toihin. Hénen sijoittumistaan primaarisektorin
ylédlohkoon tukee oma ulkomaankomennus (vrt. ulkomaankomennus ja hen-
kilon taitojen kehitys) ja valinta yrityksen selektiiviseen koulutusohjelmaan.
Tamén tulkintani mukaisesti mukanaolo miehen ulkomaankomennuksella ei

ole muuttanut hinen tyomarkkinasegmenttiain.

4.8 Marketta ja tyossijaksamisen parantuminen ulko-

maillaolon jalkeen

Marketta on 53-vuotias tekniikan lisensiaatti. Hanen unelma-ammattinsa on
aina ollut kemisti-insinoori. Marketalla ei ollut ammatillisia esikuvia, mutta
tyoldisperheen vanhemmat odottivat korkeakouluopintoja ja kannustivat nii-
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hin. Vain koulussa vastustettiin Marketan halua pyrkia Teknilliseen korkea-
kouluun, silld rehtori koki sen epésopivaksi naiselle. Valmistumisen jilkeen
Marketta vietti vuoden ulkomailla stipendiaattina opiskellen ja tutkimusta
tehden. Ulkomailta palattuaan hén péisi korkeakoulun uuden koulutusohjel-
man assistentiksi ja sai tyossddn hyodyntad sitd, mité oli ulkomailla oppinut.
Kahdeksan assistenttivuoden aikana Marketta sai kaksi lasta ja jatkotutkin-
to valmistui. Marketta ei ollut kiinnostunut jatkamaan tutkijan uraa, mutta
lasten ja miehen tyontdhden hin ei mydskddn ollut halukas vaihtamaan tyo-
paikkaa.

33-vuotiaana Marketta hakeutui yritykseen, jossa pa#si heti koulutus-
taan vastaaviin paillikkdtason tehtdviin. Viidentoista vuoden ajan hin vas-
tasi tuotekehityksestd ja toimi yrityksensd asiantuntijana. Marketta kieltay-
tyi hierarkkisesti ylemmisté hallinnollisista tehtévisti, silld viihtyi parhaiten
asiantuntijana.

47-vuotiaana, pitkdn tyouran tehneend Marketta ja hinen miehensd poh-
tivat, haluavatko he jatkaa samalaista tyontekoa elakeikddn asti. He paatyivit
ulkomaille hakeutumiseen, johon pian tarjoutui mahdollisuus.

“...stnd vatheessa rupes sydin oikeen hakkaan, kun se tuli toteen (mies
tuli valituksi ulkomaantehtdvidn), ettd mun pitds, ettd mé olin ollut 15 vuotta
samassa tyopaikassa, tavaallaan tykkdsin tydstini, olin vdhdn vdisynyt, ettd
kaipasin breikkid...”

Mies 1dhti ulkomaille vuotta aikaisemmin, ja Marketta ja toinen lapsis-
ta tulivat vuoden péidstd perdssd lapsen koulujirjestelyiden takia. Tyouran
keskeytyminen ulkomailla tuntui aluksi vaikealta.

“Kylla se tuntu vaikeelta (oman tyouran keskeytyminen) ja kyllihdn se
alku sielld oli tosi vaikeeta. Ei se ollut ollenkaan helppoa keksid tekemistd
sielld, md sain opintovapaata ja ajattelin, ettd md ldhden opiskeleen ja ko-
koajan opiskelinkin, mutta halusin kuitenkin tehdd jotain téitd sielld. . . mulla
oli hurjan pitkd tyéura ja paljon hyvid tyosuhteita, nin mdhdn yritin loytda
toimeksiantoja. . . (... ). .. niin loppuvaiheessa mulla oli enemmdn téitd, kuin
ehdin tekeenkddn, ettd piti joistain than kieltdytyd...”

Marketta on aina ollut aktiivisesti mukana alansa jérjestoisss ja asiantun-

tijatehtavissd sekd tehnyt opetustyotd paadtyonsa rinnalla erddssd alan oppi-
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laitoksessa. Osittain niitd kontakteja hyddyntden Marketta 10ysi toimeksian-
toja. Han teki selvityksid, esitteli suomalaisten yritysten tuotteita paikalli-
sille tavarantoimittajille sekd jdrjesti opintokiynteja suomalaisille yrityksille.
Marketta piti etdtyon tekemisestd, vaikka kaipasikin sosiaalisia kontakteja
“...ja pomoa jota haukkua kahvitauoilla yhdessd tyokavereiden kanssa’.

Paluu Suomeen pelotti Markettaa.

“No kylléhdn se pelotti, méd suhtauduin hyvin varauksellisesti, ettd mi-
ten mind. .. md sielld ollessani taytin 50-vuotta. . . ettd miten ma loyddin toi-
td. .. md olin ldhtenyt opintovapaalle, ja se mun tydpaikka meni silld aikaa
(yrityssaneeraus), ja sitd ei endd ollut. .. eli kylléhdn md pelkisin kovasti.
Olin yhteydessd tdmmdosiin headhunttereihin than sGanndéllisesti. . . (... ) mut-
ta ne ewdt johtaneet sen pidemmadlle. ..”

Marketan pelot kotiinpaluun ja tyollistymisen vaikeuksista osoittautui-
vat turhiksi, silld viimeisen toimeksiannon yhteydessd hénelle tarjottiin ha-
nen oman alansa t6itd Suomesta. Hin palasi Suomeen ennen miestdan, silla
ei halunnut riskeerata uutta tyopaikkaa ehdottamalla my6hempéé aloitusa-
jankohtaa. Hén toimii yrityksen kehityspédallikkonad ja koordinoi yrityksen
tutkimuksia. TyOssddn Marketta on viihtynyt erinomaisesti. Han kokee ul-
komaillaolon vaikuttaneen hénen uraansa positiivisesti, vaikka ldht6 ja pa-
luu olivatkin hankalia. Ulkomaanvuodet ovat Marketan mukaan parantaneet
jaksamista tydssé, kohentaneet kielitaitoa ja antaneet laajempaa maailman-
katsomusta ja opettaneet suvaitsevuuteen.

Taulukko 11 kuvaa Marketan tyouran liiketté eri segmenteilld segmenttien
osatekijoiden tasolla.

Tulkintani mukaan Marketan tyotehtavat ovat kuuluneet selkedsti pri-
maarisektoriin. Aiemmat paallikko / asiantuntija tehtdvét ovat olleet ala- ja
yldlohkon rajapinnassa nykyisten kehityspaallikkotehtdvien ollessa selkeds-
ti syvemmalld yldlohkossa paremman palkan, etenemismahdollisuuksien ja
tyonsisallon takia. Sensijaan ulkomailla vietetyt freelancer-vuodet ovat ra-
kenteellisesti vaikeampia sijoittaa segmenttiajatteluun. TySsuhteen epévar-
muuden / puuttumisen vuoksi ne ovat osittain olleet sekundaarisegmentin
toitd. Koulutustausta ei niissd kuitenkaan ollut merkitykseton, vaikka sen

rooli on muihin tehtaviin ndhden alhaisempi. Marketta koki tyGssd oppimis-
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Marketta 53 vuotta.
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4 Kokemuksia urista ja tyémarkkinasegmenteilld
liikkumisesta seki tulkinta liikkumisen syista

Taulukko 11: Marketan tyouran liikkeet segmenteilld

SEGMENTIN OSATEKIJAT KUVAUS MUUTOKSESTA

Palkkataso

Tyon sisalto

Koulutusvaade

Ty0Ossd oppiminen

Tyosuhde

Riski jasda tyottomaksi

Etenemismahdollisuudet

Palkkataso on nykyisessd tehtdviissd hiukan
korkeampi kuin ennen ulkomaille 14ht64, ulko-
mainen palkka taas nykyistd alhaisempi opis-
kelusta ja tyon freelancer-luonteesta johtuen
Tyon sisdltd on nykyisin aikaisempia t6itd rik-
kaampi

Ulkomailla ollessa koulutuksella ei ollut yhtd
suurta merkitysta kuin tehtavissi ennen ja jal-
keen komennuksen

Ty6ssa oppiminen korostui ulkomailla lahinna
vieraasta ympéristosta ja tyonluonteesta joh-
tuen

Assistenttivuodet olivat méirdaikaisia, muut
tehtdvat ovat olleet pysyvié, ulkomailla tehta-
vat olivat freelancer-tehtéavia

Ulkomailta paluun yhteydessid riski jaada
tyottomaksi oli olemassa

Nykyisessd tehtdvissd etenemismahdollisuu-

det ovat aiempia tehtavid paremmat

ta voimakkaimmin ulkomailla. Ulkomaanaika sijoitetaankin kolmen segmen-

tin rajapintaan, silli freelancer-tehtavissa on sekoitetusti elementteja kaikista

segmenteista.

4.9 Leena ja uuden alan 16ytyminen ulkomailta

Leena on 39-vuotias filosofian kandidaatti, padaineenaan hin opiskeli suomen

kieltd. Nuorempana Leenaa kiinnosti sosiaalinen ty6, ja niinpd hidn unelmoi

diakonissan ja luokanopettajan ammateista. Vanhemmat toivoivat kuitenkin

korkeakouluopintoja. Lukioaikana Leena innostui unkarin kielestd ja paasi

yliopistoon opiskelemaan suomalaisugrilaista kielitiedettd, joka oli tutkijan
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4 Kokemuksia urista ja tyémarkkinasegmenteilli
liikkumisesta seki tulkinta liikkkumisen syisté

Taulukko 12: Leenan ura rakenteellisesti tarkasteltuna

SEGMENTIN OSATEKIJAT KUVAUS MUUTOKSESTA

Palkkataso

Ty6n sisaltod

Koulutusvaade

Tyosséa oppiminen

Tyosuhde

Riski jaada tyottomaksi

Etenemismahdollisuudet

Ulkomailla Leena sai suhteellisesti parempaa
palkkaa (puolipdivityo).

Ulkomailla tyo oli itsendisemp#éd ja mielek-
kdampad kuin muissa tehtivissi ennen ja jil-
keen komennuksen

Ensimmaéisessa tehtdvéssa ei koulutusvaade ol-
lut niin tarkka kuin komennuksen aikaisessa, ja
sen jélkeisissa tehtavissa

TyG6ssa oppiminen on ollut kokoajan mahdol-
lista

Ensimmaéinen tehtdva oli pysyvé, ulkomailla
tehtava oli madrdaikainen (5v), ja tehtavit ko-
mennuksen jilkeen ovat olleet madrdaikaisia
Riski jaada tyottoméksi on ollut vain komen-
nukselta palaamisen jalkeen

Eteneminen olisi ollut mahdollista ensimmai-

sessé tehtdvissid, samoin ulkomailla, mutta ei

nykyisessé tilanteessa

uralle suuntautunut koulutusohjelma. Huomattuaan, ettei ole tutkijatyyppia,

Leena vaihtoi padaineekseen suomen kielen.

Valmistumisensa jalkeen Leena oli miehensi kanssa vuoden stipendiaatti-

na ulkomailla, minké jilkeen hén tyGskenteli kaksi vuotta tiedotussihteeriné.

Yhteinen ulkomaankokemus oli antanut valmiudet ja halun ldhted uudes-

taan ulkomaille, joten mies hakeutui ja padsi tehtdviin ulkomaille. Lahto ei

tuntunut oman tyouran keskeytykselta, silla Leena oli raskaana ja olisi ollut

joka tapauksessa jismissd kotiin. Aitiysloman ja hoitovapaan jélkeen Lee-

na irtisanoutui tehtdvistdin, silla komennus pitkittyi. Toinen lapsi syntyi

ulkomailla.

Neljan kotonaolovuoden jialkeen 31-vuotias Leena alkoi opettaa tuntio-

pettajana suomea paikallisessa yliopistossa ja sai sitten puolipdivéisen lehto-
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4 Kokemuksia urista ja tyémarkkinasegmenteilld
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raatin , jossa toimi kaksi vuotta.

“...mulla oli sielld (ulkomailla) oman alan téitd, mutta ne tyét, mitd
olin aitkaisemmin Suomessa tehnyt, ne oli than erilaisia toitd. .. molemmat
oli oman alan toitd ... (...)... mutta tuolla (ulkomailla), kun md rupesin
opettamaan suomea ulkomaalaisille, niin mda aloitin than vudenlaiset hommat
.o.(-..) ... ettd md olen ihan kiitollinen, ettd sen (ulkomaankomennuksen)
kautta pdadsin kitnni ndihin hommiin. ..”

Leenan kannalta paluu Suomeen tuli liian aikaisin. “. . . siind vaiheessa, jos
mun tyotd ajatellaan, nitn voi olla, ettd mun oli jopa vaitkeampi palata téiden
kannalta kun silloin aikoinaan lihted sinne. . . koska mulla oli atvan hyvd tyd,
jossa md vithdyin ja olisin vield voinut siind jatkaa. .. siind oli se 5 vuoden
mddrdatkainen, ja olin ollut 2 vuotta, ettd se jdi siind mielessd kesken. .. md
vithdyin, ettd olisin ihan hyvin voinut jatkaa, eli jos oltais vain ajateltu mi-
nua. . . tosin sitten paluuta helpotti se, ettd olin myds silloin raskaana, eli md
olisin sielldékin jadnyt ditiyslomalle...”

Palattuaan Suomeen, Leena oli ditiyslomansa aikana taydennyskoulutuk-
sessa ja opiskeli suomi vieraana kielen -alaa. Aitiysloman jilkeen hin opetti
tuntiopettajana vuoden suomea ulkomaalaisille yliopiston kielikeskuksessa,
ennen kuin sai neljinnen lapsensa ja jai ditiyslomalle.

Aitiysloman jilkeen Leena sai yliopistolta vuoden sijaisuuden, jonka jal-
keen hén opiskeli vuoden ja hankki opettajan patevyyden. Téméan jélkeen
Leena tyollistyi kuudeksi kuukaudeksi maahanmuuttajien tyévoimapoliitti-
sen kurssin kielenopettajaksi. Kurssin loputtua hin on toiminut peruskou-
lussa sijaisena opettaen maahanmuuttajien lapsia. Leena suhtautuu positiivi-
sesti tulevaisuuteen. Han uskoo patkétéiden loppuvan aikanaan ja padsevinsé
opettamaan suomea ulkomaalaisille aikuisopiskelijoille.

Leenan piirtdma uraviiva on nouseva, ehja viiva paluuseen asti, jonka
jilkeen se muuttuu katkoviivaksi patkitoiden ja raskauksien vuoksi. Opet-
tajaopinnot hin kuvaa alaspédin menevalld viivalla, silld hin ei koe olleensa
opiskelijana mukana tySeldméassa. Opiskeluiden jalkeen viiva on edelleen kat-
konainen ja liikkuu vaakatasossa, silld opinnoista huolimatta vakinaisen tyon
saaminen on ollut hankalaa. Alaa leimaa uutuus ja tuntiopettajien kiytto.
Leena kokee myos olevansa valikoiva tyonhakija, silld hin ei halua vastaa-
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4 Kokemuksia urista ja tydmarkkinasegmenteilld
liikkumisesta seki tulkinta liikkumisen syista

nottaa mitd tahansa vakinaista tyotd. Taulukko 12 kuvaa Leenan uraa eri
tyomarkkinasegmenteilld, jonka jélkeen tulkitsen Leenan uran liikkeitd tyo-
markkinasegmenteilla.

Leena on valmistuttuaan ollut vakituisessa tiedotussihteerin tyotehtévas-
sé, jossa koulutusvaade ei ollut korkea, mutta eteneminen olisi ollut mahdol-
lista. Tdmé&n primaarisen ala- ja yladlohkon rajapintaan sijoittuvan tehtavian
jalkeen Leena tyOskenteli ulkomailla kielenopettajana. Ty oli itsendisempéaa
kuin muut tehtédvit, palkkataso oli hyvé, koululutusvaade oli olemassa, ja
eteneminen oli mahdollista. Ty6 ulkomailla sijoittuu siis ldhemmas ylaloh-
koa kuin alalohkoa. Kotiinpaluun jalkeen Leenan ty6eldma on ollut katko-
naista raskauksien ja patkitdiden vuoksi. Vaikka tyGtehtévit ovat samoja
kuin ulkomailla, ne eivat kuulu samaan segmenttiin. Leenan kokema tyo6-
markkinagmentin lasku ei johdu kuitenkaan ulkomaankomennuksesta vaan

alan vaihdosta ja sille tyypillisistd méaardaikaisista tyosuhteista.

4.10 Merja ja uuteen erityisalaan tutustuminen ulko-

mailla

Merja on 40-vuotias varatuomari. Han menestyi koulussa hyvin, mutta ei
kuitenkaan kokenut paineita tai odotuksia kotoa tai ldhipiiristd. Hénelld ei
myoOskdan ollut ammatillisia esikuvia tai unelma-ammatteja. Padstyadan yli-
oppilaaksi hanelld oli halu muuttaa pois kotoa, ja tdmé oli mahdollista vain
tyonteon kautta. Han meni t6ihin kauppaan, jossa oli ollut kiireapulaisena
koulun ohella. Han péési tekeméaén somistajan toitd ja piti tyostaan.

Merja tutustui poliittisessa nuorisojirjestossid uuteen kaveripiiriin, jossa
moni opiskeli tai oli pyrkiméssi yliopistoon oikeus- tai valtiotieteelliseen tie-
dekuntaan. Hin oli my0s naisvaltaisella, ei-akateemisella alalla ty6skennelles-
sdan alkanut ymmaéartad opiskelun tiarkeyden. Merja sai kimmokkeen pyrkiéd
oikeustieteelliseen ja padsi sinne.

Opiskelut olivat hinelle aluksi vain sivuharrastus, silld hin jatkoi tyonte-
koa kaupassa. Sittemmin hén tyoskenteli opintojen ohella mm. harjoittelija-
na asianajotoimistossa. Valmistuttuaan Merja péisi tekeméddn tyooikeuteen
liittyvid toitd. Han otti kuitenkin virkavapaata auskultoidakseen varatuoma-
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riksi.

Merja oli aina ollut kiinnostunut matkustamisesta ja kansainvélisyydesta
kuten hdnen miehensikin. He olivat paattineet hakeutua ulkomaille t6ihin.
Mies péaasikin komennukselle, ja 29-vuotias Merja meni auskultoinnin péa-
tyttyd perdssd. Oman tyouran katkeaminen ja tyoté vailla oleminen vaikutti-
vat negatiivisesti ulkomaille sopeutumiseen. Tilannetta helpotti kuitenkin se,
ettd raskautensa takia Merjalla oli muutenkin edessddn tauko tybelamaésta.

Aitiysloman jilkeen jalkeen Merja olisi halunnut takaisin tydeldméasn,
mutta ei 10ytanyt téitd. Hinen koulutustaan oli vaikea soveltaa ulkomailla.
Toisen lapsen syntymisen jilkeen Merja aloitti opiskelut, joilla hén taydensi
koulutuksensa puutteita. Opiskelun loppuvaiheilla hénelle avautui mahdolli-
suus paastd harjoittelijaksi paikalliseen lakiasiaintoimistoon.

Merja toimi kaksi vuotta avustavissa tehtavissé, silla hén ei ollut pateva
lakimies ulkomailla. Hin viihtyi tyOssddn erinomaisesti ja tutustui uuteen
erikoisalaan.

Perhe paatti palata Suomeen, kun mies 16ysi Suomesta mieleistaéan tycta.

“...md oletin, ettd olisin sijoittunut nopeammin tydeldmddn tddlla (Suo-
messa) takasin, ja md oletin, ettd musta oltais oltu kiinnostuneempia niin-
kun astanajotoimistoissa, jotka harjoittaa kansainvdlistd toimintaa. .. ja kyl
mda olin. .. ettd alustavaa kiinnostusta oli, ettd md kdvin alustavissa haastat-
teluissa tadlld, mutta ne ewwdt kuitenkaan johtaneet tyépaikkaan. ..”

Puolen vuoden ty6ttomyyden jalkeen 35-vuotias Merja sai laaja-alaisen
ja itsendisen tehtdvin lakiasiaintoimistosta. Han alkoi kiinnostua enemmén
yleisjuridiikan sijaan asiantunkijatehtavistd. Merja hakeutui tehtdvistd pois
ja paasi asiantuntijatehtdviin alalle, johon tutustui ulkomailla. Han on tyy-
tyvédinen nykyiseen tehtévaédnsa ja uskoo tulevaisuuden mahdollisuuksiin.

Merjan mielestd ulkomailla ololla on ollut vaikutusta hinen uraansa. Laa-
jentuneen maailmankatsomuksen lisdksi Merja 16ysi uuden alan.

“ ... ettd se ulkomaille muutto vaikutti kylld kauheen paljon. .. se on kylld
tdammaonen tekijd just se, ettd muiden asioiden lisdksi ruvettiin silld tavalla,
ettd. . . sopivasti. . . ettd niitd lapsia ruvettiin ylipddtidn miettimddn ja laitta-
maan jo tietenkin se, ettd kun sielld sitten oli sielld ulkomailla niin sitten

tuli se ulkomaan duuni...joka on ollut samalta alalta kuin missd md nyt
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olen...se on than selkee ikddnkuin ponnahduslauta tihdn (nykyiseen tehtd-
véan )

Merja kuvaa uransa alkuvaihetta somistajana aaltoilevalla viivalla, jolla
hén haluaa kuvata ajan villiyttd ja itsendisyyttd. Viiva jatkuu lineaarisella
suoralla lakiopintojen ja ensimmaisen tyon myo6ta. Suora tipahtaa ulkomaan-
komennuksen mydtd alemmalle tasolle. Suora alkaa jilleen nousta opiskelu-
jen ja harjoittelupaikan my6téd, mutta viivan nousu pysdhtyy ty6ttomyyden
ja ensimmaisen yleisjuridisen tehtévéin takia, ja paisee jilleen vauhtiin Mer-
jan padstessd omalle erikoisalalleen. Merja sanoo, ettd hdnen on vaikea jatkaa
viivaa tulevaisuuteen, mutta pitkin pohdinnan jilkeen piirtda sen lineaarise-
na ylaviistoon.

Merjan uran rakenteellista puolta on havainnollistettu taulukossa 13.

Merjan tyoura segmenttindkokulmasta jakautuu tulkintani mukaan kah-
teen, ei kuitenkaan peréttdiseen osaan. Han toimi nuoruudessaan jo ennen
opiskeluja ja my6hemmin opiskelujen ohella somistajan tehtévissd. Tama teh-
tava kuuluu jo koulutusvaateensa tdhden sekundaari- ja primaarisen sekto-
rin alalohkon rajapintaan. Valmistuttuaan yliopistosta héan sai tehtévin, joka
voidaan lukea primaarisektorin ala ja ylalohkon viliseksi tehtaviksi. Tassa
tehtavassa koulutuksella oli tdrked merkitys, palkka oli hyvi, ja etenemis-
mahdollisuuksia oli jossain méadrin. Ulkomailla Merja paédtyi oman alansa
avustaviin tehtaviin, silld suomalainen tutkinto ei ollut ulkomailla pateva.
Nain tyomarkkinasegmentti muuttui tyén luonteen takia primaarisen sekto-
rin alalohkoksi. Kotimaahan palattuaan Merja on toiminut tehtavissi, jotka
voidaan lukea primaarisektorin yldlohkon toiksi, koska niissa palkka on kor-
keampi, tyon sisélté monipuolisempi, koulutusvaade on tiukempi ja etenen-

mismahdollisuudet ovat suuremmat.
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Taulukko 13: Merjan ura rakenteellisesta nakokulmasta,

SEGMENTIN OSATEKIJAT

KUVAUS MUUTOKSESTA

Palkkataso

Tyon sisilto

Koulutusvaade

Ty0Ossé oppiminen

Ty6suhde

Riski jaada tyottomaksi

Etenemismahdollisuudet

Palkka on nykyisessd tehtdvissd korkeampi
kuin ennen komennusta. Somistajan sekd ul-
komailla Merjalla olleen tehtadvan palkat olivat
taas matalampia,

Tyon sisélté on kokoajan kehittynyt monipuo-
lisemmaksi.

Koulutusvaade on ollut valmistumisesta 1&h-
tien korostuen kuitenkin nykyisessd tehtavis-
sa

Ty6ssd oppiminen on ollut mahdollista koko
ajan

Tyosuhteet ovat ulkomaan ty6suhdetta lu-
kuun ottamatta olleet pysyvid

Merjan tyGsuhteissa riskid jadda tyottomaksi
ei ole ollut

Etenemismahdollisuuksia on ollut joissakin
madrin sekd ennen komennusta olleessa teh-

tdvissa, ettd nykyisessa.




5 Ulkomaankokemusteen vertailu — uraliikkuvuus ja
elaméinkulku

5 Ulkomaankokemusteen vertailu — uraliikku-

vuus ja elamankulku

Tassa luvussa tutkimuksen empiirista osaa tarkastellaan teoreettisen viiteke-
hyksen nakékulmasta. Tutkimusongelmahan oli seuraava: Kuinka ulkomaan-
komennus vaikuttaa ekspatriaatin puolison tyduraan rakenteellisesti ja sub-
jektiivisesti tarkasteltuna. Seuraavassa kdyn ensin lapi puolisoiden urien mah-
dollisia. muutoksia rakenteellisesta nikokulmasta. Sen jilkeen kokoan haas-
tateltavien kokemuksia ulkomaankomennuksen vaikutuksista heiddn omaan

uraansa. Esitykseni jasentyy tutkimuskysymysten mukaisesti.

5.1 Ulkomaankomennuksen rakenteelliset vaikutukset puo-

lison uraan

Uraliikkuvuus: Uraliikkuvuus: Onko ulkomaankomennus aiheuttanut puo-
lison uralla rakenteellista liikettd tyomarkkinasegmenttien valilla? Ai-
heuttaako ulkomaankomennus “uratikkaiden” kiyttod segmenttien va-
1ill&?

Tulokset jakautuvat kahteen: joissakin tapauksissa ulkomaankomennus
on tuottanut muutoksen tyomarkkinasegmenttiin ja joissakin muutosta ei
ole tullut. Ulkomaankomennuksen jilkeen puolisoiden ura on liikkunut niin
aikaisempaa ylempédin kuin alempaankin tyomarkkinasegmenttiin. Seuraa-
va kuvio havainnollistaa tapauksia, joissa muutosta tyémarkkinasegmenttiin
ei ole tullut, tai muutos on ollut kohti parempaa segmenttii. Kuviossa eri
segmenttejd kuvaavat ympyrét ovat osittain padllekkaisia, silld tarkkojen ra-
jojen vetdmisessd on omat hankaluutensa. Esimerkiksi Merjan ja Marketan
tapauksessa molempien tyotehtavit olivat luonteeltaan sellaisia, etté ne tayt-
tivat primaarisen segmentin yla- ja alalohkon piirteité, jolloin olen sijoittanut
ne lohkojen vilimaastoon. Tarkemmat selvitykset segmenteille sijoittumises-
ta ja tulkinnastani l6ytyvét neljinnestd kappaleesta.

Kahdessa tapauksessa (Maria, Terhi) miehen ulkomaankomennukselle 18h-
t6 ei vaikuttanut tydmarkkinasegmenttiin. Stabiiliin tilanteeseen saattaa vai-

kuttaa se, ettd molemmat olivat olleet pitkddn saman organisaation palve-
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PRIMAARISEGMENTIN PRIMAARISEGMENTIN

ALALOHKO YLALOHKO

Q  =ilmantysu
ulkomaankomennuksella

QD =tyossi

ulkomaankomennuksella

SEKUNDAARISEGMENTTI

Kuva 12: Kuvio havainnollistaa tapauksia, joissa tyomarkkinasegmentti ulko-
maankomennuksen jilkeen on pysynyt samana tai muuttunut kohti ylempaa

segmenttia.

luksessa seké se, ettd Marialle oli ulkomaankomennuksen ajaksi jirjestetty
virkavapaan kaltainen jérjestely, ja Terhi oli ulkomailla ditiyslomalla ja hoi-
tovapaalla. Muiden haastateltavien kohdalla ulkomaankomennus muutti hei-
dén tyomarkkinasegmenttidin.

Neljin haastateltavan (Outi, Marketta, Merja, Maija) tapauksessa liiket-
té kohti ylempad tyomarkkinasegmenttid on ollut havaittavissa ulkomaan-
komennuksen jilkeen. Kolmessa tapauksessa ( Outi, Marketta, Merja) tyo-
markkinasegmentti on noussut primaarisegmentin yldlohkoon primaarisekto-
rin ala- ja ylidlohkon rajapinnasta. Yhdessi tapauksessa (Maija) haastatelta-
va on palannut tyomarkkinoiden ulkopuolelta primaarisen segmentin alaloh-
koon. Liikettd primaarisen sektorin ala- ja yldsegmentin vililld voidaan se-
littaa Pioren (1973) liikkuvuusketjulla. Kokemuksen ja osaamisen kartuttua
henkilo voi kiyttad Pioren sanoin “uratikkaita” ja pédstd vaativampiin yl&-
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PRIMAARISEGMENTIN

ALAKOHKO PRIMAARISEGMENTIN

YLALOHKO

= ilman ty6td
ulkomaankomennuksella

QD =tyossi

ulkomaankomennuksella

SEKUNDAARISEGMENTTI

Kuva 13: Kuvio hahmottaa tapauksia, joissa tyomarkkinasegmentti on las-

kenut ulkomaankomennuksen seurauksena.

segmentin toihin. Taméin tyon tulosten voidaan sanoa vahvistavan ajattelua
uratikkaiden olemassaolosta ylé- ja alalohkon vililla. Kaikki kolme haastatel-
tavaa (Outi, Marketta, Merja), joiden ura on liikkunut primaarisen sektorin
sisélld kartuttivat osaamistaan ja kokemustaan ulkomaankomennuksen aika-
na. He osallistuivat tydelamain ulkomailla ollessaan ja opiskelivat kieltd ja
suorittivat ammattiinsa liittyvid opintoja. Toisaalta voidaan pohtia mitka
muut tekijit vaikuttavat ndiden uratikkaiden kdyttoon, ja olisivatko puoli-
soiden urat ilman ulkomaankomennusta liikkuneet ylidlohkoon.

Kolme haastateltavaa (Helka, Kaarina, Leena) koki tyomarkkinasegmen-
tin laskun. Laskua saattaa selittdd ulkomailla koettu arvomaailman muutos
ja siitd johtuva tyomotivaation lasku ja haluttomuus pyrkid kovin vaativiin
tehtédviin (Helka, Kaarina) (vrt. uratikkailla kiipeiminen; osaamisen ja ko-
kemuksen kartuttaminen). Myos alan vaihto (Leena, Kaarina) voi vaikuttaa,

laskevaan kehitykseen. Tyomarkkinasegmentin laskua ei ndytd estivin ul-
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komaankomennuksen ajaksi jirjestetty virkavapaus (Helka) eikd ulkomailla
tyoskentely (Leena). Yhdessi tapauksessa (Hanna) ulkomailla aloitettu alan-
vaihto on vield kesken, joten hin on vield tyomarkkinasegmenttien ulkopuo-
lella.

Pioren (1973) uratikkaat niyttdvét vieviin myds alaspiin. Yksi (Leena)
kolmesta segmentin laskun kokeneista oli toissd ulkomailla. Tydeldimééan osal-
listuminen ei siis kaikissa tapauksissa esti segmentin laskua. Sitd ndyttadkin
selittivin kahdessa tapauksessa opetusalalle siirtyminen, joka on perinteises-
ti naisvaltainen ala, jolla madriaikaiset tyosuhteet ovat yleisid. Tamén tyon
tulokset vahvistavat Sutelan (1999) havaintoa siit4, ettd hyvi koulutus ja tyo-
kokemus ei ole naisille samalla tavalla kuin miehille itsestdanselvésti portti
parempiin eli ylemmén segmentin t6ihin. Ulkomaankomennus ja ulkomailla
hankittu tyokokemus ja osaaminen eivit siis ndyté olevan ainoita tekijoita,
jotka vaikuttaisivat segmenttien liikkuvuuteen tai uratikkailla kiipedmiseen
/ laskeutumiseen. Aikaisempaa tutkimusta ulkomaankomennuksen vaikutuk-

sista puolison uran liikkuvuudesta segmenttien vélill ei ole.

5.2 Puolison kokemat ulkomaankomennuksen vaikutuk-

set omaan uraan

Kun haastateltavilta kysyttiin yleisluontoisesti ulkomaankomennuksen vai-
kutuksia heidin tyburaan, vastaukset jakaantuivat kolmeen. Nelji haastatel-
tavaa (Hanna, Kaarina, Leena, Merja) ovat ulkomaankomennuksen vaikutuk-
sesta vaihtaneet omaa ammatillista alaansa. Ulkomaankomennus mahdollisti
uuden ammatin opiskelun (Hanna, Kaarina, Merja) ja kahdessa tapaukses-
sa uuteen alaan tutustumisen tyonteon kautta (Leena, Merja). Radikaalein
alan vaihto on meneilldan yhdelld haastateltavalla (Hanna), muut ovat voi-
neet hyddyntis pohjakoulutustaan uudelle alalle siirtyessdén. Uravaiheella ei
niyttinyt ainakaan tdmén aineiston pohjalta olevan vaikutusta uranvaihto-
halukkuuteen.

Kahdessa tapauksessa (Helka, Kaarina) on suhtautuminen ty6elamaan
muuttunut siten, ettd se koetaan vihemmin térkedksi. Syynd tédhédn lienee

molemmissa tapauksissa elimiintavan ja arvojen muutos, joka on koettu ul-
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komailla. Niits kokemuksia ldhelld on myds Maijan tuntemus siitd, ettd han
ei jaksa en#s panostaa tydeldmain samoin kuin ennen. Neljissd tapauksessa
(Outi, Maija, Terhi ,Maria, Marketta) ulkomaankomennuksen vaikututuk-
set koetaan elimanhallintaan liittyviksi asioiksi. Ulkomaillaolon on koettu
antavan itseluottamusta, laajempaa maailmankatsomusta ja kohentavan kie-
litaitoa. Ulkomaankomennuksen aiheuttama muutostilanne haastateltavien
elamassi ja siitd selviytyminen on kenties ollut syynd eldménhallinnan vah-
vistumisen kokemiseen (vrt. Lihteenmaen 1995 mukaan Wheaton 1990).
Puolison kokemia ulkomaankomennuksen vaikutuksia omaan uraan ei ole
tutkittu. Aikaisemmissa tutkimuksissa on ldhinni oletettu ulkomaankomen-
nusten keskeytyvan tai jafivin kokonaan viliin puolison uramenetysten takia
(Harris 1999; Jones 1997; Swaak 1995; Solomon 1996). Témén tyon tulosten
mukaan ulkomaankomennuksella saattaakin olla positiivista vaikutusta niin
puolison uralle (vrt. uuden alan 16ytyminen) kuin puolison koko elamélle (vrt.
elamanhallinnan liittyvien taitojen kasvaminen, arvomuutos eli tyelimé&in
suhtautumisen muutos). Niin haastateltavien kokemusten kuin uraviivojen
pohjalta voidaan todeta, ettd seitsemén kymmenests ei koe ulkomaillaolon
vaikuttaneen negatiivisesti omaan tyburaan. Ulkomaankomennus vaikuttaa-
kin olevan enemméin mahdollistava kuin rajoittava tekija puolisoiden uralla.
Sen on koettu avaavan monia mahdollisuuksia, joita ei ehkd muuten olisi

saatu.

Lihtokohdat ja motiivit: Millaisesta ura- ja elamaéntilanteesta ja miksi

puoliso 1dhti komennukselle mukaan?

Perheiden paitoksessd lihted ulkomaille on perusmotiivina ollut miehel-
le tarjottu tyotehtiivd ja sen hinelle suomat mahdollisuudet tyouran edis-
tamiseen. Haastatellut naiset suhtautuivat positiivisesti ulkomaille muutta-
miseen. Yleisimpang syynd haluun ulkomaille mukaan lahtemisesséd oli halu
kokea jotain uutta (Hanna, Outi, Maija, Terhi, Maria, Marketta, Leena, Mer-
ja). Useimmissa tapauksissa haluun néhdd muunlaista elimaa yhdistyi halu
oppia kielts. Hyvistd tydpaikoista huolimatta kolme haastatelluista (Helka,
Hanna, Kaarina) lahti ulkomaille saadakseen hengéhdystauon ja mahdolli-
suuden muuttaa elimin suuntaa. He halusivat itselleen aikaa, jotta voisivat
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jarjestad elamiinsi ja uransa uudelle mallille. Helkan tapauksessa kyseessa oli
1shinni henkinen muutos kun taas Hanna ja Kaarina kokivat arvojen muu-
toksen ohella tarpeen vaihtaa omaa uraa. Taukoa pitkdsn tyouraan kaipasi
my6s Marketta, vaikka kyseessd ei ollut eliménarvojen muuttumisprosessi
kuten edelld. Vain yhdesss tapauksessa (Maria) ulkomaillemuuton motiivei-
na oli tuleva asuinmaa sekd komennuksen hyoty niin lapsille kuin miehelle.

Puolisoiden henkil6kohtaiset motiivit jittdda oma ura ja lahted mukaan
miehen komennukselle jakaantuivat siis kahteen. Yleisin syy oli halu kokea
jotain uutta. Se on 13hdon motiivina sama kuin itse komennukselle lahtevalld
ekspatriaatilla (vrt. Suutari ym. 1998, 6). Puolison halu saada hengéhdys-
tauko sen sijaan on rinnastettavissa vain puolison tilanteeseen. Aikaisempaa
tutkimusta puolisoiden motiiveista ldhted ulkomaille ei ole.

Motiiviin muuttaa ulkomaille liittyy myds eliméntilanne ennen lahtoa.
Kahdeksalla haastatellulla (Helka, Hanna, Kaarina, Terhi, Maria, Market-
ta, Leena, Merja) oli ennen komennukselle 14ht6d hyvé, vakituinen tyosuh-
de. Outilla oli mairdaikainen tehtivd juuri paattynyt, ja Maija oli kotona
lasten kanssa. Paatosta lahted ulkomaille helpotti neljissa (Helka, Kaarina,
Marketta, Maria) tapauksessa virkavapaus tai sen kaltainen jérjestely koko
komennusajaksi tai sen ensimmaiiseksi vuodeksi. Nelja haastateltavaa (Outi,
Terhi, Leena, Merja) oli jidmassi aitiyslomalle ulkomaille lahdettéessa, mika
Terhin ja Leenan tapauksessa oli keino siilyttda tyopaikka. Kaksi (Hanna,
Merja) irtisanoutui tydpaikoistaan. Haastateltavien lapset olivat kahta (Mar-
ketta, Kaarina) lukuun ottamatta vield pienid, alle 10-vuotiaita.

Puolison halukkuudesta lihted ulkomaille ja tyo- ja elaméantilanteen yh-
teyksists ei mydskiin ole ollut saatavilla aiempaa tutkimusta. Témén tyon
pohjalta voidaankin todeta, ettd yksi suotuisa ajankohta ulkomaille lahte-
miseen on perheen perustamisvaihe. Nelja haastatelluista oli joko aitiyslo-
malla tai juuri jaimissi ditiyslomalle komennukselle 1dhdettéessd, ja ku-
ten erds heitd totesikin “samahan se on, missi on kun kuitenkin olisi ai-
nakin vuoden poissa téistd.” Kaikki ulkomailla lapsiaan hoitaneet totesivat
kotiitiyden olevan ulkomailla poikkeuksetta sosiaalisesti hyvéksyttavampéaa
kuin Suomessa. Tahin vaikuttanee kulttuurierot Suomen ja komennusmai-
den (Keski-Eurooppa, Pohjois-Amerikka) valilla. Pienten lasten hoitaminen
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ja hankkiminen on Suomessakin useimmiten katkos tyuraan, joten téssa
mielessi ulkomaankomennus on myds tyduran kannalta suotuisa ajankoh-
ta lasten hankkimiselle. Toisaalta voidaan my6s pohdiskella, missd méérin
lasten hankinta johtuu ulkomaankomennuksesta. Onko suomalainen protes-
tanttinen tySetiikka niin voimakas, ettd ulkomailla olo “ilman mitdan te-
kemistd” ja miehen elitettivind on omiaan aiheuttamaan huonommuuden
tunteita koulutetuille naisille? Onko lapsen hankinta juuri komennusaikana
my6s yksi tapa saada subjektiivista ja sosiaalista hyviksyntdd komennuk-
sen aiheuttamalle tyouran katkokselle ja “pelkkind” kotirouvana eldmiselle?
Lasten hankinnan ja #itiysloman merkitystd lahtopadtostd helpottavana ja
legitimoivana tekijani olisi syytd pohtia enemman, erityisesti tyossakayntiin
tottuneiden ja “totutettujen” pohjoismaisten naisten osalta.

Omaa uraa ja sen merkitystd pohdittiin 1ahtopaétosta tehtdessd, mut-
ta edelld mainitut motiivit ja eliméintilanteet veivit voiton. Kahdessa ta-
pauksessa (Merja, Maria) miesten jatkokomennuksille ei ole oman uran takia
lahdetty mukaan. Kaksi haastateltavaa (Terhi, Marketta) palasivat Suomeen

miehiaén reilusti aikaisemmin juuri oman uran takia.

Komennusaika ja kotiinpaluu: Miten puolison ulkomaillaolo sujui? Mi-
ten puoliso koki paluun kotimaahan ja ty6eldmain? Onko ulkomaan-
komennus muuttanut subjektiivisella tasolla eldiman arvoja (vrt. Léh-

teenmien malli; laukaiseva tekija)?

Puolison ja koko perheen sopeutumisella ulkomaille on merkitystd, silla
se vaikuttaa koko komennuksen onnistumiseen, ja on usein syyné komennus-
ten ennenaikaiseen keskeytymiseen. Perheen sopeutuminen vaikuttaa myos
ekspatriaatin tydsuoritukseen. (Solomon 1996, 36; Bjérkman 1990, 17; Black
& Stephens 1989)

Sopeutumiseen ulkomaille vaikuttaa monta seikkaa, mm. mielekkdén te-
kemisen loytaminen. Haastatelluista naisista kaikki opiskelivat ulkomailla ol-
lessaan joko kieltd tai ammattiin liittyvid asioita. Kaksi (Hanna, Kaarina)
opiskeli vaihtaakseen alaa ja kaksi (Leena, Merja) 16ysi uuden alan ulko-
mailla avautuneen tyotilaisuuden kautta. Ulkomailla tydeldméassd mukana oli
nelja haastateltavaa (Outi, Marketta, Leena, Merja). Tdmén tutkimuksen tu-
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lokset vahvistavat aikaisempia tuloksia tyonsaannin vaikeudesta ulkomailla.
Esteini ovat mm. kielitaidon puute (Marketta), ammattien sopimattomuus
vieraaseen kulttuuriin ja suomalaisen osaamistason tuntemattomuus maail-
malla (Merja) (Suutari ym. 1998, 15, Solomon 1996) seké se, ettd kaikkia
tutkintoja ei ole kansainvilisesti ns. tunnustettu. Kymmenesté haastatelta-
vasta nelji osallistui tydeliméidn ulkomailla. Kukaan ulkomailla tydeldmé&én
osallistuneista ei aloittanut tyéntekoa heti alkuvaiheessa, vaan jo pidemmén
ulkomaillaoleskelun jélkeen.

Ty6ta vailla olleet kuusi haastateltavaa eivat aktiivisesti yrittdneet tyol-
listys ulkomailla ollessaan. He hoitivat opiskelun ohella lapsia ja kotia se-
ki, toimivat vapaaehtoissektorilla. Kaikki haastateltavat yhtd (Outi) lukuun
ottamatta sopeutuivat hyvin ulkomaille. Viisi (Kaarina, Terhi, Maria, Mar-
ketta, Merja) koki alun hankalana 13hinnd oman sosiaalisen ympériston ja
samaistumisryhmsn puuttumisen vuoksi. Tulos vahvistaa Briodyn ja Chris-
manin (1991) havaintoa sosiaalisen verkoston tarkeydestd ulkomaille sopeu-
tumisessa. Sosiaalisen ympériston puute miellettiin 1&hinné tydpaikan puut-
tumiseksi, ja tilannetta verrattiin miehen tilanteeseen, jossa tdmé sai sosi-
aalisen ympéristén tyon kautta. Aikaisemman tutkimuksen (esim. Salomon
1996) mukaan puolisot saattavat kokea negatiivisia tuntemuksia oman tyo-
uran menettimisen vuoksi. Tamén tutkimuksen tulosten mukaan osa nega-
tiivisista tuntemuksista liittyy siis l3hinné tyopaikalta saatavan sosiaalisen
ympériston puuttumiseen, eivitks vilttdméttd menetettyyn uraan.

Kaksi haastateltavaa (Outi, Terhi) koki erityistd huolta jilkeenjadmises-
t4 suhteessa kotimaan tydmarkkinoihin. Tyonsaanti ulkomailta tai varmuus
tyopaikan pysymisestd Suomessa ulkomaankomennuksen aikana ei karista-~
nut titad tunnetta. Kiinnostavaa on se, ettd ulkomailla asuttaessa néyttad
kotimaan tyomarkkinoista muodostuvan ulkomaisia tdrkeimmét. Tilannetta
voidaankin verrata ekspatriaattiin, joka saattaa kokea ulkopuolisuuden tun-
netta kotiorganisaatioon nihden ulkomaankomennuksen ja kotiinpaluun yh-
teydesss. Tunteen saattaa aiheuttaa se, ettd hin ei vilttamaétta kuulu endé
kotiorganisaation “sosiaalisen muistin piiriin”. (Black 1992, Peltonen 1998,
74-75). Myds muiden haastateltavien piirtdmistd uraviivoista on nahtévis-

si se, ettd ulkomailla oleskelua ei lasketa omaan uraan kuuluvaksi, vaikka
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tybelamasn olisi osallistuttu. Ulkomaankomennuksen aikainen viiva piirre-
tadn usein tasaiseksi, vaakasuoraksi jaksoksi. Vain yksi henkilé koki muita
vahvemmin ulkomaillaolon olevan térkein osa hénen uraansa.

Paluu kotimaan ja tyémarkkinoille tuotti epavarmuutta ja jopa pelkoja
kuudelle haastateltavalle (Helka, Outi, Maija, Maria, Terhi, Marketta). Syi-
né naihin tuntemuksiin olivat epivarmuus tulevan tehtévin siséllostéd (Hel-
ka, Outi) ja sijoittumisesta tyoelamain (Marketta, Maija, Maria), osaamat-
tomuuden tunteet (Maija) ja huoli ammattiosaamisen heikentymisestd, jo-
ka pikemminkin tuli esiin haluna palata tyohon (Terhi). Virkavapauden tai
vastaavan jirjestelyn turvin ulkomaille 1&hteneet puolisot ovat rinnastetta-
vissa ekspatriaatteihin: tyopaikka on tiedossa, mutta tehtdvé ja sen luonne
ovat saattaneet muuttua (vrt. Alanko & Rousku 1998). Kaksi haastatelta-
vaa (Kaarina, Merja) oletti tyonantajien olevan kiinnostuneita ulkomailla
opituista taidoista, ja he olivat odottaneet nopeampaa tydllistymistd. Haas-
tateltavista kaksi ( Hanna, Leena) eivit olleet palaamassa heti tydeldméan,
Hanna opiskelujen ja Leena raskauden vuoksi. Puolison oman uran katkea-
minen ei timin tutkimuksen mukaan aiheuttanut stressid perheessd, miké
vahvistaa Harveyn (1997) tutkimusta.

Yleisesti ottaen seitsemin haastateltavaa koki paluun Suomeen vaikeam-
pana kuin ulkomaille lihtemisen. Syy tdhén oli lahinni haastateltavien ko-
kema tunne siité, ettd he olivat kuin muukalaisia omalla maallaan (Helka,
Hanna, Outi, Maija, Kaarina, Terhi, Marketta). Tulos on yhteneviinen ai-
kaisemman tutkimuksen rinnalla (mm. Stuart 1992, Black 1992). Kolme haas-
tateltavaa (Maria, Leena ,Merja) ei kokenut vastaavanlaista paluukriisia.

Ulkomaankomennus voidaan luokitella Lihteenméen (1995) mallin mu-
kaan yhdeksi mahdolliseksi laukaisevaksi tekijéksi, joka purkaa jinnitetta ul-
koisten mahdollisuuksien ja sisiisten pyrkimysten vililla. Téssd tutkimukses-
sa ulkomaankomennus on toiminut laukaisevana tekijini kolmessa tapauk-
sessa (Helka, Hanna, Kaarina). Se on saanut puolisot kyseenalaistamaan ar-
vojaan ja padmairidan. Kaikki kolme olivat jo pitkdén halunneet muutosta
elimansi ja ulkomaankomennus tarjosi sitheen mahdollisuuden. Seitsemél-
14 muulla haastateltavalla ulkomaankomennus ei toiminut vastaavanlaisena

laukaisevana tekijini. Niin ollen ei voidakaan vaittdd, ettd ulkomaankomen-
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nus toimisi aina laukaisevana tekijani. Ulkomaankomennuksen aikaansaamat
muutokset puolison eldméissa ja urassa liittynevét puolison eldman kokonais-
tilanteeseen ja taitoihin selviti eri tilanteista. Toisaalta ulkomaankomennus
voidaan ehks miiritelld Lihteenméien mallin katkaisevaksi tekijaksi. Talloin
se on tekiji, joka korkeintaan hidastaa alkanutta urakehitysta. Joissain ta-
pauksissa puoliso jatkaa uraansa ulkomaankomennuksen jilkeen ldhestulkoon
samasta pisteestd, kuin mihin se ldht6hetkelld oli jadnyt (vrt. esim. Terhi,
Maria).
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Tamén tyon tarkoituksena oli selvittdd sitd, kuinka ulkomaankomennus vai-
kuttaa ekspatriaatin puolison tyburaan rakenteellisesti ja subjektiivisesti tar-
kasteltuna.

Yhteenvetona subjektiivisten kokemusten kautta saaduista tuloksista voi-
daankin sanoa, ettd ulkomaankomennus ei suurimmassa osassa tapauksia
(7/10) aiheuttanut dramaattista oman uran menetystd tai laskua. Se kor-
keintaan voidaan méiritelld puolison uran hidasteeksi. Nain ollen aikaisem-
man tutkimuksen huoli (mm. Solomon 1996; Harris 1999; Jones 1997; Swaak
1995) puolison urasta on liioiteltu. Tuloksen tekee mielenkiintoiseksi se, et-
ta Liahteenmien (1995) uravaiheita kuvaavan mallin mukaan kuusi haasta-
teltavaa on ollut ulkomaille 1ihdettiessid uran etenemis- / vakiinnuttamis-
vaiheessa, jolloin rakennetaan tulevaa uraa ja vakiinnutetaan omaa asemaa
tyoelamissi. Lahtohetki uran etenemis- / vakiinnuttamisvaiheessa néyttaa-
kin kriittiseltd kohdalta irrottautua tyoelimastd. Kaytédnnosss uravaiheella
ei kuitenkaan niyttinyt olevan vaikutusta puolison urakokemuksiin vaan tar-
keammaiksi nouseekin henkilon oma aktiivisuus omasta tyourastaan.

Tassd tyossd muutamalle haastatelluista ulkomaankomennus oli irtiot-
to hankalasta eldmaintilanteesta ja toisille 13hinna vapauttava kokemus ei-
ki niinkdsn negatiivinen ajanjakso. Ulkomaankomennus ndyttdékin katkai-
sevan Lihteenmien (1995) mallin, silld varsinaisena laukaisevana tekijané
ulkomaankomennus on toiminut vain kolmessa tapauksessa. Ulkomaanko-
mennuksen merkitys Lihteenmien mallissa ndyttaédkin sijoittuvan ldhinna
uramahdollisuuksia rajoittaviin ja luoviin tekij6ihin. Toisaalta se on aiheut-
tanut haastateltavien elamiin muutostilanteen, josta selvidminen on osalla
vahvistanut elaminhallintaa. Myds haastateltavien kertomuksien ja uraviivo-
jen pohjalta voidaan todeta, etté vaikka ulkomaillaolo oli l&hestulkoon kai-
kille avartava ja positiivinen kokemus, se koetaan jotenkin muista kokemuk-
sista irralliseksi, omaksi kokonaisuudekseen. Ulkomaankomennus mahdollis-
ti ammatillisen alan vaihdon, muutti suhtautumista ty6elaméén ja vahvisti
elaminhallintaan liittyvid taitoja kuten itsetuntoa.

Tybelamisin suhtautumisen muuttumiseen ja tyossijaksamisen vihenemi-
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nen ulkomaankomennuksen jilkeen tuli esille osalla haastateltavista. Muu-
tokseen vaikuttavat varmasti elimin ja uran vaihe sekd osalla elaméanar-
vojen muuttuminen. Kaikki suhtautuivat itsessddn havaitsemaan muutok-
seen positiivisesti, silli tilalle oli tullut muita virikkeitd ja kohteita oman
energian kiyttimiseen. Lihteenmien (1995) uravaihemallissa mielenkiinnon
suuntaaminen muihin asioihin kuin tyohén alkaa juuri ennen eldkeikéd, ns.
vetdytymisvaiheessa. Té4ssd tutkimuksessa tyohon suhtautumisen muutos oli
kuitenkin jo joidenkin neli- ja viisikymppisten haastateltujen kokemus. Me-
diassa tySssijaksamisesta on puhuttu paljon. Esimerkiksi Helsingin Sanomat
3.7.2000 otsikoi juttuaan seuraavanlaisesti: “Vihdoinkin aikaa omille puuhil-
le, joukkohinku vapaalle vaivaa viisikymppisié. Palkkaty6sté pitéisi paasta
pois, jotta lopultakin olisi aikaa eldd.” Onko mahdollista, etta ulkomaan-
komennus jollain lailla vauhdittaisi halua jaada pois tyoelaméstd ja “alkaa
elaa”? Jos ulkomaankomennuksen aikana mielenkiinto on suunnattu tyGsta
toisaalle, eikd se jossain elamén ja uran vaiheissa palaudukaan tyoelamaan?
Toisaalta Julkunen sanoo Helsingin Sanomien artikkelissa 3.7.2000 mieluum-
min pohtivansa myos sitd, mikd tydelaméssa on vikana, kun sieltd halutaan
pois.

Kun haastateltavien uraa tarkastellaan rakenteellisesti tyomarkkinaseg-
menttien valossa, keskeiseksi tulokseksi nousee ldhinnd primaarisen sekto-
rin ala-ja ylalohkon vililli tapahtunut liike. Neljd haastateltavaa on paaty-
nyt ulkomaankomennuksen jilkeen aikaisempaa ylempéén lohkoon, ja kolme
haastateltavaa on ulkomaankomennuksen jalkeen péddtynyt aiempaa alem-
paan lohkoon. Liséksi ne puolisot, jotka ovat kokeneet saaneensa ulkomaan-
komennukselta elaménhallinnan taitoja kuten itseluottamusta, ovat joko sai-
lyttineet saman segmentin tai kiivenneet ylempéén segmenttiin. Vaikuttaa-
kin siltd, etti ehkipa uran rakenteellista liikkuvuutta selittdd osittain hen-
kilén persoonallisuus ja henkilskohtainen panos. Tétd ajattelua vahvistaa
havainto, ettd kaksi puolisoa, jotka kohtasivat segmentin laskun, kokivat ul-
komaankomennuksen vaikuttaneen heidén suhtautumiseensa tydelaméé koh-
taan. He olivat ulkomaankomennuksen aikana lgyténeet muita tyydytysta
tuottavia kohteita kuin tyo eiviitkd kokeneet endid jaksavansa tyoskennelld

samanlailla kuin ennen. Voidaankin kysyi, ovatko elimén muutostilantees-
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ta, kuten ulkomaankomennuksesta, “voittajina” selvinneet “voittajia” myds
tydmarkkinasegmenteilla?

Ty6n muina tutkimuskysymyksing oli selvittdd puolison motiivia ldhted
mukaan miehensi komennukselle, 1ahto6n liittyvaéd elaméntilannetta, sopeu-
tumista ulkomaille ja paluuta Suomen tyémarkkinoille. Puolisot suhtautuivat
positiivisesti ulkomaille muuttamiseen, ja yleisin lahtomotiivi, halu kokea jo-
tain uutta, oli sama kuin ekspatriaateilla yleensd (vrt. Suutari ym. 1998).
Toisena lahtomotiivina puolisoiden keskuudessa oli halu saada omaan ela-
miinss ja uraansa hengihdystauko. Ulkomaille 1dhdettiin kahdeksassa ta-
pauksessa kymmenestd “tausta turvaten” joko virkavapauden tai itiysloman
ja hoitovapaan turvin.

Kaikki haastateltavat yhta lukuun ottamatta sopeutuivat hyvin ulkomail-
le. Sopeutumista puolella haastatelluista haittasi aluksi oman sosiaalisen ym-
pariston puute, jota verrattiin tyopaikan puuttumiseen ja miehen tilantee-
seen. Vaikka haastatelluista nelji oli tyosuhteessa ulkomaillaolon aikana, t&-
mé tutkimus vahvistaa aikaisempaa tutkimusta (esim. Suutari ym. 1998)
tyonsaannin vaikeudesta ulkomailla. Kotiinpaluun koki hankalaksi seitseméan
kymmenestid haastateltavasta. Tulos tukee aikaisempaa tutkimusta (esim.
Black 1992). Paluu tydeldméén aiheutti kuudelle epavarmuutta. Syiné néi-
hin kokemuksiin olivat epivarmuus tulevan tyon sisdllostd ja sijoittumisesta
tydelamaan ja osaamattomuuden tunteet.

Mielenkiintoista on kuitenkin se, olisiko haastateltavien kokemat ulko-
maankomennuksen vaikutukset (alan vaihto, tyomotivaation muutos, elé-
ménhallintaan liittyvien taitojen kehittyminen) tulleet haastateltavien ela-
méssd vastaan ilman ulkomaankomennusta. Myos uran rakenteelliselta kan-
nalta tarkasteltuna olisi mielenkiintoista tietdd, olisiko uraliikkuvuus ollut
samansuuntaista kuin ulkomaankomennuksen jélkeen. Ulkomaankomennuk-
sella néyttas joka tapauksessa olevan lahtemé&ton vaikutus jokaiseen elaméain

ja uraan.

Tutkimusongelman ratkaisusta ja rajoituksista

Tassé tutkimuksessa onnistuin suhteellisen hyvin ratkaisemaan tutkimuson-

gelman. Tutkimus syvensi tietdmystd ulkomaankomennuksen vaikutuksista
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mukana seuraavan puolison uraan, silli vastaavaa tutkimusta ei ole aiem-
min tehty. Tulokset eivit ole kuitenkaan ns. perusjoukkoon yleistettavissa
suppean otoksen ja kvalitatiivisen tutkimusotteen takia. Toisaalta kvalitatii-
vinen tutkimus ei pyrikkasn tilastolliseen yleistimiseen, vaan ns. analyytti-
seen yleistamiseen (Yin 1994, 30). Téll4 tarkoitetaan pyrkimysta laajemman
ja kontekstuaalisen ymmarryksen saamiseen kohdeilmiosta. Vanhala (1991,
103) toteaa, etti usein kvalitatiivista tutkimusotetta kiytetdén silloin, kun
aikaisemmat kvalitatiiviset tutkimukset eivit ole tuottaneet riittdvén syvél-
listi tietoa kohdeilmidstd (Vanhala 1991, 103, kts. myds Alasuutari 1995,
143-157; Miles & Huberman 1994, 29). Lihteenméen (1995) mallin tdyden-
taminen Driverin (1982) mallilla toi hyvin esiin haastateltavien kokeman ura-
liikkuvuuden. Uraviivan piirtiminen vahvisti haastateltavien kertomuksia ja
nosti esiin kokemuksia, jotka eiviit varsinaisessa haastattelussa tulleet esille.
Tulosten graafinen esitystapa osoittautui toimivaksi ratkaisuksi.

Taméin tutkimuksen tuloksia voidaan jatkossa hyodynt4d 18hinné samaan
aihepiiriin kuuluvien jatkotutkimusten suunnittelussa. Lisaksi tuloksista on
kiytsinnon hydtya yritysten ekspatriaattiperheiden valmennusmateriaaleja ja
perehdytystilaisuuksia suunniteltaessa ja koottaessa. Tamén tyon tuloksia
hyodyntien pystytdan luomaan ulkomaankomennuksesta ja sen mahdollisis-
ta vaikutuksista puolison eldmi#n ja uraan entisté realistisempi kuva lahti-
joille, miki taas vaikuttaa puolison sopeutumisen kautta komennuksen on-
nistumiseen. Lisaksi tuloksia voidaan hyodyntéa tietyin rajoituksin ekspatri-
aattiperheiden valinnassa.

Tutkimuksen rajoituksina oli pieni otosjoukko ja heidan eliméntilanteen-
sa samankaltaisuus. Haastateltavat eivit myoskadn akateemisesta lopputut-
kinnosta huolimatta olleet niin urasuuntautuneita kuin alunperin oletin. Ura-
sitoutumisen mittaaminen onkin vaikeaa tilanteessa, jossa tutkijalla on muu-
tenkin hankaluuksia loytaa sopivia haastateltavia. Akateeminen tutkinto ei
siis nayté kertovan sitoutumisesta uraan, vaan téta olisikin arvioitava muilla
kriteereilld. Tutkimuksen metodia pohdittaessa huomaan, ettd syvahaastat-
telulla olisin ehké passsyt lahemmis haastateltavien todellisia tuntemuksia
omasta urasta ja saanut aivan erilaisia tuloksia. Teemahaastattelun rajoituk-

sena on kaikesta huolimatta tietty pinnallisuus. Siihen vaikuttaa téssa tutki-
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muksessa my6s teemojen ja varsinkin apukysymysten liiallinen méaara. Teo-
reettinen viitekehys oli my6s turhan laaja. Kapeammalla rajauksella olisin
pidssyt syvemmalle yksittdisia tutkimusongelmia ratkaistaessa. Suomalaisen
ekspatriaattitutkimuksen puute toi myds omat listhankaluutensa.

Ideoita jatkotutkimushankkeiksi

Tutkimus heritti monia ideoita jatkotutkimushankkeiksi. Tarkeimpéné pi-
din uran rakenteellisen liikkkuvuuden ja puolison oman aktiivisuuden yhtey-
den tutkimista. Téhin kvalitatiivinen pitkittdistutkimus soveltuisi erittain
hyvin. Liséksi olisi mielenkiintoista selvittas tarkemmin puolison uravaiheen
merkitysts niin ulkomaille lihtohalukkuuden kuin uran my6hemmaén etene-
misen kannalta. Jatkotutkimusta kannattaisi tehdi puolison ulkomaille so-
peutumiseen liittyvistd asioista kuten sosiaalisten verkostojen ja tyon puut-
tumisen yhteyksisti ja vaikutuksista ulkomaille kotiutumiseen. Myds puoli-
son motiiveista lihted mukaan ulkomaankomennukselle olisi mielenkiintoista
tietss enemmin. Teoreettinen jatkotutkimushaaste on Driverin ja Lahteen-
mien mallin testaaminen, ja timan tutkimuksen myGtd ajatus on kayttokel-
poinen. Suomalaisen ekspatriaattitutkimuksen kentélla tarvetta olisi my®s
laajemmalle, kvantitatiivisella tutkimusotteella puolisondkdkulmasta, tehdyl-

le selvitykselle.
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‘Hyvi ekspatriaatin puoliso

Teen pro-gradu tutkielmaa yhteiskuntapolitiikan oppiaineeseen Jyvaskylian Yliopiston
Yhteiskuntatieteellisessa tiedekunnassa. Tutkimus on opintojeni lopputyo; itsendisesti
suoritettava tutkimusty. Olen kiinnostunut ekspatriaattien puolisoiden
ulkomaankomennuksen jilkeisistd kokemuksista. Aiheenani on
ulkomaankomennukselta palanneen puolison tydmarkkina-asema
segmentaatioteorioiden valossa sekd urakysymykset. Segmentaatioteorioilla
tarkoitetaan tutkimusta tyomarkkinoiden jakautumisesta lohkoihin. Nama osalohkot
eroavat olennaisesti toisistaan mm. tyon luonteen, tydsuhteen vakauden j ja
etenemismahdollisuuksien perusteella.

Tutkimuksen empiirinen aineisto keritdan haastatteluin. Haastateltaviksi on valittu
henkiloita, jotka ovat olleet mukana puolisonsa ulkomaankomennuksella suhteellisen
yhtdjaksoisesti tyossa tai kotona. Ulkomaankomennus on ollut yli vuoden mittainen ja
kotiinpaluusta on voinut kulua jo enemmankin aikaa.

Toivoisin, ettd voisin haastatella Teit4, silld yksittdiset haastattelut ja henkilokohtaiset
kokemukset ovat tutkimuksen kannalta erittdin tirkeiti. Haastattelut ovat
luonnollisesti taysin luottamuksellisia, eivitki yksittdiset vastaukset tule
tutkimuksessa esille niin, ett niitd voitaisiin myohemmin kohdistaa tiettyyn
henkil6on.

Haastattelut suoritetaan kevittalvella. Olisin kiitollinen, jos saisin mahdollisuuden
kuulla Teidan kokemuksistanne. :

Lisatietoja tutkimuksesta antaa Laura Yld-Sulkava (gsm 050 - 55 11 666 e-mail:
laura. yla-sulkava@hut.fi)

Yhteistyosti kiittden
O/ % Q/y/é\

Laura Yli-Sulkava

Pro-gradu tutklelmaa ohjaa yhtelskuntapohtukan professori Marja Jarveld (e-mail:
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HAASTATTELUKYSYMYKSET / teemat /alateemat ja apukysymykset

e Aluksi haastateltavalle selvitetadn, mistd tutkimuksessa on kyse, ja mité
prakasitteelld tassd tutkimuksessa tarkoitetaan

Perustiedot / Henkil6kohtainen tausta ja eliimiintilanne

Nimi ( jonka tutkimukseen haluaa)
Ika

Asuinpaikka

Koulutus

Perhe (puoliso, lapset)

Ulkomaankomennuksen kuvaus; missé, milloin, kuinka pitkdédn, oliko perhe mukana
koko komennuksen ajan, koska palattiin Suomeen

Ulkomaankomennus
LIKomaankomennus

Ulkomaille ldhteminen

Minkdélaisiin tehtdviin ekspatriaatti lahetettiin;
mitka olivat hanen henkilokohtaiset motiivit ulkomaille 13hto6n, kenen
aloitteesta ulkomaille 14ht6 tuli ajankohtaiseksi

Kuinka ulkomaankomennuksesta padtettiin perheessi
mitké asiat koettiin esteiksi
ja mitkd lopulta johtivat lahtopaatokseen

Paittyiko ulkomaankomennus ajallaan
jos ei niin miksi

Sopeutuminen ulkomaille
vaikeuttiko oma tyduran keskeytyminen sopeutumista / koitko tyouran
keskeytymisen ongelmaksi tdssi vaiheessa

- Olitko tydelamassa ulkomailla

jos olit niin missé, miten tyo 16ytyi, mit4 teit ja miten tyo tuki omaa
ammattitaitoa

Jos et ollut toisséd ulkomailla, miksi, miten péivi sujui ulkomailla, miti
teit, piditkd ammattitaitoasi ylld muilla keinoin

Paluu

Millaisia ennakko-odotuksia sinulla oli paluusta uran kannalta
millainen todellisuus sitten oli



Yhteydenpito kotimaan tyomarkkinoihin komennuksen aikana
Paluu kotimaan tydmarkkinoille
Millaisia kokemuksia, tunteita ja motiiveja sinutta oh
Ansioluettelon mahdollinen "tyhja" kohta / kuinka ulkomaista tyokokemusta

aryostettiin
Tyollistyitko itse / haiko apua tydvoimatoimistosta yms.

Yrityksen rooli

Huomioiko ldhettdvi yritys puolisoa milld4n lailla

Vastaanottavan maan ja organisaation tukitoimet

Millaista tukea olisit toivonut / tarvinnut liittyen ulkomaankomennukseen , paluuseen

jne,
Mitki olivat yrityksen tukitoimet

Tyomarkkinasegmentti / ura

Aikaisempi tydura

Millaisissa tyotehtdvissa olet toiminut ja miten olet niissé viihtynyt
Valmistumista ennen
Sen jélkeen, ennen ulkomaankomennusta

Ulkomaankomennuksen aikana

Sen jalkeen

Seuraavien asioiden suhteen vertailua ennen komennusta, sen aikana ja sen jilkeen
Palkkatason muutos niilld kolmella ajanjaksolla
Tyoolosuhteet; millainen ty6n sisalté oli, millaista koulutusta
tehtivissa vaadittiin, mitd mahdollisuuksia tyssd oppimiselle oli

Tyo6suhde; oliko se pysyvi, miari-aikainen ja miké oli sen kesto
Vertaile ndiden ajanjaksojen suhteen riskia jadda tyottoméksi
Liikkuvuus; Millaiset mahdollisuudet etenemiselle kaytandssi

nailla ajanjaksoilla olivat

Tamanhﬁtkeniﬂmme tyon kannalta

Téaman hetken tuntemukset tyosta ja urasta, tyytyvaisyys,
mativoituneisuus, vAsymys,



Tyon mielekkyys nykydin, ja miten se sekd tyon merkitys on
muuttunut ajan saatossa / Mikd merkitys tyolld on ollut eri
eldmanvaiheissa

Urakehitykseesi eniten vaikuttaneet tekijit uran alkuvaiheilla

Kuvaile kuka olet

Ulkoiset tekijat urallasi

Minkalaisia ammatti-intressejd sinulla on oltut / mika /
mitkd ovat olleet unelma-ammattejasi

Asetettiinko sinulle odotuksia ammatin ja ty6ssa
menestymisen suhteen kotoa tai lahipiiristd? Enté
kasvatettiinko sinua sukupuoliroolien mukaisesti oliko
sinulla vaikuttavia henkiloitd esikuvina ?

Miten teit lopulta paitoksen opiskelupaikan valinnasta ja
oletko ollut tyytyviinen paatokseesti

Millaisella aikajéanteelld arvioit toimintaa, suunnittelet
tulevaisuutta

Missé méérin uskot pystyvisi vaikuttamaan elamaési

Miten muiden henkiloiden mielipiteet vaikuttavat
péatoksentekoosi uravalinnasta?

Onko uravalintoihisi vaikuttaneet merkittavasti jotkin
ulkoiset tekijat, kuten yhteiskunnalliset tilanteet (mm.
lama) tai organisatoriset tilanteet (mm. organisatoriset
uudelleenjirjestelyt)

Tekijit. jotka ovat saaneet sinut kyseenalaistamaan ty6 ja eliménarvojasi, paamaariasi

Onko elimissisi ollut tapahtumia, joiden jilkeen olet
kyseenalaistanut arvojasi ja olet niiden seurauksena

aseffanut pizmazriasi nudelleen (perhe-elamazin littyvi,
urakehitykseen liittyvid, jne.)

Oliko ulkomaankomennukselle 1ahto tallainen tekijd

Miten koet ulkomaille 1ihddn vaikuttaneen uraasi



Saiko se sinut asettamaan paimaarisi uudelleen.

Millaisen "viivan" urastasi piirtéisit ?

Tulevaisuus

Piirretaan valmiiseen lomakkeeseen oma, subjektiivisesti
koettu "uraviiva". Sen jilkeen keskustellaan, voisiko
kuvioon merkiti uran a) kokeiluvaiheeksi b)etenemis /
vakiinnuttamisvaiheeksi c) siilyttamisvaiheeksi. Lopuksi
vield tarkennetaan "uraviivaa", eli mietita4n, mité tietty
viiva tarkoittaa, voisiko niité liitt4a jotenkin Driverin
suoraan, lineaariseen suoraan, spiraaliin tai epatasaiseen
katkonaiseen viivaan.

Jos sinulla olisi mahdollisuus lihted uudelle
ulkomaankomennukselle mukaan, 1ahtisitko

Millaisia vahvuuksia ja heikkouksia seka uhkia ja
mahdollisuuksia liittyy tulevaan urasi kannalta

Voiko yhteiskunnan tukijirjestelmaa (ditiysloma yms.)
kayttdd selvitikseen ulkomaankomennuksesta

Miti mielta olet etityon mahdollisuuksista
ulkomaankomennus kontekstissa

Mahdollisen ulkomaankomennuksen jilkeinen

tyollistyminen, mitkd ovat olleet helpottavat tekijt,
suomalaisuus ?
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