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Tiivistelmi - Abstract

Tutkimuksessa tarkastellaan Suomen Selluloosa- ja puuhioke-
viennin kdynnistymistd itsendisyyden ajan ensimmdisind vuo-
sina. Ndiden tuotteiden pdidmarkkina-alueet olivat ensimmdi-
sen maailmansodan jdlkeen Ldnsi-Euroopassa. Suomalaisyrityk-
set veividt jo ennen sotaa selluloosaa ja puuhioketta lédnteen,
mutta niiden vientimddrdt jdivdt vield tuolloin hyvin vih&di-
siksi. Lidnsimarkkinoiden avautuminen loppukevididstd 1919 1ldh-
tien o0li koko Suomen talouseldmdn kannalta ratkaiseva kédnne-
kohta.

Vientimarkkinoiden uudelleenavaaminen L&dnsi-Eurooppaan edel-
lytti suomalaisilta yrityksiltd uusia ratkaisuja koventunees-
-sa kansainvdlisessd kilpailutilanteessa. Myyntikartelleilla
0li ratkaiseva rooli Suomen selluloosa- ja puuhioketeollisuu-
den vientiyhteyksien organisoinnissa l&dnteen 1920-luvun alus-
sa. Kesdlld 1918 perustetut Suomen Selluloosa- ja Puuhiomoyh-
distykset olivat tehokkaasti organisoituja myyntikartelleja.
Suurin osa suomalaisyritysten viemdstd selluloosasta ja puu-
hiokkeesta myytiin ndiden kartellien kautta jo 1920-luvun a-
lussa.

Selluloosa nousi Suomen paperiteollisuuden p&ddvientituotteek-
si 1920-1luvun alkupuolella. Tdm#d perustui sen vakaaseen ulko-
maiseen kysyntddn. Selluloosan sekd mddrdllinen ettd arvope-
rusteinen vienti nousi voimakkaasti koko maailmansotien vi-
lisend ajanjaksona. Selluloosa sdilytti asemansa paperiteol-
lisuuden tdrkeimpind vientiartikkelina edelleen 1930-1luvulla.
Vastaavasti Suomen puuhiokkeen vienti ei kehittynyt yhtd suo-
tuisasti. Tdmd johtui pddasiassa kansainvdlisten hiokemarkki-
noiden ylikapasiteettiongelmista 1920-luvun alusta l&htien.
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1. JOHDANTO

1.1. Tutkimustehtava

Metsdtalous on Suomen kansantalouden perusta. Met-
sdsektorin osuus oli yli puolet maan kokonaisvien-
nistd Jjo autonomian ajan loppupuolella. Vientira-
kenteiden monipuolistuessa 1900-luvun lopulla se on
sdilyttdnyt edelleen asemansa Suomen tdrkeimpidna
vksittdisend vientisektorina. Esimerkiksi metsdta-
louden tuotannon volyymi kasvoi noin yhden prosen-
tin wvuosivauhtia vyli nelinkertaiseksi vuosina

1860 - 1985. Miten t&hdn tilanteeseen on pdadytty?

Tekstiili-, puu- ja metalliteollisuus olivat auto-
nomian ajan puolivdlissd Suomen teollisuuden suu-
rimmat toimialat. Mets&teollisuus nousi kuitenkin
tdrkeimmdksi teollisuussektoriksi 1870-luvulta 1l&h-
tien. Metsdnkdytdén luonteen totaalinen muutos 1800-
luvun lopulta l&dhtien oli ratkaiseva k&adnnekohta
maan talouskehitykselle. Kaskeamisen tilalle tuli
puun myynti. Nopeimmin kasvoi puun k&yttd wvientiin
ja teollisuuteen. Suomen metsdteollisuuden kehitys
oli aluksi sidoksissa sahateollisuuden ja mydhemmin

paperiteollisuuden nopeaan tuotannon kasvuun.

Suomen sahateollisuuden tuotanto nousi voimakkaasti
1870-1uvulla. T&atda seurasi pitka laskukausi, joka
pdattyi 1890-1luvun puolivdlissd. Sahateollisuus oli
vuosina 1885 - 1929 tuotannon bruttoarvoltaan maan
suurin teollisuussektori. Sahatavara sdilytti ase-
mansa Suomen tdrkeimpdnd puunjalosteena aina 1950-
luvulle saakka, jolloin selluloosan tuotannon arvo
nousi sen ohi. Massa- ja paperiteollisuustuotteet

(pahvi, paperi, puuhioke ja selluloosa) kohosivat



kuitenkin 1930-luvun alussa sahatavaraa suuremmaksi

ryhmédksi viennisséi.

Suomessa valmistettiin paperia yksinomaan lumpuista
ennen 1860-lukua, ja tuotanto perustui 1l&dhes koko-
naan kdsityolle. Lisdksi paperitehtaita oli wvé&hén,
ja ne olivat tuotantokapasiteetiltaan pienida. Ko-
neelliseen tuotantoon perustuva uudenaikainen pape-
riteollisuus syntyi Suomeen 1860-luvulta l&htien,
kun paperia ryhdyttiin valmistamaan puusta. Suomen
paperiteollisuuden kehityksen mddrdsivat té&sta
eteenpdin vientimahdollisuudet, koska kotimarkki-

noiden osuus myynnistd oli vdh&inen.

Ennen ensimmdistd maailmansotaa Suomen paperiteol-
lisuuden p&damarkkinat olivat Ven&ijalla ja téarkein
vksittdinen vientituote oli paperi. Paperiteolli-
suustuotteiden wvienti L&nsi-Eurooppaan aloitettiin
1880-1uvun lopulla. Lédnsimarkkinoille myytiin p&a-
asiassa pahvia, puuhioketta ja selluloosaa, mutta
niiden vienti l&anteen j&i wvield 1800-luvulla ja

1900-1uvun alussa vdhidiseksi.

Sodan syttyminen elokuussa 1914 katkaisi miltei
tdydellisesti Suomen vientivhteydet lé&nteen. Suomi
oli sodan alusta l&ahtien sidottu ulkomaankauppapo-
litiikassa Ven&jddn. Suomen kauppapoliittinen asema
muuttul oleellisesti vuonna 1917, kun kauppa Vend-
jédn kanssa romahti sielld tapahtuneen vallankumouk-
sen seurauksena. Itsendiselld Suomella ei ollut
vuoden 1917 lopulla kauppasuhteita, kauppaedustuk-
sia ja ulkomaankauppakin oli hyvin minimaalista.
Suomen ulkomaankauppa oli tarkoin sdadeltyad wvuonna

1918 ja se perustui vastikesopimuksille.



Suomen vientiteollisuus saavutti tasapuolisen kil-
pailuasetelman (de jure) muihin l&nsimaihin verrat-
tuna vasta kesalld 1919, jolloin Suomi rinnastet-
tiin puolueettomiin maihin. Kaytédnndéssd lansimark-
kinat avautuivat osittain Jjo aikaisemmin. Esimer-
kiksi ensimmdiset selluloosaerdt 1l&htivdt Suomesta
ulkomaille jo kevddlla 1919. Lantisten vientimark-
kinoiden avautuminen loppukevddstd 1919 lahtien oli
Suomen koko talouseld&mdn kannalta ratkaiseva k&ddn-
nekohta. Ulkomaankaupasta riippuvainen kansantalous
sal t&rkeitd vientituloja nopeasti kdynnistyneiden

viennin uudelleenijdrjestelyjen tuloksena.

Tdssd tutkimuksessa tarkastellaan Suomen selluloo-
sa- ja puuhiokeviennin k&ynnistymistd itsendisyyden
ajan ensimmdisind wvuosina. Ajallisesti tutkimus on
rajattu vuosiin 1918 - 1925. Jdlkimmdinen vuosi on
valittu 1&hinnd seuraavilla perusteilla: selluloo-
san ja puuhiokkeen markkinointikanavien perusrunko
saatiin valmiiksi 1920-luvun puolivdliin mennessé,
ja molemmat edelld mainitut tuotteet saavuttivat
samaan ajankohtaan mennessd pysyvdn aseman ldnsi-

markkinoilla.

Lisdksi tilastocaineiston kohdalla viennin kehitysta
seurataan esimerkiksi hintojen sekd vientimddrien
ja -arvojen osalta toisen maailmansodan alkuun
saakka, jotta viennin pitké&n aikavdlin kehityskaari

tulisi esille.

Suurin osa suomalaisista selluloosa- ja puuhiokete-
ollisuuden yrityksistd liittyi kesdstd 1918 l&htien
Suomen Selluloosa- ja Puuhiomoyhdistyksiin. Tutki-
muksessa tarkastellaan edelld mainittujen myynti-
kartellien perustamisvaiheita, niiden toiminnan

pddpiirteitd sekd yritysten asemaa niiden jasenina



1920-1luvun alussa. Yritvksistd on valittu yksityis-
kohtaisemman tarkastelun kohteiksi Enso-Gutzeit
konserni, Kaukas Osakeyhtid ja Kemi Osakeyhtio,
joilla kaikilla o0li keskeinen asema Selluloosayh-
distyksessd ja Enso-Gutzeitilla myds Puuhiomoyhdis-

tyksessd kyseisend ajanjaksona.

Tadssd tutkimuksessa tulee esille, ettd& Suomen Sel-
luloosa- ja Puuhiomoyhdistysten uudelleenorganisoi-
misen pdadmotiivit 1loytyivat yritystasolta. Yritys-
ten kartelloitumisen tdrkeimpind tavoitteina olivat
suomalaisten yritysten kansainvdlisen kilpailuase-
man parantaminen, kansallisen kilpailun minimoimi-
nen sekd niiden taloudellisen tuloksen parantami-
nen. Esimerkiksi Ruotsin selluloosa- ja puuhiokete-
ollisuuden tuotanto- ja vientirakenteiden p&adpiir-
teitten tarkastelulla pyritddn loytédmd&dn ennenkaik-
kea kilpailullisia perusteluja Suomen vastaavien

teollisuusalojen kartelloitumiselle.

Suomen selluloosateollisuuden tuotanto kasvoi voi-
makkaasti wvuodesta 1919 eteenpdin, ja selluloosa
nousi paperiteollisuuden tdrkeimmdksi wvientiartik-
keliksi 1920-luvun puolivdliin mennesséd. Vastaavas-
ti Suomen puuhiokkeen vienti ei kehittynyt vyhtéa
suotulsastli samana ajanjaksona. Tutkimuksessa etsi-
tdd8n syitd tédlle kehityssuunnalle. Tydss&d otetaan
myds lyhyesti esille selluloosan ja puuhiokkeen
vientitilanteet ennen sotaa ja sodan aikana, koska

muutosten voimakkuus tulee ndin paremmin esille.

Kokonaisuutena tutkimuksessa tarkastellaan enemmdn
selluloosan kuin puuhiokkeen vientid. Tamd& perustuu
selluloosateollisuuden merkittdvaémpddn rooliin yri-

tysten kartelloitumiskehityvksessd ja selluloosan



tdrked&n asemaan Suomen kokonaisviennin kasvussa

1920-1uvun alkupuolelta l&dhtien.

Euroopan elinkeinoel&mdn kartelloituminen k&ynnis-
tyi laajemmin jo 1800-luvun lopulta l&dhtien. Mutta
vasta maailmansotien vdlistd aikaa voidaan perus-
tellusti kutsua kartellien ja erityisesti kansain-
vdlisten kartellien aikakaudeksi. Suomen selluloo-
sa- ja puuhioketeollisuuden kartelloituminen 1920-
luvun alussa oli myds osa tdtd laajempaa kehitys-
prosessia. Kartelliproblematiikan osalta merkittéd-
vi& kansainvidlisen tutkimustradition edustajia ovat
esimerkiksi Emmanuel Chadeau, Terushi Hara, Akira
Kudo, Helga Nussbaum, Harm Schrdoter ja Alice

Teichova.

1.2. Ldhteet ja aikaisempi tutkimus

Tutkimuksessa kdytettdvd arkistomateriaali koostuu
Suomen Selluloosa- ja Puuhiomoyhdistysten, Kauppa-
ja  teollisuuskomission, Puunjalostusteollisuuden
Keskusliiton, Valtioneuvoston, Enso-Gutzeit yhtioén,
Kaukas Osakeyhtién ja Kemi Osakeyhtidén asiakirjois-
ta. Selluloosa- ja Puuhiomovhdistysten sekd& Enso-
Gutzeit yhtidn materiaali muodostavat tédmdn tutki-

muksen p&dldhteistoén.

Kaytetty arkistoaineisto koostuu suurimmaksi osaksi
kirjeenvaihdosta, kiertokirjeistd, eri kokousten
poytdkirjoista, vuosikertomuksista ja muistioista.
Arkistomateriaali osoittautul méar&dltddn riittéavak-
si ja monipuoliseksi. Mutta sen hajanainen sijainti
sekd esimerkiksi Selluloosayhdistyvksen arkistoail-
neiston puutteellinen seulonta ja arkiston askeet-
tiset ty®olosuhteet aiheuttivat jonkin verran kay-

tdnndn ongelmia.



Tutkimuksen tilastoaineisto on kerdtty useista eri
lédhteistd. Suomen selluloosa- Jja puuhiokeviennin
kokonaisvolyymien ja -arvojen selvittdmiseksi on
kdytetty suurelta osin Suomen Virallista Ulkomaan-
kauppatilastoa (SVT I A). Viennin kuukausikohtaiset
tiedot on saatu SVT:n kuukausijulkaisuista. Koko-
naistuotantovolyymit on koottu SVT:n teollisuusti-
lastoista (SVT XVIII A). Suomalaisten vyritysten
vuosittaiset vientimddrdt ja tasetiedot on hankittu
vritysten omasta kirjanpidosta ja vuosikertomuksis-
ta sekd Selluloosa- ja Puuhiomoyhdistyksen vuosi-

kertomuksista.

Kansalliset hintatiedot on koottu p&&osin Selluloo-
sa- ja Puuhiomoyhdistyksen vuosikertomuksista. Maa-
ilmanmarkkinahinnat on kerdtty kolmesta eri 1&h-
teestd: Suomen Paperi ja Puutavaralehti (SPPL), The
Worlds Paper Trade Review ja Wochenblatt fur Pa-
pierfabrikation. Muita kdytettyjd tilastoldhteitd
ovat Annual Report of the Trade of Canada, European
Timber Statistics, Norges Handel ja Ruotsin Viral-
linen Tilasto (Sveriges Officiella Statistik - Ut-
rikeshandel, SOT). Edellisten lahteiden 1lisdksi
joidenkin lukusarjojen kohdalla on myds tukeuduttu
aikaisempiin tutkimuksiin Jja tutkimuskirjallisuu-

teen.

SVT:n ilmoittamiin lukuihin tulee suhtautua tietyl-
14 varauksellisuudella ja kriittisyydelld. Esimer-
kiksi wvientikaupan osalta tilasto el valttamiatta
aina ilmoita todellista vientimaata, vaan kautta-
kulkusatamasta on tullut lopullinen vientimaa Jja
védlilaivausmaasta vientimaa, mik&dli sellainen on
ollut. Lisdksi SVT:n hintatiedot ovat osittain
puutteellisia, minkd johdosta hintatiedot on koottu

mulsta kansallisista l&hteistd. Ldhinnd edellisista



virhemahdollisuuksista johtuen esimerkiksi SVT:n ja
SOT:n tilastotiedot eivat wvalttdmdttd ole tdysin

vertailukelpoisia.

Aikaisemmat Suomen selluloosa- ja puuhioketeolli-
suuden vientid 1920-luvun alussa kédsittelevdt tut-
kimukset ovat rajoittuneet pddasiassa selluloosan
ja puuhiokkeen vientivolyymien 3ja -arvojen seka
hintasarjojen kehityksen kuvaamiseen. Veikko Hal-
meen teos - Vienti Suomen suhdannetekijdnd vuosina
1870-1939 (Helsinki 1955) - on hyvad esimerkki t&al-
laisesta tutkimuksesta. Lisdksi useissa tutkimuk-
sissa selluloosa- ja puuhioketeollisuus on jaanyt
enemmé&n tal vdhemmdn yleisluontoisten mainintojen
varaan, Kkun paperiteollisuuteen 1liittyvien tutki-

musten pddhuomio on ollut paperinviennisséa.

Esimerkiksi Jorma Ahvenaisen tutkimuksessa - Suomen
paperiteollisuuden kilpailukyky 1920- ja 1930-
luvulla, Acta Forestalia Fennica nro 151
(H&dmeenlinna 1976) - on kdsitelty jonkin wverran
selluloosa- ja puuhioketeollisuuden tuotantokustan-
nuksia ja teollisuudessa kdytetyn puuraaka-aineen
hintakehitystd 1920-luvun alussa. Ahvenaisen tutki-
muksessa tarkastellaan kuitenkin pé&ddasiassa pape-
rinvientid Jja ajallisesti 1920-luvun loppua ja

1930-1ukua.

Kalevi Ahosen tutkimuksessa - Suomen paperinviennin
murroskausi wvuosina 1918 - 1924 (Jyvéaskyldan yli-
opisto 1971) - keskitytddn myods paperin vientijdr-
jestelyihin. Ahosen tydssd otetaan kuitenkin esille
myds padpiirteet selluloosa- ja puuhioketeollisuu-

den viennin kehitvksestd 1920-luvun alussa.



Useimmat 1920-luvun alkupuolen Suomen selluloosa-
ja puuhioketeollisuutta késittelevdat tutkimukset
ovat keskittyneet tietyn metsdteollisuuden yrityk-
sen tail yhtymd&n toiminnan tarkasteluun. Edelliseen
kategoriaan kuuluvista tutkimuksista mainitsemisen
arvoisia ovat esimerkiksi Jorma Ahvenaisen teokset:
Enso-Gutzeit Oy 1872 - 1992, Osat I - II (Jyvaskyla
1992) ja Kymivhti®én historia wvuosina 1918 - 1939
(Kuusankoski 1972). Ahvenainen ké&sittelee ndissa
teoksissa jonkin verran esimerkiksi selluloosa- ja
puuhioketeollisuuden myyntikartellien asiamiesorga-
nisaatioiden muodostamista 1920-luvun alussa sekéa
edelld mainittujen teollisuusalojen kilpailullista

asemaa vientimarkkinoilla vastaavana aikana.

Kansallisen selluloosa- ja puuhioketeollisuuden or-
ganisoitumista koko maailmansotien vé&lisen&d ajan-
jaksona on tutkittu Suomessa erittdin v&hé&n. Esi-
merkiksi Markku Kuisma on tutkinut koko Suomen met-
sdteollisuuden kartelloitumista ja eri intressiryh-
mien vwv&lisiid suhteita t&ssd prosessissa 1920 -
1930-1luvulla. Kuisman nakokulma metséteollisuuden
kartelloitumiseen on hyvin valtiokeskeinen. Kuisman
mukaan kartellit voidaan yhdistdd osaksi wvaltion
harjoittamaa “nationalistista politiikkaa” 1920-
luvun taitteessa. Lisdksi Kuisma korostaa kartelli-
en poliittista merkitystd niiden perustamisvaihees-

sa.l

lKuisma, Markku, Government Action, Cartels and National Cor-

poration - The Development Strategy of a Small Peripheral
Nation during the Period of Crises and Economic Disintegrati-
on in Europe (Finland 1918 - 1938), Scandinavian Economic

History Review no. 3, 1993, s. 247 - 260.



1.3. Selluloosan ja puuhiokkeen valmistusmenetelm&t

ja keskeinen terminologia

Sulfiittiselluloosan valmistus keksittiin ensimm&i-
seksi Yhdysvalloissa wvuonna 1865. Uusia sulfiitti-
massan valmistusmenetelmid otettiin kayttdédn Euroo-
passa vuodesta 1872 eteenpdin. Sulfaattiselluloosan
valmistustapa keksittiin 1880-luvulla, ja se korva-
si aikaisemman 1850-luvulla kehitetyn soodamenetel-
mdn. Suomen kolme ensimmdistd sulfiittiselluloosa-
tehdasta, Kymin, Kuusankosken Jja Nokian tehtaat,
rakennettiin vuosina 1884 - 1886. Ensimmdinen Suo-
men sulfaattiselluloosatehdas perustettiin Valkea-

koskelle vuonna 1886.1

Selluloosan valmistuksessa kéytettiin p&ddasialli-
sesti kahta toisistaan olennaisesti poikkeavaa ta-
paa: sulfiitti- ja sulfaattimenetelm&&. Ensin mai-
nittu perustui happamien ja jdlkimmdinen alkalisten
liuosten kayttddn. Sulfiittiselluloosan valmistuk-
seen kdytettiin yksinomaan kuusipuuta. Mé&nty ei so-
veltunut sulfiittiselluloosan raaka-aineeksi sen
pihkaisuuden wvuoksi. Sulfaattimenetelmédss& voitiin
kdyttdd mitd tahansa Suomessa kasvavaa puulajia.
Teollisuus k&aytti raaka-aineena tarkasteltavana
ajanjaksona p&dasiassa sahausjatettd ja mdntyprop-
sia. Kummassakin menetelmdssd puuta kédsiteltiin

keittovaiheeseen asti samalla tavalla.?

Haggblom, I., Ranta, V., Sulfiitti- ja sulfaattiselluloosan
valmistus, Porvoo 1966, s. 66 ja s. 152.

’paperimassan valmistuksen kédsikirja, Julkaisu nro 12, Hel-
sinki 1933, s. 61, s. 139 - 142; Pellinen, H., Roschier,
R.H., Hiokkeen ja selluloosan valmistus, Helsinki 1952, s.
362; H&iggblom, Ranta 1966, s. 66 - 67 ja s. 152 - 153. Ennen
1960-1lukua sulfiittimenetelmdssd pystyttiin hyddyntdmddn vain
kuusea.
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Molemmissa laaduissa oli valkaistua ja valkaisema-
tonta selluloosaa. Valkaisematon selluloosa jaet-
tiin vield helposti valkenevaan ja kovaan selluloo-
saan, sekd siitd valmistettiin erikseen mérkidd ja
kuivaa massaa. Sulfiittiselluloosaa k&aytettiin pda-
asiassa kirjoitus-, paino- ja sanomalehtipaperien
raaka-aineena, sekd joidenkin k&drepaperien valmis-
tukseen. Sitd hyoddynnettiin myds tekstiiliteolli-
suudessa (tekosilkkimassa) ja jaloselluloosan muo-
dossa esimerkiksi r&djdhdysaineiden valmistuksessa.
Sulfiittimassan keitossa syntyvid sivutuotteita
olivat jateliped, sulfiittisprii, hiiva ja kiisu-

tuhka.?!

Erilaisen keittoprosessin tuloksena sulfaattisellu-
loosa o0li yleensd paljon lujempaa kuin sulfiitti-
selluloosa. Siitd wvalmistettiin kestédvdd ruskeaa
kddre- ja pakkauspaperia sekd voimapaperia, Jjosta
jalostettiin edelleen muun muassa sé&dkkipaperia ja
aaltopahvia. Sulfaattikeiton sivutuotteita olivat
tdrpdtti, metyylialkoholi eli metanoli Jja raaka
mantydljy, joka voitiin hyddyntdd tislatun mantyodl-
jyn, pien ja polttodljyn valmistukseen. Molemmat
selluloosan valmistusmenetelmidt (puoliselluloosa ja

oksamassa) sopivat té@mdn lisdksi kartongin valmis-

tukseen.?

Puuhiokkeen valmistus keksittiin Saksassa 1800-
luvun puolivdlissd. Ensimmdinen Suomen puuhiomo ra-
kennettiin ldhelle Viipuria Kintereenkoskelle vuon-
na 1859. Hiokkeen tuotannossa kuiltujen erottaminen

tapahtui hiomalla puuta mekaanisin keinoin erikoi-

'Rautanen Jaakko, Selluloosan ja puuhiokkeen vienti, Ulko-
maankaupan k&dsikirja, Jauri, Eino (toim.), Helsinki 1946, s.
179; Pellinen, Roschier 1952, s. 362.

2Ibid.; Elinkeinoeldmdn Keskusarkisto (ELKA), Enso-Gutzeit
Oy:n arkisto (EG), Kotkan tehtaitten kansio.
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sia hiomakivid k&dyttden. Puuhiokkeen raaka-aineena
oli aluksi haapa, pian siirryttiin kuitenkin kuusen
kdyttoédn. Puuhioke oli rakenteeltaan sen verran
heikkoa ettei sitd yksin voitu k&yttdd paperin raa-
ka-aineena. Mit& korkeampilaatuinen paperi oli ky-
seessd sitd vadhemmdn hioketta ja enemmdn selluloo-

saa sen valmistukseen kdytettiin.?

Puuhioke o0li pé&ddasiallisena raaka-aineena sanoma-
lehtipaperin valmistuksessa, valkalsemattoman sel-
luloosan osuus oli siind noin 15 - 20 prosenttia.
Hioketta ké&ytettiin my6s erdiden kartonkilajien
valmistukseen yhdessd selluloosan kanssa. Puuhiok-
keesta valmistettiin sekd mérk&d ettd kuivaa massaa

kuten selluloosastakin.?

Vientikaupan tavallisimmat toimitusehdot tarkastel-
tavana ajanjaksona olivat cif (cost, iInsurance and
freight) ja fob (free on board). Cif-ehto merkitsee
sitd, ettd myyjad toimittaa tavarat laivaan sovitus-
sa laivaussatamassa ja maksaa rahti- ja wvakuutus-
maksut. Myyjédn tehtdvdnd on siis tavaran lastaami-
nen omalla kustannuksellaan laivaan sovittuna aika-
na. Fob-ehdoilla ostaja l&dhettdd laivan hakemaan
tavaran lastaussatamasta ja vakuuttaa sen. Koko pa-
periteollisuudessa siirryttiin lé&nsiviennin osalta
pddasiallisesti fob:sta cif-ehdon kiyttddn ensim-

méisen maailmansodan j&alkeen.?

Muita paperiteollisuustuotteiden kaupassa 1920-

luvun alussa kéytettyjd toimitusehtoja olivat muun

'ELKA, EG, Kotkan tehtaitten kansio; Rautanen 1946, s. 179 -
180; Ha&ggblom, Ranta 1966, s. 9.

‘Tbid.

3J4arvinen, Kydsti, Vientiorganisaation kehitys Suomessa, Hel-
sinki 1943, s. 140 - 146; Rautanen 1946, s. 188 - 189; katso
lisdtietoja cif ja fob toimitusehdoista Pehkonen, Eino, Vien-
ti- ja tuontitoiminta, Porvoo 1988, s. 80 ja s. 84 - 85.
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muassa Yhdysvaltoihin suuntautuneessa vientikaupas-
sa on dock-ehto ja esimerkiksi Isoon-Britanniaan
myyt8essd franko-ehto. On dock-ehdolla tavara l&ahe-
tettiin johonkin Yhdysvaltojen itdrannikon sata-
maan, ja kuljetusriski oli myyj&dlld siihen saakka
kunnes tavara oli luovutettu ostajalle. Kiaytettdes-
sé& franko-ehtoa myyja 1l&dhetti tavaran ostajamaan
sisédmaassa olevalle tehtaalle vapaasti toimitettuna

(delivered your works) .}

Paperiteollisuus tarkoittaa té&dssd tutkimuksessa ko-
konaisuutta, johon kuuluvat paperi-, puuhiocke- Jja
selluloosateollisuus. Puumassateollisuus pitdd si-
sdlléddn sekd puuhioke- ettd selluloosateollisuuden.
Puunjalostusteollisuuden alaisuuteen kuuluvat kaik-
ki puuta jollain tavoin raakapuusta eteenpdin ja-

lostavat teollisuudenalat.

lRautanen 1946, s. 189; Jirvinen 1943, s. 140.
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2. SUOMEN SELLULOOSA- JA PUUHIOKETEOLLISUUDEN
VIENTI VAIKEUKSISSA

2.1. Tilanne ennen ensimmdistd maailmansotaa

Suomen selluloosan vienti oli 1ldhes taydellisesti
Vendjan markkinoiden wvarassa 1900-luvun alkuun
saakka, jolloin vienti kdynnistyi suhteellisen no-
peasti my6s lé&nteen. Vastaavasti puuhiokeviennin
lé&nsiviennin osuus nousi vuosina 1886 - 1900 keski-
mddrin noin 20 prosenttiin hiokkeen kokonaisvien-
nist&. Vuosisadan alusta vuoteen 1913 keskimd&rin
noin kaksikolmasosaa selluloosasta ja puuhiokkeesta

vietiin L&nsi-Eurooppaan ja kolmasosa Ven&jalle.l

Suurin osa Suomen selluloosasta myytiin vuonna 1913
Isoon-Britanniaan, Saksaan, Alankomaihin ja Belgi-
aan. Sotaa edeltdvand vuonna kaikesta selluloosasta
vietiin Isoon-Britanniaan noin 51 prosenttia. Puu-
hiokekaupassa Suomen tarkeimmdt kauppakumppanit
olivat wvuonna 1913 Ranska ja Vendja. Ranskaan vie-
tiin saman vuoden aikana noin 47 prosenttia ja Ve-
ndjdlle noin kolmasosa puuhiokkeen kokonaisvienti-

volyymista.?

Suomen puuhiokkeen kokonaistuotantomddrd olli sotaa
edeltdvand wvuonna 154 635 tonnia ja vastaavasti
selluloosan 144 592 tonnia. Vientiin puuhiokkeesta
meni kuitenkin samanaikaisesti vain hieman alle 30
prosenttia ja selluloosan kohdalla luku oli v&hé&n

v1li 50 prosenttia. Suurin osa puumassasta toimitet-

'Ahvenainen, Jorma, The Paper Industry in Finland and in Rus-
sia 1885 - 1913, The Scandinavian Economic History Review
1979, vol. 27/nro 1, s. 47; Suomen Virallinen Tilasto (SVT) I
A, Ulkomaankauppatilasto, selluloosaviennin maakohtainen ja-
kautuma 1885 - 1913.

VT I A, Ulkomaankauppatilasto, selluloosa- ja puuhiokevien-
nin maakohtainen jakautuma 1913.
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tiin kotimaisille paperitehtaille raaka-aineeksi
vield ennen ensimmdistd maailmansotaa. Miksi vien-
timddradt eivdt olleet suurempia, Jja mistd johtui

erityisesti puuhiokkeen viennin alhainen taso?!

Suomen paperinvientid Vendjdlle lisdsivdt muun mu-
assa lénsimarkkinoita paremmat hinta- ja tullisuh-
teet. Ne kannustivat suomalaisia yrityksid keskit-
tamid&n voimavaransa paperin eikd sen raaka-
aineiden, puuhiokkeen Jja selluloosan, vientiin.
Yritysten lisdtessd osuuttaan Vendjdn paperin kulu-
tuksesta suomalainen paperiteollisuus jarrutti sa-
malla puuhiokkeen ja selluloosan kysynnédn kasvua

ennen ensimmiistd maailmansotaa.?

Toiseksi ulkomainen kysyntd ei ollut vield tarpeek-
si voimakasta herdttdmddn suomalaisten teollisuus-
yritysten kiinnostusta puuhiokkeen ja selluloosan
vientisektorien kehittdmiseen. Viennin vahdisyyteen
vaikutti myds olennaisesti tehokkaasti organisoitu-
jen myyntikartellien puuttuminen sek&d selluloosa-
ettd puuhioketeollisuudesta. Esimerkiksi  vuonna
1892 perustettu Suomen Puuhiomoyhdistys osoittautui
kymmenend sotaa edeltédneend vuonna ensisijaisesti
kartongin ja pahvin myyntijdrjestoksi, jonka j&a-
senet myividt yleensd enemmdn puuhioketta vain vien-
tisuhdanteiden ja vesivoimaolojen ollessa edulli-

set.3

lsvT I A, Ulkomaankauppatilasto, selluloosan ja puuhiokkeen
vientitilastot 1913; SVT XVIII A, Teollisuustilasto, sellu-
loosan ja puuhiokkeen tuotantomdardt 1913; Alho, K. 0., Suo-
men uudenaikaisen teollisuuden synty ja kehitys 1860 - 1914,
Helsinki 1949, s. 133 - 134; Katso liitteet 2 - 3.

Heikkinen, Sakari, Hoffman, Kai, Teollisuus ja k&sityd, Pa-
periteollisuus, Suomen taloushistoria 2 (STHI 2), Ahvenainen,
Jorma, Pihkala, Erkki, Rasila Viljo (toim.), Helsinki 1982,
s. 69 - 70. Suomalaisen paperin osuus Vendjan paperinkulutuk-
sesta kasvoi vuosina 1910 - 1913 vuositasolla jo noin 25 pro-
senttiin.

3gourander, Ingwald, Solitander, Erik, Suomen Puuhiomoyhdis-
tys 1892 - 1942, Helsinki 1943, s. 127 ja s. 163.
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Suomen selluloosa- Jja puuhioketeollisuus olivat
vasta toissijaisesti vientiteollisuutta. L&nsi-
Euroopan markkinat luokiteltiin suurimmassa osassa
suomalaisista paperiteollisuusyrityksistd 1&hinnéa
tdydennysmarkkinoiksi 1800-luvulla Jja 1900-luvun
alussa. Tamd suuntaus sdilyi ensimmdisen maailman-

sodan loppuun saakka.!

Suomen Paperiteollisuustuotteiden vienti Lénsi-
Eurooppaan oli vahdistd wvield wvuonna 1913 niiden
osuuden j&addessd vajaaseen kymmenesosaan lé&nsivien-
nistd. Vientid l&dnsimarkkinoille hallitsi ylivoi-
maisesti sahatavara, Jjonka osuus nousi vuosina
1860 - 1913 keskimddrin vajaaseen 60 prosenttiin
lénsiviennistd. Vastaavasti paperiteollisuustuot-
teet muodostivat noin 40 prosenttia Suomen viennis-
td Ven&j&dlle vuosina 1909 - 1913. Suomen paperin-
tuotanto ja -vienti Vendjdlle lisdantyivat voimak-
kaimmin neljdn maailmansotaa edeltdneen vuoden ai-

kana.?

Seuraavassa asetelmassa vertaillaan paperin, puu-
hiokkeen ja selluloosan tuotanto- ja vientim&dria
maailmansotaa edeltdvind vuosina. Luvut osoittavat
paperin dominoivan aseman Suomen paperiteollisuu-

dessa.

lAhvenainen, Jorma, paperitehtaista suuryhtidksi, Kymin Osa-
keyhtid vuosina 1981 - 1939, Kuusankoski 1972, s. 81.
2pihkala, Erkki, Suomen ulkomaankauppa 1860 - 1917, Kasvutut-
kimuksia II, Helsinki 1970, s. 47 - 49; Hjerppe, Riitta, Suo-
men talous 1860 - 1985, Kasvu ja rakennemuutos, Kasvututki-
muksia XIII, Helsinki 1988, s. 141; Alho 1949, s. 141.
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Paperin, puuhiokkeen ja selluloosan keskimddridiset
tuotanto- ja vientimddrdt vuosina 1910 - 1913 t&ay-
sin tonnein (tn)?!

Tuote Tuotantomadrid (tn) Vientimddri (tn)
Paperi 155 605 126 369
Puuhioke 137 647 47 155
Selluloosa 123 182 69 284

Selluloosan ja puuhiokkeen viennille Lansi-
Eurooppaan luotiin perusta jo ennen maailmansodan
syttymistd huolimatta sahatavaran Thallitsevasta
asemasta.’ Markkinatilanteen muuttuessa sodan aika-
na ja sen jadlkeen Lansi-Euroopan myyntiyvhteydet
osoittautuivat kuitenkin riittédmdttomiksi. laajen-
tuneet kansainvdliset puumassamarkkinat ja kilpai-
lun lis&&ntyminen edellyttivdt suomalaiselta teol-
lisuudelta uusia keinoja tilanteen ratkaisemiseksi.
Uudessa markkinatilanteessa myyntikartellien rooli
puumassateollisuuden viennin uudelleenjérjestelyis-
sd nousikin aikaisemmasta tilanteesta poiketen

avalnasemaan.

2.2. Maailmansodan aika ja ulkomaankauppapolitiikan

k&énne

Selluloosa- ja puuhioketeollisuus eivat pystyneet
ensimmdisen maaillmansodan aikana korvaamaan mene-
tettyjd lansimarkkinoita Vendjédn viennilld. Tuot-
teiden hinnat kohosivat, mutta vastaavasti esimer-
kiksi selluloosateollisuuden toimintaa hankaloitti
rikin ja kloorikalkin puute. Puuhiokkeen kohdalla
vuoden 1915 kesd naytti vield lupaavalta ja vienti

Vendjalle 1lisddntyi. Puuhiomoyhdistys teki myos

lsyT I A, Ulkomaankauppatilasto, paperin, puuhiokkeen ja sel-
luloosan vientimddradt 1910 - 1913; SVT XVIII A, Teollisuus-
tilasto, paperin, puuhiokkeen ja selluloosan tuotantomdirat
1910 - 1913.

’pihkala 1970, s. 41 ja s. 44; Alho 1949, s. 224.
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melko suuria sopimuksia tuohon aikaan, mutta myd-
hemmin edelld mainitut sopimukset osoittautuivat
epdedullisiksi ruplan kurssin alenemisen ja kulje-

tusvaikeuksien johdosta.l

Sodan aikana selluloosan ja puuhiokkeen vientim&&-
rédt Vendjdlle vdhenivdt jatkuvasti. Jos verrataan
aikajaksoja 1910 - 13 ja 1914 - 17 toisiinsa, niin
selluloosan kokonaisvientimddrissd tapahtui noin 23
prosentin lasku, vastaava luku puuhiokkeen kohdalla
oli noin 21 prosenttia. Seuraavasta kuviosta wvoi-
daan havaita, ettd puuhiokkeen vienti saavutti aal-
lonpohjansa vuonna 1914. Selluloosan kohdalla wvas-

taava tilanne tapahtui vuonna 1917.2

Ruvio 1. Selluloosan ja puuhiokkeen m&iridllinen

vienti tdysin tonnein (tn) vuosina 1910 - 1918.
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Liahde: SVT I A, Ulkomaankauppatilasto, selluloosan ja puu-
hiokkeen vientimddrdt vuosina 1910 - 1918.

!Suomen paperi- ja puutavaralehti (SPPL) 5/1919, s. 66; Sou-
rander & Solitander 1943, s. 177. Rikki ja kloorikalkki ovat
tdrkeitd raaka-aineita selluloosan valmistuksessa, niitd tuo-
tiin Suomeen tuochon aikaan Sisiliasta Narvikin ja Arkangelin
kautta.

2gyT I A, Ulkomaankauppatilasto, selluloosan ja puuhiokkeen
vientimddrat 1910 - 1917.
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Kauppa Vendjédn kanssa lakkasi l&dhes kokonaan val-
lankumousvuoden 1917 lopulla. Joitakin suurempia
selluloosa- ja puuhiokelasteja vietiin sinne viela
vuoden alkupuolella kysynndn ollessa voimakasta.
Mutta ruplan arvon jatkuva alamdki nosti kustannuk-
sia. Lisdksi tavaraerid oli loppuvuodesta &4rimm&i-
sen vaikea toimittaa ostajalle saakka poliittisten
mullistusten ja kuljetusolosuhteiden huononemisen
johdosta. Seurauksena olivat myynnin romahtaminen
ja varastojen paisuminen. T&mdn seurauksena osa
suomalaisista tehtaista joutui lopettamaan sellu-

loosan ja puuhiokkeen tuotannon jo kesalls 1917.1

Suomen vienti pysdhtyi kokonaan alkuvuodesta 1918
maassa puhjenneen sisédllissodan seurauksena. Kesin
alusta ladhtien solmitut uudet kauppasopimukset pe-
rustuivat vastikeperiaatteelle, sen mukaan vienti
ulkovaltoihin oli mahdollista wvain vastikesopimus-
ten pohjalta. Tarkein oli Saksan kanssa aikaansaatu
sopimus, joka solmittiin kesdkuussa 1918. Vastike-
sopimukset saatiin neuvotelluksi my®s Tanskan Jja
Ruotsin kanssa. Jdrjestelmd osoittautui kuitenkin

nopeasti melko tehottomaksi.?

Komiteajdrjestelmd, joka organisoitiin ensimmdisen
kerran autonomian aikaan, otettiin laajemmin k&yt-
tdo6n suomalaisessa valtionhallinnossa ensimmidisen
maailmansodan aikana. Kauppa- ja teollisuuskomissio

0li ensimmdinen kauppapoliittisia asioita wvarten

Hjerppe 1988, s. 143; SPPL 1/1919, s. 7; SPPL 5/1919, s. 65;
Sourander & Solitander 1943, s. 178.

Harmaja, Leo, Maailmansodan vaikutus Suomen taloudelliseen
kehitykseen, Kansantaloudellisia tutkimuksia X, Helsinki
1940, s. 315 ja s. 322; Ahonen, Kalevi, Suomen paperinviennin
murroskausi v. 1918 - 1924, Suomen historian sivulaudaturtyd,
Jyvaskyldn yliopisto 1971, s. 17.
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perustettu komitea. Senaatti teki huhtikuussa 1918

padtdksen sen perustamisesta.l

Komission tehtdvd oli valvoa ja ohjata ulkomaan-
kauppaa ja ulkomaankauppapolitiikkaa. Sen toimin-
nalla oli suuri merkitys myds selluloosan ja puu-
hiokkeen wviennille, koska komissiolle annettiin
laajat valtuudet valvoa vientikauppaa. Lisdksi sil-
14 oli toimeenpanovaltaa. Kadytd&nnoén hallintoa hoi-
tivat erilaiset alajaostot. Tarkein niistd oli 1i-
senssikanslia, joka mydnsi muun muassa vientiluvat

kaikille teollisuusaloille.?

Kauppa- ja teollisuuskomission neuvoston ja johto-
kunnan valitsi senaatti. Neuvostoon kuului 35 j&-
sentd, Jjoista 19 oli teollisuuden, wviisi kaupan,
kaksi osuuskauppojen, kaksi meriliikenteen, vksi
pankkien ja kuusi maatalouden edustajia. Kiytdnnds-
sd suurin valta oli komission kuusihenkiselld joh-
tajistolla, joka valittiin samalla tavoin kuin neu-
vosto ja johtokunta. Komission perustamisvaiheessa
korostettiin sitd, ettd& koko talouselé&mdn kannalta
olisi hyodyllistd, jos liike-eld&mdn ja valtion edut
vhdistettdisiin korporatiivisen jadrjestelmdn avul-
la. Kauppa- ja teollisuuskomissio oli wvédliaikainen
kaupan sé&dannéstelyorganisaatio, joka lakkautettiin

lokakuussa 1919.°

!Suomen asetuskokoelma vuodelta 1918, Suomen senaatin p&&tds
Kauppa-ja teollisuuskomission asettamisesta nro 65/16.4.1918.
2Ibid.; Lamberg, Juha-Antti, Kauppapoliittinen p&idtdksenteko
Suomessa itsendistymisen j&dlkeen, Taloudellisten eturyhmien
vaikutusmahdollisuudet, julkaisematon k&sikirjoitus, Jyvasky-
l8n yliopisto 1997, s. 7 - 8.

*Kansallisarkisto (KA), Kauppa- ja teollisuuskomission arkis-
to, raportti Kauppa- ja teollisuuskomission kokoonkutsumasta
liike-eldmén kokouksesta 24.5.1918; Suomen asetuskokoelma
vuodelta 1918, Suomen senaatin p&adtds Kauppa- ja teollisuus-
komission asettamisesta 16.4.1918 annetun senaatin paidtdksen
2§:n muuttamisesta nro 50/6.6.1918; Suomen asetuskokoelma
vuodelta 1919, Valtioneuvoston p&&atds Kauppa- ja teollisuus-
komission lakkauttamisesta ja sen toiminnan siirtdmisestd
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Saksan asema Suomen vientikaupassa oli keskeinen
aina alkusyksyyn 1918 saakka. Kaytdnndssd kauppaa
kdytiin Saksan asettamilla ehdoilla. Saksan ja Suo-
men valilld solmitut sopimukset maaliskuussa 1918
liittivdt Suomen Saksan vaikutuspiiriin poliittis-
ten ja sotilaallisten ratkaisujen lisdksi myds ta-
loudellisesti. Vendjdn talouden sekasortoinen tila
ja saksalaisten antautuminen 11.11.1918 varmistivat
sen, ettd Suomen uudelle kauppapolitiikalle ei ol-
lut olemassa kuin yksi vaihtoehto: kauppasuhteiden
uudelleenorganisointi mahdollisimman nopeasti maa-

ilmansodan voittajavaltioiden kanssa.l

Lédhes koko Euroopan teollisuustuotanto ja kauppa
organisoitiin ensimmdisen maailmansodan aikana so-
tateollisuuden tarpeita varten. Talouseldmdssid to-
tuttiin té&mdn seurauksena aiempaa tiiviimpdadn vyh-
teistyohén yvksityisen ja julkisen sektorin vidlilli.
Sodan aikana alkanut yritysten kartelloituminen
laajeni Euroopassa maailmansotien vdlisend aikana.
Liike-eldmédn motiivien lis&dksi useissa eurooppalai-
sissa valtioissa t&td kehitystd wvauhdittivat seka
valtionhallinnon intressien ettd yleisen mielipi-
teen muokkaantuminen laajemmin kartelleja suosivak-

si.?

Kauppa- ja teollisuushallitukselle nro 123/3.10.1919; Lamberg
1997, s. 7.

'Rautkallio, Hannu, Kaupantekoa Suomen itsendisyydelld, Sak-
san sodanpddmiddrat Suomessa 1917 - 1918, Rauma 1977, s. 315 -
322; Harmaja 1940, s. 327 - 328.

’schréter, H.G., Cartelization and Decartelization in Europe,
1870 - 1995: Rise and Decline of an Economic Institution, The
Journal of European Economic History no. 25, 1996, s. 134 ja
s. 141 - 142.
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3. MYYNTIKARTELLEISTA VIENTIMARKKINOIDEN RUNKO

3.1. Kartellin yleisisd toimintaperiaatteita

Kartellit ovat yksittdisten yritysten vdlisid sopi-
muksia yhdelld teollisuusalalla tai l&heisesti toi-
siinsa liittyvilld toimialoilla, ja niiden tarkoi-
tuksena on saavuttaa monopolistinen asema vallitse-
villa markkinoilla. Kartellil on periaatteessa demo-
kraattisesti toimiva organisaatio. Kaytdnndssid nii-
den sisdlle syntyy kuitenkin usein suuria tai pie-
nid oligarkioita, ja tasa-arvoisesta l&dhtdkohtati-
lanteesta huolimatta kartellien jdsenyritysten vai-

kutusvallassa voi olla suuria eroja.?

Kartellissa sopimusosapuolten wvadlilld ei tapahdu
pddoma- tai osakesiirtymid, ja siihen osallistuvat
vritykset sdilyttdvdt suurimmalta osaltaan itsendi-
sen pdaddtantédvallan lukuunottamatta tuotteiden hin-
toja ja tuotantomddrid sekd Jjoissain tapauksissa
markkina-alueita ja myyntitapoja koskevia kollek-
tiivisia p&a&todksisd. Esimerkiksi hintakartellilla
voi olla suurikin merkitys yritysten tuloskehityk-
selle edellytté&en, ettd tehdyt sopimukset ovat j&-

senyrityksia sitovia.?

Yritysten yhdistymismuotoja on useita, jolista kar-
telli (Yhdysvalloissa pooli) on kaikista sopimuk-
sista luonteeltaan vé&hiten vyksittdisten vyritysten

toimintaa sitova. Esimerkiksi trusti voi niin halu-

Hara, Terushi, Kudo, Akira, International Cartels in Busi-
ness History, Tokyo 1992, s. 1; Hexner, Ervin, International
Cartels in the Postwar World, Southern Economic Journal no.
10, 1943, s. 120 - 122.

Nussbaum, H., Cartels and Syndicates in the Process of Tran-
sition From Family to Large-Scale Enterprises ( Germany and
Britain), From Family Firm to professional management: Struc-
ture and Performance of Business Enterprise, Budapest 1982,
s. 91.
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tessaan estdd jonkun konserniin kuuluvan yrityksen
liiketoiminnan laajennukset, kun taas kartelleissa
tdllainen el yleensd ole mahdollista. Kartellien
toimintatavat wvaihtelevat kuitenkin jonkin verran
eri toimialojen ja valtioiden v&lillad. Kartellien
toimintaperiaatteita selvitettdessd tulisikin v&lt-
tdd liiallisia yleistyksid ja kiinnitt&sd mahdolli-
simman paljon huomiota yksittdisten kartellisopi-

musten sis&ltéén.?

Toimintakykyiset koko teollisuusalan kattavat kar-
tellit ovat mahdollisia vasta Jjdsenyritysten tuo-
tantorakenteiden ollessa vakaalla pohjalla. Tamin-
kin jdlkeen yhteisymmérrykseen péddseminen hinnois-
ta, tuotantomddristd ja markkina-alueista on usein
kovan tydén takana. Kartellien ”“johtoyritykset” pyr-
kivdt jatkuvalla tuotannon tehostamisella s&ilytta-
maddn pdadtdsvaltansa markkinaosuuksien jaosta myds
uusilla neuvottelukierroksilla. S&&nnolliset neu-
vottelut kiintididen m&dristd kuuluvat olennaisena

osana kartellien toimintaan.?

Esimerkiksi hintakartellit ovat tehokkaita eri-
tyisesti sellaisten hyodykkeiden myynnissd, joi-
den ominaisuudet voidaan tarkasti md&ritelld. T&l-

laisia tuotteita ovat muun muassa raaka-aineet

!pillard, Dudley, Economic Development of the North Atlantic
Community, New Jersey 1967, s. 393. Dillard jakaa yritysten
eri yhdistymismuodot kolmeen eri kategoriaan: kartellit Jja
poolit kuuluvat ensimmdiseen, ja niissd yksittdiset yritykset
sdilyvat itsendisind. Seuraavaan kuuluvat trustit ja holdin-
gyhtidt, joissa yritysten taloudellinen p&&dtdsvalta siirtyy
suurelta osin n&dille rahoituskonserneille. Kolmantena tulevat
suorat fuusiot, joissa kaksi tail useampi aikaisemmin itse-
nédistd yritystd péaattdvat yhdistdsd liiketoimintansa ja omai-
suutensa.

Chandler, A.D., Jr., Scale and Scope, The Dynamics of In-
dustrial Capitalism, Cambridge Massachusetts 1990, s. 589.
Kartellien toiminnan epé&vakaisuus johti nopeasti kahden uuden
yritysten organisaatiorakenteen, konsernin ja trustin yleis-
tymiseen 1900-luvulla.
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(puutavara), puolivalmisteet (selluloosa) ja tietyt

vhdenmukaistetut lopputuotteet (paperi).!

Useiden yritysten vientijdrjestelyjd keskitetysti
hoitava myyntikartelli tarvitsee toimintansa poh-
jaksi kaikkia j&senyritvksiad koskevan sopimuksen,
jossa tulee ilmi sopimusvelvoitteiden sitovuus.
Myyntikartellin taytyy asiakaskontakteja luodessaan
olla t&dysin varma kartellin yritysten tavarantoimi-
tuksista. Keskitetysti hoidettu vienti olisi liian
riskialtista ilman kollektiivista sitoumusta kar-

tellisopimuksen noudattamisesta.?

Yksi tédrkeimmistd motiiveista yritysten kartelloi-
tumisessa on puolustus - kartellit pyrkivdt toimin-
nallaan puolustamaan mahdollisia taili jo saavutettu-
ja voittoja ja sijoituksia sekd samalla takaamaan
hdiriottomdt markkinaolosuhteet jatkossa. Kartellit
rajoittavat aina jossain mddrin vapaata kilpailua,
ja yritysten keskittyneisyys johtaa usein pienten
vritysten hévidmiseen markkinoilta. Toisaalta kar-
telli voi olla pienille yrityksille tehokas keilno
sdilytt&d oma markkina-asemansa koventuvassa kil-
pailutilanteessa. Yritysten kartelloitumisesta wval-
litsee ristiriitaisia mielipiteitd riippuen usein
keskittymisen tasosta ja siitd kenen ndkékulmasta

asiaa tarkastellaan.’

'Nussbaum 1982, s. 91, hintakartelleja on myds laillisesti
vaikea valvoa, koska niiden muodostaminen ei edellytd sopi-
musosapuolilta valttamdttd kirjallista sopimusta.

Nussbaum 1982, s. 92, esimerkiksi Saksassa korkein oikeus
teki vuonna 1897 p&dtdksen, jonka mukaan kartellisopimus on
osapuolia laillisesti sitova.

3schrdter, H. G., Risk and Control in Multinational Enterpri-
se: German Business in Scandinavia 1918 - 1939, Business His-
tory Review vol. 62, no. 3, 1988, s. 436; Dillard 1967, s.
400; Altfhan, Ferdinand, Finl&dndska karteller, Ekonomiska
samfundets tidskrift 1920 - 1921, Helsingfors 1922, s. 325 -
326. Altfhanin mukaan kartelloitumiskehitys el ole automaat-
tisesti sama asia kuin yritysten keskittyneisyys, eli suunta-
us kohti suurempia ja harvempia yrityksid. Kuitenkin niiden
vdlilld on hdnen mukaansa tietty vhteys - kartellit wvoivat
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Termiin kartelli on liitetty kielteinen leima ympé&-
ri maailmaa jo 1900-luvun alusta l&dhtien. T&m& on
johtanut usein siihen, ettd vyritysliittymdt ovat
vhdisté&neet nimiinsd sanoja kuten yhtid, vhteisd ja
vhteenliittymd, wvaikka niiden toimintaperiaatteet
olisivat tdysin verrattavissa kartelleihin. Esimer-
kiksi taloustieteilijéiden ja poliitikkojen nega-
tiivinen suhtautuminen kartelleihin johtuu suurim-
maksi osaksi kartellien tuotteiden hintoja nosta-
vasta vaikutuksesta ja niiden pyrkimyksestd monopo-

livoittoihin.?

3.2. Yritysten kartelloituminen ja kansainvidlinen

kauppa 1800-1luvun lopulta l&dhtien

John Cantwellin mukaan kansainvdlisten yritysten
historiallinen kehitys voidaan jakaa neljddn ajan-
jaksoon: merkantilismiin, teollisuus-, finanssi- ja
maailmanlaajuiseen Kkapitalismiin. Finanssikapita-
lismi, Jjohon kartellit myds ajallisesti sijoittu-
vat, seurasi teollisuuskapitalismia 1800-luvun lo-
pulla. Koko talouseldmdn kannalta kartellit ja tuo-
tannon keskittyminen olivat vhteydessd massatuotan-
non kdynnistymiseen, tuotteiden vyhdenmukaistami-
seen, tuotannon rationalisointiin sekd kuljetus- ja

viestintdyhteyksien parantumiseen.?

Maailmansotien vdlisen ajan koko Euroopan kartel-

loitumiskehityksen syitd ja seurauksia tutkittaessa

edistdd keskittymistd tali pdinvastoin estdd sen jatkumisen,
ndin ollen kartellien muodostamiseksi vaaditaan aina jonkin-
tasoista yritysten toimintojen keskittdmisti.

'Hexner 1943, s. 114 -118; Schréter, 1996, s. 129 - 130. Esi-
merkiksi vuonna 1918 uudelleenorganisoidut Suomen Selluloosa-
Puuhiomoyhdistvkset olivat toimintaperiaatteiltaan nimenomaan
myyntikartelleja, aiheesta tarkemmin osiossa 3.3.

2cantwell, John, The changing form of multinational enterpri-
se expansion in the twentieth century, Historical studies in
International Corporate Business, Alice Teichova et. al.
(ed.), Cambridge 1989, s. 16 - 20.
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on otettava huomioon, ettd kyseinen aika oli tie-
tyll&d tapaa siirtymdvaihetta yleisestd taloudelli-
sesta liberalismista kansallisprotektionistisen ta-

louspolitiikan suunnitteluun.!®

Euroopan elinkeinoeldmén kartelloituminen p&édsi
vauhtiin lamakauden aikana 1880-luvulla. Sen k&yn-
nistdjdnd olivat pankit vyhdessd wvaltionhallinnon
kanssa. Niiden tavoitteena oli varmistaa pankkien
saatavat Jja turvata eri toimialojen tyéllisyys.
Usein n&mé& ensimmdiset kartellit olivat lyhytik&i-
sid johtuen niiden erittdin heikoista organisaatio-
rakenteista. Teollisuudessakin huomattiin 1890-
luvun kuluessa, ettd kartellit olivat tehokas
kauppapoliittinen v&dline ilman pankkien tai wval-

tionhalllinnon ohjaustakin.?

Saksalaiset 1liikemiehet ja heiddn asianajajansa
olivat edelldkdavijoita luotettavien Jja pitkdkes-
toisten kartellisopimusten muodostamisessa - tama
takasi jatkossa saksalaisille yrityksille etulyén-
tiaseman yvhteistydén alalla muihin kilpailijamaihin

ndhden.?

Eri valtioiden suhtautuminen yritysten kartelloitu-
miseen vaihteli paljon. Saksassa kartellit koettiin
useiden intressiryhmien mielestd pelkdstddn posi-
tiivisena vyhteistydmuotona koko elinkeinoeldmin
kannalta. Ensimmdisen maailmansodan aikana ja siita
eteenpdin valtio pyrki toiminnallaan rohkailsemaan
tuotantorakenteiden keskittymistd. Yksityisen ja

julkisen sektorin rajojen hamartyminen Jja tiivis

'Dillard 1967, s. 536.

Schréter 1996, s. 132 - 133; Chandler 1990, s. 395 ja s.
423; Foreman-Peck, James, A History of the World Economy,
International Economic Relations Since 1850, Second edition,
Great Britain 1983, s. 116 - 118.

3Schréter 1996, s. 133.
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vhteisty6 olivat saksalaiselle jarjestelmidlle tyy-
pillistda. Valtio antoli myds etujdrjestdille ja
suuryrityksille mahdollisuuden vaikuttaa kauppapo-
litiikan linjaan. Teollisuusyritysten sis&dinen ja
niiden védlinen yhteisty® Saksassa voitiin tulkita
osaksi suurempaa jarjestelmdd, josta on myds kdy-

tetty nimed ”"organisoitu kapitalismi”.?!

Yhdysvalloissa kartellien perustaminen Jja niihin
liittyminen oli kiellettyd 1800-luvun lopulta 1l&h-
tien (Anticartel/Antitrust legislation). Siella
yritysten keskittyminen koettiin yleisesti Saksan
tilanteesta poikkeavasti kielteisend kehityssuunta-
na. Isossa-Britanniassa ei s&ddetty lakeja kartel-
leja vastaan, mutta asenteet kartelloitumiskehityk-
sen lis&&miseen olivat sielld kielteisid 1920-1uvun
loppuun saakka. Brittil&iselle talousjédrjestelmdlle
0li té&ssd vaiheessa tyypillistd esimerkiksi Saksan
vastaavaan Jjarjestelmddn verrattuna investointien

vahyys ja hitaat organisaatiomuutokset.?

Suomen vientiteollisuus kartelloitui myds 1800-
luvun lopulta l&dhtien. Ensimmdiset kokeilut paperi-
teollisuudessa tapahtuivat 1870-luvulla. Suomen
Puupahviyvhdistys ja Puumassayhdistys perustettiin
vuonna 1874. N&distd jadlkimmdinen lakkautettiin jo
kahden vuoden kuluttua perustamisajankohdasta. Puu-
pahviyhdistys lakkautettiin vuonna 1882, mutta hin-

tatason lasku Jjohti vyhdistvksen uudelleenorgani-

Ischrbter 1988, s. 422 - 423; Chandler 1990, s. 395; Nussbaum
1982, s. 92. Saksan korkeimman oikeuden (Reichsgericht) p&a-
tds vuonna 1897 laillisti kartellit maassa.

Nussbaum 1982, s. 93; Chandler 1990, s. 423 ja s. 587; eri
valtioiden suhtautumisesta kartelleihin 1920-luvun alusta
eteenpdin esimerkiksi Schroter 1996, s. 133-153; kansainvi-
listen kartellien s&ddnndéistd ja toimintaperiaatteista tarkem-
min esimerkiksi Hexner 1943, s. 120 - 127 ja Hara, Kudo 1992,
s. 1-2. Kansainvidlisten kartellien toimintaperiaatteet muut-
tuivat radikaalimmin Euroopassa vasta 1930-luvulla, jolloin
muun muassa valtioden hallitusten rooli korostul kartelleis-
sa.
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sointiin. Edelld mainitut yhdistykset eivdt olleet
vield kartelleja, vaan “16yhi&” vyhteenliittymi&.
Suomen Paperi- ja Puuhiomoyhdistykset perustettiin
vuonna 1892. Niitd voidaan jo kutsua kartelleiksi,
vaikka ne eivdt saavuttaneet tdydellistd vientimo-

nopolia Suomessa.!l

Suomen paperiteollisuuden kartelloituminen ensim-
mdisen maailmansodan lopulta ldhtien oli Saksan ta-
voin osa “suurempaa jarjestelmd&d”. Saksa oli Suomen
térkein kauppakumppani vuonna 1918. Suomen viralli-
selta taholta teollisuuden kartelloitumista perus-
teltiin nimenomaan Saksassa voimassaolevilla kau-
pankdyntiehdoilla, joiden mukaan Saksan tdrkeimpien
tuotteiden (esimerkiksi wvilja) ostajana oli oltava
joko valtio tai valtion kontrollin alainen vhtymi.
Kauppa- ja teollisuuskomission mielestd teollisuu-
den kartelloitumista tukemalla voitaisiin ehk&distéa
myds hintakeinottelua ja helpottaa samalla ulko-

maankaupan valvontaa.?

3.3. Suomen selluloosa- ja puuhioketeollisuuden
myyntikartellien perustaminen ja kilpailu-

tilanne ensimmdisen maailmansodan j&lkeen

Riippumatta Kauppa- ja teollisuuskomission kannan-
otoista selluloosa- ja puuhioketeollisuuden kartel-
lien perustamisen pé&dédmotiiveina olivat yritystason
kilpailulliset tekijdt ja niiden liiketaloudelliset
intressit. Suomen selluloosateollisuudessa tilan-
teen uudelleenarviointiin vaikuttivat osaltaan odo-
tukset selluloosan kysynndn nopeasta kasvusta ulko-

mailla vuoden 1917 j&lkeen. Lisdksi tehtaiden va-

'Heikkinen, Hoffman 1982 (STHI 2), s. 70.

’RA, Kauppa- ja teollisuuskomission arkisto, muistio vienti-
vhtymien perustamisesta 1918, HA 3; Harmaja 1940, s. 325 -
326; Lamberg 1997, s. 9.
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hdinen mddrd ja pieni koko suhteessa kilpailijamai-
hin ”pakottivat” yritykset etsimddn uusia toiminta-
malleja kiristyvdssd kilpailutilanteessa. Organi-
saatiorakenteiden muuttaminen tiiviimm&n yvhteistyén
suuntaan oli merkittdvd vaihtoehto vastata pé&&osin
Suomen ulkopuolelta mdardytyviin selluloosan Jja

puuhiokkeen kysyntd- ja hintamuutoksiin.?

Markku Kuisman mukaan koko paperiteollisuuden kar-
telloituminen ensimmdisen maailmansodan jalkeen
voitiin 1iittdd osaksi valtiovallan harjoittamaa
"nationalistista politiikkaa”. Muita védlineita ky-
seisen politiikan toteutukseen olivat wvaltion oh-
jaama ulko- ja kauppapolitiikka sekd@ suurteollisuu-
den kontrollointi sen omistamien teollisuusyritys-

ten kautta.?

Ensitunnustelut myyntikartellien muodostamiseksi
otettiin jo loppuvuodesta 1917, mutta silloin ei
vield pé&dsty konkreettisiin tuloksiin. Esimerkiksi
Gdsta Serlachius painotti marraskuussa 1917 sellu-
loosatehtaille l&dhettdméssddn kirjeessd Vendjan
markkinoiden t&rkeyttd selluloosan myynnissd maail-
mansodan jdlkeen. Hé&nen mielestddn kilpailun kiris-
tyminen Ven&djdlla edellytti tehokkaan kansallisen
myyntikartellin muodostamista. Lisdksi Serlachius
piti Suomen selluloosatehtaiden vdlisen kilpailun
loppumista tdrkednd tekijdnd kaikkien tehtaiden tu-

levan toiminnan kannalta.?

'altfhan 1922, s. 301; SPPL 6/1923, s. 75. Suomen paperiteol-
lisuuden oli tyydyttdvd kokonaisuutena markkinasopeutujan
rooliin, silld sen vuosittainen tuotanto ei ollut edes kah-
dettakymmenettd osaa maailman kokonaistuotannosta 1920-luvun
alussa - selluloosatuotannon osuus oli noin neljd ja puuhiok-
keen noin kolme prosenttia maailman kokonaistuotantomd&rista.
*Kuisma 1993, s. 247.

*rinska Cellulosafdreningens arkiv (FINNCELL), Cellulosafére-
ningens korrespondens 1918, Serlachius brev till finska cellu-
losafabriker 1.11.1917.
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Vaikka toiveet Vendjdn markkinoiden elpymisestd ei-
vadt toteutuneet, alkuperdiset perustelut uuden
myyntikartellin organisoimiseksi eivdt kadonneet
minnekddn. Gosta Serlachiuksen ja Jacob von Julinin
koollekutsuma kokous 6.12.1917 k&ynnisti viimeisen
valmisteluvaiheen Suomen Selluloosayhdistyksen toi-

minnan uudelleenorganisoimiselle.?

Suurimpien selluloosa- ja puuhioketeollisuuden yri-
tysten sekd paperitehtaiden edustajat kokoontuivat
2.7.1918 vyhteiseen kokoukseeen Helsinkiin. Siella
p&ddstiin lopulta yhteisymmdrrykseen vanhan Suomen
Selluloosayhdistyksen uudelleenmuodostamisesta koko
selluloosatuotannon kattavaksi vhteismyyntiorgani-
saatioksi. Seitsemdntoista suomalaista selluloosa-
tehdasta liittyi yhdistykseen vuonna 1918. Ainoas-
taan Diesen Wood Company Osakevhtid jattdytyi sel-
luloosatehtaista kartellin ulkopuolelle. Uuden
myyntikartellin puheenjohtajaksi valittiin wvaratuo-
mari Jja ZKaukas Osakeyhtidtn toimitusjohtaja Jacob

von Julin.?

Samassa kokouksessa pddtettiin vuonna 1892 peruste-
tun Suomen Puuhiomovhdistyksen uudelleenorganisoin-
nista. Se jatkoi tdstd eteenpdin tiukennetuin kar-
tellisddnnoéksin ja edusti vuoden 1919 alussa kuut-
tatoista puuhiomoa ja kahdeksaa kartonkitehdasta.
Puuhiomoyhdistyksen puheenjohtajaksi valittiin vuo-
rineuvos Wolter Ramsay. Suurin osa kotimaisista

puuhiomoista 1liittyi Puuhiomoyhdistyksen jaseneksi

'FINNCELL, Cellulosaféreningens protokoll 6.12.1917.

FINNCELL, Protokoll fér bildande av gemensamma foérsidlj-
ningsorganisation 2.7.1918; Diesen Wood Company Aktiebolag,
Wiborg 1931, yhtid perustettiin vuonna 1907; SPPL 7/1924, s.
126. Suomen Selluloosayhdistys perustettiin ensimmdisen ker-
ran jo vuonna 1909. Organisaatio piti sis&ll&édn vain sulfaat-
tiselluloosatehtaat ja Jjédsenyritysten wvdlinen vhteistyd oli
vahdistd, joten esimerkiksi tehokas wvaikuttaminen hintoihin
0li mahdotonta. T&médn lisdksi vhdistys vaihtoi tilastollisia
tietoja vastaavan ruotsalalisen organisaation kanssa.
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vuodesta 1918 l&htien, mutta muutamat pienet hiomot
padttivdt ja&dd uuden myyntikartellin ulkopuolel-

le.?

Yhdistyksen ulkopuolelle jadivat esimerkiksi Aava-
saksa Oy, H&mekoski Oy, Leppékosken tehtaat Oy ja
Niemiskoski Oy. Lisdksi Svartd erosi yhdistyksestéa
kesdkuussa 1920 sen omistussuhteiden uudelleenjir-

jestelyjen tuloksena.?

Seuraavissa kahdessa taulukossa esitetddn Selluloo-
sa- ja Puuhiomoyhdistysten kautta ulkomaille myyty-
jen selluloosa- ja puuhiokemddrien yrityskohtainen
jakautuma vuosina 1919 - 1925. Taulukoihin on otet-
tu mukaan myds Suomen selluloosan ja puuhiokkeen

kokonaisvientimddridt samoina vuosina.

Huomionarvoista oli Enso-Gutzeit (EG) konsernin
vritysten merkittdvd asema molemmissa kartelleissa.
EG:n Enson sulfiittiselluloosatehtaan ja Gutzeitin
sulfaattiselluloosatehtaan vientimd&drdt muodostivat
vhteensd keskimddrin 20 prosenttia Selluloosayhdis-
tyvksen kautta viedyistd selluloosan kokonaistonni-
méddristéd tarkasteltavana aikana. Vastaavasti yhtién
Enson ja Pankakosken puuhiomojen vientim&dridt muo-
dostivat yhdessd keskimddrin kolmasosan Puuhiomoyh-
distyksen kautta viedyistd puuhiokkeen kokonaiston-

nimddristsd samana ajanjaksona.’

'FINNCELL, Trédsliperiféreningens sammantrdde, Protokoll f£o&r
bildande av gemensamma fdrsdljningsorganisation 2.7.1918,
Suomen Paperitehtaitten Yhdistys wuudelleenorganisoitiin sa-
massa kokouksessa; Arsberdttelser 1918 - 1925, Sammanst&ll-
ningar 6ver leveranser av trdmassa under ar 1918 - 1925.
’sourander, Solitander 1943, s. 192 ja s. 198 - 199. Aavasak-
sa Oy 1liittyi myyntikartelliin kesdkuussa 1924, ja kartelli
myl myds Leppédkosken ja Niemiskosken puolesta jonkin verran
hioketta edustuksen perusteella 1920-luvun alussa.

3SFINNCELL, Cellulosafdreningens Arsberdttelser 1919 - 1925,
Foreningens fakturering p& utlandet férdelad per fabrik;
FINNCELL, Tré&asliperiforeningens &rsberdttelser 1919 - 1925,
Sammanstdllningar Over leveranserna av trémassa.
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Taulukko 1. Selluloosayhdistvksen vientimd&rien
yvrityskohtainen jakautuma ja Suomen selluloosan ko-
konaisvienti t&dysin tonnein (tn) vuosina 1919 -
1925.

YRITYS 1919 1920 1921+ 1922 1923 1924 1925

tn tn tn tn tn tn tn
Ahlstroém 1943 5006 7950 10070 10372 18825 18088
EG** 17243 9486 29350 51712 50488 57761 61479
Ek1lof 1783 - 150 3646 7898 11065 11540
Engvist 8536 6857 9150 13214 16960 18224 20096
Kajaani 5366 4383 5500 7361 6292 13089 10236
Kaukas 10212 14796 18600 26483 23467 29368 28826
Kemi 75 7091 13300 21280 20593 27947 29485
Kymmene 4071 2410 6150 5748 7173 10089 7488
Lojo 186 2806 11250 10962 8990 10906 11038
Raumo - - 6400 13064 12162 19998 19111
Serlachius 3352 1855 3700 3391 3973 9333 11397
Tornator 5105 5704 3950 6132 5754 7312 8575
Muut 8348 4213 5150 17423 28708 43072 46712
YHTEENSA 66220 64607 120600 187630 195334 266883 273722
KOKO MAA 73816 92635 127057 189708 202859 282815 302398

Lihteet: FINNCELL, Cellulosafdéreningens &rsberdttelser, fak-
turering pa utlandet 1919-1925; SVT, I A, Ulkomaankauppati-
lasto, selluloosaviennin maakohtainen jakautuma 1919- 1925.
*Selluloosayhdistyksen vuoden 1921 yrityskohtaiset vientimd&a-
rat on otettu yhdistyvksen graafisesta tilastosta, minkd vuok-
si ne eivdt ole tdysin tarkkoja lukuja.

**YVuoteen 1920 saakka Enso-Gutzeit konsernin vienti koostui
Gutzeitin sulfaattiselluloosatehtaan tuotannosta. Enson sul-
fiittiselluloosatehdas valmistui wvuonna 1920. Enson tehdas
myi wvuonna 1920 pienen erdn massaa kotimaahan, mutta sen
vienti kdynnistyi vasta vuoden 1921 aikana.
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Taulukko 2. Puuhiomoyhdistyksen vientimddrien yri-
tyskohtainen jakautuma ja Suomen puuhiokkeen koko-

naisvienti té&ysin tonnein (tn) vuosina 1919 - 1925.
YRITYS 1919 1920 1921 1922 1923 1924 1925
tn tn tn tn tn tn tn
EG* 11403 15053 17270 17343 21451 17511 8590
Ingerois 5557 5279 2949 42 4493 10303 4465
Karhula 926 3903 1724 1669 3453 2591 1976
Killinkoski 5195 3937 2983 4370 3944 6418 5241
Stockfors 15108 14099 9920 13441 12648 19007 21177
Stromsdal 7283 - - - - 1560 -
Tornator 2921 1124 2804 1661 2160 6079 3716
Varkaus 7740 15238 8676 605 5590 9733 10566
Muut 5011 4950 934 148 49 3486 4721
YHTEENSA 61144 63583 47260 39279 53788 76688 60452
KOKO MAA 64381 99891 64534 59422 75820 149165 110331

Lihteet: FINNCELL, Trédsliperifdreningens Aarsberidttelser, sam-
manstédllningar &ver leveranser av trdmassa 1919 - 1925; 8VT,
I A, Ulkomaankauppatilasto, puuhiokeviennin maakohtainen ja-
kautuma 1919-1925.

*Enso-Gutzeit konserniin kuuluivat Enson ja Pankakosken teh-
taat. Ne valmistivat 1920-luvun alussa puuhioketta, pahvia ja
kartonkia.

Suurin osa Suomesta viedystd selluloosasta ja puu-
hiokkeesta myytiin kartellien valityvkselld ulko-
maille Jjo vuoden 1919 kuluessa. Myyntikartellin
hallinnassa oli kdytdnndssd ladhes koko selluloosan
vienti. Selluloosayhdistyksen vadlitykselld myytiin
keskimddrin 91 prosenttia kaikesta kotimaisesta
selluloosasta vuosina 1919 - 1925. Kartellin ulko-
puolisen Diesen Wood Companyn viennin prosentti-
osuus Jjdi korkeintaan muutamaan prosenttiyksikkéon
kyseisend ajanjaksona. Loppuosuus viennistd koostui
vuositasolla muutaman tuhannen tonnin selluloosa-
eristd, Jjotka myytiin kansainvdlisten vientiliik-

keiden tai suuryritysten vdlitykselld ulkomaille.?

IFINNCELL, Cellulosaféreningens Arsberdttelser 1919 - 1925,
Foéreningens fakturering pd& utlandet férdelad per fabrik; SVT
I A, Ulkomaankauppatilasto, Suomen selluloosaviennin maakoh-
tainen jakautuma 1919 - 1925; Diesen Wood Company Ab 1931;
SPPL 10/1922, s. 164 ja 7/1924, s. 126. Esimerkiksi wvuoteen
1922 mennessd kaikki paperin ja selluloosan myynti Suomesta
Japaniin tapahtui ruotsalaisten agentuurien v&litykselld Jja
Ruotsin nimisséa.



33

Puuhiokkeen vienniss&d myyntikartellin prosentti-
osuus kokonaisviennistd jdi vastaavana ajanjaksona
keskimddrin 67 prosenttiin. Pienid puuhioke-erii
myytiin kuitenkin Paperitehtaitten yhdistyksen vé&-
litykselld sekd selluloosan tavoin ulkomaalaisten
vientiliikkeiden kautta. Myyntikartellin ulkopuo-
listen yritysten osuudeksi j&di keskim&&rin korkein-
taan 10 - 15 prosenttia puuhiokkeen kokonaisvien-
nistd vuosina 1919 - 1925. Selluloosateollisuus oli
nédistd kahdesta teollisuudenhaarasta suuntautunut
selkeémmin vientiin. Keskim&drin noin 70 prosenttia
tuotetusta selluloosasta ja 50 prosenttia kaikesta

puuhiokkeesta meni vientiin kyseisend ajanjaksona.l

Vaikka enemmisté selluloosasta ja noin puolet puu-
hiokkeesta meni vientiin, tarvitsivat kotimaiset
paperitehtaat my6s niitd raaka-aineekseen. Suoma-
laisista paperiteollisuuden suuryrityksistd esimer-
kiksi Kymin Osakeyhti6é wvalitsi toimintastrategiak-
seen selluloosan ja puuhiokkeen valmistuksen p&ia-
asiassa omien paperitehtaidensa raaka-aineeksi.
Niiden myyntimddrid lisdttiin ainoastaan joinakin
vuosina 1920-luvun alussa paperinvalmistuksen j&&-
dessé& paperin alhaisesta wulkomaisesta kysynnidsté

johtuen tavallista vah&isemmiksi.?

Kymin Osakeyhti® erosi Suomen Paperitehtaitten yh-
distyksestd vuonna 1921, mutta se jdi edelleen Sel-
luloosa- ja Puuhiomoyhdistysten Jjédseneksi. Yhtién

tehtaiden tuottaman selluloosan Jja puuhiokkeen

FINNCELL, Tré&sliperiféreningens A&rsberédttelser 1919 - 1925,
Sammanstdllningar o6éver leveranserna av tré&massa; SVIT I A,
Ulkomaankauppatilasto, Suomen puuhiokeviennin maakohtainen
jakautuma 1919 - 1925, Suomen selluloosa- ja puuhiokeviennin
kokonaisvientimddrdt 1919 - 1925; SVT XVIII A, Teollisuusti-
lasto, selluloosan ja puuhiokkeen tuotantomddrdt 1919 - 1925;
Ahvenainen, Jorma, Enso-Gutzeit Oy 1872 - 1992, osa I 1872 -
1923, Jyvaskyld 1992, s. 253.

’Ahvenainen 1972, s. 126 - 127 ja s. 146;
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osuudet kartellien kokonaisvientimddristd J&aivat
hyvin pieniksi vield 1920-1luvun puolivé&liin mennes-
sd. Yhtién selluloosatehtaiden osuus Selluloosayh-
distyksen viennin laskutuksesta oli keskimddrin

kuusi prosenttia vuosina 1918 - 1925.1

Kymiyhtién puuhiomot myivdt hioketta ulkomaille ai-
noastaan vuosina 1921 ja 1925, ja niiden keskim&a-
rdinen prosenttiosuus jdi yhteen Puuhiomovhdistyk-
sen viennin laskutuksesta noina wvuosina. Yhtidn
toimintastrategia oli pohjautunut jo ennen ensim-
médistd maailmansotaa paperinvalmistuksen varaan,
eikd se ndhnyt vield t&ssd vaiheessa syytd tuotan-

torakenteiden suuremmille muutoksille.?

Selluloosatehtaat olivat tuotantokapasiteetiltaan
keskimddrin puuhioketehtaita suurempia 1920-luvun
taitteessa. Selluloosan vienti koettiin puuhioketta
kannattavammaksi vaihtoehdoksi erityisesti suurien
vientiin panostavien yritysten ja yhtymien keskuu-
dessa. Suurista vientivhtiodistd esimerkiksi Enso-
Gutzeitin, Kaukaan ja Kemin toimintastrategiana oli
keskittyd entistd enemmé&n selluloosan vientiin en-

simmdisen maailmansodan j&lkeen.?

Paperiteollisuuden keskuskonttori perustettiin sa-

mana pdivand kuin Selluloosa- ja Puuhiomoyhdistyk-

IFINNCELL, Cellulosafdreningens &arsberdttelser 1918 - 1925,
Foreningens fakturering p& utlandet férdelad per fabrik; Ah-
venainen 1972, s. 90 - 94; Ahonen 1971, s.50. Yksi Kymivyhtién
irtautumisen Suomen Paperitehtaitten Yhdistyksestd aiheutta-
nut tekijd oli kartellin sisdlld syntynyt kiista markkinoin-
tikustannusten jakamisesta.

2 FINNCELL, Tréasliperiféreningens arsberdttelser 1918 - 1925,
Sammanstdllningar o&ver leveranser av tradmassa; Ahvenainen,
1972, s. 146 - 147.

ELKA, EG, Enson ja Kotkan tehtaitten toimintakertomukset
1919 - 1925; Kaukas Fabriks arkiv (KAUK), Arsberdttelser,
1919 - 1925; El1KA, Kemi Oy:n arkisto, toimintakertomukset
1919 - 1925; SPPL 5/1922, s. 71. Vuosien 1919 - 1922 v&lisen&
aikana seitsemdn uutta selluloosatehdasta aloitti toiminnan
Suomessa, vastaava lukumddrd puuhioketeollisuudessa oli yksi.



35

set sekd@ Paperitehtaitten Yhdistys. Sen paidtehtd-
viin kuuluivat koko paperiteollisuuden etujen val-
vominen lains&&ddnnén suhteen, vaikuttaminen tulli-
ja kauppapolitiikkaan, tuontiin, liikennevhteyksiin
sekd rahti- ja tariffisddnnoksiin. Kéytédnndssid eri
myyntikartellien ja keskuskonttorin toiminnot meni-
vdt osittain p&&dllekkdin ristikkdisten henkil®dsi-

dosten kautta.l

Puunjalostusteollisuuden toiminnassa esiintyneet
henkilékytkékset aina yritystasolle saakka osoit-
tautuivat myo6s selluloosa- ja puuhioketeollisuuden
kannalta hyodyllisiksi. Esimerkiksi Selluloosayh-
distyksen puheenjohtajalla Jacob wvon Julinilla oli
paljon vaikutusvaltaa uudessa keskusliitossa. Kun
kauppasopimusneuvottelut kdynnistyivdt mydhemmin,
istui Julin tai (ja) joku muu t&rked puunjalostus-
teollisuuden keskusliiton edustaja tdrkeimmissa

neuvottelukunnissa.?

Paperiteollisuuden keskuskonttorin tehtdvat siir-
tyivdt wvuosien 1919 - 1921 vidlisend aikana Suomen
Puunjalostusteollisuuden keskusliiton hoidettavak-
si, Jjonka perustava kokous pidettiin Helsingisséa
18.12.1918. Keskusliittoon kuuluivat Selluloosa- ja
Puuhiomoyhdistykset, Sahanomistajayhdistys seka
Paperitehtaitten Yhdistys. Paikat uuden keskuslii-
ton liittovaltuustossa jaettiin siten, ettd sellu-

loosa- ja puuhioketeollisuus saivat kumpikin kaksi,

IFINNCELL, Protokoll f&ér bildande av gemensamma f&rsdl-
jningsorganisation 2.7.1918; Kuisma, Markku, Metsdteollisuu-
den maa, Suomi, metsdt ja kansainvdlinen jarjestelmd 1620 -
1920, Jyvéaskyld 1993 b, s. 490 - 493.

‘Lamberg 1997, s. 12 - 13. Julinin lisdksi muita puunjalos-
tusteollisuuden keskeisid henkiditd olivat esim. Hjalmar Pro-
cope, Axel Solitander, F. Wrede, Leo Ehrnrooth, G&sta Serla-
chius ja Rudolf Walden. Waldenia lukuunottamatta he olivat
myds kauppasopimuskomitean jasenid.
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sahateollisuus kahdeksan ja paperinvalmistajat nel-

j& edustajan paikkaa.l

Koko puunjalostusteollisuus muodosti 1920-luvun
alussa noin 80 - 90 prosenttia Suomen vientikaupas-
ta. Edellisestd johtuen uudella Keskusliitolla oli
myds merkittdvdsti kauppapoliittista wvailkutusval-
taa. Sen edustajilla oli esimerkiksi neuvonantajan
rooli uusien kauppasopimusten valmisteluissa. Hen-
kilbsidosten kautta osa tdstd poliittisesta wvaiku-
tusvallasta voidaan 1iittd& suoraan tai epdsuorasti

myds selluloosa- ja puuhioketeollisuuteen.?

Ensimmdisen maailmansodan jadlkeen perustettu komi-
teajédrjestelmd oli luonut yrityssektorille edelly-
tykset osallistua suoraan poliittiseen pdatdksente-
koon. Puunjalostusteollisuuden Keskusliitto ja muut
taloudelliset painostusjdrjestét jatkoivat komitea-
tydskentelyn aloittamaa yksityisen ja julkisen sek-
torin vyhteistyttd Suomessa. Uudet keskusjdrjestot
keskittyivdt jésentensd etujen turvaamiseen talous-
ja ulkomaankauppapolitiikan sektoreilla. Puunjalos-
tusteollisuuden Keskusliiton intressit oli suunnat-
tu erityisesti tulli- Jja kauppasopimuskysymyksiin

1920-1luvun alussa.’

lpoukka, Pentti, Suomen Puunjalostusteollisuuden Keskusliitto
1918 - 1968, Metsiteollisuus itsendisessd Suomessa, Helsinki
1968, s. 35 - 39. Keskuskonttori sulautui vuoden 1921 kulues-
sa Suomen Puunjalostusteollisuuden Keskusliittoon.

*Ibid.; Kuisma 1993 b, s. 548.

*Mets&dteollisuuden Keskusliiton arkisto (METSZA), Suomen Puun-
jalostusteollisuuden Keskusliiton arkisto, toimintakertomuk-
set 1919 - 1920; Lamberg 1997, s. 7.
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3.4. Kartellisopimusten pddkohdat ja myyntikartel-
lien rooli yritysten toiminnan kehittdmisessa

1920-1luvun alussa

Ensimmdiseksi tarkastellaan Suomen Selluloosa- ja
Puuhiomovhdistysten sopimusten sddntokohtia, jotka
kdsittelevdt jésenyritysten velvollisuuksia ja ase-
maa myyntikartelleissa. Toiseksi otetaan esille
kartellien merkitys wvaluuttalainojen v&litt&jina
jasenyrityksille ja niiden puumassan laaduntarkkai-
lijan rooli. Kolmanneksi tarkastellaan kartelleihin
kuuluvien yritysten vdlisid suhteita ja niiden mah-
dollisuuksia vaikuttaa kartelleissa tehtdviin p&a&a-
tdksiin. Osion loppuosassa k&sitellddn Ilyvhyesti
myyntikartelleihin kuulumattomien yritysten markki-

na-asemaa 1920-1luvun alussa.

Myyntikartellien perustaminen ei sujunut lopputu-
loksesta huolimatta tdysin ongelmitta, silla alku-
perdinen suunnitelma jouduttiin hylk&&m&é&n l&hinnd
Puuhiomovhdistyksen painostuksesta. Ensimmdisen so-
pimusluonnoksen perusteella Paperiteollisuuden kes-
kuskonttori olisi saanut puuttua pienienkin vyksi-
tyiskohtien osalta kartellien myyntijérjestelyi-
hin.?!

Muutosvaatimusten taustalla olivat Puuhiomovhdis-
tyksen vanhat hiokkeen ja kartongin myyntikanavat
Lidnsi-Furooppaan ja erityisesti Englantiin ja Sak-
saan - se ei halunnut menettdd vanhoja ja luotetta-
via myyntivhteyksid liian hdtdisilla paatoksilla.

Lopulta p&addyttiin ratkaisuun, jonka mukaisesti

lsourander, Solitander, 1943, s. 179 - 181.
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keskuskonttorin mddrdysvalta ei ulottunut kartelli-
en sis&disiin asioihin eikd tavaran myyntiin.?!

Myyntikartellien wvientiosuudet Jjaettiin jédsenyri-
tysten kesken suhteellisesti sen valmistusmddran
mukaan, mikd kullakin yritykselld oli tilausten ko-
konaismddrdstd. Periaatteessa jokainen jasenyritys
sai ne tilaukset, jotka parhaiten sopivat sen ko-
neille, tai jonka puumassan kaikki ominaisuudet
tdyttivdt asiakkaiden vaihtelevat laatuvaatimuk-

set.2

Myynnin perusteena olivat standardindytteet, joiden
mukaista tavaraa jasenten oli pyrittdva tuottamaan
tasaisesti. Puumassan ostajat tekivdt ostopiddtok-
sensd nimenomaan standardindytteiden perusteella.
Myyntikartellit suorittivat puumassan myynnin edel-
14 mainittujen ndytteiden perusteella, ja yrityk-
sille maksettiin tuotteesta sama hinta kuukauden

keskiarvohinnan mukaan.?

Jasenyritykset saivat myds myydd ilman myyntikar-
tellien erillistd lupaa haluamansa mddrdn selluloo-
saa ja puuhioketta omille paperitehtailleen tai
yrityksille, Jjoissa niilld oli osake-enemmistd.
Kartellit edellyttivdt yrityksiltd vain vuosittais-

ta ilmoitusta n&dille myytdvistsd maarists.*

Myyntikartellit laskuttivat myyntikustannuksista

kutakin tehdasta erikseen. Lisdksi yleiskustannuk-

Ibid.; FINNCELL, Fdreningsavhandling fér Finska Cellulosafd-
reningen 1919 (§ 1).

FINNCELL, Fdéreningsavhandlingar f&r Finska Cellulosaférenin-
gen 1918-1919 (8§ 16); FINNCELL, Fdreningsavhandling £oér
Finska Trédsliperifdreningen 1922 (§ 17)

3FINNCELL, Féreningsavhandlingar f£6r Finska Cellulosaférenin-
gen 1918-1919 (§ 21); FINNCELL, Foéreningsavhandling foér
Finska Trésliperiféreningen 1922 (§ 18).

4FINNCELL, Fdéreningsavhandlingar fér Finska Cellulosaférenin-
gen 1918-1919 (§ 18); FINNCELL, Fdreningsavhandling £ér
Finska Trédsliperifdreningen 1922 (§ 19-20).
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set, joita ei voinut osoittaa tietyn tehtaan puu-
massalaaduille, jaettiin jdsenyritysten kesken ko-
konaislaskutuksen perusteella. Rautateitse wulko-
maille myytyjen tavaraerien osalta yritykset suo-
rittivat tuotteistaan rahdin raja-asemalle. Meri-
kuljetusta kéytettdessd Jadsenyritykset maksoivat
kustannukset Suomen vientisatamaan l&hetté&misesta
sekd lastauksesta laivaan. Kaikki muut kulut tava-
roiden kuljetuksesta vastaanottajalle merkittiin

vleiskustannuksiksi.?!

Mahdolliset sopimusrikkomukset k&siteltiin vhdis-
tysten kokouksissa. Esimerkiksi Jjé&senyritys, joka
myl selluloosaa tai puuhioketta muutoin kuin myyn-
tikartellien wv&alitykselld tal sen suostumuksella,
joutui kartellisopimusten mukaisesti maksamaan yh-
distykselle sakkoa 25 prosenttia myydyn tavaran ar-
vosta kuitenkin wvahintdadn 50 000 markkaa. Saatu
summa luovutettiin myyntikartellien muille Jjdsenil-
le yvhdistyksen suorittaman nettolaskennan suhdelu-

vun mukaisesti.?

Uusilla yrityksilld oli mahdollisuus liittyd myyn-
tikartelleihin, ja vanhoilla jdsenilld oli tietyin
kartellisopimuksissa mainituin ehdoin oikeus erota
niistd. Kummassakin tapauksessa lopullisen padtok-
sen teki kyseessd olevan myyntivhdistyksen halli-
tus. Kartellisopimuksiin sisdltyivdt edelld mainit-

tujen sddntdkohtien lisdksi myds muun muassa kir-

IFINNCELL, Féreningsavhandlingar for Finska Cellulosaférenin-
gen 1918-1919 (8§ 28); FINNCELL, Foreningsavhandling £for
Finska Trédsliperifdéreningen 1922, (§ 29).

2FINNCELL, Féreningsavhandlingar fér Finska Cellulosaférenin-
gen 1918-1919 (§ 23); FINNCELL, Fdreningsavhandling for
Finska Trésliperifdreningen 1922, s. 4 (§ 23); Malm, Arvid,
Suomen Selluloosayhdistys 1918 - 1928, Katsaus Suomen Sellu-
loosateollisuuden syntyyn ja kehitykseen, Helsinki 1928, s.
15. Alkuperdisessd Suomen Selluloosayhdistyksen wvuoden 1918
sopimuksessa on sakon minimiraja 100 000 markkaa, mutta vuo-
den 1919 painetussa sopimuksessa se muutettiin 50 000 markak-
si.
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janpitoa, suorituksia ja tilintarkastusta k&gsitte-

leviat osiot.!

Suomen selluloosa- ja puuhiokekartellien toiminta-
periaatteissa o0li n&htédvissd vyhtdldisyyksid muun
muassa saksalaiseen kartellijdrjestelmdsdn 1920-
luvun taitteessa. Kansalliset kartellisopimukset
pitivat kuitenkin sis&ll&ddn vain myyntijdrjestelyja
koskevia sddannoksid. Suomen selluloosa- ja puuhio-
kekartellit eivdt rajoittaneet jasenyritystensd it-
sendistd péddtdntdvaltaa niin paljon kuin erdat sak-
salaiset kartellit 1920-luvun taitteessa. Esimer-
kiksi saksalaisen stahlwerksverband-kartellin ja-
senyritysten piti saada organisaation ylimmdn joh-
don suostumus toiminnan laajentamisesta tai tehtai-
den myymisestd kartellin ulkopuolisille yrityksil-

le.?

Valtionhallinnon sekd etujdrjestdéjen aktiivisuus
koko elinkeinoeldmdn kartelloitumisessa oli my0Os
Saksassa huomattavasti laajempaa kuin Suomessa. Téa-
md johtui pé&dasiassa vksityisen ja julkisen sekto-
rin pitk&daikaisesta ja tiiviistd yhteistydstd maas-
sa. Siind mielessd suomalaisessa Jja saksalaisessa
jarjestelmdssd oli ainakin yhtdldisyyttd, ettd mo-
lempien maiden valtiovalta tuki yritystasolla ta-
pahtunutta kartellisoitumisprosessia. T&std johtuen

yritysten ei tarvinnut kummassakaan valtiossa edes

IFINNCELL, Foéreningsavhandlingar foér Finska Cellulosafdrenin-
gen 1918-1919 (s. 4, § 25, § 27-37); FINNCELL, Fore-
ningsavhandling f6r Finska Tr&sliperifdéreningen 1922 (s. 6,
§ 25, § 26-33).

2FINNCELL, Fdreningsavhandlingar fér Finska Cellulosaférenin-
gen 1918-1919; FINNCELL, Foéreningsavhandling fér Finska Tréds-
liperifdreningen 1922; Altfhan 1922, s. 324 ja s. 328; Rat-
henau Walther, Tulevat ajat, Taloudellis-valtiollisia tarkas-
teluja maailmansodan ajalta, Porvoo 1918, s. 107 - 135; Rat-
henau Walther, Uusi talousel&md, Porvoo 1918, s. 56 - 59.
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harkita minkddntasoisten salaisten yhteistydsopi-

musten solmimista.?l

Kartellien perustamisen jdlkeen niiden valittdmana
tavoitteena oli viennin asiamiesverkostojen uusimi-
nen, selluloosan ja puuhiokkeen myyntiehtojen kont-
rollointi ja niiden parantaminen sekd myynnin val-
vominen kotimaassa ja Suomesta ulkomaille. Kartel-
lisopimukset eivdt puuttuneet jédsenyritysten sisdi-
siin pddtdksiin. Myyntikartelleihin liittyneilla
yrityksilld oli sen j&lkeenkin oikeus p&&ttdd itse-
ndisesti oman tuotantonsa koordinoinnista. Yritys-
ten tuotantokapasiteetin laajennukset olivat hyvéak-
syttyjad, ja myyntikiintididen suhdeluvut yhdistys-
ten sis&dlld muuttuivat vastaavasti niiden mukaises-
£i.?

Kaksi Suomen viennin kehitystd 1920-luvun alkupuo-
lella kaikilla sen eri aloilla jarruttavaa tekijdéa
olivat suomalaisten teollisuusyritysten rahapula ja
sekd kotimaisten ettd ulkomaisten luottojen korkea
korkokanta. Suomalaisten pankkien kassavarat suh-
teessa talletuksiin supistuivat Jjyrkdsti vuosina
1918 - 1919, ja vuonna 1920 luotonantoa jouduttiin
jopa s&dadnndstelemddn. Valuuttakaupan varsinainen

sdédnndstely loppui lokakuussa 1920.°3

Erityisesti suomalaisen paperiteollisuuden toimin-

taa vaikeuttli maassa vallitseva rahanniukkuus, kos-

1Gémmel, Rainer, Kartelle in der o6ffentlichen Meinung bis
1914, Kartelle und Kartellgesetzgebung in Praxis und
Rechtsprechung vom 19. Jahrhundert bis Zur Gegenwart, Pohl,
Hans (ed.), Stuttgart 1985; Schréter 1996, s. 141; Sicotte,
Richard, Cambio Institucional e Historia Econdémica, VIII Sim-
posio de Historia Econdmica 1996, Barcelona 1996, s. 718-720.
2FINNCELL, Fdéreningsavhandling foér Finska Cellulosafdreningen
1918; FINNCELL, Fdreningsavhandling fdér Finska Tréadsliperifé-
reningen 1922; Hjerppe, Riitta, Suurimmat vyritykset Suomen
teollisuudessa 1844 - 1975, Helsinki 1979, s. 107.

30ksanen, Heikki, Pihkala, Erkki, Suomen ulkomaankauppa
1917 - 1949, Helsinki 1975, s. 12.
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ka raaka-aineitten hintojen nousu ja jatkuva tuo-
tantorakenteiden rationalisointi vaativat yh& enem-
mén kayttopddomaa. Suomen rahamarkkinoiden vaikeuk-
sista johtuen yritykset joutuivat etsimdidn laina-

ldhteitsd padasiassa ulkomailta 1920-luvun alussa.’l

Ensimmdisen maailmansodan jadlkeen myds ulkomaisista
luotoista oli suuri pula Suomessa. Myyntikartellien
toimintaan kuului td&drked&nd osana valuuttalainojen
vadlitys jédsenyrityksille. Erityisesti Selluloosayh-
distyksen rooli p&ddomien valittdjind yritystasolle
nousi tarke&d&n asemaan 1920-luvun alussa. Esimer-
kiksi Enso-Gutzeit konserni hankki wvuonna 1920 Suo-
men Selluloosayhdistyksen kautta englantilaista wva-
luuttaa etukdteen vuoden 1921 sulfaattiselluloosa-
myyntejddn vastaan. Selluloosayhdistys valitti
vuonna 1921 Gutzeitille myds 500 000 punnan lainan
Isosta-Britanniasta. My®s Kaukas Osakeyhti®tlld oli

puutetta kdteisvaroista 1920-luvun alkupuolella.?

Selluloosa- ja Puuhiomovhdistys ottivat 1920-luvun
puolivdliin mennessd useita valuuttalainoja ulko-
mailta. Suurin osa lainoista otettiin Isosta-
Britanniasta lyhytaikaisina puntalainoina. Laina-
erien madrdt vaihtelivat yleensd 100 000 ja 500 000
punnan valilld, ja niiden korot liikkuivat 5 - 7
prosentissa. Osa englantilaisista lainoista saatiin
yvllattdvdn halvalla korolla, ja vleensd korkotaso
0li yhden prosentin korkeampi kuin Bank of Englan-
din voimassa oleva diskonttokorko. Ulkomaisten pit-
kdaikaisten lainojen korot vaihtelivat tavallisesti

8 - 11 prosentin valilld 1920-luvun alussa. Vastaa-

ELKA, EG:n toimintakertomus wvuodelta 1921; SPPL 10/1925, s.
294 - 295.

2FINNCELL, Cellulosafdreningens arsberidttelser, balanser
1919-1925; ELKA, EG:n toimintakertomukset 1920-1921; Ahvenai-
nen 1992, osa I, s. 260 - 265; Standertskjsld, Johan, Kaukas
1873 - 1944, Helsinki 1973, s. 260.
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vasti Suomen Pankin diskonttokorko 1liikkui 8 - 10

prosentin v&lilld vuosina 1920 - 1925.1

Lyhytaikaisten puntalainojen yhten& etuna oli, ettéa
ne helpottivat kauppojen tekemistéa Isossa-
Britanniassa. Yleensd valuuttalainoja pidettiin
kuitenkin yritysten keskuudessa arveluttavina kurs-
siriskien johdosta, mutta useimmiten yrityksilld ei
ollut lainojen suhteen paljon valinnan varaa 1920-
luvun alussa. Selluloosayhdistys otti n&aistada kah-
desta myyntikartellista huomattavasti enemm&n ulko-
maisia luottoja 1920-luvun taitteessa, mikd& johtui
ennenkaikkea selluloosateollisuuden suuremmasta
piddomatarpeesta teollisuuslaitteisiin ja raaka-

aineisiin.?

Selluloosa- ja puuhioketeollisuuden yritysten lai-
nat koostuivat yleensd useilta eri tahoilta hanki-
tuista luotoista. Myyntikartellien vdlitté&mien lai-
nojen lisdksi yritykset hakivat itse Ilyhyt- seka
pitempiaikaisia valuuttaluottoja ulkomailta, lisdk-
si ne ottivat muun muassa obligaatiolainoja. Koti-
maista lainapddomaa saatiin esimerkiksi Suomen
Teollisuushypoteekkipankki Osakeyhtioltd. Valuutta-
luotot otettiin tavallisimmin puntina, mutta osa

myds dollareina. Lyhyt- ja pitempiaikaisten luotto-

IFINNCELL, Cellulosafdreningens cirkuldr 1919-1925; FINNCELL,
Trasliperifdéreningens kvartalsmétes protokoll 15.12.1922,
Styrelsens protokoll 13.3.1923; Hirvilahti, Jon, Ensimméises-
t4d maailmansodasta toiseen kultakantaan, ZKatsaus kelluvien
valuuttakurssien ajanjaksoon vuosina 1914 - 1925, Suomen Pan-
kin Keskustelualoitteita 7/93, Helsinki 1993, s. 78; Ahvenai-
nen 1972, s. 136 - 137.

2Saari, Eino, Tutkimuksia Suomen puuvanuketeollisuuden raaka-
ainekustannuksista, Helsinki 1931, s. 89, selluloosateolli-
suus tarvitsi puuraaka-aineen 1lis&ksi myds muita tuotteita
kuten kalkkia ja rikki&; Standertskjold 1973, s. 259 - 262.
Esimerkiksi Selluloosayhdistys otti wvuoden 1920 1lopulla
500 000 punnan lainan Isosta-Britanniasta. Lainaneuvotteluja
hoiti Julin, ja lainan valitti myyntikartellin englantilainen
agentuuriliike Price & Pierce Ltd.
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jen osuus eri yritysten vieraasta pddomasta vaihte-

1i jonkin verran.?

Esimerkiksi Enso-Gutzeit-yhtymdn ongelmana oli pit-
kdaikaisten lainojen vaikea saanti 1920-luvun en-
simmdisind vuosina. Vastaavasti Kaukas Osakeyhti®n
tilanne oli jokseenkin erilainen. Yhtidén velat oli-
vat 117 miljoonaa markkaa tammikuussa 1925. Niista
noin kolmannes oli pitkdaikaisia kotimaisia velko-
ja, kolmannes shekkitililuottoja Pohjoismaiden Yh-
dyspankista ja kolmannes Selluloosayhdistyksen tai
Kaukas-yhti®n neuvottelemia lyhyt sekd pitkdaikai-

sia ulkomaisia luottoja.?

Ulkomaiset puumassan ostajat kiinnittivadt ostopda-
tdksigd tehdessd&n huomiota hinnan ja toimitusvar-
muuden lisdksi tuotteen laatuun. Suomalainen sellu-
loosa o0li ensimmdiseen maailmansotaan saakka laa-
tuominaisuuksiltaan keskimddrin huonoa. T&m& johtuil
osaksi paperin dominoivasta asemasta suomalaisessa
paperiteollisuudessa ja osittain Vendjan ja lénsi-
markkinoiden selluloosan laatukriteerien valjyydes-

t4d sotaa edeltdvidnd aikana.’

Esimerkiksi Selluloosayhdistys pyrki parantamaan
selluloosan laatutekijoitd Jjarjestdmdlld Suomen
teollisuuden keskuslaboratorioon erityisen osaston
selluloosatutkimuksia varten. Lisdksi se palkkasi
heti alussa palvelukseensa henkil®én, joka organisoi

liikevalvonnassa kaytettdvdt menetelmdt ja tuotan-

‘aAhvenainen 1972, s. 134 - 137; SPPL 10/1925, s. 294.

ELKA, EG, esim. johtokunta 22.1.1921 ja toimintakertomus
1924; KAUK, Kaukas Fabriks A&rsberdttelse 1925; Standertskijosld
1973, s. 261 - 263. Kaukas Oy:n luotonsaantia helpotti huo-
mattavasti se, ettd Julinin englantilaisella ystdvalld Henry
McGrady Bellilld oli hyvdt suhteet The Royal Bank of Scotlan-
diin ja pankkiiriliike Guiness, Mahon & Co:iin.

*Malm 1928, s. 5.
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non standardoimisen aina selluloosapaalien pakkauk-

seen asti.!

Kartellit informoivat jésenyritvksid Jjatkuvasti
ulkomailta tulleista palautteista koskien kansalli-
sen puumassan laatua, ja standardindytteiden tasoa
pyrittiin nostamaan kokoajan. Puuhiokkeen osalta
kyseeseen tuli molempien laatujen Kkuivapitoisuus-
normien yhtendistdminen yritystasolla. Selluloosan
kohdalla huomioon piti ottaa selluloosalaadusta
riippuen muun muassa tuotteen puhtaus, vahvuus,

muoto ja (tai) véri.?

Kartellien toiminnan alkuaikoina esiintyi j&senyri-
tysten keskuudessa vristiriitoja siit&, miten yh-
teistydtd tulisi jatkossa harjoittaa. Eridvat mie-
lipiteet koskivat myyntid, myyntikartellien wulko-
maanedustuksia, yksityisten jdsenten myyntimdarayk-
sid ja niistd saatuja hintoja. Jonkin verran ongel-
mia esiintyi ainakin Kemi Osakeyhtidén ja Selluloo-
sayhdistyksen pyrkimysten v&dlilla, mielipide-erot
liittyivdt Ison-Britannian ulkomaanedustajien va-
litsemiseen wvuonna 1919. Lisdksi muutamien ja-
senyritysten keskuudesta esitettiin vaatimuksia
Selluloosayhdistyksen organisaatiorakenteiden muut-
tamisesta vksinomaan selluloosakaupan seuraajaksi

ja vdhimmdishintojen masdrittelijsksi.’

lRantakari, K.N., Suomen Selluloosayhdistys 1918 - 1943, Ly-
hyt katsaus Suomen selluloosateollisuuden syntyyn ja kehityk-
seen sekd Suomen Selluloosayhdistyksen neljdnnessatavuotiseen
toimintaan, Helsinki 1944, s. 59 - 60.

2FINNCELL, Trasliperifdreningens reseberdttelse 31.1.1919 och
cirkuldr 15.2.1919; FINNCELL, Cellulosafdéreningens cirkul&r
nro 5, 1921; SPPL 14/1919, s. 208.

SFINNCELL, Cellulosafdreningens protokoll for Fdéreningsmdte
4.11.1919; Malm 1928, s. 28 - 29. Myyntikartellin s&&ntomuu-
tokset ja lakkauttamisvaatimukset eivdt saaneet suurta kanna-
tusta jdsenistdn keskuudessa.
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Ensimmdiset Selluloosa- ja Puuhiomoyhdistvksen so-
pimukset, jotka tehtiin alunperin kolmeksi vuodeksi
kerrallaan, umpeutuivat vuoden 1921 loppuun mennes-
sd. Jdsenyritykset padattivat vuoden 1921 kokouksis-
sa Jjatkaa yhteisty®td alkuperdisten kartellisopi-
musten pohjalta toistaiseksi. Vaikka erimielisyvyvk-
sid kartellien toimintalinjoista esiintyikin alku-
vaiheessa, oli keskitetysti toimivilla organisaati-
oilla enemmistén tuki takanaan Jjadsenyritysten kes-

kuudessa !

Ensimmdisten kartellisopimusten umpeuduttua wvuonna
1921 kaikki jdsenyritykset halusivat yksimielisesti
jatkaa vhteistydtd aikaisempien vyhdistyssddntéjen
mukaisesti. “Verinen” hintakilpailu sekd puuhiok-
keen ettd selluloosan vientimarkkinoilla erityises-
ti Ruotsin kanssa vahvistivat entisestdé&n myynti-
kartellien asemaa Suomessa 1920-luvun alussa. Li-
sédksi kartellien edut tulivat ndkyviin niiden re-
sursseissa ulottaa viennin asiamiesverkostot ympari
maailmaa. Harvoilla suomalaisilla selluloosa- Jja
puuhioketeollisuuden yrityksilld olisi ollut té&hén
organisaatiovalmiutta ja taloudellisia voimavaroja

heti ensimmdisen maailmansodan j&lkeen.?

Enso-Gutzeit konserni oli vyksi ndistd poikkeuksis-
ta. Suurin osa yhtién selluloosasta ja puuhiokkees-
ta myytiin Lansi-Eurooppaan jo ennen ensimmdisté
maalilmansotaa. Yhtidlld olikin teoriassa taysi wval-
mius kéynnistdsd lénsivienti vanhojen asiamiesyhte-
vksien ansiosta jo vuoden 1918 aikana. Todenn&koi-
sesti Gutzeit-yvhtid arvioi kuitenkin liiketaloudel-

listen riskien olevan kokonaisuudessaan pienempid

FINNCELL, Cellulosafdreningens protokoll f&ér Fdreningsmdte
5.8.1921.

’Katso esimerkiksi SPPL 2/1922, s. 18 ja SPPL 9/1922, s. 149;
Ruisma 1993 b, s. 548.
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myyntikartellien jdsenille kuin niihin kuulumatto-
mille yrityksille. Yritysten ratkaisut kartelliso-
pimusten puolesta syntyivdt lopulta nopeasti wvuoden

1918 alkupuolella.l

Myyntikartellien pienillsd j&senyrityksilld oli suh-
teellisesti paljon vdhdisemmdt mahdollisuudet vai-
kuttaa myyntijdrjestelyjd koskeviin pddtéksiin ver-
rattuna suuryritysten pé&&tédntdvaltaan. Esimerkiksi
kartellien té&rkeimmille paikoille wvalittiin suur-
yritysten johtajia tai muuten vhteiskunnallisesti
tédrkedssd asemassa olevia henkilditd. Téamd oli toi-
saalta kaikista luonnollisin ja tehokkain vaihtoeh-
to, koska heilld o0li oman alansa ammattitaidon 1i-
sdksi usein my6s poliittista vaikutusvaltaa wvaltion

ylimpien p&dttdjien ja ulkovaltojen suuntaan.?

Yrityksen pddtésvallan suuruus perustui myyntikar-
tellin kokouksessa edustetulle ddnimadralle. Sellu-
loosayhdistyksen kokouksessa jokaisella jadsenyri-
tykselld oli kaksi pohjaddntd. Lisdksi vyritys sai
edellisen vuoden jokaisesta viiden miljoonan markan
lisdmyynnistd tai vaihtoehtoisesti 5 000 tonnin 1li-
sdtoimituserdstd vyhden 1lisd-&ddnen. Puuhiomoyhdis-
tyksen kokouksessa &d&net mddradytyivat myyntikartel-
lille edellisen vuoden aikana maksetun pohjap&ddoman

mukaan, joka kasvoi toimitusmé&drien lisdsntyessa.’

Edelld mainittujen sddntdjen mukaan pienillsd vyri-

tyksilld ei ollut pienempien toimituserien wvuoksi

ELKA, EG:n vuosikertomukset 1911 - 1913, Gutzeitin selluloo-
satehtaan myynnin jakautuminen 1911 - 1913; Ahvenainen 1992,
osa I, s. 194 - 196, s. 201 ja s. 213 - 215.

’paasivirta, Juhani, Suomen diplomaattiedustus ja ulkopoli-
tiikan hoito itsendistymisestd talvisotaan, Porvoo 1968, s.
210; Lamberg 1997, s. 12.

’Ratso tarkemmin: FINNCELL, Fdreningsavhandlingar £&r Finska
Cellulosafdreningen 1918-1919 (§ 5); FINNCELL, Fore-
ningsavhandling fdr Finska Tré&sliperiféreningen 1922 (§ 5,
§ 14).
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mitddn mahdollisuuksia &8nimd&rdnsd kasvattamiseen.
Kaytédnndssd kartelleja johdettiin tdysin suuryri-
tysten ehdoilla. Liittoutuminen oli pienyritysten
ainoa keino vaikuttaa edes Jjossaln mddrin kartel-

leissa teht&dviin p&&tdksiin.?

Miten kartelleihin kuulumattomat puumassateollisuu-
den yritykset pystyivdt puolustamaan markkinaosuuk-
siaan 1920-luvun alussa? Yksi selviytymisstrategia
ndille yrityksille oli keskittyd korkealaatuisten
tuotteiden valmistukseen. Selluloosatehtaista Die-
sen Wood Company pystyi toimimaan myyntikartellin
ulkopuolella Jjuuri edellisen mallin mukaisesti.
Keskikokoisena yrityksend se panosti korkealaatui-
sen sulfaattiselluloosaan tuotantoon ja sen vien-
tiin. Sen toimintastrategia osoittautui oikeaksi
valinnaksi, koska suhteellisen pienellekin mi&dralle
korkealaatuista selluloosaa léytyi ldhes aina mark-

kinoita 1920-luvun alkupuolella.?

Yritysten toinen vaihtoehto oli keskittyd useammas-
ta eri tuotteesta kannattavimman tuotteen valmis-
tukseen kerrallaan sekd pidattadytyd suuria padomia
vaativilta investoinneilta. Esimerkiksi osa Puuhio-
moyhdistykseen kuulumattomista pienistd suomalai-
sista puuhiomoista toimi edellisen strategian mu-
kaisesti 1920-luvun taitteessa. Ne pystyivat val-
mistamaan vaihtoehtoisesti kartonkia, pahvia tai
puuhioketta. Ndmd yritykset valmistivat esimerkiksi

puuhioketta enemmé&n silloin, kun vientisuhdanteet

Wertaa esimerkiksi Chandler 1992, s. 589 ja Hexner 1943, s.
120 - 122.

’KAUK, Finska Cellulosaféreningens cirkuldr nro 65, 1919;
Diesen Wood Company Ab 1931. Diesen Wood Companyn Nurmisaaren
tehdas valmisti korkealaatuista sulfaattiselluloosaa eri hie-
nopaperilaatujen valmistukseen, sen vuosituotanto vaihteli
noin 15 000 - 28 000 tonninn vdlilla 1920-luvulla.
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ja vesiolosuhteet olivat optimaaliset. Muulloin ne

valmistivat joko kartonkia ja (tai) pahvia.l

4. LANSIVIENNIN UUDELLEENJARJESTELYT

4.1. "Lentavéd kauppakomissio”

Suomen hallitus zrvhtyi toimenpiteisiin wviennin
edistamiseksi tammikuussa 1919 padttamdallsa lahettda
kauppakomission Lédnsi-Euroopan maihin ja Yhdysval-
toihin. Sen tehtdvdnd oli ~tutkia kauppasuhteiden
edellytyksid ja niiden aloittamista”. Ulkoministe-
ri6lld oli myds harkintansa mukaan oikeus tdydentda

komissiota asiantuntijoilla.?

Aloite kauppakomission l&hettd&misestd Yhdysvaltoi-
hin tuli Kauppa- ja teollisuuskomissiolta jo wvuoden
1918 lopulla. Suomen kauppa lénteen kdynnistyi hel-
mikuussa 1919, mutta periaatteessa vienti ja tuonti
olivat wvield Helsinkiin asetetun léansivaltojen
kauppakomitean (Inter Allied Trade Committee) 1lu-
vista riippuvaisia. Komitean toiminta pddttyi hei-
ndkuun lopussa 1919, minkd jdlkeen Suomi rinnastet-

tiin puolueettomiin maihin.?

Perustetussa kauppavaltuuskunnassa, ns. "lentdvéssa
kauppakomissiossa”, oli koko suomalaisen puunjalos-
tusteollisuuden edustus mukana. Kauppakomission
johtajaksi kutsuttiin Selluloosayhdistyksen puheen-

johtaja ja Kaukas Oy:n toimitusjohtaja Jacob wvon

l'Sourander, Solitander 1943, s. 127, s. 163 ja s. 198 - 200.
’KA, Valtioneuvoston asiakirjat, Valtioneuvoston pdytékirja
8/1 vuonna 1919 (mf.).

’kA, Kauppa- ja teollisuuskomission arkisto, Johtokunnan ko-
kouksen podytdkirja 12.11.1918; Pihkala, Erkki, Suomen kauppa-
politiikka vuosina 1918 - 1944, Haataja, Lauri (toim.), Keu-
ruu 1978, s. 13.
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Julin. Komission perustamisidean takana oli kuiten-
kin Goésta Serlachius, joka oli yksi sen asiantunti-
jajédsenistd. Kauppavaltuuskunnan tdrkein kohde oli
Iso-Britannia ja Lontoo, mutta se matkusti my®&s

Ranskaan, Italiaan ja Yhdysvaltoihin.?!

Kun komissio saapui Lontooseen helmikuun alussa,
otti Julin vyhteyttd Suomen Lontoossa olevaan edus-
tajaan Holstiin, Jjoka ilmoitti ettd komission ja
Ison-Britannian viranomaisten védlisissd keskuste-
luissa Overseas Trade Department neuvottelisi hal-
lituksen puolesta. Lontoossa jokainen komission j&-
sen hoiti kontaktit aluksi oman alansa liikemiesten
kanssa, silld virallista vhteydenottoa ei wvoitu
jarjestdd kauppasopimuksen puuttuessa maiden valil-

ta.?

Kevaddseen 1919 mennessd kdytdnnodlliset esteet sel-
luloosan ja puuhiokkeen viennin aloittamiseksi
Isoon-Britanniaan oli poistettu. Tamd ei kuitenkaan
merkinnyt vdliténtd viennin l&pimurtoa maahan. Suo-
mi o0li monille englantilaisille paperiteollisuuden
yrityksille vield tuntematon maa. Julin yritti muun
muassa lehtikirjoituksillaan vakuuttaa englantilai-
set suomalaisten luotettavuudesta kauppakumppaneina
ja Suomen silloisten valtiollisten olosuhteiden
stabiilisuudesta. Selluloosa- Jja puuhiokeviennin
kannalta kauppakomission matka Englantiin oli luon-
teeltaan enemmdnkin vientiedellytyksid seuraaville
vuosille pohjustava kuin kdytdnnén tuloksia valit-

tdmasti aikaansaanut vierailu.?

KA, Valtioneuvoston asiakirjat, Valtioneuvoston pdytidkirja
8/1 1919 (mf.); Kuisma 1993b, s. 501.

’SPPL, nro 14/ 1919, s. 201 - 206.

3sVT I A, Ulkomaankauppatilasto, selluloosa- ja puuhiokevien-
nin kuukausikohtaiset tilastot wvuodelta 1919; SPPL 14/1919,
s. 204. Englanti tunnusti Suomen itsendisyyden 6.5. 1919.
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Ranskassa vientindkymdt olivat vield heikommat
kuin Englannissa. Tuonnille oli Ranskassa asetettu
ensimmdisen maailmansodan jdlkeen erittdin korkeat
tullit ja osa tuonnista oli kokonaan kiellettya.
Komission matkan seurauksena Ranskan hallitus 1lu-
pautul ryvhtyd toimenpiteisiin vientiesteiden pois-
tamiseksi, mutta nopeaa ratkaisua tilanteeseen ei
tullut. Erityisesti selluloosan vienti k&rsi epa-

varmoista tulliolosuhteista vuonna 1919.1

Toinen viennin kd@ynnistymistd rajoittava tekijd oli
Ranskassa voimassaolevat wvaluutankdyttdd koskevat
rajoitukset. Ranskan hallitus ei sallinut suoma-
laisten 1liikkeiden ja pankkien k&yttdd wvapaasti
Ranskassa olevia saataviaan. Frangeja sai kdyttda
ainoastaan ranskalaisten tavaroiden ostoon, lisdksi
niiden kayttddn tarvittiin erillinen lupa. Alkuvai-
keuksien jdlkeen selluloosan ja puuhiokkeen vienti
maahan pddsi kuitenkin melko hyvddn wvauhtiin wvuo-
desta 1920 eteenpdin. Suomi solmi myds maailmanso-
dan jalkeen ensimmdisen kauppasopimuksen Ranskan

kanssa vuonna 1921.°2

Kauppakomission matkan seuraava kohdemaa oli Ita-
lia. Julin ja Serlachius vierailivat esimerkiksi
raha- ja kauppaministeri®ssd. Ensimmdisend tavoit-
teena o0li kauppasitoumusten solmiminen Suomen ja
Italian vadlille. Mutta konsuliedustuksen puuttuessa
maasta nadmd neuvottelut jaivat melko tuloksettomik-

si. Kun vield suomalaisille vientituotteille sovel-

FINNCELL, Cellulosafdreningens cirkuldr nro 73, 15.12.1919.
Esimerkiksi selluloosan vientitulli saattoi wvaihdella 25 ja
300 frangin v&lilla per 1000 kg vuoden 1919 aikana.

’pihkala, Erkki, Kauppa sotien valiselld kaudella, STHI 2
1982, s. 263; SPPL 14/1919, s. 203; SPPL 9/1923, s. 120.
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lettiin ankaria tulleja koko 1920-luvun alkupuolen,

jd4i puumassan vienti Italiaan melko vdh&diseksi.!

Kysyntdd ulkomaiselle selluloosalle olisi Italiassa
kylld ollut, silld selluloosateollisuus oli maassa
hyvin heikosti edustettu 1920-luvun alussa. Ennen
ensimmdistd maaillmansotaa Italiassa o0li vain neljéa
selluloosatehdasta, joiden kokonaistuotanto oli
noin 8 000 tonnia. Ta&md oli Italian paperiteolli-

suuden tarpeeseen nidhden mitidttémidn pieni maars.?

"Lentavan kauppakomission” tuloksekkain matka suun-
tautui Yhdysvaltoihin, Jjonne komission Jjisenisté
matkusti ainoastaan Julin. Hi&n tapasi matkansa ai-
kana muun muassa useita Foreign Trade Advisers Of-
fice:n avustajia ja liike-eld&mdn edustajia. Suomen
viennin k&ynnistymiselle tuottivat aluksi wvaikeuk-
sia esimerkiksi tonniston puute samoinkuin valuutan
saamisen vaikeudet Yhdysvalloissa tehtédville kau-
poille. Sekd@ Isossa-Britanniassa ettd Yhdysvallois-
sa oli sodan alusta ldhtien kiellettyd ryhtymasta
minkddnlaiseen rahanvaihtoon Suomen kanssa, jonka
tdssé suhteessa katsottiin kuuluvan vihollismaihin

(vertaa Saksa, Tsekkoslovakia, Romania ja Turkki).>

Julin matkusti l&pi koko Yhdysvaltojen mantereen ja
loi sielld pitkalti omalla toiminnallaan perustan
suomalaisen selluloosan Jja puuhiokkeen viennille
maahan. Julin antoi useita haastatteluita ja kir-
joitti monia sanomalehtikirjoituksia noin kaksikuu-

kautta kestdneen Yhdysvaltojen matkan aikana. N&is-

'svT, I A, Ulkomaankauppatilasto, selluloosa- ja puuhioke-
viennin maakohtainen jakautuma 1919 - 1925; SPPL 14/1919, s.
204.

’European Timber Statistics 1913 - 1950, Geneve 1953, taulu-
kot 15 - 19; Kovero, Martti, Suomen vientiteollisuus, Liike-
eldmd XIV, Helsinki 1926, s. 396. Italian paperintuotanto oli
vuonna 1913 ja 1920 noin 280 000 tonnia.

*SPPL 14/1919, s. 204 - 206.
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sd hdn toi muun muassa esille silloiset Suomen suh-
teet sekasortoiseen Ven&djddn, ja korosti Suomen

kuuluvan osana Lé‘tnsi~Eurooppaan.l

Ensimmdinen selluloosaldhetys 1l&hti Suomesta Yhdys-
valtoihin toukokuussa 1919, puuhiokkeen vienti maa-
han k&ynnistyi kuitenkin vasta vuoden 1920 puolel-
la. Selluloosaa oli viety Suomesta Yhdysvaltoihin
myds ennen ensimmdistd maailmansotaa. Esimerkiksi
Kaukas Osakeyhtid ja Gutzeit konserni veivdt jo so-
taa edeltdvind vuosina pieniid erid selluloosaa Yh-
dysvaltojen markkinoille. Vanhoilla vientikontak-
teilla oli kuitenkin hyvin rajallinen merkitys
1920-1uvun alussa. Kéytdnndssd suomalaisen sellu-
loosan tunnettuisuus Yhdysvalloissa oli erittdin
vdhdinen sodan Jj&dlkeen. Suurimpana erona sotaa
edeltédneeseen aikaan oli koventunut kilpailu Poh-

jois-Amerikan selluloosamarkkinoilla.?

Kauppakomission matkan aikana ilmeni Suomen ulko-
asiainhallinnon kokemattomuus vientijdrjestelyissa.
Tehtdvien ja vastuualueiden jarjestely oli wvield
osittain kesken. Esimerkiksi asemapaikassaan olleet
edustajat tekivdt osittain omavaltaisia p&dtsdksid
ilman ulkoasiainministeridén mydéntdmid valtuuksia.
Ongelma ndkyi selkedsti esimerkiksi Ranskan kohdal-
la, jonka kanssa Suomella ei ollut mink&&dnlaista
kauppasopimusta vield wvuonna 1919. Suomen koko ul-
komaanedustuksen ty6td maan viennin kehittdmiseksi

hidasti my6s kaupallisia kysymyksid hallitsevien ja

'Malm 1928, s. 23.

’KAUK, Kaukas Fabriks arsberdttelser 1905 - 1914, Fdérsidlijnin-
gar av sulfitcellulosa 1905 - 1914; Ahvenainen 1992, Osa I,
s. 196; SVT I A, Ulkomaankauppatilastot, selluloosa- ja puu-
hiockeviennin maakohtainen jakautuma 1919 - 1920.
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niistd kiinnostuneiden henkildéiden v&hdisyys 1920-

luvun alussa.?

4.2. Myyntikartellien asiamiesverkostojen

uusiminen 1920-luvun alkupuoliskolla

Myyntikartellit organisoivat selluloosan Jja puu-
hiokkeen viennin lé&nsimarkkinoille ulkomailla toi-
mivien asiamiesfirmojen valitykselld. N&diden yri-
tysten ty6llistamdt edustajat olivat vastuussa
vientijdrjestelyistddn péddasiallisesti Selluloosa-
ja Puuhiomoyhdistyksille. Vaikka agentit k&vivat
kirjeenvaihtoa myds vyritysten kanssa, he olivat
kuitenkin vain epdsuorasti myyntikartelleissa muka-

na olleiden yritysten asiamiehig.?

Myyntikartellit neuvottelivat erikseen Jjokaisen
asiamiesfirman kanssa. Asiamiespalkkiot ja muut so-
pimusehdot vaihtelivat jonkin verran riippuen esi-
merkiksi tilausten suuruudesta ja tuotteen laatute-
kijoistd. Selluloosan ja puuhiokkeen yleinen myyn-
tiprovisio oli noin kolme prosenttia 1920-luvun

alussa.’

Myyntikartellien ulkomaisen asiamiesorganisaation

perusrunko saatiin muodostettua vuosien 1919 - 1920

lpaasivirta, Juhani, Ensimmiisen maailmansodan voittajat ja
Suomi - Englannin, Yhdysvaltojen ja Ranskan sekd& Suomen suh-
teita v. 1918 - 1919, Porvoo 1961, s. 142; Paasivirta 1968,
s. 210 - 211; SPPL 14/1919, s. 207; SPPL 24/1919, s. 360.
2FINNCELL, Cellulosafdreningens cirkul&r 1919 - 1920; FINN-
CELL, Tréasliperifdreningens protokoll 1919 - 1922; Vilppula,
Tarmo, Vientikauppa, Suomen Ulkomaankauppaliitto, Helsinki
1963, s. 39 - 42; katso myds ulkomaankaupan toimintavaihtoeh-
dot: Pehkonen 1988, s. 34 - 36. Selluloosayvhdistys teki esim.
brittildisen agentuuritoimisto Price & Pierce Ltd:n kanssa
sopimuksen, jossa myyntiprovisio oli 2 % %, sopimukseen si-
sdltyi myds puolittainen delkrede-vastuu. Delkrede-vastuulla
tarkoitetaan sopimusehtoa, jonka mukaisesti kaupan kaikki
riskit Jj&&vat tuottajan itsensd kannettaviksi mik&li agentti
el ole erikseen sitoutunut ottamaan tiettyjd riskejd tuotta-
;an puolesta, esimerkiksi vastaamaan ostajan maksukyvystéa.
Ibid.
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vdlisend aikana. Jo ”"lentdvidn kauppakomission” mat-
kan aikana 1luotiin ensimmdiset asiamieskontaktit
kohdemaiden selluloosan ja puuhiokkeen edustustoi-
hin. Erityisesti Julin ja Serlachius olivat aktii-
visia agentuuritoimistojen kanssa kédydyissd neuvot-

teluissa matkan aikana.?

Lopulliset pddtodkset myyntikartellien ulkomaisten
agentuuritoimistojen valinnasta tehtiin niiden wvuo-
si- Jja neljédnnesvuosikokouksissa tail vyhdistysten
ylim&&réisissd kokouksissa. Vuosikymmenen puolivé-
liin mennessd myyntikartellien asiamiesverkosto
laajeni myos uusille alueille, sekd vanhoilla mark-
kina-alueilla tapahtui monia agentuurien muutok-

sia.?

Seuraavaan taulukkoon on koottu Selluloosa- ja Puu-
hiomoyhdistysten lé&nsimarkkinoiden tdrkeimmét ulko-
maiset agentuuriliikkeet 1920-luvun puolivdliin
mennessd. Ndilld agentuuritoimistoilla oli maassaan
vleensd yvksinoikeus suomalaisen selluloosan ja puu-
hiokkeen edustukseen. Alunperin tarkoiltuksena oli
valita vyksi agentuuri jokaista wvaltiota kohden.
Mutta valtioiden erilaisista markkinarakenteista
johtuen sekd vuosittaisten vientimd@drien lisdanty-
essd edustuksia myds jaettiin joissakin valtioissa
tilapdisesti tail pysyvdsti useammille agentuureil-

le.?

IFINNCELL, Cellulosafdreningens och Tréasliperifdoreningens
protokoll 1919 - 1925; SPPL 14/1919, s. 202 - 206 ja 15/1919,
s. 218 - 219.

’Ibid.

3FINNCELL, Trédsliperifdreningens styrelsens protokoll
9.2.1920; Malm 1928, s. 25. Esimerkiksi Belgiassa sulfaatti-
ja sulfiittiselluloosan myynti tapahtui eri agentuurifirmojen
valityksells.



TAULUKKO 3.

Selluloosa- ja Puuhiomovhdistvksen lan-

simarkkinoiden tdrkeimm&t ulkomaiset agentuuriliik-
keet 1920-1luvun puolivdliin mennessé.

valtio Selluloosayhdistys Puuhiomoyhdistys
Tilanne 1925 Tilanne 1925 Tilanne 1913
Alankomaat: Otto J. Faber Eduard v.Leer*
Belgia: John Claes ja John Claes
Gross & Irgens
Espanja: Pedro Felin Hans Hals** Harald lind-
Badalo berg
Iso~Brit: Price & Pierce Price & Johnsen &
Pierce Joérgensen
ja Louis
Henlé & Co
Italia: W. Pauly & Genua W. Pauly &
Luigi Cescotti Genua
Ranska: Blilow, Bennet & Blilow, Bennet Hansen &
Co(1922-) ja & Co ja Han- Mohr
Pelpel Fay (1919- sen & Mohr
1922)
Saksa: Flach, Munther & Flach, Munt- Max Schiiler
Co ja H.& A. her & Co & Co Hamburg
Gratenau
Tanska: G. Packalén G. Packalén M.E.Groen &
Son Koépenh.
Usa: Lagerloef Tra- Lagerloef
ding Company Inc. Trading C.
Lihteet: FINNCELL, Cellulosafdreningens cirkuldr 1919 - 1925
och protokoll 1919 - 1925; FINNCELL, Trésliperifdreningens
protokoll 1919 - 1925; Palmgren, Axel, Finska Trésliperifére-

ningen (1893 - 1922), Helsingfors 1923, taulukko 9.

*Eduard van Leer-firma ei ollut Puuhiomoyhdistyksen varsinai-
nen agentti, mutta se valitti yhdistyksen puuhioketta samoin
ehdoin kuin yleensd muutkin agentuurifirmat tuohon aikaan.
**Hans Hals toimi Puuhiomoyhdistyksen agenttina Espanjassa
1920-1luvun alussa, mutta ilman yksinoikeutta. Halsin agentuu-
risopimus p&ddttyi kuitenkin jo kevaalld 1922.

Osa myyntikartellien ulkomaisista edustajista otti
sekd selluloosan ettd puuhiokkeen vientijdrjestelyt
hoidettavakseen. Tamia hyodytti pitkdllda aikavdlilla
kaupan molempia osapuolia. Agentuuriliikkeet saivat

lisdsopimusten mydétd enemmdn tuloja, ja vastaavasti
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suomalaiset myyntikartellit saivat toimintoja vh-
dist&médllé pienennettyd vientijdrjestelyjen kustan-
nuksia. Edellisen taulukon agentuuriliikkeiden 1i-
sédksi oli eri valtioissa asiamiesfirmoja, jotka va-
littivdt suomalaista selluloosaa Jja pPuuhioketta
mutta ilman vyvksinoikeutta. Asiamiesfirmalle ei
vleens& annettu yksinmyyntioikeutta, jos vientim&a-
rét maahan pysyivat vdhdisind, kauppa ei ollut vie-
14 vakaalla pohjalla tai maahan oli jo aikaisemmin

mydnnetty yksi puumassan myyntiedustus.?

Suomalaisia puumassan edustustoja oli Linsi-
Euroopan ja Yhdysvaltojen ulkopuolelle erittdin va-
h&n wvielda 1920-luvun alussa. Kaukaisin Selluloo-
sayhdistyksen asiamies sijaitsi Japanissa. Vuori-
insin®d6ri Perret sai suomalaisen selluloosan myyn-
tioikeuden Japanissa vuonna 1922, muttei yksinmyyn-
tioikeutta. Muiden kaukokohteiden osalta esimerkik-
si American Wood Pulp Co myi jonkin verran myds
suomalaista selluloosaa Eteld-Amerikkaan. Vastaa-
vasti Puuhiomoyhdistyksen kaukaisimmat asiamiehet
sijaitsivat Japanissa ja Kiilnassa (Perret & Wahl,
Jokohama wvuonna 1923 Jja G. Synnerberg, Shanghai
vuonna 1923), mutta vuosittaiset vientimddrdt nai-
hin valtioihin jdivdt vield tdssid vailheessa varsin

vaatimattomiksi.?

Kiinteiden edustusten lisdksi kansainvidliset vien-
tiliikkeet ja suuryritykset valittivdt myds suoma-
laisen paperiteollisuuden yritysten tuotantoa ulko-
maille. Erityisesti ruotsalaiset, tanskalaiset Jja

saksalaiset yritykset toimivat suomalaisen puumas-

lIFINNCELL, Trédsliperifdreningens styrelsens protokoll
16.3.1920 och 4.7.1921.

2FINNCELL, Cellulosafdreningens styrelsens protokoll
9.6.1922; SVT I A, Ulkomaankauppatilasto, Suomen selluloosa-
ja puuhiokeviennin maakohtainen jakautuma 1919 - 1925; Ahven-

ainen 1992, Osa I, s. 247; Palmgren 1923, taulukko 9.
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san viennin valittdjind ulkomaille. Ne myivdt eri
puumassalaatuja etenkin Euroopan ulkopuolisille
alueille, missd suomalaisilla ei ollut omia asia-

miehid vield 1920-luvun puolivdliin mennessa.?

Paperiteollisuuden myyntikartellien asiamiehet oli-
vat Suomen itsendisyyden alkuvuosista l&htien p&d-
asiassa ulkomaalaisia. Ajoittaisesta kansallisesta
arvostelusta huolimatta ulkomaalaisten agenttien
kadytolle oli olemassa selkedt perustelut. Heidin
avullaan vientivhteydet saatiin nopeasti luoduksi
lédnsimarkkinoille, silld wulkomaalaiset edustajat
tunsivat hyvin asemamaansa markkinaolosuhteet,
myyntitavat sekd tuotteiden laatuvaatimukset. Esi-
merkiksi koko kotimaisen puunjalostusteollisuuden
vhteensd noin 70 asiamiehen joukossa oli 1920-luvun
alussa vain muutama suomalainen ja noin 20 skandi-
naavia. Loput olivat yleensd sen maan kansalaisia,

mihin suomalaisia tuotteita markkinoitiin.?

Myyntikartellien organisoima asiamiesverkostojen
uusiminen aiheutti suuria muutoksia suomalaisten
selluloosa- ja puuhioketeollisuuden yritysten wvan-
hoihin Lansi-Euroopan ja Yhdysvaltojen agentuurei-
hin. Yritykset joutuivat luopumaan osittain tai ko-
konaan aikaisemmista l&nsieurooppalaisista myynti-
kanavista. Esimerkiksi Enso-Gutzeit vhtidén sellu-
loosateollisuuden agentuureissa tapahtui suuria
muutoksia. Sen sotaa edeltdneistd agentuuriliik-

keistd vain saksalainen H. & A. Gratenau valittiin

'Ahvenainen 1992, Osa II, s. 348; SPPL 13/1925, s. 378.
’paasivirta 1968, s. 209; Solitander, Axel, Vientiteollisuu-
temme kilpailussa maailmanmarkkinoilla, Helsinki 1922, s. 24.
Puunjalostusteollisuuden alaisuuteen kuuluvat kaikki puuta
jollain tavoin raakapuusta eteenpdin jalostavat teollisuuden-
alat.
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Selluloosayhdistyksen asiamiesverkostoon 1920-luvun

alussa.?

Ison-Britannian agentuurivalinnat osoittautuivat
kaikista ongelmallisimmiksi, mik& Jjohtui 1l&hinna
sen markkina-alueen tdrkeydestd suomalaisille vyri-
tyksille. J.E. Salvesen & Co Ltd toimi Gutzeit-
vhtion Kotkan sulfaattiselluloosatehtaan edustajana
Isossa-Britanniassa vuosina 1914 - 1918. Yhtid ajoil
Salvesenia my6s Suomen Selluloosayhdistyksen agen-
tiksi syksyllda 1918. Mutta Gutzeit ei saanut riit-
tdvasti kannatusta muilta vhdistyksen jéseniltd eh-
dokkaalleen. Myyntikartellin Ison-Britannian agen-
tiksi wvalittiin lopulta Price & Pierce Ltd vuoden

1919 kevadstd lahtien.?

Toinen Enso-Gutzeit yhtidén Ison-Britannian agentuu-
reja muuttanut tapahtumasarja ldhti liikkeelle sii-
td, kun vyhtid otti wvuoden 1921 1lopulla Price &
Pierce Ltd:n wvalittdmdn puolen miljoonan punnan
vekseliluoton Englannista. Yksi 1luoton ehdoista
oli, ettd selluloosatehtaiden lisdksi my®6s yhtién
loput tytaryhtidt siirtdisivdt Ison-Britannian Jja
sen siirtomaiden agentuurit Price & Pierce Ltd:1le
ja vhtidén pankkiasiat Hambros Bank Ltd:1le. Enso-
Gutzeit olisi halunnut s&dilyttdd vanhat myyntia-
siamiehet, mutta vaikeassa taloudellisessa tilan-
teessa Gutzeitin johdolla ei ollut muuta mahdolli-

suutta kuin suostua kaikkiin annettuihin ehtoihin.?

'ELKA, EG, Kotkan sulfaattiselluloosatehtaan kirjeenvaihto
1911 - 1913; Ahvenainen 1992, Osa I, s. 195.

ELKA, EG, Kotkan sulfaattiselluloosatehtaan kirjeenvaihto
1914 - 1918; FINNCELL, Cellulosafdreningens kvartalsmdtes
protokoll 28.3.1919.

SELKA, EG, hallintoneuvoston poytédkirjat 7.12.1921 ja
14.12.1921; Ahvenainen 1992, Osa I, s. 265.
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Jélkimmdiseen asiamiesvalintaan ei Selluloosa- tai
Puuhiomovhdistykselld ollut suoranaista osuutta,
vaan kyseessd oli viimekddessd ulkomaisten lainan-
jdrjestédjien ja Enso-Gutzeilt yhtidén vdlinen neuvot-
telutilanne. Mutta kdytdnndssd neuvotteluasetelma
ei ollut ndin yksioikoinen, koska yhtién asiamies-
valinnat eivdt voineet poiketa myyntikartellien
agentuuriratkaisuista. T&ssd tapauksessa Puuhiomo-
vhdistykselle o0li varmasti edullista, ettd se sai
uudeksi asiamieheksi hyvédmaineisen ja suuren metsi-

teollisuuden tuontiliikkeen.!

Ison-Britannian asiamiesvalinnat aiheuttivat mieli-
pide-eroja myds muiden yritysten keskuudessa. Kemi
Osakeyhtid olisi halunnut valita Robert Erikson &
Co Ltd:n selluloosan asiamiesfirmaksi Isossa-
Britanniassa. Yhti® kuitenkin luopul ehdotuksestaan
vuoden 1919 lopulla, koska se ei saanut toistuvista
yrityksistddn huolimatta riittdvdsti kannatusta

esitykselleen Selluloosayhdistyksen kokouksissa.?

Esimerkiksi Jacob von Julinin mielestd Robert Erik-
son & Co Ltd ei ruotsalaisena firmana ollut paras
mahdollinen vaihtoehto  suomalaisen selluloosan
edustajaksi Isossa-Britanniassa. Jotain vailkutusta
Julinin kannanotoille Price & Pierce Ltd:n puolesta
0li todenndkéisesti myds silld seikalla, ettd hinen
henkildkohtainen ystdvdnsd Henry McGrady Bell oli

tuolloin yksi kyseisen metsdyhtién johtajista.’

palmgren 1923, taulukko 9. Price & Pierce Ltd valittiin Lo-
uis Henlé & Co:n tilalle Puuhiomoyhdistyksen agentiksi vuonna
1922.

FINNCELL, Cellulosaféreningens protokoll 1919, Foreningsmote
4.11.1919.

SFINNCELL, Cellulosaféreningens cirkuldr nro 8, 1919; Stan-
dertskjold 1973, s. 263.
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Joistakin eridvistd mielipiteistd huolimatta Jja
osittain my®s niiden ansiosta myyntikartellien
agentuurivalinnat osoittautuivat p&dosin onnistu-
neiksi, ja vhteydet ulkomaisiin asiamiehiin toimi-
vat melko hyvin 1920-luvun alkupuolella. Nopeat
muutokset vientimarkkina-alueilla aiheuttivat kui-
tenkin ongelmia. Asiamiesten l&hett&mien ep&sddn-
néllisten kirjeiden ja lyhyiden s&hkeiden perus-
teella olikin ajoittain vaikea muodostaa kokonais-

kuvaa juuri sen hetkisestd markkinatilanteesta.?

4.3. Kansainvdlinen kilpailu viennin markkina-

osuuksista kiristyy

Selluloosan ja puuhiokkeen vientimarkkinoilla val-
litsi kova kilpailu ensimmdisen maailmansodan Jj&al-
keen. Suomalaisten yritysten tarkeimmdt kilpailijat
tulivat Ruotsista, Norjasta ja Kanadasta. Kanadan
vienti suuntautui kuitenkin muista edelld maini-
tuista valtioista poiketen p&dasiassa Euroopan ul-

kopuolelle koko maailmansotien védlisend aikana.?

Ruotsin ja Norjan kilpailuasetelmaa Suomeen verrat-
tuna paransivat aluksi poliittiset tekijdt. Niiden
kauppapolitiikassa ei tapahtunut samanlaista jyrk-
k&dd kddnnettd kuin Suomessa, joka joutul siirtymdidn
sodan taistelevalta puolelta toiselle. Kanadalla
0li my6s alussa poliittisten syiden wvuoksi selva
etulydntiasema Suomeen ndhden Isossa-Britanniassa
ja Ranskassa, missd se yritti pysyvdsti wvallata

suurimman osan puumassamarkkinoista. Poliittisesti

'SPPL 1/1924, s. 6.

European Timber Statistics 1913 - 1950, Geneve 1953, taulu-
kot T 20 ja T 22, Kanadan selluloosan vientimddrdt Eurooppaan
vaihtelivat 40000 tonnin Jja 71000 tonnin wv&lilld wvuosina
1919 - 1938, puuhiokkeen kohdalla vastaavat luvut olivat 7000
tonnia ja 73000 tonnia samana ajanjaksona.
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kilpailuasetelma kuitenkin tasottui viimeistd&n

vuoden 1920 alkuun mennessi. !

valittomésti ensimmdisen maailmansodan jalkeen
naytti siltd, ettd Suomen selluloosa- ja puuhioke-
vienti joutuisivat ylitsepddseméttémiin vaikeuksiin
Euroopan pdémarkkina-alueilla Isossa-Britanniassa
ja Ranskassa ldhinn&d Kanadan puumassateollisuuden
kilpailun vuoksi. Kanadalaisten tavarantoimittajien
ongelmaksi muodostuivat kuitenkin tonniston puut-
teesta aiheutuneet rahtikustannukset Pohjois-
Atlantin lé&nsi-it& suuntaisella laivareitills.
Vaikka suomalaisillakin oli tonnisto-ongelmia, pal-
vell erityisesti Atlantin y1li kulkenut rahtiliiken-
ne myds Suomen viennin etuja. Yhdysvalloista Eu-
rooppaan elintarvikkeita tuoneet laivat ottivat
edulliseen hintaan paluulastikseen suomalaista sel-

luloosaa ja puuhioketta vuodesta 1919 l&htien.?

Suomi o0li selluloosan ja puuhiokkeen vientitilas-
toissa Ruotsin, Kanadan ja Norjan jdlkeen neljante-
nd 1920-luvun alussa. Selluloosateollisuus kehittyi
ndistd kahdesta teollisuudenhaarasta nopeammin Suo-
messa. Sodan jdlkeen kansainvdlisilld selluloosa-
markkinoilla wvallitsi voimakas kysyntd, minkd seu-
rauksena my®s suomalaiselle selluloosalle avautui
mahdollisuus lisdtd vientivolyymeja. Suomi nousikin
vientimddrissd mitattuna Norjan ohi maailman kol-
manneksi suurimmaksi selluloosan viejdksi wvuosina

1924 - 1925.°

Harmaja 1940, s. 349; Kovero 1926, s. 400 - 402. Kanadan pa-
periteollisuus oli Yhdysvaltojen jdlkeen maailman suurin, sen
kehitys oli erityisen nopeaa ajanjaksona 1913 - 1923.
ZFINNCELL, Arsberattelse, Berdttelse Over Finska Traslipe-
riféreningens verksamhet 1919; Ahvenainen 1972, s. 79.

3sVvT I A, Ulkomaankauppatilasto, selluloosan ja puuhiokkeen
vientimddrdt 1919-1925; Sveriges Officiella Statistik (SOT),
Utrikeshandel 1919-1925, Stockholm; Norges handel 1919-1925,
Kristiania; Annual Report of the Trade of the Canada 1919-
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Sitd wvastoin Suomi pysyi puuhiokkeen vientitilas-
toissa neljé@nneksi suurimpana vientimaana koko
1920-1uvun alkupuoliskon. Suomen puuhiokkeen wvien-
timd&drissd ei my6skddn tapahtunut samanlaista edis-
tystéd kuin kolmen suurimman hiokkeen viejdn kohdal-
la. Seuraava taulukko kuvaa ndiden neljdn wvaltion
selluloosan ja puuhiokkeen vientim&drien kehitystéd

1920-1uvun alkupuolella.

Taulukko 4. Ruotsin, Kanadan, Norjan ja Suomen sel-
luloosan ja puuhiokkeen vientivolyymit t&dysin ton-
nein (tn) vuosina 1922 ja 1925.

Vuogi 1922 Vuosi 1925
Valtio Selluloosa Puuhioke Selluloosa Puuhioke
Ruotsi 894446 152681 977744 213451
Kanada 538651 324417 656996 402675
Norja 205304 203465 236406 300813
Suomi 183946 51517 294318 73041

Ldhteet: SVT, I A, Ulkomaankauppatilasto, selluloosan ja puu-
hiokkeen vientimddradt 1922, 1925; Sveriges Officiella Statis-
tik (SOT), Utrikeshandel 1922, 1925, Stockholm; Norges Handel
1922, 1925, Kristiania; Annual Report of the Trade of Canada,
1922, 1925, Ottawa. Selluloosa ja puuhiocke on ilmoitettu tau-
lukossa nelja kuivassa palnossa.

Suomalaisen selluloosa- ja puuhioketeollisuuden
vientisektorien kehitys o0li riippuvainen useista
eri osatekijdistd. Seuraavilla tekijo6illd oli t&r-
ked vaikutus yritysten viennin kehitykselle ja kil-
pailukyvylle 1920-luvun alussa: tehtaiden tuotanto-
kustannukset ja tuottavuus, vallitseva markkinati-
lanne, péd&oman saatavuus Jja hinta, vientikanavien
toimivuus, tuotteiden laatutaso ja tunnettuisuus
vientimarkkinoilla sek& yritysten resurssien koh-

dentaminen. Tamé&n lisdksi tuli vield joukko vyksit-

1925, Ottawa. Kanadan tilasto on laadittu fiskaalivuosittain,
jotka pdattyvdt 31 maaliskuuta.
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tdisen myyntisopimuksen kannalta tdrkeitd yksityis-
kohtia. N&ihin kuuluivat muun muassa kaupankdynti-
kulttuurin erot kauppakumppaneiden kesken ja puu-

massan pakkaustapoihin liittyvéat vksityiskohdat.?!

Puumassateollisuuden tuotantokustannukset koostui-
vat raaka-aineista, kemikaaleista, energiasta, tar-
vikkeista, palkoista, yleiskustannuksista ja sivu-
tuotevidhennyksistd. Raaka-ainekustannukset oli yksi
suurimmista kustannuseristd suomalaisessa puumassa-
teollisuudessa 1920 - 1930-luvulla. Koko selluloo-
sateollisuutta tarkasteltaessa selvésti suurimmat
kustannukset muodostuivat nimenomaan raaka-
aineesta. gulfiittiselluloosatehtaiden raaka-
ainekulut olivat keskimd@drin suuremmat verrattuna
sulfaattitehtaisiin. Edellinen johtui sulfaattiteh-
taiden mahdollisuudesta kéytt&d massanvalmistukseen
pydredn puutavaran lis&ksi myds haketta ja sahaus-

jatetts.?

Pybdredn puutavaran suhteellisen korkea hinta vai-
keutti Suomen puumassateollisuuden kehitystd Jja
hintakilpailukykyéd koko maailmansotien v&lisend ai-
kana. Seuraavasta kuviosta ilmenee, ettd suomalais-
ten sulfiittiselluloosatehtaiden ja puuhiomojen
kdyttédmidn kuusen hinta nousi erityisen voimakkaasti

1920-1uvun ja 1930-luvun lopulla.?

IFINNCELL, Trasliperiféreningens styrelsens protokoll
3.9.1919; J&rvinen 1943, s. 153. Selluloosa ja puuhioke pa-
kattiin yleensd paalipakkauksiin. Hiokepaalit puristettiin
kokoon rautalangalla ilman ké&&rettd, selluloosapaaleissa oli
selluloosakdidre ja rautalangat. Puuhiokkeen ja selluloosan
menekkiin ulkomailla vaikuttivat my®s pakkaustavat: kun ruot-
salaisten hioke pakattiin 70 kuutiojalan pakkauksiin, suoma-
laiset pakkaukset mnousivat aina 100 kuutiojalkaan ja siitd
vli vuoden 1919 alussa.

’ELKA, EG, Kotkar selluloosatehtaan toimintakertomukset
1919 - 1925; tehtaiden yleiskustannuksiin kuuluivat muun mu-
assa palo- ja tapaturmavakuutukset, korjaukset, poistot, ve-
rot, liikenne- sekad yleiskulut.

3Rintamiki, Tuomo, Teknologinen muutos Suomen selluloosateol-
lisuudessa, Helsinki 1987, s. 20; Saari 1931, s. 80 - 89.
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Ruvio 2. Suomalaisten yritysten kéyttdmdn hiomo- ja
selluloosapuun keskihintakehitys 1920 - 1938, mark-
kaa/pinokuutiometri puolipuhtaana (tehdashinta).
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Lihde: Ahvenainen, Jorma, Suomen paperiteollisuuden kilpailu-
kyky 1920- ja 1930-luvulla, Acta Forestalia Fennica, Hiameen-
linna 1976, s. 22 ja s. 48. Tarkastelun kohteena on ainoas-
taan kuusi, jota kdytettiin sulfiittiselluloosatehtaissa ja
puuhiomoissa. Ahvenainen on laskenut keskiarvohinnat yritys-
ten kdytt&mdn puunhinnan mukaan, hintatiedot on kerdtty kuu-
kausiraporteista.

Puuraaka-aineen hinnannousu johtui p&ddosin puumas-
satehtaiden k&yttdmdn raakapuun alitarjonnasta.

Esimerkiksi Suomen pydredn puutavaran vuosittainen

vientim&drd nousi 1920-luvun lopulla noin 35 - 40
prosenttiin kansallisen selluloosateollisuuden
kdyttamdstd kokonaismddrdstd. Edellisen 1lisdksi

Suomen sulfaattiselluloosateollisuuden kehitys kdr-
si myds alhaisesta sahausjdtteen hyddyntédmisastees-
ta esimerkiksi Ruotsiin verrattuna. Sahausjdtteen
hyoddyntdminen sulfaattiselluloosan raaka-aineeksi
oli kaikista edullisin vaihtoehto. Esimerkiksi méan-
typropsin kayttd sulfaattiselluloosan raaka-
aineeksi oli sahausjdtteeseen verrattuna huomatta-

vasti kalliimpaa 1920 - 1930-luvulla.!l

laAhvenainen, Jorma, The competitive position of the Finnish
paper industry in the inter-war years, The Scandinavian Eco-
nomic History Review no. 1, 1974, s. 12; SPPL 7/1922, s. 105;
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Tuottavuus oli tdrked tekija yritysten kilpailuky-
vyn kannalta. Suomen paperiteollisuuden tuottavuus
kasvoil erittdin nopeasti wvuosina 1920 - 1938, jol-
loin se ylti keskimddrin noin seitsemdn prosentin
vuosikasvuun.! Seuraavassa kuviossa tarkastellaan
Enso-Gutzeit konsernin Kotkan sulfaattiselluloosa-
tehtaan tuottavuuden kehitystd maailmansotien v&ali-
send aikana. Tehtaan tuottavuus kasvoi vield suh-
teellisen hitaasti koko 1920-luvun ajan, mutta seu-

raavan vuosikymmenen aikana sen tuottavuuden kehi-

tys oli jo paljon nopeampaa.

Kuvio 3. Enso-Gutzeitin Kotkan sulfaattiselluloosa-
tehtaan tydén tuottavuus (tn/tydntekija) 1919-1938.
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Lahde: Sivonen, Satu, Enso-Gutzeit Osakeyhtidén selluloosate-
ollisuus maailmansotien vdlisend aikana, Imatra 1993, s. 63.

Suomen ja Ruotsin puumassateollisuuden tuottavuuden
kehityksessd voidaan havaita samankaltaisia piir-

teitd. Tyontekijdiden m&dra lisddntyi tuotannon

SPPL 10/1925, s. 290 - 291. Suomen pydredn puutavaran vuosit-
tainen vientimd@drid nousi 1920-luvun lopulla 1,5 - 1,6 miljoo-
naan kuutiometriin (kuivaa painoa).

lAhvenainen, Jorma, Kuusterd, Antti, Teollisuus ja rakennus-
toiminta, Teollisuuden vyleiskehitys maailmansotien vdliselléa
kaudella, STHI 2, 1982, s. 227.
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kasvun ohella 1920-luvulla, mutta 1930-luvulla 1li-
sddntyivédt ainoastaan tuotantomddridt tydéntekijdiden
véhentyessd samanaikaisesti.! Puumassateollisuuden
koko tuotantoketjussa tapahtuneilla teknologisilla
uudistuksilla oli myds tdrked merkitys tuottavuuden
kehitykselle ja kilpailukyvyn sdilyttédmiselle. Uu-
sien koneiden merkitys hintojen laskua kompensoiva-
na tekijdnd korostui kuitenkin Suomessa enemmin

vasta 1930-luvulla.?

Selluloosateollisuus onnistul parantamaan kilpailu-
kykydan suhteessa pahimpiin kilpailijoihin 1920-
luvun puolivdliin mennessd. Avainasemaan nousi no-
peasti lisddntynyt selluloosan ulkomainen kysyntéd,
joka mahdollisti suomalaisten yritysten lisdénty-
neet investoinnit selluloosateollisuuteen seka
vauhditti vyritysten sisdisid wuudistuksia. P&&osin
kasvaneen kysynndn johdosta yritystasolla uskallet-
tiin tehdd enemmdn pitkdn aikavadlin p&dtodksid niin
yritysten tuotantostrategioiden kuin lainapddomien

osalta.’

Uusien selluloosatehtaiden rakentaminen ja vanhojen
laajentaminen sekd uusien koneiden hankinta edel-
lyttivdt suuria pddomia. Yritysten taloudelliset
riskit olivat aluksi suuria, koska selluloosan ky-
syntd kansainvdlisilld markkinoilla ei ollut wviela
vakaalla perustalla 1920-luvun taitteessa. P&ddoman
saatavuus ja sen hinta nousivatkin laajemmin suoma-
laisen puumassateollisuuden ongelmaksi. Kilpailu-

asetelmassa niistd ei kuitenkaan muodostunut rat-

lELKA, EG, Kotkan tehtaiden toimintaa késittelevdt taulukot;
Kotkan tehtaan laskelmat 1936 - 1939; Dahmén, Erik, Svensk
Industriell foretagarverksamhet, Kausalanalys av den indust-
riella utvecklingen 1919 - 1939, Band I, Uppsala 1950, s. 141
- 143.

’Ahvenainen, Kuusterd, STHI 2, 1982, s. 245; Ahvenainen 1974,
s. 17 - 19.

SAhonen 1971, s. 42, 62 ja s. 74 - 75; Kuisma 1993b, s. 545.
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kaisevaa tekijdd. Teollisuusalan yleisestd p&doma-
keskeigyydestd johtuen yritysten taloudelliset on-
gelmat olivat samanlaisia Suomen 1lisdksi ainakin

Ruotsissa ja Norjassa 1920-luvun alkupuolella.l

Suomalaiset olivat ennen sotaa tottuneet paperite-
ollisuudessa fob-myynteihin, mutta uudessa markki-
natilanteessa kdytettiin yleisesti cif-ehtoa. Uuden
toimitusehdon  omaksuminen tuotti tonnistopulan
vuoksi aluksi vaikeuksia Suomen paperiteollisuudel-
le ja erityisen paljon Puuhiomoyvhdistykselle 1920-
luvun alussa. Kotimaisia laivanvarustajia ei ollut
riittdvédsti lé&nsimarkkinoille suuntautuneilla lai-
vareiteilld, 3jolloin suomalaisten oli kdannyttava
usein ulkomaisten laivanomistajien puoleen rahtien

jarjestelyissa.?

Periaatteessa suomalaisille yrityksille oli sama
kuka heiddn tavaransa kuljetti. Mutta kaytdnndssa
ulkomaiset laivanomistajat eivdt olleet aluksi ko-
vin halukkaita luovuttamaan laivoja Suomeen muun
muassa lakkojen ja tyomellakoiden pelossa. Sellu-
loosayhdistys onnistui kuitenkin lopulta sopimaan
myds ulkomaiden eri laivanvarustamojen kanssa sdan-
ndllisistd reiteistd térkeimpien vientimaiden koh-
dalla. Ruotsalaisella ja norjalaisella paperiteol-
lisuudella oli kuljetuksien Jjdrjestdmisessd etu-
lydntiasema suomalaisiin ndhden. Tamd johtui heidéan

laivojensa sd&nndllisistd kulkuvuoroista useilla

!FINNCELL, Cellulosafdreningens cirkuldr no 104, 13.12.1920;
Hodne, Fritz, An Economic History of Norway 1815 -~ 1970,
First edition, Trondheim 1975, s. 376 - 381 ja s. 408 - 409;
Rydberg, Sven, Papper i perspektiv, Massa -och papperindustri
1 Sverige under hundra &ar, Uddevalla 1990, s. 48 - 49.

’Malm 1928, s. 32; SPPL 14/1919, s. 207 - 208; SPPL 16 -
17/1919, s. 240.
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laivareiteilld ja yleensd oman tonniston paremmasta

saatavuudesta.?

Vertailtaessa skandinaavian maiden markkinointika-
navien toimintavalmiuksia ensimmédisen maailmansodan
jédlkeen, huomataan ettd Suomi antoi tarkeimmille
kilpailijoilleen melko suuren etumatkan. Suomen,
Ruotsin ja Norjan teollisuusyritysten tuotantora-
kenteet erosivat oleellisesti toisistaan maailman-
sotaa edeltdvdnd aikana. Kun Ruotsi k&ytti noin 29
prosenttia ja Norja noin 40 prosenttia puumassas-
taan paperinvalmistukseen, oli vastaava prosentti-
luku Suomessa noin 60 prosenttia ennen vuotta

1914 .2

Lisdksi sekd selluloosa- ettd puuhioketeollisuus
kehittyividt Ruotsissa ja Norjassa pddosin vientite-
ollisuudeksi jo 1800-luvun lopulta l&dhtien, ja nii-
den pé&ddmarkkina-alueet olivat ldnnessd. Suomessa
vastaava muutos tapahtui varsinaisesti vasta maail-
mansodan jadlkeen ja selkedmmin vain selluloosateol-
lisuuden kohdalla. Tatd taustaa vasten voil my6és hy-
vin ymmédrtdd miksi keskitetysti toimivat myyntikar-
tellit perustettiin Suomeen, mutta ei Ruotsiin ja

Norjaan ensimmédisen maailmansodan j&lkeen.?

Selluloosan laatutekijdt nousivat Suomen vientikil-
pailukyvyn kannalta erittdin tadrkeddn asemaan. Suo-
malaiset yritykset onnistuivat parantamaan jatku-

vasti eri selluloosalajien laatutekijoitd sekd teh-

ELKA, EG, Kotkan tehtaitten ja British Consulaten kirjeen-
vaihto 1919 (F9:1); Malm 1928, s. 32.

2gyT XVIII A, Teollisuustilasto 1913, selluloosan ja puuhiok-
keen tuotantomddrd 1913; SVT, I A, Ulkomaankauppatilasto,
selluloosan ja puuhiokkeen vientimddrat 1913; Bosaeus, Elis,
Papperindustriens produktionsférhdllanden, Stockholm 1950, s.
51; Rydberg 1990, s. 27. Ruotsalaisesta puumassasta vietiin
ulkomaille ennen maailmansodan syttymistd noin 75 %, Suomessa
vastaava luku oli noin 40 %.

*Rydberg 1990, s. 19 ja s. 27 - 40; Ahvenainen 1972, s. 82.
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taiden ettd myyntikartellin 1lisddntyneen laadun-
tarkkailun ansiosta 1920-luvun kuluessa. Kilpailu
markkinoilla oli kuitenkin &drimmdisen kovaa ja
selluloosan laadussa oli jatkuvasti parantamisen
varaa. Téstd oli osoituksena esimerkiksi englanti-
laisten ostajien tyytymdttdémyys uuteen suomalaiseen
sulfaattiselluloosalaatuun (Light & Strong) wvuonna

1934.1

Erityisesti vhdysvaltalaisissa ja englantilaisissa
paperitehtaissa oltiin hyvin tarkkoja selluloosan
laadusta. Suomalaisen selluloosan tunnettuisuus
laajeni melko hitaasti vield 1920-luvun alussa.
Markkinointiponnistelut vaativat suomalaisilta yri-
tvksiltd pitk&djédnteistd tydtd, Jotta suomalainen
selluloosa vakiinnuttaisi oman asemansa markkinoil-
la. Selluloosan laatu- ja tunnettuisuustekijat oli-
vat ik&dnkuin saman asian kaksi puolta, Jjoita ei

voinut erottaa toisistaan.?

Puuhioketeollisuus ei onnistunut kasvattamaan vien-
nin markkinaosuuksiaan samalla tavoin kuin sellu-
loosateollisuus. Voimakkaasti 1lisddntynyt puuhiok-
keen tarjonta maailmanmarkkinoilla oli pd&syy suo-
malaisen hioketeollisuuden vientivaikeuksille 1920-
luvun alkupuoliskolla. Norja, Ruotsi ja Kanada pys-
tyivdt suuremman tuotantokapasiteettinsa ansiosta
painamaan hiokkeen hintoja tarvittaessa alaspdin ja

valtaamaan pddosan vientimarkkinoista.?

'FINNCELL, Cellulosafdreningens cirkuldr nro 40, 21.8.1919,
cirkuldr no 8, 2.11.1934; ELKA, EG:n Kotkan tehtaan kirjeen-
vaihto ulkomaisten paperitehtaiden kanssa 1919 - 1920; SPPL
14/1919, s. 208. Hans Lagerloef antoi Selluloosayhdistyksen
jdsenyrityksille yksityiskohtaisia ohjeita erilaisista sellu-
loosan laatuvaatimuksista Yhdysvalloissa. Suomalaisten teh-
taiden selluloosalaaduissa oli hyvin paljon eroavaisuuksia
1920-1luvun alussa, ja tasalaatuisen selluloosan valmistus
aiheutti aluksi vaikeuksia monille yrityksille.

2RAUK, Cellulosaféreningens brev till Kaukas Fabrik 1919.
SFINNCELL, Trédsliperifdreningens styrelsens protokoll
4.10.1921; Ahvenainen 1992, Osa II, s. 361.
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Esimerkiksi ruotsalaiset, norjalaiset ja kanadalai-
set tehtaat onnistuivat usein myds solmimaan puu-
hioketilauksia paljon pitemmdlle aikavdlille kuin
suomalaiset yritykset. Tdmd johtui suurempien tuo-
tantovolyymien 1lis&ksi erityisesti ndiden maiden
puuhiomoyritysten pitempiaikaisesta ja laajamittai-
semmasta vientitoiminnasta lédnsimarkkinoilla Suo-

meen verrattuna.1

Tuotantomddrien melko suuret vaihtelut olivat tyy-
pillinen piirre kansainvdlisille puuhiokemarkki-
noille jo vuodesta 1913 ldhtien. Muun muassa uusien
ulkomaisten puuhioketehtaiden perustamisesta Jja
vaihtelevista vesiolosuhteista aiheutuivat toistu-
vat kysynndn vylittdvadt ja alittavat tarjontapiikit
maailmanmarkkinoilla. Koko teollisuusalan kehitysta
ja asemaa kuvaa hyvin se, ettd Suomeen perustettiin
vuosien 1919 - 1924 valisend aikana vain vyksi uusi
puuhiomo. Vastaavalla ajanjaksolla esimerkiksi
Ruotsiin ja Norjaan perustettiin useita uusia puu-

hiomoja.?

Suomen Puuhioketeollisuuden vientisektorin kehityk-
sen esteend oli ainakin kolme eri kansallisen tason
tekij&d: Ensimmdinen syy viennin vdhdisyyteen oli
yvritysten tuotantomddrien lisddmisen rajallisuudes-
sa. Puuhiokkeen valmistus wvaati suuria ja halpoja
vesivoima-agregaatteja, joita ei ollut endd paljon
hyddynnettdvissd Eteld-Suomessa. Vastaavasti Poh-
jois-Suomessa niiden perustamiskustannukset sekéa

puuhiokkeen kuljetuskustannukset olisivat vieléa

'Rydberg 1990, s. 40; SPPL 19/1924, s. 365.

2FINNCELL, Arsberidttelser, Berdttelser o6ver Finska Trislipe-
riféreningens verksamhet 1913 - 1925; SPPL 5/1922, s. 71;
SPPL 23/1924, s. 435. Vuonna 1920 perustettu puuhiomo olil
Kajaanin Puutavara Oy.
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tdsséd vaiheessa muodostuneet liian suuriksi kannat-

tavan tuotannon aloittamiseksi.?

Toinen syy oli siind, ettd osasta yrityksid oli
kannattavampaa kadyttdd puuhiocke omien paperitehtai-
den raaka-aineeksi tai myydd se kansallisilla mark-
kinoilla. Kolmanneksi kyse oli resurssien kohdenta-
misesta Jja wvalinnoista. Useimmilla suomalaisilla
paperiteollisuuden yrityksilld ei ollut taloudelli-
sia edellytyksida yllépitdda kilpailukykyistd sellu-
loosan ja puuhiokkeen vientisektoria 1920-luvun al-

kupuolella.?

Monet suomalaisen paperiteollisuuden vanhat ja uu-
det vientiyritykset valitsivat puuhiokkeen sijasta
mieluummin liiketaloudellisesti kannattavamman sel-
luloosan ja (tal) paperin tuotannon 1920-luvun
alussa. Puuhioketeollisuus toimi sek& kansallisen
paperiteollisuuden ettd puuhiokeviennin hyvé&ksi.
Tdstd syystd se ei kehittynyt missd&n vaiheessa
niin laajamittaisesti vientiteollisuudeksi kuin
selluloosateollisuus 1920-luvun aikana. Ankara kil-
pailu aihetti sen, ettd suomalaisen puuhioketeolli-
suuden tdytyi keskittyd markkinoiden laajentamisen
sijasta enemmdnkin jo saavutettujen markkinaosuuk-

sien turvaamiseen.’

'Hjerppe 1979, s. 92; SPPL 10/1925, s. 291.

2Ahvenainen 1972, s. 125 - 127. Esimerkiksi Kymin Osakeyhtién
tapauksessa kyse oli resurssien kohdentamisesta, se panosti
niin selkedsti paperin valmistukseen (hioke p&dosin omille

tehtaille), ettd selluloosaa ei esiinny sen budjetissa ennen
vuotta 1924.
3FINNCELL, Trésliperifdreningens styrelsens protokoll

4.10.1921; SVT' I A, Ulkomaankauppatilastot, selluloosan Ija
puuhiokkeen vientimddradt v. 1919 - 1930.
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4.4. vValtion rooli kartelloitumiskehityksessid ja

valuuttapolitiikan merkitys vientikaupalle

Selluloosa- ja puuhioketeollisuuden institutionaa-
linen toimintaympédristd oli ensimmdisen maailmanso-
dan jalkeen kokonaisuutena melko suotuisa, wvaikka
mielipide-erojakin esiintyi valtion ja metsédteolli-
suuden wvalillad. Valtion harjoittama politiikka oli
ainakin osittain vhdenmukainen Euroopassa yleisesti
vallitsevan protektionistisen toimintalinjan kanssa
1920-1uvun alkupuolella. Metsdteollisuus oli Suo-
melle elintdrked vientiteollisuuden haara, Jjoten
sen toimintaedellytyvksien turvaaminen oli ensiar-
voisen tarkedd kansantalouden ja valtion maksuta-

seen kokonaiskehityksen kannalta.®

Valtio asettuil selkedsti tukemaan elinkeinoeldmé&n
kartelloitumista. Syyt siihen olivat sekd taloudel-
lisia ettd poliittisia. Saksalaisten tavoitteena
0li ensimmdisestd maailmansodasta lahtien saavuttaa
valta-asema koko Skandinaavian alueella. Suomessa
sen vaikutusvallan laajentuminen pyrittiin est&mién
kdyttdmdlld sen omaa toimintamallia - vksityisen ja
julkisen sektorin vhteistytn lis&&mistd ja tiivis-
tdmistd. Saksan taloudellisen ekspansion uhka otet-
tiin vakavasti Suomessa vield syksylld 1918. Tama
ndkyi esimerkiksi Kauppa- ja teollisuuskomission
kannanotossa Suomen talouseld&m&n kartelloitumiske-
hitvksen puolesta saksalaisia valtapyrkimyksid vas-

taan.2

Wertaa Kenwood, A.G., Lougheed, A.L., The Growth of the In-
ternational Economy, London 1983, s. 186 - 187.

’ka, Kauppa- ja teollisuuskomission arkisto, muistio syys-
kuussa 1918, HA 2; Kuisma 1993, s. 257 - 259; Schrdéter 1988,
s. 422 - 427 ja s. 440 - 443; Chandler 1990, s. 395.
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Kauppa- ja teollisuuskomission roolia arvioitaessa
on kuitenkin huomioitava, ettd se oli pddosin yksi-
tyisten intressien hallinnassa. Valtion rooli teol-
lisuuden kartelloitumisprosessissa voidaan tulkita
selkedsti kaksijakoiseksi. Kartellilainsdadannon
puuttuessa maasta hallitus mddritteli sodan jalkei-
selld politiikallaan ne toimintaraamit, joiden
puitteissa yritykset operoivat 1920-luvun alkupuo-
lella. Ainakin paperiteollisuuden kartelloitumis-
prosessi 1dhti kuitenkin ensimmdiseksi liikkeelle

puhtaasti yritystason intresseista.!

Toiseksi hallitus toi esille tukensa myyntikartel-
lien perustamiselle giind vaiheessa, kun yritysta-
solla oli kdytdnndssd jo paddtetty niiden perustami-
sesta. Lisdksi kaikki taloudelliset riskit, Jjotka
liittyivdt myyntikartellien vientij&rjestelyihin,
jaivat yritysten kannettaviksi. Té&m& oli toisaalta
ymmdrrettdvdd Suomen valtiontalouden sen hetkisen

epdvakauden huomioonottaen.?

Valtion ja liike-eldm&n edut yvhdistyivat myyntikar-
tellien perustamisen myotd. Valtiontalouden nako-
kulmasta paperiteollisuuden kartelloitumisprosessi
vahvisti koko maan vientisektoria. Vaikka wvaltion
rooli ei noussutkaan ratkaisevaan asemaan paperite-
ollisuuden myyntikartellien perustamisessa, sen
asenteiden merkitys korostui pitkalld aikavalilla.
Ilman valtiovallan Jja vyleisen mielipiteen tukea

yritysten kartelloituminen, ja siit& seurannut yk-

1FINNCELL, Protokoll 6.12.1917, Sammantrédde £6r konstituera
Finska Cellulosaféreningen; Laki talouseldmdssd esiintyvédn
kilpailun rajoitusten valvonnasta 18.1.1957/47. Kilpailunra-
joitusten wvalvontaa kdsittelevd laki tuli voimaan Suomessa
vuonna 1958, siind mddrdttiin kartellirekisterin perustami-
sesta sekd kiellettiin mddrdhinnat ja tarjouskartellit.
*Ibid.; Kuisma 1993, s. 253.
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sityisen sektorin vallan kasvu olisi ollut erittdin

vaikeaa ellei mahdotonta.l

Valtion intressit kohdistuivat myds suuryritysten
omistussuhteiden uudelleenjdrjestelyihin ensimm&i-
sen maailmansodan jdlkeen. Esimerkiksi suurien suo-
malaisten metsdyhtididen joutuminen ulkomaalaisten,
ja ennenkaikkea saksalaisten sijoittajien omistuk-
seen haluttiin estdd. Valtio pdadttikin ostaa Enso-
Gutzeit konsernin osake-enemmistén syksylla 1918
kdynnistyneiden neuvottelujen tuloksena. Edellista
jarjestelyd voidaan pitdd osana sitd kokonaisstra-
tegiaa, jolla hallitus pyrki turvaamaan Suomen ta-
loudellisen itsendisyyden ja vientiteollisuuden

myyntikartellien kilpailukyvyn heti sodan j&alkeen.?

Yksi merkittédvimmistd ensimmdisen maailmansodan va-
littémistd vaikutuksista koko Euroopan alueella oli
rahan arvon heikkeneminen ja kultakantajdrjestelmédn
romahtaminen. Suomen valuuttapolitiikassa valittiin
linja, Jjossa hyvédksyttiin sodan tuomat muutokset
rahan arvossa, heikentynyt valuuttakurssi ja tapah-
tunut inflaatio. Keskeiseksi ongelmaksi uudessa ti-
lanteessa muodostui markan ulkoisen arvon voimakas

heikentyminen vuodesta 1919 eteenpdin.?®

Harjoitettu valuuttakurssipolitiikka nousi melko
tdrke&ddn asemaan Suomen paperiteollisuuden vienti-

kaupassa 1920-luvun kahden ensimmédisen vuoden aika-

'Schréter 1996, s. 140 - 142; Lamberg 1997, s. 10.

Ahvenainen 1992, Osa I, s. 228 - 234; Hjerppe, Riitta, Ah-
venainen, Jorma, Foreign enterprises and nationalistic cont-
rol: the case of Finland since the end of the nineteenth cen-
tury, Multinational enterprise 1in Historical Perspective,
Alice Teichova et.al (ed.), Cambridge 1989, s. 290 - 291.
Valtio omisti EG:n osakekannasta 61 % vuonna 1919.

3Kenwood, Lougheed 1983, s. 190 - 191; Hirvilahti, Jon, 1920-
luvun valuuttapolitiikka ja kiinnittyminen kultakantaan, Raha
ja rahakriisit, Autio, Jaakko, Hjerppe, Riitta (toim.), Jy-
vaskyla 1996, s. 71 - 73.
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na. Valuuttakurssit nousivat voimakkaasti vuoden
1920 toukokuusta marraskuuhun. Samana ajanjaksona
kansainvdlinen lamakausi alkoil syventyd. Suomen va-
luuttakurssit nousivat keskim&drin 2 - 2% kertai-
siksi huhtikuun ja marraskuun vdlisend aikana vuon-

na 1920.1

Lamakausi kansainvdlisilld markkinoilla n&kyi Suo-
messa esimerkiksi selluloosan, puuhiokkeen ja pape-
rin totaalisena menekkipulana wvuoden 1921 alkupuo-
lella. Koko vuoden kuluessa Suomi onnistui kuiten-
kin lis&&m&&n selluloosan ja paperin vientid ver-
rattuna muiden pohjoismaiden vastaavien teollisuus-
alojen kehitykseen. Té&md johtui melko pitkdlle Suo-
messa noudatetusta valuuttakurssipolitiikasta, joka
mahdollisti wvientihintojen alentamisen jonkin ver-
ran enemmdn kuin muut pohjoismaat pystyivdt teke-

maan. 2

Puuhiokeviennin osalta markan ulkoisen arvon alene-
misesta ei seurannut vastaavaa hyotyd kuin sellu-
loosan ja paperin kohdalla wvuoden 1921 aikana. Ti-
lanne oli oikeastaan osittailn pdinvastainen. Suomen
markan ulkoisen arvon suuria vaihteluja voidaan pe-
rustellusti pitdd vhtend osatekijdnd puuhioketeol-
lisuuden vientivaikeuksille vuoden 1921 alkupuolis-
kolla. Puuhiokkeen ulkomaisen Xkysynndn l&hes t&y-
dellinen pysdhtyminen vuoden alussa, ja keskihinto-

jen jyrkkd alentuminen eivdt olleet en&d kompensoi-

'Halme, Veikko, Vienti Suomen suhdannetekijénid vuosina 1870 -
1939, Helsinki 1955, s. 161 - 162; Autio, Jaakko, Valuutta-
kurssit Suomessa 1864 - 1991, Suomen Pankin keskustelualoit-
teita 1/1992, Helsinki 1992, esimerkiksi tilastoliite s. 12
ja s. 107.

svr I A, Ulkomaankauppatilasto, selluloosan, puuhiokkeen ja
paperin viennin kuukausikohtaiset tilastot 1921; SOT, Utri-
keshandel, Statistik fo6r &r 1921; Halme 1955, s. 167 ja s.
171.
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tavissa pelkdlld wvaluuttakurssien nousulla wvuoden

toisella puoliskolla.?

Huolimatta valuuttapolitiikan tilapdisesta
"vetoavusta” selluloosan ja paperin viennille, pi-
dettiin vallitsevaa tilannetta yleisesti kest&mdt-
témdnd yritysten viennin kehityvksen ja kilpailuky-
vyn ndkoékulmasta. Paperitehtaitten Yhdistyvksen apu-
laisjohtaja C. Lindh, joka toimi teollisuuden edus-
tajana valuuttaneuvostossa vuonna 1920, ilmaisi

asian seuraavasti:

“ ... Yhtd hyvilld syilld uskallan vdittdd, ettd nykyi-
nen jédrjestelmd on suuri onnettomuus maallemme ja ettd sen
muutos hyvin pian osoittautuisi markan pdérssiarvon nousus-
sa... Suomen valuutan arvoon ndhden emme siis ole voittaneet
mitddn nykyiselld jdrjestelmdlld, mutta kylldkin olemme ka-
dottaneet maineemme ja ulkomaitten luottamuksen ja harrastuk-
sen rahaamme ndhden. Sekd oman kokemukseni ettd asiantuntija-
piireissd vallitsevaan yhtdldiseen kdsitykseen perustuen tdy-

tyy minun yhtyd vaatimukseen valuuttakaupan vapauttamises-

ta n2

Edelliselld vetoomuksella ei kuitenkaan ollut vali-
tdéntd vaikutusta Suomen valuttapoliittiseen 1lin-
jaan. Teollisuuden intressiryhmien keinojen ja Suo-
men Pankin rahapoliittisen linjan vé&linen ristirii-
ta perustui ainoastaan toimintatapoihin, ei p&admaa-
rdédn. Molemmat halusivat vakaata valuuttaa ja pa-
luuta kultakantaan mahdollisimman pian. Suomen
Pankki pyrki tavoitteeseen muun muassa valuuttava-
rantoa vahvistamalla ja toimimalla aktiivisesti va-

luuttamarkkinoilla wvakaannuttaakseen markan kurs-

'FINNCELL, Berédttelser oOver Finska Trésliperifdreningens
verksamhet 1920 - 1921; FINNCELL, Tré&dsliperifdéreningens sty-
relsens protokoll 4.10.1921 (Marknadslédget, § 1).

25PPL. 15 - 16/1920, s. 244 - 255; Katso myds Hoving, Victor,
Enso-Gutzeit Osakeyhtid 1872 - 1958, Osa II, Helsinki 1961,
s. 363 - 370.
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sia. Markan sitominen kultaan tapahtui wvuonna 1925,

ja uusi rahalaki astui voimaan 1.1.1926.1

5. SELLULOOSASTA PAPERITEOLLISUUDEN PAAVIENTITUOTE

5.1. Téarkeimm&t kauppakumppanit ja vientim&drien

ja -arvojen muutokset 1919 - 1938

Suomen selluloosan vienti rakentui p&&osin Euroopan
markkinoiden varaan ensimmdisen maailmansodan j&l-
keen. Ainoan poikkeuksen edelliseen muodostivat Yh-
dysvallat. Ennen ensimmdistd maailmansotaa Suomen
vienti Yhdysvaltoihin oli vield minimaalista, mutta
jo vuoden 1919 vientimd&&rdt sinne antoivat viittei-
td4d suomalaisen selluloosan mahdollisuuksista mur-
tautua pysyvdsti Yhdysvaltojen markkinoille. Sak-
saan vietiin vield vuonna 1919 noin kolmasosa sel-
luloosasta, mutta Yhdysvaltoihin meni jo saman vuo-
den aikana noin nelj&sosa selluloosan kokonaisvien-

timdarasts.?

Iso-Britannia ja Yhdysvallat olivat kaksi vylivoi-
maisesti tédrkeintd suomalaisen selluloosan ostaja-
maata 1920-luvun alkupuolella. Kaikesta viedysta
selluloosasta ndihin kahteen valtioon myytiin ky-
seisend ajanjaksona vhteensd 60 - 70 prosenttia
vuosittain. Vientitilastoissa seuraavina tulivat
vuosittaisen jadrjestyksen vaihdellessa Saksa, Rans-
ka, Alankomaat ja Belgia sekd vuodesta 1924 eteen-

pdin Ven&aja.?

'Hirvilahti 1996, s. 74 - 76.

’Katso esimerkiksi ELKA, EG, Kotkaan tehtaat, kirjeenvaihto
1919; SVT, I A, Ulkomaankauppatilasto, selluloosan vientimia-
rien maakohtainen jakautuma 1919 - 1925.

33vT I A, Ulkomaankauppatilasto, selluloosan vientim&&rien
maakohtainen jakautuma 1919 - 1925.
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Puuhiokkeen vienti jakaantui selluloosaan verrattu-
na hieman tasaisemmin useamman valtion kesken 1920-
luvun alussa. Ranska ja Iso-Britannia olivat Suomen
kaksi téarkeintd kauppakumppania ajanjaksoa 1919 -
1925 kokonaisuutena tarkasteltaessa. Niiden vh-
teisosuus nousi enimmill&&n noin 60 prosenttiin ko-
konaisviennistd vuonna 1923. Seuraavina tulivat
vuodesta riippuen Saksa, Alankomaat ja Belgia, Yh-
dysvallat sekd vuodesta 1924 eteenpdin Ven&dja. Ve-
né&jé& nousi védliaikaisesti suurimmaksi suomalaisen

puuhiokkeen ostajaksi vuonna 1925.%

Suomen puumassaviennin yksi ongelmakohta oli Euroo-
pan markkinoiden dominoiva asema 1920-luvun alku-
puoliskolla. Toiseksi molempien tuotteiden wvienti
keskittyi liian paljon samoihin valtioihin. Yhdys-
valtojen nousu Ison-Britannian rinnalle suomalaisen
selluloosan té&rkeimmdksi ostajamaaksi 1920-luvun
alussa ei riittdnyt poistamaan vientimarkkinoiden
liiallista keskittymistd Eurooppaan.? Vallitseva
tilanne ei ollut suomalaisten vientiyritysten 1ii-
ketoiminnan kannalta optimaalinen, koska niiden ta-
loudelliset riskit kasvoivat, mitd harvempiin val-

tioihin ja talousalueisiin vienti keskittyi.

Puuhiokkeesta vietiin keskimddrin 84 prosenttia ja
selluloosasta vastaavasti 66 prosenttia Eurooppaan
ajanjaksona 1919 - 1925. Suomen tadrkeimpien kauppa-
kumppaneiden kohdalla ei tapahtunut suuria muutok-
sia toisen maailmansodan syttymiseen mennessd. Sel-
luloosan ja puuhiokkeen vienti keskittyi Euroopassa

entistd enemmdn Isoon-Britanniaan, ja Euroopan ul-

'svT I A, Ulkomaankauppatilasto, puuhiokkeen vientimdirien
maakohtainen jakautuma 1919 - 1925.

2gvT, I A, Ulkomaankauppatilasto, selluloosan ja puuhiokkeen
vientimddrien maakohtainen jakautuma 1919 - 1925; FINNCELL,
Cellulosafdreningens grafiska tabeller 1919 - 1925.
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kopuolella Yhdysvallat oli edelleen suomalaisen
selluloosan ylivoimaisesti suurin ostajamaa. Ainoa
selvd muutos 1920-luvun puolivdlin tilanteeseen oli
se, ettd ostajamaiden joukkoon 1liittyi 1920-luvun

lopulta ldhtien muutamia uusia valtioita.l

Selluloosan ulkomainen kysyntd kasvoi nopeasti vuo-
desta 1919 eteenp&in. Voimakas “vientibuumi” pys&h-
tyi kuitenkin jo loppuvuodesta 1920 alkaen. Seuran-
nut matalasuhdanne kesti vuoden 1921 syksyyn saak-
ka, Jjolloin selluloosan laivaukset p&dsividt taas
laajemmin k&yntiin. Esimerkiksi Yhdysvaltojen mark-
kinat olivat aivan pysdhdyksissd vuoden 1920 lopul-
la, mutta niiden elpyminen tapahtui vastaavasti
myds Euroopan markkinoita nopeammin. Yhdysvaltojen
markkinoiden tédrkeys korostui erityisesti lamavuo-
den 1921 aikana, jolloin noin 40 prosenttia kaikes-
ta Suomen vientiin menneestd selluloosasta myytiin
sinne. Selluloosan vienti kasvol ajoittaisista me-
nekkivaikeuksista huolimatta tasaisesti koko 1920-

luvun alkupuoliskon ajan.?

Puuhiokkeen viennille wvuodet 1921 - 1923 olivat
vaikeaa aikaa. Sekd hiokkeen vientivolyymit etté
viennin markkamddrdinen arvo jaivat melko alhaisel-
le tasolle kyseiselld ajanjaksolla. Viennin wvaikeu-
det alkoivat vuoden 1920 syksylld hiokemarkkinoiden
vleiseurooppalaisen laman seurauksena, eikid vien-
tindkymissd tapahtunut suurempia muutoksia vuoteen
1923 mennessd. Puuhiokkeen viennissd tapahtui tila-

pdistd elpymistd seuraavan vuoden aikana. Hiokkeen

'SVT I A, Ulkomaankauppatilasto, selluloosa- ja puuhiokevien-
nin maakohtainen jakautuma 1919 - 1938; Ahvenainen 1992, Osa
IT, s. 348. Suomen puumassamarkkinat laajenivat 1930-luwvun
kuluessa ldhinnd Etel&-Amerikkaan ja Kaukoit&én.

FINNCELL, Cellulosaféreningens cirkuldr nro 104, 13.12.1920;
SVT I A, Ulkomaankauppatilasto, kuukausijulkaisut, selluloo-
san vientimddrdt 1919 - 1925; Halme 1955, s. 161, s. 167;
katso liitteet 2 ja 8.
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yvlitarjonta maailmanmarkkinoilla painoi kuitenkin

jo vuonna 1925 vientilukuja j&dlleen alaspéin.?

Seuraavissa kahdessa kuviossa tarkastellaan sellu-
loosan ja puuhiokkeen vientivolyymien wvaihteluita
sekd niiden viennin markkamd&rdistd arvokehitystéa

ajanjaksona 1919 - 1938.

Kuvio 4. Suomen selluloosan ja puuhiokkeen mddral-
linen vienti tdysin tonnein (tn) 1919 - 1938.
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Lahde: SVT I A, Ulkomaankauppatilasto, selluloosan ja puu-
hiokkeen vientimd&drat vuosina 1919 - 1938.

1sVT I A, Ulkomaankauppatilasto, puuhiokkeen vientimaarat ja
-—arvot 1919 - 1939; Sourander & Solitander 1943, s. 192; Aho-
nen 1971, s. 85 - 86.
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Kuvio 5. Suomen selluloosa- ja puuhiokeviennin ar-
von kehitys (Mmk) 1919 - 1938.
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Liahde: SVT I A, Ulkomaankauppatilasto, selluloosa- ja puuhio-
keviennin arvokehitys 1919 - 1938.

Pidemm&n aikavdlin tarkastelussa tulee esille sel-
luloosaviennin voimakas ja yhtendinen kasvutrendi
vuodesta 1919 eteenpdin. Puuhiokkeen vientisekto-
rilla ei tapahtunut selluloosateollisuuden kanssa
samansuuntaista kehitystd. Pdinvastoin Suomen puu-
hiokevientid leimasi yleinen kansainvdlisten mark-
kinoiden epdvarmuus ja hdilyvyys ldhes koko 1920-
luvun ajan. Puuhiokkeen sekd médrdllisessd ettld ar-
voperusteisessa viennissd tapahtuli vuositasolla
jonkin verran nousua 1920-luvun lopulla ja 1930-
luvulla. Mutta niiden muutokset olivat selluloosa-
sektorin samanaikaiseen kehitykseen nidhden wvarsin

vaatimattomia.?

lsvr I A, Ulkomaankauppatilasto, selluloosan ja puuhiokkeen
vientimddrdt ja -arvot 1919 - 1938.
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Selluloosan mddrdllinen vienti ylitti ensimmdisen
kerran paperin vastaavan médrdn vuoden 1923 aikana.
Markkam&drédisessd viennin arvovertailussa selluloo-
sa ohitti paperinviennin wvuonna 1926. Selluloosa
vankisti tdstd eteenpdin asemaansa paperiteollisuu-
den pdadvientituotteena toisen maailmansodan sytty-
miseen saakka. Selluloosan nousu paperiteollisuuden
pddvientituotteeksi johtul pddasiassa pitkidn aika-
vdlin vakaasta ulkomaisesta kysynndstd. Kansailnva-
listen paperimarkkinoiden heilahtelut olivat sellu-
loosakauppaan verrattuna paljon suurempia 1920 -

1930-1luvulla.?

Ennen ensimmdistd maailmansotaa Suomen puunjalos-
tusteollisuuden tarkeimm&t vientituoteet olivat sa-
hatavara ja paperi. Edellisen tuotteen pdamarkkina-
alue oli Lénsi-Eurocoppa ja jadlkimmdisen Ven&dji.
Lidnsimarkkinoiden noustessa Suomen tédrkeimmdksi
vientialueeksi 1920-luvun alkupuolelta l&dhtien ta-
pahtui puunjalostusteollisuudessa melko nopea siir-
tymd korkean jalostusasteen teollisuudesta (paperi)
alemman jalostusasteen tasolle (selluloosa, puuhio-

ke ja sahatavara) .?

Esimerkiksi sekd selluloosan ettd paperin tuotanto-
mddrd oli vield 1920-1luvun alussa noin 150 000 ton-
nia. 1930-luvun lopulla selluloosan wvuosittainen

tuotanto nousi vajaaseen 1 500 000 tonniin paperin-

Ahvenainen 1976, s. 9 - 10; Ahonen 1971, s. 58 - 62; SVT
I A, Ulkomaankauppatilasto selluloosan ja paperin vientimiai-
rdt ja -arvot 1919 - 1938. Maailman paperinvalmistuskapasi-

teetti ylitti paperinkulutuksen selvdsti jo ennen vuotta
1929, Esimerkiksi Pohjois-Amerikan paperintuotannon volyymi
(tn) nousi vasta vuonna 1936 samalle tasolle, jolla se oli
ollut wvuonna 1929.

’Hjerppe, Riitta, Finland’s Foreign Trade and Trade Policy in
the 20th Century, Scandinavian Journal History no. 18, 1989,
s. 62 - 63; Hjerppe, Riitta, Kasvun vuosisata, Helsinki 1990,
s. 158 - 159.
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tuotannon jaddessd samanaikaisesti noin 600 000

tonniin.?

5.2. Selluloosan ja puuhiokkeen hintavaihtelut

1919 - 1938

Suomalaisen selluloosan ja puuhiokkeen vientihinnat
muodostuivat tutkittavana ajanjaksona pé&ddasialli-
sesti ulkomailla vallitsevan kysynndn ja tarjonnan
mukaan. Selluloosan ja puuhiokkeen kansainvédlisten
hintojen ala- ja yldraja mddraytyivdt myds aina
kansainvdlisen paperinhinnan mukaan. Suomalaisten
yvritysten ja myyntikartellien wvaikutusmahdollisuu-
det puumassan hintakehitykseen olivat tdstd johtuen

rajallisia.?

Myyntikartellien hinnoittelupddtdkset perustuivat
pddasiassa kilpailusuuntautuneen hinnoittelun peri-
aatteelle 1920-1luvun alkupuolella. T&lld hinnoitte-
lustrategialla eri puumassalaadut voitiin hinnoi-
tella wvaihtoehtoisesti joko kilpailijoiden keski-
mddrdisen tason alapuolelle, yvlédpuolelle tal samal-
le tasolle vaihtuvan markkinatilanteen mukaan. Li-
sdksi hintojen md&rittelyssd vertailukohteiksi wva-
littiin wvain tédrkeitd kilpailijoita. Myyntikartel-
lin hinnoittelupd&dtdksistd riippumatta esimerkiksi
Suomen 1920-luvun alkupuolen valuuttakurssipoli-

tiikka aiheutti selluloosan ja paperin vientihinto-

lsyT XVIII A, Teollisuustilasto, selluloosan ja paperin tuo-
tantomddrdt 1919 - 1938; katso tarkemmin liite 3.

’Halme 1955, s. 58 - 59. Suomen metsdteollisuuden vuotuisesta
tuotannosta vietiin ulkomaille noin 70 - 90 % eri teollisuus-
aloilla wvuosina 1920 - 1939, joten kotimaiselle kysynndllid ei
ollut juuri mitd&n vaikutusta mets&tuotteiden hintakehityk-
seen. Jos esimerkiksi englantilainen paperitehdas myi sanoma-
lehtipaperia hintaan £ 20/tn, o0li sulfiittiselluloosan hinta
korkeintaan noin £ 14/tn ja puuhiokkeen hinta noin £ 11/tn.
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jen alentumisen ajoittain muun muassa Pohjoismaiden

keskimdsrdisen hintatason alapuolelle.?’

Ruvio 6. Kovan valkaisemattoman selluloosan keski-
myyntihinnat fob Suomen satamassa 1919 - 1938,
markkaa/tonni.
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Lahde: FINNCELL, Cellulosafdreningens A&rsberédttelser, medel-
priserna 1919 - 1938.

'Rope, Timo, Asiakaskeskeinen markkinointi - n&kemyksia ja
sovelluksia, Espoo 1987, s 105; FINNCELL, Tr&sliperiférenin-
gens styrelsens protokoll 3.9.1919; Halme 1955, s. 171. Voi-
makkaan kysynnédn vallitessa tarjouksiin j&i maailmanmarkkina-
hintatason minimi- ja maksimitason eron suuruudesta riippuen
tietty “pelivara” tédrkeisiin kilpailijoihin n&hden.
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Ruvio 7. Helposti valkaistavan selluloosan keski-
myyntihinnat fob Suomen satamassa 1919 - 1938,
markkaa/tonni.

Markkaa

—3— sulfiitti —X— sulfaatti

Lihde: FINNCELL, Cellulosafdéreningens Aarsberdttelser, medel-
priserna 1919 - 1938.

Selluloosan vientihinta nousi voimakkaasti wvuoden
1919 aikana. Nousua jatkui aina vuoden 1920 heini-
elokuuhun saakka. T&mdn jdlkeen hintataso kaantyi
laskuun suhdannetilanteen heikentyessd nopeasti ko-
ko Euroopassa ja Yhdysvalloissa. Vuosien 1921 -
1925 wvé&lisend aikana selluloosan vientihinnoissa
tapahtui Jjonkin verran sahausliikettd hintatason
pysyessd suhteellisen tasaisen kysynndn ansiosta
kuitenkin korkealla. T&std eteenpdin selluloosan
hintakehitys oli kokonaisuutena laskeva 1930-luvun
puolivdliin asti. Hintataso nousi jdlleen vuonna
1936 ja pysyil siitd eteenpdin melko stabiilina toi-

sen maailmansodan syttymiseen saakka.l

IFINNCELL, Medelpriserna enligt Cellulosafdreningens Aarsbe-
réttelser 1918 - 1938; Ahvenainen, Jorma, Suomen paperiteol-
lisuuden kilpailukyky 1920- ja 1930-luvulla, Acta Forestalia
Fennica, vol. 151, H&meenlinna 1976, s. 20.
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Helposti wvalkaistavan selluloosan myyntihinta oli
vleensd kovaa massaa parempi sekd sulfaatti- ettéd
sulfiittimassan osalta. Tém& johtuili pd&dosin helpos-
ti valkaistavan selluloosan suuremmista valmistus-
kustannuksista. Lisdksi sulfiittiselluloosan hinta
oli keskim&é&rin sulfaattiselluloosan hintaa korke-
ampi molemmissa edelld mainituissa selluloosalaa-
duissa ajanjaksona 1919 - 1938. Edellisistd kuvi-
oista nékyy, ettd sulfiitti- Jja sulfaattimassan
hintaero oli kuitenkin useina vuosina marginaali-
nen. Muutamina vuosina sulfaattiselluloosasta saa-
tiin my6s sulfiittiselluloosaa parempi hinta. Syy
tdhdn oli pé&&asiassa sulfiittimassan ylitarjonta

kansainv&dlisilld markkinoilla.?

Seuraavaksi vertaillaan kovan valkaisemattoman sul-
fiittiselluloosan kansallisia vuoden keskiarvohin-
toja sekd vastaavia maaillmanmarkkinahintoja wvuosina
1920 - 1938. Hinnat ovat nimellishintoja, ja kan-
sainvédlisistd hinnoista tarkastelun kohteiksi on
valittu Yhdysvaltojen Jja Ison-Britannian markki-
noilla noteeratut hinnat. Hintakdyridt eivit kuvaa
todellisia hintatason vdlisid eroja, koska eri l&h-
teistd kootut hintasarjat perustuvat erilaisille
hinnoittelukdytdnnéille (Suomen hinnat ovat fob-
hintoja, Ison-Britannian hinnat cif-hintoja ja Yh-
dysvaltojen hinnat ex dock-hintoja). Kuvion tarkoi-
tuksena onkin tarkastella enemmdn sitd, miten kan-
sallinen hintataso seurasi vuosittaisia maailman-

markkinahintojen muutoksia.

!FINNCELL, Cellulosaféreningens arsberdttelser 1929, 1938;
Rydberg 1990, s. 47.
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Kuvio 8. Kovan valkaisemattoman sulfiittiselluloo-
san nimellishintakehitys fob Suomen satama, cif
Ison-Britannian itdrannikko ja ex dock Yhdysvalto-
jen itdrannikko 1920 - 1938, kaikki puntaa/tonni*.

Puntaa
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Vuodet

------ Suomi Iso-Britannia —L3— Yhdysvallat

Lihteet: FINNCELL, Cellulosafbreningens A&rsberdttelser, me-
delpriserna 1920-1938; The World’s Paper Trade Review, Cur-
rent prices for papermaking materials 1930 - 1938; Wochen-
blatt fur papierfabrikation 1930, 1933; SPPL 1922 - 1929,
markkinaraporteista kootut hintatiedot; Jaakko Autio, Valuut-
takurssit Suomessa 1864-1991, Suomen Pankin keskustelualoit-
teita 1/92, Helsinki 1992, s. 198 ja s. 210. Hinnat ovat vuo-
den keskiarvohintoja, jotka on laskettu kuukausittain notee-
rattujen minimi- ja maksimihintojen perusteella. Markat ja
dollarit on muutettu punniksi Aution ilmoittamien vuosittais-
ten valuuttakurssien keskiarvon perusteella.

*Yhdysvaltojen markkinoilla hinnat ilmoitettiin alunperin 100
naulalle (lbs).

Kuviosta kahdeksan ilmenee, ettd valkaisemattoman
sulfiittiselluloosan maailmanmarkkinahintataso py-
syl suhteellisen vakaana koko maailmansotien v&li-
sen ajanjakson lukuunottamatta vuoden 1920
"hintapiikki&”. Suomalaisten yritysten saama keski-
mddrdinen myyntihinta seurasi my®ds kokonaisuutena
melko tarkasti Ison-Britannian Jja Yhdysvaltojen
markkinoilla noteerattuja keskiarvohintoja wvuosina

1922 - 1938.1

IFINNCELL, Cellulosafbreningens &arsberdttelser, medelpriserna
1920 - 1938; The World’s Paper Trade Review, Current Prices
for papermaking materials 1930 - 1938; Wochenblatt fur pa-
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Edelliseen kehitykseen oli kuitenkin joitain poik-
keuksia. Esimerkiksi wvuosina 1928 - 1930 Suomen
vientihinnat  pysyivéat tasaisina, mutta Ison-
Britannian ja Yhdysvaltojen markkinoilla hintavaih-
telut olivat suurempia. Vastaavasti wvuosina 1936 -
1938 Ison-Britannian ja Yhdysvaltojen markkinahin-
noissa tapahtui j&lleen melko suuria heilahteluja.
Samanaikaisesti Suomen vientihinnat nousivat tasai-

sesti.?!

Suomalaisten yritysten saamat myyntihinnat nousivat
useiden sek& sulfiitti- ettd sulfaattiselluloo-
salaatujen kohdalla vuosina 1936 - 1938. Edelliset
hintavertailut osoittavat, ettd 1920- ja 1930-luwvun
loppupuolen kansainvédliset suhdannevaihtelut eivit
vaikuttaneet Suomen selluloosateollisuuden vienti-
hintoihin yhtd voimakkaasti kuin Yhdysvaltojen ja
Ison-Britannian markkinoilla noteerattuihin keski-

arvohintoihin.?

pierfabrikation 1930, 1933; SPPL 1920 - 1929, markkinarapor-
teista kootut hintatiedot.

Ibid.

’Ibid.; Halme 1955, s. 215 - 216 ja s. 287; katso tarkemmin
liitteet 4 ja 6.
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Ruvio 9. Kuivan ja mdrdn valkoisen puuhiokkeen kes-
kimyyntihinnat fob Suomen satamassa 1919 - 1938,
mk/tonni*.
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Lihde: FINNCELL, Tréasliperifdreningens arsberidttelser, medel-
priserna 1919 - 1938.

*Puuhiomoyhdistyksen ilmoittamat hinnat ovat vuoteen 1928
saakka franko-hintoja, siitd eteenpdin hinnat ovat fob-
hintoja.

Sekd kuivan ettd mdrdn puuhiokkeen hintataso oli
melko alhaalla vuoden 1919 alussa, mutta vuoden
viimeisind kuukausina hinnat nousivat yli kaksin-
kertaisiksi. Nousutrendi jatkui wvuonna 1920 koko
ensimmdisen vuosipuoliskon ajan. Hinnat laskivat
rajusti ensimmdisen kerran syksylld 1920. T&stad
eteenpdin puuhiokkeen hintakehitys oli selluloosaan
verrattuna jonkin verran epdtasaisempaa 1920-luvun
puolivdliin saakka. Puuhiokkeen epdtasainen hinta-

kehitys jatkui edelleen 1920- ja 1930-luvulla.l

'FINNCELL, Medelpriserna enligt Trésliperifdreningens A&rsbe-
rattelser 1918 - 1938.
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Mistd johtui puuhiokkeen selluloosaa epétasaisempi
vientihintojen kehitys 1920-luvun alkupuolella? Ti-
lanne 1l&dhti 1liikkeelle puuhiokkeen vylitarjonnasta
kansainvdlisilld markkinoilla heti ensimmdisen maa-
ilmansodan Jjélkeen. Tilanne kulminoitui vuonna
1920, jolloin kysyntd pysdhtyi l&hes kokonaan. Yri-
tysten varastojen tayttyessd ja kysynndn laimentu-
essa samanaikaisesti hiokkeen hinta aleni entista
jyrkemmin. Suuret hintojen muutokset lisdsiviat myds
keinottelua puuhiokemarkkinoilla monien védlikdsien
ilmestyessd kansainvdlisille markkinoille tavoitte-
lemaan nopeita voittoja. Esimerkiksi osa vdlik&sil-
le myydystd hiokkeesta lastattiin uudelleen ulko-
maisissa satamissa ja myytiin korkeampaan hintaan

varsinaiseen kulutusmaahan.?

Lisdksi puuhiokkeen ulkomaiset ostajat pyrkivat
muun muassa lopullisia tilausvahvistuksia pitkitta-
malld alentamaan entisestddn hiokkeen hintoja 1920-
luvun alkupuolella. Puuhioketuotannon ylikapasi-
teettiongelma kansainvdlisilld markkinoilla jatkuil
selluloosateollisuutta laajempana 1920-luvun puoli-
vdliin saakka. Yritysten vdlisten kansainvdlisten
kartellisopimusten puuttuessa hintatasoon olisi
voitu vaikuttaa ainoastaan merkittdvilla kansalli-
silla tuotantorajoituksilla suurimmissa puuhiokkeen
tuottajamaissa. Luonnollisesti mikddn valtio ei ol-
lut wvalmis uhraamaan vyksipuolisesti kansallista

puuhioketeollisuutta hintatason vakauttamiseksi.?

Noususuhdanteen taittuminen vuoden 1920-lopulla ja
sitd seurannut laskukausi ldntisissd teollisuus-

maissa pudotti eri tuotteiden hintoja voimakkaasti.

'Halme 1955, s. 168 - 169; Suomen paperi, puutavara ja teol-
lisuuslehti (SPPT) 5/1921, s. 66.

METSA, Suomen Puunjalostusteollisuuden Keskusliiton arkisto,
kiertokirje nro 20, 1923, s. 3.
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Vientihintojen 1laskulle vuoden 1920 lopulta eteen-
pdin loytyy useita eri syitd. Yhten&d syynd yleisel-
le hintatason laskulle oli tuolloin useissa Euroo-
pan valtioissa harjoitettu deflaatiopolitiikka kul-

takantaan palaamiseksi.?!

Veikko Halmeen mukaan puunjalostusteollisuuden
tuotteiden hintojen nopea alentuminen perustui
pddasiassa yleismaailmalliseen varastoimiskeinotte-
luun. Hintojen noustessa tuotteiden varastot kas-
voivat Euroopassa. Ylisuuret varastot johtivat ky-
synndn hidastumiseen ja lopulta sen pysdhtymiseen
kokonaan. T&m& merkitsi myds hintojen nopeaa alen-
tumista. Yksi todenndkdéinen syy selluloosan ja puu-
hiokkeen hintatason nopealle laskulle oli Yhdysval-
tojen ja Kanadan voimakkaasti lis&antynyt selluloo-
san ja puuhiokkeen tuotanto ensimmdisen maailmanso-

dan jalkeen.2

Kenwood, Lougheed, 1983, s. 190 - 194; Pihkala, Erkki, Kaup-
pa sotien vdliselld kaudella, Ulkomaankauppa, Suomen talous-—
historia 2, Helsinki 1982, s. 263

Halme 1955, s. 159; Kovero 1926, s. 398 - 402. Yhdysvaltojen
puumassan kokonaistuotanto oli vuonna 1913 noin 2,6 miljoonaa
tonnia ja vuonna 1924 yli 3,7 miljoonaa tonnia ( 30 % kaswvu),
Kanadan kohdalla vastaavat luvut olivat noin 0,8 miljoonaa

o

tonnia ja noin 2,2 miljoonaa tonnia (65 % kaswvu).
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6. MYYNTIKARTELLIT - MARKKINAHATIRI® VAI KAUPAN
KEHITYKSEN VOIMANLAHDE?

Yritysten toimintatavat voivat vaihdella hyvinkin
paljon eri aikakausina, mutta motiivit wvalittujen
toimintastrategioiden taustalla pysyvdt muuttumat-
tomina. Suomen selluloosa- ja puuhioketeollisuuden
myyntikartellien perustaminen palvelivat p&dasiassa
yritystason ja erityisesti “suuryritysten” kilpai-
lu- ja tulostavoitteita sekd kasvupyrkimyksid 1920-
luvun alussa. Myyntikartellien perustamisen tar-
keimpind motiiveina olivat seuraavat yritystason
tekijat: voittojen kasvattaminen, riskien hallinta
ja tasaaminen, kansainvdlisen kilpailuaseman paran-
taminen sekd kansallisten kilpailuolosuhteiden s&a-

telyn tehostaminen.?!

Ensimmidiseksi tarkastellaan myyntikartellien wvaiku-
tuksia yritysten tulosten muodostumiseen 1920-luvun
alkupuoliskolla. Esimerkkiyrityksiksi on wvalittu
Enso-Gutzeit konsernin Kotkan sulfaattiselluloosa-
tehdas ja Pankakosken tehtaat. Toiseksi yritysten
kartelloitumista perustellaan niiden kilpailulli-
silla tekij®illd, riskien minimoimisella ja yhteis-
tydén aikaansaamilla liiketaloudellisilla sdastoil-
14. Vertailukohteeksi on valittu Ruotsin selluloo-
sa- ja puuhioketeollisuus. Kolmanneksi analysoidaan
myyntikartellien vaikutuksia yleisesti markkina- ja
kilpailuolosuhteisiin, ja tuodaan esille kartellien

puolustajien ja vastustajien ndkokulmia.

IFINNCELL, Protokoll f£f6r bildande av gemensamma férs&dlj-
ningsorganisation 2.7.1918; Tainio, Risto, Ré&sdnen, Keijo,
Santalainen, Timo, Suuryritykset ja niiden johtaminen Suomes-
sa, Liiketoiminnan johtamisesta yhtymdn strategiseen johtami-
seen, Tampere 1987, s. 58; Schroter 1988, s. 436.
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Kuvio 10. Enso-Gutzeit konsernin Kotkan sulfaatti-
selluloosatehtaan ja Pankakosken tehtaiden nettotu-
loskehitys (Mmk) wvuosina 1919 - 1925.

1919 1920 1921 1922 1923 1924 1925
Vuodet

B Kotkan sulfaattiselluloosatehdas B Pankakosken tehtaaT’

Lihteet: ELKA, EG, Kotkan sulfaattiselluloosatehtaan ja Pan-
kakosken tehtaitten tilinpd&dtdstiedot ja toimintakertomukset
1919-1925. Puuhioke muodosti keskimddrin 80 prosenttia Panka-
kosken tehtaiden viennistd ajanjaksona 1919 - 1925.

Kuvion 10 perusteella havaitaan, ettd molempien
yritysten nettovoitot kasvoivat melko tasaisesti
vuosina 1922 - 1925. Molemmille yrityksille myos
vuosi 1921 oli tappiollinen, mik&d johtul p&d&dasiassa
puunjalostusteollisuuden védliaikaisesta suhdanne-
taantumasta. Verrattaessa 1920-1luvun alkupuolen tu-
loskehitystd sotaa edeltdviin vuosiin olivat molem-
pien tehtaiden wvoitot suurentuneet kuitenkin huo-
mattavasti. Esimerkiksi Kotkan sulfaattiselluloosa-
tehtaan keskim&&rdinen voitto oli wvain 620 000
markkaa vuosina 1910 - 1913. Ilman inflaatiovaiku-
tuksen huomioimista vastaava tulos ldhes kymmenker-
taistui wvuosina 1922 - 1925 nousten l&hes kuuteen

miljoonaan markkaan.?®

Voittojen kasvu oli absoluuttisesti mitattuna viela

suurempi Pankakosken tehtailla. Tehtaiden kokonais-

lELKA, EG, Kotkan sulfaattiselluloosatehtaan toimintakerto-
mukset, tasetiedot 1910 - 1925.
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tulos oli vield voiton ja tappion rajamailla vuosi-
na 1909 - 1912. Esimerkiksi Pankakosken tehtaat
tuottivat wvuonna 1912 voittoa vain hieman vyli
90 000 markkaa. Vasta vuosi 1913 oli vyritykselle
selvdsti voitollinen tuottaen kohtuullisen 140 000
markan voiton. Vuonna 1919 Pankakosken nettovoitto
nousi jo vajaaseen kolmeen miljoonaan markkaan.
Yrityksen voittomarginaali 1l&hes kaksikymmenker-
taistuli vuoden 1913 nettotulokseen verrattuna. Ku-
viosta kymmenen havaitaan, ettd wvuodet 1922 - 1925
eivdt olleet Pankakosken tehtaille tuloksellisesti
vhtd hyvid kuin Kotkan sulfaattiselluloosatehtaal-

le. !

Taulukko 5. Enso-Gutzeit konsernin Kotkan sulfaat-
tiselluloosatehtaan tuotantokustannukset, netto-
myyntihinta ja voitto/tappio 1919 - 1925 (mk/tn).

Vuosi 1919 1920 1921 1922 1923 1924 1925
Raaka-aine 218 434 361 275 218 302 314
Kemikaalit 175 456 446 380 514 431 305
Energia 188 474 452 307 203 248 311
Tarvikkeet 112 218 214 182 173 166 193
Palkat 131 229 324 287 290 345 286
Yleiskustannukset 83 172 269 206 234 235 135
Sivutuotevdhennys -14 -26 -28 -19 -24 -16 -7
Yhteenséa 893 1957 2038 1618 1608 1711 1537
Myyntihinta 1069 2746 1726 1884 1969 1809 1982

Nettovoitto/-tappio 176 789 -312 266 361 98 445

Lihde: ELKA, EG, Kotkan selluloosakonttorin vuosikertomukset
1919 - 1925. Tehtaan voitto/tappio on laskettu selluloosayh-
distyksen mddrittelemidn nettomyyntihinnan mukaan. Kotkan sul-
faattiselluloosatehdas valmisti voimamassaa, kevyesti wval-
kaistua massaa sekd@ oksamassaa.

Taulukon 5 luvut osoittavat, ettd Kotkan sulfaatti-
selluloosatehtaan nettovoitot myds myytyd selluloo-

satonnia kohti olivat wvuositasolla hyvid tai tyy-

lELKA, EG, Pankakosken tehtaiden toimintakertomukset, tase-
tiedot 1909 - 1919.



96

dyttdvid lukuunottamatta lamavuotta 1921. Samaa ei
voida sanoa Pankakosken tehtaiden kohdalla. Vaikka
sen nettotuloskehitys oli 1920-luvun alussa kuvion
10 mukaisesti kokonaisuutena selvasti voitollinen,
puuhiokkeen nettovoitot myytyd tonnia kohti jaivat
alhaisiksi tai tappiollisiksi. Esimerkiksi Panka-
kosken puuhiokkeen valmistus tuotti vuoden 1921 1i-
sdksil tappiota wvuosina 1922 ja 1924. Pankakosken
tehtaat saavuttivat kuitenkin kahtena jdlkimmdisena
vuotena voitollisen tuloksen 1&hinn&d kartongista

saadun hyvsn myyntihinnan avulla.l

Kohonneet tuotantokustannukset Jja myyntihintojen
pysyvad lasku vuoden 1920 jalkeen painoivat suoma-
laisen puumassateollisuuden voittomarginaalit kes-
kimddrin melko alhaisiksi 1920-1luvun alkupuoliskol-
la.? Suomen Selluloosa- ja Puuhiomoyhdistykset ei-
vat volneet mddrdtd yritysten tuotantokustannusten
tasosta, mutta niiden p&dadtoékset vaikuttivat suoraan
yritysten tuloskehitykseen keskitetyn hinnoittelun
kautta.

Kartellien neuvottelemat myyntihinnat muodostuivat
yritysten kansallisen kustannustason ja maailman-
markkinahintatason yhdistelménd. Tehtaiden tuotan-
tokustannukset mddrdsivdt hinnoittelun alarajan,
jolla tuottava liiketoiminta oli mahdollista saa-
vuttaa. Tuotantokustannusten alentamisella pystyt-
tiin 1lis&ksi kasvattamaan vksittdisen yrityksen
voilttomarginaalia ja kompensoimaan hintojen laskus-

ta aiheutuneita voittojen supistumisia tai pienen-

lJsrvinen, Seppo, Harkkoraudasta kartonkiin, Pankakosken teh-
taat 1909 - 1939, Taloushistorian pro gradu-tutkielma Jyvids-
kyldn yliopistossa 1991, s. 52 - 53.

’Ahvenainen 1992, Osa I, s. 247 - 248; SPPL 11&12/1919, s.
180; SPPL 6/1922, s. 87; esimerkiksi EG:n Kotkan sulfaatti-
selluloosatehtaan tuotantokustannukset nousivat noin 54 % ja
Pankakosken tehtaiden noin 61 % vuosien 1919 ja 1920 v&alilla.
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tdmddn tappioita. Kansainvédlinen kilpailutilanne ja
kysynndn voimakkuus mddrittelivdt vastaavasti hin-

noittelun yldrajan.?

Kartelleilla on vyleisesti myyntihintoja nostava
vaikutus ainakin lyhyelld aikavdlilld. Suomen puu-
massateollisuuden myyntikartellit eivdt voineet
kuitenkaan md&drdtd tuotteiden kansainvdlisestd hin-
tatasosta, koska niilld ei ollut hallitsevaa asemaa
maailmanmarkkinoilla 1920-luvun alussa. Myyntikar-
tellien tavoitteena oli enemm&nkin tuotteiden kes-
kimddriisen hintatason vakauttaminen ja sitd kautta

yritysten voittojen kasvattaminen.?

Esimerkiksi Suomen Selluloosayhdistys onnistui ai-
nakin osittain yll&pitdmiddn tuotteiden korkeamman
hintatason vapaan kilpailun olosuhteita pidemp&édn,
hidastamaan hintojen laskua sekd estdmddn nopeat
hintaromahdukset. Esimerkiksi ruotsalaisten sul-
faattiselluloosatehtaiden hintakartellin purkautu-
minen loppukes&dlld 1922 aiheutti Ruotsissa sulfaat-
tiselluloosan hinnan putoamisen nopeasti alle maa-
ilmanmarkkinoiden minimihinnan 2,65 dollaria/100
lbs. Samanaikaisesti Suomen sulfaattiselluloosan

hinta pysyi melko stabiilina.’

Toisaalta edelld esille tulleet Pankakosken puuhio-
keteollisuuden tappiot useina wvuosina 1920-luvun

alussa osoittavat, ettd myyntikartellilla oli vain

'FINNCELL, Fdéreningsavhandling f6r Finska Cellulosafdrenin-
gen, § 29; Rope, 1987, s 104.

2FINNCELL, Foéreningsavhandling for Finska Cellulosaférenin-
gen, § 29; Hara, Kudo 1992, s. 7; Stocking, G.W., Watkins,
M.W., “Cartels or Competition”? The economics of internatio-
nal controls by business or government, New York 1948,
s. 134 - 136.

3FINNCELL, Cellulosafbreningens arsberdttele 1922; SPPL 1922,
markkinaraporteista kootut maailmanmarkkinahintatiedot; SPPL
24/1922, s. 393. Ruotsin sulfaattiselluloosatehtaat sopivat
alkuvuodesta 1922, ettd tilauksia ei hyvaksytd alle minimi-
hinnan 2,65 dollaria/100 lbs.
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rajalliset mahdollisuudet wvaikuttaa vientihintojen
kehitykseen. Jos esimerkiksi puuhiokkeen hinta las-
ki nopeasti kansainvdlisilld markkinoilla, oli myds
Puuhiomovhdistyksen pakko pudottaa hiokkeen vienti-
hintaa jopa alle yritysten keskimddrdisen tuotanto-

kustannustason.?

Tuotteen hinnoittelu on yrityksen strategisista
p&datodksistd térkeimpid ja moniulotteisimpia. Hin-
noittelupddtdkset vaikuttavat muun muassa: yrityk-
sen kannattavuuteen, tuotteen myyntivolyymiin, ta-
voitettavissa olevaan markkinaosuuteen, tuotteen
imagoon ja muiden markkinointikeinojen kayttssn.?
Myyntikartellien kautta keskitetysti organisoitu
hinnoittelu wvaikutti n&in ollen laajasti Suomen
puumassateollisuuden yritysten toimintaan 1920-
luvun alussa. Lisdksi kartellien v&littam&t lainat
jésenyrityksille Jja Selluloosayhdistyksen tehok-
kaasti organisoima massan laaduntarkkailu olivat
muita vdlillisesti yritysten tuloskehitykseen vai-

kuttaneita toimenpiteité&.

Suomen suurimmat selluloosa- ja puuhioketeollisuu-
den vientiyritykset olivat kansallisella tasolla
suuryrityksid, mutta kansainvdlisesti keskikokoisia
tai pienid yrityksia 1920-luvun alussa. Tehokkaiden
myyntikartellien perustaminen oli suomalaisyritys-
ten ratkaisu vastata kiristyvdadn kansainvdliseen
kilpailuun. Lisdksi kartelloitumisella estettiin jo
etukdteen mahdollinen tehtaiden védlisen kansallisen
kilpailun k&ynnistyminen maassa.’ Seuraavaksi ver-

taillaan tarkemmin Suomen ja Ruotsin selluloosa- ja

Ratso esimerkiksi Halme 1955, s. 168 - 169 ja s. 200.
’Rope 1987, s. 103 - 104.
3Kuisma 1993, s. 253; Kuisma 1993 b, s. 547.
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puuhioketeollisuuden vientisektoreita  1920-luvun

alkupuoliskolla.

Ruotsin paperiteollisuus el kartelloitunut vhté
laajamittaisesti Jja mddrdtietoisesti kuin Suomen
vastaava teollisuus 1920-luvun alussa. Esimerkiksi
ruotsalaisten selluloosatehtaiden védlinen kiihtyva
hintakilpailu vientimarkkinoilla vuodesta 1919
eteenpdin aiheutti lopulta aikaisempaa kiinte&mmdn
myyntiorganisaation perustamisen myds Ruotsiin.
Ruotsin Selluloosayhdistys ja Puumassayhdistys 1li-
sdsivat vuodesta 1920 1l&dhtien vyhteisty®td, mutta
varsinaisiin vhdistysten toiminta-alojen laajennuk-
siin ei vield té&ssd vaiheessa ryhdytty. Yhteistydn
tavoitteena oli tehokkaampi yvhdistysten etujen wval-

vominen viranomaisten ja ulkomaiden suuntaan.®

Ruotsin Selluloosayhdistyksen rooli muuttui oleel-
lisesti vuoden 1921 alusta ladhtien, kun siitd muo-
dostettiin maan koko selluloosateollisuuden kattava
hintakartelli. Yhdistyksen uudelleenjdrjestelyjen
pddmotiivina oli selluloosan hintojen wvakiinnutta-
minen ”“kohtuullisen voiton” tasolle. Mutta kartel-
lista tuli 1lyhytik&dinen. Keskitetysti toiminut
myyntiorganisaatio lakkautettiin jo puolen vuoden
kuluttua sen perustamisajankohdasta, jonka jalkeen
Ruotsin Selluloosayhdistys jatkol toimintaansa al-

kuperdisen ”"vdljemmdn” mallin mukaisesti.?

Ruotsin puumassateollisuus ei ollut vyksimielinen
kartellien tarpeellisuudesta 1920-luvun alussa.

Esimerkiksi ruotsalaiset sulfaattiselluloosatehtaat

'sPPL 8-9/1920, s. 139; Ruotsin Selluloosayhdistys ei ollut
myyntikartelli, koska se el voinut madrdtd esimerkiksi yri-
tysten myyntialueista, myyntihinnoista ja vientikiintidista.
FINNCELL, Cellulosafdreningens &rsberdttelse 1921; Svensk
Papperstidning, nro 1/1921. Ruotsin Selluloosavhdistyksen
myyntikartelli lakkautettiin 21.6.1921.
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muodostivat vuonna 1922 puoli vuotta kestdneen hin-
takartellin. Sama teollisuudenhaara pyrki hintojen
vakiinnuttamiseen vuonna 1924 vhdenmukaistamalla
yritysten vientimddrdt (Sulfatfabrikanternas note-
rings férening). Vastaavasti Ruotsin sulfiittisel-
luloosa- ja puuhioketeollisuuteen el perustettu

! Miksi Ruotsin puumassateollisuu-

myyntikartelleja.
den kartelloituminen rajoittui vain sulfaattisellu-
loosateollisuuden “osa-aikaiseen” kiintedmpadn yh-

teistydhén 1920-1luvun alkupuoliskolla?

Taulukko 6. Suomen ja Ruotsin puumassan mda-

rdllinen vienti tdysin tonnein (tn) 1919 - 1925.
Vuosi Puumassa (tonnia) Puumassa (tonnia)
Suomi Ruotsi
1919 138197 902498
1920 192256 1007136
1921 191591 529044
1922 249130 1173093
1923 278679 1045909
1924 431980 1412715
1925 412729 1368032

Lihde: SVT I A, Ulkomaankauppatilasto, selluloosan ja puu-

hiokkeen yhdistetyt vientimddrat 1919 - 1925; SOT, Utri-
keshandel, exporten av pappersmassa av trd 1919 - 1925,
Stockholm.

Edelliseen kysymykseen 1oytyy ainakin osittainen
vastaus, kun taulukon 6 vientivolyymien tueksi vh-
distetddn sekd Suomen ettd Ruotsin suuryritysten
madrillinen vertailu 1920-luvun alussa.’ Ruotsissa
oli kaksitoista sulfiitti- ja kolme sulfaattisellu-
loosatehdasta, joiden vuosittainen tuotantokapasi-
teetti oli 20 000 tonnia tai enemmdn. Suuria puuhi-

omoja sielld oli vhteensd yksitoista. Vastaavasti

'SPPL 24/1922, s. 393; SPPL 5/1924, s. 85.

T4ssd tutkimuksessa suuryrityksen rajaksi mddritell&ddn sel-
luloosateollisuudessa 20 000 tonnin ja puuhioketeollisuudessa
10 000 tonnin wvuosituotanto.
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Suomessa oli kaksi sulfiittiselluloosatehdasta, vk-
si sulfaattiselluloosatehdas ja viisi puuhiomoa,
jotka voitiin luokitella suuryrityksiksi 1920-luvun

alussa.?

Ruotsin puumassateollisuuden suuryritykset olivat
liiketaloudellisesti riittdvédn suuria hoitamaan it-
sendisesti vientijdrjestelyt ulkomaille. Tiivis yh-
teistyd olisi edellyttdnyt Suomen tavoin sitovia
kartellisopimuksia yritysten vdlille. Mutta Ruotsin
suuryritykset eivédt halunneet t&td. Ruotsalaisyri-
tykset eivat tarvinneet 1920-luvun alussa koko
teollisuusalan kartelloitumista viennin kaynnist&-
jéksi Suomen tavoin, koska niilld oli sotaa edeltéa-
vdltd ajalta valmiina toimivat markkinointikanavat
ldnteen. Yritykset kompensoivat laskevia maailman-
markkinahintoja kartellien sijaan pé&&asiassa suu-
rilla myyntivolyymeilla ja tuotantoketjun teknolo-

gisilla uudistuksilla 1920-luvun alusta l&htien.?

Voidaan arvioida, ettd Suomessa myyntikartelleilla
0li suuri merkitys esimerkiksi vyritysten markki-
nointikustannusten ja erilaisten riskitekijodiden
minimoimisen ndkékulmasta. Ilman tehokkaita myynti-
organisaatioita vientijadrjestelyistd olisi aiheutu-
nut suurimmalle osalle suomalaisista puumassateol-
lisuuden vientiyrityksistd kohtuuttoman suuria vai-
keuksia ja kustannuksia 1920-luvun alussa. Ensim-
méinen taloudellinen kynnys pienille yrityksille
oli luotettavien ja ammattitaitoisten edustajien

hankkiminen tuotteilleen. Lisdksi markkinointikus-

!FINNCELL, Cellulosafdrenings A&rsberdttelser 1919 - 1925;
FINNCELL, Tréasliperifdreningens &rsberdttelser 1919 - 1925;
Dahmen, Band I 1950, s. 312 - 315; Rydberg 1990, s. 58 - 59.
Suomen suurista puuhiomoista Kymivhtién Voikas ja Juantehdas
eivat olleet vientiyrityksid, koska ne tuottivat hioketta
péddsddntdisesti vain Kymiyhtidn paperinvalmistukseen.

Dahmen, Band I 1950, s. 311 ja s. 141 - 144.
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tannuksien kokonaismiddrid olisi todennékéisesti muo-
dostunut useimmille yrityksille pitk&lld aikavalil-
18 liian suureksi rasitteeksi kannattavan liiketoi-

minnan jatkamiseksi.?!

RKuvio 11. Suomen Selluloosayhdistyksen matka- ja
edustuskulujen sekd agentuuripalkkioiden m&&ardlli-
nen kehitys (Mmk) 1919 - 1925.

1919 1920 1921 1922 1923 1924 1925
Vuodet
—O—matka- ja edustuskulut ===-=--- agentuuripalkkiot

Lihde: FINNCELL, Cellulosaféreningens arsberédttelser
1919 - 1925.

Esimerkiksi agentuuripalkkioiden osuus Selluloo-
sayhdistyksen nettolaskutuksesta nousi huomattavas-
ti vuodesta 1922 eteenpdin. Prosentuaalisesti mi-
tattuna edelld mainitut kulut wvaihtelivat wvuoden
1919 reilusta vhdestd vuoden 1925 vajaaseen neljdan
prosenttiin vhdistyksen nettolaskutuksesta. Matka
ja edustuskulujen osuus pysyi koko tarkasteltavan
ajanjakson ajan noin yhdessd prosentissa yhdistyk-
sen nettolaskutuksesta. Puuhiomoyhdistyksessd agen-
tuuripalkkiot vaihtelivat wvuositasolla noin kahdes-

ta reiluun kolmeen prosenttiin ja matka sekd edus-

lRatso esimerkiksi FINNCELL, Cellulosafdreningens korrespon-
dens 1918, Serlachius brev till finska cellulosafabriker 1
januari 1918.
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tuskulut noin yhdestd puoleentoista prosenttiin yh-

distyksen nettolaskutuksesta.?

Suhtautuminen kartellien rooliin elinkeinoel&dmdsséa
jakaantuivat eri valtioiden wvalilla ja sis&llad Jjo
1800-1uvun lopulta 1l&htien. Kartelleihin my®dntei-
sesti suhtautuvat tahot tarkastelivat koko markki-
na-asetelmaa pé&dosin tarjontapuolen ndkdkulmasta ja
korostivat kartelloitumisen organisatorisia ja 1ii-
ketaloudellisia etuja. Vastustajat perustelivat
kantansa ldhinnd kysyntédtekijoilld. Heiddn mieles-
tddn kartelleilla oli ainoastaan vahingollinen wvai-
kutus markkinaolosuhteisiin kilpailua rajoittavilla

s8anndksills.?

Yksi kartellien vastustajien pddargumenteista on,
ettd kartelloituneet markkinat estdvat taloudelli-
sesti tappiollisten tai kannattavuuden rajoilla
olevien yritysten katoamisen elinkeino-el&mésta.
Heiddn mukaan ainoastaan vapaan kilpailun olosuh-
teet takaavat “normaalin” vyrityspoistuman markki-

noilla.?

Esimerkiksi Joseph A. Schumpeterin mukaan yksityis-
ten intressien kontrolloimat kartellit (tai monopo-
lit) ovat tietyistd rajoituksista ja haittapuolista
huolimatta olleet kdyté&nndssd voimakkain kehityksen
voimanldhde maailmansotien vdlisend aikana. Edelli-
selld han tarkoittaa erityisesti kartellien wvaiku-
tusta pitkdn aikavdlin kokonaistuotannon nopeaan

laajenemiseen.?® Schumpeterin mielipiteistd voidaan

'FINNCELL, Cellulosaféreningens och Tréasliperifdéreningens
arsberédttelser 1919 - 1925.

’Schréter 1996, s. 130.

3Nussbaum, H., International cartels and multinational enter-
prises, Multinational enterprise in Historical Perspective,
Alice Teichova et. al. (ed.), New York 1986, s. 138.
‘Schumpeter, J.A., Capitalism, Socialism and Democracy, New
York 1942, s. 98 - 106.



104

loytdéd selkeitd yhtym&kohtia Suomen selluloosateol-
lisuuden kehitykseen 1920 - 1930-1luvulla.

Kartellit tarjosivat vyrityksille vapaan kilpailun
olosuhteita riskittomdmmé&n mahdollisuuden korkeam-
piin tuotteiden hintoihin ja suurempiin voittomar-
ginaaleihin.! Liiketaloudelliset riskit eivdt kui-
tenkaan poistuneet kartelleissa. Ristikkdisomistuk-
sen puuttuessa sopimukset oli helppo purkaa esimer-
kiksi taloudellisen kriisin aikana tai valtatasa-
painon muuttuessa kartellin sis&lld. Jos kartelli-
sopimukset purkaantuivat todenndkéisin seuraus oli
myds hintojen putoaminen kartelleista irtaantunei-
den vyritysten zryhtyessd kilpailemaan toistensa

kanssa.?

Yhteistyd ilman pddomasiirtoja saattoi myds houku-
tella markkinoille pelk&dstdd&n nopeiden voittojen
tavoittelijoita. Té&m& saattoli taas johtaa tuotannon
vlikapasiteettiongelmiin ja sitd& kautta hintojen
laskuun.® Edellisen kaltaista riski& ei kuitenkaan
esiintynyt suomalaisessa puumassateollisuudessa
tuotantomddrien pysyessd kansainvdlisiin markkinoi-

hin n&hden alhaisella tasolla 1920-luvun alussa.

lstocking, Watkins 1948, s. 134 - 136.
Nussbaum 1986, s. 139.
3Ibid.
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7. LOPPUPAATELMAT

Perusta suomalaisten yritysten selluloosan ja puu-
hiokkeen lédnsiviennille luotiin jo ennen ensimmiis-
td maailmansotaa. Suomen paperiteollisuus laajeni
kuitenkin ennen sotaa kansallisessa mittakaavassa
suurteollisuudeksi pddasiassa Vendjdlle suuntautu-
neen paperinviennin varassa. Vendjaén-kaupan totaa-
linen romahtaminen ja vientiponnistelujen keskitt&-
minen lénsimarkkinoille oli vhteinen piirre Suomen
selluloosa- ja puuhiokeviennille itsendisyyden ajan
alussa. Vientimarkkinoiden uudelleenavaaminen l&n-
teen sodan j&lkeen edellytti suomalaisilta yrityk-
siltd wuusia ratkaisuja koventuneessa kansainvali-

sessd kilpailutilanteessa.

Myyntikartellien perustaminen oli ensimmdinen toi-
menpide yritysten kansainvdlisen kilpailuaseman pa-
rantamiseksi. Kartelloituminen k&ynnistyi nimen-
omaan yritystason intresseistd kdsin. Edellisisséa
luvuissa on osoitettu, ettd selluloosa- ja puuhio-
keteollisuuden myyntikartellien perustamisen t&r-
keimpind motiiveina olivat yritystason kilpailulli-
set ja liiketaloudelliset tekij&at. Valtiontalouden
ndkoékulmasta selluloosa- ja puuhioketeollisuuden
kartelloituminen vahvisti my6s koko maan vientisek-

toria.

Suomen térkeimpien kilpailijoiden Ruotsin, Norjan
ja Kanadan vritykset olivat panostaneet suomalais-
yrityksiin verrattuna enemmdn ja pidemmdn aikaa
selluloosan ja puuhiokkeen tuotantoon ja vientiin.
Lisdksi suomalaiset selluloosatehtaat ja puuhiomot
olivat kansainvdlisessd vertailussa keskimd&rin
pienid tai keskisuuria yrityksid 1920-luvun alku-

puoliskolla.
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Suomalaisyritysten markkinointikanavien uudelleen-
jérjestelyt, keskimd&rin alhaiset tuotantovolyymit
ja yritysten vasta 1920-luvun alussa alkanut tuo-
tantorakenteiden modernisointi edellyttivdt koko-
naisuutena tehokkaiden myyntikartellien perustamis-
ta. Yksi kartellien tavoitteista oli keskim&drdisen
hintatason vakauttaminen ja sitd kautta yritysten
voittomarginaalien kasvattaminen. Selluloosayhdis-
tys onnistui téssd tavoitteessa Puuhiomoyhdistysté
paremmin. Selluloosan vientihinta pysyi tarkastel-
tavana ajanjaksona puuhiokkeeseen verrattuna tasai-

sempana.

Selluloosayhdistyksen rooli hintatason mia&dritteli-
jénd oli kuitenkin 1920-luvun alussa rajallinen.
Selluloosan ja puuhiokkeen vientihintatason mé&ara-
sivdt péddasiassa kysyntd- ja tarjontatilanteen 1i-
sdksi paperin maailmanmarkkinahintakehitys. Suomen
sekd selluloosan ettd puuhiokkeen vientihinnat seu-
rasivat pddasiallisesti maailmanmarkkinahintatasoa
vuosina 1919 - 1938. Selluloosayhdistys onnistui
kuitenkin ainakin lyhyelld aikavdlilld tasoittamaan
selluloosan vientihintojen vaihteluita ja est&amdéan

hintaromahdukset.

Selluloosayhdistyksen onnistuminen suhteellisen va-
kaan hintatason sdilyttédmissd oli yksi tdrkeimmisté&
tekijoistd selluloosasektorin kehityksessada 1920-
luvun alussa. Vastaavasti puuhiokkeen wvalmistus
vientiin koettiin suomalaisessa paperiteollisuudes-
sa ldhinnd suurista hintavaihteluista johtuen usein
liiketaloudellisesti kannattamattomaksi vaihtoeh-

doksi 1920-luvun puoliv&dliin mennessé.

Myyntikartellien toimintaperiaatteet midriteltiin

suuryritysten intresseist& késin, vaikka niiden pe-
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rustamisvaiheessa korostettiin motiiveja koko teol-
lisuudenhaaran yhteisistd eduista késin. T&std huo-
limatta suurimmalle osalle Suomen selluloosa- Jja
puuhioketeollisuuden yrityksistd liittyminen myyn-
tikartelleihin ei ollut vaihtoehto vaan enemminkin

selviytymiskeino ensimmdisen maailmansodan jalkeen.

Myyntikartellit poistivat hintakilpailun suomalai-
sesta selluloosa- ja puuhioketeollisuudesta 1920-
luvun puolivédliin saakka lukuunottamatta muutamien
puuhiomojen tahoilta esiintynyttd ajoittaista kil-

pailua.

Kartellien jésenyritysten kilpailuetuna ulkopuoli-
siin verrattuna olivat muun muassa keskitetysti or-
ganisoidut ja useille eri markkina-alueille solmi-
tut asiamieskontaktit, suuryritysten johdolla ta-
pahtuva jatkuva tuotannon rationalisointi
(teknologiset uudistukset), keskitetysti toimiva
tuotteiden laadunvalvonta ja kartellien johtohenki-
16iden henkilodkohtaiset suhteet ulkomaisiin kauppa-
kumppaneihin. Lisdksi osa yrityksistd oli tuotanto-
rakenteidensa seurauksena jdsenind molemmissa myyn-
tikartelleissa, mikd lis&si n&iden organisaatioiden

vdlistd yhteistyota.

Selluloosan nousu Suomen paperiteollisuuden p&a-
vientituotteeksi 1920-luvun alussa perustui vakaan
ulkomaisen kysynnd varaan. Sen sekd médrdllinen et-
td arvoperusteinen vienti nousi vuositasolla voi-
makkaasti koko maailmansotien vdlisend ajanjaksona.
Selluloosa sdilytti asemansa paperiteollisuuden
tdrkeimpédna vientiartikkelina edelleen 1930-

luvulla.
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Vastaavasti puuhioketeollisuuden viennin kehityksen
paikalleenpysdhtyminen johtui p&ddasiallisesti kan-
sainvdlisten hiokemarkkinoiden vylikapasiteettion-
gelmista 1920-luvun alusta l&htien. Suomen koko
puunjalostusteollisuudessa tapahtui 1920-luvun al-
kupuolelta ldhtien melko nopea siirtym& korkean ja-

lostusasteen teollisuudesta alemmalle tasolle.

Liika keskittyminen pelkdn myyntikartellin s&anto-
jen ja vaikutusten sekd kilpailutilanteen analy-
sointiin j&ttd8 helposti huomioimatta kokonaan vyk-
sildt, jotka kaytdnntssd aikaansaivat tadmdn koko
muutoksen. Té&mdn tutkimuksen tarkoitus ei ollut
keskittyd vyritysjohtajien wvaikutusten analysoin-
tiin. Kahta nimed ei voi kuitenkaan kokonaan si-
vuuttaa. He olivat Jacob von Julin ja GOsta Serla-
chius, joiden henkildkohtainen aktiivisuus ja vai-
kutusvalta nousivat avainasemaan myyntikartellien

perustamisvaiheessa.

Lisdksi esimerkiksi Jacob von Julinin henkilékoh-
tainen toiminta selluloosamarkkinoiden avaamisessa
ldnteen ja hdnen vaikutuksensa uudenlaisen Suomi-
kuvan muodostajana l&ntisille kauppakumppaneille
olivat ratkaisevia tekijoitd koko Suomen vientikau-
pan uudelleenké&nnistymiselle. Myyntikartellit k&yn-
nistivdt Suomen selluloosa- ja puuhioketeollisuuden
vientijdrjestelyt 1920-luvun alussa. Mutta niiden
takana olleet vksildét loivat ensimmdisind luotta-
mukselliset suhteet ostajan ja myyjén véalille, joi-

den perustalle vhteistyd voitiin jatkossa rakentaa.
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-Raportti Kauppa- ja teollisuuskomission kokoon-
kutsumasta liike-eldmdn kokouksesta 24.5.1918

Valtioneuvoston asiakirjat
-Valtioneuvoston poytédkirja 8/1, 1919 (mf.)

Kaukas Fabriks arkiv (Kaukaan tehtaitten arkisto,
KAUK)

-Cellulosafdbreningens brev till Kaukas

Fabrik 1919

-Arsberdttelser 1905 - 1914, 1918 - 1925

Metsidteollisuuden keskusliiton arkisto (METSA)

Puunjalostusteollisuuden keskusliiton arkisto
-Kiertokirje nro 20, 1923
-Toimintakertomukset 1919 - 1925

2. VIRALLISJULKAISUT
Annual Report of the Trade of the Canada

1919 - 1925, Ottawa.

Laki talouseldmdssd esiintyvdn kilpailun rajoitus-
ten valvonnasta 18.1.1957/47.

Norges Handel 1919 - 1925, Kristiania.

Suomen asetuskokoelma vuodelta 1918, Suomen senaa-
tin pdatds nro 50, 6.6.1918.

Suomen asetuskokoelma vuodelta 1919, Valtioneuvos-
ton pddtds nro 123, 3.10.1919.

Suomen Virallinen Tilasto (SVT) XVIII, Teollisuus-
tilasto 1910 - 1938.

Suomen Virallinen Tilasto (SVT) I A, Ulkomaankaup-
patilasto 1885 - 1938.

Suomen Virallinen Tilasto (SVT), Ulkomaankauppati-
lasto, Kuukausijulkaisut 1919 - 1925.



111

Sveriges Officiella Statistik (SOT), Utrikeshandel
1919 - 1925, Stockholm.

3. KIRJALLISUUS

Ahonen, Kalevi, Suomen paperinviennin murroskausi
vuosina 1918 - 1924. Suomen historian sivulaudatur-
ty6, Jyvdskylén yliopisto 1971.

Ahvenainen, Jorma, Paperitehtaista suuryhtiodksi,
Kymin Osakeyhti®d 1918 - 1939. Kuusankoski 1972.

Ahvenainen, Jorma, The competitive position of the
Finnish paper industry in the inter-war years. The
Scandinavian Economic History Review no. 1, 1974.

Ahvenainen, Jorma, Suomen paperiteollisuuden kil-
pailukyky 1920- Jja 1930-1luvulla. Acta Forestalia
Fennica vol. 151. Helsinki 1976.

Ahvenainen, Jorma, The Paper industry in Finland
and in Russia 1885 - 1913. The Scandinavian Econo-
mic History Review no. 1, 1979.

Ahvenainen, Jorma, Suomen sahateollisuuden histo-
ria. Porvoo 1984.

Ahvenainen, Jorma, Enso-Gutzeit Oy 1872 - 1992,
osat I - II. Jgyvaskyld 1992.

Ahvenainen, Jorma, Kuusterd, Antti, Teollisuus ja
rakennustoiminta, Teollisuuden vyleiskehitys maail-
mansotien vdliselld kaudella. Suomen taloushistoria
2 (STHI 2), Ahvenainen, Jorma, Pihkala, Erkki, Ra-
sila, Viljo (toim.). Helsinki 1982.

Alho, K.O., Suomen uudenaikaisen teollisuuden synty
ja kehitys 1860 - 1914. Helsinki 1949.

Altfhan, F., Finl&ndska karteller, Ekonomiska sam-
fundets tidskrift 1920 - 1921. Helsingfors 1922.

Autio, Jaakko, Valuuttakurssit Suomessa 1864 -
1991. Katsaus ja tilastosarjat. Suomen Pankin kes-
kustelualoitteita 1/92. Helsinki 1992.

Bosaeus, Elis, Papperindustriens produktionsfor-
hédllanden. Stockholm 1950.



112

Cantwell, John, The changing form of multinational
enterprise expansion in the twentieth century. His-
torical studies 1in International Corporate Busi-
ness, Alice Teichova et.al. (ed.). Cambridge 1989.

Chandler, A.D., Scale and Scope, The Dynamics of
Industrial Capitalism. Cambridge Massachusetts
1990.

Dahmén, Erik, Svensk Industriell Fodretagarverk-
samhet. Kausalanalys av den industriella utvecklin-
gen 1919 - 1939, Band I. Uppsala 1950.

Diesen Wood Company Aktiebolag. Wiborg 1931.

Dillard, Dudley, Economic Development of the North
Atlantic Community. New Jersey 1967.

European Timber Statistics 1913 - 1950. Geneve
1953.

Foreman-Peck, James, A History of the World Econo-
my, International Economic Relations Since 1850,
Second edition. Great Britain 1983.

Gémmel, Rainer, Kartelle in der o6ffentlichen Mei-
nung bis 1914, Kartelle und Kartellgesetzgebung in
Praxis und Rechtsprechung vom 19. Jahrhundert bis
Zur Gegenwart, Pohl, Hans (ed.). Stuttgart 1985.

Halme, Veikko, Vienti Suomen suhdannetekij&nd wvuo-
sina 1870 - 1939. Helsinki 1955.

Hara, Terushi, Kudo, Akira, International Cartels
in Business History. Tokyo 1992.

Harmaja, Leo, Maailmansodan vaikutus Suomen talou-
delliseen kehitykseen. Kansantaloudellisia tutki-
muksia X. Helsinki 1940.

Heikkinen, Sakari, Hoffman, Kai, Teollisuus ja ka&a-
sityd, Paperiteollisuus. Suomen taloushistoria 2
(STHI 2), Ahvenainen, Jorma, Pihkala, Erkki, Rasi-
la, Viljo (toim.). Helsinki 1982.

Hexner, Ervin, International Cartels in the Postwar
World. Southern Economic Journal no. 10, 1943.

Hirvilahti, Jon, Ensimmdisestd maailmansodasta tol-
seen kultakantaan. Katsaus kelluvien valuuttakurs-
sien ajanjaksoon vuosina 1914 - 1925. Suomen Pankin
Keskustelualoitteita 7/93. Helsinki 1993.



113

Hirvilahti, Jon, 1920-luvun wvaluuttapolitiikka ja
kiinnittyminen kultakantaan. Raha ja rahakriisit,
Autio, Jaakko, Hjerppe, Riitta (toim.). Jyvaskyla
1996.

Hjerppe, Riitta, Suurimmat yritykset Suomen teolli-
suudessa 1844 - 1975. Helsinki 1979.

Hjerppe, Riitta, Suomen talous 1860 - 1985, Kasvu
ja rakennemuutos. Kasvututkimuksia XIII. Helsinki
1988.

Hjerppe, Riitta, Finland’s Foreign Trade and Trade
Policy in the 20th Century. Scandinavian Journal
History no. 18, 1989.

Hjerppe, Riitta, Kasvun vuosisata. Helsinki 1990.

Hjerppe, Riitta, Ahvenainen, Jorma, Foreign enter-
prises and nationalistic control: the case of Fin-
land since the end of the nineteenth century. Mul-
tinational enterprise in Historical Perspective,
Alice Teichova et.al (ed.). Cambridge 1989.

Hodne, Fritz, An Economic History of Norway 1815 -
1970, First edition. Trondheim 1975.

Hoving, Victor, Enso-Gutzeit osakeyhtidé 1872 -
1958, Osa II. Helsinki 1961.

Higgblom, I., Ranta, V., Sulfiitti- ja sulfaatti-
selluloosan valmistus. Porvoo 1966.

Jarvinen, Ky®sti, Vientiorganisaation kehitys Suo-
messa. Helsinki 1943.

Jarvinen, Seppo, Harkkoraudasta kartonkiin, Panka-
kosken tehtaat 1909 - 1939. Taloushistorian pro
gradu -tutkielma, Jyvédskylédn yliopisto 1991.

Kenwood, A.G., Lougheed, A.L., The Growth of the
International Economy. London 1983.

Kovero, Martti, Suomen vientiteollisuus. Liike-
eldamid XIV. Helsinki 1926.

Kuisma, Markku, Government Action, Cartels and Na-
tional Corporation - The Development Strategy of a
Small Peripheral Nation during the Period of Crises
and Economic Disintegration in Europe (Finland
1918-1938). Scandinavian Economic History Review
no. 3, 1993.



114

Kuisma, Markku, Metsdteollisuuden maa. Suomi, met-
sdt ja kansainvdlinen jarjestelma 1620 - 1920. Jy-
vaskyla 1993.

Malm, Arvid, Suomen Selluloosayhdistys 1918 - 1928.
Katsaus Suomen selluloosateollisuuden syntyyn Jja
kehitykseen. Helsinki 1928.

Nussbaum, H., Cartels and Syndicates in the Process
of Transition from Family Firm to professional ma-
nagement: Structure and Performance of Business En-
terprise. Budapest 1982.

Nussbaum, H., International cartels and multinatio-
nal enterprises. Multinational enterprise in Histo-
rical Perspective, Alice Teichova et.al. (ed.). New
York 1986.

Oksanen, Heikki, Pihkala, Erkki, Suomen ulkomaan-
kauppa 1917 - 1949. Helsinki 1975.

Paasivirta, Juhani, Ensimmdisen maailmansodan voit-

tajat ja Suomi - Englannin, Yhdysvaltojen ja Rans-
kan sekd Suomen suhteita vuosina 1918 - 1919. Por-
voo 1961.

Paasivirta, Juhani, Suomen diplomaattiedustus ja
ulkopolitiikan hoito itsendistymisestd talvisotaan.
Porvoo 1968.

Palmgren, Axel, Finska Trédsliperiforeningen (1893 -
1922). Helsingfors 1923.

Paperimassan valmistuksen ké&dsikirja, 3julkaisu nro
12. Helsinki 1933.

Pehkonen, Eino, Vienti- ja tuontitoiminta. Porvoo
1988.

Pellinen, H., Roschier, R.H., Hiokkeen ja selluloo-
san valmistus. Helsinki 1952.

Pihkala, Erkki, Suomen ulkomaankauppa 1860 - 1917.
Kasvututkimuksia II. Helsinki 1970.

Pihkala, Erkki, Suomen kauppapolitiikka wvuosina
1918 - 1944. Suomen ulkomaankauppapolitiikka, Haa-
taja, Lauri (toim.). Keuruu 1978.

Pihkala, Erkki, Kauppa sotien vdliselld kaudella.
Suomen taloushistoria 2 (STHI 2), Ahvenainen, Jor-
ma, Pihkala, Erkki, Rasila, Viljo (toim.). Helsinki
1982.



115

Poukka, Pentti, Suomen Puunjalostusteollisuuden
Keskusliitto 1918 - 1968. Metsdteollisuus itsendi-
sessd Suomessa. Helsinki 1968.

Rantakari, K.N., Suomen Selluloosavhdistys 1918 -
1943. Lyhyt katsaus Suomen selluloosateollisuuden
syntyyn ja kehitykseen sekd Suomen Selluloosayhdis-
tyksen neljdnnessatavuotiseen toimintaan. Helsinki
1944.

Rathenau, Walther, Tulevat ajat, Taloudellis-
valtiollisia tarkasteluja maailmansodan ajalta.
Porvoo 1918.

Rathenau, Walther, Uusi talouselémid. Porvoo 1918.

Rautanen, Jaakko, Selluloosan ja puuhiokkeen vien-
ti. Ulkomaankaupan ké&sikirja, Jauri, Eino (toim.).
Helsinki 1946.

Rautkallio, Hannu, Kaupantekoa Suomen itsendisyy-
delld, Saksan sodanpdédmiddrat Suomessa 1917 - 1918.
Rauma 1977.

Rintam&ki, Tuomo, Teknologinen muutos Suomen sellu-
loosateollisuudessa. Helsinki 1987.

Rope, Timo, Asiakeskeinen markkinointi - n&dkemyksiéd
ja sovelluksia. Espoo 1987.

Rydberg, Sven, Papper i perspektiv, Massa- och pap-
perindustri i Sverige under hundra &r. Uddevalla
1990.

Saari, Eino, Tutkimuksia Suomen puuvanuketeollisuu-
den raaka-ainekustannuksista. Helsinki 1931.

Schréter, H.G., Risk and Control in Multinational
Enterprise: German Business in Scandinavia 1918 -
1939. Business History Review vol. 62, no. 3, 1988.

Schréter, H.G., Cartelization and Decartelization
in Europe 1870 - 1995: Rise and Decline of an Eco-
nomic Institution. The Journal of European Economic
History no. 25, 1996.

Schumpeter, J.A., Capitalism, Socialism and De-
mocracy. New York 1942.

Sicotte, Richard, Cambio Institucional e Historia
Econdémica, VIII Simposio de Historia Econdmica
1996. Barcelona 1996.



116

Sivonen, Satu, Enso-Gutzeit osakeyhtidén selluloosa-
teollisuus maailmansotien védlisend aikana. Imatra
1993.

Solitander, Axel, Vientiteollisuutemme kilpailussa
maailmanmarkkinoilla. Helsinki 1922.

Sourander, Ingwald, Solitander, Erik, Suomen Puuhi-
omoyhdistys 1892 - 1942. Helsinki 1943.

Standertskjold, Johan, Kaukas 1873 ~ 1944. Helsinki
1973.

Stocking, G.W., Watkins, M.W., “Cartels or Competi-
tion”?, The economics of international controls by
business or government. New York 1948.

Tainio, Risto, R&sdnen, Keijo, Santalainen, Timo,
Suuryrityvkset ja niiden johtaminen Suomessa, Liike-
toiminnan johtamisesta yhtymdn strategiseen johta-
miseen. Tampere 1987.

Vilppula, Tarmo, Vientikauppa. Suomen Ulkomaankaup-
paliitto. Helsinki 1963.

4. SANOMA- JA ATKAKAUSLEHDET

Suomen Paperi- ja Puutavaralehti (SPPL) 1919-1929.
Svensk Papperstidning 1921.
The World’s Paper Trade Review 1930-1938.

Wochenblatt fur papierfabrikation 1930, 1933.

5. JULKAISEMATTOMAT LAHTEET

Lamberg, Juha-Antti, Kauppapoliittinen pd&tdksente-
ko Suomessa itsendistymisen jdlkeen, Taloudellisten
eturyhmien vaikutusmahdollisuudet. Julkaisematon
kédsikirjoitus, Jyvéaskylédn yliopisto 1997.



Suomalaisten yritysten kayttdmén hiomo- ja selluloosapuun keskihintakehitys 1920 - 1938,
markkaa/pinokuutiometri puolipuhtaana (tehdashinta).

Vuosi

1920
1921
1922
1923
1924
1925
1926
1927
1928
1929
1930
1931
1932
1933
1934
1935
1936
1937
1938

Léahde:

Enso-Gutzeit Osakeyhtion Kotkan sulfaattiselluloosatehtaan tyon tuottavuus (in/tydntekija) ja
tydlaisten lukumaara 1919 - 1938.

Markkaa

75
82
88
93
92
94
93
94
97
110
111
93
82
78
85
93
102
126
173

Ahvenainen, Jorma, Suomen paperiteollisuuden kilpailukyky 1920- ja 1930-luvulla,
Acta Forestalia Fennica. Himeenlinna 1976, s. 48.

Vuosi Tuottavuus Tydlaiset
1919 32 578
1920 27 693
1921 30 505
1922 36 503
1923 40 486
1924 35 515
1925 46 465
1926 44 502
1927 43 518
1928 48 504
1929 51 485
1930 58 449
1931 71 340
1932 83 315
1933 76 321
1934 71 349
1935 85 338
1936 77 359
1937 116 341
1938 249 341

Lahde: Sivonen, Satu, Enso Gutzeit Oy:n selluloosateollisuus maailmansotien vélisena aikana. Imatra 1993, s. 63.

LITE 1.



LITE 2.

Suomen selluloosan, puuhiokkeen ja paperin maarallinen vienti taysin tonnein (tn) seka
niiden viennin arvon kehitys (markkaa) vuosina 1913 - 1938.

Selluloosa Puuhioke Paperi

Vuosi (tn) (markkaa) (tn) (markkaa) (tn) (markkaa)

1913 77067 14 405618 49447 4 042 393 145635 43 505 584
1914 68993 12 710 369 28007 2300170 136595 42 406 490
1915 61498 16 153 398 38938 3861 020 146405 64 015 820
1916 54123 28 665 254 47092 10 496 354 159198 182 003 961
1917 28526 16 153 398 34930 10 054 963 114306 170 733 597
1918 37789 28 665 254 55678 21 323 091 23712 40 965 842
1919 73816 68 745 190 64381 30 263 490 46044 102 597 663

1920 92635 302 623 807 99891 128 670 796 132531 565 876 945
1921 127057 358 874 310 64534 99 475 458 128241 600 881 575
1922 189708 477 890 206 59422 93 157 452 192141 711 628 566
1923 202859 484 492 752 75820 94 788 689 173318 593 017 486
1924 282815 576 965 138 149165 128 884 258 183334 579 580 635
1925 302398 659 844 686 110331 87 900 333 211404 676 139 370
1926 352847 762 085 664 104373 95 692 125 210092 671947 914
1927 381639 804 020 069 149690 108 250 203 223466 682 392 810
1928 502100 940 922 757 209563 129280997 243801 706 006 135
1929 516907 975 141 937 262195 155928 117 243857 663 774 913
1930 524758 916 406 229 264692 160 196 774 259660 664 535 881
1931 702477 954 263 163 259865 151 113 481 276371 628 643 865
1932 880461 1150 882 811 314717 142216 189 288691 646 564 278
1933 943351 1181 147 728 361963 155721777 319350 642 179 360
1934 968024 1245973 174 440865 204 677 544 355809 680 491 351
1935 1092655 1428 104 631 526461 220 966 408 376136 709 606 230
1936 1301611 1660 516 382 490141 218 365 528 453103 842 161 690
1937 1400223 2075 989 224 521332 271140 150 518052 1 042 403 931
1938 1211795 1 930 397 370 408065 243968 178 463572 1070516 555

Lahde: SVT, | A, Ulkomaankauppatilasto, Suomen selluloosan, puuhiokkeen ja paperin
vientitilastot vuosilta 1913 - 1938.



LITE 3.

Suomen selluloosan, puuhiokkeen ja paperin tuotantoméaaréat taysin tonnein (tn)
vuosina 1913 - 1938.

Vuosi Selluloosa (tn) Puuhioke (tn) Paperi (in)
1913 144592 154635 167631
1914 138832 142801 163417
1915 142641 164632 185887
1916 154650 187486 196304
1917 95006 151465 155405
1918 57065 99079 60403
1919 106100 122273 94113
1920 171931 151611 160518
1921 198745 153238 144564
1922 282647 173355 212575
1923 319620 207706 209395
1924 344108 222232 217201
1925 397245 227370 258719
1926 442641 232322 257215
1927 495069 282363 281645
1928 584335 312436 305152
1929 625131 347522 312838
1930 704521 371352 316757
1931 712379 371812 328051
1932 969582 393220 338376
1933 989345 459905 371177
1934 1023146 544752 411105
1935 1136680 590893 478793
1936 1328716 647216 529060
1937 1474489 716082 605861
1938 1471185 638899 568208

Lahde: SVT XVIII A, Teollisuustilasto, selluloosan, puuhiokkeen ja paperin
tuotantomé&éréat vuosina 1913 - 1938.



Selluloosan nimelliset keskimyyntihinnat fob Suomen satamassa vuosina 1919 - 1939,
markkaa/tonni.

LIITE 4.

Vuosi Kova valkaisematon Helposti valkaistava

Sulfiittiselluloosa

Sulfaattiselluloosa

Kova valkaisematon Helposti valkaistava

1919
1920
1921
1922
1923
1924
1925
1926
1927
1928
1929
1930
1931
1932
1933
1934
1935
1936
1937
1938

1018
3013
2420
2101
2100
1881
2071
2165
2061
1825
1863
1834
1599
1498
1376
1404
1372
1338
1549
1841

1330
3695
2700
2247
2210
2057
2294
2379
2253
2053
2018
2044
1823
1680
1570
1681
1557
1522
1601
1946

1084
3037
1700
2028
1993
1739
1997
2195
1973
1834
1814
1432
1089
1359
1178
1183
1263
1316
1449
1593

1160
2778
1550
1780
2185
2045
2418
2506
2379
2120
2108
1959
1627
1632
1458
1554
1522
1496
2088
2163

Léhde: FINNCELL, Cellulosaféreningens arsberéattelser, medelpriserna 1919 - 1938.

Puuhiokkeen nimelliset keskimyyntihinnat fob Suomen satamassa 1919 - 1938,

markkaa/tonni*

Puuhioke
Vuosi  Valkoinen kuiva Valkoinen marka
1919 505 307
1920 1887 1745
1921 1288 1143
1922 1340 1333
1923 1356 1377
1924 1131 1086
1925 1217 1092
1926 1326 1194
1927 1012 919
1928 940 832
1929 1027 871
1930 1019 910
1931 889 875
1932 848 683
1933 800 633
1934 821 713
1935 703 688
1936 766 689
1937 1041 784
1938 943 1003

Lahde: FINNCELL, Trasliperiféreningens arsberéttelser, medelpriserna 1919 - 1938.
* Hinnat ovat vuoteen 1928 saakka franko-hintoja, sen jélkeen hinnat ovat fob-hintoja.



Kovan valkaisemattoman sulfiittiselluloosan nimellishinnat fob Suomen satama, cif Ison-
Britannian itarannikko ja ex dock Yhdysvaltojen itdrannikko 1920 - 1938, kaikkia puntaa/tn.*

Kova valkaisematon sulfiittiselluloosa

Vuosi Iso-Britannia Yhdysvallat Suomi
1920 . . 28,58
1921 . . 12,15
1922 12,05 13,93 10,2
1923 15,06 15,72 12,27
1924 12,2 14,41 10,67
1925 12,4 13,46 10,79
1926 12,85 14,06 11,22
1927 11,58 12,87 10,67
1928 11 11,77 9,44
1929 12,05 12,69 9,65
1930 10,58 11,09 9,49
1931 8,89 10,98 8,24
1932 7,52 10,23 6,6
1933 7,47 9,51 6,06
1934 7,83 9,46 6,19
1935 6,98 9,09 6,04
1936 7,91 8,72 5,89
1937 15,09 14 6,8
19038 9,84 11 8,11

Lihteet: FINNCELL, Cellulosaféreningens arsberattelser, medelpriserna 1920 - 1938;
The World’s Paper Trade Review, Current Prices for papermaking materials 1930 - 1938;
Wochenblatt fur papierfabrikation 1930, 1933; SPPL, 1920 - 1929, markkinaraporteista
kootut hintatiedot; Jaakko Autio, Valuuttakurssit Suomessa 1864 - 1991, Suomen Pankin
keskustelualoitteita 1/92, Helsinki 1992, s. 198, s. 210.

* Yhdysvaltojen markkinoilla hinnat ilmoitettiin alunperin 100 naulalle (Ibs).

Hinnat ovat vuoden keskiarvohintoja, jotka on laskettu kuukausittain noteerattujen
minimi- ja maksimihintojen perusteella. Markat ja dollarit on muutettu punniksi

Aution ilmoittamien vuosittaisten valuuttakurssien keskiarvon perusteella.

LIITE 5.



Selluloosan nimelliset keskimyyntihinnat ex dock Yhdysvaltojen itarannikko 1922 - 1938,

dollaria/100 naulaa (Ibs.).

Sulfiittiselluloosa

Sulfaattiselluloosa

Vuosi Kova valkaisematon  Helposti valkaistava Kova valkaisematon
1922 2,79 2,94 2,75
1923 3,26 3,42 3,18
1924 2,89 2,93 2,56
1925 2,95 3,02 2,91
1926 3,1 3,2 3
1927 2,84 2,99 2,75
1928 2,6 2,7 2,6
1929 2,8 3,03 2,45
1930 2,45 2,84 2,04
1931 2,22 2,44 1,61
1932 1,62 1,72 1,59
1933 1,78 1,89 1,71
1934 2,16 2,25 1,74
1935 2,02 2,12 1,66
1936 1,96 2,07 1,85
1937 3,13 3,35 2,97
1938 2,43 2,68 2,97

Selluloosan nimelliset keskimyyntihinnat cif Ison-Britannian itdrannikko 1922 - 1938,

puntaa/tonni.
Sulfiittiselluloosa Sulfaattiselluloosa

Vuosi Kova valkaisematon  Helposti valkaistava Kova valkaisematon
1922 12,05 12,89 12

1923 15,06 15,89 14,85
1924 12,2 13,95 12,35
1925 12,4 14,2 12,55
1926 12,85 14,08 13,05
1927 11,58 13,3 12,56
1928 11 12 11,5

1929 12,05 13,08 10,05
1930 10,58 10,45 8,35

1931 8,89 9,54 6,69

1932 7,52 8,17 7.3

1933 7,47 8,27 7,08

1934 7,83 8,77 7,06

1935 6,98 8 6,4

1936 7,91 8,58 8,21

1937 15,09 16,15 12,15
1938 9,84 10,81 8,76

Léhteet: The World's Paper Trade Review, Current prices for papermaking materials
1930 - 1938; Wochenbilatt fur papierfabrikation 1930, 1933; SPPL 1922 - 1929, mark-
kinaraporteista kootut hintatiedot. Hinnat ovat vuoden keskiarvohintoja, jotka on laskettu

kuukausittain noteerattujen minimi- ja maksimihintojen perusteella.

LITE 6.



Enso-Gutzeit Osakeyhtion Kotkan sulfaattiselluloosatehtaan ja Pankakosken tehtaiden

nettotuloskehitys (markkaa) vuosina 1919 - 1925,

LITE 7.

Kotkan sulfaattiselluloosatehdas

Pankakosken tehtaat

Vuosi Voitto Tappio Vuosi Voitto Tappio
1919 3 764 080 1919 2 554 604

1920 5143 527 1920 5652 377

1921 1135708 1921 1761 656
1922 2119 263 1922 625 558

1923 6212084 1923 1534 922

1924 6 254 072 1924 2223 376

1925 9 150 838 1925 3296 173

Lahteet: ELKA, EG, Kotkan sulfaattiselluloosatehtaan ja Pankakosken tehtaiden

tilinpaatdstiedot ja toimintakertomukset 1919 - 1925,

Suomen Selluloosayhdistyksen matka- ja edustuskulut seka

agentuuripalkkiot (markkaa) vuosina 1919 - 1925.

Vuosi Matka- ja edus-  Agentuuri-
tuskulut palkkiot
1919 745 211 1217795
1920 1742 214 4 901 640
1921 3131 580 7 380 000
1922 4 411 915 13081 216
1923 4 071 873 14 845 384
1924 4778 706 18 964 739
1925 4 605 966 22 698 436

Léhde:

FINNCELL, Cellulosaféreningens arsberattelser 1919 - 1925.



Suomen selluloosa- ja puuhiokeviennin maa- ja aluekohtainen jakautuma taysin tonnein
(tn) vuosina 1913 - 1938.

1913 Puuhioke Selluloosa
marka (tn) %  kuiva (in) %  marka (tn) %  kuiva (tn) %o
Vengja 220 2,4 13685 33,9 - - 4025 54
Pohjoismaat - - 801 2 775 244 313 0,4
Saksa - - 3739 9,3 - - 15780 21,4
Alankom. & Belgia - - 1471 3,6 - - 12350 16,7
Iso-Britannia 430 4,8 2804 6,9 2400 75,6 36502 49,4
Ranska 8410 92,8 14616 36,2 - - 2775 3,8
Muu Eurooppa - - 2771 6,9 - - 2174 2,9
Argentiina - - 500 1,2 - - - -
Koko vienti 9060 100 40387 100 3175 100 73892 100
1914 Puuhioke Selluloosa
marka (tn) %  kuiva (in) %  marka (tn) %  kuiva (tn) %o
Venaja 338 6,9 12934 56 - - 11454 18,2
Pohjoismaat - - - - 1145 18,2 3939 6,3
Saksa - - 1115 4,8 - - 6329 10,1
Alankom. & Belgia - - 999 4,3 10 0,2 4192 6,7
Iso-Britannia 550 11,2 1267 55 5117 81,6 33189 52,9
Ranska 4010 81,9 6794 29,4 - - 1674 2,7
USA - - - - - - 1944 31
Koko vienti 4898 100 23109 100 6272 100 62721 100
1915 Puuhioke Selluloosa
méarka (tn) %  kuiva (tn) %  marka (tn) %  kuiva (tn) %
Vengja 656 100 38282 100 2395 100 36402 61,6
Ruotsi* - - - - - - 22701 38,4
Koko vienti 656 100 38282 100 2395 100 59103 100
* Kuivaa selluloosaa vietiin Keisarillisen senaatin myéntamilla erityisiila luvilla my6s Norjaan 797 221 kg,
Isoon-Britanniaan 3 899 202 kg ja Espanjaan 500 000 kg.
1916 Puuhioke Selluloosa
marka (tn) %  kuiva (in) %  marka (tn) %  kuiva (tn) %
Vendjé 10639 100 36453 100 4257 100 49866 100
Koko vienti 10639 100 36453 100 4257 100 49866 100
1917 Puuhioke Selluloosa
marka (tn) %  kuiva (tn) %  marka (tn) %  kuiva (tn) Yo
Vendja 11424 100 23506 100 6825 100 21701 100
Koko vienti 11424 100 23506 100 6825 100 21701 100
1918 Puuhioke Selluloosa
marka (tn) %  kuiva (tn) %  marka (tn) %  kuiva (tn) %
Vendja - - 114 0,4 - - 642 1,8
Viro 5000 21 6667 20,9 - - 7466 21,3
Pohjoismaat - - - - - - 17 0,1
Saksa 18399 77,1 25045 78,7 2726 100 26938 76,8
Alankomaat 453 1,9 - - - - - -
Koko vienti 23852 100 31826 100 2726 100 35063 100




1919 Puuhioke Selluloosa
marka (tn) % kuiva (tn) % marka (tn) % kuiva (tn) %o
Viro - - - - - - 93 0,1
Pohjoismaat 1026 8,1 7087 13,7 - - 1570 2,2
Saksa 366 2,9 21335 41,3 2075 71,7 22022 31
Alank. & Belg. - - 5019 9,7 - - 5011 7,1
Iso-Britannia 3892 30,6 4161 8,1 - - 11967 16,9
Ranska 7421 58,4 8755 16,9 - - 4512 6,4
Muu Eurooppa - - 4792 941 - - 2303 3,2
USA - - - - 820 28,3 18683 26,4
Et.- ja Val.Am. - - 597 1,2 - - 4748 6,7
Koko Vienti 12705 100 51676 100 2895 100 70921 100
1920 Puuhioke Sulfiittiselluloosa Sulfaattiselluloosa
marka (tn) % kuiva (in) % marka (tn) % kuiva (tn) % marka (tn) % Kkuiva (tn) %o
Baltian maat - - 522 08 - - 748 1,3 - - - -
Pohjoismaat 874 24 9488 14,8 2031 22,6 10542 19 - - 303 1,1
Saksa 4510 12,6 2303 3,6 1311 14,6 7275 13,1 - - 2319 84
Alank. & Belg. 2475 6,9 2890 4,5 - - 1498 27 - - 904 3.3
Iso-Britannia 7877 22 7657 11,9 3243 36,1 13041 234 - - 11460 41,4
Ranska 11407 31,9 11015 17,2 - - 4077 7,3 - - 1250 4,5
Muu Eurooppa - - 8959 14 - - 708 1,3 - - 343 1,3
USA 8650 24,2 15433 24,1 2395 26,7 15959 28,7 333 84,3 10875 39,3
Et.- ja Val.Am. - - 5829 9,1 - - 1759 3.2 - - 198 0,7
Erittelemé&tén - - - - - - - - 62 15,7 - -
Koko vienti 35794 100 64097 100 8981 100 55607 100 395 100 27652 100
1921 Puuhioke Sulffiittiselluloosa Sulfaattiseliuloosa
marka (tn) % kuiva (in) % marka (in) % kuiva (tn) % marka (in) % kuiva (tn) %o
Vengja - - - - - - 830 1 - - - -
Baltian maat - - 4857 13,4 - - 886 1,1 - - 120 0,3
Pohjoismaat 3496 124 1956 5.4 1237 153 7835 94 - - 271 0,8
Saksa 1572 55 7066 19,5 - - 5211 6,3 - - 11395 32,4
Alank. & Belg. 2706 9,5 3031 84 1258 15,6 8124 9,8 334 78,3 2639 7,5
Iso-Britannia 1795 6,3 1899 53 1157 143 11482 13,8 21 49 978 2.8
Ranska 9099 32,1 10052 27,8 1201 14,8 9867 11,8 - - 1535 44
Muu Eurooppa - - 1448 4 - - 2813 34 - - 807 23
Aasia - - 550 1,5 - - 5360 6,4 - - 1501 4,3
USA 9681 34,2 4753 13,1 3157 39,1 29096 34,9 - - 15347 43,6
Et.- ja Val.Am. - - 520 1,4 - - 1737 21 - - 265 0,7
Austraalia - - - - - - - - - - 310 0,9
Erittelematén - - 53 0,2 74 0,9 137 - 72 16,8 - -
Koko vienti 28349 100 36185 100 8084 100 83378 100 427 100 35168 100




1922 Puuhioke Sulfiittiselluloosa Sulfaattiselluloosa
mérka (tn) % kuiva (tn) % _mérka (tn) % kuiva (tn) % marka (tn) % kuiva (tn) %o
Vendja - - - - - - 527 0,4 - - - -
Baltia ja Puola 500 3,2 6869 15,7 758 6,6 2516 2,1 - - 149 0,3
Pohjoismaat 1419 9 85 02 597 5.2 1475 1,2 - - 294 0,3
Saksa 219 14 4136 95 272 2,4 8414 71 - - 15325 26
Alank. & Belg. 1177 74 3347 77 4090 35,5 18805 15,8 - - 2768 4,7
Iso-Britannia 6723 42,5 4312 9,9 3296 28,6 38884 32,6 - - 8188 13,9
Ranska 3560 22,5 16409 37,6 828 7.1 11258 9,4 - - 3888 6,6
Muu Eurooppa - - 1083 2,5 - - 2485 2,1 - - 1141 1,9
Aasia - - 107 0,2 - - 1212 1 - - 1556 2,6
Afrikka - - - - - - - - - - 583 1
USA 2212 14 3759 8,6 1684 - 30714 25,7 - - 23991 40,7
Et.- ja VAl.Am. N - 3481 8 - - 2858 2,4 - - 858 1,5
Austraalia - - - - - - 151 0,1 - - 100 0,2
Erittelematon - - 26 0,1 - - - - - - 45 -
Koko vienti 15810 100 43614 100 11525 100 119299 100 - - 58886 100
1923 Puuhioke Sulfiittiselluloosa Sulfaattiselluloosa
mérka (tn) % kuiva (tn) % marka (tn) % kuiva (in) % marka (tn) % kuiva (tn) %
Venaja - - 1975 4 - - 6338 4,5 - - 77 041
Baltia ja Puola 200 0,8 1137 23 292 33 2252 1,6 - - - -
Pohjoismaat 2438 9.3 1959 3,9 224 26 2593 1,9 - - 977 1,8
Saksa&Danz. 39 0,1 1147 2,3 249 2,9 4275 3,1 - - 9954 18,4
Alank. & Belg. 1438 5,5 1365 2,8 3232 37,2 7781 5,6 - - 4770 8,8
Iso-Britannia 10991 41,8 17710 35,7 1543 17,7 51491 36,8 - - 12650 23,4
Ranska 4752 18,1 13607 27,5 - - 9282 6,6 - - 1566 2,9
Muu Eurooppa - - 316 06 - - 3432 2,4 - - 658 1,2
Japani - - - - - - 2385 1,7 - - 233 0,4
USA 6417 24,4 4172 8,4 3052 35,1 49182 35,1 - - 220981 42,4
Et.- ja Val.Am. - 5802 11,7 - - 938 07 - - 261 05
Austraalia - - 355 07 - - - - - - - -
Erittelemétén - - - - 100 1,2 - - 61 100 30 0,1
Koko vienti 26275 100 49545 100 8692 100 139949 100 61 100 54157 100
1924 Puuhioke Sulfiittiselluloosa Sulfaattiselluloosa
marka (tn) % kuiva (tn) % marka (tn) % kuiva (in) % marka (tn) % Kkuiva (tn) %o
Venaja 5351 57 13062 23,8 - - 19662 10 - - 1620 2,3
Baltia ja Puola 1049 1,1 351 0,6 491 3,3 2124 1,1 - - - -
Pohjoismaat 2310 24 95 0,2 842 5,7 1827 0,9 - - 532 0,7
Saksa - - 2675 4,9 840 5,7 4218 2,1 102 18,3 12154 171
Alank. & Belg. 6900 74 386 0,7 3814 25,6 15296 7,8 147 26,3 8572 12,1
|so-Britannia 55680 59 10513 19,2 6839 46 86367 44 309 554 18376 25,9
Ranska 21677 23 9040 16,5 584 3,9 12647 6,4 - - 2944 4,2
Muu Eurooppa - - 170 0,3 - - 5571 2,8 - - 1304 1,8
Aasia - - 339 06 - - 3097 1,6 - - 596 0,8
USA 1302 1,4 12938 23,6 1462 22,4 43978 22,4 - - 22985 32,4
Et.- ja Val.Am. - - 5140 94 - 0,8 1533 0,8 - - 1447 2
Austraalia - - - - - 0,1 100 0,1 - - 404 0,6
Eritteleméton - - 97 02 - - - - - - 31 -
Koko vienti 94359 100 54806 100 14872 100 196420 100 558 100 70965 100




1925 Puuhioke Sulfiittiselluloosa Sulfaattiselluloosa
marka (tn) % kuiva (tn) % marka (tn) % Kkuiva (tn) % marka (tn) % kuiva (tn) Yo
Vengja 28188 37,8 15541 43,5 - - 29502 14,2 - - 1195 1,5
Baltia ja Puola 2680 3,6 833 2,3 313 1,9 3341 1,6 - - 130 0,2
Pohjoismaat 2199 3 - - 1436 8,9 1464 0,7 - - 705 0,9
Saksa&Danz. - - 2695 7,5 194 1.3 4757 2,3 - - 20984 27
Alank. & Belg. 4171 5,6 249 07 4315 26,7 12307 5,9 - - 9061 11,7
Iso-Britannia 20612 27,6 3129 8,8 6514 40,3 81221 38,9 - - 14059 18,1
Ranska 16505 22,1 6139 17,2 2255 14 11498 5,5 - - 3675 4,7
Muu Eurooppa - - - - 45 - 8403 4 - - 1609 2,1
Aasia - - 457 1.3 - - 506 0,3 - - 780 1
USA - - - - 1087 6,7 54299 26 - - 23842 20,7
Et.- ja Val.Am. - - 4008 11,2 - - 1122 0,5 - - 1303 1,7
Austraalia - - - - - - 100 - - - 211 0,3
Eritteleméaton 226 0,3 192 0,5 1 0,1 - - - - 124 0,1
Koko vienti 74581 100 35750 100 16160 100 208560 100 - - 77678 100
1926 Puuhioke Sulfiittiselluloosa Sulfaattiselluloosa
marka (tn) % kuiva (tn) % marka (tn) % kuiva (tn) % marka (tn) % kuiva (tn) %
Vendja 8426 13,4 19221 46,4 - - 27261 11,8 - - 1628 2
Baltia ja Puola 5772 9,2 1329 3,2 - - 2952 1,3 - - 120 0,1
Pohjoismaat 1888 3 - - 3578 8,9 1301 0,6 - - 848 1
Saksa 170 0,3 1142 2,8 - - 4856 2,1 - - 17738 21,8
Alank. & Belg. 1292 2 150 0,3 5390 13,4 16726 7.2 - - 9413 11,6
Iso-Britannia 19548 31,1 2901 7 13455 33,5 81968 35,5 200 71,4 16223 19,9
Ranska 25827 41 8396 20,3 13519 33,6 17667 7.6 - - 5528 6,8
Muu Eurooppa - - 2009 4.8 - - 11085 4,8 - - 1575 1,9
Aasia - - 363 0,9 - - 2856 1,2 - - 1978 24
USA - - 1930 47 4271 10,6 63367 274 - - 24884 30,6
Et.- ja Val.Am. - - 3833 9,2 - - 857 0,4 - - 1374 1,7
Austraalia - - - - - - - - - - - -
Eritteleméton - - 167 0,4 - - 87 - 80 28,6 62 -
Koko vienti 62923 100 41450 100 40213 100 230983 100 280 100 81371 100
1927 Puuhioke Sulfiittiselluloosa Sulfaattiselluloosa
marka (tn) % kuiva (tn) % marka (tn) % kuiva (tn) % marka (tn) % kuiva (tn) %
Venaja 8454 8,9 21962 40,2 422 1.2 38695 15,4 - - 3562 3,8
Baltia ja Puola 350 04 100 0,2 - - 657 0,3 - - - -
Pohjoismaat 4605 4.8 1372 25 4001 11,1 1054 0,4 - - 531 0,6
Saksa - - 7478 13,7 197 05 7189 2,9 - - 25657 27,3
Alank. & Belg. 5190 55 593 1,1 3948 10,9 14974 6 - - 10990 11,7
Iso-Britannia 44137 46,5 1995 3,6 11002 304 98211 39 - - 18432 19,6
Ranska 31397 33 4306 7,9 6003 16,6 13373 53 - - 2265 2,4
Muu Eurooppa - - 4157 7,6 - - 9683 3,8 - - 1133 1,2
Aasia - - - - - - 171 - - - 3416 3,6
USA 660 0,7 7166 13,1 10326 28,6 63419 25,2 - - 25833 27,5
Et.- ja Val.Am. - - 4901 9 214 0,6 3957 1,6 - - 2027 2,2
Austraalia - - 400 0,7 - - - - - - - -
Erittelematon 219 0,2 249 04 22 0,1 127 - - - 148 0,1
Koko vienti 95011 100 54679 100 36135 100 251510 100 - - 93994 100




1928 Puuhioke Sulfiittiselluloosa Sulfaattiselluloosa
marka (tn) % kuiva (tn) % marka (tn) % kuiva (tn) % marka (tn) % kuiva (tn) %
Venéja 5604 3,9 26206 39,8 - - 32077 9,7 - - 3516 3,1
Baltia ja Puola 1622 1,1 561 0,9 - - 940 0,3 - - - -
Pohjoismaat 6673 4,6 - - 7469 13,3 2791 0,8 1048 49 894 08
Saksa - - 7152 10,8 - - 10296 3,1 - - 30076 26,7
Alank. & Belg. 13115 9,1 915 1,4 5765 10,3 30718 9,3 140 6,5 12562 11,1
Iso-Britannia 84345 58,7 2263 3,4 10090 18 108265 32,7 - - 15188 13,5
Ranska 30746 21,4 7657 11,6 11291 20,2 33593 10,1 907 42,4 5547 4,9
Muu Eurooppa - - 6044 9,2 - - 16883 5,1 - - 3462 3,1
Aasia - - 101 0,2 - - 3007 0,9 - - 3112 2,8
USA 1115 0,8 8318 12,6 21265 38 75037 22,7 - - 36514 32,3
Et.- ja Val.Am. - - 6088 9,2 - - 17342 52 - - 1820 1,6
Austraalia - - - - - - - - - - - -
Erittelematén 472 0,3 566 0,9 119 0,2 173 0,1 45 21 148 0,1
Koko vienti 143692 100 65871 100 55999 100 331122 100 2140 100 112839 100

1929 Puuhioke Sulffiittiselluloosa Sulfaattiselluloosa
marka (tn) % kuiva (tn) % marka (in) % kuiva (tn) % marka (tn) % kuiva (tn) %
Vengja 806 0,5 17660 29,8 - - 34076 10,2 - - 2385 2
Baltia ja Puola 3091 15 356 0,6 - - 1413 0,4 - - - -
Pohjoismaat 3376 1,7 - - 4967 7,6 3925 1,2 - - 1437 1,2
Saksa - - 4512 7,6 - - 6670 2 - - 29726 25,6
Alank. & Belg. 15419 7,6 296 0,5 5148 7.9 20639 6,2 - 8448 7,3
Iso-Britannia 130512 64,5 1233 2,1 23739 36,2 111182 33,2 - - 24708 21,3
Ranska 48910 24,1 3923 6,6 7628 11,6 20811 6,2 - - 4172 3,6
Muu Eurooppa 420 0,2 10301 17,4 212 04 18496 55 - - 2359 2
Aasia - - 420 0,7 - - 3666 1,1 - - 2178 1,9
USA 350 0,1 10335 17,4 23257 355 100275 29,9 - - 34784 29,9
Kanada - - - - - - - - - - 1801 1,6
Et.- ja Val.Am. - - 10030 16,9 553 0,8 13752 4 - - 4013 3,5
Austraalia - - - - - - - - - - 50 -
Erittelematon - - 245 04 - - 319 0,1 24 100 94 0,1
Koko vienti 202884 100 59311 100 65504 100 335224 100 24 100 116155 100

1930 Puuhioke Sulffiittiselluloosa Sulfaattiselluloosa
marka (tn) % kuiva (tn) % marka (tn) % kuiva (tn) % marka (in) % kuiva (tn) %
Venéja 22675 10,6 17230 34,3 - - 29102 9,3 - - 5451 4,7
Baltia ja Puola 2231 1 - - 637 0,7 1028 0,3 - - - -
Pohjoismaat 4325 2 - - 6160 6,6 3795 1,2 920 19,5 1666 1,4
Saksa - - 3485 6,9 - - 2027 0,7 300 6,3 20282 17,6
Alank. & Belg. 22283 10,4 610 1,2 6317 6,8 18249 5,9 - 7555 6,6
Iso-Britannia 113708 53 1150 2,3 45309 48,7 108873 34,9 3046 64,4 32486 28,2
Ranska 47928 22,3 2838 57 5990 6,4 18269 5,9 - - 3105 2,7
Muu Eurooppa - 0,2 5448 10,9 - - 13966 4,5 - - 3348 2,9
Aasia - - 211 04 - - 7144 23 - - 1136 1
USA 1349 0,6 14110 28,1 28688 30,8 93269 30 422 89 34094 29,6
Kanada - - - - - - - - - - 1999 1,7
Et.- ja Val.Am. - - 4637 9,2 - - 15398 4,9 - - 4022 3,5
Austraalia - - 300 0,6 - - - - - - - -
Erittelemé&tén - - 174 0,3 28 - 150 - 42 0,9 125 0,1
Koko vienti 214499 100 50193 100 93129 100 311630 100 4730 100 115269 100




1931 Puuhioke Sulfiittiselluloosa Sulfaattiselluloosa
mérka (tn) % kuiva (tn) % marka (tn) % kuiva (tn) % marka (tn) % kuiva (in) %
Vendja 27711 13,5 11394 20,7 - - 3761 1 - - 8126 4,4
Baltia ja Puola 950 0,5 189 0,3 363 03 2363 0,6 - - 204 0,1
Pohjoismaat 4985 24 - - 6910 6,3 939 0,3 3942 10,2 2140 1,2
Saksa - - 2700 4,9 - - 5840 1,6 77 0,2 21656 11,7
Alank. & Belg. 534 0,2 308 0,6 3143 2,9 29840 8,1 3065 7,9 10096 5,5
Iso-Britannia 135065 65,9 1808 3,3 73996 67,6 144206 39 25711 66,5 49792 26,9
Ranska 33762 16,5 3450 6,3 6705 6,1 28502 7,7 3444 89 11026 6
Muu Eurooppa 945 0,5 9922 18,1 - - 17722 4,8 - - 3590 1,9
Aasia - - - - - - 7883 21 - - 7373 4
USA 988 0,5 20572 37,5 18204 16,6 113419 30,7 2116 5,5 60851 32,9
Kanada - - - - - - 515 0,1 - - 6189 3,3
Et.- ja VAL.Am. - - 4365 7,9 - - 14369 3,9 - - 3678 2
Austraalia - - - - - - - - - - - -
Erittelemé&tén - - 216 04 215 0,2 62 0,1 292 0,8 152 0,1
Koko vienti 204941 100 54924 100 109536 100 369421 100 38647 100 184873 100
1932 Puuhioke Sulffiittiselluloosa Sulfaattiselluloosa
marka (tn) % kuiva (tn) % marka (tn) % kuiva (tn) % marka (tn) % kuiva (tn) Yo
Vengja - - - - - - - - - - 3119 1,8
Baltia ja Puola - - - - - - 2788 0,6 - - 774 05
Pohjoismaat 7209 2,7 128 0,3 9536 5,1 6504 1,4 6500 12 1408 0,8
Saksa - - 2313 5 - - 11805 2,5 - - 17058 10,2
Alank. & Belg. 5008 1,8 594 13 5091 2,7 36380 7,7 - - 6396 3,8
Iso-Britannia 220739 82,1 3904 8,5 150180 80,7 198038 41,9 39129 723 60521 36,1
Ranska 33099 12,3 4802 10,4 2471 1,3 20029 4,2 6866 12,7 13479 8
Muu Eurooppa - - 3369 73 - - 41739 8,8 - - 3346 2
Aasia - - 132 0,3 - - 10743 2,3 - - 5144 3,1
USA 2393 09 22240 484 18812 10,1 111256 23,6 1469 2,7 51118 30,4
Kanada - - 584 1,3 - - 5002 1,1 - - 2158 1,3
Et.- ja Val.Am. 296 0,1 7757 16,9 - - 27349 5,8 - - 3181 1,9
Austraalia - - - - - - 718 0,1 - - 51 -
Erittelemétén 58 - 92 0,2 - - 53 - 179 0,3 71 -
Koko vienti 268802 100 45915 100 186090 100 472404 100 54143 100 167824 100
1933 Puuhioke Sulfiittiselluloosa Sulfaattiselluloosa
marka (tn) % kuiva (tn) % marka (tn) % kuiva (tn) % marka (tn) % kuiva (tn) %
Vengja - - - - - - - - - - 2266 1,4
Baltia ja Puola - - - - - - 2644 0,5 - - 613 04
Pohjoismaat 8318 2,7 106 0,2 13380 6,3 4050 0,8 7184 9 2153 1,38
Saksa - - 1872 35 - - 5738 1,2 - - 20886 12,7
Alank. & Belg. 4197 1,4 1076 2 6644 3,1 23760 4,9 1645 2 7781 4,7
Iso-Britannia 262905 85,3 4961 9.2 169081 80,1 187186 38,4 50122 62,7 55900 33,9
Ranska 32398 10,5 5277 9,8 8531 41 26386 54 18970 23,7 9829 6
Muu Eurooppa - - 4402 8,2 - - 43798 9 - - 4826 2,9
Aasia - - - - - - 20017 4,1 - - 3067 1,9
USA 275 01 22010 40,9 13397 6,4 140064 28,7 1993 25 49700 30,2
Kanada - - 2774 51 - - 3549 0,7 - - 3493 21
Et.- ja Val.Am. - - 10880 20,2 - - 28404 5,8 - - 1783 1.1
Austraalia - - 399 07 - - 1986 0,4 - - 2120 1.3
Erittelematon - - 112 0,2 - - 168 - 1 - 186 0,1
Koko vienti 308094 100 53869 100 211033 100 487800 100 79915 100 164603 100




1934

Puuhioke

Sulfiittiselluloosa

Sulfaattiselluloosa

mérka (tn) % kuiva (in) % marka (in) % kuiva (tn) % marka (tn) % kuiva (in) %
Vendja - - - - - - - - - - 3075 1,9
Baltia ja Puola - - - - - - 4722 1 - - 774 0,5
Pohjoismaat 6625 1,7 2284 4 9549 3,8 8060 1,7 8089 10,2 1498 0,9
Saksa - - 1135 2 - - 5484 1,2 - - 22992 13,9
Alank. & Belg. 3890 1 710 1,2 8301 3,3 21248 4,5 2170 2,7 6830 4,1
Iso-Britannia 348471 90,7 7386 12,9 209816 83,1 181990 38,6 44187 55,7 47000 28,4
Ranska 22567 5,9 4830 8,5 9826 3,9 31126 6,6 23055 29 15174 9,2
Muu Eurooppa 2250 0,6 6197 11 - - 45315 9,6 - - 5246 3,2
Aasia - - 886 1,6 - - 22044 47 - - 646 0.4
USA - - 15829 27,7 14910 5,9 133830 28,4 1728 2.3 55721 33,7
Kanada - - - - - - 917 0,2 - - - -
Et.- ja Val.Am. - - 15372 26,9 - - 14399 3,1 - - 154 0,1
Austraalia - - 2128 3,7 - - 1747 0,4 - - 6021 3,6
Erittelematdn 20 0,1 285 0,5 113 0,5 105 - 78 0,1 84 0,1
Koko vienti 383823 100 57042 100 252516 100 470986 100 79307 100 165215 100

1935 Puuhioke Sulfiittiselluloosa Sulfaattiselluloosa

marka (tn) % kuiva (tn) % marka (tn) % kuiva (tn) % marka (tn) % kuiva (tn) %
Venéja - - - - - - 141 - - - 4880 2,5
Baltia ja Puola - - 470 0,9 - - 3393 0,6 - - 180 -
Pohjoismaat 8091 1,7 13065 24,6 20374 79 18526 3,3 7785 9,7 1210 0,6
Saksa - - 1098 21 - - 4545 0,8 - - 30256 15,5
Alank. & Belg. 19440 4,1 337 06 9158 3,6 22707 41 1580 2 3862 2
Iso-Britannia 399123 84,3 7042 13,2 200473 78,2 196769 35,1 50407 62,6 67099 344
Ranska 31782 6,7 5494 10,3 12548 4,9 46824 8,4 19167 23,8 11807 6,1
Muu Eurooppa 11219 24 4726 8,9 - - 58326 10,4 - - 7880 4
Aasia - - - - - - 27627 4,9 - - 1813 0,9
USA 3590 0,7 19423 36,5 13686 5,3 168344 30 1565 1,9 63251 32,4
Kanada - - 600 1,1 - - 1873 0,3 - - 1284 0,7
Et.- ja Val.Am. - - 845 1,6 - - 10328 1,8 - - 37 -
Austraalia - - - - - - 956 0,2 - - 1331 0,7
Erittelemétdn 5 - 111 0,2 1 - 71 - - - 57 -
Koko vienti 473250 100 53211 100 256240 100 560564 100 80504 100 194947 100

1936 Puuhioke Sulfiittiselluloosa Sulfaattiselluloosa

marka (tn) % kuiva (tn) % marka (in) % kuiva (in) % marka (tn) % kuiva (tn) %o
Venéjé - - - - - - - - - - 2673 1
Baitia ja Puola - - - - - - 3161 0,5 - - 324 0.1
Pohjoismaat 5901 14 15186 23,3 25990 84 29217 4,9 9722 74 2842 1,1
Saksa - - 355 0,5 - - 4969 0,8 197 0,2 35971 14
Alank. & Belg. 4335 1 305 05 15329 4,8 28077 47 1984 15 5069 2
Iso-Britannia 394226 92,7 9023 13,8 224798 72,4 260783 43,3 82962 63,4 82988 32,2
Ranska 20107 4,7 5723 8,8 27702 9 52658 8,7 33821 25,9 18402 7,1
Muu Eurooppa 165 0,1 4024 6,2 - - 33791 5,6 - - 4886 1,9
Aasia - - 60 0,1 - - 26951 4,5 - - 1036 04
USA 195 0,1 27289 41,8 16740 53 150620 25 2079 1,6 96105 37,3
Kanada - - 291 04 - - - - - - - -
Et.- ja VAl.Am. - - 2290 3,5 - - 9737 1,6 - - 629 0,2
Austraalia - - 555 0,9 - - 1849 0,3 - - 6714 2,6
Uusi Seelanti - - - - - - 418 0,1 - - 100 -
Erittelem&tén 1 - 110 0,2 148 0,1 51 - - - 116 -
Koko vienti 424930 100 65211 100 310707 100 602284 100 130765 100 257855 100




1937

Puuhioke

Sulfiittiselluloosa

Sulfaattiselluloosa

maérka (tn) % kuiva (tn) % marka (tn) % kuiva (tn) % marka (tn) % kuiva (tn) Yo
Vendja - - - - - - - - - - - -
Baltia ja Puola - - - - - - 3572 0,5 - - 899 0,3
Pohjoismaat 6847 15 19676 32,9 13939 4,8 34362 5,1 9889 6,5 1961 0,7
Saksa - - 422 0,7 - - 4656 0,7 - - 34449 123
Alank. & Belg. 14128 3,1 125 0,2 14568 5 32739 4,8 1753 1,2 6787 24
Iso-Britannia 382377 82,9 10328 17,3 203827 70,4 285345 42 105516 69,3 107747 38,5
Ranska 54076 11,7 2338 3,9 41150 14,2 78007 11,5 32508 21,4 21227 7,6
Muu Eurooppa 900 0,1 4720 7,9 - - 50683 7,5 - - 11945 43
Aasia - - 508 0,8 - - 32425 4,8 - - 4969 1,8
USA 3166 0,7 17521 29,3 15939 55 149046 21,9 2587 1,6 83043 29,7
Kanada - - - - - - - - - - - -
Et.- ja Val.Am. - - 3666 6,1 - - 6076 0,9 - - - -
Austraalia - - 350 0,6 93 0,1 1902 0,3 - - 5039 1,9
Uusi Seelanti - - - - - - - - - - 1447 0,5
Eritteleméton - - 184 0,3 - - 75 - - - 51 -
Koko vienti 461494 100 59838 100 289518 100 678888 100 152253 100 279564 100

1938 Puuhioke Sulfiittiselluloosa Sulfaattiselluloosa

marka (tn) % kuiva (tn) % marka (tn) % kuiva (in) % marka (tn) % kuiva (tn) %
Vengja - - - - - - - - - - - -
Baltia ja Puola 1014 0,3 - - - - 2014 0,4 256 0,2 1125 04
Pohjoismaat 6700 1,8 11517 28,1 9369 4.2 24366 44 15874 10 6571 24
Saksa 698 0,2 - - - - 4072 0,7 - - 37568 13,8
Alank. & Belg. 12790 3,5 - - 10324 47 23619 4,2 1639 1 5495 2
Iso-Britannia 329857 89,9 5203 12,7 149663 67,4 242737 43,4 105903 66,7 110231 40,5
Ranska 14728 4 1374 3,3 33196 14,9 47509 8,5 30063 18,9 12091 4,4
Muu Eurooppa - - 4340 10,6 - - 48002 8,6 - - 14912 55
Aasia - - 493 1,2 - - 11595 21 - - 2343 0,9
USA 1183 0,3 17053 41,5 19368 8,7 146654 26,2 4911 31 70480 25,9
Kanada - - - - - - 370 0,1 - - 400 0,1
Et.- ja Val.Am. - - 909 2.2 - - 2738 0,5 - - 194 0,1
Austraalia - - 110 0,3 - - 4958 0,9 - - 6879 2,5
Uusi Seelanti - - - - - - - - - - 4028 1,5
Eritteleméton 46 - 50 0,1 139 0,1 41 - 57 0.1 41 -
Koko vienti 367016 100 41049 100 222059 100 558675 100 158703 100 272358 100

Lihde: SVT | A, Ulkkomaankauppatilasto, selluloosa- ja puuhiokeviennin maakohtainen
jakautuma vuosina 1913 - 1938. Taulukkojen laadinnassa on kéytetty suurimmaksi osaksi
Jorma Ahvenaisen maa- ja aluekohtaisia lajitteluperiaatteita teoksessa: Paperitehtaista
suuryhtiéksi, Kymin Osakeyhtié 1918 - 1939. Kuusankoski 1972.







