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1. JOHDANTO

1.1. Tehtéva ja lahteet

Tyon tarkoitus on tutkia, miten yrityksen asiakasverkosto muodostuu ja miten sitd
ylldpidetaan. Tutkimuksen esimerkkiyrityksena on porvoolainen Aug. EKI6f —
yhti6. Tarkoitus on selvittad, miten Aug. EkI6f muodosti ja ylldpiti asiakassuhtei-
taan vuosina 1865 — 1885. Lihteend kiytetddn kauppias ja myohemmin teolli-
suusmies August Eklofin kirjoittamia kirjeitd ja sihkeitd. Miten Aug. Ek16fin
asiakasverkosto kasvoi ja kehittyi seké kotimaassa ettd ulkomailla? Tarkoitus on
tutkia, miten ja mista EkI6f sai tiedot uusiin asiakaskontakteihin. Syntyikd uusia
kontakteja ja kuinka paljon, sek# mille alueille asiakasverkosto laajeni? Tarkoitus
on myos tutkia, miten uudet kontaktit syntyivit? Tutkimuksessa yritetddn myos
selvittid, misti tuotteista Eklof kévi kauppaa, ja millaisia muutoksia tuotevali-

koimassa tapahtui 20 vuoden aikana.

Kansainvilisissi tutkimuksissa verkostondkokulma on ollut ensimmdisié kertoja
esilld 1960-luvun alkupuolella. Varsinaisesti tutkijat ovat kiinnostuneet asiasta
kuitenkin vasta 1980-luvun alkupuolelta lihtien, kun on haluttu kuvata, selittdd tai
analysoida eri yritysten vilisid suhteita. Verkostonikokulmaan on paneuduttu mo-
nelta eri kantilta tutkijoista riippuen. Suomessa tutkimusala on vield verrattain
uusi, joten esimerkiksi suomalaisissa yrityshistorioissa ei juurikaan ndy kiinnos-
tusta asiakasyhteyksien selvittamiseen. Jotkut suomalaiset tutkijat, esim. Aino
Halinen ja Kimmo Alajoutsijdrvi, ovat paneutuneet tdhén uuteen ndkemykseen
tutkimuksissaan. Alajoutsijarven (1996) mukaan pitkittdisaineistoon perustuvat
asiakas-myyja suhdetutkimukset ovat olleet kansainvilisestikin vihélukuisia. :
Sekid Halinen ettd Alajoutsijérvi ovat tutkineet kahden eri yrityksen vilisid suhtei-
ta. Halisen yritykset ovat Fiskars Oy Ab ja Markkinointi Topitérmé Oy, Alajout-
sijdrven vastaavasti Kymmene Oy ja Valmet.

Tutkimuskirjallisuutena on kéytetty joitakin alan padteoksia. Niistd monet ovat
ruotsalaisten tutkijoiden kirjoittamia, silld sielld verkostoajattelua on tutkittu ver-
rattain paljon. Kirjojen perusteella selvitetidin asiakasverkostojen syntymisen
yleistd teoreettista taustaa. Teosten avulla hahmotetaan verkostoajattelua ja sen

taustaa Suomessa ja muualla maailmassa. Karl Ekman on vuonna 1944 kirjoitta-

! Alajoutsijirvi, Kimmo, Rautainen pari, Kymmenen ja Valmetin suhde, ldhiverkosto ja makro-
voimat 1948-90, Jyviskyld 1996 s. 17.



nut historian Aug. Eklof Aktiebolag 1864 - 1924, jota on tidssd ty0ssd kéytetty var-
sinkin yrityst4 ja sen tilaa kuvatessa. Kirjallisuuden avulla on my®s yritetty luoda
kuvaa August Ekl6fistd sekd yrittdjéng ettd ihmisend, jotta syntyisi késitys hdnen
toimintaperiaatteistaan.

Tutkimus ldhdeaineistona kéytetidn siis Aug. EKIOf -yhtion lahetettyjen kirjeiden
kopioita, jotka ovat siilyneet hyvin. Kirjeet ja sdhkeet on suurimmaksi osaksi Kir-
joitettu ruotsiksi, mutta joukossa on saksan- ja englanninkielisid kirjeitd sekd jo-
kunen venijiksi, suomeksi ja ranskaksikin kirjoitettu. Monet Eklofin ldhettdmisti
kirjeistd kisittelevit erilaisia maksuasioita kuten vekseleitd, trattoja yms tai ovat
erilaisia myyntikirjeit4, joissa lihetetdan mahdollisille asiakkaille erilaisten tuot-
teiden hintaluetteloita. Suuressa osassa kirjeisti selvitetddn hinta- ja tilannetietoja
sekd annetaan neuvoja ja toimintaohjeita. Térkealld sijalla kirjeissd ovat myos
tuotteiden kuljetukseen liittyvit asiat esim. alusten hankkiminen kuljetuksiin joko

Suomesta ulkomaille tai pdinvastoin tapahtuvia kuljetuksia varten.

Tutkimuksessa on kolme piétarkasteluvuotta 1865, 1875 ja 1885, joilta on tutkittu
tarkemmin kaikki ldhetetyt kirjeet ja niiden sisdllon. Kyseisten vuosien aineistoa
on kisitelty kappaleissa 4 — 8. Vuodet 1870 ja 1880 ovat ns. vilitarkasteluvuosia,
joilta on tutkittu tarkemmin kirjeiden lukuméirien perusteella viisi tirkeintd koti-
maista ja ulkomaista asiakaskontaktia. Kaikilta vuosilta 1865-1885 on laskettu eri
yrityksille ja paikkakunnille Suomeen ja ulkomaille lahetetyt kirjeet ja sdhkeet
lukumédrittdin seki eri vuosina ettéd yhteensi kaikkina vuosina. Luvuista on tut-
kittu kokonaislukumairien kehitysti eri alueilla ja eri alueiden merkitysten muu-

toksia vuosien kuluessa.

Tutkimus rajoittuu vain Ek16fin lshettdmiin kirjeisiin, joten tistd syystd tutkimus-
nakokulma on hyvin EKkI6f keskeinen. Mahdolliset kaupan syntymiset ja muut
jatkoyhteydet pitda 10ytad Ek16fin 1dhettdmistd kirjeistd, samoin kuin vastapuolen
mahdollisesti esittimit kommentit, ehdotukset ja ongelmat.

Joistakin kirjeistd on vaikea selvittdd ovatko asiakassuhteet uusia vai vanhoja, tai
esim. jonkin aikaa uinuneita suhteita. Vililld on vaikea my0s selvittdd onko uusi
asiakassuhde ollut Eklofistd 14htoisin vai onko ensimmaéisen kontaktin ottanut
toinen osapuoli. Tdmi johtuu siiti, ettd kirjeenvaihto ei ole sdilynyt kokonaan.

Ongelmia esiintyy ldhinnd ensimmadisten vuosien aineistossa.



August EKI6f kirjoitti 20 vuoden aikana tuhansia kirjeitd ja séhkeitd (n=36 230)
monille eri yrityksille tai henkildille Suomeen ja ulkomaille. Kirjeenvaihdon méi-
rd kasvoi selvisti vuosien kuluessa. Kaiken kaikkiaan kiytetty aineisto oli varsin
hyvin sdilynytti joitakin poikkeusvuosia lukuun ottamatta. Ndmi vuodet olivat
Ekl6fin toiminnan ensimmiiset vuodet, mutta niidenkin aineistosta on ilmeisesti
suurin osa sdilynyt. Ainoastaan Aug. Ekl6fin ennen vuotta 1865 ldhettdmit kirjeet

ovat kokonaan hivinneet.
1.2.Asiakasverkostot ja niiden luominen

Yritysten asiakassuhteiden muodostumista ei juurikaan ole tutkittu systemaatti-
sesti Suomessa. Joissakin yrityshistorioissa ja varsinkin kauppahuoneiden histori-
oissa saattaa olla mainintoja asiakassuhteiden syntymisestd ja kehittymisestd.
Yrityksen asiakassuhteet muodostavat asiakasverkoston. Tdmé on osa ver-
kostoajattelua, jota voi 16ytdd hyvin monilta eldiménaloilta esim. fysiikassa ja van-
hoissa itdmaisissa uskonnoissa. Verkostonikokulma on uusi ndkemys ja siksi sitéd
pidetdin perustaltaan hajanaisena ja sen kisitteistod kehittyméttomind. Jopa samat
tutkijat ovat eri aikoina esitténeet erilaisia ndkemyksid ja nikokulmia.”

Erids osa-alue, jolla verkostoajattelua on pitk#in esiintynyt, on kaupallinen alue.
Kauppiaat ovat luoneet kauppayhteyksiensi avulla keskindisen verkoston. Kau-
pank#ynti on ollut riippuvainen kauppiaiden luomista henkilokohtaisista suhteista,
joiden avulla yhteydet toisiin kauppiaisiin yms. toimivat joustavasti ja helpottivat
kauppiaiden toimintaa. Verkostot eivit ole toimineet ainoastaan kaupungeissa,
vaan ne ovat olleet tarkeitd myds pitkdinmatkan kontakteissa ulkomaita mydten. ’
Tyossa tutkitaan millainen verkosto Aug. Eklofilld oli kdytettdvissd, ja miten hin

sitd todellisuudessa hyddynsi.

Tuotanto ja taloudelliset organisaatiot muodostavat kokonaisuuden, jota voidaan
kutsua verkostotaloudeksi. Verkostotalousteoriaa ovat 1980-luvun alkupuolelta
lahtien merkittavisti kehittineet ruotsalaiset tutkijat, erityisesti Hammarqvist, Jo-
hanson, Hakansson ja Mattson. Tam#n Upsalan koulukunnan mukaan yritysverkot
kasittavat yrityksen suhteet kaikkiin sidosryhmiinsi eli normaalien yritysten vi-

2Raatikainen, Ilkka, CO-verkkoutumisprosessimalli s.19-38, Verkostoajattelusta verkostotoimin-
taan, (toim.) Ilkka Raatikainen ja Johanna Ahopelto, Kuopio 1994 s. 22.

3 Aronsson, Peter, Fagerlund, Solveig, Samuelson, Jan, Sociala nitverk — Inledning s. 1 — 11, Nit-
verk i historisk forskning — metafor, metod eller teori?, (toim.) Peter Aronsson, Solveig Fagerlund,
Jan Samuelson, Vixjo universitet 1999 s. 7.



listen liikesuhteiden lisdksi yrityksen sosiaalisia verkkoja. * Hakan Hakanssonin ja
Jan Johansonin verkostomalli muodostuu toisiinsa kietoutuvista toimijoiden, toi-
mintojen ja voimavarojen verkoista. Toimijat (actors) ovat toimintojen suorittajia
ja he myos kontrolloivat voimavaroja. Toiminta (activity) tapahtuu, kun yksi tai
useampi toimija yhdistid, kehittdd, vaihtaa tai luo voimavaroja kéyttdmélld hyvik-
seen muiden voimavaroja. Hakanssonin ja Johansonin mukaan verkon toiminnot
ovat sidoksissa toisiinsa eri tavoilla ja eri voimakkuudella.” Aug. Ekl6fin kohdalta
tarkasteltavana on vain myyjin ja asiakkaan viliset suhteet, jotka ovat vain osa
kokonaisuutta. Tdssd tydssi tarkastellaan 1dhinnid ostajan ja myyjéan vilisid suhteita
seki jonkin verran kaikkea muuta toimintaa, joka liittyy kyseisten suhteiden hoi-

toon.

Asta Salmi on médritellyt verkoston (network) siten, ettd on olemassa yritys, joka
luo suhteita ympiristoonsi. Suhteet ovat usein kestivii ja pitkiaikaisia. Yrityksen
yhteistyokumppanit ovat esim. alihankkijoita, pankkeja, virkamiehid ja tutkimus-
keskuksia. Kaikki edm. tekijit yhdessi ja niiden keskindiset suhteet muodostavat

verkoston, jossa kyseiselld yritykselld on tietty oma asemansa. 6

Verkoston merkitys on tirked esimerkiksi yrityksen perustamisvaiheessa. Yrityk-
sen perustaminen ja ylldpitiminen edellyttda verkon loytamistd tai verkon luo-
mista, eivitki yrittdjd ja yritys voi koskaan olla tdysin riippumattomia ympéris-
tostddn. Yrittdjit haluavat itse valita mieleisensi riippuvuussuhteet. Yritystoiminta
rakentuu silloin yrittdjien henkilskohtaisten suhteiden varaan. Suhteet ovat ko-
rostetusti luottamussuhteita, jotka sellaisina suojaavat osallistujia mahdolliselta
vadrinkdytolta. Suhteellisen pysyvien verkostosuhteiden avulla yritys pyrkii hank-
kimaan uutta tietoa ja alentamaan tuotannon ja liiketoiminnan kustannuksia. Uu-
det yritykset pasisevit verkkoon mukaan yleensi ainoastaan jonkun jo siind muka-

7
na olevan jdsenen kautta.

Verkostosuhteiden analyysi on helpointa aloittaa relevanttien kontaktien lukumai-
ran mittauksella. Kontaktien relevanssin médrittimisessé on otettava huomioon

4

Raatikainen, Ilkka ja Muurinen, Hannu, Verkostoajattelun kehittiminen liiketoimintatieteissi - kil-
pailukeskeisyydestd yhteistysn korostamiseen s. 51-80, Verkostoajattelusta verkostotoimintaan,
gtoim.) Ilkka Raatikainen ja Johanna Ahopelto, Kuopio 1994 s. 54, 58.

Hakansson, H. ja J. Johanson, A model of industrial networks s. 28-36, Industrial Networks - A
New View of Reality, (toim.) Bjorn Axelsson ja Geoffrey Easton, 1992 s. 28-31; Raatikainen 1994
s. 25-26.

6 Salmi, Asta, Institunionally changing business networks, an analysis of a finnish company's ope-
rations in exporting to the Soviet Union, Russia and the Baltic states, 1995 s. 23.

7
Raatikainen ja Muurinen 1994 s. 59, 62-63, 65.



my06s mahdolliset potentiaaliset kontaktit eli kontaktit, joita ei kiytetd mutta joita
on tarvittaessa mahdollista hyodyntdd. Myos kontaktien useutta ja ajallista kestoa
voidaan mitata. Ne osoittavat verkoston toimintaa ja kontaktien formaalisuusas-
tetta. Erityyppiset kontaktit on myds mahdollista erottaa toisistaan esim. kaupan-
kédynti-, neuvonanto- ja ystavyyssuhteet. : Aug. Eklofilla oli kdytdssidin myds tél-
laisia suhteita, joita hiin saattoi tarvittaessa hyodyntida. Tilanteen mukaan EkI6f
saattoi kéyttdd eri kontakteja ja myohemmin taas luopua yhteydesté ainakin joksi-
kin aikaa. T#llaisia asiakassuhteita olivat esim. eridt agentit (ks. tarkemmin kap-
pale 6).

Suomessa 1700-1800-luvuilla kauppa oli keskittynyt perheperusteisiin kauppa-
huoneisiin, jotka tygskentelivat sekd ulkomaan- ja kotimaankaupassa etté ulko-
maanpurjehduksessa. Saadakseen luotettavaa informaatiota tai 18ytidkseen ostajan
tuotteilleen tai saadakseen lastit aluksilleen, kauppahuoneiden téytyi luoda ja ylli-
pitdd suhteita muihin organisaatioihin kotimaassa ja ulkomailla.’ Kauppahuoneilla
oli agentteja, lilkekumppaneita tai kirjeenvaihtajia tarkeimmissi satamissa. Ulko-
maiset litkkekumppanit hoitivat satamaan saapuneen aluksen ja sen lastin kiytin-
non organisointia esim. tulli- ja rahtimaksuja. He etsivit aluksen lastille ostajia ja
rahtilasteja alukselle, seki vilittivit aluksen kapteenille informaatiota. Kauppiaat
Suomessa pitivit yhteyttd ulkomaisiin lilkekumppaneihinsa laajan kirjeenvaihdon
avulla. Myos suomalaiset kauppiaat toimivat agentteina ulkomaisille kauppiaille.10

Kauppiaiden luomat verkostot antavat mahdollisuuden voimavarojen tehokkaa-
seen hankintaan ja auttavat toimijoita lisiimés pddomaa, kerddméi informaatiota
tai yksinkertaisesti vain myymain ja ostamaan tuotteita. Verkostot tarjoavat jatku-
vuutta ja stabiliteettia taloudellisiin operaatioihin. Yhteydet verkostoissa ovat
yleensi vahvoja ja pitkiikdisid, silld yritykset ostavat samoilta ja myyvit samoille
yrityksille kuin ennenkin. "

8

Peltomiiki, Mikko ja Kampppinen, Matti, Verkostonikokulma yritystutkimuksessa s. 117-144,
Verkostoajattelusta verkostotoimintaan, (toim.) Ilkka Raatikainen ja Johanna Ahopelto, Kuopio
1994 5. 136-137.

9
Ojala, Jari, Approaching Europe, The Merchant networks between Finland and Europe during the
eighteenth and nineteenth century, European Review of Economic History 1, 1997as. 1.

10
Ojala, Jari, Tuhannen purjelaivan kaupunki, Kokkolan purjemerenkulun historia, 1996 s. 217;
Ojala 1997a s. 14-15.

“Easton, Geoffrey, Industrial networks: a review s. 1-27, Industrial Networks - A New View of
Reality, (toim.) Bjorn Axelsson ja Geoffrey Easton 1992 s. 9; Johanson, Jan ja Mattson Lars-
Gunnar, Marketing Investments and Market Investments in Industrial Networks s. 159-170, Inter-
nationalization, Relationships and Networks (toim.) Jan Johanson and Associates, 1994 s. 162.;
Salmi 1995 s. 23; Ojala 1997as. 2.



1800-luvun kuluessa kehitys alkoi muuttua. Kauppahuoneiden viliset keskindiset
ystavyyssuhteet alkoivat viistyi virallisempign liikesuhteiden tieltd. Tdma lisési
liiketoiminnan kustannuksia (transaction costs)lz. Liiketoiminnan epavarmuuste-
kijat kasvoivat, ja kauppiaat joutuivat maksamaan yhd enemmin saadakseen luo-
tettavaa vilityspalvelua ulkomailla.” Kehitys kasvatti tarvetta hyviin ja toimivaan
asiakasverkostoon, jonka avulla liiketoiminnan kustannukset yritettiin pitdd mah-
dollisimman alhaisina. Nami kulut Douglass C. North on tiivistdnyt etsintikului-
hin (search cost), jotka syntyvit tiedon hankkimisesta aiheutuvista kuluista; neu-
vottelukuluihin (negotiation costs), joita syntyy sopimuksista neuvotellessa ja so-
pimusten tdytintoonpanon turvaamisesta (enforcement) aiheutuviin kuluihin. 14
Asiakasverkostoja luodaan, jotta viltyttdisiin epivarmuuden aiheuttamilta kustan-
nuksilta. Verkosto vihentdd myds tiedon puutetta ja lisdd asiakassuhteiden luotet-
tavuutta.

Aug. EKI6f aloitti toimintansa vasta 1860-luvulla, joten hintd voidaan pitdd ns.
uuden ajan yrittdjind, jolla ei ollut omia vanhoja kontakteja kotimaisiin eiki ul-
komaisiin ostajiin, eik# perhesuhteita. Ek16f joutui luomaan liikeverkostonsa itse
alusta alkaen. Tutkimuksessa kartoitetaan miten Aug. EkI6f loi asiakassuhteensa,
ja millaisia uudet asiakassuhteet olivat. Tyossi selvitetddn my6s kuinka aktiivisen
asiakas-myyji-verkon Aug. EkI6f pystyi luomaan ja miten verkko kidytdnnossa

toimi.

12

Liiketoiminnan kustannukset tarkoittavat niit tuotanto- ja liiketoimikustannuksia, joita tarvitaan
tuotteiden ja palvelujen tuottamiseen ja vaihtamiseen yhteisossd. North, Douglass C., Transaction
Costs in History, 1985 s. 557.

l3North 1985 5. 561, 563, 565; Easton 1992 s. 7; Ojala 1997a s. 3-4; Ojala 1996 s. 217-218.

'* Lamberg, Juha-Antti, Ojala, Jari, Eloranta, Jari, Uusinstitutionalismi ja taloushistoria, Kollektii-
visen valinnan ja liiketoiminnan kustannusten problematiikka s. 15 — 48, Uusi institutionaalinen
taloushistoria, Johdanto tutkimukseen (toim.) Juha-Antti Lamberg, Jari Ojala s. 33; Ojala, Jari,
Some Implications on Social Relations in Economic Behaviour, Networks, principal-agent theory
and transaction costs during the era of merchant capitalism s. 173 — 191, Nitverk i historisk
forskning — metafor, metod eller teori?, (toim.) Peter Aronsson, Solveig Fagerlund, Jan Samuelson,
1999a s. 184.



2. AUG. EKLOF:N ASIAKASSUHTEIDEN TALOUDELLISET TAUSTAT
1865 — 1885

2.1. Suomen taloudellinen tilanne ja sahateollisuus

1850-luvulla Suomessa kiisteltiin siitd, kehitettdisiinké maataloutta vai teollisuut-
ta, koska todettiin, ettd molempien kehittimiseen ei ollut voimavaroja. Kummal-
lakin puolella oli kannattajansa. Myos molempien kehittimistd kannatettiin niiden
edellytysten mukaan. Eri mielté oltiin myos siitd pitdisiko kehittdd koneellistuvaa
suurteollisuutta vai kisiteollisuutta. T#std seurasi, ettd myos tullien suuruuksista ja
yleensikin niiden tarpeellisuudesta oltiin eri mieltd. 1860-luvun vaihteessa annet-
tiin uusia tullitariffeja. Vuoden 1859 tullitariffissa melkein kaikki tuonti- ja vien-
tikiellot poistettiin, tullittomien tuotteiden médréi lisittiin ja tulleja alennettiin.
Tamé ei kuitenkaan vield riittéanyt, vaan uusi tullitariffi annettiin 1863. Tasté
vuotta myShemmin lakkautettiin viljatullit. Vuonna 1867 lakkautettiin vientitullit
viideksi vuodeksi. Vuonna 1869 annettiin taas uusi tullitariffi. Kaikkien nédiden
toimenpiteiden jilkeenkin Suomen teollisuuden tullisuoja oli varsin hyvi. Vii-
meksi mainittu tullitaksa oli vdhiisin muutoksin voimassa autonomian loppuun
asti. Vuonna 1861 poistettiin puutavaroihin kohdistuvat vientitullit. TéllGin alet-
tiin sahatusta puutavarasta kantaa ns. sahausmaksua, jonka suuruus vaihteli suu-
resti vuosien kuluessa 1900-luvulle tultaessa ja sen ohikin. 15

Vuonna 1860 alkutuotannon osuus Suomen bruttokansantuotteesta oli yli 60 %,
jalostuselinkeinojen, teollisuuden ja rakennustoiminnan osuus oli yhteensd 16 %
ja palvelujen runsas viidennes. Tydvoimasta alkutuotannon osuus oli noin 80 %,
jalostuksen noin 16 % seki palvelujen vajaa kymmenesosa. Vuodesta 1860 en-
simmiiseen maailmansotaan alkutuotannon osuus bruttokansantuotteesta laski
noin 40 prosenttiin. Alkutuotannon ty6llisyysosuus kddntyi pysyvéin laskuun
vasta 1880-luvun jilkipuoliskolla. Jalostuksen ja palvelujen tuotanto ja tySllisyys
kasvoivat jokseenkin tasatahtia ensimmaéiseen maailmansotaan asti. 1870-luvun
alussa teollisuus kasvoi nopeammin kuin palvelut, mutta 1870-luvun lopun laman
aikaan jalostuksen osuus laski, koska teollisuustuotanto ei juuri kasvanut kymme-

1% Kovero, Martti, Suurteollisuuden synty ja kehitys, s. 120 — 165, Suomen kulttuurihistoria IV,
Industrialismin ja kansallisen nousun aika, Jyviskyld 1936 s. 123 - 128; Hjerppe, Riitta , Suomen
talous 1860 — 1985, kasvu ja rakennemuutos, Suomen Pankin julkaisuja, Kasvututkimuksia XIII,
Helsinki 1988 s. 132; Helander, Benj. A., Suomen metsitalouden historia, Helsinki 1949 s. 366 —
367; Ahvenainen, Jorma, Suomen sahateollisuuden historia, Porvoo 1984 s. 210-211.



neen vuoteen. Suomen talouden rakennemuutos nopeutui vasta 1880-luvun aika-

na. ¢

Suomessa koko teollisuuden volyymi kasvoi vuosina 1860 — 1900 keskimérin 5,5
% vuodessa ja tyontekijamiird noin 3 %. Sahateollisuudessa vastaavat luvut olivat
7,0 % ja 6,6 %, joten sen kasvu oli selvisti keskimaardistd nopeampaa. Vuonna
1860 sahateollisuus oli Suomen kolmanneksi suurin teollisuussektori, kun sitd
suuremmat olivat kaivannais- ja metalliteollisuus seki tekstiiliteollisuus. Sahate-
ollisuus ohitti ndmi teollisuudenalat 1870-luvun nousukauden aikana, mutta 1880
oli kaivannais- ja metalliteollisuus edelld tuotannon nettoarvon (BKT-erdn) mu-

kaan laskettuna. !’

Vuosina 1860 — 1890 Suomen bruttokansantuote kasvoi keskiméirin 2,2 % vuo-
dessa. Koko tind aikana BKT:n kasvun vuosittaiset vaihtelut olivat suuria. En-
simmaéisen kerran kyseiseni aikana 1860-luvun lopulla kansainviliset suhdanteet
alkoivat huonontua. Syyni siihen olivat mm. sodat. Suomessa tilannetta pahensi-
vat useat katovuodet ja vuoden 1867 nilanhitid. Monet yritykset oli perustettu hal-
lituksen myontdmilld matalakorkoisilla lainoilla ilman riittdvid todellisia toiminta-
edellytyksid. Tdmin seurausta olivat monet konkurssit 1860-luvun lopulla my0s
sahateollisuuden alalla. '® Niihin aikoihin 1860-luvun puolivilissd Aug. Ekl6f
aloitti yritystoimintansa. Ensin Ek16f toimi tukkukaupan alalla, joten sahateolli-
suuden vaikeudet eivit hdneen vaikuttaneet. Myshemmin EkI6f siirtyi enemmin
sahateollisuuteen, ensin ldhinni puu- ja sahatavaranviejiné ja myshemmin yhi
enemmin jalostettujen sahateollisuustuotteiden viejani.

Vuosina 1867 — 1869 vallitsi syvi lama. Suomalaisen puun hinnoista kansainvéli-
silld markkinoilla laskivat eniten parhaiden laatujen hinnat, vuosina 1865-1869
noin 20 %. Alimmillaan sahatavaran hinta oli vuonna 1869, eivatki hinnat seuraa-
vinakaan vuosina sanottavasti muuttuneet, vaikka maailmantaloudessa olikin jo

alkanut nousukausi. *°

Uusi edullisten suhdanteiden aika alkoi 1870-luvun alkupuolella. Nyt maatalou-
dessa saatiin runsaita satoja ja maailmanmarkkinoilla alkoi Suomen sahateollisuu-
den merkitys kasvaa. Perussyyni kysynninlisidykselle on pidetty Ranskan ja Sak-

'® Hjerppe 1988 s. 58 — 60.

' Hoffman, Kai, Suomen sahateollisuuden kasvu, rakenne ja rahoitus 1800-luvun jilkipuoliskolla,
Helsinki 1980 s. 161 — 162.

18 Hjerppe 1988 s. 44; Kovero 1936 s. 128 — 129.

' Ahvenainen 1984 s. 290.



san sodan (1870 - 1871) jilkeist4 jilleen- ja uudisrakennusta. Puutavaran kysyntd
Euroopassa kaksinkertaistui muutamassa vuodessa. T4std johtuen Suomen saha-
tuotteiden viennin keskihinta kohosi vuodesta 1871 vuoteen 1874 yli 60 %, ja
joistakin lajikkeista saatiin jopa hetkittdin kaksinkertaisia hintoja. Tdma heijastui
luonnollisesti sahojen tuotantoméirissi seké uusien sahojen perustamisissa. Ky-
synnén kasvu ei ulottunut pelkistisn sahatavaroihin, vaan myds muihin puutava-
roihin, esim. suuriin Hollannin pelkkoihin sekd myds muuhun pienempéén puu-

hun. 2

Kansainvilinen laskukausi alkoi kes#lld 1873. Suomalaisen sahatavaran parhaiden
laatujen hinnat kadntyivit laskuun syksylld 1874, mutta vasta seuraavana vuonna
laski koko hintataso. Sahatavara néytti kuitenkin selvidvin tistd pienesté takais-
kusta tyydyttavisti. Sen kysynti ja tarjonta olivat jokseenkin tasapainossa jo 1876,
ja seuraavana vuonna Venijin ja Turkin vilinen sota sekd Vendjin ja Britannian
konfliktin todennakoisyys saivat asiakkaat tdydentdmadn varastojaan, miké sai
hinnat nousemaan. Berliinin kongressin jidlkeen rauha palasi ja ryhdyttiin hétéi-
sesti purkamaan varastoja, mika johti dkilliseen hintojen laskuun. Pahimmillaan
lama oli vuosina 1877-1881. Vuonna 1879 sahatavaran hinnat olivat alimmillaan
sitten vuosikymmenen alun. Halvimman suomalaisen tavaran hinta oli suunnilleen

sama kuin vuonna 1869, kun taas parhaiden laatujen hinta kirsi vain vihin. 2

Sahateollisuuden menestykseen vaikutti osaltaan Suomen rahan arvon heikkene-
minen. Vuonna 1876 ilmeni hiiriditd Suomen talouseldmiin, kun rahan arvo alkoi
heilahdella. Heilahtelun syyni oli hopean arvon lasku. Suomen markan siirtymi-
nen kultakantaan 1877 lopetti kurssien vaihtelut.*>

Sahatavaran kasvanut kysynt4 toi mukanaan myds uudenaikaiset ja suuret tuotan-
toyksikoét, joista ensimméinen oli vuonna 1870 perustettu Kotkan hdyrysaha. Sa-
mana vuonna Aug. EkI6f rakennutti Porvoon Hyrysahan ja aloitti nédin keskitty-
misen sahateollisuuteen. Uudet sahat perustettiin pddasiassa vientisatamien direlle
ja hyvien kuljetusteiden varsille. Sahojen tuotannon mairi kasvoi 1860-luvulla
keskiméirin 6,5 % vuodessa vuosikymmenen alun nopean kehityksen ansiosta.
1870-luvulla keksiméiriinen vuosikasvu oli periti 9,2 %, vaikka jaksoon mahtui

Jjo syvi laskukausi. Sahojen tuotannon bruttoarvo, johon vaikuttivat my0ds hintojen

® Kovero 1936 5. 129 - 131; Hjerppe 1988 s. 44 — 45; Helander 1949 s. 153 — 154; Heikkinen,
Sakari, Hoffman, Kai, Teollisuus ja kisitys s. 61 — 62, Suomen taloushistoria 2, Teollistuva Suomi,
(toim.) Jorma Ahvenainen, Erkki Pihkala, Viljo Rasila, Helsinki 1982 s. 61 - 62.

2! Ahvenainen 1984 s. 291; Hjerppe 1988 s. 44.

22 Helander 1949 s. 154; Hjerppe 1988 s. 137.
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muutokset, kasvoi 1860-luvulla keskimiirin 7 % vuodessa ja 1870-luvulla noin
22 % vuodessa. Vuosina 1870 — 1877 sahojen tuotannon mééré nelinkertaistui.
Voimakasta nousukautta seurasi pitkd laskukausi. Vuonna 1879 sahojen tuotannon
maidri oli 30 % alhaisempi kuin vuonna 1877, ja kun sahatavaran markkinahinnat
romahtivat, tuotannon bruttoarvo laski 45 %:iin vuoden 1877 lukemista. 2

1880-1uvun alussa sahatavaran hinnat alkoivat kohota uudestaan, ja vuosina 1880-
82 tasoa saattoi pitdd melko tyydyttdvini, varsinkin kun rahtien alenemisen joh-
dosta sahanomistajat passivit noususta osallisiksi. Kesilla 1883 tapahtui kidédnne.
Myymiittdmien varastojen takia kysyntd seuraavan vuoden laivauksiin oli heikkoa
samalla kun uusien hdyrysahojen takia valmistuskapasiteettia oli paljon. Hinnat
alkoivat alentua ja lamasta tuli syvé ja pitkd. Sahatavaran tuonti ldnsimaihin véhe-
ni lahes yhtidjaksoisesti. Laman ollessa syvimmillain vuonna 1886 suomalaisen
sahatavaran keskihinta oli alin sitten 1850 ja viimeisten viiden vuoden aikana oli

neljannes hinnasta menetetty. >

Samaan aikaan 1880-luvulla Aug. EkIof siirtyi kokonaan puutavara-alalle. Hin
keskittyi tarmokkaasti kehittdimi#n tuotteiden laatua seki painotti puutavaran an-
karaa luokittelua, ja saavutti ndin ulkomaisten ostajiensa luottamuksen. Ostaja-
maista suurimpana oli Ranska, seuraavina Iso-Britannia ja Espanja sekd Saksa,
Hollanti ja Belgia. Tiuhaan suorittamiensa ulkomaanmatkojen avulla EKIof lujitti
henkiltkohtaisia yhteyksidn ostajiin seki piti itsedidn markkinavaihtelujen tasalla.
EkI16f onnistui tdssé niin hyvin, ettd erddssid “The Timber Trades Journals” vuosi-
julkaisussa hénet mainittiin W. Rosenlew & co jilkeen seuraavaksi tirkeimmiksi
suomalaiseksi laivanvarustajaksi, ja hintd ylistettiin ”yhteni luotettavimmista ja

R . . .. . e 25
hienostuneimmista litkemiehistd Suomessa”.

kimidrin. Tuotanto kasvoi erityisen nopeasti 1870-luvulla (1870-77), jolloin tuo-
tannon masri nelinkertaistui. Kiihked# nousukautta seurasi yli kymmenen vuoden
pysihdys, silld vuoden 1877 tuotannon mairi ylitettiin vasta 1889. Sen jilkeen
sahateollisuuden tuotanto kasvoi samaa vauhtia kuin muukin teollisuustuotanto. *°

3 Heikkinen ja Hoffman 1982 s. 61 — 62; Ekman, Karl, Aug. Eklsf Aktiebolag 1864 — 1924, Por-
voo 1944 s. 29.
* Ahvenainen 1984 s. 291.

25
Nevanlinna 1995 s. 35-36; Ekman 1944 s. 69, 79.

% Heikkinen, Sakari, Hjerppe, Riitta, Suomen teollisuus ja teollinen kisityd 1860 — 1913, Industry

and Industrial handicraft in Finland, Helsinki 1986 s. 33, 36.
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Suomen vientimaista ei ole olemassa selvitystd autonomian ajalta, koska vastaan-
ottajamaiden tilastoissa Suomi esiintyy yhdessd Vendjan kanssa. Ulkomaankaup-
patilasto ei erittele sahatuotteita vientimaittain ennen vuotta 1883, vaan tétd ennen
lukuihin sisiltyy sahatavaran ohella myds jalostamaton puutavara. Sen osuus
puutavaran kokonaisviennisti ei ollut kovin suuri, mutta selvié eri maista johtuvia
eroavuuksia oli. Alankomaihin ei viety sahatavaraa juuri ollenkaan, mutta sinne
vietiin kylldkin esim. palkkeja. 1800-luvun lopulla Suomen tdrkeimmiit vientimaat

olivat Iso-Britannia, Saksa ja Ranska. z

1870-luvulta 1900-luvun alkuun viennin osuus Suomen bruttokansantuotteesta oli
lahells viidennestd. Tavaranviennin mi4rd kasvoi vuosina 1860 — 1985 keskimii-
rin 4,1 % vuodessa. ® Viennisti 1860-luvulla noin puolet meni Venijille, mutta
Linsi-Euroopan osuus kasvoi ensimméiseen maailmansotaan mennessi ldhes
kolmeen neljannekseen. Térkeimpien vientimaiden ollessa Iso-Britannia ja Saksa.
1800-1luvun jélkipuoliskolla Suomi myi Lansi-Eurooppaan raaka-aineita ja vdhin
jalostettuja tuotteita. Sahatavaran vienti suuntautui pafiosin Linsi-Eurooppaan.
Venijin osuus sahatavaranviennistéd oli suurimmillaan noin 4 % vuonna 1878.
Sahatavaran osuus ldnsiviennisti oli 50 — 70 % koko 1800-luvun lopun ylittden
70 % vuosina 1877 ja 1882. Muusta teollisuustuotannosta sen sijaan vietiin Ve-
ngjille yli 80 %, lukuun ottamatta 1860-luvun alkua, jolloin Vendjén viennin
osuus oli 70 — 80 % vililla. *°

Ulkomaankaupassa sahateollisuuden merkitys oli suuri, silld sen osuus koko vien-
nin arvosta oli 1860 noin 30 %, nousten 1870-luvun alussa noin 40 %:iin. Kysei-
sissd lukemissa sen osuus siilyi muutamia poikkeusvuosia lukuun ottamatta 1880-
ja 1890-luvulla. Vuosisadan vaihteeseen tultaessa sen osuus kohosi ldhes

46 %:iin. Toiseksi suurin vientiryhmi oli maataloustuotteet, joiden osuus oli suu-
rin 1871 noin 35 %. Teollisuustuotannon viennisté sahateollisuuden osuus oli
1860 noin 46 %. 1870 — 1890 —luvuilla sen osuus oli 56 —58 % ja vuosisadan
vaihteessa se ylitti 60 %. >°

Sahatavara oli Linsi-Euroopan ylivoimaisesti térkein vientiartikkeli. Sen vientid
vilkastuttivat Ison-Britannian puutavaratullien aleneminen 1840-luvulta ldhtien,
rahtikustannusten lasku ja kaikkien sahausrajoitusten poistaminen Suomessa

1861. Tervan viennin merkitys laski, kun laivanrakennuksessa siirryttiin puusta

77 Hoffman 1980 's. 114 — 115.

* Hjerppe 1988 s. 134, 137.

% Hoffman 1980 s. 163 — 164, Hjerppe 1988 s. 140.
% Hoffman 1980 s. 162 — 163.
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metalliin. Tervan tilalle tuli puutavara, joka nousi Suomen tirkeimmiksi vientita-
varaksi. Fik# kyseessd ollut enii pelkistidan mastopuut ja késin sahatut lankut,

vaan varsinaisen sahateollisuuden tuotteet: lankut, soirot ja laudat. 3

Venijén vienti késitti varsin monipuolisesti teollisuuden ja késityon tuotteet, miki
johtui siitd ettd Suomi pidsi myymaéin tuotteita tulleitta tai alemmilla tulleilla kuin
liantiset kilpakumppaninsa. Vuoden 1860 Venijén viennistd raudan ja metallituot-
teiden osuus oli noin puolet. Lisiksi myytiin mm. pellavalankaa ja —kangasta, la-

sitavaroita, saippuaa, kynttil5its, paperia, tapetteja ja nahkatavaroita sekd maatalo-
ustuotteita. Vuosina 1860-1913 maataloustuotteiden ja metalli- ja tekstiilituottei-

den osuus Venijin viennisti laski, mutta paperiteollisuuden osuus nousi merkitté-

visti, 2

Suomen tuonti nousi 1860-luvun vaatimattomista médristd jo 1870-luvulla yli
neljannekseen bruttokansantuotteesta. Tavarantuonti kasvoi madréltaéin vuosina
1860-1985 keskimiirin 4,3 % vuodessa. 33 Autonomian aikana tuontimaista tir-
kein oli Veniji, vaikka se saikin luovuttaa paikkansa Saksalle ennen ensimmaisti
maailmansotaa. 1800-luvun lopulla térkein tuontitavara oli vilja. Syyni siihen oli
viljan tuontitullin poistaminen 1864. Muusta tuonnista suurin osa oli kulutustava-
roita, vaikka 1880-luvulla mm. kohonneitten reaalitulojen vuoksi tapahtuikin siir-

tyméai kotimaisten teollisuustuotteiden kulutukseen. 4

Suomen tuonnista 1800-luvun lopulla 40-50 % oli elintarvikkeiden tuontia varsin-
kin viljaa ja jauhoja. Vuoden 1864 leipiviljan tullivapautuksen jilkeen halvan
venildisen viljan tuonti pyrittiin maksamaan voin viennilld. 1800-luvun jélkipuo-
liskolla tarvitsi Suomen kehittyvi teollisuus yhd enemmin raaka-aineita seki ko-

neita ja kuljetusajoneuvoja, mydskin siirtomaatavaroita tuotiin Suomeen. 3

2.2. Aug. Eklof Aktiebolag 1865 - 1885
Porvoossa oli 1800-luvulla edustettuna laivanvarustaja-tukkukauppiaiden aika-

kausi, vaikka Porvoon kauppalaivasto olikin verrattain vihdinen. Vuosisadan
kolmannella neljannekselld laivasto hiukan lisdéntyi. Yksi néistd tukkukauppi-

*! Hjerppe 1988 s. 140 — 141.

32 Hjerppe 1990 s. 157 — 159, Kovero 1936 s. 197.

%3 Hjerppe 1988 s. 134, 137.

** Hjerppe 1990 s. 162 — 163; Hjerppe 1988 s. 67, 145.
35 Kovero 1936 s. 199 - 200.
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aista oli August EkI6f, joka myShemmin siirtyi véhitellen puutavara-alalle ja
muuhun teollisuuteen.”

Frederik August EKI6f syntyi 9.11.1837 Tammisaaressa hatuntekijd — iséinsé

5 -lapsisen perheen nuorimpana. August Ek16f aloitti toimintansa liike-elaméssd
Porvoossa 16-vuotiaana O. F. Blomqvistin sekatavarakaupan puotipoikana. EKI6f
saavutti Blomqvistin hyviksymisen ja péisi vaativampiin tehtidviin. Vuosina
1857-1861 EKIGf oli konttoristina suurkauppias Otto Orrmanin kauppahuoneessa,
joka oli tukkukauppa ja harjoitti vienti- ja tuontiliikettd ulkomaille. Seuraavaksi
EKIGf siirtyi opiskelemaan 1 1/2 vuodeksi Berliiniin, tétd Orrman lienee tukenut
rahallisesti. Heid#n vilille kehittyi avoin ja rehti tygsuhde, joka my6hemmin il-
meni mm. yhteisostoissa ulkomaankaupan alalla ja osakkuutena samoissa purje-
aluksissa.

Berliinissd ulkomaalaisille pidetty kaupallinen kurssi sisilsi paljon kieltenopiske-
lua, matematiikkaa ja kirjanpitoa. Eklof sai hyvin todistuksen, jossa kiiteltiin hé-
nen Kielitaitoaan. EKI6f hallitsi hyvin saksaa sekd kirjallisesti ettd suullisesti ja
pystyi myos laatimaan kauppakirjeitd ranskan ja englannin kielilla.

Helmikuussa 1863 paittyneen kurssin jilkeen EkIof patti jaadd ulkomaille kieli-
opintojensa tdydentdmiseksi. Hin sai toimen Wienistd pankkivirkailijana, mutta

isdan kuoleman jilkeen hén palasi Suomeen.

August EKI6f suoritti 21.3.1864 Helsingissi silloin itsendisille ammatinharjoitta-
jille mddrityn kauppatutkinnon. Sen jilkeen EkI1of jitti vilittomasti Porvoon
maistraattiin anomuksen oman tuonti- ja vientiliikkeen perustamiseksi. Niin ollen
vuotta 1864 on pidettivid August Eklo6fin liiketoimintojen perustamisvuotena,
vaikka hin vasta seuraavana keviini avasikin konttorinsa.” Virallisesti hanen
liiketoimintansa alkoi 27.2.1865, kun Porvoon maistraatti myonsi
“kauppakirjanpitija Fredrik August Eklofille porvarioikeuden harjoittaa vienti- ja
tuontikauppaa”.38

36
Jarvinen, Kyosti, Suomen tukkukauppa ja tukkukauppiaat 1800-luvulla, Helsinki 1940 s. 141-
142; Ekman, Karl, Aug. EkI6f Aktiebolag 1864 — 1924, Porvoo 1944.

37
Ekman 1944 s. 11, 14-17; Heiman, Lauri, Kaksi kauppaneuvosta, Porvoo 1980 s. 10-11; Nevan-
linna, Lea, Hamari: portti merelle, 2 sahaa saarilla, Porvoo 1995 s. 23.

38
Ekman 1944 s, 18; Nevanlinna 1995 s. 23 On virheellisesti sijoittanut Ekl6fin kauppiastoiminnan
aloittamisen vasta syksyyn 1865.
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Eklof aloitti liiketoimintansa elintarvikkeiden tuontiliikkeend, joten hén selviytyi
1860-luvun lamasta tyydyttivisti, koska taltd alueelta olivat hédnen aiemmat ko-
kemuksensa, ja tihin hin oli opiskeluaikanaan kiinnittinyt erityisesti huomiota.
Hin omistautui pésasiallisesti kahvin, sokerin, viljan ja suolan tukkukauppaan.39
Hinen toiminnassaan oli alusta lahtien mukana myds erilaisten naulojen seki sa-
hatavaran (lankut ja laudat) kauppa. Aloittaessaan yrityksensd Eklofilld ei ollut
vanhojen porvoolaisten kauppahuoneiden liikesuhteita eikéd pdiomaa, mutta hin
pystyi silti luomaan yritystoimintansa puitteet.40

August Eklofin liikeperiaatteisiin kuului alusta ldhtien, ettd ehdottomasti hyvia
tavaraa toimitettiin tismallisesti sovittuna ajankohtana.41 Periaatetta avusti myos
se, ettd August EkIof oli ensimmiinen Porvoon liikkeenharjoittajista, joka toimin-
nassaan otti lennéttimen systemaattiseen kayttoon. Porvoon sidhkeasema oli pe-
rustettu lokakuussa 1864." Jo ensimmiisten vuosien kirjeistd kdy ilmi, ettd séh-
keilld alkoi olla merkittivi asema Ekl6fin kirjeenvaihdossa, silld EKI6f saattoi
pyytéd asiakasta vastaamaan sihkeelld nopeuttaakseen toimintaa. Tosin Eklof
yleensi seuraavassa kirjeessésn toisti lihettiménsé tai saamansa sihkeen tiedot

kokonaisuudessaan ja vahvisti tai pyysi vahvistamaan ne vield oikeiksi. s

Alusta alkaen Eklof saavutti myds porvoolaisen kauppiaskunnan luottamuksen
piisten laivanvarustajienkin kanssa yhteistoimintaan. Nuorelle yrittéjélle uskottiin
luottamustehtivid, mm. 1866 tuli kutsu Porvoon sidstopankin isdnnistdon, ja sa-
mana vuonna hinet valittiin Wilhelm Steniuksen konkurssipesén selvitysmiehek-
si. EK16f perehtyi tarkasti pesin yksityiskohtiin ja osti myohemmin konkurssipe-
sin varastot ja toimitilat, sekd paatti jatkaa omissa nimissddn ainoana porvoolais-
liikkeeni sahatavaranvientid ulkomaille. Ulkomaisille sahatavaramarkkinoille
pyrkiesséin Eklofilld oli kdytettivissddan Steniuksen aikaansaamat kontaktit osta-
japiireihin Englannissa ja Hollannissa. Sahatavaranvalmistajina olivat pienet sahat
Porvoon seuduilla ja apuna Steniukselta ostetut varastot, joita hin ensin tyytyi
myymaiin. Steniuksen kontaktien avulla Aug. Eklof alkoi luoda omaa asiakasver-

kostoaan.

Ensimmiisen kiinnityksen sahateollisuuteen EkI6f hankki, kun hién osti 1868

Herralan vesisahan ldheltid Lahtea. Havaittuaan sahatavaran runsaan ulkomaisen

39

40Ekman 1944 s. 19; Heiman 1980 5. 11.

“Ekman 1944 s. 21; Nevanlinna 1995 s. 24.
Heiman 1980 s. 14.

2
“Bkman 1944's. 22.
S JyMA, Aug. Eklof Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1865 — 1885.
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kysynnin Eklof ryhtyi rakentamaan vuonna 1870 valmistunutta Porvoon Hoy-
rysahaa, josta kehittyi yrityksen keulakuva. Maa-alueen EKI6f oli saanut haltuunsa
Steniuksen konkurssipesin kautta. Stenius oli vuokrannut kyseisen alueen 1863.
Viisi vuotta myshemmin siirtyi maanvuokraoikeus Eklofille. Ek16f rakennutti
alueelle 2-raamisen hoyrysahan, joka oli Suomen eteldrannikon ensimmaéinen hdy-
rysaha. Vuonna 1871 muodostettiin Porvoon Hoyrysahaosakeyhtid, jonka 500
osakkeesta EkI6f omisti 485, C. M. Lindroth 13 kpl ja C. E. Aberg 2 kpl. Y1i 20
vuoden kuluttua 29.12.1894 siirtyi Porvoon hdyrysahan koko osakekanta August
Eklsfille. *

Porvoon Hoyrysahan valmistumisvuonna 1870 EkI6f myi Herralan sahan ja osti
tilalle Parkunkosken ja Sykérin sahat. Sykérin saha siirrettiin my&hemmin ensin
Hollolaan ja sitten Jarvenpiihin. Eklofin sahatavarantuotanto oli tuolloin 7 000
standarttia vuodessa, joka meni lihes kokonaisuudessaan vientiin. Aug. Ekl6fin
sahateollisuuden kasvussa ei tapahtunut muutoksia ennen 1880-luvun puoli-

vilia, %

Suomen sahateollisuutta tutkineen Kai Hoffmanin yksi esimerkkiyritys oli Aug.
Ek16f. Hin tutki, miten EKIOf rahoitti toimintaansa. EkI6f lainasi emoyhtion (joka
omisti sahayhtion osakkeet) rahoja Porvoon hdyrysahalle, mutta etenkin 1870-
luvun noususuhdanteen aikana laajenemista rahoitettiin my6s yhtion toimintayli-
jaamaisti, silld maksetut osingot pidettiin pienini. Aug. EkI6f tuotti reilusti voittoa
kaikkina vuosina vuoteen 1877 saakka. Yhtio sai voittorahoitusta, koska ei puuta-
varakaupassaan kiyttinyt alkuun suuressa médrin ulkomaisia luottoja, vaan néin
ollen toiminta tuotti ulkomaista nettokorkoa. Suurehkoja yksittiisid voittoerié oli-
vat myos erilaiset provisiot ja komissiot. Voittorahoituksen liséksi EKISf otti ver-
rattain paljon lainoja kotimaasta. Luottorahoituksen merkitys kasvoi 1870-luvun
lopun huonompien suhdanteiden my&ta. Aug. Eklofin yritystoiminta tuotti koko-
naisuudessaan tappiota vuosina 1877-1878 ja vield 1879 nettovoitto oli vihiisti.
Aug. Eklofilla oli positiivinen ulkomainen korkotase, eli Eklof sai ennakkomak-
suja ulkomailta lyhyempii aikoja kuin myonsi itse maksuaikaa ostajille. Hoffma-
nin mukaan Eklfillé oli vaikeuksia saada ulkomailta riittivén edullisia luottoja. 46

August EKIof harjoitti alusta alkaen myos menestyksellistd varustamotoimintaa.
Jo vuonna 1865 Eklof hankki osuuden Alku-nimisestd kuunarista. Tdémé pieniko-

4“Ekman 1944 s. 25-29, 55 - 56; Heiman 1980 s. 11; Allardt, Anders, Borgé sockens historia II,
Helsinki 1928 s. 601.

* Heiman 1980 s. 13.

“ Hoffman 1980 s. 143 — 146, 159.
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koinen alus toi Suomeen pi#asiassa suolaa kalliimpia hyodykkeitd, mm. Brasili-
asta kahvisikkeja ja harinvuotia. Myohemmin EkIo6filld oli osaomistuksia moniin
eri aluksiin. Hin myos rakennutti joko yhteistydssa tai yksindén uusia aluksia.
Erds esimerkki n#istd aluksista oli vuonna 1874 Porvoon maalaiskunnan Hamarin
telakalla valmistunut parkki Regina, joka oli omistajansa suuri ilon aihe kuole-
maan saakka. 1880-luvulla Ekl6f menetti kiinnostustaan merenkulkuun, koska
Suomessakin hoyrylaivat vihitellen lisdsivét merkitystddn kauppalaivastosta. Au-
gust EK16f oli ollut vuonna 1868 mukana perustamassa Porvoo-Helsinki Hoyrylai
vaosakeyhtitti, vaikka hinen mielenkiintonsa kohdistuikin selvisti purjealuk-

.. 4
sumn.

Aug. Ekl6fin toiminnassa 1880-lukua voidaan pitéi rauhallisena ajanjaksona. Té-
n# aikana Aug. EkI6f siirtyi lihes taydellisesti teollisuuteen ja vientiin. 1880-
luvulla tuontitavaroiden kauppa menetti yhd enemmin merkitystéin, lukuun otta-
matta suolantuontia, jolla oli vield merkitystd Eklofin toiminnassa. Kaiken kaikki-
aan voidaan sanoa, ettd 1880-luvun kuluessa Ekl6fin merkitys maahantuojana
paittyi. *® Tyoni perusteella rohkenen olla asiasta hieman eri mielti. Ainakin vield
1880-luvun puolivilissid Aug. Ekl6f toimi maahantuojana, tuotteinaan mm. kahvi
ja suola. Hén yritti luoda kontakteja kahvintoimittajiin monien asiaan liittyvien
kirjeiden ja sidhkeiden perusteella. Lihetetyn materiaalin perusteella vaikutti siltd,
ettd EkIof niki vaivaa luodakseen kontakteja maailmalle, ainakin kahvintuonnin ja

mydskin sokeritehtaiden puitteissa.

Aug. EKI6f osti 1885 Tolkkisten Hoyrysahan lisitikseen sahausmédridan. Tolk-
kisten hoyrysaha sijaitsi Porvoon maalaiskunnassa léhelld Mintséldjoen suuta.
Saha tuotti seuraavien kymmenen vuoden aikana suurimman osan Aug. Ekl6fin
sahatuotannosta. Aug. Eklofin sahatavaran tuotoksi tuli nyt 11 000 standarttia sa-

hattua ja hoylattyd puutavaraa.49

Aug. Eklofin viennin arvo vuonna 1870 oli lshes 1 milj. mk ja tuonnin noin 1,8
milj. mk, mutta 1880-luvulla nima luvut kasvoivat huomattavasti. Vuonna 1881
kyseiset luvut olivat tuonti noin 2, 2 milj. mk ja vienti noin 1,9 milj. mk. Nelja
vuotta myShemmin vastaavat luvut olivat 1,5 milj. mk ja 1,7 milj. mk. Néistéd

vientiluvuista puutavaroiden arvo oli vuonna 1881 noin 1,7 milj. mk ja 1885

“Ekman 1944 5. 24; Heiman 1980 s. 21, 23 — 26, 67; Pohjanpalo, Jorma, Suomi ja merenkulku,
Helsinki 1965 s. 98 - 102.

* Ekman 1944 s. 64, 67.

* Ekman 1944 s. 70 — 71; Heiman 1980 s. 13.
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noin 1,7 milj. markkaa. %0

August Ek16f oli yksi ensimmaisistd Suomessa, mitk# oivalsivat omien metsdmai-
den merkityksen puuteollisuudelle. Han hankki tuotoillaan maaomaisuutta, 13-
hinn#d metsitiloja. Hankkimistaan maatiloista oli Ekléfille tdrkein ensimmaéisené
ostettu Lahan rilssitila Pornaisissa. Tilan metsit olivat erityisen arvokkaat, ja
sielld Eklofilld oli tapana viettdd vihiistd vapaa-aikaansa perheensé parissa. Lahan
osto oli askel siihen suuntaan, ettd Ek1of antoi yritystoiminnalleen varman maan-
omistuksen tarjoaman pohjan. Sahat saivat varmuuden jatkuvasta raaka-aineen
saannista, samalla ne saivat myds osuutensa maanarvon noususta.”

Jorma Ahvenaisen mukaan Aug. Eklofista kehittyi 1885-1913 yksi Suomen suu-
rimmista sahaliikkeistd. Eklofin rakennuttama Porvoo hdyrysaha paloi 1890,

. Sy . s 52
mutta sen tilalle nousi heti uusi, koko Uudenmaan ld4nin ainoa suursaha.

August EkI6f omisti 1890-luvun puolivilissi viisi suurta sahalaitosta, selluloosa-
tehtaan, hevosenkenkitehtaan ja tiilitehtaan.” Samoihin aikoihin EKISf oli myos
aktiivisesti vaikuttamassa Suomen Sahanomistajayhdistyksen perustamiseen 1895.
Tosin sahanomistajien epiviralliset kokoukset olivat alkaneet ilmeisesti 1884.
Kokousten aikaansaannoksena oli, ettd Keisarillisen Suomen Senaatin Talous-
osasto vahvisti 7.6.1895 ”Suomen Sahanomistajain Palovakuutusyhtién” sddnnét.
August EkI6f oli mukana 16.12.1895 yhdistyksen varsinaisessa perustavassa ko-
kouksessa, jossa hinet valittiin yhdistyksen ensimméiseen hallitukseen. Ennen
ensimmaistd maailmansotaa yhdistyksen jdsenistd edusti noin 2/3 maan sahatava-
raliikkeistd.”

Vuonna 1910 August Ekl6f halusi muuttaa omistamansa Porvoon Hoyrysahan
osakeyhtioksi, helpottaakseen omaisuutensa siirtoa lapsilleen. Yhtidmuodon
muutoksella EKISf yritti myos ilmeisesti vihentdd verojen maksua. Uuden yhtion
nimeksi tuli Aug. Ekl6f Aktiebolag.” Toiminimen alle siirtyivit kaikki yhtion
toimialat. August EkI6f, jolle oli huhtikuun 29. pdiviand 1895 myodnnetty kauppa-
neuvoksen arvonimi, piti kuitenkin paétoksenteon tiukasti omissa késissdéin kuo-

® Ekman 1944 5. 72 - 73.

" irvinen 1940 s. 143-144; Nevanlinna 1995 s. 25; Helander 1949 s. 257.
52Ahvenainen 1984 s. 263.

*Heiman 1980 s. 15.

54

Paloposki, Toivo Johannes, Suomen Sahanomistajayhdistys 1895-1970s. 11-126, 75 vuotta saha-
teollisuuden yhteistoimintaa : Suomen Sahanomistajayhdistys 1895-1970, (toim.) Toivo J. Palo-
poski, Helsinki 1970 s. 20-26.

55
Nevanlinna 1995 s. 44; Ekman 1944 s. 119; Heiman 1980 s. 20 - 21.
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lemaansa 13.12.1912 asti.” Aug. Eklof Aktiebolag oli 1910-luvulla tuotantoméé-

seYqosss . . . 57
raltadn Suomen kymmenenneksi suurin sahayritys.

Ek16fin suku myi 22.4.1964 kaikki Aug. EkI6f Ab:n osakkeet Oy Tampella
Ab:lle. Myynnin syyni oli kire#d luottotilanne. Lopettamistakin oli harkittu, mutta
Eklofin suku piti parempana ratkaisuna myyntié. Joulukuun viimeisend paivind
1966 Aug. EKIof Ab fuusioitui Oy Tampella Ab:n. Niin toiminimi Aug. EkIof oli

lakannut olemasta.58

August Ekl6fin pojan Birger Eklofin mukaan “Kauppaneuvos oli energinen, tyo-
telids ja tulevaisuuteen suuntautuva mies, joka ei missdéan muodossa pitdnyt pai-
kallaan olosta. Tapa, jolla hin yhti6tdsn johti, ei todennédkdisesti kovin hyvin so-

P Birger Ekl6fin mukaan

veltuisi nykyaikaan, niin ankara ja omapéinen hén oli
August Ek16f oli toiminnan mies, joka uurasti yhtionsé puolesta, jotta se vauras-
tuisi ja laajenisi. “Hén ei kuitenkaan halunnut suorittaa enempéi maksuja kuin itse
katsoi kohtuulliseksi, minki vuoksi hén siirsi 1900-luvun alussa konttorinsa Por-
voonjoen lansirannalle, joka silloin vield kuului maalaiskuntaan. Kaupunki néet
verotti hdnen mielestdin hinen liiketoimiaan liikaa. Kun ldnsiranta sitten liitettiin

. . . .. 60
kaupungin alueeseen, muutettiin konttori takaisin.”

August EKI6f oli vuonna 1867 nimitetty Ruotsi-Norjan varakonsuliksi. Vuoden
1882 Suomen Laivakalenterista kdy ilmi, ettd August EKI6f oli myds Alankomai-
den varakonsuli ja Espanjan konsuliagentti. Suomen Kauppakalenterista vuodelta
1871 selvid, ettd August Eklof oli Suomen Merivakuutusyhdistyksen agentti Por-
voossa. Lisiksi hiin oli lontoolaisen ja edinburghilaisen North British & Mercan-
tile palovakuutusyhtion ja lontoolaisen Northern, palo- ja henkivakuutusyhtitn
agentti. Vuosien 1876 ja 1883 kalentereista kdy ilmi, ettd EkIof oli edelleen edm.
suomalaisen merivakuutusyhdistyksen agentti, mutta etti hin ei enéi ollut ulko-

maalaisten vakuutusyhtididen agentti. o

*Heiman 1980 s. 15; Ekman 1944 s. 128.

*" Ahvenainen 1994 s. 273-274.

*EKIof, Tom, Porvoon selluloosatehdas 1893-1975, Porvoo 1975 5. 19-21.
59Nevanlinna 1995 s. 47.

“Nevanlinna 1995 s. 47.

61Ekman 1944 s. 25; Heiman 1980 s. 13, 15; Kjellman, Magnus (toim.) , Finlands skeppkalender,
Suomen Laiwakalenteri 1882, Turku 1882 s. 53; Allardt 1928 s. 606; Forselius, Victor, Handels-
kalender for Finland, Helsinki 1871 s. 5; Forselius, Victor, Finlands handelskalender, Helsinki
1876 s. 10; Forselius, Victor, Finlands handelskalender, Turku 1883 s. 12.
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August EKI6f toimi my6s monin tavoin alueensa vaikuttajana. Hénen aikaansaan-
noksiaan olivat mm. Porvoo-Kerava rataosuus, Porvoon orpolastenkoti, Suomen
ensimmdinen kansanopisto 1889 ja Porvoon museo.” August Eklof halusi myos
vaikuttaa alueen kouluoloihin. Syksylld 1885 hin laittoi eri lehtiin Suomessa Hel-
singfors Dagbladin kautta ilmoituksen, etti palvelukseen halutaan kansakoulun

opettajatar Porvoon Hoyrysahan kansakouluun. 63

3. AUG. EKLOFIN ASIAKASSUHTEET 1865 — 1885

3.1. Asiakassuhteiden muutos Suomessa ja ulkomailla

Aug. EKIof aloitti toimintansa jo vuoden 1864 aikana, mutta koska siltd ajalta ei
ole sdilynyt ldhetettyjen kirjeiden ja sihkeiden kopioita, niin tutkimus alkaa vuo-
desta 1865. Vuonna 1865 ldhetettyjen kirjeiden ja sihkeiden lukumiird oli vield
pieni, vain 411 kpl. T4std migristd osa oli lahetetty ilmeisestikin jo aiemmin Aug.
Eklsfin kanssa asiakassuhteissa olleille yrityksille yms. Jonkin verran luotiin my&s
tdysin uusia suhteita (ks. Kappale 8). Eklof kirjoitti 1865 lahetetyistd Kirjeistdan

suurimman osan eli noin 66 prosenttia Suomeen. 64

Tutkimuksessa kaupungit ja alueet on suurimmaksi osaksi sen aikaisessa kirjoi-
tusasussaan ja ne on sijoitettu nykyisten valtiollisten rajojen mukaan. Kaupungit
tai alueet, joille ei ole 16ytynyt nykyaikaista vastinetta, minki puitteissa ne olisi
voitu sijoittaa johonkin nykyiseen valtioon, on sijoitettu omaksi luokakseen. Té-
hin luokkaan kuuluu my®és sellaisia kirjeitd ja sihkeitd, joihin ei ole merkitty
osoitetta lainkaan. Luokan osuus kaikista kirjeistd ja séhkeisti oli koko tutkimus-
ajan suhteellisen pieni. Suurimmillaan osuus oli 1882 noin 5 prosenttia ja pie-
nimmilldin 1866, jolloin tillaisia kirjeitd ja sdhkeitd ei ollut lainkaan. Muina ai-

koina osuus oli alle prosentista noin kolmeen prosenttiin. 65

Vuonna 1865 ulkomaista tirkein oli Saksa, jonka osuus kokonaisméérésté oli noin
23 prosenttia. Myos Ruotsin ja Belgian osuudet olivat yli prosentin. Ruotsin oli
lahes 4 prosenttia ja Belgian noin 2 prosenttia, kun taas muiden maiden osuudet

62Nevanlinna 1995 s. 48-49.

8 JyMA, Aug. EkIsf Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1885, 20.8.1885 Helsingfors Dablad, Helsinki.
 JyMA, Aug. Eklsf Aktiebolag, lahetetyt kirjeet 1865.

8 JyMA, Aug. EKI6f Aktiebolag, lahetetyt kirjeet 1865 — 1885.
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jaivit yhteen prosenttiin tai sen alle kaikista ldhetetyista kirjeistd (vrt. Taulukko 1
s. 23) . Ensimmadiseni vuotena Ekl6fin kirjeenvaihdon toiminta-alue oli jo aika

suuri, silla hin kirjoitti yhteensd 13 eri maahan ja Suomeen.®

o

1500 \/
. //\/
500 7

1865 1866 1867 1868 1869 1870 1871 1872 1873 1874 1875 1876 1877 1878 1879 1880 1881 1882 1883 1884 1885

Lihde: JyMA, Aug. Eklof Aktiebolag, lahetetyt kirjeet 1865 — 1885.

Aug. Ekl6fin ldhetettyjen kirjeiden ja sdhkeiden lukumadird kasvoi koko tutki-
musjakson ajan (ks. kuvio 1.). Poikkeuksena tistd ovat vuodet 1868, 1873, 1882
sekd vuodet 1876 — 1879. Niihin vuosiin osuu myds yksi jyrkempi nousukausi eli
vuosi 1874, jolloin lihetettyjen kirjeiden ja sihkeiden lukumdéri 1dhes kaksinker-
taistui edelliseen vuoteen verrattuna. Kokonaisuudessa kahtenakymmenené vuo-
tena lahetettyjen kirjeiden ja sihkeiden lukumé@iri kasvoi noin 6,5 -kertaiseksi eli
ldhetettyjen kirjeiden ja sihkeiden lukuméiré nousi vuoden 1865 vihin yli 400
kpl:sta lahes 2700 kpl:seen vuonna 1885. Yritys kehittyi tdnd aikana, 14hinni tuk-
kukauppaa harjoittavasta yrityksestd, sahateollisuusyritykseksi, jolla oli omaa

tuotantoa, ja jossa tukkukaupan merkitys oli vihentynyt. 67

5 JyMA, Aug. EkIof Aktiebolag, lahetetyt kirjeet 1865.
57 JyMA, Aug. EKI6f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1865 — 1885.
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Kuvio 2. Aug. Ekldfin Iahettdmat kirjeet ja sdhkeet Suomeen ja ulkomaille 1865 - 1885 (n=36230)

1600

1400
/
1200
\ J
/
AN ey
1000 ,
7 '\.\ S N 7
// / A4
/ / \V4 -
800 / / M — Suomi
/\ l/ 7/ e Y lkOM @A
\ /
\ / "4

600
e v\
7 v/
/ 3 ;l

/ / "

e

200

T T T T T T T T T T T T T T J
1865 1866 1867 1868 1869 1870 1871 1872 1873 1874 1875 1876 1877 1878 1879 1880 1881 1882 1883 1884 1885

Lihde: JyMA, Aug. Eklof Aktiebolag, ldhetetyt kirjeet 1865 — 1885.

Aug. Ekl6fin ldhettdmien kirjeiden ja sahkeiden lukuméirissi on ulkomaiden
kohdalla suurimmat heilahtelut (ks. kuvio 2.). Ulkomaille 1dhetetyn aineiston ko-
konaism#drd myos kasvaa eniten ndiden kahdenkymmenen vuoden aikana eli noin
15-kertaiseksi. Alusta alkaen ulkomailla oli suuri merkitys Aug. Ek16fin yritys-
toiminnassa, varsinkin ensimmaiseni vuonna ulkomaiden osuus oli suuri. 1860-
luvun loppuvuosina ulkomaiden osuus oli selvisti pienempi mutta kuitenkin kas-
vamaan pain. Suomen kohdalla suurin lukuméaira tutkimusaikana saavutettiin jo
vuonna 1874, Tihidn mennessi kotimaan osuus kokonaismaédrésté oli kasvanut
noin 5-kertaiseksi verrattuna ensimmdiseen tutkimusvuoteen. Kotimaan osuus
kaikista lahetetyistd kirjeisti ja sihkeistd oli paljon tasaisempi. Sen suurimmat
muutokset olivat ensimmdisten parin vuoden nousu sekd toinen jyrkempi nousu

vuodesta 1873 vuoteen 1874.

Ulkomaiden osuus kasvoi vuoteen 1872, jolloin oli ensimmaéinen jyrkempi lasku.
Laskukausi oli kuitenkin vain yhden vuoden mittainen ja lukuméiri kasvoi taas
vuodesta 1874 alkaen. Tosin 1875 alkoi uusi laskukausi, jota kesti aina vuoteen
1879 asti. T4lloin alkoi uusi nousu, joka katkesi vuoden 1882 laskuun, mutta jat-
kui sen jilkeen koko tutkimusperiodin loppuun asti. Varsinkin ulkomaiden osuuk-
sissa on havaittavissa kansainvilisten lamakausien vaikutukset ldhetettyjen kirjei-
den ja sihkeiden lukumaariin. Erityisen selvisti on havaittavissa 1870-luvun lo-
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pun jyrkki laskukausi. 1870-luvun puolivilin sahatavaran hinnan laskun aikaan
Aug. EkIof sen sijaan lisisi kirjeenvaihtoaan. EkI6f ilmeisesti kirjoitti useille asi-
akkaille tilanteen kehityksesti ja yritti ilmeisesti myos lisdtéd asiakkaiden méairdd
hintojen laskiessa. Sama tilanne on havaittavissa vuoden 1883 sahatavaran hinto-

jen laskun aikaan (ks. kuvio 2.). 68

Aug. EKI6f osallistui myss maailmanngyttelyihin lisitikseen ulkomaisia kontak-
teja ja tehdidkseen itsedsn muutenkin tunnetummaksi ulkomailla. Vuoden 1867
Pariisin niyttelyssd EKIof oli yksi 39:std suomalaisesta ndytteilleasettajasta. Ek16-
fin tuotteena olivat kuusipéreet (pértor av gran). Vuoden 1873 Wienin maailma-
ndyttelyyn Aug. EKI6f osallistui kahdella eri toiminimelld. Porvoon Hoyrysaha-
osakeyhtion tuotteena olivat lankut ja laudat. August EkI6f -nimelld EKIof esitteli
minty- ja koivulautoja ja rimoja. T#illékin oli yhteensi 39 suomalaista néytteille-
asettajaa. Wienissd Porvoon hoyrysahan osasto palkittiin tunnustuspalkinnolla
(Diplom med erkiinnande) 12 muun suomalaisen kanssa. Tutkimusajan muihin
kahteen maailmaniyttelyyn 1876 Philadelphiassa ja 1878 Pariisissa Aug. Ek1of ei
enii osallistunut. *

Kahdenkymmenen vuoden aikana Aug. Eklofin kirjoittamien kirjeiden ja sdhkei-
den miiristd on havaittavissa selvi kehitys kotimaista ulkomaille. Kehityksen
takana on ensisijaisesti Aug. Ekl6fin yritystoiminnan muutos tukkukauppiaasta
sahateollisuusyritykseksi. Tukkukauppiaana Ekl6filld oli tiiviit kontaktit kauppiai-
siin eri puolilla Suomea, mutta niiden kontaktien merkitys viheni samaan tahtiin,
kun EKkI6f panosti enemmin sahateollisuuteen, ja viistyi tukkukaupasta. 1880-
luvulla hin toimi vield jonkin verran suolan, sokerin ja kahvin maahantuojana.
Sahateollisuus sen sijaan oli suurimmaksi osaksi vientiteollisuutta, joten Ek16filld
oli yhd enemmin kontakteja ulkomaille, etsiessééin uusia asiakkaita ja yhteistyo-
kumppaneita sekd varsinkin pitdessddn yhteyksid puutavaranmyyjiin eli agenttei-

hin.

Seuraavissa kahdessa taulukossa on tarkasteltu erdiden maiden merkitystd Aug.
Eklofin yritystoimintaan kaikkien 20 vuoden aikana. Taulukoissa on vuosittain
merkitty maiden prosenttiosuudet kaikista ldhetetyisti kirjeistd ja sihkeistd (samat
taulukot lukuméirini ks. Liitteet 1 ja 2). Keskiarvo on laskettu koko kyseisen
ajankohdan aikana lahetettyjen kirjeiden ja sihkeiden kokonaislukumiérista.

% JyMA, Aug. EKIof Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1865 — 1885.
% Smeds, Kerstin, Helsingfors-Paris, Finlands utveckling till nation pa virldsutstillningarna 1851 ~
1900, Vammala 1996 s. 126, 368 - 369, 375.
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Taulukko 1. Aug. Ekl6fin erdisiin maihin ldhettdmat kirjeet ja sdhkeet 1865 —
1875 (n=15662).

Maa 1865| 1866| 1867| 1868| 1869| 1870( 1871| 1872| 1873| 1874| 1875|Keski-
arvo

Suomi 65,7| 85,1| 80,3| 75,7| 67,0 65,3 61,8 55,7 70,9 61,8| 53,6 65,3

Saksa 226| 7.3 71 93] 100 74| 82 17,0 8,5 10,5 10,9 10,4

Alanko- 1,00 02| 05/ 29 68 62 106] 45 38/ 37 77 5,0
maat

Iso- 1,00 1,3 16| 1,7 6,4 83| 8,7/ 59 20 22{ 65 47
Britannia

Belgia 24 1,8 05 00 04 1,1 08 51 3,1 87| 96 3,9
Ruotsi 39 10 39| 298 24 22 14 0,71 20 1,6 0,7 1,8

Ranska 02l 03[ 07/ 05 02 04 02 10 24 09 09 0,7

Espanja .| 0,7 04 07 0,1 .| 05 04 01 0, 03 0,3
Muut 32| 23/ 50 63 67/ 91 78 97 72/ 105 9.8 7.9
maat

Yhteensé |100,0{100,0{100,0{100,0{100,0|100,0|100,0{100,0{100,0{100,0|100,0{  100,0

.. = €1 havaintoja

Lihde: JyMA, Aug. Eklof Aktiebolag, lahetetyt kirjeet 1865 — 1875.

Ensimmiisten vuosien aikana Aug. Ekl6fin tirkeimmit ulkomaiset kontaktit oli-
vat Alankomaihin, Isoon-Britanniaan ja Saksaan (ks. Taulukko 1.). Muutamina
ensimmaisind vuosina Ruotsin merkitys oli my6s suuri, kun taas ajanjakson lo-
pulla Belgia kasvatti merkitystdin. Taulukosta ndhdiddn myds miten suuri osa l4-
hetetyistd kirjeistd ja séhkeisti ldhetettiin kotimaahan. Suurimmillaan osuus oli 85
prosenttia vuonna 1866 ja pienimmilli#n noin 53 prosenttia vuonna 1875. Lukuun
ottamatta vuosia 1866 ja 1873 — 1874 Suomen prosentuaalinen osuus oli selvisti
laskeva. Kuitenkin lukumaéréisesti laskettuna kotimaan osuus ei juurikaan muut-
tunut (ks. kuvio 2 s. 21). Tam4 selittyy kokonaismairin kasvulla, joka kohdistui

lahinnd ulkomaille ldhetettyyn materiaaliin.

Kai Hoffmanin mukaan Aug. Ekltfin sahatavaran péivientimaa oli useimmista
viejistd poiketen Ranska. Tarkkoja tietoja maakohtaisesta jakaumasta ei 1870-
luvulta ole, mutta padvientimaa oli tuolloinkin Ranska ja sen jdlkeen seurasivat
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Espanja ja Iso-Britannia. Siihen ndhden on hieman ylléttdvéi kyseisten maiden
suhteellisen pieni osuus Aug. Eklofin kaikista lahetetyisti kirjeisté ja sdhkeista.
Ainoastaan Ison-Britannian luvut ovat suhteellisen korkeita (ks. Taulukot 1. ja 2.
s. 23 ja 25) Ranskan pient4 osuutta lihetyist4 kirjeistd ja sidhkeistd selittdd mm.
Belgian agentin kautta kiyty puutavarakauppa Ranskaan. Ilmeisesti myos Alan-
komaiden kautta Ekl6f myi puutavaraa Ranskaan. Alankomaiden merkitys oli sel-
visti tirkedmpi kuin kyseisten vientilukujen puitteissa voisi todeta (ks. kappale 6).
Harvat ranskalaiset agentit saattoivat myds ostaa suurempia erid tavaraa, joten
silloin ei vilttimatts tarvittaisikaan niin suurta kirjeenvaihtoa. Lihetetyn materi-
aalin perusteella on mahdotonta arvioida lopullisia myyntilukuja. Lahetettyjen
kirjeiden ja sdhkeiden lukumaiirien kehityksen seuraaminen johtaa ilmeisesti ti-
lastoharhaan erdiden maiden kohdalla. Koko Suomen puutavaranviennisté
(mukana my®s jalostamaton puutavara) vuosina 1865 — 1875 suurin osa, noin
puolet, vietiin Isoon-Britanniaan. Muita tirkeitd vientimaita olivat Saksa, noin 15
—20 %, Hollanti ja Belgia (yhdessi 8 — 12 %) sekd Ranska (6 — 12 %) ja Portugal
ja Espanja (yhteensd noin 6 %)."°

™ Hoffman 1980 s. 144, 114; JyMA, Aug. Eklsf Aktiebolag, lahetetyt kirjeet 1865 — 1885.
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Taulukko 2. Aug. Ekl6fin eriisiin maihin ldhettdmiit kirjeet ja sdhkeet 1876 —
1885 (n=20568).

Maa 1876| 1877] 1878| 1879] 1880| 1881] 1882 1883| 1884| 1885|Keski-
arvo
Suomi 51,9 57,0 58,0 60,1 54,9 50,0 55,0 50,5 45,0; 44,2 52,0
Iso- 72| 821 7,7 9,7} 19,2 14,9 153} 13,4 10,1 10,8 11,7
Britannia
Alanko- 8,8] 10,1 52| 821 93 11,1 76| 11,71 10,3 12,1 9,7
maat
Saksa 96/ 7,8 98 6,1 58 30 22 32 39 38 5,4
Ranska 0,8/ 03 09 30 26/ 49 1,0 27 10,1 6,4 3,5
Belgia 8,5 5.1 8,4 82 1,8 0,1 0,4 01 03| 1,0 3,1
Espanja 0,21 02 0,1 02| 00 19 3,5 57 44| 11,0 3,1
Ruotsi 1,31 22 20 09 1,2 1,5 3,0 4,7 54 31 2,6
Muut maat | 11,7} 9,1 79 36| 52 12,6{ 12,0 8,0/ 10,5 7,6 8,9
Yhteensa | 100,0] 100,0| 100,0( 100,0{ 100,0] 100,0{ 100,0{ 100,0{ 100,0{ 100,0 100,0

Lihde: JyMA, Aug. Eklof Aktiebolag, ldhetetyt kirjeet 1876 — 1885.

Varsinkin Alankomaat ja Iso-Britannia séilyttivit tirkedn asemansa Aug. Eklofin
toiminnassa. Sen sijaan varsinkin viimeisind vuosina Saksan osuus selvésti vihe-
ni, kuten myos Belgian (ks. taulukko 2). Espanjan ja Ranskan osuudet kasvoivat.
Suomen osuus oli tasaisesti noin 50 prosenttia. Suurimmillaan Suomen osuus oli
vuosina 1877 — 1879 noin 60 prosenttia. Vain viimeisend kahtena vuotena Suo-

men osuus oli selvisti alle 50 prosenttia.

Muita téirkeitd edm. taulukoissa esiintymittdmid maita olivat mm. Norja, Tanska,
Veniji ja Viro. Norjan merkitys oli suurimmillaan kolmisen prosenttia 1870-
luvun puolivilin tuntumassa myds Tanskan osuus oli samoihin aikoihin noin 4
prosenttia. Tanskan osuus nousi uudestaan 1880-luvun puoliviliin tultaessa ollen
talloin suurimmillaan vihin yli 4 prosenttia. Norja ja Tanska olivat tirkeité kala-
kauppansa kautta. Eklof osti nédistd maista kalaa, jonka hin sitten myi Suomessa.
Tanskaan Aug. Eklof kdvi myds puutavarakauppaa. Vendjin osuus oli suhteellisen
tasaisesti noin 1 — 3 prosenttia. Viron osuus sen sijaan kasvoi vasta 1880-luvun
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alussa nousten suurimmillaan vihin yli 3 prosenttiin vuonna 1881, muuten sen

osuus oli pieni.

Kahdenkymmenen vuoden aikana Aug. Eklof lahetti kirjeitd tai sdhkeitd 25 maa-
han, joista vihiten kontakteja oli Brasiliaan, Italiaan, Ukrainaan, Liettuaan, Yh-
dysvaltoihin, Maltaan, Itdvaltaan, Egyptiin ja Sveitsiin. Ndihin maihin EKIOf 13-
hetti vuosina 1865 — 1885 kirjeit4 ja sihkeitd korkeintaan kahdeksana eri vuonna.
Niistd maista yli neljani vuonna oli asiakaskontakteja Yhdysvaltoihin, Irlantiin,
Brasiliaan ja Italiaan. Brasiliaan kontaktit olivat yleensd 1870-luvun vaihteessa ja
Yhdysvaltoihin ja Irlantiin taas 1870-luvun lopulta lahtien seké Italiaan hyvin
epamaiiriisesti koko tarkasteluaikana. Muihin maihin oli yhteyksid vain yhteni tai

kahtena vuotena. !

Kai Ekmanin mukaan Aug. Eklofin tirkeimmit ostajamaat 1880-luvulla olivat
Ranska, sen jilkeen Iso-Britannia ja Espanja. Niiden jédlkeen tulivat Saksa, Alan-
komaat ja Belgia, joiden merkitys oli jo selvisti vihdisempad. Kuitenkin ldhetyistd
kirjeistd ja sihkeistd eniten ldhetettiin Isoon-Britanniaan. Té4ti selittdd ilmeisesti
se, ettd Aug. EkIof kiytti englantilaisia yhteyksid hyvikseen tehdessidédn kauppoja
muihin maihin. Ek16f kéytti brittildisia yrityksid ilmeisesti my0s pankKiasioiden ja
muiden asioiden hoitamiseen sek# Isossa-Britanniassa ettd muualla Euroopassa.
Kaiken kaikkiaan kyseisten maiden osuus Aug. Ekl6fin kokonaiskirjeenvaihdosta
oli suhteellisen pieni (ks. taulukko 2. s. 25), varsinkin Ranskan (lukuun ottamatta
paria viimeistd vuotta), Belgian, Saksan ja Espanjan (Jukuun ottamatta vuotta
1885). ™

Koko Suomen puutavaranviennistid (mukana myos jalostamaton puutavara) vuon-
na 1880 vietiin ldhes puolet Isoon-Britanniaan. Sen jilkeen tdrkeimmaét maat oli-
vat Ranska (18 %), Hollanti ja Belgia (yhteensi 13 %), Saksa (12 %) seki Portu-
gal ja Espanja (yhteensi 8 %). Vuodesta 1883 alkaen viennistéd voidaan erottaa
erikseen sahatavaranvienti, jonka tirkein vientimaa oli Iso-Britannia ldhes puolet
koko viennistd. Seuraavaksi tirkeimmit maat olivat Ranska (17 %), Portugal ja
Espanja (yhteensi 15 %), Hollanti ja Belgia (yhteensd 11 %) ja Saksa (7 %). &
Aug. Ekl16fin lihetettyjen kirjeiden ja sahkeiden perusteella tilanne oli hyvin sa-
mansuuntainen kuin koko Suomessa. Ainoastaan Portugalin kohdalla tilanne oli

"' JyMA, Aug. EKI6f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1865 — 1885. Pitarkasteluvuosien kohdalta
asiaa tarkastellaan lihemmin kappaleessa 5 .

> Ekman 1944 s. 69.

™ Hoffman 1980 s. 114.
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selkeisti erilainen, koska sen merkitys Aug. Eklofille ei ollut ldheskiéin samaa

tasoa kuin yleensd suomalaissa yrityksissi. b

Tutkimusajanjakson aikana Aug. Eklofin lahettdmien kirjeiden ja sdhkeiden lu-
kumaiiri kasvoi suhteellisen tasaisesti noin 400 lzhes 2700 kirjeeseen tai sihkee-
seen. Kaikista kirjeistd kotimaan osuus oli 1dhes koko ajan yli puolet. Ensimmii-
sind vuosina kotimaahan lihetettiin ldhes kaikki kirjeet, lukuun ottamatta vuotta
1865. Lukumairillisesti kotimaan osuus oli suurimmillaan jo vuonna 1874, jonka
jilkeen sen osuus laski. Ulkomaiden osuus sen sijaan kasvoi koko ajan, erdité
poikkeuksia lukuun ottamatta esim. vuodet 1873, 1879 ja 1882. Selkeisti oli ha-
vaittavissa Aug. Eklofin yritystoiminnassa tapahtunut muutos tukkukauppiaasta
sahateollisuusyrittdjaksi. Muutos vihensi kotimaisten kontaktien tarvetta ja lisési
tarvetta uusiin kontakteihin ulkomailla, jonne Ek16f piiasiassa tarjosi puutava-
raansa. Kaikkien 20 vuoden aikana Aug. Eklofin tirkeimmit ulkomaiset kontaktit
olivat saksalaisia, englantilaisia ja alankomaalaisia. My6s muihin maihin Eklofilld
oli kontakteja, sill4 tutkimusajanjakson aikana hén lahetti kirjeitd ja/tai sdhkeitd 25

maahan.
3.2. Aug. Eklofin asiakassuhteet ammattiryhmittiin

Kaikkien kahdenkymmenen vuoden aikana Aug. Eklofin tirkeimmiit asiakasryh-
miit olivat konsulit, agentit, agentuuri- ja pankkiiriliikkeet, kapteenit seké varsin-
kin Suomessa erilaiset kauppaliikkeet (tukkukauppa ja vihittdiskauppiaat). Tér-
keitd olivat tietysti myos erdét sahat ja niiden hoitajat sekd muut yritystoiminnan
kannalta tarpeelliset tahot esim. paperiliikkeet, pankit, palo- ja merivakuutusyh-
distykset sekd erdit tehtaat. Tarkeitd olivat myods Eklofin pankki- ja oikeusasioita
hoitaneet henkilot, lahinnd Helsingissd. Agentteja oli suhteellisen hankala erottaa
muista asiakassuhteista, koska niiden kohdalla kirjeissé ei ole lukenut tittelid, toi-
sin kuin monien muiden nimikkeiden kohdalla, 7

Aug. Eklofin tutkimusaineistossa oli kaiken kaikkiaan eri ammattinimikkeité to-
della paljon, erityisesti Suomen kohdalla, erilaisista sotilasarvoista alkaen aina
esim. apteekkareihin, lddkéreihin ja opettajiin. Lihes puolet tutkimuksen ammatti-
nimikkeistd jdi epaselviksi, koska vain vihin yli puolelle kaikista ldhetetyistd
kirjeistd ja sahkeistd pystyi selvittdmiin jonkin ammattinimikkeen. Selvitetyisti

ammattinimikkeisti suurin osa oli suomalaisia noin 1600 kappaletta. Ulkomaisia

™ JyMA, Aug. EkIof Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1865 — 1885. Varsinaisten puutavaran tarjous-
kirjeiden kohdalta tilannetta tarkastellaan lihemmin kappaleessa 7.
™ JyMA, Aug. EKI6f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1865 — 1885.
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oli vain vajaa 500 kappaletta. Kokonaismiéri oli siis noin 2100 kappaletta. Koti-
maisista kontakteista oli helpompi 16ytdd ammattinimikkeitda mm. kauppakalente-
reista. Kaikista eri asiakkaille Suomeen kirjoitetusta aineistosta 16ytyi ammattini-
mike ldhes 60 prosenttiin. Ulkomaisten kohdalla prosenttiosuus jdi noin 37 pro-

senttiin.’®

Seuraavassa taulukossa on esitelty Aug. Eklofin tirkeimpid asiakassuhteita am-
mattiryhmittdin. Kootut ryhmat olivat konsulit, komissionadrit’’ ja agentit, agen-
tuuri- ja pankkiiriliikkeet (mukana myds kauppahuoneet78), kapteenit, kauppaliik-
keet (vahittdis- ja tukkukauppa) ja muut asiakassuhteet. Muita asiakassuhteita oli-
vat esim. sahat, tehdasliikkeet, vakuutusyhdistykset ja erilaiset suomalaiset virka-
miehet. Taulukossa on agenteiksi luettu kaikki ulkomaiset kontaktit, jotka on
kéytetyn kirjallisuuden ja/tai Aug. Ekl6fin ldhettdmien kirjeiden tai sdhkeiden pe-
rusteella todettu agenteiksi. Agenteiksi on luettu myos ne, joiden kanssa Eklof
k#vi puutavarakauppaa eli joille hiin tarjosi puutavaraa tutkimusajan kolmen pii-
tarkasteluvuoden aikana. Konsuleita ovat ne kontaktit, jotka EkISf on kirjeissdin
sellaisiksi ilmoittanut tai jotka on kirjallisuuden tai muuten kiytettivissd olevan
aineiston perusteella tulkittu konsuleiksi. Konsulit olivat lahinné kunniakonsulei-
ta, jotka olivat paikallisia liikemiehi4 ja toimivat konsuleina oman tydnsé ohessa.

76 JyMA, Aug. EKI6f Aktiebolag, lahetetyt kirjeet 1865 — 1885.

7 Komissiondiri= henkild yms. , jonka kanssa padmies on tehnyt sopimuksen tavaran myynnistéa
omiin nimiin mutta padmiehen laskuun.

8 Kauppahuone= kauppiaiden muodostamat kauppahuoneet harjoittivat kansainvilisti liiketoi-
mintaa. Kauppahuoneet olivat 16yhisti organisoituja, perheomisteisia yhti6itd”. Kauppahuone oli
yleiskisite, jolla tarkoitettiin kdytdnnossd samaa kuin “firma tai toiminimi”.
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Taulukko 3. Aug. Eklofin asiakassuhteet ammattiryhmittdin erdissd maissa vuosi-
na 1865 — 1885

Maa Konsulitja| %|Pankkiiri- %|Kapteenit | %|Kauppa- %Muut | %
agentit liikkeet likkeet

Suomi 140 41 99| 73 1131 46 345| 100 920| 81
Iso- 35| 10 9 7 77 8 0] 24 2
Britannia

Ruotsi 11 3 4 3 13] 5 1 0 39 4
Saksa 35 10 4 3 9 4 0 71 1
Alanko- 29 9 4 3 71 38 0 10 1
maat

Ranska 241 7 0 8 3 0 3] 0
Venaja 5 2 1 1 4 2 0 15 1
Muut 60| 18 14 10 83| 34 0] 114| 10
maat

Yhteensa 339 100 135/ 100 244| 100 346 100| 1132| 100

.. = ei havaintoa

Lihde: JyMA, Aug. Eklof Aktiebolag, ldhetetyt kirjeet 1865 — 1885.

Suomalaisilla yhteyksilld oli erittdin merkittdva asema Aug. Eklofin toiminnassa.
Suurimmillaan merkitys oli kauppaliikkeiden kohdalla, jotka olivat noin 100 pro-
senttisesti suomalaisia. Konsuleiden ja agenttien ryhmissi kotimaan jilkeen tér-

keimmit maat olivat Iso-Britannia, Saksa ja Alankomaat seki tiarkeimpénd mui-

den maiden ryhmi. Agentuuri- ja pankkiiriliikkeistd Suomen jilkeen olivat tér-

keimpi# Iso-Britannia ja muiden maiden ryhmi. Kapteeneista oli muiden maiden

merkitys suurin Suomen jilkeen. Muiden ammattiryhmien merkittdvin maa oli

Suomi ja muiden maiden ryhmi (ks. taulukko 3.). Taulukossa muiden maiden

ryhmin merkityst4 kapteenien ja muiden ammattiryhmien kohdalla nosti erityi-

sesti kyseiseen ryhmain siséltynyt luokka, johon kuuluivat ne paikkakunnat, joille

ei ole kyetty osoittamaan paikkaa nykyisissé valtioissa, ja ne kirjeet ja sihkeet,

joihin ei oltu merkitty osoitetta lainkaan.

Aug. Eklofin asiakasryhmistéd agentit ja konsulit oli tiarkein ulkomaalainen am-

mattiryhmai, mikili ei oteta huomioon sekalaista muiden ammattinimikkeiden

ryhmiid. Agentit ja komission#drit hoitivat usein myos suomalaisten kauppahuo-
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neiden pankkiasiat. 7 August Eklofkin toimi itse seki suomalaisten etté ulko-
maisten yritysten agenttina hoitamalla ndiden asioita ja hankkimalla uusia asia-
kaita, mikili suinkin mahdollista (ks. kappale 6.).

3.3. Aug. Eklofin asiakassuhteet keston mukaan

Aug. EklIofin viisi pisintd suomalaista asiakassuhdetta olivat Suomen Merivakuu-
tusyhdistys (Direktion f6r Sjoassurans Foreningen i Finland) Turussa, Toinen Me-
rivakuutusyhdistys (Direktion fér Andra Sjdassurans Forening i Finland) Turussa,
kauppias ja laivanvarustaja A. Terichoff Loviisassa, F. Tilgmann Helsingissd ja
varatuomari G. F. Utter Helsingissd. Kolme ensin mainittua olivat selvésti pitka-
aikaisimmat. Ne suhteet alkoivat vuosina 1866 ja 1867. Merivakuutusyhdistykset
olivat tarkeitd jokaiselle yrittéjille, koska ne vastasivat alusten ja niiden lastien
vakuutuksista. August EK16f toimi myds néiden yhtididen paikallisena agenttina
Porvoossa. Vakuutusyhdistyksille EkI6f kirjoitti saannollisesti noin 20 — 30 Kir-
jettd tai sihkettd vuodessa muutamia poikkeuksia lukuun ottamatta. Kaksi vii-
meisti Tilgmann ja Utter olivat mukana Eklofin kirjeenvaihdossa vuodesta 1870
alkaen. Tilgmanille ja Utterille Eklof ldhetti vuosittain vain muutamia kirjeitd ja
sdhkeitd. Hackman & co Viipurista oli myos tiarked Aug. Eklofin asiakaskontakti.
Tdmi asiakassuhde oli siit4 erikoinen, ett3 siini oli vililla vuosia, jolloin yhteyk-
sid ei pidetty lainkaan tai ainakaan siit4 ei ole sailynyt dokumentteja. Tillaisia
aikoja olivat vuodet 1874 ja 1878 — 1881. Siilyneestd aineistosta pidtellen Eklof
kirjoitti Hackman & co hyvin episisnnollisesti vuosittaisten kirjeiden ja/tai sdh-

keiden méirén vaihdellessa yhdestd yli 30 kappaleeseen. 80

Ulkomaisista kontakteista pitk#aikaisin oli vuodesta 1867 ldhtien Aug. Eklofin
kanssa kirjeenvaihdossa ollut kauppahuone ja koysikauppias J. Hoth Pietarista
Venijilta. Toiseksi pitkdaikaisin oli brittildinen pankkiiri-agentuuriliike Westen-
holz Brothers Lontoosta, joka oli mukana Eklofin kirjeenvaihdossa vuodesta 1869
lahtien. Vuosittain Ek16f piti Westenholz Brotherseihin yhteyttd hyvin eri tavoin.
Joinakin vuosina kirjeitd tai sihkeiti lahetettiin vain muutama, kun taas vuosina
1870 — 1871 lihetettiin yli sata kirjetts ja/tai sdhkettd yhden vuoden aikana.
Vuonna 1870 alkoi mydskin pitkiikiiseksi kehittynyt suhde hollantilaiseen pank-
kiiriliike Hooglandt Gebruderiin Amsterdamista. Muissa tirkeissd ulkomaisissa
asiakassuhteissa oli valilld vuosia, jolloin yhteyttd ei pidetty lainkaan. Tillaisia

™ Jarvinen, Kyosti, Liikenne ja kauppa s. 166 - 210, Suomen kulttuurihistoria IV, Industrialismin
ja kansallisen nousun aika, Jyviskyld 1936 s. 197.
%0 JyMA, Aug. EkIof Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1865 — 1885.
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olivat esim. agentti A. Davans & H. Orban Liegesta Belgiasta sekd Espanjan Ca-

dizista agentti Lacave & co. ®'

Varsinkin ulkomaisten kontaktien kohdalla pitkdaikaisempia suhteita olivat kon-
taktit pankkiiriliikkeisiin ja kauppahuoneisiin, jotka hoitivat Aug. Eklofin pankki-
ja rahoitusasioita. Yleensé ne vastasivat, etti erilaiset maksut hoidettiin oikein ja
oikeaan aikaan. Ne myos vilittivit rahaa ja vekseleitd puolin ja toisin. Olikin
luonnollista luoda hyvit ja luotettavat kontaktit niihin ihmisiin, jotka hoitivat yri-
tyksen kannalta térkeitd maksu- ja rahoitusasioita.

Tehokkaan liiketoiminnan kannalta oli olennaista saada padomamarkkinat toimi-
maan mahdollisimman tehokkaasti. Suomalaisten ulkomaalaiset rahoitusjérjestelyt
keskittyivit muutamiin suuriin kauppahuoneisiin. Yleensi kullakin kauppahuo-
neella oli ulkomailla muutama keskeinen liikekumppani, joille uskottiin vekselei-
den vilitys ja raha-asioiden hoito. 82

4. ASIAKASSUHTEET KIRJER YHMITTAIN

Aug. Ekl6fin kirjeenvaihdossa nzkyi jo alusta asti sihkeiden merkitys tiedonku-
lussa. Usein EkI6f kuitenkin kertasi sdhkeen tiedot seuraavassa kirjeessdén ja niin
ikddn kuin vahvisti tiedot oikeiksi. Vuonna 1865 sihkeilld ei vield ollut mitddn
merkitystd, koska Eklof lahetti tuolloin vain yhden séhkeen ulkomaille. Vuoden
1875 lahetetystd materiaalista noin 27 prosenttia oli séhkeitd, joista viidennes la-
hettiin Suomeen. Viimeisen# vuotena lahetetystd materiaalista neljénnes oli sih-
keitd, joista noin viidennes ldhetettiin kotimaahan.

Aug. Eklofin asiakassuhteiden hoidosta on 18ydettdvissd useampia térkeitd Kirje-
ryhmid. Itse myyntiprosessin kannalta tirkein ryhmé ovat erilaiset myyntikirjeet.
Myyntikirjeitd ovat tarjouspyynnét, tarjoukset ja tilaukset. Ehké eniten varsinai-
seen myynnin onnistumiseen vaikuttavat ns. hinta- ja tilanneselvityskirjeet, joissa
Ek16f usein perustelee ja selittelee omia hintojaan tai pyytdd mahdollista myyjda
tarkistamaan jostain syistd omia hintojaan. Muita tdrkeitd kirjeryhmiéd ovat maksu-

ja rahoitusasiat, toimintaohjeet ja alus- ja lastausasiat. Useimmissa ldhetetyissé

81 JyMA, Aug. Eklof Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1865 — 1885.
82 Ojala, Jari, Tehokasta liiketoimintaa Pohjanmaan pikkukaupungeissa, Purjemerenkulun kannat-
tavuus ja tuottavuus 1700 — 1800 ~luvulla, Helsinki 1999b s. 280.
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kirjeissd oli yhdistetty eri asioita esim. myyntikirjetts, tilanneselvitystd ja toimin-
taohjeita.

Vuoden 1865 aikana myyntikirjeiden osuus kaikista ldhetetyista kirjeistd ja sih-
keistd oli noin 33 prosenttia. Myyntikirjeistd 65 prosenttia oli osoitettu Suomeen.
Seuraavana vuonna 1875 myyntikirjeiden kokonaisosuus oli pudonnut vajaaseen
18 prosenttiin. Suomen osuus kirjeisti oli pysynyt suurena ollen edelleen yli puo-
let (noin 56 prosenttia). Viimeiseni vuotena myyntikirjeiden osuus laski edelleen
hieman ollen nyt noin 17 prosenttia. Kotimaankin osuus oli hieman laskenut noin
42 prosenttiin kaikista myyntikirjeista. 83 Myyntikirjeits tarkastellaan eri tuote-

ryhmittéin ldhemmin kappaleessa 7.

Kuvio 3. Eri maiden prosenttiosuudet tarjouspyynndisté 1865 - 1885
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Lihde: JyMA, Aug. Eklof Aktiebolag, 1ahetetyt kirjeet 1865, 1875, 1885.

Aug. Eklofin 1dhettamistd myyntikirjeista tarjouspyyntdjen osuus oli suhteellisen
pieni kaikkina kolmena vuotena. Vuosina 1865 ja 1875 tarjouspyynt6jen osuus oli

8 JyMA, Aug. EKI6f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1865 — 1885.
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noin kahdeksan prosenttia ja vuonna 1885 osuus oli laskenut noin neljdén pro-
senttiin. Vuonna 1865 eri maiden osuudet olivat suhteellisen tasaisia, mutta 1875
Suomen osuus korostui selvisti. Viimeisend vuotena kotimaan osuus ei ole enai

niin selvi (ks. Kuvio 3.).

Kuvio 4. Eri maiden prosenttiosuudet tarjouksista 1865 - 1885
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Lihde: JyMA, Aug. Eklof Aktiebolag, lahetetyt kirjeet 1865, 1875, 1885

Tarjoukset muodostivat suurimman osan (kaikkina vuosina yli 80 prosenttia) Aug.
Eklofin lahettdmistd myyntikirjeisti. Vuonna 1865 ylivoimaisesti suurin osa tar-
jouskirjeistd ldhetettiin Suomeen. Kahtena muunakin vuotena Suomen osuus oli
suurin, mutta ei enéd aivan yhti hallitseva. Muita tirkeitd maita 1875 olivat mm.
Saksa, Iso-Britannia ja Alankomaat. Niiden lisidksi Espanja, Tanska ja Ranska
nostivat osuuksiaan vuoteen 1885 mennessi (ks. Kuvio 4.). Tarkemmin tarjous-
kirjeitd on tarkasteltu eri tuoteryhmien kohdalla ja annettu esimerkke;ji kirjeistid
kappaleessa 7.
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Kuvio 5. Eri maiden prosenttiosuudet tilauksista 1865 - 1885
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Lihde: JyMA, Aug. Eklof Aktiebolag, lahetetyt kirjeet 1865, 1875, 1885.

Vuosina 1865 ja 1875 tilauskirjeiden osuus myyntikirjeistd oli suunnilleen samaa
luokkaa tarjouspyynttjen kanssa. Vain vuonna 1885 tilauksien osuus oli selvisti
suurempi (noin kymmenen prosenttia). Ensimmaiiseni vuotena Saksan osuus ti-
lauskirjeisti oli hallitseva. Seuraavina vuosina Suomen osuus oli selvisti térkein.
”Muut maat” —luokan merkitysti nostivat vuonna 1865 Ruotsi ja Norja, vuonna
1875 Norja sekd vuonna 1885 uudelleen Ruotsi (ks. Kuvio 5.).

Kolmena paitarkasteluvuotena yksi tirkeimmisté kirjeryhmistd oli hinta- ja tilan-
neselvitysluokka. Vuonna 1865 luokan kirjeité oli noin 68 prosenttia kaikista 14-
hetetyisti kirjeistid. Vuonna 1875 osuus oli laskenut 33 prosenttiin, mutta viimei-

send vuotena se nousi jilleen ldhes 55 prosenttiin. Suomen osuus tdmén luokan

kirjeistd oli selvisti laskeva vuoden 1865 noin 68 prosentista viimeisen vuoden 36

prosenttiin. ** Ryhmiin kirjeet saattoivat pitaa sisllaan lihes millaista aineistoa
tahansa. Hinta- ja tilanneselvitysluokkaan kuuluvia kirjeitd esitellddn myShemmin

my0s kappaleessa 6 seuraavien esimerkkien lisiksi.

¥ JyMA, Aug. Eklof Aktiebolag, ldhetetyt kirjeet 1865 — 1885.
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1800-luvun yritystoiminnassa postinkulunongelmat olivat tavallisia. Vuonna 1870
Aug. EKI6f oletti postin kuitenkin kulkevan verrattain nopeasti. Tammikuun 19.
péivin kirjeessdéin Bauck & Durkoopille Hampuriin Ek16f ilmoitti, ettd ndiden
10.1. lahettdma kirje ei ole tullut perille. Eklof pyysi tilalle kopiota Kyseisestd kir-
jeestd. Noin kuukauden kuluttua 15.2. Eklof ilmoitti, ettd alkuperdinen 10.1. 14-

hetetty kirje saapui eilen. *

Aug. Ekléfille oli tirkedd, ettd mahdolliset muuttuneet tilanteet saatiin mahdolli-
simman nopeasti kerrottua asiakkaille. Eklof oli ollut toukokuusta 1864 yhteis-
tyossd porvoolaisen kauppaneuvos F. Sneckenstromin kanssa, mutta vuoden ku-
luttua EkI6f purki yhteistyon. Eklof oli tyytymé&ton omaan osuuteensa ja varsinkin
sen pienuuteen. EkI6f esitti Sneckenstromille oman ehdotuksensa keviilld 1865.
Ekl6fin mukaan Sneckenstrom oli edellisvuonna ilmaisut haluavansa lopettaa lii-
ketoimensa. Nyt Ekl6f ehdottikin, ettd Sneckenstrom myisi hiinelle varastonsa ja
tilatut tuotteet, poikkeuksena mahdollisesti kahvi ja sokeri. Lisiksi EKI6f tarjosi
Sneckenstromille d4nettomén yhtiomiehen asemaa. Ilmeisesti he pddsivit sopi-
mukseen. Silld heindkuusta alkaen EkIof tiedotti asiakkailleen, ettei endi tyds-
kentele Sneckenstromin kanssa. EkI6f tarjosi asiakkailleen varastosta mm. kane-
lia, kardemummaa, riisiryynej4 ja rusinoita. % Myos muista tilannemuutoksista
EKISf tiedotti asiakkailleen ja agenteilleen. EKI6f kirjoitti syksylld 1880 turkulai-
selle Alfred Jakobssonille, ettd oli ostanut Nise sahan. Uuden tilanteen mukaan
Aug. EKIo6f voisi seuraavana vuonna viedd noin 2000 standartia puuta. 87

Kesdkuussa 1865 Eklof lupasi tutkia ldhetetyn tulitikkuerén kiyttokelpoisuuden,
ja voisiko mainittuun hintaan pitad tuotteen. Eklof lupasi asiakkaalle palata myo-

hemmin asiaan. &8

Monesti EKI6f joutui selvittdmain pyytimidén hintoja asiakkaille. Marraskuussa
1865 EkIof ilmoitti erddlle asiakkaalle, ettei ranskalaista siirappia voi myydé van-

haan hintaan. Lisiksi uusikin hinta tulisi vield nousemaan. %°

August Ekl6fin tekemit ulkomaanmatkat saattoivat aiheuttaa vaikeuksia kaupan-
kéyntiin. Matkojen aikana Ekl6fin sijainen kirjoitteli hénelle tilanneselvityksid eri

8 JyMA, Aug. EKIof Aktiebolag, lahetetyt kirjeet 1870, 19.1., 15.2.1870 Bauck & Durkoop, Ham-
puri.

% JyMA, Aug. EKI6f Aktiebolag, lahetetyt kirjeet 1865, 11.5.1865 Sneckenstrom, F., Helsinki;
mm. 2.7.1865 Hammaren, L. Y., Tampere, 29.7.1865 Caren, C. G., Heinola, 16.9.1865 Mahlberg,
J. D., Saarijdrvi.

87 yMA, Aug. EkI6f Aktiebolag, lahetetyt kirjeet 1880, 10.9.1880 Jakobsson, Alfred, Turku.

%8 JyMA, Aug. EkI6f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1865, 8.6.1865 Wikberg, Carl, Helsinki.

8 JyMA, Aug. Eklof Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1865, 10.11.1865 Lindholm, U., Heinola.
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puolille Eurooppaa ja hoiti Eklofin asiakassuhteita. Toisinaan asiakkaat saattoivat
esittdd sellaisia asioita, joita sijainen ei voinut hoitaa. Vastaukseksi timi saatto1
Kirjoittaa, ettei voi antaa tarkkaa vastausta, koska piallikko on ulkomailla. %0

Euroopan poliittinen tilanne saattoi myos aiheuttaa ongelmia. Kesilld 1870 Eklof
kyseli, tyoskentelisikd lontoolainen Westenholz Brothers vield hiinen kanssaan,
jos sota Ranskan ja Preussin vililld syttyisi. Saman kysymyksen hin esitti my0s
Bauck & Durkoopille Hampuriin. Myshemmin kes#lld Eklofin kirjeestd Westen-
holz Brothersille voi huomata, ettd edm. hampurilaiset olivat ilmoittaneet Eklofil-
le, ettei kirjeenvaihdossa tapahdu muutoksia. °' Kevailld 1885 EkIof kirjoitti
kapteeni K. J. Johanssonille ohjeita, miten toimia uudessa tilanteessa. Eklofid
huoletti lhinna mahdollinen sota Venijin ja Englannin vililla. Hén antoi ohjeita

miten toimia eri tilanteissa riippuen siitd, milti poliittinen tilanne vaikutti. o2

Toisinaan tavaroiden kuljetukset saattoivat estyd mité erilaisemmista syisti johtu-
en. Vuoden 1885 huhtikuun lopulla EKI6f séhkotti tanskalaiselle agentilleen jdiden
estivin purjehtimisen, ja ettd rautatiet oli varattu sotilaskidyttoon. »

Tilanneselvityskirjeiden avulla EKI6f my®s ohjasi tarvittaessa agenttiensa toimin-
taa. Syyskuussa 1875 Eklof lahetti 1ihes perdkkdising pdivind Belgiaan Gentin
agentilleen kaksi kirjettd, joissa hin selvitti eri yritysten tilannetta. o

Tilanneselvityskirjeisiin on luettu myds Kirjeet, joissa EkIof lihetti toiselle osa-
puolelle esim. konossementin®® tai muita sopimuksia. EKISf lahetti niiti sekd
Suomeen ettd ulkomaille. Kolmen piitarkasteluvuoden aikana varsinaisia sopi-
muksia Kirjeissd ndkyi vahin. Marraskuussa 1875 Eklof lihetti sopimuksen Wil-
liam Pontille Edamiin Alankomaihin. Sopimuksessa EkI6f antoi Pontin myytivék-
si erdn puuta. Sopimuksessa lueteltiin puulaadut ja hinnat, vientisatamat ja ajan-

kohdat yms. kiytinnon asiat. °°

% JyMA, Aug. EKl6f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1875 — 1885, 23.2.1875 Edling & Krook, Lon-
too.

' JyMA, Aug. EKI6f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1870, 23.7., 13.8.1870 Westenholz Brothers,
Lontoo; 23.7.1870 Bauck & Durkoop, Hampuri.

2 JyMA, Aug. EkI5f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1885, 9.4.1885 Johansson, K. J., Malmé.

% JyMA, Aug. Eklof Aktiebolag, lahetetyt kirjeet 1885, 28.4.1885 Collstrop, R., Ké6penhamina.
* JyMA, Aug. EkIof Aktiebolag, lahetetyt kirjeet 1875, 24.9., 28.9.1875 Odberg, J. O., Gent.

% Konossementti= asiakirja, jolla huolitsija sitoutuu kuljettamaan tavaran madrdsatamaan ja luo-
vuttamaan sen tietylle vastaanottajalle.

% JyMA, Aug. Eklof Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1865, mm. 29.10.1865 Relander, C. U., Kalajo-
ki; 29.5.1875 F. W. Barth & co, Bremen; 17.11.1875 Pont, William, Edam.
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Kirjeissi EkIof ilmoitti my6s erilaisia tilastotietoja, jotka liittyivit hdnen toimin-
taansa. Marraskuussa 1885 EKISf ilmoitti uitettujen tukkien lukuméairid mm. Por-
voossa ja Mintséldssd. Samalla hén ilmoitti, kuinka paljon tukkeja odotti ensi ke-

viin lastauksia sekd sahaukseen menevien tukkien médrén. >’

Erdt nimitysasiat saattoivat myos aiheuttaa ongelmia. Kesilld 1870 EKIof kirjoitti
konsuli Degenerille Helsinkiin. Kirjeessa EkI6f yritti selvittdd konsulin ja konsuli-
agentin virkojen eroja, seki kyseisten virkojen suhdetta toisiinsa ja muihin asian-

osaisiin. Vihin aikaisemmin kesilla Eklof oli valittu Alankomaiden varakonsulik-

si Porvooseen. %8

Eris erikoisimmista asioista, joka tuli eteen tutkimusta tehdessd, oli osallistumi-
nen arpajaisiin. Heindkuussa 1875 Aug. EkI6f kiitti hampurilaista Carl Bremer
jun. & co:ta, joka oli lahettinyt Eklofille toisen luokan alkuperiisen arvan Hampu-
rin kaupungin arpajaisiin. Talld kertaa Ek16f péitti osallistua arpajaisiin ja ldhetti

Bremerille maksun arvasta. Arvonnan pédpalkintona oli rahaa. 9

Tiarked osa Ekl6fin lshettdmisti kirjeistd oli maksu- ja rahoitusasioita kisittelevit

kirjeet ja sihkeet. Vuonna 1865 niiden osuus kaikista kirjeistd ja sihkeistd oli noin
46 prosenttia. Siitd eteenpiin niiden osuus pikku hiljaa alkoi laskea. Vuonna 1875
osuus oli 36 prosenttia ja viimeiseni vuotena 22 prosenttia. Suomen osuus maksu-
ja rahoitusasioiden kirjeisté oli ensimmiisen4 vuotena ldhes 68 prosenttia. Seuraa-

vina vuosina tilanne pysyi suunnilleen ennallaan (noin 62 prosenttia). 100

Vuonna 1865 normaalien maksuasioiden lisdksi suurimman huomion Ekl6fin 1a-
hettdmissi Kirjeissd sai rahauudistus (myntreformer). Kirjeessdin hampurilaisille
ystdvilleen 14.11. EkI6f toteaa metallirahan olevan ainoan laillisen maksuvilineen
Suomessa. Rahauudistuksen takia Eklof menetti rahaa ja maksuasioiden hoito
vaikeutui, mutta siitd huolimatta EkI6f oli tyytyvdinen uudistukseen. Erddssi kir-
jeessid hén sanoo "Me saamme onnitella toisiamme, ettd olemme kokeneet raha-
uudistuksen.” Rahauudistus aiheutti ongelmia, koska asiakkaat eivat enéi lahettd-
neet rahaa maksuna. He ldhettivdt hyviksyttiviksi vekseleitd, joita ei voi diskon-
tata. Ekl6fin lihettdmien kirjeiden taustalla oli se, ettd Suomi oli vuonna 1860

saanut oman rahan. Markan arvo oli edelleen sidoksissa hopearuplaan ja venilii-

7 JyMA, Aug. EkI6f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1885, 21.11.1885 Siemssen, Gustaf, Helsinki.

% JyMA, Aug. EKI5f Aktiebolag, lahetetyt kirjeet 1870, 19.7., 22.6.1870 Degener, C. F., Helsinki.
% JyMA, Aug. EKI6f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1875, 7.7.1875 Bremer, Carl jun. & co, Hampu-
ri.

1% yyMA, Aug. EKIof Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1865 — 1885.
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nen seteliraha eli pankkorupla oli laillinen maksuviline Suomessa. Suomessa
kiytossi olleen seteliruplan suhde hopearuplaan vaihteli ja samalla vaihteli myos
sen reaaliarvo, ndin ollen rahaolot jatkuivat epévarmoina. Hopearahasta tuli
4.11.1865 Suomen ainoa laillinen maksuviline ja Suomen rahan perusyksikoksi
tuli silloin hopeamarkka. Hopearupla oli myds edelleen laillinen maksuviline
Suomessa, mutta ei enai setelirupla. Aiemmin halpoina seteliruplina myonnetyt
lainat ja luotot oli nyt maksettava nimellisarvonsa eli hopearuplan mukaan, mika
merkitsi velkaantuneille teollisuudenharjoittajille ja suurtilallisille 10 — 20 %:n
tappioita. Uudistuksen edut olivat kuitenkin tité haittaa suuremmat, silld Suomi

oli sen jilkeen riippumaton Vendjin rahaolojen vaihteluista. 101

Maksu- ja rahoituskirjeitd EkI6f kirjoitti ensimméisend vuotena ldhinnd Bauck &
Durkoopille Hampuriin ja Gustaf Forsmanille Helsinkiin. Vuonna 1875 Aug. Ek-
16f lahetti maksu- ja rahoitusasioihin liittyvii kirjeité eniten agentti J. O. Odber-
gille Gentiin ja kamreri P. A. Wettbergille Helsinkiin. Viimeiseni vuotena Ek16f
oli eniten yhteyksissd maksu- ja rahoitusasioissa agentti Tagart, Boyson & Sleehen
Lontooseen ja helsinkildiseen varatuomari S. Aejmelacukseen, joka hoiti Ekl6fin
pankkiasioita Suomessa. Hineen Eklof luotti, silld kerran erdéssé kirjeessién

EkI6f antoi Aejmelaeukselle valtakirjan toimia Eklofin lukuun. 10z

Vuoden 1880 aikana Eklof kivi vilkasta keskustelua Aejmelacuksen kanssa Suo-
men Pankin toimintatavoista. Ek1of valitti, ettd Suomen Pankki ei osta hénen ul-

komaisia trattojaan, ennen kuin ne on hyviksytty. Eklofistd timi oli vdfrin hintd
kohtaan, ja hin pyysi Aejmelaeusta selvittimiéin asiaa. Eklofistd Suomen Pankki
viittasi asiassa turhaan varotoimenpiteisiin, koska edellisen vuoden aikana EkI6f

myi Suomen Pankkiin monia trattoja, joista vain yhden kanssa oli ongelmia. 103

Vuonna 1865 EkI6f kiytti myos tavallisuudesta poikkeavia maksutapoja. Hén
pyysi eristd tammisaarelaista asiakasta maksamaan laskun Ekl6fin didille Tammi-

saarcssa. 104

Alus- ja lastausasioiden kirjeet olivat luonnollisesti tirkeéd osa Aug. Eklofin liike-
toimintaa. Vuonna 1865 niiden osuus kaikista l#hetetyisté kirjeistd oli 17 prosent-

19! 3yMA, Aug. EkI5f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1865, 14.11.1865 Bauck & Durkoop, Hampuri;
15.11.1865 Forsman, Gustaf, Helsinki; 14.11.1865 Wickman & Tallberg, Helsinki; 5.12.1865
Forsman, Gustaf, Helsinki; Rasila, Viljo, Kauppa ja rahaliike s. 89 — 113, Suomen taloushistoria 2,
Teollistuva Suomi, (toim.) Jorma Ahvenainen, Erkki Pihkala, Viljo Rasila, Helsinki 1982 s. 103;
Talvio, Tuukka, Suomen rahat, Helsinki 1981 s. 26.

12 [yMA, Aug. EKI6f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1885, 23.4.1885 Aejmelaeus, S., Helsinki.

193 yyMA, Aug. Eklsf Aktiebolag, lahetetyt kirjeet 1880, 18.5.,21.5.1880 Aejmelaeus, S., Helsinki.
14 yyMA, Aug. EKI6f Aktiebolag, lahetetyt kirjeet 1865, 31.7.1865 Berglund, Tammisaari.



39

tia. Vuonna 1875 osuus oli noussut jo 28 prosenttiin. Viimeisend vuotena niiden
merkitys hieman laski ollen noin 20 prosenttia kaikista kirjeistd. Suomen osuus
alus- ja lastauskirjeisti oli kaikkina vuosina noin kolmannes osuuden vaihdellessa

31 — 35 prosentin vililld. '

Alus- ja lastausasioiden kirjeistd suuri osa ldhetettiin merivakuutusyhdistyksille
Turkuun. Yhdistyksille EkI6f kirjoitti reittikatsauksia eri alusten liikkeista. Hel-
mikuussa 1875 Eklof kirjoitti Suomen merivakuutusyhdistykselle edellisen syksyn
reittikatsauksen elokuusta marraskuuhun eri laivojen kohdalla. Muutenkin hén
lahetti tietoja eri alusten litkkeistd. Sama tilanne jatkui kymmenen vuotta my6-
hemminkin. Syyskuussa ja marraskuussa 1885 Eklof 1dhetti Suomen merivakuu-
tusyhdistykselle tarkan selvityksen eri alusten reiteisti ja niiden lasteista, seké
paivamadristd, milloin ne olivat saapuneet ja ldhteneet mistékin satamasta, ja mité

lastia niilli oli ollut, '%

Syksylla 1885 EkIof kirjoitti Barcelonan agentilleen laivojen vakuutuksista. Kir-
jeen mukaan laivojen vakuutukset kattoivat lahes kaikki mahdolliset vahingot.
Suomen toinen merivakuutusyhtio kattoi kaikki tappiot ja vahingot merelli tai
satamassa, mitkd johtuvat mm. myrskystd, rajuilmasta, salamaniskusta, laivan
kallistumisesta, tulipalosta, laivan ry§stdsti esim. merirosvojen toimesta, tai lai-

van péallikon ja miehistdn huolimattomuudesta. 107

EkI16f kirjoitti usein litkekumppaneilleen eri aluksiin ja lastauksiin liittyvisti on-
gelmista. Usein Ekl6f kyseli lastitilaa tai kokonaista alusta jollekin reitille. Maa-
liskuussa 1875 EkIof ilmoitti erddlle asiakkaalle voivansa ehké kéyttid asiakkaalle
tarjottua alusta kauralastiin purjehduskauden alettua matkalla, joka suuntautuisi

. .. . . U 108
joko Lontooseen tai johonkin toiseen englantilaiseen satamaan. 0

Alus- ja lastausasioihin kuuluivat myos kirjeet, joissa EkISf tarjosi aluksiaan
myyntiin. "Regina” —alusta EKIof tarjosi eriille asiakkailleen mm. Lydecken &
Harlingille Viipurista. Ekl6f oli ndhnyt ndiden ilmoituksen Helsingfors Dagblade-
tissa ja tarjosi ndille nyt kyseistd alusta. Vuonna 1885 Eklofillé oli ainakin pari
alusta myytivana. Hén ilmoitti helsinkildiselle insinéori John Stenbergille anta-

195 yyMA, Aug. EKISf Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1865 — 1885.

106 JyMA, Aug. EkI6f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1875, mm. 10.2.1875, 29.9. ja 28.11.1885 Sjo-
assurans forening i Finland, Turku.

107 JyMA, Aug. EklIof Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1885, 30.10.1885 Lindstrom, C. G., Barcelona.
198 jyMA, Aug. EKISf Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1875, 1.3.1875 Bonsdorff, Emil, Turku.
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vansa tille hoyryalus ”Viipurin” myytdviksi. Samaan aikaan my&s “Express” oli

vield myytdvini. 109

Ek16f lahetti myos agenteille, kapteeneille ja muillekin ns. toimintaohjekirjeité.
Kirjeissi hin antoi neuvoja ja toimintaohjeita, miten pitdisi toimia juuri nyt tai
yleisemmin jossakin tietyssi tilanteessa. Toimintaohjekirjeitd oli vuoden 1865
kirjeistd noin 16 prosenttia. Vuonna 1875 osuus oli pienimmillddn 12 prosenttia,
mutta viimeiseen vuoteen mennessi se oli kohonnut lihes neljannekseen. Suomen
osuus toimintaohjekirjeisté oli 40 prosentin tuntumassa kaikkien piétarkastelu-

vuosien ajan. 1o

Marraskuussa 1885 Eklof esitti toimintaohjeita Vendjin konsulille Almeriassa.
Siind hén pyysi konsulia pyytdméin Cap de Gaton suolanmyyjdi ldhettimiin Ek-
lofille suolandytteen ja hintatietoja. Eklofin kirjeen mukaan mahdollisen suolalas-

tin kuljetusalus "Regina” oli jo puulastissa matkalla Cartagenaan. ti

Ek16f saattoi pyytid kapteenia ostamaan tuotteita puolestaan. Marraskuussa 1865
hién pyysi kapteeni Sjobergii ostamaan englantilaista siirappia tiettyjen hintojen

rajoissa. Kapteenille ldhetetyn kirjeen mukaan Ekl6filla ei ollut tarvetta olla yhte-
yksissé kyseisiin kauppiaisiin, ja siksi hin ei halunnut kirjallisesti kifintyd heidin

puoleensa. 12

Ek16f saattoi pyytdi lilkekumppaneitaan yms. tekemién kaikenlaista. Kesidkuussa
1875 Eklof pyysi P. A. Wettbergid laittamaan kirjeessi olleen ilmoituksen Suo-

men Viralliseen lehteen, ja veloittamaan hénté kustannuksista. 1

Aug. EkI6f saattoi kirjeissdin pyytéda eri henkil6itd auttamaan tydvoiman siirtelys-
si. Kyseinen tydvoima saattoi olla esim. veniliiset sotilaat. Toisinaan taas hin
pyysi jirjestimisn paikallisia torppareita toihin. '™

Muut kotimaiset yrittdjit saattoivat myos kaantyd Eklofin puoleen. Helmikuussa
1885 Eklof vastasi erddn himeenlinnalaisen yrittdjin tiedusteluihin. Vastauksesta

voi péitelld, ettd hdmeenlinnalainen oli yrittdnyt luoda kontakteja virolaisiin, 14-

19 JyMA, Aug. EKIof Aktiebolag, lahetetyt kirjeet 1875, 7.8.1875 Lydecken & Harling, Viipuri;
24.7.1885 Stenberg, John, Helsinki; 27.7.1885 Stunkel, Tallinna.

"9 5yMA, Aug. EkIof Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1865 — 1885.

"1 JyMA, Aug. EkIof Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1885, 13.11.1885 Roda, de D. F., Almeria.
) yMA, Aug. EkIof Aktiebolag, 1dhetetyt kirjeet 1865, 2.11.1865 Sjoberg, J. F., Lyypekki.

'3 JyMA, Aug. EkIof Aktiebolag, lahetetyt kirjeet 1875, 22.6.1875 Wettberg, P. A., Helsinki.

' JyMA, Aug. Eklof Aktiebolag, lahetetyt kirjeet 1875, 1885, mm. 12.10.1875 Johansson, Kera-
va; 18.1.1885 Lindqvist, Thomas, Kimabole.
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hinn# Narvan alueen kauppahuoneisiin, vieddkseen sinne tuotteitaan. Suomalainen
ei ollut ilmeisesti saanut toivomaansa palautetta, vaan oli kiéntynyt Ekl6fin puo-

" . . . . . 11
leen kysyikseen neuvoja asiassa ja sen hoitamisessa. >

Vilitarkasteluvuosien tutkituissa kirjeissé ja sihkeissé esiintyi eri kirjetyyppeji
seuraavanlaisesti. Vuonna 1870 hinta- ja tilanneselvityskirjeet olivat suosituimmat
(62 prosenttia). Niisté ldhes puolet oli osoitettu Suomeen. Toiseksi térkein oli
alus- ja lastausasioita kisitelleet kirjeet ja siahkeet. Nit4 kirjeité oli 1dhes puolet
kaikista vuoden kirjeistd. Kotimaan osuus nisté kirjeistd oli noin 40 prosenttia.
Maksu- ja rahoitusasioita kisitelleitd kirjeitd oli noin 37 prosenttia, josta Suomen
osuus oli noin neljannes. Toimintaohjekirjeiti oli kaikista vuoden 1870 kirjeistd
noin 33 prosenttia, josta kotimaan osuus oli vajaa neljinnes. Kaikkiaan vuonna
1870 kirjoitettiin 439 kirjetti ja sdhkettd, jotka kdvin ldpi tarkemmin. Kyseisestd
lukumiirista 184 eli ldhes 42 prosenttia oli lahetetty Suomeen. Vuonna 1880
vastaavat luvut olivat 725, joista Suomeen oli lihetetty 368 eli noin puolet. Téna-
kin vuonna merkittdvin kirjetyyppi oli hinta- ja tilanneselvityskirjeet (noin 64 pro-
senttia). Niistd Suomeen oli ldhetetty noin 41 prosenttia. Maksu- ja rahoitusasioi-
den kirjeitd oli noin 35 prosenttia kaikista ldhetetyistd kirjeistd. Tdssd ryhméssid
kotimaan merkitys oli suuri (noin 67 prosenttia). Vield selvempi oli Suomen osuus
toimintaohjekirjeistd (noin 77 prosenttia). Kaikista vuoden 1880 tutkituista kir-
jeistd ja/tai sdhkeistd toimintaohjekirjeité oli noin 30 prosenttia. Alus- ja las-
tausasioiden kirjeiti oli kaikista kirjeistd noin viidennes, josta kotimaan osuus oli

vihén yli neljannes.

Vuoden 1870 kirjeistd myyntikirjeiden osuus oli yhdeksén prosenttia, josta koti-

maan osuus oli 34 prosenttia. Myyntikirjeiden tuotteita olivat mm. puutavara, vil-
jatuotteet ja suola. Vuonna 1880 myyntikirjeiden osuus oli suunnilleen sama (noin
10 prosenttia). Kotimaan merkitys myyntikirjeisti oli hieman noussut ollen nyt 41

prosenttia. Tuotteita olivat mm. puutavara ja viljatuotteet. te

s JyMA, Aug. Eklof Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1885, 9.2.1885 Koreneff, M. W., Himeenlinna.
'8 5yMA, Aug. EKI5f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1870, 1880.
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5. ASTAKASSUHTEET MAANTIETEELLISESTI

5.1. Suomi

Kotimaiset asiakassuhteet olivat erittiin tiarkeitd Aug. Eklofille. Kotimaisten asia-
kaskontaktien osuus 1865 oli noin 66 prosenttia kaikista ldhetetyisté kirjeistd ja
sidhkeistd. Vuoteen 1875 mennessi kotimaan osuus laski noin 54 prosenttiin. Tdstd
se laski vield 44 prosenttiin vuoteen 1885 mennessi (ks. Taulukko 4). Muutos
selittyi Aug. Eklofin siirtymiselld yha enemmén sahateollisuuteen ja sitd kautta
yhi laajempaan ulkomaankauppaan. Puutavarasta suurin osa meni ulkomaille.
My®éskin tukkukaupan merkityksen pieneneminen vaikutti suomalaisten asiakas-

suhteiden vihenemiseen suhteessa ulkomaisiin.

Taulukko 4. Suomeen ja ulkomaille lihetetyt kirjeet padtarkasteluvuosina
(n =5434)

Maa 1865 %| 1875 %| 1885| %|Keskiarvo
Suomi 2701 66| 1251] 54| 1188] 44 55
Ulkomaat 141] 34| 1084 46| 1500f 56 45
Yhteensd 411| 100| 2335 100| 2688| 100 100

Lihde: JyMA, Aug. EkI6f Aktiebolag, lahetetyt kirjeet 1865, 1875, 1885.

Tarkasteltaessa kehitystd lihetettyjen kirjeiden ja sihkeiden lukuméirin kehityk-
sen mukaan huomataan, etti viimeisten kahden péitarkasteluvuoden aikana kehi-
tys ei ole ollut noin selvii. Lukuméirit ovat pysyneet 1dhes samoissa pois lukien
vuoden 1865 huomattavasti pienemmit luvut sekid Suomen ettd ulkomaiden osal-
ta. Vuodesta 1875 eteenpiin on todettavissa, ettd vain ulkomaiden kohdalla on
tapahtunut lisdystd. Kasvanut kirjeenvaihto on siis kohdistunut ulkomaihin Suo-

men osuuden jopa hieman pienentyessi ( ks. Taulukko 4.).

Aug. Eklofin kotimaan kirjeenvaihdossa tirkeimmiit alueet olivat Porvoo ympé-
ristdineen ja padkaupunki Helsinki ympiristdineen sekd yleensikin Eteld-Suomi.
Aug. Eklofin kirjeenvaihto painottui pitkalti Eteld- ja Keski-Suomeen, muiden
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alueiden merkityksen ollessa selvisti vihdisempad. Ainoastaan Pohjanmaalla oli
jonkin verran suurempi merkitys varsinkin ensimmdisin toimintavuosina, jolloin
Aug. EKIof yritti luoda uusia kontakteja Pohjanmaalle. Hin pyysi mm. konsuli
Otto Sjostromiltd osoitteita uusista luotettavista asiakkaista Pohjanmaalla. Aug.
Eklsfin kauppa-alue oli kiytanndssi Eteld- ja Keski-Suomi. Témi on luonnollista,
koska yleensi yrityksen lghialueisiin on paljon kontakteja ja niiden mééra vihe-

nee, mitd kauemmas menniin.

Kotimaan sisdisesti kirjeenvaihdosta huomaa hyvin joidenkin kaupunkien suuren
osuuden lghetetyisti kirjeisti ja sdhkeistd. Tallaisia kaupunkeja ovat 1dhinnd pda-
kaupunki Helsinki seki muista kaupungeista Turku, Viipuri, Tampere, Loviisa ja
Hiameenlinna. Kaikkina kolmena vuotena on laskettu kaupunkien ja paikkakuntien
saamat kirjeet ja sihkeet yhteen. Niin laskettuna vuonna 1865 oli seitseméin paik-
kakuntaa tai kaupunkia, joihin ldhetettiin yli 10 kirjetti tai séihkettd. Seuraavien
pédtarkasteluvuosien luvut olivat 17 ja 18. Kaikkiaan n#ini vuosina yhteensi 25
eri paikkakunnalle lahetettiin kirjeitd tai sdhkeitd yli 10 kpl yhtené vuotena. t

Ylivoimaisesti suurin osa Suomeen léhetetystid materiaalista meni Helsinkiin
kaikkina kolmena vuotena. Helsingin osuus oli noin 36 % vuosittain. Muita suu-
rempien osuuksien kaupunkeja olivat Turku, Tampere, Viipuri ja Loviisa. Viime-
mainitun osuus oli vuosien kuluessa selvisti viheneva varsinkin prosenttiosuuksin
laskettuna. Muiden edelld mainittujen kaupunkien osuus oli kaikkina kolmena
vuonna noin 7-8 %. Poikkeuksena oli Turku, jonka osuus vuonna 1865 oli vain
5,6 %, mutta vuoteen 1875 mennessi se oli noussut lihes 12 %:iin. Erikoista oli
myos Himeenlinnan asema. Vuonna 1865 sen osuus oli 8,5 %, mutta jo vuonna
1875 sen merkitys oli laskenut alle 6 %:iin ja siité se laski vield edelleen vuoteen
1885 mennessi. ''® Syyni tihin oli ilmeisesti Himeenlinnan kehityksen hidastu-
minen. Sen asukasluku ei juurikaan enéi kasvanut ja siksi sen merkitys alkoi hii-

pua.

Kaiken kaikkiaan Suomen suurimpien kaupunkien liséksi tirked osuus Aug. EKIG-
fin kirjeenvaihdosta kohdistui Porvoon ympiriston pikkukuntiin ja Porvoon maa-
laiskuntaan. Kirjeenvaihdosta heijastuu tietenkin myos kyseisen ajankohdan liike-
suhteista johtuvat kontaktit tai yritykset aloittaa jokin uusi liikesuhde jollakin tie-
tylld alueella. Vuonna 1865 Ekl6filli oli suhteellisen paljon kontakteja Raaheen,

mutta seuraavina kahtena tarkasteluvuotena sinne ei ldhetetty ainakaan kéytetté-

7 JyMA, Aug. EKI6f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1865, 1875, 1885.
'8 5yMA, Aug. EkI5f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1865, 1875, 1885.
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vissd olevan aineiston mukaan yhtiin kirjettd tai sdhkettd. Raahen merkitys alkoi
vihentyi, kun sen merenkulun merkitys alkoi vahentyd hoyrylaivojen tulon myoté
1870-luvulla. Raahen vientikauppa viheni Saimaan kanavan valmistumisen myoté
1858. Silla nyt se laaja maakauppa, jota Raahe oli kdaynyt eteldmpini olevien
seutujen kanssa, tyrehtyi. "9Niin ollen ilmeisesti myss Raahen kauppiaiden mer-
kitys Aug. Eklofin kannalta pieneni. Huomattavaa on myos Orimattilan merkityk-
sen kasvu. Vuonna 1865 sinne ei ldhetetty yhtiin kirjettd ja vield 1875 vain muu-
tama, mutta vuonna 1885 se oli noussut lukumadriltadn jo kymmeneksi tirkeim-
miksi. Orimattilan virallinen ensimméinen maakauppias mainitaan vasta vuoden
1870 henkikirjassa. Orimattilassa 1870 — luku oli voimakasta kauppojen perusta-
misaikaa. Uusille kauppiaille Eklofkin ilmeisesti alkoi kaupata omia tuotteitaan.
Orimattilassa oli jo aiemmin ollut puutavaranhankkijoita, jotka olivat tydskennel-
leet mm. porvoolaisten Askolinin ja Eklofin laskuun. Orimattilasta oli lyhyet kul-
jetusmatkat Porvooseen ja Porvoonjoki oli sopiva uittoviyla. 120

Huomattavaa on, etti prosenttiosuudeltaan monet paikkakunnat saivat todella pie-
nid lukuja, silld tutkimusaineistoon kertyi paljon eri paikkakuntia Suomessa, la-
hinni Eteli- ja Keski-Suomesta. Pohjoisin paikkakunta oli Tornio. Myos Ité-
Suomi oli hiljaisempaa aluetta pois luettuna oikeastaan vain Viipuri, jonne Aug.
EkI6fill oli suhteellisen paljon kontakteja kaikkina kolmena vuotena. '*!

Pohjanmaan kaupunkeja Oulua, Raahea, Kokkolaa, Pietarsaarta ja Vaasaa kohtasi
laivanvarustuksen taantuma 1860- ja 1870-luvuilla, joka merkitsi niille suurta
taantumaa ennen kuin ne 16ysivit menetetyn elinkeinon tilalle uusia elinkeinoja.
122 Aug. Eklofin osalta kyseiset kaupungit eivit koskaan olleet merkittivéssa ase-
massa edm. Raahea lukuun ottamatta. Vuonna 1865 Aug. Eklofilla oli vihiisid
kontakteja kaikkiin kaupunkeihin, mutta 1875 hinelld oli yhteyksid enidd Ouluun

ja vuonna 1885 enéd vain Vaasaan. 123

Heti toimintansa aloittamisesta lihtien Aug. Ek16fin piti etsid uusia mahdollisia
asiakaskontakteja. T#lloin EKI6f oli 1dhinn4 kiinnostunut kauppiaista, joille myydd
tuotteitaan tai niiden ulkomaalaisten yritysten tuotteita, mink# agentti hdn Suo-
messa oli. Toukokuussa 1865 EkIof kirjoitti konsuli Otto Sjostromille Turkuun ja

19 [yMA, Aug. EkI6f Aktiebolag, Lihetetyt kirjeet 1865, 1875, 1885, Soderhjelm, Alma, Raahen
kaupunki 1649 — 1899, Helsinki 1911 s. 265 — 266.

120 yyMA, Aug. EKISf Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1865, 1875, 1885, Syrjo, Veli-Matti, Orimatti-
lan historia II, Lahti 1976 s. 109, 127 - 131.

121 5yMA, Aug. EKISf Aktiebolag, lahetetyt kirjeet 1865, 1875, 1885.

12 Waris 1936 s. 237.

12 JyMA, Aug. EkI6f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1865, 1875, 1885.



45

pyysi titd ilmoittamaan uusia osoitteita. Sjostromille lahettdménsé kirjeen perus-
teella Eklofid kiinnostivat rannikkokaupungit Porista ylospdin ja erityisesti ne
kaupungit, joilla oli suora hoyrylaivayhteys Helsingin kanssa. Yritysten piti my0s
harjoittaa vihittdiskauppaa, ja olla vakavaraisia ja luotettavia. 124 Vaatimuksella
suorasta hoyrylaivayhteydestd Helsingin kanssa Ek16f ilmeisesti toivoi voivansa
luoda yhteyksii sellaisiin rannikkokaupunkeihin, joihin olisi linjaliikenneyhteys

valmiina. Titen olisi mahdollista si#stdi rahtikuluissa.

Kolmena piitarkasteluvuotena kotimaisten asiakassuhteiden merkitys Aug. Ekl6-
fin toiminnalle viheni selvisti. Vuoden 1865 noin 66 prosentista se laski 44 pro-
senttiin vuonna 1885. Lukumiirien mukaan kotimaan osuus laski viimeisend
kahtena vuotena vain vihin, silld kasvu keskittyi ndind vuosina ulkomaiden
osuuksiin. Suomen alueista Ekl6fin toimintapiiriin kuuluivat 1dhinni Eteld - ja

Keski-Suomi, varsinkin Porvoo ympiristdineen.
5.2. Ulkomaat

Ulkomaiden osuus oli noin kolmannes Aug. Ekl6fin toiminnassa ensimméisené
vuotena (ks. Taulukko 4 s. 42). Taulukon luvuista nékyy selvisti ulkomaiden
osuuden kasvu vuoden 1865 noin kolmasosasta runsaaseen puoleen vuoteen 1885
mennessi. Taulukosta ndkyy my®s, ettd kokonaiskirjeenvaihdon kasvu selittyi
ulkomaan kirjeenvaihdon kasvulla.

Aug. Ekl6fin ulkomaiset suhteet keskittyiviat Eurooppaan. Tdrkeimmit maat Eu-
roopassa olivat Pohjois- ja Keski-Euroopan maita. Euroopan ulkopuoliset kontak-
tit olivat harvalukuisia ja ne kohdistuivat Yhdysvaltoihin ja Latinalaiseen Amerik-
kaan. Aug. Eklofin 1865 tirkeimmit ulkomaiset asiakaskontaktit olivat Itdmeren
alueella, erityisesti Saksassa. Myshemmin Itdmeri menetti merkitystién, ja tilalle
tuli Pohjanmeren alue, jonka tarkeimmit maat olivat merkitystddn kasvattaneet
Alankomaat ja Iso-Britannia. Vasta 1885 Vilimeren ja Atlantin valtameren alue
alkoi kasvattaa merkitystdan Aug. Eklofin kokonaiskirjeenvaihdossa. Tdmé muu-
tos oli seurausta ldhinni Espanjan merkityksen kasvusta. 1% Ulkomaiden kohdalla
nidkyi sama ilmio kuin kotimaassakin. Lihialueet olivat selvésti tirkeimpid, mutta
pikku hiljaa uusia kontakteja luotiin myds kauemmas Eurooppaan.

124 JyMA, Aug. EKISf Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1865, 9.5.1865 Sjostrom, Otto, Turku.
123 JyMA, Aug. EKI5f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1865, 1875, 1885.
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Aug. Ekl6fin kehitystd voi hyvin verrata yleiseen suomalaiseen kehitykseen. En-
nen 1800-lukua rajoittuivat suomalaisten ulkomaiset kauppasuhteet yksinomaan
Itdmeren piiriin. 1800-luvun alkupuoliskolla ne laajenivat Pohjanmeren ja Vili-
meren rannoille seki osittain kauemmaksikin. Mutta vield 1900-luvullakin kaup-
patilasto osoitti Suomen ulkomaankaupan kohdistuvan etupéissd Venijille, Iso-
Britanniaan ja Saksaan. Niitd selvisti vihemmain kéytiin kauppaa Ruotsin, Tans-
kan, Ranskan, Belgian ja Alankomaiden seki Espanjan kanssa. Muiden maiden

osuuksien ollessa vield selvisti pienempia. '*°

Kaikkina kolmena p#itarkasteluvuotena Aug. EkI6f kirjoitti vuosittain noin vii-
teentoista eri maahan. Niistd maista suurin osa pysyi muuttumattomana vuodesta
toiseen. '2” Saksa, Alankomaat ja Iso-Britannia olivat Aug. Eklofin tirkeimmiit
ulkomaiset kontaktit 1dhetettyjen kirjeiden ja sdhkeiden perusteella kolmena pii-
tarkasteluvuotena. Muita tirkeitd maita olivat Belgia, Espanja ja Ranska. Seuraa-
vassa taulukossa on esitetty tarkemmin eri vuosia ja niiden tdrkeimpid maita.

Taulukko 5. Aug. Eklsfin tarkeimmit ulkomaiset asiakaskontaktit padtarkastelu-

vuosien ulkomaille lahetettyjen kirjeiden mukaan ( n = 2725)

Maa 1865 %| 1875 %| 1885| %|Keskiarvo

Alankomaat 4 3| 180} 17| 326 22 19
Saksa 93| 66| 255f 23| 101 7 17
Iso-Britannia 4 3| 152] 14| 289 19 16
Espanja . . 8 1| 296 20 11
Belgia 10 7] 225 21 27 2 10
Ranska 1 1 20 2 1721 11 7
Ruotsi 16| 11 16 1 84 6 4
Norja 3 2 82 8 3 0 3
Muut maat 13 7] 146 13| 202 13 13
Yhteensé 141| 100| 1084| 100] 1500| 100 100

Lihde: JyMA, Aug. Eklof Aktiebolag, ldhetetyt kirjeet 1865, 1875, 1885.

Taulukosta 5 on havaittavissa monia mielenkiintoisia tilanteen muutoksia kyseis-

ten vuosien kuluessa. Joidenkin maiden merkityksen kasvaessa ja toisten taas vi-

128 yirvinen, Kyosti, Kansainvilinen kauppa, Helsinki 1917 s. 5.
127 JyMA, Aug. EKISf Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1865, 1875, 1885.
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hentyessi. Esimerkkind ensimmadisestd ovat mm. Alankomaat, Espanja, Iso-
Britannia ja Ranska. Selkeisti merkitystiédn kadotti vain Saksa. Saksan merkitys
laski puutavarakaupan merkityksen kasvaessa Aug. Eklofin liiketoiminnassa. Ek-
16f myi puutavaran muualle Eurooppaan, esim. Alankomaihin ja Isoon-
Britanniaan, eiké niinkiin Saksaan (ks. Taulukko 7 s. 70).

Belgia ja Ruotsi sen sijaan olivat hyvin epitasaisia. Belgia oli yksi tdrkeimmisti
maista vuonna 1875, mutta kahtena muuna vuotena sen osuus oli hyvin pieni.
Vuonna 1875 Belgian merkitysti lisési yksi kyseisen vuoden tirkeimmisté asia-
kassuhteista agentti J. O. Odbergiin Gentiin. Ek16f 1ghetti agentille selvisti suu-
rimman osan koko vuoden kirjeist4 ja sihkeistd. Vuonna 1875 EkIofilld oli myds
muutama muu tirkes agentti Belgiassa. Sen sijaan kymmenen vuotta myShemmin
Eklof kirjoitti enid kolmelle eri kontaktille Belgiaan, joista tirkein oli agentti Carl
Fischer Antverpenisti, jolle Eklof kirjoitti selvésti suurimman osan Belgian kir-
jeistdan. Odbergille Eklof ei ldhettinyt endd yhtisn Kirjettd tai séhkettd vuonna
1885. Ilmeisestikin Aug. EkI6filla oli jostain syystd vaikeuksia saada puutavaraa
myydyksi Belgian markkinoilla, ja niin ollen hin ei endé vuonna 1885 tarvinnut
niin monta agenttia kyseiseen maahan. Ruotsin osuus taas oli merkittdvin vuonna
1865 ja uudelleen kaksikymmenti vuotta myshemmin sen osuus oli suhteellisen
suuri. Heilahdusten taustalla olivat 1dhinni joissakin tietyisséd asiakassuhteissa
tapahtuneet muutokset. Aug. Eklofilli saattoi olla joku tirked asiakassuhde, joka
nosti maan merkitysti. Asiakassuhteen loputtua kyseisen maan merkityskin aleni

huomattavasti.

Keskiarvojen mukaan olivat Saksa, Alankomaat, Iso-Britannia ja Belgia kyseisten
kolmen vuoden selvisti tirkeimmét maat. T4ssd on tosin otettava huomioon eri
maiden erilaiset kehityssuunnat. Saksa oli selvisti menettdméssd merkitystddn,

L . . . . 12
kun taas Ison-Britannian ja Alankomaiden tilanne oli aivan pédinvastainen. 8

Taulukosta 5 puuttuu joitakin tirkeitd maita. Kyseiset maat ovat olleet tirkeité
lahinni vain joinakin vuosina ja sitten niiden merkitys on taantunut. Vuonna 1865
Eklof ldhetti Puolaan viidenneksi eniten kirjeitd, mutta myShempini vuosina
Puolaan lihetettiin kirjeitd ja sihkeitd vain joinakin vuosina ja vain muutamia
kappaleita. Vuosina 1875 ja 1885 Tanska ja Vendji olivat my0s suhteellisen tér-

keiti kirjeenvaihtomaita. '*°

128 7y MA, Aug. EkIsf Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1865, 1875, 1885.
129 JyMA, Aug. EKIof Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1865, 1875, 1885.
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Vuoden 1865 vihemmiin térkeitd maita olivat mm. Italia, Latvia ja Portugal. Néi-
den merkitys pysyi vihiisend myos koko kahdenkymmenen vuoden aikana.
Vuonna 1875 vihemmin tirkeitd olivat mm. Viro, Irlanti ja Yhdysvallat. Néistéd
vain Virolla oli jonkin verran merkitystd myShempini vuosina, muiden maiden
osuuksien pysyessi hyvin vihgisind. Vuonna 1885 uusia harvinaisia maita oli oi-
keastaan vain Brasilia, johon Aug. Ekl6filld oli ollut yhteyksié jo 1870-luvun
vaihteessa, mutta johon hén nyt uusi kontaktinsa etsiessdén uutta kahvintuottajaa
(ks. kappale 7). '*°

Aug. Eklsfin ulkomaansuhteissa tapahtui selvii siirtymisté Itimeren alueelta
Pohjanmeren ja Vilimeren suuntaan. Lihetettyjen kirjeiden ja sihkeiden mukaan
vuoden 1865 tirkein maa ulkomailla oli Saksa, joka selvisti menetti merkitystiéan
muiden vuosien aikana. Vuoden 1885 yksi tirkeimmistd maista oli Espanja, jonne
ei vield vuonna 1865 Eklfilld ollut yhtiin yhteyksid. Aug. Ekl6fin ulkomainen
asiakaskunta laajeni ensin lhialueille esim. Saksaan ja sitten pikku hiljaa yha
kauemmas Suomesta. Tarkeimmit alueet olivat kuitenkin Itdmeren sekd Pohjan-

meren ja Vilimeren alue.

6. ASIAKASSUHTEET AMMATTIRYHMIEN MUKAAN

6.1. Tarkeimmait suhteet kotimaassa

Seuraavissa kappaleissa tarkastellaan Aug. Ekl6fin tarkeimpid eri alojen asiakas-
suhteita Suomessa ja mychemmin ulkomailla ldhetettyjen kirjeiden ja sdhkeiden
perusteella. Niitd suhteita ja muitakin Aug. Ekl6fin asiakassuhteita esitelldin

my0s havainnollistavien esimerkkien kautta.

Vuoden 1865 tirkein suomalainen asiakassuhde oli Gustaf Forsmaniin Helsinkiin.
Hinen kanssaan Ek16f oli liikesuhteissa aina 1873 asti, ja hintd EKIOf tituleerasi
ystidvikseen. Forsman hoiti Eklofin asioita Helsingissd ldhinn4 pankkien kanssa ja
vastasi muiden asiakkaiden maksuasioista Ekl6fin kanssa eri pankkien kautta Hel-
singissi ja osin myos ulkomaille. Ek16f ldhetti hianelle 30 kirjettd vuoden 1865
aikana. Kokonaisuudessaan ensimmaiisen vuoden aikana kirjeiden lukuméarit

olivat hyvin pienid. Yli kymmenen kirjettd August Ek16f kirjoitti Forsmanin lisak-

130 ;yMA, Aug. Eklsf Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1865, 1875, 1885.
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si vain J. Kovalefille Helsinkiin (11 kpl). Néiden liséiksi kymmenen eniten kirjeitd
saaneen suomalaisen joukossa olivat konsuli Otto Sjostrom Turusta, tehtailija H.
Brummer & co Helsingisti sekd Franz John Lackstrom Raahesta. Liséksi joukossa
olivat mm. Hackman & co Viipurista sekéd tamperelainen vihittéis- ja tukkukaup-
pias G. O. Sumelius, molemmille ldhetettiin kuusi kirjettd. Kymmenesti eniten
kontakteja saaneista kolme oli Helsingistd. Muut olivat edm. kaupunkien lisdksi

Mintséalastd, Hameenlinnasta ja Loviisasta. 131

Vuosina 1870 ja 1880 tutkin Aug. Eklofin viisi tirkeintéd kotimaista ja ulkomaista
asiakaskontaktia. Vuonna 1870 tutkittavia kontakteja oli kuusi kummassakin ryh-
missi, koska kummassakin ryhmissi viidenneksi tirkeimpié asiakaskontakteja oli
kaksi kappaletta. Vuoden 1870 kotimaisista asiakaskontakteista tirkein oli helsin-
kildinen agentuuriliike Lindblad & Holmberg 39 kontaktilla. Vuosi 1870 oli en-
simmiinen vuosi, jolloin Aug. EkI6f oli yhteydessé Lindblad & Holmbergiin. Tétd
asiakassuhdetta kesti vuoteen 1875. Muut tirkeit kotimaiset kontaktit olivat
agentuuriliike ja vihittiis- ja tukkukauppaa harjoittanut Carl Fredrik Blomberg
Helsingistd, konsuli Carl Fredrik Degener Helsingistd sekid Pehr August Stenius
Helsingistd. Muut kaksi kotimaista tutkittua kontaktia olivat konsuli ja kauppa-
neuvos C. H. Ahlqvist Haminasta ja Suomen Merivakuutusyhdistys Turusta. 132

Vuoden 1875 lihetettyjen kirjeiden ja sidhkeiden lukuméirit olivat kasvaneet pal-
jon vuoden 1865 luvuista. Vuonna 1875 Aug. Ekl6fin kymmenen tirkeimmén
kotimaisen suhteen lahetettyjen kirjeiden ja sihkeiden lukumdérd oli yli 20. Yli-
voimaisesti eniten kontakteja oli helsinkildiseen kamreeri P. A. Wettbergille, jolle
Aug. EKIOf ldhetti 90 kirjettd ja/tai sdhkettd. Aug. EkIof oli ollut asiakassuhteessa
Wettbergiin vuodesta 1870 ldhtien. Suhde kesti aina vuoteen 1879 asti, tosin yhte-
na vuotena EkISf ei kirjoittanut Wettbergille yhtién kirjetté tai sdhkettd. Yli 40
kirjeeseen ja/tai sihkeeseen yhteenottojen madrdssi ylsivit 1875 my0s turkulai-
nen Suomen Merivakuutusyhdistys (Direktion for Sjoassurans Forening i Finland)
ja kapteeni I. W. Jansson myd&skin Turusta. Kaikista kymmenesti yrityksestd tai
henkilosté nelja oli Helsingistd ja kolme Turusta. Muut kolme olivat Viipurista,
Tammisaaresta ja Haminasta. Ndiden kymmenen joukossa oli mm. toinen meriva-
kuutusyhdistys ja konsuli, kauppaneuvos Carl Henrik Ahlqvist Haminasta. 133

Vuoden 1880 ylivoimaisesti tarkein kotimainen asiakaskontakti oli helsinkildinen
varatuomari Sanfrid A. Aejmelaeus, joka sai 145 kirjettd ja/tai sdhkettd vuoden

B! JyMA, Aug. EKI6f Aktiebolag, lahetetyt kirjeet 1865.
12 yyMA, Aug. EKI6f Aktiebolag, lahetetyt kirjeet 1870.
133 JyMA, Aug. EKIof Aktiebolag, lahetetyt kirjeet 1875.
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aikana. Aejmelacukseen EkISf otti ensimmadistd kertaa yhteyttd 1874, mutta varsi-
nainen asiakassuhde alkoi vasta 1878. Siit4 ldhtien EkI6f oli tiivisti yhteyksissd
Aejmelaeukseen aina viimeiseen tutkimusvuoteen asti. Aejmelaeus hoiti Aug.
Ekl16fin raha- ja pankkiasioita. Seuraavaksi tarkein kotimainen suhde oli loviisa-
lainen Stromfors Osakeyhtion asiamies (forvaltare) Ivan Iwerus (77 kontaktia).
Loput viidesti tirkeimmasti kotimaisesta kontaktista saivat vuoden aikana noin
40 - 50 kirjettd tai shkettd. Muut kotimaiset kontaktit olivat mm. tehdaslaitoksia
omistanut Axel Hornborg Helsingisti, agentuuri, puutavarakauppaa harjoittanut ja
tehdaslaitoksia omistanut turkulainen Alfred Jakobsson ja laivameklari Carl Wi-

berg Helsingisti. 134

Samoin kuin vuonna 1875 Ek16f ldhetti 1885 kymmenelle tirkeimmiille kontak-
tilleen yli 20 kirjett4 tai sahkettd. Térkein tdém#n vuoden suomalainen asiakaskon-
takti oli edelleenkin helsinkildinen varatuomari S. A. Aejmelaeus. Muita tdrkeitéd
olivat mm. asemanhoitaja, edm. merivakuutusyhdistykset, erdit kauppiaat ja sa-
hanhoitaja. Niistd kymmenesti oli Helsingisti, Turusta ja Loviisasta kustakin

kaksi. Loput paikkakunnat olivat Korpi'®, Viipuri, Hamina ja Tampere. 136

Aug. Ekl6fin tirkeimmit asiakasryhmit kotimaassa kaikkien tutkittujen 20 vuo-
den aikana olivat erilaiset kauppaliikkeet seki konsulit ja agentit. Monet néisti
asiakaskontakteista harjoittivat samanaikaisesti esim. vihittdis- ja tukkukauppaa,
tehdas- tai sahatoimintaa ja erilaisia agenttien tehtévié sekd tavaroiden vientid ja
tuontia. Eri kaupungeissa esim. kauppiaat toimivat ulkomaisten ja kotimaistenkin
vakuutusyhtididen agentteina. 137 Sama asia ilmeni my6s niissi tarkemmin l4pi-
kiydyisséd vuosissa. Ainoastaan kyseisen vuoden Aug. Ekl6fin pankkiasioita hoi-
taneen asiakaskontaktin merkitys oli tirkeampi kuin yleisesti ottaen muuten kysei-

sen asiakasryhmin. '

Aug. Eklofin ldhettdmis kirjeitd ja sdhkeitd tarkastellessa on huomattava, ettd
edm. tilastoissa ei ndy juurikaan kapteeneja. Syyni tihén on, ettd sama kapteeni
saattoi yhden vuoden aikana kiydd monessa eri satamassa ja maassa. Tutkimuk-
sessa tulivat esiin mm. seuraavat kapteenit J. A. Bastman, M. H. Ceder ja Robert
Hacklin. Heidén kanssaan kdyty kirjeenvaihto keskittyi aluksiin, reitteihin ja las-

1 JyMA, Aug. EkI5f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1880.

13 Korpi oli rautatien asemapaikka Pohjanmaalla vihin Kaustisista pohjoiseen ja itdén.

16 yyMA, Aug. EKI5f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1885.

7 J3yMA, Aug. Eklof Aktiebolag, lahetetyt kirjeet 1865 —1885; ks. Handelskalender for Finland, af
Victor Forselius, Helsinki 1871, Finlands handelkalender, af Victor Forselius, Helsinki 1876 ja
Turku 1883.

18 [yMA, Aug. EkISf Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1865 — 1885.
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teihin. EKI6f ldhetti heille mm. erilaisia toimintaohjeita ja tilanneselvityksid. 139
Kapteeni Robert Hacklin kuoli keviilld 1885 Malmdossé. EkIof antoi ohjeet uu-
delle kapteeni K. J. Johanssonille sek# paikalliselle konsulille, ettd Hacklinin
ruumis pitd4 toimittaa Suomeen. EkI6f kirjoitti my6s Hacklinin vaimolle ja lupasi
maksaa tille seuraavien kahden vuoden ajan osan kapteeni Hacklinin elinaikanaan

saamastaan kaplaakista'*®. Osuus oli vihintdin tuhat silloista Suomen markkaa
p

vuodessa. !

Erilaisilla agentuureilla oli kotimaan sis#isessé kirjeenvaihdossa suhteellisen suuri
merkitys. Agentuurien merkitysti korosti se, ettd August EKIof itse toimi erdiden
ulkomaisten yritysten agenttina Suomessa varsinkin ensimmaisini toimintavuosi-
naan. T#std toiminnasta hin usein myos tiedotti asiakkailleen. Kevialld 1865 hén
kirjoitti Lind & Souranderille Mintsildén olevansa amsterdamilaisen Broms &
co:n agentti Eteld-Suomessa. 142 Hin lihetti monille asiakkailleen Broms & co:n
hintaluetteloita eri puolille Suomea. Samoihin aikoihin esim. 1.5.1865 hin Kirjoitti
konsuli Albert Dyhr:lle Uuteenkaarlepyyhyn olevansa agentti ja maahantuoja yh-
delle Belgian suurimmalle tehtailijalle (kyseisen yrityksen nimeé ei mainittu kir-
jeissi). 3 Timin belgialaisen yrityksen tuotteena oli nauloja, joita EkISf tarjosi
monille suomalaisille. EkI6f myi suomalaisille myds muiden ulkomaisten yritys-
ten tuotteita, esim. toukokuussa 1865 EkI6f ldhetti lontoolaisen H. & C. J. Feistin

hintaluettelon asiakkaalleen. Luettelo sisélsi ldhinné viineja. 14

Vuonna 1870 August Ek16f oli edelleen hollantilaisen Broms & co:n agentti Suo-
messa. August EKI6f ldhetti keviallid kirjeitd Broms & co:lle, joissa hién tilasi eri-
laisia siirtomaatuotteita useiden kotimaisten henkildiden laskuun. Hin lghetti
my6s mm. Carl Fredrik Blombergille Helsinkiin Broms & co:n hinta- ja tuote-
luettelon. Saman vuoden lopulla EkI6f kirjoitti Broms & co:lle luopuvansa niiden
agentuurista Suomessa. Hin vetosi siihen, ettd hdnen omat liiketoimensa vaativat
niin paljon aikaa, ettei hinelle jaéinyt tarpeeksi aikaa Broms & co:n asioiden hoi-

toon. 145

139 JyMA, Aug. Eklof Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1865 — 1885.

140 Kaplaaki= Sen avulla valvottiin kapteenin toimintaa sitomalla kapteenin palkka aluksen tulok-
seen. Kaplaaki oli tietty prosenttiosuus aluksen bruttotuloista, jonka kapteeni kuittasi” itselleen.
Kaplaaki oli tavanomaisesti viisi prosenttia.

1 JyMA, Aug. EKI6f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1885, 9.4.1885 Johansson, K. J., Malmé;
7.4.1885 Holm, A. C., Malmé; 8.4.1885 Hacklin, fru, Porvoo.

2 JyMA, Aug. EKI5f Aktiebolag, lahetetyt kirjeet 1865,10.4. Lind & Sourander, Mantsila.

13 JyMA, Aug. Ekl5f Aktiebolag, lahetetyt kirjeet 1865, 1.5. Dyhr, Albert, Uusikaarlepyy.

1 JyMA, Aug. EkISf Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1865, 10.5.1865 Lackstrom, Franz John, Raahe.
5 JyMA, Aug. Eklof Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1870, 29.3., 23.4. ja 28.4.1870 Broms & co,
Amsterdam; 21.4.1870 Blomberg, Carl Fredrik, Helsinki; 23.12.1870 Broms & co, Amsterdam.
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August EKI6f toimi myos suomalaisten agenttina myyden néiden tuotteita ulko-
maille. Vuoden 1875 kirjeisti kdy ilmi, miten EkI6f neuvoi suomalaisia sa-
hanomistajia voidakseen paremmin myyda niiden tuotteita ulkomaille. EKISf pyy-
si ndiltd tarkempia tietoja sahatuotteista ja niiden mitoista. Suomalaisia sa-
hanomistajia olivat mm. August Nyberg ja G. A. Serlachius molemmat Tampe-

reelta.

Helsinkildiselle agentuuriliike Luther & Rudolph:lle Ek16f sen sijaan kirjoitti
tammikuussa, ettei hdn ends halunnut olla agentti, vaan suositteli erdsté toista
henkils4 tilalle. '*

Stromfors Osakeyhtion tuotteiden myynti ulkomaille 1880 oli annettu Aug. EkI6-
fin alaisuudessa suoritettavaksi. EkI6f kdvi edm. Iweruksen kanssa kirjeenvaihtoa
siitd, kenelle uskottaisiin vuoden 1880 agentuuri hoidettavaksi eli kenestd tulisi
tavallaan hinen aliagenttinsa kyseisten tuotteiden myynnissé Lontoossa. Tammi-
kuussa vaihtoehdot olivat Martin Olsson & co ja M. H. Krook & co molemmat
Lontoosta. Lopulta EkI6f lzhetti Stromforsin tuotteiden kesélastauksen tarjouksen
Martin Olsson & co:lle. Edelliseni vuotena agenttina oli toiminut M. H. Krook &
co, mutta Eklofin mielestd sen ei pitdisi olla ongelma. Ekl6fistd heiddn on hyvi
nahdi, ettd myyjan intresseihin pitéisi kiinnittdd vakavasti huomiota. 147 Kyseinen
tilanne aiheutti sekaannuksia vield elokuussa, jolloin Iwerus oli sekoittanut osoit-
teet keskeniin ja ldhettinyt Olssonille tarkoitetun kirjeen Krookille. EKIST pyysi
sahkeitse Krookia luovuttamaan kirjeen Olssonille. Vastaavilta tilanteilta vlttyédk-
seen EKI6f pyysi Iwerusta olemaan kirjeenvaihdossa vain hénen kanssa. Iwerus oli
ilmeisesti pettynyt Olssonin toimintaan Stromforsin tuotteita myyvéné agenttina,
koska EKI6f kirjoitti, ettd ” te ette voi jattid Olsson & co tall kertaa”. '** Eklof
hoiti vuonna 1885 edelleen samoja agentin tehtévid. Maaliskuussa hin ilmoitti
myyneensd edm. Stromfors osakeyhtion koko ménty- ja kuusivaraston Rans-

kaan. '¥

Elokuussa 1865 EkI6f kirjoitti Gustaf Forsmanille Helsinkiin olevansa nyky#éin
Suomen Merivakuutusyhdistyksen agentti. °° Tit tehtivid August EkIof jatkoi
edelleen vuonna 1870. Merivakuutusyhdistys olikin Aug. Eklofin vuoden 1870

146 5yMA, Aug. EKISf Aktiebolag, lahetetyt kirjeet 1875, 2.1.1875 Nyberg, August, Tampere;
7.1.1875 Serlachius, G. A., Tampere; 5.1.1875 Luther, E., Helsinki.

147 3yMA, Aug. EKIsf Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1880, 6.2.1880 Rew, Kington & co, Lontoo;
30.1., 17.2. ja 26.2.1880 Iwerus, Ivan, Loviisa.

18 JyMA, Aug. EkIof Aktiebolag, lahetetyt kirjeet 1880, 12.8 ja 13.8.1880 Iwerus, Ivan, Loviisa.
149 JyMA, Aug. EKI6f Aktiebolag, lahetetyt kirjeet 1885, 23.3.1885 Stromfors Aktiebolag, Loviisa
& Stromfors.

10 yyMA, Aug. EKI5f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1865, 4.8.1865 Forsman, Gustaf, Helsinki.
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yksi tarkeimmistd suomalaisista asiakaskontakteista. Aug. EkIof sai yhdistykseltd
my6s mm. kiertokirjeité ja tiedotti laivojen liikkeistd yhdistykselle. '*' Kiertokirje
oli kirje, jolla ulkomaiset liikekumppanit tiedottivat suomalaisille kauppahuoneille
liiketoimien nidkymisti. Kiertokirjeet sisélsivit usein myos kauppatilastoja ja hin-
talistoja. Ulkomainen kauppahuone, agentti tai meklari lahetti kirjeen esimerkiksi
Helsingin Borgstrémin kauppahuoneelle, joka vilitti kirjeen keskeisen sisdllon

edelleen suomalaisille kauppahuoneille. 132

Alusta asti August EKI6f kdytti myds muita tahoja myydesséén tuotteita asiak-
kaille. Tammikuussa 1865 Eklof ilmoitti helsinkildiselle Blomdahlille ldhettévén-
s tille kuuluvan myyntiprovision heti, kun Eklfille tulee tieto, ettd Pohjanmaan
kaupunkeihin on myyty ja laskutettu naulaerd Blomdahlin kautta. 133 BK15f, kuten
varmasti muutkin kauppiaat, kiytti hyvikseen myos muita kauppiaita tai liike-
kumppaneitaan aina kun siihen tarjoutui tilaisuus. Kesilld 1865 Kovaleff aikoi
matkustaa Pohjanmaalle. EK16f kirjoitti hinelle, ettid tdimd ei unohtaisi Eklofin
tuotteita esim. nauloja, viljaa ja muita tukkukaupan tuotteita. Hdn lupasi myds

lihettdd Kovalefille hintaluetteloita kyseisisti tuotteista mukaan matkalle. 154

Vuonna 1870 Aug. EKI6f kiytti edm. Blombergia ja Degenerié tuotteidensa myy-
jind. Helmikuussa 1870 EKI6f kirjoitti Blombergille timén tekeméstd virheest.
Blomberg oli ostanut ruista Ekl6fin laskuun, vaikka EkI6f ei ollut sitd halunnut-
kaan, koska rukiille ei ollut kysyntid. Ekl6f pyysi Blombergia myyméén rukiin
Ekl6fin laskuun. Kesiélld 1870 EkIof kirjoitti Blombergille olevansa tyytyméton
tdmén toimintaan ja uhkasi asettaa uuden myyjin, mikali ruis olisi vield myymattd.
Degenerille hén kirjoitti suunnilleen samoihin aikoihin olevansa valmis tarjoa-
maan eridn puutavaraa, mikili joku luotettava kauppahuone Amsterdamissa, Bre-
menissi tai Hampurissa vahvistaa ostajachdokkaan luoton (kredit). Degener oli
aiemmin saman vuoden alussa tarjoutunut Aug. Eklofin puutavaran myyjaksi.
EKI6f oli tiedustellut, mitd laatuja ja kokoja Degener olisi kiinnostunut myyméién

ja mihin hintaan, '*°

131 ]yMA, Aug. EKI5f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1870, mm. 12.5. ja 12.4.1870 Direktion for
Sjoassurans forening i Finland, Turku.

132 Ojala, Jari, Henkilokohtainen on taloudellista, Liiketoiminnan kustannukset 1700-1800-luvun
liike-eldméssd kauppahuoneiden nikokulmasta s. 101 - 141, Uusi institutionaalinen taloushistoria,
Johdanto tutkimukseen, (toim. Juha-Antti Lamberg, Jari Ojala), Jyviskyld 1997b s. 131.

133 JyMA, Aug. EkI6f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1865, 5.1.1865 Blomdahl, F., Helsinki.

13 JyMA, Aug. Eklsf Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1865, 20.6.1865 Kovaleff, J., Helsinki.

133 JyMA, Aug. Eklof Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1870, 20.2.1870 Blomberg, Carl Fredrik;
11.7.1870 Blomberg, Carl Fredrik, Helsinki; 7.7.1870 ja 7.1.1870 Degener, Carl Fredrik, Helsinki.
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Vuoden 1865 tirkein suomalainen asiakaskontakti Gustaf Forsman Helsingisté
toimi tavallaan my6s Eklofin agenttina. Helmikuussa Eklof kyseli kirjeessdén oli-
ko Forsman tai Kovaleff saanut myydyksi nauloja. Eklof oli ldhettdnyt aiemmin
molemmille hintaluettelot. Samasta kirjeesti kiy ilmi my0s, ettd Forsman oli teh-
nyt virheen tiedonannossaan Eklofille koskien erditd maksujen merkitsemisid ky-
seisten asiakkaiden tilitietoihin. Ndmi virheet Ek16f korjasi heti. 156 Eorsmanin
kautta EK16f saattoi my0s saada tietoja uusista asiakkaista. Hinen kauttaan EKI6f
sai uusia tarjouspyyntdji tai tilauksiakin. 157

Toisinaan agentin ja padmiehen kesken saattoi olla epdselvyyksii siitd miké oli
kyseisen hetken tilanne. Helmikuussa 1885 EkI1of kirjoitti Lars Krogius & co:lle ja
Knut Kjellin:lle Helsinkiin tiedustellen olivatko ndmé vield agentteja ja antaen

niille kammallekin siini tapauksessa tehtidvid hoidettavakseen. 158

Suomalaisia asiakkaita Ek16filld oli paljon alusta alkaen. He olivat lhinné kaup-
piaita, joille Ek16f myi tukkukaupan tuotteita ja siirtomaatavaroita myytdviksi
edelleen asiakkaille. Niiden asiakkaiden kanssa Ekl6fillé oli aina silloin téllgin
ongelmia. Yleisempid ongelmien aiheuttajia olivat maksuvaikeudet. Asiakkaat
saattoivat my®s jittdd noutamatta tilaamiaan tuotteita. Niin oli tammikuussa 1865,
kun asiakas ei ollut noutanut rommiaan, jonka oli edellisvuoden lokakuussa osta-

nut. **°

EKkIsfill4 oli vield vuonna 1875 paljon suomalaisia asiakassuhteita, joille hidn myi
tukkukauppiaana tuomiaan tuotteita, esim. siirtomaatuotteita ja kalaa. Toisinaan
asiakkaat valittivat Eklofille tilaamiensa tuotteiden laatua. Mikili valitus oli ai-
heellinen EKISf antoi asiakkaan palauttaa tuotteen ja antoi rahat takaisin. Usein
Eklof samassa yhteydessi tarjosi asiakkaalle uutta erds kyseistd tuotetta. Syys-
kuussa 1875 EkIof lshetti kahdelle asiakkaalle kirjeet, joissa pyysi ndité lahetti-
médn kalan takaisin ja tarjosi uutta erda tilalle.'® Eris asiakas valitti suolan laa-

tua, joten Eklof ldhetti hanelle uuden suolaniytteen. 161

EkI6f kidytti myds muita suomalaisia Suomeen tuomiensa tuotteiden jilleenmyyji-
nd. EkI6f saattoi tarjota niille jotain tuotetta myytaviksi. Toukokuussa 1875 hén

1% y3yMA, Aug. EkI6f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1865, 7.2.1865 Forsman, Gustaf, Helsinki.

7 JyMA, Aug. EkIof Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1865, 18.4.1865 Lackstrom, Franz John, Raahe.
18 JyMA, Aug. EkI6f Aktiebolag, Lihetetyt kirjeet 1885, 7.2.1885 Krogius, Lars & co ja Kjellin,
Knut Helsinki.

'3 7y MA, Aug. BkISf Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1865; 28.1.1865 Palmroth, E. A., Heinola.

1% yyMA, Aug. EkIof Aktiebolag, Lihetetyt kirjeet 1875, 8.9.1875 Soderholm, G. G., Loviisa ja
Herckman, J., Loviisa; 5.10.1875 Herckman, J., Loviisa.

11 JyMA, Aug. EKI5f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1885, 28.9.1885 Hautanen, H., Tampere.
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tarjosi silliz A. Bogdanoffille ja A. Novoschiloffille, jotka olivat vihittdiskauppi-

aita Himeenlinnasta. ‘%

EKI6f saattoi kiytti hyvikseen myds muiden suomalaisten lifkekumppaniensa
ulkomaanyhteyksii. Tammikuussa 1885 Ek16f kysyi helsinkiliiseltd liiketuttaval-
taan, voisiko kdytti4 timin hampurilaista liikekumppania tuodakseen kahvia Rio
de Janeirosta, koska Ek1ofill4 itselliddin ei ole ollut hampurilaista liikekumppania

moneen vuoteen. 163

Mahdollisille asiakkaille sattui my®s erehdyksié. Elokuussa 1865 EkI6f kirjoitti
Carl Grundfeldtille Uuteenkaarlepyyhyn vastauksen timén lihettaméin kirjeeseen.
Vastauksesta voi paitelli, ettd Ek16fia oli luultu jonkun englantilaisen kauppahuo-
neen agentiksi. EkI6f korjasi virheen kirjoittamalla olevansa edm. belgialaisen
kauppahuoneen agentti, ja ettd kyseisen kauppahuoneentuotteita olivat erilaiset

naulalajit esim. puunaulat. 164

Eklof teki myos itse virheitd. Hdn saattoi lahettdd liikaa tilattua tuotetta, mutta
toivoa silti, ettd asiakas pystyisi kilyttaméin tuotteen. '°> Vuonna 1865 Aug. EKIof
tamaan takaisin ellei asiakas 16ytdisi niille kiyttod. EKIof saattoi myOs omatoimi-
sesti lahettdd asiakkaalle jotain ylim#iraisti, ettei lasti jdisi liian pieneksi. 16 Ek-
16f lahetti syksylld 1885 visrin niytesikin kahvia asiakkaalle, mutta lupasi korjata
virheensi. '%7 Virheits sattui myos toisinpiin. Helmikuussa 1875 EKIGf kirjoitti,

etti oli saanut vain osan tilaamastaan kauraeristi. '

Asiakkaiden maksuongelmat saattoivat johtaa asiakassuhteen ainakin jonkinastei-
seen katkeamiseen. Kesilld 1875 EkIo6f kielsi tyonjohtaja J. A. Inveniusta anta-

) ) ) ) L . 169
masta eriille asiakkailleen lautoja, koska ne eivit olleet maksaneet laskujaan.

12 JyMA, Aug. EKISf Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1875, 25.5.1875 Bogdanoff, A., Himeenlinna ja
Novoschiloff, A., Himeenlinna.

19 JyMA, Aug. EKIof Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1885, 26.1.1885 Unonius, Carl, Helsinki.

1% JyMA, Aug. EKISf Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1865, 6.8.1865 Grundfeldt, Carl, Uusikaarlepyy.
1% JyMA, Aug. EkIof Aktiebolag, lahetetyt kirjeet 1875, 27.2.1875 Novoschiloff, A., Himeenlin-
na.

1% yyMA, Aug. EKI6f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1865, 12.7.1865 Lackstrom, Franz John, Raahe;
14.10.1865 Wasilieff, S., Hamina.

17 JyMA, Aug. Ek1of Aktiebolag, lahetetyt kirjeet 1885, 27.11.1885 Reponen, J. Nummela.

1% yyMA, Aug. EKISf Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1875, 2.2.1875 Forselles af, Th., Kymmene &
Moisio.

199 JyMA, Aug. EKI6f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1875, 16.7.1875 Invenius, J. A., Mustijoki
(Aminsby).
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Vuonna 1875 Otto Drake'"™ (hoiti ilmeisesti paikkakunnan puukauppoja ja uittoja
Eklofin puolesta) Rautalammilta oli joutunut maksuvaikeuksiin. Heindkuun pit-
kissi kirjeessd insin6ori Manfred Stjernvallille EkI6f kritisoi ankarasti Draken
tapaa hoitaa varsinkin maksuasioita. Eklof pyysi Stjernvallia hoitamaan nyt kéy-
tinndn asiat, mutta Drake sai jadda paikalle yrittdméin korjata asioita. Jonkin ajan
kuluttua EKI6f kirjoitti Drakelle ongelmiin 16ytyneen ratkaisun. Sen mukaan EKIOf
tilaa Stjernvallilta tulitikkuja, kunnes Draken velka on maksettu. '”"

Ongelmia saattoi olla myds omien tyontekijoiden kanssa. Vuoden 1885 lopulla
Eklofilld oli ongelmia Parkunkosken sahan sahanhoitaja A. Roinisen kanssa.
Pankki oli ilmoittanut Eklofille Roinisen nostaneen rahaa. Roininen ei ollut il-
moittanut nostosta eiki sen tarkoituksesta Eklofille. EkI6f 1dhetti Roiniselle Kir-
jeen, jossa muistutti titd ilmoittamasta asioista Eklofille ja ”hyvdi huolta rahasta
pitimi#n”. Samoihin aikoihin EkI6f ilmoitti pankille, ettd Roinisen oikeus trassata

peruutetaan toistaiseksi. 172

Toisinaan riitatapaukset osapuolten vililla johtivat oikeusjuttuihin. Néin kivi
myds Aug. Eklofille Sunila Sahatavarayhtion kanssa (Sunila Sagverksaktiebolag).
Eklofilla oli uittoon liittyvid ongelmia kyseisen yhtion kanssa. Julius Wesander oli
Eklofille velkaa uiton suorittamisesta, mutta silti Ek16f 13.8. 1dhetti uuden uitto-
sopimuksen Wesanderin allekirjoitettavaksi. Samoihin aikoihin Kyseisiin mak-
suongelmiin liittyen EkIof otti yhteyttd helsinkildiseen varatuomari G. F. Utteriin
kysyen vastauksia ongelmaan. Syyskuun kirjeessd Utterille Ek1of toteaa Sunila
yhtididen haastaneen hinet oikeuteen 6000 tukista, jotka hin olisi antanut omalle
Porvoon Hoyrysahalleen maksaen 42.000 mk. Lokakuussa Ek16f pyysi Utteria
valittamaan hovioikeuden piitostd. Kyseinen juttu jatkui ainakin marraskuulle
asti, jolloin EKI6f kirjoitti vuoden 1875 viimeisen kirjeensd G. F. Utterille oikeu-

denkdyntiin liittyen. 173

Kotimaan tirkeimpid ammattiryhmid Aug. Eklofille olivat mm. kauppiaat ja ne
henkilot, jotka hoitivat hanen maksu- ja rahoitusasioitaan. Oikeastaan kaikkina

' Rautalammin historian mukaan Otto Drake oli kauppias, joka vuonna 1871 perusti tulitikkuteh-
taan. Draken tehdas alkoi vihidsti, pysyi pienend ja pienuuteensa kai tukahtuikin”. Tehdas toimi
ilmeisesti vuoteen 1876 asti. Saloheimo, Veijo A., Rautalammin historia, Pieksamaiki 1959 s. 328.
'"! JyMA, Aug. EkISf Aktiebolag, Lihetetyt kirjeet 1875, 12.7., 8.8.1875 Stjernvall, Manfred,
Rautalampi; 17.8.1875 Drake, Otto, Rautalampi.

172 JyMA, Aug. EkIof Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1885, 23.11.1885; 2.12.1885 Foreningsbanken,
Tampere.

' JyMA, Aug. EkI6f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1875, 16.7., 26.7 Sunila Sigverksaktiebolag,
Kotka; 13.8.1875 Wesander, Julius, Helsinki; 7.8., 12.8, 13.9., 6.10.,21.10., 25.10., 19.11.1875
Utter, G. F., Helsinki.
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vuosina tillainen henkil nousi yhdeksi Eklofin tirkeimmisti asiakassuhteista.
Myds merivakuutusyhdistykset, erdit agentuuriliikkeet, konsulit ja kapteenit olivat
tarkeitd Aug. Ekl6fin toiminnalle. EKISf toimi itsekin agenttina Suomessa seké

kotimaisille ettd ulkomaalaisille yrityksille.
6.2. Tdarkeimmit asiakassuhteet ulkomailla

Vuonna 1865 Aug. Eklofin ulkomaiset asiakassuhteet olivat hyvin suurelta osin
saksalaisia. Nimittdin kahdestatoista eniten kirjeitd saaneista ulkomaalaisista % oli
saksalaisia. Muut maat olivat Ruotsi, Alankomaat, Puola ja Belgia. Ulkomaisista
suhteista ylivoimaisesti tirkein oli komission#éri Bauck & Durkoop Hampurista
Saksasta. Niille EKI6f 1dhetti ensimmiisen vuoden aikana 32 kirjettd. Bauck &
Durkoop hoiti 1dhinnd Ekl6fin raha-asioita ulkomailla. He vastasivat my0s va-
kuutusjirjestelyistd. Heididn kauttaan EkI6f saattoi mydos tilata tuotteita. Bauck &
Durkoopin kanssa Aug. EkI6f oli asiakassuhteissa vuoteen 1876 asti. Vield ti-
minkin jilkeen Eklof oli kerran yhteyksissd heihin vuonna 1880. Bauck & Dur-
koop oli kauppa-agentuuri ja pankkiiriliike, joka jirjesteli useiden suomalaisten
kauppahuoneiden asioita 1800 — luvun loppupuolella. '’* Muita yli kymmenen
kirjettd saaneita yrityksid ja/tai henkil6ité olivat Carl Danziger Emdenistd ja
agentti P. P. Schmidt Flensburgista molemmat Saksasta. Seuraavaksi tiarkeimpii
olivat A. Davans & H. Orban Liegesta Belgiasta, tukholmalainen kauppahuone A.
V. Frestadius ja lyypekkildiset kauppahuoneet Piehl & Fehling ja J. J. Wedel.
Frestadiuksen, Piehl & Fehlingin ja Wedelin palveluja kayttivét hyvikseen myos
monet muut suomalaiset esim. Malmin kauppahuone. 173

Vuoden 1870 ulkomaisista kontakteista ylivoimaisesti tirkein oli lontoolainen
Westenholz Brothers, joille Aug. Eklof lahetti vuoden aikana 103 kirjettd ja sih-
kettd. Westenholz Brothers:iin EkI6f oli yhteyksissd vuodesta 1869 alkaen tutki-
musajanjakson loppuun asti. Seuraavaksi tarkein oli hampurilainen komissionééri
Bauck & Durkoop. Niiden jilkeen tulivat Broms & co Amsterdamista, Brantjes &
co Purmerendesta molemmat Alankomaista ja tallinnalainen Chr. Rotermann seki
kapteeni J. Johansson, jolle Aug. Eklof lahetti kirjeitd ja sihkeitd eri puolille maa-
ilmaa. ' Brantjes & co:n palveluja kdytti myds Enso — Gutzeit —yhtid. 177

1" JyMA, Aug. EKISf Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1865; Ojala 1999b s. 284, Nikula, Oscar,
Malmska handelshuset i Jakobstad, Helsinki 1948 s 410.

5 JyMA, Aug. EkI5f Aktiebolag, lahetetyt kirjeet 1865; Ojala 1999b s. 284 — 285, Nikula 1948 s.
276.

16 JyMA, Aug. EKI6f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1870.

177 Ahvenainen, Jorma, Enso-Gutzeit Oy 1872 — 1972, Jyviskyld 1992 s. 18.



58

Vuoden 1875 ulkomaisista kontakteista nékyi niiden kasvanut merkitys ja muut-
tuminen. Téarkeimmit ulkomaiset suhteet olivat agentteja ja pankkiiriliikkeitd,
jotka hoitivat Ekl6fin asioita ulkomailla. Tarkasteltaessa kaikkia yli kymmenen
kirjettd tai sahkettd saanutta yritystd tai yksityishenkilod huomataan, ettd Saksa oli
edelleen pitinyt tdrkeimmin maan aseman. Nyt sen osuus oli noin 27 % eli seit-
semén kappaletta. Muut maat olivat Alankomaat (5 kpl) ja Belgia (4 kpl) seké
Iso-Britannia ja Ven#jd (molemmat 3 kpl). Ylivoimaisesti eniten ulkomaisista
kontakteista sai kirjeitd ja sihkeitd agentti J. O. Odberg Belgian Gentistd 169. Od-
berg oli Eklofin agentti Belgiassa, mutta hdn myi puutavaraa myds Ranskaan. Hi-
nen kanssaan Aug. Eklof oli tekemisissd vuodesta 1873 vuoteen 1880. Téamin
jalkeen Aug. EkIof otti Odbergiin yhteyttd vield kerran 1882. Seuraavaksi tar-
keimmdit olivat agentti F. W. Barth & co Saksan Bremenisté (ndilld oli myds Em-
denissd Saksassa yritys, jonka palveluksia Eklofkin kaytti) ja Westenholz Brothers
Lontoosta. Néiden lukumaiérit olivat ainoina yli 50 kirjettd ja/tai sihkettd vuodes-

sa. 178

Vuonna 1880 Aug. Eklofin tirkeimmait ulkomaiset kirjeenvaihtokumppanit olivat
puutavara-agentteja, joista selvisti tirkein oli G. F. Neame & co Lontoosta 140
kirjettd ja/tai sihkettd vuodessa. Neamen kanssa Aug. EkIof oli ollut yhteyksissa
vuosina 1870 — 1873, mutta sen jilkeen EkI6f loi hdneen uudestaan kontaktin
vasta 1880. Aug. Eklof ei myShemmin ainakaan vuoteen 1885 mennessd kiyttinyt
yhti6td endd uudestaan. W. Rosenlew & co:n vanhin agentti oli luultavasti kaup-
pahuone L. Engstrom, Neame & co, myohemmin L. Engstrém, Browning & co
Lontoosta. Ilmeisesti alkuperiisestd erkani myos G. F. Neame & co, joka oli my0s
W. Rosenlew & co:n agentti Lontoossa vuodesta 1866 alkaen. Aug. Ekl6fin toi-
seksi tarkein asiakassuhde oli lontoolainen agentti M. H. Krook & co (86 kontak-
tia). Muut kolme tirkeinti kontaktia ylsivit véhén yli 40 kontaktiin vuodessa. Ky-
seiset asiakassuhteet olivat William Pont Edamista Alankomaista, kauppahuone
Rew, Kington & co Lontoosta ja hollantilainen agentti Fontein & Tjallingii Har-
lingenista. 17 William Pontin ja Fontein & Tjallingii olivat my6s Enso-Gutzeitin
puutavara-agentteja Alankomaissa. 180

Vuonna 1885 Aug. EkI6f kirjoitti ulkomaille yli kymmenen kirjetté tai sdhkettd
yhdeks#én eri maahan ja 29:1le eri yritykselle tai henkilolle. Néin tarkasteltuna
naistd maista tirkein oli Alankomaat seitsemin eri yritysti. Sen jilkeen tulivat Iso-

178y yMa, Aug. Eklof Aktiebolag, lahetetyt kirjeet 1875.

' JyMa, Aug. EkIof Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1880; Lagus, Hugo, W. Rosenlew & co, Aktie-
bolag, 1853 — 1928, Pori 1928 s. 56.

'8 Ahvenainen 1992 s. 18.
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Britannia (5 yritysti), Ranska (4 yrityst4) sekd Espanja, Saksa ja Tanska kukin
kolme yritystd. Naistd 29:sta yrityksestid suurin osa oli agentteja, mutta mukana oli
myds pankkiiriliikkeitd. Kirjoitettujen kirjeiden ja sihkeiden lukuméérdn mukaan
tarkein ndistd kontakteista oli Barcelonassa toiminut agentti C. G. Lindstrom (189
kirjettd), jolle Aug. EKISf ldhetti kirjeiti ja sdhkeitd vuodesta 1882 alkaen tutki-
musajankohdan loppuun asti. Muita yli sadan kirjeen kontakteja olivat agentti Ta-
gart, Boyson & Slee Lontoosta seki agentti P. Anink Amsterdamista. Yli 50 kir-
jeen ja sdhkeen méirin saavuttivat myos agentti Lindstrom & Fils Pariisista,
pankkiiri Hooglandt Gebruder Amsterdamista ja agentti Juan Krohn & co Sevil-
lasta. '8 Myos Enso-Gutzeit kiytti Tagart, Boyson & Slee:ta agenttinaan Lontoos-

sa. 182

Aug. Ekl6fin ulkomaisia asiakaskontakteja tarkasteltaessa huomaa hyvin, miten
agenttien osuus kasvoi vuosien kuluessa. Yha useampi tidrkeimmisté asiakassuh-
teista oli agentteja. Ensimmiisind vuosina Aug. Ek16f toimi erdiden ulkomaalais-
ten yritysten agenttina Suomessa ja hznells oli tietysti paljon kontakteja néihin
yrityksiin. Aug. Ekl6fin luopuessa ndistd omista agentuureistaan ja siirtyessdin
yha enemmin puutavarakauppaan korostui myos ulkomaisten agenttien merkitys.
Viimeisind vuosina yhi useammat ulkomaiset kontaktit olivat agentteja. Ulkomai-
set agentit ohittivat monet suomalaisetkin kontaktit; ainoastaan edm. Aejmelaeus
ylsi saannollisesti vuosien 1881 — 1884 aikana Aug. Eklofin viiden eniten kirjeitd
ja/tai sdhkeitd saaneiden (yhdessé kotimaiset ja ulkomaiset) joukkoon. 183

August Eklofille kirjoittelivat monet agenteiksi tarjoutuvat henkilot. Néistid EKIof
aina silloin tilloin valitsi uuden agentin jollekin paikkakunnalle. Niin kidvi myos
eradlle lontoolaiselle, jonka EkI6f valitsi agentikseen toivoen ndin voivansa lisitéd

puutavaran vientid Isoon-Britanniaan. 184

Eklofille olevansa kiinnostunut mahdollisesta agentuurista jollakin paikkakunnal-
la. Mikali EkIof tarvitsi tille paikkakunnalle tai maahan agenttia, niin tarkistettu-
aan henkilon taustan hin saattoi palkata tdimin agentiksi. Henkilon taustan Ek1of
selvitti ottamalla yhteyttd sellaisiin tunnettuihin ja luettaviin kontakteihin, joita
hénelle oli. Niiltd EkI6f kyseli kyseisen henkilon taustaa, jos ei ongelmia ollut,
niin Eklof hyvéksyi uuden kontaktin. Téstd esimerkkind on mm. espanjalainen

'8 JyMA, Aug. EkIof Aktiebolag, lahetetyt kirjeet 1885.

182 Ahvenainen 1992 s. 18.

'8 JyMA, Aug. EKISf Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1865, 1875, 1885.

18 JyMA, Aug. EkI6f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1875, 6.11.1875 Edling, Theodoore, Lontoo.
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E. Tonning, jolle Ek16f ilmoitti syyskuussa ottavansa timén agentikseen myynti-
provision ollessa kaksi prosenttia. T#std huolimatta timé oli ainoa kontakti, jonka
Aug. EKI6f otti koko tutkimusajankohtana kyseiseen henkiloon. Agentti ei ilmei-
sesti hyviksynytkién tarjottua alhaista provisiota. Agenttien provisiot saattoivat

olla jopa viisi — kuusi prosenttia. 183

Aug. EKI6f saattoi antaa joitain tehtdvia ehdokkaille, jotka pyrkivit héinen agen-
teikseen. Niiden tehtdvien perusteella EkIof arvioi pyrkijoiden kykyé toimia
agenttina. EkIof saattoi testata niiden tietoja puutavarakaupasta ja markkinatilan-
teista. Tammikuussa 1885 Eklof tiedusteli agentiksi pyrkineeltd Chr. Clemmense-
nilti edellisvuonna kyseiselld paikkakunnalla puutavarasta maksettuja hinto-

ja. '8 Toisinaan EkI6f joutui hylki#misn jonkun agentiksi pyrkineen tarjouksen,
koska ei tarvinnut kyseiselle paikkakunnalle uutta agenttia vanhan lisiksi. Tdstéd
huolimatta EkI6f saattoi kayttdd myos niitd uusia kontakteja tuotteidensa myy-
jina. ¥

August EKI6f etsi itsekin agentteja, mikili huomasi tarvetta sellaiseen olevan.
Tammikuussa 1885 EkIof totesi, ettd lankkujen myyntihinta Portugalissa pitéisi
olla korkeampi. Hin kirjoitti J. Herlitz & soner:1le Setubaliin Portugaliin tarjoten
tille agentin tointa kahden prosentin komissiota vastaan tai ettd timi esittdisi jo-

tain toista hyvid puutavara-agenttia toimeen. '*®

Ekl16filla saattoi olla montakin agenttia yhdessd maassa. Alankomaissa hénelld oli
ennestéin viisi agenttia eri paikkakunnilla, kun hén valitsi uuden agentin Amster-
damiin. T#hin asti Eklofin Belgian Gentin agentti oli hoitanut ilmeisesti my0s
Amsterdamin asioita. Ek16f kirjoitti tille, ettd hiinesté oli tarpeellista, ettd Amster-
damissa olisi edustaja, joka seurasi paikallista liiketoimintaa ja hintojen kehitys-
ta.'® Tistd voidaan pastell, ettd Alankomaiden merkitys oli todellakin verrattain
tirke# EkIofin yritystoiminnassa, koska hén tarvitsi vield yhden uuden agentin

sinne.

Vuoden 1880 tirkeimmén ulkomaisen kontaktin G. F. Neame & co Aug. Eklof
16ysi osittain turkulaisen Alfred Jakobssonin kautta, joka toimi Aug. Ek16fin puu-

185 JyMA, Aug. Eklof Aktiebolag, 1dhetetyt kirjeet 1875, 15.9.1875 Tonning, E., Santander; Ojala
1999 s. 332 - 333.

' yyMA, Aug. EKI6f Aktiebolag, lahetetyt kirjeet 1885, 23.1.1885 Clemmensen, Chr., Odense.
'¥7 JyMA, Aug. EKI6f Aktiebolag, lahetetyt kirjeet 1885, 11.8.1885 Fisser & Doornum, Emden;
4.5.1885 Sendt & Due, Malaga.

'8 JyMA, Aug. EKIof Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1885, 28.1.1885 Herlitz, J. & soner, St Ybes.
1 5yMA, Aug. EKIof Aktiebolag, lahetetyt kirjeet 1875, 19.10.1875 Anink, A., Amsterdam;
21.11.1875 Odberg, J. O., Gent.
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tavara-agenttina Ranskassa ja Englannissa. Jakobssonin kautta Ek15f teki vuoden
1880 ensimmaiisen sopimuksen Neamen kanssa ja tarjosi tdlle myytdviksi puuta-
varaa. Tédss#d vaiheessa EKIOf kirjoitti Jakobssonille toiveikkaasti, ettd Neame nyt
osoittaisi kykynsi ja pystyisi tarjoamaan parempia hintoja kuin muut agentit. Ke-
vidlld Ek1of kirjoitti Jakobssonille, ettd ne laadut, joita hén oli tarjonnut Neamelle,
olivat sopivia Pohjois-Ranskaan. Ekl6fin mukaan Neamen pitiisi olla helppo
myyd4 ne sinne. Kesikuussa Ek16f ilmoitti hyviksyvinsd Neamen tekemét sopi-
musehdotukset asiakkaiden kanssa. Yksi sopimusluonnos oli Eklofisté liian halpa
ja hin olikin onnistunut myymaé#n kyseisen erdn paremmalla hinnalla William
Youngille Glasgowiin. Myshemmin Neame oli varoittanut Ek16fid Youngista.
Eklof kuitenkin ilmoitti tille, ettd Young oli tehnyt tarjouksessa vain komissiona-
rind. Ek1of ei ollut ajatellutkaan kdyvinsi kauppaa Youngin kanssa, mikili timi

toimisi ostajana. 190

August EKISf piti ulkomaisia agenttejaan tarkan valvonnan alaisina mm. neuvo-
malla ja muutenkin ohjaamalla niiden toimintoja. Hin saattoi myds Kirjoittaa,
mité tuotteita tarjota millekin yrityksille ja mihin hintaan. 191

Toisinaan EKISf joutui mys valittamaan agenttiensa toiminnasta. Hin valitti
esim. lontoolaiselle Sieveking & Droopille ”Gustaf”:n lastin myynnin huonoa tu-
losta. Sieveking & Droopin kanssa Aug. Eklof oli yhteyksissd hyvin epitasaisesti.
Ensimmdiset yhteydet oli luotu 1869 ja siitd ldhtien yhteyksii oli tutkimusajan-
kohdan sisilld vuoteen 1883 asti. Tosin kyseisten vuosien aikana oli viisi vuotta,
joiden aikana EKIof ei lahettinyt heille yhtéin kirjetti tai sdhkettd. Sieveking &
Droopin avulla my6s Malmin kauppahuone Pietarsaaresta hoiti puutavaran myyn-
tid Lontoossa. Pietarsaaren kaupungin historian mukaan my6s muut pietarsaarelai-
set kayttivit hyvikseen Sieveking & Droopin palveluita 1800 — luvun alkupuolella
ja puolessa vilissi. '*> Myos agentien asiakkaat saattoivat valittaa agenttien toi-
minnasta Eklofille. Eris asiakas oli valittanut Odbergin hoitaneen huonosti mak-
suasioita. Kirjeessiin Odbergille EKI6f pyysi tité ldhettdméin tarkan selonteon
asiasta. '°> EkI6f antoi agenteille myds ohjeita, miten toimia erilaisissa tilanteissa.
Elokuussa 1875 Eklof kirjoitti Odbergille, ettei lihetd puutavaralastia, ellei saa

asiakkaalta varmuutta tavanomaisista kuljetusjérjestelyistd. 194

1% JyMA, Aug. EkISf Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1880, 20.3., 3.4. ja 10.4.1880 Jakobsson, Al-
fred, Turku; 30.3., 15.6., 17.6. ja 21.6.1880 Neame, G. F. & co, Lontoo.

1 JyMA, Aug. EKI6f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1875.

12 JyMA, Aug. EkIsf Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1875, 7.1.1875 Sieveking & Droop, Lontoo;
Nikula 1948 s. 399; Bjérkman, Hjalmar, Bidrag till Jakobstads historia III, Pietarsaari 1924 s 70 -
71.

193 JyMA, Aug. EKIof Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1875, .10.1875 Odberg, J. O., Gent.

19 JyMA, Aug. EkIof Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1875, 3.8.1875 Odberg, J. O., Gent.
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Eklofin kdyttiméat agentit olivat ainaisessa tarkkailussa. Agentit esittivit Eklofille
myds mahdolliset sopimukset, jotka hén sitten joko hyvéksyi tai hylkdsi. Erddn
sopimusehdotuksen Ek16f hylkisi, koska asiakas olisi ostanut osan lankuista eikd
kaikkia kokoja, kuten Ekl16f oli tarkoittanut. 195 Agenttien tarjoamissa sopimuseh-
dotuksissa oli joskus virheiti, jotka Eklof halusi agentin korjaavan mahdollisen
asiakkaan kanssa. EKIOf oli vaatinut Lindstrom & Fils:id Pariisissa (Aug. Ekl6fin
agentti vuodesta 1884 alkaen) kidntymisn asiakkaan puoleen sopimusluonnoksen
takia, mutta niin ei tapahtunut, vaan namé syrjayttivit Eklofin kaupan péitekijand.
Agentti lghetti sen sijaan korjaamattoman sopimusluonnoksen uudestaan Eklofille
kahteen kertaan. EKI6f totesi ndiden selvisti hyldnneen myyntiehtonsa. EKIof 14-
hettikin Lindstrom & Fils:lle tiukkas#vyisen kirjeen, jossa hin pyysi selvitystéd
jokaiseen kirjeessd mainittuun yhteentoista eri kohtaan. 196 Samoihin aikoihin
EkI6f tarjosi Lindstrom & Fils:114 myynnissi ollutta ns. Stromforsin osakeyhtion
puutavaralastia Lontoon agentilleen myytiviksi, koska Pariisin agentit eivit olleet
saaneet tuotteita myydyksi. Ek16f siis kilpailutti mys eri maiden agentteja keske-
nidn. 7 Myshemmin osapuolet piisiviit sopimukseen ja EkIof lihetti Lindstrém
& Fils:lle lisdyksid aiempaan asiakkaan kanssa tehtyyn sopimukseen mukaan lii-
tettiviksi. '% Myohemmin keviilld Ek16filla oli uudestaan ongelmia kyseisen
agentin kanssa, koska he eivit olleet tehneet tarvittavaa taustatyotd selvittidkseen
erdin toisen asiakkaan taustoja ja luotettavuutta. Ek16f vaati aina tarkkoja tietoja
mahdollisista uusista asiakkaista, ettd mahdolliset myshemmin syntyvét ongelmat

voitaisiin minimoida tai vilttia kokonaan. '*°

Ekl6f saattoi antaa agenteilleen mitiriyksis tuotteiden myymisesti tiettyyn hin-
taan. Mikéli agentti onnistui tdssd EkI6f lupasi télle tulevaisuudessakin Kyseisen
alueen agentuurin. Niin EkI6f lupasi helmikuussa 1885 kaksi vuotta agenttina
olleelle Juan Krohn & co Sevillasta. *®® Kyseisen agentin kanssa Ekl&filld oli on-
gelmia myohemmin keviilld. Krohn oli kirjoittanut Eklofille mahdollisesta puu-
tavaranostajasta, mutta Ek1of [0ysi téstd tilanteesta monia virheitd esim. ostaja oli
tdysin tuntematon ja siten hénen luotettavuudestaan ei ollut takeita. 201 Myohem-
min Ekl6f kirjoitti kuitenkin hyvéksyvinsi kyseisen sopimuksen, vaikkakin hi-
nestd Krohnin pitéisi olla tarkempi mahdollisia asiakkaitaan etsiessi. Ekl6f my0s

15 JyMA, Aug. EKI5f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1885, 6.3.1885 Herlofson, D. & co, Pariisi.
1% JyMA, Aug. EKI5f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1885, 9.3.1885 Lindstrom & Fils, Pariisi.

197 JyMA, Aug. EKIof Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1885, 13.3.1885 Lindstrém & Fils, Pariisi ja
Krook, M. H. & co, Lontoo.

1% yyMA, Aug. Eklof Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1885, 16.4.1885 Lindstrom & Fils, Pariisi.
' yyMA, Aug. EKI5f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1885, 20.4.1885 Lindstrom & Fils, Pariisi.
200 ;yMA, Aug. EKI6f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1885, 24.2.1885 Krohn, Juan & co, Sevilla.
2! ;yMA, Aug. EKI6f Aktiebolag, lahetetyt kirjeet 1885, 1.3.1885 Krohn, Juan & co, Sevilla.
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ilmoitti kyseeseen tulevat eri maksutavat mm. oma hyviaksytty vekseli ilman rem-

burssia®® tai maksu Sevillassa.’®>

Kesilla 1880 Aug. EKIof ei ollut tyytyviinen Neamen toimintaan. EkI6f oli tyyty-
miton Neamen tarjoamaan sopimusluonnokseen erién asiakkaan kanssa ja halusi
sahkeitse jaadyttis tilanteen ennen kuin Eklofin kirje olisi perilld. Siind hin selitti
odottaneensa, ettd Neame ilmoittaisi neuvotteluista mahdollisien uusien asiakkai-
den kanssa. Nyt EkIof halusi, ettd Neame ainakin muuttaisi sopimuksen toimitus-
ajan syyskuun loppuun, jos ei muuta pysty muuttamaan. 204 Myohemmin samana
vuonna EKI6f oli edelleen tyytymiton Neamen tarjoamiin hintoihin. Erdédssi kir-
jeessain EkIof kirjoitti, ettd Neamen pitiisi itsekin huomata, etti tuotteista pitdisi
onnistua saamaan kyseiselld paikkakunnalla korkeampia hintoja. 205

Loppuvuodesta 1880 erds Aug. Eklofin agentti halusi parannusta seuraavan vuo-
den sopimukseen. Hin oli esittédnyt parannusehdotuksia, jotka EkI6f tyrmisi. Ek-
16f pyysi agenttia ajattelemaan tilannetta uudestaan ja tekemién laskelmia. Eklof
odotti agentin nopeaa vastausta. Kohta EkIo6f kirjoitti agentille uudestaan ja lu-
pautui ldhettimidn ylimidrdisen erdn puutavaraa samaan hintaan, vain mikéli
agentti lupautuisi maksamaan seuraavan vuoden erdstid saman hinnan kuin eris
toinen agentti samasta maasta maksoi tind vuonna. EKI6f odotti nopeaa vastausta,

koska hénelld oli useita korkeampia tarjouksia odottamassa. 206

Ekl6fin toiveissa oli, ettd agentit hoitivat tehtdvéansi hyvin ja nopeasti. Toisinaan
asiat saattoivat kuitenkin viivistyd. Tamai aiheutti ongelmia. Joulukuussa 1885
Ek16f oli pahoillaan, ettd erdén lastin myynti oli kestényt kohta kaksi kuukautta
ilman tulosta ja tisti syystd alus seisoi turhaan satamassa, koska sen lasti oli

myymatti ja tyhjentdmétta. 207

Eklof kaytti valtaansa myos ohittaen agenttejaan ja ottaen itse yhteyttd mahdolli-
siin asiakkaisiin varsinkin, jos hin huomasi tilanteessa joitain ongelmia. Hin

202 Remburssi= maksunvilitystapa, jossa ostajan pankki sitoutuu suorittamaan maksun kaupan
asiakirjoja vastaan sovittujen ehtojen toteuduttua.

%3 jyMA, Aug. EKI6f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1885, 7.3.1885 ja 21.4.1885 Krohn, Juan & co,
Sevilla.

4 JyMA, Aug. Eklof Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1880, 28.6., 28.6.1880 Neame, G. F. & co,
Lontoo.

25 ;yMA, Aug. EkI6f Aktiebolag, lahetetyt kirjeet 1880, 6.11.1880 Neame, G. F. & co, Lontoo.
206 [yMA, Aug. EKI6f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1880, 4.11. ja 6.11. Pont, William, Edam.

%7 JyMA, Aug. EkIof Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1885, 2.12.1885 Lindstrom, C. G., Barcelona.
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saattoi itse selittidd asioita asiakkaalle, siten kuin niiden hinen mielestién pitdisi
olla, ja mahdollisesti korjata agenttien tekemié virheité. 208

Lokakuussa 1885 Eklof ilmoitti agentti Rew, Kington & co vuoden lastausten
olleen keskinkertaisen. Ek16f ilmoitti pyrkivénsé vihentim#dn hakkuita niin, ettei
tarvitsisi tehdd mitién isoa sopimusta. Tam3 oli yksi Aug. Ekl6fin pisimmistd
asiakassuhteista. Heididn kanssaan Aug. Eklof oli ollut yhteydessd 1866 alkaen
tutkimusajanjakson loppuun asti. 1870-luvun puolivilissi oli kolme vuotta jolloin
Aug. EKI6f ei ollut missiin tekemisissi heidén kanssaan. Kyseisen lontoolaisen
kauppahuoneen palveluja kiyttivat monet muutkin suomalaiset likkemiehet mm.
Malmin kauppahuone Pietarsaaresta. 209

Agentit saattoivat myos esittdd uusia ideoita asioiden hoitamiseksi. Erds Alanko-
maiden agentti oli ehdottanut, ettd kaikkien suomalaisten rukiin myynnin hoitaisi
yksi agentti Alankomaissa eli hin itse. EKI6f suhtautui asiaan mydtdmielisesti ja
kirjoittikin suomalaisille rukiinmyyjille tistd uudesta ehdotuksesta. Hin kehui
oman agenttinsa toimintaa, jonka tarkoituksena oli ilmeisestikin laajentaa toimi-
alaansa lisddmalld padmiehienséd lukum&aria. 210

Saman maan sisélld toimineet agentit kilpailivat keskendén lasteista, joita EKI6f
tarjosi kaikille myytiviksi. Agenttien tarjouksista hén ei viélttimatta hyviksynyt
kaikkia, vaan saattoi antaa kyseisen lastin toisen agentin myytaviksi. Hén ilmoitti
tdstd ja muistakin tilannevaihteluista kirjeitse agenteille.

Toisinaan EkI6f muutti eri alueidensa agentuureja. Néin oli mm. kesélld 1885, kun
Eklof ilmoitti C. J. Christensenille (Aug. Eklofin agentti edellisvuodesta alkaen),
ettd tistd tulee ainakin toistaiseksi Ek16fin ainut agentti Tanskassa. Syyné tdhén oli
toisen agentin toiminta. Tama oli kieltdytynyt lastaamasta eréstd alusta. Ek16f
valmisteli protestia kyseists agenttia kohtaan. Témai toinen agentti oli heindkuussa
Porvoossa selvittelemissi tilannetta Eklofin kanssa. Tilanne oli osoitus luotta-
muspulasta padmiehen ja agentin vililld. Nikula mukaan Christensen oli aloittanut
liiketoimintansa noin vuonna 1880. Hén erikoistui suomalaisen puutavaranmyyn-
tiin. 1880 — luvun loppupuolella hinen palveluksiaan kiyttivit mm. Malmin
kauppahuone, Fr. W. Rosenlew ja W. Hackman. Lagusin Rosenlewin historian

mukaan Tanskan suhteellisen nopea esiintulo Rosenlewin vientimaiden joukossa

208 5yMA, Aug. EKI6f Aktiebolag, lahetetyt kirjeet 1885, 11.3.1885 L. Humbert & Noel, Le Havre.
29 yyMA, Aug. EkIof Aktiebolag, lahetetyt kirjeet 1885, 29.10.1885 Rew, Kington & co, Lontoo;
Ojala 1999b s. 315; Nikula 1948 s. 439.

M yMA, Aug. Eklof Aktiebolag, lahetetyt kirjeet 1875, mm. 10.7.1875 Lindblom, G. A., Turku.
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vuosina 1887 — 1890 johtui osittain siitd, ettd Koopenhaminan agenttina oli ener-

ginen ja arvostettu C. J. Christensen. 2

Kuten jo aiemmin on tullut esiin, niin Aug. Ek16f siirsi Stromfors Osakeyhtion
kesdlastauksen M. H. Krook & co:lta Martin Olsson & co:lle. Kirjoittaessaan
tdstd maaliskuussa 1880 Krookille EkIof selitti vaihtoa silld, etteivit Krookin tu-
lokset ole olleet parhaat mahdolliset. Krookille jii vield osa Porvoon tuotannosta,
jonka myynnissé EKI6f toivoi Krookin niyttdvén taitojansa ja odotti Krookilta

tulevaisuudessakin hyvii tuloksia. 212

Ekl6fin kuten ilmeisesti muidenkin agentit saattoivat ymmartéd, ettd heiddn pitéisi
ymmairtdd asiat yksinomaan ostajan niikékulmasta eikd myyjén kannalta. T4llainen
nikokanta saattoi aiheuttaa ongelmia myyjan ja agenttien vélisiin suhteisiin. Ky-
seisestd ongelmasta EKIGSf kirjoitti Pariisin agentilleen marraskuussa 1885. Kysei-
selle agentille EKI6f kirjoitti myShemmin samana vuonna tiukkasdvyisen kirjeen,
koska hin ei ollut tyytyviinen agenttinsa toimintaan. Ekl6fistd agentti ei ollut val-
vonut hinen etujaan tehdessdin sopimusta ostajan kanssa, vaan oli yrittdnyt pettda
hinen luottamuksensa. Agentti oli sopinut sellaisista toimitusajankohdista, jotka

eivit mitenkiin olleet mahdollisia Suomen oloissa. 2'?

Nailld Eklsfin agenteilla saattoi olla omia “aliagenttejaan” (under-agenter), joiden
kautta he saattoivat myydi edelleen Eklofin tuotteita. Ndin oli esim. Ekl6fin Lon-
toon puutavara-agentilla Tagart, Boyson & Slee:1l4. 214 Kesilla 1880 Aug. Eklof
sai aikaiseksi sen, ettd hidnen ranskalainen agenttinsa Alfr. Abenius & co oli halu-
kas ottamaan lontoolaisen G. F. Neame & co:n aliagentikseen Ranskan markki-
noille. EkI&f yritti ndin myyda tuotteitaan lontoolaisen agentin kautta Ranskaan.
Marraskuun lopulla EkI6f kirjoitti Jakobssonille, ettéd yritys epdonnistui. Ainakaan
vuonna 1881 Porvoosta ei lihetettdisi puuta Ranskaan ilman suunnitelmaa (utom

planchetten). 213

2 ;yMA, Aug. EKI6f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1885, 4.7.1885 ja 5.7.1885 Christensen, C. J.,
K&openhamina; 20.5.1885 Petersen, Moller & Hoppe, Kodpenhamina; Nikula 1948 s. 410 - 411;
Lagus 1928 s. 120.

212 jyMA, Aug. EKI6f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1880, 9.3.1880 Krook, M. H. & co, Lontoo.

B JyMA, Aug. EkIof Aktiebolag, lahetetyt kirjeet 1885, 22.11.1885 ja 4.12.1885 Herlofson, D. &
co, Pariisi.

24 yyMA, Aug. EkIof Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1885, 23.1.1885 Fischer, Carl, Antverpen.

215 JyMA, Aug. Eklof Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1880, 3.6.1880 Neame, G. F. & co, Lontoo; 3.6.
ja 29.11.1880 Jakobsson, Alfred, Turku.
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EklI6f toimi my6s ulkomaisille yrityksille agenttina ja myyjédnd Suomessa. Hén
kirjoitti kevaalld 1885 Sundsvalliin yrittdvinsd myydd sundsvallilaisten pdamies-

tensi suolalastin. '

P. P. Schmidtin kanssa Ek16f kiivi alusta asti puutavarakauppaa. Hinen kanssaan
Aug. EK16f oli yhteyksissé aina vuoteen 1868 saakka. Huhtikuussa 1865 EKIof
tarjosi Schmidtille puuta, vaikka suurin osa Porvoon alueen puuvaroista olikin jo
sijoitettu toisaalle. Schmidt hoiti myos Ekl6fin raha-asioita. Ainakin vuoden 1865
sdilyneen aineiston perusteella voidaan olettaa, ettid Ek16f oli ollut suhteissa

Schmidtin kanssa jo edellisen vuoden aikana. 2

EKkI6f oli jo vuoden 1864 puolella ollut liikesuhteissa ranskalaisen Wigert & Pryt-
sin kanssa. Seuraavan vuoden heindkuussa EkI6f kirjoitti néille, ettei hinelld endd
ollut aikaa hoitaa niiden asioita perustettuaan oman liikkeensi. EK16f ilmoitti

kuitenkin olevansa kiytettivissi, jos Wigert & Prytsillé olisi joskus tarvetta saada

tietoja yms. joko Porvooseen tai Helsinkiin liittyen. 218

Aug. EKI6f yritti myos itse hankkia uusia agentuureja hoidettavakseen. Heind-
kuussa hin kirjoitti norjalaiselle Norska Sjoforsikrings Sillskapetille luettuaan
Svenska Tidningar:sta, ettd yhdistykselld oli agentteja Tukholmassa. Néin hin
oma-aloitteisesti kyseli, olisivatko namai kiinnostuneita laajentamaan toimintaansa
Suomeen sekid muodostamaan agentuuri Porvoosta tai Eteld-Suomesta. Samanlai-
sen anomuksen EkI6f lihetti my6s tukholmalaiselle Sjo Forsdkrings Aktiebolaget
Neptunukselle ja hollantilaiselle vakuutusyhtislle Rotterdamiin. Edm. yritykselle
EKkIof kirjoitti, koska hinen mukaansa suomalaiset vakuutusyhtiot eivét anna va-
kuutuksia aluksille, vaan on k#dnnyttivi saksalaisten ja englantilaisten yhtididen

puoleen. 2"

Ekl16f oli tarkka siitd, miten ulkomaalaiset kohtelivat hénti suhteessa muihin suo-
malaisiin tavarantoimittajiin. Elokuussa 1865 EkIof kirjoitti tukholmalaiselle A.
W. Frestadiukselle, koska téll4 oli hintaeroja Eklofille ja erdille toiselle asiak-
kaalle ldhetetyissi hintaluetteloissa. Myoskin alennuksissa oli eroja. EKIof kyseli-

kin syits tillaiseen kiytokseen. 22°

216 jyMA, Aug. EkIof Aktiebolag, lahetetyt kirjeet 1885, 13.5.1885 I. Berglund son, Sundsvall.

217 jyMA, Aug. EkIof Aktiebolag, lahetetyt kirjeet 1865, 13.4.1865 Schmidt, P. P., Flensburg.

218 JyMA, Aug. EkIof Aktiebolag, lahetetyt kirjeet 1865, 8.7.1865 Wigert & Pryts, Bordeaux.

Wy yMA, Aug. Eklof Aktiebolag, lahetetyt kirjeet 1865, 30.7.1865 Norska Sjoforsikrings Sillska-
pet i Arendal; 13.7.1865 Sjo Forsikrings Aktiebolaget Neptunus, Tukholma; 1.8.1865 Die Directi-
on der Niederlindischen See & Feur Versicherungs Gesellschaft zu Rotterdam.

20 yyMA, Aug. Ek15f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1865, 18.8.1865 Frestadius, A. W., Tukholma.
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Aug. EKI6f antoi tietoja suomalaisista kollegoistaan tarvittaessa myds ulkomaisille
asiakassuhteilleen. Syyskuussa 1865 EkIof antoi tietoja Bauck & Durkoopille hel-
sinkildisestd J. Kovalefista. Aug. Ekl6fin mukaan Kovaleff oli toiminut agenttina

englantilaiselle Mancherter-kauppahuoneelle, mutta timén omat liiketoimet olivat
ainakin toistaiseksi olleet mit4ttomid. Eklof odotti Kovaleffille melko hyvié aikoja
isdnsi tukemana. Kovaleffin isé oli kyvykis tilanomistaja Helsingin ldheisyydesta.
Eklofistda Kovaleff niytti tukeutuvan pédasiassa isddnsi. Eklofin mukaan Kovaleff

oli yksinkertainen (enkel), luotettava notaari. 21

Keviilld 1875 Westenholz Brothers Lontoosta kyseli Kemi Osakeyhtiostd. Ek16f
vastasi aluksi, ettd Kemi yhti6 oli vield tuntematon. EkI6f tiesi vain, etté sielléd oli
kaksi hoyrysahaa. EkIof kiintyi muiden suomalaisten puoleen tiedustellen niiltd
esim. mistid Kemi yhtion omaisuus koostui. Saatuaan joitain tietoja Ek16f lahetti

tiedot edelleen kyselijille Lontooseen. %%

Kappaleessa mainitut tilanteet kuvaavat sitd, miten padmies, tdsséd tapauksessa
Aug. EKI6f ,ei ollut varma agenttinsa toiminnasta ja miten hénen piti neuvoa, oh-
jata yms. omia agenttejaan. Kaikki nimi toimenpiteet lisidsivit Aug. Eklofin lii-
ketoiminnan kustannuksia. Edells olleet kaksi esimerkkié kuvasivat my&s miten
agenttien ja asiakkaitten luotettavuutta varmistettiin jo olemassa olevien kontakti-
en kautta. Uusia suhteita luotaessa usein oleellista oli, ettd joku vanha hyvéksi
havaittu lilkekumppani suositteli titd vutta yrittdjad. Yrittdjac pyrkivit luomaan

uusia verkostoja vanhojen hyvien suhteiden pohjalta. 223

Eklof itse paneutui henkilokohtaisesti kaikkiin ongelmiin esim. pddmies ja agentti
suhteessa. Eklofin agenttisuhteissa on huomioitavaa, etti pitkdaikaiset, yhtdjaksoi-
set suhteet agentteihin olivat varsin harvinaisia. Aug. Ek16f vaihtoi eri paikkakun-
tien ja maidenkin agentuureja vililld tivhaan tahtiin. Ek16f seurasi tilanteita eri
paikkakunnilla, ja mikili tilanne vaati hén saattoi kiyttdd vililld jotain uutta
agenttia tai sellaista agenttia, jonka palveluksia hin oli jo aiemmin kédyttényt.
Yleensi padimies-agentti-suhteissa tavoiteltiin pitkdaikaisia, yhtdjaksoisia suhteita.
Muihin yrityksiin verrattuna Aug. Eklofin toiminnassa oli erikoista my0s erift
painopistealueet agenttien m#drissd. Varsinkin Alankomaiden ja osittain Belgian
agenttien suuri lukumédri oli erikoista. TaAtA selitti ilmeisesti se, ettd aloittaessaan

2! [yMA, Aug. EKI6f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1865, 8.9.1865 Bauck & Durkoop, Hampuri.
2 JyMA, Aug. EkIof Aktiebolag, lahetetyt kirjeet 1875, 25.4., 27.4., 18.5.1875 Westenholz Brot-
hers, Lontoo; 25.4.1875 Svanmark, C. G., Helsinki, Snellman, J. W., Oulu ja Lindblad & Holm-
berg, Helsinki.

3 Ojala 1999b s. 330.
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yritystoimintansa EkIofilld oli kdytettivissdan Steniuksen aikaansaamat kontaktit
ostajiin esim. Alankomaissa (ks. s. 14). Monilla muilla yrityksilld agentteja oli
eniten Isossa-Britanniassa, Ranskassa ja Saksassa. Sen sijaan erittdin normaalia
myo6s Aug. Eklofin liikesuhteissa oli pyrkimys luoda luottamuksellisia liikesuh-
teita asiakkaisiin ja agentteihin yms. Niiden luottamuksellisten suhteiden paélle
pyrittiin tarvittaessa luomaan uusia asiakasverkostoja. Aug. Ek16f kuten monet
muutkin suomalaiset puutavaraviejit kiyttivit monia samoja hyviksi havaittuja
agentteja ulkomailla.

7. ASIAKASSUHTEET TUOTERYHMITTAIN SUOMESSA JA
ULKOMAILLA

7.1. Puutavararyhmi

Kappaleessa on tarkoitus tutkia, miten eri tuoteryhmien merkitykset Aug. Eklofin
toiminnassa vaihtelivat vuodesta toiseen. Eri tuoteryhmié on késitelty vain myyn-
tikirjeiden kautta. Tapa voi antaa ehkd véhédn harhaanjohtavan kuvan. EKISf kir-
joitti paljon muitakin kuin myyntikirjeits, jotka saattoivat liittyd johonkin tuottee-
seen ja hintakehitykseen tai joihinkin muihin elementteihin, jotka saattoivat vai-
kuttaa mahdollisiin kaupansyntymisiin. T4ss4 kappaleessa on esilld vain sellaiset
kirjeet ja sdhkeet, joista on selvisti kidynyt ilmi, ettéd tuotetta on tarjottu tai tilattu
yms. Monissa, varsinkin ensimmdisen vuoden, myyntikirjeissé saattaa olla monien
eri tuotteiden tai tuoteryhmien tuotteita yhdistettynd samaan kirjeeseen. Télloin
myyntikirje on monta kertaa tarkastelussa aina uuden tuoteryhmén kautta.
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Taulukko 6. Eri tuoteryhmien osuudet lahetetyistd myyntikirjeistd padtarkastelu-

vuosina

Tuoteryhmé 1865 %|1875{ %|[1885] %

Puutavararyhméa 24| 18| 200| 49| 246 53

Siintomaatuotteet 45| 34 6 2] 115 25

Elintarvikkeet 18{ 14| 145 35| 45| 10
Naulat 48| 36] 27 7 3 1
Muut tuotteet 13} 10| 52f 13| 86| 19

Lihde: JyMA, Aug. Eklof Aktiebolag, ldhetetyt kirjeet 1865, 1875, 1885.

Vuosien kuluessa Aug. Eklofin padtuoteryhmiksi muodostui puutavara ja ennen
kaikkea puutavaran ulkomaankauppa. Tamin tuoteryhmin merkitys oli 1865 vield
erittdin pieni. Aug. Ekl6fin lihettimissi tarjouspyynndissd, tarjouksissa ja tilauk-
sissa (ns. myyntikirjeet) puun osuus oli vajaa viidennes. Vuoteen 1875 tultaessa
osuus oli kasvanut ldhes puoleen. Viimeiseni tarkasteluvuotena Aug. Ekl6fin péaa-
asiallinen tuote oli sahatavara, jonka osuus myyntikirjeistd oli noin 53 prosent-

tia. 2

24 JyMA, Aug. EKI6f Aktiebolag, lahetetyt kirjeet 1865 — 1885.
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Taulukko 7. Térkeimpien maiden prosenttiosuudet tehdyistd puutarjouksista pad-

tarkasteluvuosina

Maa 1865 %| 1875 %[ 1885 %|Keskiarvo
Saksa 15 68| 42| 23] 22 9 18
Alankomaat . + 271 15| 42| 17 15
Suomi 1 5| 38| 20 28 12 15
Espanja . . . .| 62 26 14
Iso-Britannia - < 32{ 177 26 11 13
Ranska . " 7 4 23| 10 7
Belgia 2 9 21 11 5 2 6
Muut maat 4 18 19/ 10/ 32| 13 12
Yhteensa 22| 100| 186 100f 240 100 100

..= el havaintoa

Lihde: JyMa, Aug. EkI6f Aktiebolag, lahetetyt kirjeet 1865, 1875, 1885.

Tarkasteltaessa lihemmin vuoden 1865 puutavaroiden tarjouskirjeitd huomataan,
ettd kyseisisté tarjouskirjeistd Suomen osuus oli pieni (vajaa viisi prosenttia). Suu-
rin osa puutavarasta tarjottiin Saksaan (68 %). "Muut maat” -luokkaan kuulunei-
den yksittiisten maiden osuus oli korkeimmillaan viiden prosentin luokkaa. En-
simmdiisend vuotena EkI6f tarjosi puuta kaikkiaan seitsemiiin maahan mukaan

lukien Suomi. *%

Seuraavana vuonna 1875 puutavaraa tarjottiin jo kolmeentoista maahan mukaan
lukien Suomi. Ndistd maista Saksa oli sdilyttéinyt suurimman osuutensa, mutta sen
osuus oli laskenut 23 prosenttiin. Niistd maista yli kymmenen prosentin osuudet
olivat lisiksi Suomella, Isolla-Britannialla, Alankomailla ja Belgialla. Muiden

5 JyMA, Aug. EkIof Aktiebolag, lahetetyt kirjeet 1865.
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maiden osuudet olivat selvisti pienempii. Suomeen Eklof ldhetti myds puutavaran

tarjouspyyntdjé eri sahanomistajille. 226

Viimeisend vuotena Eklof ldhetti puutavaran tarjouskirjeitd 14 maahan mukaan
lukien Suomi. Selvisti tarkeimmiksi maaksi oli nyt noussut Espanja runsaan nel-
janneksen osuudellaan. Muita tirkeitd maita olivat Alankomaat noin 17 prosenttia
sekd Suomi, Iso-Britannia, Ranska, Saksa ja Tanska noin kymmenen prosentin
osuuksillaan. Téan#kin vuonna EKISf ldhetti vield muutaman tarjouspyynnon muille

sahanomistajille Suomeen. **7

Aug. Eklsf kyseli edellisvuoden lopulla agenteiltaan millaista puutavaraa ja kuin-
ka paljon nimi ehki olisivat kykenevid myymai#n seuraavana vuonna. Samoin hin
tiedusteli sahanomistajilta ndiden seuraavan vuoden tuotantoa ja mahdollisia
myyntihintoja. Saatuaan vastaukset seki agenteilta ettd sahanomistajilta EK16f
lahetti hinta- ja tuoteluettelon agentille. Joulukuussa 1885 Eklof ldhetti kyseisen
luettelon Alankomaihin Eindhoven & Zoonelle. Viimeisten vuosien aikana Aug.
EkIof toimitti padasiassa omaa tuotantoaan. Lihetettyjen luettelojen puitteissa
kaytiin paljon kirjeenvaihtoa agentin ja tdmé#n kautta mahdollisen ostajan seki
Eklofin kesken, ennen kuin p#istiin kaikkia osapuolia tyydyttdvéaan sopimukseen.
Sopimus allekirjoitettiin ja tuotteet maksettiin. EkI6f ldhetti puutavaran yleensi jo
hyvissi ajoin agentin kaupunkiin eli ennen kuin tdmé oli saanut koko lastia tai
vilttimitta edes osaa siitd vield myytyéd asiakkaille. 228

Aug. EKI6fill4 oli Suomessa asiakkaina sahanomistajia, esim. tamperelaiset Aug.
Nyberg ja G. A. Serlachius, joiden kautta Ekl6f ainakin ensimméisind vuosina
hoiti puutavaran ulkomaankauppaansa. Eklofilld ei tdlloin vield itsellddn ollut tar-
vittavaa tuotantoa. Myohemmin oman tuotannon lisdéntyessd EkI6f 1dhetti yhd
enemmin Kirjeitd omien sahalaitostensa hoitajille ja niille, jotka hoitivat uittoja
sekd muita tuotteiden kuljetukseen Suomessa liittyneitd tehtdvid. 229

Vuoden 1865 lokakuussa Ek16f yritti erddssi kirjeessain ennakoida tulevan talven
sahausta. Kirjeen mukaan hin oli jo tehnyt laskelmiaan, mutta ei ollut vield tullut
mihink#4n ratkaisuun kuinka jirjestdd tulevaa kauppaa. Vaikeutena oli se miten

226 [yMA, Aug. EkIof Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1875.

227 [yMA, Aug. EkIof Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1885.

28 JyMA, Aug. Ek15f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1865 — 1885; 4.12.1885 Eindhoven & Zoonen,
Zwolle.

9 [yMA, Aug. EKI6f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1865 — 1885.
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vilttad erilaiset laittomuudet, jotka mahdollisesti liittyivét ostoon ja sahaukseen

ym. 230

Vuoden 1875 lopulla EkI6f ilmoitti edm. Nybergille haluavansa ostaa puutavaraa.
Hin kyseli seuraavan vuoden myyntid varten miti tuotteita oli tarjolla ja mihin
hintaan. ®' Sahanomistajien lihettamiin hintalistoihin Ek16f saattoi haluta muu-
toksia. Vuoden 1875 alussa EkIof tarjosi Serlachiukselle omia ostohintojaan puh-
taasta, tahrattomasta (flackfri), kuivasta ja vihdoksaisesta ménty- ja kuusitavaras-
ta. EKIOf totesi kuusitavaran olevan tini vuonna vaikeasti myytiavad varsinkin, jos
yrittid myyda jotain muuta kuin lautoja. **

Vaikkakin Ekl6fin oma tuotanto lisdéntyi vuosittain, myi hén ilmeisesti vield 1885
muiden tuottajien puutavaraa ulkomaille. Kes#lld hin pyysi erddltd jimséldiseltd,
ettd voisiko tdméa myydi Eklofille Espanjan markkinoille sopivia kuivia ménty-

lautoja. 2

Myydikseen suomalaisen puutavaran ulkomaille EkI6f kdytti hyvikseen puutava-
ra-agenttejaan eri maissa. Vuosien kuluessa EkI6f lisdsi agenttiensa médrdi.
Vuonna 1865 Aug. EkIof tarjosi puutavaraa ldhes 43 prosentissa tapauksista uu-
sille (kyseisen vuoden aikana alkanut uusi suhde) asiakkaille tai agenteille koti-
maan ulkopuolelle. Selitys tille on siind, ettd Eklofin yritystoiminta oli vield al-
kutekijoissian, ja hin loi ndin uusia kontakteja ulkomaille. Seuraavina kahtena
tarkasteluvuotena tilanne muuttui selvisti. Vuonna 1875 uusien agenttien ja asiak-
kaiden osuus oli hieman vajaa viidennes ja viimeiseni vuotena osuus oli endd noin
11 prosenttia. Aug. Eklof kdytti vuosittain yhi enenevissid médrin vanhoja asia-
kas- ja agenttisuhteita puutavaran myynnissi. Kestaviit pitkdaikaiset asiakassuh-
teet olivat sekd myyjien ettd ostajien toiveissa, koska ne vihensivit epdvarmuutta
liikesuhteissa.”** Tistid huolimatta Aug. EKI6f saattoi vililla vaihdella agenttejaan.
EkI6f saattoi vialilla siirtdd jonkun agentin toistaiseksi syrjddn tehtivistdéin joko
paikkakunnan tai maan huonon myyntitilanteen vuoksi tai osoittaakseen tyyty-
mittdmyyttiddn agentin toimintaa kohtaan. Myshemmin hén saattoi taas kéyttdad
kyseisen agentin palveluja hyvikseen. Aug. Eklof saattoi myds yrittdd luoda ko-
konaan uusia agenttisuhteita (ks. Kappale 6.).

20 JyMA, Aug. EkIsf Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1865, 17.10.1865 Brummer, H. & co, Helsinki.
B! JyMA, Aug. EKI6f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1875, 19.11.1875 Nyberg, Aug., Tampere.

32 [yMA, Aug. EkIof Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1875, 15.1.1875 Serlachius, G. A., Tampere.

23 JyMA, Aug. EkI6f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1885, 23.6.1885 Konkola, N. N., Jamsi.

24 JyMA, Aug. Eklsf Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1865, 1875, 1885; mm. Business marketing: an
interaction and network perspective, (edited by Kristian Moller and David Wilson), Boston 1995 s.
19.
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Eri maissa ja sitd myéten eri agenttien kesken tilanne saattoi vuosittain vaihdella
suurestikin. Joinakin vuosina saattoi olla, ettei Ekl6f saanut kauppoja aikaiseksi
jonkin agentin kautta, mutta seuraavana vuonna tilanne saattoi olla toinen ja niin

EKkI106f tarjosi télle agentille puutavaraa myytiviksi. 25

Tammikuun 1875 kirjeestd lontoolaiselle agentille Westenholz Brothersille kivi
ilmi, ettd Ek1ofilld oli vaikeuksia saada tuotteitaan myydyksi Isoon-Britanniaan.
Sen sijaan Belgian ja Ranskan tilanne oli ilmeisesti huomattavasti parempi. EkI6f

kirjoitti olevansa menossa matkalle viimeksi mainittuihin maihin. 3

Agenteille tarjotut tuotteet saattoivat loppua joko kokonaan tai osittain. Jalkim-
miisessd tapauksessa Ek16f ilmoitti agentille muut korvaavat tuotteet tai toisinaan
jopa koko lopun varaston. Néin oli syyskuussa 1875 jolloin Eklof luetteli agentil-
leen myymittomit méntylaudat laatuineen ja hintoineen. Toisinaan taas Ek16f
joutui tarjoamaan asiakkaille puuta agentin kautta, koska hénelli itselldén ei il-
meisesti ollut tarjota kyseisti tuotetta. Agentilla sen sijaan ilmeisesti oli vield tuo-

tetta varastossa tai hin ei muuten ollut saanut tuotetta kaupaksi kohdemaassaan.
237

EXk16f suhtautui tarkasti kaikkiin asioihin, jotka voivat vaikuttaa lopputulokseen.
Keviillda 1875 Eklof ihmetteli miksi tukkien toimitusméarit olivat laskeneet
110 000:sta 20 000:een. Selvittidikseen asian EkIof Idhetti tilannetta selvittimédn

ylitarkastajan, jolle oli ilmoitettava kaikki yksityiskohdat. 28

Kaikista varotoimenpiteistd huolimatta asiakkaat saattoivat valittaa tuotteiden laa-
duista. Erdgsti lautalaadusta oli valitettu, etteivit tuotteen leveys ja vahvuus vas-
tanneet odotuksia. EkI6f antoi sahanhoitajalle ohjeita lahettdd kuivimpia lautoja,

ettei uusia valituksia tulisi. 2*°

Alkuvuodesta 1880 Eklof ilmoitti M. H. Krook & co:lle Lontooseen, ettd aiemmin
tarjotut puulaadut olivat huonoja. Eklofin mukaan ne eivit sovi sahaukseen ja sik-
si niit4 ei pistiisi tarjota asiakkaille. Ek16f otti yhteyttd Krookiin sekd kirjeitse ettd
sahkeitse, mutta se oli jo lilan myohéistd. Krook oli jo ehtinyt myydi puuta. EK16f

35 JyMA, Aug. EkIof Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1875, 13.1.1875 Havemann, Jost Heinr. &
Sohn, Lyypekki.

56 [yMA, Aug. EKI6f Aktiebolag, lihetetyt Kirjeet 1875, 11.1.1875 Westenholz Brothers, Lontoo.
57 JyMA, Aug. EKI6f Aktiebolag, lahetetyt kirjeet 1875, 10.9.1875 Odberg, J. O., Gent; 11.7.1875
Norlander, Rob., Viipuri.

28 [yMA, Aug. EKIof Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1875, 15.5.1875 Drake, Otto, Rautalampi.

% ;yMA, Aug. Eklof Aktiebolag, ldhetetyt kirjeet 1885, 6.8.1885 Roininen, A., Tampere.
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kirjoitti Krookille, ettd tim# oli tehnyt virheen. Ekl6fin mukaan Krookin pitdisi
lahettdd hinelle tiedot jokaisesta mahdollisesta sopimuksesta ennen sopimuksen

tekoa, jotta EKISf voisi hyviksyd sopimuksen. 2*°

Keviilld 1880 Aug. EKI6f kirjoitti William Pontille Edamiin Alankomaihin, ettd
puunhinnat olivat nousseet. Tist4 johtuen EkI6f ilmoitti, ettd voi jatkaa Pontin
sopimusta, vain mikili tima suostuu maksamaan vuoden 1880 ja 1881 puutoimi-
tuksista lisd4. Pitkén liikesuhteen perusteella Ek1of oli vakuuttunut, ettd Pont
suostuisi ehdotukseen ja siten suhde jatkuisi vield pitkille tulevaisuuteen. Ilmei-
sesti ndin myos kivi, koska EkIof tarjosi hidnelle puuta myShemmin samana ke-

vidng. 24!

Toisinaan Aug. EkI6f ei saanut puutaan myydyksi normaalisti agenttien kautta.
Talloin EkI6f saattoi myydi esim. osan jonkun aluksen lastista huutokaupassa.
Syksylld 1880 Eklof ilmoitti Rew, Kington & co:lle, etti erdén aluksen loppulasti
oli parasta myyda huutokaupassa, mutta hén jétti varsinaisen tehtdvin kuitenkin
M. H. Krook & co:n hoidettavaksi. Myshemmin syksylld EkIof pdtti, ettd erdidn
toisen aluksen lasti pitdisi myydé huutokaupassa Lontoossa. Hin antoi Rew,
Kington & co:n valita sopiva ajankohta seuraavan vuoden helmikuussa tai maalis-
kuussa, jolloin lasti myytiisiin huutokaupassa. EkI6f toivoi, ettd myynti tapahtuisi
M. H. Krook & co:n valvonnassa. Ensimmiisen huutokaupan tulos ei ollut oikein
hyvi. EKI6f kirjoitti Krookille ja toivoi, ettd seuraava huutokauppa toisi paremman

tuloksen. **

Eklof myi puutavaraa kotimaassa myds suoraan lehti-ilmoituksin. Helmikuussa
1885 EkIof laittoi Helsingfors Dagbladetiin ilmoituksen, ettd puuta myydiéin suo-

raan Aug. Ekl6fin luona Porvoossa. 3

Vuoden 1875 alussa EkI6f yritti hankkia vakuutusta puuvarastolleen. Hin kirjoitti,
ettei ole niin kuin toiset yritykset, jotka ottivat selvén riskin olemalla ilman va-
kuutusta. EkI6f yritti sopia hinnoista. Elokuussa hén paésikin sopimukseen helsin-
kildgisen F. W. Frenckellin kanssa Porvoon Hoyrysahaosakeyhtion puuvaraston
arvosta. Kauppaneuvos Frenckell oli ilmeisesti kahdenkin venildisen vakuutusyh-

0 JyMA, Aug. EKI6f Aktiebolag, lahetetyt kirjeet 1880, 13.1., 15.1. ja 17.1.1880 Krook, M. H. &
co, Lontoo.

#1 JyMA, Aug. EkI6f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1880, 5.3. ja 13.5.1880 Pont, William, Edam.
2 [yMA, Aug. EXI6f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1880, 1.9. ja 27.11.1880 Rew, Kington & co,
Lontoo; 27.11.1880 M. H. Krook, Lontoo.

3 JyMA, Aug. EXI6f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1885, 20.2.1885 Helsingfors Dagblads Annons-
kontor, Helsinki.
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tion agentti Helsingissd. Kiytettdvissd olevan aineiston perusteella ei pysty var-

masti sanomaan kumman vakuutusyhtion kanssa sopimus syntyi. Oletettavaa kui-
tenkin on, ettd kyseinen yhtio oli Venildinen palovakuutusyhdistys vuodelta 1827
(Ryska brandforsikring bolag af 1827), sill4 toinen yhtidistéd oli vendldinen henki-

vakuutusyhtio. 244

Ilmasto aiheutti myds ongelmia tuotteiden myyntiin. Ongelmana oli léhinnéd Suo-
men pitki talvi, jonka aikana ulkomaankauppa oli pysihdyksissé kuljetusten
osalta. Eklof kirjoittikin usein kapteeneille yms., ettid purjehdusta ei voi aloittaa
vield. Vuonna 1875 hin kirjoitti kapteeni Cederille Cadiziin, ettd purjehdus alkaa
vasta 15.5. 2*° Maaliskuussa 1885 EKI6f valitti Pariisin agentilleen, ettd tima oli
ottanut hinen aiemman tiedonantonsa mahdollisesta jdiden normaalia aikaisem-
masta sulamisesta liian vakavasti. Ekl6fin mukaan kyseinen arvelu ei vield riitd
perusteluksi sille, ettd tuotteiden vientiaika muuttuisi. Hanestd agentin pitéisi tie-
tdd niin paljon Suomen olosuhteista, ettei omavaltaisesti tekisi sellaisia johtopia-
toksid. 24 Vield suurempia ongelmia purjehduskauden aloittamisen kanssa oli
vuonna 1865. Silloin kesidkuun puolessa vilissd Ek1of kirjoitti suomalaisille asi-
akkailleen toimitusongelmista, koska purjehduskausi oli alkanut vasta dsket-
tain. >’ EkIof saattoi myds ilmoittaa toisenlaisista ilmasto-olosuhteista. Joulu-
kuussa 1870 han ilmoitti Westenholz Brothersille Lontooseen, ettd Helsinki oli

vield auki eli se ei ollut siis vield jaitynyt. 28
7.2. Siirtomaatuotteet

Siirtomaatuotteiden osuus oli aluksi Ekl6fin toiminnassa varsin merkittdva.
Vuonna 1865 niiden osuus kaikista myyntikirjeisti oli noin 38 prosenttia, mutta
seuraavina vuosina niiden merkitys laski. Vuonna 1875 osuus oli enéd nelisen
prosenttia, mutta vuoteen 1885 mennessi osuus nousi uudelleen noin neljéannek-

seen. 249

Vuonna 1865 siirtomaatuotteita olivat mm. luumut, erilaiset mausteet (esim. ka-
neli, pippurit ja kardemumma) rusinat, siirapit, riisiryynit ja viinit. Sen sijaan
myohemmin tirkeiksi tuotteiksi nousseita kahvia ja sokeria ei vield mainita lain-

4 JyMA, Aug. EKI6f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1875, 1.2., 6.2. ja 11.8.1875 Frenckell, F. W.,
Helsinki; Forselius 1876 s. 36.

5 [yMA, Aug. EkIf Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1875, 25.1.1875 Ceder, Cadiz.

6 [yMA, Aug. EKI6f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1885, 17.3.1885 Herlofson, D. & co, Pariisi.
#7 JyMA, Aug. EKI6f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1875, 15.6.1865 Blomberg, J. W., Turku ja
Hedman, P., Oulu.

3 [yMA, Aug. EKI6f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1870, 3.12.1870 Westenholz Brothers, Lontoo.
9 JyMA, Aug. EKI6f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1865 — 1885.
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kaan. Ensimmaéisen vuoden aikana Eklof lahetti tarjouspyyntdjd siirtomaatuot-
teista Isoon-Britanniaan ja Saksaan. Vuoden aikana hén tilasi tuotteita Saksasta ja

tarjosi kaikki tuotteensa Suomen markkinoille,”*

Vuoden 1875 siirtomaatuotteista tirkeimpié olivat mm. erilaiset viinit ja kahvi.
Tuotteissa jatkui edelleen sama linja, ettd EKI0f tarjosi kaikki tuotteet Suomeen.
Tuotteet tilattiin Isosta-Britanniasta. '

Téarkeimmiit siirtomaatuotteet 1885 olivat kahvi ja sokeri. Térkein néisté oli kahvi,
jota EKIof tarjosi ldhes poikkeuksetta Suomeen. Ulkomaille hén tarjosi lahinnd
kahvin yhteislastauksia. Myods muut tuotteet EkI6f tarjosi suurimmaksi osaksi
Suomeen. Loppuvuodesta 1885 Ekl1ofilli oli ilmeisesti kahvi ainakin osittain lop-
pu, koska hin esitti viipurilaiselle Hackman & co:lle pyynnén, ettéd voisivatko he
lahettdd Eklofille kahvia, ennen kuin merenkulku p#ittyy. 252

Laatu oli tirked tekijd Aug. Ekl6fin kaupankidynnissi. Kesilld 1870 EKIof kirjoitti
englantilaisille Westenholz Brothersille kommentteja saamistaan kahvindytteista.
EXkI16f kiitti ndytteistd, mutta totesi laadun olevan niin huonon, ettei kahvi sopisi
myytiviksi kyseiselld paikkakunnalla. EKI6f ei ndin ollen tilannut kyseistd tuotet-
ta. > Myohemmin samana vuonna EKI6f tilasi kahvia Riosta yhdessé erdiden
muiden suomalaisten kanssa (Lindroth, Roth, Simolin, Askolin, Johansson). Til-
16in laatu oli ilmeisesti sopivaa. Kahvintuottaja oli ilmeisesti 16ytynyt hampurilai-
sen Bauck & Durkoopin kautta, jolle EkI6f antoi tilanteen mukaisia toimintaoh-

jeita. 254

Tarjotessaan siirtomaatuotteita suomalaisille asiakkailleen EKI6f saattoi tarjota
niiden kanssa my6s muita tuotteita. EkIf tarjosi usein suolaa ja kahvia yhdessi.
Niin oli myos loppuvuodesta 1885, jolloin hin tarjosi tuotteitaan erédille porvoo-
laiselle asiakkaalleen. Vastatessaan eréén toisen asiakkaan kirjeeseen EkIof il-
moitti, ettd kylld hdneltd aina saa suolaa “huokeasti niin ettei tarvitse kotona isoa
varastoa pitdd”. Monet asiakkaat ilmeisesti halusivat tilata tuotteita suhteellisen
pienissi erissi kerrallaan. Askeisesti lupauksesta huolimatta EkISf oli kirjoittanut

vihin aiemmin erédille toiselle asiakkaalle, ettd tarjoaa tille suolaa, jos ei saa koko

20 ;yMA, Aug. EKIof Aktiebolag, lahetetyt kirjeet 1865.

5! JyMA, Aug. EkIof Aktiebolag, lahetetyt kirjeet 1875.

252 JyMA, Aug. EkIof Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1885, 31.10.1885 Hackman & co, Viipuri.

3 JyMA, Aug. EKI6f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1870, 25.8.1870 Westenholz Brothers, Lontoo.
24 JyMA, Aug. EkI6f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1870, 5.12.1870 Bauck & Durkoop, Hampuri.



77

lastia myydyksi jollekin muulle. 255 Ek16fin toiveissa oli ilmeisesti kuitenkin, ettd
asiakkaat tilaisivat tuotteita mahdollisimman suurissa erissi

Asiakkaat yrittivit tinkid hintoja mahdollisimman alhaisiksi. Vuonna 1885 erds
asiakas oli yrittanyt laskea kahvin hintaa. EKI6f totesi kuitenkin, ettei voi laskea
hintaa enempai, koska nytkin siitd ei jaanyt itselle juuri mitdén. Tarjotessaan
kahvia asiakkaille EKI6f lshetti samalla kahvindytteitd naille, ettd asiakkaat saat-

taisivat tutustua tuotteiden laatuun ja hintoihin.>*®

7.3. Elintarvikkeet

Elintarvikkeisiin on tdssi luettu mm. kala- ja viljatuotteet seki suola. Vuoden
1865 tirkein elintarvikeryhmin tuote oli kala, mutta suolakauppaakin EKIof kivi
jo jonkin verran. My&skin seuraavana vuonna kalatuotteet oli tirkein tuoteryhmd,
mutta télloin viljatuotteiden ryhmi oli selvisti toiseksi tirkein. Vuonna 1885 suola
oli noussut tirkeimmzksi ja itse asiassa ainoaksi elintarvikkeiden tuoteryhméksi
(ks. elintarvikkeiden kokonaisprosenttiosuudet suhteessa muihin tuoteryhmiin
Taulukko 6 s. 69).

Aug. EkI6fin ldhettdmistd myyntikirjeista kalatuotteiden osuus Keskittyy selvésti
vuoteen 1873, jolloin niiden osuus oli noin neljénnes kaikista Suomeen tai ulko-
maille lihetetyistd kirjeistd ja niissd mainituista tuotteista tai tuotteesta. Vuonna
1865 kalatuotteiden osuus oli yhdeksin prosenttia ja viimeisend vuotena niitd ei
mainita myyntikirjeissi endi lainkaan. Vuonna 1865 Aug. EkIof tilasi kalatuotteita
Norjasta, mutta tarjosi kaiken kotimaahan. My6s 1875 sama trendi jatkui. EKIof
ldhetti tarjouspyyntdji Norjaan ja Tanskaan, joista molemmista hdn myds tilasi
kalatuotteita 1875. %’

Ennen kuin Ek16f saattoi tarjota erilaisia kalatuotteita asiakkailleen joutui hédn
usein kdyméin vilkasta kirjeenvaihtoa myyjien kanssa. Ongelmia aiheuttivat 14-
hinni hintakysymykset, koska myyjit yleensi pyysivit liian paljon verrattuna sii-
hen, mitd Eklof oli valmis maksamaan. Kyseisti keskustelua Eklof kidvi esim. elo-
kuussa 1875 tanskalaisen Goll & Johnsenin kanssa seki kirjeitse etté sdhkeitse.
Lopulta Eklof tilasi sillierin. Lokakuussa hin kirjoitti niille ja valitti sillin huo-

5 JyMA, Aug. EkIof Aktiebolag, lahetetyt kirjeet 1885, 20.11.1885 Kiriloff, W., Porvoo;
14.10.1885 Mennstrom, K. W., Tuuloinen; 2.9.1885 Pylkkonen, Edw., Sysma.

26 JyMA, Aug. EkI6f Aktiebolag, lahetetyt kirjeet 1885, 17.6.1885 Gronlund, H., Tampere;
13.10.1885 Toivonen, K., Lappila.

»7 JyMA, Aug. EKI5f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1865 — 1885.
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nosta laadusta ja totesi, ettd kyseisti sillid ei voida myyda tadlld. Pian EkI6f myos
kirjoitti mahdollisille suomalaisille ostajille, ettei sillid voi myydd, koska se €i ole

tarpeeksi hyv?:i'ei.258

Kalatuotteiden osalta maita olivat vain Suomi, Norja ja Tanska. EKIof tilasi tuot-
teet Norjasta seki vuonna 1875 myds Tanskasta ja tarjosi tilaamansa tuotteet sata-
prosenttisesti Suomeen. Vuoden 1865 aineistosta kaikki tilaukset oli Norjaan. Sen
sijaan 1875 puolet tilauskirjeistd meni Norjaan ja puolet Tanskaan. Tarjouspyyn-

I . . . L 259
noistd suurin osa ldhetettiin Norjaan ja vain pieni osa Tanskaan.

Liahetettyihin kalatuotteiden tarjouksiin Eklof vastasi mm. seuraavien esimerkkien
mukaisesti. Tammikuussa 1875 EkIof ei tilannut tuotetta, koska varastoissa oli
vield tavaraa. Hin ilmoitti tilaavansa aikaisintaan huhtikuussa tai toukokuussa.
Saman vuoden lokakuussa hin vastasi eriille toiselle tarjoajalle, etté tarjotut hin-
nat ovat liian korkeita. Tilalle hiin tarjosi omia hintojaan ja toivoi ettd ne kelpaisi-
vat. Myshemmin hin ilmoitti, ettd kauppoja ei tule, koska hinnat olivat liian kor-

keita. 290

EXIof tarjosi eri kalalajikkeita, mutta suurin ryhma olivat erilaiset sillit. Sillejd oli
vield eri laatuja paikkakuntien mukaan esim. Stavanger ja Bergen. Helmikuussa
1875 EKkIof lahetti asiakkaalle loppuneen Stavangerin sillin tilalle ldhes saman-
laista Bergenin sillid. Ek16f saattoi 1ahettd itsekin oma-aloitteisesti pienid erid
kalatuotteita ilmeisesti 1ahinni niyte-eriksi mahdollisille ostajille. Tuotteiden ld-
hettimiseen saattoi liittyi kaikenlaisia ongelmia. Helmikuussa 1875 EkIo6f lupasi
1dhettdd asiakkaalle sillis heti, kun se on mahdollista. 261

Mikili Eklofill4 ol tilattu tuote loppu varastosta, hin saattoi silti ldhettdd asiak-
kaalle selittdvin kirjeen. Siind Ek16f ilmoitti asiakkaan tilauksen olevan muistissa.
EKkI5f lupasi palata asiaan myShemmin, kun uusi erd tilattua tuotetta saapuisi.
Vuoden 1875 lopulla Eklof jirjesteli kalakauppaa hieman erikoisesti. Fr. Kiuttu
Hiameenlinnasta oli ilmeisesti aiemmin tilannut Ekl6filtd kalaa aika suuren erén,
koska Ekl6f ilmoitti erdille toiselle himeenlinnalaiselle, ettd tim4 saa kalaa Kiu-

8 JyMA, Aug. EKI6f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1875, esim. 29.8., 31.8., 11.10.1875 Goll &
Johnsen, Kodpenhamina; 18.10.1875 Aspelund, Otto, Mundelin, G. Th. ja Akerlund, C. W., Tam-
pere.

9 JyMA, Aug. EkI6f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1865 — 1875.

%0 JyMA, Aug. EIof Aktiebolag, lahetetyt kirjeet 1875, 11.1.1875 Waage, S., Skudesnis; 13.10.,
26.10.1875 Wesenberg, Lorenz & son, Bergen.

1 JyMA, Aug. EKIof Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1875, 27.2.1875 Kiuttu, Fr., Himeenlinna ja
Hilden, H. J., Helsinki; 19.2.1875 Lindblad & Holmberg, Helsinki.



79

tulta. Kiutulle EK16f kirjoitti, ettd tim jéttiisi toiselle asiakkaalle loput tilatusta

kalama#rastd, jota ei itse voi kiyttdd. 262

Toisinaan EkI6filld oli ilmeisesti vaikeuksia saada kaikkea kalaa myydyksi nor-
maalein keinoin. Huhtikuussa 1875 EkI6f ilmoitti erdélle kalantuojalle, etté sillid

myydiin huutokaupalla. 263

Elintarvikkeista suolan merkitys oli suurimmillaan viimeisend vuotena, mutta
suolakauppaa Aug. EkI6f kivi jo ensimmiisestd tutkimusvuodesta alkaen. En-
simmiiseni vuotena EKIOf tarjosi suolan kotimaan markkinoille. Suolan tarjous-
pyynnén hin ldhetti Vengjille ja tilasi suolaa Ruotsista. Vuonna 1875 EKIGf tarjosi
suolaa Suomen lisdksi Viroon. Hén lihetti myds yhden suolaan liittyvén tarjous-
pyynnon Suomeen. Viimeisend vuotena Ek1of tarjosi lahes kaiken suolan koti-
maahan. Suolatilauksia hén teki Espanjaan ja Italiaan. Yhden tarjouspyynnén hin

lahetti myos Portugaliin. 264

Kesilld 1870 Aug. EKIof pyysi helsinkildistd Pehr Aug. Steniusta etsiméin sopi-
van suolalastin. EKI6f tarvitsi suolaeriid joko Cadizista, Setubalista tai hétitilan-
teessa Cagliarista. Lasti pitiisi voida tuoda Suomeen elokuussa. EKIof pyysi Ste-
niusta tarjoamaan lastia nopeasti, mikali tim# pystyisi hankkimaan sellaista

(dylik) tavaraa. 2%

Kirjeissdéin suolan toimittajille Ek16f saattoi antaa tarkkoja hintavaatimuksia.
Toukokuussa 1885 Eklsf ilmoitti tilaavansa suolaa vain tiettyyn hintaan, muuten
ei tulisi kauppoja. EKI6f etsi myos uusia suolantoimittajia. Han pyysi myShemmin
samana vuonna Pariisin agenttiaan ilmoittamaan suolantuojasta. Hanen piti ldhet-
taa Eklofille ndyte-erid tai hintaluetteloita tuotteistaan.’®® Kirjeessiin eriille uu-
delle suolantoimittajalle EKIof Kirjoitti, etti on monia vuosia tuonut suolaa Setu-
balista ja Cadizista. Hin halusi nyt kokeilla uutta paikkakuntaa ja jos suola osoit-
tautuisi hyviksi, hén saattaisi kdytta uutta paikkakuntaa enemméinkin. 267

62 ;yMA, Aug. EKI6f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1875, 4.9.1875 Tallqvist & Osonen, Tampere;
17.12.1875 Gronfors, Joh. Gust., Himeenlinna ja Kiuttu, Fr. Himeenlinna.

63 JyMA, Aug. EKIof Aktiebolag, lahetetyt kirjeet 1875, 20.4.1875 Goll & Johnsen, Koopenhami-
na.

264 JyMA, Aug. EKIof Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1865 — 1885.

265 JyMA, Aug. EKIof Aktiebolag, lahetetyt kirjeet 1870, 26.7.1870 Stenius, Pehr Aug., Helsinki.
6 5yMA, Aug. Eklof Aktiebolag, lahetetyt kirjeet 1885, 19.5.1885 Berglund, J. Sons, Sundsvall;
13.11.1885 Lindstrom & fils, Pariisi.

%7 J3yMA, Aug. EKI6f Aktiebolag, lahetetyt kirjeet 1885, 21.11.1885 Platamone & co, Trapani.
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EKkl16filli oli erilaisia tuotteiden myyntitapoja asiakkaille. Eréin kirjeen osoitetie-
doissa luki ”Jyviskyld offert p herr K. E. Lindstrom”. Kyseisessi kirjeessd EKIof
ilmeisesti tarjosi kahvia ja suolaa koko Jyviskylin alueelle Lindstromin kautta.
EkIof ilmoitteli myos lehdissi. Kirjeessdidn Helsingfors Dagbladet:Ile EkIof pyysi
nditd laittamaan saman ilmoituksen myds muihin lehtiin eli sopivaksi katsomaansa
lehteen Jyviskyldssd ja Tampereella sekd Uuteen Suomettareen. Ilmoituksessa
EKkI6f tarjosi Cadizin suolaa joko isompina tai pienempiné erind. Myshemmin

Eklof uusi ilmoituksensa kyseisessd lehdessa. 268

Viljatuotteiden osuus Aug. Ekl6fin myyntikirjeistd oli kaikkina pédtarkasteluvuo-
sina varsin pieni. Vuonna 1865 osuus oli alle yhden prosentin ja viimeisend vuo-
tena 1885 viljatuotteita ei mainita enié olenkaan. Niiden vilissd 1875 osuus oli
suurimmillaan noin seitsemén prosenttia, mutta silloinkin kyseisen tuoteryhmén
merkitys oli vihidinen. Vuonna 1865 kaikki viljatuotteiden myyntiKirjeet olivat
tarjouskirjeitd suomalaisille asiakkaille. Vuonna 1875 Aug. Ek1of lahetti vilja-
tuotteiden kaikkia myyntikirjetyyppejé kotimaahan. Kirjeet jakautuivat suhteelli-
sen tasaisesti kolmeen eri luokkaan eli tarjouspyynt6ihin, tarjouksiin ja tilauksiin
luonnollisesti ensin mainitun ryhmén osuus oli hieman muita suurempi. Tarjous-
Kirjeitd hén lihetti myds Alankomaihin, Belgiaan ja Isoon-Britanniaan. Viljatuot-
teita EKI6f tilasi Ison-Britannian lisdksi Tanskasta, jonne hin ldhetti myds yhden

tarjouspyynnon. 269

Aug. EKI6f tilasi viljatuotteita sekd Suomesta ettd ulkomailta. Hin my®0s tarjosi
viljatuotteita molempiin suuntiin tosin kyseessi olivat eri tuotteet. Suomessa, ku-
ten muuallakin, viljasadot saattoivat vaihdella huomattavastikin eri vuosina. Toi-
sinaan oltiin omavaraisia ja vililld piti yrittad hankkia puuttuva vaje ulko-

mailta. *°

Aug. Eklofin suomalaisia viljantoimittajia vuonna 1875 olivat mm. Sofie af For-
selles Mustialasta ja tilanhoitaja Nystrém Rattulasta. Hin oli tilannut molemmilta
kauraa. Helmikuussa 1875 Ekl6f ilmoitti kummallekin kauran saapuneen ja ole-
vansa myos kiinnostunut ostamaan sit4 lisdd samaan hintaan, mikili n4illa olisi
tarjota. ”' Samoihin aikoihin Ek16f kyseli myos muilta suomalaisilta, mihin hin-

taan ndmi olisivat valmiita myyméin kauraa. Maaliskuussa EKI6f oli valmis mak-

268 JyMA, Aug. EKIof Aktiebolag, lahetetyt kirjeet 1885, 11.9.1885 Lindstrom, K. E., paikkakunta
tuntematon; 18.8.1885 ja 15.9.1885 Helsingfors Dagblads Annonskontor, Helsinki.

9 JyMA, Aug. EKI6f Aktiebolag, Lihetetyt kirjeet 1865 — 1885.

70 JyMA, Aug. Eklof Aktiebolag, lahetetyt kirjeet 1875.

' JyMA, Aug. EKIof Aktiebolag, lahetetyt kirjeet 1875, 20.2.1875 Forselles, af Sofie, Mustila ja
Nystrom, A. G., Rattula.
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samaan kaurasta 75 pennii leiviskiltd, jos kuljetus tapahtuisi rautateitse. Korke-
ampaa hintaa EkI6f ei maksaisi, koska isommat kuljetukset hoidetaan vesitse. 2

Eklof vastasi viljatuotteiden tarjouksiin monin eri tavoin. Eréiéin kerran EkI6f tote-
si, ettei voi tilata kauraa pyydettyyn hintaa, koska se on liian kallis. Ruista hén
ostaisi, jos tarjottaisiin suurempaa eridd. EkIof saattoi myds torjua tarjouksen suo-
ralta kidelti liian korkeiden hintojen takia. Alkuvuodesta 1870 EkIof vastasi hel-
sinkildiselle Carl Fredr. Blombergille, ettei tilaa ruista, koska tdilla (ilmeisesti

Porvoo ympiristdineen) ei ole kysyntii. n

Vuoden 1885 viljakaupan merkityksen vihenemiseen Aug. Eklofin yritystoimin-
nassa oli ilmeisesti syyna amerikkalainen halpa vilja. Eklofin ei kannattanut endé
toimia viljantuojana. Aug. Ekl6fhin oli aiemmin toiminut my®ds viljantuojana ul-
komailta. Vuonna 1875 hén tilasi viljaa Tanskasta ja Isosta-Britanniasta. Vuonna
1885 eriissi kirjeessidn Isoon-Britanniaan EKIOf totesi, ettd kauran viennin né-
kymit olivat huonot. Vuoden 1885 aikana EkIof tilasi viljatuotteiden sijasta val-

miita jauhoja. 274

Loppuvuodesta 1870 EkIof ilmoitti englantilaiselle Westenholz Brothersille, ettei
voi tarjota suomalaista ruista niin halpaan hintaan, kuin mité englantilaiset olivat

ilmeisesti tarjoutuneet maksamaan. 7

Kesin 1870 kirjeenvaihdosta englantilaisen Westenholz Brothersin kanssa kivi
ilmi erilaisia reaktioita kauran tarjontaan. Heindkuussa EKI6f Kirjoitti tarjoavansa
kauraa, jos 10ytd4 ostajan. Elokuussa Ek16f taas ilmoitti, ettei voi tarjota kauraerad
sopivan aluksen puutteen takia. Hdn ilmoitti tarjoavansa kauraa 18ydettydin sopi-

van aluksen. 2’6

7.4. Naulat

Naulakaupan merkitys Aug. Ekl6fin toiminnassa oli suurin vuonna 1865, mutta
jonkin verran EkI6f kdvi kauppaa nauloilla aina viimeiseen vuoteen asti. Vuonna

2 JyMA, Aug. EKI6f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1875, mm. 23.2.1875 Forselles, af Ph.,
Stromfors ja Collin, N. , Hausjarvi; 22.3.1875 Forselles, af Fredrik, Kymmene.

B JyMA, Aug. EkI5f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1875, 22.3.1875 Hagelstam, J. A., Helsinki;
29.9.1875 Stréhle, E. J., Kausala; 20.2.1870 Blomberg, Carl Fredr., Helsinki.

M JyMA, Aug. EKIof Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1875, 29.9.1885 Ringblom, W, Orimattila ja
Agerup, Petersen & co, Lontoo; 21.12.1885 Schildt & Hallberg, Helsinki.

7> [yMA, Aug. EKI6f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1870, 20.12.1870 Westenholz Brothers, Lontoo.
%76 JyMA, Aug. EKI6f Aktiebolag, lahetetyt kirjeet 1870, 5.7.1870 ja 18.8.1870 Westenholz Brot-
hers, Lontoo.
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1865 naulojen osuus kaikista ldhetetyistd myyntikirjeistd oli 36 prosenttia. Seuraa-
vina vuosina naulojen merkitys laski selkedsti. Vuonna 1875 niiden osuus kaikista
myyntikirjeistd oli seitsemin ja viimeiseni vuotena enédi noin yhden prosentin
luokkaa (ks. Taulukko 6 s. 69). Vuonna 1865 EKkI&f tarjosi kaikki naulat Suomen
markkinoille. Tarjouspyyntdji hén lihetti Ruotsiin, josta myos tilasi nauloja Ky-
seisend vuonna. Myos Isosta-Britanniasta EkIof tilasi nauloja. Vuonna 1875 EkIof
tarjosi naulat edelleen kotimaahan. T4nd vuonna hian my®os tilasi nauloja Suomes-
ta. Vuoden 1885 vihiiset nauloihin liittyvit tarjouspyynnot ja tilaukset Ek16f koh-
disti Ruotsiin. Nyt EkI6f ilmeisesti tilasi nauloja vain omaan kiyttoonsa.

Vuonna 1865 Aug. Ek16f oli erdén belgialaisen yrityksen agentti Suomessa ja sité
kautta hin tarjosi ndiden nauloja, mutta myds esim. ruotsalaisia nauloja eri asiak-
kaille Suomessa. Suurin osa nauloihin liittyvistd myyntikirjeisti ldhetettiin Suo-

meen. 277

7.5. Muut tuotteet

Téhén tuoteryhméin kuuluvat loput Aug. Eklofin myyntikirjeissd mainitut tuotteet
ja tuoteryhmit. Muiden tuotteiden osuus oli vuonna 1865 noin 10 prosenttia kai-
kista myyntikirjeistd. Seuraavana vuonna osuus oli noussut noin 13 prosenttiin,
josta se nousi vield vuoteen 1885 mennessd noin 19 prosenttiin (ks. Taulukko 6 s.
69). Muiden tuotteiden ryhmén kirjeista vuonna 1865 suurin osa oli tarjouskirjeitd
Suomeen. Eklo6f lahetti kotimaahan myds tuoteryhmén tarjouspyyntdji ja tilauksia.

Sama suuntaus nékyi myds muiden vuosien kirjeissa. 78

Vuoden 1865 muita tuotteita olivat esim. langat, pellava, punaviri ja pullot.
Vuonna 1875 tuoteryhmiin tuotteet olivat hyvin erilaisia esim. aluksia ja niiden

osia, rautaa sekd sahoja ja niissd tarvittavia osia. 27

Vuonna 1885 ryhmaén tuotteita olivat erilaiset sahanosat, alukset seki erityisesti
erilaiset konttoritarvikkeet, joita EKIof tilasi Suomesta eri tahoilta ja joita hén tar-
vitsi varsinaisen yritystoimintansa hoitamiseen. Aug. EKI0f tarjosi myytdviksi
sekd isompia aluksia ettéd pienid veneité (batar). Vuoden 1885 aikana EkI6f yritti

myydé ainakin hoyrylaiva (dngare) Expressin.280

27 jyMA, Aug. EkIof Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1865.

78 JyMA, Aug. EkI6f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1865 — 1885.

P [yMA, Aug. EKI6f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1865, 1875.

20 JyMA, Aug. Eklof Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1885, mm. 22.9.1885 Dahlberg, John, Helsinki.
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Mahdollisille asiakkaille sattui virheitd. Syyskuussa 1885 Eklofid oli luultu voin-
ja tervanviejiksi. EKI6f kirjoitti kyseiselle norjalaiselle asiakkaalle ja ilmoitti, ettei

voi tarjota pyydettyji tuotteita, koska ei ole tuotteiden vieja. 281

EKIGf kdytti helsinkildistd Viktor Ekis erdiden tuotteidensa kauttakulkupaikkana.
EKI6f tilasi mm. sylinterioljyi ja nauloja ulkomailta. Tuotteet piti lahettdd Ekin
kautta Porvooseen, niin ettd Ek ensin ottaisi tuotteet vastaan Helsingissi ja sieltd

ne lihetettiisiin edelleen Porvooseen. 22

Ulkomaankaupassaan Aug. EKI6f kdytti myds kotimaanyhteyksidéin. Loppuvuo-
desta 1870 Eklof lihetti helsinkildisen Carl Fredr. Blombergin kautta pellavan- ja
hampunsiemenii sekd kuminaa omaan laskuunsa Chr. Wehrille Lyypekkiin. 283

EKI6f jarjesti my6s vililld huutokauppoja, joilla myi joitain tuotteita. Aug. EKIof
kdytti huutokauppoja kaupankiyntivilineend sekd Suomessa ettd ulkomailla.
Huutokaupoilla EKI6f myi my®s tuoretta tavaraa esim. huhtikuussa 1875 hén il-
moitti kalantoimittajille Tanskaan, ett4 eris sillierd myydéin huutokaupassa. 284
Toisinaan EkI6f myi huutokaupoissa myds puulasteja. Loppuvuodesta 1880 Eklof
kiivi kirjeenvaihtoa Lontoon agenttiensa kanssa siitd milloin erés puulasti olisi
parasta huutokaupata. EK16f toivoi, ettd uusi huutokauppa seuraavan vuoden hel-

mikuussa toisi paremman tuloksen kuin edellinen. 285

Elokuussa 1875 EkIof pyysi metsinhoitaja Hartikaista jarjestimdén kuulutuksen
kirkkoon. Kuulutuksessa piti mainita huutokaupasta, jossa myytiisiin rautoja Her-
ralan vanhasta sahasta. Jo aiemmin saman vuoden kevailld EkIo6f myi Herrala-
sahaa. Hin toivomuksensa oli, ettd saha myytiisiin kokonaisena eiké osina. EkI6f
tarjosi sahaa mm. hollolaiselle maanviljeliji (kirjeessi tittelind) J. W. Koskiselle,
joka oli ilmeisesti tarjoutunut ostamaan osan sahasta, ja hyvinkdildiselle R. K.

Jarnstromille. 286

21 53yMA, Aug. EKI6f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1885, 9.9.1885 Hals, Edw. P. & co, Oslo.

%2 53yMA, Aug. EKISf Aktiebolag, lahetetyt kirjeet 1885, 8.8.1885 Andersson & co, Kéopenhami-
na; 6.7.1885 Odelberg & Olson, Tukholma.

3 JyMA, Aug. EkI6f Aktiebolag, lahetetyt kirjeet 1870, 1.11.1870 Blomberg, Carl Fredr., Helsin-
ki.

24 JyMA, Aug. EKIof Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1875, 20.4.1875 Goll & Johnsen, Koopenhami-
na.

5 JyMA, Aug. EKI6f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1880, 4.11., 16.11. ja 27.11.1880 Krook, M. H.
& co, Lontoo.

26 5yMA, Aug. EKI6f Aktiebolag, lahetetyt kirjeet 1875, 23.8.1875 Hartikainen, G., Herrala;
9.4.1875 Koskinen, J. W., Hollola, 29.4.1875 Jarnstrom, R. K., Hyvinkii.
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Aug. Eklofin kirjeistd kidvi ilmi my6s varsinaiseen litketoimintaan kuulumatonta
toimintaan. N#in oli mm. marraskuussa 1875, jolloin Ek16f tarjosi myyntiin erdsti

huoneistoa. 2%’

Vuoden 1870 kirjeissi ja sahkeissé tairkeimmat tuoteryhmit olivat elintarvikkeet ja
puutavara. Kaikki puutavara tarjottiin Alankomaihin, Suomeen, Isoon-Britanniaan
ja Viroon. Elintarvikkeiden kohdalla oli my6s muita tarjouspyyntdjé. Elintarvik-
keisiin liittyviit kirjeet lshetettiin kaikkiin edm. maihin. Vuoden 1870 tutkituille
asiakassuhteille ldhettiin myyntikirjeité, joissa oli kyse siirtomaatuotteista ja
muista tuotteista. Vuoden 1880 myyntikirjeiden tuoteryhmisti selvisti térkein oli
puutavara, jota suurimmaksi osaksi tarjottiin Isoon-Britanniaan ja Alankomaihin.
Puuta tarjottiin myos kotimaan markkinoille. Vuoden 1880 tutkituista asiakas-
suhteista yhdellekéin ei lihetetty vuoden aikana siirtomaatuotteisiin liittyvié kir-
jeitd. Muihin ryhmiin kuuluneita kirjeitd oli jonkin verran ldhetetyissd myyntikir-
jeissd. Tuloksista ei voi vetdd juuri minki#nlaisia johtopadtoksid, koska tutkittu
aineisto oli niin pieni osa koko vuoden kirjeisti ja sdhkeistd. Selvidd on ehké vain

puutavaran merkityksen kasvu ja siirtomaatuotteiden pdinvastainen suuntaus. 288

Tutkimusvuosien aikana Aug. Ekl6fin tuoteryhmissi esiintyi selvid liikehdintéi.
Puutavararyhmi kasvatti koko ajan merkitystdén. Myos “muut tuotteet” —ryhmin
merkitys kasvoi jonkin verran vuosien kuluessa. Naulojen merkitys Aug. Ekl6fin
myyntikirjeissi sen sijaan viheni selvisti vuosien kuluessa. Ilmeisesti viimeisend
vuotena EkI6f kivi naulakauppa endé vain omiin tarpeisiinsa. Siirtomaatuotteiden
merkitys oli suurin ensimméisini vuosina, jolloin EkI6f harjoitti tukkukauppaa.
Vililla tukkukauppa viheni selvisti, mutta 1885 sen merkitys oli taas noussut.
EKkI16f oli nyt ryhtynyt taas myyméin kahvia ja sokeria suomalaisille kauppiaille.
Elintarvikeryhmin merkitys oli suurin 1875, jolloin suola, vilja ja kalatuotteet
olivat tirkeitd Aug. Ekl6fin myyntituotteita.

27 jyMa, Aug. EkIof Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1875, mm. 4.11.1875 Berndtson, F., Helsinki ja
Heimberger, Richard, Helsinki.
288 JyMa, Aug. EkISf Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1870, 1880.
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8. UUDET ASIAKASSUHTEET

8.1. Vuoden 1865 uudet asiakassuhteet kotimaassa ja ulkomailla

Kappaleessa on tarkoitus selvittdd miten, mista ja miksi Aug. Ek1of laajensi asia-
kaskontaktejaan eri puolille Suomea ja maailmaa. Tédmén tutkiminen osoittautui
yllattdvin vaikeaksi. Vain hyvin pienestd osasta kirjeistd voi varmasti paitelld, ettd
ne olivat uusia kontakteja. Suurimmasta osasta se ei onnistunut, joten tillaiset
suhteet on tdssi luettu vanhoiksi suhteiksi. Tutkimusta olisi saattanut helpottaa
saapuneiden kirjeiden tutkiminen. Niin olisivat hel]pommin selvinneet ne uudet
suhteet, jotka olivat vastapuolen aloitteesta ldhteneitd. Vaikeuksia aiheutti myds
monien asiakkaiden liikkuvuus. T#std syystd suhde vaikutti uudelta, vaikka Ky-
seessd saattoi olla vain paikkakunnan vaihdos. Ongelmallista oli myds kiytetyn
aineiston vajavaisuus. Kirjekopiokirjojen hakemistoissa asiakkaiden nimissd
saattoi olla paljon kirjoitusvirheitd, jolloin saattoi vaikuttaa siltd kuin asiakas
olisikin uusi, vaikkei hin sitd ehki ollutkaan. Kyseiset kirjoitusvirheongelmat on
yritetty selvittdd ja poistaa mahdollisuuksien mukaan. Myos paikkakuntien vaih-
doista johtuvat ongelmat on yritetty karsia mahdollisimman pieniksi.

Vuonna 1865 uusia suhteita oli 69 eli noin 17 prosenttia kaikista kirjoitetuista
kirjeistd. Uusista suhteista 48 oli eri asiakkaille ja loput olivat kirjeitd néille timén
vuoden aikana luoduille uusille suhteille. Tuosta 48 noin 54 prosenttia oli ldhetetty
Suomeen. Kirjeet jakautuivat 14 eri paikkakunnan kesken. Eniten uusia suhteita
yritettiin luoda Poriin, Turkuun, Raaheen ja Ouluun. Muihin paikkakuntiin luotiin
kuhunkin yksi uusi asiakaskontakti. Kontakteista osa oli sellaisia joille Ek16f oli
myynyt edellisen vuoden aikana jo tuotteitaan jonkun toisen, esim. edm. helsinki-
ldisen Gustaf Forsmanin, kautta. Nyt EkI6f itse kirjoitti asiakkaalle, ja tarjosi tille
tuotteitaan. Keviallda 1865 EkIof teki ndin mm. raahelaiselle H. Montinille ja ou-
lulaiselle J. W. Snellman G:sonille. Jilkimmaiselle hin lisdksi suositteli ulko-

maanyhteyksidin, >

Vuonna 1865 Aug. EkI6f loi 22 uutta kontaktia ulkomaille. Miéra oli kaikista
uusista kontakteista noin 46 prosenttia. Uusia asiakassuhteita syntyi tai ainakin
yritettiin synnyttdd yhdeks#in eri maahan. Eniten uusia yhteyksid yritettiin luoda
Saksaan (36 prosenttia uusista ulkomaisista), Ruotsiin (noin 19 prosenttia), Isoon-

%9 JyMA, Aug. EKI6f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1865, 10.5.1865 Montin, H., Raahe; 23.4.1865
Snellman, J. W. G:son, Oulu.
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Britanniaan (noin 14 prosenttia) ja Norjaan (9 prosenttia). Muihin maihin luotiin

vain satunnaisia kontakteja. 290

Padmiehen (esim. Aug. Ek1of) tavoitteena oli 16ytid mahdollisimman hyvit, luo-
tettavat ja asiansa osaavat agentit ulkomaille hoitamaan tuotteidensa jilleenmyyn-
tid. Agenttejahan k#ytettiin alusten omien lastien myynneissi ja ostamisissa, alus-
ten myynneissd ulkomaille, rahtien hankinnassa yms. Parhaat suhteet olivat jon-
kinasteisesti henkilgkohtaisia tai pitkikestoisia. Usein uusia kontakteja luotiin

aikaisempien suhteiden pohjalta. 21

Myés Eklofin kohdalla uusia suhteita syntyi vanhojen ystédvien ja litkkekumppanien
kautta, mitké ldhettivit ilmeisesti alun perin itselleen tulleita asiakkaiden kirjeit,
esim. joidenkin tuotteiden tilauksia Eklofille. Tahén saattoi olla syynd oman va-
raston loppuminen tai se, ettei itse ollut kyseisen tavaran maahantuoja. Téllaisia
uusia kontakteja Ek16f sai mm. F. Sneckstrémin, M. J. Bergin ja Kovaleffin kaut-
ta. Vanhoilta liikekumppaneiltaan EKI6f saattoi saada my0s uusia osoitteita, joille
hin sitten kirjoitti itsestéin ja tuotteistaan. Tallaisia osoitteita hidn sai mm. Kova-
leffilta. Ne uudet asiakassuhteet, joihin Eklof kevailla 1865 kirjoitti, sijaitsivat

Pohjanmaan kaupungeissa mm. Kristiinankaupungissa ja Pietarsaaressa. 292

Luodakseen uusia asiakassuhteita ulkomaille Ek16f sai vuonna 1865 mahdollisten
uusien asiakkaiden osoitteita vanhoilta ystéviltddn ja liikekumppaneiltaan erityi-
sesti porvoolaiselta Snecksenstromilts ja hampurilaisilta Bauck & Durkoopilta.
Titd kautta Ek16f sai tietoonsa noin puolet uusista osoitteista. Téllainen uusi yhte-
ys oli esim. riikalaiseen Westberg & co, jonka osoitteen EkI6f oli saanut Snecken-

stromiltd. Nyt Eklof tarjosi Westberg & co:lle pellavansiemenii. 2%

Vuonna 1865 EkIof toimi myos itse aktiivisesti luodakseen uusia asiakassuhteita.
Osa uusista suhteista oli ollut jo olemassa, silld Ek16f oli jo aiemmin ollut jonkun
vilikdden kautta yhteyksissi joihinkin asiakkaisiin. Nyt hén itse otti ensimmaéistéd
kertaa suoraan yhteytta asiakkaaseen. Vuoden 1865 aivan uusia EkI6f itse luomia
yhteyksi# oli noin puolet kaikista uusista kontakteista esim. lyypekkildinen J. J.
Wedel, jolle EKI6f ilmoitti toukokuussa perustaneensa oman yrityksen. Nyt hédn

oma-aloitteisesti pyysi tuote- ja hintalistaa hedelmisti, siirtomaatuotteista ja

2% yyMa, Aug. EkI5f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1865.

1 Ojala 1999b s. 309.

2 JyMA, Aug. EKI6f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1865, mm. 1.5.1865 Sundberg, Kristiinankau-
punki ja 30.4.1865 Thoden, C. J., Pietarsaari.

3 JyMA, Aug. EkIof Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1865, 26.10.1865 Westberg & co, Riika.
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muista artikkeleista. Oman luonteensa ja luotettavuutensa hén pyysi tarkastamaan
Bauck & Durkoopilta ja Sneckstromilti. 2>

Siilyneiden kirjeiden perusteella Ek16f yritti 16ytd4 uusia asiakassuhteita erilaisista
luetteloista mm. Ruotsin kauppakalenterista (Sveriges handelskalender) ja Vuoden
1862 maailmanndyttelyn kalenterista (the Catalogue of the International Exhibiti-
on 1862). Myos lehdisti saattoi 16ytéd ideoita uusiin suhteisiin. Néin oli esim.
heindkuussa 1865, kun EkI6f tarjoutui erdin norjalaisen vakuutusyhtion agentiksi
joko Porvooseen tai Eteld-Suomeen. Uusille kontakteille ldhettdmisséin kirjeis-
sadn Ek16f mainitsi, misté oli saanut tiedot kyseisestd yrityksestd. %% Ersan uuden
kontaktin osoitetiedot Eklof sai Sneckenstromille tulleesta kiertokirjeestd. Kysei-
sessd kirjeessi yritys oli tuonut ilmi, ettd pellava olisi sopiva vientituote Ruotsiin.
Tastd kiinnostuneena EkI6f paitti kddntyd kyseisen yrityksen puoleen ja kyselld,

olisivatko ndmai kiinnostuneita yhteisesti litketoiminnasta. 296

Suomalaiset yritykset ldhettivit toisilleen hinta- ja tuoteluettelojaan. Eklofkin oli
saanut sellaisia helsinkildiseltd konsuli C. F. Degenerilti seki timén padmicheltd
erddltd ranskalaiselta yritykseltd. Eklof kirjoitti Degenerille, ettd yritti valttad
agenttien kdyttdmista tilatessaan tuotteita. Mik# onnistuikin Eklofin hyvien ulko-
maisten yhteyksien myotd. Nyt Eklof kuitenkin tilasi Degenerin kautta tuotteita.
Suosittelijoikseen Ek16f mainitsi Sneckstromin ja Bauck & Durkoopin Hampu-
rista. %7

Uusia asiakassuhteita luotaessa tiarkedd oli selvittdd mahdollisen uuden asiakkaan
tausta. Ti4td tarkoitusta varten EkI6f ldhetti konsuli Otto Sjostromille Turkuun
listan raahelaisista firmoista. Sjostromin piti ilmoittaa Eklofille tietoja kyseisten

firmojen luotettavuudesta ja vakavaraisuudesta. 298

Eklof saattoi myos pyytdd mahdollista asiakasta ldhettiméén suosittelijoidensa

nimid. Syyskuussa 1865 Eklof kirjoitti mahdolliselle uudelle suomalaiselle asiak-
kaalle, ettei voi lidhett4i tilattuja tuotteita, koska ei tunne asiakasta henkilokohtai-
sesti. Eklof vaati etumaksua tai asiakasta ilmoittamaan jonkun tunnetun raahelai-

sen tai oululaisen kauppahuoneen nimen, joka voisi antaa Ekléfille tarvittavia tie-

4 JyMA, Aug. EKI6f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1865, 1.7.1865 Wedel, J. J., Lyypekki.

5 JyMA, Aug. Eklof Aktiebolag, lahetetyt kirjeet 1865, 26.4.1865 Nielsen, N., Sonderborg;
18.7.1865 Jonas Brook and Brothers, Meltham Mills; 30.7.1865 Norska Sjoforsiakrings Sillskapet,
Arendal.

% JyMA, Aug. EKI6f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1865, 12.2.1865 Siemssen & Larson, Tukholma.
7 JyMA, Aug. EKI6f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1865, 24.8.1865 Degener, C. F., Helsinki.

% JyMA, Aug. EkI6f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1865, 9.5.1865 Sjostrom, Otto, Turku.
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toja asiakasta. Edelliseni paiviana EkIof oli 1dhettanyt eréille raahelaiselle asiak-
kaalleen kyselyn edm. asiakasta. EkI6f halusi tietdd tunsiko hén tdmén, ja voisiko
antaa tietoja tésta. 299 Aug. Eklofilta saatettiin myds Kysyi tietoja joistain yrityk-
sistd tai yrittdjistd. Maaliskuussa 1885 EkI6f kertoi tietojaan erddsté yrityksestd,

jonka tietoja erés tukholmalainen yritys oli kysellyt. 300

EkI6f saattoi pyytid suositusta myds itselleen. Heindkuussa 1865 Ek1of pyysi
Sneckenstromilté suositusta itselleen. Hin pyysi Sneckenstromié suosittelemaan
itseddn hampurilaisille L. Behrens & Sohn ja lontoolaisille Unonius & Paton, jos

Eklo6fin joskus pitéisi kddntyd heiddn puoleensa. 301

Ensimmdisen vuoden uusien kontaktien ammattiryhmié olivat muiden ammattien
ryhmi, kauppaliikkeet ja agenttien ja konsulien ryhmi. Téssé olen jakanut am-
mattiryhmit samoin kuin taulukossa 3 s. 29. Agenttien ja konsulien ryhméssé ul-
komaiden osuus oli selvisti suurempi kuin Suomen, mutta muissa ryhmissi tilan-
ne oli aivan pdinvastainen. Kuitenkin kaikista uusista kontakteista noin 38 pro-

sentille ei tutkimuksessa 16ytynyt ammattiryhméi.

Vuoden 1865 uusien kontaktien myyntikirjeisti suurin osa oli ldhinni puutavaraa,
nauloja ja siirtomaatuotteita. Puutavararyhmin tuotteiden kohdalta tilannetta on
tarkasteltu jo aiemmin (ks. Kappale 7). Ensimméisen vuoden nauloihin liittyvistd
kotimaan tarjouskirjeistd 34 prosenttia oli osoitettu uusille asiakkaille. Siirtomaa-
tuotteiden uudet kontaktit olivat 1dhinn4 tarjouspyyntja ja tilauksia. Kaikki vuo-
den 1865 siirtomaatuotteiden tarjouspyynnét oli osoitettu uusille asiakkaille.
Puolet tilauksista oli mydskin osoitettu uusille kontakteille.

Vuoden 1865 uusista suomalaisista asiakaskontakteista yli puolet (54 prosenttia)
ei jatkunut uudeksi asiakassuhteeksi seuraavina vuosina eli jostain syystéd yhteyk-
sid ei endd pidetty. Uusista padttyneistd kotimaisista kontakteista Ek16f kirjoitti
ensimmadisen vuoden aikana vain oululaiselle P. Hedmanille enemmén kuin yhden
kirjeen, mutta siitd huolimatta sekién suhde ei jatkunut enédé seuraavina vuosina.
Ulkomaalaisista uusista asiakassuhteista noin 41 prosenttia ei jatkunut seuraavina
vuosina. Ulkomaista uusista padttyneistd suhteista niin ikéén vain berliinildiselle

Johan Hoffille EkIof kirjoitti enemmén kuin yhden kirjeen vuoden aikana. 302

¥ JyMA, Aug. EKI6f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1865, 16.9.1865 Relander, U., Kalajoki;
15.9.1865 Lackstrom, Franz John, Raahe.

0 JyMA, Aug. EkI6f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1885, 27.3.1885 Ygberg & Jiderlund, Tukhol-
ma.

01 JyMA, Aug. EKI6f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1865, 12.7.1865 Sneckenstrom, F., Porvoo.
%2 [yMA, Aug. EKI6f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1865 — 1885.
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8.2. Vuoden 1875 uudet asiakassuhteet

Vuoden 1875 uusista kotimaisista ja ulkomaisista kontakteista suurin osa 18ytyi
siten, ettd ldhteistd laaditusta taulukosta etsittiin kaikki asiakkaat, joille ei ollut
lahetetty aineistoa ennen vuotta 1875. Tdmin vuoden ldhetetyistd kirjeistd oli vai-
kea 1oytid uusia suhteita, koska kirjeissi ei enéd yleensd mainittu mistd EkI6f oli
saanut kyseisen uuden osoitteen. Sama ongelma nikyi myds viimeisen vuoden
kirjeissi.

Vuonna 1875 tdysin uusia (ensimmaiinen kontakti kyseisend vuotena) yksittdisid
kontakteja oli 221, joista 144 oli osoitettu Suomeen. Suomen osuus oli siis noin
65 prosenttia kaikista uusista kontakteista. Kaiken kaikkiaan vuoden 1875 aikana
Aug. EKI6f kirjoitti 428 kirjett4 tai sdhkettd (noin 18% vuoden ldhetetystd materi-
aalista) kyseisen vuoden aikana syntyneille uusille kontakteille, joista suomalaisia
oli 227. Kirjeisti oli vaikea erottaa uusia suhteita siind médrin kuin vuonna 1865.
Ongelma oli huomattava varsinkin suomalaisten uusien kontaktien kohdalla. EkI6f
ei endd kirjeissd ilmaissut, ettd kyseessa oli uusi suhde.

Kotimaan uusia suhteita EKI6f loi edelleen ainakin eri ystdviensd ja liikekumppa-
niensa kautta. Elokuussa 1875 Ekl6f vastasi heinolaisen Albin Malinin kirjeeseen,
jonka hiin oli saanut Orrmanin kautta. Malin oli tilannut sillid ja viinid, ja ne EkI6f
nyt ldhetti hanelle. 303

Vuonna 1875 Aug. EKI6f kirjoitti 77 kirjetti tai sahkettd uusille yrityksille tai yk-
sityishenkiloille ulkomailla. Tami oli noin 35 prosenttia kaikista uusista kontak-
teista. Ulkomaiset uudet yhteydet jakautuivat 15 eri maahan. Tiarkeimmat olivat
Saksa (21 prosenttia uusista ulkomaalaisista kontakteista), Alankomaat (noin 18
prosenttia), Ranska (10 prosenttia) ja Iso-Britannia (noin 9 prosenttia). Norjan,
Ruotsin, Belgian ja Viron osuudet olivat noin 5-6 prosenttia. 204

Tinikin vuonna EkI6f sai vanhoilta ystiviltddn ja liikekumppaneiltaan uusia
osoitteita. Naille hin sitten kirjoitti ja yritti luoda uusia kontakteja. Toisinaan tdmi
onnistui ja toisinaan taas ei. Yksi uusi onnistunut suhde luotiin skotlantilaisiin
Hutchinson Brothersiin, joille EkI6f kirjoitti ensimmaiisen kirjeen maaliskuussa

1875 tarjoten sahatavaraa. Osoitteen Ek16f oli saanut eréiltd lontoolaiselta liike-

3% JyMA, Aug. EKIof Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1875, 28.8.1875 Malin, Albin, Heinola.
3% JyMA, Aug. EkI6f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1875.
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kumppaniltaan. Eklof kidvi Hutschinson Brothersien kanssa kirjeenvaihtoa ainakin

vuoteen 1885 asti. °%

Uusia kontakteja syntyi my6s, kun erdit henkilot tarjoutuivat Eklofille agenteiksi
eri puolille Eurooppaa. Esimerkkeji ndistd on ollut jo aiemmissa kappaleissa,
mutta tissd on vield yksi. EkI6f oli saanut Theodoore Edlingiltd Lontoosta tarjo-
uksen, ettd tdmai olisi halukas Ekl6fin puutavara-agentiksi Isossa-Britanniassa.
EkI6f kertoi puutavaratuotantonsa olevan korkeintaan 4000 standartia vuodessa,
mistd tdhdn mennessi vain pieni osa oli mennyt Isoon-Britanniaan. Viime vuosina
Eklofin omasta sahatavaran valmistuksesta oli puolet tehty kuusesta, josta suurin
osa oli mennyt Bremeniin ja Luoteis-Saksaan. Niihin tosiasioihin vedoten Ekl6f
totesikin, ettei tarvitse Edlingin palveluksia, mutta oli kiitollinen timén tarjouk-

sesta. 306

Asiakassuhteen hampurilaiseen Haller Schle:en EkIof aloitti tavallaan alusta
vuonna 1875. Eklof oli aiemmin vuonna 1869 kirjoittanut ndille kaksi kirjettd,
mutta pitkiaikaista asiakassuhdetta ei jostain syysta syntynyt. Huhtikuussa 1875
EKkIof kirjoitti niille uudestaan. Hin ilmoitti saaneensa osoitteen Suomen Pankista.
Kirjeessd Ek1of kertoi itsestdiin ja taustastaan. EkI6f mainitsi viisi suosittelijaa.
Vuoden 1875 aikana EKIof kirjoitti Haller Sohle:1le 43 kirjettd ja/tai sdhkettd.
Tésti eteenpiin suhde jatkui ainakin vuoteen 1885. Vilivuosia olivat vuodet 1882
— 1883, jolloin EKI&f ei lahettanyt heille yhtién Kirjetti tai sihkettd.>"’

Palkatessaan uutta henkilokuntaa EkI6f tarkasti hakijoiden taustoja. Elokuussa
1875 Eklof ilmoitti N. F. Zilliacukselle, ettd tdmi olisi koska tahansa valmis as-
tumaan palvelukseen. Samana piivini hén kuitenkin kirjoitti Lydecken & Harlin-
gille Viipuriin ja tiedusteli néilti tietoja kyseisestd henkilosti. 308 EK16f saattoi
my0s suositella jotain henkild4 toihin. Heindkuussa 1885 EkI10f kirjoitti varatuo-
mari O. J. Tammelinille Turkuun. Hén ehdotti lehdissi ilmoitettuun Kuusankoski
Osakeyhtion tyopaikkaan suomalaista insindori Hjalmar Orrmania, joka on vuo-
desta 1876 tyoskennellyt Amerikassa. Kyseinen Orrman oli ilmeisestikin jotain
sukua Ek16fin liikkekumppanille Otto Orrmanille. >%

3% [yMA, Aug. EkIsf Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1875, 30.3.1875 Hutchinson Brothers, Leeth.
306 JyMA, Aug. EkIof Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1875, 6.11.1875 Edling, Theodoore, Lontoo.
7 JyMA, Aug. EkIof Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1875, 13.4.1875 Haller Sohle, Hampuri.

%8 JyMA, Aug. EkIsf Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1875, 11.8.1875 Zilliacus, N. F., Savonlinna ja
Lydecken & Harling, Viipuri.

3% JyMA, Aug. EKI6f Aktiebolag, lahetetyt kirjeet 1885, 4.7.1885 O. J. Tammelin, Turku.
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Vuonna 1875 suomalaisista uusista kontakteista eniten oli luokkien muut ammat-
tiryhmat ja kauppaliikkeiden ryhmin edustajia (vrt. Taulukko 3 s. 29 ammattiryh-
mit jaottelua). Ulkomaisista uusista kontakteista eniten oli agenttien ja konsulien
ryhméén kuuluneita. Ulkomaisista uusista kontakteista vain alle puolet (45 pro-
senttia) voitiin sijoittaa johonkin ammattiryhmain. Kotimaisten kontaktien koh-
dalla kyseinen luku oli noin 58 prosenttia.

Vuoden 1875 uusien kontaktien myyntikirjeistd suurin osa liittyi muiden tuottei-
den tai puutavaran kauppaan. Muiden tuotteiden osalta uusille asiakkaille 1dhetet-
tiin myyntikirjeistd noin 31 prosenttia ja puutavaran osalta noin neljdnnes. Uusista
puutavarayhteyksisti suurin osa oli kotimaahan. Muiden maiden ollessa Saksa,
Alankomaat ja Ranska. Muiden tuotteiden kaupassa kotimaan merkitys myynti-
kirjeistd oli vield suurempi, silld vain yksittdisia kirjeitd lihetettiin uusille asiak-
kaille kotimaan ulkopuolelle. Myos elintarvikkeisiin liittyvid myyntikirjeitd lihe-
tettiin jonkin verran uusille asiakkaille suurimmaksi osaksi Suomeen.

Vuoden 1875 uusista kotimaisista kontakteista suurin osa oli lyhytikiisid. Noin 71
prosenttia uusista kontakteista ei johtanut pysyvéampiin liikesuhteeseen seuraavi-
en vuosien kuluessa. EKIOf yritti etsid uusia asiakassuhteita, mutta jostain syysté
suhteet eivit jatkunetkaan ensimméisen vuoden jilkeen. EkIof tyytyi ilmeisesti
kuitenkin aiempiin asiakassuhteisiin, vaikka yrittikin luoda uusiakin suhteita. Ul-
komaiden kohdalla tilanne ei ole ihan yhtd selvd, vaikka siellikin suurin osa (noin
59 prosenttia) uusista asiakassuhteista ei johtanutkaan pitempiaikaiseen asiakas-
suhteeseen. Kokonaisuudessaan timi kuvastaa sitd, ettd uusien toimivien asiakas-
suhteiden 16ytyminen ei ollut helppoa, vaan helpompaa oli pitdytyd vanhoissa hy-

vissi suhteissa.

Vuoden 1875 uusille kotimaisille kontakteille Eklof kirjoitti yli neljannekselle (29
prosenttia) enemmin kuin yhden kirjeen tai sihkeen ensimméisen vuoden aikana.
Tiastd huolimatta niistékin kontakteista vain noin 40 prosenttia jatkui seuraavina
vuosina. Ulkomaisten uusien kontaktien kohdalla tilanne oli hieman samansuun-
tainen. Ek16f kirjoitti noin 32 prosentille uusista ulkomaista suhteista useamman
kuin yhden kirjeen ensimmaéisen vuoden aikana. Siltikin néistd monia kirjeitd ja
sdhkeit4 saaneista uusista asiakassuhteista vain vihin yli puolet (56 prosenttia)

jatkui seuraavien vuosien kuluessa. >'°

319 [yMA, Aug. EkI6f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1875 — 1885.



92

8.3. Uudet asiakassuhteet kotimaahan ja ulkomaille vuonna 1885

Vuoden 1885 uusista kontakteista 217 oli Suomeen. Kokonaisméiri kaikista vuo-
den 1885 aikana luoduista uusista kontakteista oli 330, joten Suomen osuus oli 65
prosenttia eli suunnilleen sama kuin edellisenikin vuotena. Vuoden 1885 aikana
syntyneille uusille kontakteille Aug. EkI6f 1dhetti yhteensd 609 kirjettd ja/tai sih-
kettd (vuoden kokonaislukumairisti 1ahes 23 prosenttia). Suomeen lihetettiin
naistd 372. 3!

Vuonna 1885 EKIof otti yhteyttd 115 tiysin uuteen ulkomaalaiseen mahdolliseen
asiakkaaseen. Tami oli 35 prosenttia kaikista sen vuoden uusista kontakteista.
Niistd ulkomaisista kontakteista suurin osa luotiin Saksaan (noin 25 prosenttia) ja
Ruotsiin (noin 15 prosenttia). Muita tirkeitd maita olivat Veniji, Tanska ja Iso-

Britannia kukin noin 7 — 8 prosentin osuuksilla. Kaikkiaan eri maita oli 15"

Ulkomaisten uusien kontaktien tietoja EkI6f saattoi tarkistaa myOs suomalaisilta
liikekumppaneiltaan. Marraskuussa 1885 EkI6f kirjoitti kauppaneuvos C. W. L.
Sundmanille Helsinkiin tarkastaakseen eréin espanjalaisen taustoja. Espanjalainen
liikekumppani oli kuvannut Fernandez de Haroa kunnioitusta herittaviksi mekla-
riksi, mutta muuten tuntemattomaksi, joten hin ei ollut suositellut de Haroa.
Kuultuaan Sundmanin olleen pitkién liikesuhteissa de Haron kanssa EkIof tie-

dusteli timédn mielipidetti kyseisestd henkilOsti. 313

Etsiessddn uusia kontakteja EkI6f sai uusia osoitteita ystiviltidén ja vanhoilta liike-
kumppaneiltaan. EK16f kiytti hyodykseen my®6s erilaisia lehtid. Lontoolaisten ys-
tivien kautta Ek16f oli saanut mm. Brasilian Rio de Janeirosta Ed Pecher & co:n
osoitteen. Niille hin kirjoitti lokakuussa 1885 haluten tuoda kahvia Suomeen.
EkI16f pyysi niitd tarjoamaan kahvia seuraavan vuoden huhtikuuksi 1000 sikkid
Hampuriin ja myShemmin kesill4 pieni lasti suoraan Porvooseen, mikili hinnat ja
toimitusehdot olisivat sopivat. Suosittelijoikseen Ekl6f mainitsi Suomen Pankin,
Rew, Kington & co:n Lontoosta ja pankkiiri Hooglandt Gebruderin Amsterda-
mista. Saadakseen aikaan kilpailua EkI6f oli lihettinyt samanlaisen Kirjeen my0s

erddlle toiselle yritykselle Rio de J aneiroon.”'*

11 JyMA, Aug. EkIof Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1885.

312 [yMA, Aug. EKI5f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1885.

313 JyMA, Aug. EkIof Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1885, 12.11.1885 Sundman, C. W. 1., Helsinki.
31 JyMA, Aug. EkIof Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1885, 15.10.1885 Pecher, Ed & co, Rio de Ja-
neiro; 14.10.1885 Bradshaw, John & co, Rio de Janeiro.
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Huomionarvoista vuoden 1885 tilanteessa olivat monet sokeritehtaat. EKIof etsi
sokerintuottajaa, jonka kautta olisi voinut tuoda sokeria. Ystédviltddn saatuihin
osoitteisiin EkI6f kirjoitti pyytden niitd tarjoamaan sokeria esim. fob Stettin tou-
kokuussa. Suosittelijoina olivat edm. Hooglandt Gebruder, Rew Kington & co ja

eris stettinildainen kauppahuone. 313

Vuoden 1885 kotimaisista uusista kontakteista véhén yli puolelle ei 18ytynyt am-
mattinimiketts (ks. Taulukko 3 s. 29 mukaiset ammattiryhmittymit). Lopuista
suurin osa oli kauppaliikkeitd ja ennen kaikkea luokkaan muut ammattiryhmit
kuuluneita. Ulkomaisten kontaktien kohdalla lihes 62 prosentille uusista kontak-
teista ei 10ytynyt ammattinimikettd. Muista selvisti suurin osa kuului luokkaan
agentit ja konsulit sekdi muut ammattiryhmiit.

Vuoden 1885 elintarvikkeiden ja siirtomaatuotteiden myyntikirjeistd suurin osa oli
uusille asiakkaille. Elintarvikkeiden osalta osuus oli 69 prosenttia ja siirtomaa-
tuotteiden kohdalta 63 prosenttia. Siirtomaatuotteiden kohdalla kahvi oli tirkein
tuote. Kahvia EKI6f tarjosi monille uusille kotimaisille kontakteille. Elintarvik-
keista tirkein oli suola, jota EKISf niin ik#in tarjosi monille uusille kotimaisille
asiakkaille. Muiden tuotteiden myyntikirjeistd 34 prosenttia ldhetettiin uusille
asiakassuhteille, joista suurin osa oli kotimaisia. Puutavararyhmén myyntikirjeistd
vain 12 prosenttia lghettiin vuonna 1885 uusille asiakkaille tai agenteille. Tasséd
ryhméssi uusia kontakteja yritettiin solmia kymmeneen eri maahan ja Suomeen.
Eniten uusia kontakteja yritettiin luoda saksalaisiin, suomalaisiin ja tanskalaisiin

asiakkaisiin ja agentteihin.

Vuosi 1885 oli tutkimuksen viimeinen vuosi, joten ei ole mahdollista tietdd kuinka
suuri osa nyt aloitetuista uusista suhteista todellisuudessa jatkui seuraavina vuosi-
na. Tiedeti#n ainoastaan, ettd uusille ulkomaisille suhteille EklIof kirjoitti noin 30
prosentille vuoden aikana enemmin kuin yhden kirjeen tai sihkeen. Uusien suo-
malaisten kontaktien osalta tilanne oli samansuuntainen. Osuus oli noin 33 pro-

senttia kaikista uusista suomalaisista kontaktien yrityksisti. 316

Vuoden 1870 ainoa uusi suhde oli agentuuriliike Lindblad & Holmberg Helsin-
gistd. Aug. Eklofin asiakassuhde néiden kanssa jatkui vuosina 1870 — 1875, mutta
sen jilkeen ainakaan sdilyneen aineiston mukaan EkI16f ei pitidnyt heihin enéi yh-

315 JyMA, Aug. EkIof Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1885, 30.3.1885 Zuckerfabrik Holland, Cothen.
318 5y MA, Aug. EkI5f Aktiebolag, lahetetyt kirjeet 1885.
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teyksid. Vuoden 1880 ainoa uusi suhde oli agentuuri- ja tehdasliike Alfred Jakobs-
son Turusta. Jakobssoniin EkI6f piti yhteyksid vuosina 1880 — 1882 ja
1884. %7

Aug. EKI6fin uusien kontaktien prosentuaalinen lukumiérid koko vuoden kirjeisté
kasvoi jonkin verran. Kahtena ensimmiisené paitarkasteluvuotena uusille asiak-
kaille ldhetettyjen kirjeiden ja sdhkeiden maird kokonaislukumairistd oli vajaa
viidennes. Viimeiseni vuotena osuus oli kasvanut lihes neljinnekseen. Kotimaan
osuus uusista asiakassuhteista pysyi koko ajan yli puolessa kaikesta uusille asiak-
kaille lahetetystd materiaalista. EKIf yritti siis luoda aika paljon uusia suhteita
kotimaahankin, vaikka yrityksen toimiala siirtyikin enemmén ulkomaankaupan
suuntaan. Ulkomaisista uusista kontakteista kaikkina vuosina yli 20 prosenttia
yritettiin luoda Saksaan, vaikka muuten saksalaisten kontaktien mééri alkoi pie-
nentyd. My6s Isoon-Britanniaan ja Ruotsiin EkI6f yritti luoda uusia asiakaskon-
takteja suhteellisen paljon. Uusia kontakteja luotaessa oli huomioitavaa, ettd mo-
nien uusien asiakkaiksi tai agenteiksi pyrkineiden taustat selvitettiin aiempien yh-
teyksien pohjalta. Uusia suhteita luotiin siis aiempien kontaktien pohjalta ja néi-

den suosituksista.

9. LOPPUPAATELMAT

Tutkimusajanjakson ldhetetystd materiaalista suurin osa ldhetettiin Suomeen, vain
viimeisiné vuosina kotimaahan lihetettyjen kirjeiden ja sdhkeiden osuus laski alle
puoleen kaikesta kirjoitetusta materiaalista. Lahetetyn materiaalin mukaan ulko-
maista tdarkeimpii olivat Iso-Britannia, Alankomaat ja Saksa. Viimeisind vuosina
merkitystidn lisdsivit myos Espanja ja Ranska. Pédtarkasteluvuosien osalta huo-
mioitavaa on se, ettd Aug. Ekl6fin tirkeimmit asiakassuhteet kotimaassa keskit-
tyivit Eteld- ja Keski-Suomeen. Porvoo ympiristéineen oli my6s térked alue 13-
hetetyn aineiston mukaan. Ulkomaiden osalta tirkeimmat alueet olivat ensin l4-
himpéani Suomea olevia alueita esim. Saksa. Kontakteja luotiin kuitenkin pikku
hiljaa yhd kauemmas. Tédrkeimpind alueina pysyivit kuitenkin Itdmeren ja Poh-

janmeren alue.

7 JyMA, Aug. EkI6f Aktiebolag, lihetetyt kirjeet 1870 — 1885.
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Ammattiryhmisté tirkeimpis olivat kotimaassa kauppiaat ja “muut ammattinimik-

keet” —ryhmi. Ulkomaiden osalta taas tiarkeimpi4 oli agenttien ja konsulien ryhma.

Léhetetyisti kirjetyypeistd tarkeimpii olivat hinta- ja tilanneselvityskirjeet ja mak-
su- ja rahoitusasioita kisitelleet Kirjeet ja sahkeet. Muita tirkeitd kirjeryhmii oli-
vat myyntikirjeet, toimintaohjekirjeet ja alus- ja lastausasioita kisitelleet kirjeet.
Kirjeitd ldhetettiin kotimaahan lihes samassa suhteessa kuin kirjeitd ja sahkeitd
muutenkin. Ainoastaan maksu- ja rahoituskirjeissi kotimaa sdilytti tdrkedn aseman
ldhetetysté aineistosta. Alus- ja lastausasioiden kirjeistd Suomen osuus pysyi
suunnilleen kolmanneksena koko tutkimusajan.

Aug. Eklofin lihettimien kirjeiden ja sdhkeiden tuoteryhmisté térkeimpid olivat
puutavararyhmd, siirtomaatuotteet ja elintarvikkeiden ryhmé. Puutavararyhmi
kasvatti merkitystdfin vuosien mittaan ollen vuonna 1885 vihin yli puolet kaikista
ldhetetyistd myyntikirjeistd. Siirtomaatuotteet olivat tirkeitd ensimmdisind vuosi-
na, kun Aug. Ek16f aloitti yritystoimintaansa tukkukaupan puitteissa. Vuonna
1885 siirtomaatuotteet olivat taas kasvattaneet merkitystdan. Nyt EKI6f myi koti-
maan kauppiaille kahvia ja sokeria. Vuonna 1865 tirkein tuoteryhmad oli erilaiset
naulat. Tuolloin EKI6f toimi erdén belgialaisen yrityksen agenttina Suomessa ja
sitd kautta hin tarjosi paljon erilaisia nauloja kotimaisille kauppiaille yms. Vuo-
den 1875 toiseksi tirkein tuoteryhmi oli elintarvikkeet. Talloin EkI6f kdvi kaup-

paa ldhinnd kala- ja viljatuotteilla.

EKkl16f paneutui itse laajan kirjeenvaihdon puitteissa moniin ongelmiin esim. péé-
mies ja agenttisuhteissa. EKIOf piti suhteellisen tiiviisti yhteyttd moniin ulkomai-
siin agentteihinsa. Han myos usein vaihtoi eri agentuureja. Ek16filld oli ns. reser-
vissd monia agentteja, joita hin saattoi kiyttad tilaisuuden tullen. Néin ollen EkI6-
fin piddmies ja agenttisuhteet eivit olleet kovin pitkdikaisid eivétkd yhtdjaksoisia.
takteja Belgiaan ja varsinkin Alankomaihin, kun muilla yrityksilla kontakteja oli
eniten Isoon-Britanniaan, Ranskaan ja Saksaan. T#t4 selittdd se, ettd Eklofin asia-
kassuhteiden pohjana olivat Steniuksen aiemmin k#yttimét kontaktit. Eklofinkin
asiakassuhteille tirkeid oli luottamus. Ek16f loikin uusia asiakassuhteita aiempien
hyviksi havaittujen luottamuksellisten kontaktien pohjalta. Hin tiedusteli usein
vanhemmilta liikekumppaneiltaan mahdollisien uusien kontaktien taustoja. Aug.
EkIof yritti luoda uusia asiakassuhteita sek#d kotimaahan ettd ulkomaille, mutta
suurin osa vuoden 1875 yrityksistd ei tuottanut tulosta. Myoskadn vuoden 1865

uusien suhteiden yrityksistd monet eivit jatkuneet endd seuraavina vuosina. EKI6f



yritti luoda uusia kontakteja, mutta monesti niisti ei kuitenkaan jostain syystid
tullut mitd4n, vaan aiemmat hyviksi havaitut kontaktit olivat sittenkin kédyttokel-

poisempia.
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Liite 1. Aug. Eklofin lshettamit kirjeet ja sdhkeet (Jukumédrin mukaan) erdisiin
maihin vuosina 1865 — 1875 (n= 15662).

Maa 1865| 1866| 1867} 1868| 1869| 1870( 1871] 1872 1873| 1874| 1875|Keski-
arvo
Suomi 270 770| 990 849 935 980| 947| 979| 859 1394|1251 929
Saksa 93| 66| 88| 104| 139| 111| 126] 299| 103 238| 255 147
Alanko- 4 2 6] 32 95 93| 162 79| 46] 83| 180 71
maat
Iso- 41 12} 20| 19| 89| 124| 134 104 25/ 50] 152 67
Britannia
Belgia 10| 16 6 1 5] 17 13| 89] 37| 196f 225 56
Ruotsi 16 9] 48| 32| 34y 33] 22| 13} 25 35 16 26
Ranska 1 3 9 6 3 6 3] 17 29 20 20 11
Espanja 6 5 8 2 7 8 1 2 8 4
Muut maat 13| 21| 61 71| 94] 137| 119 170 87| 238 228 113
Yhteensd | 411| 905 1233{ 1122| 1396( 1501( 1533| 1758| 1212| 2256( 2335 1424

.. = el havaintoa

Lihde: JyMA, Aug. Eklof Aktiebolag, lahetetyt kirjeet 1865 — 1875.
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Liite 2. Aug. Eklofin lahettimit kirjeet ja sihkeet (lukuméérdn mukaan) erdisiin
maihin vuosina 1876 — 1885 (n= 20568).

Maa 1876| 1877| 1878| 1879| 1880| 1881| 1882 1883| 1884| 1885|Keskiarvo
Suomi 1062 1069 1041] 994 1123} 1083| 1022| 1095] 1018| 1188 1070
Iso-Britannia| 147 155/ 138 161| 392| 323 285 290| 228] 289 241
Alankomaat | 246| 190| 93| 135| 191| 240| 142 255| 233| 326 205
Saksa 197] 146 176 102 119 65 41 69| 88 101 110
Ranska 16 6 17{ 49 53| 107 19} 59 228] 172 73
Belgia 174] 96| 151} 136] 36 2 8 2 71 27 64
Espanja 4 4 2 3 11 41 64| 124] 100| 296 64
Ruotsi 261 41 36 15| 24 33| 56| 102| 123] 84 54
Muut maat 174 170 142 60| 107; 272| 224| 174| 238 205 177
Yhteensé 2046( 1877} 1796| 1655| 2046| 2166| 1861| 2170| 2263| 2688 2057

Lihde: JyMA, Aug. Eklof Aktiebolag, ldhetetyt kirjeet 1876 — 1885.




	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

