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TIIVISTELMA - ABSTRACT

Visuaalinen identiteetti on organisaation aina nikyvi osa. Visuaalinen identiteetti nikyy, oli sitd
vasta vasten pohdittu tai ei. Koska visuaalinen identiteetti on aina ja joka tapauksessa nikyvi osa
organisaatiota, niin organisaation visuaaliseen identiteettiin kannattaa myés kiinnittda
huomiota.

Tamin tutkielman kohteena on Keuruun taidemuseo, jonka kautta pohditaan organisaation
visuaalisen identiteetin kisitettd. Sisallllisesti tutkielma etenee siten, ettd ensimmaiseksi
kisitelladn organisaation identititeettii yleisesti sekd pohditaan miten organisaation visuaali-
nen identiteetti nivoutuu organisaation kokonaisidentiteettiin. Toiseksi selvitetiin Keuruun
taidemuseon taustaa sen historian kautta. Kolmanneksi pohditaan miksi taidemuseokentti
yleensikin on muuttunut ja miten se taas on vaikuttanut taidemuseoiden kiinnostukseen
visuaalisen identiteetin parantamiseen. Neljinneksi pohditaan miti hyotys visuaalisesta
identiteetistd on organisaatiolle. Tdmin jilkeen pddstiin osuuteen, jossa pohditaan vuosina
1996-1998 Keuruun taidemuseolle tehtyi visuaalisen identiteetin suunnittelua. Téssd osuudessa
suunnitteluty jaetaan neljidn osaan, joista ensimmainen on analyysivaihe, toinen suunnittelu-
ohjelman laatimisen vaihe, kolmas varsinaisen suunnittelun vaihe ja neljis graafisen ohjeiston
laatimisen vaihe. Varsinaisen suunnittelun vaiheessa pohditaan tarkimmin Keuruun taidemuse-
on graafisen tunnuksen suunnitteluprosessia, mutta kisitelliin myés visuaalisen identiteetin
muita osia kuten typografiaa, virii ja muita sovelluksia.

Tissd tutkielmassa on haluttu rajata laajasta organisaation visuaalisen identiteetin kisitteesti
kisittelyn aiheeksi lihinnd organisaation kaksiulotteinen paperigrafiikka, joskaan muitakaan
visuaalisen identiteetin osa-alueita ei ole haluttu unohtaa. Tutkielmassa ajatellaan, etti orga-
nisaation visuaalinen identiteetti on kokonaisuus, joka muodostuu seki visuaalisesta viestin-
nistd, kuten graafisesta osuudesta, ettd ei-visuaalisesta viestinnistd, jota on esimerkiksi henki-
léston kdyttaytyminen. Namd muodostavat yhdessd muiden organisaation elementtien kanssa
otganisaation identiteetin. Tistd tullaankin sithen ajatukseen, etti organisaation visuaalinen
identiteetti on osa laajaa organisaation ominaisuuksien muodostamaa kenttii, jota kutsutaan
identiteetiksi ja jossa kaikki vaikuttaa kaikkeen. Tutkielman johtavana ajatuksena on ollut
erottaa tavallaan itsestéiin syntyvi tai monien pienien osien hallitsemattomasta yhteenliitty-
mistd syntyvd visuaalinen identiteetti varta vasten harkitusta visuaalisesta identiteetistd.
Visuaalisen identiteetin suunnittelu-kappaleessa onkin pohdittu juuri sitd, kuinka Keuruun
taidemuseon harkittua visuaalista identiteettii rakennettiin kaksiulotteisen paperigrafiikan
suunnittelun avulla.
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Johdanto

Visuaalinen elementti on viesti yhteisostéizin. Jokainen visuaalinen elementti kertoo osaltaan
omaa kieltédn siitd, millaisesta organisaatiosta on kyse, miti organisaatio tekee, miki on
sille tirkedd ja missi se on hyvi. Jokainen visuaalinen elementti on siis myds vahva orga-
nisaation identiteetin ja sitd kautta mielikuvien luoja. Tést4 olettamuksesta ldhdin liikkeelle,
kun sain tehtivikseni suunnitella uuden graafisen ilmeen Keuruun taidemuseolle vuoden
1996 lopussa.

Graafisen ilmeen tai laajemmin visuaalisen ilmeen suunnitteleminen mielletisin

usein vain ideoiden luonnosteluksi skitsipaperille ja niiden ideoiden viimeistelemiseksi.
.Visuaalisen ilmeen suunnittelu on kuitenkin myés paljon muuta kuin vain ideoiden piir-
timistd. Se on asiakkaan taustojen tutkimista, padmasrien hahmottamista ja padttamisti.
Keuruun taidemuseon graafisen ilmeen suunnittelutyén yhteydessi huomasin, etts konk-
reettinen tekeminen ja tyon analysointi ovat tiiviisti yhdessi, eiki niité voi lopputuloksen
kirsimittd erottaa toisistaan. Téstd huomiosta syntyi halu tutkia asiaa syvillisemmin ja
paneutua graafisen ilmeen syntyyn ja sithen vaikuttaviin tekijoihin. Tarkoitus oli myds
pohtia miki osa graafisella ilmeellii on visuaalisen identiteetin kokonaisuudessa ja vas-
taavasti miké osuus visuaalisella identiteetilld on organisaation kokonaisidentiteetissd ja
toiminnassa.

Pro gradu-tyéssini kisittelen graafisen ilmeen kisitetts osana laajempaa organisaa-
tion visuaalisen ilmeen ja organisaation visuaalisen identititeetin kisitetti. Usein visuaalinen
ilme ja identiteetti mielletddn vain organisaation kaksiulotteiseksi paperigrafiikaksi. Mutta
organisaation visuaalisuus on kuitenkin paljon enemmain kuin vain tunnus tai kirjepa-

peristo. Organisaation visuaalinen ilme muodostaa organisaation visuaalisen identiteetin




"Rouard-Snowman 1992, 12.

2 Olins 1989, 9.

ja se taas on yleisesti mairitelty keinoiksi viestid muistettavalla tavalla organisaatiolle luon-
teenomaisista piirteistd.! Visuaalista ilmettd voidaan tarkastella organisaation puolelta ikiin-
kuin organisaatiosta lihtevéni signaalina tai vastaavasti katsojan puolelta katsojan vastaan-
ottamana signaalina, johon on jo todennikdisesti tullut sekaan my®s viestid muuttavia
hairiotekijoitd. Itse tarkastelen organisaation visuaalista ilmetts juuri lihettdjan nakokul-
masta, kun ulkopuoliset hiiritsevit tekijit eivit vield ole pédsseet hiiritsemidn organisaa-
tiosta lahtevid signaalia. En siis pohdi ihmisten organisaatiosta muodostamia mielikuvia,
vaan sitd miti organisaatio voi tehdi, jotta se saisi mahdollisimman hyvin signaalin lihe-
tetyksi.

Visuaalinen identiteetti ei kuitenkaan ole jokin muista organisaation toiminnoista
erillinen osa-alue. Pikemminkin voidaan sanoa, ettd organisaation toiminta on jaotonta.
Talld tarkoitetaan sitd, ettd se kuinka organisaatio kiyttiytyy, miti se sanoo, kuinka se
kohtelee ihmisid, mitd se tarjoaa ovat kaikki osa yhtendistd kokonaisuutta. Kaikella miti
organisaation tekee on sanottu olevan vaikutus kaikkeen muuhun.? Organisaation identi-
teetti ndhdén siis kokonaisuutena, johon kuuluvat kaikki yritystoiminnan osat; yhti hyvin
organisaation ympiristd, toimitilat, tuotteet, asiakaspalvelu, markkinointitoimet, suhde-
toiminta, mainonta kuin organisaation tai sen tuotteiden ja palvelujen visuaalinen tunnet-
tavuuskin. Organisaation visuaalisen identiteetin taas voidaan sanoa merkitsevin kaikkea
sitd miki yrityksestd nikyy ulospiin: yritysgrafiikkaa, arkkitehtuuria, tuotteiden ulkonikéa,
pakkauksia, mainontaa, henkilokunnan tydvaatetusta ja niin edelleen. Visuaalisuus ja visuaa-
linen identiteetti ovat siis hyvin laajoja kiisitteiti. Visuaalisuuden kisitteen laajuuden vuoksi
keskityn tidssd tydssd lahinni visuaalisen identiteetin yhteen osa-alueeseen, graafiseen il-
meeseen. Graafista ilmetti ei kuitenkaan voi erottaa muusta visuaalisesta ilmeesti tai iden-
titeetistd, koska visuaalisessa identiteetissd ja identiteetissd kaiken kaikkiaan on kysymys

kokonaisuudesta, joten my&skian tissd tydssi en vedi tiukkaa rajaa visuaalisen identiteetin



eri osa-alueiden vilille. Niinpa kaytin tissd tydssd laajaa visuaalisen identiteetin kisitetts,
vaikka kisittelenkin padasiassa visuaalisen identiteetin yhtd osa-aluetta, kaksiulotteista
paperigrafiikkaa.

Jokaisella yksiloll4, niin henkil6lli kuin organisaatiollakin on oma identiteettinss,
joka muotoutuu kyseisen yksilon mukaan. Siksi jokaista identiteettia on katsottava ikain-
kuin yksilostid pain. Siksi en mydskidn halunnut ottaa tutkielmani kohteeksi organisaatiota
yleensi, vaan nimenomaan juuri sen tietyn organisaation eli Keuruun taidemuseon. Keu-
ruun taidemuseo erottuu organisaatioiden massasta olemalla nimenomaan tietyn paikka-
kunnan, Keuruun tietty museo, taidemuseo. Tamiin lahestymistavan kautta pystytddn poh-
timaan nimenomaan sen tietyn organisaation identiteettis,joka muodostuu juuri sen orga-
nisaation tavasta olla. Taidemuseoitakin on hyvin erilaisia, joten mielestini on parempi
lahestyd asiaa jonkin tietyn taidemuseon kautta, kuin yrittda turhaan yhteismitallistaa eri
kokoiset ja nikdiset taidemuseot.

Nykyinen kisitys museosta on periisin 1800-luvun jilkipuoliskolta. Suomalaiset
museot ovat kahdenkymmenen viime vuoden ajkana méiritelleet tehtéviinsi Kansainvilisen
museoneuvoston ICOMin méiritelmin mukaisesti.® Sen mukaan museo on pysyviisluon-
teinen yhteiskunnan palveluksessa oleva instituutio, joka ei toimi kaupallisella periaatteella
tuottaakseen litkevoittoa, joka on yleisélle avoinna ja joka tallentaa, siilytt4d, tutkii ja pitda
néytteilld tutkimusta ja opetusta varten samoin kuin mielihyvii tuottaakseen aineellista
todistusaineistoa luonnon ja ihmisen kehityksestid.* Museo on myds yleishyodyllinen ja
viranomaisten valvonnassa toimiva laitos, jonka palveluksessa on museoammatillista hen-
kilskuntaa. Taidemuseo toimii samoin periaattein kuin muutkin museot tutkimus- ja ope-
tuslaitoksena, mutta sen lisiksi silld on velvollisuus tuottaa katsojille esteettisid kokemuksia.’

Keuruun taidemuseo perustettiin vuonna 1984. Silli ei kuitenkaan ole ollut minkéén-

laista visuaalista linjaa, ei edes vakiintunutta nimen “Keuruun taidemuseo” kirjoitusasua.

? Huopainen 1997, 38.

4 Museovirasto 1981, 3.

5 Heinonen ¢ Lahti 1996, 72;
katso myos
Tuomaala 1997, 10.
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¢ Suomessa taidemuseolaitos on
maailman taidemuseolaitokseen
verattuna lyhytikdinen: Suomen
taideyhdistys avasi kokoelmansa
yleisolle 1863 ja ensimmiinen
taidemuseorakennus Ateneum
avattiin yleisesti vasta 13.10
1888.

7 Heinonen & Lahti 1988, 17.

8 Merriman 1991, 88-89;
Tuomaala 1997, 72.

Niyttelyluetteloita, julisteita, kutsukortteja ja ilmoituksia on tosin tehty koko taidemuseon
historian ajan, mutta tyyli on ollut hyvin sekalaista, vaihdellen tekijinsi omien mieltymys-
ten mukaan. Miti4n selkedd visuaalista linjaa sen enempii fonteissa tai vireissi kuin koossa,
muodossa, paperinvalinnassa tai toteutustekniikassakaan ei ole ollut havaittavissa. T#llainen
“hallitsematon ilmeettdmyys” antaa taidemuseon toiminnasta hyvin hajanaisen kuvan, eik4
tue taidemuseon toimintaa kokonaisuutena, vaan enemmaénkin vain pilkkoo sen yksittiisiin
pieniin osiin, yksittdisiin néyttelyihin, joita ei visuaalisesti osata liitt4d yhden ja saman taide-
museon jirjestamiksi.

Tillainen niin visuaalinen kuin toiminnallinenkin ilmeettdmyys ja jopa tietynlainen
yleisosti piittamattomuus olivat itseasiassa tunnusomaisia niin Suomen kuin muidenkin
maiden taidemuseoille vield pari vuosikymmenti sitten. Témai johtui siiti, ettd aina taide-
museotoiminnan alkuajoista 1700-luvulta® 1900-luvun puoliviliin museotoiminnan tyylid
kuvasi sana passiivisuus; kdvijoihin ei juurikaan kiinnitetty asiakkaina huomiota, ei niin
museon niyttelyiden, kuin itse museohenkilékunnankaan puolesta. Museoita leimasi tie-
tynlainen kehitysoptimismi: kun museo kerran oli olemassa ja sen asia oli tirkes, niin oli
luonnollista ja odotettavaa, ettd ihmiset tulivat vierailernaan museossa, vaikka museota ei
sen enempdi yleisolle esiteltykidn.” Vallalla oli my®s kisitys passiivisesta katsojasta, joka
ottaa passiivisesti vastaan kaiken sen mit4 hinelle tarjotaan. Monille ihmisille kuva museoista
olikin muodostunut kuvaksi tylsistd, vanhanaikaisesta ja elottomasta pélynkerisjipaikasta,
jota voi kuvailla my®s sanoilla pysihtyneisyys ja viihtyméttémyyden tunne.?

Museota on sanottu myds vaivanneen erdinlaisen elitismin, jossa muun muassa
kokoelmat ja niiden kerddminen ja sdilyttiminen, jaykit niyttelyiden esillepanot ja niiden
sisdllot sekd juhlalliset museorakennukset olivat tirkeimpia kuin se yleis6 jolle tima kaikki

olisi pitdnyt suunnata. Elitismi piti ylli modernistinen taidetta taiteen vuoksi-Kkisitys, joka



korosti nerokulttia, halusi pysytelld erillian massakulttuurista, pyrki autonomisuuteen seki
yksilokeskeisyyteen ja etddntyi piivittiisestd elimistd.”

Museoiden suhtautuminen kivijoihin alkoi kuitenkin muuttua, koska museoille
perinteisesti asetetut odotuksetkin alkoivat muuttua. Esineiden keruu, sdilytys, tutkimus
ja néytteille asettaminen eivit enii riittdneetkédin toiminnan perusteluksi.'® End ei riit-
tanyt, ettd museo vain oli omassa ylhiisyydessddn, vaan sen tdytyi aktiivisesti olla yleis6d
varten. Passiivisen katsojan tilalle nousi aktiivinen kuluttaja ja myds museoista tuli osa
kulutuskulttuuria. Maaria Linko onkin todennut, etti katseleminen, nautiskelu, vaikutel-
mien saaminen, kuluttaminen ja muiden ihmisten havainnointi seki viliaikainen liittymi-
nen johonkin yhteis66n ovat kiyttotarkoituksia, joilla voi nykydén luonnehtia mitd mo-
ninaisimpia urbaanin elimin muotoja, siis myds museokdynteja."

Museoiden, niiden muutoksen ja niiden ympiristdn muutoksen vuoksi taidemuseon
omaa identiteettid ryhdyttiin pohtimaan myés Keuruun taidemuseolla. Kiinnostus omaan
identiteettiin ei ole mitenkéin erikoista Suomen taidemuseokentissi, vaan itseasiassa Suo-
men taidemuseot ovat yhd enemmiin kiinnostuneet omasta identiteetistddn ja sen paranta-
misen mahdollisuuksista. Taidemuseokentille on syntynyt yksimielisyys siitd, ettd muse-
oiden elitismi, juhlalliset museorakennukset ja jiykki esillepano vain vihiisin opastein
varustettuna eivit enii tyydytd kivijoiden tarpeita.”® Niistd uusista tarpeista on noussut
keskustelu museon identiteetisti. Museon identiteetti luo pohjan museon imagolle eli ih-
misten mielissi olevalle kuvalle museosta. On huomattu, etti identiteetti, oli se sitten kont-
rolloitu tai ei, on pysyvi olemassaoleva ilmié. Ja koska se on olemassa kaikesta huolimatta,

kannattaa sithen myds kiinnittid huomiota.

? Esimerkiksi Sederholm 23, 162.

' Huopainen 1997, 22.

" Linko 1994a, 177.

2 [inko 1998, 35.




1. Johdatus organisaation identiteettiin ja
organisaation visuaaliseen identiteettiin

Museolaitoksen aikaisempi sisianpdinldmpiivyys katsotaan siis nykyaikana jo aikansa eli-
neeksi. Nyt my6s museokentille on astunut aktiivinen, “niyn, olen siis olemassa”-rooli.
Museon tiytyy siis niky, jotta se muistettaisiin, ja jotta se herittiisi halun vierailla museossa.
Tdma uusi museoiden aktiivinen suhtautuminen itseensd on nostanut esille kysymykset
siitd mikd museo oikein on ja millainen se haluaisi olla, ja miti se voisi tehda, jotta se olisi

sellainen kuin se haluaisi. Museon tulee siis pohtia identiteettisin.
1.1 Organisaation identiteetti yleisesti

Jokaisella yksilolld on identiteetti. Identiteetti on olemassa kiinnitettiinpa sithen huomiota
tai ei, tai pidettiinpi siiti tai ei. Yksilon identiteetti on kaikkien yksilon piirteiden kuten
kiytoksen, tyylin ja ulkonién summa. Niin ollen identiteetti personoi kertomalla keiti ja
millaisia olemme.

Organisaation identiteettid voidaan verrata yksilon identiteettiin. Kun identiteetti
personoi yksilén, personoi se samalla tavalla myos organisaation. Organisaation identiteetti
on organisaation perustarkoitus ja olemus. Organisaation identiteettid on siis yhti hyvin
sen viestintdpolitiikka, henkildstépolitiikka, ympiristd, toimitilat, tuotteet, asiakaspalvelu,
markkinointitoimet ja suhdetoiminta kuin sen tuotteiden ja palvelujen visuaalinen
nikyvyyskin. Oli oganisaatio sitten iso tai pieni, hyvin tai huonosti hoidettu, niin jokaisella
niistd on omat piirteensi, jotka muotoilevat kyseisen organisaation. Nisti piirteisti jotkut

tekevit siitd samankaltaisen muiden vastaavien organisaatioden kanssa, jotkut piirteet taas



erottavat ne muista vastaavista organisaatiosta.”® Juuri titd erottavien ja yhdistivien
piirteiden muodostamaa persoonallisuutta kutsutaan organisaation identiteetiksi."*
Organisaation identiteetti -kasite sekoitetaan usein organisaation imago -kisittee-
seen. Itse asiassa ne ovat ikddnkuin saman asian kaksi eri puolta. Verrattuna imagoon identi-
teetti on lahettdjin puoli, kun taas imago on vastaanottajan puoli. Identiteetissi lahett4ja
voi médritelld lihetetyn viestin olemuksen ja tarkoituksen, kun taas imago on vastaanottajan
tulkinta téstd viestistd. Tulkinta on aina kaikkien organisaatiosta Lihetettyjen viestien sekd
myds muualta tulevien viestien synteesi. Tulkinnan kautta syntyvit mielikuvat organisaa-
tiosta. Eri viestien sekoittumisen vuoksi imago ei ole koskaan tismilleen samanlainen kuin
mitd ldhetetty aineisto on tai miksi se on tarkoitettu. Organisaatio ei voi my&skiin suoranai-
sesti médritelld millaisiksi mielikuvat ihmisten mielissi muodostuvat, mutta organisaatio
voi kuitenkin pyrkid mahdollisimman hyviin kuvaan. Siksi onkin tirkeis, ettd viesteisti
pyritdén tekemdin mahdolisimman yhdenmukaisia, jotta lihetetyt viestit tukisivat toisiaan
jamuodostaisivat ndin mahdollisimman yhtensisen kuvan organisaatiosta. Viestien yhtali-
syydelld tarkoitan kaikkia organisaatiosta lihtevia viesteji eli seki visuaalisia viesteji ettd
organisaation toimintaa, kuten esimerkiksi nayttelyji, asiakaspalvelua ja taidekasvatus-
toimintaa koskevia viesteja. Yhdenmukaisuus tuo eri viestien vilille tunnistettavuutta ja
auttaa organisaation haluaman viestin ymmirtimisti ja tavoitteiden saavuttamista. Samalla

yhtendisyys luo kuvaa luotettavuudesta ja jirjestelmallisyydestd. s
1.2 Visuaalinen identiteetti on osa kokonaisidentiteetti
Ensivaikutelma on térked, koska ensivaikutelman kautta syntyvit mielikuvat organisaatiosta.

Vaikka ensivaikutema syntyy pikaisen havainnon ja ensimmdisen kohteesta saadun koke-

muksen kautta, niin usein tihin pikaisesti saatuun ensivaikutelmaan luotetaan vahvasti.

B Mollerup 1995, 64.

! Englanninkielisissii maissa
kiiytetidin termid
corporate identity.

15 Mielenkiintoinen on myds Per
Mollerup:n teoksessa Design
management: hallittu yritys-
kuva esittimi, seki identiteetin
ettii imagon kiisitteeseen liittyva
koetun arvon kiisite. Koetun
arvon kisitteen mukaan asiakas
ei niinkddn ole kiinnostunut
siitd, miti hin rahallaan saa,
vaan mitd hiin nikee ja kokee
saavansa. Jotta asiakkaan koke-
mus tuotteesta olisi mahdolli-
simman positiivinen ja siten
tuotteen koettu arvo olisi mah-
dollisimman korkea, tiytyy
asiakkaan saamien viestien olla
mahdollisimman positiivisia.
Viestien positiivisuutta lisiitdin
muun muassa juuri niiden yh-
tildisyydelld. Mollerup onkin
todennut: “Laatu, jota ei tun-
nisteta laaduksi ei ole mitidn
laatua ja edut, jotka jidvit
piiloon, eivit ole etuja’




16 Ruuhinen 1990, 64 ;
Mollerup 1987, 10.
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Organisaation Identiteetti

0S ov
Organisaation Organisaation

Strategia Viestintii
Organisaation toimintamallit
ja strategiat sekd organisaa-
tion viestinndn sisiltdmdt
visuaalinen ettd ei-visuaa-
linen viestintd muodostavat
organisaation identiteetin.
Téissi kolmiossa kaikki
kolmion kulmat vaikuttavat
toisiinsa.

Vertaa Henrion 1990, 12.

8 Hurlburt 1989, 94. Talld
madritelmélli Allen Hurlburt
kuvailee onnistunutta suun-
nittelua. Mielestini timé
miidritelmé on onnistunut
kuvaamaan paitsi yksittéiisidi
suunnittelutehtivid, myos
suunnittelukokonaisuutta,
kuten visuaalisen identiteetin
suunnittelua.

1 Poikolainen & Klippi 1994, 108.

Ensivaikutelmaa pidetiin usein todellisena, suorastaan ainutkertaisena totuutena ja timin
toteamuksen kautta muodostetaan mielipiteet organisaatiosta.'¢ Koska ihmiset niin vahvasti
uskovat ensivaikutelmaan, tiytyisi sitd osata my®s kayttdd hyviksi. Vaikkakaan organisaatio
ei suoranaisesti voi miiritelld asiakkaan saamaa ensivaikutelmaa, koska ensivaikutelma on
tulkinta lahetetysté viestistd, voi se yrittad tehda ensivajkutelmasta mahdollisimman hyvin
karsimalla pois kaikki negatiiviset ulottuvuudet. Yksi keino negatiivisten asioiden karsimi-
seen on epimiiriisen visuaalisen aineksen, visuaalisen identiteetin, yhtendistiminen.

Kuten jo aikaisemmin mainitsin, visuaalinen identiteetti on yksi osa kokonaisvaltaista
organisaation identiteetin kisitettd. Se on ikiZnkuin oma jirjestelminsi isomman jirjes-
telmin sisilld ja kuitenkin samalla hyvin liheisessd vuorovaikutussuhteessa muun identi-
teettijirjestelmin kanssa.'” Visuaalisen identiteetin voisi médritelld olevan kaiken saata-
villa olevan tiedon synteesi, joka on kdinnetty muun muassa sanoiksi ja kuviksi ja esitetty
dynaamisessa muodossa.’® Organisaation visuaalinen identiteetti onkin kokonaisuus, joka
muodostuu muun muassa organisaation tavasta esiintyi eri tiedotusvilineissi, ty pografiasta,
tunnusvireisti, tunnuksista, symboleista, merkeistd ja niiden yhteensovittamisesta ja sovel-
tamisesta.

Visuaalinen identiteetti nikyy kaikessa organisaation nakyvissi toiminnassa, esi-
merkiksi kirjallisessa viestinnissé kuten painotuotteissa ja ilmoituksissa. Visuaaliseen iden-
titeettiin voidaan ajatella kuuluvan my6s kaikki se miltd organisaatio niyttid ulkoa pdin
eli rakennus ulkoa ja sisiltd sekd piha-alueet. Lisiksi visuaalisen identiteetin usein tiedosta-
mattomia osia ovat myds henkildston ulkoinen olemus ja kiyttdytyminen.” Visuaalisen
identiteetin luominen ei siten tarkasti ottaen ole vain yhden osa-alueen, kuten graafisen

tunnuksen tai kirjepaperiston tai edes organisaation kaksiulotteisen graafisen ilmeen suun-



nitteleminen, vaan kokonaisvaltaisen koko organisaation kattavan visuaalisen toteutuksen
suunnitteleminen ja sen toteuttaminen yhdessi organisaation muun identiteetin suunnit-
telun kanssa.?

Jokaisella organisaatiolla, olipa se sitten minki kokoinen tahansa, on oma visuaalinen
identiteettinsi. Visuaalinen identiteetti voi olla kaikenkattava visuaalinen strategia, virallinen
tai epdvirallinen. Visuaalinen identiteetti on siis olemassa, oli se sitten hyvi tai huono, mietit-
ty tai miettimétdn. Niin oli myds Keuruun taidemuseossa, jossa ei ollut selkeii visuaalista
ilmettd, mutta jossa visuaalisten viestien sekalaisuus muodosti visuaalisen identiteetin. Itse
asiassa kyse on siitd onko yritykselld tai organisaatiolla harkittu visuaalinen identiteetti vai
ei.?! Harkittu visuaalinen identiteetti merkitsee sitd, etti organisaatiolle ja sen kaikenlaiselle
viestinnille annetaan harkittu visuaalinen ulkoinen ilmaus?, joka erottaa sen muista saman-
kaltaisista seki heijastaa instituution tarkoitusta ja on sopusoinnussa instituution tavoittei-
den kanssa.? Tarkoituksena siis on, ettd typografia, tunnus, virit ja muut visuaaliset ele-
mentit symboloivat parhaalla mahdollisella tavalla seki yksittdin etti jatkuvana linjaukse-
na organisaation tarkoitusta ja palveluja.*

Visuaalinen identiteetti koostuu siis sekd yksityiskohdista etti yleiskuvasta. Visuaa-
linen identiteetti on sitd mit4 ihminen havaitsee silmilldn. Se on siis ndkemisti ja nakeminen
taas on paljon enemmin kuin vain jonkin olemassa olevan méarittimists silmilla. Nike-
minen tarkoittaa Rudolf Arnheimin mukaan nikemisen kohteen huomattavan piirteen tai
piirteiden kisittimistd.?> Nikeminen ei kuitenkaan laiminly6 yksityiskohtia ja hahmota
vain jotain yleisemp3s, jotain huomattavaa piirretti vaan pikemminkin painvastoin. Nike-
minen yhdistai yksityiskohdat ja tekee niistd yhtendisen mallin, kokonaisuuden, jolloin
pienikin yksityiskohdan muuttaminen vaikuttaa kokonaisuuteen.?® Esimerkiksi ihmisen
kasvot muodostuvat lukuisista yksityiskohdista, jotka taas muodostuvat yhi pienemmisti

yksityiskohdista. Kasvot kuitenkin hahmotetaan kokonaisuutena eiki vain eri osien sum-

2 Jtse tosin jidtdn tdssd tyossi
timiin laajemman midrittelyn
perusteellisemman tutkinnan
ulkopuolelle. Téissi tydssi kisit-
telenkin visuaalista identiteettid
Liihinnd organisaation kaksiulot-
teisen graafisen ilmeen kautta.

2 Vertaa Mollerup 1988, 112.

22 Tsti harkitusta visuaalisesta
linjauksesta voidaan kiyttid
myds nimitystd talotyyli.

2 Mollerup 1988, 112;
ks. myds Olins 1989, 35.

2 Lupton 1996, 83.

% Arnheim 1974, 43.
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mana, mutta mikali jotain pienti yksityiskohtaa muutetaan kokonaisuudessa, vaikuttaa se
myds koko kokonaisuuden hahmottamiseen. T#td ajattelumallia voidaan soveltaa myds
koskemaan koko visuaalisen identiteetin kenttid. Visuaalinen identiteetti koostuu pienisti
yksityiskohdista, jotka yhteensopivina luovat kokonaisuuden tunteen. Mutta mikili ko-
konaisuudessa on joitain siihen kuulumattomia tai sopimattomia yksityiskohtia, vaikutta-
vat nimi koko kokonaisuuteen ja vaikeuttavat siten kokonaisuuden hahmottamista. Toi-
saalta taas nikeminen ei ole vain yksityiskohtien nikemisti ja siitd kokonaisuuden muo-
dostamista. Nikeminen on myds “yleisyyden” nikemisti. Esimerkiksi lapsi nikee “koira-
maisuuden” jo ennen kuin hén pystyy erottamaan eri koirat toisistaan.?” Niin ollen mikali
visuaalinen identiteetti on hyvin ja johdonmukaisesti muotoiltu, nikee katsoja ensin sen
tietyn jatkuvan ja johdonmukaisen tyylin, esimerkiksi Keuruun taidemuseon tapauksessa
“Keuruun taidemuseomaisuuden” ja yhdistii sitten timan tyylin itse organisaatioon.
Visuaalisen identiteetin kohdalla puhutaan usein mys yksinkertaisuudesta. Yksin-
kertaisuus voidaan méairitells tarkastelijan subjektiiviseksi kokemukseksi esitetystd asiasta,
joka hinen on helppo hahmottaa ja ymmirtia.”® Mutta objektiivinen ja subjektiivinen
yksinkertaisuus eivit ole aina verrannollisia, joten yksinkertaisuutta tiytyy tarkastella my6s
analysoimalla visuaalisten objektien muotoseikkoja. Kyse ei siis aina ole siiti, etti se, jossa
on vihiten elementtejd olisi myos yksinkertaisin. P4in vastoin, sellainen objekti, jossa on
paljon elementtejd voi olla yksinkertaisempi kuin sellainen jossa elementteji on vihin.
Kyse on siis enemminkin objektin rakenteesta. Itse asiassa yksinkertaisuudessa tiytyykin
ajatella kahta asiaa. Ensimmaiseksi pitdd miettii sitd miki on yksinkertaisin rakenne, joka
palvelee tarkoitusta. T#t4 voidaan kutsua sanalla kitsaus?, joka kuvaa ajatusta mahdolli-
simman vihistd elementeisti tarkoitukseen nihden. Toiseksi tiytyy miettid miki on yk-
sinkertaisin tapa jdrjestdd tdmi rakenne. Titd taas voidaan kutsua jirjestykseksi.®® Tami

kitsauden ja jirjestyksen periaate toimii niin visuaalisessa identiteettissi kokonaisuutena,



kuin sen yksittiisissid osissa kuten graafisessa tunnuksessa tai typografiassa. Visuaalisen
identiteetin tarkoituksenahan on jdrjest44 organisaation visuaalinen ilme siten, etti se sel-
keisti midrittelee ja identifioi organisaation jokaisen pienenkin yksittiisen visuaalisen ele-
mentin avulla.

Visuaalista identiteettia ei kuitenkaan voi rakentaa vain rakentamisen vuoksi. Taytyy
myds miettid miksi visuaalista identiteettia ylipadtiin ryhdytddn rakentamaan. Se, palve-
leeko organisaation visuaalinen identiteetti tarkoitustaan vai ei, ei riipu yksinomaan visuaa-
lisesta identiteetistd sindnsa. Aivan yhti tirkedd on rakennetun visuaalisen identiteetin suhde
organisaation omaan luonteeseen ja muiden vastaavien organisaatioiden visuaaliseen iden-
titeettiin.* Koska visuaalinen identiteetti on osaltaan luomassa koko organisaation identi-
teettid taytyy sen olla sopusoinnussa muun identiteetin kanssa. Yhti kaikki, sen on oltava
jonkinlaisessa yhteydessd muiden vastaavien organisaatioiden visuaalisen identiteetin kans-
sa,jotta se osataan myos liittdd osaksi suurempaa organisaatioiden muodostamaa kokonai-
suutta. Esimerkiksi taidemuseon on hyvi olla “taidemuseomainen”, jotta se osataan liittda
osaksi suurempaa taidemuseoiden toiminnan kentt#4. Timai vaatimus ei kuitenkaan milliin
tavoin sulje pois kekselidisyyttd ja ainutlaatuisuutta, vaan kyse on enemminkin jirkevien
ja tarkoituksenmukaisten rajojen maérittelemisestd.

Vaikka organisaation toiminnan ja sen visuaalisen identiteetin tulisi olla yhtaliiset
niin sisdlléltddn kuin ulkoasultaan, on organisaation toiminnan ja sen ulkoni6n vilinen
suhde joskus ymmiirretty vidrin. Ensinndkin yleis6 voi ymmérta4 sen vain pelkaksi kalliiksi
pinnan korjailuksi, jolloin itse organisaation toiminnalle i ole tehty mitizin. Toiseksi myds
henkilokunta voi ymmiirti4 sen vain ulkondén korjailuksi, jolloin voi syntyi ajatus siiti,
ettd pelkkiin kosmeettiseen korjailuun kiytetty raha olisi voitu kiyttid paremminkin.
Kuitenkin kaikkein useimmin johtajat ovat ymmartineet sen vidrin ajattelemalla uuden

visuaalisen identiteetin olevan oikean kdyttdytymisen muuttamisen korvike.? Visuaalinen

3 Mollerup 1988, 113,

*2 Aldersey-Williams 1994, 8.
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Vertaa Tuomaala 1997, 72.
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identiteetti ei kuitenkaan ole mikin itseisarvo tai ihmeliike eiki yksin pysty mihinkiin
ihmetekoihin, vaan jii ilman muun identiteetin tukea vain kuoreksi, hienoksi paketiksi,
jonka alla ei ole mitddn mielenkiintoista. Mutta yhdessd muun identiteettistrategian kanssa
se pystyy toimimaan tehokkaasti. Esimerkiksi museoihin on usein liitetty mielikuvia pai-
kalleen seisahtuneesta ja tylsistd organisaatiosta, joka ei suuremmin houkuttele vierailulle.3*
Mikili museo todella on tillainen ei visuaalisen ulkonién korjailulla saada aikaan kuin
pintapuolinen kauneusleikkaus. Visuaalinen kauneusleikkaus ei kuitenkaan pysty poista-
maan organisaation toiminnassa olevia puutteita eiki edes peittimain tai korjaamaan niita.
Siksi visuaalisen ilmeen uusiminen ei auta, jos se on ainoa miti organisaatiossa tehdiin.
Mutta mikili se ymmarretian yhdeksi elimelliseksi osaksi muuta organisaation identiteetin
suunnittelua, yhdeksi sen parantamisen tytkaluksi on siitid korvaamatonta hyotyi.

Nopeasti muuttuvassa maailmassa mys visuaalisen identiteetin tdytyy muuttua ja
“olla ajassa”. Visuaalinen identiteetti ei saa olla staattinen, koska sen ympiristokiin ei sitd
ole. Organisaation ulkoisen kuvan tulee olla pysyvi, mutta silti jatkuvasti ajan ja tilanteiden
mukana kehittyvi. Itse asiassa onkin parempi, etti uusi visuaalinen identiteetti kehittyy tai
sitd kehitetdin yhdessd samanaikaisesti muun identiteetin muovaamisen kanssa, eiki vain
erilliseksi koristeeksi jo tehtyjen uudistusten pille. Visuaalisen identiteetin on siis seurattava
organisaation muuta linjaa, eikd vain olla staattinen organisaation muun identiteetin
kuorrutus.

Koska visuaalisen identiteetin tiytyy muuttua organisation ja ympiriston mukana,
tiytyy sitd myos kontrolloida jotenkin. Osaa organisaation visuaalisesta identiteetisti voi-
daan kontrolloida laajemman suunnitelman avulla, joka luetteloi yksityiskohtaisesti or-
ganisaation kiyttimit visuaaliset elementit, kuten graafisen tunnuksen, typografian ja nai-
den sovellukset seki niiden kdyton. Yhtend nikyvini muotona tisti on graafinen objeisto,

josta myohemmin tydssini,



Visuaalisen identiteetin rakentaminen on osa pitkda suunnitteluty6td ja on hyvin yhtenii-
nen osa muun strategisen suunnittelun kanssa. Se pitia myos ehdottomasti nahdi osana
muuta suunnittelua, silld mikili organisaation muu toiminta ei toimi, ji4 visuaalisen iden-
titeetin siséltokin tyhjaksi eikd projekti todennékéisesti tuo haluttuja tuloksia. Siksi, jotta
visuaalisen identiteetin voisi luoda, on tutkittava tarkoin organisaation historiaa, sen

nykyisti tilannetta seki tulevaisuuden suuntaa. Kaiken tiytyy heijastaa organisaation ydinté

ja sen padmaiirii.
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2. Keuruun taidemuseon identiteetti
-historiasta nykyisyyteen

Kaikissa organisaatioissa, kuten myds Keuruun taidemuseossa organisaation historialla on
tirked osuus organisaation identiteetin muodostumisessa. Historia mairittelee suunnan
sekd muodostaa kokonaisuuden, josta identiteetti syntyy.

Keuruun taidemuseon identiteetin pohjan muodostaa se, etti Keuruuta on vuosi-
kymmenien ajan pidetty kulttuuripitijini.> Seudulla on toiminut aktiivinen taitelijaseura
sekd useita ammattitaiteilijoita. Vuonna 1982 Keuruulle perustettiin, nyt jo lakkautettu
Keurusseudun taidesditio. Kuvataide-elimia seudulla on siis ollut vire4d ja perinteikist,
mutta pysyvid ndyttelytiloja ei kuitenkaan seudulla ennen vuotta 1984 ollut, vaan taide-
niyttelyiti jirjestettiin milloin missikin, muun muassa koulujen saleissa. Sysiyksen tila-
ongelman ratkaisemiseksi antoi Taiteilijaseuran kunniajésen Lauri Santtu, joka ehdotti 1970-
Iuvun lopussa Keuruun kunnalle vakinaisen nayttelytilan perustamista. Hanke lzhti etene-
miin, mutta vasta 1982 perustetun Keuruun Taidesiition kokoelmien karttuminen osoitti,
ettd nayttely- ja sdilytystilojen tarve oli todellista. Tammikuun lopussa vuonna 1984 taide-
museon avajaisia padstiin viettdmain kolmen Keurusseutuun kytkoksissd olevan profes-
sorin, Lauri Santun, Onni Ojan ja Pentti Papinahon niyttelylls.

Keuruun taidemuseon perusolemuksen eli perusidentiteetin muodostaa ensinnikin
se, ettd Keuruun taidemuseo on museo ja toiseksi se, ettd se on taidemuseo. Museoiden-
titeetin muodostaa osaltaan johdannossa mainitsemani Kansainvilisen museoneuvoston
(ICOM) midritelmd museosta, jonka mukaan my6s suomalaiset museot ovat parin viime
vuosikymmenen aikana mééritelleet tehtdvinsa sen mukaan onko kyseessi ollut taidemuseo,

kultturihistoriallinen museo, luonnontieteellinen museo vai erikoismuseo.*



Se millainen taidemuseotyyppi on kyseessi vaikuttaa ratkaisevasti taidemuseon identi-
teettiin. Taidemuseoiden erilaisten lihtskohtien vuoksi kukin taidemuseo painottaa omaan
toimintaansa parhaiten soveltuvia toiminta-alueita.’¢ Pienen paikallisen Keuruun taidemu-
seon” identiteetti on erilainen kuin suuren valtakunnallisen taidemuseon, aluetaidemuseon
tai yksityisen taidemuseon. Keuruun taidemuseon toiminnan piilinjat muotoutuivat pian
perustamisen jilkeen. Alkuvaiheessa toiminnan padpainona oli selkeisti nayttelytoiminta,
mutta pian niyttelyjen rinnalle nousivat muutkin toiminnot, kuten taidekasvatus, miki
itse asiassa on sittemmin noussut yhdeksi tirkeimmistd taidemuseon alueista sekd tutki-
mustoiminta, kokoelmien hoito ja niin sanotun “Santun talon” taiteilijavieraat. Maan-
tieteellisiksi painoalueiksi niin niyttely- kuin muussakin toiminnassa tulivat luonnollisesti
Keurusseutu ja Keski-Suomi, onhan Keuruun taidemuseo paikallismuseo, joka pyrkii pal-
velemaan ennen kaikkea oman alueensa viestoi. Siten huomio onkin suunnattu erityisesti
paikallisiin taiteilijoihin, tai muulla tavoin omaan alueeseen liittyvéin taiteeseen, joskin
nayttelyohjelmiin mahtuu nykytaidetta myds muualta Suomesta seki ulkomailta. Néyttelyja
on museon olemassaolon aikana jirjestetty vuosittain 10-15, joista osa on ollut taidemuseon
itse kokoamia, osa kiertoniyttelyiti ja osa taiteilijan tai taiteilijaryhman jirjestimia.
Taidemuseotoiminnan ytimeni ovat kokoelmat, joten yksi taidemuseoita identifioiva
jaerottava tekija on juuri kokoelmissa. Keuruun taidemuseolla seké néyttelyt ettd kokoelmat
ovat ajallisesti painottuneet oman aikamme taiteeseen eli uuteen 1900-luvan taiteeseen ja
tirkeimmalli sijalla kokoelmissa ovat keskisuomalaiset ja nimenomaan Keurusseudun
alueen omat taiteilijat. Keuruun taidemuseon keskittyminen nimenomaan keurusseu-
tulaiseen ja keskisuomalaiseen 1900-luvun taiteeseen niin kokoelmissa kuin niyttelyissikin
madritteleekin taidemuseoidentiteettii aivan toiseen suuntaan, mikili kyseessd olisi esi-
merkiksi 1800-luvun ulkomaisen taiteen taidemuseo. Nykyéin Keuruun taidemuseon

vastuulla oleviin kokoelmiin kuuluvat Keuruun taidemuseon kokoelma (576 teosta vuonna

3 Tuomaala 1997, 72.
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1996) ja Keuruun kaupungin taidekokoelma (977 teosta vuonna 1996), yhteensi noin 1500
teosta sekd lisiksi lakkautetun Keurusseudun taidesiition kokoelmat. Taidemuseon hoidos-
sa olevien kokoelmien kivijalan muodostavat Lauri Santun, Erkki Koskisen ja Veikko Koski-
sen lahjoitukset. Hankintoja taidemuseon kokoelmiin on tehty eniten 1980-luvulla. Viime
vuosina ei teoshankintoja ole maarirahojen puuttuessa tehty, vaan kokoelma on karttunut
lahjoitusten kautta sekd Santun talon asukkaiden vuokrina. Keuruulta syntyisin olevan
Lauri Santun kotitalo tunnetaan taiteilijoiden kesdnviettopaikkana ja se muodostaa museon-
hoitaja Ann-Mari Karvisen mukaan tirkeimmin linkin taidemuseon kokoelmien kartut-
tamisessa.’

Keuruun taidemuseon identiteettiin on vaikuttanut my®s se, etti taidemuseon toi-
minta on ollut koko toimintansa ajan enemmin tai vdhemman lakkautusuhan alla, johon
suurimpana syyni on ollut rahan puute. Taidemuseon olemassaolon kannalta kriittisinti
aikaa oli erityisesti syksy 1991 seki vuosi 1992, mutta museo on kuitenkin sitkeésti jatkanut
toimintaansa rahahuolista ja lakkautusuhasta huolimatta. Lisiksi taidemuseota on koetel-
lut koko sen historiansa ajan koulutetun ja ammattitaitoisen tydvoiman puute, lihinni
taloudellisista syistd johtuen, miki on tosin hyvin tyypillistd timin kokoisille museoille.”

Paitsi taidemuseon olemassaolosta myés sen fyysisestd paikasta on keskusteltu koko
taidemuseon olemassaolon ajan. Keuruun taidemuseon tilojen eli Pit4jantuvantien kiinteis-
tén vuokrasopimus sanottiin irti vuoden 1997 loppuun mennessi, joten sen jilkeen taide-
museon sijoittamisesta kiytiin entistd kiivaampaa keskustelua aina vuoden 1998 loppuun
asti, jolloin taidemuseon tulevaksi sijoituspaikaksi varmistui vanha kivinavetta. My®s siis
sekd Keuruun taidemuseon tilakysymys niin pysyvyyden kuin toimivuudenkin suhteen,
ettd se miten taidemuseo nikyy visuaalisesti yleisolle on muodostanut Keuruun taidemuseon
identiteettid. Muun muassa niisti kaikista eri osista koostuu Keuruun taidemuseon per-

soonallisuus, josta taidemuseon potentiaaliset asiakkaat sitten tekevit johtopéitoksid ja



muodostavat mielikuvia. Ja jotta mielikuviin pystyttdisiin vaikuttamaan, taytyy vaikuttaa
mielikuvia muodostavaan pohjaan eli taidemuseon identiteettiin. Ja kun péitetdin vaihtaa
identiteettid, vaihdetaan jtseasiassa organisaation kulttuuria jolloin identiteetti sitten hei-

jastaa tdtd muutosta.®

# Aldersey-Williams 1994, 55.
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3. Tarve muutokseen
-herddminen visuaalisen identiteetin parantamiseen

Kun Keuruun taidemuseossa ryhdyttiin 1996 museon hoitajavaihdoksen myéti miettimain
taidemuseon asemaa paikkakunnalla ja koko Suomen taidemuseokentissd, huomattiin,
ettei taidemuseolla ollut sitid nikyvyysarvoa kuin olisi toivottu. Koska Keuruun taidemuseo
on pieni, vain yhden vakituisen ty6ntekijin taidemuseo, jid se ilman nikyvyyttd ja varta-
vasten levitettyd tietoa museosta vain pienen piirin tietoon, jolloin uusien asiakkaiden saa-
minen taidemuseoon on vaikeaa. Jotta ihmiset 16ytdisivit taidemuseoon, tiytyy heidin
myds tietdd sen olemassaolosta. Ja jotta he saisivat tietoa taidemuseon olemassaolosta, tiy-
tyisi taidemuseon viestid itsestiin tehokkaammin niin omalla paikkakunnallaan kuin
valtakunnallisestikin. Yksi keino saada viesteji nikyvimmiksi seki kokonaisuutta parem-
min hahmotettavaksi ja yhteniiseksi on graafisen ilmeen parantaminen. Nikyvyyden li-
sddmiseksi vartavasten suunnitellun graafisen ilmeen merkitys ymmarrettiin siten my®s
Keuruun taidemuseossa. Ymmirrettiin, ettd se milti taidemuseo ndyttii vaikuttaa myos
hyvin oleellisesti taidemuseon mielenkiintoisuuteen, joten visuaalisuuteen kannattaa pa-
nostaa. Suurimpina pidméirind ennen uudistusten aloittamista oli saada taidemuseolle
lisdd tunnettavuutta ja siten kivijoitd ja sitd kautta vahvistaa taidemuseota muun muassa
suhteessa lakkautusuhkaan.

Paitsi Keuruun taidemuseon ulkonikéon myds sen toimintaan haluttiin muutoksia.
Museonhoitaja Ann-Mari Karvisen mukaan museon tulee tarjota paitsi korkeatasoisia niyt-
telyjd, myos houkuttelevia tapahtumia.* Hinen mukaansa museo ei saa olla tyhji tila, jossa
on seinilli kauniita esineiti ja ovensuussa polyyntynyt lipunmyyjd.* Tarkoituksena on etti

taidemuseo on kaupungin kiyntikortti sekd sisdin ettd ulospiin, tarjoten palveluja seki



oman kotipitijin asukkaille ettd toimien matkailutyén yhtend osasena.® Taidemuseo
haluttiin siis nahda eradnlaisena Keurusseudun asukkaiden toimintakeskuksena ja luon-
tevana vierailukohteena, jolloin pyrittiin kiinnittimain entisti enemmén huomoita tai-
demuseon yleisélle suunnattuun toiminnalliseen puoleen.*

Museonhoitaja Karvisen mukaan tirkeind tydnd oli myos taidemuseon elitistisyyden
leiman poistaminen, jotta ihmiset saataisiin poikkeamaan taidemuseoon samalla tavoin
kuin vaikkapa kirjastoon.** Tosin Maaria Lingon mukaan ajatus siité, ettd ihminen voisi
olla tdysin “oma itsensi” kdydessain taidemuseossa on melko utopistinen, koska taidemu-
seoon astuminen on jo sindnsi astumista tutusta ympéristosti vieraaseen ympiristoon®,
mutta juuri elitistisyyden ja sitd kautta vierauden leiman poistaminen helpottaa téti hyp-
péysti tutusta vieraaseen ja saa ihmisen tuntemaan taidemuseon enemmin lihemmaksi
omaa itsedin.

Useasti organisaatiot ajattelevat identiteetin uudistamisen olevan sit, ettd tehdain
uusi graafinen tunnus ja kenties uusi kirjepaperisto. Kuitenkin identiteetti on yrityksen
koko todellisuuden heijastuma. Identiteetti ei ole vain nikyvi julkisivu, vain jotakin joka
voidaan liitt44 yritykseen graafisen suunnittelijan avustuksella. Keuruun taidemuseolla ym-
mirrettiin siis identiteetin olevan enemmin. My6s graafisen ilmeen tirkeys ymmirrettiin
tiassd kokonaisuudessa. Uudistus ei jadnyt vain graafiselle tasolle, vaan uudistuksia tehtiin
monella eri identiteetin osa-alueella. Graafisen ilmeen uvudistamisen lisiksi nakyvimpini
olivat erilaiset uudet tapahtumat, kuten tyopajat sekid uudenlaiset avajaiset, joissa pyrittiin
eroon pysihtyneisyydesti ja tarjottiin tilalle tyéniytoksid. Lisiksi oli yleison ja taiteilijoi-
den todellisia kohtaamisia, uudenlaisia niyttelyiti, kuten WC-niyttely, jossa WC-tilaa
kiytettiin néyttelytilana, harrastajataiteen niyttely yhdessi Saarijirven taidemuseon kanssa,
henkilékunnan uudet asut, palvelupisteen uudet kalusteet seki taidelainaamo, jonka ava-

jaisia vietettiin 20. helmikuuta 1997. Samoin Keuruun taidemuseon suurimman kivi-

“ Liimatainen 1996.

“ Vertaa Tuomaala 1997, 72.

4 Liimatainen 1996.

4 Linko 1994b, 8.
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¥ Tiallaisia merkkejd ovat esimerkiksi
vaakunat sekii monogrammit, joilla
ilmaistiin omistajaa, vihin samaan
tapaan kuin allekirjoituksella. Lisksi
tdllaisiksi merkeiksi voidaan laskea myos
karjan merkitseminen polttomerkein jo
muinaisessa Egyptissi 3000 vuotta ennen
Kristusta.

# Haig & Harper 1997, 4.

# Ellen Lupton kirjoittaa teoksessaan Mixing
Messages, ettd vuonna 1959 Howard
Gossage vertasi organisaatiota yksiloon.
Hin madritteli Advertising Age-lehdessii
yritysten olevan samanlaisia neuroosien ja
itsensd etsimisen, optimismin ja depression
kohde kuin kuka tahansa henkilé. Siten
yritystd ja organisaatiota alettiin katsoa
ongelmaisen yksilon uutena tyyppind, jolle
suunnittelijat ja PR-expertit tekiviit
diagnooseja ja parannusehdotuksia.

* Vaikka Wally Olins kirjoittaa teoksessaan
The corporate personality and inquuiry into
nature of corporate identity nykyaikaisen
organisaation identiteetin alkaneen jo 1800-
luvun puolivilissi, rautateiden kehittymisen
mydti. Olins siteeraa Sir John Betjemania:
“The individuality of the great companies
was expressed in styles of architecture,
typography and liveries of engines and
carriages, even down to the knives and forks
and crockery used in refreshment rooms and
dining cars”

Katso myos Hefting 1990, 34.
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jaryhmén, paiviakotilaisten ja koululaisten tarpeisiin pyrittiin vastaamaan entisti paremmin
jarjestimalld toiminta- ja teemapéivid sekd lasten piirustusniyttelyji ja -kilpailuja. Lisiksi
Keuruun taidemuseo aloitti yhteistyon niyttelyiden jirjestimisessi Lehtiniemen vanhain-
kodin kanssa vuoden 1997 alussa, samoin kuin my6s muita sivupistendyttelyji toteutettiin.
Koska Keuruun taidemuseon omat voimavarat uudistusten seki yksityiskohtaiseen suun-
nittelemiseen ettd toteuttamiseen olivat pienet, uusia voimavaroja haettiin yhteistyosti

muun muassa muiden museoiden ja oppilaitosten kanssa.

3.1 Visuaalisen identiteetin historiaa

Vaikka visuaalisesta identiteetistd on puhuttu enemmin vasta viime vuosikymmenini, ei
visuaalinen identiteetti sinilld4n ole viimeisen parin- kolmen vuosikymmenen keksinto.
Senvoidaan sanoa olleen lahes aina, silld ihminen on aina kiyttinyt merkkeji merkitikseen
sosiaalisen asemansa, ryhminsé tai omaisuutensa.”’ Visuaalisen identiteetin yksi osa,
litkemerkki ja logotyyppikin on ollut olemassa vuosisatoja; 1700-luvulla jo lihes jokaisella
kauppiaalla oli oma merkkinsi.*®

Mutta sellaisena kuin organisation visuaalinen identiteetti nyky#in tunnetaan, siis
lihinni visuaalisen identiteetin ja organisaation muun identiteetin vuoropuheluna, eiki
endi muista identiteetin osista erillisend visuaalisena yksikkéni*, alkoi yleisimmin
kisityksen mukaan kehittyd 1950-60-luvuilla® suurien kansainvilisten yhtididen my6ta.
Mutta vasta 1970-luvulla visuaalinen identiteetti alkoi todella tulla muotiin, Suomessa tosin
vield sitikin myshemmin. Tosin jo ennen 50-lukua graafista ilmettd oli muotoiltu mm.
tunnuksen, kirjepaperiston ja vuosikertomuksen muodossa. Mutta koska t4lléin ei vield
suurempaa identiteetin eri osia yhdistévii identititeettijirjestelmia ollut syntynyt, jokaista

graafisen ilmeen osaa suunniteltin l3hinnid erikseen, jolloin eri osien yhtenisyys ei



vilttimattd toteutunut. Organisaation identiteettiohjelmat alkoivatkin syntyi oikeastaan
suurten yritysten huomatessa organisaation identiteetin kehittimisen ja esittamisen tir-
keyden.* Suuret kansainviliset yritykset siis lahtivit nopeasti mukaan identiteetin kehit-
timiseen, mutta pienemmit kansalliset yritykset ja organisaatiot tulivat mukaan paljon

myshemmin.

3.2 Taidemuseokentidn muuttuminen ja sen herdiminen
visuaalisen identiteetin parantamiseen

Vaikka visuaalisen identiteetin historia onkin pitkd, niin vasta 1900-luvun lopulla ollaan
huomattu visuaalisen suunnittelun, kuten identiteetin suunnittelun yleensikin olevan hyvin
tirked tydkalu markkinoidessa organisaatiota tai sen tuotetta.> Museorintamalla ensim-
midiset varovaiset yritykset museon visuaalisen identiteetin luomiseksi syntyivit 1970-luvun
vaihteessa.” Museoiden heréivin innostuksen visuaalisen identiteetin luomiseen voi ajatella
olevan yhteydessi laajempaan “elédvin museon”-kisitteen syntymiseen. Jo 1930-luvulla pu-
huttiin museondyttelyiden ankeasta ikdvystyttivyydesti ja vaadittiin uudenlaista niyttel-
yiden sisilto4 ja esillepanoa, mutta vasta 1960-luvun ilmapiiri aiheutti muutoksen.>* Til-
16in, 1950-60 luvuilla, ryhdyttiin vaatimaan toiminnallista taidemuseota.*® Syntyi “elivin
museon” -Kisite. Elivin museon -periaate tarkoitti sit4, ettd erityisesti taidemuseoissa alettiin
jarjestdd konsertteja, erilaisia “happeningeja”, lastentapahtumia ja muuta kulttuuri- ja tai-
detoimintaa. Tarkoituksena oli, ett ihmisig, jotka eivit muuten kiyneet museoissa, voitiin
mahdollisesti saada houkutelluksi sinne tavanomaisuudesta, jopa museon perinteisesti
toiminnasta poikkeavalla toiminnalla.*® Ongelmana oli ett4, “elivid museo” harjoitti erilaista
toimintaa, joka ei vilttimitti edes sivunnut museoiden varsinaista tehtivii, paljolti toi-

minnan itsensd vuoksi. Alkuperiiseni tarkoituksena oli kasvattaa yleisomaarii ja osoittaa

51 Gottschall 1989, 120.

*2 Haig & Harper 1997, 4.

% Rouard-Snowman 1992, 8.

34 Heinonen ¢ Lahti 1988, 80.
% Ahtola 1975, 15.

% Bonsdorff 1975, 53.
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ulospiin suuntautuvaa aktiivisuutta, mutta loppujen lopuksi ei kuitenkaan tarpeeksi mietitty
museon varsinaista tehtivdi ja miten toiminta olisi liitetty kiintedsti museon kokonai-
suuteen.” Eldvin museon -periaate toi kuitenkin mukanaan kiinnostuksen yleis66n ja
avoimempaan museoon. Voidaankin siis ajatella, etti museon visuaalisen ilmeen mietti-
minen tuli mukaan, jotta museo pystyisi yh4 paremmin informoimaan yleis64in yhi kasva-
vista tapahtumista. Voidaan myds ajatella, ettd uusi visuaalisuus oli samalla uudenlaisen
museon yksi ilmentymisti. Ensimméinen museo, joka muovasi itselleen graafisen ohjelman
suunnittelijoiden avustuksella oli Stedelijk Museum Hollannissa vuonna 1966.% Museon
graafisen ohjelman ideana oli kiyttdd standardia griddii kaikkiin esitteisiinsd ja julisteisiinsa
ja yleensikin kaikkiin museosta ldhtevd4dn materiaaliin, ja muodostaa sitten helposti tun-
nistettavan visuaalisen identiteetin. 1950 ja -60-luvuilla visuaalisen identiteetin kysymys-
ten parissa tyoskentelevit ihmiset pitivitkin toistoa tirkeimpini yhdenmukaisen kuvan
luomisessa.” Mutta timi ldhestymistapa kiy nopeasti ahtaaksi ja liian sitovaksi, eiki se ole
visuaalisen identiteetin tarkoitus. Siten syntyikin toinen suuntaus, jonka ensimmiisi
museoalalla olleita edustajia oli hollantilaisen Van Abbe Museon graafikko Jan van Toorn,
jonka mielestd yhteniinen ja toistava lihestymistapa ei ole niin vaikuttava ja informatiivinen
kuin provokatiivinen ja vaihteleva graafinen suunnittelu.®

Viimeistdin 1970-luvulla yhteiskunnan ja taidemaailman muutoksen vuoksi museo-
kin alkoi muuttua. Juhlallisuus, polyttyneisyys ja passiivisuus rupesivat haittaamaan museo-
kiynteji. Pelkkd museon olemassaolo ei endd riittinyt museokiynnin syyksi vaan museon
piti ruveta olemaan enemméin. Modernismin asiantuntijakulttuurin aikakausi,jossa suurelle
yleisolle oli oma populaarikulttuurin alueensa, alkoi tulla tiensa paghin 1970-luvun tienoilla
ja tilalle alkoi muotoutua nykyinen postmoderni kulttuuri, jossa asiantuntijuuden ja massa-

kulttuurin vilinen raja hivia.*'



Suomessa taidemuseokentin muutoksen yhtena syyni oli museoiden perustaminen pie-
nemmille paikkakunnille. Pienilld paikkakunnilla museon kivijirakenne oli aivan toisen-
lainen kuin isojen kaupunkien suurissa museoissa. Lisiksi pienten paikkakuntien museot
suuntautuivat, toisin kuin suuremmat museot, lahinna oman paikkakuntansa tai maakun-
tansa ihmisille.® Tarvittiin siis erilaista lihestymistapaa kavijoihin. Pelkistiin numeeriset
tiedot kidvijamairistd eivit endd pystyneet tyydyttimaan niin kivijsiden kuin museoiden-
kaan tarpeita, vaan tarvittiin enemmin.

Toisena syynd museon muutoksen tarpeeseen oli uusi kilpailutilanne. Taidemuseot
joutuivatkin yhtikkia kilpailemaan asiakkaistaan seki omassa kaupunkiyhteisossiin ja
toiminta-alueellaan muiden samoja palveluja tuottavien kanssa ettd ylipiitiin muiden
vapaa-ajan palvelun tarjoajien kanssa. Nyky-yhteiskunta tuottaa valtavasti erilaisia viestejd,
joista yleiso valitsee ne, jotka sitd kiinnostavat ja joiden perusteella se tekee ratkaisunsa
ajankiyttonsi suhteen. Museot huomasivatkin siten kilpailevansa television, kaupallisten
néyttelyiden ja monen muun mielenkiintoa vetivin ilmion kanssa. Museokiynnistd oli
siis tullut monille kivijoille vain yksi vapaa-ajanviettotapa, yksi mahdollisuus muiden
joukossa.® Tilanne tuskin miellytti museoita, silli rahallisten ja muiden resurssien vi-
hyydesti johtuen museot jiivit helposti yleisén mielenkiintokilpailussa altavastaajan ase-
maan.

My®6s ihmisten odotukset muuttuivat. Postmodernille kulttuurille on tyypillisti tun-
teiden, aistillisuuden, elimisen laadun, elimyksien ja ilmapiirin tirkeys, joten ihmiset al-
koivat odottaa museoiltakin toimintaa, tietoa ja elimyksid. Ihmiset eivit endé halunneet
kokea museota ensi sijassa oppimis- ja tiedostamistilanteena, joskin nayttelyn on aina pe-
rimmaltiin tarkoitus olla jossain mairin valistava.* Museot haluttiin ndhdd enemminkin

palvelun tuottajina.®® Maaria Lingon mukaan museoihin nayttadkin tulleen 1990-luvun

2 Heinonen ¢ Lahti 1988, 171.

83 Linko 1994a, 177.
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tuoteajattelu: museoista on tullut tuote®, jota markkinoidaan samalla tavalla kuin miti
tahansa “elimyslupauksia” kuten esimerkiksi jadkiekko-otteluita.” Siten myds museossa
kivijoihin suhtaudutaan yhi useammin sekd elimysten ettd materiaalisten tuotteiden kulut-
tajina. Lingon mukaan kysymys on koko kulttuurin yleisemmasta muutoksesta, jossa yk-
siloiden monista rooleista juuri kuluttajan rooli on noussut keskeiseks.

Kuluttamisen teemaan liittyy my6s yhi liséantyva symbolisten merkkien ja merki-
tysten kuluttaminen, miki antaa hyvin syyn kiinnittad huomiota instituutioden, kuten
taidemuseoiden identiteettiin ja sitd kautta imagoon.* T4lld symbolisten merkkien ja mer-
kitysten kuluttamisella tarkoitetaan siti, ett4 hyodyketti ei arvotetakaan end4 niin paljon
todellisen vaihtoarvon perusteella, vaan enemmankin sen perusteella millainen symbolinen
merkitys hy6dykkeelld on.” Koska symbolinen merkitys on noussut suureksi, on sen ke-
hittdmiseen myds kiinnitett4vi entistd enemmsin huomiota. Symbolisen merkityksenhin
voidaan ajatella muodostuvan kaikesta siitd miti organisaatio tekee eli siis olevan kaiken
organisaatiosta tulevan viestin synteesi, johon on my®és liittynyt katsojan siihen liittimi
arvotuksia. Siten, jotta symbolinen merkitys saataisiin mahdollisimman hyviksi on sen
pohjaan eli organisaation identiteettiin tehtdvi parannuksia. Jotta museo siis pystyisi kil-
pailemaan yhi liséintyvien muiden aktiviteetien kanssa pitiisi sen alkaa muodostaa itsestiin
positiivista kuvaa yleison mieliin. Siksi ryhdyttiinkin puhumaan museokuvan luomisesta
ja sen yllapitimisestd seké niistd toimista, mité pitéisi tehdd, jotta museo ei jdisi vapaa-ajan
elimysmarkkinoilla muiden jalkoihin.

Miirirahojen tarve ja tulosvastuullisen ajattelun levidminen oli siis my®s yksi syy
miksi museot alkoivat ajatella omien toimintatapojensa muuttamista.”' Kuten myds muut
organisaatiot ja yritykset myos museot tarvitsivat rahaa, jotta ne pystyivit yllapitimain
toimintaansa, vaikkakaan niiden paamairini ei ole voiton tekeminen. Siten niiden pitikin

pystyd ndyttimaéan, ettd ne pystyivit palvelemaan koko kansaa ja ettd niitd oli siksi syyti



Laajennettu tuote

Kanta-asiakkaan edut

Opaspalvelut

Rakennus

Sisustus .
Konkreettinen tuote

Kuljetukset

Museoesineet Hinta

Esitteet Lastenrattaat

Kulkureitit

Henkilosts Ydintarve

* tieto
* eldmys
* mielihyvi

Museon
kiyttitapa

Sijainti

AV-laitteet

Esineselosteet

Sijoittelu

Museokauppa

Levihdysmahdollisuudet

% Pirjo Vuokko esittddi artikkelissaan Museoiden markkinointi
- mitd se on?, ettii museon tuotetta voidaan kuvata kolmen
eri kerroksen avulla (museon tuotetta voidaan tarkastella
sekd yleisin ettd museon nikokulmasta. Tissd nimii kaksi
on yhdistetty.). Ydintuotteena eli kuviossa sisimpéind on
kavijdn tarve ja se mitd hiin haluaa museolta, siis syy tulla
museoon. Tamdi taso kuvaa siis museota asiakkaan
nikokulmasta. Seuraava taso on konkreettinen tuote. Se
kuvaa niiti museoon liittyvid tekijoiti, jotka liittyviit itse
museoesineistion tai ndiyttelyyn. Uloimmalla tasolla eli
laajennetussa tuotteessa taas on lisipalvelun tyyppisii
tekijoitd, kuten kivijoiden litkkumista ja museossa viih-
tymisti edesauttavia tekijoiti.

Sekii konkreettisen etti laajennetun tuotteen tasolta
voi loytyd tekijoitd tai tekijoiden puutetta, jotka saavat
ihmisen tulemaan tai olemaan tulematta museoon.
Esimerkiksi juuri esitteet saattavat huonoudessaan vihentiii
halukkuutta tulla museoon, kun taas hyviit esitteet voivat
vastaavasti lisitd sitd. Olennaista museotuotteen rakenta-
misessa on saada tuotteen eri elementit ja kerrokset
viestimdiin museon kohderyhmalle niistd asioista, joita hdn
haluaa tyydyttii museon avulla. Kdvijit tulevat museoon,
jos he odottavat tai tietivit museon tarjoavan sellaisia
asioita, jotka heiti kiinostavat ja joita he tarvitsevat.
Museokivijid eiviit siis itsetarkoituksellisesti kiinnosta tai
vedd museoon museoesineet tai niyttelyt tai muut sellaiset,
vaan ennemminkin heidin oma tarpeensa. Siksi museon
tulisikin ensin mddritelld, millaisen ydintuotteen se haluaa
tarjota kohderyhmiilleen, ja vasta sitten suunnitella
tuoteensa uloimpia kerroksia. Tdmd pdtee siis myds museon
visuaalisen ilmeen suunnitteluun. Ensin olisi mietittivi
miti halutaan yleisolle tarjota ja vasta sen jilkeen alkaa
miettid miten olemassa oleva esitetiiiin mahdollisimman
kiinnostavasti yleisolle.
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tukea. Tistd syystd niiden oli muun muassa kidnnettivi katseensa kokoelmien kasvat-
tamisesta yleisén kasvattamiseen.” Yleiséméirin hankkimisesta onkin tullut jopa pii-
aktiviteetti ja kriteeri, jolla arvotetaan museon toimintaa.’ Siksi museo onkin kuin monet
muut kulttuuriorganisaatiot, jotka yrittévit parhaillaan 16yt44 jonkinlaista tasapainoa kult-
tuurisen laadun’ ja markkinoilla menestymisen vililla.”

Museoiden pitiisi siis tavoittaa uusia asiakkaita ja tarjota heille uusia palveluja.’s
Museoiden yllipitijit odottavat museoiltaan paitsi rahallista tulosta, myds “nikyvii” toi-
mintaa, osallistumista ja ajankohtaisia néyttelyji. Museoiden on oltava kiinnostavia, suo-
sittuja ja kelvollisia paikkakunnan imagon rakentajia, eri asiakasryhmien tarpeet huomioon
ottavia seki vihilld rahalla hoidettuja.” Liisa Uusitalon mukaan museot jopa ajattelevat,
ettd niiden tiytyy koko ajan osoittaa jonkinlaista kasvamista, oli se sitten kokoelmien tai
kivijaimidrien kasvattamista, jotta ne voivat todistaa laatunsa museona.” Timi kasvuideo-
logia on Uusitalon mukaan tuttu yhteiskunnan muista osista ja on esimerkkind nyky4an
dominoivasta taloudellisuusajattelusta ja suorittamisen kriteeristd yhteiskunnassamme.”
Toimintatapojen uusiminen ja ideoiden toteuttaminen vaatii kuitenkin aikaa, energiaa ja
rahaa. Museoiden kiytettivissi olevat voimavarat eivit kuitenkaan kasva yhti nopeasti
kuin vaatimukset ja odotukset museoiden palvelujen lisiamisesti. Toisaalta ulospdin suun-
tautuvan toiminnan korostaminen on luonut myos ristiriitaa toiveiden ja toteuttamisen
mahdollisuuksien vilille. Vaatimukset ovat kasvaneet, mutta henkil- ja rahalliset resurssit
eivit. Ollaan siis tultu tilanteeseen, jossa aiempaa vihemmilld kiyttovaroilla joudutaan
tuottamaan entistd monipuolisempia asiantuntijapalveluja aiempaa laajemmalle yleisolle.®
T4m4 on puolestaan merkinnyt kokoelmiin ja tutkimukseen liittyvisti toiminnoista tinki-
misti tai yritysté selviytyi seki uusista ettd vanhoista tehtdvisti entisin resurssein® myos

Keuruun taidemuseolla.



7 Laadusta puhutaankin paljon tind péivind. Kaiken pitaisi olla
laadukasta ja yritykset pitiiviit laatuseminaareja. Seija Tuomaala
esittidkin teoksessaan Laatu taidemuseotoiminnassa, ettii laatu voi olla
tuotteen tai toiminnan laatua. Tuotteeksi mddritellddn siind asiakkaal-
le tarkoitettu tavara, palvelu tai niiden yhdistelma. Tuotteen laaduksi
kasitetiidn kaikki ne piirteet ja ominaisuudet, joilla se tiyttid asetetut
tai oletetut tarpeet. Toiminnan laadulla tarkoitetaan toiminnan vir-
heettomyyttii ja tehokkuutta. Tuotteen laatu on seurausta toiminnan
laadusta.

Tuomaalan mukaan hyvii laatu on tunnistettavissa, silld laatu
koetaan hyviksi silloin, kun tuotteen tai palvelun laatu vastaa tai
ylittidd odotukset. Tuomaala lisid, etti yhden miiritelmdn mukaan
laatu on yhti kuin tarkasteltavien kohteiden keskindinen yhteen-
sopivuus ja sopusointu. Lisiksi laatu on tilannekohtaista. Tuomaalan
mukaan tidytyy aina arvioida missi tilanteessa laatua arvioidaan,
kuka arvioi, mitki ovat arvioinnin kriteerit ja mitii vaatimuksia ja
odotuksia laadulle asetetaan. Esimerkiksi taidemuseon hyvii palvelua
on se, miki auttaa asiakasta ja tekee kéiynnistd parhaan mahdollisen
tilanteen havaintojen tekemiseen, virkistymiseen, viihtymiseen, uusien
asioiden oppimiseen ja tietojen saamiseen.

Tuomaalan mukaan kuntalaiset kohtaavat julkisen palvelun
laadun tason nimenomaan palvelujen kautta, joten koko julkinen
laadunhallinta nékyy viime kddessd tuottajien kuten taidemuseoiden
toiminnassa ja niiden asiakaspalvelussa. Valtion ja kuntien talou-
dellinen kehitys on ollut ja on edelleen viitekehys, joka vaikuttaa
taidemuseosektorin toimintoihin. Kiredi julkinen talous pakottaakin
tarkoin harkitsemaan palvelujen tuottamisen tapaa, mdirdd ja laatua.
Esimerkiksi henkiloston miiri on vihentynyt tai sen médrdn lisid-
minen on vaikeutunut vaikka olemassa olevat tarpeet lisdykselle
saattaisivat olla hyvinkin konkreettisia. Kuitenkaan laatua ja sen
miidiritelmiid ei voida yhtendistid kaikkialle sopivaksi. Taidemuseot
toimivat hyvinkin erilaisissa toimintaympiristoissd, joten jokaisessa
taidemuseossa on pohdittava erikseen mitd laatu tarkoittaa juuri siind
taidemuseossa ja mitd juuri se taidemuseo haluaa tarjota.

76 Asiakaslihtoisyyden merkitystd siis
korostetaan nykyddn. Sen ei pidi kuiten-
kaan ymmiirtid tarkoittavan sitd, ettii
museon tulisi kuunnella pelkistdidn
asiakkaitaan ja heidin nopeastikin
muuttuvia toiveitaan. Esimerkiksi Pirjo
Vuokko kirjoittaa artikkelissaan Muse-
oiden markkinointi - miti se on?, ettd
asiakaslihtoisyydelli tarkoitetaan ennem-
minkin siti, ettii pystytidn rakentamaan
sekd asiakkaan tarpeita ettii organisaation
tavoitteita, voimavaroja ja osaamista
hyddyntiva tuote.
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Kiinnostus yleison kasvattamiseen kokoelmien kasvattamisen sijasta johtui myés taiteen
hinnan jyrkisti kasvusta 1980-luvun loppupuolella, mika pakotti museot leikkaamaan tai-
dehankintojaan. Timd taas johti siihen, ettd museot alkoivat asettaa niytteille yha enemmiin
jo olemassa olevia kokoelmia.® 1980-luvun loppu oli myss Keuruun taidemuseolla hankin-
tojen kannalta vilkkainta aikaa, minki jalkeen ollaan eletty lahjoitusten ja jo olemassa olevien
kokoelmien turvin. Myoskin jatkuva pelko yleisen rahoituksen leikkaamisesta on osaltaan
ollut tuottamassa “uutta museota” myos Keuruulla.

Vaikka pioneereji museoiden visuaalisen identiteetin alalla olikin jo 1970-luvulla
niin toden teolla taidelaitokset ovat Suomessa heridnneet mairittelemiin ja muodosta-
maan yhi laajempia visuaalisen identiteetin strategioita, kuten esimerkiksi markkinointi-
strategioita vasta 1990-luvun puolivilin jilkeen. Graafinen suunnittelu, visuaalisuus ja
markkinointi sindnsi on ollut tuttua museoille, mikili kyse on ollut lyhytaikaisesta pon-
nistelusta tapahtuman néyttelyn tai luennon yhteydessi. Kuitenkaan harvemmin on osattu
kiyttdd visuaalisuutta systemaattisesti ja yhtendisesti hyviksi kaikissa museon graafisissa
tuotteissa. Nykyadn on kuitenkin huomattu, etti hyvin identiteetin ja siten imagon synty-
misen elementteji on kaksi: hyvi toiminta ja hyvi viestintd. Kumpaakin niistd tarvitaan.
Mikili ollaan hyvii, siitd pitid osata kertoa, mutta toisaalta taas ei kannata antaa maailmaa
syleilevid lupauksia viestinnassi, mikali annettuja lupauksia ei pystytikddn tayttimian.®

1960-luvun puolivilisti lihtien graafisen suunnittelun rooli markkinointityskaluna
on siis kasvanut yhd enemmin 1990-luvun loppua lihestyttiessi ja samalla on ymmirretty

yhi enemmin kokonaisvaltaisen identiteetin suunnittelun tirkeys, jossa graafinen suun-



nittelu edustaa vain yhtd, joskin tirkeid osaa. Yritysidentiteetin kisitteestd on siis tullut
elimellinen osa markkinointia. Suomessa yritysidentiteetin “juupas eipds”-keskustelu pazttyi
1990-luvun alkupuolella. Nyt puhutaan enemminkin siitd millainen rakenne organisaatio-
jatuoteidentiteetille annetaan® eiki enai kyseenalaisteta identiteetin tirkeytts eikid graafisen

osuuden tirkeyttd kokonaisidentiteetin osana.

# Lammassaari 1998,
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4, Visuaalisen identiteetin hyodyntiminen

Koska visuaalinen identiteetti on osa suurempaa organisaation identiteetin kisitetti, ei
visuaalista identiteettii voi myoskéin tarkastella aivan irrallaan muista identiteettiin
vaikuttavista asioista. Visuaalisen identiteetin tarkastelussa tiytyy muistaa, ettd se on aina
yhteydessd organisaation identiteetin laajempaan kokonaisuuteen, jossa jokainen yk-
sityiskohta vaikuttaa toiseen. Mutta mikili pidetddn oletusarvona, ettd identiteettijir-
jestelmin osaset tukevat toisiaan organisaatiossa, voidaan myos l6ytid asioita, joihin hyvin
harkittu ja toteutettu visuaalinen identiteetti vaikuttaa positiivisesti.

Ensinnikin onnistunut visuaalinen identiteetti auttaa asiakasta tunnistamaan
taidemuseon juuri siksi tietyksi taidemuseoksi jo heti ensi silméykselld. Esimerkiksi Keuruun
taidemuseolla tarkoituksena oli, ettd yhtiliisen graafisen ilmeen avulla taidemuseon
asiakkaat pystyvit jo yhdelld silmaykselld poimimaan taidemuseosta kertovat asiat, ilman,
ettd niitd tiytyy kaiken muun visuaalisen viestinnin seasta vartavasten hakea. Kun linja on
selked ja yhtendinen, ihmiset tottuvat siihen, jolloin tunnettavuus samoin kuin muistettavuus
kasvaa. Tilloin myds potentiaaliset asiakkaat osaavat helpommin poimia kyseisestd tai-
demuseosta kertovat asiat. Lisiksi positiivinen kokonaisvaikutelma todennikéisesti lisid
yleisén huomion ja kiinnostuksen kiinnittymistd juuri taidemuseon haluamiin element-
tethin. Taidemuseon lihettimin viestin sisdlto hyviksytdin helpommin ja sen lipisaanti
on helpompaa, kun taas negatiivinen kokonaisvaikutelma voi johtaa piinvastaiseen
tulokseen.® Tdmi taas vaikuttaa muun muassa taloudellisesti.

Visuaalisen identiteetin avulla organisaatio informoi seki organisaation ulkopuolella
ettd sen sisdpuolella oleville ihmisille, miki se on ja kuinka se on. Identiteetti nikyy aina

jotenkin, mutta harkitun visuaalisen identiteetin kautta timi nikyvyys voidaan kayttai



hyviksi. Harkittu visuaalinen identiteetti ilmaistaan usein nimen, graafisten tunnusten,
typografian ja virien avulla. Wally Olins toteaakin niiden visuaalisten identiteetin ele-
menttien palvelevan samaa tarkoitusta kuin uskonnollisen symbolismin, heraldiikan,
kansallisten lippujen tai muiden symbolien: ne ilmaisevat organisaation tarkoitusta ja
yhteenkuuluvuutta.® Jotta tdimd organisaation ja yhteenkuuluvuuden ilmaisu onnistuisi,
tdytyy eri elementteji kiyttid johdonmukaisesti. Kun organisaatio esiintyy julkisuudessa
aina johdonmukaisesti, nédyttidd se myos hyvin johdetulta. Hyvi kuva alkaakin jo itse koh-
teesta ja sen itsetuntemuksesta. Hyvi ja harkittu visuaalinen identiteetti antaa kuvan siiti,
ettd organisaatio vilittd4 itsestddn ja on itsestddn ylped. Ja koska hyvi ja johdonmukainen
identiteetti on todennikoisesti myos auttamassa hyvin organisaatiokuvan eli imagon muo-
dostumista ihmisten mieliin, tulee hyvisti imagosta my®s ikiédnkuin suoja kolhuja vastaan,
jolloin pienet epdonnistumiset eivit niin helposti romahduta koko organisaatiokuvaa.’’

Sisdisesti hyvi identiteetti my6s motivoi tyontekijoitd, oli tyopaikka sitten miten
pieni tahansa, ja se taas nikyy asiakkaisiin pdin. Kun organisaatio on hyvin identifioitu,
myos henkilskunnalla on selked kuva siitd missd se on toissd ja siten henkilokunta tuntee
koko organisaation enemmin omakseen ja myos sitoutuu enemmaén tydhonsi.

Samoin identiteetin parannus nostaa myos tyénhakijoiden kiinnostusta organi-
saatiota kohtaan. Visuaalisella ohjelmalla muun identiteetin parannuksen osana voidaan
siis edistdd myos henkildstopolitiikkaa, esimerkiksi tekemilld organisaatio tdlld tavoin
potentiaalisten tyonhakijoiden kannalta kiinnostavammaksi ja helpommin muista erot-
tuvaksi.®

8 QOlins 1989, 9.

87 Katso muun muassa
Ahola 1995, 35.

# Henrion 1990, 15,
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! Eri liihteet médrittelevit
vaiheet hieman eri tavoin,
mutta periaate ja vaiheiden
kronologinen jdrjestys on
kaikilla sama.
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5. Visuaalisen identiteetin suunnittelu

Kuten aikaisemmin mainitsin, visuaalinen identiteetti on aina olemassa, on siis kyse enem-
minkin siiti onko timi visuaalinen identiteetti hallittu vai ei. Siten visuaalisen identiteetin
rakentamisprosessi, oli kyse sitten “uuden” identiteetin rakentamisesta tai jo olemassa olevan
harkitun visuaalisen identiteetin korjaamisesta, on tapahtumien sarja, joka alkaa siitd kun
suunnittelija saa tehtivin joka tiytyy ratkaista ja joka jatkuu sithen asti kunnes ongelma
on ratkaistu ja ratkaisu on hyviksytty ja toteutettu.® Prosessi voi vaihdella nidenniisesti
sattumanvaraisesta ongelmanratkaisusta, ilman nikyvii panostusta, monimuotoiseen vaih-
toehtojen ja ratkaisujen arvioimisen kautta paadyttyyn ratkaisuun. Oli lihtékohta miki
tahansa kiydain visuaalisen identiteetin suunnittelussa yleensi lipi samat vaiheet ongelman
miirittelemisen kautta ratkaisuun ja sovelluksiin, joskin kulloinenkin tehtidvi midrittelee

kisittelyn tarkemmin.”

5.1 Analyysi-
eli organisaation historian ja nykyisyyden kartoitusvaihe

Omassa identiteetissd on keskeistd oman itsensi tunteminen. Tama pétee myos visuaaliseen
identiteettiin ja sen suunnitteluun. Ensimmiiseksi tiytyy miaritelld ja ymmértdi rat-
kaistavaksi annettu ongelma, koska ongelmaa ei voida ratkaista mikili ongelmaa ei ensin
ole miiritelty. Ongelman miérittelyn voidaan sanoa olevan kaksitasoista. Ensin tiytyy
miiritelli mistd on kysymys. Tétd vaihetta voidaan kutsua analyysiksi. Analyysivaiheen
jilkeen tdytyy ongelmalle 16ytid ratkaisukeinot. T4td jalkimmadistd tasoa voidaan kutsua

suunnitteluohjelman tai briiffin tasoksi, josta kerron myshemmin ty$ssini.



Analyysivaiheen ideana on saada mahdollisimman paljon tietoa seki organisaatiosta ettd
tulevasta tehtidvists, jotta tehtdvi voitaisiin briiffivaiheessa miiritelli mahdollisimman
tarkasti. Koska jokainen organisaatio on ainutkertainen yksils, tiytyy identiteetin lihted
organisaation omilta juurilta, sen persoonallisuudesta, vahvuuksista ja heikkouksista.”? Siksi
onkin tirkeds, ettd suunnittelija selvittii mahdollisimman laajasti organisaation historian,
nykyisyyden, arvot ja periaatteet. Analyysivaiheen organisaation tutkinta auttaa seki suun-
nittelijaa ettd organisaation edustajia hahmottamaan paremmin organisaation todelli-
suuden, silld graafiset suunnitelmat ilman vahvaa yhteytti sithen todellisuuteen, joissa nii-
td tultaisiin kdyttimain, ovat pelkkid koristeita eivitki siten tayti kidytdnnén vaatimuksia.

Analyysivaiheen ensimméinen tehtivi onkin luonnollisesti masrittdd miti organi-
saatio tekee ja miksi se ylip4dtddn on olemassa. Organisaation filosofia on tirked osa titd
tarkastelua, silld siitd saadaan tietoa miti varten organisaatio on olemassa ja miti sen graa-
fisen ilmeen pitiisi ilmentas, jotta se ilmaisisi samoja asioita kuin itse organisaatio.

Keuruun taidemuseon filosofiana oli olla yleisesti hyviksytyn museon méiritelméin
lisiksi moderni, dynaaminen laitos, joka palvelee yleisdain laadukkaasti. Lisiksi keskeiseni
sanomana oli, ettd museon tulisi olla mahdollisimman epielitistinen, etenkin niinkin pie-
nelli paikkakunnalla kuin miti Keuruu on, menettimitti kuitenkaan niyttelyiden ja mui-
den palveluiden mahdollisimman korkeaa tasoa.® Tdma Keuruun taidemuseon filosofian
midrittely antoi pohjan, jonka piille voitiin ruveta suunnittelemaan taidemuseolle sopivaa
graafista ulkoasua.

Tarkedd analyysivaiheessa on tutkia my®s organisaation historiallinen kehitys, se
misti organisaatio on aloittanut ja mihin se on tutkimushetkelld patynyt. Térkedd on

my6s hahmottaa mitkd ovat organisaation tulevaisuuden tavoitteet. Organisaation tunte-

%2 Olins 1989, 7.

% Museon filosofian mddrittely
pohjautuu museonhoitaja
Ann-Mari Karvisen kanssa
kiymiini keskusteluihin.
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% Keuruun taidemuseon kokoel-
mat ovat harvinaisen laajat
niinkin pienelle taidemuseolle
kuin mitd Keuruun taidemu-
seo on, vaikka kokoelmia ei
olekaan lihes koko 1990-
lukuun kartutettukaan.
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minen niin historiallisesti kuin sen filosofiankin kautta on tirkeis, silld mikéili el ymmarretd
organisaatiota kokonaisuudessaan, ei voida my§skiin ymmartdd ongelmaa eiki luoda sille
parhaita mahdollisia ratkaisukeinoja.

Keuruun taidemuseon analyysissi kiytiin lipi taidemuseon arkistomapit koko ole-
massa olon ajalta, samoin haastattelemalla museonhoitajaa ja tekemilld inventaario taide-
museon jo olemassa olevasta graafisesta materiaalista. Samoin koko taidemuseon historiasta
tehtiin yleiskatsaus. Niin saatiin selkei kuva siitd millaista graafista materiaalia Keuruun
taidemuseo on tuottanut vuosien varrella seki kuva siiti misti taidemuseo on tulossa ja
mitki ovat sen taustat. Télld tavalla saatiin my6s kuva siitd mihin ongelmakohtiin taytyisi
puuttua ja miti graafisia elementteji mahdollisesti tarvittaisiin jatkossa. Mappeja selaillessa
ja museonhoitajan kanssa keskustellessa kivi ilmi, ettei Keuruun taidemuseolla ole ollut
mit4in selkedd, johdonmukaista graafista ilmettd koko olemassa olonsa aikana. Kavi myos
ilmi, etti sellainen tarvittaisiin, jotta taidemuseo pystyisi nikymiin ja kertomaan palve-
luistaan, kuten niyttelyistd ja tapahtumista, entistd paremmin. Tunnettavuutta haettiin
niin Keuruun seudun sisill4, onhan Keuruun taidemuseo paikallismuseo, jonka painopiste
on ennenkaikkea Keurusseudussa kuin laajemminkin koko maassa.

Analyysi voidaan tehdi myds ilman mitdin tiettyd “jirjestelméi’, vain kirjaamalla
eri asioita paperille, mutta tietyilld tyokaluilla paistiin pureutumaan tarkasti tutkittavaan
asiaan. Tallaisena hyviini analyysivaiheen tyokaluna toimii niin sanottu SWOT-analyysi,
jonka avulla padstiin konkreettisesti erittelemdan organisaation nykyisyyttd ja padstiin
sitd kautta kisiksi muutosta vaativiin kohteisiin. SWOT-analyysissi selvitetiin organisaation
vahvuudet (strengths), toiminnan heikkoudet, ongelmat ja kehittimiskohteet (weaknesses),
lahiajan mahdollisuudet (oppoturnities) seki lhiajan uhat (treaths).”* Keuruun taide-
museon vahvuuksia voidaan sanoa olevan sen hyvit kokoelmat® seki se, ettd Keuruun

taidemuseo on ainut ammatillisesti hoidettu museo Keurusseudulla. Heikkouksia puo-



lestaan voisivat olla pieni budjetti seki taidemuseon heikko nikyvyys niin paikallisesti kuin
valtakunnallisestikin. Samoin taidemuseon pienuus voidaan nihdi heikkoutena; museossa
on yksi vakituinen tyéntekiji, joten tehdyt uudistukset voivat henkildityi liiaksi juuri tihin
yhteen uudistuksia johtaneeseen henkil66n. T4std on vaarana, ettd museonhoitajan vaihtu-
essa muuttuu myds uudistuspolitiikka. Uhkana voidaan nihdi lahinng lakkautuspelko,
epdvarma museon sijoituskysymys ja sitd kautta syntynyt epagvarmuus koko taidemuseon
tulevaisuudesta. Mahdollisuuksina voidaan puolestaan nihdi matkailulliset nikokulmat
ja taidekasvatukselliset tavoitteet lasten ja nuorten parissa. Taidemuseon graafisen suunnitte-
lun kannalta tim3 analyysi auttoi ennen kaikkea hahmottamaan museon nykytilanteen ja
sen toimintakentin ja sitd kautta nosti esiin alueita, joita voitaisiin uudistetulla graafisella
identiteetilld parantaa, kuten esimerkiksi taidemuseon nikyvyyden ja tunnettuuden, arvos-
tuksen ja yleisén mielenkiinnon parantaminen.

Jotta olisi osattu hahmottaa taidemuseoiden joukkoa laajemminkin, oli hyvi kiydi
lapi my6s muiden taidemuseoiden visuaalisen identiteetin eri elementteji. Taidemuseoiden,
olivatpa ne sitten isoja ja kansainvilisi4 tai pienid ja paikallisia, tutkiminen voi olla hyvinkin
hedelmillisti taidemuseoiden kiyttimin “visuaalisen elementtivaraston” hahmottamisessa
ja sitd kautta my6s uuden ideoinnissa. Mikili suunnittelijalla on laaja tietimys siitd mitd
yleensi on tehty, hinen on helpompi alkaa miettii jotakin poikkeavaa. Kun sd4nt tunne-
taan, on siitd helpompi tehdi p oikkeuksia.

Hyvisti elementisti tai tyylistid voi tulla myds banaali, maksimaalisen tuttu. Usein,
kun jokin elementti tai tyyli on havaittu hyviksi ja huomiota herattiviksi, sitd ryhdytaan
kéyttimain jokaisessa yrityksessd ja organisaatiossa. Till6in elementistd tai tyylistd tulee
helposti liian tuttu jolloin sen huomioarvo laskee. Graafisen tunnuksen osalta niiti usein
ja joka paikassa l6ytyvid elementteji ja aiheita on esimerkiksi maapallo, jota kiytetddn

yleisesti alasta riippumatta. Enemmin tiettyyn alaan kohdistuva graafisen tunnuksen aihe
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on esimerkiksi eri tavalla tyylitelty talo, jota kiytetddn niin isinnéitsiji- kuin rakennus-
alallakin. Paitsi aihe, mybs tietynlainen tyyli toimii tietyn alan yhdistdjini. Tésta hyvani
esimerkkina on Per Mollerup:n mukaan tanskalaiset olutmerkit. Tanskassa kaikki olutmerkit
on merkitty samalla tavalla ovaalilla vihreilli etiketilld, tai muuten oluella ei ole “siti oikeaa
makua”* Hyvini puolena niissi tyylillisesti samanlaisissa merkeissi on se, etti ne tunnis-
tetaan jo yhdell silmaykselld tiettyyn alan kuuluvaksi. Toisaalta tietysti usein ja jokaisen
kidyttimista tyylista tai elementistd tulee helposti liian tuttu, jossa ei ole endd mitiin uutta
kiinnostavaa eikd persoonallista. Joissakin yhteyksissi tillainen persoonaton yhteen ryh-
mééin kuuluminen voi olla riittdvi, mutta mikili haetaan yksilollisyytts, ei banaalien rat-
kaisujen tasolle kannata ainakaan tietoisesti ldhted. Siksi onkin hyodyllistd tietii miten
muut saman alan organisaatiot ovat ratkaiseet visuaaliset ongelmansa. Tilléin voi oman
organisaation visuaalista ilmettd suunnitellessa yritti rikkoa totuttua kaavaa ja keksid jotain
uutta ja mielenkiintoista totutun sijaan. Kuitenkin tiytyy kunnioittaa kyseisen alan tiettyd
kokonaisvaltaista tyylid, jota ei kannata vain muuttamisen vuoksi lshtes muuttamaan. On
esimerkiksi hyvd miettid kannattaako museoista ruveta tekemiin graafiselta ilmeeltiin
huvipuistomaisia vaikkakin sellainen ratkaisu saisi epiilemsttd huomiota osakseen.

Kun ollaan saatu selvitettyé nykyaika, tulee miettid millainen organisaatio ajattelee
olevansa tulevaisuudessa ja kuinka se sinne ajattelee padsevinsi. Téssi vaiheessa tullaankin

jo ongelman miirittelyn toiseen vaiheeseen eli briifiin.



5.2 Suunnitteluohjelman eli
projektin toimintasuunnitelman laatimisen vaihe

Toinen vaihe on suunnitteluohjelma ja graafinen strategia. Suunnitteluohjelman eli briiffin®
suunnittelun taso seuraa analyyttista tasoa ja auttaa graafista suunnitelijaa tekemin selkeidn
toimintasuunnitelman.

Briiffi tuo eteen ne projektin kohteet joihin tiytyy paneutua. Briiffi vaihtelee tehtdvin
mukaan, mutta se on kuitenkin aina avain myshempéin identiteetin suunnitteluun. El
yksinkertaistaen: kun analyysivaihe méérittelee kohteen, niin briiffi méérittelee projektin.
Voidaankin sanoa, etti jo briiffi kiynnistad konkreettisen suunnittelutyén. Kunnollinen
suunnittelu ennen minkéinlaisen varsinaisen graafisen suunnittelutyén aloittamista on
tirkeis, jotta saataisiin graafiselle suunnittelulle yhtendiset linjat, eiki suunnittelutydstd
tulisi vain sarja eri oloisia ja erinikoisid, toisiinsa liittyméttomii, vaikkakin kuinka hienon
nikoisid suunnitelmia ja toteutuksia. Tarkoituksena ei siis ole etsid muotoa muodon vuoksi
vaan muotoa, jotta se tiyttiisi sekd kohteen ettd sen asiakkaiden tarpeita ja toiveita ja olisi
siten toimiva.

Keuruun taidemuseon tapauksessa briiffi eli suunnittelun raamit ja tavoitteet maari-
teltiin suunnittelijan ja museon edustajan yhteistydna. Tarkoituksena oli 16yta4 ratkaisu,
jolla saavutettaisiin paras mahdollinen teho kiytettivissi olevalla budjetilla. Parhaimmillaan
briiffi onkin asiakaan ja suunnittelijan tai suunnittelutiimin valistd avointa ja hedelmallistd
vuoropuhelua.® Pelkki toteamus, ettd suunnittelun taytyisi olla laadukas, ajaton ja muista
erottuva, sopii jokaiseen suunnitteluun, eiki siten ole tarpeeksi rajaava ja siten toimiva.

Tirkeini briifin muodostamisessa ja sen onnistumisessa onkin juuri analyysivaiheen asiak-

% Kiytin tissd englannin-
kielisestii sanasta brief
johdettua sanaa briiffi

suunnitteluohjelman
synonyymind.

% Mailer news 1998, 6-7.
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kaan haastattelu. Haastattelussa on nimittiin selvitetty ne puitteet, jolle suunnitteluohjelma
voidaan ja on kannattavaa rakentaa. Siksi onkin tirkess, etti analyysivaihe on tehty huolella
ennen briiffivaiheeseen siirtymista.

Keuruun taidemuseossa briiffin rakentaminen aloitettiin méédrittdimalld miti graa-
fisia elementtejd taidemuseossa tarvittiin visuaalisen identiteetin kannalta ja miksi. Ana-
lyysivaiheessa oli maaritelty minkilaisia graafisia elementteja taidemuseolla oli ollut, nyt
piti mairitelld se mité tarvittaisiin jatkossa. Suunnittelutyon briiffii tehdess4 onkin otettava
huomioon kohderyhmi, jolle lopputulos kohdistetaan seka itse taidemuseon tarpeet. Koh-
deryhmi oli madritelty jo analyysivaiheessa, mutta briiffivaiheessa se taytyy liittdd toteu-
tussuunnitelmaan. Keuruun taidemuseolla tima kohderyhmi on taidemuseon alueen, eli
Keuruun seudun ihmiset. Téllainen joukko on hyvin heterogeeninen kattaen kaikenlaiset
ryhmit lapsista vanhuksiin, koululaisista korkeakoulutettuihin. Siksi olikin tirkess l6ytas
lihestymistapa, joka sopisi ndinkin monimuotoiselle kohderyhmiille. Lopulta paadyttiin
siithen, ettd suunnitelman tulisi henkii tyylikkyyttd mutta samalla vilttdd mahdollisimman
paljon elitismii ja olla siten mahdollisimman helposti lihestyttivissi. Siten ihmisten olisi
my6s helpompi tulla museoon ja nédin museo saisi lisd4 asiakkaita. Lahestyttivyyden hel-
pottamiseksi taidemuseo paitettiin tehdé helposti nikyviksi ja tunnistettavaksi. Yksi téllai-
nen helposti huomattava ja tunnistettava elementti on graafinen tunnus. Keuruun taide-
museon briiffissd mariteltiinkin taidemuseon tuleva tunnus koko suunnittelun perustaksi.
Tunnuksen, jonka tulisi olla selked, mustavalkoinen, ajaton, yksinkertainen, museomainen
jaennen kaikkea pienelle museolle sopiva, tulisi sopia kiytettiviksi pidelementtini kirjepa-
pereissa, ilmoituksissa ja kaikenlaisissa taidemuseon julkaisuissa. Tunnuksen symboliarvoa
haluttiin korostaa ja nostaa se terdviksi taidemuseon tunnisteeksi, joka nikyisi kaikkialla.

Briiffissi on tirkedi ottaa huomioon budjetin rajoitukset. Pieni paikallinen taide-

museo ei luonnollisestikaan pysty samanlaisiin rahallisiin panostuksiin, kuin iso kansal-



linen saatika kansainvilinen taidemuseo. Pienelld budjetilla toimivalle organisaatiolle on
turha suunnitella hienoja neliviripainatuksia tai kirjepaperistoa, joka perustuu hienon ja
kalliin paperin kiytolle. Rahan puutteen vuoksi nditd suunnitelmia ei todennikéisesti voida
kuitenkaan toteuttaa tai sitten niiden idea havidd toteutettaessa, kun téytyy tyytyé hal-
vempaan vaihtoehtoon. Briifissi onkin siis otettava hyvin tarkkaan huomioon organisaation
budjetti sekd mahdollisuus toteuttaa tehdyt suunnitelmat. Erittdin tirkedd briifin suun-
nitteluvaiheessa on ottaa huomioon myés toteutustekniikka sekd sen mahdollisuudet ja
rajoitukset, jotta mydhemmin jo valmista konseptia ei tarvitse ruveta muuttamaan vain
teknisten syiden vuoksi.

Koska Keuruun taidemuseon briiffissi midritelty budjetti ei antanut mahdollisuuksia
monimutkaisiin neliviritéihin, paétettiin suunnitelmassa lihted mustavalkopohjalta. Vireji
ei taysin unohdettukaan, vaan p#itettiin ottaa ne tarvittaessa lisimausteeksi. Budjetti miari-
si my®s toteutustekniikan. Koska rahaa oli hyvin vihan kiytettidvissi, ei myoskian paino-
téihin voinut sijoittaa paljon. Keskusteluissa oli kuitenkin paédytty siihen etti taidemuseo
tarvitsi tirkeimpini elementteini tunnuksen lisaksi kirjepaperiston, kiyntikortit ja ilmoi-
tuspohjan seki niiden tiydentdjiksi osoitetarran. Pienen budjetin vuoksi paadyttiin suun-
nitelmaan, jossa kirjepaperisto ja tarrat tulostettaisiin taidemuseon omalta laserprintterilts,
kiyntikortit ja muut mahdolliset isommat julkaisut tulostettaisiin tulostuslaitoksessa.

Briiffissd on tdrkedd ottaa myds huomioon se aika jolloin suunnitelmaa toteutetaan.
Keuruun taidemuseon visuaalisen identiteetin tarkoituksena on olla taidemuseota iden-
tifiova kokonaisuus vield vuosienkin pazstd. Siksi sitd ei olisi voitukaan suunnitella jonkin
pintamuodin mukaiseksi, jolloin se menettiisi mielenkiintoisuutensa ja kayttokelpoi-

suutensa hyvinkin nopeasti, eikd toimisi siten pitkin ajan merkkini. Mutta mikili kyseessd
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on lyhytaikainen tapahtuma, kuten esimerkiksi yksittiinen taidetapahtuma tai urheiluki-
sat, voi kokonaisilme olla paljon trendikkdimpi kuin suunnitelmissa, jotka on tarkoitettu
toimimaan vuosiksi eteenpéin.

Kun ongelma on onnistuneesti midritelty, dokumentoitu ja ymmarretty, on helpom-
paa muodostaa jarkevid ratkaisuja. Briiffi auttaa seki suunnittelijaa ettd asiakasta kristalli-
soimaan ajatusta ja tyotd ja mairittelemain sen miki on tirkeii ja miki vihemman tirkeis.
Samalla se auttaa my®s rajoittamaan vaihtoehtojen miirii ja siten rajaamaan pois sopimat-
tomimmat ja epioleellisimmat.® N4in on myds helpompi l6ytii viestin ainutlaatuisuus ja
siten myos ainutlaatuisimmat ratkaisut ongelmalle.

Ainutlaatuisuus on ongelma, joka on vaikea ratkaista. Helposti tuntuu silti, etti
kaikki on jo keksitty, eikd ainutlaatuisuutta siten voi enia saavuttaa. Mikaili katsotaan miti
kaikkea on jo tehty, niin todellakin naytti4 siltd, ettd kaikki on jo keksitty. Ongelmaa pitdakin
ldhestyi eri nakokulmasta. Pitd4 ottaa huomioon itse kohde, sen sisiltd seki yhteys ympi-
ristoon. Nami muuttuvatkin joka kerta muodostaen uusia yhdistelmii ja kuljettavat siten
ideoiden kehitysti aina uuteen suuntaan.'® Siten selkeésti rakennetut padmairit ja selvitetyt
taustat ovatkin kaikkien innovatiivisten ratkaisujen ydin. Kun analyysi selvitti taustat, niin
briiffi tuo nimenomaan esille kohteen ja sen tarpeet. Briiffi on siis tirked myos ratkaisun
omaperiisyyden kannalta. Hyvin suunniteltu paaméairi mairittelee ongelman olemassaolon
selkeisti. Se tarjoaa konkreettisen tavan arvioida ongelman mahdollisia ratkaisuja. Samalla
hyvin suunniteltu pi4imiari vahvistaa organisaation paamadrii kokonaisuudessaan. Mikali
briiffi kirjoitetaan paperille, kuten olisi suotavaa, tarjoaa se myos konkreettisen dokumentin,
josta voi keskustella asiakkaan kanssa. Briiffistd taytyy ilmeti, ettd projektin luonne on
tdysin ymmarretty, niin sen puitteet, pidmairit kuin rajoituksetkin. Samalla se toimii ikdin
kuin turvana, josta voi varmistaa, etti sekd suunnittelija ett asiakas puhuvat samasta asiasta.

Briiffi toimii siis oppaana koko suunnitteluprosessin ajan. Hyvin tehtyni se my®s sidstad



rahaa ja ennen kaikkea vaivaa ja aikaa. Briiffin merkitysti ei siis voi aliarvioida, koska se on
korvaamaton tapa tehdi haluista, tarpeista ja voimavaroista paketti, jota voidaan myshem-
min noudattaa. Huonolla briiffauksella on paljon vaikeampi saada aikaan hyvai kokonai-

suutta, jossa kaikki tekijdt olisi otettu huomioon.

5.3 Varsinainen suunnittelu

Analyysi- ja briiffivaiheiden jilkeen on vuorossa graafisen identiteetin kehittiminen. Kun
on pisty yksimielisyyteen siitd miti graafisia strategioita kiytetddn, graafisen suunnittelijan
tehtidvini on visualisoida graafisen identiteetin dériviivat kerityn tiedon pohjalle. Tami
vaihe helpottuu mikali aikaisempi tietojen keruuvaihe on suoritettu hyvin. Nyt on siis aika
muuttaa keritty tieto innovaatioksi ja luovuudeksi.

Yksi elementti visuaalisen identiteetin rakennelman ytimessi on visuaalinen tunnis-
tin, identifioija: merkki, symboli tai ainutkertaisesti suunniteltu sana, logotyyppi. Keuruun
taidemuseossa varsinainen visuaalisen identiteetin luominen aloitettiin juuri visuaalisen
tunnisteen suunnittelusta. Jo briiffissi oli madritelty graafinen tunnus yhdeksi Keuruun
taidemuseon visuaalisen identiteetin johtavista elementeisti, joka nikyisi kaikessa taide-
museon viestinnissi. Siksi oli jirkevid aloittaa visuaalisen ilmeen luominen graafisesta
tunnuksesta, jonka ympirille voi yhdessa muiden graafisten peruselementtien, typografian
ja virin kanssa rakentaa koko visuaalisen identiteetin. Tarkoituksena oli, etté graafiset perus-
elementit esiintyisivit jatkuvasti erilaisissa sovelluskohteissa ja loisivat siten pohjan organi-

saation yhteniiselle ulkoniolle.'”!

101 Mollerup 1980, 22.
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5.3.1 Organisaation graafisen tunnuksen madrittely

Termien liikemerkki, merkki, logotyyppi, logo ja symboli kiytt6é on niin kirjallisuudessa
kuin puhekielessakin varsin sekavaa ja epatismallisti. Liikemerkkii pidetdin yleensi graa-
fisena symbolina, joka esiintyy logotyypin ohessa tai sen sijasta'®?, jolloin liikemerkin
synonyymini voidaan kiyttdd symboli-sanaa. Mutta mikili merkki on suunniteltu siten,
ettd logotyyppii ja symbolia ei voida erottaa toisistaan, voidaan myos kokonaisuudesta
puhua liikemerkkini. !’

Logotyyppi-termin osalta kiiytté on melko vakiintunutta: logotyypilld tarkoitetaan
yrityksen nimei, siis sanaa joka on kirjoitettu maaratylld tavalla.!* Téstd tehtya lyhennystd
logo taas kiytetiin hyvinkin kirjavasti. Useimmiten kirjallisuudessa logo tarkoittaa samaa
kuin logotyyppi, mutta puhe- ja arkikielessi logo-sanaa kiytetdsn kuvaamaan koko organi-
saation tunnusta, niin kirjoitettua, kuvallista kuin ndiden yhdistelmiskin.

Koska termist6 on ndinkin kirjavaa, eiki mitddn tiukkaa yhtendistd madrittelyd ole
tehty, paddyin omaan méirittelyyni tdssd tydssd kiiytetystd termistostd. Termii logotyyppi
kiytin puhuessani, kuten myds useimmat lihteistini tekevit, organisaation nimen tarkoin
miiritystd typografisesta kirjoitusasusta. Logotyypilli tarkoitan siis ainoastaan kirjoitettua
osaa tunnuksesta. Symbolilla taas tarkoitan tunnuksen kuvallista, graafista osaa. Logotyypin
ja symbolin muodostamasta kokonaisuudesta kiytin nimityst4 (organisaation graafinen)
merkki tai tunnus. Piidyin tihin midrittelyyn siksi, ettd tunnus on mielestini neutraali
sana kuvaamaan kyseistd visuaalista elementtii. Logo-sanaa en halunnut, riippumatta sen
yleisyydesti puhekielessi, kiyttda tissi kuvaamaan graafista tunnusta koska logo-sanalla
on myds vakiintunut merkitys logotyypin synonyymini. Tosin myds tunnus-sanaa on

joissain yhteyksissd kiytetty myds pelkin kuvallisen graafisen symbolin méirittelemiseen,



mutta itse kdytdn tunnus-sanaa tissi yhteydessid kuvaamaan koko merkkis, seki graafista
symboliosaa etti logotyyppid.

Graafinen tunnus voidaan méritelld my®s sen tehtdvin kautta. Timan maaritelmin
mukaan organisaation tunnukset ovat vilineiti, joilla monimutkainen todellisuus tiivis-
tetddn yhteen, yksinkertaiseen lausumaan, jota voidaan kontrolloida, kehittii ja muotoilla
ajan kuluessa.'® Vaikka tunnuksen maritelmain kuluu kehittimisen ja muotoilemisen
ajatus, ei se kuitenkaan sulje pois sitd vaatimusta, ettd tunnuksen tiytyy kuitenkin olla
pitkiikiinen ja siten ajaton.

Visuaalinen tunnus on myds usein tirkein ja nikyvin osa organisaation visuaalista
identiteettii. Visuaalinen tunnus voidaankin nshdi organisaation visuaalisen identiteetin
ytimend. Paul Randin mukaan logo'® on lippu, allekirjoitus ja tienviitta. Se ei myy suoraan
vaan se idetifioi.'” Siksi tunnuksen tiytyy olla myds uskottava ja uskottavuus saavutetaan
kun tunnus ja sen kohde ' puhuvat samaa kielti ja ovat saman tyylisia. Hyvi tunnus on
lopulta heijastuma siitd yrityksesti, sen laadusta, palveluista ja tuotteista, miti se symboloi.
Tunnuksen p#itehtidvi on sanoa kuka, ei niinkiin miti.!” Graafisesta tunnuksesta onkin
tullut nopea viline jonka avulla kuluttajat tunnistavat tuotteita, palveluja ja organisaati-
oita.'" Tunnuksen tarkoituksena onkin tuotteen, palvelun tai organisaation identifioiminen
ja erottaminen muista. Lisiksi parhaassa tapauksessa tunnus tuo kohteelleen lisdarvoa.
Keuruun taidemuseolla ei ollut aiemmin kiytetty minkiinlaista visuaalista tunnistetta, ei
edes vakiintunutta nimen kirjoitusasua. Tarvittiin siis muukin tunniste kuin vain miten

milloinkin kirjoitettu nimi. Tarvittiin visuaalinen tunnus, joka assosioituisi taidemuseoon.

195 Murphy ¢ Rowe 1988, 6.

1% Rand kayttid logo-nimitysti
tarkoittaessaan koko graafista
tunnusta.

107 Rand 1993, 56.

198 Kohteella tarkoitan sitii
yritystd, organisaatiota tai
palvelua jota kuvaamaan
tunnus on tehty.

19 Rand 1993, 58.
119 Murphy & Rowe 1988, 6.
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Koko luvun tunnuksen
tyypittely perustuu kyseiseen
teokseen. Mielestéini tissi
teoksessa tunnuksen tyypittely
oli tehty onnistuneesti,
riittiviin yksinkertaisesti,
mutta kuitenkin selkedsti eri
ryhmiin tyylin mukaan jakaen,
joten otin timiin jaon myds
tdman tybn tunnusten
tyypittelyn perustaksi.

112 FHaig & Harper 1997, 37;
Klippi & Poikolainen 1994, 96.

2 Haig & Harper 1997, 58.

5.3.2 Keuruun taidemuseon graafinen tunnus

Jaan Keuruun graafisen tunnuksen kahteen osaan: tunnuksen tyyppiin/tyyliin seki tunnuk-
sen muotoon ja viriin. Tunnuksen tyypilld/tyylilli tarkoitan erilaisia tunnuksen ilmenti-
mistapoja, kuten kuvallista, sanallista seki niiden yhdistelmid. Muoto ja viri ilmaisevat
enemminkin sitd millaisen fyysisen muodon tunnus saa sen jilkeen kun tunnuksen tyyli

on jo valittu.

5.3.2.1 Tunnuksen tyyppi/tyyli*!

Keuruun taidemuseon tunnuksessa lshdettiin liikkeelle taidemuseon nimesti. Tam3i
oli perusteltua siksi, koska taidemuseo ei vield ollut vakiinnuttanut paikkaansa laajalti tun-
nettuna taidemuseona, joten pelkki symbolinen kuva ei olisi identifioinut museota tar-
peeksi. Nimi on myos yhti tirked kuin itse kuva. Nimet kommunikoivat verbaalisesti sen
mitd symbolit tekevit visuaalisesti, joten ei ole perusteltua jittid nimei pois''? Keuruun
taidemuseon tapauksessa, jossa nimi ilmaisee kaikkein oleellisimman organisaatiosta ja
sen tarkoituksesta.

Kuitenkaan pelkistddn tietyntyylinen nimitunnus, logotyyppi ei tuntunut hyvalti
vaihtoehdolta. Niin siitdkin huolimatta vaikka logotyyppimerkin hyviin puoliin lukeutuu
se, ettd asiakkaan ei tarvitse oppia liittiméain symbolia nimeen, koska mit4in symbolia ei
ole.!” Nimitunnus on siis tavallaan yksinkertainen, mutta toisaalta hyvin vaikea tapa.
Keuruun taidemuseon tapauksessa timi keino olisi liiankin yksinkertainen tapa, silli on
vaikea keksii tapaa milli Keuruun taidemuseon logotyyppi erottuisi muiden taidemu-

seoiden logotyypeisti tarpeeksi, mutta kuitenkin tyylikkéisti. Tunnuksen tehokkuus riippuu
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siihen liitettyd nimilogoa. sen alla nimilogoa. Abstrakti symboli voisi tosin myds viitata esimer-
kiksi vanhoissa ruukuissa kéiytettyyn koristeaiheeseen ja sitii kautta
taiteeseen.
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Joensuun taidemuseon symbolina on kolmio-tunnus, jota kiytetiin o

vaihtelevasti. Mitiidn vakiintunutta nimilogoa Joensuun taide- Aineen taidemuseon tunnus koostuu abstraktista symbolista ja

museolla ei ole. Kolmiosymboli niiyttiiytyy abstraktina tai korkein- nimilogosta. Symbolin voisi sanoa mybs vihjaavan esimerkiksi

taan vihjailevana kuviona, ellei ole varsinaista tietoa siitd, ettd kyse siveltimen jilkeen.

on julkisivun kattokolmiosta.

s 111
i |
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tunnus, joka koostuu vihjailevasta symbolista ja

sithen yhdistetystii nimilogosta. Rovaniemen taidemuseo kiyttid Hyvinkidn taidemu- Porin taidemu-
assosiatiivista tunnusta, joka koostuu seon tunnus koostuu seon tunnus on
assosiatiivisesta symbolista ja taidemuseon nimesti assosiatiivinen
nimilogosta. Tunnuksen voi ajatella joka on sijoitettu tunnus.
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PIRKANMAAN ALUETAIDEMUSED - . .
BIRKALAND REGIONALKONSTMUsEUM  kédytetty rakennusta symbolina seki nimilogoa.
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sen tunnistettavuudesta ja yksilollisyydesti, koska sen tarkoitus on idetifioida organisaatio
ja erottaa se muista eli kertoa, ettd me olemme juuri ja nimenomaan me, eiké kuka tahansa.

Lisdksi Keuruun taidemuseo sanana on jo liian pitki, jotta siité olisi saanut jamikin
ja yksinkertaisen logotyyppi-tunnuksen aikaiseksi. Nimi+symbolitunnus, jossa tietty
logotyyppi esiintyy kiinteidsti jonkun yksinkertaisen visuaalisen symbolin kanssa, kuten
ympyri, ovaali tai nelis, tuntui jo paremmalta vaihtoehdolta, koska siina olisi mukana
sekd instituution nimi ettd jokin graafinen elementti. Ongelmana oli kuitenkin Keuruun
taidemuseon nimen pituus ja sen liittiminen graafiseen elementtiin.

Keuruun taidemuseo halusi,kuten jo briifistd ilmeni, vilttii mahdollisimman paljon
elitismié niin tunnuksessaan ja kuin kaikessa graafisessa ilmeessiin. Keuruun taidemuseo
halusi kuitenkin olla laadukas taidemuseo, joten tunnuksen piti henkii samalla arvostusta
ja korkealaatuisuutta, mutta olla helposti lihestyttivissi ja ymmairrettivissd. Hyvi tunnus
ilmaisee kohteensa tyylin ja toimialan tai paremminkin on niiden kanssa yhtildiset ja talld
tavoin tuo esille itse kohdetta. Abstrakti graafinen tunnus on harvoin ymmarrettivissi,
kun taas sanallinen tunnus lihes aina. Joten siksikin tissi tapauksessa tuntui paremmalta
ratkaisulta lihteid miettimiin museon tunnusta museon nimesti, kuin alkaa miettid tai-
demuseolle sitd kuvaavaa puhdasta abstraktia symbolista merkkid, jonka syvin olemus olisi
todennikéisesti jadnyt suurelta yleisolti piiloon.

Mikili olisin alkanut muodostaa graafista tunnusta Keuruun taidemuseon ensim-
miisten kirjainten perusteella olisi ongelmaksi muodostunut identifiointi. Koska maailma
on tdynni kirjaimista tehtyji tunnuksia, on niisti vaikea saada aikaan mitdan omaperdistd,
joka identifioisi juuri timin taidemuseon. KTM-kirjainyhdistelmi voisi olla miki tahansa
lentoyhtidsti tyovdenyhdistykseen. Nimi on my6s se elementti miki identifioi parhaiten ja
nimenomaan Keuruun taidemuseon tapauksessa se on sana, joka kertoo kaiken olennai-

simman instituution tarkoituksesta. Keuruun taidemuseon nimi on Keuruun taidemuseon



identiteetin keskeisin symboli, joten siksi kannatti lihted kokonaisesta taidemuseon nimesti
eikd vain alkukirjaimista.

Puhdas abstrakti tunnuskaan ei tuntunut hyvalti vaihtoehdolta. Puhdasta abstraktia
tunnusta kdytetdin usein, mikali yritykselld on monta eri alaa ja kun ei haluta suosia mieli-
kuvilla jotakin tiettya niisti aloista. Tdmékin tunnustyyppi tosin voi jossain maérin huokua
merkityksid, kuten esimerkiksi raskaan metallialanyrityksen visuaalisesti painava ja karu
tunnus, mutta nimé merkitykset ovat niin piilotettuja, ettd jaavit ilman selityksid yleensé
yleisoltd piiloon ja toimivat siten vain abstrakteina kuvioina. Abstraktia tunnusta voi siksi
nimittdd my6s mielivaltaiseksi merkiksi. Mielivaltaiset merkit ovat nimittdin merkkejd
joiden merkityksen ymmartimiseksi on tunnistettava koodi, totuttu tapa.'* Esimerkiksi
pollo!* kirjakaupan merkkini vaatii merkityksen ymmértimiseksi tietoa Kreikan myto-
logian tieteiti suojelevien jumalattarien tunnusmerkistd, pollosts, tai ainakin tietoa siitd,
ettd pollod yleisesti kiytetiin viisauden ja tiedon merkkini.''® Mitd mielivaltaisempi, toisin
sanoen abstraktimpi merkki on, sit4 tarpeellisempaa on oppia sen ymmartiamisen koodi.'”’
Asian voi my6s ndhdi toisinkin pdin, eli kuten Arnheim asian ilmaisee: nimi sopimukset
pyrkivit standardisoimaan sen miten jotakin ideaa kuvataan.'® Eli kirjakaupan merkiksi
laitetaan helposti jo totuttu polls. Siksi juuri suunnittelijan tieto totutuista konventiosta
onkin tarpeen, jotta hin pystyy menemiin pidemmille suunnitteluprosessissa, eik jai
vain totutuun ja turvalliseen, josta liian paljon kiytettyni tulee helposti maksimaalisen
tuttu eli banaali, jolloin kuviossa ei ole end mitéin mielenkiintoista ja uutta.

Keuruun taidemuseon tunnukseksi abstraktit tunnukset eivit mielestini olleet paras
mahdollinen vaihtoehto, koska tiysin abstraktin kuvion liittiminen Keuruun taidemuseoon
olisi tuntunut liian“suuryritysmaiseltd” eiki siten olisi sopinut haluttuun kuvaan Keuruun
taidemuseosta. Lisiksi monet abstraktit tunnukset tuntuvat muistuttavan toisiaan, joten

museon identifiominen juuri tiksi museoksi olisi ollut yhtd hankalaa kuin kirjaimista tehdyn

1 Mollerup 1988, 115.

115 Joskaan polli ei edusta
puhdasta abstraktia kuviota,
mutta toimii hyvin koodin
tietdmisen tirkeyden
esimerkkind.

116 Mollerup 1988, 115.

17 Mollerup 1988, 115.
18 Arnheim 1974, 457,
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tunnuksen kanssa. Lisiksi samoin kuin alkukirjaimista muodostetun tunnuksen kanssa,
myds abstraktin tunnuksen kanssa olisi useasti kiytettdvd my6s Keuruun taidemuseon lo-
gotyyppid. Pelkkd abstrakti tai kirjaimista muodostettu merkki ei useinkaan identifioi koh-
dettaan tarpeeksi, joten logotyypin kiyttiminen on monissa yhteyksissi suotavaa, varsinkin
vield tuntemattomissa yrityksissid. Keuruun taidemuseon kohdalla tillaisen kaksiosaisen
tunnuksen, abstrakti symboli + logotyyppi, kdyttiminen ei tuntunut perustellulta, koska
taidemuseon huonon tunnettuuden takia logotyyppii olisi pitinyt ainakin aluksi kiyttia
jarjestelmillisesti symbolin yhteydessi, ennenkuin uusi merkki olisi iskostunut ihmisten
mieliin. Keuruun taidemuseon tapauksessa siis itse taidemuseon nimi oli tirkeampi kuin
mikain sitd symboloiva merkki, joten myds siksi nimen pitiminen lahtékohtana oli perus-
teltua.

Niinpd pdddyin tunnustyyliin, jonka voisi sanoa olevan vihjailevan tunnuksen ja
nimi+symbolitunnuksen yhdistelma. Vihjailevassa tunnuksessa nimen ja kuvan vilinen
yhteys ei ole yhti suora kuin assosiatiivisessa tunnuksessa, jossa tunnuksen kuva luo hyvin
suoraan assosiaatioita kuvan ja kuvan kohteen vilille. Vihjailevassa tunnuksessa kuvan ja
yrityksen nimen vilinen yhteys voi jopa kadota suurimmalta osalta yleisésti, mutta se on
kuitenkin selvemmin havaitavissa kuin abstrakteissa tunnuksissa. Vihjailevan tunnuksen
hyvid puolia on sen vihjailevuuden synnyttima kiinnostus, joka voi olla hyviksi erityisesti
kun uutta yritystd lanseerataan markkinoille. T4llsin tunnuksella on tietty ydinmerkitys,
jonka tietdvit vain “ne valitut”, mutta jonka sisilt$ jas usein ulkopuolisilta ilman selitysti
huomaamatta.'’®

Graafinen tunnus on kohteen uskottavuuden visuaalinen ilmaus'®, joten graafisen
tunnuksen ydinmerkitykseksi téytyisi 16ytaa asiat, jotka ovat sopusoinnussa itse organi-
saation tyylin ja toiminnan kanssa ja siten kuvaavat organisaatiota. Yleensi ydinmerkityksiksi

halutaan ladata samoja adjektiiveja kuin miti organisaatio yrittd4 toteuttaa muussakin



toiminnassaan. Kuitenkaan n#itd merkityksii ei kannata alkaa tunkea lijaksi yhteen tun-
nukseen, koska silloin tuloksena on useimmiten sotku ja sekavuus. Vain kaikkein tirkeimpid
ja monipuolisimpia ideoita ydinmerkitykseksi kannattaa alkaa kehittii eteenpiin.'?! Keu-
ruun taidemuseon tapauksessa niitd mielekkdimpii kehittimisen arvoisia ajatuksia olivat
taulumaisuus, leimamaisuus ja filmiméisyys. Taulumaisuus tuntuu itsestddn selvilti aja-
tukselta, onhan kyse taidemuseosta, mutta usein juuri nimi itsestdén selvit ajatukset ja
lzhestymistavat ovat kuitenkin niitd parhaita, silld niissi kiteytyy organisaation luonne ja
tarkoitus.'? Ongelma onkin siind, kuinka saada itsestdan selvisté ajatuksista luotua mie-
lenkiintoisia ja originelleja lopputuloksia.

Leimamaisuus oli mielestini myds kehittimisen arvoinen ajatus, vaikkakaan kyse
ei ollutkaan japanilaisten leimasimien museosta. Lihdinkin katsomaan leimamaisuutta,
en niinkéin juuri itimaisena leimasimena, vaan tapana jolla taiteiljjat signeeraavat ty6nsi.
Yleensd jokainen tyshin on signeerattu, ja signeeraus on yksi jatkuvasti toistuva osa taide-
museota ja niiden “tuotteita”, joten itse museon nimikin voisi olla ikddnkuin signeeraus
siitd tyostd mitd Keuruun taidemuseo tekee.

Kolmanneksi, filmimiisyydelld halusin tuoda esille taidemuseon laajentuvan kentin
eli sen, ettd taidemuseo ei enid ole vain taulujen siilytyspaikka, vaan my6s monet muut
taidemuodot ovat tulleet mukaan.

Mielestini nimi kolme kehittamisen arvoista merkitysti eivit riidelleet keskendan
tai olleet kolme aivan erillisti osa-aluetta, jolloin niiden kaikkien liittiminen yhteen tun-
nukseen olisi tehnyt tunnuksesta liiankin sekavan, vaan ne pikemminkin tukivat toisiaan
olemalla vain saman asian eri puolia, joten siksi ryhdyin kehittimain kaikkia néitd kolmea

ideaa.'®

2! Haig ¢ Harper 1997, 68.

122 Haig & Harper 1997, 68.

123 Jukka Pellinen on todennut
teoksessaan 100+ Suomalaisia
liikemerkkejd, etti vaikka
merkitykset ja tarinat kulkevat
mukana ideiontivaiheessa, ei
tunnusta pidd tehdii tarinan
kuvitukseksi vaan muoto tiytyy
ndhdd vain muotona, organi-
saation julkisen kuvan tunnuk-
sena. Mielestini ideana on
pikemminkin sanonta “Form
follows function” eli muoto
noudattaa tehtivid, joka pitee
niin tunnuksen kuin muidenkin
graafisten elementtien suunnit-
teluun. Jotta muoto olisi jirkevd
ja jotta sill olisi jotain vaikutusta,
niin muodon ei pidd olla olemassa
vain muodon vuoksi, vaan sikst,
etti se on perusteltua ja jirkevid
seuraten tehtivid.
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14 tarkoittaen logolla koko tunnusta.

1% Haig & Harper 1997, 62.

126 Rudolf Arnheim on todennut
teoksessaan Art and visual
perception, ettd ithminen pystyy
erottamaan melkeinpd ddretto-
mdn mddrin erilaisia muotoja,
mutta ihmisen virien erottamis-
kyky on huomattavasti heikom-
pi, varsinkin mikdli kaksi viirid
pitdd erottaa muistin avulla
ilman, ettii ne ovat aivan
rinnakkain.

127 Arnheim 1974, 333.
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5.3.2.2 Muoto ja viri

Briifin yksinkertaisuuden vaatimus sekid muodoissa etti vireissi muotoutui myods tunnuksen
suunnittelun perustavaksi linjaksi. Muodon perustaksi otinkin siten yhden perusmuodoista
eli nelion ja variksi mustan. Nelion siksi, ettd se voi muotona luoda miellehtymii esimerkiksi
talosta, ovesta, taulusta tai neliskulmaisesta signeerausleimasimesta. Vaikka ympyri olisi
ollut muotona dynaamisempi kuin neli6 ja niin ollen sopinut analyysivaiheen antamaan
kuvaan dynaamisesta taidemuseosta, tuntui nelié kuitenkin sopivan muotonsa perusteella
tehtdvidn ympyrid paremmin. Nelio on myds arvokkaamman ja pysyvimmin oloinen
kuin ympyr4d ja halusin korostaa myos niiti puolia taidemuseosta ja tuoda dynaamisuuden
esiin muulla tavoin kuin kokonaisvaltaisella ympyrin muodolla.

Musta viri tuli taidemuseon tunnuksen viriksi lihinna tiukan budjetin vuoksi. Mutta
se ei kuitenkaan ollut ainoa syy. Itse aloitan tunnuksen suunnittelun aina mustavalkoisesta.
Niin pystyn keskittymain aluksi tirkeimpain eli muotoon ja niin ollen viri jii ikddnkuin
alisteiseksi muodolle. Téma tekotapa on mielestéini perusteltua siksi, ettd useimmiten varsin-
kin pienen budjetin t6issd mustavalkoista tunnusta kiytetidn paljon useammin kuin viril-
listd, joten tunnuksen on toimittava myos mustavalkoisena, eikd muoto saa siten olla alis-
teinen virille. Kuten William Haig ja Laurel Harper ovatkin kirjoittaneet: “If the logo'**
does not work in black and white, it will never work any better in color”'* Myés Rudolf
Arnheimin mukaan muoto on parempi identifioija kuin viri, koska paitsi ettd muoto tarjoaa
paljon enemmin niin sanottuja laadullisia eroja'?, myos siksi, ettd muodon tunnusomaisuus
on paljon virid vastustuskykyisempi ympiristossi oleville muutoksille.’?” Muotoon ei siis

vaikuta juuri lainkaan virin tai valoisuuden muutokset ympiristdssi, kun taas objektin



véri on huomattavasti haavoittuvaisempi tissi suhteessa. T4sté virin “haavoittuvuudesta”
tai vaikutusalttiudesta johtuen kannattaa objektin perustaksi ottaa muoto enemminkin
kuin viri.

Joidenkin museoiden tunnuksissa on kiytetty itse museorakennusta tunnuksen osa-
na, mutta téllaista ratkaisua ei haluttu Keuruun taidemuseossa tehdi. Niin paitettiin lihinna
siksi, koska museorakennus ei sinénsi ollut mielenkiintoinen. Lisdksi vaatimus siiti, ettd
tunnuksen tiytyy toimia mahdollisimman kauan ja olla ajaton, ei olisi tayttynyt mikili
museorakennusta olisi kidytetty tunnuksen osana, silli taidemuseon sijaintipaikasta ei endd
vuoden jilkeen ollut vieli tietoa, jolloin visuaalisen identiteetin sitominen johonkin tiettyyn
rakennukseen ei olisi ollut jarkevai.

Paadyttyini miettiméin vihjailevan ja nimi+symbolitunnuksen yhdistelmis, aloitin
neliostd ja Keuruun taidemuseo-sanasta. Tein luonnoksia, joissa joku osa tai jotkin osat
Keuruun taidemuseo-sanasta olivat nelitssi ja ikidnkuin leimasimena, mutta pian tulin
sithen tulokseen, ettd mikili halusin pitai kiinni yksinkertaisuuden vaatimuksesta, ei monen
sanan tunkeminen neliomiiseen keskiosaan ollut perusteltua. Niinpa mietin miti sanaa
Keuruun taidemuseon nimen kolmesta sanasta (tai tarkemmin ottaen yhdestd yksittiisestd
sanasta ja yhdesti yhdyssanasta) kannattaisi korostaa signeerausleimasinmaisena muoto-
na ja piaidyin yhdyssanan taide-osaan. Niin tulisi selviksi, ettd kysymyksessi on nimen-
omaan taidemuseo, eiki miki tahansa museo. Lisiksi sana taide on sanana itsendinen ja
itroitettavissa oleva, suhteellisen Iyhyt ja se assosioituu helposti tauluun ja taulumaisuuteen

jota mys tunnuksen nelidmiisyys tavallaan ilment4a.
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a) Taide-sana

Jétin siis sanat Keuruun ja museo hetkeksi syrjddn ja keskityin nelioon ja taide-sanaan.
Ongelmana oli se, kuinka saada taide-sanan kirjaimet sopimaan harmonisesti neliéon. Tar-
koituksena oli myos tehdé taide-sanasta itsendisesti toimiva kompositio, joka toimisi seki
kuvana ettd olisi helposti luettavissa. Ndin Keuruun taidemuseo-sanan kokonaisuus séilyisi
ja sen pystyisi lukemaan keskeytyksettomasti, vaikka taide-sanan tilalla olisikin kirjaimista
rakennettu taulumainen kuvakompositio.

Ensimmiisend oli valittava fontti, jolla lihdin rakentamaan taide-kompositiota.
Keuruun taidemuseon tunnuksen fonttien oli oltava sopusoinnussa Keuruun taidemuseon
halutun identiteetin kanssa. Oikean fontin valitseminen riippuu paljolti siis kohteesta saata-
vien assosiaatioiden ja suunnittelijan esteettisen arvostelukyvyn yhdistelmistd.'?® Usein
kuitenkin suunnittelijan omat henkilskohtaiset ennakkoluulot, mieltymykset ja stereotypiat
kirjasinten valinnassa masrédvat miltd tunnus nayttas. Oikeampi lahtokohta olisi kuitenkin
lihtei tarpeista ja ideoista, ei tietyisté fonteista, ja antaa niiden tarpeiden ja ideoiden méairiti
sen miltd tunnus niyttid ja miki sen muoto on.'” Ongelman ydin Keuruun taidemuseon
tapauksessa on se, ettd miten saada sana taide niyttdmian erilaiselta ja olemaan enemmin
kuin vain pelkki sana kolmen eri sanan - Keuruun, taide ja museo - muodostamassa kuvi-
ossa.

Keuruun taidemuseon tunnuksen tyyliksi haluttiin, kuten briiffist ilmeni, tietynlais-
ta minimaalisuutta ja yksinkertaisuutta. Siksi my6s tunnuksessa olevilta fonteilta tuli vaatia
niitd ominaisuuksia. Taide-sanan kompositiossa paitteelliset, antiikva-fonttityylit olisivat
olleet liian “koukeroisia” rikkoen haetun rauhallisen ja minimalistisen ilmeen. “Koukeroi-
suudella” tarkoitan tdssd viivojen lijallista monimuotoisuutta. Eli tissd tapauksessa paitteet-
tomit groteski-fontit vaikuttivat rauhallisemmilta ja yksinkertaisimmilta kuin péitteelliset

antiikva-tyypin fontit, koska groteskien fonttien viivamiiri on pienempi kuin antiikva-



tyypin fonttien. Antiikvoilla tehdyssd kompositiossa olisivat paitteiden lyhyet horisontaaliset
ja vertikaaliset viivat lisinneet komposition levottomuutta kun taas groteski-fonteilla teh-
dyssa kompositiossa viivojen méird pysyi pienend, miki vaikutti rauhoittavasti kom-
positioon.

Yksinkertaisia, geometrisia kirjaimia on myés helpompi kiyttis hyviksi ja mani-
puloida mahdollisia visuaalisia ideoita varten kuin monimutkaisempia piitteellisii font-
teja.”*® Lisaksi paitteelliset saatika koukeroiset skripti- tai niin sanotut “fantasia”-fontit eivit
olisi tuoneet haettua selkeyden ja yksinkertaisuuden vaikutelmaa. Mydskin fontin viivan
paksuuden suuri vaihtelu olisi tuhonnut halutun vaikutelman. Kun viivan paksuus pysyi
visuaalisesti samana joka puolella kirjainta, rauhoitti se kirjaimista syntyvii viivakompo-
sitiota, kun taas suuri vaihtelevuus viivan paksuudessa olisi tuonut lisd liikettd ja toimintaa
kompositioon. Siten, koska tulokseksi haluttiin mahdollisimman vihieleinen ja mini-
malistinen kompositio olivat viivaltaan visuaalisesti saman paksuiset kirjaimet monimuo-
toisia kirjasintyyleja parempi vaihtoehto. Siksi valitsinkin taide-sanan fontiksi Helvetica
regularin. Téssi fontissa ei ole pddtteiti ja lisiksi sen viivan paksuus ei vaihtele, vaan pysyy
visuaalisesti saman paksuisena joka kohdassa. Tdma viivaltaan tasaisen paksu kirjasintyyli
on tarpeeksi yksinkertainen, jotta sitd pystyy my6s hieman muokkaamaan mikili se on
tarpeellista. Lisiksi tarpeeksi yksinkertaiset ja ajattomat fontit eivit vie huomiota pois ne-
lidmaisyydesti, vaan kirjaimet ja neli6 sulautuvat yhtenaiseksi kuvioksi.

Vertaillessani gemenoita ja versaaleja, paidyin versaaleihin niiden yksinkertai-
semman muodon vuoksi. Gemena Helvetica on huomattavasti enemmin pyérei luon-
teeltaan kuin versaali Helvetica ja tuntuu niin ollen monimutkaisemmalta ja siten sopi-

mattomammalta tihin tarkoitukseen. Versaali Helveticassa suurin osa viivoista on joko

130 Rand 1993, 78.
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135 Mikiili kyseessd olisi ollut
normaalisti, horisontaalisesti,
kirjoitettu sana, kuten tissi, olisi
gemenoin kirjoitettu sana ollut
luettavampi juuri sen ylipiden-
nyksien ansiosta, jotka tekevit
stitd helpommin huomattavan.
Katso esimerkiksi
Carter & Day & Meggs 1985, 84.

136 Carter ¢ Day ¢ Meggs 1985, 82.
y £8:
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horisontaalisia tai vertikaalisia, kun taas gemena Helveticassa on paljon moneen suuntaan
kaartuvia viivoja, miki tekee taide-kompositiosta levottomamman kuin mita versaali Helve-
tican suoremmat viivat tekevit. Mitd yhtendisemmit eri elementit kuten t4ssi tapauksessa
juuri viivat, niiden paksuus ja suunta ovat, sitd yhtendisempi on my6s koko kokonaisuus.!*!
Lisdksi, kun lahtokohtana olivat signeerausleimasimet toi versaalien kiytto ja niiden suorat
viivat tunnukseen gemenoiden monimuotoisia kaartuvia viivoja paremmin juuri yksinker-
taisen leimasimen tunteen.'*?

Mikili kutakin kirjainta ajatellaan viivojen téyttdmaiksi suorakulmioksi, niin versaalit
tdyttavit timan tilan gemenoita paremmin, koska versaaleiden kirjainten korkeus on kaikilla
sama.!® Typografiassa onkin kyse muodon ja vastamuodon synnyttimasti tilasta.!> Tdssd
nimenomaisessa tapauksessa, jossa taide-sanan kirjaimet ovat totutusta horisontaaliseta
asettelusta poiketen “sekaisin” nelion tilassa, muodon ja vastamuodon suhde niytti toteu-
tuvan parhaiten juuri versaaleilla juuri niiden suorempien viivojen ja tasaisen K-korkeuden
johdosta, jolloin kirjainten vileihin ei ja4nyt hiiritsevid ja tarpeettomia aukkoja.'*®

Taide-sanan kirjainten sijoittelussa oli tirkeini asiana luettavuus. Kirjainten pai-
asiallinen ja alkuperiinen tarkoitus on muodostaa ymmérrettéivd merkitys ihmisen mieleen.
Luettavuus on riippuvainen kolmesta asiasta: kontrastista, yksinkertaisuudesta ja mitta-
suhteista.’’® Niin on seki yksittiisissd kirjaimissa, sanassa, ettd kokonaisissa lauseissa.
Kauniin, luettavan ja hyvin suunnitellun kirjaimen kiytto ei siis ole tae sille, ettd koko silld

ladottu teksti olisi luettavaa vaan koko sanan, lauseiden ja rivien viliset mittasuhteet masraa-



vit sen kuinka helposti luettavaa tekstisti tulee. Kysymys on siis tilan yhdistimisen taiteesta
(art of spatial synthesis)'>” joka tarkoittaa samaa kuin aikasemmin mainitsemani muodon
ja vastamuodon muodotama peli.’?8

Taide-sanan kirjaimet piti siis saada sijoiteltua siten, ettd sanan luettavuus siilyisi,
mutta niin ett kirjaimet muodostaisivat samalla myds miellyttivin harmonisen kuvan,
jota voisi katsoa my6s kuvallisena sommitelmana. Harmonian oletetaan yleensi olevan
jonkinlaista tasapainoa, balanssia. Hyvin tasapainoista kuvaa pidetiin yleensa harmonisena.
Tasapainoisessa kompositiossa kaikki sellaiset tekijit kuten muoto, suunta ja paikka ovat
keskingisesti maaritelty siten, ettd minkidnlainen muutos ei niytd mahdolliselta ilman ettd
tasapaino muuttuisi tai héiriintyisi.'*® Balanssi ei kuitenkaan tarkoita siti, ettd kuvan tai
sommitelman tdytyisi olla symmetrinen, vaan yhtilailla epasymmetrinen sommitelma voi
olla tasapainoinen. Rudolf Arnheim onkin esittdnyt teorian neliésti ja sen sisilld olevasta
ympyristd/ympyroistd. Mikali tarkastellaan ensin yhden ympyrin neliétd huomataan, ettid
jos ympyrii liikutellaan neliéssd, se tuntuu vililld olevan ikdankuin levossa ja vlilla taas
ikaankuin vahvassa jonkin suuntaisessa vedossa ja joskus taas episelvissi tilanteessa levon
ja vedon vililla.**Ympyraan neliossd vaikuttaa siis nelién nakymaiton rakenteellinen luuran-
ko, jossa neli6 on jaettu osiin ja pisteisiin siten, etti jokaisella niisti osista on oma vetovoi-
mansa .M Mikili ympyroiti on nelidssi kaksi tai enemmin, vaikuttavat ne myds toisiinsa

riippuen sekd ympyroiden etti nelion koosta sekd ympyrodiden sijainnista neligssd.'*? Ndin

140 Arnheim 1974, 12. ™! Arnheim 1974, 13.

7 Carter & Day & Meggs 1985, 82.

1% Jotta muodon ja vastamuodon
peli toteutuisi, tdytyisi sen olla
dynaamista. Mikali “liikettd” ei ole
on koko kompositiokin kuollut.
Rudolf Arnheim esittiikin teok-
sessaan Art and visual perception,
ettd muodon dynamiikka edellyt-
tid, ettd suunnittelija pitiid jokaista
objektia tai sen osaa ennemminkin
tapahtumana kuin staattisena
asiana. Samalla suunnittelijan on
ajateltava objektien suhteita, ei
niinkidn geometrisina muotoina,
vaan keskindisend toisiinsa
vaikuttamisena. Siten myos
typografiaa, joka on mybs muodon
tarkastelua, tiytyisi tarkastella
dynaamisena muotojen viilisend
tapahtumana.

13 Arnheim 1974, 20.

12 Arnheim 1974, 18.
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 Viivojen paksuus vaihtelee siis
eri kirjaimien vililld, ei yhden

kirjaimen sisiillé.

4 Carter ¢& Day & Meggs 1985, 83.
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ollen kaksi tai useampia elementteji nelion sisalld voivat, olessaan oikeassa suhteessa toi-
siinsa, tasapainottaa toisiaan, vaikka ne yksind4n nayttdisivitkin epitasapainoisilta nelion
sisdssd. Tastd on kyse myds Keuruun taidemuseon graafisen tunnuksen taide-nelidssi ja
sen sommittelussa ja tarkoituksessa “saada nelié mahdollisimman harmoniseksi”. Kyse on
my6s samasta asiasta kuin aikaisemmin mainitsemani muodon ja vastamuodon peli tai
tilan yhdistémisen taide: nelion sisilli olevien piilotettujen rakenteellisten tekijoiden ja
nikyvien elementtien vilisestd vuorovaikutuksesta.

Siten paddyinkin versioon, jossa kirjaimien koko ja sitd kautta myés niiden viivojen
paksuus vaihtelee.!*> Ensimmiisessi versiossa kaikki kirjaimet olivat neli6n sisilld, mutta
tall6in nelion tila sulkeutui ja taide-sana tuntui olevan ikaankuin puristuksissa nelién sisissa.
Liika kirjainten pilkkominen laittamalla ne liian paljon reunan yli, joko sivuista tai yli- tai
alaosasta, taas hankaloitti lukemista ja hajoitti koko kuvan yhteniisyyden. Kuva tuntui
kasvavan liikaa ulospiin, eikd se endi siilyttinyt haluttua leimamaisuutta tai filmiruu-
tumaisuutta. Tdmd johtui siitd, ettd mikali kirjain halkaistaan keskelti horisontaalisesti
kahtia, huomataan, etti ylemmassi osassa on yleensi alaosaa enemmin kirjaimen tun-
nistusta helpottavia visuaalisia elementteji.'** Samoin vertikaalisessa leikkauksessa kirjai-
men oikea puolisko on tunnistettavampi kuin sen vasen puolisko (poikkeuksena gemena b
jap)."* Mikali siis leikkaus oli joko vertikaalisesti tai horisontaalisesti liian iso, toisin sanoen
leikkaus meni liiaksi keskiviivan yli tai pudotti pois enemmin informaatiota sisiltivin
puoliskon, hankaloitui lukeminen huomattavasti. Tist4 voidaan tehd4 my®és se johtopaitos,
ettd vaikka kykymme yhdistd ja tiydentii visuaalisia vihjeiti kokonaisen kuvan saamiseksi
onkin melko suuri, mielemme kuitenkin tarvitsee tietyn mééirin tunnistettavia elementteja.
On myds oltava tarkkana ettei omalle tylle tule niin sanotusti sokeaksi, jolloin kylla itse
ymmirtii elementtien yhteyden ja sen miti niiden pitéisi yhdessi ilmentii eli tissi ta-

pauksessa TAIDE-sanan, mutta ei ole pystynyt tuomaan siti tarpeeksi selvisti esille myés



muille katsojille. Mikili eri elementteji ja niiden yhteytti, tissd tapauksessa kirjainten T,
A, I, D ja E muotoa ja muotojen vuorovaikutuksesta syntyvii taide-sanaa, ei ole pystytty
tuomaan esiin tulee kuviosta vain turhauttava kuvakentts, joka ehkd huomataan, mutta
joka todennékaisesti torjutaan epionnistuneena.

Kun olin saanut kirjaimet sithen muotoon, ett4 sanan taide pystyi helposti lukemaan
ilman ettd kirjainten leikkautuvuus yli mustan nelion olisi haitannut lukemista ja sanan
hahmottamista, huomasin, ettd sommitelmaan jii hiiritsevii aukkoja, eiki muodon ja
vastamuodon vilinen suhde toiminut harmonisesti. Pelkkd kirjainten koon vaihtelu ei
riittanyt aukkojen paikkaamiseen, koska tilloin kirjain olisi vienyt seki korkeus- ettd leveys-
suunnassa liian paljon tilaa eiki kirjain olisi end4 mahtunut nelion ilman lukemista hai-
ritsevad yli nelion leikkautumista. Jotta kirjain olisi mahtunut hyvin neliéon ja siilyttinyt
kuitenkin luettavuutensa, piti muutaman kirjaimen suhteita muuttaa. Nami kirjaimet
olivat T ja E, joita venytin sen verran, etti nelién sisiinen muodon ja vastamuodon vilinen
tasapainoisuus syntyi eikd hiiritsevid aukkoja enid padssyt syntymain. T- ja E-kirjaimet
olivat myos kaikkein helpoimmin muokattavissa, koska niissi ei ollut kuin vertikaalisia ja
horisontaalisia viivoja. Vertikaaliset ja horisontaaliset viivat tuntuvat muutenkin ikddnkuin
jatkuvan eteenpiin, jolloin pidennys tuntuu luonnollisemmalta kuin py6reissi muodoissa
(esimerkiksi D), joissa venyttiessa tapahtuu my®s pyorein linjan muuttumista vihemman
pyoreaksi. Venytettiessd D-kirjainta muuttuu sen sisitila visuaalisesti enemmin kuin T-
tai E-kirjaimella ja siten koko kirjaimen luonteen muuttuminen on visuaalisesti suurempaa

ja nakyviampdi kuin vertikaalis-horisontaalisilla kirjaimilla.'*¢
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T4mi versio taide-sanasta neliossi ei kuitenkaan ollut luettava, vaan taide-sana kidntyi
helposti TATE-sanaksi i-kirjaimen ja nelién ulkopuolisen valkoisen tilan yhtyessi ja
muodostaessa implisiittisen T-kirjaimen. Toinen versio oli, etti i-kirjain miellettiin vain
vertikaaliseksi viivaksi ja kirjainyhdistelma luettiin TADE-sanaksi. I-kirjain oli siis ongelma,
jolle piti tehdd jotain.'*’

I-kirjaimen tiukka viivamaisuus piti siis hdivyttia. Se piti saada olemaan enemmin
kirjain i kuin vertikaalinen viiva ja saada siten taide-sana paremmin luettavaksi. Yksi keino
tehdi tdmi oli muuttaa versaali I-kirjain gemena i-kirjaimeksi. Koska gemena i:ssd on piste
vertikaalisen viivan p4alli, katkaisee se jatkuvan vertikaalisen viivan, parantaa luettavuutta
ja tekee i:std mielenkiintoisemman kuin miti pelkka suora jatkuva vertikaalinen viiva on.
Mielenkiintoisuutta lisisi my®s se, ettd gemena i-kirjaimella on my$s assosiatiivisia merki-
tyksid. Gemena i on yleisesti opasteissa informaation merkkini, merkkini paikasta, josta
saa lisdd tietoa. Lisiksi sen voi assosioida muun muassa nurinpiin kiinnettyyn huuto-
merkkiin, individuaaliin ja ihmiseen.

Sijoitin i-kirjaimen aluksi niin, ettd se oli kokonaan mustan nelién sisipuolella.'*®
Talloin i tuli kuitenkin lijaksi esiin, koska i-kirjain oli tissi versiossa kooltaan liian saman-
lainen T- ja A-kirjainten kanssa, jolloin D- ja E-kirjaimet tuntuivat putoavan pois. Arnheim
esittadkin kirjassaan esimerkin liian samanlaisten viivojen vaikutuksesta toisiinsa, jolloin
katsoja ei pysty hahmottamaan mité kuvalla on tarkoitus sanoa, ovatko viivat tarkoitettu
yhté pitkiksi vaiko kenties eri mittaisiksi."*? T4std epéselvisti viivojen suhteesta johtuen
kyseessi voidaan sanoa olevan myos yksinkertaistamisen epdonnistuminen tissi Keuruun
taidemuseon graafisen tunnuksen vaiheessa. Yksinkertaistamisen epionnistuminen siksi,
ettd koko taide-nelion muotoa ei oltu onnistuttu rakentamaan siten, ettd se olisi yksiselit-
teinen ja siten yksinkertainen. P4in vastoin, Keuruun taidemuseon tunnuksen tissi tapauk-

sessa taide-sanakuva oli kokonaisuudessaan lilan monimutkainen, jotta sen olisi pystynyt



nikeméin oikein. Ongelma oli sama my®s silloin kun I-kirjain katkaisi sanan luvun ja teki
siitd TATE-sanan. Visuaalisen havainnon peruslain mukaanhan kuvio nihdién niin yksin-
kertaisena kuin olosuhteet sallivat.!*® Ti4ssa tapauksessa kuvio siis nihtiin liian monimut-
kaisena, jotta silmi olisi pystynyt hahmottamaan helposti ja keskeytyksetti koko kuvion.
Visuaalisen havainnon peruslain mukaanhan silmi pyrkii yksinkertaistamaan ja tissd
nimenomaisessa graafisen tunnuksen tapauksessa silmi yksinkertaisti kuvion siten, ettd se
havaitsi kolme ensimmaisti kirjainta T-, A- ja i-kirjaimet, ikddnkuin ryhmitti ne keskenan,
koska ne ovat kooltaan hyvin samankaltaiset ja tiputti kaksi viimeitd D- ja A-kirjaimet
pois. Silmi siis ikdsnkuin yksinkertaisti silmille liian monimutkaisen kuvion liian yk-
sinkertaiseksi, jotta tarvittava informaatio vilittyisi. T4ssd tulee esille myds Arnheimin
toteamus: “what makes a part simpler may make the whole more complex.”**!

Lisdksi i-kirjain sai “liikkaa” tilaa ympérilleen verrattuna muihin kirjaimiin jolloin
huomio kiinnittyi siten lijaksi i-kirjaimeen, mika ei kuitenkaan ollut tarkoitus, vaan tarkoitus
oli ennen kaikkea 16yti4 harmoninen ja tasapainoinen sommitelma kaikista taide-sanan
kirjaimista.

Lisiksi, koska musta neli6 oli kaikilta kolmelta sivultaan auki eli kirjaimet menivit
kaikilta muilta sivuilta kuin ylilaidasta mustan nelion ulkopuolelle, niin tim3 ylireunakin
kaipasi aukaisemista. Kun nelién yldosaa ei katkaissut mikaan, vaan se jatkui tasaisena koko
matkan syntyi siitd tarpeeton ja hiiritsevd implisiittinen musta palkki kaikkien neliossd
olevien kirjaimien ylipuolelle. Tama efekti haipyi kun suurensin i-kirjainta hieman sekd
nostin sen hiukan yli ylireunan, jolloin se katkaisi mustan palkin ja samalla yhtendisti
ylireunan muiden jo auki olevien reunojen kanssa. Tdma i-kirjaimen siirto yli mustan
ylireunan poisti myds“liiallisen tilan tunteen” i-kirjaimen ympirilld ja sai siten i-kirjaimen

ja taustan toimimaan paremmin keskeniin.'>
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Tastd i-kirjaimen ongelmasta voidaan puhua my®s visuaalisen painon ongelmana. Visu-
aalinen painohan on se aste, missd visuaalisessa kentissi oleva kuvio kiinnittid huomio-
tamme ja pitdd ylld kiinnostustamme.'** Visuaalinen paino on se liima miki pit44 kuvan
eri osiot kasassa kasassa ja tekee siitd tehokkaan. Visuaalisen painon avulla miiritelliin/
luodaan se piste, joka kiinnitti katsojan huomion ja kiinnostuksen. Visuaalisen painon
avulla pystytdin myds mairittelemain ikdinkuin eri kiinnostuksen asteen hierarkia eniten
kiinnostavasta vihemmin kiinnostavaan. Visuaalisella painolla mys luodaan tyydyttivi
kokonaisuus niin kokonaisuuden kuin fysiologisen ja psykologisen tasapainonkin suhteen.
Lisaksi visuaalisella painolla luodaan kuvioon liikke, miki ohjaa katsetta litkkumaan kuvassa
tekijan haluamalla tavalla. Keuruun taidemuseon tunnuksen i-kirjaimen tapauksessa
voidaankin sanoa visuaalisen painon médrittelyn epaonnistuneen aluksi, koska katse
kiinnittyi liiaksi i-kirjaimeen ja jatti muut ulkopuolelle. Tasapainon vaatimus ei tayttynyt,
kuten ei my6skian haluttu suunta, vaan katseen kiinnittyessi litaksi tiettyyn kohtaan, tissd

tapauksessa juuri i-kirjaimeen, lukusuunta ikdinkuin katkesi.

b) Keuruun- ja museo-sanat
Sanat Keuruun ja museo olin toistaiseksi jattanyt hieman vihemmille, joskin olin nelién
suunnittelun yhteydessi miettinyt miten sijoittaisin kyseiset sanat. Asetteluksi muotoutui
monien luonnosvaiheiden jilkeen versio, jossa sanat Keuruun ja museo ovat nelion yli- ja
alapuolella. Tam4 asettelu teki tunnuksesta kokonaisuuden ja kompaktin sommitelman.
Téssd versiossa sanat Keuruun ja museo my6s muodostivat ikiddnkuin jalustan ja huippu-
kehyksen nelion taide-sanalle.

Fontin valitsemisessa Keuruun- ja museo-sancihin perusvaatimuksena oli, etti sanat
olisivat helposti luettavissa ja etti ne olisivat enemménkin klassisia kuin trendikkiita. Koska

tunnuksen tulee toimia pitkiin on parempi tukeutua ajattomiin, tyylikkiisiin fontteihin,



kuin valita muotifontteja, jotka saavuttavat kylldstymispisteen huomattavasti ajattomia
fontteja nopeammin. Tirkednd asiana oli myds se, etti kirjainten graafinen muoto jo sinil-
lddn viestisi “museomaisuutta”, johon kuuluu tietynlainen arvokkuus, vaikka elitismis
haluttiinkin valtad, joten tdimd vaatimus poisti listalta kaikki graafiselta muodoltaan liian
16ysit, tyylittomit ja “museomaisuuteen” sopimattomat fontit.

Graafinen tunnus ei ole vain identifioija vaan se toimii myss kommunikaation vi-
lineend ollen avuksi yleis6n taivuttelemisessa reagoimaan toivotulla tavalla. My®s siksi tun-
nuksen tiytyy olla tyylillisesti sopiva tarkoitukseensa. Mikili tunnuksen tyyli poikkeaa
organisaation tyylisti, eivit viestit tue toisiaan vaan ovat pikemminkin hiritsevin ristik-
kiisid. Yhtend yksinkertaisena ja ilmeisend esimerkkind tistd voisi olla pankin logotyyppi.!**
Mikali yrityksen nimi, olkoon vaikka “Varsinaissuomen Liikepankki” ladotaan Benguiat
Frisky-kirjasimella, on pankin ja logon vilinen yhteys huomattavasti enemmin hakoteilld
kuin se olisi esimerkiksi siind tapauksessa jos nimi olisi ladottu esimerkiksi Minion-teks-
tityypilld, joka jo itsessdin huokuu arvokkaita assosiaatioita. Mollerup puhuukin osuvasti
“semanttisesta hajuefektistd™!>* T4lld hin tarkoittaa tekstityyppid, jossa ei vain lue orga-
nisaation nimi vaan sen nimen voi jo haistaa kirjoitetusta tekstisti. Fontin graafinen muoto
siis tukee parhaalla mahdollisella tavalla sanan ydinmerkitysti. Tll6in kun kohteelle muo-
dostuu “haju” pelkiin katseen perusteella, voidaan puhua tyylillisesti yhteensopivuudesta.
Todellisessa elimissd merkin ja merkin kohteen viliset tismdamattdmyydet eivit ole
useinkaan dskeisen pankki-esimerkin kaltaisia riikeitd tapauksia, vaan useinkin on kyse
hienosyisimmisti epitismallisyyksistd ja tyylien sekamelskasta. Mutta joka tapauksessa
tyylien epasopimattomuus tuo epiluottamuksen myds itse merkin kohteelle, koska tallsin
jo merkistd kuvastuu viestien ristiriita ja tyylittdmyys, joten voidaan kysy4 miti silloin on
odotettavissa itse organisaatiolta? Useimmissa tilanteissa on kuitenkin erittiin vaikeaa, ellei

mahdotonta 16ytéi fontti, joka jo pelkilld olemuksellaan ilmaisisi kohteensa olemusta ja
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7 Lauri Olavi Routila on esittinyt
huokumisen termin kirjassaan
Miten teen tiedettii taiteesta.
Routila puhuu taideteoksesta,
jolla on kyky huokua lipi jotain
sellaista miti se ei kirjaimellises-
ti ottaen esiti. Merkitys on siis
ilmaistu visuaalisen muodon
ominaisuuksissa, jolloin merki-
tys on olioistunut teoksen visu-
aaliseen muotoon. Titi teoriaa
voi mielestiini kiiyttdd myds
fontin valitsemisen lihtokoh-
tana, sillid myds fontteja voi
katsoa yksittiising, mutta ennen
kaikkea monen visuaalisen
muodon muodostamana koko-
naisuutena, joiden visuaalisten
muotojen ominaisuuksiin on
olioistunut merkityksii.
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luonnetta.!’ T4lloin tiytyy valita fontti joka ei ainakaan ole ristiriidassa kohteen luonteen
kanssa. Fontin tiytyy tukea kokonaisuutta, vaikkakaan se ei pystyisi kohteen luonnetta
tiysin huokumaan.'*”

Keuruun- ja museo-sanojen fontin valinnalla halusin myés tuoda esille museon
uusi/vanha-akselin. Taidemuseon kokoelmassa on seki uusia ettd vanhempia toiti ja titd
historiallisuutta ja aikajatkumoa halusin tuoda esiin myds fonttivalinnalla. Taide-sanahan
on sekd fontiltaan etti asettelultaan moderni, joten sanat Keuruun ja museo saivat siten
edustaa museon vanhempaa puolta. Niin ollen myés fonttivalinta Keuruun ja museo-
sanoissa sai olla tyyliltdan vanhahtavampi kuin taide-sanassa.

Sanojen Keuruun ja museo fonttivalinnoilla halusin my®s korostaa taide-sananelién
voimakkaista horisontaalisista ja vertikaalisista linjoista erityisesti vertikaalisia linjoja.
Sijoittamalla Keuruun- ja museo-sanat nelion yla ja alapuolelle syntyi myés tietynlainen
filmivaikutelma, jossa taide-sana on ikidankuin filmin ruutu ja Keuruun- ja museo-sanat
filmin reikdreunoja. Filminaisyytta korosti my6s sanan luonnollinen lukusuunta, joka tekee
horisontaalista liikett4 filmiruutuun. Kun puhutaan kuvan liikkeesti on se tietysti kuvain-
nollista. Miki#nhin ei kuvassa oikeasti liiku, meistd vain néyttis, ettd jokin liikkuu. Kuvalla
itselldin ei siis voi olla oikean liikkeen ominaisuuksia. Jotta katsoja nikee kuvan liikkuvana
taytyy hinen yhdistaa siihen aikaisempia kokemuksia samasta asiasta todellisessa liikkees-
s4.1%8 Esimerkiksi filmiméinen horisontaalinen liike vasemmalta oikealle syntyy juuri ko-
kemuksestamme oikeasta filmist, miki liikkuu kuva kuvalta eteenpdin. Timén kokemuksen
me myds sitten projisoimme graafiseen tunnukseen, mikili se meisti ndyttad filmimaiselta.
Eli tunnuksen on jo ennen “liikkkeen” havaisemista tiytynyt huokua meille filmimaiisyytts,

jotta olemme osanneet yhdistd4 sen filmimdisyyteen ja sitd kautta liikkeeseen.



En halunnut korostaa tunnuksen horisontaalista liiketts valitsemalla sanojen Keuruun ja
museo horisontaalisessa suunnassa leveiti fontteja, silld tima valinta olisi rikkonut tavoitel-
lun filmin reikireunamaisuuden. Halusin enemminkin korostaa filmiruutumaisuutta, jotta
filmiruutumaisuus olisi niikyvin osa ja tulisi siten tunnuksen huokuvaksi ominaisuudeksi,
jolloin filmiruutumaisuuden kautta paéstaisiin mielikuvaan filmiruudusta ja siten liikkeesta.
Siten kapeat ja korkeat fontit olivat parempi vaihtoehto kuin leveit ja matalat. Koska myds
sanojen luonnollinen lukusuunta korostaa horisontaalista liiketti samoin kuin taide-sana-
nelién fonttien horisontaaliset viivat, ei titi horisontaalisuutta tarvinnut enii korostaa
Keuruun- ja museo-sanoilla.

Keuruun- ja museo-sanoissa matalat ja leveit fonttityylit siis kylld korostivat hori-
sontaalista liikett4, mutta samalla hajottivat vertikaalisen liikkeen. Saman tekivit kooltaan
liian isot tai pienet kirjaimet tai sekd gemenoiden etti versaalien kiytto samassa sanassa.
Halusin siis kuitenkin korostaa tunnuksen vertikaalista liikettd, koska se teki kuvasta fil-
mimdisen ja samalla yhdisti kuvan vertikaalisessa suunnassa olevia eri elementteji (sanoja
Keuruun, taide seki museo) toisiinsa. Niinp4 valitsin fontin tyyliksi korkean ja kapean
fontin sekd versaalin, jossa kaikki kirjaimet ovat saman korkuisia ja synnyttivit siten
laatikkomaisen, tasaisen muodon, miki korostaa my®os filmimdisyyttd seki leimamaisuutta.

Seuraavaksi piti paittia olisiko fontti pidtteellinen vai péitteetdn. Koska taide-laa-
tikossa fontit olivat paitteettdmid, niyttivit paitteettdmait fontit Keuruun- ja museosa-
noissa liiankin pelkistetyiltid. Samoin uusi/vanha-rinnastuksessa paitteelliset fontit sopivat
vanhaan paremmin taide-sanan edustaessa uutta. Lisiksi erddn viitteen mukaan piitteel-
lisyys sitoo kirjaimia enemmin vhteen ja rytmittid koko sanaa, miki helpottaa silmin
horisontaalista liikettd ja helpottaa siten lukemista. Tosin mikili kirjaimet ovat niinkin
kaukana toisistaan kuin miti tédssd tapauksessa on niin péitteilli ei voida sanoa olevan

apua lukemisessa. Niin ollen tissi tapauksessa pitteellisyys/paitteettomyys ja sen suhde
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1% Moderni kirjasintyyli syntyi
1700-luvun lopulla aikana,
jolloin kirjainten suunnittelussa
kalligrafisen kirjoituksen
vaikutus typografiaan korvau-
tui matemaattisilla mittauksilla
Ja mekaanisten instrumenttien
kiytolld. Itseasiassa modernin
luokittelu sai nimensd juuri
tdstd poistumasta kirjoitettujen
muotojen orgaanisista alku-
perdstd. Modernin tyylin
kirjasimet dominoivat 1800-
luvun kirjatypografiaa ja ovat
olleet suosiossa myds 1900-
luvulla ja niisti on kehitetty
monia versioita niin hiusviiva-
versioista (hairline) hyvin
Dpaksuihin (ultrabold) kuin
kavennetuista levennettyihin
versiohinkin.
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luettavuuteen ei ole kaikkein tirkeimpia asioita, vaan péitteellisyys on ainakin tissi tapauk-
sessa enemminkin visuaalinen kysymys.

Piitteellisistd, kapeista ja korkeista fonteista paidyin Onyx-fonttiin sen ilmeikkyyden
vuoksi, mik tulee sen viivojen suurista paksuusvaihteluista. Lisiksi Onyx toimii seki pie-
nend ettd suurena versiona. Hyvin kapeana ja pitkiini se luo lisiksi vertikaalista vaikutelmaa
joka yhdistia tunnuksen eri osat toisiinsa.

Onyx kuuluu moderneihin kirjasintyyppeihin, joiden juuret ovat Giambattista
Bodonin 1700-luvun lopulla suunnittelemissa kirjasimissa.® Moderneille kirjasintyypeille
on ominaista vahva ja dramaattinen kontrasti kirjaimen ohuen ja paksun viivan vililla.
Kaartuvien viivojen kulma on vertikaalinen. Lisiksi kaikki paitteet ovat horisontaalisia ja
niissd on joko hyvin vihn tai ei lainkaan py6ristysti. Moderneilla kirjasintyyleilli on vahva
vertikaalinen paksunnos ja ne tahtovat vireills ja eldd sivulla juuri tim#n vahvan viivojen
paksuuden vaihtelun takia. Onyx-fonttia voisi kuvailla juuri alkuperinss ja muotonsa perus-
teella klassiseksi fontiksi ja juuri timén klassisuutensa takia Onyx-fontin tulisi kest44 aikaa
paremmin kuin “muotifontit”. Lisiksi Onyx-fontti sopi sanojen asetteluun, jossa kirjain-
tenvilid oli pidennetty, jotta kokonaisuus muodostaisi suorakulmion ja filmimaisyyden
tunne siilyisi.

Sanat Keuruun ja museo tiytyvit toimia ennen kaikkea tunnuksen osana. Niiti ei
katsota itsendisini elementteina vaan ainoastaan tunnuksen osana. Niin ollen niiden taytyy
toimia yhdess taide-laatikon kanssa. Juuri timéin yhdessi toimivuuden vaatimuksesta, on
sanojen Keuruun ja museo kirjainvilii pidennetty. Pidennys tehtiin suurelta osin sen vuoksi,
ettd saatiin neli6 ja sen yli- ja alapuolella olevat sanat muodostamaan vaikutelman suora-
kulmaisesta leimasimesta tai filmiruudusta.

Kirjainten vilinen vilistys taytyy tehdd aina tarkoin harkiten, koska kirjasinvilistysten

muuttamisella vaikutetaan aina luettavuuteen. Hyvi peruslihtékohta kirjasinvilistyksille



on itse kirjaimen rakenteellinen muoto: kirjainten ei tulisi olla niin tiukassa, ettd niiltd
havidd niiden selvit didriviivat eikd myoskadn niin kaukana toisistaan, ettei sanoja enid
mielletd sanoiksi vaan yksittiisiksi kirjaimiksi.'* Muotojen, mitd myos yksittdiset kirjaimet
ovat, kisittelyssd muotojen viliset suhteet voidaankin ymmartas vain mikili tila niiden
vililld on yhtd huolellisesti méritelty kuin itse muodotkin.!¢! Liiallinen tai liian vihainen
tila kirjaimien vililld siten huonontaakin itse kirjasimen havaittua muotoa ja tuhoaa kirja-
simen luonnollisen rytmin. Erityisesti tim on otettava huomioon pitkissa tekstissi, jossa
luettavuus on yksi ehdottomista perusvaatimuksista. Kirjainten vilistyksen muuttaminen
onkin ennen kaikkea siti, etti tiytyy l6yt4d valkoisen tilan visuaalinen balanssi seki kirjai-
men sisd- ettd ulkopuolella, sekd muodon ettd vastamuodon kanssa. Kyse on siis muodon
ja vastamuodon vilisesti balanssista, visuaalisesta ongelmasta, johon ei ole vakiovastausta.'?

Kirjainten tiytyy myés toimia yhdessi. Luettavuus ei kuitenkaan ole se ainoa ja
merkitsevin asia graafisessa tunnuksessa. Itse asiassa se on vain yksi pieni, joskin merkittavi
osa tunnistettavuuden ja ainutlaatuisuuden ohella. Paul Rand esitt#i esimerkin Coca-Cola
tunnuksesta, joka osataan “lukea” vaikka itsendiset kirjaimet olisivatkin liian pienii luet-
tavaksi. Tami selittyy sill4, ettd sanaprofiili on tuttu ja visuaalisesti tunnistettavissa muo-
doksi enemminkin kuin yksittdisten kirjainten muodostamaksi sanaksi.'** Mutta ennenkuin
tihan on paisty on ihmisten taytynyt lukea Coca-Cola-sana moneen kertaan. Tamén toiston
avulla kirjaimista on kehittynyt muoto, joka osataan jo lukea muotona, ei niinkdin enaa
kirjaimina. Tésti voisi tehdi sen johtopaitoksen, ettd mikili tunnus on jo alunperin huonosti
luettavissa, ei se tule toimimaan jatkossakaan ja ndin ollen se mielletiin enemménkin huo-
noksi tunnukseksi kuin hyviksi muodoksi, jota on hankala lukea.

Sanoissa Keuruun ja museo kirjainten vili on tavallista kirjasinvalistystid pidempi.
Mikali ndin olisi tehty pidemmissi tekstissé tulos olisi ollut hyvin vaikeasti luettavaa, mutta

suurempikin kirjasinvilistys toimii lyhyiss3, helposti luettavissa sanoissa, jotka silmi pystyy
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161 Arnheim 1974, 236.

162 Usvamaa-Routila 1993, 13-14.

163 Rand 1993, 168.
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havaitsemaan yhdell katseella. Tosin on totta, ettd mikili sanaa Keuruun ja varsinkin sanaa
museo pitiisi tarkastella yksindisini elementteini, olisivat kirjaimet niissi liian kaukana
toisistaan, eivitki ne toimisi yksindin. Mikili kyseiset sanat miellettiisiin yksittaisiksi sa-
noiksi luettavuus ja samalla koko sanan kokonaisuus kirsisi, koska kirjasinvili alkaa olla
niin suuri, jolloin kirjaimet katsotaan yksiniisiksi elementeiksi eiké end4 yhden sanan osiksi.
Mutta Keuruun taidemuseon graafisen tunnuksen tapauksessa tillaistakin ratkaisua voidaan
perustella, koska tunnus on kokonaisuus, joka toimii mikali luettavuutta ja ymmarretti-
vyyttd tuetaan muilla keinoin. T4ssd tapauksessa luettavuutta ja ymmarrettavyytti tukevat
koko tunnuksen voimakkaat horisontaaliset linjat seki nelitn sisilld etti sanojen Keuruun
ja museon muodostamien horisontaalisten “nauhojen” muodossa, joka auttaa katsetta
siirtymaan vasemmalta oikealle sekd voimakas nelion muoto, miki kiinnitt44 katseen sanaan
taide ja sitd kautta sanoihin Keuruun ja museo. Lisiksi, paitsi ymmérrettavyydesti ja luet-
tavuudesta, kyse on my$s tunnelman luomisesta. Harvassa olevat korkeat kirjaimet luovat
vaikutelman pylviists, ja luovat siten tehokkaasti haluttua vertikaalista filmiruutumaista
vaikutelmaa.

Miellyttivin kokonaisuuden saamiseksi eli muodon ja vastamuodon toimivan suh-
teen luomiseksi koko graafisessa tunnuksessa myds sanojen keuruun ja museo asettelu on
tirkedssi asemassa. Kirjainten vilistys on sanassa Keuruun pienempi kuin sanassa museo,
jolloin Keuruun-sana vie visuaalisesti vihemmin tilaa kuin museo-sana, jossa kirjaimet
ovat kauempana toisistaan. Kyse on tilan epitasaisuudesta: ihminen havaitsee alimpana
olevan tilan painavammaksi kuin ylhiilld olevan tilan ja siten samankokoinen kappale
ylhailld ndyttid painavammalta kuin alhaalla oleva.'s* Tisté syystd myds museo-sana tar-
vitsee ympérilleen enemmin tilaa kuin sana Keuruun. Kun museo-sana saa ympirilleen,
ennenkaikkea ylipuolelleen, enemmin tilaa kuin ylhiilli oleva Keuruun-sana, muodostaa

museo-sana sitd ymparoivin tilan kanssa ikdsnkuin Keuruun-sanaa painavamman laatikon,



jolloin Keuruun sanaa lyhyempi museo-sana ei endd niytd kevyemmalti kuin Keuruun-
sana. Ndin Keuruun-sanaa lyhyemmistd museo-sanasta tuli visuaalisesti painavampi, kiinted

jalusta sen pialld oleville elementeille.
5.3.3 Tunnuksen merkitys

Graafikko Paul Rand on todennut, etti tunnus on kuitenkin vihemmin tirkei kuin se
tuote mitd se ilmaisee.'s® Eli kiéintien sanottuna se miti se ilmaisee on tirkeimpai kuin se
miltd se ndyttad. Tama ei kuitenkaan missdin nimessd tarkoita sits, ettd jotenkin vihek-
syttdisiin tunnuksen ulkoasun tirkeytti, vaan uskoisin viitteelld tarkoitettavan ennen
kaikkea sit, ettei pelkkd tunnus voi toimia kaiken pelastajana, kosmeettisena naamiona,
joka vain heitetdin organisaatiosta tulevan viestin paille, oli viesti sitten millainen tahansa.
Jotta tunnus voisi toimia siind tehtivissi, johon se on luotu eli olemaan organisaation
merkkini ja viestijini, tiytyy itse tunnuksen kohteen, eli organisaation, palvelun tai vastaa-
van tdyttidd vastaanottajan vaatimukset ja toiveet. Eli itse tuotteen tai palvelun tulee olla
vastaanottajaa tyydyttivii, jotta positiiviset mielikuvat siirtyvit my6s organisaation tun-
nukseen. Ndin pidstiin ikadnkuin positiivisuuden kehain, jolloin molemmat, sekd tunnus
ettd organisaatio tukevat toisiaan. Erittdin tirkei tekiji tdssi positiivisuuden kehin saavut-
tamisessa on, kuten aikaisemminkin olen mainninnut, se, ettd tunnus ja tunnuksen kohde
ovat sopusoinnussa keskeniin eli viestivit samoja viestejd ja ovat tyylillisesti samanlaiset.

Randin viitettd voi tutkiskella my6s sitd kautta, ettd tunnus ei merkitse yleisslle
mitdan, kun se on vield uusi ja tuntematon. Nain on varsinkin abstraktin merkin kohdalla.
Se on monelle vain kuvio, joka on liitetty organisaation nimen yhteyteen. Vasta ajan kuluessa,
kun yleis6 oppii tunnistamaan tunnuksen ja liittim4in sen juuri siihen tiettyyn orga-

nisaatioon tai yritykseen, niin se alkaa saada merkityksia.'® Yleiso siis liittdd tunnukseen
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merkityksid organisaatiosta saamiensa kaikenlaisten kokemusten perusteella, ei itse tun-
nuksen ulkoasun perusteella, joten voidaankin sanoa, etti silld onko tunnus abstrakti vaiko
hyvinkin jotain tietty4 asiaa esittiv, eiloppujen lopuksi ole tunnuksen merkityksen kannalta
tahdellista. Sitd, onko jokin merkki ymmiirrettivi ei siis p4itetd suunnittelijan tydpéydin
ddressd, vaan vastaanottajan mielessi.'” Tdhdn ymmirrettivyyteen liittyy juuri aikaisemmin
mainitsemani koodin osaaminen: mitd mielivaltaisempi eli abstraktimpi merkki, sitd
tirkedmpéi on tuntea koodi sen ymmirtimiseksi.

Graafiseen tunnukseen siis kiinnittyy seki organisaation toiminnasta etti tuotteesta
lihtoisin olevia merkityksid oli se sitten abstrakti tai esittdvi tunnus. Tosin autokaupan
vihjailevan tai assosiatiivisen tunnuksen kuva autosta ymmérretiin ensi katseella helpom-
min, kun taas abstrakti tunnus ji4 monelle episelviksi, mutta silti kumpikin tunnus on
vain kuva ennenkuin siihen on liittynyt merkityksii. Kiyton kautta graafisesta tunnuksesta
tulee merkki, joka huokuu siihen liitettyji merkityksia. Esimerkiksi Keuruun taidemuseon
tunnuksen voidaan sanoa huokuvan signeerausleimamaisuutta tai kuten eridssi lehtijutussa
mainittiin “suomifilmimiisyytta™'¢® tai koko museoidentiteetin siihen lataamia merkityk-
sid, kuten millaisena museota pidetdan, Mikili taidemuseon identiteetin kehittiminen on
mielletty vain visuaalisen ulkoni6n parantamiseksi muun museon toiminnan jiddessi taka-
alalle, ellei jopa unohduksiin, voi tunnukseen aikaa myéten olioistua my6s nimi negatiiviset
kuvat taidemuseosta, jolloin hienot uudistusprojektit eivit tiyti tehtdviddn, vaan jagvit
todellakin vain lyhytaikaisiksi, huonosti tehdyiksi kauneusleikkauksiksi.

Mikili objektia ajatellaan fysikaalisena muotona, mairiytyy se rajojensa mukaan.
Havaittu muoto taas voi muuttua huomattavasti, jos sen tilallinen sijainti tai sen ympiristo
muuttuu.'® Havaittuun muotoon vaikuttaa myos se mitd olemme tottuneet nikemiin.
Keuruun taidemuseon graafinen tunnus on sindllian vain musta neli6, jonka p4alli/sisassd

» <

on valkoisia kirjaimia. Kun aikaisemmin puhuin “filmiméisyyden”, “taulumaisuuden” tai



“leimamaisuuden” nikemisesti, niin kuitenkaan ei voida sanoa, etti automaattisesti niki-
simme siind taulumaisuutta, filmimiisyytts tai leimamaisuutta. Se ei siis automaattisesti
huou meille niiti piirteitd. Aikaisemmin totesin, ettd nimi piirteet tulevat esiin kiyton
kautta. Mutta pelkka kaytto ei tuo niiti esille. Lisiksi tarvitaan sanallista selitystd, siis esi-
merkiksi puhetta siit4, etti Keuruun taidemuseon graafinen tunnus on kuin leimasin tai
kuin filmin ruutu. Me voimme tajuta timan ilman selitystikin, mutta todennikéisesti vasta
selitys saa aikaan “ahaa’-tunteen, jonka jilkeen tunnus tuo meille aina mieleen leimasimen
tai filmiruudun. Voidaankin sanoa, ettd sanallinen selitys nostaa esiin visuaalisen muistin
jiljen jonka kautta muodostuu yhteys kuvan ja muistijiljen vilille ja niin itse kuvakin
alkaa muistuttaa sanottua asiaa.'”® Mutta sanallinenkaan selitys ei pelkistdin riit4. Sanal-
lisellakaan selitykselld ei voida liittds kuvaan jotain sellaista miti siini ei ole. Vaikka kuinka
selittdisimme, emme saa aikaan “ahaa”-tunnetta, mikali katsoja ei nde yhteytti selityksen
ja kohteen vililla.

Vaikka aikaisemmin totesinkin, etti graafinen tunnus saakin varsinaisen merkityk-
sensa vasta kdyton yhteydessd, ei se siis tarkoita sité, ettd merkin merkitys olisi jotain miké
vasta jilkikiteen, merkin muotoilemisen jilkeen, lisatdan merkkiin kuin merkkiin. Edelleen,
jotta merkki olisi tehokas tiytyy sen jo alusta alkaen olla sopusoinnussa kohteensa kanssa
seki kohteella ja merkilli tulee olla jokin yhteys. Voidaankin sanoa, ettd tunnuksen taytyy
huokua samaa tyylid ja olemusta kuin miti sen kohde tekee. Graafisessa tunnuksessa niyt-
tdytyy siten muutakin kuin vain se miki se on, viivojen ja pintojen kompositio, siind on
mukana toinen todellisuus, jota voidaan Lauri-Olavi Routilan mukaan kutsua myotitodel-
lisuudeksi.””! Myétitodellisuus on siis olioistunut konkreettiseen, piirrettyyn merkkiin.
T4ma mybtatodellisuus ilmaistaan usein sanoin, jolloin ihminen saa, mybtitodellisuuden
ja todellisuuden vastatessa toisiaan, “ahaa”-elimyksen ja alkaa ikd4nkuin nihdi sen “toi-

seuden” eli mystitodellisuuden. Tdmai sanallinen selitys tai ihmisen muistikuvat asiasta
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non aikaansaaman litkevaiku-
teman eli kuvan sisiisten paino-
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siis saavat katsojassa aikaan ikddnkuin tarpeen nihdi asian sanotulla/muistetulla tavalla
eli kuten Rudolf Arnheim asian ilmaisee: “The influence of memory is heightened when a
strong personal need makes the observer want to see objects of given perceptual proper-
ties” 72 Eli esimerkiksi Keuruun taidemuseon graafisen tunnuksen tapauksessa on sen
suunnitteluvaiheessa mietitty leimasinmaisuutta, taulumaisuutta ja filmimaisyytti. Niita
piirteitd on sitten yritetty tuoda'” esiin tunnuksessa eli niisti on parhaimmassa tapauksessa
tullut konkreettisen tunnuksen myétitodellisuus ja mikili tunnus on onnistunut, myos
muut huomaavat timin myoétitodellisuuden, ehki jo ennen kuin siiti on mainittu, mutta
varsinkin sanallisen maininnan jilkeen, jolloin kuva leimasinmaisuudesta, taulumaisuudesta
tai filmimaisyydestd tavallaan kirkastuu.

Talld teorialla voidaan myds selittdd Randin ajatusta siiti, ettd se miti tunnus ilmaisee
on tirkeimpii kuin se milti se todellisuudessa ndyttai. Eli myotitodellisuus on se miti
tunnus ilmaisee ja mydtitodellisuuden “tietimisen” kautta se voi myés muuttaa tunnuksen

todellisuutta ja saada tunnuksen niyttimain joltain muulta miti se ei varsinaisesti esiti.'”
5.3.4 Typografia

Vaikka tunnus jo yksiniddnkin identifioi organisaatiota, ei pidd ajatella visuaalisen iden-
titeetin olevan yhti kuin graafinen tunnus. Tunnus on vain pieni, joskin usein ehki hel-
poimmin huomattava osa organisaation graafista ulkoasua.

Graafisen tunnuksen lisdksi organisaation yhteni visuaalisen identiteetin perus-
elementtini on typografia. Typografia on yhden, mielestini osuvan, maaritelmin mukaan
“tapa saattaa sanoma muotoon, joka viestii yhtd vahvasti kuin tekstin sisilt ja vaikuttaa
niin olennaisesti viestin perillemenoon”'”® Toisen samaa tarkoittavan mésritelmin mukaan

typografia on kirjoitettua visuaalista kommunikaatiota.'”® Typografia ei siis ole vain tekstin



pintapuolinen koriste, vaan olennainen sanoman osa, jolla kiidnnetdsn puhuttu sana
kirjalliseen muotoon'” ja siten vaikutetaan tekstin nikyvyyteen. Tdmi nakyvyys voi olla
sekd hyvii ettd huonoa, kiinnostavaa tai kiinnostamatonta, riippuen typografian onnistu-
neisuudesta juuri siini asiayhteydessi. Mutta joka tapauksessa typografia on aina oleellinen
osa kirjoitettua viestii ja siten voidaankin sanoa, ettd se on yhti vahvasti viestivi kuin itse
sisaltékin.

Vaikka typografia on aina nikyvii, ei sen perusperiaatteena ole kuitenkaan pelkis-
tadn nikyi. Mikili typografian elementtis verrataan graafisen tunnuksen elementtiin, on
typografialla sithen nihden yksi perustava ero: kun graafisen tunnuksen paiasiallinen
tehtidvéd on luoda identiteettii ja tunnistettavuutta, olla niin sanotusti organisaation lippuna,
typografian ensimmainen tehtivi on olla ennenkaikkea erilaisten sanomien vilittija. Vaikka
typografian yhteni tehtivina on tulla huomatuksi ja saada lukija kiinnostumaan asiasta,
niin huomionherittiminen ei kuitenkaan yksinomaan riiti siihen ettd ihminen todella
lukisi asian. Thminen ei lue tekstid, mikali vilitetty teksti on lukemiskelvotonta vaikkakin
nayttavid. Teksti, jota ei voida lukea on hysdyton, silld se ei taytd tekstin perimmaistd
tehtdvid, viestien valittimistd.

Typografian tehtivi4 visuaalisen identiteetin luojana ei kuitenkaan pida viheksya.
Typografia on vahvasti nikyvi visuaalisen identiteetin elementti, joten sen tyyli vaikuttaa
vahvasti my®s visuaaliseen identiteettiin. Kuten graafisen tunnuksen tyylin my6s typografian
tyylin taytyy soveltua kohteeseensa. Tilld kohteeseen soveltumisella tarkoitan ennenkaikkea
sekd kohteen ettd typografian tyylien yhteensopivuutta: kirjasimen tyylin tiytyisi sopia
tekstin sanoman tyyliin sekd huokua samoja vivahteita kuin tekstin sanoma. Keuruun
taidemuseon graafisen tunnuksen kappaleessa mainitsin semanttisen hajuefektin, jolloin
fontin graafinen muoto tukee parhaalla mahdollisella tavalla sanan ydinmerkityst."”® Té-

t4 semanttisen hajuefektin kisitettd voidaan kiytt4a paitsi yksittdisessd sanassa myos koko
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organisaation typografiassa. Organisaatiolle valittujen fonttien tdytyisi ilmaista parhaalla
mahdollisella tavalla organisaation tyylid yleensd, huokua samoja merkityksia kuin itse
organisaatio ja siten olla my6s osaltaan tukemassa selkein visuaalisen identiteetin synty-
mistd. Koska Keuruun taidemuseon visuaalisen identiteetin yleiseksi tyyliksi haluttiin
yksinkertaisuus ja samalla tyylikkyys, haettiin niit4 piirteitd myds organisaation viralliselta
kirjasintyypilta.

Kun on valittu tekstityypin oikeanlainen tyyli suhteessa kohteeseen, on hyvi ottaa
huomioon myds tekstin kiyttokohde. Eri kohteisiin sopivat erityyliset tekstityypit.
Esimerkiksi leipitekstiin sopivat erilaiset tekstityypit kuin otsikkotekstiin. Otsikkoteksti
on yleensi lyhyttd, melko suurilla kirjaimilla ladottua, yhdelldkin silmiyksell luettavaa
tekstid, kun taas leipateksti on yleensi 9-12 pistekoolla ladottua pitkaa tekstii. Jo kirjaimen
pistekoko asettaa erilaiset vaatimukset leipdtekstille kuin otsikkotekstille, samoin kuin
luettavan tekstin maari. Jotta pitkad tekstid pystyisi lukemaan silmii rasittamatta, taytyy
fontin olla selked, helposti luettava ja sujuva, kun taas otsikoissa voidaan piitys kokei-
levimpiinkin versioihin.'”

Kuitenkaan pelkistiin selked fontti ei tee tekstistd luettavaa.'® Vaikka fontti olisi
kuinka selkei ja luettava, ei koko teksti, oli se sitten lyhyt otsikko tai pitempi leipateksti, ole
luettavaa mikili muodon ja vastamuodon vilinen rytmiikka ei ole kunnossa.'®! Siten typo-
grafiassa taytyy ottaa huomioon paitsi itse fontti ja sen ominaisuudet myés fonttia ym-
pér6ivi tila ja sen suhde itse fonttiin eli esimerkiksi rivinvilistys ja laajemmin tekstipinnan
suhde tyhjiin tilaan.

Organisaation kédyttimit painomenetelmit ovat myds yksi ratkaiseva tekija kir-
jasintyypin valinnassa. Keuruun taidemuseon briiffiissihén oli paitetty kirjepaperiston
tulostuksesta omalta lasertulostimelta ja muutenkin taidemuseon varat hienojen paino-

téiden tekemiseen olivat minimaaliset, joten tulostusjiljestd ei voinut odottaa parasta



mahdollista. Painatusolosuhteet kannattaakin ottaa aina huomioon kirjasimen valinnassa,
silli mikili painatusolosuhteet eivit ole parhaat mahdolliset kannattaa fontin valinnassa
padtyd yksinkertaisempaan ja pelkistetympain tyyppiin, jolloin hieman huonompi pai-
nojilki ei ndy niin selvisti lopputuloksessa. Mikili taas paino-olosuhteet seki paperi ovat
ensiluokkaiset voidaan valita hyvinkin hienovaraisia kirjasintyyppeja.'®

Organisaation typografiassa pitee sama sddnt6 kuin organisaation graafisessa tun-
nuksessa ja graafisessa ohjelmassa ylipaitain: yksinkertaisuus on hyve. Miti yksinkertai-
semmin yritys kykenee tuomaan esiin typografisen ilmeenss, kuten muunkin visuaalisen
ilmeensd, sitd vahvemmin yrityksen kuva sydpyy lukijan mieleen.!® Siis miti vihemmin
elementteji tarkoitukseen nihden silmin tiytyy havaita'®, sit helpommin se pystyy ne
elementit muistamaan my®s jatkossa ja sitd helpommin eri elementeisti muodostuu mie-
lessimme yhtendinen kokonaisuus. Siksi organisaatiolle kannattaakin valita mah-
dollisimman vihin eri fonttityyppeji. Keuruun taidemuseon graafisessa ohjelmassa
paddyttiin yhteen paafonttityyppiin, Copperplate 32BC:een, joka voidaan korvata Cop-
perplaten puuttuessa Engravers-fontilla. Copperplate-fontti samoin kuin Engravers-fontti
on melko matala ja leved, versaalityylinen fontti, joka ei ole kaikkein luettavin pitkissd
tekstimadrissd juuri sen versaalityylin vuoksi.'® Keuruun taidemuseossa muun muassa
niyttelyavajaiskutsuissa, ilmoituksissa ja vuosikertomuksessa kaytetyt tekstiblokit ovat
kuitenkin yleensi melko lyhyiti, korkeintaan kymmenen rivin mittaisia, joten niihin
pystyttiin valitsemaan perinteisestd leipitekstityypistd'® hieman poikkeava fontti. Taide-
museo kiyttdd harvoin suuria tasapaksuja tekstimiaris, mutta mikéli tillainen tilanne tu-
lee, paddyttiin ratkaisuun, jossa Copperplate 32 BC:n tilalla voidaan kiyttid pitkissé teks-
teissd luettavampaa tekstityyppid, Helvetica regularia. Helvetica regular tekstityypissi on

seki versaaleja ettd gemenoita, mikd tekee kirjasintyypisti luettavamman kuin miti
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[Helvelica regular]

Varsinkin pitkissé tekstissi
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tavasti, kun mukana ovat yld- ja
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nyksid.
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kokonaan versaalityyppinen Copperplate 32 BC on'®” Lisiksi tarkoituksena oli, etti koska
Helvetica regular poikkeaa ulkoni6ltdan huomattavasti Copperplate 32 BC:std, voi niiti
kahta kiyttaa myos rinnakkain esimerkiksi siten, ettd pitka teksti ladotaan Helvetica regu-
larilla ja otsikot Copperplate 32 BC:ll4.

Usein paifonttityypin rinnalle méiritelldn jokin fontti, mika tiydentis paifont-
tityyppid. Usein titd tiydentivai fonttia kiytetddn otsikoissa tai muissa pienissa teksti-
midrissd. Myds Keuruun taidemuseon péitekstityypille médriteltiin tdydentiva fontti:
Copperplaten 32BC:n rinnalle tiydentiviksi kirjasimeksi valittiin Onyx, sama kirjasin kuin
mikd on taidemuseon tunnuksen Keuruun- ja museo-sanoissa. Koska tiydentiva fontti
on tissi tapauksessa sama kuin miti taidemuseon tunnuksessa kiytetty fontti, tiytyy olla
tarkkana, ettei taydentivai fonttia kiiytd liikkaa. Ensinndkin Onyx tiydentivani fonttina on
melko erikoinen, joten sité tulee kiyttid harkiten, jotta se ei menetd tehoaan. Toiseksi graa-
fikko Jukka Veistolan mukaan tunnuksen fontteja tulee kiytti hyvin varoen muussa teks-
tissd, silld hinen mukaansa jokainen kerta heikenti3 tunnuksen omaa tehoa.!®® Siksi tay-
tyykin muistaa tiydentivin kirjasintyypin olevan todella vain tiydentivi ja kiyttii ylei-
simmin piitekstityyppid.

Eri fonttien, esimerkiksi pid- ja sitd tdydentivin fontin rinnastuksissa on kyse kont-
rasteista. Tai ainakin parhaassa tapauksessa on, kun on osattu valita fontit, jotka muodostavat
kontrastin toisilleen. Yleisin keino kontrastien rakentamiseen on koon kiyttiminen kont-
rastina. T4ssi kontrastissa hyvin erikokoisia elementteji rinnastetaan toisiinsa ja siten ko-
rostetaan pienen pienuutta jaison suuruutta. Keuruun taidemuseon tapauksessa ei niinkéin
kiytetty koon kontrastia ainakaan fonttien osalta, vaan ennemminkin vahvuuskontrastia.
Vahvuuskontrastissa rinnastetaan eri lihavuutta tai tummuusasteisuutta olevia kirjaimia

tai tekstin muodostamia pintoja keskeniin.'®



5.3.5Viri

Viri on optinen ilmié, jolla on suuri assosiatiivinen ja psykologinen vaikutus.!*® Viri ker-
too kohteestaan aina jotakin, joko tahallisesti tai tahattomasti. Viri onkin visuaalisen identi-
teetin yksi nakyvimpii elementteji, vaikka viri sinilldin olisi unohdettukin ja kiytetty
vain mustaa ja valkoista, joita ei yleensi pideti vireina, Kuitenkin jo graafisen tunnuksen
kohdalla totesin virin olevan alisteinen muodolle juuri muodon ympiriston vaikutus-
alttiuden takia'', joten voidaankin sanoa ettei visuaalista identiteettid kokonaisuudessa
kannata ainakaan ensimmiiseksi alkaa rakentaa virin pohjalle. Tdm3 on kuitenkin aika
tiukasti sanottu, sill4 onhan olemassa hyvinkin toimivia viriin perustuvia visuaalisia iden-
titeettejd, kuten IBM:n “Big Blue”, Fazerin sininen tai Viking Linen punainen. Viri kylld
toimii, jos se on hyvin suunniteltu siten, ettd suunnitelma on my&s mahdollista toteuttaa.
Jotta viri olisi mahdollisimman toimiva taytyisi sen toistua samanlaisena joka paikassa ja
vérid pitdisi myos pystyd kdyttimain systemaattisesti joka paikassa.

Keuruun taidemuseon visuaalisen identiteetin virien midrittelemisessi idhtokohtana
oli taidemuseon minimaalinen budjetti, joten taidemuseon visuaalista identiteettii ei kan-
nattanut alkaa rakentaa kalliin virin varaan. Neliviriset suunnitelmat kannatti hyliti jo
aivan aluksi, koska niit ei todennikdisesti olisi kuitenkaan pystytty toteuttamaan. Oli siis
mietittivd miten tehdi mielenkiintoista jilked pelkalld mustalla, joka vield todennikaisesti
tulostettaisiin tavallisella lasertulostimella aivan tavalliselle valkoiselle kopiokonepaperille.
Toisaalta jo briiffissé ja sit4d kautta taidemuseon graafisessa tunnuksessa oli paadytty musta-
valkoiseen lopputulokseen, joten titi linjaa oli my®s jarkevii ja perusteltua jatkaa. Lahto-
kohta ei tosin kuulostanut kovinkaan loisteliaalta, mutta toisaalta se oli hyvin haastava.

Mikali kiytetddn vain yhtd virid on siita 16ydettiva sen virin vahvuus ja kiytettava

sitd rohkeasti, ikaankuin ylpeini siitd yhdesti varistd, eikd harmitellen, etti on vain yksi

120 Bos & Jong & Schilp 1990, 172.

1 Katso stvut 50-51.
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viri kiytettivissi. Keuruun taidemuseon suunnitelmissa tima yksi viri oli musta. Musta ja
valkoinen ovat painamisen perusvirit. Kun musta on prosessiviri, on valkoinen pohjan eli
paperin viri eli periaatteessa valkoista voidaan sanoa my®os tilaksi ja mustaa siini tilassa
olevaksi viriksi. Musta ja valkoinen ovat toisensa tiydelliset vastakohdat. Kun musta viri
imee itseensd melkein kaiken valon, niin valkoinen piinvastoin heijastaa lahes kaiken.
Niiden kahden viliin ji4 jatkuva, laaja skaala erisdvyisii, tietty prosenttiosuus mustasta
olevia harmaita. Keuruun taidemuseon suunnitelmissa mustan vastakohtana on kiytetty
paljon valkoista tyhjaa tilaa. Mustan ja valkoisen viliin jasvi harmaa on jitetty mausteen
asemaan tulostusteknisisti syistd johtuen. Tietty prosenttiosuus mustasta ei tulostu yhti
hyvin toisin sanoen yhti tasaisena pintana kuin sataprosenttinen musta, varsinkaan hieman
heikkolaatuisemmilla tulostimilla. Samoin kopioitaessa seki faksatessa harmaansivyt
toistuvat harvoin oikeina, joten harmaata kannatti Keuruun taidemuseon tapauksessa
kiyttdd vain hyvin harkiten.

Mustaa pidetddn linsimaissa yleisesti eleganttina ja tyylikkidini. Musta voi olla
elettdmén rauhallisesti taka-alalla tai se voi olla dramaattisesti pddosassa. Se voi olla hillityn
yksinkertainen tai dynaamisen liikkuva riippuen siiti muodosta missé se on. Mutta harvoin,
jos koskaan, se menettii tyylikkyytensi. Tyylikkyytensi vuoksi se sopii hyvin my®és taide-
museon viriksi. Se on vahvasti mukana, mutta ei kuitenkaan huuda tai riisky tyylittomasti.

Valkoinen taas yhdistetiin puhtauteen ja samoin kuin musta yksinkertaisuuteen.
Valkoinen, niin tilana kuin virin liittyy tiiviisti myos sanontaan “vihin on enemmin’,
joten se sopi siten yhdeksi perustavaksi elementiksi my6s Keuruun taidemuseon visuaaliseen
identiteettiin, jonka yhtend perusajatuksena oli jo briiffissi maritelty “vihin on enemmin”-
lause. Valkoinen tilahan ei sinillddn ole mitiin. Se on sisillyksen poissaoloa. Valkoinen tila
ei sindlldin kanna sisaltod tai merkityksid, mutta kuitenkin se antaa seki sen vieressi olevalle

kuvalle tai tekstille merkityksia kontekstin kautta.’* Siksi valkoisella tilalla on hyvin suuri



arvo graafisessa suunnittelussa. Itse asiassa valkoisesta tilasta on tullut symboli fiksuudelle,
ensiluokkaisuudelle ja yksinkertaisuudelle, kun taas sen puuttuminen on yhdistetty
rahvaanomaisuuteen ja huonoon makuun. Keith Robertson onkin todennut, ettd mikili
piirrimme maun jatkumon roskasta laatuun, niin huomaamme, etti on yksi muuttuja,
mikd kokoajan kasvaa, kun lihestytiin laadun paati. Tami muuttuja on juuri on valkoinen
tila.’”* Mutta sama kirjoittaja jatkaa, etta mikali taloudellisuus olisi pahuolenaihe, jatettii-
siin valkoista paperia nikyviin mahdollisimman vihin ja sidstettdisiin ndin paperia. Siksi
valkoisen kiytt6 tuo mukaan myés laadun ja hyvinvoivuuden nikékulmia tyyliin “Meilld
on varaa kiyttid niin paljon valoista paperia.”’* Keuruun taidemuseolla taloudellisuus
tosin oli piihuolenaihe, mutta valkoista tilaa pystyttiin kdyttdiméain suhteellisen paljon,
koska tekstid kaytettiin kaikissa museon suunnitelmissa melko vihin. Koska siis monia
virejd ei pystytty taloudellisista syistd kdyttimiin oli pyrittivi 16ytdmadn mustan virin ja
valkoisen tilan hyvit puolet ja pyrittavi kiyttimaan nditi virejd luovasti ja mielenkiintoisesti
ja siten, ettd ne niyttiisivit mahdollisimman paljon tarkoituksenmukaisilta ja mietityiltd

eiki niinkiin pakolta, johon on jouduttu kustannussyista.
5.3.6 Muut sovellukset

Jo briiffissd oli madritelty, etti Keuruun taidemuseon graafinen ulkoasu rakennettaisiin
graafisen tunnuksen ympirille ja tunnuksen systemaattiselle kaytélle. Jokaisen kirjepaperin,
kiyntikortin, ilmoituksen sekd muun museon julkaiseman graafisen elementin tuli siis
johdonm ukaisesti pohjautua graafisen tunnuksen tyylille ja siten sopia toisiinsa ja muo-
dostaa kokonaisuus. Avainsana graafisen ohjelman muodostamisessa onkin juuri johdon-
mukaisuus.””® Johdonmukaisuus ja yhteniisyys on tirkeds, jotta pystyttiisiin luomaan yh-

tendisti kuvaa organisaatiosta. Mikali tehdd4n ensin organisaation tunnus ja sen rinnalle

193 Robertson1994, 61.

14 Robertson 1994, 63.

1% Haig & Harper 1997, 75;
katso myis
Bos & Jong & Schilp 1990, 176.
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sarja eri paria olevia ja toisiinsa sopimattomia ilmoituksia ja muita graafisia tuotoksia, niin
pyrkimys yhteniiseen, harkitun tuntuiseen ja ammattimaisen oloiseen identiteettiin ei
toteudu. Itseasiassa, mikili organisaation graafinen kokonaisuus on sekava, saa my®s itse
yrityksestd helposti sekavan ja huolimattoman vaikutelman.

Kaikkein yksinkertaisimmin graafista tunnusta sovellettiin Keuruun taidemuseon
kirjepaperistoon, johon kuuluivat kirjepaperit ja faksi-arkki, osoitetarra seki kiyntikortti.
Niissd kaikissa graafinen tunnus on pidosassa huomionherittijin ja tunnistamisen
elementtini ja kaikki muut ylimaariiset elementit on karsittu pois, jotta saataisiin aikaiseksi
mahdollisimman toimiva ja vihieleinen lopputulos.

Organisaation toiminnassa kirje on edelleen, sahkéisen viestinnén lisdannyttyakin,
hyvin tirked viline. Kirje on enemmén kuin vain paperi. Kirje on viestin vilittiji, kou-
riintuntuva lausuma, selitys tai kysymys.'* Kirjepaperi viestii, kertoo jotain lahettdjastd,
oli se sitten vaikka vain pelkka tyhja arkki. Kirjepaperistohan suunnitellaan lihinni siksi,
etté kirjeen lahettijin olisi helpompi kirjoittaa kirjeit, jotka ovat vastaanottajan mielestd
kiinnostavan nikéisi, ja helposti luettavissa. Siksi kirjepaperiston tiytyykin olla ennen
kaikkea toimiva. Toimivuuden vaatimuksen tiytyisi toteutua myos sitd kautta, ettd
kirjepaperin tiytyisi olla samanlainen organisaation tyylin lihetti kuin minkid muun
visuaalisen identiteetin osasen tahansa. Kirjepaperistonkin tiytyisi siis huokua samaa henkei
kuin muutkin visuaaliset elementit, jotta se viestinnilldin tukisi visuaalista identiteetti
kokonaisuudessaan.

Kirjeen lihettijin kannalta on my®os tirkeds, etti kirjepaperisto on suunniteltu siten,
ettd se sopii talon tydskentelyprosesseihin, eli esimerkiksi valmiisiin tekstinkisittelyn
asetuksiin. Keuruun taidemuseossa oli pienen budjetin vuoksi paadytty kirjepaperiston

tulostukseen omalta lasertulostimelta, joten kirjepaperisto piti tehdi sopivaksi taidemuseon



kiyttamaille ohjelmalle, jotta kirje voitiin kirjoittaa valmiille pohjalle tietokoneella ja tulostaa
sitten valmiina.

Tulostuksellisista syisti johtuen kirjepaperiston vériksi valittiin pelkkd musta, koska
se tulostuu parhaiten hieman heikkolaatuisemmallakin tulostimella. Lisiksi tasainen musta
toistuu myds faksissa kaikkein parhaiten. Kirjepaperiin mietin myds vaaleanharmaata
pohjakuvaa, joka olisi kuultanut sen paille kirjoitettavan tekstin alta, mutta koska kirje-
papereita ei painettaisi, vaan tulostettaisiin taidemuseon omalta tulostimelta, ei harmaa
viri olisi toistunut tarkoitetulla tavalla. Pdin vastoin, mikili harmaata pohjakuvaa olisi
kéytetty, olisi se todennikoisesti “ropeloisyydellain” sekoittanut sen paille tulevan tekstin
lukemista, eikd harmaan virin kiyttd niin ollen ollut perusteltua eiki jarkevii.

Kirjekuorien suunnittelusta luovuttiin myds kustannussyistd, mutta ajatus pelkés-
td tavallisesta valkoisesta tai ruskeasta kirjekuoresta ei kuitenkaan miellyttédnyt. Kun kirje
tai mika tahansa muu paperi tai esine postitetaan, on kirjekuori se mihin vastaanottaja
kiinnitt44 lihetyksen saadessaan ensimmaisend huomionsa. Kirjekuorikin siis jo ilmentaa
organisaatiota ja sen visuaalista linjaa, joten kirjekuoren merkitysti ei pidi aliarvioida.
Koska siis valmiiksi painettuja kirjekuoria ei pystytty Keuruun taidemuseolle tekemiin,
piti keksid edullinen, mutta mielenkiintoinen tapa tehda tavallisista kirjekuorista Keuruun
taidemuseon kirjekuoria. Ratkaisuksi 16ytyivit standardeille tarrapohjille tulostetut tarrat.
Myds tarran suunnittelussa padideana oli kdyttd4 taidemuseon musta-valkoista graafista
tunnusta. Tarroja pitettiin suunnitella kaksi erilaista versiota, toinen jossa olisi osoitetiedot
ja toinen ilman osoitetietoja. Osoitteellinen tarra toimisi siten kirjekuoressa seki tunnuksena
ettd ilmaisemassa lahettijan tietoja. Lisdksi osoitteellista tarraa voisi kdyttdd muissakin

yhteyksissd kuin pelkistiin kirjekuorissa: silld voisi merkiti saatteet, paketit, levykkeet tai
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minki tahansa miki tarvitsee lihettdjdn tai omistajan tietoja. Pelkisti taidemuseon graafi-
sesta tunnuksesta tehtyi tarraa voisi kiyttdd muun muassa kirjeensulkijana, mikili ei kiytetd
osoittellista mallia.

Kéyntikortit olivat Keuruun taidemuseon kolmas visuaalisen identiteetin elementti,
jossa ei kaytetty muita elementtejd kuin graafista tunnusta seka tekstid. Kayntikortti on
visuaalisen identiteetin kannalta hyvin tirked yksikko. Kdyntikortissahan kiytetdan usein
organisaation tunnusta. Mutta mikali verrataan kiyntikorttia suoraan organisaation tun-
nukseen, voisi kiyntikortilla sanoa olevan henkilokohtaisempi merkitys. Tilli tarkoitan
sité, ettd koska kadyntikortti annetaan henkil6kohtaisesti, tuo se vastaanottajalleen tietylld
lailla henkil6kohtaisemman mielikuvan organisaatiosta. Henkilokohtaisemman siksi, ettid
kiyntikorttiin liittyy henkil6, mita harvoin itse organisaation tunnukseen liittyy. Siksi
kayntikortti personoi seka kayntikortin ojentavan yksilén ettd organisaationkin. Voidaankin
sanoa, ettd juuri timin personoitumisen vuoksi kidyntikortin tiytyykin edustaa organi-
saatiota parhaalla mahdollisella tavalla niin tyylillisesti kuin konkreettisen toteutuksenkin
osalta. Kiyntikortin tiytyy olla tyylillisesti yhtenevi seki itse organisaation kanssa ja
noudattaa selkedsti samaa linjaa muiden visuaalisten elementtien kanssa, jotta se todella
edustaisi organisaatiota ja toimisi siten organisaation tyylin Lihettini. Keuruun taidemuseon
kayntikorteissa pyrittiin juuri tihin selkedsti samanlaiseen linjaan muiden visuaalisen
identiteetin sovellusten kanssa. Kiyntikortit noudattavatkin samaa linjaa kirjepaperiston
ja tarrojen kanssa ja myos asettelu on pystysuuntainen.

Vaikka Keuruun taidemuseon graafinen tunnus oli hyvin hallitseva ja joka puolella
nikyvi, kaipasi graafinen suunnitelma vield jotain lisd4. Pelkit virit, fontit ja graafinen
tunnus eivit olleet kaikki se miti kaivattiin identiteetin visualisoimiseksi, vaan lisiksi ha-
luttiin jotain ylimiargistd, joka osaltaan loisi organisaation visuaalista identiteettii. Rat-

kaisuksi tille “jollekin ylimairaiselle elementille” on Per Mollerup esittéinyt termin “viides



elementti”.’” Viides elementti on jotain miki auttaa kohteen tunnistamisessa, mutta on
kuitenkin jotain muuta kuin graafinen tunnus, viri tai typografia.”®® Se voi olla miki tahansa
visuaalinen elementti, joka tietyiss olosuhteissa nopeuttaa tunnistamista vielikin enemman
kuin muut elementit.’* Mollerup antaa esimerkkini Adidaksen raidat. Keuruun taidemuse-
on visuaalisen identiteetin suunnittelussa tillaiseksi viidenneksi elementiksi muotoiltiin
tietokoneella piirretyt, yksinkertaiset viivapiirustukset seka sanat. Niita piirustuksia ja sanoja
ei tosin voi suoraan verrata Mollerupin esittimiin Adidaksen raitoihin, koska ensinnikiin
Keuruun taidemuseota ei oikeastaan edes voi verrata Adidakseen, koska niiden kahden
tuoteet ja tunnettuus ovat aivan eri maailmoissa. Mutta Keuruun taidemuseon visuaalisen
identiteetin suunnittelussa viivapiirustuksia pastettiin kéytt44 viidennen elementin tavoin,
systemaattisena lisini tunnistuselementtien joukossa. Lisiksi Keuruun viivapiirrokset eroa-
vat edelld mainitusta esimerkisti siini, ettd ei ole olemassa vain yhtd viivapiirrosta, joka
olisi systemaattisesti mukana kaikissa suunnitelmissa, vaan kuvia ja sanoja on monta. It-
seasiassa nditd kuvia ja sanoja ja niiden aiheita ei edes ole midritelty, vaan vain niiden tyyli
ja kayttotarkoitus lisielementtind. Niin ollen Keuruun taidemuseon viivapiirrokset la-
hentelevit enemminkin kuvitusta, mutta ovat kuitenkin enemmain, silli niitd on tarkoitus
kiyttad systemaattisesti tunnistuselementtina. Siksi Keuruun taidemuseon visuaalisen iden-
titeetin viivapiiroksien ja sanojen muodostamasta kokonaisuudesta, tyylisti, voidaan mieles-
tani puhua “viidenteni elementtini”

Titi viidettd elementtid kiytettiin muun muassa Keuruun taidemuseon ilmoituk-
sissa. [Imoitustenhan paamairini on ennen kaikkea tiedottaa yleisolle miti taidemuseolla
tapahtuu eli museon palveluista ja olla muistutuksena siit4, etta taidemuseo on yksi poten-
tiaalinen kiymiskohde. Ilmoituksen taytyy siis sisiltia tirkei viesti. Kun kirjepaperisto toimii
staattisena visuaalisen ilmeen vilittdjana, on ilmoitusten tarkoitus olla dynaamisia ja muut-

tuvia huomion herittjia. Niiden on heritettivi uteliaisuutta.?® Ilmoitusten taytyy kuitenkin

197 Mollerup 1987, 68;
Mollerup 1997, 216.
Mollerup jakaa visuaalisen
identiteetin peruselementit
logotyyppiin ja liikemerkkiin,
joista itse kiiytin tiissi yhteis-
nimitysti graafinen tunnus seki
typografiaan ja viriin. Niin
ollen Mollerup laskee pe-
ruselementtejii olevan nelji,
josta myds ylimddrdisen ele-
mentin nimi: viides elementti.

1% Mollerup 1987, 68.
199 Mollerup 1997, 216.

200 Bohman ¢ Hallberg 1988, 116.
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olla samassa linjassa sek4 keskendén etti muun taidemuseon visuaalisen identiteetin kanssa,
jotta ilmoitukset huomattaisiin jo yhdelli katseella ikd4nkuin ilmoitussarjana ja miellet-
tdisiin juuri sen tietyn organisaation ilmoituksiksi. Jotta myds Keuruun taidemuseon ilmoi-
tuksiin saataisiin yhtendisyytti, mutta kuitenkin vaihtelun mahdollisuutta, ilmoituksiin
tehtiin peruspohja. Témid peruspohja toteutettiin mustan ja valkoisen alueen jaolla, jossa
valkoisella alueella on tekstit ja graafinen tunnus ja mustalla viivakuvat. Viivakuvaa on
kéytetty hyddyksi myos muissa sovelluksissa, kuten Minimoi-kortissa ja vuosikortissa. Kai-
killa nilld on tarkoitus luoda tiettyi yhtenaistd, tunnistettavaa talon tyylia.

Taidemuseon visuaalisen identiteetin yksi osa on julkaisutoiminta. Museon julkai-
sutoimintaan kuuluvat muun muassa niin pakollisen vuosikertomuksen julkaiseminen,
niyttelyjulkaisut, teosluettelot, kokoelmaluettelot kuin postikortit ja kalenteritkin. Suo-
messa, ainakin pienissi taidemuseoissa, julkaisutoiminta on vihdisten maararahojen vuoksi
usein jiinyt pakollisen vuosikertomuksen julkaisemiseen. My6s Keuruun taidemuseolla
julkaisutoiminta on jiinyt vahiiseksi juuri varojen puutteen takia. Tosin postikortteja,
teosluetteloita ja niyttelyluetteloita on julkaistu koko museon olemassaolon ajan, samoin
kuin pakollisia vuosikertomuksia. Julkaisujen tyyli, kuten koko museon visuaalinen tyyli,
oli kuitenkin taidemuseolla vihintainkin sekalainen, eikd miti4n julkaisua osannut vi-
suaalisesti yhdistdd nimenomaan Keuruun taidemuseoon. Lisiiksi taidemuseon olemas-
saolon ajalta kertyneisti julkaisuista huomaa selvisti milloin rahaa on ollut kiytettivissi
enemmin ja milloin ei taas lainkaan. Juuri tim3 on mielesténi yksi perustavan laatuisista
virheistd, miti organisaation identiteetin “hyviiksi” voidaan tehdi. Raha tai sen puute ei
saa olla tyylikkyyden este. Rahan puute on vain yksi haaste, joka on hyvilld suunnittelulla

voitettavissa. Siksi myds taidemuseon julkaisutoimintaan tiytyy ottaa samat periaatteet ja
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elementit kuin muuhunkin visuaalisen identiteetin suunnitteluun. Ja jotta niiti elementteji
osattaisiin soveltaa parhaalla mahdollisella tavalla niin, etti visuaalinen yhtiliisyys siilyisi,

on hyvi laatia ohjeisto, jossa eri elementtien kiytté miiritellain eli graafinen ohjeisto.

5.4 Graafinen ohjeisto eli
ohjeet suunniteltujen visuaalisten elementtien kiytostd

Organisaation identiteettis, niin visuaalista kuin muutakin, miettiessi esiin nousevat kysy-
mykset identiteetin pysyvyydesti ja jatkuvuudesta. Kuten ihmisenkin identiteetti, mydskin
organisaation identiteetti kehittyy ja muuttuu ajan kuluessa. My6s visuaalisen identiteetin
alkuperiiset suunnittelijat muuttuvat ja vaihtuvat. Useinhan, kuten myos Keuruun taide-
museon tapauksessa, eri visuaaliset elementit - tunnus, typografia ja virit - suunnitellaan
kokonaisuutena. Ndiden peruselementtien ympirille ryhdytiin rakentamaan suurempaa
sovellusten kenttia. Useasti vield sovelluksiin asti yksi suunnittelija tai suunnittelijaryhma
on ollut vastuussa koko tuotannosta, mutta sovellusten vaiheessa mukaan astuu usein myos
muita tekijéitd ja suunnittelijoita.

Kuitenkin, jotta suunnitellut visuaaliset elementit toimisivat tarkoitetunlaisina visu-
aalisen yhtiliisyyden tyokaluina, on tirked, ettd elementteji kiytetdin suunnittelijan tar-
koittamalla tavalla. Mutta mikili mitdidn ohjeita ei eri elementtien kiytésti ole, voi niiden
soveltaminen olla hyvinkin epimairiisti ja siten pahimmassa tapauksessa jopa haitallista
visuaaliselle yhtilidisyydelle. Eli esimerkiksi mikili organisaatiolle suunnitellaan hieno graa-
finen tunnus, mutta jitetiin huomioimatta se miten siti mahdollisesti kiytetdin, ei tunnus
toimi siten, kuten on tarkoitus vaan todennikéisemmin tunnusta kiytetiiin miten sattuu
jamissd sattuu. Suuri houkutus on lisiksi kokeilla kaikenlaista“janni4”ja erilaista ja poiketa

jopa miritellysti tyylistikin. Nimenomaan tissd graafisen ohjeiston merkitys on suuri.



Hyvi graafinen ohjeisto mairittelee ne linjat seki tyylin mitd noudatetaan, mutta sallii
kuitenkin suunnittelijan luovuuden. Graafinen ohjeisto voikin usein toimia ratkaisevana
linkkini alkuperiisajatuksesta kiytinnén toteutukseen.?! Siksi onkin tirkedi laatia tarkat
ohjeet graafisten elementtien kiytostd ja niiden soveltamisesta.

Graafisen ohjeiston, kuten visuaalisen identiteetin kohdalla yleensikin, pidetiin
yksinkertaisuutta thanteena. Samalla puhutaan, etti miti vihemmin elementteji visuaa-
linen identiteetti kiyttis sen parempi. Kuitenkaan puhuttaessa yksinkertaisuudesta ja mah-
dollisimman vihisti elementeist, ei kuitenkaan pidi luulla sen tarkoittavan absoluuttista
yksinkertaisuutta, vaan ennemminkin suhteellista yksinkertaisuutta. T4lld suhteellisella
yksinkertaisuudella tarkoitetaan siti tilaa missi kiytetddn niin yksinkertaista elementtien
rakennetta kuin se silli hetkelld on mahdollista, jotta rakenne palvelisi tarkoitustaan.2”
Yksinkertaisuus ei siis ole sama kuin tylsyys: Lijallinen yksinkertaisuus on yhti pahasta
kuin liiallinen monimutkaisuus.?*®

Graafinen ohjeisto, kuten visuaalinen identiteetti yleensikin muodostuu siis monista
eri osista, joiden tdytyy toimia sekd yhdessi ettd yksindin. Rudolf Arnhein onkin todennut,
ettd jokaisen osan ilmiasu riippuu enemmin tai vihemmin kokonaisuuden rakenteesta, ja
toisaalta kokonaisuuteen vaikuttaa sen osien luonne.?* Voidaankin sanoa, etti kokonai-
suuden arvo on sen muodossa. Koska osat vaikuttavat kokonaisuuteen ja kokonaisuus sen
osiin, voidaan sanoa, etti avaintekiji hyvin lopputuloksen saamisessa on valinta.”* Tulok-
seen vaikuttaa siis seka siihen valitut ettd my®ds poisjitetyt osat. Itse valintaprosessi ei lop-
putuloksessa enii niy, vaan vain se miki on valittu nikyy. Kuitenkin myds ne elementit
mitka on jitetty pois ovat yhti tirkeitd kuin ne mitka ovat jidneet jiljelle. Ndin on syntynyt
muoto, joka vilittda viestin, minkd katsoja sitten havaitsee.”® Mikali teokseen jitettyt
elementit olisivatkin toiset olisi lopputuloskin aivan toisenlainen. Siksi my9s valinnan kautta

pois jétetty elementti on yhtd tirked kuin se miki on loppujen lopuksi valittu. Valinnan

1 Mollerup 1980, 16.

22 Arnheim 1974, 58. Vertaa
myds timdn tyon sivu 10:
kitsauden ja jdrjestyksen
periaate.

23 Arnheim 1974, 59.

20¢ Arnheim 1974, 78.

205 Ratso Tuomikoski 1987, 98.

206 Tuomikoski 1987, 99.
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kautta lopputuloksesta tulee my®s joko tavanomainen ja maksimaalisen tuttu eli banaali
tai sitten parhaassa tapauksessa on pystytty 16ytimain ainutlaatuinen, uniikki, lopputulos.
Parhaassa tapauksessa lopputulos on sellainen ettei sithen voi lisitd mitian tai siitd ottaa
pois mitéén lopputuloksen kirsimitti. Visuaalisen identiteetin kannalta parhaassa tapauk-
sessa siis sekd visuaalisen identiteetin yksittiiset osat kuten tunnus, vérit tai typografia
ovat onnistuneita sekd itsendisind osina ettd osana laajempaa koko visuaalisen identiteetin
kokonaisuutta. Siten seki yksittiiset osat ettd niistd muodostuva kokonaisuus tukevat myds
laajaa kokonaisidentiteettid. Graafisen ohjeiston merkitys on suuri juuri siini, kuinka se
pystyy helpottamaan suunnittelijoita muodostamaan visuaalisen identiteetin eri osista mah-
dollisimman hyvin ja harkitun kokonaisuuden.?”

Graafinen ohjeisto siis mairittelee ne kehykset joissa visuaalinen suunnitelma voi
liikkua ja takaa siten suunnitelman oikean kiyton ja organisaation visuaalisen ilmeen yhte-
ndisend pysymisen. Graafisen ohjeiston tarkoituksena on siten edistai seki toistoa ettd
muuntelua.?® Ideaali graafiselle ohjeistolle olisi se, etti ohjeisto muodostaisi raamit kuiten-
kaan liiaksi rajoittamatta tulevaa luovaa ty6ti. Loyhd, mutta silti tarkoituksenmukainen
tunnuksen kanssa yhteensopivien elementtien kiytto luo yhtildisyyden ilmeen, mutta sa-
malla viltetiin liiallinen elementtien toisto. Liiallisen toiston myoti viestistd tulee helposti
monotoninen, eiki se siten enii toimi yhtd hyvin tehtivissain kiinnittds katsojan huomio.

Kuitenkin myds toisto on tarkeii. Asiakkailla kestdi aikansa ennenkuin he tottuvat
niin graafiseen tunnukseen kuin visuaaliseen ilmeeseen yleensikin ja alkavat liittad sen
kyseiseen organisaatioon. Siksi onkin tirkeds, ettd visuaalisen identiteetin eri elementit
esiintyvit johdonmukaisesti ja toistuvasti kaikessa organisaation viestinnissi, jotta eri ele-
menteistd syntyisi totuttu tapa jolla asiakkaat jo yhdelld silmiykselld erottavat kyseisen
organisaation toisista vastaavista organisaatiosta. Koska asiakkaat tottuvat tiettyyn tapaan

melko hitaasti, on tiarkeid, paitsi ettd elementit toistuvat, ne myds pysyvit samoina eivitki



vaihtele alati. Turha vaihtelevuus saa aikaan sen ettei mitiin yhtendisti kuvaa ei paise
syntymiin ja tunnistettavuus kirsii.

Graafisen ohjeiston tarkoituksena on siis ensinnikin luoda standardi, toiseksi huo-
lehtia standardin noudattamisesta ja kolmanneksi rikkoa standardia vaihtelun luomiseksi.28
Graafisen ohjeston taytyykin sisaltdd monia visuaalisia elementteji, joita toisaalta toistetaan
uudestaan ja uudestaan, mutta jotka ovat toisaalta keskiniisesti sopusointuisia muodostaen
jarkevin kokonaisuuden. Kysymys on vain siité, kuinka pitkille standardia voidaan rikkoa
tuhoamatta sitd, mika on juuri saatu rakennetuksi. Timén jilkeen ongelmana on, voidaanko
vaihtelu alistaa toistolle siten, ett4 visuaalinen eldmys saavutetaan menettimatti tunnistetta-
vuutta 21

Kontrollin tarve vaihtelee organisaation tarpeiden mukaan. Niiti tarpeita ovat yri-
tyksen koko ja toiminnan laajuus. Miti suurempi organisaatio on kyseess, sitd tarkemman
ja yksityiskohtaisemman visuaalisen ohjeiston se todennikéisesti tarvitsee, Keuruun tai-
demuseo on pieni, yhden vakituisen ammattilaisen seki muutaman mairiaikaisen tyé!-
listetyn muodostama organisaatio, joten se tarvitsee graafista ohjeistoa lihinnd oman hen-
kilokuntansa tarpeisiin, kun taas iso organisaatio, joka teettdd paljon muun muassa ali-
hankintaty6ta muilla yrityksilld tarvitsee selkeit ja yksityiskohtaiset ohjeistot, jotta orga-
nisaation suunniteltu visuaalinen ilme pysyisi samana monista eri tekijoistd huolimatta.
Tirkeds on, ettd graafista ohjeistoa ei ndhdi niinkain organisaation visuaalisen identiteetin
symbolina vaan ennen kaikkea visuaalisen identiteetin yllipitimisen tyokaluna.

Keuruun taidemuseon graafisen ohjeiston tarkoituksena on selvittid suunnitellun
materiaalin yleinen kiytts, ei niinkisn madritelld tiukkoja rajoja. Ohjeistossa lihdettiinkin
ennenkaikkea siiti, ettd visuaalisen identiteetin keskeisten elementtien, kuten graafisen
tunnuksen, typografian ja niiden sovellusten keskeiset suhteet tulisivat selvitettyi. Sanonta

“kuva kertoo enemmin kuin tuhat sanaa” toimii hyvin graafisen ohjeiston suunnittelussa.

2% Mollerup 1988, 118.

210 Mollerup 1988, 118.
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Siksi ohjeistossa onkin hyvi kiyttii asiaa selkeyttivid esimerkkeja siitd kuinka missikin
tilanteessa toimitaan. Prototyyppien esittely onkin siten kaikkein tehokkain tapa turvata
identiteettiohjelman oikea kiyttd ja laadun siilyminen.?! Mikili mahdollista, esimerkit
kannattaa tehdi luonolliseen kokoonsa, koska tillin niitd on helpompi ymmiirtis ja suun-
nitelmien toteuttaminen on helpompaa. Keuruun taidemuseon graafisen ohjeiston tarkoi-
tuksena olikin luoda tyskirja-tyyppinen ratkaisu, joka palvelisi museon tyéntekijoitd hyvina
yhtildisyyden tyokaluna seki innoituksen lihteens.

Graafinen ohjeisto on hyvi aloittaa lyhyelld kuvauksella organisaation toiminnasta.
Talld kuvauksella tuodaan yksinkertaisesti esille, mité organisaatio tekee ja miksi se on
olemassa. Mikili ohjeistoa kiytt4i joku, jolle organisaatio on vieraampi, voi hin niin hel-
posti saada yleiskuvan organisaatiosta ja sen toiminnasta. Ohjeistoon on myds hyvi sisil-
lyttad graafisen tunnuksen kuvaus, tunnuksen virit, konstruktiomallit seki kiyttota-
pakuvaukset. Myds viéreisti ja typografiasta on hyvi olla mallit seki ohjeet samoin kuin
lomakkeistosta ja muista sovelluksista, kuten mainonnastaja tiedotuksesta. Usein graafiseen
ohjeistoon lisitidin myos originaaliarkkeja tunnuksesta sekd varimalliarkkeja.

Graafisen ohjeiston tarkoituksena ei siis ole kahlita luovuutta tulevissakaan suun-
nitelmissa, vaan antaa ennemminkin ideoita elementtien tulevalle kiytélle, kuitenkin
alkuperiisen suunnitelman mukaisesti yhteniisess4 linjassa. T4rke4d oli pyrkia tekemain
mahdollisimman yhteensopiva kokonaisuus, mutta muistaa kuitenkin samalla muuntelun
tarpeellisuus. Tarkoituksena on, ettd eri tilanteisiin pystyttiisiin rakentamaan mahdolli-
simman innovatiivinen ratkaisu, joka kuitenkin seuraa organisaation visuaalista tyylia.

Vaikka graafinen ohjeisto onkin viimeiseni suunnitteluprosessissa, ei se kuitenkaan
tarkoita sit4, ettd suunnittelu paattyisi tahan. Pain vastoin: parhaimmassa tapauksessa suun-
nittelu ei lopu graafisen ohjeiston muotoilemiseen vaan suunnittelusta kehittyy ikddnkuin

ikilitkkuva ympyri, joka pyorii analyysin kautta toteutukseen ja taas analyysiin organisaation



muuttumisen mukaan. Itse asiassa organisaation henkilokunta pitiisi saada visuaalisen
identiteetin toteutukseen mukaan niin, etti se todella sitoutuisi identiteetin kehittimiseen
myos jatkossa, jotta graafinen ohjelma saavuttaisi tilanteiden muuttuessakin tavoiteensa
eikd jdisi vain lyhytikiiseksi ulkonéon korjailuksi. Graafisella ohjeistolla siis luodaan ainakin
edellytykset yhteniiselle visuaaliselle ilmeelle, mutta kiytinnon toteutus on loppujen lopuksi
kuitenkin aina graafisen ohjeiston soveltajasta eli organisaatiosta itsestéan kiinni.2'2 Toimiva
graafinen identiteetti saavutetaan vain jos organisaation ylimmit johtajat ovat aktiivisen
kiinnostuneita suunnittelusta eiki kiinnostus visuaaliseen identiteettiin lopu suunnitte-
lijoiden tapaamiseen, vaan jatkuu myds suunnitelmien yllapitdmiseen ja niiden jatka-
miseen.?** Jotta visuaalista identiteetti voitaisiin siis todella hyodyntii, edellyttid se or-

ganisaation johdon sitoutumista pitkdjinnitteiseen suunnitteluun ja kehitystyshon.

412 Design management
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Paatanto

Paul Rand on todennut, etti graafinen suunnittelu on paljon enemmin kuin vain yksin-
kertaisesti koota, jarjestdi tai editoida.?* Randin mukaan graafinen suunnittelu on arvon
ja tarkoituksen lisddmisti, valaisemista, yksinkertaistamista, puhdistamista, muuttamista,
arvokkuuden antamista, dramatisointia, suostuttelua ja ehka viihdyttimistikin.2*s Lisaksi
suunnittelu on myos muodon ja sisillén fuusioitumista, reaalisaatiota ja ainutlaatuista idean
esittamistid?'¢ Mielestdni Randin kuvaelma graafisesta suunnittelusta kuvaa hyvin myds
organisaation visuaalisen identiteetin luomista ja sen olemusta. Visuaalisen identiteetin
suunnitelu ei ole vain jonkin visuaalisen idean “tulostamista” vaan suunnittelu on paljon
enemmin. Visuaalisen identiteetin tarkoituksena on olla paitsi visuaalisesti hyvinnikéinen,
myos tarkoituksenmukainen, toimiva ja organisaation luonnetta, tarkoitusta ja toimintaa
viestivd. Siten myds suunnittelussa on otettava nimi nikékohdat ja arvot huomioon eiki
vain miettii pelkistddn ulkoista visuaalista kauneutta. Pelkistden voisikin sanoa, ettd visu-
aalisen identiteetin perusideana on ihmisten vilisen viestinnin helpottuminen. Téssid
viestinnin helpottumisessa visuaalinen niyttivyys, kauneus tai muu sen kaltainen arvo on
tirkei ja painava osa, mutta se ei kuitenkaan saa olla sellainen osa, jolla peitetiin muut
suunnittelun arvot, kuten tarkoituksenmukaisuus, luonteenomaisuus ja toimivuus. Voi-
daankin sanoa, ettd graafisen suunnittelun ja sen tuotosten paatarkoitus on siis muun muas-
sa motivoida ja vaikuttaa, ei vain olla kaunistuksena ja koristeena.

Tutkielmassani olen todennut, ettd visuaalinen identiteetti on kokonaisuutena osa
laajempaa organisaation kokonaisidentiteetin kisitettd. Visuaalinen identiteetti ei siis
muodosta itsessddn koko organisaation identiteettis, vaan on ainoastaan sen yksi osa, joka

parhaimmassa tapauksessa tukee ja vahvistaa muuta identiteettii. Hyvin identiteetin ja



sitd kautta imagon syntymisen elementteji voidaankin sanoa olevan kaksi: hyvi toiminta
ja hyvé viestinti. Visuaalinen identiteetti voidaan lukea viestinnaksi, jolloin jaljelle jad
vield toinen puoli, toiminta. Kumpaakaan ei voi viheksyd, mikili halutaan saada aikaan
onnistunut kokonaisidentiteetti.

Visuaalinen identiteetti on kokonaisuus, joka muodostuu osista, kuten graafisesta
osuudesta, rakennuksesta, sisitiloista ja henkildston asuista. Naists jokainen taas jakaantuu
pienempiin osiin, kuten esimerkiksi graafinen osuus, joka taas jakaantuu esimerkiksi
graafiseen tunnukseen ja typografiaan. Koska visuaalinen identiteetti koostuu osista, on
jokaisen osan toimittava seki yksindin ettd yhdessd, jotta kokonaisuus olisi toimiva. Ja
jotta osat toimisivat yhdessi, tulee niiden keskindistd suhdetta pohtia. Onnistuneen pohdin-
nan, harkinnan ja valinnan tuloksena visuaalisen identiteetin eri osat luovat yhteniisen,
selkedn ja ennen kaikkea harkitun kuvan organisaatiosta.

Koska visuaalisen identiteetin tarkoituksena on selkedsti mairitells ja identifioida
organisaatio jokaisen pienenkin yksittdisen elementin avulla, tiytyy visuaalisen identiteetin
osille 16ytii yksinkertaisin rakenne, joka palvelee tarkoitusta. Samoin tiytyy 16ytai yksin-
kertaisin tapa jirjestdd timai rakenne. Taytyy kuitenkin muistaa, etti yksinkertaisin tapa ei
tarkoita absoluuttista yksinkertaisuutta, vaan nimenomaan suhteellista yksinkertaisuutta.
Suhteellisen yksinkertaisuuden avulla saadaan aikaan juuri siihen tilanteeseen sopivin ja
yksinkertaisin ratkaisu. Témé sopivimman mahdollisen lopputuloksen 16ytiminen on
riippuvainen onnistuneista valinnoista. Valinnat ovat parhaassa tapauksessa hyvin harkittuja
ja perusteltuja, jolloin lopputuloksestakin saadaan mahdollisimman harkittu ja siten
visuaalisesta identiteetisti harkittu visuaalinen identiteetti.

Jokaisessa organisaatiossa historialla on tirkei osuus organisaation identiteetin muo-
dostumisessa. Historia maarittelee suunnan ja muodostaa kokonaisuuden, josta identiteetti,

seki visuaalinen etti kokonaisidentiteetti, syntyy. Niin oli myds Keuruun taidemuseossa.
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Historia oli miritellyt sekd Keuruun taidemuseon kokonaisidentiteetin ettd visuaalisen
identiteetin tietynlaiseksi. Varsinkaan visuaalista identiteettii i oltu varta vasten harkittu,
vaan sen oli annettu muodostua tietynlaiseksi ilman varsinaista suunnittelua ja harkintaa.

Jotta visuaalisesta identiteetisti tulisi todella harkittu visuaalinen identiteetti on syyti
tarkastella seki organisaation historiaa, nykyisyyttd, padmaarii ettd toiveita. Siis jotta myos
Keuruun taidemuseon visuaalisesta identiteetisti saatiin muodostettua harkittu visuaalinen
identiteetti, piti maritelld ja ymmairtad ratkaistavaksi annettu ongelma, jota kutsuin ana-
lyysivaiheeksi seki sitd seuraava projekti, jota taas kutsuin briiffi-vaiheeksi. Niiden kum-
mankin huolellinen miérittely oli tirkeis, jotta pystyttiin ymmartimain, magrittimasn
sekd dokumentoimaan ongelma ja muodostamaan siten helpommin jirkevia ratkaisuja ja
tekemiin perusteltuja valintoja. Vasta huolellisen kohteen méérittelemisen kautta pystyttiin
siirtyméin visuaalisen identiteetin varsinaisen suunnitteluun.

Kaiken graafisen suunnittelun, myés visuaalisen identiteetin suunnittelun voidaan
sanoa olevan muodon ja vastamuodon pelii. Itse muodon on toimittava, mutta se ei voi
toimia yksindin, mikili muodon ympiiristo ei toimi yhdessi muodon kanssa. Esimerkiksi
graafisessa tunnuksessa jokaisen pienenkin yksityiskohdan on toimittava sekd yksindan
ettd yhdessd ympiristonsi kanssa. Graafinen tunnus siis muodostaa pienistd yksityiskohdista
suuremman kokonaisuuden, jonka taas on toimittava vield suurempien kokonaisuuksien
kanssa, kuten visuaalisen identiteetin eri osien kanssa. Kaikki nima eri osat yhdessd muo-
dostavat visuaalisen identiteetin, jonka on taas toimittava kokonaisidentiteetin kanssa. Ky-
se on siis aina seki itse muodosta etti sen ympirilld olevasta tilasta sekd niiden vilisestd
yhteispelista. Mikili yhteispeli on onnistunut voidaan sanoa, etti kokonaisuus huokuu meille
jotakin. Silloin ollaan onnistuttu muotoilemaan eri osat niin, etti ne kaikki ovat ikdankuin
samalla asialla muodostaen yhteniisen ja tiiviin, mutta muotoiltavan kokonaisuuden, joka

henkii jotain oleellista organisaatiosta.



Visuaalista identiteettid voidaan ajatella muodon ja vastamuodon peliksi my6s niinkin
laajasti, ettd visuaalinen identiteetti on muoto ja muu identiteetti sen vastamuoto. lman
vastamuotoa ei ole itse muotoakaan eli ilman identiteettii ei ole visuaalista identiteettidkaan
eiki pain vastoin eli silloin voidaan sanoa, ettei ole koko organisaatiota.

Koska organisaation visuaalinen identiteetti on aina olemassa ja se nikyy aina, oli
se sitten harkittu tai ei, on organisaation sitoutuminen harkitun visuaalisen identiteetin
yllipitamiseen erittdin tirkeds. Harkittu visuaalinen identiteetti ei tiyta tarkoitustaan, mikali
se muotoillaan kerran, mutta unohdetaan sen jilkeen tai luotetaan siihen, etti kerran muo-
toiltu toimii aina. Kuten ajkaisemmin totesin, sekd organisaatio ettd sen ympirist ovat
muuttuvia kokonaisuuksia. Siten tiytyy myos huolehtia siitd, ettd kerran muotoiltu harkittu
visuaalinen identiteetti pysyy myos jatkossa harkittuna. Jotta timi vaatimus toteutuisi,
tdytyisi visuaalisen identiteetin ylldpitimiseen ja myds mahdolliseen ajan my6td tapahtuvaan
uudistamiseen sitoutua. Vain silloin kun organisaatio sitoutuu harkitun visuaalisen iden-
titeetin ylldpitimiseen ja jatkamiseen, pystyy se saamaan visuaalisesta identiteetisté kaiken
mahdollisen hyédyn irti.
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KEURUUN

KEURUUN TAIDEMUSEON GRAAFISEN TUNNUKSEN
TARKOITUKSENA ON SYSTEMAATTISESTI ESIINTYEN
IDENTIFIOIDA TAIDEMUSEOTA.

TUNNUS KOOSTUU SANOISTA KEURUUN, TAIDE JA MUSEO,
JOISTA SANA TAIDE MUODOSTAA TAULUMAISEN KUVAN.
SANAT KEURUUN JA MUSEO TOIMIVAT TAIDE-KUVAN
JALUSTANA JA HUIPPUKEHYKSENA.

HUS E 0

TUNNUKSEN VARI ON MUSTA.

TUNNUKSESTA ON MY®S KEHYKSELLINEN VERSIO, JOTA K E U ll l] I] N
VOIDAAN KAYTTAA KEHYKSETTOMAN VAIHTOEMTONA
ESIMERKIKSI SILLOIN, KUN TUNNUS TAYTYY RAJATA
SELKEASTI YMPARISTOSTAAN. '

U S B 0




TUNNUKSEN SUOJA-ALUEEN TARKOITUKSENA
ON PITAA TUNNUKSEN YMPARISTO VAPAANA

2X

SITA MAHDOLLISESTI HAIRITSEVISTA ELE-
MENTEISTA JA ANTAA NAIN TUNNUKSELLE 2x
MAHDOLLISIMMAN HYVA NAKYVYYS.

TUNNUKSEN SUOJA-ALUEEKS| ON MAARITELTY
KAKS] KERTAA MUSEO-SANAN ALAREUNAN JA
TAIDE-NELION VALINEN TILA ELI X.

SAMA SUOJA-ALUE PATEE MY®S KEHYKSELLISESSA
MALLISSA, JOLLOIN SUOJA-ALUE 2X MITATAAN
KEHYKSESTA ULOSPAIN.

KEURUUN

2X

.




KEURUUN TAIDEMUSEON PAATEKSTI-
TYYPPI ON COPPERPLATE 32 BcC.

SE VOIDAAN TARVITTAESSA KORVATA
ENGRAVERS-TEKSTITYYPILLA,

MIKALI TEKSTIMAARA ON PITKA, voI-
DAAN COPPERPLATE 32 BC KORVATA
HELVETICA REGULAR-TEKSTITYYPILLA,
JOKA ON COPPERPLATE 32 BC:TA
LUETTAVAMPI PIDEMMISSA TEKSTEISSA.

PAATEKSTITYYPPIA TAYDENTAVANA
TEKSTITYYPPINA VOIDAAN KAYTTAA
ONYX-TEKSTITYYPPIA., ONYX-TEKSTI-
TYYPPIA VOIDAAN KAYTTAA LYHYISSA
TEKSTIMAARISSA, KUTEN ESIMERKIKSI
OTSIKOISSA.

MIKALI LEIPATEKSTITYYPPINA KAYTETAAN
HELVET!IVA REGULARIA VOIDAAN OTSIKOIS-

SA KAYTTAA COPPERPLATE 32 BC-FONTTIA.

COPPERPLATE 32 BC

ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVXYZAAO
ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVXYZAAO

ABCDEFGHIJ KLMNOPQRSTUYXYZAAG
ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVXYZAAO

ENGRAVERS

ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVXYZAAD
ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVXYZAAS

ABCDEFGHIJKLM NOPQRSWWMO
ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVXYZAAO

ONYX

ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVXYZAQ
abodefghijkimnopqrstuviyzidi

ABCDERGHIJKLMNOPQRSTUVXYZAAD
abcdefghik mnopqrstuvxyziid

HELVETICA REGULAR

ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVXYZAAO
abcdefghijkimnopgrstuvxyzaad

ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVXYZAAD
abcdefghijkimnopqrstuvxyzaaé



KEURUUN TAIDEMUSEON
KIRJEPAFERISSA ON TAIDEMUSEON
TUNNUS JA SEN ALLA YHTEYSTIEDOT.

YHTEYSTIETOJEN FONTTI ON
COPPERPLATE 32BC,

KOKO 6,5 PT JA RIVINVALI 11,2 PT.

ASETTELU MALLIN MUKAAN.

35 MM

15 MM
EFURTT
¥ 0 § R ¢
11 MM
42700 KEURUU
PUH. (014) 7517 276
(014) 7517 2738
FAX (014) 7517 274
10880010
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18 MM
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42700 KEURUU
PUH. (014) 7517 278
(014) 7517 275 SIVUJA
FAX (014) 7317 274
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Svwa

FAKSI-LOMAKKEEN OSOITETIEDOT:
FONTTI COPPERPLATE 32 BC, KOKO 10 PT, RIVINVALI 13 PT.

MUUT TIEDOT:
FONTTI COPPERPLATE 32 BC, KOKO 11 PT.

LAMKTTAIA

ASETTELU MALLIN MUKAAN.




KEURUUN TAIDEMUSEON KAYNTIKORTISSA
YLIMMAISENA ON KEURUUN TAIDEMUSEON
GRAAFINEN TUNNUS.

SEN ALLA ON KORTIN HALTIJAN NIMI;
FONTTI COPPERPLATE 33 BC, 10 PT.

NIMEN ALLA OVAT OSOITETIEDOT;
FONTT!I COPPERPLATE 32 BC, 6 PT.

MOLEMMISSA RIVINVALI 11,2 PT.

ASETTELU MALLIN MUKAAN.

83 MM

8 MM

47 MM

14 MM 14 MM

FUROT

L NV s K

[ ETUNIM] SUKUNIMI

I PITAJANTUVANTIE 6
427COPERS17 276
(014) 7517 275

FAX (014) 7517 274
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KEURUUN TAIDEMUSEON
TARROJA ON KOLMENLAISIA:
OSOITTEELLISET TARRAT ON
SUUNNITELTU KAYTETTAVAKSI
KIRJEKUORISSA, PAKETEISSA,
SAATELAPUISSA JA MUISSA
VASTAAVISSA LAHETTAJAN
TUNNISTIMENA.

OSOITTEETTOMIA TARROJA ON

KAKS! ERILAISTA, HARMAAPOHJAINEN
KEHYKSEETON SEKA VALKOPOHJAINEN
KEHYKSEELLINEN. NAITA TARROJA
VOIDAAN KAYTTAA ESIMERKIKSI
KIRJEENSULKIJANA.

MOLEMMAT TARRAT ON SUUNNITELTU
TULOSTETTAVAKSI SAMALTA TARRA-

ARKILTA, JOLLOIN HUKKAPALOJA El SYNNY.

TARRAT ON SUUNNITELTU STANDARDILLE
TARRA-ARKKIPOHJALLE, JOSSA YHDEN
TARRAN KOKO ON 30 X 70 MM.

ASETTELU MALLIN MUKAAN.

70 MM

70 MM

30 MM

KEORUUN

X Uvs E

PITAJANTUVANTIE 6
42700 KEURUY

PUH. (014) 7517 276
(014) 7517 2785

FAX (014) 7517 274

30 MM

KEURUUN
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PERUSPERIAATTEENA KAIKISSA MUSEON
ILMOITUKSISSA ON MUSTAN JA VALKOISEN
TILAN JAKO. KAPEAMMAN MUSTA POHJAN

PAALLA ON KUVA JA LEVEAMMAN VALKOISEN

POHJAN PAALLA TEKSTI JA TAIDEMUSEON
GRAAFINEN TUNNUS. YHTEYSTIEDOT OVAT
ILMOITUKSEN ALAOSASSA.

SAMAA JAKOA VOI SOVELTAA ERI MUOTOISIIN

JA KOKOISIIN ILMOITUKSIIN.

LEIP)'\;I'EKSTITYYPP[ ILMOITUKSISSA ON
COPPERPLATE 32 BC. OTSIKKOTYYPPINA

. VOIDAAN KAYTTAA JOKO SAMAA FONTTIA
KUIN LEIPATEKSTISSA TAl VASTAAVASTI
ONYX-FONTTIA.

OHESSA ESIMERKKI TIETYNKOKOISESTA JA
MUOTOISESTA ILMOITUKSESTA.

KEURUDN

. )

I A |

KIMMO RUTAJARVI PAINTINGS
6.9-5.10.97
L]

REIN EREB PAINTINGS
MEeEDI UMAR CERAMICS
11.10-9.11.97
L]

KEURUU ARTIST'S ASSOCIATION
ANNUAL EXHIBITION
15.11-14.12.97
*

CHRISTMAS EXHIBITION
20.12.97-4.1.98

AN RN NN Ess0e, Pitdjintuvantio §,
SN S NSRRI ($14) 751 7275, (014) 751 727¢
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