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THVISTELMA - ABSTRACT

Keski-Suomen Kaisi- ja Pienteollisuusliitto perustettiin alkuvuodesta 1954 jarjes-
tyksessaian kuudentena Kasi- ja Pienteollisuuden Keskusliiton maakunnallisena
jasenjarjestona. Liiton tarkoituksena oli mm. toimia maakunnan kasi- ja
pienteollisuudenharjoittajien yhdyssiteens, valvoa jasenkuntansa taloudellisia ja
yhteiskunnallisia pyrint6ja ja helpottaa padomanhankintaa. Liiton jaseniksi
hyvaksyttiin kaikki liton toimialueella kasi- ja pienteollisuutta harjoittavat henkilét ja
yhteistt seka koti-, kisi- ja pienteollisuuden edistamiseksi toimivat jarjestot.

Keski-Suomen Kiasi- ja Pienteollisuustiiton toiminta oli monipuolista vaikuttamista
maakunnan yrittajien hyvaksi. Yrittgjille antamansa suoran neuvonnan lis3ksi liitto
esimerkiksi rakensi suhteita kuntiin ja muokkasi niiden maaperad yrittajaystavalli-
semmaksi, piti yrittdjien asiaa esilla lehdistossa, jarjesti informaatiotilaisuuksia
maakunnan kansanedustajille ja muille vaikuttajille sek& teki usean tahon kanssa
yhteisty6ta Keski-Suomen taloudellisen toiminnan kehittamiseksi.

Yksittaisen yrittdjan kannalta Keski-Suomen Kési- ja Pienteollisuusliiton merkitys oli
erityisesti siina, ettd se oli ainut koko maakunnan kattava foorumi, jossa
keskinzisesta yhteistoiminnasta kiinnostuneet kasi- ja pienteollisuuden harjoittajat
saattoivat tavata. Liiton toiminta synnytti yrittajien kesken verkostoja ja antoi
henkistad tukea joskus vaikeissakin toimintaymparistéissa elinkeinoaan harjoit-
tamaan joutuneille pienyrittijille. Liitto sai aikaan myo6s konkreettisia parannuksia
esimerkiksi pienteollisuuden sahkévoimakysymyksissa.

Vuodesta 1954 lahtien Keski-Suomessa toimi kaksi kasi- ja pienteollisuuden
jarjestds, kun maakunnallisen liiton kanssa samana vuonna perustettiin Jyvaskylan
Kasi- ja Pienteollisuusyhdistys vanhan Jyvaskylan Kasityolaisten yhdistyksen tyon
jatkajaksi. Naiden kahden jarjeston yhteenliittaminen toimintojen tehostamiseksi ja
jarkeistamiseksi oli esilla 1950-luvulta lahtien, ja lopulta pitkallisten neuvotteluiden
jalkeen vuonna 1978 syntyi uusi jarjestd nimeltaan Keski-Suomen Kasi- ja
Pienteollisuusyhdistys. Jarjestdjen yhdistyminen ei aiheuttanut mitdan dramaattista
muutosta niihin kuuluneiden jasenten kannalta, silld liitto ja yhdistys olivat tehneet
palion yhteistyota koko olemassaolonsa ajan.
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1 KASITYOSTA PIENTEOLLISUUTEEN

1.1 Pienteollisuuden juuria ja jarjestdaytymisen

linjoja

Suomalaisten vahva pyrkimys omavaraistalouteen jarrutti pitkdan
ammattimaisen késitydon kehittymistd teolliseksi tuotannoksi maas-
samme. Sekd rahvas ettd saatyldiset niin maaseudulla kuin
kaupungeissakin pyrkivdt suoriutumaan oman perheen tai palkollisten
voimin esimerkiksi tyokalujen, vaatteiden, kulkuvélineiden, talous-
esineiden ja erilaisten elintarvikejalosteiden valmistuksesta, ja
teollisuuden kotimarkkinoiden laajeneminen oli siksi kovin hidasta.l
Tietyt erikoisosaamista vaativat kisitydon alat olivat kuitenkin
ainoastaan harvojen ja kunnioitettujen taitajien hallinnassa. Tallaisia
erikoisosaajia olivat esimerkiksi sepdt, suutarit, rddtalit ja
veneentekijat, jotka olivat omissa yhteisdissddn merkittdvdssa

asemassa.?

1 VIRRANKOSKI 1980, 241-242.

2 MARKKANEN 1988, 224.



Suomessa 1800-luvun lopulla alkanut teollistuminen muutti
kdsityoelinkeinon luonnetta ja muotoja paitsi kaupungeissa myds
maaseudulla. Tehdasteollisuus héavitti lukuisia perinteisid késityo6-
ammatteja, mutta samalla syntyi my6s uusia tarpeita ja niiden
tayttdjiksi ilmaantui uudenlaisia taitajia. Maaseudun kéasityd alkoi
eriytyd aiempaa hienojakoisemmiksi ammateiksi ja perinteisten
kdsityoldisten rinnalle ilmaantuivat ldkki- ja vaskisepit, kellosepit,
polkupyora- ja muut korjauspajat, teurastajat, juomanvalmistajat ja
monet muut. 1880-luvulta ensimmadiseen maailmansotaan tultaessa
maaseudun kéasityd oli muuttanut olennaisesti luonnettaan ja kehittynyt
yhd enemmin pienteollisuuden suuntaan. Esimerkiksi sepan ammatti oli
eriytynyt jo selvasti maataloutta ja teollisuutta palveleviin sepén
toihin. Kuitenkin varsinaista pienteollisuutta oli Keski-Suomen
maaseudulla Markkasen mukaan niukasti vield ensimmdisen
maailmansodan aikoihin ja se oli keskittynyt maakunnan ainoan
kaupungin ldheisyyteen, |3hinnd Laukaaseen ja Jyvdskyldn
maalaiskuntaan. Autonomian ajan pienteollisuusyrityksid - virallisen
tilastoinnin mukaan korkeintaan viisi henkiléd tyollistdvid
tuotantolaitoksia - Keski-Suomessa olivat mm. nahkurinverstaat,

oluttehtaat, uistintehdas ja tervatehdas.3

Varhaisimpana pyrkimyksend saada kootuksi suomalaisia kasi- ja
pienteollisuuden harjoittajia yhteen pidetdan Turusta vuonna 1875
alkaneita teollisuudenharjoittajien valtakunnallisia kokouksia. Nimesta
“Suomen teollisuudenharjoittajain yleinen kokous” huolimatta Turun
Kasityoldisyhdistyksen koollekutsumaan ensimmdiseen kokoukseen oli
kutsuttu padasiassa kiasityoldisid, mikd seikka herdtti kokousvdessa

“periaatteellista keskustelua”. Siind todettiin kokouksen puheen-

3 MARKKANEN 1988, 224.
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johtajan puuseppdmestari Cronvallin suulla, ettd suuremman
teollisuuden ja ké&sityon intressit olivat niin erilaiset, ettei yhteisiin
kokouksiin ollut aihetta. Kokousselostuksen mukaan tdmén ensimmadisen
kokouksen koollekutsumisessa seurattiin Ruotsin esimerkkid, kun oli
havaittu elinkeinovapauden heikentdneen kdsitydldisten asemaa ja

alentaneen ammattitaitoa. Kokouksen nimikin oli lainattu Ruotsista.4

Kiintedammin muodon teollisuudenharjoittajain yhteistoiminta sai
vuonna 1898, jolloin yhdeksidnnessi yleisessd kokouksessa Helsingissa
hyvidksyttiin toiminnalle viralliset sdiannot. Kiasityodldisten lisdksi
tdssd vaiheessa oli mukana jo tehtailijoiksi kutsuttuja eri alojen ja eri
kokoisten yritysten omistajia. Yleisten kokousten valiaikoina asioita
hoitivat kokouksen valitsema Teollisuusvaltuuskunta ja sen hallituk-
sena toiminut keskuskomitea, jonka puheenjohtajana toimi 1900-luvun

alussa suomalaisen tyodvienliikkeen historiasta tuttu Victor Julius von
Wright.5

Teollisuusiaitosten tieltd hdvisi monia vanhoja kdsitybammatteja, ja
osa kisitybldaisten ammattikunnasta sulautui tehdastyoldisten jouk-
koon. Osa jatkoi edelleen kasitydammattinsa harjoittamista, mikad sitoi
ammatinharjoittajan lakisdateiseen elinkeinoyhdistykseensd aina
1950-luvulle saakka. Niihin elinkeinoyhdistyksiin kuului myds vuonna
1878 perustettu Jyviskyldn Kisityoldisten yhdistys. Elinkeinoyhdis-
tysten rinnalle valtakunnallisen Teollisuudenharjoittajain Keskus-

komitean siipien suojiin ilmaantui pian Helsingin kokouksen 1898

4 Pienteollisuuden Keskusliitto 90 vuotta, 4;
NIVARPAA 1978, 20-21.

5 Kasityd ja Teollisuus n:o 5 1958;
Pienteollisuuden Keskusliitto 90 vuotta, 4.
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jalkeen useita paikallisia pienteollisuusyhdistyksida: 1900-luvun aivan
ensi vuosina sellaisia toimi ainakin Helsingissd, Tampereella,
Hameenlinnassa ja Viipurissa. Paikallisyhdistykset nimittivdt itsedan
esimerkiksi kisityoldis- ja tehtailijayhdistyksiksi, teollisuus-

yhdistyksiksi tai kasityo- ja tehdasyhdistyksiksi.6

Edellisend vuonna Suomen Kisityo- ja Teollisuusliitoksi nimetty
pienteollisuudenharjoittajien keskusjarjestdé kokoontui vuonna 1930
ensimmdiseen liittokokoukseensa Tampereelle. Entisen keskuskomitean
sijaan ylimmaksi paattaviksi elimeksi tuli nyt liittokokous. Vuonna
1945 jarjeston nimi muuttui Kdsiteollisuusliitoksi ja sitten vuonna
1951 Ké&si- ja Pienteollisuuden Keskusliitoksi. Nimi kuvaa
jdsenkunnassa tapahtunutta kehitysta: keskusliittoon oli tuolloin
liittynyt teollisilla pientuotantoaloilla toimineiden jarjestdjen
enemmisto. Kisiteollisuuden suhteellisen osuuden jasenkunnasta
edelleen vdhennyttyd keskusliiton nimi lyhennettiin vuonna 1963

Pienteollisuuden Keskusliitoksi.7

1990-luvun aikana yrittdjien valtakunnallisessa jédrjestdportaassa on
koettu suuri mullistus. Vuoden 1995 alussa nimittdin Pienteollisuuden
Keskusliitto ja toinen valtakunnallinen yrittdjdjarjestd, Suomen
Yrittdjain Keskusliitto, yhdistivdt voimansa ja syntyi uusi

valtakunnallinen keskusjarjestd, Suomen Yrittdjat.s

6 Helsingin, Hameenlinnan, Tampereen ja Viipurin yhdistysten julkaisuja
1900- luvun alusta. Jyviskylan Kasi- ja  Pienteollisuusyhdistyksen
arkisto.

7 Kisity®d ja Teollisuus n:o 5 1958.

Pienteollisuuden Keskusliitto 90 vuotta, 5.

8 Keski-Suomen Kisi- ja Pienteollisuusiehti n:o 1/95, 23.



1.2 Tarkastelun kohteena Keski-Suomen Kiasi- ja

Pienteollisuusliitto

Taman tutkimuksen tarkoituksena on selvittdd Keski-Suomen Kisi- ja
Pienteollisuusliiton toimintaa vuosien 1954 ja 1978 vilisend aikana eli
jarjeston koko elinkaaren ajan. Keski-Suomen Kisi ja Pienteollisuus-
liitto edusti k&si- ja pienteollisuuden valtakunnallisessa organi-
saatiossa maakunnallista porrasta, jonka yldpuolella oli Kidsi- ja
Pienteollisuuden Keskusliitto ja periaatteessa alapuolella useissa
kaupungeissa vanhojen lakimdardisten elinkeinoyhdistysten sijalle
perustetut paikallisyhdistykset. Viimemainitut kuitenkin kuuluivat
nekin itsendisind jdsenjirjestoind keskusliittoon ja joissakin
tapauksissa jopa ryhtyivdt maakunnallisten liittojen kanssa jonkin-
laiseen kilpailuun asemasta seutukunnan yrittdjien yhteistydelimena.
Keski-Suomen Kisi- ja Pienteollisuusliiton toiminta-alueella
tallaisena kilpailevana jarjestonda oli Jyvéaskyldn Kiasi- ja

Pienteollisuusyhdistys.

Lahtokohdaksi Keski-Suomen Kisi- ja Pienteollisuusliiton tarkastelulle
sopii lyhyt silmdys sen kattojirjestoon liiton perustamisen aikoihin.
Kasi- ja Pienteollisuuden Keskusliitto madritteli 50-luvun puolivélissd

toimintaperiaatteensa seuraavasti:®

9 Kasi- ja Pienteollisuuden Keskusfiiton toimintakertomus viita 1954.



Liitto toteuttaa tarkoitusperidan:

1) valvomalla maamme kisi- ja pienteollisuudenharjoittajain
etuja ja oikeuksia sekd edustamalla ké&si- ja pienteollisuutta
suhteessa valtiovaltaan ja viranomaisiin

2) seuraamalla ja ohjaamalla maan k3si- ja pienteollisuuden
kehitystad

3) toimimalla koko maan kiasi- ja pienteollisuuden paikallisten
yhdistysten sekd eri toimialajdrjestéjen keskuselimend ja
yhteisten pyrkimysten ajajana

4) kehittamailla alan ammattikasvatusty6td ja toimimalla
kdsityd- ja teollisuusammattien ammattitaidon yleistymisen
ja kohoamisen hyviksi

5) kehittdmalld ja valvomalla mestarin- ja kiséllinkirja-
jdrjestelmaa

6) saamalla aikaan eri kidsi- ja pienteollisuusalojen entista
tehokkaampaa yhteistoimintaa, ennenkaikkea eri alojen
teknillistd kehittdmistd silmdllapitden

7) aikaansaamallia ja kehittamailld yhteistoimintaa ty®nantajien

ja tyontekijdin kesken

Tallaisen jarjeston maakunnalliseksi alajarjestdksi perustettiin
vuonna 1954 Keski-Suomen Kisi- ja Pienteollisuusliitto. Paitsi
keskusliittoa yllapitdavd jasenjarjestdo Keski-Suomen Kési- ja
Pienteollisuusliitto oli alusta alkaen myds ja ennenkaikkea itsendinen
toimija omassa vaikutuspiirissdadn: keskusliiton maardysvalta ei
koskaan muodostunut Keski-Suomen Kiasi- ja Pienteollisuusliiton
toimintaa hallitsevaksi piirteeksi. Pdin vastoin, mikdli oma-

aloitteisuus puuttui, toiminta hiljeni olemattomaksi eikda keskusliitolla
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ollut sen vireyttamiseksi mitdadn keinoja.10

Menneen aikamuodon kdyttdminen tutkittavana olevasta jdrjestostd ja
sen elinkaaren rajaaminen vuoteen 1978 perustuu siihen, ettd vuoden
1978 alussa syntyi uusi, yhd toimiva Keski-Suomen Kisi- ja
Pienteollisuusyhdistys -niminen jarjestd, joka on tdssa tutkimuksessa
tarkasteltavan maakunnallisen liiton ja sen rinnakaisjirjeston,

Jyviaskyldn Kisi- ja Pienteollisuusyhdistyksen yhteensulautuma.

1.3 Pienteollisuuden maéarittelyn ongelmia

Pienteollisuuden kartoitukset ovat aina olleet vaikeita toteuttaa, koska
se, mitd pienteollisuudella ymmairretdan, vaihtelee eri yhteyksissa.
Rajaukset esimerkiksi yrityksen tyontekijamadrdn tai liikevaihdon
mukaan ovat aina enemmaian tai vihemman keinotekoisia. Madritelmat

ovatkin vaihdelleet eri aikoina.

Virallinen tilastointi piti varhaisempina aikoina pienteollisuusyksikon
rajana korkeintaan viittd tyontekijdd, ja sitd suuremmat yritykset
laskettiin jo varsinaisiksi teollisuusyksikdiksi.11 Mittasuhteiden ja
kdsitysten muutoksesta kertoo, ettd 1960-luvulla kauppa- ja
teollisuusministerié piti pienteollisuusyrityksen henkiléméaéaran

yldrajana sataa tyontekijda.i2

10 Tuomas Kerttusen ja Kauko Kaarenojan haastattelut.

L MARKKANEN 1988, 224.

12 Jyviskylin pienteollisuus, 1.



Pienteollisuuden Keskusliiton ja suomalaisen suurteollisuuden
etujarjeston, Teollisuudenharjoittajain liiton yhteistydtunnustelut
kariutuivat aikanaan jo ennen virallisia neuvotteluja siihen, ettd
Pienteollisuuden Keskusliitossa oli edustettuna teollisuuden lisdksi
my0s muuntyyppistd elinkeinotoimintaa.i3 Itse asiassa pienteollisuuden
liepeille on kytkeytynyt aloja, jotka ovat varsin kaukana siitd, mita
teollisella toiminnalla yleensd ymmadérretdan. Vuonna 1977
Pienteollisuuden Keskusliittoon kuuluneista toimialajarjestoistd voi
ddripdind ottaa esimerkeiksi Kiviteollisuusliiton ja Suomen
Kosmetologien Liiton. Jyvaskyldn Kisi- ja Pienteollisuusyhdistykseen,
Keski-Suomen Kisi- ja Pienteollisuusliiton tuolloiseen “paikallis-
vastustajaan” ja yhteisty6kumppaniin puolestaan kuului yrityksii

pesulasta ja ompelimosta lahtien.

Pienteollisuuden Keskusliitto pyrki vuonna 1965 selvittdmdan kdsi- ja
pienteollisuuden jarjestdytymisen tarkoituksenmukaisuutta kaikkine
siihen vaikuttavine seikkoineen. Liiton asettama organisaatio-
toimikunta totesi, ettd yrittdjdkunta voitiin jakaa toimintansa luonteen
perusteella (1) pieneen ja keskisuureen teollisuuteen, (2) asennus- ja
korjaustoimintaa harjoittaviin tyoéliikkeisiin, (3) varsinaisiin
kdsityoliikkeen harjoittajiin sekd (4) palveluelinkeinonharjoittajiin.
Toimikunnan mukaan namé voitiin jakaa kahteen paaryhmaan
toimintaedellytystensd, toiminnan laadun ja laajuuden perusteella.
Ensimmadisen ryhman muodostivat (A) pieni ja keskisuuri teollisuus
sekd asennus- ja korjaustoiminnan tydliikkeet, toisen puolestaan (B)

kdsityd- ja palveluelinkeinojen harjoittajat. Ndiden péaaryhmien

13 Identifioimaton lehtileike otsikolla Pienteollisuuden suunta. K-S Kasi- ja
Pienteollisuusliiton lehtileikkeet.
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katsottiin edustavan keskusliitossaan toimintansa luonteesta johtuvia

erilaisia tavoitteita ja pyrkimyksia.14

Keski-Suomen Kisi- ja Pienteollisuusliiton jdsenisté on koko
pienteollisuus -nimikkeen liepeille ryhmittyneeseen hajanaiseen
kenttddn verrattuna helpommin hahmotettavissa. Liittoon kuuluneiden
yritysten selvd enemmist6é on kuulunut edelld esitetyn keskusliiton
organisaatiotoimikunnan maidritelmdn mukaiseen ensimmadiseen
padryhmaan, eli liitto edusti padosin pientd ja keskisuurta teollisuutta
sekd jossain mé&drin asennus- ja korjaustoiminnan tydliikkeitd. Liiton

toimintasuunnitelma vuodelle 1974 mdaiarittelee asian ytimekkaasti:

“(Keski-Suomen) Kdsi- ja Pienteollisuusliitto toimii tarkoituksensa
mukaisesti pienen ja keskisuuren teollisuuden yhteiselimend Keski-
Suomessa, ajaa sen etuja mahdollisuuksiensa mukaan sekd edustaa

sen etuja ja ndkdkantoja maakuntaamme kehitettdessd.” 15

14 Kisi- ja Pienteollisuuden harjoittaja n:o 3, 1965.

15 Toimintasuunnitelma vuodelle 1974. Keski-Suomen Kasi- ja
Pienteollisuusliiton arkisto.



2 KESKI-SUOMEN KASI- JA PIENTEOLLI-
SUUSLITTO SYNTY! RAKENNEMUUTOKSEN
SUOMESSA

2.1 Rakennemuutoksen Suomi tarvitsi

pienteollisuutta

Sodanjilkeinen Suomi ei voinut luottaa endd yksin maatalouteen
maaseudun tyollistdjans. Maatalouden koneellistuminen néytti tekevin
maataloustydvden pian kokonaan tarpeettomaksi, kun jopa talojen
omassa videssd alkoi olla tyovoiman liikatarjontaa. Keski-Suomenkin

pienviljelyvaltaiselle maaseudulle alkoi muodostua vadestdpainetta.

1950-luvun alkuun asti Keski-Suomen kehitystd oli hallinnut voimakas
maaseutu. Vdeston seivd enemmistd oli asunut maaseudulla ja saanut
elantonsa maataloudesta. Sodanjdlkeinen suuri syntyvyys, asutus-
toiminta ja karjalainen siirtovaki vahvistivat hetkellisesti maaseudun
elinvoimaa, mutta useimmissa maalaispitdjissd vdestokehitys kdadntyi
kuitenkin jo 1950-luvulla laskuun. Keski-Suomi jakaantui tyhjenevain
maaseutuun ja alueellisiin kasvukeskuksiin, jollaisiksi muodostuivat

Jyviskyld ldhimpine naapurikuntineen seka Jams3, Jamsédnkoski, Keuruu,
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Saarijarvi, Suolahti ja Aidnekoski.

1950-luvulla ryhdyttiin Suomessa puhumaan maaltapaosta, joka
koettiin osaltaan asutuskeskustenkin sosiaalisia ongelmia lisddvana
huolestuttavana kehityssuuntana. Valtiovalta ryhtyi ratkomaan
ongelmaa niinsanotuin kehitysaluepoliittisin toimenpitein, joilla
pyrittiin edistdmiin maaseudun elinkeinoeldman monipuolistumista
muunmuassa luomalla aiempaa paremmat alueelliset toiminta-
edellytykset maaseudun tuotantotoiminnalle. Tama tarkoitti maa-
seudulla toimineen koti- ja pienteollisuuden kehittdmistd ja sen
maaran lisddmistd. Asiaa selvittdm3in perustettiin komiteoita, ja
konkreettisena toimenpiteend valtion budjetissa osoitettiin lainavaroja

maaseudun pienteollisuudelle.2

Lainoituksen jarkevdn ja tehokkaan kdytdon varmistamiseksi tarvittiin
alueellisia organisaatioita, joilla olisi mahdollisuudet perehtyda tapaus-
kohtaisesti pienyritysten rahoitustarpeisiin. Pienteollisen tuotannon
kapasiteettia haluttiin samalla kontrolloidusti ohjata alueille ja
aloille, joilla oli todellisia menestymisen mahdollisuuksia. Valtiolla ei
oliut omaa kenttdorganisaatiota, joten perustetun fainatoimikunnan
avuksi huudettiin yrittdjien omaa jarjest6d, Kisi- ja Pienteollisuuden
Keskusliittoa, joka ryhtyi kannustamaan vield jarjestdytymattomien

maakuntien yrittdjia maakunnallisten kdsi- ja pienteollisuusliittojen

LAITINEN, Erkki, Vaestokehitys. Teoksessa JOKIPIl, Mauno (toim.), Keski-
Suomen historia 3, Jyvadskyla 1993.

2 Kunnallisneuvos Eino Paloveden haastattelu, Keskisuomalainen 13.11. 1954,
LAHTEINEN, Martti, Pienyrittdjan asema autioituvalla maaseuduila. Sosiaali-
ja terveysministerd, sosiaalipoliittisen tutkimusosaston tutkimuksia, 1972.
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perustamiseen jo pelkdstddn laina-asian vuoksi.3

Vaikka valtion asenne yrittamistd kohtaan oli kehittyméassa
myonteiseen suuntaan, jarjestdytynyttd yrittdjakuntaa 1950-luvun
cuolivdliin mennessd tehdyt toimet eivdt tyydyttdneet. Kasi- ja
Pienteollisuuden Keskusliiton puheenjohtaja Klaus Vartiovaara kirjoitti
marraskuussa 1956 Keski-Suomen Kasi- ja Pienteollisuusiiiton ja
Jyviskyldan Kisi- ja Pienteollisuusyhdistyksen yhteisessd Jdsén-

lehdessad kovin tyytymattdmadn savyyn:

“Kdsi- ja pienteollisuuden kansantaloudellisesta merkityksestd
korkeaan ammattitaitoon perustuvan laatutyén suorittajana seka
maaseudun tydllisyyden turvaajana on puhuttu paljon kauniita
sanoja. Eikéhdn jo olisi aika siirtyd juhiapuheista kdytdnndn

tekoihin.” 4

2.2 Pienyrittajat tarvitsivat neuvoja ja tukea

“Oli kotiuduttu sotahommasta, kuka ehjind, kuka vihemmdan ehjana.
Vuosia oli vietetty poissa mielekkddstd, tuottavasta tydstd. Ol
vapauduttu rdhindremmien, kaulustdhtien ja -natsojen usein
dlyttémien kolistelujen orjuuttavista komennoista. Yhteiskunnan
rakennemuutos oli vauhdissa, maatalous koneellistui nopeasti.
Niinpd monen kohdalla tuli ajankohtaiseksi itsendisen ammatin

hankkiminen ja harjoittaminen. Kaikesta oli puute. Silti nuorten

Eino Norosen puheenvuocro syyskokouksessa 26.11. 1962. Kansiossa Kirjeet,
muistiot, toimintakertomukset, toimintasuunnitelmat, perustamiskirja.

Jasenlehti marraskuu 1956.
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ihmisten tajunta oli toivoa tdynnd. Omavaraistalouden aika oli vield
tuoreena muistissa; kddet olivat tottuneet omatoimisuuteen ja

voima pakotti hartioita.” 5

Ndin kuvailee venemestari Otto Nieminen sodanjdlkeisten vuosien
yleisid tunnelmia eldmi3nuraansa aloittelevan nuoren pienyrittdjan
ndkokulmasta. Yrittdjien lukumddrd maaseudulla alkoi kasvaa.
Pienteollisuuden jarjestétoiminnalle sotienjdlkeinen sdannéstelytalous
merkitsi suorastaan pakkoa puuttua pienyrittdjien etujen valvontaan
aiempaa suuremmalla tarmolla, silld pienyrittdjien kanssa oli
niukkuutta jakamassa paljon voimakkaampia ja &danekkdampia

eturyhmia.6

Yksityisyrittdjyyden luonteeseen kuuluu, ettd yrittdja tekee ty6taan tai
on siind ainakin henkisesti kiinni jopa ympdarivuorokautisesti. “Kolmeen
viikkkoon en riisunut tyOvaatteita yolla enkd paivalla ja nukuinkin
verstaan nurkassa”, kertoi Kauko Kaarenoja nuoren pienteollisuus-
yrittdjan alkutaipaleesta vuoden 1959 marraskuun Jdsenlehdessd. Koska
yrittdjan ammatissa on aina kyse menestymisestd tai kaatumisesta,
elamidstid tai kuolemasta yrittdjand, varsinkin aloittelevan yrittdjan
henkiset ja fyysisetkin voimavarat oman toimintaympdristdonsa
aktiiviseen seuraamiseen - puhumattakaan siihen itsendisesti

vaikuttamisesta - jdivdt useimmiten kovin rajallisiksi.”

Erityisesti maaseudulla oli usein vastuksena myds ympéristén

5 NIEMINEN, 1.
6 Kasityd ja Teollisuus n:o 5, 1958.

7 NIEMINEN, 1.
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varauksellinen suhtautuminen yrittdmiseen; se saatettiin kokea jopa
jonkinlaisena keinotteluna. 1960- ja 1970-lukujen vaihteessa tehdyssi
tutkimuksessa, jossa selvitettiin pienyrittdjdn asemaa rakenne-
muutoksen koettelemalla maaseudulla, todettiin erityisesti
viestokatokunnissa kielteisen suhtautumisen yrittdjiin olleen eris
merkittavimmista pienyrittdjia kohdanneista vaikeuksista. Tutkimuk-
seen osallistuneiden kuntien yrittdjistd 12 prosenttia mainitsi tdmin

seikan pahimpana omaa yritystoimintaansa haittaavana tekijana.8

Myds julkisen wvallan ja yrittdjien viliset suhteet olivat
sodanjalkeisessd suomalaisessa yhteiskunnassa molemmin puolin
jokseenkin hapuilevia, epdluuloisiakin. Vaikka valtio osoitti
viimeistdaan pienteollisuuslainajirjestelmdan myo6ta konkreettista
tukeaan yrittdjille, niin esimerkiksi verotuskysymyksissd yrittdjat
tunsivat tulevansa kohdelluiksi epaoikeudenmukaisesti. Liikevaihtovero
koettiin kohtuuttomaksi, ja esimerkiksi Keski-Suomessa oli kuntia,
joita yrittdjat karsastivat ja joita Keski-Suomen Kisi- ja
Pienteollisuusliittokin kehotti maakuntaan muualta tulevia yrittdjia
vilttdmaan. Avointa diskriminointia liitto kuitenkin halusi valttas,

silld se ei halunnut tuhota suhteita mihinkdan suuntaan.9

“Ylldttdvan paljon jouduttiin ottamaan kantaa yrittdjien
verotusasioihin. Silloin (liiton alkuaikoina) tuolla Laukaan puolessa
oli sellainen himoverottaja, joka tuhosi paljon sitéd
(yrittdja)henked, jota oli. Kun oli Eteld-Suomesta tulijoita, jotka
Keski-Suomesta hakivat tilaa ja kysyivét liiton lausuntoa siitd, niin

epdvirallisesti sanottiin, ettd &lkdd menké Laukaaseen, sielli on

8 LAHTEINEN 1972, 123-124.

9 Kimmo Kovalan haastattelu.
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himoverottaja. Se oli kerrassaan paha... ja maine sdilyi

toistakymmentd vuotta sen jilkeen, vaikka asia oli jo muuttunut.” 10

Siind sotien jdlkeisten vuosien murroksessa, jossa siihen asti
maatalousvaltaisen suomalaisen elinkeinoeldman rakenne alkoi ripeésti
muuntua ja monipuolistua, kidsi- ja pienteollisuuden jarjestdytymiselle
syntyi aito tarve. Yksindinen pienyrittdjad tarvitsi paitsi taloudellis-
teknistd neuvontaa, myos henkistd tukea ja “profiloitumiskanavaa”,
silld elinkeinona kasi- ja pienteollisuudella ei voinut olla sellaista
valmista yhtendistd imagoa kuin esimerkiksi maanviljelyksella,
kaupalla, suurteollisuudelia tai merenkululla. Sodanjdlkeisessd uudessa
tilanteessa tarvittiin tekijd3d, joka vahvistaisi pienyrittdjien vield
kovin hataraa yhteenkuuluvuutta ja tekisi yrittdjdn ammatillisen
imagon tunnetuksi ja tunnustetuksi sekd yhteiskunnallisesti ettd

sosiaalisesti.

Kasi- ja Pienteollisuuden Keskusliiton puheenjohtaja Klaus Vartiovaara
kysyi kirjoituksessaan Jdsenlehdessd marraskuussa 1956, voivatko

pienyrittajit tehd&d jotain asemansa parantamiseksi ja vastasi itse:

“Vastaus on ilman muuta myénteinen, mutta se edellyttdd, ettd
jokainen kési- ja pienteollisuuden harjoittajamme osallistuu
aktiivisesti niiden jadrjestdjen toimintaan, jotka on perustettu
heiddn etujaan valvomaan. Tam& aktiivisuus merkitsee nimenomaan
my6s halua tukea jdrjest6d niin, ettd sen toiminnan talous on

turvattu.” 11

10 Tuomas Kerttusen haastattelu.

M Jaseniehti marraskuu 1956.
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2.3 Liiton perustaminen

Pieni lehtiuutinen, johon oli koottu Jyviaskyldn Kisityoldisten
Yhdistyksen varapuheenjohtajan kelloseppamestari Vdiné Jaatisen
ajatuksia, kertoi etukidteen Keski-Suomen Kisi- ja Pienteollisuusliiton
perustamisesta otsikolla “K-S:n ké&si- ja pienteollisuudenharjoittajat

jarjestaytyvat”:

“Jyvidskylin Kisityoldisten Yhdistys kuuluu jdsenend Kdsi- ja
Pienteollisuuden Keskusliittoon, jonka toiminta koko maan pien-
tuotantoalojen tukijana ja kehittdjand on ollut varsin tehokasta.
Paikalliset yhdistykset tekevdt puolestaan jdsenkuntansa
keskuudessa varsinaista ‘kenttdty6td’. Taméd tyd tapahtuu kuitenkin
verraten suppeassa piirissd ollen keskittynyt pddasiassa
kaupunkeihin ja kauppaloihin.

Niinpd esim. Keski-Suomessa - jonka merkitys ja voima
yhtendisend talousalueena kavi selkedsti ilmi mm. viime kesdna
tgdlls jarjesteyilli messuilla - ei ole muita kdsi- ja
pienteollisuuden yhdyselimid kuin tdkdldinen Kdsitydldisten
yhdistys ja Méntdn vastaava yhdistys.

Kun kési- ja pienteollisuuden harjoittajain yhteiset ongelmat ovat
jatkuvasti lisddntyneet, ei edelli mainittu jérjestdytyminen ole
lainkaan riittdvd. On viélttamadtontd, ettd mydskin varsinainen
maaseutu saadaan mukaan yhteistyéhén - se on ainoa keino
tehokkaiden ratkaisujen l6ytimiseksi mm. menekinedistimistd ja
padomanhankinnan helpottamista ajatellen...

...0On erittdin toivottavaa, ettd kdsi- ja pienteollisuuden
harjoittajat saapuisivat runsaslukuisina em. kokoukseen

keskustelemaan yhteisistd ongelmista ja perustamaan liittoa, joka
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toiminnallaan antaisi uutta pontta ja kantavuutta talousalueemme

kaikkien yrittdjien yhteisille pyrinndille.” 12

Keski-Suomen Kaési- ja Pienteollisuusliiton perustava kokous oli
kutsuttu koolle helmikuun 21. pdivdnd 1954 ravintola Maakuntaan
Jyviaskyldssd. Téadssa Kasi- ja Pienteollisuuden Keskusliiton ja
Jyviskyldn Kisityoldisten Yhdistyksen koolle kutsumassa kokouksessa
oli lasnd 47 henkil6d eri puolilta Keski-Suomea. Ké&si- ja
Pienteollisuuden Keskusliittoa edustivat teollisuusneuvos Yrjé Laine ja
ekonomi Aarne Jokinen. Kokouksen puheenjohtajana toimi Jyvéskyldn
Kiasityoldisten Yhdistyksen puheenjohtaja, toimitusjohtaja A.O.

Vddnianen ja sihteerind nuori ekonomi Matti Jaatinen.13

Avauspuheessaan kokouksen puheenjohtaja totesi Keski-Suomen
talousalueella jo kauan kaivatun yhteistd jarjest6d, joka ajaisi kdsi- ja
pienteollisuuden harjoittajien etuja. Ké&si- ja Pienteollisuuden
Keskusliiton asiamies Aarne Jokisen alustusta seuranneessa
keskustelussa todettiin, ettd varsinkin maaseudun saamiseksi mukaan
yhteistoimintaan ja sen padsemiseksi keskusliiton tarjoamien etujen
piiriin oli esitetyn kaltaisen jdrjestdn perustaminen ensiarvoisen
tdarkedd. Yksimielisesti pdidtettiin perustaa Keski-Suomen Kisi- ja
Pienteollisuusliitto, joka liitettéisiin jarjestyksessddn kuudentena
maakunnallisena liittona jdseneksi Kasi- ja Pienteollisuuden

Keskusliittoon.14

12 Lehtileike vuodeita 1954. K-S Kasi- ja Pienteollisuusliiton leikekirja.
13 K-S Kasi- ja Pienteollisuusliiton kokouspdytdkirja n:o 1/54.

14 K-S Kisi- ja Pienteollisuusliiton kokouspoytdkirja n:o 1/54.
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Perustavan kokouksen muina virallisina asioina hyvaksyttiin liitolle
sddnnot, valittiin valiaikainen hallitus ja tilintarkastajat,
hyvaksyttiin jdsenmaksut, sovittiin liiton rekisterdinnistd sekad
jatettiin vastavalitun hallituksen tehtdvdksi nimetd edustaja
Pienteollisuuden lainatoimikuntaan toimimaan asiantuntijana
kidsiteltdessd Keski-Suomen laina-anomuksia. Muodollisten asioiden
tultua kasitellyiksi kdytiin heti varsinaiseen asiaan: teollisuusneuvos

Yrj6 Laine esitelmdi kisi- ja pienteollisuuden luottokysymyksistd.1s

Liiton sddnndissd yhdistyksen nimeksi tuli Keski-Suomen Kiasi- ja
Pienteollisuusliitto r.y. ja sen kotipaikaksi Jyvidskylan kaupunki.
Yhdistystd ryhdyttiin kutsumaan liitoksi. Sen toimialueeksi
madriteltiin tuleva Keski-Suomen l|3dni, joka perustettiin vasta yli
puoli vuosikymmentd myohemmin, vuonna 1960. Jaseniksi hyvaksyttiin
kaikki liiton toimialuella kéasi- ja pienteollisuutta harjoittavat
henkilot ja yhteisot sekd liiton toimialueella koti-, kdsi- ja
pienteollisuuden edistiamiseksi toimivat jarjestot, jotka liiton hallitus

jaseniksi hyvaksyi.16 Liiton tehtdvat mddriteltiin seuraavasti:17

Keski-Suomen Kisi ja Pienteollisuusliiton tarkoituksena on:

1) toimia Keski-Suomen kési- ja pienteollisuudenharjoittajien
yhdyssiteend
2) valvoa jasenkuntansa taloudellisia ja yhteiskunnallisia

pyrintdja

15 K-S Kisi- ja Pienteoilisuusliiton kokouspoytakirja n:o 1/54.

16 K-S Kasi- ja Pienteollisuusliitto r.y: n sadnnot.

17 K-S Kisi- ja Pienteoflisuusliitto r.y: n saannot.
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3) selvittdd mahdollisuuksia ja tukea uusien kannattavien kdsi-
ja pienteollisuusyritysten perustamista

4) palkata neuvojia ja muuta tarpeellista henkiléstod
suorittamaan taloudellista ja teknistd neuvontaa

5) kohottaa ammattitaitoa ja edistdd oppilaskasvatusta

6) edistda n3yttely-, messu- ym. toiminnan avulla maakunnan
kdsi- ja pienteollisuustuotteiden markkinointia

7) helpottaa jasenkunnan pddomanhankintaa

8) antaa lausuntoja sekd tehda aloitteita ja esityksid alan

keskusliitolle ja viranomaisille

Keskusliiton asiamies Aarne Jokinen lisdsi tdahdan maakunnallisen liiton
tehtaviluetteloon sanomalehti Keskisuomalaisessa julkaistussa esityk-
sessdan vielda myynnin edistamisen ja menekkimahdollisuuksien
tutkimisen, raaka-ainehankintojen edistdmisen, tuotannon ohjaamisen
oikeille urille ja sopivien uusien artikkelien etsimisen, mallien ja
yleensd teollisen muotoilun kehittdmisen, tuotantoteknisen rationali-
soinnin seké liikkkeenhoidollisen tason kohottamisen. Liiton tuli Jokisen
mukaan myds kiinnittdd huomiota liikenne- ja asemakaavaolojen

parantamiseen sekd verotuksen seuraamiseen.!8

Liiton ylintd paatosvaltaa kdyttivat vuosikokous ja liiton ylimdardinen
kokous, joihin liiton jokainen yrittdjdjasen oli oikeutettu d&anival-
taisena osallistumaan. Liiton jdsenjdrjestot olivat kukin oikeutettuja
valtuuttamaan kaksi &&nivaltaista edustajaa liiton kokouksiin.
Vuosikokous valitsi liitolle vuodeksi kerrallaan seitsentoistajdsenisen

hallituksen edustamaan liittoa ja hoitamaan sen asioita.

18 Keskisuomalainen 22.2. 1954,
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Liiton ensimmiiseen varsinaiseen hallitukseen, joka valittiin
huhtikuussa 1954 pidetyssd vuosikokouksessa, kuuluivat seuraavat
henkil6t: toimitusjohtaja Jussi Yliseld, johtaja Kalle Kerttunen seka
kelloseppad Viino Jaatinen Jyvaskyldstd, sahanomistaja Johannes
Anttila Jyviaskyldan maalaiskunnan Puuppolasta, johtaja Yrjo Mustonen
Suolahdesta, liikkeenharjoittaja E. Kankaanranta Ainekoskelta, johtaja
Tauno Alho Jimsiastd, sahanhoitaja Eino Noronen Laukaan Leppdvedeltd,
johtaja T. Nurminen Korpilahdelta, liikkeenharjoittajat Oiva Tapola ja
Mauno Lius Keuruulta, liikkeenharjoittaja Viljo Honkonen Kyyjarvelta,
liikkkeenharjoittaja Onni Homdki Uuraisilta sekd sahanomistaja O.
Mottonen Karstulasta. Jarjestdjdseniksi liittyneet Keski-Suomen
Kotiteollisuusyhdistys, Jyvaskyldn KisityoOldisten Yhdistys sekd Keski-

Suomen maakuntaliitto nimesivit lisdksi hallitukseen edustajansa.1®

Uusi hallitus wvalitsi ensimmdiisessd kokouksessaan liiton puheen-
johtajaksi Eino Norosen, varapuheenjohtajaksi Jussi Yliseldn sekd
sihteeriksi ja taloudenhoitajaksi Matti Jaatisen. Hallitus valitsi
keskuudestaan tyovaliokunnan, johon tulivat Noronen, ilomaki,
Nurminen, Yliseld sekd V3ind Jaatinen.20 Tydvaliokunta kokoontui
ensimmiisen kerran viralliseen kokoukseen 25.5. 1954. Tilléin sovittiin
mm. tiedotuksesta. puheenjohtajan ja sihteerin tehtdvdksi annettiin
liiton ty6td sekd k&si- ja pienteollisuuden ongelmia kdsittelevan
haastattelun laatiminen sanomalehtiin. Samalla p&atettiin jarjestda
syksylld 1954 informaatiotilaisuus sanomalehdistélle ja keskisuoma-

laisille kansanedustajille liiton toiminnan tunnetuksi tekemiseksi.2

19 K-S Kiasi- ja Pienteollisuusliiton ptk 3/54.
20 K-S Kisi ja Pienteollisuusliiton ptk 4/54.

21 K-S Kisi- ja Pienteollisuusliiton ptk 5/54.
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Ensimmadisen tyovaliokunnan kokouksen muina aiheina késiteltiin mm.
Keskusliiton pienteollisuuslainoja koskeva kirjelma ja keskusteltiin
toimenpiteistd laina-asian hoitamiseksi. Sihteerin teht&-viksi
annettiin hankkia selvitys Kauppa- ja teollisuusministerion kiytet-
tdvissd olevista rahastoista, joista toivottiin voitavan myontdi lainoja

ja avustuksia kasi- ja pienteollisuuden tarpeisiin.22

22 K-S Kisi- ja Pienteollisuusliiton ptk 5/54.



3 TOIMINTAA JA AIKAANSAANNOKSIA

3.1 Ensimmadinen toimintavuosi - ldapimurto yleiseen

tietoisuuteen

Keski-Suomen Kisi- ja Pienteollisuusliiton ensimmdisen toiminta-
vuoden tarkeimmiksi tehtdviksi madriteltiin uuden jarjestdn tunnetuksi
tekeminen, jasenhankinta ja julkisen huomion kiinnittdminen kdsi- ja
pienteollisuuden kysymyksiin. Nididen perustehtdvien ohessa keviin
1954 tirkednd velvoitteena oli jasenkunnan neuvonta valtion
pienteollisuuslainojen hakemisessa. Syyspuolella toiminta keskittyi
13.11. 1954 Jyvéaskyldassd jarjestetyn Keski-Suomen kéasi- ja

pienteollisuuspdivdn valmisteluihin.

Liiton toimintakertomuksessa vuodelta 1954 mainitaan tdma yhdessa
Jyviaskylan Kisityoldisten Yhdistyksen kanssa jarjestetty ensimmdinen
maakunnallinen kasi- ja pienteollisuuspéiva liiton toiminnan lapimur-
tona. Pidivd sai runsaasti huomiota maakunnan lehdistdssd sekd

ennakkoon ettd jidlkeenpdin. Ohjelmaan kuului aamupdivan tutustumis-
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retki Oy Keskuksen leipomoon Nisulassa sekd kierros Keski-Suomen
Keskusammattikoululla. ltapéivdlld osallistujat, kaikkiaan ldhes 100

yrittdjdd, kokoontuivat pdivdjuhlaan Kaupungintalon valtuustosaliin.1

Kaupungintalon tilaisuuden avaussanoissa Keski-Suomen Kdsi- ja
Pienteollisuusliiton puheenjohtaja Eino Noronen totesi tdamidn koko
maassa laatuaan ensimmadisen tilaisuuden olevan sekd tervetuliaisjuhla
maakunnan kisi- ja pienteollisuusyrittdjien uudelle jarjestolliselle
yhteistyolle ettd hyvistijattd entiselle Jyvidskyldn Kasityolaisten
Yhdistykselle. Kuitenkaan tdsta hyvéastijatésta ei tullut niin
yksinkertainen kuin puhuja tuossa vaiheessa oletti: Jyvéskyldn
Kasityoldisten Yhdistys toki fakkautettiin vield samana vuonna
elinkeinoyhdistysten pakollisuuden poistuttua, mutta sen toimintaa
jatkamaan perustettiin uusi jarjestd, Jyvdskyldn Kidsi- ja
Pienteollisuusyhdistys, joka muodostui liitolle rinnakkaiseksi, osin sen

kanssa kilpailevaksikin jarjestoksi.2

Jyvaskyldn kaupunginvaltuuston puheenjohtaja Kalle Jarvinen esitti
perustavassa kokouksessa oman tervehdyksens3, jossa han korosti kisi-
ja pienteollisuuden merkitystd maakunnan ja koko maan taloudelliselle
kehitykselle. Taman jalkeen tilaisuudessa kdyttivat puheenvuoron
teollisuusneuvos Yrjé Laine, kansanedustajat Pdivio Hetemaki, Aarno
Leikola ja Atte Pakkanen sekd toiminnanjohtaja Klaus Vartiovaara.
Heidan esitystensd aiheet olivat em. jarjestyksessa “Pienteollisuus ja
ammattikasvatus”, “Pienteollisuuden verotuskysymykset”, Pienteolli-

suuden rahoituskysymykset”, “Maaseudun pienteollisuus” sekd “Katsaus

1 K-S Kasi- ja Pienteollisuusliiton toimintakertomus v:lta 1954.

2 Keskisuomalainen 14.11. 1954;
NIVARPAA 1978, 138-139.
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kdsi- ja pienteollisuuden ajankohtaisiin kysymyksiin”. Lisdksi
estyneind osallistumasta tilaisuuteen luovuttivat sosiaaliministeri
Onni Peltonen ja kansanedustaja Eino Palovesi liiton kdytettdviaksi
esitelmansd, joista edellisen aihe oli “Pienteollisuuden sosiaalinen
turva”, jalkimmadisen “Pienteollisuuden edellytykset Keski-Suomessa”.
Esitelmien aiheet olivat pienyrittdjille tarkeitd ja epdilematta heitd
kiinnostavia, mutta tilaisuus lienee esitelmien lukuisuudesta paatelien
vaatinut osallistujien istumalihaksilta melkoista rasituksensietokykya.
Kaikki esitelmdt julkaistiin p&&osiltaan Jyvaskyldssid ilmestyneissa

paivdlehdissa.3

Vuoden 1954 toimintakertomuksessa todetaan liiton toimittaneen
vuoden aikana paikallisille sanomalehdille kaikkiaan 13 haastattelua,
viisi lehtikirjoitusta ja kaksi kokousselostusta, jotka kaikki oli
julkaistu. Oli siis pddsty heti ndkyvidsti julkisuuteen. Vuoden aikana
liiton hallitus oli kokoontunut viisi kertaa ja tyodvaliokunta kahdesti.
Ensimmdisen toimintavuoden lopussa Keski-Suomen Ki&si- ja

Pienteollisuusliittoon kuului 59 henkil6- ja kaksi jarjestdjdsentd.4

3.2 Uurastusta pienteollisuuslainojen parissa

Vuonna 1951 wvaltion budjettiin olivat tulleet halpakorkoiset
pienteollisuuslainat, joita yrittajdkentdlla oli toivottu pitkaan:

ensimmdinen teollisuudenharjoittajien taholta tullut aloite asiasta oli

3 Keskisuomalainen 14.11. 1954;
K-S Kisi- ja Pienteollisuusliiton toimintakertomus v:lta 1954.

4 K-S Kisi- ja Pienteollisuusliiton toimintakertomus v:lta 1954.
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tehty jo vuonna 1908.5 Toiveen toteutumisen katsottiin olevan
keskusliiton sinnikkddn aloitteellisuuden ansiota.6¢ Kuitenkaan ei voitu
olla tyytyvdisida valtion budjetissaan pienteollisuuslainoihin varaamiin
rahasummiin, silld kun esimerkiksi vuonna 1957 lainaa haki 1670
yrittdjad ja heiddn lainahakemustensa markkamadrdinen yhteissumma
oli 2,4 miljardia markkaa, valtio oli varannut tarkoitukseen 600
miljoonaa.” Karkeasti ottaen tuolloin siis joka neljds hakija sai
anomansa lainan. Korko oli 5,5% ja takaisinmaksuaika koneiden osalta

enintdin seitseman ja rakennusten osalta enintddn kymmenen vuotta.8

Keski-Suomen Kisi- ja Pienteollisuusliitto toimitti lehdistolle heti
perustamisensa jalkeen artikkelin “Maaseudun pienteollisuuslainat K-

S:n kannaita”, jonka katkelma valottaa laina-asian luonnetta:

“Valtiovallan taholta on sodanjilkeisind vuosina yhd paremmin
ymmdrretty maaseudun elinkeinoelimédn monipuolistumisen merki-
tys. Samalla on myds tunnustettu maaseudulla toimivan teollisen
pienyrittelidisyyden elvyttiminen kansantaloudelliseksi viélttd-
mattémyydeksi. Té&ltd pohjalta ldhtien on valtion tulo- ja
menoarviossa varattu 250 miljoonaa kdytettdvidksi maaseudun
pienteollisuuden hyvidksi vapaita markkinoita varten tavaraa
valmistaville tai palveluksia suorittaville yrityksille. Mainittu
summa on tarkoitus jakaa lainoina ensisijaisesti tySkoneiden ja -

vdlineiden hankkimiseen ja toissijaisesti uusien laitosten

5 Pienteollisuuden Keskusliitto 90 vuotta, 4.
6 Ké&si- ja Pienteollisuuden harjoittaja, n:o 1 1956, 4.
Jasenlehti heinakuu 1957.

~

8 Kdsi- ja Pienteollisuuden harjoittaja n:o 1 1957, 3.
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rakentamiseen.

Keski-Suomessa on kymmenittdin sellaisia kdsi- ja pienteollisuus-
yrityksid, joiden muuten kannattavaa ja kansantaloudellisesti
suuriarvoista tydskentelyd jarruttaa pddomanpuute. Juuri tdllai-
sissa yrityksissd kiinnitetddn varsin suuria toiveita lainan saantiin

ja sen mukanaan tuomiin kehitysmahdollisuuksiin.” 9

Pienteollisuusliaina-asian hoitaminen oli Keski-Suomen Kdsi- ja
Pienteollisuusliitolle suuri ja vastuullinen tehtdva. Siihen kuului pien-
teollisuuslainoitukseen liittyvien lausuntojen antaminen valtakunnal-
liselle lainatoimikunnalle, neuvonta laina-asioissa ja avunanto
lainakaavakkeiden tdyttamisessd. Kun liiton kautta kulki esimerkiksi
vuonna 1956 ldhes sata laina-anomusta, niiden perustellinen kasittely
kysyi paljon aikaa ja vaivaa. Liiton lainatoimikunta teki tydtdan
vapaaehtoisuuden pohjalta, edes matkakorvauksia liitto ei kyennyt
toimikunnan jdsenille maksamaan. Ensimmdisen urakan jilkeen
todettiinkin, ettd vastaisuudessa laina-anomuksia kidsiteltdessa olisi
kohtuullista saada jonkinlaista aineellista tukea keskusliitolta. Kiitos
vaivanniddsta saatiin kuitenkin tyytyvdisyyden ja onnistumisen tunteen
muodossa, kun “lainojen jaossa oli havaittavissa selvd yhdenmukaisuus

litton antamien lausuntojen kanssa”.10

Varsin pian liitto koki laina-asiassa kuitenkin koko jarjestén
perustuksia heilauttaneen kolauksen, jota Eino Noronen selvitti

syyskokouksessa 26.11. 1962:

9 Jyviskyldn Sanomat 27.5. 1954.

10 Toimintakertomus v:lta 1956.
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“Kaikki maakunnalliset liitot kuten tdmdakin (K-S Ké&si- ja
Pienteollisuusliitto) perustettiin organisaatioiksi, joiden avulla oli
tarkoitus toteuttaa se neuvontatyd, jota varten valtiovalta oli
keskusliittomme esityksestd varannut 250 mmk.” ... “Mutta kun
kolme valtakunnallista keskusjirjest6d riiteli ndistd miljoonista
pddsemittd yhteisymmdrrykseen, pdétti valtio perustaa oman
neuvonta-organisaationsa. Nd&in jdivdt keskusliiton perustamat
maakunnalliset liitot vaille mdiriteltyd tehtdvdid. Ne saivat hakea
itse kukin oman ohjelmansa ja luoda sen toteuttamiseen tarvittavan
taloudellisen pohjan, Ilukuunottamatta keskusliiton antamaa

sadantuhannen markan ‘pesdmunaa’. ” 11

Vuoden 1957 vaihteessa oli tapahtunut sellainen muutos, ettd
pienteollisuuslainojen jakaminen oli siirtynyt kulkulaitosten ja
yleisten toiden ministeridltd kauppa- ja teollisuusministeridlle, joka
perusti oman pienteollisuuden neuvontaorganisaation alueellisine
pienteollisuuspiiritoimistoineen. Yrittdjdjdrjest6t saivat tasta
organisaatiosta yhteistyokumppanin, mutta myo6s tavallaan kilpailijan,

jonka kanssa tuli rajankdyntid tyonjaosta.

Ministerié madritteli alueellisten pienteollisuuspiiritoimistojensa
tehtidviksi kunkin alueen teollisten olosuhteiden tuntemisen ja
teollistamisen edellytysten tutkimisen, pienteollisuusyritysten
kartoituksen ja inventoinnin, varsinaisen neuvontatyon sekd ministerién
kulloinkin antamat erityistehtdvit.'2 Kuten jo on todettu, myos

pienteollisuuslainalausuntojen antaminen siirtyi niiden haltuun.

1 Eino Norosen puheenvuoro syyskokouksessa 26.11. 1962. Kansiossa Kirjeet,
muistiot, toimintakertomukset, toimintasuunnitelmat, perustamiskirja.

12 Pienteollisuuden neuvonta tehostuu, Keski-Suomi 4/59.
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Maakunnallisille k&si- ja pienteollisuusliitoille jdi uudessa jaossa
padtehtavaksi “kuntien ja maakunnallisten pienyrittdjien etuja ajavien
jarjestdjen vidlisen yhteistoiminnan kehittdminen ja monipuolis-

taminen”.13

Norosen edelld siteerattu wvuodatus antaa vaikutelman, etté
maakunnallinen liitto olisi koettu perustetun vain ja ainoastaan
pienteollisuuslainojen takia, vaikka sen s3antoihin olikin kirjattu mita

moninaisimpia pienteollisuutta edistdvia tehtdvid. Noronen jatkaa:

“Neuvontasuunnitelmien rauettua oli havaittavissa yleistd jdsen-
katoa. Néytti siltd, ettd valtaosa maakuntamme yrittdjistd oli
liittynyt ja tavallaan houkuteltukin liittoon lainan toivossa...
Jéljelle jéi kuitenkin muutamia sitkeimpid ja pitemmille katsovia
jdsenid. Niéiden uskollisten avulla liitto etsi itselleen tien ja

saavutti asemansa maakunnan talouseldmésss.” 14

Vuonna 1969 muistellessaan liiton tuolloin kulunutta 15-vuotistaivalta
Eino Noronen totesi, ettd laina-asian siirtyminen KTM:n vastuulle oli
lopulta k3antynyt onneksi liitolle, silld kielteiset lainapdatokset -
joita vdistdmaiattd jouduttiin tekemdadn lainavarojen rajallisuuden
vuoksi - olivat herattineet kielteisid asenteita liittoa kohtaan.15
Kiasitys, ettd Keski-Suomen Kisi- ja Pienteollisuusliitolla oli jotain

tekemistd lainapaatosten kanssa eli kuitenkin hyvin pitkdan.

13 Keski-Suomen Kisi- ja Pienteollisuusliitto toiminut 15 vuotta, Eino
Noronen 28.11. 1969. Kansiossa Kirjeet, muistiot, tiedotukset 1967-72.

14 Eino Norosen puheenvuoro syyskokouksessa 26.11. 1962.

15 Keski-Suomen Kési- ja Pienteollisuusliitto toiminut 15 vuotta. Eino Noronen
28.11. 1969.
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Toistakymmentd vuotta sen jidlkeen, kun laina-asian hoitaminen oli
siirtynyt liitolta KTM:n piirille, joku yrittdja saattoi “kostoksi” erota

litosta, kun hanen lainahakemuksensa oli tullut hyldatyksi.16

Vaikka pienteollisuuslaina-asia ei endid kuulunut Keski-Suomen Kaisi- ja
Pienteollisuusliiton toimialaan, liitto saattoi pyydettdessd antaa
suosittavia lausuntoja yrittdjien lainahakemusten liitteeksi.
Esimerkiksi helmikuussa 1960 sai Kinkomaan Sementtituote Oy

téllaisen lausunnon.1?

3.3 Yhteyksid ja yhteistoimintaa

3.3.1 “Luontainen tapa toimia” loi verkostoja

“Yrittdjdjarjestot potkivat yrittdjia yhteisty6hon seutukunnittain®,
“Yrityksiltd odotetaan nyt enemmain luovuutta ja yhteisid hankkeita”,
“Nelja pientd tekee yhdessd yhden suuren alihankintoja”. Nama
otsikkopoiminnat Keski-Suomen valtalehden erdidn numeron
taloussivuilta vuonna 1997 kertovat vallitsevasta yrittdjien

yhteistoiminnan merkityksen korostamisesta.18

Verkottumisesta eli verkostoitumisesta on tullut erds 1900-luvun

lopun yritysmaailman muotisana. Silld tarkoitetaan yritysten

16 Kimmo Kovalan haastattelu.
17 Lausunto paiviatty 1.2. 1960. Kansiossa Kirjeet 1954-64.

18 Keskisuomalainen, “Yritysikkuna” 14.1. 1997
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pyrkimystid luoda itselleen ja tavoitteilleen sopivaa sosiaalista
verkostoa kontakteista, joista voi olla suoraa hydtya tai joiden kanssa
on tuottavaa olla yhteistydssi. Verkottumisella tavoiteltavia vilit-
tomia etuja ovat mm. joustavuus, markkinoillepddsyn nopeuttaminen,
kustannussadstot ja lisamarkkinoiden avaaminen. Pidemmadlld aika-
vilillda verkottumisen avulla pyritddn hankkimaan uutta osaamista ja
teknologiaa, hallitsemaan ja jakamaan riskejd paremmin, varmistamaan

lasndolo uusilla markkinoilla ja omaksumaan uusia johtamistapoja.1?

“Verkottumisteoreetikkojen” mukaan yrittdja voi pyrkid verkottumaan
henkilo- tai yritystasolla. Hyvd esimerkki maéaédrdtietoisesta
henkildkohtaisesta verkottumispyrkimyksestd on suhteiden luominen
poliittisiin p&dttdjiin. Talléin pyritddan varmistamaan, etta
yhteiskunnallisessa piitéksenteossa omat ndkdkannat tulisivat
huomioiduiksi ja omat edut turvatuiksi. Henkil6tason verkottumista voi
tapahtua myds erilaisten yhdistysten ja muiden yhteis6jen kanssa.
Yritystason verkottumisella, yritysten vilisten kontaktien luomisella,
tavoitellaan kaikkien osapuolien hyotymistd yhteisty6std. Yritystason
verkottumisen ihanteellisena tavoitteena pidetddn esimerkiksi tilan-
netta, jossa useampi pienyritys tekee yhdessd jollekin suuryritykselle
alihankintatoiti, joihin yksittdisen yrityksen kapasiteetti ei riittdisi.
Toimialakohtaiset rajat ylittavilla yhteisty6suhteilla on lisdksi
mahdollista saavuttaa paljon hyétyd mm. yhteisen edunvalvonnan

alueella.20

Keski-Suomen Kisi- ja Pienteollisuusliiton toiminnassa korostui

19 INKILAINEN, KOSKINEN, SJOSTROM, TUOMINEN 1995, 6-7.

20 INKILAINEN, KOSKINEN, SJOSTROM, TUOMINEN 1995, 6-7;
Keskisuomalainen 14.1. 1997, Yritysikkuna.
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yhteyksien luominen. Paitsi ettd yrittdjid kannustettiin keskindiseen
yhteydenpitoon, heille luotiin liiton vilitykselld yhteyksia
julkisyhteisdihin sek&d erilaisiin laitoksiin ja jarjestdihin. Liiton
elinaikana ei verkottumis -termid vield kdytetty, mutta toiminta-
kertomuksissa poikkeuksetta liiton tdrkeimpind toimintatavoitteina
mainitut suhdetoiminnan hoitaminen mm. l3&niin, kuntiin, jarjestdihin,
teollisuuteen ja lehdistoon sekd liiton jasenten keskindisten suhteiden

lujittaminen ovat juuri sitd, mistd nykyisin puhutaan verkottumisena.2l

Kimmo Kovala kertoo henkiléverkottumisesta liiton piirissa:

“... minun mielestini sind aikana tapahtui hirvedn paljon tdmmdistd
verkkoty6td esimerkiksi (Eino) Norosen toimesta. Noronen soitti
mulle tuonne (KTM:n piiritoimistoon) kun joku (yrittdjd) oli jotakin
vailla ja kysyi ettd tieddtkés mistd saa. lhan semmoinen
verkkokonsultti oli se Noronen. Kun se liikkui niin se siind
sivutoimenaan hoiti sitd. Kylli sitd (verkkotydtd) minun mielestani
ilman virallista toimeksiantoa tapahtui ja pelkkd tuo ettd kun
meilld oli jossain Viitasaarella (pienteollisuuspdivilldi) sata

yrittdjdd koossa yhdessd, niin se muodosti kontakteja.” 22

Liiton vuoden 1957 ohjeimaan otettiin pienteollisuuspdivien
jarjestaminen koko maakuntaa suppeampien alueiden yrittdjille, silla
oli todettu kaikille yhteisiin tilaisuuksiin saapumisen olevan monille
hankalaa. Kuuluihan liiton toimialueeseen 30 pitdjdd. Ensimmdinen
“tasmatilaisuus” jarjestettiin kevailld Saarijarvelld, jonne kutsuttiin

Saarijarven, Kannonkosken, Karstulan, Kivijarven, Kyyjdrven,

21 vrt. toimintakertomukset.

22 Kimmo Kovalan haastattelu.
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Pylkbnmaen ja Uuraisten yrittdjat. Kutsu oli ldhetetty myo6s kaikkien
naiden kuntien kunnanhallituksille. Syksylld jarjestettiin vastaavan-
lainen tilaisuus eteldisen Keski-Suomen yrittdjille Jamsdssa.
Molemmilla paivilld ohjelmassa oli tutustuminen paikalliseen
yritystoimintaan yritysvierailujen muodossa, kunnanjohtajien terveh-
dykset sekd useita esitelmid.23 Alueellisia tapahtumia ryhdyttiin
jarjestamdan vast’edes vuorotellen eri kunnissa ja tdmd kadytantd
jatkui elinvoimaiseksi ja hedelmailiseksi osoittauduttuaan liiton koko

toiminnan ajan.

Esimerkiksi liiton viidentend toimintavuotena 1959 pidettiin kaksi
maakunnallista “kdsi- ja pienteollisuuspdivdad” sekd yksi koko
maakunnan yhteinen “teollisuuspédiva”. Samaisen vuoden aikana liitto
oli ollut yhteistydssd seuraavien jarjestdjen kanssa: Keski-Suomen
Maakuntaliitto, Jyvaskylan Ki&si- ja Pienteollisuusyhdistys, Keski-
Suomen Kotiteollisuusyhdistys, Kauppa- ja teollisuusmisnisterion
Keski-Suomen Kisi- ja Pienteollisuuspiiritoimisto, Keski-Suomen
Yrittdjat ry, Keski-Suomen yrittdjdin Tilitoimisto Oy, Pienteollisuuden
Takaus Oy sekd paikallinen Sdastopankki.24 Vaikka yhteyksid ja
suhdeverkostoja pyrittiin luomaan ja laajentamaan jatkuvasti, niitd ei
rakennettu minkdin teorian pohjalta vaan “se oli luontainen tapa

toimia”. 25

1960-luvun ndkyvin verkosto Keski-Suomessa kehittyi varmasti vuonna

1962 perustetun alihankintayhtié Rotas Oy:n ympdrille. Keski-Suomen

23 Toimintakertomus v:ita 1957.

24 Toimintakertomus v:ita 1959.

25 Kimmo Kovalan haastattelu.
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Kéasi- ja Pienteollisuusliitolla ei ollut virallista osuutta tdman yhtion
syntyyn, vaan se oli lopullisessa muodossaan Jyvdskyldn Nuor-
kauppakamarin luomus. Alihankintayhtion perustamiseen antoi kuitenkin
sysdyksen se julkinen keskustelu, mikd vuoden 1960 Ilopulla
jarjestetyillda Keski-Suomen Kisi- ja Pienteollisuusliiton teollisuus-

pdivilld aloitettiin alihankintatdiden suorittamisesta.26

Liiton toimintakertomuksessa vuodelta 1962 todetaan, ettd sen
jarjestamillda vuoden 1960 teollisuuspadivilla “alihankinta oli
tehostetusti esilla”. Kysymystd oli sen jdlkeen tutkittu ja kehitelty
[danin teollisuustoimikunnassa, jossa liittokin oli mukana. Keskus-
telujen tuloksena oli syntynyt asiaa koskeva mietintd toukokuussa
1961, ja saman vuoden syksylld Jyvdskyldan Nuorkauppakamari ryhtyi

luomaan yritystd, joka toteuttaisi kdytdnndssi esitetyt tavoitteet.2?

Keski-Suomen Ki&si- ja Pienteollisuusliitto oli Rotas Oy:n yhtenid
pienosakkaana, ja liiton piiristd yhtidon johtokunnassa olivat Tuomas
Kerttunen (yhtion johtokunnan pj. sekd K-S Kasi- ja Pt-liiton pj.) ja
Kauko Kaarenoja. Rotas Oy:n liikeideana oli, ettd osakkailla oli yhteinen
markkinoitava tuote, johon eri alihankkijat tekivdt osia. Ensimmdinen
tuote oli metsianhoitaja V&ind Nikun kehittdmd metsitdissd kdytettdva
juontovintturi. Yhtion muodostama verkko oli hyvin laaja, siind oli yli

50 osakkeenomistajaa.28

26 Identifioimaton lehtileike “Rotas Oy Keski-Suomen uusin
pienteollisuusyritys”. K-S Kisi- ja Pienteollisuusliiton lehtileikkeet.

27 Toimintakertomus v:ita 1962.

28 K-S Kisi- ja Pt-liiton lehtileikkeet;
Kauko Kaarenojan ja Kimmo Kovalan antamat tiedot.
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3.3.2 Suhteet kuntiin

Luomalla suhteita kuntayhteiséjen kanssa pyrittiin muuttamaan niiden
toimintaa yrittdjadystavallisemmaksi. Kunnilta toivottiin esimerkiksi
kunnallisteknisid etuja. Pyrittiin mm. jarjestdmian kuntien luottamus-
ja virkamiesten sekd yrittdjien keskisid neuvottelutilaisuuksia.29
Kuntia liittyi myo0s jaseneksi liittoon 1,5 pennin (aluksi 1 p) suuruisella
jasenmaksulla jokaista kunnan asukasta kohti. Maksun yldrajana oli
kuitenkin 600 mk.30 Vuonna 1975 Keski-Suomen Kisi- ja
Pienteollisuusliiton kuntajdsenid olivat Hankasalmi, Keuruu, Konnevesi,
Korpilahti, Kyyjarvi, Laukaa, Muurame, Petdjdvesi, Saarijarvi,
Sumiainen, Suolahti, Uurainen ja Viitasaari.31 Ne saivat nimetd kukin

yhden edustajan liiton yleisiin kokouksiin.

Kaikkia kuntia ei kuitenkaan edes suostuttelemalla saatu liiton
jaseniksi, ndkyvimpani esimerkkind tdstd oli Jyvidskyld, joka “boikotoi
liittoa”.32 Hankasalmi sanoutui irti jdsenyydestd vuonna 1976
perustellen asiaa siten, ettd silld ei ollut kyseisen vuoden
talousarviossa méaidrdarahaa 70 mk:n suuruiseen jdsenmaksuun. Keski-
Suomen Kisi- ja Pienteollisuusliiton taholla Hankasalmen p&datos
tulkittiin periaatteelliseksi kannanotoksi liittoa ja yrittdjyytta

vastaan.33

29 Esim. toimintasuunnitelma v:lle 1976.
30 Syyskokouksen ptk. 20.12. 1976.

31 Toimintakertomus 1975.

32 Kimmo Kovalan antamat tiedot.

33 Vuoden 1976 kirjeenvaihtoa, mm. ote Hankasalmen kunnanhaliituksen
poytakirjasta 1.6. 1976 4258§.
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Keski-Suomen Ki&si- ja Pienteollisuusliittoon liittyneet kunnat tulivat

jdseniksi mielelladan ja toimivat vieraanvaraisina isdntind liiton

kokouksille ja teollisuuspaiville.34 Saivathan ne samalla itsekin

julkisuutta maakunnan lehdistossd. Kuntatason verkottuminen tuotti

selvasti konkreettisia tuloksia yrittdjien kannalta:

“..kylli se vaikutti, sanoisiko ettd erdiden kuntien teollisuus-
politiikka muokkautui, esimerkiksi Muurame on hyvd esimerkki siita.
Mutta Jyvédskyldn kaupunkia ei saatu vaikka niille sanottiin selvisti,
ettd tilanne on semmoinen, ettd verolla mikd tontista joudutaan
maksamaan, saa Muuramesta koko tontin... Suolahden juttuun

vaikutettiin kanssa voimakkaasti, kylld se vaikutus tuntui.” 35

Tallaista kdsitystd vahvistaa myo6s liiton toimintakertomus vuodelta
1960:

“Yhteistyd kuntien ja liiton kesken on jatkunut entistd mydntei-
semmdssd hengessd. Oman lddnin perustaminen on vaikuttanut
piristdvésti kuntien asenteeseen mydskin pienyrittdjid kohtaan. Nyt
tarjotaan jo yrittdjille etuja eri kunnissa.

...Liiton ensimmdisend suurena tydtavoitteena oli hyvien suhteiden
luominen yrittdjan ja kuntayhteisén kanssa. Nyt, viiden vuoden
kuluttua voidaan tdmin ohjelman todeta tulleen toteutetuksi.
Suhteet ovat suuresti parantuneet, jopa saaneet aktiivisen luonteen.
Kuntiin on perustettu Keskusliiton ehdotuksen pohjalta teollis-
tamislautakuntia. Monet jdsenistdmme pitdvét sitd luonnollisen

kehityksen tuloksena, mutta on totuuden nimissd alleviivattava

34

35

Kimmo Kovalan haastattelu.

Tuomas Kerttusen haastattelu.
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oman jédrjestbmme panosta kehityksessd, joka sittenkin on vuosien
mittaisen tydn tulos yrittdjdn hyvdksi. Ndin on vaatimatonkin

yhteistyd tuottanut hedelmdi...” 36

3.3.3 Rajankdyntid valtion pienteollisuusneuvontatoiminnan

kanssa

Kauppa- ja teollisuusministerion pienteollisuuspiiritoimiston tulo
Jyvaskylddn 50-luvun lopulla merkitsi jonkinasteisen kilpailutilanteen
syntyd sen ja K-S Kisi- ja Pienteollisuusliiton vilille. Kimmo Kovala,

joka tuli vuonna 1964 KTM:n piirineuvojaksi Jyvaskyldan, kertoo:

“KTM:n piiritoimisto oli kohtuullisen virked yrittdjien kontakti-
verkkona, ja se saattoi hiukan heikentdd jérjestéjen (so. K-S Kdsi ja
Pienteollisuusliiton ja Jyvdskyldn Ké&si- ja Pienteollisuus-
yhdistyksen) kiinnostavuutta. Kun yrittdjdt hakivat jotain turvaa,
niin ennenkuin he hakivat sitd jarjestén kautta, he kddntyivdt KTM:n

piiriin.” 37

Valtion rahoituksella toimiva organisaatio ja pelkilld jasenmaksu-
tuloilla kitkutteleva paikallisten yrittdjien vapaaehtoisvoimin
pyorittama yhteenliittymd olivat eri luokissa resursseiltaan, mutta oli

valtion virkamiehilldkin omat rajoituksensa yrittdjdn palvelijoina:

“KTM(:n piiritoimisto) istui rahapussin pdilld. Mutta oli selvidsti

sellaisia asioita, joihin KTM ei missddn tapauksessa voinut ottaa

36 Toimintakertomus v:ita 1960.

37 Kimmo Kovalan haastattelu.
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kantaa. Esimerkiksi tdméd verotuskohtelu tdilld maakunnassa.” 38

Mielenkiintoista tietoa liiton ja KTM:n suhteista niiden alkuvaiheessa
valittdd liiton tuolloisen toiminnanjohtajan Eino Norosen 25.9. 1959
paivddma neuvottelumuistio. Kauppa- ja teollisuusministerion pien-
teollisuustoimiston pd&dllikkd, teollisuusneuvos Y. Laine-Juva sekd
dipl.ins. Aho olivat tarkastusmatkalla Keski-Suomen pienteollisuuden
tilaa selvittdamdssa. K-S Kasi- ja Pienteollisuusliiton toiminnan-
johtajan ominaisuudessa Noronen kutsui heiddt sekd KTM:n Keski-
Suomen piiritoimistosta ekonomi S. Haataisen ja diplomi-insinddri M.
Sahivirran “huippukokoukseen”, josta Norosen muistinvaraisesti
seuraavana pdivand kirjaamat asiat valaisevat paitsi Liiton ja KTM:n
suhdetta, niin myds KTM:n virkamiesten kasityksid Keski-Suomen

silloisesta pienteollisuudesta.39

Neuvottelussa puhuttiin liiton ja KTM:n piiritoimiston neuvojien
vilisestd yhteistyostd. Liiton tehtdvdksi mddriteltiin  yrittdjien
innostaminen ja vauhdin antaminen yrittdmiselle, “yrittdjien
lujittaminen henkisessd mielessd”. Erittdin tédrkednd seikkana
ministerion virkaherrat korostivat liiton tehtdvda kuntien mielialan
muokkaamiseksi yrittdjia kohtaan myonteiseksi. KTM:n neuvojien
siihenastista toimintaa pidettiin tarkoituksenmukaisena. Toiselta
puolen liiton toiminta verokysymyksen ympdrilld koettiin onnistu-
neeksi. Norosen kysyessd teollisuusneuvokselta tdmdn vaikutelmia
maakunnan yritt3jistd kaksipdivdisen tarkastuksen tuloksena tdma oli
todennut olleensa iloisesti yllattynyt keskisuomalaisesta pienteolli-

suudesta. Hinen mielestdidn Keski-Suomessa oli kaikenkaikkiaan menty

38 Tuomas Kerttusen haastatteiu.

39 Muistio neuvottelusta 24.9. 59. Kansiossa Poytakirjat v. 1954-72.
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eteenpdin ja tailld oli “muutamia erittdin hyvid yrityksia”. 40

Alkuvuosien rajankdynnin ja sopeutumisen jdlkeen KTM:n piiritoimiston
ja Keski-Suomen Kisi- ja Pienteollisuusliiton vélille virisi mittaan
monenlaista hedelmillistd yhteistoimintaa. Kimmo Kovala KTM:n
piiristd tuli aktiivisesti myotdilemdan liiton toimintaa mm. ideoimalla
ja jarjestamailld koulutusta.4? Vuodesta 1964 alkaen jirjestettiin
yhdess3 teollisuuspiivid, ja esimerkiksi vuonna 1967 aikaansaatiin
yhteisvoimin “Pienteollisen rakentamisen paiva” Jyviaskyldssi.42 Liiton
ja Jyvidskylan Kisi- ja Pienteollisuuden yhteisessd lehdessi
mainostettiin KTM:n palvelutarjontaa ja liiton jdsenid kehotettiin

osallistumaan KTM:n kursseille kuten he aktiivisesti tekividtkin.43

Erddnid konkreettisena osoituksena pienteollisuuden edistidmiseen pyr-
kineiden tahojen yhteisty6halusta ja -kyvystd Jyvdsseudulla oli, etti
Jyvidskylan Kisi- ja Pienteollisuusyhdistyksen kustantaman Keski-
Suomen Kisi- ja Pienteollisuuslehden toimituskuntaan mahtuivat 1970-
luvun alussa kustantajayhdistyksen edustajien lisdksi Keski-Suomen
Kdsi- ja Pienteollisuusliitosta Eino Noronen sekd KTM:n Keski-Suomen
Teollisuuspiirista Kimmo Kovala, joka kuului myds liiton

julkaisuvaliokuntaan.44

40 Muistio neuvottelusta 24.9. 59. Kansiossa Péytikirjat v. 1954-72.

41 NIEMINEN, 4.

42 Lehtileikkeet 1954-68.

43 Toimintakertomus v:ita 1967.

44 Ks. esim. Keski-Suomen Kasi- ja Pienteollisuus n:o 1 1972.
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3.3.4 Kehitys arvostetuksi yhteiskunnalliseksi asiantuntijaksi

Yhteyksien luomisesta valtiovallan suuntaan ja vaikutuspyrkimyksista
paidttdjien asenteisiin otettakoon vield esimerkiksi Keski-Suomen
Kasi- ja Pienteollisuusliiton hallituksen marraskuussa 1972 isannéima
vierailukierros keskisuomalaisille kansanedustajille. Ohjelmaan kuului
ensiksi tutustuminen neljain yhteensd 580 henked tydllistdneeseen
jyvaskyldldisyritykseen ohjattuine esittelyineen sekd keskustelu- ja
tiedotustilaisuus Jyvidskyldn Klubilla, jossa kansanedustajille
esitelmoitiin mm. pienteollisuuslainoituksen tutkituista vaikutuksista
tyollisyyteen sekd kasvukeskusajattelun ja kehitysaluepolitiikan
vaikutuksista yrittdjan toimintaympéristédon. “Toivon mukaan oli
yrittdjin ja nimenomaan keskisuomalaisen yrittdjan yrittdmisen
ladulta ja sen poliittisten edustajien asenteista saatu poistetuksi edes
muutamia yhteisymmairrystd haittaavia tekijoita”, kirjoitti Eino

Noronen “Keski-Suomen Kisi- ja Pienteollisuudessa”. 45

Keski-Suomen ld3nin ensimmaiiseen maaherraan Eino Paloveteen liittyva
muistikuva kertoo poliittisille vaikuttajille jéarjestettyjen

tilaisuuksien joskus silminndhtdvasta vaikutuksesta:

“..Palovesihdn oli nihked né&ihin pieniin yrityksiin, kunnes se kerran
saatiin mukaan (poliitikoille ja virkamiehille jdrjestetylle yritys-
vierailulle). Oltiin Matti Hokkasella tuossa kdymdssd, niin se sielld
sanoi, ettd onko se tidmmoéistd tdméd yrittdminen, jonka jilkeen

Palovesi oli samassa renkaassa mukana...” 46

45 K-S Kisi- ja Pienteolflisuuslehti 1/95, historiasivut, artikeli v:ita 1972.

46 Kimmo Kovalan haastattelu.
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Keski-Suomen Kisi- ja Pienteollisuusliiton toimintakertomus vuodelta
1967 kertoo maaherra Paloveden olleen liiton kyseisen wvuoden
kevitkokouksessa ldsnd ja esittdneen sielld ldaninhallituksen terveiset
seka kiitokset liiton kautta lddnin pienteollisille yrittdjille maakunnan

hyvéaksi suoritetusta tydstid.47

Eino Noronen kirjoitti vuonna 1968 pienyrittdjien yhteistoiminnan

tulevaisuudennidkymistd ja -haasteista:

“Hahmoteltaessa pienyrittdjien yhteistoimintaa tidstd eteenpdin, on
pyrittdvd laajennettuun yhteistoimintaan, jossa ovat mukana
yrittdjat, valtio ja kunnat. Yhteistoiminnan on muodostuttava
nykyistd luottamuksellisemmaksi. Mydskin on syytd pienyrittdjien
lisdtd aktiivisuuttaan poliittisella kentdlld, silld tasollahan tehdadédn
ratkaisut, joista pienyrittdjat hyotyvdt ja menettdvat. Ei ole

mielekdstd olla ryhmanid isompien porraspuuna.”

1960-luvun lopulla liitossa todettiin ilahduttavaa yhteistoiminnan
lisddntymistd erilaisten pienteollisuuden etua ajavien yhteisdjen
kanssa. 1960- ja 70-lukujen vaihteen molemmin puolin Keski-Suomen
Kisi- ja Pienteollisuusliiton yhteistyokumppaneina oli melkoinen liuta
jarjestojd ja muita yhteisdja: ainakin KTM:n Teollisuuspiiritoimisto,
Jyviskyldn Kisi- ja Pienteollisuusyhdistys, Keski-Suomen Yrittéjat,
Keski-Suomen Kotiteollisuusyhdistys, Keski-Suomen ldanin teollisuus-
toimikunta, Keski-Suomen Taloudellinen Tutkimuslaitos, Keski-Suomen
Kauppakamari, Jyviskylin Nuorkauppakamari, Keski-Suomen Maakunta-
liitto, Keski-Suomen Rationalisointiyhdistys, Jyvaskyldn Yliopisto,

Seutukaavaliitto, kuntien elinkeinolautakunnat sekd kaupan markkinoin-

47 Toimintakertomus v:ita 1967.
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tijarjestelmat olivat kaikki jollain tavalla tekemisissd Keski-Suomen

Kédsi- ja Pienteollisuusliiton kanssa.

Liitto oli halukas yhteistoimintaan jokaisen sellaisen tahon kanssa,
jonka tavoitteena oli Keski-Suomen taloudellisen toiminnan kehitta-
minen. Yhteistyon hedelmid olivat mm. joulukuussa 1969 yhdessd Keski-
Suomen Rationalisointiyhdistyksen kanssa jarjestetty rationalisointi-
pdivd ja vuonna 1970 Keski-Suomen pienteollisuutta kartoittanut
pienteollisuusseminaari, jota puuhaamassa ja toteuttamassa oli useita

yhteis6ja.48

Keski-Suomen Kisi- ja Pienteollisuusliiton yhteydet niin julkisen kuin
yksityisenkdin sektorin yhteistoimintatahoihin eivdt olleet ainoastaan
sen oman aloitteellisuuden varassa. Liitto sai usein kutsun esimerkiksi
lddnin ja Maakuntaliiton jarjestdmiin erilaisiin tilaisuuksiin, mika
osoittaa liittoa arvostetun julkisessa piirissd.4% Varsin merkittavana
arvonannon osoituksena liittoa kohtaan aiemmin nihkedn Jyvaskyldn
kaupungin taholta voi pitda sitd, kun vuonna 1976 liitto sai kutsun tulla
mukaan Jyvdskyldn kaupungin elinkeinopoliittiseen nevottelukuntaan,
jossa elinkeinoeldmdn muina edustajina olivat mukana Keski-Suomen
Kauppakamari, Keski-Suomen Yrittdjat sekd Kauppa- ja
teollisuusministerion Keski-Suomen teollisuuspiiri. Neuvottelukunnan

tehtdvana oli mm. vaimistella kaupungin elinkeinopoliittinen ohjelma.s0

Itse asiassa jo vuoden 1961 jasenlehdessd Noronen iloitsi liiton

48 Toimintasuunniteimat ja -kertomukset.
49 Kimmo Kovalan haastattelu.

S0 Jyviskylin kaupunginhallituksen kirje K-S Kisi- ja Pienteollisuusliitolle
4.5.1976.
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“saavuttaneen aseman, jossa se voi hyvin palvella jadseniddn”:

“Liiton nauttima arvonanto ja luottamus on tdnd oman ldénin ensim-
mdisend hallintovuotena huomattavasti kasvanut. Jopa niin, ettd
liiton edustus on havaittu tarpeelliseksi lddnin teollista eliamai

ohjaavassa elimessd (so. K-S lddnin teollisuustoimikunnassa).” 51

3.5 Yrittajan asiaa julkituoden, yrittdjan etua ajaen

3.5.1 Julkisuutta

Yrittdjan yhteiskunnallisen ja sosiaalisen profiloitumisen kannalta oli
ja on tarkedtd nakyad. Julkisuuden avulla K-S Kiasi- ja
Pienteollisuusliitossa toivottiin voitavan muokata mielipiteita
suopeammiksi yrittdjien tarpeille. Liitto pyrkikin toimintansa alusta
lahtien tiiviiseen yhteisty6hon tiedotusvilineiden kanssa, ja tdssa

pyrkimyksessd ndytdan todella onnistutun.

Keskisuomalaisen sivuilla oli vuonna 1954 mm. seuraavanlaisia
otsikoita, joiden takana liitto oli tavalla tai toisella: “On luotava
edellytykset yritysten alulle ja kasvulle”, “Veropoliittisin keinoin
parannusta yrittelidisyyden kehittymiseen”, “Yhteiskunnan olojen
kehittdminen jaa vaillinaiseksi ilman ka3si- ja pienteollisuus-
kysymysten hoitamista”, “Pienteollisuudenkin sosiaalista turvaa olisi
vahvistettava”, “Pienyrittdjien rankka verotus muodostumassa ndiden

surmaksi”, “Maaseudun tuotantotoiminta saatava kdsittdmian

51 Jasenlehti n:o 1-2 1961;
Toimintakertomus v:lta 1961,
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elivoimainen pienteollisuus” ja “Pienteollisuuden nousulle Keski-

Suomessa luontaiset edellytykset”.

Toisena toiminnan vuonna 1955 toimitettiin sanomalehdistélle 13
haastattelua, kaksi kokousselostusta sekd kuusi muuta lehtikirjoitusta.
Yleisradion paikallisohjelmassa oli jarjeston toiminnasta kaksi
lahetysta.52 Jatkossa osoittautui, ettd julkisuuteen pddsemisessd ei
ollut olfut kysymys pelkdstddn tiedotusvilineiden uteliaisuudesta
uudenlaista jarjestod kohtaan: Kimmo Kovalan mukaan uutiskynnys oli
liitolle 1960- ja 70-luvuillakin kohtuullisen alhainen. Jos silld oli
jotakin omasta mielestddn tarkedtd viestitettavaid julkisuuteen, niin ei
tarvinnut epiilld, etteik6é sitd olisi saatu lehdissa ldpi. Joskus liiton
kokouksissa kylldkin kritisoitiin lehtien otsikointia, kun ravihevosen
ennatysaika sai koko sivun yli yltdvdn otsikon ja viereisen taloussivun
alalaidassa oli pieni uutinen jonkun yrittdjan suuresta kaupasta
ulkomaille. Yleensakin liittoa koskevat tai sen lehtiin toimittamat
jutut olivat melko pienid, mutta maakuntavierailuista eli
teollisuuspéivistd eri kunnissa tehtiin aina hyvdt jutut, jotka oli

kiitettavisti kuvitettukin.s3

Vuosien varrella pidettiin monenlaisia vaikuttamistilaisuuksia. Esimer-
kiksi liiton varhaisvaiheessa vuonna 1957 pdétettiin jarjestdd yhdessa
Jyviskylan Kisi- ja Pienteollisuusyhdistyksen kanssa maakunnan
kansanedustajille tilaisuus, jossa niille selostettiin kdsi- ja pienteol-
lisuuden kysymyksid sekd erityisesti kiinnitettiin huomio valtion
budjettiin pienteollisuuslainoja varten varatun 400 miljoonan mk:n

korottamistarpeeseen. Teatteriravintolassa jarjestettyyn tilaisuuteen

52 Toimintakertomus v:ita 1955.

53 Kimmo Kovalan haastattelu.
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kutsuttiin kansanedustajien lisdksi molempien jdrjestdvien yhdistysten
puheenjohtajat ja sihteerit sekd johtajat Y. Hirvonen ja T. Alho.54
Selvdd oli, ettd sielld missd maakunnan kansanedustajat oli saatu
yhteen, olivat paikalla mydskin tdrkeimpien tiedotusvélineiden

edustajat.

Marraskuussa 1967 liitto jarjesti yhdessd Jyvaskyldn yhdistyksen
kanssa tiedotustilaisuuden maakunnassa toimivalle julkiselle sanalle
tyollisyyskysymyksen noustua valokeilaan. Tilaisuuden teemana oli
osoittaa julkisuudelle, mitd keskisuomalainen pienteollisuus on tehnyt
tyollisyyden hyvidksi. Tilaisuus aloitettiin tehdaskdynneilld kahteen
muuramelaiseen ja viiteen jyviskyldldiseen yritykseen. Vierailun
jdlkeen oli lehdistdlounas ja kyselytunti. Tilaisuuteen osallistui
kahdeksan lehte3d sekd radio, maaherra Eino Palovesi, toiminnanjohtaja
Heikki Juusela Maakuntaliitosta sekd insind6éri Kimmo Kovala ja
merkonomi Esko Nissinen KTM:n piiritoimistosta. Julkisuuteen esiteltiin
ylpeind lukuja, joiden mukaan kymmenessd vuodessa 1957-67 oli
maakunnassa pienyritysten maird noussut 1070:std 1690:een ja niiden

tyollistdmien henkildiden lukumdara 3200:sta 10200:aan.55

Vuonna 1969 kdynnistettiin yhdessd Keski-Suomen Nuorisoseurain
Liiton kanssa kampanja yrittdjdkuvan kirkastamiseksi nuorten
keskuudessa. Vuodesta 1969 ldahtien Keski-Suomen Kisi- ja
Pienteollisuusliitto ryhtyi my6s nimedméain vuoden yrittdjaksi jonkun
sellaisen henkilon, joka liiton mielestd oli merkittavalld tavalla

kehittanyt omaa yritystdidn ja sen toimintoja. Ensimmdiseksi vuoden

54 K-S Kasi ja Pienteollisuusliiton hallituksen ptk 1.12. 1957.

55 NIVARPAA 1978, 176-177;
Toimintakertomus v:lta 1967.
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yrittdjaksi valittiin Tutta-tuotteen johtaja, Jaakko Kokki. Hanen
jalkeensa tittelin saivat v. 1970 Alpe Salo, Laukaa; 1971 Vi&ino
Rautiainen, Saarijarvi; 1972 Antti Valkonen, Muurame; 1973 Teuvo
Suuronen, Laukaa; 1974 Matti Hokkanen, Jyvaskyld; 1975 Matti
Sinkkonen, Jyviskyld; 1976 Jorma Nokkala, Muurame ja 1977 Eino
Risdnen, Viitasaari. Vuoden yrittdjan valitseminen herdtti lehdistossa

ja yleiséssd runsaasti myonteistd huomiota.56

3.5.2 Edunvalvontaa

Keski-Suomen Kisi- ja Pienteollisuusliitto oli poliittisesti sitoutu-
maton jarjestd, jonka ainoana pddamadrdnd oli parantaa pienyrittdjan
asemaa Suomessa ja tietysti ennenkaikkea oman maakunnan ja lddnin
alueella. Keskusliittoaan mukaillen se oli yrittdjien “talouspoliittinen
etujarjestd”.57 Keskusliitto viime k&ddessd ratkaisi, mihin asioihin
yhteiskunnassa toden teolla puututtiin, ja joidenkin mielestd Kasi- ja
Pienteollisuuden Keskusliitto hoiti liian yleisid asioita ollakseen

rivijasenelie konkreettisesti houkutteleva:

“Jos t4td puuhaa kritisoidaan, niin kun joutui vertaamaan keskus-
liiton puuhia esimerkiksi Teollisuudenharjoittajaliiton kanssa, niin
Pienteollisuuden Keskusliitto harrasteli ylesten asioiden hoitoa,
tillaista verotusnarinaa, milloin liikevaihtoveroa ja muuta yleista
edunvalvontaa.

Jos vertaa Teollisuudenharjoittajaliittoon (suurteollisuuden

keskusjdrjesté), niin niilli oli konkreettisia kysymyksid (esim.

56 Lehtileikkeet 1969-1978.

57 Pienteollisuuden Keskusliiton esite v:ita 1977.
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ty6sopimusasiat), jotka vetdvét yrittdjid mukaan puuhaan... Siin

tulivat ndmd jokapdivdiset asiat niin vahvasti mukaan.” 58

Vaikka tyo6sopimus- tai palkkakysymyksistd ei puhuttukaan, kuului
Keski-Suomen Kdsi- ja Pienteollisuusliiton edunvalvontatoimintaan
monenlaisia virallisia ja epévirallisia vaikuttamisen keinoja. Virallisia
teitd kulkevia edunvalvontapyrkimyksid olivat esimerkiksi aloitteet
eduskunnalle ja kunnille seka keskusliitolle, jonka mielipiteille
jasenjdrjest6jen tuki antoi lisdpontta. Epévirallista mutta ilmeisen
tehokasta vaikuttamista puolestaan olivat kansanedustajien ja
kunnanisien informoimiseksi ja “pehmittdmiseksi” jarjestetyt
tilaisuudet. Seuraavassa luettelonomaisessa esityksessd on jokunen
esimerkki asioista, joihin Keski-Suomen Kasi- ja Pienteollisuusliitto

toimintansa alkuvaiheessa pyrki vaikuttamaan.

Vuonna 1955 keskusliitolle tehtiin esitys pienteollisuuden
ladkintdhuollon jarjestdamiseksi. Toimintavuonna 1956 liitto sai
sdhkoévoimayhtididen kanssa kdydyilld neuvotteluilla aikaan parannuksia
sdahkon jakeluehtoihin. Asiantuntijana pienyrittdjien sdhkdvoima-
kysymyksen tutkimisessa oli dipl. ins. Tuomas Kerttunen, jonka
yhteenvedon pohjaita neuvotteluihin oli hyvd ryhtyd. Juuri tdmén
sdhkodasian sittemmin liiton puheenjohtanakin toiminut Kerttunen
nimedd yhdeksi liiton konkreettisimmista vaikutuksista yksittdisen

yrittdjan kannalta.s9

Vuonna 1956 liitto puuttui myo6s pienteollisuuden markkinointi-

58 Kauko Kaarenojan haastattelu.

59 Toimintakertomukset;
Tuomas Kerttusen haastattelu
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kysymykseen. Se ldhetti keskusliitolle lausunnon, jossa kiirehdittiin
pienyrittdjien yhteisen markkinointielimen perustamista. Tyydytykselld
voitiin toimintakertomuksessa todeta, ettd vuoden lopulla keskusliitto
oli perustanut markkinointielimen, jonka toimintaa Keski-Suomen Kisi-

ja Pienteollisuusliitto halusi kaikin tavoin tukea.60

Vuonna 1957 liitossa pohdittiin yrittdjan verotukseen liittyvia
kysymyksid. Taustalla oli keskusliiton kiertokirje, jossa
jdsenjdrjestdjd pyydettiin miettimddn esityksid verotuskysymyksista
tavoitteena pienteollisuuden verotuksen keventaminen. 29.9. 1957
pdivatyssd Kdsi- ja Pienteollisuuden Keskusliitolle osoitetussa
kirjeessd Keski-Suomen Kaiasi- ja Pienteollisuusliitto esitti mm.
verovapauden myoéntamistad alkaville yrityksille ja ammattikasvatuksen

edistdmistd verohelpotuksin oppisopimustapauksissa.6?

Vuonna 1959 tehtiin keskusliitolle esityksia liikevaihtoveroon liittyen
ja epévirallisesti esitettiin kauppa- ja teollisuusministerién
edustajille keskisuomalaisten pienyrittdjien toivomuksia tulevaisuuden
suhteen. Myods paikalliseen KTM:n pienteollisuusneuvontatoimistoon

tehtiin esityksid ja annettiin lausuntoja.62

Vuonna 1960 Liitto allekirjoitti keskusliiton julkilausuman
valtioneuvostolle ja eduskuntaryhmille liikevaihtoveroasiasta.
Verokysymys sai jatkuvasti paljon huomiota osakseen, joten

keskusliiton pyrkimyksille oltiin ainakin tdssd suhteessa varsin

60 Toimintakertomus v:ita 1956.
61 K-S Kisi ja Pienteollisuusliiton hallituksen ptk 29.9. 1957.

62 Toimintakertomus v:lta 1959.
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fojaaleita. Edelleen 60-luvun kuluessa kiinnitettiin huomiota mm. kasi-
ja pienteollisuudenharjoittajien jatkuvasti nouseviin sosiaalikustan-
nuksiin. Vuonna 1968 liitto teki aloitteen KTM:n Keski-Suomen piirille
30 keskisuomalaisyrityksen laajentamismahdollisuuksia koskevan

tutkimuksen suorittamisesta, ja tdméa tutkimus myds toteutettiin.63

Konkreettisena edunvalvontatoimenpiteend voi pitda sitd, kun liitto
keviilli 1969 kokosi tiedot kaikista tyhjilladn olevista kansakoulu-
tiloista laanin alueella. Tarkoituksena oli saada tata kautta yrittdjille
tyohuonetiloja. Kysely kuntiin tuotti hyvan sadon: tyhjillddn olleita

kouluja l6ytyi kaikiaan 90 kappaletta.64

3.6 Neuvonta- ja koulutustoiminta

Kun KTM:n pienteollisuuspiiritoimisto aloitti neuvonta- ja
kurssitoimintansa Jyvdskyldssd 1960-luvun vaihteessa, se astui
yhdelle Keski-Suomen Ké&si- ja Pienteollisuusliiton tédrkeistd toiminta-
alueista kokonaan toisenlaisilla taloudellisilla resursseilla
varustettuna. Kuitenkaan liitto ei missddn tapauksessa kokonaan
menettanyt merkitystddn pienteollisuusyrittdjin neuvonantajana, silld
esimerkiksi liiton saidnnollisesti eri puolila maakuntaa jarjestamissa
tilaisuuksissa kuultiin esitelmid yrittdjdn arkea lahelld olevista
kysymyksistd ja liiton sihteerin puoleen sai edelleen kdantyad kaikissa

yrittdmiseen liittyvissd asioissa.

63 Toimintakertomukset.

64 Tilasto tyhjista kansakoulutiloista... Kirjeet, muistiot, tiedotukset 1967-72.
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Yrittdjan niin halutessa kdvi liiton asiamies pientd paivarahakorvausta
vastaan paikan pailld asianomaista yritystd katsomassa. Esimerkkind
liiton “kirjeneuvonnasta” on seuraava katkeima Eino Norosen liiton
nimissi ldhettamistd vastauskirjeestd (paivatty 9.12. 1960) eraidlle
multialaiselle metallialan yrittdjédlle, joka oli kysellyt yrityksensa

kehittamismahdollisuuksista:

“ ..Neuvoisin Teitd ensin tarkkaan ajattelemaan mitd artikkeleita
voitte nyt valmistaa nykyisilld tydviélineillinne ja ammatti-
taidollanne sekd pohtimaan, mitd voisitte pienilldi konehankinnoilla
ja ammattitaidon kehittdmiselld ryhtyd valmistamaan. Saatuanne
n&in péaépiirteissdidn hahmoteltua valmistusohjelman itsellenne ja
hinnoiteltuanne valmisteenne voitte ryhtyd tarjoamaan niitéd
edellimainituille (yrityksille alihankintatuotteina). Tuotantonne
nykyisellddn késitykseni mukaan kd&sittédisi vain puolivalmisteita ja
sen tuottavuus voi olla heikko joten edellimainitsemani tuotteen
jalostusasteen nostaminen sopivissa puitteissa olisi tarpeellinen.
Pidstydnne ndin alkutoimiin asiassa odotamme mielenkiinnolla

edistymistianne ja olemme valmiit olemaan jatkuvasti apunanne.” 65

Kolmantena toimintavuotenaan eli vuonna 1956 Keski-Suomen Kisi- ja
Pienteollisuusliitto kiinnitti kenttdasiamiehekseen tarkastaja Veli
Mdkisen, joka kiersi kevatkauden kuluessa kaikkien liiton jdsenten
luona “tehden havaintoja heiddn yritystensd laadusta ja auttaen
samalla mahdollisuuksien mukaan pulmakysymysten ratkaisemisessa”.
Tarkastajan kiinnittdminen koettiin erittdin tarpeelliseksi ja onnis-
tuneeksi toimenpiteeksi erityisesti pienteollisuuslainoitustoiminnan

kannalta. Paitsi neuvonnasta ja “tarkastamisesta” kenttdasiamies

65 Kansiossa Kirjeet 1954-64.
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huolehti my6s jasenmaksujen keruusta sekd uusien jdsenten
hankkimisesta. Myés nidissid tehtdvissd tarkastaja Makisen voidaan
katsoa onnistuneen, silli jigsenmaksujen suorittamisessa saavutettiin
paras tulos siihen asti ja vuoden 1956 aikana liiton jasenmdidrd kasvoi
52 uudella jisenelld.66 Otto Niemisen mukaan osansa tarkastaja
Mikisen onnistumiseen toimessaan oli hdnen “vdrikkdilla ja

mielenkiintoisella” persoonallaan.67

Vuonna 1960 Keski-Suomen Kisi- ja Pienteollisuusliitto padtti oman
kurssitoiminnan aloittamisesta. Kokeilukurssiksi hyvéksyttiin Herkko
Korhosen ehdottama jatkokoulutuskurssi kaasu- ja sdhkohitsauksessa.
Korhonen, joka itse toimi kurssilla opettajana ja jarjesti sen omalla
korjaamollaan Laukaan Kuusaassa, toimi kokeilukurssin ajan omalla
riskillddn. Liiton kanssa sovittiin koneista ja tiloista maksettava

vuokra.68 Aamulehti kirjoitti kurssin johdosta 12.6. 1960:

"Keski-Suomen Kdési- ja Pienteollisuusliitto on ryhtynyt
ensimmdisend alallaan maassamme kehittimdin jdsentensd ammat-
titaitoa jdrjestdamillddn kursseilla. Seitsemdn miestd sai
perjantaina todistuksen Laukaan pitdjan Kuusassa jirjestetyiltd
kaasu- ja s&hkoéhitsauskursseilta. Ensimmdiset, kokeiluluontoiset
kurssit antoivat niin hyvid tuloksia, ettd kurssitoiminta saa ensi

syksynd entistd kiinteimmé&t muodot.”

66 Toimintaselostus v:ita 1956.
67 NIEMINEN, 5.

68 Kurssitoimikunnan kokousptk. 7.5. 1960.
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Hugo Leponiemi Saarijarveltd kirjoitti hitsauskurssista liitolle

palautetta, joka julkaistiin myds Jadsenlehdessa:

«Olin K-S:n Ké&si- ja Pienteollisuusliiton jarjestamilla
kuusipdiviisilli Kaasu- ja sdhkéhitsauskursseilla Kuusassa Opettaja
H. Korhosen verstaalla. Ottaen huomioon ndin pienen ajan on opetus
ollut monipuolinen ja hyva.” ... “Opettaja Korhosen oppilaaksi voi
luottamuksella mennd, silli hdn on kokeillut ja ottanut niin tarkkaan
selvdd nykyaikaisista hitsausaineista ja menetelmistd ettd uskon
avun tulevan kaikkiin mahdollisiin alan asioihin. Kursseilla on tuotu
filmein ja kdytannéllisin opetuksin asiat kurssilaisten opittaviksi.
Kurssilla piti insinééri (epdselvd nimi) esitelmdn hitsausaineista ja
niiden soveltuvuudesta eri tarkoituksiin, mikd on my®éskin otettava
ansioksi télle kurssille. Tavallaan tdmé kurssi ei lopu tdhdn, koska
opettaja Korhonen lupasi ilman lisdkustannuksia auttaa ja neuvoa
jos ammatissa sattuu jotain voittamatonta estettd, ettd ei saa
jotain onnistumaan omin neuvoin. Opettavaa lukemista annettiin
kylld evéddksi, mutta voihan jotain tulla, ettd ei mene niin kuin
pitdisi. N&in ollen kiitdn puolestani kurssin jdrjestdjid ja erittdin
opettaja Korhosta.”69

Kokemukset ja palaute kokeilukurssista olivat selvisti positiivisia.

Niinpd saman vuoden lopussa jarjestettiin toinen vastaavanlainen

kurssi. Vuoden 1961 toimintasuunnitelmaa laadittaessa paitettiin

jatkaa kurssitoimintaa, mikili Kauppa- ja teollisuusministeritlle

lahetetty avustusanomus tulisi hyvaksytyksi. KTM:n vastaus anomukseen

oli kuitenkin kielteinen ja sisilsi toteamuksen, ettid Keskusammatti-

koulu hoitaa kaikki kurssit muita pdtevimmin. Liitto yritti vield

69

Kansiossa Kirjeet 1954-64.
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neuvotella kurssitoiminnan jirjestamisestd Keskusammattikoulun
johtajan kanssa, mutta neuvottelut tuottivat kielteisen loppu-
tuloksen.70 Lupaavasti alkanut itsendinen kurssitoiminta pysahtyi

alkuunsa.

Kun KTM:n Keski-Suomen Pienteollisuuspiiritoimisto aloitti
runsastarjontaisen kurssitoimintansa, ei liitto katsonut enad
aiheelliseksikaan jirjestdda omia kursseja, vaan kehotti jdsenidan
osallistumaan KTM:n kursseille.717 Muita koulutusta jérjestdvia
yhteis6ja Keski-Suomessa olivat paikallinen Kauppakamari seké
Jyviskyldn Kisi- ja Pienteollisuusyhdistys. Liitto pyrki aktiiviseen
yhteistyohon ndiden kaikkien koulutusta jarjestdvien tahojen kanssa
kulloisenkin koulutustarpeen selvittdmiseksi ja tdméan mukaisen

koulutustoiminnan aikaansaamiseksi.”2

1970-luvulla Keski-Suomen Ki&si- ja Pienteollisuuslitto pédsi
jarjestdmdin jalleen pienimuotoista omaa koulutustoimintaa, kun
valtakunnallinen Kisi- ja Pienteollisuuden Koulutussditié myonsi
liitolle koulutusavustusta. Vuonna 1975 jarjestettiin Jyvaskyldssa
laskennan peruskurssi, jolle osallistui 12 yrittdjaa. Kurssilla, jonka
luennoitsijana toimi insin66ri Kimmo Kovala, ki3siteltiin mm. laskennan
tavoitteita ja tarkoitusta, uuden kirjanpitolain vaatimuksia,

kannattavuuden laskemista sekd tunnuslukuja ja tulosten tulkintaa.”3

70 Toimintakertomus v:lta 1962.
71 Toimintakertomus v:ita 1967.
72 Toimintasuunniteima v:lle 1974,

73 Kéasi- ja Pienteollisuuden koulutussiitio. Toimintakertomus vilta 1975.
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3.7 Maakunnallisesta kehitysyhtiosuunnitelma

Aluetalous Oy:std Kehitysaluerahasto Oy:ksi

Jyviaskylan Yliopistossa jarjestettiin syksylld 1967 taloudellisen

kasvun edellytyksid pohtinut seminaari, jossa nousi esiin ajatus

maakunnallisen kehitysyhtion perustamisesta.”’4 Ajatuksen taustalla oli

sen seikan toteaminen, ettd uuden tuotantotoiminnan kehittymiselle

Keski-Suomessa oli pahimpana esteend rahan puute. KTM:n

pienteollisuuspiiritoimistossa 60-luvulla tydskennellyt Kimmo Kovala

kertoo:

“Tultuani yritysneuvojaksi KTM:n Jyvdskyldn pienteolisuuspiiriin
1964 havaitsin yrittdjien valittavan vakuuspulaa. Nditd ongelmia
tuli vastaan sekd suoraan yrittdjiltd ettd jarjestdjen tilaisuuksissa.
Vaikka myéhemmin perustettiin Pienteollisuuden Takauslaitos, eivét
ongelmat ndyttdneet poistuvan.

Vakuusongelmien ohella myés riskirahoituksen saatavuus kohosi
erityiseksi ongelmaksi. Kuusikymmentdluvun lopussa yhd &dnek-
kddmmin tuotiin ongelmia pintaan. Muistelen asian olleen usein
esilli mm. Keski-Suomen Kiési- ja Pienteollisuusliiton hallituksen
kokouksissa ainakin epdvirallisena keskusteluteemana (kokouksia

jérjestettiin KTM:n piiritoimistossa).” 75

Idea alueellisesta kehitysyhtiosta ldhti itdmaan. Sen taakse tulivat ja

74

75

Aluetalous Oy. Suunniteima elinkeinoeldman alueelliseksi kehittamisyhtioksi.

30.12 1968 paivatty versio. Moniste. K-S Kisi- ja Pienteollisuusliiton
arkisto.

Muisteluita Kasvutalous/Aluetalous kehitysyhtion ympérilld. Kimmo Kovalan
késikirjoitus. Moniste. K-S Kasi- ja Pt-iiton arkisto.
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sitd lahtivat kehittelemdin Keski-Suomen Maakuntaliitto ja
Teollisuustoimikunta, joiden yhteinen alustava ehdotus yhtion
perustamiseksi tehtiin syyskuussa 1968. Ehdotuksen oli laatinut
Maakuntaliiton ja Teollisuustoimikunnan jasenistd koostunut tydryhma
Kauko Kaarenoja, Tuomas Kerttunen, Heikki Juusela, Heikki Toikka,
Kimmo Kovala ja Juhani Kiveld. Kaarenoja oli myés Keski-Suomen Kisi-
ja Pienteollisuusliiton puheenjohtaja ja Kerttunen samaisen jarjestdn

varapuheenjohtaja.76

K3si- ja Pienteollisuusliiton kevidtkokouksen yhteydessd toukokuussa
1968 jarjestetyssd yleisessd esitelmatilaisuudessa diplomi-insin6ori
Heikki Toikka oli esitelméinyt aiheesta “Maakunnallinen kehitysyhtio,
sen tarpeellisuus ja toimintaedellytykset”.77 Saman vuoden syyskuussa
Kauko Kaarenoja esitteli “Viitasaaren ministerisavotassa” laanin
ministereille ja kansanedustajille suunnitelman Aluetalous Oy -nimisen
yhtién perustamisesta.”’8 Kyse oli suunnitelmasta perustaa maakuntaan
elinkeinoeldaman kehittdmisyhtié, jonka tarkoituksena olisi ollut
edistdd paikallista yritystoimintaa yhdistamalld julkisen ja yksityisen
sektorin taloudellisia voimavaroja. Yhtion tehtdviksi oli ajateltu
“eliminoida yritystoiminnan kehityksen minimitekijéita kdyttden
kuitenkin samalla hyvaksi terveen yrityksen perustekijat, yrittdjan oma
riskipanos, aktiivisuus ja ideat.” Alueellisen kehittamisyhtién nahtiin
tdydentdvin vastaavia olemassaolevia valtakunnallisia yhtiditd kuten

Sponsor Oy ja Teollistamisrahasto Oy “porrasta alempana”,

76 Aluetalous Oy. Esitys elinkeinoeldmin alueelliseksi kehittamisyhtitksi. 27.9.
1968 pdivatty versio.

77 K-S Kasi ja Pienteollisuusiiiton kutsu kevatkokoukseen 1968.

78 K-S Kisi ja Pt-liiton hallituksen kok. ptk. 27.9. 1968.



55

maakunnallisella tasolla.79

Maakuntaliiton Heikki Juusela esitteli Aluetalous Oy:td Keski-Suomen
Kési- ja Pienteollisuuslehden vuoden 1969 ensimmdisessd numerossa
otsikolla “Alueelliselta kehitysyhtidltd odotetaan paljon Keski-

Suomessa”:

“..perustaminen huomattiin valttimiattémadaksi, kun erdiden maa-
kunnasta ldhteneiden yritysideoiden kehittdmisessd nédhtiin maa-
kunnan ja Helsingin vililli olevan vaikeasti ylitettdvd henkinen ja
taloudellinen muuri...

Maakunnallinen yhtié on omaa aluettaan lihempind ja pystyy
kartoittamaan sekd seulomaan vdhdisimmdtkin ideat tehokkaammin
kuin valtakunnallinen kehitysyhtié...

(Aluetalous Oy:ltd) odotetaan paljon maakunnan oma-aloitteisen
toiminnan virittdjand ja uskon antajana keskisuomalaisten omiin

mahdollisuuksiin.”

Tyoryhma oli suunnitellut yhtién toteuttamiskelpoisuuden asteelle. Sen
toimintamuotoja olivat tuoteideoiden kehittdminen tuotantoasteelle,
tuotantoideociden etsiminen olemassaoleville yrittdjille, riskipddoman
sijoittaminen yrityksiin tuotannon aloittamiseksi tai laajentamiseksi,
markkinointitehtdvien hoitaminen sijoittamalla riskipadomaa
myyntiponnistuksiin sekd yritysten teknillinen ja liiketaloudellinen
konsultointi. Toiminnassaan yhtio olisi kdyttanyt ulkopuolisia
konsultteja. Osakepddoman merkitsemisestd oli suunnitelma, ettd
kolmasosan merkitsisivat Keski-Suomen kunnat, toisen kolmanneksen

rahalaitokset ja keskisuomalaiset yritykset ja kolmannen osan valtio

79 Aluetalous Oy. Suunniteima elinkeinoeldmén alueelliseksi...
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tai joku valtion tilalleen hankkima taho.80

KTM:n piirineuvoja Kimmo Kovala esitteli ajatusta Helsingissa

neuvojien neuvottelupdivilld ja sai kahtalaisen vastaanoton:

“..toiset ndkivdt hankkeen hyviksi, toiset luokittelivat minut
taivaanrannan maalariksi. Olin kuitenkin havaitsevinani, ettd ndmd
keskisuomalaiset ajatukset jdivdt kuitenkin itdmdin myds
Helsingissd. Sain muutamia soittoja myds muiden piiritoimistojen

suunnasta, joissa kyseltiin yksityiskohtia.” 81

Aluetalous Oy:std ei koskaan tullut totta. Kauppa- ja
teollisuusministerié totesi idean olevan hyvdn, mutta alueen liian
pienen.82 Vuoden 1971 alussa kuitenkin perustettiin valtakunnallinen
Kehitysaluerahasto Oy, jonka kotipaikaksi tuli Kuopion kaupunki ja jolle
tuli lisdksi toimipisteet Ouluun ja Vaasaan. Yhtion tarkoituksena oli
edistdd kehitysalueiden elinkeinoeldmdd antamalla yrityksille lainoja
investointeihin sek3d pysyvéisluontoiseksi kdyttépddomaksi,
lainoittamalla ja avustamalla tuotekehitystd ja tutkimustoimintaa
sekd jarjestamailld koulutustilaisuuksia ja konsultointiapua.83 Keski-
Suomessa oltiin vahvasti sitd mieltd, ettd kayttdoén oli otettu tailla

syntynyt ja vieldpd pitkdlle kehitetty idea jokseenkin sellaisenaan.84

80 Esitys Aluetalous Oy:sti. Kansiossa Kirjeet, muistiot, tiedotukset 1967-72.

81 Muisteluita Kasvutalous/Aluetalous kehitysyhtion ympérilld. Kimmo Kovalan
kasikirjoitus. Moniste. K-S Kéasi- ja Pt-liiton arkisto.

82 Keski-Suomen Kisi- ja Pienteollisuuslehti 1/95 historiasivut, 18.
83 Metso-Piiri n:o 26, 25.3. 1971.

84 Kauko Kaarenojan, Tuomas Kerttusen ja Kimmo Kovalan antamat tiedot.



57

“Kehitysaluerahastolaissa mainitut tehtdvat olivat tdsmilleen
samat kuin kaavaillussa kehitysyhtibssdgmme Ilukuunottamatta

takaustoimintaa. Sekin on nyt KERA:n ohjelmassa.” 85

Toukokuussa 1971 Keski-Suomen Kisi- ja Pienteollisuusliitto jdrjesti
yhdessi Keski-Suomen Teollisuustoimikunnan kanssa vastaperustetun
Kehitysaluerahasto Oy:n toimintaa kéasittelevdn neuvottelutilaisuuden,
johon osallistui edelldmainittujen jérjestdjen ja Kehitysaluerahaston
edustajien lisdksi yrittdjid ja julkisen sanan edustajia.86 Tdssa
tilaisuudessa paikalla olivat Aluetalous -ideaa keskeisesti kehitelleet
“testamenttaamassa” jalkikiteen ajatuksiaan syntyneelle valtakunnal-
liselle yhtislle.87 Tuomas Kerttunen tiivisti omassa puheenvuorossaan
niitd tuntemuksia, joita KERA:n syntyminen tdss3d joukossa oli

herattanyt:

“Nyt kun Kehitysaluerahasto on vield kuin lapsi kapaloissaan, ovat
odotukset suurimmillaan. Odotetaan, ettd vastasyntynyt varttuisi ja
tdyttdisi ne toiveet, joita isdt ja didit ja kummit ja sukulaiset sille
unelmissaan ovat asettaneet. Kun KERA on tillainen nuori tulokas,
niin on paikallaan pyrkid opettamaan sitd, opastamaan sitd siihen
ymmdrtimykseen, mikd sisdltyy arvoon nimeltd yrittdminen.

Meilld tddlld Keski-Suomessa on jonkin verran katetta ndihin
neuvoihin. Sitd katetta antaa se kehittely, jota vuoden -67 lopusta

ldhtien tehtiin kehitysyhtién, Aluetalous Oy:n synnyttdmiseksi.

85 Muisteluita Kasvutalous/Aluetalous kehitysyhtion ympérilld. Kimmo Kovalan
kdsikirjoitus.

86 Péytikirja ko. kokouksesta. K-S Kisi- ja Pienteollisuusliiton arkisto.

87 Tuomas Kerttusen ja Kimmo Kovalan antamat tiedot.
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T&hdn syntymdttémain lapseen kohdistamamme toiveet saanemme

kohdistaa Kehitysaluerahastoon.” 88

Korostettakoon vield, ettd Keski-Suomen Kiasi- ja Pienteollisuusliitolla
ei ollut suorananaista tekemistd Aluetalous Oy:n kanssa, mutta
henkiloyhteyksien kautta se kuului piiriin, jossa idea kehitysyhtiosta

syntyi ja kehittyi.

88 Mita yrittdjat odottavat Kehitysaluerahasto Oy:itd?Tuomas Kerttusen
esiteima em. kokouksessa. Poytakirjan liitteend.



4 LITON TALOUS, JASENKENTTA JA
TOIMINNAN MOOTTORIT

4.1 Taloudenpito

4.1.1. Rajalliset resurssit

Perustamisensa yhteydessd Keski-Suomen Kisi- ja Pienteollisuusliitto
oli saanut keskusliitolta 100 000 mk:n avustuksen toimintansa
aloittamiseen. Avustus oli tarpeen, silld liitolle ei ollut luvassa muita
tuloja kuin jasenmaksuja eikd niitd tietenkddn vastaperustetun
jarjeston kassaan heti suuria maarid kertynyt. Jasenmaksujen koko
tuotot ensimmadiseltd toiminta- ja tilivuodelta olivat lopulta 102 000
mk. Ensimmadisen tilinpaatoksen kulunkieristd ylivoimaisesti suurin
ryhma olivat palkkiot, joita maksettiin 100 000 mk. Seuraavaksi
suurimpaan menoerdin, konttoritarpeisiin, kului 12 386 mk. Liiton

perustamiskuluiksi ilmoitettiin 10 992 mk ja ensimmdiseltd
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tilivuodelta ylijagam3ad jai 60 599 mk.! Na&itd liiton alkuvaiheen
rahasummia suhteutettaessa on huomattava, ettd ne olivat
niinkutsuttua vanhaa rahaa, ajalta ennen vuoden 1963 rahanuudistusta,
jolloin siirryttiin aiempaa sata kertaa suurempaan rahayksikkooén.

Summat olivat siis jokseenkin pienid.

Toisen vuoden (1955) tilinpaatdos kertoo 46 375 mk:n tappiosta.

Tilintarkastuslausunto toteaa:

“Tappiollinen tilinpddtés on ollut viistimitdn johtuen laajemmasta
toiminnasta vuoteen 1954 ndhden, jolloin kuitenkin toiminnan
rahoittamiseksi liitto sai Keskusliitolta 100 000 mk:n avustuksen,

mitd avustusta ei tilivuonna saatu.” 2

Koska edelliseltd vuodelta oli tiliylijadama3, oli liiton omaisuustase
kuitenkin positiivinen. Suurimpia menoja olivat maksettujen
palkkioiden lisdksi aiheuttaneet pienteollisuuspdivdan jdrjestaminen,
joka nielaisi liiton kassasta 12 000 mk enemman kuin toi sinne; matkat
ja edustukset, joihin oli kulunut 16 000 mk sekd posti ja ilmoitukset,

jotka kumpainenkin olivat jotakuinkin 10 000 mk:n menoerid.

Parina seuraavana vuotena liitolle kertyi jalleen tiliylijaamad, vaikka
jasenmaksujen lisdksi ei muita tuloja edelleenkddan ollut
merkityksettémin pienia Jidsenlehden ilmoitustuloja - vuonna 1956
3500 mk - lukuunottamatta. Jouduttiin myés maksamaan koko ajan
kohoavia keskusliiton jasenmaksuja (v. 1956 19800 mk, v. 1958 32400
mk). Kuitenkin vuoden 1959 35 000 mk tappiollisen tilinpdatdksen

1 Tilikertomus v:lta 1954.

2 K-S Kisi- ja Pienteollisuusliiton tilit.
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jalkeen omaisuustase oli vielda 28 461 mk plussan puolella. Ylijdgaman
kertyminen vuosina 1957 ja -58 kertoo osaltaan siitd notkahduksesta,
joka toiminnassa tuolloin tapahtui. Vuonna 1958 ei esimerkiksi
maksettu lainkaan palkkioita liiton toimihenkildille ja sitd edellisend
vuonnakin ainoastaan 18 000 mk, kun vuonna 1956 palkkioiden osuus

kaikista liiton kuluista oli ollut kolme neljannestd eli 141 000 mk.3

Vuonna 1959 toiminta jilleen vireytyi ja se nakyi vuoden lopussa
suoraan taseen alijadmand, kun jasenmaksujen keruu oli jaanyt
ajastaan jilkeen: vuoden 1959 jasenmaksutuototot olivat 117 200 mk
ja sitd edelliselld tilikaudella vain 104 300 mk, kun vuonna 1957 oli
jaseniltd onnistuttu kerdamdian 167 957 mk. Vuoden 1959 kevidilla
puheenjohtajaksi valittu ja liiton uuden nousun kdynnistdanyt Tuomas

Kerttunen kertoo jarjeston tarkan markan taloudesta:

“Kylld liiton toimintaa haittasi se, ettd silli ei ollut kovin paljon
varoja kdytettidvidndin. Puheenjohtajan aivan erityinen tehtdvd oli
pitdd huolta siitd, ettd se (liitto)tuotti positiivisen tuloksen eikad

vuodesta toiseen miinusta. Varoja ei tullut kuin jgsenmaksuista.” 4

Vuonna 1960 liitto joutui turvautumaan 70 000 mk:n suuruisen
yksityisen lainan ottoon. Syy selvidd liiton kyseisen vuoden
toimintakertomuksesta tai esimerkiksi Eino Norosen padttyneen vuoden
kuulumisia kertaavasta innostuneesta kirjoituksesta vuoden 1961

ensimmaisess3d Jasenlehdessd: toimintaa oli ollut erityisen runsaasti

3 K-S Kisi- ja Pienteollisuusliiton tilit.

4 Tuomas Kerttusen haastattelu.



62

mutta taloudeiliset resurssit eividt olleet kohentuneet entisesti.5
Kaikesta dokumenttiaineistosta valittyy vahvasti sellainen kuva, etta
mikali liitolla vain olisi ollut enemman rahaa kdytettdvissddn, toiminta

olisi monipuolistunut merkittdvasti. Innostusta ja ideoita kylld riitti.

TAULUKKO 1. Liiton jasenmaksutulot ja kokonaismenot vuosina 1962-1978

Vuosi Jasenmaksutulot Kokonaismenot Erotus

1962 213 200 mk 274 000 mk -60 800 mk
1963 2 512 mk (rahanuudistus) 2 818 mk -306 mk
1964 2 480 mk 2 786 mk -306 mk
1965 3 190 mk 3 826 mk -636 mk
1966 2 450 mk 3263 mk -813 mk
1967 3 075 mk 3 204 mk -129 mk
1968 3 540 mk 3 806 mk -266 mk
1969 4 842 mk 4 725 mk +117 mk
1970 5214 mk 5 582 mk -368 mk
1971 5019 mk 7 892 mk -2873 mk
1972 5492 mk 5571 mk -79 mk
1973 6 843 mk 6 591 mk +252 mk
1974 7 103 mk 7 819 mk +716 mk
1975 10 915 mk 13355 mk -2440mk
1976 14 321 mk 13 285 mk +1036mk
1977 17 484 mk 18 063 mk -589mk
1978 17 245 mk 17 625 mk -380 mk
Ylldolevassa taulukossa nidkyvat liiton jasenmaksutulot ja

kokonaismenot vuodesta 1962 alkaen. Huomiota kiinnittd3d liiton
“liikevaihdon” melkoinen markkamé&irdinen kasvu viiden viimeisen
toimintavuoden aikana. Kyseessid ei ole esimerkiksi liiton jasenmadran

huikea lisdys, vaan selitys loytyy keskusliiton nopeasti kasvaneista

5 K-S Kasi ja Pienteollisuusliiton tilit.
Jasenlehti n:o 1-2, 1961. Toimintakertomus v:ita 1960.
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jdsenmaksuista, jotka puolestaan pakottivat liiton nostamaan omia
jadsenmaksujaan: vuonna 1974 liitto joutui maksamaan keskusliitolle
jasenmaddran mukaan mdadrdytyvai jisenmaksua 2 220 mk, seuraavana
vuonna 4 850 mk, sitd seuraavana jo 6 378 mk ja vuonna 1977 peréti

10 402 mk.6 Osan nidistd korotuksista selittdd 70-luvun voimakas

inflaatio.?

Pankkitilille maksetulla korolla, pienilld ilmoitustuloilla ja
esimerkiksi keskusliiton julkaiseman Pienteollisuuskalenterin pienelld
myyntipalkkiolla saatiin yleensd kurotuksi menojen ja
jasenmaksutulojen vilinen ero umpeen. Tuloihin voitiin lisdtd vield
yrittdjan luona kdynneistd perityt pienet pdéivarahakorvaukset, jotka
tilien tulopuolella esiintyvat nimelld “neuvonta”. Mihinkddn vakavaan

talouskriisiin liitto ei missddn vaiheessa ajautunut.

4.1.2 Sinnikdstd jasenmaksuperintdd toiminnan

yllapitdmiseksi

Jatkuvana kiusana liiton taloudelle olivat rastiin jadneet jasenmaksut.
Esimerkiksi vuoden 1960 tilialijaama 84 527 mk selittyi pitkalti silld,
ettd teoreettisesta vuosimaksutulosta (339 500 mk) kertyi liiton

tilille vain runsas puolet (177 700 mk).8

Maksun suuruuden ei olisi luullut olevan esteend, silli esimerkiksi

6 K-S Kisi- ja Pienteollisuusliiton tilit.
7 Esim. toimintakertomuksessa v:ita 1974 valitetaan voimakasta inflaatiota.
8 Toimintakertomus v:ita 1960;

Erittely rastiin jadneistd vuosimaksuista. Tilintarkastuslausunto.
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vuonna 1958 eli “vanhan rahan aikaan” jasenmaksu oli yksindisilta
yrittdjiltd 1 300 mk, useampia henkilditd tyollistaviltd yrittdjilta
3 000 mk ja jasenyhdistyksiltd 4 000 mk.9 Vuonna 1977 jasenmaksut
oli porrastettu jasenyrityksen henkilostomairdn mukaan: 1 hengen
yritys 100 mk, 2 - 4 hlé:n 150 mk, 5-9 hié:n 200 mk, 10 - 19 hlo:n 225
mk, 20 - 49 hlé:n 275 mk ja yli 50 hengen henkilékunnan tydllistdvan
yrityksen 325 mk. Maksut olivat esimerkiksi sen aikaisiin
ammattiyhdistysliikkeiden jasenmaksuihin verrattuna huomattavasti
alhaisempia.’0 Kuntajdasenten jasenmaksu oli aluksi 1 penni ja

my6hemmin1,5 p asukasta kohti, mutta yldrajana oli kuitenkin 600 mk.

Liiton sinnikkddsti harrastama jasenmaksuperintd saattoi joskus
tuottaa kitkerdnsidvyisid vastauskirjeitd. Kaikki joskus jaseneksi
lupautuneet eivdt kokeneet liittoa itselleen tarpeelliseksi ja
arsyyntyivat “rahankerdyksestd”. Ensimmadinen esimerkkitapaus liiton

arkistoon saapuneiden kirjeiden valikoimasta on vuodelta 1959 :

“... saadessani postitse kehoituksen takaperidisten jdsenmaksujenne
maksamiseen vuosilta 1957-59. Kun ette ole perineet joka vuosi
erdantyvid jasenmaksujanne, niin katson, etten ole velvollinen niitd
jdlkeenpdinkddn maksamaan. Menin tosin jdseneksi 1956 asiamie-
henne siihen minua tinkiessd, tosin vain siksi vuodeksi. Sen jilestd
ei ole minulla ollut tietoa jdsenyydestédni liitossanne, ettd olisin
voinut liittonne puoleen kdidntyd heikkoina hetkindni. Nimad nako-
kohdat huomioon ottaen katson ettei minulla ole ollut liitostanne
sen paremmin hyotyd menneisyydessd kuin ehkd tulevaisuudes-

sakaan. Lihetdn tamdin selitykseni mukana pankkisiirtokorttinne

9 NIVARPAA 1978, 152-153.

10 Syyskokouksen ptk. 20.12. 1976.
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takajisin.”11

Liiton kanta jasenyyden tuomiin hyotyihin oli tietysti toisenlainen, eika
Eino Noronen antanut heti periksi, vaan vastasi edelld siteerattuun

kirjeeseen:

”...saanemme Kkuitenkin sanoa muutaman sanan omasta puolestamme,
jotta ei jadisi mitddn sijaa vdidrinkdsityksille. Monien
henkilévaihdosten takia jdivdt Iliittomme asiat, varsinkin
jdsenmaksujen kanto, pahasti jdlkeen ajastaan. Sitd ryhdyttiin
tdman syksyn aikan elvyttimédin, kuten olette itsekin saattanut
lehdistd havaita. Oli sangen monia, joilla oli kuten teilld maksut
jéljessd, mutta iloksemme he ovat kdsittdneet asian oikean tilan ja
ldhettdneet suorituksensa. Yhteisten asioiden hoito saattaa joskus
mennd “piippuun”, kuten ne joskus yksityisestikin tekevat.
Valitamme ettemme tienneet teiddn lupautuneen vain vuodeksi, mikd
tosin ei sdidntbéjenkdin vuoksi ole mahdollista. Asiamiehemme Veli
Méakinen teki hyvdd tyotd yrittdjien asian hyvéksi, ehkd toisinaan
liiankin suurella innostuksella.

Liitto on tehnyt paljon hyvdid monen yrittdjdn kohdalla auttamalla
hdntd asioiden hoidossa ja tulee sitd edelleenkin tekemdin
parhaansa mukaan. Mydskin teiddn kohdallanne tulemme tekemdéan
parhaamme, mikdli joskus havaitsette aiheelliseksi tarkistaa
kantanne meihin ndhden. Ymmdrrdmme tdméinhetkisen mielialanne,

silli olemme tédysin selvilli teitd kohdanneista vaikeuksista.”12

Osoituksena, ettd edelldkuvatun kaltainen jasenmaksuja koskeva

i Kansiossa Kirjeet 1954-64.

12 Kansiossa Kirjeet 1954-64.
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kirjeenvaihtoepisodi ei todellakaan ollut ainutkertainen liiton

historiassa, otetaan toisena esimerkkind Norosen vastaus erdille

yrittdjalle vuonna 1961. Norosen perusteellinen kirje on iséllisen

ojentava, samalla kertaa lemped ja padttavdinen:

“ ...Liiton jdseneksi on kirjoittautunut toiminimenne, ei siis N.N.
yksityisend henkilona. Liittyminen on tapahtunut kirjallisesti, joten
toiminimenne kuuluu jatkuvasti liittoon ja on juridisesti velvollinen
suorittamaan meille k.o. jisenmaksut. Sen vuoksi kehoitamme Teitd
vakavasti huolehtimaan sen suorittamisesta. Ja uskommekin Teiddn
rehtind yrittdjdgnd, todetessanne ndin asian oikean laidan,
huolehtivan siitd niin, ettei toisten jdsenten tarvitse kérsid liiton
talouden merkeissd laiminlyédyistd vuosimaksuista. Olisi védarinkin
jattdd perimattd liitolle kuuluvaa, jdsenten yhteisesti omistamaa
omaisuuserdd.

Valitamme puolestanne, jos ette ole tunteneet kiinnostusta
liittomme tilaisuuksia kohtaan, joista monet maaherramme
lausunnon mukaan ovat olleet erittdin tdysipainoisia tilaisuuksia
sekd antaneet monille yrittdjille uusia ideoita ja ajatuksia.
Luonnollisesti emme voi suorastaan nostaa yksityisen jasenemme
tulostaseen tuottoja, mutta vilillisesti olemme sen tehneet monen
yrittdjgn kohdalla menojen puolella, veroissa ym. kustannuksissa.

Toivomme voivamme tehdd puolestanne muutakin kuin tdmén ikdvén
puolen, jonka uskomme Teihin luottaen tulevan jédrjestykseen talla

kirjeellimme, ja toivomme hyvid kevdin kauppoja.” 13

13

Kansiossa Kirjeet 1954-64.
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4.2 Sekalaista seurakuntaa

4.2.1 Myllareistd vientiyrityksiin

Liiton sihteeri Aimo Jéadskeldisen vuonna 1957 tekemian selvityksen

mukaan jasenist6on kuului tuolloin seuraavien ammattialojen

edustajia:14

-autojen ja maatalouskoneiden korjaajia -salkkujen valmistajia
-puuseppii -mylléreita

-sahatavaran valmistajia -lihanjalostajia
-sementtituotteiden valmistajia -vaatevalmistajia
-veneentekijoitd -lankojen ja huopien valmistajia
-kivenveistajia -maalareita

-leipureita -kenkien valmistajia

-lampo- ja vesijohtoalan ammattilaisia -soitinrakentajia

-kelloliikkeen harjoittajia -juomanvalmistajia

-kuljetusalalla toimivia

Huollon ja korjausten alalla toimi ndistd yrittdjistd vajaa kolmannes,
muut harjoittivat tuotantotoimintaa. Kasity6ldisammatteja edustavat
vield esimerkiksi veneentekijat ja maalarit, maatalouselinkeinon
parista noussutta pienteollisuutta puolestaan mylldrit. Valitettavasti
tiltd ajalta ei ole sdilynyt mink&danlaista jasenkortistoa tai vastaavaa
lahdettd, jonka avulla voisi tarkastella ja analysoida tuolloista
jasenist6a tarkemmin. Vain jdsenten lukumé&ird on tiedossa. Se oli

vuoden lopussa 107, vaikka 20 jasentd oli vuoden 1957 aikana

14 Alustus kokoukselle 22.5. 1957 Saarijarvelld.
Kansiossa Poytakirjat 1954-72.
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eronnutkin liitosta.15

1950-luvun lopun jasenmaard merkitsi, ettd liittoon kuului noin
kymmenesosa maakunnan tuolloisista yrittdjistd. Tatd pidettiin
riittamattdomana, mutta samalla todettiin toiveikkaasti, ettd kiinnostus
littoa kohtaan oli kasvanut. Yleistd jasenhankintaa pyrittiin pitdméaan
jatkuvasti vireilld mm. postittamalla eri yrityksiin ja kuntiin
vuosikertomuksia, tiedotusmonisteita ynnd muuta sen kaltaista

materiaalia. My6s puhelinta ja henkilokohtaisia kontakteja kdytettiin.16

Syyskuussa 1975 jarjestettiin nelipdivdinen jdsenhankintakampanja,
jonka aikana jarjestelmillisesti vierailtiin liittoon kuulumattomissa
yrityksissd eri puolilla maakuntaa. Ensimmdisend pdivdnd vierailtiin
Ainekoskella ja Suolahdessa, toisena Muuramessa ja Pet&javedella.
Uusia yrityksid lupautuikin liiton jdseneksi ndiden vierailujen
tuloksena.'? Kaikkiaan jdsenhankinnalla ndyttdisiin kuitenkin vain
pystytyn kompensoimaan samanaikainen poistuma eikd aina edes
sitdkdan; Keski-Suomen Kisi ja Pienteollisuusliittoon kuului
alkuvuosien vakiintumisen jilkeen vuosittain enimmillddn hieman yli

100 ja alimmillaan noin 70 yritystd.18

Edelld esitettyihin numeroihin ei kuitenkaan pidd tuijottaa

perehtymitta ensin Keski-Suomen pienen ja keskisuuren teollisuuden

15 Toimintakertomus v:ita 1957.
16 Toimintakertomukset.

17 irtopapereita otsikolla Jasenhankintakampanja 02.-05.09.1975. K-S Kési-
ja Pienteollisuusliiton arkisto.

18 Toimintakertomukset.
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piirissd tapahtuneeseen kehitykseen. Jos tarkastellaan pkt-yritysten
lukumdidrdssd tapahtunutta muutosta I3dnin alueella vuosina 1964 ja
1973, havaitaan tapahtuneen merkittdvaa toimialakohtaista tuotannon
keskittymistd ja pienimpien yritysten lukumaardn vdhenemistd. Vuonna
1964 Keski-Suomessa nimittdin laskettiin olevan 787 pkt-yritystd ja
yhdeksidn vuotta myohemmin lukumaidradksi saatiin 471 eli perdti 40%

vihemman.19

Verrattaessa edelldolevia lukuja K-S Kidsi ja Pienteollisuusliiton
kyseisten vuosien jasenmdidriin n3dhdddn liiton jasenmddridn kehitys
uudessa valossa. Vuoden 1973 alussa liiton yrittdjajasenmaaran
ilmoitettiin olleen 73, mikd oli silloin hieman runsaat 15 prosenttia
koko lddnin pkt-yrittdjistd, kun vuonna 1964 liittoon kuuluneet 79
yritysjasentd olivat edustaneet 1950-fuvun lopun tapaan vain kymme-
nettd osaa Keski-Suomen pienyrittdjdjoukosta.20 Tosiasiassa jarjes-
taytymisaste siis samalla kohosi, kun keskisuuri teollisuus valtasi alaa
pienemmaltd. Tam3d merkittdvd muutos tapahtui liiton toisen kymmen-
vuotiskauden aikana. Liiton jdsenhankintatyén onnistumista arvioi-
taessa on lisdksi otettava huomioon, ettd yrittdjistd oli kilpailemassa
myods muita jarjestoja: esimerkiksi Keski-Suomen Yrittdjat “terdvoéitti

otettaan” samalla kun liitto vakiinnutti asemiaan.2?

Yhteni vakuuttavana todisteena Keski-Suomen Kisi- ja Pienteollisuus-
liiton saavuttamasta vankasta asemasta maakunnan pienen ja keski-

suuren teollisuuden yhteistoimintajarjesténd 1970-luvun alkuun

19 K-S laanin pieni ja keskisuuri teollisuus v. 1973. Kansio. K-S Kisi- ja
Pienteollisuusliiton arkisto.

20 Toimintakertomukset v:ita 1964 ja 1973.

21 Kimmo Kovalan antamat tiedot.
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mennessd voidaan pitd3d sitd, ettd vuoden 1971 kymmenestd eniten
vientid harjoittaneesta keskisuomalaisyrityksestd kahdeksan oli liiton

jdsenid.2?2

4.2.2 Nousua ja laskua suhdanteita seuraillen

limeisesti syksyn 1975 jidsenhankintakampanjan avulla saavutettiin
liiton 1970-luvun huipputulos jdsenmdidrassa, silla 1.1. 1976 on
yritysjasenid tilastoitu olevan 113 kaikkiaan 25 kunnan alueelta. Eniten
jdsenida oli Jyvaskyldasta, 17 yritystd. Sitten seurasivat Keuruu (13
yritystd), Laukaa (12), Muurame (11), Saarijarvi (8), Jamséankoski,
Viitasaari ja Ainekoski (6), Jyviskyldn maalaiskunta (5), Korpilahti (4),
Jamsi ja Suolahti (3), Petdjavesi ja Pihtipudas (2) sekd yhden yrityksen
Hankasalmi, Karstula, Konnevesi, Multia, Toivakka ja Uurainen. Hauskana
kuriositeettina liiton jasenluettelossa esiintyy asfalttifirma Pikikivi

Oy, jonka kotipaikka oli Helsinki. 23

Kun vuoden -76 jdsenlukua verrataan vuoden 1977 kesakuun
jasenluetteloon, jossa yritysjdsenten lukumdidrd on 72, heréd
vdistdmattd kysymys, mistd pudotus johtuu.24 Osaselitys voi tietysti
olla, ettd vuoden -76 tilastoon on laskettu mukaan sellaisiakin
yrityksid, jotka eivat ole virallisesti eronneet liitosta, mutta eivdt ole
myoskdan maksaneet jadsenmaksujaan vahaidn aikaan, ja tallaiset

yritykset on sitten “siivottu” pois seuraavan vuoden luettelosta.

22 Vrt. Metso-Piiri n:o 31 (21.6.1972) ja K-S Kisi- ja Pienteollisuusliiton
jasenkortisto.

23 K-S Kisi- ja Pienteollisuusliiton jisenluettelo 1.1.1976.

24 Jisenluettelo 10.6. 1977.
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TAULUKKQ 2. Keski-Suomen Kiasi- ja Pienteollisuusliiton jasenyritykset toimialoittain vuoden 1976

alussa ja vuoden 1977 puolivalissa

Toimiala yritysten lukum&érg niissa tyontekijoitd yhteensa
1/76 6/77 1/76 6/77
asfaltointiurakointi 1 - 28 -
autokauppa ja -korjaamoala 8 4 203 56
betonituoteteollisuus 5 5 143 119
graafinen teollisuus 5 312 280
hienomekaaninen teollisuus 2 2 46 32
huopateollisuus 1 1 10 9
ilmastointiurakointi 1 1 7 7
kalastusvalinevalmistus 1 1 10 15
kenkateollisuus 1 1 14 14
kivenjalostus 2 1 76 48
kodinkoneteollisuus 1 1 13 13
konsultointi, laskenta ja suunnitt. 1 2 1 2
kumikorjaamoazla 2 1 26 9
lasikuituveneenvaimistus 1 - 3 -
leipomoteollisuus 3 3 139 132
lentokonekorjaamo 1 - 11 -
LVI-ala 1 1 8 4
metalliteollisuus 32 15 1151 265
muoviteollisuus 3 2 34 21
peltisepanliike 2 2 20 6
pesula-ala 1 1 12 4
puusepanteollisuus 17 11 209 128
puutarha-ala 1 1 30 1
retkeilyvalineteoliisuus 1 - 32 -
sahateollisuus ja puutavaraliike 3 2 167 104
silkkipainoteollisuus 2 1 39 32
sahkoasennus ja jakelu 2 1 207 150
talonrakennus 3 3 150 15
tekstiiliteollisuus 7 412 220
urheiluvaline- ja matkamuisto-
teollisuus 1 1 39 72
Yhteensa: 113 > 72 3551 > 1686

Yritysta Tyontekijaa
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Sivun 71 taulukkoon (TAULUKKO 2) on eritelty toimialoittain vuosien
1976 ja -77 jasenluetteloista liittoon noina vuosina kuuluneet
yritykset ja niiden tyontekijam&arat. Taulukosta voidaan havainnoida
merkittdviad muutoksia keskisuomalaisella pkt-yrityssektorilla
kyseisen puolentoista vuoden aikana. Esimerkiksi kun liittoon
kuuluneiden yritysten lukumdaira oli laskenut 113:sta 72:een eli 36%,
faski liittoon kuuluneiden yritysten tyontekijdiden lukumdird samalla
3551:std 1686:een eli perdti 52,5%. Samoin on yrityksen
keskimdardinen tyontekijamadard laskenut 31:std 24:3dn. Huikein
pudotus on tapahtunut metallialalla: kesddn 1977 tultaessa
metalliteollisuutta harjoittaneiden jasenyritysten Ilukumdard oli
pudonnut alle puoleen ja jasenyritysten yhteenlaskettu tyontekijamdara

alle neljasosaan vuoden 1976 alun tilanteesta.2s

Jos verrataan muutamien molemmissa jdsenluetteloissa esiintyvien
yritysten henkiléstomaaran kehitystd, taulukon vihjaama tendenssi
vahvistuu: Huvilaveistim6 Vuorela; vuoden 1976 alussa tyodntekijoitd
12, vuoden 1977 kesdkuussa kaksi. Keuruun Autokulma; 1976
tyontekijéitd 81, seuraavana vuonna 40. Keski-Suomen Terdsrakenne; 6
ja 4. Laseva Oy; 58 ja 48. Rotas Oy, 14 ja 9. Suo-Puusepit; 22 ja 4.

Viitasaaren Sementtituote; 13 ja 4.

Pienilld ja isommilla oli enimmikseen ollut sama selvd suunta: viked
vihemmiksi. Yritykset, jotka eivit joutuneet vahentamadn henkildsto-
aan aikavililla tammikuusta 1976 kesdkuuhun 1977 ovat poikkeuksia.

Jotkut toki kykenivit jopa palkkaamaan lisd3d vaked.26

25 Taulukko 2.

26 Jasenluettelot 1976 ja -77.



73

Tallaisen kehityksen taustalla oli 1970-luvun puolivdlissd Suomeen
iskenyt talouslama. Vuosi 1975 oli vield keskisuomalaisten yrittdjien
kannalta kohtuullisen hyv3. Vuoden alkaessa “ainakin pienemmdssa
teollisuudessa mielialat olivat korkealla”, kunnes kev3illad
metséiteollisuusviennin ldhes tédydellinen pysdahtyminen ennusteli
vaikeita aikoja ja samaan suuntaan viittasi myds rakennustoiminnan
voimakas hidastuminen. Pian alkoi tekstiili- ja vaatetusalan vienti
vaikeutua ja vuoden lopulla metalliteollisuuskin koki kysynndn

hiljentymisen.27

Pankkiluototuksen kiristyminen johti lopulta tilanteeseen, jossa
maksuvalmiuden sédilyttamiseksi jouduttiin toimintoja hoitamaan
enemmin rahatalouden kuin jarkevdn toiminnan kannalta ja tdamad johti
kannattavuuden heikkenemiseen.28 Epdilemdttd tiukentuneessa
tilanteessa moni yrittdja jatti sinansd pienen jasenmaksunkin
maksamatta. Yrityksid meni myos konkurssiin, mikda sekin harvensi

liiton jdsenriveja.

4.3 Liiton toimihenkiloita

Keski-Suomen Kisi- ja Pienteollisuusliiton toiminnassa mukana
olleista henkildistd puhuttaessa on ensimmi3isend mainittava sahatek-
nikko Eino Noronen Laukaan Leppdvedeltd. Han toimi ensin liiton

hallituksen puheenjohtajana 1954-1958 ja siitd eteenpdin sihteerind ja

27 KAARENOJA, Katsaus Keski-Suomen yritystoimintaan 1975. Moniste. K-S
Kési- ja Pienteollisuusliiton arkisto.

28 Sama.
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toiminnanjohtajana aina 70-luvun puolivdliin saakka. Ndiden tehtavien
lisdksi hdan oli jatkuvasti mukana Liiton hallituksen tydvaliokunnassa
jarjestdmédssd toimintoja ja esimerkiksi kantoi liiton osalta
pdavastuun yhdessd Jyvidskyldn yhdistyksen kanssa julkaistun Keski-
Suomen Kisi- ja Pienteollisuusiehden (vuoteen 1962 nimelld
Jasenlehti) sisdllostd ja ilmestymisestd.29 Eino Noronen muistetaan
tehokkaana kdytannoén jarjestelijand ja “kyyndrpaadiplomaattina”, joka
jakeli vastuita muille hallituksen jasenille omaan vastustamattomaan

tyyliinsa:

“Hin saattoi soittaa, ettd olisi sellainen tilaisuus sielld ja siella.
Kylléd kai ldhdet mukaan, kun se johtaja ottaa kyytiin sieltd ja
sieltd, olen siitd jo sopinut. Taru ei kerro oliko hdn jo sopinut vai
vastako sopi saatuaan lupauksen matkaan ldhtemisestd. Eipéd

kuitenkaan ndin asiaa kysyttdessd saattanut olla lupaamatta.”30

Eino Norosen kanssa yhteistyt¢ssd olleet kuvaavat hintd maéreilld
“ahkera”, “sinnikds” ja “inhimillinen”.31 P3illimmaiisend vaikutelmana
Eino Norosen toiminnasta Keski-Suomen K&si- ja Pienteollisuusliitossa
nousee esiin pyyteetdon halu tehd3 jarjestdty6td oman maakunnan ja
ld4nin yritystoiminnan parhaaksi ja vilpitdn usko siihen, ettd yhteistyd

on voimaa.

Puheenjohtaja Norosen sairastuttua syksylld 1958 ja liiton silloisen

sihteerin erottua tehtidvistdian samoihin aikoihin liiton toimintaan tuli

29 Yhteisty6td ja rinnakkaiseloa vuosina 1954-1978. Pauli Lehtisen
kasikirjoitus. K-S Kasi- ja Pienteollisuusliiton arkisto.

30 NIEMINEN, 10.

31 Tuomas Kerttusen haastattelu.
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suvantovaihe. Toiminta elpyi jilleen kevaallda -59, kun puheenjohtajaksi
“johtajapulan” jalkeen saatiin lupautumaan diplomi-insindori Tuomas
Kerttunen. Hdn oli vuonna 1956 toiminut asiantuntijana liitolle
yrittdjien s3dhkovoimakysymyksen selvittdmisessd ja laatinut
yrittdjien sidhkoasioista yhteenvedon, jonka pohjalta oli hyvd kdyda
neuvottelupdytdian sihkovoimayhtididen kanssa. Keksijand ja ideoijana
tunnettu Kerttunen hoiti liiton puheenjohtajan tehtdvdd vuoteen 1965
ja jatti seuraajalleen hyvin johdetun, asemansa vakiinnuttaneen
jarjeston.32 Kerttusen perusteellisuudesta asioiden esittelijand Otto

Nieminen runoilee:

“Kun Tuomas Kerttunen selitti jotain asiaa, siitd olisi taiteilija
varmaan piirtdnyt kuvan: mies kdvelee vakain askelin edelld ja
liekaan kytketty asia tulee puoli korttelia jilessd ja piehtaroi
tullessaan, etti varmasti etu- ja taka- sekd maha- ja selkdpuoli

tulevat tdysin ndkyviin.”33

Kerttusta seurasi puheenjohtajana Kauko Kaarenoja, omalta
yrittdjdtaustaltaan todella oivallinen keulakuva liitolle. Itse hadn oli
lahtenyt yrittdjana liikkeelle kahdentoista nelién kellariverstaasta, ja
reilussa vuosikymmenessd hdnen yrityksensd oli noussut alansa
suurimmaksi Suomessa, merkittdvaksi vientiyritykseksi ja alansa
tuotekehittelyn edelldkdvijaksi. Keski-Suomen Kaiasi- ja
Pienteollisuusliiton puheen-johtajana Kauko Kaarenoja oli mm.
arvostettu ja kysytty esitelmditsijd, ja hanelld oli laaja suhdeverkosto
elinkeinoelaman eri portaisiin. Vuonna 1968 Kaarenojalle mydénnettiin

valtion yrittdjdpalkinto. Kauko Kaarenoja korosti usein, etta

32 Kauko Kaarenojan haastattelu.

33 NIEMINEN, 8.
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pienteollisuus on askel kohti suurempaa:

“Meilld pienteollisuuden edustajilla ei ole sitd késitystd
itsestdmme, ettd pienteollisuus olisi joku tavoite sindnsd. Olen jo
aikaisemminkin esittdnyt ajatuksen, ettd pienteollisuus muodostaa
ikdédnkuin teollisuuden alikasvillisuuden, josta elinvoimaiset yrityk-
set kehittyvidt. Juuri ndissd pienteollisuudesta aikanaan pois
kasvavissa yrityksissd, mahdollisimman monissa, on pienteolli-
suuden elinvoima. Ndmé3 yritykset innostavat esimerkillidn myds
muita yrityksid mukaansa ja uusia ihmisid aloittamaan itsendisesti

omassa yrityksessdin.” 34

Kaarenojalta puheenjohtajan nuija siirtyi vuonna 1974 laukaalaiselle
leipomoalan yrittdja Antti Hakalalle, monien luottamustoimien
miehelle, joka edeltdjansd tavoin oli noussut pienestd alusta l3htien
menestyvaksi yrittdjdksi. Hakalasta tuli liiton viimeinen
puheenjohtaja, silli hidnen johdollaan tapahtui kauan valmisteltu ja
useaan kertaan lykkdantynyt yhdistyminen Jyvaskyldn Kiési- ja

Pienteollisuusyhdistykseen vuoden 1979 alusta alkaen.

Liiton ensimmiinen sihteeri ja toiminnanjohtaja (vv. 1954-1957) oli
tuolloin nuori ekonomi Matti Jaatinen, josta mydhemmin tuli mm. Kymen
ld3nin maaherra. Jaatisen isd, kelloseppdmestari Vdiné Jaatinen, oli
Jyviskyldan Kisityoldisten yhdistyksen aktiivisia jasenid ja erds Keski-

Suomen Kisi- ja Pienteollisuusliiton perustamisen puuhamiehista.

Matti Jaatisen jidlkeen sihteerin ja toiminnanjohtajan tehtdvid hoiti

34 Kauko Kaarenojan alustus keskisuomalaisten kansanedustajien
informaatiotilaisuudessa 17.4. 1968.
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lyhyen aikaa Aimo Jadskeldinen, jota tdssd tehtdvdssd seurasi Eino
Noronen, kun liiton avoimeksi julistamaan toiminnanjohtajan virkaan ei
pyrkinyt kelvollisia hakijoita. Noronen lupautui tehtdvdian “toistai-

seksi”, ja tuli sitten hoitaneeksi sitd vuodet 1959-1975.

Lyhyen aikaa Norosen jilkeen sihteeri-toiminnanjohtajan tehtdvid hoiti
ekonomi Martti Kytoluhta, jota seurasi liiton viimeinen “kirjuri”,
laukaalainen venemestari Otto Nieminen. Hanen huumoria ja rikasta
kielellistd ilmaisua hersyvidt poytdkirjamerkintdnsd riemastuttivat

liiton hallitusta kokouksesta toiseen.

Seuraavassa hieman ndytettd Otto Niemisen runosuonen sykdhtelysta,
aiheena erdan aikakauden suomalaisen yhteiskunnan suhtautuminen

yksityisyrittdmiseen: (katkelma)

Kun ihminen on yrittiji, jopa Louheksi lohahti.
Tyénsa raskaan ryvettama, riistajiksi, riivatuksi
orjan ruoskan riipijaksi, ilkedksi isannéksi,

kalvajaksi katalaksi, kéyhan niskan nylkijaksi.

Olis herja hirtettdva, ortehen kohotettava,
vaikkanahan vaakkumahan, rujo nyérien varahan.
Eipd voittoja vetdisi, ryntditdnséd rakentaisi,

kun ois kurja kiikkumassa, narun pddssd nauramassa.

Kukaan eihdn katemielld isannyytta ihaelis,
tirehtyoriks tavoittelis, paallysmieheksi pahaksi.
Eihan sitten hiki tulis portin luona porukalle.

Olis aika asetella saarnamiehen sanojansa,
kuinka olla ja elea ndilla armailla ahoilla,
kaunihilla kankahilla, kun ei t6itd tarjottaisi.
Siing laulelis lorunsa, virtensd kun virittéisi,
kaiku taiten vastaelis mahanpohjan poimuloista,

kumeasti kumahtelis tyhjan suoliston sisdssa.
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henkildjdsenind kuuluneet seuraavat:35

Tauno Alho
Johannes Anttila
Seppo Haatainen
Antti Hakala
Vilho Heponen
Onni Hietala

Y. Hirvonen

Viljo Honkonen
Yrj¢ Hongisto
Johannes limoniemi
Onni Homaki
Taito llomaki
V&iné Jaatinen
Toivo Jarvinen
Kauko Kaarenoja
E. Kankaanranta
U. Kangas

Kalle Kerttunen
Tuomas Kerttunen
Kosti Kotikoski
Kimmo Kovala
Mauno Lius

Yrjo Mustonen
Veli Makinen

0. M6ttdnen

Otto Nieminen
Erkki Niskavaara
Jorma Nokkala
H. Nuoranne

Jamsa
Jyvaskylan mik
Jamsa
Laukaa
Jamsa
Jyvaskylad
Jyvaskyla
Kyyjarvi
Jyvdskyld
Keuruu
Uurainen
Suolahti
Jyvaskyla
Saarijarvi
Jyvaskyla
Aznekoski
Keuruu
Jyvaskyla
Jyviskyla
Saarijarvi
Jyvaskyld
Keuruu
Suolahti
Toivakka
Karstula
Laukaa
Jyviaskyla
Muurame
Multia

35 Toimintakertomukset ja pdytakirjat.

T. Nurminen
Eino Noronen
Teuvo Partanen
Henni Pirhonen
Pentti Pirttimaki
Uuno Pitkdnen
Raimo Rahunen
Vaind Rautiainen
Veikko Ritvanen
Eino Rasanen
Kalle Salminen
Alpe Salo

0. Sorsa

E. Tammisola
Oiva Tapola

Olli Vahteristo
S. Valjakka
Hannu Valkonen
E. Vuolio

Jussi Yliselad

hallitukseen

Korpilahti
Laukaa
Muurame
Saarijarvi
Jyvidskyld
Jyviaskyld
Muurame
Saarijarvi
Aznekoski
Viitasaari
Muurame
Laukaa
Karstula
Jyviaskyla
Keuruu
Jyviaskyla
Jyvaskyla
Muurame
Jyvaskyld
Jyviaskyla

ovat



5 KESKI-SUOMEN KASI- JA PIENTEOLLI-
SUUSLIITON JA JYVASKYLAN KASI- JA
PIENTEOLLISUUSYHDISTYKSEN SUHDE

5.1 Paillekkaista vai toisiaan tdydentdvaa toimintaa?

Kun pakolliset elinkeinoyhdistykset lakkautettiin vuonna 1954, koitti
Jyviskylian kaupungin ki3sityoldisille “vapauden aika”. Siihen asti
jokainen Jyvidskyldassad elinkeinoilmoituksen tehnyt oli liittynyt
automaattisesti Jyviskyldan Kasityoldisten Yhdistykseen, mutta
vast’edes jokainen yrittdjd sai vapaasti valita yhdistyksiin

kuulumisensa tai kuulumattomuutensa.?

Sekd Keski-Suomen Kisi- ja Pienteollisuusliitto ettd Jyvaskyldn
Kasityoldisten Yhdistys saivat kesdkuussa 1954 keskusjdrjestdltddn
Kisi- ja Pienteollisuuden Keskusliitolta kirjeen, jossa jéarjestoja

kehotettiin neuvottelemaan keskendidn siitd, olisiko lakkautettavalle

1 NIVARPAA 1978, 138.



80

Jyvaskyldn Kisityoldisten Yhdistykselle aihetta perustaa seuraaja, vai
olisiko jarkevampdi yhdistda voimat vastaperustetussa Keski-Suomen
Kdsi- ja Pienteollisuusliitossa. Keskusliitto ei halunnut ottaa asiaan
kumpaakaan vaihtoehtoa suosittavaa kantaa, vaan kehotti punnitsemaan

asiaa paikallisten olosuhteiden valossa.?

Keski-Suomen Kisi- ja Pienteollisuusliitto - jota Jyvaskyldn
Kasityoldisten Yhdistys oli ollut perustamassa - olisi ollut valmis
ottamaan yhteyteensd kaupungin yrittdjat, mutta Jyvidskylan
Kdsityoldisten Yhdistyksen jaljille perustettiin vield samana vuonna
Jyviaskyldn Kdsi- ja Pienteollisuusyhdistys. Se peri edeltdjansa
jasenyyden Keski-Suomen Ki&si- ja Pienteollisuusliitossa, mutta oli
kuitenkin itsendinen Kisi- ja Pienteollisuuden Keskusliiton
jasenjarjestd kuten maakunnallinen liittokin. Liiton ensimmaiseksi
sihteeri-toiminnanjohtajaksi valittu ekonomi Matti Jaatinen

valtuutettiin hoitamaan myoskin yhdistyksen juoksevia asioita.3

Ennen lakimiidrdisyyden poistumista Jyvdskyldn Kadsitydldisten
yhdistykseen oli kuulunut 50-luvun alussa yli 400 jdsentd.
Vapaaehtoiseksi muuttunut toiminta ei ndytd saavuttaneen suurta

suosiota, silli jasenmaddra putosi kymmenenteen osaan entisestid.4

2 Kirjeet 1954-64.

3 Eino Norosen 12.2. 1968 laatima muistio Keski-Suomen Kasi- ja
Pienteollisuusliiton ja Jyvidskyldn Kasi- ja Pienteollisuusyhdistyksen
yhteistydstd ja toimenpiteistd niiden yhtymiseksi. Kirjeet, muistiot,
tiedotukset 1967-72.

4 NIVARPAA 1978, 93 ja 149.
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Yhteistd toimintaa ndiden kahden jarjeston kesken viriteltiin runsaasti.
Yhdessa jarjestetyista Kasi- ja Pienteollisuuspdivistd tuli perinne heti
vuodesta 1954 alkaen. Vuonna 1955 nimettiin yhteinen valtion
pienteollisuuslainojen kasittelytoimikunta KTM:n kehotuksesta. Vuonna
1956 jarjestettiin yhteisvoimin ensimmadiset Tyd- ja Taitokilpailut,
ryhdyttiin julkaisemaan yhteistd jasenlehted ja l|dhestyttiin
yksituumaisesti Jyvaskyldn kaupunkia pienteollisuusiautakuntaa
koskevalla kirjelmilla. Seuraavana vuonna pyrittiin tiivistdmaan
yhteistydtd valitsemalla liiton hallituksen varapuheenjohtajaksi

Yhdistyksen silloinen puheenjohtaja Uuno Pitkdnen.5

Ndenniisesti sopuisan pinnan alla oli kuitenkin jdnnitteitd. Padsyynd
niihin ilmeisesti oli, ettd liiton ja yhdistyksen koettiin edustavan eri
ryhmid kéasi- ja pienteollisuuden kentdssid. Kaupungin kasityodldisten
taholla yhdistys miellettiin nimenomaan kisityoldisten etujen ja liitto
puolestaan maaseudun pienteollisuuden puolustajaksi, eikd uskottu
molempien asioiden tulevan turvatuiksi yhteisessa jarjestdssa.6 Liiton
ja yhdistyksen toimihenkildiden viélilla oli ndista jannitteistd johtuvia
henkilétason ristiriitoja. Liiton puolelta muistetaan esimerkiksi
yhdistyksen pitkdaikainen puheenjohtaja, parturimestari Uuno Pitkdnen,
“melko hankalana” yhteistydkumppanina.” Ainakin hdn ndyttda
poikkeuksetta varanneen itselleen oikeuden paakirjoitukseen yhteisessa
Jasenlehdessad ja vieldpd oikeuden julkaista lehted muutenkin oman

mielensd mukaan.

5 Ptk. 1/56. Ptk 22.8. 1956.

6 Muistio liiton ja yhdistyksen edustajien keskustelusta 10.2. 1960.
Kirjeet, muistiot, toimintakertomukset, toimintasuunnitelmat.

7 Tuomas Kerttusen haastattelu.
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Liiton toimintakertomuksesta vuodelta 1961 paljastuu, miksi kaikissa
Jasenlehden numeroissa ei ndy mink3inlaista liiton toimituksellista
panosta: kyseisend vuonna lehden toimituskuntaa ei ollut kutsuttu
kertaakaan koolle ja yhdistys oli omin voimin julkaissut
epasainnollisesti lehted “johon oli lainattu liiton nimi”.8 Yhdistyksen
puolella toiminut Pauli Lehtinen puhuu “arvovaltakysymyksestd” liiton

ja yhdistyksen vilisissa suhteissa, ja tdssad lienee yksi sen ilmentymd.s

Suhteet tulehtuivat 1960-luvun alkuvuosina melko pahasti, ja
lehtiyhteisty6 katkesi kokonaan kolmen vuoden ajaksi. Vuoden 1963
alusta liitto ryhtyi kdyttdamadn tiedotuskanavanaan Keski-Suomen
Maakuntaliiton julkaisemaa Maakuntaviestid. Jarrumiehistd huolimatta
tunnusteltiin kuitenkin yhteistyon mahdollisuuksia ja jarjestdjen
tyovaliokunnat muodostivat vuosikymmenen puolivélissa yhteisen

tyoelimen.10

“Rauhanomaisen rinnakkaiselon” yksi huipentuma oli vuonna 1965
yhteisvoimin jirjestetty valtakunnallinen liittokokous. Tdstd tapahtu-
masta saatiin myonteisid yhteistyokokemuksia, ja seuraavana vuonna
yhdistyksen puolelta ehdotettiin jélleen yhteistyotd Jéasenlehden
toimittamisessa. Vuonna 1967 aloitettiin vuoroperiaatteella toiminut
yhteisten kuukausittaisten lounastilaisuuksien jarjestdminen yhdistyk-

sen uusissa tiloissa vastavalmistuneessa Pienteollisuustalossa.l?

8 Toimintakertomus vuodelta 1961.
9 Pauli Lehtisen kisikirjoitus Yhteistyttd ja rinnakkaiseloa vuosina 1954-78.
10 Toimintakertomukset.

11 Muistio 12.2. 1968.
Pauli Lehtisen kisikirjoitus “Yhteistydtd ja rinnakkaiseloa v. 1954-78".
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Osoituksena jatkuvasta pienestd hankauksesta oli yhdistyksen piirissa
herdnnyt lievd arvostelu sitd seikkaa kohtaan, ettd yhdistyksen jirjes-
tdmissad lounastilaisuuksissa kdvi vdhemman liiton vdked kuin liiton
jarjestamilld lounailla yhdistyksen vaked. Tahdn vastavuoroisuuden
lievddn ontumiseen oli Pauli Lehtisen mukaan todenndkdisend syyni se,
ettd liitton jdsenistd oli enemmistditddn Jyvaskylan ympéristostd ja
matkoineen runsaasti aikaavievid tilaisuuksia ei aina asetettu omien
tyokiireiden edelle, ellei luvassa ollut esimerkiksi erityisen

mielenkiintoista luentoa.12

Toiminnallisesti Jyvaskylan Kiasi- ja Pienteollisuusyhdistyksen ja
Keski-Suomen Kisi- ja Pienteollisuusliiton vililld oli ainakin yksi
merkittdva ero. Yhdistys nimittdin hoiti keskusliiton valvomaa ja
toteuttamaa kisdllin- ja mestarintutkintojarjesteimda Keski-
Suomessa. Koska ammatit, joissa tutkinto voitiin suorittaa, olivat
ldhinnd kasityo- ja palveluammatteja, oli luonnollista, ettd enemmain
pienteollisuuden jarjestoksi profiloitunut liitto jatti mestariméotit

yhdistyksen huoleksi.13

Liiton puheenjohtajana vuosina 1965-1974 toimineella Kauko
Kaarenojalla oli selvd kanta molempien jarjestéjen olemassaolon
oikeutuksesta:

“.. ei parturit kylld teollisuutta harrasta. Eli palveluammatit on
erikseen ja ndiden ké&si- ja pienteollisuusliiton varsinaisten

jdsenyritysten tarpeet on erityyppiset. Kylld meilld siitd Tuomaksen

12 Pauli Lehtisen kasikirjoitus “Yhteisty6td ja rinnakkaiseloa v. 1954-78".

13 Otto Niemisen antamat tiedot;
Ks. myds NIVARPAA 1978.



84

(Kerttunen) kanssa juttua oli useampaan kertaan, ettd meidan
tavoitteena on ajaa Keski-Suomen teollistumisen pulmia, tai ratkoa
niitd pulmia, jotka syntyivdt yrittdjdn kannalta ja toimia

valtiovaltaan péin.” 14

5.2 Uusi yhdistys oli pitkallisen synnytystyén tulos

Kisi- ja Pienteollisuuden Keskusliitto otti sangen pian maakunnallisen
liiton ja kaupunkiyhdistyksen perustamisen jilkeen sellaisen kannan,
ettd sen Keski-Suomessa toimivien jdsenjarjestdjen olisi viisaampaa
yhdistyd kuin tuhlata rajallisia voimavarojaan erillisten organisaa-
tioiden yllapitamiseen. Keskusliitto ehdotti kaupunkiyhdistyksen
hallitukselle jo vuonna 1957 yhdistyksen sulauttamista maakunnal-

liseen liittoon toiminnan tehostamiseksi ja yksinkertaistamiseksi.15

Jarjestdjen yhdistyminen ei kuitenkaan Ilukuisista aloitteista
huolimatta saanut lopulliseen p#ddtokseen tarvittavaa yksimielistd
kannatusta. Pisimmille ennen lopullista yhdistymistd padstiin vuonna
1959. Maaliskuun jiaseniehdessd oli etusivulla ensiksi liiton
kevatkokouskutsu, jossa mainittiin yhtend késiteltdvdnd asiana
“liittomme toiminnan yhdistidminen kaupunkiyhdistyksen yhteyteen”.
Sen alla oli kutsu yhdistyksen kokoukseen, jonka asialistalia oli
“hallituksen esittdamad yhdistyksemme ja Keski-Suomen Kidsi- ja

Pienteollisuusliiton toiminnan yhdistidminen”.16

14 Kauko Kaarenojan haastattelu.
15 Muistio 12.2. 1968.

16 Jisenlehti maaliskuu 1956.
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Liiton vuosikokouksessa yhdistymisajatusta oli puoltamassa keskus-
liiton edustaja, joka vetosi siihen, ettd monilla paikkakunnilla oli
tapahtunut vastaavanlaisia yhdistymisid seurauksenaan toimintojen
tehostuminen. Keski-Suomessa yhdistyminen olisi keskusliiton suosi-
tuksen mukaan ollut helpointa toteuttaa sulauttamalla yhdistys
littoon, koska talléin ei liiton sadntoihin olisi tarvinnut tehdd mitdan
muutoksia. Kokous oli yhdistymisajatuksen jarkevyydestd yksimielinen,

ja asian paittaminen uskottiin liiton hallitukselle.17

Keskusliiton edustaja oli paikalla myds kaupunkiyhdistyksen vuosi-
kokouksessa, joka antoi yhdistyksen hallitukselle valtuudet lihted
suunnittelemaan yhdistymisasiaa. Marraskuun jidsenlehden etusivulla oli
sitten kutsu yhdistyksen syyskokoukseen, jossa oli tarkoitus
hallituksen ehdotusten mukaan p&attdd “yhdistyksen toiminnan
lopettamisesta”, “yhdistyksen sulautumisesta ja toiminnan jatka-
misesta Keski-Suomen Kisi- ja Pienteollisuusliitto ry -nimisend” seka

”varojen luovuttamisesta Jyviskyldn Kisityolaisten sadatidlle”.18

Tassd yhdistyksen syyskokouksessa asiaa ei kuitenkaan kyetty
padsttidmiin, ja ratkaisu lykdttiin seuraavan vuoden puolelie. Asian
vauhdittamiseksi kiytiin yhteiseen neuvottelupdytdan Jyvaskyldssa
10.2.1960. Yhdistyksen miehet toivat talléin julki loukkaantumisensa
keskusliiton painostukseen yhdistymisasiassa. Toisaalta oltiin valmiita
myoéntiamiin, ettd voimien yhdistdminen toisi lisdd tehokkuutta. Liiton
puolelta asiaa pidettiin ilmiselvdani: jos 40 000 asukkaan kaupungissa

[6ytyy yhdistyksen kirjoihin vain 60 yrittdjdd ja kaupungissa on jo

17 Toimintakertomus v:lta 1959.
Vuosikokouksen ptk. 8.4. 1959.

18 Jasenlehti marraskuu 1959.
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yksin partureita sen maardn yli, on toiminta kovin tehotonta. Yhdistys
oli moittinut liittoa kyvyttomyydestd hoitaa kasityoldisten asioita,
mutta liiton mielestd taas pienteollisuusasia oli kaupungissa suoras-
taan laiminlyoty. Kokous paidtettiin lausumaan, jossa yhdistymisasian
todettiin olevan liiton puolesta selvdn ja yhdistyksen tehtdvaksi jéi
kdsitelld suunnitelmaehdotukset keskuudessaan.19 T3han vaiheeseen
asia kuitenkin sillikin kertaa pysdhtyi. Yhdistyksen yleisessd kokouk-
sessa kevdidlld 1960 ei saatu riittdvdd enemmist6d yhdistymis-

ajatuksen kannalle.20

Yhdistymisasiaan on mielenkiintoista ottaa vertailuesimerkki
Tampereen seudulta, jonne vuonna 1954 oli perustettu Tampereen
talousalueen Kisi- ja Pienteollisuusliitto. Siihen kuului kolme
paikallista kasi- ja pienteollisuusyhdistystd, kaksi paikallista
toimialayhdistystd sekd noin 60 yksityistd jasentd eri puolilta
talousaluetta. Alkuvuosinaan liitto oli kasitellyt pienteollisuus-
lainahakemuksia, ldhettidnyt kirjeimid alueen verolautakunnille pien-
teollisuuden verotuskysymyksistd ja sahkovoimalaitoksille pienteolli-
suudelta perittdvistd liittymismaksuista, tukenut keskusliittoa
lilkevaihtoveroasiassa sekd kéasitellyt kokouksissaan mm. tuotteiden
markkinoimiskysymyksid, koulutusasioita, suurteollisuuden alihankin-

taa sekd pienteollisuustuotteiden vientia.

Ensimmdisen puheenjohtajan eron myodta Tampereen Talousalueen Kasi-
ja Pienteollisuusliiton toiminta kuitenkin hiljeni ja wvuodesta 1959
ldhtien se oli rajoittunut miltei yksinomaan keskusliiton tukijarjestona

olemiseen. Epdilemattd toiminnan sammumiseen on ollut eriddna

19 Muistio liiton ja yhdistyksen edustajien keskustelusta 10.2. 1960.

20 Muistio 12.2. 1968.
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vahvasti vaikuttavana syynid sama seikka, joka horjutti myds Keski-
Suomen Kisi- ja Pienteollisuusliiton toiminnan perusteita, nimittédin
pienteollisuuslainahakemusten késittelyn siirtyminen pois sen
toiminnoista. Vuonna 1964 Tampereen Talousalueen Kasi- ja
Pienteollisuusliiton hallitus lopulta pditti, ettei nimellistd jarjestdd
kannata yllapitad, vaan on edullisempaa muodostaa vanhasta Tampereen

Kasity6- ja Teollisuusyhdistyksestd koko talousalueen jarjestd.2’

Kevidilla 1967 Keski-Suomen Kisi- ja Pienteollisuusliitto ja
Jyviskyldn Kisi- ja Pienteollisuusyhdistys pitivdt yhteisen kokouksen,
jossa keskusteltiin jarjestojen ldhentymisestd. Kokouksessa nousi
esiin ajatus, ettd muodostettaisiin kaksilinjainen, yhdistynyt jarjestd,
jossa “teollisuuslinja” toimisi kuten liitto siihen asti ja yhdistyksen
perinteitd vaaliva “toinen linja” hoitaisi mestari- ja kiséllinkirjojen
tarkastuksen. Eino Noronen ehdotti “kolmilinjaista” jarjestoa.
Esitettiin myds ajatus, ettd yhdistykset jatkaisivat toimintaansa
entiseen tapaan, mutta niille valittaisiin yhteinen toiminnanjohtaja.
Liiton puheenjohtaja Kauko Kaarenoja oli puheenvuorossaan sitd mieltd,
ettd oli energian tuhlausta pitd3d ylla kahta jarjestdd, joilla kuitenkin
oli varmasti yhteiset ongelmat riippumatta siitd, oliko kyse teollisuus-
tai palveluammateista. Tassi tilaisuudessa pddtettiin aloittaa yhteiset
lounaat Pienteollisuustalon Mestarikillassa eli yhdistyksen toimi-

tiloissa.22

Vuonna 1968 Eino Noronen kirjoitti muistion, joka oli tarkoitettu
Keski-Suomessa toimivien kdsi- ja pienteollisuusjdrjestéjen toimin-

tojen tehostamiseksi kdytdvan keskustelun pohjaksi:

21 Kasi- ja Pienteollisuuden harjoittaja n:o 1 1964, 2.

22 Liiton ja yhdistyksen yhteisen kokouksen ptk 11.5. 1967.
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“Kiristyvd kilpailu ja yhd vaikeutuva yritystoiminta on aiheuttanut
keskustelun ja mielipiteiden vaihtoa siitd, milld tavoin p3astdisiin
kdsiksi mahdollisimman tehokkaasti toimivaan ja entistd paremmin
palvelevaan jérjestéorganisaatioon. Yhtend tavoitteena on mainittu
liiton ja yhdistyksen yhtyminen, koska tdssd on ilmeisesti kyseessd
sama asia, jota on jauhettu jo 11 vuotta...Voidaan kokemuksen
hyvin venyd ja yltdd verrattain korkeaan jdsenpalveluun ja
verrattain suurta itsendisyyttd vaativiin asioihin yrityskohtai-
sessakin palvelussa... Kokonaan uutta jdrjestéd voi harkita, mutta
on ensin tarkkaan punnittava vanhan kaikki mahdollisuudet, silld
kokemus on jdrjestéelimidssd opettanut, ettd tulokset eiviat
ensisijassa riipu jdrjestdjan rakenteesta, vaan ennenkaikkea hyvin
suunnitellusta ja johdonmukaisesti toteutetusta toiminnasta ja
jdsenkunnan luomasta taloudellisesta pohjasta. Tavoitteesta
olemme yhtd mielti ja se on parempaa yrityskohtaista palvelua

jédsenkunnalle.” 23

1970-luvun alkupuolella viritellyistd yhdistymisneuvotteluista
Jyvaskylan Kisi- ja Pienteollisuusyhdistyksen aktiivi Pauli Lehtinen

kertoo:

“Pidettiin useampiakin neuvottelutilaisuuksia, mutta jarrumiehia
I6ytyi vield riittdvdsti, etenkin Jyvdskyldn pédédssd. Oliko se
(teollisuustalon) osakehuoneistomme kenties ja sen kohtalo, vai
my®6skin arvovaltakysymys yhteisestd johdosta, josta asia kangersi?

Kenties molemmat.” 24

23 Muistio 12.2. 1968.

24 Pauli Lehtisen kasikirjoitus “Yhteistydta ja rinnakkaiseloa v. 1954-1978".
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Vuonna 1974 liiton puheenjohtajaksi valittu lievestuoreelainen
leipomoyrittdja Antti Hakala otti tavoitteekseen jarjestdjen
yhdistdmisen. Hanen nikemyksensd mukaan tilanne oli edelleen sama
kuin aikaisemmin, eli yhdistys ei suostunut yhdistymaan liittoon. Niinpa
Hakala teki paatoksen yrittad kytked liitto yhdistykseen. Liiton taholta
asiassa ei laitettu vastaan, ja Hakala saattoi ryhtyd neuvottelemaan
aluksi epdavirallisesti tdstd vaihtoehdosta yhdistyksen puheenjohtajan,
Pauli Lehtisen kanssa. Yhdessd he sunnittelivat taktiikkaa, jolla
yhdistyksen “vanhoilliset” saataisiin hyvdksymdan yhdistymisajatus.
Hanke onnistuikin, kun puheenjohtajakysymys saatiin ratkaistua siten,
ettd sekd Antti Hakala ettd Pauli Lehtinen jattaytyivdt pois laskuista,
ja vetosivat “neutraaliin vaihtoehtoon”, Kimmo Kovalaan, joka suostui

kdytettdvaksi.25

Ndin 20-vuotinen ongelma ratkesi, kun lopulta vuonna 1978 oltiin
molemmin puolin valmiita yhdistdmddn voimat ja toiminnot.
Kevatkokouksissaan molemmat jarjestét hyvaksyivdt yhdistymisen, ja
vuoden 1979 alusta toimintansa aloitti Keski-Suomen Kiési- ja
Pienteollisuusyhdistys.26 Kaytannossd yhdistyminen ei aiheuttanut
mitddn dramaattista muutosta, silld liitto ja yhdistys olivat tehneet
paljon yhteistyota aiemminkin. Parikymmenvuotisen itsendisyys-
yhdistyminen -kddenvidiannon paittyminen oli kuitenkin jonkinlaisen
henkisen murroksen merkki Keski-Suomen kisi- ja pienteollisuuden
kentdssa: uusi sukupolvi oli valmis siihen, mikd oli yleisesti ndhty
jarkevdksi jo parinkymmenen vuoden ajan, mutta minkd kenties
vanhakantainen nurkkakuntaisuus ja henkildristiriidat olivat siihen

saakka estineet.

25 Antti Hakalan kisikirjoitus. K-S Kdsi- ja Pienteollisuusliiton arkisto.

26 Keskisuomalainen 19.5. 1978.



6 KESKI-SUOMEN KASI- JA PIENTEOLLI-
SUUSLITON TOIMINNAN TILINPAATOS

Keski-Suomen Kisi- ja Pienteollisuusliiton toiminnan alkuaikoina
yrittdjyyden julkinen kuva ei oflut nykyisen kaltainen. Vield 1960-luku
muistetaan yrittdjien keskuudessa pienyrityksille vihamieliseni
suurteollisuuden aikana, jolloin nimenomaan suuryritysten varaan
laskettiin toivo maan taloudellisesta kehityksestd. Ajan henkeen kuului
jopa yksityisen voitontavoittelun eli elinkelpoisen yrityksen
perusldhtokohdan paheksuminen.? Nykyddn tilanne on toinen: 1990-
luvulla yliopistotkin kouluttavat yrittajid, silla yrittdjyydessd nahdiidn
yksi niistd harvoista mahdollisuuksista, jotka voivat helpottaa maassa

vallitsevaa suurtydttomyytta.

“On kdynyt niin, ettd jos silloin ennen valtio, verottaja ja pankit
koettiin jonkinlaiseksi vastapooliksi, jonka kanssa piti jotenkin
yrittdd tulla toimeen, niin nykyisin timd suhde koetaan enemmankin
kumppanuutena. Ollaan ikddnkuin samassa veneessd, toisia

palvelemassa.” 2

1 Pienyritysten aika. Artikkeli julkaisussa Pienteollisuuden Keskusliitto 90
vuotta, 8-10.

2 Kauko Kaarenojan haastattelu.
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Mikd sitten oli Keski-Suomen Kisi- ja Pienteollisuusliiton toiminnan
merkitys siind kehityskulussa, jossa yrittajyys muuttui hyljeksitystd
hyviksytyksi ja jopa tavoitelluksi eldmiantavaksi? On hyvin vaikea
arvioida sellaisia vaikutuksia, joita ei voi mitata millaan
havainnoitavilla suureilla. Ainut mahdollisuus tavoittaa jotain
konkreettista lieneekin pyrkid tarkastelemaan asiaa yrittdjien itsensad

nidkokulmasta.

Otto Nieminen arvelee, ettd moni liittyi aikanaan liiton jaseneksi
valittéman hyodyn toivossa ajatellen, ettd “nyt tdssda varmaankin
maailma aukee”. Kun ndin ei kdynytkdan, jditiin pettyneind ja
turhautuneina pois.3 Tampereen seudun pienyrittdjien lehti “Kdsi- ja

Pienteollisuuden harjoittaja” kirjoitti samasta asiasta vuonna 1964:

“Jdsenkunnan vaatimukset saattavat joskus olla kohtuuttomat.
Unohdetaan esimerkiksi, ettd muutoksen aikaansaaminen johonkin
epdkohtaan vaatisi jopa lainmuutoksen... Aatteellinen yhdistys-
toiminta yrittdjavden hyvidksi on pitkdn tidhtdyksen puuhaa, jonka
tulokset eivdt suinkaan ole heti punnittavissa. Toimintahan
keskittyy valppaasti seuraamaan muuttuvan yhteiskunnan muuttuvia
olosuhteita ja ndin kartoittamaan yrittdjan teitd pddmd&drdd kohti.
Tulisikin etsid vastausta kysymykseen, millaiset olisivatkaan
yrittdmisen olosuhteet maassaamme, niin ké&siteollisuuden-,
teollisuuden-, kuin palveluammattienkin harjoittajien kohdalta,
ellei néiden piirien hyvéksi olisi tehty aatteellista yhdistysty6td jo

ldhes sata vuotta.” 4

3 NIEMINEN, 17.

4 Kasi- ja Pienteollisuuden harjoittaja n:0 3 1964, 3.



92

Yrittdjien hyvidksi Suomessa tehdyn tyon yksi tdrked lenkki oli Keski-
Suomen Kisi- ja Pienteollisuusliitto. Alkuvuosina liiton toiminta
valtion pienteollisuuslainojen viélikdtend antoi monelle yrittdjélie
paremmat edellytykset kehittdad yritystddn, ja kdytdnndn neuvontatyd ja
yrittdjan puolustaminen kaikenlaisissa yrittdjyyteen kuuluvissa
asioissa olivat tirkedni tukena usein hankalassa toimintaymparistossa.
Jarjesto avasi yrittdjille vadyldan niin mediajulkisuuteen kuin
“paattajien puheillekin”, ja ndin saatiin tehdyksi yrittdjdn asiaa
paikallisine pulmineen aiempaa tunnetummaksi. Erittdin tarkedtd oli

myds yrittdjien keskindisten yhteyksien syntyminen.

“Yksi tdrked asia oli se, etti Keski-Suomessa ei ollut mitddn muuta
foorumia, jossa toisista yrityksistd kiinnostuneet yrittdjdt
saattoivat tavata. Ja erddnlainen verkosto oli sekin, kun oltiin
tekemisissd yrittdjien kanssa, joiden kanssa ei oltu missdan
tekemisissd varsinaisen (yritys)toiminnan puitteissa.

Toinen tdrked asia yrittdjille on tietty identiteetti ja siihen
tarvitaan paitsi omaa yritystd, myos joku laajempi taustayhteisd,
joka tdmmdisessd tapauksessa on minun mielestd Keski-Suomessa
ja kun se vield liittyi tdhdn Keski-Suomen [ddnin perustamiseen ja
sen toiminnan kdynnistymiseen, niin kylld siind minun mielestani
tuli keskisuomalasia yrittdjid. Ei oltu Vaasan Ildanildisid. ...jos
identiteetistd puhutaan muutenkin kuin yrittdjdn kannalta, niin kylld
siind on eroa, kun voi sanoa olevansa Keski-Suomen ldanistd eikd
Linsi-Suomen lddnistd. Minusta siind on joku tekijd joka

vaikuttaa.” 5

5

Kauko Kaarenojan haastattelu.
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Kimmo Kovala toteaa, ettd liitto oli lisdvoima kehityksessd, jossa
yrittdjan asema yhteiskunnassa koheni. Samalla se oli yrittdjille
erddnlainen “henkisen kestdvyyden vdyld”. Vaikka liiton toiminnalliset
tehtdvat vahenivdtkin alkuvuosista, ei sen tydn merkitystd kasi- ja
pienteollisuuden harjoittajien henkisend selkdrankana voi vidheksya.
Vaikka tima selkdranka koostui vain pienestd osasta maakunnan
yrittdjid, toiminnallaan se tuki myo¢s kaikkia muita. “Siefla (liitossa)
oli tallaisia yhteiskunnan kehittdmisestd kiinnostuneita yrittdjia
hirvedn paljon ja kylid tdma jarjestd oli hyvd vdyld saada esimerkiksi

mielipiteitd lehdistdén kautta eteenpidin”, toteaa Kimmo Kovala.

Taman tutkimuksen lopputuloksena hahmottuu kuva, jonka mukaan
Keski-Suomen Kisi- ja Pienteollisuusliiton avainmerkitys oli yrittdjan
sekd ulkoisen ettd sisdisen identiteetin luomisessa ja selustan
vahvistamisessa. Vahvan identiteetin avulla ja toistensa tuen turvin
pienteollisuusyrittdjat rohkenivat ja saattoivat olemassaoloaan
anteeksi pyytelemattd vihitellen lunastaa paikkansa yhteiskunnassa
tasavertaisina muiden elinkeinojen harjoittajien ja palkkatydladisten

rinnalla.

Keski-Suomen Kisi- ja Pienteollisuusliiton toiminta oli ndkemyk-
sellistd, tulevaisuuteen katsovaa tyo6td maakunnan pienyrittdjien
parhaaksi ja ainakin tdman toiminnan aineettoman, henkisen

tilinpdatoksen voidaan osoittaa olevan vahvasti plusmerkkisen.



/7 VUOSIEN VARRELTA -
TOIMINTAKERTOMUSTEN KERTOMAA

1954

Keski-Suomen Kisi- ja Pienteollisuusliitto perustetaan 21. pdivana
helmikuuta. Puheenjohtajaksi valitaan sahanhoitaja Eino Noronen,

sihteeriksi ja toiminnanjohtajaksi ekonomi Matti Jaatinen.

Jasenkunnan neuvonta pienteoilisuusiainojen hakemisessa on
jasenhankinnan ohella liiton pditehtdvd. Ensimmadinen “Pienteollisuus-
pdivd” jarjestetddn Jyvidskyldssd 13.11. yhdessd Jyvédskyldn
Kasityoldisten yhdistyksen kanssa. Siitd tulee “liiton toiminnan

ldpimurto”. Jdsenid on vuoden lopussa 59.
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1955

Keskusliitolle tehd3ddan esitys pienteollisuuden l3dkintdhuollon
jarjestamiseksi. Liiton lainatoimikunta antaa lausuntoja pienteol-
lisuuslaina-anomuksista. Pienteollisuuspdivan yhteyteen jarjestetdan

maakunnallisten liittojen edustajien neuvottelu.

Liiton jasenmddrad vuoden lopussa on 109.

1956

Liiton kenttidasiamieheksi kiinnitetddn tarkastaja Veli Mékinen.
Pienyrittdjien sdhkovoimakysymyksen selvittely on konkreettisesti
tuntuvaa edunvalvontaa: “laitetaan Laukaan yrittdjien sdhkodasiat

kuntoon”.

Jyviaskyldn Kisi- ja Pienteollisuusyhdistyksen kanssa aloitetaan
yhteisen “Jisenlehden” julkaiseminen ja jdrjestetddn yhdessd

Jyviskylin yhdistyksen kanssa valtakunnaliiset Tyo- ja Taitokilpailut.

Vaasalainen Pienteollisuus-Tukku Oy -niminen yhtié pyytda liitolta
yhteistoimintaa mielessdidn veneiden markkinointi. Liitto antaa sille
veneentekijoiden osoitteita, yhtio tilaa ja saakin veneitd, mutta hdipyy
sitten jaljettémiin. Tapaus vie muutamalta veneentekijaltd

luottamuksen liittoon.
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1957

Liitto menettdd lausunnonantamistehtidvin pienteollisuuslaina-asiassa.
Ensimmaiiset pienempien alueiden pienteollisuuspdivdt jarjestetdan
kevaalla Saarijarvelld ja syksylld Jamsdssd. Jarjestetdadn ensimmdinen
tilaisuus maakunnan kansanedustajille yhdessd Jyvdskyldn yhdistyksen

kanssa.

Eroavan Matti Jaatisen tilalle valitaan sihteeriksi ja rahaston-

hoitajaksi asemanhoitaja Aimo Jadskeldinen.

1958

Sihteeri eroaa ja puheenjohtaja sairastuu. Toiminta hiljenee eika

vuosikertomusta laadita.

1959

Toiminta elpyy hiljaisuudesta Tuomas Kerttusen tultua
puheenjohtajaksi. Yhteistyd KTM:n pienteollisuuspiiritoimiston kanssa
alkaa. KTM:n herrat Helsingistd Keski-Suomessa ja Norosen kanssa
neuvotteluissa. Liiton ja kaupunkiyhdistyksen sulauttaminen toisiinsa

on esilli vahvemmin kuin koskaan ennen tai jdlkeen.

Toiminnanjohtaja-sihteerin avoimeksi julistetun paikan hakijoissa ei

ole kelvollista, joten Eino Noronen ryhtyy toimeen “toistaiseksi”.
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1960

Liiton ja yhdistyksen yhdistymishanke raukeaa viime metreilld. Oma
kurssitoiminta alkaa lupaavasti mutta pddttyy saman tien kauppa- ja

teollisuusministerion kielteiseen kantaan.

Jarjestetddn esitelmd- ja retkeilytilaisuudet Viitasaarelle sekd
Hankasalmelle kuntien toimiessa isantind. Hallituksen jasenet
retkeilivat lisdksi Saarijarvelld ja Kyyjarvelld tutustuen eri yrityksiin.

Maakunnallista Teollisuuspdivda vietetdan Jyvidskyldssa.

Yhteistyon kuntien kanssa todetaan lisddntyneen merkittdavasti: “liiton
ensimmdinen suuri tyo6tavoite on saavutettu”. Vastaperustetun
lddninhallituksen ja etenkin ldanin padmiehen kanssa alkaa “kitkaton ja

tuloksekas yhteistyd”.

1961

Liiton sisdlld perustetaan venevaliokunta, veneentekijdiden yhteistyo-
elin. Asiamies tekee 18 matkaa, joilla tapaa 34 yrittdjai. Ainekoskella

jarjestetdan alihankintapdiva.

Suhteet kaupunkiyhdistykseen ovat kehittyneet kielteiseen suuntaan
“vahingoksi kaupungin yrittdjille”. Sen sijaan suhteet viranomaisiin,
suurteollisuuteen ja kuntiin ja muihin sisarjarjestdihin ovat [uoneet
liitolle mahdollisuuden “viedd omia kysymyksiddn kohti asettamiaan

tavoitteita”. Jasenid on vuoden lopussa 105.
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1962

Liiton hallituksen kokoukseen kutsutaan kansanedustaja, varatuomari
Veikko Hyytidinen selostamaan uutta liikevaihtoverolakiesitysta.
Hallituksen jdsenet esittdavat hadnelle yrittdjien toivomuksia ja

kdsityksid “erdistd lakiesityksen yksityiskohdista”.

Alihankinta ja markkinointi ovat vuoden aikana liiton hallituksen
padkeskustelunaiheita. Hallitus ottaa osaa lddnin pienteollisuus-
valiokunnan perustamistoimenpiteisiin. Maakunnallinen teollisuuspaiva
jarjestetddn yhteistyossd Jyvaskyldn Nuorkauppakamarin ja KTM:n
Jyviaskyldn Pienteollisuuspiiritoimiston kanssa. Jdsenid on vuoden

lopussa 80.

1963

Lehtiyhteistyé kaupunkiyhdistyksen kanssa on toistaiseksi pdattynyt.
Tiedotustoiminnassa on ryhdytty kdyttdmdidn Maakuntaliiton

julkaisemaa “Maakuntaviestid”.

Maakunnallinen pienteollisuuspéivd jarjestetddn yhdessda Jyvaskylan
Nuorkauppakamarin, KTM:n Pienteollisuuspiiritoimiston ja Pienteolli-

suuden Keskusliiton kanssa. Jasenid on vuoden lopussa 82.
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1965

Jarjestetdin yhdessd Jyvidskyldn Kasi- ja Pienteollisuusyhdistyksen

kanssa valtakunnallinen Pienteollisuuden Keskusliiton liittokokous.

Toimitusjohtaja Kauko Kaarenoja valitaan liiton uudeksi puheen-

johtajaksi. Jisenmadrd vuoden lopussa on 87.

1966

“Liiton myo6tavaikutuksella” osallistuu 11 liiton yrittdjdjasentd
Jyvidskyldn Nuorkauppakamarin jarjestdmille laskentakursseille.
Maakunnallinen Pienteollisuuspdivd jarjestetdan yhdessd Keski-Suomen
Maakuntaliiton ja KTM:n Pienteollisuuspiirin kanssa. Esitelmien

teemoina on tuotekehittely.

Hyvidt suhteet liiton ja kaupunkiyhdistyksen vilillda ovat virinneet
jalleen monen “kelirikkovuoden” jilkeen. Neljin vuoden tauon jidlkeen
ryhdytddan yhteisty0ssd toimittamaan jdsenlehted, jonka nimi on nyt

Keski-Suomen Kisi- ja Pienteollisuus.

Liitolle wvalitaan matkailuteollisuusvaliokunta, koulutusvaliokunta,

julkaisuvaliokunta ja tydvaliokunta.
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1967

Yhteiset lounastilaisuudet kaupunkiyhdistyksen kanssa aloitetaan
vastavalmistuneen Pienteollisuustalon M-Killassa eli yhdistyksen
tiloissa. My6s suhteet Maakuntaliittoon ja KTM:n Pienteollisuus-
piiritoimistoon ovat erittdin hyvdt. Yhdessd KTM:n piirin kanssa

jarjestetaan “Pienteollisen rakentamisen pdivd” Jyvédskyldssa.

Lehdistod kiitetddn virinneestd mielenkiinnosta pienteollisuusyrittdjia
kohtaan ja hyviastd yhteistyostd. Toimintakertomuksessa todetaan:
“Tunnusomaista teollisten yrittdjien neuvonta- ja koulutustydssd on
ollut sen korkeatasoisuus, yritys- ja ajankohtaisuus, runsas osanotto ja

sen mukainen hyvi lopputulos.”

1968

Liiton alaisuuteen perustetaan ensimmiinen pienteollisuuskerho

Laukaan Lievestuoreella. Kerhon puheenjohtajana on Antti Hakala.

Keviatkokouksen teemana on yhdyskunnan ja yrityksen vilinen
yhteistoiminta, syyskokouksen teemana kdytdnnén vientitalous. Vuoden
aikana ryhdytidan kartoittamaan Keski-Suomessa tyhjillddn olevia
koulurakennukset ja tarjotaan niistd tietoja toimitiloja tarvitseville

yrittajille.

Ensimmaiiset suunnitelmat alueellisen kehitysyhtidn perustamisesta

tulevat julkisuuteen.
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1969

Liitto tdyttdda 15 vuotta. Sama luku tdyttyy myds maakunnallisten

pienteollisuuspéivien osalta.

Yhdessd Keski-Suomen Rationalisointiyhdistyksen kanssa jarjestetdan
rationalisointipdivd. Osallistutaan “Yrittdjat ja yhteisty6” -seminaarin

jarjestelyihin Joutsassa.

Keskusliiton valtakunnallisessa toimintakilpailussa saavutetaan

kolmas sija.

Ensimmdiseksi vuoden yrittdjdksi valitaan Tutta-Tuotteen johtaja
Jaakko Kokki.

Jésenid on vuoden lopussa 86.

1970

Maakunnallinen pienteollisuuspdivd jarjestetddan yhdessd Jyvaskyldn
Yliopiston Taloustieteen laitoksen kanssa yliopiston tiloissa.
Osanottajia on vain 13, minkd todetaan osoittavan, ettd kynnys
yliopiston ja keskisuomalaisen pienyrittdjan valilld on liian korkea.
Jasenkunnalle annetaan moitteita huonosta osallistumisesta liiton

tilaisuuksiin.

Laukaan kunnan kanssa toteutetaan Laukaan viikko. Maaherra Palovesi

toteaa julkisesti Keski-Suomessa toimivan yrittdjien ja KTM:n



102

pienteollisuuspiiritoimiston yhteistyén mallikelpoiseksi koko muulle

maalle.

Vuoden yrittdjdksi valitaan Alpe Salo, Laukaan Puun toimitusjohtaja.

1971

Valtakuntaan perustetaan Kehitysaluerahasto Oy.

Eroavalle maaherra Eino Palovedelle lahjoitetaan Laukaan Puun

kultamitalijakkara.

Teollisuuspdivan teemana on Yritysasiamies yrittdjan ja yhteiskunnan
kentdssd. Vuoden yrittdjaksi valitaan Vaind Rautiainen Saarijarveltd.

Jasenmadrd on vuoden lopussa 77.

1972

Liiton kevatkokous ja esitelmiatilaisuus jarjestetddn Muuramessa.
Muuramen yrittdjit tarjoavat kahvit ja kunta toivottaa tervetulieeksi.
Tutustutaan neljdgan muuramelaisyritykseen. Maakunnallisilla Pienteol-

lisuuspdivilld on esilla EEC-paketti.

Vuoden yrittdjaksi valitaan suksitehtailija Antti Valkonen Muuramesta.
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1973

Kevidtkokous jarjestetdan Laukaassa, kunta isdnndi tilaisuuden.

Vuoden yrittdjaksi valitaan lievestuoreelainen hitsari Teuvo Suuronen.

1974

Vuosi on liiton 20. toimintavuosi. Uudeksi puheenjohtajaksi valitaan

lievestuoreelainen Uunituote Oy:n toimitusjohtaja Antti Hakala.

Vuoden teemaksi on valittu “Yritys ja perhe”. Liitto haluaa herdttaa
keskustelua perheen merkityksestd yritystoiminnassa ja jarjestda
yrittdjien perheseminaarin, jossa keskustelua alustetaan aiheista
“Johtajan ongelmat ja perheen tuki”, “Kiireen synty”, “Stressi ja
rentoutuminen”, “Miten pddsen turhista huolista” sekd “Perhe ja
fyysillinen kunto”. Joutsenlammella pidettyyn seminaariin ilmoittautuu

parikymment3 yrittdjad perheineen. Vetdjand on Kimmo Kovala.

Vuoden yrittdjaksi valitaan Matti Hokkanen, matkamuisto- ja

urheiluvdlinealan yrittdja Jyvidskylastd. Vuoden lopussa liiton

jésenmdird on 74.

1975

Kevatkokous ja teollisuuspidivd pidetddan Viitasaarella. Hallituksen

kokous jarjestetddn Konnevedelld ja liiton syyskokous Jamsadssa.
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Eino Noronen nimitetddn liiton kunniajaseneksi hdnen erotessaan
sihteerin toimesta. Uudeksi sihteeriksi valitaan ekonomi Martti

Kytoéluhta. Lama iskee Suomeen.

Syksylld toteutetaan jasenhankintakampanja. Vuoden Ilopussa

jasenmddra ylittda jilleen pitkdstd aikaa sadan rajan: 113.

Vuoden yrittdja on Matti Sinkkonen, jyvaskyldldisen Kone-Jyran

toimitusjohtaja.

1976

Laukaalainen veneentekija Otto Nieminen valitaan uudeksi sihteeriksi ja

rahastonhoitajaksi eronneen Kytéluhdan tilalle.

Vuoden yrittdjdksi valitaan muuramelainen Nokka-Koneen toimitus-

johtaja Jorma Nokkala.

Lama jatkuu ja jasenmaira laskee. Vuoden lopussa jasenid on 85.

1977

Kevatkokouksessa Petdjavedelld on puhumassa puolustusministeri
Seppo Westerlund, joka toteaa: “Yrittdmisen arvostusta ei tarvitse
perustella, se on itseisarvo.” Syyskokous pidetdidn Aznekosken

Kauppaoppilaitoksella.
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Vuoden yrittdjaksi valitaan toimitusjohtaja Eino Rdsdnen Viitasaaren

Mustakivi Oy:sté. Liiton jdsenmadrd vuoden lopussa on 72.

1978

Jiarjestetdidn yhdessd Jyviskyldn Kidsi- ja Pienteollisuusyhdistyksen

kanssa valtakunnallinen liittokokous Jyvaskyldssa.

Neljannesvuosisadan hautunut ajatus kypsyy toteuttamisen asteelle:
Keski-Suomen Kisi- ja Pienteollisuusliitto ja Jyvdskyldn Kasi- ja
Pienteollisuusyhdistys yhdistyvat. Uuden jadrjeston nimeksi tulee
Keski-Suomen Kisi- ja Pienteollisuusyhdistys, ja sen puheenjohtajaksi
valitaan Kimmo Kovala, joka on vuodesta 1964 ldhtien ollut tiiviisti

mukana keskisuomalaisten yrittdjien yhteistyérenkaassa.
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