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Tiivistelmi — Abstract

Tutkimus tarkastelee ruotsalaista kotia, sen sisustusta ja aatteellista taustaa 1800-luvun lopultua
2000-luvun alkuun. Ajanjakson alkuun sijoittuvan Carl Larssonin ja hanen Sundbornin kotinsa
ja 2000-luvun alun johtavan ruotsalaisen sisutusjatin, IKEAn ideologiat ovat hatkahdyttavin
samankaltaiset. Tehtdvdni on osoittaa nditd kahta ruotsalaista vientituotetta yhdistivit tekijat,
ja syyt niiden suureen suosioon. Miksi juuri Carl Larssonista ja IKEAsta tuli kansainvilisia
symboleita? Miten ruotsalainen mielenlaatu ja yhteiskunnan historia ovat edesauttancet
kansankodin rakentamisessa ja miten kansankoti-ajatus leimaa my6s Carl Larssonin ja IKEAn
aatemaailmaa?

Kysymyksessé on ideologiaan keskittyva tutkimus, pyrkimys kuvata ruotsalaista yhteiskuntaa
seka kansan mentaliteettia kodin ja sen sisustuksen kautta. Kansankoti—termia kaytetdén niin
konkreettisessa kuin ideologisessakin merkityksessa. Tutkimuksen aineistona on kaytetty
IKEAn kuvastoa 2002, Ingvar Kampradin kirjoittamaa "Huonekalukauppiaan testamenttia’
seké Espoon Ikean markkinointipaallikko Niklas Anderekin haastattelua. Carl Larssonia
kasitteleva kirjallisuus ei ole rajattua. Tutkimuksen taustalla on kaytetty myos Tukholman
yliopiston taiteen tutkimuksen laitoksen kevaalla 2002 jarjestaméaa kurssia "Det svenska
hemmet’, joka kisittelee Ruotsin muotoiluhistoriaa 1800-luvun lopusta tahén paivaan.

Tutkimus osoittaa Carl Larssonin sekd IKEAn, kahden kansankodin kalustajan,
samankaltaisuuden. Kansankoti rakentuu ajattomista, muunneltavista ja kestivisti
materiaaleista ja muotoilusta. Demokraattisuus, omatoimisuus, luonnonliheisyys,
funktionaalisuus seki eduilisuus ovat molempien ’sisustajien’ideologioiden avainsanoja.
Esteettisesti molemmat suosivat yksinkertaisia, keveité ja persoonallisia ratkaisuja.
Makukasvatus takaa oikean "kansankodillisen esteettisyyden’. Kansankodin sisustus on 1800-
luvulta alkanut, ja yha jatkuva ideologinen, esteettinen ja teknologinen prosessi.
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1. SATA VUOTTA KANSAN KOTONA

Ruotsalaisuutta ja ruotsalaista yhteiskuntaa leimaa vahvasti kasite
*folkhemmet’ —kansankoti. Demokraattinen puolue syntyi jo 1890-
luvulla, mutta kansankoti —késite tuli kaiken kansan tietoisuuteen
sosiaalidemokraatti Per Albin Hanssonin puheessa vuonna 1928.
Tama tutkimus kisittelee kansankoti -ideaalin ilmentymisti
ruotsalaisessa kodinsisustuksessa 1800 —luvun lopulta tahan paivaan
kahteen ruotsalaiseen sisustus —vaikuttajaan, Carl Larssoniin ja
IKEAan keskittyen. Sosiaalidemokraatisen puolueen valtaannousu
1932 ajoittui aikaan, jolloin funktionalistinen ajattelutapa niin
rakennusarkkitehtuurissa kuin sisustuksessakin oli uusi. Tukholman
nayttely 1930 esitteli funktionalismin ruotsalaisille ja alotti
’vallankumouksen’ —ainakin arkkitehtien keskuudessa. Kansa
puolestaan paheksui tatd uutta tyylia ja piti sitd
*epifunktionalistisena’ ja epaesteettisend. Funtionalismin
ideologiasta tuli kuitenkin kansankodin yksi tarkeimmisti
rakennuspylviistid. On jopa sanottu, ettd missaéin muussa maassa ei
funktionalismi ole saanut mahdollisuutta niin suurisuuntaiseen ja
perusteelliseen (noin 40 vuotta kestineeseen) ldpivientiin kuin

Ruotsissa.

Tarkoitukseni on kuitenkin osoittaa, ettd funktionalistisen
ideologian esiinmarssi Ruotsissa ajoittuu jo Carl Larssonin aikaan,
kun han vaimonsa Karinin kanssa loi Lilla Hyttndsin 1800-luvun
lopussa. Ei ehkd ole vain sattumaa, etti taiteilija, koti-idyllin luoja,
Carl Larsson seki IKEA, suuri kodinsisustuksen tavaratalo,
edustavat ruotsalaisuutta parhaimmillaan —niin ulkomailla kun
kotimaassaan Ruotsissakin. Carl Larssonin kodista, Lilla
Hyttnasisti, tuli esikuva 1890 —luvulla syntyneelle demokraattiselle
aattelle. IKEA sitivastoin edustaa titd paivad, mutta yhi edelleen

.

toistaa kodinsisustuksen ihanteita sadan vuoden takaa. Juuri



aattelle. IKEA sitivastoin edustaa titd paivad, mutta yhi edelleen
u;i/;ta\é/ kodinsisustuksen ihanteita sadan vuoden takaa. Juuri
demokraattinen ’folkhemmet” —ajatus- , johon myos funktionalismin
liitan, yhdistda nima kaksi ruotsalaista *vientituotetta” ja

madrittelee niiden ruotsalaisuuden.

Kansankodista puhuttaessa pitda myéskin ottaa huomioon
kansankasvatuksellinen nikokulma. Svenska Slojdfoéreningen,
vuodesta 1975 Forening Svensk Form, on ollut erityisen tarkea
yhdistys monella tavalla *kodin luomisessa kansalle’ —prosessin
aikana. Makukasvatusta, hygieniakasvatusta ja ylipditadan kotia »
kasittelevat oppaat ja opintopiirit, huonekalututkimus,
asuntotutkimus ja miljootutkimus, seki johtava asema asumis- ja
erilaisten teollisen muotoilun nayttelyiden jarjestamisessia Ruotsissa
aina 1800 =luvun lopulta tdhin pédivain, ovat olleet tirked osa
yhdistyksen toimintaa. Kuitenkin 1960 —luvun lopulla muuttui
yhdistyksen asenne vihemmain pedagogiseksi ja yleisten

ympéristokysymysten merkitys kasvoi.

Tassa tutkimuksessa pyrin selvittiméin Ruotsin kansan kotien
ominaispiirteitd kahden suuresti kodinsisustukseen vaikuttaneen
tahon, Carl Larssonin ja IKEAn kautta. Demokraattisessa
yhteiskunnassa tarkeinti ja suurinta osaa niyttelee keskiluokka,
kansankodin perusta. Toki ruotsalaisesta yhteiskunnasta 16ytyy
myds ylaluokka ja keskivertoa kdyhempi viesto, mutta kuten
muuallakin pohjoismaissa, tavallinen kf:skiluokkainen véesto

prosentuaalisesti suurimpana kuvaa Kansaa parhaiten.



2 TUTKIMUKSEN LAHTOKOHDAT

2.1 TUTKIMUKSEN TAUSTA

Mika sai minut kiinnostumaan atheesta?

Elokuussa 2001 muutin Tukholmaan suoritettuani
sosiaaliantropologian tutkinnon Englannissa. Ehké antropologinen
taustani ja suomalaisuuteni innoittivat minua 10ytdméaéan sen
“todellisen ruotsalaisuuden’ kenttityotd tehden. Tama ajatustapa
kansan todellisen luonteen olemassaolosta ulottuu aina 1800 —luvun
lopulle, mutta sopii mielestini mainiosti tihén tutkimukseen, jonka
yksi peruskisitteisti, kansankoti, on kansaa yhdistava,
kollektiivinen kdsite. Suomalaisuudestani huolimatta tarkoitukseni
ei ole tehdd vertailevaa tutkimusta kansallisuuksien vililla, mutta
silti syntyperéstini on hyotyé. Se helpottaa minua katsomaan suurta
heterogeenista kokonaisuutta yksinkertaistettuna: Mitd suomalaisena
tiedédn ruotsalaisista? Carl Larsson, IKEA ja kansankoti —ajatus

— namai kaikki ovat yleisimmin Suomessa tunnetut kisittet
naapureistamme puhuessa ja ndita kaikkia yhdistaa ideologia, koti ja
sisustus. Ndiden kolmen termin yhdistaminen tuntuu ehka
mustavalkoiselta, mutta toisaalta lihtokohtani tutkimukseen oli juurt
16ytaa jokin yhdistavi tekija kasitteille, jotka edustavat

ruotsalaisuutta nimenomaan ulkopuolisen mielesta.

Myos kevaalla 2002 suorittamani *Det svenska hemmet’ -kurssi
Tukholman yliopistossa innosti minua etsiméén ruotsalaisista
kodeista siti jotakin erityistd. Kasitteeni ’folkhemmet’ —ideaalista
keskeiseni niin kodin sisustuksessa, asuntoarkkitehtuurissa kuin

huonekalumuotoilussa vain vahvistui.



2.2 TUTKIMUSMETODIT

Vaikka folkhemmet —késite on liheisesti sidoksissa ruotsalaisen
sosiaalidemokraattisen puoluecen syntyyn ja erityisesti sen
valtaannousuun vuonna 1932, en kuitenkaan katsonut tarpeelliseksi
paneutua puhtaasti poliittiseen kirjallisuuteen. Tassa tutkimuksessa
kasittelen termia 1zhinna asuntoon ja kodinsisustukseen viitaten, ja
perehdyn kotia vuosina 1880 - 2000 kasittelevadn materiaaliin.
Mita piirteitd liittyy kansankoti —késitteeseen? Standardisointi,
demokraattinen muotoilu, edulliset hinnat jne.—toisin sanoen
kasitteet, jotka helposti myos funktionalismiin yhdistetdén.
Kansankodin rakentaminen alkoi 1930 —luvulla, ja huipentui
vuosiin 1965 — 1974, jolloin nk. miljonprogrammet
(miljoonaohjelma) vietiin l4pi. Ensimmainen nykymuotoinen IKEA
~-tavaratalo valmistui 1965 Tukholman Kungens kurvaan.
Kansankodin kalustajaksikin kutsuttu huonekalujatt: kasvoi
kukoistukseensa juuri aikana, jolloin suurten ikaluokkien nuoret
aikuiset alkoivat kalustaa miljoonachjelma’ —asuntojaan. Ilmiétd on
katsottava kulttuuri- ja viestéhistoriallisessa kontekstissa, aina 1800

~luvun lopulta nopeasti teollistuneessa Ruotsissa.

Ruotsalaisten mielenlaatua olen tutkinut erityisesti antropologisen
kirjallisuuden pohjalta. Myos ruotsalaisuutta markkinoinnissa
kisittelevit kirjat ovat auttaneet kisittelemain erityisesti Ikean
ruotsalaisuutta. Voiko mielenlaatua yleistaa ja voiko sitd tutkia
ainoastaan kirjallisuuden kautta? Taman voi tietysti kyseenalaistaa,
mutta toisaalta jopa myyteilld on oltava jonkinlaiset realistiset
lahtokohdat -vaikkakin muistettava on, ettd kansakunnan
’synnyttdmisen’ aikoihin tarve identiteettiin oli kova, ja
totuusarvoon ei kiinnitetty huomiota. Identiteettia koskeva aineisto
ei kuitenkaan ole ainoastaan kansallisromantiikan ajoilta. Huomaan,
etteivit kasitykset ole sadan vuoden aikana kovinkaan suuresti - -

muuttuneet.



Carl Larssonia kisitteleva kirjallisuus on laaja. Carl Larsson oli yksi
merkittavimmistd henkil6ista kansallisromantiikan aikana 1800 —
luvun lopussa ja hinen monipuolista tuotantoaan aina
kirjankuvituksista National Museetin freskoihin on tutkittu laajasti.
Tama tutkimus keskittyy kuitenkin kasitteleméa#n Carl Larssonin
merkitystd niin persoonana kuin koti-ithanteen luojana min
ruotsalaisuudelle kuin ruotsalaisille. Keskityn pohtimaan Larssonin
merkittivyyttd kansakunnan identiteetin luomisen aikana,
tulkitsemaan hinen omia ajatuksiaan ruotsalaisuudesta ja kodista
kirjassa "Ett hem’ (1899), seka esittamain omia ndkemyksiéni Lilla
Hyttnas —kodin sisustuksesta, jossa vierailin 17.9. 2001. Miksi juuri
Carl Larssonista tuli tunnettu ruotsalaisuuden edustaja? Mitka
piirteet sopivat uuden, 1800 —luvun lopussa syntyneen,
demokraattista ideaalia eteenpiin vievin intellektuellin eliitin
ohjelmaan? Tahéan elittiin kuului myos Ellen Key (1849 — 1926),
josta tuli yksi tirkeimmisti Carl Larssonin sisustusihanteiden
esilletuojista.

Saatavilla oleva Ikea —kirjallisuus keskittyy suurelta osin
perustajansa, Ingvar Kampradin elaménkertoihin seka Ikeaa
yrityksena kisitteleviin teoksiin. Vuonna 1976 kirjoitti Ingvar
Kamprad kuuluisan ’testamenttinsa’ , En Mobelhandlares
Testamente (suom. Huonekalukauppiaan testamentti). Tassé
yhdeksankohtaisessa julistuksessa Kamprad esittelee Ikean
ideologian seki markkinallisesti, etta agttellisesti. Viela
suuremmalle yleisolle Ikean kodinsisustuksen perusajatukset
esitelladn tavaratalon vuosittaisessa kuvastossa, joka on yksi
laajalevikkisimmisté painotuotteista maailmassa. Voisin jopa
vaittiaa, ettd kuvasto on Ikean imago. Tutkimustani ajatellen katsoin
parhaaksi keskittyd Ikeaan vahvan ideologian omaavana
kodinsisustuksen ’sanansaattajana’. Kampradin testamentti ja
kuvaston esiintuomat ajatukset kiteytyivat pasasialliseksi -

ldhdeaineistokseni.



Monet yritykset mukauttavat tarjontansa ja toimintatapansa
kansainvalisille markkinoille siirryttaesséd. Tkean lahtékohtana taas
on levittid nimenomaan ruotsalaista ajatusmaailmaa, niin yrityksen
toimintatavassa, kuin kodin sisustuksen ihanteissa eli v
tuotevalikoimassa. Toteutuuko tima kdytanndssa, ja kuinka hyvin
Ikea tiedostaa oman ruotsalaisuutensa ulkomailla? Haastattelin
Niklas Anderekia Suomen Espoon Ikeassa 19.10.2001 néiden
kysymysten puitteissa. Kaytan titd haastattelua taydentivani osana

tutkimusaineistoani.

Vaihtovuosi Tukholman yliopistossa onnistui loistavasti pro gradu —
tyoni kannalta. Tamin kevidan 2002 enkoiskurssiksi oli suunniteltu
"Det Svenska Hemmet” — Designideal under 150 &r. Luennoitsijoita
edustivat kodin sisustuksen ja muotoilun ammattilaiset aina
Elisabeth Stavenow-Hidemarkista Gunilla Frickiin ja Katarina
Duneriin. Kurssin kirjallisuus, joka suurimmaksi osaksi oli
luennoitsijoiden tuottamaa, tarjosi loistavaa ja tarkkaa tietoa
tyohoni. Luennot puolestaan mahdollistivat hieman
impulsiivisemman esittelyn aiheeseen. Tkean ja Carl Larssonin
merkitys vain korostui, ja samalla vahvistui oma
tutkimussuunnitelmani ja kysymyksenasetteluni. Sigrid Eklund
Nystromin lausahduksesta 14.5. tuli mieleiseni: ” 2000 —luvun
minimalismista on tullut tosi, koska jopa Ikea esittelee sen
katalogissaan. Ja se miti Ikea tekee on aina tarkkaan harkittua ja
markkinamahdollisuudet ensisijaisesti huomioonottavaa.
Minimalismista on siis tullut kansan sisustusihanne.”
Tamaéntapaisia, hyvin henkilokohtaisia nikemyksia esittelevii
lausahduksia ei l6ydy painetuilta sivuilta, mutta samalla ne tuovat

elintdrkein *vahvistuksen’ rivien vilistid lukemiseeni.



3 MYYTTIRUOTSIN KANSASTA
3.1. KANSA

Ake Daun (1936 - ) ! kuvailee ruotsalaisia homogeeniseksi
kansaksi, vaikkakin eroja eri yhteiskuntaluokkien ja —ryhmien
vililla on huomattavissa. Erityisesti varallisuus, sukupuoli,
ikdluokka ja asuinpaikka ovat tirkeiti erottavia tekijoita.
Ulkomaalaisten silmissa ruotsalainen voi olla tunnekylma ja
ennakkoluuloinen. Ruotsalainen pitda henkilokohtaiset asiat
omanaan, ndyttdd harvoin tunteitaan, eika koskaan sano vastaan tai
harrasta leikinlaskua. Sitivastoin hian puhuu tasaisella dédnelld tai on
hiljaa ja passiivinen. Ruotsalaisilla on kuitenkin kaksi
kayttaytymismallia, muodollinen ja epdmuodollinen. Edelldimainittu
kuvaus ruotsalaisesta kayttaytymismallista edustaa nk. muodollista
kayttaytymists. > Demokraattisessa Ruotsissa muodollista, ihmisia
luokittelevaa teitittelyd ei kaytetd. Talléin muodollisesta tilanteesta
tulee yksinkertaisepi, vaikkakin merkitykset monimutkaistuvat. Ake
Daun vertaa ruotsalaista kulttuuria japanilaiseen, ja luokittelee
molemmat nk. "high-context” —kulttuureiksi. Keskustelu on
rauhallista ja yksinkertainen viesti sisdltda usein monia

merkityksi.’

Mielestani Daunin maininta japanilaisen ja ruotsalaisen kulttuurin
sukulaisuudesta on mielenkiintoinen ajatellen ruotsalaista muotoilua
ja sisustusta. Yksinkertaisuus ja konstailemattomuus yhdistaa
japanilaisen ja ruotsalaisen tyylin. Toisaalta yksinkertainen muoto
vol pitaa sisalladn monia merkityksid. Ruotsalaisessa sisustuksessa
tapaa usein japanilaisia ’lainauksia’. 2000 ~luvun minimalismi
valkoisuudessaan edustaa japanismia chka vahvemmin kuin mikéaan

aikaisempi tyyli.

! Daun 1983, 536 ~ 543. -
? Daun 1983, 536 - 539 ; Laine-Sveiby, 1987, 25.
% Daun 1983, 540-542,
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Christer Lagergren (1947 - )* on selittinyt ruotsalaisten
vihiapuheista ja sosiaalisesti (manner-eurooppalaisten
niakokulmasta) kehittymatontd mielenlaatua historian ja
maantieteellisen sijainnin avulla. Ruotsi, piinvastoin kuin monet
etela-Euroopan maat, oli pitkaén talonpoikaisvaltio. Tasa-arvoisuus
teki sanansiilin turhaksi ja ilmasto ei luonut sithen edes aikaa tai
mahdollisuuksia. Toisin kuin lampimaissi maissa, joissa vapaa-aikaa
vietetddn kaduilla kokoontuen, Ruotsin ilmasto ei suonut
mahdollisuutta kaduilla lepaamiseen tai juoruiluun. Thmiset asuivat
eristyksissd, jolloin naapurin apu oli liian kaukana. Siksi myss
kunnioitus luontoa ja sen voimia kohtaan oli suuri, ja tairkeimmaksi
tehtiaviksi muodostui elossapysyminen. Jo 1842 astui voimaan
koulunkéyntivelvollisuus. Kaikki lapset saivat tasa-arvoisen
oikeuden koulutukseen sukupuoleen katsomatta. Lutherilaisuus
painotti vilpittomyytta ja uskoa toiseen ihmiseen, ja varhain

perustettu avustusjarjestelma loi pohjaa demokratialle.”

Tamankaltaista historiaan ja ympéristoon pohjautuvaa selitysmallia
voi helposti kritisoida yksiselitteiseksi ja ylimalkaiseksi. Muun
muassa Arne Ruth ¢ on kritisoinut erityisesti Ake Daunin luomaa
kuvaa ruotsalaisista ennakkoluulojen synnyttamaksi kliseeksi, joka
miellyttdad yksinkertaisuudessaan, mutta josta kuitenkaan ei ole
tieteellisen tutkimuksen 1dhtokohdaksi. Silti pohjoismaalaisia
kansoja monesti ajatellaan hyvinkin yhtendisena kansana ja
kulttuurina. Kylmé ilmasto, rauhallinel_l ja kohtalaisen
’epésosiaalinen’ mutta rehellinen luonne, seki korkea elintaso
yhdistivat pohjoismaita. Niukoissa ja vaikeissa olosuhteissa tavarat
tehtiin kestamain, koska materiaalia ei ollut paljoa saatavilla.
Pohjoismaalaista muotoilua ja suunnittelua on ylistetty nimenomaan

laadukkaasta materiaalista ja kestivisti rakenteesta. Voisiko

* Lagergren 2001

5 Lagergren 2001, 15-17, 77-106, 113-169.
¢ Ruth 1984, 568-569.
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Lagergrenin ’ympéristo luo kulttuurin® -ajatukseen pohjautuva
teoria sittenkin olla yksi mahdollinen selitystapa ainakin

pohjoismaista muotoilua ajatellen?

3.2 KANSALLISUUS

Ruotsin luonto on yhti kuin ruotsalaisuus. Tamén ymmarsi myos
Ikea vuonna 1981. Mainoksessa on kuvattuna tyypillinen maisema
Smélannissa, Tkean ja sen perustajan Ingvar Kampradin (1926 - )
synnyinseudulla. Mainoksen nimi on 'IKEAs Sjal” -IKEAn sielu.
(Kuva 1) Aion paneutua tihin mainokseen tarkemmin Ikeaa
kasitellessdni, mutta se miti tissa yhteydessé haluaisin korostaa, on
luonto. Luonto on Ikean sielu —-sata vuotta aiemmin Carl Larsson
tunsi sielunsa kuuluvan Taalainmaalle. Torsten Fagelqvist (1880 —
1941) 7 on kirjoittanut ruotsalaisten rakkaudesta luontoon. Han
toteaa, ettid rakkaus yksinkertaiseen, puhtaaseen ja koskemattomaan

maisemaan on perusta isinmaanrakkaudelle. 8

Luonto, yksinkertaisuus, moraali ja kansa liitetiéin monesti yhteen.
Totemismissa nima kaikki kasitteet yhdistyvat. Ruotsalaisia
yhdistdi erddnlainen moderni totemismi. Modernissa ruotsalaisessa
yhteiskunnassa jitteidenkierratyspoliisit estavit luonnon
loukkaamisen. Kansankirkko menetti4 kannattajia, ja usko ja
kunnioitus luontoon kasvaa. Patrik Hall (1966- )’ on tutkinut
nationalismia ja historiankirjoitusta. Hallin mukaan abstrakti idea
kansakunnasta kansan muodostavan ihmisjoukon ylapuolella vastaa
uskoa persoonattomaan tietoon tai kansakunnan voimaan. 1 Hall
pubuu myos kansan jakamasta moraalisesta maisemasta (moraliskt

landskap), joka siséltdd moraalisen sanoman. “Punainen tupa

7 Fogelqvist 1934
8 Fogelqvist 1934, 498. -
? Hall 1997 ; 1998. '
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metsén laidassa’ on esimerkki subjektiivisesta ihmisen ja luonnon
vuorovaikutuksesta kansallisuudesta puhuttaessa.'' Ruotsalaiselle
taminkaltainen nakyma symboloi ruotsalaista luontoa, kansaa ja
omaa identiteettid. Ndkyé voisi jopa kutsua erdénlaiseksi

’toteemiksi’.

Tamaén luonnon l4hes totemistisen merkityksen ymmarsi myos
Ruotsin sosiaalidemokraattinen puolue, joka muodostettiin 1890 —
luvulla. 1800-luvun lopun kansallisromantikot uskoivat kansallisen
identiteetin olevan elintarkes hgtn/l\(ilénvapaudelle, sosiaaliselle
harmonialle, luonnon ja ihmisen symbioosille seké perinteiden
vaalimiselle. Kansallisromanttinen liike toimi henkiseni ja .
kulttuurisena 1ahteeni sosiaalidemokraateille, jotka 1900-luvulla
muodostivat Ruotsin poliittisen, sosiaalisen ja taloudellisen
jérjestelman. Sosiaalidemokraattinen ideologia pohjautui
nk.ekosentrismiin, jossa millekdin luonnon lajille e anneta

etuoikeutettua asemaa. '

Ruotsalaisuutta leimaa rakkaus luontoon, joka sisdltad myos
luonnon kunnioittamisen. Yksinkertaisuus, hillitty, ravhallinen
kayttaytyminen seka karsivallisyys ovat ruotsalaisen
kéyttﬁytymisinallin tuntomerkkejd. Kuvausta, joka
~hammastyttavai kylla- toistuu samankaltaisena niin
ulkomaalaisissa kuin ruotsalaisissakin kirjoituksissa, voi kutsua
yksinkertaistetuksi ja etnosentristiseksi, mutta toisaalta
samankaltaisten luonnemaarittelyiden paljous on hammastyttavé.
Syita ja seurauksia etsiessédni totean, sosiaalidemokratia vaikuttaa
olevan ’luonnollista’ jatkoa kansalle, jota ehka jossakin maérin

*luontouskoiseksi’ voi kutsua.

10 Hall 1997, 4. S
" Hall 1998, 91-92.
12 Facos 1998, 3.
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4 KANSANKODIN RAKENNUSAINEET

4.1 KAUNIS KOTI, HENKISESTI JA FYYSISETI

Ministeri Per Albin Hansson (1885-1942) kuvasi kotia

”Valtaannousu” -puheessaan vuonna 1932 seuraavasti:

“Hemmets grundval dr gemensamheten och hemkénslan. Det goda
hemmet kanner icke till nagra privilegierade eller tillbakasatta, inga
kelgisar och inga styvbarn. Dir ser icke den ene ner pa den andre,
dar forsoker ingen skaffa sig fordel pa andras bekostnad, den starke
trycker icke ner och plundar den svage. I det goda hemmet rader
likhet, omtanke, samarbete, hjalpsamhet. Tillimpat p& den stora
folk —och medborgarhemmet skulle detta betyda nedbrytande av
alla sociala och ekonomiska skrankor, som nu skilja medborgarma i
privilegierade och tillbakasatta, i harskande och beroende, i rika och
fattiga, besuttna och utarmade, plundrade och utplundrade... Det
maéste en gang bli si, att klassamhillet Sverige avloses av

folkhemmet Sverige.”

Per Albin Hanssonia lainaten, hyvissa kodissa tasa-arvo
perheenjasenten kesken, ajattelevaisuus, yhteisty6 ja auttavaisuus
kukoistavat. Hanssonin mielests timé kasvattava perheidylli on
sovellettavissa koko kansaan. Hyvinvointiyhteiskunnan
rakennusaineet 16ytyvit kodista. Teollistuminen loi kasvavat
mahdollisuudet materiaaliseen ja henkiseen kehittymiseen.
Sosiaalidemokraattien tavoite oli luoda hyvinvointivaltio, jossa
kulttuurilla oli itsestainselva paikka. Mutta ongelmana oli kulttuurin
suhde koulutukseen, kasvatukseen, arvomaailmaan ja
kayttiytymismalleihin, mika osoittautui irrationaaliseksi ja vaikeasti
lahestyttaviksi. 1952 julkisti sosiaalidemokraattinen puolue Co



mietinnén puolueen kulttuuripolitiikasta. Thmistd ympéroivasta

miljoosti tuli puolueen *ase’ kulttuurin levittimiseen. "

Kodin *kiyttotaiteesta’ (brukskonst) tuli tirked kisite. Juuri
astioiden, esineiden ja huonekalujen taiteellista ja teknisti laatua oli
parannettava. Taideteollisuutta pidettiin huonolaatuisten porvariston
esineineiden kopioijana. Toisaalta taideteollisuus ja massatuotanto
loi mahdollisuuden *paremman elamaén illuusioon’ myos
koyhemmalle vaestolle. Taménkaltaisessa ’taideteollisuudessa’ et
todellisuudessa ollut sijaa taiteelliselle toiminnalle. Teollisen
muotoilija vapaata luomista pidettiin luksuksena, vastakohtana
funktionaalisuudelle. Kuitenkin juuri t4lla tavoin kokeilemalla
kehittyivit arjen kayttotaide-esineet yhi funktionaalisemmiksi.**
Gregor Paulsson ( 1889 — 1977) kirjoitti jo vuonna 1919 Svenska
Slojdforeningenin ensimmaéisessd propagandajulkaisussa arjen
kayttoesineista otsikolla Vackrare vardagsvara. Propagandistinen
julkaisutoiminta jatkui muun muassa 1930 Tukholman niyttelyn
yhteydessi acceptera —ohjelmajulkaisulla sekd 1956 Gregor ja Nils

Paulssonin Tingens bruk och prdgel -julkaisulla.

4.2 SVENSKA SLOJDFORENINGEN KANSANKODIN
RAKENTAJANA

Sosiaalidemokraatit painottivat hyvin koulutuksen, mutta myos
kulttuurin ja taiteentuntemuksen tarkeytta. Kaunis elinymparisto ja
sivistys olivat avainsanoja parempaan elamaénlaatuun ja
yhteiskuntaan. Kaunis koti maériteltiin puhtaaksi, valoisaksi ja
toimivaksi, jossa jokaisella kauniilla esineella ja yksinkertaisella

huonekalulla oli paikkansa. Kuitenkin monet ostivat kotiinsa

3 Frick 1986, 178-179.
! Frick 1986, 180.
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moniosaisen kaluston, joka osoitti perheen hyvan taloudellisen
aseman. Tallainen kalusto oli ehkd sovelias ylaluokan tilavissa
huoneistoissa ja huviloissa, mutta kaupungin tyovéeston ahtaisiin
asuntoihin se oli aivan liian epéakaytinnollinen, vaivalloinen ja
raskas. Kalustoa vastaan kiytiin ’taistelua’ jo 1800- luvun lopulla,
mutta lopullisesti se hévisi vasta television my6ta 1950-1960 —
luvuilla. Svenska Slojdforeningen puhui jo 1800 —luvun lopussa
kalustoa vastaan ja vannoi toimivan, kauniin ja funktionaalisen

kodin nimiin.

Nayttelytoiminta oli ensimmainen ja ehké vaikuttavin yhdistyksen
toimintamuoto taistelussa tyéviaen huonoja asumisoloja vastaan.
Ensimmaéinen vihévaraisten kodinsisustusta kasittelevit kaksi
néyttelyd pidettiin Ty6vieninstituutissa (Arbetarinstitutet) vauonna
1899. Nayttelyiden ideoitsija oli vuosisadan vaihteen suurin
“kotipropagandisti’ Ellen Key ja arkkitehtina toimi Carl Westman
(1866-1936 ), yksi kansallisromantiikan johtavia arkkitehteja.’ 3
Seuraavaksi tirkedksi sosiaalisesti suuntautuneeksi nayttelyksi
muodostui Hemutstilining 1917 Tukholman Liljevalchsin
taidehallissa. Kuten lahes kaksikymmenté vuotta aiemmin,
ajatuksena oli luoda tyéviestélle oma tyyli johtavien arkkitehtien ja
suunnittelijoiden avulla. Naiti entistd yksinkertaisempia ja
rationaalisempia huonekaluja ja kayttoesineiti esittelivat mm.
arkkitehdit Uno Ahren ja Gunnar Asplund, seki keramiikkataiteilijat
Edward Hald ja Wilhelm Kage. Erik Wettergren seka Elsa Gullberg
vastasivat suurimmaksi osaksi nayttelyn jarjestelystd. Ellen Keyn ja
Carl Larssonin ajatuksia toistettiin lihes sanatarkasti
kahdenkymmen vuoden takaa. Yksinkertaiset,tarkoituksenmukaiset
ja funktionaaliset huonekalut sekd puhtaat vérit olivat kuin suoraan

Carl Larssonin Lilla Hyttnasista. '

' Nystrom 1997, 48-53 ; Nystrom 1991, 61-63.
16 Lind 1997, 57-67 ; Ericsson 1991, 105-111.
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Nayttely ei kuitenkaan tuottanut toivottua tulosta. Padsymaksu oli
tyolaisvaestolle liian korkea ja mielenkiinto vahéinen. Sitd vastoin
arkipdivin kdyttoesineet tulivat suosituksi ylemman luokan
keskuudessa. Tyovieston kauneuskasvatuksesta tuli (taas) toisen
luokan kysymys aina vuoteen 1930, jolloin funktionalismi esiteltiin
Gunnar Asplundin ja Gregor Paulssonin johdolla paljon puhutussa
Tukholman niyttelyssa.

1920 —luvulla ruotsalainen muotoilu sai ensimmaisté kertaa
arvostusta maailmalla ja kasite *Swedish grace’ syntyi. Myohemmin
1920 —luvun lopussa muun muassa La Corbusier, Bauhaus, Mies
van der Rohe ja De Stijl antoivat vaikutteita ruotsalaisille
arkkitehdeille. Vuoden 1930 Tukholman nayttelyn ideologia
rakentui demokratian ympirille. Teollisuus ja massatuotanto olivat
tosiasia, ja usko uuteen thmiseen oli voimakas.
Kaupunkisuunnittelu, asuntorakentaminen ja koti tuli olla
ennakkoluulotonta. Teollisuustuotanto korvasi késityon ja
massatuotanto individualismin. Esteettisesti funktionalismi oli
kauneuskaisitys, jossa kaikkia historiaan viittaavia muotoja ja
kasitteita pyrittiin valttimaéan. Pinta oli kauneimmillaan
koristelemattomana, materiaali parhaimmillaan aitona. Muodon
kauneus oli sen tarkoituksenmukaisuudessa. Funktionalistisesta
miljoostd puhuttiin totaalimilj6oni, asunnosta lapikotaisin
suunniteltuna asumiskoneena.'” Ajatus kodista
kokonaistaideteoksena ei kuitenkaan ollut uusi. Carl Westmanin
Pressens villa tai jopa Carl Larssonin Lilla Hyttnds ovat molemmat

esimerkkejd jo aiemmasta samankaltaisesta kokonaisuus-ajattelusta.

Kuten jo aiemmin, myds nyt taisteltiin vanhanaikaista kalustoa
(garnityr) vastaan. Olohuoneesta tuli koko perheen tirkein
jokapéiviainen huone, jonka kalustus oli koottu yksittdisistd, mutta

funktionaalisista huonekaluista. Keittosta tuli erddnlainen

17 Riberg 1997, 90-99 ; Nystrom 1991, 148-161.
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laboratorio, toisin sanoen ainoastaan ty6n tekoon tarkoitettu tila.
Tulevaisuuden kotididilla katsottiin olevan tarkedmpidkin askareita
kuin ruuanlaitto. Tamd, ja moni muu funktionalismin idea, perustui
tutkimukseen ja rationalismiin. Svenska Sl¢jdféreningen oli, ei
ainoastaan tirked nayttelyiden jarjestdja, mutta myos tiarkea
vaikuttaja seka huonekalujen, ettd kodin tutkimustoiminnassa.

Kymmenen vuotta funktionalistien Tukholman nayttelyn seka
acceptera -ohjelmajulistuksen jalkeen oli aika katsoa, kuinka
kansankoti todellisuudessa toimi. 1939 teki Gotthard Johansson
aloitteen suuresta asuntotutkimuksesta yhteistyossa
Slojdforeningen’in ja Svenska Arkitekters Riksforbundet’in kanssa.
Tuloksia tutkimuksesta, seké ohjeita kodinsuunnittelulle julkaistiin
God Bostad -nimisessi kirjasessa, joka ilmestyi vuosina 1954, 1960
sekd 1964. Vuonna 1962 perustettiin Brita Akermanin
ehdotuksesta Svenska Slojdforeningenin koti-instituutti
(bohagsinstitut), joka yhdessi jo olemassa olevan Hemmets
Forskningsinstitut’in kanssa tutki ja kehitti kalusteita, kodin
pohjaratkaisuja ja kotitoitd koskevia seikkoja. Erik Berglund ja
Gotthard Johansson olivat tarkeitd vaikuttajia erityisesti
huonekalututkimuksen kehityksessd. Naissé tutkimuksissa pyrittiin
16ytamaan huonekalulle tarkat funktionaaliset mitat sekd parhain
mahdollinen kestivyys —toisin sanoen huonekaluille pyrittiin
takaamaan standardilaatu. Asiakkaalle tutkittu huonekalu osoitettiin
VDN —merkinnélla (Varudeklarationsndmnden). Myéhemmin
vastuu siirtyi Bohagsintitut’ilta 1967 perustetulle Mobelinstitut’ille
ja ‘mobelfakta’ —-merkinti osoitti, toisin kuin VDN, my®ds tietyn
vaatimustason ylitysti. IKEA oli alusta lahtien kiinnostunut
Mobelinstitut’in Mobelfakta -merkinnisté ja rakensikin oman
laboratorion huonekalujensa testaamiseen ainoana yrityksen4

Ruotsissa KF (Kooperativa forbundet) —huonekaluliikken kanssa.'®

'8 Boman 1991, 225-226 ; Berglund 1997, 22-84.
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Sl¢jdforeningenin maku- ja asumiskasvatustyostd ehka laajimmaksi
muodostui 1940 —luvun *asumispiirit” (bocirklar) Lena Larssonin ja
Brita Akermanin johdolla. Tarkoituksena oli tukea hyvii muotoilua,
parantaa koti- ja yleistd ympdristod sekd antaa tietoa hyvisti
muotoilusta. Oppimateriaalina kiytettiin kuvasarjoja,
asuntokaavoja, mallihuonekaluja ja materiaalinaytteitid. Kurssit
olivat kymmenenpéivaisii ja niitd jarjestettiin ympéri Ruotsia.
Asumispiirin paitteeksi sisustettiin 4-6 uutta asuntoa ja tarvittava
materiaali ja kalusteet hankittiin paikallisten huonekalu- ja
sisustusliikkeiden kautta. Vuodesta 1944 alettiin myds kesaisin
kouluttaa uusia kurssi-ohjaajia ja pian pienimuotoisesta toiminnasta

kasvoi lahes kansanliike '’

1930 —luvulla tarkeimpéni tavoitteena oli ratkaista asuntopula —
ongelma luomalla rationaalisia asuntoja toimivalla pohjaratkaisulla
ja kalustuksella. 1955 paamairdni oli taata laatu yha nopeammin
kasvavalle teolliselle tuotannolle. Vuonna 1944 oli Elias Svedberg
suunnitellut ensimmaisen koottavan huonekalusarjan *Triva’. 1950
syntyi Nisse ja Kajsa Strinningin vapaasti koottava ja yhdisteltiva
String —sarja. Koottavien massatuotanto-huonekalujen myota kodin
sisustuksesta oli tullut edullista ja demokraattista. Helsingborgin
nayttely H5S tavoitti lopultakin sen, miti jo vuoden 1917 néyttelyn
oli toivottu tavoittavan: kauniit ja laadukkaat kayttoesineet tayttivit
joka kodin. Uudet materiaalit kuten vaahtokumi ja muovi loivat yha
paremmat mahdollisuudet kiyttéesineiden ja kalusteiden
suunnittelussa. 1930 vuoden teréksenkylma, mutta aatteiltaan
’lammin’ luksusfunktionalismi oli muuntunut kansanomaiseksi

tarkoituksenmukaisuudeksi. Néyttelysti tuli menestys.*

19 Berglund 1997, 13-19 ; Boman 1991, 230-232.
20 wickman 1997, 104-111 ; Larsson 1991, 278-303.
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4. 3 MILJOONAOHJELMA ~MILJOONA KOTIA KANSALLE

Svenska Slojdforeningen on tehnyt tirkedn tyon ruotsalaisen kansan
kotien —ja kansankodin- rakentamisessa. Asuntopula ja ahdas
asuminen oli kuitenkin suurelta osin kiinni valtion
asuntopolitiikasta. Jotta hyvinvointiyhteiskunta, kansankoti —ideaali,
tavoitettaisiin, oli jo 1800 —luvulta jatkunut asuntopula poistettava.
Kansankoti-politiikka merkitsi suurelta osin konkreettista uuden
yhteiskunnan rakentamista. Valtion rakennuslainan saamiseksi
rakennettavien asuntojen oli vastattava rakennuslain mukaisia
vaatimuksia. 1940 —luvulla rakennussaénnokset olivat
tiukimmillaan. Taménkaltainen jérjestelma takasi korkealuokkaisen
rakentamisen. Vuonna 1959 julkistettiin kuitenkin uusi
rakennusasetus, joka piti siséllaan huomattavasti matalammat

vaatimukset asunnon rakennuksessa.”!

1960 —luvun alussa oli asuntopula niin suuri, ettd valtiopdivat
paattivat rakennuttaa miljoona asuntoa vuosina 1965-1974 valtion
lainan avulla. Kymmenen vuoden aikana rakennettiin monia uusia
asuntoalueita kaupunkien laitamille. Miljoonaohjelma synnytti
monotonisia, nopeasti rakennetuja betonisia kerrostalolghioita,
vaikkakin monesti asuntojen pohjaratkaisut olivat toimivia ja
esimerkillisid. Tama vahvasti demokraattisen ideologian omaava
rakennusohjelma loi tarvittavia asuntoja, mutta myés epéluuloja.
Artikkelissaan "Folkhem och bostadssilor” (1996) Sonja Widen
painottaa, ettd miljoonaohjelma piti sisallddn monenkaltaisia ja
kokoisia taloja. Noin kolmasosa asunnoista oli omistusasuntoja —
omakotitaloja, rivitaloja, paritaloja jne. —toisin kuin monesti
luullaan. Widen painottaa myos, ettéd rakennustyyli sinénsi oli

jatkumoa jo aiemmasta 40 ja 50 —luvun rakentamisesta, jossa

?! Statliga bostadsregel 1985, 84-90.
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funktionalismin ideologia eldi vahvana seké rakennusten

pohjaratkaisuissa etti pintamateriaalissa. 2

Miljoonaohjelmalla oli tarkoituksena konkreettisesti rakentaa koti
kaikelle kansalle. Suurin osa kerrostalojen asunnoista oli vuokra-
asuntoja. Talla taattiin kaikille mahdollisuus hyvinsuunniteltuun,
valoisaan ja moderniin kotiin. Usko massatuotantoon,
standardisointiin ja demokratiaan oli vahva. Toisaalta vahvana eli
myds ajatus kauniista kodista, joka luo onnellisempia ihmisia.
Seuraavassa kappaleessa palaan 1800 —luvulle, kansankoti —-
ajatuksen syntyyn. Carl Larsson halusi muuttaa kodin, perheen ja
kasvatuksen. Voisi jopa viittas, ettd juuri tatid Larssonien perhe-
idyllia Per Albin Hansson vuoden 1928 puheessaan kuvaili.
Tietaimattadn tai tiedostaen.

2 Widen 1996, 53-59.
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5 CARL LARSSON, KANSANKODIN ISA?

5.1 RUOTSALAINEN, CARL LARSSON (1953 -1919)

Carl Larsson kuului 1800-luvun kansallisromantikkoihin, jotka
etsivit kansansa juuria talonpoikaisuudesta nopeasti muuttuvassa
teollistuvassa yhteiskunnassa. Kuten monet muut aikansa
kansallisromanttiset taiteilijat, my6s Carl Larsson 10ysi “sen
todellisen ruotsalaisuuden’ Taalainmaalta —niin taiteessa kuin

ithmisissékin.

”Det dr hos dessa svenska bondmaélare fran slutet av forra seklet, jag
sedan ndgra ar gar i skola, detta erkidnner jag 6ppet. Tank pd t ex
dessa gamla mélningar, man finner 1 bondstugor hér i Dalarna eller i
Norrland. Sadan djup, allvarlig kansla vid sidan av s&dan drastisk
men sund humor. Och vilken nationell stilkénsla! De éro for mig
storre och dyrbarare skatter dn ndgonsin Gellivaras kan bli for

andra.” ( Ert Hem 1899)

1800 —luvun lopun mahtipontinen ja eparuotsalainen historismi
tuntui Larssonista epdaidolta ja persoonattomalta. Talonpoikaisuus
ja ’konstailematon’ eldméntyyli, jota Larsson Sundborn ~kuvissaan
esittelee, on tidydellinen vastakohta 1800 —luvun lopun porvariston
etiketti-elamaan. Larsson halusi palata takaisin yksinkertaisuuteen ja
aitouteen. Tahédn *todelliseen ruotsalaisuuteen’ kuuluivat myos
Taalainmaan maisema, kansallispuvut, talonpoikaiskasity¢ seka

vuodenaikojen juhlat. 2

Ennen vuotta 1897, jolloin kirjailija Ellen Key 16ysi Larssonin kotia
esittavit tyot Tukholman néyttelystd, oli Carl Larsson jo ehtinyt

3 Lindwall 1982, 70.
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vaikuttaa niin Kansallismuseon kuin Kuninkaallisen Oopperankin
maalauskoristeluissa. Hinen toidensa esiintyminen kahdessa
Ruotsin valtiolle kulttuurisesti tirkedssa rakennuksessa osoitti hanen
jo vakiintunutta asemaansa ruotsalaisuuden ja ruotsalaisen taiteen
edustajana. Carl Larsson oli siis jo omana aikanaan pidetty ja
arvostettu seki taiteilijana ettid persoonana. Hanella oli myos hyvit
kirjoittajanlahjat, joita han kaytti kuvaillessaan omaa eldméansi ja
perhettiin mm. teoksissa Jag (1931), E#t Hem (1899) ja De mina
(1895). Carl Larssonilla oli myos kova halu tulla rakastetuksi,
mistd hén kertoo kirjassaan Jag. Hén olikin rakastettava; avoin,
rehellinen, yksinkertainen ja rakasti luontoa, lapsia sekd
vaimoaan. Toisaalta hén oli my6s inhimillinen, maanis-
depressiivisyyteen taipuvainen ja erehtyviinen. Larssonin
taiteilija-kollega, Prinssi Eugen (1865-1947), kirjoitti vuonna
1887 kirjeessadn kuningatar Sophialle :”Trakigt nog har
Larsson &ter rest hem, ty han var verkligen mycket rolig. Jag
har aldrig sett ndgon som han, en riktig stockholmska talar han

ocksé, och dartill forefaller han att vara en ovanligt snill

ménniska.”**

Larssonin keittiostd 16ytyy myos seindén kirjoitettu lause: Liberte,
Egalite, Fraternite. Tama lausahdus edusti aikansa edistyksellisti
sosiaalidemokratiaa, ja selittdd myos jotakin Per Albin Hanssonin
kansankodin ja Carl Larssonin Lilla Hyttnésissé toteutetun
ideologian yhtalaisyyksistd. ”Att leva 1 Sverige, pd ang och dal, i
skogar pa sjoar, i grona blads sal. Se, det ar att vara! Se, det dr ett
liv, att dela med vanner, med ungar och viv!” | kirjoitti Larsson
paitoslausessaan kirjassa £t Hem. Kirjan sinikeltaiset kannet
ilmaisevat sitd onnellisuutta, jota nuori perhe tuntee 16ydettydan
paikan jossa elad, sisustettuaan kotinsa mieleisekseen toisilleen

rakkautta osoittaen. 2

% Von Zweigbergk 1968, 125.
 Von Zweigbergk 1986, 128-129.
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Kaydessini Carl Larssonin kotona Taalainmaalla, Sundbornin
kyldssa, tunsin tdimén onnellisen perheen lasnaolon yha

voimakkaana.

5.2. LILLA HYTTNAS -ERILAINEN KOTI

Lilla Hyttnas oli —ja on yha- merkityksellinen koti, joka
monimuotoisuudessaan tarjosi esikuvan eri aateryhmille. Ake Huldt
(1910 - )*® kirjoittaa Slojdforeningen’in aikakausilehden artikkelissa
Carl Larssonin kodin erityisyydesti ja ajattomuudesta.
Kansallisromanttinen talonpoikaisuuden ihannointi sekd Ellen Keyn
julistus valoisasta ja kauniista kodista yhdistyvat Lilla Hyttnésissa
uudella ja modermnilla tavalla. Modernia kodissa oli nimenomaan
Larssonin ilmeinen asenne historismin jaljittelya ja
persoonattomuutta vastaan. Ylaluokka edusti hinelle
rappeutuneisuutta, moraalittomuutta ja pinnallisuutta niin
sosiaalisessa kanssakaymisessa kuin sisustuksessakin. Carl
Larssonille koti symboloi tunnetta, rakkautta, suojaa, lampoa ja

kaikkea sitd, mika ei ollut ostettavissa. >

Samankaltainen uusi keskiluokkainen ideologia syntyi myos 1800 —
luvun lopun Englannissa. Englantilaisen 7he Studio —sisustusichden
kautta my6s Larssonit saivat lukea uudesta viktoriaanisesta
perheidyllist4, jossa koti ja sen sisutus symboloivat uutta
keskiluokkaista moraalia. William Morrisin (1834 —1986) aatteet
kasityolaisyydesti ja ylipaatian kodin individualistisesta leimasta
nikyivat myos Lilla Hyttndsissd. Ruotsissa vastaavaa uutta

26 Hruldt 1953, no:6, 123-126.
7 Lofgren 1987a, 78-81.
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ideologiaa kutsuttiin —niin ikaan hallitsijan mukaan-
oskariaaniseksi. Kodinrakennuksesta muodostui moraalinen hanke.
Mies oli rationaalinen, tehokas ja uraa luova. Vaimo olt sitdvastoin
kodin sielu ja luoja. Oskariaanisesta kodista tuli *naisen muotokuva’
—vastapooli kasvavalle anonymiteetille, rationaalisuudelle ja

tehokkaalle miesten hallitsemalle maailmalle kodin ulkopuolella. 2®

Lilla Hyttnas edusti juuri tatd uudenlaista tunteikkuutta, joka
symboloi perheenjasenten liheisyytta ja tunnesiteitd. Mutta toisin
kuin oskariaanisessa kodissa, oli tietynlainen “hyvikaytoksinen
pidattyvaisyys’ seki rajat yksityisen ja julkisen tilan vililld poissa.
Lapset eivit olleet suljettuina lastenhuoneeseen —vaikkakin
Larssonia pidettiin myos todellisen lastenhuoneen ensimmaiseni
esittelijini Ruotsissa. Larssonit eivit myoskidn arvostaneet
lapsiaan suoritusten perusteella, vaan rakkaus oli tasapuolista ja
pyyteetonta. Yksi Lilla Hyttnésin seinilla olevista mietelauseista
kuuluukin ”Alsken Hvarandra Barn Ty Karleken ar Alit”. Lapset
kasvatettiin perinteitd kunnioittaen vaan ei perinteisesti. Perheelld
oli kirjasto, joka sisilsi yleissivistdvid teoksia, ja jossa perhe sai
yhdessa tutkia ja keskustella niin maantieteesti, filosofiasta,
taiteesta, historiasta kuin runoudestakin. Ruokahuoneen suuren
poydan aarelld kaytiin keskusteluja, joissa myos lapsilla oli oikeus
kysya ja vastata. Lapset kasvatettiin taitaviksi keskustelijoiksi ja
heidin mielipiteitisin kunnioitettiin.®’ Juuri tima ajatus perheesti
keskustelemassa suuren poydin aaressé, tuli uudelleen
ajankohtaiseksi, kun funktionalistit painottivat yhteisen
“allrummet’in tarkeyttd kodissa. Ehké parhaana esimerkkind voi
pitda Lena Larssonin Helsingborgin nayttelyssd 1955 esittelemaa
kotia *Skal och kdrna’, jossa allrummet tarjoaa monenlaisia

mahdollisuuksia yhdessaoloon ja rentoutumiseen.”® (Kuva 2)

2 1 ofgren 1984a, 458-461. S
 Suullinen tiedonanto 17.9.2001.
301 arsson 1991, 298.
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Oliko Lena Larssonin esikuvana Lilla Hyttnésin nk. ensimméinen—
tai pieni- ateljee, jota myohemmin verstaaksi kutsuttiin. Carl ja
Karin Larsson olivat kumpikin taitavia maalajia ja nikkaroijia

— Karin myos lahjakas tekstiilitaiteilija. Tamén “talonpokaisen’
kasity6laisyyden he halusivat valittda myos lapsilleen. Carlin
muutettua yuteen ateljechen 1890 tuli tilasta monitoimihuone,
eraanlainen kasityotupa Karinille ja lapsille. Verstas —~sana on suora
kaannoés englantilaisesta sanasta "the studio’, joka tarkoitti
intellektuellia ty6huonetta tai késityoateljeeta ja joka monesti

yhdistettiin William Morrisin sisustustaiteeseen.’’

Téhén asti olen pohtinut ’carllarssonilaisuutta’ nimenomaan
ideologisella tasolla. Tasa-arvo, rakkaudentayteinen ydinperhe,
onnellinen avioliitto seki yksinkertainen ja luonnonlidheinen
elaméntapa, jota Larssonien talonpoikaisuuden thailu edustaa, ovat
asioita, joista Carl Larssonin kuvissa oleva idylli koostuu. Larssonit
eivit salanneet ideologiaansa, vaan kuten jo aiemmin mainitsin,
erilaiset elaminohjeet olivat kodin seiniin kirjattuna. Seiniin olivat
kuvattuna my¢s Carlille rakkaat perheenjasenet, Karinin kuva
verstaan ovessa, lasten kuvat ulko-oven vieressa. Myds erilaiset
syntymépiivilahjat, kuten Carlin seinikoristelu Karinin ja tyttojen
makuuhuoneessa, ovat niakyvia rakkauden ja vilittimisen merkkeja.
Kirjassaan Ett Hem Carl kertoo talonsa *muotokuvakokoelmasta’ ja
mainitsee kuinka han maalasi pienen ateljeen oveen idolinsa -

Karinin!

Esteettisesti ja sisustuksellisesti Larssoneiden perheidyllia
mieliinpainuvimmin edustavat kuitenkin valkoiseksi maalatut 1700
~luvun lopun kustavilaishuonekalut. Tamé mielleyhtyma on sininsa
yllattiava, silla talon monista —~hyvinkin erilaisista- huoneista
ainoastaan salonki ja viljasti myos Karinin ja tyttojen makuuhuone

edustaa tata tyylid. August Brunius (1879-1926) kirjoitti lehdessd

* Von Zweigbergk 1968, 43-50.
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Hus och Hem 1911 kustavilaisesta tyylistd ruotsalaisuuden
edustajana. Han inhosi jugend —tyylin juurettomuutta ja totesi, etti
kustavilainen tyyli on jotakin luonnollisesti ruotsalaista, koska
jokainen voi muistaa sen lapsuudestaan. Bruniuksen mielesta tyylia
ei voi hankkia, vaan se muodostuu vanhoista tavoista ja
huonekaluista.*® Larssonien salongin kustavilaiset huonekalut
olivatkin perint64 Karinin tideiltd. Tama yksinkertaisempi
kustavilainen tyyli, jota varsinkin pienemmissi kartanoissa ja
pappiloissa suosittiin, oli Larssoneilla yhdistetty silloin hyvinkin
epamoderniin kukin koristeltuun kaakelinuniin. 1700 —luvun lopun
mallikirja toimi inspiraationldhteend varien yhdistelyyn ja
seindkoristeluun. Tarkeimméksi —ja eniten *carllrssonmaiseksi’
variyhdistelmiksi muodostui sinivalkoraidoitus —tai ruudutus.
Kaikki tdméa yhdessa loi salonkiin valoisan, yksinkertaisen ja
raikkaan tunnelman, jota ruotsalaisessa kodinsisustuksesa pidetaan
tunnusomaisena. Huone ei myoskéain ollut kylmén virallinen kuten
muut salongit 1800 ~luvun lopulla, vaan se oli koristeltu

perheenjasenten kuvilla aivan kuten muutkin huoneet.® (Kuva 3)

Suurin osa Larssoneiden kalusteista oli perittyé tai hylattya ja
aikalaisten silmin hyvinkin epdmuodikasta. Mutta koska Carl seka
Karin olivat molemmat taiteellisesti lahjakkaita, nakivat he
hylatyissdkin huonekaluissa mahdollisen kauneuden. Saatuaan
useimmiten kirkkaan vihredn tai punaisen 6ljyvérin pintaansa, olivat
mitd moninaisimmat huonekalut erottumaton osa Lilla Hyttnasia.
Tama ajatus kierrattamisestd, kunnostamisesta ja sadsteliaisyydesta
oli kannustava esimerkki vdhavaraisimmillekin perheille. Toisaalta
juuri Lilla Hyttnasin huonekalujen moninaisuus oli nakyva
vastalause muodissa ollutta yhtendista kalustusta kohtaan —
sisustustapa, joka samalla kertaa oli kallis ja epakaytinnollinen.
Paitsi ettd Larssonit suosivat yksinkertaisia, taloudellisia ja

hygieenisid huonekaluja, pitivét he ehka tarkeimpéna

32 YVon Zweugbergk 1968, 38-43.
33 Snodin 1997, 124-127 ; Von Zweigbergk 1968, 36-38.
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kaytannollisyytta. Itse asiassa Larssoneille esine, joka taytti
funktionsa oli yhti kuin kaunis. Vanhat talonpoikaishuonekalut
edustivat juuri titd yksinkertaista ja kaytinnollista kauneutta, jota
tyylihuonekaluista ei 16ytynyt. Talonpoikaishuonekalujen lisaksi
Lilla Hyttnasissa on monia Carlin tai Karinin suunnittelemia
huonekaluja. Ensimmaéinen Carlin suunnittelema huonekalu edustaa
hyvin kauneuden ja kaytannoéllisyyden ideaa. Tama verstaan
nurkkauksessa oleva kirkkaanpunainen kiintes sohva tarjoaa
mahdollisuuden levahdykseen tyon lomassa, mutta sen pastytolppa

toimii myos tilanjakajana ja maalausvarikaappina. > (Kuva 4)

Karinin suunnitelemat huonekalut edustavat viela
yksinkertaisempaa, mutta toisaalta ajalleen uskaliaampaa ja
modernimpaa suuntausta. Ehka jaljitellyin kaikista Karinin
suunnittelemista huonekaluista on hianen ylakerran
kirjoitusnurkkauksessa oleva asteittain nouseva pyramidimainen
kukkapoytd, johon pienessékin tilassa voi asettaa monta kukkaa.
Erityisesti tatd esinettd on pidetty nk.varhaisen funktionalismin
edustajana.’® (Kuva 5)

Lilla Hyttnas on kokonaistaideteos, jossa jokaisella osalla on
funktionsa ja jonka jokaisessa osassa nakyy joko Carlin tai Karinin
kadenjalki. Tassa yhteydessd on mielestini tarkoituksetonta kisitella
sisustusta yksityiskohtaisemmin, silld jo esitteleméni seikat tuovat
sisutuksen perusajatukset hyvin esille. Sisustus ei ole —kuten moni
chkd ajattelee- tyylipuhtaasti talonpoikaiskustavilainen, vaan
hyvinkin vaihteleva. Lilla Hyttnésista 16ytyy monenlaista
tunnelmaa; keskiaikaista gotiikkaa (ruokasali), talonpoikais- ja
salonkirokokoota, Karinin varhais-funktionalismia, Carlin
makuuhuoneen jugendia, ja Karinin ja tyttojen makuuhuoneen
punavalkoista raikkautta. Taméin kaiken lisdksi jokaisessa huoneessa

yhdistyivat namé kaikki edelldmainitut tunnelmat ja tyylit! Kuten

34 Snodin 1997, 131-133 ; Von Zweigbergk 1968, 43-46.
3% Snodin 1997, 139.
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Eva Eriksson sanoo artikkelissaan, voi Lilla Hyttnasia pitaa
varhaisena postmodemismin edustajana. Virit, muodot ja tyylit
taistelevat modernismin puritaanisuutta vastaan. Toisaalta
Larssonien koti kasvoi ja muuttui aina tarpeen mukaan, vaikkakin
funktionalistien tarpeenmukaan siirreltavat seinat tulivatkin monta
vuosikymmenti mydhemmin, Larssonien kotia voisi kutsua Ake
Huldt’a mukaillen®” *mukavuuskodiksi’ (komforthem), joka
kolmekymments vuotta myshemmin oli myds funktionalistien —ja

kansankodinrakentajien- tavoitteena.

Vaikka Larssonien kodista nikyi epatavallisen selvésti asukkaiden
ideologinen vakaumus, tasti idyllista ei olisi koskaan tullut yhta
suosittua ilman Carl Larssonin Sundborn —akvarelleja ja
omaeldminkerrallisia kirjoja. Naissé t6issaén hdn avasi paitsi
kotinsa oven, myos sydimensa kaikelle kansalle. Kuvaukset ja
kertomukset tuntuivat realistisilta ja siten my6s tavoittelemisen
arvoisilta —ei ainoastaan yldluokan keskuudessa, vaan kaikkien
yhteiskuntaluokkien keskuudessa. Larssonin keskeisena ajatuksena
oli, ettd ihminen voi luoda kauneutta ja eliménlaatua itse, ei rahalla,

vallalla tai arvonimilla. Arkipdivan kauneus —ajatus oli syntynyt.

% Eriksson 1998, 144-147.
37 Huldt 1953, 123-126.
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5.3. KERTOMUS PERHEESTA
~IHANNE SYNTYY

” Mors dag blev so firad av mina ilskade ungar. Kersti hade
klockan 5 pa morgonen cyklat fran Sundborn med en kaka bakad av
Lisbeth. Kaffekalas pa singkanten runt min bidd. Telegram fran
*Stockholmsbarnen’ och till sist men ej samst, pa kvéllen en riktig
kyss mitt pa min mun av Esbjom.” , kirjoittaa Karin paivakirjassaan
24. Toukokuuta 1919. Seki Carlin omaeldménkerralliset kirjat ettd
Karinin éidilleen Hilda Bergéolle kirjoittamat ja myohemmin
julkaistut) kirjeet tekivat Larssonien perhe-elamasti laheisen suuren
yleison keskuudessa. Esimerkiksi Lena Rydinin teoksessa Den
Lustfyllda Vardagen kuvaillaan arkipaivaid Larssoneilla hyvinkin
yksityiskohtaisesti. Levolliset hetket ateljeessa, Karinin
puutarhanhoito ja ruuanlaitto —aina reseptejd myoten- ovat tarkkaan
kuvattuina. Unohtaa ei my6skéin saa juhlapyhid kuten ditienpéiva,
nimipiiva, jouly, rapujuhlat tai juhannus. Kaikki nama olivat myos

kuvattuna Carlin Sundbornin akvarelleissa.*® (Kuva 6)

Perheen keskipisteend olivat lapset. *Jag ar galen I barn’, kirjoitti
Carl. Larssonit olivat *talonpoikaisromatikkoja’, jotka kuitenkin
samalla olivat tietoisia Euroopan taide-climin tapahtumista.
Sundbornissa Larssonit elivit (kylélaisten mielestd) erikoista
elamad. He olivat avoimia ja vieraanvaraisia, kylan lapset leikkivit
puutarhassa yhdessd Larssonien lasten kanssa. Taiteellisen
luomistyon aikana Carl halusi ympérilleen leikkivi lapsia ja
ahkeria aikuisia, joten kaikkien toimet siirtyivit hinen ateljeehensa!
Kirjassaan £t Hem (1899) Carl kirjoittaa :”Den gode Goden har i
rikaste matt givit mig av jordelivets basta gdvor. Min hustru ar
sakert en av Hans dnglar — nir hon, Karin i sen skymning kurar i ett
horn, och av henne ej skonjes stort mer 4n de runda, drommande

ogonen, vilka stilla, men djupt allvarligt se emot mig, fulla av evig,

-

38 Rydin 1998, 132-135, 157 ; Rydin 1992, 131, 142.



oforanderlig kirlek. .. ” Tama ikuisesti tuoreena pysynyt rakkaus
Carlin ja Karinin vililli oli perusta tille perheidyllille. Carl
kunnioitti Karinia, ei ainoastaan vaimona, mutta myo0s taiteellisena
neuvonantajana. Karinhan oli saman taiteellisen koulutuksen saanut

kuin Carlkin —asia, joka helposti unohdetaan.®®

Juhlapyhini talo tayttyi vieraista. Kesét perhe vietti ulkosalla aina
aamupalasta alkaen. Iltaisin pelattiin korttia tai shakkia, seké
kuunneltiin, kun Carl luki d3neen Charles Dickensié, Selma
Lagerlof’id, Jules Verned ynnd muita ajan suuria kirjailijoita.
Matkakertomukset avarsivat maailmankatsomusta pienti
Sundbornin kylaa laajemmalle. Lasten leikkikalut olivat harvassa,
silla Larssonit halusivat kasvattaa lapsensa kiyttimaian omaa
mielikuvitustaan. Vanhat vaatteet muuttuivat kotiteatteriasusteiksi
Jja viikonloppuisin pidettiin tanssit viulun tahtiin. Lastenkasvatus
perustui lasten omaan toimeliaisuuteen ja kekselidgisyyteen, mita
kautta lasten sekd kauneudentaju seka alylliset ominaisuudet
kehittyivat.** Lapset olivat vapaita ilmaisemaan itsefiéin myos
negatiivsesti. Erddssa kirjeessddn didilleen Karin kertoo, kuinka-
lasten riidellessi tuntui talon katto nousevan ilmaan! Tillaisesti,
aikanaan hyvin vapaaltakin vaikuttavasta lastenkasvatuksesta puhui
samanaikaisesti kirjailija Ellen Key, johon kohta aion keskittya
kansankodille tarkeas ajatuksta, makukasvatusta, kisitellessani.

Kaikki ei kuitenkaan ollut yhta idyllia Lilla Hyttnéisiss4. Larssonien
poika Mats kuoli pian syntyménsi jalkeen, Ulf ainoastaan
kahdeksantoista vuoden ikdisenid. My6s Carlin vastoinkdaymiset
taiteellisella urallaan (viimeisimpani Midvinterblott —maalauksesta
syntynyt kiista) koettelivat perhetta lahinna Carlin
depressiivisyyden kautta. Jo maalatessaan Sundborn —akvarellejaan,
oli Carl tietoinen luomastaan ei-niin-todenperaisestd —idyllistain.
Mutta kuten englantilainen arts and crafts —liikkeen keulahahmo

% Larsson 1899 ; Lengfeld 1997, 201 ; Rydin 1992, 96-98.
“ Rydin 1992, 104-110, 122 ; Rydin 1998, 82, 134-136.
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William Morris kirjoitti, oli taiteen tehtdva tehds ihmiset
onnellisiksi antamalla heille kauneutta. Sisustuksellaan seki
tunteikkailla muotokuvillaan perheestian, Carl halusi levittid iloa ja
onnea niin perheenjasenilleen kuin kaikille, jotka hanen toitdan

katsoivat, *!

Carl Larsson oli tietoinen paitsi luomastaan idyllistd, myos
kasvatuksellisesta tehtiavistaan kuviensa tulkitsijana. Tukholman
nayttelystd 1897 tuli tiarked kadnnekohta Carl Larssonin taiteessa.
Kahdenkymmenen akvarellin sarja, Ett Hem I Dalarna esiteltiin
yleisolle. Kaksi vuotta myohemmin julkaisi Bonniersin kustantamo
albumin Ett Hem, jonka avulla Larsson halusi nayttas, kuinka kuka
tahansa —jopa taitamaton ja varaton- pystyy luomaan yksinkertaisen,
mutta persoonallisen kodin. Han vastusti vallitsevaa tyylid, joka
perustui massatuotettuihin ja persoonattomiin kertaustyylin
huonekaluihin ja painotti yksinkertaisuuden ja persoonallisuuden
tarkeytta sisustuksessa. Ajan porvarilliset kodit olivat eristdytyneiti
ulkopuolisesta maailmasta raskain verhoin ja suljetuin ovin.
Todellisuutta paettiin eksoottisin huonekaluin ja kuvin.
Larssoneiden kotona verhot olivat ohuen ohutta vaaleaa puuvillaa,
joka ei sulkenut pois ikkunasta avautuvaa maisemaa, eikd
auringonpaistetta. Koti oli yhtd ympéristénsi kanssa. Tamén
albumin kautta avautui ensimmdisti kertaa Ruotsissa yksityiskoti
kaikelle yleisolle, ja sitd seurasivat myohemmin esimerkiksi
’kotona’ —reportaasit seki aitkakauslehdet kuten Svenska Hem
(perustettu 1913).

Carl Larsson jatkoi *maunkehittdmisprojektiaan’ toisessa Sundborn
—albumissaan Larssons (1902). Tassi kirjassa Larsson esittelee
kantansa myos politiikkaan ja uskontoon. Hin kritisioi poliittisia
puolueita eri yhteiskuntaluokkien syrjinnasti, seka
vastahakoisuudesta ottaa huomioon muuttunut yhteiskunnallinen

R

L Rydin 1992, 112-113 ; Rydin 1998, 136.
“2 Facos 1996, 81, 86 ; Lengefeld 1997, 196-200 ; Von Zweigbergk 1968, 125-129.
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William Morris kirjoitti, oli taiteen tehtiva tehdé ihmiset
onnellisiksi antamalla heille kauneutta. Sisustuksellaan seka
tunteikkailla muotokuvillaan perheestian, Carl halusi levittid iloa ja
onnea niin perheenjasenilleen kuin kaikille, jotka hanen toitdan

katsoivat, !

Carl Larsson oli tietoinen paitsi luomastaan idyllistd, myds
kasvatuksellisesta tehtavastiaan kuviensa tulkitsijana. Tukholman
nayttelystd 1897 tuli tirked kadnnekohta Carl Larssonin taiteessa.
Kahdenkymmenen akvarellin sarja, Ett Hem I Dalarna esiteltiin
yleisolle. Kaksi vuotta myohemmin julkaisi Bonniersin kustantamo
albumin £t Hem, jonka avulla Larsson halusi nayttas, kuinka kuka
tahansa —jopa taitamaton ja varaton- pystyy luomaan yksinkertaisen,
mutta persoonallisen kodin. Han vastusti vallitsevaa tyylid, joka
perustui massatuotettuihin ja persoonattomiin kertaustyylin
huonekaluihin ja painotti yksinkertaisuuden ja persoonallisuuden
tarkeytta sisustuksessa. Ajan porvarilliset kodit olivat eristdytyneita
ulkopuolisesta maailmasta raskain verhoin ja suljetuin ovin.
Todellisuutta paettiin eksoottisin huonekaluin ja kuvin.
Larssoneiden kotona verhot olivat ohuen ohutta vaaleaa puuvillaa,
joka ei sulkenut pois ikkunasta avautuvaa maisemaa, eika
auringonpaistetta. Koti oli yhtd ympéristonsa kanssa. Tamén
albumin kautta avautui ensimmaisti kertaa Ruotsissa yksityiskoti
kaikelle yleisélle, ja sitd seurasivat myéhemmin esimerkiksi
“kotona’ —reportaasit seka aikakauslehdet kuten Svenska Hem
(perustettu 1913). ¥

Carl Larsson jatkoi *maunkehittimisprojektiaan’ toisessa Sundborn
—albumissaan Larssons (1902). Tassa kirjassa Larsson esittelee
kantansa my6s politiikkaan ja uskontoon. Hén kritisioi poliittisia
puolueita eri yhteiskuntaluokkien syrjinnisti, seké
vastahakoisuudesta ottaa huomioon muuttunut yhteiskunnallinen

.

4! Rydin 1992, 112-113 ; Rydin 1998, 136. :
“2 Facos 1996, 81, 86 ; Lengefeld 1997, 196-200 ; Von Zweigbergk 1968, 125-129.



ideologiansa ei ollut mitiin uutta oman esteettisen litkkeen rinnalla.
Tanskalaisille Larsson oli aivan liian liberaali, eivatki laatutietoiset
tanskalaiset halunneet muuttaa elintapojaan Larsson —~ideaalin

mukaisesti. ¥

Albumien lisiksi Larssonin kotia teki Euroopassa tunnetuksi Das
Haus in der Sonne — nimei kantava akvarellinayttely, joka
kasnnettiin eri kielille. Myos arkkitehtuuri- ja muotoilulehti 7he
Studio julkaisi Larssonin yksittiisia akvarelleja vuosina 1896, 1903,
1905 sekd 1907, ja teki artikkelin Sundbornin miljoosta 1904.
Englannissa Larssonilla oli niytteilld myos perhe-aiheisia etsauksia.
Nayttelyt Brightonissa 1911 ja Liverpoolissa 1911 kokivat suuren
menestyksen, ja toisin kuin hanen akvarellejaan, Larssonin
etsauksia pidettiin moderneina ja eksoottisina. Kysynté akvarellien
reproduktioista oli suuri niin Saksassa, Itdvallassa, Ranskassa kuin
Hollannissakin. 1905-1908 julkaistiin akvarelleja suositussa

saksalaisessa Jugend —viikkolehdessa. *°

Carl Larssonin monipuolinen tuotanto, niin taiteellisesti kuin
kirjallisestikin, ja laajalle levinneet Sundborn —kuvat vaikuttivat
hanen valtavaan suosioonsa niin Ruotsissa kuin Euroopassakin.
1915 kirjoitti Ellen Key, kuinka Larssonin 123 vérikopiota pystyi
tilaamaan halvalla jokaikiseen postiluukkuun yhden kruunun
kappalehinnalla. Larssonin kuvat olivat tayttaneet seinit sadoissa
tyoldiskodeissa, niin maalla kuin kaupungeissakin. Sundborn -
idyllit onnellisuudessaan ja valoisuudessaan osoitivat, kuinka kaunis
koti ja ympéristo ei ollut ainoastaan rikkauden etuoikeus. Nailla
kuvilla vahavaraiset loivat kauneutta koteihinsa, mutta ne tarjosivat
my®6s esimerkin siitd, kuinka koti voisi olla. Mutta kuvien sanoma
perheonnesta, turvallisuudesta ja vérikkaasta valoisuudesta ei
puhutellut ainoastaan ty6ldisid, vaan myos keskiluokkaa. Carl

Larsson opetti ihmisid maalaamaan huonekaluja ja seinid kirkkailla

e

3 Lengefeld 1997, 203-205 ; Von Zweigbergk 1968, 142-146.
L engefeld 1997, 204-211 ; Stavenow-Hidemark 1997, 212-219.
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vareilld kuten punaisella, virhreilla tai valkoisella ja siten luomaan
valoisaa ja raikasta tunnelmaa koyhimpiinkin koteihin. Tekstiilit
vaihtuivat keveisiin ja raikkaisiin, lautaset maalattiin itse. Carl
Larssonin kuvat symboloivat eliméntapaa ja ajattelutapaa —ei
ainoastaan pinnallista esteettisyytta.*’ Mielestani kaikkien naiden
Sundborn —akvarellien ja albumeiden perimmainen tarkoitus
kiteytyy Larssonin lausahduksessa, joka julkaistiin hanen
ensimmdisessd albumissaan £1t Hem 1899:

” Dir har det timrats och rustats varje sommar, efter rdd och
lagenhet. — Stugan mdste jag ha sdsom jag ville ha den, annars
skulle jag vantrivas i den, och det skulle mitt arbete lida pa. Det
hade jag klart f6r mig. Det ar resultatet av detta pysslande med
stugan, jag nu i bild vill visa for er andra, av vilka somliga ha stérre
stugor 4n jag har, och somliga endast luftslott. Det 4r icke med den
fafanga avsikten att visa bara huru jag har det, utan det &r darfor, att
Jag inbillar mig héirvidiag ha gatt sé forstandig tillvaga, sé att siga ut
det —till foredome- nu ar det sagt! —for manga vilka kdnna behov av

att pa ett trevligt satt ordna sitt hem.”

7 Stavenow-Hidemark 1997, 212-219.
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6 KANSANKOTI HYVALLA MAULLA JA MORAALILLA
-ELLEN KEY JA CARL LARSSON SAMALLA ASIALLA

Kuten edellisen kappaleen paittivisti lainauksesta voi hyvin
tulkita, Carl Larsson oli aikansa *lempeé propagandisti’. Vuoden
1897 Tukholman néyttelyssd huomasi kirjailija, vuosisadanvaihteen
kulttuuriradikaali Ellen Key Larssonin Sundborn —akvarellit. Ellen
Key oli yksi heista, jotka taistelivat hyvan maun puolesta 1800 —
luvun lopun “ei-tyylid’, eli kertaustyyleja vastaan. Ellen Keyn
esilletuoma kritiikki kohdistui ympériston ja kodinsisustuksen
lisaksi my6s 1800 —luvun lopun koululaitokseen, uskontoon,
avioliittoon ja lastenkasvatukseen. Niita aiheita hén kasittelee
monissa artikkeleissaan sekd muun muassa teoksissaan Barnets
arhundrade (1900), Folkbildningsarbetet (1906) seka Skonhet for
alla (1899).

Kuten Carl Larsson, myos Ellen Key perusti ideologiansa
liberalismiin —my®s nais- ja perhekysymyksissa. Keyn mukaan
avioliitto perustuu rakkaudelle, rakkaus puolestaan tasa-
arvoisuuteen. Key ihaili Henrik Ibsenin (1828 - 1906) taistelua
valheellisuutta vastaan, jonka vaaristynyt ideologia peittai alleen.
Keyn ihmis-ihanne on kokonainen, harmooninen ja vapautunut
thminen. Krititkko Urban von Feilitzenin (1834 - 1913)
Protestantismin Mariakultti vaikutti myos syvésti Keyhin. Maria oli
maallinen &iti, joka rakkaudella hoitaa _kotiaan ja lapsiaan. Key ei
sits kielld miehen ja naisen erilaisuutta ja siitid johtuvaa roolijakoa,
mutta painottaa silti tasa-arvoisuutta. Naisella on itsellaén oikeus

valita, jasko han kotiin vai ei.*®

Key uskoi my®ds taiteen populisointiin. Taiteilijan pitdisi ottaa

huomioon kansan maku, ja luoda sen mukaisesti. Taide pitaisi tuoda

N

* Ambjorsson 1976, 28-36.
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kaikkien saataville ja kayttoon. 1800 —luvun kulttuuripiireissd
ajattelutapa oli juuri piinvastainen; suuren taiteen pitiisi kasvattaa
kansaa! Key ihaili maatalon yksinkertaista kauneutta ja inhosi ajalle
ominaisia tummia, ornamentoituja tapetteja ja ylitsepursuavaa ja
tarpeetonta koristelua. Kaunis ei hinen mielestian ollut kalleinta,
vaan tarkeintd oli persoonallinen leima. Tyhyjit tilat, suorat linjat ja
vaalea viritys loisivat harmonisen kokonaisuuden. Epamukavat ja
epahygieeniset kalusteet tulisi vaihtaa tarkoituksenmukaisiin,
yksinkertaisiin ja kevyisiin huonekaluihin, kuten esimerkiksi
pinnasohviin ja —tuoleihin. Ellen Key uskoi ympéristén

kasvattavaan vaikutukseen. *°

Carl Larssonista Ellen Key loysi hengenheimolaisensa. Larssonin
ideat vapaasta kasvatuksesta, jossa lapsen taytyy itse loytaa
persoonallisuutensa ja lahjansa, tulee esille my6s Keyn teoksessa
Barnets arhundrade. Kuten Larssoneilla, myos Keylla vintti toimii
aarrearkkuna. Vanhat vaatteet ja esineet saavat kayttoa lasten
leikeissa ja ruokkivat mielikuvitusta. Lilla Hyttnésin tyttdjen
huoneesta tuli esimerkki kaikille lastenhuoneille. Toisin kuin
atkansa porvariskodeissa, joissa lastenhuone toimi hylittyjen
kalusteiden sailytyspaikkana, oli Larssoneilla kalusteet suunniteltu
juuri lapsia ajatellen. Valoisuus ja tila tarjosi hyvan ympériston
leikeille.

Larssoneiden kirjastosta 16ytyivit niin maailmankirjallisuuden
klassikot, filosofiset teokset, maantiete_elliset julkaisut kuin kuvat
tarkeimmistd maalauksista ja veistoksista. Kirjastolla oli selva
kasvatuksellinen tehtiava. Niin Larsson kuin Keykin uskoivat
sivistyksen ja kauniin ympériston synnyttivin onnellisempia ja
hyvin moraalin omaavia ihmisid. Ympérist6lla ei kuitenkaan
tarkoitettu vain ihmisen luomaa milj66t4, vaan myés fuontoa.

Lapselle olisi suotava mahdollisuus omaan pihaan ja neljan

4 Key 1906, 77 ; Key 1899, 5-12.
%0 Lengborn 1998, 107-117.



elementin, veden, tulen, ilman ja maan kokemiseen. Larssoneiden
’Spadarvet’ iksi kutsumallaan maapalstalle lapset kokivat kylvon ja
niiton, jarvi tarjosi mahdollisuudet vesileikkeihin ja takkatuli
kokemuksen mystiseti liekistd, jota Ellen Keykin piti tirkedna. Ei
siis ihme, ettd Ellen Key omaksui Sunbornin idyllin kuvalliseksi
“ddnitorvekseen’ ja ylisti Carl Larssonin liberaalia elamiéntapaa
monissa artikkeleissaan. Keyn teos Skonhet for alla ilmestyi kaksi
vuotta Tukholman nayttelyn jalkeen ja esittelee ilmiselvisti Carl
Larssonin ajatuksia hieman Larssonia itsedan teoreettisemmin. 1890
~luvulla perustettu sosiaalidemokraattinen puolue 10ysi ajatuksensa
daneen lausuttuna ja kauniisti kuvitettuna Ellen Keyn ja Carl
Larssomn t6istd. Kansankoti oli siis jo olemassa, mutta se odotti

todellista syntyaan,
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7 IKEA KANSAKODIN KALUSTAJANA

7.1 IKEA-KULTTUURI

IKEA, kansankodin kalustajaksikin kutsuttu, on valittanyt
Larssonin, Keyn, Svenska Slojdforeningenin, funktionalistien ja
sosiaalidemokraattien ideologian siitd, mita tarkoittaa hyvi koti.
Kappaleen otsikon nimi, IKEA kulttuuri, kertoo, kuinka yrityksen
tuotteet seki toiminta perustuvat erityisen vahvalle, jopa kulttuuriksi
kutsuttavalle ideologialle. Ideologia on vahvasti “kansankodillinen’.
Tassa kappaleessa selvitan, kuinka demokratia kattaa yrityksen
jokaisen osa-alueen aina johtoportaasta yrityksen tuotteisiin ja
asiakaskuntaan. Mielestini Ikeaa voisi jopa kutsua kansankodiksi
kansankodin sisilli. Vahva kansankotiin perustuva ideologinen
pohja auttaa myos yritysté sailyttdméan erityisen ruotsalaisuutensa

ulkoimailla.

Ikean historiasta on muodostunut erddnlainen kulttuurin synty —
tarina, joka antaa Ikealle sen identiteetin ja selittda
metaforanomaisesti lahtokohdat yrityksen toimintatavoille. Ikean
luomishistoria alkaa Almhult’ista, kylasta koyhdssd Smalannissa -tai
oikeastaan pienesti Elmtaryd —nimisesta maatalosta, joka sijaitsi
Almhult’in ulkopuolella. Sielld asui Ingvar Kamprad, poika, joka
ikaistensi lukiessa Aku Ankkaa etsi postimyyntiluetteloista halpoja
tavaroita, joita hin voisi ostaa ja myyda. Ingvar alkoi pyoralla
kiertaen myyda tulitikkuja, kynia, kaloja ja kelloja. Seitseméntoista-
vuotiaana, 1943, rekisteroi Ingvar yrityksensa. Nimeksi tuli IKEA,
joka koostui Ingvardin nimikirjaimista, talon nimesta ja
seurakunnasta (Aggunaryd). Pian pyora vathtui
postimyyntiluetteloon, ja Ingvar aloitti yhteistyon paikallisien
huonekaluverstaiden kanssa. Mutta huonekalut olivat kalliita ja
vaikeita kuljettaa. Ingvar totesi, etta asiakkaat olisivat valmiita itse -

kokoamaan huonekalut, jos hinta olisi edullisempi. 1950 —luvulla
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Ikea aloitti ’litteiden pakettien” myynnin —ja pian avattiin
ensimmaiinen huonekalutavaratalo Almhult’iin. T#4ll4 asiakkaat
saivat todellisuudessa nihdi ja kokeilla luettelon kuvissa ndkeménsa

huonekalut. Kiinnostus oli suuri ja yritys menesty1. o

Pian Ingvar keksi, ettd asiakkaat voisivat itse kuljettaa ostoksensa
kotiin, ja siten hinnat saatiin laskettua vield edullisimmiksi. Pian
muut, jo asemansa vakiinnuttaneet huonekalukauppiaat tunsivat
itsensd uhatuksi. Ne kielsivdt huonekaluverstaita toimittamaan
Ikealle tuotteita. Ikea perusti oman design —osaston, ja suuntasi Iti-
Eurooppaan halpojen valmistajien toivossa. Puolaan perustettiin
Tkean huonekaluja valmistava tehdas, ja néin yritys selvisi
vaikeuksistaan luoden samalla uutta. 1965 perustettiin ensimméinen
"nykymuotoinen’ tavaratalo Tukholman Kungens Kurvaan. Samana
vuonna Allt i Hemmet —sisustuslehti julkaisi pinnatuoli —testin, jossa
verrattiin Ikean tuolia viisi kertaa kalliimpaan vaihtoehtoon. Ikea
voitti laatuvertailun, ja kumosi samalla viitteet tuotteidensa
huonolaatuisuudesta. Kuten jo aiemmin mainitsin, Ikeasta tuli yksi
Mobelinstitutin huonekalutestauksen suurimmista tehtivinantajista,

kunnes se perusti oman laboratorionsa. >

Tama taru Tkean synnystd on yksi keskeisimmistid myyteista
yrityksen toiminnassa. Sen vaatimaton ja koyha sankari, joka
kekselidisyydellaan paisee pitemmalle kuin moni rahalla. Vield
tandkin paivand Ikean sydimen sanotaan olevan Almhult’issa,
vaikkakin yhtion paskonttori muutti Tanskaan vuonna 1975. Mutta
Almhult’issa sijaitsee yhi edelleen IKEA of Sweden , yhtitn
johdollinen keskus, jota monet Ikean "Mekaksikin® nimittavit, seka
tietenkin Tkea —tavaratalo. Jotakin yrityksen vahvasta
smalantilaisesta identiteetisti kertoo myds Ikean mainos 1980-
luvun alusta (Kuva 1 ). Mainoksen otsikko, *IKEAs Sjal’ (Ikean

*! Salzer 1994, 57-59 ; Salzer-Méring 1998, 74-77. -
52 Berglund 1997, 63- 65 ; Wickman 1991, 350-353 ; Salzer 1994, 57-59 ; Salzer-
Moring 1998, 74-77.
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sielu) yhdistyy kauniseen kuvaan kesaisestd smalantilaisesta
luonnosta. Tkealaisia verrataan smélantilaisiin talonpoikiin, joilla
elimi on ollut niukkaa, mutta maanliheistd. Tamai luo ikealaisille
yhtensisen identiteetin —kuten Miriam Salzer” tats ilmi6ta on
nimittinyt. Tdmi erityinen sielu ja identiteetti, joka Ikealla
katsotaan olevan, luo sekd henkilokunnalle, etta asiakkaille vahvan

me —tunteen, >*

Me —tunne yhdistia sekd kansaa, kansallisuutta, ettd perhetta.
Kansana ikealaiset ovat smélantilaisia vihédvaraisia —ja nuukiakin-
talonpoikia, kansallisuutena ruotsalaisia ja perheena ikealaisia.
Tkealaiset ovat hyvin tietoisia jasenyydestaan. Haastatellessani
esimerkiksi Suomen Espoon Ikean markkinointijohtaja Niklas
Anderekia, koin éllistyttavan yhtilaisyyden hanen kasityksiensi
sekd lukemieni Tkea —-tutkimuksten valilla. Han esitti asiansa aina
me —muodossa, ja puhui titen koko perheen puolesta.
Perheenjaseneksi tullaan The Ikea Way —nimisen erddnlaisen
initiaatio —riitin kautta. Itse asiassa juuri timéi Almhult’issa
tapahtuva koulutus on ainoastaan johtajille tarkoitettu
yksiviikkoinen seminaari. Osallistujat tapaavat Ingvar Kampradin —
’perheen isdn’, asuvat Ikea -hotellissa, sy6vit Ikea —ravintolassa
(ikea —lihapullia ja lohta), katsovat Ruotsista ja Ikeasta kertovia
elokuvia ja kuulevat tietysti sen kuuluisan tarinan Ikean synnysti.
Lopussa osallistujat saavat pienen Ikea —avaimen, joka osoittaa, ettd
heisté on tullut Ikea —lahettildita ja ettid he ovat oikeutettuja
levittamaén Ikea —kulttuuria omissa maissaan nk. "Mini ~Tkea ~
Way’ —seminaareissa. Kdytannossa jokainen Ikeassa tyoskentelevi
kay lapi saman initiaatioriitin nimenomaisen tavaratalon

jarjestamani —niin Kiinassa, Singaporessa kuin Kanadassakin. >

%3 Salzer 1994, 3. Bl
54 Salzer 1994, 3 ; Salzer-Moring 1998, 73-74.
%5 Salzer 1994, 145, 185.



Ikea —perhe asuu Ikea —tavaratalossa ympéri maailmaa. Tama lkea —
kansan koti on kuitenkin mahdollisimman samankaltainen joka
puolella, siten, ettéi kansa tuntee olevansa kotona, missa ikini sitten
sijaitsikin. Tdméa perhe —ajatus ulottuu my¢s asiakkaisiin. Jokaisessa
tavaratalossa sijaitsee erityinen "Family Shop’ jossa myydéin
tuotteita nimenomaan perheen tarpeisiin. Tietyn ostossumman
jélkeen asiakkaat ovat oikeutettuja nk *perhe-korttiin’, joka tekee
heistd Ikea -perheen jasenia. Asiakkaat eivét kuitenkaan koskaan
samaistu tdysin Ikea —perheeseen, silld heidén tietonsa yrityksen
ideologiasta ja historiasta ovat puutteellisia. Nama kaksi Ikea —
perhettd sekoittuvat kuitenkin seka parkkipaikalla ettd myymélassa.
Niklas Anderek painotti tasa-arvoisuutta ja eri-oikeuksien
puuttumista niin ulkona parkkipaikalla kuin henkiloston tiloissa.
Kaikkia kohdellaan tasa-arvoisesti ja kaikkia sinutellaan (kuten
Ruotsissa yleensa). Liikematkat tehdaan turistiluokassa, hotellit ovat
keskitasoa. Hintatietoisuus on lapikotaista yrityksen ideologiassa.
Kuten Kamprad jo kauan sitten painotti: halvat hinnat muodostuvat

pienistd kuluista. Muuten yhtion toiminta on mahdotonta.*®

*Yksinkertaisuus on hyve’, kirjoittaa Kamprad
"Huonekalukauppiaan testamentissaan’. (Liite 1) Kampradin
mielestd monimutkaiset sadnnokset ja byrokratia estdvit toiminnan.
Tasa-arvoisuus ja etuoikeuksien puuttuminen luovat
yksinkertaisuutta. Yksinkertaisuuden kokee myos sisalla
tavaratalossa. Hinnat ovat nikyvasti esilla. Esineiden erottamista
toisistaan helpottaa niiden nimedminen. Kaikkia tyontekijoita
yhdistd4 sama univormu —johtavassa asemassa olevat sitivastoi
kuikevat siviiliasuissa kansan keskelld. Ruoka Tkea —ravintolassa on

hienostelematonta, toisin sanoen ruotsalaista kotiruokaa.

Toinen Ikean yhteydessi usein toistuva sana on funktionaalisuus.

Ikean konsepti perustuu d4rimméisen funktionaaliseen yhteistyéhon

=3

% Salzer 1994, 160 ; Niklas Anderekin henkilokohtainen tiedonanto 19.10.2001.
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asikaan ja yrityksen vililld. Asiakas hakee itse ostoksensa avoimesta
varastosta (littedssa paketissa) , kuljettaa kotiin ja kokoaa.
Huonekalukauppiaan testamentissa kohdassa kuusi Kamprad kertoo
erilaisesta toimintatavastaan. Hin painottaa, ettd juuri kysymalla
miksi jokin tehdiin niin tai ndin, on kehitys mahdollista. Jos tdhidn
kysymykseen ei saada vastausta on toimintatapa perustelematon ja

yksinkertaisesti toimimaton —siis epafunktionaalinen!

Hintatietoisuus on vahvasti juuri sméalantilainen piirre. Mutta juuri
hintatietoisuudesta tuli avain Ikean menestykseen. Juuri se teki
Tkeasta koko kansan kalustajan, sille Ikea otti huomioon kaikki
vhteiskuntaluokat ja perheet. Ikea —tavaratalon avaudutta
Tukholmassa 1965, tiayttyivit kaikkien miljoonaohjelma —
asunnoissaan asuvien nuorten lapsiperheiden kodit Ikean
huonekaluilla, silld nama eivit olleet paitsi edullisia, my6s ajan
hengessi suunniteltuja. Kampradin testamentissa kohdassa nelja hian
toteaa Vi har ingen respekt for en 16sning forran vi vet vad den
kostar. En IKEA produkt utan prislapp ar darfor alltid fel!” Talla
tavoin annettaan myos asiakkaalle oikeus itse arvoida onko esine
hintansa arvoinen. Kamprad puhuu myos resurssien tuhlaamisesta.
Resursseilla hin tarkoittaa niin luonnonresursseja kuin rahallisia ja
alyllisidkin resursseja. Kaikkea titd hian kutsuu yhdeksi thmisyyden
suurimmista sairauksista. Kierratys ja luonnon puolesta toimiminen
(esim. osallistuminen Global Forest Watch —koskemattomien

luonnonmetsien kartoitusprojektiin) on osa Ikean toimintaa.



7.2 RUOTSALAISUUDEN LIPPULAIVA

Aiemmassa kappaleessa esittelemani Ikean peruspilarit, jotka
tekevit Ikeasta juuri Ikean ja luovat sen identiteetin ja kulttuurin,
yhdistyy termissi *Tkea—-missigt’, joka vapaasti suomennettuna
tarkoittaa ikeamaisuutta. Salzer’’ haastatteli ruotsalaisen Tkea —
tavaratalon tyontekijoitd kysyen mitd heidén mielestidn sana ’Tkea-
massigt’ pitad sisdlladn. Heiddn mielestdan *ikeamaisuus’ on
kayttaytymismalli ja ajatustapa, jonka parhaana edustajana pidetasn
Ingvar Kampradia. Kamprad kohtelee kaikkia tasa-arvoisesti aina
kassanhoitajasta johtajaan. Han tervehtii, vitsailee, kyselee
kuulumisia. Kdyttadytyminen on kohteliasta, hyvéantuulista ja rentoa.
Mink#anlaista hierarkista etdisyytta ei ole huomattavissa ja
sinuttelua kdytetadn riippumatta maasta, jossa tavaratalo sijaitsee.
Salzer mainitsee myos kirjoitetun kielen, joka parhaiten 1lmenee
Ikean kuvastossa, joka suunnitellaan Almhult’issa ja joka on 90 —
prosenttisesti on sama kaikkialla maailmassa. Téstd hyvéantuulisesta,
ihmisti lidhestyvisti ja positiivisesta kuvastosta on muodostunut
yksi tarkeimmisti ’ikeamaisuuden’ edustajista seké yksi

suurilevikkisimpia julkaisuja maailmassa.”®

’Tkeamaisuus’ kiyttdytymismallina ja ajattelutapana on vahvasti
ruotsalainen. Riippumatta tavaratalon stjainnista, pyritdin
tavaratalossa siilyttimaan "Tkea-massigt’ —toimintamalli. 1960 —
luvun lopulta lahtien Ikean tuotteista on tullut osa Kansankotia.
Sanottiin, ettd sosiaalidemokraatit rakensivat (jopa konkreettisesti
miljoonaohjelman avulla) kansankodin, Ingvar Kamprad kalusti sen.
Carl Larssonin ideologia hygieenisyydessain, vaaleudessaan,
yksinkertaisuudessaan ja funktionaalisuudessaan levisi Ikean
mukana maailmalle. Ikea levittia myos ruotsalaista juhlaperinnetti.
Kanadalaisessa Tkea —tavaratalossa henkiloston keskuudessa
noudatetaan yhti tarkasti esim. syntymépdivien ja joulun juhlimisen

-

57 Salzer 1994, 168-174.
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58 Salzer 1994, 168-174 ; Niklas Anderekin henkilokohtainen tiedonanto 19.10.2001.
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perinteité kuin ruotsalaisessakin. °*° Ruotsalainen luonto esiintyy
Ikean mainonnassa erityisesti pohjoismaiden ulkopuolella. Tama
edustaa monille puhtautta ja valoisuutta —siis ruotsalaisuutta.
Sinikeltaiset varit seki ruotsalaiset huonekalujen nimet sailytetaan
riippumatta tavaratalon sijainnista. Anderek® totesikin, etta
esimerkiksi *Ivar’ ~tuoli menettiisin puolet luonteestaan, jos sen
nimi esim. Yhdysvaltain markkinoilla muutettaisiin *Billyksi’ tai
"Bobiksi’! Kuitenkin Ikealla ja sen tuotteilla on erilainen imago
maasta riippuen. Englantilaisten konservatiiviset ja jossain méérin
mahtipontisetkin sisustukset eroavat suuresti Ikean yksinkertaisista,
mutta hyvin suunnitelluista huonekaluista ja esineista.
Englantilaisille Ikea edustaa moderniutta, trendikkyytti ja
ylellisyyttakin. Suomalaisia edulliset hinnat epailyttiavit. Anderek
mainitsee suomalaisten tavan siistié pitkdan ostaakseen kalliin,
ehka ylellisenkin huonekalun, jolta he myés odottavat parempaa
laatua ja kestiavyytta kuin esimerkiksi edullisemmalta Tkean
huonekalulta. Suomessa Ikean markkinointi keskittyy selvittidméin
mistd edulliset hinnat muodostuvat —ei siis valttdimétta huonosta

laadusta, vaan kekseligisyydesti yrityksen konseptissa. *'

Miriam Salzer % kertoo, miten ruotsalaisuus nikyy ranskaisessa
Tkea —tavaratalossa. *The Tkea Way’, tyéntekijoiden
koulutusohjelma, ohjaa ranskalaiset tyontekijat ruotsalaiseen
toimintamalliin. Konkreettisesti ruotsalaisuus nikyy henkilékunnan
puolella ruotsalaisessa toimisto-mallissa, jossa tyopoydat on
sijoitettu yhteen avoimeen tilaan kenellekasn etuoikeuksia tarjoten.
Ruotsalaiset turistijulisteet ja *Tkean sielu’ —mainokset, joissa
Smalannin luonto muistuttaa yrityksen perimmaisista lahtékohdista,
koristavat seinid. Lounashuoneessa on kokoelma valokuvia

tavaratalon henkilokunnan vuosittaisesta Lucia —juhlasta. Myos

% Salzer 1994, 112, 161.

% Niklas Anderekin henkilokohtainen tiedonanto 19.10.2001. T
%1 Niklas Anderekin henkilokohtainen tiedonanto 19.10.2001.

82 Qalzer 1994, 151
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jokaisessa tavaratalossa ympiri maailmaa tydskentelee joitakin

ruotsalaisia ja johtajat kommunikoivat usein ruotsiksi.

Ruotsalaisuus tuntuu olevan kaikkialla Ikean toiminnassa. Eika
tietenkadn vihiten huonekaluissa ja esineissd. Kuvasto yhdistaa
ndamd kaksi osa-aluetta, yrityksen toimintamallin seké tuotteet, ja
asettaa ne vuoropuheluun keskeniin luoden kaiken kattavan

kokonaistaidetoksen, *ikeamaisuuden’.

7.3 IKEAN KUVASTO
-TAMAN PAIVAN KANSANKOTI YKSISSA KANSISSA

Ikea ei toimi eristetyssi tilassa, vaan kommunikoi paikallisten
asiakkaiden kanssa, ottaa selville heidan kasityksidan Ikeasta ja
yrittdd vastata juuri timén nimenomaisen maan ihmisten toiveita ja
odotuksia. Markkinoinnissa Ikean suurin *a4nitorvi’ on kuitenkin
Tkean luettelo. Perinteisesti Ikean markkinointi on ollut
humoristista. Mainokset eivét ainoastaan pilaile kalliimpien
kilpailijoidensa kustannuksella, vaan myos itsensa. Eradssa
mainoksessa kuvataan peukalo siteessé Tkean littedn paketin
tuloksena ja julistetaan :” vaikka peukalosi sinertyy, saistit rahaa!”.
Eris toinen slogan kuuluu: “Tkea —~Not for the rich. But for the

wise”, &

Téssé tutkimuksessa aion tarkastella Ikean viimeisimmén kuvaston
(voimassa elokuun 2002 loppuun) sekd ruotsalaista ettd suomalaista
versioita. Kuten jo aiemmin mainitsin Ikean kuvasto on koko
Euroopassa sama. Kagnnokset on pyritty tekeméin mahdollisimman

tarkoiksi, minkd huomaa my6s suomalaista ja ruotsalaista versiota

e

63 Salzer 1994, 195.
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vertaillessa. Ainoat eroavaisuudet 10ytaa tulevia uutuuksia

esittelevilti sivuilta ja taka- ja etukannen kuvista.

Teksti nayttelee suurta osaa yhdessa leikkimielisten kuvien kanssa.
Se kertoo ikealaisesta asenteesta elaméin ja kodin sisustukseen.
Kodissa voi asua hyvinkin erilaisia "joukkioita’, jotka tavalla tai
toisella muodostavat *perheen’. Jo alkutekstissé Tkean
toimitusjohtaja Lars Kristell tuo esille ikeamaisuuden’ punaisen
langan: "Monet meistd kuvittelevat, ettd kaikilla muilla on hohtavan
puhdas, siisti ja tdydellinen koti. Koti, jossa ei loju yhtdan
ylimadraistd tavaraa pilaamassa tyylikasta vaikutelmaa. Tosiasia on,
ettd yleensd kodit ovat tiynni tavaroita, joita varten tarvitaan
laatikoita, hyllyja, kaappeja ja vaatekomeroita. Tdmén pohjalta
loimme kuusi kotia kuuteen eri elaméntilanteeseen. Kodit ovat aivan
erilaisia, mutta yhteisté niille on hyvien silytysratkaisujen tarve.” *
Namaé kuusi kotia on nimetty funktionsa mukaan: Suurperheen koti,
Harmoninen koti, Hyvin pieni koti, Koti —vihdoinkin (nuoren, usein
vanhempiensa kotoa muuttavan opiskelijan ensimméinen, ehké
alivuokralais -koti), Virikas koti (vinkkeja yksinkertaisiin ja
edullisiin uudistuksiin), ja Koti tyontekoa varten. Kaikkien tarpeet
ovat siis erilaisia ja kodin taytyy toimia tarpeiden mukaan. Juuri
tatdhén painottivat my6s 1940 —luvun huonekaluihin ja
pohjaratkaisuihin keskittyneet funktion tutkijat ja funktionalistit,
Joiden tutkimuksiin ruotsalaiset kodit ovat aina tahan piivaan ovat
perustuneet. Kuvasto on hyvin inhimillinen. Kodissa taytyy saada
elaa. Naiden kuuden erilaisen kuvitellun perheen elama voi erota
toisistaan suurestikin. Ajattelinkin tarkastella, mita Ikea haluaa
néiden esimerkkien kautta tuoda esille. Tama kuvitteellinen perhe —
idea ei myoskain ole uusi. Jo Ellen Key ohjelmaniyttelyt
Tukholman tyovaeninstituutissa 1899 esittelivit kuvitteellisen

tydlasiperheen tarpeita ja niitd tayttavia ratkaisuja.

8 Kristell Ikean kuvastossa 2002, 2.
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’Suuren perheen koti’ olisi harvinaisuus ndiné vahalapsisina
aikoina. Mutta Ikean suurperhe onkin vain véliaikaisesti suuri.
Minun, sinun ja meidin lapset kokoontuvat vain joka toinen viikko.
Kodin tiytyy siis olla muutettavissa lapsiystavilliseksi. Poyté, joka
kasvaa tarpeen mukaan on kodin keskipiste. Sen paélla voi piirtas,
syoda, askarrella ja tehdi toitd. Kaikille riittaa tilaa yhtaaikaisesti. Ja
tietysti, kuten Larssoneilla, sen ddressa voi keskustella. Kirjahylly
esitelldsin erddnlaisena “eldvind internettind’. Se pitda sisallddn niin
Dostojevskia kuin Mikki Hiirtd. Tama ajatus kirjojen kasvattavasta
funktiosta oli my6s Carl ja Karin Larssonilla. Kirjat avasivat ovet
maailmaan paremmin kuin mikién tdmén paivan internet. (Kuvat 7
ja 8) Kaikkien lasten yhteinen makuuhuone on kuin peilikuva
Karinin ja tytt6jen makuuhuoneesta: ikkuna paadyssa, sangyt
seinustalla ja vaatekaapit nukkuma-looseja jakamassa! Lattian tila
mahdollistaa leikkeihin, mutta samalla se tuo ilmavuutta.
Lastenkamari —ajatus, jonka puolesta puhui niin Ellen Key, Carl
Larsson, Margareta Kohler kuin Lena Larssonkin, on Ikeassa
laajentunut kokonaiseksi lasten maailmaksi. Mutta toisaalta lapset
ovat tervetulleita myos aikuisten maailmaan —vanhempien

makuuhuoneeseen!® (Kuvat 9 ja 10)

’Raubhallisessa kodissa’ kantavana ajatuksena on minimalistinen ja
hillitty sisustus, jossa tavarat ovat poissa silmistd, kaappethin
suljettuna. Jos lapsiperheelld kodin tarkeimmiksi ominaisuudeksi
muodostui muunneltavuus, tissi stressivapaassa kodissa sailytystilat
auttavat asukasta rentoutumaan sééstimalla hanen silmansa
sekasotkulta. ”Puhtaat linjat ja hillityt sévyt antavat kodille
rauhallisen ilmeen. Mutta kuka tietaa, mita synkkii salaisuuksia
kitkeytyy suljettujen ovien taakse.” *® Ikeassa ymmirretaan
inhimillisid ihmisig, joille niin trendikés minimalismi on tdysi
mahdottomuus, mutta jotka Ikean kaappien ja lokeroiden avulla

saavuttavat mahdottoman unelmansa. Funktio —tutkimukset 1940 —

R

%5 Tkean kuvasto 2002, 8-19.
%6 Ikean kuvasto 2002, 20-27.
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luvulla selvittiviat myds vaatekaappien sisiltod. Erona tdimén
selvityksen ja Ikean ideologian vililld on nimenomaan todellisuus.
Byggmdistaren ~lehti esitteli vuonna 1943 *tavanomaisen
vaatevaraston’, jonka mukaan vaatekaapit sitten mitoitettiin.
(Kuva 11) Mutta Ikeassa ymmérretddn, ettd monien vaatekaappi
pitid sisélladn erikoisen kokoelman perittyja, hyléttyja ja juuri
ostettuja vaatteita. Tilantarvetta ei voi laskea ja siksi sitd pitad olla

reilusti.

’Pienessa kodissa’ on otettu huomioon monen suurkaupungeissa
asuvan nuoren perheen pieni asunto. Miten saada
neljastikymmenestikahdesta neliosta toimiva? Tatd ongelmaahan
yritettiin ratkaista jo sata vuotta sitten, jolloin ottomaani ja keittion
ruokailupdydin sohva muuttuivat iltaisin sédngyiksi. Materiaaleilta
vaaditaan paljon, samoin sdilytystiloilta. Mutta kaikki on
suhteellista. Ikea kehottaa nuorta perhettd lahteméén kesilla
purjehtimaan —sen jilkeen pienikin asunto tuntuu taas avaralta!®’
Tamaénkaltaisia, useasti niukalla opintotuella eldvii nuoria perheitd
voi verrata vuosisadanvaihteen ty6ldisiin. Rahan puute pakottaa
kekselidisyyteen ja tilanpuute joustavuuteen. Samoista ongelmista
kérsii myos kotoa muuttava nuori. Monesti, esimerkiksi
Tukholmassa, on mahdotonta 16ytaa vuokra-asuntoja. Jéljelle jaa
puskaradio, jonka kautta alivuokralais-sopimuksia solmitaan.
Asumisaika yhdessa asunnossa on noin kolmesta neljain kuukautta.
Kalusteet pitaa siis olla sen mukaiset: mahdollisimman vihén,
pyorilla varustettuja ja kokoontaitettav_ia. Juun tissd vaiheessa ei ole
jérked ajatella kalliita ja painavia huonekaluja. Sen aika tulee
myéhemmin. Téati esille asetettavista muuttolaatikoista
muodostuvaa sisutusta katalogissa kutsutaan *urbaaniksi
paimentolaistyyliksi’, joka mielestdni kuvastaa hyvin timén paivian
nuorta. Han muuttaa useasti, ei ainoastaan kaupungin sisilld vaan

myo6s maiden valilla. Tama kiertidvien opiskelijoiden ilmi6 on

%7 Ikean kuvasto 2002, 28-35.
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suhteellisen uusi —ehké noin kymmenen vuoden takaa. Ottamalla
tdman yha kasvavan ryhméan huomioon, Ikea pysyy ajan hermolla ja
muuttuu yhteiskunnan mukana. Demokraattinen muotoilu, Ikean
tuotteiden perusajatus, ottaa tasapuolisesti huomioon eri varallisuus-

luokat kuin myds erilaiset elamantilanteet. &

*Viarikas koti” — tai *Koti , jossa voit uudistaa’, esittelee, miten
helposti ja edullisesti jokainen voi itse piristad kodin ilmetta.
Kuullostaa hyvinkin Larssonin oppien mukaiselta. Vit loivat
tunnelman Lilla Hyttnéasissa —erityisesti puhtaat, kirkkaat 6ljyvirit,
joita Larssonit kayttivat niin huoekalujen kuin seinienkin
koristelussa. My®os ikealaiset kehoittavat luovuuteen lahtokohtana
jokaisen henkildkohtainen lempiviri. Tyynyt, verhot maljakot ja
muut pienet yksityiskohdat eivit vaadi suuria ponnisteluja, mutta
muuttavat kokonaisuuden ratkaisevalla tavalla. Uusien
sdilytyslokeroiden kitkoon suljetut esineet voi korvata kauniilla
koriste-esineilla. Valaisimet, matot ja kankaat tekevit ithmeita,
kertoo kuvasto.®”’ Tats ajatusta tukivat myos Larssonit. Kalliit ja
muodikkaat kalusteet eivit olleet valttamittomyys kauniille kodille.
Oikeastaan pdinvastoin. Kekselidit detaljit ja persoonallinen
kadenjalki yhdistettyna vanhoihin, jopa ’epamuodikkaisiin’
kalusteisiin, luo sisutuksen, joka kuvastaa asukkaan

persoonallisuutta.

Tkeassa otataan huomioon paitsi uusi urbaanien paimentolaisten
joukko, myos tietokoneen vaikutus kodin sisustukseen. Kun TV
astui ruotsalaisiin olohuoneisiin 1950 —luvulla, oli sen vaikutus
kodin sisutukseen suuri. Suoraselkiisesti istumisesta siirryttiin ldhes
makuuasentoon Hans Knollin Lepakkotuolin, riippumattojen ja
sakkituolien houkuttelemina. Kodin elektroniikka tuo mukanaan
erilaisten hyllykko6jen ja poytien tarpeen. Katalogin *Nettiaikaan’

68 Ykean kuvasto 2002, 36-41.
% Tkean kuvasto 2002, 42-49.
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kappale esittelee, kuinka tietokoneet, stereot, matkapuhelimet ja

videot saavat oman paikan olematta silti pasosassa. "

Tkean kuvastossa ei monestikaan kéy selville tuotteen suunnittelija.
Poikkeuksia kuitenkin on, erityisesti tekstiili- ja matto-osastolla.
Katalogissa tarkeinti ei selvastikadn ole korostaa individuaaleja
suunnittelijoita vaan yrityksen linjakasta tuotevalikoimaa.
Kansankodin rakentamisessa —ja funktionalismissa yhteni
tarkeimmistd periaatteista oli saattaa massatuotetut, laadukkaat
mutta edulliset huonekalut demokraattisesti kaikkien saataville.
’Kaikilla oli oikeus kauniiseen ympiristoon’, oli ajatus, jonka
Larsson toi esille jo 1890 —luvulla. Myds Ikea perustaa tuote-
ideologiansa edullisuuteen, massatuotantoon ja jonkinasteiseen
nimettdmyyteen. Tkeasta ei voi "ostaa statusta’ (kuuluisan
suunnittelijan tuotetta), mutta toisaalta Ikean tuotteilla on kaikilla
erdinlainen Ikea —leima. Kaikissa nékyy se tietty ideologisuus, jota
Jjo aiemmassa kappaleessa kasittelin. Ostaessaa Ikean tuotteita,
asiakas ndyttia pitivinsi tastd ideologiasta ja siten myos
edustavansa sitd. Ikea on siis erddnlainen symboli demokraattiselle
ajattelutavalle, joka ulkomailla korostuu erityisesti
ruotsalaisuudeksi. Yksi osa demokraattisuutta on mielestani myos
Tkean tapa selvisti tuoda esille miksi ja miten. Siis eraanlainen
pedagoginen, kansankasvatuksellinen ajatus (vrt. Carl Larssonin
ajatus omasta esimerkillisyydestidn). T4sta esimerkking kuvaston
aloittava kappale "Me teemme asiat toisin’. Tassd
kahdeksankohtaisessa kappaleessa vastataan Miksi —kysymyksiin:
”Miksi haluamme pitia kaiken litteana?”, "Miksi joudut kokoamaan
tuotteet itse?”, "Miksi olemme niin kiinnostuneita
ympéristoasioista?” jne. Tdssa kappaleessa vastataan jo ennakolta
kysymyksiin, joita asiakkaat ehki Ikeassa asioidessaan voivat

miettid. Kaikille suodaan vastaus kuvaston kautta.

7 Tkean kuvasto 2002, 50-57.



Myos kuvaston muissa osioissa on yritetty ottaa huomioon
arkipiivin ongelmat. Miti tehda kun aiti pitaa klassisesta ja poika
hevirokista? Miti tehdi kun lapset valloittavat vanhempien sdngyn?
Miti tehdd, kun muutto tapahtuu usein, eik laatikoiden purkaminen
suju? Tama on mielestini Tkeaa hyvin kuvaava ajattelutapa —ja koko
kansankotia. Aiemmat, 1950- seki 1960 —luvuilla *Bra Bostad” —
julkaisujen senttimetrin tarkat ohjeet ovat Ikean kuvastossa
muuntuneet arkipdivin ongelmien triviaaleja ratkaisuja tarjoaviin
selostuksiin, joissa mielentila ja sisustus yhdistyvit (esimerkkini
’Rauhallinen koti —kappaleen kehoitus syséta sotku suljettujen
kaapin ovien taakse, ja hankkia kissa nayttdmain esimerkkia
rentoutumisesta!).

Kuvasto on julistus erdinlaisesta arkipaivin ideologiasta. Miksi
juuri timd ideologia edustaa ruotsalaisuutta ja miksi mielesténi
ruotsalaisuus on yhti kuin Carl Larsson, sosiaalidemokratia,
kansankoti ja Ikea? Tamain kaiken sidon yhteen seuraavassa

kappaleessa.
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8. KOTI KERTOO KANSASTA
- RUOTSALAISEN KODIN RAKENNUSAINEET

Lahtokohtani tdhin tutkimukseen on ollut analysoida seka Carl
Larssonia ettd Ikeaa Per Albini Hanssonin vuoden 1928 kansakotia
koskevaan puheeseen heijastaen. Olen myos seurannut mm.
Svenska Slojdforeningenin tyota erityisesti kotia kehittivana
instanssina. Kuten huomasimme, yhdistyksen ’kansankodillinen’
ty6 alkoi jo kauan ennen Hanssonin kuuluisaa puhetta, oikeammin
jo 1899 Ellen Keyn ideoimien néyttelyiden aikana. Mutta kuten
sosiaalidemokraatit omaksuivat Carl Larssonin ja Ellen Keyn
ohjelmajulistuksen, valjastivat he Svenska Sl6jdféreningenisti

vahvan yhteistyokumppanin kansankodin rakentamisessa.

Pohdin myos ruotsalaisuutta ja ruotsalaista mentalitecttia yleensa.
Sain selville, ettd ruotsalaisuuden juuret katsotaan olevan tasa-
arvoisessa talonpoikaisyhteiskunnassa, jossa leipa on tiukassa,
mutta jossa kaikki hankkivat sen itse. Mietin, miten ruotsalaisessa
muotoilussa tarkeind pidetyt seikat ovat perintd4 kansan historiasta
Jja asumisoloista. Kuten jo ruotsalaisuutta késittelevissa kappaleessa
mainitsin, ei kansaa koskaan voi ajatella homogeenisena
kokonaisuutena. Mutta juuri tissd yhteydessa, jossa yritan nahda
suuria kokonaisuuksia ja yhdenmukaisuuksia, en katsonut
tarpeelliseksi kyseenalaistaa luonnehdintoja —varsinkin kun
frekvenssi oli suuri. Mitki sitten ovat ndma seikat, jotka luovat
ruotsalaisen muotoilun ja jotka toistuvat seké Carl Larssonin ettd
Ikean luomassa kodissa? Ménty ja yleensakin puukuidusta
valmistetut huonekalut kertovat skandinaavisen muotoilun
vaaleudesta ja toisaalta luonnonmateriaalien suosimisesta.
Yksinkertainen mutta kaunis ja kaytannéllinen muoto, jota
ruotsalaiset kutsuvat sanalla *saklighet’ (asiallisuus) edustaa sitd - -
proystéilemétonti talonpoikaisuutta, joka yha on vahvana
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ruotsalaisuudessa. Téatd yksinkertaisuutta, mutta toisaalta sen
symbolisuutta ja monimerkityksellisyyttd, yritin kansaa kuvaavassa
kappaleessa selvitia. Keskustelu on asiallista, kaukana
etelamaalaisesta kaunopuheisuudesta. Toisaalta, kuten esim.
Larssonin perint6huonekaluissa, merkitykset 1oytyvit pintaa

syvemmalti.

Jos jatkan tatd *mielenlaatu luo muodon’ ~analytiikkaa, totean,
kuinka myds kestiavyys ja laatu sekd kaytannoéllisyys kuvastavat
ruotsalaista mentaliteettia. Ruotsalainen, kuten myds suomalainen,
antaa arvoa aitoudelle. Aidolle keskustelulle ja lupauksille. Tama
aitous on kodin sisustuksessa oman persoonan heijastuminen. Tkea
on ideologia, mutta kdytannossi Ikean valikoimasta voi luoda
hyvinkin erilaisia koteja. *carllarssonismi’ on myos ideologia, mutta
ei yksi otkea esteettinen nikemys. Laatu ja kestdvyys ovat mydskin
aitoutta. Kyse ei niinkdén ole suunnittelijan nimesti tai siité, kuka
kunnian ottaa, vaan nimenomaan hyvésti esineesti, joka kestii ja
on monella tavoin kdytannollinen. Ranskalais- tai
englantilaistyylinen merkityksettoman ja tarpeettoman —
suomalaisittain jopa krassaksi kutsutun- esineiston kerdaminen ei
sovi skandinaaviseen mielenlaatuun. "Hétorgs konst’
("hienétoritaide™), sanovat ruotsalaiset ja paheksuvat Tukholman

keskustan torilta 16ytyvin kitsin magris!

Kitsia ei pida ostaa, mutta hinnan pitia olla edullinen.
Massatuotannon laadun nostaminen oli_ myos sosiaalidemokraattien
yhtend tavoitteena niin asuntorakentamisessa kuin
huonekalutuotannossakin. Laadukas standardisointi loisi kaikille
yhtéldiset mahdollisuudet kauniiseen kotiin, totesivat jo 30 —luvun
funktionalistit. Kaunis koti taas piti sisillaan ylla mainitsemani
ominaisuudet; laadukkaat, aidot, kiytannélliset ja yksinkertaiset
huonekalut. Mutta toisaalta koti ei ollut koti ilman perhetti. Kuten
Per Albin Hansson sanoi : "Hemmets grundval 4r gemensamheten -

och hemkinslan. Det goda hemmet kinner icke till nagra



privilegierade eller tillbakasatta —”. Carl Larsson ymmérsi, mitd
nimenomaan onnellinen perhe merkitsi kodin kauneutta
pohdittaessa. Kauneus oli jotakin syvempai kuin esteettisesti kauniit
esineet. Carl Larsson maalasi rakkaiden perheenjésenten kuvia

sisustuksellisiksi elementeiksi. Kauneudella oli persoonallisuutensa.

On vaikea tietds, mika on Carl Larssonin todellinen merkitys tdimén
paivin ruotsalaiselle. Merkitykset muuttuvat eri aikakausista ja
tarpeista riippuen. Nain ehka ollut myos Carl Larssonin
tapauksessa. Kansallisromantiikan aikakaudella 1800 —luvun lopulla
ja vuosisadan vaihteessa Carl Larsson sai tehtavikseen koristaa
maalauksillaan Tukholman tarkeit4 rakennuksia. Samaan aikaan
Suomessa, Akseli Kallen-Gallelasta tuli kansalliseepoksen,
Kalevalan, kuvaaja ja kuvittaja. Carl Larssonilla oli siis jo erityinen
asema taiteilijana ja ruotsalaisuuden edustajana ennen suurta
lapimurtoaan kodin kuvaajana ja kertojana. Mutta se, mikd
Larssonista teki erityisen verrattuna hénen taiteilijakollegoihinsa, oli
hinen inhimillisyytensi ja thmislidheisyytensd. Hin halusi paitsi
luoda, myés auttaa muita luomaan ja siti kautta voimaan paremmin.
Larsson kannatti nakyvisti demokratiaa —itsekin koyhista oloista
tulevana. Hianen ajatusmaailmaansa ja tavoitteitaan kuvaa hyvin se,
ettd hin avasi kotinsa ovet ndyttasikseen, kuinka hén itse oli luonut
onnelansa. Tarkoituksena ei kuitenkaan ollut ylpeilla vaan
konkreettisesti ndyttaa, ettd kauneudella ei ole rahallista arvoa, vaan
se tulee jokaisesta itsestiin ja jokaisella on kauneuden ja onnen
kokemiseen mahdollisuus ja oikeus. J a_kamalla onnensa maalaten
iloisia kuvia kodistaan ja perheestéin, halusi hin samalla toimia
esimerkkind muille. Tdma kansankasvatuksellinen pedagogisuus
toistuu myos Ikean kuvastossa. Ikea vastaa kysymyksiin “mitd tehda
kun...’. Tkea kertoo myos luonnonsuojelun tirkeydests ja siité,
kuinka jokaisella, jopa juuri ensimmaiseen kotiin muuttaneella

nuorella on oikeus kauniiseen ympéristoon.



Tkealle luonto on paljolti sidoksissa luonnonsuojelulliseen
ajatteluun, kun taas Larsson ja Key kayttivat luontoa ja luonnontilaa
ihanteellisena ja esikuvallisena. Sosiaalidemokraatit tarkastelivat
luontoa ekosentrisesti. Luonto toimi opettavana esimerkkind siitd,
kuinka mikédédn sen osasista ei nouse ylitse muiden, vaan yhteistyo
on tasa-arvoista. Luonto on yhi edelleen totemistisessa asemassa,
jota suojellaan ja palvotaan, mutta jota toisaalta on loukattu jo
Larssonin ajoista ldhtien. Tasa-arvoisuudessaan luonto ei kuitenkaan
ole homogeninen. Myos luonnon perheenjasenten tasa-arvoisuus ja
keskindinen kunnioitus ovat pohjana luovuudelle ja
individualismille. Tasa-arvo ei tarkoita tasapdisyyteen katoamista
vaan tasa-arvoisia oikeuksia individualistiseen itsend ilmaisemiseen.,
Ellen Keylle luonnon nel;ji elementtia olivat elintérkeita lapsen

kehitykselle ja ymmaérrykselle maailmasta.

Paitsi ettd Ingvar Kampradin luomassa Tkean yrityksellisessé
ideologiassa tasa-arvo, perhe ja erityinen inhimillisyys niyttelevit
suurta osaa, ovat nimé seikat vahvasti esilla myos kuvastossa. Carl
Larsson maalasi perhettian tdydellisen sekasotkun vallassa, mutta
onnellisena. Tken kuvastossa esiintyy tamén paivan Larssonit; yksi
piirtad poydalla maaten, toinen ompelee koneella, kolmas pitda
hevoskilpailuja jne. Mutta kaikki ovat luodessaan onnellisia. Tkea
on konseptissaan luottanut juuri tdhin ’larssonmaiseen’ luomisen
tloon. Larssonien mielesti lapset saivat tehdi leikkikalunsa itse —
Ikeassa ’aikuisten leikkikaluja’ ovat koottavat huonekalut. (Kuva
12)

Jopa 2000 —luvulla niin trendikés japanilainen minimalismi (jota
aiemmin kutsuin ruotsalaiseen mielenlaatuun hyvin sopivaksi) on
tehty mahdolliseksi inhimillisen "roinat kaappiin’ —periaatteen
avulla. Naita hauskoja kuvia tukee hauskat tekstit, jotka
hienostelemattomuudellaan tuntuvat hyvin ihmisldheisiltd —aivan
kuten Carl Larssoninkin tarinat perheestiin ja elamaisti o

Taalainmaalla. Minusta ruotsalaisuus ja nimenomaan kaksi
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tarkedmpini esitelld nimenomaan 1800 —luvun lopun ideologian,
jota mielesténi voisi jopa funktionalismin juuriksikin nimittaa.
Si¢jdforeningenin jarjestamat nayttelyt —kuten my6s Tukholman
néyttely 1930~ olivat enemman kuin niyttelyitd. Ne olivat kanavia,
joiden kautta kansa piasi konkreettisesti nakemain ja kokemaan
kodinsisustuksen uudistusaskeleet. Vuosina 1897 —1955 pidettyjen
nayttelyiden silméilyn kautta halusin osoittaa, ettd Carl Larssonin
ideat elivit myos ennen Ikean lapimurtoa. Mielestédni juuri nima
kaksi ilmi6td, Carl Larssonin Sundbornin koti seka Ingvar
Kampradin Ikea, tiivistavat sata vuotta kansakotia, ja ndyttavit
kuinka muuttuva yhteiskunta ei ulotu tdhan ruotsalaiseen kodin ja
perheen idylliin, jonka "kansankoti’ —késite hyvin tiivistaa.
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Ingvar Kamprad: En Mobelhandlares Testamente. 1976.
Teoksessa B. Torekull, Historien om IKEA. Ingvar
Kamprad berittar for Bertil Torekull. Wahlstrom &
Wistrand, 1998, 237-243.

En Mobelhandlares Testamente

1. Sortimentet — var identitet.

Vi skall erbjuda ett brett sortiment, form- och funktionsriktiga heminredningsartik-
lar till sa laga priser att s& manga minniskor som mojligt far rad att kopa dem.

Omfattning

Stravan skall vara att ticka in den totala boendemiljon, d v s alla hemmets ut-
rymmen s&vil inne som ute med savil 16s som fast inredning. Sortimentet far ock-
s8 omfatta redskap och prydnadsartiklar for hemmet liksom komponenter for lika
grad av "gor-det-sjalv” inom inredningsomradet. Vidare far sortimentet omfatta
ett mindre antal artiklar for offentlig miljo. Sortimentet skall alltid begréansas sa
att prisbilden inte dventyras. Kraftsamling kring viasentliga produkter inom varje
artikelgrupp skall alltid ske.

Profil

Tyngdpunkten i vart sortiment skall alltid ligga pa vart bassortiment — den del
som dr “typiskt IKEA”. Vart bassortiment skall ha en egen profil. Det skall spegla
vara tankar, vara enkelt och rittframt som vi sjalva. Det skall vara taligt och latt
att umgas med. Det skall vara uttryck for ett lattare, naturligare och mera fritt
satt att leva. Det skall uttrycka form, fiarg och gliadje och ha en ungdomlig pragel
for ungt sinne i alla aldrar.

Bassortimentet skall i Skandinavien uppfattas som typiskt IKEA och utanfor
Skandinavien som typiskt svenskt.

Vid sidan-av vart bassortiment far finnas ett mindre sortiment med mera tradi-
tionell anknytning som har bred férankring hos de flesta manniskor och som gér
att kombinera med vart bassortiment. Denna del av sortimentet skall starkt
begrinsas utanfor Skandinavien.

Funktion/teknisk kvalitet

"Kop-slit-och-slidng” dr inte IKEA. Konsumenten skall ha varaktig gladje av sitt
ink6p. Dirfor maste funktionen och den tekniska kvaliteten vara god. Men kvali-
tet far aldrig bli ett sjilvindamal. Den skall anpassas till konsumentens behov.
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Arbetsskivan skall ha en taligare ytbebandling dn bokhylleskivan. Det kostar
mera men ger konsumenten varaktig glidje. En dyr ytbehandling pa bokhylleski-
van skadar konsumenten genom att kosta mera. Kvaliteten skall alltid anpassas
till konsumentens intressen pd sikt. Vara réttesnoren skall vara Mobelfaktas
grundkrav eller andra kloka normer.

Lagpris med mening
De manga ménniskorna har oftast sma resurser. Det dr de manga minniskorna vi
skall betjina. Grundforutsidttningen dr en extremt 1ag prisbild. Men det maéste
vara lagpris med mening. Vi far inte tumma pa vare sig funktionen eller den tek-
niska kvaliteten.

Ingen anstringning skall sparas for att halla nere prisbilden. Rejila prisav-
stand till vara konkurrenter skall alltid finnas och vi skall alltid vara gynnsam-
mast inom varje funktion. Inom varje artikelgrupp skall finnas "tappa-andan-
erbjudanden” och vart sortiment fir aldrig vixa si att prisbilden dventyras. Lag-
pris med mening stiller enorma krav pa alla medarbetare. Produktutvecklaren,
konstruktoren, inkbparen, administratéren, lagermannen, siljaren, ja, pa alla
kostnadsbarare som kan péverka vara inképspriser och alla andra kostnader.
Och det ar verkligen 100% alla! Utan laga kostnader klarar vi aldrig var uppgift!

Andringar i var sortimentspolicy
Var grundpolicy att betjana de manga manniskorna kan aldrig andras. Andringar
av hiar meddelade riktlinjer for var sortimentssammansittning kan endast goéras

efter gemensamt beslut av styrelserna for Ingka Holding B.V. och Inter IKEA Sys-
tems B.V.

2. IKEA andan. En stark och
levande verklighet.

Sakert har Du upplevt den. Du har kanske t o m givit den Din egen tolkning. Sjalv-
fallet var den lattare att hilla levande forr 1 virlden nir vi inte var s4 manga, nar

vi alla nadde ut till varandra, kunde tala med varandra. Visst dr det svarare nu’

nér individen efter hand suddas bort i avtalens gra tristess och personalavdelning-
ens nummerregister. _

Den gingen var det mera konkret, viljan att hjilpas at med allt, konsten att
klara oss med sma medel — att ”lista” oss med det vt hade, kostnadsmedvetenheten
intill 6verdriven snalhet, 6dmjukheten, den obetvingliga entusiasmen och den
underbara gemenskapen i vatt och torrt. Men bade samhillet och IKEA har foran-
drats sedan dess.
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Men visst finns den kvar pa var och varannan arbetsplats. Hos gamla och nya
medarbetare. Det gors fortfarande heroiska insatser — dagligen — och manga,
manga kénner fortfarande p4 samma sitt. | en stor grupp som var kan inte alla
kinna samma ansvar och entusiasm. En del tar sikert jobbet som bara en fodkrok
— som vilket annat jobb som helst. Ibland dr det mitt och Ditt fel, att vi inte delat
med oss av var glod, att vi kanske t o m sjalva nagon gang resignerat, att vi helt
enkelt inte orkat ge liv och virme &t en till synes enformig uppgift.

Den sanna IKEA andan bygger fortfarande p4 vir entusiasm, pa var standiga
vilja till fornyelse, pa var kostnadsmedvetenhet, pa vér vilja att ta ansvar och hjil-
pa till, p& var 6dmjukhet infor uppgiften och pé enkelheten i vart sitt att vara. Vi
maste ta hand om varandra, inspirera varandra. Det dr synd om dem som inte kan
eller vill vara med.

Ett jobb far aldrig bara vara en fodkrok. Utan entusiasm pa jobbet forsvinner
1/3 av ens liv och det kan aldrig ersiittas av en veckotidning i skrivbordsladan.

Fér Dig som har nagon form av ledaransvar ir det avgérande viktigt att moti-
vera och utveckla Dina medarbetare. Laganda &r nagot fint, men da maste alla i
laget kanna for sina uppgifter. Som lagkapten beslutar Du efter samrad med laget.
Direfter finns ingen tid fér resonemang. Ha fotbollslaget som forebild!

Tag vara pa vara samhallsbirare! Dessa enkla, tysta och sjdlvklara ménniskor,
som alltid har en hjialpande hand till 6vers. De gor sin plikt och tar sitt ansvar utan
att synas. Fér dem ar ansvarsomrade ett nédvindigt men fult ord. For dem ar hel-
heten lika sjalvklar som att alltid hjalpa till och att alltid dela med sig. Jag kallar
dem samhéillsbirare helt enkelt darfor att de d4r nédvindiga i varje system. Det
finns s& manga av dem just hos oss. De finns 6verallt pa vara lagergolv, pa vara
kontor, bland sidljpersonalen...

De ir IKEA andans innersta visen.

Visst finns IKEA andan kvar, men ocksa den méste vardas och utvecklas i takt
med tiden. Utveckling ir inte alltid lika med framatskridande. Ofta ar det
Dig som ledare och ansvarshavare som likhetstecknet hianger pa.

3. Vinst ger oss resurser.

En bittre vardag 4t de minga minniskorna! For att na var méalséattning méaste vi
ha resurser. Inte minst pa det ekonomiska omradet. Vi tror inte pa nagra stekta
sparvar som flyger i munnen pé oss. Vi tror pa hart och idogt arbete som ger resul-
tat.

Vinst ar ett underbart ord! Lat oss med en ging avdramatisera ordet vinst. Poli-
tiker brukar och missbrukar ofta det ordet. Vinst ger oss resurser. Resurser kan
man bara fi p3 tva sitt, antingen genom vinst eller genom understod. Allt statsun-
derstod kommer genom statens vinst pa nigon verksambet eller genom skatter i
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négon form som Du och jag skall betala. Lat oss lita till oss sjalva ocksa nir det
galler att skapa de ekonomiska resurserna.

Malsittningen for vart ekonomiska resursskapande lyder: Att pa lang sikt na
ett gott resultat. Forutsitiningarna kianner Du. Vi skall ha den lagsta prisbil-
den. Och vi skall forena den med god kvalitet. Tar vi for mycket betalt haller vi inte
den lagsta prisbilden, tar vi for lite betalt far vi inga resurser. Ett underbart pro-
blem! Som tvingar oss att produktutveckla mer ekonomiskt, att kopa in battre och

att envetet spara pa alla kostnader. Detta dr var hemlighet. Grunden till var fram-

gang.

4. Att med sma medel na
goda resultat.

En gammal IKEA idé som blir alltmer aktuell. Otaliga génger har vi visat att man
med sma medel eller knappa resurser kan na goda resultat. Sléseri med resurser
ar dodssynd hos IKEA. Det dr knappast nagon konst att na uppstillda mal om
man far bortse frén kostnaderna. Att formge ett skrivbord som far kosta 5000 kr
kan vilken arkitekt som helst. Men att formge ett funktionellt och bra skrivbord
som skall kosta 100 kr kan bara de skickligaste. Dyra l8sningar pa alla typer
av problem ir oftast signerade av medelmattor.

Vi har ingen respekt {for en 16sning forrén vi vet vad den kostar. En IKEA pro-
dukt utan prislapp ar darfor alltid fel! Lika fel som att inte samhillet talar om for
sina skattebetalare vad t ex en fri skolmaéltid kostar i snitt per portion.

Innan Du sjilv viljer en losning, stéll den i relation till kostnaden. Férst da kan
Du bedéma den.

Slgseri med resurser 4r en av minsklighetens stérsta sjukdomar. Manga
moderna byggnadsverk dr mera monument 6ver ménsklig dumhet 4n rationell 16s-
ning av ett behov. Men dnnu mera kostar oss sloseriet nir det giller sma vardags-
néra fragor: Att sortera in papper som Du dnda aldrig mera kommer att behova.
Att dgna tid 4t att bevisa att Du hade ritt i alla fall. Att skjuta en fraga till ett nytt
sammantréde for att Du inte vill ta pa Dig ansvaret just nu. Att ringa nar Du lika
garna kan skriva en lapp eller séinda ett telex. Listan kan goras o4ndlig.

Utnyttja Dina resurser pa IKEA vis. D nir Du ett gott resultat med sma medel.

5. Enkelhet dr en d_ygd.

For att minga manniskor skall fungera tillsammans i ett samhille eller i ett fore-
tag méste det finnas regler. Ju mera komplicerade dessa regler gors, ju svarare dr
de att efterleva. Komplicerade regler férlamar!
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Historisk belastning, ridsla och bristande vilja att ta ansvar ar byrdkratins gro-
grund. Obeslutsamhet leder till mera statistik, mera utredningar, mera samman-
traden, mera byrékrati. Byrakratin komplicerar och forlamar!

Planldggning dr ofta synonymt med byrakrati. Visst dr planldggning nédvindig
for att skapa riktlinjer for Ditt arbete och for att ett foretag skall fungera ocksa pa
sikt, men glém inte att 6verdriven planliggning ir foretagens vanligaste
dodsorsak. Overdriven planliggning undertrycker Din handlingsfrihet och min-
skar Din tid for genomforandet. En komplicerad planldggning forlamar. Lat enkel-
het och fornuft priagla Din planlaggning.

Hos oss ir forenklandet en fin tradition. Enkla rutiner betyder storre slagkraft.
Enkelhet i vart upptriadande ger styrka. Enkelhet och 6dmjukhet priglar oss nar
vi umgés med varandra, med vara leverantorer och med vara kunder. Det ér inte
bara av kostnadsskil som vi undviker lyxhotellen. Vi behover inte nigra skrytbi-
lar, fina titlar eller skraddarsydda uniformer eller andra statusattribut. Vi litar till
var egen kraft och var egen vilja!

6. Linje annorlunda.

Om vi fran borjan fragat experter till rads om man i ett litet samhalle som Almhult
kunde bygga ett foretag som IKEA hade vi sidkert blivit avradda. Lika fullt ligger
idag en av virldens storsta anliggningar i var bransch i Alimhult.

Genom att alltid fraga varfor man gor si eller sa finner vi nya vigar.
Genom att vigra godkdnna ett ménster bara for att det ir etablerat kommer vi
vidare. Vi vigar det annorlunda! Inte bara nir det giller de stora fragorna utan
ocksa nér det giller att 16sa de smé vardagsnédra problemen.

Att vara inképare vander sig till en fonsterfabrik med bordsunderredet och till
en skjortfabrik med sitskuddarna 4r ingen tilifallighet utan helt enkelt svaret pa
fragan varfor!

Var protest mot det etablerade &r inget sjilvindamal, det &r en mélmedveten
vilja att stdndigt utveckla och forbittra.

Att bevara och utveckla dynamiken i var verksamhet hor till vara viktigaste
uppgifter. Det dr t ex didrfor jag hoppas att vi aldrig skall fa tva likadana hus. Vi
vet att det senaste huset kommer att innehélla flera felaktiga 16sningar men dnda,
totalt sett, bli det biasta. Dynamiken och experimentlusten skall hela tiden leda oss
framét. "Varfor” forblir ett viktigt nyckelord.
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7. Kraftsamling — viktig for
var framgang.

Faltherren som splittrar sina resurser kommer obénhorligen till korta. Redan 10-
kamparen har sina problem.

Ocksa for oss giller att vi maste koncentrera oss — kraftsamla. Vi kan anda
aldrig gora allt, overallt samtidigt.

Var kollektion far inte svimma 6ver. Vi kan dnd4 aldrig tillfredsstélla varje
smakriktning. Vi maste kraftsamla kring var egen profil. Vi kan aldrig séljaktive-
ra hela var kollektion samtidigt. Vi maste kraftsamla. Vi kan inte erdvra alla
marknader samtidigt. Vi maste kraftsamla for att nd maximal effekt med ménga
génger knappa resurser.

Medan vi kraftsamlar pa viktiga omraden maste vi "lista” oss pa andra. "Lista”
ar smaldndska och betyder just att klara sig med ytterst knappa resurser.

Nar vi bygger upp en ny marknad kraftsamlar vi oss pa sjalva marknadsforing-
en. Kraftsamling innebér att vi under viktiga skeden tvingas sldppa efter pa i och
for sig viktiga saker som t ex siakerhetssystem. Det ar darfor vi maste stilla extra
héga krav pa varje medarbetares drlighet och lojalitet.

Kraftsamla, redan sjilva ordet betyder styrka. Utnyttja det i Ditt dagliga arbe-
te. Det ger Dig resultat.

8. Att ta ansvar — en forman.

Det finns i varje typ av foretag och samhille och pa alla nivaer méanniskor som fat-
tar egna beslut hellre én att krypa bakom andras. Manniskor som vagar ta ansvar.
Ju férre sddana ansvarsvilliga ett foretag eller samhalle har desto mer byrdkrati.
Sammantridesraseri och gruppdiskussioner beror ofta pé ovilja eller oférmaga hos
ansvarshavaren att fatta beslut. Ibland skyller man pa demokrati eller samrads-
plikt. Att ta ansvar har ingenting med utbildning, ekonomi eller stdllning att géra.
De ansvarsvilliga finns pa lagergolvet, bland inkdpare, forsiljare och kontorsper-
sonal, ja overallt. Och de behovs 1 alla system. De &r viktiga for allt framatskridan-
de. De ser till att maskineriet fungerar.

I var IKEA familj vill vi behalla ménniskan i centrum, stédja varandra. Vi har
alla vira rattigheter men ocksa véra skyldigheter. Frihet under ansvar. Ditt och
mitt initiativ 4r det avgérande. Var forméga att ta ansvar och fatta beslut.

Endast den som sover gor inga fel. Att gora fel 4r den handlingskraftiges
privilegium — den som formaér att géra om och ratta till.

Var malsattning kriver av oss att vi stindigt tranar oss i att fatta beslut och ta
ansvar, att vi stéindigt motarbetar var felridsla. Felriidsla dr byrakratins vagga
och all utvecklings fiende. Inget beslut far gora ansprak pé att vara det enda
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ratta. Det ar handlingskraften bakom beslutet som avgér dess riktighet. Det maste
fa vara tillatet att gora fel. Det dr alltid medelmattan som &r negativ, som dgnar tid
at att bevisa att man inte hade fel. Den starke ar alltid positiv och arbetar framat.

Det ar alltid de positiva ménniskorna som vinner. De dr alltid till glddje for sin
omgivning och sig sjalva. Men att vinna betyder inte att ndgon annan maste forlo-
ra. De finaste segrarna ar de som saknar forlorare. Om négon stjal en modell av
oss undviker vi en process — darfor att en process alltid dr negativ. Vi loser 1 stillet
uppgiften genom att géra en ny modell som &r dnnu béttre.

Utnyttja Din forméan - Din rattighet och Din skyldighet att fatta beslut och ta
ansvar.

9. Det mesta dr dnnu ogjort.
Underbara framtid!

Kanslan av att vara fardig dr ett effektivt somnmedel. En minniska som vid pen-
sionsdags tycker sig ha gjort sitt fortvinar snabbt. Ett foretag som anser sig vara
framme vid malet stagnerar snabbt och forlorar sin livskraft.

Lyckan ar inte att na sitt mal, lyckan &r att vara pa vég. Vart underbara éde ar
att std just i borjan. Inom alla omraden. Endast genom att standigt fréga oss hur
det vi gor idag kan goras béttre 1 morgon kan vi komma vidare. Positiv upptéckar-
gladje skall besjila oss ocksa i framtiden. Ordet omdjligt ar och forblir borta ur var
ordbok. Erfarenhet ar ett ord som vi skall se upp med.

Erfarenhet ar all utvecklings hamsko. Erfarenhet dr minga ménniskors ursikt
for att inte prova négot nytt. Anda &r det klokt att lita till erfarenhet ibland. Fore-
drai sa fall att lita till Din egen. Den ar oftast mera vardefull 4n langa utredningar.

Ambitionen att utveckla oss sjdlva som manniskor och medarbetare méaste for-
bli hog. Nyckelordet &r édmjukhet. Odmjukhet betyder s mycket for oss i vart
arbete och under var fritid, ja, det 4r avgérande for oss som ménniskor. Det bety-
der inte bara hédnsyn och respekt for medmaénniskor utan ocksa vinlighet och
generositet. Vilja och styrka utan 8dmjukhet leder ofta till konflikt. Tillsammans
med odmjukhet ar vilja och styrka Ditt hemliga vapen for utvecklandet av Dig
sjalv som individ och medmiinniska.

Tank pa att tiden ér Din viktigaste resurs. Du hinner s mycket pa 10 minu-
ter. Svunna 10 minuter dr definitivt forbi. Du far dem aldrig tillbaka.

10 minuter &r inte bara timpengen delad med 6. 10 minuter &r ett stycke av Dig
sjalv. Indela Ditt liv i 10-minuters enheter och offra s fa som méjligt &t menings-
Ioshet.

Det mesta ar &nnu ogjort. Lat oss forbli en samling positiva fanatiker, som med
orubblig envishet vigrar att acceptera det oméjliga, det negativa. Det vi vill, det
kan vi och det skall vi gora tillsammans, underbara framtid.
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