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Témién tutkimus selvittdd TYK-kuntoutuksen (tyokykya yllapitavi ja parantava valmennus) lapikayneiden
ikaantyneiden tyontekijéiden ja kuntoutusryhmien kokemuksia ja kisityksid tyOssd jaksamisesta ja
kuntoutuksesta. Selvitin myos ika4ntyvien tyontekijoiden asemaa tamin péivan Suomen tyomarkkinoilla seké
elakejarjestelmdmme vaikutusta tyossa pysymiseen. Lisiksi tarkastelen ammatillisen kuntoutuksen sisalt6ja,

vaikuttavuutta ja kehittamismahdollisuuksia.

Olen kayttanyt tutkimuksessani ryhmahaastattelun menetelméai. Haastattelin maaliskuussa 1999 kolmea TYK-
kuntoutuksen kokonaisuudessaan ( yhteensi 35 vuorokautta Kuntoutumis- ja liikkuntakeskus Peurungassa)
lapikaynytta ryhmad. Kuntoutus oli paittynyt noin vuosi sitten. Haastatteluun kutsuin 14 henkiloa ja mukana
“niissd oli 11 henkiloa. Haastattelut suoritin teemakysymysten pohjalta ja ne nauhoitettiin videolle seka
aaninauhalle. Nauhoilta kirjoitin haastattelut teksteiksi ja poimin niistd kysymyksenasettelun kannalta

tarkeimmat asiat, 'joiden kautta valotan tutkimiani alueita.

Suomessa jaidaan eldkkeelle varhaisessa idssd verrattuna muihin Euroopan maihin. Siita, ettd ikdantyvien
tyontekijoiden tulisi pysya tyoelamissa pidempain, tuntuu meilld vallitsevan yksimielisyys. Keinoja tiahan on
etsitty ja kokeiltu viime vuosina, mutta kovin huomattavaa eldkeién nousua ei ole tapahtunut. Kuntoutus ja
muut tyokykya yllapitavit toimet ovat perinteisesti kohdistuneet yksiloihin, mutta koska tydssa pysymiseen
ja tyoelamistd poisjadmiseen vaikuttavat kuitenkin monet muutkin seikat, tulisi keinovalikoimaa laajentaa.
Kuntoutusta tulisi monipuolistaa ja suunnata enemman tyéyhteisoihin pain. Kuntoutuspaatokset tulisi tehda
aina joustavasti yksilod ja tyoyhteisod ajatellen ja raatdloida juuri sille sopiva “paketti”, johon voisi sisaltya
seki tyopaikalla tapahtuvaa toimintaa, yksil6llista ohjausta ettd myos kuntoutuslaitoksessa tapahtuvia jaksoja.
Suosittelenkin, ettd eri rahoitustahot yhdessd tydyhteisojen kanssa aloittaisivat uudenlaisia kokeiluja

tyontekijoiden ja tyoyhteisojen hyvinvoinnin parantamiseksi.

Avainsanat: Ikdantyminen tyoeldméssd, tyossd jaksaminen, ammatillinen kuntoutus
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1. TUTKIMUS

1L.1. TUTKIMUKSEN TARKOITUS JA TAVOITTEET

Tama tutkimus selvittid TYK-kuntoutuksen (TYK=tyokykyd yllapitivd ja parantava
valmennus) ldpikayneiden ikdantyneiden tyontekijoiden ja kuntoutusryhmien kokemuksia
ja kasityksid tyossa jaksamisesta. Lisdksi tavoitteena on valottaa ammatillisen kuntoutuksen
vaikutuksia jaksamiseen ja yleensi ihmisen hyvinvointiin. TYK-kuntoutusprosessin
lapikéyneet henkil6t ovat hyvid asiantuntijoita liittyen tyossi jaksamisen problematiikkaan,
koska he ovat kuntoutuksen aikana kisitelleet jaksamiseen liittyvia asioita sekd yksilon etta
tydyhteison nikokulmasta. Lisaksi useimmilla heisti on omakohtaista kokemusta tyossa
jaksamisen vaikeudesta. Haastattelussa mukana olevat henkilot ovat osallistuneet
kuntoutukseen, joka on tapahtunut neljassa jaksossa (yhteensd 35 vuorokautta) kahden
vuoden sisdlld Kuntoutumis- ja liikkuntakeskus Peurungassa. Kuntoutus on tyokykya
yllapitavaa ja se sisiltad testeja ja tutkimuksia, fyysisen kunnon kohentamista, tyossa
jaksamisen tukemista ja terveyskasvatusta. Ammatillinen osuus ja yhteistyo tyopaikalla ovat

kuntoutuksessa keskeiselld sijalla. (Esimerkki kuntoutusbhjelmasta, liite 1.)

Tutkimuksessani tulen selvittdamaan myos ikaintyvien tyontekijoiden asemaa tdmén paivén
Suomen tyomarkkinoilla ja yhteiskunnassa seké eldkejarjestelmamme vaikutusta tydssia
pysymiseen yksilon kannalta katsottuna. Liséksi tarkastelen ammatillisen kuntoutuksen

sisaltoja, vaikuttavuutta ja kehittimismahdollisuuksia.

Jotta ammatillisen kuntoutuksen vaikutukset olisivat pitkaaikaisia ja auttaisivat yksiloa
jaksamaan tyossadn mahdollisimman pitkdin ja myos jaamadn hyvinvoivana elakkeelle,
tarvitaan yksilotason muutosten lisdksi myos muutoksia tyOyhteisdon, jossa ongelmat ovat
syntyneet (esimerkiksi tyoyhteison asenteet ja tyéolosuhteet). Tutkimuksen tarkoituksena
on myos selvittad, pystyyké ammatillinen kuntoutus ja milld tavoin vaikuttamaan niihin
tyOyhteisollisiin tekijoihin. Tutkimuksesta saatavaa tietoa voidaan kdyttdd ammatillisen

kuntoutuksen kehittamiseksi ja sen vaikutusten parantamiseksi.



1.2. TUTKIMUSMENETELMAT

Tutkimusotteeni . on kvalitatiivinen.. Kvalitatiivisen tutkimuksen tiedonintressi on
ymmirtdva. Padgmadrani on hahmottaa niitd merkityksia, joita toimijat itse antavat omalle
toiminnalleen ja joiden avulla he jasentivit elaméansa ja ymparistodan. Kvalitatiivisessa
tutkimuksessa aineisto on tutkimusaiheen kannalta enemménkin kiinnostavaksi arvioitu
“siivu” yhteiskunnasta kuin varsinainen “otos”. Tdmai siivu on yleensd kohderyhma, jonka

elaméssa oletetaan tiivistyvin tutkimusaiheen kannalta kiinnostavia piirteita.

Pertti Alasuutarin (1995) mukaan kvalitatiivisen ‘tutkimuksen tarkoituksena voi olla
vanhojen ajatusmallien kyseenalaistaminen ja tajunnan laajentaminen. Tassd
katsantokannassa sosiologiaa ei nahdi varmaa tietoa yhteiskunnasta tuottavana laitoksena,
vaan pikemminkin kirjallisuutena, joka edistdd jarkiperdista keskustelua yhteiskunnan
asioista. Parhaimmillaan se avaa yhteiskunnallisten ilmididen ymmartamiseen yllattavia ja
tuoreita mutta silti perusteltuja nidkokulmia. Osoittaessaan erilaisten pakkojen ja
vddjadmattomyyksien rakenteen ja yhteiskunnallisen ehdollisuuden, se voi auttaa lukijaa
loytamaan uudenlaisia toiminnan mahdollisuuksia. My6s oman tutkimukseni tavoitteena on

etsid uusia nakokulmia ammatilliseen kuntoutukseen ja ikaantyvien tyossé jaksamiseen.

Validiteetilla eli “patevyydelld™ tarkoitetaan perinteisesti tutkimusmenetelman kykyé mitata
sitd, mita silla on tarkoitus mitata. Kvalitatiivisessa tutkimuksessa validiteettikysymys on
teoreettinen ja monivaiheinen. Tutkijan tulee kyetid osoittamaan, ettd juuri tati
tutkimusasetelmaa kayttimalla ja juuri tatd kohderyhmidid tutkimalla voimme vastata
tutkimuksen kysymyksenasetteluun. Tutkijan myos tulee pystyd arvioimaan tulkintojen‘
yleistettavyytta eli sitd, miten tutkimuksen tulkinnat péteviat yhteiskunnallisessa
todellisuudessa. Validiteettikysymys kulkee kvalitatiivisessa tutkimuksessa mukana koko
tutkimuksen ajan. Aineiston analyysissa tutkijan tulee jatkuvasti suhteuttaa teoreettisesta
viitekehyksestd luomiaan hypoteeseja seké teoreettisia kasitteitd ja tutkimusaineistosta
nousevia kisitteitd toisiinsa. Teoreettisten kasitteiden ja tutkimusaineistosta nousevien
kasitteiden valinen suhde on oltava looginen samoin kuin teoreettisten johtopaitosten ja

empiirisen aineiston valinen suhde. (Pyorald 1995)
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Koska tutkimuksessani pyrin yksiloiden ja kuntoutusryhmien kokemuksen kautta
selvittamééin tyossa jaksamisen elementteja ja kuntoutuksen vaikutuksia niihin, mielekkain
aineistonkeruun vaihtoehto oli ryhméhaastattelu. Naiden haastattelujen avulla sain
yksiloiden kokemuksia ja kisityksid asettamiini kysymyksiin seki ryhman yhdessa pohtimia
ja tuottamia kehittamismahdollisuuksia ja -tarpeita.

Reliabiliteetilla eli “luotettavuudella” viitataan perinteisesti kiytetyn tutkimusmenetelmén
kykyyn antaa ei-sattumanvaraisia tuloksia. Kvalitatiivisessa tutkimuksessa reliabiliteetilla
tarkoitetaan aineiston kisittelyn ja analyysin luotettavuutta. Kaytannossa kvalitatiivisen
aineiston kisittelyn ja analyysin reliabiliteettia koetellaan yleisimmin tutkimusryhmén ja -
yhteisén kiymissid keskusteluissa (emt.). Itse olen titi keskustelua kaynyt ohjaajani,
samassa vaiheessa olevien opiskelijoiden, Peurungan tyontekijoiden sekd muiden alan

ammattilaisten kanssa.

Jennifer Mason (1996) mainitsee viisi erilaista kvalitatiivisen tutkimusaineiston selitysmallia:
vertaileva, kehittivi, kuvaileva, ennustava ja teoretisoiva. Samassa tutkimuksessa voi olla
elementteja myos useammasta selitysmallista. Omassa tutkimuksessani keskityn kehittdvaan
selitysmalliin, jossa tavoitteena on jiljittdd sosiaalisen ilmion, sosiaalisen prosessin tai
sosiaalisen muutoksen kehitystd. Tdman kautta pyrin selvittdiméan niita keskeisia tekijoita,
jotka vaikuttavat henkilén tyossd jaksamiseen ja miten niitd voi soveltaa ammatillisen

kuntoutuksen ja yleensikin tyokykya yllapitavin toiminnan kehittdmiseen.

Olen Kkiyttinyt tutkimuksessani ryhmihaastattelun menetelmdd. Krueger (1994,
Potsonen& Vilimaan 1998,5 mukaan) mainitsee nelja erilaista ryhmahaastattelun tapaa.
Pelkistiin ryhméhaastatteluun perustuvan aineiston lisaksi ryhméhaastattelu voi edeltaa,
sitd voi kayttad samanaikaisesti tai se voi seurata ajallisesti kvantitatiivista tutkimusta.
Erilaiset tiedonintressit vaativat erilaiset tutkimusotteet ja tietojen keruu kahdella
menetelmilld tuo kisiteltdvddn teemaan uutta syvyyttd ja laajuutta. Kuntoutumis- ja
liikuntakeskus Peurungassa on kaynnistymassa Aslak-, TYK- ja TULES-kuntoutukseen
Liittyvaa kvantitatiivisin menetelmin tehtdvda tutkimusta, joten timéi tutkimus antaa

uudenlaista niakokulmaa ja tietoa myos Peurungan kuntoutustyon kehittamiselle.
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Ryhmahaastattelu voidaan toteuttaa monella eri tavalla. Se voi olla erittiin strukturoitu,
jolloin haastattelija esittad saman kysymyksen kaikille osallistujille vuorollaan ilman, etta
osallistujien valilla sallitaan keskustelua. Toiseksi ryhmihaastattelulla voidaan tarkoittaa
ryhmissé tapahtuvaa keskustelua, joka on enemmin tai vihemmin ohjattua. Ohjattu
keskustelu muistuttaa ryhméssé tapahtuvaa teemahaastattelua, jolloin haastattelija ohjaa
ryhmaia keskustelemaan tietyistd ennalta valituista teemoista. Haastattelu voi olla myos vain
vihian ohjattua keskustelunomaista “jutustelua”, jolloin haastattelijan rooli muistuttaa lahes

havainnoitsijan roolia. (Potsonen& Vilimaa, 1998.)

Laadullinen, niin sanottu syvihaastattelu eroaa monella tavalla perinteisestd survey-
haastattelusta. Paiasiallinen ero on se, etta laadullisessa haastattelussa kysymykset ovat
avoimia ja niitd ei ole muotoiltu valmiiksi ennen haastattelua, vaan ne muotoutuvat
keskustelun kuluessa. Haastattelijalla on yleensi mukanaan haastattelurunko, jossa on.

keskeiset teemat muistilistanomaisesti. (Alasuutari 1998.)

Haastattelustrategian valinta on riippuvainen tutkittavasta asiasta ja kysymyksenasettelusta.
Itse toteutin haastatteluni ohjattuna keskusteluna ja olin laatinut ennalta haastattelurungon,
joka toimi minulle tukena ja muistilistana. Haastattelut eivit olleet kaikki samanlaisia, vaan
kysymykset muotoutuivat kulloisenkin keskustelun mukaan. Kysymyksenasetteluni kannalta
keskeiset asiat nostin kuitenkin jokaisen ryhman kohdalla jollakin tavalla esille.

Ryhmaihaastattelu on menetelmani erityisen kéyttokelpoinen silloin, kun ollaan
kiinnostuneita haastateltavien mielipiteista ja kulttuurisista jasennyksistd (Sulkunen 1987).
Ryhmihaastattelu antaa moniulotteisen mahdollisuuden kerata informaatioita kiinnostuksen
kohteena olevasta aiheesta: ei vain mitd on tapahtunut tai mitd mieltd ollaan, vaan myos
miten ja miksi, sekd minkalaisia ndkemyksia, kokemuksia, asenteita ja odotuksia aiheeseen
osallistujilla hiittyy. Tietoa kertyy sekd vapaaehtoisten puheenvuorojen ettd kohdennettujen
haastattelukysymysten kautta. Koska ryhmaihaastattelu sisdltdd ryhmén keskindisen
vuorovaikutuksen, on se yksilollista haastattelua ldhempina sitd elaméan todellisuutta, jossa
mielipiteet, asenteet ja tavat muodostuvat ja jossa ihmiset toimivat sosiaalisessa
ympéristossddn. (Krueger 1994, Potsonen & Vilimaan 1998, 2-3 mukaan). Téssd

tutkimuksessa mielestani oli jarkevaa kayttaa valmiita, koko kuntoutusprosessin koossa
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olleita ryhmid, koska ne olivat jo kuntoutuksessa pohtineet samoja asioita tilla

kokoonpanolla.

Ryhméhaastattelu on joustava, nopea ja yleensi paljon informaatiota antava
tiedonkeruumenetelmi. Haastattelijan ldsndolo antaa mahdollisuuden tarvittaessa selvittaa
ongelmakohtia, paneutua kysymyksiin, joita haastateltavat eivit ymmérri tai jotka muuten
ovat monimutkaisia. (Krueger 1994, Potsonen& Vilimaan 1998, 3 mukaan.)
Ryhméhaastattelu vaatii tutkijoilta perinteisten haastattelutaitojen lisaksi myos
ryhmédynamiikan hallintaa, silla haastattelun sujuva eteneminen vaatii kokemusta erilaisista
ryhma- ja vuorovaikutustilanteista (Goldman& McDonald 1987, Potsénen &V:’—ilirﬁaan
19983 mukaan). Itselleni on karttunut runsaasti kokemusta ryhmien kanssa tyoskentelysta.

Ryhmihaastattelu on Sulkusen (1990) mukaan yksi tapa pyrkid ratkaisemaan.
yksilohaastattelussa esille tulevia ongelmia. Esimerkiksi haastateltavien tutkijaan
kohdistamat  odotukset ovat ryhmihaastattelussa vihemman esilli  kuin
yksilohaastatteluissa. Toiseksi yksilohaastattelussa haastattelija vaikuttaa enemmaén kuin
ryhméhaastattelussa esille tuleviin asioihin ja sithen, miten ne esitetdan. Ryhmahaastatteluun
osallistuvien keskustelu saattaa “lainehtia” teeman ympérilld hyvinkin vapaasti. Talloin
haastateltavat saattavat suunnata puheenvuoronsa paasaantoisesti toisilleen, ei yksinomaan
tutkijalle. (Morgan 1988, Potsonen & Vilimaan 19983 mukaan). Muistettava on kuitenkin,
ettid haastattelijan persoona vaikuttaa aina haastattelutilanteeseen. Haastattelijat ovat
syvasti ja vaistamitta sotkeutuneet tarkoitusten luomiseen, jotka ndenndisesti ovat peraisin
vastaajilta (Silverman 1993). Molemmat osapuolet ovat haastattelussa valttdmattomia ja
joka tapauksessa aktiivisia. James Holstein ja Jaber Gubrium (1997) esittavitkin, ettd
tutkijat ottaisivat aktiivisemman perspektiivin, alkaisivat tunnustaa ja myos hyodyntai
haastattelijan ja haastateltavien vilisen hyﬁn oleellisen yhteisvaikutuksen, joka silld on
tuotettavaan haastattelumateriaaliin. Tamin tietoinen ja tunnollinen huomioiminen saa
haastatteluprosessin ja tulokset sensitiivisemmiksi tiedon sosiaalisille rakenteille. Omassa
tutkimuksessani merkitystd varmasti on seikalla, ettd tunnen ennestdin useimmat
haastateltavat ja olen tyoskennellyt heidan kanssaan kuntoutuksen aikana
sosiaalityontekijan ominaisuudessa. Ennen haastattelujen alkamista kerroin haastateltaville,

etti olen nyt tutkijana, en Peurungan sosiaalityontekijani, kiinnostunut heidan
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kokemuksistaan ja mielipiteistdin. Tuttuus vaikutti varmasti siihen, ettd haastateltavat
olivat hyvin avoimia ja kertoivat hyvin henkilokohtaisiakin asioita ja tuntemuksia. Toisaalta
kriittisii mielipiteitd kuntoutuksesta tuli mielesténi aika vihin, mika saattaa kertoa siita,

ettd haastateltavat mielsivit minut kaikesta huolimatta Peurungan tyontekijéksi.

Pienessd ryhmiéssa ihmiset voivat ilmaista spontaanisti, miten he tuntevat ja kokevat
kyseisen aiheen ja miksi he kokevat sen ndin. Ryhmassi henkilot voivat tuntea olonsa
turvallisemmaksi ja varmemmaksi, toisaalta ryhmaéssi synergia voidaan hyddyntas, toinen
voi jatkaa siitd mihin toinen jai. Ryhmin jisenet stimuloivat toisiaan tuomaan esiin seké
yhtenevid ettd toisistaan eridvid nikemyksid. Ryhmi antaa tilaa keskustella vaikeistakin
asioista, silld tarkoitus ei ole paljastaa henkilokohtaisuuksia, vaan jasenet toimivat
pikemminkin omaa viite- tai viestéryhmainsi edustavina informantteina.(Basch 1987,
Bertrand ym. 1992, P6tsonen& Vilimaan 1998,3 mukaan.) Synergia toimi mielestdni hyvin
tekemisséini haastatteluissa, ihmiset kommentoivat toistensa mielipiteitd, jatkoivat toistensa
lauseita ja olivat myos eri mieltd. He miettivit yhdessa kehittamiskohtia ja kyselivdt suoraan
toisiltaan. Koska pienryhmiit olivat yhdessi kiyneet koko kuntoutusprosessin lapi, he olivat

aika tuttuja keskeniin ja myos se varmasti lisisi avoimuutta seka yhteisyyden tunnetta.

1.3. TUTKIMUKSEN KULKU

Tiedonkeruun vaiheessa haastattelin kolmea TYK-kuntoutuksen Kuntoutumis- ja
liikuntakeskus Peurungassa lapikdynytti ryhmad (kolmesta kuuteen henkilod/ryhma).
Ryhmit valittiin noin vuosi sitten kuntoutuksensa (yksilo-TYK) piattaneists, jotta
prosessin pidempiaikaisista vaikutuksista voisi saada paremman kuvan. Tallaisia ryhmid
16ytyi kaiken kaikkiaan seitsemin. Ryhmien valinta tapahtui tammikuussa 1999 ja itse
haastattelut tein maaliskuussa 1999. Ryhmien valinnassa kaytiin apuna Peurungan
tyontekijoitd (kurssivastaavia ja muita ryhmien kanssa tyoskennelleitd henkiloitd). Yhtend
valintakriteerind oli maantieteellinen sijainti, jotta matkakustannukset jaivit kohtuullisiksi
ja haastateltavat pystyivit kdyméadn haastatteluissa paiviseltaan. Haastatellut tulivatkin

Keski-, Itd- ja Linsi-Suomesta, kaikki 300 kilometrin siteeltd Peurungasta katsottuna.
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Valittujen ryhmien jisenille ldhetin kirjeen (liite 2), jossa kerroin tutkimuksen
tarkoituksesta ja kaytannon toteutuksesta sekd kysyin heidén osallistumismahdollisuuttaan
ja -halukkuuttaan sithen. Olin myos puhelinyhteydesséi jokaiseen valittuun henkil66n,
jolloin kerroin tarkemmin tutkimuksen siséllosta ja haastattelujen osuudesta siihen. Liséksi
kerroin kdytannon jarjestelyistd ja maksettavista korvauksista sekd sovin ajankohdan.
Ajankohtien sopiminen ei ollutkaan kovin yksinkertaista, pitihdn aika monen ihmisen
aikataulut, tydvuorot sekd tilojen ja laitteiden saatavuus sovitella yhteen. Tiesin, etta
varmastikaan kaikki eiviat paase tulemaan. Kukaan ei suoraan kieltaytynyt haastattelusta ja
suurin osa oli hyvin innokkaita osallistumaan. Kutsuja lihetin yhteensi 14 kappaletta ja
haastatteluun osallistui lopulta 11 henkilod. Olen hyvin tyytyviinen osallistujamairain
ottaen huomioon, etta he tulivat suhteellisen kaukaa ja kiyttivit asiaan yhden kokonaisen
péivén ilman mitéén palkkiota. Haastattelut tapahtuivat Peurungan tiloissa viikonloppuisin,
jotta ne eivit hiirinneet Peurungan kuntoutustoimintaa. Haastateltavat olivat minulle
ennestddn tuttuja ainakin jonkin verran, koska olin tydskennellyt Peurungassa
sosiaalityontekijéna joillakin heididn kuntoutusjaksoillaan. Muutamat mainitsivatkin, ettd
mikali taysin tuntematon ihminen olisi pyytinyt heit haastatteluun, he eivat todennakoisesti
olisi tulleet lainkaan. Peurunka maksoi heille matkakorvauksen Kelan matkakorvaustaksan
mukaan (0.90 mk/km) sekd tarjosi ruuan ja kahvit sekd mahdollisuuden uintiin ja

saunomiseen. Peurunka antoi my®s tilat ja videokameran kayttooni.

Haastattelut nauhoitettiin videolle sekd d4ninauhalle ja niitd tulen kayttamaén vain tdméin
tutkimuksen analysoinnin helpottamiseksi . Haastattelut suoritin teemakysymysten pohjalta
(liite 3). Tutkimussuunnitelma kaytiin ldpi ja hyvaksyttiin Peurungan tutkimuseettisessa

toimikunnassa seka Kelan asiantuntijaldakirin toimesta.

Analyysivaiheessa olen tarkastellut kuntoutuksen vaikutuksia sekd yksiloon ettéd
tyoyhteisoon yksilon kokemuksen ja ryhmien mielipiteiden kautta. Kuvanauhat olen
purkanut teksteiksi ja poiminut niistd kysymyksenasettelun kannalta tirkeimmait asiat
systemaattisen sisallonanalyysin avulla. Saadakseni riittdavdn kokonaiskuvan aineistostani
olen Iukenut teksteji liipi ja katsonut videonauhoja yha uudelleen ja uudelleen. Haastattelut
purin poimien jokaisesta haastattelusta eri teemoihin liittyvit asiat. Teemoja olivat

kuntoutuksen vaikutukset, mikd auttaa jaksamaan tyossi, kuntoutuksessa koetut
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positiiviset asiat, kuntoutuksen ajoitus, kuntoutusryhméan merkitys seka iin merkitys tyossi.
Ndméa olivat niitd asioita, joista alunperin olin kiinnostunut. Lisdksi tarkastelin
haastateltavien mielipiteitd seké kokemuksia elakkeelle jaimisestd ja eldkejarjestelmisti.
Koska yhtena tavoitteenani on ammatillisen kuntoutuksen kehittiminen, etsin
haastatteluista my6s kuntoutuksen lipikdyneiden henkiliden ideoita ja ajatuksia siihen.
Haastateltavat antavat oman nikemyksensd jiljempéand kasiteltaviin asiothin suorien
lainauksien muodossa (haastateltavien nimet on muutettu). Mielenkiintoista on, miten eri
todellisuudet ihmisilla on asioista: miten tutkijat tulkitsevat selvitystensa tuloksia ja miten
yksilot kokevat asian omalla kohdallaan ja minkilaiset minun omat mielipiteeni asioista

ovat.

1.4. HAASTATTELURYHMAT

Ensimmiisessd haastattelussa oli mukana kolme henkilod: Anna, 48-vuotias paivakodin
johtaja, Seppo, 60-vuotias ylikomisario liikkkuvasta poliisista ja Erkki, 60-vuotias vanhempi
konstaapeli liikkuvasta poliisista. Ryhmain kuuluvat myos Paula, 53-vuotias postin
lajittelija seké Sisko, 46-vuotias maitotilojen tuotantoneuvoja. He eivit tydesteiden vuoksi
padsseet osallistumaan haastatteluun, mutta kertoivat taman hetken kuulumisiaan
puheﬁnﬁtse. Téamén ryhmién ensimmainen kuntoutusjakso eli selvitysjakso (13 vuorokautta)
oli kesiakuussa 1996, toinen eli ensimmainen arvioiva kuntoutusjakso (13 vuorokautta)
marraskuussa 1996, kolmas eli toinen arvioiva kuntoutusjakso (kuusi vuorokautta)
toukokuussa 1997 ja neljas eli kolmas arvioiva kuntoutusjakso (kolme vuorokautta)

toukokuussa 1998,

Toiseen haastatteluryhmain kuului myos kolme henkilod: Saara, 57-vuotias perushoitaja
terveyskeskuksen vuodeosastolta, Leena, 58-vuotias laitosapulainen terveyskeskuksen
vuodeosastolta ja Martta, 55-vuotias perushoitaja sairaalan hematologiselta osastolta.
Ryhmaian kuuluivat alunperin myos Katri, perushoitaja terveyskeskuksen vuodeosastolta
sekd Inkeri, lastenhoitaja paivikodista. He jivit elakkeelle kuntoutusprosessin aikana,
eivitka osallistuneet kaikkiin kuntoutusjaksoihin. Heita ei kutsuttu haastatteluun prosessin

keskeytymisen vuoksi. Taman ryhmén selvitysjako (13 vuorokautta) ajoittui marras-
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joulukuun vaihteeseen 1996, ensimmiinen arvioiva kuntoutusjakso (13 vuorokautta)
helmikuuhun 1997, toinen arvioiva kuntoutusjakso (kuusi vuorokautta) lokakuuhun 1997

ja kolmas arvioiva kuntoutusjakso (kolme vuorokautta) elokuuhun 1998.

Kolmanteen haastatteluryhmidan kuului viisi henkiloa: Eino, 55-vuotias vanhempi
rikoskonstaapeli, Raija, 56-vuotias sairaalan kanttiinin hoitaja, Tuire, 57-vuotias sairaalaan
vastasyntyneiden teho-osaston lastenhoitaja, Merja, 48-vuotias osastonhoitaja psykiatrisesta
avopalveluyksikostd ja Mauri, 60-vuotias kirjaltaja. Ryhmaan kuului myos Aino, 58-vuotias
poliisilaitoksen toimistosihteeri, mutta hin ei paassyt osallistumaan haastatteluun. Ryhman
selvitysjakso (13 vuorokautta) oli elo-syyskuun vaihteessa 1996, ensimméinen arviéiva
kuntoutusjakso (13 vuorokautta) tammikuussa 1997, toinen arvioiva kuntoutusjakso (kuusi
vuorokautta) syyskuussa 1997 ja kolmas arvioiva kuntoutusjakso (kolme vuorokautta) elo-
syyskuun vaihteessa 1998.

. 2. IKAANTYVAT TYOMARKKINOILLA

2.1 TYOELAMAN YLEISET KEHITYSSUUNNAT

Tyoelaman vakiintuneet ja suhteellisen rauhalliset kehityskaudet nayttaviat olevan
takanapdin. Jatkuvan muutoksen vaatimus on voimakas ja on vaikea ennakoida
aikaisempien trendien mukaan miltd tulevaisuus ndyttad. Globalisoituminen on yksi
kehityssuunta, jota kohti Suomikin on ollut menossa jo 1980-luvulta lahtien. Kun kauppa
kansainvilistyy ja yritykset globalisoituvat, kasvaa myds houkutus kilpailla tinkimalld muun
muassa tybolojen tasosta ja sosiaaliturvasta (Kauppinen ym. 1997). Kimmo Kevitsalo
(haastattelu) on huolissaan viimeaikaisesta kansainvalisestd kehityksestd, jossa tyontekijat
nihddan kustannuksina. Myos Suomessa téllaista suuntausta on nahtdvissa. Téllainen
ajattelu on. Kevitsalon mielestd lyhytnakoistd ja tahtda vain lyhyen aikavilin voiton
maksimoimiseen eiké palvele pitkalla tahtaimelld yrityksen kestdvaa kehitysta. Henkilosto

tulisi sitd vastoin ndhda investointina, joka tuottaa, jos siitd pidetdin hyvia huolta.
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Tyoelaméssa vaikuttaa samanaikaisesti kaksi vastakkaista ilmiotd. Yhtailtd globaaliset
yritykset pyrkivit suurentamaan yrityskokoaan ja toisaalta pyritdin lisidmain joustavuutta
kansallisella tasolla pilkkomalla yrityksi, ulossijo‘ittamalla viahemmin keskeisia toimintoja
ja rekrytoimalla alihankkijoita tai konsultteja lyhytkestoisiin tehtdviin (Kauppinen ym.

1997). Myo6s méira- ja osa-aikaisten tyosuhteiden osuus lisddntyy nopeasti.

1980-luvulta ldhtien tydajat ovat moninaistuneet, epatyypillistyneet ja hajautuneet.
Tyoaikojen siéntelyd on my6s véljennetty. Vaihtelevien tydaikojen rinnalla ovat yleistyneet
entistd vaihtelevammat tyonteon muodot. Epityypillisten tydmuotojen tydajat ovat usein
vapaampia, lyhyempia tai epasdannéllisempid kuin niin sanottujen normaalien tydmuotojen
tyoajat (Julkunen&Natti 1995). Uudet ja avoinna olevat tyopaikat ovat tini piivdni
enenevissi maarin epatyypillisia eli mairaaikaisia, projektiluonteisia ja tydajallisesti
vaihtelevia. Tamai tuo tullessaan epavarmuutta tulevaisuudesta, tulevaa elamai ei pystyti.
suunnittelemaan niin pitkélld tahtdimelli eteenpdin kuin on totuttu vakaampien
tyosuhteiden aikana. Toisaalta pitkdian tyossd olleet toivoisivat, ettd mahdollisuuksia
kevent4a tyotd niin ajallisesti kuin ty6tehtdvidkin ajatellen olisi enemman. Haastateltavat
esittivit seuraavanlaisia keinoja tyoén ajalliseen keventimiseen: “Enempi vappaata
vanhemmille, vanhemmalle vdelle.”... “Jos olis sitd vappaata enempi, niin mind luulen,
ettd_ Jaksas pitempddn, ei rasittus niin.”(Martta) “Se lyhennetty tyoaika sitte olis
kans.”(Saara) Nykyisin nditd vaihtoehtoja ovat osa-aikalisi, vuorotteluvapaa ja osa-
aikaelake. Osa-aikalisd on ollut suosittu vaihtoehto, koska taloudellinen menetys siini on
suhteellisen pieni. Ongelmaksi runsaan kysynnan vuoksi on muodostunut sithen varattujen
mairdrahojen niukkuus ja tietyilli aloilla ammattitaitoisten sijaisten puute.
Vuorotteluvapaan kayttod on rajoittanut toimeentulovaikeudet, koska ansiotaso putoaa
siind niin paljon. Osa-aikaeldkkeen saamiseksi taas taytyy olla viahintdan 56-vuotias.
Haastateltavilla on kokemuksia osa-aikaisista tydmuodoista ja heidan suhtautuminen niihin
on hyvin myénteistd. “Niin, ettd en mdd varmaan jaksais kokopdiviityossd tdlld hetkelld
kuitenkaa olla, ettd sen pitkdn sairasloman jilkeen palasin kokopdivdtyohon elikkd sen
viimeisen kuntoutusjakson jdilkeen ja ilmeisesti se oli liian aikasin kuitenkin.”(Merja)
“OSaQaikalisd, niin. Ja oli kylld ihan hyva, tuntu hyville, ettd nyt oon jaksanu ihan, voi
sannoo suht koht hyvin. ”(Martta) “Sitte kun tosiaan oon tdssd osa-aikaeldkkeelld, mind

oon niinku kaks viikkoa toissd ja kaks eldkkeelld ja vdliin ettd viikko ja viikko, ettd tuota
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kylla mind suht koht.” (Leena)

Muutoksia tyoelaméssa on aiheuttanut ja aiheuttaa edelleen tieto- ja viestintitekniikan
nopea kehittyminen ja uusien sovellutusten kiyttoonotto. Se tuo uudenlaisia vaatimuksia
tyontekijoille ja vaikuttaa syvillisesti muun muassa ihmisten tyohon, vapaa-aikaan,
viestintidn ja koulutukseen (Kauppinen ym. 1997). Varsinkin ikdantyneille timén kaltaiset
suuret muutokset viimeisind tydvuosina voivat tuntua kohtuuttomilta vaatimuksilta.
“Meiddnkin tyopaikalla tuli aikamoiset muutokset siind loppuaikoina, mullakin tuli
tdmménen atk-jdrjestelmd ja tuota niin, niitd ois tietenkin pitdny oppia kdyttdmdidn
meiddin kaikkien. Kylld se, sen mdid ainakin huomasin, ettei se endid onnistu. ”(Erkki) “Kyl
mdid tuloskeskusteluissa viime kevdidnd ni muutamille ryhmdn johtajille sanoin, ettd sun ei

tarvii tulostavoitteisiin endid merkiti atk-jérjestelmien tdydellisti hallintaa.” (Seppo)

Tyo6ttdomyys on viime vuosikymmenen aikana kasvanut ennitysiukemiin, eikéd radikaalia
muutosta tdssd suhteessa ole nidkopiirissd lahivuosina. Suomessa ikaintyvid (45-64
vuotiaita) ja varsinkin ikd4ntyneiti (55-64 vuotiaita) tyottomia on kansainvilisesti vertaillen
poikkeuksellisen paljon. Ikaintyvien tyottémyys on vakava ongelma, koska heidan
tyottoémyytensd usein pitkittyy. Pisimpain, yli kaksi vuotta, tyottoména olleet keskittyvit
selvéis'ti ikdantyviin ryhmiin. (Sihto 1996.) Kaksi kolmasosaa yli 55-vuotiaista tyottomista
tyonhakijoista on pitkaaikaistyottomid, kun kaikista tyottomistéd heitd on noin kolmannes.
Koska tyottomyys ei kohdistu kaikkiin viestoryhmiin tasapuolisesti, se kasvattaa myos
yhteiskunnallista eriarvoisuutta. Ammattitaidottomat, nuoret ja ikadntyneet tyontekijat ovat
alttiimpia tyottomyydelle kuin muut ryhmét (Pohjola 1998, 4). Ratkaisuksi ikadntyvien,
pitkadn tyossd olleiden tyouupumukselle ja toisaalta nuorten tyottomyydelle tuli
haastatteluissa seuraavanlaisia ehdotuksia: “Vaikka jos sillon tyopaikkoja lissddantys, jos
sitdi vois niinku toinen lihtee tekemddn osa-aikatyotd. ”(Leena) “Ja kylldhdn se pitemmdn
tahtdimen pidlle nditd yhteiskunnan varoja niin pienentdd, jos aatellaan, -ettd
terveempadnd jdis eldikkeelle ja ois hyvikuntosempi.”(Martta) “..Kun niille pittdd niille
kortistoon, sielldi on koulutettuja ihmisid pilivin pimmein... ettd pddsis tosiaan aikasemmin
niin pziolikkaalle tai ndille, et helpommin, otettas sitte niitd nuoria sinne. ” (Saara)

Usein kéy kuitenkin niin, ettd osa-aikaisen tyontekijan toisen puolikkaan ty6t jadvatkin

€

olemassa olevien tyontekijoiden jaettavaksi, eikd uutta henkilod palkatakaan. “.ettd meiltd
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puuttuu niinku puoltoista virkaa pelkdstidn nditten lyhennettyjen tyoaikojen takia...”
(Tuire)

Globalisoitumisen myotd maailmantalouden heittelehtiminen vaikuttaa myds Suomen
talouselaméaan. Koska ennustettavuus on heikentynyt, ndyttaa silta, ettd yhteiskunnan olisi
kyettava luomaan joustavia ja nopeasti er tilanteisiin mukautuvia tyévoima-, elinkeino- ja
sosiaalipoliittisia jarjestelmia, jotta esimerkiksi massatyottomyyden vaiheet eivat atheuttaisi

kestamatontd tilannetta niin valtiontaloudessa kuin yksilotasollakaan.

Miti jatkuva muutoksen keskelld eldminen sitten merkitsee yksilon kannalta? Mita jatkuva
muutos on? Onko muutostahti kiihtynyt ja onko muutoksen olotila tullut jaadikseen?
Lukiessani lehtid, seuratessani uutis- ja ajankohtaisohjelmia ja kuunnellessani ert
tyoyhteisossd tyoskentelevia sekd tyottémia ihmisid, on sana “muutos” heidan kaikkien .
puheessa useimmiten mukana. Haastateltavien puheessa muutos on itsestdan selvé ja pysyva
olotila tdnd pdivani. Se on osa ty6td ja tyoeldmai ja useimmiten se nahdain negatiivisena
asiana, varsinkin ikiantyville tyontekijille. “...jatkuva kehittamisrundi, mikd meilldkin on,
. jatkuvasti kun on menty tujoon ja menndidn nyt laatuprojektia ja muutetaan kdytdntoja,
arvioidaan kdytintéjd ja tehdddn toisella tavalla kuin ennen. Niin vanhemmalle
tyontekijille on hirvedn vaikeeta endd Iihted muuttamaan tyotapojansa,...” (Anna)
“Meiddnkin tyopaikalla tuli aikamoiset muutokset siind loppuaikoina,...”(Erkki) “
..muutos on niinku sellanen pysyvi olotila.”(Eino) “..sit tietysti se muutos, mikd on, se on
niinku pysyvd olotila, koko ajan meiltd vaaditaan enemmdn ja enemmdn, ettd ei niinkun
tahdo pysyd mukana ja pelkdd niinku itte sitd, ettd ei pysy mukana, varsinkaan sillon, kun
on vdsyny ja, ja on niinkun loppu, niin, niin mistds sitd sitte ammentaa.” (Merja)
Joustavuutta, muutos- ja kehitysmyonteisyyttd arvostetaan tyoelaméssd, ainakin jos
katsotaan esimerkiksi tyépaikkailmoitukéia, joissa edelld mainitut sanat toistuvat
kerrottaessa, millaisen tyontekijdn yritys haluaa palkata. Joustavuudella saattaa olla sanana
hieman huono kaiku, koska se liitetadn helposti yksipuoliseen tyontekijéiden puolelta
tapahtuvaan, esimerkiksi tyoaika- ja palkkajoustoihin seka ylthaalta pdin méarattyihin
muuto‘ksiin.' Tassd mielessi muutosmyonteisyys koetaan helposti ahdistavana ja

hallitsemattomana asiana.
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Haastattelujen valossa tydelamin yleiset kehityssuunnat eivdt nidyti kovin valoisilta
ikédntyneen tyontekijan nakokulmasta. Korkea tysttomyys ja epityypillisten ty6aikojen ja
-muotojen lisddntyminen tuovat paljon epév‘annuutta. Jatkuva teknologian nopea
muuttuminen ja muutoinkin erilaisten tyoeldamin muutosten nopea tahti ja vaatimusten
lisaantyminen néhdddn omaa jaksamista nakertavina asioina ja eldke nihddan tyoelimaa
houkuttelevampana vaihtoehtona. Toisaalta mahdollisuudet keventdd tyotd tydaikaa
vahentdmalld ndhdddn positiivisena asiana ja niitd vaihtoehtoja haluttaisiin lisita.
Ajattelumalli, jossa tyontekijat ndhdadn kustannuksina, ei varmaankaan suosi ikdéntyneita

tyontekijoita, joilla tyokyvyttomyysriski on suurempi kuin nuoremmilla tyéntekijoilla.

2.2. TYOVOIMAN IKARAKENNE

Térkein tydvoiman ikarakenteen kehitykseen viime vuosikymmenini vaikuttanut tekiji on
suurten ikédluokkien (vuosina 1946-1949 syntyneet) vanheneminen. Tilastokeskuksen
ennusteessa 45-64-vuotiaiden maird nousee hyvin jyrkisti vuoden 1990 jalkeen ja on
korkeimmillaan vuonna 2010, jolloin suurimmat ikdluokat ovat 60-64-vuotiaita. Vuoden
2010 jalkeen ikadntyvien tyoikaisten maira taas vihenee jyrkisti, koska suuret ikaluokat
tayttavat 65 vuotta ja 1960-luvun lopun pienet ikidluokat tulevat 45 vuoden ikain.
(Valkonen 1994, 23-24.) Kiintyyko tyottomyys tuolloin tydvoimapulaksi? Nain
ennustetaan kayvan ainakin joillakin erityisosaamista vaativilla aloilla. Pystymmeko
ennakoimaan ja sopeuttamaan Suomen tyollisyys- ja koulutuspolitiikan sekd elake- ja
sosiaaliturvajirjestelmamme niin, ettd muuttuvasta tilanteesta selvitaan? Talla hetkella
mietitddan kuumeisesti ratkaisuja, joilla voitaisiin tukkia niin sanottu eldkeputki ennen kuin

suuret ikdluokat tulevat 55 vuoden ikéin.

Ikadntyvien asemaan liittyvdt kannanotot ovat kaksitahoisia. Toisaalta puhutaan
“elakepommista” ja eldkemenojen kasvusta ja toisaalta taas on laadittu ikdantyvia koskevia
toimihtaohjelrnia, joissa on korostettu heidan merkitystd mm. tyo- ja asuntomarkkinoilla,
kulttuurin ja koulutuksen alueilla. Tamai yhteiskunnallisen aseman kaksitahoisuus heijastuu

selvisti myos ikddntyvien asemaan tyomarkkinoilla. Samanaikaisesti esiintyy ikaan liittyvai
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syrjintad ja toisaalta vanhojen tyontekijéiden arvostamista ja heistd kiinnipitdmista.
(Koskinen 1994, 85-86.) ...niin ne niinku kattoo jo niitid vanhempia, et ei nuo endd opi...,
tietokoneeseen tulee jatkuvasti uusia ohjelmia ja tuollaseen vanhempia ei endd haluta

64

uusimpiin koneisiin kouluttaakaan.”* ...tyontekijdin kesken nuoremmat ei ikindd, ne
pdinvastoin niinku kunnioitti vanhempaa, sanos sd nyt vanhempana ammattimiehend
mulle tuo ja tuo...”(Mauri) “Sitte, kun on ikdd, niin sitte myds saa vastuuta aika paljon,
siis omalta esimieheltddn... ”(Anna) Tillainen ristiriitainen asennoituminen saa helposti
aikaan yksilossd pelkoa tyopaikan ja aseman menettdmisestd ja toisaalta lisdd tyon ja
vastuun miarad mahdollisesti visymiseen saakka. Koska pelko tyon menettamisestd on

uhkana, ylenmairaisestd vastuusta ja tyon miarasta yritetddn viimeiseen asti selviytya.

2.3. TYOSSA VAI ELAKKEELLA?
2.3.1. Muuttuva eliikepolitiikka

Kiristyneen talouden oloissa elikkeiden ympérilla on kiyty laajaa yhteiskunnallista
keskustelua. Tyottomyyden lieventimiseksi ja tuotannon rationalisointitarkoituksissa
Suomessa kuten monissa muissakin maissa rohkaistiin 1980-luvun alkupuolella
tyontekijoita siirtyméidn elikkeelle varhemmin kuin normaalissa eldkeidssd. 1980-luvun
puolivilistd ldhtien varhaiselikkeelle siirtymisen kriteereiti —muutettiin  entista
yksilollisempdin suuntaan, ja samalla joustavoitettiin vanhuuselidkkeelle siirtymisen ikéa
mahdollistamalla vakuutusmatemaattisesti neutraali vanhuuselakkeen aientaminen seka
lykkadminen. Niin sanotut joustavat elikkeet tulivat ensin yksityiselle sektorille (1986) ja
sitten julkiselle sektorille (1989). (Hytti 1998,15-16.)

Joustavista eliakkeistd on eniten kaytetty yksilollistd varhaiselaketta. Hallituksen esityksen
mukaan sen tavoitteena oli mahdollisimman joustava ja muuntautumiskykyinen eléke, joka
sailyttéiisi kayttokelpoisuutensa tyoelimin muuttuvissa olosuhteissa. Ikaantyville, pitkan
tyduran tehneille henkiloille haluttiin antaa mahdollisuus jaadéd tarkoituksenmukaisena

ajankohtana elikkeelle ottaen huomioon, ettd henkilokohtaisten ominaisuuksien
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heikentyessa esimerkiksi uudelleenkoulutus ei ole endi jarkevid. Hallituksen esityksessi
varoitettiin nakemasti joustavia elikkeité tyollisyyspolitiikan vilineena. Kuitenkin joustava
eldkkeelle siirtyminen parantaisi yrityksen mahdollisuuksia henkiloston ikarakenteen
sddtelyyn ja auttaisi sopeutumista tuotannon méérallisiin ja laadullisiin muutoksiin. (emt.)
“Ja vaikka kuinka puhutahan, etti tyopaikalla pitdis olla kaikenikdstd vikid, ni se pitdis
takoa tyonantajankin kallohon, ettd ei se riitd, ettd tyontekijdt siitd puhuu. Kylli ne on

vanhemmat lykkddmdssa ensin ulos sieltd. ” (Mauri)

1980-luvun lopulla varhaiselikkeiden runsas kaytto, osittainen tyovoimapula sekd véeston
ikdrakenteen vanheneminen synnyttivit huolen eldke- ja muiden sosiaaliturvamenojen
kasvusta sekd tyovoiman rittdvyydestd ja siksipd tuolloin varhaiselikkeiden ikiraja
katsottiin liian matalaksi (emt.). Elidkkeelle siirtymisen lykkdamiseksi onkin nostettu
yksilollisen varhaiselakkeen alaikdrajaa. Osa-aikaelakkeen ikérajan alentaminen taas
puolestaan pyrkii sovittamaan yhteen ikéintyvan tyontekijan tyokyvyn ja tyotehtivit
(Koskinen 1994, 87). “Mulla ei oo mahollista siihen osa-aikaeldikkeeseen, kun mind Iihin
vanhaan jarjestelmdcn, niin se pitdd vaan kestdd.”(Martta) Elakkeiden ikirajojen
muuttaminen pienelld aikavililli aijheuttaa thmisissd katkeruutta.  Aikaisemmilla
valinnoillaan he ovat poissulkeneet itseltian vaihtoehtoja, koska tietoa tulevista
muutoksista ei ole valintaa tehdessi ollut. Kun 1970-luvulla alennettiin ty6ttomyyselakkeen
ikdrajaa ensin 60 vuodesta 58 ja sitten 55 vuoteen, ikdrajaa nostettiin jilleen asteittain
vuodesta 1986 alkaen takaisin 60 vuoteen. Eldkkeelle siirtyminen on ollut suurinta
ikdryhmiéssd 60-64 vuotta, jossa tyoelamaissi olevien osuus on laskenut vuoden 1981 35
prosentista vuoden 1995 16 prosenttiin. (Kauppinen 1997.) “..sielldhdn on nyt taas kuus
kaveria lahdos tai Ighteny just tihdn tyottomyysputkeen, kun irtisanomisia tulee, niin
kaikki tin ikdset kattoo, ettd annetaan nuorempien olla toissd.”(Mauri)
Tyokyvyttomyyseldke on ikaantyvilli keskeisin eladkemuoto: 55-59 -vuotiailla
tyokyvyttomyys on 85 prosentissa tapauksista syy elikkeelld oloon (Sihto 1996). Tasta
voisi paiatelld, ettd tyokykya ja ammattitaitoa ylldpitavat toimet tulisi aloittaa jo paljon
aikaisemmin, jotta silli voitaisiin vaikuttaa elikkeelle siirtymiseen myohentéavasti. “...hyvin

harva meikdldisistd pdcdseen niinku eldkkeelle terveend. ” (Erkki)
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Toivo Pentikiinen (1998) on todennut, ettd Suomessa siirrytain elikkeelle aikaisempaan
kdytiantoon ja useimpien teollistuneiden maiden tilastoihin verrattuna poikkeuksellisen
matalassa idssd. Syiksi tahén on tarjottu muiden niuassa suurta tyottomyytta, automaatiotd,
elakkeiden korkeaa tasoa, joustavia eldkejarjestelmid, asenteita ja arvoja. Mikain syista ei

kuitenkaan yksindén selviti asiaa vaan ilmio lienee paljon monimutkaisempi.

Yrityksille laajat toimintamahdollisuudet antanutta tyottomyysvaylda on kaytetty hyvaksi
toisaalta teollisen rakennemuutoksen vauhdittamisessa 1980-luvulla ja toisaalta laman
seurausten lievittdmisessd ja tuottavuuden kasvattamisessa 1990-luvulla. Sen sijaan
talouden ylikuumenemisen ja tyovoimapulan aikana varhaisen tyostd poistumisen vaylana

olivat melkein pelkistadn sairausperusteiset elikkeet. (Gould 1996.)

Miki on yksilon eli ikaantyvan tyontekijan asema tissd elakejarjestelmien muuttuvassa .
viidakossa? Eldkejarjestelmithidn heijastavat aina yhteiskunnassa vallitsevaa poliittista
ilmapiirid ja ovat nidin oman aikansa tuotteita. Palvelevatko joustavat elakejarjestelmat
yritysten voitontavoittelua vai yksilon hyvinvointia vai pystytdanko niissa huomioimaan ne

molemmat?

2.3.2. Tyoelamissi mukana elikeikiin saakka?

Hytti (1998) nostaa tutkimuksensa valossa keskeiseksi kysymykseksi sen, miten jatkossa
voidaan yhdistdd “vihemmin tuottavan” tyovoiman tyomarkkinoilla pysyminen
kilpailukyvyn jatkuvaan parantamiseen ja taloudellisen tehokkuuden lisddmiseen.
Ikdantyvan tyovoiman tyokyvystd ja osaamisesta huolehtiminen on epailemédttd yksi
avainasia, kun halutaan estdd tyoeldméstd syrjaytymistd. Suuret rakenteelliset muutokset
voivat toisaalta jatkossakin tuoda eri aloille tyovoiman véihentimisen ja uudistamisen
paineita, joissa ratkaisua ei voida etsid pelkadstain yksiloiden tydssd selviytymisen

niakokulmasta.

Varhaiseldkkeiden runsas kéytto on ollut Suomessa selkedsti yhteydessa elinkeinoelimén
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rakennemuutosta ja kilpailukykyi seki terveysarvoja painottavaan yhteiskuntapolitiikkaan.
Tamin politilkan ovat osaltaan mahdollistaneet vieston edullinen ikarakenne, naisten
kokoaikatyé ja tyomarkkinoille tulevien uusien ikiluokkien jatkuvasti kohoava

koulutustaso (Hytti 1998).

Ikaintyneiden asema tyomarkkinoilla on viime vuosina saanut lisi4ntyvad huomioita niin
julkisissa tiedotusvilineissd, tyopaikoilla kuin myos valtiovallan taholla. Vuonna 1990
asetettiin eldkekomitea, jonka ensisijaisena tehtdvani oli esittdd varhaiselakelainsaidantoon
positiivisia kannustimia tyossd pysymiseksi. Komitea asetti tavoitteekseen eldkkeelle
siirtymisen myohentimisen Suomessa keskimésrin yhdelld vuodella kutakin vuosikymmenti
kohti vuosina 1990-2020 (Eldkekomitea 1990:n mietintd, 3). Ikdantyvin vieston tydssa .
pysymisti edistettiin 1990-luvun alussa myds uudistamalla kuntoutuslainsasdantod. Vuonna
1990 myos tyomarkkinoiden keskusjirjestot antoivat suosituksen tyokykyd yllapitavastd.
toiminnasta tyopaikoilla (Hytti 1998,18). Tuolloin vallitsi siis virallinen yksimielisyys

ikaantyvien asemasta tyomarkkinoilla.

Tyossd pysymistd kannustavat uudistukset tulivat voimaan mahdollisimman huonona
ajankohtana juuri 1990-luvun alun syvéan laman kynnykselld. Uudistuksia ei ole paasty
toteuttamaan samalla tavalla kuin olisi ollut mahdollista taloudellisen kasvun olosuhteissa.
(emt.) Tami nikyy ikédintyneimpien ikdluokkien runsaassa elikkeelle siirtymisessi seka

ikaantyneiden kasvavassa tyottomyydessa.

Asiaa ei kuitenkaan unohdettu, vaan ikaddntyvien asemaa tyomarkkinoilla selvittényt
komitea (IKOMI) esitti vuonna 1996, ettd ikdantyvien pysymistd tyoelamassé terveind ja
tuottavina pitdisi tukea. Myos valtioneuvosto on ottanut samansiséltdisen kannan. Sosiaali-
ja terveysministerid on asettanut hallinnonalan vuoden 1999 toiminnalle yhdeksi
yleistavoitteeksi tyo- ja toimintakyvyn edistimisen. Téhin tavoitteeseen liittyy Kansallinen
ikdohjelma 1998-2002, jolla yritetaan pitda ikaantyvat tyossa pidempadn. Ikaantyneiden

[t

tyontekijoiden mielipide asiasta saattaa olla toinen. “..ettei ainakaan eldkeikdd niinku
nostaa, ku sitikinhdn on kaavailtu, etti se nousee...”(Saara) Useita projekteja on
kdynnistetty viime vuosina asian tiimoilta. Huomisen tyokyky - projektin (Sosiaali- ja

terveysministerio 1998) tavoitteena on etsid suomalaisille tyopaikoille ja terveydenhuoltoon



20

sellaista uutta toimintatapaa, jossa tyontekijoiden tyo- ja toimintakyky sdilyvét paremmin.
Keskeisind toimintatapoina tidssa ovat koulutus ja tiedotus. Tyoolojen kehittimisells ja
tyontekijoiden tyokykyd yllapitavilla kuntoutixksella uskotaan voitavan edistid tyossd
pysymistd pidempain. Toisaalta Kelan ja Turun yliopiston sosiaalipolitiikan laitoksen
hyvinvointikartoitus kertoo, ettd kuntoutusta pidetdin useimmiten porttina elikkeelle
(Sosiaalivakuutus 1998). Useat yritykset ovat kdynnistineet erilaisia tyokykya yllapitavid
toimenpiteitd ja projekteja tyopaikoilla tyontekijoidenséd jaksamisen edistamiseksi. Myos
haastatelluista suurin osa puhui erilaisista tyky-projekteista, joita heidén tyopaikoillaan oli
kaynnistetty. Esimerkkeind ndistd ovat erilaiset lilkuntapdivat ja -tapahtumat,
kunnontestaukset, tycilmapiirin mittaukset, keskustelutilaisuudet ja suunnittelukokoukset.
Yleisesti ne oli koettu hyvin positiivisena kehitykseni, joka kertoo, ettd tyontekijoistd

vilitetasn. Yhteiset tilaisuudet koettiin my6s tyoilmapiirin kannalta erittain hyviksi.

Juhani Ilmarinen (1998, Pentikdisen 1998 mukaan) on esittdnyt viiden kohdan ohjelman,
jolla joukkopakoa ty6elamista voidaan hillitd. Ensiksikin stereotyyppiset ikdasenteet olisi
saatava muuttumaan. Hyva ikdjohtaminen vaikuttaa ikdasenteisiin, eri-ikaisten yhteistyohoén
sekd esimiesten ja tyontekijoiden viliseen kommunikointiin. Toiseksi tyopaikkoja tulisi
parantaa mm. muuttamalla ty6tehtidvid ihmisen henkisen kasvun my6ta ja hakemalla tyon
kuormituksessa ergonomisesti eri ikiisille sopivia ratkaisuja. Kolmanneksi tyontekijoiden
terveyttd voidaan kohentaa muun muassa hyvin tyGterveyshuollon avulla. Neljantend
kohtana Ilmarinen esittdda ammattitaidon kehittamisen jarjestamalla idn ja taustan huomioon
ottavaa tdasmikoulutusta. Lopuksi elakejarjestelmien maksusdantojd tulisi kehittaa

tyollisyytta edistavddn suuntaan.

Haastateltavien kommenteista on my0s 16ydettavissd erilaisia ikaasenteita ja he ottavat
kantaa siihen, kuinka ikdantyminen tulisi huomioida johtamiskdytannoissa. “..vanhaks on
tullu, ni ei kerkid silla lailla,... ”(Leena) “.kylli se taytys tyomaallakin ottaa huomioon
tamd ikddntyminen, mdd oon aina toitottanu sielld sitten, ettd ei meiltd voi vaatia endd
sitd mitd ku kaks-kolmekymppisind, ei sitd jaksa silla lailla. Niin sit ylihoitaja sano, niin
ei sitd voi sithen vedota, etti se on sitte se kokemus...ettd ne tyot tekkee silli
kokemuksella.” (Saara) ... "nuoret jaksaa paremmin.” (Leena) “Uuden oppiminen ei talla

idlla kdy endd niin hyvin. ”(Seppo) “Vanhemmalle tyontekijdlle on hirvedn vaikeeta endd
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ldhted muuttamaan tyotapojansa,...” (Anna) “Ettdi se ylin johto edes kysyis, miten sielld
Jjaksetaan.” (Anna) “...sitte nid meiddn varsinaiset johtajat... nuoria, ni ei ne halunnu
kuunnella, ne kdyttid niin hienoa kieltki, ettéi' timmdoset vanhemmat tyontekijdt pysty
niitten kans puhumaankaan mitddn.” (Mauri) “Nuoret on niin tietivid ja nokkavia ja ei
vanhat tiid mittddn...” (Tuire) “... ettd ei jakseta samalla lailla endd...ja sitte tehddcdin
virheitd semmosia, ei se oo niinku se keskittymiskyky endd sama, eikd niin nopiasti
reagoira asioihin,...” (Raija) “...kun ne nuoret osaa kdyttdd sitd lorviaikaa, suoraan
sanoen siind, ettd ne tekee vaan sen, mikd on pakko tehdd ja kattoo, ettd tehkoot nuo
vanhemmat hullut, kun tekee...” (Raija) “Talvisotahenki, kun vanhat tekkee.” (Tuire)
Mika on iédn ja ikadntymisen merkitys tyoyhteisoissé ja kuinka paljon néitd asioita tulisi
tyopaikoilla kasitelld? Ovatko mielipiteet vanhempien ja nuorempien tyontekijdiden eroista
ja ominaisuuksista tosiasioita vai ovatko ne meidin omissa asenteissamme? Tyopaikoilla
tulisikin mielestani avoimesti kisitelli niitd asioita ja tiatd kautta tuoda lisaa
keskustelevuutta tyoyhteisoén. Niin pystytdin paremmin selvittimédan, mitka ovat

tosiasioita ja mitka kasityksid ja uskomuksia.

Miti sitten tyopaikoilla voidaan tehdi asenteiden muuttamiseksi? Kéaytannon esimerkki
stereotyyppisten  ikdasenteiden =~ muuttamisesta  10ytyy = Tanskasta,  missd
paivittdistavarakauppaketju péitti perustaa seniorikaupan, missa kaikki liikkeen tyontekijat
ovat vahintdan neljadkymmenta tdyttineita. Kokeilun tavoitteena  on vaikuttaa
asennemuutokseen vanhempia tyonhakijoita kohtaan. (Keski-Suomalainen 1999.)
Mielestani asenteisiin vaikuttaminen on yksi tiarkeimmistd tekijoistd, jolla pitkalla
tahtaimelld voidaan parantaa ikdintyneiden asemaa tyoelamassd. Tahén on kuitenkin
kiinnitetty vain viahan huomiota, ainakin tietoisesti ja suunnitelmallisesti. Euroopan elin- ja
tyoolojen kehittamissaition projektiraportissa (Walker&Taylor 1998) kuvataan muun
muassa projekteja, joissa keskeisend asiana on ollut juuri asenteiden muuttaminen. Koska
esimiehet ja muut avainhenkil6t ovat yrityksessa niité, jotka eniten vaikuttavat henkiloston
palkkaamiseen, koulutukseen ja kehittamisen kédynnistimiseen, on heidédn
mukaanottamisensa  vilttimatontd heti  projektien ja  kehittdmishankkeiden
k%iynniétéinﬁSvaiheessa. Raportissa esimerkkind asenteiden muuttamiseen tédhtdavistd
projekteista oli muun muassa Ruotsin Volvo-Pentan henkiloston henkilokohtaisen

kehittymisen suunnitelmat, jotka tahtasivit ennen kaikkea siihen, ettd henkilosto pystyisi
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hyviksymain paremmin muutoksia tyossian. Uusia luovia kehittdamis- ja kokeiluhankkeita
kaivattaisiin mielestini my6s Suomessa. Tillaisten hankkeiden aikaansaamiseksi tarvitaan

kuitenkin usko siihen, ettd ne ovat tirkeiti ja hyodyllisia kaikkien osapuolien mielesta.

Raija Gouldin (1994) mukaan varhaiseen tydeldmésta poistumiseen vaikuttavat seka
tyonto- ettd vetotekijiat. Tyontotekijoitd ovat terveyden heikkeneminen, tyon rasittavuus,
tyoelaman kielteiset piirteet sekd tyottomyys. Vetotekijoitd puolestaan ovat elaketurvan
taloudellinen riittavyys, puolison elikkeelld olo ja vapaa-ajan houkuttelevuus. Tyon
kiinnostavuus ja haasteellisuus edistavat tyossa pysymistd ja tyon rasittavuus ja hankalat
tyoolosuhteet puolestaan lisddvit elikealttiutta. Elidkkeelle haluavat voisivat kuitenkin
pysya tyossa mikdli palkka olisi tuntuvasti parempi tai tyossé olo kartuttaisi selvésti tulevaa
elaketta. Myos tyon keventaminen, tyon turvattu jatkuvuus seki jonkin verran kuntoutus
ja vaikutusmahdollisuuksien lisddntyminen vaikuttavat ty0ssd pysymiseen. Myonteinen.
kehitys tyOpaikalla kuten ilmapiirin parantuminen ja kannustus sekd palkitseminen
vaikuttavat positiivisesti tydssd pysymishalukkuuteen. “Md oon yksilolliselld
varhaiseldikkeelld,...tyokyky on alentunut,...minun tehtdvani olisivat vaihtuneet tommosista
lagjoja ndikéaloja omaavasta tehtivisti enemmdn tamméosiin detaljiasioihin....  ettd
elamantilanne on kokonaisuudessaan sellainen, ettd mind tulen toimeen ja nautin itse
asiassa laiskottelusta, mulla on harrastuksia riittavdsti...” (Seppo) “Mullahan on se
tilanne, ettd mulla on tullu muutamia vaivoja niinku lisdd...nyt kdynnistetddn tyoterveyden
kans se osatyokyvyttomyyseldike...kuormitusta pitia  selkedsti mun  mielestd
vahentdd....mun mielestd siind tyOympdristossa ei ole mitddn, ettd ruvettais jotenkin
huoltamaan henkisesti tai muutenkaan...pinnalla olevia asioita ndd tulostavotteet ja ettd

pitdd aina esittdd parempia saavutuksia ja muutos on niinku semmonen pysyvd olotila.”

(Eino)

Jyvaskylan yliopiston sosiologian laitoksen kerddmén aineiston Suuret ikdluokat -
elamédnkulku ja ikaantyminen (1993 ) perusteella vuosina 1946-50 syntyneista 85
prosenttia olisi valmis jaimain elikkeelle ennen normaalia elakeikda. Suurimmat yksittaiset
syyt varhaiseen elikkeelle jadntiin olivat terveyteen liittyvat tekijit sekd tyon henkinen ja
fyysinen rasittavuus. Eldketurvakeskuksessa vuonna 1990 toteutetussa tutkimuksessa

selvitettiin, ovatko tyontekijit harkinneet elikkeen hakemista ja valitsevatko he
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mieluummin tyon vai elikkeen, mikili valinta olisi mahdollinen. Tuolloin 60 prosenttia
vastanneista 50-54 -vuotiaista oli ainakin miettinyt elikkeen hakemista ja 73 prosenttia 55-
64 -vuotiaista. Valintatilanteessa 43 prosenttia.50-54 -vuotiaista siirtyisi elikkeelle ja 61

prosenttia 55-64 -vuotiaista. Vuonna 1996 Tyoterveyslaitoksen toimesta kysyttiin samat
kysymykset ja tuolloin nuoremmassa ikiluokassa elikehakemuksen jattamista oli miettinyt
34 prosenttia ja vanhemmassa ikdluokassa 55 prosenttia. Elidkkeen puolestaan valitsisi 44
prosenttia 50-54 -vuotiaista ja 50 prosenttia 55-64 - vuotiaista. (Karisalmi 1998.) Tulokset
ovat hieman ristiriitaisia. Vaikuttaako siihen aineistojen erilaisuus vai muuttuvatko asenteet
olosuhteiden myotd? Jokaisessa tutkimuksessa kuitenkin huomattavan suuri osa
ikaantyneistd tyontekijoistd olisi valmis ja halukas jaimian eldkkeelle. Myos tidmin
tutkimuksen haastatelluista viisi henkil6d joko suunnittelee jadvinsi tai on jo jaényt
elikkeelle ennen varsinaista elikeikia. “...mind oon tihddinny siihen, mullahan on eldkeikd
64 vuotta ja yks kuukausi, nyt on mahdollista siti viidelld vuodella varhentaa, siihen ma

niinku téhtddn... ”(Raija) “...md jdin vihdn reipas kolme vuotta aikasemmin, kun ikd

oli. ”(Seppo)

Tyoterveyslaitoksen tutkimuksen tiarkein kohde oli pientyopaikkojen henkilston asenne
tyonteon jatkamiseen. Tyon kiireellisyyden ja vastaajien kokeman stressin vililla oli selva
riippuvuus, samoin koetulla stressilli ja tyossdé pysymisasenteella. Mitd vihemmin
tyontekijilld oli omaa tydtdan koskevia vaikutusmahdollisuuksia, sitd kielteisemmin he
asennoituivat tyonteon jatkamiseen. Kuitenkin tyGssd pysymisasenne on osoittautunut
viimeisimpien tutkimustietojen mukaan vihemman téirkeéksi tyosta poistumisen selittéjaksi.

Téti tarkeammiksi ovat osoittautuneet rakenteelliset tyomarkkinatekijat .(Karisalmi 1998.)

Tyémarkkinoiden suunnasta varhaisessa elidkkeelle siirtymisessda on kysymys ikéaantyvan
tyovoiman kysynnisti ja tarjonnasta. Tarjontaan vaikuttavat ikaantyvien mahdollisuudet
pysyd mukana tyoelimissi sekd vaihtoehtoiset toimeentuloturvan muodot, joita
sosiaaliturvajirjestelmit tarjoavat. Ikaantyvin tydvoiman kysyntian vaikuttavia tekijoita on
tarkasteltu kahdella eri tasolla: toisaalta ikd4dntyneiden tyontekijéiden ominaisuuksien ja
tyénahtajien asenteiden kannalta seki toisaalta osana laajempia muutoksia tyévoiman
kokonaiskysynnissi, tydn tuottavuuden kasvattamisessa ja tyon organisointitavoissa. (Hytti

1998,28-29.)



24

Kun tutkitaan sosiaalipolitikan vaikutusta ikddntyvin véeston kayttaytymiseen
tyémarkkinoilla, olennaisia toimijoita ovat valtio, tyonantajat ja tyontekijét. Naschold ym.
(1994b, Hytti 1998,33-35 mukaan ) erottavat seit.se‘maa maata koskevassa tutkimuksessaan
(Hollanti, Saksan liittotasavalta, DDR, Ruotsi, Japani, Iso-Britannia ja Yhdysvallat) kolme
strategiatyyppid, joilla valtio sdintelee ikaantyvin vieston tyohon osallistumista ja tyén
jattamista. Ikaintyvin vieston tyomarkkinaongelmia koskevien toimintamallien tyypit ovat
ulkoistaminen, integrointi ja markkinaorientaatio. Ulkoistamisstrategiassa valtio tarjoaa
hyvinvointijérjestelmien kautta tyonantajille ja tyontekijoille mahdollisuuden siirtda
tyomarkkinoilla koetut riskit hyvinvointivaltion kannettavaksi. Integrointistrategia perustuu
tyonteon ensisijaisuuteen ja on yleensi sidottu vahvaan koko tyoikdistd vaestod koske{laan
taystyollisyyspolitikkkaan. Markkinaorientoituneessa strategiassa valtio ei suoraan puutu
tyomarkkinoilla syntyviin varhaiseldkekaytantoihin, mutta strategia edellyttad kuitenkin

valtiolta toimia markkinoiden toiminnan edesauttajana.

Suomi kuuluu selvisti ulkoistamisstrategiaa harjoittaneisiin maihin. Ikdantyvin vaeston
tyomarkkinaongelmat on ratkaistu lihes pelkistddan  elikejirjestelyilld  tai
pitkaaikaistyottomien toimeentuloturvan erityissidnnoksilli. Tyokykya, terveyttd ja
tyoturvallisuutta ylldpitavéd toiminta tyopaikoilla on ainoa integrointistrategiaan liittyva
instrumentti, jota Suomessa on kéytetty suhteellisen menestyksellisestt. (Hytti 1998, 33-
35)

Antti Kasvio (1994) toteaa, ettd tulevaisuuden kannalta hyvin tarkedn kysymyksen
muodostaa se, milld tavalla suuret ikdluokat tulevat kayttaytymaén vuosituhannen vaihteen
jalkeen, jolloin he alkavat siirtyd “ikdantyvan tyovoiman™ kategoriaan - eli tayttavat 55
vuotta tai enemmén. Koska tihin saakka saadut kokemukset viittaavat vahvasti sithen, etta
ihmisten omat ratkaisut tyoeldmaan jéiéimisén tai elikkeelle hakeutumisen puolesta ovat
ennemmin tulosta koko aiemman ty6uran aikana saaduista kokemuksista kuin senhetkisesta
tyotilanteesta, ongelman muotoutumiseen kannattaisi alkaa varautua jo nyt. Télléin
tyooloihin ja niiden kehittimiseen kannattaisi kiinnittdd huomiota. Nyt vuosituhannen
vaihtumiseen on aikaa vajaa vuosi ja timin hetkisen tiedon mukaan hyvin suuri osa
ikdantyneista tyontekij6istd haluaisi jattad tydelamaén, olisi varmasti viimeistdin aika tehda

muutoksia, joilla tyoelama saataisiin heille houkuttelevammaksi.
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2.4. TYON EPAVARMUUS JA HYVINVOINTI

Niyttaa siltd, ettd epadvarmuus on tullut tydelimidn jaddakseen. Tyon epavarmuudella on
monenlaisia negatiivisia vaikutuksia tyontekijoihin ja heiddn hyvinvointiinsa. Happosen ym.
(1996) tekemin tutkimuksen mukaan pitkdaikainen epavarmuus heikentds esimerkiksi
ty6toverisuhteita ja lisad ty6ssd koettuja masennuksen tuntemuksia. Témén tiedon valossa
on tirkedd pohtia sitd, mitd on tehtdvissi ja kuinka tyon epavarmuuden negatiivisia
vaikutuksia voitaisiin hallita ja vahenta. Organisaation nakokulmasta tarkeéksi nousevat
seké johdon aktiivisuus etti tiedotus. Johto voi omalla aktiivisuudellaan epavarmuuden
kasittelyssé seké tehokkaalla ja avoimella tiedotuksella vahentdd epavarmuuden kokemista.
Tyontekijat korostavat muutosten toteuttamista oikeudenmukaisesti ja toivoivat kuulevansa
myos muutosten perustelut. Organisaatioiden tulisi pyrkia sellaiseen henkilostopolitiikkaan .

pidemmalld aikavililld, joka ehkiisee epdvarmuuden kokemista.

Tyoministerion tyoolobarometrin (Yléstalo&Rahikainen 1998) mukaan vuonna 1997
suurimpia muutoksia tyoeldmassi on ollut tyoeldméin muuttuminen monimuotoisemmaksi.
Esimerkiksi kaksi kolmesta vuoden aikana solmitusta uudesta tyosuhteesta on ollut muita
kuin vakinaisia. Osa-aikaisesti tyskentelevien osuus palveluammateissa on kasvanut
vuodessa kahdestatoista kuuteentoista prosenttiin. Henkilostod lisanneiden toimipaikkojen
mééra on kasvanut vuoden aikana viisi prosenttia ja henkilost6d vahentaneiden pienentynyt
seitsemdn prosenttia. Kasvu on keskittynyt yksityiselle sektorille. Palkansaajat ovat koko
vuosikymmenen ajan katsoneet kiireen lisaéntyneen tyopaikallaan. Barometrin mukaan
ikdsyrjintad on tyopaikoilla havaittu enemmén kuin sukupuoleen perustuvaa syrjintai. Joka
kymmenes yli 45-vuotias tyontekija ja kahdeksan prosenttia kaikista vastaajista on
havainnut tyopaikallaan ikasyrjintaa. Sukupuolesta johtuvaa syrjintdd oli havainnut vain
kaksi prosenttia. Julkisen sektorin hoitoalalla haastateltavien mukaan henkilostoa ei lisita
vaan painvastoin supistuksista puhutaan edelleen, vaikka kiireen kokeminen vain lisdantyy
kaiken aikaa. “...meilld on niin kauhee kiire, ei kukkaan kerkii paljon ajatella.”(Martta)
“ .meillii on hirvee kiire,...kymmentakin ylipaikkaa jatkuvasti, kun kiytts on 106 % meidin
osastolla vuoden, niin sen voi laskee siitd,..”(Saara) “Lissdd tyovoimaa ainakin

tarvittas....Sit se on niin raskasta, kun ulkopuolelta pommitetaan koko ajan, ettd pitdis
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vdhentdd ja se on tota kurjaa.”(Leena) “Meillikin nyt tind talvena on ollu semmosia
paivid, ettd virallinen paikkaluku on 18, niin monena pdivéind oli 27 vahvuus... ja 31
parraillaan. ”(Martta) “Kyllihdn se varmaan teindi pdivdnd sairaalamaailmassa ku tuola
kuuntelee, niin se on ihan sama tilanne, sddstojd haetaan, henkilostod ei oteta lisdd, se
Jaksaminen on sitten sitd, ettd ei jaksa.”(Raija) “Me oltais ehdottomasti tarvittu
vahintddn yks tyontekijd lisdd ja me ollaan sitd vuosikausia yritetty saada...niin ei sitd
nytkddn saada.” “Ja eihdn Ilyhyille sairaslomille tuu sijaisia, niin eihdn se homma
suju. "(Merja) “...tietylld tavalla niinkun sddstojdkin, miten saadaan pienemmilld
resursseilla yhtd laadukasta tyotd...” (Anna) Muuallakin julkisella sektorilla on

samanlainen tilanne. “Niinku meilldkin esimerkiksi on lddnin alueella satoja virkoja, joita

ei oo taytetty. ”(Eino)

Tyoeldmdn monimuotoistuminen ja epatyypillisten tydsuhteiden yleistyminen yhdessd.
suurten ty6ttomyyslukujen kanssa on omiaan luomaan epavarmuutta varsinkin ikaantyvien
kohdalla. Tami ndkyy siind, ettd varmuus tyopaikan jatkuvuudesta on nykyisin yksi

tarkeimmisté tyoelamaan liittyvista asioista.

2.5. TYOELAMAN LAATU JA TYQSSA JAKSAMINEN

Kansainvilisessid yhteiskuntapoliittisessa keskustelussa tyoelaman laatuun kohdistuvan
tutkimuksen perustavat kysymyksenasettelut on muotoiltu itse asiassa jo 1940-luvun lopulla
ja 1950-luvun alussa. 1960- ja 70-lukujen taitteessa kysymys tyoeldmén laadusta nousi jo
hyvin keskeiselle sijalle. Vaikka ihmisten eliamisen laatu olikin yleisesti ottaen monissa
suhteissa parantunut toisen maailmansodan jélkeisind talouskasvun vuosikymmenind,
esiintyi nimenomaan tyoeldmin laadun alueella viela suuria puutteita. Lisaksi oletettiin, ettd
tyon sisallén merkitys hyvinvoinnin osatekijéna tulisi korostumaan sita mukaa kuin ihmisten
aineelliseen toimeentuloon Hlittyvit tarpeet tulisivat tyydytetyiksi ja kun muun muassa
kohoava koulutustaso lisdisi tyéhon ja sen tarjoamiin itsetoteutuksen mahdollisuuksiin

kohdistuvia odotuksia. Tuolloin kdynnisteltiin tydorganisatorisia kokeiluja ja toita pyrittiin
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“inhimillistaméaan”. 1980-luvulta lahtien tyoeldmissi ovat korostuneet toimintojen
joustavoittamisen tavoitteet. Kehittimistoiminnan luonnetta pyrittiin muuttamaan
asiantuntijakeskeisyydestd kohti henkil6ston aktiivista omakohtaista osallistumista (Kasvio
1994). “..ollaan niinku hyvind koettu se, ettd tyoyhteisé kokonaisuutenaan, kaikki
Yhteison jdsenet yhdessd pohtien ja sopien asetetaan ne tavoitteet,..Ettd mdd ndkisin
hirveen tdrkeend tdmdn tammosen sosiaalisen yhteistyon sielld, ettei ketddn jdtetd yksin,

vaan me yhdes luodaan se tulos, kukaan ei yksin, ei edes esimies.”(Anna)

Tyoyhteison toimivuuden osatekijat koostuvat tydyhteison sisdisistd prosesseista ja
tyoyhteison toiminnan ulkoisista ehdoista. Tyoyhteison sisdisid prosesseja ovat esimerkiksi
tyon sisalto, vaikutusmahdollisuudet, tyopaikan sosiaalinen avoimuus, ristiriidat ja niiden
hallinta, esimiesty ja motivaatio. Ne ovat my6s tyoelaméan laadun keskeisin osa. Toiminnan
ulkoisia ehtoja ovat esimerkiksi toimintastrategia eli toiminnaﬁ periaatteet, toimintaan.
kohdistuvat paineet, johtajuus, toiminnan laatu sekd ammattiliittojen rooli. (Nakari 1996.)
Téarkeimpia tyOntekijan jaksamiseen Littyvid tyOyhteison sisdisid prosesseja, mitd
haastateltavat mainitsivat olivat avoin, rehellinen tyoilmapiiri, esimiestyo, palautteen ja
kannustuksen saaminen seki ongelmien avoin kisittely. “...kannustusta ndille tytoillekin
siitd, ettd kun ne sanookin aina, ettd ihanaa kuulla, ku md sanoin, ettd te ootte ansainnu
tdnd pdivand jotkut hyvat kahvileivit, ettd on ollu niin mahtava tyohenki ja porukka, tyot
on sujunu ja meil on ollu tosi kiire ja se on ollu niinku semmonen mukava karmustus
siihen, ettd silld tavalla saa ainakin muita jaksamaan, jos ei itted, itteki jaksaa, kun
huomaa, ettd niille tulee hyvd mieli. ”(Raija) “...se avoimuus pitds olla, ettd tuota voitas
asioista puhua asioitten ja ongelmien nimilld ja sitten siitd ei loukkaannuttais sitten, eikd
niitd kaivettaisi sielld takana sitten niitd asioita...” (Saara) “Semmonen avoin ilmapiiri,
sellanen rehellinen, avoin ja semmonen hyviksyva ilmapiiri...” (Anna) “...tyéssd
Jjaksamiseen esimiehelld hyvin ratkaseva tekija vois olla sellanen, kun luottamus siihen
henkilokuntaan, mikd hdnelld on kaytettavissd. ” (Erkki) “...ettd todella niinku valitetddn,
hei, miten sddi oot tyossds jaksanut?” (Anna) Ulkoisista tekijoista jaksamista vaikeutti liian
suuret tyon vaatimukset, jatkuvat sdastot ja henkilostosupistukset sekd ulkoapain tulevat
vaatimukset tyolle. Jaksamista edistdviksi tekijoiksi koettiin hyvéd johtamiskaytinto ja

1

yhteiset tavoitteet tyolle. “...suurinpiirtein samanlainen ajattelu ja tuota siitd tyostddn

samanlainen kannustin siihen tyohon, kylld se auttaa siihen jaksamiseen.” (Erkki) “Kyllo
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Jjoo, yhteiset tavoitteet. ” (Anna)

Ty6n hallinta on sekd tydmotivaation ja tyén tﬁo‘ttavuuden ettd tyontekijoiden terveydén
kannalta merkittava tekija. Tutkimusten mukaan tyon hyvaan hallintaan liittyy huonoon
hallintaan verrattuna parempi tydtyytyviisyys, sitoutuminen tyohon, tyOsuoritus ja
tyomotivaatio sekd vahemmin ruumiillista ja henkistd oireilua, poissaoloja tyostd ja
tyontekijoiden vaihtuvuutta. Tekemissidn tutkimuksessa Jussi Vahtera ja Jaana Pentti
(1995) toteavat ettd suurten vaatimusten ja huonon hallinnan yhdistelméd ennusti seka
psyykkisen rasittuneisuuden etti tuki- ja liikuntaelinoireiden kasautumista niin miehilld kuin
naisillakin. Hallinta toimi suojaavana tekijana kuormitustekijoiden terveyshaittoja vastaan.
Hyvé tyon hallinta estda haitallista stressid kehittymastd ja luo edellytyksid hyvinvoinnin
vahvistumiselle. Hyvd hallinta yhdistyneend suuriin tyon vaatiﬁmksiin johtaa tyéhon
sitoutumiseen ja véhiisiin poissaoloihin ja vahvistaa ihmisen kykya luoda laajoja sosiaalisia.

€

verkostoja ja saada tarvittaessa sosiaalista tukea. “..auffaa se, ettd pitdd riittivi

ammattitaito hankkia siihen tyohon, mitd tekee. Jos ei oikeen osaa, koko ajan on sellasella

epdvarmalla pohjalla ja yrittdd tehdd jotain, niin kylld se on raskasta, ei jaksa varmaan.’
(Erkki) '

Tyon hallintaa voidaan kehittad parantamalla ty6n sisaltojd sekd tyontekijan vaikutus- ja
osallistumismahdollisuuksia. Hallinnan parantaminen, tyontekijaa arvostava ja kannustava
johtaminen seki luotettava ja tehokas tiedonvilitys ovat keinoja, joilla luodaan edellytyksia

hyville tyoterveydelle ja tyoelamian laadulle. (emt.)

Englannissa tehdyn tutkimuksen mukaan taas organisaatiotason interventio ei vaikuta
tyontekijan psyykkiseen hyvinvointiin, mutta yksilokohtainen ohjaus puolestaan vaikuttaa
myoénteisesti. Kuitenkin  ennaltaehkidisevat tyoyhteison  kehittamistoimet ovat
kauaskantoisempia ja parempia toimenpiteiti kuin yksilétason korjaavat toimenpiteet.
(Shirley Reynolds 1997)) Ilman organisaatiotason toimenpiteitdi ja muutoksia ei
varmastikaan voida poistaa tyoyhteisossi olevia puutteita ja ongelmia, jotka vaikuttavat

tyontekijoiden jaksamiseen ja tyGssd pysymiseen.
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Pirjo Tuulin (1998) tekemissi tutkimuksessa erds keskeinen tekija oli selvittad
ikdantyneiden tyossidpysymisasennetta ja sen yhteyttd organisaatioiden toimintaan ja
terveyteen. Tutkimuksen mukaan hyvii tyéeiéi‘méin laatua heijastavissa tyoyhteisoissd
ikaantyvat tyontekijit asennoituvat myonteisemmin tyossd  pysymiseen kuin
toisentyyppisissd tyOyhteisoissi. MyOs henkinen hyvinvointi oli tdrkea tekijd; tyossd
jatkamaan halukkaiden osuus vahenee asteittain henkisten voimavarojen heikkenemisen
my6td. Hyvan tyoelamin laadun omaavissa tyoyhteisdissd tyouupuneiden maara (alle
kymmenen prosenttia) oli selvasti vahaisempi kuin huonon tyéeldman laadun tyoyhteisoissa
(lahes kaksi kolmasosaa). “..mad olin niin loppuun suoraan sanoen palanut, ettd md olisin
Jjadanyt henkisistd paineista sairaslomalle, jollen md olis joutunu tdhdn leikkaukseen,..., et
se niinku pelasti mut.”(Raija} “...ja tuo tyo, joka mulla on, ni se on tosi raskasta
henkisesti, siind on hirvid vastuu ja ikddntyminen vaikuttaa...”(Raija) “...henkiset
voimavarat yhtdkkkid loppu..mulla oli sitte muutamia erittdin ongelmallisia.
henkilotapahtumia... ” (Seppo) “...ettd jaksaako sitd sinne asti, ettd siis meiddn tyohdn on
todella henkisesti raskasta plus sitte siind on ollu myoskin nditd ristiriitoja sield

tyoyhteisossd, eikd ne oo ohi vieldkddn... ” (Merja)

Tyo- ja terveys -haastattelututkimukseen (Piirainen ym. 1997) osallistuneista miehisté ja
naisista noin 30 prosenttia piti ty6tdan ruumiillisesti melko tai hyvin rasittavana. Aiempiin
tutkimuksiin verrattuna ty6n ruumiillinen rasittavuus oli vahentynyt varsinkin miehilla.
Tyoyhteison ilmapiiri ja sosiaaliset suhteet arvioitiin useimmiten myonteisesti. Psyykkisen
kuormituksen vastapainoksi tyossi oli yleensd myos myonteisia piirteitd. Tyytyviisia
tyohonsi oli 75-87 prosenttia tyossiakayvistd, mutta henkisesti rasittavaksi tyonsa koki 21-
56 prosenttia haastatelluista toimialasta riippuen. Paljon kiirettd koki 52 prosenttia
haastatelluista. Korkeasti koulutetuilla oli kiiretta, vaikeita tyotehtavia ja henkista rasitusta
keskimadraistd enemmin, joskin myos tyon vaihtelevuus ja vaikutusmahdollisuudet olivat
paremmat. Pienet tyopaikat arvioitiin monessa suhteessa myonteisimmiksi kuin suuret:

kiirettd oli vahemmin ja ty6 vaihtelevaa, vaikutusmahdollisuudet ja ilmapiiri useammin

hyva.
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Ty6elamén laatua ja jaksamista parantavia tekijoiti haastateltavien mielestd olivat
kehityskeskustelut, joissa kiydain lipi sekd tyontekijan ettd esimiehen nakokulmasta muun
muassa tyon kehittdmiseen, tydolosuhteistin, tyéyhteiséén ja jaksamiseen liittyvid asioita.
“...kehittamiskeskusteluja, etti se ylin johto edes kysyis, miten sielli jaksetaan. Se on
vasta nyt tullu...Miten sdd oot kehittiny ja onko se ollu hyvdd ja miten sdd haluaisit
kehittdd ja mitd s tarviisit resursseja, todella ettd vilitetidn,... ”(Anna) “Meilldhdn on ne
kehityskeskustelut on niinku esimiehen kans sitte on aina, ettd saahan ndissd sitte tuntoja
purkaa ja vaihtaa. ” (Saara) Myo6s tyonohjaus, erilainen tyky-toiminta ja osa-aikaiset tyon

tekemisen mahdollisuudet olivat jaksamista tukevia.

Tyoyhteison laadulla on kiistattomasti suuri merkitys yksilén hyvinvoinnin kannalta , mutta
silla on siis merkitystd myos ikaantyneiden tyossi pysymisen nikokulmasta katsottuna.

Tyoyhteison laatuun voi vaikuttaa jokainen sithen kuuluva henkilé. Téamén asian
muistaminen erilaisissa tyon kehittimishankkeissa olisi tarkead, jotta suunnitelmat voisivat
toteutua myos kéaytannossid. Tietoisuus siitd, ettd on mahdollisuus vaikuttaa itsedédn

koskeviin asioihin, lis44 hallinnan tunnetta ja motivaatiota tyohon ja sen kehittamiseen.

Tyotd, tyoelimii ja tyossi jaksamista ei voida irrottaa omaksi kokonaisuudekseen
ottamatta huomioon, ettd ihmisen elimissd on myos muita térkeita osa-alueita. Tyosséd
jaksamiseen eivit vaikuta vain tyohon liittyvit tekijat, vaan muut sekd yksilolliset ettd
elamintilanteeseen ja sosiaaliseen ymparistoon liittyvat tekijat voivat olla erittdin
merkityksellisia. Haastateltavien puheessa yksilolliset tekijat nousivat usein hyvin
médrddvadn rooliin puhuttaessa yksilon tyossd jaksamisesta ja uupumisesta. Yksi selitys
tdhan on varmaan se, etti haastateltavat oli valittu TYK-kuntoutukseen yksilollisten
paatosten perusteella ja niissd keskeiselld tilalla on vaikuttamassa henkilokohtainen
terveydentila ja siitd johtuvat ongelmat tyossd. Niin ratkaisuja ja selityksid etsitdan ldhinna
omasta itsesti kuten luonteenpiirteistd, kayttaytymisestd, persoonallisesta tavasta tehda
tyotd ja suhtautua asioihin. “Tyo ei saisi olla ihmiselle ensinndkddn niin, ettd se olisi
kaikki, mitd silli ihmiselld on. Pitdisi olla muutakin.” (Seppo) “...ettd mdd olisin pystynyt
sanomaan vain enemmdn ei, en olisi stressanut itsecni kohtuuttomasti Jja tavallaan pdtenyt
sen tyonteon kautta.”(Seppo) “Kai siind on yksilon, semmosia yksilollisid taipumuksia

Jjoko jaksaa tai ei jaksa ja md mietin noin niinkun tyoyhteisod, ketkd sielld jaksaa
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erinomasen hyvin, yleensd huonoimmin jaksaa ne, jotka ovat kauheen huolehtivia ja
erinomaasen tunnollisia, niin ne ndyttdvdt niinkun vdasyvdn. ”(Seppo) “...ettei pistd liian
kovia tavotteita ittelleen, vaan ne pitiis niinkun pystyi rajaamaan.” (Erkki) “Ja
semmonen positiivinen ajattelutapa...” (Raija) “...suurin tekija on se oma ittensd, ensin
siitd ldhtee, saa vaan ajateltua, ettd vois olla vield huonomminkin asiat ja vois olla vield

sairaampiki, ettd kylla siihen voi vaikuttaa iteki paljo siihen,... ”(Saara)

Oma terveys ja kunnon ylldpitaminen koettiin myos hyvin tarkedksi jaksamisen edistéjaksi.
“...yysinen kunto on erinomaisen téirked. ”(Seppo) “Terveys,...” (Tuire) “Yrittdd pittee
kunnostaan huolta ja eikd ruppee liikoo syyd mdsseemdidn, kahtoo aina joskus peilistd,
ettd ei ala maha olla hirveen iso.”(Martta) “...aina aamulla, kun md herrddn, md tuota
ennen ylosnousua mdd venyttelen singyssd, ne on semmosia pitkid venytyksid...Se on niin
ihanaa sitte ku nousoo ylos, ni paljon virkedmpi, mutta jos mdd lihen, ettd mdd en.
venyttele, niin se on kankeeta ja hankalaa tdd eldmd, ettd minusta se on hirveen hyvd, kun
sen joka aamu tekkoo, enneku lihtee...”(Leena) “...kuntoilla ja ulkoilla...”(Saara)
Kuntoutus koettiin itselle erittdin hyviksi pysdyttdjiksi ja suunnan muuttajaksi ja sitd

toivottiin lisdi niin itselle kuin kaikille muillekin.

Sosiaalinen ympdristd, siithen liittyvat ihmissuhteet ja tekeminen olivat yksi ryhmi
jaksamista edistavid tekijoitd. Tahdan kuuluvat lihinnid perhe, ystdvat ja harrastukset.
“..kavis sillon tallon viihteellikin, ettd ei ihan jummiudu sinne kottiin ja kylld se
piristad. ”(Martta) “Jalat mulla on, tahtoo kippeytyd...se sitte helepottaa, ettd kun mdd
tuun kottiin ja vdhdn liotan niitd veessd ja sitte ukko ottaa sylliin ja rasvaa ja
hieroo. ”(Leena) “...sitte nditd lapsen lapsia...ne tosiaan henkisesti piristdd.” (Leena)

>

“..sitte se kuoro..” “.kesdd oottaa, niin pddsee mokille, sielld unohtuu tota
tyomaat...”(Saara) “...kirpputorilla kun kdy, niin se jotennii imasoo...”(Martta)
“...toimiva parisuhde...ihmissuhteet hyvdt... ”(Tuire) “...harrastukset ja perhe on mulla
ainakin hirveen tdrked ja ystavit ja se litkunta, musiikki, lukeminen...” (Merja)

“...henkilokohtanen usko eldvddn Jumalaan... ” (Eino)
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2.6. IKASYRJINTA

Ikésyrjinnédn kisite on monimutkainen ja sitéd on médritelty monesta ldhtokohdasta kasin.
Jos emme voi ymmartia, miten olosuhteet, missd vanhemmat thmiset tané paivana elavit,
ovat muotoutuneet, emme myoskdin voi poistaa tai vihentda ikédsyrjintdad ja sen
vaikutuksia. Tkdsyrjintd on sosiaalisesti rakentunut ja se on tavallista meidén
yhteiskuntamme sosiaalisissa organisaatioissa. Koska ihmisten, paikkojen ja asioiden
merkitykset syntyvit vuorovaikutuksesta, myos ikasyrjintd on sosiaalisen vuorovaikutuksen
tulosta. Tarvitsemme enemman eettisti ja moraalista keskustelua vanhenevien ja vanhojen
ihmisten asemasta yhteiskunnéssamme. (Hendricks 1995, 51-66.) Ilman avointa ja laajaa
keskustelua asenteet ikaintyneisiin ja ikddntymiseen eivit pysty muuttumaan.
Tyopaikoillakin tulisi asia useammin ottaa esille yhteisissd kokouksissa ja koulutuksissa.
Ikisyrjinta on usein piilossa, huomaamattomana mutta vaikuttavéna taustatekijana. Téﬂl()in:
syrjivistd asenteista ja toimintatavoista saattaa tulla hyviksyttyja ja jokapaivaisia. “..ne
nuoret uuret johtajat,..., niin ne niinkun kattoo jo niitd vanhempia, et ei nuo endd
opi...”(Mauri) “En md ainakaan oo huomannu mitddn semmosta syrjimistd idn
perusteella, ei ikdrasismia oo mun tyomaalla havaittavissa ollu. Tietysti sellasta
huulenheittoa on timmostd aina... ” (Erkki) “Meilld mind en kokenu missddn vaiheessa,

eikd sillonkaan kun mulle tuli Helsinkiin uusi pddllikko, ensimmdisen kerran minun

esimieheni oli minua nuorempi, joka sindllddn oli jo outo tilanne.” (Seppo)

Taloudellisesti aktiivisen vieston keski-iki nousee Euroopan unionissa. Seuraavien
kymmenen vuoden aikana tyoikdisen vieston ikdrakenne muuttuu huomattavasti: nuorten
(15-19-vuotiaiden) maiira pienenee yli miljoonalla (noin viisi prosenttia) ja 20-29-
vuotiaiden maird pienenee yhdeksilldi miljoonalla (-17 prosenttia), kun taas 50-59-
vuotiaiden méarad kasvaa viidelld ja puolella miljoonalla (+12 prosenttia) ja 60-64-
vuotiaiden ikdryhma kasvaa yhdelld miljoonalla (Euroopan komissio, 1996). Toisaalta
kuitenkin  tyovoiman elikkeelle jadmiskynnyksen jatkuvan madaltumisen ja
tyomarkkinoiden ikasyrjinnian tuloksena yli 40-vuotiaiden katsotaan olevan jo uransa

loppupuolella. (Euroopan elin- ja tydolojen kehittdmissaitio 1998.)
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Euroopan unionin tyollisyyspolitikan muutoksien yhteydessd ja tyollisyyspolititkkkaa
korostaen Euroopan elin- ja tyoolojen kehittimissditio kdynnisti huhtikuussa 1994
Euroopan laajuisen hankkeen ikédsyrjinnian toﬁu’miseksi ty6honotossa ja koulutuksessa.
Projektiin osallistui seitsemin jisenvaltiota: Belgia, Ranska , Saksa, Kreikka, Italia,
Alankomaat ja Yhdistynyt kuningaskunta. Lisdksi kerittiin jonkin verran suppeaa aineistoa
kahdesta uudesta jisenvaltiosta Suomesta ja Ruotsista. (Euroopan elin- ja tydolojen

kehittamissadtio 1998.)

Yleisesti ajatellen hyvit toimintatavat ikadntyvien tyontekijoiden tyollistamisessa koostuvat
ikarajoitusten valillisesté tai suorasta torjumisesta ja sellaisen ympériston muodostamisesta,
jossa jokainen yksilo pystyy hyodyntaméin potentiaalinsa tulematta syrjityksi ikdnsa vuoksi.
Tamén tavoitteen saavuttamiseksi politiikkaa ei tarvitse vilttamatta leimata “ikaantyvien
tyontekijoiden” politiikaksi. Kaytossa voi olla yleisia henkilbstéstrategioita, jotka ovat.

erityisen hyodyllisid ikadntyville tyontekijoille .(emt.)

Organisaation paatokseen kehittaa hyvia toimintatapoja ikasyrjinnan torjumiseen vaikuttaa
kolme paiseikkaa: tyovoiman tarjonta (esim. tyOovoimapula), muutokset yleisessad
polititkassa (esim. osaelidkejarjestelmd) sekd organisaatiokulttuurin muutos (esim.
johtamistapa). Projektin tapaustutkimusten perusteella laadittiin nelja padperiaatetta uusien
toimintatapojen lipiviemiseksi. Ensimmdiseni edellytykseni on ylimmiin johdon tuki, silla
ilman sit4 aloitteet eivit todennékéisesti etene pitkille. Toinen tirked tekija on kannustava
henkilokunta ja kolmantena ikaintyvien tyontekijoiden sitoutuminen asiaan. Mikéli edelld
mainitut edellytykset tayttyvat tarvitaan ainoastaan huolellinen ja joustava toteutus, johon
liittyy valmistelu, tiedottaminen, sidosryhmien mukaan ottaminen, koulutus, asianomaisten

osallistumisesta huolehtiminen, arviointi seké palaute. (emt.)

Ikdkysymyksen hoidossa hyvit toimintatavat voidaan ndhda dynaamisena prosessina, jonka
pitdisi ihanteellisessa tapauksessa johtaa kohti integroitua ikakysymyksen hallintastrategiaa.
Jos ndin toimitaan voidaan siirty4 kokonaisvaltaiseen ldhestymistapaan, jolla voidaan estii
ikdsyrjintas, tyottomyyttd ja ikdkysymyksen hoitoon liittyvien ongelmien syntymist.
Téllainen ldhestymistapa edellyttds kokonaisvaltaista ikdan ja tyollisyyteen littyvaa

henkilostostrategiaa, johon voisi kuulua ehkdisevid toimenpiteitd, kuten elinikdinen
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oppiminen ja koulutus ja korjaavia toimenpiteitd kuten puuttuvien erityistaitojen
opettaminen ikaintyville tyontekijoille. Tallainen strategia auttaisi myos valttaméan
sukupolvien vilistd hankausta. (emt.) “...he ték'i jotakin muuta sielld sisdlla, semmosta
yota sitten, oli hyodyllisempi ja heille sopivampi...”(Anna) “...koitetahan kattoa aina,
ettei sen vanhimman miehen tarvii aina olla ensimmdiisend menemds mihinkddn... ” (Erkki)
Yleisemminkin, tyopaikoilla tulisi pystyd joustaviin tyojarjestelyihin ja tehtdvien
muuttamiseen aina kulloisenkin tilanteen ja my6skin tyéntekijoiden tarpeiden, toivomusten
ja kykyjen mukaan. Tyoyhteison normaaliin toimintatapaan tulisi kuulua jatkuva

tyotehtavien ja tyonjaon uudelleen arviointi ja tdssa tulisi olla mukana koko tyoyhteiso.

Projektiraportissa (Walker& Taylor 1998) kuvataan eri maissa toteutettuja projekteja, joilla
on pyritty vaikuttamaan ikaintyvien tyontekijoiden tyokykyyn ja hyvinvointiin seka siihen,
ettd elikkeelle jaitaisin myohemmin. Projekteja on toteutettu muun muassa liittyen.
henkiloston palkkaamiseen ja sijoitteluun, koulutukseen ja fyysisen kunnon kohottamiseen,
tyOaikaan, tyoergonomiaan, tydolosuhteisiin sekd asenteiden muuttamiseen. Suomesta

erimerkeiksi ovat paiasseet Ruoka-Saarioinen Oy:n sekd Safematic Oy:n TYKY-projektit.

Suomessa eldke- ja tapaturmavakuutusmaksujirjestelma saattaa myos vaikuttaa yritysten
halukkuuteen  palkata  ikdintyvid  henkil6ita.  Pienyritysten  elike-  ja
tapaturmavakuutusmaksut perustuvat keskiarvolukuihin, yli 50 tyontekijan yrityksissa
tyokyvyttomyyseldkkeen maksuvelvollisuus on porrastettu ja yli 1000 tyontekijan yritys
maksaa tyokyvyttémyyselikkeen kokonaan. Ikaantyvan tyokyvyttomyysriski on suurempi
kuin nuoren tyontekijan, joten tallainen jarjestelmad voi valintatilanteessa kaintaa

tyonantajan vaakakupin nuoremman tyontekijan hyvaksi.

Viimeaikainen gerontologinen tutkimus osoittaa, etta alykkyystaso ja oppimiskyky alkavat
heiketd vasta 75 ikdavuoden jilkeen ja luovuuden on todettu olevan huipussaan 45-
vuotiailla. Fyysinen suorituskyky sdilyy paisdantoisesti hyviana eldkeikaan asti, ellei
terveydentilassa tapahdu radikaaleja muutoksia.  Tyokyky on hyvd ymmartad
toiminnalliseksi suhteeksi yksilon ja hdnen tyoymparistonsa asettamien vaatimusten ja sen
tarjoamien mahdollisuuksien valilla, ei siis vain yksilon ominaisuudeksi. (Senioripolitiikan

suuntaviivat 1997.)
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Lansimainen ihmisihanne arvostaa nuoruutta ja siihen liitettyja ominaisuuksia: joustavaa ja
nopeaa alykkyytta, fyysistd voimaa ja suorituskykyd sekd sosiaalista aktiivisuutta ja
ulospiin suuntautuneisuutta. Naiden ominaisuuksien yliarvostaminen johtaa helposti siihen,
ettd ian mukanaan tuomia muunlaisia ominaisuuksia ja vahvuuksia ei rittavasti huomioida.
Téllaisia ovat muun muassa vahvistunut lojaalisuus ja tyomoraali, ndkemyksellinen
dlykkyys, kokemus sekd laaja kontaktiverkosto. (emt.) “...ikd tuo myoskin sellasta
varmuutta, ettd voi luottaa siihen kokemukseen ja siihen idn tuomaan
néikemykseen... ”(Anna) “...sillon kun on hirveen kiire...ettd erottaa se olennainen, mikd on
pakko tehhd ja mistd on hyotyd ja jittdd tekemdttd...mikd ei oo silld hetkelld ...ettd jos on
ihmisid sairaana tai pois niin katotaan se, et yritetddnko saaha tilalle ketddn vai sitte

sanotaan, ettd kylld ndd parjdd... ” (Tuire)

3. AMMATILLINEN KUNTOUTUS

3.1. TYOKYKY

Tyo on monella tavalla terveytta ylldpitaivda voima, vaikka saattaa samanaikaisesti
kuormittaa terveytta. Tyoikdisten tyokyvyn yllapitamisessd ja kuntoutuksessa on kyse
tyokyvyn sailyttimisestd tai sen palauttamisesta. Tyokykya, toimintakykya ja terveyttd
voidaan pitdd ihmisen fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen toimintakyvyn ja erilaisten
toiminnan tarpeiden toteuman vilisend suhteena. Kyse on erilaisista kuormittumisista, mutta
myos erilaisista voimavaroista ja niitd tukevista ymparistollisista vuorovaikutuksista.
Samanaikaisia tapahtumia voivat olla niin selviytymiset, menestykset, liian vahaiset tai
sopivat kuormittumiset kuin epidonnistumiset, menetykset tai liialliset kuormittumiset.

(Jarvisalo 1995, 17-18.)

Suppéasti tyokyky voidaan maéaritelld ihmiselld olevien toimintaedellytysten (koulutus,
tiedot, taidot, fyysiset, psyykkiset ja sosiaaliset) ja tyon vaatimusten vélisend suhteena,
johon siten voivat vaikuttaa niin muutokset ihmisen toimintakyvyssi kuin muutokset
tyossid. Tahin nojautuu kasite ammatillinen tyékyky. Kuitenkin muutokset suomalaisessa

tyoelamassa ja tyossdkdyvien asenteissa tyota kohtaan edellyttavat selvasti laajempaa
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tyokyvyn maarittelya .(emt.)

Aila Jarvikoski (1994) esittid laajan vajaakuntoisuusmallin. Sen mukaan yhteison reaktiot
ja ympaériston rakenteet voivat tuottaa vajaakuntoisuutta silloinkin, kun itse vaurioon
liittyvat toiminnalliset ja kokemukselliset haitat ovat vihaiset. Sairaus ei ole
vajaakuntoisuuden edellytys, vaan vajaakuntoisuus voi muodostua yksilon ja ympériston

vilisessi vuorovaikutussuhteessa.

Jorma Jarvisalo (1995) maarittelee tyokyvyn seuraavasti:

Tyokyky on

1. Subjektiivista toimintakykyd ja terveytta.

2. Sopivaa objektiivista toimintakykya ja terveydentilaa.

3. Tyon vaatimusten ja tekijan edellytysten sopusuhtaa tavanomaisissa tilanteissa

4. Tyoeldmaian osallistuminen henkilékohtaisessa arvomaailmassa ja elaméan vaihtoehdoissa.
5. Ty6elamén kulttuurin ja arvojen riittdvaa sopusuhtaa omien arvojen kanssa.

6. Riittavad sopeutumista tyoyhteisdon, osallistumismahdollisuuksia,

vaikutusmahdollisuuksia ja  ihmissuhteita.

Nykyisen kuntoutuslainsdadannén pohjalla on ajatus, ettd tyokyky muodostuu yksilon
terveydestd, kyvysti hallita ty6tddn ja itse tyosta. '

Soili Jarvilehto (1997, 7-8) antaa tyokyvyn kisitteeseen fenomenologisen nakokulman.
Hanen mukaansa tyokyvyn elamyksellisyys, tajunnallisuus muodostuu niistd tunteista ja
kokemuksista, jotka Littyvat tyon sujumiseen, omaan jaksamiseen, riittamiseen,
onnistumiseen sekd mielekkyyden kokemiseen. Kasitys omasta tyokyvysté perustuu paljolti
mielikuviin. Mielikuvilla omasta tyokyvysta tai tyokyvyttdmyydesta on taipumus toteutua.
Tyokykyisyys on ihmisen oma tulkinta omien voimavarojen ja tyon asettamien vaatimusten
vilisista suhteista. Tarkedn tyokyvyn osa-alueen muodostaa tyontekijan kokema
tyOtyytyviisyys, joka syntyy suhteessa ty6hon, tydoloihin, tyojarjestelyihin ja
tyoyhteisoilmapiiriin.  Tydolot ja tyoyhteisd muodostavat tydkyvyn sosiaalisen

ulottuvuuden. Tyossé ja tyOyhteisossd tapahtuvat muutokset heijastuvat suoraan
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tyontekijan tyokykyyn kohdistuviin vaatimuksiin systeemisen vuorovaikutuksen perusteella.
Mielestini tallainen fenomenologinen nikemys tyokykyyn on yksi tirked ulottuvuus.
Thmisen subjektiivinen kokemus hyvinvoinnista saattaa olla tiysin erilainen kuin niin sanottu
yleinen kasitys asiasta. Oma kokemus on Kkuitenkin se, joka vaikuttaa eniten tydssd
jaksamiseen. Taman vuoksi tyon ja tydyhteisén sekd kuntoutuksen ja tyokykya yllapitavan
toiminnan kehittamisessé ja tutkimuksessa tulisi muistaa huomioida myos kokemukseen

perustuva tieto ja sen merkitys.

Tyokyvyn yllapitamisestd tyopaikoilla tehtiin osa tyoterveyshuollon toimintaa vuonna 1991
kuntoutuslainsiidiannon uudistamisen yhteydessd. Tyokyvyn yllapitamiselld tarkoitetaan
kaikkea siti toimintaa, jolla ty6nantaja ‘ja tyontekijit sekd tyopaikan
yhteistoimintaorganisaatiot pyrkivat edistimain ja tukemaan jokaisen tydeldimassd mukana
olevan tyo- ja toimintakykya hanen tyouransa kaikissa vaiheissa. Térkeitd ovat erityisesti
tyopaikkaan kohdistuvat toimenpiteet. Tyokykyd uhkaavat tyoympéristo- ja
kuormitustekijat pitdd pyrkid tunnistamaan ja poistamaan mahdollisimman varhain.
Tavoitteena tulisi olla tyon ja tydympiriston sopeuttaminen tyontekijan yksilolliseen tyo-
ja toimintakykyyn niin, etti hin pystyy suoriutumaan tyon asettamista vaatimuksista
tyouransa eri vaiheissa. Lisiksi tavoitteena on, ettd tyoyhteisot kykenevit itse hallitsemaan
ja kehittimiin omatoimisesti terveyteen ja tyokykyyn liittyvid tekijoita ja ettd tyontekijd
oppii kehittimain ja kiyttaméian itsessiddn ja ymparistossddn olevia voimavaroja tyokykynsi
yllapitamiseksi. (Jarvisalo 1995.) Kiytinnossi monilla tyopaikoilla tyokykya yllapitava
toiminta on keskittynyt henkilokunnan fyysisen terveyden ja tyokyvyn mittaamiseen ja
parantamiseen. “...fulossa yhteinen terveyspdivd...sadan markan terveyspdiva...tyk-
ohjausta koko henkilokunnalle "(Raija) “..ja tdd tyky-toiminta...niin tuota sitd eri
muodoissaan pyritdidn tukemaan...timmonen liikunnallinen taikka jollakin muulla tavalla
tyossd jaksamista tukeva toiminta on aika lailla yleistyny... ”(Anna) “..meilld on tulossa
kuntomittarit sinne ja niilld mitataan jokaisen, onko se vuosittain, jokaisen henkilon
kunvo... ”(Erkki) “Esimiehet voivat vaikuttaa siihen tekemdlld terveydenhuoltosopimukset
silld tavalla, ettd sielld tarkkaillaan sekd fyysisen ettd henkisen kunnon kestavyytti ja
puututaan mahdollisimman aikasessa vaiheessa.” (Seppo) “...jdrjestetddn tyky-pdivd, yksi
lauantaipdivd,...ettd kaikki nekin, jotka eivit nyt vieldi kdy esimerkikisi kuntosalilla tai

litku sddnnollisesti jollakin tapaa, niin hekin saisivat innostuksen kipindn ldhted itse
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hoitamaan tdtd. ”(Anna) “...iltapdiviks Iihettiin, saatiin vapaaksi ja mentiin uimaan ja
sauvakdvelyd oli ja sitte syotiin...tehtiin semmonen testi”(Martta) Tyokykyi voidaan
kuitenkin yllapitia monilla muillakin tavoilla ja tyky-toimintaa tyopaikoilla tulisikin

laajentaa myos esimerkiksi tyoyhteisojen kehittdmisen suuntaan.

Tyky-toiminnan jarjestimisessi ja toiminnan kiyntiin saattamisessa tyoterveyshuollolla on
keskeinen rooli. Haastateltavat pitivat hyvina uusia toimintamuotoja, mutta huonona asiana
pidettiin sitd, ettd terveystarkastuksia oli vdhennetty. Henkilokohtainen sdannollinen
terveystarkastus koettiin turvallisena ja erittiin hyodyllisend. “...kun kaikki mddrdaikaset
tarkastukset on poistettu kolmivuorotyotd tekeviltikin...ni kylla pitdis sieltdkin kannalta
vdhdn huolehtia ja esittdd nditd timmdsid mahollisuuksia. ”(Sqara) “Sitten tuo
tyoterveyslddkdrijdrjestelma on kylld aika, riippuu kuinka tyoterveystarkastukset
Jjarjestetddn, mutta se on aika hyvd ja otollinen tilanne, kun on kahden kesken lddkarin
kanssa ja se kyselee sinun vointiasi.”(Seppo) “Minkd takia tyoterveys, vaikka se on
kehittiny toimintaansa...ettd ennen oli sddnnollisesti, oliko se kolmen vuoden vilein
tyoterveyslddkdri otti jokaisen tyontekijin, ei nykyddn endid tuu kutsua, meille ei oo tullu.
Siis henkilokohtaista kutsua ollenkaan.”(Anna) “Meilld ei pddse tyoterveysasemalle,
sinne on hirveen vaikee saaha lddkdriaikoja, ne ei riitd...Mun on niin helppo puhua sielld

tyoterveysasemalla...niilld ei oo riittdvasti niitd palveluja. ” (Tuire)

3.2. KUNTOUTUS

Maailman terveysjarjest6 WHO:n miaritelmaa kuntoutuksesta vuodelta 1969 kaytetain
usein edelleenkin. Sen mukaan kuntoutus on kaikkien niiden ladkinnallisten, sosiaalisten,
ammatillisten ja kasvatuksellisten toimenpiteiden koordinoitu kokonaisuus, joilla yksilon
heikentynyttd toimintakykyd pyritddn palauttamaan ennalleen tai kehittdiméin uusia
toimintavalmiuksia. Vuonna 1981 mairitelmain lisattiin ymparistonakokulma: kuntoutus
kisittad kaikki ne toimenpiteet, jotka tidhtadvat vammauttavien ja vajaakuntoistavien
olosuhteiden vaikutusten vihentimiseen ja vammaisen ja vajaakuntoisen henkilon

saattamiseksi kykeneviksi saavuttamaan sosiaalinen integraatio. (Kahari-Wiik, Niemi,
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Rantanen 1998, 18.)

Kansainvilisen tyojirjeston ILO:n (1983) yleissopimuksen (rio 159) mukaan jokaisen
jasenvaltion tulee pitdid ammatillisen kuntoutuksen tarkoituksena sité, ettd vajaakuntoiselle
henkil6lle tehdain mahdolliseksi sopivan tyon saaminen, siilyttiminen seka tydssa

eteneminen ja siten edistetdin hinen integroitumistaan yhteiskuntaan. (emt., 39.)

Lokakuussa 1991 astui voimaan nykyinen kuntoutuslainsaidinto. Ilpo Vilkkumaa (1991 b,
83) kritisoi laajasti kuntoutuslainsdidinnon uudistusta. Hinen mielestdan lakipaketissa on
useita rakenteellisia  heikkouksia:  sairausvakuutustyyppisen toimeentuloturvan
soveltumattomuus pitkdaikaisen koulutuksen tukimuodoksi, mekaaniset taloudelliset
kannusteet, keskittyminen lahes pelkistdin terveysperusteisiin lahtékohtiin ja sitd kautta
ohjattuun ja arvioituun kuntoutukseen, epilooginen ja vuotava kytkentd kuntoutuksen ja.
elakkeen viililla, epaselvien uusien tyonjakojen luominen ja niin edelleen. Lisaksi hénen
mukaansa omatoimisuutta jarjestelma ei sieda lainkaan. Motivaatiosta puhutaan, mutta sille
el anneta aitoa toteutumismahdollisuutta, vaan kaiken tulee tapahtua viranomaisten

asettamissa raameissa, tiettyjen ennalta maarittyjen pykilien mukaan.

Kéytannon toiminnassa tulee esiin eri organisaatioiden tapa mairitelld kuntoutusta, sen
sisaltoja, tavoitteita ja keinoja. Mairittelyt ovat vahvasti sidoksissa kulttuuriin,
yhteiskunnalliseen tilanteeseen, vallitsevaan ihmiskisitykseen ja arvoihin. Taloudellisella
tilanteella on my6s kiistaton vaikutuksensa kuntoutuskdytintoihin. Keskeisid
tarkastelukulmia kuntoutukseen ovat moniammatillisuus, kuntoutus osana hoitoketjuja ja

verkostoituminen. ( Marjatta Musikka-Siirtola 1997.)

Soili Jarvilehdon (1997) mukaan kuntoutumisessa tapahtuu aina minuuden kasvua ja
vahvistumista, mikd koetaan voimistuneena hallinnantunteena. Kuntoutus pyrkii
kaynnistiméian taman sisdisen muutoksen ja kasvun. Téstd syystd kuntoutuminen on aina
keskeiselld tavalla psykologinen tapahtuma, vaikkakin muutos saattaa nikyé aktivoituneena
liikuntaharrastuksena tai uutena roolina sosiaalisessa tilanteessa. Nykyaan kuntoutuksen
tavoitteina ovat biopsykososiaalinen hyvinvointi, parempi elaménlaatu ja onnellisuus.

Haastateltavien puheessa sisdisen muutoksen ja kasvun kaynnistyminen kuntoutuksen
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vaikutuksesta tulee voimakkaasti esille. “...on niinku tajunnu sen, ettd mulla on oikeus
ajatella myoskin itseani.”(Merja) “...mdd oon saanu siihen niinku sellasta rohkeutta
tadalta kisin...mdd oon saanu niinku voimaa, mdd sain varmaan sitd tddalti aﬂca
paljon.” (Raija) “...suhteessa tihdn kuntoutukseen, niin tid on ehkd ollu vahdn semmonen
niinkun selekdranka siihen, ettd uskaltaa toimia sen eteen, ettd jos kunto loppuu, niin
ensin tietysti se , ettd jotain tekee ite sen eteen, mutta toinen puoli se, ettd myoskin hypatd
pois kelkasta.”(Eino) “...kuntoutuksella on siihen olennainen syy, ettd tdllid hetkelld
tunnen olevani rauhallisessa tasapainotilassa,...”(Seppo) “...kuntoutus silld tavalla
vaikutti siihen, ettd md tunnen itsedni paremmin, silli lailla niinku rehellisimmin, tietdd,
mikd md oon. ”(Anna) “...niinku enempi ihteensd on ruvennu ajattelemaan, ettd muka on
jotakin, ettd sitd vihdn niinku aliarvioi, ettei minusta oo minhinkddn, kuitenkin tuntuu,

ettd itteekii arvostanu enemmdn, ettd mdd oon hyvd ihminen niinku muutkin, ettd

semmosta alemmuuentunnetta joskus tuntenu. ”(Leena)

3.3 AMMATILLISEN KUNTOUTUKSEN MUODOT

Ammatillisen kuntoutuksen palveluita ovat muun muassa ammatinvalinnanohjaus,
kuntoutustutkimukset, tyo- ja koulutuskokeilut, tyohonvalmennus, ammatillinen ja muu
koulutus, neuvonta- ja tyohonsijoituspalvelut, elinkeinoneuvonta ja -tuki, tyohon tai
opiskeluun liittyvat apuvilineet ja tyoolosuhteiden jarjestelyt sekd erilaiset
kuntoutuskurssit. Ammatillisen kuntoutuksen tavoitteena on parantaa ja yllapitaa
kuntoutujan tyokykya ja ansiomahdollisuuksia. Naita palveluja jarjestavat tyohallinto,
Kansanelikelaitos, tapaturma- ja liikkennevakuutusjirjestelmat seka tyoelakejarjestelmat.

(Kuntoutusasian neuvottelukunta 1992.)

Kansaneldkelaitoksen jarjestiméstd kuntoutuksesta annetun lain (610/91) mukaan
kuntoutustoiminta jakautuu jarjestimisvelvollisuuden mukaiseen ja harkinnanvaraiseen
kuntoutukseen. Lisdksi laki sisaltad siddnnokset vakuutetun kuntoutustarpeen
selvittimiseen. Laki asettaa Kelalle jarjestamisvelvollisuuden silloin, kun kysymyksessi on
lain toisen pykildn mukainen vajaakuntoisten ammatillinen kuntoutus tai lain kolmannen

pykdlin  mukainen  vaikeavammaisten  ladkinnillinen  kuntoutus. Kelan
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jarjestamisvelvollisuus antaa kuntoutujalle vahvan aseman. Asetuksen perustelujen mukaan
lain kaksi ja kolme pykilien mukaiseen kuntoutukseen on niissé tarkoitetuilla henkiloilla
laissa sdadetty oikeus. Mikaili laissa ja sitd tarkentavassa asetuksessa mainitut edellytykset
tayttyvat, kuntoutujan tulee saada lain toisessa ja kolmannessa pykaldssa tarkoitettu
kuntoutus. Kelan on jarjestettavi henkilolle, jonka tyokyky ja ansiomahdollisuudet ovat
sairauden, vian tai vamman vuoksi olennaisesti heikentyneet, tarvittava ammatillinen

koulutus ja valmennus hinen tyokykynsi sdilyttamiseksi tai parantamiseksi.

Kela voi harkintansa mukaan korvata ja jarjestaa myos muuta kuin kansanelakelaitoksen
jarjestamistd kuntoutuksesta annetun lain toisen tai kolmannen pykélin mukéista
ammatillista tai ladkinnallistda kuntoutusta. Lain neljinnen pykilin mukaan muuhun
ammatilliseen ja lddkinndlliseen kuntoutukseen on kiytettdvd vuosittain rahamaira, joka
vastaa neljaa prosenttia vakuutettujen sairausvakuutusmaksuina kertyneestd maarasta. Kela.
vol jirjestdd asetuksessa tarkoitetun kuntoutuksen joko tuottamalla kuntoutuspalvelut itse

tai hankkimalla niitd muilta palvelujen tuottajilta.

Kelan kuntoutusasetuksen (1161/91) ensimmaiisen pykildn mukaan Kelan jarjestettiva
vajaakuntoisten ammatillinen kuntoutus siséltdi seuraavat kuntoutustoimenpiteet ja niiden
myontamisedellytykset:

1. kuntoutustarvetta ja -mahdollisuuksia selvittavit tutkimukset,

2. tyd- ja koulutuskokeilut,

3. tyokykya yllapitava ja parantava valmennus,

4. tyoklinikassa tai muussa vastaavassa laitoksessa taikka erityisistd syista
henkilokohtaisena  palveluna annettava tyohén valmennus,

5. perus-, jatko- ja uudelleenkoulutus sairauden, vian tai vamman rajoitukset huomioon
ottaen sopivaan ammattiin tyohon seki téllaisen koulutuksen suorittamiseksi
valttamaton yleissivistdva koulutus ja valmennus,

6. muut 1-5 kohdissa lueteltuihin rinnastettavat, opiskelun aja tyon kannalta vélttamattomat
toimenpiteet ja

7. tarpeellisén ja kohtuullisen avustuksen seki korottoman lainan antaminen kuntoutujalle

hénen tyollistymisensd turvaamiseksi hinelle soveltuvaan ja kohtuullisen ~ toimeentulon

tuottavaan ammattiin tai  ty6hon.



42

Kuntoutuksen kaltaisessa yhteiskuntapoliittisessa toiminnassa olisi korostettava jatkuvan
uudelleenarvioinnin valttamattomyyttd. Kuntoutus on perinteisesti ollut ldhtékohdiltaan
varsin kapea-alaista ja painottanut terveyden merkitystd ihmisen selviytymisess.
Myohemmin kuntoutuksessa on alkanut korostua yksilon toiminta ja erityisesti
tyokykyisyydestd huolehtiminen. Nykymuotoisella kuntoutuksella on tuettu yksilon
toimintaa palkkatyoldisend. Yksilon palkkatyémahdollisuuksien tukeminen on viime
vuosina ohjannut kuntoutuksen kehittymistd. Jos ammatillista kuntoutusta ei kyetd
laajentamaan tyéympiristojen suuntaan, koko ammatillisen kuntoutuksen edellytyksia olisi
mietittdva tdysin uudelta pohjalta. Kuntoutuksen asiantuntijuudesta tulisi jatkuvaa
asiakkaan tilanteen seurantaa, jossa seurattaisiin asiakkaan toimeentulomahdollisuuksia ja
pyrittéisiin raataloiméén niitd hinen tilanteensa muuttuessa. (Suikkanen, A., Piirainen, K.
1995.) “..kylld tdd (kuntoutus) pitdis viedd tyopaikoille...markkinoidaan tdtd ideaa siind
tyoyhteisossd.” (Seppo) “Semmosta mind toivon, ettd olis vaikka, jos se ois vaikka, ettd
kerran vuojessa sais muutaman pdivin, Kela ihan lihettds pyytdmdttd, ettd ettei vaan tulis

niitd sairaspdivia... ”(Martta)

3.3.1. Tyokykyii ylldpitiva ja parantava valmennus (TYK)

Tyokykya yllapitiva ja parantava valmennus on toimintaa, jonka tavoitteena on tehda
kuntoutujalle mahdolliseksi jatkaa omaa tyotdan. Se toteutetaan yhteistyosséd tyopaikan
sekd tyoterveyshuollon kanssa ja ennen kuntoutuspaitoksen tekemistd tyopaikan ja
tyoterveyshuollon toimesta on jo yritetty parantaa tyontekijan tyossa selviytymistd, mutta
toimenpiteet eivit ole olleet riittavia. Kysymys on ndin ollen eri tavoin ongelmallisten
tyontekijéiden kuntoutuksesta siten, ettd piaivastuu sekd ongelmien kartoituksesta ettd

niiden ratkaisusta on tyopaikalla. Luonteeltaan kuntoutus on tydssikuntoutusta.

Tyokykya yllapitavid ja parantavaa valmennusta jarjestetdan henkilolle, jonka tyokyky ja
ansiomahdollisuudet ovat sairauden, vian tai vamman vuoksi alentuneet eli todetaan
tyokyvyn olennainen heikentyminen. Tyopaikan tai sen tyoterveyshuollon toimesta

tyontekijan ongelmatilanne on riittavisti selvitetty ja siind esiin tulleisiin seikkoihin on
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kehitetty tyontekijan terveyden sdilyttimisen kannalta tarpeellisia ratkaisuja. Tyontekijin
tulee olla edelleen tyossa tai ainakin hénen tyosuhteensa on voimassa. Lisdksi tehtyjen
selvitysten perusteella kuntoutustoimenpiteilléi. katsotaan voitavan parantaa tyontekijin
selviytymistd omassa tyOssddn ja tyOpaikalla seki tyoterveyshuollossa on mittava
valmius omalta osaltaan hoitaa kuntoutuksen osa-aluetta (valinta, valmennus, seuranta,
tyopaikkaselvitykset). Yhteistyo tydpaikan ja tyoterveyshuollon kanssa on keskeisen

tarkedd kuntoutumisprosessin kaikissa vaiheissa.

Kohderyhman muodostavat yleensd ikddntyvit tyontekijat, jotka ovat pitka aikoja tehneet
fyysisesti ja usein myos henkisesti kuluttavaa ty6ta. Tyypillisin TYK-asiakas onkin noin
40-60 -vuotias henkilo. Ongelmana hanelld on ikdintymisen mukanaan tuomat sairaudet ja
sopeutuminen nithin. Taustatekijoind ovat usein eldménpiirin kaventuminen, kipu ja
uupuminen. Hinen tyo- ja toimintakykynsé on alentunut eikd hénelld itselldan ole enaa.
keinoja korjata tilannetta. Henkiset kuormitustekijit ovatkin viime vuosina olleet yha
yleisempid syitd kuntoutukseen hakeutumiselle. Kuntoutus tapahtuu noin kuuden hengen
ryhmissi joko tyopaikkakohtaisena (ryhmén kuntoutujat samalta tyopaikalta tai saman
tyonantajan  palveluksesta) tai  yksilollisend (ryhma  koottu  yksilollisista
kuntoutuspaitoksistd) toimintana. Kurssijaksoja on enimmilldén nelji ja ne ajoittuvat noin
kahden vuoden sisille. Kuntoutukseen voi sisiltya kurssimaisten kuntoutusjaksojen ohella
esimerkiksi tyohénvalmennusta, lyhyitd ammattikursseja, tyopaikalla tehtavia muutoksia

seké ohjausta muiden kuntoutustoimenpiteiden piiriin.

TYK-kuntoutusta toteutetaan eri kuntoutuslaitoksissa Kelan hyvaksymén standardin
mukaisesti. Taméan mukaan laitosmuotoisen kuntoutuksen tavoitteena on jarjestaa sellaista
ladkinnallista tai ammatillista kuntoutusta, joka vastaa yksilon ja yhteiskunnan asettamiin
vaatimuksiin, on luotettavaa ja turvallista ja jonka avulla kuntoutujien tyo- ja toimintakykya
voidaan yllapitad ja edistda. Keskeistd on tuloksellisuus ja kuntoutukselle asetettujen
tavoitteiden saavuttaminen. Naihin pyritddn suunnitelmallisuudella, yhteistyolla, sisiallon

laadullisuudella seki ottamalla huomioon kuntoutujien tarpeet ja oikeudet.

TYK-kuntoutus sisiltdd ammatillisia valmiuksia ja tyon hallintaa parantavia osia kuten

tydolojen, tyoskentelytapojen ja tyomenetelmien arviointia ja muutoksen suunnittelua.
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Samanaikaisesti pyritaan vaikuttamaan kuntoutujan yleisiin selviytymismahdollisuuksiin
parantamalla hanen fyysistd, psyykkista ja sosiaalista toimintakykyaan. Kuntoutuslaitoksissa
TYK-toiminnan toteuttamiseen osallistuu moniammatillinen tyéryhma, johon kuuluvat
laakari, psykologi, sosiaalityontekijd, fysioterapeutti sekd muita ammattiryhmid kunkin
ryhmén tarpeiden mukaan. (Kansanelikelaitos 1998.)

TYK-toimintaa on viime vuosina voitu toteuttaa myos avokuntoutuksena erityisesti
tyopaikkakohtaisten ryhmien toiminnassa. Télloin voidaan joustavasti sopia jaksojen

pituudesta ja yhteistyo tyopaikalle voi olla tiivistd. (Kansanelikelaitos 1998.)

3.3.2. Ammatillisesti syvennetty lidkinniillinen varhaiskuntoutus (ASLAK)

Ammatillisesti syvennetty ladkinnillinen kuntoutus kuuluu Kelan harkinnanvaraisiin
kuntoutusmuotoihin. Se on varhaisen vaiheen kuntoutusta, joka kohdistuu henkiloon (ja
ammattiryhméén), jolla on pitkiaikaisia sairausoireita tai tyokyvyn alenemista ennakoivia
oireita. Kuntoutuksen tarkoituksena on tyo- ja toimintakyvyn alenemisen estaminen tai
palauttaminen ja se sisiltdd kuntoutujan omia voimavaroja kehittdvia ja tydympériston
kuormitustekijoita vahentavia tai poistavia toimenpiteitd. Tyypillinen Aslak-kuntoutuja on
vakituisessa tyosuhteessa oleva noin 30-50 -vuotias henkilo. Hanelld on lievid tyéhon
liittyvia psyykkisid ja /tai fyysisida kuormitusoireita, joista voi pidemmalld aikavililla
muodostua uhka hénen tyo- ja toimintakyvylleen. Kuntoutus on ryhmékuntoutusta ja
ryhmd muodostuu yleensi saman ammattialan tyontekijoistd (10 henkilod/ryhma).
Kurssijaksoja on kolme noin yhden vuoden sisdlli. Yhteistyd tyOpaikan ja

tyoterveyshuollon kanssa on oleellinen osa kuntoutusta.
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3.4. MILLOIN JA KENELLE KUNTOUTUSTA?

Kuntoutuksen tuloksellisuuteen vaikuttaa oléellisesti se, onko se kadynnistetty oikea-
aikaisesti. Kelalla on velvollisuus tarvittaessa selvittdi asiakkaan kuntoutustarve viimeistaén
silloin, kun vakuutettu on saanut sairasvakuutuslain mukaista paivirahaa 60 paivilta
kahden viime vuoden aikana. Terveydenhuollolla ja varsinkin tyoterveyshuollolla on
keskeinen rooli kuntoutustarpeen tunnistajana. Myos henkilén oma tulkinta ja kokemus
kuntoutuksen tarpeesta tulisi huomioida. Muistettava on myds kuntoutuksen
ennaltachkdisevd tehtava. (Kahari-Witk ym. 1998.) “Yritin kylla jo aikasemminkin,
muutama vuosi aikasemmin, mutta sillon ei onnistunu. No nyt sitten tyéterveysldékdri
sano, ettd kylld se varmaankin onnistuu...mielestdni ois ollu parempi, jos ois vihdn
aikasemmin pddssy, ei ois pddssy ndd (vaivat niin pahoiksi)... ”(Erkki) “Niin, tavallaan
tota varmaan ois pitdny puuttua aikasemmin asiaan, tai mun ois pitany ite tajuta se, koska
mulla ennen tdtd katkeamista -95 kesdkuussa, niin sitd ennen, puol vuotta aikasemmin jo
Jjoulukuussa lddkdri sano, ettd nyt on jddtiva sairaslomalle, mut en mdd kerenny
Jjddmddn... ”(Anna) “..ettd merkitysta téilld kuntoutuksella on ollu, mut et enemman niinku
nun omaan vointiini ja jaksamiseen, kun siihen tyoeldmddn, et ehkd tan ois pitdny olla jo
aikasemmassa vaiheessa sitte mun kohdalla.”(Merja) “Moni jos pddsis vdhdn
aikasemmin, niin kun mind, niin olis varmaan enempi sitte niin vield hyotyd.” (Martta)
“...ehottomasti niin aikasemmassa vaiheessa, sillon kun ei oo vield niin paljon nditd

oireita... "(Saara)

Kuntoutuksen oikea-aikainen ja varhainen toteutus ovat taméin hetkisen tutkimustiedon
perusteella varmimmin kuntoutuksen lopputulosta maaraavia tekijoitd. Tamén vuoksi
tyossi olevien tai sinne palaavien kuntoutusta toteutetaan yhi enemman harkinnanvaraisena
toimintana. (Kansanelikelaitos 1998.) “...ne (Aslakin kdyneet) ovat niinkun aikasemmassa
vaiheessa saaneet tavallaan herdtyksen siihen, ettd nyt on jotakin ruvettava tekemddn,
ettei se mee, jos ne saa niinku herdtyksen hyvissd ajoin, niin se ei pddse menemddn siihen
tiydelliseen rappiotilaan, jolloin muisti katkee, niilld on niinku paremmat evdidt...kun tdd
meidin kuntoutus, joka tapahtui vaiheessa, jolloin me olimme itse asiassa aika
pohjamudissa, niin se on selkedisti tuntuu, sekin on auttanut, mut tdd aikasempi on mulle

yksi tammonen. " (Seppo)
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Haastateltavat olivat samaa mielt4 siit4, ettd kuntoutuksen tulisi tapahtua aikaisemmin, jo
ennen kuin ongelmat tyossa, jaksamisessa ja omassa kunnossa ja terveydentilassa ovat niin
selvid. Vaikka kaikki kokivat kiyminsi kuntoﬁtusprosessin hyédylliseksi ja kokivat sen
ansiosta jaksavansa tyossi paremmin, uskovat he, ettd varhaisemmin toteutettuna tulokset
olisivat viela parempia. TYK-kuntoutukseen paasemiskriteerit ldhtevit kuitenkin siité, ettd
henkilon tydkyvyn tulee olla olennaisesti heikentynyt ja ainakin kiytannossd nayttéi silta,
ettd olennainen aleneminen tulkitaan niin, etti tiytyy olla jo aika suuria ongelmia tydssa
selviytymisessi ja terveydentilassa, ennen kuin TYK-kuntoutukseen on mahdollista paasta.
Mité olennainen heikentyminen ty6kyvyssi sitten on? Mielestani kisitteeseen sisaltyy paljon
tulkinnan varaa. Miten paitéksenteossa tdtd tulkinnanmahdollisuutta kiytetdan, miten
yhteistydverkosto (esim. tydterveyshuolto, kuntoutuja, tyonantaja) paatoksentekovaiheessa
toimii, jotta kaikki olennainen asiaan vaikuttava tulisi tietoon? Milla tavalla asianomaisen

oma kokemus ja tulkinta kuntoutuksen tarpeesta huomioidaan?

Tyoikaiset henkilot, joilla on tyo- tai toimintakyvyssa ladkarin toteamia rajoitteita, joiden
vaikutuksia tydssi selviytymiseen ja kuntoutumismahdollisuuksiin ei ole riittavasti selvitetty
ja  jotka  vaikeuttavat  kuntoutussuunnitelman  tekoa, voidaan  ohjata
kuntoutustarveselvitykseen. Sitd kaytetdan muun muassa silloin, kun sairaus on atheuttanut
tyokyvyttomyysjaksoja odotettua hitaamman sairaudesta toipumisen johdosta.
Kuntoutustarveselvityksen tavoitteena on saada asiantuntijoiden arvio kuntoutuksen

tarpeesta ja kuntoutusmahdollisuuksista.

Kun tydssakayva ihminen alkaa sairastella, hinet tulisi pikimmiten ohjata kuntoutukseen.
Kuntoutuksen toteuttajina toimivat Kansanelakelaitos tai tyoelakelaitokset. Kelalla on
ainakin niin sanotun harkinnanvaraisen kuntoutuksen kautta mahdollisuus mihin tahansa
toiminnalliseen vaihtoehtoon. Sen sijaan tyoeldkelain mukaista kuntoutusta on ldhes
kaikissa tapauksissa vain ammatillinen kuntoutus eikdi ammatillinen kuntoutus ole
valttamatta aina sitd, mita tyossd uupunut suurten ikaluokkien tyontekija nykyisessa idssaan
kuntoutuksena haluaa tai tarvitsee. (Vilkkumaa 1991 b, 85-86.) Ahtaissa raameissa toimiva
nykyinén kuntoutuskenttd ja sen tarjoamat vaihtoehdot eivit laheskidin aina anna
mahdollisuutta  oikea-aikaiseen kuntoutuksen kidynnistimiseen. Laki sininsd ei estd

luomasta joustavia kuntoutusmalleja, mutta lain tulkinta ja vallitsevat kaytannét puolestaan
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ovat sen tehneet. Vilkkumaa kehottaakin kdyttdimddn enemmin rohkeutta ja luovia

vaihtoehtoja: Olkoon se sallittua, mika ei ole lailla kielletty!

3.5. TEHTYJA TUTKIMUKSIA JA SELVITYKSIA

Kuntoutusséition tutkija Kristiina Harkapai (1995) kuvaa Aslak-kuntoutuksen vaikutuksia
sairauspoissaoloihin kolme wvuotta kuntoutuksen jilkeen. Tutkimus kohdistui kahden
teollisuusyrityksen tyoterveysasemien kuntoutukseen ldhettamiin henkil6ihin (208
henkil6d). Ilmeni, etti sairauspoissaolot vihenivit kahdella paivalld vuotta kohden. Erot
yritysten vililla olivat suuria; selittiviksi tekijoiksi tulivat erilaiset kuntoutujien

valitsemistavat, yrityskulttuurierot sekd kuntoutuslaitosten erilaiset toimintatavat.

Pekka Pollinen (1994) on selvittinyt Aslak-kuntoutuksen vaikutuksia yhdessi 43
tyopaikan  tyoterveysyksikon  kanssa. Kyselylomakkeella  tiedusteltiin
tyoterveyshuoltoyksikoiden arviota Aslak-kuntoutuksen vaikutuksista kuntoutujiin ja
tyoyhteiso6n. Kuntoutus oli toteutettu Siuntion Kuntoutumiskeskuksessa. Nelja vuotta
seurattujen kuntoutujien ryhmaissi sairauspoissaolot ovat ensimmaisind seurantavuosina
jopa lisaéntyneet, mutta viimeisen vuoden aikana laskeneet alle lahtotason. Selvityksesti
kavi ilmi, ettd tyoterveyshuollot eivit pidéi sairauspoissaolojen vdhenemistd Aslak-
kuntoutuksen keskeisimpédnd tavoitteena, vaan sitd tirkeampédnd pidetddn tyossd

parjaamisen kannalta keskeisten asenteiden ja valmiuksien omaksumista ja sisdistamista.

Tapio Klen, Antti Jylha, Kari Jarvikallio ja Alpo Kulmala (1997) tutkivat Siilinjarven
kuntoutumiskeskuksessa laitoskuntoutukseﬁ ja omakohtaisen kunto-ohjelman vaikutuksia
litkuntaan, fyysiseen kuntoon ja psyykkiseen hyvinvointiin. Tutkimukseen osallistui 154
35-55 -vuotiasta tyoterveyshuollon piiriin kuuluvaa henkil6a, joilla oli jonkin verran
terveydellisid ongelmia, mutta ei psykiatrista problematiikkaa. Puolet henkiloista osallistui
kahden viikon liikuntapainotteiseen kuntoutusjaksoon ja puolet kuului vertailuryhmaan.
Seuranta-aika oli kaksi vuotta. Naisilla vaikutukset olivat selvisti positiivisia, mutta

miehilld myonteisia vaikutuksia ei ollut nahtavissd. Tutkimuksen mukaan kuntoutusjaksolla
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ja litkunnalla néyttiisi olevan etupiassi myonteinen vaikutus psyykkiseen hyvinvointiin
ainakin naisilla. Vaikutus ei ole kuitenkaan kovin suuri. On huomattava, etti liikkunnalla ei
voida korvata tyokykyi edistavin ja yllﬁpitavﬁn.toinﬁnna.n rakenteellisia toimenpiteita. Jos
henkil6 karsii esimerkiksi huonosta tyéilmapiiristd tai henkisesta vakivallasta, ei pelkka
litkkunta enéd auta, vaan on puututtava syihin, joista ongelmat syntyvit. Tietenkin liikunta

niissdkin tapauksissa voi olla osa tyossé jaksamisen parantamispakettia.

Kristiina Harkapaa (1995) on tarkastellut optimismin vaikutusta kuntoutuksen
vaikuttavuuteen. Kirjassa todetaan, ettd optimismi toimii puskurina erilaisissa
stressitilanteissa ja vihentdd muun muassa masennusoireiden esiintymistd (tutkimus
sydénohitusleikattujen kuntoutumisesta). Optimistit kédyttavat yleisemmin aktiivisia tai
ongelmanratkaisukeskeisida selviytymiskeinoja kuin vihemmin optimistiset ihmiset.
Selkiakuntoutukseen osallistuneille oli tehty asennekyselyyn sisédltyvd terveysoptimismi.
kysely ennen kuntoutuksen alkua ja wvuoden kuntoutuksen péittymisen jalkeen.
Kuntoutuksesta eniten hyotyneet olivat jo ennen kuntoutusta olleet optimistisempia kuin
kuntoutuksesta hyétyméittéméit. Lisdksi oli mielenkiintoista, ettd kuntoutuksesta
hyotymattomit olivat vuoden kuluttua kuntoutuksesta pessimistisempié kuin aloittaessaan
kuntoutuksen. Selvityksen perusteella herdi kysymys, tulisiko tillaisia asioita ottaa
huomioon valittaessa henkil6itd kuntoutukseen ja pystytdanko sitd selvittdméan

kuntoutushakemusten yhteydessa?

Harképaa, Hakala, Jarvilehto ja Jarvikoski (1995) kertovat TYK-kuntoutuksen tyokykya
parantavista vaikutuksista. Tutkimus toteutettiin kyselylld, jossa kuntoutuksessa olevat
ihmiset (145 henkil6d) vastasivat kuusi, kaksitoista ja kaksikymmenténelja kuukautta
kuntoutuksen alkamisen jilkeen erilaisiin tyokykyé kuvaaviin kysymyksiin. Paitulos oli, ettd

muutosta parempaan suuntaan oli tapahtunut useimmilla osa-alueilla.

Riitta Ervasti-Eronen ja Suvi Nikulainen (1994) ovat tutkielmassaan “TYK-kuntoutujan
arvioima muutos hyvinvoinnissaan ja ty6ssd selviytymisessdin” tutkineet Siuntion
Kuntoutumiskeskuksessa TYK-kuntoutuksessa vuosina 1992-1993 olleiden kuntoutujien
elamintilannetta kuntoutuksen jilkeen. Tutkimukseen osallistui 40 kuntoutusprosessin

lopettanutta kuntoutujaa. Tutkimus toteutettiin postikyselyni. Tutkielmassa todetaan, ettad
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tyossi selviytyminen oli parantunut ja kivun haittaavuus tyossd vihentynyt. Kuntoutujien
terveydentila ja fyysinen kunto olivat parantuneet ja heiddan hyvinvointinsa ja
elimanhallintansa  olivat  lisidntyneet. Myos aktiivisuus ja  usko  omiin

vaikutusmahdollisuuksiin oli lisé4ntynyt.

Soili Jarvilehto (1997) teki tutkimuksen meijerialan naisty6ntekijoille (26 henkilod), jotka
tayttivat niin sanotut TYK-kriteerit. Ndméd henkilot kéavivdit Kuntoutussaatiolla 31
vuorokauden mittaisen aktiivisen kuntoutuksen, joka tapahtui kolmessa jaksossa puolen
vuoden sisilld. Taman tutkimuksen perusteella todettiin, ettd aktivoivalla kuntoutuksella

voitiin vaikuttaa myonteisesti tyokyvyn eri osa-alueisiin sekd hallinnantunteeseen.

Jukka Valkonen (1997) on selvittanyt kuntoutuksessa olevien tyontekijoiden kasityksii ja
kokemuksia tyostddn, tyokyvystddn ja kuntoutumisesta ontologisen narratiivisuuden
kasitteiden avulla. Hin haastatteli teemahaastatteluin kahtatoista ihmistd, jotka olivat
tyokykya ylldpitaviassd valmennuksessa. Jokaista henkilod haastateltiin kaksi kertaa,
ensimmaiinen toteutettiin kuntoutuksen alkuvaiheessa ja toinen kuntoutuksen lopuksi,
viliaikaa haastatteluilla oli noin puoli vuotta. Hin toteaa analyysissaan, etta kuntoutujien
ilmaisema omien voimavarojensa ja tyon vaatimusten vilinen tasapaino tai epatasapaino ei
laheskdin aina riittanyt selittimain heidan kokemustaan omasta tyokyvystdéin. Hin on
narratiivisen kuntoutumisen kasitteen avulla pyrkinyt kyseenalaistamaan itsestaén selvind
pidettyja kuntoutumisen tavoitteita. Myos Veikko Niemi totesi jo vuonna 1961 ettd
kuntoutujan sisdisen kuntoutumisen prosessi muodostaa vilttimattomén perustan kaikelle

kuntoutustoiminnalle.

Irma Gerstenmaier (1994) on tutkinut kuntoutustyéryhmaissé toimivien eri ammattiryhmien
arviota tyonsi sisallostd tydkykya ylléipitéivéssé ja parantavassa valmennuksessa . Tutkimus
toteutettiin antamalla kyselylomake 25 TYK-toimintaan osallistuvalle ammattihenkil6lle.
TYK-toiminnan kehittdmisessi painottuivat selkeisti yhteistyon parantaminen ty6nantajiin

ja tyoterveyshuoltoihin péin.
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TUTKIMUKSEN TEKIJA TUTKIMUKSEN KOHDE TUTKIMUSJOUKKO KESKEISET TULOKSET
Pollanen Pekka, 1994 Aslak-kuntoutuksen vaikutukset | 43 tydpaikan tySterveysyksikot Sairauspoissaolot vihenivit 4
kuntoutujiin ja tydyhteistihin vuoden seurannassa
Ervasti-Eronen Riitta ja TYK-kuntoutujien arvioima 40 TYK-kuntoutusprosessin Ty6ssi selviytyminen
Nikulainen Suvi, 1994 muutos hyvinvoinnissaan ja lopettanutta kuntoutujaa parantunut, elaminhallinta
tyOssi selviytymisessian lisazntynyt
Gerstenmaier Irma, 1994 Kuntoutustyontekijoiden den 25 kuntoutustysntekijii Yhteisty6 tyonantajiin ja
arvio tyon siséllosta TYK- tydterveyshuoltoihin keskeisti
kuntoutuksessa
Hirkipas Kristiina, 1995 Aslak-kuntoutuksen vaikutukset | Kahden teollisuusyrityksen Sairauspoissaolot vihenivit 2
sairauspoissaoloihin tyoterveysasemien pv/vuosi
kuntoutukseen lahettamat
henkilst (208)
Harkapas Kristiina, 1995 Optimismin vaikutus Sydanohitusleikattujen Masennusoireet vihentyivit
kuntoutuksen vatkuttavuuteen kuntoutusryhmiit Optimistiset hyotyivit
Selkikuntoutukseen kuntoutuksesta eniten
osallistuneet
Harkipas, Hakala, Jarvilehto, | TYK-kuntoutuksen tydkykyi 145 TYK-kuntoutujaa Muutosta parempaan tapahtui
Jarvikoski 1995 parantavat vaikutukset useimmilla osa-alueilla
Klen, Jylhs, Jarvikallio, Laitoskuntoutuksen ja oma- 154 tysterveyshuollon piiriin Vaikutukset etupizssi
Kulmala; 1997 kohtaisen kunto-ohjelman kuuluvaa 35-55-vuotiasta myonteisid etenkin naisilla
vaikutukset liikkuntaan seki henkilod, joilla jonkin verran
fyysiseen ja psyykkiseen terveysongelmia
hyvinvointiin
Jarvilehto Soili, 1997 Aktivoivan kuntoutuksen 26 meijerialan naistyontekijas Kuntoutuksella voidaan
vaikutukset vaikuttaa tyokyvyn eri osa-
alueisiin seka
hallinnantunteeseen
Valkonen Jukka, 1997 Kuntoutuksessa olevien 12 TYK-kuntoutujaa Kuntoutujan ilmaisema omien
tyontekijoiden kisitykset ja voimavarojen ja tyon
kokemukset tydsta, tyokyvystd ja vaatimusten
kuntoutumisesta tasapaino/epétasapaino ei seliti
heidin kokemustaan tydkyvysti

Taulukko tehdyista tutkimuksista
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3.6. SELVITYSTEN JA KEHITTAMISEN TARVE

Olen tyoskennellyt kaksi ja puoli vuotta Kuntoutumis- ja liikkuntakeskus Peurungassa
sosiaalityontekijand ja padasiallinen tyoskentelysarkani on ollut ammatillisessa
kuntoutuksessa. Tyoskennellessini mietin ja keskustelin myos kuntoutujien,
tyoterveyshuollon ja tyopaikkojen edustajien sekd tietysti tyokavereideni kanssa
kuntoutuksen tuloksellisuudesta, kehittimistarpeista ja seurannan vaikeudesta. Myds
yleensd jaksaminen nykypaivan kiristyneessd tydelamissd on ollut jokapiiviinen
puheenaihe. Meilla kaikilla on oma todellisuutemme ja kokemuksenne noista asioista, mutta

selvityksid ja tutkimuksia asiasta on tehty vain vihan.

Viime aikoina julkisissa tiedotusvilineissd on ollut kriittisia puheenvuoroja kuntoutuksesta,
sen vaikuttavuudesta ja tuloksellisuudesta. Erilaisia selvityksid ja mittareita on kehitetty,
mutta koska ihmisen tydssé jaksaminen ja siithen vaikuttavat tekijat ovat niin moninaiset, on
mahdotonta mitata yksiselitteisesti ja kaikkia tyydyttavisti se, mitd vaikutuksia esimerkiksi
juuri kuntoutuksella saavutetaan. Tyoministerion erikoistutkija Matti Sihto (1997) on sitd
muelté, ettd kuntoutus toteutuu usein turhan myohéin ja sen vaikutukset eivat timéan vuoksi
ole kovin suuret. Turun yliopiston tutkija Tuomo Helo (1998) on kartoittamassa Kelalle
kuntoutuksen tuloksellisuuden mittaukseen sopivia malleja ja analyysimenetelmid. Han
toteaa, ettd kustannus-hyotyanalyysin avulla voidaan arvioida toimenpiteiden taloudellista
kannattavuutta, mutta kapeasti rahallisten tekijéiden mittaamiseen keskittyminen voi johtaa
eettisesti kestamattomain lopputulokseen. Jos kuntoutuksen hy6tyjd mitataan esimerkiksi
ansionmenetysten vihenemiselld, hyodyt painottuisivat sellaisilla ihmisilla, jotka tienaavat
eniten ja tyottoméan kuntouttamisesta saatava taloudellinen hyoty olisi useimmiten
vahiisempi. Terveys on kuitenkin itseisarvo; se ei saa ratkaista kuntoutuspaitostd, onko
myohempi tyollistyminen todenndkoistd vai ei. Malleja ja analyysejd ei kuitenkaan ole
tarkoitettu kaytettavaksi yksittdisid hoito- tai kuntoutuspditoksid tehtdessd vaan ne

tarjoavat pohjatietoa, kun paitetdin resurssien jaosta.

Kuntoutuksen eri toimijoiden viliset tavoitteet voivat olla yhdensuuntaisia, mutta myo6s
toisilleen vastakkaisia. Esimerkiksi TYK-toiminnassa voi eri toimijoilla olla hyvin erilaisia

tavoitteita. Eldkelaitokset odottavat TYK-kuntoutukselta elakoitymisian myohentymisté,
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tyonantajan ei-julkilausuttu toive voi olla, ettid kuntoutus johtaisi ikadntyneen ihmisen
elakoitymistielle, kun taas itse kuntoutuja toivoo kuntoutukselta vain virkistavaa
lepotaukoa rasittavaan tyohon. Siis kuntoutumiﬁe'n sanan tavanomaisessa merkityksessa. el
ole aina kuntoutuksen toivottu lopputulos. Heikolla kuntoutusvasteella voidaan saavuttaa
paljon subjektiivista hyvai. (Veli Matti Heikkila ja Kimmo Keskitalo 1993.)

Kun yksittdinen ihminen punnitsee vastakkain yhdeltd puolen hankkimansa elidkkeen ja
vapaa-ajanviettomahdollisuudet ja toisaalta kuntoutuksen jilkeisen tyon entisessd tai
uudessa tyoss4, tand paivini hin useimmiten valitsee edellisen. Han ei usko kuntoutukseen
eikd pidi sen tuloksia tavoittelemisen arvoisena. Kuntoutus kylld kelpaa ikdan kuin kaupan
paalliseksi sen jalkeen, kun eldkeasia on ratkennut puoleen tai toiseen taikka, kun eldke ei
ole mitenkiin oleellinen asia. Kuntoutuksen vaikein ongelma nayttda olevan juuri siind
kohdassa, missi sen pitdisi kaikkein tehokkaimmin toimia, tyon ja eldkkeen.
liittymakohdassa. Pystytddnkoé kuntoutus kehittimdin sellaiseksi, ettd kovaa tyotd
kymmenia vuosia tehnyt ihminen valitsee kuntoutuksen elakkeen sijasta. Mité téllainen
kuntoutus oikein on? Uskallusta lihted omille teilleen, tehokkaiden kuntoutusideoiden
kehittelyyn puuttuu seké kuntoutuslaitoksilta ettd ammattilaisiita. (Ilpo Vilkkumaa, 1991 a)
Ja toisaalta, voidaanko tydelimidi muuttaa niin, ettd se olisi mittdvin houkutteleva
vaihtoehto elikkeen sijasta? Ratkaisuja tulisi mielestini etsia seka kuntoutuksen ja tyokykya
ylldpitavan toiminnan kehittdmisestd ettd tyoelamin yleisten toimintaperiaatteiden

muuttamisesta.

Tyokykyé ylldpitavin toiminnan kehittdmisen yhtena edellytyksena on nihty tydkyvyn
madritteleminen  ja  kisitteellistiminen  ihmisen  ominaislaadun ja  hénen
toimintamahdollisuutensa huomioonottavalla tavalla (Harkiapaa, 1997). Tyokykya
yllapitdvin toiminnan ldhtokohtana ei useinkaan ole lddketieteellisesti todettavaa vikaa,
vammaa tai sairautta, vaan tyokyvyn aleneminen tai sen uhka liittyy monesti hyvin
monimuotoiseen ja ajan myoti tapahtuvaan yksilolliseen, yhteisolliseen ja yhteiskunnalliseen
prosessiin (Jarvikoski ym. 1991; Harképad & Jarvikoski 1995, 136). Ihmisen arvio omasta
tamén hetkisestd tyokyvystiin ja terveydentilastaan nayttad lisaksi olevan yhteydessi hanen
tulevaan tyokykyynsd (Puumalainen ym. 1995, 35).
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Useat tutkimukset vahvistavat, ettd uupumus ja etenkin krooninen uupumus heikentavit
suuresti toimintakykyd. Uupumus on usein elidkehakuisuuden taustalla Suomessa.
Uupumus ei ole bioladketieteellisessd mielessé sairaus vaan subjektiivinen tauti, jonka
patofysiologiaa ei tunneta. Téstd seuraa se, ettd perinteiset kuntoutusmenetelmit eivit
téysin sovellukaan uupuneiden kuntoutukseen. Toiminnallisten oireiden kuntoutusohjelma
voidaan rakentaa subjektiivisten tosiasioiden varaan. Muun muassa kayttaytymistieteisiin
perustuvassa kuntoutuksessa pyritddn ymmaértaimain ja muuttamaan yksilon oirekésitysta ja
subjektiivista kokemusta. Subjektiivisuuden hyviksyvia kuntoutuksen malli voi toimia
tehokkaammin kuin objektiivinen luonnontieteellinen malli. Kayttdytymismenetelmid
kaytetain uupuneiden potilaiden kuntoutuksessa kursseilla, yksilo- ja ryhméihoidoiséa ja
laakehoitoihin yhdistettyna. Vaikka kéyttaytymistieteelliset menetelmit nykyaan kuuluvat
kuntoutuslaitosten rutiineihin, niiden tehokkuudesta ja vaikuttavuudesta tehtyjé tutkimuksia
ei tunneta. (Markku Hyyppd, 1996.)

3.7. KUNTOUTUS JA SEN VAIKUTUKSET TAMAN TUTKIMUKSEN VALOSSA

Haastatteluun osallistuneet henkil6t ovat kaikki paasdintoisesti erittdin tyytyvaisid
saamaansa kuntoutukseen ja kokevat sen vaikuttaneen heihin positiivisesti. Yleisemminkin
minun kokemukseni mukaan ammatilliseen kuntoutukseen ollaan tyytyviisid, se koetaan
yhteiskunnan satsauksena pitkazin toitd tehneeseen tyontekijaan. Se koetaan usein myos
tervetulleena katkoksena arkipdivin tyo- sekda muihin rutiineihin, ainutlaatuisena
mahdollisuutena ajatella vain itsedin ja huolehtia omista tarpeistaan. Lepo, virkistys ja
erilaisessa ymparistossd oleminen sekd monipuoliset likuntamahdollisuudet mainitaan
useimmiten positiivisina kuntoutuksen mukanaan tuomina asioina. “...minua varten se aika,
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et kun on aina joutunu ite antamaan muille...”(Merja) “...se henkinen puoli,
virkistdytyminen...sai vaan itteensd aatella tddlld ja hoitaa. Mdd oon nyt tdssd keskipiste,
ettd se on niin suuresta merkityksestd. ”(Saara) Namai eivit kuitenkaan ole vaikutuksia,
joihin kuntoutusinterventiolla perimmilta4n pyritaan, vaikkakin ne ovat tarkeita asioita

yksilon kannalta katsottuna ja myos vilineitd kuntoutustavoitteisiin paasemiselle.
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Muita erityisen positiivisia asioita kuntoutuksessa haastateltavien kokemuksen mukaan ofi

<

sen yksilollisyys. “..et se oli yksilollinen, niin se oli parempi kuin odotin.” (Tuire)
“...kohtelu oli...ni todella hyvid ja yksiléllistd. *(Merja) ... henkilokunta kylli paneutu
siihen ja tosiaan otetaan yksilond, ettd minusta vdlitetidan... ”(Saara) “...henkilosto oli
silleen niinku, ne oli aivan meitd varten. ”(Seppo) “...henkilokunta otti sitte, ne otti ihan
mut, mut semmosena ku mad olin, henkilokohtasesti vastaan.”(Anna) “...kokonaisuutena
huomioitiin. ”(Leena) “tdmd kuntoutusjakso, minkd tdclld sain, se oli kylld mulle niinkun
rddtdlintyonad tehty, se osu just kohalleen.” (Anna) Henkilokunta koettiin erittdin hyvina ja
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ammattitaitoisen sekd asiakkaistaan aidosti vilittavinid. “...nii vetdjdt oli hyvid, et tuntu,
ettd jokainen oli asian takana...”(Tuire) “...kaikki ohjaajat oli ihan ihania...”(Martta)
“...henkilokunnan panos niin toi sen turvallisuudentunteen, et sit rupes meneenkin ihan
hyvin.”(Anna) “...henkilokunnan semmonen positiivinen iloisuus...mikd tavallaan
tarttu. ”(Seppo) “Ja kannustus.”(Erkki) Vaikka yksilollisyys oli positiivinen piirre, niin,
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kuntoutusryhmédn merkitys kannustajana ja tukijana nousi myos esiin. “...meilld oli niin
hyva ryhmd oli, ettd tuota se piristi jo henkisesti...on niinku ois sisarien kans ollu, niinku
sukulaisia, aina porukalla lahettiin joka paikkaan” (Leena) “...semmonen tarvekin kertoa
siitd omasta tuskasta...meilld ryhmdkin teki sitd tehtavdd... ”(Anna) “...ryhma on ollu hyva

tadglla... ” (Raija)

Haastateltavien viimeinen laitoskuntoutusjakso oli paittynyt kuusi-kymmenen kuukautta
ennen haastatteluja ja ensimmaisen jakson alusta oli kulunut pisimmillaén kakst vuotta ja
yhdeksdn kuukautta ja lyhyimmilldan kaksi vuotta ja kolme kuukautta. Talld hetkella
haastatelluista yksi on siirtynyt vanhuuselakkeelle, yksi yksilolliselle varhaiseliakkeelle, yksi
osa-aikaelakkeelle ja yksi tyottomyyspaivarahalle, josta siirtyy noin 300 paivin jalkeen
tyottomyyselidkkeelle. Yksi haastatelluista oli haastattelun hetkelld osa-aikalisélla ja yksi oli
juurt  lopettanut sellaisen jakson. Muut olivat edelleen kokopéivityossa.
Osatyokyvyttomyyseldkehakemus on yhdelld haastateltavalla vireilld ja yksi suunnittelee
jaavansa yksilolliselle varhaiselakkeelle heti, kun se idn puolesta on mahdollista. Ialtaan
haastateltavat olivat haastatteluhetkellda 48-60 -vuotiaita. Ennen kuntoutukseen tuloa
kaikilla haastateltavilla oli ongelmia tyossi jaksamisessa, osalla fyysisia ja osalla psyykkisia,
useimmilla molempia. “Mind vdlilld niin uupuneeksi tunsin itteni, et md olin niinku

tommonen seittemdnkymppinen, kun tulin tdnne kuntoutukseen.”(Leena)” ...mulla ehkd
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toi fibromyalgia tekee sitte sen...ettd se ois niinku syy-yhteys noihen niska-hartiajuttujen,
ettd ne on pahemmat sitte. ”(Saara) “...mulla oli niinku sellanen melkonen vdsymystila
sillon  ensimmdiselld ~ kerralla... ”(Eino) .“;..mind katkesin  tykkdnddn  tdhdn
uupumukseen... ”(Anna) “..mulla oli selkivaivoja aika paljon ja tddlla hartia- ja
niskaseudussa ja tietysti siind tuli vihdn taimmosid, kun vaihtu tyotehtivdt, niin se vahdn

vaikutti mielialaan...” (Erkki)

Talla hetkelld elakkeelld ja tyottomyyspaivarahalla olijat kokivat jaksamisensa erittdin
hyviksi ja sekéd psyykkiset ettd fyysiset oireet olivat vihentyneet selvasti. “Oon erittdin
yytyvdinen nykyiseen olotilaan...On niinku Pysinen kunto noussu...nyt on verenpaine
pysyny kurissa...”(Mauri)” ...tunnen olevani rauhallisessa tasapainotilassa...eldmad on
tayteldista ja ma nautin siitd...olen onnellinen eldikeldinen, minulle on tdysin selva se, ettd
ihminen voi tehdd muutakin kuin tyotd.” (Seppo) «.mielestani varsin kohtuullisessa.
kunnossa pddsin siirtymddn eldkkeelle...eldmd on ihan mallissaan ainakin talld
kertaa.”(Erkki) My6s osa-aikaeldkeldinen jaksaa aika hyvin. “Tdlld hetkelld mind sanoisin,
ettd ihan hyvin ja sitte kun tosiaan oon tdssd osa-aikaeldkkeelld,...ettd tuota kylla mind
suht koht.”(Leena) Ajatus siitd, etti eliakkeelle jaaminen on lahelld, tuntuu myos hyvalta.

“...tuo mddrdtynlaista tuota vapautta se,...ettd tdd jossain vaiheessa loppuu.” (Eino)

Tyossd olevienkin jaksaminen on parantunut kuntoutuksen aikana ja sen jilkeen, mutta
tyoolosuhteet eivit ole juurikaan muuttuneet, joten huolimatta panostuksesta oman itsensi
hoitoon ja huolenpitoon, jaksaminen tyossi on kuitenkin edelleen vaikeaa. Kun toissa on
kiirettd ja raskasta ja jos lisaksi tulee vield muita vastoinkaymisia elaméissd, on vasyminen
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ja sairausloma lopputuloksena. “..siind oli paljon pddllekkdisida asioita, meilld oli toissd
hirveen raskasta ja kiirettd sillon....kaikki ndd pddllekkdin, mind en vaan saanu
nukutuks...sain sille pdiville lddkdriajan (pitki sairausloma) ”(Tuire) “Kylld mind sanosin,
ettd suht koht hyvd, mutta kylld se vaatii jotakin minulta itteltani, ettd mind muistasin
tehhd aina ndita liikkeitd ja eikd liian tiukille, vaikka kylld se on aina se peleko, ettd sielld
liian tiukille ajjaa ittensd....ettd vihdlld porukalla mdnnddn, ei saaha sijaisia, jos joku
sairastuu... ”(Martta) Tyodyhteisossi olevat henkiloristiriidat ovat my6s jaksamista
nakertavia asioita. “Ja sitten tuo henkinen paine...se on ollu ainoa henkilo mulle ja se on

ollu todella niin, niin paha, ettd md en oo henkisesti ollu niin visyny aikasemmin. ”(Raija)
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“..aattelee, ettd jaksaako sitdi sinne asti, siis meiddn tyohdn on todella henkisesti raskasta
plus sitte siind on ollu mydskin nditi ristiriitoja sield tydyhteisossd, eikd ne oo ohi

vieldkddn... ” (Merja)

Haastattelujen valossa korostuvat yksiloissd tapahtuneet muutokset, jotka auttavat
jaksamaan paremmin niin tydssd kuin muutoinkin. Oman ajattelutavan muutos suhteessa
itseensd ja tyohon nidyttdd olevan avaintekiji jaksamisen kokemisessa. “Mulle oli yksi
tarked opetus, jonka mind sain Peurungasta, ni se oli se, ettd sanoa joskus EI, ei ottaa
aina kaikkia huolia, mitd koko ajan tarjotaan. ”(Seppo) “...annan itselleni anteeks paljon,
myos sen vdsymyksen ja mulla on lupa olla vdsyny... ”(Anna) “...on niinku tajunnu sen,
ettd mulla on oikeus ajatella myoskin itsedni. ”(Merja) “...kun ei kerkid, ni ettei siitd ota
enndd stressid... ”"(Leena) Oman vaatimustason laskeminen jé omien voimavarojen
rajallisuuden tunnustaminen ja tunnistaminen on ihmisille helpottava kokemus. Oman,
arvomaailman tarkastelu ja uudelleen arviointi on myos monella kaynnistynyt kuntoutuksen

myOtd. “..ettd mitkd ne on eldmdissd tirkeimmdit asiat, osaa niinku arvostaa niitd. ”(Anna)

Liikunnan merkitys oman terveyden, tyokyvyn ja hyvinvoinnin yllipitajana nousee
haastateltavien puheessa usein esille. Kuntoutus on antanut heille tietoa liikkunnan
merkityksesti ja tafjonnut heille uusia vaihtoehtoja, joista on l1oytynyt se itselle sopiva tapa
likkua. “...sain niin hyvan kipindn ja yleensd ittensd hoitamiseen...ettd on sitte sdilyny tdd
liikkuminen ja kaikki.”(Mauri) “...likunnallinen puoli tdssda myoskin, ettd se on niinku
tullu sddnnollisemmdksi...se ei oo niin pakonomasta”(Merja) “oli ottanu niin tosissaan
sen keppijumpan, ettd se oli siltd paikallisesta Minimarkasta tempassu niille kuuen
markan harjanvarret ja sielld ndd toimiston naiset, joilla on hartiavaivoja ja muita ollu,
niin ne sddannollisesti tekee pdivittdin sitd keppijumppaa...”(Tuire) “Kylld se antaa aina
potkua sithen omaan kuntoiluun ja innostaa...tekee oikeen ne liikkeet sielld.”(Saara)
“...sellanen positiivisempi asenne siihen liikkumiseen, ettd se oli kivaa, kaikenndkoinen
liikkuminen, erilainen litkkuminen...”(Anna) My6s muuten kuntoutus on antanut tietoa ja
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ymmarrysti omasta terveydentilasta ja hyvinvoinnista. “..se oman itseni hoitaminen,
timménen oman fysiikan ymmdirtiminen ja timmonen vaihdevuosissa oleva ihminen, osaa
kuunnella, mitd se naisena merkitsee olla vaihdevuosissa ja mitd md voin niinkun tehdd

voidakseni paremmin ja tuota hyvdksydkin tiettyja asioita, et se kuuluu asiaan.” (Anna)
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“...Jja md sain niinku tukea siihen, ettd mee nyt hyvd ihminen hoitamaan ne asiat ja

PyYidamddn tutkimuksia ja et md sain niinku tukea siitd, ettd sd voit hoidattaa niinku itteds

myoski... ” (Merja)

Ty6hon ja tyoyhteisoon liittyvia vaikutuksia kuntoutuksella koettiin my6s olevan.
“..tddlti saaru hyvinki paljon sellasia asioita, mistd lihdin liikkeelle ja nythan meilli on
niinku meille kehitettiin se kehittamistyoryhmd ja sitte mydskin koulutusta on alettu
antamaan....saanu siihen niinku rohkeutta tddltd kdsin, ettd mdd oon uskaltanu myéskin
puhua ja tuoda ne omat ajatukset esiin eri tavalla. ”(Raija) “...jotain semmosta henkisen
hyvinvoinnin pdivdd ja jarjestdd henkilostolle...sielld on nytte jdrjestetty semmonen pdivi
ainakin yks.”(Mauri) “Ja niinku tyopaikalla, jotenkin niinkun ossaa nyt kahtoa niitd
asioita véhin éri silimdlld...”(Martta) “...tddltd niinku oppia saa, | perushoitajatkin ossaa
paremmin niitd nostoo niitd potilaita, ettd eivdt nosta vadrin ja selekddnsd loukkaa, .
kdiyttdici niitd apuvalineitd. ”(Leena) “...mind oon ainakin ottanu sen kannan, ettd mind en

Yksin ldhe niitd vddntdmddn, jos kerran on saatavilla toinen. ”(Saara)

Taloudellisesti ja yhteiskunnallisesti tirkeiksi kuntoutuksen tavoitteiksi on asetettu muun
muassa myohdisempi elidkkeelle siirtyminen ja sairauspoissaolojen vihentyminen. Myés
nimai tavoitteet nayttavat toteutuneen ainakin joidenkin kuntoutuksessa olleiden kohdalla.
“...ensimmdisen kuntoutusjakson jdlkeen niin ei mulla sairaspdivida nyt sitte ollu yhtdadn
paitsi nytten pdmd viis pdivdad tdssd...oisin ollu jo valamis luovuttammaan jo paljon
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aikasemminkiin, mutta tdd kuntoutus anto voimia'(Martta) “...ei tarvinnu olla
sairaslomilla endid sen jdlkeen, kun tddlla oli tuota kdyny ensimmdisen kerran...mielestdni
varsin kohtuullisessa kunnossa pddsin siirtymddn (vanhuus-)eldkkeelle ”(Erkki) ”...mind
olisin ilmeisesti jaanyt eldkkeelle jo vuonna -96 alkuvuodesta tai sind vuonna, ellen olisi

tullut kuntoutukseen. " (Seppo)

Johtuen varmaankin siita, ettd haastateltavat olivat hyvin tyytyvaisia saamaansa
kuntoutukseen, heidén oli vaikea nihda siind kehittamisen kohtia. Nihtiin, ettd kuntoutusta
tulisi yleensikin kayttdd enemmin tyontekijoiden jaksamisen tukemisena ja sen tulisi
joustavasti kohdistua eri ikdisiin ja erilaisissa elamantilanteissa oleviin ihmisiin. Kuntoutus

voisi olla my¢s hyvin erilaista ja lahted kunkin ihmisen ja tyontekijaryhman tarpeista kasin.



58

Rajalliset resurssit muistettiin hyvin ja niinpi tyopaikalla tapahtuva seké lyhyempikestoinen
kuntoutus nostettiin myos esille. Useimmat haastateltavista olivat tyytyviisid siitd, ettd
kuntoutus tapahtui heiddn kohdallaan kaukana omasta tyoyhteisosti ja kotipaikkakunnasta
taysin vieraiden, erilaista tyotd tekevien ihmisten kesken. Mutta poikkeuksiakin 10ytyi:
saman alan ihmisten kanssa on helppo keskustella ja samalta tyopaikalta tulevat voivat
yhdessé vied4 asioita eteenpiin. Yksilollisid eroja on myés siind, miten erityyppiset ohjelmat
koetaan. Osa toivoi lisad seké ryhmé- ettd yksilollisid keskusteluja ja osa enemman hoitoja.
Toiset kokivat parhaimman annin olleen liikkunnassa toiset taas pohdittaessa tydasioita.
Kuntoutuksen jaksoittaisuus koettiin hyvani asiana, mutta viimeisen laitoskuntoutusjakson

jalkeista seurantaa toivottiin intensiivisemméksi ja suunnitelmalliseksi.

4. POHDINTAA

Taméan tutkimukseni haastattelujen avulla sain haluamaani kokemuksellista tietoa
ikaantyvien tyontekijoiden tyossé jaksamisesta ja ammatillisen kuntoutuksen vaikutuksista
heiddn hyvinvointiinsa. Haastateltavat olivat mielestami hyvin avoimia ja kertoivat myos
henkilokohtaisista tuntemuksista ja kokemuksista enemmaén kuin rohkenin odottaa. Se, etta
olin aikaisemmin tyoskennellyt heidan kanssaan vaikutti varmaankin tuohon. Toisaalta
tuttuus ja se, ettd olen ollut kuntoutuslaitoksen tyontekij ja ettd haastattelut tapahtuivat
kuntoutuslaitoksen tiloissa saattoivat vaikuttaa sithen, ettd kritiikkid kuntoutuksesta tuli
vain vihin ja myos kehittimisajatuksia oli vaikea saada esille. Mikili olisi ollut mahdollista
toistaa haastattelut jokaisen ryhmian kohdalla ja jatkaa siitd, mihin ensimmaiselld
haastattelukerralla jaitiin, olisi kehittdmisnikokulma voinut tulla paremmin esille. Omana
ajatuksenani perehdyttydni ammatilliseen kuntoutukseen on se, etti yksinomaan laitoksessa
tapahtuva kuntoutus ei voi olla rittidvdd, jos kuntoutuksen tavoitteena on pitkalla
tahtaimelld tyontekijan tyossi pysyminen ja hyvinvointi. Haastateltavat eivat kaikki
kuitenkaan nihneet asiaa néin, vaan pitivat ehdottomasti parempana vaihtoehtona omalla
kohdallaan kaukana tyopaikalta ja kotoa tapahtuvaa intensiivista laitospainotteista
kuntoutusta. Tiami kertoo mielestdni siitd, ettd henkilot kokivat tyossd jaksamisen
ongelmien johtuvan paiasiassa henkilokohtaisista seikoista eikd niinkdin tyoyhteisdstid

johtuvina. Tastd voisi paitelld, ettd erilaisten kuntoutusvaihtoehtojen valintaan tulisi
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kiinnittda paljon huomiota; joku tarvitsee yksilollista henkilokohtaisten asioiden kasittelya
ja jollekin toiselle taas tyoyhteisossd, keskelld arkipéivdi tapahtuva kuntoutusmalli on
sopivampi. Tulisikin miettia, kuinka pastoksentekoprosessia voitaisiin kehittd4 niin, ettd

téllaiset seikat tulisivat nittavisti huomioiduiksi.

Tulevaisuuden ennustettavuuden viheneminen ja muutosten nopeutuminen ovat
vaikuttamassa siihen, ettd kaikkinainen epivarmuus tyoeliméissd niin Suomessa kuin
muuallakin maailmassa on tullut jaadiakseen. Tyovoiman ikdrakenteen muutokset tuovat
omat haasteensa tdméin piivian ja tulevaisuuden yhteiskunnalle. Naissi muuttuvissa
olosuhteissa emme ehka tulekaan toimeen aikaisemmin opituilla toimintamalleilla vaan nyt
kaivataan uusia muuntautumiskykyisida ratkaisuvaihtoehtoja. Suurille uudistuksille ja
muutoksille Suomen poliittinen ilmapiiri tuskin on myonteinen ainakaan lyhyella aikavalilla,
mutta erilaisille kokeiluille ja projekteille uskoisin 10ytyvén aina tilaa ja tilausta. Naiden

kautta on mahdollista saada tietoa ja kokemusta uusista tavoista toimia.

Elikejarjestelmien moninaisuus ja paatoksentekoprosessin vaihteleminen kulloisenkin
yhteiskunnallisen tilanteen mukaan tuottaa suurta epavarmuutta ikaantyvien tyontekijoiden
toimeentuloon ja tydelimiin. Samanaikaisesti vallitseva suuri tyottdmyys ja yleinen
mielipide ikadntymisestd ja ikédntyneistd tyomarkkinoilla sekd kiristyvit tydeldmin
pelisddannét vaikuttavat myos ikaéntyvien asemaan tyomarkkinoilla. Naissa olosuhteissa
yksilon todellinen tilanne, kyvyt, taidot, ominaisuudet ja ammattitaito voivat jaada

huomioimatta ja stereotyyppiset ikdasenteet vain vahvistuvat.

Tutkimuksia ja selvityksid ikdantyneiden asemasta on tehty runsaasti. Niiden valossa
nayttaa vallitsevan virallinen yksimielisyys siitd, ettd tarvitaan erilaisia toimenpiteité, jotta
ikadntyvat tyontekijit pysyisivit pidempain tyoelaméassd. Kuinka saadaan ajatukset, toiveet
ja periaatteet sitten toteutettua, miten mietinnéistd ja toimenpide-esityksistd padstdan
kdytannon tasolle? Tyokykyd yllapitavit toimenpiteet ovat perinteisesti keskittyneet
yksiloon. Tyossd pysymiseen ja tydelamasta poisjadmiseen vaikuttavat kuitenkin monet
muutkin kuin yksilo6n hittyvit tekijat. Viime aikoina on virinnyt erilaisia hankkeita, joissa
henkiloston tyokyvyn edistdmiseen on liitetty myos tyon ja tyoyhteison kehittdminen. Kun

mukaan saadaan viela ty6elimidn yleisten sdannosten kehittiminen myos yksildiden
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vaihtuvia tarpeita vastaaviksi, uskoisin, ettd ikdintyvien asema tyomarkkinoilla ja

yleensékin yhteiskunnassa voi menni eteenpdin.

Kuntoutuksen tuloksellisuuden arviointi ja mittaaminen ovat valttdmattomia asioita timéan
péivan yhteiskunnassa. Valtion taloudellisen tilanteen kiristyminen, tyoikdisen vieston
ikddntyminen ja tyoeldmain kiristyneet olosuhteet asettavat kuntoutukselle vaatimuksiaan.
Uudelleen arvioinnista, itsestdan selvien asioiden kyseenalaistamisesta ja uusien
vaihtoehtojen luomisesta hyGtyvit varmasti niin valtio, palvelun tuottajat kuin kuntoutuksen

tarvitsijatkin.

Yleisesti hyviksytty tosiasia lienee se, etti ammatillisella kuntoutuksella ei saavuteta
riittdvan hyvid ja pysyvid muutoksia, jos pyritdén vaikuttamaan pelkistaan yksiloon, silla
thmisen tyokyky muodostuu yksil6llisten ominaisuuksien lisiksi vuorovaikutuksesta
ymparistoon. Tyohon, tydolosuhteisiin, tyoyhteisooén ja tyopaikan organisaatioon ja
asenteisiin vaikuttamisen tulisi olla oleellinen osa ammatillista kuntoutusta. Miten talla
hetkella toteutettu ammatillinen kuntoutus onnistuu vaikuttamaan naihin asioihin? Pystyyko
kuntoutus kehittymdin riittdvdn nopeasti, jotta se voi vastata nykyisen tyodelamén
haasteisiin? Taman tutkimuksen perusteella keskeisiksi tyossd jaksamisen edellytyksiksi
nousivat tyoyhteison riittdvan avoin ja turvallinen ilmapiiri, oma ja muiden asenne ja
suhtautuminen tyohon sekd hyvi fyysinen ja psyykkinen térveys. Pelkistdan yksiloihin

kohdistuvilla toimenpiteilla niihin kaikkiin asioihin ei voida vaikuttaa ja saada muutosta.

Kansanelikelaitoksen (1998) mukaan harkinnanvaraisen kuntoutuksen osuutta TYK-
toiminnassa joudutaan lisidamaan, jotta kuntoutus voidaan toteuttaa riittavan varhain ja
oikeaan aikaan, jollei ammatillisen kuntoutuksen (KKL 2 §) varhaisempaa aloitusta
mahdollisteta  lainsdadannén  muuttamisella.  Lisdksi  Aslak-toimintaa  on
tarkoituksenmukaista kehittdd yha enemmain tyopaikkayhteistyohon nojaavaksi ja nykyista
toteutusta vield lyhytkestoisemmaksi kuntoutukseksi, jota lisadntyviassd maéérin
tybsséikéiynﬁalueella tehdddn paivikuntoutuksena. Onko niin, ettd tdmédn hetkinen
lainsdadanto todellakin rajoittaa kuntoutuksen mahdollisuuksia vai ovatko rajoitukset

enemménkin meidan ammattilaisten omissa ajatuksissa?
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Ovatko edelld mainitut kehittimisnikokulmat rittdvid vai tarvitaanko useampia
vaihtoehtoja? Kuntoutumisprosessi on pitka ja erilaisten toimintatapojen vaikutuksia ei
pystytd ndkemadin lyhyella aikavililli. Kuinka Apystyttéiisiin huomioimaan tyontekijoiden
kokemuksellinen, subjektiivinen tieto tyosséd jaksamisesta ja siirtdméin se kuntoutuksen
kaytantoihin? Milld tavoin tyopaikoilla voitaisiin tehostaa sielld olevien voimavarojen
kéayttod tyontekijoiden tyokyvyn yllapitimiseen? Useilla tyopaikoilla on olemassa niin
sanottu kuntoutustiimi, johon kuuluu henkiléita tyoterveyshuollosta, henkilostohallinnosta,
henkilostosta ja tyosuojelusta sekd johdon edustaja. Tillaisen tiimin tarkoituksena on
edistdd kaikella tavoin tyoyhteison hyvinvointia sekd myos yksittdisten tyontekijéiden
tyokykya ja tyossd jaksamista. (Aini Tossavainen 1991.) Tamaén tyyppinen yhteistyo voi olla
tyOpaikan ja tyOyhteison kehittimisen luova yksikko, mikali silldé on mahdollisuus
tyoskennelld ilman tiukkoja raameja ja raja-aitoja. Se voisi toimia siltana myos tyopaikan ja
erilaisten kuntoutusjarjestelmien valilla. Taytyyko kuntoutusta tarvitsevien tyontekijdiden.

menni aina kuntoutuksen ammattilaisten luokse vai voitaisiinko toimia myos painvastoin?

Vilkkumaa (1991b) kritisoi kuntoutukseen littyvaa toimeentuloturvajarjestelmai varsinkin
pidempiaikaisen kuntoutuksen kohdalla. Suomen sairauspéivarahakaytannon mukaan
henkildé on joko tyokykyinen tai tyokyvyton, vilimuotoja ei ole. Eldkkeissd osittainen
tyokyky on mahdollista. Kuntoutumisen kannalta olisi usein hyodyllista, ettd jo lyhyiden
tyokyvyttémyysjaksojen jilkeen olisi mahdollista palata vihitellen tyohon esimerkiksi
osittaisen sairausloman turvin. My6s tyopaikat voisivat huomioida, etta tallainen vahittainen
tyohon palaaminen voisi useammin olla mahdollista esimerkiksi kayttamalla joustavasti

erilaisia tydaikamuotoja tai toiden uudelleenjarjestelya.

Mielestani kuntoutuksen ja varsinkin ammatillisen kuntoutuksen kehittdminen on tamén
paivin Suomessa erittdin ajankohtainen jé valttamiton asia, jotta suurten ikdluokkien
ikd4ntyvit tyontekijit ja toisaalta vield pidemmailla tulevaisuudessa tulevat pienet ikiluokat
voisivat paremmin selvitd tyOelamdn vaatimusten keskelld. Pelkastaan nykyisten
kuntoutusmuotojen pienilla muutoksilla tédstd haasteesta ei selvitd, vaan tarvitaan uusia,
luovia ideoita, joita voidaan testata erilaisilla kokeiluilla. Kokeilujen rahoittajaksi tulisi etsid

useita tahoja, jotta tyéeldmén eri toimijat saisivat nakoalapaikkoja kehittamistyohon.
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Vaikka yksilollisid ja laitoksissa tapahtuvia kuntoutusmalleja tullaan varmasti tarvitsemaan
myos jatkossa tietylle ryhmille tyontekijoistd, tulisi kehitelld erilaisia vaihtoehtoja, jotka
voitaisiin toteuttaa enemmin tydpaikoilla eli siis niissé olosuhteissa, missdé mahdolliset
ongelmatkin ovat syntyneet. Tlloin tyopaikan yhteistyoelimet voisivat olla koko ajan
saumattomasti mukana kuntoutumisprosessissa. Vaikka tina paivand kuntoutuslaitoksissa
toteutetuissa ammatillisissa kuntoutuksissa pyritdan mahdollisimman paljon ottamaan
tyopaikat ja tyoterveyshuollot mukaan yksittdisen tyontekijan tai tyontekijaryhmén
kuntoutusprosessiin, on se edelleen hyvin vahiista. Syynd tahén vihiisyyteen on ainakin se,
ettd kuntoutus mielletdén edelleenkin enemmin yksiloon kohdistuvaksi toimenpiteeksi.
Lisaksi perinteinen asetelma siitd, ettd kuntoutus on erillinen tapahtuma ja toteutetaan
laitoksessa, on tiukasti meiddn mielikuvissamme niin tyOyhteisoissd  kuin
kuntoutuslaitoksissakin. N#mi mielikuvat murtamalla mielestéini on mahdollista kehittaa

uusia kuntoutusmalleja tamin paivan tyoelamés varten.
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TYOKYKYA YLLAPITAVA JA PARANTAVA VALMENNUSKURSSI
ARVIOIVA I 27.10.-08.11.1996 RYHMAOHJELMA

MAANANTAI 28.10

klo 09.30-10.00

klo 11.00-11.45

klo 14.45-15.15

TIISTAI 29.10

klo 09.15-10.00

klo 15.00-15.45

KESKIVIIKKO 30.10

klo 08.15-9.00

klo 10.15-11.45
klo 12.15-12.30
klo 13.15-14.45
klo 14.45-15.15

TORSTAI 31.10

klo 08.15-09.15
klo 13.00-14.00

klo 15.00-15.45

Tulotiedotustilaisuus
Kuntoutushenkil6sto

Lenkki
Liikunnanopettaja

Allasvoimistelu
Kuntohoitaja

Musiikkiliikunta, verryttelys ja venyttelya
Liikunnanopettaja

Sisdliikunta, keppijumppa yliraajoille ja venyttelyt alaraajoille
Kuntohoitaja

Lenkki
Kuntohoitaja

Ryhmikeskustelu “Loytoretki itseen”
Psykologi '

Uuden jatkokortin haku
Ajanvaraus

Lihaskuntotestit
Fysioterapeutti ja liikkunnanopettaja

Allasvoimistelu
Liikunnanopettaja

Niska-hartia punttijumppa
Kuntohoitaja

Ryhmikeskustelu “Loytoretki itseen”
Psykologi

Step-jumppa
Liikunnanopettaja



PERJANTAI01.11

klo 08.15-09.15 Sisaliikunta “Stressin tuntemus kehossa ja lyhyt rentous”
Liikunnanopettaja

klo 10.00-11.30 Ryhmikeskustelu “Stressistd” |
Psykologi

klo 13.00-14.30 Kuntosaliharjoitus “Omat harjoitusohjelmat”
Fysioterapeutti

LAUANTAI02.11

klo 10.00-11.00 Omatoiminen litkunta
Sulkapallo

klo 14.00-15.00 Omatoiminen litkunta
Kuntosaliharjoitus

SUNNUNTAI 03.11

klo 10.00-11.00 Omatoiminen likkunta
Sulkapallo

klo 14.00-15.00 Omatoiminen litkkunta
Kuntosaliharjoitus

MAANANTAI 04.11

klo 09.15-10.30 Lenkki
Liikunnanopettaja

klo 12.30-13.30 Toiminnallinen harjoitus “Kehon tuntemus”
Fysioterapeutti

klo 13.45-14.30 Rentousharjoitus “Vapaudu paineista”
Liikunnanopettaja

TIISTAI 05.11

klo 08.15-9.00 Allasvoimistelu
Kuntohoitaja

klo 09.30-12.00 Toiminnallinen harjoitus “Tyoliikkeet videolla ja emg:115”
Toimintaterapeutti

klo 13.00-14.00 Toiminnallinen harjoitus
Fysioterapeutti

klo 14.30-15.45 Sisdliikunta, itimainen tanssi

Liikunnanopettaja



KESKIVIIKKO 06.11

klo 08.00-09.00

klo 09.15-11.00

klo 12.45-14.15

klo 15.00-16.00

TORSTAI 07.11

klo 08.15-09.00

klo 13.45-14.45

klo 15.00-16.00

PERJANTAI 08.11

klo 08.30-10.30

klo 10.30-11.00

klo 13.15-14.00

Omatoiminen litkunta
Aamulenkki

Kuntosaliharjoitus ja venyttelyt
Kuntohoitaja

Ryhmikeskustelu “Loytéretki itseen”
Psykologi

Palloilu, sulkapallo
Liikunnanopettaja

Allasvoimistelu
Kuntohoitaja

Ryhmaikeskustelu, “Liikunnan vaikutukset itseen”
Liikunnanopettaja

Kuntopiiri
Liikunnanopettaja

Ryhmakeskustelu “Kivusta”
Ladkairi ja psykologi

Palautekeskustelu
Kuntoutushenkilosto

Rentousharjoitus
Liikunnanopettaja

Kuntoutuksen ryhméohjelman lisdksi tarjolla on vapaa-aikaosaston jarjestiméé ohjelmaa péivittdin myas
ilta-aikaan ja viikonloppuisin. Lisiksi kuntoutujilla on yksil6llisia tutkimus-, hoito- ja keskusteluaikoja eri
tyontekijoille aina henkilékohtaisen tarpeen mukaan.
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Talviset terveiset tiilti Keski-Suomesta!

Opiskelen Jyviskylin yliopistossa Sosiaaligerontologian koulutusohjelmassa ja olen tekemissa pro gradu
tyoténi aiheesta “Miten jaksan tyossd? TYK-kuntoutuksessa olleiden tyontekijoiden kokemuksia ja kasityksia
kuntoutuksesta ja tydssi jaksamisesta”. Ohjaajanani toimii professori Jyrki Jyrkama. Tutkimuksen tavoitteena
on kehittad TYK-kuntoutusta ja sen vaikuttavuutta ja te kuntoutuksen lépi- kdyneind henkil6ina olette
parhaita asiantuntijoita tdssd. Olen saanut Kuntoutumis- ja liikuntakeskus Peurungalta luvan tutkimuksen
tekemiseen ja sitd kautta myos yhteystietonne. Tarkoituksenani on haastatella sellaisia TYK-ryhmii, jotka
ovat paittaneet kuntoutusprosessinsa n. vuosi sitten. Haastattelut tehddan ryhmittéin (oma kuntoutusryhma)
Peurungassa ja haastattelut nauhoitetaan videolle seki ddninauhalle. Nauhoja tullaan kayttdmain vain tdhan
tutkimukseen. Haastattelut tulevat tapahtumaan lauantaina helmi- maaliskuussa 1999. Haastatteluun
tulijoiden matkat korvataan ja péivain sisiltyy haastattelun lisiksi lounas ja kahvi.

Toivon, etti suhtaudutte asiaan myonteisesti ja harkitsette osallistumista tutkimukseen. Otan teihin lahipéivind
yhteyttd puhelimitse, jotta voin kertoa asiasta lisdé ja sopia mahdollisesta haastattelun ajankohdasta.

Ystavillisin terveisin

Maritta Jylhalehto
sosiaalityontekija, opiskelija
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Haastattelurunko
TYK-KUNTOUTUKSESSA OLLEIDEN TYONTEKIJOIDEN KOKEMUKSIA JA
KASITYKSIA KUNTOUTUKSESTA JA TYOSSA JAKSAMISESTA

1) Esittaytyminen, nimi, ammatti, tyopaikka, timéanhetkinen tyotilanne

2) Kuntoutusprosessin muistelua
-mika jai paallimmaisend mieleen
-mika hyvaa
-mika huonoa

-kuntoutusryhméan merkitys

3) Kuntoutuksen vaikutukset
-0omaan itseen liittyVat

-tyOyhteisoon liittyvat

4) Tyossd jaksaminen
-taménhetkiset tunnelmat
-mitké asiat auttavat jaksamaan?
-ikdantymisen merkitys

-tulevaisuus

5) Kehittaminen
-kokemusten perusteella: miten ammatillista kuntoutusta tulisi kehittaa
-mité toimenpiteitd ja miten tulisi tehda tyontekijoiden jaksamisen
parantamiseksi?
-tyoyhteisossa
-yksityiseldméassa
-kuntoutuksessa

6) Muita asioita, joita haluatte tuoda esille



	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

