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Tamin tutkimuksen tarkoituksena oli selvitt&ad tydyhteison
merkitysta noviisiopettajalle ensimmdisten
opettajavuosien aikana. Tutkimuksen kohdejoukon muodosti

10 noviisiluokanopettajaa, Jjoilla oli enint&dn kolme

vuotta kokemusta opettajan tyosta. Valittujen
noviisiopettajien tySyhteisdt koostuivat kuudesta
pienestid ja neljadstd suuresta tydyhteisdsta. Aineiston
hankinnassa kdytettiin teemahaastattelua. Tutkimuksen

noviisiopettajat on valittu neljélta eteldpohjalaiselta

paikkakunnalta.

Tutkimuksen teoriaosuudessa k&sitell&d&n kouluyhteistd ja
sen toimivuutta, noviisiopettajan ensimmdisiin ty®dvuosiin
liittyvid ongelmia sekd yhteisdn sosiaalistamisprosessia.
Teoriassa on perehdytty myds kouluyhteisén toimivuuteen

liittyvia tekijdihin nuoren opettajan n&kdkulmasta.

Tutkimuksen tuloksista p&a&dtellen noviisiopettajat kokevat
tydyhteisdén ja sieltd saatavan tuen merkittavaksi.
Ihmissuhteilla ja koulunjohtajalla on suuri merkitys
tybssd viihtymiselle. Tuloksista ilmeni, ettd tyohdn
perehdyttédminen on valtaosalle noviisiopettajista
tuntematon asia, mutta siihen toivottiin parannusta.
Noviisit kokivat saaneensa opettajankoulutuksessa liian
vihdisen koulutuksen yhteistn jasenend toimiseen. Samoin
noviisit luopuvat liian nopeasti omista ideoistaan ja

samaistuvat koulun kaytantdihin.
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1. NOVIISIOPETTAJAN TYOHAASTEITA

Suurin osa meistd muistaa ensimmdiset  tyOpdivansa
tydpaikoillaan. Ihmisilld on taipumus muodostaa saamansa
ensivaikutelman perusteella lopullinen miélipide
asioista. T&md&n vuoksi koulujenkin olisi kiinnitett&ava
huomiota siihen, millaisen ensivaikutelman he antavat
uudelle tydntekijdlle. ©Noviisiopettaja aistii koulun
omaleimaisen kulttuurin mennessdi&n uuteen kouluyhteisddn
tydhon. Uusi opettaja tuo aina tietynlaisen s&v&ahdyksen
ja muutoksen kouluyhteistdn. Uuden opettajan on helppo
astua avoimeen yhteisdon, mutta koulun sisdinen
uudistustyd ei valttdm&ttd kehity liian harmoonisessa ja
yksimielisessi vhteisdssa. Noviisiopettajan yksi
tadrkeimmistd tyShaasteista onkin tiedostaa oma tarkea
asemansa yhteistssd. H&n on yksi heistd, ala-asteen
mahdollisista kehitt&djista.

Koulun kulttuuri muodostuu pddosin henkildkunnan
vdlisestd vuorovaikutuksesta. Tulehtuneet ihmissuhteet ja
eripuraisuudet koulun aikuisten keskuudessa heijastuvat
nopeasti opettajan ty6hdn luokassa oppilaiden
keskuudessa. Opettajainhuone ja sen sosiaaliset suhteet
voivat olla hyvinkin arkoja ja henkilSkohtaisia asioita,
mutta merkityksellisia yksittdiselle opettajalle ja koko
yhteisdn toimivuudelle. Opettajan, niin kokeneen kuin
kokemattomankin, on v&ltettdva koulun ihmissuhteiden

pitédmista itsestddnselvyyksina.

Kouluyhteis6 muodostuu sielld olevasta henkildkunnasta
sekd oppilaista. Useimmilla Suomen ala-asteilla on vieléa
johtaja, jonka  tehtdvdksi on ik&&nkuin luonnostaan
langennut uuden opettajan vapaamuotoinen perehdytt&minen
koulun tydympadristdihin. Opettajainhuone ja sielld oleva
opettajayhteis® muodostaa oman erillisen yhteistnsa ja
ilmapiirinsd, joka vaikuttaa monella tavalla koko koulun

jokapdivédiseen toimintaan.



Noviisiopettajan on luotava suhteet uusiin tydyhteisdnsa
ja@seniin ja omaksuttava koko yhteisdén kaikkinaiset tavat
ja tottumukset, jotka poikkeavat toisistaan jonkin verran
jokaisella ala-asteella. Ei siis riit&d, ettd opettaja on
ollut tydssd@ jollakin muulla ala-asteella, koska kculun
jokapdivdinen toiminta voi olla hyvin erilaista. Maamme
ala-asteet ovat profiloituneet viime vuosina nopeasti.
Noviisiopettajan yksi tehtdvd on etsid oma tyyli toimia
yhteisSssd aikuisten ja luokassa oppilaiden kesken.
Molemmissa tarvitaan toimivaa ilmapiiria koulun

omaleimaisuus huomioon ottaen.

Tama tutkimus selvittaa vhteisdn merkitysta
noviisiopettajalle seka nuoren opettajan  kohtaamia
ongelmatilanteita luokanopettajana. Teoriaosuudessa
kdsitellddn  mm. kouluyhteisda ja sen  toimivuuteen
liittyvid tekijoitd sekd@ noviisiopettajien ensimmdisiin
tybvuosiin liittyvid keskeisid asioita. Tulososuuden
pddteemat koostuvat tydyhteisdn toimivuutta kuvaavista
asioista, ihmissuhteiden ja yhteistydn merkityksests,
noviisiopettajan tyShon perehdyttémisesta sekad
ensimmaisista tybvuosista opettajana. Haastateltujen
joukossa on 10 eteldpohjalaista luokanopettajaa, jotka

ovat toimineet ala-asteella opettajana alle kolme vuotta.

Voin ilokseni todeta, ettd olen aina saanut tydskennella
hyvin erilaisissa, kannustavissa ja vadlittOmissa
kouluyhteisSissa. TySkokemusteni  kautta olen saanut
tutustua myds hyvin erilaisiin opettajapersooniin, jota
pidédn omaa tydtda rikastavana tekij&nd. Tama tutkimus
onkin saanut alkunsa lukuisista opettajien valisista
keskusteluista vuosien varrella sekd omista ajatuksistani

aloittaessani monena syksynd uusissa kouluympdristdissa.



2. KOULU TYOYHTEISONA

2.1. TySyhteisdn tunnuspiirteita

Opettaja kuuluu koulussa tydyhteisddn. Sitd ei kukaan voi
itselleen valita sellaiseksi kuin haluaa. Tuskin koskaan
1l6ytyisi kaikkia tydntekijoitd tyydyttaviad valintoja ja
ratkaisuja. TySyhteisda maariteltédessa tarkoitetaan
yleensd yhteisdssad tyOssd olevaa henkildkuntaa. Sen
sijaan kouluyhteistdn lasketaan kuuluvaksi henkil&kunnan
lisdksi oppilaat. Vartia ja Perkka - Jortikka (1994, 2)
toteavat  tydyhteistn olevan paikan, jossa  tehdaan
tavoitteellista ty6td yhdessd. Myds Murto (1992, 11,17)
painottaa yhteisdn tavoitteita, tottumuksia seka

vuorovaikutusta tySntekijdiden valilla.

Mik& on kouluyhteistdn merkitys opettajalle Jja hé&nen
ty6lleen? Tydyhteisdn ja sen toimintaa miettineet ovat
mddritelleet tySyhteisdjen tunnuspiirteitd.  Niiss&
korostetaan jatkuvaa tydyhteisdn kehittymistd ja tydnteon
mielekkyyttd kaikki osapuolet  huomioiden. Olkinuora
(1987,149) luettelee hyvan tydyhteisdn tunnusmerkeiksi
mm. hyvaksyvdn 1ilmapiirin, toimivan tiedonkulun ja
avoimuuden. Nakari ja Valtee (1995, 38) korostavat tydn
tavoitteiden selkeyttd, hyviad ihmissuhteita sekd@ avointa
tiedonkulkua. N&mi olivat tutkijoiden mielikuvia hyvéan
tySyhteisdn tunnusmerkeistsi, mutta toisaalta on
kyseenalaistettava, mik& tydyhteisd on valmis t&yttamdan
namé@ edelld mainitut vaatimukset. On myds muistettava,
etta opettajan ty® kouluyhteisfissd n&hd&&n yhd yksin
puurtamisena. Opettaja tekee tydnsd omin avuin ilman
yhteistydtd ja muiden tukea.

Yhteis® koostuu yleensd hyvin erilaisista ihmisista.
Menness&an uuteen kouluun noviisiopettaja kohtaa uuden ja

oudon tyOympdristdn, jossa tydtavat ja tottumukset voivat



olla mitd erilaisimpia ja toisistaan poikkeavampia.
Nakari ja Valtee (1995, 37) toteavat tyoyhteisdn
toiminnan kuvaavan sitd, miten tydyhteisda johdetaan,
millaiset ovat yhteisdn jdsenten suhteet Jja miten he
kokevat oman tydnsd. Myds Vartia ja Perkka - Jortikka
(1994, 17) korostavat johtajuutta tyOyhteisdllisyyteen
liittyvand tarke&dna osatekijana.

Yhteis6llisyyden edellytyksend on, ettd jasenten on
tunnettava toisensa ja on olemassa riittavasti yhteista
sosiaalista todellisuutta. Se syntyy, kun vyhteisdn
jdsenet jakavat ajatuksiaan ja n&kemyksid&n yhteisdstaan
ja keskindisistd suhteistaan. Hyva tydyhteisd tukee,
motivoi ja antaa voimia. (Murto 1992, 11-13.)

Naistd Murron ajatuksista p&dtellen hyvan tydyhteisdn
kehittymiseen kuluu runsaasti aikaa kouluyhteistss&kin.
Yhteisdén kehitysprosessi on aina aloitettava wuudestaan
opettajien vaihtuessa. Jos yhteisdss& ei otetaan huomioon
uutta opettajaa, noviisiopettajan ainut vaihtoehto voi

olla samaistuminen yhteisdn vanhoihin tottumuksiin.

Vartian ja Perkka- Jortikan (1994, 2) mukaan huonoa
yhteis6llisyyttd tuovat esille kontrolli, auktoriteetit
sekd klikit. Toisaalta auktoriteettia ei valttamatta
koeta huonona tekij&nid yhteisdssa. Myds opettajissa on
sellaisia, jotka pitavat selvdd auktoriteettia ja
hierarkkisuutta rakentavana tekijdna kouluyhteisdssa.
Entéapa sitten sellaiset opettajapersoonat, jotka eivat
osaa tehdad tydtdin muuten kuin yksin? Noviisiopettaja
kohtaa tySssididn opettajia, jotka eivdt halua yhteistydhdn
toisten kanssa? Eteen tulee silloin ristiriita, joka
nuoren opettajan on jollakin tavalla ratkaistava. Milla
tavalla saada jokaiseen yhteisddn avoimuutta ja

erilaisuuden hyvaksyntaa?



2.2. Koulun kulttuuri

Kaikilla yhteistilld on oma kulttuuri. Koulussa silléa
tarkoitetaan yhteisid arvoja, ké&sityksid ja odotuksia.
Koululle ominaiset tavat ohjaavat ©pitkdlle kunkin
kouluyhteisdn jokapaivaista toimintaa. Tottumukset
heijastuvat my8s opettajien v&lisiin suhteisiin ja
opetukseen. (Kohonen & Leppilampi 1994, 61.)

Tullessaan uuteen kouluyhteis&6n noviisiopettajan on
tunnistettava Kkyseisen yhteisdn kulttuuri ja tavat.
Tulokkaan on tehtdvd erilaisia valintoja yhteistssa ja
valittava, sopeutuako niihin vai valita omat periaatteet.
Haneltd vaaditaan runsaasti uskallusta ja rohkeutta

asettua erilaiseksi uudessa tydyhteis&ssa.

Yhteisdn j&senten pysyessd samana vuodesta toiseen ovat
tottumukset ja periaatteet yleensd hyvin vankkoja ja
vaikeasti muutettavissa. Tavat ovat muodostuneet

vdhitellen jasenten keskuudessa. Morrisonin ja McIntyren

(1971, 78) mukaan rehtori on osaltaan vaikuttamassa
kouluyhteis&n kdyttaytymismallien ja tapojen
muodostumiseen.

Jokaisella koululla on omat asenteensa, tottumuksensa,
kielensd ja norminsa (Kivistd & Vaherva 1981, 332).
Tullakseen - toimeen yhteistssad opettajan on Jjaettava
kokemuksia, ty®skenneltdvad ja kyseenalaistettava yhteisdn
kulttuurin toimintatapoja. Joskus uuden yhteisdn
periaatteet eiviat olekaan samansuuntaisia uuden opettajan
kanssa. Koulu voi olla siten mnmyds ristiriitaisten
asenteiden, ideologioiden ja teorioiden kohtauspaikka.
(Ojanen 1985a, 1; Paananen 1995, 17.)

Mm. Lyytinen (1988, 21) on todennut yhteisdn muuttuvan ja
kehittyvadn jasentensd kautta Jja niiden vaihtuessa.
Menness&an uuteen kouluyhteis&on on opettajan

mietittavsy, eroavatko h&nen omat tavoitteet ja



tottumukset koulun vyhteisistd p&dmdarista. (Ruohotie
1985a, 11.) Tilanne on hankala uuden opettajan kannalta,
jos koulun tavoitteet eroavat suuresti uuden opettajan
tavoitteista. Hanen on mietittava, mitka asiat
velvoittavat h&ntd esim. opetussuunnitelman puitteilta

pitdytymaadn yhteisdn vanhoissa tavoissa.

2.3. Kouluyhteisdn ilmapiiri ja sen kehittyminen

Tydyhteistdn ilmapiiri muodostuu vuorovaikutussuhteista
johtajaan ja ty6tovereihin. Hyvéan ilmapiirin
ominaisuuksiin luetaan kuuluvaksi mm. yhteenkuuluvuuden
tunne, osallistuminen asioiden p&a&ttédmiseen ja yhteiset
tavat ja tottumukset. (Koskenniemi 1982, 165; Ruoppila
1987, 46.)

Kouluyhteisdn ty6ilmapiiri vaikuttaa jokaisen tydntekijén
tydssd viihtymiseen. TySyhteis&d pidet&dn avoimena, jos
toiseen ihmiseen luotetaan ja keskustelu kolleegan
kanssa on luontevaa ja helppoa. Tydpaikan ihmissuhteilla
on merkitystd tydn tulostenkin kannalta, koska ne
vaikuttavat kouluyhteisdn ilmapiirin muotoutumiseen.
(Juuti 1987a, 42 - 43; Ruohotie 1985b, 13 - 17.)

Toisaalta ilmapiirin madritteleminen el ole
kouluyhteis8ssd ndin vyksiselitteistd ja helppoa. Joku
opettaja voi tuntea hyvdksi ilmapiiriksi luokitellun jopa
ahdistavaksi itselleen. Ihmisten luonne-erot ja
arvostukset voivat olla hyvin erilaisia ja toisistaan
poikkeavia ja sen takia opettajat saattavat arvostaa

erilaisia tyOymparistdja.

Koulun ilmapiirid kuvailtaessa puhutaan wusein my0s
ilmastosta ja "koulun hengest&". Ilmapiiri on helposti
aistittavissa, vaikka sen m&aritteleminen onkin hankalaa.

Mm. Ham&l&ainen (1989, 18) pitda hyvan ilmapiirin



tekijdind tydyhteisdn avoimuutta, tyodtovereiden tukea
sekd@ vyhteistydkykya. Koulun p&divittdiseen el&maa&n ja
tyéntekoon 1liittyvid asioita on mahdollista huomioida
nopeasti uudessa tytpaikassa. Hyvan ilmapiirin omaavassa
kouluyhteistssd on jokaisen opettajan helppo tehda tyota
ja uuden opettajalle ei tuota vaikeuksia aloittaa tyodt&an
tuntemattomassa yhteistss&d. (Koskenniemi 1982, 155.)

TySpaikan sosiaalisilla suhteilla on suuri merkitys
tydyhteistssd. Ne muodostuvat tydntekijéiden valisestd

vuorovaikutuksesta ja se puolestaan luo tydpaikan

ilmapiiria. Sosiaalisten suhteiden merkitys koetaan
suurena varsinkin ihmissuhdeammateissa mm. opettajan
ammatissa. (Seppdla 1987, 65 - 66.)

Toisaalta noviisiopettajalle koituu vaikeaksi pé&aéasta
yhteisdn sosiaalisiin suhteisiin sisdlle, Jjos suhteet
ovat kiinteitd ja klikkiytyneit&. Tulokkaan on hankala
pddstd uutena opettajana mukaan, jos jotkut ovat tehneet
yvhteisty6td jo kauan keskenddn tai viihtyvat paljon
yvhdessd. T&ssda piileekin vaara, ettd nuori opettaja
jattad omat, uudet, juuri omaksumansa ideologiansa, ja
pyrkii ajattelemaan samoin kuin tydtoverinsa. J&rvinen
(1992, 12) huomauttaakin, ettd yhteistydn tekemiseen
liittyvat asiat j&avat opettajankoulutuksessa vdhéiselle
huomiolle.

Kouluyhteis&dn kuuluvilla on oltava mahdollisuus
keskustella tydstd ja tybpaikan ihmissuhteista (Kohonen &
Leppilampi 1994, 161). Koulun toimiessa kaikkia
palvelevalla tavalla kaikki opettajat tietdvat oman
kouluyhteisdnsd pA&mddrdt, osallistumismahdollisuudet ja
hankinnat. Avoimessa ilmapiirissd opettajien kohtelu on
tasapuolista ja koulun omaleimaisuutta antavat tavat ovat
kaikkien tiedossa. (Enqvist ym. 1987, 110.)

Toimivan tydyhteisdn piirteisiin kuuluu mm. aktiivinen
vuorovaikutus tydtovereiden kanssa ja osallistuminen

yhteisiin asioihin. Jokaisen jdsenen n&dkemyksid otetaan



huomioon ja tyénjako on yhteisdssa selva.
Erimielisyyksistéa keskustellaan yhteisesti ja
vaikeistakin ongelmista on mahdollista puhua. Huonosti
toimivassa yhteis6ssd on yleensd yhteinen toiminta
etdistd, tiedon kulku eteenpdin heikkoa ja johtaminen
autoritddristd. MyoOsk&an yhteisid kokoontumisia ei ole,
ja n&din opettajilla on epéaselvyyksid heille kuuluvista
tehtdvistd ja vastuualueista. (Lehtinen 1991, 16; Nakari
& Valte 1995, 29 - 32.)



3. NOVIISIOPETTAJA KOULUYHTEISOSSA

3.1. Kuka on noviisiopettaja?

Eri alojen noviiseista ja eksperteistid on tehty viime
vuosina paljon tutkimuksia. Opettajia ké&sitelleissa
tutkimuksissa noviisi on mé&ritelty yleensd tydssdoloajan
mukaisesti. Noviisiopettajalla tarkoitetaan pian
valmistuvaa, vastavalmistunutta tai muutaman vuoden

opettajanty&ssd ollutta opettajaa. Eksperttiyden tasoa on
vaikea ajallisesti mitata ja tavallisesti m&aritykset

ovatkin perustuneet tydkokemuksen m&&raan.

Noviisi- ja experttivertailuissa on saatu tietoa siitsi,
miten lkokemattoman ja kokeneen opettajan suoritukset
eroavat toisistaan. Leinot (1990, 16) toteavat, ettéd
opettaja kehittyy omien tydkokemuksiensa 1lis&antymisen
my6td vahitellen ekspertiksi ja sitad kokemusta verrataan
noviisiopettajan eli kokemattoman opettajan toimintaan.
Kokemus vyksinddn ei ole riittavad edellytys osaamisen
kehittymiselle, mutta kuitenkin tietynlaista ja
tietynpituista kokemusta on perinteisesti pidetty
valttamattomand edellytyksend asiantuntijuudelle. (Remes
1995, 19 - 21.)

Toisaalta voidaan ndiden n&kodkulmien 1lisdksi ajatella,
etta noviisiopettaja kehittyy vdhitellen ja
kehitysprosessi on hyvin yksildllinen. Ei voida p&datelld
pelkdstdan ihmistd tuntematta, onko hdn vield noviisi vai
kehittymdssa kohti  eksperttisa. Todenndkdisesti mySs
suotuisa oppimisymparistd vaikuttaa opettajana
kehittymiseen eli vyhteisd muodostaa t&drkedn tekijén
kehitysprosessissa. Noviisiopettajan kehittymiseen

vaikuttaa siis muutkin tekijat kuin ty&kokemuksen mE&ri.

Noviisin rajaaminen ja md&ritteleminen ei ole kuitenkaan

helppoa ja yksiselitteistd&. Tutkijatkin ovat mddritelleet
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noviisiopettajan eri tavoin tutkimuksensa kohteesta ja
ongelmasta riippuen. Westermanin (1991, 292) ekspertti -
ja noviisiopettajien ajattelu - ja paatoksentekoprosessia
kasitelleesséa tutkimuksessa noviisilla tarkoitetaan

koulutuksessa olevaa ja pian valmistuvaa opettajaa. Clson

ja  Osbourne (1991, 331) tutkivat noviisiopettajan
odotuksia uutta tyota kohtaan ja siirtymista
koulutuksesta tydelamaan. Tassa tutkimuksessa

noviisiopettaja kuvataan ensimmdistd vuottaan opettavaksi
opettajaksi. Sen sijaan Veenman (1984, 143) ma&ritteli
noviisiopettajan ongelmia ké&sitelleessd tutkimuksessaan
noviisiopettajiksi myds toista ja kolmatta vuotta

opettajana toimivan.

Nam& noviisiopettajia koskevat md@dritelmdt olivat p&&osin
samanlaisia eli tarkoittivat pelkdstddn ensimmdaista
tyovuottaan tekevid opettajia. Vain Veenman (1984)
kdsitti tutkimuksessaan laajemman md&ritelm&n noviisille.
Niistd mddritelmistd ja tutkimuksista voidaan lis&ksi
paatells, ettd opettaja on noviisi mennessaan
ensimmdiseen tyOpaikkaansa, mutta opettaja ei suinkaan
kehity eksperttiopettajan tasolle ensimmdisen tydvuotensa
aikana. Sen vuoksi on mahdollista noviisiopettajasta
puhuttaessa tarkoittaa myds kolmatta vuotta tydssd olevaa
opettajaa.

3.2. Noviisiopettaja; koulutuksesta tydelamdan

'Raisisen (1996, 99) tutkimuksesta k&vi 1ilmi, ettid
nuorilla opettajilla on jonkinlainen néayttédmisen tarve
tullessaan ensimmdiseen tydpaikkaansa. Uusi opettaja
kohtaa kuitenkin monenlaisia odottamattomia ongelmia
aloittaessaan tydtaan uudessa tydpaikassa. Koulun
todellisuus eroaa heiddn omista odotuksista koulua Jja
tydyhteisda kohtaan. Entéd mista johtuvat nama

ristiriitaiset ajatukset ja odotukset? Sitd voidaan
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miettia myos toisesta ndkoékulmasta k&ésin. Nuori
opiskelija on opiskellut opettajankoulutuksessa vuosia ja
luonut sen aikana itselleen kuvan hyvéstd opettajuudesta.
Tam& kaikki on kehittynyt vuosien varrella, irti koulun
todellisuudesta eli jokapdivaisesta kouluel&dmdsta. Lyhyet
harjoittelujaksot eivat tuo tdydellistd kuvaa erilaisista
opetukseen liittyvista asioista eika yhteison
toimintatavoista.

Vonk (1983) tutki aloittelevan opettajan ongelmia ja teki
jaon noviisiopettajan ensimmdisesta ty6vuodesta
kynnysvaiheeseen ja sitd seuraavaan Kkasvuvaiheeseen.
Kynnysvaiheen aikana (5-6 kuukautta) opettaja kohtaa
ldhinnd omaan luokkaan ja kouluun 1liittyvid ongelmia.
Moni noviisiopettaja on ensimmdistd kertaa yksin tédydesséa
vastuussa lapsiryhmésta. Hanella on huolenaihetta
sosiaalisista suhteista eli heilld on halua olla
yhteydessd kolleegoihin ja saada heiltd Jja oppilailta
hyvaksynta opettajana. My&s koulun kulttuurin
hahmottaminen tuottaa hankaluuksia nuorelle opettajalle.
Vonkin mukaan koulutuksessa k&ytet&ddn liian v&hdn aikaa
noviisien valmistamiseen kohtaamaan tySeldm&n vaikeuksia.

(vrt. mySs Niemi 1995, 19.)

Voisiko kynnysvaiheen aikana tulleita ongelmia ehkaista
koulutuksen aikana? Milld tavalla opetella yhteistssa
olemisen taitoja ja vastuuta lapsiryhmasta? On
mietittava, miten koulutusta ja kdytantoa voisi
entisestdankin l&hentdd. Jokaisen opettajan on kaytava
ldpi tyOssddn ns. kynnysvaihe, mutta noviisiopettajille
voisi antaa neuvoja ty®yhteisdn kohtaamiseen ja siella

toimimiseen.

Noviisiopettajan siirtyminen koulutuksesta ty&paikkaan
voi koitua hankalaksi vaiheeksi. Tutkijat nimitt&avat tata
tapahtumaa todellisuusshokiksi (realityshock) tai
kdytintdshokiksi. Kaytantdshokki kohtaa varsinkin niitd
noviiseja, jotka menevdt uuteen tyshdnsad mieless&an hyvia

ajatuksia ja suunnitelmia tydtadan Jja tyOyhteist&dan
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varten. Noviiseilla on erilaisia ajatuksia ja arvoja kuin
vanhemmilla ty&ntekijsilla, ja koulun yhteisd ja sen
tavat eivat vastaakaan omia odotuksia. He huomaavat
tekevansd mySs luokassaan jotakin muuta mit3d itse asiassa
olivat etuk&dteen ajatelleet. He toteavat tamén
muodostuneen kuilun mahdottomaksi ja kokevat t&lldin
kaytédntdshokin. (Broady 1991, 116 - 118; Veenman 1984,
143 - 178.)

Kayté&ntdshokki kehittyy v&hitellen ja sijoittuu yleensi
kynnysvaiheeseen. Opetustilanteen todellisuus on nuorille
opettajille erilainen kuin he odottivat ja tilanne vaatii
noviiseilta huomattavaa sopeutumista tilanteeseen.

Tutkijat nimitt&v&t tapahtumaa selviytymisprosessiksi.

(Cooke & Pang 1991, 93 - 110.) Viittaan t&ssd aikaisemmin
mainitsemaani hyvén opettajuuden kuvaan, jonka opiskelija
luo itselleen koulutuksen aikana. Voisiko
todellisuusshokkia valttaa paneutumalla koulutuksen

aikana enemm&n k&yt&nndén tilanteisiin? Ainakin uskon ns.
shokin olevan lievemm&n, jos mahdollisiin ongelmiin

paneuduttaisiin etuk&iteen.

Morgan (1990, 210 - 213) toteaa, ettd nuoret opettajat
sijoitetaan outoihin yhteisdihin eivitkd he saa sieltd
sosiaalista tukea vastoinkdymisten kestadmiseen
ensimmdisten opettajavuosien aikana. Samoin Peura (1984,
175) on sitd mieltd, ettd nuorella opettajalla menee
kuukausia ennenkuin h&n kykenee sisdistémdidn yhteisdlle

ominaiset toimintatavat ja moninaiset ihmissuhteet, joita

kussakin koulussa on. Ndistd tuloksista pa&tellen
noviisiopettajan alkuvaikeudet liittyvat yhteisdn
vastoinkdymisiin ja opetukseen liittyviin
ongelmatilanteisiin. N&issd molemmissa on ratkaisuna

toimiva tySyhteiss, joka auttaa uutta opettajaa hinen

kohtaamissa ongelmissa.

Uusi opettaja tuo aina uusia ajatuksia tullessaan
kouluyhteis&dn. Yhteisdn vanhemmat jdsenet voivat kokea

uhkana jos uuden opettajan toiminta koetaan sellaiseksi,
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ettd se horjuttaa perinteisid jarjestelmid, Jjoihin
koulun toiminnat on rakennettu. Nuorelle opettajalle on
kuitenkin t&rkedad saada toisten opettajien hyvéaksynta.
Saadakseen hyvaksynndn h&n unohtaa uudet koulutuksesta
saamat ajatukset ja pyrkii jaljittelemddn vanhempia
opettajia Jja sopeutumaan koulun toimintatapoihin.
(M&&tta 1989, 263 - 264.)

Myds R&aisdnen (1996, 28) mainitsee nuorten opettajien
energisyyden ja innokkuuden koulutuksesta l&hdettdessid ja
tydelamdidn siirtymisen vaiheessa alkaa todellisuuden
testaaminen. T&std voi p&aitelld, ettd noviisiopettajalta
vaaditaan uskallusta ja paattavaisyyttd toteuttaakseen

omat ideansa uudessa tydyhteis&ssé&éan.

3.3. Ensimmdisten tydvuosien ongelmia

Jarvinen (1990, 1992) on todennut, ettd nuoret opettajat
pitavat tulevan tydnsd ongelma-alueina koulun " yleista
ilmapiiris, omaa sopeutumistaan kouluyhteis&&n sek&@ uuden
koulutuksen saaneiden opettajien hyvaksyntaa
tydyhteisdon. Namia ovat  mielest&ani asioita, joita
opettajankoulutuksessa harvemmin k&yd&adn 1l&pi Jja nuori
opettaja kokee ne ennalta vaikeiksi Jjuuri sen takia,
koska niihin ei ole saanut koulutusta Jja harjoitusta
etukdteen. TySyhteisd6n meneminen ja siihen sisidlle
pisseminen on nuorille opettajille uusi, kokematon asia
joka aiheuttaa monissa noviisiopettajissa hammennysta ja
pelkoa.

Cooken ja Pangin (1991, 93 - 110) noviiseja koskevassa
tutkimuksessa k&vi ilmi, ettd nuorten opettajien on liian
nopeasti siirrytt&va tdyteen vastuuseen lapsiryhmdstd ja
siihen he saavat liian v3hdn tukea Jja apua muilta
opettajilta. Toisaalta on otettava huomioon, ettd ei ole

k&ytannon koulutyossa mahdollista vahentaa uuden
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opettajan vastuuta omasta lapsiryhmdstd edes tydn alussa.
Se vaatisi uudenlaisia ja mittavia jarjestelyja
kouluissa. Toisenlaisen n&kdkulman toi esille Niemi
(1992a,7,82) noviisiopettajia koskevassa tutkimuksessaan.
Han korosti riittdvdn rohkaisun Jja tuen antamista
opettajille omien paddmaarien ja pyrkimysten
saavuttamiseen opettajan tydn alkuvaiheessa. Onkin
mahdollista, ettd riittidvan tuen antaminen saattaisikin
olla ratkaisu koulutuksen ja k&aytdnndén valisen Kkuilun

estadmiselle.

Tuen ja sosiaalisten suhteiden merkitysta tydn
alkuvaiheessa korostavat muutkin tutkijat. Olsonin ja
Osbournen (1991, 331 - 332) tutkimuksessa noviisit
halusivat kuulua tydyhteisd6n ja he pitivat keskusteluja
tybtovereiden kanssa t&drkeind. Samalla tavalla Morrison
ja McIntyre (1971, 84) sekda M&&tta (1989, 122 - 128)
totesivat nuorten opettajien hakeutuvan mielell&éan
vanhempien opettajien seuraan tukea ja neuvoja

saadakseen.

Rajala (1988, 47) tutki aloittavien opettajien ongelmia
ja stressin hallintakeinojen tehokkuutta ensimmdisten
vuosien aikana. Hinenkin tutkimuksessaan korostui tuen
saamisen t#rkeys ja Rajalan mukaan opettajille muodostuu
vasta viidennen ty&vuoden  jalkeen pysyvat tavat
ratkaista ongelmia. T&ss& kohdin on kuitenkin huomioitava
opettajan yksil&llinen kehittyminen eksperttiyttd kohti,
eli jo ennen viidettd tydvuotta on mahdollista kehittya
pois noviisiopettajuudesta. Opettajan ammatillinen
kehittyminen on hyvin yksildllinen asia, Jjota ei voi

madritelld tarkkoina vuosina.

Noviisit tuntevat usein yksindisyytta ja
riittamattémyyttd uudessa tySssddn. N&mad uudet opettajat
eristetdsdn sosiaalisesti ja ammatillisesti 3ja siten he
yrittavat kaikin tavoin selviytyd kaikista uusista
asioista. Se vaatii heiltd huomattavaa sopeutumiskykya.

Vahitellen he alkavat kuitenkin omaksua opettajakunnan
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olemassaolevia tapoja ja tottumuksia. (Morgan 1990, 210 -
213; Cooke & Pang 1991, 93 - 110.)

Uuden opettajan ei ole yleensd helppo mennid uuteen
tyoyhteistsn tai opettajienhuoneeseen. Usein nuori
opettaja tuntee itsensa ulkopuoliseksi
opettajienhuoneessa ja h&nen ajatuksiaan ja ideoitaan ei
oteta huomioon. Ihannetapauksessa uusi tydntekija
mukautuu niihin kulttuurin piirteisiin, jotka ovat
oppilaitoksen toiminnan kannalta valttam&ttdmid, mutta
sdilyttdad omaperdiset toimintatapansa ja rikastuttaa niin
toimintaa. (H&m&#l&dinen 1989, 28.)

3.4. Opettajan sosiaalistamisprosessi

Ensimmdiset tydssdolovuodet ovat nuorelle opettajalle
usein henkisesti hyvin raskaita. Koulutuksen antamat
mahdollisuudet on unohdettava ja on alettava omaksua oman
kouluyhteisdn kulttuuria. (Niemi 1992b, 25.) Tydpaikan
kulttuuri voi joskus olla t&dysin painvastainen nuoren
opettajan oman ajatusmaailman ja arvojen kanssa. Miten
nuori opettaja silloin jaksaa kehitt#d itsedsn Jja
toteuttaa ideoitaan?

Pdinvastaisen n&kemyksen asiaan tuo R&is&nen (1996, 41)
todetessaan, ettd opettajalla on oltava hyvin perusteltu
nakemys asioista ja vahva k&sitys itsestid&n, jotta h&nen
olisi mahdollista toimia yhteisfssd muista poikkeavalla
tavalla aiheuttamatta ristiriitoja. On kuitenkin
kysyttdvd, milla tavalla noviisiopettaja voi pit&3 oman
ideologiansa aiheuttamatta ongelmia. Vahvan itsetunnon
omaava noviisi tarvitsee jotakin muutakin pit#dkseen
kiinni omista pyrkimyksist&é&n. Toisaalta Paananen (1995,
17) korostaa sitd, ettd on t&rkedd oppia nopeasti
yhteisSn asenteet ja tavat, joiden avulla voi vaikuttaa

uusien tySyhteisdjen k&ytdntdjen luomiseen. T&lli tavalla
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toimien uskon paddstavan kaikin puolin parempaan
ratkaisuun, eli noviisin on hyvd oppia yhteisdn tavat
heti alussa ja vasta sitten muodostettava omia tapojaan.
On toki otettava yhteisdn muut jédsenet ja yhteisdn tavat

huomioon ennen uusien tapojen luomista.

Nuori opettaija kay sosiaalistamisprosessin lapi
paddasiassa ensimmdisen vuoden aikana. Sosiaalistuttuaan
yhteist6n uusi tydntekijd oppii yhteisdén arvot ja
kayttaytymismallin, joka vahvistaa yhteistn tapoja.
Toisen vuoden loppuun ja kolmannen vuoden alkuun mennessa
opettajat tuntevat itsensd kolleegojensa hyvaksymdksi ja
oma tydrytmi on muotoutunut. (Paananen 1995, 17; Rajala
1988, 48.)

Sosiaalistuminen ei mielestdni palvele opettajan omaa
ammatillista kehittymist&d, jos noviisi ei samalla pida
mielessdan omia koulutuksensa aikana luomiaan ajatuksia
opetustydstd. H&nen on opittava suhteuttamaan asioita

toisiinsa, eli hylk&&m&in joitakin oppimiaan asioita ja

nain reflektoi omaa oppimistaan ja kokemuksiaan
toisiinsa.
Opettaija hylkadkin liian usein omat ja

opettajankoulutuksen tarjoamat ajatukset opettamisesta
vastoinkaymisten jdlkeen ja siirtyy vahitellen vanhempien
opettajakollegojen vakiintuneen k&yt&anndn toteuttajaksi.
T&118in noviisiopettaja huomaa, ettd pedagogiset ideat
eivat kohtaa koulun jokapdivéisessd tyoss&d. (Rinne 1986,
27 - 28.)

Morrisonin & McIntyren (1971, 85) mukaan opiskelijat
tulevat koulutuksensa aikana "edistyksellisemmiksi "
kasvatusasenteiltaan, mutta koulutuksen jélkeen heilld on
taipumus ensimmdisind opettajavuosinaan muuttaa
asenteitaan ldhemmaksi koulunsa muiden opettajien

asenteita.
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Olsonin ja Osbournen (1991, 331 - 343) tutkimuksessa
noviiseilla oli vaikeutta 16ytda yhteyttad koulutuksesta
saaman tiedon ja koulun k&ayt&anndn tilanteiden véalille.
MySs n&m& noviisit toivoivat enemmd&n tukea vanhemmilta
opettajilta. Samoin n&m& opettajat omaksuivat tietyt
kayttdytymistavat opettaakseen vakuuttavasti. (Olson &
Osbourne 1991, 331 - 343.)

Maatan (1989, 319) tutkimuksessa noviisiopettajat
kuvailivat varsin kielteisesti opettajanhuoneen
ilmapiirid ja yhteistydn puutetta. Vaikka uudella

opettajalla on takanaan uudistusmielinen koulutus niin
harvoin nuori opettaja vyksin pystyy aikaansaamaan
merkittdvid muutoksia kouluyhteisdssd. Koulun tydyhteisd
jatkaa opettajan sosiaalistamista niistd 1l&htokohdista,
joihin koulutuksessa on jaaty. (Maatta 1989, 122 - 128,
319.)

Noviisin aloittaessa tybnsd uudessa tyOyhteistssd he
eividt tunne tydtovereitaan, ja joutuvat sen vuoksi

aluksi toimimaan yksin Jja vailla muiden tukea. Kun
noviisit eivit saa tukea tydtovereiltaan, saattavat
ongelmat kasautua ja tyd tuntua liian raskaalta.
Tydeldmddn siirtyminen voi olla noviisiopettajalle raskas
kokemus ja ensimmdisen vuoden ongelmat voivat tulla
heille yllatyksena. Pfeffer (1982, 96) toteaa
sosialisaation olevan yhteisdn kulttuurin ymmartamista

ja tapojen oppimista, jotka yksild vdhitellen sisdisté&a.

Myés Broady (1991, 116 - 118) kuvaa Dagmar Hénselin
idealistisen opettajan sosiaalistumisprosessissa sita,
miten koulutuksessa saadut kunnianhimoiset tavoitteet
eivatkdidn sovellu koulun jokapaivdiseen todellisuuteen.
Tydtovereista tulee opettajan ratkaiseva sosiaalistaja.
Opettaja alkaa samastua tydtovereihinsa Jja jaljitella
heidan kayttaytymistaan. Nuorelle opettajalle tulee
tarkedksi arvostus, jonka h&n saavuttaa tydtovereidensa
silmissad. (Broady, 1991, 116-118.)
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3.5. Noviisiopettajan perehdyttdminen

Uusi opettaja kohtaa uuden tySymp&ristdn tapoineen ja
tottumuksineen. T&han uuteen tilanteeseen
noviisiopettajan avuksi on koulumaailmassa kehitelty ns.
tutor-ohjaaja sekd perehdyttdminen tydpaikkaan ennen
ty6jakson alkua.

Tdllainen wuusien tydntekijdiden tyShdéntulo-ohjaus tai
erillinen  perehdyttdmiskoulutus koetaan  toistaiseksi

outona asiana Suomessa eri tydyhteisdissd. VYleisesti

perehdyttamiselld tarkoitetaan uusien tydntekijdiden
tutustuttamista uuteen ty6hén ja ty8paikkaan.
Perehdyttamisen osa-alueita ovat vastaanottaminen

tydpaikkaan, ty&6hdén ja tydympdristddn ohjaaminen sekd
tybnopastus. (Koistinen 1984, 1; Niemi 1992b, 25; Sava
1987, 17.)

Miksi wuusi opettaja tarvitsee perehdyttidmistd tydhénsi?
Pfeffer (1982, 96) toteaa wuuden tydntekijadn tuntevan
epavarmuutta yhteis&dn sopivista tavoista ja yhteis&dn
hyvaksymisesta. Niemen (1995, 211) tutkimuksessa
noviisit totesivat saaneensa opettajankoulutuksensa
aikana liian v&ah&n valmiuksia kouluyhteistn toimintaan ja
yhteistyén tekemiseen. N&ihin seikkoihin on toivottu

saatavan apua perehdyttamisen ja ohjaajan avulla.

Uuden opettajan perehdyttédmisessd yhteistn ja muiden
tydntekijoiden tuki on tarkedd. H&ntd on pyrittava
ymmdrtadmadn ja ottamaan osaksi yhteisda. Perehdyttdmisen
aikana on tydntekijdlle annettava totuudenmukainen kuva
yhteisésté ja sen toiminnasta. Siten saadaan vahennettya
tySntekijdiden epavarmuutta. Hyvin onnistunut
perehdyttdminen lisaa tySntekijdiden aktiivisuutta
tyoyhteistssa ja helpottaa yhteistydn tekemista.
(Koistinen 1984, 2; Paananen 1995, 17.)
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Deanin (1987, 158) mukaan noviisiopettajia on rohkaistava
kommunikoimaan toistensa kanssa yhteisissd henkil&kunnan
kokouksissa ja palavereissa. Toimiakseen rakentavasti ja
yhteisén tcimintaa uudistavasti on pyrittivid tukemaan ja
rohkaisemaan nuorta opettajaa omien ideoiden seki
periaatteiden toteuttamiseen. Koska opettajat ovat
erilaisia, on perehdyttaémisen tarkoituksena vahentii
sellaisia ongelmia, jotka ovat yhteistydn esteeni. (Niemi
1992b, 25.)

Perehdyttaminen voitaisiin hoitaa paremmin, jos koulussa
pohdittaisiin, mink&tasoista perehdyttdmistd tarvitaan ja
kenen vastuulla sen hoitaminen on. Uutta ty6ntekijaa
pitdd kannustaa tekemdin omalla tavallaan eiki kopioimaan
mallia muista. Tarkoituksena ei ole asettaa uutta,
innokasta ja aktiivista opettaja koulun oman
opettajakloonin muottiin, vaan antaa h#nelle mahdollisuus
tutustua koulun kulttuuriin. N&in uusi opettaja pédsee
mukaan rakentamaan sitd yhtend tydyhteisdn tasavertaisena
jdsenend. (Passild & Niinikuuru 1993, 30 - 31.)

Muissa maissa perehdyttidmiseen on kiinnitetty “huomiota
enemman. Perehdyttamistd varten on luotu erilaisia
ohjelmia, joiden tarkoituksena on tuoda noviisiopettajan
ja vanhempien opettajien ajatusmaailmaa ldhemmaksi
toisiaan ja kayttaa hy&dyksi eksperttiopettajan
tydkokemusta. Suomessa ei virallisesti tdllaista
jarjestelmdd ole k&aytdssa. Kokkolan luockanopettajien
aikuiskoulutukseen kuuluvassa omaluokkaharjoittelussa on
kaytdssad tutoropettaja-jirjestelmd. Siind noviisiopettaja
tekee viimeisen harjoittelunsa oman tydnsid ohessa ja
tutorina toimii esim. saman koulun joku opettaja.
Kiviniemi (1995, 125) on todennut tutoroinnin olevan
tukena varsinkin alkuvaiheissa. Taman jdrjestelmd
vastannee ulkomailla tehtyj& kokeiluja noviisiopettajien
perehdyttamisestd. Noviisin alkukuukaudet ty&ssd tulevat
helpommiksi, kun yhteisdssd on joku jolta voi kyselld

neuvoja ja jakaa ajatuksia.
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Vanhempi opettaja on ikdankuin ohjaaja uudelle
opettajalle. Liian wusein wuusille opettajille annetaan
tehtavid, joita vanhemmat opettajat valttelevat, esim.
epamiellyttava luokkahuone tai vaikea luokka.
Noviisiopettajat pitiv&dt olennaisina asioina yleisti
tietoa koulusta, neuvontaa, toisten opettajien tuntien
seuraamista ja keskusteluita. (Cooke & Pang 1991, 93 -
110; Morgan 1990, 210 - 213.)

Mydés Olsonin & Osbournen tutkimuksessa tuli esille

samantapaisia ehdotuksia ohjaukseen kehitt&miseen.
Perehdyttédminen voisi sisaltaa mm. ohjaajan,
tutustumista, vierailuja seka ohjelehtisen, jossa

kerrotaan yhteisdstd sekd sen mahdollisuuksista ja
odotuksista. (Olson & Osborne 1991, 331 - 343.)



21

4. KOULUYHTEISON TOIMIVUUS

Joillekin tyOpaikan ihmissuhteet saattavat olla ainoita
arkiel&m&n ihmissuhteita ja siten ne muodostavat tarkedn
osan vuorovaikutuksesta. Varsinkin opettajille on
tarkedda, ettd tyOyhteisdén ihmissuhteet ovat kunnossa,
koska heiddn teht&v&n&dan on kasvattaa oppilaita
tasapainoisiksi ja yhteistyokykyisiksi  kansalaisiksi.
Opettajien tySyhteisdé muodostaa paikan, jossa opettajat,
koulun muu henkildkunta ja oppilaat toimivat
vuorovaikutuksessa ja saavat rohkaisua sekd@ tukea

tydlleen.

Ruohotien (1985a, 1) mukaan opettajien tydviihtyvyys ja
asenteet ty&td kohtaan heijastuvét myds oppilaisiin.
Tamé&n vuoksl opettajan olisikin huolehdittava, ettd omat
ihmissuhteet tydyhteisdssd ovat avoimet ja mutkattomat
sekd pyrittdva olemaan tasapainoinen kasvattaja. Jos
opettaja ei saa esim. riittavaa tukea tydlleen, saattaa
epavarmuus tulla ndkyviin my&s luokkatydskentelyssa.

Tavoitteiden on oltava selkeitd ja kaikkien jé&senten
hyvadksym&t. Yhteinen n&kemys yhteisdn jasenten v&lilla on
mahdollista silloin, kun kaikki ovat voineet olla
mukana tavoitteista Kkeskustelemassa. (Leskinen 1987,
115.) Noviisiopettajalla ei kuitenkaan yleensa ole
mahdollista vaikuttaa koulun p&amdariin ja tavoitteisiin
uutena opettajana, koska syvdlliset ja periaatteelliset
keskustelut on voitu kayda lapi esim. kev&alld, kun uusi
opettaja ei viela ole uudessa tydpaikassaan.
Noviisiopettaja sitoutuu uuden tySpaikkansa

opetussuunnitelmaan tydn vastaanottaessaan.

Yeomans (1992, 21) mainitsee yhteisdn jasenyyden
merkitsevén sit&d, ettd yksild on hyvaksytty ryhm&n osaksi
sekd& uuden jasenen muuttavan omalla tavallaan tySyhteisdn

kulttuuria. On huomattava, ettd pelkkd tulo koulun
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opettajainyhteistén ei vield tee noviisiopettajasta uutta
jésentd. On muusta henkildkunnasta ja noviisiopettajan
omista asenteista ja avoimuudesta riippuvaista, kuinka
kauan kestd& ennenkuin hin myds muulla tavalla kuin

nimellisesti on oman yhteistns&d jasen.

Uuden j&senen odotetaan usein toimivan ryhmén tuttujen
mallien ja s&&ntdjen mukaan. Samalla tavalla nuori
opettaja lujittaa ryhmd&dn kuulumista noudattamalla
yhteisdn entisi& tapoja. (Voutilainen ym. 1987, 83 - 84.)
On siis olemassa ristiriita ryhm&&n pyrkimisessi.
Toisaalta on pyrittava huolehtimaan, etta hanet
hyvéksytdan yhteisén jaseneksi, mutta toisaalta

noviisiopettaja hyvéksyy samalla kaikki vanhat yhteisén

tavat, joita h&n ei ehkd sisimmissd&n ole valmis
hyvaksym&an. Miten noviisiopettaja huolehtii, etta
hanestd tulee tasapainoinen opettaija, jos  h&nelli
itsell&an on ristiriitoja toimintatavoista ja
periaatteista?

4.1. Vuorovaikutus ja yhteistyd

Vuorovaikutustaitoja tarvitaan ty&ssid oppilaiden seka
tySyhteisdn Jj&senten kanssa (R&isdnen 1996, 31). On
otettava huomioon naiden erilaisten ihmissuhteiden
tadrkeys opettajan tydssd. Tamdn seikan ajatellaan ehkd
olevan itsest&&dnselvyys my8s opettajankoulutuksen aikana,
koska sitd ei yleensd pidetd merkittivdnd oppimisen
alueena. Toisaalta on mietittdvd, milld tavalla on
mahdollista harjoitella t&Arkeitia vuorovaikutustaitoja.
Tydyhteistn jésénistéhén koostuu yleensa hyvinkin
erityyppisistéa >yksiléisté, joten erilaiset
yhteistySmuodot yksildiden kesken parantavat varmasti

tydssa tarvittavia vuorovaikutustaitoja.

Tuppurainen (1991, 85) toteaakin, ettd erilaisuuden ja

yksilS8llisyyden hyvdksyminen on kouluyhteisdss&d tdArkeaa.
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Noviisiopettaja n#kee tyOyhteistssddn mallin opettajana
toimimisen eri muodoista. Useimmiten nuori opettaja né&kee
malleja yksind3n toimivista opettajista ja h&n omaksuu
kulttuurin, jossa opettajien valinen yhteistyd on
vahdaista. (Kohonen & Leppilampi 1994, 64.)

Toisaalta on muistettava, ettd on monia opettajia, jotka
eividt ole valmiita tekem&&n yhteistyStd eivatkd koe sité

jarkeviaksi ajatukseksi, vaikka nuori opettaja olisi miten

hyvinsid innokas tekemd&n yhdessd tdit&. Erilaisuuden
merkitys yhteisOssa tulee esille mm. tadllaisessa
seikassa, eika pelkédstéaéan opetustydssa luokassa.

Kuitenkaan noviisin ei tule omaksua mallia yksin
puurtavasta opettajasta, koska ajan kuluessa yhteisdsta
16ytyy todenndkdisesti halukkaita yhteistydn tekijoita.

Kohonen ja Leppilampi (1994, 64) toteavat opettajan tyon
itsendisyyden olevan merkittava etu, mutta  yksin
toimivalta opettajalta j&& v&haiseksi toisilta oppiminen
ja omien kokemusten Jjakaminen. Noviisiopettajan on
kuitenkin ty®nsid alkuvaiheissa muistettava kolleegansa,
koska noviisilla on yleensid mahdollisuus saada heilta
asiantuntevaa apua omiin mahdollisiin ongelmiinsa. MyGs
kokeneempien kolleegojen on huomattava velvollisuutensa

auttaa, jos noviisi on valmis keskustelemaan asioistaan.

Niemen (1992a, 75 - 76) tutkimuksessa tuli esille
opettajien tapa piilotella opetusongelmia, koska
pelkidvat kolleegojensa tuomiota. Noviisiopettajalla on
oltava tarpeeksi rohkeutta ja wuskallusta tuoda omia
ajatuksiaan ja ongelmiaan esille uudessa tybpaikassaan

uusille tyodkavereilleen.

Opettajan tydtd pidetd&n muutenkin hyvin itsendisena.
Ki&ridinen ym.(1990, 32) toteavat suljettujen ovien
kuuluvaan perinteisesti niin sanotun hyvéan opettajuuden
kuvaan, mutta samalla keskustelut kolleegojen kanssa ja
yhteistyd jaavat koulussa vdhdaisiksi rajoittuen

pelkastdsan valituntikeskusteluihin opettajainhuoneessa.



24

Vanhat ajatelmat opettajan tydn kuvasta eldvit niin

opettajissa itsessdin kuin monissa vanhemmissakin.

Sosjiaaliset suhteet koulussa

Opettajan tyossa ollaan usein jossain
ristiriitatilanteessa ja aina niihin ei 16ydy ratkaisua.
TyGyhteisOss&d olisi kuitenkin kyett&#va ratkaisemaan eteen
tulevia ongelmatilanteita avoimella ja rakentavalla
keskustelulla. Opettajalla on oltava mahdollisuus tehdi
opetustyStddn omaa  persoonallisuutta kunnioittavassa
ilmapiirissai.

Ristiriitojen alkuna voi olla monenlaiset asiat.
Esimerkiksi ‘erilainen koulutus, nakemyserot,
tiedottaminen sek# erilaiset arvostuksen kohteet johtavat
usein ristiriitoihin. (H&m&l&inen 1986,18.) Kouluyhteisda

kehittdvd asia on se, ettd opettajat ovat erilaisia.

Toisaalta se on tekija, jonka vuoksi tapahtuu
klikkiytymistd opettajainhuoneessa. Erilaisuus olisi
ndhtava rikkautena, jonka kautta yhteisdlla on

mahdollisuus kehittyd eteenpiin.

Joskus ristiriidat ratkotaan puhumattomuudella, jolloin
ne jaavat kaikkien mieliin vuodesta toiseen ja
huonontavat siten ilmapiiri&. T&llaisessa tilanteessa
seuraa vyleensd klikkiytymist&d. (Kohonen & Leppilampi
1994, 95.) Noviisiopettajalle voi tulla eteen tilanne,
jossa hé&n menee hyvin klikkiytyneeseen
opettajainyhteistdn. Uuden tydyhteisdn j&senen, noviisin,
voi  kuitenkin n&hdd myds mahdollisuutena parantaa

opettajien ihmissuhteita.
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4.2. Opettajainhuoneen merkitys

Opettajainhuone merkitsee opettajille paljon.
Opettajainhuoneiden ilmapiiri muodostuu pitkalle
opettajien keskindisistd suhteista sekd opettajayhteisdn
toiminnasta. (Engvist ym.1987, 28.) Opettajainhuone on
paikka, jossa opettajien on mahdollista keskustella eri
asioista ja olla tekemisissd toisten opettajien kanssa.

Sielld noviisiopettajan on mahdollista tuoda esille omia

mielipiteitad ja ongelmia seka tutustua uusiin
kolleegoihinsa.

Uusikyla (1982, 186) tutki suuren koulun
opettajanhuonetta tapaustutkimuksena. Suurten koulujen on
mahdotonta kehittya yhtendiseksi ja samoihin
tavoitteisiin pyrkivaksi kokonaisuudeksi. Klikkien

muodostumista on vaikea v&lttdd. (Uusikyla 1982, 186.)
Opettajien m&3#r&dlla on todenndkdisesti selva yhteys
liheisiin ihmissuhteisiin ja klikkiytymiseen. Pienessa
kouluyhteiséssa on mahdollisuus keskustella useammin
koulun yhteisistd periaatteista ja linjoista. Siten
opettajien klikkiytyminenkin saattaa vahentya.
Noviisiopettajalla onkin suuressa koulussa melkoisesti
uusia asioita opittavanaan, mutta alkuvaihe voi Jjoskus
olla hyvinkin helppo, jos ilmapiiri on uudelle

opettajalle avoin ja auttavainen.

Ojasen (1982b, 10) mukaan tydpaikan ilmapiirilla ja
opettajanhuoneen ilmastolla on suuri merkitys koko
yhteisdn ja yksildén hyvinvoinnille. Uusikyla (1982, 191)
korostikin opettajien erilaisuutta mm.arvojen,
kayttdytymisen ja kasvatusfilosofian suhteen. Naistad voi
tehdd johtopaatsdksen, ettd hyvd ilmapiiri ei kehity
yhteisd6én itsest&din, vaan se on jokaisen opettajan itse
huomioitava ja mietittdva, milld tavalla sitd voisi

kehittdd paremmaksi.
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Opettajanhuoneet eivat kuitenkaan ole helppoja yhteisdja.
Vanhojen perinteiden ylldpito ja ammatillisista asioista
keskustelemattomuus sopivat usean opettajanhuoneen
tunnusmerkeiksi. Koulutuksen aikana opiskelijan olisi
tiedostettava my8s opettajan ammatin yhteisdllinen puoli
ja huomioitava siihen liittyvat ongelmat.
Opettajayhteisdn jdsenend toimiminen on yhta tarked asia
opettajan ty8ssd kuin opetusmenetelmdtkin. (Niemi 1992b,
23.)

Monelle noviisiopettajalle voi tulla yllatyksenada se,
miten suuri merkitys yhteisdn jasenend kuulumisella on.
Koulutuksessa tuodaan yhteistd6n kuuluvia asioita vahén
esille. Yksi syy voi olla se, ettd harjoittelujaksot ovat
melko lyhyita eivatka opiskelijat yleenséa toimi
harjoittelujaksoilla vyhtend vyhteisdn  jdseneni, vaan

harjoittelijan ominaisuudessa. Samoin h&nelld ei ole omaa

luokkaa, vaan harjoittelukoulun opettaja on siita
vastuussa. Jarvisen (1992, 12) tutkimuksessa korostui
nuorten opettajien ongelma-alueina mm. tydyhteisddn

liittyvien asioiden v&h&inen huomiointi harjoitteluiden
aikana.

4.3. Johtajan asema kouluyhteisdssa

Johtaja on t#rked tekijd kouluyhteistssd. Johtajan
toiminnasta riippuu paljolti se, millaiseksi koulun
ilmapiiri ja tydymparistd muodostuu. Pienen Jja suuren
koulun johtajan asema yhteistssd ja ilmapiirin luomisessa
on luonnollisesti erilainen. Kun tyodntekijdiden lukum&ara
kasvaa niin myds vuorovaikutus tulee vaikeammaksi.
Jokaisella opettajalla on tydyhteistssad asenteita ja
kdyttaytymistapoja, Jjoita voi olla vaikea muuttaa

tySyhteisddn sopiviksi.
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Johtajan asema opettajainhuoneen ilmapiirin ja kulttuurin
luojana on erittdin tdrked. Kun Jjohtaja tukee opettajia
opetustydssd, hdn luo samalla turvallista ja mydnteista
ilmapiiria. Tydyhteistssa osataankin odottaa
koulujohtajalta panostusta hyvadn ilmapiirin luomiseen
tydyhteisdton. (H&maldinen 1989, 80,180; R&aisd&nen 1996,
101.)

Johtaja pienessd ja suuressa koulussa

Voutilaisen (1987, 23 - 24) mukaan pienessa
tydyhteisOssd, jossa henkildkunta on pieni, johtajalla on
mahdollisuus tehdd erilaisia p&&atdksi& nopeasti ja
yksinkertaisesti. .Sen sijaan suuren koulun johtajan
tarkeimpia tehtdvid yhteistssa on saada sailymaén
tydssdviihtymisen tunne. Johtajan omasta kayttaytymisestéd

riippuu, millainen henki ja ilmapiiri kouluun muodostuu.

Epavirallinen johtaja

Monissa tySyhteisdissd on myds ep&dvirallisia johtajia.
Ty6yhteistn vahvat persoonat pyrkivat lis&damdan toisten
epdavarmuutta voidakseen itse vaikuttaa tarke&dlta ja
hyddylliselta. Noviisiopettajalla on hyva tilaisuus
uuteen yhteisddén menness&an huomioida, 1Oytyykd sielta
epdvirallinen johtaja oikean johtajan lis&dksi. Noviisin
on tarkedd miettid, miten t&llaiseen asiaan tulisi
suhtautua uutena yhteistn j&asenend. Onko parempi olla
puuttumatta asiaan vai huomauttaa siit&? Uuden opettajan
on otettava selville, onko epdvirallisella johtajalla

ko.yhteis6ssd parantava vai huonontava vaikutus.

Rédisdsen (1996, 99) tutkimuksesta kavi 1ilmi, etta
opettajainhuoneen ep&virallisiksi johtajiksi nousseet
opettajat voivat ohjailla ty6yhteisdn ilmapiirid siina
maarin, ettei se miellyta muita opettaijia.

Epdviralliseksi  johtajaksi voi nousta kuka tahansa



28

opettaja, mutta yleensd h&n on vahva ja luottaa itseensa.
Mita heikompaa johtajuus on, sitd enemmdn epévirallinen
johtajuus yleensid lis&dsntyy. (Vartia & Perkka - Jortikka
1994, 5.)

Johtajaan kohdistuvia odotuksia yhteis&sséa

Opettajat odottavat johtajaltaan tukea omalle ty6lleen.
Samoin ihmissuhteiden hoitoa yhteistssa pidetdan
tarkedna. Niista huolehtimalla ehkdistaan samalla
klikkien syntymista ja henkilSkunta oppii arvostamaan
omia sekd kolleegojen mielipiteit&d. (H&mdl&inen 1986,9;
Raisdnen 1996, 102.)

Dean (1987, 124) kbrosti tiedon kulkemista yhteistssd ja
toteaa sen kuuluvan Jjohtajan tehtdviin. Varsinkin
suuressa koulussa voi koitua ongelmaksi, Jjos erilaiset
tyétad koskevat  tiedot eiviat kulje perille asti.
Todenndkdisesti tiedon kulkeminen on yksi syy
epavirallisen johtajuuden syntymiselle ja kehittymiselle
kouluyhteisdssd. Jos asiat eivat kulje eteenpdin, niin
joku ottaa johtajan tehtéavat parantaakseeﬁ esim.
tiedotusta yhteis®ssd. Mielestdni on vairin tulkita
kaikki epavirallinen johtajuus huonoksi asiaksi. On
varmasti kouluja, joissa t&llainenkin jarjestely toimii

moitteettomasti.

Kajaanissa on tehty koulutuksen laadunparantamiseen
tiht&iva koulukokeilu vuosina 1983-1986. Kouluyhteista
pyrittiin innostamaan omatoimiseen koulun opetus-ja
kasvatustydn kehittdmiseen. T&ss&d kokeilussa paadyttiin
johtopaatSkseen, ettd koulun johtajalla on keskeinen
rooli myds koulun kehittédmistydssd. Hénesta riippuu,
toimiiko yhteisd kokonaisuutena vai hajoaako se klikeiksi
ja millainen ilmapiiri siella vallitsee. (Lonkila 1987,
40-41.)
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4.4. Stressitekijat ja tydnohjaus opettajan ammatissa

Opettajan ammatissa tapahtuu melko runsaasti
loppuunpalamista ja stressaantumista. Sosiaalisilla
suhteilla on hyvin suuri merkitys opettajan ty&ssi
viihtymiselle ja stressin syntymiselle. Mm.Prattin
(1978,3) tekem&@ssa opettajien stressitutkimuksessa
stressin p&&dalueita olivat koulun henkilSkunnan suhteet
ja opettamisen vaikeudet.

Myés Kinnunen (1989, 29) ja Ruoppila (1987, 45) ovat
todenneet opettajien sosiaalisilla suhteilla ja tydpaikan
ilmapiirilla olevan merkittava rooli stressin
kokemisessa.

My0s nuorempien ja vanhempien opettajien stressin
kokemista on tutkittu. Ahon (1981, 118) ja Stjernbergin
(1986, 67) tutkimusten mukaan vastavalmistuneet opettajat
ovat stressaantuneempia kuin kokeneet opettajat. Ellei
tyota koeta motivoivaksi ja mielekkadksi,

stressaantumisen riski kasvaa.

Erilaiset ristiriitatilanteet ovat monessa tapauksessa
stressin alkuna. Puhumattomuus saattaa aiheuttaa
joillekin stressid. Opettajan odotukset tyoétd kohtaan ja
kohdattu todellisuus saattavat erota huomattavasti
toisistaan. Vakavan stressin alku saattaa olla my&s tunne
siitd, ettd omia taitoja ei ole mahdollista kayttaa
hyvaksi. (Ham&l&dinen 1986,62-65.)

Monet n&istd stressid aiheuttavista tekijdistd soveltuvat
hyvin nimenomaan noviisiopettajaan. On t&rkeda, etta
nuori opettaja on tietoinen n&istd tekijdistd, jotta héan
ei keskity 1liiaksi vain luokkahuonetydskentelyyn ja
laiminlyd kaiken muun. Sosiaalisten suhtein t&rkeytta on

hyva korostaa jo opettajankoulutuksessa.
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Tydnohjauksesta
Viime vuosina eri ammattiryhmillsi, varsinkin
ihmissuhdeammateissa, on lisdantynyt keskustelu

tybnohjauksesta. Kuitenkin opettajien keskuudessa siita
harvoin kuulee puhuttavan, vaikka tydssd tarvitaan hyvin
paljon vuorovaikutusta toisten aikuisten ja oppilaiden
kanssa. Engvist ym. (1987, 126) ndkee tyodnohjauksen
tavoitteeksi tySyhteisdn toiminnan ja tydviihtyvyyden

parantamisen.

Tydnohjaus voi olla ty®paikkakohtaista, jolloin ryhma
koostuu saman yhteisdn  jésenisti. Se voi koostua
ryhmdstd, jossa on tyéntekijéité monesta eri tydpaikasta.
Tydnohjauksessa k&dytetddn hyvaksi omia ongelmia, joita
tuodaan esille ryhmdssd. Ryhm&n vuorovaikutuksen avulla
pyritddn lis&&m&&n ymmarrystid itsestd sekid tydyhteisdsti.
Opettajien tydnohjauksen tarkeimpina kohdealueina
nahdddn vuorovaikutus oppilaiden, kolleegoiden  seka
muiden kouluyhteisdn jisenten kanssa. (Ojanen 1985b; Sava
1987.)
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5. TUTKIMUKSEN ONGELMAT

Keskeisimmiksi ongelma-alueiksi teoriassa todettiin
nuoren opettajan sosiaalistamisprosessi sekd opettajan
kohtaamat erilaiset ongelmatilanteet yhteisSssa
ensimmdisind opettajavuosina. Teoriasta nousevien
seikkojen avulla muodostuivat ongelma-alueet, jotka
vaativat tarkempaa selvittelya.

Paaongelmani on :

Millainen merkitvs kouluvhteisdlld on noviisiopettajalle?

-

Alaongelmat ovat seuraavanlaiset:

1.1.Millaisena noviisiopettaja nakee tydyhteisdnsa
ilmapiirin ja sen toimivuuden?

1.2.Miten noviisiopettaija kokee tydyhteisdnsa
ihmissuhteet ja yhteistydn opettajien kesken?

1.3.Miten kouluyhteisd perehdyttdda nuoren opettajan
tyohonsd ja miten sitd voisi kehitt&a?

l1.4.Millaisena noviisiopettaja kokee ensimmaiset

ty6évuotensa kouluyhteisOss&a?

Aikomuksenani ei ole selvittdd mink&&n tydyhteisdn
toimivuutta tai muuta yksitt&distd yhteisdn asiaa vaan
haastatteluista nousevien seikkojen avulla pyrin tekem&dan
yleisempid johtopd&dtdksid noviisiopettajien ensimmdisiin
tydvuosiin liittyviin seikkoihin. Valitsin
teemahaastattelun tutkimustavaksi sen monipuolisten
toteutus - ja analysointitapojen ansiosta. Alaongelmat
olivat muutettavissa haastatteluteemoiksi ja
apukysymyksiksi, joiden avulla etsittiin vastauksia
ongelmiin. Teemahaastattelu on rakennettu alaongelmien
mukaan etenevdksi. Teemahaastattelu on menetelm&d, jonka
avulla on mahdollista saada syvallistd tietoa laajahkolta

(10 luokanopettajaa) kohdejoukolta.
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6 . TUTKIMUKSEN TOTEUTTAMINEN

6.1. Tutkimuksen kohderyhma

Kaikkien kohdejoukkoon kuuluvien tuli t&yttdd alle kolme
vuotta opettajana toimimisen ehto sek&d tutkittavan oma
kiinnostus tutkimustani ja aihettani kohtaan. Valitsin
haastateltavat neljdstd eri Etel&-Pohjanmaan kunnasta sen
mukaan, mist&d alle kolme vuotta tydelé&mdssd olleita
luockanopettajia loytyi. Kriteerit tayttavien
luokanopettajien tiedot hankin kuntien kouluvirastoista.
Kohdejoukkoon wvalitut 1luokanopettajat olivat halukkaita
haastatteluun. Tutkimuksessani on mukana kuusi pientd ja
neljd suurta kouluyhteisd&. Suuriin kouluyhteis&ihin
kuuluvat t&ssd tutkimuksessa 6-opettajaiset ja sitéa
suuremmat ala-asteet ja pieniin kouluyhteisdihin
3-5-opettajaiset ala-asteet. Kohdejoukon ulkopuolelle
suljin 2-opettajaiset  koulut, koska toinen koulun
opettajista toimii todenndkoisesti johtajana ja
tydyhteisé on siten liian pieni t&man tutkimuksen
tarkoitukseen.

Itse haastattelut kestivdt noin 30-55 minuuttia. Ennen
haastattelua tein ensin tuttavuutta muun muassa opettajan
omaan luokkahuoneeseen 3ja opettajaan persoonana. Koin
tamdn lis&&van tutkittavan luottamusta minuun tutkijana.
Korostin jokaiselle haastateltavalle haastattelun alussa
nimettdmyyttd niin kunnan, koulun kuin opettajankin
suhteen. Tamd varmasti  auttoi opettajia kertomaan
vapaasti ajatuksiaan ja k#sityksi&an tydyhteisdén ja

sosiaalisten suhteiden merkityksesta.

Opettajat olivat i&l1td&n 23-35-vuotiaita ja monet olivat
olleet moniakin vuosia valilla aitiyslomalla ja
hoitovapaalla. Muutama haastateltava oli ensimmdisessa

tyopaikassaan. Otoksessa on mukana kolme miescpettajaa
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ja seitsem@n naisopettajaa. Tutkimuksen kohdejoukko on
naisvaltainen johtuen siit& ettd nuoria miesopettajia oli
hyvin vaikeaa 16yt&a kunnista. Kuvaan lyhyesti jokaista
haastattelutilannetta ja tydyhteisdd, koska katson niilli
olevan vaikutusta tulkinnoilleni haastateltavasta ja
tyoymparistosta.

“Minna"; suuri tydvhteisd (16 opettaijaa)

Haastateltava on ollut tydssa t&lld ala-asteella noin
kolme vuotta, muttar monissa eri osissa &ditiyslomien
takia. Han oli valmistunut Jyvaskylan
opettajankoulutuslaitoksesta. Opettajat olivat kaikki
koolla aamulla mennessd@ni tekemddn haastattelua ja
rehtori piti heille viikon aloituskokousta.
Haastateltavani piti koulun yhteisen aamunavauksen
kadytavalla ja laittoi oman luckkansa (3. lk) omatoimiseen
tydskentelyyn, jonka  jdlkeen aloitimme haastattelun
opettajanhuoneessa. Minusta taman koulun ilmapiiri
vaikutti hiukan piittaamattomalta, eli opettajat eivat
kiinnittdneet esimerkiksi minun tulooni mitd&n huomiota,
esim. tervehtim&lld. Haastattelu jouduttiin keskeytt&amédan
perdti kolme kertaa, mutta se el nayttanyt h&airitsevan
haastateltavaani laisinkaan. Kyseisesta koulusta oli
vaikea 16yt&da tyhjad tilaa. Kaiken kaikkiaan tilanne oli
innostava, eli haastateltava oli mukana ja hdn todella
mietti kysymyksia ja kertoi avoimesti omista
ajatuksistaan ja ongelmista ty8yhteisdss&an. Yhteisda voi
kuvata avoimeksi, mutta erilaisuuksista koostuvaksi.

Tassd tydyhteisdssd korostuivat vanhempien ja nuorempien

opettajien valiset ongelmat ja erilaiset periaatteet.

"Jukka'; suuri tvdvhteisd (25 opettajaa)

Myds ta&m& haastateltava oli valmistunut Jyvéaskyléan
opettajankoulutuslaitoksesta. Opettajanhuoneesta valittyi
lammin ja avoin ilmapiiri. Minulle tutkijana
opettajanhuoneen ilmapiiri oli hyvin avoin, ja kaikki

paikallaolleet opettajat tiesivdt jo ennalta, miksi min&
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olin siell&. Muut opettajat olivat erittdin ystavillisia
ja tarjosivat heti kahvia vierailijalle ja tekivat
tuttavuutta. Opettajanhuoneessa oli yksi valtavan pitka
poyta, johon kaikki opettajat sopivat koolle.
Haastateltava oli jarjestd@nyt itselleen kyseisen tunnin
vapaaksi, Jjotta saimme rauhassa keskustella. H&n 1l&hti
etsimddn tyhj&dad tilaa koulusta ja 18ysikin sellaisen.
Haastattelutilanne oli kaikin tavoin miellyttdvd ja sujui
ilman kenenkd&n ulkopuolisen h&irint&a. Nauhuri takkusi
alussa, mutta kirjoitin heti haastattelun Jjalkeen yldos
asioita ja kysyin h&neltd tarkennuksia, Jjos en jotain
seikkaa muistanut. T&l1la luokanopettajalla oli kolmas
tyévuosi meneill&an. Koulurakennus oli todella suuri ja
vaatikin jarkeilyd muistaa mistd ovesta olin tullut.

-

"Riikka"; pieni tvdvhteisd (5 opettajaa)

Haastateltava o0li ainut 1&snd oleva opettaja talla
koululla iltap&div&llda. Tein huomioita vanhakantaisesta
(neljd muuta vanhempaa opettajaa) ja sisdé@nlampidvasta
koulusta esim. luokkien sisustuksen ja ymparistdn
suhteen. Tunnin loputtua minua oli vastassa nuori ja
melko avoin opettaja, joka oli kolmatta wvuotta t&alla
koululla opettajana. Menimme upouuteen
opettajanhuoneeseen, Jjossa saimme olla yhtd h&iriota
(talonmies) lukuunottamatta rauhassa. Toisaalta
haastateltavallani oli melko paljon sellaista
kerrottavaa, ettd hdn varoi joka kolahdusta jotta kukaan
ei olisi tullut huoneeseen. Mainittakoon, ettd kyseisessa
koulussa ei ole ollut aikaisemmin lainkaan
opettajanhuonetta. Opettajien keskuudessa esiintyi
melkoisesti ristiriitaisuuksia. T&mdn nuoren opettajan
oli ollut vaikea paasta yhteisddn kiinni
voimakastahtoisten persoonien keskelle. Nuori opettaja
kaipasikin jotakin yhteistydkaveria, kumppania, Jjonka
kanssa olisi voinut keskustella asioista ja tehdd yhdessa
ty6tda. Han oli selvasti mukautunu€ koulun tyyliin.
Kyseinen opettaija oli valmistunut Kajaanin

opettajankoulutuslaitoksesta ja opetti kolmatta luokkaa.
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"Paivi"; pieni tvdvhteisd (3 opettaiaa)

Kyseinen nuori opettaja oli toista vuotta t&issd ja han
opetti 1.-2.luokkaa. H&n oli valmistunut H&meenlinnan
opettajankoulutuslaitoksesta ja paassyt heti talle
kyseiselle koululle t&ihin. Koulu oli kooltaan suuri,
mutta oppilaat olivat vahentyneet huomattavasti viime
vuosina. Kaksi muuta opettajaa oli vaihtunut syksylls,
kun opettajapariskunta oli  j&anyt elakkeelle. T&ma
haastateltava opettaja olikin nyt periaatteessa ollut
kauimmin t6issd kyseiselld koululla, vaikka tydkokemusta
oli wvain wvuosi. Koulupdivd oli kaikilla opettajilla
pddttynyt ja jadimme nuorimman opettajan kanssa tekemdan
rauhalliseen luokkaan haasgattelua. Haastateltava
suhtautui todella innostuneesti ja avoimesti
haastatteluuni, ja kaikin puolin aistin Jjokapdivaisten
asioiden sujuvan ilman kommelluksia t&ssd@ pienessa
koulussa. Opettaja vaikutti innokkaalta Jja rohkealta

opettajalta.

"Tiisa"; pieni tydvhteisd (5 opettajaa)

Haastateltava vaikutti temperamenttiselta, innostuneelta
ja koulun muu henkil8kuntakin oli ystadvallist&a. Ajankohta
oli ehkd huono, koska odottamassa oli nelj&n p&aivdn loma
ja opettajat k&vivat vuorotellen toivottamassa kyseiselle
opettajalle hyvid lomia. LOysimme rauhallisen paikan
pienestd kahvihuoneesta. Kyseinen opettaja oli tuonut
paljon wuusia ajatuksia kyseiseen kouluun ja vaikutti
hyvin rohkealta omissa ratkaisuissaan. Haastateltava
vaikutti kovasti uudenaikaiselta ja innostuneelta, ja han
oli syksyllé menossa uuteen kuntaan t&ihin. H&an opetti
1.luokkaa ja oli valmistunut Oulun
opettajankoulutuslaitoksesta. Han oli kaikesta
innokkuudestaan huolimatta ep&varma tekemd&dn tydtd yksin

ja halusi tuekseen toisen opettajan.
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"Maija"; pieni tvdvhteisd (3 opettaijaa)

Koulu oli pieni kylakoulu. Koulussa o0li vanhempi
naisopettaja apulaisjohtajana ja 1lisdksi vyksi nuori
mieslastentarhanopettaja viransijaisena. Mennesséni
kouluun oppilaat olivat juuri 1&hdéssd& viikonlopun
viettoon enkd tavannut endd muita koulun opettajia.
Haastatteluhetki o0li rauhallinen ja sujui ilman mit&&n
h&iridita, lukuunottamatta haastateltavan omaa vasymysta,
jonka uskon johtuvan siitd, ettd samana pdivand olivat
koulutulokkaat olleet kouluun tutustumassa hdnen
luokassaan. Haastateltava edusti ja arvosti perinteikéété
opetustyylid, jonka aisti luokassa ja h&nen puheessaan ja
arvostuksissaan. Kolmatta vuotta opettava nainen oli
valmistunut Savonlinnan opettajankoulutuslaitoksesta, ja
h&n opetti 1. - 2.luokkaa.

"Leena"; pieni tvdvhteisd (3 opettaijaa)

Haastattelu suoritettiin haastateltavan toivomuksesta
hdnen kotonaan. Paikalla oli h&nen lis&kseen miehensd ja
kaksi lasta. Kyseinen opettaja oli itse valmistunut
luokanopettajaksi Vaasan luokanopettajien
poikkeuskoulutuksesta nelja vuotta sitten ja oli ollut
sen ajan ty&ssa tdalla ala-asteella ja valilla
ditiyslomalla. Opettaja vaikutti hyvin vahvan itsetunnon
omaavalta persoonalta. Haastateltava oli kovasti
kiinnostunut tutkimusprosessistani, koska h&én itse oli

tehnyt lopputydtd&dn pari vuotta sitten.

"Kimmo"; suuri tvdvhteisd (6 opettajaa

Kyseinen opettaja l1l&hti ik&&nkuin salaa viem&&n minua

haastattelupaikalle. Han kyseli kovasti mihin
tarkoitukseen t&md& haastattelu tulee ja  hatdisten
kyselyiden syy selvisi, eli t&l1l& koululla oli ollut
hyvin paljon ristiriitoja menneen vuoden aikana. En siis
ndhnyt muita opettajia laisinkaan. Osan haastattelusta

olen JjAattdnyt kokonaan litteroimatta minun katsomani
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vaitiolovelvollisuuden takia. Tilanne itsessddn oli
haastava ja mielenkiintoinen. Opettaja oli valmistunut
Jyvaskylan opettajankoulutuslaitoksesta ja opetti
1.luokkaa kolmatta vuotta.

"Sinikka"; pieni tvdvhteisd. (3 opettajaa)

Koululla ei ollut muita opettajia en&dd l&sn&, kun he
olivat palaamassa vaellusretkelt&dan illansuussa. Kyseinen
opettaja opetti 1.-2.luokkaa ja oli valmistunut Kajaanin
opettajankoulutuslaitoksesta. Koulu sijaitsi kahdessa eri
rakennuksessa ja oli kaikin tavoin hankala hahmottaa
missd mitdkin oli. Alkuajat kyseinen opettaja oli tdisséa
Savossa ja o0li nyt pari vuotta sitten siirtynyt
Pohjanmaalle. H&n piti muutosta suurena. Tam& opettaja
oli melko radikaali, wuskalias ja yhteistydhaluinen. Hé&n

ei kuitenkaan ollut aina saanut asioihinsa vastakaikua.

"Janne"; suuri tvdvhteisd (20 opettajaa)

Kyseisen opettajan valitsin sen jalkeen, Kkun eras
miesopettaja oli unohtanut sopimamme haastattelun, eika
uutta aikaa ollut endd jarjestettdvissd h&nen puoleltaan.
Haastateltava on ollut Jyvaskyl&n OKL:ssa kaksi vuotta ja
piti nyt valivuotta opettajankoulutuslaitoksesta ja toimi
6.luokan opettajana ja osittain tuntiopettajana. Koulu
0li minulle ennestdan tuttu, mutta en tunne sen
vaikuttavan tutkimukseeni. H&n kulki yhteensd neljdlla
eri ala-asteella tuntiopettajana ollen  t&lli ko.
ala-asteella suurimman osan opetuksesta. Kouluvuosi
loppui haastattelupdivand eikd paikalla ollut muita
opettajia endd iltapadivalla. Lisdksi t&m& hyvin nuori
opettaja oli itse k&ynyt t&mdn ala-asteen ja h&n teki

samalla ik&ankuin yhteenvetoa menneesta vuodesta.
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6.2 Teemahaastattelu tutkimusmenetelmdnad

Tutkimusongelmieni hahmottumisen jélkeen tuli
ajankohtaiseksi miettid, mitk& tutkimusmenetelmdt sopivat
parhaiten asettamieni ongelmien tutkimiseen. Erilaisiin
tutkimusmenetelmiin tutustuttuani tulivat esille 1l&hinné&
haastattelu ja kyselylomakkeen k&ayttd. Hirsjdrvi ja Hurme
(1993, 25) toteavat haastattelun olevan suunniteltua ja
paamddratietoista toimintaa. Aiheeni arkaluontoisuuden ja
henkildkohtaisuuden vuoksi totesin kyselylomakkeen
huonoksi ratkaisuksi jopa lis&menetelmdksi aiheeseeni.
Menetelmien vertailun ja pohdinnan Jj&dlkeen totesin
haastattelun olevan sopivin tutkimusmenetelmd omaan
tutkimukseeni. Haastattelun avulla pyrin saamaan selville
tutkittavan todellisia ajatuksia, eli noviisiopettajan
ajatuksia tydyhteisdn todellisesta merkityksesta.
(vrt.Hirsjdrvi & Hurme 1993, 15, 25 ; Makelad 1990,
49-50.)

Hirsjarvi ja Hurme (1993, 28-38) ovat tehneet jaottelun
tutkimushaastattelun lajeista. N&ihin tutustuttuani
katsoin parhaaksi paatya puolisrukturoituun

haastattelulajiin eli teemahaastatteluun.

Teemahaastattelussa on mahdollista tehda tarkentavia
teemoihin liittyvid 1lis&dkysymyksid 3ja  tésmennyksia.
Syrjdla ja Numminen (1988, 113) toteavat lisdkysymysten
tarkentavan esiin nousseita asioita Jja tuovan esille
asioiden yvhteyksia. Haastattelun teema-alueet tein
etukdteen, mutta Kkysymysten tarkka muoto ja niiden
jarjestys puuttuivat haastatteluistani. Haastattelu
kohdistettiin tutkimuksessani kymmenelle
luokanopettajalle. Tutustuin teema-alueeseeni tarkoin
ennen haastatteluja, etten olisi ollut liiaksi teemoissa
kiinni haastattelun aikana ja pystyin siten tarkkailemaan
myds haastateltavaani ja haastattelutilannetta tarkemmin.
(vrt.Hirsjdrvi & Hurme 1993, 35-37 ; Syrjdldinen 1994,
86; Syrjala & Numminen 1988, 113.)
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Hirsjarven & Hurmeen mukaan (1993, 15-16)
teemahaastattelun haittana on pidetty sits&, etta
haastatteluissa ei veoida taata samaa anonyymiutta kuin
lomakkeilla. Tass& tutkimuksessa nimettdmyydestd ei
kuitenkaan tullut ongelmaa, koska tutkittavat ovat eri
paikkakunnilta ja kouluja el mainita nimeltd&.
Haastattelutilanteessa teema-alueet olivat minulla
muistilistana ja  keskustelua ohjaamassa. Muotoilin
kysymykset henkildén ja keskustelun kulun mukaan. (vrt.
Hirsjarvi & Hurme 1993, 8,41.)

Haastattelutilanteeseen ei saisi liittya mit&an
haastateltavan pelkoja tai epdilyj& siit#d, mihin tutkija
haastateltavan sanomisia tulee k&yttdmdan. Kerroin
haastattelutilanteiden alussa haastateltaville tarkemmin
tutkimuksestani ja sen tarkoituksesta. N3#in pyrin luomaan
haastattelutilanteesta vuorovaikutustapahtuman ja
haastattelulle mukavan tunnelman. Aloitin haastattelut
laajoilla ja helpoilla tyoyhteisdon liittyvilla
kysymyksilld, ja etenin yleisistd& kysymyksistd tarkempiin
ja yksityiskohtaisempiin kysymyksiin. (vrt. Hirsjarvi &
Hurme 1993, 61,87; Syrjd&ldinen 1994, 87.)

Tutkimuksen p&&-ja alaongelmat muutettiin haastattelua
varten haastatteluteemoiksi ja siita muodostui
haastattelurunko. Kun haastattelurunko muotoutui
lopulliseksi, suoritin esihaastattelut, jotka kuuluvat
olennaisesti  teemahaastatteluun. Tein esihaastattelut
lastentarhanopettajalle ja luokanopettajalle, jotka
olivat minulle ennestddn tuttuja. Valitsin tuttuja
opettajia sen vuoksi, ettd uskoin tuttujen opettajien
antavan minulle palautetta ja parannusehdotuksia
avoimesti.  N&iden esihaastattelujen tarkoituksena oli
testata kysymysten muotoilua ja haastattelurunkoa, joita
muotoiltiin uudelleen esihaastattelujen jdlkeen.

(vrt.Hirsjarvi & Hurme 1993, 57, 58.)
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6.2 Aineiston keruu ja tutkimuksen eteneminen

Tutkimuksen tekemisen aloitin syksylld 1995, jolloin
aloin tutustua aihetta k&sittelevdidn kirjallisuuteen.
Tutkimustehtdva tarkentui talven aikana ja
tutkimusongelmat alkoivat hahmottua maalis-huhtikuussa
1996. Haastattelut on suoritettu tekemani
haastattelurungon pohjalta toukokuussa 1996, eli
opettajien o0li helppo kev&d&lld lukuvuoden paattyessi
muistella ja kerrata mennyttd tydvuotta ja tydvuosia.
Sovin haastattelut puhelimitse haastateltavien kanssa
noin viikkoa aikaisemmin haastattelun suorittamista.

Kaikki tutkittavat vaikuttivat kiinnostuneilta aiheesta

ja olivat suostuvaisia haastateltaviksi. Nauhoitin
haastattelut kuudelle kasetille. Haastattelujen
purkamisen suoritin kesalla 1996 ja tutkimuksen
lopullinen kokoamisen syys - joulukuussa 1996.

6.4 Aineiston k&sittely

Empiirinen aineisto kerdttiin kasettinauhurille
teemahaastatteluiden avulla kymmeneltd luokanopettajalta.
Aineiston ker&dmisen jdlkeen kuuntelin haastattelut ensin
ja tein samalla muistiinpanoja. T&llad tavalla muodostin

vahitellen itselleni teemoija, joiden avulla tuloksia oli

mahdollista tarkastella. Sen jdlkeen kaikki
tutkimushaastattelut on purettu kaseteilta paperille
sanasta sanaan. Saaduista haastatteluista kerdsin
teemojen alle samantyyppisid mielipiteitd, eridvat

mielipiteet huomioon ottaen. N&in muodostin itselleni
kokonaiskuvaa jokaisesta haastateltavasta ja hanen
tyoympdristbstdéan. Kokonaiskuvan muodostaminen auttoi
minua ymmartamaan ja hahmottamaan kouluyhteis&jen

omaleimaisia toimintatapoja ja p&amd&ri&d. Haastatteluiden
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aikana kirjoittamani muistiinpanot olivat tassa

kdsittelyvaiheessa apuna.

Litteroitua haastatteluaineistoa kertyi yhteensd noin 50
sivua. Litteroinnin j&lkeen muodostin aineistosta k&sin
teemoja, Jjoiden alle 18ysin haastateltavia yhdistavia
seka erottavia tekijoita. Analysointivaiheessa olen
pyrkinyt tekem&&n johtopdatdksid teemoihin kuuluvista
seikoista ja 16ytamaédn mielenkiintoisia ja uusia
nakdkulmia tutkimuksen aiheesta. Aineistosta olen etsinyt
myds yhtdlaisyyksid ja eroavaisuuksia pienen ja suuren
tyoyhteisdn toimintojen v&lilld ja etsinyt siten eri
ndkdkulmia aiheen tarkasteluun. Tyypittelyn eli
havaintojen yhdistelyn olen tehnyt asettamieni ongelmien
ja teema-alueiden mukaan. Teema-alueita muodostettaessa
oli huomioitava toisaalta asioiden yleistd@minen Jja
toisaalta pysyminen konkreettisella tasolla eli jokaisen
opettajan omassa kouluyhteisdss&d. Huomioitavana asiana
pidin ristiriitaisuuksien ja poikkeuksien 16yta@mista
haastatteluista. (vrt. Alasuutari 1993, 26; Syrjaldinen
1994, 88.)

6.5 Luotettavuudesta

Validiteetti tarkoittaa tutkimuksen etenemisen tarkkaa
kuvaamista. Ulkoista validiteettia  tutkimuksella on
silloin, kun tutkija on tehnyt oikeanlaisia
johtop&datdksid aineistosta.(Gronfors 1985, 174,178.) Olen
pyrkinyt tekemdin tutkimukseni kulusta mahdollisimman
tarkan selvityksen.

Haastatteluiden tallentamisessa on k&dytetty nauhuria.
Nauhurin k&ayttd ei haitannut tutkittavia, vaan he olivat
luontevia ja  vapautuneita  haastatteluissa. Yhdessa
haastattelussa nauhuri ei toiminut. En kuitenkaan katso,

ettd tdssi haastattelussa esille tulleet tekniikan
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ongelmat vaikuttaisivat  tutkimukseni  luotettavuuteen,

koska kirjoitin heti haastattelun j&lkeen ylds kaiken

muistamani. taman haastattelun kulusta ja kysyin
haastateltavalta lisatarkennuksia. Nauhoilta sain
sanatarkkoja litteroituja tekstejd ja siteerausten

kdyttd tuli mahdolliseksi. (vrt. Gronfors 1985, 137-138.).

Tein myds muistiinpanoja  haastattelutilanteesta ja
tutkittavien ilmeistd ja eleistd, joiden katson lis&&vén
tutkimukseni luotettavuutta. Nauhurin kdyton koin
luotettavuutta 1lisd&vana tekijédn&a, koska haastattelussa
sain keskittyd pelk&stddn haastattelutilanteeseen. (vrt.
Gronfors 1985, 140.)

Haastattelun luotettavuutta ma&riteltdessd on otettava
huomioon koko tutkimusprosessin eri vaiheet.
Teemahaastattelu on ainoca tutkimusmenetelmd&ni ja siksi
tarkkailin myds haastateltavaa ja haastatteluympdristda.
Juuri teemahaastattelussa Jjoustavuus tuo luotettavuuteen
liittyvid ongelmia. Sanojen Jja haastateltavan ulkoisen
kdyttdytymisen ristiriitaisuudet ovat minulle tutkijana
arvokasta tietoa, esimerkiksi olivatko opettajat
mielestédni hermostuneita vai vapautuneita
tilanteessa.Tutkimuksen luotettavuutta lisaa
haastateltavista tehty kuvaus seka tuntemukseni
haastattelutilanteesta. (vrt. Hirsjdrvi & Hurme 1993,
50, 130; Makela 1990,46.)
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7.TULOKSET

Haastateltavien kouluyhteisdjen suuruus on merkitty
haastatteluotteissa n&dkyviin. P = pieni vyhteisd ja S =
suuri yhteisd. Haastateltavilla on keksityt peitenimet
nimettdmyyden s&dilyttamiseksi.

7.1.Ty6paikan ilmapiiri ja sen toimivuus

Haastateltavien tySyhteisdt koostuivat neljédstd suuresta
ja kuudesta pienestd tydyhteiststd. Kaiken kaikkiaan
pienen ja suuren tydyhteisdn valilla nahtiin
monentasoisia eroavaisuuksia. Pienissd kouluyhteisdissa
olevat opettajat totesivat tuntevansa ep&dvarmuutta, jos
he joutuisivat vaihtamaan tySpaikkansa suureen
kouluyhteis66n. Syind olivat mm. se, ettd pienessa

tydyhteistssd ei noviisiopettajalla ole niin paljon uusia

asioita opittavina ja etsittavina kuin suuressa
tySyhteistssd. Haastateltavat olivat p&d&osin tyytyvaisia
tamanhetkisen tySyhteisdnsa ilmapiiriin. Neljassa

tySyhteistssd oli jo pitemmdn aikaa esiintynyt tyo6ta

hankaloittavia ristiriitoja monista eri asioista.

Padsaantdisesti nuoret opettajat kertoivat omasta
tydyhteisOstdan hyvin mySnteiseen savyyn, mutta
vdhitellen haastattelujen kuluessa alkoi tulla esille
vhteisdn todellinen toimivuus. Yhden haastateltavan
tyoyhteiséssd o0li runsaasti ongelmia ja tulehtuneita
ihmissuhteita, jotka h&n kuitenkin avoimin mielin myo&nsi
ja tunsi helpotusta saadessaan kertoa asioista
ulkopuoliselle ihmiselle. Ruohotie (1985) mainitsi
tutkimuksessaan koulun ilmapiirin vaikuttavan suoraan
opettajan ty6viihtyvyyteen ja asenteisiin. T&amén vuoksi
ei ole samantekevas, millaisessa tySymparistdssa
opettajat tyOskentelevdt. Oppilaat aistivat nopeasti

opettajan asenteet tydtddn ja tySyhteisdddn kohtaan.
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Noviisiopettajat kokevat tySyhteisdn merkityksen
tarkedksi monestakin eri n&kdkulmasta. Johtaja koettiin
tarkeéaksi tukipilariksi tySyhteisén  yhteenkuuluvuden
korostajana. TyOSilmapiiri& pidettiin hyv&nd silloin, kun

sai toteuttaa omia ideoitaan vapaasti ja avoimesti.

Kolleegojen l&helld olevaa tukea pidettiin myds t&rke&ni.
Varsinkin isommissa tySyhteisdissd k&vi ilmi, etta
tydtovereiden v&alinen huumori ja leikinlasku koettiin
tarkedksi tyoyhteisdn toimivuuden kannalta.
Haastateltavat luonnehtivat tySyhteisdaan ja
ihmissuhteiden merkitystd n&in:

Jukka (S): "Ilmapiiri on hyvin avoin, auttavainen
ja kaikille annetaan siis mahdollisuus toteuttaa

omia ajatuksiaan tybssddn”

Maija(P): "tdnne on ollu heleppo tulla aamuisin.
Eikd tartte silld tavalla peldtd ettd kuulee

takaapdin juttuja tai katotahan pitk&&an"

Sekd pienessd ettd suuressa kouluyhteis®ssd arvostettiin
avoimien ihmissuhteita. Koulun koolla ei ndin ollen ollut
merkitysta, vaan ihmissuhteiden toivotaan olevan
luottavaiset ja toisen ihmisen huomioon ottavat. Monen
haastateltavan keskusteluista kavi ilmi, ettd
noviisiopettajat arvostavat pohjalaista suoranpuheista

puhetyyliad asioista keskusteltaessa.

Pdivi(P): "HenkilOlle pitdd sanua suaraan ettd eil
rupia kidrtelemehdn ja kaartelemahan ja selidn

takana puhumahan. Sellaanen rehellisyys on hyvd."

Janne(S): "Mutta kylld tddld ihimiset sanoo asiat
aika suoraan, eikd tarvi ruveta selidn takana

puhumahan."

Opettajat kokivat, ettd tydyhteisd on toimiva, jos siella

puhutaan kaikista asioista, yksinkertaisistakin, yhdessa
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ja johtajalla koetaan olevan t&ssid tilanteessa merkitt&dva
asema. Juoruilu ja toisesta opettajasta takana puhuminen
todettiin yleiseksi, mutta samalla se tuomittiin yhteis®i
rikkovaksi tekijdksi. Nimenomaan avoimuus oli se sana,
joka toistui monen noviisiopettajan haastatteluissa. He
toivoivat selkeytta johtajalta kaikkien tehtédvien
hoitamisessa. My6s H&m&dl&inen (1989) totesi avoimuuden,
yhteistySkyvyn ja tuen olevan yhteisén toimivuuden
avainsanoija.

Johtajan asema koulussa

Johtajan odotettiin taytt&dvan monenlaisia vaatimuksia ja
johtaja koettiin vAltt&mAttdmdksi varsinkin isoissa
tyS6yhteisdissd. Johtaja luo opettajien mielestd p&dosin
koulun hengen ja ilmapiirin ja toimii jonkinlaisena

tukipilarina nuorille aloitteleville opettajille. Isoissa

ja pienissa yvhteisbissa johtajan tarve korostui
erilaisena. Suurin osa noviisiopettajista oli sita
mielts, etta johtaja pitédisi olla kaikissa

kouluyhteisSissd, mutta isommissa yhteis8issd johtaja
koettiin valttamattomdksi. Samoin Voutilainen (1987)

korosti johtajan tarkeyttd isoissa tydyhteisdissa.

Selkedt paamaarat ja yhteiset  tavoitteet nousivat
tdrkeind elementteind esille tydyhteisdn toimivuudesta
puhuttaessa. Johtajan aseman té&rkeydestd tyoyhteisbssa
opettajat olivat yksimielisid, mutta johtamistavasta he
olivat selkeasti kahta mielta. Toiset korostivat
osallistuvaa johtamista, eli johtajan odotettiin
osallistuvan tasaveroisena p&&ttdjana asioihin, mutta

toiset kaipasivat selke&dd auktorit&ddristd johtamistapaa:

Minna(S): "Onneksi tua johtaja on tuallaanen
edistyksellinen niin se on niinku siitdki kiinni
ettd on sellaanen johtaja joka jaksaa. Se ettd
johtaja ottaa niinku asiat hoitaaksensa. Nyt on
tdmménen kokopdivdtoiminen johtajaopettaja joka

tosiaan jaksaa kaikkien ongelmihin paneutua"
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Riikka(P): "Olis hyvd jos olis joku joka sanois
ettd nyt pditetddn siitd ja siitd asiasta.
Sellaanen pitds olla selvemmin”

P4ivi(P): "Kylld se on aika t&drkid koska viime
kdres siltd sitte kysytdhdn jos on epédselevid
tilanteita. Johtaja ei oo mikdd johtaja joka
sidltd saneloo sitte kaikille vaan ettd se on

ihan samanarvoonen kun muukki"

Kaikki noviisit Kkorostivat ennen kaikkea sitd, etta
johtaja hoitaa tydpaikan yhteiset asiat jamdkasti ja
tasapuolisesti ja etta tieto kulkee opettajille
moitteettomasti. Dean (1987) totesi tiedottamisen oleva

yksi td@rkeimmistd johtajan tehtavista.

Johtajan tarpeellisuudesta sain ristiriitaisia ja eroavia
mielipiteitd. Jotkut opettajista v&hdttelivdt johtajan
asemaa ja merkitystd pienessd tydyhteisdssi. Yksi
haastateltavista totesi, ettd pienessd tydyhteisdssa
padrjda ilman johtajaakin ja h&n piti johtajan t&arkeytta
isojen vyhteis6jen asiana. Yksi opettajista mainitsi
kuitenkin merkittdvan ja erilaisen seikan johtajan
merkityksestd. H&nen mielestddn nimenomaan johtaja on
kouluyhteis6ssd se henkild, joka luo jokaisen koulun oman
"hengen" mySs pieniin kouluyhteistihin. Myds H&m&l&inen
(1989) Jja Raisd@nen (1996) korostivat hengen luojan
nakokulmaa johtajan tehtdvissd. Tarkeimpind johtajan
ominaisuuksina opettajat pitivat selkeyttd ja avoimuutta

tehtdvien hoitamisessa:

Maija(P): "Sellaanen ainakin ettd asiootten
tdytyy toimia ettd oli isompi tai pienempi koulu
niin kylld kaikkien opettajien tdytyy pddstéd
seleville siitd, mistd8 on puhuttu. Mulla on
sellaanen ndppituntuma(=mielipide, v.L), ettd
kylld semmonen ehkd isoos koulus olis hyvd olla.
Et se olis tavallaan semmonen tiedonjakelija ja

vdhd semmonen tuki ja turva tavallaan. Isoos
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koulus se olis hyvd olla olemas. Pidnes sillid
lailla p&arjaag"

Sinikka(P): "Kylla koulu tarvii semmosen yhen
jonka tavallaan pitds sitte Kkylld tdyttdd ne
johtajan kengdt. Kun on johtaja niin silloin
tulee se henki ettd meiddn koulu ja me. Ettd jos
ei oo vastuuta eikd oo johtajaa niin sillon tulee
etta me kdyddén toisséa t&ddla. Oon ollu
semmoisessa paikassa jossa johtaja jakaa tydét ja
tavallaan johtaa sitd niin kylld se helpompi on
olla tbissd semmosessa paikassa. On tavallaan
niinku selvdt sddnn6t. T&4l4 on joutunu niinku

ite selvittdmddn ndmd sd&nnot”

Johtajan asemaa voisi verrata opettajan tydhon luokassa,
jossa oppilaille on annettava tietyt rajat, joiden
puitteissa koulun luokkahenked pyritdan muodostamaan.
Aikuisetkin tarvitsevat tietynlaisen turvallisuuspilarin
keulakuvakseen. Lonkilan (1987) mukaan johtaja on
avainasemassa siind, muodostuuko yhteistdn klikkeja vai
tuleeko siitd kiinted kokonaisuus.Johtamistavalla on
suuri merkitys varsinkin suuressa koulussa, mutta mySs
pienilld kouluilla kaivataan Jjohtajaa tekemd@adn yhdesséa
muiden opettajien kanssa koulun yhteisid pedagogisia

suuntaviivoija.

Epaviralliset johtajat

Kysyttdessd ns. epavirallisista Jjohtajista tydpaikalla,
niita esiintyi selvasti havaittavissa kolmessa
tydyhteistssd. Kaikissa ep&dvirallisena johtajana toimi
vanhemmat opettajat ja  varsinaisena johtajana oli
nuorempi, vasta muutaman vuoden johtajana toiminut
opettaja. Opettajat kokivat asian hankalana, varsinkin
tarkeitd ja koko opettajakuntaa koskettavissa asioissa.
Namd voimakastahtoiset personat koettiin kouluyhteis®n

toimivuuden ja ilmapiirin huonontajina. Myds R&is&sen
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(1996) tutkimuksessa saatiin samanlaisia tuloksia
epavirallisten johtajien merkityksestad. P&dosin ne tuovat

hammennyst& ja epédselvyyttd yhteison toimintaan.

Minna(S): "Kun on monta sellaasta opettajaa jotka
on 30 vuotta ollu taloos ja sitte on tdmménen
nuori johtaja niin siind on semmoinen tietty
didillisyys...Md8 oon monta kertaa hdmmdstellykkin

kuinka kauan tua meirdn johtaja jaksaa"

Riikka(P): "Tidlon semmonen etté aika
voimakastahtoisia on monta persoonaa ettd aina ei
oikein pddstd yksimielisyyteen siitd ettd kuka
hoitaa mink&dkin asian. Joitakin asioita mitd ehkd
yleensd johtaja jdrjestelee ja  hoitaa niin
saattaaki tdd14 hoitaa joku toinen"

Epaviralliset johtajat koettiin kiusallisina kouluissa.
Ne tuovat yhteisdn toimintaan sekavuutta ja epéselvyytta.
Syitd n&diden ilmaantumiseen voi olla monia. Omaan,
nuoreen johtajaan ei vield 1luoteta, eli hé&nella on
samalla tavalla noviisiaika johtajan  tydssa  kuin
luokanopettajallakin. Vanhemmat opettajat tuntevat
osaavansa asioiden hoidon paremmin kuin uusi, taloon
tullut  johtaija. Joissakin tapauksissa epdvirallinen
johtaja voi ollakin todellinen johtaja, Jjos asioita ei
muuten hoideta yhteis6ssa.

7.2. Ihmissuhteet ja yhteistyo

Monet ristiriidat aiheutuivat noviisiopettajien mukaan
siitd, kun tyO6yhteistssa on tyOssd hyvin eri-ikédisia
opettajia. Varsinkin vanhimpien ja wuusien opettajien
vdlillad on ollut erimielisyyksid. Heid&dn kokemuksensa ja
ndkemykset asioista eivdt ole samansuuntaiset. Vanhemmat

opettajat kokevat, ettei heilld ole enad velvollisuutta
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osallistua erilaisiin projekteihin, koska heilld on enaa
muutamia tydvuosia jaljella. Yksi noviisiopettaja oli
kohdannut kateutta vanhempien opettajien puolelta
mennessaan uuteen tySyhteisdon. Syina olivat mm.

palkkaus, koulutus ja uudet opetusmenetelmat.

Vanhempien ja nuorempien opettajien védliset ristiriidat
kuuluvat pitkalti sosiaalistamisprosessiin, josta
esimerkiksi Niemi (1992b) sekd Rinne (1986) kirjoittivat.
Noviisiopettajien vastauksista k&avi kuitenkin ilmi, ettd
vanhempien opettajien mielipidettd on kuunneltava ja
kunnioitettava.

Minna(S): "Miksei tietysti aina jotakin
ristiriitoja tuu, justihin sen takia kun on
nuoria ja 1idkkddmpid, ettd toiset ajattelee
toisella lailla asioosta. On tietysti aivan
ymmidrrett&dvidd ettd jos on vuosi eldkeikdhdn niin
el hirviéan palion jaksa en&dd innostua
kaikenndké6sestd uuresta. Se on asia mikd on vdhad
niinku hidrtdny kans nuorten ja 1idkkdadmpien
vdlillig"

Vanhempien ja nuorempien opettajien erimielisyydet
johtuvat erilaisista ajattelutavoista ja
kasvatusasenteista. Vanha opettaja voi kokea nuoremman
opettajana uhkana, jos hintd patistetaan tekemddn jotakin
sellaista, mihtd hdn ei ole itse ajatellut eikd ole siita

kiinnostunut (esim. koulutus, uudet opetusmenetelmat).

Suurin osa opettajista totesi yhteisten keskusteluiden
ja&van vahdlle varsinkin tdrkeissd asioissa. He toivoivat

enemman keskustelua ja yhteistd p&attamistda omaan

tySyhteisdonsa. MyoSs Olsonin ja Osbournen (1991)
tutkimuksessa tuli esille noviisiopettajien halu
keskusteluihin kolleegojen kanssa. Noviisiopettajat
kaipaavat ymmarrystd ja hyvda alkua tySlleen. Toisaalta

Kasdridinen ym. (1990) toteavat luokan suljettujen ovien

kuuluvan perinteisesti hyvén opettajuuden kuvaan. Samalla
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on unohdettu yhteiset keskustelut, joita noviisiopettajat
nyt kaipaavat. Erdidlla opettajalla oli seuraavanlaisia

kokemuksia asiasta:

Riikka(P): *"Jotenkin tuntuu ettd puhumalla ei
aina pddstd siitd selvyyteen. Aika paljo nuo
kaksi muuta vanhempaa naisopettajaa tekee
keskenddn yhteistybtd, tai siis todella paljon.
Enemmdn sais olla keskustelua ja juttelemalla
selvitettdis asiat et ne melkein j&dad sitte
puhumatta. Joku yksinkertanenkin asia niin el
siitd oikein jutella. Enemmdn sais olla sellaista
avointa Kkeskustelua...onhan t&dmdn ajan nuoret
opettajat saanu aivan erilaisen koulutuksen Kku
ndmd vanhemmat opettajat aikanaan. N&md 2 jotka
tekee niin tiivistd yhteistyotd ettd joskus
tuntuu ettd on ulkopuolinen. Ettd ei niinku
itelld oo ketddn sellaista jonka kanssa vois
tehdd yhteistyota”

Muutama noviisi ilmaisi halunsa yhteistydhén kolleegan
kanssa, mutta el ollut onnistunut saamaan ketaan
innostumaan ajatuksesta tai sitten tyOyhteistssd oli jo
niin kauan yhdessd tehneitd opettajia, ettei nuorella,
uudella opettajalla ollut mahdollisuutta tehda
yhteistyétd. Erds opettaja olikin ilahtunut yhteisty&sta,
jota hé&n oli saanut tehda luokanopettajaopiskelijan

kanssa haastattelua edeltadvinad viikkoina.

Opettajan tydn kuva on jo historiallisesti katsottuna
ndhty aina yksin luokassa puurtamisena. Tata kuvaa on
yritetty innokkaasti muuttaa maassamme viime vuosina,
mutta muutokset tapahtuvat hitaasti. Yksi syy on se, etta
opettajat eivat ole kovin tottuneita tekemddn opetustydta
yhdessd. Jokaisella n&hdd&n olevan oma luokka, josta

ollaan vastuussa.

Ehkda vanhemmilla opettajilla on epéluuloja uutta ja

kokematonta noviisia kohtaan tai ystavyyssuhteet
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tydpaikalla ovat niin vankat, ettd uuden opettajan on
vaikea padstd mukaan. Morgan (1990) olikin sitd@ mieltd,
ettad noviisiopettaja ei saa tukea tarpeeksi
kolleegoiltaan. Samoin Peura (1984) huomioi yhteisén

moninaiset suhteet ongelmallisiksi noviisiopettajalle.

Tiedon saanti yhteisdssa

Yleensa pienilla kouluilla tiedottamiset sujuivat
pelk&stddn taukojenkin lomassa Jja opettajat pitivat
kokoustamista turhana eikd niit& ollut pienilld kouluilla
kaytossdkaan. Yhdelld opettajalla oli kokemus wuuteen
tybpaikkaan pienelle koululle menness&in, ettd johtaja ei
hoitanut erilaisia tiedottamisia lainkaan eteenpdin
muille opettajille.

Isommilla kouluilla oli jarjestetty sddnndllisesti
kokouksia kerran viikossa. Noviisiopettajat kaipasivat
enemman keskustelua ja selvia suuntaviivoja ja
suunnittelua. Varsinkin pidemm&n aikav&lin suunnittelu
oli vah&ista naissad tydyhteisdissd, koska opettajat
valittivat, ettd asiat eivdt tule selviksi Jja ne

ratkotaan liian mySh&disessd vaiheessa.

Jukka(S): "Enemmé&n saisi olla jotakin
tiedottamisen tapaisia jossa tieto kulkisi
opettajille”

Riikka(P): "Meilld on hirvedn vdhdn yhteisid
kokouksia tai muita. Ettd hirveesti ei porukalla
tehdd. Olis selkee semmoinen johtaja niin sais
asiat paremmin jdrjestykseen ja tulis tehtyad
niinku jotakin asioita enemmdn kuin nyt ehkd&.
Td414 on kaikki 4 muuta opettajaa niin kauan
ollu, ne on tottunu tekemddn tietyt asiat
tietylld tavalla”
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Olipa kouluyhteisdé iso tai pieni, niin tapa, miten
tiedottaminen hoidetaan on ratkaisevassa asemassa. Koska
kouluyhteisét ovat erilaisia, niin sama tyyli hoitaa
asioita ei sovi kaikille. 1Isoilla kouluilla pidet&én
yleensd kokouksia, mutta ne saattavat jdada wvain
nimellisiksi ja kahvinjuontitilaisuuksiksi, jos niissa ei
ole selvii tavoitetta ja tarkoitusta. Noviisit kaipasivat

selkeyttd ja tsa-arvoisuutta asioiden tiedottamisessa.

TySyhteistn ryhmittymat

Isommissa tydyhteisdissd oli yleensd ryhmittym&t, jotka
mind haastattelijanakin huomioin jo sis&@lle mennesséni.
Pienissd ty®Syhteisdissd ei t&atd ilmiotad ollut, koska
henkildkuntaakin on niin v&h&n. Isoissa tyOyhteisdissa
kolmella neljastd oli muodostunut selvat ryhmittymat.
Kahdessa opettajanhuoneessa miehet ja naiset seka yhdessa
opettajanhuoneessa ryhmittymat olivat muotoutuneet

sisdisten ristiriitaisuuksien mukaan.

Kukaan haastateltavista opettajista ei maininnut, etta
olisi ollut suuria vaikeuksia paasta "gisdlle"
opettajayhteisddn, mutta n&dissd yhteisdissd ei ollut
yhteistd suunnittelua eikd p&&md&ria vaan jokainen teki
tybnsa omassa luckkahuoneessssan ja kavivat
opettajanhuoneessa valituntisin. Kohosen Jja Leppilammen
(1994) mukaan klikkiytyminen on seurausta puhumattomista
asioista ja erimielisyyksistd. Toisaalta Uusikyl&an (1982)
mielestd klikkiytymistd ei suuressa koulussa voida
millddn tavalla valttdd. Taman tutkimuksen kolmessa
selvasti klikkiytyneessad yhteisdssd oli molemmissa runsas
opettajakunta. Yhdessid niistd klikkiytymisen olivat
aiheuttaneet ristiriidat ja luottamuspula. Kahden muun
koulun nuoret opettajat totesivat n&din ryhmittymista
kysyttéessa:

Minna(S): "Joo kylld miehet istuu tuolla ja

naiset tds. Paljo istutahan
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rinnakkaisluokanopettajat vierekkdin ettd wvoi
vdlituntisin teherd yhteistyata”

Janne(S): "Aivan pdivdnselvdt ryhmittymdt. En ma
tiedd edes mitd tddld (naistenpuolella) tehddaan.

Miestenpuolella ei oo niin vakavaa se touhu”

Pienelld koululla toimivalla noviisilla oli myds selvat

pelot tai kuvitelmat ison opettajayhteistn toimivuudesta:

Pdivi(P): "Ettd kylld md8 pystyn kuvittelemehan
minkdlaasta on olla johonakin isoos koulus. Si&dlé
tuloo sellaasia klikkejé, sellaasia

opettajahuoneen porukoita"

Nuori pian valmistuva nuori miesopettaja totesi, ettei
miesten puolella ole niin vakavaa. J&&dkoé tdllaisessa

tydyhteisdssd ns. tydn suunnittelemisesta puhuminen ym.

kouluun liittyva toiminta toissijaiseksi
keskustelunaiheeksi? Jotkut opettajat totesivatkin
huumorin ja leikinlaskun olevan tarkea tekija

tybyhteistssd, mutta jos tydyhteisté on ensin klikkiytynyt
miesten ja naisten v&lills, niin huumori koskee vain
iitd, Jjotka ovat miesten opettajanhuoneessa. Nuorelta
opettajalta vaadittaisiin toki rohkeutta mennd toiselle
puolelle, jossa huomaa oman sukupuolen edustajien olevan.
Minusta on kuitenkin ihmeteltavas, ettei
opettajanhuoneessa tiedetéa lainkaan, mita puolet

opettajista tekee.

Yhteissuunnittelusta

Noviisit kaipasivat yhteisuunnittelua ja yhteistydta.
Monissa paikoissa opettajat puursivat vain omassa
luokassaan. Selkeampia p&damdarid tai yhteisid linjoja
kaivattiin jokaisen noviisin taholta. Kohonen ja
Leppilampi (1994, 64) toivat esille yhdessd tekemisen

hydtypuolia. Yhteissuunnittelun ansiosta opitaan toisilta
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ja toisten kokemuksista. Minna(S) mietti syyita
yhteistyon vahyyteen:
"Tkdero on kans sellaanen ettei sitte ylempien
luokkien opettajat tee kauhiasti yhyres ja si&lé
on enemmdn miehid ja miehet ei oo niin kauhiasti
tottunu sellaasehen yhyres tekemisehen. Toiset on
valamihimpia tekemdhdn yhteistydtd ja toiset taas
sitte haluaa teherd itteksensd”

Monet naiset kokivat miesten olevan oman tydn puurtajia
ja tekevan ty6nsd mieluummin yksin. Toisaalta Jukka(S8)
toi esille miesten n#kdkulman ja totesi yhteistydn
jadneen vahdiseksi, mutta ilmaisi halunsa tehdd yhdessa
tyota:

"Enemmdn voisi kylld yhteistyotd tehda"”

Muutamassa kouluyhteisfssa oli vastavalmistunut
opettajanhuone ja kahdessa sitd ei ollut lainkaan. T&ama
vaikeutti yhteistd tapaamista pienill&dkin kouluilla.
Pienten koulujen ongelmana onkin se, ettd rakennukset
ovat usein suuria Jja ep&kaytdnndllisia. Eli vaikka
henkildkuntaa on vahin niin tapaamisetkin voivat jaada
vahiin, jos taytyy kulkea monien varastojen 1l&pi
padstidkseen  opettajanhuoneeseen  tai vaihtoehtoisesti
keittidon.

Muun muassa Uusikyld (1982) korosti opettajainhuoneen
merkitystd ilmapiirin luomiselle. Ent&p& kouluyhteisdt,
joissa ei ole opettajainhuonetta lainkaan? Tutkimuksen
kouluista kahdessa ei ollut opettajanhuonetta ja yksi
koulu oli kuukausi sitten saanut ensimmaisen

opettajainhuoneen.

Riikka(P): "Meilld vaikeuttaa kylld se ettd me
ollaan kahdessa eri rakennuksessa. Ettd ei ihan
joka vdlitunti kerkid eikd viitti tulla ja hypédta

tdtd vdlid eikd ndhdd koko porukkaa.
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Janne(S): "On sellaasia henkilbbtd jotka el
haluaisi teherd mitddn siitd tavallisuudesta
poikkeavaa mistd tuloo niinku v&dh4kdd enemmén
toitd. Sitte on paljo sellaasia tosi innokkaita
(opettajia), mutta ne tek66 pitkdlle oman luokan
kaas"

Liisa(P) oli innokas etuk&teisuunnittelun puolestapuhuja.

On kuitenkin mietitt&vd, olisivatko vanhemmat, jo kauan

tyota tehneet opettajat innokkaita tekemdén
jaksosuunnitelmia. Ehkapa h&nen mainitsema
kokomaistydaika tuo opettajille tulevaisuudessa

mahdollisuuden ja innokkuuden yhteistydh6n. Vertaan téassa
tydtd lastentarhanopettajan toimenkuvaan, jossa toimitaan
pitkdlle tydparin kanssa yhdess&d suunnitellen. Toisaalta
lastentarhanopettajilla on paivéakodissa yvhteiset
lapsiryhmdt, mutta silti heid&n opetuksessa edetaan
yhdessd toimintaa suunnitellen. Yhteistydn etuna né&en
varsinkin monet eri n&kdkulmat, kun samaa asiaa miettii

joku muukin kuin itse. My®6s Liisa totesi saman huomion:

"M& tykkddn ettd ois vaikka tdmdn kuukauren
tapahtumat ja sovittas ja semmosta oikeen
jaksosuunnittelua. Ettd kaikki tietds tasan
tarkkaan mitd tuloo tapahtumahan. Pitds olla
oikeen semmosia suunnitteluaikoja, kaikki tietds
missd mennddn. Ollaan siihen ehkd menossa, jos
tuloo kokonaisty®Baika. Jos yksin pitdd kaikki
tehd, kaikki miettid omien aivojensa kanssa niin

kylld paljo j&d& tekemdtta”

Yhteistissd tulee esille varsinkin uusia ajatuksia
tuodessa hiljainen muutosvastarinta. Kysyttdessd, ovatko
opettajat yleensd innostuneita yhteisistd projekteista,

vastasi yksi opettaja ndin:

Minna(S): "ei ehkd sitten kaikki hirviédn

innostuneesti l&dhdre mukaan ettd on sellaastakin
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ilimaa (= ajatusta, V.L) ettd ndin on aina

ennenkin tehty niin se pitdds niinku muuttaa”

7.3. Noviisiopettajan tyohon perehdytté@minen

Haastatelluista opettajista viisi oli tyytyvaisid omaan

perehdyttédmiseensa uuteen tybpaikkaansa. Muilla
opettajilla oli kokemuksia epdmadraisemmista ja
vadhdisemmista tutustuttamisista. Joillekin opettajille

tdllaista perehdyttémistd ei oltu annettu lainkaan, vaan
uusi opettaja sai aloittaa tyonsad tuntemattomassa
kouluyhteistssd omin avuin. Johtaja joko luotti noviisien
osaamiseen tai oli v&alinpit&m&tdn ndisséd asioissa ja koki
ne liian paivanselviksi. Yleensad tydpaikka oli ennest&an
tuttu sellaiselle opettajalle, joka oli perehdytykseensa
tyytyvdinen. Opettaja oli kaynyt itse saman ala-asteen
tai oli asunut koulun ldhettyvilld. Kysyttdessd millainen
perehdytys heilld oli ollut ko. kouluyhteisttn, sain
hyvin erilaisia vastauksia perehdytt&misen riittavyydesta
ja tasosta:

Minna(S): "Ei mitenkdd. M& muistan ku ma
kesdlomalla soitin ettd voisinko md mennd sinne
ja voisko, no ei sun ny tartte. Ettd ku ittella

oli sellaanen into pddlld ettd ny jo vois ruveta

suunnittelemahan ja miettimdhé&n niin el
puhettakaan."
Jotkut kaipasivat alkuun huomattavasti tarkemman
esittelyn, mutta ne opettajat, joille koulu oli

entuudestaan tuttu, kokivat v&h&isen koulun esittelyn

riittdvaksi. Jotkut opettajat olivat saaneet kokea
alkuinnostuksen aikana vahattelevan vastaanoton
tybtovereiltaan tai rehtorilta. He olivat aikoneet

suunnitella tulevaa ty®t&3dn ennen tydvuoden alkua
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tydpaikallaan tai muuten tyOpaikkaan tutustuen, mutta
ajatus oli torjuttu muiden opettajien taholta.

Riikka(P): "Ei nyt mitddn sen kummosempaa. Ehkad
ois vdhd enemmdn saanu olla, sitd aluksi kun

ensimméiseen paikkaan tuli”

Yksi opettaja oli kokenut t&ydellisen avaimet kateen -
tekniikan eli h&énet oli ohjattu omaan luokkaan ja siitd
sai tybnsd aloittaa. Miehet olivat  perehdytykseen
tyytyvaisid. Uskon, ettd miehet saattavat mennd yhteisdon
naisia avoimemmin mielin eivatka 1luo itselleen kuvaa
siitd, miten sielld pitdisi selviytyd Jja millainen
opettaja h&nen tulisi olla.

Jukka(S): "Perehdytys oli semmonen ettd
ensinndkin md k&dvin kesdn aikana useita Kkertoja

...ja sitte ku oli vield jotain epdselvdd niin

opettajistosta loytyi hyvin auttavaisia
opettajia”
Janne(S): "Md& ny tiesin etukdteen niin kylla

kaikki paikat ndytettiin oppilaille ja ndytettiin
mistd saa mitdki. Ja se nyt on aivan maharotoonta
neuvoa kaikkia ettd tds on ny kevddlldkin tullu
ku kattoo jotaki varastoja, jaa tddlon

tdllddstdkin ettd olis voinu kdyttaa"

Kimmo(S): "Ne pikkuniksit hioutuu siind vuoden
varrella, mutta niin se oli etupddssd sitd niinku
uuden oppilaan perehdyttdminen ettd esiteltihin
paikat missd mitdkin tapahtuu ja mitd mistdkin
l1oytyy"

Opettajilla oli siis selvasti erilaisia kasityksia ja
mielipiteitd siitd, millainen perehdyttéminen olisi ollut
sopivin uudelle opettajalle. Voidaan todeta, etta uusien
opettajien perehdytt&minen tydpaikkaan on vield vieras
asia kouluyhteisdiss&. P&ssildn ja Niinikuurun (1993)

mukaan perehdyttédmisestd ei ole Suomessa keskusteltu
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kunnolla, mitd se voisi olla ja kenen vastuualueeseen se
voisi kuulua. Kiviniemi (1995) toi tutkimuksessaan esille
Kokkolan luokanopettajien aikuiskoulutuksessa kaytodssa
olevan tutorohjaaja-jdrjestelmdn omaluokkaharjoittelun
aikana. Kenties taAstd jarjestelmdstd olisi syyta kayda
maassamme yleisempdd keskustelua, Jjotta idea tulisi

yleisemmin opettajien tietoisuuteen.

Ohjauksen kehittaminen

Opettajat kaipasivat ohjauksen sisdltavan ainakin
esittelyt siitd, missad kaikki tavarat Jja materiaalit
sijaitsevat sekad tydkavereihin tutustuttamisen. Opettajat
eivdt olleet tyytyvdisid sellaiseen esittelyyn, Jjossa
tulevista tydkavereista kerrottiin vain nimi eikd mit&an
tarkempaa esittelyd tehty. He toivoivat tybén alkuun
tilaisuutta, jossa olisi voinut tutustua toisiin
opettajiin paremmin. Myds jatkuva avuliaisuus kaikkien
opettajien taholta koettiin suureksi helpotukseksi.

Jukka(S): "Se ettd on opettajat jotka suoraan on
valmiina tarjoamaan apua, auttamaan ja ndyttdmdan
paikkoja ja sanoo sen monta Kertaa eikd j&ta sitéd
siihen vaan ettd koko ajan on avuliaana niin se
on hyvin tédrkeetd. Ehkd vois Jjonku tdllédsen
nimikko-opettajan nimetd joka ois sitte semmoinen
auttava opettaja ja ohjaava opettaja joka ohjais
talon tavoille ja auttaas 18ytdmddn niitéd

tarvittavia opetusmateriaaleja ja vdlineita”

Monet naisopettajat kaipasivat 1l&hinnd p&asyad yhteisddn
sisdlle eli ystavystymistd tulevien tydkavereiden kanssa.
Mybs talon tapojen selvittdminen heti alussa koettiin
ty6td ja tutustuttamista helpottavaksi tekijaksi:

Pdivi(P): "No varmaan sellaasta myStdeldmisté
jollakin lailla ettd ymmdrtdd ettd on uus

opettaja ettd mitkddn muille itsestddn selevat
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asiat eivdt vdlttdmdttd ookkaan niin selevid
uudelle. Ja kdrsivdllisyyttd ettd vastaaloo
tyhymihinkin kysymyksihi eikd ylenkatsele”

Maija(P): On se ny kiva jos sieltd tuloo joku
opettaja vdhd kdttd ojentamahan. Kerrottais vé&héa
koulun tavoosta ja rutiineista ja tietysti
kaverit olis kiva kun ne tulis juttelemahan vé&héa

eli tdll&ddnen sosiaalisuus olis tarkiaa"”

Monet opettajat toivat esille sen, ettad koulun omia
tapoja olisi voinut tuoda selvemmin esille heti tydvuoden
alussa. Monella opettajalla oli kokemuksia sellaisista
tapahtumista, joissa muu henkildkunta oli pitéanyt talon
tapoja liian itsest&d&nselvyyksind, ja ndin uusi opettaja
oli menetellyt toisin kuin odotettiin. Opettajat
kehittdisivat perehdytystd mm. sellaisella opettajalla,
jonka  tehtdvanad olisi keskittyd uusien opettajien
tutustuttamiseen. Olsonin ja Osbournen (1991) seka
Morganin (1990) tutkimuksissa kaivattiin myds ns.ohjaavaa

opettajaa perehdyttdmiseen kuuluvaksi.

Leena(P): "No kylld ainaki ensi tidtysti paikat
ensimmddsend kidrrdttdd mutta sitte ihan etta
pitds ihimisiinkin ja koulun tapoohin
tutustuttaa. Kylld se niinku johtajan asia on,
ettd nuorella opettajalla ennenku on sellaasta
tuntemusta ja auktoriteettia niin on aina joku
johonka niinku turvata ja kysyd@ neuvoja. On hyva
ettd on joku jolta voi kysyd ja tydbkavereilta

mySs, ettd on semmoset luottovédlit, ettd pystyis

puhumaan jos on paha olla"

Kimmo(S) oli saanut kokea talon tapoihin tutustumisen
hyvin konkreettisesti elih&n oli p&atellyt itse miten
toimia ja sai siitd moitteita. Hanen mielestdan
periaatteellisista asioista olisi pit&nyt puhua selvemmin

hidnelle, ettei niistd olisi syntynyt vaarink&dsityksia:
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"Mulle on ainaki vasta moni asia selevinny tédssd
huomattavasti sen j&ldkehen kun on alottanu.
Tapoja olis vdhd enempi saanu antaa, no pdidtavat
tuli kaikki ruokailuajat ja ohjeet ja sd&nnét ja
pdivdnavaussysteemit koska mennddn ja sillé&
lailla mutta sitte ndma tdllgéset

kirjoittamattomat sddnndt paljastu sitte”

Keskusteluissa k&vi ilmi se, ettd nuoret opettajat olivat
miettineet sita, millaista olisi menna suureen
opettajanhuoneeseen esim. vieraalle paikkakunnalle. He
kokivat monella tavalla vaikeammaksi suureen tydyhteis&én
menon kuin pieneen kouluyhteisdon, jossa on v&ahan
henkilSkuntaa ja kaikki tarvittavat asiat ovat opettajaa
ldhelld. He kokivat wvalmiit, vanhat kuppikunnat ja klikit
opettajanhuoneessa uhkana ja pelkona yhteisdén sisdlle
padsemiselle. Nama haastatellut opettajat olivat
yksimielisid siit&, ettd koskaan tutustuttamista ei voi
olla 1liikaa Jja he kokivat t&llaisen perusteellisen
esittelyn turvalliseksi ja  koulutyétad  helpottavaksi
asiaksi:

Sinikka(P):Suuressa koulussa md koin sen tosi
ihanana kun md8 sinne menin ettd sielld oli
semmoinen vanha tati semmoinen hyvin
vanhanaikainen mutta hyvin didillinen ja huolehti
siitd ettd kaikki 16ytyy ja kertoi tavoista. Se
tuntu tosi hyv&lle! En md aatellu ollenkaa sillee
ettd mitd tuo nyt tossa neuvoo vaan se oli

kauhean turvallista”

Kysttdessd sitd, millaista olisi mennd ty&hdn suureen
kouluun, olivat vastaukset melko samanlaisia. Niisté&
kuvastui  kuitenkin pelko siitd, ettd wvastassa on
klikkiytynyt opettajayhteisd, jossa el ole sijaa nuorelle
opettajalle. He pelkdsivit sitd, ettd sielld menettdisi
turvallisuuden tunteen eikd sielld muodostuisi mit&adn
vhteisyyden tunnetta opettajien valille. My&s
ystdvyyssuhteiden merkitys tuli esille eli he toivoivat
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16ytavansa ystavan opettajakunnan joukosta, joka

ikd@ankuin ohjaisi uutta opettajaa yhteisdon.

Pivi(P): "Jos olis suureenkin
opettajanhuoneeseen menny niin sidlolis volinu
vdhéa niinku jadaréa jalakoohin. Jos olis
vieraasehen paikkakuntahan menny niin eihé&n

sidl14 olisi tuntenu ketd&n"

Maija(P): "Suures koulus on aina vaara justihin
ndmd henkilbsuhteet vaarana j&4dd vaillinaaseksi,
kylld sielld syntyy niitd kuppikuntia...kyll&
td414 ehkd sillid tavalla tuloo ldheesemmdt v&lit"

MySs alueelliset ihmisten v&liset luonne-erot tulivat
esille haastatteluissa. Yhdelld noviisiopettajalla oli
kokemuksia siit&d, millaista on muuttaa tdysin erilaiselta
murre- ja tapaalueelta (Savosta Pohjanmaalle) toiselle
puolelle Suomea. Outo ymparistd voi aiheuttaa
noviisiopettajalle hankaluuksia, jos h&n on muuttanut

tdysin vieraalle paikkakunnalle :

Sinikka(P): "TH4ld jdi vdhd niinku ettd tuotiin
tdhdn luokkaan ja sanottiin ettd siitd saat
alkaa. Oli se tietysti ku tuli It&-Suomesta,
jossa oli tosi lupsakkaa meininkid niin tulla
tdnne (Pohjanmaalle) misséd ihmiset melkein

nurkkia pitkin kulukoo...oli aika kova muutos”

Opettajien tydnohjauksesta

Ty6nohjaus oli suurimmalle osalle noviisiopettajista
outo asia Jja vain yksi opettaja kertoi olleen
mahdollista osallistua tydnohjaukseen, mutta ei tiennyt
sen tarkemmin, mitd sielld tehddan Jja miksi siella
kayddsdn. Tydnohjaus on harvoin k&ytetty mahdollisuus
maaseutukunnissa eik& noviisiopettajat kokeneet sita

lainkaan t&rkednd tai mielenkiintoisena tapana tarkoa
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ongelmia. Se koetaan vieraana asiana, ja ehka
tybyhteistissd ei ole totuttu vield ajatukseen, ettd
yhteisén sisdisia asioita lahdettéaisiin setvimdédn
ulkopuolisen asiantuntijan voimin.

Minna(S): "TySnohjaukses kady meilld ny
ensimmd&dstd kertaa muutama opettaja. Se on
varmahan sellaanen paikka mihind sitte voi

keskustella niistd ongelmista ja muista”

Tutkittavista ei kukaan maininnut olevansa stressaantunut
tyOssd&n. Sen sijaan kahdella opettajalla aistin selvia
vdsymistd juuri opettajien v&lisistd erimielisyyksistd
johtuen ja ristiriidat ovat H&mdl&isen (1986) mukaan ovat
stressin alkuna. Muun muassa Kinnunen (1989) ja Ruoppila
(1987) korostivat sosiaalisten suhteiden tarkeytta
tybssa.

7.4.Noviisiopettajan ensimmdiset opetusvuodet

Vain yksi noviisiopettaja totesi opettajantydén niin
omaksi ja itsendiseksi, ettd hdn el tarvitse toisten
kolleegoiden apua. T&md& opettaja ei ollut kuitenkaan
saanut omiin tydongelmiinsa toisilta opettajilta tukea,
ja koki todenn&kdisesti tam&n takia toisen opettajan tuen
turhaksi, koska ei ollut saanut apua sitd kysyess&@&n. H&n
oli selvasti turhautunut, koska joutui tavallaan tekem&an
kaiken opetusty®dn yksin.

Riikka(P): "...vaikka kysyykin joskus niin saa
niin ympdripySreitd vastauksia etteli niistd oo
mitddn apua sitte”

Noviisiopettajat kokivat toisten opettajien tuen erittédin
tadrkedksi varsinkin silloin, kun ty8ssd tulee eteen

erilaisia ongelmatilanteita. Opetustyd koetaan hankalana,
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jos niistd on selviydyttdvd vyksin, ilman kenenk&in
rohkaisua.
Jukka(S): "T6issd joissa omat taidot ei

vilttdmidttd piisaa niin se ettd saa apua ja saa
tukea muilta opettajilta niin on se hirveen
tdrkee. Ja sitte jos joskus menee joku homma jota
on kokeillu niin kylld se ettd silloin niitd
lohduttaviakin kommentteja tulee niin on hyvin
tadrkedd”

Varsinkin syksylla kun wuusi opettaja aloittaa tyodt,
jolloin kaikki asiat ja paikat ovat vield outoja
opettajalle, he toivoivat toisilta opettajilta tukea ja
vahvistusta omalle ty&lleen. MyOs Rajalan (1988)
tutkimuksessa korostui tuen saamisen tarkeys

noviisiopettajilla.
Noviisiopettaja tySyhteisdssa

Kaksi opettajaa sanoi, ettd kun nuori opettaja on
ensimmdisissd yhteisissd kokouksissa, niin silloin heidé&n
mielipiteet menevadt paljolti viel&d toisten, kokeneempien
opettajien mielipiteiden mukana. Yksi opettaja totesi
olevan mahdotonta, ettd nuoren opettajan ajatukset
otettaisiin toisten taholta huomioon kouluyhteis&sséa
ensimmdisind tydvuosina. Kuitenkin J&rvinen (1990) toteaa
olevan erittdin t&drked3d noviisiopettajille saada toisten
opettajien hyvaksyntd yhteistssd. Tamd8 on yksi syy
noviisiopettajien nopeaan sosiaalistumiseen. Riikka(P)

kertoi kokemuksistaan seuraavasti:

"Tietysti sitd oli itekin ensimmdisend vuotena
vdhd arka sanomaankin niin menikin ennemmin sen
mukaan mitd muut pdatti mutta kylld sitd on aika

hyvin saanu ddnensd esiin”

Haastateltavat korostivat sit&, ettd nuoren opettajan on

oltava madritietoinen tuodessaan omia periaatteitaan ja
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ndkemyksi&dn esille, mutta silti on muistettava varsinkin
alkuaikoina ik&&nkuin tarkkailla tydpaikan tapoja ja
tottumuksia:

Leena(P): " Pitdd8 tuoda se oma mielipide esille,
ettei vaan pysy hiljaa"

Opettajat totesivat, ettd ty&vuoden alkuvaiheessa on
tietty ajanjakso, jolloin uusi opettaja itsekin vieli
kuulostelee kouluyhteis&nsa tapahtumia, ennenkuin
uskaltaa tuoda rohkeammin esille omia mielipiteit#in ja
ideoitaan yhteisissd tilaisuuksissa. Seikat viittaavat
Vonkin (1983) tutkimuksessa mainittuihin kynnysvaiheen
ongelmiiin ensimmdisen puolen vuoden aikana. Ty&n tuoma
kokemus tuo noviisiopettajien mukaan itselle varmuutta,
jolloin voi esittdd ajatuksia painavammin ja rohkeammin

kolleegoille ja muille yhteis®6n jésenille.

Sinikka(P): "Ettd jos nuori opettaja menee
jossain missd on vanhempia opettajia paljon
esittdmddn vaikka uutta opetussuunnitelmaa niin
eihdn se onnistu” '

Noviisiopettajan on ik&&nkuin ansaittava arvostus
yhteisdssa ja sen kautta mielipiteita huomoidaan
vdhitellen paremmin. H&nen on kuitenkin jollakin tavalla
osoitettava kykynsd ja taitonsa. Leena(P) ei uskonut,
ettad nuorta opettajaa kuunneltaisiin  yhteis&ssa

alkuvuosina:

"Sitte ku sitd kokemusta tuloo ettd rupiaa
olemahan (= alkaa olla, V.L) viis vuatta tydatad
takana niin sitte voi jo niinku vankalla
kokemuksella sanua niitd  mielipiteitdnsd ja
noteeratahan paremmin. Kuvittelen vaan semmosta
20 opettajan huonetta missd8 on nuori opettaja
niin kylld se heikkoa on se, sidlon ne vanhat
pinttyneet klikit ja tavat ja kaikki"
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Liisa(P):"Ku tuloo uutena opettajana niin siind
mend5 joku aika ennenku saa sellasen vanhempien
niinku luottamuksen, ihan sill&dkin lailla Kkaikin
puolin, ettd otetaan tavallaan niinku toresta. Se

vaatii niinku aikansa"

Noviisiopettajan kohtaamia ongelmia

Opettaja voi joutua kokemaan nuorena opettajana
tietynlaista lannistamista omalle alkuinnostukselleen.
Koulutuksensa aikana monet opiskelijat toimivat yhdess&,
ja nyt mennessiin tydpaikkaan he joutuivatkin toimimaan
vksin ja olemaan yksin vastuussa lapsiryhmédstd. Taman
monet olivat kokeneet ongelmana mennessd&n ensimmdiseen
tydpaikkaansa.

Jukka(S): "Silloinhan on aika hakosalla sen
tyérytmin kanssa, mulla ainakin otti aika koville
se, ettd pddsi tydrytmiin ja hirveen pitkid
pdivid joutui alkuun tekemddn mutta siindkin sai
kylld tukea kolleegoilta. Toki ndin isossa
talossa ongelmia on myds se, ettd mistd 16ytaa
kaiken materiaalin, vield tdndkin vuonna on tullu
eteen sellaista ettd niinku oho ettd t&ddllad on

tdlldstdkin esineistoa”

Myos - opettajankoulutusta kritisoitiin erdan
noviisiopettajan taholta:

Riikka(P): "Siind oli niin paljo kaikkia uutta ja
huomas kuinka moneen asiaan ei ollu saanu mit&dan

koulutusta tavallansa"

KOulutuksessa jatetaan todenndkdisesti vahalle
painoarvolle yhteistssa toimiseen sekad uudessa
tydympdristSssd aloittamiseen liittyvat seikat. Niemi
(1992b, 23) toteaakin yhteistn jaseneksi oppimisen olevan

yhtd tdrkedd kuin opetusmenetelmienkin. Samoin se, miten
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paljon joutui aluksi tekemaan tyota oppituntien
suunnittelun eteen, oli yllatys opettajille. Jotkut
olivat sit&d mieltd, ettd kokemus tuo tullessaan paljon
helpotusta suunnittelemiseen. N&ist& ongelmatilanteista
Veenman (1984) ja Broady (1991) kertovat viitaten

noviisien kokemaan k&ytantdshokkiin.

pdivi(P): "Mulle oli aivan jdrkytys huomata
kuinka itsenddstd tydtd se oli.Sitd ei tullu
alakuhun ajatelleeksi ettd se vois olla niin raju
se alku koulun j&dldkehen. Md koin sen ettd md en
rupia ainakaan ekana vuatena intoolemahan liikoja
etta kun kokemusta on niin vdhda, el 0o
minkdinlaasta niinku n&dkemystd ettd kuinka se

opetushomma pitdds vetdd.”
Noviisiopettajan edistyksellisyys

Monella noviisilla oli kokemuksia siitd, miten vaikeaa
nuoren opettajan on toteuttaa omia ajatuksiaan uudessa
tybpaikassa.He toteavat nuoren, idealistisen opettajan
lannistamisen helpoksi tehtdvdksi vanhemmille
opettajille. Samalla tavalla noviisit mydnsivéat olleensa
varovaisia ja mukautuvia uudessa tyOpaikassaan karttaen
samalla ristiriitoja ja v&&rink&sityksid opettajien
vililld. Noviisiopettajilla oli mySs selvat periaatteet

siitd, miten uuden opettajan ei kannata toimia:

Minna(S): " Ei hirvidsti viitti ruveta
sooloolemahan(=tekemddn omia ratkaisuja, V.L).
Jos oikee maharottomasti tekdd kaikkia niin
rupiaa karehtimahan vaikkei kukaan mitddn suaraan
sanokkaan"

Sinikka(P): ngKylld sitd varmaan alussa aika
tavalla lihtee niiden mukaan. Ettd tavallansa se
on turvallista ja se on helppoo. Et jos heti

lihtee vetdmddn jotain omia suunnitelmia niin
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siind saattaa joutua sitte aikamoiseen
ristiriitaan”

Ensimmdiset tydvuodet he mydnsivdt olevan selviytymist&.
Heidd&n mukaan noviisiopettaja voidaan lannistaa muiden
opettajien taholta helposti. Samoin he toteavat

mukautuneensa yhteisdn muiden opettajien tyyleihin:

Jukka(S): "Kylld siind helposti kdy niin ettd
sitd 1&htee sitte siihen valtavirtaan mukaan.
Kylld md ainakin henkilSkohtaisesti ajattelen
ettd kylld mullakin on aika perinteistd@ jo nyt
tdmd opetus. Siihen on helppo tietenkin asettua

siihen perinteiseen linjaan"

Maatta (1989, 319) totesi, ettd nuorella opettajalla ei
ole mahdololisuuksia tehdd suuria muutoksia yhteis&ssa.
Noviisiopettajan sosiaalistaminen sen sijaan alkaa heti,
jolloin uuden opettajan on vaikea miettid muuta
mahdollisuutta kuin muiden opettajien j&d&ljitteleminen.

Riikka(P): "Ehk& ainakin niinku ensimmdinen vuosi
ja vield toinenki on semmosta ettd sitd vaan
yrittdd selviytyd parhaansa mukaan eikd@ nyt niin
hirveesti mitddn ylimddrdistd. Helposti menee
siihen ettd tekee niinku muutkin kylld se pitda

paikkansa. On jotenki luisunu muitten tyyliin"

Janne(S) oli kokenut todellisen shokin tullessaan v&alilla
koulutuksesta opettajan tydhoén. H&n oli luonut muutaman
opiskeluvuotensa aikana kuvan opettajan tydsta ja
yhteiststd, mutta oli kokenut sen olevan k&ytanndssa
muuta:

"Se koulu minkd kuvan mi sain opiskelijana niin
kylld se aika radikaalisti on t&&l4 muuttunu. En
md tidrd, onko se sitten vaan haaveilua mitéd

sidld OKL:ssa puhutaan ettd niin ei se ny t&édla
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oo sen ihimeellisempda ollu ku ma oon
kuvitellukkaa”

Jannella on edess&&n vield opiskeluvuosia OKL:ssa, jonka
aikana h&nelld on mahdollista reflektoida mennytta
tydvuotta ja muodostaa omia kédsityksidén hyvasta
opettajuudesta. Rinne (1986, 27- 28) sekd Cooke ja Pang
(1991) korostivat sitd, ettd pedagogiset ideat eivat
kohtaa kaytadnndn opetustydssd Jja nuori opettaja hylkaa
vdhitellen opettajankoulutuksessa omaksumansa ideat.
Todellisuus on erilainen kuin he odottivat. Voidaan
todeta, ettd Janne oli kokenut k&ytdntdshokin ollessaan
vdlilla tydel&mdssa.

Noviisiopettaja uudessa ty&paikassa

Yleisesti ajatellen opettajat kokivat erilaisuuden
rikkautena tydyhteistssa. Opettajan ei saisi sen sijaan
erottua sosiaalisesti eikd uskonnollisestikaan. Ne
koettiin tySyhteisdn ilmapiirid ja yhteishenked rikkovana
tekij@na.

P4ivi(P): "Mutta ettd se el ois yhtdéan
sosiaalinen, olis omiin oloihinsa vetdytyvd tai
sellaanen niin kylld sitd voitaas kattoa pitk&én.

Kylld sellaanen persoona aiheuttaa hdmminki&"

Alussa opettajat tunsivat epdvarmuutta . ideoiden ja
mielipiteiden esille tuomisessa ja avun kyselemisessa.
Monet tunsivat, ettd nuoren opettaja ei tule olla liian
aktiivinen tydvuoden alussa. Alkuaikoina ei ole syyta
erottua porukasta saadakseen muiden opettajien
hyvdksynndn. Noviisiopettajan on ensin etsittdva ja
lunastettava oma paikkansa yhteisSssd. Niemen (1992a)
mukaan nuoret opettajat pelkadvat kolleegojen tuomioita

epdonnistumisiaan esille tuodessaan.

Riikka(P): "Alussa en mid ainakaan omia ideoitani

kovin hirvedsti tuonu esille, jotenkin tuntui
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ettei osaakkaan mutta nyt on enemmdnkin kylla.

Nyt uskaltaa enemmdn kysyd toiselta”

Yksi opettajista oli aloittanut —uudessa koulussaan
kokonaisopetussysteemin ja tunsi aluksi ep&varmuutta niin
kolleegoihin kuin vanhempienkin suuntaan. H&n koki
projektiin  mukaan lahteneen ty6kaverinsa tarkedksi

lenkiksi aloittamisessa.

Liisa(P): "M& oon aika epdvarma yksin sité

toteuttamahan. Sain sitten toisen kaveriksi”

Seuraavassa toteamus koko t&tad noviiseja k&asittelevasta
tutkimuksesta. Olkoon se jokaisen nuoren opettajan

"kultainen s&antd" uuteen tyopaikkaan menness&dén:

"Pitdas niinku olla siipiansa myéten ja pysyys kuitenki

edistyksellisena tai vaha silla lailla"
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8. POHDINTA

Maamme koulut ala-asteista yliopistoihin saakka ovat
profiloituneet viime vuosien aikana melkoisesti ja
kokeneet monenlaisia muutoksen tuulia. Samaan aikaan
kaikilla opettajayhteis$illld on ollut mahdollisuus
kehitt&aa omaa kouluaan ja sen kulttuuriaan yvha
omaleimaisemmaksi ja erilaisemmaksi. Vuosien kuluessa
noviisiopettajille on k&ynyt yh& vaikeammaksi saada
selville koulun kulttuurin piirteitd ja samalla niiden
merkitys on kuitenkin kasvanut. Jokaisessa
kouluyhteistssa luodaan omat kasvatusperiaatteet ja
arvostuksen kohteet vapaammasti, koska siihen on annettu
ylemmiltd tahoilta mahdollisuus.

Opettajilta vaaditaan monenlaisia taitoja. Opetustyén
kuva on muuttunut viime vuosikymmenen aikana melkoisesti.
Opettajana toimiminen ei end3 merkitse itsest&ddnselvai ja
korkealle arvostettua asemaa yhteiskunnassa. Monet tahot
mm. viranomaiset ja vanhemmat, vaativat kouluyhteisdlta
ja opettajilta yh& parempia ja tehokkaampia suorituksia.
Koulujen "vapautuminen" toi mukanaan aanettoman
velvollisuuden kouluille 1ldhted kehitt&améan koulun

toimintaa.

Opettajat eivat pidd tarpeeksi huolta omista eduistaan
eli esimerkiksi hyvastd ja toimivasta tySyhteistst&dan.
Sita pidet&déan itsestddnselvyytend, vaikka opettaja
tarvitsee tySyhteisdd&n oman tydnsd tueksi. Toimiakseen
yhteisfssd opettajan on pysyttdva koulua kohtaavien
uusien virtausten mukana ja yhteisd on omiaan tuomaan
keskusteluita ja ehdotuksia kouluty6hdén vaikuttavista
uusista tuulista. Opettajalta ja monen muun ammatin
harjoittajalta vaaditaan nykypdivana erinomaisia
yvhteistydtaitoja.
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Taman tutkimuksen kohde joukkona olleille
noviisiopettajille el annettu mink&anlaisia
etukdteistietoja. N&in heilla ei ollut etukdteen
mahdollisuutta miettia parhaita ja epdtodellisia

vastauksia tyOyhteisda koskeviin kysymyksiin. Minulla oli
mahdollisuus tarkkailla Jja havainnoida tutkittavia ja
heid&n tydympdrist6jdan haastattelun aikana, ja wuskon
naiden seikkojen vaikuttavan myds tutkimukseni
luotettavuuteen. Tutkimuksen tulokset ovat mielesténi

suurimmalta osin yleistettdvissd yleensa noviisiopettajia

koskeviksi, koska noviisiopettajat valittiin eri
kouluilta ja eri paikkakunnilta. Noviisiopettajien
ajatukset ja parannusehdotukset kouluyhteis&én

liittyvistd asioista eivat todenn&dkdisesti poikkeaisi

saaduista tuloksista merkittdvasti muualla Suomessa.

Saaduista tuloksista voidaan paatells, etta
noviisiopettajat kaipaavat tydnsd alkuvaiheissa enemm&n

rohkaisua ja tukea. Ensimmd@iset kuukaudet tydss&d, jopa

koko ensimmdinen tydvuosi, voivat olla pelkk&aa
selviytymisprosessia tehdysta tyosta ja uudesta
kouluyhteisdsta. Noviisiopettaja kokee ~ koulun

todellisuuden ja omien odotusten v&lilld syvan kuilun,
joka vaatii noviisilta aikaa sopeutua. Todenn&dkdisesti
kaytantdshokin kokeminen ensimmd@isind tydvuosina on melko
yeista noviisiopettajien keskuudessa. Alkuvaiheessa
nuoret opettajat eivat yleensd tuo suuressa maadrin esille
omia mielipiteitd8n tai uusia opetusmenetelmiddn, vaan
omaksuvat muiden tydkavereiden tapoja opettaa ja toimia
yhteisdssd. Myodskin nuorten ja vanhempien opettajien
valille syntyy usein v&d&rink&sityksid ja erimielisyyksig,
jotka koskevat lahinna kasvatusperiaatteita ja

opetusmenetelmii.

Perehdyttdminen on Suomessa vasta alkuasteella, mutta
asia koetaan kuitenkin noviisien keskuudessa t&rkeédksi.
Sen avulla luodaan ensivaikutelmaa yhteisdn ilmapiirista.
Kokkoclan luokanopettajien aikuiskoulutuksessa sitd& on

kehitelty ns. omaluokkaharjoittelussa, jossa opiskelija
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hankki itselleen  tutoropettajan. Tutorin toimiessa
samalla koululla harjoittelijan kanssa nden sen
omakohtaisen kokemuksen avulla olevan perehdyttémists
uuteen tydyhteisddn. Yksi tarkeimmistd p&d&tuloksista oli
nyds se, ettd yhteisdn jasenend toimimiseen ei kiinnitetéa
noviisiopettajien mielesta opettajankoulutuksessa
tarpeeksi huomiota. Opettajankoulutuslaitoksilla olisikin
tassa yvksi tulevaisuuden mielenkiintoisista
kehittdmishaasteista.

Tutkimuksessani oli laajat teema-alueet, mutta toisaalta
ne sivusivat toisiaan niin suuressa m&darin, ettd koin
merkitsevdnd ké&dsitelld niitd& kaikkia jollakin tasolla.
Toinen mahdollisuushan minulla tutkijana olisi ollut
keskittyd yhteen  teema-alueeseen, mutta se olisi
mielestdni vaatinut erilaisen tutkimustavan, joka taas ei
olisi innostanut minua tutkimuksen tekij&na. T&alla
tavalla sain tuloksia monista erindkdkulmista ja koska
aihe oli melko arkaluontoinen opettajille, pidan saatuja
tuloksia melko kattavina. Opettajan ei ole helppo puhua
omasta tyOyhteiststddan ja sen yksityisistd asioista
vieraalle tutkijalle, mutta n&md kohdejoukkooon - valitut
luokanopettajat yllattivat minut avoimuudellaan. He

luottivat minuun tutkijana.

Taméan tutkimusprosessin aikana opin sen, etta
yhteiskunnassa on opittava ottamaan erilainen ihminen
rikkautena vastaan ja kunnioittamaan sekd omia ettéa
toisen kasvatuspdamaaria ja ajatuksia. Meid&n tulisi
miettid mitd wuutta toiselta ihmiseltd voisi oppia
yhteisty6én avulla. Monilla suomalaisilla on heikkoutena
vahdtelld omia taitojaan tai seurata kateellisena toisen
ihmisen taitoja ja onnistumista. N&m& piirteet poistettua
saisimme monen  tydntekijdn nauttimaan tydst&adn ja
suuntaamaan ajatuksiaan muihin térkeisiin seikkoihin.
Moni tydyhteisd voisi sen jidlkeen huomattavasti nykyista

paremmin.
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HAASTATTELUN TEEMA-ALUEET

Tyéyhteisdn ilmapiiri ja toiminta

-tydyhteisdn toimivuus
-yhteisten asioiden k#sittely
-ty6paikan ilmapiiri

-johtaja asema yhteis&ssa

Ihmissuhteet ja yhteistyd

-tybtoverit ja niiden merkitys
-yhteishenki

-yhteistydmuodot

-yhteissuunnittelu

-epdviralliset johtajat opettajanhuoneessa
-ristiriidat ja ongelmatilanteet

Uuden opettajan perehdyttiminen

-ty6hdn perehdytt&minen ja sen Kkehittiminen
-sopeutuminen yhteisdn tapoihin

-tybssd viihtyminen

Nuoren opettajan asema kouluvhteisdssi

-nuoren opettajan mahdollisuudet vaikuttaa
-edistyksellisyyden sdilyttdminen

-pdatodksentekoon osallistuminen
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