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Toiden jakautuminen sukupuolen mukaan on vuosikymmenia siilynyt samankaltaisena
suomalaisessa yhteiskunnassa. Tamin tutkimuksen tarkoituksena oli selvitta syita timén
yhteiskuntaa organisoivan sukupuolijérjestelmén muodostumiseen opetusalalla. Kouluis-
sahan tyot jakautuvat vertikaalisesti naisopettajille ja miesrehtoreille.

Tutkimuksen padongelma, vertikaalinen urasuuntautuminen jisennettiin kol-
men osa-ongelman eli itsed, tyotd ja ymparistod koskevien oletusten kautta. Téllainen
mikro- ja makrotekijoistd muodostuva asetelma on tyypillinen kasvatussosiologiselle on-
gelmalle. Tutkimukseen osallistui 32 peruskoulun 1.-6.-luokkien (ent. ala-asteen) rehto-
ria, 25 luokanopettajaa ja 25 luokanopettajaksi opiskelevaa naista. Aineisto kerattiin
puolistrukturoidulla postikyselylld ja analysoitiin tilastollisesti kayttamalla frekvenssija-
kaumia, keskiarvoja, ristiintaulukointia seka faktori- ja varianssianalyysia.

Tutkimuksen mukaan enemmistd opetusalalla toimivista naisista ei tietoisesti
suunnittele uraansa ja ymparistotekij6illa onkin huomattava vaikutus heidén urapastok-
siinsd. Taméan seurauksena urasuuntautuminen on paljolti sattuman ohjaamaa ajautu-
mista. Tulosten perusteella merkittiavin sattumana pidettava tekija oli tyopaikan eli kou-
lun koko: pienelld koululla tydskentelevilld oli suurempi todennékdisyys sijoittua rehto-
riksi. Ajautumiselle altistavia yksilokohtaisia tekijoitd olivat tyohén liittyvien odotusten
tasaisuus sekd kotoa didin yrittaja-luonteisesta tyostd saadut toimintamallit. Opiskelijoi-
den urasuuntautumisessa ajautuminen ei ollut aivan yhté selkeda. Rehtorin tehtavit eivit
opiskelijoita kuitenkaan kiinnostaneet, mit4 selittdd se, ettd puolet otosryhmésta ei tien-
nyt, mita tyo oikeastaan sisaltdd. Tutkimustulosten perusteella tyon jakautuminen tulee
siis sdilyméén perinteisend jatkossakin.

Avaimena opetusalan tyén jakautumisen tasoittamiseen on timén tutkimuksen
mukaan tietoinen urasuunnittelu. Sen aktivoimiseen voidaan vaikuttaa mm. opiskeluai-
kaisella rehtorikoulutuksella sekd lisaamalld opettajien urapastostilanteiden mairaa.
Rehtoriuden nostamista todelliseksi uravaihtoehdoksi naisille edistdisi myds rehtorin

tydmadran ja vastuun jakaminen usealle henkilélle.
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1 MINNE TUULI TYTON KULJETTAA?

Tiimiorganisaatio, tiimijohtaminen, arvojen muutos ovat tyoelaman uudistuksia, joita on
pidetty merkittdvina tasa-arvoistumisen kannalta (ks. Naisbitt & Aburdene 1990). Muu-
toksista huolimatta tyot jakautuvat nykyaankin paljolti sukupuolen mukaan yhteiskuntaa
organisoivan sukupuolijarjestelmin perinteitd kunnioittaen: esimerkiksi luokanopettajista
noin 70% on naisia, mutta peruskoulun (1-6-luokat) rehtoreista naisia on vain kolman-
nes. Viime vuosina opetusalalla vallitseva tilanne onkin ollut julkisen keskustelun koh-
teena, tosin vain miehisestid nakokulmasta, silla miesopettajien vahaisyys huolestuttaa.
Tyén jakautumisella on kuitenkin myos toinen puoli, joten voidaan perustellusti kysya,
miksi naiset eivat hakeudu rehtoreiksi? Sitd tassd tutkimuksessa pyritaan selvittamasn,

Tutkimusongelmaa eli naisopettajien vertikaalista urasuuntautumista ldhestyt-
tiin kasvatussosiologisesta nakokulmasta, jonka mukaan yksilon inhimillinen kasvu tapah-
tuu sosiaalisessa vuorovaikutuksessa ympariston kanssa. Tamén takia kasvatussosiologi-
sessa tarkastelussa yhdistetaan mikro- ja makrotasoiset tekijat. (Antikainen 1998, 11-20.)
Vertikaalista urasuuntautumista tutkittaessa taytyy siis huomioida itsed, tyota ja ymparis-
toa koskevien oletusten vaikutukset, joista osa on tiedostettuja, osa tiedostamattomia.
Tiedostamattomuudesta johtuen ulkopuolisilla tekijoilla voi olla merkittava osuus ihmi-
sen kayttaytymisen ohjaajina, jolloin urasuuntautuminenkin pohjautuu helposti enemmis-
tokulttuurissa vallitseviin toimintamalleihin.

Nykyiset, stereotyyppistda kuvaa naisten ja miesten rooleista tehokkaasti vah-
vistavat mallit vaikuttavat seka yksilon ettd yhteiskunnan hyvinvointiin. Yksilon toimiessa
tiedostamattomien tekijoiden ohjaamana hinen urapdatoksensa eivit valttdmatta tyydyta
omia, todellisia tarpeita. Tam4 altistaa tyohon urautumiselle ja vasymykselle, jotka alen-
tavat yksilon eldméanlaadun lisaksi yhteiskunnan kaikilla sektoreilla tavoiteltavaa tuloksel-
lisuutta. Nami ovat syité, jotka nostavat sukupuoljjarjestelmin automaattiseen jatkuvuu-
teen vaikuttamisen merkittavaksi koulutuspoliittiseksi haastekst.

Tutkimus sijoittuu ajankohtaan, jolloin Suomen Rehtorit -yhdistys (SuRe)
tayttad 50 vuotta. Samaan aikaan, uusien koululakien astuessa voimaan, ollaan rehtori-
koulutusta systemaattisesti kehittimassa. Jyvaskyldssa on vuonna 1999 aloittanut toimin-
tansa Rehtori-instituutti, jossa viiden vuoden kokeilujaksolla koulutetaan ammattimaisia
johtajia sekd tehdidn tutkimusta koulun kehittdmiseksi. Rehtorikoulutuksessa, johon
valitaan alalle aikovia opettajia seké jo tydssd toimivia rehtoreita, perehdytaén koulutus-
politiikan, hallinnon ja talouden lisiksi tyoyhteisossa tarvittaviin vuorovaikutustaitoihin.
Koulutuksella pyritadn parantamaan tyoskentelyvalmiuksia ja sen odotetaankin lisadvan
kiinnostusta rehtorin virkothin. "Opiskelijavalinnoissa" pyritddan huomioimaan myds



kummankin sukupuolen tasainen edustus, jotta rehtorikunnan sukupuolijakauma tasoit-
tuisi.

Selityksid tamin tutkimuksen ongelmaan etsittiin kuvailemalla ja vertailemalla
kolmen otosryhman, naisrehtoreiden, -luokanopettajien seka luokanopettajaksi opiskele-
vien naisten subjektiivisia asenteita ja kokemuksia urasuuntautumiseen liittyen. Subjek-
titvinen nidkemys kertoo pelkkien objektiivisten tilanteiden lisaksi yksilokohtaisiin ominai-
suuksiin perustuvan tulkinnan merkityksestd kayttaytymisessa (Huuskonen, Lahteenméki
& Paalumiki 1990, 4). Aineisto hankittiin puolistrukturoidulla postikyselylld ja se analy-
soitiin tilastollisia menetelmia kiyttden. Frekvenssijakaumien lisdksi aineiston kasittely
perustui ristiintaulukointeihin seki faktori- ja varianssianalyyseihin muuttujien kysymyk-
senasettelusta ja mittaustasosta riippuen. Saatu informaatio antaa yleiskuvan tutkittavan
ilmion kokonaisrakenteesta, mutta yksityskohtaisemmin muuttujien merkityssuhteista
kertova tieto edellyttia jatkotutkimuksia.

Jatkotutkimuksien tarvetta puoltaa myds se, ettd pohjoismainen johtamistoi-
mintaan ja rehtoreihin kohdistunut tutkimus on ollut ja on edelleen véhaista. Tehdyille
tutkimuksille on lisdksi ollut ominaista sukupuolineutraalisuus, jolloin sukupuolta ei ole
huomioitu lainkaan tai sitd ei ole pidetty merkittdvind muuttujana. Osittain tdhédn on
syyna juuri naisrehtoreiden vahiinen lukumaira, jolloin tulokset eivét ole olleet yleistet-
tavissd. Tosin viime vuosina koulutuksen ja sukupuolten erilaisen sosialisaation yhteyk-
sien tutkimus on erottunut selvisti omaksi suunnakseen myods kasvatussosiologian pii-
rissa (Takala 1995, 25). Ruotsissa 1990-luvun alussa tapahtunut nopea naisrehtoreiden
maérdn kasvu heratti myos tutkijoiden huomion. Lindvallin (1995) mukaan ilmién takana
oli rehtorin virkojen lisiéntyminen seké yhteiskunnan rakennemuutos, kunnallistaminen.
Myos muilla aloilla tehtyjen tutkimusten (mm. Sinkkonen & Hénninen-Salmelin 1989)
mukaan naisjohtajuuden esteet piilevit organisaatioiden kulttuurissa, rakenteissa, johta-

misjarjestelmissé ja vakiintuneissa toimintatavoissa.
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2 TUTKIMUS YHTEISKUNNALLISESSA KONTEKSTISSA

2.1 Tutkimussuunnan kehittyminen

Urakayttaytymistutkimuksen ensimmdinen aalto alkoi 1950-luvulla, jolloin urakésitys
muuttui dynaamiseksi ja urakehitys koko elamén kattavaksi. Tutkimuksen "isdnd" pide-
tadn Superia (1957), jonka kehittdméassa mallissa ammatillinen mindkuva on selvasti kyt-
keytynyt uraan. Toisessa aallossa 1970-luvulla siirryttiin avoimien uramallien kauteen.
Tuolloin tarkasteluun otettiin yksilon ja organisaation vuorovaikutusprosessi, jossa yksilo
sostaalistuu organisaatioon (mm. Schein 1971, 1978). Taman tutkimussuuntauksen
myota urateorian lahtokohdaksi omaksuttiin subjektiivinen urakehitys ja samalla kehitel-
tiin ammattiryhmakohtaisia uramalleja (mm. Thompson & Dalton 1977; Ahlstedt 1978).
Seuraavalla vuosikymmenelld tutkimuksen haasteiksi nousivat uran ongelmat, kuten joh-
tajan ahdistus ja loppuunpalaminen. Syitd on paisaantdisesti haettu yhteiskunnallisten
tekijoiden kaltaisista ulkoisista olosuhteista, ja vain harvoin on lahdetty liikkkeelle subjek-
tista kdsin: mihin yksilo toiminnallaan tahtai ja miten hén uransa kokee.

Vertikaalista urasuuntautumista eli sitd, mille ammattitasolle yksilo tdhtaa, on
pyritty selittiméaén yksilollisten, sosiaalisten ja yhteiskunnallisten tekijoiden avulla (mm.
Hiyrynen 1967, Laaksonen 1972; Hall 1976). Eroja naisten ja miesten urapyrkimystaso-
jen ja uraodotusten vililld ovat tutkineet mm. Nordgren (1985), Asplund (1986), Kaup-
pinen-Toropainen (1987) sekid Sinkkonen ja Hanninen-Salmelin (1989). Uratutkimusta
on lukumaariisesti tehty runsaasti, mutta yhtenaista teoriaa ja késitteistod ei ole kyetty
luomaan. Kulttuuristen, kuten arvomaailmaan liittyvien erojen lisdksi tdhén on syyni tut-
kimusten tapa toistaa itsedan. Uusille vaylille ei ole ennakkoluulottomasti hakeuduttu,
silli yksilon ammatillista kehitystd on leimannut yksityisyys, johon ei ole soveliasta
puuttua (Lahteenmaki 1992, 14).

Naisjohtajuutta, erityisesti liike-elamaan liittyen, on tutkittu eniten USA:ssa,
joka on ollut edelldkivija naistutkimuksessa. Naisten on huomattu olevan resurssi, jota ei
ole riittdvasti noteerattu eikd hyodynnetty. Tosin nykyisin monet yritykset panostavat
naisiin myos tasa-arvoisemman imagon luomiseksi. Amerikkalaisissa tutkimuksissa on
keskitytty padasiassa naisjohtajien henkilokohtaisiin ominaisuuksiin (esim. Sachs, Chrisler
& Devlin 1992). Pohjoismaissa naisjohtajuuteen liittyvista kysymyksistd, kuten naisjohta-
jien vahdisestd madrdsta, heiddn asemastaan ja johtamistyylistdan, alettiin kiinnostua
1980-luvulla. Télloin aihetta lahestyttiin uudesta nakokulmasta, kulttuurin ja organisaa-

tiorakenteiden vaikutuksista naisjohtajuuteen. Vuosikymmenen lopulla naistutkimus, joka



analysoi yhteiskunnan jarjestymistd sukupuolen mukaan, eli sukupuolijarjestelmin muo-
dostumista, vakiinnutti aseman my6s Suomessa. Naistutkimusta voidaankin pitaa hallin-
nollisena ylakasitteend monista eri lihtokohdista versovalle tutkimukselle (Koivunen &
Liljestrom 1996, 14). Vuonna 1989 tieteenalalle perustettin oma seura
(Naistutkimusseura) ja lehti (Naistutkimus-Kvinnoforskning). Vuosikymmenen lopussa
naistutkimuksesta tuli mygs itsendinen oppiaine maamme yliopistoissa. Tutkimusta kehi-

tetadn nykyisin yhdeksan professuurin voimalla.

2.2 Tilannekatsaus

Suomessa johtajan sukupuoli nousi julkisen keskustelun kohteeksi 1990-luvulla, jolloin
mm. naisehdokas eteni presidentinvaalien loppusuoralle. Miksi naisjohtajien maara askar-
ruttaa? Carlsen (1994, 76-77) perustelee aihetta kolmella tavalla. Ensinndkin naiset muo-
dostavat noin puolet Pohjoimaiden tydvoimasta, joten oikeudenmukaisuuden nimissa
my0s johtopaikkojen tasaista jakautumista voidaan pitad tavoiteltavana. Toiseksi naisjoh-
tajat toimivat samaistumiskohteina tytéille sekad malleina myos pojille sukupuolten yhteis-
kunnallisten roolien muodostumisessa. Kolmantena perusteluna Carlsen mainitsee nais-
nakokulman tarkeyden yhteiskunnallisessa padtoksenteossa: erilaisuus pitéisi hyodyntaa.

Naisjohtajien vahyyteen on esitetty syiksi seuraavia kasityksid, ennakkoluuloja
ja myytteja:

- tyorganisaatioissa vallitsevat asenteet ja ennakkoluulot

- naisjohtajaesikuvien puuttuminen

- naisten suurempi vastuu perheesté

- naisten vahainen halu edeta uralla

- naisilta puuttuu johtajatehtavien edellyttdamia ominaisuuksia.

Sinkkonen & Héanninen-Salmelin (1989) ovat kayttineet edellda mainittuja oletuksia tutki-
muksensa pohjana. Tulokset kertovat naisten korostaneen organisaatiokulttuureissa pii-
levia, vaikeasti havaittavia ja konkretisoitavia asioita uran esteend. Sen sijaan halukkuus
johtotehtaviin tai perheeseen liittyvit tekijit eivat nousseet merkittaviksi haitoiksi etene-
miselle. (Sinkkonen & Hinninen-Salmelin 1989, 37-42.) Myos Asplundin (1986), Hoj-
gaardin (1990) ja Lindvallin (1995) koulumaailmaan kohdistuneen tutkimuksen mukaan
naisjohtajuuden esteet ovat enemmin tyohon ja organisaatioon kuin naisten yksityisela-
méan tai henkilokohtaisiin ominaisuuksiin liittyvid. Asplund (1986) esimerkiksi huomaut-
taa, ettd naiset toimivat usein ammateissa, joissa eteneminen ei ole tyypillistd. Naumanen
(1994) tostin pitdd naisten tyuraan kuuluvia "luonnollisia” katkoksia ja muihin eldimén-
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alueisiin liittyvid sitoumuksia epdedullisina etenemisen kannalta. Ruotsalaisessa koulu-
maailmaan kohdistuneessa naisjohtajatutkimuksessa Wingard (1998) selvitti rehtoreina
toimivien naisten motiiveja johtajaksi hakeutumiselle. Syind mainittiin mm. halu toimia
laajoja kokonaisuuksia kasittavassa tyossa ja mahdollisuus toteuttaa omia ideoita. Vaikka
osa piti rehtorin tehtdvad vain vilietappina urallaan, oli organisaation mataluus ja mah-
dollisuus jaettuun johtajuuteen heille tirkeaa. (Wingérd 1998, 101-102.)

Tutkimusten perusteella naisten johtajauran ensisijaiset esteet ovat siis organi-
saatioiden toimintatavoissa, rakenteissa ja kulttuurissa. Nain ollen tehokkaat toimenpiteet
naisjohtajien osuuden lisadmiseen eivit voi kohdistua vain naisiin, heiddn koulutukseensa
ja nimitystilanteeseensa. Tasa-arvon edistamiseksi olisi puututtava myos organisaatioiden
sisdiseen kehittdmiseen ja erityisesti johtamis- ja toimintatapojen tasa-arvovaikutuksiin.
(Mustakallio 1993, 158-159.) Asplundin (1986, 137) kokoamiin konkreettisiin toimen-
pide-ehdotuksiin kuuluu (1) tehtavien kierratys, jolloin naiset saisivat kokemusta johto-
tehtavistd, (2) uusi tyonopastusjarjestelmé, jossa tutor-tyyppisesti helpoltetaan uuteen
rooliin ja tehtaviin sopeutumista sekd (3) mahdollisuus johtotehtédvissd tarvittavaan tay-
dennyskoulutukseen. Toisaalta Nordgrenin (1986, 250) mielestd naisjohtajuuteen littyen
el ole olemassa mitdan yleista kehitystarvetta, silla eri elaméntilanteista, eri organisaati-
oista sekéd henkilokohtaisista ominaisuuksista johtuen naisten tarpeet ovat erilaisia. Peta-
janiemi (1998, 46) pitadkin juuri naisten niputtamista yhteen kaavaan esteené urakehityk-
selle.

Vuosina 1985-1989 oli kdynnissd yhteispohjoismainen BRYT-AVAA -kokei-
luprojekti, jonka tarkoituksena oli kehittdd menetelmia tyomarkkinoiden sukupuolijaon
murtamiseksi (Bryt-Avaa 11/1989, 1-2). Tasa-arvotyd on viimeisten vuosikymmenien
ajan ollut kuitenkin aktiivisinta Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa. Nami maat hylkasivat
ensimmaisend "ystavalliset suositukset" naisten osuuden lisdamiseksi johtoelimissé ja laa-
tivat tilalle tasa-arvosuunnitelmiin sisdltyvit selvdt saannot ja konkreettiset tavoitteet.
Suomessa ensimmainen tasa-arvotoimenpide oli YK:n naisten syrjinndn poistamista kos-
kevan yleissopimuksen voimaan astuminen vuonna 1986. Sitd seurasi tasa-arvolaki
vuonna 1987 sekd systemaattiseen naisten aseman parantamiseen tdhdanneiden tasa-ar-
vosuunnitelmien kayttoon ottaminen valtionhallinnossa vuonna 1991.

Ruotsissa tasa-arvotoimenpiteet on kohdistettu erityisesti rekrytointiin ja
koulutukseen, jolla on parannettu naisten tiedon tasoa, itsetuntoa sekd harjoittelumah-
dollisuuksia johtotehtévissd. Tasa-arvoajattelu on muuttunut symmetrisestd samanlaisuu-
den tavoittelusta erilaisuuden myonteisid puolia korostavaksi eli suhteelliseksi ajatteluksi.
(Statens arbetsgivarverk 1988.) Norjan tilanne, eli maailman korkein naisten osuus ylim-
missd valtion viroissa, on seurausta naistutkimukseen pohjautuvasta mairitietoisesta
tasa-arvopolitiikasta. Sielld kaytannon tyo ja tutkimus ovat ldheisessd vuorovaikutuk-
sessa, mikd on johtanut tietoiseen kaytannon menetelmien kehittdmiseen. (ks. Haukaa
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1991.) Tanskassa (1987-1991) julkisen sektorin tasa-arvotyohon aktivoitiin kaikki minis-
teridt: niiden piti laatia omat tasa-arvosuunnitelmansa, joiden perusteella keskustelu toi-
menpiteista aloitettiin. Ministerididen selvitysten mukaan syind naisten vahiiseen osuu-
teen johtotehtédvissd ovat perinteiset sukupuoliroolit, naisten lyhyempi virkaika, miesten
luomat organisaatiot seki naisten vahiinen verkostoituminen ja kunnianhimo. (Andersen
& Carlsen 1991.)

2.3 Naiset tilastoissa

Naisten asemaa yhteiskunnassa voidaan tarkastella tilastojen avulla. Maailmanlaajuisessa
kilpailukykyisyytta mitanneessa tutkimuksessa (1999) Suomi sijoittui korkealle, kolman-
neksi. Suomen valtteina pidettiin maailman parasta koulutusjarjestelmai, uuden teknolo-
gian kiyttod ja naisten tyossa kaynnin yleisyyttd (Asikainen 1999). Naisten suuresta tyo-
voimaosuudesta huolimatta naisjohtajien madrassa emme ole yhtdan keskimaariista pa-
rempia: kaikista suomalaisista johtajista naisia on neljannes, mutta huippujohdossa vain
2-3 % (Harala 1994, 19).

Naiskansanedustajien osuus maassamme ylittda kriittisend pidetyn 30 %:n ra-
jan (taulukko 1). Tami kertoo osaltaan kansalaisten luottamuksesta naisiin, silld naise-
dustajien osuus ei ole riippuvainen naisten danestysaktiivisuudesta (ks. Tilastokeskus
1995, 21). Korkeiden virkojen kohdalla sukupuolijakauma ei ole yht4 tasainen (taulukko
2). Tyoelamén epidtasa-arvo nikyykin edelleen myos asenteissa: 69 % naisista ei pida
naisten mahdollisuuksia tyoelamassa yhta hyvina kuin miesten (Melkas 1998, 7). Yhteis-
kuntaa kuvaavat tunnusluvut auttavat ymmartamaan myos opetusalan vertikaalista tyon-
jakautumista laajemmassa kontekstissa (taulukko 3 & 4). Luvuissa on havaittavissa selvid
yhtalaisyyksia, mika lienee seurausta tilanteiden samankaltaisista taustatekijoista.
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TAULUKKO 1. Naisten osuus (%) kansanedustajista

1991 1995 1999

39 37 37

Huom. Lihde: Tilastokeskus 1991:2, 21; 1995:3, 23.

TAULUKKO 2. Naisten osuus (%) paallikkoviroista Suomen valtionhallinnossa

1970 1981 1991

5 8 16

Huom. Lihde: Mustakallio 1993, 14.

TAULUKKO 3. Naisten osuus (%) peruskouluasteen rehtoriviran hoitajista

1980-81 1992-93 1997-98
Ala-aste 4 18
Pen;skoulu 4 29 31

Huom. Lihde: Opetushallitus (kouluhallitus) 1982-83-92-93; 1998b.

Taulukko 4. Naisten osuus (%) luokanopettajanviran haltijoista

1980-81 o 1992-93 1997-98

64 65 67

Huom. Lihde: Opetushallitus (kouluhallitus) 1982-83-92-93; 1998b.
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2.4 Tutkimustehtivi

Pohjoismaisen AVAA-projektin mukaan tyonjakautumista tulisi tutkia ala- ja ammatti-
kohtaisesti (Bryt-Avaa 9/1989, 55). Suositusten mukaan tdssd tutkimuksessa vertikaa-
lista urasuuntautumista tarkastellaan ammattiryhmén siséisesti: kohderyhmaéin kuuluvat
rehtoreina ja luokanopettajina tyoskentelevit sekd luokanopettajaksi opiskelevat naiset.
Tutkimuksen tarkoituksena on selvittad naisopettajien vertikaalista urasuuntautumista eli
syitd naisten rehtoriksi hakeutumiseen tai hakeutumatta jattamiseen. Tutkimuksessa ura-
suuntautumista tarkastellaan akselilla rehtori - opettaja, koska rehtorin tehtavaa voidaan
pitdd kouluyhteisossd ainoana asemaan liittyvand etenemisvédyldnd. Urasuuntautumisen
syita tiedostamalla pyritdan vaikuttamaan yksilon ja yhteiskunnan toimintavalmiuksiin si-
ten, ettd syvadn juurtuneista tyon jakautumiseen liittyvistd stereotypioista voidaan niin
haluttaessa vapautua. Hypoteesien, jotka helposti pohjautuvat stereotyyppisiin kasityksiin
ja myytteihin, asettaminen ei tdssd tutkimuksessa ole tarpeellista, koska tutkimus pyrkii

osaltaan loytamaan uusia ulottuvuuksia naisten urakéyttaytymistutkimukseen.
Tutkimuksen paaongelma:

Mitka tekijat vaikuttavat naisopettajien vertikaaliseen urasuuntautumiseen ?
Tutkimuksen osaongelmat:

1. Miten itsed koskevat oletukset vaikuttavat vertikaaliseen urasuuntautumiseen?

2. Miten omat, tyohon liittyvit oletukset vaikuttavat vertikaaliseen urasuuntautumiseen?

3. Miten omat, ympéristoon liittyvit oletukset vaikuttavat vertikaaliseen urasuuntautumi-

seen?
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3 VERTIKAALISEN URASUUNTAUTUMISEN MUODOSTUMINEN

Tutkimuksen viitekehyksend on kiytetty Lahteenmden (1995) viitoskirjaa subjektiivi-
sesta urakdyttidytymisestd. Viitekehys on vain osa Lihteenmden tutkimusta, koska raja-
usta oli tehtdvi sekéd tutkimusongelman tarkoituksenmukaisuuden, pro gradu -tyon laa-
juuden ettd tutkijan henkisten ja fyysisten resurssien takia. Tutkimusongelmaa ldhestytddn
kasvatussosiologisesta nikokulmasta, jolloin kayttdytymiseen vaikuttavia mikro- (eli
yksilokeskeisid) ja makrotasoisia (ympéristorakenteisiin liittyvid) tekijoitd tarkastellaan
integroiden: miten ihmiset selviytyvit heitd ympéroivien rakenteiden puristuksessa ja mi-
ten ihmiset uudelleen tuottavat heitd ympéroivit rakenteet. Téllaista ndkokulmaa kutsu-
taan radikaali-humanistiseksi. Sen ihmiskuva on yksilon aktiivisuutta ja vastuuta koros-
tava, joten yhteiskunnankin katsotaan rakentuvan yksildiden ja ryhmien tietoisen toimin-
nan kautta. Tosin samalla painotetaan my6s yhteiskunnallis-historiallisten tekijoiden vai-
kutusta ihmisten eldmain ja mikrotasoiset ilmi6t nahd4an sosiaalisen jarjestelmén tuot-
teina. Niin ollen kasvatussosiologisessa tutkimuksessa on siirrytty normatiivisuuden si-
jaan tulkitsevaan paradigmaan. (Aittola 1986, 91-92; Antikainen 1993, 51-54.)

Titd tutkimusta jdsentdd opetusalaldhtoinen ajattelu. Keskeiselld sijalla tutki-
muksessa on rehtorin ty6 laajassa viitekehyksessé, silld sen kokonaisuuden ymmértami-
nen on edellytys opettajien vertikaaliseen urasuuntautumiseen vaikuttavien tekijoiden
16ytymiselle ja selittimiselle. Johtamista lahestytdan kolmesta suunnasta: itsed koskevien,
tyohon liittyvien sekd ympéristoon liittyvien oletusten kautta, joten tutkimuksen viiteke-
hyksen tdytyy olla monitieteinen. Eri osa-alueilta 16ytyi aiempia tutkimuksia melko run-
saasti, joten tausta-aineiston valinnassa oli tehtdva rajausta. Kriteerina tiedon valintaan ja
siihen syventymiseen oli se, kuinka hyvin sitd voidaan soveltaa opetusalalla sekéd se,
kuinka oleellista tieto oli tutkimuksen kokonaisuuden kannalta. Ainoa, tosin keskeinen
poikkeus ensimmdisen kriteerin osalta piti tehdé naisjohtajuuteen liittyvén aineiston koh-
dalla: naisrehtoreita kisittelevia tutkimuksia on niin vahén, ettd kokonaiskésityksen muo-
dostamiseksi taytyi huomioida kaikki saatavilla oleva materiaali.

Itsed koskevat, tyohon ja ympiristoon liittyvat tekijat ovat monin tavoin yhte-
ydessi toisiinsa ja se tdytyy ottaa huomioon seka tulosten kasittelyssa ettd tulkinnassa.
Osa-alueet koostuvat useista tekijoistd, mikd saattaa antaa sirpalemaisen vaikutelman,
vaikka todellisuudessa niilld on vahva sidosteisuus. Tutkimuksen toteutuksessa tekijoiden
erilldan pitdminen olikin hieman hankalaa mutta kuitenkin tarkoituksenmukaista vertikaa-
lista urakayttaytymisti selittdvien tekijéiden tarkastelemiseksi. (Kuvio 1)



(UsfjreyNW 91 ‘5661 BONRWUILIYET) UdUIWAIUSWSE) B USUILNISOpONW USSIWNINBIUNNSEIN UISI[BRYIUSA (SAYINONIA uasynwpng, ‘[ OIAM

15

a0 YL NANIYN

NYHMON NITONdNMNS NIANIWALAYIYL NQZAL

¢ LEISMNLIATO LYAXLLIIT NOOLSIVNVAWX [~
OAYVY-YSYL Y|_
T - IYLIMALOLIA IASIYSIS
NANIWALOYINANSYHN IYAALLIIT NIASIWALAYLLAYMWMN o
\ LIASMNLITO LYAXILIIT NQHOQAL
QAL NIYOLHIY
TOMNYWNY'TH
LYLITILYYS NYNNIWIOL LASIVNNOJISQLSIYVAWA

d — LASMOLIATO LVADISOM YIESLI
LYLITALYYS LISIYSIS NYNNIWIOL NQTISMZX



16

3.1 REHTORIN TYO LAAJASSA VIITEKEHYKSESSA

Koulun johtaminen on Isosompin maéritelman mukaan toimintaympariston jasentdmista.
Samanaikaisesti se on myos merkityksenantoprosessi, jonka seurauksena toimija tekee
valintoja ulkoapiin rajatussa tilassa. (Isosomppi 1996, 145.) Vuosikymmenié toimijan eli
rehtorin valintoja ohjasi lakien, rahoituksen ja opetussuunnitelman kautta yhteiskunta.
Ulkoapain ohjautuvuus on kuitenkin huomattavasti vahentynyt 1990-luvulla, eikd vuoden
1999 koululaeissa ole enad sdannoksia hallintotoimista tai niiden tekijoista. Sadnnosten
poistuttua mééritelmat johtamisjirjestelyista ja rehtorin toimivallasta 16ytyvét kuntakoh-
taisista johtosaannoista. Uusissa laeissa on kuitenkin silynyt sdannés siitd, ettd jokaisella
koululla on oltava toiminnasta vastaava rehtori (ks. Ranta 1998: POL 37§). Tama hen-
kilo voi olla rehtoriviran haltija, johtaja tai opettajien keskuudesta valittu rehtori.
Johtamistoiminnay: muodostumiseen vaikuttavat yhteiskunnan olemus ja odo-
tukset. Myos organisaatioymparisto eli koulu, sen rakenne ja ominaisuudet tyoyhteisona
strukturoivat johtamista. Naistd onkin kehittynyt vahva koulukulttuuri, joka ei uusien la-
kien suomasta vapaudesta ja yhteiskunnan muutoksista huolimatta helposti murru
(Isosomppi 1996, 158). Merkittavina tekijoind johtamistoiminnan muodostumisessa ovat
lisaksi tyon vaatimukset sekéd rehtorina toimivan henkilén persoona ja ammattitaito. Ny-
kyisin néiden tekijoiden vaikutus korostuu, silla rehtorin toimenkuva ei ole selvérajainen
(Kuvio 2). Viime kédessé kukin rehtori méiérittaa itse, kenen asialla han kokee olevansa,

ja mité tehtavid han hoitaa (Hamaldinen 1986, 52).

Yhteiskunta

e olemus

e  odotukset
Rehtori Organisaatioympéristd
e  persoona JOHTAMISTOIMINTA s rakenne
¢ ammattitaito ¢ kulttuun

Tyon vaatimukset

e ty6nkuva

¢  kuormittavuus

KUVIO 2. Johtamistoiminta laajassa viitekehyksessa (Isosomppia 1996, 73 mukaillen)



17

3.1.1 Yhteiskunta

Rehtorin aseman kehittymiseen ovat vaikuttaneet historialliset, yhteiskunnalliset ja kult-
tuuriset tekijat. Johtajan ammatin kehitys on ldhtenyt liikkeelle suhteellisen my6haan, silla
koulutuspolitiikka alkoi aktivoitua vasta sodan jalkeen yhteiskunnan rakennemuutoksen
myota. Vuosisadan puolivilissa, kansa- ja oppikoulujarjestelmén aikana, rehtorin rooli oli
hyvin fyysinen koostuen jarjestys- ja isdnnointitehtavistd. (Isosomppi 1996, 109-116.)
Oppikoulun rehtoria pidettiin auktoriteettina ja kokonaisvaltaisesti tyohonsa sitoutuneena
mallikansalaisena, jonka rooliin kuului oppilaiden ja opettajien kurin valvonta myos va-
paa-ajalla. Koulun maineen ja imagon katsottiinkin tiivistyvan rehtorissa. (Kiuasmaa
1982, 102-106.) Ammatin status ei kuitenkaan houkutellut opettajia, silld koulun toimin-
taan kohdistuvat paineet kasvoivat jatkuvasti. Ammatillisen edunvalvonnan tehostami-
seksi vuonna 1949 perustettiinkin Suomen oppikoulujen rehtorien yhdistys, jonka tarkoi-
tuksena oli kasvatusopillisen ja tieteellisen kehittamisen liséksi valvoa rehtorien taloudel-
lisia etuja. (Kiuasmaa 1982, 411, 420.)

Koulumuodon vathtuessa peruskouluksi 1970-luvulla johtohenkilon asema
muuttui aiempaa rakenteellisemmaksi. Johtajasta/ rehtorista tuli virkamies (yleensid hin
todellakin oli mies), jonka tyonkuva koostui padosin hallintotehtavistd. Tehtdvamuutok-
sista huolimatta rehtorit olivat edelleen tyytymattomia tyomaaraansa ja palkkaukseensa ja
he painostivatkin Opettajien ammattijarjeston liikkeelle. Téméin seurauksena 1.8.1978
astui voimaan ns. rehtoriratkaisu, jossa peruskoulun rehtoreille ja apulaisrehtoreille
médriteltiin virat. Saddosten mukaan yli 12 opetusryhmén ala-asteilla sekd yld-asteilla
johtohenkil6 oli aina rehtori (As. kok. 1970/443, 106§; 1978/108, 105§). Pienemmilld
ala-asteilla sailyi johtaja-nimike.

Vuoden 1991 koululait vahvistivat jilleen johtajien ja rehtoreiden asemaa.
Johtohenkilén rooli muuttui aiempaa sosiaalisemmaksi, virkamiehestd asiantuntijaksi ja
tyon sisdllon painopiste siirtyi koulun pedagogisen toiminnan kehittdmiseen (As. kok.
1983/476, 598§) (kuvio 3). Tarkednd osana tahdn kuului tydyhteison kehittdminen seké
opettamisen laadun parantaminen (Ruohotie 1985, 5). Kouluhallinnon uudistamisen li-
siksi rehtorin paitantivaltaa lisisi normeja purkanut vapaakuntakokeilu sekd 1992 alka-
nut koulukohtainen opetussuunnitelmatyd. Samaan aikaan ensimmadisten johtajan/ rehto-
rin patevyysvaatimuksien ilmestyessa lakiin (As. kok. 1992/ 1174, 95§) my6s naisjohta-
jien /-rehtoreiden osuus kasvoi voimakkaasti (ks. taulukko 3). Lain myoté johtajakoulu-
tus on muuttunut yhi monipuolisemmaksi ja systemaattisemmaksi, aiemminhan se oli
hallintopainotteista ja vapaaehtoisuuteen perustuvaa. Rehtorin tehtaviin liittyvaa taydyn-
nyskoulutusta on ollut saatavilla vuodesta 1978 lihtien. Vertailun vuoksi mainittakoon,
ettd Ruotsissa on vuodesta 1976 lihtien jérjestetty kaksivuotista rehtorikoulutusta. Vuo-
den 1991 alusta lihtien se on ollut pakollinen kaikille rehtoreille. (Wingard 1998, 21-22.)
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Nykyisin, vuosituhannen vaihteessa valtakunnallisten, rehtorin tyon sisdltod
koskevien normien purkaminen jatkuu. Tavoitteisiin seki talouteen liittyvaa paatantaval-
taa on siirretty yha pienempiin yksikéihin, nyt kunnilta kouluille. Vallan kayttajien kelpoi-
suusvaatimukset ovat kuitenkin tarkentuneet: vuoden 1999 koululain mukaan rehtorin
kelpoisuusvaatimuksiin kuuluu ylemman korkeakoulututkinnon ja opettajan kelpoisuuden
lisaksi opetushallinnon tutkinto, vahintdan 15 opintoviikon laajuiset opetushallinnon
opinnot tai muulla tavoin hankittu opetushallinnon tuntemus (As. kok. 1998/ 986, 2%).
Jyviaskyldn yliopistossa onkin vuodesta 1996 alkaen jarjestetty 15 opintoviikon laajuista
hallinnon ja johtamisen opintokokonaisuutta, joka sisaltad opetushallintoon, johtamistai-
toihin sekd koulutuspoliittiseen toimintaymparistoon liittyvid opintoja. Pedagogisuuteen
pyrkiva esimies, joka vuoden 1999 alusta toimii kaikissa peruskouluissa rehtorinimik-
keelld, tarvitsee siis koulun toimintaan littyvad kokonaisndkemystd ja thmissuhdetaitoja.
Humanistista linjaa kuvaakin Kohosen ja Leppilammen (1994, 274) toteamus, jonka mu-
kaan "johtaminen on parhaimmillaan taidetta, jossa instrumentti valitaan aina kuuljakun-

nan mukaan”.

FYYSINEN
jrjestys- ja isinndintitehtiva
RAKENTEELLINEN
hallintotehtiva

SOSIAALINEN
. {yOyhteisdn kehittimistehtiva

SISALLOLLINEN
pedagoginen tehtiva

1990

1970

1950

KUVIO 3. Koulun kehittimiskohteet ja niitd vastaavat koulun johtajan/rehtorin tehtava-
painotukset 1950-1990 (Isosomppi 1996, 109)
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3.1.2 Organisaatioymparisto

Organisaatio on ihmisten sosiaalisen toiminnan ympéristo, jonka ldhtékohtana on suunni-
telmallisen yhteistyon tarve. Yhteiskunnan kehityksen myoGtd organisaatiotoiminta on
laajentunut vaatimattomasta yhteistyosti monitahoiseksi ja -muotoiseksi toiminnaksi.
Nykyisille organisaatio- 1. toimintaympéristéille on ominaista niiden ennakoimattomuus.
Tamén seurauksena organisaatio onkin alettu nahda koko ajan muuttuvana ja kehittyvana
"oppivana toimintayksikkéna", jonka on kyettava luovasti uudistamaan omia ajattelu- ja
toimintatapojaan. (Sarala & Sarala 1996, 41.) Oppivassa organisaatiossa tapahtuva yh-
teistoiminnallinen oppiminen tarkoittaa tyoskentelyi itseohjautuvissa tiimeissd yhteisten
tavoitteiden hyviksi. Tyoskentelyn perustana on toisten auttaminen ja jokaisen aktiivinen
osallistuminen ryhmén toimintaan, silld yhteisid tavoitteita ei saavuteta ilman jokaisen
onnistumista. Sosiaalisen vuorovaikutuksen avulla oppiminen on onnistuessaan yksils-
keskeistd oppimista parempaa sekd maarillisesti ettd laadullisesti. (Sarala & Sarala 1996,
142.)

Nykyinen tiimityotd ja kollegiaalisuutta korostava suuntaus ravistelee koulun
vanhoja roolikédytanteitd, silld koulujarjestelméd on pitkdan perustunut muodolliseen ja
hierarkiseen valta-asemaan, jossa tyoyhteison roolijako "nokkimisjarjestyksineen” on ol-
lut selked (Hamaldinen & Sava 1989, 28). Vallinneiden kéytinteiden muuttaminen ei ta-
pahdukaan hetkessd, silla perinteiset mielikuvat roolien sisélloistd ja niiden haltijoista
ovat edelleen vahvoja niin tyossd olevien rehtoreiden kuin opettajaksi opiskelevienkin
keskuudessa (ks. Halttunen & Syrjaméki 1996; Kari & Varis 1997). Tiimityo edellyttas
monindkodkulmaista ajattelua, koska se perustuu vuorovaikutusverkostoihin, joissa teh-
tavid delegoimalla ja vastuuta jakamalla pyritddn parantamaan tyOmotivaatiota seka si-
toutumista tyon kehittamiseen (Kuvio 4). Autonomisten ja yksindisten roolien vaihtumi-
nen kollegiaalisuuteen eli ammatilliseen yhteistyohon tarkoittaa oman asiantuntemuksen
jakamista toisten kanssa. Télld pyritdan edistimadn jokaisen ammatillista kehitysta, joka
vaikuttaa kokonaisvaltaisesti myos tyon tuloksellisuuteen. (Helakorpi 1995, 127-128;
Kohonen & Leppilampi 1994, 66.)
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Tyonteko

Tavoitteet

Yhteistyd ja tyonjako

KUVIO 4. Yhteison tyorakenne ja vuorovaikutusverkosto (Hamildinen & Sava 1989,
59)

Organisaatioiden madaltuessa myos johtajuutta koskevat kisitykset ovat
muuttuneet. Hierarkisen johtsjuuden tilalle on tullut laajempi, osallistuva johtajuus. Him-
bergin (1996, 38) mukaan siind on keskeista avoimuus tiedonvaihdossa, erilaisten ajatus-
ten kunnioittaminen sekd dominoivuuden heikentaminen paitoksen teossa. Tiimiperiaat-
teella toteutettuna uusi johtajuus merkitsee tehtidvien jakamista vastuualueittain opettaja-
kunnan kesken, mikéd ei kuitenkaan vihenna rehtorin kokonaisvastuuta organisaation
toiminnan tehokkuudesta. (Kohonen & Leppilampi 1994, 33.)

Organisaatioon kohdistuvat muutokset eivdt kuitenkaan tapahdu hetkessa,
silla ne edellyttdvat muutosta organisaatiokulttuurissa ja sen uskomusjarjestelméssa.
Schein (1987, 26) mairittelee kulttuurin yhteison malliksi perusolettamuksista, jotka
ryhmai on keksinyt, 10ytanyt tai kehittanyt oppiessaan kasitteleméaén ulkoiseen sopeutumi-
seen tal sisdiseen yhdentymiseen liittyvid ongelmia. Koulu ei kuitenkaan ole kulttuurisesti
taysin homogeeninen yhteiso, silla kohtaavathan sielld ainakin kolme arvo- ja kulttuurijar-
jestelmdi: oppilaan kulttuuri (suomalainen yhtendiskulttuuri tai jokin alakulttuuri), kasva-
tuskulttuuri  (opettajien ammattikaytianteet) sekd hallintokulttuuri  (byrokratia)
(Antikainen 1986, 110-111).

Monikerroksiselle kulttuurille on ominaista pysyvyys ja osittain myos tiedos-
tamattomuus, mutta sen kautta voidaan kuitenkin pyrkia tekemaan asioita ymmarretta-
vaksi paljastamalla toimintatapoja ja oletuksia kasvatuksellisten kisitysten hoitamisessa.
Nain myo6s ihmisten tavat muovata elimainsa selkiytyvdt ja huomataan, ettd sitd mitd
ithmiset ovat tehneet, voidaan my6s muuttaa. (Erickson 1987, 11). Schein (1987, 182-
183) pitadkin yhtend johtajan vahvimmista vaikuttamismahdollisuuksista juuri kulttuurin
uudistamista. Tosin se ei vilttimitta ole helppoa, onhan rehtori sosiaalistunut koulun
kulttuuriin jo omista koulukokemuksistaan ldhtien, eikd yksild ymparistén luomien pai-
neiden takia valttamatta edes pysty muutoksiin, vaikka niin haluaisikin (Nytell 1994; ks.
myo6s Yljoki 1998).
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3.1.3 Tyon vaatimukset

"Miltei mika tahansa inhimillinen toiminta voi olla koulun johtajan toimenkuvaan kuu-
luva" (Lonkila 1990, 14). Tarkemman rajauksen tekee Nikki, jonka mukaan rehtorilla tu-
lee olla perusosaamista opetushallinnossa sekd johtamistaitoa henkilostohallinnossa. Li-
siksi hinen tulee tuntea koulutuspoliittinen toimintaympéristo (Nissild 1999, 10).

Tyonkuvan liittyvien mahdollisuuksien ja velvollisuuksien viiddakossa kukin
rehtori paattad koulunsa linjaukset ja sen, kuinka oman ajankéyttonsé jakaa. Sitd, ovatko
nama linjaukset pedagogisia vai hallintopainotteisia, on Suomessa useaan otteeseen tut-
kittu. [Tutkimuksiin osallistuneiden naisten osuus on totuutta vastaavasti ollut pieni, esi-
merkiksi Heinosella (1984) 6% ja Erdtuulella ja Leinolla (1992) 14%]. Saadut tulokset
etvat kuitenkaan anna tihédn selkedd vastausta. Koulutuspoliittisen suuntauksen mukai-
sesti monet rehtorit haluaisivat olla pedagogisia eli kasvatuksellisia ja opetuksellisia oh-
jaajia (mm. Heinonen 1984; Vaherva 1984; Lonkila 1990), mutta todellisuudessa rehtori
on usein "byrokraatti ja hallintojuristi" (Lonkila 1991, 114). Jalkimmésté lausumaa tuke-
vat Karjalaisen (1991) sekd Eratuulen ja Leinon (1992) tutkimustulokset. Ajankéyton ja-
kamisen vaikeudesta kertookin Ojasen (1985) tutkimus, jonka mukaan rehtorit tasapai-
nottelevat yhdessiolo- ja tehtivafunktion vililld stressaantumiseen saakka: eri tahojen
odotuksista johtuvat ristiriitatilanteet aiheuttavat helposti riittdmattomyyden tunteita (ks.
myods Sveiby 1990). Vaikka stressin kokeminen ja sen vaikutukset ovatkin subjektiivisia,
lisid monien rehtoreiden paineita yksindisyys péaatosten teon hetkella (mm. Wingérd
1998).

Mita ovat pedagogiset ja hallinnolliset tehtdvat? Pedagogisuus voidaan téssi
yhteydessd madritelld lyhyesti ihmisten johtamiseksi. Kéytdnnossa pedagogisten tehtavien
lagjaan kategoriaan kuuluvat opettajiin ja oppilaisiin kohdistuvat toimenpiteet, kodin ja
koulun yhteistyon organisointi sekd yhteydenpito yhteiskunnan muihin tahoihin. My®6s
opetussuunnitelman kehittiminen ja seuranta, tdydennyskoulutus sekd koulun toiminnalli-
sen kulttuurin kehittdminen ovat rehtorin pedagogisia tehtdvid. (Kohonen & Leppilampi
1994, 39-43.)

Hallintoon kuuluvat organisaatiota ohjaavat tekijit, kuten johtokunnan anta-
mat tehtivit, toimistotehtavit, talousarvioin laatiminen, tiedotustoiminta seka kiinteiston
isannointi. (Lonkila 1990, 23.) Lisiksi laajentuneen toimivallan myota, rehtorin hallinnol-
lisiin tehtdviin kuuluu henkildston valinta. Lonkilan (1990, 24) mukaan tallaista tehtavien
luokittelua voidaan pitdd jossain médrin keinotekoisena, silld kaikki tehtavit edistdvit
osaltaan opetustavoitteita ja niistd voidaan l16yt4a sekd pedagogisia ettd hallinnollisia osia.
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3.1.4 Hyva rehtori

Johtamistaidon tutkimus on aloitettu 1940-luvulla, jolloin johtamiskykyja pidettiin lihes
perinnéllisina ja tutkimukset kohdistuivat yksilon ominaisuuksien tarkasteluun. Tulosten
kirjavuus osoitti kuitenkin, ettd hyvit johtajat voivat olla ominaisuuksiltaan varsin erilai-
sia. (ks. Davis 1974.) Vaikka piirretutkimusten tulokset eivat sinilladn selitd tyossd on-
nistumista, voidaan niiden perusteella kuitenkin ennustaa menestymisen edellytyksia
tyossé (Immonen, Buhanist & Teikari 1998, 52).

Rehtoreiden "hyvit ominaisuudet” littyvit tutkimusten perusteella itseluotta-
mukseen, yhteistyokykyyn, luovuuteen ja édlykkyyteen (ks. Ojanen 1985; Hamaldinen
1986; Halttunen & Syrjamaki 1998). Nykypaivan méadrittelyn mukaan johtajaksi kehit-
tyminen edellyttdd persoonallisten kykyjen lisiksi koulutusta, johtotehtdvistd hankittua
kokemusta sekd halua toimia johtajana sekd kehittdd itseadn (Hokkanen, Skyttd &
Stromberg 1996, 135). Viimeksi mainitun perustana on realistisesta minakésityksesta
seuraava itsetuntemus. Tama luo Penttilin mukaan hyvin lahtokohdan rehtoriudelle:
yksiloén pystyessd myontamiin oman roolinsa, "olen rehtori", hin ottaa onnistumisen
edellytyksené olevaa vastuuta tyostaan (Lamberg 1999, 54). Itsetuntemuksen parantami-
nen onkin yksi tirkeimmitd tavoitteista myos opettajankoulutuksessa (Moilanen 1999,
44).

Vuosisadan puolivilin jilkeen johtamistaidon tutkimuksissa keskityttiin kayt-
taytymiseen, jolloin tyon tehokkuuden parantamiseksi tarkasteltiin rooleja, arvoja, asen-
teita sekd viestintatapoja. Niiden perusteella johtamistyyleja luokiteltiin ainakin thmiskes-
keiseksi tai tehtdvikeskeiseksi (ks. Blake & Mouton 1964). Organisaatiotoiminnan te-
hokkuus on kuitenkin kokonaissumma, jossa johtamistyyli on vain yksi tekijd. Niinpa
1970-luvulla johtamista alettiin tarkastella tilannetekijoiden ohjaamana toimintana, jonka
onnistuminen riippuu siitd, miten hyvin valittu johtamiskayttaytyminen sopii kyseiseen ti-
lanteeseen. Tilanteen analysoinnin, eli mit4 tehddén ja kuka tekee, pitdisi tapahtua alais-
ten valmiuksien eli heidan tietojensa ja motivaationsa pohjalta. (ks. Hersey & Blackhard
1975.) Suomalaiselle koulunjohtamiskulttuurille on perinteisesti ollut ominaista matalan
profiilin pitaminen: rehtorit eivat mielellddn ota kovin nikyvai roolia (ks. Eratuuli &
Leino 1992; Isosomppi 1996). Paradoksaalista kuitenkin on, ettd useiden tutkimusten
mukaan koulun toiminta vaatii vahvaa johtajuutta (ks. esim. Lahti & Louhiranta 1999).

Kokonaisvaltainen organisaation kehittaminen jatkui 1980-luvulla tulosjohta-
misen avulla. Sen tarkoituksena on paastd henkilokohtaisten vastuu- ja tavoitealueiden
kautta organisaation tehokkaaseen, vaikuttavaan ja taloudelliseen toimintaan. Tama
edellyttaa sita, ettd koko tyoyhteisolla on selked kuva tavoitteista sekd motivaatio toteut-
taa ne. (ks. Opetushallitus 1998a.) Yritysmaailmassa kehittyneen tulosajattelun siirtdmi-
nen kouluun on ollut mahdollista koulukohtaisen talouteen ja toimintojen suunnitteluun



23

liittyvdn paatantavallan lisdantymisen myotd. Koulumaailman arvoperusta eroaa kuitenkin
liike-eldmastéd, eikd tulosajattelu ole vield juurtunut koulukulttuuriimme (Isosomppi
1996, 147). Hallinnollisten uudistusten seuraaminen kuuluu kuitenkin opetusministerion
painopistealueisiin vuonna 1999 (Opetusministerién toimialan painopisteet...1999).

Viime vuosina tulosjohtamisen rinnalle on noussut ns. laatujohtaminen, jonka
nakemyksen mukaan laadukas prosessi rakennetaan tyoverkostojen yhteistoiminnalla
sekd ennakkoluulottomalla haasteisiin tarttumisella. (ks. Laatuhaaste 1993.) Koulun toi-
minnassa voidaan erottaa tekninen laatu eli asiakkaiden saama lopputulos sek toiminnal-
linen laatu eli koettu prosessi asiakkaiden nakokulmasta. Johtajan tehtdvana on luoda
suotuisat olosuhteet, joissa tyoskentelevit voivat jatkuvasti pyrkia itsensd kehittimisen
kautta parantamaan organisaation teknisié ja toiminnallisia tuloksia.

Kehittdjana toimiminen edellyttdd ty6hon ja varsinkin oman tyon kehittdmi-
seen sitoutumista, muuten uusien ratkaisujen ideointi yksittaisten tehtivien tasolta aina
tyon laajimpiin reunaehtoihin saakka ei onnistu. Oman tyon kehittamisessa merkittiavi etu
olisi tukihenkildiden joukko, joiden kanssa voi toimia luottamuksellisesti ja joilta voi
saada palautetta tyostdan. Téllaisia tukihenkiloitd ovat mm. mentori eli tyokummi seki
konsultti, jotka oman kokemuksen seki asiantuntemuksensa turvin auttavat muita tunnis-
tamaan paamadridan ja pyrkimain nithin. Mentortoiminnassa ei ole kysymys tyonohjauk-
sesta vaan laajemmista, kaveruuteen pohjautuvista keskusteluista, joilla tuetaan ammatil-
lisen kehittymisen lisaksi ihmisend kasvua. (ks. Lahtinen 1993.) Konsultti sen sijaan on
ulkopuolinen asiantuntija, jonka ohjaus kohdistuu todellisiin tydtilanteisiin. Ulkopuolinen
onkin yleensd laheista tyokaveria helpompi hyvaksya yhteistyokumppaniksi. Muutosta
etsittdessid ulkopuolinen pystyy katsomaan asioita objektiivisesti ja kenties tarjoamaan
uusia ratkaisuvaihtoehtoja. Tukea ammatilliseen kehitykseen on saatavissa myos tyonoh-
jauksesta. Se on saannollistd ja tavoitteellista toimintaa, jossa ammattitiedon- ja taidon
kehittamisen kautta tahdatadn tyossa jaksamiseen. (Hamaldinen & Sava 1989, 183-196.)

3.1.5 Tulevaisuus

Yhteiskunta muuttuu jatkuvasti ja monet muutoksista heijastuvat suoraan kouluun. 1990-
luvulla kiristynyt taloudellinen tilanne ja rahanjakoperusteiden muuttuminen ovat muut-
taneet rehtoreiden toimintaedellytyksid sekd -mahdollisuuksia. Vuonna 1993 koulujen ra-
hoitus muuttui menoperusteisuudesta rakenteelliseksi eli oppilaskohtaiseksi. Samalla
kunnat saivat vapauden kayttda valtionosuutensa haluamallaan tavalla, joten periaatteessa
koulutukseen ei ole pakko sijoittaa markkaakaan. Tésta johtuen rehtorin tehtdvini onkin
koulun etujen ajaminen kunnallisten resurssien jaossa, mika edellyttad myos kunnallis- ja

talouspolititkan tuntemusta.
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Toinen merkittdva yhteiskunnallinen muutos on rehtorin virkojen yhdistely ja
mdardaikaistaminen. Pienten koulyksikoiden yhdistaminen voi toimivuuden kannalta olla
perusteltua, mutta kahden laajan toimenkuvan, esimerkiksi sivistystoimen johtajan ja pe-
ruskoulun rehtorin viran liittdminen samaan pakettiin tekee tyotaakan ldhes mahdotto-
maksi. Tilanne kuvaa Lempisen mukaan sitd, ettei hyvaa johtamista arvosteta riittavasti.
(Angeslevi 1999, 16.) Tasta seki paitintivallan siirtamisestd alemmille tasoille (kunnilta
kouluille) seuraa rehtorin vallan ja vastuun selvi lisddntyminen, jolloin myos koulutuksen
merkitys korostuu. Voidaankin kysy4, miksi rehtorikoulutus ei koulun péitantavallan li-
sdaantymisestd huolimatta noussut ennen vuosituhannen vaihdetta koulutuspoliittiseksi
kysymykseksi. Nyt rehtorikoulutus on kuitenkin saatu kayntiin, ja lahitulevaisuuden ta-
voitteena onkin sen muuttaminen maksuttomaksi, muihin opettajan stvuaineopintoihin
rinnastettavaksi. (Nissild 1998, 9.)

Koulutus auttaa myos uuteen organisaatiokulttuuriin sopeutumisessa. Oppivan
organisaation menestyminen edellyttdd ihmisten osaamisen hyodyntidmistd ja tyohon si-
toutumista. Néin ollen jokaisen tulee koordinoida oma toimintansa muiden toimintaan ja
olla kiinnostunut siitd, kuinka muut onnistuvat tehtivissdan. Rehtorilta tama edellyttia
henkiloston henkisten voimavarojen kehittamista ja niiden kayttamistd tarkoituksenmu-
kaisesti. (Juuti 1992, 205.) Hénen itsensi tulisi olla "muutosagentti”, jonka ei toki tar-
vitse olla tyoyhteisén koulutetuin joka alalla, mutta kehittdmistietoisuudessaan eli visioi-
den luomisessa ja muutoksiin sitoutumisessa rehtorin tulisi olla karkijoukoissa (Passila &
Niinikuru 1993, 37; Immonen ym. 1998, 55).

Rehtorin tyo vaatii itsendistd paatoksentekoa ja johtamiskykyd, mutta myos
kykyad asettua opettajien ja oppilaiden asemaan. Néin ollen tyon sisalt6d voidaan pitaa
seki maskuliinisina ettd feminiinisind pidettyj piirteitd vaativana. Koulun kehittamiskoh-
tia kartoitettaessa rehtorin sukupuoli on kuitenkin tullut esille vain harvoin. Sukupuolella
on taipumusta herattds ihmisissé erilaisia mielikuvia, toiveita ja pelkoja ja siksi se muo-
dostuukin yhdeksi merkittaviksi tekijiksi koulun johtamisessa. (Hamaldinen 1986, 60.)
Vuosikymmenen alussa Naisbitt & Aburdene (1990, 205-206) ennustivat, ettd 1990-lu-
vusta tulee naisjohtajuuden aikaa. Heidin mukaansa naisten arvomaailma ja johtamistyyli
vastaavat nykypdivin vaatimuksia, kun auktoriteetin kautta toimiminen ei endi tule ky-
symykseen. Tosin naisten etenemisen helpottuminen epahierarkisessa organisaatiossa on
Nordgrenin (1986, 252) mielestd nikemys, joka ei ole yleistettavissa.
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3.2 ITSEA KOSKEVAT OLETUKSET

3.2.1 Yksilon toiminnan sisdiset saitelijat
3.2.1.1 Minékdsitys ja itsetunto

Minakasitys on yksilon itsestadan muodostama tietoinen kisitekokonaisuus. Se sisiltia
kaiken, mitd tieddmme tai uskomme itsestimme, myos itseen kohdistuvat toimintaodo-
tukset, selviytymisen, elamantyylit sekd persoonallisuuden samaistukset. Kokemuksiin
perustuvana kasitejarjestelmana minédkasitys muokkaantuu ja kehittyy itsed koskevan pa-
lauteinformaation myota. (Korpinen 1995, 13.) Minékasitysta pidetddn myds toteutta-
mismielikuvana, jonka ympdrille ammatillinen minakasitys rakentuu. Se sisaltdd yksilon
kasityksen omista mahdollisuuksistaan selviytyd ammatissa sekd asettaa urapyrkimyksia.
(Korpinen 1995, 141.)

Lahtokohtana mindkasityksen rakentumiselle on persoonallisuus eli yksilon
psyykkisten piirteiden toiminnallinen kokonaisuus, joka savyttdaa yksilon kayttaytymista ja
suhtautumista ymparistoon. Persoonallisia piirteita pidetdan ainoina yksilollising, ympa-
ristosta riippumattomina tekijoini. Ne luovat kayttaytymiselle pysyvyytta ja toimivat joko
valittajina tai suodattajina omien kykyjen ja ulkoisten mahdollisuuksien valilla.
(Lahteenmaki 1995, 156, 211.)

Tuon vilitysprosessin tuloksena voidaan pitaé itsetuntoa, sen vahvuutta tai
heikkoutta. Itsetunto, joka kertoo, tiedostaako ja tunteeko yksilo itsensd seka arvostaako
hdn itseddn, ei ole totaalinen vaan rakentuu useille elaménalueille. Se voi olla yhtiaikaa
hyva jollain alueella ja huono jollain toisella. (Aho & Laine 1997, 20.) Selviytydkseen ti-
lanteesta ihmiselld on kiytettavissa ns. coping-keinoja ja defenssimekanismeja, joista yksi
yleisesti kdytetty on "hyvin" alueen korostaminen ja "huonon" vahétteleminen. Urakayt-
taytymisessd huono ammatillinen itsetunto voi ilmetd etenemishalun kieltdmisend ja ura-
tavoitteiden laskemisena. Tilanteen kompensoimiseksi voidaan sen sijaan pyrkid panos-
tamaan esimerkiksi perheeseen tai harrastuksiin. (Lahteenmaki 1995, 219-220.) Ammat-
tiuralla edenneita naisia tutkineen Raehalmeen (1996) mukaan menestyminen edellyttaa
vahvaa itsetuntoa, jonka seurauksena yksilolld on rohkeutta tarttua tilanteisiin ja kohdata

eteen tulevat tilanteet sellaisenaan.
3.2.1.2 Tarpeet ja suuntautuneisuus

Tarve on sisdinen epitasapainon tila, joka saa ihmisen toimimaan tasapainon saavuttami-
seksi. Tarpeet voivat liittya hengissd pysymiseen, mutta myds eldémén laadun parantami-
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seen. Maslow on luonut hierarkian, jonka lihtokohtana on ajatus siita, etta eri tarpeet al-
kavat vuorollaan vaikuttaa ihmisen toimintaan sitd mukaa kun edellinen tarve on taytty-
nyt. Hierarkia perustuu fysiologisten perustarpeiden (1. sailymisen), turvallisuuden ja lit-
tymisen (1. sosiaalisten) tarpeiden pohjalle. Huippu rakentuu arvostuksen tarpeesta eli
tunteesta olla hyodyllinen sekd itsensd toteuttamisen tarpeesta eli mahdollisuuksista
kayttdd kykyjdan. (ks. Maslow 1954.) Maslowin teoriaa on kritisoitu liiallisesta yksinker-
taistamisesta, mutta se osoittaa kuitenkin, miten moninaisia ihmisen kayttaytymiseen vai-
kuttavat tekijat voivat olla. Edellisen pohjalta Alderfer (1969) on kehittanyt kolmiosaisen
tarveteorian, joka koostuu toimeentulon, vuorovaikutuksen ja kasvun tarpeista. Naiden
tyydyttyminen ei edellyti tiettya jdrjestystd, ja useampikin tarvetaso voi aktivoitua sa-
manaikaisesti (kuvio 5).

MASLOWIN TEORIA | ALDERFERIN TEORIA

Itse:isd kehit-
tdminen
Kasvu

Itsensi toteut-
taminen

Arvostus
Vuorovaikutus

Liityntd

Turvallisuus
Toimeentulo

Siilyminen

KUVIO 5. Tarveteorioiden liittyminen toisiinsa (Juutia 1992, 39 mukaillen)

Inhimillisissé tarpeissa esiintyva vaihtelu ja suhteellinen voimakkuus ohjaavat
yksilon tehtavista suoriutumiseen liittyvad yrittdmisen halua eli motivaatiota (Ruohotie
1993, 21). Motivaation voimakkuuden maarittdjind pidetdédn joko tehtdvén suorittami-
seen liittyvid, valittdmid odotuksia tai tulevaisuuteen liittyvid odotuksia, joiden saavut-
tamisen edellytyksena on onnistuminen vilittomaéssa tehtavassa (ks. Atkinson & Feather
1966). Motivaation voimakkuus voidaan mairitelld myos ithannemindkasityksen ja todel-
lisuuden vastaavuussuhteeksi (Lahteenmaki 1995, 175).

Suuntautuneisuus on tarpeiden ohjaama persoonallisuuden osa. (Lahteenmiki
1995, 171.) Useista elementeistd koostuvan suuntautuneisuuden keskeisimpand kuvaa-
jana pidetddn sisi-/ulkoaohjautuvuutta (locus of control). Urapéatostilanteissa yksilon
kayttaytymisen katsotaan ohjautuvan perussuuntautumisen mukaan, silla” yksilo pyrkii
toteuttamaan persoonallista mindkasitystddn ammatin avulla: sisiohjautuva pyrkit aktiivi-
sesti vaikuttamaan omaan urakehitykseensa, kun ulkoaohjautuva suhtautuu sithen enem-
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mén kohtalonuskoisesti. Tarpeisiin pohjautuvana kiyttaytymisen ohjaajana suuntautunei-
suutta pidetddn melko pysyvina, mutta koska tarpeet voivat vaihdella, heijastuvat muu-
tokset myos suuntautuneisuuteen. (Lihteenmiki 1995, 172, 215.) Scheinin (1978, 124-
126) mukaan urakayttaytymiseen liittyvat tarpeet kiteytyvat murrosidssd suuntautunei-
suuden kautta ura-ankkureiksi, statusodotuksiksi ja ammatillisiksi intresseiksi.

3.2.1.3 Arvot

Ihmisilla on subjektiivinen kasitys asioista ja tapa suhtautua nithin. Késitysten ja suhtau-
tumistapojen taustalla ovat kulttuurisidonnaiset ja ymparistosti opitut arvot. Ne ovat ta-
voitteita koskevia valintataipumuksia, jotka liittyvit siihen, miten yksilo tulkitsee symbo-
liymparistodan sekd sithen, millaisia padmaaria han pitda tavoittelemisen arvoisina. Arvo-
jen perusteella mééritellaan havaintojen, kokemusten ja odotusten merkitys. (Juuti 1992,
257-258; 1996, 228.) Vaikutustapansa perusteella arvot voidaan luokitella tosiasiallisiksi,
jolloin ne ohjaavat puheiden lisaksi myos toimintaa, tai ohjeellisiksi, jolloin arvossa pidet-
tyjen asioiden eteen ei olla valmiita ponnistelemaan (Hokkanen ym. 1996, 24-25). Lih-
teenmden mukaan arvot kytkeytyvit eri eldméinalueisiin kuvaten mm. ihmisen perusasen-
noitumista tyohon ja uralla etenemiseen. Lisédksi niihin sisdltyy myos kisitys hyvaksytti-
vistd tyonedistamiskeinoista (1995, 157).

Arvojen ja tavoitteiden vililld on kiinted vuorovaikutussuhde: tavoitteet ku-
vastavat arvoja ja kun tavoitteet muuttuvat toiminnasta saadun palautteen tuloksena,
muutospaineet kohdistuvat myos arvoihin. Suurla (1995, 17) pitadkin arvoja, niiden
suhteellisesta pysyvyydestd huolimatta pikemminkin muutoksen lahtokohtana ja edelly-
tyksend yksilon kehittymiselle kuin elinikiisind vakioina. Tiedostamalla arvonsa ihminen
tutustuu itseensi ja voi hahmottaa, mihin suuntaan haluaa kehittya.

3.2.1.4 Sukupuoli

Sukupuoli voidaan mééritella biologisin, psyykkisin sekd sosiaalisin perustein. Biologiset
perusteet ovat fysiologisia faktoja, mutta psyykkiset ja sosiaaliset perusteet muodostuvat
stereotyyppisistd kasityksistd liittyen miehen ja naisen olemukseen. (Gordon & Lahelma
1995, 154.) Stereotypia on joukko erilaisia ominaisuuksia ja uskomuksia, jotka liitetaan
tiettyyn ryhméan (Helkama, Myllyniemi & Liebkind 1998, 121). Stereotypiat ovat arvosi-
donnaisia, joten sukupuolta ei voi kuvailla tai madritella ottamatta kantaa sithen, millai-
nen mieheyden tai naiseuden tulisi olla (Sipila 1998, 32). Vaikka niméa maaritelmat eivat
olekaan ehdottomia ja niiden méaira on ldhes dareton, voi yksittdisellakin uskomuksella
olla suuri vaikutus ithmisen identiteettiin ja elaménkulkuun (Varila 1992, 23). Tamé joh-
tuu ihmisen pyrkimyksestd pitad mindkasityksensa ja kdyttdytymisensd sukupuolinormien
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mukaisena (Haavio-Mannila, Kauppinen-Toropainen & Kandolin 1991, 188). Vahvan si-
jan saavat maaritelmat vaikuttavat my6s ymparistdn asenteisiin, misti voi seurata se, etta
thmisen yksilollisyys unohdetaan ja hénti pidetdin pelkastdsn sukupuolensa edustajana.
Nain on siitdkin huolimatta, ettd tutkimusten mukaan sukupuolten viliset psykologiset
erot ovat vahaisempia kuin sukupuolten siséiset erot. (Gordon & Lahelma 1995, 154; ks.
my0s Connell 1987.)

Biologinen sukupuoli midraytyy jo hedelmoityksessd, mutta psyykkiseen ja
sosiaaliseen sukupuoleen kasvetaan (Gordon & Lahelma 1992, 324). Ympiriston my6ta-
vaikutuksella tyttd oppii (eli sosiaalistuu) pitimédn lempeytté, toisten ihmisten ymmér-
tamista ja yhteistyokykyisyyttd naisille ominaisena. Hin huomaa my®és, ettd on "sallittua”
olla toisista riippuvainen, paittimiton ja haluton ottamaan vastuuta. Niin ajatteluun ja
kayttaytymiseen liittyvat feminiiniset stereotypiat siirtyvit sukupolvelta toiselle. Samalla
lailla poika havaitsee, ettd itsevarmuus, kilpailuhenkisyys ja madritietoisuus ovat niitd
Tosin feminiiniset ja maskuliiniset ominaisuudet eivét sulje toisiaan pois ja jotkut pysty-
vatkin yhdisteleméan niitd joustavasti tilanteen vaatimalla tavalla. Tiéllaiseen kykenevas
henkil64 kutsutaan androgyyniksi. (ks. esim. Asplund 1986, 84.)

3.2.2 Ympiristosidonnaiset toiminnan saatelijat
3.2.2.1 Sosiaalistuminen

Sosiaalistuminen on yksilon kasvamista yhteiskunnan ja kulttuurin jaseneksi omaksumalla
vallitsevat ajattelu- ja vuorovaikutustavat, uskomukset seki kéayttaytymismallit. Sosiaalis-
tuminen on vuorovaikutusprosessi, jolla on kaksoisfunktio yksilon kehityksessa: sosiaa-
listumisen ohella kehittyvat ne valmiudet, joilla ihminen hallitsee paremmin sosiaalistu-
mistaan. Yhteiskunnan nakokulmasta sosialisaation merkitys on vallitsevien rakenteiden
uusintajana ja tuottajana. Prosessi jatkuu ldpi eldamén alkaen varhaislapsuuden primaari-
sosialisaatiolla, jonka tuloksena ihmiselle kehittyviat minuus ja persoona. Myohempini
vuosina sosiaalistuminen jatkuu sekundaarisena, mikd tarkoittaa sosiaalisen identiteetin
muodostumista ja rooleihin samaistumista. (Antikainen 1998, 104.)

Thmisen sosiaalistuminen tapahtuu toiminnan kautta tietyissé tilanteissa ja ym-
paristoissd. Roolierot sukupuolten vililld alkavatkin hahmottua jo leikeissd. Tytot toimi-
vat enimmékseen pienryhmissd, joissa he hoivaleikkien kautta oppivat luomaan ja yllapi-
tdméén laheisyyden ilmapiiria. Pojat puolestaan keskittyvit teknisempiin leikkeihin suu-
remmissa ryhmissé, joihin kuuluu luonnollisena osana sdantojen luominen, kilpaileminen
ja hallitseminen. (Harkonen 1996, 55-58.) Koulussa sekundaarisosialisaation tuloksena

roolierot jasentyvit yhteiskunnan organisoitumisesta kertovan tyonjaon kautta. Nama
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mielikuvat taydentyvit opettajaksi opiskelevilla opettajankoulutuslaitoksessa, jossa sosi-
aalistuminen ammattiin jatkuu yhteisén omien siddnt6jen ja tiedostamattomien raken-
teiden ohjaamana (ks. Kari & Varis 1997). Néin muodostuu ammattiryvhmén sisdinen,
ajattelua ja toimintaa ohjaava integraatio, joka nykyaén ei tosin ole yhta homogeeninen
kuin aiemmin (ks. Yljoki 1998). Antikainen (1998, 111) pitdd yksilollisyyden
lisdédntymistd seurauksena henkisestd kasvusta, joka avaa kiyttiytymiselle vaihtoehtoja
eikd yksi tarjottu malli ei ole endd ainoa mahdollinen. Tdmé kisitys on yhtenevi radi-
kaali-humanistisen eli yksilon tietoisuutta ja aktiivisuutta korostavan ihmiskuvan kanssa.
Niin ollen sosiaalistumisprosessin ydintehtavana voidaan pitda yhteiskuntamallin
valittamista siten, ettd yksilo sisdistdd sen persoonallisuuteensa, mutta toisaalta valttda
mallin omia mahdollisuuksiaan rajoittavat tekijat (Antikainen 1998, 127).

3.2.2.2 Roolit ja niihin sopeutuminen

Roolit ovat ymparistosidonnaisia kayttaytymismalleja, jotka muokkaantuvat vallitsevan
kulttuurin puitteissa. Roolit voivat liittyd sukupuoleen, ammattiin tai yhteiskunnalliseen
osallistumiseen eli niitd voidaan pitdd joko synnynniisten ominaisuuksien mukana saa-
tuina tai toiminnan kautta maarittyvind (Julkunen 1994, 188). Yksilolle ne valittyvat sosi-
aalistumisprosessissa inhimillisen vuorovaikutuksen ja yhteiskunnan perusinstituutioiden
kautta (Lahteenmaki 1995, 191.)

Rooleihin kohdistuu ulkoisia paineita, joiden mukaan pyritdén tietoisesti tai
tiedostamatta toimimaan. Tamén vuoksi yksilon roolit voivat olla ristikkaisia tai yhteen-
sopimattomia, jolloin nithin kohdistuu odotuksia eri tahoilta. Odotusten sekavuus saattaa
aiheuttaa ns. ulkoista rooliristiriitaa. (Lahteenmaki 1995, 191.) Toisaalta roolien moni-
naisuuden suomat mahdollisuudet voivat tuoda enemmaén tyydytystd kuin ristiriitoja:
stressin hallintakeinot paranevat, kun elama ei ole "yhden kortin varassa", ja sosiaalisen
patevyyden lisdantyessd myos itsetunto paranee (Tolkki-Nikkonen 1990). Jos sen sijaan
odotukset eri roolien suhteen ovat sopusoinnussa, mutta ihmisen on vaikea sopeutua
rooliodotuksiin, ristiriita on sisdinen. Téstd on esimerkkind ammattirooliin sopeutuminen,
jota pidetdan yhtend suurimmista henkisten paineiden aiheuttajista ihmisen eldméssa
(Zahrly & Tosi 1989, 59-60). Tama voi johtua mm. tyohon ajautumisesta, jolloin tyod
saatetaan kokea pelkkand suorituksena eikd lainkaan elamyksellisena. Roolin sisdistami-
sen kannalta on tarkead myos se, mitd rehtori ajattelee itsestdén. Itsetunnoltaan heikot,
jotka ovat epavarmoja tyossd vaadittavista tiedoistaan ja taidoistaan, kuluttavat energiaa
miettiessdan, millaisen vaikutuksen he tekevit muihin ja kuinka osoittaa patevyytensa.
(Ojanen 1985, 17; Lahteenmaki 1995, 209.)

Haavio-Mannila ym. (1991, 188) pitdé sukupuolen asemaa hallitsevana roolien
kokemisessa. Kokeminen riippuu siitd, miten yksilo on roolin sisdistanyt ja minkd merki-



30

tyksen hén sille antaa. Vahvan itsetunnon omaava on vapaampi irtautumaan roolimal-
leista ja olemaan vilittamattd ympéariston paineista silloinkin, kun han kokee kayttayty-
vansd poikkeavasti (Pierce, Gardner, Dunham & Cummings 1993). Yksilon pyrkiessi
rikkomaan stereotyyppisid odotuksia ja luomaan uusia roolimalleja ratkaisevassa ase-
massa ovat myos hanen motivaationsa ja suuntautuneisuutensa (Lahteenmaki 1995, 191).
Lahteenmaen (1995, 199) mukaan sukupuoliroolit ovat viime vuosina ldhen-
tyneet toisiaan. Roolit eivit kuitenkaan muutu hetkessd. Vastarintaa syntyy, koska muu-
toskohde on ldheisessd yhteydessd minédén ja todennikoistd on, ettd joku osapuoli kokee
muutokset saavutettujen etujen menettamisend (Toskala 1995, 353). Saarnivaaran (1990,
91) mukaan naiset ovat miehid valmiimpia poikkeamaan stereotypioista, mutta silti perin-
teiset roolikésitykset haittaavat vield kumpaakin sukupuolta: ajattelua ja yksilon valinta-
mahdollisuuksia rajaten ne toimivat myos itsed toteuttavina ennustuksina. Naisten nako-
kulmasta sukupuoliroolit vdhentavit juuri uravalintojen maaraa ja asettavat oletuksia tyo-
ja perheroolien yhteensovittamiselle. Toisaalta naiset sddstyvat miehille "varatulta" ura-
menestyksen pakolliselta tavoittelulta, jolla yritetddn tayttaa stereotyyppiset rooliodotuk-
set ja parantaa itsetuntoa (Lahteenmaki 1995, 192; vrt. Levinson 1970, 21- 32, 68- 80).

3.2.2.3 Aseman periytyminen

Hayrysen (1984, 251) mukaan ei ole olemassa impulsiivisia, harkitsemattomia tekoja tai
ajautumista, vaan sisimméssadn ihmiselld on tavoitteet ja valmius toimia niiden hyvéiksi.
Taman perusteella uravalintaakaan ei voida pitda sattumana. Elamankokemusten ja -eh-
tojen myota ihmiselle muodostuu suhteellisen pysyvéd suhtautumistapojen ja valmiuksien
jarjestelmd, habitus. Persoonallisuuden ympirille rakentuvan ja minékésitykseen osana
kuuluvan habituksen pysyvyys johtuu siita, ettd eldmaéntilanteet, joissa habitus on muo-
toutunut, ovat usein samantapaisia ja vahvistavat niin vallitsevaa valmiusjirjestelmai.
Yksilon ja ympériston vililla on siis vastavuoroinen suhde, joka jatkuu habituksen vili-
tykselld. Tama on osoitus siitd, ettd yksilollinen on yhteiskunnallista ja ettd valinnat pe-
rustuvat sosiaalisesti ohjautuneisiin havaintoihin, arvoihin ja toimintaan. (Bourdieu 1985,
82; Wacquant 1995, 34-37.)

Habitus maarittelee yksilon "jarkevit" koulutusmahdollisuudet. Sen muotou-
tumiseen vaikuttaa kodin tausta, vanhempien asema ja koulutus. Tama ei kuitenkaan tar-
koita, ettd elama olisi ennalta maaratty, silld "risteyskohdissa" habitus viitoittaa useita
teitd, mutta jattdd useita myos viittoittamatta. (Kataja 1997, 15.) Ammatinvalintavai-
heessa yksilot vertaavat itsedan nithin késityksiin, joita heilld eri ammattien harjoittajista
on (Hayrynen 1995, 372). Kayhko ja Tuupanen (1996) méérittelevat perheen merkityk-
sen yksilon koulutukseen siten, ettd tyoviestoon kuuluville vanhemmille riittda lasten
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ohjaaminen erittelemittoméddn koulutukseen, kun toimihenkil6t suosittelevat tiettyi,
eriytyneempaé urapolkua.

Sukupolvesta toiseen ennustamisessa on historiallisesti vaihtuvien olosuhtei-
den vuoksi monia epavarmuustekijoitd, ja perhetaustan merkityksen on todettu vihene-
vén koulutuksen edetessa (Mare 1980). Niistd huolimatta isin koulutuksella on havaittu
olevan vaikutusta nuoren naisen koulutustavoitteisiin ja 4idill toisen sukupuolen am-
mattiin suuntautumiseen (esim. Nummenmaa 1991). Tutkimuksissa on myos todettu, ettd
naisten johtajuuteen suuntautuminen on vihdisti korkeamman sosiaalisen taustan
omaavilla ylioppilastytoilla, kun keskiluokasta ja maalaisoloista lahtevilld naisilla se puo-
lestaan korostuu (Hayrynen & Hayrynen 1994, 28).

3.2.3 Elamankulku

Elaméankulku (life course) on elinajan tarkastelua merkittidvien elaméntapahtumien (esim.
syntyma, kouluun meno, avioituminen) ketjuna. Eri elaménalueet, kuten perhe ja tyo,
voidaan jasentda urina (trajection), joilla eliméintapahtumat toimivat kainnekohtina ja
usein myos siirtymind (transition) roolista toiseen. Eldménkulkua strukturoivat biologi-
sesti perityt ominaisuudet, kiinnostusta suuntaavat kehitys- ja sosialisaatioprosessit seka
mahdollisuuksia tarjoavat ja esteitd asettavat sosiaaliset ja kulttuuriset kontekstit. Thmista
ei kuitenkaan pidetd passiivisena kokemusten vastaanottajana, vaan aktiivisena tiedon
valikoijana ja vaikuttajana, joka itse asettaa tavoitteensa ja pyrkii niihin. (Antikainen
1998, 101.) Jos elaméankulkua tarkastellaan yksilon kehitysta kuvaavana mallina, voidaan
siind havaita seuraavat periaatteet:

1. Historiallisen ajan periaate sisdltaa aikajanteen ja kokemukset, jotka muotoilevat ela-
méankulkua.

2. Ajoituksen periaatteen mukaan tapahtuman vaikutus yksilon eldmaén riippuu ajoituk-
sesta. MyOs se, mitkd tapahtumat ja tilaisuudet yksilo havaitsee, riippuu siitd, mika
merkitys 1lmi6lla tietyssd elamédnvaiheessa on.

3.Yhteenkietoutumisen periaate tarkoittaa yksiloiden riippuvuutta toisistaan seké sosiaa-
listen ja historiallisten vaikutusten ilmenemistd ndiden suhdeverkkojen kautta [vrt. sosi-
aalistuminen, roolit, habitus; tutkijan huomautus].

4 Toimijuuden periaatteen mukaan yksilo rakentaa eliménkulkuaan omilla valinnoillaan
[vrt. minakuva, tarpeet ja arvot; tutkijan huomautus]. (Elder 1997.)

Flaménkulun vaiheet luokitellaan usein normatiivisen i4n ja historian (esim.
yhteiskunnan nousu- ja laskusuhdanteiden) jaksottamiin seké ei-normatiivisiin vaikutuk-
siin. Normatiivisuus tarkoittaa biologisiin tekijoihin sekd yhteiskunnallisiin arvoihin ja
normeihin perustuvaa jaksotusta. Ei-normatiiviset vaikutukset muodostuvat yksilékoh-
taisista elaméantapahtumista. (Antikainen 1998, 112-114.) Naisen elaménkulussa on tyy-
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pillista siirtymévaiheiden epasadnnoéllisyys ja yksilollisyys. Monidimensionaalisuuden
vuoksi naisten eldménkulkua tulisikin tarkastella kokonaisvaltaisesti, produktiivisten
(tydhon liittyvét) ja reproduktiivisten (perheeseen liittyvit) tekijoiden kombinaationa.
(Nummenmaa 1996, 20-21.)

3.3 TYOHON LITTYVAT OLETUKSET

3.3.1 Tyo
3.3.1.1 Tyon kasite ja merkitys

"Ty6 on toimintaa tai energian kayttoa, joka tuottaa sellaisia palveluja tai tuotteita, joilla
on arvoa muille ihmisille" (Vuorinen ym. 1993, 40). Tyon kisite on laaja ja monimuotoi-
nen, silla se voidaan maaritella mm. arvon, vaativuuden tai tavoitteen mukaan (ks. esim.
Vartiainen & Teikari 1990; Asp & Peltonen 1991). Lisaksi tyo voidaan madritelli myos
yksilokohtaisten tarpeiden tyydyttamisen kautta. Kayttaessadn fyysistd tai henkisti ener-
giaa tyon suorittamiseen ihminen tyydyttaa valittomia tarpeitaan. Laajempi ja pidempiai-
kaisempi merkitys tyolla on yksilon itsensa toteuttamisen vélineend, jossa omat kyvyt yh-
distyvat kulttuuriin. (Savchenko 1987, 10-11.)

Yhteiskunnan muuttuessa myos tyon merkitys ihmiselle on muuttunut. Agraa-
riyhteiskunnassa ty6lla oli vélinearvo elamassa, silld se oli lahinni keino selviytyd hen-
gissd. Myohemmin, teollistumisen seurauksena, tyostd tuli yhteiséllinen arvo, jossa ko-
rostuivat sosiaalinen kanssakdyminen ja tunnustuksen saaminen. Nykyisin tyd on yha
enemman itseisarvon omaavaa toimintaa, jonka funktio on muuttunut itsensétoteutta-
mista painottavaksi. (Hikkinen & Luoma 1998, 9.) Tama on seurausta eri elaimanalueilla
tapahtuneista sisallollisistd muutoksista, mutta se ei kuitenkaan sulje pois edellistd vai-
hetta, vaan painottaa eri asioita. Onhan ty6 edelleen keino ansaita elanto ja useimmille
myos merkittava vayla sosiaalisten suhteiden hoitamiseen.

Tyon merkitys ihmiselle lisdantyy idn myota: 36-vuotiailla naisilla ja miehilld se
sjjoittuu elamai arvioitaessa perheen jilkeen toiseksi (Sinkkonen & Pulkkinen 1996).
Akateemisia tyouria tutkittaessa on kuitenkin havaittu sukupuolten valisid eroja tyon si-
saltoon liittyvissd odotuksissa: naisille hierakiassa eteneminen ei ole yhtd tiarkead kuin
miehilla ja he korostivatkin tyon kiinnostavuutta (Haapakorpi 1994). Samankaltaisia tul-
kintoja voidaan tehda luokanopettajaksi opiskelevien opettajuuteen liitytyvista roolikasi-
tyksistd. Stereotypioihin sosiaalistuneina naiset kokevat olevansa enemman kasvattajia ja
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miehet luonnollista auktoriteettia omaavia opettajia (Kari & Varis 1997, 71-72). Vaikut-
taako tama myos sithen, ettd rehtorin tehtdviin hakeutumista odotetaan automaattisesti
miehiltd, vaikka periaatteessa sukupuolta ei haluttaisikaan ndhda valikoitumiseen vaikut-
tavana tekijani?

3.3.1.2 Subjektiivinen tyéura

Subjektiivinen tyoura on persoonallisuuden kehitysprosessi, jossa yksil6 muodostaa am-
matillisen identiteettinsé ja rakentaa yksilollistd kapasiteettiaan omaa ammatillista identi-
teettiddn vastaavaksi (Lihteenmiki 1995, 41). Prosessi etenee elamassé tehtyjen valinto-
jen kautta, joita ohjaavat ulkoiset ja sisdiset voimat. Collin (1986) luokittelee ulkoisiksi
tekijoiksi sosiaalisen ja taloudellisen elaméntilanteen sekd tyoorganisaation. Sisdising
tekijoind Collin pitad perittyja ja opittuja olemuksia, kuten minakasitysté, tarpeita, arvoja
habitusta, ja rooleja [tutkijan lisdys]. Thminen pyrkii siis paamaéériin, jotka ovat hanelle
merkittavia ja joiden avulla hin saa arvostusta muilta. Samalla thminen yrittaa pitaa ylla
sisdistd tasapainoaan sekd itsensd ja ulkoisen ympariston suhdetta. (Juuti 1992, 55-56.)

Uravalintaa ei tehdd vain kerran elamissa. Paatostilanteita on useita, joissa ai-
emmat ratkaisut ohjaavat osaltaan tulevaisuutta. Valinnoilla ja niiden tekeméttd jattami-
sella on vaikutus sekd yksilon tyo- ettd elamédnuraan. Subjektiiviseen urakehitykseen va-
linnat liitetdsn silloin, kun ratkaisuja ohjaavat tiedostetusti arvot ja ura-ankkurit.
(Lahteenmaki 1995, 148-149.) Ihannetapauksessa yksilon kasvuprosessi jatkuu koko
tyoikaisyyden ajan. Tyotehtdvat ja positiot ovat hanen kannaltaan katsottuna jatkuva ura,
jonka hin kokee nousevana tai laajenevana. Téllaista vaihetta, jolloin tyohon litetyt toi-
veet ja tarpeet toimivat, kutsutaan stabiiliksi. Kaytannossa kasvuprosessi kuitenkin kat-
keaa jossain vaiheessa, jolloin toiveiden ja tarpeiden muuttuminen aiheuttaa murros- ja
solmukohtia. (Varila 1992, 41.) Nykyisin ura koostuukin yha useammin sykleists, joiden
valisilla tyohon kuulumattomilla jaksoilla yksild joutuu yhéd uudelleen miettimadn, mita
hin todella haluaa (Ruohotie 1995, 71-76). Tasoittaako tdmé sukupuolten vélisia eroja
uralla etenemisessd, silld naisten urahan on perhesyista ollut syklimaisté tahankin saakka?
Tosin subjektiivisesta nikokulmasta médriteltyna urakehitys on kokemustasolla syntyvia,
itsed tyydyttivda ammatillista edistymist4 ja kehittymistd, jota ei voida ulkoapéin arvioida
(Lahteenmaki 1995, 27-30). Urakehitysta ei myoskadn pitdisi tarkastella erilldan muista
elimidnalueista, silld tydura on osa yksilon elamén "toimintatodellisuutta” (Varila 1992,
12).
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3.3.2.3 Uravaiheet

Uravaiheista, niiden ilmenemisesti ja ajallisesta kestosta on tehty useita malleja (mm. Su-
per 1957; Hall & Nougaim 1968; Schein 1978). Subjektiivisesta nakokulmasta urakulkua
tarkastelee Schein (1978), joka yhdistdd bio-sosiaalisen, organisatorisen ja perhe-eliman
kaaren. Schein on pyrkinyt 16ytiméan vaihemallit kullekin elamanalueelle, jossa tasaisen
kehityksen kaudet ja kriisit vuorottelevat, tosin ilman tarkkaa ajoittamista ikavaiheisiin.
Eri elaménalueiden kriisien osuessa samaan ajankohtaan on tehokkuus alimmillaan, mutta
toisaalta henkisen kasvun mahdollisuus on juuri silloin suurin (Kuvio 6).
voimakas

paine
4 Ulkoisten tekijoiden rytmittdmat syklit

O OB N ®R—D <

paine sosiaalisen ajan todellisuus
vihdinen

A —— Bio-sosiaalinen elimankaari
==== Urakaari (organisatorinen)
C ws#s+  Perhe-eliminkaari
KUVIO 6. Bio-sosiaalisen ja organisatorisen uran sekd perhe-elaménkaaren rytmittymi-

nen (Schein 1978, 24)

Opettajien ammatillinen elimankaari on asenteisiin, taitoihin ja uran etenemi-
seen liittyvd muutosten sarja. Asennemuutokset nikyvit suhtautumisessa itseen, omaan
ammatilliseen identeettiin sekd muihin ihmisiin. Uran eteneminen voi liittyd subjektiivisen
kehityksen kautta tapahtuviin tyopaikan vaihdoksiin, uusiin vastuutehtaviin ja tittelien
saavuttamiseen. (Burden 1990, 311-320.) Hubermann (1989, 32-41) on luonut opettajan
elamankaarta kuvaavan mallin joka rakentuu seuraavasti:

1. Selviytyminen ja 16ytaminen (tyévuodet 1-6). Selviytymisessd on kyse sopeutumisesta
todelliseen tyGeldimédin, omien mielikuvien realisoitumisesta. Loytdminen on puolestaan
alkuinnostusta tyohon liittyvien odostusten toteutumisesta (mm. oma luokka ja kuulumi-

nen tydyhteisoon).
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2. Vakauttaminen (tyévuodet 4-8). Oma sitoutuminen ammattiin ja tyoyhteisoon vahvis-
tuu. Myos ammatilliset kyvyt paranevat, mikd johtaa tilanteiden hallintaan ja henkiseen
vapautumiseen.
3. Kokeileminen / aktiivisuus (tyovuodet 6-10). Ammatillinen varmuus vapauttaa ener-
giaa ja mahdollistaa uusien toimintamallien kehittelyn ja kokeilemisen. Uusien vastuualu-
eiden kautta myos uralla eteneminen on ajankohtaista.
4. Uudelleenarviointi / tilannekatsaus (tyovuodet seitseméstd eteenpéin). Uran keskivai-
heessa koetaan kriisi, jonka oireet voivat olla pinnallisia tai johtaa tiaydelliseen muutok-
seen (esim. ammatinvaihto).
5. Seesteisyys / suhteellinen etaisyys. Tyo on tuttua ja ainakin osittain urautunutta. Va-
hentynyt aktiivisuus korvautuu kuitenkin ammatillisella itseluottamuksella.
6. Konservatiivisuus. Vaiheelle on tyypillista uudistusten vastustaminen, huoli omista
eduista sekd menneisyyden ihannointi.
7. Irrottautuminen. Tapahtuu asteittain ja voi olla joko myonteinen tai katkera kokemus.
Urakehitys on yksil6llinen ja yhteydessa elamankulkuun, joten vaihtelut ovat
mahdollisia. Vaihteluihin vaikuttavat ty6uraan liittyva aika suhteessa elaiménkaareen seké
laajuus, jolla tyoura liittyy muihin eldménalueisiin. Lisaksi tyouraan vaikuttaa syvyyden
taso eli yksilon sitoutuneisuus uraan. (Kallio 1992, 69.) Lahteenméen (1995, 276-280)
mukaan uravaiheiden yksil6llisten aikaerojen suurin selittdja on perhe, joka aktivoi suku-
puoleen liittyvid rooleja. Roolien yhteensovittamiseksi puolisoiden on tingittdva urata-
voitteistaan, lykittavi lapsentekoa tai vaihdeltava ura- ja perhekeskeisyyden painopisteita
(ks. Lahteenmaéki 1988).

3.3.2 Urakayttaytymiseen liittyvit sisdiset vetotekijat
3.3.2.1 Ura-ankkurit

Ura-ankkurit ovat tyon suorittamiseen tai tulokseen liittyvid, pitkaaikaisia odotuksia. Ne
ovat motivaatioperusta tyolle, joka heijastaa yksilon arvoja ja ominaisuuksia. Ura-ankku-
reita voi olla useita, joista yksi kuitenkin painottuu eniten. Lopullista uravalintaa ja verti-
kaalista suuntautumista ohjaavat ankkurit alkavat muodostua jo urasuuntautumisvai-
heessa, mutta ne kirkastuvat eri nopeudella tydtehtivien tarjoamien mahdollisuuksien
mukaan. Kéytdnnossa kaikki eivit koskaan joudu tai padse tilanteeseen, jossa on viltta-
mitontd tehda tyduraan liittyvid tietoisia valintoja, eivatkd néin ollen tule koskaan tietoi-
siksi ura-ankkureistaan. Selkiydyttydan ura-ankkurit edustavat pysyvyytta ja jatkuvuutta
urakehityksessa. (Schein 1978, 124-126; Tlola 1993, 5-6.) Ankkurit muodostuvat
komponenteista, jotka Schein (1978, 125) on méaritellyt seuraavasti:
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1. Itse havaitut kyvyt, jotka perustuvat todellisiin onnistumisiin.

2. Itse havaitut tarpeet ja motiivit, jotka perustuvat todellisiin itsensé testaa-

mismahdollisuuksiin, itsearviointiin sekd muilta saatuun palautteeseen.

3. Itse havaitut arvot ja asenteet, jotka perustuvat minédn ja ymparistén nor-

mien vastakkainasetteluun.

Varsinaisia ura-ankkureita 1. motivaatioperustoja tyolle on kahdeksan: (1)
Turvallisuus, pysyvyys ja organisaatioon samaistuminen on tirkeid ihmisille, joille uran
vakaus ja kuuluminen johonkin ovat korkeaa asemaa tarkeampia. (2) Autonomia ja riip-
pumattomuus tarkoittaa halua tehda ty6 omalla tavallaan, omassa tahdissa. (3) Luovuutta
ja yrittajyytta omaavilla henkiloilld on tarve saada aikaan jotain nakyvia ja osoittaa myos
muille heidén tehneen sen. (4) Teknis-funktionaalinen pitevyys on puolestaan erityis-
osaamista jollain tietylla tehtavialueella. Naille asiantuntijoille tyon sisaltd on tirkead ja
heidin urakehityksensi rakentuu haastavista tehtavistd. (5) Litkkeenjohdollinen péatevyys
ilmenee haluna ottaa vastuuta ja vaikuttaa koko organisaation menestymiseen seké ete-
nemisend organisaation hierarkiassa. Johtajalla tulisi olla analyyttista, emotionaalista ja
ihmissuhteisiin liittyvda patevyyttd. Muita ura-ankkureita ovat (6) palveluhenkisyys ja
asialle omistautuminen, jolloin ihminen toimii jonkun keskeisen arvon ohjaamana ja tietyn
asian edistamiseksi. (7) Haasteellisuus sen sijaan ilmenee haluna ihmisilld testata jatku-
vasti itsedan erilaisten ongelmien edessd. Naille henkiloille vaihtelevuus tyouralla on tar-
keai. (8) Elamaintyylin integroiminen on ominaista ihmisille, jotka eivit halua nostaa
tyoelamaa erilliseksi muista elaminalueista. Valintoja tehdessdin he pyrkivitkin tasapai-
noiseen eldman kokonaisuuteen. (Schein 1978, 126-160.)

3.3.2.2 Ammatilliset intressit

Ammatilliset intressit osoittavat, mitd ammatillisia kohteita, tydmuotoja, rooleja seka
koulutusteita yksilo pitad miellyttdavind. Ne ovat suhteellisen pysyvid tendenssejd suosia
ominaisuuksiltaan tietynlaisia ammatteja eli ne kuvaavat myos samaistumiskykya tiettyyn
rooliin ja uskomuksia omasta selviytymisestd roolissa. Orientaatioperustaksi intressit ovat
vilittyneet joko kulttuurin mallien kautta tai tyosta ja muista elamaéntilanteista saaduista
kokemuksista. Niin ollen ammatilliset intressit vaikuttavat urakehitykseen kahdella ta-
valla: uravalintavaiheessa ne suuntaavat yksilot urilleen, myohemmin kertovat saavutus-
ten tyydyttavyydestd. (Hayrynen 1968; 1984.)

Lihteenmien (1995, 172) mukaan ammatilliset intressit ilmentédvat mindkuvan
ja persoonallisuuden suuntautuneisuutta. Koivuluhta (1991) pitdd intressijarjestelmaa
patevanid ammatillisen toiminnan selittdjand kuitenkin vain silloin, kun kiinnostuksilla on
yhtymékohtia todellisuuteen ja ne testautuvat ja kehittyvit kaytannossd. Yhtymékohtien
loytyminen ei siis ole itsestadnselvyys, silla oman paikan 16ytdminen tyoelamaéssé ei au-
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tomaattisesti muodostu arvoja ja identiteettia punnitsevaksi kehitystehtaviksi vaan se voi
olla enemmankin ulkoinen pakko. Niinpa ammatti-intressit ilmenevatkin haaveina ja oh-
jeellisina arvoina ilman todellisia pyrkimyksia niiden toteutumiseen. Tasti intressien
tyhjyydesta huolimatta niiden pysyvyyttd yksilossi voidaan pitdd voimakkaana.
(Koivuluhta 1991, 217-219.)

3.4 YMPARISTOON LOTTYVAT OLETUKSET

3.4.1 Naisena suomalaisessa yhteiskuntakulttuurissa

Suomea on pidetty edellakivijand naisen aseman parantamisessa. Rantalaihon (1994, 20)
mukaan tdtd on helpottanut suomalaisen yhteiskunnan myohéinen modernisaatio, mista
johtuen kotiditi- ja mies-instituutiot eivit ehtiineet vakiintua. Silti yhteiskunnassamme
vallitsee ns. hegemoninen maskuliniteetti, joka kuvaa miesten hallitsevaa asemaa kulttuu-
rin maarittdjand (Gordon & Lahelma 1995, 155).

Maskuliinisen kulttuurin valta nakyy kaikissa yhteiskuntarakenteissa, mm.
ammattien arvostuksessa, palkkauksessa sekd tydelamédn sukupuolen mukaisessa jakau-
tumisessa (ks. Nurmi 1998a). Koivusen ja Liljestromin (1996, 25) mukaan naiset ovat
yhteiskunnassa edelleen materiaalisesti alistettuja ja symbolisesti "epapatevia". Nenola
(1985, 38) huomauttaakin, ettd biologista ja sosiaalista sukupuolta voidaan pitd4 maail-
mankatsomuksen osana niin kauan, kuin yhteiskunnassa ollaan sukupuolen perusteella eri
asemassa.

Kulttuuri on ihmiskunnan henkisti perintdd ja ithmiset, aktiivisina toimijoina,
ovat sen tuottajia (Gordon & Lahelma 1995, 157). Anttila (1988, 45) katsoo naisten
vakiintuneen, miehid ndkymattomamman aseman vaikuttavan edelleen heidén itsetiedos-
tukseensa. Nain ryhmén autostereotypia eli stereotyyppinen kasitys itsestdan vahvistuu,
vaikka mitddn universaalia kategoriaa "naiset" tai "naisten arvot" ei ole olemassa
(Helkama ym. 1998, 124; Nenola 1985, 38). Autostereotypioiden vahvistamisesta todis-
tavat tutkimukset, joissa kerrotaan korkeasti koulutettujen naisten liittyvdn muita hel-
pommin vallitseviin ulkokohtaisiin arvoihin ja hyvaksyvan toiminnalleen valmiin kasikir-
joituksen (Perheentupa 1993, 31). Rantalaiho (1994, 20-21) maédrittelee tdman naisille
ominaiseksi yhteiskunnalliseksi aitiydeksi, jolloin he itse yllapitavat sukupuolieroa ja
muovaavat yhteiskunnan toiminta-alueita miehille ja naisille erillisiksi. Nenola (1985, 50)
huomauttaakin, ettd "jos nainen on se, joka kiivaimmin pitaa kiinni, sdilyttai ja toistaa, ei
hanella ole ndkyvissa mitadn uutta mahdollisuutta tulevaisuudessa”. Kulttuurisesta kasi-
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kirjoituksesta poikkeaminen aikuisidissi vaatii kuitenkin joko sisdisen haasteen tai ulkoi-
sen kimmokkeen, joka synnyttdd tietoisuuden ja pohdinnan omista mahdollisuuksista
(Houtsonen 1996, 204-205).

3.4.2 Tasa-arvo
3.4.2.1 Mairitelma

Tasa-arvoa pidetadn monissa yhteyksissé itsestddan selvind tavoitteena, eiki sitd edes tar-
kemmin méaritelld. Kasitteen konkretisoiminen on kuitenkin osoittautunut luultua moni-
mutkaisemmaksi. Opettajien keskuudessa sukupuolten vilistd tasa-arvoa pidetdin itses-
tadnselvyytend ja siksi sen maarittelyd ei pidetd edes tarpeellisena. Kirjaamattomana ja
muihin tavoitteisiin luonnollisesti sisdltyvini tavoite tasa-arvosta saattaa jaddi fraasin-
omaiseksi eikd sen toteutuminen olekaan itsestidnselvaid. (Lampela & Lahelma 1996,
23)

Perinteista tasa-arvoajattelua kutsutaan symmetriseksi, ja se perustuu kaisityk-
seen naisten ja miesten vilisestd samanlaisuudesta. Kdytannossd tima tarkoittaa yhtaldisia
otkeuksia ja mahdollisuuksia yksityisessd ja julkisessa eldmassd. Tasa-arvo voidaan
méadritelld myos ihmisen mahdollisuudeksi toimia itseddn koskevissa ratkaisuissa muiden
kuin sukupuolestaan johtuvien tekijéiden ohjaamana. Nain yksilo voisi vapautua kaytti-
maéan kaikkia inhimillisid voimavarojaan, sekd feminiinisid ettd maskuliinisia. Kaytannossa
tama tarkoittaa myos vapautumista jaykistd sukupuolirooleista eli emansipaatiota. Kol-
mas tulkinta sukupuolten vilisen tasa-arvon kisitteelle on naisten kokemusten hyviksy-
minen yhté arvokkaiksi kuin miesten kokemukset. Huomio kiinnitetaén naisille tyypillisiin
ominaisuuksiin, joko biologisiin tai sosiaalistumisen kautta opittuihin. Téata kutsutaan
suhteelliseksi tasa-arvoajatteluksi. Tavoitteena ei siis kuitenkaan ole naisten muuttaminen
miesten kaltaisiksi. (Lahelma 1987, 49.)

3.42.2 Laki

Sukupuolten vilinen tasa-arvo on Suomessa merkittiva yhteiskuntapoliittinen tavoite, jo-
hon vedotaan mm. tydeldmin kehittimisessa (Petdjaniemi 1998, 8). Tasa-arvosta on vuo-
desta 1987 alkaen ollut voimassa laki, jonka tarkoituksena on estda sukupuoleen perus-
tuva syrjintd, edistdd naisten ja miesten vilistd tasa-arvoa sekd tissi tarkoituksessa pa-
rantaa naisten asemaa erityisesti tydelamassd (SK 206/1995, 1§). Edistamistoimenpitei-
siin laki velvoittaa viranomaiset ja tyonantajat.
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Viranomaisten kuuluu "tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti" muuttaa niita
olosuhteita, jotka estavit tasa-arvon totetumista (SK 206/1995, 4§). Tyonantajan tehti-
vana on "toimia siten, ettd avoinna oleviin tehtaviin hakeutuisi seké naisia ettd miehid" ja
"edistdd naisten ja miesten sijoittumista erilaisiin tehtdviin sekd luoda heille yhtalaiset
mahdollisuudet uralla etenemiseen". Lisaksi tyonantajan tulee "kehittda tydoloja sellai-
siksi, ettd ne soveltuvat sekd naisille ettd miehille ja helpottaa naisten ja miesten osalta
tyoelaman ja perhe-eliméan yhteensovittamista" sekd "huolehtia mahdollisuuksien mukaan
siitd, ettei tyontekija joudu sukupuolisen hiirinndn tai ahdistelun kohteeksi". (SK
206/1995, 6§.) Lain (206/1995, 6a§) mukaan henkilostoméaran ollessa véihintaén 30, on
tyonantajan laadittava toimenpiteet naisten ja miesten tasa-arvon edistdmiseksi tyopai-
kalla. Pykilien toteutumista valvovat tasa-arvoviranomaiset, joihin kuuluvat tasa-arvo-
valtuutettu ja tasa-arvolautakunta (SK 206/ 1995, 16§).

Suomen liityttyd Euroopan unioniin (1995) kansallisten lakien rinnalle tulivat
EU-direktiivit. Direktiivi on voimassa silloin, kun se sisiltad pidemmalle menevén toi-
menpiteen kuin kansallinen laki. Vuonna 1999 solmittu Amsterdamin sopimus lisd
merkittdvasti Euroopan parlamentin valtaa mm. tyéllisyyden edistimisessd seké sosiaali-
polititkassa, erityisesti naisten ja miesten tasa-arvoon liittyen (ks. Amsterdamin sopi-
mus... 1999). Sopimus antaa vilineitd tasa-arvon edistdmiseksi, mutta konkreettisiin tu-
loksiin paaseminen edellyttad jasenmailta annettujen "viélineiden" todellista kayttod. Tassd
Suomella on mahdollisuus toimia kansainviliseni esikuvana, silli maamme toimii
1.7.1999 alkaen EU:n puheenjohtajamaana. Tasa-arvo on kansainvilisend kehittdmiskoh-
teena myos ammattijarjestoissd. Euroopan ammatillinen yhteisjarjestd EAY, johon myos
OAIJ:n kattojarjestd Akava kuuluu, on vuonna 1999 tehnyt tasa-arvosuunnitelman. Se si-
sdltid mm. tavoitteen kasvattaa naisten osuutta paatoksenteossa vastaamaan heidén
osuuttaan ammattijirjestossd. Suunnitelman toteutumista seurataan kahden vuoden
vilein jédsenjarjestojen vili- ja loppuraporttien kautta vuoteen 2003 saakka.

3.4.2.3 Sukupuolijirjestelma ja -sopimus

Sukupuolijirjestelma on yhteiskunnan organisoitumista sukupuolten erottamisen ja hie-
rarkisoinnin avulla. Erottaminen tarkoittaa naisen ja miehen kaytantojen ja ajatuksellisten
rakenteiden selvii erilldan pitimistd. Hierarkisuus puolestaan on miehisyyden ensisijaista
arvostamista, jolloin miesta pidetddn abstraktin ihmisen perusmallina, johon naista ja ha-
nen normaaliuttaan verrataan. (Rantalaiho 1993, 3.) Sukupuolijirjestelmd, joka korvaa
miesvaltaa kuvaavan 'patriarkaatti'-termin, on siis sosiaalisten kayténtdjen ja rakenteiden
kokonaisuus, joka tuottaa ja siilyttdd sukupuolisuutta (Sipild 1998, 225; Julkunen 1992,
18). Tasa-arvolakien ja nienndisen tasa-arvon aikana jirjestelmad pitdd ylla moraalinen
sukupuolisopimus, joka muodostuu sukupuolten valisid suhteita maérittavistd lausumat-
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tomista sddnnoistd, oikeuksista ja velvollisuuksista. Vaikka sukupuolisopimus on paljon
kaytetty, on se Tuonnollisuutensa' vuoksi vahan tiedostettu. (Rantalaiho 1994, 10-16.)
Hirdmanin (1990) mukaan sopimus toimii kolmella tasolla: abstraktien oletusten kautta,
konkreettisemmin kulttuurin ja tyon 'itsestadnselvyyksien' kautta seka yksilotasolla ihmis-
suhteissa. Nain sopimus takaa sukupuolijirjestelmin jatkuvuuden. (Hirdman 1990, 78.)

Liljestrom (1996, 129) nikee kisitteiden taustalla halun hakea yleistyksii.
Sipild pitad niiden paamaarani sukupuolierojen tuottamista, jonka hin kuitenkin nikee
vain vélineena johonkin laajempaan tarkoitukseen. Sukupuolijirjestelmid muuttaa ajan
kuluessa muotoaan, mutta silti silld on taipumus siilyttd4 ja uusintaa itseddn. Se ei kui-
tenkaan ole olemassa luonnostaan, ilman ihmisten aktiivista panosta. (Sipild 1998, 50-
56.) Lavikka (1997, 52-57) onkin todennut sukupuolten sosiaalisen ja kulttuurisen jarjes-
tyksen muuttamisen tai edes sen lieventdmisen osoittautuneen yllatdvan vaikeaksi. Myos
Nurmi (1998b, 34) huomauttaa, ettd keskiverto kansalainen tulee harvoin edes tunnista-
neeksi ja kyseenalaistaneeksi sukupuolijarjestelman monia muotoja, ellei joku siihen eri-
tyisesti provosoi.

3.4.2.4 Sukupuolineutraalisuus

Suomalaisessa kulttuurissa eldd ajatus, ettd asiat riippuvat omasta toiminnasta, eivitki
esimerkiksi sukupuolesta (Julkunen 1994, 20). Anttosen (1997, 60) mukaan sukupuoli
on ollut "sokea piste", jota ei ole pidetty keskeisend yksilon kayttaytymisen tai yhteis-
kunnan prosessien ja rakenteiden kasitteellistamisen vélineend. Sukupuolineutraalisuus-
mielikuva kytkeytyykin vahvasti pohjoismaiseen tasa-arvoajatteluun: luullaan, etta se on
ilmaus ja tae tasa-arvoisuudesta, vaikka itseasiassa se juuri yllapitda hierarkisia jakoja ja
erittelyjd (Kinnunen & Korvajarvi 1996, 236).

Silius (1995, 53) madérittelee kolme, tilannekohtaisesti valittavaa tapaa suhtau-
tua sukupuoleen: omaksuminen, vilttdminen tai hylkddminen. Julkunen (1994, 19) pitai
yleisimpina kahta jalkimmaistd, silld hinen mukaansa nainen tunnustaa vain harvoin suku-
puolen toimintaansa jasentiviksi tekijaksi. "Sukupuolella ei ole merkitysta"- ajattelutapa
ilmeni myos ruotsalaisten naisrehtoreiden keskuudessa haluttomuutena keskustella suku-
puolensa vaikutuksista tyohon (Wingard 1998, 89). Komulainen (1998) korostaa suku-
puolineutraalisuuden ilmenevin kuitenkin vain kertomuksen tasolla, silli kaytdnnossa
emme voi eldd nainen / mies -jaottelun ulkopuolella. Jokainen meistd kuuluu jompaan
kumpaan luokkaan.
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3.4.3 Tyon jakautuminen sukupuolen mukaan
3.4.3.1 Ilmi6n madrittely

Nais- tai miesvaltaisena pidetaan ammattia, jossa saman sukupuolen edustajia on yli 60%
tyontekijoista. Taysin yhden sukupuolen ammatti on sellainen, jossa 90% tyontekijoista
on samaa sukupuolta. Ammattien eriytyminen on séilynyt samankaltaisena vuosikymme-
nid yhteiskunnan muutoksista huolimatta: noin 90% suomalaisesta tyovaestostd toimii
oman sukupuolen ammateissa. (Nummenmaa & Nummenmaa 1994, 96-97).

Tata ilmi6ta, jota on pysyvyytensd vuoksi verrattu tahtitaivaaseen, selitetaan
kahdesta lahtokohdasta: kehityksellisestd ja rakenteellisesta. Kehityksellinen malli koros-
taa sukupuolen merkitystd ihmisen sosiaalistumisprosessissa ja ammattiin suuntautumi-
sessa. Rakenteellinen malli painottaa yhteiskunnan sukupuolijarjestelmén, perheen kautta
valittyvan kulttuurisen reproduktion sekd koulutusjérjestelmén valikoitumismekanismien
vaikutusta yksilon mahdollisuuksiin. (Marini & Brington 1984).

Ammattien jakautuminen voidaan médritelld horisontaaliseksi tai vertikaali-
seksi. Horisontaalinen jakautuminen tarkoittaa sitd, ettd naiset ja miehet toimivat koko-
naan eri sektoreilla, esimerkiksi naiset hoiva- ja opetusaloilla ja miehet teknis-taloudelli-
silla aloilla. Toiden vertikaalinen jakautuminen on puolestaan tehtdvien jakautumista sa-
malla alalla epétasaisesti naisten ja miesten kesken. (Gordon & Lahelma 1995, 154-155.)
Tyypillisesti vertikaalinen jakautuminen tapahtuu "miesten aloilla" siten, ettd naiset sijoit-
tuvat alempiarvoisina pidettyihin tehtdviin ja "naisten aloilla" miehet toimivat johtotehta-
vissa (Elqvist-Saltzman 1992).

3.4.3.2 Ty6n jakautuminen koulussa

Ty6n jakautuminen koulussa on vertikaalista: luokanopettajista naisia on lahes 70 %,
rehtoreista noin 30 %. Vaikka tilanne on viimeisen vuosikymmenen aikana tasoittunut, et
naisenemmistOistd opettajan ammattia voida pitdd viela naisvaltaisena. Téllainen piilo-
opetussuunnitelman lailla tapahtuva kultuurinen sosiaalistuminen viestii osaltaan suku-
puolten mukaisesta hierarkisesta tyonjaosta yhteiskunnassa. Tyonjako kertoo myds suku-
puoliroolin sisdllostd: "Se mitd miehet tekevdt on epénaisellista ja painvastoin"
(Liljestrom 1996, 85). Ongelmana tdssd koulun yhteiskunnallisessa sosiaalistamistehté-
vdssd on juuri arvojen vilittyminen muiden kuin koulun julkilausuttujen tavoitteiden
kautta (Nummenmaa 1996, 14). Piilo-opetussuunnitelmaa ei kuitenkaan voida kokonaan
poistaa, koska se ei ole erillinen ilmid, mutta haluttaessa sitd voidaan kylla muuttaa
(Broady 1989, 116).
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Tasa-arvon edistiminen on ollut yksi peruskoulun kasvatustavoitteista vuo-
desta 1978 lahtien. Sukupuolten tasa-arvo sisiltyy opetussuunnitelman perusteisiin ko-
rostaen tyttdjen ja poikien yhtaldisten toimintavalmiuksien edistdmistd yhteiskunnan eri
aloilla. Tavoitteena on siis poistaa yksilon toimintaa rajoittavat stereotyyppiset kasitykset
naisen ja miehen roolista. (Peruskoulun opetussuunnitelman perusteet 1994, 14). Vuonna
1991 opetusministeri¢ vahvisti toiminnallisen tasa-arvosuunnitelman, jolla pyrittiin asian
aktiiviseen ja jdrjestelmilliseen kehittamisty6hon, mm. lisidamalld opettajien tietoisuutta
tasa-arvokysymyksista. Opettajien taydennyskoulutus onkin tarkeds, silla tutkimusten
mukaan he arvioivat omat tasa-arvoon liittyvit tietonsa riittaviksi, vaikka todellisuudessa
ne ovat osoittautuneet varsin puutteellisiksi. (Heinonen & Mikkola 1997, 8-15.) Vuonna
1995 tiedusteltiin rehtoreiden nakemyksid sukupuolten vilisen tasa-arvon toteutumisesta
peruskoulussa. Naisrehtorit olivat asian suhteen pessimistisempia kuin miesrehtorit: kii-
tettdvan arvosanan antoi 28 % naisista ja 42 % miehistd. (Jakku-Sihvonen 1996, 221.)
Résénen on havainnut, ettd patevimmilld ja ammatistaan kiinnostuneimmilla tyontekijoilla
on parhaat kehitysmahdollisuudet tasa-arvonikokulman merkityksen tiedostamiseen
omassa ty0ssiadn (Mustakallio 1993, 77).

Lampela ja Lahelma (1996) kritisoivat opetussuunnitelman periaatteellista su-
kupuolineutraalisuutta, joka ei heidan mukaansa ole tasa-arvoa. Muodollisesti tasa-arvoi-
nen koulutustarjonta ja samanlainen kohtelu eivit riitd tasa-arvotavoitteen toteuttami-
seksi. Tarvitaan myos opetuksen ja kasvatuksen kautta tapahtuvaa toimintaa sukupuolten
tehtavia ja ominaisuuksia koskevien stereotypioiden purkamiseksi. Kaytannossia kompas-
tuskivend on vastuun siirtdminen itseltd muille. Peruskoulun opettajat sanovat, etta ky-
symys on tyoeldman toiminnasta, mutta ammattikoulunopettajien mukaan ratkaisevat va-
linnat tehdddn jo peruskoulussa. (Lampela & Lahelma 1996, 225-226.) Branes (1993)
ehdottaa, ettd tasa-arvosuunnittelu kytkettiisiin tulosjohtamiseen: "Tulosjohtamisenhan
pitaisi myos olla alhaaltapdin 1dhtevdd suunnittelua ja silloin pystytdén ottamaan parem-
min huomioon paikalliset tarpeet--. Hyvai on vield se, ettd osana tulosjohtamista tasa-ar-
votavoitteidenkin toteutumista seurataan systemaattisesti." (Mustakallio 1993, 83- 84).

Norjassa, jossa tasa-arvoideologiaa on pidetty edistyksellisena, opetusalan su-
kupuoliseen jakautumiseen on puututtu jo 1980-luvun puolivilissd. Siella otettiin kayt-
t6on sukupuolikiintiét valitsemalla joka toiseen rehtorin tai johonkin muuhun koulutoi-
men virkaan nainen sithen saakka, kunnes sukupuolijakauma tasoittuu (véhintaan 40%
aliedustettua sukupuolta) (Lahelma & Viljanen 1985). Kiintididen kayttd on kuitenkin
ristiriitoja herattdva ajatus. Suomessa kiintiitd on vastustettu mm. siksi, ettd opetusalalle
sopivien persoonien halutaan hakeutuvan alalle omasta halustaan. Toisaalta kiintioita
voidaan tarvita, jos nam4 "sopivat persoonat" karsiutuvat valintakokeissa vihemmén tar-
keina pidettyjen kriteerien takia. Kiintioitd on kannatettu myos siksi, ettd naisista ja mie-
histd koostuvan tydyhteison katsotaan olevan kaikkien jésentensa, erityisesti oppilaiden



etu. Kiintiomenettelyn sijaan toisen sukupuolen houkuttelemiseksi opetusalan tehtdviin
on ehdotettu tietoutta koulutuksen sisillostd, jolloin uravalintapditos ei perustuisi liikaa
oletuksille, sekd opettajan tyon vaativuutta helpottavien tukipalvelujen kehittamista.
(Kari & Varis 1997, 69-84.)

Ruotsissa, jossa tasa-arvotyon organisointiperiaatteena on korostettu tyoryh-
mien yhteyttd johtoon ja johdon tukea aiheelle, naisrehtoreiden maara kasvoi vuosina
1990-95 huimat 330%. Vuonna 1985 ainoastaan 14% rehtoreista oli naisia, kun nykyisin
heitd on yli puolet kaikista rehtoreista. Lindvallin (1995) mukaan naisrehtoreiden maarin
lisadntymiseen on vaikuttanut rehtorin paikkojen maéréllinen kasvu seka kunnallistamisen
myodtd tapahtunut yhteistyo eri koulutasojen, kuten peruskoulun ja esiopetuksen valilla.
Monilla uusilla rehtoreilla onkin varhaiskasvattajan koulutus, kun aiemmin rehtorit olivat
enimmékseen aineenopettajia. Ruotsissa tilanne sukupuolijakaumien osalta on nyt siis
kaantynyt painvastaiseksi ja samalla on tapahtunut yleinen ilmi6 naisten astuessa perin-
teisille paikoille: rehtorin tyon naisvaltaistuessa aseman status on laskenut, eivitkd miehet
enad hakeudu rehtoreiksi (Silius 1995, 63-64; Wingard 1998, 81).

3.4.4 Nainen ja ura
3.4 4.1 Uralla eteneminen

Koulutuksen yksi tehtivid on mahdollistaa yksilolle avarampi maailmankuva kuin se,
jonka he arkielamissdaan kasvatusprosessien kautta muuten voivat saada (Rauste- von
Wright 1984, 108). Koulutustasolla mitattuna tasa-arvo on viime vuosikymmenina paran-
tunut, mutta se ei ole taannut naiselle uralla etenemistd. Suojatussa koulumaailmassa ja
kovassa tyOeldméassd ei menestytd samoilla sddnnoilld, joten koulutuksen kyky edistda
sukupuolten tasa-arvoa on todettu olevan rajallinen ja epdjohdonmukainen. (Nurmi
1998a, 190-195.) Aitan (1988) mukaan korkeasti koulutetuilla tyon vertikaalinen jako on
itse asiassa muuta vaestod selkedmpaa.

Mydonteisesta kehityksesta huolimatta naisilla on yha siséisié ja ulkoisia esteitd
urakehityksen suhteen. Esteitd on naisessa itsessddn, yhteisossa seké kulttuurissa alitajui-
sina tunneprosesseina, silli primitiiviset mielikuvat feminiinisyydestd elédvat yha: naisen
uran luominen hyviksytain, kunhan nainen samalla hoitaa perheen perinteiseen malliin.
(Perheentupa 1993, 81-82.) Silius (1995, 55) pitdd sosiaalistumisen tuloksena naisten
ymmarrystd siitd, mihin asti uralla heiddn on "soveliasta" yrittad, eikd titd nikymatonta
rajaa eli lasikattoa valttamittd edes pyrita ylittiméaédn (ks. myos Kauppinen-Toropainen
1994, 52). Samantyyppisestd ilmiosta kertoo termi "altruistinen individualismi”, joka tar-
koittaa pyrkimystd oman elimén hallintaan ymparistoa vahingoittamatta. Talloin yksilon
tarpeet saattavat olla alisteisia ympariston tarpeille. (Ndre & Lahteenmaa 1992, 330.)
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Urakehitykseen vaikuttaa myds vallitseva kasitys siit4, ettd kilpaileminen on maskuliini-
sen leimansa takia naiselle tabu. Vaikka kilpailuilmapiiriin ei ole pakko sopeutua, vaan
naiset voivat kehittda uusia tyoskentelytapoja ja pehmeitd arvoja, ei tasapainoilu ympéris-
ton feminiinisten odotusten ja maskuliinisten vaatimusten vililli ole helppoa.
(Kauppinen-Toropainen 1993, 93; ks. myos Asplund 1986, 100.)

Naisten uraa koskevat valinnat ovat usein myos sidottuja muiden ihmisten,
kuten puolison ja lasten valintoihin. Tastd johtuen naiset eivit tietoisesti suunnittele
uraansakaan vaan pitdvit sitd enemmén sattumana: "Suunnittelu ei ole sen arvoista, on
niin paljon mihin ei voi vaikuttaa." (Silius 1995, 55-56; myos Nordgren 1985; Asplund
1986). Kauppinen-Toropainen (1993, 96) uskookin tyon olevan monelle naiselle enem-
maén "tehtava", josta saa tyydytystd, kuin "ura" ulkoisina palkkioina ja etenemisend. Lih-
teenmaiki (1995, 195) korostaa kuitenkin tyon ja uran olevan koulutetuille, tyossikayville
naisille itsensdkehittdmisen kanavia yhta lailla kuin miehillekin. Wahl (1992) on jakanut
naisten mahdolliset uratyypit seuraavasti:

1. Maskuliininen ura: uran luominen ja eteenpiin pyrkiminen koetaan hyvak-

syttavana

2. Feminiininen ura: ura itsensé kehittdmisena

3. Ura kielteisena asiana: kielletddn asema, sen arvostaminen ja yleiset arvos-

tukset "hienosta" tyostd

4. Ura hyvéksytty myonteisine ja kielteisine puolineen: uran luominen hyvik-

sytadn, mutta etenemiseen kiytetdan omia (feminiinisia) ominaisuuksia.

Kinnusen (1996, 51-54) mukaan sukupuolten viliset erot tyon ja perheen yh-
distamisessd ovat vihentyneet, mutta silti naiset edelleen uhrautuvat perheen vuoksi
miehid enemmén. Perinteisia uraesteitid on tosin pyritty poistamaan sosiaalialan lainsaa-
dannolld (ks. esim. Kunnallinen tydmarkkinalaitos 1999). Naisten uran edistdmiseksi on
toteutettu myods kansainvilinen Berta-projekti. Sen tavoitteena oli konstruktiivisen oppi-
misen kautta tiedostaa sukupuolijarjestelmidn muodot ja kehittd4 naisten elaméankulkua ja
tarpeita vastaavia koulutus- ja tyovoimapalveluja. (Nummenmaa & Korhonen 1998, 159-
171.)

3.4.4.2 Nainen johtajana

Johtajan asemalla on miehinen leima, silli johtohenkilé samaistetaan helposti asemaa
mairillisesti hallitsevaan sukupuoleen ja sithen liittyviin késityksiin. Naisjohtaja ei kuiten-
kaan ole "mies hameessa". Naisen urakehityksen ja naisjohtajuuden tutkimus on vakiin-
nuttanut asemansa vasta 1990-luvulla. Osittain siksi myos naisjohtajuuden suurimpien
kaytannon ongelmien katsotaan liittyvan alan lyhyeen traditioon. Suurten odotusten ja
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miehisiin normeihin perustuvan arvioinnin takia se vaikuttaa realiteettina pelottavalta.
(Perheentupa 1993, 81.) Harvalukuisuutensa vuoksi johtopaikoille haluavien naisten on-
kin osoitettava patevyytensd miehia tiukemmin kriteerein (Petédjaniemi 1998, 43).

Kauppinen-Toropainen (1987, 3) kutsuu tydelamén sukupuoliseen vihemmis-
toon kuuluvia ainokaisiksi. He ovat roolinrikkojia, joiden erilaisuudesta enemmistosuku-
puoleen verrattuna voi olla hyotyé ja haittaa. Esimerkiksi itsevarmuus ja paattavaisyys
naisjohtajassa eivit valttamaitta heritd samoja reaktioita kuin ndmi ominaisuudet mie-
hessa, vaikka pehmeiden arvojen ja naiskulttuurin samaistaminen onkin stereotypioita tu-
kevaa ajattelua (Nenola 1985, 39). Samaistamiselle ei tosin endd 16ydy perusteita tutki-
mustuloksista, silld naisjohtajien ja -rehtoreiden on todettu olevan kunnianhimoisia ja
tyohonsé vahvasti sitoutuneita johtajia. Naiden lisaksi naisten etuna pidetdan hyvia ihmis-
suhdetaitoja sekéd organisointikykya, joten kokonaisuudesta 16ytyy sekéd feminiinisyyteen
ettd maskuliinisuuteen liittyvia piirteitd. (White, Cox & Cooper 1992; Kandolin &
Kauppinen-Toropainen 1993; Wingard 1998.) Johtajien kéyttaytymistutkimuksissa onkin
havaittu juuri androgyynien henkildiden menestyvan parhaiten tyossadn (Asplund 1986,
84).

Naisjohtajuuden ongelmat 16ytyvat avujen kaantopuolelta. Perfektionismin ja
vastuuntuntoisuuden vuoksi rajojen asettaminen tyomadirille ja -ajalle on vaikeaa. Myos
henkilgstojohtaminen koetaan raskaaksi vaikkakin tarkeédksi ja antoisaksi. (Wingérd
1998, 86-92.) Naisjohtajuuden yhteydessi on keskusteltu myos alaisten kateudesta tai l4-
hinni sen todellisuudesta (ks. esim. Niittymaa 1993). Kateuden kokeminen voi johtaa it-
setunto-ongelmiin tai eristiytymiseen tyOpaikalla. Néin ollen jaksaminen on naisjohtajien
keskuudessa huomiotava tavoite (Perheentupa 1993, 103). Kuormittavuutta lisad vield
tyOssid koettu yksindisyys sekd todellisten vaikutusmahdollisuuksien puuttuminen: talou-
dellisten vaikeuksien ohella naisjohtajat joutuvat yhd edelleen kamppailemaan uskotta-
vuuden saavuttamiseksi. (Wingéard 1998, 84-92.)

Johtavaan asemaan naiset tulevat keskimaarin 1akkddampind kuin miehet. Win-
gardin (1998, 69-71) tutkimuksessa naisrehtoreiden keski-ikd oli 45-46 vuotta, silld
perhe oli ollut uralla etenemista tirkeampaa. Lisdksi naiset olivat halunneet keréta koke-
musta ja itseluottamusta ollakseen varmoja selviytymismahdollisuuksistaan. Perinteisesti
ty6- ja perhe-elimin yhteensovittamista ei ole liitetty sithen, miten tydelama on organi-
soitu, vaan sen on katsottu olevan ensisijaisesti tyontekijoiden yksityisasia (Salmi 1996,
213). Naisjohtajien ja -tyontekijoiden valilld ei kuitenkaan ole merkittavia eroja siviilisaé-
dyssé eiki lapsiluvussa: noin 60% on avioliitossa ja lapsia on yksi tai kaksi. (ks. Veikkola
1998.) Lapsiperheissd, joissa vaimo tyoskentelee kodin ulkopuolella, tekee nainen koti-
t6itd 33 tuntia viikossa, kun mies kiyttaa nithin aikaa 14 tuntia. Tyonjako ei tosin padse
muuttumaan, jos naiset pitavit kiinni "arjen vallastaan" eivitka todellisuudessa edes anna
miesten tehdi kotit6itd. (Juuti 1996, 119-120.) Koulutettujen naisten on kuitenkin to-
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dettu olevan hyvia delegoimaan myos perhevelvollisuuksia ja pyrkivin elaméanalueiden
tasapainoisuuteen. Nain ollen rakenteellisista esteista huolimatta perhe voi toimia yksilon
kannalta voimavarana tyoelaméssa tarjoamalla aineellista ja psyykkista turvallisuutta. (ks.
Raehalme 1996, Kinnunen 1996.)

Naiset sijoittuvat johtajiksi joko pieniin (alle 50 henkil6) tai suuriin (yli 500
henkildd) yksikoihin ja padsdantoisesti naisvaltaisilla aloille (Vanhala 1996, 19). Menesty-
akseen johtajana naisen on kuitenkin selviydyttava miesten luomassa jarjestelmissa.
Naisten tulo mukaan toimintaan ei valttimatti muuta mitdan elleivit naiset tiedosta, etti
vain muuttamalla miesten etukéteen laatimaa kasikirjoitusta he paédsevit eteenpiin. Nais-
ten ei siis tarvitse toimia miesten tavoin. (Bergstrém 1999.) My6s Juuti (1996) pitai tér-
keand naisen kasvamista "suorituksen areenoille”" omista ldhtokohdistaan, silld naiseuden
prosessuaalinen ja vuorovaikutteinen maailma voi olla myos osa tehokkaan suorituksen
maailmaa. (Juuti 1996, 142.) Suomalaisessa kulttuurissa feminiinisend pidettavin hoivan
ja maskuliinisen suorittamisen raja onkin vahitellen murtumassa. Kulttuurin muuttaminen
ei kuitenkaan tapahdu yksipuolisesti ja ennen muutoksen omaksumista, naisten tullessa
miesnormin madrittamille aloille "térméykset voivat olla rankkoja" (Rantalaiho 1994, 26-
27).

3.4.5 Muutos

Tasa-arvon todellisuus on ambivalentti, jossain méaérin jopa tabu. Nurmen (1998b, 33)
mukaan varsinkin sukupuolten tasa-arvo on ristiriitaisia latauksia tihkuva aihe: joillekin
se on saavutettu selvig, toisille liian konservatiivinen tavoite, kolmansille pelkdstdan ika-
vystyttava aihe. Kisitteend tasa-arvo on sosiaalinen ja arvosidonnainen. Ja koska lain-
kayttdja ei eld arvomaailmalta suljetussa umpiossa, edellyttad todellisen tasa-arvon toteu-
tuminen asenteiden muuttumista. Jotta tasa-arvon edistaminen ei kuitenkaan jéisi kaik-
kien hyviksymaksi ideologiseksi rutiiniksi, tarvitaan myos konkreettista toimintaa, silla
"mikdédn ei muutu, elleivat ihmiset myos arjessa ala toimia toisin" (Julkunen 1995, 21).
Buhanistin (1998, 66) mukaan ulkopiin ohjautuva muutos, jossa keinot ovat
olemassa, mutta syitd ja sisdltod ei ymmarreta, ei johda pysyvaan muutokseen. Télloin
yksilon passiivisuus ja vanhojen asemien puolustaminen vain korostuu. Todellinen muu-
tos edellyttid itseohjautuvuutta, jolloin syyt ja yhteydet ymmarretasn, muutokseen sitou-
dutaan ja siihen suhtaudutaan rakentavasti. Parhaat edellytykset kulttuurin muuttumiselle
ovatkin silloin, kun uudistus voi rakentua jo olemassa olevien arvostusten varaan: uusia
ratkaisuja ei koeta vanhojen tapojen hipaisemisend, vaan vaihtoehtojen laajentumisena ja
kasvualustana (Hamaldinen & Sava 1989, 112). Ruotsalaisten (1987-89) kokemusten
perusteella tasa-arvotyon onnistumisen edellytyksend ovat konkreettisten tavoitteiden
asettaminen sekd koko tyoyhteison sitoutuminen tavoitetta edistdvddn toimintaan
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(Statens institut for personalutveckling...1990). Myos BRYT-AVAA -projekti osoitti,
ettd muutoksia tapahtuu niiden henkildiden ja ryhmien osalta, jotka itse valittomasti osal-
listuvat muutosprosessiin (Risianen 1993, 90). Tasa-arvo ei ole pelkastaan oikeudenmu-
kaisuuskysymys, vaan kyse on myos toiminnan tehokkuudesta. Tasaisempi sukupuolira-
kenne merkitsee tietojen, ominaisuuksien ja kokemusten laajempaa hyviksikéyttod ja on
ndin ollen myds tyonantajan edun mukaista. (Mustakallio 1993, 36.)
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4 TUTKIMUKSEN METODOLOGINEN RAKENNE

4.1 Kvantitatiivinen tutkimusote

Téman tutkimuksen metodologisia valintoja ohjasi kvantitatiivinen tutkimusote. Se tar-
koittaa ongelman médrallista lahestymistapaa, jolla pyritadn objektiiviseen, syyn ja seura-
uksen lakeihin perustuvaan tietoon tarkoin rajatusta aiheesta. Tosin kdyttaytymistieteissa
muuttujien valiset suhteet ovat useammin korrelatiivisia kuin kausaalisia, silld kdyttiyty-
miseen vaikuttavat monet tekijat ja niissid on eroja seka ihmisten valilla ettd saman ihmi-
sen kohdalla eri aikoina (Hékkinen & Luoma 1998, 24). Kvantitatiivisen tutkimusotteen
taustalla on realistinen ontologia, jonka mukaan todellisuus rakentuu aistihavainnoista ja
niiden objektiivisesta mitattavuudesta. (Hirsjarvi 1997, 137.) Tutkimuskohteen syste-
maattinen mitattavuuden arviointi ratkaiseekin, onko kvantitatiivinen strategia mielekas
kyseisen ilmion tutkimiseen. Parhaiten se soveltuu kuvaamaan taman tutkimuksen tapaan
ilmion rakennetta, rakenteiden mahdollisia yhteyksid ja suhteita, tai ajan tuomia muutok-
sia ilmidssé (vrt. pitkittéis- ja poikittaistutkimukset). (Alkula, Pontinen & Ylostalo 1994,
20-22.)

Kvantitatiivisessa tutkimuksessa perusedellytyksend on tutkittavan kohteen ja
sen ympdriston merkitysjarjestelmien ymmartaminen, jotta tuloksia osataan tulkita oikein
ja myOs laajemmassa kontekstissa. Siksi keskeiselld sijalla ovat kyseisesta aiheesta ai-
emmin tehdyt tutkimukset ja teoriat. Kdyttaytymistieteissd teorian merkitys korostuu il-
miota kisitteellistettdessd myods muuttujien luonteen takia: operoitavia ominaisuuksia el
sellaisenaan voi havaita, mutta sindnsa nakymaton tekija vaikuttaa konkreettisiin, havait-
tavissa oleviin toimintothin. Teorian perusteella méadritellaan siis tutkimuksen keskeiset
kasitteet sekd muodostetaan mahdolliset hypoteesit ja validit mittarit. Vahvaa teoreettista
taustaa voidaankin pitda kvantitatiivisen tutkimuksen etuna juuri siksi, ettd kaytettavat
menetelmét joudutaan eksplikoimaan 1. kehittelemaan, selittamaén ja tulkitsemaan, jolloin
niiden tarkoituksenmukaisuus paranee. (Alkula ym. 1994, 21-22.)

Toinen olennainen asia tdssd strategiassa on aineiston tilastollinen edustavuus
ja sen keradminen menetelmilld, joiden pohjalta aineisto voidaan saattaa numeeriseen ja
tilastolliseen muotoon (Hirsjarvi 1997, 137). Numeromuotoinen aineisto mahdollistaa ti-
lastollisen sattuman ja systemaattisen vaihtelun erottamisen sekd rakenteen ja riippu-
vuuksien 16ytamisen tutkimuskohteesta (Alkula ym 1994, 21). Tilastollisilla menetelmilla
voidaan tarkastaa myos tutkimuksen luotettavuus, jolloin tulosten merkittavyys paranee.
Toisaalta, kvantitatiivista tutkimusta on juuri strukturoidun luonteensa perusteella pidetty
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jaykkéna ja kovaa aineistoa tuottavana, vaikka oikein suoritettuna se antaa luotettavia ja
yleispatevia tuloksia. (Valkonen 1981, 12.) Tieteellisen tutkimuksen tavoitteena on kui-
tenkin 16ytaa ongelmiin my6s loogisia vastauksia, joten tuloksilla on arvoa vasta viiteke-
hyksen pohjalta tulkittuina (Huttunen 1981, 49). Tulkinnassa merkittivissd asemassa
onkin tutkijan looginen ajattelu, joten analyysivaiheen voidaan katsoa sisiltivin myos
kvalitatatiivisia eli laadullisia menettelyja. Kaytinnossd kvantitatiivista ja kvalitatiivista
tutkimusotetta onkin vaikea tarkkarajaisesti erottaa, eikd tarkoitus toki olekaan asettaa
niitd vastakohdiksi toisilleen (Hirsjarvi 1997, 133).

4.2 Survey-tutkimus
4.2.1 Madritelma

Survey-tutkimuksen tunnuspiirteend on aineiston keruu ihmisjoukolta etukiteen standar-
doidussa muodossa (Hirsjarvi 1997, 130). Standardointi tarkoittaa sita, etta selvitettivia
asioita kysytddn kaikilta vastaajilta samalla tavalla (Hirsjarvi 1997, 189). Menetelmalli-
sesti survey-kdasite on monimerkityksinen, mika heijastuu myos siité, ettei termille ole sel-
vad suomenkielistd vastinetta, "yleiskartoitus" lienee kaytetyin versio. Termi voidaan si-
saltonsa perusteella méaaritelld suppeasti tai véljasti, jolloin sen katsotaan kasittdvén ldhes
kaiken ei-eksperimentaalisen tutkimuksen. Yhteista eri maéritelmille on, ettid survey-me-
netelmalld pyritddn kartoittamaan todellisuutta kuvaamalla tiettyjen muuttujien jakaumia
ja riippuvuuslukuja. Aiemmin ndmé tutkimukset olivat poikkeuksetta kvantitatiivisia,
mutta nykyadn myos kvalitatiivinen ote on lisaantymassa. Endd ei riiti tieto, joka voidaan
yleistaa mahdollisimman moniin ihmisiin, vaan halutaan tietdd, mikd ihmisia erottelee.
(Huttunen 1981, 46-47; 1995, 197-199.)

Survey-tutkimukset voidaan luokitella tarkoituksensa perusteella kuvaileviin,
vertaileviin ja selittaviin. Aina jako ei ole selked, vaan samaan tutkimukseen voi siséltya
useampikin tarkoitus. (Hirsjarvi 1997, 135.) Téassdkin tutkimuksessa vastauksia etsittiin
kuvailemalla ja vertailemalla ryhmii (rehtorit - opettajat - opiskelijat), joita kuitenkin
kaytettiin vain vilineend vertikaaliseen urasuuntautumiseen vaikuttavien tekijoiden selit-
tamiseen. Kuvaileva tutkimus pyrkii kartoittamaan jonkin ilmién tai joukon tunnuspiir-
teitd tarkemmin ja luotettavammin kuin epéasystemaattiset arkihavainnot. Se antaa vasta-
uksen kysymyksiin mit4 tai miten ja luo perustan ilmion teoreettiselle ymmartamiselle.
(Erétuuli, Leino & Yli-Luoma 1994, 45-46, Uusitalo 1995, 62.) Usein pelkka kuvaus ei
kuitenkaan riita tutkimustarkoitukseksi, vaan pyritaan etsiméaén joko piirteiden valisia yh-
teyksia tai eri alaryhmissé ilmenevid eroja. Talloin kyseessd on vertaileva tutkimus. Mo-
lempien tutkimustyyppien tarkoituksena on siis nostaa arkitieto luotettavammalle ja
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kasitteellisesti jarkevammalle tasolle. Tamé tapahtuu kertomalla ilmién yleisyydestd ja
vaihtelusta sanoin ja numeroin siten, ettd se johtaa olennaisen nakemiseen. (Huttunen
1981, 48-49; 1995, 170-171.)

Selittava survey-tutkimus, jollaiseksi tdma tutkimus voidaan péatarkoituksensa
mukaan médritelld, vastaa kysymykseen, miksi. Tavoitteena on siis selittdd jokin ilmio eli
etsid sille syy tai syitd. (Uusitalo 1995, 63.) Ihmistieteissa selittdminen voi olla kausaa-
lista, jolloin perehdytddn timan tutkimuksen lailla tiedostamattomien ja tiedostettujen
kayttaytymistd ohjaaviin vaikutuksiin. Siitakin huolimatta, ettd thmisen toimintaa ei
yleensa pidetd kausaalisena, on syy-seuraussuhteiden etsiminen perusteltua kahdesta
syysta. Ensinnakin inhimillisiin yhteyksiin liittyy aina ei-aiottuja vaikutuksia, joihin kaus-
aalinen selitystapa sopii ja toiseksi tiedon soveltaminen edellyttaa syy-yhteyksien tunte-
mista. Selittiminen voidaan méaritelld myos intentionaaliseksi eli ihmisen padmaarahakui-
suutta korostavaksi. Erona jo tapahtunutta selittavdan kausaalisuuteen on intentionaali-
sessa selittamisessa se, ettd syyt loytyvat tulevasta, tavoiteltavasta asiantilasta. Myos
tassa tapauksessa kayttaytymisen ymmartaminen edellyttdd ymparistokontekstin tunte-
mista. Kolmas metodologinen selitystapa on funktionaalinen, joka tarkoittaa ilmion selit-
tamistd sen vaikutusten pohjalta. Funktionaalinen selitys on muutoin samanlainen kuin
intentionaalinen, mutta siind funktio ei ole kenenkaén tarkoittamaa vaan se toimii tdyden-
tadkseen kokonaisuutta. Edelld esitellyt selitystavat on tieteenmaailmassa usein asetettu
vastakkain, mutta kdytannossi se ovat toisiaan tukevia. (Uusitalo 1995, 99-111.)

4.2.2 Surveyn toteuttaminen

Survey-aineistojen keruu on viime vuosikymmenind yleistynyt myos kasvatustieteessd.
Nykyisin tosin pyritddn massatutkimusten sijaan pienimuotoisempiin ja spesifimpiin tutki-
musotoksiin. (Alkula ym. 1994, 120; Huttunen 1995, 198.) Tassé tutkimuksessakin
otosryhmit on rajattu sukupuolen (naiset), tyopaikan (peruskoulun 1-6 -luokat) ja toi-
menkuvan (rehtori, luokanopettaja, opiskelija) mukaan.

Tutkimuksen toteutuksessa voidaan kayttdd valmiita tai itse kerattyja aineis-
toja. Valmiita aineistoja ovat mm. aiemmat tutkimustiedot, tilastot, rekisterit ja tietokan-
nat. Niiden kayttokelpoisuus edellyttda numeerisen muodon lisdksi hyvaa sisaisti ja ul-
koista luotettavuutta. Sisdinen luotettavuus koostuu hyvasta validiteetista ja reliabilitee-
tista, ulkoinen luotettavuus edellyttdd perusjoukkoa hyvin edustavaa otosta (Uusitalo
1995, 86). Ongelmia saattaa aiheuttaa oman kysymyksenasettelun sovittaminen valmiin
aineiston luokituksiin, silla luokituksia on vaikea muuttaa. (Alkula ym. 1994, 52-53.) Itse
kerittyja aineistoja saadaan mm. lomakemenetelmill, joita ovat postitse lahetetyt kyselyt
sekd kontrolloidut kyselyt, jolloin tutkijalla on mahdollisuus verbaaliseen kontaktiin koe-
henkiloiden kanssa (Hirsjarvi 1997, 192-193.) Muita menetelmid ovat haastattelut ja sys-



51

temaattiset observoinnit (Heinonen 1989, 325). Itse kerattyjen aineistojen suurin etu on
tutkijan paatantdvalta aineistonkeruun sisdltoon ja muotoon hittyen. Haittapuoleksi voi-
vat muodostua suuret kustannukset sekd tyomaara. (Alkula ym. 1994, 66-67.)

Taman tutkimuksen aineisto keréttiin postikyselylla. Kyselyillda voidaan kerata
tietoa tosiasioista, kdyttaytymisestd, tiedoista, arvoista ja asenteista. Luotettavinta aineis-
toa saadaan faktoista, ja mielipidekysymyksiin liittyy eniten epaluotettavuutta. (Alkula
ym. 1994, 121.) Kyselytutkimusten etuna pidetaan niiden tehokkuutta ja taloudellisuutta,
silla aineistosta on nopeasti saatavissa laaja: tutkittavia voi olla paljon ja selvitettivia
asioita useita. T4lloin on myos melko hyvin ennakoitavissa, kuinka paljon resursseja ai-
neiston keruu ja analyysi tulevat vaatimaan.

Postikyselyssd tutkija ei ole suorassa vuorovaikutuksessa koehenkildiden
kanssa. Asennetutkimuksessa vilittomén kontaktin puutetta voidaan pitdd etuna, silld
vieraalle tutkijalle voi olla helpompi paljastaa todelliset mielipiteet, varsinkin jos vastaaja
saa pysyd nimettomani. Toisaalta ongelmaksi saattaa muodostua huono vastausmotivaa-
tio ja kysymysten viaringymmaértdminen. (Jyrinki 1976, 25.) Onnistuneen toteutuksen
edellytykseni on kuitenkin huolellinen suunnittelu, johon kuuluu mm. mittareiden tarkka
operationalisointi: joidenkin tutkijoiden mukaan lomakkeen laadinta kattaakin noin 70%
survey-tutkimuksen kokonaistydstd (Jyrinki 1976, 41). Kyselyilld saatua tietoa on tosin
kritisoitu pinnallisuudesta seki ongelmanasettelun etta tulosten teoreettisen kantavuuden
osalta. Valmiista vastausvaihtoehdoista johtuvan joustamattomuuden ja etéisyyden takia
tilanne- ja tapauskohtaisuuksia ei juurikaan huomioida. Lisdksi menetelméi on arvosteltu
ylidemokraattisuudesta, silli jokainen vastaus, huolimattomastikin téytetty, tulkitaan
analyysivaiheessa yhti tarkedksi. (Huttunen 1981, 50; Alkula ym. 1994, 121.)

Tassd tutkimuksessa kyselylomakkeita laadittiin kolme, kaikille otosryhmille
oma versio (ks. Liite 1). Osa kysymyksistd oli avoimia ja osa strukturoituja eli vastaus-
vaihtoehdot valmiiksi mairittelevid. Lomake koostui tutkimuksen viitekehyksen muodos-
tavien alueiden kysymyksista:

- taustatiedot (ikd, tyovuodet, koulutus, siviilisaaty, lapset)

- itsed koskevat oletukset:

(1) toiminnan sisdiset saitelijat eli

mindkuva, tarpeet, suuntautuneisuus ja arvot

(2) toiminnan ympéristosidonnaiset saatelijét eli

sosiaalistuminen, rooleihin sopeutuminen ja aseman periytyminen

- tydhon liittyvit oletukset (ura-ankkurit, ammatilliset intressit)

- ympiristoon liittyvit oletukset (kisitys ja kokemus tasa-arvosta seké

sukupuoljjérjestelmastd)
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4.3 Otosryhmén valinta

Vuoden 1999 koululakien tultua voimaan poistui ala- ja yla-asteiden raja seké hallinnolli-
sesti ettd toiminnallisesti. Tutkimusaineistoa kerittaessa vuoden 1999 maalis-huhtikuussa
uudistuksesta oli kuitenkin kulunut niin vihén aikaa, ettd kdytannossd muutoksia ei ollut
paljon tapahtunut. Taméin lisdksi tutkimuksen otosryhmi on valittu entisilti ala-asteilta,
koska

1. Tutkija itse valmistuu luokanopettajaksi ja on kiinnostunut tulevien

kollegojensa suhtautumisesta uramahdollisuuksiin

2. Luokanopettajat ovat koulutukseltaan hyvin homogeeninen ryhméa

3. Luokanopettajia pidetdan vahvasti pedagogisuutta painottavina ja johon

myds nykyinen suuntaus johtamistoiminnassa tahtas.

Tutkimuskohteena olivat Keski-Suomen alueen naisrehtorit, naisopettajat seka
luokanopettajaksi opiskelevat naiset. Alueen valinnan ja rajauksen perusteluna oli sen
keskeinen asema Suomen kasvatustieteellisessd toiminnassa, varsinkin rehtorikoulutuk-
sessa. Muut syyt perustuvat resursseihin: alueelta saadut otoskoot olivat tutkijan kan-
nalta hallittavissa seka helposti tavoitettavissa.

Naisten osuus keskisuomalaisten 1.- 6. luokkien koulujen rehtoreista oli 23 %
(kevat 1999). Rehtorit valittiin kokonaisotannalla eli mukaan otettiin kaikki méaritellylia
alueella ja kouluasteella tydskentelevit naisrehtorit. Kokonaisotannan kayttd on perustel-
tua, koska mairi on silloinkin suhteellisen pieni (42 henkil64d) eikd pienemmalld otoksella
ole juuri yleistettavyysarvoa. Tutkimuksessa voitiin odottaa korkeaa vastausprosenttia ja
-laatua, koska vastaajien koulutustausta on suhteellisen homogeeninen ja siksi myos ai-
hepiiri on heille tuttu (taulukko 6). Yhden muistutuskirjeen jalkeen rehtoreiden vastaus-
prosentti nousikin hyville tasolle. Vertailuryhma eli luokanopettajat valittiin koulukohtai-
sesti yksinkertaisella satunnaisotannalla: otantakehikon muodostivat Keski-Suomen 1. -
6.-luokkien peruskoulut. Opettajista kolmannes toimii naisrehtorin ja loput miesrehtorin
alaisuudessa. Naisopiskelijoiden otos valittiin mukaillulla ryvésotannalla. Pajoukko
koostui Keski-Suomessa toimivan Jyviskylan yliopiston opettajankoulutuslaitoksen opis-
kelijoista. Ensimmadisen vaiheen ryvis koostui naispuolisista opiskelijoista, toisessa vai-
heessa ryvis rajattiin kolmannen vuosikurssin opiskelijoithin. Vahiisen vastausméaéran ta-
kia opiskelijoiden otosta tiydennettiin neljainnen vuoden opiskelijoilla. Toisen ryvisvai-
heen valinnan perusteluna oli se, ettd vanhempien opiskelijjoiden ammatti-identiteetti
oletettiin vahvemmaksi kuin uudemmilla opiskelijoilla. Liséksi opettajan ammatin koko-
naiskuvan ja suuntautumisvaihtoehtojen uskottiin vanhemmilla opiskelijoilla selkiytyneen.
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TAULUKKO 5: Lahetetyt ja palautetut kyselylomakkeet eri otosryhmien osalta

Otosryhma Lahetetyt Palautetut Palautus%
Rehtorit 42 32 76
Opettajat 55 25 45
Opiskelijat 45 25 56
Yhteensi 142 82 59

4.4 Analysointi

Kvantitatiivinen analyysi on rakenteen etsimistd aineistosta. Analyysimenetelmien valin-
nassa on kyse ristiriitaisten tavoitteiden yhteensovittamisesta ja sithen pitee sama peri-
aate kuin aineiston hankinnassa: kaytettdvissd on eri vaihtoehtoja, jotka voivat osittain
korvata toisensa (Alkula ym. 1994, 144). Valintaan vaikuttaa kysymyksenasettelu,
muuttujien mittaustaso sekd riippuvuuksien luonne (voimakkuus ja laatu) (Alkula ym.
1994, 284.) Tissa tutkimuksessa muuttujat olivat kysymyksenasettelusta johtuen padasi-
assa kvalitatiivisia, mutta my6s kvantitatiivisia osioita kéytettiin. Selitettavd muuttuja oli
dikotominen. Mitta-asteikoltaan muuttujat olivat enimmaékseen parametrisia ja luokittelu-
asteikollisia, vaikka non-parametrisia, jarjestys-, védlimatka- ja suhdeasteikollisia muuttu-
jiakin kdytettiin joissakin tutkimuksen osioissa. Parametrisille muuttujille on tunnuksen-
omaista se, ettd niille voidaan laskea keskiarvoja, non-parametrisille muuttujille se ei ole
mielekdstd. Tutkimuksen muuttujia pidettiin pa4asiassa epasymmetrisind eli niiden vaiku-
tukset eivit valttimattd ole kahdensuuntaisia. Inhimillisten tekijoiden yhteisriippuvuuksia
ei viliintulevien siirtovaikutusten takia olekaan helppo selvittda. (taulukko 7).
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TAULUKKO 6: Tutkimuksessa kaytetyt tilastolliset analyysimenetelmat

Ongelma-alue Analyysimenetelma
Minakasitys Frekvenssijakauma, keskiarvot,
faktorianalyysi,

Cronbachin alfakerroin, 1-suuntainen
varianssianalyysi

Tarpeet Frekvenssijakauma, keskiarvot,

Arvot korrelaatiot, ristiintaulukointi, 1-
suuntainen varianssianalyysi

Rooliin sopeutuminen Frekvenssijakauma, korrelaatio

Suuntautuneisuus
Sosiaalistuminen

Aseman periytyminen Frekvenssijakaumat, korrelaatiot,
Ura-ankkurit ristiintaulukointi, x*-testi
Ammatilliset intressit

Tasa-arvo

Sukupuoilijarjesteima

Frekvenssit ja keskiarvot ovat suorien jakaumien tunnuslukuja, joilla saatiin
selville, miten jotkin asiat jakautuivat ja mikd oli tyypillistd eri ryhmien keskuudessa
(Holopainen & Pulkkinen 1999, 132). Kahden muuttujan vilista yhteytta mitattiin korre-
laatiokertoimella (Pearson, merkitain "r"), siitakin huolimatta ettd korrelaatioita pidetain
symmetrisille muuttujille sopivana menetelméana. Vaikka korrelaatio osoittaa vain muut-
tujien lineaarista yhteisvaihtelua eika kerro kolmannen, viliin tulevan muuttujan osuu-
desta riippuvuuteen, kdy se analyysin aloituksena monimutkaisemmille menetelmille
(Alkula ym. 1994, 237). Rustiintaulukoinnilla voitiin sen sijaan selventdd useamman
muuttujan valisia suhteita. Tassd tutkimuksessa ristiintaulukoitiin kuitenkin vain kolmen
selittavin ja yhden selitettavan muuttujan ehdollisuutta (2-ulotteinen jakauma), silla use-
ampien muuttujien tapauksissa taulukoita joudutaan pilkkomaan ja niiden tulkinta hanka-
loituu (ks. Alkula ym. 1994, 244).
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Ristiintaulukoinneissa ilmenneiden erojen tilastollista merkitsevyyttd mitattiin
khi2-testilla, joka on kidyttokelpoinen juuri luokittelu- ja jarjestysasteikollisilla muuttu-
jilla. Se kertoo empiirisen frekvenssijakauman erosta tiettyyn odostusjakaumaan.
(Holopainen & Pulkkinen 1999, 103.) Tuloksen tilastollisesta merkitsevyydesti kertoo p-
arvo, joka on melkein merkitseva (*), jos p < .05, merkitseva (**), jos p < .01 ja erittdin
merkitseva (***), jos p <.001 (Holopainen & Pulkkinen 1999, 187). Khi2-testin kiytt6d
tassd tutkimuksessa rajoitti joidenkin muuttujien laaja luokitteluskaala, jolloin eri luokkiin
kuuluneiden tapausten maira ei riittényt tilastolliseen tulkintaan (eli fre(exp) alle 5 yli
20% ruuduista). Ongelma ratkesi yhdessid tapauksessa luokittelua muuttamalla
(vanhempien ammattiluokitus), mutta muissa mittareissa se olisi poistanut luokittelun
teoreettisen patevyyden. Naiti osioita vertailtaessa piti tyytyd frekvenssierojen tarkaste-
luun.

Minakasitys-osiossa muuttujat olivat kvantitatiivisia, parametrisia ja jarjestys-
asteikollisia, joten sen analysoinnissa voitiin kayttad faktorianalyysia. Faktorianalyysin
pohjana oli korrelaatiomatriisi, josta muuttujajoukon informaatio pyrittiin tiivistimaan
uusien, harvempien perustekijoiden eli faktoreiden avulla. Néin voitiin tarkastella epasuo-
rasti mitattavien muuttujien taustalla olevia perusulottuvuuksia. (ks. Eskola 1975, 259).
Faktorianalyysin jatkotestinid sekd vilimatka-asteikollisesti luokiteltujen tarpeiden ja ar-
vojen informaation selkeyttamiseen kiytettiin yksisuuntaista varianssianalyysia (anova).
Silla voitiin tarkastella maariteltyjen muuttujien summapisteitd vertailemalla ryhmien vi-
lisia tilastollisia eroja kyseisten muuttujien suhteen. Valimatka-asteikollisuuden lisaksi
testin kaytto edellyttad ryhmien sisaisen vaihtelun homogeenisuutta. (Alkula ym. 1994,
258-259.) Varianssianalyysin jatkokasittely eli kolmen ryhmin vilisten erojen paikanta-
minen suoritettiin Scheffen monivertailutestilla.

Niiden analyysimenetelmien perusteella voitiin arvioida yksittdisten muuttu-
jien tai pienten muuttujaryhmien vaikutusta vertikaaliseen urasuuntautumiseen. Urakayt-
taytyminen on kuitenkin monien tekijoiden yhteisvaikutusten summa, joten sitd tulisi tar-
kastella kokonaisuuteena. Muuttujien ja erityisesti selitettdvin muuttujan mittaustasosta
johtuen tutkimuksessa ei kuitenkaan voitu kayttad selitysasteita jarjestykseen asettavia
monimuuttujamenetelmid (esim. regressioanalyysi). Luokitteluasteikollisten muuttujien
selitysasteen selvittamiseksi olisi ollut mahdollista kayttaa tilastollista logit-mallia, mutta
sen monimutkaisesta toteuttamis- ja tulkintatavasta johtuen mallia ei tdméan tutkimuksen
analysoinnissa kaytetty (ks. Alkula ym. 1994, 263-266). Tilastolliseen kokonaisuuden
hahmottamiseen vaikutti lisiksi muuttujien epasymmetrinen riippuvuus, joiden vaikutuk-
sia el normaalisti pidetd additiivisina eli yhteenlaskettavina (ks. Alkula ym. 1994, 284).
Analyysimenetelmien rajoittuneesta kaytostd johtuen merkittédvaén osaan tulosten yhdys-
vaikutusten tulkinnassa nousi tutkijan teoreettinen tietamys aiheesta sekd looginen ja ob-
jektitvinen paattelykyky.
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4.5 Tutkimuksen metodologinen luotettavuus
4.5.1 Validiteetti

Kyselytutkimuksiin kuuluu olennaisesti validiteetin arviointi eli sen arviointi, mittaavatko
kysymykset sitd, mitd niiden on tarkoitus mitata. Validiteetti vaikuttaa sithen, saadaanko
kaytetylla menetelmalla vastaukset tutkimusongelmaan seka siihen, vastaavatko tulokset
todellisuutta (Eratuuli ym. 1992, 98). Kyselytutkimuksessa kriittisimmat hetket validitee-
tista huolehdittaessa liittyvit operationalisointivaiheeseen, jossa tutkimusongelma muute-
taan teoreettisesta empiiriseen muotoon. Kisitteiden méérittelyd ohjaa tutkimuksen viite-
kehys. Asenteita mitattaessa tulee tutkijalla olla lisdksi herkkyyttd tiedostaa vastaajien
mahdollinen, kielteinen suhtautuminen aiheeseen ja valttaa ohjaavia tai provosoivia kysy-
myksen asetteluja. Niin ollen hyva validiteetti edellyttaa tutkijan syvillistd perehtyneisyy-
ttd aiheeseen seki yleisen logiikan mukaisia ajatusprosesseja. Validiteetin tarkastelu ei
kuitenkaan rajoitu pelkéstain operationalisointiin, vaan se on koko mittaamisprosessin
ajan muistettava tavoite. Voidaankin puhua ns. prosessivalidiudesta. (Alkula ym. 1994,
88-91.)

Validiteetin arviointi voi olla selkedsti maériteltyyn kriteeriin pohjautuvaa tai
aiempiin tutkimuksiin ja asiantuntijoiden lausuntoihin perustuvaa. Kriteeripohjaista arvi-
ointia kéytetain, jos kohteena olevalle toiminnalle on olemassa tunnettu mittari tai silloin,
jos tulosta voidaan arvioida muuttujan ja kriteerin korrelaatiolla. Ulkoisten kriteerien
puuttuessa mittausvarmuuden arviointi perustuu rakennevaliditeettiin tai sisdllon vali-
dointiin. Rakennevaliditeetin kaytté pohjautuu teoriaan, silli kohteena olevan kisitteen
oletetaan olevan yhteydessi johonkin muuhun, hyvin mitattavissa olevaan késitteeseen.
Sisillon validoinnissa on tirkedd mittarin kattavuus eli kasitteen kaikki osa-alueet on
saatava mittauksen kohteeksi. Onnistuneen tuloksen takaamiseksi késitteen tarkka ra-
jaaminen tulisi tehdéd usean asiantuntevan tutkijan voimin. (Eratuuli ym. 1992, 104-108.)
Kyselylomaketta pitdisi tosin testata myos pilottitutkimuksella, jolloin populaatioon
kuuluvien henkildiden avulla mittaria voidaan muokata tarkoituksenmukaisemmaksi
(Borg & Call 1989, 77).

Tamén tutkimuksen kyselylomake laadittiin rakennevaliditeettia hyodyntaen
viitekehyksen muodostamisen jalkeen, jolloin kyselyn ja teoreettisen tausta yhtenevyytta
ja tarkoituksenmukaisuutta voitiin kontrolloida. Lomakkeen teossa tukena kaytettiin
myos Lihteenmden (1995) kyselyé, jonka mittareiden kriteeri- ja siséllon validiteetti on
siis ainakin kertaalleen testattu. Padosa tutkimuksen kysymyksistd laadittiin kuitenkin itse
omiin tutkimusongelmiin ja otosryhmiin soveltuviksi. Tulosten luotettavuuden parantami-
seksi (eli tassa tapauksessa vastaajan ja tutkijan tulkintavirheiden vahentamiseksi) samaa
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asiaa mitattiin usealla kysymykselld. Tamédn menettelyn onnistuneisuutta voitiin analy-
sointivaiheessa arvioida tulosten johdonmukaisuuden perusteella.

Lomakkeen suunnittelussa otettiin huomioon myos tunnepitoiseksi ja mielipi-
teitd jakavaksi arveltu aihe, jonka vuoksi kysymysten laadinnassa pyrittiin selkeyteen ja
neutraalisuuteen. Tésta huolimatta jotkut kysymyksistd (esim. tasa-arvoon littyvit) oli
koettu arsyttaviksi, minkd seurauksena osa koehenkiloisté ei ollut vastannut siihen, mit3
oli kysytty. Kyselytutkimuksessa varsinaisen mittausvaiheen luotettavuutta onkin vaikein
kontrolloida, silld vastaajan huolellisuudesta ja motivaatiosta ei ole varmuutta. Timi
taytyy huomioida jo metodin valintavaiheessa arvioimalla otosryhméin homogeenisuutta:
tassd tutkimuksessa valintaa puolsi vastaajien samanlainen koulutustausta. Mittauspro-
sessin loppuvaiheissa voitiin kayttaa kvantitatiiviselle tutkimukselle ominaisia tilastollisia
menetelmid, jotka oikein valittuna ja suoritettuna parantavat analyysin luotettavuutta.
Validi analyysi antaa hyvan pohjan luotettavien ja merkityksellisten johtopaitosten te-
kemiselle.

4.5.2 Reliabiliteetti

Tutkimuksen luotettavuuteen kuuluu myos reliabiliteetin eli mittaustulosten toistettavuu-
den arviointi. Reliabiliteetti lisda tulosten luotettavuutta ja on néin ollen tirkeaa tulosten
merkittavyytta arvioitaessa (Eratuuli ym. 1994, 104). Hyva reliabiliteetti edellyttda hyvaa
validiteettia, vaikka validiteetti ei ole riippuvainen reliabiliteetista. Lomakkeilla suoritet-
tavassa kyselyssa reliabiliteettia alentavia tekijoita ovat mittauksen eri vaiheissa tapahtu-
vat huolimattomuusvirheet, joita kutsutaan satunnaisvirheiksi. Postikyselyssd ndmai joh-
tuvat yleensd tutkijan ja tutkittavan vuorovaikutussuhteen puuttumisesta, jolloin vastaaja
ei vélttdmatta motivoidu pohtimaan kysymyksid yhtd huolellisesti kuin kontrolloidussa
tilanteessa. Aina ei myoskdin tiedetd, kuinka perehtyneitd vastaajat ovat aiheeseen ja
siksi vaarinymmarrykset ovat mahdollisia. Huono vastausmotivaatio laskee myos palau-
tusprosenttia. (Alkula ym. 1994, 67, 121; Hirsjarvi 1997, 191.) Satunnaisvirheini pide-
tdaan lisaksi epahuomiossa vaarin merkittyja vastauksia ja muistivirheitd (Huttunen 1995,
199). Virheet ja puutteelliset tiedot heikentavit analyysimahdollisuuksia, mutta tilastolli-
sia keinoja kaytettdessd satunnaisvirheet voidaan huomioida ja saada kuitenkin pétevid
tuloksia.

Muita menetelmid ovat ulkoista reliabiliteettia testaavat uusinta- ja rinnak-
kaismittaus sekd sisdistd reliabiliteettia mittaava tilastollisen Cronbachin alfa-kertoimen
kaytts. Uusintamittauksen eli samoin menetelmin samalla otokselle suoritettavan tutki-
muksen ongelmana on kontrollimattomien tilannekohtaisten tekijoiden, kuten vastaajan
motivaation tai oppimisen vaikutus tuloksiin. Rinnakkaismittaus, jossa samaa asiaa tutki-
taan eri mittareilla, on sen sijaan mahdollista toteuttaa yhdessd tutkimuksessa: samaa
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asiaa mittaavia kontrollikysymyksiéhian voidaan pitda pienimuotoisena rinnakkaismittauk-
sena. Tosin niin suoritettuna sen vaikutus kohdistuu tutkimuksen sisdiseen reliabiliteet-
tiin. Vaikeutena téllaisessa menettelyssd on joka tapauksessa mittareiden yhdenveroisuu-
den saavuttaminen. Cronbachin alfa-kerroin perustuu osioanalyysin kautta suoritettavaan
mittarin sisdisen johdonmukaisuuden arviointiin. (Erdtuuli ym. 1992,102; Alkula ym.
1994, 95-100.)

Reliabiliteetin ja vastausprosentin parantamiseksi timéan tutkimuksen aineiston
keruu ajoitettiin maaliskuulle, jolloin kalenterissa ei ole koulutyon rutiineja merkittavasti
rikkovia tapahtumia. Varsinaisesta mittarista eli kyselylomakkeesta pyrittin kehittamaan
selked sekd ohjeiltaan ettd ulkoasultaan. Luotettavuuden parantamiseksi kaytetyn kysy-
myksenasettelun takia (samaa ongelma-aluetta mittasivat useat kysymykset) mittarista
tuli melko pitka (viisi sivua). Osittain juuri edelld mainitusta johtuen tutkimuksen ongel-
maksi osoittautui tyhjien ja ylimalkaisten vastausten runsaus. Tietoa puuttui erityisesti
kysymyksisti, joissa asioita piti liitt4d4 laajempiin, yhteiskunnallisiin yhteyksiin. Puutteiden
syyné saattaa olla koehenkildiden mahdollinen kiire, voimakkaita tunnereaktioita herat-
tdva aihe tai asennetutkimukselle tyypillinen ongelma, vaikeus ilmaista tunteita paperilla.
Tyhjien vastausten takia samaa asiaa mitanneiden kysymysten laatiminen osoittautui on-
nistuneeksi, vaikka sen varsinainen tarkoitus hévisikin: kaikista osioista saatiin kuitenkin
vastaus ainakin yhdelld mittarilla. Tilastollisesti sisdista validiteettia tarkasteltiin miné-
kuva-mittarin osalta Cronbachin alfa-kertoimella.

Nyt kaytetyn kyselylomakkeen rakenne mahdollistaa tutkimuksen uusimisen
samaan populaation keskuudessa uusilla otosryhmilld toteutettuna. Reliabiliteettia hei-
kentdd kuitenkin aineiston luokittelussa ilmennyt kvantitatiivisen tutkimuksen jaykkyys:
avoimissa kysymyksissid osa vastaajista oli luetellut useita aiheeseen liittyvia seikkoja,
joista tutkija pystyi kuitenkin valitsemaan vain yhden. Vaikka valintaperusteet pyrittiin
pitiméin yhtendisend, valitsemalla ensimméiseksi mainittu tai voimakkaimmin esiin nous-
sut vaihtoehto, perustuu osa luokittelusta tutkijan tulkintoithin. Tama vaikuttaa vaajaa-

matta mittaustulosten ulkoiseen reliabiliteettiin.
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5 NAISOPETTAJIEN URASUUNTAUTUMISEEN VAIKUTTAVAT TEKIJAT

5.1 "Mietin meidén naisten kirjoa--"

Koulutus. Otosryhmiin kuuluneet henkilot valittiin tahan tutkimukseen aseman perus-
teella: luokanopettajana tai peruskoulun 1. - 6. -luokkien (ent. ala-asteen) rehtorina toi-
mivia naisia. Koulutukseltaan ryhmat jakautuivat alemman yliopistotutkinnon
(kansakoulunopettaja, kasvatustieteen / humanististen tieteiden kandidaatti) ja maisterin
(kasvatustiede) tutkinnon suorittaneisiin. Ilman loppututkintoa oli yksi opettaja ja kaksi
rehtoria (kuvio 7). Tulosten perusteella opettajat ovat hieman korkeammin koulutettuja
kuin rehtorit. Tama selittynee ikdrakenteella (ks. kuvio 9) ja silla, ettd opettajan tutkinto
laajeni maisteritasoiseksi vasia 1970-luvun lopussa.

Rehtorin toimenkuvaan liittyvi koulutus puuttui sen sijaan kokonaan suurim-
malta osalta rehtoreista. Saatu erityiskoulutus, jota idkkaammilla rehtoreilla oli nuorem-
pia kollegoitaan enemmain (r = ,591; p = ,001***), oli koostunut paiasiassa kursseista ja
kouluhallinnon arvosanoista. Varsinaisen johtajakoulutuksen suorittaneet olivat rehtorei-
den otoksessa vihemmistona (kuvio 7). Tulokset kuvaavat maassamme vallinnutta tilan-
netta rehtorikoulutuksen osalta. Epésystemaattisuutensa vuoksi koulutuksen saaminen on
todennakoisesti riippunut oman kiinnostuksen lisiksi paljolti koulun taloudellisista re-

sursseista tukea rehtorinsa patevyytta.
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KUVIO 7. Rehtoreiden (n = 32) ja opettajien (n = 25) koulutus
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Koulun koko. Suurin osa rehtoreiden otokseen kuuluvista tyoskenteli pienelld,
alle 100 oppilaan koululla (kuvio 8). Tulokseen saattavat vaikuttaa kohdealueen ominais-
piirteet (paljon maaseutua ja kylakouluja), mutta toisaalta luvut tukevat aiemmin muilla
yhteiskunnan sektoreilla havaittua suuntausta: naiset sijoittuvat johtajiksi ldhinnd pieniin
yksikoihin. Pieni koulu, jossa rehtorin asema tyodyhteisossé ei suurten koulujen lailla ko-
rostu sek rehtorin tutkinnon puute ovat yhdistelma, joka kyseenalaistaa tietoisen hakeu-
tumisen rehtoriksi. Ty6hon ajautumiseen viittaavat my6s vastaajien kommentit, joista esi-
merkki seuraavassa:

"Olen koulumme johtajana olosuhteiden vuoksi. - - Aivan yhtd hyvin minulle olisi sopi-

nut olla se toinen opettaja.”

13 %

10 %

OAlle 100 oppilasta
100-300 oppilasta
M YIi 300 oppilasta

77 %
KUVIO 8. Rehtoreiden (n = 32) tyopaikan koko

Ikd. Enemmisto molemmista otosryhmistd kuului samaan, varhaiseen keski-
ikd4n tulleiden ikaluokkaan ja oli tyoskennellyt opettajana yli kymmenen vuotta. Opetta-
jiin verrattuna rehtoreiden ikdjakauma painottui kuitenkin vanhempaan suuntaan (kuvio
9). Opettajan uravaihemallin (ks. Huberman 1989) perusteella tutkimukseen osallistuneet
eldvat tyossdan uudelleenarvioinnin / tilannekatsauksen aikaa, jolloin tehtyji valintoja ky-
seenalaistetaan ja muutoshakuisuus voi olla voimakastakin. Tdmén perusteella tutkimuk-
seen osallistuneita voidaan pitad potentiaalisena joukkona vastaanottamaan uusia haas-
teita, joita esimerkiksi rehtorin tehtvit tarjoavat.

On tosin huomoitava, ettd koehenkil6t ovat voineet jo ohittaa uudelleenarvi-
ointivaiheen ja néin ollen tarvittavat ratkaisut on tehty. Tukea tille oletukselle antaa se,
ettd valtaosa rehtoreista (53 %) oli tyoskennellyt tehtavissdin alle viisi vuotta. Viidest
kymmeneen vuotta tydkokemusta omaavia oli 22 %, samoin kuin yli kymmenen vuotta
rehtoreina olleita. Rehtorien tyovuodet, jotka korreloivat iikkyyden kanssa erittdin
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merkitsevisti (r =,591; p = ,001***), tukevat myos muissa naisjohtajille tehdyissa tutki-
muksissa (esim. Wingard 1998) havaittua seikkaa siitd, ettd naiset eivét tule johtavaan

asemaan kovin nuorina.
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KUVIO 9. Rehtoreiden (n = 30) ja opettajien (n = 25) ikdrakenne ja tyévuodet opetta-

jana

Siviilisddty. Myos siviilisidadyn osalta tdssd tutkimuksessa saadaan aiempia
naisjohtajuustutkimuksia tukevia tuloksia: rehtoreiden ja opettajien ryhmiin kuuluu
enimmakseen naimisissa olevia naisia. Tosin rehtoreiden yhtendiseen ryhméén verrattuna
(91 % naimisissa) opettajien joukossa on hajontaa hieman enemmén (rouvia 68 %, nei-
tejd 20 % sekd eronneita tai leskid 12 %). Tatd selittdd painotuserot ikdrakenteessa seka
rehtoreiden otoksessa ilmennyt idn ja avioliiton merkitseva yhteisvaihtelu (r = ,529; p =
,002%%).

Rehtoreiden siviilisdadyn perusteella voidaan parisuhdetta pitaa tarkedna vas-
tuullisessa tyossa oleville naisille. Tolkki-Nikkonenkin (1990) on todennut, ettad talloin
elami ei ole "yhden kortin varassa" eli perhe toimii voimavarana tyossé jaksamiselle.
Tyohon liittyen puolisolla voi olla merkitystd myds erdanlaisena mentorina, jonka kanssa
voi jakaa kokemuksia ja ymmarrystd molemminpuolisesti. Toisaalta puolisolla saattaa
olla myés uran etenemistd jarruttava vaikutus. Puolison ammattiaseman perusteella voi-
daan tehda tulkintoja siitd, miten puolisoiden tyourat perheen sisélld arvotetaan, koska
ailemmissa tutkimuksissa (esim. Silius 1995) on todettu naisen sitovan urékéiyttéytymi-
sensd puolison valintoihin. Tamén tutkimuksen tuloksista havaitaan, ettd suurin osa seka
rehtoreiden ettd opettajien puolisoista kuului ylempiin toimihenkil6ihin, joten aiemmista
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havainnoista poiketen puolison asemalla ei naisopettajien kohdalla ole tilastollisesti
merkitsevaa vertikaalista urasuuntautumista selittivia vaikutusta (taulukko 7).

TAULUKKO 7. Puolisot (%) ammattiaseman mukaan

Ammattiasema Rehtorit (n = 30) Opettajat (n = 20)
Maanviljelija / yrittdja 17 14
Tyovaesto / toimihenkilo 30 14
Ylempi toimihenkild 53 72

Lapset. Lapsia oli ldhes jokaisella rehtorilla (91 %) ja opettajalla (84 %). Las-
ten "luokittelu" on tissa tutkimuksessa tehty perheen kuopuksen ian mukaan. Luokitte-
lua perustellaan silla, ettd lapsen i4n oletetaan kertovan osaltaan vastaajan eldménkulusta
ja sen hetkisesta tdrkeysjarjestyksesté: asettavatko pienten lasten aidit kodin uran edelle,
mikd useimmiten aiheuttaa ainakin hetkellista karsintaa urasuuntautumisessa. Tosin ny-
kyaan, sosiaalipoliittisten ratkaisujen seurauksena, aitiys ei enda automaattisesti hidasta
naisen uraa merkittivalld tavalla. Kiytannossa tasa-arvoistuneista mahdollisuuksista huo-
limatta naiset "uhrautuvat" perheen vuoksi edelleen miehid enemman (ks. Kinnunen
1996). Tasta kertoo myods eraan rehtorin kommentti:

"Omasta halustani olen perheen antanut hiukan rajoittaa tyétini."

Rehtorit .
: : ! DAllekouluikaisia
. Peruskouluikaisia
Opettajat : HMVanhempia

KUVIO 10. Nuorimmat lapset (%) rehtoreiden (n = 29) ja opettajien (n = 20) otoksissa
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Kuvion 10 lukuja selittdvit otosryhmien ikirakenteet seka rehtoreiden ryhmén
korrelaatio, jonka mukaan vanhemmilla naisilla on myos vanhempia lapsia (r = ,529; p =
,002**). Tama lineaarisuus ja ikdjakaumat kertovat opetusalalla tyoskentelevien naisten
el-normatiivisen eliminkulun etenevidn samansuuntaisilla aikatauluilla. Vertikaaliseen
urasuuntautumiseen lasten iilli ei kuitenkaan ole vaikutusta (khi2 = 5,174; p =,075).

Opiskelijaotoksen kuvaus. Luokanopettajaksi opiskelevista naisista koostunut
kolmas otosjoukko toimii tdssi tutkimuksessa vertailuryhmini, joka kertoo nykyisen
opettajankoulutuksen asenteita ohjaavista vaikutuksista rehtorin tyohon liittyen. Samalla
opiskelijat ovat erdanlainen ennusteryhmi, jonka perustella pyrita4n arvioimaan opetta-
jien vertikaalista urasuuntautumista tulevaisuudessa seka voidaan kehitelld urasuuntau-
tumiseen vaikuttavia toimenpiteitd. Taustatekijoiden (ika, siviilisaity, lapset) osalta opis-
kelijoiden ryhmi poikkeaa rehtoreista ja opettajista, erot tosin selittyvit normatiivisella
elaménkululla. Suurin osa (96 %) vastaajista oli ialtaan 20-24-vuotiaita ja opiskeli kol-
matta vuotta (80 %). Naimisissa opiskelijoista oli 12 % ja lapsia, jotka kaikki olivat alle
kouluikaisia, oli 4 %:lla otosryhméan kuuluneista.

5.2 "Kyse on enimmékseen persoonasta”
5.2.1 "Omat lapset aikuisiksi, enemman ikaa ja kokemusta"

Mindkdsitys. Tutkimuksen osaongelmaa, itsed koskevia oletuksia tarkasteltiin yksilon si-
sdisten toiminnan sdatelijoiden kautta. Sisiisiin tekijoihin kuuluvan mindkasitykseen lit-
tyvid ryhmien vilisia eroja selvitettiin subjektiivisten arviointien kautta. Kokonaiskasi-
tyksissa ei eroja ilmennyt (ka = 3,579, p = ,092). Eriytyneemmaén kisityksen saamiseksi
minakésitys-muuttujajoukkoa tarkasteltiin myos faktorianalyysilld. Faktoroinnissa ko-
keiltiin kahden, kolmen ja neljan faktorin ratkaisua. Korkein selitysprosentti (46,87 %)
saatiin neljalld faktorilla, mutta tulkinnan kannalta sisallollisesti parhaaksi vaihtoehdoksi
osoittautui kolmen faktorin ratkaisu (ks. Karma & Komulainen 1984, 46) (taulukko 8 &
9). Nami nimettiin itsetuntemuksen, kunnianhimon ja rohkeuden faktoreiksi. Itsetunte-
musta pidetdin lihtokohtana ja edellytykseni erityisesti hyville rehtoriudelle (ks. Lam-
berg 1999), kunnianhimo kertoo uralla etenemiseen liittyvien tavoitteiden asettamisesta
ja rohkeus kuvaa uskallusta sekd halua tarttua haasteisiin.

Kommunaliteetit (h2) eli muuttujien selitysasteet olivat yhtd lukuunottamatta
suurempia kuin ohjeellinen raja-arvo (>,20), mutta jaivat kauttaaltaan melko alhaisiksi
(taulukko 8). Tama osoittaa, ettd muuttujilla ei ole paljon sellaista yhteisvéihtelua, joka
ilmenee laskettujen faktoreiden kautta. (Alkula ym. 1994, 276.) Faktorien sisainen joh-
donmukaisuus osoittautui kuitenkin reliabiliteettia testanneella Cronbachin alfa-kertoi-
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mella kohtuullisen hyviksi. Persoonallisuustesteissi voidaan pitad hyvina kerrointa, joka
asettuu vilille ,40 - ,80 (Karma 1983, 56) (taulukko 9). Analyysi laskettiin padakselime-
netelmélla (paf) suorakulmaisella (varimax) rotaatiolla, jossa muuttujat saavat korreloida
keskenaan. Tosin ratkaisu ei kiytannossi eronnut vinokulmaisesta (oblimin) rotaatiosta.

TAULUKKO 8. Rotaatoitu faktorimatriisi ja kommunaliteetit

Faktori
1 2 3 h?
Tunnen omat kykyni ,651 -4,442E-02  -222 ,387
Loydén aina ratkaisun ongelmatilanteisiin =~ ,621 ,210 ,205 ,497
Loydén asioista aina positiiv:set puolet ,568 ,202 ,301 ,461
Suhtaudun asioihin aina objektiivisesti ,460 -1,057E-02 7,005E-03 ,337
Tied4n aina toimintani paamaaran ,390 6,102E-02 6,230E-02 343
Otan aina huomioon toisten tunteet »371 9,923E-02 -5,201E-02 ,198
Pidan haasteista ,129 ,835 5,360E-02 ,516
Otan mielellani vastuuta ,132 ,742 9,143E-02 ,520
Pyydén mielelldni apua muilta -6,005E-02 ,161 -,348 ,321
Paitéin asioista mieluiten yksin 6,956E-02 ,181 ,440 ,323
Yritdn aina suoriutua kykyjeni ylarajoilla -2,828E-02 4,612E-02 311 ,222
TAULUKKO 9. Faktoreiden selitysprosentit (%) ja Cronbachin alfa-kertoimet
Faktori 1 2 3 yhteensa
Itsetuntemus rohkeus  kunnianhimo

Selitysprosentti 19,420 10,053 9,477 38,950

Alfa ,6738 , 7574 ,4281
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Faktoreiden summapisteiden keskiarvoista huomataan, ettd kaikkien otos-
ryhmien luvut ovat tasaisia ja asettavat minakasitysfaktorit samaan jarjestykseen: vah-
vimmaksi arvioitiin rohkeus, jonka jalkeen tulivat itsetuntemus ja kunnianhimo. Ryhmien
vilisid eroja eri faktoreiden osalta tutkittiin yksisuuntaisella varianssianalyysilld, jota tay-
dennettiin Scheffen testilla (liite 3). Itsetuntemusfaktorissa ryhmien vaihtelu (levene sta-
tistic) oli erisuuri (p < .05), joten faktoria ei voitu tilastollisesti merkitsevasti tarkastella.
Tulosten perusteella rehtoreiden ja opettajien vililla ei ole merkitsevia eroja minakasitys-
faktoreissa. Niin ollen itsetuntoerot eivit selitd roolimalleista irrottautumista (vrt. Pierce
ym. 1993) ja vallitsevaa vertikaalista urasuuntautumista.

Ainoa tilastollisesti merkitseva ero 10ytyi rohkeudessa rehtoreiden ja opiskeli-
joiden valilta. Tulosta selittinee rehtoreiden tyossa kohtaamat kykyjen testaamistilanteet
(vrt. Schein 1978), joista suoriutuminen on vahvistanut ammatillista minékésitysta ja li-
sannyt rohkeutta. Osittain titd voidaan pitdd myos seurauksena kokemuksesta. Mikali
kokemukseen perustuva selitys ei tyydytd, voidaan kysyd, eikd opettajankoulutus tarjoa
opiskelijoille todellisia haasteita, joissa kyvyt ja tarpeet punnitaan? Tassa yhteydessa on
tosin muistettava, ettd opettajuuden haasteiden 16ytimisessé ja ammatillisessa kehittymi-
sessa yksilon omalla aktiivisuudella ja tietoisuudella on merkittdva osuus.

Tarpeet. Tarpeiden mittaamisen tarkoitus tdssid tutkimuksessa oli muiden
muuttujien lailla selittdd vertikaalista urasuuntautumista. Siksi niitd sisdisind toiminnan
ohjaajina pidettyja tekij6itd mitattiin ihannetyon ominaisuuksien kautta. Tarpeet luoki-
teltiin Maslowin (1954) hierarkia sekd Alderferin (1969) teoria yhdistaen. Keskiarvojen
perusteella tehty tirkeysjirjestys oli kaikilla ryhmilld sama: tarkeimméksi nousi vuorovai-
kutus, toisena oli kasvu ja kolmantena toimeentulo. Ryhmien yhtildisen vaihtelun (p >
.05) ansiosta ryhmien vilisid eroja voitiin testata yksisuuntaisella varianssianalyysilla.
Testissd 10ytyi tilastollisesti merkitsevid eroja rehtorien ja kahden muun (opettajat ja
opiskelijat) samankaltaiseksi osoittautuneen ryhmén valilla kaikkiin tarpeisiin liittyen:
rehtorien keskiarvot olivat pienempia kaikissa luokituksissa (liite 4).

Tarkeysjérjestys oli siis yhtildinen kaikkien ryhmien osalta, mutta rehtoreilla
mikéin tarveosio ei noussut ylivertaiseksi muiden tarpeiden kustannuksella. Vertikaalisen
urasuuntautumisen kannalta timi voidaan tulkita siten, ettd rehtorin monipuolisiin teh-
taviin hakeutuvalla ei voi olla yhta, selkedd painopistealuetta, jota hén tyolta edellyttaa,
vaan rehtori-tyypin on sopeuduttava eri tilanteisiin ja jaettava energia sen mukaan. Toi-
saalta timéan tutkimuksen tuloksiin ovat voineet vaikuttaa nykyisen tyon luonne ja tydsta
saadut kokemukset. Nain ollen tulos ei selittdisi jo tapahtunutta urapaatostd, vaan ker-
toisi enemmainkin rehtorilta vaadittavasta asennoitumisesta. Joka tapauksessa tulos antaa
viitteita rehtoriksi hakeutumiseen liittyvasta problematiikasta, jonka takia tarvejarjestyk-
sen aiheuttaneita eroja on syyti tulkita tarkemmin.
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Tarveteorioiden alaosaa eli sdilymistd ja turvallisuutta / toimeentuloa kuvasi
tyon ominaisuuksista "varma tyopaikka, hyva tyosuhdeturva" seké "korkea palkka ja hy-
vat luontaisedut”. Yksi selitys tdmén tarveosion véahdisimmalle arvostukselle lienee koe-
henkiloiden akateeminen koulutus, jolloin heita oletetaan motivoivan muukin kuin raha.
Opettajan ammatissa tamd on lihes edellytys, silli palkkaus ei ylld muiden alojen
(esimerkiksi kauppatieteiden) maistereiden palkkoihin. Selitys voisi sopia erityisesti reh-
toreiden tilanteeseen, silld he pitavit tyonsa ulkoisia etuja vaatimattomina opettajan tyo-
hon verrattuna (esim. "korvaus ei ole kovin merkittiva"). Toisaalta tarveosion alhaista
arvostusta voi selittdd myos se, ettd hyva tyosuhdeturva on ollut opettajan ammatissa l4-
hes itsestaanselvaa, jolloin sitd ei "osata" pitdd kovin oleellisena ja tarvetaso nousee kor-
keammalle. Néin ehka siitakin huolimatta, ettd muilla aloilla ns. patkityot ovat yleisty-
neet. On tosin muistettava kysymyksen koskeneen ihannetyotd eli ehkd tutkimukseen
osallistuneet eivit juuri haluaisi joutua tilanteeseen, jossa tarkeintd on tyon turvallisuus.

Tarveteorioiden keskiosaan eli liityntdan ja arvostukseen / vuorovaikutukseen

IS (]

kuuluviksi luokiteltiin "haastava ja mielekas tyo", "motivoiva tydilmasto, keskindinen ar-
vostus ja luottamus" sekd "riittdvd vastuu oman tyon suunnittelusta ja toteutuksesta".
Tuloksista voidaan paitelld ihmislaheisyyden olevan merkittavaa opettajille ja heijastavan
ndin myos opettaja-tyypin ura-ankkuria. Tosin my6s pedagogisuutta painottavassa reh-
torin tydssi on vuorovaikutuksella merkittava osuus, mutta todennakoisesti se ei tydhon
liittyvén vastuullisuuden takia korostu (vrt. "yksin pddtoksenteon hetkelld"). Tulosta voi
selittdd myos aiempien tutkimusten (esim. Wingard 1998) havainto siits, etta naisrehtorit
kokevat henkilostojohtamisen raskaaksi.

Erot korkeimman tason tarpeissa, itsensé toteuttamisen ja kehittdmisen / kas-
vun tarpeissa, ilmenivit tyon vaikuttamis- ja etenemismahdollisuuksien arvostamisessa.
Tété tarveosiota pidettiin tirkednd, mutta opetusalaan liittyvien ominaispiirteiden vuoksi
sithen liittyvien kriteerien tayttimistd ei pidetd helppona: opiskelijoiden mielestd uran
luominen ei opettajan ammatissa ole edes mahdollista (r = -0,675; p = ,000%**). Tar-
vearvostuksen taustalla saattaa olla myos, Wahlin naisille tekemén maérittelyn mukaan
uran kokeminen kielteisend asiana (esim. "en ole hakeutunut, olen joutunut asemaani").
Kauppinen-Toropainen (1993) pitadkin naisten suhtautumista tyohon enemmén tehtava-
kuin uraperusteisena, mika tdménkin tutkimuksen perusteella havaitaan. Uran kieltdminen
lienee seurausta passiivisuutta ja altruistisuutta korostaneesta kasvatuksesta, jotka ylei-
sestd kasvatuksen luonteen muuttumisesta huolimatta ovat eritasoisina prosesseina saily-
neet naisten asenteissa. Asenne sisiltad myos késityksen naisille sopivista uran edistdmis-
keinoista. Rehtoreiden kohdalla tima tukee kasitystd tyohon ajautumisesta.

Suuntautuneisuus. Suuntautuneisuuden vaikutus vertikaaliseen urasuuntau-
tumiseen nikyy siind, missd maarin yksilo tekee urapdatoksensd omien tarpeidensa ohjaa-
mana. Téssi tutkimuksessa suuntautuneisuutta mitattiin rehtoreiden ja opettajien kes-
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kuudessa kahdella kysymyksella (ks. liite 1, kysymys 16a & b). Frekvenssijakaumien ris-
tiintaulukoinnista saatujen tulosten perusteella enemmisté rehtoreista ja opettajista
osoittautui ulkoaohjautuviksi eli heidin toimintaansa urapaitoksissi ohjasivat eniten ym-
pariston vaikutteet. Opiskelijoiden otoksessa ulkoaohjautuvien maira ei ollut yhtd suuri
(liite 5).

100 %

80 %
60% |---

40 %

20% t--1 t-----1 - 461 ... B sisiohjautuvuus

O ulkoaohjautuviyus

0%
Rehtorit Opettajat Opiskelijat
n=32 n=24 n=24

KUVIO 11. Sisé- ja ulkoaohjautuvuus eri otosryhmissé

Tulokset voidaan tulkita altruistisen individualismin mukaiseksi toiminnaksi,
jolloin omat tarpeet ovat alisteisia muiden asenteille ja toiminnalle. Toisaalta ympariston
ohjeellistamat urapaatokset voivat olla yksilolle helppoja, koska omia todellisia tavoit-
teita ei "tarvitse" pohtia. Ulkoaohjautuvien urakiyttaytyminen noudatteleekin helposti
kulttuurin hyvaksymii malleja: rehtorina toimitaan, jos se ympériston paineissa on mah-
dollista ja vaikuttaa jarkevilta vaihtoehdolta. Sisaohjautuvuuden vihaisyys tukee viitteita
naisten ajautumisesta rehtoreiksi. Opiskelijoiden ja toisten otosryhmien vilisti eroa selit-
tanevat ikarakenteet. Sisdohjautuvimmiksi osoittautuneiden opiskelijoiden valinnat ovat
itseohjautuvampia ja tietoisempia kenties siksi, ettd mahdollisuudet ja tyoelaman tilanteet
(mm. tyonkuva ja tyottomyys) ovat muuttuneet huomattavasti jopa vuosikymmenen ta-
kaiseen tilanteeseen verrattuna. Muutosten oletetaan aktivoineen urapadtoksid myos
omiin tarpeisiin perustuen. Tuloksen luotettavuutta saattaa alentaa menneisyyteen liitty-
nyt kysymyksen asettelu, jolloin todelliset syyt ovat voineet unohtua. Ajan kulumisesta
voi tosin olla etuakin, silli omien valintojen objektiiviselle arvioinnille saattoi olla pa-
remmat mahdollisuudet nyt, koska aiheeseen on tullut etéisyytta.

Arvot. Kaikkien tutkimukseen kuuluneiden otosryhmien keskuudessa eldméan-
arvoissa korkeimman sijan sai perhe, jonka jalkeen tulivat oma hyvinvointi ja tyo (liite 6).
Keskiarvojen perusteella laaditussa tarkeysjarjestyksessa perheen ensisijaisuus on aiem-
pien tutkimusten kanssa yhtenevii tietoa (esim. Sinkkonen & Pulkkinen 1996). Yhtalai-
sesti vaihteleville (levene statistic) ryhmille (p > ,05) lasketussa varianssianalyysissé
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ryhmien vilisid eroja ei 16ytynyt, vaan piinvastoin otokset olivat hyvin homogeenisia
(liite 6). Tdhan tutkimukseen osallistuneiden vertikaalista urasuuntautumista tulokset ei-
vit selitd, mutta kertovat kylld naisrehtoreiden vihyyteen vaikuttavista syistd: perheeseen
ja tyohon kaytettavan energian priorisoinnissa perhe menee tyon edelle. Vaikka arvoja ei
pidetikdan elinikdisind vakioina (vrt. Suurla 1995), kertovat opetusalalla toimivien
naisten valintataipumuksia ilmentdvien arvojen tosiasiallisuudesta vastausten perustelut,

joiden yleist4 linjaa seuraava kommentti kuvaa:

"Teen usein jopa 60-70 tunnin tyoviikkoja, jolloin perhe on kdrsinyt. Perheen toiveesta

en jatka tdssd tyossdni tulevaisuudessa.”
5.2.2 "Minun on helppo hyviksyi uusia malleja"

Sosiaalistuminen. Sosiaalisiuminen luokiteltiin tutkimuksessa ymparistosidonnaiseksi
toiminnan saitelijaksi. Sen vaikutuksia tulkittiin tydeldmin roolijaosta saatujen mallien
méardan perustuen. Otosryhmiltd kysyttiin, oliko heilld aiempia, lapsuudessa (oppilaana)
tai aikuisidssi saatuja kokemuksia naisrehtoreista tai -johtajista (kuvio 12).

50
40
O Oppilaana
30 Opettajana
B Muussa toissa
20 naisjoht. alaisena
10
0

Rehtorit Opettajat Opiskelijat
n=32 n=24 n=25

KUVIO 12. Aiempia kokemuksia naisrehtoreista ja -johtajista (%)

Frekvenssijakaumien ristiintaulukoinneista saatujen tulosten mukaan rehtorei-
den ja opettajien kokemusten mairi on samankaltainen (oppilaana khi2 = 3,608; p =
,165; atkuisidssd khi2 = 2,602; p =,272). Sosiaalistumista ja sen siirtovaikutuksia kuvaa
kuitenkin se, ettd rehtoreiden keskuudessa ne, jotka olivat olleet oppilaana naisrehtorin
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johtamassa koulussa, olivat myohemmin tyGskennelleet myds naisrehtorin alaisena (r =
,462; p = ,008**). Samanlainen kokemuksia kasaava vaikutus oli naisrehtoreiden ja mui-
den alojen naisjohtajien alaisuudessa toimimisessa (r = ,49; p = ,005**). Opiskelijoiden
suurempi maard lapsuudessa saaduissa kokemuksissa selittynee yhteiskunnassa vallin-
neella tilanteella naisjohtajien méidrdn suhteen: 1990-luvulla tapahtunut naisjohtajien
yleistyminen heijastuu nuorempien kokemuksiin. Vaikka tutkimuksessa ei kysyttykain
saatujen kokemusten laatua eli olivatko ne olleet rohkaisevia vai kielteisia, antaa sosiaa-
listumista kuvannut mittari viittellista tietoa siitd, miten naisrehtoreiden méiirdn kasvu
vaikuttaisi tyon jakautumiseen. Jo tapahtunutta vertikaalista urasuuntautumista nyt saa-
dut tulokset eivat tasaisuudestaan johtuen kuitenkaan selité.

Ammattirooliin sopeutuminen. Sosiaalistumisen vaikutuksista asenteisiin ker-
too naisrehtoreiden sopeutuminen ammattirooliinsa: toisen sukupuolen ammattiin suun-
tautumisesta huolimatta 91 % ei ollut kokenut rikkoneen roolirajoja. Tama tulos tukee
aiempia kasityksid (ks. Saarnivaara 1990) naisille helposti toteuttavasta stereotyyppisista
roolikasityksistad poikkeamisesta, vaikka ammattirooliin sopeutumista pidetdankin merkit-
tavand paineiden aiheuttajana ihmisen elamassd (ks. Zahrly & Tosi 1989). Kokemuksia
roolin rikkomisesta lieventdd se, ettd enemmistod tutkimukseen osallistuneista tyoskenteli
pienelld koululla, jossa rehtorin rooli ei korostu (esim. "-- ratkomme asioita yhdessd il-
man johtajapainotteisuutta™). Matalan profiilin johtajuus onkin tyypillistd suomalaisessa
koulukulttuurissa (vrt. Isosomppi 1996). Suurempien koulujen rehtoreihin kohdistuu
kuitenkin enemman ulkopuolisten odotuksia ja he olivatkin vahvemmin kokeneet poiken-
neensa stereotypioista (r= ,475; p= ,009**). "En oikeastaan itse ajattele ndin, mutta
kuulen siitd usein muiden sanomana."

Sopeutumiseen vaikuttanee my0s se, etteivit naisrehtorit varsinaisesti kuulu
tyoyhteison ainokaisiin, silld naiset ovat koulussa enemmistésukupuolena. Toisaalta luku-
jen taustalla voi osittain olla sukupuolineutraaliasenne (esim. “sukupuoleen katsomatta
Jjokainen voi hakea avoimia virkoja") tai jo useasti mainittu ty6hon ajautuminen: kun ei
varsinaisesti ole pyritty rehtoriksi eli sitouduttu urapaaméiriin (vrt. Lawrence & Kleiner
1987) ei myoskain koeta olevan roolinrikkoja (esim. "rehtorin tyo tuli minulle aivan
kuin se olisi tullut miehellekin"). Aiempien tutkimusten mukaan roolimalleista irrottau-
tuminen on helpointa hyvan itsetunnon omaaville (ks. Pierce ym. 1993), mikd tyoela-
miéssi edellyttinee ammattiin liittyvad koulutusta sekd kokemuksia onnistumisesta. Saa-
tujen tulosten perusteella rehtoreiden ammattillista itsetuntoa voidaan pitda hyvand. Var-
sinaisen rehtorikoulutuksen puuttuessa itsetunnon vahvuutta voitaneen siis pitai seurauk-
sena eteen tulleiden haasteiden selvittimisestd (vrt. Schein 1978), vaikka rehtorin tyo ei
pienessé koulussa eroaisikaan paljon opettajan tehtavista.

Kuten jo mainituista tuloksista selvisi, ammattirooliin sopeutumiseen vaikutta-
vat myos muiden odotukset. Niiden merkitys saattaa tahén tutkimukseen osallistuneiden
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kohdalla korostua enemmistén ulkoaohjautuvuuden takia. Kysymykseen siita, millaisia
ammattirooliin liittyvid odotuksia naisrehtorit olivat sukupuolensa perusteella kokeneet,
saatiin seuraavanlaisia vastauksia. Kolmasosa piti odotuksia stereotyyppiseen naisen
kayttaytymiseen liittyvind: rehtorilta odotettiin ldmp64, ymmairrysti ja joustavuutta.
Muutamien rehtoreiden kokemat odotukset olivat olleet sukupuolisuuden osalta ristirii-
taisia sisiltiden "aidillisyyttd ja miesmdistd jamdkkyytta". Neljdasosa ei sen sijaan ollut
huomannut tai ei ollut halunnut huomata mitain erityisodotuksia (esim. "en ajattele asi-
oita sukupuolen perusteella"). Myos vastaamatta jittaneiden oletettiin kuuluvan tahan
luokkaan (kuvio 13).

O Sukupuoiineutraalisuus
3 Streotyyppiset odotukset
W Ristiriitaiset odotukset

KUVIO 13. Ympariston odotukset naisrehtoreille (n = 32) sukupuolen perusteella

Sukupuolineutraaliksi luokiteltujen vastausten suuri osuus voidaan tulkita ai-
nakin kahdella tavalla: ihmiset pitivét naisia ja miehid symmetrisen tasa-arvokasityksen
‘mukaan samanlaisina tai he kieltdytyvit nikemists vallitsevia, sukupuoleen liittyvid
asenteita ja kaytanteita. Tallainen tiedostamattomuus ohjaa yksiloa helposti perinteisiin
toimintamalleihin ja valintoihin, jolloin esimerkiksi naisjohtajuuden kulttuuri er paise
kehittymaéan (ks. Juuti 1996) ja tyon jakautuminen yhteiskunnassa séilyy ennallaan.

Kolmas ammattirooliin sopeutumiseen liittynyt mittari tassd tutkimuksessa oli
ympariston suhtautuminen naisrehtoreiden harvinaiseen urasuuntautumiseen. Laheisten
ihmisten, kuten puolison ja muiden perheenjasenten suhtautuminen naisen uraan oli ollut
enimmiékseen (75 %) myo6nteistd. Kannustaminen (esim. "avopuolison mielestd minulla
on resursseja vaikka mihin") ja urasuuntautumisen hyvaksyminen helpottavat ammatti-
rooliin sopeutumista vihentden ulkoista rooliristiriitaa. Néin perheen voidaan olettaa
toimivan voimavarana seki henkisesti (vrt. my0s mentori) ettd kdytannon tasolla sopeu-
tumalla esimerkiksi uuteen tyonjakoon myos kotiaskareiden osalta. Neutraalisti suhtau-
tuvia lahimmaisia on 19 %:lla rehtoreista (esim. "ei ndkyvid kannanottoja”) ja negatiivi-
sesti asennoituvia 6 %:lla (esim. "ihmettelevit miten viitsin vield opiskella”).
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Aiemman tutkimuksen (Wingdrd 1998) mukaan naisrehtoreille on tdrkedd
henkilokunnan suhtautuminen heihin johtajina. Tamé tutkimus kertoo tyokavereiden
suhtautumisen olleen myonteista (55 %) tai neutraalia (45 %). Yksikaan rehton ei ole
kokenut tai ei halunnut myontidd kokeneensa negatiivista suhtautumista, kuten alaisten
kateutta tyoyhteisossd. Néaiden ympiriston hyviksynnasta kertovien tulosten voisi olettaa
rohkaisevan useampia, varsinkin ulkoaohjautuvasti urapaatoksensa tekevia naisopettajia
hakeutumaan rehtoriksi.

Aseman periytyminen. Naisopettajan urasuuntautumiseen vaikuttavia tekijoita
etsittiin myos vanhempien ammattiaseman perusteella. Ammatit jaettiin kolmeen sosiaa-
lista asemaa kuvaavaan luokkaan. Maatalousviesto ja yksityisyrittdjat luokitelttin yh-
deksi ryhmaksi molempien tyon ollessa yrittdjyysluonteista. Toisen ryhméan muodostivat
tyovéesto ja toimihenkilét, joiden tyot perustuivat toisen asteen koulutukseen. Kolman-
teen luokkaan eli ylempiin toimihenkiloihin kuuluviksi luokiteltiin ylemman korkeakoulu-
tutkinnon vaativien toiden tekijit.

Rehtoreiden otoksessa isdn ja didin ammatit saivat yleensd saman luokituksen
(r=,549; p = ,002**), samoin opettajien otoksessa (r = ,835; p = ,000***). Tarkastelta-
essa erikseen isin ammattiaseman ristiintaulukointia, ei tilastollisesti merkitsevia eroja
ryhmien valilld 1oytynyt (khi2 = 3,855; p =,426) (taulukko 10). Tulosten perusteella isan
asemalla ei siis ole tilastollisesti merkitsevdd vaikutusta tyttiren koulutustavoitteiden

eriytymiseen, kuten aiemmissa tutkimuksissa on havaittu (esim. Nummenmaa 1991).

TAULUKKO 10. Isan ammattiasema (%)

Ammattiasema Rehtorit Opettajat Opiskelijat
Maanviljelija / yrittaja 37 21 29
Tyo6viesto / toimihenkild 50 46 42
Ylempi toimihenkilo 3 33 29
Yhteensd 100 100 100
(n=30) (n=24) (n=24)

Aidin ammattia kuvaava ristiintaulukointi tukee sen sijaan aiempia tutkimuksia
(esim. Nummenmaa 1991) siitd, etti sidin asemalla on merkityst4 toisen sukupuolen am-
mattiin suuntautumisessa (khi2 = 10,619; p = ,031*) (taulukko 11). Tulos voidaan tulkita
siten, ettd yrittdjdluonteista ty6td tehneet didit ovat antaneet tyttérilleen rohkaisevan esi-
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merkin aikaa vievan tydn ja perheen yhdistdmisesta. Yrittdjaluonteisen tyon tekija kantaa
myds suurta vastuuta ja on jatkuvasti tavallaan tydnjohtajana. Nain ollen didin ammattia
voidaan, habituksen muodostumiseen vaikuttavana tekijana (ks. Bourdieu 1985), pitaa
yhtend syyna rehtoriksi suuntautumiseen. Saadut tulokset tukevat viitteellisesti myds
kasitysta siita, ettd alemman aseman omaavissa kodeissa kasvaa enemman johtajasuun-
tautuneita tyttoja (ks. Hayrynen & Hiyrynen 1994), vaikka kotien sosiaalisen aseman
luokittelu ei tassa tutkimuksessa olekaan tédysin hierarkinen.

TAULUKKO 11. Aidin ammattiasema (%)

Ammattiasema Rehtorit Opettajat Opiskelijat
Maanviljelija / yrittdja 52 20 20
Tyovaesto / toimihenkilod 42 56 52
Ylempi toimihenkilo 7 24 28
Yhteensa 100 100 100

(n=231) (n=25) (n=25)

Vanhempien esimerkin vaikutuksia arvioitaessa on syytd palauttaa mieliin
kunkin otosryhmén sisd- ja ulkoaohjautuvuusluvut, joiden perusteilla lapsuuskodilla voi-
daan olettaa olevan merkittdvd osuus myos vertikaalisessa urasuuntautumisessa. Toi-
saalta tdhin tulee suhtautua varauksella, silli kodin merkitystd pidetddn viahenevini
koulutuksen edetessd. Tulevaisuuden tyon jakautumisen kannalta tdmén tutkimuksen tu-
loksissa on kuitenkin huomionarvoista opettajien ja opiskelijoiden vanhempien ammatti-
jakaumien samansuuntaisuus, jolla voi olla suuntaa antava vaikutus jatkossa tapahtuvaan
tyon jakautumiseen.

5.3 "-- ettd voisi nauttia tekemisestiin"

Tyohon liittyvien oletusten vaikutusta vertikaaliseen urasuuntautumiseen mitattiin tassé
tutkimuksessa ura-ankkureiden ja ammatillisten intressien kautta. Naiden tyon sisdisten
vetotekijoiden tulkinnan helpottamiseksi tutkimuksessa kartoitettiin myds vastaajien tie-
toista urasuunnittelua (ks. liite 1, nro 14). Rehtoreista ja opettajista uraansa oli suunni-
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tellut hieman alle, opiskelijoista hieman yli puolet (kuvio 14). Frekvenssijakaumista tehty
ristiintaulukointi kertoo, ettei ryhmien valilld ollut merkitsevid eroja (khi2 = 917, p =
,632). Luvut tukevat Siliuksen (1995) tuloksia naisten vihiisestd urasuunnittelusta seki
tdssa tutkimuksessa aiemmin tehtyja pa4telmia vastaajien ulkoaohjautuvuudesta ja tyohon
ajautumisesta. Laajempaan kontekstiin suhteutettuna nama kaksi tekijaa voidaan tulkita
my0s tyon jakautumista sailyttaviksi: jos uran suunnittelu ei ole omakohtaista ja tietoista,
ty0 koulussa jakautuu todennikoisesti perinteiden mukaan.

100 % ¢-
80% |-
60% |-
40% |-

20% }-

0%
Rehtorit Opettajat Opiskelijat
n=32 n=24 n=25

KUVIO 14. Uraansa tietoisesti suunnitelleet eri otosryhmissa

Ura-ankkurit. Ura-ankkureita selvitettiin kysymalld otosryhmiin kuuluneiden
ammatillisia tavoitteita. Vastauksia luokitellessaan tutkija jakoi ankkurit alkuperiisen
kahdeksan sijasta kahteen ryhmiin, rehtori- ja opettaja-tyyppeihin. "Rehtori-ankkuriin"
kuuluviksi tulkittiin liikkkeenjohdolliseen, tekmis-funktionaaliseen, luovuu-
teen/yrittdjyyteen sekd haasteellisuuteen viitanneet vastaukset. "Opettaja-ankkuriksi"
madrteltiin autonomiaa, palvelua, turvallisuutta ja elimantyylin integrointia koskeneet

vastaukset (kuvio 15).
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KUVIO 15. Arvoitu vertikaalinen urasuuntautuneisuus

Ammatilliset tavoitteensa ilmoittaneet rehtorit jakautuivat kahteen 41 %:n
ryhméédn. Ne ovat samansuuruisia kuin uraansa suunnitelleiden osuus otoksessa, mutta
tdma ei tarkoita, ettd uraansa suunnitelleet sijoittuisivat kokonaan jompaan kumpaan ryh-
médén (r = ,154; p = .452). En otosten frekvenssijakaumista ja ristiintaulukoinnista huo-
mataan, ettd jokaiseen ryhmiin kuuluu seké rehtori- ettd opettaja-tyypeiksi luokiteltuja
henkiloitd (khi2 = 3,962; p =,138). Tami tarkoittaa sitd, ettd jos rehtorina toimiva hen-
kil6 on luokiteltu ns. rehtori-tyypiksi, toteutuvat hanen tyéhon liittyvit tarpeet rehtorin
tehtavissd. Jos rehtorina toimiva henkilé on painvastoin luokiteltu opettaja-tyypiksi,
tayttyisivat hanen tarpeensa parhaiten opettajan tyossd. "Vairnissa" tehtivissd toimivien
osuus voidaan tulkita vihiisestid urasuunnittelusta ja ulkoaohjautuvuudesta johtuvaksi.
Tuloksista ilmenee myos, ettéd kaikki tutkimukseen osallistuneet eivit ilmoittaneet amma-
tillisia tavoitteitaan, mika voidaan tulkita siten ettei niitd ole tietoisesti mietitty (vrt.
ulkoaohjautuvuus). Tulokset tukevat aiemmin ilmenneitd viitteitd sattuman ja
ajautumisen merkityksestd urasuuntautumiseen. Niin ollen ura-ankkurit eivat timén
tutkimuksen perusteella selitd vertikaalista urasuuntautumista.

" Edellisen kysymyksen validiteettia voidaan rehtoreiden ryhmaén osalta arvioida
vertaamalla saatuja tuloksia toisen ura-ankkureita selvittaneen mittarin (liite 1: 26a.
"Mikd rehtorin tydssi on parasta?") tuloksiin. Vastaukset luokiteltiin jalleen kahteen,
rehtorin ja opettajan tyotid kuvaavaan ryhmaén. Puolet (50 %) rehtoreista piti tyon par-
haina puolina Wingérdin (1998) tulosten tapaan vaikuttamismahdollisuuksia ja kokonais-
valtaista sisiltod ("tietdd asioista laajemmin kuin riviope"), mika tulkitaari tdssi tapauk-
sessa rehtori-tyypeille ominaiseksi motivaatioksi. Opettaja-tyyppeja rehtoreista oli timén
mittarin mukaan 47 % eli he pitivat tyon palkitsevimpina piirteina itsenaisyytté ja lasten
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kanssa toimimista. Nailla kahdella mittarilla saadut tulokset ovat melko yhtenevid, joten
niiden validiteettia voidaan pitd4 hyvini ja edelld tehdyt tulkinnat vertikaaliseen urasuun-
tautumiseen vaikuttavista tekijoistd vahvistuvat.

Myds opettajien ura-ankkureiden validiteettia voidaan arvioida mittareiden tri-
angulaatiolla: opettajilta kysyttiin, haluaisivatko he joskus toimia rehtoreina (kuvio 16).

17 %

29 %
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KUVIO 16. Opettajien kiinnostus rehtorin tyohon (n = 24)

Frekvenssijakaumista huomataan, ettd opettajana toimivien keskuudessa
opettaja-tyyppien ja kieltavisti vastanneiden osuus on molemmilla mittareilla selkeasti
suurin. Niin ollen enemmistén ura-ankkurin voidaan olettaa selkiytyneen ja heidan toimi-
van oikeissa tehtévissd. Suurimpana haittatekijana (59 %) rehtorin tyossa opettajat pitivit
tyon méérda ja erityisesti hallintotehtivid ("liian moniuloitteinen toimenkuva”). Muina
kielteisina puolina pidettiin vuorovaikutukseen liittyvda monimuotoisuutta (24 %) seka
péinvastaisesti tyon yksindisyyttd (17 %).

Tutkimustulosten mukaan myos rehtori-tyypeiksi mairiteltyjen ja rehtoriksi
haluavien opettajien osuudet ovat melko yhtenevii, mika tarkoittaisi ura-ankkurin eli tyo-
hon liittyvien odotusten toteutumista rehtorin tehtavassa. Tehtavasta kiinnostuneita moti-
voivat opettajan tyotd paremmat vaikutusmahdollisuudet (67 %) sekd mahdollisuus
omien kykyjen testaamiseen (33 %). Ammatillisiin tavoitteisiin liittyvd epavarmuus tulki-
taan tdssd tapauksessa ura-ankkureiden selkiytymattomyydeksi, mikd johtunee siitd, ettei
nykyinen ty6 ole tarjonnut sopivia kykyjen testaamistilanteita. Jos ndiden henkil6iden ho-
risontaalinen urasuuntautuminen on oikea, voisi heille olla hyodyllista paasta kokeile-
maan rehtorin tehtavien mielekkyytta.

Opettajien urasuuntautuneisuuden ehdottomuutta mitattiin kysymélla, millaisia
muutoksia eldmédssd tulisi tapahtua, jotta he hakeutuisivat rehtoriksi. Itseen liittyvid
muutoksia, kuten kokemuksen ja kunnianhimon lisdantymisté, edellytti 27 % vastaajista
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(n = 22). Osa (18 %) opettajista piti nykyistd eliméntilannettaan (mm. talon rakentami-
nen kesken, lapset pienid) esteend rehtoriksi hakeutumiselle, osa (18 %) odottaa mahdol-
lisuutta lisakoulutukseen tai muutoksia tyon sisaltoon. Enemmistd opettajista (37 %) oli
kuitenkin sitd mielta, ettd mitkdan muutokset eivit vaikuta heidan nykyiseen urasuuntau-
tumiseensa. Edelld mainituista muutoksista elamantilanteeseen ja tyohon liittyvat seikat
vaikuttavat helpoiten toteutettavilta. Niiden ehdottajista koostuukin ldhes samankokoi-
nen joukko (36 %) kuin uratavoitteistaan epavarmoista opettajista (29 %).

Opiskelijoiden ura-ankkureihin liittyy eniten epavarmuutta, mitd voidaan pitda

seurausena vihiisesta tyokokemuksesta (kuvio 17).
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KUVIO 17. Opiskelijoiden kiinnostus rehtorin tychon (n = 24)

Vertikaalisia urasuuntautumismahdollisuuksia on pohtinut noin puolet opis-
kelijoista (ks. kuvio 14). Toisen puolen suunnittelemattomuutta selittaa se, ettd he eivat
tiedd, mitd rehtorin patevyys edellyttda (r = ,529; p = ,007**). Tutkimuksessa ilmeni
myos, ettd noin puolet (52 %) opiskelijoista ei ollut varma, mita rehtorin tyo sisaltaa. Lu-
vut kertovat rehtorin tyohon liittyvin tietouden vahaisyydestd opettajankoulutuksessa.
Tama urasuuntautumismahdollisuuksien vajavainen informointi vaikuttaa luonnollisesti
tietoisen urasuunnittelun yleisyyteen. Opiskelijoiden urasuunnittelun vahaisyyteen vaikut-
tanee tosin myos se, ettd heiddn mielest4in uralla eteneminen ei kuulu opettajan ammat-
tiin (r = -,675; p = ,000***). Tiedon puutteesta seuraa joka tapauksessa se, ettd mikali
tietoa ei muista yksityisistd lahteistd ole saatavilla, perustuu mahdollinen urasuunnittelu
enemméan "mutu"-tiedon kuin realiteettien varaan.

Ammatilliset intressit. Ammatillisten intressien merkitys tdssd tutkimuksessa
oli kertoa uran tyydyttavyydesti ja sitd kautta myds intressijirjestelmédn toimivuudesta
otosryhmiin kuuluvilla: mikali nykyisessd toimenkuvassa on yhtymakohtia todellisiin
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kiinnostuksiin, testautuvat ammatilliset intressit kdytannossa. Selkeimmin téllainen tilanne

toteutuu yksilon toimiessa toiveammatissaan.
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KUVIO 18. Toiveammatissaan nykyisin toimivat

Kuvion 18 prosentit muodostuvat kysymykseen vastanneiden mielipiteista.
Rehtoreista 9 %, opettajista 20 % ja opiskelijoista 4 % ei ilmoittanut kantaansa. Frek-
venssijakaumia tarkasteltaessa havaitaan, ettd toiveammatissaan toimivien rehtoreiden
osuus on suurempi kuin sisiohjautuvien tai uraansa tietoisesti suunnitelleiden rehtoreiden
osuus (kuvio 14). Tamin perusteella osaa rehtoreista voidaan pitda "onnekkaana", jos he
sattuman ohjaamana ovat paityneet toiveammattiinsa. Huomattavaa on my®ds, etti toi-
veammatissa toimivien osuus on suurempi kuin rehtori-suuntautuneina pidettyjen rehto-
reiden osuus. Tama kyseenalaistaa toisaalta toiveammattivastausten rehellisyyden, toi-
saalta ura-ankkurimittareiden validiteetin.

Ne rehtoreista, joiden ammatillisia intressejd nykyinen tehtava ei tyydyta, pe-
rustelivat kantansa tyon laajuuteen liittyvan sirpalemaisuuden (esim. "ei ole aikaa keskit-
tyd") ja epamaaraisyyden (esim. "vastuu kaikesta mahdollisesta ja mahdottomasta”) li-
sdksi henkilostojohtamiseen liittyvilla vaikeuksilla (esim. “ihmisten ahdinko on lisddrity-
nyt"). Edella mainitut kuvaavatkin osa-alueita, joilla tutkimukseen osallistuneet rehtorit
kaipaisivat lisdkoulutusta: tyon organisoinnissa (27 %), hallinnossa (61 %) seka vuoro-
vaikutustaidoissa (11 %). Tulosten mukaan 81 % rehtoreista uskoi lisdkoulutuksen hel-
pottavan tyotaan. Luku kertoo systemaattisen rehtorikoulutuksen tarpeesta, jonka avulla,
tietotaidon parantuessa tyohon tulee lisda joustavuutta ja rehtorin toiminta voi perustua
enemmin "kuulijakunnan mukaan valittavalle instrumenttien kaytolle" (vrt. Kohonen
&Leppilampi 1994). i

Opettajien luvuista havaitaan, etti niiden, jotka eivit tyoskentele toiveamma-
tissaan ja niiden, jotka ovat epivarmoja rehtoriksi hakeutumisesta, osuus on lihes yhts
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suuri (ks. kuviot 17 & 18). My6s tamin perusteella opettajien joukossa voidaan olettaa
olevan rehtori-suuntautuneita, jotka uraansa suunnittelemalla voisivat l6ytai itsed tyydyt-
téviin tehtdviin. Opiskelijoista rehtoriksi haluavien mééra on sama kuin niiden, joille ny-
kyinen opiskeluala ei ole toiveiden tdyttymys. Tosin opiskelijaotoksessa niiden rinnas-
taminen on kyseenalaista, silld tyydyttdvin ratkaisun loytdminen edellyttia todennakoi-

sestl uutta horisontaalista urasuuntautumista.

5.4 "En ajattele asioita sukupuolen perusteella"

Tasa-arvo. Ymparistoon liittyvat oletukset kuvaavat makrotasoisten tekijdiden vaiku-
tusta tutkimukseen osallistuneiden vertikaaliseen urasuuntautumiseen. Eris tutkimuson-
gelmaan liittyva makrotasoinen vaikuttaja on tasa-arvo. Aiempien havaintojen (mm. Hei-
nonen & Mikkola 1997) ja tamén tutkimuksen otosryhmien méiritelmien perusteella
tasa-arvon kisite ei ole yksiselitteinen (kuvio 19). Erot méaritelmissd vaikuttavat luon-

nollisesti my6s tasa-arvotavoitteiden laatuun.
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KUVIO 19. Tasa-arvomairitelmat eri otosryhmissa

Frekvenssitaulukko kertoo, etté niukka enemmisté rehtoreista piti siti eman-
sipatorisena, jolloin sukupuoleen liittyvista oletuksista pyritddn vapautumaan. Opettajat
puolestaan médrittelivit tasa-arvon pidasiassa suhteelliseksi eli kummankin sukupuolen
ominaisuuksia yhtaldisesti kunnioittavaksi. Opiskelijoiden kisitykset jakautuvat tasai-
semmin edelld mainittujen lisiksi symmetriseen maaritelmain tasa-arvoajattelusta, joka
perustuu naisten ja miesten samanlaisuuteen. Ristiintaulukoinnilla tarkastellut ryhmien
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véliset erot eivit kuitenkaan olleet merkitsevia (khi2 = 5,404; p = ,248) eivitka tasa-ar-
voa koskevat asenteet niin ollen selitd toisen sukupuolen ammattiin suuntautumista. Tu-
levaisuuden tyon jakautumisen kannalta on kuitenkin huomionarvoista, ettd opiskelijoi-
den otoksessa symmetrisen tasa-arvokasityksen omaaville perhe oli tirkein arvo (r = -
,591; p =,003**) ja suhteellisen kisityksen omaaville tirkeinti oli oma henkinen kasvu (r
=,604; p = ,002**). Tami saattaa vaikuttaa myos urakiyttiytymiseen, silld esimerkiksi
Ruotsissa suhteellista tasa-arvokasitystd on pidetty ldhtokohtana tydelaméin tasa-arvoon
tahta4vissa toimenpiteissa.

Sukupuolijirjestelmd. Tutkimukseen osallistuneiden kokemuksia ns. suku-
puolijarjestelmasta mitattiin kysymalld, miten he naisina olivat kokeneet uramahdollisuu-
tensa. Tulosten mukaan kokemukset ovat olleet huomattavasti positiivisempia kuin yh-
teiskunnassa yleensa (ks. Melkas 1998): rehtoreista 75 % (n = 32), opettajista 76 % (n =
25) ja opiskeljoista 74 % (n = 23) piti uramahdollisuuksiaan yhtiliisina toisen sukupuo-
len edustajien kanssa. Yleisimpéud perusteluna (73/76/87 %) pidettiin horisontaalista
uravalintaa eli opettajan ammatin naisvaltaisuus néhtiin tidssd yhteydessd etuna
("opettajina naiset ovat tasa-arvoisempia kuin liikemaailmassa"). Muut perustelut liit-
tyivit sukupuolineutraalisuuteen (27/24/13 %), jolloin mahdollisuuksien ei katsottu ole-
van sukupuolisidonnaisia ("ammattitaitoni on ollut edun tuoja, ei naiseus"). Eriarvoi-
suutta uramahdollisuuksissaan kokeneet rehtorit (25 %) ja opettajat (24 %) pitivét suku-
puolen mukaan tapahtuvaa perinteistd tyonjakoa edelleen naisen uraa jarruttavana teki-
jand. Saman ilmi6n oli huomannut myos osa opiskelijoista (26 %). Heiddn mielestdén
miesopiskelijoiden vdhemmistdasema luokanopettajakoulutuksessa on vaikuttanut erita-
soiseen miesten suosimiseen koulutukseen haettaessa seka sen edetessa.

Mielipiteitd yhteiskuntarakenteeseemme liitetyn sukupuolijirjestelmin olemas-
saolosta ja sen mahdollisista vaikutuksista tarkasteltin my6s naisrehtoriuteen liittyen
(kuvio 20).
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KUVIO 20. "Naisrehtoreita pitaisi olla enemmén" (khiZ = 4,148; p = ,126)
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Tulkinnan mukaan ristiintaulukointitulokset kuvaavat vahvan koulukulttuurin
vaikutuksia nykyisiin roolikisityksiin, silldi enemmist$ rehtoreista ja opiskelijoista ei pida
nykyista sukupuolen mukaista tyon jakautumista tilanteena, johon pitaisi erityisesti puut-
tua (esim. "pdtevyys ratkaisee™). Tami voidaan tulkita yhteiskunnalliseksi aitiydeksi (ks.
Rantalaiho 1994) tai sukupuolineutraaliksi ajatteluksi, jotka molemmat pitavit ylla vallit-
sevaa sukupuolijirjestelmid ja ty6n jakautumista. Tosin téllaisen ajattelun mukaista toi-
mintaa pidetdan mahdollisena vain teoriassa (ks. Komulainen 1998). On kuitenkin huo-
mioitava, etta rehtorit ovat voineet muodostaa kisityksensi arvioituaan naiseuden merki-
tysta tyossd omiin kokemuksiinsa perustuen (esim. “tyomddrd on aivan liian kova di-
ting"). Téllainen nakokulma on kuitenkin subjektiivinen, eikd toimijan sukupuolen vaiku-
tuksia laajemmassa kontekstissa ole vilttimattd huomioitu. Juuri tdmi saattaa osaltaan
selittdd asioita eri asemasta katsovien opettajien mielipide-eroa naisrehtoreiden tarpeelli-
suudesta. '

Subjektiivisen mielipiteen lisaksi tutkimusjoukkoa pyydettiin pohtimaan, mita
merkitystd naisrehtoreiden maarin kasvulla olisi koulumaailman ja yhteiskunnan kannalta
(taulukko 12).

TAULUKKO 12. Naisrehtoreiden oletetut vaikutukset koulumaailmaan (%)

Vaikutus Rehtorit Opettajat Opiskelijat
Ei osaa sanoa 25 20 32
Sukupuolijarjestelmiin 3 28 20
Toimintaan 28 8 8
Arvoihin 44 44 40
Yhteensi 100 100 100
(n=32) (n=25) (n=25)

Koulumaailman muutosten rehtorit uskoivat kohdistuvan péiasiassa arvoihin
ja toimintatapoihin. Arvomuutoksina rehtorit pitivat ihmislédheisyyden ja joustavuuden li-
saantymistd, toiminta puolestaan muuttuisi erilaisen ndkokulman  ansiosta

"jamptimmaéksi" sekd vihemmdn teoriapainotteiseksi. Myos opettajat ja opiskelijat uskoi-
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vat arvojen muuttumiseen, mutta sen lisaksi he olettivat myds tyon jakautumisen muuttu-
van. Tami olisi vastaajien mielestd seurausta sukupuolirooleihin liittyvan piilo-opetus-
suunnitelman poistumisesta. Samalla he kuitenkin pohtivat, toistuisiko meilli Ruotsissa
havaittu ilmio eli se, ettd miehet eivit enda hakeudu opetusalan ammatteihin.

Yhteiskuntaan naisrehtoreiden méardn kasvun uskottiin vaikuttavan saman-
suuntaisesti kuin koulumaailmaan: arvot "pehmentyisivit" ja sukupuolten roolijako
muuttuisi muillakin sektoreilla (liite 7). Jalkimmaiseen vaikuttaisi oletuksen mukaan juuri
koulun sosiaalistava vaikutus. Tutkimukseen osallistuneiden mielipiteitd voidaan pitdd
stereotyyppising, silld he samaistivat feminiinisind pidetyt ominaisuudet kauttaaltaan peh-
meisiin arvoihin (ks. Nenola 1985). Naiden autostereotypioiden vaikutuksilla on kaksi
puolta. Toisaalta ne siirtdvit seuraavalle sukupolvelle kisityksid naisellisuudesta ja pita-
vit néin ylla tyon jakautumisessa vallitsevaa kulttuuria. Toisaalta naisten toimiessa omien
arvojensa ja ominaisuuksiensa edellyttamalla tavalla padsevit uudet, naisjohtajille ominai-
set toimintatavat juurtumaan (ks. Bergstrom 1999), mika todennékdisesti muuttaa rehto-
rin tyohon ja kayttaytymiseen littyvid mielikuvia.

Naisten tulo mukaan koulujen johtamistoimintaan edellyttéisi aihetta pohtinei-
den vastaajien (n = 71) mielestd paaasiassa rehtorin tychon liittyvad koulutusta (20 %),
jonka uskottiin lisddvin rohkeutta hakeutua tehtaviin:

" Koulutusta jo opiskeluvaiheessa"

"Naiset luottaisivat itseensd ja haluaisivat vaikuttaa koulumaailmaan”.
Muut ehdotukset liittyivat organisaatioon (10 %) seké ulkopuolisten tukeen (3 %):

"nykypdivdin rehtorilta vaaditaan niin paljon sitd, ettd laittaa itsensd 100 % peliin,--
ettd harvapa jaksaa sitd endd tehda"
"valitaan lisdd naisjohtajia”.

Huomattava osuus vastaajista (66 %) ei kuitenkaan pitényt tarpeellisena erityisid toi-

menpiteita:
"aika hoitaa asian, naiset tulevat. En kannata kiintioitd".

Nainen johtajana. Naisrehtoreiden tarpeellisuutta ja vaikutuksia arvioitaessa
rehtoreiden subjektiiviset kokemukset ovat téirkeitd. Tahan tutkimukseen osallistuneista
rehtoreista (n = 32) enemmist6 (59 %) piti sukupuoleen liittyvana etuna inhimillisyyttaan
sekd ditiyttadn, joiden ansiosta ihmissuhdetilanteissa toimiminen on heille helppoa. Vas-
taajien joukossa oli tosin myos rehtoreita (13 %), jotka eivit pitaneet itseddn erityisesti



82

naisjohtajana, eivitka niin ollen niahneet sukupuoltaan toimintaan vaikuttaneena tekijana.
Sukupuolineutraalisti ajatteleviksi voidaan tulkita myos vastaamatta jattaneet (28 %)
henkilot.

Tyoeldamassd naiseudesta johtuvaksi koettuja haittoja oli kahdenlaisia. Niista
toiset (34 %) liittyvat naisjohtajuuden lyhyeen traditioon ja sen takia yhé vallitseviin ste-
reotyyppisiin kasityksiin sukupuolten roolijaosta (ks. Petajaniemi 1998). Naisille on siis
edelleen todellisuutta se, ettd "uskottavuuden eteen on tehtdvi enemmdn toitd". Toinen
haittakategoria (31 %) liittyy myos stereotypioihin, tosin enemmén yksilokohtaisiin fe-
miniinisiin piirteisiin, silld kokemusten mukaan “hento ulkondko ei aina ole eduksi--".
Kolmannes vastaajista (35 %) ei ollut huomannut mitdén tyohon vaikuttavaa, sukupuo-
lestaan johtuvaa haittaa. Sukupuolineutraalien lukujen taustalla saattaa olla yleinen ilmi6
siitd, ettd sukupuolijarjestelmis ei sen jatkuvan olemassaolon takia lainkaan tunnisteta
(ks. Nurmi 1998). Sen vaikutusten tiedostamista pidetaan kuitenkin edellytykseni stereo-
typioista vapautumiselle ja tasa-arvon toteutumiselle.

5.5 "...usko koulukulttuurin myuttumiseen”

Vastauksia taman tutkimuksen ongelmiin etsittiin vertailemalla otosryhmid keskendén.
Loydetyt erot olivat kuitenkin véhaisid tai pienestd otoksesta johtuen ne eivit olleet tilas-
tollisesti merkitsevid. Lisdksi eroja, pienidkin, tarkasteltaessa tiytyy tallaisissa ex post
facto -tyyppisissd tutkimuksissa huomioida nykyisessd tydssd saatujen kokemusten
vaikutus nykyisiin mielipiteisiin. Niiden perusteella voidaan toki arvioida tyon
kiinnostavuuteen liittyvia tekijoitd ja hyodyntdd niita tulevaisuutta ennustettaessa, mutta
jo tapahtunutta vertikaalista urasuuntautumista ne eivit selitd. Erojen vihaisyyden vuoksi
vastauksia tutkimusongelmaan piti etsii ryhmien vilisistd yhtélaisyyksists, joita
teoreettisen viitekehyksen pohjalta pyrittiin tulkitsemaan.

Osaongelma 1: Tutkimustulosten mukaan Keski-Suomen alueella peruskoulun
1. - 6.-luokkien rehtoreina ja luokanopettajina toimivat naiset ovat taustatekijoidensd
(ika, siviilisaaty, lapset, koulutus) osalta homogeenista joukkoa. Samankaltaisuus leimasi
ryhmid my6s itsed koskevien oletusten osalta lukuun ottamatta tyohon liittyvid tarpeita,
joissa rehtoriryhmin profiilit olivat muita matalampia. Se, etti mikd4n tarve ei nouse
hallitsevaksi, voidaan tulkita vertikaalisessa urasuuntautumisessa siten, etta rehtoriksi ha-
keutuva henkil$ tarvitsee monipuolisia tehtdvid ja on myds monipuolisiin tilanteisiin so-
peutuva.

Toinen tilastollisesti merkitsevasti ryhmia erotteleva ja vertikaalista urasuun-
tautumista selittava tekijd oli didin ammattiasema: rehtoreiden &idit kuuluivat muita use-

.....

ammin maatalousviestoon ja yrittdjiin. Taman katsotaan antaneen perheen ja tyon yhdis-
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tamiseen liittyvdn ajatus- ja toimintamallin. Yrittdjaluonteista tyotd tekevit ovat myos
oman tyonsé johtajia ja paljon vastuuta kantavia, milld voi olla mallivaikutus tyttaren ura-
suuntautumiseen. Tutkimuksen kolmas otosryhmai, luokanopettajaksi opiskelevat naiset
voidaan tulosten perusteella suurelta osin samaistaa kahteen muuhun otosryhméin, eri-
tyisesti opettajiin. Tosin mindkasitykseen liittyvd rohkeus oli opiskelijoilla rehtoriryh-
maéén verrattuna vahiisempi. Tamén voidaan tulkita kertovan nykyisen kaltaisen tyon ja-
kautumisen jatkumisesta myos tulevaisuudessa, vaikka opiskelijat tekevatkin urapaatok-
sensd huomattavasti vanhempia "kollegojaan" sisaohjautuvammin.

Osaongelma 2: Ty6hon liittyvien oletusten osalta ryhmien vilisid, tilastollisesti
merkitsevid eroja ei ilmennyt. Missdan otosryhmaéssé uran tietoinen suunnittelu ei ollut it-
sestadnselvyys, mistd kertoo myos jokaiseen otokseen kuuluneiden rehtori- ja opettaja-
tyypeiksi luokiteltujen henkildiden tasainen jakauma. My6s nykyisen tyonsé toiveamma-
tikseen ilmoittaneiden osuus oli ryhmien valilla samankaltainen. Tulosten perusteella ura-
ankkurit eivat ole kaikilla selkiytyneet, jolloin ei valttimattd toimita itsed tyydyttavissa
tehtavissd. Ura-ankkureiden selkiyttamistd edistavilld toimenpiteilld voitaisiin parantaa
tyosséd jaksamista, mutta jo tapahtunutta vertikaalista urasuuntautumista ura-ankkurit ja
muut tyohon liittyvit oletukset eivit siis selité.

Osaongelma 3: Myos tutkimuksen kolmatta osa-ongelmaa koskevat tulokset
kertovat otosryhmien homogeenisuudesta. Ympdristovaikutteiset uramahdollisuudet
koetaan sukupuolten vililld tasa-arvoisiksi ja niiden hyviksikayttod pidetaan yksilosta
riippuvana. Suurin osa rehtoreista sekd noin puolet opettajista ja opiskelijoista asennoi-
tuikin naisten rehtoriuteen sukupuolineutraalisti, eli he eivét pitdneet naisten méiéran li-
saamistd sukupuolen ja sithen liittyvien ominaisuuksien takia merkityksellisend. Tdméa
viittaa siihen, etteivit naiset pidd sukupuolensa edustajien aktiivista hakeutumista rehto-
riksi tarkeidnd, jolloin pysyvidid muutosta ty6n jakautumiseen ei ole odotettavissa (ks. Jul-
kunen 1994). Tulosten samanlaisuudesta johtuen ympériston rakenteet eivét suoraan vai-
kuta vertikaaliseen urasuuntautumiseen.

Pidongelma: Osa-ongelmista saatujen tulosten perusteella tdimén tutkimuksen
padongelman selittiminen rakentuu tietoisen urasuunnittelun ja toiminnan sisiohjautu-
vuuden vihiisyydelle peruskoulun 1. - 6.-luokkien kanssa toimivien naisten keskuudessa.
Niistd seikoista johtuen vertikaalista urasuuntautumista maarittda suurelta osin ajatumi-
nen. Tutkimuksen perusteella nayttis siltd, ettd ajautumiselle alistuvat
a) henkilot, joiden tyohon liittyvissé tarpeissa mikdan osio ei erityisesti korostu
b) henkil6t, joiden didit kuuluvat maatalous- tai yrittdjavaestoon.

Ajautumiselle alttiit henkil6t tarvitsevat kuitenkin kohdalleen vield ulkoisen drsykkeen
paitydkseen rehtorin tehtdviin. Merkittdvimpana ulkoisena drsykkeend pidetdan tdmén
tutkimuksen perusteella sattumaa, jonka yleisimméksi ilmenemismuodoksi osoittautui
tyopaikan eli koulun koko: pienen koulun opettajilla on suurempi todennékoéisyys tulla
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valituksi rehtorin tehtdvdan. Tulkintaa ajautumisesta tukee osaltaan myos véhédinen reh-
torikoulutus. Niin ollen episystemaattista urasuunnittelua ja siitd johtuvia perinteisid
uravalintoja voidaankin pitd4 syynid koulumaailmassa siilyvaan perinteiseen tyon jakau-
tumiseen. Téassa tutkimuksessa tuo ilmi6 selittyy siis kehityksellisella mallilla.

Nyt saadut tutkimukset ennustavat tyon jakautumisen jatkuvan nykyisen kal-
taisena myos tulevaisuudessa, vaikka naisopiskelijat osoittautuivat vanhempia kollego-
jaan sisdohjautuvimmiksi. Niin voidaan paitelld mm. ennusteryhmén kiinnostuksesta
rehtorin tehtaviin: vain 8 % piti tehtdvad nykyisellain houkuttelevana. Tosin yli puolet
otosryhmiin kuuluneista ei ollut vieldi muodostanut mielipidetta asiasta. Epdvarmojen
osuutta selittdd se, ettd opiskeluaikana saatava tietous rehtorin tyénkuvasta on todella
vahaista.
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6 UUSIA TUULIA URASUUNTAUTUMISEEN

6.1 Kaytannon toimintaa

Peruskoulu, tyon jakautuminen ja naiset on yhdistelmé, johon ei aiemmissa tutkimuksissa
juurikaan ole perehdytty. Aiheen merkitysta voidaan arvioida sekd yksilon ettd yhteis-
kunnan nakokulmasta. Yksilon hyvinvoinnin kannalta on tirkead tiedostaa, mitd han
tyoltaan oikeastaan odottaa ja minka tekijoiden ohjaamana hén todella toimii. Tiedosta-
malla ndma tekijat mahdollisuudet oman toiminnan ohjaamiseen paranevat. Tutkimuksen
yhteiskunnallinen merkitys liittyy puolestaan sukupuolen mukaiseen tyonjakautumisen
tiedostamiseen, ilmi6on joka on havaittavissa opetusalan lisdksi monilla muillakin sekto-
reilla. Myos tdssd tapauksessa tiedostamisen kautta voidaan tyoeldmiain kohdistaa toi-
menpiteitd, joilla vihennetdan tyon kuormittavuudesta seuraavia sosiaalikuluja ja pads-
tadn tyytyvéisten tyontekijoiden ansiosta kaikin puolin parempaan tuloksellisuuteen.
Vaikka tutkimus sijoittuu ajankohtaan, jolloin rehtorikysymys on valtakunnallisesti esilla,
ei rehtoriutta tyouran subjektiivisuuden takia pidetd itsetarkoituksena tai "ainoana oi-
keana tavoitteena". Tosin naisrehtoreiden maaralla on vaikutusta koulun yhteiskunnalli-
siin tehtdviin sosiaalistaen tyttojd ja poikia tyon jakautumiseen liittyviin sukupuoliroolei-
hin. Siité saatiin viitteita tdssakin tutkimuksessa.

Varsinaisten koulumaailman vertikaaliseen urasuuntautumiseen kohdistuvien
tutkimusten puuttuessa tarkastellaan tamén tutkimuksen antia aiempien naisjohtajuutta
kasittelleiden tutkimusten valossa. Aiempien havaintojen mukaan naisten henkilokohtai-
set kyvyt ja tavoitteet eivit ole esteend heiddn urakehitykselleen. Nyt saaduista tuloksista
tehdyt paatelmit eivat tdysin tue tdta viittamaa, silld harvinaiseksi osoittautunut uran
tietoinen suunnitteleminen voidaan rinnastaa méarétietoisten tavoitteiden puuttumiseen.
Mairatietoisuuden puute lisdd ympariston ohjaavaa vaikutusta naisopettajien urakaytta-
misessid. Téllainen ulkoaohjautuva urasuuntautuminen ei valttaméttd johda yksilod tyy-
dyttaviin ratkaisuhin, jolloin tyotd ei koeta elimykselliseksi, miké lisaa puolestaan tyon
kuormittavuutta. Itseohjautuvuuden lisddminen urapaatostilanteissa edellyttds yksilokoh-
taisten muutosten lisiksi myos muutoksia yksilon toimintaympéristossa, silla vaikka tut-
kimuksen ihmiskuvan mukaan yhteiskunnan uskotaan rakentuvan yksilon aktiivisen toi-
minnan kautta, pidetdin mikroilmi6ita yhteiskunnan jarjestelmien tuotteina.

Téssi tutkimuksessa pysyvian muutoksen ldhtékohtana pidetdan yksilotasolla
tapahtuvaa syiden ja yhteyksien ymmartamistd. Urakayttaytymisen osalta merkittavin
muutos tapahtunee yksilon sisdistdessd tietouden siitd, ettd ithmisen eldimiin kuuluu
useita urapaitostilanteita. Niin ollen epétyydyttavassa tyossa toimivan ei ole hipeillista
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myontad, jos nuorena (tai vanhempanakin) tehdyt uraratkaisut eivit osoittaudu toimi-
viksi: omiinkaan paatoksiin ei aina tarvitse kiltisti alistua. Itse asiassa tehtyjen valintojen
aktiivinen tarkastelu tulisi kuulua jokaisen tyouraan, silldi kokemuksen tuoman itsevar-
muuden ja henkisen kasvun seurauksena vanhat ammatilliset intressit voivat ajan kuluessa
osoittautua tyhjiksi. Jos viela huomioidaan naisten monidimensionaalinen elamankulku ja
sitd ajoituksen periaatteen mukaisesti ohjaava arvojen téarkeysjirjestys, on useiden ura-
paatostilanteiden lapikdyminen erityisen jiarkevad (ks. Nummenmaa & Korhonen 1998).
Tietoinen urasuunnittelu edellyttdd kaikissa elamanvaiheissa vastausta kysymykseen:
"Mitd mini todella haluan?" Syviillinen ja rehellinen pohdinta auttaa henkil6a paasemadn
tyotehtaviin, joissa hanen kykynsi ja tarpeensa testautuvat ja sitd kautta myos ura-ank-
kurit selkeytyvit. Yksilon kannalta toiveammatissa toimiminen vaikuttaa luonnollisesti
eliman laatuun, tyohon sitoutumiseen ja tyossa jaksamiseen. Nami tekijat parantavat
puolestaan tyon tuloksellisuutta, miki on nykyisin tavoitteena yhteiskunnan kaikilla sek-
toreilla.

Ura-ankkureiden selkiytymista edistéisi todenndkoisesti rehtoriopintojen sisal-
lyttaminen opettajien tutkintorakenteeseen. Koulutukseen jo valittujen kiinnostuksen li-
siksi rehtoriuden "markkinoiminen" yhtené uravaihtoehtona saattaisi tuoda alalle enem-
mén johtajasuuntautuneita yksiloitd, joita varsinainen pelkka opettajan tyo ei kiinnosta.
Tutkintorakenteen uudistaminen ei tosin ole yksinkertaista perinteisten sektoreiden puo-
lustaessa paikkaansa uusien suuntausten rinnalla. Ja onhan muutoksien suunnittelussa
aina muistettava oppilas, silla hianeenhin laajat koulutuspoliittiset ratkaisut loppujen lo-
puksi vaikuttavat. Motivoitunut ja asiantunteva, laatujohtamiseen pystyvd rehtori on
kuitenkin jokaisen koulun ja sitd kautta myos oppilaan etu.

Tutkimustulosten mukaan opiskeluaikana saatu, nykyistd laajempi ja moni-
puolisempi tietous ammatin sisallostd nostaisi rehtoriuden todelliseksi, aktiivisesti pohdit-
tavaksi vaihtoehdoksi urasuuntautumiselle. Tietous, johon omia tarpeita ja kykyjd voi-
taisiin verrata, lisdisi todennakoisesti opiskelijoiden rohkeutta hakeutua rehtoriksi. Roh-
keutta saattaisi lisita myos erdilld muilla aloilla kokeiltu tyoyhteisossa siséisesti tapahtuva
tehtdvien kierrdtys. Tama mahdollistuisi juuri opiskeluaikana rehtoriudesta saadun tietou-
den avulla, jokaisen opettajankoulutuslaitoksesta valmistuneen omatessa perusvalmiudet
rehtorin tyéhon. Jos tihdn méiirdaikaiseen rehtorina tyGskentelyyn yhdistettdisiin viela
systemaattinen mentori-toiminta, voisi jokainen turvallisessa ilmapiirissa kokeilla amma-
tin sopivuutta itselleen (vrt. Asplund 1986). Todellisissa tilanteissa selkiytyneiden tavoit-
teiden jélkeen rehtorin ammatista kiinnostuneet voisivat hakeutua lisakoulutukseen. Toi-
saalta naisen elaminkulun moninaisuus huomioitaessa saattaisi kokonaan opiskeluaikana
suoritettavaan rehtorikoulutukseen hakeutua enemman naisopiskelijoita, koska perheel-
listyminen viel4 tuolloin on harvinaisempaa ja opiskeluun on kaytettdvissa enemmén voi-
mavaroja. Mahdollisuuksiin opiskella tyon ohessa vaikuttavat myos tyopaikan taloudelli-
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set resurssit, joissa henkilostokoulutuksen osuus ei elinikdiseen oppimisen korostamisesta
huolimatta ole viime vuosina ollut suuri.

Aiempien tutkimusten mukaan naisten johtajauran esteet liittyvat pidasiassa
organisaatioihin, joskin ne ovat vaikeasti havaittavissa. Taman tutkimuksen perusteella
naisrehtoreiden miaraa rajoittavat tekijat eivit kuitenkaan ole kouluorganisaatiossa,
vaikka sitd on pitkaan pidetty stereotyyppisid roolijakoja suosivana: olivathan naiset ko-
keneet uramahdollisuutensa tasavertaiseksi miesten kanssa. Tosin sukupuolineutraalien
asenteiden takia, joita tutkimuksen eri osioissa useasti ilmeni, on mahdollista, ettd organi-
saatiossa piilevid esteitd ei osattu tai haluttu havaita. Tdysin organisaatiosta riippumatto-
mana naisopettajien vertikaalista urasuuntautumista ei numeeristen tulosten valossakaan
voida pitdd, silla rehtorin tehtdvaa ei pidetd houkuttelevana sithen kuuluvan suuren tyo-
maaran takia. Erityisesti naisten tyohon liittyvad kiinnostusta tdmé rajoittanee siksi, ettd
biologisten ominaisuuksien seurauksena heidan elaménsa on moniulotteista. Ja kuten tés-
sékin tutkimuksessa havaittiin, asioiden priorisointiin pakottavassa tilanteessa ty¢ havida
perheelle.

Yhteiskunnan taloudellisten resurssien vihenemisestd ja uusien koululakien
suomista mahdollisuuksista johtuen rehtorin virkoja ollaan jatkuvasti yhdistamassi, mika
ei todellakaan vihenna tehtavid hoitavan tydmadrdd. Suuntaus on painvastainen ruotsa-
laisen naisrehtoreiden yleistymiseen vaikuttaneen suuntauksen (virkojen lisddminen ja
vastuun jakaminen) kanssa. Itse asiassa pienten koulujen lakkauttaminen ja virkojen yh-
distiminen vahentdd juuri naisrehtoreiden maéraa. Néin ollen roolimallien séilyttamiseen
sekd rehtorin tyon arvostukseen ja kuormittavuuteen vaikuttavien toimenpiteiden osalta
voidaan katsoa OAJ:n ja rehtoreiden ammattiyhdistyksen suuntaan, joiden edunvalvonta-
tehtavid tarvitaan nykypiivina aivan kuten vuosisadan puolivilissdkin. Opettajien am-
mattijarjeston osuutta perdidnkuulutetaan myos kansainvilisen kattojarjeston (EAY)
asettamien tasa-arvotavoitteiden takia.

Toisaalta kouluorganisaatiossa tyoskentelevien yksindisiin rooleihin on tuo-
massa muutosta nk. tiimiajattelu, johon kuuluu myds rehtorin tehtévien jakaminen tyoyh-
teisossd. Tiimiorganisaatioina tyoskenteleminen mahdollistaa entistd paremmin myos
henkilokunnan keskindisen mentori-toiminnan. Muutoksen toteutuminen kaytinnossi ei
tapahdu nopeasti (ks. Halttunen & Syrjamaki 1996), vaikka sen voidaan olettaa helpotta-
van myos tasa-arvolain mukaista perhe-ja tyoeldméin yhteensovittamista. Toteutuessaan
muutokset saattavat lisitd naisten kiinnostusta rehtorin ammattia kohtaan. Itse asiassa
niilld ympariston toimenpiteilld voidaan olettaa olevan suurikin vaikutus vertikaaliseen
urasuuntautumiseen, silli tutkimuksen perusteella ulkopuolisilla tekijoilla on huomattava
merkitys naisopettajien urapaatoksissa.

Erds mikroilmiéon eli yksilon urakayttaytymiseen vaikuttava ympériston toi-
menpide voisi olla myds opettajina toimivien ura-ankkureiden selkiytymiseen ja uravalin-
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tojen uudelleen arviointiin tahtdava virkojen systemaattinen kierrattaminen. Tama ulkoi-
seksi kimmokkeeksi luokiteltava, ajatuksen tasolla oleva toimintamalli perustuu tyon
sykliméisyydesta seuraavaan urautumisen vilttimiseen. Jokaisen vaihtaessa tyoyhteisod
esimerkiksi viiden vuoden vilein joutuisivat vanhat kdyttaytymismallit uudessa henkisessa
ja fyysisessd tyoymparistossd uudelleen arvioitaviksi. Mallin toteuttamiselle voisi timén
tutkimuksen perusteella olla edellytyksii, silld tulosten mukaan mikéén otosryhmai ei pi-
tanyt tyopaikan varmuutta keskeisend tekijand ihannetydssddn. Muutosvaihe kuluttaa
luonnollisesti energiaa, mutta ehki tuolloin pohdittaisiinkin, onko tyo todella palkitsevaa
ja miten sitad voisi kehittdd. Ja onhan muutoksella myos energiaa vapauttava vaikutus,
mikéd kiertokulun lailla heijastuu yksilén hyvinvoinnin kautta oppilaisiin sekd kouluun
tyOyhteisond, mista vaikutukset siirtyvat myos yksiloon.

6.2 Tulosten merkittavyys ja jatkotutkimukset

Tutkimustulosten merkittdvyyteen vaikuttaa tutkimuksen luotettavuus. Sen perustana on
tutkimuksen tekeminen tieteelliselle tuotokselle asetettujen kriteerien mukaan, jotka sisal-
tavat tarkoituksenmukaisen metodin valinnan ja kdyttamisen. Taméan tutkimuksen mene-
telmévalintaan vaikutti oleellisesti tutkimusaiheen uutuus kyseisessd kohderyhméssa. Tar-
vittiin siis yleistettavissd olevaa tietoa ilmion rakenteesta todellisessa elaméassi. Tarkoi-
tuksenmukaisimpana menetelména pidettiin postitse suoritettavaa kyselytutkimusta, jol-
loin mahdollistuisi yleistettavyyden edellytykseni olevien laajahkojen otosryhmien kaytto
ja koehenkiloiden tavoitettavuus kauempaakin. Aiheen uutuudesta johtuen kaytettavissd
ei kuitenkaan ollut valmiita mittareita. Kyselylomakkeen laatiminen itse oli toisaalta etu,
silla mittaria voitiin muokata aikaa, kulttuuria ja tutkimusongelman nakokulmaa vastaa-
vaksi. Toisaalta uhkana oli huono validiteetti ja siitd seuraava tutkimuksen merkitykset-
tOmyys.

Jalkikdteen arvioituna kehiteltyd mittaria voidaan pitdd jokseenkin onnistu-
neena, koska asetettuihin tutkimusongelmiin saatiin vastaus. Tilastollisia analyyseja suori-
tettaessa mittarissa havaittiin kuitenkin puutteita, jotka liittyivdt muuttujien mitta-asteik-
koihin ja luokitteluskaaloihin. P44osin luokittelu- eli nominaalitasoiset muuttujat rajoitti-
vat tilastollisten menetelmien kaytto4, silli useimpien analyysiohjelmien edellytyksena oli
muuttujien vilimatka- tai suhdeasteikollisuus. Tutkimuksen jérjestysasteikollisten muut-
tujien selitysskaala oli puolestaan niin laaja, ettei aineistosta riittanyt tapauksia tilastollis-
ten merkitsevyyksien laskemiseksi. Niistd puutteista johtuen yhteniisen tilastollisen ana-
lyysimallin kaytto ei ollut mahdollista. Tulosten kannalta talla ei valttamaétta ollut ratkai-
sevaa merkitystd, silla yksinkertaisilla menetelmilla saatiin selkeia tietoa, jota syvennettiin
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tulkinnassa alkuperdismuotoisella eli kvalitatiivisella aineistolla. Mainittakoon vield, ettd
tulosten analyysivaiheessa yksi mittariosio hylattiin tarkoituksettomana kokonaan. Tat4 ja
muita metodin kaytossé ilmenneitd ongelmia voidaan kuitenkin pitd4 osoituksena aiheen
ja metodologisen tietouden jatkuvasta jasentymisesti tutkimusprosessin aikana.

Tutkimuksella saatiin siis alustavaa tietoutta naisopettajien vertikaalisesta ura-
suuntautumisesta. Merkittavien yleistyksien teko edellyttad kuitenkin uusia tutkimuksia
suuremmilla otoksilla seké syvillisempai tietoa antavia metodeja kayttaen. Tamaén tutki-
muksen otos valittiin maantieteellisesti rajatulta alueelta tuloksiin, milla saattaa alueellis-
ten kulttuurierojen (esim. Keski-Suomessa paljon pienid maaseutukuntia) takia olla vai-
kutusta tuloksiin. Toisaalta tutkimustulosten perusteella luokanopettajanaiset ovat mo-
nelta osin hyvin homogeenista joukkoa, joten yleistettavyysarvoa voidaan pitdd ainakin
kohtalaisena myds taman tutkimuksen kohdealueen ulkopuolella.

Syvillisemman tiedon saamiseksi aiheesta tiedon hankinnassa pitaisi kayttaa
useampaa kuin yhtd metodia. Postikyselylla saadaan kohderyhméakohtainen yleiskuva il-
midstd kokonaisuuteena, joten sitd voidaan pitad kayttokelpoisena ldhtokohtana. Saatua
informaatiota tulisi kuitenkin taydentai esimerkiksi haastattelulla, jolloin tutkimuksessa
valtytadn luotettavuutta heikentivilta kysymysten ja tilannekohtaisten vastausten véérin-
ymmarryksilta. Toisaalta haastattelulla ei valttamattd paasta selville julki tuotujen asen-
teiden ja tarpeiden todellisista taustoista. Taman takia olisi hyodyllista tutustua vastaajan
elaméantarinaan tarkemmin ja hinen subjektiivisen ndkokulmansa lisdksi myos objektiivi-
semmilla tavoilla. Se voisi onnistua haastattelemalla koehenkilon kanssa toimineita ihmi-
sia tai tutkimalla koehenkilon elamdin liittyvid erilaisia kirjallisia dokumentteja, kuten
todistuksia ja nuoruuden Kirjoitelmia. Joissakin tapauksissa myos observointi voi olla
kayttokelpoinen menetelmi selvittda tyypillisia toimintatapoja, kokemusten syntyé ja nii-
den ohjaavaa vaikutusta ihmisen kayttaytymiseen.

Tutkimuksen luotettavuutta arvioidaan yleensid myos tulosten ja todellisuuden
vastaavuudella. Téssi tapauksessa se ei tutkimusongelman luonteesta johtuen ole syste-
maattisesti mahdollista, silld urasuuntautumiseen vaikuttavia tekijoitd ei voida ulkoapain
ja nykyhetkessé elden havaita. Tosin tutkimukseen osallistuneet voivat kukin kohdallaan
arvioida tulosten oikeellisuutta. Todellisuusvastaavuuden arviointia vaikeuttaa myos
vastaajien keskuudessa vallinnut (ja muissakin naistutkimuksissa havaittu) sukupuolineut-
raalisuus, jolloin olemassa olevia sukupuolesta johtuvia kaytinteitd ei suostuta
nikemddn. Tami asettaa lisivaatimuksia tutkimusmetodin ohella my6s tutkijan
objektiiviselle merkityksien tulkitsemiskyvylle. Luotettavuuden arviointia vaikeuttaa
lisiksi aiempien alakohtaisten tutkimusten vahdisyys: naisten urapyrkimys- ja
johtajuustutkimukset ovat kohdistuneet padasiassa elinkeinoeldméaan. Opetusalan
ominaispiirteend on kuitenkin esimerkiksi se, ettei naisjohtaja kuulu tyoyhteisossd
vahemmistosukupuoleen (vrt. ainokaisasema), vaikka toimiikin paasadntoisesti toisen su-
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kupuolen edustajien hoitamissa tehtavissa. Erona muihin aloihin on myos opetusalan ta-
sainen koulutusrakenne ja se, ettei johtajilta ole tdhdn mennessa vaadittu yleensé naisjoh-
tajien karsiutumiseen vaikuttaneita erityistutkintoja. Kolmas opetusalan erikoispiirre on,
ettd johtajan tyonkuvaan ovat muita aloja vahvemmin liittyneet "pehmeit arvot"
(pedagogisuus), jotka on usein liitetty kuuluviksi naisten suosimiin tyotehtaviin.

Edelld esitetyistd pohdinnoista huolimatta saatuja tuloksia voidaan pit4a
merkittavina, koska aiheesta ei ole aiempaa tutkimustietoa. Tulosten todellinen merkitys
nahdaan kuitenkin vasta tulevaisuudessa, silld niilld "pilottituloksilla" odotetaan olevan
padasiassa jatkotutkimuksia stimuloiva heritevaikutus: pinnallisuudestaan huolimatta tu-
lokset herattivat uusia kysymyksié tarjoten samalla pohjatietoa jatkotutkimuksien suun-
nitteluun. Taméan aihepiirin syventamiseksi koulumaailman kannalta tarkeind tutkimus-
kohteina voidaan pitda (1) syventivad naisopettajien vertikaalisen urasuuntautumisen
tarkastelua. Mittareita kehittelemalla ja yhdistelemalld tulisi erityisesti selvittaa yksilollisia
eroja, silla ryhmien eroja tutkittaessa yksilollisyys kirsii ja sen mukana hivida paljon in-
formaatiota keskiarvoihin ja yleistyksiin. Spesifimpi tietous parantaisi mm. koulutuksen ja
opetusalan toiden kehittamismahdollisuuksia. Tyon kehittdmismahdollisuuksiin vaikut-
taisivat myos (2) opettajien tyotyytyvaisyyteen kohdistuvat tutkimukset, joiden tarpeelli-
suudesta saatiin tissdkin tutkimuksessa viitteitd. Jo olemassa olevien tulosten taydenta-
mistd puoltavat jatkuvasti muuttuvat odotukset, jotka vaikuttavat opettajien taydennys-
koulutustarpeeseen seki jaksamiseen. Yksilon hyvinvoinnin liséksi ne ovat merkitykselli-
sid myos opetuksen laadukkuuden ja oppilaiden kannalta. Jatkotutkimuskohteeksi sopi-
vat myos (3) naisrehtoreiden todelliset vaikutukset koulumaailmaan. Nyt saatujen tulos-
ten mukaanhan naisrehtoreiden uskottiin vaikuttavan koulun arvomaailmaan ja toimin-
taan. Vaikutuksia olisi hyvi tutkia ainakin oppilaan kasvuympaériston seka opettajien tyo-
yhteison kannalta. Nykyisin naisrehtoreiden maira ei ole endé esteend kohderyhmin tut-
kimiselle, joten tutkijoiden pitsisi unohtaa sukupuolineutraalisuus ja uskaltautua uuden
nakokulman ohjaamalle tutkimusalueelle. Rehtorikoulutuksen uudistuessa sen kiytannon
tyoelamain heijastuvat vaikutukset kiinnostavat moneltakin osin, yhten niisti (4) koulu-
tuksen vaikutus naisrehtoreiden mairaan. Sukupuoliosuuksista voidaan paatelld koulu-
tuksen vaikutuksia asennemuutoksiin ja todelliseen toimintaan eli tyon jakautumiseen
koulussa. Tyon jakautumiseen liittyen ja mielenkiintoisen vertailukohdan saamiseksi télle
tutkimukselle tulevaisuuden tutkimuskohteeksi esitetdan myos (5) miesopettajien verti-

kaalisen urasuuntautumisen muodostumista.
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LIITE 1. Kyselylomake rehtoreille

Jyviskyla 4.3.1999

HYVA REHTORI

Olen luokanopettéja-opiskelija Jyvaskylan yliopistosta ja teen parhaillaan opintojeni
lopputy6ta, gradua. Tutkimuksessani etsin selityksid sille, miksi naisia on kovin vihin
rehtoreina, vaikka opettajan ammatti muuten on kovin naisvaltainen. Aiempaa tutki-
mustietoa aiheesta on vihin, vaikka tilanne sukupuolijakaumien osalta oxll\ j'\o kauan ollut
epatasainen.

Kerddn tutkimusaineiston kyselylomakemenetelmalld kolmelta otosryhmalta. Nima
ryhmit koostuvat Jyviaskylin okl:n naisopiskelijoista sekid Keski-Suomen alueen nais-
opettajista ja naisrehtoreista.

Pyydan, etta autat minua tyossini vastaamalla oheiseen kyselylomakkeeseen. Vastauk-
set kasitelladn nimettdmina ja ehdottoman luottamuksellisesti.

Laheta taytetty kyselylomake minulle ohessa olevalla vastauskuorella (postimaksu on
maksettu) viimeistdin 31.3.1999 mennessi.

Tyoni valmistuu syksyn 1999 kuluessa, jonka jilkeen tutkimustulokset on luettavissa
Jyviskylan yliopiston internet-sivuilta (tutkijapankista) sekd Aallon kirjastossa.
Kaikissa tutkimukseen liittyvissa kysymyksissa voit ottaa yhteytta minuun tai professori

Jouko Kariin (e-mail: kari@campus jyu fi), joka on ohjaajani okl:ssa.

Kiitos osallistumisesta!

O Johanna Anttila
e-mail: jpanttil@itu.jvu.fi
0500-584591 )
(jatk.uu)
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(jatkuu)
KYSELYLOMAKE

Vastaa kysymyksiin rastittamalla oikea vaihtoehto tai kirjaamalla vastaus sille varattuun

ttlaan

1. Tyoskentelen tilla hetkelld opettajana __ rehtorina
2. Ika 20-34v _ 35-44v __ 45-54v__ yliSSv__
3. Olen toiminut opettajana alle Sv__ S5-10v __ ylilov__
4. Olen toiminut rehtorina alleSv__ S5-10v__ ylifov__

5. Nykyisella koulullani on oppilaita alle 100 100-300 _ yli300
6. Koulutukseni

__ kansa- tai peruskoulu

__keski- tai kansakoulu

__ylioppilastutkinto

__alempi korkeakoulututkinto, mika?

___ylempi korkeakoulututkinto, mika?

7. Koulutukseni rehtorin ty6hon liittyen:

8. Siviilisadty naimaton naimisissa __ eronnut/leski __
9. Lapsia kylla joista _ alle kouluikaista
__ peruskouluikaista
__vanhempaa
el

10. Puolison opiskeluala / ammatti:

11. Vanhempien ammatit, isd:

aiti:

12. Seuraavassa listassa on esitetty vaittdmia ihmisid kuvaavista piirteistd ja ominai-
suuksista. Ympyroi vilittdmén reaktiosi mukaan asteikolta 1-5 sinua parhaiten kuvaava
vaihtoehto.

1 = taysin eri mielta 4 = jokseenkin samaa mielt

2 = jokseenkin eri mielta 5 = tdysin samaa mielta

3 = en osaa sanoa (jatkuu)



Yritdn aina suoriutua kykyjeni ylarajoilla
Loydan aina ratkaisun ongelmatilanteisiin
Otan mielelldni vastuuta

Pidan haasteista

Suhtaudun asioihin aina objektiivisesti
Loydén asioista aina positiiviset puolet
Tiedan aina toiminta pazamairin

Pyydan mielellani apua muilta

Otan aina huomioon toisten tunteet
Pidatan asioista mieluiten yksin

Tunnen omat kykyni

N DN N NN NN N YN
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(jatkuu)

N4
“

W W W W W W W W W W
L T - N -t -~ U U O N
AT B Y Y Y IV RV RV SV NV

13. Alla on lueteltu joukko eliméanarvoja. Aseta ne omien arvojesi mukaisesti tarkeys-

jarjestykseen (1 = tirkein, jne.)

__ Aktiivinen elaman, vapaa-ajan harrasteet

__ Eteneminen uralla, ammatillinen patevyys

__ Henkinen kasvu, kehittyminen ihmiseni, sisiinen tasapaino
__ Perhe, sen turvallisuus ja huolenpito omaisista

__ Sostaalinen tunnustus, vaikuttaminen yhteiskunnassa

__ Ty®6 sinénsé, aikaansaamisen tunne

___joku muu, mika?

14. Oletko tietoisesti suunnitellut ammattiuraasi?

15. Millaisia ammatillisia tavoitteita sinulla on ollut / on?

Kylla

en

AY

16. Ketka ihmiset tai mitki asiat ovat vaikuttaneet

a) uravalintoihisi

b) valintojen toteutumiseen

(atkuu)




'c) muut

109

(jatkuu)
17. Miten olet kokenut muiden ihmisten suhtautuvan uravalintothisi?

a) puolisosi/ lahimmat ihmiset

b) tyokaverit

18. Tyoskenteletko nyt toiveammatissasi? Kylla__ en

19. Alla on lueteltu joukko "ihannety6ta” kuvaavia ominaisuuksia. Aseta ne mieleiseesi
tarkeysjarjestykseen (1 = térkein, jne.) N
__Haastava ja mielekis tyo

__ Itsensd toteuttamis- ja kehittamismahdollisuudet

__ Korkea palkka ja hyvit luontaisedut

___Mahdollisuus edeti uralla

__ Mahdollisuus vaikuttaa

__ Motivoiva tyoilmasto, keskindinen arvostus ja luottamus
__Ruittdva vastuu oman ty6n suunnittelusta ja toteutuksesta
__ Varma tyopaikka, hyvi tyosuhdeturva

___joku muu, mika?

20. Oletko kaynyt koulua, jossa rehtorina oli nainen? Kylla_  en
21. Oletko aiemmin tyoskennellyt koululla, jossa rehtorina oli nainen? Kylla__  en__

22. Oletko aiemmin tyskennellyt naisjohtajan alaisena? Kyllda _ en__

23. Koetko, ettd olet rikkonut perinteisia roolirajoja hakeutuessasi rehtoriksi?
Kylla _ en__

Perustelut:

(jatkuu)
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(jatkuu)
24 Millaisissa tilanteissa olet kokenut, ettd sukupuolestasi on ollut

a) etua?

b) haittaa?

25. Millaisia odotuksia olet kokenut muiden asettavan tyéllesi sukupuolesi perusteella?

SN

26. Mika rehtorin tydssi on

a) parasta?

b) raskainta?

27. Uskotko, etta lisakoulutus helpottaisi tyotast rehtorina?

Kylla en

28. Milla osa-alueilla kaipaisit lisakoulutusta?

29. Millainen on mielestasi hyva johtaja?

Aseta alla olevat ominaisuudet mieleiseesi tirkeysjarjestykseen (1 = tdrkein, jne.)
__ aloitteellinen ‘

__asiat hallitseva

__thmislaheinen

__kunnianhimoinen .

___otkeudenmukainen

___organisointikykyinen

__ pitkajannitteinen

___yhteistyokykyinen
(jatkuu)
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(jatkuu)

30. Mitid tasa-arvo mielestisi tarkoittaa?

31. Koetko, etta sinulla naisena on kidytinnossd ollut miesten kanssa yhtéldiset mahdol-
lisuudet toteuttaa urasuunnitelmiasi? Kylla en

Perustelut:

AN

32 Pitdisikod mielestisi naisia olla enemmaén rehtoreina?

Kylla ei ei merkitystd

33. Mité vaikutuksia uskot olevan silld, ettd naisia olisi enemman rehtoreina?

a) koulumaailman kannalta?

b) yhteiskunnan kannalta?

34. Jos naisrehtoreita on mielestisi liian vdhdn, mitd ehdottaisit tilanteen muuttamisek-

s1?

35. Kerro lopuksi vapaasti aiheeseen liittyvia ajatuksiasi, mielipiteitdsi ja kokemuksiasi:

KIITOS VASTAUKSESTA!
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LIITE 2. Muuttujien kuvauslomake

1 2 4 5

khnro 01 1-82 Koehenkilon numero
ammat 03 1-2 1 = opettaja, 2 =rehtori

0 = puuttuva tieto
ikdvu 04 0-4 1=20-34, 2=35-44, 3=45-54, 4=vyli55
ty0vo 05 0-3 l=alle5, 2=5-10, 3=vylil0
tyovr 06 0-3 l1=alle5, 2=5-10, 3=vylil0
kkoko 07 0-3 1 =alle 100, 2=100-300, 3 =vyli 300

1 = kansa-/perusk., 2 = keski-/amm k., 3 = yo,’d*= kandi,
tutki 08 0-5 5= maisteri

1 = el mitdan, 2 = kurssit /kh-arvosana, 3 =
retut 09 0-3 johtajakoulutus
sivil 10 0-3 1 = naimaton, 2 = naimisissa, 3 = eronnut/ leski
lapsi 11 0-2 1=kylla, 2=ei
laplu 12 0-3 1 = alle kouluikiisti, 2 = peruskouluik., 3 = vanhempaa

p

1 = maatalous/yrittdja, 2 = tyéviesto, 3 = ylempi th.
puamm 13 0-3 (luokitus muutettu, alkuperéinen 1-5)
isamm 14 0-3 1 = maatalous/yrittdja, 2 = tybvaestd, 3 = ylempi th.
dlamm 15 0-3 1 = maatalous/yritt4ja, 2 = tyovéaesto, 3 = ylempi th.

1 = tdysin eri mieltd, 2 = joks. eri mieltd, 3 = en osaa sanoa, 4 =
pilyr 16 0-5 joks. samaa mieltd, 5 = tdysin samaa mielti

1 = tdysin eri mieltd, 2 = joks. eri mieltd, 3 = en osaa sanoa, 4 =
piilé 17 0-5 joks. samaa mielti, 5 = tiysin samaa mieltéd

1 = tdysin eri mielts, 2 = joks. eri mieltd, 3 = en o0saa sanoa, 4 =
piiva 18 0-5 joks. samaa mieltd, 5 = tdysin samaa mielti

1 = tdysin eri mieltd, 2 = joks. eri mielts, 3 = en osaa sanoa, 4 =
pitha 19 0-5 joks. samaa mielti, 5 = tdysin samaa mielta

1 = tdysin eri mieltd, 2 = joks. eri mielts, 3 = en osaa sanoa, 4 =
piiob 20 0-5 joks. samaa mielt4, 5 = tiysin samaa mielti

1 = tidysin eri mieltd, 2 = joks. eri mieltd, 3 = en osaa sanoa, 4 =
piipo 21 0-5 joks. samaa mielts, 5 = tdysin samaa mielta

1 = tdysin eri mieltd, 2 = joks. eri mieltd, 3 = en osaa sanoa, 4 =
piipd 22 0-5 joks. samaa mieltd, 5 = tdysin samaa mielti

1 = tdysin eri mielt, 2 = joks. eri mieltd, 3 = en osaa sanoa, 4 =
piipy 23 0-5 joks. samaa mielti, 5 = tdysin samaa mielti

1 = tdysin eri mielt4, 2 = joks. eri mieltd, 3 = en osaa sanoa, 4 =
piitu 24 0-5 joks. samaa mieltd, 5 = tdysin samaa mielta -

1 = tdysin eri mieltd, 2 = joks. eri mieltd, 3 = en osaa sanoa, 4 =
piiyk 25 0-5 joks. samaa mielt4, 5 = tiysin samaa mielti

1 = tdysin eri mielti, 2 = joks. eri micltd, 3 = en osaa sanoa, 4 =
piiky 26 0-5 joks. samaa mieltd, 5 = tdysin samaa mielti (atkuu)
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(jatkuu)
eldak 27 0-7 1 = vabhiten tirkein, ... 7 = tirkein (alkup. Kaznnetty)
eldet 28 0-7 1 = vihiten tirkein, ... 7 = tirkein
eldhe 29 0-7 = vihiten tirkein, ... 7 = tirkein
elape 30 0-7 1 = vahiten tirkein, ... 7 = tirkein
elaso 31 0-7 1 = vahiten tirkein, ... 7 = tarkein
elaty 32 0-7 I = vihiten tirkein, ... 7 = tirkein
elamu 33 0-7 1 = vihiten tirkein, ... 7 = tirkein
urasu 34 0-2 l=e, 2=kylld -
ammta 35 0-2 1 = ope-tyyppi, 2 = rehtori-tyvppi |
urava 36 0-2 1 = muut / ympérnisto, 2 = itse
urato 37 0-2 1 = muut / ympanistd, 2 = itse
suhli 38 0-3 1 = kielteisesti, 2 = neutr., 3 = myonteisesti
suhtv 39 0-3 1 = kielteisesti, 2 = neutr., 3 = myonteisesti
suhmu 40 0-3 1 = kielteisesti, 2 = neutr., 3 = myonteisesti
toive 41 0-2 l=en, 2=kylla

1 = vahiten tirkea, ... 9 = tirkein (alkuperdinen
thaha 42 0-9 kédnnetty)
thait 43 0-9 1 = vahiten tirkea, ... 9 = tarkein
thapa 44 0-9 1 = vihiten tirked, ... 9 = tdrkein
thaur 45 0-9 1 = vihiten tirked, ... 9 = tirkein
thava 46 0-9 1 = viihiten tirked, ... 9 = tirkein
thamo 47 0-9 1 = vihiten tirked, ... 9 = tirkein
than 48 0-9 I = vahiten tirked, ... 9 = tirkein
thatu 49 0-9 1 = vihiten tirked, ... 9 = tirkein
thamu 50 0-9 1 = vihiten tirked, ... 9 = tirkein
omare 51 0-2 l1=en, 2 =kylld <
aiere 52 0-2 l1=en, 2=kylld
aiejo 53 0-2 1=en, 2 =kylld (jatkuu)
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(jatkuu)

rooli 54 11 0-2 1 =en, 2=kylld

1 = ura kielteisend, 2 = fem. ura, 3 = mask. ura, 4 =ura
roolp 55 |1] 04 hyviksytty
spetu 56 |1 0-3 1 = sp-neutr., 2 = stereotypiat, 3 = roolinistiriidat
sphai 57 (1| 0-3 1 = sp-neutr., 2 = stereotypiat, 3 = fem. tiedostettu
muodo 58 |1{ 0-3 1 = sp-neutr., 2 = stereotypiat, 3 = rooliristiriidat

1 = sis. palkkiot, 2 = haastavat tehtivit, 3 = sos. vertailut,
patvé 59 (1| 04 4 = ulkoiset palkkiot

1 = tyon maira, 2 = yksindisyys, 3 = vuorovaikutus, 4 =
ratvo 60 |1 04 rooliristiriidat
lisik 61 |1| 0-2 1=en, 2=kylld

SN

lisal 62 1] 0-3 1 = ihmissuhteet, 2 = hallinto, 3 = organisointi

1 = vahiten tirked,... 8 = tirkein (alkuperiinen
joalo 63 |1] 0-8 kadnnettyni, osio hylitty)
joasi 64 1| 0-8 1 = vihiten tirked,... 8 = tirked
Joithm 65 (1| 0-8 = vihiten tirked,... 8 = tirked
jokun 66 1| 0-8 1 = vihiten tarked,... 8 = tirked
jooik 67 |1| 0-8 1 = vihiten tirked,... 8 = tirked

_joorg 68 [1]| 0-8 1 = vihiten tirked,... 8 = tirked

jopit 69 |1 0-8 I = vahiten tirked,... 8 = tirked
joyht 70 {1} 0-8 1 = vihiten tirked,... 8 = tirked
tasaa 71 (1] 0-3 1 = symmetrinen, 2 = emansipatorinen, 3 = suhteellinen
urana 72 |1} 0-2 1=en, 2=kylld
urape 73 j1] 0-3 | =sp-neutr., 2 = naiseus vaikuttanut, 3 = sp-janjestelma
enemn 74 (1] 0-3 = ¢l merkitystd, 2 =e1, 3 =kylld
vaiko 75 11} 04 1 = ei toimenpiteitd, 2 = sp-jdrjest., 3 = toimita. 4 = arvot
vaivh 76 1| 0-4 1 = ei foimenpiteitd, 2 = sp-jarjest., 3 = toimita, 4 = arvot

1 = ei toimenpiteitd, 2 = ulkop. Tuki, 3 = organisaatio, 4 =
muuto 77 {1} 04 itseluottamus/koulutus

1= sp:lla ei merkitysta, 2 = ty6hon liittyvat, 3 =
vapaa 78 |1] 0-3 naiseuteen liittyvit ’

I muuttujan nimi, 2 muuttujakentin alkusarake, 3 muuttujakentén pituus sarake, 4 muuttujan
arvot tai vaihteluvili, 5 muuttujan selitteet




LIITE 3. Otosryhmien erot minakasitys-faktoreissa
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TAULUKKO 13. Minikasitys eri otosryhmissd

Minakasitys-faktori N ka kh
ROHKEUS (R1) Rehtorit 32 4313 ,681
(R2) Opettajat 25 4,020 549
(R3) Opiskelijat 25 3,840 sy o718
ITSETUNTEMUS Rehtorit 32 3,651 ,461
Opettajat 25 3,573 ,572
Opiskelijat 25 3,57 ,302
KUNNIANHIMO Rehtorit 32 2,688 ,708
Opettajat 25 2,987 ,670
Opiskelijat 25 2,947 ,614
TAULUKKO 14. Varianssianalyysi ja Scheffen testi
Minakasitys-faktori F-arvo dfl df2 p-arvo Schefte
Rohkeus 3,790 2 79 ,027 R1>R3
Itsetuntemus ,293 2 79 ,747 R1=R2=R3
Kunnianhimo 1,721 2 79 185 R1=R2=R3

3




LIITE 4. Ihannetyohon liittyvat tarpeet eri otosryhmissi
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TAULUKKO 15. Ihannetyohén liittyvit tarpeet

Tarve N ka kh
VUOROVAIKUTUS (R1) Rehtorit 32 6,333 ,628
(R2) Opettajat 24 7,194 ,708
(R3) Opiskelyjat 25 7,20 ,451
KASVU Rehtorit 32 3,593 ,732
Opettajat 23 4,768 1,165
Opiskelijat 25 4,707 ,729
TOIMEENTULO Rehtorit 32 3,297 1,17
Opettajat 22 4,523 1,139
Opiskelijat 25 4,14 ,941
TAULUKKO 16. Varianssianalyysi ja Scheffen testi
Tarve F-arvo dfl df2 p-arvo Scheffe
Vuorovaikutus 19,67 2 78 ,000 R1<R2,R3
Kasvu 16,319 2 77 000 R1<R2,R3
,000 R1<R2,R3

Toimeentulo 9,031 2 76




LIITE 5. Otosryhmien erot suuntautuneisuudessa
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TAULUKKO 17. Suuntautuneisuuden (fre) ristiintaulukointi

Suuntautuneisuus Rehtorit Opettajat Opiskelijat Yhteensa
Ulko-ohjautuvuus 23 20 11 54
Sisdohjautuvuus 9 4 13 26

NN
Yhteensa 32 24 24 80

TAULUKKO 18. Erojen merkitsevyys (x’-testi) rehtoreiden ja opettajien valilla

X2 —arvo df

p-arvo

1,01 1

3

351

>

TAULUKKO 19. Erojen merkitsevyys (x*-testi) rehtoreiden, opettajien ja

opiskelijoiden valilla

X2-arvo df

p-arvo

8,158 ' 2

017 *




LIITE 6. Arvojen tarkeysjarjestys eri otosryhmissi
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TAULUKKO 20. Eldiméanarvojen tirkeysjérjestys eri otosryhmissé

b

Arvo-osio N ka kh
PERHE (R1) Rehtorit 32 6,25 1,047
(R2) Opettajat 25 6,48 ,823
(R3) Opiskelijat 25 6,36 1,036
ITSE Rehtorit 32 5,125 ,568
Opettajat 25 5,18 ,61
Opiskelijat 25 5,32 ,498
TYO Rehtorit 32 3,479 ,456
Opettajat 25 3,467 ,43
Opiskelijat 25 3,28 ,506
TAULUKKO 21. Varianssianalyysi ja Scheffen testi
Arvo-0sio F-arvo . dfl df2 p-arvo Scheffe
Perhe ,387 2 79 ,681 R1=R2=R3
Itse ,873 2 79 ,422 R1=R2=R3
Tyo 1,518 2 79 226 R1=R2=R3
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LIITE 7. Naisrehtoreiden vaikutukset yhteiskuntaan

TAULUKKO 22. Naisrehtoreiden oletetut vaikutukset yhteiskuntaan (%)

Muutos Rehtorit Opettajat Opiskelijat
Ei osaa sanoa 28 20 44
Sukupuolijarjestelma 22 48 2
Toiminta 6 8 -4
Arvot 44 24 28

Yhteensi 100 100 100




	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

