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TIIVISTELMA

Tutkimuksen lahestymistapa on moniulotteinen: peruskoulu-uudistus - yhteiskunnan
muutos - pedagoginen muutos - ja ndiden muutostarpeiden yhteensovittaminen. Tutki-
muksessa on hyddynnetty fenomenografista tutkimustapaa.

Fenomenografisen tutkimusmenetelméan avulla tutkimuksessa pyrittiin selvittdmaan,
mitka ovat opettajien kasitykset opettajan roolin muutoksesta opetustavan muuttuessa.
Tavoitteena oli myos selvittda opettajien kasityksien perusteella miten hyvin peruskoulu
on pystynyt reagoimaan yhteiskunnallisten muutosten edellyttdmiin uudistustarpeisiin
opettajan tyossa. Kirjallisuuden ja syvéhaastattelujen avulla selvitettiin kdynnissa ole-
vaa muutosprosessia ldhinna yksittdisen opettajan nakdkulmasta. Haastattelujen koh-
deryhmana oli yhdeksan nykyista tai entistéd perus/kansakoulun opettajaa.

Tutkimuksen perusteella opettajien kokemukset yhteistoiminnallisesta oppimisesta oli-
vat voittopuolisesti positiivisia. Toimiminen yhteistoiminnallisesti on aluksi rankkaa sekéa
opettajille ettd oppilaille, mutta aikaa mydten se on palkitsevaa. Mitd enemman toi-
mintaan oli perehdytty sitd enemman nousi sosiaalisten taitojen kehittdminen tarkeéaksi
ja sen seurauksena oppimistulokset paranivat.

Yhteistoiminnallisen oppimisen teorian hallinta katsottiin tarkedksi. Opettajalla pitaa olla
riittdva tieto yhteistoiminnallisen oppimisen periaatteista. Jos teoriatieto on puutteelli-
nen, oppija voi passivoitua ja opettaja palata lian helposti perinteiseen opetustapaan-
sa. Toisaalta opettajat, joilla yhteistoiminnallisen oppimisen periaatteet ovat hallinnassa
laajentavat yhteistoiminnallisen oppimisen periaatteiden mukaista toimintaa luokka-
huoneen pienryhmista koulun ulkopuolellekin.

Opettajat olivat varsin yksimielisia siitd, ettéd yhteistoiminnallinen oppiminen ei voi eika
saa olla ainoa opettamisen muoto. Tyypillinen kayténté lienee, etté yhteistoiminnallista
oppimista kaytetaan n. 50% opetuksesta ja loppuosa on opettajajohtoista opetusta.

Oppiva organisaatio-ajattelun soveltaminen nayttda tdman tutkimuksen perusteella va-
hitellen olevan levidmassa yhteistoiminnallisen oppimisen my&éta myds koululaitokseen.
Yhdistettyna yhteistoiminnalliseen oppimiseen se voi parhaimmillaan elavéittda koko
oppimisajattelua ja muuttaa koulun kulttuuria avoimeen, sosiaaliseen suuntaan.

Avainsanat. yhteistoiminnallinen oppiminen, oppiva organisaatio ja yhteiskunnallinen
muutos
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1. JOHDANTO

Vuodenvaihteessa 1998/99 voimaan tuleva uusi perusopetuslaki antaa kun-
nille entistd enemmaén valtaa ja vapautta hoitaa peruskouluopetustaan. Uusi
asia tulee olemaan muun muassa lakisaateinen velvollisuus toteuttaa kouluja
koskeva arviointimenettely. Koulujen arviointia on tehty aikaisemminkin, mutta
nyt siitd tulee jatkuva, yhdenvertainen ja vertailukelpoinen toimintaprosessi.
Arvioinnin tarkoituksena on tukea koulutuksen kehittdmisté ja parantaa oppi-

misen edellytyksia. (Perusopetuslaki 1998, 1723.) |

Koulun kehittamisessa on kyse muutoksista, jotka edistavat kasvatuksen ta-
voitteiden toteutumista. Yhteiskunnallisen muutokseh my&ta myds tydelamas-
s& tapahtuu yha kiihtyvalla nopeudella tietoon, osaamiseen ja uuden tiedon
omaksumiseen liittyvié uudistusvaatimuksia. Nailla on oleellinen merkitys kas-

vatustyén sisaltson, dynamiikkaan ja toteuttamistapaan.

Koulua tulee kehittaa toiminnallisesti ja organisatorisesti vastaamaan muuttu-
van maailman tarpeita. Se ei voi toimia passiivisena toteutuneen kehityksen
seuraajana, vaan pikemminkin ennakoida tulevaisuuden yhteiskuntaelaman
vaatimuksia. Tasta johtuu, ettd opettajan tulee jatkuvasti kyseenalaistaa toi-
mintaansa. Opetustyén muutoshakuisuutta on meillé perinteisesti johdettu yl-
haaltapain ja opettajien tehtdvana on lahinna ollut muiden tekemien suunni-
telmien toteuttaminen. Opetuksen tulevaisuuden ennakointiaspekti merkitsee -
opettajan astumista "sisaén yhteiskuntaan" - kohtaamaan' sen visiot, todelli-

suuden ja mahdollisuudet.

Yhteiskunnassa on kaynnissa jatkuva muutosprosessi myds tiedon ja infor-
' maation maaran rajahdysmaisen kasvun muodossa. Opettaja ei ole en&a yk-
sinomaan laajan tietomaaran haltija ja jakaja, vaan tulevat aikuiset tarvitsevat
taitoja tiedon hankkimisessa, kayttdmisessa ja ennen kaikkea soveltamisessa.

Tasta syysta koulun tarkeaksi perustehtavaksi on muodostunut ajattelun, yh-



teistoiminnallisuuden ja muiden sosiaalisten taitojen kehittaminen. (Sahlberg
& Leppilampi 1994,17.)

Engestromin mukaan opetusmuodot voidaan jakaa kolmeen p&aryhmaan:
esittdvaan opetukseen, tehtavia antavaan opetukseen ja yhteistoiminnalliseen
eli tyostavaan opetukseen. Yhteistoiminnallisen oppimisen etuina han pitaa
oppilaiden ja opettajan yhteisty6skentelya, jolloin viestintd on vuorovaikut-
teista. (Engestrém 1991,123.) Kasittddkseni mikdén edelld mainituista ope-
tusmuodoista ei voi esiintya "puhtaana”, kysymys on asioiden keskinaisesta
painotuksesta vallitsevan arvomaailman, yksilén odotusten ja tarpeiden seka |

yhteiskunnan paamaarien pohjalta.

Yhteistoiminnallinen oppiminen on perinteisen ryhmétyén pohjalta syntynyt
oppimistapa. Se korostaa yksilén itsetunnon ja sosiaalisten suhteiden lujitta-
mista seka jokaisen jasenen panosta ja vastuuta tydn onnistumisessa. Erona
perinteiseen ryhmatyéhdn on se, etta yhteistoiminnallisessa tyéskentelyssa
opiskellaan ja harjoitellaan systemaattisesti sosiaalisia taitoja, annetaan vas-
tuuta oppijalle olipa han sitten 6-vuotias esikoululainen tai vaikkapa tayden-
nyskoulutuksessa lisavalmiuksia hankkiva yritysjohtaja. Sosiaalisilla taidoilla
on yksil6lle ratkaiseva merkitys kdytannén elaméssa ja terveen itsetunnon ke-
hittymisessa. Naiden asioiden omaksuminen mahdollisimman varhain antaa
yksilolle pysyvan viitoituksen koko elamaa varten. Yhteistoiminnallisuuden so-

veltaminen nykyajan kouluty6hon on eras tdman tutkimuksen keskeinen lah-

tokohta.

Tutkimuksen lahtékohtana on Suomen siirtyminen peruskoulujarjestelmaan,
jonka alusta pitden piti olla laaja yhteiskunnallista, sosiaalista ja taloudellista
tasa-arvoa lisddva hallinnollinen uudistus. Lienee sattumaa, ettd samanaikai-
sesti uuteen koulujarjestelmaan siitymisen maassamme alkoi massiivinen
koko yhteiskuntaa koskeva rakenteellinen muutosprosessi, joka nayttaa jatku-
van yha kiihtyvalla vauhdilla my6s lahitulevaisuudessa. Muutos alkoi ndennéi-
sesti rauhallisena: muuttolikkeend maaseudulta kaupunkeihin ja pohjoisesta
etelaan. Mutta viime vuodet ovat osoittaneet, ettd ndméa muutosprosessin en-
simmadiset signaalit olivat vain merkkeja jostakin suuremmasta, kansainvali-



sesta megatrendista, jonka todelliset mittasuhteet ovat alkaneet nayttaytya

vasta viime vuosina.

Oppimisen ja koko koulujarjestelman kannalta kaynnissa oleva "muutosvyory"
merkitsee radikaalia suunnanmuutosta entiseen arvoperustaan, kaytantéihin
ja menetelmiin. Ammatteja syntyy ja katoaa. Ihmisen tyypillinen ammatillinen
ura ei enaa valttamatta ole suora "uraputki”, vaan saattaa koostua monesta -
toisistaan huomattavastikin - poikkeavasta ammatista. Tydsuhteet eivat enaa
ole tyypillisia pysyvia, vaan miljoona squmaIaista tydskentelee talla hetkella
"epatyypillisissa" tilapaisissa tai projektimuotoisissa tehtdvissa. Ihmisen
osaamiselta tdma edellyttdd aivan uutta: tehtavakohtaisen osaamisen sijasta
korostuu moniosaaminen, suppean faktatiedon hallinnan sijasta laaja tiedon-
hallinta ja ennen kaikkea hyva tiedonhallintakyky ja siihen liittyva nopea uuden

tiedon omaksumistaito.

Mika on hallinnollisena ja tasa-arvoon tahtaavan peruskoulun tilanne talla het-
kelld edellad esitettyjen muutosvaatimusten tayttdmisessa? Taman tutkimuk-
sen tavoitteena on ldhestya kysymystd yhdeksadn peruskoulunopettajan
haastattelututkimuksen avulla. Tutkimuksessa on rinnakkaisena opetuksen ja
koulujarjestelmén tarkastelun kanssa tarkasteltu suomalaisen yhteiskunnan
kokonaiskehitysta ja pyritty tarkastelemaan peruskoulun antamaa opetusta

suhteessa yhteiskunnan osaamistarpeiden muutoksiin.

Tutkimuksen avainkasitteita on yhteistoiminnallinen oppiminen, oppimistapa,
joka tdman hetken kasityksen mukaan parhaiten vastaa nykyajan ja tulevai-
suuden yhteiskunnan opetukselle asettamiin vaatimuksiin. Yhteistoiminnalli-
sen oppimisen kasitteen ymmartadminen opettajien keskuudessa on eras ta-
man tutkimuksen avulla selvitettdvia asioita. Onhan ilmeista, ettd tdma oppi-
mismenetelma voidaan sekoittaa perinteisiin ryhmatyémenetelmiin tai jopa

mihin tahansa ryhméassa tapahtuvaan opetukseen.

Toinen avainkasite on oppiva organisaatio. Vallitseva organisaatiomalli kou-
lumaailmassakin on edelleenkin perinteinen hierarkinen organisaatio. Koulu-

laitoksen kannalta siirtyminen oppivaan organisaatioon saattaa pedagogiselta



kannalta merkita vahintddn saman mittaluokan muutosta kuin peruskoulu ai-
koinaan merkitsi hallinnollisena ja tasa-arvoa edistdvdnad muutoksena. Tutki-
muksessa pyritddn antamaan karkea kuva oppiva organisaatio-ajattelun so-

veltamisasteesta haastateltujen opettajien kouluissa.

Tutkimuksen lahestymistapa on moniulotteinen: peruskoulu-uudistus - yhteis-
kunnan muutos - pedagoginen muutos - ja ndiden muutostarpeiden yhteenso-
vittaminen. Tasta syysta tutkimuksessa on pyritty hyddyntdmaan fenomeno-
grafista tutkimustapaa. Joustavana ja kuvailevan ilmaisun sallivana se kasit-

tadkseni antaa parhaan valineen tdman tyyppisen tutkimusongelman kasitte-

lyyn.
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2. PERUSKOULUN TAUSTAA

2.1 Hallinnollinen uudistus - tasa-arvo

Suomalaisen yhteiskuntapolitiikan, niin myés koulutuspolitikan keskeisena
paamaarana on 60-luvulta alkaen ollut pyrkimys tasa-arvoon ja yhteiskunnal-
liseen oikeudenmukaisuuteen. Koulutuksen asema tasa-arvopyrkimyksissa
on kuitenkin ongelmallinen, koska se voidaan ndhda yhta paljon syy- kuin
seuraustekijanakin. Jonkinasteinen yhteiskunnallinen ja taloudellinen tasa-
arvo on valttamaton edellytys koulutuksellisen tasa-arvon toteutumiselle. N&i-

den toteutumista puolestaan voidaan edistaa koulutuksella.

Koulutuksellinen tasa-arvon kasite jaa yleensa analysoimatta. Hyvéana poik-
keuksena on kuitenkin esimerkiksi vuoden 1971 koulutuskomitea, joka mie-
tinnéssaan (KM 1973, 52) ensimmaisen kerran virallisesti esitti tasa-arvon eri

asteita ja ulottuvuuksia.

Tasa-arvon kasitetta voi l&hestya konservatiivisen, liberaalin ja radikaalin yh-
teiskunta- ja ihmiskasityksen nakoékulmasta. Naiden nakdkulmien keskeiset

ominaispiirteet ovat seuraavat: (Lehtisalo & Raivola 1992, 59-60)

e Konservatiivinen kasitys tasa-arvosta (tasa-arvo ei ole empnrlnen vaan mo-
raalinen kasite eli oikeudenmukaisuus)

e Liberaalinen kasitys tasa-arvosta (lahjakkuus on periman ja ymparistén
vuorovaikutuksen tulosta, kompensoiva kasvatus ja positiivinen diskri-
minointi) - koulutuksen tehtéva on nahty sosiaalisten uudistusten edistami-

nen.

¢ Radikaalinen kasitys tasa-arvosta: (lahjakkuus ei ole yhtd kuin &lyk-
kyysosamaara.) .

Usein tasa-arvokasitysten analysoinnissa koulutuksen kehittdmisessa on
paadytty huomattavasti rajoittuneempiin tulkintoihin. Ahtain tulkinta koulutus-
prosessin kannalta lienee koulutukseen péésymahdo’l'lisuuksien, koulutusjar-
jestelyjen ja koulutuksen tuotosten tarkastelu tasa-arvon&kékulmasta. (Emt.)
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Alun perin koulutuksen tasa-arvolla tarkoitettiin Suomessa tasa-arvoisia kou-
lutukseen péaasymahdollisuuksia. Tamankaltainen vaatimus oli Suomen
oloissa érityisen painava, koska maantieteellisten syiden vuoksi koulutuksen
saavutettavuus on ollut erilainen, toisaalta sen vuoksi, ettd koulutuksen mak-
sullisuus on rasittanut eri yhteiskuntaluokkia eriarvoisesti. Koulutuksen mak-
supolitikka ja koulutustarjonta olivat ennen peruskoulu-uudistusta todella

epajohdonmukainen. (Laukkanen 1995,14.)

2.1.1 Alueellinen tasa-arvo

Peruskoulun erdana lahtékohtana oli hallinnolliseen uudistukseen liittyen li-
satd myds kansalaisten alueellista tasa-arvoa. Tama liittyi koko valtakunnan
koulutus- ja kulttuuripoliittiseen suunnitteluun ja paatdéksenteon valmisteluun.
Vuonna 1963 pidetyssd Tampereen kesayliopiston jarjestamassa yhteiskun-
tasuunnittelun seminaarissa FM (sittemmin opetusministerién kansliapaallik-
ko) Jaakko Numminen totesi mm. seuraavaa: "Valtakunnansuunnittelun teh-
tdvédna koulutussuunnittelun alalla on katsottava olevan myés sen, ettéd eri
maakuntien on saatava niiden tuotannollisia ja henkisid edellytyksié vastaava
opetustoimi”. (Sipponen & Hulkko 1963, 97.) Esitelméansa lopputeeseissa
Numminen kiteytti nakemyksensa: "Kysymyksessd Suomen koulujarjestel-
mén kehittdmisessd on tehtdvd nopeasti periaatteellinen p&éatés, jotta saa-
daan selvét ohjeet suunnittelua varten, koskipa tdmé suunnittelu sitten opet-
tajien valmistusta, maakunnallisen kouluhallinnon jérjestelyd tai koulutilojen

rakentamista. (Sipponen & Hulkko 1963, 99.)

Taustana alueellisille tasa-arvopyrkimyksille oli se, ettd suomalaisen yhteis-
kunnan rakenteessa oli tapahtunut lyhyessa ajassa voimakkaita muutoksia.
Vielda vuonna 1940 suurin osa suomalaisista sai toimeentulonsa maatalou-
desta. Etenkin vuosina 1960-75 oli kehitys Suomessa erityisen nopeaa.
Vuonna 1980 en&é noin 10 % suomalaisista tydskenteli maatalouden piirissa.

Teollisuusyhteiskuntaan siityminen on kestényt noin kahden sukupolven ajan
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-ja ennustetaan, etta jalkiteolliseen yhteiskuntaan eli tietoyhteiskuntaan siirry-
tdan vahintdin yhtd nopeasti. Suomessa elinkeinojen rakennemuutokseen
liittyi voimakas maan sisdinen muuttolike - maaseudulta kaupunkeihin ja
pohjoisesta eteldédn. Nain nopea rakennemuutos on heijastunut monella ta-
valla yhteiskuntaeldman eri sektoreille palvelujen saatavuuteen ja ty6elaman

eri sektoreille. (Emt.)

Tuloksena naista tavoitteista oli, ettd Suomessa saatiin aikaan alueellisesti
varsin kattava ja toimiva peruskoulujarjestelma. Hyvéan lopputuloksen voidaan
katsoa pitkalti olevan saumattoman valtakunnan-, maakunnan-, ja kunnan ta-

soisen suunnittelu- ja valmisteluyhteistyén ansiota.

2.1.2 Yhteiskunnallinen ja koulutuksellinen tasa-arvo

Koulutuksen tasa-arvon sisédltdé muodostaa lahtdkohdan demokraattisen
koulutusjarjestelman rakentamiselle ja kdytannén koulutuspolitiikalle. Koulu-
tuksen tasa-arvon maarittelyssa ldhtokohtana voidaan pitda yleisen yhteis-

kunnallisen tasa-arvon maarityksia, joista erds on seuraava:

Yhteiskunnallinen tasa-arvo muodostuu:

1. poliittisesta yhdenvertaisuudesta
2. samanarvoisuudesta lain edessé

3. aineellisen ja henkisen perusturvallisuuden ja oikeudenmukai-
suuden varmistamisesta sekéa

4. osallistumismahdollisuuksien turvaamisesta

Koulutuksellista tasa-arvoa on pidetty itsestdanselvyytena kuten demokrati-
aakin. Jos tasa-arvo maaritellaan, silla tarkoitettiin - varsinkin aikaisemmin
kaytannon koulutussuunnittelussa - koulutustarjonnan eli —mahdollisuuksien

tasa-arvoa. Kasite on kuitenkin laaja, ja silla on selvat yhteydet omaksuttuun

yhteiskuntafilosofiaan.
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Demokratia- ja tasa-arvokasitteiden laajuudesta ja soveltamisen vaikeudesta
johtuen varsinkin peruskoulun alkuvuosina kohdattiin myés vaikeuksia. N&ita

kuvastaa erikoistutkija Ped Viking Brunell kertomus:

"Suomen kaksijakoista koulujérjestelmédéd korvaavan peruskoulun piti taata
kaikille suomalaislapsille yhtélédiset mahdollisuudet peruskoulutukseen. Luok-
kaerot oli tarkoitus hévittdd. Peruskoulun tuki véhentdéa alueellista ja sosio-
ekonomisista olosuhteista johtuvia eroja oppilaiden tiedon tasossa, erityisesti
perustietojen ja —taitojen osalta. Lisdresursseja piti tarvittaessa oftaa kdyttéén
auttamaan heikompia oppilaita. Peruskoulun tuli siis olla kaikille mahdolli-
simman samanlainen yhtendiskoulu. Ala-asteella tuli opetuksen siséllén p&éa-
piirteissdan olla kaikille oppilaille yhteinen. Mutta yldasteella oli oppilailla pe-
ruskoulun alkuvaiheessa oikeus valita eritasoisia kursseja muutamissa ai-
neissa henkilékohtaisten edellytystensd mukaisesti" (toim. Kangasniemi ym.
1993, 33.).

Tasokurssijarjestelmaa pidettiin seulovan luonteensa vuoksi ongelmallisena.
Lyhyimmat kurssit eivat nimittain oikeuttaneet jatko-opintoihin lukiossa eivat-
ka kaikissa keskiasteen oppilaitoksissa. Liian vaatimaton kurssivalinta rajoitti
siis oppilaan mahdollisuuksia jatko-opintoihin. Pojat ja alempiin sosiaaliker-
rosten oppilaat olivat useimmiten estamassa paasynsa keskiasteen opintoihin
liian kunniahimottomien kurssivalintojen johdosta. Tilanne ei ollut myéskaan
sopusoinnussa niiden 1970-luvun tasavertaisuuspyrkimysten kanssa, jotka

kirjattiin esim. lakiin keskiasteen koulutuksen kehittamisesta. (Emt.)

2.2 Alusta alkaen tahtaimena myos pedagoginen uudistus

2.2.1 "Keskikoulun ja kansakoulun liitto”

Peruskoulun tarkoitus oli uudistaa ja kehittdd koulun pedagogisia taitoja,
mutta pedagoginen kehitys ei lahtenytkdan kehittymaan toivotulla tavalla.

Syita tahan on varmaan monia.

1960-70-luvuilla vallitsi viela tietynlainen taito-painotteinen yhteiskunta. Kou-
lussa ja tyOelamassa parjasi kun osasi ulkoa tiettyja asioita. T&hanhan vanha

kansakoulun opetus oli perustunut.
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Kuitenkin peruskoulun olemassaolon aikana yhteiskunta on kehittynyt. Elin-
keino- ja ammattirakenteet ovat muuttuneet: maatalousvéesté on supistunut,
teknologia kehittynyt jne. Palveluammattien maara on lisdantynyt ja tietoval-
taiset ammatit ovat jatkuvasti lisdantymassa. Ammattirakenteiden muuttuessa
my6s tydn sisallét ovat muuttuneet. Uudenlaiset tydn vaatimukset muuttavat

my®&s ihmista. Onko koulu pysynyt tdssa kehityksessad mukana?

Kontkanen kirjoitti Opettaja-lehdessa: "70-luvulta on jaényt mieleeni suoma-
laisen kasvatustydn tasapaistamistavoitteet: kaikille tuli luoda samanlaiset
mahdollisuudet oppimiseen riippumatta yksilén omista taipumuksista tai moti-
vaatioista. Talldin oppilas jai suuressa ruusutarhassa tuntemattomaksi tarhu-
rilleen" (Kontkanen 1997, 23).

Tama peruskouluun liittyvan yleistavoitteen seurauksena oli tietynlainen kes-
kiarvoon tuijottaminen. Siind ne, jotka eivat ole ylettyneet opetustavoitteisiin
tai joille tavoitteet ovat olleet omaa kehitysta nitistavia, ovat olleet ns. hanka-
lia oppilaita. Naitd hankalia oppilaita on sitten siirretty erityiskouluihin, apu-
kouluihin ja tarkkailuluokille pois hairitsemasta keskiarvo-opetusta. Kuiten-
kaan kaikki hankalat oppilaat eivat suinkaan olleet kyvyttémia oppimaan vaan
hairikdksi tuomittin myds erityislahjakkaita ja peruskoulussa turhautuneita

lapsia. (Emt.)

Taman tutkimuksen yhtena tavoitteena on kuvata ja osittain analysoida ta-

pahtunutta kehitysta peruskoulun ja erityisesti opettajan nakékulmasta.

2.2.2 Tiedon ammatillisen merkityksen kasvu

1960-70 —luvun taitteessa ammattien vaatimukset (se mihin koulutettiin) olivat
taitopainotteisia — " vanha kansa- ja kansalaiskoulu”. Peruskoulun pedagogi-

nen perusta ilmeisesti oli enemman tietopainotteinen — "vanha keskikoulu”,
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joten peruskoulun antamat suorat tyéeldman valmiudet eivat lahtdkohtatilan-

teessa olleet parhaat mahdolliset.

Yleismaailmallisesti ja myos taallda Suomessa kdydaan keskustelua tietoyh-
teiskunnasta, sen vaikutuksesta tybelamaan ja vapaa-aikaan. Suomalainen
yhteiskunta on mukana prosessissa, joka nékyy paljon puhuttuna rakenne-
muutoksena, tydeldmén kehittymisena ja uudistumisena; naita ohjataan myés
lakis&ateisesti. Muutosprosessi on syvallinen ja vaikuttaa koulutukseen ja sii-

hen kohdistuviin uudistuksiin ja muutosvaatimuksiin.

Véestd ei enadd jakaudu koulutustarpeensa suhteen kahteen erilliseen ryh-
maan, vaan yha suurempi osa huomispaivan Suomessa kaytannoéllisesti kat-
soen kaikki — hoitavat tehtavia, joihin tarvitaan erityinen ammatillinen koulu-
tus. Tama ammatillinen koulutus puolestaan edellyttdd pohjakseen entista

laajempaa ja korkeatasoisempaa yleissivistavaa koulutusta (Itala, 1969, 51).

Voidaan karjistetysti sanoa, ettd Suomi on saavuttanut teollisuusyhteiskun-
nan toiminta- ja valmiustason juuri, kun kotimainen ja kansainvalinen kilpailu
alkavat edellyttaa tavaralta ja palveluilta jalostusastetta, jossa tieto on tarkein
- tuotannontekija (= tietointensiivisyys). (Raivola & Vuorensyrja 1998, 5-20.)

Edelld mainittujen kehityssuuntien seurauksena myés Suomeen on syntynyt
tietoyhteiskunnalle ominainen uuden tason toimintaverkosto, joka tdydentaa
ja osin syrjayttda aikaisemman, ihmisten ja palvelujen sijoittumiseen seka
likkumiseen perustuvan verkon. Nama uudet verkot rakentuvat kommunikaa-
tiokeskusten valisistd yhteyksista ja niiden solmukohdista. Kommunikaa-
tiokeskuksella tarkoitetaan esimerkiksi tietointensiivisia yritysta, tutkimus- tai
koulutusorganisaatiota tai tallaisten tietointensiivisten organisaatioiden tihen-
tymaa. Kommunikaatiokeskus ei tarkoita fyysistéd rakennusta vaan toimintaa

ja tietointensiivista toimintatapaa. (Emt.)



16

Tieteidenvalisen tiedon, tutkimuksen, kansainvélisten yhteyksien ja korkean
teknologian merkitysta eri yksildille ja organisaatioille korostuu toimialasta
riippumatta. Naiden resurssien sijoittuminen lahekkain luo edellytykset sellai-
sen kommunikaatioverkon syntymiselle, joka osaltaan edistaa innovaatioiden
tuottamista. Korkea tiedon hyddyntédmisaste kohottaa lopputuotteen jalos-
tusarvoa, onpa sitten kysymys teollisesta tuotteesta, niiden yhdistelmasta tai
palvelutuotteesta. Tydn tekemisessa korostuvat luovuus, jatkuva uusiutumi-

nen, koulutus ja globaaliset yhteydet. (Emt.)

Uuden ajattelun omaksumiseksi on toimintaa laajennettava tavaratuotanto- ja
teknologiapolitikasta kansainvalistymistd tukevaan kommunikointi- ja osaa-
mispolitikkaan. Taméa kysymys koskettaa koulutusjarjestelmamme kaikkia ta-
soja. Perinteiseen teollisuuteen liittyvassa koulutuksessa on viime aikoihin
saakka pyritty yha kapeampien tehtavien hallitsemiseen, mutta tulevaisuuden
yhteiskunta edellyttdnee koulutuksessa paluuta kokonaisvaltaiseen tiedon ja

taitojen hallintaan ja muutosaittiuteen. (Emt.)
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3. TUTKIMUKSEN TARKOITUS JA MENETELMARATKAISUT

3.1 Tiedon- ja oppimiskésityksen seki opettajan ammattikuvan muutok-
sen kuvaus

Kaikkien oppimiskasitysten ja - teorioiden perustana on jokin kasitys tiedosta,
tietdmisestd ja osaamisesta. Se millainen kasitys opettajalla on opetuksesta

ja opiskelusta, ohjaa toimintaa opettajana. (Toiskallio 1989, 48-50.)

"Tiedonkasitys muodostuu siitd, mitad kulloinkin kasitteen tieto sisaltéén las-
ketaan kuuluvaksi, miten "tieto kasitetaan", miten siihen suhtaudutaan ja mi-
ten sitd kaytetadn tai kuvitellaan kaytettavan. Tiedonkasitys ilmenee yksilén

tiedollisessa toiminnassa (Voutilainen ym. 1991, 15.)

Tiedonlajeilla uskotaan voivan vaikuttaa myés oppimistilanteissa oppimistu-
loksiin: kasvatussosiologit 1970-luvulla pitivat koulutietoa (school knowledge)
sosiaalisena tietona ja opetussuunnitelman kéasittamisté sosiaalisena organi-
saationa. Basil Bernstein (1971) kuvasi koulutiedon suhdetta yhteiskuntaan:
se, kuinka yhteiskunta valikoi, luokittaa, jakaa valittaa ja evaluoi julkista kou-
lutietoa, heijastaa seka vallan jakaumaa etta sosiaalisen kontrollin periaattei-
ta. Arkitieto perustuu valittémiin havaintoihin ja kokemuksiin. Tieto koostuu
yksittaisista erillisista tiedoista, jotka eivat muodosta tiettya jarjestelmaa. Tie-
toa tulee ja sitd saadaan tiedostamatta spontaanisti. Teoreettinen tieto syntyy
tietoisen pohtimisen kautta etsiméalld lainalaisuuksia ja periaatteita asioille tai
imidille. (Engestrém 1988, 106.)

Toiskallion mukaan arkitieto voi olla teoreettista tietoa "korkeampaa". Se on
seka teoreettisen opiskelun lahtékohta etta sovellutusalue. Arkitieto on aluksi
pinnallista tietoa mutta sitd syvennetdan teoreettiseksi tiedoksi, joka sitten
"palautetaan” kaytantdén ja nain saavutetaan korkeatasoista kayttétietoa.
(Toiskallio 1989, 53.)

Spinoza erottaa kolmenlaista tietoa: mielentieto (imaginatio), joka tarkoittaa

erilaisia mielikuvia, joita aistimukset ja kuvittelu ihmisessa synnyttaa. Selitys-
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 tieto (ratio) pyrkii esittamaan asioiden yhteydet oikein ja taydellisesti. Syvim-
malté todellisuutta valaisee hdnen mukaansa kuitenkin ndkemystieto (scien-
tia), jonka tarkoituksena on luoda yhtendinen kasitys todellisuuden perimmai-

sesta olemuksesta. (Kivi 1995, 8-9.)

Staattinen tiedonkisitys

Viela peruskoulun alkuvaiheessa oli staattinen tiedonkasitys vahvasti vallalla.
Se perustuu oikeaan tai vaaraan tietoon. Opetus pohjaa paljolti informatiivi-
seen oppimiseen. Oppilaat opettelevat asioita ulkoa tiedostamatta aina
asiayhteyksia mihin ne liittyvat. Vastaanottajan vastuulle jaa vain saadun tie-
donkaytdn kayttdétapa ja soveltaminen. Tama johtaa passiiviseen suhtautumi-

seen tietoon. Tietoa tuotetaan ymparistdsta valittdmatta.

Staattinen tiedonké&sitys edellyttda tiedon vastaanottajalta passiivisuutta. Sii-
na vastaanottaja suorastaan alistetaan tiedolle. Hanen ei tarvitse kayttaa
omaa ajatteluaan tiedon vastaanottamisessa, vaan han pyrkii opettelemaan
uutta tietoa sellaisena kuin se hanelle tarjotaan. Tallaisesta tiedosta puuttuu

kriittisyys eikd sen luotettavuutta kyseenalaistettu.

Staattisen nakemyksen mukaan oppiminen tapahtuu yrityksen ja erehdyksen
kautta. Tietaminen, tekeminen, ulkoaoppiminen, muistaminen ja tiedon va-

rastointi korostuvat tassa ndkemyksessa. (Karlsson & Riihelad 1993, 42).

Staattisessa nakemyksessd opettaja on tiedon jakaja, puhtaiden faktojen
esittdja: tietoa jaetaan opettajan perspektiivista irrallisena littamatta sitad op-
pilaan kokemusmaailmaan. Oppiminen pitéisi olla hauskaa ja hyddyllista,
mutta jos motivointi oppimiseen lahtee opettajan perspektiivista, oppimistilan-
ne voikin muodostua painvastaiseksi. Tiedonkasityksen pitaisi olla yhdenmu-
kainen oppijan ja ohjaajan valilla. Mutta staattisen tiedonkéasityksen tavoittee-
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na on vain keratd mahdollisimman paljon tietoa ja osata toistaa ne. Tiedolla

sindnsa ei ole paljon itseisarvoa.

Kivi painottaa, etta irrallisina kasitellyt tiedon osat eivat anna oppijalle mitaan
kasitysta siitd, miten tietoa kerataan, mitka ovat tiedonkasittelyn ehdot ja mi-

ten koottu tieto vaikuttaa toimintaan (Kivi 1995, 11).

Kouluhallitus pyysi 1980-luvun loppupuolella kasvatusalan asiantuntijoilta
lausuntoja koulun kasvatus- ja opetustyén muutostarpeista. (ks. esim. Anti-
kainen ym. 1989; Lehtinen 1989). Kannanotoissaan he arvostelivat koulua
pirstaletiedon jakamisesta, tiedon muokkaamattomasta kaytostd. Tiedonka-
sitystad luonnehdittiin passiiviseksi, staattiseksi, epakriittiseksi ja kasitteistol-

taan epamaaraiseksi. (Kaaridinen ym. 1996, 186-187.)
Paajohtaja Erkki Aho lausui:

"Yhé tarkedmméksi on muodostunut tietokokonaisuuksien hallit-
seminen taifo ja kyky arvioida asioita samanaikaisesti eri tiedon-
alojen nédkékulmalta. On korostettava ajattelun taitojen kehitts-
misté ja annettava oppilaille sellaisia valmiuksia, jotka ovat mah-
dollisimman pysyvié ja auttavat hallitsemaan muutosta. Jofta ta-
hén pé&éstaisiin, on kouluopetusta ohjaavaa tieto- ja oppimiskéa-
sitystd uudistettava niin, etta irrallisen asiatiedon oppimisesta
pdaéstdéan aktiivisen etsinndn avulla I6ytyvadén tietoon ja luovaan
oppimiseen”. (Aho 1989, 7.)

Dynaaminen tiedonkasitys

Opetusta kehitettdessa staattisen tiedonkasityksen rinnalle on noussut dy-
naaminen kasitys tiedosta. Se huomioi tiedon oikeellisuutta tietyissé olosuh-
teissa. Tiedon oma voima vaikuttaa asioihin. Tietoa ndhdaan suhteellisena ja

sillda on muuttumisen ja kehityksen mahdollisuus.

Dynaaminen tieto edellyttda aktiivista vastaanottajaa, joka omalla ajattelul-
laan paneutuu tiedon tuottamisen prosessointiin, niihin tapahtumiin, jotka
kohtaavat kyseisen tiedon hankkimiseen. (Karlsson & Riihela 1993, 42.)
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Dynaamisen ndkemyksen omaavat opettajat puhuvat oppimisesta ja opetta-
misesta yksilén kannalta. Heidan mukaansa oppimiselle tulee luoda suotuisat
edellytykset niin, etta kehitetaan ajattelua, huomioidaan kokemukset, tehdéén
ja kokeillaan seka tarjotaan uusia elamyksid. Oppiminen on oivaltamista, ja-
sentdmista ja se vaatii asioiden selvittamista. Oppimiseen liittyy myds muis-
tamista, tiedonhankintaa, tyon tekemistd, kriittisyyttd ja vastuunottamista.
Oppimisen tulee olla hauskaa, palkitsevaa ja innostavaa. Dynaaminen oppi-
misen nahdaan kehittyvana, elinikdisena prosessina. (Sahlberg 1993, 1-3.)

Toimivassa kokonaisuusajattelussa ja dynaamisessa tiedon kéasittelyssa ei
ole selvitta. Tieto on oikein vain tietyissad olosuhteissa. Aikaisemmat teoriat
kumotaan tai tarkennetaan, kunnes huomataan, ettd uusi teoria on vain tietty
nakdkulma tutkittavaan asiaan. Tieto nahdaan suhteellisena. Tietomme
muuttuvat ja kehittyvat. Tieteen kehitys on tieteellisen maailmankuvan laa-
jentumista. Dynaamisella ymmarretddn toimintaperaista, liikkevoimaista,

omalla tavalla vaikuttavaa. (Résanen 1992, 63.)

Niiniluoto painottaa, ettd mitd vahvemmasta tiedollisen opettamisen kasit-
teestd on kysymys, sitd enemman oppilaalta edellytetdan valmiuksia itse pro-
sessoida ja arvioida hanelle tarjottua tietomateriaalia. Aktiivinen tiedon kasite
kytkeytyy opettamisen kautta taidolliseen kasvatukseen, tiedollisten taitojen
hankintaan. (Kivi 1994, 13-14.)
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Visiotietdmys saa voimansa jostakin ihmisyyden syvemmastad kerroksesta.
Visiotiedon yhteydessd puhutaan olemisen syvyydesta, olemisen juurista,
olemisen perustasta tai olemisen olemuksesta, jotka ilmenevéat ihmiselle mie-
likuvina. (Rasanen 1998, 63.)

Visiotieto nayttaa tieta ihmisen kasvulle. Rasasen mukaan visiotiedon tehta-
vana on eheyttda, yhteistda, vapauttaa, pelastaa ja parantaa. Visiotieto toimii
ihmisten maailmojen valilla ja vapauttaa autoritadarisista tietoldhteista. Sen

sanotaan korjaavan arkisiin kokemuksiin ja mielikuviin liittyvaa "ilmikuvaa".
(Emt.)

Koulu etsii jatkuvasti keinoja oppimistaitojen antamiseen. Nykyisessa tieto-
yhteiskunnassa tiedot uudistuvat jatkuvasti. Kehitettdessa opetuksen laatua
koululla tulisi olla yhdesséa tyostetty yhteinen visio. Se, mitad ja miten koulu
tietoa antaa riippuu opetusmenetelmista ja asioiden arvostamisesta. Esimer-
kiksi tietoja jasentamalla kehittyvat ajattelun taidot, oivaltamisen kautta muo-
toutuu oppijan arvomaailma. Koulu on tietoisesta halunnut muuttaa tiedonka-

sitystda dynaamisempaa tiedonkasityksen suuntaan. Mutta onko se sittenk&én

muuttunut?

Venkula toteaa, etté tietokdsitys on aina yhteydessa todellisuuden kasityk-
seen, joten aito tietokadsityksen muutos ja sitd seuraava toiminnan muutos on

mahdollinen vasta, kun ymmarramme todellisuuden muuttuneella tavalla.

(Venkula 1993, 1.)
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3.2 Peruskoulun pohjana olevien ihmis- ja oppimiskasitysten analyysi

Oppimiskésitykset

Kouluopetuksen tulee olla ihmisen perusluonnetta vastaavaa. Opetus edel-
Iyttaa ihmiskasitystd. Oppimiskasitysten pohjalla on siis ihmiskasitykset. Ih-
miskasitys muodostuu ihmiskuvasta ja ihmisideaalista, joista ensimainittu liit-
tyy tietoihin ihmisesta ja jalkimmainen, millaisen haluaisimme ihmisen olevan.
(Toiskallio 1988, 76.)

Hirsjarvi maarittelee ihmiskasityksen ihmisté koskevien uskomusten, tietojen
ja arvostusten jarjestelmaksi, joka on yhteydessa laaja-alaisiin maailmanku-
van ja maailmankatsomusten késitteisiin.' Hanen mukaansa kasvattajan ih-
miskasitys koostuu monenlaisista ja monentasoisista aineksista. Kun lapsi on
kasvatuksen ja opetuksen kohteena, muodostuu olennaiseksi se, ovatko yk-
silén ihmiskuvan jotkin piirteet sopivia kasvatustydssa. (Hirsjarvi 1984, 74-

78.)

Oppimiskasitysten pohjana on vallitseva ihmiskasitys, joista oppimisen yhtey-
dessa tarkeitd ovat mm. toiminnallinen-, kognitiivinen- ja behavioristinen ih-
miskasitys. Oppimiskasitys muodostuu monenlaisista aineksista. Se on mo-
nimutkaisen prosessin kautta muotoutuva ajattelutapa, joka muovautuu yksi-
I6llisen kehittelyprosessin kautta. Tama taas ilmenee kaytadnnén toiminnan

yhteydessa seka sosiaalisessa vuorovaikutuksessa. (Wadsworth 1989, 155-
156.)

Wadsworthin mukaan oppiminen voidaan kasittaa kahdenlaisena prosessina.
Laajemmalti oppiminen on synonyymi kehitykselle. Kapeammin ajatellen voi-
daan oppimisen katsoa johtuvan ymparistdsta hankituista spesifista tiedosta,

informaatioista, joka mukautuu jo olemassa olevaan skeemaan. (Emt.)
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Ihmiské&sityksen piiriin kuuluvat mm. ndkemykset ihanteista ja kasvatuksen
padmaaristd, mutta myds kasvatuksen valttamattémyydesta ja mahdollisuuk-
sista. (Kaariaginen ym. 1992, 114-115.)

Kansakoulun ja peruskoulun aikana on ollut vallalla oppimisen tutkimisessa
Sahibergin (1993) mukaan muun muassa kaksi toisistaan poikkeavaa koulu-
kuntaa behavioristinen ja kostruktivistinen. Nama eroavat toisistaan olennai-

sesti niin tutkimuksen, meneteimien kuin ihmiskasityksenkin suhteen.

Behavioristinen oppimisk&sitys kehittyi vuosisadan alussa ja on ollut vallit-

sevana aina 1970-luvulle saakka. Se on ollut perinteisen koulun oppimiska-

sitys. Behavioristisiin periaatteisiin nojaavassa opetuksessa oppiminen on
ollut irrallisten tietojen ja yksittaisten taitojen vastaanottamista, opettajakes-
keistd. Vahitellen alettin ymmartaa, ettd asiayhteyksista irrotettu tieto ei voi
palvella oppimisprosessia riittdvasti. Oppilaan nakokulmasta yksittaiset sisal-
16t nayttaytyvat eri yhteyksissa kuin aikuisten. Oppilaalla ei ole vastaavaa ko-
kemusta ja taustaa, johon tietonsa liittda kuin opetusta suunnittelevilla opet-

tajilla. Siksi tieto tai taito ei siirry palvelemaan oppilasta. (Emt.)

Behavioristisella opettajalla on tiedonsiirtdjén rooli. Mutta miten opettaja voi
siitdd oman tietonsa oppijoille? Opettajan tarkeimmaksi tehtavaksi beha-
viorismin mukaan jai oppilaan kayttadytymisen muuttaminen. Suoritusten tar-
kastelussa mitataan enimmaékseen ulkoisten kayttaytymisten muutoksia. Op-
pimisessa tapahtuu kuitenkin paljon my6s sellaista, mika ei ndy ulkoisina
muutoksina, vaan ihmisessa sisédlla tapahtuvina muutoksina. Oppija voi olla
aktiivinen kuuntelija mutta passiivinen tiedon vastaanottaja, jonka on tarkeaa
tehda tyé valmiiksi ajallaan. Behavioristisessa oppimistilanteessa oppilastove-
reita ei paljon huomioida oppimisessa, vaan oppiminen on yksilokeskeista.

(Emt.)
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Kognitiivinen oppimiskésitys. Kognitiivisen lahestymistavan mukaan oppi-

minen on oppijan tahdosta ja tarkoituksesta riippuvainen ja oppija on oppi-
misprojektin subjekti. Opettaja kiinnittdd huomiota oppimisen kognitiivisiin pe-

rusteisiin ja oppimisprosessiin ulkoisten puite- ja lopputulosten sijasta.

Kognitiivisessa oppimiskasityksessd oppiminen liitetdan yksilén tiedollisiin
prosesseihin tiedon hankintaan, taltiointiin ja kaytté6n seka tarkkaavaisuu-

teen, muistiin ja toimintaan. (Kuusinen & Korkiakangas 1991, 45.)

Kostruktivistinen oppimiskésitys Nykyinen useimmiten vallalla oleva kon-
struktivistinen oppimiskasitys (ks. esim. Voutilainen, Merildinen & Niiniluoto
1991; Kivi 1995) syntyi niisté tarpeista, jotka behavioristinen oppimiskasitys

jatti huomioimatta. Konstruktivismi tarkastelee laadullisen oppimisen ja ajat-

telun ominaisuuksia. Se korostaa oppijan aikaisempien kokemuksien ja tie-
tojen merkitysta eli oppijaa yksilén&a. Opetuksen lahtékohtana on oppijan tapa
hahmottaa maailmaa. Konstruktivistit korostavat oppimista oppijan oman toi-
minnan tuloksena. Kokemuksista tulee mielekkaitd ja kokemuksista muo-
dostuu tietoa sosiaalisessa vuorovaikutuksessa vertailemalla kokemuksia

muiden kokemuksiin. (Emt.)

Kokonaisvaltaisessa oppimisessa on Kolbin (1984, 42) mukaan kaksi oppimi-
sen dimensiota ja niihin liittyen nelja aaripaata, jotka painottavat oppimista eri

tavoin:

1. "Kokemuspainotteinen oppiminen on valiténta, intuitiivista, avointa, tunne-
painotteista ja luovaa oppimista, jossa ei pyritd ilmién késitteellistdmiseen.

2. Pohdiskeleva havainnointi korostaa ilmién eri ndkékulmien ja oman oppi-
misen reflektointia, jossa ilmié pyritdan liittdmaéan erilaisiin assosiaatioyhte-
yksiin sekd myds syventdmé&an omaa itsetuntemusta.

3. Kasitteellistamisessa pyritdén kurinalaiseen, systemaattiseen ajatteluun,
ongelmia ymmaértdvédan ratkaisuun ja sopivan sdénnén tai teorian muo-
dostukseen. Looginen ajattelu on siiné tunteiden edella.
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4. Aktiivista toimintaa korostava oppiminen pyrkii etsimédén toimivia kéytén-
nén ratkaisuja, vaikuttamaan ihmisiin, etsimdédn sovellutuksia ja muutta-
maan asioita. Siiné on oleellista pddmaéaérahakuinen toiminta, johon kuuluu
mydés epdonnistumisen riskien ottaminen”.

Kolbin malli esitetdan seuraavassa kuviossa:

VALITON, OMAKOHTAI-
NEN KOKEMUS

TIEDOSTAMATON

POHDISKELEVA

AKTIVINEN —»
KOKEMUSTEN MUUNTAMINEN HAVAINNOINTI

TOIMINTA

TMEDOSTETTU
YMMARTAMINEN

A 4
ILMION ABSTRAKTI
KASITTEELLISTAMINEN

Kuvio 1. KOLBIN MALLI (Kohonen & Lehtovaara 1988, 185.)

Konstruktivismi ei ole vain yksi ainoa teoria, vaan se on useiden teorioiden
muodostaman kokonaisuus, paradigma. Oppimisprosessissa tarvitaan myés
ohjattuja ajattelun taitoja ja kognitiivisia struktuureja myés silloin, kun oppilas
toimii aktiivisesti jonkun tehtévén parissa tuottaakseen yksiléllisen ratkaisun

omien tietojensa perusteella. (Kimonen & Nevalainen 1994, 33.)

Konstrutuktivistinen oppimiskasitys korostaa nimenomaan sita, ettd opettaja
ei saa "kaataa tietoa” oppilaidensa paahan, vaan oppilaille on annettava
mahdollisuus omien havaintojensa ja kokemustensa kautta itse rakentaa tie-
toa. Talléin korostetaan myés itse oppimisprosessia sen sijaan, etta tyydyttéai-

siin vain arvioimaan tuotoksia ja lopputuloksia. (Ojanen 1993, 126.)
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Reflektio kuuluu konstruktivistiseen ndkemykseen oppimisesta. Sita on aktii-
vinen tutkimus- ja I6ytamisprosessi ja se voi johtaa sellaiseen lopputulok-
seen, jota ei osattu odottaa. Reflektointi on aktiivista ja harkitsevaa havain-

nointia, oman ty6n kriittista itsearviointia ja sen kautta asioiden kasittelemista.

(Emt.)

Alkuopetuksessa on vield vallitsevana behavioristinen oppimiskasitys. Pe-
rusteluna tdhan on, ettad perustaitojen opettamisessa tarvitaan informatiivista
tiedonjakamista. Toisaalta kognitiivinen oppimiskasitys nakyy jo selvasti esim.
matemaattisten perustaitojen opetuksessa. Tietojen ja taitojen soveltamisen
opettamisessa konstruktivistinen oppimiskéasitys on vallitseva. Opettajan, joka
tietoisesti haluaa panostaa oppijoidensa ajattelun kehittymiseen jo ensimmai-

sestéd luokasta lahtien, oppimisndkemys on konstruktivistinen.

3.3 Tutkimusmenetelma

Lahtdkohtana télle tutkimukselle on fenomenografinen lahestymistapa. (ilmié
ja kuvaus). Fenomenografisen tutkimuksen tieteenfilosofinen lahtékohta on
fenomenologinen filosofia, jonka kohteena on eldamysmaailma. Fenomeno-
grafia tarkoittaa ilmion kuvausta, ts. tutkitaan kasityksia ja kuvataan niita. Ka-
sitys ei ole sama kuin mielipide. Mielipide on tietoinen, kasitys voi olla tie-
dostettu tai tiedostamaton. Fenomenografia keskittyy merkityksiin ja tulkintoi-
hin, tutkijaa kiinnostaa merkitysten laadullinen erilaisuus eika niiden maara tai

edustavuus jossakin joukossa (Syrjala ym. 1994, 127).

Filosofinen fenomenologia tarkoittaa pelkistden inhimillisen tajunnan raken-
teiden paljastamista ja tutkimista. Erityisesti kiinnostaa tietavan toiminnan eh-

dot ja rajat. (Turunen 1995, 115.)
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Fenomenografisen tutkimuksen taustalla on oppimiskasitys. Jokaisen ihmisen
ulkoisesta ja sisdisestd maailmasta saama kokemus muodostaa perustan
kasitykselle. Tassa tutkimuksessa on lahtokohtana se, etta ihmiset ajattelevat
samasta asiasta eri tavalla. Tutkijan tehtavan on selvittda milla logiikalla tut-

kittavat perustelevat ajatuksiaan ja mita intuitioita tutkimushenkildiden ilmai-

suihin liittyy.

Fenomenografinen tutkimus pyrkii:

1. tarkastelemaan ilmiétd toisen asteen nakGkulmasta — miltd maailma
n&yttdéa eri ihmisten nékékannalta.

2. lahtékohtana on ihmisten haastattelu — siis empiirinen pohja.

3. pyrkimyksend on kuvata erilaiset tavat ymmértaa jokin ilmié — sen kvalita-
tiivinen variaatio.

4. kuvauskategoriat ovat sidoksissa kuvattavan ainutlaatuiseen siséltéén, ja
ne edustavat fundamentaalisia eroja tavassa ymmartéa jotakin — erilaisia
ké&sitystasoja. (Larsson 1985, 22, Gron ym. 1992, 12-13.)

Fenomenografinen tutkimus etenee karkeasti ottaen seuraavia vaiheita pitkin:

1. lutkija perehtyy asiaan tai késitteeseen teoreettisesti ja jésentdd alusta-
vasti siihen liittyvét nékékohdat.

2. tutkija haastattelee henkilbité, jotka ilmaisevat erilaisia késityksiéén asias-
fa.

3. tutkija selvittéd miten opettajat kasittévét yhteistoiminnallisessa oppimises-
sa opettajan roolia.

4. tutkija luokittelee kdasitykset merkitysten perusteella. Erilaisista kasityksista
kootaan ylemmén tason merkitysluokkia.

Lahestymistapani tutkimukseen on pohdiskeleva koska olen sosiaalitoimen
esikoulun piiristd peruskoulualalle siirtyva. Tutkimuksessani olen lahtenyt sii-
ta, ettd mikaan ei ole itsestdén selvaa tai "normaalia”, vaan olen yrittanyt var-
sin objektiivisesti ldhestyad tutkittavaa asiaa. Tulevana opettajana katson jo

nyt kuuluvani samaan maailmaan tutkittavieni kanssa. Olen asettanut kysy-
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myksia kuten: mik& merkitys uusilla opetusvirtauksilla, erikoisesti yhteistoi-
minnallisella oppimisella, on opettajan roolia kehitettdessa. Tutkimuksen yh-
tend pddmaarané on syventaa opettajan roolin muutosta oppimisprosessissa

ja muutoksen mahdollisuutta oppivassa organisaatiossa.

Fenomenografisen tutkimusmenetelmén avulla pyrin selvittamaian mitkéa
ovat opettajien kdsitykset opettajan roolin muutoksesta opetustavan
muuttuessa. Tarkoituksena on myé&s selvittdad opettajien kdsityksien pe-
rusteella miten hyvin peruskoulu on pystynyt reagoimaan yhteiskunnal-
listen muutosten edellyttamiin uudistustarpeisiin opettajan tyéssé. Kir-
Jallisuuden ja syvédhaastattelujen avulla selvitetidn kdynnissd olevaa

muutosprosessia ldhinna yksittdisen opettajan nékékulmasta.

Fenomenografisen tutkimuksen kayttokelpoisuus

Larsson (1985, 23) korostaa fenomenografisen tutkimusmenetelman kaytos-
sé erityisesti kahdenlaista hy6tya: ensimmainen tilanne on se, jossa kategori-
oiden kuvausta voidaan pitdd lopputuloksena. Toinen tilanne on se, jossa
kategorioiden kuvausta kaytetddn véalineend kuvata kasitysten jakautumista

eri ryhmissa tai kasitysten jakautuman muuttumista esim. koulutuksen. seura-

uksena.

Syy kategorioiden kuvaamiseen on siina, etta tutkittavaa ilmiéta voidaan ym-
martaa monella tavalla. Ymmartdminen johtaa reflektioon ja sitd kautta mah-
dollisesti uuteen oppimiseen. Habermas puhuu toiminnan taustalla olevasta
kriittisesta reflektioista, joka saattaa johtaa siihen, ettd ennakko-oletukset voi-
vat muuttua. (Larsson 1985, 25.) Vrt. myés Kolbin keha, kuvio 1.

Fenomenografiassa tarkastelun kohteena on sekad kasitteellisia ettd koke-

muksellisia asioita eli mitd ajatellaan ja mitd koetaan. Fenomenografia on
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kiinnostunut siitda, mika on kulttuurin myéta opittua ja mitka ovat yksildllisesti
kehittyneitd tapoja ympardivan maailman ymmartamiseen. (Marton ym.
1981.)

Fenomenografisen tutkimuksen johtopaatdksissd tulee esiin faadullisuus.
Tutkija l&htee toiminnan monisédikeisyydestd eika siksi tyydy ennalta muo-
dostettuihin muuttujiin selittddkseen, miksi joillakin henkil6illa on jokin tietty
kasitys asiasta. Mutta jos tutkija havaitsee todellisen ontologisen (ilmididen
luonteeseen liittyvan) yhteyden jonkin ulkoisen rakenteellisen seikan (suku-
puoli, perhetausta, uskonto, koulutus jne.) ja tietyn kasityksen valilla, han
ryhtyy kuvaamaan esimerkiksi erityisia nais- ja mieskasityksia, erilaisia us-
konnollisia kasityksia jne. Muuten tutkija ei kdyta ulkoisia tekijoita selittajana,
vaan han pyrkii tekemaan kasitykset ymmarrettaviksi niiden omissa aidoissa

ajatteluyhteyksissa. (Syrjala ym. 1994, 126.)

3.4 Opettajan roolin analysointi

Tarkoituksena on analysoida opettajan ammattikuvan muutosta peruskoulun
alkuajoista tdhan paivaan saakka. Analyysi tehdaan kirjallisuus- ja haastatte-
lunpohjaisena. Kohderyhmé&nd on yhdeksdn nykyistd tai entistd perus/-

kansakoulun opettajaa.

Opettajakunnan, joksi opettajavoimaa nimitetdadn peruskoulun myéta tulee
olla henkisena ja fyysisend voimana koulutusjarjestelméan tavoitteiden toteut-

tamisessa. (Rasanen 1992, 40-41).

Suomalaista opettajaihannetta pidetdan epapoliittisena ja konservatiivisena.
Monissa muissa maissa opettaja pidetdan suomalaista kollegaansa huomat-

tavasti poliittisempana ja radikaalimpana. (Eva 1988,33.)

Réaséasen on luetteloinut mielestani varsin kattavasti kasvattajan tarkeimmat

tehtavat:
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e taito rakentaa oppilaalle laaja-alainen oppimista koskeva orientaatiope-
rusta

¢ (aito kohdata oppilas ihmisend ja tyétoverina

¢ {taito ilmaista oppilaan suorituksiin ja tuloksiin kohdistuvat odotukset mah-
dollisimman selkeé&sti

e faito ja halu kannustaa oppilaan todellista oppimista

o faito sijoittaa oppilas sellaisiin tybkohteisiin, oppimislaboratorioihin tai ryh-
miin, joissa ratkaistaan jotain erityiskysymysté tai ongelmaa tai hiotaan jo-
tain tavoitetta tai lopputulosta (Emt.).

Opettajan tyd on yhteiskunnan kehityksen myéta muuttunut " kasitydlaisen”
tyostd rationaalisen ja humanisoituneen vaiheen kautta yhteiskunnallistu-
neeksi. Tastd voi tehda sen johtopaatoksen, ettd opetusala on seurannut

muuta tyéelamaa. (Kaaridinen ym. 1992, 130-132.)

Kasitybvaihetta edustaa opettaja, joka muodollisesti hoitaa tydhdnsa liittyvat
asiat. Han tydskentelee yksin ottamatta huomioon oppilaita yksiléind enem-
paa kuin muitakaan tydyhteisén jasenia. Hanen opetuksensa paasisalté on

tiedon siirtdminen, oppiminen vastaavasti vastaanottavaa ja toistavaa. (Emt.)

Rationalisoituneessa vaiheessa opetuksen tavoitetta voi mitata paatekéyt-
taytymisen avulla. Oppiminen on pintaoppimista ja muistivarastoon jaa vain

vaéhan soveltamiskelpoista tietoa. (Emt.)

Humanisoidun tydn vaiheeseen puolestaan kuuluu opettajien yhteisty6én ja
vastuunjaon lisddminen sekd opettajien koulutuksessa ettd kenttatydssa.

Oppilaat huomataan seka yksildina ettd ryhman jasenina. (Emt.)

Perinteisen opetusmallin mukaan opettaja ohjaa ulkoapéin toimintaa. Oppi-
miskasityksend on behavioristinen oppimispsykologia. Opettajan arvovalta ja

asema korostuu tiedon ja kokemuksen siirtdjana. Opetusprosessin opettaja
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jasentad ja han myés kontrolloi oppimisen. Oppilas on tiedon passiivinen

vastaanottaja.

Uuden opetusmallin mukaan opetus on itseohjautuvaa. Oppimiskasityksena
on konstruktivismi, sitd soveltava kokemuksellinen oppiminen ja humanismin
teoriat. Opettaja on oppimisen ohjaaja, jasentdja ja tutkija. Opettaja lisaa
vastuuta oppijalle kohti itseohjautuvaa oppimisprosessia. Opetusprosessissa
korostuu aktiivinen yhteistoiminnallisesti opiskeleva yksilé. Tietoa rakenne-
faan kokemusten pohjalta prosessin omaisesti. Opettajan ty6ssa tarkeaa on

reflektointi ja itsearviointi seka tavoitepohjainen arviointi yhteistoiminnallisuu-

dessa.

3.5 Opettajan ammattikuvan muutos

Tulevaisuuden kansalaisilta vaaditaan kykya ja taitoa etsia eri l&hteista tietoa,
arvioida kriittisesti tiedon luotettavuutta seka yhdistaa eri lahteista saatavaa
tietoa tarkoituksenmukaisiksi kokonaisuuksiksi. Vaatimusten tayttdminen
edellyttaad opettajan ammatillista ja persoonallista kehittdmisté - kokonaisval-
taista ajattelua. Opettajan on kyettdva ohjaamaan oppijan tiedonkéasityksen
muodostumista ja kehittymista niin, ettd syntyy valmius itsendiseen tiedon-
jasentéamiseen. Ajattelun kehittdminen on oppimisen térkeitd peruskasitteita.
Ajattelun kehittdmista voi harjoitella monenlaisilla menetelmilla ja monenlai-
sissa tilanteissa. Opettajan on hyva tarkastella omaa luokkatydskentelyaan-

kin ajattelukeskeisyyden kannalta.

Opettajan kasvatuksellinen toimenkuvan erittely pohjautuu kasvatusfilosofi-
aan. Naistd mainittakoon etiikka, vastuu- ja oikeuskysymykset. Kun perusky-
symykset on ratkaistu muovautuu sen kautta ammatillinen tietoisuus opetus-
tehtavasta. (Kari 1990, 16-17.)
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Ammatillisen identiteetin rakennusaineet maaraytyvat pohjimmiltaan yhteis-
kunnan henkisesta tilasta. Suomessa vallitsi viela 1950-luvulla opettajakou-
lutuksessa paljolti uskonnollis-humanistinen ihmiskasitys. Psykologian ja kas-
vatustieteen kehittyessa voimakkaasti 1960-luvulla sen osittain syrjaytti beha-
vioristinen ihmiskéasitys. Humaanis-fenomenologinen traditio eli kuitenkin viel&
melko voimakkaana opettajakoulutuksessa, ja koululaitoksemme rakentuu

nykyisinkin monelta osin humanistisen ihmiskasityksen varaan (Emt.).

Opettajan muuttuva rooli

Filosofisena ndkokulmana jokaisella opettajalla on oma kayttéteoriansa. Se
on toimintamalli, jolla ihminen lahestyy ty6tdan ja jonka varaan opettaja ra-

kentaa paivittdiset opetuskayténtdnsa. (Luukkainen 1998, 32.)

Peruskoulun alkuaikoina oppimiskésitys oli behavioristinen, jolloin opettaja oli
tiedonjakaja. Hanen térkein tehtavénsa oli oppilaan kéayttaytymisen muutta-
minen. Kognitiivisen oppimiskéasityksen ollessa vallalla opettajan tehtavana oli
olla tiedonjakajan lisdksi oppijoiden tiedonkayton aktivoija. Konstruktivismin
mukaan opettajan tehtdvana on jarjestda ymparisto sellaiseksi, ettd oppija

oppii oppimaan.

Opettajan valvova ja kontrolloiva rooli on vaihtunut omaehtoisen, siséltapain
ohjautuvan oppimisen korostajaksi. Tiedonjakajan rooli korosti opettajan
muodollista arvovaltaa ja asemaa. Silloin, kun oppiminen nahdaén syventa-
vana ymmartadmis- ja tiedonsisaistamisprosessina, on opettajalla todellinen
mahdollisuus astua oppijoiden rinnalle ja oppia oppimistilanteesta itsekin.
Samalla kun opettajan asema muuttuu oppimisen ja tyén ohjaajaksi vaihtuu
oppilaan rooli tiedon passiivisesta vastaanottajasta aktiiviseksi ja vastuulli-

seksi osallistujaksi oppimisprosessissa. (Lehtisalo 1994, 96-97.)
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Peltonen asetti 1970-luvun opettajalle haasteita: "Opettajan tulee
kasvattaa sosiaalisuuteen, opettaa myds opiskelutaitoa, kyeté
yhteistybhén ja pystyd opettamaan yhteistybtaitoa, kyetéd kas-
vattamaan oppilaissa vastuuta, kyetd ohjaamaan oppilaiden ak-
tiivisuus tarkeimpiin asioihin tukahduttamatta luovaa lahjakkuutta,
kehittéda itsedén jatkuvasti opettamisen taidossa, kyetd hoita-
maan arvostelu tarkoituksenmukaisesti" (Pelfonen 1968, 63).

Korpisen mielestd nykyistd opettajan ammatin luonnetta tulevaisuudessa ei
voi madritelld. Hanen mielestdadn varmaa on kuitenkin ettd ammattitaidon yl-
lapitaminen edellyttaa jatkuvaa koulutusta ja uuden tiedon etsimista. Opetta-
jakoulutuksen taytyy pystyd nopeasti vastaamaan ajan haasteisiin. Niin kou-
lutuksen kuin opettajankin on joustavasti sopeuduttava uusiin tilanteisiin.
(Korpinen 1996, 69-70.)

Hyvat vuorovaikutustaidot tulevat olemaan edelleen térkeitd opettajan amma-
tissa. Tietotekniikan hallinta tulee korostumaan, koska ATK-vélineiden kayttd
opetuksen apuna tulee lisdantymaan. Oppimisen ohjaustaitoja tarvitaan lisda
erilaisille oppijoille; itsenaistd tydskentelyd, yhteistoiminnallista oppimista,
monimuoto-oppimista jne, puhumattakaan oppimisrajoitteisista oppilaista,
opettaja tarvitsee uusinta tutkimustietoa tyénsa pohjaksi. Hanelta edellyte-

taan tutkivaa otetta tyéhénsa. (Emt.)

Oppimaan oppimisen ja ajattelun taitojen merkitys tulee korostumaan. Vastuu
koulutettavien kasvusta ja kehittymisesta tulee olemaan edelleen koulujen ja
kotien yhteinen tehtdva. Opettaja on laaja-alainen kasvattaja, asiantuntija eri-
ikaisten opettamisessa ja ohjaamisessa. Yhteiskunnan muuttuminen ja sen
mukana tuomat ongeimat on nahtava haasteena opettajan tyélle ja opettaja-
koulutukselle. Tama kaikki edellyttda tutkimuksellista otetta opettajan tydssa.

Tahan kaikkeen tarvitaan tutkivia opettajia. (Emt.)

Teknologisista ja sosiaalisista muutoksista riippumatta opettajan keskeinen

tydvélinettd omaa persoonallisuutta ei voi mikaan korvata. Opettamisen ja
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kasvattamisen kulmakivind tulee olemaan edelleenkin vuorovaikutustaidot.
(Lehtisalo 1994, 96-97.)

Anneli Niikkon mielesta opettajuus on laajenemassa koko koulun toimintaa
koskevaksi pedagogisen tydn kehittamiseksi. Opettajien ei enaa odoteta ole-
van vain oppimisprosessien ohjailijoita, vaan erilaisten oppimisymparistdjen

rakentajia, muotoilijoita, virittdjia ja koulun uudistajia. (Ojanen 1996, 107.)

Uudenlaisessa opettajuudessa opettajalta odotetaan joustavuutta, riskinotto-
kykya, luovuutta, innovatiivisuutta, yhteistyé- ja suunnittelukykya. Hanelta
odotetaan myds kykya analysoida ja arvioida omaa toimintaansa seka tutki-

van ja kehittavan tyéta yksin ja yhdessa muiden kasvattajien kanssa. (Emt.)

Opettaja on nykypaivana yleisesti ottaen halukas kehittdmaan omaa ammatti-
aan. Han osallistuu erilaisille kursseille - usein omalla kustannuksellaan -
kunhan paasee lisdoppiin. Ennen tuntui, etta opettajilla ei ole aikaa koulun ul-
kopuoliseen yhteistython. Nyt opettaja tiedostaa yhteistydn niveltymisen tar-
keyden esim. paivakodin ja alkuopetuksen valilla. Kouluilla on omat opetus-
suunnitelmansa, mutta monella paikkakunnalla on jo alkuopetuksella ja esi-
opetuksella yhteinen opetussuunnitelma. (ks. esim. Lahden Esi-Ops -95.)

Taman paivan opettaja on monipuolinen opetuksen asiantuntija.
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4. TIEDONKASITYS, YHTEISKUNNAN MUUTOS JA OPETTAJA

Tutkimukseni tavoitteena on osaltaan selvittaa yhteiskunnan kehityksen ja
sen asettamien uusien vaatimusten suhdetta opetuksen kehittymiseen. Onko
koulu pystynyt muuttamaan opetuksen tarjoajana opetusta pois tiedon jaka-

jan roolista aktiiviseen "tiedon jalostajan rooliin™?

Globaali tietovallankumous tulee muuttamaan tiedonkasitystd myds opetus-
maailmassa. Julkunen epdilee kuitenkin sita, etta pystyykd peruskoulu kay-
tannossa kuitenkaan muuttamaan opetustapaansa tiedon pumppaajasta tie-

donmuokkaajaksi. (Julkunen 1998,17-18.)

Peruskouluopetusta ja opetussuunnitelmia on useaan kertaan pyritty kehit-
tamaan ja uudistamaan, joskin rakenteet ovat pysyneet varsin samanlaisina
kuin kansakoulun aikoina. Pedagogista muutosta sen sijaan tapahtuu kaiken
aikaa sita mukaan kuin koulu aletaan ymmartaa entista syvallisemmin osana
muuta yhteiskuntaa, jatkuvasti uudistuvana ja oppivana yhteiséna ja opiske-
luympaéristona. Tutkimustieto yhdistettyna kaytannon kokemukseen muuttavat
koulua kokonaisuudessaan ja yksittaisten opettajienkin toimintaa oppilaan
kasvua ja kehitysta tukevaksi. Silti viime kadessa se, miten oppilas oppii, riip-
puu oppilaasta itsestaan: kouluymparisté opettajineen ja toisine oppilaineen
on taman opiskelutoiminnon tukija ja kannustaja. Kasvatuksen voi yha edel-

leen tulkita kasvamaan saattamiseksi. (ks. Hollo 1949; Julkunen 1988, 17-

18.)

4.1 Management vai leadership?

Fullan esittaa, ettd 1960-luvun kouluissa kehittamispyrkimykset perustuivat
satunnaisesti ulkoapain tulleiden virikkeiden passiiviseen omaksumiseen

(adaption). 1970-luvun aikaa kuvasi koulun kehittamistoimen epaonnistumi-
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nen (failure) paljolti siksi, ettd esimerkiksi like- tai tuotantoeldman oppeja
koetettiin sellaisenaan soveltaa koululaitoksen toimintoihin. 1980-luku oli
Fullanin mielesta puolestaan onnistumisen (success) aikaa. Tuolloin kouluis-
sa virisi omaehtoisia kehittamispyrkimyksia toimialan realiteetteja kunnioitta-
en. (Myyra 1996, 100.)

Suomessa alkoi vuonna 1980 tuntikehyskokeilu, jolloin kaytiin kehittdmiskes-
kusteluja silloisten kokeilukoulujen edustajien kesken. Tuolloin luotiin pohjaa

koulutason omaleimaisuudelle ja itseuudistuvuuden ajattelulle. (Emt.)

Nykyisté vuosikymmenta Fullan nimittdd Management-kaudeksi. Sille on tyy-
pillista koulun kehittamistydon omaehtoinen hallinta itsenéisissa kouluyksikois-

sa. Tama on hallintokulttuurin henki Suomessa viela nykyisinkin. (Emt.)

4.2 Tarvitaanko opettajaa - entd mihin?

Yhteiskunnan uudet haasteet eivat yleensa syrjdyta opettajaa, vaan tekevat
hanen olemassaolonsa entista tarpeellisemmaksi. Mydskaan opettajan pe-
rusolemukseen yhteiskunnallisen kehityksen mukanaan tuomat vaatimukset
eivat ulotu. Opettajan vain pitaa hankkia tietoa oppialan tuntemuksesta, kou-
lulainsdadannosta, opettamisen asioista ja kaytettavistd opetusvalineista.
Kehittyva taydennyskoulutus ja elinikainen opiskelijan rooli pitavat hanet kylla
ajan tasalla. (Kari 1990, 108-109.)

Opettajan persoonallisuudella on suuri vaikutus siihen, miten han tiedoillaan
ja taidoillaan onnistuu luomaan edellytyksia oppimiselle. Opettajien ei kuiten-
kaan tarvitse kouluttautua samanlaisiksi, vaan pikemminkin péinvastoin - it-
setutkistelun avulla kehittden omia persoonallisuudenpiirteitddn - kasvaa ja
kehittya opettajana. Kun opettaja on valmis joustavasti opetukselle asetettu-

jen vaatimusten muuttuessa muuttamaan omaa oppimiskasitystaan hanella
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on edellytykset menestyksellisesti tayttdd opettajan ammatin edellyttamiin

pedagogiset tulostavoitteet.

Opettajalle ei edellisen perusteella enaa riitd perinteinen tiedon siirtdminen.
Olennaista on ohjata oppilas tiedon luo. Nyky-yhteiskunnassa on tarkeaa
tietad, mista tarvittavan tiedon 16ytaa, silla kukaan ei enaa pysty hallitsemaan

kaikkea tarjolla olevaa tietoa.

Elamme monin tavoin hadanalaisessa ja levottomassa maailmassa. Opetta-
jan on itse omaksuttava elamaa ja ekologiaa kunnioittava rooli, jotta se voisi
siityd hanen oppialaisiinsa kasvatustavoitteiden tarkoittamalla tavalla. Rau-
haa, kansainvalisyytta, hyvia tapoja, terveyttd ja hyvéa kuntoa vaalivien
nuorten kasvattaminen on ainakin joiltakin osin opettajan vastuulla. (Kari

1990, 108-109.)

Kari luettelee asioita, joita opetuksessa tulisi huomioida. Inhimillinen rajalli-
suus ja yhteiskunnan valtava muutosprosessi aiheuttavat erilaisia painotuksia
naille pyrkimyksille. Opettajan tehtdvana on kuitenkin sailyttad vakaa arvo-
pohja opettamiseen ja oppimiseen. Opetuksen tehtdvand on myos oleellisen
tiedon erottaminen epéoleellisesta. Tiedon pitaad prosessoitua oppijassa niin,

ettd han omaksuu uudenlaista tietoa osaamisen uusissa haasteissa.

Nykyaan oppivelvollisuuskoulun piiriin kuuluvat kaikki lapset, myés ne, jotka
eivat ole kehittyneet normaalisti. Taméa asettaa opettajalle lisédvaatimuksia.
Hanen on pystyttava entistd patevammin diagnosoimaan oppilaan tilanne ja
eriyttamaan opetusta. Psykologinen tietopohja korostuu entisestaan opetta-

jan ammatillista patevyyttéd maariteltdesséa. (Emt.)
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4.3 "Uuden opettajan” toimenkuva ja tyon sisalto

Peruskouluun siirryttaessa pyrittiin opetuksessa tietoisesti oppilaskeskeisyy-
teen. Oppilaiden erilaisuus otettiin ylaasteella huomioon eriyttamalla seka or-
ganisatorisesti ettd opetusjarjestelyin. Ala-asteella eriyttaminen oli yksin-

omaan opetukseillista. (Lahdes 1987, 9)

Uusimman koululainsdadanndn tullessa voimaan organisatorisesti eriyttami-
sesta luovuttiin. Oppilaiden erilaisuus on tarkoitus ottaa opetuksessa huomi-
oon eriyttden ja erilaisin koulun siséisin jarjestelyin. Yha enenevasti ns. taval-
lisiin opetusryhmiin sijoitetaan eri tavoin vammaisia ja erityistoimenpiteita tar-
vitsevia oppilaita, joilla jossakin tapauksessa on mukana henkil6kohtainen

avustaja. (Kaariainen ym. 1992, 130.)

Peruskoulun oppilaalla on oikeus saada kykyjensa, taipumustensa ja erityis-
ten tarpeidensa mukaista opetusta. Kunta on velvollinen jarjestamaan erityis-
opetusta silloin, kun omat edellytykset eivat riitd yleisopetuksessa asetettujen

tavoitteiden saavuttamiseen.

Tallaisesta tilanteesta seuraa, ettei opettaja enda pysty hoitamaan tehta-
vadnsa pelkdstaan tietoa jakaen, luokassaan yksin puurtaen valittamatta

kouluyhteisén muista jasenisté ja koulua ympéardivasta yhteiskunnasta. (Emt.)

Koulun yhteiskunnallista tehtdvéad hoitaessaan opettaja joutuu nykyisellaan
olemaan usein oppilailleen my&s aikuisen malli ja kasvattaja. Vasta sen jal-
keen hanella on edellytykset toimia menestyksellisesti tiedon siirtdjana ja op-
pimisen arvioijana. Koulun tehtdvien eli kasvatus- ja opetustavoitteiden to-
teuttamisen hyvéksi toimiessaan opettaja joutuu olemaan toiminnan organi-
soija, jarjestyksen luoja ja yllapitdja ainakin niin kauan kuin ohjattavien oma

vastuu ja itseohjautuvuus ovat riittdvasti kehittyneet. (Emt.)
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Opettaja on myds koulun aikuisten tydyhteisén jasen. Sen toimintaan osal-
listuvat kaikki koulussa tytskentelevat. Tydyhteiséjen mydnteisen toiminnan
tukena on velvoite yhteisten neuvotteluiden pitoon (tydpaikkademokratia, yh-

teistoimintalaki). (Emt.)

Opettajien on tydssaan ldydettdva sellainen linja ja kaytanndn tyéskentély-
muodot, jotka edistévat yhteistydtd kouluorganisaatioissa. Hanen on 18ydet-
tava oppilaan ndkékulma opetussuunnitelmaan ja jarjestettdva opetusympa-
ristd sellaiseksi, ettd mielekds oppiminen mahdollistuu. Toisaalta hanen tulee
tukea vanhempien kasvatustydta usein hyvinkin erilaiset ja yksil6lliset koti-

taustat ja lahtékohdat huomioiden.

luonteen muuttuminen

My0s opettajan tyd on yhteiskunnan kehityksen myétd muuttunut ”kasitys-
laisen” tyosta rationaalisen ja humanisoituneen vaiheen kautta yhteiskunnal-

liseksi palvelutehtavéksi. Siten opetusala on seurannut muuta tydelamaa.

(Emt.)

"Késityovaihetta voidaan katsoa edustaneen ldhinna sellaisten opettajien,
jotka yksin tyéskennellen ovat uskollisesti jakaneet oman opetusalansa tietoa
ja muodollisesti hoitaneet opettajanvirkaan kuuluvat hallinnolliset tehtavat ot-
tamatta oppilaita yksiléind enempaa kuin muitakaan tydyhteisén jasenia.
Opettamisen paasisaitd oli tiedon siirtdmistd, oppiminen vastaavasti oli vas-

taanottavaa ja toistavaa." (Emt.)

"Rationalisoituneen tyoén vaiheeseen ovat kuuluneet opetuksen tavoittei-
den madrittely helposti mitattavana paatekayttaytymisend, teknologiset rat-
kaisut, runsas tyokirjojen kayttd ja muu sovellusta vaille jaava toiminta. Tasta

seurasi ns. pintaoppiminen ja runsas irrallisia yksityiskohtia sisaltava tietova-
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rasto, jolla on vain vahan kayttéa uusissa tilanteissa ja joka unohtuu helpos-

ti." (Emt.)

"Humanisoidun tyén vaiheeseen puolestaan kuuluu opettajien yhteistyon ja
vastuunjaon lisddminen sekd opettajien koulutuksessa ettd kenttatydssa.
Oppilaat huomataan seké yksiléina ettd ryhman jasenina. Niinpa luokan tyo-
rauhahairidita selviteltdessa ei enda lahdeta etsimaan syntipukkia, vaan tar-
kastellaan myds ryhméatoiminnan dynamiikkaa ja kokonaiskayttaytymisen ti-
lannetta. [hmissuhteiden toimivuuden arvo on tunnustettu ja ammatillista ke-
hittymista pidetaan arvossa. Tata todistaa mm. opettajien ja opettajiksi opis-

kelevien kiinnostus osallistua tyénohjaukseen." (Emt.)

Kasityo- ja rationalisoituneen tydvaiheen jalkeen humanisoitu vaihe vastaa
parhaiten nykyajan tarpeita. Opetus suuntautuu yksiléllisen elaman kunnioit-
tamiseen, valintamahdollisuuksien tarjoamiseen ja eettisen kasvun tukemi-
seen. Kasvatuksen tulee huomioida oppijan terveen itsetunnon muodostumi-
nen, sosiaalisuuden lisddntyminen ja kansallisen- ja kansainvélisen identitee-
tin vahvistaminen. Oppijoille pyritddn luomaan oppimisympéristd, joka mah-
dollistaa heidan kasvamisensa aktiivisiksi, terveen kriittisiksi ja vastuuntuntoi-

siksi kansalaisiksi.

4.5 Yhteiskunnallisen vastuun kasvaminen ja koulun arvovalinnat

Koulu on keskeinen osa yhteiskuntaa. Taman péivan yhteiskunta kdy nopeaa
muutosprosessia. Osaamisyhteiskunnassa kansalaisilta edellytetdan laaja-
alaista koulutusta, joustavuutta sopeutua muuttuviin tilanteisiin seka uudenlai-
sia taitoja niin tiedonhankinnan, kriittisen arvioinnin, tiedon tarkoituksenmukai-

sen kayton kuin sosiaalisten taitojen suhteen.
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Arvot ovat toimintamme perusta, siksi niitd pidetaan yleensa melko vakaina.
Arvojen lisdksi voidaan puhua arvopohjasta, perustasta, jota vasten testaam-
me todellisuutta tarpeineen ja muutoksineen. Arvopohjat koostuvat perus-
asennoitumisista ja peruskysymyksisté, jotka ovat ihmiselle tarkeita. Koulu-

tuksen arvopohjat ovat yhteiskunnan kokonaisarvopohjan johdannaisia.
Vilho Hirvi on (1993) jasentanyt ar\)opohjat seuraaviin kokonaisuuksiin:

eettinen pohdinta, joka on "arvojen arvo" ja jota koulun tulisi huomioida
opetuksessa.

monipuolinen ajattelu liittyy opetuksen monipuolistamiseen ja sillé on ta-
voitteena oppijan oppiminen ja ajattelun kehittyminen.

humaani ihmiskuva, joka tana péivana ei ole itsestdanselvyys. Oppijasta tu-
lisi 16ytaa hanen hyvat puolet ja kehittda niitd. Pyrkimys humaaniin ihmisku-
vaan leimaa koko elamaa ja toimintaa ja siksi sen muovaamisessa koululla
ja kodilla on keskeinen rooli.

tiedostava luontosuhde, jonka tarkoitus on vastuun kantaminen luonnosta
omalla kaytoksella.

aktiivinen kansalainen, johon koulu voi kannustaa oppijoita lisddmalla op-
pijoiden omaa vastuuta, kannustamalla yrittdjyyteen, kehittdmalla kansain-
vélistymista jne.

pyrkimys hyvaan elamaan, johon kuuluu kaikki edelliset ja naiden lisaksi

monipuolinen itsensa kehittdminen. (Hirvi 1993, 69-73)

Koulutussuunnittelua saatelevat tekijat: tekninen kehitys ja sen soveltamis-
mahdollisuudet, elinkeinorakenteen muutokset, tydprosessien muutokset,

elamantapojen (arvostusten) muutokset.

"Opettajakoulutuksen ja koululainsdadénnén uudistuttua 1980-luvulla ja
edelleen kehittyessa seuraavalla vuosikymmenelld yha enenevésti opettajan
tyénakya eli kuvaa omasta tydstaan ja suhteestaan siihen tulisi ohjata suun-

tautuminen tulevaisuuden yhteiskuntaan. Opettajan rooli on muuttumassa
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pysyvasti tiedon jakajasta, opintojen ohjaajaksi ja tukihenkiloksi. Hanella tulee
olla ennakkokuva, visio tiedoista ja taidoista, joita aikuistuvat nuoret tarvitse-

vat tyoikaisina." (Kaariaginen ym. 1992, 130.)

Koulut pyrkivat omaleimaisuuteen ja monet niistd ovat jo luoneet oman kehi-
tysohjelmansa. Vain harva opettaja toimii nykyadan "suljetuin ovin". Koulussa
tehdaan yhteissuunnittelua eri tahojen ja sidosryhmien kanssa. Toteutetaan
ns. samanaikaisopetusta, jolloin samasta opetusryhmésta huolehtii useampi
henkil6. Samoin on laajempia hankkeita, joissa vaikkapa luki- ja pienryhma-
opettajan tai muun oppilashuoltohenkiléstén kanssa pitkdn aikavalin suunni-
telmia. Naissa toiminnoissa myds oppilas itse voi olla aktiivisesti mukana.
Tyypillistd on myés, ettd yha enemman ollaan kdytdnndn yhteistydssa koulun

ulkopuolisten tahojen kanssa. (Kaaridginen ym. 1992, 130.)

Perusopetuslaki mahdollistaa koulukohtaisen profiloitumisen. Koulut voivat
pitkalti luoda oman toimintansa paamaarat. Nama voivat olla valtakunnallisia
paamaaria spesifimpia paikalliset olosuhteet ja tarpeet tehokkaasti huomioon

ottavia.

4.6 Opettaja - elinikdainen oppija

Jatkuvan kasvatuksen malli painottaa yksilén omaehtoista kehittdmista ja it-
sensa toteuttamista. Kulttuuripoliittinen ndkemys jatkuvalle henkiselle kasvullie
pohjautuu mielikuvaan ihmisesté luovanana itsensa ja yhteisénsa kehittajana.
Yhteiskuntapoliittisena lahestymistapana jatkuva henkinen kehitys painottuu

nakemykselle ihmisesta tehokkaan ja muuttuvan yhteiskunnan jasenena.

Niemi toteaa, ettd opettajat ovat kiinnostuneet ammatillisesta kasvustaan ja
taydennyskoulutuksesta. Tydhén motivoidutaan myés sen yhteiskunnallisen
merkityksen tietd. Koulutukseen nyt hakeutuvan opettajan toimenkuva tulee
muuttumaan jatkuvasti. Se on enaa hyvin vahan sen mallin kaltainen, joka on

jaanyt mieleen opettajan tysta omilta kouluajoilta. (Niemi 1989, 67-93.)



43

Uuden koulun opettaja on tietoinen tyénséa perinteistd. Samalla han on valmis
toimimaan tutkijana ja suuntautumaan tarvittaessa tavoitehakuisesti tulevai-
suuteen. Koulussa vallitsee yhdessa tutkimisen, etsimisen ja I8ytdmisen hen-
ki. Opettajakin on subjekti eikd vain objekti, joka sokeasti toteuttaa kes-
kushallinnon ohjeita. Han on aktiivinen, tyénsé tutkija ja oman tyéorganisaa-

tionsa padmdéérétietoinen kehittéja yhdessé kollegojensa kanssa. (Kaaridinen

ym. 1992, 130.)

Elinikdinen oppiminen mahdollistuu aikuiskasvatuksella. Kouluttautumisen
my6ta ihminen loytaa elamalleen uudenlaista mielekkyyttd ja uusia arvoja.
Aikuiskasvatuksen paatehtavahan on tietojen jakamisen rinnalla kasvattaa
yksiloitéd laaja-alaisesti ihmisyyteen, kansallisuuteen ja myés maailmankan-

salaisuuteen.
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5.1 Tietoyhteiskunta — mita se on
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Taman tyén kannalta mielenkiintoinen kysymys on, minkéalaisia ovat ne tieto-
yhteiskunnan edellyttamét tiedon- ja osaamisen tarpeet, joihin peruskoulun

tutkimuksen ongelmanasettelun perusteella pitdisi pystya osaltaan vastaa-

maan.

Unescon nimittama tydéryhma katsoo raportissaan The Treasure Within, etta
tulevaisuuden osaamistarpeista tarkeimpiad ovat tietdmaan ja tekemaan op-
piminen seka sosiaalisen elamisen ja olemisen taidot. Tieto sindns&, muisti-
varantona, ei ole niinkdan tarkeata. Tarkeata on tiedon viélineellinen hallinta,
jolla tarkoitetaan tiedon palauttamista passiivisesta varastosta aktiivisen on-
gelmanratkaisun vélineeksi. Tyéryhma varoittaa liiallisen spesialisoitumisen

vaarasta. (Raivola & Vuorensyrja1998, 5-20)

Yhdysvalloissa naita osaamistarpeita on operationalisoitu astetta pidemmélle:
USA:n tydministeri Robert Reich esitti vuonna 1997 uutta ajattelua heijasta-
van, periaatteessa vain neljaén kategoriaan tiivistetyn ammattiryhmittelyn ja
puhuu erityisesti palveluista, mutta vastaava ryhmittely sopii myds teollisen
tuotannon alueelle varsinkin jos laajennamme ké&sitteen ‘palvelu’ siséltéa.
Ryhmittely jakaa perinteisesti yhtenaisena koetun ja ajatellun palvelusektorin
toiminnan laadun ja kohteen mukaan ja pyrkii osoittamaah, ettd palveluiden
sisélla tapahtuu eri suuntaista liiketta, vaikka ala kokonaisuudessaan nayttaa
kasvua viela ensi vuosituhannen alkuvuosikymmeniin asti. Palvelusektori
kohtaa jo nyt uuden osaamisyhteiskunnan vaatimukset ja erityisesti jotkut
palvelualatyypit tulevat vdhenemaan tekniikan ja erityisesti tietotekniikan ke-
hittyessa. Koulutusorganisaatiolla on tdssa Reichin tulevaisuudentrendiku-
vassa tutkittavaa, koska siina esitetdan myoés analyysi siitd, millaisia valmiuk-

sia tyctekijoilta eri palvelualat edellyttavat. Reich esittaa palvelualoittain myds
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USA:n tyéministerion ennusteet alan kehityksestéa tydvoiman suhteen; trendi

lienee jotakuinkin samansuuntainen myds Euroopassa. (Emt.)

Suomessa tyéelaméan kehityslinjoja tietoyhteiskuntakehityksen néakdkulmasta
on tarkasteltu erityisesti tydministerion koordinoimassa tydelaméan kehitta-

misohjelmassa. Tassé tulevaisuuden ammattirakennetta jasennettiin seuraa-

valla tavalla: (Alasoini 1996)

"Rutiinituotantopalvelut

Késite kaftaa kaiken sellaisen palvelutuotannon, joka on yksilén
- tybn kannalta katsoftuna vaihtuvaa, mutta laajassa mittakaavas-
sa suurelta osin nk. toisteista ty6ta. Téméa tyén alue on jo ollut
automatisoitumisen kohteena, mutta tekniikan kehittyessd yhé
useampi ammattiala joutuu kohtaamaan tydn automatisoinnin ja
tietoteknistymisen seuraukset. Rutiinituotantopalvelut pitévét si-
séllaén ns. perinteisen palvelutuotannon ( esim. pankki, infor-
maatiopalvelut, péivittdistavaramyynti jne), mutta siséltéé jo nyt
myds aloja ja ammatteja, joissa tekniikan tulo korvaamaan ihmi-
sen tekeméén palvelutydté on vain ajan kysymys. Uusi ja ensial-
kuun yllattdva ajatus on esitetty siirtdd tuomareiden ja laajem-
minkin oikeuslaitoksen tyéta tietokoneille, mutta asian laajempi
tarkastelu osoittaa, eftd se tietyin rajoituksin voisi olla mahdollis-
ta. Rutiinituotantopalvelujen alue edustaa télld hetkelld USA:n
ty6voimasta n. 25 %:a ja sen suhteellinen osuus vdhenee. Ala
edustaa perinteisté tybajattelua, jossa tydntekijan arvostetut omi-
naisuudet ovat mm. luotettavuus, vastuuntuntoisuus, ohjeiden
noudattaminen, tarkkuus ja rajoitettu/rajoittunut aloitteisuus.

Henkilopalvelut

Henkilbpalveluiden sektori koostuu monesta erilaisesta suoraan
‘ihminen ihmiselle’ tehtédvéastad tydstd ja ammatista. Suuri osa
myyntity6sté, pienet palveluyritykset, siivous, korjaaminen, hoi-
totys, osa kasvatus- ja opetustydstéd jne. ovat henkilbpalvelua,
jossa ltybntekijan keskeisid ja arvostettuja ominaisuuksia ovat
mm. miellyttdvd kaytds, vuorovaikutustaidot, yrittédjyys, palvelu-
alttius. Alalla toimii USA:ssa n. 30% tyévoimasta ja se kasvaa
edelleen. Perinteisesti ala on ollut naisvaltaista, mutta ‘miehistyy’
koko ajan.



46

Symbolianalyyttiset palvelut

Témén palveluala erottuu toisista erityisesti tyén laatuméé&reiden
kautta. TyGkenttéd on henkista ja vuorovaikutteista; tyétehtéava on
ongelmakeskeisté; tekijan tehtdvéné on hahmottaa probleemeja
ja ratkoa niitd. Tyotehtédvéa on useinkin itsenéinen ja tulosohjautu-
va, mutta alalla edellytetdén myds tiimitydskentelytaitoja. Ala on
jo nyt hyvin palkattua ja haluttua; tdmé alan ominaisuus vaikuttaa
myds sen kasvuun, mutta kokonaisuudessaan osuus tyévoi-
masta jaa suunnilleen nykyiselleen (20%). Johtaminen, osa hen-
kilbpalveluista esim. itsendinen myyntitys, opetustyd, taide/ kult-
tuuriorientoituneet ammatit liikkuvat merkitysten luomisen ja ‘kie-
len’ maailmassa.

Julkinen sektori ja perus{maatalous)tuotanto

Témé alue palveluista USA:ssa edustaa yhteens& vain noin
12%:a koko tybvoimasta ja on edelleen pieneneméssé. Euroo-
passa kehitys kulkenee samaan suuntaan, vaikka léhtdtilanne
onkin prosentuaalisesti korkeammalla tasolla.”

5.2 Tieto vanhenee ja uusiutuu

Vuonna 1996 koottiin Suomessa yhteen reilusti yli sadan kouluhallinnon ja

kasvatusalan edustajien (mm. koulutoimenjohtajia, hallintovirkamiehia, opet-

tajia, rehtoreita eri oppilaitosasteilta) ndkemyksia siita, millaisia ovat tulevai-

suuden avaintaidot tydelamassa. Nakemykset koottiin yhteen vastaavalla ta-

valla kuin teollisuuden alalla on jo vuosien ajan keratty suhdannebarometrien

yhteenvetoja ja lopputuotosta kutsuttiinkin ‘sivistysbarometriksi’. Otos tuotti

seuraavanlaisen tuloksen ‘kymmenen karjessad’: (Sivistysbarometri)

1. Alyllinen notkeus muutoksiin sopeutumiskykyna ja oppimisvalmiuksina
2. Kyvyt sdhkdpostin ja muiden sahkoisten kommunikaatiojérjestelmien

kayttoon

3. Tietointensiivinen ammattiosaaminen erityisesti matemaattis-
luonnontieteellisena ja teknisena osaamisena

4. Selviaminen vieraissa kulttuuripiireissa ja erilaisuuden hyvaksyminen
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5. Eettisyys liittyneena erityisesti vastuun kantamisen valmiuteen maailman-
laajuisissa ongelmissa ja ympéaristokysymyksissa

6. Englannin ohella yhden nousevan vieraan kielen hallinta (esim. ranska,
saksa, kiina) '

7. Muut ihmissuhdetaidot, kuten palvelualttius ja ryhmassa oppimisen taidot
8. Kriittisen tieteellisyyden taito

9. Fyysinen kuntoisuus

10.Taito valmistaa (my&s kasitytna) esteettinen tuote

(Alasoini 1998)

Informaatioyhteiskuntamme on taynna tietoa. Tietoa tulvii monenlaisista tie-
don tuuteista. Tietoa tulee niin paljon, ettd sen hallitsemisessa meilld on jo
ongelmia. Tieto on ihmisen ajattelussa ja toiminnoissa keskeinen asia. Mutta
mielesténi tietoyhteiskunnassakin osaamisen perusta luodaan muodollisella
peruskoulutuksella. Sen avulla voidaan muodostaa ne tiedot, taidot, asenteet
ja arvot, jotka rakentavat yksilén tulevaisuuden menestymisen mahdollisuu-
det ja perustan ammatilliselle osaamiselle, kansalaistaidoille ja henkildkohtai-

selle kasvulle.

5.3 Tybeldaman haasteet

Lahtdkohtana koulutuksen muutos-, myds kansainvalistymistarpeelle on
edella kasitelty tiedon nopea uusiutuminen. Talléin tarvitaan jatkuvasti tay-
dentavaa koulutusta, joka antaa valmiuksia muuttuvien tybtehtavien edellyt-
tamien tietojen ja taitojen hallintaan. Voidaan perustellusti vaittaa, ettd koko
maan teollisuuden tuottavuus ja kilpailukyky riippuu koulutusjérjestelman ky-
vysta tuottaa monipuolisia ja korkeatasoisia taitajia ja tietsjia. Taloudellisen
laman aikana koulutuksen merkitys koko elinkeinoeldaman kilpailukyvylle on

erityisen tarkea.

Kéyténnéssé koulutusmaararahat noudattavat suhdannevaihteluja. Hyvina

aikoina rahaa on kaytettavissa, mutta huonoina aikoina koulutusrahoista lei-
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kataan ensimmaiseksi. Tama on tyypillista kaikille lantisille teollisuusmaille.
Sen sijaan esim. japanilaiset sijoittavat kaiken aikaa lisda koulutukseen ja li-

saavat siten suhdanteista riippumatta suhteellista kilpailuetuaan. (Otala 1993,

193-195).
5.4 Verkottuminen

Verkostotalouden aika, joka 1990-luvulla on varmasti kasilla, muuttaa tyé6-
kulttuuria myés siind suhteessa ratkaisevasti, ettd tydn ei tarvitse olla yksi-
naista puskemista. Tietoverkkojen my6té jokainen tydtehtdva voidaan kytkea
osaksi laajempaa kokonaisuutta ja monen tehtavan osalta tyétehtavéan suo-
rittaminen ei ole sidottu aikaan tai paikkaan. Tama myds merkitsee sita, etta
verkostotalouden aikaan liittyy keskeisesti perinteisen vuorokausirytmin pur-
kautuminen siten, etta tyéperiodit voivat henkilén omien toiveiden mukaisesti

ajoittua muutenkin kuin perinteiseen tyéaikaan.

"Perinteinen virkamiestyd paatdsten valmistamiseksi on liilan hidasta. Virka-
miehet joutuvat tehtdvansa toteuttamiseksi etsimaan uusia verkostomalleja,
mika tarkoittaa sita, etta virkamiehen tulee ottaa eraanlainen valiasetelma vi-
raston ja tydn kohteena olevan ilmién kanssa. Yritysten asioita voi ratkaista
vain menemallda mukaan yritys- ja yrittdjatoiminnan verkostoihin, kirkonmies
voi eniten auttaa karsivad menemalla karsivan luo tai opettaja voi todella vai-
kuttaa oppilaaseensa luomalla monitahoisen oppipoika-opettaja-suhteen.”
(Lahti, esitelma 23.3.1998)
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5.5 Kansainvilistyminen - globalisaatio

Taman paivan kansainvalisiin kilpailutekijéihin kuuluvat nopeus ja joustavuus.
Joustavuuden mahdollistaa laaja peruskoulutus ja hyva kokemus. Nopeus
edellyttda laajaa osaamista ja hyvaa ihmisten ja ryhmien valista yhteistyoky-

kya.

Japanin koulujarjestelman vylivoimatekijand on koulutuksen laaja-alaisuus.
Yritykseen tullessaan japanilainen nuori kiertdd ensimmaiset 10 vuottaan yri-
tyksen eri osastoilla: markkinoinnissa, tuotekehityksessa, henkiléstbosastolla
jne. Nain hanelle syntyy kokonaisvaltainen kuva koko yrityksen toiminnasta.
Eteldisen Euroopan maissa yksityinen ja julkinen koulutussektori ovat kumpi-
kin kulkeneet omia teitadn. Taméa on ehkaissyt yhteisten tavoitteiden ja yh-
teistyon syntymisen. Kaukoidan maissa sindnsa tehokas ja jarjestelmallinen
koulutus on toteuttavaa. Siitd puuttuu luovuus. Sama koskee ehkd myds

Saksan sinansa tehokasta koulutusjarjestelmaa. (Otala 1993, 193-195.)

Suomella voisi olla kaikki mahdollisuudet johtavaksi koulutuksen kehittajaksi
Euroopassa. Onhan vaestdémme suhteellisen pieni ja peruskoulutustasomme
homogeeninen, jolloin voimme kokeilla ja soveltaa joustavasti uusia koulutus-
ratkaisuja. Kun ne on taalla " laboratoriomittakaavassa” testattu, voimme vie-
da ne valmiina tuotteina kansainvalisille markkinoille. " EU-aikakauden” en-

simmaisina vuosina olemmekin paasseet hyvaan alkuun talla sektorilla.
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6. YHTEISTOIMINNALLISUUDEN ULOTTUVUUDET

6.1 Yhteistoiminnallinen oppiminen

6.1.1 Yhteistoiminnallisen oppimisen teoriaa ja tulkintoja

"Yhteistoiminnallinen oppiminen on tapa ajatella eikd nippu menetelmallisia

temppuja" (Leppilampi & Piekkari 1998 12).

"Yhteistoiminnallinen oppiminen on koulun opetusta eheyttdva pedagoginen

ratkaisu" (Laukkanen, Piippo & Salonen 1990, 89-92).

Sahlbergin mukaan yhteistoiminnallinen oppiminen on oppimisen ja opiskelun
yksi laaja pedagoginen periaate, jonka taustalla on kéasitys tiedosta eraanlai-
sena sosiaalisena konstruktiona ja oppimisesta dynaamisena, vuorovaikuttei-
sena prosessina. "Yhteistoiminnallinen oppiminen parhaimmillaan edustaa
konstruktivistista oppimista — perinteisimmillddn varsin mekaanista, beha-
vioristista tavoiteoppimista, sille on ominaista myés syva humanistinen kasi-
tys ihmisesta aktiivisena yksilona, jolle on luonteenomaista halu yhteisty6hon
ja sosiaaliseen vuorovaikutukseen toisten kanssa sanoo opetusneuvos.
(Sahlberg 1995,8-9.)

Yhteistoiminnallinen oppiminen on oppilaskeskeinen opetustapa koska opis-
kelijat itse hankkivat aktiivisesti tietoa ja kasittelevat sita itsenaisesti. Yhteis-
toiminnallisen ryhman tyd tuottaa toisille ryhmille tiedonhankinnan perustan
painvastoin kuin perinteinen ryhmétyd. Oppija voi kuuluu samanaikaisesti jo-
honkin asiantuntijaryhmaan ja myds ns. kotiyhmaan. Tydskentely etenee
kahdessa vaiheessa. Ns. asiantuntijaryhméassé etsitdédn, muokataan ja arvioi-
daan tietoa. Sen jalkeen kukin asiantuntija kotiryhmassaan selostaa ja pe-

rustelee ryhmatydskentelyn tulosta. Tietoa tydstetdessd on mielessa kaiken
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aikaa kayttokelpoisuuden aspekti eli miten késitellyn tiedon opettaa muille..
Tyoskentely on paamaaratietoista. Auttaminen ja toisten tukeminen on oleel-
linen osa yhteistoiminnallisuutta. Yhteistoiminnallisen oppimisen tunnusmerk-
keina pidetdan sosiaalisten taitojen kartuttamista. Tama taas helpottaa tiedol-
listen taitojen oppimista. (Huuhtanen 1993, 117-119; Huuhtanen 1994, 65-

68.)

Yhteistoiminnallinen oppiminen on ryhmatyéskentelyyn perustuva menetel-
ma, jossa oppija on aktiivisesti vastuullinen sekd omasta ettd muiden ryh-
massé tydskentelevien oppimisesta. Yhteistoiminnallisessa oppimisessa ko-

rostuvat tiedollisten tavoitteiden ohella sosiaaliset tavoitteet. (Juvonen 1993,

140.)

Yhteistoiminnallinen oppiminen on kokonaisvaltaista oppimista, joka tahtaa
oppilaan koko persoonallisuuden kasvun tukemiseen (Slavin 1990, 18). Myés
Kolb ja Rogers painottavat yhteistoiminnallisessa oppimisessa kokonaisval-
taista oppimista, joka syventaa tiedon ymmartamisté ja tietamyksen rakentu-
mista. Kokonaisvaltainen oppiminen pohjaa paljoiti humanistisiin ja kognitiivi-

siin oppimisteorioihin. (Leppilampi & Stale 1993, 12-13.)

Kokonaisvaltaisen oppimisen nakemykset voidaan kiteyttda neljaan ydinkoh-

taan:

e oOppija on oman oppimisensa tarkein vaikuttaja
e oppiminen on vuorovaikutustapahtuma

e oppiminen tapahtuu yhteisdssa, jonka kulttuuri joko tukee tai estaa oppi-
mista ’

¢ oppija on oman tyénsa tutkija".

Yhteistoiminnallisen oppimisen yksi pdamaara on kasvattaa oppilaat tuke-
maan toistensa oppimista ja huolehtimaan toisistaan. Yhteistoiminnallinen
oppiminen on yhteisvastuullista, kurinalaista ja tavoitteellista. Yhteistoiminnal-
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lisessa ryhméssé eteneva harjoitus on hyva sosiaalisten taitojen opettaja.
(Sahlberg & Leppilampi 1994, 68-79.)

Ensimmainen yhteistoiminnallisen oppimisen tutkimus tehtiin jo vuonna 1897.
Vuosien aikana tutkijat ovat tehneet satoja tutkimuksia erityyppisissé olosuh-

teissa. Naista on tehty seuraavia johtopaétoksia:

1. yhdessa tekeminen yhteisen tavoitteen saavuttamiseksi johtaa parempiin
tuloksiin kuin yksin tekemisen,

2. ihmiset ovat kiinnostuneempia toistensa menestyksests ja hyvinvoinnista
silloin kun he tydskentelevat yhdessa,

3. yhteistoiminnallinen tyskentely johtaa parempaan itsetuntoon ja mielen-
terveyteen kuin yksintydskentely. (Johnson & Johnson 1989).

Yhteistoiminnallista oppimista on kehitelty Yhdysvalloissa (mm. David W ja
Roger T Johnson) ja Israelissa (Slavin). Vuonna 1989 Vilio Kohonen alkoi

yhteistoiminnallisen oppimisen kehittelyn Suomessa Johsonien mallin poh-

jalta.

Johnsonien mukaan yhteistoiminnallinen oppiminen on tyéskentelya yhteisten
tavoitteiden saavuttamiseksi. Oppimisessa korostetaan oppimista ja opiske-
lua toisten oppilaiden kanssa. Erilaisten opetuksellisten ratkaisujen avulla
vaikutetaan siihen, ettd ryhméassa syntyisi positiivinen keskinainen riippuvuus.
Oppimisesta tulee yhteistoiminnallista, kun opetuksen ohjaaja rakentaa ope-
tuksensa siten, ettd oppijat ovat positiivisesti riippuvaisia toisistaan saavut-

taakseen oppimistavoitteen. (Johnson ym. 1984, 2-8.)

Yhteistoiminnallinen oppiminen pohjautuu kognitiiviselle ja humanistiselle op-
pimiskéasitykselle. Kognitiivinen kasitys ihmisen oppimistavasta korostaa ihmi-
sen aktiivista roolia oman toimintansa ohjaajana. Kognitiivinen psykologia ko-
rostaa yksilén ja ympériétén vuorovaikutusta. Humanistinen psykologia ko-

rostaa yksilon sisdistd motivaatioita.
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6.1.2 Yhteistoiminnallisen oppimisen viisi periaatetta

1 Positiivinen keskinéinen riippuvuus

Ryhman yksittéinen jéseh on sidoksissa toisiin ryhman jaseniin siten, ettd han
ei voi onnistua elleivat muutkin onnistu ja han hyotyy toisten tekemasta tyosta
samoin kun toiset ryhméan jasenet hyétyvdt hanen panoksestaan. Jokainen
ryhmaén jasen luovuttaa osan ajastaan ja energiastaan muiden ryhmalaisten
hyvéksi. Ryhman jasenet jakavat yhteisen kohtalon; he kaikki joko onnistuvat
tai epaonnistuvat kokonaistuloksessaan. Toimiessaan yhteistoiminnallisen
ryhman jasenena lisdantyy oppijan usko siihen, ettd hdnen ponnistelunsa ja
vaivannakoénsa tuottaa onnistumista. Onnistuminen taas liséda oppilaan itse-
luottamusta. Menestys, joka on ehkd mahdotonta saavuttaa yksin, on saa-
vutettavissa yhteistoiminnallisen ryhméan jasenend. Ryhmén jasenyys antaa
oppijoille tunteen siitd, ettd he menestyvat, tuntevat kuuluvansa ryhmaan ja
kokevat ystavyyttd. Menestyminen jaetaan kaikkien ryhman jasenten kesken
ja ylpeytta tunnetaan sekd omista ettd muiden ryhméan jasenten saavutuksis-
ta. (Johnson & Holubec 1990, 10-11.)

Kohosen mukaan oppijoiden vélille kehittyy sosiaalinen riippuvuus silloin, kun
heilld on sellainen tunne, ettd he eivat kykene suoriutumaan tehtavastaan il-

man toisten tukea (Kohonen 1990, 95).

Positiivista riippuvuutta ryhman jasenten valilla voidaan IUoda monin eri ta-
voin esim. tekemalla ryhmalle aluksi yhteisen tavoitteen. Ryhman on yhdessa
sitten ratkaistava tietty ongelma, opittava jokin aihealue, tehtava yhteenveto
ja raportti materiaalin pohjalta. Ryhman on varmistettava, etta kaikki ryhméan
jasenet hallitsevat asian. Ryhman jasenten valista riippuvuutta ja tavoittelli-
suutta voidaan edistdaa tehtavaroolien avulla. Roolien avulia voidaan ohjailla

ryhman jasenten kdyttaytymista (L6fman 1992, 121).
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Hyvén pohjan positiivisen riippuvuuden ryhmaélle luo ryhman jasenten tutus-
tuminen toisiinsa, yhteisten tavoitteiden luominen ja pelisdannoista luominen.
Positiivista riippuvuutta voi kehittdd ryhmaytymisharjoituksilla ja jatkuvalla it-

searvioinnilla. (Leppilampi & Piekkari 1998, 13.)
2 Vuorovaikutteinen viestinta

Yhteistoiminnallisessa ryhméassé kaikki osallistuvat keskusteluun jolloin ja-
senten viélille syntyy erimielisyyksia paatoksista ja mielipiteista. Kun ongelmat
ratkaistaan onnistuneesti, erimielisyydet lisdavat suoritusmotivaatiota, pa-
rantavat suorituksia, opittavan asian omaksumista sekd syventivat asian
ymmartamista. Keskustellessaan ryhmassaan oppilaat selittavat, selittavat ja
yhdistavét asioita ja lisdavéat uutta tietoa, jolloin asiat kertautuvat ja niiden
muistaminen helpottuu. Oppilaat tyéskentelevat tiedollisilta ja sosiaalisilta tai-
doiltaan hyvin eritasoisten kumppaneiden kanssa ja ajatustenvaihto ryhmaés-

sé edistda kaikkien jasenten oppimista. (Johnson, Johnson & Holubec 1990,
12-13))

Léfman painottaa yhteistoiminnallisessa oppimisessa kaikkien ryhman ja-
senten osallistumista vuorovaikutteisesti toimintaan., Vuorovaikutuksessa
keskenddn ryhman jasenet saavat monipuolisia vaikutteita toisiltaan. Tama
edistaa myos erilaisuuden hyvaksymistd sekd mahdolliistaa erilaisuuden hyo-
dyntadmisen ryhmén hyvéksi. Ryhman jasenet tukevat ja kannustavat toisiaan
ja tdama koetaan palkitsevana seka itsearvostuksen ja itseluottamuksen li-
sdajana. (Loéfman 1992, 124.)

Vuorovaikutteisen viestinnadn keskeisida muotoja ovat mm. pelisdantsjen luo-
minen, selitysten antaminen ja vastaanottaminen, tiedon ja ymmartamisen
tarkentaminen ja asian tai tehtévén edelleen kehittely ryhmassa. (Leppilampi
& Piekkari 1998, 139.)
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3 Yksilollinen vastuu

Yhteistoiminnallisessa ryhmassa jokaisella ryhmalaisella on myés selvé‘ yksi-
I6llinen vastuu. Jokaiselle annetaan palaute tydskentelystaan, ei ainoastaan
ryhmana, vaan myds yksiléna. Perinteisessa ryhmatydssa jokainen ei valtta-
métta vastaa ryhmansa hyvaksi tekemastaan tydstaan, joten “peukalokyyti-
laisend" oleminen on mahdollista. Yhteistoiminnallisessa ryhmassa ei ole
varsinaista johtajaa, vaan jokaiselle on jaettu vastuu ryhménsa johtamisesta.
Ryhma on onnistunut tydssaan vasta sitten, kun jokainen osallistuja on oppi-
nut kasiteltdvan asian ja tuonut oman panoksensa ryhman tyéskentelyyn. Jo-
kaisen on kyettdva vastaamaan, miten yhteiseen tulokseen paastiin ja pe-
rustelemaan se. Opettaja voi valita yhden ryhmalaisen vaikka vastaamaan
koko ryhman puolesta. (Johnson, Johnson & Holubec 1990, 13-14). L6fman
on sitd mieltd, ettd ryhman tehtavana on huolehtia kaikkien ryhmalaistensa
oppimisesta. Ryhman tulos on riippuvainen juuri siitd, kuinka hyvin jokainen

jésen hoitaa vastuunsa omasta ja toisten oppimisesta. (L6fman 1992, 125.)

Oppija on ryhménsa itsendinen, toimiva ja vastuullinen jasen. Han opiskelee
ryhméan tukemana itse ja samalla tukee muita ryhmén jasenia tiedon omak-

sumisessa (Koppinen & Pollari 1993, 142).

4 Sosiaaliset taidot

Yhdessa sovitut pelisdannét ovat kivijalka sosiaaliselle kanssakaymiselle.
Niihin kiinnitetdan huomiota yhteistoiminnallisessa tyoskentelyssa eri nako-
kulmista. Yhteistoiminnallisessa oppimisprosessissa testataan ajatuksia, il-
maistaan tunteita, opetellaan kuuntelemaan. Oppijoille on tietoisesti opetetta-
va myos johtamistaitoja, keskinéista luottamusta ja toisten arvostamista, toi-
sen tarkkaavaista kuuntelua, neuvottelua ja paatoksentekoa seka ristiriitati-

lanteista selviytymistd. Myds aikuiskoulutuksessa tarvitaan yhdessaoppimi-
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sen, aikuis- ja tydelamassa muita tarpeellisia sosiaalisia taitoja. (Leppilampi &
Piekkari 1998, 13.)

Johson ym. korostavat yhteistoiminnallisessa oppimisessa sosiaalisten taito-
jen motivoimista, opettamista ja niiden harjoittelua. Jos ryhma ei ole naita
taitoja, se ei pysty tydskentelemaan tehokkaasti. Jotta oppilaat ponnistelisivat
yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi, heidan taytyy tuntea ryhménsa jase-
net ja luottaa heihin. Ryhmassa tydskennellessa pitaa kommunikoida yksise-
litteisesti ja tasmallisesti. Ryhman jasenten tulee hyvaksya toisensa ja tukea
toisiaan. Ryhmassa ratkaistaan ongelmatilanteet rakentavasti. (Johnson ym.
1990, 14-15.)

5 Toiminnan yhteinen pohtiminen

Jokaisen yhteistoiminnallisen tydskentelyjakson lopussa pitéisi riittda aikaa
pohtia ryhman toimintaa. Oppijoiden pitaisi pohtia, missd he onnistuivat ja
mita pitaisi parantaa niin, ettd ryhma toimisi parhaalla mahdollisella tavalla ja
paasisi mahdollisimman hyvaan tulokseen. Ryhman toiminnan arvioiminen on

yhta tarkeaa kuin tyétehtavien menestyksellinen suorittaminen. (Emt.)

Oppimisen yhteinen pohtiminen mahdollistaa kokemuksien kautta oppimisen.
Yhteisen pohtimisen osuus koulutuksessa on tarkeda. Koetun arviointi kehit-
taa myds oppijan metakognitiivisia taitoja eli ymmarrysta siité, miten han op-
pii, miten haneen vaikutetaan jne. ltsetuntemus on lopulta avain uusien asioi-
den omaksumiseen. (Leppilampi & Piekkari 1998, 13-14.) Léfmanin mukaan
arviointi kohdistuu molempiin tavoitteisiin eli tiedolliseen ainekseen seka ryh-
man yhteistoimintaa. Yhteistoiminnalliseen oppimiseen kuuluu luonnollisena
osana tydskentelyn arviointi. Oppilas oppii tarkkailemaan ja arvioimaan
omaan toimintaansa. Myds ryhman tulisi arvioida omaa toimintaansa niin,

ettd he huomioivat siind tavoitteellisuuden, jasenten valisen vuorovaikutuk-
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sen, keskindisen positiivisen riippuvuuden seka yksildllisen vastuun. Myés

opettaja voi antaa palautetta ryhman toiminnasta. (L6fman 1992, 127).

6.1.3 Yhteistoiminnallinen oppiminen pedagogisena tavoitteena

Kohosen ja Leppilammen (1994) mukaan yhteistoiminnallisuus on oppimisen
itsenaistymista ja vapautumista tukeva sosiaalinen rakennelma. Yhteistyélla,
toisten auttamisella ja toisilta oppimisella pyritdan sosiaaliseen muutokseen,
jossa avoimuus, dynaamisuus, ryhmakeskustelut ja yhteinen prosessointi
ovat vallitsevina piirteind. Oppilaan yksiléllinen kasvu ja itsendistyminen kul-
kevat rinta rinnan sosiaalisen kasvun ja kehittymisen kanssa. Voidakseen
tuoda rakentavan panoksen omaan yhteis66nsé oppija tarvitsee subjektiivi--
sesti koettua henkista ja alyllista itsenaisyyttd. Toimiva ryhmatyd tukee myds

yksil6llista itsendistymista. (ks. myds Kohonen 1988.)

Yhteistoiminnallisessa oppimisessa huomioidaan oppilas itsenéisesti ajattele-
vana, itseohjautuvana, tahtovana persoonana, jolle tulee antaa vastuuta
omasta oppimisestaan. Oppija saavuttaa tiedolliset tavoitteet vahintaankin
yht& hyvin kuin perinteisilla tavoilla. My6s oppijan sosiaalisia taitoja ja per-
sobnallisuud_en kasvua tuetaan méaaratietoisesti ja saanndllisesti. Oppimisen
seka asenteiden ja kayttaytymisen muutoksen kannalta on tarkeaa kasvattaa

oppijan ajattelutaitoja. (Leppilampi & Piekkari 1998, 12.)

Kiinnittamalla huomiota yhteistoiminnallisen oppimisen oppimisymparisté6n
edesautetaan oppijan ajattelutaitojen kehittymista. Tallaisia ovat Ellisin ja

Feldmanin mukaan seuraat:

e Positiivisen ilmapiirin luominen, joka rohkaisee riskinottoihin ja keskuste-
lemaan niistd seka tuntemaan luokkahuoneen omana yhteiséna.

e Oppimisasioiden ohjaaminen niin, ettd kasiteltavistd asioista tehdaan yh-
teenvetoja ja perusteliaan niita.
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o Keskusteleminen yhteistoiminnallisissa ryhmissa niin, etta edistetdan suul-
lista ilmaisutaitoa ja kasitetdan tieto muuttuvana.

o Heterogeenisten ryhmien muodostaminen, pakottaa divergenttiin ajatte-
luun ja luoviin reaktioihin. '

o Luokkatovereiden mallien kautta oppiminen, jolloin ajatuksille muodostuu
erilaisia tasoja. ‘

¢ Ryhmissa syntyneiden ristiriitaistenkin mielipiteiden selvittdminen opettaa
pohdiskelemaan asioita monelta kantilta.

¢ Kognitiivisten ja metakognitiivisten taitojen huomioimisella oppijoilla kehit-
tyy asioiden perustelemisen taito ja syyseurausten etsimisen taito. (Ellis &
Feldman 1994, 1567-177.)

6.1.4 Kolme oppimista jasentdavaa orientaatiota

6.1.4.1 Transmissio

Transmissio perustuu behavioristiseen oppimiskasitykseen. Opettajalla on
auktoriteetin asema tiedon jakajana. Yhteistoiminnallisessa oppimisessa
transmissiosuuntaus pyrkii parantamaan ryhméassa toimimisen taitoja ja tie-
dollisten oppimistulosten parantamista ja asioiden muistamista. Oppimisti-
lanteet ovat tarkasti ennakkoon suunniteltu. Oppimistehokkuutta pyritaan li-

sdamaan osastrategioiden avulla. (Miller ym.1990, 1565-160.)

Tieto on objektiivista ja muuttumatonta opettajalta tai opetusmateriaalista
lahtevaa informaatiota. Tietdminen korostaa loogisia, lineaarisia paradigmoja.
(Emt.)

6.1.4.2 Transaktio

Korostaa oppijan vuorovaikutusta toisten oppijoiden ja ymparistdnsa, erityi-
sesti opetussuunnitelman kanssa. Opetuksen tavoitteena on alykkyyden ja
siihen liittyvien ongelmaratkaisujentaitojen kehittdminen. Oppiminen on aktii-

vinen vuorovaikutusprosessi, jossa oppilaalla on mahdollisuus itse mahdolii-
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suus rakentaa ja muokata tietoa. Tiedollisten oppimistulosten rinnalla pide-
taan tarkeana oppia demokraattisen yhteiskunnan sosiaalisia ja alyllisia tai-
toja. Transaktiosuuntaus ndkee yhteistoiminnallisen oppimisen antavan yh-
teistyétaitoja, kehittda kielellisid valmiuksia kasvattaa sisaistd motivaatiota

oppimiseen ja antaa oppijalle mahdollisuuksia oppimisen omakohtaiseen

ohjaamiseen. (Emt.)

6.1.4.3 Transformaatio

Korostaa oppimisessa persoonallisuuden kehittamista, uuden luomista ja so-
siaalista muutosta. Oppimisessa tahdataan tiedollisten, taidollisten, affektii-
visten ja henkisten ulottuvuuksien yhdistdmista. Sosiaalisessa muutoksessa
on pyrkimys ymparéivan todellisuuden hallitsemiseen ja harmoniaan. Opet-
tajan halutaan kokea ohjaajana ja organisoijana ja oppija aktiivisena, moti-

voituneena ja itseohjautuvana yksiléna. (Emt.)

Dewey, viime vuosisadan filosofi ja kasvatustieteilija: Kasvatusta saatelevat
Deweyn mukaan psykologiset ja sosiaaliset tekijat. Ympardiva yhteiskunta
arvomaailmoineen saatelee kayttaytymistamme. Kuitenkin kasvatuksen tulisi
olla elamaa varten eika taysin mukautu‘mista siihen yhteis66n, jossa elamme
tai siihen kasvamista. Kasvatuksen tulee tukea yksildllisté kehitysta eika en-
nalta maaratyn tietyn pddméaran saavuttamista. (Dewey 1980, 145-158.)

Koulun tulee antaa valmiuksia sosiaaliselle taidoille. Auttaminen, toisen huo-

~ mioiminen, erilaisuuden huomioiminen jne. ovat kasvatuksen kautta opittavia
asioita. (Dewey 1980, 145-158.)

Kun sosiaalisia taitoja on opittu yksiléllda on enemman tilaa kehittya per-
soonana. Pedagoginen tehtdvdmme on antaa kasvatettavallemme tilanteita,
joissa han on aktiivisena oppijana. Oppiminen Deweyn mukaan on ongelmien

ratkaisemista ja uusien kokemusten ja uusien kaytostottumusten hankkimis-
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ta. Oppimisen on lahdettava oppilaalle tutusta eldamantilanteesta ja pohjattava
opetettavaa lapsen omiin kokemuksiin. Oppimistilanteen ohjaajan tulee kyeta
reflektoimaan oppimistilanteessa opittavaansa néhdakseen tai tehdakseen

havaintoja my&s ongelmien selville saamiseksi. (Emt.)

6.2 Opettajan rooli yhteistoiminnallisessa oppimisessa

6.2.1 Suunnittelija - arvioija

Yhteistoiminnallisessa oppimisessa opettaja on ohjaava asiantuntija. Han
suunnittelee ryhmajaon, opettaa opiskelutavat, seuraa ryhmien toimintaa,
opettaa sosiaalisia taitoja ja auttaa tehtavien suorittamisessa, jos ryhma tar-
vitsee apua. Kun oppilas tarvitsee apua, palautetta tai tukea, han kaantyy
muiden ryhmansé jasenten puoleen, opettaja auttaa silloin kun kukaan ryh-
masséa ei osaa asiaa. Opettajan tehtava on saada oppilaat toimimaan tois-
tensa kanssa, jakamaan ideat ja materiaalit, tukemaan ja rohkaisemaan toi-
siaan, tutkimaan opiskeltavaa asiaa perusteellisesti ja vastaamaan oppimi-

sesta. (Johnson ym.1990,43.)

Opettajan on sosiaalisten taitojen liséksi huolehdittava my&s muista yhteis-

toiminnalliseen oppimiseen liittyvista asioista:

1. oppitunnin tavoitteiden selvittamista itselleen.

2. paatosten tekemisesta oppilaiden ryhmityksista ja siita, miten ryhmat sijait-
sevat luokkahuoneessa.

3. selkeasta tehtavan ja tavoitteiden selvittamisesta oppilaille.

4. ryhmien tyoén tehokkuuden seuraamisesta ja opittavan asian oppimisesta
(opittava tietoaines ja sosiaalinen taito).

5. oppilaiden tyéskentelyn arvioinnista ja oppilaiden ohjauksesta keskustele-
maan oman ryhmansa toiminnasta. (Emt.)

Yhteistoiminnallinen oppiminen antamaan valineita oppijan ja opettajan rooli-
en vaihtamiseen, oppilaasta tulee oman opiskelunsa suunnittelija, toteuttaja

ja arvioija. Oppitunnit rakentuvat enimméakseen oppilaan toiminnasta.
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Yhteistoiminnallinen oppiminen edellyttda opettajalta teoreettista ynmarrysta
ryhméadynamiikasta, kaytannon toimintamalleja ryhmien organisoimisesta ja
myds omaa toimintaa kollegiaalisessa tukiryhméassa. Taina Huuhtasen mu-
kaan opettaja on yhteistoiminnallisessa oppimistilanteessa tyon organisoija ja
tarkkailija, joka suunnittelee ja jasentaa oppimistilanteet ja mahdollisesti alku-
vaiheessa tekee ryhmajaot. Opettaja myos auttaa oppijaryhmia tutustumaan
tehtaviinsa ja hankkii tarvittaessa aineistoa. Han auttaa tyon jasentamisessa
ja aktivoi ryhmia asiantuntijana. Opettajan tehtavaan kuuluu myés tarpeen
tullen puuttua ryhmien sisaisiin konflikteihin. Liséksi opettaja arvioi seka ryh-
mien tydta ettd oppimista ennalta sovittujen kriteerien mukaan. (Huuhtanen
1993, 119-120.)

Yhteistoiminnallisessa oppimisessa opettajan uusi rooli tarvitsee tybympaéris-
t6n ja laajemman ympariston tukea. Luotettava tySpari tai -ryhma pystyy yk-
_ sintoimivaa opettajaa paremmin suunnittelemaan oppimistilanteita ja tehta-
vatyyppeja, niin ettd ne eri aineissa tukevat toisiaan. Rauste-von Wrightin

mukaan yhteistoiminnallisessa oppimisessa opettajan tyon tulisi viestia:

e asiantuntemusta ja aineenhallintaa, jotta odottamattomissa ongelmatilan-
teissa pystyy antamaan oppijoille apua.

o tictoa kasiteltavasta asiasta niin, ettd ymmartaa miten eri oppilaat eri lah-
tokohdista kasin ymmartavat alan ilmist, kasitteet, kasitteellistamistavat ja
ongelmaratkaisustrategiat.

e taitoa hallita konstruktivistisen oppimiskasityksen pedagogiset seuraukset
myos kaytannén tasolla.

e Opettajan on hallittava oppimisen ohjaamisen taidot kyetakseen autta-
maan myos konfliktitilanteissa oppijoitaan. Myds emotionaalinen puoli op-
pimistilanteessa on osattava huomioida.

o Kykyé kayttaa myods perinteisié opbimisrhuotoja. (Rauste-von Wright 1997,
32-35, 123-124)) :

6.2.2 Kollega ja reflektiokumppani

Yhteistoiminnallisen oppimisen teorioita ja tydmuotoja kaytetadn maissa, jois-

sa sosiaalisuuden ja yhteiséllisyyden oppimista pidetaan vélttamattémana.
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Esimerkiksi Israelissa, Kanadassa ja Yhdysvalloissa on sovellettu yhteistoi-
minnallista oppimista laajamittaisesti sek& opetuksessa ettd kouluyhteisén
kehittamisessd. Jos koulussa tehddan paljon yhteistyéta, se helpottaa yh-

teistoiminnallisen oppimisen soveltamista luokkahuoneessa.

Aika-ajoin koulussa tulee muutoksia ja uudistuksia joita on helpompi vas-
taanottaa kollegiaalisena yhteistyéna. Uudisteen kokeilemisessa yksintekija
voi vasya, pelata ésiaan liittyvia riskeja tai muutoin menettdd mielenkiinnon
asiaan. Yhteison tuki saattaa usein olla ratkaiseva tekija jatkamiselle ja on-
nistumiselle. Yhteistoiminnallisuuden onnistuminen edellytettdd avointa kes-

kustelukulttuuria myds ongelmatilanteissa.

"Kollegiaalinen yhteistyd ja reflektointi on osoittautunut hyvéksi valineeksi,

kun koulun opetuskulttuuria on tahdottu muuttaa.”

Reflektio eli oman toiminnan ja tulosten pohtiminen on térkea osa yhteistoi-
minnallisessa oppimisessa. On kyse oman oppimisen tutkimisesta. Oppilas
on itse oman tyonsa tutkija, mutta niin on myds opettajakin. Kumpikaan ei
selvid menestyksellisesti tehtavastaan ilman tutkivaa otetta omaan ty6hdnsa.
(Leppilampi & Stahle 1993, 12-13.)

Boyd ym. (1985, 36) ovat sitd mielta, ettd mitd paremmin opettajat ja oppilaat
reflektoivat jo oppimistilanteita jarjestellessaan, sita tehokkaammin opitaan ja
reflektion kautta syntyy persoonallinen synteesi, asioiden integroituminen,

opitun tiedon luotettavuuden tarkastelu, uusi tunnetila tai paatds toimia tietylla

tavalla.

Seuraavassa kuviossa (kuvio 2) esitetdan kaytannén esimerkki yhteistoimin-
nallisen oppimisen orientaatioiden soveltamisesta opetussuunnitelmatyéhon.
Kuvio havainnollistaa myds luvussa 5.1 kasiteltya tiedon- ja osaamisen tar-

peen muutosta.
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Tiilikankaan koulu
Opetussuunnitelma

TRANSMISSIO

TRANSAKTIO

TRANSFORMAATIO

Kasitykset yhteistoiminnallisesta oppimisesta

Yhteiskunnallinen oppiminen on
tekniikka, jonka avulla voidaan pa-
rantaa ryhméssé toimimisen taitoja.
Yhdessa oppiminen pyrkii tiedol-
listen oppimistulosten parantami-
seen ja asioiden muistamiseen.

Yhteistoiminnallinen oppiminen pa-
rantaa ongelmanratkaisua, korke-
amman asteen ajattelun taitojen
kehittymista ja sosiaalisten yhteis-
ty6taitojen kehittymista. Oppimisen
tavoitteena on tiedollinen kehitty-
minen ja sosiaalisten taitojen ke-

hittyminen.

Yhteistoiminnallinen oppiminen on
filosofia, joka pyrkii muuttamaan
oppimiseen ja opetukseen kuuluvia
arvoja ja normeja. Oppimisen ta-
voitteena on sosiaalisen oppijayh-
teisdn luominen, joka hallitsee kriitti-
sen dialogin ja tiedonhankinnan.

Valta ja vastuu

Opettajakeskeinen.

Opettaja vastaa oppimisympéristén
luomisesta ja samalla oppimisesta

kokonaisuudessaan. Opettajalla on
myds auktoriteetti tietoon.

Oppilaskeskeinen

Pyrkimyksend on sisdiseen moti-
vaatioon perustuva oppiminen.
Opettaja on ohjaaja, ei hallitseva.
Auktoriteetti tietoon jakautuu opet-
tajan ja oppilaiden kesken.

Oppimisyhteisé

Opettajan tehtava on tukea oppi-
jayhteison toimintaa uuden tiedon
luomisessa. Oppijat kykenevat maa-
rittelem&an oman oppimisensa eh-
dot. Auktoriteetti on oppijayhteisélla
kollektiivisesti.

Opettajan rooli

Opettaja on esiintyja, johtaja, paal-
likko.

Opettaja on edellytysten luoja,

kannustaja, ohjaaja.

Opettaja ja oppija erottamaton osa

oppijayhteis6a.

Kasitys

paatoksenteosta opetusta

koskien

Useimmat oppimistilanteet on tar-
kasti ennakkoon suunniteltu. Teho-
kas opetus toteutuu erillisten osa-
strategioiden avulla.

Opetus on kompleksinen ja suh-
teellinen toiminto, johon liittyvat
paatdkset tehdaén parhaiten ref-
lektion ja ulkoisen konsultoinnin
avulla. '

Opetus on kompleksinen ja suhteel-
linen toiminto, johon liittyvat paatok-
set tehdaan parhaiten reflektion ja
ulkoisen konsultoinnin avulla.
Opettaja ottaa huomioon asianmu-
kaisia, tilanteeseen liittyvia kasva-
tuksellisia tekijoita.

Tiedon ja tietamisen luonne

Tieto on objektiivinen ja muuttu-
maton osa opettajalta tai oppimate-
riaalista oppilaalle siirtyvaa infor-
maatiota. Tietdminen korostaa loo-
gisia, lineaarisia paradigmoja.
Opetussuunnitelman sisélién to-
teutuminen tarkeaa.

Tieto on dynaamista ja muuttuvaa.
Tieto on suhteessa tietajaan ja eri-
laisiin tiedonhankinnan strategioi-
hin. Syvyys on tarkedmpaa kuin
laajuus.

Tieto on dynaamista, muuttuvaa ja
konstruktiivista. Tietdminen on mo-
niulotteista ja tilannesidonnaista.
Keskustelu ja kommunikaation on
keskeisessa asemassa oppijayh-
teisda luotaessa. Oppilaat ja opet-
taja ovat oppijoita, tybtovereita.

KUVIO 2. KAYTANNON ESIMERKKI YHTEISTOIMINNALLISEN OPPIMISEN
ORIENTAATIOIDEN SOVELTAMISESTA OPETUSSUUNNITELMATYOHON

(Sahiberg & Leppilampi 1994)
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6.3 Koulun sisainen kehittaminen: Oppiva organisaatio

Organisaatioiden toimintamalleja voidaan jaotella mm. sen mukaan, nékevét-

ké ne hyvan organisaatiotoiminnan perustuvan ldhinna

e johdon kyvykkyyteen,
¢ yksittaisen tydntekijan kyvykkyyteen ja sen hyddyntamiseen,
o koko henkildstdn toimintakyvykkyyteen ja sen hyédyntadmiseen vai

e koko organisaation henkilostdn oppimiseen ja toimintakyvykkyyden kehit-
tdmiseen ja hyédyntdmiseen seka eri tahoilla sijaitsevan kyvykkyyden luo-
valla tavalla tapahtuvaan yhdistdmiseen. Oppivan organisaation toiminta-
malli on hyva esimerkki tallaisesta toiminnasta.

Oppivasta organisaatiosta on esitetty monia maéaritelmia. Yhteista naille maa-

ritelmille on se, etta ne:

korostavat oppimisen yhteyttd muutokseen, muuttumiseen ja innovaatioon,

koko henkiloston osallistumista,

toiminta- ja tydskentelytavan muuttamista,

delegointia seka

tallaisia asioita edistdvaa johtamistapaa.

Kaytanndéssa osaamisen kehittdmista edistetddn oppivassa organisaatiossa

Saralan mukaan seuraavin tavoin:

o analysoimalla tehtavia ja tulevaisuuden visioita osaamisen ja oppimis-
haasteiden nakdkulmasta ja edistamallad taitotiedon levidmistd kaikkialle
organisaatioon koulutuksen ja opiskelun avulla

e ndkemalld tyd oppimisympdristénad ja oppimalla omista, asiakkaiden ja
muiden kokemuksista analysoimalla ja hyddyntamalla niita
o kyseenalaistamalla organisaation rutiineja ja toimintatapoja seka vertaa-

malla omia toimintatapoja ja menetelmié parhaitten organisaatioitten kayt-
tamiin (benchmarking)



65

e suunnittelemalla ty6t ja toiminnat uutta hakevaksi ja sopivan haasteellisek-
si

o edistamalla tiedonkulkua

e kaynnistamalla oman toiminnan yhteistoiminnallinen kehittdminen ja hyé-
dyntdmalla sen yhteydessd kaikkea edellda lueteltua. (Sarala & Sarala

1995, 69-92.)

Oppivan organisaation ajattelun mukaisesti myos peruskoulu on nahtava
kompleksisena tietointensiivisena asiantuntijaorganisaationa, jonka kokonais-
kehittaminen edellyttdd tydyhteisélta laajaa yhteisymmarrystd organisaation
arvomaailmasta ja toiminnan pdamaaristd sekd ydinprosessiin - oppimisen
edistamiseen - liittyvistd tydmenetelmistd. Opetussuunnitelma on oppilaitok-
sen paivittaisen toiminnan keskeisin tydkirja ja kehittamistyon strateginen op-
pikirja. Muutosvalmiuksien ja -halun kasvattaminen, oppimisen edistaminen
sekad yhteistoiminnallisuuden lisddminen ovat avainsanoja kaikissa kehitta-
misvaiheissa oppilaitoksen omabhallintaisella ja itseohjautuvalla muutoksen

matkalla kohti oppivan org‘anisaation toimintatilaa.
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7. EMPIIRINEN OSA
7.1 Kohderyhma

Haastateltavana oli yhdeksén luokanopettajaa. Heists kolme on peruskoulus-
sa luokanopettajana, neljdllda on luokanopettajan opetustehtévien lisaksi
koulunjohtajan tehtavat, kahdella on ollut naitd molempia tehtavia koulussa,
mutta nyt he ovat siirtyneet kouluttajien tehtaviin. Haastateltavat ovat kaikki
Etela-Suomesta. He ovat valmistuneet joko kansakoulunopettajiksi tai perus-
koulunopettajiksi vuosien 1968-1995 vélisena aikana. Jokaisella on tyékoke-
muksia peruskoulun kaikilta luokka-asteilta. Koulut joihin haastatteluvastauk-
set liittyvat ovat kolme pienta, alle sadan oppilaan koulua ja 6 keskisuurta tai
suurta, yli 400 oppilaan kouluyksikkda. Ulkoinen ja sisdinen tydymparists vai-
kuttaa opettajan muutospyrkimyksiin. Kouluistaan haastateltavat kertoivat

Seuraavaa:

"Koulumme on tydymparistona tavallinen. Rakennus on taysin uusittu ja vastaa
nykyajan vaatimuksia. Koulussa oli viela viime kevaaseen asti sellainen iimapii-
ri, ettd mistdan negatiivisista asioista ei puhuttu. Nyt tuntuu, ettd kulttuuri on
muuttunut avoimemmaksi. Me opetftajat tietoisesti pyrimme tukemaan tois-

temme ty6ta” .

"Koulurakennus on hyva ja ajanmukainen. Samoin henkinen tyéympéristé on
hyva. Koulussamme painotetaan yhteistoiminnallista oppimista, joka tavallaan
erottaa meidat muista kunnan kouluista.” Koulussa on hajautettu hallinto-
organisaatio: tydyksikot, jotka muodostuvat 1-2, 3-4 ja 5-6 luokkien opettajista
vastaavat itsendisesti hankinnoista maarérahojen puitteissa, pedagogiset tii-
mityoskentelyryhmét vastaavat sitd vastoin kasvatusasioista ja‘oppilasparla-
mentti, joka osallistuu ja antaa ehdotuksia myés kasvatuksellisiin asioihin."

"Keskisuuri koulumme on tydymparistéltaén positiivinen. Pienid mukavia ryh-
matoita tehdaan eri luokka-asteiden kanssa. Yhdessétekeminen on mukavaa.
ainekohtainen opetus tapahtuu omissa luokissa. Koulurakennus on hyvé mutta

valineistd on vanhanaikaista.”

"Koulu, jossa erés haastateltava toimi vuosia oli ulkoisilta puitteiltaan hyva.
Koulu oli testauspaikka yhteistoiminnallisen oppimisen toimivuudesta. Ja kay-
tanndssé&han yhteistoiminnallinen oppiminen toimii.”
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"Haja-asutusalueella sijaitsevan pienen koulun etuna on se, etta tuntee hyvin
koko henkilékunnan, lapset, heidén vanhempansa ja kotiolonsa. Asioiden hoito
on joustavaa ja nopeaa. Kaikenlaiset kehittdmisongelmat ja solmukohdat ovat
nopeasti selvitettévissa. T44/l§ ei pdése piiloon kenenkdén selan taakse. Jo-

kaisen on kohdattava jokainen halusi sité tai ei.”

"Suuressa koulussa vallitsee tekemalla oppimisen idea. Koulussa kaytetaan
erilaisia oppimismenetelmia. Ytoa kaytetty jo vuosia. Ehkéd eniten kannustusta
saavat yhteistoiminnallista oppimista kdyttavéat. Koulu on profiloitunut luonnon-

tieteeseen."

"Koulu oli vanhoillinen, uudistuksia karttava, paikallaan junnaava, suorastaan
luontaantyontava. ... ei ollut endé kipindéa ja sdrméaa tekemdéan uudistusta uu-
delleen ja uudelleen, koska vastassa oli uudistuksia poistyéntéavat opettajato-

verit.”

”Koulussamme ei tarvita erillisid tiimejé koska asiat hoidetaan pienyhteis6ssé

sitd mukaan kuin niité tulee”.

Koulua tukee taloudellisesti ja pedagogisesti vanhempain- ym. yhdistykset.
" Koulutoimintoja ja koulukdytanteitd pitdd perustella niin, eftd se uudempi tapa
hy6dyntéd enemmaén oppijaa kuin aikaisempi tapa.

7.2 Yhteistoiminnallinen oppiminen operationaalisena kéasitteena

7.2.1 Opettajien nikemys yhteistoiminnallisen oppimisen kisitteesta

Yhteistoiminnallinen oppiminen on ajattelutapa, joka toteutuu ryhmatydsken-
telyn avulla sosiaalisten taitojen kehittymisen edistajana. Jollekin se on vaan
tapa tydskennelld ryhmassa. Yhteistoiminnallisen oppimisen kayttoé vaatii uu-
denlaista tietoa oppimisesta ja tiedonkasityksesta. Teoriatietoa pitaa olla riit-
tavasti, jotta menetelméa on kayttékelpoista ja oppijaa hyodyntavaa. Jos vain
yksi opettaja koulussa kayttad yhteistoiminnallista menetelmai on vaarana,
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etta han ei jaksa tehda sita pitkdan. Han tarvitsee tydnsa onnistumiseen yh-
teistybkumppaneita omasta koulusta tai muuten samalla tavalla ajattelevia.
Kun ytosta on riittdvasti teoriatietoa ja positiivisia tuloksia, opettaja kykenee

kayttamaan toimintaa monipuolisesti.

7.2.2 Yhteistoiminnallisen oppimisen soveltaminen

7.2.2.1 Ryhméatyémenetelmat

Haastateltavat olivat kayttédneet opetuksessa seuraavia yhteistoiminnallisen
oppimisen ryhmatydmenetelmia: paritydskentelyd, palapelid, teach one
teach, ryhmatutkimusta, nayttelykdavelyd, posteria, tydkonferenssia. Yleisin
tapa oli palapeli, koska sen toiminnasta oli saatu eniten tietoa. Kun yhteistoi—
minnallista ajattelutapaa aloitetaan luokkatyskentelyssa harjoitella sopivin
tapa on haastateltavien mielesta paritydskentely. Sosiaalisten taitojen kehit-
tyessa sopivaksi oppimistavaksi sopii palapeli, ryhmatutkimus ja nayttelyka-
vely. Taitojen kehittyessa ja isommille oppijoille suositellaan posteria. Tydn-

ohjaukseen menetelmistad eras suositteli tydkonferenssia.

Haastateltavat olivat kokeilleet ryhmien muodostamista usealla tavalla. Ysta-
varyhmia kannatettin mm. itsetunnon kohottamisen, ideoinnin ja turvallisuu-
den pohjalta. Satunnaisryhmia muodostaessa moni halusi korostaa erilaisuu-
den hyvaksymistd. Oppimistulosten parantamista monenlaisille oppijoille pi-

dettiin tuloksellisena heterogeenisissa ryhmissa.

Ty6én suunnittelussa mielipiteet vaihtelivat sen mukaan miten opettaja oli
mieltédnyt oman ajattelunsa yhteistoiminnallisesta oppimisesta. Jotkut olivat
sitd mieltd, ettd opettajan tehtdvana on suunnitella tyé alusta loppuun. Monet
opettajat suunnittelivat tyén yhdessé oppilaiden kanssa. Jollekin opettajalle

tydn suunnittelu ja toteutus sopi kokonaan oppilaiden tehtavaksi.
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Yhteistoiminnallisessa oppimisessa kaytettdva materiaali useimpien mielesta
ei ollut mitenk&én erikoista. Sen sijaan sen kaytt6 maaraytyi toiminnan mu-
kaan. Opettajan tehtavaksi tulee valikoida materiaali opetukseen sopivaksi.
Monet tyytyivat valmiiseen materiaaliin, toisille oli tarke&a tuottaa itse tietoa ja
sen myo6ta tuottaa jopa uutta teoriaa. Tarkednéa pidettiin sita, ettd opetus ei

ole enaa oppikirjasidonnaista.

7.2.2.2 Keskindinen riippuvuus

Haastateltavat harjoittelivat oppilaidensa kanssa aika ajoin ryhméytymista.
Monet jakoivat ryhmét tilanteen ja oppilaiden tason mukaan. Ryhmissé olo
vaihteli toiminnan tavoitteiden mukaan. Kun haluttin korostaa sosiaalisten
taitojen kehittymista koko luokan oppilaiden kannalta vaihtuvuutta oli enem-
man. Kun ryhmatyéskentelyssa haluttiin painottaa ryhmien valistad riippu-

vuutta ja ryhméssa oppimista opettaja piti tarkeana pitkékestoisia ryhmia.

Sosiaalinen riippuvuus oli opettajien mielestd konkreettisesti havaittavissa.
Useimmat haastateltavista olivat harjoitelleet sitd ensin ystéavéryhmissa ja
taitojen karttuessa ryhméan yhteinen tavoite saavutettiin yhteistyélla hetero-

geenisissa ryhmissa.

Kuitenkin kéyténnb'n eraat esimerkit osoittivat, ettd opettaja ei ohjaa ryhma-
tyoskentelya taysin periaatteen mukaisesti. Ryhman jasentenhan pitaisi jakaa
yhteinen kohtalo, he joko onnistuvat yhdessa tai epdonnistuvat tuotoksis-
saan. Haastateltavien jotkut kokemukset osoittivat kuitenkin, ettd ryhmassa
osa oppilaista passivoituu liiallisesta auttamisesta ja oppimista ei tapahdu toi-

votulla tavalla. Kaikki ryhmanjasenet eivét opi asiaa toivotulla tavalla.

Ryhman jasenten valista riippuvuutta ja tavoitteellisuutta voi edistaa tehtava-
roolien avulla. Yhdella haastateltavalla oli tastd asiasta hyvid kokemuksia.

Pari opettajaa oli kokeillut tehtavarooleja oppilaiden ominaisuuksien perus-
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teella. Yleensa oltiin sitd mielta ettd ryhmatydskentelyssa roolit muotoutuvat
tyén mukana. Opettajan pitdd vaan huolehtia siita, etta rooleissa tapahtuu

vaihtuvuutta.

7.2.2.3 Vuorovaikutteinen viestinta

Kun eritasoiset oppijat tydskentelevat yhdesséa syntyy erimielisyyksia paatok-
sista ja mielipiteista. Kasiteltavista asioista keskustellaan, liitetagn kokemuk-
sia ja tietoja yhteen ja tuotetaan uutta tietoa. Kun eritasoiset ryhman jasenet
toimivat yhdessé onnistuneesti lisdantyy oppijoiden itsearvostus ja itseluotta-
mus ja oppimista tapahtuu. Taman olivat monet haastateltavista omaksuneet

tybskentelyssaan.

Yksi haastateltava uskoi oppilaille kokonaan tyén suunnittelun ja toteutuksen.
Hanen mielestaan oppijoille pitdé antaa lupa suunnitella koko tydskentelypro-
jekti itse. Talldin ryhmét myds luovat ne pelisdannét, milla tavoitteeseen pyri-
taén. Useimmat tekivat pelisdannét yhdessa oppijoiden kanssa, vaikka toteu-

tuksesta vastasivatkin oppijat itse.

Ne opettajat, joilla yhteistoiminnallisesta oppimisesta ei ollut riittavéasti teoreet-
tista tietoa sanelivat pelisdannét itse. Heille ryhmatyon lopputuotos oli tar-
keinta, ei itse prosessi. Heidan luokkatoiminnassaan ei mydskaan kaytetty hy-
véksi erilaisuutta. Taméa nékyi esimerkiksi ryhmia muodostettaessa. Opettaja
jakoi ryhmaét niin, ettéd heikommin menestynyt hyotyi ryhmassa olosta mutta |

hyvin menestynyt ei. Mielesténi tdssa he olivat behaviorisimin kannattajia.

Vuorovaikutteinen viestintd oli parhaimmillaan niiden opettajien tyéssa, joille
yhteistoiminnallinen ajattelutapa oli pitkdn kokemuksen kautta jo luonnollista.
Heidan oppimisprosesseissaan tietoa etsittiin oppijoista itsestaan. Erilaisilla
kokemuksilla, monipuolisilla mielipiteilld ja onnistuneilla ongelmaratkaisuilla he

kertoivat lisdavansa motivaatioita ryhmassa tyéskentelyyn.
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7.2.2.4 Yksiléllinen vastuu

Yhteistoiminnallisessa ryhmassa ei ole varsinaista johtajaa, vaan jokaisella
on vastuu ryhménsé johtamisesta. Ryhmén tulee huolehtia kaikkien jasen-
tensé oppimisesta. Ryhmén tulos on riippuvainen siita, kuinka hyvin jokainen
jasen hoitaa vastuunsa omasta ja toisten oppimisesta. Haastateltavat kertoi-
vat ryhméssé tydskentelyn yleensa tuottavan parempia oppimistuloksia. Hei-
dédn mielestddn opettajan rooli on ohjata tydskentelyd niin, etta
" peukalokyytildisia” ei ole ryhmassa. Heidan mielestaéan on raskasta seka
oppilaille ettéa heille itselleen tydstaa ryhmatyoskentelya niin, etta kaikilla ta-
pahtuu oppimista. Lahjakkaan oppijan tulee oppia ryhmassa tyoskentelysta
siind missé heikkolahjakas. Ensimainittu oppii usein sosiaalisia taitoja jalki-
mainittu hyétyy usein tiedollisilla alueilla. Haastateltavilla oli kokemuksia
enemman sosiaalisten taitojen kehittyrhisesté yhteistoiminnallisessa oppimi-
sessa kuin tiedollisen taidon lisdéntymisestd ryhmassa. Yleensa opettajat
halusivat korostaa yksiloén vastuuta ja ryhméan vastuuta tydskentelyssa. Kun
vastuuta oli harjoiteltu riittdvan pitkaan, tuloksiakin oli saatu. Eras haastatel-

tava sanoi tulosten vastuun kantamisesta ryhmassa nakyvan vasta vuosien

jalkeen.

7.2.2.5 Sosiaaliset taidot

Yhteistoiminnallisen oppimisen yksi ydinkohta on sosiaalinen vuorovaikutus.
Oppijoiden subjektiivista kokemuksista muodostuu objektiivista tietoa. Jotta
kanssakdymistd ja oppimista ryhméssa tapahtuisi on sosiaalisia ryhmétyé—
taitoja harjoiteltava. Perustaitoja ryhmétyéskentelyssé on muun muassa
toisten aktiivinen kuunteleminen, keskustelu- ja neuvottelutaito, auttaminen,

tehtavien vuorottelu, rohkaiseminen ja kannustaminen.

Haastateltavat kertoivat, sosiaalisia ryhmaétyétaitoja harjoitellaan jatkuvasti

yleensakin koulussa. Esikoulun kanssa yhteistoiminnallista oppimista kaytta-
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va opettaja kertoi sosiaalisten taitojen alkeet riittavan toimintaan. Alkuopetuk-
sessa kaytossa olevat ystavaryhmét harjaannuttaa sosiaalisten taitojen pe-
rustaitoja. Naité taitoja harjoitellaan lisaa heterogeenisissa ryhmissd. Kun
yhteistoiminnallista oppimista oli riittavan kauan tehty oli opittu edistyneempia
sosiaalisia taitoja. Nelja yhdeksasta oli sita mielta, etta ryhmétydskentelyn
automatisoituessa, ryhman jasenet osasivat kritisoida asioita, yhdistaa ja eri-

tella eri asioita ja ideoita, ratkaista yhdessé ongelmia jne.

7.2.2.6 Toiminnan yhteinen pohtiminen

Toiminnan arvioiminen on Johsonien ja Holubec'n mukaan yhta tarkeaa kuin
tydtehtavien suorittaminen. Yhteistoiminnallisuus on kokemuksellisuutta.
Koetun arviointi kehittaa myos metakognitiivisia taitoja. Jotta oppilaat oppisi-
vat oppimaan he tarvitsevat ohjausta. Opettajalla tulisi olla kyky ohjata toi-
mintaa " metakognitiivisesti”. Opettajan tehtavana on ohjata ryhman jasenia
nakemaan, missa he ovat tehneet virheita ja missa olisi voinut toimia vii-

saammin, miten voisi ajatella ja toimia toisin.

Arvioinnilla voi saada aikaan myés positiivista riippuvuutta. Haastateltavani
kertoivat seuraavansa ryhmén toimintaa ja jéarjesteltavansa toimintoja niin,
etta oppimista tapahtuisi ryhmassa. Kolme opettajaa kertoi panostavansa eri-
koisesti ryhman toiminnah arviointiin yhdessa ryhmalaisten kanssa. Jonkun
opettajan yhteistoiminnallisesti oppijat olivat niin positiivisesti riippuvaisia, etta
han saattoi umpimahkaan valita pienryhmasta jonkun kokeeseen edusta-
maan ryhméaansa. Han oli varma siita, etta mita yhteistoiminnallisesti oli ryh-
massa opittu, sen oli oppinut jokainen ryhmén jasen. Haastateltava oli myos
vakuuttunut siita, etta yksi ryhmélginen peilasi koko ryhman osaamista. Ylei-
sempaa oli kuitenkin se, ettd opettaja mittasi ryhman toimintaa ulkoisten
merkkien perusteella kuin varsinaisen oppimisen kannalta. Ryhman sosiaali-

sia taitoja kyllakin pohdittiin ryhman sisélla jé yhdessa ohjaajan kanssa.
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Reflektointia tapahtui niiden opettajien yhteistoiminnallisessa oppimisprojek-
tissa, joilla oli vahva teoriatietoa. useimmiten opettaja oli etukateen suunnil-
leen tietoinen toiminnon lopputuloksesta. Jotkut opettajat ohjasivat oppilaiden
tyoskentelyé niin, ettd he aktiivisesti havainnoivat toimintaa, tekivat oman

tyon kriittisté itsearviointia kykenivat tuottamaan myés uutta tietoa.

Yhteenveto yhteistoiminnallisen oppimisen menetelmien kéytosta esitetaan

seuraavan sivun kuviossa.
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7.3 Yhteistoiminnallinen oppiminen ja opettajuus

7.3.1 Yleiset kokemukset yhteistoiminnallisesta oppimisesta

Haastatteluistani seitsemélla oli tietoa yhteistoiminnallisesta oppimisesta.
Tietoa oli itse hankittu kirjoista tai kurssien kautta. Koska yhteistoiminnallinen
oppiminen on Suomessakin ollut jo muutaman vuoden opetusmuotona oli
haastateltavilla tiedossa kokemuksia sen kaytosta. Yhteistoiminnallinen op-

piminen on ajattelutapa, joka vaatii muutoksia tiedosta ja oppimisesta.

Haastateltavien kokemukset yhteistoiminnallisesta oppimisesta olivat enem-
man positiivisia kuin negatiivisia. Kaikki olivat sitéd mielta, ettd toimiminen yh-
teistoiminnallisesti on ainakin aluksi rankkaa seka opettajille etta oppilaille,
mutta aikaa mydten se on palkitsevaa. Mitd enemman toimintaan oli pereh-
dytty sitd enemmaén nousi sosiaalisten taitojen kehittdminen tarkeéksi ja siita
parantuneet oppimistulokset. Puolet haastateltavistani, jotka ovat vuosia
kayttdneet yhteistoiminnallista oppimista olivat sitad mielta, ettd se ei ole au-

kotonta toimintaa.

Jos toimintaa ei hallitse riittdvan hyvin teoriassa ei hyvia tuloksiakaan ole
odotettavissa. Opettajan asiantuntemuksella on suuri merkitys yhteistoimin-
nallisen oppimisen onnistumiseen. Opettajalla eli opetuksen ohjaajalla pitaa
olla riittdva tieto yhteistoiminnallisen oppimisen periaatteista, jotta yto (yh-
teistoiminnallinen oppiminen) on kayttokelpoinen. Jos teoriatieto on huono
ytossa oppija voi passivoitua ja opettaja palata liilan helposti perinteiseen
opetustapaansa. Pdaasiassa ytoa kaytettiin luokkahuonetoiminnassa. Eras
haastateltava sanoi, ettd han ei voi kayttaa termia yto, koska hanella ei ole
riittdvasti teoriatietoa siitd. Han kayttda sen sijaan ”umpisatunnaismahka-
pedagogiikkaa” . Kuitenkin haastattelun aikana selvisi etta talla pienella kou-
lulla kaytetddn yhteistoiminnallista oppinﬁista, ryhmana koko koulu toimii sen
periaatteiden pohjalta. Pdinvastoin haastateltavien joukossa oli opettajia, jot-
ka sanoivat kayttavansé yhteistoiminnallista oppimista mutta eivat kayttaneet

sen periaatteiden pohjalta.
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Ne, joilla yhteistoiminnallisen oppimisen periaatteet ovat hallinnassa laajenta-
vat yhteistoiminnallisen oppimisen periaatteiden mukaista toimintaa luokka-

huoneen pienryhmista koulun ulkopuolellekin.

“esim. luentosalissa on 300 opiskelijaa. Sé& voit tehdé siitékin
yhteistoiminnallisen oppimistilanteen. S& kaytat pienryhmékes-
kustelutilanteita. Léhdet liikkeelle siitd, ettd Kolbin mukaan l&h-
detdédn kysymé&én: mika teilld on mielikuva tésta tai tasté asiasta
tai johdattelet johonkin teemaan. Pienryhmisséa sitten keskustel-
laan véhén aikaa. Siften méa otan flappitaulun kayttéén ja keréén
heidan mielipiteitdén ko. asiasta. Teen oppijoille heti selvéksi pe-
liséénnét”

"viimeisin menetelmd, jonka ytossa olen Iéytéanyt on tyékonfe-
renssi eli demokraattinen dialogi, jota olen kayttényt tyéyhteiso-
Jjen kehittdmiskoulutuksessa paljon. Téméd yton menetelméa tyi-
konferenssi tarkoittaa tydnohjauksen laajennettua muotoa. Toi-
nen menetelmd, jota tybdnohjauksellisissa menetelmisséd kayte-
tdén on "Pall’ menetelmd, jota kdytetdén paljon tySyhteisén
Johtajien koulutustilaisuuksissa. Téstd menetelméstad on sovellu-
tus téa kollegiaalisten ryhmien kaytts. Tdsséd puhutaan opiskelu-
ryhmistéd eli opinforyhmisté eli kollegiaalisista ryhmista, joiden
koulutuksessa on mukana ajatus monimuoto-opiskelusta. Néaisséa
kouluttamismuodoissa p&é&paino on ohjauksellisuudella ja joka
sitten mahdollistaa etéopiskelun, joihin kuuluu mm. tutorointi, pu-
helinneuvottelu. Kaiken tdmén taustalla on peruskokemuspohjai-
nen opetuksen teoriapohja, jossa mé uskon siihen, ettsd ihmiselld
on olemassa itselldén se tieto, jofta hédn tarvitsee ongelmiensa
ratkaisemiseen. Ohjaajan tehtdvdnd on vain jasentéad, muotoilla
Ja joskus houkutella tietoa oppijasta, koska haneltd puuttuu tieto
Jjésentdd omaa tietoansa vaikka hénellé olisikin vastaus valmiina
itselldén ongelmaansa. Mielestad téllaisessa yton menetelmén
kéytossé on parasta se, eftd oppija (tai ohjattava) oppii I6yts-
méén itsessédédn sen tydtavan ongelman ratkaisutilanteeseen, jo-
ka on hdnessé itsesséén.”
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7.3.2 Ryhmit

Ryhmien muodostamisessa nayttda olevan monenlaisia periaatteita. Useim-
miten opettaja jakaa oppilaat ryhmiin. Perinteistd ryhmatyéskentelya kayttava
opettaja valitsee ryhmét aiheen tai sen mukaan miten kaytannésséa parhaiten
sujuu. Yhdysluokan opettaja jakaa ryhmat luokkatason mukaan ei oppilaiden
tason mukaan Naissa ryhmissé ei valttamatta toimita pitkékestoisesti.

Alkuopetuksessa ryhmina voivat olla oppijoiden itsend muodostavat ystava-
ryhmat koska opettaja ei tunne vield oppilaitaan. Ystavaryhmien kokoonpano
voi tilanteen mukaan vaihdella. Eras opettaja oli sitd mielts, ettd ystavaryh-
missa tyGskentely ei ole oppimisen kannalta hyva. Toinen piti ystavaryhmaa

tarke&na ideoinnin ja viihtyvyyden kannalta.

Kotiryhmi& pidettiin myds pitkakestoisina ystavaryhmini ja ne toimivat myés

yhteistoiminnallisessa oppimisessa, jos ryhmien kokoonpanoa vaihdellaan.

”Kotiryhméssé opiskellaan luottamusta, ryhmadyttamista ja siiné
on tarkoitus kohottaa oppilaan itsetuntoa, tissé on tdrke&s etts
ryhméytetdén kunnolla, oppii luottamusta, vastuuntuntoa”.

”Ryhmé&kokoonpanoja vaihtelen siksi koska silld tavalla luokan
sosiaalisuus paranee vaikka uudessa ryhmékokoonpanossa kat-
seltaisiinkin jotakin oppilasta pitkin nendnvartta niin miné vaihte-
len vaan.”

Suurin osa haastatelluista oli sitd mielta, ettd heterogeeniset ryhmaét ovat yh-
teistoiminnallisen oppimisen kannalta merkityksekkaimpia. Naihin ryhmiin ja-
ko sopii pikku hiljaa taitojen karttuessa. Kieltenopetuksessa yhteistoiminnal-
lista oppimista harjoitetaan ensimmainen lukukausi ystavaryhmissa ja toisella
lukukaudella heterogeenisissa ryhmissa. Niista saadut kokemukset osoitta-
vat, ettd oppiminen on tehokkainta varsinkin edistyneimpien ja hitaammin

edistyvien kohdalla.
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" Téllaisissa ryhmissé kehittyy taito ja kyky hyvéksyé erilaisuus.
Téma kasvattaa sitd sosiaalisuuden luonnetta ja erilaisuuden hy-
véksymistd. Omasta kokemuksesta muodostaa heterogeenisia
ryhmié ja olla itse oppijana heterogeenisessa ryhméssé on saa-
nut minut vakuuttumaan asian oikeellisuudesta. Ryhmé&n muo-
dostamisen alussa heterogeenisuus muodostaa kynnyksen ryh-
mélle mutta kun tdmé& on ylitetty mahdollistuu ja rikastuu oppimi-
sen vuorovaikutus”.

"Kun ryhmien jésenid vaihdetaan vaihtuvat ryhmien siséllékin
tehtévét. Jossakin aineessa oppilas voi olla johtamassa toimintaa
foisessa ryhmékokoonpanossa hén voi olla sitten johdettavana.
Ja joissakin aineissa taidot voi menné ristiin rastiin. Siis hetero-
geenisisséd ryhmissé kaikilta oppilailta I6ytyy joitakin lahjakkuuk-
sia, ,joissa he voivat olla vahvoja. Jos ryhmétyé toimii hyvin op-
pilas saa omalle osaamiselleen vahvistusta.”

" Tulevaisuuden tydkenttda ajatellen ihmisten pitdd oppia tule-
maan toimeen ja tybskenteleméén erilaisten ihmisten kanssa. Se
valmentaa oppilaita tulevaisuuden tybkenttdd varten. Tulevai-
suuden tySkentét tulevat vaatimaan yhd enemmén yhteistyétai-
foja eli sosiaalisia taitoja, joita juuri yton kautta oppii Mutta ryh-
méssé olemisen ja niissd toimimista pitdd harjoitella. Mitad pie-
nemm@ésta harjoittelun alkaa sitd luonnollisempaa on myéhemmin
tyéskentely erilaisten ihmisten kanssa.

Yleensé oltiin sitd mielta, ettd opettajan tulisi muodostaa ryhmat. Ryhmiin
jaetaan sen perusteella mika kulloinkin on yhteistoiminnallisen oppimisen ta-
voite. Myds ryhmien koolla on merkityksensa opettajan tyén kannalta. Taso-
ryhmissd ryhman taso ja tavoite kulkee kasikddessa eli tehtavien vaativuus.
Tarkeaa tallaisissa ryhmissa on ettéa tasoryhmisséa on eritasoisia jasenis, jotta

ryhman sisalla tapahtuu oppimista.

"Mitéd pienemmissé opetusryhmisséd tydskentelet sitd tehok-
kaampaa oppiminen on. Tdssé on kyse toisaalta opettajan jak-
samisesta ja voimavarojen kaytéstd. Opettaja jaksaa enemmén
pienemmisséd ryhmissé ja opetus tehostuu. Jos puhutaan luokan
sisésséd olevista pienryhmistd, vastuuryhmistd opettajan pité4
pystyd muodostamaan ryhmét tarkoituksenmukaisella tavalla.”
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7.3.3 Tyon suunnittelu

Yhteistoiminnallisen oppimisen suunnittelussa tarkeas on kasiteltavan asian
jasentaminen. Tyén suunnittelu vaikuttaa tapaan toimia yhteistoiminnallisen
menetelmén mukaan. Perinteisen ryhmatydn suunnittelee opettaja. Suunni-

telma kohdistuu useimmiten yhteen aiheeseen kerrallaan.

Yhteistoiminnallisessa oppimisessa opettaja ja oppilaat suunnittelevat tehta-
van yhdessa. Opettajan tehtavana on jasentda koko toiminta. Yhteistoimin-
nallinen oppiminen on jo suunnitteluvaiheessa vaativa tehtava: kaikki pitaa
rytmittda oppimisen kannalta tarkoituksenmukaisesti. Kun yhteistoiminnallista
oppimista kaytetdan yli luokkarajojen kaikkien opettajien tulisi olla suunnitte-

luvaiheessa mukana.

Esikoulun ja alkuopetuksen oppimisen suunnittelu lahtee yhteisesta sopivaksi
katsotusta aiheesta. Erds haastateltava piti tarkedna, etta pelkka toiminto
opettaa sosiaalisia taitoja ja se riittda alkuopetukseen. Muutama haastatelta-
va korosti suunnittelussa kasiteltdvan asian lahestymistapaa. Heidan mie-
lestdan menetelma ei ole niink&an tarked kunhan pohjana on konstruktivisti-
nen oppimiskasitys. Kun yhteistoiminnallinen oppiminen automatisoituu peri-

aatteetkin automatisoituvat.

Yhteistoiminnallinen oppiminen ei saa olla ainoa opettamisen muoto. Eras
haastateltava kertoi kayttavansa ytoa 50% opetuksesta ja loppuosa on opet-
tajakeskeista opetusta. Taméa Johsonien malli sopisi tdten meidankin kou-
luihimme. Opettajaila ja oppijalla pitad ytossakin olla toimintatavan vapaus.
Jos joku ei halua olla mukana ytossa héanelle pitaa tarjota muita vaihtoehtoja

oppimistavoissa.

”Opettajan pitdéd néhdé laaja-alaisesti oppimisprosessi. Jo suun-
nitteluvaiheessa on huomioitava, ettd kaikki ytossa tyéskentele-
vét saavat itselleen jotakin. Oppilasta ei saa tyrmétd hdnen yri-
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tyksisséén koska aina tapahtuu piilo-oppimista. Oppilaiden tyén
suunnittelua tulee ohjata niin, ettd heissé kehittyy itseohjautuvia
oppijoita ja vastuunkantajia omasta tySstéén. Kuitenkaan tété
vastuuta ei saa kokonaan laittaa hdnen harteilleen koska silloin
koulun varsinainen tehtéva hamaértyy.”

"Viime aikoina olen yh& enemmén suuntautunut yto:ssa oppilaan
oman tyén suunnitteluun. Pyydén heitd huomioimaan tyénsé
suunniftelussa tydén oikean vaativuusasteen (ei likaa eikd liian
véhén), ajankayttén ja harrastusten hyédyntamisen.”

”... jos ajatellaan oppilasryhmén toimintaa niin ryhmé itse aset-
taa ryhmélleen jonkun toiminnan sitten aikataulutavoitteen ja
suunnitelman seka sisélléstd ettd toiminnasta, vaiheistuksesta ja
keskeisista térkeistd asioista jne. valitettavasti monessa asiassa
tyén suunnittelu vie usein yhté paljon aikaa kuin tyén tekemi-
nen.”

Kun ryhméssé toimiminen automatisoituu ja ryhméssé toimiminen tuottaa tu-
loksia, vastuuta lis&taan oppijoille. Heille voi antaa koko tyén suunnittelun ja
toteutuksen. Talloin ohjeiden antaminen ja vastuu prosessin etenemisesta
vaéhenee opettajalta. Ja oppilaille tulee itsestaan selvyydeksi toimia ryhmas-
sa. Yhteistoiminnallinen oppiminen ei ole sidottu aikaan ja paikkaan vaan
luottamuksen hankkiminen opettajan ja oppijoiden valilla molemmin puolin on

osoitus yhteistoiminnallisen oppimisen toimivuudesta.
" Tyén suunnittelun tekevét oppilaat itse. Ty6n luonteesta riippuu
minkélaisia instruktioita valitaan koska osa tehtdvien annista on
avoimia ja osa tarkkaan suunniteltuja. Kolme tapaa tehda ryh-
missé yhteistyota:
1. teht&viéd jaetaan ryhmissé yksittéisille oppilaille ja liitetédén lo-
puksi yhteen,

2. kaikki ovat yhden tehtdvéan kimpussa alusta alkaen, tai
3. sekaisin néitd molempia yhdessa.”

Kolme yhdeksésta opettajasta painotti jo suunnitteluvaiheessa arvioinnin
merkitysta. Arvioinnilla voi luoda jopa positiivista riippuvuutta, mik& on yksi
periaate. Arvioinnin térkeyttd korostettiin kuitenkin useimmiten yhteistyén
kannalta. Arvioinnin avulla opettaja saa tietoa ryhméan toiminnasta, eri tyo-
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muotojen soveltumisesta, kehittdmismahdollisuuksista jne. Oppilas voi arvi-
oinnin avulla tarkastella yhteistystaitojaan ja oppimistuloksiaan ja kehittaa

niita.
Perinteista ryhmatyoskentelya kayttavat suunnittelevat tysta aiheen mukaan.

"Ryhmétyd pitdé suunnitella ennen tunnin alkua. Sille pitéé valita
aihe etukéteen. Oppikirjoissa ja opettajan oppaissa on vinkkej&
ryhméssé tehtévista aiheista.”

7.3.4 Oppimismateriaalit

Yhteistoiminnallisen oppimisen projektiluonteiset tydskentelyjaksot lahtevat
aiheiltaan opetussuunnitelmasta. Tydskentelymateriaalina kaytetaan koulus-
sa valmiina olevaa aineistoa, tai sitd hankitaan kirjastoista ja muista lahteista.
Yhteistoiminnallinen oppiminen ei vaadi mitdén erikoista materiaalia. Kuiten-
kin opettajan on huolehdittava siita, ettd materiaalin voi liittda oppijoiden ko-
kemuksiin ja sitoa se senhetkiseen tilanteeseen ja ryhmaan. Materiaalin pitaa

sisaltaa aiheen kannalta keskeiset asiat, joita sitten lahdet4an jasentamaan.

"Ensin kerdtdén ennakkokésitykset oppijoita késiteltévésta asi-
asta, jdsennetddn ne ja sitten asetetaan yhdessd oppijoiden
kanssa tavoitteet.”

"Materiaalia haetaan keskitetyistd paikoista mutta my6s muista
ympdristéistéd, luonnosta voi hakea néytteita, tehdédén itse eli tas-
sékin tulee esiin se tekemélld oppimisen idea. Meidén pitéé
péaéstéa ajatuksesta, ettéd kirjat olisivat ainoat tietoldhteet, Materi-
aalia haetaan tai tehddén itse. Esim. suurennuslasien ja mikro-
skooppien avulla tehdédan itse tietoa. Kaikkea ei tarvitse olla val-
miina luokassa. Tietenkin sekin olisi ihanne mutta siihen vaikut-
taa raha ja tila”
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7.3.5 Tyén innoittaja

Innostus kokeilla jotain uutta opetuksessa antoi eraille haastateltaville virik-
keen kokeilla yhteistoiminnallista oppimista. Erds haastateltava sai opetus-
ryhman, jolle perinteinen opetustapa ei soveltunut. Useimmat eivat osanneet
kaivata uutta ajattelutapaa opetustyéhénsa ennen kuin saivat tietoa yhteis-
toiminnallisesta oppimisesta. Joku uskoi tietoihin, joita tasta oppimistavasta
oli kirjoitettu. Han oli saanut tietoonsa, ettad mitdan muuta opetusmenetelmaa
ei ole tutkittu niin paljoa kuin yhteistoiminnallista oppimista. Oppimistulokset
ovat olleet hyvid oppijan sosiaalisten taitojen kehittymisen myéta. Toisaalta
viitattiin taas oli sellaiseen tutkimustietoon, ettei yhteistoiminnallinen oppimi-
nen vaikuta oppimistuloksiin mutta kyllakin sosiaalisten taitojen kehittymiseen

ja siten vaikuttaa positiivisesti tulevaisuuden tyéhaasteisiin.

Parille haastateltavistani yhteistoiminnallisen oppimisen innoittajina ovat in-
nostuneet oppijat ja yhteistyd muiden opettajien kanssa. Jollekin innostusta

antaa lisaaika, joka j&& opetustilanteeseen, kun sosiaaliset taidot on opittu.

"Innoittajana voi olla my6s se kun muistelee omaa kouluaikaa
kuinka olisi halunnut tehd4 ja nyt on vapaat kadet toteuttaa juuri
sitéd mité olisi halunnut koulunkaynnin olevan.”

7.3.6 Yhteistoiminnallisuus opettajan henkildkohtaisen kasvun nikékulmasta

Opetukselliset uudistukset kohdistuivat opettajan henkilékohtaiseen muuttu-
miseen opettajuuteen kasvamisen tielld. Eras naisopettaja, joka sai ensim-
maisen opetusluokkansa 1980, kertoi merkittavimman opetuksellisen uudis-
tukéen kohdistuneen héneen itseensa. Valmistumisensa jalkeen kesti pitkan

aikaa ennen kuin han sopeutui kouluyhteisdén.
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"Koulumaailma oli aivan omanlaisensa. Siellé ei patenyt samat
sdanndt kuin muissa tybpaikoissa, se oli irrallinen laitos. Koulus-
sa elettiin aivan omaa eldmaéd, jota ei heilauttanut mitkdaan maa-
ilman uutiset. Kirjoista jaettava tieto oli vain sité jotain.”

Koulukohtaiset opetussuunnitelmat olivat kaikille paallimmaisena opetukselli-
sena muutoksena tySuran aikana. Niiden sanottiin antavan vapautusta ope-
tukseen suunnitteluun ja toteutukseen. 1960- ja 1970- luvuilla valmistuneiden

mielessa oli uudistus matematiikassa, joukko-oppi:

" ...Joukko-oppi tuli kuitenkin véhéksi aikaa kéyténtéén. Onneksi
vain vahéksi ajaksi. Joukko-oppi oli kaukana k&yténnésts. Siiné
el tarvinnut ajatella, laittaa vain numeroita merkkien tilalle. Mutta
oppilaat eivét osanneetkaan soveltaa. Onneksi sité kesti vain vé-

hén aikaa”.

”Joukko-opin tiedot saatiin kunnan jérjestamiltd erillisiltd kurs-
seilta. Vaikka karvat nousivat pystyyn tastd uudesta opista kun
sille ei I6ytynyt esimerkkejé kaytdnt66n eikd mitenkddn hyoty-
kéyttoon. Se vain yleisesti paéatettiin eftd nyt tété joukko-oppia
opetetaan. Sitd opetettin muutama vuosi ja sitten huomattiin sen
hyédyttémyys ja sitten se poistettiin opetuksesta. Kun ylemmélléa
taholla huomattiin, ettd siitd ei ole mitddn hystyd kéytantoon
vasta sitten se saatiin poistaa opetuksesta.”

Lieneekdhan tama "ylhaalta" annettu kayttétapa vaikuttanut niin voimakkaas-

ti, ettd naiden opettajien oma ajatus on viela hyvin opettajakeskeista:

"oppilaskeskeisyydessé opettajalla pitdé olla kuitenkin koko ajan
ohjat késissé eli opettaja kuitenkin ohjaa jollakin tavalla opetusti-
lanteita. Hén valvoo, ettd toimitaan suunnitelman mukaisesti

Kieltenopetukseen on tullut myés uudistuksia:

" Ainakin kieltenopetuksessa on ollut tdmaé yksikielisyys (opetettiin
Jo Okl:ssé), joka tarkoittaa ettd opetuksessa ei olisi saanut kéyt-
tada aidinkieltd vaan opetettavaa kielta koko tunti. En uskonut ol-
lenkaan téhén asiaan. Toinen oli kielenopetuksen kommunikatii-
visuus ( jota markkinoitiin oppikirjojen mukana), joka on kielen
opetuksen perusta. Ja kolmantena oli tdmé yhteistoiminnallinen
oppiminen, jota suositeltiin heti myds kielenopettamiseen. Yton
opettamistavan olemme léhinng itse hankkineet liséopeilla ja yh-
teistydlld vastaavan opetustavan omaavien koulujen kanssa.
Koulumme eri tyéryhmét ovat piténeet koulun siséisia koulutusti-

laisuuksia.”
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Erilaiset ryhméssé tydskentelyt ovat muuttaneet vuosien varrella opetusta ja
opettajan roolia. Samoin eheyttaminen eli kokonaisopetus ja eriyttaminen

erilaisine menetelmineen on koettu opetuksen kehittsjina.

”...eheyttdmista pitdisin menetelménad samanlaisena kuin né&a
vaihtoehtopedagogiat koska siind on samaa filosofiaa eli lapsi
n&hdéén oppimisen subjektina, ja opettajan tehtdvénd néhda
oppilaan oppimisen edistdmisend huomioiden lapsi kokonaisuu-
tena. Mielesténi eheyttdminen sopi erittdin hyvin peruskouluun
eiké tarvinnutkaan léhted minkaén vaihtoehtopedagogioiden pe-
rdén haihahtelemaan.”

”... eheyttdminen oli uuteen opettajuuteen kouluttautumista. Me-
netelméné eheyttdminen oli kasvattavaa ja silmid aukaiseva,
koska siin& tuli esille ”lapsen I6ytdminen” pehmopuolen”

"Eheyttdminen ei mydskdén saa olla klop trop ? menetelméa,
Jjossa hypétédan vain kukasta kukkaan ja vain vdhén raapastaan
asioita pinnalta. T§sséd on vaara kun aletaan eheyttamééan, se voi
olla vain puuhastelua ja uusien asioiden oppiminen jaa helposti
véhéiseksi.”

" Eriyttdminen syntyi tavallaan niiden opettajien kanssa, jotka oli-
vat harjoittaneet eheyttdmistd. Ongelmana ei ollut eheyttaminen
vaan se mité siitd sen jélkeen seuraa. Kun oppilaan oli annettu
edetd omaa tahtiinsa piti heille myés jarjestaa sellaisia tilanteita,
Joissa eriytyminen on mahdollista. Ja siksi eriyttdminen palve-
lee”.

" Eriyttdminen: kovin yksilélliseen suuntaan opetusta ei voi jakaa
ellei puututa koulun foiminnalliseen rakenteeseen. Eriyttamisté
pitédé tukea ja huomioida se jo ops:ia tehdessé. Erityttdmisessé
on myds vaarana se, ettd opettaja menettdéd kontaktin . jos ope
laiminlyd oppilaan tyéskentelyn ohjaamisen silloin oppilas voi
Jjéadaé liilkaa tekeméaén yksin t6itéd ja sen seuraamuksena voi olla
monenlaisia probleemoja esim. yksin tekemisen tunne, vééarin tai
véérin tekemisen malli jd& mieleen. Eriyttdminen ei todellakaan
tarkoita sité, ettd oppilas jatetdén yksin tyéskentelemaan vaikka
pééllepéin se néyttéisikin sujuvan.”

Yhdysluokassa tyéskentelyn koki erds haastateltava uudistukseksi tydural-

laan.

”siihen syntyy tietynlainen rutiini, malli, mekaanisesta tyéskente-
lymallista ei p&dédse helposti irti siité tulee helposti puurtavaa. Yh-



85

dentymisté ei useinkaan kdyteta hyédyksi vaan usein on niin etté
toinen puoli luokasta puurtaa yksin silld aikaa kun toista opete-
taan. Oppilaalle téma tulee rankasti, jos yhteistyété ei ohjata ak-
tiivisesti.”

Tyyppikirjaimet, tutustumiskaynnit tyépaikoilla, esi- ja alkuopetuksen yhteinen
opetussuunnitelma, atk apuna opetuksessa ja arvioinnin muuttuminen sanal-
liseksi olivat monella mielessa uudistuksia etsittdessa. Merkittavin ja useim-

min esiintyva uudistus oli opettajien mielests tiedonkésityksen muuttuminen.

" Oppimiskésityksen mukaan koulu ei ole enédé tiedonjakaja vaan
siiné on vahvasti t4& kasvatuksellinen puoli eli ohjataan oppilasta
kéyttdmaén tietoa ja soveltamaan tietoa ja sitd kautta tekemééan
omia kéyténndn toteutuksia. Tai tekemdén "tekemélld oppimisen
idealla” eli kdytdnnén kautta tekemé&én teoriaa.”

" Opetusmenetelmét uudistuivat opsien myéta. Eli noin -94 jolloin
tiedonkaésitys alkoi muuttuneena vaikuttaa tuli yto pinnalle, koska
se kiinnitti huomiota juuri uudenlaiseen tiedonkésitykseen ope-
tustysssa."”

Irrottautuminen oppikirjoista ja mahdollisuus opetukseen koulurakennuksen
ulkopuolella ovat uudistuksia, jotka antavat vapaammat kédet toimia ja laa-
jentaa opetus- ja oppimisympyréita. Monet kokivat uudistuksena myés oppi-

laiden lisdéntyneen yleistiedon.

Opetuksen kansainvalistdminen oli monella koululla meneilldan. Etsinnan alla
ovat menetelmét, joilla kouluihin saataisiin laaja-alaisempaa toimintaa ja kie-

litaidon parantamista. Opettajalla on keskeinen rooli tallaisissa hankkeissa.

"Opettajan pitdé olla valmis yhteistybhon eri ammattialojen ih-
misten kanssa. Mutta niin, ettd erikoisosaamista taitava tuo tie-
fonsa ja taitonsa suoraan oppilaille tai sitten yhdessé opettajan
kanssa tai toimii ohjaajana prosessin sivussa ja seuraa ja neu-
voo. Koulussamme ollaan kehittdméssé télla perusteella myés
kansainvélista opetusta. ”

”Olemme mukana Kimmoke -hankkeessa. Témé& on opetushal-
lituksen jérjestdmé kieltenopetukseen lijttyva. Lahdesta mukana
on kaksi koulua. Tédssd hankkeessa me olemme mukana ldhinné
ranskan ja venédjén kielen osalta ja véhén englannin osalta. T4-
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mén hankkeen tarkoitus on tuoda kouluun ja opetukseen mukaan
myds sellaisia ihmisié, jotka eivét ole opettajia mutta tekeviét sité
samaa tyota. Eli opettajan on oltava aktiivinen ja valmis yhteis-
ty6hon vieraskielisen ihmisen kanssa. tédmé alkaa olla jo tamén
péaivan opetuksen vaatimus opetuksessa. Meillé on jo tdman lu-
kuvuoden aikana tarkoitus saada vieraskielisid ranskankielisig
ihmisi& opetuksen tueksi Némé vieraskieliset ihmiset tulevat fe-
keméaén myds luokanopettajan kanssa yhteisiéd teemoja mutta
tietenkin ko. kielelld. Téssé siis tulee uusi nékékulma opetukseen
eli kansainvélisyyden liséédminen. Tdmé& ei ole endd puhtaasti
ytoa vaan opetuksen laajempaa kehittdmistd ja kouluyhteisén
kehittémisté ja painotusten muuttamista ja uudenlaista kaytannon
toteuttamista.”

Yhteistoiminnallinen oppiminen on ollut suurin ja merkittavin uudistus haas-
tateltavieni tyburalla. Mitd enemman opettajat perehtyvit siihen sita suurem-

maksi hyéty muodostuu.

“suurin kolaus opetustydni saralla on ollut se kun méa térmésin
téhén ytoon. Se on muuttanut mun opetuskuvan ihan téydellises-

ti”

"Jos ytoa opettaa oikeaoppisesti oppija ei passivoidu vaan akti-
voituu. Esim. palapelityéskentelyssd, néyttelykévelyssé oppija on
vastuussa siitd, ettd sé joudut opettamaan my6s oman ryhmén
ulkopuolella toisia ryhmié ja samalla opit itse ja jo oppimasi vah-
vistuu opettaessa muita.”

"ytossa opitaan yhdessa, tullaan toimeen toistemme kanssa,
opitaan toisistamme ja my6s se, eftd opettaja oppii siind myés
asioita. Asioilla en tarkoita yksittdisten tietojen kerddmistéd ja
saamista vaan opeftaja saa tietoa oppilaidensa ryhmékéyttéyty-
misesta.

"Open tédrked tehtdvé on seurata koko ajan mitd ryhmissé ta-
pahtuu. Ope ei saa missdén nimessé lahted lukeen hesaria kun
ryhmét tyéskentelee. Open tehtdvén on kierrellesséén kannus-
tetfava ryhméé ja tutustuttava siihen miten kukin tyéskentelee
ryhméssa ja seuraa mité taitoja heille pitdisi opettaa.”

"Opettaja on todella valmentaja (fukee kannustaa jne.) Jos ope
huomaa, ettd ryhméssé on késitetty jokin asia vééarin. H&n korjaa
Jja oikaisee sen. Ja jos ryhmé junnaa késittelyssé paikallaan ope
auttaa selviytyméan eteenpain.

" Opetustilanteet pitdéd luoda todella sellaisiksi, etté oppijalle tulee
selvéksi se ettd hdn on vastuussa omasta tekemisestéén ja myés
ryhmén tekemisesta”
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"Ytossa vuoden kahden jélkeen alkaa nékyé tuloksia yton me-
netelmien hallinnasta, miten se toimii, vastuun kehittymisesta.
Néita voi selkedsti havainnoida ja mitata néita tuloksia. Téméa on
opettajan kannalta hyvin olennaista”

Ohjaajan pit&é& olla aina valmis yhteistyéhén oppijoidensa ja koulutettaviensa
kanssa. Opettajan pitda olla pragmaattinen. Vanhempien on tarkeaa tietaa

miten koulussa tyoskennellaan.

”Open oltava aktiivinen talon sisélla mutta yhd enemman myés
koulun ulkopuolella. Kun koulussa tehd&én jotain erityisteemoihin
littyvéda toimintaa, joilla lisdtdén oppimismotivaatiota opettajan
pitéa olla valmis yhteistybhén eri ammattialojen ihmisten kanssa.
Mutta niin, ettd erikoisosaamista taitava tuo tietonsa ja taifonsa
suoraan oppilaille tai sitten yhdessé opettajan kanssa tai toimii
ohjaajana prosessin sivussa ja seuraa ja neuvoo. Koulussamme
ollaan kehittdméassé télld perusteella myés kansainvilistd ope-

tusta.”.
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8. JOHTOPAATOKSIA JA AVAINNAKEMYKSIA

8.1 Opettajan roolin muuttuminen

Yhteistoiminnallisuuden merkityksesta opettajan roolin muuttumiseen kaytin

toimintaa jasentévia orientaatioita transmissiota, transaktiota ja transformaa-

tioita.

Haastateltavien kasitykset yhteistoiminnallisesta oppimisesta olivat useim-
milla transmissiotasolla. Heille yhteistoiminnallinen oppiminen on tekniikka,
jonka avulla voidaan parantaa ryhméssa toimimisen taitoja. Kahdella on aja-
tus ja toiminta transaktiota. Naille yhteistoiminnallisen oppimisen tavoitteena
on tiedollisen ja sosiaalisten taitojen kehittyminen. Kahdelle opettajalle yh-
teistoiminnallinen oppiminen ylsi transformaation tasolle. Tama taso pyrkii

muuttamaan oppimiseen ja opetukseen kuuluvia arvoja ja normeja.

Haastateltujen valtaosalle opetus on viela padosin opettajakeskeista vaikka-
kin pyrkimyksena heillakin on oppilaskeskeiseen opetukseen. Tama ilmeni
silla, etta opettajalla oli jonkinlainen auktoriteetin asema tietoon mutta ope-
tusta suunniteltiin, toteutettiin ja arvioitiin yhdessa oppijoiden kanssa. Moni
opettaja koki oppijansa yhteis6n4, jota opettaja tukee uuden tiedon tuottami-
sessa. Ne jotka ovat poissa varsinaisesta luokkahuonetydskentelysta, trans-
formaatio néytti olevan voimakas. Heidan kokemustensa perusteella tiedon

auktoriteetti on oppijayhteisélia kollektiivisesti.

Haastateltavien mielestd opettajan rooli on jonkin verran muuttunut. Kaksi
opettajaa oli selvasti viela opetustilanteen paallikkénd. Muut olivat sitd mielta,
etta opettaja on oppimisedellytysten luoja, kannustaja ja ohjaaja. Selkeimmin
muutoksen kokivat ne opettajat, joille yhteistoiminnallisen oppimisen teoreet-
tinen tietamys oli jasentynyt. Namé& opettajat kokivat opettajan ja oppijan

erottamattomasti kuuluvan oppimisyhteisd6n.
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Transmissio opetuskasityksissa ilmeni mm. behavioristisessa oppimisnake-
myksessa. Se nékyi erityisesti opettajien tarkassa oppimistilanteen etukateis-
suunnittelussa. Transaktiosuuntaus iimeni siin&, ettd moni opettaja kaytti yh-
teistoiminnallista oppimista sosiaalisten taitojen kehitt4jana uskoen naiden
taitojen parantavan myoés tiedollisia valmiuksia. Reflektiivisyys kuului myds
naiden opettajien oppimisprosesseihin. Opettajat, jotka olivat transformaatio-
naalisesti orientoituneita opetukseensa huomioivat opetuksessa myés koko-
naisvaltaisuuden eli ne ulkoiset ja sisaiset tekijat joilla on vaikutuksensa op-
pimistuloksiin. Téllaisia tekij6ita huomioivat mm. ne opettajat, jotka pitivat tar-

keana kodin ja koulun yhteisty&ta, oppilaan jaksamista jne.

Tiedonkasityksessa transmissiota oli tutkimuksessani havaittavissa yli puo-
lella opettajista. Vaikka tieto ei ollut aina objektiivista tai muuttumatonta hei-
dan tiedonkayttonsa perustui kuitenkin valmiiseen saatavilla olevaan materi-
aaliin. Kolmen opettajan tiedonkasitys oli puhtaasti transaktionaalisella tasol-
la. Heille tieto oli dynaamista ja muuttuvaa ja sitd ymmarretdan suhteessa
tietajaan ja erilaisiin tiedonhankinnan strategioihin. Tiedon syvyys oli heille
tarkeampé&a kuin tiedon laajuus. Naista kaksi ylsi transformaatiotasolle. Heille
tieto on dynaamista, muuttuvaa ja kostruktiivista. Oppilaat ja opettaja yhdes-
sé tai oppijat opettajan ohjauksella tuottavat oppilaskeskeisesti uutta tietoa.

Kaikilla haastateltavilla oli jonkinlainen halu opetuksen muuttamiseen.
Useimmat olivatkin kaytannéssa kokeilleet erilaisia ja uusia opetusmenetel-
mia yksin tai kollegoidensa tukemana. Suurin ero oli tiedonkasityksen muut-
tuneisuudessa oli niiden opettajien joilla ofi vankka teoreettinen tieto yhteis-
toiminnallisesta oppimisesta ja niiden opettajien valilla, joilla oli vain ns. pin-

nallinen tieto tdssa uudenlaisesta oppimisen ajattelutavasta.
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8.2 Oppiva organisaatio-ajattelun toteutuminen

Oppivan organisaation periaatteita on kasitelty luvussa 5.3. Liséksi oppivalle

organisaatiolle ominaisia toimintamuotoja ovat seuraavat;

Oppivalle organisaatiolle on tunnusomaista oppimisen yhteys organisaation
johtamiseen, haluttuun muutokseen, muuttumiseen ja innovaatioon. Oppivan
organisaation piirteisiin kuuluu liséksi osallistuminen, toiminta- ja tydskentely-
tapojen muuttaminen, delegointi ja tallaisia asioita koskeva johtamistapa.
Naista- syistd oppiminen muodostuu oleelliseksi osaksi organisaation johta-
mis-, tuote-, tuotanto-, markkinointi- ja laatuprosesseja. Lisaksi oppimistilan-

teiden tulee olla seka horisontaalisia etta vertikaalisia.

Oppiva organisaatio ajattelun tarkein lahtékohta on oppimisen mahdollistavan
organisaatiokulttuurin ja tulosvastuullisten tiimityskéaytantsjen omaksuminen.
Oppimistavoitteet ja tilanteet sijoitetaan tallsin todelliseen ympéristéon ja or-
gaisaation arkipaivan toimintaan. Muutoksen hallintaan liittyvan osaamisen tu-
lisi olla sellaista, ettéd se ei olisi kovin ammattisidonnaisia, vaan mahdollisim-
man yleispatevid organisaation eri tehtdvissa. Tarkeimmat ydinpatevyydet
ovat ongelmanratkaisukyky, kommunikaatio, henkiltkohtaiset taidot ja itseoh-

jautuvuus.

Oppiva organisaatio-ajattelun soveltaminen nayttaa vahitellen olevan le-
vidmassa yhteistoiminnallisen oppimisen myé6ta myés koululaifokseen. Yhden
haastatellun opettajan koulussa oli tietoisesti omaksuttu oppivan organisaati-
on mukainen organisaatiokulttuuri. Mutta useimmissa haastatelluissa tapauk-
sissa oli havaittavissa piirteitd oppiva organisaatio-ajattelun soveltamisesta.
Seuraavan sivun kuva havainnollistaa "Oppiva koulu" toimintatavan sovelta-

misastetta haastateltujen opettajien oppilaitoksissa (mitta-asteikko 0-5).
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8.3 Oppivan organisaation SWOT-analyysi

Oppivan organisaation kehittymismahdollisuuksien tarkastelun apuvalineena voi-
daan kayttad SWOT-analyysia. Se perustuu seuraaviin tekijéihin (Stenlund & Ma-
kela 1995, 170):

kohdeorganisaation tai alueen vahvuuksia kehittamistilanteessa (S = Strenghts).
Mitka asiat, ominaisuudet ym. ovat sellaisia, ettd ne tukevat menestyksellista
kehittamista.

kohdeorganisaation tai alueen heikkouksia (W = Weaknesses). Mitka asiat ja
ominaisuudet nykyisesséa organisaatiossa hankaloittavat tai luovat riskeja hank-
keen menestyksekkaalle lapiviennille.

ymparistén tarjoamia mahdollisuuksia (O = Opportunities). Mita organisaatiossa
piilevia mahdollisuuksia voidaan hyédyntaa ja mita hankkeelta edellytetaan, jotta
se onnistuisi? Miten organisaatiossa mukana olevien tulisi toimia, jotta siina
tydskentely olisi tyydyttavaa?

ympéristdn luomia uhkia (T = Threaths). Mita ongelmia hankkeen lapivieminen
mahdollisesti tulee kohtaamaan? Mita hanketta hankaloittavia ymparistosta ai-
heutuvia uhkia voi tulla?

Analyysin perusteella kohderyhma arvioi seuraavaa oppivan organisaation kehitty-

mismahdollisuuksista:

Vahvuudet Heikkoudet

¢ Osaava henkilosto Oppilasryhmien liiallinen kasvu
Yhteistyd ja tuki vanhemmilta Vélineistd vanhanaikaista

¢ Koulun positiivinen henki Aikapula

¢ Valmius vastaanottaa haasteita Virkaehtosopimus kahlitsee liikaa
Yhteisty6 paivakodin kanssa Ops ei toimi kaytannéssa

Mahdollisuudet Uhkat

¢ Vanhempien tuki myos taloudellisesti | ¢ Taloudellinen tilanne

¢ Hyva oppilasaines e Vanhempien lilka sekaantuminen

¢ Verkostoituminen opetukseen

¢ Kansainvélistyminen * Yleinen epdvarmuus tulevaisuudesta
o Hyvéat ymparistdolosuhteet o Jaksaminen

¢ Henkilbkunnan vaihtuminen

KUVIO 5. OPPIVAN ORGANISAATION SWOT-ANALYYSI
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Analyysin perusteella kaikki vaimiudet haastatelluilla nayttavat olevan oppivan
organisaation mukaisen toimintakulttuurin kehittdmiseen. Heikkous- ja uhka-

tekijat nayttava liittyvan lahinna koululaitoksen yleisiin ongelmiin.
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9. TULEVAISUUS

SITRA on raportissaan "Osaaminen tietoyhteiskunnassa" tarkastellut tybela-
man kompetenssivaatimuksia tulevaisuudessa mm. EU:n ja Unescon koulu-
tusraporttien perusteella. EU:n komissio on 1990-luvulla tuottanut runsaasti
koulutuspoliittisia kannanottoja. EU:n edellyttdmiksi kompetenssialuiksi voi-
daan pelkistda (1.) perusosaamisen ja (2.) teknisen osaamisen taidot seka

(3.) sosiaaliset valmiudet.

1. Perusosaaminen saadaan edellisen mukaan formaalissa koulutuksessa. Pe-
rustavoite on opettaa yksilélle oppimisen taidot, joilla tarkoitetaan jatkuvan it-
sensa kehittamisen vélineiden hankintaa. Naita ovat (a.) luku-, lasku- ja kir-
joitustaito laajasti ymmarrettyna, (b.) kolmen eurooppalaisen kielen hallinta ja
(c.) taito kvantifioida laadullisia ilmigita ja tulkita kvantitatiivisia suhteita. Riitta-
va perustaitojen hallinta on vakuutus syrjdytymista vastaan ja antaa mahdolli-

suuden aktiiviseen yhteiskunnalliseen osallistumiseen.

2. Tekninen - osaaminen antaa mahdollisuuden tydelamaan osallistumiseen.
Téssa yhteydessa puhutaan tydmarkkinakvalifikaatioista ja koulutusammatis-
ta. Perinteiset tieteenalakohtaiset ja ammattialakohtaiset taidot (sektoritaidot)
sailyttavat timan mukaan tydelaméaan suuntaavina merkityksensa, mutta niita
kaikkia pitaa téydentaa tietoyhteiskunnan vaatimilla viestinta- ja tuotantotek-

niikan taidoilla.

3. Sosiaaliset valmiudet tarkoittavat yhdessaelamisen taitoja: ihmissuhde- ja
yhteistyd, ryhmissa toimimisen taidot, luovuus ja vastuullisuus seka laatutie-
toisuus. Yksilon tyollistyvyys, tyokyvyn sdilyttaminen, itsenéisyys ja muutok-
seen sopeutuminen riippuvat siitd, miten yksilé kykenee yhdistamaan nama

eri kompetenssialueet seka siita, miten hén niitd onnistuu kehittamaan.

Seuraavassa tarkastellaan haastateltujen kasityksia tulevaisuuden opettajan

tyon kehittymisen kannalta edelld mainittujen kolmen valmiusulottuvuuden

nakokulmasta.
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PERUSOSAAMINEN TEKNINEN SOSIAALISET
OSAAMINEN VALMIUDET
Oman vastuuntunnon e Tietotekniikan merki- (e Opettajan asema oh-
kehittyminen tys kasvaa jaajana korostuu
Psykologiset taidot Tiedonhallintaosaa- |e Vuorovaikutustaidot
e Kansainvaliset kult-| minen e Sosiaalisuuteen kas-
tuurit Prosessien hallinta vaminen

Tybyhteistjen kulttuu-
rit

Oppimisprosessien
hallinta

Kielitaito

Tekemalla oppiminen

Olennaisen erottami-
nen epaolennaisesta

Terveen itsetunnon
omaksuminen
Yhteistoiminnallinen
tybskentely

Luovuus

KUVIO 6. OPETTAJAN OSAAMISEN ULOTTUVUUDET KOHDERYHMAN
VASTAUSTEN PERUSTEELLA

Opettajien kannanotot olivat yhdensuuntaisia em. Sitran selvityksen kanssa.

Perustaitojen osalta vastauksissa korostuivat psykologiset taidot, joita voidaan

ehka rinnastaa kohdassa c. mainittuun taitoon kvantifioida laadullisia ilmisita
ja tulkita kvantitatiivisia suhteita. Teknisen osaamisen kohdalla tyémarkkina-
taidot ja -kvalifikaatiot eivat saaneet mainintoja. Todennakoisesti taméa alue

saa nykyista olennaisesti suuremman painon jo peruskouluvaiheessa. Sitran

selvityksen kompetenssialue 3, sosiaaliset taidot ja valmiudet on tiedostettu

varsin hyvin.
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10. POHDINTA

10.1 Menetelmaillinen pohdinta

Haastateltavina oli yhdekséan tyduransa eri vaiheissa olevaa peruskoulun
opettajaa. Tutkimus ei pyri tilastolliseen yleistettavyyteen vaan se tavoittelee
laadullista, henkildiden ilmaisuista tulkittua tietoa kasityksista. Tassa kuvaile-
vassa tutkimuksessa pyritddn iimion sisaiseen ja sisallslliseen ymmartami-
seen. Tata tutkimusta ei voi sellaisenaan toistaa. Tutkimuksen luotettavuutta
véhentaa se, etta tutkimusnayte on varsin pieni. Objektiivisuutta puolestaan li-
saa se, etta tutkijalla on lahes kahdenkymmenen vuoden tydkokemus toisen

hallintokunnan alalta, joten samaistuminen on vahaista.

Haastattelut tehtiin "aidossa" tydymparistdssa peruskoulun ala-asteella ja
koulutusyrityksen toimistossa. Haastattelutilanteet olivat myonteisia keskus-
telutilanteita. Asenteet tutkijaa kohtaan voivat vaikuttaa siihen mita vastataan.
Ihmisilla on vastatessaan pyrkimys antaa itsestaan tietynlainen kuva. Avoimet
kysymykset, haastateltavien tydympdristo ja etukateistieto vaikuttivat mahdol-
lisesti myds asioiden tulkintaan. Syvahaastattelussa avoimilla kysymyksilla
selvitettiin mahdolliset merkitykselliset taustamuuttujat ja kasitykset tutkitta-
vasta asiasta. Késitykset sijoitettin myshemmin yla- ja alakategorioihin. Vaki-
oiduilla kysymyksilla haluttiin poistaa tutkijan lasnédolon vaikutus.

Totuus on aina moniulotteinen. Tulkinnassa ei voi valttaa subjektiivisuutta.
Yla- ja alakategorioiden (yhteistoiminnallinen oppiminen ja sen viisi keskeist
soveltamisperiaatetta) tekeminen on lahtéisin tutkijan omasta tavasta ym-
martaa tutkimuskohdetta. My6s lukijan tulkinnat ovat yhta merkittavia kuin
tutkijan tulkinnat. Raportissa tutkimuksen taustatekijéiden kuvauksella ja suo-
rilla lainauksilla pyritaan antamaan kokemuksia, joiden perusteella voi arvioi-
da, miten tutkimus vastaa tutkittua ilmiéta. Tiedolla pyritaan herattamaan

ajatuksia ja 16ytaméaan mahdollisuuksia uusille opetusvirtauksille.
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10.2 Sisélléllinen pohdinta

Yhteiskunnalliset muutokset vaikuttavat myds peruskoulun opetuskaytantsi-
hin. Koulu ei ole en&é irrallinen instituutio, vaan se seuraa yhteiskunnallista
kehitysta. Osaamisyhteiskunta edellyttda uutta kasitysté tiedosta. Oppimiskéa-
sityksen taustalla tiedonkasitys on muuttuja, joka ohjaa myds opettajan ty6ta.

Yhteistoiminnallisen oppimisen painottaa konstruktiivistd oppimiskasitysta.
Taman nakemyksen mukaan oppijan aikaisemmat kokemukset huomioidaan
opetuksessa, aktiivista ja tavoitteellista toimintaan korostetaan sek& oppimaan
oppimista. Koulutydskentelyssa sosiokonstruktiivisen suuntauksen mukaan
yhteistoiminnallinen oppiminen tdhdentd&d sosiaalista vuorovaikutusta, oppi-

miskontekstia ja opiskelukulttuurin merkitysta.

Konkreettisesti yhteistoiminnallisuus n&kyy luokkahuonejarjestelyissa. Oppi-
laat tyoskentelevat pienryhmissa. Ryhmalaiset ovat vastuussa paitsi omasta
oppimisestaan myos siitd, ettd muutkin saman ryhmaén jasenet saavuttavat
asetetut tavoitteet. Luokissa voi olla erilaisia yhteistoiminnallisia ryhmia kuten
esim. kotiryhmia, opiskeluryhmia ja tilapaisia opiskeluryhmia. Ryhmien sisélla
oppijoilla on myés erilaisia rooleja, joita vaihtelemalla oppijoiden vahvuuksia

korostetaan.

Yhteistoiminnallisten tehtavien ideana on, ettd oppilaat tytskentelevéat yhdes-
s& ja usein rinnakkain opettajansa kanssa. Ryhmien muodostajana opettaja
on oppilaantuntemuksen asiantuntija. Heterogeeniset ryhméat on todettu te-
hokkaimmiksi yhteistoiminnallisessa oppimisessa. Tydskentelylle asetetut ta-
voitteet tehdaan yhdessa ja niihin pyritaan myés sitoutumaan. Opettajan teh-

tavana on ohjata ja kannustaa ryhmien tyéskentelya ja toimia asiantuntijana.

Yhteistoiminnallisen oppimisen yksi nakdkulma on kokonaisvaltainen oppimi-
nen. Taman nakemyksen mukaan oppija on oman oppimisen tarkein vaikut-
taja, oppiminen on vuorovaikutustapahtuma ja oppiminen tapahtuu yhteisds-

sa, jonka kulttuuri joko tukee tai estdd oppimista. Opettaja on oman ty6nsa



98

tutkija, joka on tarkea osa yhteistoiminnallista oppimista. Opettajan tehtédvana
on rakentaa opetuksensa niin, ettd yhteistoiminnallisen oppimisen periaatteet

toteutuvat.

Haastateltavat tiedostavat muutosvaatimuksia. Vallalla oleva konstruktivisti-
nen oppimiskasitys on mahdollistanut yhteistoiminnallisen oppimisen. Taméan
ajattelutavan useimmat tutkimushenkilét ovat mieltdneet omakseen. Ylakasit-
teella yhteistoiminnallinen oppiminen ja siihen liittyvilla kokemuksilla asia il-
meni haastateltavien tydssa. Alakasitteet, joina olivat yhteistoiminnallisen op-
pimisen periaatteet, osoittavat tapoja miten yhteistoiminnallinen oppiminen
toimii kaytanntssa. Osalla opettajista ilmeni yhteistoiminnallisen oppimisen
teoriatietdamyksesséa puutteita ja siksi heidédn ryhmatoimintansa oli lahes pe-
rinteista ryhmatyota vaikka he olettivatkin kayttavansa yhteistoiminnallista op-
pimista. Muutamille yhteistoiminnallisen oppimisen ajattelutavan tiedostami-

nen on tuonut selvdn muutoksen opetustyéhén.

Yhteistoiminnallisuuden oppimisen merkityksestd opettajan ammatillisen roo-
lin muuttumisessa kaytin toimintaa jasentdvana orientaatioperustana trans-
missiota, transaktiota ja transformaatioita. Yhteenvetona naiden pohjalta voi
todeta, etta haastateltavilla on halu oman opetustavan kehittdmiseen. Tiedon-
kasitys oli oleellisimmin muuttunut niilla opettajilla, jotka olivat syvéllisesti pe-

rehtyneet yhteistoiminnalliseen oppimiseen.

Oppiva organisaatiotestin avulla ilmeni, ettd oppiva organisaatio -ajattelu
nayttaa vahitellen saapuvan yhteistoiminnallisen oppimisen mydtd myés kou-
lun organisaatioon. Yhteistoiminnallinen oppiminen voi parhaimmillaan ela-
voittdd koko oppimisprosessia ja muuttaa voimakkaasti koulun kulttuuria

avoimeen, sosiaaliseen suuntaan.
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10.3 Lopuksi

Taman tutkimuksen tarkoituksena on ollut selvittda peruskoulun opettajien
muuttuvaa roolia muuttuvan maailman edellyttaméssa tiedon, oppimisen ja
osaamisen murroksessa. Yhteiskunnallisen muutoksen myéta koulu on koke-
nut tehtavansa laajenemisen ja tdma edellyttda opettajalta aktiivista, jousta-

vaa ja tavoitetietoista suhtautumista tehtavéaansa.

Tekemani tutkimus antoi ajatuksia mahdolliselle jatkotutkimuksilie. Yhteistoi-
minnallinen oppiminen, erds tdaman tutkimuksen avainkasitteista on selvasti
tiedostettu. Soveitamisessa on yhtd monta tapaa, kuin oli haastateltaviakin.
Oppimistavan laaja-alaisuuden huomioiden tdma on luonnollista. Mutta yh-
teistoiminnallisen oppimisen keskeinen ydin, oppimisen itsenaistyminen ja
vapautumista tukeva sosiaalinen rakennelma, oppijoiden auttaminen yhteis-
tyolla, sosiaalisen muutoksen aikaansaaminen avoimmuuden, dynaamisuu-
den ja osaamisen prosessoinnin varaan on alue, joka mielestani on tulevai-
suuden oppimisen kannalta erityisen kiinnostava. Kytkettyna toiseen tdméan
tutkimuksen avainkasitteeseen “oppiva organisaatio” yhteistoiminnallinen op-
piminen antaa todennakéisesti tienviittoja tulevaisuuden koulutyélle ja koulu-

jarjestelman puitteita koskevalle paatdksenteolle.
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LIITE 1.

HAASTATTELUN TEEMOJA

Tyohistoria

¢ ammattitutkinto
¢ valmistusvuosi
¢ nykyinen toimintaymparisto

Koulukasvatus

luokkatydskentely

ryhmatyd

yhteistoiminnallinen oppiminen
kyselylomake (Liite 2.)

Yhteistoiminnallisen oppimisen vaikutus opettajan rooliin.

e ryhmatydskentelyn periaatteita
¢ tybénsuunnittelu
e materiaalin kayttd

Toiminnan kehittdminen

o merkittdvimmat opetukselliset uudistukset
¢ uuden tiedon tai taidon hankkiminen
o uudistuksien toteuttaminen kaytanndssa

Tulevaisuus

e opetustydn erikoistarpeet
e muutosmahdoilisuudet kouluyhteiséssa
e vahvuuksien hyddyntaminen

Oppiva organisaatio

¢ tydyhteison vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja uhkat
o kyselylomake (Liite 3.)
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LITE 2.

YHTEISTOIMINNALLINEN OPPIMINEN

Yhteistoiminnallinen oppiminen tarkoittaa opiskelemista pienissa ryhmissa yhdessa sovit-
tujen yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Yhteistoiminnallinen ryhméatyé on vaihtoehto
perinteiselle ryhmatyolle. Se korostaan yksildn itsetunnon ja sosiaalisten suhteiden lujittu-
mista seka jokaisen panosta ja vastuuta yhteisen tyén onnistumiseksi. Yhteistoiminnalli-
nen oppiminen pohjautuu kognitiiviselle ja humanistiselle ihmiskasitykselle. Tydskentely
yhteistoiminnallisessa oppimisessa tapahtuu yleenséa 2-4 hengen ryhmissa.

Miten paljon kaytat/olet kayttanyt yhteistoiminnallisen oppimisen menetelmia tydssasi:

Menetelma 1=En lain- 5=Paljon
kaan

1 2 3 4 5

= opetuskyselyi eli kyselevdi opetusta

= opetuskeskustelua eli mielipiteiden ja kokemusten vaihtamista

» yhteisia harjoitus- tai sovellutustehtavia (opettaja mukana ohjaajana tai
osanottajana)

» ideointiryhmi&, seminaareja ym.

= positiivista keskinaista riippuvuutta, johon kuuluu yhteinen palkitsemi-
nen, yhteinen materiaali tai tiedon jakaminen osiin ja tehtavaroolit.

s vuorovaikutuksellista viestintaa

»  yksiléllisen vastuun antamista

= toiminnan yhteista pohdintaa (mit4 ja miten opimme, miten voimme
parantaa yhteista tydskentelydmme.

»  Muita yhteistoiminnallisen oppimisen menetelmia (mainitse)
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LITE 3.

Vastaamalla seuraaviin véitteisiin voit saada tuntumaa miten Sinun tydyksikkdsi talla het-

kella ja tulevaisuudessa voi toimia oppivana organisaationa.

1= Taysin 5=Taysin eri
samaa mielta mielta
1 2 4 5

A. NYKYTILANNE

Pohdimme yhteisissa palavereissa, millainen koulumme on muutaman
vuoden paasta

Meilla on yhdessa muodostettu ja yhteinen nakemys siita, millaiseksi
haluamme koulumme muuttuvan I&hivuosina

Minulla on elava mielikuva siitd, millaista oma opettajantyéni on muuta-
man vuoden paasta

B. OPPIMISEN EDISTAMINEN

Tunnen oman kouluni eri aikakausien perinteen ja kehitysvaiheet

Johto ottaa toiminnan suunnittelussa huomioon opettajien kehittamisna-
kékohdat ja oppimisen

Pysytymme kasittelemaan rakentavasti myds epdonnistumisia ja nake-
maan niiden puolueettoman ja kiihkottoman analysoinnin térkeéné oppi-
mistilanteena

Opettajat ovat saaneet kouluttajataitoja koskevaa valmennusta

C. HENKILOKOHTAISET VALMIUDET

Olen valmis kayttdmaan omaa aikaani toiminnan kehittdmiseen

Olen valmis itse aktiivisesti kokeilemaan uutta

Kuinka monessa kehittdmisryhmassa olet jo mukana

Tiedan, miten oma kehittadmistyoni liittyy koko organisaation kehittami-
seen

Minulla on runsaasti asiantuntija- ja yhteistydyhteyksia kouluni ulkopuo-
lella

Kouluni/kuntani opetuslaitos auttaa ja tukee meité ulkopuolisten yhteyk-
sien luomisessa ja hoitamisessa

Keraamme tietoa omaa kouluamme vastaavista parhaista mahdollisista
kouluista ja kaytdmme tata tietoa oman kehittdmistydbmme virikkeena




	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

